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INTRODUCCION:

MOTIVO:

E} tema central de Este trabajo de investigacidn lo centré especifica
mente en 1a avicultura mexicana,rama que siento que se le debe otorgar su_
debida importancia ya que forma una de las actividades mis dinamicas del -
sector agropecuario. por su alto grado de tecnificacidn equiparabie a la -
de paises mas desarrgllados.

ta finalidad de &ste andlisis va dirigido a tratar de dar alaumas ide
as a los productores en general y que vislumbren la posibilidad de integrar
se en las llamadas sociedades de produccidn rural,o en algin tipo de $o--
ciedad cooperativa las cuales les pueden ofrecer ciertas ventajas en cuanto
a costos de produccién, asi como en costos fiscales.

Su constitucidn dependerd de 1as necesidades y requerimientos indivi-
duales, por lo gue esto podrd servir come guia de las principales ventajas
que se pueden obtener mediante 1a integracidn antes mencionada.

CONTENIDO:

La presente investigacidn contiene en su parte inicial, una introduc-
cifn hacia el tema central que tomé como principal v que son las socieda--
des de produccitn rural en 1a rama avicola, por lo que menciono algunos an
tecedentes importantes de esta actividad en el pais.

Con un breve comentario del organo representativo de esta actividad -
pretendo dejar determinado el canal formal por medio del cual se desarrolla
esta actividad dentro del pais, mediante una explicacibn de las divisiones

que este ente representativo de esta actividad y la cual es ta Unibn Nacio
nal de Avicultores despues quedo plasmado medfante alauros cuadros algunos
indicadores SncioEcondmicos que nos dejan una idea rlara del impacto econd
mico que tiene esta actividad, dentro del pais, ya aue se detallan mediante
cifras 1a magnitud de Ja infraestructura con que cuenta la Avicultura y -
tambien prosiguiendc con informacidn de 1o que es hoy 1a avicultura en tres
aspectos importantes que denomino: Mercado, Produccifn e Insumo.



Por otro lado algunos aspectos de la problemdtica que sufre esta acti
vidad, para terminar con algunas perspectivas a corto plazo asi como posi-
bles soluciones.

Se partid de esta rama en particular que siento, es la que mis desa--
rrolle e importancia ha adquirido a traves de los afios y 1a cual debe seguir
en constante evolucibn para evitar que sea desplazada por competencia ex--
terna.

RECOPILACION DE DATOS.

La metedologia empleada para la presente investigacidon fue mediante -
entrevistas con miembros de estas Sociedades de Produccitn Rural y median-
te las cuales se desprende informacidn que se encuentra plasmada en los ca
pitulos subsiguientes, se reforzo l1a informacidn obtenida con la bibliogra
fia necesaria como viene a ser la ley del 1.5.R. y La Ley de Reforma Agra-
ria.

Por otra parte para obtener informacidn actualizada con respecto al en
torno de la actividad avicola recurri directamente a la Direccibn de estu-
dios econbmicos de la Unidn Nacional de Avicultores.

Como parte final de la investigacidn puedo comentar que encontre infor
macidn relevante con respecto a la avicultura la cual me guio en el presen-
te estudio, ya que si uno conoce el entorno sobre el cual se ha desarrolia4
do y en el cual se viene desarrollando, es mds facil predecir los posibles
cambios que dentro de esta actividad, se pueden 1levar a cabo.

INTERPRETACION DE RESULTADOS:

A lo largo de este estudio, desde la fase en que se iniciaba la idea
de 1levarlo a cabo sobre esta rama en particular, hasta el tiempo de su con
clusidon, ha pasado por con siguiente un periodo, de tiempo considerable, el
cual ha permitido ver los resultados, 1os cuales pueden ser palpados en es-
te preciso momento de terminar con este estudio y 1os cuales han sido muy -
satisfactorios ya que de las Sociedades de Produccidn Rural de las cuales
se ha partido y se tomaron datos como meras diferencias, estas han tenido



un desenvolvimiento satisfactorio con respecto a su crecimiento estabilid
dad y posibles exitos en el futuro, como entidades autosuficientes, que go
zan de los beneficios que da una integracidn adecuada.



METODOLOGIA OB LA INVESTIGACION:

HIPOTESIS:

Parti de Ja hipotesis de que este tipo de sociedades fueron creadas =
por las autoridades, para incentivar y eficientizar la produccitn de las -
actividades agropecuarias por lo que a raiz de su nacimiento se pensd que
podian ser buenas fuentes productivas, que en un futuro no muy lejano, po
dian irse integrando con 1os consecuentec beneficios que lagra una interac
cibn comin entre varias personas o entidades.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
Uno de Tos principales obstaculos siempre ha sido y sera en el pais la
falta de unidn e integracidn en los problemas comunes que se encaron en una

industria como es esta del ramo agropecuario y la cual lleva una tendencia

individualista que ha luchado por intereses propios no comunes como una in
dustria en particular por lo que fue necesario concientizar y hacer ver los
beneficios de uma unibn para conseguir objetivos generales de mayor trascen
dencia para la actividad.

DELIMITACION DEL UNIVERSO:

Para enfocar particularmente el estudio, se tome como rama de interes
la actividad de la agricultura ya que este tipo de entidades que son las -
sociedades de produccién rural pueden agrupar a otro tipo de actividades -
como pueden ser la Ganaderia en cualquiera de sus fases o la Agricultura
en los mismas terminos o también en actividades combinadas de Agrucultura
y Ganaderia.




" 1. ANTECEDENTES

.1 QUE ES LA AVICULTURA:

La ley de fomento de la avicultura en el Estado de México, la define -
como: "}a reproduccion, cria y explotacidon de las especies o variedades de
aves (tiltes para }a alimentaciGn humana o para la obtencidn de otros bene-
ficios, directamente o por el aprnvechamiento de sus productos;”

Se consigna asi mismo que "Avicultores son las personas fisicas o mo-
rales cuyas actividades econfmicas se basan exclusiva o predominantemente
en la avicultura;”®

Por otra parte las "aranjas avicolas son las empresas agropecuarias ru
rales, tan diversificadas como lo permitan las condiciones ecoldgicas v co-
merciales de la regidn en que se encuentren ubicadas, en las que la explota
cibn avicola represente la mayor proporcitn en los ingresos de 1a empresa“.

.2 ANTECEDENTES HISTORICOS EN EL MUNDO ENTERO

En los terrenos terciarios en los que se encuentran tantos fosiles de
caballo, buev y otras especies. s@lo se han hallado algunos restos fdsiles
de aves. En los terrencs cuaternarios se han encontrado mds vestigios de a
ves, pero no son suficientes para determinar a cnales de las actuales co--
rresponden y sobre todo precisar su grado de domesticidad.

Los paleontdlogos no han encontrado la menor huella de la gallina ni-
en las zonas lacustres de Suiza, ni en terrenos de Dinamlrca y hallindose
de acuerde en admitir que la domesticacidn de 1as aves se debe a los persas
y a las Chinos. Probablemente en Ta cultura neolitica fueron domesticadas
1as aves, dicho con mds propiedad, vivieron en la casa del hombre, segura-
mente sin recibir cuidados ya que toda especie de aves domesticadas saben
buscar muy bien su alimentacidn y después de &ste hecho empelaron a intere
sar al hombre primeramente a su consumo y posteriormente a su explotacidn.

Se conoce que ta domesticacifn de gallimas tuvo su origen en la India,
de donde es la gallina silvestre y el mismo Darwin consideraba que la galli
na doméstica procede del gallo.



Se conoce ademis que de los egipcios, estos conservaban en sal aves pe
quefias como las codornices. ocas, patos, etc., y a ellos tambien se les a--
tribuve Ta incubacidn artificial ya que nidos abandonados y con 1a fuerza
de los rayos solares. la incubacion se 1levaba de forma natural, hecho que
fue observado y posteriarmente explotado hasta nyestros dias.

.3 LA AVICULTURA MEXICANA

Esta actividad aporta un considerable porcentaje de las protdéinas de
origen animal aue consumen en su alimentacidn el pueblo mexicano y tiene
inversiones que dan ocupaciones a mas de cuatrocientos mil personas en forma
directa e indirecta.

Porque la avicultura mexicana ha perfeccionado metodos y sistemas pro
pios de produccidn, asi como significativos coeficientes de conversiones a
limento-huevo-pollo; tiene el mérito de haber logrado la autesuficiencia pa
ra nuestro pais en poco mas de un lustro, 1954-1960, lo queno han alcanzado
otros en treinta afios o mas y concurre con una importante participacidn en
el producto internn bruto dentro del sector pecuario.

Por otra parte tenemos la presencia de las transnacionales en la avi-
cultura mexicana las cuales crean dependencia desde la fase primaria de su
produccidn, fenGmeno que no se puede soslayar y sobre ¢1.cual se deben emi
tir juicios que son producto de nuestra condicidn de mexicanos procupados
por los grandes problemas nacionales. y &ste es uno de los mas grandes qui
2as expresados con la honestidad de quien desea ver & su pais exento de ac
ciones que minen su econnmia, que lo empobrecen y lo que es peor que ejerzan
sobre &1 presiones de todo tipo.

Sustento frente a é&ste hechc la necesidad urgente inaplazable de for-
talecer los empresarios avicolas mexicanos v rehabilitar a 105 peauefios v
medianos productores, para hacer de la avicultura en un futuro proximo una
actividad totalmente nuestra por el pelioro que entrafan la dependencia de
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que-un-importante renaldn de los alimentos que el pueblo mexiczno consume
_est& mayoritariamente en manos de extranjeros.

.4 ORGANIZACION, ESTRUCTURA FORMAL E INFRAESTRUCTURA NACIONAL DE LA  --
AVICULTURA,

Cabe mencignar que la UNJON NACIQNAL DE AVICULTORES es el frgang repre
sentativo de Tos aviculturos organizadns en e] pais.

Las funciones primordiales de la Unidn Nacional de Avicultores son las
de promover ante el estado, los proyectos, iniciativas y/o gestiones que tien
dan a la superacitn constante de la actividad avicola nacional.

La U.N.A. afilia a productores de la iniciativa privada y cuenta con
sus propios estatutos. auntue estos se encuentran reaidos por la lev de Asp
ciaciones Ganaderas.

Intearacin de la UniSn Nacional de Avicultores.

Las Asociaciones de Avicultores locales, regionales y estatales del pa
is, asj como las secciones especializadas, forman 1a U.N.A. la que a su vez
estd regida por la Confederacidn Nacional Ganadera.

Actualmente la U.N.A. se encuentra integrada por:

- 57 Asociaciones de Avicultores
- Seccidn Nacional de Productores de pollo mixto de Engorda
- Seccidn Nacional de Productores de Pollita de Huevo de Plato
- Seccidn Nacional de Progenitores de Aves
- Seccidn Nacional de Productores de Guajolote

Asi como la existencia de dos Comisiones Auxiliares que son:
- Comisidn Auxiliar de Productores de Huevo de Plato de la UNA
- Comisi6n Auxiliar de Engordadores de Pollo de la U.N.A.



Infraestructura: {Millones de Pesos)

Progenitoras Pesadas 28667.9
Progenitoras Ligeras 10800.0
Reproductoras Pesadas 156341.9
Reproductoras Ligeras . : 78750.0
Ponedoras de huevo 675927.4
Pollo de Engorda Carne 676000.0°
Guajolotes 115000.0
varios (Fab. Alim. Frig.transp.) ' 570793.4

« 2n12i28006
*Precios de mercado a Enero 1989 i
Indicadores econdmicos:

De 1as ramas antes mencionadas se puede mencionar aue se generan 95,238
son constantes y los cuales ocupan a una poblacién de 479.250 personas para
1as cuales perciben una derrama anual de aproximadamente —-e---cececonvaaaa
$ 699,750 (Millones de pesos)

Poblaciones de la Avicultura Mexicana durante 1988

Parvada Nacionail:

Ponedora en produccidn 63'780,000
Ponedora en crianza 23'901,796
Reproductoras Ligeras Producc. 591.302
Reproductoras Liceras Crianza 307,786
Reproductoras Pesadas Producc. 3'086,672
Reproductoras Pesadas Crianza 2'755,235
Progenitoras Liqeras en Producc. 19,398

Progenitoras Ligeras en Crianza 11,191



Progenitoras Pesadas en Producc. 113,914
Progenitoras Pesadas en crianza 77,711
Pollo de Engorda (al ciclo) 107'840,533
Reproductoras de Guajolote en Prod. 20,000
Reproductaras de Guajolote en Crianza 16,000
Guajolotes 400,000
TOTAL 202'505,520
Capacidad en granjas Instalada En uso % Ocup.
Aves ponedoras huevo 96561, 065 63780,000 66.1
Pnlin de engorda 169000,000 107840,533 63.8
Reproductoras ligeras 1050.000 591,302 56.3
Reproductoras pesadas 5211,395 3086,672 59.2
Progenitoras Ligeras 40,000 19,398 48.5
Progenitoras Pesadas 199,586 113,914 57.1
Guajolote 600,000 400,000 66.7

TOTALES
Capacidad Incubacibn
Progenitoras
Reproductoras Pesadas

Reprnductoras Ligeras

TOTALES

272'662,056 175'831.819 64.5

5'498.678 1'540,000 28.0
89,114,921 58'200,060 65.3
13,230,000 12'180,000 92.1
107'843,599 71'920,000 66.7

T



.5 MERCADG

Para fines de 1984 con e} retiro del subsidio a los aranos forrajeros
por parte de CONASUPG, concluye una etapa de crecimiento y consolidacidn
de 12 avicultura mexicana,cuyas principales caracteristicas fueron el deci
dido apoyo gubernamental v la protecrifin del mercado interno avicola.

Otro factor importante de crecimiento en la rama avicola, fue el cam-
kbib en 14 composician de la poblacidn de nuestro pass, la que de ser mayori
tariamente rural, nasd a ser princinalmente urbana, y esto ya que se tienen
estuding realizados por la Uridn Haciona)l de Avicultoras, que muestran gue
alrededor del 955 do la poblacidn de las ciudades medianas y grandes consu
me habitualmente huevo y el 90% consume Pollo.

Respecto a la poblacién. para 1387 se calcula que 43 millones de habi
tantes viven en riudades mayores de 50,000 habitantes, 29 millones en pobla
dos chicos mds o menns comunicados y 10 millones en areas incomunicadas.

El primer segmento mencicnado, es decir el de 43 millones. que equiva-
te al 5Z% de 1a poblacifin total del pais estimada minimamente en 82 millo-
nes constituye la parte orincinal del mercadn avicola.

El segunds segmento, o sea Jos 29 millones de habitantes, forman wmencs
del 5% del mercado nacional avicola. pero con gran petencial de crecimien
to.

¥ el G1timr seomento a pesar de gue es el 12% de la pohlacifn total
del pais, tiene escasa representatividad en el mercado y con pocas perspec

tivas de que mejore su posicién.

Referente al nivel de ingreso de los consumidores, do un» muestra to-
mada nor la Unifin Nacinnal de Avicultores, se 11egb a 1a conclusibn de que
las familias de inaresos bajos, digamos hastz 2 salarios minimos, constity
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yen el 292, Arbos estratos suman el 99% es decir casi la totalidad de nuei
tro mercado. : : :

AsY podemos afirmar que la variabilidad que mds influve en el mercado
avicola actualmente, es el ingreso real de l6s trabajadores, ya que en el
pasado, una situacidn de subsidios a la producciGn estos compensaban la cai
da en el ingreso.

El mercado del pollo y huevo retrocedio respectivamente en un 14.5% y
en 12% independientemente de que 1os aumentos gque tuvieron en sus precios
fueron menores que las de 1a inflacibn, ya gue se tiene que en los prime -
ros ocho meses de 1987 les precios respectivamente del polle vy del huevo -
variaron en un 59.4% y 69.1% y sealn e) indice de precios al productor pu-
blicada por el Bango de México de 90.5%.

6 PRODUCCION

El valor de la produccidn avicola en su mayor parte estd rompuesto por
el del pollo y el del huevo, siendo de menor ponderacidn las aportaciones
de guajolote, la carne de aves de deserho, la avicultura doméstica y las -
demas aves.

El comportamiento de la produccifin de nollo tuve un crecimiento soste
nido de 1977 a 1985 en aue alcanzb su punto miximo. £n 1985 se produieron_
532 millones de pollos finalizados. comparando contra 1977 aue se produje-
rar 222 millones de polles, es decir un incremento de 139%.

En este afio de 1987 el promedio aue se espera tener es de 508.5 mille
nes de pollitos, o un equivalente a 462 millones de pollos finalizados aue
miestran una tendencia a recyperar el ritmo de crecimiento.

La capacidad instalada actual alcanza 1a cifra de 169 millones de po-
1los al ciclo y segiin 1ns datos del primer semestre, solo se utilizd en un
64%.



Cambiando de tema a la produccitn de huevo, en 1977 se vendieron al
mercado 676 168 toneladas, con una poblacibn estimada de 63.8 millones de
habitantes, de donde el consumo per-capita se cifro en 10.6 kg. Dicha pro-
duccibn continud creciendo hasta llegar en 1984 a 1,112 toneladas con un
ronsumo por habitante de 14.5 kg.. En los siguientes dos afos disminuy8 y
en 1986 bajo a 951,300 ton., el consumo disminuyd a 11.8 kg., retrncedien
do mas de 6 afios.

Por el momentr no se espera una produccidn mayor que la de 1986 y se
estima que con referencia a la capacidad instalada esta solo estad ocupada
en un 7B.6%..

.7 . LNSUMOS

S1 analizamos las dos estructuras porcentualas de la composicién del
costo de produccion del polio y del huevo, saitan a la vista dos componen-
tes, el costo por concepto de alimento y el de reposicibn de la parvada.

En el costo de producrifn del pollo, el alimento representa el 65.12%
y el costo de la parvada que viene siendo de hecho el costo del pollito re
cien nacide mis la mortalidad en el periodo de engorda, representa el --
15.19% ambos renglones suman el 80.3% .

La estructura del costo del huevo es similar. el 56,7% lo representa
el alimento y el 16.58% el agotamiento. los dos canceptos suman el 73.28%.

Por 10 gue en resumen pcr el momento se cuenta con suficientes repro-
ductoras en crianza y en producrifn para atastecer de pollita y pollito -
el mercado.

Por 1o que respecta a los granos forrajeros, las cosechas han sido bue
nas y se cuentan con suficientes reservas esto aunado a }a baja en la produc
c¢idn avicola; contribuye a que se tenga la materia prima suficiente a pre-
cios no muy altos.



.8 PERSPECTIVAS A CORTC PLAZO

Existen dos elementos primordiales que condicionan la marcha de la avi
cultura, los cuales son, la conformacibn de las expectativas de los avicu]-
tores y el crecimiento real de! ingreso de los trabajadores.

Asi las expectativas del avicultor seran positivas o negativas depen-
diendo del mercado.

En el renglon del huevo la politica de precios oficiales serd un ele-
mento muy importante.

En general podemos decir que estando la actividad avicola entre Ta po
litica de precios de garantia a los productos agricolas, por ser insumos de
mucho pesc en e} costo de produccidn y politica salarial, Ta avicultura qug
da sujeta a las politicas econdmicas que en el ¢orto plazo implante el go-
bierno. Pero <i continua 1a 1inea actual vy con los signos positivos de la-
economia, la avicultura podra recobrar las tasas positivas de crecimiento
en este afio de 1989.
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1.2 MARCO LEGAL
SRt L!;ZYVGEIVJERAL DE CREDITO RURAL-’FiNALIDADES.

- féyrfederal de la Reforma Agraria-

Para los efectos de esta ley. se entiende por crédito rural el que o-
torgen las instituciones autorizadas, destinado al fipanciamiento de la --
producciBn agropecnaria y su beneficie, conservacidn y comercializacidn; -
asi como el establecimientn de industrias rurales y. en general, a atender
las diversas necesidades de crédito del sector rural del pais oue diversifi
quen e incrementen las fuentes de empleo e inoreso de Jos campesines.

Son objetivos de 1a presente ley:

A. Propiciar la canalizacidn de los recursos financieros hacia el sector -
rural y su inver<idn de manera prnductiva y eficiente.

B. Auspiciar la organizacidn v la capacitacion de los productores, espacial
mente de los ejidatarios. comuneres, colonos. y pequeiios propietarios mani
fundistas. para lograr su incorporacidn y mayor participacidn en el desarra
110 dei pais, mediarte el mejor aprovechamiento de los recursos naturales

y técnicos de que dispangan.

€. Uniformar y agilizar la oneracidn del criédito institucional, para que =
los recursos financieros se reciban en forma suficiente v oportuna.

D. Propiciar el mejoramiento tscnoldgico de la producciGn anropecuaria y -
agroindustrial mediante 1a asistencia téenica y el crédito supervisado, con
objeto de aumentar la rroductividad de las actividades rurales y 1a explota
cidn mds adecuada de 1ns recursos de que disponen los productares.

E. Fomentar la inversidn en instituriones para la investigacidn cientifica
y técnica agropecuaria y el financiamiento de la educacibn y capacitacidn
de los campesiros.

F. Establecer las normas relativas a la naturaleza y funcicnamiento de las
instituciones naciomales de crédito que constituyen el sistema oficial de -
crédito rural, asi com? su coordinacidn con ios planes de desarrnllo rural
del Gobierno Federal.



Naturaleza de los sujetos de (rédito.

Para los efectos de esta lev se consideran suietos de cred1to de1 &y

tema oficial de crédite rural v de la banca privada, las perscnas nnra]es

y fisiras que sehalan a continuacidn:

Ejidos v comynidades;

Scciedad de Produccidn Rural;

Uriones de eiides y de comunidades;
Uniones de sociedades de produccian rural:

Asoriaciones rurales de intards colectivos

La empresa social, constituida por avesindados ¢ thos XH ejidatarius -7;*_1

con derechns a salvo; )
La mujer campesina: B

Colonos y pequefios propietaries;

. Cooperativas agropecuarias.

Asi como aguellas persoras morales previstas por las leves. y que se

dedican 2 actividades agrapecuarias.

Por otro Yado, las unjones de ejidos y de comunidades y las uniones

de soctedades de praduccidn rural, podran tener el doble caracter de suje-
tos de crédito directs para si mismos de sujetos de crédito para efectos de
distribucidn del mismo entre sus asociados cuando estos trabajen en forma
colagtiva.

Las sociedades de produccidn rural se constituirdn por colonos y por

pequefios propietarios o por ambos.

tas uniones de sociedades de producciGn rural se constituiran por la

asociacion de dos o mds sociedades de produccidn rural.

Para los efectos de esta ley se consideran colonos y pequefios propie-~

tarios minifundistas a aquellos que exploten predios equivalentes ¢ menores
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a'la unidad minima de dotacibdn individual de Tos ejidos o comunidades cir-
cundantes que no excedan de veints hectdreas de riego o su equivalente en
otras clases de tierra sefaladas en las disposiciones legales aplicables.

.2 LAS SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL:

Concepto: Las sociedades de produccibn rural tiene personalidad jurl
dica v estardn integradas por colonos o pequefios propietarios que exploten
extensiones no mayores a las reconocidas en las leyes agrarias, siempre --
que constituyan una unidad ecenbmica de produccibn.

.3 CONSTITUCION Y ASPECTOS GENERALES

Las sociedades de praduceibfin rural se constituiran con un minimo de -
diez socios y deberadn adoptar preferentemente el régimen de explotacidn co
lectiva. Cuando se adopte este sistema de trabajo, la tierra no constituis
va garantia hipotecaria de 105 c¢réditos que celebren con la banca oficial
¢ privada, salvo que se trate de préstamos refaccionarios.

Las sociedades de produccion rural podrén constituirse con responsabi
1idad ilimitada, }imitada o suplementada.

Las de responsabilidad ilimitada son aqueilas en gue cada uno de sus
socios responde, por si de todas las obligaciones sociales de manera soli-
daria.

Las de responsabilidad }imitada son aquellas en que 105 sOCi0s respon
den. por obijgaciones de la sociedad hasta por el manto de sus aportacionss
al capital social.

Las de responsabilidad suolementada son aqueilos en que cada uno de =
sus socios, ademds del pago de su aportacidn al capital social, responde -
de todas las obligaciones sociales subsidiariamente, hasta por una canti--
dad determinada en el pacto sociaf y que serd su suplementu, er cual en ~-
ningln caso serd menor de dos tantos de su mencionada aportacidn.
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Las sociedades de proauccidn rural constituirdn su capital social me-
diante aportacienes de sus socios, conforme a las reglas siguientes:

A. En las sociedades de responsabilidad ilimitada, no se requiere aporta-
cion inicial:

B. En las de responsabilidad 1imitada. la aportacidn inicial sera la que
baste para formar un capital minimo de $ 50,000.00.

C. En Tas de responsavilidad suplementada (a aportacidn inicial serd la --
necesaria para formar un capital minimo de $ 25,000.00. '

D. En todo caso. el capital de Vas sociedades deberd mantener una propor-
citn adecuada con los objetivos que pretenda.

Las sociedades de produccidn rural que se constituyan con arreglo a -
esta ley. al solicitar el crédito deberan presentar un programa de activi-
dades y sus fuentes de recursos, a la aprobacidn de la instituciGn que las
acredite.

ADMINISTRACLON:
La administracibn de las sociedades de produccidn rural se sujetard.a
las bases siguientes:

A. La autoridad suprema ser3d la asamblea general de socios en la que cada
socio tendrd un voto.

B. la asambiea general designard una comisitn de administracién integrada
por cinco socios por tres afios, 1a cual se encargarid de la direccidn y re-
presentacidn de los asuntos de la sociedad y estard facultada para realizar
actos de dominio, administracion y pleitos y cobranzas;

C.' La asamblea general elegira una junta de vigilancia compuesta por tres
socios, la que cuidara que todas las aportaciones scciales se ajusten a los
preceptos de esta ley y de la escritura constitutivae de la sociedad, que -
los fondos sean invertidos de manera prudente y eficiente, que 10s socios
cumplan con sus obligaciones y que los funcionarios y empleados de la so--
ciedad desempefien eficaz y honestamente las tareas que les corresponden.

La junta de vigilancia informard a la asamblea del resultado de sus labores
de supervisidn.
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D. Para la administracidn de los negocios de la sociedad, 1a asamblea de-
signard un gerente. que podrd no ser socio- de ia misma. tn todo caso. el
gerente deberd tener los copocimientos técpicos y administrativos necesarie
para el adecuado desempeiic de su cargo.

E. En las sesiones de las asambleas podrd intervenir, con voz pero sin vo
to, un representante del banco acreditante. La asamblea se reunird para a
probar sus planes de trabajo y de crédito cuando menos una vez en cada ci-
clo productivo y para conocér las aperaciones realizadas en el Uitimo ejer
cicio. A &stas sesiones podrdn asistir un representante de 1a delegacidn a
graria y asesores técnicos de las dependencias oficiales relacionadas con
1a produccidon y comercializacion de los productos del campo.

Las facultades de las sociedades de produccitn rural serdn las sefiala
das en el presente titulo, en todo 1o que se adapte a la estructura de es-
tas sociedades.

Las sociedades de produccion rural constituirdn fondos de reserva y «
capitalizaci@n en 10s términos del capitulo VII del presente titulo.

Los derechos de los socios en la sociedad, sdlo serdn transmisibles -
con el consentimiento de la asamblea.

Cuando la sociedad tenga obligaciones con algunas instituciones finan
ciera requierd la autorizacion de esta.

E1 acta constitutiva de la sociedaa debera contener:
A. Los nombres y domiciiios de las personas que la constituyan;
B. La denominacibn y el domicilio social
C. Su objeto y duracidn
D. E1 régimen de responsabilidad que se adopte
E. El régimen de explotacidn de los recursos
F. La forma de constituir o incrementar el capital social y la valuacion
de los bienes y derechos, en ¢aso de que Se aporten.
G. La manera conforme a la cual haya de administrarse y las facultades de
los administradores

—

H. Los requisitos de convocatoria y funcionamiento de las asambleas
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1. Los reguisitos para 1a admisién, exclusidn vy separacibn de los socios
J. Lla manera de hacer la distribucidn de utilidades y pérdidas entre los
sorios

K.  Las reglas para su disolucitn y liquidacidn

L. Llas demds normas que deban observarse en su funcionamiento y desarro-
1lo.

La contabilidad de la sociedad serd 1levada por la persona propuesta
por 1a junta de vigilancia y aprobada por la asamblea general.

.4 DE LAS UNIONES DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL

Las umones de sociedades de produccibn rural se constituirdn por dos
o mis sociedades de este tipo, conforme a las disposiciones de la presente
ley, para realizar los fines que ia misma establece. Tendréin personalidaa
jurioica a partir de su i1nscripcion en er Registro Agrario Nacional.

Las sociedades de produccion rural podrén contratar creditos pava si-
misma o para aistribuirio entre su asociados, cuando &stas adopten el sis-
tema colectivo de trabajo.

.5 CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL:
La unidn se constituird por el acuerdo de voluntadas de las sociedades
expresade en la asamblea comstitutiva que a8l efecto se celebre.

Se expresardn sus datos generales as{ como el régimen de responsabili
dad adoptado por la misma. £l domicilio de la unidn estard ubicado dentro
de su adscripcidn territorial y su duracion no podrd ser menor de tres --
anos.

Queda prohibido a las uniones de sociedades de produccitn rural l1a ex
plotacién directa de la tierra.
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Los créditos que opere la unibn para si o a favor de sus miembros, de
berdn aplicarse exclusivamente a los fines para los que fueron contratados.

.6 DIFERENCIAS DE FUNCIONAMIENTO ENTRE UNA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL _
Y UNA SOCIEDAD ANONIMA.

A. La sociedad annima es una sociedad de capitales, ya que permite la co

laboracidn ecnnbmica de un aran niimero de individuns, sean personas fisicas

o morales, con el objetn de reunir un capital de magnitud adecuada a su fi

nalidad, y en la que sus miembros solamente se compromaten en aportar el =

numero de unidades de capital o acciones que emite dicha sociedad.

Por su narte, la sociedad de produccifin rural, es una, sociedad de per
sonas, es una empresa en la que estas se unen para lograr &1 mejoramiento-
de sus miembros. mediante la accidn conjunta de &stos en una obra de bene-
ficio colectivo, y en la que sus miembros se comprometen en aportar en pri
mer término una o varias unidades de capital, )lamadas certificados de a--
portacidn; y ademds su trabajo personal.

B. Los accionistas de una soriedad anbnima generalmente no laboral en la-
sociedad. y no necesitan hacerlo, ya que como se desprende de 1o expuesto
con anterioridad, su obligacidn se limita a suscribir sus acciones, combi-
nando a&i sus recursos para ia realizacidn de un fin comin.

Por otra parte en las sociedades de produccibn rural se estan combi--
nando sus certificados de aportacion con la labor individual de cada uno -
de los socios.

€. La sociedad anbnima tiene como propdsito fundamental obtener un benefi
cio o lucro comercial licito, somo incentivo de la inversidn. La palabra -
Tucrn deriva del latin "lucrum", que sianifica ganancia o provecho que se
saca de ura cnsa: el lucro es por su propia naturaleza, utilidad de capi--
tal.

Sin embargo para las sociedades de produccibn rural, la legislacidn ~
considera como condicién esencial para ellos no perseguir el lucro, es de-
cir no realizar actos de especulacibn comercial.
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D. Conforme 2 la técnica de las empresas, si los ingresos superan a los -
egresos, este excedente constituve los beneficios habidos durante un ejer-
cicio sociat, En las sociedades andnimas estos beneficios se demominan u-
tilidaces o dividendos, los cuales se generan en base a la rentabilidad de
1a empresa y se distribuven en proporcifn a las acciones suscritas por los
propietarios.

En las sociedades de produccibn rural, los excedentes recioen el nom-

bre ce remanentes, que también se generan en base a la rentabilidad de la-
empresa y su distribucidn se realize en forma equitativa, no de acuerdo al
capital aportado, sino de acuerdo a la participacibn de cada socio en la -
realizacibn del obietivo social.
E. - tn 1a sociedad andnima los factores de la produccibn se encuentran sepa
rados, el capital, asi como i1a organizacidbn pertenecen a Jos accionistas de
la empresa, no asi el trabajo el cual pertenece a los obreros, por lo tanto
es indispensable Tograr un equilibrio, 2 efecto de que la empresa tuncione
armoniosamente.

Mientras que en las sociedades de produccidn rural, no existe la sepa
racidén capital-trabajo, noc hay patrones ni trabajadores, todos son socios
con iguales derechos y ohiigaciones, con To que se logra la integracidn de
los factores de la produccidn. La realizacién del objetivo comin de este_
tipo de sociedades requiere de 1a coordinacidon de todos pues son 105 mis--
mos socios los que trabajan para la cooperativa, toman los acuerdos. los -
ejecutan y se responsabilizan por ellos.

F. Con el objeto de obtener el equilibrio indispensable que debe existir

entre los factores de la produccidn, en una sociedad andnima los trabaja-

dores tienen que agruparse tormando coaliciones o sindicates en defensa ue
sus intereses, cuya fuerza les permite negociar las condiciones de traba-

jo con la empresa.

Sin embargo en las sociedades ae produccidn no se requiere ni puede -
existir organizacidn distinta a la misma ya que la asamblea general estd -
constituida por todos los socios en ejercicio legal de sus derechos y obli
qaciones.



18

G. Lavunidad de capital de una sociedad andnima se denomina accibn, que -
es un titulo privado, con contenido defimtivo, bursatil y emitivo en serie
cuyo valor real o comercial puede variar oe acuerdo a distintos factores,
como la rentabiiidad de 1a empresa, la reexpresidn de sus activos en los ~
estados financieros, situaciones de economia, politica, paridad monetaria
con otras divisas, etc.

En el caso de sociedades de produccidn, 1a unidad de capital se denc-
wina CERTIFICADO DE APORTACION, que es un titulo nominativo, no bursdtil,
excepcionalmente transferibie a otros socios ya activos, previo acuerdo de
13 sociedad su valor es igual e inalterable, su valor en moneda nacional -
no puede variar bajo ninguna causa, y en casc de reexpresidn se emitiran -
nuevos certificados de aportacidn.

H. En una sociedad andnima cualquier persona con capacidad para ejercer -
el comercio, sea o no accionista, puede hacerse cargo ge la admimstracibn,

Por otra parte en una socieuad ve produccidn, sulo 105 wmiembrus que Ty
integran poordn formar parte de 105 consejus y 1as comsiones especiales.
1. Cuanuo un accionista decioe separarse de la sociedad en el caso de las
socieaades andnimas, simplemente pone a la venta sus acciones, gue pueden-
ser adquiridas por una casa de boisa, corredor u otro socio o tercero inte
resaao en la misma, sin que ia empresa cesembolse generdalmente ninauna can
tidad, ni se reduzca su capital socral.

En las sociedades de produccidn los socios que dejan ae pertenecer a
la misma tengrédn derecho a que se les devuelva el importe de sus certifica
dos de aportacidn o la cuota que proporcionalmente corresponda. Pago que-
implica necesariamente la disminucion del capital de la sociedad en una su
ma igual al valor de las aportaciones del socio que se retira.

J.  £1 régimen fiscal de las socieaades andnimas es originario, es decir,-
generan el impuesto sobre la renta en relacidp a las utilidades de la em=-
presa.
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t? regimen fiscal de las sociedades de Producci@n rural es de excep--
cion, pues se les agrupa come personas morales con fines mo lucrativos, y-
por lo tanto no son causantes del impuesto sobre la renta ya que coadyuvan
con el estado a crear nuevas fuentes de trabajo. combatir el alza de pre--
cios elevar el nivel de los sueldos y aumentar la capacidad adquisitiva de
Jos sectores economicamente dadbiles.
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11f.- ASPECTD FESCAL:

" .1 LOCALIZACION DENTRO DEL TITULO III DE LA LEY DEL I.S.R. DE LAS PERSQ--
NAS MORALES COM FINES NO LUCRATIVOS.
Concepto:

Para los efectos de esta ley, se consideran personas morales --
con fines no lucrativos las sociedades y asociaciones civiles, las socieda
des cooperativas. las sociedades de inversidn y en general las perscnas mo
rales distintas de las comprendidas el Titulo de Sociedades Mercantiles.

Las personas morales con fines no lucrativas no son contribuyentes del
imptiesto sabre la renta, salve lo dispuesto en el (1timo parrafo del arti-
culo 73 de la ley. (se refiere al I.S.R.Sobre ingreses por dividendos) y -
sus integrantes deberan considerar como ingresos sujetos a dicho impuesto,
los que obtengan las citadas personas morales, inclusive aouelio que no --
han sido distribuidos, siempre que se trata de remanente distribuiblie en -
los términos de este titulo.

.2 TRATAMIENTO Y OBI.IGACIORES FISCALES QUE RECIBEN LAS SOCIEDADES DE PRO-
DUCCION RURAL:
Determinacion del remanente distribuibje:

Las personas morales con fines no lucratives, determinaran el remanen
te distribuible de un afo de calendario correspondiente a sus integrantes,
sumando los ingresos obtenides en ese periodo, a excepcidn de los ingresos
considerados como exentos del ART. 77 de la ley del 1.S.R., por los que se
haya pagado impuesto definido, y efectuando las deducciones respectivas, -
para ello aplicarén las disposiciones del titulo IV que se refieren a per-
sonas fisicas.

Ingresos por arrendamiento:

Este nuevo punte fue adicionado en la ley del 1.S.R. a partir del 1 -
de enero de 1989 y menciona que las personas morales con fipes no luycrati-
vos que obtenoan ingresons por este concepto, no tendran derecho a la deduc
cidn opcional del 50% que estd comtemplado en el articulo 90 de 1a ey del
1.5.R. de las deducciones en los ingresos por arrendamiento.
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Inaresos por enajenacidn de bienes:

Traténdose de 1os ingresos por enajenacibn de bienes a que se refiere
el capitulo iV del Titilo V. ¥.F. de la misma ley, Gnicamente se 1ncluird
en el remanente distribuible. la parte de esos ingresos que es acumulable
en los términos de las citadas disposiciones, 1os integrantes personas fi-
sicas quedan obligados a pagar el impuesto por la parte no acumulable con-
forme a ias mencionadas disposiciones.

Integrante Sociedad Mercantil:

Cuando alguno de Jos integrantes de las personas morales con finas no
lucrativos sea contribuyente por el titulo de Sociedades Mercantiles, suma
ra la parte del remanente distribuible que le corresponaa la parte propor-
cional de los ingresos que no se consideraron para determinar dicho rema--
nente, a exceocidn de {gs dividendos,

Cuando todos los integrantes sean contribuyentes ael Titulo de Socie-
dades Mercantiles, el remanente distribuible se calculara sumando los in--
gresos y efectuando las deducciones que correspondan en términos de las --
disposiciones de aicho tjtulo.

Reembolso de aportaciones:

Los integrantes de las personas morales con fines no lucrativos no --
consideraran como ingresos los reembo!sos que estas les hagan de las apor-
taciones- que havan efectuado.

Fecha de ingresc para.los integrantes:

Las personas fisicas y las personas morales con fines no tucrativos,
integrantes de otras personas morales cunsiderar@n percibido el remanente
distribuible y, en su caso, el ingreso no acumulable por enajenacidn de bie
nes, en el afo de calendario en que |0 obtenga !2 persona moral. Tratdn-
dose de los integrantes del Titulo ce Sociedades mercantiles, considerarn
percibido el remanente aistriouinle y los demas ingresos que depan acumu--
lar, asi como en su caso tos dividendos percibidos, en ei ejercicio fiscal
que corresponca al mes de giciemore cel afio ae calendario en que la perso-
na moral con fines no lucrativos 1o obtuvo.
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Partidas: que incrementan el remanente distribuible:

-~ A'partir del 1 de enero de 1989 se menciona en esta lev del [.S.R. que
este remanente distribuible de las personas rorales con fines no lucrativos
podra incrementarse con los importantes de ingresos omitidos, compras no --
realizadas, y erogaciones efectuadas que no sean deducibles.

Para este efecto en el caso de que surgiera el supuesto anterior Ta —-
persona moral deberd hacer pagos provisionales de impuesto a cuenta de sus-
integrantes aplicando ta tasa del 40% sobre dicho incremento v 1a persona =
moral quedara como resporsable soiidaria con el contribuyente en cuestion -
hasta por la diferencia de impuesto que resulte a su cargo, que le correspon
da.

Pagos provisionales de impuesto:

Las persgnas morales con fines no lucrativos efectuardn pagos provisio-
nales a cuenta del impuesto anual de sus integrantes a mds tardar el dia --
15 de los meses de mayo, septiembre y enero del siguiente afio, mediante de
claracidn que presentard ante las oficinas autorizadas. E] pago provisional
serd el 35% de 1a diferencia que resulte de disminuir a los ingresos del -
cuatrimestre anterior, el monto de las deducciones que correspondan. Con--
tra el imnue<to que resulte se podrd acreditar el equivalente al 10% del sa
lario minimo general del area geogrdfica del contribuvente elevado al cuatri
mestre, por cada uno de los integrantes personas fisicas que tenga la perso
na moral, esceptuando de este acreditamiento a las personas que obtienen in
gresos por salarios o por la prestacion de un servicio personal subordinado.

Contribuyentes no oblijgados:

Quedan relevadas de presentar declaraciones provisionales las personas
morales con fines no lucratives, cuyo remanente distribuible en el ado ca--
lendario inmediato anterior no hubiera excedido de cuatro veces al salario
minimo general de Ta zona econbmica cqrrespondiente al domicilio de l1a per-
sona moral, elevado al afc, as¥ como las personas norales a que se refierep
los articulos 70 ( Sindicatos. Asociaciones, Camaras, Colegios,Sociedades-
Civiles, Sociedades Cooperativas,de Produccibn, y las Asociaciones,Coopera-
tivas, Sociedades, Uniones o Mutualidades v otros organismos semejantes, en
los términos de la ley Federal de la Reforma Agraria, de 1a Ley General de
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Crédito Rural v demds ordenamientos aplicables en materia de crédito rural
y agricola, que es este caso este es el punto que nos interesa ya aue es a
plicable para la sociedad objeto de nuestro estudio.

Acreditamiento de los pagos provisionales:
El monto del los pagos provisionales podra acreditarse por cada inte-
grante, al prestar su declaracion anual, en la parte que le corresponda.

Percepcién de los ingresos:

Los integrantes de las personas morales con fines no lucrativos consi
derar@n como remanente distribuible Gnicamente los ingresos que éstas les-
entreguen en efectivo o en bienes siempre que tratdndgse de personas fisi
cas, excedan de tres veces el salario minimo del area geogrifica del contri
buvente elevado al afic. Las personas morales ruyos intearantes gozarin de-
8ste beneficio.

Asociaciones, cooperativas, sociedades. uniones o mutualidades y otros
organismos semejantes, en lps términos de la ley Federal de Reforma agraria
de 1la Ley General de Crédito Rural y demds ordenamientos aplicables en ma
teria de crédito rural y agricola.

. Las personas morales a que se refiere &sta fraccidn considerardn rema
nente distribuible, alin cuande no 1o hayan entregadoe en efectivo o en bie-
nes a sus integrantes o socios., el importe de las omisiones de ingresos o-
las compras no realizadas e indebidamente registradas, las erogaciones que
efectlien no sean deducibles en los términos de esta ley y beneficien a sus
integrantes, los préstamns que hagan a sus socios o integrantes, .0 los --
conyuges. ascendientes o descendientes en linea recta de dichos socios o -
integrantes, con excepcidn de aquéilos que sedn consecuencia normal de las
sociedad, que se pacten a plazos ménores de un afio, con un interés pactado
iqual o superior a la tasa fijada para prdrroga de créditos fiscales. Tra
tandose de préstamos que se consideren remanentes distribuibles, su impor-
te se disminuird de los remanentes distribuibles que la persona moral dis-
tribuya a sus socios o integrantes.
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En el caso de que se determine el reranente distribuible en los térmi
nos del parrafo anterior, la persona moral de que Se trate deberd hacer 1a
retencifin del impyesto aplicando Ja tass d&l 40% sobre dicho remanente dis
tribuible, debiendo efectuar el entero correspondiente a mis tardar en el-
mes de febrerp del siquiente afio 2 aquél al que corresponda la omisidn.

Otras Qbligacidnes Fiscales de éste tino de Sociedades:
Contabilidad:
1.- Llevar sistemas contables de conformidad con el Cédiaco ~
Fisral de Ya Federacidn. su reglamento y el reglamento de esta ley y efec~
tuar registros en Jos mismos. Y ésto se refiere principaimente a:
Se 1levaran Yas operaciones mediante asientos analiticos dentro de -
los dos meses seguientes en que se realizaron, y dentro del domicilic
fiscal, debiendo identificar las creracinnes, inversiones; asi com-~
canrelaciones o devoluciones.

Se deberdn formular Jos estados de posicién financiera con sus
cuentas asi comoe llevar ya2 sea en sistema marwal ¢ electrdnice los-
tibros diaric y mayor cdmo minime independienterente de otras gue por
la naturaleza de sus operaciones requieren.

Documentes que amparen ventas:

11.- Expedir facturas que acrediten las enajenaciones que efec
then, los servicios que presten o el otorgamiento del uso ¢ goce temporal
de bienes y conservar una copia de los mismos a disposicidon de 1a Secreta-
ria de Hacienda ¥ Crédito Piblico, los gue deberdn reunir los reguisitos -
que fijen las disposicicnes fiscales respectivas.

Presentacion de la Derlaracitn Anual:

[tl.~ Presentar en las oficinas autorizadas en el mes de mar
20 de cada afio, declaraciones en 1a que se determine el remanente distribui
ble, el ingreso no acumulable por enajenacidn de bienes, la proporcién que
de estos conceptos corresponda a cada integrante y las bases para determi-
nar 1a participaci6n en el siguiente afio calendario. cuando hubiera modifi
cacidn a las bases, éstas se hardn del conocimiento de las autoridades fis
cales dentro de Tos quince dias siguientes a la fecha en aue se acuerden.



Cuando tos integrantes sean contribuyentes en los términos del Titulo
1! de la ley, en la declaracitn se deberd considerar, ademds, la parte pro
porcional que les corresponda de los ingresos que nd 5e hayan considerado
para determinar el remanente distribuible a excepcidn de Jos dividendos, -
asicomo la parte propnrcional del impuesto que se haya pagadn por dichos -
ingresos.

Declaracibn de Compras a Proveedores:
Declaraciones de Retenriones Efectuadas.

Asimismo, deberan presentar en el mes de febrerp de cada afio ante las
oficinas autorizadas, declaracidn en la que proporcionen informacitn de las
operaciones efectuadas en el afio calepdario anterior, con 10s cincuenta =-
principales clientes y proveedores. Deberadn presentar ademds. en su casu-
informacidn de 1as personas & las gque les hubieran efectuado retenciones de
impuesto sobre la renta en el mismo aho de calendario.

Cuando Ta persona moral de que se trate, }leve su contabilidad mediante
el sistema de registro electrbnico. la informacién a que se refiere el pa-
rrafo anterior deberad proporcionarse en dispositivos magnéticos procesados
en los términos que sefale la Secretaria de Hacienda y trédito Publico me-
diante disposiciones de cardcter general. Oichos dispositivos serdn devuel
tos al contribuyente por las autoridades ficcales dentro de los seis meses
siguientes a su presentacion. Trat@ndose de las personas marales a que >g
refiere esle Titulo yue lleven su contabilidded mediante sistema manual o -
mecanizado 0 cuanao su equipo de cdmputo no pueda procesar los dispositivos

en los términos sefialados por la mencionada Secretaria, la informacidn de
berd proporcionarse en ias formas que al efecto apruebe dicha dependencia.

CONSTANCIA A LDS INTEGRANTES

1¥.- Proporcionar a sus integrantes. constancia en 1a que se
sefiale @} monto del remanente distribuibte, del ingreso no acumulabde por
enajenacifin de bienes que a cada uno de ellos corresponda y del monto de -
los pagos provisionales acreditables La ropstancia deberd proporcionarse
a mas tardar en el mes de febrero del siguiente aiin.
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Cuando los integrantes sean rontribuyentes del titulo de Sociedades -
Mercantiles. 1a constancia debera sefialar. ademas de los datos a que se re
fiere el parrafo anterior, la parte proporcional que les corresponda de a-
quellos ingresos aque no se hayan considerado para determinar el remanente-
distribuible, a excepcidn de los dividendos, asi como la parte proporcional
del imouesto que se haya pagado por dichos ingresos.

Retencidn y entero de impuestos:

V.- Retener y enterar el impuesto y exigir documentacidn que
reuna requisitos fiscales, cuando hagan pagos a terceros y estén obligados
a ello er los términos de la ley.

Declaracidon Informativa:

Tratandose de las personas como la sociedad en cuestidn presentardn -
dectaracion anual en la que informardn a la Secretaria de Hacienda y Crédi
to Piblico, de los ingresos obtenidos y de las erogaciones efectuadas. Di
cha declaracidn deberd presentarse a mas tardar en el mes de marzo de cada

afio.

.3 COMENTARIOS SOBRE LOS TRATAMIENTOS FISCALES ESPECIALES QUE RECIBEN ES-
TE TIPO DE SOCIEDADES:

Ademas de los bepeficios que qoz2a en impuesto sobre Ja renta posee
algunos beneficios adicionales importantes dentro de la ley del lmpuesto -
al Valor Agregado.

Beneficios con respecto a 1a ley del impuesto al valor agregado:

Cabe senalar que las actividades que realiza una Sociedad de Pro-
duccidn Rural estan gravadas a la tasa del 0% cuando se realicen los sigui
entes actos o actividades:

1.- La enaienacidn de :

a.- Animales y vegetales que no est@r industrializados;

b.- los siguientes bienes:

1.- Carne en estado natural

2.~ Leche y sus derivados y huevo, cualquiera que sea su presentacidn;
3.~ Harina de maiz y de trigo nixtamal:

4.- Pan y tortillas de maiz y de trigos:
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"5.- Aceite vegetal comestible, manteca vegetal y animal.

6.~ Pastas alimenticias para sopa, exluyendo enlatadas;

7.- Café, sal comin, azdcar, mascabado y piloncillo;

8.- Agua no gaseosa ni compuestos y hielo.

9.- Ixtle, palma y lechugilla.

10.- Tractores para accionmar implementos agricolas;

11.- Ferticilizantes, plaovicidas, herbicidas y fungicidas: destinados a -
1a agricultura o ganaderia.

Esto da origen a que dentro de las actividades de las Sociedades de -
ProducciGn Rural generalmente resultan saldos a favor de dicho impuesto al
valor agregado, debido a ague estas efectlan compras de materias primas como
alimentos balanceadss, medicinas veterinarias, gastos por mantenimiento y-
otros gastos generales 10s cuales se encuentran gravados a tasas del 15% vy
en algunos casos hasta del 2027 por 1o que al estar sus actividades grava-
das a la tasa del 0% y no resultar impuesto &l valor agregado a cargo de -
la empresa, estos saldos de impuesto al valor agregado derivados de sus -~
compras y gastos asi como de inversiones quedan a favor de la empresa.

Cabe mencionar que de estos saldos a favor que resulten, se puede so-
Ticitar su devoluci®n mensnal, apegindese al articulo sexte de la Tey del
1.V.A. en vigor la cual se cita 2 continuacitn:

"Cuando en 1a declaracidon de pagos provisional mersuzl resulte saldo-
a favor. el contrihuyente podrd acreditario rontra el impuesto 2 su cargo-
cue le corresponda en los meses siguientes hasta agotarlo ¢ solicitar su -
devolucidn mensual siempre nue, en este Ultimo caso. sea sobre e}l total del
saldo a favor.

Los saldos que resulten a favor del contribuyente en la Gltima decla-
racion mensual de su ejercicio no se podran acreditar en declaraciones men
suales posteriores.

51 1a declaracidn del ejercicio el contribuyente tuviera cantidades a
su favor, pndréd acreditarlas en declaraciones mensuales posteriores o snli
citar su devolucion total.
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Los saldos cuya devolucibn se solicite, no podrin-acreditarse en decla
raciones posteriores”. : T

Cabe aclarar que a partir del 1 de enero de 1989 adicionan un pérrafo
dentro de este articulo sexto en el cual permiten ejercer la opcidn de los
parrafos anteriores a los contribuyentes dedicados a actividades agricolas
ganaderss, avicolas u de pesca que tributan conforae a bases especiales de
tributacién, a diferencia de otros cuntribuyentes que tributan de acuerdo-
a éstas mismas bases especiales de tributacidn y a los cuales no les otor-
gan los beneficios sehalados dentro de este articulo sexto.

Y asta opcidn as? ccmo la de la devoiucidn de los saldos a favor en -
el Impuesto al valor agregado en forma mensual y en efectivo, ya lleva vi-
gente varios afios en un afdn de las autoridades de incentivar la producciln

de alimentos en el pais.

Raz0n para ta cual l1as autoridades ademas de oturgarles las facilida-
des anteriores ha tratado de que los contribuyentes antes sefialades cumplan
de Ta manera mas sencilla cun sus obligaciones fiscales con respecto al im
puesto sobre la renta, situacidn que se analiza v ejemplifica en el siguien
te apartado de Beneficios Fiscales en Impuesto scbre la Renta.

Beneficios Fiscales en Impuesto subre la Renta:

Independientemente de las excenciones de que gezan este tipo de socie
dades, deptro del rubro de impuesto sobre la renta, existe una opcidn que
se ha venido dando dentro de la ley para que las personas fisicas integran
tes de estas sociedades puedan pagar el impuesto sobre la renta a su cargo
conforme a BASES ESPECIALES DE TRIBUTACION.

A manera de introduccidn la ley ha dado una opcidn para los que se -
consideran pequefias o medianas empresas agricolas ganaderas, avicolas o de
pesca para que puedan tributar contorme a BASES ESPECIALES DE TRIBUTACION-
que son establecidas por la Secretaria de Hacienda y Credito PUblico me--
diante su publicacién en el DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION.
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Para ejercer la opcién anterior se debe de estar dentro de los siguien

te supuéstos:

w

A - .Ser persona Fisica.

B~ En ningln caso las Sociedades Mercantiles que realicen actividades agri
colas, ganaderas, avicolas o de pesca se consideran pequefios o medianas
empresas.

C - Que no excedan los siguientes 1imites por cada una de las actividades -
correspondientes.

0 - .1 En agricultura y Ganaderi2 Bovina.

Que sus ingresos en 1988 provengar exclusivamente de estas actividades
¥ que no excedan de 400 veces 1a cuota diaria del salario minimo general, -
correspondiente al Distrito Federal al 1 de enero de 1989 miltiplicado por-
365 esto es aproximadamente $ 1,261,440,000.00.

D - .2 En pesca y ganaderia distinta a la povina:

Que sus ingresos en el ejercicio de 1988, no excedan de 200 veces la--
cuota diaria del salario minimo general correspondiente al Distrito Federal
al 1 de enero de 1989, muitiplicado por 365 eso es aproximadamente: -------
$ 630'720,000.00
0 - .3 En Avicultura y Porcicultura:

En el caso de cuntribuyentes gue se dediquen a Jas actividades avicola
cuando sus instalaciones les permitan tener en explotacidn permanente duran
te 1989 hasta 100,000 aves.

En el caso de los dedicados a las actividades porcicolas, cuando sus -
instalaciones les permitan tener una produccidn permanente dentro del ejer-
cicio citado y no rebasen Va cantidad de 5,000 cerdos.

Dentro det! las Glitimas dispociciones con vigencia para 1989, que fue -
ron publicadas para la ley de 1.5.R. de 1989 nos dice que pur ejemplo en --
el casu de nuestra Sociedad de Produccidn Rural establecida, sus activida--
des agricolas, ganaderss, avicolas, o de pesca se realicen a traves de asu-
claciones, cooperativas, sociedades, uniones, mutualidades o cualquier otro

oryanism sémejante en 16s tBrminos de la Ley Fuderal de Reforma Agraria,
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de la tey General de Crédito Rural y Agricola, SUS INTEGRANTES PERSOWAS FI-
SICAS PODRAN OPTAR POR PAGAR EL IMPUESTO SCBRE LA RENTA A SU CARGO, CONFOR-
ME A LAS BASES ESPECTALES QUE AL EFECTG FIJE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y --
CREDITO PUBLICG SI SE ENCUENTRAN EN LOS SUPUESTOS PARA SER PEQUERA O MEDIA-
NA EMPRESA.

AsS para tal efecto para relacionarnos un poco mds con lo expuests con
anterioridad, he reproducido las tarifas piblicadas por la secretaria de -
Hacienda y Créditu PGblico para los pagos provisionales y anuales para Ba-
ses Especiales de Tributacidn para cubrir los impuestos de nuestra sociedad
de Froduccidn Rural que solo se dedica a Ja Aviculturs, pero tambidn se en
cuentran algunas tarifas com ejemplus para el supuesto de yue esta Socie-
dad tuviera otras actividades como de agricultura, porcicultura y ganade--
ria, que serian las mds apropiadas por el giro de Ta empresa y a las cua--
les se atenderia dependiendo de las actividades desarroiladas y en algunos
casos como en la agricultura dependiendo del tipe de cyltivo, variedad y zo
na de produccidn ya que varian las tarifas dependiendo de estos factores.

.4 ACUERDD PUBLICADO EN EL DIARIG OFICIAL DE LA FEDERACICN POR LA SECRETA
RIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO EL DIA 12 DE MAYO DE 1988.

ACUERDO:  que establece por el ejercicie fiscal de 1988 mediante reglas -

generales, bases especiales de tributacidn en los impuestos sobre la renta

y sobre las erogaciones por remuneracidn al trabajo personal, a los contri

buyentes personas fisicas pequefas o medianas empresas dedicados a las ac-

tividades ganaderas, avicolas, apicolas, cunicolas y agricolas.

Reglas Generales:

Se establece que los contribuyentes personas fisicas pequeflas o media
nas empresas, dedicadas a 1a cria, reproduccidn y engorda de ganado, aves
y conejos; explotacion de ganado, aves y abejas y a T2 venta de Jos produc
tos de estos animales, podrdn optar por pagar el impuesto sobre la renta -
conforme a las bases especiales puplicadas en este acuerdo.
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También nos aclara que en los casos en gque las actividades ganaderas
o avicolas, se realicen através de asociaciones ganaderas o avicolas,se -
realicen a través de asociaciones, cooperativas, sociedades, uniones, mu:
tual idades o cualquier otro organismo semejante en los términos de la Ley
Federal de la Reforma Agraria, de la Ley General de Crédito Rural y Agri-
cola, sus integrantes personas fisicas, podrdn optar por pagar el impues-
to sobre la renta a su cargo conforme a las bases especiales que se publi-
can con el presente acuerdo.

Objeto:
A. Por el impuesto sobre la Renta:
.1- De las personas fisicas por actividades empresariales.

Los ingresos percibidos por los ganaderos, avicultores, apicultares y
cunicultores por la venta de ganado bovino, por¢imo, ovino, caprino, caba-
Nar, asnal y mular, también de aves de corral como pollas y patas desarro
11adas, pollos y patos de engorda y guajolotes; también de conejos; de le-
che natural; de huevo para plato y fértil; de miel y cera.

-2- Por los salarios y en general por la prestacidon de un servicio perso--
nal subordinado-percibidos por los trabajadores, provenientes de la presta
cidn de sus servicios en el cuidado, manejo, aseo y conservacidn del gana-
do, aves, abejas y conejos; leche, miel y cera.

B. Por el impuesto sobre las erogaciones por remuneracibn al trabajoc per-
sonal, prestado bajo la direccidn y dependencia de un patron.

Las cantidades cubiertas por los patrones a sus trabajadores aiin cuan
do no excedan del salario minimo por el cuidado de las actividades mencio-
nadas anteriormente, exluyendose en &sta fraccidn a empleados o técnicos =~
administrativos, o profesionistas, los cuales pagaran el I.S.R. por sala--
rios y el impuesto sobre las erogaciones por remuneracién al trabajo perso
nal que les corresponde, en los términos que marcan las leyes respectivas.
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Pagos Provisionales:

En el d1timo ejercicio de 1988 la ley nos marca que se tienen que efec
tuar pagos provisionales de impuesto, de acuerdo a las dos tarifas semestra
les que para su efecto publique Ta Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

Base de los impuestos:

A.- Para la cria, reproduccidn y engorda de animales para su venta, la ca-
beza de ganado, ave o conejo vendida en pie.

B.- La venta de ganado para pie de cria, toros y novillos de lidia, caballo
y yeguas.

C.- En la explotacidn de ganado lechero, vacas de campo, gallinas y patas
productoras de huevo para plato, y huevo fértil o abejas, la vaca de vien-
tre, ave o colmena en produccidn.

0.- En 1a cria y venta de pollas y patas desarroiladas para la produccidn
de huevo para plato y fértil, el ave vendida en pie.

E.- En el tratamiento sanitario de leche de ganado propio y ajeno, el pro-
medio diario de litros de leche manejados.

Célculo de los impuestos:

En una forma general puedo vesumir que para el calculo de los impues-
tos correspondientes, se tiene que tomar en el nimero de unidades vendidas
o explotadas en cada operacion y multiplicarias por 1as cuotas de impuesto
referentes al nivel de 1a tarifa cuyo total de animales corresponda a los -
enajenados por el contribuyente en el ejercicio inmediato anterior, atendien
do a la especie y clasificacidn.

Declaracidn Anual:

Esta deberd presentarse en el periodo comprendido entre los meses de-
febrero y abril del afio siguiente en el que terminardn su ejercicio {solo -
existe en esta actividad el ejercicio regular que es de enero a diciembre).

Y en el cual se aplicaran las tarifas anuales para cubrir dicho impues
to que para el efecto publique l1a S.H.C.P. pudiendo acreditar 1os pagos pro
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~ visionales efectuados y si en esta.determinacién resultaran cantidades a -
pagar se enterarian dentro de los plazos sefalados, pudiendose acreditar ~
contra pagos posteriores, los saldos a favor que resultasen.

Recargos y sanciones:

Cuando se efectuén los pagos provisionales y el anual en forma extempo
rénea, independientemente de las sanciones se deberdn cubrir los recargos-
en los términos del Codigo Fiscal de la Federacidn.

Requisitos para la opcitn:

A.- Estar considerados como pequefias o medianas empresas.

B.- Estar inscritos en el R.F.C.

C.- Si cumplieron obligaciones en los términos de la ley del I.S.R. y op--
tan por Bases Especiales de Tributacidn, deberdn presentar un aviso de au-
mento o disminucidn de obligaciones seglin sea el caso, en el formato HRFC-4.

Documentacion Comprobatoria:

Todos los sujetos del present? acuerdo estaran obligados a expedir fac
turas por cada una de las ventas de animales o de sus productos con los re
quisitos fiscales correspondientes, y ademds exigir documentacidn comproba
toria por las erogaciones efectuadas por su actividad.

Toda esta documentacion la deberdn conservar por espacio de 5 afios a-
partir de la fecha de presentacidn de sus declaraciones.

Acumulacion de Ingresos:

A.- Se determina el total de 1.S.R. por actividades empresariales de su ac
tividad, multiplicando las unidades en cuesidn, por las cuotas de impuesto,
cantidad que se multiplicara por 100 y el resultado se dividird entre 60 -
para obtener el impuesto al 100%.

Para determinar la base gravable, se llevard dicho impuesto a la tari
fa del Art. 141 de la citada ley, localizando en la columna de "Cuota Fija“
aquella cantidad menor gue mas se le aprOxime, la que restard del impuesto
determinado por su actividad ganadera, la diferencia se multiplicard por-
100 y el resultado se dividird entre el porcentaje sefialado en la siguien-
te columna denominada “Porciento para aplicarse sobre el excedente del 11~



mite inferior", siendo 1a suma de ambas cantidades la base gravéﬁigjqé1’i
puesto. P

B.- Por actividades sujetas a bases especiales de tributacidn sé:determing
ra el 1.S.R. por actividades empresariales por cada actividad, 1levando el
impuesto que resulte a la tarifa del Art. 141.

C.- Por actividades empresariales no sujetas al regimen de Bases Especia--
les de Tributacion se determinara 1a utilidad fiscal en el término de la -
ley del I.S5.R. y su reglamento.

D.- La base de impuesto obtenida en la Fraccifn 1 y Il se suma a la deter-
minada en Ya Fraccidn III, de la que efectuaran las deducciones personales
referidas en el Art. 140 y al resultado de esta suma se aplicard la tarifa
del art. 141 tomando en cuenta Tas reducciones d21 40% si son actividades
agricolas, ganaderia, pesca o0 Silvicultura y del 25% si industrializan sus
productos, segiin Art. 143, para obtener asi el I.5.R. de las personas fisi
cas por actividades empresariales.

E.- Si ademds obtienen otros ingresos de los sefalados en el titulo IV de-
terminaran la utilidad fiscal conforme a cada uno de los capitulos del Tity
1o IV sumandola a las cantidades obtenidas y 1levandota al art. 141, obte-
niéndose asi el 1.S.R. de las personas fisicas por la totalidad de los in-
gresos percibidos por el contribuyente en el ejercicio.

Contra 1o que se determine se efectuardn Vas reducciones mencionadas
anteriormente a 1as que se tiene derecho y a su vez se podran efectuar los
acreditamientos por pagos provisionales efectuados y el pago resultante en
su caso deberd enterarse durante el periodo de febrero y abril del ejerci-
cio siguiente ante la S.H.C.P. correspondiente al domicilio del contribu--
yente.

Otras Obligaciones:
Contabilidad

Deberan llevar contabilidad simplificada de sus operaciones en los tér
minos del Cbdigo Fiscal de la Federacién y su reglamento, salvo que Ylever
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JARIFAS PARA EL CALCIAO DE LOS IMPUESTIOS OFt EJERCICID DE 1988 &M lﬁ'IVIDADES AVICOLAS,

-

POL1OS Y PAIOS DE ENGORDA.

AFLICABLES EN TODA LA FIPUBLICA,
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IMPUESTO 508AE LA I#PUESTO IMPUESTO BCBRE LA IPLESTO

RENTA PUR: SDHRE LAS RENTA POA: BOBRE LAS

FLTIVIGADLS GRLAAIOS  LROGACID- J €RDGALTD-

1 CMPRESARIA- D PRESIA  NES POR « EMPRESARIA« O PRESTA  MES POR =

TLES, CION DE-  ALMUNERA- LES, CION DE™  REMUNERA-
AVES UN SERVE  CIDN AL « [UOTA AVES UN BERVI  CICN AL = DUQTA
VENDIORS €10 PERT  TRABAJD -  POA VENDIDAS C10 PER=  TRABAJQ -  POR
SONAL SY  PERSDKAL,  AVE SONAL SU  PERSONAL,  AVE

. BORDINA= BORDINAS
ot HASTR . 13 HasTA 00,

1 10.000 $ 10.95 3 0.05 $ 105 £ 12.05 1 10,000 $ 5.00 $ 0.00 5.30
“10,001 25,000 16.80 0.05 1,05 17.90 10.001 25.000 10.00 0.00 10.30
_25.001 35,000 20.80 005 | N.05 2150 25001 35,000 11,00 0.0, 1130
35,004 45,000 22.90 0.0% 1.05 24.00 . 35,000 45,000 - 14,00 0.00 14.30
45,001 60,000 26.70 0.05 1.05 27.80 45,001 60,000 « 15.00 0.00 15.30
60,001 80.000 - 30.60 0.05 1.05 31.70. €0,001 80,000 16.00 .00 . 16.30.
60,001 100,000 1315 0.05 1.05 34,25 80,001 160,000 17.00 0.00 17.30
100,001 149,000 38.25 . 0.05 1.05 39.35 100,00t 140,000 18.00 0.00 - _0.30 - 8.3
140.001 180,000 81.7% 0.05 1,05 - - 42.8% -4, 140,001 = « 180,000 : - -, 21.00 - 0.00 0.30 21.30
180,001 | &0,y 44,75 0.05 105 45.85 Joo.oat 220,000 21.00 ©0.00 0.30 21.30
220,001 300.000 . 4B.9% 0.05 1.05 50.05 220,001 300,000 21.03 _ 0.Co 0.30 21.30
300,00t 400,800 §1.85 0.05 1.05 52.9% 360,001 £00,000 21.00 0.00 0.30 21.30

' 400,001 en adelante. 53.65 0.05 1.05 52.75 400,601 500,000 21.00 - 0.00 0.30 21.39
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IaniFas PRRA L CALOD Dt LOS SweubSTes D6 EIERCICIC OE 1988 €M ACTIVIDADES AVICOLRS.

A7ES PRODUCTIRAS OF MUEVD PARA PLATQ.
APLICABLES £X TO%h UA PEFUBLICA.

Y " TR TR T X " 1" F X LI
IMPULSTO SOBAE LA IrPLEsTo » ! IMPUESTO GOBRE LA 1MPUESTO
AENTA POA: 508AL LAS RENTRA PCR: BRL LAS
T EROGACID- ' T3 LAGGACIO-
QURLEAATA- D PAESTA KES POR - - USALSAAIA- D PAESTA NEB POR «
RILDGAAMOS LE5, CION DE~  REMUAERA- #ILOCRAMDS s, CI0M DE REMUNERA-
BE A SLAVE CION AL - 2ot 43 un 5eAv]  CICN AL - CuoIA
WLV Cl0 PLA=  TRE8AI0 -~ POA HUELD CID PER- TRASAJD - PoR
VLAD1 DOS BONAL 54 PERSORAL.  RILO- VENDIDDS © SONAL Sy PERSCAAL.  KILD-
BOADINAS GRaMD BGADINR- G
23 HASTA N 13 HRSTA 0.
1 48,000 3 1.9% 5 0.0l $ 0.1 $ 2,10 1 § 49,000 § 0.35 $ 0.00 5 0.05 $ 0.40
43,001 120,000 2.00 8.0l D.14 2.95 48,030 120,000 0.83 0.00 0.05 0.90
120,001 240,000 4.10 3.01 0.14 4.25 120,001 240,000 1.5 0.00 0.0%5 1.20
240,001 160,000 5.05 0.0L 0.14 5.20 240,001 362,000 1.3 0.00 0.05 1l.40
360,001 480,000 5.70 a.01 0.14 5.85 360,001 480,000 1.60 0.00 0.05 1.65
483,001 ©00, 020 ©.25 0.0l 0.1 6.40 483,001 600,000 1.65 0.00 0.0% 1.70
630,001 780,000 6.95 0.01 0.14 7.10 600,00k 780,000 1,75 0.00 0.05 1.80
780,901 960, 000 7,45 0.01 0.14 7.60 780,001 960,000 1.85 0.00 03 1.90
%63,001 en adelante. 4.10 0.01 0.14 8.25 960,001 cn adelante. 1.90 00 .05 1.95

2%
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NUMZRD 23,

IRAIFAS PARA EL EALCULOD OF LOS IWPUESTOS DLEL LIERCICIO DE 1988 EN ACTIVIDADES AVICOLAS.

_AVES BRODUCTORAS DE_WUEVQ FERTIL.

1 A R 1 ¥ A = As T L] I F— X B

THPUESTO BUBRE LA IMPUESTO 1MPULSTO BOBRE LA IMPUESTO

RENTA POR: SOBRE LRS ALNIA PDR: SOHAL LAS

RCTIVIpAQLS BALAAIOS LRDGACIO- i . EROGACIG-

EMPRESHRTA- 0 PRESTA KES POR - EMPRESARIA. O PRLSTA NES POR -

LES, CION DL~  REMUNLRA- RVES LS, CION OE  REMUAERA-
AVES UN E:RVI CION AL - CUCTR UM BEAVI CION AL - CUnTA
N CI0 PLAS TAABAID - POR EN GID PiH= TRABAID = POR
EXPLOTACION SONAL SU  PLASOMAL, AVE “XPLOTACION 5U  PERSORAL, LY 3

BDRDINAS E0ROINA=
Of. HASTA o8, 2K HAETA .

1 4,000 § 47,80 $ 0,05 $ 3,90 §51.75 1 4,000 $26.00 $ 0,00 § 9.95 § 26,95
4,001 10,000 78.10 0.03 3.90 82.05% 4,001 10,000 42.00 0.02 0.95 42,95
19,001 20,000 110,20 0.05 3.90 114,15 10,001 20,000 55.00 0.00 0.95 55.95
20,001 30,000 128.75 2.05 3.90 132.70 20,001 30,000 60.00 0.0p 0.95 68.95
30,001 40,000 145,18 0,05 3.92 149,10 30,001 40,000 72.00 0.00 0.95 72.95
40,001 50,000 155.65 0.05 3.50 160.60 40,001 50,000 77.00 0.00 Q.95 77.95
50,001 60,022 166.5% 0.05 3.90 170,50 50,001 60,002 79,00 0.00 0.95 79.95
60,001 70,030 174.90 0.05 3.90 178.85 60,001 70,000 79.00 0.00 0.95 79.95
70,001 #0,000 181.15 0.05 3.90 185.10 70,001 B0.000 79.00 0.00 0.95 79.95
83,001 90, 000 186.00 0.0% 3,90 189.95 83,001 90,000 79.00 0.00 0.935 79.95
90,001 en adelante 189 .90 0.05 3.90 1e1.85 90,001 en adelanta 79.00 0.00 2.95% 792.95

6861 9P THQB VP 17 SMLIA
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NUMERD 24,

JARIFAS PARA EL CALOIAD OE LOS TMPUESTOS DEL EJERCICIO DE 4988 EM ACTIVIDADES AVICDLAS,

AVES DESARROLLADAS PRODU!

RAS _DE ]

LCA.

U2V PARA PLATO.

APLICABLES EN "T37A L)
1_A_ A "1 F_A L 1 A F T TR rgr
IWPUESTD SO0GRE LA IWPULSTD IMPUESTO SOBRE LA IWPYLST0
RENTR POR; SOBAL LAS REMTA POR: S0BRE LAG
RCTIVIOADLS BPLARIGS  EADCACIO- Al L ERDGACIO-
EMPRESARIA- O PAESTA  NLS POR - FMPRESARIA- O PRESTR  NES POR »
LES. CION DE-  REKUNERA=- ES, CloN DE REMUNEARS
AVES UM SERYI  CIDN AL CWOTA RAVES UM SERVI  CION AL - CLOTA
VENDIDAS CID PER—  TRABAJD - POR VERDIDAS CID PLA-  TRABAXC - POR
SONAL S PLASUNAL,  AVE GONAL 5U  PEASONAL, AVE
BOADINA= BORDINAS
oE HASTA . o€ HASTA B
1 15,000 § 36,70 $ 0.03 $ 0,65 5 37.90 15,000 $ 22.00 $ 0,00 $ 0.20 § 22,20
15,001 22,000 43.20 0.05 0.65 43.90 15,001 20,000 23.00 0.00 0.20 23.20
20,001 25,000 47.85 0.05 0.65 48.5% 20,001 25,000 28.00 0.60 0.20 28.20
25,001 35,000 57.30 0.0% 0.65 54.00 25,001 35,020 29.00 0.00 0.20 29.20
35,001 45,000 63.35 0.05 0.65 64.05 35,001 45,000 32,00 0,00 0.20 32,20
45,091 60,000 70.80 0.0% 0,65 71.50 45,001 60,000 37.00 0.00 37.20
60,001 40,000 79.60 0.05 0.65 B80.310 60,01 80,000 39.00 0.00 39.20
fo.001 140,002 86.00 0.05 0.65 B86.70 a0, 00l 100,000 41.00 0.00 41.20
100,001 129,000 91,30 0.05 0,65 92.00 1p0,00) 120,000 42.00 Q.00 42.20
120,001 140,000 95.45 0.05 0.65 96.15 120,001 140,000 42.00 0.00 42.20
140,031 150,000 98.60 0.05 0.65 99.30 140,001 160,000 42.00 0.00 42.20
169,001 180,000  101.00 0.05 0.65 101.70 169,001 160, 000 42.00 0.00 42.20
180,001 cn adelante 102.93 0.0% 0,65 10).63 180,001 cn adelante 42.00 o.00 42.20

32
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MUMEAD 25,

JRAIFAS PRAA f1L CALLIRO DE LOS IWPUESTOS oEL EJERCICID DE 4988 EM ACTIVIOADES AVILOLAS,

AVES DESARROLLADAS

PRODUIIORAS DE _WUEVO FERTIL.
LA

AR 1L F_ R VR~ LA N A, N B
IMPLESTO STBAE LA IMPUESTD 1PPLLSTO SOBRE LA INPUESTO
RLNTR POR: ESUBRE LAS RLNTA POR: SO8RE LAS
RCTIVI0ADLS BALARIOS  EROGACIG RCTIVIOA CAR EROCACEO-
EMPRESAATA- 0 PRESTR  NES POR o CHRLSARIA- O PRLSTA  RiS POR =
LS, Cloh OF REMUNLRA= LES. 10N 0% REMUNEAR=
AVES UN SLAVI  CION AL - CMOTA AVES UN SERVI  GION AL - CUDTA
VEXDIDAS CIQ0 PER=  TRABAID - POR VENDIOAS Cl0 PLAS  TRABAJD =  MOR
SONAL SU  PELRSONAL.  AVE SONAL SU  PLASONAL,  AVE
BORDINAZ BURDINAS
0t HASTA (R ot HASTA N
1 15,000 3 74.75 $ 0.05 $ 1.70 § 76.50 1 15,000 § 43.00. 5 0.00 § 0.40  s54d.40
15,00% 20,000 87.45 0.05 1.70 89.20 15,001 20,000 47.00 3.00 0.40 47.40
20,001 25,000 46.90 0.05 1.70 98,65 20,001 25,000 « 47.00 0.00 0.40 . 47.40
25,001 35,000 110.10 0.05 1.70 111.85 25,001 35,000 58.03 0.00 0.40 58.40
35,001 45,000  122.40 0.05 1,70 124.15 35,001 *=°"" 43,000 - 61,00 0.00 0.40 6l.40
45,001 63,000 135,35 0.03 1.70 137.10 45,0007 7" T g0,000 £6.00 - 0.00 - 0.40 66,30
60,001 60,000 148,65 0.05 1.70 150.40 60,001 83,000 67.00 0.00 0.40 67.40
80,001 103,000 157.45 0.05 1.70 159.20 80,001 109,000 ©3.00 0.00 0.40 68.30
100,001 120,000 163,30 0.05 1.70  165.05 100,001 120,000 68.00 3.00 0.40 63.40
120,001 140,000  167.45 a.05 1.70  169.20 120,021 1 149,000 . €8.00 0.00 0.40 68.40
140,001 160,000 170.60 a.05 1.70 172.35 140,001 160,000 ©8.0) 2.00 0.40 68,40
160,001 180,000 173,00 2.05 1.70  174.75 ° - 160,001 180,000 £8,0) 9.00 0.40 68.40
180,001 en adelantz 174.00 3,0% 1,70 176.70 180,001 en adelante 68.00 0.00 0.40 68.40

GH0T OP THqE 2P 17 SOwIdy,
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otras actividades por las que estén obligados a llevar'otfortipo'de'Coﬁta-
bilidad, : il o

Participacidn de utilidades: ) =
Tendran 1a obligacibn de participar de las utilidades a sus empleados,

.5 FUTURD DE LAS I1SQCIEDADES DE PRODUCCION RURAL AST COMO DE LAS UNIONES
DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL.

En la actualidad de las Sociedades de Produccidn Rural de las que ten
go conocimiento, su desenvolvimiento ha sido exitoso, ya que han logrado -
beneficios derivados de la integracifn de varios socios los cuales uniendo

sus esfuerzos, conocimientos y recursos han obtenido Jos frutns de esta -
integracidon, debido a que posee una mayor fuerza dentro del mercado y aque
obtienen mejores beneficios por ejemplo con los proveedores de los insumos
ya que les pueden dar mejores precios por volumen.

Todo esto ademds de los beneficios fiscales que les ha dado el gobier
no ya que el mismo ha tratado de fomentar este tipo de soc¢iedades para in=
tegrar mas a Tos productores y darle una mayor fuerza a la produccibn de -
alimentos bdsicos.

Por 1o que respecta a 1as uniones de Sociedades de Produccidn Rural -
su nacimiento apenas se esta comenzando a gestar ya que entre los represen’
tantes de las Sociedades ha habido pldticas de las cuales han vislumbrado
un panorama que les puede beneficiar si fomentan la creacibn de estas unio
nes de Sociedades de Produccin.

Cabe mencionar que este es un procese dificil debido a que existen -
discrepancias de criterios, pero a medida que se vaya integrando esta forma
de sociedades, tendrin mayores beneficios generales y mayores facilidades-
de salir con &xito en &pocas dificiles ya que estaran en posibilidades de
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controlar de una manera mis efectiva los mercados, ya que es comin que en-
ocasiones existan ciertos excedentes en ia oferta de productos, lo cual a-
fecta de manera sustancial los precios en el mercado y lo cual se traduce
en pérdidas que a veces no tiene consideradas el productor y que en muchas
veces limita su crecimiento o expansidn oportuna por la incertidumbre del-
mercado.
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" 1V.- CASO PRACTICO DE UN PRESUPUESTO DE UNA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL:

En este caso practico se tomd en cuenta el supuesto de que se reunen
10 pequefios propietarios los cuales se dedican individualmente a la produgc
cibn de Productos Avicolas, para 10 cual cada quién compra sus insumos y-
a st vez vende sus productos de una forma totalmente independiente y ven la
conveniencia de unir sus esfuerzos y recursos para la constituecidn de una
sociedad, mediante la cual puedan optimizar sus acciones, por lo que despues
de consultar a sus asesores respectivos, deciden constituirse bajo el régi
men legal de una Sociedad de Produccidn Rural, de 1a siguiente forma:

CONSIDERACIONES:

Se pone en contacto 10 pequefios propietarios, los cuales son aviculto
res que producen por separado y deciden integrarse en una sola entidad bajo
el regimen de Sociedad de Produccidn Rural.

Cada uno aporta $ 20,000,000.00 para Ya adquisicion de lo siguiente:

Costo
Terreno 50'000,000.00
Construccidn 50'000,000.00
Mezcladora de
Alimento 90'000,000.00
Camidgn 10'000,000.00

200'000,000.00

Independientemente el banco les presta $ 100'000,000.00 para iniciar
operaciones a una tasa preferencial del 96% cobrando interes mensual y el
pago de capital lo tienen que hacer el Gltimo dia del ejercicio.

Supuestos preestablecidos:
Los gastos administrativos representan un 5% del total de sus costos-
brutos.
~ los excedentes de efectivo los invierten a una tasa del 90%
- Tos costos se liquidan a 15 dias y los gastos en el mes de origen
- todas las ventas que se efectuan Se cobran el mismo mes.



File: BALANCE INICIAL

ST UACTIVO:

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS -
INVERSIONES
CLIENTES
DEUDORES

CIRCULANTE

ACTIVO FIJ0
TERREND

CONSTRUCCION
DEP. ACUM.

MAQ. Y EQUIPO
DEP. ACUM.

EQUIPO TRANSP.
DEP. ACUM.

F1J0

SUMA ACTIVO

100'000,000
; 0

0

0

100'000,000

§0'000,000
50'000,000

90'000,000

10*000,000
0

200' 000,000

"SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL X
" 'BALANCE INICIAL AL ..

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES
ACREEDORES
CREDITO AVIO
P.T.U.POR PAG.

CAPITAL
RVA. CAPITAL

UTIL.ACUMUL.
UTIL.EJERCICIO

SUMA CAPITAL

SUMA PASIVO Y CAPITAL

36

0
0
100'000,000
0

100'000,000

200°000,000
0
0

200*000,000
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CUADRD REPRESENTATIVO DEL CICLO PARA PRODUCCION QUE TEWDRAN LAS 10 GRANJAS
DURANTE EL PRESENTE EJERCICIO.

El cuadro que a continuacidn se muestra, representa por medio de mar-
cas, el flujo de produccidn de las 10 granjas, el cual se obtuvo mediante
la aplicacidn de una férmula obtenida a partir de la relacidn que existe.-
entre 1as 10,000 aves que se tienen por cada una de las 10 granjas y su ci
clo de vida {en produccidn) del ave, el cual es en este caso de 8 semanas.

Asi para el ler. mes tenemos 10 us. en produccidn entre 8 semanas nos
da igual a un ciclo de 1.25 que multiplicado por las 10,000 aves en Tas 10
granjas nos da 12,500 aves.

En consecuencia para el 2do. mes, tenemos 18 unidades en produccidn -
entre 8 semanas nos da un ciclo de 2.25 que multiplicado por las 10,000 a
ves en las 10 granjas nos dan: 22,500 aves.

Y por D}timo para el 3er, mes tenemos 32 unidades en produccidn entre
8 semanas nos da un ciclo de 4 que mulitiplicado por las 10,000 aves en Jas
10 granjas nos dan: 40,000 aves y este es &1 flujo que se mantiene comstan
te a partir del 3er. mes con e} mismo ciclo de 4 lo que en consecuencia -
nos dan que del 3er. mes en adelante estan saliendo constantemente 40,000
aves de produccidn con su consecuente cargo al costo.



SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL X
ESTADG DE COSTO DE PRODUCCION UNITARIO PARA LN AVE

.40

KESES LI 2 3 4 5 4 7 -3 § 0 1 12
ELEMENTO
POLLITO S5 53¢ 642 493 743 908 873 943 1018 1059 1187 1282
ALIENTD (D) 1351 1459 1576 1702 1838 1985 2144 IS k6l 2701 2917 50
CARGES INDIRECTOS {2} 190 205 222 229 238 279 N2 36 /2 30 46 443
MORTALIDAD (72} (3) He 158 170 184 197 215 232 2% 20 22 515 M0

CosTo PR POLLO

22202417 410 2819 3045 3283 3551 WY 4142 474 4332 SA3

COSTO FOR KILO (4}

1017771099 1187 1288 1334 1455 1614 1743 1033 2034 2196 2372

NOTAS

EL (OSTO DEL ALIMEMT €E ESTING EM SAZE A LN ({n5LMO PROMEDIO DE 5 4G, DE ALIMENTO CONSUNIDO

POR CADA AVE. ( EN BASE A A CONVERSION QUE SE TIENE PREESTABLECIDAS
2.~ SE ESTINA OUE LOS CARGOS INDIFECTOS POR SUELDOS, LUZ. AGUA. PEDICINAS, PAJA, GAS, RENTAETC,
ESTAN CALCULADGS SOBRE UN PORCENTAUE DEL 10X ADICIOHAL AL COSTO GEL FOLLITO Y DEL ALIMENTO.
3.- LA NORTALIDAD NORMAL (UE SE TIENE EN LMA GRAMJA TS DE APROXIMADAMENTE, [€L 7% DE LA PARVADA

RENDIDA.

EL C0STO POR KILO SE OBTIENE DE DIVIDIR EL COSTO D€ N AVE ENTRE EL FRU#EDIO DE PESO (ON QUE
GENERALHENTE TERMIRAK ESTAS AVES [€ ACUERCO A LOS INFORMES DE PARVADAS ANTERIORES Y EL CUAL
£S DE APROXIMADAMENTE 2.2 ¥G, POR AU,

€l FACTOR DE JNFLACION DEL RAMD SE ESTIMA EN 81 HENSUAL SOERE EL €OSTO ARTERICR. LO AISMO
PARA COSTOS (OMD PARA VENTAS,




SOCIEDAD T€ PROILCION RIRAL X

PROGRAMA DE VENTAS DE ACUERD] A LA PRODCCION ESTIMARA

MESES a1 2 3 4 S é 7

ELENENTO
VEXTAS EN KG. 3%} : 0 0 81840 §1840 51840 81240 81840 £1240 31830 81840 31840 8184
+ HECID - {2 - 1500 1620 1750 1890 2041 2204 2330 2511 2176 2995 3288 ¥

TOTAL 1€ VENTAS ~ (EN MILES) 0 - . Ol431B7154¢421670131903741 94604200329 227 220245397265025.286231

TOTAL DE YENTAS POR XS

i

2 o
3 143187, 2¢4
4 1547642, 245
3 167°012.52%
3 180°374.715
7 194-804, 492
8 2107389, 047
9 221220, 193
10 245°397.208
1 245029.633
12 286232.003

MOTES:

.-

2.

LOS DOS FRIMERGS KESES NO HAY PRODUCCICN RENDIDA PARA NERCARD. PERD A PARTIR DEL TERCER
MES. OE VENDEN 40,000 AVES MEMOS EL 7% DE MORTALIDAD LOS CUALES SE MATIFLICAN POR LOS

2.2 KG. [E PESO PROMEDIO .

EL PRECIO ES PR KILO ¥ SE INFLACIONA A RAIGN DEL S¥ S/1ES AWTERIOR.

‘41~



SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL X
€0570° DE OPERACION [E LA FABRICA DE ALIMENIOS BACANCEADDS

ELEMENTO.

00510 [€ MATERIA ~ -
RRINA (1) 16217 L7514 18515 20423 22062 23627 25134 27792 0016 JAI7 35010 37611

MOTAS T ’
1,2 6L COSTO DE OPERACION D€ La FAERICA ESTA ESTIMADD EN (N 6% DEL COSTO € La MATERIA FRINA ¥ EL
(CIAL SE IRFUACIONA A LOS HLSHIS FORCENTALES DEL 8T MENSUAL

42



SOCIETAD L€ PRODUCCICH RURRL, X
ESTAD) DE COSTO DE PRONCCION
 PRINER SEPESTRE

ELEMENTO

pLLO

€0STOS DE OPERACION FAERICA

97441 SAR1S34 10RA12548 112745552 121784796 131529740

1013334 1970311 3732937 4085837 4412488 4765487

C0STOS ERUTOS

28987575 56351347 103155545 1168511EF 126199234 136295226

GASTOS AMBINISTRATIVOS
GASTCS FINANCIEROS

1349379 2817592 T40RT77  SEAXSSY 4309954 41478t
SRORG BUMO0L BO00000  BA0000 80000 BU0OMND

SOCIEDAD D€ PRODUCCICH RURAL , X
ESTADY D€ COSTO DE PROMXCION
SERNID SEMESTRE

7 8 k] 10 1 12

COST0S DE OPERACION FABRICA

142052119 153416282 165685591 175984759 193260337 208721167

S186726 5392464 6003141 4433392  TOO063 7562227

TOST0S BRUTOS

147198344 155974752 1714927132 195423151 200262403 216292395

GASTQS ADMINISTRATIWOS

BASTOS FINANCIERDS

7355042 7943738 £584537 9271408 10013120 10811170
BOO0000 8000000 BONOCO0 800000 BOOO0D0  BO00AN0




SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL. 3
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

PRIMER SDMESTRE
1 2 3 4 S 6
ELEMENTD
POLLG m 27974081 54281536 104412548 112765352 121736796 131529740
COST0S OPERACEON FABRICA (2) 1013538 1970318 3782¥97  40E5537 4412488 4765427
COSTOS BRUTOS 28937575 SE3DI37 103195545 114851189 126199264 126295226
GASTCS ADMINISTRATIVOS (3) 1445379 2817592 5409777 5042559 4309964 6814761

GASTOS FINANCIERDS (4}

BO00KO0 3000000 BOOCOL0  B0OO00D0  SO00000  BOOOOND

SOCIEDAD DE PROTAXCION RURAL » X
ESTADO D€ COSTO D€ PRODUCCION

SEGUND) SEMESTRE
ELEYENTO 7 8 g 10 1 12
POLLO 1Y) 142052119 153416268 165437591 176944759 193260339 208721167

C0ST08 QPERACION FABRICA (2)

5146726 S993%4... 6003141 6433392 002063 7SeN

CO3106 BAUTOS

L47178844 153974752 171692732 155422151 200262403 214233373

GASTOS ADMINISTRATIVOS (3)

GASTOS FINACEERDS (4)

7399942 7948738 8564637 9271408 10013120 10314170

B00000  B0U0O00  EU0C000 000000 000000 BOOCCDD
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NOTAS:

1.- A partir del mes de enero y de acuerdo a la tabla dque se presento de -
la produccidn, en este primer mes se tienen que cargar los costos equiva--
lentes a 12,500 aves, en febrero 22,500 aves y de marzo en adelante salen
constantemente 40,000 aves y estas son las unidades que se aplicaran dentro
de los costos del ave que se determinaron con anterioridad y que es por la
cantidad de $ 2,238.00 por ave.

2.- E1 costo de operacidn de 1a fabrica que se determina en la cedula que -
antecede y el cual fue determinado para 1a elaboracidn de una tonelada de-

alimento, se le aplica al consumo de alimento que tienen las 12,500; 22,500
y 40,000 aves respectivamente en cada unc de 1os meses y el cual es de 5kg.
por ave, razbn por la cual obtenemos que para el primer mes las 12,500 aves
consumiendo 5kg. cada uno en este primer mes 62.5 toneladas a las que mul--
tiplicadas por el costo obtenido por tonelada que es de $ 16,217 nos da la-
cifra obtenida de $1'013,534.00 que es el costo de operacidn de 1a fabrica

para el primer mes.

3.~ Para la Determinacidn de los gastos administrativos, al total de los -
costos brutos mensuales, se les aplica el porcentaje predeterminado que se

tiene y que es del 5% sobre los totales.

4.- Interes mensual del 8% con liquidacidn del capital a fin del ejercicio.
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SUCIEDAD DE FRODUCCICN RUBAL. X
ESTADD [E RESLLTADOS PRESUPLESTAD

PRIMER SEMESTRE
MESES 1 2 3 4 S [
VENTAS NETAS 0 0 143187264 154642245 167013625 180374715
COSTOS BRUTES 22997575 S6351€46 103155545 114351189 126199288 138295206

UTILIDAD BRUTA (PERDIDA)

~28737575 -S6351846  JMPITIY 37791037 40814381 44079488

GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS (1)

1449379 2017592 SH9777  SR42ST9 6309964 4814261
8000000 8000000 000000 8000G00 8000000 8000000
0 5704263 212033% 5842357 £A01260 11349735

RYA.PAGD PuT.Us

-38434954 61465175 23702476 29790857 405637 40634463

0 [ 0 0 0 13

UTILIDAD HETA { PERDIDA)

~38436954 ~61A6S1TS 23702476 25790857 34905637 - 40834463




- SOCIEDAD DE PRODUCTION fURAL, X
- ESTADG DE RECLLTADCS PRESUFLESTADD

47

SEGUNDQ SEXESTRE
MESES . 7 § 9 10 1 12 TOTAES LAl
EERCICLY
VENTAS METAS 1.94&)4692 210287067 227220193 245397608 265029633 226232003 207421244
CLSTOS BRUTOS 1471532435 152974753 171652733 153428151 200262404 214283354 18638200544
UTILICAD BRUTA (PERDITAI 47605847 SIALA31S 53527480 SPRGIENT &AT6T22P 69948505 41007027
GASTCS ADMIRISTRATIVGS 7355542 TOR3TIT 858443 9271407 10012120 10814169 84630047
GASTOS FINANCIERDS S00000 2000000 BOOOO00  BG0000  BOOO000 KKK 94000000
PRODLCTOS FINANCIERCE (1) 14799919 18722041 23209426 28320019 24225968 40839733 193543182
47041824 SHI9SS18 62162250 71073263 30YS077 91990196 423102424
RVA.PAGD P.T.U. ¢ ¢ 0 0 9 0 42310243
UTILLDAD BETA { PERDIDA) 47041824 SM9ESIB 62182250 71073248 E0FEN7T 9170196 20792190

NOTAS:

1+ A LOS SALDOS FINALES DEL MES WTERIOR SE LE APLICA LA TASA MENSUAL PACTADA DEL. 7,5% CON EL BAHCO
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SOCLEDAD DE PRODUCCION RURAL X
BALANCE FINAL &4 ..

ATV PASIVO
ACTIVG IRCULANTE PASEW) CIRCULANTE
BANCOS 2000, 000 PROVEEDORES 104°340,584
INVERSIONES S42°744,131 ACREEDORES 3781114 Dorome
CLIENTES 0 CREDITC AVi0 .
DEUDORES 0 P.T.U.F(R PAG, 42:310.243
CIRCULANTE 1907451, 941
ACTIVO FLU0
TERRENQ
CAPITAL
CONSTRCCICHES
DEP. ACM
RYA.CAPITAL 200000, 000
MA2.Y EQUIFO
DEP. ACLRY, UTIL.ACURL. 0
EQUIPG TRANSP, UTILEXRCICIO 3807792, 190
DEP. ALY,
FL0 SUMA CAPITAL 5807792, 192

SMA ACTIVO 7317244,131 SIA PASIVG Y CAPITAL 73144, 131




SOCIEDAD DE PRODUCCION RUPAL. X
FLLYO D€ EFECTIVO PRESUPLESTATD
PRIMER SEMESTEE

PESES

SALDO INIEIAL

10000000 76054838 26213794 71898119 112016797 151596432

VERTAS METAS

PROGUCTOS FINANCIERLS (1)

2 0 143187264 154642245 167013625 150374715

0 5704263 2120539 SIAS? BAO1R60 113697

TOTAL DE ENTRADAS

0 ST04263 145207799 160434604 175414335 151704451

Q0STOS 0E POLLO
COST05 D€ FAPRICA
GASTOS AIMIKISTRATIVOS
GASTOS FINANCIERDS
OTROS

13787020 41177788 79397042 108537050 117276174 126653268

504767 1491923 2874454 3317 4U9042 4533787
149379 BITSF2 SA0S771  SeAITR 6209944 6814761
BO00000  BOODO0O 900000 300GA00 300000 BOOX0D

TOTAL DE SALIDAS

33166 53497303 FO6A3472 126365926 133833200 144052016

SALDD FINAL

16050834 28273794 77378117 112016797 151994482 197278916
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SICIEDAD [€ PRODUCCION RRAL, 1
FLINO L€ EFECTIV PRESUFLESTAD
SEGMND) SENESTRE

MESES

SALDG INICIAL

197272914 24GTTZIAT 309359019 376300259 ARIME23T SUTANK

VENTAS NETAS

PROQUCTOS FINANCIERDS (1)

154804692 210327047 227220192 245397608 265029632 286232003

14795919 18732741 23235420 223324019 24225948 40855758

TOTAL LE ENTRABAS

209800611 229122008 256439419 2737177827 279735400 327487761

COST0S 0E POLLD
COS705 PE FAIRICA
GASTOS AIMINISTRATIVOS

GASTOS FINANCIERGS

1346790730 147724204 159552940 172317174 184102590 200999754

4936106 5352394 5700802 6243266 6742727 1282145

7355942 7943733 8984437 271403 10013121 10314170

8000000  BOO0000  BOOOGOO  BOOONOG  BUCOO00 000000

104340524

k7110

OTROS 100000000
TOTAL DE SALIBAS 157106978 169035525 181912379 195331849 210853337 327487069
SALDO0 FINAL 243772547 FBS901T 79300255 436346237 SHATAIA40 ST
NOTAS:

L= A LDS SALDOS FINALES MENSUALES SE LES APLICA LA TASA DEL 7,51 MENSUAL PACTADA CTH EL EANCO

" { SOBFE INVERSIOHES)



CONCLYSION,

Por los comentarios que han sido presentados y ios resultados demos--
trados en el caso practico, asi como las perspectivas que he visto en la -
realidad, se puede afirmar que partiendo esta actividad de ser una produc-
tora de alimentos bdsicos para nuestra poblacidn; es uma industria con am-
plios margenes de proyeccid Nacional, ya que como lo ha demostrado su cor-
ta trayectoria desde sus inicios ha ido creciendo satisfaciendo la demanda
de Tos consumidores nacionales.

Asi, ahora el pais cuenta con una industria integrada Ta cual cada dia
se prepara con una nueva tecnologia y nuevos controles administrativos, con
tables y fiscales los cuales ha ido adaptando a sus industrias, para 1o gue
si profesionistas como nosotros estamos o tenemos un ligero conocimiento de
esta area, podemos aportar elementos valiosos para estos importantes empre-
sarios con que cuenta el pais.
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