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CaerTuto 1
INTRGDOUCCI ON
a) Antecedentes hist6ricos del Fideicomiso en México.
b) Definicidn de Fideicomiso.
¢) Tipos de Fideicomiso en México.

d} Dindmica del Fideicomiso de Inversi6n de 1924 a 1987.



I. INTRODUCCION.

La presente investigacibn tiene por objeto el dar a co
nacer la forma en que funciona un fideicomiso de inversién
al apoyar la construcci6n de areas turisticas con el otorga-
miento de crédites, incluyendo asf, desde el momento en que
se define el espacio donde se construird, todos sus factores
condicionantes, hasta que se ponga a trabajar a toda su capa
cidad.

Daré a conocer también en forma generalizada la estrug
tura, aplicacifn y control del fideicomiso de inversidén y
posteriormente se desarrollard un caso prdctico aplicando to
dos estos elementos al Fideicomiso de Bahias de Huatulco.

Las Bahfas de Huatulco es un Centro Turfstico muy jé-
ven, creado por el Fondo Nacjonal de Fomento al Turismo --
(FONATUR) como Centro Turistico Integral.

Bahias de Huatulco se encuentran en 1a Costa del Esta-
do de Oaxaca con una longitud de aproximadamente 35 sz, To-
calizada a 120 Km de Puerto Escondido, a 145 Km de Salina -
Cruz y a 29 Km de Santa Marfa Huatulco.

Considero conveniente mencionar que me interesd este
tema por la importancia que reviste en cuanto a la genera-
ci6n de empleos y a la entrada de divisas que son parte fun-
damental para el desarroilo econfmico de nuestro Pais; asi
como la intervenci6n de la Contadurfa Pdblica como factor im
portante para el logro de estos objetivos.

Finalmente aspiro a que este trabajo sea de utilidad
a 1a gente que 1o consulte.



E1 Turismo en México.

-A) Antecedentes.

E1 turismo en México presenta una gran variedad de fa
cetas, tanto desde el punto de vista de la persona comc de

las instalaciones.

En efecto, existe el turista que viaja en condiciones
rincdmodas y sujetdndose a pasar la noche en un lugar abier
to, cubriéndose con mantas y haciendo usc de equipo que é1
mismo 1leva, hasta el turista sofisticado para quien las
instalaciones mds lujosas resultan insuficientes. En esas
condiciénes, en M&xico hay diferentes tipos de hospedaje,
desde mesones hasta hoteles de lujo y por cuanto a lugares
para servir alimentos, se encuentran desde tabernas y ba-
res de Tnfima categorfa, hasta restaurantes competitivos

con lugares famoses del extranjero,

De las crdnicas de la conquista de México por Hernén
Cortés, se desprende que las primeras manifestaciones de
turismo datan de esta época, ya que con &1 lltegaron los
primeros extranjeros de que se tiene noticia, entre ellos
ocho viajeras, las primeras mujeres occidentales que visi

taron nuestro pafs. Se nombra a Isabel Rodrfguez, quien



"se.dice que era la que curaba a los heridos, combatfa y
hasta hacfa guardia; también Marfa Estrada, que estuvo en
combate en la primera entrada a Tenochtitldn, escapando
de morir en la Noche Triste. La Revista Mosaico Mexicano
dice que era gran amazona que vencfa en el caballo a los

soldados y que realiz6 proezas con la espada.

También tenemos a Beatriz de Palacio, Elvira Herndn-

dez, Catarina Mirquez, etc.

Pesafortunadamente, el grupo del que formaban parte,
ven{a con la finalidad de conquista y poder, por lo que se
dice que eran de personalidad guerrera y por lo tanto no
pensaban en la necesidad de instalaciones como las que ac-
tuaimente se usan, ya que no fué sino hasta diciembre de
1525 que empezaron a operar los dos primeros mesones, esta
blecidos en la calle de Mesones en el centro de la Ciudad,
estableciendo Cortés un reglamento muy estricto, segdn el
cual quienes lo violaran, tanto mesoneros como huéspedes,

eran azotados.

El hospedaje vino a satisfacer necesidades de los via
jeros, no necesariamente de Jos turistas, s! se les define

como personas que viajan por placer, Los viajeros en cam-



bib, se trasladaban de una ciudad a otra por razones mercan
tiies, para vender su mercancfa o para adquirir productos
en diversas plazas; es as{ como se abrid cerca de Cuajimal-
pa una venta para albergar a quienes viajaban de México a

Toluca o viceversa.

Cabe mencionar que Tos diversos atractivos de los gue
se hizo uso para atraer al turismo fueron muy importantes,
entre ellos destaca La China Poblana que fu@ unc de los
personajes mas caracteristicos, E1 origen de &sta, tan ex-
tendido en el extranjero, se relaclona hist6ricamente con
Catalina de San Juan, nacida en la India y enviada a Pue-
bla- de los Angeles, a donde 1legé en 1619, adn nifia y en
calidad de esclava, y cuyo atuendo oriental pudo 1nfluir
desde entonces en la manera de vestir de ciertas mujeres po
blanas. La promocién turfstica las ha producido en serie,
para ganar voluntades y transformarlas en buenas voluntades
turfsticas en diferentes latitudes extranjeras, de entre
las cuales, con cautela saludable, los sagaces promotores

han exclufdo a China.

Por 1o que respecta al antecedente de los viajes todo
pagado, éste puede estar relacionado con La Monja Alferez

(Catalina de Erauzo), quien desembarc8 en Veracruz en 1630



con el nombre'de A1fonsb Rddﬁf'

pués monté un negoc10, una’ empres

mo mesonera,

En el transcurso de la cuarta década del Siglo XVI,
el Cabildo de la Ciudad de México decide reglamentar el
funcionamiento de las tabernas. Esto ocurrid el 28 de junio
de 1548, cuando las cantinas de la época empezaron a - fun-
cionar, s6lo dejaron fuera a los solteros, quienes no po-

dfan poseerlas,

€s importante también relacionar 1o que se ha venido
haciendo en cuanto a la publicidad sobre los atractives de
México a nivel internacional, Dos de los primeros escrito-
res que se pueden citar son William Bullock en 1824 y el
sefior Mark Beaufroy en 1828, quienes son dos de los prime-

ros viajeros que escribieron sobre México.

Frances Erskine Inglish, la marquesa Calderfn de la
Barca, quien era esposa del Embajador de Espaiia en Mé&xico
en 1839, escribif el 1ibro La Vida en México durante dos

afios en este Pafs, publicado en inglés simultdneamente en



“Londres y-en Boston en 1843.

“.'Es de mencionar también Viajes en México, escrito por
“Albert M. Guilliano, publicado en 1846, Este 1ibro habla

de los atractivos turfsticos de M8xico en esa é&poca.

La sefiora Fanny Chambers Goock se dedicé a promover
el turismo en México, Publica en 1897 en Nueva York, el 1i
bro Cara a Cara con los Mexicanos, donde entre otras cosas,
habla de la grandiosidad de 1os templos mexicanos e inclu-
ye una gufa para futuros turistas, Pocos afios antes de 1866

Samuel Basch y F&lix Salen Salen, publicaron sus obras,

Una de las personas que mis ha escrite sobre México,
es la sefiora Brilliana Harley de Tueddle, inglesa de naci-
miento., Escribid tres libros titulados México como yo te
Veo (gufa para turistas, libro descriptivo, se podrfa de-
cir que es un reportaje periodfstico, elogia los monumen-
tos prehispdnicos entre otras cosas, haciendo mencidn de
los entretenimientos populares como las peleas de gallos,
ferias, charreadas y las comidas de tacos), otro i1ibro,
Porfirio Dfaz constructor del M&xico Moderno (a i{nvitacidn
de la sefiora de Porfirio Diaz y el dltimo, De Dfaz a Kai-

ser.,



Otra escritora es Alma Marfa Prescott Su1119aﬁ, bauti
zada por Carrillo Puerto como Alma Reed, La inspiradora de
"Peregrina”. Despufls de la muerte de Carrillo Puerto, se de
dicd a proyectar hacia México a todos los puntos cardinales
del planeta, ya fuere en conferencias o en artfculos de

Prensa, asf como en libros.

La forma como estos escritores describen los atracti-
vos turfsticos mexicanos incita al lector a conocerlos per
sonalmente, y a convertirlo en turfsta. No obstante que en
esa &poca, a fines del siglo XIX, el principal hotel era
el Tturbide, con una capacidad de 130 cuartos, también es-
taba €1 Jardin, el Gilow, casi todos los hoteles de 1la épo
ca eran edificics viejos que se les acondicionaba como ho-

teles,

La sefiora Rosa E. King, quien ademds de escritora se
conyirtié en empresaria turistica al inaugurar un salén de
té en el Zdécalo de Cuernavaca, lugar obligado para los re-
stdentes y turistas, donde se vendfa la cerdmica de Cuerna
vaca y donde después se construy8 el Heotel Bellavista, con
30 habitaciones, el primer hotel de lujo, el mds elegante
de Cuernavaca, inaugurado un afio antes de la Revolucién de

1910. Se puede decir que la primera publicidad turfstica



que tuvo México, fue a través de estos libros y artfculos
citados, escritos unos por simples turistas, quedindose al

gunos de ellos a vivir en México,

Dofla Emma Hurtado, esposa de Diego Rivera, también de
be mencionarse, puesto que fundd Ta revista turfstica bi--
lingle de México llamada "This Week" en el afio de 1935, y
la cual, hasta la fecha sigue cumpliendo semana a semana,
con la informacidn turfstica, adln cuando ya ha muerto su
editora. En el afio en que fund6 su revista la Sra. Hurtado,
se celebré la convencién internacional del Club Rotario
que motivdé al General Plutarco Elfas Calles a construfr ca

‘rreteras.

Pancho Villa también encaja en el renglén del turismo,
al adquirir uno de los negocios de hospedaje mds importan-
tes de 1a Ciudad de México, aunque haya sido por un 1o de
faldas que 16 convirtid en hotelero. Esto ocurrié al se-
cuestrar en su propio hotel E1 Palacio, a la francesa due-
Aa del mismo quien solicitd la intervencién de la Embajada
Francesa. V¥illa no tuvo mids salida que comprar el hotel

para evitar mayores problemas.

La primera Delegada de turismo con sede en E1 Paso,



‘Texas, fue la Sra. Georgia Burlingham Ch., nombrada por el
Jefe de 1a poblacibn de la Secretarfa de Gobernacién, depen
dencia que en aquel-entonces, por el afio de 1930, era res-
ponsable de las actividades turfsticas, y un afio antes, en
1929 fue cuando se cred Comisidn Mixta Pro-Turismo, depen-
diente de la Secretarfa citada anteriormente. Esta Sefiora
cuenta entre sus hazafias, 1a de haber logrado que se Tleva
ra a cabo una Convencidén internacional en Cuernavaca, en

el afio de 1937.

En 1930, los gufas de turistas que existfan eran per-
sonas que satieron del pais durante la Revoluci6n. Eran di
rigides por la Sra, Esthella Grandison, quien siempre pug-
né porque los gufas de turistas tuvieran una categorfa di-
ferente a la de los taxistas que hablaban inglés, as{ co-
mo para el establecimiento de la carrera de gufas de turis
tas en 1a Universidad Nacional, deseos que vié coronados
cuando se establecié la Escuela de gufas que originalmente
se aloj6 en el antiguo Palacio de Minerfa. Cabe ser mencio
nado que Méxice establecid su primera oficina en el Conti-
nente Europeo cuando entonces se tenfan medios de comunica-
cién no efectivos ni capacidad de transportacién, ni servi
cios apropiados ya que se contaba con un presupuesto de

Gnicamente $25,000.00 para atraer al turismo.
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La_.Comisibén Intersecretarial creada por la Ley Federal
“del Fomento al Turismo en su artfculo 15, en la cual, parti
cipan todos los organismos y dependencias que tienen que
ver directa o indirectamente con ia actividad turfstica;
ha puesto en marcha un programa que facilitard los trdmites
y estimulard el turismo, canalizdndolo hacia todo el Pais,

diche programa ha sido 1lamado Plan Nacional de Turismo,

La Comisibn Intersecretarial, dltimamente ha emitido
su resoluci6n, determinando las facilidades y estfmulos in
mediatos para el fomento y desarrolio del turismo orienta-
das & la consecucign del Plan Nacional de Turismo.

Entre las facilidades y estimulos se encuentran los
siguientes:

- México incrementard servicios y vias de comunicacién
en todo su territorio

- Se increment6 la red nacional de intercomunicacién ra
diofdnica y telefdnica,

- Se dup11c6 el nimero de equipos m6viles (Angeles ver-
des) en las carreteras de mayor circulacifn para que
ofrezcan auxilio no solo a Vos vehfculos sino también
a las personas.

- Se mejorard el servicio que ofrecen las gasolineras,

- Se dars informaci6n a 1os visitantes en cinco idiomas,
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en ﬁn ndmero que Telé&fonos de Mdxico, pondré a dispostr
cién de la Secretarfa de Turismo. 7

- Se pondrd en servicio toda vifa de comunicacién que fa-
cilite el acceso a los Centros Turisticos.

- Mejoramiento de los servicios turfsticos mediante capa
citacién del personal especializado.

- Creacién de la Procuradurfa de Defensa al Turismo ex-
tranjero con Delegaciones en todo el Pais,

- Establecimiento de prototipos para las po1icfa§;mexjﬁg’_‘

nas en caso de arresto o detencidn de turista

jeros.

-~ Permitir a los turistas exfr&ndefOSfuﬁhftraa?og;dé“bag;
da civil, , L : ' fo, - ':Z"”?‘ :J
- Cualquier Agencia de servicios turistices podrd otor-
gar tarjetas tur{sticas.,
- Eliminacién de revisiones aduanales en los Aeropuertos
internacionales del Pais y simplificaci6n en la revi-

sién en las aduanas terrestres. \

Hompath, Eanest B. "Contabilidad Hotelera", Ed. Diana. México. 1984.

tran-
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a) Antecedente Hist6ricos del Fideicomiso en Mé&xico.

En el afio de 1905, el Sr. José Ives Limantour, entonces
Secretario de Hacienda, envi6 a la Cdmara de Diputados del
Congreso de la Unidén, una iniciativa de Ley para constituir’
ep la Replblica Mexicana, una Institucién Comercial que desa
rrolle funciones de Agentes Fideicomitentes.

Esta iniciativa, fue creada por el Lic. Jorge Vera Es-
tafiol, pero, a pesar de ello, a través del tiempo, se cono-
cfa como Proyecko Limantour, en el cual, se hacia una breve
explicacién sobre el giro de diversos negocios comerciales
que se realizaban a través de 1o que el Derecho Anglosajén
denomin TRUST COMPANIES, o Compafias Fideicomisarias, que
tienen como objeto primordial, el intermediarisme y el bene-
ficiar a terceras personas.

Dicho Proyecto constaba de lo siguiente:

1.,- La funcidn que deberia desempefiar el Fideicomisa-
rio como resultado del contrato entre dos o mds
personas, para ejercer actos, operaciones o contra
tos 1icitos respecto de determinados bienes en be-
neficio de algtin tercero con el cumplimiento de 1o
establecido en el mismo,

2.- En la ceremonia hecha al Fideicomisario por la par-
te interesada, por mandato judicial para ejecutar
actos, operaciones o contratos 1icitos para benefi
cio de un tercero respecto de un bien.

3.- Una Institucién, puede legalmente efectuar diver-
sas funciones, siempre y cuando, cumpla con los re
quisitos legales y previa autorizacifn de la Secre
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tarfa de-Hacienda y Cr&dito Pdblico. ’

4.~ En las concesiones gque se otorguen a las Institu-
" ciones Fideicomisarias, se les podrd autorizar a g
Jjecutar actos u operaciones que no sean incompati-
bles enlas funciones fundamentales gque se desempe-
fien.

5.- La Ley fijard los términos, bajo los cuales, las
empresas que actien como Fideicomisarias deberdn
de garantizar el fiel cumplimiento de sus obliga-
ciones, asi como los principios conforme a los cua
les, pueden inspeccionarse por la Secretaria de Ha
cienda, en beneficio de los usuarios.

6.- E1 Ejecutive podrd modificar aquellas Leyes que
sean necesarias para asegurar el debido funciona-
miento de las Instituciones Fideicomisarias.

A pesar de gque el Proyecto Limantour no fue discutido
por las Comisiones correspondientes conforme a su versitn fi
dedigna debido a la oposicidn del Lic. Rosendo Pineda, al ser
enviado a la C&mara de Diputades, fue el primer intento le-
gislative en el mundo para adoptar el Trust Anglosajén en
los paises de tradiciSn Romana.

En 1920, el Dr. Ricardo Alfaro elaboré el Proyecto, -
EL Fidedicomiso, un estudio sobre La necesdidad y convendiencia
de introducin en £a Legisfacibn de Los pueblos laiines, una
Institucdifn nuweva, semefante al Trust del Derecho Tnglés,
convirtiéndose en Ley en la Repiblica de Panamd, en Bolivia
en 1928, en Chile en 1930, en Cotombia en 1933 y en Perl en
1935, entre otros, que por consiguiente, se trata de un pro-
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yecto mds completo y sistemdtico), en comparacién con el -Pro-"
yecto Limantour. o

En 1924, se crea el Proyecto Creel, que contenja Tas
bases para que e} Ejecutivo expidiera una Ley General sobre
las funciones de las Compafifas Bancarias de Fideicomisoc y A-
horro, en donde la principal de las operaciones que se cele-
bran en esos Bancos y que es caracteristica de las Compafifas
de Fideicomiso.

Dicho proyecto consiste en la aceptacidén de hipotecas
de contratos de Fideicomiso de toda clase de propiedades, bo
nos de Compafifas, de Ferrocarriles, entre otras.

La primera Ley que habla del Fideicomiso en México,
fue 13 Ley General de Instituciones de Crédito y Estableci-
mientos Bancarios en su decreto detl 24 de diciembre de 1924,
publicada el 7 de enero de 1925.

En ella se habla ya de los Bancos de Fideicomiso y de
las normas que 10s regirian, prohibiendo asi, a los Bancos
extranjeros, fungir como fiduciarios, contiene ademis, dos
artfculos referentes a los Bancos de Fideicomiso, en uno de
Tos cuales se anuncia una Ley Especial sobre Bancos de Fidei
comiso que fue publicada hasta el afo de 1926.

Dicha Ley, no hace referencia del Fideicomiso como una
operacifn de Crédito, sélamente especifica las funciocnes de
los Bancos de Fideicomiso.

En 1926, el Lic. Vera Estafiol, presenta un nuevo pro-
yecto, aunque en términos mds amplios y detallados, mantiene
sustancialmente las ideas de su proyecto anterior.
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..uEn el mismo 1926, para ser exacto, e1 30 de junio, se
expide la Ley de Bancos de Fideicomisos, misma que estable-
ce las obligaciones de 1os Bancos Fiduciarios, que constitu-
ye en el fondo, una adaptacién de las Pré&cticas Angliosajonas
pero con las modificaciones adecuadas para instituirse en
las demds disposiciones del Derecho Positivo Mexicano; agre-
ga ademds, que el Fideicomiso es una Institucifn distinta de
las anteriores y muy en particular, del Fideicomiso del Dere
cho Romano.

La mencionada Ley de Instituciones de Crédito y Esta-
blecimientos Bancarios, define al fideicomiso como Aquella ¢

peracidn que se reafiza por cuenta afena y en favor de terce
108 sobnre una base de confdlanza y buena §€.

La Ley de Bancos de Fideicomisos fue abrogada por la
Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos
Bancarios, limitdndose a incorporar como parte integrante de
su texto, el de la Ley abrogada; seglin Bauche Garcia-Diego,
durante 1a vigencia de esta Ley, se realizaron los primeros
Fideicomisos de Garantfa en México.

Posteriormente, en agosto de 1932, se promulgl la Ley
General de Titulos y Operaciones de Cré&dito, que definid al
Fideicomiso en forma muy clara y precisa, augurdndole en su
exposicién de motivos, un probable gran desarrolio por con-
siderarlo de evidente utilidad en la actividad econfmica del
Pais; paralélamente con la Ley General de Instituciones de
Crédito, que establece que s6lo pueden ser Fiduciarias las
Instituciones especialmente sujetas a vigilancia del Estado
y se acaba la confusién entre el Fideicomiso y los actos de
administracién o de representaci6n de terceros, en donde el
Fideicomiso queda concebido COMO, ..t onteitenetoneenannnnan
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b) Definici6n de Fideicomiso. 17

Antes de proceder a realizar un bosquejo sobre la natu
raleza del f1deicdmiso, es conveniente tener una idea sobre
su significado, razén por 1a cual se ha optado por sus rai-
ces etimolGgicas: la palabra fideicomiso se deriva del voca-
blo latino "Fideicomissum", cuyas raices son: Files (fe) y
Comissum (Comitto) o confiar.

Una vez expuesto el desarrollo histérico del fideicomi
s0, Se estard en posibilidad de especificar algunas otras de
indole jurfdica y econé6mica.

De acuerdo con'1a Ley General de Titulos y Operaciones
de Cré&dito que dispone en su articulo 346:

"En vintud def Fidedicomiso, of Fideicomitente destina
ciertos bienes a un fin LLedito deteaminado, encomendando La
nealizacidn de ese f4n a una Institucidn Fiducdarnia',

E1 Fideicomiso puede constituirse sin sefialar fideico-
misarios, siempre y cuando su fin sea licitoc y determinado.

Asimismo, pueden ser fideicomisarios las personas fi-
sicas y/o juridicas que tengan la capacidad necesaria para
recibir el provecho que el Fideicomiso implica.

E1 Fideicomitente puede designar varios fideicomisa-
rios para que reciban simult&neamente o succsivamente el pro
vecho del Fideicomiso.

S6%o pueden ser Fiduciarias las Instituciones expresa-
mente autorizadas para ello conforme a T1a Ley General de Ings
tituciones de Cré&dijto,
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4,6) Tiboside Fideicomiso en Mé#ico;

A través de este subtftulo, pretendo dara conocer la
clasificacién de los Fideicomisos que se operan en nuestro

Pais, asi

C1.-

como algunas de sus caracteristicas.
Fideicomiso Expreso e Implicito.-

Su manifestacidn es generalmente indubitable en 1la
voluntad o se deriva de algidn acto en forma tdcita

Fideicomiso Oneroso o Gratuito.-

Segidn se trate de que devengue honorarios. el Fidu-
ciario o no, en su caso, de que en relacidn con 1la
transmisidn de bienes, ésta sea gratuita.

Fideicomiso Pdblico y Privado.-

Piblico serd aquél, en el que intervengan Institu=~
ciones Gubernamentales, o tenga por objeto, los
bienes del Gobierno Federal, o realizar activida-
des de interés pdablico, o en su caso, privado.

Fideicomiso de Garantfa.-

Asegura que el cumpiimiento de las obligaciones
contraidas por quien Jo constituye, o por terceros
en este caso, al Fiduciario se le transmiten en
propiedad Fiduciaria ciertos bienes, valoras o de-
rechos por el Fideicomitente, para respaldar el pa
go de la obligacién a favor del Fideicomiso.

En caso de incumplimiento, el Fiduciario sigue un
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procedimiento ‘de ejecucidn, que permité la~recupe-
racién-del-adeudo y Ta entrega del remanente al Fi
deicomitente.

Dentro de esta clasificacibn, se encuentra también
el Fideicomiso de Garantia con Inmuebles que tien-
de & ser un procedimiento &gil que asegurard que
Ta venta del inmueble, se realice en condiciones,
tales que se obtenga un mejor precio del inmueble,
‘debido a que el Fiduciario, es el que se encargard
de proceder a dicha venta y como Institucién de
Crédito, estd en el mercado de los bienes inmue=-
bies y, en consecuencia, en mejores posibilidades
que cualquier otro.

Como ventaja en su utilizaci6n, tenemos las siguien
tes:.

? - Mediante este Fideicomiso, es posible obtener de
un tercero, o de una Institucién de Crédito, hasta
el ciento por ciento del valor del bien dado en ga-
rantfa, ya que no existe ia limitacidn que para los
Créditos Hipotecarios, sefiala la Ley de Instituciones
de Cré&dito y Organizaciones Auxiliares.

- En caso de que el Fideicomisoc de Garantfa sea liso
y 1lano, no se causa Impuesto de Timbre ni el Impues-
to local de Traslado de Dominio.

También se encuentra el Fideicomiso con Muebles,
Valores o Derechos, que dice que es necesario que
la Fiduciaria tenga posesibén de los bienes mue-
bles, o en su caso, que sean endosados ¥y entrega-
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dos a 1a F1duc1ar1a jpara que e1 F1deicomjsorsurta

fectos contra terceros. 

E] Fide1com{so de Garantfa es utilizado por. una empre—
,sa ¢con mayor frécuencia en 105 siguientes casos:

- - Garantfa de una linea de crédito con Inmuebles

- Garantfa de un financiamiento para la construccidn con
- Inmueble

- Garantfa colateral pera asegurar el pago puntual del a
rrendamiento financiero

- Garantfa para suscribir aumento de Capital

- Garantfa de un crédito con base en acciones 1 {(Crédito
por Industria Extranjera) es decir, una empresa mexica
na constituida con cldusulas de admision de extranje-
ros, solicita de una industria extranjera, un crédito
a largo plazo.

- Garantfa de un crédito con base en acciones II (Crédi-
to a una persona extranjera). Cuando una sociedad con
cl4usula de exclusidn de extranjeros, solicita un cré-
dito a una persona extranjera.

5.- Fidejcomiso de Administraci6n.-

E1 Fiduciario, recibe del Fideicomitente, determinados
bienes o derechos para que le sean administrados, de a
cuerdo a las instrucciones del Fideicomitente y en pro
vecho del Fideicomisario. En estos casos, el Fiducia-

rio se caracteriza como Institucidén té&cnicamente espe-
cializada, en una forma mds sefialada que en otro tipo

de Fideicomisos, pues para poder manejar estas opera-
ciones, se requiere de una experiencia adecuada y razo
nable conjunto de conocimientos técmicos sobre la natu
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raleza de ese patrimonio.

.Existen varias causas gue dan origen a la constitucidn
de un Fideicomiso de Administracién, siendo Tas princi
pales la minorfa de edad, 1a falta de tiempo, la falta
de experiencia, la falta de vocacidn para los negocios,
etc..

También dentro del Fideicomiso de Administracidn hay u
na subdivisién, el Fideicomiso de Administracién de Em
presas.

En algunos tipos de sociedades con recursos considera-
bles, que pueden manejarse con muy poco personal, el
Fiduciario puede encargarse de estos casos, del manejo
completo de los ingresos y egresos de la empresa, in-
versiones y pagos, obligaciones, contabilizacibn, 1i-
bros de actas, presentacidén de informes al Consejo o
al Comité Técnico, etc, Con esta operacidn, la empresa
se maneja por el Fiduciario y un Comité Técnico.

6.- Fideicomiso de Inversién.-

Tiene como finalidad que la Fiduciaria destine el patri
monio fideicomitido, a 1a realizacibfn de operaciones e-
conémicamente provechosas, para el beneficiario.

En este caso, el Fideicomitente,entrega al Fiduciario,
una cantidad determinada de recursos monetarios para
que sean invertidos en valores de renta fija y/o varia
ble, destinado a los rendimientos que produzcan y, en
su caso, el capital, a diversos fines licitos, prévia-
mente establecidos en el Contrato.



Para 1a fnversi6n de fondos fidéféhmiEqus,;
ria deberd observar las siguiehtesirgg]”
En toda clase de operaciones que SIgnif1quen ad

cifn o sustitucién de bieneso derechos, 1nvers16n de‘ T
dinero, deberd ajustarse estrictamente a las 1nstruc-;:‘f

ciones del Fideicomitente.

Si éstas no fueran suficientemente preciéas; 0-si huQY'
biera dejado a su discrecibn, tal determinacién, la igi‘
versién se realizard necesariamente, en valores aproba
dos para tal efecto, por la Comisi6n Nacional de Valo-
res.

La inversién, la contabilizacit6n y l1a notificacidn al
beneficiario, deberdn hacerlas dentro del menor tiem-
po posible.

La Institucidn Fiduciaria, deberd conservar en Caja o
en el Banco de México, S.A., los fondos de los Fideico
misos, o los provenientes de Yas Operaciones Fiducia-
rias, mientras no se realice la inversidn ordenada, o
se dé a los beneficiarios la inversi6n, o no se haga
Ya aplicacidn que espresamente indique el Contrato.

Las Instituciones Fiduciarias, no podrdn depositar los
fondos, a que me refiero en el dinciso anterior, dentro
de 1a Institucidn Bancaria de Depfsito, en cuentas de
cheques, sin la autorizacién expresa del Fideicomiten-
te, ni tampoco invertirlos sin la condicidn anterior.

Se puede estipular que Tas utilidades percibidas por
la inversifn, se reinvertirdn o serdn abonadas a la



7.- Otra C]asificacibﬁ'deilés;: _éicoﬁ{§o§.f 

Es la que los divide en Para Emisién de Certificados
de Participaci6n, secretos, ‘etc., que por su presenta-
cién tan esporddica, se puedé decir que normalmente no
son muy usuales.

Bauche Gercia-Diego, Mario, "Uperaciones Bancanias". Ed. Porvula Hnoa.
México. 1974,

Batiza, Rodoffo. "Tres Estudios Sobre el Fideicomiso". Imprenta Universi
taria. México, 1954, -




.d) Dindmica. del-Fidetcomiso de Inyersi on-de*19247a 1987 -
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‘En"el contrato de f1de1com1s”
la. Razbn Social o denom1nac16n d
fiduciario y fideicomisario, Ta su
ye el fondo, el fin del f1de1com1so

el nombre, "

fondo causado por su culpa

misiones, la sum1s16n de ias“"

no-. 5610 en l1a va1uac16n para el reglstro en:contab
i los mueb1es, ‘inmuebles y derechos que se afectan en fide1t0-ﬂ,

m1so. Tas .instituciones fiduciarias tienen aprec1ac1ones re—f
sultantes de la aplicacién de los mis cariados criterios, si

no que tampoco estén unificadas las opiniones para dar forma
contractual a las operaciones fiduciarias, no obstante»\a u-
tilizacion de contratos-tipo en las operaciones de fideicomi
miso y de mandato de inversién, pués en la préctica se ha ob
servado que coexisten contratos tanto de fideicomiso como de
mandato con los mismos objetivos y caracteristicas, diferen-
cidndose tan s6lo por la circunstancia de que, se incorpore
en alguna de las claidsulas del contrato 1a menci6n "fondo fi
duciario", patrimonio fiduciario o alguna otra expresibn e -
quivalente, considerfndose 1la operacidén en este caso como -
de "fideicomiso" y como de "mandato® cuando no se hacen en”~- '~
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dicho instrumento estas alusiones a 1a operacidn fiduclaria
en sT. : T '

Conviene reflexionar en que las.dos figuras juridicas,-
fideicomiso y mandato son mucho muy semejantes, pero sin per
der de vista el hecho de que se distinguen una de otra, fun-
damentalmente, "por la transmisién de dominio que produce el
fidetcomiso" (Lic. Batiza), asf los llamados mandatos de in-
versifn, que son los que predominan en la prdctica, deben me
jor clasificarse como fideicomisos de inversidn si se consi-
dera que el fideicomitente transmite al fiduciario el domi -
nio del patrimonio en efectivo, que es la materia de esta =
clase de fideicomisos para que lo invierta en titulos-valor
0 en préstamos (a sociedades o a particulares, €stos Gltimos
existentes en mucha menor cuantfa que Tos citados en primer
término, segldn se ha visto en la prdctica), sicndo necesaric
para el Banco ser el "duefio fiduciario" de ese patrimonio pa
ra invertirlo de acuerdo con las instrucciones del fideicomi
tente, en titulos-valor o en préstamos, pero conforme a su -
competencia técnica basada no s61o en sus experiencias sino-
también muy principalmente en la prudencia que se atribuye a
"un buen padre de familia" en el cuidado y administracidn de
su patrimonio.

Es de utilidad, anotar el concepto de mandato que pro -
porciona el artfculo 2546 del C6digo Civil en el sentido de-
que el mandato es cantrato (bilateral) por cuya virtud una -
persona se obliga a ejecutar, por cuenta de otra, los actos
juridicos que ésta le encargue; siendo el mandante la perso-
na que otorga poder o0 mandato a otra para que en Su nhombre -
realice determinados actos, en tanto que mandatario es la -
persona que recibe poder o mandato de otra para realizar en
nombre de aquélla determinados actos.
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-Este cancepto, comparade con el que del fideicomisd pﬁg’
porciona la Ley General de Titulos y Operaciones. de Crédito
en su articulo 346 y con la opinién expresada por la Suprema
Corte de sus ejecutorias, en e} sentido de que, ... "la fidu
ciaria no actda en nombre de otro, sinoc que ejerce un dere -
cho propio en virtud de que tiene el dominio-la propiedad fi
duciaria- sobre los bienes afectados en fideicomiso", dan e-
Tementos para adoptar un criterio de distincif6n adecuado, -
entre fideicomiso y mandato; dice el articulo 346 de la Ley
de Titulos: "En virtud del fideicomiso, el fideicomitente -
destina ciertos bienes a un fin licito determinado, encomen-
dando la realizacifn de ese fin a una institucién fiducia -
ria”, y ya se ha visto que el fiduciario, para la reatiza -
cion de ese fin actda, respecto a esos bienes o0 patrimenio -
fiduciario, como "duefio fiduciario".

En consecuencia, si el fideicomitente trasmite al fidu
ciario el dominio sobre el patrimonio fideicomitido, que en
tratdndese de los fideicomisoes y mandatos de inversidn es -
dinero en efectivo, para que dicho fiduciario lo invierta -
en titutos-valor y en préstamos a sociedades o a particula-
res, debe contratarse y contabilizarse la operacibén como fi
deicomiso y no como mandato.

Asi el fideicomiso de inversifn puede subclasificarse-
de la siguiente manera:

a) Fidejcomiso de inversidn pura, en titulos-valor.

b) Fideicomiso de inversién pura, en préstamos o crédi
tos, a sociedades y a particulares. (Estos Gltimos~-
en nitmero muy reducido).

¢) Fideicomiso de inversién con destiro al cumplimien
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to de diversos fines.

Con 1a indicacién de inversién pura se pretende distin-
guir a aquéllos fideicomisos en los que se estipula que los
rendimientos deben disfrutarlos los mismos fideicomitentes,
quienes son simultdneamente los fideicomisarios, de los de -
mds fideicomisos de inversifn en los que intervienen los -

tres elementos personales del fideicomiso que son: el fidei
comitente, el fiduciario y el fideicomisario.

A continuacién se hacen las explicaciones relativas a -
cada una de las tres subclasificaciones anotadas:

a) E1 fideicomiso de inversidn pura en titulos-valor de
renta fija en dominante proporcifn con respecto a los de -
renta variable ofrece al inversionista (fideicomitente) la -
obtencién de rendimientos satisfactorios en operaciones de -
comprobada seguridad y liquidez que pueden hacerse efectivos
en cualquier momento, sin pérdida para el misme porque el fi
duciario ha elegide libremente titulos-valor de primera calj
dad, de los emitidos en su gran mayorfa por empresas indus -
triales mexicanas, asesoradas por instituciones de crédito -
(sociedades financieras), conocedoras de nuestro mercado de-
capitales pudiendo el fideicomitente dar instrucciones en
el acto constitutivo del fideicomiso en el sentido de que -~
los rendimientos de 1a inversién se le entregquen peribdica -
mente a s¥ mismo (o0 a tercera persena que &1 designe)}, o que
sean esos productos reinvertides en nuevos titulos valor.

Este elemento de seguridad (caiidad de los t{tulos-va -
lor) cobra mayor fuerza con la obligacién que la Ley Banca -
ria en su artfculo 45, fraccién VI, pdrrafo segundo, impone-
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a:las instituciones fiduciarias por cuanto a que se absten -
drdn de aceptar el desempefic de fideicomisos, mandatos o co-
misiones mediante 1os cuales reciban fondos destinados a la-
adquisicién de valores o al otorgamiento de créditos que no-

se ajusten a las disposiciones que dicte el Banco de México,
S.A.

b) E1 fideicomiso de inversién pura en préstamos o crédi
tos a sociedades y a particulares también produce para el -
fideicomitente rendimientos satisfactorios; provenientes, en
general, de préstamos directos concedidos a instituciones fi
nancieras que destinan estos recursos a operaciones activas-
de crédito a mediano y a largoc plazo canalizando parte muy -
considerable de esos fondos al financiamiento de la produc -
cidn industrial (tan necesitada de capitales en nuestro -
pais) y al financiamiento de la distribuci6n de muy diversos
artfculos manufacturados (vehiculos, maquinaria, televisores,
estufas, lavadoras, etc.).

Estas sociedades financieras, como ya se ha indjcado, -
son instituciones de crédito sometidas, como todas las demds,
a la vigilancia del Estado; la Ley Bancaria les impone es -~
trictos regimenes de inversidén y en la actualidad, y en tér-
minos generales, son administradas por banqueros y técnicos,
expertos en problemas de financiamiente de su especialidad,-
de tal manera que los recursos que les son confiados los -
prestan tomando siempre riesgos normales, otorgando créditos
que refinan los elementos de seguridad, liquidez y productivi
dad convenientes, con la finalidad de no exponer esos recur--
sos a pérdida parcial o total.
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poffaﬁt1a, puede apreciarse
se hacen. préstamos a empresas

Aunque por sumaé de Il
que ‘con’: fondos f1d‘
’privadas y en algu a ¢ eVentua1es, a particulares;
pero en- todo. casoila in;jﬁtucidn,f1duC1ar1a, independiente -
mente-detl conoc1ﬁien ‘que tiene de la solvencia, posicitn -
econ6m1co f1nanc1er y sgriédad de ' las sociedades emisoras -
de’ los t1tu1os— albr ”f&é‘las instituciones financieras, em-

presas’ privadas ‘0. personas fis1cas prestatarias, se ajusta -
s1gmpre “in trucc1ones que ‘en el acto constitutivo del-
1" fideicom1tente.

d1m1entos (lngresos) proven1entes de inversiones
tulos, valor Y en créd1tos, obten1dos por-el fideicomisa
y causan diversos 1mpuestos que cubren puntual y opor-
tunamente ya que las 1nst1tuc10nes fiduciar1as retienen v pa
:gan esas contribuciones; que const1tuyen una 1mportante fuen
—kte de ingresos para el Estado. :

Es en el fideicomiso de inversi6n, que se ha sefalado
como destinado al cumplimiento de diversos fines, en el que
las instituciones fiduciarias entran mds en el terreno de la
prdctica fiduciaria propiamente dicha, ya un tanto desprovis
ta la operacién del aspecto financiero comercial-bancario -
que predomina en el caso del fideicomiso de inversidn pura -
de los dos tipos que se acaban de explicar.

c) E1 fideicomiso de inversidn con destine al cumpii -
mijento de diversos fines l1icitos y posibies, el objeto es ~
también efectivo y las finalidades'para las que se constitu-~
ye, siempre en beneficio de uno o varios fideicomisarios, . -
son de lo mds variado, list&ndose a continuacién las mé&s fre
cuentemente abservadas en la prdctica: {se utilizardn, en to
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do caso, nombres y cifras supuestas, sdlo con fines ejempli-
ficados):

a) Inversidn del fondo en valores de renta fija,
en bienes rafces de productos, o en préstamos a interés
para que la viuda fideicomitente disfrute mensualmente-
de esos productos, mientras viva; y a su fallecimiento,
hacer beneficiarios de esos productos a sus herederos -
(tres hijos de edad) que heredardn los bienes objeto -
del fideicomiso por partes iguales, cuando alcancen Ta
mayoria de edad, una vez reconocidos sus derechos here-
ditarios.

b) Formacidén de un fondo, por parte de una Compa-
fifa de transportes, de acuerdo con un pian de jubilacio
nes, para sus empleados, fondo que deberd siempre estar
invertido en tftulos-valor o en bienes de productos c6-
modos, o en préstamos a interés. Los productos de la in
versidn se irdn capitalizando, y deberdn ir siendo des-
tinados a cubrir a su personal las pensiones de jubila-
cifn establecidas en el plan de referencia. (Tanto las
aportaciones que hacen las empresas para constituir el
fondo, como Tos rendimientos provenientes de su inver -
si6n gozan de consideraciones fiscales en nuestro paijs).

c) Constitucién de un fondo revolvente para prés
tamos que deberd ser invertido en titulos-valor de ren-
dimientos satisfactorios y seguros. Los préstamos, con
cargo a 10s rendimientos de la inversién, deberdn hacer
se a estudiantes universitarios o politécnicos de esca-
sos recursos, debidamente autorizados por un comité for
mado por funcionarios de la Direccidn de los respecti -
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U vos planteles, que ﬁodran aprobar o desaprobar la desig-

nacién de” Jos estudiantes propuestos como prestatarios,
sin tomar en cuenta diferencias de raza, color, credo,-
‘sexo u opiniones politicas, debiendo vaiorizar los ta -
lentos ¥ 1a situacibn econbmica de los beneficiarios, -
su vocacidn y su aplicacién al estudio y sus dotes de -
capacidad y voluntad para ayudar a sus semejantes.

E1l citado comité fijard& el importe del préstamo -
temando en cuenta los factores aludidos, el costo de la
vida de un estudiante de modestos recursos, etc. ayuda-
que se aplicard al pago de gastos de alimentacifn, hos-
pedaje, asistencia y 1ibros de texto.

Los préstamos que se otorguen cubrirdn un afilo es-
colar, pero el comité podrd solicitar al fiduciario que
prorrogue tos pré&stamos durante uno o dos afios subsi -
guientes, siempre y cuando el beneficiario continie -
siendo estudiante regular. ‘

Estos préstamos se hacen contra la expedicién de-
una carta que los beneficiarios otorgan al propio fidu-
ciario en 1a que prometen cubrir su importe total duran
te los cinco afios posteriores a su graduaci6én, pagando-
también un interés equivalente al 6% anual, durante el-
tiempo en que el adeudo hubiere estado insoluto, inte -
rés que no causard el Impuesto sobre la Renta, al ampa-
ro de una autorizacidn especial concedida por la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pdblico.

En ningln caso se otorgardn préstamos con cargo -
al patrimonio fiduciario y al término del plazo de -
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treinta afios de vigencia, el fiduciario entregard el -im
porte total del fondo (capital mas rendimientos) al co-
mité pafa que &ste 1o destine a los mismos fines que -
los establecidos en el contrato de fideicomiso.

d) Establecimiento de un fondo a base de las apor
taciones de trabajadores del Ferrocarril del pais, S.A.,
unidos en una Asociacidn de Auxilios Mutuos, con cuyos-
productos se pagar& a los miembros de esta Asociacifn o
a sus parientes las cuotas de jubilaci6én o de falleci -
miento, segqdn sea el caso, de acuerdo con los estatutos
de dicha Asociacib6n. La inversién del fondo se hard en-
préstamos al 12% anual a Productora de Carros y Vago -
nes de México, S.A.

e) Constilucién de un fondo en efectivo para in -
vertirlo en préstamos directos del 8% anual a la Socie-
dad Financiera del ltsmo, S.A., con cuyos rendimientos
se atenderdn los gastos de colegiatura, relacionados -
con los estudios finales de preparatoria y profesiona -
les de dos j6venes de 18 y 20 afos respectivamente, hi-
jos de la fideicomitente, viuda, a cuya muerte deberd -
repartirse al patrimonio {capital e intereses} por par-
tes iguales a dichos beneficiarios.

f) Establecimiento de un fondo que se invertird -

en titulos-vator de renta fija (obligaciones industria-

~les), manteniendo la inversifn por un periodo de 10 -
afios irrevocables mientras la empresa fideicomisaria -

{ubicada en el extranjero con la denominacifn de Stahl-

Fabrikaufman y operando en el ramo de fundicidn al esta

1lar la Segunda Guerra Mundial) no reclama los derechos



34

que tiene a la reparticién del haber socia]rque e co -
rrespondié al declararse su disolucién y liquidaci6n, -
nombrdndose liquidador a uno de los asesores mexicanos

de dicha empresa, que es el que figura en el contrato -
de fideicomiso como fideicomitente, de los fondos que -
dicha empresa alcanzd al finalizar la liquidacifén. Si =
no rectamara sus derechos la fideicomisaria al 1legar -
el término fijado, el fiduciario deberd entregar el pa-
trimonio (capital mds intereses) a una institucién de -
beneficiencia designada en diche contrato.

g) Constitucién de un fondo para invertirlo en -
préstamos directos del 12% anual a la Financiera del -
Transporte Urbano, S.A., con cuyos productos se cubri -
rdn los gastos de hospitalizacién y curacibn de Ta fi -
deicomisaria, privada de razén, a cuyo fallecimiento -
quedard representado por un comité integrado por tres -
miembros de su familia que lo representar&n ante el fi-
duciario, quien deberd seguir cumpliendo el fin origi -
nalmente establecido, con los rendimientos del patrimo-
nio fideicomitido.

h) Entrega al fiduciario de determinado fondo pa-
ra que lo invierta en valores de renta fija, a su libre
eleccién, que aseguren el fideicomitente {que desea su-
permanencia en el pais en calidad de rentista, ya que -
es europeo) un rendimiento que le permita subsistir du-
rante &1 tiempo que se requiera para arregliar su situa-
cifén migratoria en la Secretarfa de Gobernacién, garan-
tizdndole los gastos de repatriacién, llegado el caso.

Batiza, Rodoffo. "EL Fideicomiso". Ed. Pornda. México. 1973,

Domfnguez Mantinez, Jonge Alfredo. "EL Fideicomiso Ante fa Teorla General
del Negocio Junldico”. Ed. Poruia Hnos. Méxdico. 1972.
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a) Organigrama General del Fideicomiso de Inversién.

al:E}:Céntro Turistico de Bahfas de Huatulco, fue creado
como ya lb'he mencionado, por el Fondo Nacional de Fgmento
--al.Turismo. (FONATUR), como un Centro Turistico Integral.

Para 1legar a su objetivo, dicho Fondo ha estructurado
en un programa de técnicas, un proyecto del Centro Turisti-
co.

Para la organizacidn del Proyecto Bahias de Hua¥u1co,
se han planteado dos fases; la primera consiste en la estruc
turacifn y es precisamente aqui donde hablaré de la estructu
ra orgédnica del Fideicomiso de Inversifn; la sequnda fase,
representa la etapa dindmica o funcionamiento.

A medida que el erganismo crece, va adquiriéndose una com
plejidad de problemas organizativos y de direccidén que re-
quieren solucifn inmediata.

E1 constante crecimiento que experimentan las empresas,
debe estar sujeto a la pltaneacidn y organizacidn de sus ac-
tividades, deberdn también, establecerse estrategias de cre-
cimiento y ajustar su planeacién de acuerdo con ios constan
tes cambios del medio ambiente en los que operan estas empre
sas.

Una buena organizacidén requiere de una buena planeacién,
sin embargo, con frecuencia se observa que se permite que
una estructura orgdnica se amplie o se reduzca sin ningln
plan generatl.

Las organizaciones que trabajan por proyectbs, se defi-
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nen-como aquellas que en un momento determinado de su expan=- - .
sién, necesitan de 1a realizacién de un proyecto, generalmeg
te de planeacifn estratégica, para cuyo desarrollo, esrhece¥
sario crear un departamento dentro de 1a estructura formal
de Ya empresa mientras dure la planeacién, elaboracién y con
trol del propio proyecto.

E1 agrupamiento de funciones dentro de un organismo. 50
¢ial, puede deberse a una amplia gama de motivos. Normaimen-
te las organizaciones seleccionan entre varios enfogues para
realizar la departamentalizacidén o divisidon del trabajo.

La seleccién final, depende del tipo de actividades a
“desarrollar, se sus objetivos finales y de las relaciones de
~cada departamento con las metas totales de la organizacidn,

Los wétodos quec comunmente son aceptados para el agru-
pamiento del trabajo en departamento, son los siguientes:

1.- Departamentalizacidén o Division Funcional,
Se coleca cada actividad particular en un departa-
mento especifico.

2.- Departamentalizacidn Territorial o Geogrédfica.
Se divide el trabajo en departamentos que represen
tan localidades o dreas geogrdficas.

3.- Departamentalizacibén por Producto.
Se uyrganiza 1a dcpartamentalizacidn  alrededor de
determinados productos o Tineas de productos.
La divisién por proyectos, requiere agrupar las funcig
nes en departamentos especificos, obliga a una integracién
de requerimientos internos y externos para proporcionar da-



tos objet{voé y concretos. Las neces1dade

del n1ve]

551guientes puntos bdsicos:

9.-
10. -

de Ta Atta Diveccidn puede cond'n

Compromisos adquiridos - :
Actividades a desarrollar para-a
vOs ’ ',
Magnitud de los trabaaos a rea11zar
Voldmenes a manejar .
Fechas de terminacién de Jos trabajos'por etapas’
significativas -

Fechas de obtencién de resultados

Resposables de las distintas areas involucradas
Recursos necesarios que deben proveerse (materia-
les y humanos)

Uso que se les dard a los resultados

Consecuencia del incumplimiento de T0s compromiscs

De acuerdo con i0s conceptos expresados sobre organiza

cidn y sobre las caracteristicas de los proyectos, se dedu-
ce que cada proyecto, por tener un objetive especifico y dni
co, requiere de una organizacidn tembié&n especifica para eje
cutarlo, y normalmente cuentan con las siquientes caracteris

ticas:

R W N
'

Gdmez Ceja,

COL. Méxdico.

V.illegas H.

Ser temporal o de duracidn finita

Centrada en el objetivo

Flexible

Permitir toma de decisiones rdpidas

Considerar y estruclturar 12 participacifin en el
proyecto de entidades ajenas a la ejecutora.

G?$CCGMW0, "PRaneacion y Organdizacidn de Emphesas", Ed. EVI-
75.

Eduardo. “E£ Sisfema Financiero Mexicano., Ed. PAC. MExicn.1984.
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Para reﬁresentar Ta Estructura Qrgé&nica de un Fidejco-
miso de Inversién, tomaré como base el Organigrama General
del Sistema Financiero Mexicano'y la propia estructura que
guarda el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) en
en el Proyecto Bahias de Huatulco que a mi parecer, es muy
sGlida y muy bien preparada, el secreto estd en que lo pla-
neado hasta el momento se desarrolle tal cual.

El Sistema Financiero Mexicano, en su estructura no ha
cambiado desde hace ya varios anos. [Ver gadfica IT-1).

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pibiico sigue sien
do la autoridad méxima, ejerciendo sus funciones a través de
1a Subsecretarfa de 1a Banca y regulando y supervisando 1a
actividad financiera a través del Banco de México, la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Seguros y la Comisidn Nacional
de Valores.

Dentro de 1o que se conoce como Sociedades Nacionales
de Crédito, se encuentran las Instituciones de Banca MGiti-
ple:

Bancomer

Banco Nacional de México
Banco Mexicano Somex
Multibanco Comermex
Banco Internacional
Banca Serfin

Banco del Atldantico
Banco de Crédito y Servicio
Crédito Mexicano

Banco B.C.H.

Banca Conffa



Multibanco Mercantil de. México . =

Banca

Cremi

Banpais
Unibanco

Banco
Banco
Banco
Banco

Continental Ganadero
Latine .
del Norte 7 S
Mercantil de Monterrey =

.39

Las Instituciones Privadas de Banca'Mﬁ1tip1e son:

Citybank

Banco

Obrero

Las Instituciones de Banca de Desarrollo son:

Nacional Financiera

Banco
Banco
Banco
Banco
Banco
Banco

Nacional de Obras y Servicios
Nacional de Comercio Exterior
Nacional Pesquero y Portuario
del Pequefio Comercio

Nacional del Ejército, Fuerza
Nacional de Crédito Rural

Pdblicos

Aerea y Armada

El Fideicomiso de Bahias de Huatulco, ya se dijo que
es manejado por el Fondo Nacional de Fomento al Turismo, és-
te, a su vez por la Nacional Financiera, por tal motivo, es
que hago esta somera explicacifén del Sistema Financiero Mexi

cano,

El Organigrama o Estructura Orgdnica que guarda el Fi«
deicomiso de Inversifn de Bahfas de Huatulco se conforma de
Ta siguiente manera:
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Eétructufé 0rg5nfcafdeI”F{déicdmjsd'dq;Invéféidn:f7”’f‘

~ PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO

DIRECTOR GENERAL

.. Subdireccién General de Desarrolio

Direccién de Proyectos y Construccidn

Direccidn de Planeacidn Urbana

Gerencia General
General

General

Gerencia
Gerencia
Gerencia General
Gerencia

Gerencia

Ggeneral
General
Gerencia General

Gerencia

de
de
de
de
de
de
de

Ingenierfa de Costos
Concursos y Contratoé
Construccidon y Mantenimiento
Proyectos N&uticos
Evaltuacién de Proyectos
Planeacidn Territorial
Disefio Urbano

de 1a Coordinaci6n Huatulco

Subdireccidn General de Mercadotecnia
Direccién de Promocién y Publicidad

Direccifn de Ventas

Gerencia General
Gerencia General
Gerencia General

de
de
de

Prensa y Difusidn
Estudios de Mercado
Pubiicidad

Subdireccidn General de Inversiones

Direccidén de Control de Proyectos
Direccifn de Control de Gestibn

Gerencia General
Gerencia

Gerencia

General
General
General
General

Gerencia
Gerencia

de
de
de
de
de

Arquitectura y Decoracidn
Programacidén y Control
Ingenierfa

Construccidn

Disefio y Equipamiento



Gefgn;ia“Géneréifdek

Gerencia General de

Cdnffﬁ]ihdh1niétrat1vo:y Fi

a1

nanzas
Planeaci6n y.Evaluacidn

Direccidn General de Crédito

Gerencia General de
Gerencia General de
Gerencia General de

Direcci6n Administrativa
Gerencia General de
Gerencia General de
Gerencia General de

Evaluacién Financiera
Programas Especiales
Evaluaci6n Técnica

Recursos Humanos
Recursos Materiales
Sistemas

Gerencia General Administrativa

Direccidn de Finanzas
Gerencia General de
Gerencia General de
Gerencia General de

Contralorfia
Gerencia General de

Gerengia General de

Direccidn Juridica

Programacibén y Presupuesto
Tesorerfa
Contabilidad

Auditorfa
Control

Gerencia General Corporativa
Gerencia General Operativa

Residencias

Direcci6én del Proyecto Canclin
Gerencia General del Proyecto Ixtapa
Gerencia General del Proyecto Loreto

Gerencia General del Proyecto Los Cabos
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Gerenc1a Genera1 de1 Proyecto Bahfas “de Huatulco
“Direccign del Proyecto Huatulce
Gerencia General de Desarrollo de la
: Comunidad
Gerencia General de Proyectos, Cons-
truccidn, Operacidn y Mantenimiento.
Gerencia General Técnica.

En el Caso Prdctico del Proyecto Bahias de Huatulco,
daré a conocer los avances tan interesantes que se han logra
do a la fecha, en donde la cooperacibn organizada de los sec
tores Pdblico, Privado y Social 1g¢ han lograde para contribu
ir en la generacién de empleos productivos, captacidn de di-
visas y el desarrollo econdémico y social para nuestro pais.

Asi pues, las funciones que desempefia cada nivel de la
estructura orgdnica, depende de las necesidades de cada pro-
yecto que por su objetivo de fomentar la inversifn en insta
laciones y actividades turisticas a través de financiamien-
tos preferenciales y establecer instrumentos de financiamicen
to acordes con las necesidades del sector turismo, io tnico
gue cambia es el nivel especial que se forme para un proyecte
determinado; siendo asi que para el Proyecto Huatuleco, hay
un Coordinador dependiente de la Subdireccidn General de De-
sarrollo y 1a Residencia formada especialmente para dicho
proyecto, formada por el Director del Proyecto, 1a Gerencia
General de Desarrollo de 7a Comunidad, la Gerencia General
de Proyectos, Construccidén, Operacidén y Mantenimiento y la
Gerencia General Técnica

Este Nivel formade especialmente para el Proyecto Hua-
tulco cuenta con el apoyo técnico y administrativo del resto
de la Estructura Orgdnica de FONATUR.
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b) Constitucibn Legal del Fideicomiso

No es posible negar gue el concepto legal del Fideicomi
so mexjcano se inspira esencialmente en la idea del patrimonio
de afectacién de un fin, con la mutilacidn de su esfuerzo
traslativo de dominio. Sin embargo, el concepto de afectacidn
patrimonial es insuficiente por si mismo, para determinar la
naturaleza juridica del Fideicomiso. Lo mismo puede decirse
de otras doctrinas, como 1a del negocio fiduciario.

La lectura de la Ley sustantiva revela cldramente que
la constitucién del Fideicomiso resulta en un vinculo de una
relacidén legal que liga a las partes entre s, de 1a cual de
rivan deberes y derechos recfiprocos.

Juridicamente, el Fideicomisc es una obligacidén; aun-
que el C8digo Civil se abstenga de definivlia, dando su no-
cién por supuesta, desde las Instituciones de Justiniano -
(533 DC), la obligacién ha sido un concepto fundamental en
el acervo juridico de ilas naciones de tradicién romanista.
Pese a que no Ja defina, el C6digo Civil en su 1ibro cuarto
TYamado "De las Obligaciones en General", Tftulo primero,
Fuente de las Obligaciones, Capitulo I (Contratos y Fuentes
de Obligaciones - Contratos), ofrece las siguientes defini-
ciones:

Convendie es el acuerdo de dos o mds personas para che-
an, tnansfeadir, modifican ¢ exdingudin obligacdones {ant.1792);

Los convenios que producen o transfieren las obligacio
nes y derechos, toman el nombre de Contaatos (art. 1793). De
ahi que el Fideicomiso constituido por acto entre vivos es 1a
obligacidén juridica resultante de un contrato.
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La primera parte del art. 352 de la Ley sustantiva di-
ce: EL Fidelcomise puede sen constituido por acto enthe vivos
0 poi testamento; la nueva Ley Reglamentaria del Servicio
Bancario dispone en su art. 65: Cuande La Tnstitucidn de Caé-
dito, alf sen requenida no rinda fas cuentas de su gestidn
dentro de un plazo de quince dias hdb.iles, o cuando sea de-
clarada, por sentencia cjecutoriada, culpablede £as péadidas
o menoseabo que surtjan de Les bienes dados en Fideicomisdo o
nesponsable de csas péadidas o mencscabo poa negligencia gra
ve, procedend su nemoeibn como Fiduciania. Es decir, la re-
glamentacibn no s6lo va dirigida al Fideicomitente.

A suvez, de acuerdo con el art. 137, incisos b y c de
la Ley Bancaria mencionada, el Fiduciario podrd renunciar al
desempeiio de su cargo si el Fideicomitente o sus causahabien
tes, se negaren a pagar las compensaciones estipuladas a su
favor, o si los bienes dades en Fideicomiso, no rindieran el
producto necesario para cubrirlas.

Puede afirmarse que el legislador mismo, reconoci6 in-
directamente 1a naturaleza contractual del Fideicomiso, ya
que al referirse en la exposici6n de motivos en la Ley, a
las Operacicnes de Crédito (dentro de la cual estd reglamen-
tada 1a Institucién), indica que no es s6lo una necesidad
analfitica 1la gue ha hecho incluir en la nueva Ley, diversas
formas contractuales, y que no se limitan por supuesto, Tas
formas particuiares de contratacidn.

Aludiendo al Fideicomiso Exprese, la Ley sefiala que
puede servir a propdsitos que no se lograrfan sin el citado
contrato por el mero juego de otras Instituciones Juridicas
0 que exigirfan una explicaci6n extraordinaria en ta contra-
tacidn.
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La prédctica bancaria demuestra que con frecuencia, el
Fideicomiso constituyé un acto mixto en los términos del ar-
tfculo 1050 del C&digo de Comercio, para el Fideicomitente
civil y para el Fiduciario mercantil, en virtud de su cali-
dad de Institucién Bancaria. Dicho acto, es susceptible in-
clusive, de ser administrativo, laboral y posiblemente, agra-
rio.

La naturalezacontractual del Fideicomiso otorgado por
acto entre vivos y la forma testamentaria alternativa en que
puede constituirse, asi como las numerosas lagunas de la le-
gislaci6n sustantiva y bancaria nos obligari a recurrir con
frecuencia al Derecho Comidn. A este respecto, 1a Ley sustan-
tiva de Comercio, conforme a éste, a falta de disposiciones
del mismo, serdn aplicables a los actos de comercio, las del
Derecho Comin (art. 2).

Segln la Ley General de Titulos y Operaciones de Cré-
dito, los actos y operaciones mencionados se rigen:

Primero: Por disposiciones en la Ley y en las demds Le
Yes especiales relativas.

Segundo: Por la Legislacidén Mercantil General.

Tercero: Por los Usos Bancarios y Mercantiles y en su
defecto;

Cuarto: Por el Derecho Comin, y se declara aplicable
en toda la Repdblica Mexicana, el C6digo Civil del Distrito
Federal.

La nueva Ley Reglamentaria de Servicio Pibiico de Ban
ca y Crédito de 1984, dispone en su art. 5: Ea £as operacio



de Méxdico y en su defecto, en ek anden ALQ

1.- Porn La lLegislacidn Mancant&t : :
2.- Pon Los Usos y Prdcticas Bancanrias: ¥ Mekcant&ﬂeé
3.- ¥ porn Cdddigo C{vif para el ULAttho,chcnat.”

A partir de 1936, pocos afos después de que se empeza-
ran a celebrarse lcs primeros Fideicomisos entre particula-
res, se inicia la constitucidén de los Fideicomisos Piblicos
u Oficiales, cuya cuantia y campo de aplicacién han aumenta-
do extraordinariamente y representan una categoria muy espe-
cial.

Conforme a diversas disposiciones legales, la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Piiblico, es el Fideicomitente fni-
co del Gobierno Federal. Las Instituciones Nacionales de Cré
dito, con pocas excepciones, son fiduciarias, valga la redun
dancia, de los Fideicomisos que actualmente operan en nues-
tro pais.

Aunque estrictamente, no es parte de la relacién fidu-
ciaria sino mds bien, un 6rgano de Fideicomiso, el Comité
Técnico o de Distribucién de Fondos, previsto en el art 45,
frace. IV, dltimo parr. de la Ley Bancaria, viene en realdi-
dad {sobre todo en Fideicomisos Oficiales) a desempefiar la
funcidén del Fideicomitente, y actda en esa forma como Fidei-
comitente Delegado.

Si el Fideicomitente no se reserva ciertos derechos,
{(revocacién, supervisién y aprobacién de inversiones) ain
cuando la lLey sea omisa sobre el particular, no hay objecidn
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legal alguna contra una pluralidad de Fideicomitentes, como
en la situaci6én de un bien sujeto a copropiedad que se diera
en Fideicomiso, o como en el caso de varios propietarios de
bienes distintos que convinieran en constituir un solo Fidei
comiso, con la salvedad de no tratarse de Fideicomisos Testa
mentarjos.

Respecto del Fideicomitente, la Ley sustantiva dispone
en su art. 349: S¢lo pueden senr Fidelcomitentes £as pensonas
fLsicas o funidicas que Zengan £a capacidad necesaria para
hacen La afectacidn de bienes que el Fideicomiso implica, y
Las Autordidades Junfdicads o Administrativas competentes,
cuando se trate de bienes cuya guarda, conseavacilbn, admindis
thacidn, Liquidaeibn, neparto o enejenacidn, corresponda a
dichas auloridades o a £as peasonas que €stas asignen.

Respecto del Fiduciario, nuestro Derecho exige que sea
persona moral, concrétamente, una Institucién de Crédito au-
torizada. La exposicién de motivos de la Ley Bancaria del932,
indicaba que, siguiendo en ellc el precedente establecido en
1a Ley entoces vigente, Ta nueva s6lo autorizaba la constity
cifn sujeta a la vigilancia del Estado,

La exposicifn de motivos de la Ley sustantiva , se con
creta a decir que se circunscribe a ciertas personas la capa
cidad para actuar como Fiduciarias

Esta limitacién de la Ley, es una caracteristica que
tiene en comin con la legislaci6n de los diversos paises Sud
americanos que han adoptado como versién del Trusi, ‘.5 lla-
madas Comdisiones y Operaciones de Confianza.

ET1 art. 350, parr. primero, de la Ley, dispone: Sdéfo
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pueden sex Fiducianias Las Tnstituciones exphesamente auloii
zadas para clfo conforme a Le Ley General de Institueicncs
de Cadédito y Organdizacioncs Auxifianes que como consecuencia
de la Nacionalizacidn Bancaria del 1 de septiembre de 1982,
fue abrogada por la Ley Reglamentaria del Servicio Piblico
de Banca y Crédito, adiciona que para que las Fiduciarias
puedan dedicarse al ejercicio de Ta Banca y del Crédito, se
requiere de la autorizacién del Gobierno Federal que le com
pete otorgar discrecionalmente a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pﬁblicd, con la opinién de 1a Comisidn Nacional Ban-
caria y de Segquros y del Banco de M&xico.

En la circular No. 274 del 26 de junio de 1944, dirigi
da a las Instituciones y Departamentos Fiduciarios por parte
de 1a Comisién Nacional Bancaria y de Sequros, se expresa,
que tan pronto como sean nombrados los Delegados Fiduciarios,
se debe dar aviso a 1a citada Comisién para que resuelva se
ejercita o no el derecho de voto que la Ley concede y que a
fin de contar con todos 1o0s elementos de informacifn necesa
ria para fundar la resolucitn, debe enviarse con la notifi-
cacifn,los siguientes datos respecto a la persona designada:

1.- Su nacionalidad, con la indicacidn de si es mexica
na por nacimiento o por naturalizacifn y es este
Gltimo caso, cuanto tiempo lileva de radicar en el
pais.

2.~ Su edad.

3.- Si es bien conocido y reputado en los c¢frculos fi-
nancieros y si tiene la experiencia y aptitud necg
sarias para la administracif6n de empresas y nego-
¢ios de cualquier clase, con la explicacidn necesa
ria sobre los antecedentes del interesado.

4.- Sus ingresos aproximados y si puede considerarse,
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que tiene la solvencia econémica necesaria para la
mayor garantfa de eficaz cumplimiento de las comi=-
siones que se le confieren.

5.- Todos los demds datos complementarios y referen-
cias que puedan servir para integrar la informa-
cién requerida. :

La nueva Ley Reglamentaria del Servicio Pliblico de Ban
ca y Crédito dice al respecto:

En el Acto Constifutivo delf Fideicomiso o en sus negon
mas, se podrd preven £a fommacibn de un Comité T€enico, La
dacibn de Las reglas pana su funcionamiento y fijar sus fa-
cultades. Cuando Las Instituciones de Crédito abnen ajusitdn-
dese a Los dictdmenes , estard Libre de toda nesponsabifidad
{fant. 6! dltimo pdrnafo}.

El origen del Comité Técnico de nuestra Ley, cs desco-
nocide. Su estructuracidén en 1a prdctica , como Srgano del
Fideicomiso, segdn aparece en diversos contrates, por su or-
ganizacifn, facultades y funcionamiento, lo hace asemejarse
a los Consejos de Vigilancia y Administracidn de las Socieda
des Mercantiles.

Con respecto a los Fideicomisarios, la Ley dispone 1a
cantidad de ellos, de acuerdo con la decisibén del Fideicomi-
tente de asignar a uno o varios para que reciban simulténea-
mente o sucesivamente el provecho del Fideicomiso. .

Cenrea Veldado, Manuet. “Codige de Comeicle". Ed, Poamia. México. Compil.
Domliiguez Martinez, Jonge ALgnredo. “EE Fideicomiso Ante La Teoala General
def Negocio Jnddico. Ed. Po-mia Huos. Né&xico. 19272,
Fomento Culiuraf Somex."Las Institucioncs Fiducdarias y el Fideicomiso en
Méxiceo!, Cd. Fomento Cultunal Somex. México. 1982.
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c) Reg]émentacidn del Fideicomiso de Inversién.

Dentro de los capitulos contenidos en la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, correspondientes a Fideico
miso, se pone de manifiesto el campo tan grande en el que -
puede desplazarse la autonomia de la voluntad privada, cuan-
do tiene lugar la celebracidén de una de esas operaciones, -
més aidn, precisamente por ello, no existe otra figura jurfdi
ca en toda la legislacidn perteneciente al Derecho Privado -
Mexicano en el que hace resaltar su versatilidad.

El fin al que se destinan los bienes Fideicomitidos, -
pueden ser cualquiera, siempre y cuando sea éste Ticito; en
donde puede o no designarse el Fideicomisario y ademds de e-
110, es factible Ta designacion de varios, en cuyoc caso, -
los rendimientos son seguros para él o ellaos.

E1l Fideicomitente estd facultado por la Ley, para desig
nar una o mds Fiduciarias para el desempefio del cargo, ya -
sea todas a la vez o de manera sucesiva.

El objeto del Fideicomiso, podrd estar representado en
cualquier bien o propiedad o derecho, salvo los personales;
la voluntad del Fideicomitente estd prevista en la Ley para
constituir el Fideicomiso ya sea entre vivos o por testamen-
to.

La reglamentacién tan abierta como la del Fideicomiso,
en los términos de la Ley General de Titulos y Operaciones -
de Crédito, debido su flexibilidad, se ha abierto la posibi-
1idad de manejar un sinnimerc de cperaciones; es decir, que-
1o mismo se fideicomite un inmueble que un Titulo de Crédito
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miso.-

Los fines que se proponen mediante la celebracién de un
Fideicomiso, van desde una transmisi6n de propiedad, la ga-
rantfa de una prestacién y la administracibébn de un capital-
hasta la liquidacién de una universalidad para después de la
muerte de su titular.

Se ha descartado la posibilidad de que como consecuen -
cia del Fideicomiso, o de cualquier otra figura, se 11ega a
crear un patrimonio o una masa de bienes, que cavezcan de ti
tultar, por estar en contra del principio elemental que con-
siste en que no puede existir derecho subjetivo sin derecho-
habiente y ni obligacién sin obligado.

E1 problema correspondiente al régimen aplicable a los
bienes fideicomitidos, se hace consistir en determinar si &s
tos 1legan a formar un patrimonio distinto de los patrimo-
nios personales correspondientes a cada uno de los sujctos
del Fideicomisc, y en su defecto, quien o quienes son los ti
tulares, o por el contrario, una masa de bienes afectos a un
fin, por 1o que cabe realizar algunas consideraciones para -
procurar la determinacibn de si el Fideicomitente conserva -
en mayor o menor medida la propiedad sobre los bienes o en -
realidad los transmite a la Fiduciaria sin reserva ni Timita

cidén alguna.

Adem&s dc 1a diligencia ordinaria por medio de la cual-
ol sindico es puesto en pesesian de los bienes que estuvie-
ren en el local de 1a empresa del fallido, el Jjuez liberard
los exhortos necesarios a fin de que se 1leve a cabo el ase



.. 'neés que ;“

'guramiento
que1los cuyos‘te edore

dico” re‘”
kademés,
<resyses encuentren en dep651to
- Juez p;ra ese efecto, a“los

;depos1tarios correspond1en
entrFeguen al Sindico, por:
*no grabadas pertenecientes a

s aparente, puesto queres’ una e ra

n o -de: eaecutar]a, d1ffc1]mente porr1a d1s- f'
entre 1 s'bienes prop1edad de] quebrad y 1os que-!
este no 1mp11ca que ios prop!etarlos “de dicho .
p1erdan sus derechos para recuperarlos, la ocupac16n 3
de d1chos bienes, no es definitiva sino parc1al 0 temporal.
‘provocada por . las caracterlst1cas de -la situacifn: de. urgen
;f1a en: e] procedimlento de qu1ebra, pero”§in- descartar‘1a'« :
progre51va seleccidn de 10s bienes pertenec1entes an fa]];-
go. para ser en definitiva, los que respondan a susrobfigq=
¥ ciohes,{tomando en cuenta, la exclusidn qUE-derﬁguerdd con-

‘la 'Ley, requiere de los bienes persona]eé e inembargables.




En esas condlctones, ‘cabe conSIderar, otros grupos de'
bienes' :

“Por una parte, el resultado de la ocupac16n. B :

" Y el que se encuentre integrado con posteriorldad pof =
.aquellos bienes que pueden responder Tegalmente a Ta's ob]iga_,5
ciones contraidas per un deudor en general y en concreto, - :

por un fallido.

Las operaciones tendientes al aumento del activo del -
quebrado, como son el ejercicio de la acci6n pauliana y de-
simulacién, entre otras, permitirin la reintegracién al con-
junto de ciertos bienes, dando lugar a la reduccién de la;—
misma.

Estas acciones se congcen generalmente como acciones ser .
parator1as, siendo precisamente, las siguientes: : o

1.- E1 Juicio Constitucional
2.~ La Accién Reivindicatoria Ordinaria.
3.- La Accién Reivindicatoria Util y las tercerfas.

En ese orden de ideas, los actos con sus finalidades -
respectivas, convierten a un hecho en derecho, es decir, la
que segln Rodriguez y Rodriguez Estf representads por el con
Junto de bienes, que por su disposicifn, quedan legalmente a
fectados pars atender & aquella satisfaccién. 0 dicho de o-
tra manera, en este caso la costumbre se hace Ley.

E1 régimen juridico aplicabie a ios biepes fideicomiti-
dos en cass de quiebra, ya sea del Fideicomitente, de la Fi-
duciaria o del Fideicomisario, es muy semejante, dada l1a si-
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tuaci§n tan especial que guardan dichos bienes.

Ademds de la posibilidad de que quienes quiebran sean
el Fideicomitente, la Fiduciaria y el Fideicomisario en la -
vigencia de un Fideicomiso, puede acontecer lo mismo con los ~
propios bienes fideicomitidos, por tratarse de una universa-
lidad juridica.

Al determinar la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito en el pdrrafe II del art. 351, que los bienes da-
dos en Fideicomiso, se considerardn afectos al fin que se -
destinen, sélo podrfin ejercitarse los derechos y acciones al
fin que se refieran. Durante la vigencia de un Fideicomiso,
puede ser declarada la quiebra del Fideicomitente y los bie-
nes fideicomitidos no formardn parte de el objeto de derecho.

En consecuencia, el Sindico carece de acccidn para de-
mandar 1a reivindicacib6n de dichos bienes al patrimonio del
Fideicomitente quebrado, mediante la solicitud de que el Fi-
deicomiso se revoque si éstos estuvieran en poder de la Fidu
ciaria o de terceras personas.

En consecuencia, si por alguna circunstancia, los bie-
nes fideicomitidos estuvieran ocupados por estar en poder -
del Fideicomitente, la Institucién Fiduciaria, podrd contar
con el derecho de la separaci6n correspondiente.

Deben tenerse en mente las situaciones especiales que-
pueden presentarse en la quiebra del Fideicomitente:

Primero: Es factible que habié&ndose reservado ¢l Fideico
mitente en derecho de revocar el Fideicomiso, con base en Yo
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establecido en el art. 351 de la Ley General de Titulos y 0=
peraciones de Crédito, 1o revocase ante la declaracién de -
quiebra en contra. Entonces, 10s bienes fidefcomitidos deja-
rian de serlo al instante para pasar a formar parte de 1a mgv
sa, entiéndase por masa al conjunto de bienes de los que la
Fiduciaria puede disponer como propios. o

Segundo: Deben mencionarse los derechos que el STndico
tiene, en ejercicio de su representacidn, para demandar la -
nulidad del Fideicomise, en caso de éste se hubiere consti-
tuido en fraude de acreedores, segin lo previsto por el men-
cionado articulo 361.

Tercerg: Conforme a lo establiecido por el art. 358 .de ~-
ta LTOC, una vez que los bienes fideicomitidos, por la extin
cidn del Fideicomiso, y si asi se hubijere sefialado, que re -
gresaren el patrimonio del Fideicomitente, resulta indubita-
ble su incorporacidn a l1a masa de la quiebra.

Alin cuando parece poco probablie, no s6lo debido a 1a es
tricta intervencidn ejercida por el Estado, sobre las Fidu -
ciarijas, sino ademds, por la solvencia econdémica y moral gue
1o caracterizi, de cualquier modo, no es para descartarse la
posibilidad de una quiebra de la que fuese victima una de es
tas Instituciones.

El Fideicomisario es quien recibe lcs beneficios del Fi-
deicomiso, el Sindico puede ejercitar Tas acciones cuya fina
1idad sea la reintegraci6n de los bienes fideicomitidos a 1la
masa de la quiebra, siempre y cuando, no se trate de bienes
que gocen de inembargabilidad y quedando sin efecto alguna -
acci6n separatoria por parte del Fideicomitente y del Fidu-
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ciario.

Juridicamente, es factible Ta quiebra de la masa de big

nes dados en Fideicomiso, pues se trata de una universalidad
Juridica.

Sin embargo, es debido a l1a situacifén jurfdica de Jos -
bienes fideicomitidos, existe un criterio doctrinal uniforme
respecto a la mencionada posibilidad de quiebra.

Connea Delgado, Manuel. "Cédigo de Comercio". Ed. Porndia Hnos.MéExico.Compil.
Dominguez Martinez, Jonge AfLgredo. "EE Fideicomiso Ante La Teorfa Generak
del Negocio Junldice". Ed. Poruda Hnos. México, 1972,

Rodnlguez Ruiz, Raul. "EL Fideicomiso y £a Onganizacidn Contable Fiduciania’
Ed. ECASA. 6a. Edicidn. México. 1985.
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d} Cdntratd‘de Fideicomiso de Inversién.

"Toda operacidn se
formaliza a thravés
de un contrato.

En un Fidedcomiso,
Las operaciones &e
formalizan a trhavés
de un contrato tam-
bien, en €ste se e
peeifican fodas Las
econdici{ones Legales
que regindn dicha o
peracidn".

Como ya se ha hecho mencidn en la Definicidn de Fidei
comiso, 1os elementos del Fideicomiso son: E1 Fideicomiten-
te, el Fiduciario y el Fideicomisario, asimismo se ha dicho
que al constituirse el Fideicomiso, el Fideicomitente desti
na ciertos bienes a un fin 1icito determinado, encomenddndo
selo a una Fiduciarfa.

SegGn el C.P. Raul Rodriguez Ruiz, "Los departamentos
giduciarios no efectian operaciones activas ni pasivas de
enddito sino que, en funeibn de mediadoras, LLevan a eabo o
penaciones tipicas de Fideicomiso y opernaciones que impli-
can actos de rcpaesentacién de divearscs senvicios que desde
Luego se hacen constar por escndito, es decdn que se contra-
Zan", en efecto, dado que el contrato es el comprobante por
escrito que justifica toda operacién.
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En caso de que al constituirse el Fideicomiso, no se
designen nominalmente, 1a Institucidén Fiduciaria, se entende
rd por designada la que elija el Fideicomisario o en su de-
fecto, el Juez de Primera Instancia del Jlugar en que estuvie
ran ubicados los bienes de entre las Instituciones expresa-
mente autorizadas conforme a la Ley.

El Fideicomitente podrd designar varias Instituciones
Fiduciarias para que conjunta o sucesivamente manejen el Fi-
deicomiso, estableciendo el orden y las condiciones en que
hayan de sustituirse. Salvolo dispuesto en el Acto Constitu
tivo del Fideicomiso, cuando la Institucién Fiduciaria no a
cepte, o0 por renuncia o remocifn, 0 cese en el desempefio de
su cargo, deberd nombrarse otra para que Ja sustituya; si no
fuera posibie esta sustitucién, cesard el Fideicomiso.

Pueden ser ebjeto del Fideicomiso teda clase de bie-
nes y derechos, salvo aquellos que conforme a la Ley sean es
trictamente personales de su titular.

Los bienes que se den en Fideicomiso, se considerardn
afectos al fin a que se destinan y en consecuencia,sflo po-
drédn ejercitarse respecto a ellos los derechos y acciones
que al mencionado fin se refieran, calve los gque expresamente
se reserve el Fideicomitente.

E1 Fideicomiso puede ser constituido por acto entre vi
vos o por testamento. La constitucidn del Fideicomiso deberd
siempre constar por escrito y ajustarse a los términos de la
Legislacién Comin sobre transmisifn de los derechos y la
transmision de ta propiedad de las cosas que se den en Fidef-
comiso.
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E1 Fideicomiso, cuyo objeto recaiga en bienes inmue-
bles, deberd inscribirse en la secci6n de la propiedad del
Registro PGblico de 1a Propiedad del Tugar en que los bienes
estén ubicados. E1 Fideicomiso surtird efectos contra terce
ros , en el caso, desde 1a fecha de inscripcidn er el Regis
tro.

E1 Fideicomiso, cuyo objeto recaiga en bienes muebles,
surtird efectos contra terceros desde 1a fecha en que se
cumplan los siguientes requisitos:

1.- Si se trata de un crédito no negociable o de un
derecho personal, desde que el Fideicomiso fuese notificado
al deudor;

2.- Si se tratara de un tftulec nominativo, desde que
Este se endose a la Institucién Fiduciaria y se haga cons-
tar en Tos registros del emisor en su caso;

3.- Si se tratara de una cosa corpérea o de titulos
al portador, desde que estén en poder de la Institucidn Fi~
duciaria.

El Fideicomisario tendrd, ademds de 1os derechos que
se lTeiconceden por virtud del Acto Constitutivo del Fideico-
miso e! de exigir su cumplimiento a2 la Instituci6n Fiducia-
ria; el de atacar la valijdez de los actos que &sta cometa
en su perjuicio, de mala fe. 0 en exceso de Tas facultades
que por virtud del Acto Constitutivo o de 1a Ley correspon-
dan, y cuando ello sea procedente, el de reivindicar Tos bie
nes que a consecuencia de estos actos hayan salido del pa-
trimonio objeto del Fideicomiso.
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Cuando no exista Fideicomisario determinado o cuando
&ste sea incapaz, los derechos a que se refiere el péarrafo
anterior, corresponderdn al que ejerza la patriapotestad, al
tutor o al Ministerio Pibiico segiin el caso.

La Institucion Fiduciaria tendrd todos los derechgs y
acciones que se requieran para el cumplimiento del Fideicomi
so, salvo las normas o limitaciones que se establezcan el e-
fecto, al constituirse el mismo; estard obligada a cumplir
dicho Fideicomiso conforme al Acto Constitutivo; no podrd ex
cusarse o renunciar su encargo sino por causas graves a jui-
cio de un Juez de Primera Instancia del lugar de su domici-
1io y deberd obrar siempre como buen padre de familia siendo
responsable de las pérdidas o menoscabos que los bienes su-
fran por su culpa.

E1 Fideicomiso se extingue por 1o siguiente:

1.- Por la realizacidn del fin para el cual fue cons-
tituido;

2.- Por hacerse éste imposible;

3.- Por hacerse imposible el cumplimiento de la con-

dici6n suspensiva de que dependa o no haberse verificado
dentro del término sefialado al constituirse el Fideicomiso,
o en su defecto, dentro del plazo de 20 afios siguientes a
su constitucidn;

4.- Por haberse cumplido 1a condicién resolutoria a
que haya quedado sujeto;

5.- Por convenio expreso entre el Fideicomitente y el
Fideicomisario;



6.- Por revocacifn. hecha por e1 Fideicomitente cuan-
do éste haya reservado expresamente ese derecho a1 constitu
ir el Fideicomiso.

Extinguido el Fideicomiso, los bienes a &1 destinados
que queden en poder de la Institucibn Fiduciaria serdn de-
vueltos por ella al Fideicomitente o & sus herederos. Para
que esta devolucién surta efectos, tratindose de inmuebles
o de derechos reales impuestos sobre ellos, bastard que la
Institucibn Fiduciaria asi 1o asiente en el documento cons-
titutivo del Fideicomiso y que esta declaracifn se inscriba
en el Registro de la Propiedad en que aquel hubiera sido ing
crito.

Respecto.a las restricciones del Fideicomiso, quedan
prohibidos 1os siguientes:

“1.-"""Los Fideicomisos‘Secréto§2

2.- Aquellos en los cuales el beneficio se conceda a
diversas personas sucesivamente que deban sustituirse por
muerte de la anterior, salvo el caso de que la sustitucién
seé realice en favor de personas que estén vivas o concebi-
das ya, a la muerte del Fideicomitente; y

3.- Aquellos cuya duracién sea mayor de 30 afios, -
cuando se designe como beneficiario a una persona juridica
que no sea de orden plblico o Institucién de Beneficencia.
Sin embargo, pueden constituirse con duracifén mayor de 30
afios cuando el fin del Fideicomiso sea el mantenimiento de
museos de cardcter cientifico o artistico que no tengan fi
nes de lucro.

Batiza, Rodoffo. "EL Fidelcomiso™. Ed. Poania Hnos. México. 1973,
Cosnen Delgado, Manuel."Cédigo de Comercio".Ponnia. México. Compifacidn.
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Vé)"Caia General.
d} Crédito y Cobranzas.
e) Departamento de Compras.
f} Departamento de Recursos Humanos.
g) Departamento de Presupuestos.
h) Departamento de Mercadotecnia y Pub]icidaq{

i) Departamento de Archivo General.



"a) Integracién Patrimonial del Fideicomiso.
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'ia) Integracién Patrimonifal del Fideicomiso.

La- Tabor principal de la Organizacién Contable es 1la
observacifn de los hechos Econdmico - Financiero de una em-
presa, que se va arreglando y concentrando en forma 16gica
en la guia contabiljzadora, donde se reflejan las operacio-
nes que habitualmente se realizan.

Haciendo un andlisis del patrimonio del Fideicomiso,
1lego a la conclusi6n que provienen de dos fuentes fundamen
tales:

1.~ Los recursos provenientes del propio Capital del Fidu-
ciario.

2.- Los recursos provenientes de 1os capitales que le son
confiados para el cumplimiento de Tos mds variados fines en
beneficio de Tos que afectan en fideicomiso o mandato Tos
bienes o de Tlas personas ffsicas o morales que aquéllios de-
signen.

Tales afectaciones patrimoniales dan como resultado
el surgimiento de los elementos subjetivos y objetivos que
son bdsicos en el Fideicomiso. Como se explica en pdrrafos
anteriores: El1 Fideicomitente que se desprende de la titula
ridad de su patrimonio, E1 Fiduciario que se convierte en
propietario, titular o dueiio temporal del patrimonio afecto
para la exclusiva finalidad de realizar los actos 1icitos
con los bienes objeto o materia del Fideicomiso, y E1 Fidei
comisario el o los beneficiarigs del patrimonioc afecto, con
sus rendimientos o productos o con ambos a la vez,

Otro aspecto importante es que antes de formalizar el
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Contrato de- Fide1com1so,_1a Institucién F1duc1arna debe cong
cer con toda precisidn, 10 relativo a ]os recursos financie-
‘ros de que se dispone o de que se estd en la posibilidad de
tener para la ejecucién de los programas, asi como los tér-
minos y condiciones en que se otorgardn esos recursos finan-
cieros.

Si la promotora del programa es una persona fisica o
una entidad particular, es aconsejable que 1a Fiduciaria le
oriente sobre las fuentes de financiamiento a las que debe a
cudir, asi como los planteamientos a seguir.

Cuando sean &stos patrocinados por el Gobierno Federal,
o por alguna otra Instituci6n Gubernamental, con frecuencia
ocurre que al solicitarse la intervenci6n de 1a Institucibn
Fiduciaria para el manejo y operacifn del Fideicomiso respec
tivo, la propia Fiduciaria resuelve la cuestidn dei financia
miento al establecer un monto de recursos financieros para
la ejecucién del programa; de 1o contrario la propia Fiducia
ria investigard de inmediato las posibles fuentes de l1os re-
cursos que se han de destinar a dichos programas y es quien
decidird la forma en que se canalizardn para 1legar al fin
propuesto.

Connea Delgade, Manuef. "Codigo de Comencio™. Ed. Pormia. Mexico. Compil.
NAFINSA. "Principales Fondes de Fomeite Econfmico en 1986 y 1987". Ed.
NAFINSA. México. 1987,
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. b} Catélogo. de Cuentas.

B ’El‘FidQCiario,'siempre tiene que mantener una identi-
“dad cigfé'y'bien definida, entre las inversiones que efectiie
‘con . su ﬁfop1o capital y sus productos, debidamente registra-
dos en sus cuentas de Activo, Pasive, Capital y de Resulta-
dos que integren su contabilidad; sin émbargo, las inversio-
nes que efectde con patrimonio y rendimientos propios, deben
registrarse en Cuentas de Orden por ser las cuentas concen-
tradoras o controladoras de todas las contabilidades que el
propio Fiduciario tiene la obligaci6n de llevar para cada pa
trimonio que maneje en Fideicomiso o mandate y para los ren-
dimientos o productos derivados de la administraci6n de esos
patrimonios.

El Catdlogo de Cuentas, junto con su Manual de Instruc
ciones, constituyen la base de la Organizacidén Contable. En
los libros de contabilidad de las Instituciones de Crédito y
de Tas Organizaciones Auxiliares, deben utilizarse las cuen-
tas que fije la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros.

E1 Catdlogo de Cuentas Oficial del 1 de enero de 1980,

se basa en las clasificaciones fundamentales que admiten a
su vez, otras clasificaciones con el aprovechamiento de la
forma decimal utilizada por Dewey, y consiste en lo siguien-
te:

.- Cuentas de Activo

.~ Cuentas de Pasivo

.- Cuentas Complementarias de Activo
Cuentas de Capital y Reservas
.- Cuentas de Resultados
.- Cuentas de Orden.

AP W N
[}



-£n 1a elaborac15n de un- Plan 0 Catéiogo de cuen;as
usan sfmbo]os de 1dent1f1caciﬁn que pueden ser numér cos
alfab&ticos ‘o alfanuméracos. B : :

ET1 Catalogo de cuentas establecido por la Secreta ia
de Hacienda 'y Crédito PabYico, por’ conducto de 1a Comision
Nacional. Bancaria y de Seguros para las Inst1tuci

(Cuenta de Mayor) o
= Billetes (Subcuenta de- mayor) o

Co2.-RASIVO
21.-:Captacién de Recursos de)} Piblico

500.- Dep6sitos a la vista
' 2101.- CUENTAS DE CHEQUES
210101.- DepGsitos en Firme

2 - CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO _ e
‘31.-Estimaciones para Depreciaciones y Castigos
"3101.-ESTIMACION PARA BAJA DE VALORES

L 310101.~ Acciones
;3102.- ‘ESTIMACION PARA CASTIGO DE CREDITOS Y OTROS ADEUDOS.



Resu1tados del Ejercicio en Curso i
5105—-fREMUNERACIONES AL PERSONAL. -- il
510501.- Sueldos de Funcionarios. o
,‘“52 --Cuentas de Resultados Acreedoras.
. 4.2790.+ " Resultades del Ejercicio en Curso.
Geiimemiiis e 6201, INTERESES COBRADOS.
S 520101.- Por Depésitos.

%~ 6.~ CUENTAS DE ORDEN.
61.- Cuentas Deudoras Contingentes.
‘V‘EOO;; Tftulos Descontados con Nuestro Endoso.
i ': 6101.- TITULOS DESCONTADOS CON NUESTRO ENDOSO EN INSTITUCIONESﬁ‘
DE- CREDITO.
610101. - Descuentos. 3
‘ 64 - Cuentas Acreedoras de Contingencias. -
. 6401.- RESPONSABILIDADES POR -ENDOSO .. i
{(Correlativa acreedora de la 6101 ) : :
62.- BIENES EN DEPOSITO,CUSTODIA O ADMINISTRACION.,,-
850.- Bienes en custodia o en administracidn. =
6201.- VALORES EN CUSTODIA. .
6501.- DEPOSITANTES EN VALORES EN CUSTODIA.
{Correlativa acreedora de la 6201.)°
63.-. CUENTAS DEUDORAS DE REGISTRO




6306. -
6606. ~
6610. -~
6613.-
6616.-
6617.-
6619. -
6640.-
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HIPOTECAS EN ASEGURAMIENTO DE CREDITOS.
GARANTIAS HIPOTECARIAS ADICIONALES.
(Correlativa acreedora de Ta 6306.)

GARANTIA DE PRESTAMOS DEL BANCO DE MEXICO.
COBRANZA DE VALORES MATRIZ Y SUCURSALES.
VENCIMIENTOS DE LA CARTERA DE CREDITOS.
VENCIMIENTOS DE PASIVO.

CONTRAPRESTACIONES AFECTAS AL IVA.

REGISTRO DE CONCEPTOS DIVERSOS NO ESPECIFIC.

En el Catdlogo de Cuentas utiljzado por las Fiducia-~
el grupo 62 y 63, se encuentran establecidas
las cuentas en Tas que se concentra toda la contabilidad de
Tos mandatos y de los fideicomisos; a continuaci6n explico

rias, dentro d

el Cat&logo de Cuentas.

6205.- MANDATOS Y COMISIONES.

6206.- FIDEICO

6505.- MANDANTES Y COMITENTES

MISOS.

6506.- FIDEICOMITENTES.

6205.- MANDATOS Y COMISIONES.
.- Garantfa.

620501

§2050101.
62050102.
62050103.
62050104.
62050105,

Créditos.

Valores de Renta fija o Variable.
Inmueblies.

Efectivo.

Otros.

620502.- Administracidn.

62050201.
62050202.
62050203.
62050204.
62050205,

Créditos.

Valores de Renta Fija ¢ Variable.
Inmuebles.

Efective.

Otros.

(Cuentas de.Orden) ]
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Instituciones de Crédito
empresas particulares.
Cta. Corr., en Banxico.

Renta Variable.

Renta FijﬁrokV3rfqb1e.:g o

Renta Fija o Variable.

Instituciones de Crédito
Empresas Particulares.
Cta. Corr. en Banxico.
Renta Fija.

Renta Variable.

620503.- Inversi6n.
62050301,- Créditos a
62050302.- Créditos a
62050303.- Valores en
62050304.- Valores de Renta Fija.
6§2050305.- Valores de
62050306.- Efectivo.
62050307.- Otros.

6206. - FIDEICOMISOS.

620501, ~ Garantia.
62060101.- Créditos.
62060102.- Valores de
62060103.~ Inmuebles.
62060104.- Efectivo.
62060105.- Otros.

620602. - Administracién.
62060201.- Créditos
62060202.- Valores de
$2060203.- Inmuebles.
62060204.- Efectivo.
62060205.- Otros.

620603, - Inversidn.
62060301.- Créditos a
62060302.- Creditos a
62060303.- Valores en
62060304.- Valores de
62060305.~- Valores de
62060306.- Efectivo.
62060307.~- Otros.

620604, - Traslativos de Dominio.

620615, ~

Qtros.
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Para el manejo del Catilogo de Cuentas, cada Area de
Responsabilidad dentro del Fideicomiso como de cualquier
entidad,se ancargard de controlar y analizar todos los a-
sientos contables y saldos registrados en los auxiliares
abiertos. '

E1 Departamento de Contabiiidad serd el responsable
deT mantenimiento de 1os catdlogos de los auxiliares con-
tables en sus respectivas areas de responsabilidad.

Asi pues, el presente Catdlogo de Cuentas muestra los
renglones més importantes y méds usuvales, por lo tanto, sola
mente se jincluyeron algunas de las cuentas para evitar dar
mucho volumen a mi trabajo de investigacién.

Rodriguez Ruiz, Raul. YEL Fideicomise y £a Onganizacidn Contable Fiducia
rial Ed ECASA. México. 71985.

L6pez Bawiio, Benfamin. "Los Fideicomisos Tunlsticos def Sector Puiblico
en M&xico. Ed. Anics. México. 1973.
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Una vez que se conoce el Catdlogo de'buentéﬁ; ;éidéér‘
cide la mecénica operativa de la contabilizacién: ' -

En nuestros tiempos, es necesario que 1o0s registros
contables se hagan con rapidez y eficacia por lo que en mu-
chas entidades, se ha optado por el uso de Las Computadoras.

A continuacidén, les muestro el seguimiento de los a-
sientos contables, procesados por Sistema Automatizado:

1.-~ Se efectuard la captacidén de los datos contenidos en
un documento fuente a través de un dispositivo electrbnico,
lector de tarjetas, credndose en ellom un archivo de asien-
tos contables.

2.- Se producird un Tistado, utilizando el archivo mencio-
nado para la validacidén de 1los datos introducidos al compu-
tador.

3.- Si en 1a validaci6n se determinan errores, se utiliza-
rd el mismo 1istado para hacer las corecciones correspon-
dientes y utilizando el mismo a acciones y elementos de la

Organizacién Contable.

4.- Observacidn y ordendcién de 1os hechos econémico-finan
cieros.

5.~ Catdlogoe o plan de cuentas e Instructivo Contable.
6.- Coordinacién de 10s hechos econémico-financieros.

7.- Documentacifn contabilizadora. (Ven diagrama JT1T-b-7)
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La Fiduciarias.
1.- Una vez que el archivo de asientos contables queds vali
dado y autorizado, se procede a la creacidn de dos archivos.
de movimientos; el primero contard con los movimientos de ca
da contrato, agrupados por cuenta para afectar la contabili-
dad particular del cliente. el segundo, contendrd Jos movi-
mientos agrupados por cuenta para afectar la contabilidad
del Banco.

2.- Con base en el archivo de movimientos, se procederd a agc
tualizar los saldos de las cuentas destinadas al registro de
las inversiones que la Institucidn hace con su propio capi-
tal.

3.~ Con apoyo en el mismo archivo de movimientos, se proce-
derd a efectuar la actualizacién de los auxiliares que ten-
gan establecidos para el afdlisis de las cuentas de mayor
del Banco.

EY Cliente:

1.- Sintesis de los hechos econémico-financieros, libros
principales.

2,- Andtisis de los hechos econfmico-financiero, libros au-
xiliares

3.- Conclusidn de los hechos econdmico-financieros, estados
financieros diversos

4.- Se efectuard la actualizacidn de todas aquellas cuentas
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Diagrama por Proceso Automatizado de Actualizacién Banco y Cfiénté;7
(Diagrama 11T-b-2] R :
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c) Caja General.
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c¢) Caja General::

Dentro de la organizacidn contable de cualquier enti-
dad, siempre existe 1a necesidad de alguna'figura que . se en
cargue del manejo y del control de los recursos monetarios
y circulantes liquidos; por tal motivo,el Departamento de
Caja General cubre un papel importante dentro de dicha or-
ganizacién.

La Caja General, puede ser un departamento 0 una sec-
ci6én de un departamento, todo esto en funcifn de las nece-
sidades y de la magnitud de las operaciones que se realicen
dentro de Ta empresa,

En este caso, para un fideicomiso, 11dmese de inver-
sién o del que se trate, considero necesaria la existencia
de un Departamento de Caja General, en virtud de que el vo-
lumen de operaciones que sc realizan es amplio y dichas ope
raciones son muy variadas. Por otra parte, Ta existencia de
este Departamento define cldramente una Administracidn que
cubra las necesidades prioritarias en lo referente a 1a pro
teccibn, salvaguarda, contrel y distribucidn del efectivo y
del circulante en general,.

Del personal que debe cubrir este departamento, por
politicas de la empresa, en cuestiones de manejo de efecti-
vo, se le solicita que firme o se le contrata una fianza, y
en algunos casos,se le solicita también un aval, Todo ésto,
por la responsabilidad imprescindible que se deriva del ma-
nejo del efectivo, que sin restdrsela al manejo de documen-
tos - valor, pero, por 1a disponibilidad inmediata en las
transacciones con efectivo es que se maneja de tal manera.
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Una mercancia que se encuentra estdtica, es decir que
no se realiza rdpidamente, se dice gue se trata de una "mer
cancfa ruia", asimismo, los mantes de efectivo que se acumy
len en la Caja General, no deberdn sobrepasar ciertos limi-
tes; de acuerdo también con las necesidades del fideicomiso
se fijard un monto de efectivo para que permanezca inmbvil
como soporte o “"fonde fijo de caja”, los excedentes se estu
diardn para que generen rendimientos adicionales, ya sea in
vertidos en Lta Bolsa de Valores o en otros fideicomisos, pe
ro dado que que el patrimonio del fideicomiso estd formado
par 1os recursos provenientes del prapio capital fiduciario
y de los provenientes de los capitales que le son confiados
para el cumplimiento de diversos fines, el monte de efecti-
vo gue se maneje, {en general incluyendo el fondo Tijo de
caja) dependerd del monto de utilidades que se generen en
el ejercicio social.



"d) Crédito y Cobranzas.
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.':ﬂ)_Déﬁaffahéntoﬁde“Créd{tbﬂy‘Cobranzas;

E1'Dépaﬁtamento de - Cré&dito y Cobranzas, de acuerdo con
‘:1a,Es£ructura Orgénica del Fondo Nacional de Fomento al Tu-

' rismo, depende de la Subdireccién General de Inversiones y

se encuentra a nivel Direccién, sus funciones son las siguien
tes:

1.- Estudiar todas las solicitudes de crédito, la cual

cuenta con los siquientes datos:{Ven Anexo 111-d)
Nombre o razén social, domicilio, teléfono, giro, r.f.
c., capital, los nombres de los jefes de seguridad in-
dustrial, de compras, de pagos, los dias de visita y
de pago, los dias de revisidn, asi como los horarios
en que podrén hacerse todas estas operaciones.

2,- Investigacidn exhaustiva de todas las solicitudes
de crédite

3.- Informe de los resultadeos de la investigacidn y de
sus conclusiones personales al respecto

4.- Llevar un control progresive y cronolégico de soli
citudes e investigaciones

5.« Seguir estrictamente las polfticas preestablecidas
por la Direccifn General en relacifn a los crédi-

tos

6.- Efectuar los trdmites de cobranza en forma oportu-
na y eficaz

7.- Formular un reporte diario de cobranzas con la dis



tribucidn respectiva de sus copias

79

“Solicitar o contratar la fianza respectiva'ai'ber-f57

sonal que dependa de este departamento, en espe=
cial, a 1los que manejen efectivo.

hespecto de los trdmites de cobranza, cuando los
recursos sean escasos, este departamento puede va--
lerse de a ayuda de un abogado para resolver el
caso y asi hacer mds viable dicho cabro.

wo DERE
S%?Q gﬂih RBLUTECR
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Machote de Solicitud de Crédito. {Anexo I11-d]

FONDO NACIONAL "X*

Av.

de 1a Cima No. 11525,

Col. de 1aVBuenaventura,

México, 11750,D. F.
Tel. 392-50-77.
Fecha
SQLICITUD DE CREDITO
Nombre o Razdén Social
Direccién
c.P.
Telé&fonos
Giro
Reg.Fed.Caus. Capital
Obreros Empleados.
Jefe de Seguridad Industrial
Jefe de Compras
Jefe de Pagos
Dias de visitas representantes Horarios .
Dias de revisidn Horarios__
Dias de pago Horarios

Nimero de copias de facturas para revisidn

Horario de recibo de mercancfa

Ndmero de copias de factura para recepcién de mercancia

Hecho por. Revisado por. Rutorizado por.



e) Departamento de Compras.
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e) Departamento de Compras o Adquisicibne#l

Este departamento, depende directamente de la Diret-
cién Administrativa, su funcibén primordial consiste en ia ad
quisicidn de todos los bienes materiales que 1a entidad re-
quiera, asimismo, a través de este departamento, se realizan
todas las compras requeridas por cada uno de los restantes
departamentos de 1la misma.

Es funcidn del Departamento de Adquisiciones, negociar
un plan de financiamiento para la obtencién de créditos, que
permita 2 la empresa hacer frente a sus obligaciones adecua-
damente,

Antes de hacer la requisicién de compra, se deberdn es
tudiar las diversas posibilidades de financiamiento de la em
presa; sin embargo, para determinar el financiamiento de la
compra, el encargado deberd informar al Director Administra-
tive para que éste tome las medidas necesarias.

Entre otras de las funciones de este departamento, se
pueden mencionar las siguientes:

1.- Establecer sus politicas de operaci6n, que deberén
revisarse y aprobarse por el Director Administrati
vo.

2.- Hacer los pedidos y controlar su entrega.

3.- Tramitar permisos de importaci6n si fuera necesa-
rio y eleborar los pedidos.

4.- Mantener un inventario adecuado en cada uno de Tos
departamentos de 1a entidad.
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5.- Atenderlas requ151c1ones de 105 departamentos, pre "
via autorizacit6n de] Dxrector iy Subdlrector Admt-_l
n1strat1vo,‘en SU €as0.; " :

6.-'En su proceso de adquis1c16n, en-el caso de varios -

) proveedores, 1nvest1gar y: seleccionar e1 mis conve
niente en cuanto a prec10 se ref1era ‘servicio y
ca11dad

7.- Colaborar con el Director Administrativo, en ely
.programa de control de gastos mediante polfiticas
estrictamente legales, en cuanto a la aceptacrdn y::
trimite de las requisiciones. ST

" 8.- Mantener estadfsticas de compras, de precios yfdé'ji
consumos, colaborar en el control de costbs,méd{éﬂ;f
te un andiisis de los mismos. .

9.- Presentar al Director Administrativo, los resulta-
dos de sus actividades y comentar con 81, 1a pro-
blemitica y perspectivas de su departamento.

E1 Departamento de Compras o Adquisiciones, para ele-
gir y determinar la compra de materia prima se vale de los
siguientes medios:

l1.- Directorio de Proveedores y Contratis-
tas.

2.- Directorio de Productos.

3.- Archivo de Catdlogos.

4.- Archivo de Listas de Precios.

5.- Muestrarios.

6.- Cuotas de Transportacidn,

7.- Tarifas Aduanales.
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8.- Listas de Agentes Aduanales

9.- Arcliivo de Correspondencia con Provee-
dores.

10.- Archivo para Contratos que se hayan ce
lebrado con Proveedores Principales.

11.- Archive de Ofertas Especiales.

12.- Archivo General de Correspondencia.

De todos estos medios, el Departamento de Compras o Ad
quisiciones, selecciona el que mds le convenga, después de
hecer un estudio minucioso en donde juega un papel muy impor
tante, el precio, la calidad del producto y sin quedar atrids
la presentacidn que es a primera vista, una demostracidn de
ja manufactura de dicho artfculo.



f) Departamento de Recursos Humanos.
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f) Departamento de Recursos Humanos.

Este departamento depende de la Direccién Administrati
va y sus funciones son las siguientes:

1.- Controlar solicitudes de empleo
2.~ Atender requerimientes de plazas por parte de las

diversas direcciones.

3.- Abrir expediente-record individual, por cada fun-

cionario o empleado
su importancia debe

a) Fecha de

de la entidad, mismo que por
contener los siguientes datos:

aceptacidn o incorporacidn.

b) Fotograffa tamafio credencial.

¢) Curriculum vitae.
d) Examen de Admisidn.
e) La Solicitud del Empleo.

f) Copia de
g} Registro
h) Copia de
i) Copia de
j) Copia de

Aceptacidn o Nombramiento.

de Firma.

su Afiliaci6n al IMSS.

su Inscripcidn al RFC.

su Cartilla Liberada en el caso

de los hombres.

k) Copia de

la Cédula Profesional en el

caso de que se requiera.

1) Cualquier otra copia que surja durante
el desempefioc de sus funciones.

4.- Lievar a cabo un estudio minucioso de cada requeri

miento de las plazas, gque hagan las diversas Direc

ciones e informar a
siones.

sus superiores de sus conglu-

5.-Aplicar siempre el mismo criterio, al efectuar las
pruebas preestablecidas para la seleccidn del per-
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11.

12.

13.

14.
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sonal.

Formular y presentar a la consideracidn del Jefe
del Depértamento Administrative, un reglamento in-
terno de trabajo y procurar su cumplimiento.
Vigilar el estricto cumplimiento de los horarios
de trabajo y las reglas del mismo.

Aplicar las narmas que le seiiale la Direccién, con
el ebjeto de que se refleje su cumplimiento en las
percepciones individuales de los trabajadores.
Formular oportuna y correctamente, Ja(s) nomina(s)
de sueldo con el fin de que se efectide oportuna y
correctamente la liquidacidn de las percepciones
individuales de los trabajadores, cuidando su ¢o-
rrecto cdlculio matemdtico y aplicacién de la Ley
en materia de Impuesto y Sequro Social.

flecabar las firmas correspondientes del Director o
Subdirector Administrativo y del Contralor, en la
n6mina, con el fin de entregar é&sta al Cajero Gene
ral.

Transmitir a su debidoe tiempo, al Cejero General,
12 némina de sueldo, con el fin de que éste pueda
1levar a cabo los trdmites para su liquidacidn.
Controlar mediante tarjetas y reloj checador, la
puntualidad y asistencia del personal que le sefia-
le la pireccidn o Subdireccidn, asi comoe por rela-
cién de firmas a los jefes de Departamento que &s-
tas 1e sefialen.

Atender peticiones a sugerencias del personal, s0-~
metido préviamente a resolucién o decisidn, y la a
probacifn de sus superiores, todas aquellas que se
consideren de importancia.

Tratar, invariablemente, de conciliar intereses
trabajador-empresa, con el fin de que se mantengan
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) permanentemente, buenas relaciones entre ambos.
15.- Someter a estudio y resotucién del Director y Jefe
del Departamento Administrativo, 1os problemas la-
borales, asi como las sugerencias pertinentes, se
gin criterio, para una mejor solucién.

Estas reglas o polfticas varfan de acuerdo con las ne-
cesidades de cada empresa, algunas empresas mantienen un Ma-
nual de Organizacifn bastante complejo y muy preciso, es de-
cir que su Reglamento Interior de Trabajo es muy claro; sin
embargo, en otras no se tiene reglamento alguno y manejan es
tas circunstancias de acuerdo (nicamente a su conveniencia y
muy desligadas de 1o que establece la Ley Federal del Traba-
jo

Este trabajo no es de Administracidn de Personal, sin
embargo puedo hacer la aciaracién gue si se tratase de ali-
mentar 1a relacidn entre Empresa-Trbajador, ya sea por medio
de incentivos o de cualquier otro estimulo, la productividad
serfa muy efectiva en el Sector PGblico y en el Privado.



g) Departamento de’ Presupuestos. -
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g) Departamento de Presupuestos.

Este departamento depende directamente de la Subdirec-
cidén Administrativa, para su funcionamiento, se forma un Co-
mité de Presupuestos. Oicho Comité, se integra de un grupo
de Ejecutivos que deberd coordinar ta planeacifn y el control
presupuestal; estd representado por el primer nivel gerdrgi-
co dentro de 1a Estructura Orgdnica.

Bichos funcicnarios deberdn recibir Tos datos referen-
tes a:

Presupuesto b&sico original

Sistema de contabilidad y

Flujo operacional en general, con el fin de establécef
un desarrollo en el reglamento y formular asi el presupuestd
individual de su Direccién o Divisién.

E1l perfodo presupuestal puede variar segin el criterio
que prevalezca en la organizacién y podrd ser anual, semes-
tral , trimestral, bimestral o mensual, (aunque a la fecha,
ésto parezca incierto, dada la situacifn econdémica tan ines-
table gue prevalece en nuestro pais}.

Es recomendable definir este periodo en la primera rey
nidn del Comité de Presupuestos, con el objeto de que los
criterios se unifiquen para las diferentes Direcciones exis-
tentes. ’

Al iniciar sus operaciones, el periodo presupuestal de
berd ser mds corto debido 2l volimen minimo de operaciones y

a la falta de datos de referencia.

Posteriormente, se ampliardn Yas bases referentes a la
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formulacidn y control de los presupuestos.

Aunque en esta parte del Manual de Organizacifn, se
trata lo correspondiente a los presupuestos de operaci6n,
de determinacidén y control, respecto al proyecto de presu-
puesto de gastos preoperativos, en vista de las circunstan-
cias relativas a la iniciacidén de operaciones normales del
Fideicomiso, se puede apreciar que resulta innecesario contra
tar de inmediato a todo el personal relacionado con el presu
puesto de sueldos de cada Divisidn; por lo tante, se ha con-
siderado 1a posibilidad de adoptar un plan de integraci6n o-
portuna, por medio del cual, se programa la contratacidn en
forma escalonada.

Para normar el criterio de contratacidn, se toma como

base 10 siguiente:

1.- Toda Organizaci6n requiere préviamente de la pla-
neacién de su funcionamiento, asi como de las ope-
recjones presentes y futuras; dicha planeacién, se
hard& con base en los programas formuladecs por los
titulares de cada dependencia, postriormente a &s-
tos, deben ser aprobados por el Delegado Fiducia-
ric y/o el Director Generatl.

n
[

Los titulares de las dependencias son basicos y co
mo consecuencia, su contratacidn debe ser inmediata
Esto se comprueba con un flujograma que muestre
las etapas naturales y forzosas dentro de todo or-
ganismo, para el logro de sus fines.

El Director Administrativo, deberd formar un Comité pa
ra la aprobacién y vigilancia de los presupuestos, mismo
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que presidird el Director General formando parte de los mis-
mos, tanto &ste, como el Director Administrativo, sobre todo
por 1o que se refiere a 1a vigilancia. Se informard de los
resultados al Delegado Fiduciario, con el fin de evitar ero-
gaciones excesivas por 10 gque se refiere a Impuestos Sobre

Ta Renta, IVA, y algunas otras cuotas, se recomienda que se
tome en cuenta lo siguiente:

1.- Afiliar {inicamente por el momento, al personal de
la Direccifn Administrativa, por ser los encarga-
dos de la administracifn del Fideicomiso.

2.- Los demds funcionarios y empleados, se incorpora-
r&n al ré&gimen mencionado, transcurridos seis meses



FLUJOGRAMA DE PRESUPUESTOS.

1.-EL Director General Ingon
ma de Las peaspeciivas y ob-
jetivos de La Empresa para
ef ejencicio predupuesial.

2,-EL Depaxtamento de Finan-
zas y fa Seccildn de Presu-
puestos, coodinan y evafdan
Los Interneses de Las diferen
tes Direcclones.

3.-EL Comité de Presupucsios
elabora un Plan de Accidn.

4.-EL Comité de Presupuestos
discute el PLan con el Dele-
gado Fiduciario y obtiene su
aprobacibn.

5.-EL Presidente del Presu--
puesto, emite Los Instructdi-
vos 4 foamulanios a todas
£as Dikeccioneas.

6. -EL Dinecton de cada Divi~
44i0n, se redne con sus Jefes
de Departamentos, y estable
cen Las metas de cada depar=
tamento.

7.-Cada Jede de Departemento
elabora su predupucsto con
base en su estadlstica y de
acuerdo a Los instauctivos.

8.-EL Directon de Divisibn,
apaueba Los presupuestos de-
partamentales de su drea.

9.- Los Presupucstos Deparnta
mentales, de cada Division,”
de envian al Directoxn AdM(-
nistrativo.
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10.- EL Dinecton Admindistra~
tivo, consolida y sumariza
Los Presupuedtos Departamen-
tales,

.~EL Prcsupuesio Tentativo
de presenta af Comitc de Pre
supuestos, para du discusifn
y apaobacidn.

12.-EL Presupuesto Tentative
de presenta al Director Gene
ral, para su_aprobacidn.

13.-8Se hacen cornceciones al
predupuesto si Las hubiere.

14.-EL Comizé Técnico, aprue
ba el Presupucsito Tentaidivo.

15.- EL Paesddente del Presu
puedto, emite el Presupucsitc
Oficial, y Lo gira a Los
Directored.,

16.-Cada Dinector Divisional
gira a su vez, el Presupucs-
to Oficial a sus Jefes de De
partamento.

17.-Se inicia el proceso de
Control Presupucstal.
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ET Marketing, es el estudio o investigacibn de merca-
dos, del mercadeo, de la comercializacifn o la mercadotecnia

La Publicidad es la notoriedad piblica; es un carédcter
de los que se hace en presencia del pdblico, es decir, el
conjunto de medios empleados para dar a conocer a una perso-
na o una empresa comercial, jndustrial, de servicios, etc.,
para facilitar la venta de los productos y de los articulos
en general que se fabrican, hecho a través de los anuncios.

Por lo tanto, el Departamento de Mercadotecnia y Publi
cidad, en cualquier entidad, es el que se encarga de estu-
diar los medios por 1os cuales, un producto puede hacerse
1legar a las manos de 1os consumidores de una localidad de-
terminada.

E1 Departamento de Mercadotecnia y Publicidad, se ubi-
ca como dependiente de la Subdireccibn General de Mercado-
tecnia dentro de la Estructura Orgdnica del Fondo Nacional
de Fomento al Turismo, '

Las campafias publicitarias que FONATUR hace de sus Cen
tros Turfsticos, son intensas, constantes y sostenidas, lo
que asegura una imagen muy consistente de estos Centros, asi
como la excelente respuesta del turismo nacional y extranje-
ro.

Los medios de difusi6n que FONATUR ha empleado para
dar a conocer el nuevo Centro Turistico Integral de Bahias
de Huatulco, se extienden principalmente a nivel internacio-
nal, ésto es con la finalidad de que el turista extranjero



j:,vés de-estas acciones, ‘sé ‘
,munidad Tocal-y del. resto d -
'recta 0 1nd1rectamente

Rodriguez Ruiz, Rauf. "EL Fideicomiso y fa Onganizacibn Contable y F.idu-
ciania. Ed. ECASA. 6a. Eicidn. México. 1985.

Lépez Bannio, Benjamln. "Los Fidedicomisos Tunlsticos def Seotor PdbEico
en México", Ed. Andies. México. 1973,
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_ 1) Departamento de Archivo General.

E1 Departamento de Archivo General, depende directamen
te de la Subdireccién Administrativa; de acuerdo con el C4édi
go de Comercio y las Leyes Complementarias en vigor, l1o0s co-
merciantes e industriales, estdn obligados a conservar por
espacio de cinco afios, las cartas,telegramas y demfs documen
tacién recibida y expedida.

La Ley faculta a los comerciantes a archivar su correg
pondencia y demds documentos, ademds, les permite emplecar el
sistema que mejor les convenga.

Un archivo es el conjunto de documentos y comunicacio-
nes relativas a una entidad, que se guarda y conserva en for
ma apropiada, para que pueda localizarse en el momento que
se le requiera.

Por 1o que respecta a la correspondencia, &sta tiene
gran importancia en el desarrollo de las actividades, ya que
un sinndmero de negocios, se efectdan por el intercambio de
correspondencia.

Con base en lo anterior, la correspondencia es el arte
que ensefia a escribir con propiedad las comunicaciones, de
acuerdo con las reglas gramaticales, su estilo y su uso esta
blecidos.

Las funciones del Departamento de Archivo son:

- Elegir el sistema de archivo que mejor se adapte a
la Empresa.



1'E1e91ffe]'§is§em§ dé?corre;ﬁonqénéia:iﬁ§nga a.la Em-
presa, ) S v : T

Vigilar que los sistemas de archivo 'y correspondencia
se Tleven a cabo como se estipula en el Manual.

Lievar controles adecuados de 1a documentacidn que
se recibe y proporciona en este departamento.

Vigitar que la correspondencia sea entregada al per-
sonal de la Empresa en su oportunidad, asimismo, la
vigilancia de recolectar la correspondencia que de-
ba enyiar la Empresa.

Vigilar e informar del buen uso de la franqueadora
postal, si la hubiese. .

Vigilar que se registre conforme al sistema estable-
cido, todo documento que entre o salga en el Oeparta
mento.

Yigilar que se elaboren vales ¢ recibos para la salj
da de cualquier tipo de documentacién archivada.

Todo ésto, por la importancia que reviste el hecho de
manejar, en algunos casos, documentacidn confidencial, y de
que, de alguna manera se debe contar con evidencia de las o-
peraciones rcalizadas en Ta Empresa,

la existencia de todos los departamentos que anterior-

mente se explican, suponen la formacidn de un Fideicomiso ipn
dependiente manejado por un fondo Nacional Auténomo como es
el caso de FORATUR, con organizacién propia.y especial.

TR
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" Disefio Publicitaric de Las Bahfas de Huatulco.-

LAS BAHIAS
DE HUATULCO

En la Costa de Qaxaca, México.
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CASQ PRACTICO * BAHIAS DE HUATULCO *

Presentacifn del Proyecto.
Planeacidn financiera.
Presupuesto de Operacidn.
Presupuesto de Inversiones Permanentes.
Presupuesto Financiero.
Proyecto de Inversidn.
g£structura de Capital.
Andlisis de Costos de Construccidn.
Registro Contable del Caso Prdctico.
Andlisis Financiero del Caso Préactico.



presentacidn .del Proyecto.’



"CASO PRACTICO BAHIAS DE HUATULCO”

Bahfas de Huatulco fue asiento de la Cultura Zapoteca
desde el afio 900 AC. y protagonista de innumerables aconté-
cimientos: guerras de conquista entre los primeros poblado-
res de México, intenso trdnsito de naves espafiolas a costas
mexicanas y violentas incursiones de piratas. Durante el si
glo XVI, fue puerto principal del Virreynato. En 1831, una
de jas playas de Bahf{as de Huatulco, la playa de El Entrego
(en Huatulco le 1laman la playa de La Entrega) fue el esce-
nario donde se consumd la traici6n al estadista y presiden-
te de México, Vicente Guerrero. En 1849, Benito Juarez visi
t6 el lugar y establecid 1a Villa de Crespo.

E1 Proyecto Bahfas de Huatuico cuenta con un Plan Ma-
astro y se considera 1o siguiente:

La superficie total de este nuevo centro turfstico es
de 21,000 Has. que se distribuyen de la siguiente manera:

Montatia 17,400 Has.
Yalle 2,700 "
Aeropuerto Internacional 900 ¢

21,000 Has..Cuyas obras se inicia-
ron en el afio de 1985. ’

El predio se compone de dos areas cliramente diferen-
ciadas: La Zona de Bajos y La Zona de Bahias. La Zona de B3
jos cuenta con playas abiertas de gran capacidad, valles ex
tensos y predominio de terrenos planos, rios de volumen im-
portante y cauces definidos, y areas agrfcolas. La Zona de
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Bahfas cuenta con.playas protegidas y limitadas,valles estrg
chos y predominio de terrenos en pendiente, escurrimientos
pluviales estacionales sin cauce fijo y grandes areas de mopn
tafia.

Segiin estadfsticas, en el afic 2000, Bahfas de Huatulco
tendrd una magnitud similar a la de Canciin, alcanzard en el
largc plazo una poblacifn permanente de mds de 300,000 habi-
tantes y generard mds de 100,000 empleos permanentes y m&s
de 75,000 temporales en la industria de la construccién.

En cuanto al crecimiento turfstico, &ste se plantea en
trés etapas que coinciden con periodos sexenales del gobier-
no federal. A corto plazo, se ha estimado que se 1legard a
un total de 1,300 cuartos de hotel en operacitn para 1988.
En el mediano plazo, se espera que el incremento promedic a-
nual serd de 495 cuartos, para un total de 4,270 en 19594. En
el periodo de 1995 - 2000, se astima que Bahfas de Huatulco
crecerd a un ritmo de 766 cuartos por afio para llegar a -~
8,870 en el afio 2000 y a mids de 26,000 en el 2018.

Para Bahias de Huatulco se pretende establecer una ima
gen arguitectSnica formal acorde con las caracterfisticas de
la costa de Oaxaca, en una combinaci6n que enlaza dindmica-
mente 1o moderno con lo tradicional, contribuyendo a conso-
lidar una arquitectura mexicana de costa. Por tai motivo, el
proyecto arquitecténico urbano se adecia alentorno natural y
al clima de la zona para proyectar una imagen urbana con---
gruente con las formas de vida que se generardn en el desa-
rrollo.

Las normas arquitect6nicas definidas se agrupan en fun

cién de las siguientes zonas: Para mantener una imagen original,

gy



¥ _habitac1ona1 comerc1a] de serv1c1os 1ndustr1a1
de destinos especiales. y de conservacaén.rr

Los conceptos generales de Bahfas de Huatulco en su di
sefio especifican espacios urbanos y arquitectura. Los prime-
ros consideran la arménica mezcla de areas de vivienda y uni
dades de convivencia, fomentando 1a absoluta identificaci6fn
del habitante con el medio. Los recorridos vehiculares y pea
tonales favorecen un permanente descubrimiento de la escena
urbana. Se incluyen plazas,plazoleta y rinconadas que se in-
tegran a una edificacidn de tipo perimetral apoyada en por-
tales con establecimientos de uso comercial, cuitural y re-
creativo. Se emplean materiales regionales y el arbolamiento
con especies locales. El mobiliario urbano se incorpora a la
escala de los espacios y al uso de la zona.

La arquitectura es de vollmenes macizos, con techos in
clinados, de una y dos aguas, utilizdndose terrazas y escalg
namientos. E1 manejo de aleros muy gruesos y ventanas-hueco,
favorecen la ventilaci6n cruzada. En los interiores, desta-
can patios y corredores, con rica vegetacibn y arbolamiento
para eficaces juegos de luz y sombra, de gran calidad for-
mal y ambiental. Los sistemas de construccidn son sencillos
con cimentacién de pjedra y muros que soportan vigas cubier-
tas con tejamil, palapa o b6éveda de Tadrillos. Se utilizan
colores vivos, en toda 1a gama de los ocres, para vincular
la imagen arquitectdnica con 1o0s tonos de paisaje.
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:i,Déﬂabdéﬁﬁb'con;lhsjbaééé,éstﬁbl
de Centros Turfsticos; debe-contar

creacisn
‘o:siguiente:. -

_EJ,Prdyetto Urbanfstice.=

Que comprende lo siguiente:

Planos de los Hoteles y Edificios, trazo, rasantes,

niveles y siembra de las habitaciones, planos y memo~
rias de cdlculo de las redes de agua potable, alcanta-
rillado, distribucién de energfa eléctrica y alumbrado

piblico, andlisis qufmico y bacteriol&gico del agua,

especificaciones y presupuestos.

Si se trata de uso habitacional, planos de lotifica-~
cidn con trazo de secciones, calles y andadores.

Presupuestos de urbanizacién.
Andlisis del costo de los terrenos.

E1 Proyecto Arquitect6nico.
Que comprende lo siguiente:

Para cada tipo de construccifn, se presentardn los pla
nos que determinen el proyecto en todos sus aspectos:

Planos Arquitecténicos, plantas, fachadas, cortes y a-
cabados.

En cuanto a la estructura: cimentaci6n, refuerzos ver-
ticales y horizontales, entrepisos, cubierta, datos de
cdlculo y materiales por emplear.
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“Instalacién Hidraulica,
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Sanitaria y de Gas. ..
Instalacidn Eléctrica.

Carpinterfa y Herreria.

Los Documentos Especificos:

Especificaciones de Construccidn.

Presupuestos de Construccién,

Anglisis de Costos por metro cuadrado de construccién.
Los Documentos Generaies:

Calendario para la ejecucién de obras de urbanizacién,
edificacién, asi como 1o reltativo a la promocifn de
ventas; en el caso de Bahias de Huatulco, todo esto con
sisti6 en la limpia de los terrenos expropiados, su ni
velacion y 1a adaptacidn para Ta construccidén de lo pla
neado.

Cuadro de caracterfsticas del Complejo Turistico.

Relacién de precios de los materiales y de los sala-
rios de los empleados que operen en esa zona.

Descripcién del Proyecto en general.

Toda esta documentacibn, deberd ser aprobada por el

Fondo Nacional de Fomento al Turismo, antes de que se forma-
Tice el Fideicomiso respectivo y su costo serd con cargo a
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g 165 Fideicomi tentes, qqe'en gste caso son los Coinversionis-
_ tas. y al patrimenio del propio Fondo. Asimismo, el Fondo de-
berd contar con los perfiles financieros que contengan no s§
lo el importe de las obras de urbanizaci6n y edificacién del
Complejo Turfstico, con sus costos indirectos, sino ademds,
con los gastos de operaci6on del Fideicomiso.

Se estima conveniente gue en la elaboracién de este e
tudio, intervenga el Fondo, tan pronto como cuente con la i
formacién completa del programa, y se tenga la seguridad de
que se dispone de los financiamientos necesarios para dicho
programa.

3
n

La Fiduciaria deberd presentar oportGnamente al Comité
Técnico del Fideicomiso para su aprobacién, tanto la docu-
mentacién técnica como el perfil financiero que se indiquen.

Dentro del perfil financiero, para la obtencién de los
resultados esperados, es necesario que se incluya en &ste la
explicacidn de una planeacibn financiera con todos sus ele-
mentos para que en forma clara y precisa nos permitan distin
guir que es 1o gque se espera de este Centro Turistico y cua-
les son los medios por l1os cuales llegaremos a ese objetivo.

NAFINSA. "Principafes Fondos de Fomento Econbmico en 1986 y 1987"%, Ed.
NAFINSA, México. 1987.

Fomento Cultwral Somex. "Las Twstituciones Fiducianias y el Fidedleomiso
en Méxdico". Ed, Fomento Cultural Somex. México. 1982.



Planeacibn Financiera.
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PLANEACION FINANCIERA. -

) Es una técnica que reune unr conjunto de métodos, instru
mentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa,
Tos prondsticos y metas ecoendmicas y financieras por alcanzar,
tomando como base los medios que se tienen y los que se re-
quieren para lograrlos. (Joaquin Moreno Ferndndez. "Las Finan
zas en la Empresa". p305).

Dice que la planeacién financiera es un procedimiento
para decidir qué acciones se deben realizar en 1o futuro para
lTograr los objetivos gque normalmente se trazan en tres fases:

1.- Planear 1o que se quiere hacer.
2.- Llevar a cabo 1o planeado.
3.- Verificar la eficiencia de cémo se hizo,

Para lograr que una empresa funcione correctamente, a
través del aprovechamiento de todos sus recursos, e€s necesa-
rio que se impiante un buen sistema de presupuestos.

El Proyecto de Bahias de Huatulco, es un proyecto muy
ambicioso, 10 que representa una perspectiva de muy buenos
resultados, en lo personal, auguro que éstos sean tan satis-
factorios como lograr todo 1o que se desea.

Primeramente, puedo expresar de dicho proyecto, que su
infraestructura, en la actualidad es bastante sélida.

Para que dicha infraestructura funcione y dé resulta-
dos satisfactorios en su operacibn, debemos analizar los fag

tores que en elia influyan.

Considerando el entorno econdmico y financiero, en que
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'se construye el Complejo Turfstico de Bah1as de Huatulco, co
mo la capacidad de servicios, la capac1dad de empleos, su es
tructura financiera, las condiciones de las instalaciones,
las vias de acceso, etc., son puntos importantes para la ob-
tencién de altos rendimientos, siendo necesario el estableci
miento de un programa con procedimientos detallados en el
que se seflale Ta secuencia de accién para lograr los objeti-
vos que de acuerdo con sus necesidades se presenten.

En cuanto a la ejecucidén de lo planeado, Joaqufn Fer-
néndez Moreno, dice que se necesita una buena politica de
personal que incluya reclutamiento, selecci6n, adiestramien-
to, promocifn, planes de beneficios, retiro, incentivos, asf
como las facilidades para el desempefio de las funciones.

E1 control toma un lugar muy importante, puesto que
sirve para verificar la eficiencia de 10 que se ha hecho, e-
valuando Tos resultados en comparaci6n con patrones establew
cidos previamente, Vgr. Cancin, Ixtapa Zihuatanejo, entre o-
tros mds, que sirven de partida para la comparacidén de los
resultados obtenidos con Bahfas de Huatulce. '

En la etapa presupuestal que normalmente debe observar
un negocio, Bahias de Huautulco deberd llevar a la prdctica
las siguientes técnicas financieras, que se conocen como pre
supuestos:

a) E1 Presupuesto de Operacidn.-

Se prepara tomando como base la estructura de la orga-
nizacién y la delegacién de responsabilidades, es decir, que
suponiendo que el Centro Turistico de Bahias de Huatulco se
ha terminado de construir por completo, y que FONATUR ha cum
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plido con su cometido de entregarlo funcionando d toda su ca-
pacidad, la responsabilidad de que haya buenos resultados, se
r8 de quienes compren las instalaciones y de sus administrado
res, asignando a sus gerentes o directores, 1a responsabili-
dad de lograr los objetivos determinados, llevando a la prac-
tica una organizacién funcional, en donde haya responsables
de cada uno de los elementos que participen en lta prestacién
de servicios dentro del Centro Turistico, asi como de las prg
mociones del mismo, en cuanto a 1a adquisicibn de Lotes, te-
rrenos o de alguna actividad que represente un negocio formal
para sus compradores.

Estos responsables forman parte del primer nivel dentro
de 1a organizacidn, a los que se les debe dar la autoridad y
responsabilidad necesarias con el fin de que se estimulen en
el desempefo de sus funciones.

Es importante que tanto dicha autoridad como la respon-
sabilidad se asignen a segundos y terceros niveles para mane-
jar pequefios grupos de utilidad y asi mismo, se podrd evaluar
la eficiencia y calidad del personal.

b) E1 Presupuesto de Inversiones Permanentes.-

Estd relacionado con la adquisici6n y reposici6n de ac-
tivos fijos, generalmente se prepara bajo 1a vigilancia de un
comité de inversiones de capital distinto al comit& de presu-
puestos, en donde cada proyecto de inversifn deba tener la
Justificaci6n que 1o apoye. Vgr. aumentos de capacidad, efi-
ciencia de operacidn, seguridad de operacibn, creacifn de nue
vos atractivos turisticos, etc.

Este presupuesto, se utiliza cada vez con mayor frecuen
cia con el fin de obtener un mayor control y vigilancia de
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'ﬂ las inversiones de capital.

Para determinar sf una ianversifn de cardcter permanente
se puede o se debe hacer, es necesario primero estudiar sj su
rendimiento sobre la inversitn es el apropiado o en caso ex-
tremo, si existe o no la necesidad de hacer aguella inversibn
a corto o Targo plazo; al respecto puedo afirmar:

“Si 1a inversidén en un activo fijo que sea trascendente
por su funcionalidad y por su urgencia, sc debe estudiar miny
ciosamente, si se trata de una inversibén muy bien realijzada,
sin embargo, se abserva en algunas compafiias 1a existencia de
bienes que en realidad no son necesarios y en caso contrario,
en otras se carece hasta de la mds indispensable, de tal for-

ma que se puede interpretar comoc - jr a la guerra sin fusil &

Dicho estudic deberi comprender el andlisis de las pro-
piedades presentes, las condiciones fisicas de los activos ac
tuales, la planificacidn de las instalaciones, el aspecto opg
racional, el estudio econdmico que comprende las tendencias
del mercado, las fluctuaciones monetarias, 1a capacidad adqui
sitiva de los visitantes, la influencia gubernamental en el
campo turfstico y la politica de precios y restricciones con
el fin de conocer mejor o que se debe hacer para lograr la
inversidén idfnea.

¢) E1 Presupuesto Financiero.-

Es representativo bdsicamente de la estructura financig
ra de la empresa, como el capital de trabajo, el origen y a-
_ plicacibén de recursons, el presupuesto de caja, el capital so-
cial ¥y las utilidades retenidas, en donde se debe cstudiar 1la
rentabilidad del mismo y toda 1a serie de operaciones de tipo
financiero en que no interviene la caja {efectivo).
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De acuerdo con su naturaleza, el presupuesto financiero
tiene mds alcances que el presupuesto de caja, ya que estd in
tegrado al capital de trabajo, a las estimaciones sobre caja
y bancos, asi como a la toma de decisiones.

Este presupuesto, generalmente, se elabora al final de
la etapa de presupuestos, ya que recibe constantes ajustes
que por lo regular, se practican hasta el final.

M&s adelante explicaré de manera detallada el contenido
de cada uno de estos presupuestos.

Lawrence J. Gitman., "Fundamentos de Administracidn Finaneiera™, Ed. HARLA,
3a. edicidn., México. 1985.
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,PRESUPUESTO DE'OPERACION.

tomprende todos los conceptos que integran los resulta-
dos de operacifn, Vgr. el nivel de servicios que se presten
en el Centro Turfstico, 1o cual repercute en la capacidad de
liquidez, cuentas por cobrar, inventarios, activos fijos,etc.

E1 Presupuesto de Operacifn, a su vez, se divide en Pre
supuesto de Ventas, que para la elaboracién de éste, se deben
conocer las tendencias de posibles visitantes de los demds
Centros Turfsticos construidos por FONATUR y con las especta-
tivas en los préximos ejercicios. También se divide en Presu-
puesto de Costo Directo de Ventas, Presupuesto de Gastos Gene
rales de Ventas y de Administracidn, Presupuesto de ISR, PTU
y Utilidad Neta y en Presupuesto de Costo de Produccidn de
los Servicios Vendidos.

I. PRESUPUESTO DE VENTAS.

El elemento principal en la elaboracién de los presu-
es el Presupuesto de Ventas, seglin Lawrence J. Gitman en su
libro "Fundamentos de Administracidn Financiera", dice que un
Administrador Financiero recibe una prediccién de las ventas
por parte del Departamento de Administracién; con base en e-
11a, estima los flujos de efectivo mensuales Qque resultardin de
ventas proyectadas, recibos y produccifn, etc, Dicha predic~
¢idn de las ventas puede basarse en un andlisis de datos ex-
ternos o internos.

Las predicciones externas se basan en las relaciones en
tre las ventas de la empresa y ciertos indicadores econfmicos
como el Producto Interno Bruto y otros; este enfoque indica,
en virtud de que las ventas de la empresa suelen relacionarse
con algln aspecto de la actividad econdmica, esta prediccidn



deberd .indicar algo acerca de las ventasrfqtufas.'

Las predicciones internas se basan en los canales de
ventas de la empresa. Por lo regular, se pide a los vendedo-
res, calcular el nimero de unidades de cada tipo de.produc-
cién que se esperen vender en el transcurso de 1 afio siguien-
te, dichaspredicciones pueden ajustarse por los factores in-
ternos adicionales como las capacidades de produccifn.

Deben hacerse investigaciones de mercado, considerando
alzas y bajas en las ventas, las condiciones econSmicas de
Jos demis Centros Turfsticos nacionales y extranjeros, las 11
mitaciones gubernamentales y arancelarias.

Factores Especificos de Ventas.-

Dentro del Presupuesto de Ventas, existen los Factores
Especfficos de Ventas, que nos sirven para determipar en un
momento dado, el volumen de las ventas en el futuro.

Los Factores Especificos de Ventas estdn compuestos por
factores de ajuste, factores de cambio y factores corrientes
de crecimiento que en conjunto, nos indican la pauta a seguir
a manera de prevenci6n de los riesgos que representa el Com~
plejo Turfstico.

a) Factores de Ajuste.-

Para el Compiejo Turfstico de Bahias de Huatulco, es im’
portante determinar los cursos de accifn pertinentes dentro
del marce general de la polftica de la empresa para fijar las
metas a corto y largo plazos de participaci6n en el mercado y
asi mismo, asegurar de alguna manera la utilidad que se re-
quiere para lograr los objetivos, por lo tanto, seri para &1,



factor de ajuste, la adecuacién de,lis'f
ventario adecuado de alimentos y bebidas
nistrativo.y operativo, la capacidad
cuando .éstos hayan dejadq‘répe?cuég
tivas. : e Lol

b) Factores de Cambfo.;‘g

£l redisefic de las instalacion
cionamiento, su apariencia, ‘calidad,:

serdn de atractivo para una mayor concurrenci

Tener especial cuidado. en el,bfecione'1o
con el fin de ganar mayor clienmtelai ~i:

garantizar la seguridad de los visitantes.. .

Modificacidn si es necesaria, de las:campahas pubiici-

tarias. para lograr mayor atraccidn.

Vigilar la justa remuneracifn de los empleados, asi co
mo de los beneficios adicionales, ya que influyen directamen
te en el rendimiento de cada uno en el desempefio de sus fun-
ciones y asf poder lograr los objetivos planeados en el pro-
yecto. )

c) Factores Corrientes de Crecimiento en 13 Vena de
servicios.w : S o

La construccién de nuevos cuartos de Hotel, .nuevas a-
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‘modernizacién de las instalaciones en gene-
en-10s resultados de los préximos ejercicios

traccion
ral, . ir

"~ ‘'sociales

uerzas Econdmicas Generales.

.Las Fuerzas tcondmicas Generales tambiédn son parte del
‘Presupueste de Ventas, son el entorno econbmico en que vive
cada empresa.

tn un periodo de expansidn econdmica, se requiere de
ta acci6n administrativa para contar con el volumen de pro-
duccidn para satisfacer al mercado, y en caso contrario, de
un receso econtmico que seguramente influird en las perspec-
tivas futuras.

La situacidon econbmica de nuestro pais, y en particu-
Yar del £do. de QOaxaca, tiene gyran influencia en los resulta
dos de gperacidén del Centro Turistico de Bahias de Huatulco,
por lo tanto, e! momento que vivimos actualmente, influye en
las perspectivas futuras y mas aln, que sc¢ avecina el cambio
de poderes en el Gobierno Federal y se desconoce totalmente
el sistema en cuestidn de aranceles en general.

El poder adquisitivo e nuestra moneda, la explosion
demogrdfica, el desempleo, son otras de las fuerzas econdmi-
cas generales para loyrer la asistencia de los mexicanos o
de los extranjeros con mayor facilidad a los Centros Turisti
cos de esta magnitud.

Influencias Administrativas.

La administracion de las Vepntas es otro factor impor-
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' tante en el logro de las ventas deseadas, &sto se puede lo-

grar a través de programas o manuales de procedimientos, en
los que debe considerarse o siguiente:

a).- Abatir Tos costos al utilizar materia prima bara-
ta pero con la misma resistencia y presentacidn, Vgr.
en la prestaci6n de servicios en donde se necesite uti
1izar algunos instrumentos como folletos, revistas,
etc. se deben utilizar los de menor costo pero no de
menor calidad.

b).- Adaptacidn de las instalaciones de acuerdo a cada
necesidad, V¥gr. si una sala de convenciones puede ser-
vir para una celebracién distinta, o si el mobiliario
de alguna secci6n se puede adaptar a otra, etc., todo
esto, con el fin de cubrir algin imprevisto.

c) La eficiencia en los servicios, puesto que el prin-
cipal articulo que se venderd, es precisamente la aten
cib6bn a los huéspedes, dado que se trata como ya se ha

mencionado, de una entidad netamente turistica.

d).- Si se tratara de dar a conocer todo 1o que se pug
de hacer por 1o que Bahias de Huatulco, en el caso de
que sean muy pocos los visitantes, es recomendable 1la
promocién de paquetes turisticos con facilidades de pa

go.

e).- Mantener precios que permitan lograr un buen mar-
gen de utilidad a través de l1a combinacidon de los pre-
cios con el volumen, del volumen con las utilidades y
el ajuste de precios si se desea modificar el volumen
y Yas utilidades; para ésto, es necesario practicar
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“:los- puntos de equilibrio necesarios para no descuidar
algldn rengldn que afecte al patrimonio y en especial,
las utilidades.

FONATUR ha manejado el Proyecto de Bahfas de Huatulco
desde la adquisicién del terreno hasta estructurarlo por com
pleto y ponerlo a funcionar; para lograr que funcione correc
tamente, se ha iniciado con la especificacidn de los objeti-
vos generales y la forma en que se controlard su funciona-
miento.

Se ha dado a conocer cada uno de los componentes del
Plan Maestro para cada etapa de desarrollo del proyecto, pa-
ra lo cual, se aplicar&n los detalles que por experiencia se
han obtenido de los demds Centros Turfsticos, en lo que se
refiere a captacidn de las mejores utilidades, pero, dado
que cada lugar es diferente en si a los demd&s, deben tomarse
en cuenta todos los factores condicionantes para lograr a
gran escala, la afluencia de los visitantes.

Se conoce que ya se cuenta con un Aercpuerto Interna-
cional que representa un medio eficaz de acceso, pero no to-
da la gente puede utilizarlo; es necesario que se cuide la
seguridad de 1os que llegarédn por carretera, ya que es otro
medio muy importante de acceso, quizds el m&s usual.

Para 1tevar un control eficiente de la venta de servi-
cios, es necesario Tlevar un récord, en donde se especifique
el tipo de servicios que se solicite en mayor 0 menor canti-
dad, la é&poca en que con mayor o menor frecuencia se presen-
te, 1a forma en que los visitantes les gustarfa que se les
proporcione dicho servicio.
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Discutir la uti]izaéidh,de ibsiféctoreé especfficos de
venta, representa la posibilidad de una buena toma de deci-

siones que permita la utilizacién acertada de las fuerzas e-
confmicas generales.

Respecto de tedo 1o anterior, es necesario que se vigi
Te el cumplimiento con lo estipulado en el manual o programa
con el objeto de poder evaluar si los resultados son satis-
factorios o si es necesaria Ta implementacidén de algin siste
ma adicional.

Presupuesto de Ventas en Unidades y en Valor.

Las cifras del Presupuesto de Ventas deben calcularse
en dos etapas, tomando como base los datos obtenidos a tra-
vés de una hoja resumen por producto. En la primera etapa,
se determinard el volumen y en la segunda, el valor de la
venta,

La hoja de resumen estd dividida en dos columnas, una,
para los factores que afectan al volumen y otra para tos fac

tores que afectan al precio.

La primera etapa puede calcularse de 31a siguiente mane

ra:
PYU=(VUAB + % FEV) * + % FEG * + %-1A
en donde:
PYU = Presupuesto de Ventas.
VUAB = Ventas de Unidades en el Afio Base,

FEV Factores Especificos de Venta
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FEG = Fuerzas Econ6émicas Gereratles.
1A

Influencia:de Ta Administracidn o Adm1n1stra-
c16n de las Ventas. ;

'La7§egunda etapa, parte de las unidades que deben va-

:luarse al precio unitario del aho base para obtener el .valor .

':‘de1'preSUpuesto a precios del afic base. Lo anterior,’ se pue<s
de ca]cu]ar & través de 1a siguiente férmula: R

PYV=_ (VVAB + % FEV) * + % FEG * + % [A"

“‘en donde:
“IPYV. " = 'Presupuesto deé Ventas en Valor. -
VVAB = Ventas en Valor en el Afio Base,

De l1os cdlculos anteriores, se tiene suficiente infor-
macidén para conocer el crecimiento del presupuesto por cau-
sas de volumen y precio.

Cuando lo anterior se hace sobre la base de un andli-
sis minucioso y un procedimiento adecuado para calcular el
presupuesto de ventas, aumenta la probabilidad de que los rg
sultados sean semejantes a los presupuestados.

La influencia de una Administracidn competente y la la
bor de vendedores profesionales deben apoyarse entrec sf, pa-
ra lograr los objetivos que se hayan determinado en el presu
puesto de ventas.

E1 presupuesto de ventas es la primera informacidn que
emana del Presupuesto de Operacidn, que servirgd de base para



calcular 12 1nvers16n de cuentas por cobrar en el presupues-

‘to financiero. if' o : B e e

15 PRESUPUESTD DE CbSTOS.DIRECTOS,ﬁE VENTA.

E1 presupuesto de Costos Directos de Ventas es otro e-
lemento importante del Presupuesto de Operacifn; este presu-
puesto, estd formado por las materias primas, 12 manoc de o-
bra y los gastos directos y variables que son generados en
razfn directa de los volimenes de produccién o ventas.

Para calcular el Presupuesto de Costos Directos de Ven
tas, se requiere primeramente, conocer cuil es el volumen de
ventas para el afe, el inventarija a fian del afio en curso, a-
s§ como la rotacidn que Bahfas de Huatulca haya fqjado como
politica de inversidn.

EY Presupuesto de Produccibn o Costos de Ventas, es la
segunda informacidén que emana del Presupuesto de Operacidn y
servird de base para calcular la inversidn de inventarios en
el Presupuesto Financiero.

Este presupuests debe alaborarse por Areas de Responsa
bitidad, estableciendo Vas cuentas y subcuentas apropiadas
pra ejercer un buen control presupuestal.

Es recomendable usar un catdiogo de cuentas uniforme
que contenga las mismas cuentas y subcuentas para los dife-
rentes gastos operativos con el fin de poder consolidar 1la
informacidn y conocer los gastos totales del complejo turfs-
tico par cada concepto.



: “‘Cada Departamento elabora su presupuesto, incluyendo
-tqdo;flbsfgastbsg'genéraImente.~los mis importantes relacio-
‘nados con sueldos, salarios, prestaciones al personal, depre
ciacidn 'y amortizacibn, asi como el de distribucién Que in-
cluye mercadotecnia y publicidad.

IV. PRESUPUESTQ DEL ISR Y PTU.

E1l Presupuesto del Impuesto sobre la Renta y la Parti-
cipacidn de Utilidades a Tos Trabajadores se basaien los™ =
presupuestos inaividuales por cada uno de .]0s Conceptos-que .
" forman el rstado de Resulrados; se obtendri la utilidad an-.
.“tes ‘del Impueste sobre la Renta y Participacidn de las UTili
dades a los Trabajadores, de acuerdo con lo establecido en

“.:la'Ley en vigor referente a estos renglones.

Para efectuar los cdlculos correspondientes, se requig
re. canocer las partidas que hayan de considerarse para l1le-
gar a la conciliacién entre la utilidad contable y la utili-
dad fiscal.

Los antecedentes del Proyecto Bahjas de Huatulco, su
administracién, su politica y un vuen juicio profesicnal,
son requisitos para llegar a un cdlculo realista pasado en

1o gque las leyes corresponuientes ordenan.




V.  PRESUPUESTO DE UTILIDAD NETA.

Otro elemento del Presupuesto de 0perac16n es- e1 Presu;;:f‘

puesto de la Utilidad Neta.

tste presupuesto es el mis importante del Présuphésto
de Operaci6n, ya que sefiala el resultado de la gestaon opera
tiva y puede resumirse a lo siguiente:

a) La satisfaccién a la inversién de 1g¢s accionistas.

b) £1 cumplimiento de los objetivos planteados en el
Proyecto Turistico de Bahias de Huatulco.

c) €1 logro de la funcidn social que este ProyectpVSe
plantea.

La adwinistracidn de las cmpresas debe contestar afir-
mativanente y en caso de no poder hacerlo, debe replantear
las operaciones, organizaciones y estrategias.

La cifra de Ta Utilidad Neta se emplea en el Presupues
to Financiero para la elaboracidn del Presupuesto de Caja y
el incremento que sufrird el Capital Contable.

VI. PRESUPUESTO DE COSTO UE PRODUCCION DE SERVICLOS
VENDIDOS.

Con base en los voldmenes establecidos de los inventa-
rios iniciales y finales de alimenios y bebidas y de utensi-
lios de hospedaje en general, al efectuar el presupuesto de
existencias y una vez conocido el cosco del inventario ini-
cial, se podrd valorizar el inventario final de acuerdo con
Tos valores que sirvieron de base para obtener el costo de
produccibn presupuestado.



to 1ndepend1ente

: Las 1nvers1ones permanentes son’ ut111zadas en. 105 nego- .
'C1OS desde hace .varios afios, por 18 que 1a duracin de éstas,
depende de "Ta decisién de invertir de: acuerdo con 1os objeti-.

'“,vos de la empresa, asi como de sus estrategias y recursos,:

tanto-financieros como humanos, 'en el presente y en el. futuro.::

Generalmente, existen varias opciones de ‘inversién,vgr. * o
ahaiizando el tiempo de duraci6n de un activo fijo, 1057prd—.‘ﬁ'“
blemas que se presentarian o si hay a]guna otra oportun1dad
o para la reposicién de dicho activo.

Es necesario que las cifras que se éna]iéen,'estén basgﬂ‘
“das-en buenos juicios hechos sobre los datos realistas y:que:
»se,haga,Ia'distinnién entre la uti]idad:ébntable,y las necesi- .
'dades de efectivo en caja, asi, podré,efectuérse,un,ané1iSis
financiero mds eficaz que permita tomar una decisi6n acertada.

“EV.resultado futuro de una decisibén. de inversidn, reprg
‘Senta. una serie de desembolsos y de-ingresos, que combinades,
'conforman e1 Fiujo de Fondos Neto. Dicho F1hjo deacontado a1
valor actua], es e} valor del rend]miento de ‘una inversién,
'donde se estab]ece una politica 1mportante en la empresa

ET Flujo de Fondos Neto es igual a 1a'utilidéd mis-los
_desembolsos que no requieren efectivo, como son las deprecia- "
Vcipnes,'amortizaﬁiones y el agotamiento.-La utindad,cbnside-
ra estos conceptos como partidas deducibles. ‘



: Los métodos de’an&lisi
gruparSETEHfméthOS simples
sfmples;ﬁ&sfFBﬁEEH os que
zas ‘son:’ SRR

E1 Métqdo.de Recuperacifn. i
-E1 Mé&todo de Tasa Promedio’de~R¢n

dimiento.'s/inversién.

E] M&todo de Recuperacién es un méiodo cuantitativo y
es el mds simple para evaluar una inversidn, el tiempo en que
debe calcularse dicha recuperacidn, es muy importante, para
ello, FONATUR, desde que se inicid este proyecto ha intentado
garantizar la sequridad de las inversioncs, ¥y lo ha hecho.

El M8todo de Tasa Promedio de Rendimiento Sobre la In-
versibén, estd apoyado en un enfoque contable muy comiin sobre
el rendimiento de la inversién. Este puede calcularse antes
o después del ISR, considerando el flujo de fondos neto anual
antes y después del ISR + depreciacidn.

Por otra parte, son varios los métodos avanzados de a-
ndlisis que se emplean con éxito en las enpresas, los mds cQ
nocidos son:

E1 Método de Valor Actual.

E1 Método de Yalor Actual Neto.

E1 Método de Valor Actual de Reposicidn,

E7T Método de Valor Actual Neto Sobre Bases Incrementa-
das.

ET Método de Tasa Interna de Rendimiento.

. E! Método de Yalor Actual tema en cuenta el valor del
dinero en el presente, descuenta del flujo de fandos el cos-
to del dinero con el fin de comparar el vator actual de los



‘v’debe cons1derar e]

Ta fasa de d

va16 de deshecho al f1na1 dei:la v1da
serv1c1o de1 activo,,]a tasa: -dei 1nterés - 1, la 1nver516n 1~i
- n1cna1 menqs ‘el valor actual de deshecho al final de-la vida
de’servicio del activo.’ ’ . ’

E1 Método de Valor Actual Neto es similar ai de valor
dctua], con la salvedad de que el flujo de fondos y el valor
de-la inversidén se compensan para cbtener un valor actual ne-
. to; el objetivo bdsico es encontrar el equilibrio entre el va
Tor actual de los flujos de fondos y el valor actual de Ja'in
versién, tomando en consideracifn el costo de oportunidad.

E1l resultado serd una cantidad negativa o positiva que
signifique un reembolso neto o ingreso neto que indique si el
proyecto, a través de su vida dtil, alcanza o no las metas de -
utilidad fijadas por la empresa.

E1 Método de Valor Actual de Reposicién, es similar a
los dos anteriores, con la salvedad de que este Gltimo toma
en cuenta, el monto de la inversi6én, el valor de venta de e~
quipo que es reemplazado y que debe ser disminuido del costo
del nuevo equipo; la cantidad restante se tomard como la in-
versifn en el afio cero.

E1 andlisis para determinar la rentabilidad de Ta repo "
sicidn, se lleva a cabo considerando los elementos utiliza-
dos en los métodos anteriores.

Al igual que en el método de valor actual neto, en el
Método de Valor Actual Neto Sobre Bases Incrementadas, se tie
nen como objetivos bdsicos encontrar el valor actual de los
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Flujos de Fondos y del valor actual de la inversidn, tomando
como consideracidon el costo de oportunidad del dinero para
1a obtencién de un valor actual neto, pero agregdndole que
para valuar correctamente un proyecto en particular debe ser
calculado en términos incrementales; para ésto, se requiere
aislar los efectos potenciales del proyecto, tomando como ba
se, unicamente los ingresos y costos adicionales del ejerci-
cio.

Como parte de la inversibn, debe considerarse el costo
de las inversiones en activos permanentes, los gastos de ins-
talacidén relativos y el capital de trabajo adicional.

Las Inversiones en Activos Permanentes, cuando ya se
poseen y son transferidas a un nuevo proyecto, no deben ser
consideradas al costo en libros, sino at valor de recmplazo;
sin embargo, la depreciacidn serd la cantidad deducible para
efectos de impuestos. Si la inversidén requiere ser reacondi-
cionada o reconstruida interpamente, el valor de la inver-
sién debe excluir cualquier cantidad de gastos fijos genera-
les o departamentales.

Durante la vida del proyecto, se debe incluir en el
Flujo de Fondos, un cargo anual por concepto de espacio del
area de produccidén y almacenamiento.

E1 M&todo de Tasa Interna de Rendimiento es una varia-
cion del método del vaior actual neto y tiene comoc finalidad
conocer 1a tasa de rendimiento del flujo de efectivo descon-
tado,

La tasa interna de rendimiento se precisa cuando los
flujos de fondos a valor actual se igualen a cero, que repre
senta la tasa de rendimiento promedio sobre la inversifn no
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amoftizada.

" para lograr el equilibrio entre el fiuje de entrada
con el de salida y asi conocer 1a tasa de rendimiento, se re
quiere obtener el valor actual a diferentes tasas de interés,
de manera que pueda acercarse a que el indice de convenci-
miento sea igual a la unidad.

Para evitar cualquier confusidn, hago hincapié que he
considerado este presupuesto en la planeacifn financiera del
Proyecto Bahias de Huatulco, debide a que FONATUR asi lo ha
decidide como elemento informativo para los inversionistas,
puesto que todos los activos fijos adquirides y realizados
por este FONDO, con el tiempo, pasardn a Ser rpopiedad de
terceras personas, es decir, que no se trata de un Fideicomi
s0 de Administraci6én sino de un Fideicomiso de Construccidn,
por 1o tanto, en términos generales, cuando el proyecto se
autoriza y cumple con todos los requisitos estipulados, el
Fondo que lo dirige, emite convocatorias para que los intere
sados en adquirir acciones o bienes en propiedad, lo hagan
efectivo y de esta forma se determina y da por terminada la
funcidn del Fondo de Fomento que ha dirigido tal proyecto.
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PRESUPUESTO FINANCIERO.

E1 Presupuesto Financiero, es el que se ocupa de la es-
tructura financiera de la empresa, es decir, de la comhosi-
cibn y relacidn que debe existir entre los activos, pasivos
y capital.

La Composicién de la Estructura Financiera varia de em-
presa a empresa, pero se puede afirmar que existen grandes
grupos de importancia considerable en dicha composicifn, ta-
1es como:

Efectivo en Caja y Bancos e Inversiones temporailes.
Cuentas por Cobrar a Clientes,

Inventarios.

Inversiones Permanentes.

L I A

Deudas a corto y largo plazo.

Cuentas por pagar a Proveedores.

Gastos e Impuestos acumulados por pagar.
* Capital Social y Utilidades Retenidas.

l.as empresas requieren conservar cantidades adecuadas
de efectivo para hacer frente a las obligaciones e inversio-
nes que se han trazado en el plan general; es importante des-
tacar que este concepto es el principio y fin de 10s ciclos
financieros, que interviene en las operaciones, invariablemen
te para Ta realizacifn de cobros y pagos.

En algunas ocasiones, se fijan politicas con el propési
to de mantener un nivel superior al normal, como una previ-
si6n de oportunidad para aprovechar el beneficio de emplear o
invertir en condiciones favorables o de oportunidad, como la
compra a precio reducido de un lote importante de materia pri
ma, Ya compra de acciones de otra empresa, la obtencién de un



descuento importante por pago anticipados es necesario desta- """
car que no existe una norma que ligue 1d8gicament “aconteci
miento futuro con 1a previsidn de su monto.. . : )

[. Efectivo en Caja y Bancos e Ianversiones Temporales.

Bdsicamente, el Presupuesto Financiero estd representa
do por el Presupuesto de Caja. (Ver anexo Presupuesto Financiero)

£n este presupuesto, deben aparecer tanto Yas transac-
ciones de operacidn, integradas por los ingresocs (cobros a
clientes, ventas de contado y otros ingresos por operaciones
propias del giro turfstico) y los gastos (salarios, gratifi-
caciones, seguro social, proveedores, jmpuestos, inversiones
en maquinaria y equipo, dividendos, reparto de utilidades y
otros gastos del giro turfstice) como las transacciones de
financiamiento (préstamos, sobrantes o faltantes despu&s del
financiamiento y saldos al principio y fin de mes.

La cobranza a 1os clientes, debe determinarse en base
a las ventas y condiciones de pago que han sido establecidas
con ellos.

El pago a los proveedores estd fntimamente ligado a ios
inventarios que deban mantenerse y a los ciclos econdmicos y
de prodyccidn ue servicios que se hayan establecido, asf co-
mo de las condiciones de compra que se hayan negociade con
los proveedores.

E1 pago del Impuesto al Valor Agregado, se calcula en
base a las ventas netas generadas en el mes anterior, dedy-
ciendo todas las partidas establecidas por la ley para el Es
tado de Resultados.
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Los presupuestos ‘que se han explicado, son de gran impor
tancia para el logro de Jos objetivos planeados, sin embargo,
para cubrir satisfactoriamente el entorno financierc de cual-
quier entidad econfmica, el presupuesto de Caja o de efecti-
vo, ocupa el lugar mds importante; ya que con este se gubri-
rén de manera efectiva las necesjdades de liquidez de la em-
presa.

Hago hincapié en 10 anterior, debido a gue en la actua-
lidad, ia liquidez es un problema cada vez mis agudo gque se
ha venido presentanus en todos los niveles, cowu consecuencia
de los altos fndices inflacionarios y por ende la pérdida del
poder adquisitive de nuestra moneda, en donde la wayorfa de
las empresas, recurren al uso de fipanciamientos ya sea por
imedio de los diversos créditos que ofrecen las Socliedades Na
cionales de Crédito, en Instituciones Fiduciarias, etc. la e
misién de acciones o el uso de créditos del extranjero.

I1. Presupuesto de Cuentas por Cobrar a Clientes.

Este presupuesto representa un gran riesgo en la Jiqui-
dez de la empresa, es decir, si se dan facilidades de pago
en los paquetes turf{sticos, por un lado aumentan las ventas,
y por otro lado se estard couprometiendo una buena cantidad
de fondos por todo 1o que representa el cobro a los clientes,

Para evitar el aumento excesivo en los gastos de Cobran
¢<a, es importante conocer el comportamiento de l1os clientes
en la liquidacidn de sus créditos; de esta forma se determi-
nard quienes son sujetes de crédito y a Ta vez estaremos en
posibilidad de crear nuevas politicas cn las ventas y los ¢0
bros.



3 i0, la ut1lizac1 :de transacciones
] ncleras que se exp11can en pérrafos anteriores.

4. En cuanto a 105 cobros por: 1as ventas a crédito, &s
tos: deben determlnarse con base enlas ventas y las
7rcqndic1qnes,de pago estabelcidas; éstas dependerdn’
de las necesidades de liquidez de ia entidad. (Ante
‘riormente se manejaban-créditos a 30,760 y 90-dfas,
con taéas de inferés muy bajas’y grandes considera~-
‘ciones’; ‘en la actualidad, debide a la situacién én
Cque’ v1v1mos.provncada por los cambios radicales que
;Wha sufr1do ‘nuestra. economxa.,resulta imposible. se-
gu{r manejando- tal estrategia de ventas, ya que re-

: presentarla una-carga ‘financiera'y un riesgo de fon
dos para la empresa.



sobre -una- base individual; 1is—
3 os ‘puestos autorizados,-con’

"5.- E1 pago a- proveedores estd fntfmamente Iigado con
"vlos niveles de inventarics que deban mantenerse pa
Cira- ta- atenc16n especia11zada Q' 105 vj i antes de
“7acuerdo a--la temporada. as{: como de las
nes:-de pago estab1gc1das ent

7.-El monto a pagar del-Impuesto’a

~(IVA), se caléulard ‘en base a7ios ingresos nétes
del mes-anterior aplicdndose una tasa:del-15 o 20%
segiin corresponda y presentar:el pago a més tardar
el dfa 10 del mes en curso.

8.- E1 monto a pagar del Impuesto Sobre la Renta (ISR),
se calculard en base a la utilidad refléjada en el
Estado de Resultados y al Art. de la LISR corres-
pondiente a causantes mayores; su pago deberd pre-
sentarse el dfa 7 del mes en curso. En esta eroga-
cidn, la ventaja que se tiene, es aprovechar todos
los gastos deducibles de impuesto al miximo.

9.- El1 reparto de dividendos, serd de conformidad con
lo dispuesto por la Asamblea Ordinaria de Accionis
tas, &ste puede ser mensual, semestral o anual,
segin se acuerde, lo recomendable es que se practi.
que anualmente, ya que serd acorde con tas declara



. ciones anua]es y se tendré la ‘Tisgrfﬁd‘dé d?tenérv L

'.,provecho de’ tal producto. i

,.;bfr

11.-

12.-

La Part1c1paci6n de Ut111dades a los Trabajadores.
por regla general, resulta de la declaraciﬁn final

del Impuesto Socbre la Renta del afio anterior y su
pago lo determina la propia Ley"déntro de los 60
dfas siguientes a la fecha en que deba pagarse el
Impuesto Anual.

Las transacciones de financiamiento se determina-
rdn despué&s de haber obtenido los resultados de o~
peracién, tomando en consideracién los saldos del
efectivo y l1a polftica que se haya dictado sobre
el nivel que debe existir de activos 1fquidos; és-
te se basar& en los pagos que deban hacerse a cor-
to plazo.

Si hay faltante de efectivo después del financia-
miento, es recomendable solicitar otro crédito por
el importe de tal faltante, si se trata de algln
sobrante, se recomienda analizar si hay algidn pago
pendiente de cubrir que sea urgente y que represen
te una carga fimanciera para la empresa generada
por altas tasas de intereses en las deudas; si no
resulta urgente tal sobrante puede invertirse en
el instrumento que ofrezca inmediata realizaciébn

y por supuesto, los mejores rendimientos o en su
defecto, invertirlo en algin activo fijo con la in
tencién de que tal scbrante no esté oseoso,

E1 presupuesto a targo plazo generalmente no presenta

problemas
y particularmente, se estudia, se analiza, y se planea toman

en su estimacidén, debido a que su monto es estable
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do en consideracién la estructura financiera que se requiere
para cumplir con los onjetivos de liquidez, solvencia finan-
ciera y productividad.

E1 presupuesto a corto plazo es dindmico y puede tener
fluctuaciones en el curso del afio, principalmente en las em-
presas que tienen ventas estacionales, por ejemplo en el Cen
tro Turistico de Bahfas de Huatulco, la venta de servicios
no es estable durante todo el afio, sino depende de Ta é&poca
en que la mayorfa se encuentre de vacaciones.

Es recomendable tener 1fineas de crédito superiores a
los requerimientos determinados con bases presupuestales, pa
ra eliminar la falta de liquidez que pudiera presentarse por
fallar en las estimaciones de los conceptos que generan efeg
tivo. Es recomendable utilizar este procedimiento cuando la
capacidad de alojamiento se presupueste que se encuentre sa-
turada y cemo consecuencia de ello, la falta de materia pri-
ma para dar atencidén a tales visitantes.

Moneno Feandndez, Joaquin. "Las Finanzas en £a Empaesda", Proghama de Li-
bro Universitaric. México, 1984.

Uaalas Pineda, Robeito. "EL AndLisés de fos Estades Financieros y Las De
ficiencias en fa Empreaa". Ed. ECASA. México. 1985.

Perca, Francisco. "Infommacibn Financiera". Ed. ECASA., Méx{co, T984.

MeP, A.C. "Principics de Contabitidad Geneantmente Aceptados™. Ed. Di-
heceibn General de Publicaciones de £a UNAM, México. 1984.
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PROYECTO BAHIAS DE HUATULCO. o :
Flujo de Fondos. (Anexo Presupuesto Financdienro).

Afio en g Estimacion g Prom.Anual
curso a largo pzo.” de Crecim.

Recursos provenientes de:

Utiiidad neta del afio. = w--u- B T
Cargo a resultados por deprecia : : -
cifn que no requiere desembolso

de efectivo. = mc-ee
Recursos generados por las ope-

raciones normales. = ==m--
Interés minoritario. o mm=e=

Total de recursos generados.
Recursos utilizados en:

Capital de trabajo, excepto e-

fectivo y financiamientos:
Cuentas por cobrar. amwa=
Inventarios. —————
Otros conceptos. R

Inversiones en propiedad, plan
ta y equipp,.  ee---
Inversiones en CompafiTas asocia
das. 7 em—e-
Gastos diferidos. 00 @ o----
Dividendos, 0 ee=ce

Total de recursos utilizados.

Recursos sobrantes (faltantes)
internos antes de efec. y financ. .--~--~

Financiamientos netos:

Obtencidn (liquidacitn):
A corto plazo.
A largo plaze. 0 e=eam
Total financiamientos.
Recursos scbrantes (faltantes)
antes de efectivo. = w----

Efectivo:

Al principio del afio. @ ~-me- ‘ y Loal
A fin del afioc. ~ ec=== g —




Proyecto de Inversidn.



Para 1levar
co de Bahfas’
de $352,907.250
ra: [

’siﬁu{éﬁtelhﬁﬁe-'

CONCEPTO “IMPORTE L PORCENTAJE

Terreno 1,063'784,000.00 0.30 ¢

Proyecto, Estudio y trd-

mite 33,172'281,000.00 9.4 %

Costo de Construccifn 208 ,637'766,000.00 59.12 %

Instalaciones 74,709'464 ,000.00 21.17 %

Mobiliario y Decoracién 12,350'753,000.00 3's %

Equipo de Operacidn 13,444'766,000.00 3.8 %

Preapert. de Cap. de Tra

bajo 9,528'436,000.00 2.7 %
352,907'250,000,00 100,00 %

E! Fondo Nacional de Fomento al Turismo, por decreto
presidencial, emitié la expropiacifn del terreno que actual-
mente ocupa Bahfas de Huatulco.

En este predio, habitaban aproximadamente 50 familias,
las cuales, fueron reubicadas en 1o que se conoce como La
Crucecita, que mds adelante se informard sobre el costo de
esta operacién.

Existfan también, restaurantes que se reubicaron en
un edificio construido especialmente para este fin, despren
diéndose asi, la respectiva indemnizacidn.
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Este presupuesto de inversidn inlctal. considera e1 ran i

glén de Terreno a part1r de ‘su adqu1sic16n, todo 1o que @sto-
implicd, su adecuacion y acondicionam1ento.

ET renglén de Proyecto, Estudio y Trdmite, considera to
dos los costos y gastos directos o indirectos en relacidn al
disefio de la estructura del Centro Turistico, como son, hono-
rarios de los arquitectos, ingenieros y todas las aperturas
de los permisos oficiales para su ejecucién.

E1 rengl6n de Costo de Construccién, implica desde lue-
go todos los materiales de construccidn, la mano de obra, la
supervisién de la obra y Tos acabados.

E1 rengldn de las Instalaciones, se refiere a la plome-
ria, electricidad, agua potable, drenaje, herrerfa, entre o-
tros en cuanto a su aplicacién.

E1 renglén de Mobiliario y Decoracién, desde luego se
refiere a los bienes muebles que sirven tanto para el desempe
fio de las labores administrativas como operativas y principal
mente, para la atencidn al turismo; tales como escritorios,
archiveros y todo el equipo de oficina, camas, roperos,sillas,
etc. y toda la ornamentacidn que hace placentera Ta estancia
del turista,su materia prima y su manc de obra.

En cuanto al Equipo de Operaci6n, cabe mencionar todo
el equipo electrdnico y manual que usen sus empleados, tales
como computadoras, maquinas de escribir, equipo de limpieza y
si es posible, equipo de transporte.

La Preapertura de Capital de Trabajo, en este proyecto
se considera come la liquidez que se debe tener para cubrir
‘cualquier imprevisto en el momento adecuado.



ESTRUCTURA DEL CAPITAL."
Fuentes de Financiamiento:

Aportaciones de FONATUR, : ‘
Financiamientos de Instituciones Nacionales de Crédito.
Aportaciones de la Iniciativa Privada. '

Aportaciones de Capital Extranjero.

'Respectc de este renglén, no tengo la informacién preci
sa, por ser confidencial, por lo tanto, no me es posible pro
porcionarla, ya que de 1o contrario, se falsearfan todos los
datos, en 1o que se refiere a porcentajes de aportaciones y
a la distribucién de dividendos.

Sin embargo, me permitc hacer estimaciones sobre 1os
costos y gastos en todos los movimientos que se registren, pe
ro, 2 pesar de ello, estdn muy cercanos de ser reales, ya que
se trata, NO de una critica del propio proyecto que aquf e-
jemplifico, sino de las alternativas que existen para que un
inversionista pueda inclinarse a realizar sus operaciones, a
nalizandolas desde el punto de vista de 1iquidez, endeuda-
miento y rentabilidad que representen cada una de ellas.

En 1o que se refiere a Depreciaciones y Amortizaciones,
el desarrollo del presente Caso Prdctico, se basa principal-
mente en los efectos de la inflacidén real acumulada a la fe-
cha, la paridad cambiaria, el escalamiento de precios y los
efectos del Cambio de Gobierno que ya se avecina.

Para efectos de cdlculos de las depreciaciones y amorti
zaciones, se considera un periodo de seis meses a partir de
la adquisicién de los actives y cumplidos éstos, se revaldan



de acuerdo con la tasa de indeciGn,que:se5regf$tféfeh'V‘ij
momento. : : e

Los Costos de Operacifin quedan de la siguiénie maﬁéré}

Administracién.- Incliuye los salarios del personal de o
ficina para el Proyecto Bahfas de Huatulco.

Mantenimiento y Servicios.- Que lo integran el sueldo
del perscnal técnico y obrero, los materiales utilizados en
el mantenimiento de las instalaciones y los costos de los
servicios que se proporcionen a los usuarios.

Promocidn y Publicidad.- Formado por los costes de las
campafias publicitarias utilizadas para la difusidn del Pro-
yecto Bahfas de Huatulco, en este casec, FONATUR ha hecho ex-
tensivas sus campafias en todo el mundo desde el afio de 1985.




Andlisis de Costos de Construccion.



Andlisis de Costos deiConéﬁrHE@iGh
y Edificacién (Infraestructura):

1.~ Comunicaciones,~

Camino a Sta.Ma.Huatulco : 5;41;576¥500,000.00

Camino a Santa Cruz. R t807‘500,000.00
Carreteras Interbahfas = - :°5,652'500,000.00
Obras Marftimas e o7 01071500,000.00
Aeropuerto Internacional - . -1,686'250,000.00 -

$ 10,030'250,000.00
2.- Desarrollo Urbano
$°  900'000,000.00

©.2277,035'500,000.00
+.142,120'000,000.00

Plaza Civica
La Cruceqitar: :
Zona Turfstica Sta..Cru

Urbanizaci6n Tangd]uﬁda 450'000,000.00

$220,505'500,000.00

3.- Equipamiento Turfstico.- .

Casa Mixteca $ 225'000,000.00
EY1 Vivero 72'000,000.00
Campo de Golf 1,130'500,000.00
Secretarfa de Marina 375'000,000.00
Oficinas Regionales 320'000,000.00
Mercados Piblicos 45'000,000.00
Escuelas 120'000,000.00
Canchas Deportivas . ... 3'000,000.00
Edificio Reubicador 1,440°'000,000.00

de 12 restaurantes $ 3,730'500,000.00
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Durante el afio de 1988, se espera contar con un total

de 146,000 visitantes hospedados en Hoteles, 113,000 de los
cuales, serdn nacionales y 33,000 extranjeros, cada uno se
hospeda en promedio, cinco dias, por lo tanto, considerando
que un 30% de los nacionales se hospeden en hotel de cinco
estrellas, (33,900) y los restantes,(79,100) en hotel de cua
tro estrellas, resultard:

Turistas Nacionales.- .

En Cinco Estrellas -$.96,657'375,000.00

En Cuatro Estrellas 62,573'000,245.00

L : $159,230'375,245.00

s  Dg 105 turistas extranjeros, aproximadamente, un 40%
se hospeda en hotel de cinco estrellas, (13,200) y el resto,
(19,800), en hotel de cuatro estrellas, resultando:

Turistas Extranjeros.-
En Cinco Estrellas $ 37,950'000,000.00
En Cuatro Estrellas 15,444'000,000.00
‘$ 53,394'000,000.00

Nos da un resultado global por hospedaje de:

$212,624°375,345.00

Que agregdndole los ingresos por consumos extra, (ali-
mentos, diversiones, artesanias, y el aprovechamiento de o-
tros atractivos turfsticos): es decir que por experiencia,
cada visitante gasta un 80% adicional al hospedaje, que re-
presenta un incremento a l1os ingresos por:
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1$212,624'375,245.00 x 80% = 5170,099{500;196.00 o més,
de dicho 80%, dejando asi, una derrama total de .......... .
$382,723'875,441.00.

De los cuales, una parte es para los propietarios de
los establecimientos mercantiles, otra para los hoteleros, ¥y
Ta restante para el Fondo Nacional que maneje el proyecto.

Entonces, el duefic de cada uno de estos negocios, dedu
cird sus gastos de operacién y mantenimiento y hard el repar
to de 1os dividendos correspondientes a los coinversionistas
si los hubiere.

Por parte del Fondo Nacional de Fomento al furismo,
los ingresos netos que se estima recibird, corvesponden a
los gue se generen por concepto de hospedaje, que anterior-
mente los analizamos, por la venta de terrenos, locales co-
merciales, villas, condominios y residencias, é&stos Gltimos,
pueden analizarse de la sigueinte manera:

Supongamos que de las 21,000 Has., se destinan 300,000
metros en la venta de predios, 50,080m en locales comercia-
les y 30,000m, en villas, condominios y residencias, que pue
den ubicarse en terrenos mixtos {en montafa o valles), anali
zdndolo de la siguiente manera:

Venta de Predios $ 28,500'000,000.00
Locales Comerciales 9,000'000,000.00
Viltas, Cond. y Resid.7,600'000,000.00
$ 45,100'000,000.00

De los cuales, cada metro cuadrado cuesta, en zona re-
sidencial, $95,000.00 y en zona no residencial, entre $$..



$50,000.00 'y $60,000.00

Haciendo una sumatoria con los ingresos propios del Fon
do, podremos ejecutar una planeacidn o un andlisis financie-
ro, para llegar a la realidad del asunto, estudiando cada u-
na de las pesibilidades de inversién por parte de los parti-
culares o de personas morales, ya sea en la compra de terre-
nos o de membresias o acciones en los Hoteles o Clubes o de
cualquier negocio, donde sea factible y redituable dicha ope
racién.

Una vez que este Complejo Turistico entre en operacién,
de acuerdo con el movimiento que se registre, serd la utili-
dad que se obtenga; cabe mencionar que la actividad princi-
pal se fundamenta en la construccién de Hoteles, ya que se
trata de un giro nétamente turistico.

Actualmente se registran avances muy importantes vistos
en la construccién de los Hoteles proyectados para la prime-
ra etapa, por ejemplo:

E1 Hotel Posada Benniguenda, construido en la Bahia de
Santa Cruz, de categoria cuatro estrellas, cuenta con 75 ha-
bitaciones con TV color y aire acondicionado, un restaurante
lobby bar y bar, salas de reuniones, jardines, alberca y cha
poteadero. Su costo neto aproximado de construccifn es de
$6,279'000,000.00 (Seis mil doscientos setenta y nueve millo
nes de pesos), el cual fue aportado en un 100% por el Gobier
no Federal y capital nacional el precio por habitacifn, con
datos al mes de enero de 1988 es de aproximadamente .......
$120,000.00, considero que a la fecha, habrd aumentado un
30%, es decir, que a la fecha, deberd costar $156,000,00 a~
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proximadamente., Este Hotel ya estd funcionando a toda su ca-:
pacidad.

E1 Club Mé&ditterranée, construide en la Bahia de Tango-
lunda, de categoria cinco estrellas, cuenta con 500 habita-
ciones, 3 restaurantes, 3 bares, 5 salones de reunijones, un
Club de salud, 3 albercas, 1 chapoteadero y 12 canchas de te
nis. Su costo aproximado, es de $41,850,000.00 (Cuarenta y
un mil, ochocientos cincuenta millones de pesos), el cual,
fue aportado por FONATUR. American Express, Bancomer, Capi-
tal Francés, Canadiense y Mexicano; el precio por habitacidn
con datos al mes de enerc de 1988 es de US 250.00. Se habfa
programado su apertura para el mes de marzo de 1988, pero,
por algunos problemas, se tuvo gque posponer para entrar en
funcidn a toda su capacidad enel mes de mayo del mismo afio.

E1 Hotel Sheraton, construido en la Bahia de Tangd\unda,
de categoria cinco estrellas, cuenta con 368 habitaciones, 3
restaurantes, 5 bares, 1 lobby bar, discoteca, salén de jue-
gos, c¢lub de salud, salones para convencicnes, alberca y cha
poteadero, 2 canchas de tenis, teatro al aire libre, jardi-
nes y otras instalaciones recreativas. Su costo aproximado
de construccidén es de $3:,395'000,000.00 (Treinta y un midl,
trescientos noventa y cinco millones de pesos), con aporta-
ciones en coinversién por parte de FONATUR, American Express,
Secretaria de Turismo, Bancomer, Grupo ICA; el precio por ha
bitaci6n, es de aproximadamente US 250.00.

E1 Hotel Veramar, construido en la Bahfa de Tangolunda,
de categoria cinco estrellas, cuenta con 296 habitaciones,
con TV color, aire acondicionado y misica ambiental, 2 res-
taurantes, 2 bares, 1 lobby bar, cafeteria, salones para reu
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niones, saldn de juegos, alberca, lago y chapoteadero, 2 can-
chas de tenis, 7 dreas de juegos infantiles y drea de jardi-
nes. Su costo aproximado de construccién es de $25,116'000,000.00
(Veinticince mil ciento dieciseis millones de pesos), aportado
en un 100% por Capital Mexicano; el precio por habitaci6n por
dia, se calcula en D1s, 250.00. Su apertura se ha programado
para mediados de 1988.

Haciendo una sumatoria de los costos de construccidn y
edificaci6n, puedo 1legar a un total de $104,650'000,000.00 --~~
--—(C[ENTO'CUATRO MIL SEISCTIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS)
que (Gnicamente corresponden a los mencionados hoteles.
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De aéuekdorcon‘la Primera Etapa.deT Plan Maestro del
Complejo Turistico. de Bahfas de Huatulco, dicha etapa consta
‘de Yo siguiente:

Zona _de Bahfas, en la que se proyecta la construccidn
de Lotes Hoteéleros; Villas , Condominios y Residencias; Cen-
" tros Comerciales; Playas; Casas Habitaci6n; Industria Lige-
ra; Zonas Verdes; Campo de Golf; Cuerpos de Agua y Areas de
Reserva Ecoldgica. {Ver gadfica 1TV¥-1})

En esta zona, se encuentran las siguientes bahfas:

Bahias de Santa Cruz, Bahfa Chaué, Bahfa Tangolunda,
y 1a Bahia de Conejos.

Zona de Bajos, en la que se construirdn Lotes Hotele-
ros; Villas, Condominios y Residencias; Centros Comerciales;
Playas; Casas Habitacidn; Industria Ligera; Areas Verdes; Rg
servas Ecoldgicas y Cuerpos de Agua. [Ver gadfica TV-7}

En esta zona, se encuentran:

tos Bajos de Coyula, el Rio San Agustin, la Playa Are-
nal, (a Playa Coyote, la Punta de Sacrificios, la Bahfa San
Agustin, Ya Isla San Agustfn, y la Bahfa Riscalillo

La primera etapa del Complejo Turfstico, se pretende
desarrollar de acuerdo con el plan maestro, con obras diri-
gidas a apoyar directamente a Ta poblacidén local y a ta acti
vidad turistica.

E1 desarrollo del Centro Turistico de 8ahfas de Huatul
co se basa principaimente en el nimero de cuartos de Hoteles
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y por ende de l1a cantidad de visitantes que anualmente 1le-
guen de distintas partes del mundo; pero, para 1legar a ello
y cumpliendo con lo estipulado en el Plan Maestro, la inicia
cién de este complejo se basa en la construccién de 10 que
es la infraestructura que, en este caso consiste en 1o si-
guiente:

1.- En lo que se refiere a comunicaciones, la construc
cién del camino a Santa Marfa Huatulco, que tiene una longi-
tud de 11 Km; la construcci6n del Camino a Santa Cruz, con
una iongitud de 5 Km; las Carreteras Interbahfas; los accesos
a las instalaciones de servicios; El Aeropuerto Internacio-
nal con una longitud de 2,700 m] y 45 ma; obras marftimas
que incluyen escolleras de 130 m? y muelles de goom? .

2.~ En To que se refiere al Desarrollo Urbano, 1a Remg
delaci6n de la Plaza Civica de Santa Maria Huatulco con una
longitud de 5000m2; la Crucecita, obra destinada a desarro--
110 urbano-habitacional de 47.7 has.; la urbanizacidén de la
zona turistica en Santa Cruz, de 88has.; la urbanizacién de
Tangolunda de 2.5 Km. con capacidad superficies para alber-
gar a 3,000 habitantes y 3,115 cuartos hoteleros aproximada-
mente.

3.-En cuanto a Equipamiento Turistico, la construccidn
de 1a Casa Mixteca con 900 m~; E1 Vivero de 2 has.; el Campo
de Golf de 70 has. y 18 hoyes; las Instalaciones de la Secre
tarfa de ta Marina; las oficinas de cardcter regional con
2,130 mz; dos mercados piblicos de 2000 y 1000 m2 respectiva
mente; escuelas; canchas al aire 1ibre; edificios para reubi
car a 105 restaurantes evacuados; 4,500 m~ de areas de re-
creo y esparcimiento.

NAFINSA. Principales Fondos de Fomento Econfmico en 1986 y 1987". Ed
NAFINSA. México. 1987,



144

4,- Saneamiento.- Primera accién de agua potable en
Santa Marfa Huatulco, Santa Cruz, Chaué y Tangolunda; Zona
de Captacién de agua de 4 pozos; alcantariilado sanitario;
sistema de tratamiento de aguas residuales;

§5.- Electrificaci6n.- 35 Km de Pochutla a Huatulco,
10 Km de Huatulco a Tangolunda,

6.- Telecomunicaciones.- Servicio Telef6nico, que in--
corpora una torre de microondas y 3 casetas receptoras.

7.~ Conservacién ambiental.- Una D&rsena, con capaci-
dad para 197 embarcaciones, en una superficie de 15 sz, des
tinada a atender las necesidades Jocales y las demandas del
turismo ndutice.

8.-La reubicacibn por expropiacibn de las 50 familias
que ocupaban Huatulco en lo que actualmente se le conoce cg
mo La Crucecita.

Una vez, habiendo terminado esta etapa, el Complejo Tu
ristico de Bahfas de Huatulco ya puede empezar a operar con
los Hoteles construidos en Tangolunda y un Campo de Golf.

Estos Hoteles que sumados al Binniguenda, construido
en la Bahfa de Santa Cruz, ofrecerdn 1,300 cuartos de cali-
dad turfstica estimable para mediados de 1988.

En 1o que se refiere a la segunda etapa, €sta se pla-
nea para el afio 2000, con una afluencia de 680 miy visitan-
tes y a la tercera etapa, para el afo 2018, con una afluen-
cia de 1'960,000 visitantes y con ingresos de $260,418'0G0.
y 1,312,2560'000. millones respectivamente.
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BANCO NACIONAL DE FIDEICOHISOS DE INYTASION,S.N.C.

Institucién Fiduciaria,

Anidisis de Cuentas Propiss del Depto. Fiduciario.

Nenoae del Cloentes

Wombie dej

1101, CAJA

Cutnta

0. BILLETES

!
Hoga Ndm,

ubcuenta Faamd Aut,
VARIUS
Subsubcuenta

Fecha Conceple Debe Habea Satde
jie0legdjiport.Fidedccniso 50,000° 000 50,000 000
26-02-48 lAport,Fedeieomise 69,500 000 t1e, 500000
15-03-48 |Fage Nitereses 10,500°32¢] Jos,999%602
2§-05-58 f[Apontaiionea tandad  30,000°080 138, 9994640
30-08-48 JApear. Fidedeomiso] 67,988'911 116,935 391
13=07-38 [Pago & Aeacedones 74,930'510) 132004081
17-20-48 F290 & Bancos t1,495'400f 120, 1084601
120808 JPagu a Proveedores 27,872°970 92,4381t
SUIAS 07,485 911 1e5,000'000 92,435°911
3041081 [Deve. en Banrico 55,467°548]  36,974°385-)
Sums 27,4359 100,4811848 38,974°365 |

Instituctan fiduciares,

"BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS OF IMYERSION,S.N.C.

Andlisis de Cuentas Propias del Depto. Fiduciario.

dpy

Nombre del Cliente: 1208, coshd L
Nenbae de;  Cutnla H#oga Nim,
INEDIATY
Sudcuenia Aur,
VARIOS Fiwmg Aug
Subsubcutnta
Fecha Concepte Tebe Habex Satdo
31.01-88 Rport.Fideicomisos SE,FTTTS0 51,171 500
19-02+48  Hpost.Fidedcomases 12,351 300 15,501 000
td-05-48 | Apoat.bndatos 13,8209 40,4500 98¢
30-06-48 | Apoat.Fudeicomesns|  20,318%620 112,089 500
SHIAS 11,1494 500

(4]

1329



BANCO NACIDKAL DE FIDCICOMISOS DE INYEASION,S.N.C,

Institucidn Fiduciarta.

Andl{s1s de Cuentas Proplas del Depto. Fiduciario.

kembre del Cliemtet

2911, - ACREEDORES

3

hombre de; Cuenia Hoga Ndm.
PiIvERSOS
Subcuenta Finma Aut,
¥ ——
wsios Subsubcuenta
Fecks Conceplo Debe Haber Satdo
1S-01-48 | Fiua, 11488-59-40 12,500428 10,5814
310118 |Fins. 1igsi-61-83 5,449'236 63,070°862
13-05-18 |Financ, Hssé 5,42 300 &8,4911962
P8-84~1 | Fina, 14485-68 15,9520 500 $4,4000082
21-67-51 | Finane, Nss? 17.895'750 o1, 3100192
22-01-M [Fdranc, Hsdd 11, 1490400 123, 708' 392
H-09-01 | Finane, 1449 12,345300 136,055'592
23-10-00 | Fenzie, N80 19,400'91¢ 145,458 501
Suus 148, 4561501

BANCO NACIONAL DE FIDLICOMISOS DE INYLRSION,S.N.C.
Institucién Fiductiaria,
Andl4sis de. Cuentas Propias del Depto, Fiduciario,

Auy

“INoabae det Clienter §11%.- DEPRICIACICNES 4
Wombre de; (uenla Hoja Ndw.
¥ AIKIRTIACICNES
Subcuenia Forma Aut
VARICS P —
Subiubeutnia

fecha Concepto Debe Habea Satdo
01-81-88 by Eq. Globad 100,504'948 100,564'983
19-00-54 . . 16,750°430 | B3, 150'85¢
H-05-88 " " 16,250'830 | 47,008'312
30-04-84 4 . o, 750 3¢ | S0,182°492
-05-0 - . 16,750° 830 | 33,500 862
30-06-41 - " 15,7500080 | 14,750'833
n-0-u . . 18,150"130 H
ar-01-81 . " 185,833'211 185,158°225
3-08-54 . . 27,831°870 | 138, 194° 385
30-09-84 . d I7,8300470 (100, 4550408
3001 . . 17,834°870 | 82,915%818
HSTNT) . . 27,834°830 | 83,1110 14%
Serr-8 " . 17,838'270 ) 171,330°275

185,200 105| 236,889°020 [ 17,408875

gyl



BANCO NACIONAL 0T FIOZICOMISOS DE INYERSION,S.N.C.
Institucidn Fiductaria,
Andlisis de Cuentas Propiss del Depto. Fiductaria,

BANCO MACIONAL DE FIDCICOMISOS DE IXYERSION.S.N.C.
IngtituciSn Flduciaria,

Andlisis de Cuentas Proplas del Depto. Fiduciario,

Kombre ded Clienter $108,-_INTERISLS L] . Wombre del Clientes s, BANCOS 5

Nombae de; Cuendl Hosa Ninm, Nombre des (uesla Haja Ndm.
PAGAUS
Subcuenia Faama Aut.| : VARICS Jubcuenta Firea Aug,
VARICS
Subaubeuenls Subsubcutnla
Fecha Coneepte Debe Haber Saldo Feeha Cencepto Debe Haber Satde

15-03-00 |2 fedeaeomitentes | 10,500320 te,500° 520 31-00-00 | KAFINSA s2et8ts0 | aeetsta%0

15-05-48 | Bauces 35,935'500 49,438"130 290208 | - s, 3080900 | s8,2350350

150100 |4 Bancoa 35,558 770 11,973 600 10-08-52 " 21,5961 ] 45,631'088

Jg-08-40 [ " 7,306%22 1 52,356°007

12,973%800 SHUS 58,93 007

i

6%1




B‘NCO KACIONAL OE FIDEICOMISOS DE INVERSION,5.M.C.
Iastitucién Fiduciaria.
Anflisis de Cuentas Propias de} Depto, Fiducisria,

BANCO-NACIONAL DE FIDIICOMISOS DE INVERSION,S.N.C.
Institucidn Fiduciaria.

Andllsis de Cuentas Propias del Depto. fiducisrio.
. 1511, ACREEDGRES - OTRAS COMTSION
Nombre del lienter Nnnhn'rm “-—--”a TTn. Nonbre del Clienter| 5104 CCHISIONES 1
DiveRsos Nembag de; Cuenla Hofa Nuw.
Subcuenta faama Auf, ! Pl\lnwsbuﬁhws -
VARILS - Subcuenta Fiima Aul,
—_ k1S JE—
Subsubeuenta Subaabcudnia
Focha | Ceacents Debe Haber satde Fecht | Cencepte Debe Haber Satds
138
15.01-48 [Financ, 14850 to,564'235 | 10,504 .
1010t {Finae. 159 garsaee | 19,9008 Rl e R i
. ; s | aza00ms el Mg ' e
04-02-48 |Financ, 14850 ste! et 04-02-41 | Finane. Mot 5115 | 3, 3880188
11-08-44 |Financ, 14668 :j::::: ;;.m'us 1-02-41 | Feranc. 186! Lasnsn | oL et
30-05008 [Fimtee, 14869 . ' 17-03-41 | Fananc, 14681 IR T]] 1,9130887
fe00e18 [Foane. 1870 ponn | 31,12 30tgedl | Financ. 1481 [T T
19-10-81 |Finane, 14675 509,435 ”'“‘""; t1egpedt | Fanane. 14670 16,060 | 9,312°807
' A
to-tt-gt |, vasz1nt negstozt oS00 1910-48 | Finame. 11815 615 | 9 vt
s 35,1000 125 281000 | Fanane, 1007 PUTHTER BT
051208 | Fonuc, 1481 050931 | 10,5800
Suras IR

fuy

dwy

ost



BANLD NACIONAL OE FIBE1COMISOS Of INVERSION,S.N.C.
Instituctdn Fiduciaria,
Andlisiy de Cuentay Propias del Depta. Fiductario,

BANCO HACIONAL OE FIDEICOMISOS DE INYERSION.S.N.C.

Institucién Fiducjarta.

Andlisis de Cuentas Propfas del Depto. Fiduciarin.

vombae del Clintes 105, SANDATCS A
¢ . Nembxe des  Cuenta f5je N,
VvARI0S Subeienta FiAna Aut.
Subsubcuenta
Fecha Conceplo Debe Habea Satde
$0-01+08 | Finan 14818143 19,0960 1,008'600
13-05-88 Finame, Hdséd 4,698 049 e84
Fi=0b-41 | Fins. 14485-44 5457945 17,2830 341
21-01-80 | Financ, Hbil S804 se, 0920088
Sums 31,4910 006
1-00-40 | Fins. 186610747 30,4790308 | 63,3900 048
1011508 { Firane, 14470 92,6300053 | 154,d00%818

iy

Wombae del Clienter $101. - INTERESLS 10
konbae de; Cuente Haya Ndw,
COBRADSS
Tulcuenta 13 Aut
VARJOS
Subssbeuenta
Fecha Conceple Pebe Haben Saldo
29-08-0) | Finane, 16N 50,850%98¢ | 50,950'%04
05-09-8¢ { Firanc. 14472 2, 2647057 | 43,2090
121-09-00 | Financ. 1613 8,190 | 125, 308040
0r-10-44 fFlnanc, 4N 10,5297670 [185,085" 10
SUAS 155, 080200

v

181



SAKCO NACIONAL DF FIDL{COMISOS DE INVERSION,S.N.C.

Institucidn Fiduclaria,
Andlisis de Cuentas Pro

plas de) Depto. Fiductario.

: $204. - FIDEICOMISOS 1"
Nombae del CLital
- ntes WombAt dt; Cuenzd ﬂﬂln Nim,
ubcuenda Fiama Aul,
viR10s
Subsubcuenta

Feeha Concepte Debe Habea Salde
30-0108 | Féns, Mob1-62-43 34,830'313 34,6500 815
13-05-01 | Financ. Ti88d 11,5500091 48,211'188
12-08-80 [ Fina, 1e885-48 11,815'013 68,007 149
210748 | Finane.  Migb/ 12,5901852 €o,418' 000
1908408 | Finane. 187! 5,8091488 08,2500 156
08-00+48 | Fdnane. Nt 17,4397000 103,497° 294
1720910 | Financ. 14873 21,852450 125, 249194
07-1Qedt | Financ, HoM 15,9120954 | 141,162°900
SWKS 14,1620 900
21-11-18 | Finane, 18873 411,008 539 §51,259' 449
18-18-18 | Finane. 14é87 140, 180'900 417,008 849
SUIAS 1,0400900 | 552,254% 48 A11,00454%

. BANCO NACIONAL Of FIDEICOMISOS DE IXVERSION,S.N.C.

Tastituctén Fiduciaria,

Andlisis de Cuentas Propias del Depto. Fiduciario.

Nombae det Clientes 4505, - JANDANTES ¥ L1
Konbae de;  Caenia ffeqa Wlm,
CONTTENTES.
VARICS Subcudnla Fiama Aud,|
Subsubcuenta
Fecha Concepte Debe Habga Saldo
30-01-44 |Finane. Msst 1,540 10,5010 018
12-02-10 [Flane, 1434 8,350 38 18,939 542
15-05-18 {Finane, 14685 P4, 8020008 | 37,761%454
18-06-14 [Financ, Mébé $,2930 09 §7,055'253
21-07-41 [Financ, M7 15, 180' 425 52,938°018
SUS 52,934'089
11-M-13 |Poa Deereto 128,5170587 | 51,9380 088 70,5819

i
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BANCO WACIONAL OE FIOLICOMISOS DE INVERSION,S.N.C.

Institucidn Filguctaria,

And1§sis de Cuentas Propias del Depto. Fldugierio.

Kumbne ded Cluenter 6506, - FIDEICORITENTES 13
Nombae de; Cuenda aia Ndm,
YARIDS Suvcuenta FCea Aut.
Subdubcuenta
Fecha Cancepto Pcbe Habe Satdo
N0-06-48 | tirnimine Vided AT 56,9380 402
Hegiels |llias Tajbed 40,055%038 . | 137, 008° 328
Tt 1=t |Bfatara otas 350N 120,410 047 -
SUINS

iy

BAMCO KACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INYERSION,S.N.C.

Institucidn Fiduciaria.

Rod)isis de Cuentas Propias del Dento, Fiducdario,

Nombre del CLiente:

3 = Al DE
Wonbae de; Cuenta
GASTUS O INSTALACION

2
Hoga Nidm,

wbcuenia Tl Aut,
VARIOS — .
- Sublubeutala
Fecha ‘concepte Debe Haber Satde

31-01~41- Gastos de lmytatae, it 14,834 170
19-01-44 . M, 1880170 18,4880 300
3103-44 . 16,330 170 | 42,7080
" | 30-04-18 " 1,250.030 | s8,958%80
310541 . 234170 10050
30408484 . te, 234070 | us,405%020
3-01-44 " N, 254010 99,638°190
A-04-48 . s 113,413 33¢
30-09-44 " 16,234,110 | ted, 161850
BN . 12500010 | 14z, 300100
30-Fi84 . te,250.110 158,515'470
3i-T2=83 M w24 1r0,810%04r
1108000087

€51



BANCO NACIONAL OF FIOEICOMISOS OF INVERSION,S . N.C.

Instituci16n Fiduclaria,

Andlisis de Cuentas Propias del Depto. Fiduciarisn.

Kombye det Clienter .Lug.a:_ﬂlﬂﬁ_ J 1 S
Numbre de; Cuenla Raga Nde,
GUBERVAHENTALES,
uoeienta Fiama Aug,
VARTCS Subsubcuenia
Fecha Concepto Debe Habea satdo
Q1-01-68 EMISION DE VALCRES | 154,000°242, 154,808 282,

BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSION,S.N.C.

Instituctdn Fiduciaria.

Anéiisis de Cuentas Propiss del Depto. Fiducisrio.

Nombre del Cliente: 1203. - Acclewes T S—
Nonbae de; Cdcnla Hoja Ndm,
Subcuenta Fiima Aul,
VARIES Subsubcuenta
Fecha Cancepto Oebe Habea Satdo

dyy

01-01-34 [EMISION OF ACCICONE] 04,286% 418,

[TRU]IN




BANCO WACIOMAL DT FIDEICORISOS DE ENYERSIOH,S.H.C.
tastitucidn Fiduciaris,
Andlisis de Cuentas Propias del Depto, Fiduciario.

Nembre del Clitnter 1289, - CERTIFICADDS i E—
Mombyg d¢; Cuenmta Woya Nie,
OE PARTICIFACION
ubcuanta Fiama Aut.
VARICS Subyubcuenta
Facha Canceplo Debe Nabea Satde
d1=08-48 JENISICH DE €. P. 105,412 1%5, 105,412' 118

BANCO KACIONAL OF FIDEICQMISOS DT INVERSIQN.S.N.C.
Instityctén Fiduciaria.
Anddisis de Cuentss Propias del Depto. Fiduciario.

Mosbre et CLitnges 1361.- CHEQUES DE_, L -

Nombae de;  Cuenta Hoga Num.
CAJA
Sugcuenta Fiams Aut.
VARICS e
Subsubcuentd
Feeha Comeepdo Dabe Habtr Satde

20-12-44 JEMISTON DE CH.CAJA £1,079%400. § JT,913°800,

IR PAGO DE INTS.




BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSION, S.N.C.

Instituci6n Fiduciaria.

156

COMTROL DE [NECIATIVA No. 1
€ARAGOS ABONOS
1101, < CAJA 1103, « BANCOS 1105, COBRT INKEDIATO | 1H1.+ CAJA 1103+ BANCOS 125, « COBRY INIPIATO
17,4950, $8, 440844, Iy, rieeser, LIIRTIN AT $2,930000.

1201,» VALORES GUSER| 1103, ~ ACCTONES
NULVTALES,

188,000 182, 13,0081 418,

1504, lﬂEl‘mllS . 3103, <KIMUNERACICMES:

resos
[TRUTN
$105.~ WNDATOS ¥ 6108+ FIOEICOMISOS
COuISIONLS,
IR AN Wi, 1et 08,

4504« WNDANTES ¥
It S

1201, » CERTIFICADOS
PE PARTICIPACION

tos,3ren1s,

$115.= PEPRECIACTOWES
¥ AORTIZACIONES

[ITRITUTIN

4504, "l’!ltal‘"[""[ﬁ

110,416°0¢1,

1301 CHEQUES Bt
CA3A

12,913%80.

$404,+ OTRAS COMISTO.
NES ¥ PREMIOS COBRS.

[IRIIDTIN

501, - INTERESES
CoBRADIS

15,010,

AESUMEN DE COMPROBACION

CARGOS ADONOS
(RIS 115,000 000,
- 5, 4417845, 11,4730800.
146,456 508, 18811201,
1235170888 155,069 290
s | e
. . 10*
1495, PEUDORES 1417182300, 136, m i
PIVERSOS $10F,- INTIRESES 1,915 000,
PAGATVS 11500,
tos artths, 1,010 041,
184,3387105, RIS
10,8100047,
12,0150400.
[NTIRSIUTIN [XTINSIUTIN

310« ACREEDORES
PIVERSYS

(IRLIU(IN

4105, - WANDATOS ¥
QOUISIONES,

188,401'82),

#1046, FIDEICOMISOS

$5¢,250°04,

31403.- PEFRECIACIONES
DE JOBILIARIY ¥ LUINY

138,609330,

$187.« MERTIIACION DE
GASTOS DI INSTALACION.

11o,410'047.

4505, - WANDANT|
COMITENTES

[IXINTTTR

ricHa 11 de ul;ll-;r, ge_1980,
HOJANg..

PR A
DEPARTAMCNTD SONTARILIOAD,
Caany

A LA VUELT A

EVITE EL DESPEADICIO

f
REVISADO POR: L7 B

AUTCRIZADO POR

1y,
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BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSION, S.N.C.
Institucidén Fiduciaria

"Estado de Resultados por el Ejercicio comprendido entre al
1 de enero de 1988 y el 31 de diciembre de 1988"...........

900 Intereses Cobrados 135,869'291
905 Dividendos

910 Cambios

315 Coms. y Prems. Cobr. 10,587'217

menos:

920 Ints. Pagados 82,973'600
925 Coms. y Prems. Pags.
926 Cambios (pérdidasg

SUBTOTAL 63,482'908
MENOS :

930 Remuneraciones y prestaciones
935 Remunerac. a Consejeros
940 Otros Honorarios

945 Rentas
950 Gastos de Promociédn 9,528'436
955 Castigos, Depr. y Amort. 27,638'875

960 Impuestos Diversos
965 Conc. no deduc. de ISR.
970 Otros Gtos. de Oper.
UTILIDAD EN OPERACION 26,315'597
975 Otros Prods. y Benef.

menos:

980 Quebrantos Div.

UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU - 26,3757597
menos :

985 1Imp. al Ing. Glob. 13,1577798

990 PTY 1,315'779

UTILIDAD NETA

e )

Director o Gerente Contddor General ...,

/1,8421020

7




BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSION, S.N.C.

Institucidn Fiduciaria

Balance General al 31 de diciembre de 1988.

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL"
100 Caja 36,974'365 500 Dep. Vista
110 Dep. en Ba_nx1c0. 55,461'546 510 Dep. Ahos.
120 Bancos del Pais y Extranj. 520 0.0blig.Vista
130 Otras Disponib.
92,435'911 530 Bonos Banc.
140 Val.Gubern. 158,808 262 540 Dep.Plazo
150 Acciones . 85,226'812 550 Prést.pPart.
160 Val.de Renta Fija 105,872'175 560 Prést.Ofic.

170

180
190

210
220
230
240

280
260
270
280
290

300
310

320

Increm.X Revl. de Val.
352,907'249

Est. X Baja de Val,

Descuentos

Quiro. y Prendas.

Gtfa. Us. Inds. 48,818'636

Habilit. o Avio 55,343'841

Refacc. 42,793'831

Gtfa Inmobil.
798,456 508
Val en Pré&stamos
Futuros
Deudores X Reparto
Val. a rec. X Rep.

Operac.Especializ.

Amort.y Créd.Vdos.
Deudores Diversos

Val.Adjudicados

570 0.0blig.Plazo

580 Beos.Corresp.
590 Prést.Bancos

600 Prést.Bolsa
610 Futuros

620 Acreed,

630 Val.X Reporto

640 Op.Especializ.

650 0,0ep.0blig.
670 Reservas
680 Cré&ds.Difer.

710 Cap.Social
720 Cap.no exhib.

52,936'087
TTUET938

) '087"

35,290'725

35,290'725

785,707'916

8s1



BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSION, S.N.C.

Institucifn Fiduciaria

Balance General al 31 de diciembre de 1988, Anexo.
ACTIVO PASIVD Y CAPITAL
330  O.Invers. 730 Reserv.LCeg.
740 Utld.X Apl. 11,842'020
350 Mobil.y Eq. 27,638'875 750 Pérd.E.Ant.
360 Acc.Empres. 760 Ut1d.E.1987
370 Inm.Oficina 770 Perd.E.1987
77,538'875 780 Supvit.X Rev.
380 Cgos.Difer. 266,338'205 790 Res.E.Curso
765,338'205 797,549'936
SUMA ACTTVOS 885,776'748. SUMA PASTUO 85,776'748.

sFEEszcracEs

En este espacio lleva las especificaciones de

que ha sido formulado de acuerdo con las re-
glas dictadas por la H.CNBS. y la aprobacidn
de 1a autenticidad de los datos reflejados.

Director o Gerente

G oy AL

Contador Genewal.

Detalle de las cuentas de
Orden:

800 Titulos descontados
810 Avales Otorgados

820 Apert. de Créd. Irrev,
830 0. Oblig. Conting.

* 840 Bienes en Fid. y Mandato
850 Bienes en Cust. y Admén.

* 443,988'635.

651
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160
Segln reportes de FONATUR, en una revista que se emi-
ti6 especialmente para dar a conocer el Proyecto de Bahfas

de Huatulco, nos muestra las espectativas a corto, mediano
y largo plazo, sobre los avances de dicho proyecto.

En cuanto a la afluencia turistica, durante 1988, se
recibirdn 146,000 visitantes, durante 1939-2000 se recibirdn
680,000 visitantes y durante 2001-2108, serd un total de
1'960,000 visitantes entre nacionales y extranjeros.

En cuanto a los ingresos por turismo, durante 1988, se
espera captar un total de ingresos aproximados por la canti-
dad de 5,093'000 en pesos de 1985, lo cual quiere decir que
a 1a fecha serdn aproximddamente 382,723'875; al afio 2000,
se espera captar aproximadamente 19,568,671'750 en pesos a
la fecha, y para el afio 2018, se espera registrar un total
aproximado de 2,760,943,791'390 en pesos a la fecha, lo cual
quiere decir que acumulados al afio 2018 sumarén en pesos a
la fecha de 2,960,457 ,747'640.

Estas cifras finales no hacen suponer que en esos dias,
Ta inflacifén seré exageradamente elevada ya que sobrepasa
cualquier 1imite jam&s pensado. (ver anexos 1V-5,6,7)

Lo referente a cuartos de hotel, segin FONATUR, en 1988
se espera contar con un total de 1300 cuartos, en 1994, un
total de 4270, en el afic 2000 aproximadamente 8870 y para el
afio 2018, se espera contar con un total de 26750 cuartos. 1o
cual significa que en el primer sexenio, se desarroliari a
razfn de un 328%, en el segundo, un 582% y en el tercer se~-
xenio, su desarrollo serd en un 2058% respecto del inicial de
1300 cuartos proyectados para el afio 1988,
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BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSION, S.N.C.

Institucidén Fiduciaria.

Estado de Resultado Comparativc y Proyectado por los afios de

1988, 1994, 2000 y 2018.

al 31 de diciembre

COMCEPTO 1988 1994 2000 2018
Ints. Cobrados 135,§69" 701,085' 16,759,172 1,278,706,955'
Dividendos 815,251 19,951,395' 4,960,457,747'
Cambios 472,846" 13,766,462' 2,516, 369,085'
Coms. y P. Cob. g, 557" 570,676 15,562,085' 3,508,142,430"
menos:
Ints. Pags. 82,973" 448,388"' 13,167,921 2,397,970,775"
Com. y P. Cob, 81,525' 2,094,896' 334,531,725
Cambios (Pérd) 244" 6,583! 12,996,409
SUBTOTAL 63,482'  2029,701' 50,769,713" §,618,197,309'
menos:
Remun. y Prest. 135,000" §,640,000' 150,760,000
Remun. Consej. 360,000° 691,200" 22,614,000'
0. Honorarios 4,050° 302,400' 5,532,892'
Rentas
Gtos. Prom. 9,528" 1,715° 4,630° 5,335
Cast. Depr. 27,638" 170,608' 1,071,091" 24,099,569"
Imp. Divrs. 105,872! 899,013'  359,605,429*
Cons. ND ISR 3,178" 71,9210 §,270,924"
0. G. Operac. g 37! 80,020
UTLD. EN OPER. 24,315  1249,071' 39,089,419' 8,406,831,217"
0. P. y Benefs, 187,360' 7,622,436' 1,226,556,673"
menos:
Quebrantos Div. 56,208' 3,498,598'  477,007,890"
UTLD. ANTES ISR 26,3751 1380,223' 43,213,157" 9,156,379,990" '
menos:
g’?ﬁ Glob. Emp. 13, 1577 690,111 21,606,578 4,575,189,995"
1,315' 69,012' 2,160,657' 457,818,999’
UTLD. NETA. 17,842! 621,099' 19,445,921 4,120,370,996"
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BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSION, S.N.C.
" Institucién Fiduciaria.
Balance General Comparativo.

ACTIVO 1988 1994 2000 2018
Caja 36,974 68,402' 127,228* 432,575¢
Dep. Banxico 55,462 102,605’ 190,845°' 648,874'
Bancos 166,385’ 296,165 1036,578*
0. Disponib. 18,302' 34,042' 115,743'
92,436 355,694! 648,280'  2233,770'
Val. Gubern. 15,808 123,870! 117,677 161,217'
Acciones 88,227° 163,220 303,589' 1017,024'
val. Rta. Fija 105,872 172,571° 255,405 661,499
Inc. X Rev. Val. 60,029 75,048 389,850
352,907 519,690' 751,719  2229,590'
Est., Bja, Val.
Desctos.
Quiro. y Prend.
Gtja. Us. Ind. 48,819" 90,315 169,792* 568,803
Habil. o Avio 55,344 102,386'  7835,898'2931591,874"'
Refacc. 42,594 78,244 140,839 415,475°
Gtfa. Inmobil. 139,134
146,457 270,945’ 8149,529'2932715,288"
Val en Prést. 78,571 156,356 367,437
Futuros 216,756 266,610° 259,923
Deud. X Repor. 80,543' 268,476
Val, a Rec. 282,607 449,345 867,236
577,934 952,854  1763,072°
Operac. Esp. 249,957 344,940° 220,486
Amort, Cré&d. V. 5,321 6,917' 10,928
Deud. Div. 415! 2,490 3,235
5,74¢! 9,407 14,143
Val. Adjudic. 7684,504'4396225,832"
0. Invers. 39,702 45,260' 62,912°'
Mob. y Equipo 27,639 57,132 95,106 323,360
Acc. Empres. 56,245' 100,116 252,293
Inm. Ofna. 8,437 15,017' 51,059
Cgos. Difer. 27,639" 115,814 218,239 626,712
SUMA ACTIVOS. 885,771 3937,259' 22400,286'73451006,710"
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BANCO NACIONAL DE FIDEICOMISOS DE INVERSTION, S.N.C.

Institucidn Fiduciaria.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO,

PASIVO Y CAPITAL 1988 1894 2000 - - 2018

Oep. Vista
Dap. Ahos.
Q. Oblig. Vista

Bonos Banc.

Dep. Plazo

Prést. Part.

Prést. Ofic. 135,472 250,424 325,811
Q. Oblig. Pzo. 135,450 125,723"' 169,727

Bcos. Corresp.
Prést. Bancos 52,936 68,817 99,784 194,579'

Prést. Bolsa

Futuros : LRI
Acreedores 35,291 52,936 103,226" - -156,904% 7~
Val. X Reporto : I B

0. Espec. : 49,9740 (27,478 - 177,4520
0.0ep. Oblig. 31,762 36,209 59,766
Reservas 1,184 2,191" 1,442

Créds. Difer. : 31,291" 28,162' 47,243

Cap. Social 785,708 2169,819* 2180,968'3223495,783"

Utld. X Apl. 11,842 621,099 19445,971'4120370,9956"

Suvit. X Reval.
797,550°" 3333,373' 21526,889'7343866,7797

SUMA PASIVO Y CAPITAL gg5, 777¢ 3937,259' 122400,286' 7345100,710°
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PROYECTO BAHIAS DE HUATULCO,

Andlisis Financiero.
Raz6n de Liquidez Corriente.

Fé6rmula: Prom. Act. Circ./Prom. Pasive Circulante.

1988: 591,800'/88,227"' = 6.71
1994: 1,156,531'/238,950'= 4.84
2000: 5,913,322'/713,189'= 2,067.89

La 1iquidez del Fideicomiso es buena, puesto que con
sus activos, se puede cubrir satisfactoriamente el {importe de
su pasivo.

Razén de Liquidez Inmediata.

Férmula: {(Prom. Act. Circ.-Invent.) / Prom. Pasivo Circ.

1988: (591,800'-27,639') / 88,227 = 6.39
1994: (1,156,531'-51,130") / 238,950 = 4.63
2000: (5,913,322'-95,102') / 484,516"' = 12.01

Al principio del ejercicio, la Liquidez Inmediata del
Complejo Turfstico, es muy baja, puesto que necesita de una
gran introduccién de capitales, por 1o tanto, sus resultados
mejorardn a mediano plazo.

Raz6n de Endeudamiegnto.

Férmula: Prom. Pasivo Total / Prom. Capital Contable.
1988: 88,226' / 785,707! = 0.11
1994: 2,411,518' 7 2,065,461" = 1,17
2000: 13,168,772 / 12,480,131"' = 1.06

En las operaciones financieras con dinero ajeno, es im



. prescind1b1e tomar en cuenta los Tndxces lnflacionario
--les, para é&sto, incluyc una tabla de progresidn del. co

centuail promedio y de las tasas de interés bancar1o para dep61j'.

sito de dinero. (Ver anexos IV-3 y 1IV-4).

Razén de Rotacidén de Cuentas por Cobrar.

Férmula: Yentas Netas / Prom. de Cuentas por Cobrar.
1988: 257,724 / 146,456 = 1.75
1994 ; 570,676"' / 622,646 = 0.92
2000: 15,562,088"' / 5,273,079 = 2.95

Las ventas son altas porque los activos en venta estdn
disponibles en un 100%, siendo asi recomendable Ta elabora-
cién de un plan de ventas que se coordine con la cobranza pa
ra poder asi, disponer de inmediate del circulante, y asimis
mo, estar en la posibilidad de invertir en el mejoramiento de
los servicios.

Raz6n de Rotacidén de Activos Fijos.

Férmula: Ventas Netas / Prom. de Activos Fijos.

1988: 257,724 y 27,638°' = 9.32
1994: 570,676' s 91,577' = 6.23
2000: 15,562,088' / 4,047,759°' = 3.84

Aparentemente, la rotacidén de los activos fijos es muy
acelerada, este resultado, se debe por una parte, a que los
activos fijos estdn a puntb de depreciarse totalmente, y por
otra, a que normalmente cuando se inicia un proyecto que tie
ne mucha difusién, las ventas correspondientes a bienes o mem
bresfas, son muy fuertes, y como resultado de ello, dichos ac
tivos se realizan rapidamente.
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Razén de Rotacifn de Activo Total,

Férmula: Ventas Netas / Prom. de Activo Total.
1988: 257,724" / 885,776 = 0.29
1994: 570,676" / 2,411,518" = 0.28
2000:15,262,088" /13,168,772" = 1.18

Debido a las depreciaciones y amortizaciones de acti-
vos y a la emisi6n de instrumentos de inversidn por parte del
Fideicomiso se favorece a los movimientos para que se tengan
en mayor proporcidén en la rotacidén de los activos.

Raz6n de Rantabilidad.

F6érmula: Utitidad Neta / Ventas Netas.

1988: 11,842" / 257,724 = 4.59
1994: 621,099 / 570,676' = 1.09
2000: 19,445,921'/15,562,088" = 1.25

Seglin estas cifras, la rentabilidad es muy interesante,
dado que FONATUR garantiza la pronta recuperacion de las in-
versiones.

Raz6n de Rentabilidad de Activo Fijo Total.

Férmula: Utilidad Neta / Prom. Activo Fijo Total.

1988 11,842 |/ 885,776 = 1.33
1994: 621,099 / 91,577 = 6.78
2000: 19,445,921' / 4,047,759° = 4.80

Es recomendable que en lugar de suscribir acciones o
valores de alto riesgo en alguna sociedad de inversidn, se
haga en el Complejo de Bahfas de Huatulco, ya que representa
una gran oportunidad de realijzacién a corto plazo.
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Razén de Rentabilidad por Capital Contable.

Férmula: Utilidad Neta / Prom. Capital Contable.

1988: 11,842 / 785,707 = 0 1.50
1994 : 621,099 / 2,065,461" = 0.30
2000: 19,445,921° /12,480,131" = 1.56

Todas estas cifras, podrdan servir de referencia para la
conservacidn de saldos en Tas cuentas citadas, sin embargo,
no representan un modelo exclusivo paré el control de las ope
raciones de este fideicomiso, dado que Ta época que nos ha to
cado vivir nos propone una adaptacifn a cada variante en nueg
tra situacidn polftica y econémica, esto quiere decir, que
nos debemos ajustar por imposicidén & todos Tos cambios que se
susciten en nuestro medio.



PROYECTO BAHIAS DE HUATULCO.
INDICES FINANCIEROS.

Balance a1l 31 de Diciembre de: 1988 1994 2000
CONCEPTO INDICE la. ETAPA. | INDICE 2a. ETAPA. INDICE {3a.ETAPA
Caja 75% 445, 343" 50% 875,384' 13% 1399,999*
Cuentas X Cobr. 16% 95,327 44% 753,771 83% 8779,036 "
Inventarios 093 51130 068 g9t 1p9¢ 04% 323,347"
Activo Circulantef: 100% 591,800° 100% 1724,263" 100% 10502, 382’
Terrenos y Edifs, 91% 266,338" 81% 1801,777" 30% 3603,554"
Equipo de Operac. 09% 27,639 07% 51,132 01 95,106
Otros Activos 17% 360,087" 69 199,244
Activo Total: 100% 196,977 100% 2212,996" 100 11897,905'
=-============§§-LZZZL=-_-=.=============3=?=31-.-2=53;==J ========£2=2=‘?22£2=8=6;

COMENTARIOS:

Conforme pasa el tiempo, se observa un decremento en el porcentaje de ca
Ja, respecto del Activo Circulante, &sto se debe principalmente, al aumento de las
Cuentas por Cobrar.

Es necesario tener mucho cuidado al respecto, puesto que de 10 contrario

teen e

FJAS
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la Tesorerfa de 1a Entidad se verfa afectadh*por la falta*
de solvencia econ6émica inmediata.

También puede ser causa de ello,  la falta de un
buen Plan de Cobranzas, o en su defecto, el -mal manejo de
la Cartera de Clientes.

En cuanto a inventarios, también se ve afectado
por el exceso de cuentas por cobrar,

Respecto de lor Terrenos y Edificios, considero el }
jmporte de los Cargos Diferidos, puesto que, a futuro:pasan
a ser propiedad de terceras personas. : AL o



PROYECTO BAHIAS DE HUATULCO.
IMDICES FINANCIEROS
Balance ail 31 de Diciembre de:

CONCEPTO INDICE { 1a.ETAPA. { INDICE | 2a.ETAPA | INDICE | 3a.ETAPA.
Doctos X Pag. 603 57,936 298 336,739 2% 76,1317
Cuentas X Pag. 40% 35,291 058 52,936 13% 103,226
Gastos Acumul, 66% 756,666" 15% 194,040
Pas.Cto. Pzo.: | 1003 88,277 100% 1146,3411 100 773,397"
Hipotecas
Cap. Social 99% 785,708 783 2168819 10% 2180,968"
Utlds. Acumul. 013 11,842" 03% 609,257
Utild. Ejercicio | 07% 11,842" 213 609,257 87% 18936,664"
Totl.Pas.y Cap: 85,717 | 3937,259" 22400,186°

COMENTARIOS:

A pesar de que cada vez, el importe del Capital Social es mayor, represen-
ta un porcentaje menor, en cuanto al Capital Contable, puesto que las utilidades

son cada vez mayores.

Se recomienda que se aproveche al miximo el saldo de las utilidades, ya

sea en inversiones o en 1a compra de inventarios o activos fijos.

St erene

[ XA
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Para el pago de los dividendos, se recomienda que
se realice en el momento que haya suficiente efectivo dis-
ponible, de tal manera que no afecte la solvencia de ia em
presa y al capital social, la covertura de los acreedores
y los medios de accién del propio negocio.

ELizondo Lbpez, Antuno. "La Prodesibn Contable {Sebeccifn y Desarrollo)”.
Ed. ECASA, México. 1983.

Gémez Ceja, Guilleamo, "Planeacidn y Organizacibn de Empresas {Cuia Téeni
ea)”. Ed. EDICOL. México. 1973.

Homvath, Exnest B. "Contabilidad Hotefera". Ed. Diana. México. 1984,

Instituto Mexicane de Contadoncs PUbLicos, A.C. "Principios de Contabili-
dad Generafmente Aceptados”. Ed. Direccibn General de Publicaciones de fa

UNAM, México. 1984.
Perea, Frameisco, "Informacibn Financiera". Ed. ECASA. México, 1984.



PROYECTO BAHUAS DE HUATULCO.

INDICES FINANCIEROS

Estado de Resultados a:

CONCEPTO INDICE la. ETAPA | INDICE 2a. ETAPA | INDICE | 3a. ETAPA
Ventas Netas 100% 146 ,456' 100% 2,559,658" 1008  |66,039,117"
Costo de Vtas. 57% 82,973' 213 530,157" 23% 115,269,400'
Utld. Bruta. 43% 63,483" 79% 2,029,701" 77% | 50,769,713
Gastos Grales. 07% 9,528" 12% 313,405' 03% 2,015,794"
Depreciacién 19% 27,638" 07% 170,808" 02% 1,071,091
Otros 06% 165,264 07% 4,469,666
Utid. antes Im: 143 26,315! 25% 649,477" 1% 7,556,551
Impuestos y PTU 10% 14,472 30% 759,121" 36% | 23,767,235'
Utld. Neta: 08% 11,842' 24% 621,099 29% | 19,445,921"
=======J-~--—~——~~———===:=:u==:-——-—-"-----=======H

COMENTARIOS:

==m=sussS=zo=

E1 volumen de ventas (Servicios y Bienes), ha aumentado en su totalidad, con-
forme al transcurso de los ejercicios sociales. De manera estadfstica, representan

8stas, un aumento considerable, pero tal,

fechas,
2000,

puede NO ser real, puesto que para esas

se considera un aumento en la inflaci6n del 85% para el afio 1994, para el
un aumento adicional del 86% y para el afio 2108, de hasta un 240% adicional

-
~i
N



2 los ejercicios anteriores, Eonéidéréﬁdai!é_e21éieﬁﬁkaide;_” N
una figura solidaria para detemer 1a .inflaci6n en ésas fe-
chas. T T

Por dltimo puedo mencionar, que las preéentes pro-
yecciones, podrfan KO realizarse, puesto que el Complejo Tu
ristico de Bahids de Huatulco ha sido creado por iniciativa
del Gobierno Federal bajo el carge del C. Lic. Miguel de la
Madris Hurtado y en los sexenios consecuentes, nuestro pais
podrfa cambiar su corriente polftica, dande asi como resul-
tado, la creacifn de nuevos plianes de organizacibn para la
economfa de nuestro pais.

Si no sucede ningidn cambio en nuestro sistema de
Gobierno, el Proyecto seguird su curso normal sin ninguna
alteracién, a menos que se respeten los preceptes legales
y las espectativas de quienes lo manejan.

Sin embargo, ain cuando hubijera algin cambio en el
sistema econémico de nuestro pais, tenemos la capacidad pa-
.ra absorberlos, ya que a pesar de todos los sucesos econdmi-
cos que se han dado desde el afo de 1976, siempre hemos en-
contrado la forma de que las consecuencias sean ain favora-

bles.

Este trabajo no trata de estudiar los cambios polf-
ticos a los que estamos sujetos todos los mexicanos, podemos
decir que casi todos conocemos las estrategias que utiliza
el estado para manejar las operaciones afines; por el contra
rio las mismas leyes emitidas por éste, nos permiten a pesar
de todo, obtener beneficios. Pero no se trata de solamente
evadir las disposiciones legales o de utilizarlas en su con-
tra, sino de la necesidad de la implantaci6én de un buen sis-
tema que permita controlar nuestra economfa sin entrar en
juegos de destreza.



CAPITULO V -

CONCLUSIONES



V. CONCLUSTONES.

En el desarrollo del'présente trabajoise pued
1o siguiente: ey

Existe una gran variedad de Fideicomisos“qugfséJ&ésti;'
nan para cada necesidad. ' '

Puedo decir que los vigentes a la fecha, han dejado an
tecedentes muy claros y definidos, tanto dentro de nuestra
legislacibn como de nuestras finanzas.

E1 Fideicomiso de Inversifn es el que mis difusibn ha
tenido en nuestro pais, ya que presenta mayores caracteristi
cas de operacib6n dentro del dmbito bancario.

La utilizacidn de 1os Fideicomisos en Mé&xico, ha sido
un tanto exagerada, ya que por ejemplo, se han hecho intentos
de crear Fideicomisos de Pensiones, utilizando recursos de
particulares sin existir 1a voluntad por parte de &stos de di
cha creacifin y por tratarse de un beneficic para personas aje
nas a2 las aportaciones.

De este modo, ocurre en la creacifn de etros Fideicomi-
sos, de los cuales, considero necesaria una vigilancia mis es
trecha, ya que con segquridad, se controtarfan todos los movi-
mientos y antes que &sto, se decidirfa si es o no necesaria
dicha creacifn, ya que representa un desprendimiento obligado
de bienes que conformen probablemente un patrimonio familiar.

E1 complejo turfstico de Bahias de Huatulco, asi como
otros, representan una fuente constante de generacifn de re-
cursos y empleos, y por ende, un instrumento para el desarro-
116 de nuestro pais.
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Las espectativas que se tienen de lograr que dicho com=-
plejo turfstico satisfaga las necesidades recreativas de los
diferentes niveles socio-econbfmicos, resulta una meta inalcan
zable para muchos de nosotros, puesto que, simplemente, presuy
puestando el costo por dia en un Hotel de nivel medio, es ne-
casario destinar el sueldo de una quincena y para cubrir el
resto de 1os gastos, se deberdn destinar varias de estas por-
ciones de dinero

Sin embargo, desde otro punto de vista, este Complejo
Turfstico, brinda una excelente oportunidad a los que hemos
concluido una carrera profesional o de nivel técnico, para i-
niciar nuestra prictica y desarrollo profesional, a través de
la aplicacifn de 10s conocimientos adquiridos durante nues-
tros estudios, ya sea empledndonos en algunos de los estable-
cimientos que surjan de éste o directamente en el Fondo Nacieg
nal que maneja e1 Proyecto Bahfas de Huatulco.

En cuanto se refiere a 1os resultados del Proyecto Ba-
hfas de Huatulco en particular, he 1legado a la conclusifn de
que los objetivos que se han planeado por cada una de las par
tes que forman tal complejo, se han desarrollado satisfacto-
riamente, gracias a la aplicacifn de los elementos del Proce-
so Administrativo y de la Planeacidn Financiera, cuyos proce-
dimientos son aplicables no s§lo a este proyecto, sino a cual
quier entidad econdfmica y durante todos sus ejercicios socia-
les.

Por G1timo, puedo mencionar que este tema representa un
gran logro por todas las situaciones adversas que tuve que ex
perimentar, sin embargo me llena de grandes satisfacciones y
me estimula para seguirme preparando,
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