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1 • 1 NTRODUCC 1 ON. 

La compleja estructura de nuestra sociedad y su acolerada 
evoluclón económica hun genorado unil creciente y estrechn 
competenclo en los diferentes merc;:)dos de dinero y 
capltales, aG1 como ol compromiso permanente de servicio 
9oclol que dobe prestar todo negocio. Es decir, qua una 
empresa no opern .GOia paru obt"encr uti 1 idades, sino quE! debe 
generar los ingresos necesar 1os para pagar ímpuestos y 
salar los de un nivel adecuado, otorg¡:¡r prestaciones Justas y 
vender a prec los rnzonables, a9egurtlndose ol rem,1nente 
!luflci~nte {utl t ldodes} paro poder desarrollar una operación 
rentable y eficiente que lo garantice no sOlo su 
supervivencla en el mercado, sino tambiOn un crocim1ento 
acorde a la9 nec~sldades del pals. 

Pora hacer fronte al reto que rupresentü la operación 
rentable de una empresa, es indlspi-!n!lable recurrir a nuevos 
métodos de anal is is financiero que permitan optimizar los 
recur 909 humanos y ma ter i a 1 es, ya quo en gran mod ida, e 1 
dosperdlcto de estos recursos obedece a la falta de 
Información oportuna, fehaciente y accesible o, en muct1os 
cosos, a la incorrecru apl icaciOn do la información 
dlspanlble. 

El presente trabajo de tesis ha sido elaborado con el 
propOsito de proporcionar los elementos necesarios para 
elegir Ja metodologla mAi:; conveniente para real izar el 
an81 is is financiara de cualquier empresa que espere hacer 
frente al reto que representa responder al compromiso socia! 
y econOm í ce que ha con tr <J l do por e 1 hocho do ex is t 1 r como 
ta 1 1 • 

En el capltulo 11 se describe la problem3tlca a la que se 
enfrentan las empresas, asl como el concepto, importancia y 
enfoque del anélisis financiero para superar dicha 
problemBtica. Asimismo se da una definición de las finanzas 
póbl leas y privadas. 

Existe una gran variedad de métodos para el anál Jsls 
financiera de las empresas, en el presente trabajo se ha 

El objetivo original de este trabajo fue ela!lorar un manual qu11 sirviora caro auxiliar 
permanente en la evaluaciOn f:"E!nsual de la evolución financiera de las Entidades Póbticas del 
Sector CcnJnlcaclone!:I y Transportes que Cependen rrt1netaria o normativim?nte de la Secretarla de 



real iz¿¡ao una ~elección da los m~s ralu-v.:.ntas Cc.ip:tufo 
f 11), lncluyr?nao alsunns espt?c1 f tcaclont'.?9 adlclonales a cada 

método parn perm1t1r su apl 1cac1ón en el anél 1s1s f1nanc1ero 
de las empresas preGtador.'.ls GE! 5erv1c1os (la mayor la de los 
entt:~ sector izados pcrtenenccn a esto gr:...;:io) 2 y _..;, 
aclarnclones pertfnP.nte9 oara epl Jc.:lr los dlf~r·er.tes métodos 

a empresas productorús de blene5, 

En el cnpltulo V se aplican los mótoda de!icrito5 en el 
capitulo 111, para roalizar el nnt.J/isis financiero de una 
empreso del Sector Comunicacione~ y Tr;insportes, con el fin 
de ejernplitlcur lus E!$pl':.!cificacionea que debe'"I considerarse 
en la apl lcac Ión de cad.:i uno. 

Para justificar los supuastos usurnidos en la ap! icaci6n de 
ccaa m~todo al caso práctico, en el capitulo IV se Incluye 
un panorama global de la situCJciOn oconómíca del pals y un 
diagnóstico general del transporte para 1989-1994. 

La empresa utilizada en el cnpitulo V: Ferrocarríles 
Nacionales de México, so el lgi6 por su importnncia y por la 
controversia que a Ultimas fechas 'ha causado dobido a su 
Incidencia en el desurrol la '{ cxpan!iiiOn de lüs actividndes 
económicas y sociales del pals. Esto capltulo se divide en 
tres partes, en la primara se oxpono r.i trayectoria y 
evolución de los fcrrocorri les en México, en ln segundn se 
presenton los resultados de la apl lcaclón de cada uno de los 
métodos descritos en e 1 cup i tu 1 o 1 1 1 y en 1 a ú 1 tima ~e hace 
un an;)I isis de la situación financiera y operntiva de la 
emprc!ln (FERRONALES) con base en 1 os resu 1 tados obten ídos, 
parn poder dar algunas concluslones respecto de su situación 
actuar y algunas recomendaciones paro meJororte. 

En el capitulo VI, se expon~n las conclusiones generales del 
presente trabajo de tesis. 

En el primer anexo se Incluyen las definiciones de los 
diferentes entes económicos sector Izados de acuerdo a la Ley 
OrgOnica da l<:i Administración Pt!ibJ len Fedaral, las 
def lnlclanc5 de los pr incipalos acuerdo~ entre el Gobierno 
con los particulares para estublecer lns bo3es de la 
partlclpeclón da la Iniciativo privada t'.ln la prestación do 
servicios pUbl leos y la relaciOn de los Organos, Organiomo~ 
y Empresas que tiene baJo su jurisdicción la Secretarla de 

CctiJnlcaclones y Transportes. 
La aplicaci6n de cada n'ltorlo depende dal tipo de anillisls que se desee hacer en particular de 

la c.;.presa, as! CCC"~ de las carilcterlstlc;;s pJrtícufar!?s de la t!1lresa mi~ y de la r<r:".J 
Industrial a la que pertenezca. 



Comunicaciones y Trannportes. En o\ segundo anexo se 
tranSt.!r" !be el progruma de trabajo 1090 de Ferrocarriles 
Nac 1ons1 es de MOx ¡ co, docurnen to en et que se p 1 asman sus 
principales metas y pal ltic.:;s de acciOn para el presente 
ar.o. Por ü: timo L!n o, torcer anexo se trunscr 1 be e 1 Convenio 
de Desempeña 1 1 evado a cabo entro e 1 Gob í erno Federa 1 V 
Ferocarr l lúS Nacionales de México, documonto en el que so 
especif!con lo!:i mec<.lnismos de control a que se suJetara la 
cmprcgo para el cumpl lmlonto de las metas preestablecidas, 

Finalmente se incluyo la b1bl iografla con&u1tnda para la 
elaboracl6n del presente trabajo. 



11. EL ANALl515 FINANCIERO. 

11.1. Enfoque e lmportoncln. 

En 8pocas de al ta inflación muchas empresas, especialmente 
lns que cuent~n con una sOI idn ponicibn en el mercado, 
obtienen o tienen ta posibl 1 ldad de obtener mayores ingresos 
por productos financieros que por medio de su operación 
norma 1. 

Son tema de conversación d lar ia las tasLJG de intor8s. el 
Indice da precios y las coti,;:aciones al ciorre de la bolsa 
de vulores de cada dla. De hecho, a veces se pienso que 
contar con un experto financiero suficiente para 
garantizar el úxlto de unu empresa. 

Hay en dla se con!;ider<J que el adccuodo manejo de la 
tesorerla, el aprovechamiento de mayores plazos para el pogo 
de los pasivos y el usufructo de tosas de Interés altas, son 
elementos ind ispensnblcs paru Ju operación rentable de una 
empresa. Sin embargo, desde un punto de vista cientlfico e 
Imparcial, no es LJsi; no za debe rostnr importancia a 
ninguna de las funciones de un<J empresa. Es lncorracto 
suponer que no en tnn importantn vendar, como generar 
Intereses por un buen mnn~jo de lo::i recursos financieros de 
la empresa; asimismo, no es acertado afirmar que la 
generación de uti 1 id;:idcs financieras os má5 importante qua 
la obtcnciOn de utilidades por un buen control do los 
sl!Jteman productivos. Cnda func!On de lo empresa tiene su 
Importancia relatlva respecto al todo. 

No obstante, es una realidad que el hP.cho de vivir en un 
entorna económico critico puede sor motivo de muerte 
empresar 1a1, o b 1 en, de éxito cuando so sabe y se puede 
aprovechar el entorna mi~mo pnrn In consecución de los 
objetivos orgnnlzaclonolcs. 

En ta época ac tua 1 1 as empresils han pasado por mamen tos 
criticas de su existencia econ6mlc11, muchas han estado al 
borde de la quiebril, otras ya desapurecieron y algunus mas 
lo harán en los años venidero5 sin que sus propietarios, 
accionistas y admini~tr~dores puednn resolver su 
problemétlc<l acertadamente y a tiempo. Este problema no se 
debe a la incapacidnd o indolencia da los directivos, sino 
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que las prc~iones a 
plnneaclón, la agobian 

que esta 5ujeta una empresa 
de~truyen paulatfnamente. 

sin 

Dentro de las presiones a que t-,st:.. ~UJCt3 un;:'! em¡::;resa, 5e 
encuentran: 

1) las econ6mic.3S, t<'.lnto a nivel nacion~.,.J como mu11dlal; 

11) las ~oclnles, hnclo lo~ distintos sectores de la 
población; 

111) los necesldndez manifie5tas de los 
personal, proveedoren, acreedores 
lnvotucrado9 en la misma; 

accionistas, 
y terco ros 

1 v) 1 as pres¡ enes de 1 mercado y de 1 a campe tone La, sobro 
'todo cuando ésta áftlma es competencia desleal 
ocasionada paf'" la economla subterrclnea que e:xiste en 
nuestro pals y por una apertUra econOmica acelerada 
(qulzbs, doficienternente implementada) y por Úfitimo, 

v) las prcsioneS;. fisculos, esto es, que cada dia las 
empre~as tienen una mayor carga fiscal por el aumonto 
en 1 as tasas impositivas, por 1 a creac i On de nuevos 
lmpues tos y derechos y por 1 a amp 1 i ación de 1 as bases 
cousatorlns de impuestos (siondo el mayor de \o$ 
Impuestos la inflacl6n mlDma, que reduce 
ostensiblemente la capocidnd adquisitiva de las 
utl l ldadcs para las empresos en términos reales). 

Por consiguionte, cuando existe crlnls económica. es en el 
·orea financiera donde se debo poner bn'fasis, incorporando 

las herramientas (métodos do anb.1 is is f inancierol que 
perm 1 tan conocer, manejar y ut 1 1 1 zar 1 os e 1 amentos 
financieros dlsponlbles para incorporarlos en la 
administración da la empresa y hacor que ~sta sea un onte 
económico productivo y cri:iciente, pero sin descuidar, 01 
lndlspensable equi 1 ibrio entro todils las funciones de la 

ml9ma. No se debe pensar que las utilidades financíeras son 
el aspecto mt.is r~lav.::1nta p<:irn la emprasa, siendo <:;ue estas 
no exlstirlan si: el departumcnto de ventas no vendiera 
9egón los pron6~tlcofi, si o\ departamento de producción no 
prodÜJera los satisfactores necesarios con la cal !dad y 
costo ndccuodos, o en general 1 si algón otro departamento de 
la empre5a no deso.rrollara su función satisfactoriamente. 

5 



11 .2. OJ feranciao antro al Suctor Póbl ico y el Pr ivüdo. 

Genéric;~rnente, lüs finanzas, tanto pr ivildas como pUbl teas. 
deberlan tener el mismo conceoto y el mismo objetivo: poro 
como el objetivo de estas grandes romaD económ1ca$ (pÚbl ic¿¡s 
y pr lvodas} os tan dlslmbolo, las f inanzns, corno talos, 
pierden su unfdod cuEJndo !3e hoblo de lan flnonZG!l del Entnda 

·Y de 1 Es f 1 nan?.os de / a empren o pr 1 vade. 

E 1 concepto trod 1e1ano1 de f 1 non:.':os :!":IC puedn r cnuml r coma e 1 
" hecho de proveor los medio~ Guficisntes y necosarios 
para enfrentar fas pagas ... " 1 , on oste sontido fas finazas 
cubren /a plannación f1nac1era, qua a ~u vez: involucra: la 
estlmac/6n de entradas y sol idas do fondoG de la caja, la 
generación de fondos y, al uso, distr ibuci6n y control de 
éstos. Es decir, las finanzas en una empresa consisten en la 
planeoc/ón da lo~ recurGo5 oconOmicos para dof inir y 
determlnor cuúles son las fuentes de dinero más convenientes 
(más barutas) para qua dichos recursos sean aplicados en 
formo óptima as 1 poder hncor f rento a todos 1 os 
comproml9os económicos, proGontes y futuros. ciertos 
Imprevisto~ qua tenga la omprcsn, reduciendo riesgos e 
lncrementodo su rcntabl J ldad {utll ldnd). 

Por otro Indo, tE!cnicamenta so etiendon las finanzas 
póbl feas como ID custodia y el manejo de los bienes 
econ6mico~ admlni$trado~ directamente por el gobierno, dicho 
manejo comprendo: recepción y distrlbuciOn de los Ingresos 
del goblr.rno, omisión de papel monada y rogufilclón de la 
actividad bnncorla y bursétil •.. M

2 • 

Dentro del mnrco de fus flnanzns póbl icc'.Js se encuentran 
englobados diferentes entes aconOmicos de acuerdo ni grado 
de participación monotaria (accionaria~ o no accionarlas) y 
normativa (control directo o no controladas} que tiene el 
Gobierno Federo/ sobre el las (ver anexo 1). 

Como podrá observarse del anal ls/5 del concepto de finanzas 
Póbl icas (estrictamente gubernamentales) y privadas, éstas 
tienen objetivos completamente distintos y por consiguiente, 
apfloaclones y manojos dlfarentes. Mlentr<Js quo en las 
finanzas privadus el objetivo es la maximización de 
utl l ldades, el objetivo do las finanzas póbl icas es 
administrar los recursos del Estado pura satisfacer las 
nece9ldades de administración y servicio social del 

Haill'I! Levy, Luis. En lo sucegivo, cuando se cite tcxtua/n'!nte algtin autor, fa reterencla se 
har.\ a su nrlre para consultar la l:libllicgrática que se incluye al final si se desea. 

Haiire levy, Luis. 

6 



Gobierno, sin import.::ir la utilidad monetCJria dol manejo da 
los recurgos. 

En algunas ocasiones, ol Est.;:ido es copropietario o 
propletorJo de empresas aJcnn~ a lo!3 obJetlvos de la 
administración pübl icn. (vlJr anexo 1); ustas empresas debon 
ser udministradas como empresas privsdas, es decir, /as 
.f/nan;;:-ns particulares de este tipa dEJ amprosas 
(paraesratafo§, órganos desconcentrados y organismos 
de!:3centrnl1Zados) deben 5er simililres a las finanzas 
privadas, cuyo objetivo o~ aenernr uti 1 id<ldes por medio de 
la optlmizaci6n de los recursos disponibles. 

En fo prtlcticil, on MExico el objotivo de las empresas con 
participación estatal no es ubiertamento econOm1co, os 
decir, su objetivo prlnclpal no es la conGecuc16n de 
utllldades, sino qua .:iparantemonte tienen objetivos 
socfal eri, que la luz de los resu! t<Jdos monot.:ir ios 
obtenídos por la gran mayorla de estas empresas no ha sido 
sino la causa misma de su quiebra. 

Ef concepto de finanzas p(JbJ icas 1 leva a pensar que las 
utl / ldades no son necesar iil.s, dudo que lo quo es tus buscan 
e9 proveer los recursos suficientes para satisfacer /os 
obJer/vo9 sociales del Estndo. Sin embargo, la hacienda 
póbl Jea estb sujeta a la misma problemi':itíca que las empresús 
prlvadae con respecto a la consecuciOn y npl iciJción de sus 
recursos: dado que 1 os recursos !:.On fin í tos, escasos y 
caros, es lndlspensablo monojarlos productivamente, o lo que 
es lo mismo, conseguir recursos bararos y apl icario~ en 
actfvldade~ productivas. 

Obv 1 amente e 1 Estado no puede pensar sólo on termi nos de 1 a 
rentab 11 ldad de /ar.; recursos monetarios, sin embargo, debe 
Instrumentar medidas para evitar el derroche y el error en 
su apl icnciOn para optimizar el uso do los tan necesarios y 
escasos recursos monetarios. 



111. METODOS PAílA EL ANALISIS FINMICIEílO. 

Antes de entrnr de lleno a fa doscripclón de las ~~todos que 
.existen para el anc'.1115is de fas est3dos financieros. es 
Indispensable expl/car et slgnJ flcndo o concepto ce "estados 
flnF.lncleros". 

Los estados financieros son los documentos que concentran el 
registro ae las oper~cfones de la empresa en forma ordenada, 
resumida, cuantificada, confiable y accesible, con el objeto 
de ser utifiz<J.dOG para el conocim1ento y anblisis de la 
empresa que con/ Joven a una acertada toma da decisiones. El 
anal is1s de los estüdos financieros es el ónice medio pr:ira 
1 legar af conocimiento profundo do lo qua es una 
organlzaclón o empresa. 

Cla~if Jcaclón da los estndon financiaros. 

Existe una Infinidad de estados financieros que pueden ser 
reportados por una emprosa, depend i ando de su giro. Sin 
embargo, pueden destacarEe tres principales estado~ 
financieros en los cualos no concentra en forma integral su 
sJtuac16n f lnanciera y oper~tiva: 

1. Estado de situación fin.:rnciorü o balance general, Este 
es ta do seña 1 a 1 os b 1 enes, derechos y ob 1 i gac ¡enes con 
que cuonta la emprosa en un momento dado. Este estado 
es considerado asthtico, por proporcionar información 
a unn fecha determinada. 

2. Estado da resultado~. En este documento se plasman los 
1 ngresos y 1 os gas tos de un per 1 odo. Es te est"ado es 
considerado dlnómico, por referirse a un pertodo. 

3. Estado de cambio en la situación financiera o de origen 
y apl icacíón de recursos. En este estado se especifica 
el total de recursos dlsponibles y apl lcados durante 
un periodo, as/ como sus fuentes y destinos de 
apl lcaclón respectivamente. De igual forma que el 
estado de rosultados, este estado financiero es 
considerado dJnémJco. 



Todos 1 os demas estado::> que a 1 abors una empraGa pueden sar 
muy intaresantes e lmporti'.lntes, inclusive deterr:iinantos 
para la temu da decisiones, pero en todos los caso~ zon 
lnformc=loncn d~ tipo porclal puesto que salam~ntc 9~ 

reflcron a algun(os) renglon(es} de tos estados principales 
antes citados. Entre los estados flnoncleros complerrentnr!o~ 
que puede elnbornr una empre~a se encuentran los 9l;uientes, 
entre otros: 

al estado do costos de producción y venta, 

bl estado campar a t 1 va del estado de situación financiera, 

el estado campar a t 1 va del estada de rc9ultodos, 

dl estndo campar a t 1 vo do! estado de costos de produce ión y 
venta, 

e) estado do cnpltal de trabajo, 

fl estado de supP-révlt, 

gl anél lsls de Ingreso, 

h) anOI is is de gastos. 

!) anél lsis de el ientes, 

Jl an6.I is is de fondos do cap ita 1 , otct3tera. 

La relaciOn que se presenta de otros estados financieros os 
enunc 1at1 va, ya que de acuerdo a 1 as ne ces i dodes de cada 
empresa se elaboran otros estados f Inane ieros en donde so 
anal izan lo9 renglones de los es~ados flnacleros prlnclpale~ 
que se requieran. 

'La 1 imitaciCn que se tiene con los estados financieros 
prlnclpalc9 es que toda la información que contienen es 
global y dependiendo de la actividad que desarrolle la 
ernprc~a puede hacerse necesario el conocer cierto 
información especifica como: de que manera fueron real izadas 
las vento5 Cal contado, a crc3dlto o en abonos); cual es la 
antigüedad de saldos en las cuentas de el ientas o de 
proveedorcg; cual es la depreciación o ümortizactOn sobre 
1 as i nvers i one9: un desg 1 ose de ta 1 1 ado de 1 os ingresos y/o 
gasta~. etcétera. 



Tócnicns paru ol unbl iGiG flnnnciuro. 

Par,, conocer una empres.o proftJndamcnte es necüsar io hacor un 
exan1en cxnhustlvo de ':'.iU~ estados finuncicror.:;, dosglosarlos, 
reducir los a su mlnima expresl6n y hacor pruebas para est~r 

seguros de que Jo quo se d1co en el los es veraz. Con fas 
elementos que proporciona el análisis do los estados 
·flnanciero9 se esturt1 en poslbil id<Jd do tomar decisiones de 
cal ldad, acertudus"· y con riesgo mlnimo, las cuales seran 
Utlles en la planeación on la detorminaci6n de las 
estroteglas a seguir. Sin ornbargo, no se debe perder de 
vista que ros diversos métodos do anál lsis tinanc1oro dan 
t'.mica y exclusivamente ci fros frias, a las que se les debe 
Incorporar I~ exp~rrencln, criterio y conoclmlcntas d!ver9os 
que sobre la muter ia r;ujeta a an.11 is is t1ane el oxoerto on 
flnonzc:is par:J logr.:11· cumplir los objetivos da planeaci6n y 
estrategia f lnanclera. 

Los métodos mils comunes u ti 1 iza dos par n e 1 aná 1 is is 
financiero son: 

1. Método de razones simples y ra::onos e!:itundar. Consiste 
en efectuar comparac1onos entre las cifras de loz 
e!ltados financieros con el objeta de definir o 
determinar: la situación crediticia de la empresa; su 
capacidad de pCJgo a corto y largo plazo; su capital de 
trabajo y capital de trabajo neto: los perlados de 
recuperac 16n de ventas; los per 1 odo5 de rotac i6n de 
Inventar los¡ la estructura de cepl tal, etcétera. 

2. Método del sistema Du Pont. E5te metodo consiste en 
determinar el rend'miento sobra lü inversión (R. l .S.), 
mediante la combinación de la rotación de los activos 
fijos con el margen de utl/ ldad. 

3. Método del punto neutro. Consiste en determinar por 
medio de un sistema de costeo margina/ el nivel mlnimo 
de operación al que puede trabajar una empresa sin que 
genere p0rdldas. Por medio del punto neutro se conocen 
1 os costos f 1 Jos y variables, fa u ti 1 i dad o 
contribución adicional (marginal) por CiJ.d.J unid<Jd 
fabricada y vendida, asf como el nivel do producción y 
ventas minimc que requiere !a empresa para obtener un 
nivel predeterminado de utll ldades. 

4. Método de origen y aplicación de recursos, Este método 
se utl /Iza para determinar las fuentes de efectivo 
(autogenerados y externas), as! como las apl lcoclones 
de etect:ivo reül i.~adas en un pcr1odo dado, con el 
objeto de conocer la capacidad generadora de fondos de 
la empre!3a. 
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5. Método del control de presupuesto. Este mótodo es la 
comb 1nac1 On de proced im i en tos técn 1 cos por medí o de 
les cunles so deter·m1nan d1h~rencias (desviaciones) de 
Ir, prr?supuestado contra la rc~r lz:JdO'. conocii:?r: ..... :- 1.:JS 

causas de ta J es desv r ac i enes es pos i b 1 e rea 1 1 zar una 
Hcecunda plancuci6n, ccordiní.Jción control par.:i 
optlmlzor los operaclonc8 de una empresa. 

6. Otros ané'JI isls: 
6.1. Método de estados financieros cornp.ari.Jtívos, con 

\1orlaclones en c/fril~ absoluta~ y retat/vas. 
6.2. M~todo de rcduccíón de porcentajes integrales. 
6.3. Mótodo de tondenc1as. 
6.4. Mótodo gréflco. 

A contlnuaci6n se desarrolla cada uno de Jos metodos de 
anél is is citados. 

1 11. l. Método de razones s lmp 1 es ,Y rnzonc:::i estandnr. 

Los diversos elementos que figuran en los estados 
f lnancleros de una empresa muestran fa configuración 
flnancler<::i de esta, pero el Giginificado de tales elementos 
cuando se les considera aistadümente es demasiado 1 ímitaoo 
para concederles importancia. Son lüS relnc1one.9 existentes 
entre los diversos elementos que integran los estado 
flnanclero.s las quo tienen Importancia y no los valores 
absolutos de estos, Es por esto que se emplean diversas 
r.o.zones financieras, pue$ al ser debidamente interpret<Jdas 
son óti les corno horrnmient<Js de anal lsi2 financiero. El las 
son un medio para hacer resalt<lr, en terminos aritmBtlcos, 
las relaciones que exir.ten entra las cifras contenidas en 
los estadas flnnncleros. 

El procedimiento do razones simples empleado para anal izar 
el contenido de Jos estados financieras en ótll para 
Indicar: 

a) Puntos débiles de una empresa. 

b) Probables anomal las. 

e) Fundamentos para formarse un Juicio respecto a la 
estructura financiera de la empresa. 

Este método consiste en obtener las razones de las 
relaclones que existen entre los diversos rubros que 
conforman los estados financieros. 
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Debe ponerse partlcular atención on que las ''razoncs· que se 
apllquen sean l6g1Ca!3 y que las c¡früs quo las c:impong;:rn 
tcng.•n ·e1aclOn d~ dependencia, pues de otra m~ncra se puede 
caer en errores Qu:J ·den una idea fLllsa da la situación de 
una empresa, yo qua al 9e formulan ''rozones" sin guardar \09 
debidas precauciones y s61o por c.,nsiderartas como el fruto 
de uno di•1isi6n, se estnrán ctectuondo c~lculos arbitrarios 
cuyo resul teda no ind len nad.'.l que ayude a renl l;:nr un et len.:: 
trabajo de ant.il lsis. 

Este es uno de los mCtodos m.S.s aplicadas y es considerado 
como el mtln eficiente, por su simplicidad, parn el ana1 is1s 
de estados financieros. Sin embargo, ni usarlo no se debe 
perder de vista que r1s sOlo un auxiliar en el tr;:hajo de 
anél isis de estados finnnc1croo, yn que el cociente que 
resulta en cada uno do las .rozones simples por si solo no 
representa més quo un cillculo numérico. Lo más importante es 
la interprctaciOn que se dÓ a la "razOn", considerando 
9lempre lnformaciOn y trabajo complementario para obtener 
ro;:iurtndo9 ótl le~ y confiobtes para l;i toma de decisiones. 

El conjunto de razones f inancieraS que debe contener el 
ant.i 1 l sis f i nanc ! oro de cndn empresa depende da I giro de 1 a 
misma; se debe considerar siempre que es nocesnrio apj icar 
var las rnzoneG al etectuar un an61 is/s, pues el uso aislado 
de alguna de el las no dort:s elementos de juicio suficientes y 
puede ! levar a cometer erroros de interpretación. Debido a 
la gran variedad de razones financieros que existen, sa 
presenta enseguida una selección general de los tndlcos que 
9e consideran lndlgpensob\eg para efectuar un adecuado 
nnál isls par éste método. 

111.1.1. Liquidez. 

La l lquidez de una empresa es su capacidad para cumplir con 
sus ob 1 1goc1 enes a cor to p 1 azo a med 1 da que éstas se venzan. 

Las mcdldo9 bOsicas de 1 lquldez son: 

a) Prueba del circulante. 

b) Capital de trabajo. 

e) Liquidez Inmediato. 
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o) Pruobn del circulante. 

Se obtiene al dividir e! ¡~~orte cota: del actlvo circulante 
entre el tato.! del pasivo c!rculante. 

activo circulante 
PDC 

posivo clrculan=e 

La cLintldnd re5ultante de este cociente indica lo que se 
tiene para pngnr cnda peso de pBslvo que ne debe 
proveedores, documente~ por pegar e lmpuQstos por pagar. 

La tcndi:!ncla es que entre mó~ alto sea este 1ndice, m.:¡yor 
so 1 vcnc i a se t l enr1. par <l pagar pus ivou a p 1 ozo menor de un 
nMo. En general, si el Indice es mayor que 2.0 se considera 
aceprable; sin embargo, la accptübll ídod de un valor dependo 
del campo induntrlal en qua opere la empresa. 

Para empreGo.s prestaooras de servicio5 so considera 
aceptable un lndice de sotvencja do i.o. 

Es recomendable calcular el siguiente porcentajQ; 

XPDC [ ¡ * 100 
PDC 

que. representa ol porcentüje en que pueden reducirse los 
actlvog circulantes de la empresa, sin afectar el 
cumpl lmlento de sus obl ig.nciones actuales (pasivo a corto 
pinzo). 

b) Cepltol de trabajo neto~ 

El capital de trabajo es la inversión do una empresa en 
activos a corto plazo {efectivo, valores negociables. 
cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo 
neto se define como la dlf-erencia entre los activos 
circulan~es y lo~ pasivos circulnntD~ o a corto plozo 
(préstamos bancariós, papel comercial, salarios a impuestos 
acumulados, etcetera). 

CTN activo clrculane - pasivo circulante 
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Adm 1n1 strar adacuadamen tll a 1 cap ita 1 de trab.:ij o e~ de 
Importancia fundamento/ par<J fil supervivencia de una 
empresa. Para empre5as que prost<Jn servicies no representu 
:;rngón problema finr.lncioro "' que su capi~.:JI de trat.._Jo sea 
cero, ya que para mantener '3U oper·ación adccuad.<;rnonto no es 
necesario garantizar si excedonte que reprcsonta al capital 
de trabajo neto, 8ln embargo es roccmendable que 8& mantenga 
en niveles estrictamente positivos. 

Una comparación en sorics de tiempo del capit.'.ll neto de 
trabaja de la empresa renulta do much3 ayuda para determinar 
si esta mantiene suficiente 1 Jquidr?;: do operación, adPmÉlS de 
cotejür si e.xrste unil adP.cuada protección de !os pr9stamos 
de lo~ acreeaorcs ü corto pinzo. 

e) LlquldC!Z lnnmdlata o prueba del ácido. 

Es.te es uno do los Indices f lnanci'eroz que se utl J izan con 
mayor frecuencia. Se obtiene af dividir Ja suma de los 
fondas f ¡ j as de cüj a, b,:rnco~ e i nvers i enes an va 1 ares de 
lnrnedfnra dlsponlbl l ldad (activo de fécl J real lzación} entre 
el toral del pasivo circulante. 

activo circulante - fnventCJrios 
PA 

pasivo circulante 

activo de ftici J rea/ izaciOn 
PA 

pasivo circulante 

Esta prueba es semejante al Indice de solvencia, con la 
diferencio de que en esta prueba se al lmJnan los Inventarlos 
del activo circulante, ye que en el flujo normal de efectivo 
de una empresa estos son los que más tardan en convertirse 
en efectivo (es decir, son lo~ que tlan~n m8nar 1 lqulde2J. 

El resultado de se.ta razón nos indica que cantidad de dinero 
se tiene (en forma casi JnmedlataJ para cubrir cada peso que 
se debe a los acreedores (pasivo circul.:::inte o a corto 
p 1 azo). 

Entre más a 1 to sea 
1 1qu1 dez i nmed 1 ata. 
esta raz6n mayor o 

este Indice 
En genera 1 
igual a 1, 

sig1nifica que habr.<1 mayor 
se recomienda un valor de 
pero i gua 1 que en e 1 caso 
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anterior, al Villor con.sidt:!r;:ado corno aceptnble copundu de ta 
Industria a la que portenece la empresa. 

Este 1ndice representa una medida 8Xacta de la 1 ictJide;: do 
la empre~n. si el Inventarlo na puede convertirse t~ci!mente 
en efectivo; si el inventario os l lquido, el 1ndice de 
prueba del cfrculante es un mejor indicador de lü 1 iquidez 
·ta ta 1 • 

111.1.2. Apalnncrunlento, ondeudn.mlcnto o solvcr.~in. 

La solvencia de una emprosa se defina como la cap~cídad de 
pago que tlena para cubrir sus compromisos u abl lgüctanos a 
lar.ge pla::o. 

Por endeudamiento o spalnncamlento ~e entiende la proporción 
de deuda o pasivos que tíeno la emoresa respecto a los 
recursos totalen Invertidos en la misma; este renglón 
mue9tra el nlve/ de r·ecurnos externos Invertida~ usados para 
generar utl 1 ldades. 

Las princlpales ro~ones de solvencia o endeudamiento son: 

a) Apalancnmlento f lnanciero. 

b) Endeudamiento. 

e) Protección al pasivo circulante. 

d) Inversión propia. 

El anbl isls de estas razones financieras tleno ciertas 
lmpl lcaclone9: 

1. Los acreedorc~ se lnteresi:ln t!n el capital contable o en 
los fondos proporcionados por los propiE!tarios para 
garantizarse un margen adecuado de seguridad. es 
decir, si Ion propietarios han proporcionndo tan solo 
una pequeña proporciOn dt!I financiamiento total, los 
riesgos de la empresa recaon prlnclpalmente sobre los 
acreedores. 

2. Al obtener fondos mediante deudas, los p..-opietarios 
obtlenC!n los beneficlo!i que surgen al mantener el 
control con una Inversión 1 imitada. 
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3. Si la empresa gann sobre lo5 tondos prestados m~s do lo 
que paga en intereses, ol rendimiC!nto par.:. los 
propietarios aumenta (upa1<:incum1ento favorc::.bl<?); Gin 
embargo e 1 .:ipa l .3nc¡;rn 1 en to es ·.·n.:i esoada dt1 dos. ~ i 1 os, 

ya que si el rondimicnto sobre los activos es inferior 
.Elf cogto de lil doutJ.J, lu diferencu·. debe ser obtenida 
de In participación de utl 1 ld.:id12!::> de los occlon1stas. 

El nivel Optimo do 3palünc.:;m1onro cstarti dctermin.Jdo, un 
todos 1 os c<.:isos, por 1 a doc is i 6n que sa tome respac to a 1 
Intercambio entre riesgo y rendimiento, es decir: 

a) a menor apalnncam1ento, se reduce el riesoo de OérdidJs 
(sobr-e todo en unu aconomla en rccesi6n) ~ pero también 
los rendimientos esparudos (situaciOn que se mantrene 
a pesar de que 1 o economl a entrar o en auge), y 

bl a la /nversn, a mayar npalancamiento se corre el riesgo 
de Incurrir en pérdid.:J'.3 miiG altas, pero tambíf.!n se 
tiene la oportunidad de obtener uti 1 idades 
conslderables. 

o) Apnlancnmiento finnncicro. 

Se obtiene dividiendo el importe del pasivo totül entre el 
total del cepl tal contable. 

pasivo totill 
AF 

capital contable 

Esto raz6n mide la participaciOn de terceros en la empresa. 
·respecto de la inversl6n de los propios accionistas. Este 

111dlce 5e uti 1 Iza para estlmnr ol grado de apalancam/ento 
f 1nene1 ero. 

CAF'lf100) reprosent·a el porcentaje de deudas qua se tienen 
respecro al capital contable, e9 decir, expresa que cantidad 
de di nora debe 1 a ompresa por cada peso que ex l5ta dantro 
del capital contable. Esta citra solo resulta significativa 
si se le rolaciana con el tipo de negocio que milneja la 
empresa. Por ejemplo, las companlas que cuent~n con grandes 
contldedes de activos fijos y flujos de efectivo estables 
presentan este Indice muy bajo. 
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En gonerul, podamos afirmar quo una empresa solventa sera 
aquel la qu~ mant&ng.:.i, en ttsrm1nos genoralss, ur.a mayor 
proporctón de inverstOn de accionistas respecto al r1e~go de 
.:creer as, ya que ae otr.:i forma puedo correrse e i r 11:: .... go de 
la pérdida de la propiedad de ta empresa. 

b) Endcuda~lcnto. 

E~no razbn se calculn dividiendo el pasivo total entre el 
activo total. 

pasivo total 
END 

activo total 

E!ite Indice indica l<J proporción del total de activos 
aportados por /os acreedores de la empresa. Cuanto rn~yor sea 
esto 1ndice, tanto mayor scr!.i li:t c.ontidad de dinero de otras 
personas que ee esté ut i l iz;ndo para' generar ganancias. 

Este indice so puede lnterpretur como que lo5 aceedores 
t 1 e nen END pesos en r 1 eEigo en 1 a empresa por cada peso do 
recursos totales Invertido~ en la organlzaclón. 

EN0•(100) es el porcentaje de activos que la empresa ha 
tlnanclodo con deudas, es decir, mide el porcentaje de 
tondos tata.les proporcionada por Ion acreedores. 

Cuanto més alto sea esta razOn, tanto mnyor sera el 
apelanc.amlcnto financiera de la empresa, es dacir, mayor 

·seré el grado en el CUül la empresa uti l lzn fondos que 
requieren pagos f !Jos a fin de ampl lar el rendimiento de los 
propietarios Ca accionistas). 

Es importante mencionar que en algunas ocasiones las deudas 
a corto plazo (pasivo circulante) se omiten de asta prueba, 
porque la mayor la (C.:Jül todas) de estas deudas son 
espon tflneas (es decir, son e 1 r asu 1 ta do natura 1 de a fec tu ar 
negoc íos) y na comprcrneten n la emprusa al pago de cargos 
fijos en un per1odo lorgo. 

Asimismo, es da destacarse que el criterio de optlmidad para 
este 1 nd ice var la de acuerdo a: 
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1) Acreedores: los cuales profil:!ren ruzonas moderadas da 
endeudamiento ya quo rnierit-ra$ mt.s baJa se;:., e5t<>i raz6n, 
mnyor serLi o! margon do protección contra las pórdldas 
de 1 o.s acrecúorc9 en ceso de 1 1qu1doc1 On. 

1 ¡) Propietarios: quienes buscan 
poril aument11r ut 11 idadu5 o 
control de la empre!3a. 

un npalancCJmiento al to 

bien paru mantener el 

Es Importante mencionar que las rozones a} y b) son 
transformaciones reciprocas, esto e~ 

END AF 
AF y END 

END AF 

Ambas razones aument11n conforme una empresa de un tamano 
dado (act ¡vos total e!3) usa una mayor prepare l 6n de deudas, 
pero END aumenta l lnealmento y su 1 lmi te es 100:~. mientras 
que AF aumenta exponenclalmente y no tiene 1 Imite. 

e) ProtccclOn al paglvo circulante. 

Esta razcin se aplica generalmente para detorminar la 
garant1n o protección que tienen los crOditos de los 
acreedores a corto plazo y se obtiene dividiendo el capital 
contable entre el pasivo circulante. 

capital contable 
PPC 

pasivo circulante 

d) lnver!llón propio. 

Esta pruebn es comploment~rla de la prueba de endeudamiento, 
ya que en asta se calcula la participación que detentan los 
acclanlstos de la empresa del total de recursos de le misma. 

capitel contable 
IP 

act lvo tot.a 1 
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111.1.3. Rentabll ldad o rondimionto. 

Existen mlJchus medidas -:Je rontab !ldad, cada una de las 
cualas relacianu Jos rundimientos de la emprosa con ras 
rentae, los activos o of capital. Coma grupo, estas medidas 
permitan evaluar lns g.:inancia5 de Ja empre~a con respecto a 
un nlvul determinado de ventas, de act lvo!3 o de invers/On de 
·1as acclonlstos. 

A Ultimns fechas, aón en las omprosns en las que participa 
er Gobierno Federal como colnverslanlst<J, se considera 
lmpresc 1nd1b1 e producir las u ti 1 Jd;:ides necesarias para 
mantener y garantizar un adecuado y sano ritmo da 
crecimiento y modernl=aclón. 

Las prlnc/pa/os medidos do rentabil ldnd de una empresa son: 

aJ Rentabi 1 ldad de inversión de los accionistas. 

b) Rentabl l ldad de In Inversión to.tal. 

e} Cobertura de lnteresrrn. 

dl Ut 11 ldnd neta entre ventas netos. 

a) Rentabil ldad de In lnvernlón de lo~ acclonfotas. 

Se obtiene al dividir la ut/ / idad neta entre el capital 
ccntElble. 

ut/lldad neta 
RIA 

Cilpital contable 

Se considera como utilidad nota, el remanente de utilidad 
de9pués del reparto de utl 1 idadr.:r; .:i los trabajadoras y del 
pago de impuostos ::obre lti ronta, es decir, es la utilid~d 
disponible para aplicarse o distribuirsl:f en los renglones 
que la asamblea de accionistas determine. 

Esta razón nos indica el rendimiento neto que la inversión 
de los acclonlotas ha obtenido. En general, cuanto mayor sea 
este rendimiento, mejer situación alcanzaran los 
propletilr Jos. 
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b) RentnblJ fdnd da Ja lnvcroión total. 

S-: obtiene al dividir l.n utilidad netn entre el -.-:tivo 
total. El rendimiento obtenido por este Indico es conocido 
como el rendimiento de los activos totales. 

utllldadneta 
RIT 

activo tot.<:11 

Este Indice indico el rendimiento o /w utilidad generad;:i por 
le inversiOn total qua mantiePf! lil empresa sin importar de 
donde provienen los recursos 1nvP.rtidos, ei::; decir, mide la 
efectivldud total de la üdminist'·-<Jción par<J generar 
ganancias con los octlvos disponibles. 

En general, al valor do este indicador debo mantenerse lo 
més elevado posible, sin embargo, ~ólo al comp.nrarlo con los 
promed 1 tJS de 1 ramo da 1 a empresa pueden obtenerse 
conclusiones definitivas. 

El rendimiento do /a inversión de una empresa puede 
obtenerse utl 1 lzanoo como alternativu el sistema Du Ponr, 
que se de tn 1 1 o en 1 a s l gu 1 en te SC!CC 16n { 1 1 1. 2.) . 

e) Cobertura da Intereses. 

Representa la c.:tpacidad do generación de utilidades para 
absorber el costo del flnonciamienro requerido por la 
empresa: o ro que es lo mismo, es el rango en el que pueden 

·decaer las utl/ ldodes de la empresa sin lmposlbl 1 ltarla para 
hacer frente a las obligaciones correspondientes al pago de 
lntereseg. 

ut 11 Jdad de op~roc 1 ón antes oe 1nternses 
CI 

lntereze~ devengados 

d) Utllldad noto contra ventas netas. 

Es al porcentaje de uti / idad neta generadiJ por cada peso 
vendido después de pagar impuestos y dar la partlcipaciOn de 
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utl 1 idadcs a traba1cidorcs. E::;tLJ r~zón mide la eficioncia con 
que la empre.sil ha logrado uno de sus objotivos: obtener 
utl lldnocs para los accionistús. También se puede calcular 
corno un.'.J utl 1 ldaG ...;ntoi3 do pagar impuestos y de di!:>tr ibuir 
la participación de utilidades iJ los trabajadores, par.u 
evitar cua/qu distorsión que puediera preGontarse por 
este concepta. 

ut i 1 íd<ld net<.i 
UIJVN X 100 

ventas netaz 

111. 1.4. Actividad. 

Las medidas de actividad so emplean para estimar la 
velocidad o rapidez a la que diversas cuentas se convierten 
en ventas o en efectivo. 

En una época alt.:.rnente inflacionaria y canfllctlva como la 
que actua/mento viva el pals, este tipo de razones cobra 
mayor relevanclu, ya que el simple hecho de "dar vuelta al 
dinero" velozmento permite eliminar costos, o bien, 
Incrementar las utl 1 ldades. 

Cuando /a oscanez del dinoro es un mal crónico de la 
economla y, adem8s "caro" en exceso, l.:i velocidad con que 
éste se recupere y la rapidez con la que so conviertan en 
efectivo las lnvorsion~s circulantes dora la pauta para una 
generación mayor do utl 1 idades, ya sea vla reduccibn de 
costo9 financieras, o bien, mediante la generación de 
ut 11 ldades f lnancJeres. 

Las prlnclpoles razones de act lv ldad son: 

al Rotación del inventario. 

b) Rotación de cartera o de cuE!nttis por cobrar. 

el Ro tac 1 ón de activos f 1 Jos. 

d) Rotación de activa tata 1. 
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a) Aotoclón da inventurios. 

La 1 iqu idez o <Jet iv 1dad c!;J 1 invente.. ;o da una OTlprasa ~e 

mide por su rotac1ón. Existen dos for·mas, equivalentes, cH-2 

evaluar In rotacl6n do inventarios: 

a'¡ 

o bien, 

a••) 

Al 

Al 

Al 

ven tos nctnn an1Jal i zad¡.,5 m~mero dP. 
veces por 
ono prorr.cd ia de in'Jent.:;.r 1os 

promedio de ínventar ios 
X 360 

nómero de 
d!as ut1-

ventas netas anual Izadas 

costo de ventas anua 1 izado 

dlas 1 izados 
en cada 
rotación 

r.ómer o de 
veces por 

promedio de inventarios a~o 

promedio de inventarios nómero de 
RI ~ x 360 = dias uti-

cos to de ven t. anua 1 r .zado d 1 as 1 ¡ zados 
en codo 
rotación 

Esta prueba indica las veces que el inventnrio ha dado la 
vuelta durante un año {en el pr lmer caso, respecto del 
volumen da ventas y en el segundo caso, respecto del Importe 
de 1 costo de venta~). En ambos casos es necesario tomc:Jr e 1 
Inventarlo promedio para evitar las distorsiones qua 
ocasiono la egtaclonol ldod de las operaciones de la empresa. 
Los 1 nventar i os pueden ser de mater ! a prima, prod1Jcc i On en 
proce:30 o producto term i nndo; cun l qui ora quo sea e 1 caso, 
estOn lntlmamente relacionados can el volumon de ventn~ o 
con el costo de ventas. 

Para no cor.1parur- ventas de hoy y ventas de hace 12 meses (o 
mas) con inventarios de hoy a lnvcntar-io5 de hace 12 meses, 
.se recomiendo utlllznr cifras de los óltlmos meseG de 
operación, cuyo valor no estñ ton distorsionado por la 
inflación por ser cifras recientes. 

El resultado de este Indice es significativo cuando se 
compara con otras empresas del mismo ramo, o bien, cuando ge 
hacr:: 1 a campar ación de 1 a rota e i ón da 1 a empresa en una 
serie do per lodos. Asimismo. la aceptab11 idad del lndicü 
varia de acuerdo al giro de la empresa, es decir, la 
rotaclOn para empresas de bienes perecederos debera ser muy 
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alto y parü empresas filbr1cantos da maouinaria pcsad.:i. ser~ 

sumomente bajo. 

Para las emprezas prestador;as de servicios esta :-nz6n no 
tiene relevancia, ya que en general no t/enün Inventarlos. o 
bien, reprcsent.::in unn parte no significativa de sus activos 
clrcul<3ntes. 

b) Rotación dn cartorn o de cuentas por cobrar. 

Este Indice permite evaluar lüs poi 1tlcas de crSdlto y 
cobranza. Tamb1en on e~to e.aso existan dos formas 
equivalentes de calcular la rotación, con umbn~ se llega al 
mismo resultado: 

b') 

RCPC 

b'.) 

RCPC 

promedio de cue~tan por cobrar nómero 
de 

ventas netas a cródlto diarias dla~ 

promedia de cuentas por cobrar nómera 
de 

ventas netas anuales a crédito 

En ambos cosos se 1 1 ega a 1 nómero de d 1 as que sa r equ ¡eren 
para convertir lils ventas a crédito en afectivo. También en 
este caso es importante uti 1 iznr el promedio de cuentas por 
cobrar, para evitar la estaciono! /dad de les operaciones que 
afecta el soldo por cobrar de un mes respecto de otro. 

·En esto prueba fa inflación también hace estragos, ya que al 
utl 1 lz.or el monto de las vcnt.:i.s netas de 12 meses respecto 
a 1 sa 1 do promedio de 1 as cu en tas por cobrar, no se toma en 
consideración la variaciOn de los valortJ~· oxi!;tanto~ antre 
los montos del mes l respecto de lo~ valores exi$tentes del 
mes 12; por lo tanto, es convon/f?nte uti /Izar los datos del 
ál timo mes, o a lo sumo los óltimos dos o tres meses, para 
evitar la fuerte distorsiOn de la lntlaclOn anual. En todo 
caso, habra que ser uniformes en la uti 1 ización de los 
da LOS. 

El plazo medio de cobranza 
cobrar} sólo es significativo 
de crédito de la empresa. 

(o rotación de cuentas por 
on relación con las poi lt"lcas 
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e) Rotación do nctivoo fijos. 

La rotz::::ión de '3ctivos fijos (o totalr.s} indica la 
et 1 e J ene la con que 1 a empresa pueae cmp l ear ~un ne t 1 vos par· a 
generar 1 ngresos (ventas). 

La rotación 
1 as ven tas 
reeva 1 uado. 

de 1 os ac t l vos ti jos se ab ti ene de 1 cae i en ta de 

netas anua/izadas entra el activo fijo neto 

ventn!:i netas anua 1 izadas 
RAF 

activo f 1 jo neto reevaluudo 

Esta razOn representa o/ nUmero de vacos que cada peso de 
activo fijo generó de ventas netas, o sou, los pesos 
generados de ventas por ceda peso Invertido en activo fijo. 

Cuonto mayor sen esta rotación tanto mils eficiontamente se 
habrl:in empleado los activos. Sin ombargo, lguai que en los 
casos anteriores, este lndico n'ctquier-e relevancia al 
campar.orlo con al funcion11m1ento histórico do la umprosa, o 
bien, con un promed lo del r.omo al que pertenezca. 

Una emprosa do al tn productividad, en términos genen1les, 
serh aquel In que genore mas pesos do ventas con menos pasos 
de inversi6n en activos fijos. Esto Indica es de particular 
Importancia para los directivos do la empreGa yn que es una 

medida de su productividad. 

·d) RornclOn de activo total. 

Esta pruebi1 es similar a la anterlo, con la diferancia de 
que se re f 1 ere a 1 o.s ven tas generad as por cada peso de 
activa total Invertido en In emprcna. 

ventas netas anual Izadas 
RAT 

activo total reevaluado 
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111.1.5. Rn2anes ost~ndar. 

El estiindar es con~icierado cor.-r el 
efic1enc1a en una actividnd determ1nad<l. 
control de lo que debe 5uceder contra 
ocurre. 

nívol óptimo de 
Es una medida da 
lo que realmente 

Para el establecimionto de un e5tbndar se requiere del 
estudio minucioso do la empresa y de su comportamionto, asl 
como de los niveles observados en la rama da la industria a 
la que pertenezco. 

Para efectuar ol nn.31 is is de estados financieros par medio 
de razones estándar, es nocosario determinar primero dichos 
niveles de evaluación y apf icario!:> comparativamente contr3 
los reo/es de las rezones stmples. 

La importancia de aplicar las rozones est~ndar radica en 
rc.ül Izar un<J investig<.1ción exh<:1usriva para expf icar las 
di ferenclas que se observen, ya que' el conocer los causas de 
las desviaciones es fundamental para dct~rminar medidas 
concretas de acción correctiva, en caso do ser necesario. 

111 .2. M~todo dol sistcmn Ou Pont. 

Este método conjunta lat; razones de actividt:id con las de 
margen de utl 1 lctad sobre las ventas, dando como resultado la 
tormo en que estas razones lnteractüan para doterminar la 
rentabl 1 ldad o rendimiento de los activos. A esta 

·Interacción se le caneco como la tasa da rendimiento sobre 
la Inversión total CTASIT). 

Una parte del metodo desarrolla la razOn de rotación dr.i la 
lnversl611, en esta parto se muestra como se integra ol 
activa totnl (inversión total): sumando los activos 
clrculantes (efectlvat valares negoclables, cuentas par 
cobrar e inventarios) con los activos fijos. El total 
Invertido se divide entre las ventas netas (Ingresos por 
venta de bienc~ y servicias) para obtener In rotación de la 
inversión total. 

La otra parto del sistema consiste en obtener In utl 1 idad 
sobre las ventes (que es conocida como el margen de utll !dad 
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sobre los vontos), la cual se obtiene del cociente de la 
utl 1 idad notil (que es lil dí ferencia ontre los ingrasos por 
venta de biene~ y servicios monos los gustos totnles) entre 
las ventas netan. 

Cuando la razón de roti.lci6n do lo!::i activos se mu/ tipl ica por 
el margen de ut1J idild sobr-e las vont.:rn, el producto es In 
tasa de rendimiento sobre la inver:.i6n tot.:il CTRSIT) do f;J 
empresa, es decir: 

Utilidad Neta Ventas Netos Ut 11 idHd Neta 
TASI T 

Ventas Nt:!t<Js Inversión Totnl Activos Totales 

En la figura muestra, a manera de diagrama, la 
estructura del sistema Du Pont: en la parte izquierda de la 
f !gura se sena Ja 1 a forma de obtenc ¡ ón do 1 margen de 
utl l Jdad sobro l¿¡s vantos; en la parte derochil se especifica 
el procedlmtonto par~ obtener In razón de rotaciOn dol 
activo. 
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MARGEN 

TASA DE RENDIMIENTO 
SOBRE LA 1tNEAS1 ON 

TOTAL 
( rRSITl 

DE UTILIDAD 
SOBRE Ll\S VEfJTAS 

(xl 

UTILIDAD 
NETA 

VENTAS 
NETAS 

(+) 

(-) 

VENTAS 
NETAS 

COSTOS 
TOTALES 

VENTAS 
NETAS 

ACTIVO 
FIJO 

AOTACION 
SOBFIE LA 
INVERS IOtl 

(+) 1 NVERS ION 
TOTAL 

(+) ACTIVO 
CIRCUL 

(i·) 

~ 
(+) 

o 

DEPRE- (+) (+) 

CIA-
CIDN 

(•·) 

Figura 1 
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Segán el ramo al que pertenP.zca, unn emprosa debe oporar con 
un mayor o menor n(Jmer o de ac t t vos, y de i gua 1 f arma su 
rotoclón oapenderá de las carnctorlsticas de su 1 fnea 
part/culur de negocian. Es <iecfr, un riegoclonte de artlculos 
perecederos debe tener una rotación muy alta, '5in embargo, 
la:3 con~tructores do intraestructura pe~ada tienden il tener 
una rotaci6n de activos muy baja y consocu~ntcmente, 
a 1 con~an rritirgcnes da u ti/ ¡dad más a 1 tos sobrf.! 1 a~ ven tas. 

Cuando el sistema Du Pont, se u:;a parn ol control de 
divisiones de una misma empresu, el proceso se denomina 
control do rendimiento sobre In inversión (CASI). En esta 
ceso el rendimiento sa mido medlunta las utiJ idades en 
operor: 1 ~n (ingreso antes do pagar intereses o impuestos>. 
por lo que el dlograma anterior tondrla que modificarse 
el lminando (o volviendo a .nf'\adir) ttJ interSs y loe impuesto5 
segón sen el caso. 

C.3da administrador divisional es juzgado sobre Ja base del 
rendimiento Bobre la Inversión de su divisi6n y sus acciones 
Jna/vlduales deben, a la vez, mnntener ol randimiento sobre 
la lnvern/6n de la empresa a un nivel apropiado. 

El rendimiento sobre la inversión CASI) puede ser una 
herramienta alt~mente eficiente para evaluar empre~as de un 
mismo ramo Ca sectorJ 1 • 

El ASI dependo de algunos factores claves que se l lstan il 

continuación: 

1. Depreciación. El RSI es muy son~ibla a la po l 1 t ica de 
depreclocJón. Si un" empresa cancela todo o sus activos 
a una tasa relativamente rápida, su~ ut i 1 idades 
anuales y por lo tan ro su RS 1 se vera reducido. 

2. Valor en 1 lbro de los activos. SI una empresa antigua 
(en el mercado) está us.ando activos adquiridos antes 
de un periodo de rápida inflación y al esos activos 
han sido cancelados en su mayor parte, sus cargos 
actuales por depreclación2 y su base de Jnverslón 
ser~n bajos. Esto hará quo su AS! sea alto en relación 
con empresas nuevas (en el mercado) y de r~pido 
crecimiento. 

3. Precios 
empres.as 

de transferencia. 
Cu organrsmosJ 

~~~~~~~~~~-

Entre 
de 

la 
la 

mayoria de 
Secretarla 

las 
de 
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A la fecha no se ha utillzMo este indicador en el Jnálfsis financiero de tas l!!Tl'resas y 
organlsn:Js del Sector Crnsnlceclone9 y Tra~partes. 

Dependiendo del /ll!tcdo para depreciación de activos que use la ~n~sa. 



Comunicaciones y Transportas exi5ton vont;:;s de actives 
de LJna t1rnpresa a otra \del misrno s~ctor). an c;des 
case ... , ni precio al cunl so transfieren los b1Bnos de 
una c;rnpresu a otr::i ejerce un efocta tunciamentnJ S("lhre 
la:-3 utl 1 ídade~ de ambas ernpresa'Sl, Si et precie de 
transferencia se fiJa a un nivel reliltiv;:;monte alto, 
el ílSI de la ornprnsa quo CüdO los b1ene!j seril olüvi"ldo 
respecro a la empresa que los odqufore. 

4. Periodos de tiempo. Muchos proyectos tienen perlados de 
gestación muy pro t ong<::1dos durante 1 os cua 1 es se deben 
hacer gastos pura inveGt iguc iOn y desarrollo, para fa 
construcción de ta{s) pfant::ds}, pnru lu umpl iac10n de 
mercadeo y otros aspectos s imi furos. Tales gastos se 
al"iaden a la inversión base sin un incremento 
corre9pondlente en fas uti 1 idudes durünte varios arios. 
En eotc periodo el RSI de la ompreoa se ve sor iamEJnto 
reducido. Esto 1 leva a quo las empresas busquen 
proyecto9 a corto plazo (y da pronta recuperaci6nl a 
pe!lor de no sor lo!:> m.3s rentables n1 los mtis adecuados 
para los Intereses de lo empresa. 

6. Condlcloneo de la industria. Si una ernpresa opera on 
una Industria donde /ns cond1t;iones son favorablas y 
las tasas de rendimiento al tas, mientras que otra estt.li 
en una industria quo aoolece de una competencia 
excesiva, estns diferor.cli.25 pueden hacer que la 
emprc~a favorecida alcanco un RS! mayor que la otra, 
lndopendlentemente de la hab1 l ldad do Jos directivos. 
Por lo tanto, lns condiciones externas deben ser 
tomado~ en cuenta cuando se evalóo el dosempono do /os 
edmlnl9tradores Involucrados en la obtenc: ión del 
rendimiento sobre la Inversión. 

Debido a todos los factoras mencionndos, e! RSI de una 
empresa debe completnr~e con otroo criterios par~ ~valunr 9U 
desempe~o. tales como; su tasa de crecimiento En vent~s. sus 
utl l ldodes y su participación en el mercndo, etcétor.:i; estos 
Indicadores daben comparar~e con los de otrns empresas de la 

misma Industria. 

Por otro lado, al sistema Du Pont se le puede incorporar el 
.opelancemlento financiero do la empresa, lo cual quodarla 
expresado de la iligui(!ntc forma: 

Rendimiento sobre Ja inversión (RSIT) 

Y. de activos financiados por cYpitnl 
propio {1 - X de endeudamiento) 

tesa de rendi
miento del capi
ta I propio. 

Esta fórmula es útl 1 pnro mo::.tr.:ir cómo la palanca financíera 
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puede sor usada para incrementar la tasa de rendimiento do! 
capital propio. Sin embargo, usar una m3yor palnf"'ICñ (sin 
l lmlte) paro incromC?n"::<lr ol rendimiento da la inversión 
propia, pL.:.:-de 9Cr de1T1ilslado rlesgogo, 

111.3. Método del punto neutro. 

111.3.1. Ant~ccdenteg y cli1slflcocl6n de costos. 

Lofl or 1 genes o antccadonten más remoto$ de 1 punto neutro 
pArten de teor las económícas quo ht.1 <Jportado el 1 lumado 
"anal is is marginal", al cual ha 5rrntado las bases para una 
nueva concepción de los costos, al faci 1 itar ol nni.il is is 
pore est:ablccer relaciones entre volUmenes, costos y 
utllldades. 

En la practica, se utl 1 l=.'.ln como s';nOnimos de punto nc1.Jtro 
los tDrminos punto da equ1\ibrio econOmico y punto aa 
equll lbrio. Sin embargo se considora que es más adocuado ul 
término de punto neutro, pues el primer término podrla sor 
mal interpretado, puesto qu& en Economla, una empresa se 
encuentra en equi 1 ibrio cuando las fuerzns da oferta y 
demanda est<ln nlveludas; en cuanto al segundo téfmino, 
también se con!:iidera mal apl !cado, ya que en Finanzas, una 
empresa en equilibrio es aquella que obtiene una utilidad 
ra.::onable (dn hecho, aquello que denota equilibrio no 
s\gnif ica encontrarse on uno situación neutral, en donde no 
se gana ni se pierde). 

Por las razones anter lores, al nivel de Ingresos can el cual 
se cubren todos los castos (fijos y variables), es decir, en 
donde la empresa no gana ni pierde, se le denominará punta 
neutro. 

La Importancia del e9tudlo del punta neutro radica en que dn 
al personal directivo la oportun'ldod, no sólo de evaluar 109 
resultados de los decisiones que ~e han tcmndo en un periodo 
determlnndo, sino también de modificar (por medio de la 
proyecc\6n de cifras) las operucionas y ast planear 
anticipadamente las utilidades en perlados futuros, ya que 
de hecho, las ut 11 idadcs de una empresa da penden de un 
adecuado equi t ibrio entre los precios de venta, el volumen 
de producciOn, los costos y la eficiencia de operación. 
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El análisis del punto neutro de una empresa perm1"'!s; 

a) Encontrar el volurr:<='n 6Dtimo 3 de venta~ o prt:G'.::ución de 
servicios (dependiendo del ~rro de la erroresa), de 
acuerdo a la rclncrón existente entre vol~'mun-costo
utl t idad y ev1 tar as! el derroche de recu:1sos al no 
Incurrir en costos 4 y gustos no necesarios. 

b) Tomar medid.::is corr11ctivas tendientes ü inc1ementar la 
utt l ldad y a dar mayor dinamismo al ciclo econ6m1co, 
evitando asl deficiencias en las vontas. 

e) Planear el nivel Opttrno de vont;:is o pre.:~tación de 
servicios que te permitan a In omprosa <.Hcan;:ar las 
utl l ldades necesnr las para mnntencr ur.: adec1Jado 
creclmlento y lograr la solvencia y est...u1f1dao de 
acuerdo n su estructura financiera y a la niiturate.;:a y 
flneg normales do la misma. 

La planP.aci6n de uti 1 idade~. el control de costos: y la toma 
de decisiones, requieren do un anfll is is detal l&do de las 
car a e ter 1 s ti cas de 1 os costos y de su compor tim i en to en 
función del nivel de operaciOn¡ d-e hecho, para de-:.cH"m1nar el 
punto neutro, es lndlspensable clasificar los co9::os en: 

al costos f iJos y 

b) co9tos varlables. 

la exactitud de esta clasificación es determin.:i.71te para la 
obtención de un punto neutro preciso, asl como ·una acertada 
proyección de uti 1 idades. 

Enseguida se citan algunos conceptos gcneraHes que es 
neceser lo conocer para cléls1 ficar adecuadCJmsnte: los costos 
en f J j O!J y vnr 1 ab tes. 

Co!lton f 1 Jos. 

Son todos aquel los costos que normalmente no var Jan en 
releclón directa con la producci6n, sino qun estBn en 

"Optirn·, entendida este concepto en función directa con las pollticas de 1'.l e:ipresa. 
En el desilrrollo de la presente secc1&n, en los diferentes puntos a lntar se utilizar~ el 

teralM ·costo" que incluye los conceptos conocidos en flmr.a inde~enditnte ccr.n "costo" y 
"ga!lto". 
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tunci6n diroct;;:i con ol tlernpo y/o la capacidad de 
producción; la denominac16n de costos fijos no s11Jniflca que 
nunca varíen, tionen cnrnb1as m.1s o manos frecuente;, aunque 
s...: car ne ter l 9t 1 ca pr ¡ne¡ pa 1 es pr .-=e 1 s,¿¡rnr-·1"' te su 
lnvar lnbl 1 ldad dentro de determin:J.dos 11m1 tes da tiempo Y 
capacidad do producción instalada de In empresa. Pc:rrnanoce>n 
flJos o cnsl constnnt:es, Independientemente de que se 
produzca o se venda mas o menos. En relac16n con el costo 
'unlti::ir·lo de producción o dlstr1buc16n, son independientes a 
las ver loe Iones en la producción o venta. 

A 1 os costos fijos se 1 os suo 1 o 1 1 amar también costos de 
tiempo debido a su cualidad de irrelevnntes, es decir, 
per lódicamete tendrtsn que hacerse tales erog.:Jc iones, haya o 
no producción o venta de servicios. 

Dentro de Jog costos ti Jos gcneralmer\tc se Incluyen: 

a) Depreciaciones, impuestos, arrendam1entos 1 r::otc., que 
son inversiones congeladas y ganernlmont:e sOJo puedan 
reducirse par la venta de la p,lanto o el equip<J. 

b) Costos del personal clave dentro de I<'! admlnintruci6n, 
es dcc ¡ r, son 1 os ces tos por concepto de sa 1 ario y 
prestaclone~ del pers1:innl ncces<Jr ia poro mantiener a la 
empresa en posición operante. 

e) Ces tos que son f 1 jos como r esu 1 tado de una doc í si ón 
admlnlstret:tvn, tnles como investigaciones de 
desarrollo o publ lcldad. 

dJ Co9tos que resul ton de la organlzac1ón y volumen de las 
operaciones de la empresa y qua correspondan a un 
m,nimo de producción, pero que no pueden desaparecer 
tat:alrnente aunque no haya producción¡ por ejemplo: los 
pagos de luz, mantenimiento y reporaci6n de equipo, 
sueldos adminl5tri'.ltivos, etc.; todos estos conceptos 
son regulares según el ritmo de producción pero 
siempre constituyan una part:e mhs o menos elbstica de 
los costos ti Jos. 

Cori respecto a este tipo de costos cabe destacar lo 
siguiente: 

a} Por regla general los co~tos tijas deberi ser estimados 
a cor to p 1 azo; cuando se estiman par a per l odas 1 ar gas 
es muy proboble que 9ufron modlflcaneg Importantes. 

bJ En México existe un problema 
importnnc i a, re 1 at lvo a 1 a 
consiste en que la mayor 

pacul iar que es de gran 
mano de obra, y que 

par te de 1 as empresas 
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utl ! Izan trabajadores a Jos cuales pagan por tiempo 
(dl;1, oem.:::rna, quinc~na) en forma indeo•?ndiente al 
volumen de produce ión qua real icen, por lo tanto estos 
sa1 ... ,~ lo9 {en ~u to tul 1é:ld) deb•]n cons1der;;.r~e .::orno 
co9to flJos. 

e) La ausencia de costos fijos harla imposiblo el estudio 
del punto neutro, debido a qua si sol amonte sa tienen 
tos costo!i variables, estos sa <Jbsorber\an en lü misma 
proporclOn en que se real icen las ventas. En esta 
situación, las ventas (ingresos) nunca igualarlan al 
costo total, es decir, s 1 se graf icnran lü /!nea de 
venta9 no se cruzurlan jarnfls con la 1 lnea de los 
costos variables. 

d) Los costos fijos una vez aceptados an IN estructura de 
costos de una empresa son dlflciles de reducir, porque 
son por nnturnleza inflexibles con respecto al volumen 
de produce i ón; por eso es conveniente estud 1 ar sus 
efectos antes de aceptarlo9. 

En términos generales, los costos fijos son el refléjo de la 
capacidad de producción que una empresa posee, expresada en 
tórminos monetarios; puede afirmarse que lo9 costos fijos se 
erogan con la finalidad de mantener a una empresa con la 
capacidad dG producción que previamente se ha establecido. 

Costos Varlnbles. 

Se consideran como costos variables todos los costos que 
estén en funciOn directa del volumen de producc16n y de las 
vent:.es, es decir, aquellos que varlan en forma directa y 
proporcional al volumen de producción y do las ventas. 

En relaciOn al costo unitnrio da producción o venta, estas 
erogaciones e9t8n perfectamente def inldas; por ejemplo: 
materia prima directa, combustible, comisiones a vendedores, 
ctcéteril. 

A estos costos a 1 gunas veces se tes da e 1 nombre -de costos 
de volumen, cos~os efectívos o castos directos, porque 
marchan en forma paralela con la producción y con las 
ventas; esto es, cuando la producciOn sube, las erogaciones 
por costos variables se Incrementan en la misma proporción¡ 
y, cuando la produccl6n baJa, lo mismo ocurre en estos 
costos. 
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Oontro de loG concoptc~ qua comprenden los costos. son 
varlable9 los sJguintes: 

1. Produce 1 ón 
a} materia primo directa, 
b) mano de obra directa, y 
e) ga9tos lndiractos de producción. 

·2. Distribución 
o) gn~tan de ventas, 
bl gDstos de administración, y 
el gastos flnonclcras. 

Es importante mencion~r algunas causas. que siendo ajenas al 
volumen de producción y ventas, pueden originar variaci6n on 
los costos, tale9 como: 

a} comblo do precios do las materias primas directas o 
m6todo9 de produccJ6n, 

b) aumanto de solar los, 

e} cambios en las tasas de impUestos a la producción, 
ventas e lmpartaclón de materia prima. 

De acuerdo Jo anterior, puede afirmarse qua la 
cnractertsticu prlncípal de este tipo da costos es que se 
comportan como variables cuQndc se expresan en ralQciOn al 
valumen total do operaciOn, sin embargo, cuando se refieren 
a la unidad, e9to~ permanecen f 1Jo9. 

Para qua los ga5tos fijos y variables (unitaros y globales) 
no sufran cambios on lo que respecta su monto y/o 
naturaleza, e~ necesario: 

·a) que la organización, pollticas, procedimientos y 
métodos adoptados no varlen durante el periodo, 

b) que los precios de loz dlver~os conceptos qua integran 
el costo total permanezcan constantes, 

el que 1 as es pee i f 1cae1 ones do 
servicios} no sufron cambios, y 

1 os productos (y/o 

d) que la eficiencia de operación al proyectiJr el volumen 
de producción se conserve. 

Lo ideal para el an<'JI is is del punto neutro serla que los 
cos'tos estuviesen perfectamente determinüdos como fijos o 
varlables, sin emoargo, frecuentemente no ocurre es\. Cuando 
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exist~ un costo mixto o semivarlnble, es recomondable 
tratarlo corno costo variable, consider-ando qur1 /1abril 
variaciones en los resultadas deriv.::idas de la imposibilidad 
de clas!f lcar con precisión alguno~ costos. 

JI 1.3.2. CAicuio del punto neutro. 

Notoción. 

MCG Margen de contribuci6n global. 

V, 1 Ventas o 1 ngresas. 

cv Costos variables totales. 

CF Costos fijos. 

MCU Margan de contrjbuci6n unitario. 

Precio unltaro de venta. 

cv Costo variable unitario. 

RMCG Razon dol MCG. 

RMCU Razon del MCU. 

PneutroU ReprooentLI 1 as unidades necesarias para 
que los Ingresos por concepto de ventas 
sean i gu.:J 1 es a Ja suma de 1 os ces tos 
t 1 Jos (CF} mc\s 1 os costos var i ab 1 e 
CCV) , sin tener ni nglin margen da 
utllldad. 

PncutroP Es el nivel de ingresos necesnrios para 

NI 

MS 

u 

p 

CM 

absorber 1 os costos total es (costos 
fijo~ y variables). 

Nivel da ingresos necesarios para 
obtener un porcentaje de utl 1 ldad. 

Margen de seguridad. 

Utilidad neta 1 - CF - CV. 

Utilidad, expresada como porcentaje de 
los lngresoa. 

Contrlbucf6n marginal 1 - cv. 
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La r1otaci6n p¡]rticu1<::ir que se emr.ilea en el cálculo del punto 
neutro con mezcla de productos se espcc1fico en el apart~do 

correspondiente. 

Definiciones. 

1. MCG. 

2. MCU. 

Margen de contribución global. Es BI exceso 
de 1 as ventas (V) s;obre 1 os costos •1ar iables 
{CV} del producto o servicio, este valor 
Indico la cantld<Jd de dinero disponible para 
cubrir los costos fijos CCFl y para asegurar 
Utl l ldad. 

MCG V - CV 

Margen de contribución unitario. Es el exceso 
del precio unitario de venta (v) sobre el 
cogto variable unitaria (cv). 

MCU V - cv 

3. Razón MCG RazOn del MCG. Es el porcentaje que el margen 
de contr ibuc Ión represento reGpecto a 1 as 
ventas, es decir, es el cociente del MCG 
entre las ventas. 

MCG V cv 
Razón MCG 

V V 

cv 
Razón MCG 1 -

V 

4. Ra26n MCU Raz6n del MCU. Es el porcentaje que el margan 
de contrlbuc!On unitario representa respecto 
al precio de venta unitaria. 

MCU V cv 
Razón MCU 

V V 

cv 
Razón MCU 1 -

V 
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COlculo del punto neutro con costos unltorfos. 

El punto noutr::l e~ el nlvel C!) Ingresa~ en el cual se cubrE!n 
todos /og costos y, por ro tanto, la empresa ne gana ni 
pierde. 

En base a esta definición dal punto neutro. lu relación que 
debe existir entre las vont.:Js y los costo~ puede expresarse 
como sigue: 

V cv CF + UTILIDAD NETA 

el punto neutro ocurre cuando: 

V cv CF o 

si x representa el volumen de ventas expresado en unidades, 
la expresión anterior se puede escribir como: 

V*X cv•x + CF 

para encontrar el punto noutro sólo hay que resolver la 
ecuación anterior para x: 

CF 
X 

V CV 

por /o tanto: 

CF 
Pneu troU 

V 

CF 

cv MCU 

costo f 1 Jo 

margen de 
contribución 
unitario 

Por otro lado, si se desea conocer el valor del punto neutro 
en pesos(t), sO/o debe mul tlpl icarse el punto neutro en 
unidades (PneutroU) por el precio unitario de ven~a. 

Pneu troP PneutroU V 

es dec 1r 1 
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CF 
PneutroP 

cv 

CF 
PneutroP 

(1/v) * (v cv) 

CF CF 
PneutroP 

cv RMCU 

V 

Chlculo del punto nuutro con costos globalco. 

S 1 no se cuenta con 1 os costos 
productos, debe procederse en 
cantlnuacl6n. 

unítar ios 
1 a ,forma 

por servicios y/a 
que se indica a 

Como ya se ha indicado, el punto neutro es la cantidad de 
Ingresos netos suficientes para cubrir los costos fijos y 
los costos variables, de donde: 

V CF cv 

si se expresan tos costos variables como porcentaje de los 
Ingreso~. se tendra: 

cv 
" = 

de donde: 

CF l •x 

entonces, en el punto netro la expres Ión anterior quedar la: 

PneutroP CF + PneutroP•x 
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CF donde cv 
PneutroP X " 

1 - X 

CF 
Pneu troP 

AMCG 

'y por consiguiente, el punto noutro en unidades queda 
determinado por la divi~ión del punto neutro en pesos 
(PneutroP} entre el precio unitario de venta: 

El nivel 
co!ltos y 
mlsmog, se 

PneutroP 
PnautroU 

de l ngresos necesarios 
1 a utilidad expresada 
obtiene en la siguiente 

CF cv 

NI CF N 1 *X 

CF 
NI 

(1 - x) - p 

para cubrir el total de 
como porcentaje de los 
forma: 

Utilidad Neta 

N f •P 

cv 
donde x == 

El margen de seguridad es el 
red u e 1 rse J as ven tas an tec de 
pérdidas, y esta dado por: 

porcentaje en que pueden 
que emp i acen a produc r rse 

u 
MS 

CM 

PneutraP 
MS 

PneutroP 
MS 1 -

C~lculo del punto neutro con mezcla de productos. 

No es camón que una empresa tenga como Unico ingreso la 
venta de un solo producto o servicio. La Inmensa mayorla de 
las empresas producen y venden una gran variedad de 
artlcufas y servicios los cuales contienen distintos nfvales 
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de contribución marginal (unitaria y global); asimismo, su 
participación en el volumen tot.::il de ventas es distinto, es 
decir, los diferentes productos y sorvicios sa V€riden t>n 
distintas proporc1onas. Oeb!do a la .:.:.ter1or, es necesario 
efectuar un ctilculo •?Soncial pnra determ1n:lr el pun:.:i neutro 
bajo esa!> condiciones, el cual se especifican contlnuac!6n. 

·supongamos una empresa que produce una sor ie de productos 
y/o ofrece diversos servicios. Los datos de cada serv1c10 
y/o producto se !ndlcon en una tabla como la siguiente: 

Descripción 
del t lpo de 
servicio y/o 
producto 

Va 1 umen 
de 

ventns 

v. 
v, 

Vn 

Precio 
de 

venta 
unitario 

P• 
P> 

Pn 

Costos 
variables 
unitarios 

e, 
e, 

c., 

Contribuci6n 
n-..arg Jnn I 
un 1 tar 1 a 

cmu1=p,-c1 
Cf?l!J2=p:;:-C:!. 

CCTJ:J,..=p,..-c,., 

Lo~ costos fijos totales de la empresa se dnnotaran como CF. 

Para obtener el punto neutro, pr !mera se determina la 
contrlbuc/On marginül promedio, de la siguiente forma; 

Tipo do Proporción Contribución Contribución 
producto y/o del volumen margina/ marginal 

servicio de ventas unitaria promedio 

ª' pvv, =v, /v, cmu, cmp,.=pvv, •c::mu, 
a: pvv:;:=V;::/v, cmu:: cmp;::=pvv:•cmw;: 

ª" pvvn=v,.,/v, cmu,., cmp,..=pvv,.,*cmu,.. 

la contribución marginal promedio (CMP) por mezcla o 
combinación de ventas está dstorm1nada por: 

CMP l: cmp1 
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Una vez obtenido este resultada. se procedo a calcular el 
punta neutro comblnodo: 

CF 
PncutroU 

CMP 

donde PneutroU representa el nómero de unidades combinadas 
en el punto neutro. 

Paro determinar el 
producto o servicia 
necesario para cubrir 
decir el punto neutro 
la siguiente forma: 

Tipo de Proporc: i 6n 
producto del volumen 

y/o de ventas 
servicio 

ª' pvv1 
a, pvv= 

iln pvv.., 

nUmero de unidades totales de cada 
(PneutroUad, as! coma el ingreso 
los cos't'05 fijos y los variables, es 
on pesos, (Pni:> 1.!tr0Pa1), se procede do 

Unidad es Unidades totales 
comb 1 nadas por producto 
en el punto y/o servicio 

neutro (PneutroUa.) 
CPneutroU} 

PneutroU PneutroUa,=pvv,•PneutroU 
PneutroU PneutroUa~=pvv=*PneutroU 

PneutroU PneutroUa..,=pvvn•PneutroU 

Tipo de Unidades Contribución Contribución 
producto totales marg 1na1 margina! por 

y/o por unitaria producto y/o 
servicio producto servicia 

y/o 
servicio 

ª' Pneu troU<J.1 cmu1 Cmt1=Pneutr0Va1•cmu1 
a~ PneutroUa:: cmu~ Cmt:;PneutroUo::•cmu= 

Bn PneutraUa., cmu., Cmtn;PneutroUnn•cmun 
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la contribución margin.:JI total (CMT) se cafcul<J en la 
siguiente forma: 

CMT ;: Cmt, 

Tipo de Un/dudes Precio de Ingreso to ta 1 
producto totales ventas por produc te 

y/o por unl tar lo y/o servicio 
servicio producto 

y/o 
servicio 

ª' Pneutr0Uü1 P• PneutroP.u1=PneutroUa1•p1 

ª' PneutroUa: P• PneutroPa~:Pneutroua~•p: 

ª" PneutroUa" p" PnoutroPan=PncutroUa"•pn 

PneutroP X PneutroPa, 

donde Pneu troP 
para cubrir el 
m.és los costos 

es el nivel de Ingresos totales necesarios 
total de costos, es decir, lo~ costos fijos 
variables globaleG de l.u empre~.u. 

111 .4. Método do origen y opl Jcacfón do recur~os. 

Este método de anñl !sis financiero consiste en comparar los 
estados financieros de dos periodos determinados para 
obtener las diferencias que existan en cada renglón y 
anal Izar la causa de dlchoo varlec/ones, su efecto y 
repercusión en los dr!m~s renglones: es decir, este método 
consiste en determinar las fuentes de recursos y BUS 
apl icaclones durante un periodo determinado, o dicho de otra 
forma, consiste en construir el estado de origen y 
apl lcación de recur~os. 

La importancia de este método consiste en que permlte 
determinar si la empresa fue capaz de autafinanciarse, o 



bien en que medida logró dicho autof fnanciam1ento y de d6ndo 
obtuvo los recursos t?Con6m1cos tal t;::¡r.tes priri"l el lo; dicho de 
otra forma, 1 o con~trucc Ión de este estado t l nanc 1ero 
permite determinar ol efectivo gunor~·..:a por !¡:¡ opr.rt'lci6n de 
la empresa, mismo que PJf leja 9U capacidad generadora de 
fondos para hacor fronte a sus necosidados. De igual forma, 
dentro del concepto de gcr.ernción de recursos se presenta el 
total de los rocursos obtenidos da fuontes externas a ICJ 

·empre.s<l, o lo que es lo misrno, \;¡ capacidnd para obtener 
recursos (credltosl; lil sum.:l de umbos renglones representa 
el total de recur305 monetarios con los que contó durante el 
per lodo ana 1 i zndo. 

Por otro lado, mediante la estructuración de este estado 
financiero es pasible dotermlnar el total de recursos 
monetarios (internos o externos) aplicados en las di9tlntas 
f.ireas de la ampresa, es decir, se puedo obtener el monto da 
las inversiones real izadaz en efectivo, a corto y largo 
plazo, as! corno JQ apl icacibn da fondos en la liquidación ae 
pes !vos. 

En conclusiOn, la importancia de es'te mUtodo radica en que 
descompone el estado de situaciOn fin~inclera en sus partes 
Integrantes para poder conocer la ruta completa que 
siguieron Jo~ recuroos generodo2 e Incorporadas del exterior 
a \a operación de \a empresü, hasta saber en donde fueron 
lnver'tldos o apl lcados; de esta forma as posible conocer In 
cepoc ldad generadora de fondos Ctnnto internos com·J 
externos) que tuvo IA empresa durante un per1odo y proyectar 
los fondos que se poar1o:rn tener disponibles para 
presupuestar su apl icnción en \os distintos renglones y 
necesidades de la empresa. 

As lm i smo, es te método puede ser emp 1 e ad o como una 
herramienta ütil de plancaci6n 1 ya que ayuda a detarmin3r si 

'hlstOr icamente la empresa ha generado los recursos 
suf lclentes parn su operaci6n rentable (as1 como cual es su 
monto}, con el objeto de definir si e~t~ en posfbi 1 i ldades 
de satisfacer las demandas do nuevas aplicaciones quo 
representen un incremento para al siguiente ejercicio, o 
bien averiguar si lag fuentes alternativos de financiamiento 
podr!an apoyar los pl~nes de Inversión de la empresa. 

Exis~en reglas qua justif lcan los movimientos en las cifras 
del balance general, que se basan on las siguientes 
premisas: 

a} Cuando se registra un aumenta en el activo se debe 
Investigar de que fu~nte proviene: 
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1) si es de fuenta interna, implica uno dísminuc1ón 
en otro rubro del mi~mo GCtiv~; 

11) si es de fuente e;o:terna. provoc:i un aumG~ ..... , del 

pas I va; y 

i i i} si es parn apl fcac1ón al capital contable, 
entonces reprenentzi un crecl~·it:!nto del mismo. 

b) Cuando se registra una disminución del activo, la que 
se debe i nvest 1 gar es en qué par to so ut i 1 i z¡:iron esos 
recursos Internos: 

i) para disminuir uno deuda, es decir, para amortizar 
alguna de lns fuentes de f lnanclomlento externo; 

i i) para aplicación al 
rcpre9enta, en aste 
mismo: 

capitul contable, lo 
caso, una dlsminuciOn 

111) para inversi6n en otro rubro del mísmo activo. 

que 
del 

e) SI hay un aumento del pasivo o del capital contable, se 
debe Investigar a que rubro fueron apl lcados: 

1) para 1 iquidar pasivos de mayor exigencia; 

11) para inyectarlo en el activo (inversiones} i o 
bien. 

i i i) para apl icario al capital contable (lo que 
repra~entn uno reducción del mismo). 

d) Si disminuye el pasivo o el capital contable, debe 
Investigarse de donde se tomaron los recurso9: 

i) si son de fuente interna, impl lea una disminución 
en un rubro del activo; en e!Jte caso se debe 
Investigar de que renglón en particular del 
activo se desprendieron; 

1 1) si es de fuente externa, provoca un aumento de 1 
pas 1 va¡ a b 1 ~n, 

111) si es para apl ic<lción al capital contable, 
entonces representa un crecimiento del mismo. 
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ClasiflcaclOn do or1gonoG y upl icacionn~ do ofoctívo. 

Orlgen~9. 

Las fuentos:i u orlgones de efectivo son los modios por los 
que unu empresa aumenta su efectiva. 

·Las fuentes básicas de efectivo son: 

1. reducción do un activo. 

2. aumento de un pasivo, 

3. aumento en el capital contab!u por la venta de 
acciones, 

4. ganancias netos después de impuestos, y 

5. depreciaci6n y otros gastos de no efectivon. 

Apl lcoc lonm1. 

La apl icaciOn o utl 1 iz.oción comprende los concaptos de pago 
o lnver!Jlón que reducen al efectivo de Ja empresa. 

Los usos más comunes del efectivo son: 

t. aumento en un activo, 

2. reduccl6n de un pasivo, 

3. reducción dol cnpital r.ontable por /a racompra o 
retiro de acciones, 

4. pérdida neta, y 

5. pago de dividendos en efectivo. 

En las ffgurns 2 y 3 se muestra en forma de dlagr~mü y tabla 
lo anter lar paro füc í 11 tar su comprensión y apJ JcaciOn. 

la depreciaciót'I y otros gastes que no son en electivo (reserva para pensionados y jubilados, 
etcétera! deben consíderarse caro lnffuio~ de efectivo o fuentes de fondos. Es conveniente 
estudiar par separado las ganancias netas despui!!i de l~uestos y los gastos de no efectivo (ctr.rJ 
/a depreciación para a1JTentar el contenido Informativo del estado de origen y aplicación de 
recursos). 
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figurn 3. 

AJgunos dotnl les on la elaboración dol estado do origon y 
utl l lzaclOn de recursos. 

El estndo de cambio en la situación financiera o de origen y 
apl fcnc::lón de recursos se eiabora ubicando en di ft::>rentes 
co 1 urnnng todas 1 as fuentes ( i zqu i erdn) todils 1 "3S 
epi lc.aclones (derecha). 

Ensegu!dw se aclararán algunos punto5 que son importantes 
acerca dr;? la elaoor«cí6n y antH is is da este estado 
f lnanc!cro: 

1. El monto total de los or1genes debe ser i~unl al monto 
to tn 1 ae 1 os ap 1 /cae J aneo. 

2. LB9 ganancias netas despu0s de 1mpuostos representan 
normalmente el primer origen sef'lafado, y los 
dlvldendo9 la primur;J. uti 1 izaci6n. OrdcnDr do esta 
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forma los elementos en el estado faci 1 it:. el ctJ1culo 
del cambio 
las cuales 
ut l 1 ldedes 
dlvidenc:Js. 

an \~!3 utilidrJdE:!S retenidas do la empresa, 
para el ano que termina son igualos a las 
netas después de impuestos menos 1 os 

3. La dopreciaciOn y los aumentos en los <J.ctivos t ijos 
totales se reprosentwn en segundo lugnr para 
simpl lficar su compürac1ón. El emplazamiento de la 
depr ec 1 ac l ón abajo, do 1 as gananc 1 as ne tcis despuOs do 
Impuestos, tambi€n faci 1 it.:J el ci.ilculo del flujo de 
efectivo de una empresa a partir da las operactones. 
el cual scrtl la suma do la uti 1 idad net<J después do 
Impuestos m~s la depreciaciOn. 

4, El orden de los ar igenes y apl icacioncs restante5 no 
tiene importancia, el Unico requisito consi5te en quo 
las fuentes apnrez.ciln en el lado i=quiardo do\ estado 
y las apl icacionus en el derecho. 

t..a importancia de este método da an.3! is1s radica en la 
capacidad que le da las per~onas involücradas en et 
conocimiento de la empresa para Ovaluar las fuentes u 
orlgenes y opllcaclones o utilizaciones de los fondos 
pasados y futuros. 

Esta evaluaciOn no sólo indica las fuantos y apl icocionos 
prlnclpales, sino que tambien proporciona una Idea clara y 
definida de los problemas, o de las c¡¡racteristicas de los 
problemas, a los que se enfrenta \a empresa en dos procesos: 
consegu 1 r créd 1 tos y ap 1 i car 1 os adocuodamante. 

111.6. Método de control de presupuesto. 

Tradicionalmente el proceso de planeación financiera de una 
empresa se ha dividido en planeacl6n a corto, mediano V 
Jorge plazo. Una da las herramientas mas importantes de la 
planaación a corto plazo es el presupuesto y el control del 
mismo. 

El control de 1 presupuesto es un macan lsmo de gest Ión que 
consiste en un programa financiero que se estlmn para 
dirigir las operaciones de la empresa durante un periodo 
futuro, en el cual se establece un plan bien definido a 
través del que se eJerce ol control. Es decir, el control 
del presupuesto es la combinación de diversos procedimientos 
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técn i COG por med lo do 1 os cu a 1 es se ds torm 1 nan 1 ao;; 
dlterenclus (aesv1iic.:íon•J!3) f".!ntre lo presupuestado y lo 
real izado. El ElSt•.ióio do las causas de tales desv1ac1ones 
puede ayudar r•..;!iil iz.:i.- unn .-.,j~~c ... iada planf"!~ción, 

coordlnacl6n y control ininterrumpido$ qua perm1tnn meJornr 
las funciones y operaciones do In empresa parCJ DI logro de 
sus objetivas (productividad y rendimiento). 

Cuando se presupue~tn. se 
precisamente posibln lc"l forrna 
actlvldedea tuturus y el efecto 
situacl6n y estructura econ6rnlc~ 

debe determinar lo mas 
en que se rentiz<Jrbn las 
que Ost:JS tendr,'ln sobre la 
y financiera de la empresa. 

En la elaboración de un presupuesto, se pretDnde lograr una 
planeacl6n y coordínaci6n de los recursos quo sea lo mas 
acorde posible a la naturalo=w y fine~ de la empresa, y qua 
permita lograr las obJetlvo!'.3 y metog trezadas:i por te 
admlnlstrwclón en la forma mas adacuuda. 

Conocer de antemnno tos posibles resultados de la empresa en 
un perlado pr6ximo, por aJemplo de un año, puede ser un 
Indicador importante para la administración, ya que Osta 
puede uti 1 izar dichos resu1 todos para una toma oportuna de 
decisiones. 

El control del presupuesto permito tener un conocimiento 
detallado de cada area de la empresa (118mese depart~mento, 
gerencia, etcétera), al fijar periodos de tiempo para 
real Izar comparacioneo entre lo real y lo presupuestada, 
obteniendo asl las variacianc~ que s~ran objeto de un 
anél isis y justíficacl6n especial. 

El control de presupuesto esttl concebido para ser adoptado 
d lrectnmente par la admin1strac i6n de la empresa. ya que 
Involucra una Interrelación estrecha entre cada área de ta 

misma, to que implica un proceso de coordinación de las 
actividades y funciones; esto da la posibi 1 idad da proponer 
acciones correctivas antes de 1 leg.:ir al fin del ejercicio 
para poder alcanzar eficazmente lo planeado. 

El control de presupuesto, como un método de anal isi~ 
financiero de las emprc~o~. consiste en valorar (a través de 
compnraclones) las desviaciones entre el presupuesto 
origina! y el presupuesto ejercido para poder formarse un 
criterio respecto a las operaciones y poslbl 1 itar la toma de 
declsloneg encaminadas a fortalecer su estructura tinanciera 
y lograr los objetivos que se plantean en un periodo, de 
manera pr~ctica y ef icjz. 



Los presupuestos y su centro 1 no son un i nstrumonto par u 
! Imitar los ')astas, más bien son un medio para obtaner el 
uso més product: ve de 1 os recursos de una empresa. 

El metodo dl:! control de presupuesto es apropiado par<J 
anal !zar las dosviaciones (una vez terminado el ejercicio) 
que afectan !u estructura financiera y In operac16n de Jn 
empresa. 

SI bien es cierto que siemore axisten factores del futuro 
dltlciles de preveer Con especial en tiempo de crisis), al 
preparar un buon presupuesto estos factores deben provocar 
combto~ menores en las condiciones generales de una empresa. 

La apl icaci6n del método de control dol presupuesto, como 
una herramienta do anill is is f inanclerc da una empresa, 
refleja las variaciones entro lo planeado y lo ejercido. Es 
un buen indicador del control que ejerce la directiva de la 
empresa sobre el cumpl imlent:o de las metas a corto plazo. 

El procedimiento seguido al apl icor esto método es el 
siguiente: 

a) Contar con el presupuesto original y el ejercido para un 
eJerclcla. 

b) Comparar e 1 p 1 an de 1 presupuesto con 1 os re su 1 tados 
reales del ejerclc io. 

el Hacer el anál isls respectivo del comportamiento de las 
desviaciones observadas. 

1 11. 6. Otros métodos. 

111.6.1. Método do estados financieros compara~lvos con 
vorlaclon de cifras absolutas. 

El m~todo de estado~ financieras comparativos con v~riación 
de cifras ab5olutas consiste en comparar dos o más estados 
financiaros de periodos distintos, revaluados y actual izados 
bajo los mismos criterios para obtener variaciones de un 
periodo a otro en forma absoluta Ces decir a pesos 
corrientes). Est:e proceso puede apl lcarse a todos los 
renglones de los estados financieros {estado de resultados, 
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ba 1 anee genera 1 , e te.) que se consideren re 1 e van tes pilr .:i a 1 
anét isiG de la situac16n financiera de la empresa. 

El procedimiento del método es muy simple, solamente se 
requiere una serio histOr1c.i do acueroo <JI 91ro de la 
empresa y a la profundidad del ilnilllsis qua so pretenda 
l levor u cabo (de dos a cuatro años es lo aconsejable), a 
partir de la cual so pueden obtener todo tipo de 
vorleclone9, como por ejempla: 

1. var lociones mensuales, 

2. variaciones can respecto al mismo mes del a~o anterior, 

3. acumu 1 ado anua 1 , 

4. variaciones mensuales con respecto al acumulado, 

5. var laclones mensuales con respecto al acumulado del 
mismo mes del ano anterior, etcetera. 

Este m'todo os muy pr¿ctlco cu~ndo se desea tener un 
panaramo global del comportamiento de ventas y gastos que ha 
tenido una empresa a lo largo de un pertodo en su operaciOn. 

111.6.2~ Método do roducclOn de porcentaJon lntegralr.D. 

Este método consiste en calcular la relaci6n qua guardan los 
totales de grupo de cuentas con las partidas parciales que 
le9 Integren y con el gran total dt! cada c9tado financiero. 

Una de las ventajas de ogto método es la simplificación da 
las cifras al reduclrlaa a porcentajes, asl como ta forma en 
que se muestra la relación entre los distintos reriglones que 
forman e/ estado f i nanc i oro que se ana 1 iza. Es ta técn ¡ca 
tamb 1 én puedo ser ap 1 i cada a cua 1 qui ar estado f i nanc i oro quo 
se desee ana 1 1 zar. 

A es te mótodo se 1 e r:onoce t;:¡mb 1 Sn como estados con base 
coman, estados de ciento por ciento (ya qua cada estado se 
reduce a1 100!~) 1 o bien estados financieros comparativos¡ 
u t 1 1 1 zando e 1 f ras re 1at1 vas. 
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111.G.3. Método do tendencias. 

Este método consiste en convertir ~ precios constant~s 
(tnmblén denominados nümoros indices) las cifras absolutas 
en moneda que proporcionan directamente las empre5as en !os 
estndos financioro!.:i (as decir. las cífras a precios 
corrientes que contienen dichos estados). Esto permite 
estudiar y ani'.lf i~ar las tendencias que pres13nta cada rubro 
contenida en Jos estados financieros en términos r~ales. 

El método permit~ conocer la tendencia de los rubros 
significativos de los estados financieros para qua, on base 
a e~to se puflda formar un critorio dal ~omoortamicnto real 
(descontando los efectos lnffacronariosl que ha tonido la 
ser le en estudio <Ingreso nuto, lnareso por empleada, 
producción, atcótera) üsl como al cornportam1ento esparado a 
futuro de dicha serie. 

Actualmente, por la 0poca de inastabil idad que atrnvies~ la 
economl n nac i ona J y por E?ndl'.:! 1 a econom i a de toda empresa, 
este método es considerado poco afe~tivo por In d~sconfianza 
que existe en las tendencins que pudieran observar~e, ya qua 
pueden dor$e variaciones muy grnndeg de un periodo a otro no 
darlvoda!J propiumente do la operación da la empre$a, sino 
mbs bien como consecuencJa de alg6n afecto inflacionario. 

El metodo consisto en tomar como base uno de los p~rtoóos 
qua se VD a comparar y deflactar los otros periodos respecto 
al que sirve de base. Esto permito ver an que porcentaje ha 
aumentado o disminuido un rubro especifico en términos 
reales, lo cual hoce posible anal l2ar aquel los que se ateJen 
de la tendencia normal y tratar de datarminar a corto plazo 
cual será su ropercusi6n y movtmionto en perlados futuros. 

El principal problema para apl lcar este método es la 
determlnac Ión del per Jodo que se tomara coma base, por a 
po9ter lormente establecer las relaciones con dicho per lodo. 
Genera 1 man te se toma como base e 1 pr lmer per lodo que se 
mues tr .o en 1 os estados, sin embargo, debe escogerse e 1 
periodo que tenga alguna significación especial como punto 
de partid.o; por ejemplo, un porlodo intermedio. o bien af 
óltímo periodo de an~l is1s, etc. 

A este respecto, es conveniente mencíonar que detJ:e exfQtlr 
p~eferencla por aquel par lodo qua haya sido afectado por las 
menore~ turbulencins, con el objeto de qua las relacionas 
con el parlado basa pongan de manifiesto tos cambios 
reJevantes y conocer a tFavés de este anA1 is is horizontal 
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las tendencias do los dato~ flnancioros y de operación 
relaclonados entre sl. 

El método se aplica de la siguiente forma: 

t. Se elige el Indico adecuado pura defluctar la serle de 
datos en cuestión, el cuCJI pu1;;1de ser el Indice 
Nacional de Precio!i al Consumidor (INPC}, el Indice 
Naclanal de Precios al Productor ( INPP), el Indice 
Nacional do Precios al Consumidor del Sector (INPCS}, 
etcétera: 

IE 

SD 

Indice ologido para deflact.;:ir la serie de 
datos (en lo suce!;;ivo se le denominara 
ón lcamente 1 nd ice). 

Serle hist6rica do datos. 

2. Se determina el mas que se tomará como base par<J. 
deflactar la serle de datos: 

mb mes base para deflactar la serie de datos. 

3. Se ca 1 cu Ja e 1 porcentaje de var i ac ¡ 6n de acuerdo a 1 
punto anterior, de la siguiente manera: 

IEB, = 

donde 

/E, 

representa los me~c~ contenido!j en la 
ser le sujeta al ant¡f is is. 

IEB. varlacJOn del Indice con respecto .al mes 
l de la garle disponible. 

1 E'"b va J or de 1 1 nd ice de 1 mes cons i dorado 
como base. 
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1E1 va 1 or de 1 1nd1 ce de 1 mes 1 de 1 per lodo 
que ccmprcnde 1 a serie de datos sujeta 
a 1 anB 1 is is. 

4. Se deflactan los datos de la serle: 

SDD, SO,/IEB, 

donde: 

representa los meses contenidos en la 
serle suJeta al onAI lsis. 

SDD, es la serie de datos deflactada. también 
denominada serio de datos base año-mes 
(techa del lndice base). 

5. Finalmente, se aplica a la nueva serie de datos el 
método da est<ldoG financieras comparativos (111.6.1), 
es decir 1 se obtienen las variaciones que se 
es pee 1 f 1 can en di cho método, 1 as cu a 1 es en es te caso 
darAn las variaciones en tárminos reales (descontarido 
la Inflación). 

El mBtodo s61o muestra lo que ha sucedido (la proporc10n an 
que ha evolucionado cada renglón}; la persona que real ice el 
anti\ isls debe incorporar las causas que Justifiquen las 
variaciones brusc~s {en cualquier sentido creciente o 
decreciente}. 

Al aplicar el método debe cuidarse lo siguiente: 

a) 1 nvest i gar a fondo 1 as causas (tac toras t nternos y 
ex ter nos) c:¡ue hacen que un reng 1 On o una ac t 1v1 dad de 
la empresa se desvie demasiado. o bien, se ajuste de 
Improviso a tondencla9 razonables. 

b) Debe cuidarse que los grupos de cuentas, o bien, las 
cuentas (o renglones) que se estkn compnrando 
comprendan los mismos conceptos o las mismas 
operaciones, es decir, que los datos a comparar sean 
homogéneos. 
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e) Es importante que la intorpretac1ón quo se dé a las 
clfrils del análisis ostó basadLi en una mínuciosa 
Investigación para poder obtener conclusiones reales y 
prec l sas. 

d) E 1 me toda puede usarse para ana 1 izar tandenc i as de 
rubros de distintas empresas, siempre y cunndo sean 
del ramo y las clfre9 sean ro2onablemente homogéneas. 

111.6.4. Método grliflco. 

Consiste en convertir las cifras de los anal isls anteriores 
( 1 1 1 . 1 . , 1 1 1 • 2. , 1 1 1 . 3. , 1 1 1. 4. , f 1 1. 6. , 1 1 1. 6. l a todo t 1 po 
de gráficas, aplicables segón las necesidades de la 
representación. 

Es impar tan te e i tar 1 a creac i On de, grb ti cas como un m9 todo 
adiciona! para el anál isi~ f inanc1ero do toda empresa, 
puesto que una gráfica bien diseMada podr~ dar una visión 
mhs completa y oportuna que una serie de cuadros en los que 
se plasman los resultado~ respectivo~. ya que mientras mayor 
es la jerarqula a la que va dirigido un estudio es més 
dificil que se cuente con el tiempo suficiente para una 
consideración exhaustiva del mismo. 



IV. SITUACJON ACTUAL DEL PAIS. 

IV. l. Situación económico gencrnl det pals. 

Aunque el objet ívo de! presente trabnJo no es hacer una 
reseña económica ní profundlzar en la poi lt!ca econ6mica ael 
pals, se tratart1 de expl íca.r el comoartamlento '/ las 
pr/nclpales causas del confl lcto económica por el que 
ntravlesa actualmente México, can el fin de tener un 
entece:dente que sirva de base para el an~! i!lis financiero 
del caso práctico que se Incluye en el cep!tu1o IV. 

IV.1.1. Situación econórnic.o. 

Después de la Segunda Guerra Mundlal, y hasta f lnafes de Ja 
dt:cada de los setentas, Mexico había reofstrado un ritmo 
sostenido de crecimiento. EJ pols mantuvo ~asas de i~flación 
con cifrds de un d1gito y su deuda externa, tanto <lbsoluta 
como p.ercápl ta, no representaba una fuf:!rta carga eco:"lómica 
par-e las finanza~ pUbl !c~s nacionales. Durante este perlado 
fue notable el ímpulso qua se dl6 a las distintas 
actividades económicas: se aceleró la industriall~ac!6n del 
pals y se promovió la producc::í6n agrlcola 'I ganadera. Sin 
embargo, los resultados no fueros lo suficientemente 
favorables debido prínc!palmente a que: 

al la peque~a propiedad agrlcola fue improductiva debido a 
su ! Imitada economla de escala; 

b) exlstla une excesiva prot:::cción a la industr la 
nac i en.a J: 

e} se mantuvo un elevado nivel de Importación de bienes de 
cap! tal y tecnalogla: y, 

d) ~e registró un nlvel muy baJo de exportación de bienos 
manufacturndas y oroductas aqr!coles nacionales. 

A partir de la déc::uda de los setentas las f lnanzas pÜbl leas 
registraron desqjustes impor"t"antes: el lncremenLo de! 
d~flclt gubernamental fue cubierto con fuertes préstamos y 
un.t:i d.esmeswraa.:J emisión de papel moneda, lo cuaJ di6 como 



resultado altas tasas de inflación y un mercado :::ambiario 
Inestable, llegando el peso a illcanz:ar una devalu.Jci6n del 
100Y.. 

La pol ltica del Gobierno en turno era la de generar 
crecimiento econ6mtco y me1orar el nivel de v1d:J de la 
poblaclOn, no obtante que para el ta tuvie~e qua generar 
altn!l tasas de inflaciOn, mismas que, teOricamento 1

, con el 
·tiempo podrlan ser abatidas debido al importante crecimiP.nto 
que se aucltarla. 

Durante la primera mitad da los setontns se registró un 
Importante repunte económico propiciado principalmente por 
la derra,,.1:- económica real Izada por el Gobierno mediante el 
1 ne remen to de su presupuesto da egresos, que Un i e amen te 
sirvió para incrementar su pl,:¡nta burocratica: es decir, la 
economla so vi ó lmpu 1 sada por dinero no productivo 
proveniente de un alto détlcit presupuestal cubierto con 
recursos que tampoco hablan s ¡do generados median te 
actividades productivas dentro de la propia ~canomla, 

Este proce5o inflacionur-io propiCiO una gran fuga de 
capitales, principalmente por doo caminos: 

a} las clases media y alta podlan viajar al extranjero con 
menos dinero que dentro del pois, lo cual gcner6 un 
déficit considerable en la balanza turlstica; y, 

b) los fuertes co.pitales privados encontraron mayor 
seguridad y rendimiento en los bancos extranjeros. 

A pesar de las esfuerzos del Gobierno por alcanzar al tas 
tasas de cree im1ento econ6mico, estas se mantuvieron 
slml lares a las de administraciones anteriores: sin embargo 
el derroche acumulado de recursos provocó una devaluací6n de 

·1a moneda del lOOY. para 1976 y tasas de inflaciOn de dos 
d1gltos, tas.:is nunca antas sufrid<:is por M~;.i;ico desde la 
Segunda Guerra Mundlal. 

La siguiente administración (Lic. Jos8 L6pez Partí! lo) se 
coracterlz.6 por continuar con la misma poi ttica expansiva 
de 1 gante pób 1 ice. buscando generar mayores tasas de 
crecimiento econ6mica, pero con la diferencia de que su 
po!llcl6n nogociador~ con al extar ior se vi O rufor;:ada por 
Importantes hallazgos de mantos petrol I teros. lo que 
ocnslon6 que el pals fuera considerada rica y, par tanto. 
muy sol icidada por otros paises debido a la escasez del 

Teorla de Phillps. 
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preciado 1 lquido {petrOleo) ocasionada por el confl 1cto 
bélico y polltico de Medio Oriente y la consecuente 
elevaclOn del precio por barril (el precio del barril de 
petróleo rebasüba los 30 d01aresl. 

Ante esta perpectiva de abundancia generada por el petróloo 
encontrado en el suresta del pals y la posibilidad de 
obtener grandes cnntldade8 de dlvlsaa por In nltn cot!zncl6n 
.de este en el mercado intarnacional, el Gobierno volvió a 
Incrementar con9lderablcmente su gasto póbJ ico, que tuvo que 
f 1nanc1 or con créditos preven 1 antes de banco~ y gobiernos 
extranJeros que estaban en 1 a 1 is ta de espera para poder 
prestarle a México lo que quisiera, dado que contaban con la 
garantla del patrOleo (el cu31 fue vendido anticipadamente 
para logror los prestamos requeridos}. Se incrementaron las 
Inversiones pl'.tbl leas, soore todo las que cstob<ln dirigidns a 
PEMEX y se subsidiaron infinidad de productos Centre el los 
la gasol lna) para consumo Interno. 

Fue tal le eufor la provocada por la r lque;::a petrolera que se 
descuidoron profundnrnontl? las demBs áreas productivas del 
pals, con lo cual Mexico J teg6 a ~onvertirse practicamante 
en un pals monoexportador {el petróleo representaba un 
por"centoJe enorme de las exportaciones) y a \a vez 
Importador de gran cantidad de bienes y productos, tanto de 
consumo como de capital. 

La produce l On agr l co 1 a de 1 pal s fue tan pobre en di cho 
periodo que, a pesar del P.A.C. (Plan de Al imanto y 
Crecimiento) se tuvieron que Importar alimentos en tal 
cantidad, que pürec1a qua el petróleo que se extrCJla servia 
excluslvemente para el pago de al lmentos. 

A principios dG 1980 los precio::; da! petróleo tuvieron una 
. drést i ca ca Ida Ca poco mas da 1 O dó 1 ares por barr i 1), 1 o 
cual hizo lnmlnete la quiebra del pals. La deuda p~só da 
6,000 mil Iones de dólares en 1960 a mas de 90,000 millones 
de dólares en 1982 (cifra que incluye la deuda pt:lbl lea y 
privada con el exterior). 

El servicio de la deudo, y ta deudü mismo, fueron lmpugables 
por •o que tuvieron que ser renegociadas. El pals no tenia 
nada que exportar, el mercado internacional estaba inundado 
de petr61eo y México no producla casi ningón otro bien 
exportable. 

La lnflaci6n llegó a niveles del 
continuo revaluandose raspecto del 

1 OOX en 1992 y e 1 dó 1 ar 
peso, 1 1 egando has ta 150 

59 



pesos por dólar y subiendo dla a d1a. Lo anterior ~revocó la 
quiebra do 1nnumorabtes ompre!'.:las quo estaban ondc:udadas en 
dólares. La recesión se hizo putente. 

El pats se encontraba en ruina desde el punto de vista 
cconOmico: !a9 clases econ&micamonte D~JaS hab\an ·¿isto como 
eu raquitico sulorio su h<Jci<J cndR vez monor; la 1ntciativa 
privada, desconf iwdn y temerosa, protE;g1ó su ~.utr ¡manio 
llevt'lndolo al exterior, y li.l ccrnunida<:J intcrnnci·~n31 quedó 
recelosa de un Ml'.!:<ico que no hob\c:; cumpl idc:; con ~u~ 
compromisos. Durante estas dos .3drn1n1strac1ones ILlc. Luis 
Echeverrla Alvaroz y Lic. Jo~e L6pez Por ti 1 lo), a pesar de 
ous planteamientos on el sont1Co de f¡:l\Jorocer a \ns cla5es 
baJas, el resultado tuo justamen'.:2 lo contrar 10; los pobres 
fueron má5 pobrc!:i, los ricos mf:is ricos y las cla.ses media$ 
se vieron presion<lda5 para subir o cuando menes paril no 
caer. 

Bajo este pancruma la adm1n1stración del Lic. Mig,'Jel de la 
Madrid sube c::i.I poder. Su principal objetivo two el de 
estabi 1 t;:ar la ecanornl;:¡, dovol'Jer l;;:i. conf iar,.:a o la 
poblacl6n y darle credib1l idad ni pa\s en el extra.1Joro. Lo~ 
primeros dos onos de su adm1nistraCión fueran de uuster1dJd 
ecanOmica para al ivlLir un coco la coraa deficita:ria de tas 
flnanza9 pUbl ICLJ$. La confiilnza v es-tlmulo que di6 a l<J. 
iniciativa privada propició que se reacti•1arun las 
relaciones comerciilles, can lo que el petróleo dejO da ser 
el principal producto de exportociOn, Inició 1¡¡ 3pcrt1Jra 
comerclel adhiriendose al Tratado General de! Arancele5 Y 
Comercio (G.A.T.T.} y evitó con esto el excesivo 
protecclonl9mo que sv ven\<J dando a la industria nacional; 
EHJlmismo, la adhesión al G.A.T.T. pres1on.:;bu a tos 
lnaustr\ele9 mexicanos a incr-ementur su calidad Y 
productividad y disminuir el precio d

1

e los productos 
manutacturados on México (todo esto on teor1a, claro esta). 

·Paralelamente, el procio del petróleo volvió a subir on los 
mercados lnter-naclonole!3, generbndose as 1 un importante 
crecimiento en la entra.da de divisa!:> al pafs: tamo!0n 
creclefon las o:-::portilc iones de productos manufactur-udos Y 
disminuyeron las importaciones, hechos que arrojaron un 
lmpo1·tante superhvit comercial el cual dejO un saldo de 
divisos en las arcas naclonoles de 6,924 mll Iones de dólares 
pera diciembre de 1987, cífra qua ha disminuido 
considerablemente en los años posteriores (-7,12.7 millonoB 
de ct61ares para diciembre de 1988 y 271 mil lone~ de d61ares 
para diciembre de 1989). 

Los esfuerzos de la admin¡stración del Lic. de ta ~ndrid no 
fueron lo suficientemente intensos y protongados, yo que la 
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inflación bajó durante los primeros dos anos do. gostiOn, 
pero posteriormente llegó a niveles nunca antes ülc.::in::odos 
del 160Y. de inflación anual pura al per~odo enero-diciembre 
do 1987. Durante fdSte !:inxen10, por pr 1mora ve::: desda la 
revo/u..:.fón, so r·agrstrO un Intimo i::rec1m1enro i?ConCmico. 
(del 1~: en promedio aurantr> ~~r periodo). 

Ademtls, ol poder adquisitivo de Jos sal.:Jr1cs siguió 
·disminuyendo en términos reales; el peso continu6 con un 
proceso deva/uatorlo a ritmo acelerado (en parte para 
proteger las oxportac1ones y dcs.::itontnr las importaciones}; 
se seg u i O i ne remen tanda o 1 endeudamiento ( er. T 984 se 
adeudaban 69, 777 mi/ Iones de dólares, l legL1ndo a 81,406 
millones de dólares en 1987, 81,003 millones de dólares para 
1988 y 76,059 mi/ Iones de d61ares en 1989); de íguat forma, 
se incrementó acelerad.urnente la deuda interna, que genera 
e 1 evadas montos por conccp to de 1 n tcrese9. 

No obstante 1 o anterior, durante 
hubieron algunos aspecto~ relevuntcs 
actual y futuro de nuestro pals: 

es ta 
para 

adm1nistrac1ón 
el desarrollo 

a} Se tuvo la capacidad, sorenidad'y valor para calmar las 
tuerza9 encontradas de los distintos sectores econOm1cos 
del pa/s y para infundir a todo al pais la confianza 
suficiente para evit.<:ir enfrentamientos soc1alas de 
terrlbles congecuenclas. 

b) Se supo negociar y tranqu i 1 izar a 1 os acreedores 
extranjeros pnra que Sstos volvieran a confiar en la 
capacidad de respuesta de México. 

c) Aún cuando fue hasta el final de su mandato, el Lic. 
Miguel de la Madrid implante el Pacto de Solidaridad 
Económl ca. que fue una es pee i e de choque a 1 es ti 1 o 
sudamericano, el cual a la fecha ha reducído 
radicalmente la inflación (do más de 15X mensual en 
diciembre de 1987 y enero de 1908 se ha J legaco a tasas 
de 0.57 mensual en agosto de 1988), quizas en forma 
artlflclal mi!S que real, ya que Jos precios :3C est~n 
control.ando practlcamente por decreto (més que por las 
leyes de la oferta y la demanda). 

Por último, en la presente administración Clic. Carlos 
Sal lnas de Gortary) se han venido dando una serie de 
acantee im 1 en tos como res u 1 tado de 1 as po 1 1 ti cas 
guber nomen ta 1 es, quo están 1nf1 u yendo de forma determinan to 
en la reactivación de la economla mexicana, entre los que 
pueden destacarse: 
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a} Se h<J mantenido el Pacte de Sol idnrid<J:C Económic.:t, 
l /amnao tamolén PECE (Pacto para la E5t3b11 idad y 
Crecimiento Econlm1co). 

b) Se han negccrado 1¡r¡p,Jrtantf!s créditos cor. eJ Banco 
Mundial, a etecto de rnyectur recursos fr·=:,:;;cos en la 

econcmla para su reactivac1Qn. 

e) La renngoc1ación do J.:i doud.:i se hil dado en 1trm1nos oor 
dcmas f.<:1vori3bles p.:ir.:i l.:i econo:nia moxrcZina, ~1n embargo 
no deJa de ser una C.:lrgn importantD que-' 1 imita ol 
crecimiento del pals. 

d) Se han tomado poi lt1cns rw~1c;:ires parZl logrZJT el recorte 
real del presupuesto de ugresos de la feder:ic16n, tales 
como: el recorte de porsonal (en ésta udmin·st:r'3ción so 
han dado dos recortes do l JO:: de J personal ..:::e con f 1.:in:::a 
en casi tOd3Ll fus secretar lasl; se hzrl'l fomentado 
pragramaB de retiro 'JO!LJntario para el pors:inal de basa 
(que consisten en dar una especie de indmnr:1zac16n por 
los af'los de servicio}; y se hnn / l~vado a ca.:io convenios 
de de~empeño concertados con /.:is diferentes emprcsws y 
organismos del Gactor público, por medio de los cual os 
se pretende controlar de forma ~stricta los ~rosupues:o~ 
y la proauct/vldad de les empresa~ y organlsnos. 

e) En este mh:;mo sentido, se están priv.:itiz.ado o fusionudo 
muchas empresas QlJO rcpresentab,.;;n un.:i varc.~1dera carga 
pura el presupuesto del Gobierno, lo cual ;ha porrnitido 
1 J berar recursos para atender otros sec tares 
prlotltorlos del pals. 

f) Asimismo, a pesar de que Ja adhesi6n al Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduanales y Comerciales fG.A.T.T} se 
real Izó en Ja adm1ni::itrac 1ón pasada (en ju! io de 1986 $e 
firmó el Protocolo de AdhesiOn y hasta noviembre del 
mismo año so dló el ingreso formal do MOxico al GATT}, 
no es zinc hDsta la presente admini~trución (Lic SaJ inas 
de Gortari) que se esté.n viviendo las consecuencias de 
dicha apertura comercia!; además. el Ejecutrvo a través 
del Plan Nüclonal de Desarrollo (PLANADE) ha tratado do 
dar un enfoque v una forma de trabajo nuevos para /o-;; 
diversos sectores, tratando as! de impu/~ar la nntrad;:¡ 
de d ivlsas. 

gJ Por otro lada, la reprivatizaciOn Ce la bnnca ha sido 
una decisión del Gobierno que hn asombrado positivamente 
a 1 os que de una u otra forma es paramos una rea 1 
recuperación de la economla nacional; esta decisión 
repercutlrt.i en formil real en una sana competoncia en el 
mercado de dinero, misma que se verá inf Juenciada por la 
apertura económica que esto reprcsanta. 
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A pe:r.;ar do lo<;;; acontenc1m1sntos citüdOs an lo~ pdrrafos 
anterlorc3, quo hacen oo:entn lü detormínaciOn de! Gobierno 
por react1vilr !u economli3, aUn es demasiado pr"Jnto parn 
poder dar una opinión <lCwrc.:J de lo Eicertndo de fa!; ;::iol ft1cas 
que en mater :.:i econ6m1ca esta torn.:indo J"¡o presente 
adminlstrnclón. 

IV. 1.2. lnd leudaren económicos .. 

1 N o 1 e E s O E p R E e 1 o 5 

INPC 1 NPP INPC (5CT) 
FECHA 

VARIAC., INDICE INDICE VAR IAC. INDICE 1 VARIAC. 

!. 
1963 ENE 4G9.9 -- 442. g -- 559. e· --

FES 495. 1 5.36 460,3 3.93 597. 1i 5,82 
MAR 619. 1 4.85 482.3 4.78 613. o 2.66 
ABA 552.0 6.34 512.3 6.22 665.E a.58 
MAY 575.9 4.33 534.3 4.29 691 .f 3.95 
JUN 597.7 3.79 555 .4 3.95 701 .. , 1. 33 
JUL 627 .3 4.95 579.4 4.32 71 7 .d 2.35 
AGS 651 .6 3.87 601. 2 3.76 724 .~ 1.00 
SEP 67 t. 7 3.08 614.0 2. 13 733 .-3 1. 26 
OCT 694.0 3. 32 629. 3 2.49 750 .a 2.30 
NOV 734.7 5.86 664.3 5. 56 855 .6 13.96 
DIC 766. 1 4.27 686. 2 3.30 875.0 2.27 

1984 ENE 814.S 6.36 74 7. 7 8.96 907 -~ 3. 70 
FES 857,8 5.28 789.3 5.56 934.2. 2.95 
MAR 894.5 4. 28 820.2 3.91 968 JJ 3.62 
ABR 933. 1 4.32 850.5 3.69 1055.d 9.05 
MAY 964. 1 3.32 875.3 2.92 1102 .J 4.42 
JUN 999.0 3.62 893.0 2.02 1126.<J 2.06 
JUL 1031.B 3. 28 917 .3 2.72 1148.: 2.06 
AGS 1061. 1 2.84 935.S 2.02 1163.3 1 .36 
SEP 1092. 7 2.98 966. 5 3.28 11s2_r 2.43 
OCT 1130.9 3.50 1006.0 4.09 1223 .:: 2.63 
NOV 1169.7 3.43 1035.5 2.93 1252.!i 2.37 
DIC 1219.4 4.25 1075. 4 3.85 1288. 71 2.89 
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(Continuac rón) 

1 N D 1 c E s D E p R E e 1 o s 

INPC INPP INPC :sen 
FECHA 

VAA IAC .1 INDICE j;VAAIAC. INDICE VAAIAC. INDICE 
1 

1985 ENE 1309.8 7.41 1162. 7 8. 12 1499 .2¡ 16.33 
FEB 1364 . .:; 4. 15 1193 .o 2. 61 1550.0 3.39 
MAR 141 7. 1 3.88 1234.0 3.44 1592. 61 2. 75 
ABA 1460.7 3.08 1272.7 3. 14 1611. ª· 1. 21 
MAY 1495.3 2.37 1308. 1 2. 78 1623. 1¡ o. 74 
JUN 1532.8 2. 51 1333.4 1. 93 1638 .51 0.91 
JUL 1586.2 3.46 1383.9 3.79 1679.3 2.49 
AGS 1655.7 4.38 1465.5 5.90 1735.5 3.35 
SEP 1721.9 4,00 1508. 1 2.91 1789. 2, 3.09 
OCT 1787.3 3.80 1569.9 4. 1 o 1846. 7[, 3. 21 
NOV 1869.5 4,60 1642. 1 4.60 1933. se 4. 70 
DIC 1996.7 6.80 1734. 1 5.60 2064. g.¡ 6.80 

li 
1986 ENE 2173.3 8.84 1B62. 2 7.39 2451. 4!i 18. 72 

FES 2269.9 4 • .114 1907. 1 2.41 2582. Se 5.35 
MAR 2375.4 4.65 1996.7 4.70 " 2638. 1 !' 2. 15 
ABA 2499.4 5.22 2084.6 4.40 

2C,92. ªI 2.07 
MAY 2638.3 5.56 2209. 6 6.00 2 756. 1 2.35 
JUN 2807.6 6.42 2359.B 6.80 2872.3 4. 22 
JUL 294 7. 7 4.99 2463. 6 4.40 3049.L 6. 17 
AGS 3182.7 7.97 2663.2 8. 1 o 3804. "! 24. 78 
SEP 3373.7 6.00 2849.6 7.00 4006.8 5.31 
OCT 3566.5 5. 71 3029. 1 6.30 41 57 .O 3.75 
NOV 3807.6 6. 76 3259.3 7.60 452 7. 9 8.92 
DIC 4109.2 7.89 3510.3 7.70 4046. ¡ 9.24 

1987 ENE 4440.9 8. 10 3889.4 10.80 5263.4 6.42 
FES 4761 .3 7 .21 4146. 1 6.60 5552.4 5.49 
MAR 5076.0 6.61 4494.4 8.40 5809. 1 4.62 
ABA 5520. 1 8.75 4912.4 9.30 6830.2 17. 58 
MAY 5936.2 7.54 5300.5 7.90 72.61 .9 6. 32 
JUN 6365.7 7.24 5708.6 7.70 7 732. 1 6.47 
JUL 6881. 3 8. 1 o 6245.2 9.40 8271 .~ & • 97 
AGS 7443.7 a. 11 6688.7 7. 1 o 9205.3 11. 29 
SEP 7934. 1 6.59 7210.3 7.80 9493. 1 3. 13 
OCT 8595.2 8.33 7844.9 8.80 10036.9 5. 73 
NOV 9277.0 7.93 8346.9 6.40 10846.5 8.07 
OIC 10647.2 14. 77 9381 . 9 12.40 13629.3 25.66 
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(Continuación) 

1 N D 1 c E s D E p A E c 1 o s 

INPC INPP INPC CSCTJ 
FECHA 

INDICE VAAIAC. INDICE VAA lt\C. INDICE VAAIAC. 

1988 ENE 12293.5 15.46 11089. 4 18.20 16706.LI 22.S8 
FEB 13318.9 o. 3.1 117Z 1 . 5 5.70 17373.8 3.99 
MAR 14000.9 5. 12 12026.3 2.60 17494. él 0.69 
ABA 14431 .9 3.08 12266.8 2.00 1 7616. 91 o. 70 
MAY 14711. 1 1. 93 12377.2 0.90 17664.0 0.27 
JUN 1 S011 .2 2.04 12500.9 1. 00 17658.E -0.03 
JUL 15261. 8 1. 67 12688.5 1. so 17629.5¡ -o. 17 
AGS 15402.2 0.92 12688.5 O.DO 17649.ó[ o. 12 
SEP 15490.:! 0.57 12548.9 -1. 10 17635 . .a¡ -0.08 
OCT 15608.4 o. 76 12486.2 -0.50 17627.3! -o.os 
NOV 15817. 3 1. 34 12623.5 1. 1 o 17681.9¡ 0.31 
DIC 16147.3 2.09 12838. 1 1. 70 1720 1. 5¡ -2.72 

1989 ENE 16542.6 2.45 13069.2 1. 80 16300.cl -5.24 
FEB 16767. 1 1. 36 13160. 7 0.10 16348.~ 0.30 
MAR 16948.0 1 .08 13318.7 1.20 16600.2 1. 54 
ABA 17202.3 1. 50 13558.4 1. 80 16822. 1 1. 34 
MAY 17439. 1 1. 38 13666.9 0.80 16984.JJ 0.37 
JUN 17650.9 1. 21 13003.6 1. ºº 1691 7 .• 0.20 
JUL 17827.4 1.00 13914.0 0.80 16951.• 0.20 
AGS 17997.3 0.95 14095.0 1. 30 16985.5 0.20 
SEP 18169.4 0.96 1416S.4 o.so 17019.5 0.20 
OCT 18438. 1 1 .48 14349.S 1 .30 17104.ó o.so 
NOV 18696.9 1 .40 144SO.O 0.70 17173.0 0.40 
DIC 19332.6 3 .40 14796. 7 2.40 17241.Z 0.40 

1990 ENE 20260.6 4.80 15270.3 3.20 17431.4 1. 10 
FEB 20726.6 2.30 16636.8 2.40 17S18.5 o.so 
MAR 21099.7 1 .80 16777 .5 0.90 17606.:!' o.so 

Fuente: Indicadores Econ~1cos del Banco de lll~•lco. 
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TIPO DE CAMBIO DEL DOLAR 
(promedio compra venta) 

CONTROLADO LIBRE 
FECHA 

pesos por varlacibn peso!:;. oor va" 1aci6n 
d61ar d6.1 ;J.r 

1983 OIC 143.93 -- 161. 35 --
1984 DIC 192.56 33.79 209.97 30.13 

1985 DIC 370.80 92.56 445.00 !il 1. 93 

1986 DIC 923. ºº 148.92 914.50 105. 51 

1987 DIC 1796.30 94.62 2230.00 143.85 

1988 DIC 2241.00 24.76 2260.00 1 .35 

1989 DIC 2627.00 17.22 2667.00 10.01 

1990 MAR 2719.00 3.50 2759.00 3.45 

Fuente: Indicadores econtmicos del Banco de Wl!11;lco. 



66 

e o s T o D E L e A p 1 T A L. 

costo til~a de tasa de 
porcr::ntunl intere~ en 1nte:-ós en 

promed 10 CETES CE TES 
de cap tac r6n a veintiocho a tres 

(C. P. P.) dlas rreses 

FECHA 
VAR IAC. 1 TASA VARIAC. TASA TASA VAR IAC. 

1983 DIC 66.44 -- n.d. -- 49. 19 --
1984 DIC 47.54 -15.77 n.d. -- 53. 73 9.35 

1985 DIC 65.66 38. 12 n .d. -- 71. €3 33. 23 

1986 DIC 95.33 46. 19 96.45 -- -104. 03 45. 1 g 

1987 DIC 104.29 9.40 1 58. 21 66.07 "95.n7 -e. 61 

198El DIC 48.48 -56.39 52.30 -67. 15 51 .47 -45.86 

1989 DIC 40. 11 -11. 81 40.88 -21. 84 41.43 -19.51 

1990 MAíl 4 7. 15 17.55 46.64 14.09 45. 17 9.03 

Fuente: Rovista "El 1.ll!rcado de Valores·, lfaflnsa, No. 9, 
• : fuente Bolsa llex1cana de Valores, S.A. de C.V. 
n.d. : no disponible 



MEXICO: ESTADISTICAS DE DEUDf, PUBLICA 

e 

(mi 1 1 one~; do rl6 I ares) 

año Sil Ido do la deuda púbt ica 

1984 69,377.90 

1985 72,080.10 

1986 75 ,350.90 

H~e? 81,406.80 

1988 B 1 , 003. 20 

1989 76,059.00 

1990- 73,527.30 

Fuente: Revista ·E1 M-arc11do de VJlons·, 
N.1fins!, No. 11. 

: Enero·rr.arzo da 1990. 

EXPORTACIONES DE MERCANC 1 AS 1988-1989 
(mi/Iones de d6 I are~» 

O N C E p T o diciembre d le lembr-e 
1988 1989 

Ex por tac i ón TOTAL 20. 565. 1 22,764.9 
Petroleras 6. 711.2 7,876.0 

Petr61eo crudo 5,883.5 7. 291. 8 
Dorlv. del petr. 617.9 423.7 
Petroqulmicas 209.8 160. 5 

No petroleras 13,853.9 14,880.9 
Agropecuarias 1. 670. 3 1, 753 .9 
Extract !vas 660. 3 604 .8 
Manufactureras 11. 523.3 12,530.2 

Fuente: Indicadores Econilnicos del Banco de llJxico. 

v.i:r 1ac i6n 
parcentua 1 
1988-1989 

10.7 
17.4 
23.9 

-31 ,4 
-23.5 

7.5 
5.0 

-0.4 
8.7 
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PRODUCTO INTEílNO BRUTO 
VAR JAC 1or1 

e o N e E p T o 1986 1987 

T o T A L -3.6 1. 6 

Agrop. caza -1. 4 1.1 

Mlner1a -4.3 5.2 

lnd. munu fac t. -5.2 2.9 

Construc:ción -10.0 2.4 

Elect. y gas 3.5 3.8 

Com. y rest. -6. 6 0.3 

Trans. almac. -3.3 2.5 

Ser v. flnanc. 3. 7 3.4 

Serv. soc. -0.7 o. 1 

Fuente: Indicadores Econtrnlcos del Banco de MS:xico. 
: Primer trimestre. 
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(PIBl 1986-1989 
ANUAL 

1988 1989 1 
1 

¡990~ 

1 .4 2.9 1.1 

' 
1 

-3 .2 -3. 1 i! 1. 2 

0,4 -0.9 2. 1 

3' o 6.0 0.6 

-2.5 3.0 2.7 

6.2 8.0 7. 1 

2 .3 3.2 0.3 

2.6 6 .1 3.6 

2.3 2.0 2.3 

0.5 1.1 0.3 



IV. 1.3. Aspccton rolevantcs dol entorno nconOmico pnru ol 
nnhl lsin f lnancloro. 

La real 1dad económ1cfl oue vive el pais .uctqalm.:c-r.:2 ~_, .'7iuy 
compleJe. Se atravie.sa por un momento cruc1ul en .::il quC!, a 
la vez que se Pi1dece ao una Dita inflación, 5EJ vive con 
recesión. Este hect'º es p<lrticulzirm11nte 1mpartíln;c, ya que 
una de 1 as consecuenc 1a=> que se GUfren cué-lndo s.e. trata de 
·detener la influción es prec1s.:;mente la -r2cc;.i6n; pE?ro 
cuando Csta ya se padece, .:ión antes do t1ubcr i':lic1ado la 
lucha contrn la Inflación, se corre e! riesgo de gianerar una 
recesión tan pronuncinda q1Je sea muy diflc1! y ::or~:plicado 

detenerla. 

Como se ha citado en las ~ecc1ones anteriores. lo inflnc16n 
no es sino una cansecuoncio ae la poi l tica econ6m·ica sequtda 
par el Gobierna. En términos gsnoralos, la inflación se 
presenta cuando hily un exceso de dinero respecto de loG 
cienes y servicios que se puedan adquirir en unil ecanomia 
dada; es docir, el dinero on circulación repre.::.enta una 
cantidnd desproporclonnda respecto de los bienns y servicios 
que se ofrecen {que est:an d1sponiPlu~ en la ecO"'".')mia). El 
dinero es un bien sujeto a un precio se!)Un la oferta Y la 
demanda del mismo, tal y como sucede con cualcuier otro 
art1cula (camisas, zapatos, al !mentas, otck'!tor;;:d; a mayor 
cantidad de dinero en circulación s1n la correlativa pnrto 
de sat'isfactores a adquirir, su valor tiende a b;sjar. Dicho 
de ot.ra forma, no es que el valor do un tclev1!ior, por 
ejemplo, se o lave de $300,000.00 a $500,000.00, es 
simplemente que el dinero, que a la vez es un sat1sfactar y 
una unidad de medido, ha di sm l nu ido su tamofi1J y en tonce5 en 
lugar de que el televisor en cuestión "mida·· $300,000.00, 
ahora '"mide" ~500,000.00. Cuando e5to sucede, significa qua 
existe un exceso de circulante en la economla, o sea, el 
dinero que se encuentra en circulaciOn es excesivo y loo:; 
precios, por consecuencia, aumentan conatantemente. 

Por consiguiente, para frenar la Inflación es indispensable 
retirar dinero do la econom\a, lo cual so puede lograr de 
varias manerns. En particular, dadas la5 caracterlsticas 
económicas de Mé:o:ico y su situación actual, la reducci6n del 
circulante puede lograrse por medio da: 

a} la reducci6n radical del gasto corriuntc guber-namr!ntal. 

b) la reducci6n en manero dr3stica del servicio de !ü deuda 
lnt:erno (es decir, bajar las tasas de lntcrt!s} 2 , 

En el caso del servicia Ce la deuda interna se cae en un clrculo vicioso p1ies pra reducir la 
tasa Ce intertis prillllro se tiene que haiar 1a inflaclOn, ya que el lnterb que se paga por el 
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el la el iminací6n o reaucc10n nilix1ma d8 los sub::;!'.11os n los 
praaucros con precio-:; controlados _por abajo d1 su valor 
ren 1, y 

d) la et iminaciOn (o bien el tu~ionam1ento) de lm ompr-esas 
y organismos par.:rnstatalos improduct:ivos no 
prioritarios, ya que sblo representan una car~ para las 
flnanza9 gubernamP.ntilles as\ coma el dp.;cuido do 
sectores prloritario9. 

Es Importante rosol t.::i.r que e! hecho de recortn.r r.1dicalmente 
el pre5upuesto do egresos de la federación reqresentarla 
el !minar parte do las inver5iones públicas neces-nrias para 
mantener un adecuado ritma do modern1;:aci6n y C1eclmionto, 
por consiguient~. lo economla estarla bv1dn de es~s recursos 
lndlspen9ab!e5 para rcactlvorla nuevamente. 

Por su lada, la industria mexicana, tradi-!:ionalmente 
proteg Ida por impuestos y dorechos a las irmortac iones 
naclona!es, !JC te f!St6. atacando y poniendo en des1entaJa con 
respecto a los productos del e>:tranJero como resu'lt:ida de la 
apertura comerclal del palo a trav~s.del G.A.T.T .. , situaciOn 
que se esta tratando de maneJar por medio te algunos 
aranceles que su han rnan:cn1do vigente~. r.J51 cono mediante 
la subvaluac ión del paso respecto do Jas d 1visas 
extranjeras, lo que permite al industrial mexica:ta tener un 
margen adicional de competitividad: sin emborgo 13 col ldad y 
dlsponlbl ldad de productos no es medible ni puode ser 
protegida. 

No obstante lo anterior, en la realidad se ha llegado a 
graves incongruencias talos coma que es més bar¡¡to Importar 
un producto elaborc:ido que fabrlcarlo en México c:on materias 
primas nacionales, o bien, que es ml!.s barato fabricar un 
producto en México con materiales de importaciOn 
restringida. Estos desajustes se deben ir corrlg¡1endo con el 
tiempo, do tal forma que la apertur.:l comercii"ll realmente 
e9tlmu\e a la lndu9t:r la nacional y contr lbuya a ila captnc16n 
da divise!:!. 

Otros aspee tos económicos muy impar t.:.n te~ que d~en tomarse 
en cuentn son las preo1ones sociales y econ6micns de la 
fuerza laboral del pals, que actuillmente se c7cuentra en 
tronca lucna por recuperar la capacidad real de -su salario. 
En la época económica advarsa por la que esta ·:ruz:indo la 

dinero debe cubrir cuando rrano:; el daterioro que kte sufre cerro consecuencia de la fnflaciOn 
más un pequerio margen de utilidad !ésto es lo ideal); sin rlargo, an el proceso de 
deslnflecl6n, quienes absorben la p2rdida del dinero nece::>ür io pJra e~tabil'izar los precios V 
las tasas ~e lnter!:;, son los pequeños y r.Edianos inversionistas y/o ahorradrres. 
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tuerza laboral, es de esperarse que las domnndas p1r mayores 
sueldos (Incrementos saJar1~les en términos roalor- de podar 
adquisitivo), rnejorcs prestncinncs económicas y, e1 generill, 
lo elevación doJ Intimo nivol de vida de los trélb•Jadores Y 
sus faml 1 ias, se prosonto coma una rc:il idad n ~.;:1sf.:icer a 
cor to p 1 azo, ya que ha s 1 do 1 a e 1 ase as;a 1 CJr i ada 1 a que ha 
cargado con la m<:iyor pilrte d8 las consecuonc1as ·~conómtcas 
de 1 as po 1 1 ti cas guber namonta 1 os. 

Como conclusiOn de éstn sección (y cripitulo) se ~nm,1rcan a 
manera de resumen los nspecros relevantes dt'! entorno 
económico que doben consídcr.:Jrse al pluntcar los :dJjetivD!:> '/ 
9upuestos necesarios para !a aplicación de los diferentes 
métodos de anal is is flnanctero dot t:aso practico: 

e) Mextco pasa por un momento dlf\ci l do su hlstuia, en el 
que !JU reto mñs impcrtünte es c:ibntir la 1nflac10n, 

b) la admlni5tración póbl ica se enfronta al pol;.gro de la 
recesión como resultado del combate contra I~ 1nfl~ción, 

por lo cunl debe tomar modid<::is radicales pnra .~J control 
y operac16n do las empresas '! organismos qui cont:rola 
(normativa y/o monetarlomente), 

e) los industr ialas mex1c.::inos sa entren tan a los productos 
extranJero9 dentro del mercado nacional como resultado 
de la apertura económica del pals, lo que reprnsenta uno 
medido de presión importante que quizés ~ólo puedü 
enfrentarse (por ol momento) con politícds espec1ules 
orientadas a estimular el incremento de la pr-:Jduct1vidad 
con loe recur9os dlsponlblos, 

d) no obtante lo anterior, es de esperarse quo a pesar de 
la apertura econóndca resul tanta do lü ¡,.jhesiOn de 
México al G.A.T.T., se generaran (o ya se ha:01 generado! 
fuertes problemas Cal menos en la etapa inicial), que a 
la larga deberAn redituar en una mayor prodt..ctividad de 
la Industria nacional, as! como una m.:1yor per.etracíón en 
los mercados lnternaclonales, 

e} In industriü nacional se onfrcnt<:i, en i!I momento 
presente, a L1 obl ignc Ión moral de sat isf.:1ccr las 
demandas laborales con el objetivo do ofrecer un salarlo 
real que permita a las familias mexicanas wn nivel de 
victo decoroso, 

f) el pals !:ie enfrenta ül 
trabajo p<Jr.:l reactivar 
demanda de bienes, y 

reto do abr fr nuovas fuentes da 
la producción y satisfacer la 

g} junto con los nuevos problemas aconOmicos. generados 
por la crisis, existe una infinidnd dn v1eJoS 
problemas que no deben deJar de enfrentarse: 
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IV.2. 

IV.2.1. 

lo imprcductrv1dad agrlcola, g.:ir:uCera y ;:is:.lcola, 

la centralización e:<".ces1va dal poder po!it:1co ·¡ 
econOm ice an una :o na $obr esa tur í:ida del -1ª / s (m.3s 
del G07. de la actlv1dud económica y mt.ls dtl 20º1, ae 
la poolaclón se a5ientan en el o.n: del tercitor10), 

la terrible cont3minac16n det modio ambicnjn, 

la indust:r iat izaciOn y la modcrni::aciOn de la actu.:il 
plantü productiva del pa1!3, entre otros. 

Ologn6st ico gonoral y per5pectiVü!:; de loa 
tronsporte9 pnrn 1090-1994. 

Diagnóstico general. 

Poco5 factores resultan tan detarminant:es on la actividild 
económica corno el transporte, elerhento indlspens:tble para 
asegurar el abasLo oportuno do insumos para la producción, 
de bienes do consumo b~slco para la población y el! traslado 
etlelentt! de productos de exportoción e lmportac116n. Desde 
el punto de vista Eiociül y poi 1tico los transpon!es son de 
Vita! importancia para salvaguardar el patrim!lnio y la 
saberan\o nacional y para garantizar la movi 1 izaciOn de las 
personas y 1.:i comunicación flsica ontre los di!~tinto~ 

nllcleos do concentaciOn dE.!mogrDflcn, tanto del in:rerior como 
del e:xter lar del pals. 

Los transportes s iempro han contribuido a estruc:urar de un 
modo decisivo .los procesos de axpansiOn indu:=trial, la 
conftguracl6n del desnrrol lo urbano y la dctermin:aci6n de la 
ubicación de las activid.odes econ6micas en al territorio 
nac 1ona1. 

En México, los tranr>portes constituyen servicio11 públ ices 
fundamenta.les destinados a satisf<:íCCr !ns r:-ecesidades 
calectlvo9. Su tunoamento Jurldlco se encuentra cr la Ley de 
Vlos Generales de ComunícaciÓn, que est~blece la 
responsabl l ldad del Gobierno Federal de crnercor la 
autoridad, planear, reglamentar, supP.rv1sar y controlar su 
actividad, La operación directa de algunos servicios 
estratégicos, como los ferrocarrllos, está prev1ista en la 
Constltuci6n, al reservarla en forma exclusiva al Estado. En 
otra:. servicios la operac16n est.3 a cu.rgo de distintos 
sectores do lu sociedad. incluidos los particulares al 
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amparo de conc~s i enes 0 perm i scG 1 por 1 o q~~ en e¡ 
transporte se surnan los esfuar.:os de distínt;:is ár-aas de la 
soc1oaad para ~poyar los gr~ndes propósitos n~cion•!ns. 

El sistema de transporte~ eGttt constituido por !a 
Jnfruestructura, vehlculas y organi;:ación que hac.an po5iblo 
lo S.:ltintucciOn de la dem<:.incia do traslado do ~::!rsonas y 
blnnc!:l. El autotr;inspor'.:o, !oc forraci:Jrrilcs, el <:ram~porte 

rnarltimo y la av 1 ac 1 bn. al actu<ir índividunlmentc •:Jan forma 
coordinada, posibilitan esa movillz.aci6n con st'!'1"Vicios do 
difQrentP.s caré\Cterlst1cris y cuulidados que dopent:on de los 
dl~tintos atributos técnicos y ec~n6micos que les son 
propios. 

La economla mexícan<'.'l esth sufriendo un proceso de 
modernización y transformación en los diter~ntcs sectores de 
actividad que In componen, asto, junto con la rrcuperuc tón 
económica y !as nuevas regln!'.J aue rigen al comc-rcio estbn 
produciendo cambios importantes y diversos en '31 sector 
transportes. E! ro signí fica, entre otras cosas, la 
desconccntraclón ae ia pob/<Jción yª' fortalec·imiento de 
nuevos polos de desarrollo Qua se van a convertir en nuevos 
centros gonor adores de demanda ad i e i ona 1 de serv i e íos de 
tranaportQc de bienes y per~onas~ La estructura origen
destlno del tré:flco presentt1ra carnbior. trascenccntales y 
habrh crocímicntos diferenciales en !aG divorsas rutns Que 
con forman 1 as redes y termina J es de trunspor te, por 1 o oue 
los pronósticos no p1..1oden ser una simp/a extra;iolación de 
las tendencins de! pasado. 

Asimismo, los cambios en los procesos productlvo5 inherentes 
a la modernización exigon mayor calidad de los servicio!:> en 
cuanta a la canf!.:i.bilidad, oportunidad, costo y tiempo:a de 
recorr Ido en el transporte, es decir, habr~ cambios 
cualltiiclvos y cuantitativos en los volúmenes, formas y 
caracterlsticos del transporte de mercanclas y personas. 

De hacho, México ya esta i ncr-cment:lndo en forma impor t.olnta 
(a exportnciOri de bíena~ no petroleros, la disminución da 
aranceles y la supresión da permisos previos para lü 
fmpor tac l 6n 1 o cua 1 se es ta traduciendo en aumentos en 1 o 
Introducción de mercanolas al pa1s desdo Jas fronteras y 
puertos, hacia Jos cen~ros da transformacl6n y consumo. Ef 
desarral lo de Ja índustria maqui !adora producirá mayores y 
dlDtíntas demandas de comunicaciones y transportas. 

A medida que el pafs ha crecído, el si~toma de transporte en 
México se ha hecho más complejo y completo. El pals hoy en 
d1a cuenta con un enorme patrimonio constituido por una red 
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suficientemente e;w.;tLJnSúS y por medios de tr<Jnsporte 
equipados pnr:J 3to11der lu mayor porte de l<l denanda. El 
sistema de trünsporta Ge v1nculu con i:Z1s1 tod:Js l¿:s breas'{ 
actlvldaden productive9, de !as que tormo parte lnclso\uble. 

La existenci<J de ese v1nculo pr~rm<.lnente entre ol -:-ransporte 
y lo9 octlvidadüs econtmicws y sociales, aun.ad.:l a li3 
creciente cornplej 1dod do la dcm<3nda en un pa:n cc;;..::::i vez mlis 
·poblado y con mayores retos, obl ign a busca"" mejores 
herrilmientos que coadyuven a la toma de dec1s1cnos y por 
ende al dcsarrol lo del soctor transporte con t:;ria visión 
clara de las neccstd<Jdes a 5atisfacer, tanto en 01 presente 
como en el futuro, u fin de que cumpla con efi:1encia su 
pc:i.pcl en el aparato productivo y distrioutlvo del ?als. 

En e 1 ~mb i to tecno l 6g i co, aunque no se vis l umbr;::;:n camb 1 os 
radicales que moóifiquen Gustanc1u.lmente la for.11a en que 
funcionan los medios de transportP. Gxlstentes, habra avances 
como el maneja unitarizado de carga, nuevos ma:er1ales Y 
meJores sistemas de control Y automatizaciOn ao las 
operaciones, que sert.rn posibles gracias al desarrol.lo de las 
telecoml1nicnc!ones y la lntormlitica. A largo ;:¡lazo, la 
sustitución de combustibles derivadOs del potr61ec provocar~ 
comolos indiscutiblGs en la estructua y funcionamiento de 
los transpor'tes. 

Es impar tan te mene i onar qlJe en 1 os ó t t irnos años la situación 
económica dol pais hil provocado un estancam1einto en los 
volümencs de cargu transportado!:i. con tasüs de :crecimiento 
muy inferiare!:i a l<:1s de dec.:i.das anteriores, o incluso 
disminución en las taz~s de crecimiento de algunas ram3S del 
transporte. Esto no quiere decir que actualmente existe 
capacidad suficiente, sino que los cnmbíos ocur,..idos en el 
mercado del tran9portc, la!J reducidan lnvcrsione5o re.ni lzodos 
en la construcción y mnntenimionto da la lnfrae!:itructur¡:;¡ y 
le falta de reposici6n de equipo han ~ido de tal magnitud, 
que la recuperación ecrJnOmica podrlél verse obstaculizada por 
la carencln de oferta suficiente para atender con calidad 
loe requerimientos de mavil Jz3c!On do mercnnclas y personas. 

En las condicion~r:; quo prevaleclan en ta administración 
pesada el transporte se habla encarecido relativ21T1ent:e y Sti 

habla convertido en un¡:¡ 1 imi tnnte para el cree 1miento 
económico y el comercio exterior. 

Problemas comunes a los distintos medios de :ransporte, 
alguna5 do ollas estrechamente relacionados entra si, han 
elevado su costo y reducido su eficiencia general. La 
rigidez y el exceso de regulaciones en los servicios 
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canees 1 onados ha lmped 1 do por mucho ti empa 1 a sana 
competencia y hn provocado, adern;;s do !a biiJa oroductivid.:'.ld 
en e! :.rso del equi::io, escoso U!nam!sma y pac.::l acceslbl r idad, 
as! """10 ·; :10-:- en Ja organr;.:nc1ón Y sosten1m1ento de 
,:.<·vi le:g .:1~ Jt: grupon. 

Lo anterior, Junto e! e·.:;:.:.nc;:imio::?nt:i disminución 
relLJtiva en alguno:.:; de los volúmnn85 tr.::tnf;portiidos, las 
tarifas controludaG y el aiferente tratum1ento fiscal del 
que zon objeto los distintcG medioc de transporte, fueron 
elernentoe dt~torsiannntes. del mnrcado. Al no funcionar 
1 ibremente las fuer;.!<l.5 de la of~rta y ta demanda, so han 
creado clrculos v1c1osos que 1mp1den Ja gener=ción de 
excedentes para la innovac10n tecno!Ogica y pura moderniznr 
los sistemas oper;;it1vos y qua han inhibido Jas 1nvcrs1ones 
destinadas a susr1tu1r la tlotu veh1curar y a amol iar la 
capacídad ae la intraestructuril. Los prestadores de 
servicios, tanto empresns del sector público como dol 
privado, se han visto obligados .::i sobreut11 i;;:ilr sus equipos 
y di ferir el manten1m1ento. 

El Gobierno. por falta de recursos, ha rez<Jgado las 
Inversiones en nuevos obrag de lnfr~estructura, lo que se ha 
traducida, en algunas casos, en problemas de saturación, con 
el consecuente deterioro en la calidad y suticienci.:i de la 
oferta. 

El transporte por carretera se mantiene corr.o el medio mas 
lmportdnte para hacer trente a demandas d íspcrsas y 
d 1 f 1 c ¡ J es de e 1as1 f ¡car. A 1 hacer mtls f 1exib1 es 1 as 
condiciones preva/ec1cnt~s en su operación, el 
autotransporte se ha orientado cad~ vez mas u atender 
movimientos en distanciüs medianas y pequeñüs, buscando 
complementar los otros med 1os de transporte y concentrando 
su9 actividades en aquel los segmentas del rnercodo que puedan 
ser atendidos con ventaja sobre las demñs opc1onP.s. 

Por sus caracterlsticas, el ferrocarril constituye el eje 
central del sistema de transporte y es el medio més adecuado 
para el movimiento de grandes volúmenes de mercanclüs a baja 
costo. La m~ces idad de ahorrar energi'.?t ices y reducir costo~ 
de transportacJOn, aunada al congestionamieto actual do 
algunas carreteras y a las enormes inversiones que se 
requieren para ampli<Jr l.n capacid~d y recuperar el rezago 
que existe en mater1'a de infraestructura en casi todos los 
medios de transporte. harán que se incremente el u!3o del 
ferrocarril, del cabotaje yde los duetos, disminuyendo la 
Jmportancla relotlva del autotran~porte en l.il sa~isfacción 

de la demanda de movll lzación de carga. 
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En e 1 transporte de carga, e/ pape 1 de 1 transporto 
ferroviario os dec1s1vo para promover la competencia. La 
modcr~i~·~ción de los ferrocarriles ha sido prap6sito 
tundamantal del Gobierno en los últimos años y lo sigue 
slenaa en la prest.~nte admin1str·dción, en la quo se prutondo 
censal idar su función estratégica en el merc.'.ldo del 
transporto terrestre. 

'El transporte do carga por t~rrocarr i 1 regi::.;tró un 
Importante cambio cualitdtivo en las últimos años. Et 
movimiento do productos tradicionalmente transportado por 
este medio tuve tendencia a lu estabt 1 izución v. por otra 
parte, so pre~entó un gran d incJ.mismo en el traslado de 
productos manufacturndos y en ol movimiento do contonedorcs 
y remolques sobre plataformas. lo cual, s1 se aprovechu 
odecuodamente signiflcarb. la consol ldL!ción de cargas y la 
competencia y coordinación con el autotransporte el 
tran5porte marltlmo. 

El sistema portuario mexicano ss bastante completo, pero es 
necesaria su modernización, oquipamianto y meJor 
organización para elevar 5U eflcienqia, sobre todo en lo que 
se ret lere al lntercnmblo modal, sistemas de carga y 
descarga. asl como on los medios de almacenamiento. La 
portlclpaclón de la flota naval mexicana en el transporte de 
carga es muy 1 iml tado. 

El transporte marlt1mo requiere diez veces menos energia quo 
e 1 ferrocarr i 1 ¡ éstEl. por su par te, es cuatro veces més 
eficiente energóticamente que el autotrans.parte, y el avión 
requiere quince vacos m6s potencia que el transporte 
carretoro para mover una tonelada, 

Dadas est<Js circunsttincias, en el futuro tendrt.I que 
aprovecharse el des<lrroi lo del transporte de cabotaje a lo 
largo de los extensos J ltorales con que cuenta el pals. El 
tr6fico de altura debe seguir desempenando una funci6n 
encaminada a lograr grandes economlas en o/ mercado de 
graneles y tluidos de Importación y exportaciOn. 

Se ha mantenido un exhaustivo programa de modernización de 
los puertos como elemento fundamental para promover la 
descentrol lz..eclón del pals y el desarrollo del transporte 
mu 1 t Imada l. 

El transporte Interurbano de pasajaroG h~ crac ido 
aceleradamente y ha mantenido una calidad esténdar en lo que 
se refiere al autotransporte y la avlaciOn; en cambio el 
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terroc.:irrll, no obtz:i.nte los avances registrados en ID$ 
óltimos d~oo, siguo estando marg1naao. 

En el ~mbito suDurbuno, predomina el uso del uutobWs 'I el 
automóvi r p.ürticular, con mú! tiples def icionc1as y los 
consiguientes problemas de saturación vra!, de contaminac16n 
y consumo excesivo de energéticos. 

En el trófico interurbnno do pasajeros, continuará el 
predominio del autotrun5porte como el medio mtis afic1ento 
pora haci:r 1 legnr /og beneficios de la comunicación tls1ca a 
todos los rincones del territorio nncional. Sin embargo en 
Jos corrcdor(!9 ae tréfico masivo, el ferrocarri 1 deber6, por 
su oconoml a y c;:ipac 1dad, jugar un papo 1 fundamenta i como 
!JUstltuto del automóvil y eventualmente del avi6n, en el 
tran$parte a medlanüs y lorgos dlstunclas, sobre todo en lag 
rutas donde existnn 1 !neas en las que pueda hncerse circular 
con seguridad mayor número de trenos. 

El tr<:insporte rl:!pido y eficiente de personas que asignan 
alto valor al f<ictor tiempo, será atendido a traves de la 
aviación. Ln velocidad y seguridad del transporte aOreo Jo 
s 1 tóan como e 1 medio mas adocuado para apoyar 1 as 
actividades tur-lstica!:;, econ6m1ca:J comerciales, en 
recorridos medios y lorgcs, tonto en el llmbito nac1on.:i1 corno 
en el internacional. En términos generales, la red 
aeraportuarin se considl}ra suficiente para satisfacer la 
demando nctunl, pero es necesario atonder algunos problem<Js 
puntuales de suturación. En cuanto a su operación, es 
1 nd l spensab 1 e una mayor apertura a 1 a competenc l i'..l 

promoción del desarrollo de ta red al imentlidora regional. 

El transporte aéreo de carga se dedica a mover mercanclas de 
alto valor a perecederos a largas distancias y t3n conexi6n 
con el merc.Jdo lnternoclonal, pr lnclpalmente 
tran~contlnenlul. 

No obtante los esfuerzos real izados, la diGpersión de los 
prestadores de servicios {que operan en forma tradicional) y 
la falta de técnicas modernas, comerciales y oporat1vas 
aduanales, ha diflcultado la coordinación entre los 
d 1st1 ntos med 1 os de transporte, con e 1 consecuente 
despi=rdlcio de energla. El Insuficiente desarrollo de tas 
estaciones de intercambio modal y de servicioz aduaneros en 
el interior del pals, ha abstacul izado el desarrolla de 
servicios integrados. 

La modernización 
halagüeñas que ya 

del transporte tiene 
emprezaron a concretarse 

perspectivas 
con madi das 
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tomadas rsciontomonto (tas cu.:ites se detallan mas adelante), 
que se sintetizan en: 

1. La desregulacrOn ct.~ .:ict1vidados que se habi;rn 
caracterl~odo por ~u riglde~. 

2. Nueves potiticas paril la coordinac16n y apertura de la 
competencia. 

3. Modernización da la infruostructura y do los sarv1c1os 
prestados. 

4. Uso racional del equipo e Infraestructura. 

5. Abnratamiento de lo!; servicio!3 por medio de la apertura 
en la competencin. 

6. Apertura del mercado a nuevos invers1on1stas privados. 

IV.2.2. Pronóstico global de In dcmnnda del transporte. 

La demanda estimada de trtlfico da carga y pas<Jje constituye 
una lnfor-mnci6n bh.sica para In programación del sector 
transportes a mediano plazo, ~n la referente a la!i poi lticas 
y acciones que s~1 adoptartln parn cubrir satisfactoriamente 
las demandas del mercado. El pronóstico del movimiento de 
mercanc1as y personas es indispensable para determinar: las 
flotas vehiculares quo se requerirán de cada medio de 
traneporte, la Intensidad de u90 de la lntraestructuro y los 
recursos humanos, mater1t:1los y combusti les que se emploarbn 
en et futuro. 

Los cuadros quo a continu.:ición ~o presontí:ln fuoron tom<Jdos 
del documento "Programa Nacional de Modornlzación del 
Transporte, Programa Sectorial de Modiano Plazo, Febrero de 
1990", en donde, para proyectar el trat leo a futuro se 
consideran tres escenarios. El primero (el más bajo) es una 
extropolaclOn histOr len del comportamiento de los ól timos 
o~os; los otros dos. uno medio y otro al to, toman en cuenta 
el rango probable de la evoluclón del Producto Bruto 
Interno, señalado en las perspectivas de desarrollo 
Incluidas en el Plan Nacional Cle Desarrot lo 1989-190¿. 

A largo plazo se preveé una disminución del dinamismo del 
sector tr.:rnsporte dantro del conjunto de la economla 
derivada de una m<J.yor eficiencia del mismo y una mejor 
dlstr lbuclón geogrñf íca y organizaciOn de las actividades 
productivas~ comerciales. 
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Asimismo, se considera que Al crec¡miento de la población, 
la descancentraciOn dcmogri3f1ca y da las act1v1dades 
econOmicas, ast como et incremento csp~:r'3dc del in!Jre!'>o real 
de los moxicanos, provocarh un aumonto en la demanda del 
transporte de paauJeros. 

PRONOSTICO PARA EL TR/•NSPOflTE DE CARGA 
(MILLONES DE TONELADAS) 

E s c E N A R 1 o 

BAJO MEDIO ALTO 

SUBSECTOR 1909 1994 1()89 1094 1909 1994 

CARRETERO 300.0 400.0 300.0 410.0 300.0 420.0 

FERROVIARIO 60.0 70.8 59.0 76.2 59.0 81 .6 

MARI TIMO 161 .5 169.6 162.6 176.9 163.7 184.2 

AEREO 0.1 0.2 o. 1 0.2 0.2 0.3 

FUENTE: PROG. NACIONAL DE MODERNIZACION DEL TRANSPORTE 

PRONOST 1 CO PARA EL TRANSPORTE DE PASAJEROS 
IMILLmlESl 

E s c E N A R 1 o 

BAJO MEDIO ALTO 

SUBSECTOR 1909 1994 1989 1994 1989 1994 

CARRETERO mil. 1.9 2.4 1 .9 2.5 1.9 2.6 

FERROVIARIO 16.1 20.0 16. 1 20.6 16.1 21 .2 

MARI TIMO 4.3 4.6 4.3 4.6 4.3 4. 7 

AEREO 16.9 23.5 17.6 26.1 19.4 28. 7 

FUENTE: PfjOG. NACIONAL DE MODERNIZACION DEL TRANSPORTE 
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IV.2.3. E!jtratcgln5 y 1 'm~ris qonoralo~ do <icción pnrn el 
dcsorrollo de lua transport~9. 

El Gobier-no Feder;::il, pnra atcunz.:ir tus mC"tas d~ crac irn1onto 
y rnodernizac10n del trnnsporto, ha asté.ible:-:100 las 
siguientes e5trateg1ns generales de acción: 

l. Mayor competcnciil y tloxlbi 1 idad. 
De conformidad con la poi 1tica f1Jada por el Ejecutivo 
Feceral, se estiln trat;:indo de dar las condiciones 
propicias para aurnontar In oferta, desregular las 
actividades y hacer posiblo la libre contr:atación de 
los servicios de transporte. Se han tomodo medidas y se 
tienen propucstnG concreta::;; pura cont1nuür el iminondo 
las l lm1 tac iones impuestas paro entrar al mercado y 
pora continuar promoviendo la participación do todos 
los agentes productivos que lo deseen. 

24 Fortaleclmlonto de la autoridtld y apertura o I~ 
pnrtlclpacl6n soclal y prlvodA. 
La funciOn dol Gobierno en materiü de transportes se 
l lmitarb a la planaución, 'coordinación, inducción, 
regulaclón, vigilancia y control del mercado del 
transporte abierto a la concurronc1.J, parn Jo cual se 
este concesionando a los sectores privado y social la 
prestación directa de los servicios póbl ices de 
transporte y conoxos, que da acuerdo n la tegislación 
vl!'.}ente e!ltCn o no reservados en forma exclusivn al 
Estado. 

3. lmpu 1 so a 1 trnrlspor te mu 1tlmodo1 • 
Se está trLitando de mejorar la coordinac10n del 
transporte mediante una meJor organización del sector 
en su conjunto, se esta dando un impulso especial a la 
Integración y desarrollo de las servicios multimodales 
con una nueva reglamentaciOn que incluye su 
flexlbll lzaclOn y apertura a la 1 lbre competen...:ia. 

44 Incremento dn la cal ldod. ef· iclencla y productividad. 
Se ost6n desarro 1 1 anda programas para incrementar y 
adecuar la oferta de servicios de transporte a travé5 
de una m<Jyor productividad, modernización de los 
s Is tema~ operativos y administrativos (con enfbs is 
especial en la inovacíOn tecnológica), y el 
estab\eclrnlento do programas de formación, capacitación 
y actual lzaclOn do\ personal. 
Asimismo se estbn desarrol landa programas de control 
por o ! .:is empresas púb 1 í C'1S de 1 transporte y para \as 
que administran Y operan la lnfraestructurc:i del 
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tran.:;porte, a fin de contar con moc<Jnismos rcalL•s Para 
exlgirle~ el cump! 1m10nto ce 5U6 oo,et1v(.JS b;'J.sicc<; <can 
crit..:rios de ct1c1P.nc18 y prod11ctiv1dL1d en sus 
resultados), osl como el regirse por las rey1.:is -:!..•.1 

merc.aJu y normas do rentabi 1 !dad en sus decl~ic11~s. 

Una vez del imi tuda cla.rnmente ol papel de autor idaó dnl 
Egtado, se hü otorgado auronomla do gest 1Un a través 

del fortalecimiento da sus órganos de Gobierno. Se hiJn 
estaolecido me!t41S concretas de activ•dad y 
productlvldud, ns 1 como comprom15cs do 
descentrül ización y nuto5ufic1enciu f inanc1era, los 
cuale9 han sido incorporiJdos a convenios formales de 
modernlzac ión (denominuccs convenios do gest iOn 
desempel"lo), quo 5er<'in el medio de seguimiento 
evaluoclOn. 

6. Función estratógicn del Estado y nuclonnl idnd del 
transporte. 
En concordanc 1 a can 1 as di spos i e; ones 1oga1 es '' 1 gantes, 
se mantendr;:].n como uct 1v idades re~ervadas en forma 
exclusiva a los moxicanos la prestaci6n de: los 
servicias de transporte for.3.noo y suburbano de 
pasajeros; los servicios de ~utotransporto general do 
carga, materiales de construcci6n, mudanzas y otros 
servicios especial izados: \os servicios mar\timos de 
cobotoJe y remolque en .:ilta mar costero; los 
servicios de transporte en aeronaves con matricula 
naclonal y aerotaxis; as\ coma la administrac16n de 
puertos marltlmos. lucustres y fluviales. 
El Estodo coordlnaró. a través de la Secretarla de 
Comunicaciones y Transportes las actividudes de las 
entidades parao5tatlcs que actUan en 3reas estratégicas 
y prioritarias del sector, '1 efecto de apoyar, y en su 
caso garantizar la prestaciOn del servicio de su 
competer.e i a. 
El Gobierno Fodoral pretende continuar con la 
deslncorporación da emoresas del Estado (mediante la 
venta, reubicaciOn o fusión) que no sean estratégicas y 
que sean suscept ibies do ser adquirid ns por e 1 sector 
soclal y privado. 

6. ReestructurociOn financJoro: revisión dol rCgimon 
flzcal y nvance hacln lo 1 lberuclOn tarifaría. 
Se pretcnae fortalecer financiergmcntc al sector 
mediante la revisión del régimun fiscJI y la 
flexlbl l ldad en el monejo de las tariL1s de carga, 
pasaJeros y servicios conexos, con la tendencia a 
11berar1 as gradua !mente. 
Se espera ampl 1ar la aplicación do tarifas 
di ferenclales, de acuedo con la naturaleza y 
caracterlsticas de volumen, regularidad y tipo de carga 
y formas de pago da 1 os emoBrques, ¡ne 1 uyendo t'ar i fas 
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preferenciales p~ra al comercio ex ter 1or. el tlesarrol lo 
rural y el turismo. 

7. Fomento da la in ·ir ,:,es true tur o y pr icr idnd ni 
manten lmlento. 
El mantenimiento do la~ v1as de comun~cación e 
lnsta.laclones terminales existentes y la terrr.1naci6n de 
obras en proceso t ionen 1 a mas al ta prior idao dentro de 
los pre5upuestoz de !)élsto o inversi6n de la propia 
Secretarla y de 109 organismos del sector. 
De conformidad con las po!\ticas de gasto p\Jt:>I ico Y en 
los casos permitidos por la ley, so cocesio:iurii a los 
particulares la construcción y operaciOn de obras de 
Infraestructura. Además de acuerdo 3 los 1 ineamientos 
de desconcentraciOn y participaciOn da la socicdaa 
lncluldos en el Plnn Nücional de Dcsarrol la, se estó. 
promoviendo la construcción de obras con aportaciones 
de los beneficiados directamente con ellas y los 
gobiernos estntales y locales. 

8. Modernización y ~npliaciOn de In capacidad deC equipo. 
La modornlzaciOn y ampliación de la capacidad del 
equipo se concertará con I~ participación de los 
prestadores de servicios, las dependencias 
gubernamentalas competentes, y la industri¡; nacional 
fabr !cante de vehlculos y equipo de transporte tanto 
pr ivoda como paraestatal. Se estd.n estructurando 
programas para la reposici6n y modernización de las 
flot:os. Para el lo se hara también intervenir a las 
ln~tituciones financieras dol pals a efecto de que 
coadyuven en el establecimiento de canales y mecanismos 
de crOdito a largo plazo para la compra de unidades y 
refacciones para el sec~or. 

9. Fomento de la Investigación y dosarral lo tecnológico. 
Se está promoviendo la Investigación y el desarrollo 
tecnológico en matoria de trilnsporta, con et objeto de 
aumentar la eficiencia, reducir coStos y disminuir In 
dependencia del ext:erlor, a través del Instituto 
Mexicano de Comunlcac1ones y el lnst ituto Mexicano del 
Tronspor te Ce 1 presupuesto piirü c~tos 6rgano5 h<l 
crecido considerablemente). 
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V. CASO PRACT 1 CO: FERROC.~Rll I LES NAC 1 ONALES DE MEX 1 CO. 

En nuestro pills el ferrocarril se ha curacterizado por ser 
un medio masivo de tr;;Jnsporte de bajo costo, ernpleüdo para 
'el tr.::;sl.:ido tanto de pon~onus como de insumos Y productos 
que se uti 1 izan en activid.:idas ro levantes dentro de la 
economla nacional. 

El Sistema Ferroviario Nacional h<J sido el medio de enlaco 
más importélnto entre lo~ principal e"G centros de produccibn Y 
consumo, cons ti tuy0ndosa como un factor fund<:imen ta 1 en e 1 
Intercambio de productos entre las reglones del interior y 
del exterior del pals. 

El Sistema Ferroviario N<:1cional desempcMa una funci6n 
esencia/ en el desarrollo y expansiOn de las activid<:Jdes 
económicas y sociales del pals. Su rolevanc/a ha radicado 
durante años, en el apoyo Y subsidio dado a las actividades 
lndustr lal y agropecuaria, med i.:i.nte ti'.lr l fas bajas y cargils 
masivas; ademas, constituye un medio para la reducción de 
los costos de inventar 10, dobido a que puede emplearse cor-Oo 
almacén rodante cuando faltan e~pacio~ e instaiac1one3 
adecuados para ese fin. 

En el artlculo 28 constitucional se establece qua las 
ferrocarrlles desempe~an una actividüd estratbgica cuyo 
control y manejo estcl reservado al Estado mexicana, por Jo 
que su explotación es exclusiva da la Federación, la cual 
cuenta con el organismo póbl ico descentraJ izado llamado 
Ferrocarr 1 1 es Nac i ona 1 es do Máx i ca {Ferrona tes) para su 

.adecuuda organización y adminisrraci6n. 

V.1. Antecedentes y evoluclOn del ferrocarril en MBxico . 

• Esta sección contiene una slntesis de Jos moment"O!l mas 
re 1 e van tes vi v ¡dos por 1 os ferrocar r i 1 es mcx ¡canos duran te 
las diversas etapas poi lticas y económicas del pals, desde 
la explotación de los primeros tramos hasta el 
establecimiento de los programüs de cambio estructural qua 
en el pasodo reciente ha enfrentado la empresa (Ferronales). 
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Origen de los farrocarrilos un MOxico. 

Con el ferrocarril mexicano inaugurado por ol prl.'sidento 
SebostiOn Lardo de Tejada en 1873, se in1c1a In historia 
moderna de nuestro pais en mater 1a de transportes. A las 
6:00 A.M. del to. de enero salió el pr 1mer tren que 
recorrerla los 423 kms. que hay entre México y Veracruz, 
.empezonda asl a c1rculnr en ol terr1tor 10 nacional las 28 
locomotoras y 377 Vügones para e 1 trr1nsporte de carga y da 
posajE importado~ de Europa y de E9tados Unidos. 

Log ferrocarriles durnnte el Porflrlnto. 

En el ambito do la normatividad, durante los 39 anos 
transcurridos entre 1837 y 1876 !:ie otorgaron 33 concesiones 
para desarrollar y cxplot;:ir al servicio ferroviario, 12 de 
las cu.;:¡les fueron para mexicanos, 16 para estadounidenses y 
6 para otra9 compa~ias extran)eras. 

En 1876 Porfirio Dlaz iniciO el pr.ogruma do reconstrucción 
de las lineas dat'L"Jdos por la revolución de Tuxtapec (la oua 
lo 1 lev6 al poder), al mismo tiempo qua exiglo a las 
campan las ferroviarlas concesionadas en México el 
cumpl !miento de los compromiso~ contraldos con el pa\s en el 
pasado, prlnc!palmentc: 

a) cumplir con los convenios do reversiOn' una vez 
concluida el plazo de la conces1ón.:z: otorgada (30 arta~ 

una vez terminada la obrn); 

b) apegorse al plazo máximo otorgado para la con5tru.;ción 
de la l 1nea (12 años}¡ 

e) aplicar tarifas preferenclales; 

d) conducir gratuitamente la correspondencia póbl lea. 

En contrapartida el Gobierno Federal se camprom~tla a 
respetar los términos de las concesiones otorgadas para 
explotar fas rutas, dándole protecci6n a las empresas quo 
participaron. De igual formn les otorgaba, entre otras 
casas, 1 a excens l ón de 1 pago de impuestos de impar tac¡ On en 
la adquisición de locomotoras. 

En esa época las autoridades decidieron impulsar el 

Ver anexo l. 
Ver anexo l. 
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desarro/ lo ferrov1ar10 por encim.:l de cualquier otr:::i medio de 
comunicación, con ol fin de i.;atisfacer las necsGidildeG de 
expan!:ll6n del pals. Esta perspectiva gencr6 la cor-..strucción 
de una l 1 neo cor ta entre Tc~tiuacán y L.<:1 Es por nnza ~or cuent~ 
del Estado; por otra partE:, entre 1876 y 1880 se otorgaron 
28 concesiones m~s a los gobiernos de los estados, de los 
cuales: B caducaron, 12 no se utr 1 izaron y en tas 
restantes fueron construidos 226 kms. de 11neas de vla 
angosta en las que circulaban carros movidos por tracción 
·animal. Estos obrag marcaron r:!l Inicio de la cons-rrucclOn de 
obras ferroviarias por cuento1 dot Estado, las cuates fueron 
aprobadas e iniciudns on abr11 do 1877 con un presupuesto 
Inicial de 298 mi 1 pe~os. 

Las medlda5 adoptadas durante la primera administración de 
Portirio D1az dieron como resultado la construcciOn de 433.2 
kms. de v1as, lo que representaba un aumanto del 69~~ en 
relación al reglmen de Lerdo de Tojada. 

En 1880, durante la administración do Manuel GonzOlez, el 
congreso aprobO 3 propuestas de campan las norteamericanas 
que cansistian en: ol Ferrocarr i 1 9antral Mexicano trazarla 
le 1 inea entre México y Paso del Norte; la Constructora 
Nac: 1ano1 Mex 1 cana tendr 1 a 1 as 1 1 neas M0x 1 e o-Nuevo La redo y 
México-Manzani ! lo; y, finalmente, el Ferrocarril de Sonora 
comun 1car1 a Guayrnas con Paso de 1 Norte. Es tüs cene es 1 ones 
gozarlan de un subsidio gubernamental y estarian en vigencia 
duran te 99 anos, después da 1 o cu a 1 1 a 1 1 nea pasar 1 a a ser 
propiedad de la nación. 

A partir de estas concesione5 se logró lo siguiente: 

a) En 1aa2 se podla viajar de Mé~ico a Lagos, del Paso del 
Norte a Chihuahua, de México a Toluca, de Laredo a 
Monterrey y de Manzanil lo a Armer1a. 

· b) En 1083 se 1 nauguraron 1 os tramos To 1 uca-Acambaro, 
Celaya-San Miguel de Al lende y Monterrey-Saltil lo. 

e) En 1884 ~e tcrmlnnron los 1,970 kms. que separaban a la 
ciudad de México de lí:l frontera norte. 

De los 4,658 kms. constru1dos durante la administración de 
Manuel Gonzalez, 2,834 kms. fueron de vla ancha y 1,824 kms. 
de via angosta. El esfuerzo real Izado durante el régimen 
Gonzal lsta no tuvo ni ha tenido paralelo; al terminar su 
adminl:Strí:lc!ón, los ferracarr i les Central, Mexicano, Sonora, 
Tehuantopec, Progreso, Tehuacan e lnternac ional formabnn ya 
la espina dorsal del sistema que Porfirio Olaz desarrollarla 
en los arios siguientes. Es de destac.:irse que todos los 
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proyectos se realizaron sin que existtern una polltica 
adecuada que gulilra el tra..:o ac las rutüs. ni un critorio 
que normara el ancho de la~ vtus. 

En 1884 cuando Porfirio Ot'3z regreso al poder .. et pa!s 
contalJa con una extensa rod ferroviaria que comi..nicaba la 
capital con el gol to y con ta frontera norte. 

Para 1890 se lograron terminar las troricales mas importantes 
del pais, esto es, tus 1 ,neas QLJO uniun la ciudaa de México 
con tres puntos estrat8gicos de la frontera no.'f'te: Nuevo 
Larado (Nacional Mexicano), Paso del Norte {Central 
Mexicano) y Piedras Negras (lnternacfonal Mexicano]. 

En el per-lodo 1884-1898 se construyeron 3,767 kms. de vla 
ancha y 2,520 kms. do via angosta, lo cual hacta patente, 
por un laoo, el gr<Jn impulso qua se le venia da~do a este 
Importante: medio da transoorte, pera por otro se hacia 
evidente la heterogeneidad qua en un futuro obstaculizarla 
el trtlfica ferroviario. 

En 1891, conocióndose ILI necesidad da dirigir la 
organización de los torrocurrilas, sa creó la Secreturia de 
Cornun \cae 1 enes y Obr ns PUb 1 i cas, por modio de 1 a cu a 1 se 
comenzarl<::1 <J ejercer el control. 

Limantour (Secretario de Hacienda} presento en 1898 un plan 
de poi lticas a seguir en matorla ferroviaria, en el cual se 
recomendaba someter a estr ícto control lüs concesiones, asi 
como instrumentar un programa detallado para In minucioso 
revisión de la solvoncia de las compañlas lntnresadas en 
obtener nuevas concesiones. La. aprobación Integra de este 
plnn diO lugar a la Ley Sobra Ferrocarriles que entró en 
vígor el 29 de Abrí 1 de 1899, la cual daba al Estado un 
·control m<is estric'to sobre la inversión privada en esta 
materia. 

En 1908 algunas compañ1as ferroviarias decidieron 
tusionArse, el 29 de febrero do 1908 se f¡rmó el convenio 
definitiva entre el Gobierno Federal y las firmas 
extranjeras l"epresentontcs de accionistas y acreedoras de 
1 as 1 1 neas que se fus 1 onar i an; en es te convenio se hac 1 a 
hincapié en la transferencia de todas las propiedades 
perteneclente!J a las compañ1as organizodas en el extranjero 
a favor de una compa~1a nacional constituida en ta Repúbl ico 
y administrada por una juntn directiva dcmici 1 iada en la 
ciudad de México. De esta manara nacieron los Ferrocarriles 
Nacionales de México CFerronalcsl, cuyo principal accionista 

80 



era el Estado. 

Los elementos integrantes de la nueva empresa trnroviar ia 
fuero~· 

n) Ferrocarr i 1 Central, 

b) Ferroc<:1rril Nacional, 

e) Ferrocarr- 11 Internacional (77~ pertcnecla al I:r;tado). 

d) Ferrocorr l I lnteroc.eénico (se incorporó poco :aspué!:il, 

el Otras pequeñas compañtas 
del Noresto, Coahui!a 
Pacifico. 

ferroviarias como': Hidalgo y 
y Pac 1 f i ca y Mex11cano do 1 

El CiJpital social de Ferronales ascendia a 460 m'illones do 
pesos, de 1 os cu a 1 es e 1 Es ta do era poseedor da 23t:i mi 1 1 enes 
de peso5, lo cun/ to convC?rtlL1 en accionista mayoritario. 

Entre 1898 Y 1910 so construyer'on 7,108 k.ms. de vlas 
férreas, lo que permi t 10 al pals contar con 18, 724 kms. bajo 
Jurisdicción federal, que incluyendo las 1 ineas qu~ quednron 
en manos pr 1 vadas daban a ta nac i On un to ta 1 de 1 s:i, 280 kms. 
de 'Jlas tCrreas. 

Lo~ ferrocarriles durünte 1a_Revoluclón Maxlcnna. 

La expansión ferrocarr l lerzi que tuvo lugar d\Jrante el 
porflrlato transformO la estructura productiva del pzils. 
Gracias a esta expansl6n. las regiones mas pobladas y ricas 
quedaron comunicadas entre si, con las pr lncip;rles zonas 
mineras y con los puertos y la frontera norte def pals. Todo 

·esto propició que México se convirtiera en un pals 
exportodar da mlnernlcs, henequón y materiu~ prirnzs. 

Es impar tan te destacar que en aque 1 1 a época. sin duda 
alguna, el ferrocarril polarizó al desequilibrio entre los 
dlfententcs grupos y regiones, esto, aunado a le fa/ t.:i de 
1 lbert.ades sociales y poi lticas provocaron et estal l Ido 
revolucionarlo que revirtió el orden que el desarrollo del 
ferrocarril hab1u ¡:¡yudndo n construir. El 26 de m:L'l·10 de 1911 
Partirla Dlaz se vl6 obligado a abandonar la ciudad de 
México rumbo a Veracruz. 

Asl. adem~s de haber servido de Instrumento para la 
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modernización, los ferrocarriles se hablan convertt:do en un 
pooaro:3o medio de control poi lt1co; no es de extrar.ar que al 
esta! lar el movimiento revolucionario fa prlmeri'J reucc16n 
del Ej8rcí to Federal fuor<l ef aorop1arse del fen•ocurr1 l. 
e9perando qur:: esto gc. 1·ant i;:ar ia su triunfo s:,..-,bre los 
sublevados. A lo larga de la historio na quedado e~tnblecldo 
que el movlm1ento revolucionaria siguió de cerca El trazado 
de las vlu5; a portir de los primaras enfrenti'.lmiE'T.tos Gntre 
el Ejército Federal 'f los revoluc1onurios, el cor.~"t-ot de las 
grandes troncales SG convirtió en arma ostratE•;1c.3 para 
ambas los bandos. El dominio de las vlas e ins':nlac iones 
permrtla emprender ofensivas o retir<Jdas; asinrsmc, su 
destrucción daba ta oportunidad de frenar el cuance del 
enemigo. 

Da~os mós grü.ndes y cuantiosos empezaron n ser causaaos a 
partir de la etapa constitucional ista, se apl icarr::n métodos 
de destrucción que superaban la inicial voladura D incendro 
de puente.9. Lo destrucción de las Jnstalac1ones obt,igÓ a los 
mismos ej8rc1tos a ropararlos provisionalmente p;;:ru seguír 
usándolos. Da esta manera el cicla de dostrucción y 
reparación dejó cuantiosas pérdidas en Muipo e 
instalaciones ferroviarias. 

En 1914 Venustiano Carranza ordenó la incilutac10n do 12,837 
kms. de vlas administrndos por los Ferrocarriles nacionales 
do Méx i ca ( n partir de ese mamen to e 1 nuevo orgc:.--. i smo fue 
denominando Fsrrocnrriles Constituc1onal1stas). esto le 
permitió a Carranza recuperar Ja ctudad do Méxiro. Por su 
lado, Francisco Vi 1 lr.i tambión se adueMo de afgurus trenes, 
en tanto que los zapat is tas 11 egaron a tener $1 control 
sobre 497 kms. de vlas. Todo es~o hacia patente ~na vez mas 
lo trascendental dol dominio de los ferrocClrr i l!l!s como un 
medio de control pol,tico, social y ecor~hmico. El 
ferrocorrll no ero si no el mec:1/o utll/zado para i!lcanzar e! 
poder entre Jos diversos bandos revotuclonarlos. 

La obra do reconstrucciOn comenzó a partir de 1917: el 40:í 
de la~ locomotoras que habla en 1911 estabnr. fuer-a de 
servicio; en cuanto a los puentes, estaciones,, rieles y 
durmientes instalados en el porf ir iato, est3ban r:asi en su 
total ldod Inservibles. Se adquirió equipo de Estacios Unidos: 
1600 furgones, 60 carros y 20 1 ocomotoras; se otorgaron 
nuevas concesiones a mexicanos y norteamerlcznos y se 
procedió a recuperar y dar mantenimiento al equi;:io con que 
se cantaba. De esta forma, la deuda estimada para el periodo 
1917-1918 ascendla a 82.5 mil Iones de d61are~. sJ.:ma que se 
fue 1 ne remen tanda a ce 1 erad amen te en 1 os arias subsecuentes. 

Poco a poco la situación de los ferrocarr f les volvió a la 
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normal /dad. En 1919 los ferroc3rr 1 les m.nneJados por el 
Goni~rno 9e unificaron pnra ser düvue!tos a sus procietarios 
extranjeros en 1920, una ve::: que la sltuaci6n de er.:t?rgenc1a 
habla terminado. 

Cunncio la lucha armada terminó, ol Estaco fue rf principal 
interesado en conrínuar impulsando la recorot:rrucción 
ferrovlarll':i. 

En 1922 la deuda contr.:ilda pnra reconstruir el sistema 
ferroviario nscendÍ1l a 133 m11 Iones de dólare~~ lo quo 
reprcsentocn el 24:~ de la deuda tot,11 (intcrn.i y f?).tarna) y 
el 31~~ de la deuda externa. El Gobierno se vio !orzado a 
Intervenir psru evítar que los Farrocnr!les ~~cíone!es 

pasaran a manos de sus acr~cdores extranjeras que estaban en 
posición dR reclamar esta garantla una voz que las n1potec~s 
de la empresa hablan vencido. 

Los problemas t inancieros se acentuuron pura 1924. la deud;J 
ferrocarrilero se separab<l de In deuda pUblica federal y 
Ferrocarr 11 es Nac ¡ ona J ez de Mbx i ca se responsab 1 l izaba de 
pagarla; se creo una ComisiOn de Efic1enci.o para -;el ibertH"' 
sobre IOG ajustes de personal, sueldos, gastos y tarifas 
nece!lar 1 os par a qua 1 a ampres a pud i er- a cump 1 ir con sus 
acreedores: asimismo so decidi6 que los bienes de 
Ferrocarriles Naclonales de Mé~ico, ocupaacs por e~ Gobierno 
desde la Incautación corrancista, ~erian devueltos a las 
compañl~s privadns condicionadas a quo el Estado conserv~ra 
el 61~ de las acciones de !a empre9D. 

Para 1926 los ¡iccionistas de fa empre~a reconocíeron una 
deuda de aprox imadamonte 400 mi 1 Iones de dOlares; en este 
mismo año 58 pudo pagar so Jo a 1 zex dt:i I tata 1 de fa deuda 
debido principalmente a lo estructura de costas de operación 
de 1 a empresil, cuyo margen de u t 1 1 idndos hab i a pasado de un 

·39Y. en al par lodo 1909-1911 a un a:: en 1927 y, por otro 
lado, al exceso de personal y a los incrementos sal~rlales, 
los que representaban un gDsto muy o/evado en r0Jacíón con 
las ut! 1 idades. 

Ouranre el régimen de Eml 1 to Portes Gil (1926-1930) un 
Comité Reorganizador de tos Ferrocarriles propuso reducir el 
perso~al y los salarlos, ast como fusionar líneas v suprimir 
Instalaciones innacesarios a fin da definir una nueva 
estructura de costos. Fua hasta 1932 que el personal se 
redujo en un 22.S~ {fo que representó el despido d~ 
aproximadamente t2 ml ! trabojadoresJ; en ese aMo los 
terroc~rriles estnban repartidos en tras empresas: 
Ferrocarriles Nactanaes de MÍ!xico (35,900 trabaJadoresJ, 
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Ferrocarriles del Sudpaclfico (4,300 trabnjac·ores) y 
Ferracarr 11 M8xico (3,300 trabaJadoros). Los tra~ajadors5 

estaban afiliados a dlversus asociacionus, entre las Que 
destacó la ConfederaciOn de Transporte y Comunicación, que 
postcr 1 3rmente 9C convertirla en el Sin~i=ato d~ 

Trabajadores Ferrocarr ¡leras de la Repóbl lea Mexicana 
CSTFRM) en 1933 con 47 mil miembros, el cual logrO la 
unltlcacl6n del gremio ferrocarrilero. 

En la dOcada de los tro1ntas, el ferrocarril seguia siendo 
la espina dorsol del sistema de transporte en Mé::.:;ico y l leg6 
a contar con una extensión de 23.345 kms. de vias. 

La nacional lzoción. 

Los esfuerzos r'eal Izados para superar e1 aislamiento de laü 
diversas zonas del pals fueron ancLlminados a fortalecer" la 
poi ltica ferroviaria mediante la construcc16n de 
Infraestructura, tarea que a partir del 7 de abril de 1936 
quedó a cargo de 1 a Seer e tar 1 a de Comun i cae i enes y Obras 
Pl'.lbl icas, aspee\ f icümente, a cnrgo de 5u Departamento da 
Ferrocerr l le9 y V las Terrestres. 

Era indispensable lograr la plana íntegraciOn del si!iitema 
ferrovlar la al desarrollo económico del pais, ya que a pesar 
de que el Gobierno posala el 51~ de las acciones de 
Ferrocarriles Nacionate~ de Mbxico, e~istla un deterioro en 
el desempeno de la empresa y dificultades en el cumplimiento 
de sus obllgac1ones financieros y en las condiciones de 
operac16n, tanto del equipo como de las instalaciones. 

Cuando Lázaro C.{¡rdenas 1 1 eg6 a 1 a pres id ene i a ( 1934) 1 a 
nltuacl6n de Ferroc~rriles Nacionales de México era critica; 
exlstla una desproporclOn entre los ingresos y los gastos 

·que ta empresa ten1ll que sufragar. Cárdenas estaba 
plenamente consciente de la necesidad de mantener y extender 
la red ferroviaria a fin de completar la Integración 
geogr.étlca del pal5 y consideró· que la ónlca manera de 
salvar a la empresa de la ruina era que el Estado 
partlclpüra dlrec~amente en su administración. 

En virtud de todo lo unterior, el 13 de Junio de 1937 el 
Presidente Lázaro cardonas decret6 la nacionalización total 
del sistema ferroviario. 
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De esta manera el Jete del Ejecutivo ejerció por primera vez 
los amplias facultadas de la Ley ds Expropiaciones, uno de 
·os ordenamientos m~s rndic~les-. prcrnulg21dos :!11 cst~ ctap.:i. 
Cardenista, fa cual concc:dlu al presidente la c~pacidad de 
sef'lalar qué bienes pr1 .... ..ido~ doolun s:or e;..prop1.:.dc:; p;.::ara e1 
"bienestar social de la Nación··. 

As!, el Estado intervino directumente en li.1 gestión del 
sistema ferroviario croando la Administración Obruru:.;i, de la 
empre~a. que mas t:¡rda habrln de desaparecer dando fin a 
esta experiencia cardenlsta. 

En 1940 el presidente Manuel Avila Garnacha su~r imi6 la 
Administración Obrera y croo on su lugar In Adm1n1strac1ón 
de los Ferrocarriles Nacional es de México con cartJcter de 
corporac 1 ón púb 1 i ca descentra 1 i .zada forma lmnntP. 
lndepencilente del Gobierno; este organismo heredaba las 
dificultades técnicas y f1nancierns de su antecesor. 

Periodo do In Segunda Guerra Mundial y la post-guorr~. 

Durante la Segunda Guerra Mundial se registró un aumento en 
la demanda de manufacturas y metales industriales. Durante 
este perlado, la actividad crecf6 en Cilsi todos lo~ 
sectores, aunque no con el mismo ritmo; entre los saetares 
que crecieron lentamente se encuentroran el agropecuario, el 
minero y el petrolero; las comunicaciones y Jos transportes, 
por su parte, registraron un apreciable aumento, aunque 
menor que el producto total de la economla. 

As!, y no obstante que el total de la longitud do vlas y el 
equipo disminuyeron, la carga transportada (tonetadas
kl lómetro netas} tuvo Lln Incremento modio anual de 7 .sr. en 
el periodo 1939-1944, mientras que el autotrzinsporte 
registró un crecimiento del 14.9X durnnte el mismo periodo. 
Asimismo, durante la década de los cincuentas el transporte 
ferroviario dlsminuyO su crecimiento registrbndose una tasa 
promed 1 o anuc.1 I do cree ím i en to de 1 2. 3~: en el serv i e i o de 
carga y del 3Y. en el de pasajeros. 

Los trabajos real izados para Impulsar la integr<lción 
geograttca del territorio nacional dieron lugnr, por un 
lado, a la obtención de una estabi 1 ldad en el funcionamfento 
del servicio y, por otro, se llegó a completar una red 
fundamental de v,as férreas mediante una inversión total de 

Que dejaba, ccm> su ni:i::tre lo dice, Ja actninistrai::iOn de /a Bl'.presa totalllllnte a cargo dg los 
obreros ar9;m1zados en forma da asariJlea. 
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91 9 m 1 1 1 one=.; do pusos en 1 as obras do 1 a 1 j naa Ch¡ t;uahua a 1 
Pac\ fice entre 191!.0 y 1960. 

Durante la Segunda GUlnr.~ ~.1undia1 st iriició una mayor 
lntervenclórt del Estado en lu inst:rumentación de c:irogr.::;mo01s 
de rn.:int;?nimlento y de iltenc16n a 10.s problemas ir~-ned1ati:;z, 

mi'i~ qua a la provecc ¡ón y la ccnstruc:;16n de nuevas 1 \noas. 

En 1946 M1guol Alcrni:in plant~~a la necesidad de que tos 
terroc~rrll~s mnncJado~ par extrnnJero~~ posaran n mono~ ael 
Esto.do, pensando en intl::grar una red n;sc ionnl de transporte 
que incluyera h:irroci1rr·1 los y carreteras. Lo deuda de los 
Ferrocarriles Nacionnles agcend1a a 263 millones de aólarr~s. 
En este nMo la empresa rucibiO un subsidia por 32 mi! lonas 
de pego~ para gasto corriente: asimismo, el Gobierno ~e hi~o 

cargo de \¡:i deuda flotante de 1.1 empr-esi'l a partir da 
diciembre de 1948. Por estas fochas, 50 recibieron nuevos 
pré5tamos (con el aval dE:Jt Gobierno) pura reor•Jáni:.ar las 
tlnonzas do la empresa y llevar a cnbo algunns obril5 de 
renov<lc16n '/ en$anchc de las v1as quo hicieran posible el 
uso de lns rnéquina$ diese\ adquiridas desde 1946. 

tn este per1odo la empres.3 se enfrentb a sor ios problemas 
slndlco!es, los cuales terminaron con la aprobación de la 
Ley Org8nica de los Ferroc;irr ¡les Nac ion<Jlcs, que daba 
exi!aencla jur-idica a un organismo póbl ico descentra! 1.:ado 
que pon i a 1 a d 1rece16n de 1 a empre~a en m¡:¡nos doe un Canse Jo 
de Administraci6n integrado por 9 miembros, entre los que 
quedaban i ni.:: 1 u l dos represen t()n tes de diversas Seer et ar 1 as 
as1 como un garanto general que seria nombrado directamente 
por el Presidente de lii Rep•.Jbl ica. 

La decada de tos cincuentas se caracterizO por el 
agravamianto de los confl icto5 entre los lldores sindicales, 
que dieron lugar a une 9erle de paras labore les orientados a 
lograr aumentos salariales, mismos que paralizaron el 
trb.fico en toda la repUbllca. Estos acontE?Cimientos 
culmlnflron en una huelga general que esta! 16 en marzo de 
1960, misma que l lev6 al despido do 9000 trabajadores, al 
tiempo que otros eran aprehendidos y los locales sindicales 
eran ocupado!3 por el EJército. 

Entre 1947 
ferroviarios 
del pals: 

qua 
1961 fueron 
contribuyeron 

rea 1 iza dos tres 
a la integr;:ic iOn 

AUn oxistlan 3lgunos tr<r.rJs de lineas r.'.anajadas por c~al"ilas utranierao. 

proyectos 
geogr;lf \ca 
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1. Se terminaron lns 1 /nnas que unir 1an lo.s das extremos 
del terr ¡torio: los terrocorr 1 les So.":':or.:i-BaJa 
Cal 1 fornia y del Sure·~te. 

2. Se iniciaron las obra~; do las 1 lneas México-fu;o;pan Y 
Our~ngo-Mo~atlón. 

3. En 1961 fue inuugur<:ldo el forrocarr i 1 Chitiuahua al 
Pacifica. 

Para 1964 México contaba con 23,619 Kms. do vi;;.s ferreas 
administradas por 10 emorssas diferentes, entre las que 
destaca Ferroc.:.rr i les Nacion<.J!es de México que d;soonia de 
16,859 kms. y e!:>tabil estructurado corno organ1sr:i,:i pUbr ico 
desct:ntra 1 izado desde 1948. 

Otras tres empresas: del Pucfficc, Chihuahuu al Facffico Y 
Unidas de Yucattln, so organizaron como sociedades anónimas 
de capital variable con ol Gobierno Federal como a.ccion1sta 
mayoritario y, por tanto, estab.:J.n sujo'.:a$ ai rég1mon 
Jur1dlco do las empresas do participación estata:., Por su 
Indo los Ferrocarriles dol Sureste, Sonora-Baja California y 
Coahuila y Zacatecas dep~ndlan directomento de la ~ecretorla 
de ComunlcacianEs y Transportes; tres compaMlas ferroviarias 
més: Tljuanu y Tecate, Naco;:ari y Occldental de Mexico 
fueran estructuradas corno particulares y opernban a bit::1se de 
concesiones. 

A partir de ta década de loa setentz:is fue alc<::in:::tlndo':'ie ta 
completa nacional izaciOn dol sistema terrov1ar 10 ntí!dianto ra 
fusión de diversas empresas. 

A pesar de Jos esfuerzos real izados en los décadas de los 
sesentas y los setentas para nacionalizcir, rehabilitar y 

.modernizar el sistema ferroviario, viejos problemas segulan 
obstacul Izando el de.sarro! lo ae este medio de tran.5porte. 

Situación actual. 

Para el ano de 1970, la longitud total do lo red férrea del 
pals alcanzaba los 24,460 kms., da los cuales 19,829 kms. 
correspondlan a vlas principales no electrificadas, 47 kms. 
D vlas principales electrificadas (tramo M~~1co-Ouarótaro) y 
los 4,591 kms. restantes, constltulan otra clnse de vlas. En 
cuanto ül uso de las vlas, en este año se uti 1 izaron 19,868 
kms. do vlas pr incipalas, la que represent<:l el 72.2~' da la 
langi tud total. 
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Por lo QUE! se refiere al equipo para pasajeros, en 1970 ~sta 

congtaba de 1,682 carros. meU.it icos para trans;)or ::e de 
pa.3.ajcro5 (de los cuí1lt~~;; 1,::!.:?S oerteneclnn Ll Ferronates), 
teniendo en total 104,166 plaz.:¡s disponibles. Et equrpo du 
carga estabri constit·1!da en 6lX por furgor.es, 15~~ por 
góndolas, 4~ por plataformas y 20!; por otros tipos de 
corros. 

-De las tonol.3das-ki tómetrn da carga comercial manejadas en 
1970, el 79.J;: fueron movi l 1.;o;adas por Forronales, el 1 1LG:', 
por el Ferrocarr1! del P.::oc!tica y el rest<.into 6.1!~ por las 
demésd empresas terroviari~s. 

Con respecta al trunsporte do carga durl.lnte los DI t irnos 15 
anos, mientrns que en el autotransporte se registraban tasas 
de crecimiento promedia anual dol 5%, et ferrocarril 
Unicamente croc10 on 2.9%. En este lapso la par~icipactón 

del ferrocerril on ol total do carga movilizada descendió 
del 22.a:: ni 17.2Y.. 

En cuanto al transporte do pasaJeros, duran to el por lodo 
1970-1987 el muyor volumen do pasajeros se ubicO en segunda 
clase (uti 1 izada por /os usuar 1os de menores inaresos). En 
1987, el 81.2:1, de los usuarios empleo et ;:;ervicio-de segunda 
clase, el 16.8X el do primera y el 2X el sorvicio de coches 
dormitorio. 

Lo5 ferrocarr i los tueron descu ldados paulatinamate, de tal 
manera que al iniciarse los años 80 su estado habla 1 legado 
ll t:al punto que ! levó ul Gobierno (Lic. Miguel de lil Madrid) 
a tomar la determinación de transformarlos radicalmente. 

Asl, en 1983 si presidente de la Repóbl ica (Lic. Miguel de 
la Madrid) ordenó la ejecuciOn de un Programa do 

·Modernización dal Sistema Ferroviario Nacional encaminado a 
lncrementur la participación del ferrocarril en P.! mercado 
nacional del transporte. 

En es te p 1 an se f 1 j ó como me ta a 1 can zar ta autos uf i e i ene 1 a 
financiera de la empresa mediante la administración de las 
transferencias del Estado, incrementando la productividad y 
actualizando las tarifas de tal modo que sean consistontes 
con los gastos de operoclón {es decir, suprimir subsidios}. 

Los Ferrocarriles Mexicanos estaban constituidos p1Jr: Ferrocarriles .'tacirmales )léxico. 
Ferrocarrl les del Paclf leo, Sonora, B.C. y Chihuam1a al Paclf ica d11I S"Jrest~. 
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Entre \ag medidas que adoptó el Gobieno Foderat ent~c 1983 y 
1988 para lograr et cambio estructural en Ferr:icar-r i les 
Noclonales de México, so desrncan las s1gu¡entes: 

al Fusión do la~ empresas ferroviarias. 

Con el fin de eliminilr lo~ obsta.euros en la fluidez. 
del trá f i ca de trerrns ( 1 os cua 1 es oc;is ionaban 
t:ronstornos a los usunrios y costas excesi1,1os a la 
odm1nlstraci6n), en novicmore de 1986 se dE!cret6 la 
lntcgraci6n de las. empre5i3S ferroviarias do sociedad 
anónima .:i Ferrocarriles Nac10niJles de México. 

b) Regional izaci6n. 

Paralelamente a la fust6n de los ferrocurril~s sc 
procedió a In regional ización de estos para lograr 
mayor eficicncin ·¡productividad en el uso de los 
recursos tanto financieros cerno técnicos y hu~~nos. 

Este aspecto ha sido de gran relovanc1a para 
Ferronales, ya qua el lograr, un sisterncl integral y 
planlflcado mediante regional lzación ha facilitado lu 
organización y el control eficiente do la carga y del 
equipo, así como la real lzaciOn de progrrtr.ias de 
construcción, repnración y mantenimiento do la 
Infraestructura. 

Las cinco grandes regiones ferroviarias en las que 
quedo distribuido et Slstem:.i Ferroviario Nacional son: 

Zona Pac 1 f i ca: con sede en Guada 1 aj ar a {comprende 
el ex-ferrocarril del Pacifico y Sonora-Baja 
Cal itornia, as\ coma la divisibn Guada\ajara). 

Zona Norte: con sede en 1 a e 1 udad de Chihuahua 
(Incluye et ex-ferrocarril Chihuahua al Pacifico 
y las divisiones Torreón y Centro). 

Zona Noroe!ite; con sede en Monterrey (compue!ita 
por las divisiones ~onterrcy, Monclova, Golfo, 
San Luis Potas, y Cárdenas). 

Zona Gol fo Sureste: con sede en Veracru:: (formada 
por las divi$iones Jalapa, Mexicano, Sureste 
V.C. I, Sureste N.T., Sureste P.A., Tenosique y 
Mérida). 

Zono Centro: situada en Queretaro (cubre las 
divisiones OuerOtaro, Puebla, Pac\f ico, México, y 
la termlnol del Val le de México). 
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Esta dasconcentraci6n busca elevar la et1cier.cia 'I la 
productividad de los ferrocarriles dando oportun1a3d a 
que las decisiones se tomen, en lo posible, en et 
lugar de or1gun de I0'.3 problernns; por esta razón, las 
seaes rogion¡:ilE:!5 y las divisiones qua las tnl-~ran, 

deben adminiGtrilr el personal y el OJCfC!CIO del 
presupu¿sto, as/ como las aoqu1sicior.er;, el 
mantenimiento do la infraestructura '/equipo, Y sobre 
todo, la opt:!raclón ferroviaria. 

Con respecto al sane.::im1ento flnünciero de la Hmpresa, 
la medid<l m~s importante \levada a cabo han sido los 
convenios do ;:rnunc i ón de pasivos de! Gob i e roo Fedor a 1 
con Ferronoles. Esta medica ciertamente no garantiza 
le mejorla en esta materia, mas aún, sólo hace 
evidente que la historia sa repite para la empresa y 
que esta no va en cümlno a loor:oir su autosuficiencia 
f Inane lera. 

Durante el parlado 1983-1998 se mejoró la situaciOn 
t lnanciera de los terrocarr i les, incremontt.lndose los 
lngre!3os en términos roalos c'n un 45.3~. mientras que 
los gastos 6nicamente se increr:ientaron on un 7.lY., El 
Incremento de los ingresos se debió principalmente a 
un mayor dinamismo en el trclf ice, mientras que el 
crecimiento registrado an los gastos se debiO a la 
elevacl6n de los salarios, del costo del combustible y 
a la adqulslclOn de locomotoras y m~teriales p~ra vla. 

Los gast:os ajenos a lü operac ¡Qn fueron el !minados 
casi en forma absoluta, pues están constituidos por el 
pago de intereses y es tos d 1 sm i nuyeron con 1 a 
absorc i 6n do pas 1 vos por par te de 1 Gobierno Federa 1 
(producto de los Convenios de ModernizaciOn y 
Saneamiento Financiero firmados en 1985 y 1986 entre 
Fer ro na 1 o~ y e 1 Gob 1 erno Federa 1) • 

Por otra parta, se present6 la reducción de los 
financiamientos de fuentes externas ya que en 1980 el 
86Y. de 1 programa de invers Ión se f Inane 16 con créd; to 
externo mlentra9 que en 1988 se redujo a ~61o el 39g. 

El presupuesto del Programa de Modernlzaci6n de 
Ferronalc.9 que estti en marcha en esta admlnistrac ión 
(Lle Carlos Salinas de Gortary) asciende a 3 bil Iones 
de pesos. 
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d) lnfrnestructura y Equipo. 

En cuanto al equipo, nctuOJ/mentc se cuenta con 1,300 
locomotoras, de las cuales 80 necesitan r'l?oaraciOn 
to ta 1 , pues se ca 1 cut a que par a f i ne::; de 1 pre sen te uñu 
(1990) 30 de el las pueden quedar totalmente l"'Cpüradas 
y 1 istas para entrar en funcionamiento nueva':iente. Es 
Importante señalar qua ol costo do C8da m::iqu1nn nueva 
es de aproximadamente 1,300,000 dólares, on rr.:ater1a de 
reconstrucciones, et precro asciende <:il 7-0:~ de la 
cifro menclonoda. 

Et sistema ferrovinrio cuenta actualml"!nte con 26,000 
kms. de vtas, de los cuules 20,COO kms. 
oproxlmadarnente constituyen la vl.1 p-rincipal; 
asimismo, del total de vla, 7,200 km!3. !:ion de vla 
eléctrica con riol de altc c.'11 lbf"~ y sold;;:¡dc continuo 
sobre durmientes do concreto. Our·ünte el per~odo 1983-
1999, se intonsi fic::aron Jos trab;;.jos de 
lnfreestructur."l, entre Jos que destac~ la doble vla 
electrlflcadü México-Quer6taro. 

Actualmente se cuanta con alrededor de 900 kms. do 
v1as sef'lalada5 con el slsten\a do control d~ tri'.lfico 
central Izado. Asimh~mo, sa ha instalado una moderna 
red de microondüs que ha permitido mojor.:ir i?I manoJo 
de la Información operativa y administrativa. 

Ferronales posee 1.757 tocomotorüs, sin embargo, 
debido a las condiciones f1sicas do las mismas y a la 
dlflcultad en la adquisic10n de refnccior.es en el 
mercado, se decid 16 dar de baja a 418 locomotoras 
(23.7X) la!l cuales estbn en proceso de rehabil itüci6n. 

Mas del sor. de las inversioneG programadas en el 
per lodo 1987-1980 sa ha asignado para promover obras 
de conservaci6n y rehabi ti tación de la infraestructura 
de v1as y puentes. 

A corto plazo, no se planen tener fuertes inversiones 
en equipo ni on lnfrciestructura, mbs bien se pretende 
dirigir los recursos a la rehabilitación y 
mantenimiento de las ya existentes. 
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V.2. Apl lcaclón da los diversos m9todos. 
resultados. 

V. 2. 1. Método de razones simples. 
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P.AZOliES FllfüCIEF.AS DE l/CUIC'.:. 

f----------------------------+----------------------·--------·-------+--------·-------·------·---------·--------+ 

fOfMJLA 

: l/OUIDEI 

P!IUEF.A 0EL CIRCULANTE : ACTIVO CIRCULA'ITE 
O INJICE DE SOLIEICIA : -----------------

: FAS IYO C IRCULA.'ITE 

CIPITAL DE 7RABAJO .IE!D : ACTIVO CIRCULA.17E -

:VARIA- : 
19SI : CID.V 

: (1) : 

:VARIA- : 
1988 : CIOY 

: 111 : 

: VNl/A- : 1990 : 
19!9 ClCN ;¡ ~A~IO : 

11} 

2.42 : 6.15 ! 2.67 ! -6.0G : l.l2 : -6.15 ! 2 .21 ! 

IFRECICS CORRIENTES! : PASIVO CIRCULAITE : 681526 : 11.67: aoem: 16.60: 93(.;0l: -4.71 : S926E4 : 

CAPITAL DE TRABAJO NETO ! ACTIVO CIRCULA~TE -
: (PRECIOS mwms, INPP PASIVO CIRCULAN7E !13705/S :-4Q.91: 808993: 2.93 : a:!1663 : -15.12 : 706766 : 

FRO~EDIO CE 19881 

LIQUIDEZ l~VEDIATA O 
PRUEBA DEL ACIOO 

IACT.CIRC.-IWE~TARIDS : 
:---------------------: o.aG : o.a2 : o.as :-34.49: o.si : -12.03: o.so : 
: PASIVO CIRCUlJ.ITE ! 



R.J..iO't Fll\A~CIE?.A 

: APALl*:>.lllE~TO, rnoEUD. 
: O SOLVEJ;tlA 

Fo.r~vuLA 

:VARl.1- : 
1m : c10:1 

: 111 : 

:VARl.I· : 
1ee; : C!ON 

: 111 : 

100 

: VARIA- : 1991 : 
19!1 CION :A ~)HZQ : 

111 

: --------------------------- ! ---------------------: --------: -------: --------: ---- --- : --------: - ---- --- - : --------: 

PASIVO ;QTAL 

APALA.'i0.\11 ENTO f IN.<IC 1 rno: -----------··----- 0.21 :-49.81 : 0.11 : -.4.28 : o. :o ! -l.~1 0.10 : 
CAP !TAL CONTABLE 

: -------------------------:----------------------: --------: -------: --------: -------: -----: ---------: --------: 

PROTECCIO.~ Al PASIVO 
CIRCULINTE 

PASIVO TOTAL 

ACTIVO TOTAL 

CAP 1 TAL co.mBLE 

1 PASIVO C!RCUL~ITE 

0.11 :-4G.OB : 0.10 : -3.sl : o.ca : -J.11 0.03: 

20.66: 41.93: 30.83: ·7.14: 2U3: 1.41: 29.0S: 

: --------------------------: --------------------: -------- ! -------:-------- :-------: -----:--------- :---- ----,' 

CAPITAL CONTABLE 
111/EASICN PROPIA 0.83 : 9.43 : Q.90 : 0.41 0.91 : 0.31 0.91: 

ACTIVO TOTAL 

+----------------------------+-------------------·--------·-------+--------+-------·--------+---------.,.--------· 
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RAZOIES flNAt.CIERAS OE >.CTIVIDIO. 

IVAqfA- : :VARIA- : : VAq!A· : 199l : 
RAZON f lliMC/ERA fOP.'lULA IQB7 : CION IOBB : CICN ¡¡¡g Clú.~ : A IWIZO: 

: 111 : : 111 : 111 

+----------------------------t----------------------... --------t-------+--------·-------·-------+---------·--------· 

: ACTIVIDAD 

VENTAS 
ROTACION GE ACTIVO FIJO 0.08 : IS. IS : 0.10 : 3.37 : O.IO : -16.91 : 0.02 : 

ACTIVO FIJO 

:----------------------------:---------------------:--------:-------:-.. ------:-------:------:---------:--------: 

VENTAS 
ROTACION DE ACTIVO TOTAL : --------··-··- 0.07 : 31.13 : 0.09 : 3.22 : 0.10 : -76.90 : 0.02 : 

ACT IVD TOTAL 
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RAlCNES Flll\llC!ERAS DE RElffAB!LIDA; O RENDIMIE;TO. 

RAZO.~ fllt~llCIEF~ 

: RENTABILIDAD O RENDl~IENTO : 

'lENDIMIENTD OE ~ l~V. 
DE LOS ACCIONISTAS 

RENTABILIDAD CE ~ 
llllERSION TOTAL 

FO"-l'J~ 

UTILIDAD ;HA 

CAPITAL CCNTA!!LE 

UTILIDAD NETA 

l.CJIVO TOTAL 

: UT,OE OP.ANT.DE lllT. 1 

:v1mA-: 
1997 : CIOll 

: U) : 

:vmi-: 
1989 : C!ON 

: 111 : 

: VARIA- : 1990 : 
11119 CION : A ~ARZO: 

111 

-o.o¡ :-10.10 : -O.O\ : 18.45 : -U1 -11.19 : -0.01 : 

-O.O\ :-GUB: 0.00: IB.93 : -'1.01 -11,01 -O.O\ : 

COBERTURA EN OE INTERESES: ------------------- : 1.19 !-90.11 0.\B :iaJ.!B: 0,69 !-\213.45 1 -7.65: 

UTILIDAD NETA CONTRA 
VENTAS NETAS 

1 NI. OEVE~9.00S 

UTILIDAD NETA 

VENTAS NETAS 
-0.11 1-75.17 : -O.DI : 15.22 : -O.DE : 281.19 : -0.23 1 
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V.2.2. Método del sistema Ou Pont, 



iWARGEH DE UTILIOAOI 
: SOBRE LAS VrnTAS : 

-0.132: 
·----------------+ 

TASA OE fiL\1)1VIENlO SOlli1E LA IWERSION TOfAl 
1m 

t _________________ ,. ______ .,. 

:rAS.\ CE RESllVIOOO SOBRE! 
U' l~''Jtfb1\J'f TOTAL 

rnstr " -a.cos : 
+----------------,. _______ ., 

(lJ 

ROfAtlOt SOBRE : 
LA 1111/BSION : 

0.022 : 
·---------.. -----+ 

+---------t +--------+ +---------+ t--------.. .p. 

IUTJLID.IJJ l 
: NETA : 
: -116214 : 

(/) 
: vmAS : 
: mAS : 
: 500461 : 
i---------t 

: VENTAS : 
: NETAS: 
: SC0461: 

ilhVERSIO~: 

: TOTAL : 
mmosa: 
·---------+ 

~---------------·------· 

!TASA OE RENO.SOBRE! 
!LA IN'IERSION TOTAL: 

-0.005 : 

:TAS.\ DE REROIMIElilO S03RE: 
1 LA l~VERSION PflOPIA : 

TRSIP , -0.006 : 

l/l 
1 

: ENDE\J"fllEiTO , : 
o.91n : 

+---·----·---.. ---+ 



+---------------f 
:MAAGEN OE UTillOAO! 
: SOBRE LAS VENTAS / 

·0.061 : 
+------------------t 

IA>A 0[ Rfh;JIMIENTO SG3ílE LA l\VEF.SID!I TOTAL 
19Ji 

t-----------------------t 
!TASI DE REMl»IE.ITO SOSSE: 

LA lhVERSIOV TOTAL 
TRSIT • ·0.006 : 

(1) 
ilOTIJ:tl!I SOBRE : 

U. 1/l'EJISI0.1 
0.096: 

105 

:UT/LICAO / l VENTAS : / VENTAS : lHllERSION! 
/ TOTAL / 
:2wo211: 

: NETA 1/) : NETAS : : NtT/..S : IV) 
: -121311 : :2oom1: :2oow1: 
f---------t +--------+ 

+--------------+ 
:TASA OE RENo.som: 
ILA llllERSION TOT,IL: 

-0.006 : 
+------------+ 

+----------------------+ 
:TASA DE REHO!Mlfl/TO SO!!REI 

U. llllERSIOk PflOPIA : 
TRSIP = ·0.006 1 

+----------------------+ 

{/) 

t--------t 

f--------------+ 
1 

: ENOEUOAllENTO • / 
0,910 : 

+--------------+ 



·------------------+ 
ll!ARGES OE UTILICAD: 
l SOBRE LAS VENTAS : 

·0.053 : 
+----------------t 

TAS.\ OE REhlllWIENTO SOBRE LA lhVERSIO~ TOTAL 
1988 

+------------------------· 
:T/.SA DE RENDIMIENTO SOOAE: 

LA lh\IERSIC~ TOTAL : 
TASI! ' ·0.005 : 

l•J 

+---------+ 

ROTAClOI SOBRE : 
LA lhV::oiS 10~ 

0.093 : 
+--------------+ 

106 

JUTILIDAD : : VENTAS : l VEliTAS : 
: NETAS: 
: 1631859: 

: lhVERSION: 
: TOTAL : 
:17531031: 

: NETA l/J : NETAS : l/J 
: ·85809: : 1631859: 
·---------+ +---------+ ·---------+ 

+-----------------+ 
lTASA DE RENO.SOBRE: 
JI.A INVERSlON TOTAL! 

·0.005: 
+-----------------+ 

·-------------------+ 
:TASA OE RENDIMIENTO SOBRE: 

LA lh\IERSION PROPIA : 
TRSIP , ·0.005 : 

·-------------------+ 

l/J 

·----------·---+ 
1 

: ENIJEUOIJllENTO , : 
0.900 : 

+----------------· 



+--·---------------+ 
lllARGEN DE UT!l!OADI 
: SOBRE 1.).5 vrnr AS : 

-0.212: 
+-----------------+ 

TASA DE RENDIMIENTO EOBfiE LA ll<VEASION TOTAL 
!9BI 

·-------------··----------· 
:TASA DE 1m::rn11ENTO SOBRE! 

LA !"/rn.~ro.it íOTAL 
TRSIT • -0.015 : 

(1) 

+-------+ +------::---· 

·--------------+ 
ADTACIO., SOBRE : 

LA 1 l<VEAS 1 C.I 
0.071: 
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IUTILICAD : 
: NETA 

l VENTAS : : VENTAS : lll<VERSIO~: 

l TOTAL : 
112012367 : 

(/) l NETAS : : NETAS : (/J 
: -179122 : : 848508 : : amos: 
+---------+ 

:TASA DE REHD.S08REl 
!LA lhVERSIOll TOTAL! 

-0.015 : 
·----------------+ 

+-------------------------+ 
!TASA DE RENDIMIENTO SOSREI 

LA IHVERSl~I P!lOPIA : 
TRS!P • -0.018 : 

·---------------------+ 

(/1 
1 

: ENOEUOA~IENTO ' : 
0.830 : 

·-----------------· 
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V.2.3. Método de 1 punto neu t r'o. 



SIN TRA~sremws DEL GOSIERID FrnERAL 
IPliECIOS COfüMTES, 1.\PP: PRG'EDID 19881 

: ~CW~L•DO 
memo rnl7 1996 1989 : ENE-11111 

199l 
t-------------------+-------------1------------~------------,----------· 

1 NGRESCS POR 
: VENTA DE 5EfiVICIOI : 
: Y PfiOO. FINANC. 1,952,El&: 1,875,557 : 1,940,900 : 411,SEO : 
:--------------------: ------------: ------------: ------------ :---------: 

: COSTOS 
: VAAll.llLE5 

: CONTRIBUCION 
: IWIGl~L 

926,691: 1,023,m: 1,111,205: m.m: 

1.m.m : 851,634 : 829,515 : w.m : 
:-------------------- :---------- :------------ :--------- ---: ----------: 

: COSTOS 
: FIJOS 2.m,910: 1,602,m: 1,641,152: m.m: 
:--------------------: ------------: ------------: ---- ·------- :----------: 

: COSTOS VAJllABLES 
: ll DE LOS INGRESOS!: 47.461: 51.591: 57.251: 64. eai: 

: PUNTO iEUTRD 5,llS,697: 3,970,2!5: 3,839,504: 1,067,370: 
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m JR..VISfrnE.IC/l.S DEL GCBIERI;() fEDffill 
(PBEC!OS Co:.::r~ms, !NFP: PRCi.!EOIO 11aa1 

: ACL>'Jl.400 
CC~CEPTO 1988 19li : rnE-i\R 

llllil 

: INGñESOS POR 
: VENTA DE SERVICIOS : 
1 y FROO. fl"'~c. 2,290,:IO: 1,975,161 1,067,601: m.m: 

: COSTOS 
: VARlAELES 

: COSIR 1SL'C1 OH 
: IWiGll<Al 

: cosrcs 
: FIJOS 

: COSTOS VAfüASLES : 
: !I DE LOS INúRESOSJ: 

: PU.ITO hEUTRO 

925,699: 1,023,923: 1,111,285: 27!,218: 

1,363,551 951,.llB : fü,318 l>l,019: 

2,686,950 : 1,802,778 : 1,641,152 Jll,825 : 

40.461: s1.m: 53.15!: n.m: 

4,613,058 : 3,1'3,308 : l,518,114 l,Oll,303 : 
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Slti TR>.,.SFERPt::IAS CH Gó91Eli~O fEOE?.AL 
lflLLO',ES Cf PESCS {PP.~l'.:105 CCRRIE"ITESl 

: ~CUWt.A:-0 
CONCEPTO 1107 1990 19ai : E.IE-i!'ll 

199!i 
·------------------+------------+------------!------------+----------· 

INGRESOS P!lR 
1 VENTA CiE SERVICIOS : 
: y PRCO. FlN.l..lfC. 97a,E2S: 1,875,~57: 2,1~3.6~8: s2s.~a2: 

:--------------------: ------------: -----------: ------------ :-----------: 

: COSTOS 
: VARIABLES 

: CONTRIEUCIO~ 
: ~\RGINAL 

464,862: 1,023,923: 1,~50,273: 343,llS: 

514,664: 851,63~: Q33,3i&: ISG,:ln: 
:--------------------:------------:--------.:---:-----------!---------: 

: COSTOS 
: FIJOS 1,JH,862: 1,802,178: 1,B46,410: tll,fü: 
: -------------------- !------------: ------------: ------------: -----------: 

: COSTOS VARIABLES 
1 11 DE LOS 11/GRESOSJ 1 47.461: 54.591: s1.m: u.as1: 

1 PIJNiO ~EU!RO 2,565,298: 3,970,266: 4,319,710: 1,348,063: 
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COM T~A'<SfEHElf.11.5 OEL GCSIER'IO FEDERAL 
MILLOfü VE fESOS líl'ECIOS CCRRIE~TESI 

·------------------·------------+------------·------------·-------+ 
: ACL1fJLK-0 

COllCEPTO 1937 19BB 1989 : E.\E-00 
!9sr 

INGRESOS ROíl 
1 VtNTA OE SE.llVICICS : 
1 Y FROO. flllA;~. 1,148,afil: 1,975,:61 1,326,197: 538.1'7: 
1-------------------:------------:------------:------------:----------: 

: COSTOS 
1 VARIABLES 

1 CO:ITRIBUCIOS 
1 IWIGlllAL 

: COSTOS 
1 FIJOS 

: COSTOS VARIABLES 
1 11 OE LOS lliliRESOSll 

1 P\1~10 NEUTRO 

t64,S62: 1,023,923: 1,250,2JJ: 343,lOS: 

m,002: 951,238: 1,015,924: 1s1,m : 

1,347,862: 1,B02.17B: 1,846,410 1 173,!95: 

40.4611 61.!41: 53.7511 13.811: 

l,263,698: 3,143,308: 3,992,013: 1,310,090: 

112 
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V.2.4. Método de origen y apl lcacíón de recursos. 
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O ,q 1 G ¡ S l f e E C U R 5 a S. 

lllLUl!lES CE Ft:.OS ifi1EC:lú.J COt1STAHTES, l!iPP: PflC\lEDIO 1988) 

ORIGS~ [•E RECU~SOS 1997 :v~q1mo•i: 11aa :vAArwo~: 1osi 19!0• 
(IJ (IJ 

·----------------·-----------------------------+----------1---------·-----------t---------.-----------t-----------+ 
: 1ir.;RESOS P!lOPIOS : 1,m,m: ·J.55 : 1,6J1,a59: 7.!o: 1,160,010: 395,m: 
: ----------------------------------------------: ----------- : --------- : ----------- ~ --------- : . ---------- : -----------: 
: VEUTl.S OE BIENES Y/O SERVICIOS : l ,592,C93 : -3.56 : 1,S:ll ,659 : 7.90 ; 1,750 ,819 : 3Q6,2~5 : 

l lllG. f'Oíl Af'OYO fEDEP~l l~l CAPITALIZAOLEI 337,574: ·70.H: 99,601: 27.11 : 126,701: 5,69i: 
:------- ---------------------------------------: -----------: - --------: - ---------: ---------;---------- ! -----------: 
l SUBSIDIOS DE l~VERSIO.~ INTERESES 337,57d l -70)9 : GG,60~ ! 27.21 : :26,702 : 6,587: 
:----------------------------------------------: ----------- :---------:-----------: ---------:-----------: -----------; 
: ornas 264,449: ·6.53: 247,177: -34.81 ! 151,135: 23,:SO: 
:------------------------------------------ --- : ----------- ! ---------: -----------: --------:-----------: ----------- ~ 

OEPAEC: AllORTllACIO:iES Y OTROS 'llRIUALES m,m: ·6.EJ: w,111: -iu1: 161,135: 13,sso: 
:--------------------------------------------:-----------:---------:-----------:---------!----------!-----------: 
l DISmUCION DE ACTIVO 10,454: 545.03: 67,431: 61.69: 109,166: 42,950: 
: -------------------------------------------- :----------: -----.---:---------- :--------:----------: -----------: 
l CAJA, BANCOS y VALORES A mro PWO 10,454 l ·93.17 J 1,759 : 3204.25 : S5, 1l2 : 10,087 : 
:---------------------------------------------:-----------:---------!-----------:--------:-----------;-----------: 

CUEHTAS POR COBRAR o : --·- : 39,976 : -28.4S: 27,SB;: o: 
: -------- ------------------------------------:-----------: ---------: -----------:---------:-----------:-----------: 
: OTROS AC71VOS CIRCUWIES O: ··-·- : O: ·-··- : 23,158: 11,151: 
:---------------------------------------------:---·-------:---------:-----------:--------:-----------:-----------: 

DIFERIDO O : ·-·-- l 16,EQ; : ·IOO.CG l O: 21,Sl1: 
:----------------------------------------------: -----------: ---------: -----------: --------:---------- :-----------: 
: AL~ElffO DE PASIVO : 2,481,502 : ·97.33 : 65,344 : ·43.20 : 37,112 : o: 
: ·---------------------------------------------:-----------: ---------: ----------: --------:-----------:-----------! 

é~OEUD!.111 ENTO mo : 2,209 ,331 l -100.00 : o: --··-: o l o: 
:--------------------------------------------:-----------:-------:-----------:--------:-----------:-----------: 

l'ROVISIO~ES 266,205 l ·74.40 : 66,3U : -l3.l0 : 37, 112 : o: 
:--------------------------------------------:---------:---------:----------:------:----------:----------: 

CREOITOS DIFERIDOS 24,967: -:oo.oo: o: ---- l o: o: 
:-------------------------------------------:-----------:-------- :-----------: -------- :----------: -----------: 
l AUllEHTOS DE CAPITAL/PATRll\1!110 :14,755,980; ·49.99: 7,526,548: -B0.09: 896,680: 404,819! 
: --------------------------------------------:----------:---------: -----------: ---------:----------: -----------: 

SUBSIDIOS Y APORTACIONES DEL GOOIERUD 
FEOEll.IL y CAPITALIZABLES 597,492: ·27.12: m,m: 7.45: 4;7,856: 69,014: 

:-------------------------------------------- :-----------: -------- - : -- ---------: -------- :----------- ;----------- ! 
OTROS llliCLUYE SUPEll.IVIT POH 
REVALUACIOH DE ACTIVO FIJO, PATRWJNIOI l14,IEB,m l ·49.92 l 7,091,121 : -93.95 l 428,814 : 335,795 '. 

:---------------------------------------------- :-----------:-------: -----------: ---------:-----------: ----------- ! 
TOJALES :19,S50,0S3 : ·50.70: 9,638,063: ·57.92 l 3,091,SIS : 874,161 : 

+-----------------------------------·----------+----------·---------.¡.-----------t---------+-----------·-----------¡. 
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A p L 1 e A e 1 o N o E R ¡ e u R s o s. 

MILLChES DE l't>-OS !PRECIOS cmrA~m. INPP: P!1C~EOIO 19661 

APLICACION OE RECURSOS 1961 :w.rnc10~: 1996 :vAA!iCION: 1969 1990• 
111 111 

+--------------------------------------------+-----------·---------+-----------+---------~-----------f-----------+ 

: GASTOS CE OFEAACIO.i : 3,m,m: -21.11: 2,sio,1eo: -2.a6: 2,749,337: W,299: 
:----------------------------------------------:-----------:---------:-----------:---------:-----------:-----------: 
: SEF.'J!CIOS PERS~i~LES : 1, 196,590 : -9.22 : 1, 100,014 : lB.11 : 1,500,315 : 33S, 124 : 

1 MATERIALES Y SL~INISTROS 1 1,026,m: -19.69: m.6sa: -11.06: 693,919 1 111,692: 

: SERV 1C1 OS GENERALES 716,ESI: -•G.a1 1 360,193 : -33.18: 2S4,047 1 48,546 : 

: DEPREC. !J,l;RTIZACIO!I Y OTROS VIRTUALES 510,703 1 -9,15: 460,692 1 U1 1 401,E64 : 115.rn : 
:----------------------------------------------:-----------:---------:-----------:---------:-----------:-----------: 
1 DEUDA PUBLICA (INlrnESESI 13S,157 : -;2,ll 1 63,Bl3 : -6S.60 1 1B,331 : S,303 .' 

1 CE CAPITAL 161,063: 201.93: 499,134: -80.16: 99,0431 26,692: 

, BIEJiES \lUEBLES E 11JllJEBLES 10&,€42 : 109.Ql : 123,884 : ·78.97: 47,087 : 14,655 : 
:----------------------------------------------!-----------:---------:-----------;---------:-----------:----------: 
1 OBRAS PUBLICAS (POR C0.1TRATOI 65,421: 396.66: 276,150: -81.12 1 51,956: 11,137 .' 
:---------------------------------------------- :-----------: --------: -----------:---------:-----------: -----------: 
1 Al'JENTOS CE ACTIVO 115,800,015: -63.03: 5,ill,015: -97.S7: 141.&13 1 195,229: 
:---------------------------------------------: -----------:---------:-----------: --------- ! ----------- :----------: 
1 CUENTAS POR COBRAR 351,9161 -100.co: o 1 ----- 1 
:----------------------------------------------:-----------:--------:-----------:---------:-----------:-----------: 

l~"IEllTAHIOS : 1,351,9151 -90.97: 122,JSS 1 -33.99: 60,755 1 405: 
:---------------------------------------------: ----------- :---------: -----------: ------ ---: ----------- :-----------: 
1 OTROS ACTiVOS CIACUL\NTES 59,904; 51.17: 90,SS3 1 -100.00: o: o: 
:----------------------------------------------: ---------- :---------: ----------- :----- ----: ----------- :-----------: 
1 OTROS ACTIVOS f IJOS U.ETOSI !14,00S,458: -59.01: 5,620,101: ·99.32: 30,JIO 1 167,640: 
:---------------------------------------------:----------: ---------: ----------: ---------: ----------: -----------: 
1 DIFERIDO 11,6811 -100.00: o : ----- 1 11, 749 : o: 
:-------------------------------------------:-----------:---------:---------:--------- :-----------:----------: 
1 OISVl~UCIO~ES OE PASIVO o : ----- : 467' 134 : -78.32 : 101,412 : S,042 : 
:----------------------------------------------:----------:---------:-----------:---------!---------:-----------: 

DESESDEUDl~IE~TO mo o: ---- 1 461,734 : -70.52 : 101,412: t,255: 
:------------------------------ ---------------- :-----------: ---------:-----------:--------: -----------: -----------: 

Pfl{JVISIONES o 1 -----: o: ---- 1 o 1 3,iS~ : 
: -- ------------------------------------------- : -----------! --------- : ----------- : --------- : --------- -- : ----------- : 
1 Dl'111NUCIO~ES OE CAPITAL/CGl;TABlE o: ----- : o: ----- 1 o 1 o 1 
:-------------------------------------------- :-----------:---------:-----------: --------: -----------: -----------: 

TO TA l ES 119,510,013 : -50.10 : 9,630,063 : -e1.n : 3,091,011 : 074,261 : 
+--------------------------------------------·---------·---------+----------+---------+-----------+-----------+ 
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O R 1 GEN O E R E CU R SO S. 

MILLO.IES OE FESIJS (PRECIOS COÑRIENJESI 

ORIGE.'\ DE RECURSOS 1987 :VARlACIO~: 1998 :l"NllACION: 1989 1990• 
111 (XI 

+----..:-----------------------------------------+-----------·---------·-----------+---------+---------+-----------+ 
: INGRESOS P!lOPIOS Bla,!09: 9U5 : 1,631,859 : 21.40: 1.9!1,0lJ: 500,l61 : 
: ----------------------------------------------: --------- --: ---------: -----------:---------:---------:-----------: 
: VEllTAS DE SIEllES Y/O mv1c1os sia,aos: 12.25 : 1,6s1,ss9 : 2uo: 1,ss1.0J3: eoo,461 
:----------------------------------------------:-----------:---------:-----------:---------:--------,'-----------: 
: ING. PO?. APOYO fECE'~L (!;0 Cl.PITALllASLEI 169,338 : «1.1a : gg,601 : 13.12 : 111.m : .S,!45: 

SUBSIDIOS DE ltNEiiSIO~ lh'TERE5ES 16g,m: -11.1a: 9g,so1: 11.12: 112,549: 8,446 : 
---------------------------------------------- ----------- ---------: ----- ------ ~ ---- ----- :----------: -- ---------' 

: OTROS 132,m: 86.33: 247,177: -lU5: 181,288: 29,m: 
1---------------------------------------------: ----------- :--------- :----------- :-- -- ----- :---------: -----------: 

DEPAEC. ),~JHT!ZA~lO!~~s ~ ornDs VIRTUALES 132,656: as.33: 247,177: -2us: 181,m: 11.113: 
:----------------------------------------------:-----------:---------:-----------:--------:---------:-----------: 
: OISfü~CICN DE ACTIVO 6,144: 1125.a7: 07,431: 82.14: 122,819: 54,145: 
: ---------------------------------------------- :----------- :------- ~-: -----------: ---------: --------- ~ -----------: 

CAJA, 11,\~.COS Y VllCR[S l. CORTO PIJ.IO S,244: -66.40: 1,759 : 3617.51 : 65,391 : 12,740 : 
:-------------------------------------------- :------- ----:---------: ---------:--------- :--------: ------ -----: 

cu mi AS FOA COBllAil o:-----: Ja,m: -1uo: 31,374: o : 
:----------------------------------------------: ----------: --------·: ----- ------: --------- :--------: -----------: 

OTROS ACTIVOS CIRCUIJSTES o: ----- : o: ----- : 26,051: 14,210: 
:----------------------------------------------:----------:---------.·-----------:---------:---------:-----------! 

DlfEAIOO O : ----- : 16,696 : -100.00 : O : 27.195 : 
:-------------------------------------------:-----------:---------:··----------:---------:---------:-----------! 
: AUllSNTO 0[ PASIVO : 1,248,814: -94.17: 65,344: -36.10: 41,754: O: 
:--------------------- ------------------------: -----------: --------: ·----------: ................ ;...---------: -----------: 

ENDEUOM!lrnTO !IElO : 1,ICB,271: -100.0B: o : ----- : o: o : 
:--·----------------------------·--------------: -----------:---------: --------- :--------!---------: -----------; 

PROVISIONES 128,019 : -18,96 : 65,344 : -36.10 : 41,754 : o: 
:--------------------------------------------:-----------:--------:----------:--------:----------:-----------: 

CREDITOS DIFERIDOS 12,&24: -100.00: o: ---- : o: o: 
:---.:.·-------------------------------------:-----------:---------:-----------:---------:---------:-----------: 
: AU\lmos DE CAPITAL/PATRlll'.J!llO : 7,402,072: 1.68: 7,526,648: -86.60: t,OOB,827: 611,277: 
:--------------------------------------------: -----------: ---------:-----------: --------:---------: -----------: 

SU9SIOI05 Y AfOílTACIOllES OEl GOBIERNO 
FEDERAL Y CAPITALIZJ.!llES 299,71€: 45.28: m,m: 20.8a: m.382: 87,m: 

:-----------------------------------------#----: -----------: ---------! ----------:------ ~--------- ! ----------: 
OTROS 1 INCLU"IE SU?EP~VIT r-0n 
REVALUACION DE ACTIVO FIJO, PATRll!<lNIOI : 7,102,!SG: -O.IS: 7,091,221: -93.20: 482,445: 424,101 : 

:----------------------------·---------------: -----------: ---------:-----------:---------:----------:----------- ~ 
TOTALES : g,806,932: -1.71: i,6!8,063: -63.11: !,47B,290: 1,104,171: 

+--------------------------------------------·----------·+---------t-----------+--------+---------... -----------t-
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A p l 1 c A c 1 o H D E R E c u R 5 o s. 

MILLO!IES DE PESOS !Pll[CIDS CCRRIEfüSI 

APL!CACIO!/ CE RECURSOS iiBl :wmmc~: !i68 :v~RIACIO.>: ¡gag 1190• 
111 (l) 

.. --------- - --- - ----------- ----- --- - - --- -- - --- -- t -- - - - -- - - --·--------- + --- - - - -- - --· -- - ------+--------- -+ - - -- -- -- ---· 
: GASTOS cE úPERACIGll : 1,799,B!J: 57.25: 2,830,IBO: 9.29: l,093,1'4: 817,522: 
----------------------------------------------·-----------:--------:-----------:--------·----------:-----------

SE!1VICIOS FERS-O:;ALES 601,251 ; 82.QS : 1, :c0,014 : 32.9'l : l,462,'H4 : 423,254 : 
:----------------------------------------------:-----------: ---------; -----------: ---------:-------- -- : -----------: 

llATERIALES Y S!J~!f<ISTROS 515,015 : 60.10 : 024,EEB : -6.69 ; 7El,514 : 178,953 : 
: ------------------------------------ ----------: --------- -- :---------: ---------- -: --------:----------: -----------: 

srnv1c1os GEllERALES 359,513: 5.92: 380,19]: -24.94: 285,310: 81,313: 

DEPREC. A\~RTIZACION Y OTROS VIRTUALES 2s6,1s5: 79.91 : m,m: 1u2: 543,oJo: w,301: 

DEUOA f'l;Ol!CA llllTERESESI 67,799: -5.SB: 63,813: -50.0S; 31,!IG: 6,693: 

: DE CAPITAL a1,m: s1u1: m,t34: -n.ea: 111,130: 33,111: 
: ---------------------------------------------:----------: ---------: -----------: ---------:---------: -----------: 

B!Em MBLEE E ll;JUESLES 53,495 : 3ta.51 : 213,Ba4 : -76.34 : 52,978 : !B,781 : 

OBRAS PUBLICAS !POR COl:TRATOI 27,801 : 890.07 : 275,lSO: -1B.i6: 58,454 : 14,950: 
:----------------------------------------------:----------- :---------: -----------: -------:----------: -----------: 
: AUMENTOS OE ACT 1'10 : 7,SlS,793 : -28.30 : 5,841,015: -97.21: 15l,56t : 146,570: 
: ----------------------------------------------1-----------:---------: -----------: --------:-----------: -----------: 

CUENTAS POR COBRAR 176.562 : -I00.00 : o: ---- : o : 33,980 : 
: ----------------------------------------------:-----------: ·--------: ----------: ------:----------- ~ -----------: 

lhVENTARICS 679,70!: -~2.00 : 122,355 : -25.71: 90,866 : 612: 
----------------------------------------------:-----------:---------:-----------:-----:----------- -----------: 

OTROS ACTIVOS CIRCULAl!fü 30,050 : 201.36 : 10,551 : -100.CO : O : O : 
: --------------------------------------------:-----------:---------:-----------: ------- :-----------: ----· ------: 

OTROS ACTIVOS FIJOS WETOSJ : 1,025,sas : -1u1 : 5,628,101 : -99.ll: l.3,101 : 211,978 : 
:--------------------------------------------: ---------:---------: -----------: -------:---------: -----------: 

DIFERIDO 13,806 : -100.00 : o: ---- : 26,594 : o: 
:-------------------------------------------:-------p:--------:----------:--------:-----------:-----------: 
: OISM!hUCIONES DE PASIVO o : ----- : m,m : -75.61 : 114,0!5 : 6,363 : 
:---------------------------------------------:-----------: ---------: -----------: -------:----------! -----------: 

DESESDEUllA~ 1 ENTO NETO o: ---- : 167,734 : -75.61 : 114,MS : 1,58!: 
: --------------- ---------------------------:-----------! ---------:-----------: -------:-----------: -----------: 

PROVISIC~iES o i ---- : o : ----- : o: 1, 719 : 
: --------------------------------------------: .. ----------: -------- ~ ----------: --------:-----------: -----------: 
: DISl/111\JCIONES DE CAPITAUCONTAELE o: -- : o: --- : o: o: 
: ------------------------------------------:----------:---------:-----------:-----:-----------: -----------: 

TO T Al ES : 9,808,932: -1.72: 9,638,083: -63.91: 3,478,280: 1,104,171: 
·-------------------------------------------+-----------+--------+-----------+-----·-----------·-----------· 
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V.2.6. Metodo de control de presupuesto. 



llU 

PRESUPUESTO CE fE~'iALlS: 1990 

lllllC!lES DE PESOS (PHECIC5 CQ.liST,IJfftS: lh'F?, FnC\IEO!O 19Et~ 

+--------------------------------------------..---------------------------------------------------· 
l'llESUPCESTO 1990 

·------------+-------------·-----------+-------------+ 
e o Ne E P 1 u ! OHIGl~l : J.4001FJCAOO : FROGRJ.\/..\UJ ! EJERC!OO 

MUAL A ~.\BZO A WJl1" : A UA.qzo 

: INGRESOS l,B31,761 : 1,832,161 : 421,161: 

ornes INGRESGS 61,670: 61,570: 1s,rn: 32,m: 
:---------------------------------------------: ------------- ! ------------ :---------·-; -------- ---- - : 

OPERACIGllES AJElt\S ~ETAS o 1 o 1 o: 109,m: 
:----------------------------------· --------:----------- :------------:----------:-------------: 

1 GASTO F;J!JG~ABLE 2,3&5,5091 2,355,5091 t72.~li8 : 616,700 1 

: ------------------------------------------: ------------- :-------------: -----------:-----------: 
GASTO OE OPERACICN 1,752,645 : 1,752,646 : ~~0,119 : 387,SSZ: 

: -------------------------------------------: ------------- :-------------; --------- :-------------: 
SERVICIOS PERSO.'iALES 1,0EB.035 1 1,osa,m : 293,652 : 

:-------------------------------------------:------------ :-------------: ------------: -------------: 
11.\TERIALES Y SL'MINIS7R05 436,231: '5,513 1 67,102: 

:--------------------------------------:----------:-------------:---------:-------------: 
SERVICIOS GENERALES 248,350: 248,380: 25,397 : 

:-------------------------------------------:------------: ------------: -----------: ------------.: 
lh\'ERSIO~ FISICA 602,864 : 602,864 : 11,1:.i 1 51,269: 

:------------------------------------:-----------:-------------:-----------:-------------: 
OPERAC 1 O~ES AJENAS ~ETAS o : o: o: 77,119 : 

: --------------------------------------------- : ------------- : ------------- : ------------: ------------- : 

: OEFICll O SUPERAVIT ANTES OE llilEfiESES 1522,748)1 1522,7481: 147,2081: 
: --------------------------------------------: -------------: ------------- :-------------: -------------: 
: HHE!lE~~S Y GASTOS D!: LA CEUC\ 121,7191 121.m1 20,m: 
: --------------------------------------------: ----------- l ------------: ----------:------------- ! 

: OEFICIT O SEIE'AVIT ANTES DE Tl\l~SFERE!l:IAS : 1644,SJSll 1644,54611 167,58311 146,0491: 
:-------------------------------------------:------------:-----------:---------:-------------: 

: TRMSFERENCIAS OEL C-091fü'i\l FEDERAL 582,956: m,m 1 75.7711 75,m: 
:---------------------------------------------:------------:----------- :-----------: ------------: 

P!.llA llNERSION f/SICA 36B,629: 368,6291 25,S!! 1 25,S!S : 
:-----------------------------------------:-------------:-------------:----------:-------------: 

F!.llA !Jl-ORTIZ!.CION DE LA OEUOA 205,493 1 205,183 : '3,191 : 43,218 : 
:--------------------------------------------:-------------:------------:----------:------------: 

P!.llA PAGO DE lllTEAESES 8,lU 1 8,744 1 6,692: 6,6l2 : 
:------··-----·--------··----------------·--:----·------:----··-------:-----·----:------·--·-: 

: omc 11 o SUPERAVIT TOTAL 161 ,6911: (61,69111 1,ea01 29,749: 
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F!lESUflJESTO OE FERRCNALES: 19'B·19!9 

WILLC.m C[ mas ii'llECIOS co~srmrs: !NPP, PRCYEDIO 1m1 

·-------------------------------------------~-----------------------------------·-----------------------------------t 

FMESVPUESTO 19Sd PíiESU?l.IESTO 1951 
·-----------·-----------------------------------·----------- ·-----------: 

e o Ne r Pro : Cllll.d.1V\l :!XJOJFlCAOO : EJE.~ClOO : CP.!Gl~i.~L :»JOIFICAOO : E.1rncmo : 
A~U.!.L A'i'.!t..L MilJAL A,~UAL A~Ll.Al : A.'i~AL 

·---------------------------------------------·-----------------------·-----------t·--·-------·-----------t····-------· 

l INGRESOS : 2, 101,ari' : 1,1s:,1oc : 1, Jj5,oe1 : 1 ,sM,6~B : r ,9!s.ns : 2,:31 ,a!1 : 

CQSGJ1¡B PCR VP;iA et 91E~fS 'f SERJ'.CtüS : 2,05íl.~~': 1,682,lC': 1,SJQ,3S2: 1,7G6,B53: !,520.8&6: 1,&71,0CS: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------·-----------:-----------: 

OTROS lf;GBE5CS 42,EO~ : t.1,403 : n,a29 : 63,EOl : 125,E9 : i30,JC3 ~ 

:--------------------------------------------- -----------·-----------:----------- -----------·-----------:-----------
OPtilAClfüS IJE\AS ~¡¡¡5 o: o: 80,8%: o: o ; ~J6' 38; : 

:--------------------------------------------:-----------:-----------!-----------:-----------:-----------:-----------: 

: GASTO FROGilA.Y~fü : 2,EEU,000: 2,127,2~0: 2,147,029: 2,C!j,428: 2,281,167 ! Z.6~5.~11 : 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------'.-----------:-----------: 

ll.\510 CE OPEPACIC:I : 1,950,000: 1,621,929: l,E29,075: t,t17,676: 1,762,Eli7: l,1!5,467: 
:-----------.. -------·-------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------;----------: 

SEWllCIOS Pf.95~füES : 1, 1os,;oo: 9Sl,m: 9ao,oss: 913,9'5: 1, 1;1,1cg: 1.orn,an : 
:---------------------------------------------:-----------!-----------:-----------:---------·-:-----------:-----------: 

lmfRIW:S Y SL1.!INISTROS eaa,11s: 535,a.18.: m,700: m,3oo: 465,300: w,m: 
:--------------------------------------------:-----------:-----------,-----------:-----------:----------·,-----------

SERVICIOS IEHERALES 183,m: 157,ESS: 158,33&: 163,3']1 : 155,m: 191,715: 
:---------------------------------------------!-----------:-----------:-----------:-----------:-----------:----------: 

l~IERSIO~ flSICA €00,000 : 49S,31l ; 498,652 : 426,752 : 518,300 : 511,0!3 : 
:---------------------------------------------:----------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

OPERACJC.'IES AJE!U\S fJETA5 o: o: 20,m: o: o: 396,901: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

: DEFIC!T O SUPEP.\VIT A!HES OE l~TERESES : 1m.2001: 1376,1101: 14oi,m1: 11s2,15s1: 1334,ml: 1Ja7,5i31: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------;-----------: 

: 1 NTERESES Y GASTCS Of LA DEUDA 193,300 : 163,527 : 144,028 : 169,872 : 169,672 : 130,086 : 
:-------------------------------------- ------: ----------- ! -----------: __________ .. : ------- ----: -----------: -----------: 

: OEFICIT o SEPEPAVIT ~ms DE TRAISFrnEOCIAS: 1611,EOOIJ 1636,6671: 1552,9701: 1352,6321: IEOl,314): 1517,6191: 
:-------------------------------------------:----------: ---------:----------:----------:----------- :----------: 

: TRAllSFEREl:CIAS OEL GOBIERSO FEDERAL 681,236 : 535,m : 512,022 : 611,e57 : 672,W : m,371 : 
:----------------------------------------! :.----------:-----------:-----------:-----------:---------- :-----------: 

PARA l~vrnsro~ FISICA 293,151: 220,m: 226,885: 241,111 : 270,71S: 210,715: 
:-------------------------------------------! ----------:----------:-----------:-----------: -----------:-----------: 

PARA /.lJJllTIZACIO~ OE LA OEUDA 261,738 : 216,633 : 215,533 : 219,043 : 249,043 : 101,559 ; :------------------------------------------ :-----------: -----------: ----------: -----------: -----------:-----------: 
PARA FAGO DE 1!/TrnESES 129,3~4 : 19,604 : 99,604 : 152,684 : 152,684 : 130,017 : 

: ·---------------------------------------: -----------: ------- ---- ! ----------: ---------: -----------: -----------: 

: OEFICJT O SUPERAVIT TOTAL 42,736: 13,1161: 110,9181: 290,236: 166,126: 77,721: 
t-------------------------------------------+-----------+-----------·-----------·-----------·-----------'t----------· 
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CO'•P~'lAllVO OEL PRESUPllESTO EJE!!CIOO DE FERRC'<ALES: 19!8·19'0 

MILLONES DE PESOS !PRECIOS COSSTA.~lES: ISPP, FRO'IEDIO 19E31 

P .'t E 3 U ? U ES TO EJHCIDO 
·-----------·-----------t-----------·-----------·-----------: 

CONCEPTO 19~8 : VAH!AC;C.~ : 1929 : Vl~fAC!C~ : 1ggo 
AJ,U,t.L : .l.MJl..L 

: lliGfüOS :1,m,oa1: 2US : 2,137,!!9 : ·IB.07 : AI0,717: 

1 COBRANZA r~íl \'ESTA CE 51E\ES 1 SEfiVICIOS : 1,579.361 : 5.81 : !,671,065: ·70.14: 34B,543: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------,-----------:-----------:-----------
: ornas l~GPESOS n.m: 67.55 : 1:?0,403 : ·15. tB : 32,310 : 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:-----------;-----------:-----------: 
: OPER,\CIO.\ES AJEK\S N:TAS ao,m : ..... : m,251 : 109,a05 : 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

: GASTO PROGPJ.Y.ISLE : 2,147,029: 22.B : 2,625,411 : ·60,33 : 516,ll! : 
:--------------------------------------------: -----------:-----------: --- --------: ----------- :-----------: 
: ~mo DE OFER\CIO'l : 1,626,075 : 6.37:1,716,167: ·7Uo: 387,615: 

10.09 : 1 ,076,m : -12.so : 293,420 : 

llATERIALES Y S!JljlNISTROS : !!9,700: ·9.16: W,'53: ·81.76: 67,113: 
:---------------------------------------------:----------- i-----------: ----------: ---------- :-----------: 

SERVICIOS mERALES 158,335: 21.09 : 191,715 : ·86.24 : 26,377 : 

l~VERSIOil FISICA : m,682: 2.48: Sll,0:3: ·99.98: 51,223: 

: OFERAC 1 O~ES AJE~ NETAS 20,272 : ..... : 398,901 : 11.m: 

: OEFICIT O SUPERAVIT INTES DE INTERESES : 1408,9421\ ·5.23 : 1387 .5631: ·!3.10 : 125.5741: 

1 illfERESES Y GASTOS CE L\ CílJOA 141,028: ·9.68 : 130,086 : ·!4.29 : 20,439 : 
:-----------------------------------------:-----------:-----------:----------:---------!-----------: 
: OEFICIT o SEFERAVIT ~ms CE IB!~SfE'ENCIAS : 1552,9701: -6.39: 1517,6491\ ·91.11: 146,0131\ 
: ---------------------------------------------:-----------: ----------- : -----------: ----------- : -----------: 
l TRA.~SFERE.~CIAS OEL GOSIER"'1 FEOS'1AL : 542,022 : 9.84 : 595,371 : ·81.25 : 75,738 1 
I ·-----........... _,, __ ., .................. -·:--------·- :----------: ------·---: ·---·----:------·: 
: Pm INVERSIO~ FISICA 1 226,695 : 19,32: 270,715 : ·90,'4 : 25,667 : 
:---------------------------------------:----------:----------:---------:-----------:----------: 
: PAHA AJIOílTI ZAC 1 O.~ DE L\ DEUDA : 215,533 : ·9. 73 : 194,563 : ·77.81 : 43, 184 : 
--------------------------------------------' -----------: ----------: ----------- ---------- ! ----------

PARA PAGO OE INTE.9ESES 99, 604 : 30.60 : 130,0BI : ·94.86 : 6,6B7 : 
:------------------------------------------: ----------- :-----------: ----------- :----------: -----------: 
: OEFICIT O SUPERAVIT TOTAL CI0,94811 ·809.91: 77,121: ·61.75: 29,725: 
t--------------------------------------------t-----------t-----------t-----------+-----------+-----------· 
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CC.!i!PAAATll/O Ofl p<¡ESUP'JESTO 1-IOOIFICAOO OE FEP.RO~·.t.tES: 193B-1S00 

MILLOllES DE FESOS IPHECIOS COSSTA~TES: INPP, PROMEDIO 19l91 

PRESU?UESTO 
·-----------·-----------?·----------·-----------·-----------: 

C O 1t ..; ~ P T O lQBd : VAJfl~.CtCN : rneg : \IN.•.2C!(·'I : !9l11 
A.~UAL /,\iJ.'L : A .,>.AZO : 

·-------------------------------------------·----------·-----------t-----------·---------+-----------· 

: IHGllESOS : 1,752,100: 11.11 : 1,1'5,725 : -5.9J: 1,831,JlO: 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:--------:-----------: 

CCSRANZA NlAVEllTA DE BIE.\ES Y SEFVICIOS : l,6'1,700: a .21 : 1. e~o ,as~ : -2.a1:1,1ea,m: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:----------:-----------: 
: OTROS l/i<;RESOS 69.~00 : 91.35: 125,35!: -51.12: 61,521 : 
: ----------------------- ----------------------: -----------; -----------: --- --------: ---------! -----------: 

OPER~CIO~iES AJE!iAS NETAS o: o: o: 
:--------------------------------------------: -----------: -----------: ---- -- -·---:----------: -----------: 

: GAS TO PRü81A\IAfiLE : 2, 127' 2~0 : ui : 2,2e1. :n : l.!B: Z,35J,EU J 

:--------------------------------------------- :-----------:---------- :-----------:----------:-----------: 
GASTO OE OPERACIO~ : 1,621,929 : 8.29 : 1, 762,667 : -o.es: 1,1&1,2s1: 

:---------------------------------------- :----------- :----------:----------:--------:-----------: 
SERYICIDS FER'.l.l'l'LES m.•26: 20.17: 1,121,)0j: -U6: 1,CS7,15l: 

:-------------------------------------------:----------:----------:-----------:---------:----------: 
MATERIALES Y Sc"ollNISIROS 535,840.: -9,60 : 485,JCO : ·10.18 : 435,866 : 

: --------------------------------------------:-----------:-----------: -----------:-----------: ----------- : 
SEfii'IClOS GE!IERALES 157,655: -1.1~ : 155,858 : 59.24: 248,183: 

:--------------------------------------------!----------: ----------: -----------:-----------:-----------: 
111\'ERSIO~ flSICA 499,Jll: J.50: 510,JCO: 16.22: M2,J37: 

:--------------------------------------------: -----------: -----------:-----------:---------:-----------: 
OPrnlCIO!iES AJENAS loETAS o: o: 

: OEFICIT o SU?ERAVIT .mes DE lllTERESES : 1375,1401: -10.es: 1aJ1,m1: S6.1s: 1s22,m1: 
:--------------------------------------------:----------:-----------:-----------:--------:-----------: 

: INTERESES Y G.'5105 DE LA DEUDA 1E3,527: Ul : IGi,872: -26.36: 121,701 : 
:------------------------------------------:---------:-----------:----------:----------:---------: 

: DEFICIT O SEPEPAVll ANTES DE TRANSFEREllCIAS : 153a,667): -S.39 : 1504,3141: 27. 71 : 1644,036): 
:-------------------------------------:---------:----------:----------:---------:--------: 
l TRAfiSFEfit\CIAS DEL GOBIER~J FEDERAL 535,m: 25.56: m,m: -1J.1;: m,311: 
:-------------------------------------------:---------:-----------:---------:-----------:----------: 

PARA INVERSION FISICA 220,412 : 22.82: 270,716: 36.06 : 36B,JJ7 : 
: -------------------------------------- :----------:----------: -----------:--------- :-----------: 

PARA AllORTIZACION DE LA DEUDA 215,533: 1s.ss : m,m : -11,15 : 205,320 : 
:---------------------------------------:---------- :-----------: -----------:-----------: -----------: 

PARA PAGO OE INTERESES 99,504: 53.29 : 152,6a4 : -94.29 : 8,737: 
: ------------------------------------------: ----------- :----------- :-----------:. ---------- :-----------: 

i DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL 13,118): ·5412.19: 16B,128: ·136.E6: 161,641): 
·---------------------------------------.. --·-----------·-----------.. ----------·-----------·-----------· 
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CCllPAHATIV1l DEL rnESU~JE5!D ORIGlh>.l CE mRO~\LES: 19a8-19SD 

WlllCNES DE PESOJ l~EC!OS Cf!'iSTA.~TES: IN?P, Pí!C>!.1(010 !9881 

PRESUPUESTO O M i G 1 ~ A l 
·-----------·-----------·-----------+--------·-----------'. 

CO.H E P TQ !~!!!! : V.\fllAC10!t : 1933 ! Vli"'~ACIG~ : 1990 
: A\JAL .lhUA.l : 

t-·-------------------------------------------t-----------·-----------·-----------·----------·-----------· 

1 INGRESOS : 2,101,600: -11.47: 1,Bto,553: -1.5l: 1,831,310: 

COBRA.11ZA POR \!E.'ITA GE BIDiES Y SEPVICICS ; 2,0~9,300: -!2.H: 1,796,éSd: -1.51: 1,iE9,1!3: 
:---------------------------------------------:-----------·-----------·-----------,---------:-----------
: OTROS 1!iGRE5:l5 J2,500: 50.12 : 63,eOI : -3.57: 61,521: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:---------!-----------: 
: OPEPACIOIES AJES!S 1.ms o: o: o: 

i GAS70 PRl)(;R!YA8LE : 2,550,000 : -19.67 : 2,00,!28 : 15.16: 2,353,tU : 
:--------------------------------------------:-----------!-----------:-----------:--------:-----------: 

úl.STO DE OPERAC 1 ON : 1,950,000 : -!7.01 : 1,517,676 : 1us:1,?s1,2s11 

SERVICIOS FEASO.'i.\LES : 1,1os,m: -12.11: m.m: 9.57 : 1,067, :89 : 

llATERIALES Y S\'lllNISTftOS 65!, 116 :. -25.27 : laS,310 : -10. IB : ~35,865 : 
:--------------------------------------------:----------:-----------:-----------:---------:-----------: 

SEfl\llCIOS GE~:ERALES 163,422 : -13.65 : 15!,391 : 56.69: 246,183: 
-------------------------------------------- ----------- :-----------:-----------: ----------: -----------

lh"IERSION flSIC.I 600,000: -29.0l: 425,752: 41.49 : 602,3!7 : 
i--------------------------------------------- :-----------:----------:-----------:---------:-----------: 
: OPERACIO'IES AJEW.S NETAS o: o: o: 
:--------------------------------------------:-----------i-----------:-----------:---------:-----------: 

: OEflCIT o SUPERAVIT ANTES OE INTERms : 1ua,2001: -su2: 11e2,1sg1: 1es.eo: 1s22,JJs1: 
:---------------------------------------------:----------:-----------:-----------:----------:-----------] 

: IHíERESES Y ~\STOS CE U. OEUOA 193,300 : -12.12 : 169,072 : -28.36 : 121,701 : 
:-----------------------------------:----------:---------.. :-----------:--------- :-----------: 

: DEflCIT o SEPEílAVIT ~ms DE TPANSFEREN::IAS: (641,SOOH -45,03 : (952,ml: 62.64 : 154!,0JS!: 
:-------------------------------------------:----------:-----------:----------:----------:-----------: 
: TIWiSfERE.'il:IAS ca G091ERIO FECERAL 6!4,236: -5.0S : 612,BSI: -9.41 : 582,394: 
!---------------------------------------:-----------;-----------:------~----:----------:----------: 

PARA 1.IVERSIO.~ FISICA 293, 164 : -1). 74 : 211, 141 : 52.75 : 363,337 : 
:-----------------------------------:-----------:----------:-----------:-----------:----------: 

PARA IJIORTIZACICN CE U. CE\JO.\ 261,795: -us: 24Q,CJ3: -17.66: 205,320: 
: .. ----------------------------------------:----------:-----------:---------:----------:----------: 

PARA PAGO DE INTERESES 129,344: 18.0.\ : 112,684 : -94.Z! : a.m: 
:--------·----------------------------------:-----------1-----------:----------:---------- :----------: 

l OEflCIT O SUPEP..\VIT TOTAL &2,m: m.1•: m.m: -121.21: 111,<•21: 
+---------------------------------------------+-----------+-----------+-·---------+------------+-----------+ 
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VARl.-CIC!IES E.~ El PíitSUf'tlESTO CE FffiGO'l~lfS: 1990 

Mltc:·;r:s :·E i=fS03 U·RECJOS CC.'r5TAlíTf5: l~PP, PRCWEOIO 19%1 

·-----------·--------------------------------+-----------------------------------------------------· 
P~ESlif'(;fSTO 1990 

·--------------------------·--------------------------· 
COSCEPfO VAAJAí./C!l Vl\fW.CIC~ 

! ~0. A W..H I CGJG!1t.4L ! EJE. A IJJ.H I ~>\Orl. A W.~ : 
·---------------------------------------------1-----------------------------------------------------· 

: lhG~ESOS 0.01.i: 15.51: 

: CC9ílAJ/ZA POR VEltTA CE a!EllE5 Y Srn'J!CIOS : o.co : -1u1: 

: OTROS UlGiiESOS 0.00 : 1ÍU3: 

: OFEAACIO\'ES AJt.l¿!,S ~EiAS 
:---------------------------------------------:--------------------------:--------------------------\ 

: GAsro f'flOC:R.A.Y.-'.BLE º·ºª: 9.45 : 
:---------------------------------------------:--------------------------:--------------------------: 
: G.ISfO DE OPERAC 1 O.~ º·ºº: -3.!J: 
:-.:.-------------------------------------------:--------------------------:--------------------------: 

SERVICIOS PERSO/l-LES º·ºª: 19.64 : 
:-------------------------------------------: ---------------- ---------- :--------------------------: 

11.\TEHIALES Y SUWIN1SfROS o.oo: -2UI ' 
:---------------------------------------------:--------------------------:------------------------: 

SERVICIOS Gfüil.ILES º·ºª ' -55.61: 
:---------------------------------------------:--------------------------:--------------------------: 

lhVERSIO:; f151CA º·ºº: -2us: 
:--------------------------------------------- t--------------------------:--------------------------~ 

: OPEil.ICIOm AJE.~\S hETIS 
:--------------------------------------------:--------------------------:--------------------------: 

: OEf/CIJ O SUfERAVlf !~TES DE INTEñESES o.co : 
:---------------------------------------------:--------------------------:--------------------------: 

: INTERESES ~ GASTOS CE L~ DEUO., o.oa: -1.07: 
:---------------------------------------------:--------------------------:--------------------------: 

: OEFICIT o SEPEMYJT MITE3 DE TP~l'tSFtii:rnclAS : 0.00 : -32." : 
:---------------------------------------------:--------------------------:--------------------------: 

: TAA\SFEHfl'/CIAS DEL G031Ei'l'rl FEDEPJ.L 0.00 : 0.01 : 
:--------------------------------------------- :------------------------:-------------------------: 
\ P!AA 1\VEPSJC!/ ftS1L\ o.oo: 0.00: 
:---------------------------------------------!------------------------:-----------·--------------! 

PAA\ .'.l'JR!IZACID.'I CE LI CEO:JA º·ºª : 0.05 : 
:------------------------------------------:-------------------------:--------------------------: 

PARA PAGO OE INTERESES º·ºº : 0.00: 
:--------------------------------------------:-------------------------:--------------------------: 
: OEFICIT O SUPEAAV1T fOfAL 0.00 : 271.15 : 
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VAAIACIOtlES EH EL FilE:UMSlO DE FERROSALES: 19aa-1989 

YllLONES OE PESOS (PRECIOS CO\STA!iTES: 1.IPP, 1'11CVEOIO 19081 

PñESUP'JtSTO 1908 

CO.~CEPTO ! \1,l.RJ.A.i::tC'i ; V~:\: 1.::G'i ; '·J>ll1t,( 1C'1 : Vl,'!!Af..tül( : 1h.GLJ.C!O.l\ : VA.lllf." '::'.l : 
: ~D./OílG. : EJE.1CRG. ~ C1E.1ti.1n. : Y.h . .10:'\G_ ; :~L.IC2~. · !.•: .'V.)[1 : 

·---------------------------------------------+-----------+---------------------------------- .. ----------·-----------· 

: ISGRESOS -16.81: -1uo: ~- ó3 : zo. 2i : 

: OTROS l.'6RE:os \l.23 : SJ. 13 : 12.:5: 97.27 : IC4. 39 : 3.61: 

:--------------------------------------------,-----------·----------- ---- ------·-----------·---------- -----------: 

: C.1510 PROORl·!l.13LE -16.!3; ·!5.eO: 0.93: 11.63 : 28.IB : 15.09: 
:-------------------------------------------- :---------- -:-----------: --------- -- : -- --------- '---- ------: -----------: 
: ü.1510 OE CFE!\ACION -16.62 : -1&.;1 : 0.01: a.9B: 6.05: -U1: 
:-----------........... --------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:----------:-----------: 

SERVICIOS FERSO.'lllES -15.i9: -!1.Sa: 4.93: 15.17: 10.71 : -3.82: 
:--------------------------------------------- ----------- ----------- -----------: ----------- ·----------:-----------: 

IMTEM!ALES '( 5~1JHHSrn~s -18.13: -25.EO: -B.i8 : o.ca: -8.33: -8.33: 
:---------------------------------------------:-----------:-------.'..---:-----------:-----------:----------:-----------: 

SERVICIOS GENEP.ALES -14.CI: -13.56: 0.-!J: -1.60: 21.0~ : 13.01: 
:--------------------------------------------- :-----------: ------ --- -- : -----------: --------- -- :---------: -----·-----: 

lt-."IE.ñSlO!i Fi5lCA -16.lB: -16.B9: -0.13: 21.71 : 20.03 : -1.40: 
:------------·------·-------------------------,'-----------:-----------:-----------:-----------:---------:-----------: 

OPEPJ.C:C.'ifS AJ[)(l.5 NETAS ----- : ----- : -----
:---------------------------------------------~-----------:-----------:-·---------:----------·----------:-----------: 

: OEFICll o SUPER~Vll mEs CE INlEREIES -16.30: -8.76: Q.Cl : 83.CO: 112.06 : 11.98: 
:------------------·------------------------- :-----------:----------- :-----------:---------:----------:-----------: 

: lNlERESES Y GASlOS DE LA CEUOA -16.10: -26.!0: -11.92: O.t-l : -23.42 : -23.12 : 
:---------------------------------------------·-----------:-----------:-----------:----------:-----------:-----------

: OEflCll o SEFE.'lAVIT mEs OE 1R!11SFEIE!.CIAS : -16.03: -13.10: 2.EC : 13.01: 46.80: 2.64: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

: lRANSfEREll.:IAS OEL GDB!EñNO fü'"Al -21.73: -20.lB: 1.21 : 4.EJ: -7.39: -11.16: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:----------:-----------:-----------: 

PARA l~VERSION FISlCA -24.Bl : -22.61 : 2.94: 12.:s: 12.:6: º·ºº: : --------------------------------------------:-----------1-----------:-----------: --------- :-----------: -----------: 
Pl..'lA OORT11AC10.'I DE LA DEUOA -11.65 : -17.85 : 0.00: O.C-0 : -21.Bl : -21.B7 : 

:------------------------ --~-~-- --------------: -----------: -----------: ----------- :---------:-----------:-----------: 
PARA PAGO OE INHRESES -12.99: -22.99: 0.00: C.~ : -14.BO : -14.SO : 

:---------·----------·------------------------:-----------:-----------:----------·:-----------:-----------:-----------: 

: OEFICIT O SUPEP~VIT lOTAL -107.30 : -12.1.62 : 251.12 : -12.0l : -73.22 : -53. 77 : 
+--------·------------------------------------+-----------·-----------+-----------+-----------+-----------+-----------t 



12G 
FllESUi'UESTO CE fERilON.lLES: 1990 

MILLCIES DE PESOS !PRECIOS CCfiíllEHTESI 

t---------------------------------------------+-----------------------------------------------------+ 
PRESUPUESTO 19~J 

+-------------·-------------+------------i-------------· 
e o Ne E p To ! OiltGll\AL : ltCOIFIC.\C-0 : F?.OG;Jv.~ ! EJE~CIOO 

AS'J,~L A v.AR20 A ~lF,2j¡ : A !iV.RZO 

: INGRESOS 2,312,3CO : 2,312,900 : 611,16•: 
:---~- ------------------------------ --------- :------------- ,' -------------: --- ------- ! -------------: 
: C09R\UZA POR VE.m OE arms y SERVICIGS : 2,23S,2CO : 2,m,200 : 511,Ií'2: U0,201: 
:--------------------------------------------- :------------- :------------- :---------: -------------: 

OTROS INGRESOS 77,700: 77,100: 19,'192 : 40,682: 

: OFER!CIO:iES AJCi<S ~ms o: o: o: 13Uil: 
: ------ --------------------------------------- ! -------------: -------------: ----------: ------------; 

1 GASTO F!IOOR.IJIABLE 2,972,596 : 2,972,S!S : 5%,7,39: 662,063: 
:---------------------------------------------:-------------:-------------:--------!------------: 

GASTO CE OFERACIC:I 2,211,736: 2,211.m: 505,IU: 481,186: 
:---------------------------------------------:-------------:-----------:----------:-------------: 

SERVICIOS PERSO!lALES 1,3H,B34: 1,347,83•: S09,l1'.rn: 370,582: 
:-------------------------------------------:------------:-------------:---------:-------------: 

IU.TERIALES Y SL~INISiMS 650,513: 5;~' 513 : 120,5!1 : 85,691: 
:-------------------------------------------: -----------~: ------------ :--------- ,' -------------: 

SERVICIOS GENERALES 313,449: 313,449: 70.»': 33,313: 
:--------------:-----------------------------:-------------:-------------:--------:-------------: 

llNERSIGll flSICA 760,600: m,aoo: 90,:~5 : 64,700 : 

: OPffi.ICIC,'.!S AJENAS ~ETAS o: o: a: 17,777 : 
:---------------------------------------------:-------------:-------------:---------:-------------: 

I DEflCIT O SUPEP~Vll A.mS DE fijf[RESES 1159,6961: (669,696)1 ttt,575): (32,29911 
:---------------------------------------------,•-------------:-------------:----------:-------------: 

: INTrnESES Y GASTOS CE L\ CEUDA 163,705: 163,706: z;.,on: 26,BI• : 
:-------------------------------------------:-------------:-----------:----------:------------: 

: OEflCIT O SEPERAVIT ANTES CE JR>"~SfrnEllCIAS : (813,4021: (813,4021: (t-i,&67): 166,113)1 
:--------------------------------------------:-------------:----------:----·-----:-------------: 

: TRA.~SfERE!ICIAS OEL GOBIERIO FEDERAL m,sso: 735,550: a!J21 : 95,655: 
:----------------------------------------:-------------:-------------:---------:-------------: 

PARA lhVERSION flSICA m,201: .165,201: 32,670 : 

PARA 1.11!'.lRTIUCION DE LA CEUOA 159,314: 259,314 : 51,540 : 
:--------------------------------------------:------------:-------------:----------:-------------: 

PARA PAGO DE INTERESES 11,035: 11,035: a_.us: 8,US l 
:--------------------------------------------:------------:------------:--------:------------! 
: OEFICIT O 5UP:RAVIT TOTAL 177,85211 m,ern: 1,95~ : 31,m: 
+--------------------------------------------+------------+-----------··---·----+-------------· 



127 
PP.ESUPIJEITO DE fERRON-ILEI: 198!·1989 

MILLONES DE ?ESOS IFRECIOS CORíllEHTESI 

FREIUMSTO IQSS Pi1SUF'JESTO l9Sg 

COSCE1TO : ORIGL\'Al !IJiJúlFIOOO: fJé.íCIW ~ D.it!Gll\~l :V.ID~F!CA:.-0 : EJtRC:C-0 : 
>MAL Ak'JAL A,\UAL A\~A.L : A';lJAL AhUAL 

: lh~ESOS : 2. !O l ,900 : 1, 752' l~O : 1, 735,CB7 : 2, 093, 3SO : 2.: ~o.~oo : 2 ,517, i3! : 

COB.Q..~~JZA p()q VE~TA QE 31E!it5 'f SE.f\'/IC!OS : 2,osg,J~O: 1,ii82,iCO: t,:i3,3G2: 2.n1.cno '2,C~B.tCO: 1,880,061: 

OTROS :~tRESOS I~ 1 ,600 : 14&, 112 : 
:---------------------------------------------:-----------:-----------;-----------:----------- -----------:-----------: 

OPERACIO,'iES AJEXll WAS o: O: S0,896: o:. O: 4i0,9S9: 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:----------- ·-----------:-----------~ 

: G.ISTO PROORIJIABLE : ~,651,0CO; 2,127,Z~O: 2,1!7,~Z2: 2,Z99,9H '. 2.566,UO: 2,953,769: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:----------·-----------:-----------: 

GASTO DE DPEP.ACIO!l : 1,sso,000: 1.m.s19: 1,m.m: 1,s19,¡91::1,983,m: 1,sio,019: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------.'-----------:-----------:-----------:-----------: 

SERVIC ICS PERSOilALES : 1,108,:00: 933,m: 900,m: 1,m,aoo: 1.m,c~o: 1,213.m: 
:---------------------------------------------:-----------!-----------:-----------:----------·:-----------:-----------: 

lllTEíllALES Y ól:Jl~ISlflOS r..18, \lB : 5%,814 : 181,7GO : 545,9'6 : 545,996 : 500,:90 : 
---------------------------------------------: -----------: -----------:---------- -~ -------------------- -----------

SERVICIOS GENERALES m,m: 157,656 : 158,336 : 176,201 .: 175,351 : 215,m : 
---------------------------------------------·-----------:--------- -:-----------:------------------- -----------

111/ERSIOH FISICA 600,000: 490,311: 4!0,SB2: 471,000: 583,12J: 514,959: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:----------:-----------:-----------: 

OPERAC 1 C.'~ES AJENAS NE! IS o : o: 20,m: o: o : t48,191 : 
---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------·----------:-----------:----------

: DEFICIT o SUPE!\IVIT ~ms OE INTEREm : 14!8,200): 1375, 1'0): 1108,Bm: 1205,6171: 1376,2701: 1436,0!51: 
:---·-----------------------------------------:-----------:-----------:-----------:---------:-----------:-----------: 

: INTERESES ·1 GASTOS DE LA OEUDA liJ,300: 163,527: IU,028: lil,11! ! 191,118 ! 146,fü: 
:---------------------------------------------:-----------:---------:-----------:--------:-----------:-----------

: OEFICIT o SEPé!l.IVIT All!ES DE rnA.~SFERE!ICIAS: {641,5001\ 1538,667): 1m.~101: 1396,7351: 1667,3891: 1582,3!1): 
:--------------------------------------------: -----------:---- -------: -----------: ---------: ----------- :-----------: 

: TP.Al:SFERENCIAS DEL óOBIERSO fEüERAL 684,236 : 5~5,649 : 541,012 : 723,270 : 756,S44 : m,8ll : 
:--------------------------------------------:-----------! -----------: -----------: ---------:-----------: --·--------: 

PARA H.'VEMSlml FISICA 293,154: 120,412: 226,815: 271,300: 504,574: l04,57l: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:---------:-----------:-----------: 

PARA 11'-0RTl!l.CIO'< DE LA C[UOA 2t1,m: 215,533: 215,m: 200,110: 200,190: rn,903: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:--------:-----------:-----------: 

PARA PAGIJ OE i>i!EllESES lll,344 : 99,EO! : 99,504 : 171,780 : 171,780 : 146,357 : 
:---------------------------------------------:-----------:----------:-----------:----------:-----------:-----------: 

: omm o SUPE!!AVIT TOTAL 42,736: (3,118)! 110.948!: 326,535: 189,156: 87,•~1: 

·--------- ------------ ------------------------·-----------+-----------+-----------·---- ____ ___.. _____ ------·----------- • 



128 
Ccrd?!J\1.1\VO DEL PllESUPllESIO EJERCIDO OE fEñRuMLES: 19iB-lilJ 

MILLOliES CE PESOS IPfiECIOS COiillE\TESJ 

PRESUPUESTO EJERCIDO 

CONCEPTO \<jjg : VAAlACIO~ : l~~~ : W.G!ACIO"i 1890 
,\1\~Al AAUAL : A. WA~lO : 

: l.'IC~ES-05 : 1, m.oa1 : u.es: 2,111,111 : ~.P. 619,m: 

: COBRA.~ZA PQR VEm GE BllhES y SrniiCIOS : 1,m,m : :9.0! : 1,aao,0€3 : ~.P. UD,201 : 
:-------------------------------------------,-----------·-----------·-----------:-----------:-----------

OTROS INGRESOS 88.11: 14é,712: H.P. JO,EB~ : 
:-------------------------------------------:-----------!-----------:-----------:-----------:-----------: 
: OPERACIONES AJENAS NW.S Ba,fü : SOUJ : J80,95l : U. llS,681: 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:· -------:-----------:-----------: 

: GASTO PROGRAllA8LE : 2, u; ,029 : ll.57: 2,953,lol: H.P. : 661,CSJ: 
:-------------------------------------------: -----------: -----------: ---- -------: -- -- ------- :-----------: 

GASTO DE o;mcrn~ : 1,m.m: 18 .55 : t, 93~ ,019 : !;.P. .aa9,sea: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

SERVICIOS PERSOl:ALES 980,039: 23.86 : 1,113,B36 : N.P. : 370,SSZ : 
:-------------------------------------------: ---------- : -------- ---: --- -- ------: --- --------: -----------: 

ILITERIALES Y SL'YINISTROS 4!0, 700.: 2.20 : 500,Viü : .~.P. 85,691 : 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:---------:-----------: 

SERVICIOS GENERALES 158,m: 35.22: 21s,m: n. 33,313 : 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

l~"IERSIO~ flSICA 498, 6!2 : 15.30: 514,959: N.P. 61,700: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:·----------:----------:-----------: 
: OPERACIC!lES AJmS NEHS 20,272 : 2113.85 : UB,791 : N.P. 97 ,771 : 
l-------------------------------------------: ------- ---:---·-------:-----------:----------- :----------- ~ 

/ OEflCIT O SUPE!\IVIT ANTES DE INllílESES : 14i8,91lJ: U3: lll&,03111 ~.P. in.mi: 
:-------------------------------------------:----------: ----------- :-----------:-----------:----------: 

1 INTERESES Y GASTOS OE LA OEVOA IU,028: 1.62: 146,3'6: N.P. 25,614 : 
:-------------------------------------------:-----------:-----------: -----------: -----------:-----------: 

l OEflCIT O SEPER.IVIT A.~TES DE TR~~SfEREOCIAS: ló52,970Jl 5.32: 1582,39111 N.P. 158,1131: 
:-------------------------------------------:-----------:----------:--------:----------:----------: 
: TRANSFERE.i:t:IAS DEL G081ERSO fEOE?)l 542,022: 23.sa : m,m : N.P. 9s,e;; ! 

:--------------------------------------------:----------:----------:----------:----------:-----------: 
?ARA l~"IERSIO!i flSICA 34.24 : 304,573 : N.?. 32,670: 

:---------------------------------------------:-----------:----------: ----------: -----------:-----------: 
PARA l.llJRTIZACIO~ CE LA CEUCA 215,533: 1.56 : 218,103 : H.P. 54,540: 

:--------------------------------------------:-----------: ------·---- :-----------: -----------: -----------: 
PARA PAGO CE 11/TERESES 99,604: 46.91: U6,357: N.P. 8,445: 

:-----------------·----·--------------------:----------:-----------:-----------:----------!-----------: 
1 DEFICIT O SUPER/.VIT TOTAL 110,9481' ·598.70 : 87,412: .~.P. 37,542: 
t-----------------------------------------+-----------t-----------+-----------·-----------·-----------· 



129 
CWIRATIVO DEL F1lE5Ul'IJESTO 1.:00IFiCAOO DE fERil{)!!>.LES: 1968-1990 

UILL0'.tES: ~E ff~0S ~P?fi:'.IOS CCG~!PHESI 

+----------------------------------------.----------------------------------------------------------+ 
PRES U? U ES T O 

·-----------+-----------+-----------·---------f-----------: 
CONCEPTO 115& : \'A11ACICi; : 1989 / VAAIA.t.'J'l : 19JO 

: AHU.~~ ANW.~ : A. W.R20 : 

·------------------------------------------·-----------+------- ·---+-----------+--------·-----------+ 

: lllGHESOS : 1,152,100: 25.00 : 2, 190,~CO : E. SO : 2 ,JI 2, ~QO : 

COSP.A.m ólR vmA CE OlE!iES V SEii'llCIOS : 1,582,100: 21.7!: 2,0!S,600! s. il : 2,235,zoa : 
---------------------------------------------·----------------------:------------------:-----------! 

OTROS i~í,RESOS 69,100: 101.0l : Ul,6~0: -<i.13: 17,lCO: 
:---------------------------------------------:-----------1-----------:-----------:--------·--------·--

OPERACIOm AJE!iAS hCT~S o: o: o: 
:-------------------------------------------:-----------:----------- :-----------. -------- :-----------

: GASTO PROGIWIABLE ; 2,127,240: ¿Q, SS : 2 .5~& ,!70 : 1!.S~ : 2,972,5% : 
:--------------------------------------------:----------:-----------:-----------:--------:-----------: 

GASTO OE OPERAC IO!l : 1,627,929: 21.Sl: 1,9Bl,317: 11.52 : 2,211,m : 
\-7-------------------------------------------:---------- :-----------:----------- :--------:-----------: 

SERVICI05 PERSONALES : 933,416: 35.lO : 1,262,GOO : !.SO : 1,347 ,631 : 
:--------------------------------------------:----------:-----------:----------- :--------: -----------: 

MATERIALES Y SL'\llNISTROS 536,84S: 1.10: 54S,996: o.el: sso,511: 
:--------------------------------------------:----------:----------:-----------:---------:-----------: 

SEliVICICS G8lERALES 157,65S: 11.22 : 115,351 : 1!.i6: 313,W: 
:--------------------------------------------: -----------:----------- :-----------:---~--:-----------: 

IMRSIC!i FISICA m,311: 16.79: 583,llJ: JU): 760,BOO: 
:-------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:--------- :-----------: 

OPER.\CICl;fS AJENAS NF:T!S o : o: o: 
:--------------------------------------------: -----------:-----------: -----------:---------- :-----------: 

: OEFICIT O 5UPERAVIT A\fES CE l~TERESES : 1376,1401! 0.30: 1376,2101! 75.Jli IE59,E06J: 
:---------··------------------------------:-----------:---------- :-----------:-------:-----------: 

l lllTERESES Y GASTOS DEL\ OEUOA 163,527 ! 16.87: lil,llB: -19.6B: IEJ,JVG: 
:--------------------------------------------:-----------:----------:- ·---------:--------:----------: 

: OEFICIT O SEPERAVIT ~'ITEI CE TR.l~Sffü.\CIAS : 1538,6671: 6.33: 1667,JB8J! 13.36 : 1813,4021: 
:------------------------------------------ :----------:----------:-----------: ----------:----------: 

: TRA.15FEAE!IC IAS CEL GCB 1 ERNO FEDERAL 635,m: 41.27: 756,644: -l. 17 : 735, "º : :--------------------------------.. --------:-----------:-----------:-----------:--------:-----------: 
Pl.RA 1~'/En;IGll flSICA 120,'12 : 38.18: 304,574: 52.74 : 465,201 : 

:---------------------------------------------!----------- :----------: -----------: --------: ----------: 
PARA OORllZACIOll CE LA OEUtA 215,533: 30.00 : 280, 190 : -7.45 : 259,314 : 

:-.. ·-----------------------------------------:----------:-----------:-----------:-------:-----------: 
PARA P!GO DE lifüRESES 99,604: 12.4&: 111,1eo: -11.rn: 11.m: 

:---------------------------------------------:-----------: ----------: -----------: -------: ----------: 
1 OEFICIT O SUPERAVlT TOTAL 13,1181! -6166.56: 189,156: -Ul.16: 177,!521: 
+------------------------------------------+---------+----------+-----------+----------+-----------+ 



130 

CIJl<P/Jt\llVO DEL PRESUPUESTO ORIGINAL Of FEHRO~\LE5: 19BS-19;,J 

WILLOIES DE FE50S lf'!IECIOS CORRIElHESI 

? R ES U PU E 5 i O Oiíl~!~AL 

CONCEno 

t--------------------------------------------~-----------4-----------·-----------~-----------t·----------t 

l INGRESOS : 2,101,500: -0.40 l 2,0JJ,JSO l 10.•9 : 2,311,900 : 

COSAA.~ZA POG vri'TA Cf Blf!1ES T 5ffi'J!CIOS : 2,059,júO : -1.83: l,011,EOO: 10.s1:2,m.200: 

OTROS l llGAESOS ~2. 500 : 63.89: 71,7SO: us: 17,700: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

OPEP.\CID.\fS AJErn ~ETAS o: o: o: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

l GASTO PñCGIV.WABLE : 2,550,CCO: -9.a~ : ~.29a,9n : 29.30 : 2,972,536 : 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:----------:-----------!-----------: 

G.\510 DE OPEA!C 1011 : 1,950,CcO: -s.s1: 1,m,m: 21.El : 2,211, ;gs : 
:-~-------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:----------:-----------: 

SERVICIOS ?Eíl$0~\ALE5 -1.1•: 1,095,lOO: n.00:1.w.m: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:----------;-----------: 

11.\TERIALES y Sl~IN:mos 650, 11a : -17.CI : SdS,9% : 0.93 : 550,513 ; 
: --------------------------------------------- :----------- '. -----------; ----------: ----------: -------- --- : 

SERVlC105 U(1'[f"tALE5 !B3,l22 '. -2 .B5 : 170,101 ; 1 s . ;o ~ 3 1 3 . .:d 9 : 
: -------- -------- ---------------------- ------- :----------- :-----------: ---------- ~ --------- -- : -----------: 

l~VERSIO,I flSICA 600,cco: -20.11: m,oco: !6.6j: 760,lOO: 
:---------------------------------------------:----------- :-----------; ---------·- :·---------- :-----------: 

OPERACIOliES AJEIU\S :;ms o: o: o: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

: DEFICll O SUPEAAVIT A.~fü GE llffERE5'5 : IUS,2131: -54.12: 1205,6171: 220.Bi: 1659,69ill 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:----------: 

: INTE<ES<S Y GASTOS CE LA DEUDA 193,JCO: -1.13: 191,llB: -19.58: 153,706: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

: DEFICIT D SEPERAVll .1.ms CE m1NSFEREN!:IAS: 1641,5001: -3B.16: 1396,7351: 105.02: 1013,4021: 
:---------------------------------------------:-----------: ----------- :----------:-----------: -----------: 
: TRANSFERENCIAS DEL GOB1mo fEDEfl,\L 684,236 : 5.7o: m,210: 1.70 : 735,550 : 
:-------------------------------------------:-----------:-----------:----------:-----------:-----------: 

PARA lhVERSIDll FISIC.\ : 293,114: -7.dl : 171,303 : 71.47 : 461,201 : 
:---------------------------------------------:----------- :-----------:----------:--------- :-----------: 

PARA ~\IORTIZACICN GE LA DEUDA Z61, 13a : 7.05: ZS0,190: -1 . .45 : 259,31-t: 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

PI.AA PAGO DE INTERESES 129,314 : 32.BI ¡ 171,760: -93.SB l 11,035: 
: --------------------------------·-----.. ------: ...... --------: -----------:-----------:----------: -----------: 
: DEFICIT O SUPERAVIT IOT!L 42,736 : 664.07 : 326,535 : -121.a1 : m ,a5Zi: 
·--------------------------------------------+-----------+-----------·----------+-----------~-----------· 



131 
VAAIJ.CIO~ES EN EL PGE~l.lf'JESTO CE FERAO!'<ALES: 1991l 

WILLO!if5 DE FfSOS !P.%C!OS CC.1RWHESl 

Pll:SUFUEST0!990 

CONCEP!U VARIA: JO~ VA~íil.L.~11 

: \t~J. A ll)Ji f OAIGl.l\.~l : EJE. A w,:¡ I PRC-G. A llAA : 

: INGRESOS 0.00 : IS.El: 

CC9P)J:1A PCR VEliTA CE BlrnES Y SERVICIOS : 0.00: ·U.87: 
:----------------------- ---------------------- ! ------ -- ------------------: --------------------------: 

OTPCS ll;GRESOS 0.00: llUJ: 

om.ACIONES AJENAS NETA.1 

1 GASTO Pll00.1\1».IBLE 0.00 : us: 

GASTO DE OPEJIACIGN 0.00 : ·3.11: 
: -·----------------------------------------; -------------------------:-------------------------: 

SERVICIOS PEHSD~\LES o.oo: 1U4: 
:-------------------------------------:-----------------------:------------------------: 

llAiERIALES Y SUllHllSTROS 0.00 : ·28.91 : 
:----------·------------------------------:--------------------:-------------------: 

SERVICIOS GENERALES o.oo: -55.67: 

lh'IERSICN FISICA 0.00 : ·28.35: 
: --------------------------------------------: --------------------------:-----------------------: 

OPEllACICNES AJENAS NEJAS 
:--------------------------------------------:------------------------:-----------------------: 

: OEFICIT O SUPEllAVll ANTES DE INTERESES º·ºº: -41.78: 
: -------------------------------------------: -------------------------:-----------------------: 
: INTERESES Y CASIOS DE LA DEUDA 0.00 : -1.07 : 
:------------------------------------------:-----------------------:------------------: 
: OEFICll O SEPEJIAVll !!/TES DE TRAkSffüSClAS : 0.00: -32.16 : 
:--------------------------------------:------------------------:---------------------: 
: TR.l.~SFERENWS DEL GOBIERIO FEDERAL º·ºº : º·º' : :----------------------·---------------:---·------------------:----------------------: 

PAllA INVERSIO~ FISICA 0.00 : 0.00: 
:-------------------------------------:-------------------:--------------------: 

PAllA IJIORTIZACIO~ DE LA OEUOA o.oo: 0.06: 
:----------------------------------------:-·--------------------·--:---------------------: 

PAllA PAGO DE INTERESES o.oc: 0.00 : 
:-·----------------------------------:---·--------------------:-----------------~---: 

1 OEFICll O SUPERAVll TOTAL o.ca: 277 .15 : 
+----·--------------------------------------+------------------------·-+-·----------------------+ 



132 
VARIACIOSES Eli EL PfiESt;?UESTO !JE FERRO.-U.lES: 19E9-19~9 

e os e E Pro 

: INGRESOS 

WILLO.\ES OE FES·'.IS !PREClC'S CORGIEME51 

PRES!JP'JESTO 19Sa 
t-----------·-----------·-----------·-----------~----------·-----------· 

: \'AHIACiC't ~ \'.l.~IACIC~I : VARIACIC.~ : VABIACIC~ : VARIACtC~ · VAAl~CIC~ : 
! ~L:O.!CF'.:i ; E~!:.10~5. : EJE.t~GO. : M)O./OR:'.:. : EJE./C~'j. : EJE.i!J<j~. : 

- IS. 6~ : -17 .3~ : -o.ao : U3: 14.S5: 
:-------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------! 

COBRA\ZA PQq VENTA DE BILIES Y SE~llCICS : -18.29 : -23.31 : -6. 1~ : 1 .3~ : -7.00: -8.23 : 
:-------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

OTROS lhEREIOS tJ.n: 83.13: 12.15: 97.27 : 104.~; l S.61; 
:------------------------- ------------------- ! -----------: ----------- :-----------; -----------: - ----------: -----------: 

OPERACICSES AJLIJ,S NETAS 
:----------------------·--------------------:-----------:-----------:-----------!-----------:-----------:---------: 

: GASTO l'fl!lGRl.Y.\91.E -16.5S: -15.61: 0.93: 11.Sl! 20.ia: 15.09: 
: -------·------------------------------------- :-------- --1----------- :----------- :-----------: ----------- l ------- -- -- : 

GASTO DE OPEP~C 1011 -16.52: -16.51: 0.01: 8.98: 6.05: -2.63: 
:-------------------------------------------:-----------:----------- :----------:---------:----------- :-----------

SER'llCIOS PERSOlilLES -15.79: -11.Sl: U9: 15.17: 10.77: -3.82: 
:--------------------------------------------:-----------:-----------:-----------;-----------:-----------:-----------: 

11\TERIAlfS Y SUMllllSTROS -18.43: -25.EO: -a. 10 : 0.00 : -U3: -0.n: 
:-------------------------------------------:-----------:---------:-:-----------:-----------:-----------:-----------: 

SERVICIOS GEi/ERALES -1u6 : -is.ea : 0.43 : -uo: 21.0I: 23.01 : 
:----------------------------------------- :-----------: -----------: -----------: -----------: ----------- :-----------: 

l~'IERSIO.'I flSICA -16.78: -16.!i: -0. ll : 21.74: 20.03: -1.tC: 
:---------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------:-----------: 

OPERACICfü AJH:IS NETAS : -----
: --------------------------------------------- J----- ·-----; ----------- :-----------:-----------: ----------- :----------- ! 

: DEFICIT o SU?EflAVIT ~rns CE IHTEñESES -16.lO: -8.76: 9.01: 83.00: 112.Ci: 15.86 : 
:--------------------------------------------: -----------: ---------:-----------:---------- :----------- ! -----------: 

: INTERESES Y G!.STOS OE LA OEIJD.\ -15.40 : -25.H : -11.92 : 0.00: -23.41: -2U2: 
:--------------------------------------------: ---------- :-----------: -----------: -----------: ----------- :-----------: 

i OEFICIT O SEFERAVIT ~~TES DE TRA!ISFERENCIAS : -16.03 : -13.80 : U6: 43.01: 46.SO: 2.64: 
:-----.... ------------------------------------: ---------- :----------:-------- :-----------: -----------: ----------- ! 

: TIW;SfERENC 1 AS DEL GOB IEF.NO FEDERAL -21.73 : -20.78 : 1.21 : UD : -7.39: -11.16: 
:-------------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:----------:-----------: 

PARA lhVERSIO.'I FISICA -24.81 : -22.61 : 2.94: 12.26 : 12.~6 : º·ºº : : ---------------------------------------------:----------:-----------: ----------: ----------: -----------: -----------: 
PARA !JjQRT!ZACIO// CE LA C(UllA -17.65: -17.65: 0.00: 0.00: -21.87: -21.81: 

: --------------------------------------------: -----------: ----------:-----------:----------: -----------: -----------: 
PARA PAG1l CE INTERESES -22.99 : -22.99 : 0.00: º·ºº: -14.80 : -u.so : 

:-----------------------------------------:-----------:-----------:-----------:-----------:-------:----------: 
i DEFICIT O SUPE'AVIT TOTAL : -107.30 : -125.62 : 251.12 : -42.07 : -73.22 : -53.77 : 
+--------------------------------------------·----------·-----------+-----------·-----------t---------+-----------· 



133 

V.2.6. Otros métodos. 
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fER10Cl.,RILES ilACIO'iALES DE •meo 
5U-Ptitl.\llT O CEf lC\T CE •JfE~,l(10~ t GH EJE?C1C10 

1996·1990 
WJLLC!l~S CE PESOS, A N'ECIOS CO!iSiJ..!fü.S; BASE: l~PP, E.'\.S~o 1aes 

::::::::::::::::::::;;;;::;:::==:::::::::::::::::::::::::::::::::::;-::::::::::::::::::::::;::.,;::::::::::::::::<::::::::::::;:::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

VE!ffA OE cos;os ¡.¡s. SUFEílA'J!TO TRAt.ME1. PROD. <EEXPPES. GASTOS SU?EFA.;ir 

BIE>ES V Y SG'!V. VE/10. O DEFICIT DE m F l ~i.A.lf- OTRIJ5 PE~SIC,~.ci: F lti~l4· OJMS O DEFICll 

MES SERVICIOS Y G. DE O?HL OffllACICI G.F. c1rn')s PROO. JUBILl.!"1'5 Clfi'iGJ 'l.l.STCS CELEJEFC. 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:;;;::;::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::::::::;:;:::::;=:::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::;:::.:::::::::::::.:::::.:::.::::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::: 

1996 
EllE \18,527 135,58• 118,0671 1,113 1,112 3,909 36,541 1 CM 

'~·-
l,BI• 117,Blll 

fE3 131,212 llQ,252 20,SJI 16,261 2,581 2,'.B2 10.m BH 2,255 {1,327) 

•AR 122,536 57,191 65,342 9,259 9,297 5,908 77 ,8'1 3,0E; 2,326 6,5!1 
~BR 130,5!9 141.393 {16,8541 32,059 5,m 1,013 17,9l7 rn 2,EIJ ll9,J7e1 
!AAY 116,716 118,623 11,30)) 10,564 15.m 6,316 36,722 1,:G 2,550 (I0,522l 

JUN 128,41~ 154,012 m,5981 16,500 49,439 10,401 15S,S~S 21,s:q 14,103 1146,6181 
JUL 119,867 100,721 19,166 3,!09 15,105 1,na 16,608 65 65 IB,0401 
AGO 112,761 72,771 39,990 2,146 5,235 1,661 76,423 9,15 4,613 138,IBBI 

SE? 109,723 134,521 124,6041 126,1141 10, 716 4,491 97,567 5,0il 5,167 1143,m1 

OCT 127,598 126,740 658 4,670 9, 512 5,655 73,367 12,3~·i 4,910 169,S!ll 

NOV 114,843 m.m 159.ml B,082 5,200 3,652 40,571 2,an 7,002 193,2531 
DIC 136,073 179,1!3 143,3701 11,834 20,873 13,929 129,lBI 31,3,i 15,046 (172,3711 

TOTAL 1,46i,8Gl 1,513,0(5 IU,IB!l 9D,115 152, Jea 61,0S& BSB,251 96,67! 62,661 1761,5!71 

1989 
m 125, 7lJ 123,773 1,974 6,065 4,256 932 61,557 6,~tJ o !55,2961 
FES 118,666 121,360 12,7151 1,148 2,664 6,2Sl 10,m 5, ~~! 3,982 172,7451 
~AR 116, "º 112,633 32,927 11,326 4,6B3 9,620 21,112 3,m 3,176 29,735 
~BH 128,870 132,779 13,ICal 12,2Bl 5,m 4,E02 85,215 5,!H 4,0E5 175.mi 
IV.Y 161,569 l 7 l ,B39 119,aJOI 6,925 15,817 3, 793 Sl,173 6,312 5,895 165,!ISI 
JUN 135, 770 114,263 21,GOB 14,734 5,633 3,313 56,5'4 3,C6l 6,303 120,819) 

JUL 132,396 131,566 830 8,125 6,095 l,690 63,755 7,012 E,659 (57,0561 
AGO 121,1i5 132,CSS 19,6091 3,356 6,706 3,171 63,413 1,118 104 166,0471 
SEP 122, 411 125,064 12,652) 12,662 6,073 4,E63 53, 131 3,c;s 9,266 (45,2BJI 

OCT 130,921 as.m 42,228 10,615 5,942 l,009 113,276 1,147 5,785 157,41'1 
NOV 145,993 167,983 121,990) 6,655 13,217 3,712 35,150 1,718 6,377 (41,4521 

DIC 139,612 183,383 143,7411 19,269 14,646 3,951 E0,059 5,S!O 13,133 164,6661 

TOTAL 1,600,990 1,605,310 11,4191 112,962 92,m 51,784 1so.eo3 49,711 64,916 1612,9331 

1990 
EHE 117,309 128,660 (11,352) 5,375 1,709 3,448 E8,B74 1,498 5,161 (63,3461 

FES 115,499 131,503 116,0lll 740 3,060 3,673 63,620 I, 712 1,m 175,1061 
!(AA 123,750 137,639 113,8891 o 2,355 3,727 40,ii7$ 1,lJa I0,13e (59,966) 

1om JfiS,656 317,808 111,2521 6,115 10,161 10,W 163,167 1,m 1s,m (193,71BI 

::::;:::;:;:::;:;:;:;:;:::;;::;:;::::::::::::::;:;:;:;:;:;:;:::;::::::::::::;:;:;:::;:;:::;::::::::::;:::::::;::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:;::::::;::::;::::::::::.;::;:: 



FERRROCARRILES N,\CIONALES DE MEXICO 
SUPERtNIT O DEFICIT DE 

OPERACION Y DEL EJERCICIO 

MILES DE MILLONES DE PESOS 

1 i 
"1 
'1 ! 

" •,/ ., 
i 

-200-+-~t-.-+~-;-~.,--,,-,~-;...-~-t-,......+~-+-~~.-,,..-+-,--t-,--; 

E M M J S N E M M J S N E M 
ENE 1988 - MAR 1990 
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FEP.ROCM?!LES h'.a.c10.1.i.a.LEs CE \EX!CO 
SUPEA.WIT o CEflC!T DE ortPJ,C1'CN y ~El EJERC:C:·~ 

19aa-mo 
MILL°'ES DE mos {PAEClOSCOíiR!E!'iTESJ 

========================================:;:::::::=======================::==============:::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::.. 

VENTA OE COSTOS Cf 3. SUPE:1AV!T O THJ..'1Smi. PR-JD. REEúrlES GASHiS SUFE.'.IVIT 
SIE!iES ' Y SffiV. vrno. O DEF lC ~ i [,E DEL F!!Vlr OT,DS PESS!Gf1ES FLl\.Hj- OTROS O Off 1Clí 

l.IES SEF.VICIOI YG. DE CFPI. OPERACIO~ G.F. CIE~(.lj ?ACO JUBILAC..:·5 ClE?~S GASTCS CELE.1:;:. 
========================~·===:::::::;:::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::c::.::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::"::::::::::.:;:::. 

1900 
Eh E 118,527 136,Sg4 [18,C57) 1,113 4,117 3, ~G~ 35,S·ll 1, ~·)J 1, B~! 147,8111 
fE8 138,7Z3 116,536 iZ,197 \1,\83 z,1si 2. 52~ 42, 7i8 310 1,m t! .~GJl 
VAR 132,0ag 62,026 iO,óéJ 10,CJ5 10,051 6,.1;.1 8~. !61 3,209 2,523 7,137 
ABR 14!,399 163. 0,1 l18,&l31 35,473 5,];J \,167 53,052 15? 2,91! 131,5401 
VAi 130,270 132,ng 12, 1291 11,111 17' 12~ 7,050 4Q,9j] 1,147 2,5:16 111,1"1 
JU~ 144,iS:l 173,615 l28,SS6l 18,600 s:..rna 11,725 !i5,ta2 31,007 15, ~0.1 1165,3361 
JUL 137,17i 111.m 11,930 4,107 11,:93 1,63·1 S3,3n 751'.! ;4 19. 19~1 
AGO 129,022 83,265 !5,757 1.m s.m s.m B7 ,!4J 10,411 5,313 143,6951 
SE? 124, 164 152,232 12a,C6al !ZJ,5511 12,125 s.m 110,,31 5,s1a 5,2.17 (162,3661 
OC! 143.670 U.2,7C~ ~CE S,402 10,600 6,367 ó2,50B 13,957 s.rn 178,'7/i 
~ov 130,ln 199,9ES {68,2351 9,200 5,919 4,385 46,ISJ 3,iba 7,911 1106,1541 
OIC 157,531 107,740 150,2091 13,100 24,164 16,\26 14~. &11 36,243 17,411 1190,5511 

TOTAL 1,631,853 1 ,664' j~J (S2, 49~) 99 ,(C~ 171,121 71, 111 962, !57 103,EOS 10,ses !851,5'01 

1989 
ENE 148,!97 145,870 2,321 6,323 5.018 l,C93 12,:0 7,38i 165,1681 
m uo,m IU,052 13,1221 1,718 3,16: 7 ,464 84,017 6,710 4,n6 166.3311 
VAR 174,702 135, 156 39,!46 13,603 5,614 10,362 25,355 4,251 3,015 35,713 
ABR 161,m 16~. ?.11 14, 119) 15,019 1,oee S,627 104,165 6,782 4,970 102,9BSI 
VJ..Y 187,ILB 211,leO 124,6121 8,535 19,193 .1,675 15,391 6,517 7,265 181,m1 
JUS 169,001 142, ~29 li,772 18,340 6,SB7 4,161 70,40B 3,820 7,B46 115,91<1 
JUL 166,119 165,077 1,042 10,191 8,651 5,695 79,994 8,i9B ~.606 171,6261 
AGO 166,sn 167,úH (11,324) 1,264 8,613 4,031 86,90! 2,349 132 183,9181 
SEP 156,366 159,7E! 13,38Bl 16,174 1,m 5,m 68,635 3,875 11,836 157,6491 
ocr 169,409 111,767 54,642 13,736 7,669 6,187 146,577 1,4!! 7,!P.S 171,1931 
NOV 190,231 218,BB9 (28,6541 B,932 17 ,2~2 l.837 45.802 2,239 8,310 (54,0111 
OIC 186,326 241,690 tóB,3611 25,711 19,512 6,172 80,137 7,459 17.521 1112.m1 

TOTAL 2,002,437 2,012,451 110,0141 142,5~9 116,655 64,S5S 940,013 61,704 82,51! 1770,IBSI 

1990 
ESE 161,535 117, 167 116,6321 7,401 6,484 4,74B 81,070 2,063 7,097 187,2291 
FEB 162,868 185,437 121,5711 1,04! ~ ,315 5,179 89, 709 2,414 2,165 1106,3271 
IWI 176,066 195,826 tl9,7EOI o 3,393 5,302 57,BE9 1,618 14,5S6 165,3171 

TOTAL 500,461 ó!B,430 !57,9091 B,415 U,!92 15,Zn 228,W 6,295 23,828 (276,9731 

::::::c:::;;:::::::::::::::::::::::::::::;::";::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::;:::::;:::::::::::::::;:::.:::::::::::::::::::::::::::;:::;;::::::::::::::::::.:::::::::::: 
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FER.~OC\RRILES 'i\CIO~LES OE lilEA!(O 
OlSiR!3\.'!:!C~ DE LOS 1'f'.iP.t.SOS 

198B-199n 
MILLO~ES CE PESOS, A PRECIOS CO~STA'iTES: :.AS~: INPP, füAO mes 

:::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::=::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::.:;!:;;::::::::::::::: 

lti'J~ESOS INGRE:os ll~AESCS F1:·R INGRESOS 
POR VENTA CE POR TP>"•!Frn. PR10lJCi05 POH ornos :COL 

VES S[R'llCIOI CEL G.F. FHlA~CIE~.JS PF0JUCTOS 
:::::::::::::::::::::=::=:::::::::::::::::::::::::::":::::::::00::::::::::::0::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:::::!;;:: 

1963 
ENE 110.:21 1,113 4,112 3,909 111,!0I 
FE3 131,212 16,261 2 '5~7 2.312 112.!ll 
iAA 122, :~6 9,253 9,297 1,948 147 ,:·¡~ 
!SR 130,539 32,060 5.2~2 1,073 168. ~?3 
YAY 116,;\6 10,EGJ 15,341 6,316 UB,!-3~ 

JUN 128,114 16,500 43,439 10,401 204J(IO: 
JUL 119,aal 3,509 15,105 1,m 140,~!0 

AGO \12,162 2,146 5,m 4,SGI 124,!0l 

SEP 10º'723 126,1141 10,116 4,412 98.!11 
OC! 127,S9S 1,Bla 9,612 5,m u1.in 
NOV 111,!13 B,092 6,ZGO J,m 131.ilG 
OIC 136,013 \\,014 20,873 13,929 182, j~') 

TOTAL 1,469,SSI 90,175 152,7BS 61,066 1,716,t.H 

1909 
ENE 125,747 5,3'5 1,256 932 136,301 
FES llB,665 1,ua 2,661 G,2S9 129,0'6 
v..1._q 11,,,60 11,326 4,ESl B,629 IJO,il".11 
ABR llB,870 12,281 5,197 l,602 1S1,55l 
VAY 161,669 6,925 15,617 3, 193 178,405 
JU~ 131,770 14,734 5,533 3,343 H1~.~!0 

JUL 132,3% 6,121 6,691 4,690 15l,IC6 
!l:IJ 123, 146 3,315 6,106 3,171 136,377 
SEP 121,411 IZ,662 6,013 l,!S3 115.809 
OCl 130,921 10,615 5,912 4,009 161,186 
NOV 146,993 6,Bll 13,217 3,112 169,176 
DIC 139,642 19,269 \l,646 3,951 117,!0B 

TOJAL 1,600,690 112,962 92,228 bl, 781 1,817,BOI 

1990 
ENE 117 ,JOB 5,371 4,709 3,148 130,839 
FEa 115,:13 710 3,060 3,673 122,971 
IWI 123,7!0 o 2,381 3,m 129,861 

lOTAL 316,156 6,115 10,111 10,847 3a3,571 

=====::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::-:;;:::::;;::::";;;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::: 
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fERRIJCIJiílll[S 'i.ICIO~lES OE WEXICD 
OISTRJ2UCIC:~ DE LCS f/rGR~SOS 

1903-1990 
F'2RCrnTAJf 

:i;;:z.:;:.:.;:::::::::::::;:;;:;:::;:;;:;:;::=:::::::;::::::::::;:;:;:;::::::::;:.:;:::::=:::::::.:::::;:;<;.:;:;::::;:::;::: 

INGRESOS JkGRESOS INGRESOS PúR INGRESOS 
PúR VE~TA CE POR iRA~SFER. f'ROIJIJCTOS PCR ornos TOTAL 

WES SERVICIOS OELG.f. Flfl1JtCIEilOS F?.WJCTGS 
;;::;:::::::::;:;:;::::::::::::::::::;:;:;::;:::::::::::::::::::::::::::::;;:::;:;:;::::::;::<::;:::;;;:::::::::::::-:;:;:;;:; 

1988 
m 92.85 o.el 3.22 0.00 100.00 
HB 86.07 10.ó6 1.70 1.67 100.CO 
lWI 8U4 6.29 6.l2 l.05 100.CO 
ABR 77.28 IB.98 3.10 O.SI 100.00 
lllY 78.J6 7.0i 10.30 4.24 100.00 
JU.I 62.70 8.06 24.16 6.0B 100.00 
JUl 86.63 2.56 10.79 1.02 100.00 
AGO 90.36 1.72 4.JQ 3.73 100.00 
SEP 111.04 -26.43 10.84 4.55 100.CO 
OCT 86.39 3.lO 6.49 3.83 100.00 
NO'/ 87.02 6.12 3.94 2.92 100.CO 
DIC 7US 6.48 11.42 7.62 10-0.00 

TOTAL 82.11 5.08 8.60 3.61 100.00 

1989 
ENE 92.26 3.94 l.12 o.oo 100.00 
FEB 91.94 1.12 2.06 UI 100.00 
lWI 85.52 6.66 2.75 5.07 100.00 
ABR 95.03 8.11 3.83 3.04 100.00 
11\Y 86.13 3.B8 8.87 2.13 100.00 
JUN 85.19 9.24 3.47 2.10 100.00 
JUl 81.04 5.34 4.53 3.08 I00.00 
AGO 90.30 2.46 4.92 2.33 100.00 
SEP 83.95 8.E8 4.16 3.20 100.00 
OCT SS.42 7.01 J.92 2.55 100.00 
NOV 86.99 4.04 7.7B 2.19 100.00 
DIC 78.67 10.86 8.25 2.23 100.00 

TOTAL 86.17 6.oa 4.96 2.1' 100.00 

1910 
ENE 89.66 4.11 3.60 2.64 100.00 
FE9 ll.92 0.60 2.4i 2.9! 100.00 
lllR 96.la 0.00 1.84 2.81 100.00 

TOTAL i2.i3 1.69 2.65 2.83 100.00 

====::::::;::::::::;::::::::::::::::;;:::;:::::::::::::::==:::::::::::::.::::::::::::::;::;::::::::::::::::::::;::::::::::: 
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEX!CO 
DISTRISUCION DE LOS INGRESOS 
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fEFJIO'" .. A!iflllES .\ACIC!iALES CE ~fXICO 
CCil?OP.TA!llE!HO DE LOS J!1ü~E:IJ5 P<JR Vfi1TA DE SERVICIOS 

1939-1990 
WlllO.IES DE PESOS, A PRECIOS CCNSTA.VTES; 9ASE: /N?P, m;o 1918 

==============="'-====:::::::;;;::;;;;::::::::;;::::::::::;:;::::::::::;:::::::":; 

INGRESOS VA'1ACIO~ VAR. RESPEC. 
POR VENTA DE fiESFECTO A~ ACL'IJlADJ /.~ ACLJll. Dtl 

MES SERVICIOS VES AHEHICR ~ES füERIOH 
:::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::;~;;;:::::;::::::::::::::::::::::::: 

1988 
ENE llB,527 118,'27 
fE3 131,242 10.il m,m 110.73 
IWI 122,6jS -6.63 372,306 49.06 
A9R IS0,639 6 .~3 602,S46 35.06 
llAY 116,716 ~10.5~ 619,561 23.2! 
JUH 128,414 10.02 m.m 20.73 
JUL 119,eBI -6.61 867,852 16.03 
AGO 112,761 -5.94 990,623 12.99 
SEP 100,723 -2.69 1,090,3'7 11.19 
ocr 127,598 16.1l 1,217,945 11.70 
NOV 114,843 -IUO 1,331,737 9.43 
OIC 136,073 IB.49 1,m,as1 10.21 

1989 
EUE 125,747 125,747 
fEB 118,'65 -5.63 244,413 94.37 
IWI 145,460 21.58 389,873 59.51 
ABR 128,870 -11.11 618,/JJ 33.05 
lt\Y 151,869 11.95 670,612 29.28 
JUN 135,770 -10.60 806,382 20.15 
JUl 132,395 -2.49 938,778 16.41 
AGO 123,145 -6.99 1,061,9:4 13.11 
SEP 122,411 -0.60 1,184,335 11.53 
OCT 130,921 6.95 1,315,256 11.05 
llOV 115,993 11.51 1,161,249 11.10 
OIC 139,641 -4.35 1,600,890 9.56 

1990 
m 117,308 117,308 
FEB 116,408 -1.61 232,806 9U6 
lWI 123,750 7.14 356,556 53.16 

=============: .. ::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::i:::::::;:::::::::::: 
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FERROCJPRILfl ,l •. CIO~l[5 DE owro 
CC!IRJRTl~IENTO DE lOS lllU?.E505 POR T?.MiSFEREl\CIA5 CEL GC8, FED. 

1989-1990 
\llLLC1;ES tE PESOS, A PFltC!OS COS~T1'ST(S; CAS~; ¡,"r..=?, r~Ci".'J nes 

::===================•=============~::=::=====:o===========:::::::;:: 

l .~IRESOS FC" V~'IACIO.'i ~'AR. i1EEiEC. 
TP.Al\~ERti,-:1"5 E;SFE~TD ~L AC~'\':JlJ.~-IJ ll ICcM. DEL 

"ES CEL G.f. 'WE5 AV.:rn10A llES A!jftRtüR 
:::::::::::.:::;;;;::::::::-;:::::=•====="=====:::::::::.::::::::::::::;====== 

1969 
ENE I, 113 1,113 
m 16.261 1351.02 11.m 1161.02 
11.\R 9,ZSJ -•3.10 26,617 53.16 
l.BR 32,068 N6.56 58,615 110.13 
i(.\y 10,564 -6U6 6~ 1 260 lb.CD 
Jtm 16,500 5&.19 85,760 23.fil 
JUl 3,589 -IUS 89,J19 4.19 
A(,(J 2,IAG -10.20 91,435 2.40 
SEP 126, 1141 -1315.60 65,381 ª2S.E4 
OCT 4,818 -11ua 70,259 7.46 
fiOV 8,082 65.€9 78,311 11.so 
OIC 11.631 16.42 90,175 1s.11 

19!9 
ENE 5,365 5,365 
HS 1,4A8 ~73.í!2 6,8'3 26.98 
~AA 11,326 6BZ.40 18, 139 165.25 
ABR 12,284 9.46 30,423 67,12 
lllY 6,915 -43.62 37,308 12.16 
JU~ 14,734 112.75 51,-082 39.45 
JUL a, 125 -44.BS 60,107 15.60 
AGO 3,355 -58.71 63,561 5.57 
SEP ll,66Z 271.43 76,123 19.92 
OCT 10,&15 -16.16 a&,m IU3 
HOV s.ass -35.43 13,613 7.81 
DIC 19,269 181.11 112.m 20.SJ 

19!0 
m 6,316 5,375 
FES 740 -BG.21 6, 115 13.76 
tLIR o -100.00 6,115 º-ºº 

=====::::::::::::::::::+::::::::::;:::::::::::::::;;:;;:::::::::::::-:========= 
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ffliROCAílRILES IUCIO.~IL[S OE ~EXICO 
Cct.~RTAll/f,llQCELOS l.'IGAESCS POR l!IOOOCTOS f/NA'ICIEP.OS 

108HQ90 
WILLO,\ES CE PESOS, A PRECIOS CONST~~TES: llASE: INF?, ElrnO 1968 

:::::::=:::::::::::::::::::::::::=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

li!GRESOS POR VARIACIO.I VAA. RESPEC. 
PiiODUCTCS RESPECTO Al !CLliulAOO ALACL1f. DEL 

WES flllA.\CIEHOS mmrn10H UES AfüRICll 
:::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::: 

1988 
EliE •,111 4,112 
fEB 2,5B7 -97.10 6,G!J 62.90 
/(.\R 9,297 259.42 15,995 138.78 
ABA 5,242 -43.SI 21,238 92.17 
llAY 16,W IQ1.E6 36,580 72.24 
JUN 49,489 222.56 66,06" 135.29 
JUL 15, 105 -69.48 101,174 17.55 
AGO 5,235 -65.34 106,409 5.17 
SEP 10,716 104.69 117,124 10.07 
OCT 9,592 -10.49 126.1/E B.19 
i.ov 5,200 -46.79 131,916 4.10 
OiC 20,B73 301.42 152,ISS 15.B2 

1989 
ERE 4,258 4,258 
FEB 2,664 -97.14 6,921 62.56 
/(,\A 4,683 75.Bl 11,604 67.66 
ABA 5,117 29.BO 17,401 41.16 
/(,\Y 16,Bll 172.83 33,219 00.8! 
JU.~ 6,533 ·65.0I 38,761 16.66 
JUL 6,B95 24.62 46,646 11.79 
/.GO 6,706 -2.74 62,351 14.69 
SEP 6,073 -9.44 68,124 11.60 
OCT 6,142 -2.16 64,366 10.17 
HOV 13,217 12U2 77,693 20.53 
OlC 14,646 10.81 92,229 18.88 

1990 
ENE 4,709 4,70l 
FES l,060 -95.01 7,769 64.99 
/(,\A 2,385 -22.01 10,154 30.70 

::::::::::::::::=================::::::::::::::::::::::::1:::::::.::::::::::::::::::::::::;;:::::::::::.:::: 
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FEíiilOCA.liRILES ~•ciON.IHS CE YEJ(ICO 
CDUPOílTkfü~lO DE LOS i~GfiESCS POR OTROS l'fiODtJCTCI 

iGSa-19JO 
MlllC~iES CE PESOS, A PRECIOS Cü'ill>.;Ttl; SI.SE: lhF?, t~:~.0 :jaa 

::::::::::::::":;::::::::::::::::::.::.:::::::.::::::::::::::::::;::::::::::-::::'::::::::::::::;:::::::::::::::::::::: 

:NGfiESOS VAAlAC101i VAA. RtSPEC. 
PJR ornos RESFCCTO AL ACL1f!JL!.:O~ Al A(Ulil:. DEL 

UES Ffi\lryJCTCS MES A~lERIOq iES ANTERIOR 
::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::"::::::::::~=========== 

l9S8 
E.IE 3,909 3,909 
FES 2,n2 -30.82 6,301 61.18 
llAR s,;.is 143.68 12,248 94.39 
ASA 1,013 -81.95 13,321 8.76 
IM 6,316 483.64 19,538 4U2 
JUN 10,401 64.67 30,039 52.96 
JUL 1,428 -86.27 31,461 U5 
AGO l,661 226.35 36,118 14.81 
SEP 4,492 -3.E3 40,620 12.43 
OCT 5,655 15.!9 16,271 13.91 
NOV 3,852 -31.68 50, 125 6.32 
OIC 13,929 261.61 64,056 27.79 

1969 
ENE m 932 
fE3 6,269 575.06 7 ,221 676.06 
~AR 8,626 !7.18 16,B4i 111.48 
ABA 4,602 -4U6 20,451 29.04 
ll.IY J,793 -17.55 24,U.i 18.55 
JUN 3,313 -11.66 27,567 13.79 
JUL 4,690 40.31 32,277 17.00 
AC-0 3,171 -32.36 35,m 9.63 
SEP 4,663 47,05 40,112 13.16 
OCT 4,009 -14.01 44, 121 9.99 
NOV 3,712 -7,40 47,833 6.41 
DIC J,951 6.44 51,78( 8.26 

1990 
ENE 3,148 3,148 
FE3 3,673 6.52 7,121 106.52 
VAR 3, 727 1.46 10,847 52.33 

=======::::::::::::::::::::::::-:========::::::::::::::=====.:.:::.:::::::::::::::;::::: 
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FEP~~COJUULES 1iACIO~Lf5 CE llEXiCO 
DISTRl8L'CION DE LOS lliGRESOS 

llBB-1990 
VILLOl:ES DE mos IPíl,CIOS COAillESTESI 

::11:::::::::;r::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::"::::::::::::::::::::::.:::: 

IN',RESOS IN',RESOS 11/GRESDS POR lllGAtSOS 
POR VEllTA DE POP. TPJNSFfR. Pfl{)IXJClOS POR OTPOS TOTAL 

m SERVICIOS DELG.F. Fl~\.\CIEHCS PROIXJCTOS 
:::::::::;:::::::::::::::::;::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;;;::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::: 

19BB 
EJj[ llB,527 1,113 4,112 3,909 127,5EI 
FEB 13B,723 17,ló9 2,734 2,m 161,113 
lWI 132,B9q 10,035 10,oa2 6,450 169,156 
ABA 144,399 35,m 5,199 1,181 IB6,15B 
11.\Y 130,210 11,791 17, 1~4 1,050 166,235 
JUN 141,159 IS,600 55,Jaa 11, 125 230,812 
JUL 131,115 -41107 11,283 l,634 160,199 
AC-0 129,022 2,456 5,900 5,333 1'2,101 
SEP 124.164 129,5511 12,126 5,0B3 111,122 
OCT 143,670 5,492 10,800 6,367 166,329 
HOV 130,130 9,200 6,919 4,lBS 160,234 
OIC 151,531 13,7M 24,IGI 16,126 211,521 

TOTAL 1,631,859 99,604 171,921 71,111 1,916,161 

1919 
ENE 148,191 6,323 6,018 1,0üO 160,m 
FE3 U0,130 1,118 3,161 1,m 163, 173 
lWI 174,102 13,603 6,624 10,362 201,291 
ABA 161,m IE,019 1,0BB 6,627 186,296 
Y.IY 187, 169 S,635 19,493 4,675 211,871 
JUN 1E9,00I 18,340 6,a67 4,161 198,m 
JUL 166,119 10,194 8,651 5,B85 190,849 
AG-0 166,622 4,264 B,623 4,0Si 113,340 
SEP 15s,m 16,114 1,767 6,957 186,254 
OCT 169,409 13,136 1,689 5,187 196,021 
NOV 190,236 8,932 11,222 4,831 221,225 
DIC 186,326 25,111 19,512 5,272 235,851 

TOTAL 2,002,437 142,549 116,655 61,656 2,325, 191 

1990 
ENE 161,535 1,401 6,4B4 l,74B 180,168 
FE9 162,!EO 1,044 4,315 6, 119 173,39B 
lWI 176,C66 o 3,393 5,302 184,761 

TOTAL 500,461 8,446 14, 192 15,229 638,327 

===========::::;::::::==============::=====================:::::::;1:::::============ 
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fERRO'"JJ\RilfS N>CJú!li.LES CE Y~XICO 
CC'J?QnT!JllE~!O o¡ LOS !1i:-i~tsas f"Jíl VflJTA DE SEñV1CICS 

19"-1990 
\llLLC~ES DE PES-OS !PíltCICS cor.mrns1 

;;::::::::::::::::::;::::.;:::::::: ~==: :::::,,::::::::::::::::::::::::. ::::::::::::::::;::::::::::;::: 

INl:R;sos VARIACIGH \f.l..~. AESFE~. 

POA ltE:'ííA r:: HE51-E:~o n !~1,U'JlhW ~!.. .lCt!\I. DEL 
w¡s SERVICIOS llES .l..'íftR!OR Wt5 1.~r~;iJOii 

:::::::::::::::,::::::::::::-::::::::::;:.::::::::.:::::::.:-::::::::::::::::-::::::::::::::::::::::::::::: 

1gaa 
ElíE 1!8,527 11S,EZ7 
FES 138,723 17.0• m.m 117.01 
V.IR 132,269 -UI 390,139 51.66 
l.BR 114,391 8.66 631,538 37.01 
llAY 130,270 -9.18 661,808 2U/ 
JUH 141,119 11.12 809,551 21.17 
JUL lll,1/S -6.21 916,142 16.91 
AGO m,022 ·5.91 1,016,751 il.53 
SEP 124, 161 -3.71 1,19$,928 l l.E4 
OCT Ul,670 16.71 l,l!J,698 11.17 
HW 130,730 -9.01 1,474,llS 9.73 
OIC ló7,5JI 20.50 1,531,859 10.68 

1919 
rnE 118,197 149,m 
FES 110,830 -Ul m,021 9S.03 
llAA 171,702 2U5 463,729 60.44 
l.BR 167,562 -9.81 611,291 33.99 
~y 187, 168 18.79 SOS,159 JQ.1~ 
pq 169,001 -9.71 917,l&O 20.90 
JUL 166, 119 -1.71 1,143,579 16.99 
AGO 166,622 -ua 1,300, 101 13.!9 
SEP 166,SCS -0.10 1,456,467 12.03 
OCT 169,409 8.S( 1,m.m 11.63 
H-OV 190,23S 11.29 1,816,!ll 11.70 
DIC 181,325 -2.05 2,002,431 10.26 

1990 
EliE 161,535 161,535 
FES 162,860 o.az 324,395 100.82 
llAJl 176,066 a.11 500,•61 sus 

====:::::::::-::::::::::::::::::::::::===::================:::.;:::;:::::::===:::::::::: 
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FE!liiOO.SRlltS !i.J.C/O.\ALfS Cf MfXICO 
CC!ifllRT!JjlrnfO DE LOS 11,0RfSDS ñlR TRANSFL't\CIAS ctl ii03. FEO. 

1968-1990 
llftLO~'fS 0E P:scs iFP..:'CICS CCí1,:;JE1m:si 

===:,,:.;:.;:.:;;:::;:;:;:;:;:;:;;::':::;:;:::::::::::::::'============::::::::::;:::::;:;:;;::;:;::<: 

l~fiEoCI f'.),q ~'..l.ñl~.CIO~ v~q. RESPEC. 
TAANFrntS'.:11.S RESPECTO Al ~l'.:t'~tJLACQ Al ACGW. DH 

MES DEL G.F. VES AllERIQR ~ES ANTERIOR 
=====================================:::.::::::::::::::::::::::::::::::::: 

198S 
EkE 1,113 1,113 
FES 11,18! IH4.n 18,301 1544.29 
11AR 10,035 -41.62 29,336 54.83 
AB.q 36,413 253.41 63,609 125.19 
11AY 11,791 ·66.15 75,600 18.dS 
JUM 18,600 51.75 94,200 24.60 
JUL 4,107 ·77.92 GB,307 4.36 
AiiO 2,466 ·40.20 100,763 2.50 
SEP 129,511) ·1303.22 71,212 ·1UJ 
ocr 5,m ·118.58 16,70! 1.71 
~O</ 9,200 61.52 85,904 11.99 
OIC 13,700 48.91 99,604 16.95 

1989 
ENE 6,323 6,323 
FEB 1,718 -72.83 8,041 21.11 
IMR 13,€03 691.19 11,W 169.17 
ABR 16,0li 10.41 36,653 69.31 
11.\Y 0,m ·43.11 45,198 23.28 
JU~ IS,340 114.BI s3,53a 10.SB 
JUL 10,194 -44.42 13,732 16.04 
AGO 4,m -sa.11 17,996 5.18 
SEP 16,174 279.32 !4, 170 10.74 
ocr 13,730 ·15.07 101,906 14.59 
HOV 8,931 ·34.97 116,638 8.28 
OIC 25,711 181.SI 142,149 lZ.01 

1190 
ENE 1,401 7,401 
FEB 1,044 ·86.!i 8,446 14.11 
11.\~ o ·100.00 B,445 0.00 

:::::::::::::::.::;.:::::::::;::::!"::::::::::;:;:;:;:;:;:;:;;:;::::::::;::ll'::::::::::: 
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ffRROC\RRILES NACIO!l,\LES DE WF.XICO 
ClllJPORT!~IE.~fO DE LOS 1'-'iRESOS f":R P1i~OOCTOS flUICIEROS 

1988-1990 
UI llOSES DE mas IPñECIOS COITTllESTESI 

::::;:.:::::::::==========================::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

1 NGRESOS POR V/JllACIOl V~I. RESFEC. 
PROOOCTQS RESPECTO AL ACLVUL'J.~ Al ICUM. OEL 

VES fl~'JICIEfiOS MES mrn10R VES M!ElllOR 
::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::;::::::::::::;::::;:::::::::::::::::::::::::::. 

1m 
ENE 4,112 '.112 
m 2,7Jl ~JJ ,iil 6,846 66.19 
llAR 10,082 268.15 16,928 147.27 
ABA 5,799 -42.48 22, 721 34.26 
llAY 17,121 195.29 3G,851 76.35 
JU~ 55,788 m.1a 95,639 139.99 
JUL 17,283 -69.02 112,922 18.07 
A~l 5,990 -65.34 118,912 6.JO 
SEP 12,126 10U4 131,036 10.20 
OCT 10,800 -10.94 141,838 8.24 
llOV 5,919 -45.19 147,767 U7 
OIC 24,164 308.24 171,921 16.JS 

1989 
ENE 6,0IB 5,018 
fEB 3, 161 -37.01 8,17! 62.99 
llAR 5,624 77 .92 13,803 68.16 
ABA 7,088 26.0J 20,891 51.35 
llAY 19,493 176.01 10,m 93.JI 
JUN 8,837 -6U7 41,271 17.05 
JUl 8,651 15.61 55,922 1!.30 
AGO 8,623 -1.48 61,445 15.24 
SEP 7,757 -8.99 72,202 12.04 
OCT 7,689 -0.BB 71,891 10.65 
llOV 17 ,222 123.98 17,113 21.56 
OIC 19,642 13.47 116,655 20.12 

1190 
ENE 6,464 6,484 
FES 4,315 -33.46 10,m 66.66 
llAíl 3,3;3 -21.37 14,192 3U2 

==============================:================================::. 
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FfRROC!JIRllES "'CIOlíALES llf WEXICO 
COll?ORT1"1ESTO CE LOS l!lí.JlESIJS l'llR OTROS PROll'JCTOS 

1m-1m 
rntms º' mos 1F11Ec1os cc~mNrrn 

::;::::::::.:::i:::;:::::::::c;::;:::::::::::::::.::::;::::;::;::::::::::::::::;::·~::::::::::::::::.::.::::::.::=::::: 

11/GRESOS VAf!l.ICICN VAA. l1E'SPEC. 
l'llA ornas RES?füO Al AC,~L\00 1.l AClM. CEL 

VES f!!Oll'JCTOS wEs >.11rmoq m ANTEnlO" 
:::=t;;:::.:::::::.::::::::::::::::::.::::::::::.;;::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=======:=::r.~===::::::. 

1986 
EME 3,909 3,909 
FEa 2,528 ·3&.33 6,ll/ 61.€) 
lMH 6,450 155.1' 12.m I00.10 
ASA 1, 181 ·Bl.60 U,071 UI 
ll.\Y ),050 193.93 21,114 50.09 
JUH 11,125 65.31 32,B<9 55.51 
JUL t,531 ·!6.06 ll,IBl 4.91 
/./J) 5,331 226.36 l9,Blb IU1 
SEP 5,0Bl ·1.69 44,199 12.11 
OCT 6,367 25.26 51,2!& 11.tS 
l/JV 1,385 -ll.13 55,!51 B.55 
OIC 16, 126 267.75 71 ,171 2B.9S 

1999 
ENE t ,099 t,099 
FEB 1,461 679.76 a,m 679.78 
VM I0,362 38.83 16,921 121.02 
ABR 6,127 ·16.JQ 21,SSI 29.73 
V>.Y 4,675 ·16.92 2i,22S 19.0I 
JUH 4, 161 ·I0.99 ii,m 11.24 
JUL 5,886 41.13 31,!72 11.63 
AGO 1,031 ·31.50 13,393 to.is 
SEP 5,957 11. 78 11,260 13.16 
OCT 6,181 ·12.93 51,W 10.63 
l/OV 4,137 ·6.75 69,294 6.58 
OIC 6,212 8.99 61,666 U9 

1990 
m 1,748 4,741 
FES 5,179 9.0S 1,921 109.06 
w,,~ 5,302 2.31 15,229 53.41 

::::::::::::::::::;:;::;::;:::======:::::::::::.-:::::;::::::::::::1:::::::::::::::::::::::::;:;:::.:: 
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FE.HROCARR l LES !\AC 1 o.'IALES DE WE:< 1 CO 
01s;R1suc10~ CE LDS GASTOS 

19aa-19:iO 
VlllCijES OF PE~C'S, A fXlEC!CS cr1 1;SP'tTES: 6'-SE: p.¡PP, p.,ERO !93B 

::;;:;::::::::::::::;::;:;;::::::::::::::;::::::::::::::::::::::-:::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::;;::: 

REXPllESIOil :;. et crrn~::. 
FEHSIOfü Y COSTO o: GASTOS OfflDS TOTAL 

m JUBILACIO~ES a. Y s. mo. flliAl'.IEROS ~ISTCS 
============"::::::::::::::::=:;:::::=::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::;::;:::::::::=.:::= 

1988 
m 35,:41 t3G,5aJ 1,503 1,8(4 175,l72 
fEB 10,m 110,252 860 2,255 163,!19 
\/.\.~ 71,;st 57,191 3,051 2,326 140,GJ 
ABR 47,951 111 ,m 618 2,613 188,701 
IV.Y 36,722 11Ul3 1,665 l,550 161,161 
JU.~ 155,845 161,012 27,506 14,108 %1,171 
JUL 46,E08 100, 721 655 66 UB,019 
AGO 76,123 72,171 8,155 1,643 162,992 
SE1 87,587 131,527 5,QIS 5,167 212,m 
OC! 73,367 126,110 12,396 •,918 217,120 
NO'/ 40,571 174,7!5 2,871 7,002 225,230 
OIC 129,281 179,143 31,306 15,046 355,CBO 

TOTAL 858,251 1,513,0'5 96,573 62,569 2,530,ll) 

1989 
ENE 61,557 123, 773 6,268 o 181,598 
FEB 70,791 121,380 5,551 3,982 201,110 
llAR 21,112 112,533 3,539 3,176 U0,361 
A8R 85,216 132, 179 5,541 1,065 227,!-06 
1111 61,113 171,839 5,312 5,895 m,119 
JU~ 56,564 114,263 3,069 6,303 190,1!8 
JUL 63,155 131,566 1,012 6,859 201,111 
AGO 68,118 132,055 1,848 104 202,124 
SEF 53,131 125,064 3,036 9,266 191,096 
OC! 113,276 88,693 1,147 5,185 208,!0I 
l«lV 35,150 167,983 1,718 6,377 211,228 
ore 60,059 183,383 5,590 13,133 262,165 

TOTAL 750,803 1,605,310 49,741 64,916 2,l70,798 

1990 
ENE 68,874 128,660 1,498 5,164 191,ISS 
FEB 63,620 lll,509 1,112 1,635 198,l77 
llAR 40,673 131,630 1,218 10,238 181,821 

TOTAL 163,167 m,ao8 4,488 16,921 682,390 

:===================:::::::::z::;;::::::::::::::;::::::::z::::::::::::::::::::::::==:: 
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FEPJIOC.\.G.11LES NACIO!iALES CE wmco 
OISTRIE~ClílN OE LOS (;ASTOS 

1988-1990 
PORCENTAJE 

:::::::::::::::n~:;::::::::;::::::::"::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;:;::::::::::::::: ;:::::::::::::::::::::::::: 

REEXPRESION G. Dé OPEPJ.C. 
PESS\O.\ES Y COSTO CE GASfüS OTl!llS TOTAL 

YES JU8\LACl0fü a. v s. mo. Fl>i.l!iCIEF0S Gi.5105 
;:;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;;::::::.:::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::~========== 

¡gas 

ENE 20.25 77.81 0.66 º·ºº 100.00 
FES 26.29 11.68 0.56 1.17 100.00 
iJJl 56.IS 40.72 2.17 1.66 100.00 
A8R 24.15 7US 0.34 \.33 100.00 
VAY 23.03 IU8 Q.QB 1.60 100.00 
JUN 41.34 43.82 7.83 1.01 100.00 
JUL 31.48 68.03 0.41 0.04 100.00 
AGO 16.E9 44.65 5.62 2.BS 100.00 
SE? 10.28 55.52 2.01 2.13 100.00 
OCT 33.74 58.29 5.10 2.26 100.00 
NOV IS.O\ 77.60 1.27 3.11 100.00 
OIC 36.41 50.54 8.82 1.24 100.00 

TOTAL 33.91 59.79 3.82 2.47 100.00 

1989 
EllE 31.13 64.60 3.27 0.00 100.00 
FES 35.08 60.16 2.80 1.97 100.00 
IW1 15.04 80.11 2.52 2.26 100.00 
ABR 31.14 58.31 2.41 l.H 100.00 
llAY 25.0S 10.35 2. IS 2.41 100.00 
JUN 31.39 63.41 1.70 3.50 100.00 
JUL 30.48 62.89 3.35 3.28 100.00 
AGO 33.80 6U4 0.91 o.os 100.00 
SEP 28.12 65.45 1.59 4.85 100.00 
OCT 64.22 42.46 O.ES 2.77 100.00 
11-0V 16.61 19.69 0.81 l.02 100.00 
DIC 22.91 69.96 2.13 5.01 100.00 

TOTAL 30.39 64.91 2.01 2.63 100.00 

1990 
E~E 30.32 66.26 0.17 0.00 100.00 
FE9 32.07 65.29 0.86 0.11 100.00 
llAll 21.43 12.Si 0.61 U9 100.CO 

TOTAL 28.02 68.91 0.17 2.91 100.00 

::::;:.:::::;:;::::::::;::::::;::::::::::::::::;::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::========1:.:1::::::::::::::: 
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
DISTRIBUCION DE LOS GASTOS 

PORCENTAJE 

1988 198G 1990 
Al'lO 

r,m REEX. PENS. Y JUB. - CTOS. Y GTOS. DE OP. 

G:J GASTOS FINANCIEROS~ OTROS GASTOS 
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FtFt:;or.;.;;.~JLE5 ~;AC!C~iALES CE VEXICO 
CIJI!'. DE LOS GASTOS FOR AEEXPRESIOS, PEHSIOSéS V JU81lACIOSES 

1998·19l0 
WILLONES DE PESOS, A PRECIOS CC~STA.'ITES; BASE: IHPP, rnrno 1988 

===::==================::::::::::::;:::::::':::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::: 

REEXñ1ESIOS VAAl.AClC~ VAR. P.ESFEC. 
PENSIONES RESPECTO AL mlllJlAOO AL !CU~. Ofl 

ltES JU81LACIOIES m !.!HERIDA ~ES A.~TER IOfl 
::::::::;:::::::::::::::::::::::::;;::::::::::::::::::::::::::::::::::;:~:;:;::::;:::::: 

1968 
m 35,611 36,611 
FES 10,m 13.77 15,97' 113.17 
11/Jl 71,681 92.62 163,955 102.51 
ASR 41,sal ·38.38 201,812 31.19 
MAY 36, 722 ·23.41 238,565 18.19 
JUN 165,845 324.39 394,410 65.33 
JUL 46,608 ·10.09 W,OIB 11.82 
AC-0 16,423 63.91 511, 141 11.33 
SEP 97,587 27.69 615,029 18.86 
OCT 73,361 ·2U2 688,395 11.93 
HOV 40,511 ·44.10 12B,961 5.B9 
DIC 129,284 21B.E6 058,251 11.H 

1909 
m 61,551 61,551 
FES 70,794 15.01 132,351 115.01 
11/Jl 21,112 ·10.18 153,463 15.95 
ABR 85,215 303,64 233,678 55.53 
WAV 61,113 ·2B.21 299,651 25.63 
JUN 56,564 ·7.53 356,415 18.BG 
JUL 63,755 12.71 420,169 11.89 
AGO 6B,418 7.31 m,587 16.28 
SEP 53,731 ·21.47 542,318 11.00 
OCT 113,276 110.82 656,594 20.89 
HOV 36,150 ·68.97 m,1« S.36 
DIC 60,059 10.86 760,803 8.69 

1990 
m 68,811 !9,874 
FEB 63,620 8.06 122,l!l 109.06 
WAR l0,673 ·96.07 104,m ·14.96 

=z===============:::::::;::::::::::::::::::=:::::::::::::::::::::::::::;:;;;:::::::::=:::::::::::::: 
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fER~~G\R~l~ES lt\·:IC~LE5 [)E IJEX!CO 
calP. DE LOS G.151. OE om11c. y COSTO OE a1ms y SERV VEhTIIOOS 

IQ8H!90 
WILLOliES DE mas. A P'1ECIOS cc-ssmTES; BAlE: l~PP, E~Ell1 1gaa 

:;;z:;:;:::::===========:;:::::::::::::::;::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::= 

G. DE OPERAC. V.\lllACIC.~ V!.R. RESPEC. 
Y COSTO DE AESPEr.10 Al AClJ\l!JlJ.C" AL AClV. DEL 

WES B. Y S. VE.\O. IJES A.~TE?.ICH MES ASTEAIOA 
:::::::::::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;;:::::::: 

198B 
m 136,594 136,584 
fEB 110,252 ·19.28 246,836 80.72 
IWl 57,194 ·48.12 304,030 23.17 
ABA U7,393 151.71 151,122 4!.48 
lt\Y 118,623 ~ 19. 52 570,016 26.28 
JU~ 151,012 29.83 724,058 27.02 
JUL 100,121 -3UO 821,118 13.91 
AGO 72,711 -21.75 897,550 a.az 
SEP 131,527 sus 1,032,076 IU9 
ocr 126,710 -5.79 1,158,817 12.2! 
HOV 174,185 31.91 1,333,602 16.08 
DIC 173,UJ 2.67 1,513,015 13.46 

1989 
EHE 123, 713 123,773 
FEB 121,380 -1.93 215, 153 9B.07 
IWl 112,533 -7.29 357,m 45.90 
ABA 132,719 IU9 190,465 97.12 
11.\Y 171,839 29.42 652,305 35,01 
JUN 111,263 -33.51 716,557 17.25 
JUL 191,556 16.14 908,133 16.94 
AGO IS2,055 0.37 1,010,187 14.54 
SEP 126,064 -5.29 1,166,251 12.02 
ocr 88,693 ·29.0S 1,253,944 1.61 
HOV 167,983 89.40 1,421,926 13.40 
OIC 183,389 9.17 1,605,310 12.90 

1990 
EllE 128,660 128,660 
fEB 131,60! 2.21 6,063,707 m1.97 
IWl 131,m 4.56 6,101,m 2.21 

===:n:::::;::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::: 
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FERROCARRILES liACIO~iALEI OE MEXICO 
CO\ll'ílRT/JltrnTO CE LOS C•ITOI fl'lAllClrnos 

1983-1990 
lilllLO~ES OE PESOS, A PílECIO$ C~.\'STA.~fES; ~~SE: ¡,i,p?, E~t:r.o 198S 

:::::::::;;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::~=:::===::::::::::::::::::::::::.:::::::::;::;:::: 

V/JliACIOI V,l.R. RESFEC. 
GASTOS RES?EClD Al ACcVJL!.00 Al AC~'\l. DE!. 

MES flSANCIEfhlS VES 1.~Trn 1 OR VES k~!ERIOR 
::::::.::::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::: 

1988 
ENE 1,!03 1,E03 
FEB 868 -42.12 2,371 11.1i 
11/J! 3,051 251.32 s,m 12B.ES 
ASR GIS -77.IB 6,101 12.50 
IJAY 1,565 130.86 7,E66 21.€6 
JUH 21,106 1657.31 31, 172 3'6.81 
JUL m -97.62 J5,B27 1,86 
¡¡;o 9, 155 1296.61 u,aai 25.55 
SEP 1,018 ·45.19 50,000 11.15 
OCT 12,396 141.01 62,295 24.79 
llOV 2,Bll ·16.84 EU66 uo 
OIC 31,306 990.49 96,513 47.97 

1969 
E11E 6,268 6,2!8 
FES 6,654 -9.60 11,m QO 

11..111 3,6S9 ·3UO 16,461 30 
/.BR 6,611 66.72 21,008 36 
IJAY 6,312 ·4.23 26,321 26 
JUN 3,069 -42.23 21,390 12 
JUL 7,012 128.49 36,401 24 
AG-0 1,848 -73.64 3B,250 6 
SEP 3,036 64.21 41,286 8 
OCT 1, 141 -62.22 42,IJ2 3 
l«IV 1,110 IQ.83 14, 161 1 

OIC 5,590 225.3J 19,711 13 

1990 
E11E 1,498 !19S.!GS2 
FES !, 712 14.21 3210.1402 111.27 
11.111 1,218 ·26.36 1481.9421 39.81 

s:u::========::::::::::::::~::s:=::::::::::::::::::::::::::::,..:::::::::::::: 
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fERnlYJJ;RJlES KICIO'Q.lfS CE ~EXICO 
C«IPORTl.ll!EliTO CE OTROS GASlOS 

!9BB-1g3o 
WlllC~ES CE PESOS, A PRECIOS CCSSTA~fES; O>SE: IS1?, ~srno 1s:a 

:.::.::::::~::=::::::-::-:::::::::;::::.:::::::::::::::;:;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::;;;;:::::::::::::.:: 

l/MW.f.!ú>i VIR. RESFEC. 
rnws ~€5P!GU .~L AWIUlACJJ Al lCLU. DEL 

MES GA.1101 \l~S A~Wl!O~ LIE5 a•;¡f.; :e~ 
::::::::::::::::'1'::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=:::::::::::::::::::::::::<':::::::;;:::;::;;: 

19S8 
ENE 1,6'4 1.2'4 
Ha 2.255 22.31 l,09l 122.ll 
IWl 2,326 3.15 6,12& 56.15 
ASR 2,613 )J,62 9,0&J 41.1' 
VAY 2,55ü -ui 11,m lS.ll 
JUN U,IOB 153. ~g 25.127 121.'1 
JUL 65 -99.54 15,792 0.26 
AGO d,649 7071.13 30,435 18.00 
SEP 5,157 tt.2! 35,m 16.iB 
OCl 4,918 ·Ul 10,520 13.St 
N1V 1,002 42.3l 47,522 11.28 
OIC 16,0~6 '1~.sa 62,m 31.56 

1989 
m o o 
FES 3,9i2 3,932 
lWI 3, 116 -20.21 7,159 19.11 
ll!R 4,0&5 17.91 lt,114 56.78 
ll.IY 6,895 46.0! 11, llB 52.62 
JU~ 6,J03 6.!3 23,m 3i.Sl 
JUL 6,859 8.62 J0,281 29.21 
¡e;, 101 ·9S.&9 J0,354 0.31 
SEP 9,266 8822.10 J9,S50 J0.50 
OCT s,m -37.56 •5.m IU9 
11()'/ 6,311 10.24 51,813 14.01 
OIC 13,133 105.93 61,m 25.31 

19!0 
ENE 5,151 5,151 
FEB t ,535 -10.21 6,sa9 29.79 
ll.IR 10,ZlB 566.19 16,921 ISJ.OS 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::r.:::..::;:::::::::::::::::::.:.::::::J::.:::::::::::::::::a::z:: 
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HRP.Qf..AP.~ILE5 'iACJOi;ALES CE lilfXtCO 
015HllBL!ClON DE LOS GASTOS 

1988-1190 
UILLC\ES DE PESJS IPREC10S CORAlrniESI 

::::::::::::::;:::::::::::::::::;;::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::======="-===-=:: .. ::;::~:::::::::::::::..;;::: 

RtEXFFtE5lC.'i G. sif crt.?.ti:. 
PESSIONES YCGSTO:,t CISlCS OlROS TOJAL 

VES JU81LACINS 0. YS. '.'E!tt>. Fl1i>.~:1t.;;05 GAS1CS 
::::::::::::::::::::::::::::::::::::-".":::::::::::::::::::::;::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=:::::=::= 

19BB 
Eh't 35,511 135, ~=4 1,50J 1,W 175,'71 

fEB 41,738 11G,Sj& ~16 2,3B4 162.5i6 
~AR Bl,161 62,025 3,303 1,523 152.119 
ASA 53,0B2 163,012 750 2.924 219,198 
~Al 40,987 132,339 1,7J7 2,646 177,m 
JU~ 175,652 173,6!5 31,007 15,904 m.ioa 
JUL 53,329 115,215 ¡¡o ¡¡ 161,m 
!GO Bl,419 B3,2€5 10,175 5,313 isa.os 
SEP 110,131 152,232 5,678 5,ell 271,l!B 
OC7 B2,EOB 112,704 13,157 6,531 241,!06 
NOV IG,lBI 19B,%5 3,:68 7,911 256,llS 

OIC 119,671 207,140 36,213 17,419 411,073 
TOTAL 962,!$7 1,GBU53 109,605 7(),586 2,826,701 

1989 
ENE 72,647 145,BlO 7,3B7 o 225,W4 
FES 84,011 144,052 6,710 4, 126 239,!05 
11.11\ 25,3'6 135,156 '.251 3,31: IGS,m 
!SR 104,IBS 162,341 G,782 1,970 218,lBI 
llAI 75,391 211,790 6,517 1,m 300,983 
JUN 70,408 142,219 3,820 7 ,846 m,J03 
JUL 79,994 165,071 a.rna B,GOS m.m 
AGO 86,961 167,646 2,349 m 251,288 
SEP 68,635 159,754 3,BID 11,836 144, 103 
OCT 146,577 114,7'7 1,484 7,486 210,314 
NOV 45,802 21B,BB9 2,239 S,310 215,240 
OIC 80,137 244,690 l,459 17. 523 349,609 

TOTAL 140,013 2,012.~s 1 61, 704 81,511 3,096,683 

1990 
EliE 81,070 171,167 2,063 7,087 267,397 
FES 89,709 IBl,431 2,414 2,IE5 279,725 
~AA 57,m 195,826 1,818 14,5!6 210,078 

TOTAL 228,647 558,430 6,295 23,828 8\1,100 

::::::::::::::::::::":!:::-::::::~.:=::::::::::::::::::================:;:::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::;:::: 
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FERROU~11LES l!ICIO~!AlES DE MSXICO 
CCW?. DE LCS {l,lSTOS rnR REEXPAESION, PE.~SIG'ES Y JUSILICIC>ES 

1;s~-1;:;: 

MllLC~~S CE PfS~S IPílECfOS CORHIPHESJ 
~='===:::::==::::::::::=:::==::::::::::::.::::::.:::;:::::::;;:.;:;;;.;::::::::::::;::::::;:::::.:::;:::::::;-:=!:::::= 

nEEXPRESJO'I Vl.11ACfCij VAR. AESFtC. 
PENSlC.11ES f:ltS?ECTO )L ACUl/\11.AC~ Al. AC!:!.S. !:El 

m JU911.ACI0~1S ~ES A.\TEBiC1 •ES ANTERIOS 
:.:::;;::::::::::::::;:::::::::::;:::::::::::::;:;::::::::::;;=:;::::.::;::::::::::==============-::.=:: 

10l8 
fhE 3S,E<11 35,Sdl 
FEB •2,73S 20.25 JS,279 120.25 
V.IR 84,dGI 91.6] 162,HO 101.90 
ISA 53,082 -31.15 215,622 31.62 
!!AY 1a,sa1 -21. 79 2'6,809 18.99 
JUN 115,652 31!U3 '32,491 68.41 
JUL 53,329 ~69.6.! 485 1920 IUS 
Aú<J 87,443 61.97 673,263 16.00 
SEP 110.~31 2&.29 m.ssi lG.26 
OCT 82,608 -15.19 760,302 12.06 
NOV •&, !Sd ·dJ.09 612,416 6.03 
DIC 1,9,671 224.0S 961,157 IUl 

1999 
ENE 12,547 72,517 
fEB B4,017 15.61 166,bli{ IHi.91 
IWl 25,356 ·69.62 181,910 16.20 
A9ij 104, "ª 310.90 Zi!, 108 51.27 
lllr 75,391 -21.64 361,499 26.35 
JUN 70,401 ·6.61 431,9;7 IU8 
JUl 79,994 13.61 511,901 18.52 
AGO SS,9&1 S.11 598,9'2 16.9l 
SEP 68,635 -21.07 6&7, 497 11.46 
OC! m.m 113.56 814,07' 21.96 
NOV •5,ao¡ ·6a.J5 m,m 5.63 
OIC S0, 137 N.96 940,013 9.32 

1990 
!NE 81,070 81,070 
ffB 61,709 10.66 170,111 110.66 
IWl 57,aES ·lUi 141,571 •13.51 

;::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::.::::.::a::;;:::;.:::::a·::::::::::::::::i::::;:::::.;:::::::;;::;;::::::::o:: 
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FfFAOCA.q~llES MC!OlfAl~S OE ~EJ.!CO 
COllP. OE LOS GAIT. OE OFERAC. Y COSTO DE 81E'IES Y SER'/. VE.IJIOOS 

1998-1990 
MlllO'ifS OE PESOS ll'fiECIOS COílqf[NfESJ 

===================================:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
G. DE OFEF~C. VARIACIO.N '/AA. FiESFE!:. 
Y COSTO CE mrmo Al ICLiUL'.C-0 Al l.CDY. OEl 

WES 8. y s. vm. ~ES AITERIG9 VES Al!E.1101 
:::::::::::::::::::::::::":O:::::::::::::-:'::::::::::::::::::::::::::::::::::':::::::::-:::::=::======= 

me 
ENE 136,684 136,594 
fE9 116,536 -14.69 253,120 85.32 
MAR 62,026 -16.78 315,146 21.50 
A8R 163,041 162.86 478, 188 51.71 
llAY 132,m -18.19 610,587 27.69 
JUN 173,615 31.13 784,102 28.43 
JUl 115,241 -33.62 S99,W 14.70 
AGiJ 83,265 -27 .75 982.712 9.26 
SEP 152,232 82.33 1,134,944 15.19 
OC! 142,701 -6.26 1,271,648 12.57 
HOY 198,955 39.42 1,476,513 15.57 
OIC 207,740 1.41 l,6i4,313 14.07 

1989 
ENE 145,870 145,870 
fEB 111,052 -1.25 289,922 98.75 
l!AR 135, 156 -6.18 425,078 46.62 
ABA 162,341 20.11 5a7 ,119 38.19 
llAY 211,700 30.41 799,199 36.05 
JUN 112,229 -31.84 911,128 17.80 
JUL 165,077 16,06 1,106,505 17.53 
AG-0 167 ,S46 1,68 1,274,351 15.17 
SEP 159,754 -U2 1,434, 105 12.51 
OCT 114,767 -28.16 1,548,872 ª·ºº 
NO'J 218,889 90,72 1,767,761 14.13 
OIC 244,6l0 11.79 2,012,461 13.81 

1990 
ENE lll, 167 177,161 
fEB 186,437 4.67 362,604 104.57 
l!AR 195,826 5.60 558,430 SU! 

===================::::::::::;:::::::;::"::::::::::::ii.:::.::::::::::::::::::::::::::::;.:;: 
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FfRROChlRILES .'IACIO!ll.LES Di JIEXICO 
CCll?ORTl~IEN!O CE LOS CASTOS FINA.';::!EFOS 

1JJs-rnn 
WILLC~ES CE PESOS IP¡[CIOS CCRRIENTEll 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

VA.~UC!C.'i VAR. AfSFfC. 
GA.ITCS Rf5Ph.IO Al ACL1~l.IC-O Al ACUU. OH 

MES FINA\CIEROS WES WERIOR WES ANTERIOR 
:::::;:::::<::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::;:: 

1988 
m 1,m 1,503 
FEB 918 -38.92 2,421 61.08 
lWI 3,309 2S0.~5 5,7:i0 136.68 
ABR 760 -77.33 6,400 13.09 
ll.IY 1,W 132.93 B,227 26.96 
JuN 31,001 1614.81 33,231 376.B9 
JUL 160 -97.sa 39,984 1.91 
/.GO 10,415 1296.61 50,m 26.20 
SEF 5,618 -45.79 56,137 11.25 
OCT 13,957 145.81 70,094 24.86 
11()'1 3,269 -16.59 13,362 U6 
OIC 36,243 1009.03 109,€05 49.40 

1989 
m 1,381 1,361 
FEB 6,710 -9.16 14,097 91 
lWI 4,251 -36.65 18,348 JO 
AllR 6,782 60.54 26,130 37 
11.\Y 6,617 -3.47 31,677 26 
JU~ 3,820 -41.66 86,497 12 
JUL B,79B 130.31 U,295 25 
IGO 2,849 -73.30 46,644 6 
SEP 3,S7B 66.01 60,622 a 
OCT 1,484 -61.73 62,006 3 
HOV 2,239 EO.SB E4,2!5 • 
OIC 1,m 233.ll 61,704 11 

1990 
ENE 2,053 2063 
FES 2.rn 17.01 U77 117.01 
MAR 1,BIB -24.69 6295 40.61 

===========:.::;;:;:;:::::;::;;:::;:;;;:::;::.:::;:::::::::::z.::=:=====::=== 
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FEílílOCARAftfS HACIO~fü5 DE WEXICO 
CCll?O!!Tl.lllEHTO CE ornas o.sros 

1058-1990 
WltlCSE! CE PESOS IPP.ECIOS CCR!l!ENJESI 

::::::::u:::::::":-:::::::::::::::::::::::"::::::::::::":::::;.::;;;::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::: 

V..l::\!AC!O'i VAA. iiES?EC. 
OTROS RESPfC10 At ;.::.:\!'JL!f~J Al ,l.Ci.1:. CEl 

VES GAS!OS m Vi!ER!Ol llES J..'1it>1:CR 
i:;;::::::-:::::u:;:::::::;::::.:::::::::::::::.:::::::::::::;::::::::::::::::c:."::;;::,;::::z::::::::::::::::::::":::::::::::: 

19SB 
EHE l,W 1,B« 
fEB 2,384 29.28 uis 1~9.2B 

llAR 2,123 5.63 6,151 59.61 
ABA 2,924 15.19 9,S75 43.31 
ILIY l,816 -2.67 12,521 29.42 
JUH 15,901 1sa.s2 28,415 121.02 
JUL 74 -99.53 18,•99 0.26 
AGO 5,313 7079. 73 33,Sl2 18.é• 
SEl' 5,641 10.05 39,659 11.19 
ocr 5,531 -S.30 •5,196 13.96 

NOV 7,Q71 43.96 53,161 11.64 
OIC 17,419 118.53 70,586 32.16 

IQS9 
EllE o o 
fEE 4,726 1,m 
MAR 3,SIS -IUB 8,511 B0.12 
ABJl 1,910 36.!B 13,&ll 58.19 
ILIY 7,2ES 46.IB 20,776 63.77 
JUN 7,846 8.00 lB,&22 31.76 
JUL 8,606 9.69 31,228 30.01 
Aro 132 -98.47 3).360 0.35 
SE? 11,836 6866.61 49,1!& 31.61 
ocr l,486 -l6.75 5&,652 15.22 
H(}/ 8,310 11.01 &4,992 14.66 
OIC 17,523 110.87 &2,515 26.96 

1990 
EHE 1,097 7,097 
Fea 2,1&5 -69.49 9,l62 30.51 
lWI 14,5!6 572.79 23,828 151.27 

;1~:1::::.;;::::::::-::11:::=:::::::::::::c.::::::::::.:::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::=::s:::::;;;:::: 
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FERHOC~qf/ILES !«CIO'iALES CE ~EXICO 
SALAliCE GE.~mL 

19SB·l990 
MILLO.IES CE PESOS, A P!iECIOS CONSTANTES: BASE: HíPP' Brno 19E.l 

:n:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::=::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::=::=============:::: 

PASIVO PASIVO FAT~.!l.'JNIO ACTIVO • 
ACTIVO ACTIVO OTROS A co;ro A IJF.G-0 r.~ PASi':: 

MES ClflWIJMTE FIJO it.CTli.'GS PIJZO Pl)ZO CAWIL w CAPITAL 
::::::::;::;::::="""::::::::::.::":::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=-.~:::::::::::::::::::::::::::: 

1913 
ENE 1, 175,4'6 lt',915,6ii! 17,029 194,063 1,591,001 IO,tla,614 
FEO 1,IS5,700 12,502,m 19,401 4BS,09E 1,549,722 11,171,02/ 
lWl l,IS3,505 !2,017,020 2S,J35 525,SlS !,495,tSJ l1,l':5,5i5 
AER 1,357 ,401 ll,e96,2a7 9,SIS 580,399 1,455.166 11,~5,!89 

W.Y 1,358,231 12,005,6!1 115,7061 592,267 1,403,E<O ll,!Sl,237 101 
N~ 1,037,4-12 13,131,314 34,0/5 <7S,227 l,4'8,241 12,176,313 o 
JUL 1, 127,610 12,922,753 22,•57 501,m 1,¿55,€25 12,tl0,161 10) 
A~l 1,193,392 13,170,31! 9,119 516,028 1,459,272 12,1~g.so o 
SE? 1,193,!CG 13,J~O.Ol 2,496 552,657 1,025,m ll,!07,9'7 101 
OC! 1, 174,318 13,4e3,511 16,3221 520,00S 1,031,935 13,!~8,623 o 
HOV 1,114,225 13,W,336 12,0021 531,668 1,012,130 13,:75,161 o 
OIC 1,143,316 14,020,493 120,7101 W,527 !91,105 13,ll4,081 o 

Pf/MOIO 1, 192,010 12,743,667 8,048 518,800 1 ,327,63S 12,"'11,206 o 

f.~E 1,089,428 11,019,169 13,922 462,765 980,833 13,SlB,921 101 
m 1,037,176 14,091,581 16,565 508,697 171,049 13,w,376 o 
111.A 1,015,254 13,998,671 20,401 UJ,746 !5!,936 13,Ell,043 101 
ABA 991,330 13,9S7,553 44,707 182,056 948, 169 13,513,336 o 
llAY 950,596 11,035, 177 39, 977 492,989 933,259 13,5l9,492 o 
JUH 909,110 /4,066,454 69,261 m,33a 918,959 13,e:J,534 o 
JUL 1,102,546 14,02B,043 (20,BlOI 492,315 907,491 ll,108,944 101 
AG-0 1, 127,309 13,971,0BS 122,m1 494,m 901,297 13,5!0,071 101 
SEP 1,115,063 14,013,178 18,669 fü,079 895,129 13,/55,701 o 
OCT 1,152,934 13,943,510 22,537 432,672 967,264 13,119,101 101 
IKIV 1,249,943 11,u8,121 8,584 630,323 966,669 13,909,Sll o 
OIC 1,197,831 14,439,829 (IS,9451 495,743 930,711 14,l!l,fü (0) 

PRWEOIO 1,078,259 14,061,295 16,01B IBJ,591 940,482 13, 131,419 101 

1990 
ENE 1,124,531 14,619,603 12,299} m,105 938,793 Jl,331,942 o 
FEB 1, 121,043 14,615,642 16,449 511,141 S95,993 U,3J5,COI 101 
111.A 1,122,354 14,657,989 (3,8731 494,952 901,105 14,380,423 o 

Pf/C!!EOIO l,}24,648 14,631,078 3,092 171,133 911,964 14,369,122 IOJ 

:::;:=============:::============:::::::::;::::::::::::::::~=======================::-===:::::::;::;:::::=========== 



FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
BALANCE GENERAL: MARZO 1990 

P. COATO PLJllO :r• 
p, 1.ARDO PLA%0 1• 

ESTRUCTURA FINANCIERA 

162 
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FER.1Y'J.F.HILES S.'C!Nl.l.LES (IE VEX1CO 
i!ALJ.'iCE GENWL 

1;aa·1~90 

MILLO\ES CE PESOS. A PAoCIOS COR.<IE.ITES 
=============..-=======================::::::::::::::::::========::===================:::::~:.======::======== 

PASIVO PASIVO i'/,IHIY,~10 ACTIVO· 
ACTIVO ACTIVO OTP.\/:l A CO~TO A lJJiGO Yfl PASIVO· 

~ES CIRCULl.ITE FIJO ACTIVOS PL)..!0 PlJ.ZO O.P17AL CAPITAL 
:::::::::;;::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::===========:::::::::::.:::::'<::::::::=:::::::::::.::::::::::::::::: 

t9S9 
ESE 1,115,m 10,976,674 17,629 494,058 1,591,001 10,0ll,674 
FEB 1,153.265 13,215,188 20,501 512,W 1,633,057 12,:ru, 116 
llAfl 1,m.m 13,031,291 28,560 569,926 1,621,011 12,!t?,399 
ABR 1,EOl,521 13,159.317 10,912 642,021 1,611,617 12,!!!,112 
MAY 1,115,961 13,3oa,a10 117,5301 661,015 1,556,643 12,Si0,560 
JU'4 1,169,4'31 U,801,728 38,lll 539,097 1,631,178 13,m,m 
JUL 1,190,iat 14,786,114 25,695 seo.m 1,E65,W 13,e;i,455 
AflJ 1,365,480 15,0Sl,SJS I0,433 589,2% 1,669,100 14,116,452 
SEP 1,350,473 15, 107, 132 2,B21 625,393 1,160,330 U,ill,709 
OCT 1,3!2,3CO 15, 181,069 17,1181 585,507 1,163,013 14,71!,501 
NOV l,JJG,667 16,307,631 12,2791 605,219 1,152,910 14,E.!l.HO 
DIC 1,32l,618 16,131,l59 123,9161 114,615 1,151,306 15,!!5,IOO 

PROllEOIO 1,324,001 14,189,163 8,667 676,697 1,J6Q,225 13,Hi,COO 

rnE 1,283,924 16,522,023 16,408 616,363 1,155,912 16,1!1,0ll 
FES 1,231,614 16,111,m 19,766 603, 700 1, 159,544 16,Nl,ISI 
llAll 1,211,360 16,812,821 24,602 532,952 1,151,711 16,372,010 
AllR 1,212,045 17, 101,813 E4 ,661 589,420 1,1S1,H4 16,m.a2s 
llAY 1,171,630 17,297,361 49,269 607,573 1,160,176 16,7!0,411 
JUN 1,131,620 17,509,307 86,121 687,946 1,113,8ao 11,515.922 
JUL 1,383,377 11,601,150 (26, 1481 617,713 1, 13S,6l9 17,202,027 
AGO 1,132,847 11,m.rn 128,7211 62l,4J5 1,145,SN 17,lil,830 
SEP 1,424,362 17,900,IBI 23,817 633,683 1, 143,122 11,511,m 
OCT 1,191,eTB 18, 042, 749 29,163 559,870 1,211,623 17,152,297 
NOV 1,628, 734 18,435,662 11,161 691,035 1,259,640 18,121,906 
DIC 1,598,278 19,267,212 125,1791 661,475 1,241,859 18,935,677 

f'!l«IEDIO 1,350,797 17,580,287 19,573 &-04,932 1,175,107 17,170,617 

19i0 
ENE 1,548,507 20,131,412 (J,1661 579,870 1,292,735 11,104,188 
FEB 1,688,207 20,609,0l9 21,784 729,203 1,263,411 20,m,m 
llAA l,59D,a.:g 20,m,1:a (5,5111 704, 195 1,282,051 20,459,820 

PIWVEDIO 1,678, 188 20,631,740 4,369 671,099 1,279,399 20,163,808 

==========:::============::::::::::::::::::::=::::::;:::::::::::::;:;::;:::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=:::::;::============== 



FEílHOCAA'lllES .IACIO.\llES OE VEXICO 
OISTRIBUCIOll DE l.I O E U O 1 

19'8·1910 

ctUCA EX!. OEUQ.\ EXT. DE.UGA EXL DEU~' INT. 

1G4 

U.l.GO PWO INTERESES WG-0 fl.110 IH1EMESES L>RGO PLAZO INTE~.~s:s CORO PL\:~ Hil'E?.ESES 
MES Mil. OOLl~ES Mil. Yrn J. m. D.í:. MIL PE:OS 

1988. 
t~E 

FES 
IWI 
A8R 
'IJ.Y 
JUN NO OISl'{}Nl8lE 
JUL 
AGO 
!EP 
OC! 
NOV 
OIC 

PAC'IEOIO 

1989 
ENE 186,595 2,621 282, 166 436 39 
FE8 600,051 fü 282, 1e0 495 o 
'l>.R 194,032 3,620 282,188 435 o o 
A8R 491,396 950 241,'74 11,m 436 36 
w.v 492,99! 4,346 241,874 o 436 o 11 
JUN 468,956 6,m 241,874 o m o o 
JUL 485,369 2,m 241,S74 o 135 o o 
AGO 487,068 1,012 241,874 o 05 o o 
SEP 482,117 3,177 241. 874 o 435 o o o 
OCT 481,902 5,945 201,560 10,065 435 o o o 
NOV 136,028 s.m 201,550 o 435 o aJ3 o 
OIC 434,987 5,612 201,550 o 135 o u 

PROMEDIO 455,434 241,074 43S 

1989 
ENE 473,071 201,660 435 
FE8 472,444 1,100 201,560 435 
IWI 463,950 2,879 201,560 435 

P!IOllEOIO 469,922 201,560 435 



FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
DISTRIBUCION DE LA DEUDA 

1G5 

DOLARES GANAD. 
0% 

DEUDA EXTERNA A LARGO PLAZO 



FEJ:\'10C~R~ILE5 .\ACIOHALES DE UE.XICO 
PRtM:IPALES fiLi3AOS CE PfiOD1.J(C1011 

rnaa-1 ~~o 
PRECIOS msT~ms; ~SE: lkfP, E.IE\O ;m 

TO~. VALOR VAlCíl P!S. VALOR IMR VALCR TOTAL 
TO.~. ~- {li!!Lt .. OC F'Oíl P,1.S. ~1'. !lilill. DE PiJI (l.llLL. DE 

VES HllLESl (lillLL.l PESOS} iC'í·,ltl. nmESl llillll.l PESOSJ ;i\.S.•:Y. FE~OSl 

1ssa 
ENE 
FES 
~A~ 

ABR 
~AY 

JUH ~l OIS.'OHIBLE 
JUL 
AGO 
IEP 
ocr 
NO'/ 
OIC 

TOTAL 

1999 
EHE A,400 3,024 102,561 31 1,800 460 2,907 6 105,468 
FES 1,600 3,101 103,%3 33 1,500 395 3,830 10 107,813 
IW! 5,350 3,671 127,164 35 590 461 2,191 1 129,356 
ABR 4,800 3,300 112,911 34 1,410 131 1,97& 1 IU,651 
IMY 4,110 3,100 IOE,049 34 1,300 660 2,175 6 108,624 
JUH 1,800 3,463 136,QIS 39 l,EOO 490 1,m 4 ll7,883 
JUL 4,231 2,919 104,609 35 1,294 192 l,98B 1 106,S97 
AGO 1,611 3,179 103,006 32 1,316 618 2,213 4 101,219 
m 3,7!9 3,200 67,930 21 1,900 550 1,920 3 89,850 
OCT 4,453 3,214 119,210 37 1,100 100 30,!0l 76 1¡G,!08 
hOV 4,547 3,326 91,672 21 900 m 3,0i4 8 97,647 
OIC 6,000 3,560 115,093 32 1,100 484 2,252 6 117 ,375 

TOTAL 56,000 39,MO 1,313,003 403 16,000 5,600 11,125 134 1,310, 1la 
P!\OllEDIO 1,m 3,258 109,111 34 1,3!3 461 1,160 11 

1990 
ENE NO OISFilfüLE 
m ~, 147 2,180 102,204 31 1,310 m 1,210 16 109,411 
IMR 4,683 3,195 go,997 21 l,IBO m 4,551 11 95,553 

TOTAL 5,130 5,976 193,201 65 2,490 871 11,m 21 204,968 
P!\Cl'liOIO 4,415 2,ISS 96,601 33 1,246 13& 5,883 13 102,454 
::::::::::::::::::::::::::::.:':::::::::::::::::::::;:::.:::::::::::;::i:::::::::::::: ... ::::::::::;::::;:;:::::===========:::;:::z 
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
TONELADAS-KOLOMETRO TRANSPORTADAS 

MILLONES TON- KM. 
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
PASAJEAOS-KILOMETRO TRANSPORTADCS 

MILLONES PAS-KM. 
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1m 
ENE 
ft3 
11.!.~ 

!SR 
¡¡¡y 
JUS 
JUL 
¡¡¡o 

SEP 
OCT 

.ff(JV 
OIC 

TOTAL 

llM 
E~E 

FEB 
llAR 
ABR 
~M 

JUH 
JUL 
AG-0 
SEP 
OCT 
Nrrl 
DIC 

TOTAL 
PR\1111010 

1990 
ENE 
FES 
111.R 

TOfAl 
PtlOllEOIO 

TM. 
!MILES! 

4,400 
l,&00 
5,350 
4,800 
4,450 
4,800 
4,239 
1,611 
3,)50 
1,453 
4,6d7 
6,000 

66,000 
4,SiJ 

l, 141 
4,683 
8,630 
4,415 

ros. 
,,;t, 

(Mlll.) 

3,021 
3,105 
3,611 
3,300 
3,100 
3,m 
2,!58 
3,111 
3,200 
3,211 
3,lll 
3,&;o 

39,100 
s,m 

2,180 
3,195 
5,m 
2,iBB 

FEílROCA"llES SICIOILILES OE MEXICO 
Pllltr.IFAl.ES PUllllOS ll€ f'!lOüUCCIO• 

19Si·1990 

VALOR 
(Mlll. CE 

FESOSI 

120,Bll 
123,405 
152,126 
138,050 
130,sie 
169,ISI 
131,254 
130,924 
112,320 
IEl,256 
ll3,Z3l 
163,510 

1,610,489 
13&,101 

141, 116 
129,46& 
213,S!I 
136,191 

P!IECIOS CORRlrnTE5 

VALOR PAS. 
POR PAS. ~M. 

TONll. IMIL!SI (Wlll.I 

NO OISf'()HIBlE 

lO 1,800 460 
10 1,500 395 
12 590 461 
42 1,410 m 
42 1,300 550 
19 1,500 490 
44 l,2!4 492 
41 1,lló 518 
35 1,900 550 
IB 1,400 400 
31 900 366 
43 1,100 l84 

503 16,COO 5,600 
42 1,333 m 

llO Ol!FQNIBLS 
62 1,310 m 
u 1,160 m 
92 2,410 811 
16 1,245 m 

VALo,1 
(Wlll. ti 

PESOS) 

3,426 
U4S 
z,m 
2.<19 
3,113 
2,150 
2.m 
2,613 
z.m 

39,015 
4,006 
3,045 

72,lll 
6,011 

10,l!l 
6,163 

16,650 
8,m 

V.ll~' V!LOR 1011.l 
PO' l~ILL. lE 

PA5-!I. p¡;os1 

124,291 
12 127,950 
6 155,360 
6 110,469 
6 133,811 
5 111,631 
5 133,146 
& 133,737 
l 114,173 

1a 193,331 
11 127,239 
6 166,615 

111 1, 113,020 
11 

22 164,282 
16 136,949 
38 290,231 
19 146,116 

.-~=======::.:::;:::;.::::::;::::::.::::r::::::::::::::::::::::::-=:::.::::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::;-;.::::;:::::::::::::::::: 
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¡¡5 

/SE9 
ESE 
m 
l«R 
ABR 
K\Y 
!UN 
JUL 
AGO 
SEP 
OC! 
l/O'/ 
DIC 

PRl)ljEOIO 

1189 
ENE 
FES 
IWl 
AS~ 
111) 

JUH 
JUL 
AC-0 
SEP 
ocr 
liOV 
O/C 

PRO!IEOIO 

1990 
EllE 
FEB 
IWl 

P~EDIO 

FERROC>JlqfLES .'iACl0,11.ALES 0€ vnrco 
CCllPORf.Wlf.\fú DEL fOfAl OE fRARAJAOOílES 

1928-1910 

y¡.q1ACIOH 
EllPLf,~JS RESPECTO A... oanrnos 

MES A'ITER!Orl 

llO OISFONIBl.E 

20,657 71,276 
20,465 -0.98 70,678 
20,657 0.99 71,276 
17,865 -/3.56 69,901 
17,845 -o.os 70,315 
18,069 1.20 69,989 
16,801 -12.50 72,357 
16, 727 -0.47 73,096 
14,882 -5.37 74,582 
15,303 2.83 75,237 
16,472 l. /O 76,255 
15,685 1.38 75,0!9 
17,367 -2.12 72,414 

14,294 76,201 
14,810 3.sa 76,2'5 
15,127 2.14 76,815 
14,740 1.14 76,420 

V!Rl!.C/Q¡ 
RESPECTO !l 
MESANTEHiO!I 

-0.98 
0.99 

-1.13 
0.1/ 

-O.ES 
3.31 
1.0! 
2.03 
o.ea 
0.03 

-0.31 
o.« 

o.os 
0.75 
0.27 

170 



60 

40 

20 

l71 

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
EMPLEADOS Y OBREROS 

MILES 
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FERROCAARllES ~~CIOitllES DE ~EX!CG 
COllPORT!ll!EHTO CEL 1"'3AESO f'flMOIO PQA EVPLEAfXJ 

19!8-1990 
"!LES CE PESOS, A FliECIOS CO~TA~TES; BASE: INPP, EO!ílO 1983 

INGRESOS VAHIA!:IO:-i 
PllCll. J'<J~ R:SPECTO Al !.CLVUL\00 

MES EliPlt(OO VES ASTEMIOR 

19!8 
fij[ 

FEB 
11.\Jl 
>.SR 
ll.IY 
JUH 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
HaV 
OIC 

19S9 
ENE 
FES 
11/.R 
ABA 
ll.IY 
JUN 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
llOV 
OIC 

2,090 
2,031 
1,088 
2,m 
U99 
2,216 
2,669 
2,619 
Z,110 
2,098 
Q, 7ll 
(,(00 

3,265 
3,0SI 
3,098 

h] OISNNIBLE 

·2.Sl 
2.48 
1.;o 

139.67 
·51.SS 
11.30 
-i.es 
5.02 
i.01 

224.ll 
-54.83 

-G.26 
1.62 

l,090 
1,111 
6,215 
8,461 

13,866 
16, 141 
18,811 
21,429 
21,180 
21.na 
36,i!Q 
11,319 

1,m 
2,Gó6 
3,910 

VAR. RESFEC. 
Al Am. OEL 
MES füEMiOA 

91.41 
50.18 
36.15 
63.16 
16.41 
16.54 
13.91 
12.83 
11.40 
3&.a4 
11.92 

IU2 
41.!6 
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FERROCARRILES NACIOl;ALES CE YEXICO 
CCllPO~llJllENTO DEL INGRESO l'OCllEOIO ~JR OBRERO 

lill-1990 
MILES DE PESOS, A PRECIOS COoSlfüES; !JASE: INPP, füRO 1981 

INGRESOS 
fROlil. POR 

VES OaRERO 

1988 
ENE 
FEB 
IWI 
ABA 
11.\Y 
JUN 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
NllV 
DIC 

19B9 
ENE 636 
FEB 612 
11.\11 641 
ABA 599 
11.11 1,251 
JUN 606 
JUL 696 
AGO 681 
SEP 666 
OCT 646 
NllV 1,613 
OIC m 

1990 
ENE 630 
FEB 694 
11.\11 616 

\'AHIACION VI.~. RESPEC. 
Rm:cro AL ACL"IULADO AL ACUM. DEL 
VES IJIJERIOA MES ANTERIOR 

NO DISPONIBLE 

636 
-3.75 1,m 96.25 
1.59 1,889 61.31 

-6.49 2,m 31.72 
108.74 3,740 60.27 
-61.63 1,316 16.21 
-1.12 l,912 13.71 
-2.45 5,511 11.76 
-2.72 6,089 10.21 
11.lt 6,736 10,61 

134.0i 8,m 22.46 
-43.62 9,101 IQ.34 

1,535 
-5.73 2,6ó5 71.92 
3.65 S,970 11.16 
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FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 
INGRESO MEDIO POR EMPLEADO Y OBRERO 

MILLONES DE ~ Ec,QS 
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FERROCARRILES ~ICIC'iALES DE ~EXla; 
CCllPORllJHEHTO DEL IHC~ESO FRCUEOIO POR EM?LEAOO 

19B8-1990 
MILES DE ~'EOS IFRECIOS cm1¡;r¡s1 

INGRESOS 
f!l(ll, POR 

V/JllACIM 
RESPECTO Al AC,~JL\00 

fü EYPLEIOO U[S MTEMIGR 

V~R. RESPEC. 
ALACL11. OEL 
MES A~TERIOR 

1988 
~~E 

m 
11\R 
ABR 
ll\Y 
JUA 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
llOV 
DIC 

199i 
EHE 
fEB 
11\R 
ABil 
lllY 
JUH 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
llOV 
DIC 

1990 
ENE 
FES 
11\R 

2,463 
2,llB 
2,607 
2,754 
6,661 
2,832 
3,349 
3,329 
3,513 
3,880 

12,691 
5,871 

4,m 
4,303 
4,107 

hO DISPONIBLE 

-1.BI 
3.71 
9.85 

141.59 
·57,43 
18.24 
-0.61 
5.54 

10.43 
227.19 
-63.75 

-UI 
2.43 

2,463 
4,881 ga.16 
7,388 51.37 

10,U2 37.28 
16,796 66.60 
19,628 16.86 
22,977 17.06 
26,306 IU9 
29,819 13.3S 
33,698 13.01 
46,392 37.67 
52,263 12.66 

1,535 
2,685 74.92 

'3,970 47.B6 

:::n:::::::::::::::::::::::::::::::::::::i:::::t:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::: 
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FEllROCAARILES ~ICIO~ILES DE MEXICO 
COMPORllJllENTO OEL IHG1!ES<J PR('JEDIO POR osmo 

19oe-ts;o 
VILES DE mas IPllEClll.S CCRRIENJES) 

l~RESOS VAAIACIO.~ 

PRCM. FOR RESPECTO AL ACLVJLAOO 
MES OBRERO MES A.~TERIOR 

VAR. RESPEC. 
AL mw. Dfl 
mmERIOR 

1988 
E.'tE 
FEB 
llAA 
ABA 
llAY 
JUN 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
llOV 
DIC 

1989 
ENE 
FEB 
llAA 
ABA 
llAY 
JUN 
JUL 
AGO 
SEP 
OCT 
NOV 
OIC 

1990 
EHE 
FES 
llAA 

750 
727 
770 
733 

1,542 
755 
748 
m 
723 
836 

1,971 
1,138 

ase 
838 
816 

NO OISP0.~18LE 

-3.0B 
5.95 

-4.81 
110.41 
-51.05 
-0.93 
-1.18 
-2.23 
15.75 

135.72 
-42.26 

-3.47 
4.68 

750 
1,476 96.92 
2,246 52.15 
2,979 32.63 
4,521 61.76 
5,276 16.70 
6,024 14.17 
6,763 12.27 
7,485 10.68 
8,321 11.17 

10,293 23.69 
11,431 11.06 

1,635 
2,686 74.92 
3,970 17.86 
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V.3. Anél lsls de los resultados. 

El anál \9l9 siguiente ~e r'eal 1=6 en térrn1nos realt:!9, es 
decir a precios const<:intes, con base en los cuadros anuale9 
y mensuales Que se presentan en la sección anterlor 1

• 

Situación Gener;:il. (Con base en los otros mt?todos, 111.6.) 

a) Superavit-dóflclt. 

La situación flnanciern de Fer·rocarrl les Naclonoles de 
México {Ferronales}, report6 para 1989 un déficit neto del 
eJerclclo de 612.9 rrrmip~, el cunl tue interior en 18.BY. 
reepect:o al monto deficitario alconzndo en el año anterior. 
Sin embargo, la relación entre los ingresos por la venta de 
servlclo!l {1 ,600,890 mnp} y las gustos de operaci6n 
(1,606,310 rrmp), consignaron una. pérdida de operación de 
sólo 4.4 tTTm".lp, lo que representó una contracci6n del 90Y. 
respecto al détlcit de operaci6n de 1988. 

No obstante e 1 ev !dente repunte en cuanto a 1 resu 1 tado de 
operación y del ejercicio de 1908 a 1909, para el primer 
trimestre de 1990 la empre9a alcanz6 el déficit més alto de 
esto9 úttlmos tres año9, ya que en marzo (acumulado a marzo) 
de 1988 regls~ró 42,557 rmmp, en marzo de 1989 98,306 rrrrmp y 
en marzo de 1990 1ga,718 rrmnp (es decir, 3.6 veces superior 
al de 1988). El mismo comportl3miento se obsarv6 en el 
resultado de operación. 

b) 1 ngrcso9 _ 

En cuanto a los Ingresos, estos se obtuvieron por la venta 
de servicios (85.5% aproximadamente), los productos 
f Inane leras (6.3Y.l, las transterertc 1as del Gobierno Federal 
C6.1Y.} y par otros productos (3.1%). Los recursos de la 
empresa (a prec 1 os constantes) han ten ido ver 1ac1 enes 
ocasionadas prlnclpalmente por el tréflco de carga y pasaje, 
los Ingresos por otros productos (venta de chatarra), ast 
coma por la asignación irregular de las transferencias del 

Para el ~todo de razor.l!:s financieras y del 919tena Du Pont no se hace el ejercicio a precios 
com1tantes pues los resultados serian los mlsriü1, va que el d!llactor de las cifras es al INPP 
para todos los caso:i. 

Nota: mp 

""' 
"""P 

miles de peso:1 
millones de pesos 
miles de mlllone5 de: peso$. 
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Gobierno Federal durante el p~rlodo, ll3s cuales han tenido 
una tendencia dt:crec1~nre en el primer trlme9tre de los tres 
arios del anál Jsis, contrayéndose de 1988 cJ 1990 en 77'1.. 

e) Egresos. 

Los costos totales de la omprsso esti'Jn integrados por: las 
costos de bienes y servicJos vendidos y gastos de operaci6n 
'(63. l!:); las afectaclone.9 extr¿¡ordin.:ir ias, que incluyen: 
reexpreslón de aepreclacl6n, moditicación de eJcrclcios 
anteriores, rese:rva pora pensiones y Jutll l1Jc/01ie:3 '/ pórdldos 
por efecto devüluatorfa (31.7~~); tos gastos financieros 
(2.S~:J; y otros gastos (2.6%}. 

Los cae.tos totales de la empresa son fuertemente afectados 
por el renglón de sueldo~ y sal~rio~. ya que estos 
representan el 60.?X (dlclombre de 1989) de los co9tos 
totaJe!l, lo cual constituye el 72.6~: de lo~ costo.s de blent::9 
y servicio!3 vendidas (183.4 mrmp). Es de dostacarse que las 
prestaciones representan el 50% del monto acumulaao de 
suelaos y salarlo~ a obreros. 

Los costos total es de la empresa ~e contrajeron de 1988 o 
1989 en 24~~. sin embargo con rosPecto a las tres anos de 
este anOI ls/9, el CO!::to total :3e ha venido incrementando a 
una tasa meci 1 a anua / de 1 t 7. 8~. 

d) Oper.oclón. 

De 1 to ta 1 de 1 a red terrcn (26, 000 kms. aproximadamente). 
sólo 900 kms. se encuentran sel'\a/ izados, mientras quo el 
resto de la red opera con órdenes d·~J tren. 

El equipo contlnóa rogistrando rendimientos decrecientes, ya 
que el 40~~ de fas locomotores se encuentra fuera de 
servicio, o san obsoletas. y el 60X restante tiene fuertes 
necesidades de mantenimlento. Se han eliminado de la 

·aperoclón el ar. de las locomotoras y el 6,2X de los carros 
de carga en las das úftlmos años, por lo que la capacidad de 
servicio ha disminuida. 

La velocidad del transporte ocrmnnec~ baJa. para el servicio 
de pasaje se registró un promedio de 45 km/hr y para el de 
carga 23 km/hr (en Gran Bretaf'ia las velocldades que se 
consignan son de 201 km/hr y 130 km/hr respectivamente y en 
Francia son de 140 km/hr en ambos servicios}, 

El volumen de carga transportado durante 1989 ascendió a 
66.0 mi/ Iones de toneladas netas y a 39, tOO mi! Iones de 
toneledes-kllómetra, lo que representa el 77.3!' del volumen 
que la empresa movl 1 izó en 1986. En cuanto aJ pasaJe. se 
transportaron 16.0 mi 1 Iones de pasaJero!l, lo que constituye 
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5,600 mi 1 Iones de pasaJeros-k! 16metro, usto r-eor-esentiJ un 
Incremento de 14.4:~ con respecta a! eno se~dldo (1985). 

En 1990, can respecto u lo~ rm~9~$ de febrero y mar::o, la 
empres.e ha f"E!g!strado '.Jna contr.1cC16n dr:? acroxirnadamente 
11.5:~ en cuanto a! servicio de curg;, con respecta a las 
mismos mes~s del atío antcrtor; s!n emb.Jrgo ~n el ml:::imo 
perlado el serv1c10 da pa::;a1eros hn reg1::z;trado un 
crec!mlento de 19.lt en el nómero de pa~ajeros transpcrt3aos 
y de 2:~ en los pssaJera<J-~/ló.metro. 

e) Deuda. 

Con respecto al monto de la dcUdL'! largo pta;:o, esta 
ascena!6 en promedio durante 1989, a: 455 . ..l m1 ! iones de 
061era:a (las cuales generaron 41.0 m!!lorie~ de dólares por 
concepto de !ntcreBes), más 241.8 millones de vene2 
J apone.ses (que generaron un 1 nter éo de 2 l . 7 m 1 1 1 enes do 
yenes}, mc19 435 mil d6 ! are9 Cilnild l f.:?n!.'.>~S (qut:! produjeran 
Intereses por 38 mi! dólares). 

Oura:nt:e el primer trimestre de 1990 na se ha registrado 
nlngón comblo significativo en la deuda a largo plaz:o de la 
empres.e pese a la l lberaclón de 'pasivos que el Gobierno 
Federal asuml6 con Ferronales, el cua! le permitió iniciar 
el camina hacia su sb·;,eamlento financiero. 

f) PI anti llo de peroonal. 

Durante 1989 el nUmero da emplendos sa redujo en 11.SX, 
mientras que el nUmero de obreros se Incrementó en 22.2.X. 
E9te ccmportamlento se vi6 retlejado en la compos1cí6n de la 
plantl ! la. de persona/, ya que al iniciar el ano, el 77,SX 
del personal eran obreros y et r"egtante 24.-l?!~ emp/eaoos. 
Pero al final Izar el ario. la plant"íl la cte personal quedó 
Integrada por 83X de obreros y t7X de empleado9. 

El ingreso prcmnd lo mensual por empleado durnnte T989 fue de 
4.36 rrrnp aproxlmadament:e, mientrns que ol ingreso promedio 
par obrero fue de 0.963 rrmp mensuales. 

En to que se refiere al primer trlmestre de 1990, el Ingreso 
par cbrer"o ge ha l ncr ementado en 76. BX mi en tras que e 1 
lngre~o por empleado ha d)gm/nuldo en 46~3r. aproximadamente. 
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Métodos de anól lsl9 financiero. 

1. Razones simples. 

a) Liquidez. 

De 198 7 1990, Ferronales ha monten Ido la 1 lquldez 
·necesar 1 o para pagnr sus deudas a cor to p 1 a~o. ya que por 
coda peso de adeuda ha ten 1 do 2. 42 pesos d l spcn 1b1 es de 
respaldo, en prcmealo. 

El capital neto de trabajo ha tenido una tendencia 
decreciente con una tasa media anual ael -19.8~. aue refleja 
la paulatina pérdida de lü :lquldez que viene sufr1ondo la 
empresa. 

La prueba del acido, por otro lado. conflrrr.<J que la 
capacidad de pago a corto plazo de Ferronaleg fue aceptable, 
ya que durante todo el perlada de anaJ isls (1987-1990), por 
cada peso aaeudnda a corto plazo se contaba en prcmedio con 
0.7 pesos de respaldo completamente 1 !quicios: este se 
conside:ra un nivel acoptable para \Jn empresa prestadora de 
servicias. No ob9tente, el Indice Oe 1 lquidez Inmediata ha 
regl.3trado un decremento sostenido de 1987 a 1990, lo cual 
pueüt::!: poner en ser 10 r lesgo la 1 lqu iaez inmediata de la 
empresa. 

b) Endeudamiento a apolancnmlento financiero. 

El apalancamiento f Inane/ero de la empresa tuvo un 
camportcmlento aceptable, ya que en promedio estuvo muy par 
debajo de la unidad (0.3). E9to significa que por cada peso 
qua existe dentro del capital contable, Ferronales debe en 
promedio ú.3 pesos. 

Le raz6n de endeudamiento muestra que en promedia s61o el 
· 11.3X del total de activos fueron aportados por los 
acreedores de la empresa, de lo que se deduce que Ferronales 
he t 1 nanc lado sus activos can más de 1 88. 7~ de cap 1ta1 
propio. 

La garantla que tuvieron los créditos 
aceptable, ya que cada pesa aport.>Jdo por 
estada protegido en promedio por 27.3 
contable. 

e) Renrobl l ldnd o rendimiento. 

a corto plazo es 
Jos acreedores ha 

pesos de 1 cap f ta 1 

Respecto al rendimiento tanta de los accionistas (que en 
este caso es el Gobierno Feaaral excluslvamente) como de la 
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lnversion total, este se mantuvo negativo (-0.02 a -O.O! 
pesos por cadn peso invertido) par.J toda el perlada da 

anél lsls (1987-1990), to cual Indica que la empresa no es 
autosuflciente para su operociOn y, meno<.J aUn, parn generar 
url l 1dade9 que pudieran permitir le modernl.:.ar5e y crecer. 

Es Importante menctonür que la cobertura de Intereses que se 
alcanzó en 1987 (1.79 pesos disponibles por caaa peso 
adeudado por concepta de lnteresE:!S) so ha visto ser-lamente 
atectadu par la situación presento en Ferronales, hasto el 
punto de 1 legor a soldas negüt1vos en 1990 (-7.65): esto 
slgnl flca que la utl l ldod de operación no permite cubr Ir los 
lntere9eg devengados de su deudo. 

d) Actividad. 

Lo actividad de la empresa, tanto de activo fijo como de 
activo total, e9 sumamente baJa, fluctúa entre 0.02 y 0.07 
pesos a Jo largo del periodo (1988-1990}, lo cual represent9 
la cantidad de dinero que genera cor cada peso invertido en 
activo fijo o uctivo tot.:ll respectivamente¡ esto as, la 
Inversión que mantiene le empresa C? demasiado elevada para 
el Ingreso que se der Jva de el la. 

2. Sistema Du Pont. 

Con el método dl? anál /sis del 91stema Ou Pont se conf lrma la 
nula rentabl 1 idad con que opera la empresa; la tasa de 
rendimiento sobre la Inversión total fluctus en el rango 
(-0.0lEi:~. -0.006:.0 durante el perlado; de Igual forma, la 
tesa de rendimiento sobre la inversión propia (-0.018X. 
-0.006:0 se mantiene casi a los mismos niveles daao que el 
endeudamiento es muy bajo en relación a la inversi6n total 
de la empresa. 

3. Punto neutro. 

En los resul taaas obtenidos por el método de anlil l9ls del 
pun ro neutro, se observa que mi en eros en 1987 1 a empresa 
necesitaba incrementar sus ingresos en 161.9?. para alcanzar 
el punto neutra {donde no gana ni pierde), en 1989 el 
Incremento necesario sobre la prestación de servicio 
ascendla solamente al 97.SY.; sin embargo, para 1990 dicho 
porcentaJe se incrementó en 57,SX, llegando a un nivel muy 
cercano al reg19trado en 1987. 
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Es importante mencionar que puesto que 
1 ngreso en los qu~ se a 1 can;:.:i e 1 punto 
factiblen, el resultado obtenido retleJ~ 

!es niveles ae 
neutro son poco 

la deflclf:'ncl8 
operativa y la baJa rentaoilldod Q'Je vive la cmore~'iü; no 
obstante, existe l..:. po51bi 1 idnd de agregar a !os ingresos 
por ventas de servicios y pri"}ductos ftnanc1erog las 
tran~derenclas del Goolerno Feaernt (suosldlos), con lo cual 
se obtienen niveles de 1ngreso meno5 ole'Jndos p<.lra el ounto 
neutra, sin embnrgo, este Ingreso no 3e deriva directamente 

·de su operación=>. Temoión :::ie podrlnn excluir del anill lsls 
algunos gastos que favorecieron al resultaCJo, pero esto 
tendrla la misma consecuenc1.n que en ca~o anterior, es 
decir, no 9erla un refleJO fiel de la re~l 1d<Jd. 

4. Origen y apl lene Ión de recursos. 

El aspecto més r-elevantc qut'1 r-cfleJa ta ap1 lcaclón de este 
método, e9 el hecho de que los r-ecursos que genera la 
empresa son Insuficientes para solventar sus gastos de 
operación y, por lo mismo, su apl 1cación de recursos a la 
dtsmlr.uc!6n de pasivos es ínfima. ' 

6. Control de presupuc9to. 

En general se puede afirmar que la empr-esa regl!:ltra 
considerables variaciones del presupuesto or!glnal respecto 
al ejercido en cada pe:rlodo, lo cual refleja el nulo control 
Interno que eJer-ce la administración de la empresa para 
cump1 Ir !ns metas proestablecidas (e9to puede ser producto 
de la Inexistencia de programas de control de corto plazo). 

V.4. Concluslanc~. 

a) Le situación que prc5enra Ferronales. desde el punto de 
vl:9tLJ operotlvo y financiero, es prácticamente la 
misma que :3e viene presentando desde 1983: su 
operación e!l deficiente y viene registrando nUmerog 

No obstante ta aclaración l:'lenclanada, ta'l'lbién se hace el cl\lculo del punto neutro lncluvendo 
las transferencias del Gobierno Federal debido a que ul'lten acuerdos entre el Gobierno y la 
er.ipresa en donde se especifican los niveles de transferencias de acuerdo a les rangos de 
o~erac16n. 
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rojos en su resultado tanto dt! operación como del 
eJerclclo. 

b) El deterioro del eou1po tractivo y de arrastre, as1 
como la falta de modern1::aci..Jn en las vlas, generan 
retrasan en la atenc16n de lü demanda, i\SI como altos 
coeficientes de vac1o, aesvlaclones de trt1fico y 
descréditos por los frecuente~ accidentes, entre otros 
probleme!l; estJ sl tuación se traduce en unil lnf ima 
cnl tded en ln prestaci6n de los servicios de carga y 
pasa Je. 

e) Comparado con tos ferrocarr!les franceses, la velocldad 
promr?d 1 o de 1 os ferrocarr i 1 es mexicano=: corresponde a 
una tercera parte de la velocidad en el gorvlclo de 
pesoJeros y a una sexta parte en el de carga. 

d) La recosí6n econ6mlca experlmentadn por el pals a 
partir de 1982 ha ocos!onado una reducción en el 
manejo de carga por ferroc.Jrr i 1, que se ha ven ido 
agravando ha9to 1980. Durc:inte lo!l UI timos 15 arios la 
part:lclpac!On del ferrocarr 1 r en el total de carga 
mov 1 1 1 zada ha descendido de 23r. a 1 7X a pesar de ser 
el m~d 1 o de tr a ns por te de car gd dt: menor ces ro. Es to 
significa que el nivel tarlferla del sarvlclo ha 
tenido una Incidencia negativa en la eflclencla y por 
ende en 1 a dem<JndLI: man tener e 1 serv i e 1 o a pre e 1 os 
acce.s 1b1 es no garant 1 .za 1 a superv 1 venc i a en e 1 morcildo 
de este medio de transporte. 

al La plantJ l la de personal 
constituida por 15,127 
(datos a marzo de 1990), 
trabajadores. 

manejada por la empresa est~ 

empleados y 76,815 obreros 
resul tanda un total de 91 ,942 

Lo anterior so traduce en 174 pasaJeros (o 61 mil 
pasaJeras-kl lórnetro} tronspcrtados por empleado, asl 
como 609 toneladas Co 425 mi 1 toneladas-kl lómetro) 
tran9portadas por empleado. Estos parémetros 
representan un 48.7X menos de lo consignado en el 
serv 1e1 o de pasaJ eros en Gran Bretaña y un 35X menos 
del utl ! Izado en el servicio de cargo. 

183 



El Programa de Trabajo de Ferronales paro 1990 ... , tiene 
como meta logr;:ir e! m<Jncja del mismo volumen tünto en 
pesaJera9 como en carga que el orio onterlor, sin 
proycctnr ningUn c;:imb10 der1v.ndo de los esfuerzos de 
comerclallzoctón que la empre~n hn errr.rendido 
(conven)o9 can IA empresa Transportación Mari tima 
Mexicana, partlcipaci6n en e! transporte mu!timodéll y 
gervlclo de contenedores en doble estiba, entre 
otro9). Es decir, una meta iniportí3nte para la 
empreso mantener durante 1990 et mismo nivel de 
operación que tuvo durnnte 1989, 

g} El nivel medio de ingrt2so por empleado es demasiado 
alta, generándose con ella la aparente 
descapltal lzec!6n paulatino de la empresa. 

h) Las transferencias del Gobierno Federal representan el 
4~~ del ta'tnl de ingre9os que percibe In cmpre-:;a, Jo 
que en apariencia las hace poco slgniflciltivas y, por 
lo tanto, parece que podrta prescindirse de ellas si 
hubiera mayor l lbertad para que 1 a empreso adecuara 
las tarifas a su estructura de co~tos. 

A pesar de que 1 as cene tus iones a · 1 as que se 1 1 ega en es te 
trabajo son generales e lncluslve elem~ntales para la 
emprP.sa Ferrocarriles Nacionales de México (ya que su 
sltueclón financiera hace evidente la necesidad de 
lnnumerabl~s medidas correctivas) sólo mediante In 
apl lcacl6n de los diversas métodos de análisis financiero es 
poslbl~ proponer y dirigir las medidas que permitan a la 
empresa conocer y supernr su situación actual. 

Los resultados obtenidos hacon evidente que la empresa no 
real Iza tas m~s elementales evaluaciones respecto a su 
91tuacl6n financiera, lo cual se ha convertido en un mal 
general Izado de las empresas paraestatales. 

La presente administración ha reflejado en diversos 
documenta.sª su preocupación por esta problem.é.tica de las 
parae~'tatales en todos los sectores de la sociedad, ya que 
se han canver t 1 do mas en una carga f 1nanc1 era que en un 
apoyo paro las flnan~as póbl leas y para el desarrollo del 
pal s. 

Ciertamente, como ye se dijo en ctra parte del presente 
trabejo, no deja de ser premiltUro tratar de evaluar los 

Ver :inexo 2. 
Plan Naclcnal de ~1rro110, !989·1994; Progril'!'ta Nacional para la l.kldorniución do la E:roresa 

Mbllca, 1990-199•; Progril'M para el du.s.rrollo áe las transportes en el !'!!diana plazo, 1900-
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resultados u que ) legará ia presnnte administraciCn con los 
diferentes mecanlsmog~ que hn estructurado a fin de hacer dé 
toda emprosa en la que exist<i partlc:!p.uclón del Gooíerno 
Federa!, un ente productivo y onciente que responda a su 
comprcm!so eca~6mico 1 soci~I. BaJo ~s:~ ~sauem~. 

Ferr:::c.:::rr! !i··:, Naclonalee de Mé,.,.1co ZJ! !Gun! oue !iJ~ dcmh.s 
empr~~Q9 p~ruesratales deberé apegarse a criter105 do 
costo/banef lcio económico, ! o cual impl lea que os tara sujeta 
a ~s tud ! os 'í anb ! ! s ! s do 1 HG cond i e iones de morcado on que 
,opern, con lo que se le obl lgarti a lograr sus obJet ivos al 
menor costo y con lt1 mayor ~flc1Qncla po!Ollb!e. 

V.5. A~comendoclone9. 

El Gobierno Federal ha connidnrada al servicio público de 
pa9oJeros como una de !as funcionas béslcas y tunaamontales 
de jos ferracarr l le:s, yn que favorece a la pobfaclón de 
ba Jos !"e cursos; ·es to Je hn hecho man tener e 1 compromiso de 
proporcionar e9te servicio a bojo costo. 

En cuanto al servicio de cargo, al consider.ar al t.errocarr11 
como instrwmento de apoyo en ol desarrollo econ6mlco, el 
Gobierno ha mantenido un estrlcro contra! sobre IDs tarifa~. 

Durante Jos Ultimas atso!:; la polltlcs tarifaría segufda ha 
:91do cons/sten"Ce con el corActer social de .~ste medio de 
transporte, convtrtlóndoge en una de fes principales couaos 
del actual déficit 1in.nf1ciero. 

Como conclusión de esto an61 is!s sa consl~era que las 
medidas que deben tomarse para superar la criüis financiera 

·de Ferrocarrl les Naclonale9 óe México son; 

al Reducir l<J pi anti 11.::t de personal, tanto de empleados 
como de obreras, instrumentando programas de rct i ro 
volunrarlo, Jubllaclones, Jubllaclones anticipaefas, e 
lndcmnlzaclones al per~onol. 

b) ln!:itrument&r progrz:imos promoclonales con el fin de 
aumentar el volumt:!n óe pasajeros:, lo cual permitirá 
reduc ¡ r ¡as tar 1 fas arz aquellas rutas que destaquen 
par su porcentaje ae ocupación. 

1994; entr& otros. 
Ver ¡nexo 2, Pro9rani de trahaJo de ferronales y ane.ro 3 Convenio de des:Efill?t~ de ferronales. 

1910. 
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e) Arrendar loccmotoras .:en el objeto de dlsm1:nuir los 
costes de operación, mantenrm•ento correctivo Y 
preventivo y reparación de las unidades motora9. 

d) Someter a ura estr ic:.... rcdlJCC Ión la estructura 
tarlforla o fin de evitar las ruta9 y/o ?reductos 
subsidiados, aol como para gen.~rar un r.argcn de 
ut 11 ldad que lo perm1 ta 1 a empres.:i tener 
perspecttvas reale9 de moioramiento y c:'"ecim1ento 
acordes al avance tecnol6gico y económic:.i de las 
comunicaciones en et pals. 

e) Rea 1 1 zar un estud 1 o do 1 a demanda qu-e perm i tLI 
determinar las rutas y/o productos que no soan 
rentable.s y, por lo tnnto, que deban ser cedido~ a 
otros medios de tr<Jnsporte, la cual permitirá redoblar 
estuer::os en 1 as rutas que se mantengan en Si!rvlclo. 

f} Llevar a cabo un programa de reorganización do 
estructuras, procedimientos y sistematiz.ación del 
trabajo que permita incrementar substancialmente la 
product lvldad y elevar la calidad do los servicias, 
pora estar en pos1bi 1 idad real de entablar una 
competencia agresiva con otro7 medios de transporte. 

g} P 1 anear un nuevo esquema de f i nilnC i ami ente que 
contemple la participación del c'1pital privado tanto 
en servicios complementarlos como en Infraestructura 
(r lel, durmientes, obres y serial ización). 

h) Ajustar los niveles de prestación de servicios a las 
metas fijadas en el corto plazo con base en los 
progrümas establecldos. 
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VI. CONCLUSIONES GENERALES. 

Como ya se cít6 en al capitulo ti. vivir en un entorno 
econ6m1co critico puede ser motivo dt! muerto empresarial. o 
b 1 en, de éxito cuando se Gabe y se puedE:1 aprovechar e 1 
entorno mismo para la consocución do las objetivos de la 
empresa. 

Cuenda existe crisís econ6mica, se debe poner especia! 
atención an el i%.rea flnancier;:,, se deben conacer, mane1ar y 
utl l /;;:ar las herr<lmient¿;¡s f in;::incier~s que ofrece el morcado 
para hacer de una empresa un en re ecoriómico productivo y 
creciente, que cumpla con su compromiso económíco y social, 
sin descuidar al Indispensable equi 1 ibrío entre todas sus 
funciones. 

SoJo este contexto, se concluye que los diver~os métodos de 
nnél /sis t lnancíero propocionnn lo$ elementos principales 
pnra poder formular Juicios que permltnn tomar buenos 
declsione9. A$1mlsmo con los resultados obtenidos en el 
presente trabuJo se hace evidente que ninguno de los métodos 
es excluyente, cada uno permita conocer aspectos diferentes 
de la situación t!nnnciera de la empreso, mós aón, podemos 
aflrmer que son complementarlos, ya que en conJuntn permiten 
definir la estructura financiero mc\s adecuada para la 
empre!la y apoyan cientlfícamente todo tipo de decisiones 
financieras de la dlrecci6n. 

Como se ha expuesto 
an61 fsis financiero, 
depende del aspecto 
anal Izar: 

en ª' dos:arrol lo de los mlttodos de 
la apl icDción da cada uno de al los 

par ti cu 1 ar de 1 a empresa que se desee 

a} El método de t".nzones simples permite conocer Jos 
aciertos y errores que cometió una empresa, con el 
propósito de prevenir los problemas financieros y 
decidir las acciones correctivas pur.J solucionarlos, 
as1 como para favorecer las decísionos que fomentan su 
prosperidad. 

bl El método del sistema Du Pont permite conocer el 
~endlmlento sobre la inversiOn rotal y propia en forma 
desagregaO:a. 

e) Por media del estudio del punto neutro es posible 
cptlmlzar el usa oe los recursos económicos de acuerdo 
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a la relacfón volumen-costo-utilidad. 

d) Mediante el anél i5is exahustivo del origen y ap::Jcaci6n 
de las riH .. ur5os, puudan 1dent:1f1cur, an;..li.:ar 'I 
9elecclu;HH'" las fuent'P9 de f'ecurscs rnás convoeri icntes 
para la emprcsu, as1 como prevenir y evitar,. en la 
medida dB lo posible, los riesgo~ y debi 1 idad2s de la 
ml9ma e incrementar uprovechar sus fortaileza5 y 
po9 1b1 1 1 daae9. 

é) El método dal control del prosupuoEito, debidamente 
lmpleme:ntado, puede ser un elomento importante en el 
proceso de planeación ostr>ltégica de la em;iresa al 
proporcionar las estrategias financ1erns convenientes 
paro su operación y hacer congruentes ros fim~r.; y los 
medlo9 del t!rea financiera con tos de las demás áreas 
de ta empresa. 

t) Los m8todos de tondenc ius. de porcentajes inte:,;rales y 
de e9tados f lnüncieros comparativos permiten evaluar 
permanentemente ta actividad flnnnclero de lo empre:3a. 

Es Importante no olvldar que los diversas mé~odos de 
anél lsis financiero dan rosul'tados fundilmorntalmente 
numerJcos, an cuyos valoro!'.i se reflejan los resul'!ados de 
haber conjugado Jos factores de producción con la ap.I lcacl6n 
de las pal 1ticas y medidas administrativas dictadas por los 
directivos de l.J empresa¡ en lo. formulación y estir;'laciOn de 
estos valores Intervienen las convenciones y juicios 
personales de qulen los formula. 

De 1 o an ter i ar se desprenda que los métodos de ana 1 1s1 s 
financiero no bastan por s1 solos para ! legar a una 
concluslón adecuada con respecto a In sltuaciOn do una 
empresa, es Indispensable Incorporar en toda antJI is is los 
factores que no son tasables en dinero (tales como las 
condlclane9. de lü rama Industrial ~ la que pertenezco la 
empresa, los problemas tl.!cnlcos, industriales, sindicales y 
de régimen f lscal a que se enfrente, etcl?tera), es decir, la 
experiencia del experto en la mAterla. 

Como resultado de la apl lcac16n de los diversos mlitodos a la 
empresa Ferrocarriles Nacionales da México, se confirma la 
necesidad de que las empresas póbl leas se sujeten al 
carácter empresar ¡a 1 y, en consecuenc 1 a, deban atender ll 
criterios de eficiencia y productividad al Igual que 
cualquler arra emprcga partlcular. 
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ANEXO 1. 
DEFINICIONES Y ESQUEMA PAflAESTATAL DE LA SECRGARIA DE 
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. 

En es te anexo 9e i ne 1 u yen: 

a) Las definiciones de los diferentes 
sector 1 zados de acuerdo a 1 a Ley 
Administración P~bl fea Federal; 

en tes económicos 
Orgánica de la 

b) Las definiciones de Jo~ principales acuerdos entre el 
gobierno y los particulares para asentar las bases dí! 
su partlclpacl6n en la prestaci6n de servicios 
póbl leos; y 

e) Lo relación de Ion Organos, Organismo~ y Empresas que 

e) 

tiene bajo su Jurisdicci6n la Secretarla de 
Comunicaciones y Transportes. 

Deflnlclone!l de 
sector Izados. 

los di ferentas onto5 económicos 

ART. 46. Organ 1 smos descentra l 1 zados: 

Son organismos desccntral izados las entidades creadas par 
ley o decreto del Congreso de la Uni6n o por decreto del 
Ejecutivo Federal, con personalidad jurldica y patrimonio 
propias, cualqulera qsie sea la estructura legal que Hdapten. 

AAT. 46. Empresas peraestatales: 

San empresas de participación estatal mayoritaria las 
siguientes: 

Las soc i edaa~s de cu a 1 quier natura 1 eza i ne 1 uyendo 1 as 
organismos auxl l lare!l nacionales de crédito; as! como 
les Instituciones nacionales de seguros y fianzas, en 
que se satisfagan alguno o varios de los s1gu1entes 
requisitos: 

a) Que el Gobierna Federal o una o m~s entidades 
paraestatales, conJunta o separadnmente, aporten a 
sean propietarios de més del SO~ del capital social. 

189 



bJ Que en la constitución de su capital se hagan 
figurar tltulos representativos de capital social de 
ser 1 e es pee 1el1 quo só 1 o puodan ser suscr 1 tas. por e 1 
Gob¡erno Federal: a 

e} Oue al Gobierno Federnl corrc!Jpono.:i 
nambrür a la rnayarla de los m1ernoros 
gobierno y su oquivalent••, o bien 
presidente o director gcner.:ll, o 
facul tade9 pura vetDr lo~ acuerdos dol 
de gobierno. 

laJ¡i::;ultadée 
del t·rgano de 

dr.s~gnar al 
cu::rnco tenga 
prop 1 o 6rgano 

Se asimilan lns empresas de p<Jrt:icipJción estatal 
mayorlt:arla, las sociedades civiles as\ como las 
asoclaclonefl clvlle9 en l.:is que la mayorta de los 
asoclado9 sean dependencias o en~idadcs da la 
Admlnl9tracl6n P{Jbl ico Federal o s1ffvidorer; Públicos 
Federales que participen en íazón de sus cargos o 
algunas o varias de el las se abl iguen a real izar o 
real Icen les aportoc!onc.g ecanómicas preponder-antes. 

ART. A7. Fldelcomlso: 

Los fideicomisos póbl ices son aqUetlos quo e: Gobierno 
Federal o alguna de fa~ demos ent(dJdes paraestatales 
constituyen, con ol propOsito de auxiliar al EJecutivo 
F'ederal en las at1·ibuciones del €stndo para impulsar las 
tJ.reas prioritarias del desarrollo, qua cuenten con una 
estructura org.Dnlca análoga a las otras entidades y que 
tengan comités tecn1cos. 

En los fideicomíso~ integrados por el Gobierno Federal, la 
Secretar:a de ProgromaciOn y Pre$upuesto fungira como 
fldelcomitente ~nico de la Administraci6n Póblica 
Central \2ada. 

Organos desconcentradas: 

Este tipo de entes económicos 
personal !dad Jur Id lea propios, 

no tienen 
por lo 

administrativa y financieramente de 1 a 
Pübl lea. Central Izada. 

patrimonio ni 
cua f dependen 
Administración 
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b) De f 1n1e1 one.s de 1 on pr 1ne1pn1 es acuerdos do 1 Gub i er no 
Federal con 109 partlculnre9. 

Concesión; 

Derecho que se obtiern~ del EGtado para la explotación de 
algUn bien o servicio pUbl tco. 

Reversión: 

Es cuando el Gobierno Federnl concesiona la explotación de 
atgún servicio durante un tiempo determinado. despué5 del 
cual el Gobierno recupera para su administración Y control 
dlrectc .:-\ bien que fue obJeto de la concesión; por eJcr.iplo, 
las corre ter as, en donde el gobierno conccs1ona su 
explotaclón a particulares para su construcción Y 
recuperación de la inversiOn durante un tiempo rilzonabla, de 
t'a1 forma que laü particulares obtengan un rendimiento 
atractivo, después de dicho tiempo la administrBc16n, 
coordlnac16n y control de dichas carreteras pasa a manos del 
gobierno. 

e) Re 1ne1 ón de 1 os Org.:mos. Organismos y 
pertenecen al Sector Comunlcocloncs y 
1990. 

Empresao que 
Transpartc9, 

Organos desconcentrndas: 

Instituto Mexicano del Transporte• 

Instituto Mexicano dH Comunlceclones• 

Servicio a la Navegación en el Espacio A9reo Mexicano• 

Servicio de Telerreservaclanes 

Puertos Mexicanos• 

OrgQnlsmos dcgccntral lzodon suJeran a control directo: 

Ferrocarr l les tJ.&cionales de MOxlco• 

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicias 
Conexos 

Aeropuertos y Serv 1e1 os Aux 11 1 ares 
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Telecomunlcaclones de México 

Organismos desccntrnllzodog na 9uJetos u control directo~ 

Servicio Postal Mexicano 

Sistema Portuario Tomplco Altamlra 

Telégrafos Nocionalos 1 

Trensporte Aéreo Federal 2 

Einpre9a9 do pnrtlclpnclón e~tatnl mayoritaria sujetas n 
control directo 

Constructora nacional de carros de ferrocarril• 

Empresas da par ti e 1 pac i ón cot<Jta 1 mayoritaria no sujetas a 
contr"o 1 d 1 r"ec to 

Astllleroa unidos, S.A. de c.v. 

Astilleros unldo.9 de Mazar 1 trn, S.A. de c.v. 

Astl 1 teros unidos de Veracruz, S.A. de c.v. 

Astl ! leras unidos de Ensenada, S.A. de c.v. 

Astl ! leras unidos de Guaymaa, S.A. de c.v. 

Teléfonos de M~xlco, S.A. de c.v. 

Empresas de servicios portuarios, S.A. de C.V. 

_Fideicomisos: 

Fondo para e 1 des ar ro 1 1 a por tuor 1 o (FONOEPORT) • 

Comisión nacional 
(CONACALJ • 

para los caminos al tmentadores 

En proceso de incorporación con TELCC'I para forr..J.r Telectr.iJnicaciones <fe Nhico tTELECCW). 
En proce!lo de de.glncorporac16n. 
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ANEXO 2. 

PROGRAMA DE TRABAJO !000. 
FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO. 

Ferroc~rr!Jes rJ~CIGl)&l~s d~ ~~xico ha conformado~~ orngr~ma 
de tr.=ibaJo paru 1990 con basn en las pol~ticas y 
l lnet3.mtentos dictados por el Gobierno Federal en rrater ia de 
trEinsoor-te conten1aw~ el Plan Nacional dt:: !iesarrol !o 
1909-1904 y en particular en el Programo de·1 Sector 
Com1.Jn1cac!oni?:s '/ Trr:1rJ~;p0rter., QU::? :::;ef'ialsn a ta mode,...nl::eci6n 
de:I Sistema Integral dcf Tri3n!::port8 coma la estrategia 
bésica p.~ru .J;Ct1var el desarrcl lo oe! pais a f In ce generar 
un lncrerm~nto en las export¡1ciones, unLt mayor capcaci6n de 
divises y fomentar t:=I empleo. 

La~ bases particulares del progrdma son: 

Continuar de manera sostenida con lo moderniz2c1ón del 
Slgtcmn Ferroviario M~xlcano. 

Incrementar In productividad g~neral a través del uso 
eficiente de !os recur~sos. 

Logrür una mayor participación del ferrocarril en el 
m~rcado de trangportc de carga mediante el mejor<Jmiento 
de la oferta, cal ldod y seguridad de tas servicios. 

Mantener la calidad de tos servicios .. Estrella .. en 
trenes de pasajeros y meJoror et de segunda clase para 
convertirlo en un servicio regular de primera. 

Mantener el respeto lrrestrlcto de los derechos 
laborales de los trabajadores terrovlar ios y fomentar la 
creación y utll lzaclón de 1os mecanismos de concertac10n 
can los dlstlnto9 sectores de la poblaclón que tienen 
relación directa con el transporte ferroviario, para 
1 ograr una par t 1e1pac1 ón coe10 vez m~s act J va según 1 os 
~mbltos correspondientes. 

Ferrocerrl fes Naclonales de México (Ferronates) Inició en el 
pasado reciente el proce90 de modernlzac!Cn que le permltlrS 
romper la Inercia del rezago en que se encontraba. Las 
acciones y meta::a del Programa 1990 estén encaminadas a 
seguir avanzando en este sent:lda pora lograr en et mediano 
plazo un mayor grado de autonomla de ges"tlón, le 
autosuficiencia financiera del organismo y le con5ol ldaclón 
de! ferrocnrr11 come una de 109 prtnclps/es he.rramli!nta9 del 
Gobierno de México para coadyuvar a unn distribución del 
producto nnclono! cado vez mé5 equitativa en nuestra 
sociedad. 
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OPEílACION Y TRAFICO. 

A. Trhtlco de cnrgn. 

E1 ferrocarri 1 continuar-~ prest:ando sus ser,!lclos den .. , o de 
un esouema coordinado por el Sector Transporte9, cuya 
reorganización racionar izaciOn toma en cuenta el 
comportamiento n?cientl! de la economta, los avances en la 
modernización Industrial y et fortalec1m1ento det comerc10 
e>o:ter!or; esto permitirá modificar puu!at1namente la 
estructura y composición del trtiflco ferrovinr 10 de c;:irga, 
paro tener un mnyor movimiento de biene~ manufacturados cue 
generen más rngreso por un1d<Jd transportada. Para captar 
esta carga ad!clonal, ~e bu~carf1 una mayor dlsponib1! idaa de 
equipo especlnl lzndo y :::1e desnrrot tortsn acciones comerciales 
mbs modernns y agresivas. 

Paralelamente, este medio de trnn~porta continuar~ 

atendiendo el servicio de cargo de materios primas 
agrlcolas, mtnerales e inorc;énicas, de ta Industria da !a 
construcc !6n y productos qulm1cos e industr ia1es 
9emle1abarado9. En le medida de la posible, et movimiento 
seré a granel par<J aprovect'l<:tr las econom\D.9 a C9Cala que 
g~nei-a el transporte ferrovlar l,o. Pera esto se dará 
prefenc1o ni uso de trenes directos, regulares y programaao~ 

a grandes dlstancla9. 

Dentro del marco de competencia del transporte terrastre, el 
ferrocarr ! ¡ se complementaré. con el autocransporte el 
trangporte marltlmo, para aprovechar las ventajas 
comparativas de cada uno de los eslabones de la cadena. Se 
estimular~ también el desarrollo del transporte rnultlmodal, 
asegurando al usuario un servicio integrado y econ6mico, 
mediante la utl l lzaclón de contenedores y la activación del 
desarrol to del sistema de doble estibü ·¡de remolques sobre 
plataformas. 

Para coadyuvar al desarrollo del comercio exterior oel pals 
y agt 1 Izar el trtif leo ferroviario de lmportnc ión y 

'exportsclón, se cumpl Irán los convenios que se han celebrado 
con los diversos ferrocarr\ le.9 e:Stedounldens~s en materia de 
come:rclal lzoclón, Intercambio de e~ulpo, igualaci6n de 
tarifes en algunos punto~ fronterizos y capacitación. 
Respecto a este trf.tflco, se dara preferencia al transporte 
de productos basicos para la al lmentaclón de la población, 
dando énfasi9 al programad~ di~trlbuctón de granos. 

La meta, en cuanto al tró.f leo de carga, para 1990 es 
mavl ¡ l=ar un m1nlmo de 40,800 mil Iones de tonelada~

kl 16metro netas, el fra que se lograr ti por medio de ID 
elevaclón de la cal \dad y ef lclencla del servicio, as1 como 
el Incremento de los nlvetes de aegurldad en la operación de 
trenes y en et movimiento del equipo en los patios del 
9lstema. 
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B. Trhflco d~ pasnjeron. 

Se mnnteorón /os 9crvJclos de altJ cal 1dad en los 
pr1nc1udl~s corredores de tr~f1co y se continuar~ el 
~er11icio destinooo 3 !a población de menor capac1dad 
económica, mejorando esto Ultimo en li:l rn.:~~1da que !a~ 
recursog la permit"an. Conforrnf! .J )a cnpncidad de oferto del 
fe1·racurrll, sa enpcr~1 tran.soortar 5,600 millones dQ 
po9aJeros-1<:.!Jóme:tro durnnrc 1990. 

FUERZA MOTA 1 Z Y EOU 1 PO DE ARflASTflE _ 

A. Fuerzo motr1z. 

Pa1·0 h.acer frente a l.a demurida de tráf tea previsto para 
1990, se mnntendrB un parque operable de 1 ,374 Jocomot:or-as, 
con un coeficiente de dlspon!bi l ldnd de 75~ (que equivale a 
tener diariamente en 9ervlclo 1,030 unidadí.!'-'i de la$ que 
alred~dor de la~ do~ terceras portes s~ dcsrinar~n al 
movimiento de trenes de carga). 

Durante este nrio, en los tnf reres de Ferronales se 
recon~trulrtin 23 locomotoras con cargo al presupuesto de 
f990 y 23 unldodes dlferldag áe 1989. Adem~s se contemola la 
reconstrucción de 13 loconiotora!;J 'adlcíonales en tal !eres 
externos. A9lmlsmo, 9e real l::nrfln 172 rP.paraciones moyore.9 y 
se daré. el mantenimiento y ILl. con!3ervací6n norma/es a l.Ll 
f 1 ata. 

Adlclonalmente, se cont!nuz:irt.i Ja gesti6n piirn concretar la 
par t 1e1 pac l ón de un grupo de empresa!J pr i vadus me;.: J canas 
para que adquieran un lote de 300 locomotorus nuevas en ef 
periodo 1090-1994 y las proporcionen en arrendamiento o 
Ferronales. Este proyecta contemple fa entrego a este 
organismo de 100 unidades en 1990, lo que permltlra 
Incrementar el nl.'..imera de lccomotoraG y sntistacer una mayor 
demanda de trafico. Por otrn parte, ArrendDdora 
lnternnclonaf flnanciaf"3 la reconstrucc!ón de 10 
locomotoras, que 9eré efectuada por Constructora Nac!onal de 
Carros de Ferrocar·r i 1 (Concarr i \), mlsm.as que después ser!in 
dadag en a1·rendamlento a Fcrronales. 

B. Equipa de arrastre. 

En cuanto al equipa de arrastre poro el servicia de carga, 
se tendra una dlsponlbl 1 ldad de 46,129 unidades propiedad de 
Ferroneles, en promedio diariamente. En talleres popías se 
reconstru!rén 200 unldade9 d~ carga y se adou Ir lrén de 
Concorrll 100 unldade9 més; asimismo, se eJacuta~á ei 
progrnma de mentenlmlenro normal en lnstaluclones oroples. 

En Jo referente a los coches para el transporte de 
pasajeros, se mantend~.1 le flota disponible en su nivel 
actual. Par.:i al lo se adquirirán de Concnrr i 1 30 unidades 
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nuevas y se reconstruirán 1~n los tal !eres de Ferronnlen 23 
un 1 dnde!J. m.)s, que i ne t uyrn ocr.o ce:: hes par a e 1 prover. ~o de 1 

tren suourbnno Cuélut 1 t!6n-EI Ro!hH" lo. 

Para gorantl:ar unu ma~or segur:dna en el traslado de 
personas, se adaulr!rtin y ,1pl 1c.:irán TRUCKS a 22 cocnes de 
pn'3aJeras. 

INFRAESlfllJGTURA. 

Lo ¡nfraestructurd ae e5te rneal~ de :ranspor:c constituye la 
parte funtJ2mont~I paru :::;u <H1ccuado func!onomlento. Por el lo, 
9e continu&r~ ~u moderníznc16n dur~nte 1990 de acuerdo a los 
rec:urso5 pre~wouesttiles .":!litar lzndos 'I mediante la bl.'.lsqueda 

d~ rnecon 1 amos 1 dóneos de por t 1elp.Eic1 ón de cap J to 1 de r ! csgo 
proveniente del ::3ector pr lvndo. 

A. Conntrucclón. 

En el 69.pecro de construcción, Ja est:-i.lteg iil b.ósica es 
continuar los ooras que actualmente se encuenrran en 
proce.so. Asl, mediante la inversión de casi 76mi1 mi 1 tones 
de pP-80!3 -:Je terminnrá la obro civil de /¡:¡ vla dobie 
electl"'I flcadú Méxlco-Querétnro, pnra que fines del 
ejercicio de 1990 pueaa operar e·I tramo con el sistema 
electrl flcado, lo que permitira uti 1 izar 24 de las 39 
lacomotorn!'.l que ya 9<? ~leni:!n en prooleiJad. E!3to !ncr&menrar#.t 
la capacidad de movimiento de trenes en el tramo y l /berar.t.i 
un importante núrnero de locomotoras dlenel, generando 
algunos beneficios adlcionoJ~9 parQ F~rrona!e9. 

Se continuara avanzando en el proyecto de rectificación del 
tra;:o del tramo Ajuno-Cult;:ont::in ~n el que se construlrén 
seis ki J6metros de terracerla, obras de drenaje y siete 
est:ructuros para estar en condiciones de operarlo en la 
primera mitad de 1901. Igualmente, Qe concluiré y pondr~n en 
servicio 11 kl lómetro!l de vlas nuevas para la reubicación de 
1 as term 1no1 es de cnrgn de 1 as e 1 udades de Ma t:amoros y 
Reyno~a en el e9tado de Tnmaut lpas. 

Se están real izando los convenio!l necesarios para Iniciar 
las oora~ del nuevo potlo terminal y desv\o ae Ciudad 
Juérez, Chlh., lo que representa la construcción de 51 kms. 
de vlas nuevas. Este proyecto ser·é t:ermlnado en 1991 y 
re9olverft los problemas de vial load que existen 
actuelementc, deo!do a que la vla cru~a por el centro de esa 
ciudad. 

Can respecto a 1 proyecto de 1 tren suburbano de pasajeros que 
cubriré el tramo Cuautltlén-EI Rosario. en el Brea 
metropol ltana de la ciudad di:! México, se concluiré la 
con9truccl0n de las cuatro estaciones que contendra este 
transport:e, cuya puesta ~n operación se estima paro fines de 
1900. 
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En la v,a térrea Cor~nd¡ro-L;lzoro Cárdf..:!n.a:;; c;CT e9tabl l l~arén 
tónele9, corted y terrnplenes en 150 kms.; en la nira 
Méxtco-Ver"acruz 9e cancluirón y pandr!'ln en oper.ac!6n :?5,B 
kms. con vta senct 1 la; en la vla Coatzacoalcos-Sal ina Cru::: 
9e terminoriln y operaran 7.6 kms. de rt:ictificaci6: 1 con •.1\a 
sencltla. Ademas, se real lzar.1n 50 obra!,; de remodeluci6n en 
los tnl\ere!l, edlt1clo9 y e9taclonf!::J del 9\5temr,,. 
ferravlar lo. En conjunto, \a real 1;.:r.clón de los pr~yecrcs 

mencionados represento una invefs ión de 79 mil mi t 1one:5 de 
·peso9. 

B. Rehobll ltnc!On y conscrvnclón. 

Durnnte 1990 se reh.:ibil ít41r;1n 355 k.rns. de vlas con r1el 
nueva y 126 kms. con r lel do recobra, lo que da un total de 
481 kms. de vlas férreas: r:ie renovorón 101 kms. de vlas con 
riel de recobro en los patios de Guadalojüra, Monterrey, 
lrepuato, Terminal Vel lt! de Mt!.x1co y Veracruz; e;e real izarán 
obras de const:rucción, reforzamiento y prot:ecclón en 1f30 
puentes y obrns de art:e del sistema ferroviario; se 
adqulrlr8n 7 maaulnos de v'ª• 81 autoarmone.s, refacciones y 
herramientas para mantener en servicia la maquinaria de vla 
propia de mayor utl 1 i;:aciOn. Se lnstalarén cuatro bñscu1as 
de vla de 180 toneladas de capacidad en las terminales de 
cargo dal Vol le do México, Lo Juntn (Chlt1.}, Aguascal ientes 
CAgs.J y Coatzncoalcos (Ver.l. Los anteriores proyectos ze 
llevarBn e cabo mediante una lnver916n de 249,300 millones 
de pesos. 

Pera la conservación y rehabilitación de lo vla se apllci:lrd 
un mi 11Cn de metros cUblcos de balasto e lgunl cantidad de 
durmlcnte9 de madera, se sustltulrbn 500 Juegos de modera en 
cambios de vta, 9e nlvetaré. y o\ lnearill: lo v1n. en una 
longitud de 3000 kms. 

En el émblto de las telecomunicaciones, señales y 
electricidad, SE! concluiré y operar~ ta sef'ial iz¡ici6n con 
base en el control de t:rbtlco centr;:il izado (CTC) en l93 kms. 
de v 1 a sene 1 1 1 a entre Venegas y San Lu l s Potas 1 y se 
Iniciaré en ta vta doble e\Sctr lea. Asimismo, se continuara 
equipando a las locomotoras can radios, la instalación y 
rehabll ltaclón de los sl9temns de generación y distribuci6n 
de energla electrlca y con la ampl lactón de tus redes de 
microondas y de teleton1& automAtlC8. 

DESARROLLO INFOAMATICO. 

Los objetivos que orlentar~n las acciones de modernización y 
desarrollo de la lnform<itlca lnst i tucional sor. los 
siguientes: 

Oesarro 1 1 ar 1 as 
organ l zac 1 ón de 
optlml=aclón de 

funciones de informiitlca dentro de la 
Ferronales, con al fin de apoyar la 

los procesos corporativos y adapt:arlos a 
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109 nuevos requer imiento!::i que dem<Jnd.:if6. !a mÓde~rnlznc 1ón 
de 1 orgen 1 smo. 

Iniciar el desarrollo e implantación de sistemas 
lntegrndos de lnformD.c!6n entocndos la ;:iperac~On 

ferroviaria y a la adrnlnl~troc!Cn. 

En 1990, el equipo central de c6mputo será sus:ituido 
por un nuevo equ ¡ po 1 GM 4381; 1 as reg, oneg que 
conformen al sistema ferrovíar\o naclonel seriin dotadas 
de equ 1 pos de mi cr ocornpu tador as par a a~ovar sus 
funclone:3, y se lncorpornr.f.on 150 mlcrocomputo>:oras para 
apoyar lag act1vldade9 normales de !;:;. admlni.stración Y 
operación ferrovlerla9. 

Por otra parte, se 
necesarias para dotor e 
cómputo corporativo, 
lnformaclOn del sistema 

1 1 evar t.n a cabo 1 as ecc 1 ones 
Ferronoles de un nuevo cen~ro de 
que habró de in'tegrar 1 D 
ferroviario. 

Corno apoyo del programa de lnformOtica, se implementarán 
acciones en materia de de::Jerrol!o de personal, con el 
objeto de prepnrnr- adecuadamente a los recur9!::3 humanos 
que darán soporte a las t3re~s de modern1zoci6~. 

SOLIDARIDAD. 

Dentro de un proceso de alcance sector-tal, ~errona1es 

continuara lmptementn.nda durante 1990 medida$ pa. ... a me1orar 
e.I bte.nestnr soclal de los trabaJndores, t!:ipeclEJlr..ente en lo 
relat\vo al fortalecimiento de la unibn y de la superación 
del gremio ferroviar lo y en lo referente a la aotac16n de 
vlvlendag. 

En et pr lmer caso, se f irm6 un convenio entre ta empresa y 
el sindicato para que mediante el fomento del deporte y la 
cultura se promueva la Lonlflcaclón del personal ferroviario. 

"Pera esto9 etecto9 Ferronales ~e comprometió en 1990 a 
destinar todos los recursos que le permito su pre9upuesto 

·autorizado para mcJaror les Instalaciones deportivas de su 
propiedad; ademas, procurará la porticlpación de 
Instructores en todos los deportes y la organ1zaciOn de 
eventos de competencia que permiten ta superación lnalvldllal 
del trabaJad~r. Paralelamente, tlevar6 e cabo diverso~ 

eventos culturales como expos1c1ones d¡; pintura'S y 1 ibroo, 
conciertos de másica Y danza, etc., con la final idnd de 
ampl lar el compo cultural de los trobaJndore2 ferroviarios y 
de sus feml t les. 

Por lo que hace a la dotación do vivienda, se continuará con 
et programa de asignar en propiedad casas habitación al 
personal de las cuadrillas de vla, que actualmenr2 viven en 
carros campamento. Ademas se l levar~n ¡:¡ cabo con~Jenios con 
el lnfonavit para encontrar mecanismos adiciona-les a los 
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existentes para dotnr de habitación a trabaj=ioores 
ferrocarr r lero9 de baJ02 nivP-les sül.1r iolen, usando los 
predios propledna de Ferronale~ que no ~e requieran para su 
ope1·ación normal. 

Se contJnuar-ó con la regular i~oción de !os predios praplec:J.::id 
de Ferrona 1 es en fyvcr de sus acupcnte:3. En este año se 
llevaré cabo esta .JCcíón en el estudo dt~ Veracruz, 
partlculormente en la ciudad de Coatzacoalcos. E.sre 
·regularlzaclón se hará por medio de contratos de 
compraventa. 

FINANZAS. 

Durante 1990 Ferronales e.Jercerfl un presupuesto de egresos 
cercano a las 3 . .1 b; r :unes de pesos, corrcspond1endo ca9l 
2.4 bl ! Iones de pesos al ga5to corriente (incluyendo 
Interese~), 761 mi 1 mil lone.s de pesoB ni programa de 
lnverslone8 y 259 mi t mi 1 lene~ de pesa5 a la omortl~aclón de 
In aeudá. 

De! gasto asígnable u progrnma.:J, que es cercano a /os 3 
bl l Iones de pesos, el 47.s:: se dedlcer-tl a! servicio de 
transporte ferrcvlar io que lncJ1.1ye fundamentalmente el 
movimiento de trenes, operaciones en patio5 y la 
can.:3ervacl6n y rehabi 1 itaci6n de locomotoras y equipo de 
carga y pesaJeros: el 25.J:: se destlnart. o l<'l construcción, 
rehabl r ltaclón y canservacJ6n de la infraestructura: el 
20.4~ se ~9lgnar0 al programa de admínistraci6n y el 
restante 6.7~ permitirá Ja realización de programas de 
planeaclón del desarrollo de las comun icaclones y los 
traneporte9, a:JI coma In cap<'lcltüclón de 1os trabaJadores. 

El Programa de Inversiones autorizado ascicnac a 760,800 
mi J Iones de pesos, de los cuules 466 mt f mil Iones de pesas 
corresponden a construcción, modernlzaci6n y conservaclón de 
la infraestructura e instalucíones ferrovl.:irlas; 239 mil 
mil Iones se de.::3tJnan a la reconstrucción del equipo tractlvo 
y de arrastre; y, los restantes 66 mi 1 mi/ Iones apoyan las 
ac~lvldcides de odmln19t:raclón, capacitación y planeaci6n, 
nece~arluu po.r& i;¡ adi:::cuado tunclonamlento del ferrocarrl 1. 

En 1990 Ferron.ale9 continuará trabajando ::iiobre bases 
f 1nano1 era.3 san&s, mas tr ando super áv 1 t primor i o en su 
resultado de operación; las pasivas 9egulr8n representando 
solamente alrededor de 10~~ del patrimonio contable del 
organismo y, ment:endrá un elevado Indice de 1 lquidez en su 
re/ación.de activo circulante a pasivo a corto plazo. 
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ANEXO 3. 

CONVENIO OE DESEMPE~O 1990 
fERROCAílRILES NACIONALES DE MEXICO. 

Conven 1 o de desmper"'10 que ce 1 ebr an de una p.:ir to e 1 Gob 1 er no 
Federal, por conducto do las Secretaria!i de Hucienda y 
Crédlro P(Jbl ico, Programación y Presupuesto, Contralor la 
General de Ja Fecteraci6n v dol Trab<".ljo y Previsíbn Social; 
asl como por la Secretarla de Comunicac1ones y Transportes, 
en su cer~cter de coordJnadorn del Sector y Banco de Mh~ico, 
representada9 por sus titulares CC. Dr. Aspe Armell.:i, Or. 
Ernesto Zedi 1 /o Ponce de León, Lic. Ma. Elcnn V'3.z.quez Nava. 
Lic. Arsenlo Farel 1 Cubi 1 las, Lic. Andres Caso Lombardo y 
Lic. Miguel Mancera Aguayo, y por la otra Ferrocarr i las 
NacJonales de MCx1co, (Ferronalesl representada por su 
director general lng. Carlos Or'ozca Sosa, conforme a las 
9fgulentes declaraciones y cl6usulas: 

D E e l A R A e 1 o N E s 

1.- Oel Gobierno Federal. 

l.l Que ias entldodes oaraestatales en los términos 
que la t.ey Orgánica de la Adminlstraci6n PUbl ica 
Federal y especifica en la materia, son 
auxl 1 tares del Poder Ejecutivo de fa Unión en el 
eJerclclo de sus ntribucianes y para el despacho 
de los negocios dol orden administrativo a e1 
encomcndodos. 

1 .2 Que corresponde a los Coordlnodores del Sector 
coordinar la programación y presupuestación, 
conocer la operaclOn, eve 1 uar los r esu 1 tadas y 
participar en 1 os Organos de Gobierno de las 
ent 1 dBdes agrupadas en al Sector a su cargo, 
contormt:: a 1 o dispuesto en las leyes, y de 
conformidad con lo establecido en el Plan 
Nacional de Ocsnrrol lo. 

1.3 Que asimismo, las propias entidades parae9tatales 
que actuan en áreas estratégicas y prioritarias 
de la economia, 9on instrumentos en la eJecuc16n 
de las acciones que 1 leva a cabo el Gobierno 
Feaerel par~ ol logro y cumpt imiento de objetivos 
económicos y sociales4 
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1.4 Que el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 
contempla como una escr;:1tegía de la polltica de 
modernlzocl6n de la empresa públ ic:J, el 
degarrol lo de LJn adecuado s/,,:;tcmn de evaluación 
que cst1mule y promueva Ja efic1enci;:; de cada 
uno de et las y quo al mismo tiempo premie o 
penal Ice 1 os resu i tados ;::¡ 1 canz<:Jdos. L;:is empresas 
pübl icas por los tipos de bienes y servicios que 
producen, deberán suJetarso cr1ter10 de 
rentabllldnd regirse dP- tlcucrdo con lil 
campe ten e 1 a que impone el morcada par il su me j ar 
desempe~o y mbs alta util idnd social. 

1 .5 Que tienen entre otros propósitos impulsar 
fortalecer a lo!l empresas póbl ic;:ss ll fin de que 
cumplan los ohj~tivos p3ra los que fueron croadas 
y se apeguon il las normilG quo les rigen; para lo 
cu a 1 se 1 es ha do tuda de una mayor au tonam 1 il de 
gestión, a tr;:ivó~ dol fortalecirnlento de sus 
órgano~ de gob i orno, ta 1 'I como 1 o p 1 ante a 1 a Ley 
Federal de las Entidades Paraestatalcs, al tiempo 
que osumiran et compromiso de alcan~;:ir una mayor 
autonomla financiern dentro de este contexto, al 
admlnlatrador pÜbl ico tiene un compromi~o muy 
clara con la sociedad, prop1ct<Jr la de los 
recursos que administra. 

1. 6 Que dentro de un marco de mnyor e f 1e¡ene1 a y 
rentabl 1 ldod de los recursos, se fortalecen las 
slgulente9 funciones de las órganos de gobierno: 

Aprobar los programas de prestaciOn da 
gervlclos, adlcionanoo, 9upr1mlendo o 
modificando los ofrecidos por la entidad. 

Ejercer la facultad de concertar créditos 
Internos ext"ernos dentro de los techos 
prPsupuestales autorizados y de acuerdo a 
los 1 lneernient:os que emitil la Secretarla de 
Haciende y Créd 1 ta PUbl lea. 

Adecuar, cuando lo considere conveniente, la 
estructura básica de la organi=aci6n de la 
entidad. 

Nombrar y remover a propuesta del Director 
General, a los servidores de lo entidad que 
ocupen cargos con 1 as dos J er arqu 1 as 
administrativas Inferiores a la de aquel y 
apf"Obar la f IJac ión de sueldos Y 
prestaciones. 

Fijar las condiciones generales de trabajo, 
gueldo y prestaciones al Director General de 
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1 a en t 1 dad, de acueroo a 1 os cr 1 ter 1 os de 1 
mercado de trabajo. 

Aprobar lo:= prooramas mult1anuill"3s do 
1 nv~,-~ ¡ cn~s a fin i::ie que sirvan dC! tJaGc p<Jr"' 
la elaboración oa 10~ prPS•JDuostos anuales. 

Decidir sobre las mejoras, rcposici6n y/o 
rehobllltacl6n de activos, hasta el ffrnlte 
presupuesta 1. 

Decidir- ~abra lu s~lecc ión y .:JdauísiciOn de 
bleneB inforrn.3ticos utr ! izab!es en la 
admlnl::itrEci~n da In entidad de acuurdo a 
9us necesidades. 

Autorizar la adquisición 
moblllar!o de ofic1n;J, 
normatlvid.:id que emita la 
Programación y Pre~upu~sto. 

de equipo 
conforme a 

Secratí3.rla 

'I 
la 
da 

Establecer con sujec i6n a !as disposiciones 
1ega1 es ap 1 i cab 1 es. 1 as norm.:;s y basas par a. 
la adquisición, arr,andam1E?nto y enajenaci6n 
de inmueoles que fa entidnd requiera para la 
prestación de sus servicios. 

Apoyar d 1 versos actividad es que permitan e 1 
rneJornm1ento del entorno económico urbano y 
~oclal de las reglones. 

11.- De Ferrocarriles Nacionales de México. 

11.1 Que es un órgano Póbl ico descentra! izado del 
Gob 1 er no Federa 1 creado por su Ley Orgbn í ca de 
fecha 11 de diciembre de 1948 publ Jcodo on el 
diario oficial de la feder.ación el 30 de 
diciembre del ml9mo año, y que tie:ne coma 
objetivo la admlntscracibn, opar~ci6n. 
conservación y el dcsarrol Jo del sistema 
ferroviario nacional. 

11.2 Que dentro del objetivo mencionado, el 
administrador pUbl ico tiene un com~romiso muy 
claro para que la empresa pUbl lea que administra, 
se convierta en modelo de of iciencia y cumpla con 
las objetivos para los qua fue creada. 

11.3 Que su Director General tiene capacidad para 
adqu 1 r 1 r comproml sos que permitan e 1 e aba 1 
cumpf !miento de metas y objetívos que ¡mpulsen la 
eficiencia del organismo por él administrado, as1 
como para sujetarse a una ~va!uuciOn de desempe~o 
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med 1 ante un proced iml en to concertado que 
est:ablezca Incentivos o sanciones segón los 
resultados logrados por la t:!:ntldaa. 

Conforme a !as declaroclonP9 mencionadas y con fundomanco en 
los art\culos 31, 32, 32bi'i3, 33, 3.i, 40, 45, 46 y 48 de la 
Ley Orgt1nica de la Adrninir,'.:rnc Ión Pl'..lbl ic.::i Federal; So., 60., 
380. y 41., de la Lay do Presupuesto, Contab11 id.:.d y Gasto 
Póbl ico Federal; 56, 50 '{ 65 do ILI Le·¡ Federal de las 
Entldadeg Paraest,:=:1ta!es; !O fracciOn I, 14, 3'/, 38, 40 Y Al 
de 1 Decreto de 1 Presupuesto do Egresos de ta Fedcf""ac 1 ón en 
vigor y lo., 2o., 30., y 7o., del Acuerdo por el que se crea 
le Cornls1Ón 1ntersecretarial de Gasto Financiamiento; se 
celebra el presente Convenio de Desempeño al tenor de las 
siguientes: 

C L A U 5 U L A S 

PRIMERA.- El Gobierno FederD.I y Ferronales tlJan de comün 
acuerdo metas y obj1:H ivo~ para meJorar el desempeño en las 
materle9 relatlvas a operaciOn y tré.tico, tuerza motriz y 
equipo de arrastre, v\a '/ comun1cac1ónes, personal y 
administración, as\ corno finün=as. 

SEGUNDA.- Les metas y obJetlvos pora m~Jorar el desempe~o de 
Ferronales a que se refiere la clt:iusula anterior"", se 
detallan an el anexo A. misma que firmado por las partes, 
forma porte lntegronte de este Conv~nla. 

TERCERA.- Las metas y obJetlvas para meJcrar el desempel"ia do 
Ferronales, asl como la determinacibn del monto y aspecie de 
los Incentivas D que se hagan acreedores el Director 
Genorel, cuerpo directivo y demas trabaJadores del propio 
organismo por el cumplimiento de dichas metas, se fijan en 
camón acuerdo en el seno da la Comisión lntersecretürtal 
Gasto Financiamiento a trüvCs de la unidad do Convenios de 
Oesempel"to. 1 os cua 1 es aparocen de t.:i I 1 ad os t.'n e 1 anexo A que 
se Integra a este Instrumento. 

CUARTA.- La Com1slOn lntersecretar ial Gasto Financiamiento a 
trav~<J de la unidad de Convenios de OesempeMo por conducto 
de la Dependencia Coordinadora dal Sector, hara del 
conocimiento del Organo da Gobler"no de Ferronales, los 
compromiso~ Incentivos referidos en las cié.usutas 
anteriores para los efectos previstos en e! articulo 58 dt:i 
la Ley Federal de lo~ Entidades Paraestatates. 
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QUINTA.- La Comisión lnter~ecretilr lnl Gusto Financiamiento a 
través de la unidad de Convenio~ de Desempe~o. Y con base en 
la evaluoci6n que lo prust!ntc la Dependencia Coordinadora 
del Sector sera la oncargüda dúl seguimiento, control y 
ev~lua~lón de las metas est~blec1d~s y en general 
v~rlflcar el cumpl !miento del pre:Jentc Convenl~. 

SEXTA.- Para el seguimiento, control y evaluación oportuna 
del pre9ente Convt2nlo, Ferronalú~ :;lf' obl lgu n proporclontH" a 
través de lu Oependonc1a Coordinadora del Sector la 
1ntormoc16n neceser t n en 1 a forma y tórm 1 nos ciue 1 e seña 1 e 
la Comisión lnter~ecretnrlol Go9tO Flnencli3mit.:?nto y en 
cangrucncln con los proccd1m1untos ya establecidos para 
esto~ fines. 

SEPTIMA.- Lo Coml~ión lnter.secretnrlal Gasto Financiamiento 
a tr aves de 1 a unidad de Conven 1 os de Desempeño t1ar á ur 
monltare.o, al mena::i trln1ü:9tral, rn9pecto del cumpl lmle:nto de 
las.meras establecidas. Sl de los monitoreos mencionados se 
observan hechos que contravengan las estipulaciones 
concertadas, los depondencias que integran la Comisión en 
los t~rminos de las disposiciones legales aplicables, 
propondré a la Dependencia Coordinadora del Sector y a 
Ferronale9 la9 medidas conducentes para corregir las 
desviaciones dctcctnda9 (anexo 8). 

OCTAVA.- Los partes convienen qua el incumpl imicnto de las 
obl lgaclones y compromisos pactados por parte de Ferronalea, 
dará lugar i3 la caricelaci6n de los incentivos at'.:ordados. Lo 
anterior ser.3 con independencia de que se finquen las 
responsab 1 1 1 dad es o ge Impongan 1 as sane i enes oue procedan 
conforme a la ley. 

NOVENA.- Las Dependoncias del Ejecutivo Federal 
par'tlclpant~s en C!Jtc acto, se comprometen a real izar las 
acciones necesar lus paro el logro del cabal cumol lmlento oet 
presente Conv~nio, conforme a su esfera competencia! que la 
ley le se~ala. En forma partlculor, para los afectos de este 
Convenio, el Gobierno Federal ge compromete n dotar en forma 
adecuada, en t 1 empos y monto9, 1 os recur~os contemp 1 ad os en 
el presupue9to 1990 autorizado u la entidad. 

DECIMA.- El presente Convenio tendré. vigencia del lo. de 
Enero al 31 de Diciembre de 1990. 
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El pres~nte Convenio y ane)(os se firman por lu~ partes qua 
Intervienen, una vez 2nteradas y conforme9 con su c~ntenido, 
ale.anee y consecuencias legales, on Ja Ciudud de México, 
Dl9tr t ta Federal, a los 30 dios del mes de noviembre de 
1989. 

DR. PEDRO ASPE ARMELLA 
SECRETARIO DE HACIENDA 
Y CREDITO PUBLICO 

L 1 C. MA. ELENA VAZQUEZ NAVA 
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 
GENERAL DE LA FEDERACION 

LIC. ARSENIO FARELL CUBILLAS 
SECRETARIO DEL TRABAJO Y 
PREVISION SOCIAL 

DR. ERNESTO ZEOILLO PONCE 
DE LEON 
SECRETARIO DE PROGRAMACION 
Y PESUPUESTO 

LIC. ANDRES LOMBARDO CASO 
SECRETARIO DE COMUNICACIO
NES Y TRANSPORTES 

LIC. MIGUEL MANCERA AGUAYO 
DIRECTOR GENERAL DEL SANCO 
DE MEX 1 ca 

ING. CARLOS OROZCO SOSA 
DIRECTOR GENERAL DE 

FERROCARRILES NACIONALES DE 
MEXICO 
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ANEXO A (CONVENIO OE OESEMPENOJ. 

Introducción, 

La evaluaci6n del desernpet'io de la administración de 
Ferrona!es, se circunscribe a las áreas de !a entidad que se 
·encuentran actualment~ en operZJ.ción y a Jos programas de 
expan9i6n de su capacidad previstos para 1990. Et 
ferrocarr 1 t cuenta con una red terreo de 24,901 kms. de vl.:i 
secundar la: un parque vehicular Integrado por 1,374 
locomotoras aperaoles y 47,504 carros ae carga; una 
planrl 1 ta de personal de 129,376 y la !nfroe3tructurn 
administrativa, aperotivn y comerclal por·a. el cumpl lmtento 
de lag metas del presente Convenio. 

lndlcadoreD Selecclonado9. 

De acuerdo a los 1 lneamlentos establecidos en el Plan 
Nac!onal de Oesarral lo, el ferrocar.r11 debe incrementar su 
participación en el transporto terrestre de carga atendiendo 
a criterios de eficiencia, r-entabllld;id fln<:rnciora, 
económico y social. 

Con base en lo anter lar y para orientar las acciones de la 
administración hacia el cumpl !miento de los objetivos 
referidos, se selecclonaron tas slguientez bireus criticas 
suJeta9 a seguimiento, control y avaluaclón: 

l. Operoclón y tr.3ftco.- Movimiento da carga, costo de 
pérdlam y mlllaje y unidades de tr.lflco medio movidas 
por locomotora. 

2. Fuerza motriz y equipo de arrastre.- Reconstrucción de 
locomotoras y dlspo~lbll ldaa de locomotoras y de 
carros de carga. 

3. Vlas de comunicaciones.- Puesta9 en marcha de la vla 
doble electrificada M~xico-Querétaro, renovación 
rehabll ltaclón de vlas, progromas de rehabi 1 itación de 
puentes y conservación de la red tEirrea a través de 
oolocec!On de balasto, 9Ustltuclón de durmíentes y 
nivelación de vles. 

4. Personal y administración.- Estudio de recursos humanos 
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v. estudio de cambio estructurol. 

S. Fi~anzas.- Resultado del ejerctcio y slgtemas da 
costas. 

DeflnlclOn de índlcodores y metas. 

Para efectos 
significativos 
del organismo. 

de! presente Convenio, 1 os 
correspondientes a las é.reas mtJs 
se definen de la siguiente manera~ 

l. Operación y tráfico. 

par time tras 
relevantes 

1} El movimiento de carga constituye la act:lvidad 
funo.'.lmental del ferrocarr 11, r"epresenta el 95~~ de sus 
1 ngr eso~ prop 1 os y e r i nd 1 cndor es genera 1 mente acoptado 
para medir el desempeño de esta actividad y se expresa en 
toneladag-k\ lómetro. Para 1900 se considera un crecim1enco 
de 4.7~~ anual respecto ll la cifra r!?al alcanzada en 1989. 

2) El perdiem y millaje corresponden a los pagos 
registrados por Internación en el año 1990 de carros 
extranjeros en operoclón, 

3) Las unidades de trbtico medio movido por locomotora son 
la relacJOn del total de unldade!3 de trtifico movidas en un 
ario (:Se expresan como la suma de toneladas-kilómetro más 
pe9aJ eros-k 1l6metro} entre e 1 nt!rmero de locomotoras 
disponibles paro operación {Incluyendo aquellas que se 
encuentran arrendEidas en el periodo del an.31 isisl. Para 
efectos de cálculo se consfdo1·6 el parque de locomotoras 
~l9ponlbles, mas 120 arrendadas. 

11. Fuerzo motriz y oqulpo de arrastre. 

4) La reconstrucción de locomotoras consiste en la 
renovación total da las unidadea mediante la sustitución de 
los slstemss operativos y le Instalación de klts. 

6) La dlsponib/ l ldod de locomotoras, 
entre el total de locomotoras operable~ 
locomotoras fuera de servicio. 

es la dlferoncia 

en prop 1 edad y 1 as 
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&l La disponibi 1 idod de carros, .eg el total de carros en 
propledad menas los corros fuera de gerviclo. 

11 !. V1a y cornuníc;¡cionBG. 

7} La term1naci6n de los obras de la vla doble México
Querétaro, sf:! refiere a aquellas obras complementarias que 
permitan el inicio de 1n operac16n de las locornotoras 
e\ éctr i c:a!J, aún cuando no esté set'1a 1 izada, n 1 con 
lnstaluclanes complementnr\as. 

8) La rcnovaciOn y rchabllitac1ón de vias, so refiere al 
nt!Jmero total do kms. d:: v,a e~lstentes a las cuales se les 
sustituye el rle1, ya sea aste nuovo o de recobro y/o el 
durmiente y/o se rectifica el trazo en curvas y pendientes 
epi !cando el balasto neceser la para su operación. 

9) El progrnma de rehabll ltacl6n de puentes St! define como 
el nUmero total de obras qua se real izan en los puentes 
ferroviario~ a fin de reforzar su e9tructura. 

10) La colocaci6n de balasto, es el volumen de balasto que 
se aplica a las v1as para conservarlas en condiciones de 
operación. 

111 La sustltuci6n de durmientes, es el número do 
durm 1 entes de madera o concreto que se sustituyen de 1 as 
v\as para conservarlas en condiciones de operaciOn. 

12) La nlvelac16n de vla es el 
que se a 1 1 nea!\ y n 1ve1 an de 
t~cnlcas pera su conservacl6n. 

IV. Pergonal y admlnlstr~clón. 

nómero total de kms. de via, 
acuerdo a especificaciones 

13} El estudio de recursos hurnanos sie orienta a definir 
recomendaciones para mejorar et uso de este recurso, de 
acuerdo a los términos de referencia correspondientes. 

14) El e9tud lo de cambio est:ructur.111 tendrá el prap6sl to de 
obtener recomendaciones para mejorar la admlnls~raclón de \a 
entidad. 
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V. Flnonzag. 

15) El rasultado del ojerc1c10 St:? obtiene del estado de 
resultados que por el perlada presenta el organ·-roio, no 
considerando depreciaciones ni rt!'expre~tón de invent,"'."Jrios. 

16) E! estudio de costos 5ü or1entar.3 a 
las modificaciones rcqur?rlde9 para mejorar 
lnstrumtlntncl6n de los camo!o9 necasar !os. 

la definiciOn de 
e 1 s i s tema v r a 
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AREA RELEVAH!E E INDICANR 

1. OPERICIDN DE TRAFICO 
- U1V1MIENTO DE CJRGI 
- PEROJru Y WILLAJE 
- UNIDAD DE TRIFJCO MEDIO l'tlR LOCll!llORA 

11. FUERIA llJ!RIZ Y EOUJl'tl DE IRRASTRE 
- RECOllSTRUCCION DE LOCO!l<l!ORAS 
- OISPJNIBJLIOAO OE LOCCl.IJIORAS 
- DISPONIBILIDAD DE CARROS 

111. VI! Y CtllUNICACIOllES 
- PUESTA EN ~lílCl!A DE LA VI! 009LE 

ELEC!RIFICADA MEXICO OUEAE!/.110 
- REllOVACION Y REHA91ll!ACION DE VIAS 
- PROGRIW. CE REllASILilACIOll OE PUEN!ES 
- COLOCACION DE B!lASTO 
- SUSllTUCION OE ~Jf~JEN!ES 
- NIVELACION DE VIA 

IV. PERSONAL V ACMINISll!ICION 
- ESlUOlO DE RECURSOS il'JllA!iVS 
- ES!UDIO DE CA'IBIO DE ESlRUClUAA 

V. FINANZAS 
• RESULTADO DEL EJERCICIO 
- ES!UDIO DE COSIOS 

ES T 1 u u l o s 

CmNEHIO CE OESEllPElill 1990 
fERROCAílRILES N.ICIO'lAL[S DE MEXICO 

SELECCION DE lliOJCAOORfS Y METAS PROPUESTAS 

GR A O OS 

UNIDAD DE l'tlNDCRACiON A B 
WlOIDA 1.0000 1 2 

.2000 
MILLONES !OHll .1100 40,BOO 40,225 

l~P .0100 " 66 
MILLONES UH'.ll .0100 40.52 40.49 

.1600 
UNJO.ID .0225 20 18 
UNJO.ID .0976 1,030 1,011 
U11101D .0300 16,129 43,390 

.1500 

AVANCE 1 .0300 100 90 
111 .om 191 465 

AVANCE 1 .0225 100 BO 
MILES M' .0225 400 3a1 

UllES PIEZAS .om 1,000 900 
Kl1 .0225 2,000 l ,C61 

.1000 
MESES .0~00 3 4 
~ESES .0500 9 10 

.4000 
MILLONES .3200 1650,0001 1555,0001 
AVA!~E 1 .oeoo 100 !O 

TRES MESES DOS MESES 

DE CU M P L 1 M 1 EH l O 

e o E 
3 4 6 

39,659 39,100 39,669 
61 6E 6! 

40.H 36,33 35.21 

16 16 14 
1,004 9!0 911 

41,651 39,912 38,113 

95 90 16 
449 m 417 
80 10 65 

373 360 311 
100 500 500 

1,733 1,500 1,461 

6 6 1 
11 12 12 

1550,0001 1665,0001 1610,0001 
65 60 15 

UN MES 



AREA RELEV.1.fü E INOICAOOR 

l. OFEAACIOll DE TRAFICO 
• ~VILllEHTO OE CARGA 
• FEROl!LI Y Mili.AJE 

11. fUEAIA 11.HRll Y EOUll'O DE ARILISJRE 
• REC0!1SIAUCCION DE lOCOliOTORAS 
• OISPO'iOILIOAD DE LOCCllOTOílAS 
• DISPONIBILIDAD DE CARROS 

111. VIA Y CCllUllCACIONES 
• PUESTA EN MARCHA CE LA VIA OOBLE 

ELECIAIFICADA MEXICO OUEAETARD 
• AENOVACION Y REH!SllllACIOll OE VIAS 
• PROOILlll\ DE REHABILIJl.CIOll DE FUENTES 
• COLOCACIOll OE BALASTO 
• SUSlllUCION OE OUfiMIEllTES 
• HIVEIACIOH OE VIA 

IV. PERSONAL Y AC411NISTRICION 
• ES!UO 1 O OE RECURSOS 111/U\NOS 
• E5lUOIO DE C!JAOIO OE ESIRUCJUILI 

V. FINANZAS 
• AESULIAOO OEl EJERCICIO 
- ESTUCIO OE cosros 

ES T 1 M U l O S 

UNIO!.D OE 
MEOIDA 

MILLONES JON-rLI 
WP 

UNIDAD 
UNIOAO 
UNIOAO 

AVAi/CE 1 
'31 

AV.l.ICE 1 
MILES Lt' 

MILES PIEZAS 
rll 

MESES 
MESES 

FERROCARRILES NACIONALES OE MEXICO 
ILINGO fOllll(JtARIO FAR\ CAllflCACICN 

GRADOS 

A a 
OE : A OE : A 

!LIS DE 40000 42199:40215 
LIE.~OS DE ES 65: 66 

llASDE 20 19: 18 
llAS OE 1030 1029: 1011 
~IS DE 45129 (6128:43390 

LllS OE 100 99: 90 
llAS OE 481 480: 465 
~IS OE 100 99: 90 
llAS OE 40~ 399: m 
IUS OE 1000 1099: 900 
1(1.S DE 2000 1m: leEI 

MENOS DE 3 3: 9 
MEllOS CE 9 4: 10 

MILES CE MILLONES LIEHOS OE 15501 15501: 15551 
AVANCE I MSOE 100 9~ : 90 

TAfS MESES OOS MESES 

ANEXO A 

DE CUMPllMIEHTO 

c o E 
DE : A DE : A DE : A 

40221 : 39659 39658 : 31100 Mfh~S DE 39100 
66.I: 67.0 61.1: 68.0 ~IS DE 68 

11: 16 16: 15 MENOS DE 15 
1016: 1004 1003: 990 MElroS DE 990 

43389:41651 416!0 :3.9912 MEllOS DE 39912 

89: 85 84: 80 LIEl/DS DE So 
m: 419 448 : m MEHOS DE m 
89: 80 79: 10 LIEHOS OE 10 
m: 913 312 : 360 M!NOSOE 3€0 
899: 100 699: 500 MENOS OE 600 
IE66: 1733 1132 : 1660 &m;.1sot 1600 

4: 5 5: 6 V~S OE 6 
10 : " 11: 12 LIAS OE 12 

15551: 15601 15601: 15651 W.S CE 156'1 
89: 85 84: 80 UEllOS CE 80 

UN UES 
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ANEXO B 



ANEXO B (CONVENIO DE OESEMPE~O). 

Supuest:os btmlcos pera el cump' lmíento du mctiJS Hl90 1 • 

Morco macroeconOmíco. 

Crecimiento del PIS= 3.5~~-

lnflaci6n dlc-dlc 16.9r.. 

\nflacl6n promedio 19.31.. 

Tipo de cambio promedio = 2821 .7 pesos por dólar. 

Crecimiento do importaciones 8.2%. 

Crecimiento de exportaciones no petroleras 9.6%. 

C.P.P. a diciembre 30.0Y.. 

Libar a diciembre= 8.5%. 

Inflación externa promedio 4.5%. 

Tarifas: se autoriza un incremento del Sr. a partir 
de r1ovtembre de 1989 y permanecen fijas en 1990. 

Servicios personales: 23Y. de acuerdo e lo 
estnblecldo en el presupuagto de 1990. 

Las varl11clones a los supuestos tblco! y macrceconOmlccs y lag causas de tuerz.a 1"'..lycr 
apl l::able.s a la entidad y a sus princlcales provl!edore:i 7 contratist¡¡s que ate~ten el du~erio 
de ta entlds!!, serA n:itivo de una nueva concertaciOn en las l!lCtaS convenidas entre et Gobierno 
Federal v el Organl!lllll. 

214 



B IBLIOGRAF IA. 

Acosta Altemlrano,J.: 
Ortfz Velero, Gererdo. 

Al cantara G., César. 

Cap 1ta1 • Mercados F 1 nanc i erou. 
Bursamérr leo, S.A. de C.V. No. 29 y 
No. 32. México 1990. 

E 1 Mercado de Vn 1 Orf.?9. Nac i ona 1 
Financiera. No. 1, No. 5, No. 8, No. 
9 y No 11. México, 1990. 

de Act"lvidades Re 1 evantf.!s Informe 
del Sector 
Tran!lportes y 
Oflctel le Mavor, 
México, 1990. 

Cornun 1 cae f enes y 
de la Economla. 

D.G.A.F., D.E.E. 

Ley OrgBnlca de In Admlnlotraclón 
Póbllca Federal. Editorial PAC S.A. 
México, 1988. 

Ley Federal 
Poraastatale.9. 
México, 1988. 

de laD 
Editorial 

Entidades 
PAC S.A. 

Programa Nacional do ModernJznclón 
del Tronsporte, Programa Sectorial 
de Med l nno P 1 azo. SCT. Méx i ca, 1990. 

Reg 1 amanto de 1 as 
Poraestatales. Edltorlal 
México, 1988. 

Ent ldades 
PAC S.A., 

Admfnlgtraclón Flnoncfera l. 
Facultad de Contadurla. UNAM., 
primera edición. México, 1984, 

Conrabl l ldad 01namlcn. Ediciones 
Contables y Admlnlstrrttivas S.A., 
segunda edición. M8xico, 1987. 

215 



Calvo Langarlca, C. 

Espinosa S.,Enrlque. 

Gltman, Lowrcnce J. 

Helme Levy, Lul9. 

Heyman, Tlmothy. 

Lerner, Joe 1 J. 

Mac,as Pineda, R. 

Marttela Dlaz, César. 

Pazos, Lu l 9. 

lnfor·maci6n Financiera. Ediciones 
Contables y Administrativas S.A., 
primera ~dlclón. M~xico, 1083. 

El Punto Neutro; lnotrumento E;?n Ja 
Planenclón de Uti 1 idndes y en la 
Turna de Oecl9lonB9. Edicione5 
Contables y Administrativas S.A., 
9egundn edición. México, 1983. 

Fundnrnentos de Admini!:>trnción 
Financiero. Editorial Ha,..ta, tercera 
edición. México, 1986. 

Plannación Flnnncicrü en la Empresa 
Moderno. Ediciones Fiscales ISFF 
S.A., pr lmero edtcl6n. Mexico, 1989. 

lnvarsi6n Contrn lntlnclOn. Anl!l lsis 
y Admlnl9tracl6n de Inversiones en 
México. Eé!ttor lal MI lena S.A., 
tarcera edición, México, 1986. 

Fundnmentos de Contab 11 idnd. 
Editorial McGraw-Hlll, primera 
ed lc16n. Mexlco, 1935. 

El Anál lsis do los E9tados 
Financieros y las Oiteroncias en las 
Empre~as. Ediciones Contables y 
Administrativas, 14a. edición. 
México, 1984. 

Financiero en la El Anlll isls 
Auditoria de 
Ediciones 

E9tados Financieros. 

Adml n 1 strat lva9 
edlclOn. México, 

Contables y 
S.A., prlme,..a 

1986. 

Hacia Donde va Sal lnns. Editorial 
Diana, primera edición, México, 
1989. 

216 



Pérez Harris, Alfredo. Los Estados Financieros: Su An~I lsls 
e lnterprutaclón. Ediciones 
Contables y Admln1strotív~'S S.A., 
séptima edlc10n. México, 1937. 

Roberto J. Th/erauf. Introducción J la lnvcst1gnción de 

Shim, Jae K.: 
Slegel, Joef G. 

Tracy, John A. 

Van Horne, James C. 

Velez Aguayo, Jesós; 
Macias Plnera, R. 

Welsch Glenn, A. 

Wes~on, J. Fred: 
B.r lgham, E. F. 

Weston, J. Fred; 
CopeJand, Thomas E. 

Opcrnclone!l. Edltorlal L1musa, 
primera edición. México, Ht86. 

Teoria do 
Admlnl9tratlva. 
H 1 1 t, pr- imer"a 
1986. 

Fundomentos 

Contnb 11 ldad 
Editorial McGraw-

ed ic Ión, Colomoia, 

de Contob i 1 1 dad 
Financiera. Editorlel Limusa, 
primera edición. México, 1979. 

AdministraciOn Financiara~ Editorial 
Prentlce-Hal 1 Hispanoamericana S.A., 
?a. edición. M'xlco, 1988. 

Proyecciones DlnOrnicas Contables 
porn la Empresa: Punto de Equi 1 ibr io 
y Presupuesto Flexible. Ediciones 
Cantables y Administrativas para la 
Empresa S.A., primera edición. 
México, 1974. 

Prosupuestoe: PlnnlflcaclOn y 
Control de Utl ldades. Editorial 
Prentlce-Hal 1 Hispanoamericana S.A., 
6a. edlc16n. M~xlco, 1979. 

Fundomentos de Administración 
Financiera. McGraw-Hl 11 
lnteramer lcana de México S.A., 
cuarta edición. México, 1987. 

Finanzas en Administrací&n. Volumen 
1 y 2. McGraw-Hi 11 lnteramer icana de 
México S.A., tercera edición, 
México, 1988. 

217 


	Portada
	Contenido
	I. Introducción
	II. El Análisis Financiero
	III. Métodos para el Análisis Financiero
	IV. Situación Actual del País
	V. Caso Práctico: Ferrocarriles Nacionales de México
	VI. Conclusiones Generales
	Anexos
	Bibliografía



