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INTRODUCCION 

Est e trabaJo es el recorte de la int e r vencion reali=ada 

e n un establecimi e n to de asi s tencia P l' ivad a llamad o " Ciud ad 

de l os Nif'\os " ubi cad o •?n TL: av uca, Hi dalgo y coo rdinad o por 

los profes ore s d el área d e psico loqla social aplic ada . 

El o r· ir-icipal objet i.vo de este b' ,'\ba .io es analizar' desde 

el Análisis Institucional lo ocurrido c:on la metodologla de 

la In v estigación Particlpativa e n dich a intervención , v cuales 

son l os efectos 

có l oqo. 

que ~ie 9F1nev'a 1· on en la imcl icación del p s i 

E l problema que clanteamos en este t r a b aJo es como la 

subjetividad del pstcó l oco <::~] end o determin anda po1' l a 

forma d e i mplic acion Pn l a interven ción v coma ( esta ~ ubj e ti 

V lC:lacJ pst(~:\ c r·e !...::tndn c: i c 1·· to t1 eic:i de:? cc::inoc1 m1 ento:J . 

En e l ma r·co te<:1t · lcCJ ob::=Jt~1·· v~·:~1·c~ mu :::; p~·,1mF?.rarnE·nt: e 1.. u2:i. .I es 1~~1 

imoort anc i a dP tom .::i. 1 en cul?nta let ~;;ub .Jet1 \. ld t:-:1 d e1 ·¡ e l d e ··.1en 1 1·' 

histó r ico del hombre v como se c on v i erte en orob l e ma e n el 

capitalismo, cues es un problema que trascien d e 

c i on en que intervenimos y está determinan do la forma de 

comoortamiento de las person as de la in s titución. 

Tambien aqui se observarán los e l ementos que comp o nen a 

la in v estigación participati va desde el punto de vista de di 



fe r e.nte-?s a u to 1"'es . al 19u.3J ou t-: E\ l n nci l lSi l S i ns t 1 tu c1 on a l c omo 

he1 · r' ami 1?nt a al terna t iva de an ~ l 1 s 1 s . 

F·os te1·"' 1o r·' merite pr·' e s e n tc:\mos un a n 1:::t.f"' l"'ac ión d e ma nera gen~ 

ral d e l os e l e me ntos orin c io a l es de l o que aconteci ó e n la i Q 

r·· o 1· últ imo pres e n t amos 

ut1l1zand o a lgun os e l e mentos 

a na li s i s de la inter v en ción 

Ar1ál is:i. s Inst it ucion al pq 

nien cJc; de r' E' liev e las c ontt·adi.cc i o n es d1sc:u1 ' s i v as que ob s erv ª · 

mo s al e s t a r inter v inien d o y anal i zand o nue s t 1·a imp li c ación 

c omo p s i có locos. parte fundamental de l trabaJo que Pt' esentª· 

mo s aoul . y alcunos coment arios fin ale s qu e n o:; oodt' i an a y 1,_1_ 

da1· a c u est i. o nax nos s 1 r eal men t e e stamos h ac i endo psi co l ogia 

social s i es tamos c o n c i en tes rJt:.~ nu c~s t~-- a. imp licac ión. s i e§ 

ta mos con c: 1en t Ps d P 1 13. c11st~n c.i a l.Jue cJ12 b emos c. uat"'dar con re2_ 

nec to a nues t1-c· o b 1eto c1e es tu di o ~ s i a nal lZ.é":\ mos nue s tt "' o corn_ 

no 1· t,3m 1e n to en .J ei i nte r v f?nc.10n~ c:;, 1 ~ - Pc on o c 0mos nu e;;.; t r-os e rrg_ 

1 · ' f?~) v s1 ·~ ¿-\ hemos c u ci l E-"}S nuestro o.J. ~:i c:' l cumn p :;: 1có lo9o s f?n l r.'.1 s 

inter v e n c i o ne s en las c omunid ades y e n la s i n s t i tuc i o nes . 

. _;. 



OBJETIVOS 

Objetivo General: 

Ana l i z ar de s de e l ma rco teorice del Análisis 

Insti tuc ional la int ervención del osicóloqo en un estab lec i. 

mi ento de asistencia orivada, tomando en cuen t a alqunas si t uª 

c iones a nivel inst it u c ional reve lad as con la 

de la Investigación Pa rt ic i p ati va. 

metodo l oql.O\ de 

Objetivos Particulares: 

- Analiza r l o que ocur re al d esviarse de los 

pasos estructurados de la metodologla que se utilizaron en la 

intervención y cómo se manif 1esta la subjeti v id a d del s ujeto 

en la producción del conoc im~ ento. 

Reflex i o n ar sobre el p apel de dis t into s aria -

lizadores naturales e n la dinámi ca gruoa l e 

instituc ional. 

- An a li z ar l a implicación d el Psicólogo en l a 

práct i ca rea li zada en l a "Ciud a d de los Nil'\os". 

Actividades: 

- Reconocer l a importancia del frac aso me t odo-

lógi co en nues tra intervención, y aplicar una herramienta de 

analisis para e xplicar lo revelado con la In v estigación Parti 

cipativa. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El problema que abordaremos tiene varias vertientes 

tanto epistemológicas corno metodológicas, pero nos enfocª 

remos principalmente en cuál ha sido la ac titud del in ve~ 

t i gador social ante su objeto de estudio (q ue son otros iQ. 

dividuos semejantes a él) . 

Por eso partirnos de la siquier·, te pregunta; ._. que 

tan importante es l a s ubJetividad del cientifico en la ir:i. 

ter vención social v en la misma ciencia ~ . 

Nosotros e ntendernos a la subJetividad corno 1 a int~ 

riori;:a c ión oue h ci e e e 1 i n d i v i du o de to d as 1 as i r1 t e4t"' ~-- f:? 11ª. 

e iones, ya sean ib1dinal es o id eológ i co - oo ll t ic as co n r e § 

pecto a un otro,a una sociedad y al medi o a mbi ente que le 

rodea. 

En un plano epist e mológico l o e nt e nd e rnos co rno la r~ 

lacion de poder y saber que se establece en tre el s uJeto y 

el objeto, en donde el reconocimiento de una conciencia de 

otro , estará constituyendo la s ubjeti vi dad del sujeto ( la 

subjeti v idad es preci samente el proceso que se construye 

en la relacion con otro, en el reconoci miento de concieQ. 

cia de un individuo y la constitución de éste en sujeto). 

-· 6 -



El problema al que n os enfrentamos es cómo no se 

t oma en cuenta la subjeti v idad del c ientlf ic o o s u consti 

tuc i ó n en sujeto en la p1·· odu c: ción del c onocimiento y la 

relac ión de saber y pod er que s e entabla e ntre el sujeto 

(c ientifi c ol y e l objeto de e st udio <otra p e rsona l ; prob l~ 

maque c on c ierne a l a psicologla social . 

En si, la subjetividad para l a ciencia pos iti vis ta 

actual <objeti v a ) y a e s tá plant e ando un pro blema de entr'ª­

aspec tos da , pues to que s o n c uestiones qLH? está.n e n t re 

cu a lit a ti v o s V cuanti. tati vos . En las ciencias objetivas 

s e e :.: ig e qu e ha y a c iert a v alidez y confiabil id a d e n 

c ual q u ie t' i n v es tig a ci ó n pa r a que t"e a lmen te s;ea ci e ntífica . 

Lo s c1entifi c o s que d e fi e nd e n e s t as postu1·as siel)) 

pr e h a n dejado d e l a do una p reg unt a e sen c i a l ·'- quién hace 

la c i e n cia y para qué ~ Ob v iame nt e son 

h a c en pa r a bene f ici o de l a humanid a d . 

quien durante s igl os s e ha preg u n t a do 

el lo s lo s que la 

Pue s es el hombt·'e 

e l por qué o c urren 

lo s fenóme nos . Es decir. que d e s de que e l hombre tuvo 

con c i e ncia de si <c on c ien cia de un n o s abe r) , hubo segur§. 

mente una interrog a nte, que l o motivó a cue s tionarse p ara 

conoc e r y s aber más del medio que le rodeaba. Y al conocer 

má s , en la transmisión que hace de su conocomiento a otros 

h ombres, siempre va impllcita su subjet i vidad, su p articy 

lar f orma d~ ver el mu nd o . 

- 7 -



Que sea reprimida esta forma particular de ver 1.:1 

rea 1 i. dad y se lleve al plano de lo inconsciente (ese no 

saber sobre si mismo >, se debe a las condiciones socio-hi~ 

tóricas del mismo hombre, quien no s e ha permitido manite~ 

tar sus necesidade s abiertamente. Cuando e sta repres iór1 

ocurre en el cientlfico, se dist orsi ona e l objeti vo de la 

ciencia, que es o debiera se•· el ayudar al mi s mo hombre 

para que evolucion e social.mente, es dec ir, que sea más l _i_ 

bre y maneje su medio ambiente para satisfacer su s necesi 

dad es. 

El probl ema en oue nos enfocaremos como ya mencig 

namos se del.imita e n un t e rreno epistemológico ya que e l 

investigador social partic ipa o más bien se enfrenta a una 

lucha de saber y de poder pa ra con st ituirse como suJ e t o . 

Es decir nues t .-c.1 problema no e s d 12 li mit at· a la sut;i 

ontológi ca y epi. stemo l c~g1c arn E0 nte . prn· q ue en la 

realidad no se da a s i (es u n oro c: eso de constituc ión l. sino 

obser v ar 1 córno están luchand o mu tua mf?n te tanto el suJeto 

como el objeto de estudio. 

El investigador social participa dentro de un proce 

so al hacer ciencia, y en ocas iones se en c uentra con obst~ 

culos a l enfrentarse con su objeto de estudio. Lo anterior 

ocurre cuando el objeto de estudio es otro hombre, otra 

perso na que p1ensa,que nos mira y que nos cuestiona y nos 

- 8 



provoca ciertos efectos al o b servar la. En este c aso l quién 

es e l sujeto y quién el objeto? . Est o permite aue e x istan 

di v e rsa s prop u e st as para exp li car lo que es l a ci en c ia y 

c ue s tionar lo que 

de l c ientifi co ". 

se ll a ma l o objetivo y "l a neutralidad 

En e l enfrentamiento hombre - h o mbre, observador-o~ 

servado , sujeto- objeto, se entabla una relaci ó n de c onoci 

mient o unificado en la su b jeti v idad de cada uno . Por eje~ 

pl o , e n la ciencia positivista, el que s e llama investigª 

dar s up u e s tamente conoce o pretende conocer a su o b j eto de 

e st u d io. e n tanto que lo o bserv a "sabe má s de él", éste 

ul t imo e s estáti co , dispuesto a s er c onoc id o , n o p r o v oca 

ningún efecto en el observ ador porque es a jeno a él. 

S i n e mb argo , en e l p l ant eami ento h ay c ie rt a interr 

c i o nalidad 

se en tabla 

y a que cuando e l o bj eto también e s u n s uje t o , 

u n enfrentamient o suJe to-suJeto . Dicho enfren 

tamiento es tá b asado en e l pode r otorgado 

sa b e t' de a mb os. 

po r el s u puesto 

Ahora bien, en su calidad de s ujet os , ambos ti enen 

aCCE!SO a 1 sabe t' aunque solo sea empíricamente ) y por 

un di§.. tanto a l poder . Entonces, en l os dos se maneja 

curso planteado de la siguiente forma : y o sé algo de ti, 

que tú no sabes de mi " y de todos modos se observan, entª 

bl á nd ose e n ellos lo que se llamaria un a inters ubjeti vi dad 

- 9 --



( entre los dos están construyendo mutuamente su subJeti v j 

dad en terminas de una relación de poder y de conocimiento, 

en donde el objetivo es constituirse uno como objeto y otro 

como sujeto, en donde el poder lo t i ene el que sabe, el que 

puede) 

Est~ aspecto es precisamente el que no se reporta en 

los trabajos sociales. Es decir, cómo es afectado el propio 

investigador por su objeto de estudio. Pues al 

esa relación entre dos sujetos , el que in vestiga no puede 

dejar de reconocer que 

conocer o descubrir que 

e l otro piensa y viceversa, y al r~ 

en el otro individuo ha y algo úti l 

(para la ciencia o para uno mismo) que le pueda servir, se 

comienza a generar 

nipula a qu i én. 

una lucha de pod e r, es decir, quién m~ 

Asl, se pon e en un dilema al supuesto contr o l 

tuaciones del psicólogo "objetivo", de su ma rco teórico -

ei.:periment,o;J.·--práct ic::o, 1n ·fal ibl e , que " c ontt·ola " las pCi S)_ 

bles respuestas del que estudia en ps i co l ogfa social e s to 

no es posible). Por tanto. estas luchas de saberes y pod ~ 

res van constr u y endo de maner~ a oarticLllar~ di stj.ntc>s ni v~_ 

le s de subj eti v idad, que ya no están en lo abstr'3.cto sino 

e n r elación a o t ros . 

Ahora bien, el problema de lo objetivo-subjetivo en 

la ciencia y del motivó la t· ealj_ 

·- l (! -



z.rJ. c ión de mucha s in ves tigacion es e n don d e s e cues tiona la 

s ubjet i v id a d de l i nves tig ador y la forma e n c ó mo interv iene 

e n l e> s o c ied ad , pri ncip al me nt e en los ,, m~s 40 ' s y so · s , 11 ~ 

qa r1do a l a po s t ura d el i n te lec tu a l compromet i do . De tal es 

c: ue s t i o nam ic;> nt os s urg e n me todologias como la In v estig ac ión 

F'arti.c ipat iva , en dond e 

la poblac i ón afec t ad a, 

mac 1ón de l a situac i ó n 

e l in vest igad cw con jun tament e c o n 

centr a n s u atención en la transfo!::_ 

que preva lece . F'rn ' e sto siguen una 

s e rie d e pasos que los c onducen a su obj e tivo p ri ncipal . 

S igui e ndo l os lineamientos generales de la ln vestigª 

ción P a r tic i pati v a se han reportado a l gu nos trabajos como 

los de Re y es y Mondragón 11 985) , Sanguineti 119801 , Nav a y 

Tama y o 119831 . basados en tal metodo l og í a . Si n embargo, en 

tod o s e l los se casa d esapercibido e l análisi s de lo que se 

va t·evelando o "des tapand o " e n el proceso de i n ve s t igaci ó n 

y l os c uestion a mientos y efec tos que l a metodol o gia produce 

e n e l in v est i gador . 

Otro de los a s p ec tos import a ntes de este tra b aj o e s 

prec isamente analizar l o que ocurre al desviarse de los 

pasos e s t r uct urados de dicha metod ologla y cómo se manifie~ 

t a la subje ti v id a d del suje t o en la producción del conoci 

mi en t o . 

- 11 -



En la In v estigación Participati v a, por el hecho de 

que el investigador se tiene aue compenetrar con la instit~ 

c i ón en sl, se puede ll ega r al momento en que se esté trab ª 

jando en un plano cotidiano, lo cual produce cierta informª 

lid ad en la intervención. Esto provoca a su v ez que s e den 

ciertas desviaciones metodológicas, las c uales n o pudimos 

analizar en ese momento , por esta r inmersos en el mi s mo prg 

ceso <Esto es un aspecto que propicia el esti l o de trab a jo 

de la Investigación Participativa). 

Por ott'a parte, al estar i nte rvien iendo, nL1_2. 9 ... t~os 

c uentª 9_1¿g_ 1ª.. !D_~g_?_Ugª_¡;:_Lc;i..o. f~-ª.t::..:L~_c_:_~llY...ª- cont_iene_ vaL !..9.2_ 

QeUSLt..°'.QÉ. Q..§l_!:_ª tl _j._n v.~_,~j_;j_ g_ª-!;i_Q!:.. P- .9..!~. ~..!.. t~ech__cJ_ g_~ IJ_Q_ j_;Q_f!l_?..!:.. c i _et_~ 

_!;-ª dist_anci_ª con L~.2.P..f!.h.:t..<2 c:l_~J_ gl;lj__~j_;g gg ~st~,i_g_ig y_ Q.!:_gvoc_:§_t:: 

.ª-S 1_ c i ~.t::_j_;_os -ª .. ?.Qec::_ j_;_g_:? :t;_t~'- ªD...? . .f..~~~~J_a l _g_§ y_ s;_9_1Jj;_52a t _t..-:.§l!J..2..f.§'_Ce!J. 

~i aJ_g_:?_,_ 

Por esto, n osotros pensamos que la In v estigac i ó n Pac 

ticipativa abre las puert a s par a ob s erv ar y CLlnoce r ot1 -os 

aspectos del propio investigador; pero sus herramientas de 

a n á li sis no son suficientes para solucionar l os prob l emas 

tanto conceptuales como subjetivos . Por ta l mot ivo nos v_i_ 

mos en la n ecesidad de recurrir a otra herramienta teórica 

que nos di era un a base de análisis para comprender qué pasó 

des de el origen ele la interve n ción. 

Esta herra mi e nta teórica de apoyo es el Analisis In~ 

- 12 



titucional , aunque de antemano diremos que no es l o rná :-:irno 

para t"esolver los probl e ma s de la soc iedad y del in vestigª 

dor (porque tamb ién tiene s us limit ac iones) . s implemente 

nos otorga cie rt o s e l ementos pa ra analizar 

nues tro tr ' a ba.io, y nos sirv e porque nos permite conoc er ese 

lad o ocu lto que revela la In vestigación Participati v a,en el 

te rr eno s ub je ti v o tanto de nos otros corno de la mi s ma insti_ 

tuc ión . Este lado oculto corn o ya di j imo s hace referen cia 

má s que nada a todos aquel l os procesos que hac en cuestiona~ 

se a l prop i o in v estigador en e l terren o de acción . cuestiQ 

na r la propia neutralidad y la objetividad de la misma cieQ 

c ia. 

Por otro l ado, para delimitar esta prob lemática es 

nece s ar i o enfatizar el h echo de que este trabajo es un an! 

lisis a posteriori de nuestra intervenéión en l a C iudad de 

lo s Ni"os (de ahi el nombre de r epo rte de in vestigac ión). 

Dicha intervenc ión c o nstitu y ó un pt· oceso , y todas 

la s situaci.ontls .que en él se dieron, son dignas de analiza~ 

se . In c lu s o, serla un trab aj o que aport ar la muchos e lemerr 

tos a la Ps icologla y en especial a la Social p or e l 

c a rác ter del traba jo), si se analizara tod o l o q ue sucedió 

desde el momento en que se hizo contacto c on el equipo de 

psicólogos, hasta que los 

de la i n st itució~. 

mismos 

- 13 -
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MARCO TEORICO 

4.1.- La subjetividad en el devenir histórico como fuente 

de transformación social. 

En l a ciencia psicolócica n os enf rentamos a un 

problema ya muy discutido y polemi z ado pero que es de s uma 

importancia en este trabajo. Di c h o p rob l ema es 

subjetividad en la ciencia.* 

El prob l e ma de la objet i vo-subjetivo está 

el de la 

entrelª 

zado con a sp e ctos t a nto ontológicos como epi s temológicos. 

Por eso, veremos desde d ónde surge la s ubjeti vidad y cómo 

se ha estado entrecruzando con l os lineamien tos teóricos 

de l a c ien cia actual, enmarcando el prob l ema desde un fou 

do socio-histórico ; poniendo especia l a ten ción e n cómo la 

subjet i v id ad se instaura en e l individuo y de 

el sistema social al que perten ece i n f l u y e en 

risticas de ésta. 

* Estos aspectos gen erales de la subjeti v id a d 

qué ma nera 

l as caract~ 

como probl~ 

mática en e l capitalismo consideramos que son importantes 

para conte x tualizar nuestro marco teórico , pero 

tomaremos en el aná l is i s. 

14 -
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Primeramente d ir e mos que l a s ubj e ti v id ad siempre ha 

e s t a do pres ent e en todos los s eres hum a nos y su r ge como 

problemática en el capita li s mo c o mo 

ca que se establece entre el poder y 

da por l a diferencia que ha y entre el 

r e su l t ado de la dinámi 

la r e pres ión, provocª 

indi v id u o y la soci~ 

dad . Al respecto Zaretski (19 78 ) di c e " La sub je tividad ti§'_ 

ne que ver con el modo de p r od uc c ión que e s tá e s tableci do 

en determi n ada soc i edad; po r ejemp l o, en la sociedad fe i¿ 

d a l l os hombre s no eran libres p a ra o fre c er' su f ue r';:a de 

trabajo ". Incluso, con este modo d e producción, s e enco!J. 

traban ent r e la e s pada y la pared; porque se vei an presig_ 

nadas por el catol i cismo que impe r aba en aquel tiempo, el 

c ual era un e n te regu l ador q ue se igualab a 

t a do monárquico . El cato li cismo les o fr ec i a 

en poder al 

a las persona s 

un fin comün ,e l cual era la v id a e t e rna en u n paraiso , que 

no v e r ian jamás , pero que l os manteni a acti vos y con la e :?._ 

p eranz a de a lc a nz ar e se fin, ajen o a e st e mundo terrena l 

(¿eran cues tiones subjeti v as ? ) . Lo que se les o f rec ia no 

eran b ien es material e s , sino espirituales , que los rec:oo_ 

for t aban de las 

feudal. 

presiones que imponia la misma soci edad 

Pos ter i ormen te , con el surgimiento de l a p rop ied a d 

pri v ada (ya mu y·arraigada en e l cap ita li smo vemo s cómo 

la burgues i a comi e n za a d e f e nder l os derechos de los indi. 
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viduos ob v iament e a su f avor, generándose asi la idea de 

de una contradicci.ón necesaria entre el indi v iduo y la 

sociedad. "El indi v iduali s mo burgués sirve como base para 

el orden social en la sociedad capi ta li sta y . está basad o 

en l a propiedad pri vada y se identifica con l a producción 

de mercancias y c on un a v id a in teri or predeterminada entre 

la conciencia cristiana y f;l propio inter··és " Zare t z ki ( 1978) . 

Ya en el capi t a l ismo los individuos actúan 11 seg ún 

sus propios inter·eses " ampliando la riqueza pt• ivad a ; comp_i_ 

ten entre ellos y as l ga r a ntizan un todo soc ial coherente . 

Con la p rop iedad privada aunada a la división del 

trabajo se comien za a gene r a r e n los indiv i.d uos un someti_ 

miento en el ámbito del t rabaj o product i v o y a l a par s e 

genera una sensación o s ent i miento de impotencia a nte una 

sociedad que " no puede transformar " Es te s ometimiento al 

trab ajo va c reand o en e l indi v iduo una preoc upación que es 

l a transposición s ub jeti v a de l a real i dad del hombre como 

s uj eto obj&:tivo . En el indi vi duo, p r eocuparse e s enredar·· s e 

e n la mara"ª d e relaci on e s que se presenta a él como mundo 

práct ic o --utilitario" ( f<osik,1984 ) . 

Cuando el indi v iduo entra en relac ión con otros indi_ 

v iduos, interioriza esas relaciones constituy endo asl su 

intrasubjeti vidad, la c ual es la forma parti c ular d e v e r su 

realidad. En la Sociedad Capitalista, el obrero empie z a a 
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c onformarse con el es ti l o d e v i da que se le v a imponiendo, 

e inclusive no se per c ata de esa impos i ción. Aparen temente 

es l ibre de vender SLl fuer z a de t rabaj o y d e c ompt'ar los 

p roductos que sólo él decid a . 

Este conformismo p or un a parte y la e xplotación por 

otra , es l o que va diferenciando a la s dos clas es sociales 

que puede tener el s istema c apitalis t a: tra b ajadores y e ;:;_ 

pl o tadores. En est e t i po d e sistema en pa rt i cular , s e supQ 

n e que la proletar i zación orig inó cierto tip o d e subjetiv.!_ 

dad, ac l ara ndo que ést a y a e x istla desde que el hombt' e es 

h o mb re, pero ma nifes tada de diferente man era y adecuada al 

sistema pertenec iente. Para entender mejo r esto, v eamos lo 

que d i ce Za r e tzki 119781 sobre la p ro l etari z ación y la su~ 

j e t i v id ad : " La proletar izac ión 9 ene 1-~ ó nuev a s necesidades 

que int e nsifi c a ro n el va l or del sen ti d o a sign ado a las relª 

e iones p erson al es -de l a f ami l ia ... ad e má s de serv ir de 

r ef ugi o , la v id a pe r son a l s e d espersonaliza; l a s relac iones 

subjetivas tienden a ser difusas , imperson ales 

me nte determ i nadas " 

y mecánicª-

Zaretz ki apunta q u e la forma más democrá ti c a y ta~ 

dl a de una v ieja esperanza puede descubrirse en las frecueu 

tes relaciones atormentadas de la vida personal contempori 

n ea ; que la humanidad pueda superar un a v ida d o minada por 

las relacidnes de producci ó n. Y variando las formas, ésta 
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esperanza ha mod elado los mo v imientos radicales y revo luci9 

nari os desde el s i g l o XIX . 

Es tos mo vi mi e nto s r evol u cion ar i os en el con te :-:t o cª· 

pit a l ista plant ean un a serie d e pro b lemát i cas a nivel in c1 _t 

v idual , pues e l sujeto a l verse en esa contradicción con l a 

sociedad,p i ensa que n o es posib le transformarla ind i. v idu a J_ 

mente, l o c ual l e deJa e n su subjetiv id a d 

to de s u propia r eal id a d. 

La represión d e los individuos y 

de la s norma s o reglas que impone una 

un r ep l a ntea mi err 

la in t e 1· 101· i zac ión 

c u alquie 1· a, 

y a sea el estado. la iqlesi<'I , l¿;, famili.,e1, l a i nst i tución en 

si , es lo que moti v a a generar opciones liberado r as del hom 

bre, para escapar del pod e r y l a r eD r es 1ón 

opciones pu e den es»tE.J.I "' bas1:.1cL?i. ~; G?n la c i encia . 

Generalmf2 r1 tt: .. J. c:1. c: ir-:.t n c 1 a se ajust8 al ststemc3 en oue 

s e encuE?ntt"a, en nuí::?St t·' CJ Cc3SO es e l ~; 1 stem c;.. Cf:~ o1tal1 =i t(;'.\ . e l 

c u a l tiene necesidades de desarrollo V utiliza de a l yLtn 1::i. 

man era a l a cien cia y la tecnolog l a para sat i sface r estas 

necesidades. Mu c h as v eces, auno u e e l h o mbre - cientl f i c o a ourr 

te s u s ob jeti vos e n beneficio d e la hum a nid a d, e l Estad o lo 

aprovecha y e n c i erta medida regula l a acción c i entlfica , 

limi tán do l a y rep rimi é n do l a en su propio b e nefi cio y en s~ 

gund o plano canaliza est e benefi c io hacia l a soc iedad, C UI] 

pliendo asi p arcia lme nte el obje tivo d e l h o mbr e - cien t lfi co . 
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El tr a ba jo d e l c ienti.fi co al i gua l q u e e l del obrero 

se ve limit a do por toda s la s c ue s ti o nes que engloban a un 

s i s tema económi co- politi c o determ i n ado . Por eso , surge la 

nec esidad d e tran s formació n o r e v o luc ión c i e ntifi ca en ben~ 

fi c i o d e todos l os indi v id uos que c o mpon e n a s oc iedad, 

obviament e toman d o en c uent a el conte xto poli ti ce y p roduc 

ti v o r~n que se encuentran p a ra que pue d a n surgir op cione s 

rea l e s de t ran s formación que los l ibere de la rep r e s ión que 

e jerce e l Es t ado y liber a rse de su propia represión, par a 

c onformar y re tomar su formación subjetiva des de otro PUIJ. 

t o de v i s ta respecto d e s u socied a d. 

En e l tran sc urso de l a hi st oria de la humanid a d han 

s u rg id o c i e ntiti cos que pret e nd ieron dar altern ati v as pa ra 

qu e e l 1-.omb1 · e s e liberase d e l as cadenas de l Est ado y de 

la s p1·opia s . De esto<; cienti ·fi. co s 1· e t om a 1·emos 

te a d os : Mar x v Freud. 

Lo que hace Mar x (1984) e s cue s tiona r 

rnu v b rev ernelJ. 

med iante la 

luc ha de c l a se s los aspect os qu e s e est a blf~c en en las 

relac iones económico - producti v as que fo r man l a infraestru~ 

tura de la s oc i edad , la cual e s por una supe~ 

e structura ideológica que es el Est ado , d efi nido como el 

poder formal de la sociedad y cuya función es organizar y 

proteger l os intereses de la clase burguesa para apropiarse 

y controlar los medios de producción¡ p ara asl comprar fue~ 
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za prod u c ti v a del p t' O 1 et a r· i a d o y g enerar una din á mi ca d e 

"transforma ción" en beneficio d el Estado principalmente. Lo 

que busca el Mar x i s mo es prec isame n te que est e benefi c i o 

sea p ara l a clase dom i n a da y pue d a n as l dar s e cambios en l a 

mism a estructura de l a s ociedad. Ro zitc hner(1 982) r e tomand o 

a Mar :-: nos dice que: "la formación del aparato producti v o 

es complementaria y necesaria en l a formación d e l aparato 

psiquico". Es d ec i t' que en tanto se con ·fot' ma un aparato 

product i vo , el hombre va interior i zando est as relaciones 

con respecto al trab aj o, a l os me dios d e producción y asi 

asume roles que pasan d esaperci bi dos, in c luso a su con c ien 

cia . Menciona también que s i la hi s toria del hombre es l a 

de e xpl o tación y enajenación terminal, de s u inclusión en 

un sistema de d o mina c ión e n el cua l las c ondiciones que llg 

v aran a esa dominac ión quedan paulatinamente excluidas d e 

su conciencia y de su perc epc i ón , también es e nt on c es aqug 

l la con referenc i a a l a cual su e s tructura subj e t i va, su 

irre ductibl e se r hombre y indi v idualid ad, s u mi s mid ad , s u 

su mo do de ser e n el tiempo que l e e s dado v i vir , depe~dera 

entonces de ese mi s mo proceso que l o const ituy ó como forma 

pslquica < el sistema d e p roducc ión es t a mbién productor de 

la subjetividad 

realidad). 

que es a s u vez la forma de perc ibir la 
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Esto s aspectos de la subjetividad en el individuo, 

son precisamente los que retoma Freud en 

conciente. 

s u teoria del iQ_ 

Rozitchner 119821 nos dice que Freud e s uno de los 

autores que retoma las problemáticas del poder y de los prQ 

ce s as colectivos con respecto a la subjetividad y también 

que la descripción teórica de la organización subjetiva rg 

sulta de una comprensión previa de la organización carcel'ª-

ria y a silar, en las cuales estaban encerrados tanto los 

locos como l o s delincuentes y lo s pobres. " l_a e :-: per i ene i a 

de Freud resultarla incomprensible si no se pusiese de 

reliev e sobre el fondo del encierro de los locos y el inten 

to de liberarlos que se produce en Europa en la época de la 

Re volución Francesa". Rozitchner 119821 se pr·egunta ".C. Qué 

significan las condi c iones llamadas "subjetivas" en el dg 

sarrollo de los procesos colecti vos que tienden a una tran~ 

for·mación radical de la realidad social ? Freud en c uentra 

el poder nos contiene no está 

fuera sino sitiándonos desde dentro de nosotros mismos, 

instalada en el dominio llamado "interior" , organizando con 

su aparato de dominación nuestro propio aparato psiquico 

... Creemos que Freud es quien abre el camino e intenta, tal 

vez de manera precaria pero al mismo tiempo precisa, dar 

cuenta de esta determinación histórica en la subjetividad". 
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Los planteamientos que h ace Freud l os retoman mu c hos 

res que cues tionan la realidad s ocia l y de l a ciencia mi s ma, 

auto~·es c o mo Deverau :-: ( 1987) ; Ba s agli a (1986 ); Guattari 

( 1976> ; Loureau <1975 , 1979). Otros más retoman e s tos c ue§_ 

tionami e ntos y algun os d e Mar x pa ra generar tra nsf ormac i o nes 

en l a soc .iedad . 

Tres conceptos 

ci enci a psicológi ca 

·fund a men ta les que aporta Freud a la 

y que se retoman en este t rabajo) son 

el de inconcient e y l os d e transferencia y contratransfe r err 

cia, no res t á n do l es importancia a mu c h os otros c on c ept o s . 

En el concep t o de in c onc ient e no p 1··o ·fund i ;: aremos 

mucho, pues t o que amE· t' i ta bastante tiemp o pa1· a e n tenderlo 

como Freud en su s di s tintas manif e staciones. Solame nt e d ir~ 

mo s que el incon c ient e tiene una ocu rrenc ia e n lo co ti d ian o 

q u e pasa desaperc ibido pero en Ql tima i ns tancia e s l o q u e 

va e qu ilibrand o l a conducta del in d i v i duo e n su estado an.l 

mico. "Dentro d e esta co t idi .. " ní a s e clan a ctos p sí qui cos c g_ 

n ac idos po r la conciencia pero h a v muc hos fe n ó me n os más 

incomprensi bles,que traspasan los limi t e s de l a ex p e ri e n c i a 

direc ta del indi v iduo , es d ec ir los fen ó men os incon c i e n tes .. · 

La conc i enc ia es un estado e minentemen te tran s itori o . Un a 

r epresentac ión con cient e en un mo mento dad o, no l o e s ya e n 

el mediatamen te ulte r io r, aunque pueda vo lv e r a serlo ba jo 



c o ndi c i o nes t o talmente dada s . Pe r o en el interv alo hubo al_ 

go que ignora mos, podemos decir que habla algo latente, siQ 

nifi cando con ello que era e n todo momento ( de tal interv ª 

l. o ) capaz de con c ien c ia" Freud (1 923 ) 

Est e incon c iente tra s ciend e a la misma c ienci a , en 

e 1 hec h o de que el mismo investigado r much a s v e c e s no toma 

e n c uenta s u subjeti v idad o más bi e n no la a nali z a para prQ 

p o ner c i e ncia s más ob j eti v a s . El no c u e s tionarse sobre su 

p r op i a s ubjeti v idad lo sume en un abismo del c ual es mu y 

d ifí.ci l s al i r . 

Po r ot ra pa rte, F reud e s el primero que an a liza l o s 

aspec t os sub je ti vos d e l in ves tigador, él prop o ne dos c once~ 

t os bá s i c o s en esta p r obl e mát i ca: la t r an s f eren c ia y la COQ 

tra t ran s fer e n c i a ; é s tos est a n r el ac i o nad o s e n cómo e 1 p r g_ 

pi o c ientlf i c o s e v e a ten tado en s u subj e t i v idad c on respe~ 

to a s u obje t o de e studio. 

F re ud no s mue s tra cómo e l p sicoanal is t a puede s er 

afectad o por las c uestiones s ubjeti vas d e su an a li z ando. La 

transferen c ia en pocas palabras e s un fe nómeno que le OC~.!_ 

rre al paciente en la situac ión analiti ca en donde deposita 

una s e rie de afec tos y sentimientos, ya sean amorosos u ho§ 

ti les en el psicoana l ista; é s te a su vez actaa simpl ement e 

como un espejo que le devuel v e al paciente . su situación y 

lo hace tomar conciencia,pero ¿ qué sucede cuando el anali§ 
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ta retoma estos sentimientos o afectos hacia su persona ? . 

Freud pregunta ¿ Qué actitud debe tomar el médico 

.fico 1 ante este hecho ? Lo que sucede es lo que 

( ci ent!_ 

él llama 

la contratransferencia, en donde esos sentimientos que cue~ 

tionan al analista lo afectan de tal manera que tiene 

que hacer una confrontación con su propia subje ti vidad . Tal 

vez al momento no se sepa qué hacer, si responder a la 

e:dgenc ia amorosa o afectiva, ocultarla o reprimirla sin 

hacerle frente o simplemente enfrentarla y analizarla. 

Estos enfrentamientos con la propia subjetividad son 

los aspectos que retoman varios autores actualmente,cuesti g 

nando la supuesta neutralidad del investigador. Tal es el 

caso de Deveraux (19871 quien pt'opone la tesis de que el 

"observador es observado". Otros autores retoman el comprg 

miso que tiene el intelectual con su objeto de estudio, su 

compenetración, su participación y su implicación. 

Asl, surgen mu c h as teorlas y met odo loglas 

man estos aspectos, promov iendo una nueva for ma 

tualizar a la ciencia psicológica social. 
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4.2.- ALTERNATIVAS METODOLOGICAS. 

Tomando en cuenta los planteamientos ant eri ores, en 

nuestro trabajo precisamente intentamos rescatar estos 

cuestionamientos, los cuales surgieron al hab er interveni 

do en una institución lcasa- hogarl y por haber utilizado 

una metodologla llamada de In vestigación Participativa. 

Sabemos de antemano que la c iencia psicológica se 

caracteriza por la di versidad de perspec ti vas para abordar 

s u objeto de estudio, cada una de las cua les ha aportado 

en su mo mento elementos valiosos para incrementar el ace~ 

v o p s ic ológico . Y aunque con es te trabajo no se pretenda 

iniciar una nueva perspectiva, si se aspira a contribuir 

para que dicho acervo siga acrecentándose. 

Ahora bien como ya dijimos, al trabajar en psicolº 

g la l y a sea t e órica o apli cada> pueden tenerse infinidad 

de bases metodológicas las que e stán fuertemente determinª 

das por l a formación del psi c ólogo en cuestión. 

Nuestra formación se c arac te riza por ser básicameQ 

te conductual aunque también nos influye el psicoanálisis 

por ser lo que se nos ense"ó en los últimos semestres de 

la carrera en las áreas de Psicologla Social. Esto nos 

moti va a invest igar nue vas opciones teóricas fue r a de nue~ 
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t 1·a formación p1 ' ofesional, puesto que tE'nemos la neces id a d 

de comprender y saber enfrent~ rn os a l os pro b l emas que t~ 

"l imos en la. práctic ,< soc i ¿d . F'or tal motivo dentro d e es;t.:e 

hay una gran in v er s ión de tiempo de inves tig aci ón 

teó rica porque C? rec l a mo s d e h e rrami e ntas teó r ic as 

que no no~ proporc ionó l a fo rmac ión e duc a ti v a. 

No obstante. cabe se~ al a r que este trabajo 

m1 s m,3.s 

marcado en e l área de F's i cologfa Soc i a l , la c ual n o c uen t a 

con un marco teórico precio y por tanto, l e s ub yace una s g 

v era pro blemáti ca e p istemológi c a. en la c u a l n os ab s tendr~ 

mos de profundi zar. 

F'r·e-::o c:isa mt ·nt e p n r lo an te r' i or ~ la pr ~ c t 1ca s e inl c i ó 

con una metodologi a cun du c tu a l l os p s i có logos como obser 

vadores objetivos , n eut ral e s y l a i.n stituc ión con todas 

sus problemáti cas , como obJ Pt8 d e e s t udio ), l le9ó 

el mom c-? n to f.~n que é~; l", 1::i. nos ·f 1..1e in s-, ufic1 t? r) te y se re c ur- r·· 1 ó 

a la lrl v e s t :lgacJ.or·1 F··a 1 t:ic. ip a t: 1 ··i.0:1; J ¿, cua. l 

a lt e rnati va p ara enfrent ars e a probl e mas soc ial e s de u na 

ma.n era más adecuac11;i.; e n cuent E-\ que 

tambi é n ti e ne limi taciones pero aport a un a nueva f o rma de 

intervenir en l a sociedad. 

Uno de los principales aportes d e la Inves tig ac ión 

F' E1t ' ticipati v a , se dirige haci a el investig ,,1dor , con l a ·for~ 



ma des neutral1 zada de intervenir en l as c o munidades ma1·9_t 

na les. 

Para e l que es i n e Hpert o en e s ta me todolo9ia r c omo 

lo é t·amo s no so tr ·· os ) , im p l i c a u n e nfrentamiento con l a ·fo 1:. 

mac: 1 ón 01· 0-f es ional y person a l . 

La me tod o l og l a , aparte d e que p e r mit e a l i n v e s tig ª 

dor infiltrarse en la c:otidian eidad d e l a s p erson as d e la 

in s titución en que t rab aJa ,permit e v ivir, s e n tir y compren 

der l as pr o blemá tic as de ést as~ h a s ta ci er t o punt o ) de 

una manera más direc ta. 

El método en s i. no da l a so lu c i ón inmediata a l os 

pr o bl emas ; pudiend o reso l v e r l os hasta c i er t o l imi t e ya que 

aoar·entemente l a. p o bl ac i ón e n que se ha ya inte r·ve ni do PU§'_ 

de 1·eso l ve1· sus p rob l E? ma s a corto, me di a n o y l arr10 pl azo . 

trabajo~ . ~ Se s abe rea lm e nt e a o uien b e n ef 1c:1a n l os resul 

t a.dos o btenidos 

Por otra pa r t e, La In v estigac i ó n Partic i p at i v a ~ e 

lim it a en e l te r r e n o de l os p r oblemas subjetivos ( afect i 

vo~; : p unto clave dE~ nue s tro t r·aba jo ) provoc ,'\do s por la 

compenetración del in v e s ti g ador en la coti d ianei dad de la 

inst itución . Esto es porq u e la Investigac i ón Part i c ip at i 

v a , permite di.agnosti.ca1·, 01·g ,'\nizar 

autogesti v as , que van de a cuerd o a 
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población; pero cuand o e l in vestigad o r va más allá de los 

problemas exp li cites de la institución y trasciende e l plª 

.n o de las relac iones indi v id ua l es , encuen tra ca rene i as .o>~ 

fe c tivas y de otro tipo que se c o nfron tan con l as propias: 

es c uando l a metod ologla permite generar un a serie de even 

tos que afectan l a dinámi ca i n sti tuc i o n al , que a su vez 

n os introduce en una dime nsi ó n psicosocial diferente. 

Entonc es, se hace necesario r e c urrir a otras het'TS\_ 

mi entas teór i cas como el Análisis In s tituci o n a l, e l c u a l r~ 

toma algunos e l e me ntos d e l Psicoanálisi s , so l o que enfocáo 

dose en el terreno social para e xplicar l o ocurrido en la 

intervención . 

Para comprender mejor lo a nteri or se cree necesario 

c ontex tuali zar varios aspectos : 

Comenzaremos con l o que e s l a Psico logla Soc i a l e?_ 

peclficamente en l as escuelas d e Mé x i co . Se pue de decir , 

que no ha y una teoria especifica que d el imite e pistemolQ. 

g i camente a l a Psicologla Socia l, simplemente se adecúan o 

ajustan l os resultados ele i nves tigaciones socia les a una 

f orma d e ciencia "objet i va "; se reportan estadlsticas que 

muestran c ifra~ palpables . Este tipo de dat os, en su mo meo 

to pueden ser si.gnificati vos ;sin e mb argo, ll e gan a perderse 

en ~l p roceso h istór i co y por l o tanto dej an de 

dos por e l mismo dinami s mo de la sociedad . 

ser vá lj_ 



En Mé :: ico, a los estudiantes de Psicologla , no se 

les otorgan herramientas suf i ciente s para enfre ntar la reª 

lidad social y por tanto, para realizar in vestigaciones A 

dec uadas a los problemas de la s ociedad. Segün nuestt'a e v 

periencia académica en l a EN EP I son p ocos los que están 

bi e n preparados para intervenir social mente: sin embargo, 

aün estos ültimos mu c ha s veces no toman en cuenta qué es 

lo que pasa c on ellos como in vest i gadores, qué les genera 

el intervenir en una comun idad. Precisamente la Investigª 

ción Participati va rompe e s ta tradición del actuar cienti 

fi c e aqul en nuestro pais, impul sando al in v estigador a 

pat' ticipat' de una forma más directa en l as problemáticas 

socia le s . 

En e s ta metodolog i a, el t·e tomar o tomar' en cuenta 

la s ubjeti v idad del investigador como de aquel l as personas 

con que se trabaja ( objetr::; de estudio ) , impli ca generar 

una nueva verdad social y cientlfi ca, en donde los hechos 

se v en desde una p e rspectiva que permite refle x ionar sobre 

todas las cosas que pasan desapercibidas en las relaciones 

socia l es. Estas reflexiones son las que escapan en muchas 

ocasiones de la conciencia del investigador al es tar inte~ 

viniendo en una investigación, y lo 

realmente a la sociedad. 
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S in e mb argo, co mo va mencionamos , e x isten t eorias 

q ue nos aux i lian para gen e ra r nuevos c ues t ion am i e n to s , n u~ 

v a s verda d es y transfor macio n es en nu t~s t r E•. ~;oc::ieclt.~ci. H ~-l 

es t as propue stas de transfo r mación y conoci miento concreto 

c1e l e; 'o,ocied ad v del u 1· op i o indi v i duo nos pe r mi ten tener 

di sti n tas al t ernati v a s l e:\~; problemáticas socia le s que 

c ue r etomamos son p o r un 

l a d o , l ¿-\ I n ve s tir;¡aciór-1 f · (31 · ' t:i. i:: ip L~. tiva ·• \I . F·') v pu 1·' otro ~ C-? l 

Aná li sis I nst itucion a l . I_¿-\ p1 ·' ime 1··i:.. J. .::\ utili~-:am os-) 

ter v e ni r y l a segu n d a p ara analizar y exp l ica r l o CJU e ¡-) f )S 

i n te~"' eSa d E~ J <".?\ 1. f'i tf·1 1°" V i2rlC l On ~ pU t~ ·:;_; 1 ,::\ ( J. ,. f' ./ 

C:D tTI O P ri E·t ~-· ª 

ción e n la co t 1d1 a n e id a d d e l a nobl a c1on v p o rq ue n o se po 

l a Jnt€:.i •- ·.1 r:· r1c1r:1n 

pe r specti v a teórico metodolóq1ca CAna l 1s 1s I ns t ituc1on a J). 

La cual utilizamos en un análisis ª- posteriori. 

•L a s lim i taci o n es d e l a I.P . se detall a rán má s ade l a nt e . 
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4.2.1 La Investigación Participativa~ 

Al mome nto de comen z ar e ste tr a b a j o con s id e rábamos 

que la In v e s tigac ión Particip a t iva e r a sólo aquell o que se 

nos habl a ense"ado; sin embarg o. hi c imos una in v e s t igación 

doc ume nt a l y e n c ontramo s mu c h o s datos más, mu y interesa~ 

tes . Un o de e llos es que los in v estigadores q ue han trabª 

j a d a con dic h a me todologla dif i eren en algunos a s pectos o 

me j o r di c h o , n o tod o s tom a n e n c uenta los mi s mos elementos 

a p esar- d e que in v ar ' i a bl e me nte todos l o s in v e s tigadore s 

co in c id a n en tomar a l a in v e s ti g a c i ó n p i3r·· ti c ipati v a c omo 

u n a h er- r' ,'l rni. e n t a me t o dol ógi ca alt e rn a ti v a en el campo de 

la s C i en c i a s Soc ia l e s . ~ S i t u á nd o n o s e s pe c lfi c amen te en la 

r·s 1co l o 9 1a . Re y es y Mo n d r aoon 1 19851 se"a lan qu e l a i n v e2_ 

ti c" .;.c 1rin pa r- t 1c iria t1 v¿• e s " ... un a al te 1·nat i v a me t o d o lóg i c a, 

p a r·a e l tr · at; a jo del p s i c:óloc, o en e l ámbi to soc i al " 

Para compr e nde r por q ué s e le c o n s i d er a una alternª 

ti v a met o do l óg i c a e n las Ci e n c i as Soc i a les , es n e c esario 

nar ra r primero , de manera mu y somera, a lgunos a s pectos que 

han c arac teri z ado el trabajo en las ciencias soc iales . 

•Aqul int e nt a remos conjugar las aportac i ones de diversos 

autores que han trabajado con la Investigación Partici pa tiva 
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Según Vio 119801 en Reyes y Mondragón 11985 1 .en 

los ª"ºs 40 la c i enc ia social se ca racterizaba por un mac 

cado énfasis en la filosofla social ... algunos autores .. pr~ 

tendían otorgarle a l a ciencia social precisamente el 

carácter de ciencia, para lo cual se requerla incorporar 

los criterios de validez y confiabilidad que provenlan de 

las ciencias exactas y natural es ". Lo anterior implica, 

que para lograr la confiabilidad y val idez el investigador 

social debe ser neutral, es decir, deb e desechar sus puf)_ 

tos de vista subjetivos y e s tudiar a la re a lidad " d esde 

fuera "·* 

Ahora bien, Reyes y Mondragón 118951 se"a lan que en 

base al principio de la neutr a lidad del cientlfico social 

y todo lo que este implica, se hicieron caract~ 

rizadas par un marcado empirismo y par su adecuación 

gurosos modelos metod o lógi cos ". 

Sin embargo llegó el moment o lespec:lfi camente en 

la década de los SO ' s y 60 ' sl en que dicho empirismo no p~ 

do dar respuestas satisfactorias a los acontecimientos hi ~ 

*Cabe hacer un paréntesis a qul para seNalar que este princi 

pio es muy va lioso en la corriente conductual de la psicolQ 

gla, misma que se imparte por lo menos durante los primeros 

semestres en la ENEPI. 



tórico - s oci a les q ue se estaban producien do en Amér i c a Lati 

r1a. • ·~ Ante est a situaci ó n, sL1r9e la cc:wr ient e c r· i t i ca , la 

cua l se c arac teri za po r afi r mar qu e los in vestigadores SQ 

cia les de b en adquirir un compromiso con el trabajo que e§ 

tán desarrollando, y con la poblac ión con la que trabajan. 

E l compromiso del intelectual implica por p ar te del 

mi s mo la c on c ientización y por t a nto, el reconocimi ento de 

la situación socio-histórica de su moment o . En el caso e§ 

pec l fico de Mé x ico, ha y que tomar con c iencia como intele<;_ 

tuales de una serie de factores, tales como el desempleo 

(que incluso los alcan z a a ellos mi s mos >, la v i o lencia, 

etc .. Al respecto , Na v a y Tama y o 11983) dicen: "El nuestro 

es un pals en donde grandes capas de la población perman~ 

cen al margen de la cultura, de la salud, de l a viv iend a , 

de la e du c a c ión, de la atención médica .... un pal s en que 

los intel e ctual es egres ados de escue las profesionales par~ 

cen olvi dar que d a do que son escue l as estatales, s on pagª 

da s con cont~ib~ciones que en su inmensa mayoría, provi~ 

nen d e los trabajadores y t erminan sintiéndose 

rieres poseedores de un titulo que les da rango 

mo social" . 

seres sup~ 

y arribi§ 

••Por ejemplo la Revolución Cubana y el movimi ento estudiaQ 

til del 68 en Mé x ico. 

._; .... ) 



f.~ hot·a b lPn - ] e:• ln v r?<.::) t i<;¡a.c ión 

metoclol Dq l. -.::"1 dt-? t"' l \/1.::\d a. de:· ] o:; acnr1t e c: 1n1.t e n tns 

d o r e s s ociales con r espec to de in v oJu 

c 1 "' a r· " s E~ E~ n l a cotic1ian p 1 clad el e la p DbJ.ac 1ón con la iJue t 1-- a. 

tia j a . Co n l a In v e ~; t 1 n a. c: 1 ó n r· ~. 1 ... t i c 1pat1 v a n 1· et e nde 

t.t oner té rmi no .3 la 1-- e l ¿"' c l. ó n patE': 1·-· n c:1l 1~:; ta y mao1 s t 1·· c3. l . 

por sig los entr e e du c ando V 

d a e n l os p r 1nc jp io s el e i::1utori d;:i._d y -:.=.:,um i s i t)n t?n E: l m ~::.. i -r._ ei 

de:-: ur·h :\ s o cied a d t'?~· : p J o t ar..l r:·· 11 
1 hl d V i) \ ' T1::"1m2':'-'TJ , .t 9U-:: i . 

Con lo a. n ti=:~ 1 - 1 0 1 -- E?:; Fl \ -':1cl P ntE; el pc:ir ·' cJul?. l e::\ i n ves tiq§\ 

c ión pa~-. tic: in a.ti\la ct::H ·, s 1 ; ittt VE~ un i:l aJ.tF~r· r·rati \.' ·.3. me tod o l ó 9 1c: a. 

p ara las cien c i a s s o c i a l e s : ~a no e s nec e s 21. 1-- 10 o ,1ust i. f _i_ 

c ado el h ec h o dE.~ ¡:,n 1::~1 i z 1::1. 1' l a 1·· r-a l l d t."""?\ d 5;.:.¡c i c.1 1. d E?? u n .3 ma net"a. 

empi ris t a , as l como t a mo oc o s e J u s t ifi ca el h~c h o de t·:::s t~} 

l abo t -· ~·1torin . S:i. n emb E\r•;:.10 , l e; 1 nte t ~ e St:l. ntE;· 

c i ó n participa t i va . no e s el si mp le hec ho de qu e e l 1n ve~. 

tigador se c onc ien t ice de l a situa c i ó n e n que vive l a PQ 

blación d e interés ; s in o q ue me diante el la, Ja misma poblª_ 

ción s e con c i e nti za de su s i tuac ión. Esto es mu y impot··· tc;.r_:c 

te porque una población que está con ciente ele s u s problemá 
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r~ t · a e :1. ,3 s a. l a. p i"::I t "' t 1 e: i n c7:\ e i ó n a e t: 1 \/ (). de Si e:.~ n e ad en a.da p o,.- l a e OC'_ 

•::. 1 r·· n t i :: ac i On. 

Con 1- t:1 s p ecto <:"3. l o a n tet ' JCJt . F';::: ye-:; y 1··1o r1rJt- a 9 ón <1 9 85) 

t .. , ;;ic ( ~· n l e:'. ~::.; .Í. {~ ui. e r · 1t e ad ··.: er tencl E~ : 11 E. :: J s tf..? 1 1,_ p cJs 1b1l1dacl r.Je 

l l Pv a r a cabo 1nvesti9ac1on pa rt1 c ip at1va , s in que la p g_ 

hl r.1.c 1on pr::..rt i r:: 1pE1 act 1vame nl E· . .. l(.~ o r·· 1 f.-? nt acion q ue toma e s 

l. A c1P pe 1·petuc1 · l <:i.s est 1·· u c tu ras soc i c::\ l es dadas " 

E s ta a d ·/ E' 1"' lE.1 nc ia SE.1 b -.:1. s.; 21. e n t-:i l hec h o d i:· Q UE· sequn 

l os EHlt O t ' eS rJ.nt es C1t,J. d os ~ ]2\ l n V E? ':"";tlQ 1"3C: i C¡ n f'«J , .. t i e i o a t i v.~ 

estC\ fund ¿. me n t-3 lmc1nt e e n e l rn c:i. r·°' c o t E·ó1 ·' 1c: o d e l Mat c 1· i. a l t s mo 

H 1sto1·· i c:o va que 11 .• • f crn1~? nta f~~ l es t udi o d e l ¿. 01 - o b .l ·?. m c~t i ca 

V e n e l 

y l'leo n cJ1·0 n ón 

b ase a un mat~d teóri c o Estructural-Funcionalista o ti i e n 

e n b ase a un o Materialista -Histórico En c a s o d e que sea 

lo p r i me r o , se llev a r á a c abo s i n que l a pobl ac i ón p a rti ci 

pe ac ti v am e nt e y de una u o t ra form a s e ll e ga1 á a una met g_ 

l o gi.a condu c tu a l, pues e l in vestigado1· ser c~ e l po s eedo r 

del c onoc imi e nto, e l infor· m .~nte , e l que tomará l a s decisiQ 

nes , y l a p o blac ión se r á s u objeto de conocimi en to . Por 

·- :::s ... 



o t ro l a d o , si se tr a b a j a en l a s egund a lin ea l ma t er 1al ismo 

his tór ico se log ra rá q u e l a p o bl a c i ó n se in v o luc r e 

pt' o c e s o de conocer s u t' e a l id a d para tr a n s fot· ma1- la. 

en el 

Como puede ve r se , a l rea liza r la in vest igac i ó n pat~ 

ticipati v a c on un tr a s fond o ma teria l i s t a - hi stór i co , se con 

ceptuali z a al ser humano como u n a gen t e c ap az 

mar s u realidad y n o c omo u n s imple r ecep t o r. 

Lo ante r ior está mu y r e l ac ionad o c on 

d e tra n s f o~:_ 

e l c o mp r o miso 

d e l int e lec tu a l, y a q ue c o mo s et"lala San9u i n e t 1 11980 ) 

los que tenemos u n a l a b or pro f es ional "adqu i rimos " l a obli. 

gación de cambiat" l a f lec ha de 

c iones ... " . Ob v iame n t e , s i <o. e t r c'1 b aja en i n v e s t ig ación pa c 

t ic i p ati v a c on un ma r c o ma t e 1· 1a li s t a - h is tóri r: o se 

c ambiand o l a v er t i ca l i d a d s et"la l ad a 

ci tad a . 

po t· la a u to ra 

est ¡~ rá 

an tes 

Ha s t a a qu i es tá pl a nt e ado c o mo conc iben Reyes y Mon 

drag ón 1198 5 ) el cómo puede r ealiza r s e l a in v estigac i ó n 

pa r t i c i p at i va . 

Po r s u p a rte Na v a y Ta ma y o 11983 ) , af i r ma n que e n 

Amé ri ca La tina e x i s t e n tres t i pos d e tend e nc i a s e n la I.P .: 

l a t ec n o lóg ic a , l a p ol i tico- milit a nt e y l a p r omocion a l . A 

c ontinuac i ó n d escr ib iremos e n q ué con s i s t e n cad a un a d e 

el la s . 
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Se utiliza más que nada como una técnica para lg_ 

grar cambios inmediatos, e v itando el conf li c t o y enfocándg_ 

se al aumento de la produc t i v idad. No s e preoc upa por priQ 

cipios o teorías; al conb-a rio, "enfatiz a e n lo tec nolQ. 

gi co y en detalles prácticos y s e a voca a l cump l i miento de 

ciertas met.;s aco rdad as con u n contrato" Na v a y Tamayo, 

l.!:lY_e s t i g a c i ó n F~UJ;_!.2~~t'.>'.'..'ª- r.:-:_q_lJ .. J_~i;Q t!..Ll.J_t a n __ t_~ : 

Segun l os autores antes citados, en este tipo de in 

v estigación pa r ticipati va , se c o n sidera al homb re como un 

suje to que pued e actuar sobre su t' eal id ad b -ans fo rmándola. 

Po r esto , se h ac e un análi sis cr i t ico de la s con tradiccig_ 

n es de la realidad, tomándola como un t odo , se"alando esp~ 

c ifi c amente la s relac i o nes de produc c i ó n y p or tanto, las 

c lases soc i ales . Contrariamente a la I.P. tecnológica, é§ 

t a promue ve y ut il iza el conf li cto , p r incipalmente para 

con s iderar dialéctico el proc e s o ensenanza - ap r endizaje. 
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_l:_n v ~?..iJ.--9.-ª..0S>n E:-ª...t:.t_i__~j_p_~_j_;j_ va_ P r c1.f!IOC i on -ª-1 : 

Por último, seíla l a n que este tipo de I . P . es un prg 

ceso de estudio, in v estigación y análisis encaminad os a la 

c:onc ienti::ación; al igual que la politico·-·mili.tante , se 

aprende en el confli cto y conside r a que dicho apr' end i ::aje 

es mu tuo . El análisis que se rea liza en la I . p . promocig 

nal es hi stór i co, biológi c o y socia l; y una última caract~ 

ri s tica que nos parec ió mu y interesante, es que tiende a 

resultados gene ralmente s in cont inuidad. 

~lhor·" a bien, a pe:·~s ar de s us diferen ciC\s , lc:\S t~·· es ~ .. ~ 

ca l can la im~ortan c ia d e l a unidad investigado- in vestigª 

dar. 

Por otro l a d o , v a nt e s d e desc ribir la me todología 

de la l.P. se c re e n ecesari o hacer me n c ión de l os autores 

que han contri bu ido p ,;< r a el eririouec 1miento d e e s t¿, "a.l t ec: 

nativa metodológica en el c,•mp o de L'l s c ien c ia s s o c1,'\les". 

En primer lugar, está Paulo Freire 

Mondragón 11985) seílalan como un valioso 

contri buy e para que la I . P . se desarrolle. 

a quien r~e y es y 

intelectual quE· 

E l aport e de Freire es el siguiente: e n l a década 

de 1 os 60 ' . s comen zó a trabajar con la e ducación liberadQ 

ra en el Brasil con gen te analfabeta. 

Con r·espe cto 

( 1 985) a firma " 

a la educac ión liberadora, Escobar 

éste método tenia como finalidad pr inci 
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pal la de hacer posi ble que el adulto ap r endiera a leer y 

esc ribir su historia y su c ultura, a leer su mundo de e~ 

plotación y no solamente a recibir de f orma pasiva los merr 

sajes que los gobernantes querían que ellos aprendieran pª 

ra f a cilit a r su acción e}:p l otadora" . Hay que acl a 1··ar que 

la I. P . no s e limita a la técnica Ft·eire, pe ro és ta última 

s l c ontribuy e al des arrollo de la primera . 

Otro g ran número de autores han t r abajad o en Améri 

ca La tina c on l a in v e s tigac ión participati v a . Algunos de 

ell os establecieron las bases epistemolóci cas d e esta met Q 

d o log ia en e l S imposio Mundi al de Ciencia s Soc ia les e n Cae 

taqen a , Colombia en 19 78 . 

Segu n Nav a y Tam ayo ( J. 9133) l os má s i mp o t· tant es s on: 

Orl an do Fals Bo1· d a , Anfb a l [Ju i .i ano , Alf 1· e do Molans y Paul 

Oou(st. IZT. 1001310 
Guiándose cor l a i d ea de l i nte l e c t ual comprome tid o 

s e han segu id o real i zand o ti -·abajos nue tien en como base la 

in vestigación parti c ipati va . Re y e s y Mondragón <19851 merr 

c ionan que a l gunos de los t r aba jos más recientes fueron 

desa rrollados por autores como Orlando Fals Borda ( 19801, 

Paulo Fr e ire <19781; Anton de Schutter ( 1978 : 19 801 

otros. 
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Ahora b ien, hay que reca l car e l hecho d e que en 

la in ves tigación parti c ipati va no e x iste u n mode l o ~nico 

de apli c ación de s u metodo l ogla , esto s e debe bási c ame n te 

a q ue es necesa r i o '' . . . tomar en c uenta condiciones h ist~ 

ricas, sociocult ura les e i ns ti tucionales, que d e una f orma 

u otra influye n sob re sus alcance s y limi tac i o nes d el prQ 

y ecto de in vestigaci ó n'' <Re y e s y Mo nd ragón,1 9 85 ) . A pesa r 

de lo anterior se es tá de acuerdo en a lgunas caracterl s tj 

cas generales q ue d ebe pos eer cualquier mo del o de este t i 

po de inves tigación . 

Re y es y Mondrag ón (1905) c it a n se i s ca r acterlsticas 

esenciales de l a I .P. q u e resultan ser l as s iguien tes : * 

1. - La p rob lemát ic a a in ves tig a r se o ri g ina e n e l 

sen o de la pobl a ción, por tanto ésta 

nir, anali z ar y r eso l v e r . 

ül ti ma l a debe defl 

2 . - El obj eti v o genera l de la in v e s ti gación es la 

transf ormac i ó n de l a rea lidad y e l mejoramiento de la s c on 

di c ion e s d e vida . 

•Conclus i o nes del ta lle r d e In vestigación Participa tiva , 

Consejo Internaci on a l d e Educación de Adultos Tarant a Cª 

nad a ,1 977. en: Ponen ci as Taller sobre me todo l ogla d e la 

In ves tigac ión Social en l os programas de capacitación r y 

ra l. CONAC YT , CREFAL,Pátzcuaro Mi c hoacán,Méx i co, 1980 . 
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3 . - Es un trabajo realizado por grupos o primidos: 

los pobres , los ma rgi nados , los campesin o s. trabajadores u 

ot r os . 

4. - El pro c e s o q ue s e genera a l investiga~·, ti e ne 

la f inalid a d de posibilitar la toma d e conc ienc ia de la 

población, as l c omo de sus recurs os y capacidades, que PQ 

drá utilizar pa ra su desarro ll o . 

5. - Se con si d e ra una ·forma de 

cientlfica que l as tradi c ionales y a que 

poblac ión en el análisis de la rea lidad 

in vestigación má s 

a l participar la 

se tiene una v_!_ 

s i ó n má s prec is a y au ténti c a d e l a mi sma. 

6. - E l in v e s tigador e s un participante comprometid o 

más que s e parado, del proceso de investigación, lo cual le 

conduce a v incular cada v ez má s s u s es fu erzos con e l prQ 

p i o pue b l o . 

F'of" otra p ar t e en el trabaj o d e Yo land a S anqu ine ti 

( 1 ·~81) se muestra otro tipo d e mo d e lo de inves tigación 

participati v a : 

1. - La primera acción a realizar es un in tercambio 

entre investigador y o ~·gani zación de 

a c l aran los o b jetivos, e l tiempo que se 

las posibilidades de labo r conjunt a y un 

co de la organización base. 

41 --

base, en donde se 

debe intervenir, 

análi sis históri 



Colaboración del inves ti gador a la organizaci ó n 

b ase. Aqul el inves tigador y la comunidad analizan 

blema . 

el p rg_ 

.,.: .. Reflexión sobre el o los problemas, mediant e ª 
sambleas o subgrupos; y distribución del trabajo en com.!_ 

si.ones. 

4. - Acción . 

En este model o de investigación participativa, el 

in vestigador y la población trabajan activamente en la r§'. 

so lución de la problemá tica d e la comunidad in v olucrad a, 

además, no se limitan a los conocimi entos de estos dos a~ 

tares, sino que solicitan e l apoyo de aquellas instituc iQ 

nes necesarias en el trabajo que se está desar ro llando. 

La pobl ación al estar anali z and o 

ción toma conciencia de l a misma, ( cosa 

solamente el invest iqado~' manejara la 

su 

que 

propia s ituª · 

no harla si 

situación) y con 

ello vis l umbra posibilidades de transformación de su reali 

d ad . En ~-e 1 ación a esto, Nava y Tamayo ( 19831 mencionan 

que " ... si los datos son e:·: t ra ldos y ll evados fuera de la 

comunidad, ésta pierde la oportunidad de conocerlos·· y 

estudiarlos y con ello la posibilidad de enriquecerse con 

la retroalimentación de tales datos, que le permitirla 11~ 

gar a conclusiones y decis ione s tendientes a superar l os 

problemas e :-: istentes ". 

- l+2 -



En el modelo anterior se observa claramente cómo la 

población ya no es como en las investigaciones tradicionª 

les, objeto de investigación aislada, y pasa a ser sujeto 

activo de transformación de la realidad en la que se en 

cuentra inmersa. 

Boris Yopo 119821 en Nava y Tamayo 119831 propone 

otro modelo de in vestigación participativa, el cual se pr~ 

senta e n una forma resumida: 

1. - Formación del equipo interdisciplinario de irr 

vestigación, que debe manejar entre otras 

de in vestigación y dinámicas de grupo . 

cosas técnicas 

2. - Etapa de investigaci ó n participati v a, donde se 

realiza una lab o r conjunta entre el equipo promotor y los 

representantes de la poblac ión, para definir 

marco teórico , conceptos, hipótesis, mediante 

o bje tivos, 

información 

y di sc usiones. Los resultados 

esc rito a toda la población. 

de lo anterior se pasan por 

En esta mi sma fase se realiza un estudio, minuc ioso 

de la comunidad en relación a la estructura socio- polltica 

d e la p oblac ión participan te y una información técnico-pr~ 

ductiva, mediante la identificación de grupos estratégicos. 

En la última parte de la fase se analizan los resul 

tados anteriores, para iniciar con la descr ipción de las 

problemáticas y su explicación racional, mediante circulas 
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de estudio . 

3. - - Moment o de la prog ramación - acción; ya habiend o 

d e t ectad o los problemas y sus causas, la comunid a d y el 

equ ipo promotor se d edican a estudiar proy ectos d e acc:ig_ 

nes con cretas p ara so luc ionar l os problemas . Se toma n en 

c u e n ta asp ectos como: neces id a des, ob j et i vos , rec ur s os h~ 

manos , económi cos, r equeri mientos 

c:ión, e t c: . . 

educa tivos , de c:a p ac: it ª 

Po r último, se in s trumentan mecanismos de c:ontt-ol 

p ara el bue n desemp e ílo d e l as tareas y f u n ciones de los 

miemb ros d e l a comu n idad. 

En este model o d e ac c ión de i nvestigac i ó n part1c: ip ª 

ti va , e l in vestiqad o 1-- en l a ma yorla de l os mo mentos lleva 

e l control de las acciones y ma r ca la pauta a s e guir . Es to 

se ve claramente e n la p;.:u ·· t~· donde s e selec c i o na a l os ,-~-

present antes de l a p oblación y e n la in s trumentac1 on de m~ 

c,'1. n i s mos de cont1 · o l de bu E· n ·func1onami E· nto . 

r-·or ot 1-a pat· +:e, e l ultimo modelo que se des c 1- ib i t-á , 

e s el q ue se uti li zó o pretendió util i zar en l a prac:ti 

ca d E?~ nue s tro trabaj o e n la "C iud ad dr~ l os nifi'os" . 

Inici al me nte se dir á que este modelo pretende abo~ 

dar e l prob lema a l contrario de l o usual decir , se 

trabaja directa men t e con la población a fectada y n o con 

l os directi vos que e n e s te caso eran l os dueílos de l a 
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instituci ón. 

Los objetivos de este mod elo de in vest igación 

ti c ipati va son los siguientes: 

Pª!::. 

al Generar l as condiciones para q u e la comunidad en 

que se interviene sea autosuficiente : es decir q ue 

che todos lo s recursos disponibles, para su propio 

cio y d esarroll o. 

aprov~ 

benefi_ 

bl Que se concien tice de l probl e ma que definió , que 

lo a nal.i ce y p t•oponc:;a al te 1· n ativas de so lución. 

c) Que t rans forme y mejore la s cond iciones d e v id a 

de l a poblac ión partiendo de sus prop i as propuestas . 

d i El ob .t et i v o del in vest ic:; ador es actuar dire ctª 

mente en la or9 ¿rnización de la pobl ación , que º-Ewti~j_¡::¡_~ en 

s u pro bJ e mát i.ca , y se comp 1·ometa e in v o lu c 1· e c o n l a pobla 

ción . 

metodologia de esta fo .-rna de inte.-venc1ón 

comun itaria . si9ue u n a se.- ie de paso s que s e oueden enun 

c i a 1· d e l a siguiente ·form a : 

1. - Di ag nós tico i ni cial . 

1 . 1 . -- Ac e i ón 1oc a1 . 

1. 2 . - Detecci ón de grupos vu ln erables y d e a l to r iesgo. 

1 . 3 . - Co n di c ione s de vi da. 
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Au tod i ac_i r1ós ti co . 

1. - Participación comunit a ria 

Aná l isis dP la s condi c iones d e vida por 

poblaci.ón . 

~ . Aná l is i s de fact ores d e te r minantes. 

4 .- Formación de Obj et i vos . 

5 . - Formación de estrategias . 

6. - Confrontación y puesta en comun . 

7 . Proy ecto. 

1. - Diagnóstico inicial. Es una evaluación por 

equipo de in v e s tig a d o r es , e n donde se detec tan 

del 

los g•· upo s 

vulne r ables v d e a lto ri esen. a d e más s e analizan 

r ent es condi c i one s de v id a . 

l lev ar a cabo el p roc r a ma con un a f?SDPL l f i c::a \./ 

caracter l sticas p ropia s . 

1 . 2 Detección de grupos vulnerables · y de alto riesgo: Es t e 

aspecto se refiere a la importancia saber' e uc§. l es son 

los grupos c uyas necesidades básicas son más apremiantes 

para que l os objetivos del programa primordi a lmente 

sati s facer dichas necesidades . De esta manera, el programa 

será más atractivo. 
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1. 3 Condiciones de Vida: Las condi cion es de v id a 

ren a la nutt'i c ión, saluc.1, i ngreso .< din e•'O y especies ) , 

educac ión, tt-abajo, si tuac ión d e v i vienda , c ul t ura. 

Es impo r tante ten e r e n cuenta q ue todos es tos aspe~ 

tos están interrel ac i o n ados pa r a que l a acc ión que s e reª 

li c e sea integral. 

2 . - Autodiagnóstico: Es un a evaluaci ón d e la s diferentes 

cond icione s de v ida, por p a rte de la p ob l ac i ó n. 

2 .1 .- Participaciton comunitaria : Esta implica 1 a p a •- t i ci,_ 

p ación de l a comunidad ha c i én dola con ciente de la n eces i_ 

dad d e l c ambio. Ev identemente n o tod os l os int egrantes de 

l a población podo· án p ar tl C: irJa t' d;.? l a mi s ma ma neo -a ; s in e<D. 

l as fun c iune s son 

1rnoo 1"' tar1tes pa 14 c:i el camb i o . 

La utilid ad de l a oa r t1c1pac 1ó n c- omu111ta 1· 1a es que 

c.: u c-ltio d e l .::\~; cor1dic i or1es Vid ¿\ l a se l ec ción de 

accione s prioritar i as . 

3 . -- Análisis de factores determinantes : Aqui s e h ac e un . 

a n á lisis d e todos aquellos f a ctores que estan provocando o 

j ugando un papel importante en l a problemáti ca . 

4. - Formación de objetivos: Ya habiendo analizado 

blemáticas, se prosigue a la creación de objetivos 

per a n los probl e mas. 
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5. - Formación de estrategias : En esta parte, e l equipo de 

in v estigación como la población, e l ab oran un plan de trabª 

jo, para l<Xjrar los objP ti vos . 

6 y 7 . -- Confrontación y propuestas en común. Proyecto : En 

esta 0ltima fase, se discuten l as propuestas 

un proyecto general . 

Por otro l a do, es necesario mencionar algunos aspe~ 

tos de la investigación parti c ipati va , mismos que nos moti 

va.ron a recurrir a otro ma1 ·co teóri c o (An álisis Instituc:ig 

nall, que posee más elementos 

ocurrido en la int e r vención. 

par<'\ la comp re n sión de lo 

1.- Lo que caracteriza a este trabajo como psicológ ico--sg. 

cial, es precisarnE•nte la. acción comunitari a y la relac ión 

o il:!_ter!:..!E.J.ac ió_fJ. '.§.!~_º_j-~_t;_i_ ','._2', g_L]_~ 9 .. en~i:::Q _lª r_ll~_!_gggJ_q_gJ_ª g_~ !_ª· 

I n v~s t i_g_ªc i ón_ t.'.ª.!:...ti!=; . .:\Qª_ttY_ª . 

2.- Los pasos de la metod ologla no se pueden seguir crong 

lógicamente, pues en s u d esarrollo se tienen que tornar con 

tinuamente decisiones y medidas i nmed iatas que pueden 

biar el rumbo de la secuencia metodo l ógica . 

Ha y que 1· ecalca1·' que no se tiene una est ructu1·a 

ca.~ 

de pª 

sos 1-ig idos qu e se deben cump 1 ir forzosamente como en 

otros ma rcos teóricos , sino que estos se adecüan a 

condiciones y demandas tan to de nosotros corno de la poblª 

ción . 
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4. - En esta metodologla cada quien asume el compromiso del 

t r ahaio a su mane r a, y se in v olucra l as actividade s de 

a c uerdo a dicho compromiso. Por lo anterior ha y que resa l 

t a r que esta forma de trabajo es una e xperiencia muy part! 

cular y no reproducible. 

5. - La In v estigación Parti c ipativa s u rge como critica a la 

in ves tigación tradi ci onal y a que es exclus iv a para trabª 

jos con seres h u man os los cu a les h a blan y p iensan y 

pue d e n mod i fi car s us a c titudes de un mo mento a otro o a~ 

tu a r inesperadamente. 

A partir de l o anterior, nosotros no s enc o ntramos 

con una serie de lim i tacione s a nivel de comprensión que 

nos orilla ro n a buscar respuestas en o t r os marcos teór icos. 

Es tas se pueden enumer a r de la sigu i e nte forma: 

1. - La In ves tig ación Part ic ipati va no a naliza l a forma de 

re l ación que se establece entre el i n v estigad o r y la poblª 

c i ó n; c uest i o n es como relaciones subjeti v as, transferenciA 

les, con trai~ahsferenc iale s y relaciones de poder en t re 

la misma población y el equipo de psicólogos . 

Un segundo aspecto que se descu ida, es el análisis de 

l o que s e está revelando en la Inst ituci ón con la forma de 

intervención. Algunos aspectos que están ocultos , se man! 

fiestan en momentos de conf li cto o de crisis o con el sim 

ple análisis de las condiciones de vida. 

- 49 



.. :· . ···· La relación suj e t o-ob j eto , e n los elementos teóri c os 

de l a Investigacibn P~rticip~ti va s ól o se maneja en térmi 

no s de no neutra lid a d y conc i e nti:: a ción : sin embargo, en 

el anál i si s d e la rea lid a d ho se toman en cuenta l o s efe~ 

tos que provoc an a l in v es tigador l a situación mi s ma y l a 

pob lac ión, y viceve rsa. 

4.-·El mode l o ele Inves t i gación P a rti c ipati v a que uti l i zamos 

en nuestra prác tica pt ' o p one c o mpen e trars e a la c otidi ~~ 

neidad d e l a p o blac ión . Desaf o r tun a d a mente e l i.nves t iq ado r 

o c i ent íf i c o p o t' más qu e quiE?ra compenetrat· s e con s u objet o 

de e s tud i o n o pued e dej a r d e se r ci e ntí ·fi. co : es dec i r , que 

no puede s er l o qu e n o es . 

5 . - En general s e p ue d e d eci r q u e l a I. P . se li mi ta en e l 

análi s i s y c ompr e n s i ó n de l t e rre no s ubj e ti v o, pues c ol oca 

su a tención 

in s tituc i ó n. 

e n s up e r a c ión d e l as orob lema t ic a s de l a 
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4.2.2 ANALISIS INSTITUCIONAL. 

El hablar del aná li sis institucional impli ca agrupar 

a una s erie de autores quienes inc luso podrlan e st ar inc on 

formes con ta l agrupacibn . No o b stante , en este trabajo se 

quiere tomat• en cuenta l o que dice Baremb lit t (1983) "en el 

Análisis In s titucional h a y que negarse a s egregar de si a 

qu i e nes la practican sin saberlo y sin querer lo y sin que 

rer· saberlo ... par c ialmente ... oc asionalmen te , etc . " 

Par a f ac ilit ar la de autores es conv~ 

nien te dec jr cómo y cuándo surge el mo v imiento del Aná li sis 

In s ti t u c ion a l. 

El autor antes s e"alado, menciona que º s e inició en 

Europa hac e ma s de un cuart o d e s iglo" Baremblitt ( 1983) . 

Lo anterjor n os remota a los ª"ºs c uar e nta s , c incuentas y 

sesenta s ( c u r· i os amen te 

ric i b n de la In ves tigac ibn Parti c ipati va : 

el lugar : Europa y n o Améri c a Latina). 

Ahora bién, al go mu y importante 

que se diera tal movimiento y lo men c iona 

l o que var ia es 

debió o c urrir para 

Lapassade (1980) 

"El Aná lis is In s titucional enc uentra su primer oricjen en la 

crisis de las instituciones 

talista" . 

de la soc iedad industrial capi 
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Un comentari o que comple ta p erfectame n te e l an te r ior, es el 

de Loure a u ( 19 7 5) " P u ede deci rse que el Análisis Instit u c i g_ 

na l es reclamado por esta característi c a del sistema soc ial, 

así como por las caracter ís ticas que revelan los mét odos d e 

a bm'daje soc i o lbg icos , ps icológ icos y económi cos" . 

Es dec ir, aún las in s tituci ones de "Sociología" y "Psicol g_ 

g í a" han estad o en c ri sis y al conj uga rse c o n la crisis d e 

las instituc iones soci a les tales como l a iglesia, escuela, 

medi ci na , si ndi catos, etc ., surge el Anál i sis Institucional. 

Ahora bien, como ya se men c ion o , Ba remblitt ( 1983) 

di ce que e l Anál i.s is Institucional surg i ó e n Europa hace 

más de un cuarto de sig l o ; s in embargo, si nos atenemos a 

lo que dicen Lapassade <1980) y Lou reau ( 1975) respecto a 

que el Análi s i s In st ituc ional sLwge con la c risis de la s 

inst ituc iones d e l a soc iedad indus tri al cap ita li s t a , ve r~ 

mos que enton ces, e l Análisi s I n s tit uc ion al y a tien e más 

de un cuarto de s i glo de h aberse in ic iado, P'-H'>S d esde e l 

momento mismo e n que "aparec ieron" la s instituc iones como 

la ig l e s i a , escuela , f am ili a , etc., h a n empezado a est a r en 

cr isi s y esto l o d ec imos basán donos e n l a tes is mar x ista 

(que aunque aparentament e s olo está a pli c ada a la economía, 

también e nca ja en l as i nstitucion es antes mencionadas y en 

general, e n t o da s las i n s titucion es) según la c ual, el capl 

talismo, al concentrar la riqueza en p ocas manos, no podrá 

e:- ,.-, 
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resistir el asalto de los trabaj adores agrupados, 

les s e apoderarán, en una soc iedad co lec t iv i sta , de los m~ 

di os de producción y cambio. 

In c luso Barernblitt ( 1983 ) s e"al a acontecimientos que 

con forman la génesis histór i co- soc ial como él la llama a 

los "ensay os autogestivos t a l es corno ... La rebelión de Espar: 

tacas, los c on s ejos obreros europeos, la Revoluc ión Rusa, 

e 1 mayo f rancés , e tc ... " 

Ahora bién, no se duda que el movi mi e nto en que se 

a centuó o se hi zo más e v idente la crisis de las instituciQ 

nes fue ra a partir d e l os c u arenta. Pero corn o decirnos, se 

hici eron más e videntes ; y eso, gracias al mismo a v ance de 

la sociedad industrial c apital is ta. Podrla decirse inclusi 

v e que al momento de ?_~.~::_ l as instit uc ione s de la s ociedad 

i n dustt· i a l capitali s ta, están c:! l?_,i_a ndo de § .g'!:. · 

Pot' otro l ado , del mi s mo mo do que l o s a contecirnieQ 

tos histórico - sociales que propi c iaron e l An á li s is In s tit~ 

c ional pueden remontarse a ti e mpos bastante le janos, a s l -

también se pued e hablar de autores que vi v ieron en el siglo 

XVIII y que lleg a n a influir en la rnet odo logla que nos int~ 

r esa; tal es el caso de Heg e l , de quien el Aná lisis Instit~ 

cional t' etorna sus tres momentos de análisis: 

UNIVERSALIDAD, PARTICULARIDAD Y S INGULARIDAD, con la sa lv~ 

dad d e que se l es adjudica un §l_"ill_g>CtQ c;!_t_Q_~mic9_ . Asl, la Un!_ 
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versalidad rep resenta lo inst1tuidcJ; t?sto es lo 11 estt~.tic:o"~ 

lo que y a está ahi. 

lo instituy ente; es 

La Parti c ularidad a su vez, repre senta 

decir, l o q ue está en pos i bilidad de 

generat' cambios para (por asl decirlo> destruir a lo in§. 

tituido y aparentemente estático. Y finalmente , l a 

ridad que representa la inst itucionalización o sea la 0ltima 

fase del proceso en dond e lo instituyen te e s instituciona l ! 

zado y de a lguna maner a inst i tuido . Estos tres momentos con§ 

tituyen un proceso y ninguno de e llos queda inmovilizad o . 

Con resp ec to a estos tres mome~tos veamo s la siguien 

te c ita: " Si e l momento de lo instituy ente s iempre ha e s tª 

do provisto d e una fuerte p otenc ialidad din .;11nica y s i lo 

instituido corresponde al resultado de una estabi lizac ión 

en pro de la in s tituc1ona li za c 1bn como ob j eto que puede d e~ 

cribirse sin dema s iada s dif 1c ultad es , el mom e nto d e la in~ 

titucion a li zacibn indic a una fase act iva de e stabilización 

que ni ega al mi s mo ti e mpo la actividad del instituyente cg 

mo negación d e l in s tituido y 

do" <Loureau, 19(:)0) . 

el inmo v ilismo de l o institui 

A continuac ión se esquematiza cómo entiende Loureau 

los tres momentos Hegelianos: 

UNJ 'v'ERSALIDAD=I NSTITUIDD <Nivel estructural; l o que ya está 

a hl l . 
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PARTICUL AR I DA D= INSTJTU YEN TE <Niv e l dinámi c o ; lo que p r oduce 

c ambios ) . 

S INGU LARIDAD = INSTITUCI ON ALIZACION <Ni ve l mor folbq1co : lo que 

e s tá tran s formad o ) . 

Pnr o tro lado, (tratando de seq ui r·- un orden cronolQ_ 

q i c ol , es t á n Mar x ( 18 18 - 1883) ; Nietzche <18 44 - 1900) y F r eud 

( 18 56--·1939) . 

A Mar :.: y a lo me ncion a mos de cier ·· to mo d o . cu2n d o se ·-­

h a bl ó de lo que prov oca la soc iedad c apitalista industri al 

al c oncentrar l a r i queza en poca s ma nos . Emo ero , no es inn~ 

m1 entos de t"la •· :.: , e l Aná li s i s In s t 1tuc 1ona l r e trabaj a al mª 

ter i al i s mo h1 stb r1 co y dialéc ti co , as: como al soc i a lismo 

c i en t lf i co , c on el f in de r e formular l a teorla de la soci~ 

d a d, l a h is t o ri a y la org ani zac ión del mov imiento re v o luc iQ 

n ario . 

De la p ostura de Nie tzche, e l Análisis Institucional 

e stá fu e rtemente influldo de la c ritic a que éste hac e de la 

moral judea- c ri s tiana y 

v il de toda l a soc iedad. 

la manera de v er a l poder como mQ_ 

En otras p a l ab ras, los an al istas 

instituciona les "heredan" de Nietz c he el hecho de ponerlo 

todo e n tela de juicio. Es to se h ace evident e en l a pra x is 
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misma de los anali s tas instituci o nal es : por ejemplo, en el 

caso de Lapassad e , d e quien dice Hess• " ... no tiene miedo 

d e contradecirse en s u p~áctica . Es el s ecreto d e la dialé~ 

tic:a. L.a dialéctic a vi.ve en su vid ,'\" . 

Por último, de l a postura de Freud, 

instituc ionales están mu y influenciad os y 

c iarse en el énfasis que ponen en: 

a) La concienc i a d e l No - Saber. 

b l El de seo del Sa b e r. 

los 

esto 

el Relaciones d e intercamb i o v orod u cc i bn . 

puede apt' e 

Cabe d e cir que l a in fluencia d e es t os tres teb 1-· i cos 

sobre el Análisis In s titucional. h a s id o o bien di r ecta, o 

a través de algun os de s u s s eg uidores . 

El s iguiente cua dro ilustra los a ut o t-e:; que i nfluye n s obre 

e l Análi s i s Instit ucion a l y l a llnea que siguen: 

•En el prólogo de Socioanálisis y Potencial Humano (Lapassa 

de, J.980 ) . 
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Sartre 

Lefev bre 

Marcuse 

MAR X Gramsci 

Alt husser 

Poultanzas 

Reich 

Lacan 

FREUO Leclaire NI ETZ CHE 

Green 

Manonni 

Fouc ou. lt 

F l ossou sky** 

Además, 8a t' emblitt ( 1983) enumera a l os s iguientes 

aut o res c omo importantes d e ntro del An ál i s is In stituciona l: 

Castel , 8audrillard, Gantheret, Ardoino, Lapassade, Loureau, 

Me nd e l, Deleuze, Guattari, 8a sag li a , Jerv is, Goffman , Szass, 

E<ecket' , I v an Illich, Mi9 ue l Ma tr a J t, J. C . De 8 t' asi , Rozit cb. 

ner, 8auleo, etc . 

Po t' su parte, Lapa ssade ( 1980) e :.: plica c u a l e s lag@_ 

nes1s soc i a l que posibi lita e l surgimien to d el Análisis 

In stituciona l, mencionando que tiene tres momentos impor -

tantes: PSI COTERAPIA INSTITUCIONAL, PEOAGOGIA INS T ITUCIONAL 

Y SOCIONALI S I S . 

La P s icoterapia Institucional se caracteriza por surgir 

aproximadamente entre 1940 y 1950, y porque durante la mi~ 

ma, " ••. el término institución es sinónimo de establecimie!l 

** Infornación e x tralda de Baremblitt, 1983. 
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to". <Lapassade, 1980). Desc ribe además este autor . tt-es 

etapas de la Psi co t e rapia Instituc ional . Prime r' a : los médi. 

cos p s icoterapeutas que trabajaban en hospitales psiquiátr t 

cos procu 1'an modificar la s re l ac i o n es instituldas en los 

mi smos . Segunda: se busca resocia lizat~ a l os en fe 1·' mos mi=.:_ 

diant e el grupo. Te r cera : se e labora el con c epto de in s tit~ 

cibn t al como se con c ibe actualmente . 

Po r último , cabe se~a l ar que la Psi co t e rapia In s tit ucional 

se sirve d e téc ni cas ta le s como e l d e 11 0 1·'eno :v 

la psicoterapia ocupac i onal . 

La Pedagogla Institucional se deri va de la Psi c oterª 

pia Institucional. E l lengua j e emplead o en l a terapéut i ca 

se utiliza en la form ac ión a cadémica . 

En Lapassade (1 9801 s e n o mb ran dos orientaciones dentro de 

la Pedagogla Inst ituc i o nal . Primera; Ped agogl a Terapéut i ca 

Segunda : Or ient ación autog e stig 

na r i a y Soc ioanalitica. 

En la primera. , l os autores traba.i a n " .. . s in inter1·'º 

garse sobre los prin c ipios, sin poner real mente e n tela de 

juici o a l a Escuela como institución socia l" <La p a.ssade . 

l. 980) • 

En esta orientación se deja a la escuela en el momento unt 

versa l. Los que deciden sobre el curso de 1,-.. clase y t o do 
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lo que ésta implica son los adultos-educadores y no inter:_ 

viene para nada el ni"o-educando. 

En la segunda, " • .. la clase fun ciona como una coop~ 

ti va " (Lapassade, 1980), es decir' ; tanto educandos como edl,!_ 

cadores formulan todo lo que concierne a l a clase: h orar io, 

objetivos. programas, etc. Ahora bien, en esta orientación 

se toma en cuenta un aspecto mu y i mpo r tante (creemos funde 

menta l en el Análisis Instituc i ona l en gen e ral): se piensa 

a la escuela como algo que trabajar no para elimi 

na rlo por compl eto, sino para introducir l o in s tituyente y 

generar lo in s titucionalizado: en otras palabras, para geng 

r a 1' una nueva inst itución educativa, una nue v a escuela, o -

mejor dicho, nuevas relaciones ent r e quienes forman dicha 

ins tituc i ó n, que se rlan lo s educadores y l o s educandos. 

l Pm 

trabaJo d e. 

último, el S o cioanálisis es definido c omo " .•. el 

i h~ ervención en los grupo s y las organizaciones 

soc ial.es dentro de una relación de con s ulta"(Lapassade,1980). 

El objetivo del Socioanálisis Institucional, según 

e s te mi.smo autor, es la e:.:plorac i b n del inconsciente 

mediante un analizador. 
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En la ob 1"a antes c itad a . Lapa'.~sade dice: " Habitual 

mente denominamo s Socioánalfs is, que es un término toma.do 

en prestamo• a una int ervención conducida con los c onceptos 

y l a~; hipótesis d el {~nál i s is In stituciona l". 

Ahora bien, el aná li sis Institucional h a creado u na 

serie de con ceptos , que también poseen su gén esi s teóri ca : 

sin embargo, n o se desc ribi rá ésta, debido a que es mu y e x 

tensa. Pasando asl a ex p l i car y describir los conceptos más 

impo rtantes de di c ha teorla. 

Uno de los conceptos c laves del a náli sis Instituc iQ 

nal es el de analizador, que es entendido como un revelador 

de la situación, es el elemento que hace b rotar lo oculto, 

produciendo un sabe r sobre l a situación. 

El concepto de analizador puede tornar dos forma s: CQ 

mo analizador históri co o como anali z ador construido. 

El primer tipo de analizador s e manifiest a en todos 

a quellos f e nómenos socia l es que producen 

análi l sis de la sit u ación. 

por su acc ión un 

•El término Socioaná li s is lo produjeron Jacques y Ma . 

Von Bockstaele en 1956. 
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El analizador construido se utiliza en situaciones 

rnicrosociales y se caracteriza por s er i ntroduci do con un 

plan previo; se puede decir que es inst a urado en la situª 

cibn artif i c ialrnente, par a después estar atento a la acción 

de grupos, personas, o sucesos que revelen la verdad de la 

situación . 

Lapassade 119791 e xplica que l os analizadores funcig 

n a n corno pro voc adores del habla social y simuladores de la 

instituci ó n a nalizada. "El analizador es una máquina de de.? . 

componer, ya n a tural, ya con s truida, c on fines de e xperirnen 

tac ión o de intervención". 

En otro de sus escritos Lapassade 119 801 agrega que 

se llama tamb ién analizador a ciertos d ispos i tivos que prg 

v acan la revelación de lo que e s taba oculto. 

Lo ureau ! 19751 por su parte menc ion a que: "se llama 

a n alizado r a lo que pe1 · rni te, r·evel a1· la e s tructLwa de la 

inst ituci ón, provoca r· la, ob lig c>.rla a habl a r" . 

Algunos otros autores consideran c orno analizador la 

propia int e r v ención de los analistas. Tal es el caso de GuA 

ttari 11987) quien argumenta q ue " .•. toda rnetodologla defi 

nida de intervención constituy e ya , en si misma, un disposi 

tivo analizador" . 

Los alizadores construidos se utilizan principal 

mente en intervenciones dentro de una institucibn especlfi 
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e¿;. . • ~_; iendo los an a.l istr.:\S los t?.r1 c ar•;t<-::ido s de p rei d Ltc i.r esa ~°3L 

t u ac1b n a rt i ficial. 

Otros eleme n tos imp ortantes au e se ma n e j a n en la a~ 

tividad institucional. son l o<:'"~¡;a 1··1,;¡o y d e ma nd E1 . 

interven c i ón instit u cional se i n1c1a con u n e n cargo .. é::>te 

res u l ta s er l a inqui e tud ceneral por l a qu e se s oli c i ta la 

intE"!l"''V en c: i ó n . f:Jf'..: cl1c::E~ oue ~? l eric:ar' <;JD 11
. " .p rO \/ :Íent·? el e un 1:t z g_ 

na ele p uder .... R 
11 

.. ( L_c:)l__t1·"' t=~au .1 9U ~~°'.:) 

Es te encargo debe ser r.'.\ n c:\ l izado, pues e n él pueden 

P S t ¿:i. t- .i. mp l le~ ita ~; un c~11·· l-=:t n n t ~tmE"l .,D dc1 d c." mi::i.r1d as. 

pueden proven it- dE.~ v a t ~ :i. os lugares : de la s persona s que for 

mularon e l encargo n del s i aff c lient e. 

r ·o1·"' lo ¿~nt E1 l - ]í~l l . 11::. -=-:-; dt-?m(:i.nd aS p uE-~dt: íl 1-esu ltar C C>mpJ.t=¿: 

mentari as cJ complt· l·:.3 m, .. :·n t l"? c o nt.r ._1dtctor- 113. ·:; . 

El e n ca rc o v la de m a nd~ e~tan 

d as : s in e mba.rgc:i, E:1 r1 e l an2\.l1 ·:; i f.?., 

s iempre pri mero ; que e::- l e n e c1 r., oo Ps tá ·fo 1-m<"7l dcJ por u n a o v.~ 

ri as d e ma nd as , y es una des v iac i ón de el la s . 

d<::! mc3. ncl a p onen e n jueco mu c hos e l e men t os. 

Cuestiones como l a manifestac i ón de la f a ntasla de c ó mo se 

qu iere que sean l as cosas . A la vez se v i s lumbr a el d eseo 

p ru ,,oc::,;:1do ~:101 ' u na c:are ri c 1 ce1 y pc>r últi.mo e l lenc,uaje con q u<o: 

se comunica esa dema nd a . 
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Se9 ún L ou r"' e<J.u (1. 97 5 ) J. a c.le m1::-<tnd3 no debe st-: 1- conf·411.nd J. 

da con l a suma o con l a conflu e n c ia de los deseos , s in o qu e 

cot "' l·"es pondE-~ al con sen s o ml.ni rn o Gue S E-? esta,b l ece ent 1· e los 

actores. En otro esc1· 1to Loure a u (198~) men c iona qu e l as d~ 

man ci as <; u1 · 9 e:n dt.w an te 1 a l n te1·venc i on . son m•~1ltip les y COQ 

t rc·:\ di c: t o 1-J.,3 s ~..,; es t o Sf.~ d ebE~ bcis1 c21 mente a CJUe E.\ ~ t 1:~1 n l iqadas 

d e c l a sE~s sociales y su lucha , por·· lo que 

son f r ec uen t em e nt e contr a d1 c torlas C: Ofl (-2 1 f:'.-'nC i::.. t"C~10 . 

L_a t 1 - E~ n s versa. l 1d Bd P S <::.·] si ';)Uient e e l e:· rn E~nto d e l Anª 

li s i s I n st i tLlC 1on a J. 

l a comun1 c§_ 

c.ión ent 1·--e l os c\ 1 fer1:.~r1 t 12 :; n JVf:":l . l E~c; _i e r ;.~1 ·- ouiccJ s est,~ completª-

ín f.?r;te bloqu ead c:i "' snlo r~:.:1s t t-? t tna p equ .. :?íl" a. comun1 cac i bn er:i_ 

tr ~ pe r sonas d e un mi s mo ni vel . r f.? C1 S·31HP-nte . la tr·an s .. ,.. ers ª 

t_. loqueo de CD 1TH
0
1 

fll C¿\C l f:Jn. 

Con l"' E?SPE·C ttJ a (~ u ,<. t ta 1 · 1 (l'7 76 ) di ce l o 

s1 9u1E=".!nt e : 11 L a tr·-- a n svE? l''S alidad e::; una d i men ~:; ib n que pre t F?nde 

s up (?t ·a r· tan to,:¡ la ve r· tí c alidad . como ,3 J. a hor i :on t á lid a d . 

?~ c ontinuación Guatt a t"' i. 1. 976; L. ci u rea u , l r~7 5 

L_a. p a. s:::,e~ de ~ J. 'ífJOJ menc:: i. o n an que . . la tr <:m sve 1·sa lídad ti er::i_ 

d E.1 f-3. insta u rarsp c u a ndo s e efect0a u na comun icac ión má x ima 

e ntr e l os diferentes ntvE·les :J t-? ~"' <~ ~~· qu 1 CDS y s o bre todo en 



S e puede d eci r en general, que todos los auto r es con 

ceptualizan de l a misma for ma este element o . Adem~s . que el 

l o gro de l a trasv ersa lidad es uno de l os objeti v os del Aná_ 

lisis In stitucional . 

Por otro lado, un e lemento central del Anál isi ~? In §_ 

t i tuc iori a l es al cual se le puede consi 

más imp o rtfnte de tod os . 

La implicacibn está relacionada con la a ccion del o~ 

jeto sobr·e el ~;uJeto; es decit··. la acción que e ,1e 1·ce lo c;t)_ 

se r vado sobre el De v ereu: : ( 1987) 

con s idera quE.~ 11 en una r:: i e n cia. v erc.1adet- amente objetiva SE? d 9. 

be toma r en cuenta el r.:: ampo~- t a m :1. en to afectivo de l o b serv? 

dor" . 

Se p arte d e l hecho de que es impos ibl e s epa r ar la sut) 

jeti v id a d del i nvest1qado 1·- de l a i r.vestu;act é"m . 

El inves tigador inf Juen c iad o por su subJet 1v1dad ve 

y analiza todos aquel l os fenomenos q u e p a r· a "él" son imp o~: 

tantes; esto e stá en relación con ciertos mode l os aue ti e n e 

el invest i ga.dot· . {;demás , el objeto observado puede' pr ·ovoca r· 

en el inves tigado r u n a sE~t - ie de imágen es y tant as i as o i~ 

c lu s o puede despertar pulsiones 1 ib id inales, que d i stcwsi g 

n an s u modo de ver l a realidad . 

Del mi s mo modo que el objet o in vestigado produce un a 

serie de influencias sobre el investigador , este 0ltimo pu~ 
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de provocar influencias parec idas. Reacc i ones de temor, r§'_ 

cha:::o . id e nti. ·fi.cac i.ón, odio o in c luso a mor. El in v e s tig.'.\dor 

t a mbién pu ede 01 -- ovoca r· e iet- ta s t-e lac i one s tr-·a n s fe~--enc ic,.les . 

que condu c i. ran al ob s ervado a p1 ·· o v oca1·· ,,_, 1 in ve s t i q ¿1d o 1· . La 

contratransferen c i a no se puede d escart ar en f.?sta t"' elacibn 

d e mutu a influe n c i a . 

Por lo a nte 1· io1· , es :importante 

c i ón del investigador, observando con t radicciones de 

su v idaM 

Se tienen que analizar cuestiones c omo: su re lación 

con el e:nca 1 .. yo . con e l obJe t o o p e r sona s ob se rv 13das. con la 

1n v e s t1ga c i b n, l a v ida ps1qu1 c a y corpo ra l d e l in ves tigador 

v s i h ay a lcun ns v incul as 1 1bid1nales. 

En 1· ¡o; l ac l •"'.l n a ¡ ,_, "n t. e 1· i o 1· E<arPr'lblitt ( 1 '7 8 ·.~.¡ in dica 

" . .. tm p l1 c a c 1on del soc 1oanal1 s ta . 

cJe.l inte1· v 1ni e n te ; . de eJ l o s e ntr·e ~~ 1 y o b v iamente . en r€_ 

l a c 1ó n la i nstitución que hizo e l encargo. La implicª 

e i ó n e n relac1 CJn a su ideo loqli3. . a su tun c .i cind.m1ento . a la 

quf:? lo s o t1·os ti en e n cJe ¡;. J. . ¿1 l di nE.·1·· 0 , " 1 d esE;o de 

p rn f e s1on al1z a c. ibn! es dec i1 "" a l a e x p ec tati va de 1· econoc!_ 

mi.Pnto, de in sti tucionaliz aci ón . etc ." 

Lapassade ( 19801 profundiz a s obre la cuestión del m~ 

torJo de una int!,:rvención especifica, y aclara que " ... La i!!l 
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plic 1~ cion quier' l:? 

del osico ~ n A li s is ~ 

m.:)s 9t1ne1 ' c-~l mente c:lr:· u11 c1t~ nti. ci.smo sun et-ado. 1Jue ci l ... 1 d ,::.. quf: 

tJa r ' ¿,._ t.~l 1'nuC-: \iD r: SD.l l 1tL1. ci.F-1nt 1 f1 r: c• 11 e l ob ~::, E~ l"' \/ ad CJ I " Sf·..I l ·1;::i. J l. ' .. ' 

Pl ob. t t:.\ t o dt-::- i::.· '::tucl10. Jo 

cc1n tt-:-?nid o d i:-..: J o E\ r"1t+.-: ;1 ·.1 r_~1 1 

•. e vo;. 

c. u ar la n u e v a. t " F·: t(:i l " l C1~:. . , i:.:. ¡¿. ~"' 1 - ela.:: 1 on~s d t",".""•m2l t 1cc·s ,_-_.. id1l1 

C: <::lS· e n trf-2 t-~l oh::) r: 1·· -...,¿:. .Jcl! 

mc·n . lon ;.-. ¡-¡ 1re C :' l ~; t- t:-? n 

1 mL· i 1c -.::1c 1 c11 ; : .1n~; t 1 t 1_1 r.. t un ·~~ l .p1 ",;,l. l 1L ::4~ 

L .. (:\ :i mpJ J Cr)\ Ji'.Jf) 1.n 1:; 1· J t 1.1c i c,r1 •. ~J •:?'"'::: Ctc11 .. 1r:: I 1:. on 11.1ntc1 dF· , .. ,.,:: 

la.c J. \J nr::· :::> . c.o nc i entc· ~:¡ o n o .. q u c:1 t.:· ~ < 1 .:.::> t· ;._:•n r~nt1 - e E· l .::.:tct-,·jl "' y e l 

i.n s t i. tuc ion <::d . lc:i.s r'i? 1 a c ion es 

r eales que e l actor ma n tiene con mc..tt·? r" i ci J. d e 1 C1s 

inst i tuc ion r?.s~ L_a i.mpl i c:ac i ón sintagmáti ca es l a rE.~l ¿-\c:i.On 

i nm e d iata que s e estab l ece con los grupos; y p o r 0ltimo la 

impli.c:,:1 c i b n l a mrO? cJ i. ,OJ. c i C1n d E· l 

~~~· ab t~ r y no s atJc·r a.cr.:-:~rc: (3. d e l o que PS posibl e h t3cer y p e nsa1 ·· . 
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t_º'.ó q,.1_r,~ 111~f! .. (J_s; ?_!_:c~ t!o; ~ t_-_ 0"1 t1-_,:'._Lc>.(1_ci _, e n ~_l- . p ~- o .. >::~S() cJ>;>J, c;_qng_c_ !_~_1t_e[1. 

to _~ ot...1F.:s po i "' 1.i:::i <;J ·~:· ne1 - al C: Ut3. n c1c:o se ::; i 1~Jt1 Pr 1 l os oasos c1 el métg 

rJo c 1>-? nt1. f 1 cc1 pns 1 t1 ·.., 1 st1.:-i . c:-:-o lo :::e~· 1-ec. 0 1· t¿:. l o encont i- c.':\ do en 

i (::. s 1 t1.J ("Jc. 1 •Jn . ' / r:;e oculta] ,;:. i. mci l1 1.: .::\ c1 t".Jn .je .l 1.n 1 1:::·~st. ·1 r;~ a do r·" . 

t-i;:irn(- ~r ·i t P p1 ·· or-11 .1c t;( i t -·':i. d e conc·c·1 m.1 ent c.1~ . 

uan u na t rn ac e n f a l s e~ 

~a d~ l pa s J t1v 1s mo .. p] r:•uc:; 1t1 ..,' 1 s mn ":n e~t ad o uu 1 0 es una 

r.:o nstr - t u - c 1í:Jrt hecha =:,ob1e c .l f:' rn \:> rlt·c1S 11t.· J í i lrt ·?tlE· S ,..;¡veces c.1el}., 

1l tll ¡1. 1 r-. fci l , 1 , f11~P 

'. [' 1 f .,¡ 1 
" ,_-; i .. _, "': ~ 

.-.. Cu t-so imp a r-- t .id o po r RenE· L. o u1"c\ElU UN·1 XCiC: H I 1•1 I L. CO . 

sobre lntr o ducc1ón a l Análisis In s tit u cion a l, 1989 . 



E.n un1::1. ( :CJr' 1-·r:?sporidG:nci <3 d E· Comt:E~ c:u r-. un1;"i. de sus d:i sc:: J.. 

puJ..3~; ~;e hablo. dt? 1 <::\ impo '.~.:; ibi l:icl c:i.c.1 de i:::;r:? par ·ar s u -..iicl,;:\ p~-·· i\,..~:~ 

da d~:_1 lt-Jl. inve~:;t iC.~i::?\C i (~1n 11 
.. 

Los anteri o1es conceptos se ran r etomados en el anál L 

Aclarando qu e se seguira en éste 

un anális i s simila r el que realizó Antonie Savove (1987), 

que es uno de lo s representantes actua l es del Análisi s In ~ 

tituc:i.on ,:i l. 
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NARRAC ION DE LA I NTERVENC ION ,_ 

Este apartado pretend e propo rcionar al lector una 

v isión de l o que se rea l izó e n Ja práct i ca que se l l evó a 

cab o en la Ciud a d d e lo s Ni~os . 

La manera en que esta r á org a ni zada esta narr ac ión 

es la s igu ien te: 

l ) Contacto con l a lnst i tuc ión . 

21 Fo rmación del equ ip o de Psicó l ogos . 

3) Int erven ción en l a Inst ituc ión . 

5.1.- CONTACTO CON LA INSTITUCION. 

La Ciud ad d e lo s N1r'kis tu vo su pri me t" cont ac t o con 

l a ENE P I por med io de un g~uoo de boy s - scouts ou1enes 

tr ab,-._j,,ba n vo l untari a ment e en L ' ins t ituc ión. Dicho 91··' upo, 

a peti c i ó n del patronato. sol i citó a l área de Psicologia SQ 

cia l Aplicada de la ENEPI ayuda profes i o n al,pues h abia un a 

gran cantidad de problemas de ca rác ter s exual y organ i ::.ª-

e i o n c:\ l . 

Por lo a nterior se nos i n v it ó a un grupo d e pasa n 

tes de Psicologla a parti cipa r en el tr a bajo que se ll eva 

ria a cabo en una institución d e asistencia pr i v ada , p l a n 
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t; eo-, rH:l o la DO'.?i.bi l ü L01d d E' titul .:.r no c~ i'' n b.C\se ¿.J. ti -aba.J o 1·e a 

li za do ,:dll. 

As1> se nos informó que los n i"os de ese l ugcH ' tt~_ 

n l 1:1.n muchos p1-"' <.:Jb lem a~, , dP ]. CJ S cua l e s los más evidentes 

i:-:1·"' an de car,;'\cter· 

que algunos de ellos pertenecieron a otra instituc i ó n . en 

donde director qui.en era un sacerdote, abusaba s e xua) 

mentE' de el los. /:).1 dE'S CUbri.r lo se cerró 

in stitución y los ni"os ·f U F~ r··· o n a la ºCiudad 

fundada e n e l ª"º 1 9 7 8 y 

ubi c ada a l Lm. el r:: Dubl ac 1ón cie HidaJ •;¡ o . 

Aqul se l es promet i a a l o s n j"u s u n me jo r f u t ur o a cambio 

solE:\mE?nte qu e e s t udi aran i Aun a c tualment e l a inst1t y 

ción les financi a lo s es tudio s . des de la prepr im ar i a h asta 

Al moment o de s er crea d a Ci udad. d e l os n iílos 

comen zó a funcionar s ub s idiada por un patron a to basado en 

una institución ban c aria, cuy o dueílo erc:i. 

económi c amente y en todos los aspectos a la institución. 

F cw oh'o l¿1do, los oh jet i v os de é s ta última al in~. 

e: i o t':!ra n : 11 p ropnrc iona.1·"' a y uda la ni"e z en estado de 

orfand¿~d~ sirt medios econ ó ml. c o s 11 
.. ?~demás se dice que 1

' li:i. 

Ciudad d e los Niílos tiene como propósi to llev ar al campo a 

l o s ni"os huérfanos, que viv 1an en una casa d e asisten c ia 
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de és ta ci udad IMé x 1col Al e s tar e n su ciuda d se ti ende a 

c1· ea 1· un 2 mbiente en e l c u a l los ni Mos poblado re s puede n 

ap1 ·'"-' n de r a se r ,~ut oS",u fi c i c'!n t e~; . sa li •· a l mundo sintiénd o se 

se9uros de s l mi s mos y con la capacidad y e ducac ión n ec es ª 

··· i.as pa•··a p1 · <.>ct i car alqi'.tn o fic i o o p 1· o fi=> s 1ón que l e s pe 1· mt 

ta ser dignos e iud¿-\ d a n os d e Mé :< ico 11 
.. w. 

la Ciu d a d d e los -

NiMo s ini c i a lm e nt e con t ab a con l os s i guient e s s e rv 1c1os : 

v i gil a n cia , a s istenc i a mé di c a . o d o nt ológic a y psico l ó gi ca. 

H«ibl.a c:oci n e •··as . d i e t 1st¿:1s. n ,:mas-,, ¡::H·o f es rn · d e f 1s i coc: ul tl._1 

r i s mo : tamb i én e x 1st i a n ta l l eres de c arpi n ter l a v ta l abar-

te1· t a . Estos talle 1··es te n .i.;. n la f i n ;; l 1dac1 dt? ad1 es tr;:u· a ·-· 

los ni l"los en a l w•.! n o ·fí c: i o . para que e n e l futur o f u e.-an --·--

per son c1S de pt"O V E~c h o pat·.::l. 1 ~ snc 1edad ~ 

P o r t odos Jos se r ' t c i os con los q u e c o nt a ba l a C1~ 

ciad de l os l"Jif'ír1s Dt::\rec:e r· i a. 1r·l n e <.:E'Sc:.. 1· 1 ,::i.. la 1nt e 1· ·1en c i o n de 

u n e quip o d e ps ic ó l ogos ; s i n e mb a r go . con n ac 1o n a .li 2 a 

c i ó n d e l a Ba n ca Me x i can a , el sub s i d i o a l a institución 

dismin u vó cons i d erab l eme n te , s e h i zo r~:c:o r te de p e r son a l 

y los serv i c ios con l os qu e con tab a se anu l aro n . L as in ~_ 

t a l ,;c i o n es se det erioraron por f alta de ma n teni mie n t o y 

con e l t i e mpCJ qu e d a r on i nf unc i ona les . 

;¡·C it as E:·: t ra id21 s c.1e los f o l le tns "Las F:o sas RoJas ", A . C . ( 197 8) 
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Del pe r son a l qued o e l in d i s p e n sab l e : 4 n ana s . c o 

c in e 1· "' a s ~ :2 la v ancl(~ l"·t::\~_; y :J a direc:t;o 1"' a . 

En e s o s mo me n t os e l t otal de h a b itan te s d e l a casa 

ho g a r e ra de 8 0 n i nos ( 4 0 n i f'i o s y 4 0 n inas) c uya s e d a d e s 

f l u c tu á b a n e n tre l os 2 v 2 1 a no s . La ma y o ri a d e l o s n i lfo s 

prov e n i an d e fa milias d esi ntegrada s : o t ros t e ni a n a s u s p ª 

drr~s q uienf2s t:~ r ~.::tn dt~ ba j os re c u 1""sos ec o n ó mi cos :'.'-'' n o pod i a n 

man tenerl o s : tambi én h a bi a ninos de ma d res sol teras : a o -

t r ns l os d E~ j ¿-1.b a n E.'n J. a i n s t i t uc: i ó n pagand o u n a c. 1.teit a me n -··-· 

s u a l de a cuerd o a la <:-:; 1 t t.1r1. c i ón econ ó mi ca E: n q u e ~; e ~? r 1c o n ----

q ue f'íos y d e,i dd o s pn 1·· t t:.1 t "'C: F.:1 1·"'1:.1 ~_; pt?t°'s o n a ::.; t:?n l a in st i t uci ón ~ - -

a o tr o s má s l o s de 1a b a n d1 c 1é n cJ olE:-s rJ 1..1. e 

e ll os , p ero nun c a e r a asi . Ad e m~s h a b l a n i nos oue e r a n ca-

nal i.;: a dos pci r 1.3 Gf?ne 1··J 1 de J·u. s 't 1c 1 a . p u0 ·:::, 

sus pad 1·es o h i',\ bl i) l1 f c:,l l ec1dn r.) to1net 1 do 1:tl c11_1n O~> ] ¡ to V 

es t a ban e n c ar c el ados . et c .. 

F'o1 ·· l o ant t.~ 1 --io r' s e sc; lj c i to l i:\ a.v ud ~:.. d ~::i u n q 1"u p o d e 

mát i c a s . De est a f o rm a , l os a lumn os de p s i co l og i a de séptl 

mo S€~m ~::~s t r e ha t·' f a n s u s t? !"V i c: i o soc i a l c o rr e s pon d i e n t e, e n 

na t :i. \/e:~ s c.1 e s o 1 uc i ó n (::\ :!.: .. P.~~~i:1.~:?.. los p 1·" C)b 1 e m(::~ ~; ins ti tuc i o n ,~;les 

( teni e n do as l n oso t ro s un a v i. s io n me s i á n ic a i n ici a l 

·-r ~-, 
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tada por nuest ra no obstant e F: l •o;e r' v icio se 

fue r e e l a borand o a c ausa d e la s demandas de la pob l ac ión 

y la encomienda d e l dueno de la insti tuc i ón v se c:o n c t' etó 

en e r'e t::\ r' lc:\s condt cion es p ar ,:; que l a in s tituc i ó n fuera 

11 a. ut o~ ~;u f ic 1ente" e n todo s l os sentidos .. 

5.2.- Formación del equipo de Psicólogos. 

F'a r',"l lo an ter i O t' se nos impart ieron c ur s os de cap ª 

ci tación en la ENEPI . que p e rmi t 1r1 an abord ar l~s problem~ 

t i c a s a las qu e n o s enfrentara mos . 

D i chos cu r··s o s l os hemos c la ~> 1f 1cddO Pn tr~es bl<Jque -:=; .. 

El p1' 1me t 'O a ~;u v e:: , es t ,'.:\ cnns t1. b .1id o de t 1 '' f?~J Dc1t~ t es:. : 

l. - Cur -so de d esar ' r·olJo 0 1' 9an1::: ac i ona l 

Ctw so cJ p cJ ec,ar· r· oJ J o tnfanttl. 

.. ~·. C ur ~~,o dE? se ;.: u (-::1. l lcJ Bd .. 

En el secundo b l oque e s tá incluido e l c u rso llamado 

taller de sensibil i ::: a ción e n c1onde Sf.:: h i:\ f'' i a un r-e c onoc i 

miento del plano subjeti v o (en e special de la sex u a li d a d ) . 

En el tercero t.'St á el c:Lwso d e l a in vesti9ac ibn p a t' t i ci pa-­

t i v a. L a clasificación anter i or responde a tres momentos -

nos proporciona r on herra-

mientas t eOt~ ica s 9enerales : el s egundo t' e spon dib más a 
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nues t ras caract e ri.:;;ti cas 11 c om o qr·"'u p o y c o mo p e r s on8.s 11
; v -

el tercero , e n e l cua l er a n ec e sa ri o que conoci ér amos una 

metodología 

ción. 

esp e cifi c a para i mp l e mentarla e n la i.nsti. tu -· 

A contin L.1<< c i ó n describi1-emo s lo 1-e ·f e1-ent E' a l p1-1 me 1-

bl o oue de c ursos : 

Con el cur so d e de s a r ro l l o or g a n1 z aciona l e mpezamo s 

empl eó e s t a per'specti ·.; 01 p ues t o q u e e l pa t t'on a to p l ant<?. o -

que l a in s t i tuc 1i':J n t e nl. .:c. 0 1 ·· ub .Lem <3~.; nr9ani :: a c: 1on ,.::\ l Ps - Acle ·-

más, no so tros n o tpr-i l a mr ¡s c: n n cJc1m1ent o d e n1 nqun a t eo 1- 1a -

en r elaci ó n a l d e sa r r ol l o in s t it uc ion a l v se ten l a qu e e m-

pezar de s d e un p l a n tea mi e n to senc ill o . 

lle> de l niíl"o n o tent e· un(;, r:·t--~ 1 -·~.:. o r.ic l 1 '..,a cc;pec1fi cd : so l dmen -·-

te nos pt "'c1porc: i n c":\. 1··CJ n 1.n fr1r·m,"':\c 1 e n CtE1 n 0 1 ·(~ 1 p~1 · a cn1-r1p 1 P nd t-.::: 1·· 

me Jor e l d t-?>.::i. ar rCJ l lc1 d i7: l nJ fi o :-.,1 c...omp a r-- ar l o con f""l.L de l o s n l~. 

nos de l a institución . 

F'or último , en el c ur s o de s e x u a lida d, s e no s p ro-

porc ion aron materiales de di v ersas corrient e s . El objeti vo 

de estos c ursos era que comprendiéramos l a se xualidad d e -

los nihos c on los que t r abaj a rlamos y la pro pia . • 

* Ha y q u e aclarar que lo que planteamos es la v i s ión que 

tenemo s d e lo o c urrid o . 
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A l a par de es t o s cu t'SOS s e hi. c 1e t'on l as pr imeras -· 

v i s itiJ. S a l a C:d . d e l o s Nif'fos p .'.'l r a o.b •:oe r var dú-ec t a me nte 

sus probl e mas y s u fun c i onamien to en gen eral . Con di c h o 

fin se idea 1-o n l os s igui e n tes r ubr·"' os d e ir1vestiyac i ó n : ru -

ti n as c oti d iana s , d escri p cian de l a pobl ación y de las i n ~ 

t ... :jl c.::ic:i c) r¡r;::s . ~ - f-? J. aciones ent t'' f? .l as pE?r'S"iona:; 

Aqu i se ·--

,::,c umuló la informac1 c')n a t t-a.v é s dr:.::.· fi.ch,:~~:; l1e tt- ab a ,Jo, mis--

C on l ~; ;n r.1 teicJc1 l o q 1- a an t e 1·-- i o1 ·· n u-:;:.otros co rn o equipo de 

p~-;lcólo9os é1 -amo s los obset-\/ado 1-"' PS y re91s;tradot-e ·s : esto --

debJ.do p1- 1 rno 1·-d1c:. l mente a rH_le ·;;t r·a fcj r·"' ma ción basada. e n l a cg 

rr1ente con ductista de la p si c o l oqia . 

Una v e;: t- et· m1nados estos cu t ' '~os, un Pq uioo de eqre ·-­

s a cJos d e p s 1col ci c.1a de l a ENE F· L ri n•;; u np ,c11 tia un t ,3 J J e t· de 

sen s1b 1l 1 :ac.1l')n 

n oc:ern os más; a c:ompren d t:r l as r·p l ac: ion E~s c:e>n r1uest 1"' os COf!l 

paf'feros d e equ i po y con l a g ente d e l a i n sti tución. Con el 

d esarro ll o d e este curso e n tra mos en t e 1· ... renos que en la 

ENEP I n o son mu y comune s ; como hace r s e s i o n es c.irupales de 

r e lajac ión, de e xp r es ione s emo ti v a s , a f ec ti v as y co rpora -

les. S e n os permit i a resc a tar riuestra i n fa n c ia para com 

prender mejor a l o s nif'fos con l o s que tra bajari a mo s . 
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Co n este curso se comenzaron a d ar algunos c: (.:::\ mbio:;; 

en l a f orma en q ue. como e quip o d e psicbloqos percib l a mos 

lo c1u €-: estr::i.b¡~mcj~5 t"' E•a .Li zc:i.r-icl o e n la Ccl . de l os ni1°1Ds . '.::) i n C-2í!~ 

términ o cie este ta l lef "' l a mayeir ia d p no ~; otr "' DS 

sen tí a mos que e n él se hab l .;;.n " desp1o;t·tado" muc h os ¿;~;pectos 

ele nue~s tr a sub jetiv i dad y sex ualidad y que f inalmen t e no 

se n os h a bía ensenado cbmo e n cauza r la . 

Asi , se culeo a l equioo de eg r esados . d e l o a ue nos 

s u cedí a a n osotros como eq uipo de psicbloqos. 

De s-, pué ~; ocurr' lO ot 1·· 0 <.-::\ t: ontt;.~cimiento uue l e di(:-1 un 

9iro rad i cal a nue~~i tr··- ci t 1· ... E:i.b.::\ ,io: no s imp a r"' t 1P r·· on un c ur s o ·--

d e nt1 · 0 de la ENEF'l Siotin? l a in v estiqa.c1bn pa 1·ticirJat i va - ­

( tercp t·· bloque ) 

Aoui ~ el e: ~ oonente nos íl <3. 1- 1·· t:; 113.S e >: pe-:r· if?nci ei. s que -·· 

tu vo e n Brasil con n1~os q ue v i v i a n en la cal l e . S u traba -

:10 lo apovu la LJrH U 'T . 

C on e:5t e-2 c1...ir~;o ~:; r~ pr···r:?tencl l ·3 que ap 1·t: ncJj í-? 1··a.1nus e l 

proces o que se da con la participación de un o mismo d e ntro 

d e u n problema soc i a l ; que compr endi é ramos que , c on l o au 

ter i or se pued e da r l a a utoa v uda que funciona para uno mi ~ 

mu y para l os de más, y f i n almen te que visuáliz ar a mos el eª 

rácter soc i al de un a int ervención, promov iendo la a utoay u -

da g rup al e indi v idual e n un ¿; institución par a tran s for ·-

mar la s condiciones , satisface r las necesid ades y ben e fi -



c iarse uno mis mo, va sea como indi v iduo , c o muni dad o soci~ 

dad. F u e enton ces c u a nd o comenzamos a intervenir con la 

Investiga c i ó n Par ti c i pativa . 

5. 3 . - INTERVENCION INSTITUCIONAL. 

E l e l e mento p r in c i pa l de la In ves t igación Part i c ipª­

ti v a es la c o mp enet rac i ó n en l a co ti dia n eidad de la pob la­

ción . Siguiendo es t e princ ip i o comenzamo s a convivir con -

l os nif'íos y ful? enton ces c u an do ~=; u r qi rc! r o n lazos a f e c ti v os 

d e con f ianza bide r·ccion a l es de ] os que " no nos dábª· 

mas c uenta 11
• Lo anter i o r impl i co u n a ser i e de probl e mát i -

ca.s e n l o pe t'<o» on,;i l y con l os-. d i s ti n tos 9 1·upos de la i nsti .. -

t:uc: i ón e inclu s i ve e n t 1· e e l equipo de p s i cb l o o os . 

El he c h r:i de conv1 v u · de e s t a mane1 ·,,. c on l a oo b la c i.o n 

te l o ha t " ir~ m o-:; noso tros co rn o p s 1cb looos .b a sándonos en l as 

observación~;:h h ;•a li zada <c. durante n ues t 1· a estan ci ,;i al l i . . r· ª-

ra real i za r el Diag n óstico inicia l el equipo de ps i c ól ogos 

se di vi d ió e n gru pos : és t os investigarian l as con dic iones 

de vi d a de la institución mi s ma . Los e l e mentos a in v e s t!_ 

q a r·' eran : n utr i c i ó n, sa l ud , i ngresos , e d u c ac i ó n, tr ab a j o -

* Pr i mera etapa d e l a In vest i gac ión Partic ip at i v a . 
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sit u dción de v l. v iE~nda, r E·~ l a c iones int e 1-· ne rsonale s , cu.l t u~"'ci 

1·eqional. Lo ar1tE" · i. c1r propot'.c ionó información que e n gen~ 

ra l era contradictori a y a l no t e ner informac ión ve rdade r a 

o p t a mos por p asar a.l s iguiente pa s o de l a In ves t i g ,; c: i. bn 

Participativa ,el cual e s el autodi a qnbs t1 c: o y en ba s e a 

ciertas problemá t icas generales detectadas s e el a boraron 

propuesta s d e tes i s . 

Pat ' a llev a r l a s a c abo s e idearon l o s siguientes t @c 

leres : 

a) Taller de admini.st1 · 2.c i ó n de tiempo lib1·e. 

bl Taller con nan as (c óm o educar a un nif'io) 

c) Ta ll er de se xu a lid a d c on a dol e s centes. 

di Taller de sexu a lid a d con nif'ios. 

e) Tal l er de educaci ó n cara ni f'io s con probl e ma s esco la res . 

fl Talle1· de desart'ollo cJe .l ni.Fío . 

Lo s talleres anter i ores s e di v idi eron en f o rmal es e 

in f ormales (au nque en el desa rroll o de l a interven c ión los 

papeles se i n v i rtieron ) . Esta di v isión s e d eb i b a que se 

tenl a que respond e r tanto a la encomienda del duef'io como a 

l as demandas de l a pob lación. As l, los formales contempl~ 

r l an la encomiend a y los informales se encargarian d e lo 

que pedla l a pob l a c ión. 

Los t a ll e r es fundamentados en l a 
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e s tructura de la inter v e n c ión. Ad em 1.~ s t e nian det e r mi nad a 

l a población con la que trabaJ a rian E·l h m";11 ·· i o y la durª_ 

e i o n de l " mismo. IgualmentE' , tentan un cont ac to e ;; trec ho 

c o n la directiva, a la que inf o r mab a n s o br e el de s arrollo 

de.J taller . Los inform,;1 l es, no t e ni. a n h o ra1 ' i o y d ut· ¿;,cibn 

p r eestablecida, ni contacto con la direc ti v a . 

Los tal l eres formales tentan la com is ión de in vo lucra r PQ 

a poco a los in ·f o r ma les y es to s a su v ez, la ele in v oluc r ar. 

s e en las a c ti v id a de s de l os f ormales. 

En e s te trabajo retomaremos solamente los dos pri m~ 

ros tall e re s ( a y b ) puesto que nosotros part i cip a mos di -

rect amen t e e n ell o s, pero si n restarle s i mp ortancia a los 

dem á s . rrr. 1001310 
{1 cent inuac itin que con s is ti eron ~ 

sos dos taller es : 

El tall e r de adminis tración d e ti e mpo libre teni.a -

c o mo objetivo fomentar l a parti c ipación de la pobl a ción ia 

·f a n ti l ( 2 a 10 a l°fos). Con tal fin, s e u ti l i zo l a s iguient e 

me todologta: A través de a c ti v idades man ua l es y de entret~ 

nimiento , inclu y endo can cion es y dinámicas de grupo, se hª 

eta con v i v ir a los nil°fo s con nosotros . 

Al inicio de este t a ller , las actividades a r eali -

zar eran pt' e v iamente planeadas. " Se sabia qué hace r" y es-

to era fundamental por el carácter formal del taller. 
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El horar io de trabajo en los pri me r os contactos fue 

de 4 h oras 2 veces por semana y po s teriormente de 6 horas, 

a la direc t ora que nos enviara a los niílo s seleccionados 

para el taller en el hora r io esta b lecido. Esto ültimo es 

mu y importante, puesto que la directora tenia el vo to pr1rr 

cipal para decidir que niílos (3::-:_; :is t l. ~" ian a ci cu.a l 

El hec ho d e se r se leccionados de esta mane ra . mq 

l estaba d e al gu n a f orma a los niílos, qui enes n o entr aban -

al tal lf~r . 

Una v e?::: puE•<::-;tcJ en tur1c ionam i e nt;o t.:i::;te tal le~" ~ los -·· 

niílo s nos pidi eron que nos quedáramos con el l os un fin de 

1;;:;e mana. L o antt~ 1--J. L1 1 - r . .::it "" Cic:l u.io que se fUPl"i3. p c: t d:i.endo E? J •.':i.'?.1 -·· 

p .;:.: cto 1:urmal, put:i:.:1 D l pe1···· am1.::i..nece1 ·· m.::-1::1 t1(:: mpu c:i. l] 1 . n o o 1 ~ 

ne á bamos toda s las actividades que l l e v áb a mos a cabo, v n o 

oblir.;iáb <?l. mus a lus n i r-i.;c1s d p ..:;·1 ·m .. :\ílf.?CEl1 ·· P íl f.? l t: .3 l lE? t " ~ 

darnos en l e:\ in ~.:.t i t1..1ciClr .. 1. las p1 - j rnE.11"as V f2ce s oud im cit?.:, n ot¿::i. t·"' 

qu e los niílos se int egra ban mas faci l mente a la s ac ti v 1 d~ 

des que proponiamos v un a vez con clu id as é s tas , nos cont?: 

ban sus problemáticas , creando l azos de conf ianza que nos 

pE~ rmiti.an c:o mp1 ·' endE~ t· "'· l os mF~ju 1··· ~ Suponemo ·~, quE· estci jamás lo 

hu b iéramos l ogrado con las a ct i v idades an tg_ 

ma no. 



La s a c ti v idad es q u e pr o pon lamos estaban basad a s en 

la coti di ane id a d de l os n i~os y eso pe rmit 10 que fuera d arr 

d ose el autodi aonOstico , pues planteron s us de ma nda s , l as 

cua l es g i raba n al red edo r d e s u a l i ment ación p r1 nc i pa lmer::i. 

te . Ta mbién est u v i ero n in vo l ucrados a spectos d e s al u d ( por 

l o mE-?nos 1=.~sto e r-- a lo man i f ie ~::; to ) . 

De e s te t a ll er s ur g i ó l a inou i etud en l.o :::; n 1 ~us d e 

ouere r pl a ticar c on l a s nana s , p ara que estas me Jor a ran la 

com ida y J os t ra t a ran mejor . 

F'o1· o tro J ,:o1 d o, el ta l ler de n a n as p oseia un 

ter- frn ·mal v tenia como f i nal i d a d gener· al. que estas v alq 

r· a r an l.a i rno o rt a n c i a cJe su f u nci ó n dentr · o de la cas a - hogar· , 

c omo pr - o mo to t- -.::\S oa r t1 c ipa11l~ ps di=.? ] c:,~ mb1 0 en las d1te r' ent:es 

condic i o n e s d e v id a d e l a 1nst1 t u c1on En o t r-o s en t i do el 

tal ler ... en s us í.J l"' l<Tl f"::l t- o s momento s ~ pr .. e:- tendl a :iuqa r el p ape l 

d P un a 1. 1t; o d1 '-=\y no s t 1c:11 . 

Los ot) _jeti vns espe c 1 ·f1 cos de f>ste t,01 l l e1· fue r· o n: 

a ) Fie scat a r·· la e ;: pe1·' i.en c1 a v tr '<:o1 bajo de l as nan as . 

b ) Ge n E: r' a r la p ,'H' ticip acion , re ·f l e :-: i ó n y compr o miso ·de las 

m1 sm 2i s ~ 

e) Integrar· a l grupo d e na n as. 

d l Elal1orar un do c u mento por parte de las n anas sob r e s u 

s 1tuacicn en l a c as a - hogar . 

e) Ten er - u n a cocwdin a ción a s esorada por- p s icó l ogos. 

B 1 --



Este taller se i mp art 1a dos v eces por semana y la s 

personas que acudieron a él fueron: la director«, 

nas, cocineras y lavan d eras. 

En este t«l l le1·' , nosotros fung1«mo s el pape l de mg 

derac:lor··es, encau zando la di scusión ent1-e el pet'sonal pa1-.:\ 

llegar a un conocimiento más profundo sobre un tema eso e ci 

fico de interés para e llas . Los temas generales a abor·dar 

fueron: Lo que par a e ll as era un ni"o; una madre: relacio 

nes emotivas y af ectivas; y la sexua lid ad . 

El taller se ll evaba a cabo medi ante dinámicas d e 

y juegos. En el transc urso de las sesiones se manifestaban 

l os problemas de organización de las n a nas, qui e nes no t~ 

ni a n claras sus funciones- En ot r os cas o s se menc i o n a ban 

los problemas personal es e x istentes ent re e ll a s : el i.chos 

con ·f l ic:tos involucrab i.1n en <:\lgunos casos a jóvenes int~ 

grantes de la in stituc i ón. 

Del desarr o ll o d e se dedu J o la impoc 

tancia de que el perso n a l hablara con los n i"os para s o l~ 

cionar principal mente los pr o blemas de organización* . Asl, 

personal y ni"os ( incluy endo todas las edades) plantea•··on 

que se real i zar« un dl a de c«mpo , en el cua l los ni"os e ~ 

*Condiciones de v id« es un concepto de l« Inv. Participativ« 

8
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pondrian a las nanas y en genera l a todo e l oerson al, sus 

inconformidades . Poster i ormente, el personal ana lizaria 

esas d e mandas con ayuda d e los p s i c blogos•. 

S i n e mba rgo, durante el dia de campo l os ninos no -

contestaron a las preguntas que e l persona l les hacia SQ 

bre sus demandas . Las nanas esperaban esta reacción y d e~ 

de que se p l aneb el dia de campo sugir i eron que se empleª 

ran tarjetas pa ra que l os n inos escribieran l o que no les 

q uer i an deci.t-· v e1· b almente . En tonces se l es repa rti eron tar: 

jetas para que manifestaran s us inconf o rm idades anónimamen 

te. 

Posteriormente al analizar l as t arje t as se enc o n trb 

que sus dema nd a s s e c l asificaban en tres grandes grupos : 

organiz ac ión de l os aseos, c ali dad d e la a l i mentac ibn y su 

s a l ud. Además a p arecib una denuncia , l a cua l radi c aba en 

e l h ec ho de que una nana man ten l a re l acion es se xuales con 

uno de l os Jóve n es, Denun c ia qu e ·fue i c;¡norada pcw E· l equ_i,_, 

p o de p s icólog os . S in embargo , e l acusador a l no v er re~ 

puesta por p ar te de es tos últimos., r e c urt"ib a informar 

d irectamente a l dueno de l a institución qui en con vocb a vª 

rias reuniones en la s que prevalecib el silencio. 

•Cabe aclarar q ue l a necesidad era mutua, tanto de los ni 

nos como de la s n anas . 
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r··a 1··a acl a.1·· a1 · las cOSt~ S más dt:.1 tenidamente la dit"' igeo._ 

te del equipo de p s 1cb l ogos p1opuso una s em a n a de autosufL 

cia y con el l o el dueMo de l a institucion n o correr l a inme 

na .l c.-, s n1f1o s i:: e h c1.1 · t ¿:\ n c:a rno de la. casa h oy a 1" en tncJo s l o :.;. 

a s pec to s , y lo s un1 cos q u e es tar1an c on e ] lo s lE•:? t 't.Bn ".I o::; 

man a de v acaciones en l a que c onv1 v 1r 1an co n sus fam1l 1a 

res. A esta sema n a c omo ya s e me n c ionb se ll a mo 

ficiencia . Du ran t e é s t a se de mostrb uue los niMo s v 

i podian set · é·iu tosL1 f 1 c 1r~ntt-:s .. 

e ci mi entos qu<~ ést a 

moti v o d e t¿'J. r~r-. f p t mr· c1.:-:ic1 fu p ·= o m1 d .-1 e n 

m¿-.. l '::?S+; a d o .. rod ~·:\ l :::.. n o b l (3 í.. J()n Cfi°f f? l 1T1CJ 

Ut"qt-: nt P mE·ntE· a un e~ ni("; ¿\ v c1tr·· c1:;;; t1 "E· s f1 lE· r o n ho:=r:i 1 t (1 l t .· : ;cj r1s . 

s upues t os int entos d e su i c1d 10 

p or parte d e algunos a dolescentes . Al momento d e e s ta r oc~ 

llegó u n equ ip o de mé d icos de la ~; . S . A . y 

salvaron a la población de la epidemia. Cuando e s taban trª 

bajando los méd icos llegaron el dueMo de la institución y 

su esposa, y se culpó al equipo de psicólogos de lo sucedi 

do. i~demás, el dueMo de la institución estaba mu y moles to 
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porqu e no se l e av i so de los h e c h os sino va h as t a e l ülti 

mo mo me n to; a mén de que se entero p or una tercera p ersona. 

Poster i omente n os d esa p are c imos nor un tie mpo de la in s ti 

tuc i ón , mi e n tr as p rep arába mos un r ecorte de l o oc u rr i do dy 

t •c.--:t nt:F:\ 1 .::1. ~, ema n a. p a r··a. r2 l Pt.~t1 ··onatci . Di c ho re p o r te cont ent a 

lo s s 19u i entes aspectos : Desc1·itJ1c, y anal i zaba la s ituª 

c1bn de l a cas a h oqar, prononl c:\ u na autosu fi cien c ia adm i 

r11 s h-at i '/a . d1sc: 1p l1 na r··i a, san i t a •·' i a , nut•- 1ci. on a l y a.f e ct _1_ 

v a. Con la a u tos uf1 c:1e n cia ad mini s t ra ti va , se o r' etend] ,3 

c1ue los :int e qr-·antPs d e lé> oobl ación d e rTh'\YOI ' ed a d se h i. c: 1 ~ 

de l mar1e .10 de l d 1nero. Para esto se tenl a que 

idE! C.':\ t"' u n st s tPma. dP c: ont rn l u r e ·s u pu€~stal . h ¿~c::e 1 ' u n o l an pª 

l a s ·fuF2nte s de 1 n q 1 · r~~:; o ~ D r:H1a t iv o s ) V S i 

t:•l cu 1 ti 

vo dr.:-\ l. a t 1 e 1·' 1· ,.:l o h ..:1C i'?nd n que l •··s n 1r1 0~; un 

P o r o t r o l a d o con l a autos ufi c 1 e~c ia d1 s c 1p J i.n ar ' i.a 

se ten iB. c o mo o bj e t ivo qu P la pobl ac ión ela b orara su p r Q 

p io r·'e9 lamento . De es ta f o rm a l os muc h ac h os d e berlan c:on§ 

c: ieriti :·:a~-· se d e s us problemas , tom a ndo par te d e su resol~ 

ci bn. 

En la a utos uti c ienci a P•'e tend ia gen~_ 

rar un pro c eso cJ e apropiación cJel inmueble, en el c u al 

l a p o blac i ó n s inti e r a las in st alaciones 
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b ie r a en ell as como suy as . Al con seguir esto , se lograrla 

que las c uidaran y asearan . En relac ión al a seo personal 

se introduc irian una serie d e prog r a mas q ue t uvieran c omo 

resultado que l o s n iHos as umi eran l a responsab ilid ad d e é~ 

te . 

La a ut osufi c ienc ia nutricional proponia h acer un d~ 

se f'{o de un a di eta balanceada a propi ada a l as diferen t es 

edades. Es t o con a y ud a de e s p e cia li stas en l a materia . 

F'or ú ltimo en la a ut o s ufic iencia af ecti v a i ni cial -

me nte s e pret e n dl a impu l s ar la c reacibn de grupos p a r af a m! 

l ia r es que e s tari a n c o mpue s tos por n if'{o s de diferentes e dª 

des. Aqui se pensaba f o rmar un grupo que s us t i tuy era o rem 

a l a f1~:i.mi l J. ¿:i. . don d e s e asumie r·an roles p a re c: i.c1os 

a ésta y con ell o se so lventar a n mutuame nte sus ca r e n c i a s . 

Es to l e s s erv irla a l os n1f'{o s p a ra tener un eou1J1br1 0 emQ 

c i onal al sa li1·' de l a c a s2 hoei ¿;1- v d e e =. t e mo c1o .l. <01 in s l:· itLi 

ci ón ·fun c i onari,:. como u n l ug.3.1·· t;erapéuti.c o . 

Tambié n s e queria d i ve 1·· s1 ficar· 121s relc<.c ione s i n t e1 · 

e i n tra s ectores d e l a población y es tructurar u n a con c ie rr 

c ia parafamili ar que le sirv i er a e n la posterior forma c ibn 

d e su prop i a famili a . Ademá s se pre t end ia in v o l uc r ar a l os 

fami lia res de l nif'{o e n conf l ictos actu a l e s de ésto=· últ!_ 

mos~ 

- 86 -



Se contemo l a b a un a asesoria profg 

las pt•n b lemát :i c as p ero est o t a[!l_ 

b1 ~n quedó en proyec t o) . 

Despué s de habe 1· tran ,,-, cLwt·· ido un ti.emoo l a semana 

d e autosufi c i en c i a , r e gr e samos 

"video", cuyo f ln era promo v e•·· l.:< a v uda e c: onóm1 c a. a la 

.i.n s t i tuc ión p or pa1·te de otras l nst 1 tuc l on e-?s o emp~·· r~ sas . 

ó)e p id1ó la co l a b cwación de comunicóloe¡os de l a UAM XO CH_l 

MILC O ! UNI VERS IDAD AUTONOMA METnOPD L ITANA l. Y 1.1 1 t i.mo 

'.1 e1· -:-j a 1· 10 dt:: l t:~ ... 1ns.t i tuc i ó n . 

Es i mpo ~· t ¿~ nt e l" iac:Pr m.E· r··1c 1 cJ n del mo ti vo oor el cual 

cor·1c: l L1 vó r1uf? ~--;. t1 {~ intt:l r'' VP n c: i ó n e n la C:1uclc:tr:I ele los Ni l'io s . 

~~:€'~ i::·ueclr:· clf?c·11 · L1 1_1e el mc1 t1 vo p r·-· ln c jp t'.:1 1 fu F·· l a. f 1 n a l 1 ::11c. 1 (.Jf"1 

d ¡:::~l ~:.f:."lt"\ ' l 1 " l C1 S0f~ l i71. 1 qu e pi:;t JpUJ M p ] C lll r · i c1 ... l lum r:lp l ¿.:. E.J.J EF' l 

de f" s 1c olo91 a Soc ia l ?:ipl 1 c. .?t d~ - Dt 1 1:\ 1·, a::nn t~s q1..1e 

di ¿rn tes que (Jl ¡p rJ¿,1 · on en nuest 1··0 lu~¡ ,~,,.- tenian q ue 

los est>,~ 

hacer su 

sE· 1·v i c io s o c ·ial en el mi smo lugar; para que hubiese una 

" c o ntinu id ad" e11 la intervenci ó n . Es d ec i1 · , que el tie mpo 

de estan ci a lo l imitó el c ur.-i.culurn e~;cola t ' . aunque a l g"'-

n os compaHeros permanecie.-on en la institución como emp l eª 

dos 1 directores) . 
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E s tos .::int ecE.~de n tes e s; p cl1 ... 1?1mos qu P i:::. 11·'v an pc\ t 'l3 

l .::\ inst i. tuc i ur··1. 

n un ci1..1 e r:i.1 ini c i o cJr.:: .. l a. p1-t':\c t1c¿~. l (:i. form t:.. de an ,.) 11 ~, i.s fJU E: 

de s i. st F~m.::i.s . '~1 s t¡..;i r::i un l ~c:; cj(:-;.- v "i.st<::t. no~~~ ·fu r2 :tn:3uf ic: i f::?r1 te p (·:,1 -,.:, 

comn1 ... ende r 

E? nft"' e.nt ,~. mo s.1 en 11 L ~7· C 1 ud ¿\cl cJe lo ~:; l \lif~ ·-JS.) 11 : 

1. n ::>L.l ·f i e i t:::n te í 'o 1' t:.1 1. l·¡t::.•chu dE: da1·-nc, 1; c:1...1ent1:l. de· qu e h~b ·1 '~. 

J. feS se 

c ión; e l ti po 1-r::· l <.:)< 1 ,-;ne ;::, l ha. n d e lo 01 ... \e 

· -1 con 

lo qu f?. SE-;> f 011 e l. df.2SC'.i. 1- 1·· c:i l lei c1 1 ·c~an 1 :-:i:\c 1on2 .l ~ 

adf? mcis po1 -.:Ju~2 i:~n m1 .1ch;::• c_; ª ':; n c' c tcis ri osci t, 1··c¡ (=:-; F? S."tc1b.;. mo s i n v o l L~ 

e rado s en la din a m1 c a 
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ANALISIS 

6. J - Analizadores de la Intervención. 

En Ja c 1~..?.n c: i<-,, F · o~~ 1t1 v 1 s ta s e con c ... 1d e t ' 2' que u na in v est ig ª-

e i on ha i 1"acasado c uando los , ... esul tc-:i..d1 ·; s c1ue se íJbt 1enen no 

1 ·0 1 ott· c~ Ci 1~r - t;P. d e nt1· 0 d~? l l .~. m1 ~.; m .?t. c i i:~ n c 1 a o os 1 t1v ista , 

s e cons1dm 1 a ou~ una 1n vP s t 1o ac i o n fue un E Ai to c u~n do los rg 

1::. u l Lado·;; í?St~ n a co t· de s c.0 1·, lu c¡u r.: s e p t- r;;::"tP n d t a Pncon t1 · a 1"' des -

eje e 1 mo mento en ü U E.' s e e i C?i b Cit "' -:3.rnn .l. ,-_)S ut-_. Jet 1 / l'.; 5 . 

come n ;:<3t ' e l .:~n .3 J i. '-::; t<::, de 

c;.,J 1" tl1 · emos dP l t-· econ Dc 1m 1en to d t? l 11 f 1 ac¡;-.. c;c'" de nue c::; tr·a intet:_ 

v er1c J. c-:.n. "f 1· a c:a so " Pot ·c1L.1 E'· clc•scl1""' P J n un to de v 1 s tt3 que 

i: l ~;:. r· 1 · 1 b1m rJ S Clni Pt " l O l ' <Tl E?n tr.') n L1p 5 t- 1· ,-. 1ni·p 1·v e r1r 1 ó n . n o a.1Cc1.rlZ:í.J el 

n t) 1r t 1 \/<.::) (]t1 ".-;1 n e;~ o 1 ¿:i.n t· e ¿.rno -, . 

a .pe s2' 1 de l o c'l. n t e 1 ' l u t " 

¿¡cc:eso a unt:=.. fo1 ·m13. de a n álisi.~; d e 11 ue s tl ' O di scu rso c1ent1ft 

~"'ec onoc irn1en to a 

guaje , n os permite dar un sentido a lo que hicimos e n l a iQ 

ter v e n ción (este lenguaje e l que l e da el sen tido a l h om 

b1· e) . El a náli s is n o s mu es tra un panorama en donde p odemos 

ob se r·v· ar 

89 -



los errores y en el caso d e l cientlfico socia l le permit e t~ 

n e t .. acc eso a lo que pasa en una ins tituc i ón . Este disc urso y 

este l e nguaj e está matizado por aspectos positivos afirma ti 

vos, que en un momento post e riror se contradicen p o nién dose 

as l en duda e l discurso del propio cientlfico . 

Desde nuestro reconocimiento y part i e ndo de esas cont1··ª 

dicciones discur s ivas .obse rvamos que e n nuest ro trabaj o el o~ 

jeto de la ciencia se con s truye tanto teóricamente como pra~ 

ti camente y se comp rueba en la realidad , tomando en c uenta tQ 

das esas contradicciones. 

En nue s t ra interv ención hubo desviacion es metodológ i cas 

que nos permitieron aprec iar aspectos más i m~ ortan tes de l os 

que hubiéra mos podido encontrar s i hub iesemos perman e cido ap~ 

gados a la metod o l oqla d e la ln v est i.qac ión Partic ip at i v a d e 

una mane ra positi v i s ta. Nuestro p l an ini c ial no se conclu yó 

y p or tanto no se cumplió el objetivo preestablec ido, de ahl 

e l f r a caso positivista. 

E l "f r acaso " no '? dejó muc h as e :-:periencias y n os pet·mitió 

adquirir un con oc im ient o a p oster i or i (a través d e la refl~ 

:-: ión ) de nuestra implicación como in vestigado r es y de ot r os 

aspec t os d e l a int e r v ención . 

Ahora, desd e nues tr o sentir como pe r sonas y como ps icó l Q 

go ,; , l a i 11te1'venc i ó n en primera instancia fue un f racaso por 

e l h echo de no saber y no va l orar lo que habl a mos l ogrado, 
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pues careclamos de las herramientas de análisis. 

Desde el punto de vista del duel'to de la institución en 

que interv enimos, inferimos que también fue un fracaso por el 

hec ho de que no cumplirnos su encomienda que nos habla dejado, 

porque no sometimos a los pobladores de la in s titución a un 

régimen normati v o (en su se xualidad). 

Esta encomienda no se logró por las contradicc iones di~ 

cu rs ivas tanto del duel'to como de nosotros. 

bl Contradicciones Discursivas. 

Una de las más importantes contradicciones discursivas 

que encontramos es para lo que fue creada la Ca s a - hogar, cual 

era su función y qué era lo que rea lmente hacia. 

Segün los folletos promocionales de ésta inst itución Cc~ 

mo men c ionamos en la narrac ión) dicen que: 

''E: l o bjeti v o de la Cd . de los Nil'tos e s proporcionar ay~ 

da a la nil'tez en estado de orfandad , sin medios económicos .•. 

... '"l estar en su Ciudad se tiende a crear un ambiente en el 

cual los nil'tos pobladores pueden aprender a ser autosuficieo_ 

te s , salir a l mundo seguros de sl mismos y con la capacidad y 

educación necesaria para practicar algün oficio o profesión, 

que les permita ser dignos ciudadanos de Mé:-: ico". 
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En p ri mer lugar l a con tradicci ó n que en cont ramos es que 

la institución fu e cread a para ayudar a l a ninez en estado de 

orf a_D dad. Pue s bi e n, habia " n inos que ya no eran n i nos 

anos) y habia huérf a n os que n o eran hérf anos ". 

Lo que ocurria aqui es que no habl a un limite d e permª 

nencia en la instituc ión , a d emás d e que e l "duef'lo" de la in §. 

titución actuaba como si l as personas que h abi t a b a n a hl fu~ 

ran de su pert e n enc i a. Por otra par t e los que eran hué rf a n os 

de padre y madre constitu l a n aprox imadament e un 4 0% y e l o t ro 

r estante ya sea que tenian padre s de baj os recursos , madr e s 

solteras o p adres delincue nt es . etc ., pero a tod os se l es negª 

ba el derecho de adop ción . To rnándos e a s l la in st ituc i ó n CQ 

mo un receptác ulo de " cJesec ~1o s soc1ales 11
• L~ a ayuda no s e ni~ 

ga , pero es te tip o d e instituc ion e s tienen un d o b l e fin . T i~ 

n e n u na a y uda. di ·f r::ricl -;:\ p cH "" a l c;s 11 niffo s 11 v u n a a y uda pa 1·a l o s 

e mp r· e sar i os pue s las c ontribuc i o nes ha c i a la in s ti t ución sor1 

deduc ib les de i mpuestos . 

Se di ce que es una institución d e Asi s ten c i a cero ¿ pa ra 

quién ?, ¿ para los pobl ad o res , e l du e f'lo o para lo s e mpres a ri os 

que d e ducen din ero? . E l d e ber de l ¿, in s tituci ó n es ayudar 

a los n i f'lo s huérfanos que ca r e zcan de los r ecursos económicos 

n ecesar ios pa1·• a sobrev i v ir, pero e s a d ed u cción de impuestos, 

que manda n c om o subsidio, s e de•;van ec e en el tray e c to de l e.>. 

empresa a l nino . so l amen t e les ll egan los residuos que 
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más l es alcanz a n para sobrev i v ir de una for ma limitada. 

Esto l o podemos afirmar con nu e s tra estancia en la Ci~ 

d a d de los Ni"os pues v ivimos y convivimos a hi y 

es lo que p asan en esa institución. 

s abemos qué 

Otra contradicción en la creación d e la i n s titución s~ 

c:iún s us objetivos radica en que dic e n que al e s t ar en "sLt ci~ 

dad se tiende a crear un ambien t e en el c u a l l o s ni"os pobla 

dores puedan 

?.!"-9.h!..t:..Q.~ d E!. s i . mismg_?_'.'_ · 

En primer luga r di cen su l~j_gc;l _iO\_!;I_ cuya s carac,teristicas 

ambientales son que no pos een bardas que la l i miten pues está 

en el c amoo; s i n embargo aunque se l es o fre c e un a "1 ibertad", 

l a repres ión que imponen la s p erson a s e n cargada s no les permi 

ten i1- más al l a de l a s inst a laciones si n hacers e merecedores 

d e un a sanci ón y no 

duel'lo . 

es su Ciud ad si no la insti tución del 

E l aspecto üni versa l d e l a p r-opiedad pri v ada eme r ge 

aquí en re l ac ión a la repres i ón geográ fi ca s obre los nil'los, 

s in e mb argo esta acción se v e t rasgredi da po r la ~c ti v idad 

c l a ndesti n a de los nil'los 

rededores l a in s titución 

t a nte que se opone a las 

e ión, la trasgreción a 

que se fu gan a todas horas a los al 

( manifestando as i un aspec to impoc 

normas establecidas por la instit~ 

las no r mas). Este elemento es uno de 

los de mayor interés pues e s prec isa mente el aspecto partic~ 
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l a t .. d<? l a instituci ón . es esa fuer~ a i n s tituyente que v a prg 

v acando cambios , oue s cada uno de lo s abitantes a s u manera 

tr·"'asgr<::dian la. ~, norm as de l a in stitucion (aspecto s1ngular1. 

s in embargo no conc1ente~-; de que 

podrian provocar un cambio g e n e ral e n la f o rma de conducir la 

instituc ión. 

quce l a trasgt"' e s ión se ma nifest aba e n el 

plano del secn° t o , del c ua l n o se hablaba pe 1·0 todo e l mun do 

lo sabio., por ejemplo el ,-, spec to de la se :: uali.clacl y la'." f ug a s 

de la institución. ac t 1v 1dades que l as sabia probableme nt e el 

due"º • pero se escapab an ( d e a ht l a n eces idad 

de recurrir a l a ayud a de l os p s i có l ogos) . 

S e di ce que v¿u -, a '.'._apn:~_Qd~.i._-_'.'_ a !?!=.'.t_~ ª-L~_tos;J,t_f.1<;_ 1_ ~_r:i_t_§?_'ª pat-a 

sa l i t"' ii1. l mundo s e~JUt "' O S fJE? s l rn L ·:;;m o::'., 11
• 

S in embarco algun o s n 1nos ~ u e fuer o n a b a ndon a d os logra 

ron sob1 - t::! V i \/ il"' en e l "inundo '' a D •?. s?i. 1· ho t Jd l"' . n t 

fami li a: fueron capac es d e ser autos.-, ufi c: 1entes p o i ~ 1 o mpn os 

en el aspecto de la alimen tación, 

riormente a la inst i tuc i ón. 

•Not a: La trasgresión a la s normas 

s iend o 

es 

c analiz ad os post~ 

un fenómeno que ya 

e x i tia en la institución, fenómeno necesari o que surge cuand o 

l a insti tución es represiva. 



F'or otra 0 a1· te se pl antea una c.utosuf1 c 1enci¿\ . s iempre 

y c uando sea per s ona l y n o de toda la 1nst itu c 1on : s in e mbae 

c~o muchos de ellos ya se va li a n por· sJ mi s mo s de s de los 6 

af\os ; y cuan do los nif'los o p o bLe1d o 1·es demu es t t· ,,. n q ue pueden 

s e r autosufi c:i entes en t o do s los a s pect o s . i n c lu v endo lo admi 

n 1s trat i vo , es d eci r que no d epend e n de n o rma s n i d irect o res , 

ni du e ílo , se n i.ee¡a este ,e1spe c to POt' est,11 · en cont t· a de los iQ 

tet"e ses t a n t o e con ó micos como admin istra ti v o s del duef'lo . La 

1n s t1tución les cen e ra más que una autosuficienc ia una d epef.1_ 

denc 1a a l a mi s ma in s tituc ion, neqandose a s í el ob jeti vo d e 

la mlsma. 

l~o oone 1...1n limi te de P f?r ma nenc i a en la institución , 

so lamen t e que c:umo lan l os 1·equi s it os d e que tt·abaje n o es t '=J. 

r! i P n pp1 · 0 a l ouno s de Jos habita ntes est u di an . reo1 t1end o un 

m.1s mo CJt . ¿ld o esc. cila r .. du 1 .. an l e mu c h o t .1 emoo . 

e 1 o n n e c esa 1 1a a lc, un o f i c io 

les permita SE't" di gn os ciud,e1da n os de Mé :dco" . 

Tal p arece que e l mensaje que promueve e s e l de 1 a d ig_ 

nid ad d el rn ew i cano como sinónimo de Escue l a, Trabajo y Dinero 

d ejand o d e lado c uestiones morales y af ectivas co rn o la respon 

sab il idad h acia los h ijos; incita a que reproduzcan el mi s mo 

papel que sLdt' ie1 · o n ellos , e l abandono. La capacidad de trabª-

jo la adq uir i rno s tod os s in e s t udi ar , todos t e nemos la capaci 
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Por o tra parte, un a c: ontra d J ce; i é.1 n más qLte encon tran1os 

e s q u e e l dueno queria una normativi.d ¿'l d en 

los h abit ant es d e la in st ituc ión mi ent r as oue el mismo mostr0 

ba una imaq en des e st a bili z ada pue s el i VCH' C l O S 

y de esto se daban c ue nt a l os pobl a d o r es . 

Ob s et 'v a mo :::i qu E· lo ~, a ~_; pec. t CJs uni '"/E·r <.::),~ le s :::;e' m ~~ n 1 f i e s t t::\n 

e n e l t1p o de di sc ur s o que s e mane~a en l i) i ns tit uc ión ~·' s e 

contradicen en l os h ec h os ; s e obse r va c omo e sas cont racti c c i 9 

nei::; provocan c ier t os c a mbi o s dinámicos en la in s tituc ión . "-/ 

l a manera d e cbm o tanto e s os cam b io s c om o 

esas c ontrad i cciones no s cl a n el aspecto p ar ti c ular de la in§ 

t i tuc i. c-.n. 

L_os eft~c:tos qu.E.:- ~;e 9E? n~? 1 ··c:\ ro n al c ontra 

diccio nes en la tn~; ti t uci on. ·fu e 1-- o n d 1 v e1·' seis tipoc::.; df~\ imp l i c~~ 

cien , q ue se manifestaron d e manera d if e r e nte en cacl a u no de 

los ps i cólogos. Estos efectos come n z aron 

del dueno al inicio de la in t ervención . 
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6. 2 .-Encargo y encomienda. 

As l de s de l os prime ros contac t os con l a i nst ituc ión el duef"fo 

Análisis r1os p lan teó SLl S inquietudes. mi s mas que des de e l. 

In s t i tuci o n a l s e c o n ocen como encarqo o e n comienda . 

Dicho en ca r g o a b a rc ó 1 os <~is p ec t os:; c1e o re¡anizac ibn, d~ 

sa 1· r n llo dr? l nil"!o y se:: ual i d a d . 

Ah cw a bi en . e l enca 1·r,o es t ,:1ba int en1·a d o p o t· un e¡ra n n (1m~. 

pl ano de la on:¡ an1zacibn . el 

due!f"fCJ ten .la 1 ,:-. i lus1 on v e l d es c~o de c t· e a1·· un,:1 c: a s a - h oga t· , pª· 

recida a las d e ot ro s p a i ses ; en do nd e la d 1st r1bu c1on d e los 

h a bit a nte s s e 1·e a l 1zab a medi a nte g 1· up os (e lub s pa 1· af a mi 1 ia 

res) p eq u e f"f o s . mis mos aue simu l a ban u na fam1 J ta . En es t os e¡ry 

p os h a bla p e r sonas de dife rentes e dades, v al mayo t· o a l a 

mavo 1·· (sus titut os) im t.~gene s del padr e . s e J e h ac i a 

Ja 1nst ituc 1ó n . obter:i 

cJ1 · 1a 01· est1g i o ant e l a soc1 eda.d , pue s se d1r la d e e .I. qu e ad~ 

mas d e h a ~e r ~e r es p onsab l e de una in s tituci on e n donde se r~ 

c 1b e n ni f"fos d e s a mpa rdos , p rocur a b a qu e s u ins t ituci ó n fuese 

de la s m~jo re s, s ino e s que l a mejo r ; A pesar de e s to a nue §_ 

t r o ing r e so e x i st la la seg r egación d e s e xos , poni endo en c on 

trad icc i on s u proy ecto ini c ial; ni siqu ier a l o s ni f"fo s y nif"fas 

podl a n c omer en una misma mesa . Si n e mb a rgo , nunca llevb a la 

práct i ca este pro y ecto . 
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Con respect o a l desc;.t' t'ollo d el nif'fo, e l duef'ío de la i n? 

titucibn tenla l a creen cia de que los nif'fo s de su instituci ó n 

y a estaban maleados, por e l h echo de l a v i o l aci one s sucedidas 

antes d e l a creación de la instit u c i ó n. Ade más, por e l h e cho 

de que estos nif'fos p r oveni an d e f ami li as 

ponla que se desarro ll o no h a bi.a si do el 

esto, n os manif estó la esperanza de que 

desintegradas él s~ 

óptimo : a p e sar d e 

hi cié ramos a l go como 

especiali s tas d el comp o rtamient o . Sin emba rgo . cuando nos cen 

tramo s e n l os prob l e ma s particulares de los nif'fbs . nos di .jo 

que no podrlamo s h acer nada con cada un o d e el l o s por l,:; co rT\ 

pl e jidad de sus h 1s t o 1-Le1s . 

Por ul t i.mn . l ,:; se :-: ua 1 id ad de l os nif'ío s 

oue ma n i fi es tamen te más le inouietaba : por e l a nteceden te q ue 

ya me ncion a mos de l as v iol ac i o n E·s 

poroue v a r ir::i.s jove n c i tas se em b a t" <:•::a i-o n est a n do y ('::\ 

ele los Nif'fo s . Ad e má s . s u pcni a c~ ue ent: 1 ... <2 l os nif'fos d e tod as 

l c•.s edades s e d a b a n juegos se xual e s . Y no s pedla med i a nte e l 

e n cargo, q ue en la med id a d e lo posib l e , h i ci éramos a lgo p o r 

e llos . Si n e mb argo, lo que no s que l o ~s 

aju s táramos a la n orma socia l in s titu ida con res pecto a l a s~ 

:-: u ¿d i.dad ( l a p ro h ibición d el goce del ob-o) . 

En resumen l a encomienda con s i s tl a e n que controlára mos 

la se xualidad y o tros aspectos de los in t egrantes d e la insti 

tucibn med iante la c rea ci ó n de un reglament o (cos a qu e n o hi 
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rnosJ ya que esas manifestac iones d e se xua l idad era n as pectos 

que se oponl an a lo i nstitu i do ; y por l o tant o . s u pres tigio 

quedab a en entredich o (era un pro bl e ma que y a 

hac la ti.ernpo). 

e :d s ti a desde 

6.3.- Análisis de la Implicaci ón de la intervenci ón. 

Ahora bien, corno puede v erse en la narración, n oso tros como 

equipo de p s icólogos estábamos mu y entusiasmad os con atender 

a la e n comi e nd a , ya que en ese mo mento no s ab1arnos lo que im 

plic a ba. S uponl a rnos que a l aten der di c ha en c o mi enda soluci on ~ 

ri a mo s de inmed iato t o dos l os de la inst i t u c i ó n, 

t a nto de se xualidad corno de organización . 

Es t a vis ión mesiáni ca• fue desa p arecien do . poco a p oco , 

a l Oercatarnos de nuestras 1 i mi t ac i cn1E~ s (e impl icaciones>, 

t anto personales c o mo p1·· ofesionc-. l es , ¿"'] aceptar 

que tentamos temo r a en fr entarnos a la s e xu a li d ad tant o de la 

p ob l a c i ón como a la de n osot1 ·' CJS . Acepta. t· esto , impli caba ei:i_ 

f ~"e n t arno s a n ut?~, t 1·" as inriibiciones , a nuest r a rn oro>.l, a nue ?_. 

tras ca rencias y limitaciones afect i vas, en fin. a nuestras rg 

pre s i ones que h e mos asumi do corn o dice Ro zic hner 11 9761 a tr§. 

vés de lo social. 

• Sobre esta visión misiánica y lo que impli c a hablaremos cuaQ 

do se aborde el a nal i zador de nues tra impli cación 
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Real men te n o estábamos prep(3.t"'aclot:; para E: n frE·nt¿-:1.rnos 1::\ 

una s i tL.1rJ. c i ó n a ·s. l. , pues 1::.~ l hecho de toma t- cursos de 

d a d nos acercó d e un a man e ra teórica a l a s ituación, pero f al 

taba e~~e en ·f1·entarni e n to verd adero. A p esar de l o anterio r. "''~ 

pudieron rescatar mu c ha s c osas . 

Lo que n os pe rmi tió tene r ese enfrentamiento con as1pt-2~. 

tos de nuestra c.:;e:·: u a l icJc;.d y con o b ·os asp ec tos de nuest 1·a sub 

jeti v idad, y con l a subj et i v idad d e l a poblaci ó n de la C iud a d 

de l os Ninos , fu e la In ves tic¡ ac ión Participati va , va q ue al 

tener má s con tacto con la ooblación por el h ec h o d e queda rno s 

va rios d las en l a institución, s urgi eron l azos de con fianz a : 

no s comen ::::c1.r·on a plati c a1·· s us inqui et ud es v problemas . An te 

t a l s ituac i ón comenza rnos a atende r más l as dem a nd as qu e nos 

pl a nteaba l a pobl ación y desatend i mo s l a e n comi enda. Al ha c er 

e s t o , aparentemente abandon a rnos e l obJ et i vo ele la i nterveQ_ 

fJue l ;:i, i nst it 1:-~ ción , el cual.como s e ri:::co r dará . e r- a 

c i ón fuera a utosuf i c 1en te en todos los s entidos . Por est a si 

tuac i ó n e l equipo de p s i cól ogo s ten ia la sensac ión d€:~ ílt1 h ~~. 

ber satis f ac t o ri o en l a casa -- hogar· . To d o 

parec ia indicar que no h a bl a mo s h ec h o nada (sen tim iento de 

fr acaso) F' e 1· 0 a l anD. li ~'.ar la int <~rve r1 ción p oste1·' i1··me nt e nos 

encontramos que log ramos v a ri as cosas , p ues la me t od o locia d e 

l..:1 In°vcs ti9 ac: i i:m F'a 1' t:i.c ip.:1ti v<o:<. e n •;i. , fue un anali z ad o 1··· , prn ·· 

el h ec h o d e ser sumamente imp o 1 tante l a part i cipación del ps i 
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cb logo e n la comu n id,-,d , l o c ual p1··odu j o la comoen etracibn di 

recta con la gente y d esen caden ó va r ios eventos . 

Al con v i v ir con las oersonas s e ab r en c an ales de comuni 

cac ibn v , p or l o tanto, se mani f ie s tan l as demandas . Dic ha CQ 

mun1cacibn pe rmitió además que n os pe r catáramos d e las f ormas 

d e 1·· ¡;:;L:o1c 1bn re ,-, ] que e:d.s t ia n entre el pe r-sonal: s e manifestó 

l a l uc h a por el pod er oue e x i s tta ent r·e l as nan ,0\!5 . Todas ª'l 

si a b a n el cuesto d e jefe de n a n as , ya q u e éste le s otorqaria 

n o dPr sobre l as de más , aparte de aue tendrian e l priv il eg io 

d e ooseer u n c uarto i nd e p end i.en t e , co r·, ba lfo c omole t o 

e l las so l as . S in embargo . e l cuest o en s l no er a e l que atoe 

qaba el ooder : la nan a que ocup aba di c ho cue s to, ya e r a alq o 

in o;titu ido e n l a casa - hogar, habian in c luso e :.: i s tido v~. 

rias di rec t o ras y ella s eou i a l ¿::\ persona a l a que 

más re s o e taban l os ni " o s e in c lu s i ve , oued e dec i 1-s e que 1 a 

querí a n. Lo anteri o r mol es t a ba de alguna manera a l res t o de l 

o ersonal . En gran me did a , e s to ouede vis 1 u mb r· ar s e a trav és 

d e l taller de na n as v se hi z o m,'.J.s e v idente 

mos a convi v ir má s ti e mpo con l a p ob lación . 

c uando nos q uedª 

En términos del 

An á lisis In s ti t u cional se oued e d ec ir oue e l t a ll er de nanas 

v nue s tras v i sitas de fin de semana resultaron ser un analizª 

d a r construid o , es d ec ir , un elemento aue reveló l a verdadera 

situación d e la in s tituci ó n y especlficame n te la de 
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En e l talle r de nanas adr:más s e logró concient1zarlas 

sob re su imoortan c i a e n la educación de los nil"íos y e stuv i g 

ron dispuestas a bus car un e s pa c io en el aue 

car con los nil"íos, v as 1 enterarse de lo que 

pudiet'an p l ati 

estos esperaban 

de el l as . El interés cor comuni carse con los nil"íos radicab a 

en que si se ganaban su confi a n z a o btend rian má s poder ; ent o n 

ces n o so lame n te e ra por con vi v i r de u n a ma n era ma s s ana s i n o 

que de tra s fondo e s t a ba l a l u c h a por el p o d f;r . 

Por o tro l a do, e n el tall er de adm 1n i s tra c ion d e t1e moo 

1 i tn'e se tuv o un contacto mas e strec h o c on l os nil"ío s. oor lo 

c u .;d se pudiet·on ap 1"'ecj at ' .l. t.~s ca r'en c i a s 

el los como de nnso tr ··os . 

t c, ll er PE' r' rn1ti. b 

o o b.l D.C i ór~ , DUf-..!S i:~ n é l 

se lc~s permitia con v 1 v i1 .. de una f o 1-ma d:iferer·. t e ~ J~ tn s t it u 1 

da. F'odl. r3.n bail a~"' (ni. r°í P':'.:1 con nif'f 1'3SJ Ci::\nta 1- . c1 lat i c (;:1 r- . ,iti u ar~ 

etc . f.0 n ·fin.,. podJ'. 1::t r1 t i "t"~ n ~, c~ r· c;:· d i r lei 1:.:; n o r··mi:\ S de l a i n s t1 tuc1cir1 h 

El hec h o d e que fu e s e mos no s o t r os quein es o e r mit l a n esas t ra~ 

¡Jropi c i. b que n os e mp e;: a r' an a tener c on f 1a nz a y 

qur:? n os comentar a n s us pr o blemáticas . Ade más al escuchar e ~ 

tas n os llev o a c ues tion a rno s much o s a s p ec to s d e la s ub ;iP t t 

v i ci ad del equioo de ps i cólogos . S e dudó e n un moment o determi 

nado d e las i deas que no s inculcaron e n nue s tra s re s pecti v as 

fa milias . Emp ezamo s a ver l a l i bertad que gozaban los niílos 
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y ,i b ve.1nt?s de e sta inst itución ; se9un nu e~::> tt ·' a '1 is ·1nn .. v ivian su 

Sf::\:: ua l i dad s j. n mayor o 1·,ob lema.. :::>J. mp l E·men tE· l ·.'l v1v ie<.n. E:l prq 

blema lo ve la el due~o de l a 1nst1t u c1on v e n un momen to d2_ 

do. e l personal de la mi s ma. Por nuestr a parte, nos percatª 

mos de cbmo nuestra impli cac i b n estaba 

do ¿ •. los r eou.et-i mi entos socia l es : la represión estaba sit iáo_ 

denos d e sde nues tro interior como dice Roz 1c hner ( 19821 . 

y a me nci o n amos anter:ioi-rnent e. con el 

talle r clt-: na r-. ,'\s s ur'qió la inquietud en t'o>stas d e sabe r aué era 

lo a ue los n 1íl'o s t?spe 1- a ban ele ell ... 3s . F'o r· ot.To lado con el t~ 

ller de adm1n1strac i ón del tiemo o l 1brE: . los n il'los también 

qu. 1siie 1°' o n pl ... 3ti c..a t· con e l pet·°' son al . pa. t · · ¿~ entt2rc,r ·· Jos de sus i Q. 

curYf rn· m1cJ ¿d1Ps . µ,n te t a l s1 tuac 1o n s e st;c::nri o e l dia de camp o 

a ue in c luimos en l a n ar rac1on . 

Co n esta a c c ión a 0n s in sabe rlo . se es t aba e ma eza ndo a 

Guat ta r 1 \ l 976l l lama t r· a n sver·sa li clad . a ue es 

l a m~ :: ima cornun1 ccJc1 CJn ent 1 ~ e lo s d 1ie 1 "' e nt t.~s ni v eles jerárqul 

cos ven l o s di ·fe 1-entes sentido s . Ya en el d1 a de camoo, e l 

p ersonal de L;i Cd . d e los 

ellos y tuvo l a mej or d1spos1cibn de E?scu c hat' lo s 

puesta a sus d e mandas. S in e mbarqo . 1 a lucha por 

jugb con 

y dar r·e2. 

el poder 

ent r e e l personal siguib manifestánd ose. Pos te ri ormente, el 

pers o nal junto con los 

p o bl ación y se dieron 

p s i cblog o s analizó las deman das de la 

propuestas 
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mand as. Los nihos tambi en est u v ieron oresentes en esas reu n 1g 

nes v se no tó que habla disposi ción por comu ni carse en a mb as 

partes. De haber seou1do con e sta act itud se habr1a a v anzado 

mi~~::; cDn 1·' pc_::)pF::-cto ~::\ Lt:\ tr··1:.~. n :::.;vc· t·"SE11 idad. auna u f2 

h utJi~? t ·' a dado comolelame nte, ya qu e fa lt aba 

de.l du F: !\o cJe l a Ciud i'u l <1e 

estábamos utili zando el i~ná l isis Ins titucion a l en e se mamen 

to) . 

(-~hor· "' a bien~ '="'?~:::,21. i nc iui t::~ nt P trar;s\1 er -i; .a i 1d a d s e v 1ó t 1 ... u n 

cada por el hr?cho d E· 01 .t E.) '.~i ut·n 1 n la cle.nun c. 1 -:"1 po 1"' D r.~ 1" tE· de un 

miembro de l a pobl ac ion ,-_ nn l "'F;-~; uec:to a uue un a d r:-• las nan e.s 

m ~J. n te n fa t·"' elt":\.c i nnE·:::. st:-:i 11.-:-, ] es c o rl u ncJ <j e 1 C)Si muc::ha c h CJ0"1 may o 

1·"' e~~- A est,::i. s; itu ,;1c i o r¡ l r.'J 1:=.t 1tJ ·/ i"·iClt.7:i. er1 1· E·E1. l:i dad J ¡~ .1.u c h,3 00 1·· el 

pod e~- que r:- :; i s t1a pnt1-¡;:·. c~ J t.•E·1 ··sonal. \.- i;:i oue la nana acusada 

r:• c1 dei • {¡cJp m ci~:i . ._ ( J L1t:? me 

JC)1 · tt-? m 1::1 ciP con f l 1 ;_::· !· r 1 o tit ~) ;-:_·· 

ma ncJr e l auE· F.?.I d1.J(-~· 1'~ 1 . .:i t·1a.b l. ,;) U(:> d tdu 

t1·D tE1 1- de ri:::~¡_;:.., ot 

ver e l problema , si n embargo en t odas pre valecic el s ilencio. 

nntE? t-:~ -:;~ ta. ':5:itue:tc::i. tJ n , S i? ei1·-op u s o ( o or Da. 1··te de los psicólogos 

v el dueílol la semana de au t o su fic ien c i a . oue p1 -et emrJia so l q 

cion ar la sit u ac ión de c ri sis en que se encontr aba la casa-h g 

aar en esos momen t os. 
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Con e s a s erna n i;1 s e pudiero n aot"' e cic:H "" a s oectos c:o mo : la 

influencia de las n an as sob1 e a lgunos miem b r os de 

e l ón : l C.\ t· f? l a c l ó n d e l a cas a - h o o a 1- con o t 1·· a s inst i tuc i o nes; 

Ja imol.i cac i b n de los p si c: bl rn;1Ds . e t c . l_o au e oe1 · mi ti b lo antg 

1··· 1c• t·· . fL1 e cons tr "' Uit- un anali;:a d o1- d e j a nd o ir al Per sonal de 

v a c ac i o n e s v dejar a Ja poblac ión a l frente de la cas a -· hogar, 

con la s upe rv 1s 1o n del eau i oo de p s icoloeio s-, . pa1· a que la. p c;i 

h l i\c: 1 b n /1 c:1b l a1 · a . 

Du 1· a nte l os pr1me 1· os d l a s de esa sen1<:.\na se v 1 b como al_ 

de l a oob 1 a c: ión ,;\ s u ml an e l. r-o l de la nan a c o n 

1 a a •.1e se id e nt i fi cab a n: 1m1t ab an sus po ~, tut- C\s , c-\c t l t udes e 

i n c lu so imp o ntan li?t. s m1 sm~ s 1·es t r 1cc i o n es c1uP es a n a.n a . Es tos 

n .if'lo s-, t e ni a n mu v b i en e s tab1ec ido l o cJu e d e be r- 1.a s er u na n an a 

p 1_1 es ·/~ e s t: a.b .. ~. 1n c:·, t1 t1 11 c1 o e~ t e r o.l : cabe d c> c 1 1· aue la n ana a 

aaue ll a nue sustentab a 

de l o s a d o l e s c eQ 

t t-is c 1.:Joo r: 1 t, h a n e 11 t<J d <:!\'-5 l .3s ac t 1 v 1d c.:ide r.~ ·y c\n l 3 l mp u s:, 1 c 1 <J n de 

CtJ. S t i yos a l os ni ríos o u e n o c ump J. 1 e r ~:\ n c on s u s oueha ce 1"" eS . De 

est o ~ l t 1 mo se pue de de c ir q ue en l a me d ida que s e les daba 

ma s oa r ti c: 1pac ibn en l a organi;:ac: ibn de l a institución más se 

c: omp roml::i t l. a n. 

Ah o 1· a bien. todos los nif'lo s ar-gumentaban que l a in s tit1¿ 

ción funcionaba me jor si n la s n a n as . GJuE~ ellos sl se podlan 

hacer can;10 d e la casa - hog a r . S in 
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los n i No s estab an desconcertados: no s ab lan que ha c er si n l as 

nan as; y no s.:. c? !< lr~ ia n q uE· nosott "' o ~:; n os compot·"' tar a mo s co mo ellas 

lo haclan. Esto se e x pres o {:i. b iertamente e n 1 os momen to::; que 

los osicbloqos asumian una a ct it ud ludica . 

En e l transcu rso de la sema na s urgib un anal i zad o r n aty 

ral: J. ,:;1 enf e t'ill€ecl ac1 Dl ' Ovoc acla ctp a t· entemente o o r l . .=.. c o m1d a en 

ma l e s t a do . Como y a se mencionó e n l a na r rac ión, todos los nt 

f'io ~; se enferm a 1·"' on t"::· i ncl u s o a l q unos fue1·- o n h osD l tal i ::del os . 

Con esta s ituaci.(·Jn se E?v id E? nc:i¿"\ 1·" CJn las r"E-? l ac i o nt:?S de la 

C iudad de l os NtNos co n ot1· - ¡:..~; in ~-; tituci t:Jnes . F· or' e .1 E? mDl D . en 

l~ l pueblo de T 1 :z.¿~. y u c(~ c.::c:-i 1· t- i l~i el t"' um o r- df? CJU P la c,;;sa -·· h o 

9¿;l.r habi. <3 un1::i. epiclemi ¿:\ . y c11J E· va habl a. n f .3 ll E~ c 1 do a l 9unc'.'J::, n i 

Nos. Se di s tors 1on 0ron l rJ:~. hec: h<~s . v Jos CL.l l oabl 0s 

los-, ni (í'os . 

tinft::.1 t mo;:, ,. 1".ICL •d 1 n ·1CJS ¿\) [i->n 

t1 -. o de Sci l u d .... ,,. s·:·? lF~ S di l"J la 1? t L•r1c.i.on m1:: \j1ca nPCf::. ... ~i.::i t 121_ [ )e c-s 

t:e mDd <:1. emoe:::a 1 ~· nn 

'.::11'.::\ 1 \/ '-~\ l"' Of"i pob lac1 <'.lr1 cJe l 

tJ l"'O blem¿._ d E: Sc:~lud en ciue los h1:\hl.an me ti d o lo s r)s:.;i c:i~ lu gosM 

10iquf se co1 ·' tó d i n <\m1 c:a i.n s t i t u yent e qu e 

gen e rado en al población de l a Ciudad d e lo s Niílos . 

Por otro l a do , el du e ílo ele la in s tituc i ón no se h a bía 

enterado de nada, hasta que u n (":--i. person a ajena a l a inst i t1,_1_ 



c1ón le inf or mó de todo. Entonces se instit~~ 

c i ó n bastante moles t o , va que se h abia h ech o cas o omi s o de su 

la instituc ión. Adem<')s . le p r·eoc: 1_1.paba e l hecho de 

qu e mediante Sa lubridad, le quitaran l a i n st 1t uc 1ó n y esto h~ 

bie'.~e im p li c ado una gran p erdid a , inclusi v e a nivel econórni 

co . E:: n le s te •'.tl ti.mo sentido le l-1ubi er· a pr: rJudi c:a do muc ho, pues 

v a e n una oca s ión el Estado l e h a bla e ~< DI a p i ado C::1u 

c:1ón b ancci.r·- ia .. 

Ade m,:\s , la enfermedad de la sema n a de autosufic iencia 

r eveló l a situac i ó n E.:'c:o n C>m i ca de la casa - hooar . La e c onomi a 

F:~ra s bl i d c.1 ; si n e mb c;i. t .. go no se ,3p1 · ovec haba esto e n bene ·f ici o 

dE' l a p oblación : hi~bt a u n ma l me1 neJo dPl d1ne 1· 0 v d e l os clonª· 

t: j v o~; r.:.·n E·SDE; c 1r:1 : r:~J oe 1"' son21. l era au1 en l o s a rrD\/ ec h ab a .. 

tioo de situaciones s un m~ iv c omunes en Mé x ic o . 

po cl r' \ c:t 1. n c ]1_1 ;; 0 dec 1r· 1::; E1 out~ ~:~s a ] ~J n ¡ a 1nst1t. u 1do. 

En l o s ult1m~s dl as de l a sema na 

F.:I '=°1US ""-'.\ ·f t.:'ct1va.s) . 

Ah o re1 b1en. relacion e1 ndo es t e1 s ituaci ón con 

d ad , SE· puE·cle a.1.:-;eq ur "' c;:\ 1"' qu e\ vc.".\ri.os n it~os ( s i n o t-:-?s que todos). 

finci e r o n es te1r e nf ermos c on el fin de ll a mar l a e1tención de 

e1lg ün p s i có l ogo en especie1l . Los ni"os ve i a n en los ps i cólg_ 

lagos un e1 im e1gen pat e rna y buscabe1n por tod os lo s medios t'ª-

ner una r espueste1 car i"osa . Algunos de ell os e1J no encontrar 
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esa t - •~ spuest c\ in tent ¿;ban su 1c1d .;:wse, sabien d o d e a n tc-:·mc•.no oue 

n o conse9u1r 1 a n la mu e rt e , puest o que no e r a l o que en rea J. t 

dad l es in ter e saba. 

Co n r es p ecto a todo l o anterior n os o r eq untáb a mos como 

deberfc::\mos i n tf:r·vE~ni~· v h t:~sta o ue punto 

s anas y p s i c bloqo s . 

Este t i. p o de c u es ti o n a m i t"? n tos se i n c1·e me nt aron mci s . 

d e s de el mo me nt o en que se c ul p o al eoulp o de p s i col o~o s d e 

J. o OC:Ll l ' t"ldO n os 

preguntar : .::. F·a 1"' a ciu~ s 1 1 ·-1 ~.)n l D s a s 1có loq os:, ·. v 

n1J ttac f amo s nad a . 

p oc1e mo s ver qu e n o 

o b s tan te lo ant et' ÍDI " , n•_1e s t1 ·.;; i n tc2 1·-ven c 1i::m f·u e mu v prov e c hosa 

c~ SDE'C t os d e la i.n st i t q 

e i ón : p o i· ei e rnDl o .. HtP ·i 1 ,::-.ntP 

v ib qu e l a pobl a ~ 1 on s i ~J.u f n~ .. u i 1c 1P n t:e v a t1 tnad m1_ 

un mo me n to dad o él r:>odla. d e:iar d e se 1' 1nd 1sp e n sable en lé\ in ~~ 

tituci.ón. 

6.4.- La implicac i ón del Psicólogo. 

J. ,3 i.mplicac i ó n d el p s i co lo90 retomaremos 

el aspecto afectivo que come n zó en los e s p a 

cios de lo s t a l l eres . e l c u a l n o~; most r ó c u.;.. les era n las 

caren c ias y d e ma nd as t a nto de los n inos como d e n osotros . 
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Los feo!nbm e nos que se ma n 1fes t a1 · on c o n l a c omp 1?net rac ibn 

de l o s nil'ios fueron l o s de c on t 1· a t ran s fe reo_ 

c i a . Pues la signif i can cia q u e al canz a mos e n la v ida anlmica 

d e t o do s los nil'ios, jóv enes y ad ul to s d e Ja c a sa hogar tuvo 

d1 s t1ntas 1·· eoe1·cusiones e n l a int e 1•ve n c i (w1, las c ua le s se mª 

ni f e sta1·on pr· in c ipa l me nte e n l a sema n a de au t o su f 1c: i e n c ia . 

De ntro de es ta s1 i;:.J nificanc 1a n o s t oc o juc a r d i s tintos 

pao e l e;;-, ; 1Jt' ime 1·0 nos ,;d ,1udic::a1···o n V as umimos e l papel 

d r es , c>r1n c 1oalmen te c r, n l os ni.l'io s peq ue l1 o'.> . l u ec o el 

d e me di a na e d a d; post e r i o r mente 

de ºª­
de CO I} 

e l de 

e n a mo r ados con los Jo v e n e s V no1·· '-' l tuno e 1 d e \ 1· a i d o 1 · t~ s con 

t od o s . 

E J. p ,- i m E~ ,. f eni.1meno cie t 1 -· an s f t"? r F~ n c 1. a aue se man i ·festb .. 

iu .:-¿ e l rle tom ¿u- no ~; co rn o oac11 ""es . p u e s su C t:\ r- e n c i a 1· e a l la st¿ 

L'1ll i\n c o n n osot; 1·n s . n1 · 1n c 1 p c"\lm e 1\ te l os n 1 f'•o s 

íl Cl~ de me d 1 ,:_:. n ti E' di:\ d ~ Í .. ri e s ta edAd P.S a Jlft c3G e n 

o ec1ur:> l'io s y a l e, ~~ 

o a t. e rna e s nec§?_ 

s ¿,1- 1 a c omo t-e 9uJ.ad o t·a d e l comp ot- t '"J. mi ento d el n 1 f1 0 y como mod~ 

lo qu e sirve pa ra imitar ci e rtas a c t it ud es . 

En este ni ve l a nosotros n o nos c ,3 usb a ngustia a lguna 

e n un ori mer momen to,pues nuestro deseo de ser padres n o estª 

ba tan arraigad o . Posteriorme nt e a l estar v i v iendo c o n ellos, 

uno e s taba a c tuando como analizador, pues nues t r a pre senc i a 

despertaba los sentim ientos má s variados en l os pobladores de 

l a instituc ión . La con v i v en c i,:, fuE· e l rn · i. n c i pal 
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n os relac ion ó con gran parte de la pc1b lac ión, y oor lo cual 

empe ~amos a ser l os d epos itar io s de c ar e ncia s y s e ntimientos . 

El seg und o nivel en que n os tomaron fue e l de c onseJ§'. 

ro s en don de la comun icación jugó u n papel muy impot-tante: 

aqul no todos l os ninos hablaban con todos los psicólogos , 

sino que selecci o naban a los que le s podían brind¿;. 1-· mci s C: CHJ _ 

fian::-:a pa.ra poder c~S i conta 1"' ':"5 1.. .lS problemas: a mu c hos l ci IJn l e o 

q ue les interesaba e ra que los escucha r an . 

E l s 1gu1 en t e ni ve l que repre s entamos fue e J de enamo1 ' ª 

d os e n donde las c:\ ctit1...1d i:~s ca 1· ··· 1f~o~:;a~; pi::\ l"' e c: l a que '::>u rqi e 1"' on de 

un a fo nna natur a l V e s pontánea , pero tenia una corre lac i ó n 

con el ni ve l ant e rior, p ue'.~ tal parece que 

cuenta sus problemas . tiende a deposi ta r t?fl el qu e escucha 

una serie de sentim iento:.:. i::'.\mo1-osos o de a'fecto trans ·f e r elJ 

cia >, y el que E.·s c:uc ha al t €-? n e 1"' care11c ias a ·fect 1 v1::1.~:; :::. e v e 

tent ado a respod~ r a l a d e ma n da de é:\f ec to < contt"' Ctt t- ans1-·.-:::~ t-erJ 

cia ) por la i moosib1 l id a d d e a nalizar s u situac i on . la c ual 

p o n e en conflicto p c<p P l que t ienP que d esempenar e n un a 

inst i tu1 c il'in. 

E l último papr~l que jugamos fue el de tt ··aid ores; en p1 · i 

me1·' l.uqar fui.mos t1 ·a icJon-e s al no responder a las demandas de 

afecto de ellos y por eso alg un os de n osotros nos conver timos 

t-2n s us t~nt~:im i geis por otro lado por el hecho de sab e r que nos 

comuni cábamos entre el eou i po de psicó l ocos y el due"o 
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alcunas cosas oue no s hab l an confi ado . ·len1E?ndo asl un coQ_ 

cep to del os i c ólogo como sinón i mo de "chismoso" y " met iche" . 

E l 0ltimo asp ec to de traidores , rad icó en que no les 

a-../ i samos n u e nos ibamos a reti.ra.1· d e l a i nstitución desde un 

ini c i o , pues s e hicieron la ilusión d e que 01. lqun o s de nosQ 

nos queda.1· iamos a v i v ir c on ellos. 

Se pued e decir que l as r e l ac i o nes con l os integrantes 

df2 la p ob l ac1ón estu v 1e t· on c1 e t e 1· m1nando las f o t· mas de implic9_ 

c1on , es dec i r oue c ada uno de n osotros tuv o un a forma distin 

ta de impli cac1on . 

Ob viame nt <o? estos a spec t os este>.ban f ue 1· a de nuestra c on 

c i enc ia y fuera d e como element os que PQ 

dt · 1 an orovoc::ar cambi os e n l a in st itución y e n nosotros , pues 

e l es t ,-¡1· en una r elac i ón afecti v a , e n la que si mplemente se 

rnan1f es t 1..~ ban l os sentimientos o pens a mJ e nt...os c 11"cun stan c ia. l es 

n o les dábamos importancia ; pero al momento en que n os toeª 

ron n uestr a;:; d.anen c ias afectivas no So, ousiet· o n en c o nflicto ; y 

n o ve iamo s el senti d o real de l a inte rve n ción, pasando de un 

ni vel in s titucional a un ni ve l personal. Pues aunque represen 

tábamos a la in s titución e scola r de la UNAM y a la vez a la 

in s titución de la disciplina psico lóg i ca que c omo tales son 

carentes de sentimientos y afectos, nosot ros en tanto persQ 

nas éramos atravesados a la vez por estos sentimientos y por 
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E? ~;t as in:::ititucionr.:.\ s (ld. tt-,::i. ns ve t-saJ id ~":"lcl d E: qu e r·, ¿:i.bla C31 •• tatta1· i 

(1 97<~)). L {::.-1.passadt? (J98 i) ) v L_oür·'"· E· !~. u i'. 1975)) . Y al te? n€~t- en ·f 1 "'e ~~~ 

riue -?~- t ras c e:\1 ·' en c: l C:\-:; afec:t i ve::..~:; V lo s sentimientos que nos 

la in stituc ión , nue s tra ·:;upuest a 

neutralidad cientlfi ca se vela amenazada a d f?S ti -u i 1--s e . 

r ··1ci~:; d irnos cuent-:::1. CJUE~ E~ l los e 11 a<o, t?ran también p t.~ l "'SOíl a C.:~ 

iquales oue nosotros . con carencias afecti vas y senti mi entos 

y 0.cJf2 más t3.mbién tE:.•n l. a.n la capac i dad de pensar al igual que 

nosot r os .. (E. n r.:.1t1- "' ..::1.~:; p E1 lab1 ·a::; como dir}_¿.:i, Dt? \;er' aU ~< ( 198"7) 

eramos obser v ados) : y al ser capaces de oensat~ ambos ~ 

tanto nosotros manipularnos a el 10°_; como ellos n o-=:,ot 1·"c1s . 

Nosotros .. con nu t~~:; t1· -· a inqEln u.idc:\ d pt·· -'.'i1c tica y teLJrica en l o oi:= ! ~ 

~:>ona l utili z ados tarnbien e n los 

' 1 E~>'. pr32 1--· i ment os' 1 ele J. a ¡:,)ob] i.:..ci.nn. 

1··t?v E·.I cd c:i~:;_ t(::1nt c; r:0 n el lo ·::_; 

~;o t 1 · ··- 0~; l i::\ ffi [?todolnnl,::\ C\U C:.• p i::\ 1- ti e ir_-, ¿; 1·· 

'.;;u penf::~m c;s t2'.mbit-:.:~ n que el !5implE~ he c h o dE"~ con v i vi r"' ( o V J_ 

v 1r en su casa un tiempo) con J. CJS ni 1n¡'os .. indepr:nd ientt'? de 

auién sea l a persona , puede hacer que se den lazos de conf1an 

za y afectivos, cuya estrechez la remarca l a convivencic:\ di~. 

1-"" i a CCJr1 el losft S in emb ~:..rc;_1 D~ r-1c1 cu<::i.J.qu:i.E·~-- persona serla capa z 

de anal iz a r los lazos de confianz a y a fecto, q ue n o se ri an 
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Hl ~S au e l a tt· ans"fe r .. enci a v l a cont r ·· atran s f e ren c 1 a~ 

Es t as t ransferen c i as y cont t·at t·an s fe1· en c ias j mp 1 i caban 

t an t o de e ll os hac i a n oso tr os c o mo de n O SiDt t" OS ha c l a e 1 1 os. 

E l D1· . l\J es t or Br a wn s t ei n de l a Soc i edad Ps1coa n a litica 

de Mé x ico nos e xp li có en un a c onfe r en c i a d e I nb·od u c c ión al 

F' siccJani:'(.l is is (es ta con fere n c i a f u e pos t e 1· icH· a l a in te r v er:i. 

c: i ó n ) q u e l o s n i nos p asa b an p or u n proceso dentro d e su des ª 

rrol l o p s i cose:.: u a l , e l CL.«3l e s tab a c o mpue s t o 

le s : rn · a l, a n a l v oenit Ed, po r· eso 

sas a u n ni vel incon sc i e nt e qu t.? P r an : n adopt~ me 11 
• 

11 c aaameº y 

"có<;:.eme " h ,;b lando en tér min os d e l p ~; icoanál i sis v ccwrelac i9 

nados con l as f ases de l 

q u 1o: podemos ha c e1 · es l a s19uientF?: 

rA ·:; F; [Jf-·:f'.\ L. -'" f'.\DCJf-·Ttl l"ll:: ~ f•Jl r ¡w:, r FQLJ[JíDS 

rASE ANAL ~ CAGAME ~ Nlnos DL MEDI ANA EDAD 

f'"ASE GE NITAL = COGEME ~ ADOLE SCENTES Y ADUL TOS 

Es t os asp ec t os s e s u scitaron porq ue t a n to e ll os como nQ 

sot r os er a mos habitados p or l as f a nta s i as y d eseos . 

En la p1 · ime r a fase (ora l ) e l cJeseo de ad o pción corre§_ 

pondi a a un a identifi c a c ión del nino con a lguno de no s otros, 

c u ya ma nifes tac ión s e daba en f o rma de s ent i mientos carinosos 
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y de "obed i ene i a". [éramos E' 1 su s tituto pa te r··no que l es ·fa l tsi. 

ba ( i.dea l del yo) e sa idealizaci ó n que hacian de n oS~CJt t·"' OS 

creaba cie rta dependencia que no tomamos en cuenta a la hor · a 

de partir , pues en vez d e hacerlos independientes, estábamos 

generando lo contrar i o , rep itiendose c\S i la 

del a bandono.Este abandono nos gen eraba angustia , pues a l vol 

ver, ese ca ri~o se tran s formaba en hostilidades . 

En 1.:1 fase ana l, lo que la caracterizaba eran l.;;s act_t 

tudes h ost il es , lo q u e nos pedi.an in concienteme nte era" peg§_ 

me p ero h asme caso " de ah i quc~ suf ri éramos agres i ones p c\ra 

ve r s i les respond1amos de la misma manera cosa que no h i c i .. 

mo s ).En esta f ase se resa ltaban la s act i tudes masoquistas . 

En l a f ase g e nit al se pres entaban tod as aquellas act i tµ 

d es de enamoramient o tanto jóvenes como de nosotros, 

de a lli su compl e jidad y la di.fi. c ultad para reso l verla. 

Tanto en esta como e n la s demás fa s es l o que l as mati zª 

ba era l a fa lta, las carenci.as personales tanto de e llos como 

de n osotros , des encaden a das p or l a f orma de int e r·veni r-· ~?n la 

comunidad la convi.vencia y l a part i cipación en sus acti v .L 

dades cot i. d i a n as l . 

Como ob servamos , la metodologia de la invest i gación pac 

ticipativa, permitió que s e des encaden a ran esos casos y ad~ 

má s que nos conf r ontáramos como pe rson as y como ps i có l ogos P§. . 
ra ana l izar es t o. 
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Aho ra bien, nos p regun tamos ¿ por q ué se r~nfe rmaron l a 

~¡ ' '''" mayoria de la población ·:· • . ~. por qué hubo in t e ntos de sui 

dio? ; ¿ qué implicaba todo esto cara no s otros ? 

Esto se debib e n primer lugar p o r nuestra participac i bn 

en l a vid a cot idiana d e l a poblac i ón, pues ll egamo s a formar 

p ar te de ellos (aunque esto fu e parci a l, porque no s e puede 

ser nif'\o s i e nd o y a a dul to>. La transfe ren c i a y contratran §_ 

ferencia que se generaron en los distintos ni v eles, nos provQ 

caron un enfrentamiento. en donde no sabiamos como actuar, 

si como personas o como p sicólogos, pues a nt e la r evelac:ibn 

d e nues tras c a ren c i as n os tentábamos a r esponder a l a s ciernan 

da s d e afecto de las perso nas jóven e s y de l os nif'\os. 

Lo an t erior se produjo porque. como l e y . todo aquel ni 

f'\ o , joven CJ adu lt o que con taba su prob l e mática a un psicblQ 

go depos itaba en é l u na s eri e d e afectos e im á genes <transf§_ 

ren c ial, que se arraigaban cas i de for ma n at u ral de ah1 su iQ 

pet' Cept ib i l id ,;;d. 

Por ejempl o , n os enfrentamos a c hant aj es sent imentales 

al tratar de irnos de la ins tituc ión, a l os in tentos de suici 

di o o si mplemen te e l llora r nuest ra partida . Co n es tas actit~ 

des querian provocar e n nosot ros un a man i fest a ción 

o amor (ma nip ulación de e llos haci a nosotros) . 
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In c luso de tr·aba.io , elabg. 

1·"'ó una dincúnica d e introduc c ión al grupo que n o s sup lirla e n 

la interv ención, reflejando es tas i. mp .l icac i cmes . 

tas dinámicas se l l. 2\ma1 ··on: "l\li. f"io s psicólogos o p s i c ólo9os ru. 

f"ios " y ott' a que se ll a mó .~ . cómo deci t' t e 'Adi o s' pue s al en 

frentar l os a un reti.t' O cJ e noso tros . lo:. ,ió \1enes 

ft-· 1ari 11 nuE:-?v amente E) l abi::\nc:loncJ. clf0 aque llas 

ron s u s d eposi t ar i os sen timil~ntos <s us p adres o fa milia 

res). 

El estar inmer sos e n esta di.námi ra , en dond e l a s ubj et 1 

v idad d e n osot t-cis SP 1- pJ¿:i.ci on <:1 bc:.. con l a ele los Dobladores (1r~ 

tersub Jet i vi di~d d E' ·.¡1 V l t-

sentir la i nt er v en c1nn de otra manet a . qu e no hubier a s1 d o po 

si blE? c1 t-= h a b e r sr-2' '.::1i?9u 1do l a fnt"ma. t1 ·ad1 c ion .:.:i. l <e~;co l a r ) de h ·-3 

nomeno. 

Es t a form a de d ec i r a~ios . mucha s 

cuenta c.:i l finaJ.i :-:d t'' una 1nt er· v enc:ión~ pues s1 mplemt-:-nte uno se 

1"' et: ir'a de la s itu c-1c:i.ón s:, in sabe r qué efec to o rovocar·á la t- e t J 

rada en l a ooblac icn. 

Uno deb e estar conci e nte de cómo f ina lizar un a inter ven 

ción pa ra que a sl n o s e cree una dependen c ia haci a el psicól~ 

provocaban al re i nq 1 · "' e ~-:;o 

c iert as actitudes hosti les que llegaban in c luso a la agres i ó n 
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fl sica por el hec h o de s ent i ri:.>e ut il•. ::a d o s 

( t1 ·a i.dore s ). 

Es ta s actitudes hostiles l a s pr esentab an la ma y oría de 

l os pob lad o res, pues l a t ran sferencia cuma ya d iJimos s e mani 

festaba e n di.stintos ni ve l es (Freud, 171 5) 

Estas t ran s f eren cias l l egaron a un l mi t e ta 1 que nosg_ 

t 1-os m 1 s mos n o sab i ,3 mo s q ué ocu rriendo c o n la pobl ª 

c 1nn '"!' Cll n nc1sot 1 - os ~ p u t:'S a l e n f 1-e n ta r-n os a ciet .. tos ca sos d e 

en a mo 1·a m1 ento . el o b jeti v o d e la prácti c a se ve l a dist ors ionª 

dei: i ncluso s e p t:? t"' t1l.a o s1có l oq o - obje t o de est~ 

di o pue s a oul n o sab1amo s qu1 ~n e ra obJPto y qui e n s uJeto. E§ 

t os é~s p ecto·~.; alüunos psl cóli:::.igeis los ut ll. .1.-:. i3~"' on pa1 - a con c il~ rrt 1_ 

~-: a~-- a ln unos pob l ~ dor-e s m1en t1 - a s ot 1·os ut 1li :a1·on en s u 

n1 ··o rJio b e n E.'f1c10 . el c ual e 1 .. c1 d e~;pos o ca reo_ 

c i as person ~l es. Alg u nos p~1 c0 J nqos est a ban con c1entes de que 

p s 1coana l i s t as tend1 · J ~r , rJL I~:' i:-..:.: p l 1. c ar a e l§ 

tas e>et-· sona c:;, ouE::i lo n u e vp t a n en noso tros no e1 a real , cJue sg_ 

l o era una se ri e d e imágenes que resurq l an e n ese mo me n t o de 

ten s ión, y que no es tab a n compren d i d as . 

Estos aspec t os no se en se~an en l a esc uela . 

el á mbit o p rofe s ion a l. n os tenemos q u e eni=r en tar 

pues y a en 

s in her~· ª-

mientas de a náli s is o a r a re so l ver es t e tipo de implicación 

d e l in v esti9ador c on s u objeto de estudio . 
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Ahora, d espués de estos antecedentes era obvio que l os 

ni~o s y jóvenes buscaran un pretexto para que se l e s pu s ie ra 

aten c i ó n espec i al en la semana de autosuficien c ia , pues a l no 

hab E•t' per s onal que.• lo s pudi eron manif esta r más 

abie t' tamente s u s afectos . Entonces el vehiculo de p re t e x to 

fu e la comida en mal E?~~t~'.\ d o , por lo que alqun os se enf p t- m2'.1- or1 

realmente y otros al no tener respuesta a sus demanda s afecti 

v as, recurrieron a los in tentos de suicid i o ( aJ.9 u nns tomat-on 

pastillas, otros DDT) v ot ros simplemente manifestaban un d q 

lor parecido al de apendicitis; en algunos casos se l l e·qó a!_ 

grado de tener que intervenirlos qu1r0rgicamente. De estos c~ 

sos nos s ent1amos responsables. 

que r: n e~,ta in te1·-· \:•~?ric i ón ~ ap (.~ r te de la s 

tt"' an~-;ferencias y c o n ti · .. ~ t1 - t3.r·1 ~:; "f e 1 · E·nc la~; ind1 v 1dua1.c?s ; hub o u n 

fenóm e no más gen eral . e l PS Pstuc1iad o po i- e l a n ~ .li. s i s 

Inst :i. tuc::i.On t:i.l; Di c h o fe n \:)menci 1 ,-; t r·- r~ n s ie r .. 1?.? n c: 1a .. v' c: on t1 ·a 

L.·3. ("i1·- 1m 12 1···· c:\ s~~ ob s r::- 1-·v 1."\ l?n P l he c: hc::i oue y .;:\ rnt?n c 1 c:in1)b 1..::imo s~ 

d e qu e lo s po b l adores de la inst ituci ó n é ramo s 

culo a bles d e s u condición y de lo que habla o c urrid o en l a s~ 

mana de autosuficiencia; y la s egunda, nosotros no s s ent1 a mos 

culpables de lo ocurrido; por tal motivo se ~o s generó una a n 

gustia por la manera en que habiamos procedido y por la inte~ 

vención de ot ra s instituciones. 
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Alqo que eng l oba estos fenómeno s e s e l sentimiento de 

ind ig nación tant o de los pobladores d e l a in s titución como de 

las autoridades an exas y otras inst i tuc io11e s . Dic h a 

c: ión se debió a tJUe "e :·: pe r imentamos" con nif"íos v .~cómo era p g_ 

sible que se les hubiese deJado solos durante una semana? . Al 

q unos representantes de l as Ott'é\S in s tituciones d ec fan que 

e1· a ob v io que prn · eso se enfermaran (in c lus o cat alogaron la 

enfennedad cD rn o epi demia e it· res-,ponsabilidad). 

Todos est1Js aspectos . son c aren cias de formación prof~ 

sion a l y personal que solamente l ogra rn os comprender a través 

de l a e:: pe1·ienc1a , de ahi 

pe 1 de 1 p s l c ó 1 OCJ o . 

ta l ve:: la desva l or ización del p ª 

S in embargo . hub o acortes y locros . rn ts rnos c.1ue son más 

cual1to>t i vos-. que c uantitati vos . p e 1· 0 aue no son pe rceptibles 

p o i· e st. o>1· 1nrne r sos en esa s 11b iet i v 1dad d i? l a pob l ac i ón. Ahc:wa 

con esta :-~) 1-- e fle .: 1ones . pen s an.os au e i nc!uso 

corno p s 1 có looos sabr·emo s enirent a r' n c1s de una maner·a. má s ob.i§'. 

t.i v a <tornando en cuen ta estos element os subj etivos . a l i gual 

aue nuestros fracasos y c a rencias) a l a problemá tic a soc ial 

qu e v i v imos en la actualidad dentro de las instituciones . 
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COMENTARIOS FINALES 

l\luestra imD l i Ct::\C i ·-:Jn como Of2 r ... s on.as 

d el comcor t am1ento con respecto a l as in sti tucione s y con res 

pecto a nuestra inter venc i ón social . no s permite ser profes io 

ni stas oue podemo s o b s erva r una nueva for ma d e acc i ón os1colQ 

gica en La soc ied a d . más oráct1ca y de má s benef 1c t o 

forma c ión orofes1onal del psicologo . 

Pues un punto q u e pensamos que es de 1mc o rt an c 1a e s que 

todo pro ·fe s i onista det)'=.' v e~"' ~::. t:": comp~"o mr..-:~ tidc.i con su p t"' ofesil"Jn ·v' 

con la soc i edad, es deci 1·· u t i.l ·izar·· e l c~noc1 mi ent o a d ou1r 1do 

ei. t~"' avé s d e l a e:.; ni::-! 1 "' 1 E~ncj 1""3. D r.1. 1 " ;~_ tJc-? nt:: i ic:i.o dt:- la s o c IE·dt.::i.d v di::l 

•-:?l mismo ~ 

no se no !; en ·~~,ef,.í (:\ r::; t:\n ,-=1.] 1 :.~r:<. 1 - 11uest1 "' a pt "O C• l cJ. i mpl ·ic a c: 1nr1 p1-ot c· 

sional con l a soc ied ad . por qu e n o s e foment~ de sd e un 

el objetivo social de la prof es1on , si no es 

res y frac asos y de la experienc i a que éstos b r indan , l a fo c 

n1a e n con1 0 r1os a y Ltd2r1 a apren der a so luci o n ar tanto nuest r o s 

probl e ma s como alg u nos d E' l a. s oc i ed ad~ pues al sa l1 t~ cJe l a 

en c'l .l_ 

una v i ~;ión mt: s if:..n.1.ca. f.::~ n J. a O U f:-? 

un o se cree el todo poderoso que puede resolver como aor arte 



LE\S i. ns t 1tuci.q 

PI 1 C.t.IC-1""· tCl 

C' 1· 0-Q. .1 c~m~:"J t 1 e: I:':' s; n 1 o p i E:\:.:::. . 

Ht:\ ·./ i:JuP e1- 1".ad ic c..1··· es e t 100 de v is t a n me s1á n1 ca v e s t a r 

cnr ··c 1t:~ntt::?s cJf.? l c1 oue r"'r?a. .l.mPnt E' co r1 ocr:: .. \rn D'-?i y 1 ·· r.:-~_-o n o cr:~ r CJ t.l e te 11 q . 

rn D ~~ t dnto ca t"f?nci.a s afec ti vé~s como p1 ··o f r:is 1on a J Es de f o1· ma.c.: 1 ó n 

...,,. r¡r:. t ::in tc:i i:1c11·- CLll p a ele uno m ir::;mo . C::\Unou ~::~· ~:·~.; ·f ac to 1·· 

n ocimentos p 1· á ct 1r.os , pe r·o e n pr'oblPma s, 1-ea l r•s d e nuest ~-- a so 

c 1 E) dad .. e n dondE~ se n on qan 1·· r::?.Ct lm r:.?nt e a p r·· ueb a. esos c onoci rni el}_ 

tos adquiridos v ob s er v ar asl c uá les son íiUf~1 Stt " a S l i mi tac i g_ 

ne s y c:(.-1re=.1n c i€l.s . 

Un error oue se comet e , es ou e s oln s e c o mp 1· en den y 1-ª-

c 1 ona l 1~~ '-~ n .lo s ~ S p PC~ OS t;eor 1cc•s y no i::;e s r.üH:-_1 e mp l eai· lo s en 

l a or- ct.\c tica o aná l i s is de ur1a 1··ec:1. l i d¿,¡j soc j .:t l. 

Es t o ~l t l mo, desgraciad a me n t e n o ,;;e enseíla e n e l 01 - oc: i~ 

so de ·fo r m¿1c ión pro f esion a. l e sco l a 1" , po1·"' q u e son mu y o ocos los 

elemen tos que se br ind a n i n c lu s o para saber qué e s l a p s i co l Q 

q i a soc i a 1 . 

Hay q ue tene r cui d ado d e e sta r t ransmi tiend o só lo no c i q 

n es b ásicas p a r a no decreme nt a r el t iempo qu e s e da c ur r ic1,.~ 

larmen te para i nterv e n ir con personas e n a lg u n a i ns tit uc ión. 
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E l escaso ti r;mpo que 

VE~~: sea un e r1·"'01 -· 91 - <;1v e c1l qu e 1 .. ·, o Sí:_.~ le cl 1;;1. impo1·- t<:i.n c 1¿1 D i:\t·"' a l ¿:i. 

formació n pro fesio n al d e l ps1có l ooo . Porque uni::\ in t>:? 1·"' v t::~r1c l c..n 

r3U fiQU E? sea 11
COrtt \í'l ll •.?:i 

11 con el i. ·ferent es e lementos inte r·..,r in J e i:=~ 

t es , e n d i st int os tiempo s , so lamente a dqui ri mos noc i ones de ~ 

plica c ión ~ per··' n E~ n la pt··ác tic:c1, más que apo1 ·· t E1r e l t? rni:.~nto s n u.€. 

v o s , nos lleva mos más incóg n itas (que s e manif iestan desde el 

momt:nto de int er ·· vpnit"' E~n u.na real jd ad s o c i a l), incluso dE·S Dué s 

de un a in ter·venc: i ó n, a l qu n as duda s con 

l os el e ment os teó r1 c os v mu y p ocas c o mpr e nd e r se v , - ,":!~~. o 1 ve t·"'s e 

en la p~" ~.ctic:i::\. T 2i l v •::~ z Pn mome n tos p ostt?r iot"' es {;l la· int e r vt=::~ ~~- -

ci t'ir1 ~ si se loqre e s tei. comp ren s ión, dependiend o d e 1 i.r1 te t·és 

que tenga e l profesional en fo r mación . Es dec ir , q ue median te 

un c.i. t"' p ·f ] e >: i ó n el .::.: .l c1 ocu. 1·· r··· id o r.: ~ r. l a prdc ti c,::1. como en 

caso, peidemo7:) t"' f!::;c (3.t iJr r) lc:iu r1us1 F~ l r:~ m E~ntos tanto teó ri cos como 

form a ti vos para as i c omD r ender o r e s c a tar l o aue u. n o ~ ' t ,:o er l 

una comunidad o i n s tituc i o n y val id ar v v a l o r ar 

/ v en e j c.J n Porqu e l a v a lor ac ión d e l o que un o hac e , en la ma vq 

ria de lo s casos no se da, por Ja in se c;.1uridad que uno ti.ene 

por la falta de he rramientas de a náli sis; es decir . el pen sar 

o s entir c~ue uno no hiz o nada e n la comunid a d o in s t itución 

se debe b ásicame n te a la f alta d e comp ren sión de lo aue se hl 

z o ( f alta de h e rramienta s de anális i s). 
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[s t ¿:\ ln seq u 1·· icl a d como >-' ª dl J lmos . i(3 9t-? r1er "' a l a 

c ión pr o f es i on a l ; l o q u e se h i ~o e n sup~ 

, .. a r es t a si t ua c i ó n. f ue ap oy ar ·' n os e n J.a de lo oc~~ 

\ ,- ,- i d o . Este; oue d e ayud a r- a qu i t c=u- '~''ª i ns e c,u 1- i dad ·:· e sa fa lta 

d e c o mp r e n s ión sob re la int e 1 v e nc i ó n , v d e esa ma n er a , pod~ 

mos pro p o n e r a l t ernativas má s 1-eales tanto par a e l p sic ó l o g o , 

como p ar a la cienc ia misma y par a l a in s t it u c i ón o c omun i dad 

t~ n si ~ d e ur-.a "f D t"ma má s v áli d a y ve r·' cj L::\d t:-~ 1 -a q1...1e se a Jus te a la 

sit u acion ac tua l . de l a s o ciedad y p ode r . a sl rea l me nt e prop p 

n e r a J. t e~- na t i v a s f u t u 1--as más ¡3 dr2c u a da s .. 

E l h e ch o d e inter venir e n u na in s titución de l a f o~ 

ma e n que l o hi c imo s , 1moli c a t ener q ue aceot ar l a i mp o r- t a r::i_ 

c i c:.-\ d e~ l a s ub .iett v i.d a d E.1 n 121 des a r 1-o 11 o c:i e n t i fl c o : a.cep ta r 

qu e d a d o qu e es, e l homb re oui. e n 1-e a l 1z.a e l q uehace r c i e n t l fi 

c o , n ecesariament e t odo l o que J o can s t i tu v e como hombr e , i r::i_ 

e n 1 o q ue hace . e n tod o l o q ue 

c rea . inc l u :vend o a la c ien cia . es d eci 1"' aue toda c 11;.~ n c1 a es tá 

mati z ad a de l a subje t i v i d a d de l ci ent l f i c: o a un q u e e s tá ocu l t a 

y no se perci b a; s i s e nieg a e st e h ec h o . se c o r r e e l ri esgo 

de f a l sc-=1 a r tod o re s ult a d o c ien tlf l c o y a s i c r e er q ue el ser 

hu m,:1 n o nCJ (J U f?d E~ Ee :: p 1 i c ad o y c o mp r e ndid o s ino s ó l o a 

través de l o c u a n t i t a ti v o , o compa r-án d o l o c o n ·an im a l es , lo 

c ual es i l ógi co , pue s to q u e é s t o s no t i e n e n l a s ub je ti v id ad 

q u e e l h o mb n e h ,'í v e n :i.d o a dq u i 1- i endo c o n e l deve n ir- h istóri c o . 
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Ahora bien , no es cue s t i ón de tom ar a la s u bjet i v j,_ 

dad como algo ai s lado y ünico e n cad a pers on a , y a sea ci e n tt 

f i c o o no. Lo imp o r t ant e es considerarla dentro del devenir 

hi s tcrica, ver cómo ha venid a matizando dependiendo d e l 

si s t e ma económico producti v o que impere v cómo nos está influ 

y e ndo . Ha y que tener e n cuen ta que como psi c ólog os e s tamo s 

obligados más que a lograr que los s uj e tos superen 5 U S prQ 

b l Pmas 11 personales 11
, a quE· s e pe r caten de la maner a d e cómo 

se comp ortan; la s ide a s que tienen: sus af e c t o s , e n fin s u 

s ubjeti v idad, que e s t á d etp 1· min a da por lo soc i a l; y que es 

importante hacer a l g o c om o c l ase , más que como i ndi v iduo cara 

lograr condi ciones de v id a mas justas . F'o1 °' lo i:ln te r i o 1· "' nos 

atre v e mos a d e cir que . 

todos aquell os aspectps 

s i en e s te tra b a jo se hubiese n n e cado 

s ubjeti vo =:. , habrl.a quEedado de la cl1~i la / 

impot"' tancia de la 1n isn1 a c i e ncia Ps i c ológ i c a S o cial . 

Po r otro l a d o , con 

inves t i.gac i.ón pa r ti c ipa t iva , podemo s menci o nar CJ U e es un a 

he rramienta metod o l ógi c a mu y va lios a para l a c iencia p s icol~ 

gi ca , pues permit e a l investigador participar dentro d e ~1.n 

problema real, i mediante ella se puede lograr que l o s int~--- --
grantes de una institución s e concienti c en de s u si t uación y 

que luchen por cambi arla; sin e mb argo , el in vestigador d e be 

de estar muy pendiente de lo que está generando o para dec i r_ 

lo en términos del Análisis Institucional, de lo que está in~ 
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tituyen d o , pues se puede caer en el er r or ( aunque concient~ 

mente no se quiera.) de ayudar· a que 05e preserven las estruct!d_ 

ras establecidas. Es dec ir, que el p ape l d el psicólogo deb!!_ 

ri a s er cues tionar lo que está establecido e n l as instituciº 

n es y que va en contra d el desarrollo psicológico de las per. 

sanas , de su bienestar social y demostrar q ue h ay o se encueu 

tran Liria s erie de caren cias que s e pueden supera1 ' y a l mismo 

ti e mp o h acer concientes d e estas a l os i n dividuos , y de sus 

cont 1· a d i ce iones, pa r·a o bt ene1' bene'f i c i os de una 'fo rm a colee ti_ 

v a para que as1 la sociedad evolucione d e una 'f orma Justa . 

Por otra pa rte, el p s 1cólooo debe d e esta r conc ierJ. 

te de qué t i po de cambios se va n a provocar o se es tán gen~ 

randa . para no cae r en e l error de adaptar a la gen t e a una 

nueva ·forma de l' epresi.ó n, sin cuestiona rse s iquie t·a l a de uno 

mi s mo . Entonces debe haber una concientización desde los cierr 

ti fi cos ( que p re t t"~nden pt'omove 1· cambios ) y dF.: l os su jetos 

con que tr "a ba.ja pat·'"'a ob~.;er·""v '"3 1·.., S l son o b je to de manioulaciº 

nes . 

Otr o comentario que p o d e mo s hacer con re s pecto a la 

metodologia, es que la in ves tigación participat~va n o repor ta 

todos aquellos aspectos subje ti vos que se va n construyendo en 

e l proceso de investigación . No a n ali za a 'fondo l as situaciQ 

ne s que su rgen espont á nea me nte en momentos de crisi s ; es d§t 

c ir, no a naliza lo negativo de l a situación en la que se está 



• 
trabajando s ino solame nte se oueda e n e l plano de J.,-, toma de· 

con c 1enc1a de l a comunid a d o poblac io n en que se interv i ene. 

En el plano de l a r elac i ón población ·- ir1 ves ti qador ~ 

s i s e ll eqa al momento de la conci e nt ización d e la p o blación, 

e l investigador cump l e as1 uno d e s u s ob1eti v os; sin embargo 

en el pL3no de l a corn¡:H' Pn'~ 1ón d e l a s ituaci ó n, l e q u eda 1' án un 

s in fin de cue s t ion a mientos. 

Por su part e l os e l e mento s d el a nálisi s in s t1tucig 

nc:i. l~ nos s ir···vii::.~ 1-· ·· nn dE~ c1 ui.1~1 par ... ,.:;l comp 1·ei-¡di::?r 

nes y para ana l iza r nues tra impli cacicn . Estos son elementos 

e lav i=.~s qr...te el in \IE? ~;t i.t;:1t::i d c)1 -· debf? 

q ue ocu r re en una situac i o n 

rriendo con resoecto a esta . 

p ara comp1 ·ender l o 

~:?St 1;_ C~~ 

lº "'' 
institL~ 

cional re t o ma asoect u s del p s 1 coan~l1 s 1 s en un n i vel 

e i 1..=:\ l y n CJ t ~3 n i n t1 1 'i 1 d 1 l t:\ l . D u t? -::; n u ~:! s s u u b .J E:: t o r::I e l r-, e e: 1 é" s . 

[Jt 1·-o co¡n;-:.:_~ n t....:11 :i_u e··:. q 1.. 1c· E"·l p s 1cl~~· l u90 C(J rno c 1cnt 1 ·f1 c.::.i 

lo i nvol uc~··an d e. ntt·"' o dt-:.· t 1n t:\ in-:::;t: :i t u :i.c 1 .:Jn ~ ~v · ¿, c¡uE~ pued e ju c1a 1· 

dis tintos pap el es dentro de e l la . ya to mé'.1n clo l cJ como el 

promotor de soluciones v:i. ~::;ión mPsi á nic::a ¡Je v P l a c101·- d E? 

1 'chis~H.J~:;o o me t ic h e 11 
) • Un tanto ¿:\ Un .¡oJ. do por el P Q. 

de r qu e le otorqa su s upuest o sa b er , que lo acredita c omo p si 

có log o que soluc ion a problemas y satisface demandas de l a in~ 

tituc ión. Se debe tomar en c uen ta tambi é n que í1 () po1·' el s ir.i:• 

l :.~:6 --

/ 

/ 

/ 
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ol e hecho de s er ps 1c o loq o l o s abe tod o , y uor es t a razón d~ 

a n tes d e 

set"' ps1cólo90 de ot t-·(":\ C.:1 per· son a~;; quE:- lo s ea pcu ~ a s 1, c.1ue ponga 

-----sus-~onoc im ien t os en p t"c1_ct i ca co~sigo mi s mc; '! d t?so ue s con l a s 

demás personas, es d ec i r que se anali ce de n tro de s u s ca re!J. 

c: i as tanto afec ti v as a si tener una 

v i s ion más objeti v a d e la rea lid a d en que interviene. Es te a~ 

pec to supon emos que se r esa lta en el trabajo que r eal izamos . 

Noso tros p r ecisamente pensamos con l o anteriormente 

di c h o que un o d e los a port es más i mpo r tant e t rab ajo 

es que e l p s i có lo9 0 1-e tom e su s ub .ieti.v ic1ac1, s u s er·r'o res . sus 

c a.1· enc1 .3s s us fr~c asos v que esté conc 1e n te de su s li mitª-

c 3ones o c:Ha a s t •:i e n e r· a r c¿i mb 1os .. s i no e :; 3. n1 Vt-:_\l s oc J ... 11 .. p o i -

t ~·:\ n t c. 1 a c i .:..-. n c ti" m1 s 1rr:::\ como e l pS l CQ 

aun m<'i5 qu e l a Clt!nc i ¿-\ sea une.. a 1·" m ~:i l ibe1 - a dot - ~ V tran?. 

fo 1· m ¿~ do ra cJe la ~,o c: iedad. p a r' a q u e ¿-\, 5 l . . en alqun.~ me d i da, 

el tiempo no s depare u n mund o V futur o mejot- .. 
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