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INTRODUCCTI ON

Inicio acilarando wi posicién y dejando constancia que en el tra
bajo se manejardn como equivalentes los concepios Planificacidn
v Plaacacidn. Aunque para varios tedricos» esta postura les pa-
receri una total y Fflayrante aberracidn porgue sostiecnen que la
distincidn entre una y otra es categdrica e jufrangueanle, asc-
gurando gue la primeca sbdlo puede darse en economias centralis-
tas, como es el caso del blogue de paises gocialistas. Y la se-
gunda e» un ‘remedu' que se practica en naclones capitalictas y
de economia mixta, tanto desarrolladas como subdeswrrolladas.
Puro yo, con la idea de no entras en discusiones bir-ntinas,
acepto llanamente que a pesar de existir modalidades, impuestas
por el respectivo sistema politico-econbmico, en la instrumenta
cibn de ia Pianificacidn-Planeacidn, es un hechc innegable que
se lleva a cabo y es tan valiosa e indispensable aqui como en
ia URSS y/o USA.

La acepeidn mis rudimentaria de 1o que es 1a planeacibu nos in-
dica: 'es pensar antes de actuar'. Si se tomard literalmente
tal apreciacidn, ubicariamos sus auncecedentas méis remotos en el

womento cque el hombre adguiere su capacidad de raciocinio. Tero

*José Luis Cecefia Cervantes es -mejor dicuo fue- bastante preci
so ¥y jamd@s aceptd como nHosgible realizar 'planificacidn' on eco-
nomia= como la nuestra. Tn distintas gradaciones comulgan con
1a opinidn otros estudinsos como Flores de lu Pefia, Lange, Fur-
tado, etc.
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esta idea n¢ puede ser mis que una primera aproximacién al con-
cepto ya que ne nos dice gran cosa sobre la esencia y caracte--
risticas de la actividad, porque podemos 'pensar previamente a
la realizacidn de algo' (lo ildgico, aunque no poco frecuente,
es proceday al contrario} y no por ellu se garantiza que ese
'algo' se haya efectuado, por ejemplo, con el menor y mejor uso
de los recursos existentes o con un procedimicnto tal que sea
el mas ripido pura conseguir 1o que deseancs.

Por 1o tanto hay gue incluir otros elementos qua permitan vi
sualizar claramente &1 sign&ficado del términag, uwuo do ellos,
sin lugu., a discusidn, es la eficiencia. Tcndfiéﬁ&g asi que la
planiticaciébdn, de¢ acnerdo al criterio de la Sociednd Interameri
cana de Planificacidén, es la aplicacidn racional dei conocimien
o para adoptar decisiones que sirvan do base a la accidn huma-
na. La idea central es establecer relaciones entre medios y fi-
nes con el propdsito de ok’ ~2ner ¢stos mediante el uso més efici
ente da aguellos. )

En lo gue tampoco hay duda es gue = trata de un proceso.

Por lo que algunas definiciones nsi 1o cansignan: "...pruceso
voluntariu de adaptacidén do la produccion a las necesida
des sociales, definidas como aquellas que upa coiectivi-
dad puede y desera satisfacer, habtida cuenta del nivel de
su té&cnica y de la importancia de sus wmedios de produc--
cidn".

Exi.te material suficiente para seguir mencionando més y mis

ejemplos de conceptualinuciones, 1o que muestra el impetu -~y su
correspondiente abundancia biblioyradfici~ gue en nfios recientes
se ha generado cit torno al tema*. Sin embargo, estoy seguro gue

Guillén, Artuco. “La Planificacion Centaal®. Serie Grandes Tendencias
Politicas Contempordneas # 36, México. UNAM Coordinacifén de Humanidades.
1886, p. 3.

*Arturo Ortega Blake en su Diccicnario de Planeacidn y Planificacidi presen-—
ta valiosa informacidn al ruspecto, por lo que se recomienda su consulta en
las paginas 250 a 265.
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es de mayor relevancia incluir el aspecto oficial, es decir, 1la
formn en que actualmente concibe el Estado lMwexicano la pianea--
cién. Esto por razones obvias, en primer lugar, por trucarse de
nuastro pais y de uao de los espacios en que proresionalmente
nos desenvolveremos. Y, en segundo lugar, por ser el Organo nor
mativo, a 1la vez que ejecutor, coordinador e inductor de las po
liticas planificadas. Desde el punto de vista sciialado, la pla
neacidn es el “proceso racional organizado mediante el cual se
establecent directrices, se definen estrategias y se so- -0
leccionan alternativas y cursos de accidn, en funcidn de
objetivos y metas econdmicos, socjales y politicos; to--
mande en cunsideracion la disponibi’lidad de recurses rea
les y potenciales, lo que perwice establecer un marco de
referencia necesario para concretar plane: y acciones es
pecificas a realizar en el tiempo y en el ecspacio”.

He de decir que mclastumente yo tambiin he estructurado; con
fundanento en los afios de cursar la Licenciatura c¢n Planifica--
cidn para el Destrrollo Agropecuario, con ius incursiovnes en la
Administracién Piiblica Faderal y la Docencia Unl'versitaria, un
bosquejo de definicidn y no deseo pasar por ~l1to la oportunidad
de plantearla aqui. Ante todo la conceptualizo como un proceso
dindmico (por ajrupar un conjunto de etapas fépilmente identifi
cables y deferenciadas que ticnen tu punto inicial o de arran—--
que conocido comu diagndscico y una secuencia especial pero con
rangos de rlevibilidad. Es decir, haciendo la compuracidn con
un gréfico, hablariamos de un movimiento es espiral donde con--
cluida una etapa se pasa a otra pero existiendo puntos © momen-
tos en los cuales se tocan ~corriglendo, afinandgo, detallando-
elementos que corresponden a otras etapas) en ¢l que se fijan
claramente objetivons y metas (a partlr del coch1mlento de 1la
informacidn cowpleta de un: situacidn dada y d su cruzamiento
con las prioridades nacionales), determinando J s pOllLlCaS,
acciunes y estrategias para alcanzar &sias y aquellos, al igqual
2 Secretaria de Programac1on Y Presupuesto."@loaaaLo paaa el

Procesv de Planeacidn”. mMéxicn. Subsecretaria de reancoacibn y
Control Presupuestal. Dir. Gral. de Pol. Presupuestal. 1985.

pp. 93-94.




.que se especifica la asignacidn de recursos escasos (de toda in
doié: naturales, financicros, téenicos, wuteriales y humanos),
las responsabilidades de los participauntes de los diferentes
sectores: piblico, privado y social. Sin olvidur la coordina---
cidn y evaluacidn respectiva (generando con esta fase una retro
alimentacidn del proce.o). Vista asi, 1a definicidn :esulta 1i-
geramente awplia, fundamentalmente por las anotaciones entre pa

réntesis que se incluyen para una mcjor apreciacidn.

Ahora bien, gpor qué se habla en la introduccidn en torno a las
ideas de planificaeidn?. La razdn es -aparte de sencilla- total
mente 16gica. El traluajo de Tesis que se presenta consiste, en
esencia, en un intento de realizar una accidn p:.nificadora so-
bre una probl...itica especifica existente en una regidn determi
nada y que afecta a un sector en particular. No obstante esta
limitacién y en funcién al mé&todo empleado (aunque la investiga
cidr asnme un cardcter de estudio de caso) las propucstas de re
funcionalizacldin de la dinfmica detectuda se pueden extrapolar

a espacios sociecondmicos con condiciune. parecidas.

Si nosotros contrastamos los postulados inmersos en las di--
versas conceptualizaciones citadas anteriormente con la® inten-
ciones que abriga 1+ Tesis, ffzilmente nos duremos cuenta gque
existe una estrecha relacién entre unos y otras. Sélo a titulo
de ejemplos sefialo qne se busca mejorar las condiciones de vida
da las rfamilias involucradas en lu wagquila de ropa -en su moda_
lidad de t.ubajo domiciliacio-; que se pretenue inducic el desa
rrollo mediante la instrumentacidén de la forma de organizaciia
cooperativa (valorada como viable en atencidn a los datos obte=-
nidos en el trabajo de campo); que se estipula la optimizacién
de los recursos r-istentes; etc. Es entonces, la concrecidn del

planteamiento tedrico lievado al terreno prictico.



Un argumento adicional de comenzar wencionando los aspectoé de
planificacidn estriba en el hecho que la Tesig, considerada co-
mo agregado, se enuarca en la taécnica planificadora. Si bien es
cierto qun no abarca tadas las etapas, no es menos verdadero
gque cubre el 350 % de las wmiswas*. Bajo el cafogque del Instituto
Latinoumericano de %lanificacidn Econdmica y Scoecial inicia el
proceso con la integracidn del Diagndstico correspondiento y
también se cumple con ta segunda etapa: la Fformu'ac'én; faltan-
do la Ejecucidn y Contiol (que el ILPES denomina como Coutrol
de la Ejecucidn) y la Evaluacidn y Reforwmulacidn Respectiva.
Etapas que secuenciaimente se retomaréan teniende como soporte
el trabajo que nos ocupa. s decir, debe existir un euniace de
los pasos cue hau quedado plasmados aqul y de aquellas etapas

gque culminan el proceso.

En otro oxden de ideas y de manera payticular es posible sefia--
lar que a través de la historia se ha marginadeo a la mujer de
las principslas actividades socio-econdmicas y politicas reali-
zadas por el howmbre. Mcuuspri~iandose con ello su capzcidad fi-
sica, creintivs e intclectual y relogandola a la categoria absux
da y denigrante de 'ser inferior*.

Las sociedades tradicionales han limitado su participacién a
lo que se conoce ambiguamente como 'labores propias de su sexo!’
13 mayor parte de ellas relacionadas con el cuidado del hogar y
de los hijos, negdndosele por mucho tiempo el derecho a -la edu-~
cacibn. Asignandole come principal objétivo de su existencia 1la
reproduccidn lo que ha ocasionado que hava agsumido una actitud

sumisa y dependiente, desperdiciandose de esta forma el enorme

*Por lo demas, como trabajo académico que es, no puede y quizas
ni debe tener una cobertura mayor a este porececataje.



potencial productive que se encuentra inhecente a ella.

Sin embargo, es dgratu cohistatar como a partlr de la segunda
mitad del presente siglo se han abierto mayores espac1os a la
participaciédn de la mujer. Asi, la politica, economia, educa———
cidn, etc. ya no son campos cerrados para ellas. Baste para com
probarlo sefialar la presencia de gran niimero de mujeres en esos

Ambitos.

También al interior de la actividad cotidianu de¢ una familia co
miin, se puede observar la relevancia de la participacidn femeni
na. Porque ademis de no descuidar la iuportante y dificil labor
de educar a los hijos, contribuye al ingreso familiar al incor-
pururse al nercado de trabajo-con el fin de obtener una remune-
rucidn qua le peruitz una mejor sitvacibn econduwica y wayor in-
dependencia parsonal.

La tendencia a una mayor incurs’dn de la mujer dentro de la
esfera econdumica y politica se ha manifestado e¢n mayor medida
en los nilicleos urbanos, pero el sector rural no ha permanecido

al margen de tal dindmica.

Generalmente el sexo femenino ha apoyado en la realizacidn
de labores culturales duruute «l proceso productivo en la acti-
vidad agricola, pero no se limita & elln, sino yue a través de
la confecciéu y comercializacidén d» artesanias y productos con-
tribuye direccvament.: al pooi familiar. Este es el caso que tra-
ta el presente estudio, ya que se pretende analizar cu.lltativa
y cuantgitativamceate la participacidn femenina dentro de las ac-
tividades econdmico-productivas en una regidu.

Pero no es la intencidn hacer un anflisis meramente descrip-



tiva sinc también ~tomando como base el compromiéo socialzque
como Universitarios y Licenciados en Planificacién para &l Tiesa
rrollo Agropecuario tenemos— proponer alternativas para que 1a
poblacidn participante alcance mejores condiciones de produc---
cibén y comercializacidn a fin de que réedunden en su propio bene
ficio.

Es conveniente seflalar que el presentu documento es el resulia-
do de un afio de trabajo constante. Durante el cual se permane--
cio tres meses v medio en el area de astudio, habiéndose contac
tado directamente con los sujetos que tienen relacidn con la ag

tividad de waquilaciédén textil.

Para el logro de los objetivos planteados en la investigacidn,
se considerd pertinente la sigulente estruciura:

El Capitulo Primero constituye el planteamienco inicial hajo
el que se partid para la realizacidn del cstudio, dentro de é1
sa establecen la serie de consideraciones qgue permiten observar
€l por qué de 1la selececidn del mismo, los argumentos gue deter-
minar la importancia del tema, asi como los abjetivos y la muto
dologia zmpleada.

El sustento tedrico del problema planteado se enmarca en el
Segundeo Capitulo. Para ello se realiza una caracterizacidn del
trabajo femenino tanto remunerado econfmicamente como el yuo
contribuye o la reuroduccién de 1a Unidad Doméscica, seffazandn
los elementos que afectan la integracidn del primero y las prin
cipales labores del segundo. También se abordan las caracteris-
ticas especiales derivadas de la posicidn que la mujer tiene en



el ntcleo familiar, al integrarse a la economia capitalista.

Asi como la relacién con la planificacién en su coutesto nacio-
nal y local.

Los Capitulos Tercero y Cuarto comprenden lo que se conoce,
desde ¢l puntou de vista de la planificacién, como la primera
etapa del proceso, es decir, la elaboracidn del Diagnébstico, el
cual engloba las caravieristicas fisico-geogrificas, demografi-
cas y econdémicas del Area de estudio; haciéndose con elilo pusi-
ble 1la obtencidédn de un conocimiento preciso de las condiciones
prevalecientes y gque se constituya como un soporte para la pro-
puesta.

En forma particular, en el Capitulo IV, se hace referencia a
la actividad objeto de nuestra investigacidn: la confeccidn de
prendas. Destaclndcse el marco en que se realiwa. De esta. ferma
se describe a mayor detalle no sole el procesos productivo, sino

también las caracteristicas de 1ia poblacidn direccumente iuvoln
crada.

Un Capitulo de enlace es el marcado con el numeral V y titu-
lado ‘Cooperativismo y Cuoperativas'. Pensé en su concepcién al
determinar (por los datos obtenidos) que 1a alternativa a ins--
trumentar es una orjanizncién de esta naturaleza. Entonces nada
mis pertinente gue dedicar unas lineas para plantear mi posi--—-
cién tedrica y punvo de vista personal sobre ellias, despojdndo-
las del halo de fanatismo que en ocasiones tienen para sjituar--
las en su dimensidén y potencialidad real.

£l dltimo de 1ios Capitulos refleja la culminacidn del andli-
sis realizado durante pricticamente toda la inveatlga01on Y s&
centra en los lineamiwentos generales a seguir paru la formacidn

de la organizacidn cooperativa. Cubriendo la -egunda etapa del
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proceso plunificador. Por lo que vomprende tres aspectos esen--
ciales: la Promocidn, donde se detallan las caracteristicas de

las distintas fuentes y agentes promotores de cooperativas; los
Ohjetivoes gue se persiguen para la propuesta, en su fase opera-
tiva rfinal y las JUpciones secuuvanciales de cooperativas a confor

mar.

La Tesis no termina cou las clésicas conclusiones,; pero si
con una Reflexidén Final, al principio de 1la cual se justifica

esta 'anormalidad'.

Cd. Nezahualcbyotl, Edo. de México
Agosto-*'90.




I
PLANTEANLENTO Y DELINITACION
DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION



A. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL EsTuDIO.

1. Antecedentes.

Para entrar en materia hay que sefilalar que el trabajo* que se

desarrolla en el ambito del hogar tiene como funcidn principal
el tratar de complementar (jcuando no representa la actividad

bdsica que lleva a cabo el grupo!) con recursos econdmicos di-
rectos el ingreso familiar. En la ejecucidn de estos trabajos

pueden intervenir prActicamente todos los miembros de la fami-
lia, siempre que tengan edad para hacerlo. Sin duda, el mejor

ejemplo de ello es la fabricacibdn de artesanias diversas.

Sin embargo, existen labores a domicilio cuya realizacidn
ha recaido -casi en exclusiva- en sectores especificos de 1la
composicidn familiar como son las mujeres adultos. Bajo tal di
namica se manifiesta una funcidn asociada a la indicada ante--~
riormente, consistente en mantener el vinculo fisico con la ca
sa para poder efectuar aquellas tareas que ésta demanda como
son su limpieza, la preparacién de alimentos, el cuidado y

atencidn de los hijos, etc.

Una de las actividades méds socorridas que proporcionan em--

pleo, ya sea temporal o permanente, a las mujeres en su hogar

*De naturaleza distinta al gue comprende el conJunto de activi
dades domésticas tradicionales.



es la maquilacidén de prendas de vestir. Esto es sumamente re--
presentativo en los ambientes urbanos marginales, pero en los
(ltimos afios los casos en areas rurales son cada vez mas nume-

rosos.

La razdn de la multiplicacidn de este tipo de experiencias
de trabajo domiciliario a destajo (en lo sucesivo me referire
a &1 simplemente como maquilacidén textil) se debe fundamental-
mente a lo atractivo y redituable que resulta para los contra-
tantes el no tener que erogar fuertes sumas en conceptos como
instalacién, equipamiento y mantenimiento de la unidad produc-
tiva; pago de impuestos al erario y otorgamiento de prestacio-

nes a sus empleados.

Por otra parte, la preferencia de trabajar con mujeres (que
responden a determinadas caracteristicas gque se abordarin pos-
teriormente) se explica al analizar que Se trata de mano de
obra barata, disciplinada, poco problematica y, en general,
marginada social, econdmica y académicamente. Amén de abundan-
te, facil de capacitar y reemplazar. Factores todos que garan-
tizan una nula responsabilidad del "empresario" hacia sus con-
tratados lo gque permite su explotacién y obtener la mayor ga--

nancia posible.

2. Planteamiento.

El municipio de Calvillo, en el estado de Aguascalientes, se
distingue desde hace varios afios como un importante centro de
produccién fruticola. Prueba de ello es el lugar gque detenta
como primer productor de guayaba a nivel nacional. Utilizando
para el efecto lugares con suelos catalogados, bajo algunos
sistemas de clasificacidén, comoc no aptos para labores agrico--

las; es un ejemplo claro de como la imaginacidn e iniciativa



asociados con el trabajo y la constancia hacen posible avanzar

y conquistar posiciones privilegiadas.

A la par del desarrollo indicado se ha venido gestando otro
menos evidente y espectacular, pero no por ello de significa--
cidén menor. Consistente -en la maquilacidén textil de toda una
gama de prendas qde agrupa principalmente blusas, manteleria,
“blancos y ropa intima femenina; situacidén entendible al consi-
derar la preponderancia y fama del estadoc en esa importante ac
“tividad. '

e

En atencién al aspecto meramente cuantitativo, la poblacidn
"Villa de Guadalupe! es la comunidad donde més se prictica la
produccién maquiladora. Ademids constituye el sitio pionero y
de difusidén a otros asentamientos y rancherias dispersas en el

mismo municipio.

Es un hecho que en las comunidades del medio rural gque se en--
cuentran en transicién de Unidades Domésticas de Produccién y
Consumo (donde se presentan relaciones de reciprocidad entre
sus miembros) hacia formas dé produccidn modernas, cuando se
inducen cambios sustantivos que afectan las formas locales de
convivencia, trabajo, produccidén, etc. siempre se presenta,
por parte de sus integrantes, cierta resistencia, sino es que
‘un claro rechazo a modificar la situacidén prevaleciente hasta
-ese momento. Maxime si el cambio trae consigo una reestructura
cidén en el ataetus social y laboral entre los sexos, que estd
en discordancia con la apreciacidn -tradicionalmente estableci
da y arraigada en la sociedad mexicana- de gue el hombre tiene
la funcidn en exclusiva de trabajar y proveer de ingresos para

-

la subsistencia y desarrollola la familia.

No obstante, para el caso que nos ccupa la oposicibn resul-



t6 casi nula. Muy probablemente porque 1a idea original tuvo.

su génesis y fuerte impulso de un sector que se respeta regio-
nalmente por antonomasia, sin chistar, ni detenerse demasiado

a reflexionar en las medidas tomadas por é1: la Iglesia.

Siendo los habitantes de Villa de Guadalupe, en parbiculér,
. y del estado de Aguascalientes, en general, eminentemente res-
petuosos'y fervorosos catdlicos*, no es de extrafar que la pro
puesta religiosa de que las mujeres podrian trabajar en el bor
dado, empleando para tal £in méquinas ex pzofeso y aprovechan-
do la entonces relativamente reciente electrificacidn del po--
blado recibiera una acogida no calurosa, pero tampoco fria**,
Presumiblemente, si la idea la hubiese abanderado otro grupo
no hubiera prosperado o, en caso contrario, habria sido méas
lento y con mayor numero dg tropiezos. En lo gue no hay duda
es en el hecho relativo al rasgo asociado a la labor de borda
do como altamente femenina; aspecto que favorecid el estable-
cimiento y propagacidn de la actividad.

Actualmente existe la opinién generalizada de lo normal y
natural que resulta que las mujeres trabajen y colaboren al
gasto familiar. Es mas, para algunos grupos de la poblacién me
aventuro a decir dque les causa beneplicito que 1o hagan, siem-
pre y cuando no desatiendan otras labores y funciones relacio-
nadas con su ubicacidén social y sexual como las de madres amo-
rosas, esposas abnegadas, hijas prdédigas., hermanas comprensi--
vas, etc. De esta manera, sSon sujetos de una doble jornada: co

mo trabajadoras 'y como amas de casa.

*No olvidemos dque en el estado existieron brotes de rebelidén
cristera, que sin llegay a alcanzar las magnitudes registradas
en Michoacan y Jalisco tuvieron gran impacto en la mentalidad
de sus habitantes y de los descendientes de estos. .

**Creo gue la expresién mas acertada para definir la acogida
gue recibibd es la de "disciplinada"



Es innegable que la actividad ha contribuido a proporcionar
cierto dinamismo a la economia regional. Pero, también, es fa-
cilmente perceptible que los beneficios obtenidos no se manifi
estan en el aumento notable de los niveles de bienestar de la
poblacidén empleada. Debido a que la riqueza generada no se dig
tribuye en forma equitativa, sino por el contrario se concen--
- tra en unas cuantas manos gue corresponden a los contratantes,
no lliegando a las trabajadoras directas y sus familias. Toda--
via con la agravante, en la mayoria de los casos, de que ellas

son las propietarias de los medios de produccién.

La forma de trabajo ha adoptado caracteristicas que garanti
zan un efectivo control por parte de los empleadores sobre la
actividad productiva e, inclusive, sobre las mismas trabajado-
ras. Se han creado "talleres familiares" (con 2, 3, 4 6 mids ma
quinas) y también se opera -en casas que poseen 1 miquina pero
trabajada por diferentes integrantes de la familia. Los emplea
dores, se trate de particulares o representantes de industrias
ﬁedianas y grandes, establecen contratos y acuerdos verbales
fijando las tarifas para la maguilacidn tomando en cuenta cri-
terios como la situacidn de mercado (niveles de oferta y deman
da), el tipo de prenda y la dificultad, lentitud o rapidez pa-
' ra su realizécién. Al mismo. tiempo, se determinan las normas
en el acabado (calidad) y los tiémpos para su éntrega.

cumplido el plazo, se recoge el producto y si el contratan-
te lo considera conveniente y también en funcidn a la demanda
de la mercancia puede o no volver a surtir de “costura" {térmi
no.cdnvencionalmente aceptado en la regién para referirse a la
materia prima basica para 1la actividad: cortes de las prendas
0 -las prendas mismas e hilos) a su maquilador. Pudiendo, en
cualquier tiempo.'cambiar la clase de prenda cuando asi le con

venga.



Por no existir reconocimiento de las autoridades respectivas,
el personal contratado de esta forma no tiene acceso a servi--
cios y prestaciones elementales (reglamentadas por la ley) co-
mo el de salud, indemnizacidn en caso de accidente o de retiro
gratificacién anual, préstamos, ayuda para mantenimiento y re-
paracién de los medios de produccidn, etc. Aparte del perjui--
cio a las trabajadoras, se debe tomar en cuenta el dafio a la
nacién por la ubicacién de. la actividéd en el espacio conocido
como "economia subterrénea", es decir en el sector informal de
la economia, trabajando en la clandestinidad fiscal y eludien-
do résponsabilidades consiguientes. Situacién que a final de
cuentas‘se traduce en mayores desventajas e inseguridad labo--
ral.

La ﬁodalidad de trato individual, personal y aislado entre
los agentes que participan en el proceso de negociacidn es
uno de.los elementos principales que preservan y gérahtizan la
reproduccidn del esquema de control. Porgue, al parecer, exis-
te noticia de casos en los gue por la misma maquila se perci--
ben diferentes ingresos. Claro que depende de la habilidad y
circunstancias coyunturales del contratado (demanda de trabajo
tfempo de contacto con el repartidor de costura, grado de cum-~
'plimientb en los compromisos adguiridos, etc.). Pero la cues--
‘tidn central es lo desprotegido que se encuentran las trabaja-
doras en relacidén a los demandantes de sus servicios.

En 1a comunidad no existen experiencias organizativas que
hayan tratado de frenar, mucho menos de contrarrestar, los

efectos nocivos de la situacidn descrita. Las trabajadoras tie

nen la vaga sensacidn de malestar motivada por saberse utiliza
das en favor de otras personas, pero hasta el presente no han

encontradc los mecanismos iddneos para reducir la vulnerabili-
dad de la que son objetos. En este sentido, las formas asocia-



tivas se yerguen como potenciales para contribuir a la solu--

. 2
cion.

Una organizacibén que permita realizar gestiones de manera
grupal o colectiva aumentaria significativamente su poder de
negociacién. Dicha forma de gestién bien podria extenderse al
nivel de la misma actividad productiva. Posibilidad nada utépi
ca ni descabellada. Para avalarlo, sdlo basta recordar que 1la
mayoria de mujeres son propietarias de algunos instrumentos de
produccidn como las maquinas de bordar y las instalaciones don_
de realizan el trabajo. La posibilidad se vuelve mas real al
considerar el grado educativo y cultural de la poblacién de 1la
regian. De ahi, se concluye la importancia capital en determi-
nar, a partir de las condiciones existentes y de la dinédmica
en la operacidn, jcull es el tipo de organizacidn que ofrece
las mejores oportunidades de progreso y desarrollo para las

costureras de "Villa de Guadalupe"?

3. Justificacidn.

Tan popular y difundida estd 1la actividad en la comunidad que
pricticamente no es posible recorrer alguna de sus rdsticas ca
lles sin escuchar el sonido caracteristico de las miquinas de
bordar. Se calcula que alrededor del 60 % de las familias po--
seen cuando menos 1 maguina de este tipo; Estas cifras por si

mismas explican la importancia de su estudio.

Por si lo anterior resultase poco, también hay que mencio--
nar que para garantizar, en términos razonables, gque las accio
nes tendientes a transformar, en forma positiva, determinada
situacidén problemidtica es requisito indispensable conocerla y
tener certeza que la informacibén de la misma es confiable, conm

pleta e integral. Cuando no existe tal informacidn hay que



crearla. Este es el caso de la presente investigacidén. Asi
pues un primer argumento de justificacidn se refiere al inten-
to de cubrir esa &rea del conaocimiento, generando un estudio
especifico sobre 1as condiciones de maquilacién textil regio--
nal, teniendo como referencia un marco tedrico general.

Sabedor de lo vdlido de la afirmacién, -que es todo un cli-
ché-: "la tesis es el Gltime trabajo escolar y el primer profe
sional', y pensando como profesionista y profesional considero
que la investigacién cientifica que aqui se emprende constitu-
ye un ejemplo préctico de planificacidn en dimensidn micro.
Ejercicio no pretensiosc y modesto, gquizds hasta limitado espa
cialmente, pero si sustancioso porque resolveria una situacibn
dada, beneficiando a un buen niimero de personas (aparte del po
tencial efecto en el entorno geografico y econbmico. Recuerde-
se que la comunidad posee un Aintenland importante). Ademis,
hay que tener presente que la accidn planificadora no siempre
puede tomar los proyectos desde su disefio, sino gue en muchas
ocasiones se tiene que comenzar a trabajar cuandc ya se han he
cho manifiestas las deficiencias en algunos renglones. Precisa
mente como reflejo de la ausencia de una planificacidn adecua-
da y de una actividad que ha evolucionado al margen de objeti-

vos, metas y previsiones.

El trabajo obedece a un interés sobre todo de tipo préctico
més gue tebrico o intelectual. Se desean conocer las formas agc
“tuales en que se desenvuelve el proceso para poder modificarlo
No se trata de "hacer ciencia" sino de corregir tendencias por
medio de la instrumentacidn de acciones concretas, determinadas
a raiz y como resultade de la investigacidn.

Por otra parte, el tema planteado presenta una clara y estre-~

cha relacidén con la formacién académica del Licenciado en Pla
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nificacibén para el Desarrollo Agropecuario. Porque al interior
del mismo, necesariamente se tienen que abordar elementos vin-
culados a las cuatro areas y al conjunto de asignaturas que
las componen v. gn. aspectos organizativos, administrativos,
sociolbégicos, de desarrollo regional, de planeacibn, de aprove
chamiento de recursos, etc. Por lo tanto es un campo propicio
donde es posible integrar y conjuntar los conocimientos y expe
riencias adquiridas a lo largo de la estancia en aulas y pric-

ticas de campo.

Habiendo acotado las razones principales que justifican la rea
lizacidn de la presente investigacidn, es conveniente agregar
un grupo con diferente indole, pero también importante y de no

menos peso, porque de no presentarse éstas, el planteamiento
se quedaria nada més en buenas intenciones y la consecucidn de
la misma estaria en duda. Son las concernientes al conjunto de
facilidades existentes en la zona para llevarla a cabo. Sucin-
tamente, las principales se pueden mencionar de la siguiente
forma:

Conocimiento empirico sobre la regién y el tema a estudiar;
aspecto que se tratara de manejar con sumo cuidado para evitar
el prejuicio y las fuentes de desviacidn en los datos obteni--
dos y en los andlisis e interpretaciones posteriocres. De tal
manera, que lejos de ser un elemento limitante, se convierta
en factor discriminador que guie el levantamiento de la infor-
macién de campo.

Contacto y amistad con algunas integrantes de la comunidad.
Situacién gque aunada al dominio de los usos y costumbres de la
regidén aseguran la aceptacidn y colaboracidn efectiva por par-
te de la gente. )

Condicicnes favorables para hospedarse -en el lugar mismo

de la investigacidn- por periodos prolongados sin grandes inco
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modidades que mehoscaben o limiten la calidad de la informa~--
cidn que se pueda recabar. Con la ventaja adiciondl de no re-
presentar un consumo excesivo de recursos financieros.
Finalmente, la "relativa cercania" del sitio (7 hrs. de la
Ciudad de México por tierra o 45 min. por aire -arribando a
la capital estatai) que permite realizar visitas de campo cuan
do asi{ se requiera, sin invertir demasiado tiempo en el trasla
do.

B. OBJETIVOS.

Aungque a lo largo del planteamiento y justificacidn del estu--
dio se ha aludido somera y veladamente a los objetivos a cu---
brir es preciso, en este momento, detallarlos y hacerlos expll

citos.

1. Generales.
Tres son los propdsitos generales que se pretenden conseguir y
que marcan las directrices y el sentido de los esfuerzos de la
preseﬂte investigacidn tedrico-practica.

Caracterizar la participacién femenina en la socie

dad y economia nacional, atendiendo a dos vertien-

tes o manifestaciones: cuando por su trabajo reci-

be una remuneracién y en caso de no obterner retri-
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‘bucidén por él, pero colaborando en la reproduc---
cién de la Unidad Doméstica. Asimismo, abordar
las condiciones y elementos bajo los cuales las
mujeres se integran formalmente* a la Poblacidn
Econdmicamente Activa. Sin olvidar hacer mencidn

especial de lo gue ocurre en la Comunidad Rural.

Identificar, describir y analizar al nivel mds ex
haustivo posible los diversos agentes y elementos
que integran y participan en el proceso de maqui-
lacién textil en la Comunidad " Villa de Guaaalupe",
Calvillo, Aguascalientes. De tal manera gue se pug
dan hacer extensivas y validas las afirmaciones de
15 dindmica detectada al resto de lugares de la reg

gibén donde se préctica la actividad.

Formular una serie de Llineamientos Generales que
agrupe al conjunto de propuestas tendientes a co--
rrégir la situacibén de desigualdad en la distribu-
cidén de los beneficios que se estin generando por
la magquilacidén. Con la idea central de retener par
te de la riqueza producida y lograr la capitaliza-
cidén y el aumento en los niveles de bienestar de

las trabajadoras directas.

*Con el significado mAs estricto y limitado del término. Por-
que la mayoria de economistas no consideran el trabajo reali-
zado por las mujeres, por ejemplc, labores domésticas, apoyo
en actividades agricolas, cuidado de los hijos, etc. en la me
dida de no recibir por ello un salario; visidn por demlds sub-
jetiva y carente de sentido comin, pero gue, por desgracia,
todavia se conserva en ciertas circulos.
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2. Especificos.

La investigacidn también persigue como principales objetivos

especificos los siguientes:
Conocer las caracteristicas impuestas por la acti-~
vidad maquiladora en cuanto a los mecanismos de
contratacidédn, remuneracidn y condiciones de traba-

jo de las mujeres.

Realizar una semblanza gue esclarezca las circuns-
tancias del establecimiento y propagacidn de la ma
guilacidén textil en la comunidad y en la regidn.

Proporcionar 1a informacidn suficiente que permita
discernir cuil es el modelo organizativo méds reco-
mendable que reduzca la vulnerabilidad de las cos-
tureras de "Villa de Guadalupe”.

Racionalizar el proceso, haciéndolo mis eficiente
con un efecto directo sobre las jornadas de traba-

jo, 1a produccidn y productividad.

Ubicar la polivalencia de ocupacidn femenina en re
lacién de la costura con otras actividades e. g.
labores domésticas, agricolas, comerciales, etc.

Efectuar un inventario de recursos materiales, téc
nicos y humanos gque permita evaluar la potenciali-
dad de desarrollo y diversificacién de la activi--
dad. '
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C. HipOTESIS.

‘1. Central.
~La hipétesis que se propone posee una estructura de tipo de
relacién causal bivariada:
El nivel actual de organizacidn existente entre
las costureras, 9 al interior de la misma Unidad
de Produccidbn, permite el establecimiento de rela-
ciones de explotacién. Que se anularian con la in-
troduccidén de modificaciones en los patrones gque
conforman la din@mica vigente de operacidén de ma--
quilacidn textil en la comunidad "Villa de Guadalu
pe", Calvillo, Ags. y en su &rea de influencia. Mo
dificaciones que fomentan el arribo a formas supe-
riores de organizacidn y que las trabajadoras con-
serven una parte mayor de los ingresos generados
come producto de la actividad.
Entendiendo a "los patrones que conforman la dinadmica vigen
te de operacién" como el conjunto constante, representativo y
casl Gnico de caracteristicas que marcan las condiciones en
QUe se establecen y desenvuelven las relaciones entre los con-
tratantes y las trabajadoras. Agrupando aspectos tales como
los contratos, jornadas de labor, prestaciones, comercializa--

cidn, etc.

Al desglozar la hipbtesis central en los elementos que la inte
gran observamos que:
l la base de andlisis estd constituida por
la Unidad de Produccidén en la comunidad.
La variable independiente son las modifica
ciones en 1a forma de organizacidén y en
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los patrones de operacidn.

La variable dependiente representa el in--
cremento en la retencién de la riqueza pro
ducida.

2. De Trabajo.

Como hipbtesis de trabajo se plantean las sigulentes:
La carencia de una organizacidn gue represente a
_las trabajadoras ocasiona debilidad en las gestio-
nes de contratacién y perjuicio en las condiciones

de trabajo derivadas ‘de ésta.

En la medida que las costureras desarrollen mayor
niimero de actividades de confeccidn para la misma
prenda, menor serd la dependencia con respecto a
los contratantes, que al realizar una sola activi-.
dad.

Como se observa, las dos hipbtesis de trabajo son de cla
se descriptiva e involucran 2 variables en forma de cova

rianza.
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D. EnFoaue Tedrico-MeToboLOGICO.

1. Aspecto Tedrico.

" Resulta pof demids conveniente comenzar indicando el significa-
‘do del término "método", en su acepcién cientifica, por ser el
concepto mis aludidoben el transcurso del presente apartado.

. Sobre el particular, he de sefialar que despuds de intentar de-
finirlo por cuenta propia y ante los obstaculos gque se presen-
taron, conclui que lo mejor es adherirme a las conceptualiza--
ciones existentes. Considerando como mis acertada la visidén de
Eli de Gortari como "procedimientos...que se formulan 16gica--
mente para lograr la adquisicifn de conocimientos,tanto en el
“aspecto tesrico como en la fase experimental".! Utilizo el Mé-
 todo Cientifico por considerarlo el adecuado para la aprehen--
sidén de la realidad sujeta a estudio. Dicho método lo matizo
con la corriente de pensamiento del Marxismo por poseer una vi
sidén totalizadora gque posibilita la obtencidn de mayor namero
de elementos de andlisis. Por lo tanto, en nuestra investiga--
¢idn, las condiciones de maquilacidn textil en la comunidad se
rdn equivalentes a la Totalidad Concreta y a partir de ellas
se derivarén‘categoriaé, variabies e indicadores relevantes pa

ra el estudio.

Las mujeres dedicadas a la magquila se analizardn tratando
de lograr su conocimiento y la adquisicién -por su parte- de
una conciencia de grupo, en subsuncién a una clase social con-
creta: la trabajadora. Realizando por lo tanto una valoracién
de la fuerza de trabajo y posibilitando asi su autoafirmacién
en la organizacién y la constitucidn de un frente comiin que in
duzca el cambio. Cumpliendo de ésta manera la actividad trans-.

.1 Gortari, Eli de. "€l fiétodo Dialéctico”. México, Edit. Gri

jalvo. 1970. p. 15.
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formadora de la teoria, al vincularse con la préactica.

2. Aspecto Técnico-Metodoldgico. .

Con respecto al esguema técnico-metodoldgico empleado es posi-

ble distinguir cuatro grandes fases de ia investigacidn:2

Acercamiento:

Precisién:

Desarrollo:

2

Comprende visitas previas y recorridos del
lugar, una sucinta recoleccibdn de informa-
cibén de primera mano, pléticas informales
con gente relacionada de diversa manera
con 1a situacidn a estudiar, observacién
no estructurada y, por (Gltimo, el bosquejo
del planteamiento del problema.

Agrupa la revisidén de bibliografia existen
te, la abstraccidn cognoscitiva, la delimi
tacidn precisa del problema objeto de la
investigacién, la construccidn de objeti--
vos e hipbtesis, la determinacidén del enfo
que tedrico y la sugerencia del contenido
capitular (que sufrid posteriores y multi-
ples modificacionesj.

Es la parte amplia de la investigacién. En
ella se incluye, entre otras cosas, el en-
cuadre tedrico o contexto global que pro--
porciona el marco de referencia idéneo pa-
ra analizar en forma l1lbgica y estructurada
el problema propuesto. También se abarca,

Es oportuno aclarar que cada una de ellas demandd cierto

tiempo para su realizacidn, sin ser proporcionales debido a
‘los diversos grados de complejidad y extensidn que revisten.
Ademds, en algunas de las fases no se detallan pasos que se cu.
brieron por considerar que son obvios. Tal es el caso, por
ejemplo, de la elaboracibén de la cédula de entrevista, su tabu
lacién y anilisis; la determinacidén de la muestra; la redac---
cidn de informes preliminares; etc.
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como elementos medulares del desarrollo,
la integracién del Diagndstico de 1a magqui
lacidén textil en la comunidad y la rela---
cidén entre la planificacién, las mujeres y
el desarrollo rural.

Propuesta: Es el apartado culminante de la aplicacién
de los instrumentos de investigacidén utili
zados: la téenica de recopilacién documen-
bal,.la observacidn directa y participante
Y la'enCuesta. En ella se contempla el con
junto de acciones instrumentadas tendien--
tes a corregir la problemitica identifica-
da, asi como a dinamizar la actividad.

_Por cierto, en la dltima de las fases se alude a la observa
cibén directa y participante, Se plantea asi, para no caer en
‘el error de convertise en un espectador prejuiciado que sdlo.
acude a ;campo' come un requisito metodoldgico y a comprobar
(sin aceptar realidades que no corresponden a sus apreciacio--
bnes previstas) sus 'elaboradas y meticulosas interpretaciones' de
la situacidén. Muy por el contrario, se debe ir a 'campo' despo
jado de todo dogma, con apertura y disposicidn mental para cap
tar elementos relevantes en la construccidn de la realidad ob-
jetiva.

El universo que abarca el estudio es microsocial por referirse
a un grupo en particular que, a su vez, configura'un casc en

especial. Pero debido a la gran dificultad de trabajar con el

conjunto total de mujeres dedicadas a la actividad en la comu-
nidad se'procedié a disefiar una muestra, siguiendo los lineami
entos de la técnica del muestreo aleatorio simple. Para lo gque
previamente fue necesario contar con un censo. ' ‘ -

Con el deseo que la muestra fuese 1o mis representativa y
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completa posible se llegd a la conclusidn de realizar la encu-
esta con 40 entrevistas con cardcter individual y dirigidas,
toﬁando como base la Cédula que se confecciond especialmente*
La cual evitd en lo posible {tems de valores, predominando los

cuestionamientos de hechos.

La Cédula de Entrevista se elaboré tomando en consideracidn
los objetivos e hipdtesis de la investigacidén y la informacidn
. requerida para integrar el diagnbstico respectivo y pensando
en la facilidad de su tabulacidén, andlisis e interpretacidn
por métodos manuales, en la imposibilidad de disponer del auxi
lio de algin pagquete estadistico y del apoyo mecdnico computa-

cional.

Antes de proceder a aplicar las entrevistas se efectuaron 2
pruebas preliminares en pequefios grupos de costureras para eva
luar sus reacciones ante la misma. Se aprovechd el conocer con
anterioridad a varias de ellas y por ende moverse en un ambien
te favorable que permitidé tal experiencia. Con la primera prue

"ba se evidencid que algunas de las preguntas resultaban confu-
sas, movian a duda o gue su estructuracidén predisponia negati-
vamente a la entrevistada, Se corrigieron las fallas detecta--
Qas, volviendo a repetir la experiencia con el mismo grupo Y
al considerar gue la revisibén habia sido acertada se aplicaron
las 40 entrevistas durante un periodo de dos meses que estuvo
comprendido en la estancia mis larga en la comunidad: tres me-
ses y medio. Tiempo gue en combinacién con varias visitas de
menor duracidn,en otra época, garantiza el cubrimiento, observa
cidn y seguimiento de factores accesorios que intervienen en
alta medida en el proceso, dando forma y consistencia a nues--
tra realidad de estudio y que es completamente imposible, has-

ta imaginar, poder descubrir en una sola entrevista. Puede en-

*Consultar Anexo # 1.
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tonces decirse gue la convivencia con las trabajadoras durante
los lapsos apuntados y la aplicacidn de la encuesta formaron

una unidad que dié cohesidn y sclidez al trabajo de campo.

A lo anterior es necesario agregar gue las entrevistas se
efectuaron, en su mayorfa, en los mismos lugares de trabajo
siendo miAs rica la informacién obtenida. Cuando no fue posibie,
por alguna circunstancia en particular, se tuvo gue concertar
para realizarlas en lugares ptblicos. Pero, afortunadamente,
las menores ocasiones fueron de ésta clase.
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" A. CARACTERIZACION.

Podemos considerar como lbégica y real la presencia de una épo-
ca inicial en la prehistoria del desarrollo de la humanidad ba
jo la cual no existia preponderancia o dominio de un sexo so--
bre el otro. Estadio que-no corresponde a sociedades, en el
significado moderno de 1la acepcién} sino a grupos pretribales
donde el desarrollo de las fuerzas productivas era escaso y
las relaciones de produccidn eran comunales y meramente utili-
tarias. Las actividades fundamentales llevadas a cabo en este
periodo consistian en la recoleccidn y pesca. Se practicaba
una economia basada en el autoconsumo, no existiendo exceden--
tes ni apropiacién de la fuerza de trabajo de los seres huma--

nos en beneficio de un sector en particular.

Conforme se avanza en la creacidn de utensilios y herramien
tas de trabajo, también se dan importantes cambios en torno a
1a organizaecidn social y econdmica. Tenemos en los lazos de pa
rentesco establecidos un elemento de diferenciacién que permi-
te realizar un seguimiento de la evolucidn y adelantos experi-
mentados. De esta manera, surgen diversas formas de integra---
cién que originaron los tipos de familia conocidos. Citlndolos
cronoldégicamente tenemos: consanguinea, punalfa, sindidsmica y

por fltimo, monogamica.

En los tres primeros tipos de familia registrados la filia-

22
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cién se establece principalmente, es decir en forma generaliza
da pero no Gnica, tomando como referencia a la progenitora de-
bido a la imposibilidad, por las practicas sexuales dominantes
de poder identificar al padre. La descendencila, por lo tanto,

se determinaba por linea femenina, estableciéndose un derecho

" materno qgue privilegid 1a posicidn social de las mujeres, lle~

.gando incluso a ejercer 1la auboridéd en algunos esquemas de or
ganizacién como el Matriarcado y/0 ta Ginecocracia. Asi pues,
se puede aseverar que el primer 'distanciamiento' entre los sg
'x0s8 16 causd la funcidn reproductiva y fue precisamente en di-
reccidn contraria a la imperante desde hace miles de afios y vi
gente hasta nuestros dias.

Con el advenimiento de la agricultura y ganaderia, la apari
ci6n de 1la propiedad privada y la esclavitud, la situacibn deg
crita cambié diametralmente. Al modificarse las formas de pro-
duccidn se presenta un proceso de adaptacidn de las instancias
sociales. En este sentido, 1a familia sindidsmica tiende a de-~
saparecer y en su lugar se consolida la de tipo moncgémica. Pe
ro para gqgue asi sucediera fue necesario antes transformar los
mecanismos de filiacidn prevalecientes hasta ese momentc. De

. acuerdo con Engels podemos decir que “"las riquezas, a medida
que iban en aumento, daban, por una parte, al hombre
una posicidon mas importante gue a Ja mujer en 1a fami-
lia y, por aotra parte, hactan que naciera en &1 la as-
piracibn de valerse de esta ventaja para modificar en
provecho de sus hijos el orden de herencia establecido
Pero esto ne podfa hacerse mientras permaneciera vigen
te la filiacidn seglin el derecho materno., Este tenfa

que ser abolido, y 10 fue..,Esa reveolucidn --una de

las mds profundas que la humanidad ha conocido-- no tu
vo necesidad de tocar ni a uno solo de los miembros vi
vos de la gens...Bastd decidir sencillamente gque en 1o
venidero los descendientes de un miembro masculino per
manecerfian en la gens, pero los de un miembro femenino
saldrian de ella, pasando a la gens de su padre. Asf -
quedaron abolidos la filiacidn femenina y el derecho
hereditario materno, sustituyéndolos la filiacion
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masculina y el derecho hereditario paterno".1 (E1 subraya-

do es mio).
El cambio en los criterios para establecer la filiaciébn

constituye 'la gran derrota histbérica del sexo femenino'.

Al interior de la familia monogAmica observamos una divisibn
sexual del trabajo: 1a mujer es la encargada de atender las 1la
bores domésticas y el cuidado de los hijos y el hogar; el hom-
bre, en cambio, se ocupa del trabajo fuera de casa. se argumen
ta que tal divisidn sexual de tareas obedece a un orden natu--
ral y a capacidades fisicas dispares. Para echar por tierra el
débil argumento baste tener presente dos consideraciones impor
tantes: primera, la evolucién similar, paralela y Onica que co
mo género humano conocieron tanto hombres como mujeres; segun-
da, la gran corpulencia y capacidad atlética de varias competi
doras de nuestro tiempo. Capacidad lograda por medio de ejerci
tacibdn constante que, en sentido opuesto, bien puede equiparar
se y compensar el efecto negativo de siglos y siglos de estar
en inferioridad social y econdmica, realizando trabajos que a
fuerza de su repeticidn histdrica se han catalogado como °‘feme
nines' y que forzosamente han dejado sentir su influencia so--

bre su constitucidn y estructura fisica.

En la familia monogimica también es perceptible todo un
principio que apoya la dominacién donde el hombre posee el po-
der absoluto sobre la mujer. Es claro, entonces, que este tipo
de integracidén requirid previamente lograr la supremacia y con
trol de un sexo sobre el otro. Respondiendo a determinantes de

orden econbmico, que estin bastante lejanas de las supuestas

1 Engels, Friedrich. "&l onigen de la {familia, la propiedad
rivada y el Eatado" en Marx, Karl y Engels, Friedrich "Obnraa
acogidan” (Séptima edicidn) Tomo III. Moscll, Edit. Progreso.

1974. pp. 245-246. :
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inelinaciones naturales o de predisposiciones sexuales selecti
vas para desempefiar tal o cual accidn. Al respecto Meillassoux,

citando a Lévi-Strauss, comenta: "Nada en la naturaleza expli-
ca la divisidén sexual de las tareas, asi como tampoco
explica instituciones como 1a conyugalidad, el matrimg
nio o la filiacidn paterna. Todas le son infligidas a
Tas mujeres por imposicibn, todas son, por 1o tanto,
hechos de cuituri que deben ser explicados y no servir
de explicacian”.

En el transcurso de la historia, a lo largo del trénsito por
los diferentes sistemas econbémico-politicos y a pesar de las
cambiantes condiciones materiales de existencia, la familia mg
nogamica se ha conservado ¥ con ella las practicas de disecrimi
nacién y subordinacidn de las mujeres han prevalecido, con 156~
gicas variantes adaptativas, hasta nuestra época. Pero en nueg
tro siglo, sobre todo en las filtimas décadas, las cosas comien
zan a cambiar y el sometimlento secular empieza a resquebrajar
se por todas partes presagiando la transformacidn radical de
las fuerzas que intervienen en las relaciones entre los sexos

Y a la sociedad misma.

No se trata tan sblo de grupos de avanzada, aislados y com-
-pietamente al margen del contexto global. Por el contrario,
conforme pasa el tiempo son mis las mujeres gue sSe suman, con-
ciente o inconcientemente, a este sector; que sea claro,; no
estoy hablando de clubs feministas que pretenden ‘'reivindicar’
a las mujeres, pero no a todas sino a las que se identifican y
pertenecen a determinado grupo con ciertas caracteristicas de
preparacién académica y un nivel econémico determinado, olvi--
dando a todas las demis. No, yo me refiero a procesos indepen- .
dientes de la representacidén mental y ajenos a posiciones par-
tidistas. Hablo de contradicciones dialécticas gue han llegado

2 Meillassoux, Claude."fujeres, Granenoa y Capitales", Trad. Barco, O.
(Octava edicién en espafiol). México, Edit. Siglo XXI. 1987. p. 38.
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a tal punto que son insostenibles y que tienen como {inica salj

da el cambio.

Cambio gue da muestras de haberse iniciado ya, al trascen--
der las mujeres el limitado espacio econdmico del hogar, de
las actividades exclusivamente domésticas, hacia prdcticamente
todas las Areas de trabajo, hasta en aquellas que tradicional-

mente se han empleado hombres.

Actualmente, resulta dificil encontrar campos de trabajo en
los qué no esten laborando ambos sexos. Seria exagerado e ine-
xacto decir que en proporciones equivalentes, pero los porcen-
tajes, aunqgue minimos, acusan la presencia y representacién
del sexo femenino. Ademids, dicho porcentaje tiende a incremen-

tarse.

Por lo que se refiere a los elementos que afectan la integra--
cibén de la mujer al trabajo remunerado podemos incluir por re-

presentativos los siguientes:

Clase Social.

El acceso al trabajo depende, en primer instancia, del nivel
de ingreso familiar y la ubicacidn en un estrato econdmico y
en una clase social. Para mujeres pertenecientes a grupos eco-
némicamente débiles, la situacidn es completamente diferente
gue para los grupos de las clases medias y altas (burgesas).

En el primer caso, podemos decir que no hay tal opcibn de tra-
bajar, sino una imperiosa necesidad de hacerlo porque el sala-
rio que perciban es indispensable para mantenerse y/o sufragar
los gastos de sus hijos (cuando es la fuente principal o finica)
o para complementar el ingreso familiar (cuando son varias las
fuentes de recursos monetarios). Para el caso de los estratos
medios y altos, la decisibn de incorporarse o dejar de hacerlo
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depende en gran medida del nivel de preparacidén y lo atractivo.
" del empleo; sin olvidar por supuesto otros factores asoclados
e importantes (que se analizaran en seguida) y hasta los com--—
promisos sociales que tengan. Lbégicamente, la situacién de cla
se influird en razén del iugar o tipo de mercado en el que va

a ofrecer 1la mujer su fuerza de trabajo.

Estado Civil.

Uno de los elementos que afecta en forma notable el empleo fe-
menino es el estado civil. Las mujeres que tienen mayores ta--
sas de participacidén son las viudas, separadas o divorciadas.
Les siguen, muy de cerca, en proporcidn y con un comportamien-
to bastante similar a aquellas, a lo largo de los diferentes
grupos de edad, las solteras. El tercer. grupo es de casadas o
en unién 1libre, siendo las gque registran las menores tasas de

.participacidn (véase grafica # 1).

No es extrafio que las mujeres solas tengan las tasas mas al
tas de participacidn en la actividad econémica, debido a gue
se encuentran sujetas, en la mayoria de ocasiones, a la necesi
dad . de convertirse en cabeza y sostén de'la familia, sobre to-

do cuando tienen hijos pequefios.

Como comparacidn hay gque indicar que el indice de participa
cién de los hombres no se ve afectado significativamente por
el estado civil. Observandose que la tasa permanece alta hasta
la edad de 70 aflos cuando disminuye senciblemente, motivado

por el tiempo trabajado y las jubilaciones correspondientes.

Fecundidad.
Existe una cierta incompatibilidad entre los papeles de madre
Y trabajadora. Es decir, se percibe una relacidn inversa entre

fecundidad y trabajo remunerado (véase gréfica # 2). Sin embar
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- go, se presentan casos en gue la nocidn de ‘compatibilidad' no
tiene cabida pues el trabajo responde a la necesidad de sobre-
vivencia. Al respecto hay que tener presente gque si la causa
principal por la cual una mujer casada trabaja es por motivos
econdmicos, es evidente gue a un mayor ndmero de hiqu dependi
entes, mayores serin los satisfactores a cubrir. Asimismo, no
hay duda que entre mis pequefios sean los hijos, menor es la po
sibilidad que tiene la mujer de salir de casa a trabajar, ya
que los servicios de guarderias de gue dispone resultan esca--

S0s y estan sujetos a sobredemanda.

Por otro lado, no se puede desconocer la relacidn que exis-
te entre el trabajo de la mujer y la reprcduccidn. Asi, por
ejemplo, en algunos estudios realizados3 se ha concluido que
las trabajadoras emplean mas los anticonceptivos que las muje-
res que no laboran. Es claro que para muchas mujeres econdmica’
mente activas un nuevo hijo no solamente aumentaria las necesi
dades a satisfacer, sino inclusive podria impedir que ella con -

tinuara trabajando.

La participacidén de las mujeres que no han tenido hijos no
difiere praActicamente de 1a de agquellas que han tenido uno so-
l1o. La influencia de la descendencia parece manifestarse a par

~tir del segundo hijo, siendo particularmente fuerte en las mu-

" jeres menores de 30 afios con 3, 4 o mids hijos.

Educacidn Formal.
La instrucciép académica es uno de los factores que mAs peso
especifico tiene en el grado de participacidén de la mujer en

3 Vid, Elizaga, Juan C. "Participacién de la liujen en la ma-
’ - . » J e 1} -

no de Obna en Aménica Latina: la Fecundidad f Otnoa Detenminan

tea" en QEicina Internacional del Trabajo. "laa aabajadonaa 4

la Sociedad". Ginebra, Suiza. 0. I. T. 1976. pp. 146-166.
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las actividades econémicas, ya que en funcién a ella seri la
oportunidad de ocupacidn y la remuneracidén correspondiente. Se
ha comprobado que existe una relacidn directa entre el nivel
de escolaridad alcanzado y la preséncia en el empleo retribui-
do. Sin embargo, observamos que en nuestros dias todavia es ma
yor el nimero de mujeres analfabetas que el de hombres, siendo
un grave obstdculo para que colaboren de manera mis efectiva

en el desarrollo del pais.

La incidencia femenina en el sistema educativo disminuye a
medida que se avanza en los afios de ensefianza --Gnicamente en
la primaria representa el 50 %--. También es sintomltica la
tendencia en la 'seleccidn' de profesiones, prefiriendo el
drea de humanidades en contra de las ciencias naturales, inge-
nieria, agricultura y leyes. Seguramente la situacibn es origi
nada por la adopcibn de patrones de formacibdn cultural en el
seno de la familia, prevaleciendo la idea del xvo{ gue la mujer
debe cumplir en la sociedad y por ende los campos posibles pa-
ra su realizacidn profesional. Es asi que las encontramos
principalmente desempefiando funciones como maestras de prima--
ria, psicoidgas, trabajadoras sociales, enfermeras, pedagogas,
etc. En la mayoria de las actividades indicadas, el nUmero ab-
soluto de mujeres dedicadas a la profesidén supera el de hom---.

bres.

Capacitacidén Préactica.

La capacitacidn dista mucho de estar libre de prejuicios sexis
tas, sobre todo en los niicleos urbanos, donde algunas institu-
ciones (IMSS., DIF. e ISSSTE.) y academias e institutos parti-
culares programan cursos dirigidos a mujeres, siendo entre los
mas difundidos los de corte y confeccibn, belleza, cocina, pri
meros auxilios, reposteria, etc. con lo cual se les adiestra

no para el trabajo esencialmente reconocido y productivo, sino
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para desempefiar de forma més hébil las labores domésticas. Con
la preparacién recibida, en caso de acceder a un centro de tra
bajo la posicidn e ingresos obtenidos en &1 no pueden ser ele-

vados por la misma naturaleza de los conocimientos adguiridos.

La capacitacidn técnico-profesional no es ajena al proceso
discriminatorio y a 1la contribucidén para la categorizacidn de
‘trabajos femeninos' porgue también en éste rengldn se les pre
para para gue cumplan con funciones fundamentalmente de apoyo
o asistencia, en las cuales la creatividad, imaginacibn y po--
der de decisidén son minimos. Las profesiones técnicas més fre-
cuentes son las de secretaria, auxiliar de enfermeria, taquime
canbdgrafa y personal administrativo en general. Como elemento
adicional de caracterizacidn hay que mencionar gue las 'carre-
ras cortas' se consideran como adecuadas para las mujeres por
no involucrar un nimero significativamente grande de afios de
estudio y por coincidir con el lapso antes de casarse y reti--

rarse.

cuando no se cuenta con educacidn formal a nivel superior o
téenico, las alternativas de ocupacidn se reducen drésticamen-
te, 56lo se pueden colocar en agquellos trabajos que no requie-
ren calificacién alguna y representan una extensidn de las la-
bores en el hogar, como ejemplos se tiene a las afanadoras, me’
seras Yy a las trabajadoras ocupadas en el servicio dqméstico-

domiciliario.

Para una visualizacién giobal de la participacién de la mu-
jer mexicana en el trabajo remunerado, en atencidn al criterio
de escolaridad de las mismas véanse las graficas # 3 y 4, ane-

xas al final del presente inciso.
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Edad. )

La edad es un factor que también afecté la integracidn de 1la
mujer a la Poblacidn Econdmicamente Activa (PEA). Comentando
brevemente esta caracteristica hay que seflalar que al agrupar
a las mujeres en categorias guinquenales de edad, observamos
que las tasas de actividad por edad especifica tienden a ser
mayores en el intervalo de 20-24 afios. Se presenta una disminu
cidn a partir de los 25 afios y un pequefio incremento alrededor
de los 40, atribuible al ciclo de vida familiar gue permite 1i
bertad laboral en ausencia de hijos pequefios. (véase grafica #

5 donde se ilustra el presente elemento).

Factores Ideoldgicos.

Ubicdndonos en la esfera de la Superestructura, como el espa--
cio producto directo de la Estructura Econdmica, donde se agru
pan las diversas formas de la conciencia social, es decir, los
aparatos sociales y las instituciones, es digno de observar
que la mentalidad masculina que origina actitudes de discrimi-
nacién hacia las mujeres es bastante perjudicial por obstaculi
zar su ingreso a. la PEA. Pero todavia es aln mis grafe que
existan mujeres que se alienan a los ‘conceptos de sumisién y
dependencia y se esfuerzan por asumir y cumplir las funciones
biolbdgicas y domésticas que la sociedad tradicional les impone
y exige. Sin pretender siquiera rebasar el &mbito del hogar,
margindndose de la vida politica, econdmica y cultural. Dando
pie para gue se desaproveche un enorme potencial de recursos

humanos.

Es necesario un cambio de mentalidades tanto de'grupos reac
cionarios de hombres como de algunos sectores de las mujeres
mismas. No se trata de plantear una confrontacidn entre sexos,
sino una integracidén humana a la produccidn y una reestructura

cién funcional en la familia para gue no recaiga --de forma se
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lectiva-- en la mujer toda una serie de funciones gue deberian
ser de responsabilidad social-conyugal y no sexual, tal es el
caso del cuidado y atencidn de los hijos y, ipor qué no?, las

molestas y fatigantes tareas domésticas.

En este mismo orden de ideas, combinado con el cambio de
mentalidad resulta necesario modificar la orientacidn y tipo
de educacibdn y capacitacidn gque hasta ahora, en su mayoria, se
proporciona a las mujeres. También hay que despojar a los tra-
bajos de ‘'etiquetas' que los clasifican como masculinos o femg
ninos, para facilitar su acceso e integracidn mixta. Sbélo a
través de la educacidn y el trabajo se garantiza que la mujer

adquiera independencia emocional, social y econbdmica.

‘Hasta aqui se han resefiado los elementos mis significativos e
importantes en la participacidn de la mujer en el Trabajo-Remu
nerado, sin embargo, cometeriamos un error al pensar que este
trabajo es el finico digno a considerarse. Existe otro que a
los ojos de los economistas pasa desapercibido de manera integ'
cional, porque hasta la fecha las labores domésticas y sus ac-
tiidades conexas ~-sobre todo en el medio rural-- {(apoyo en la
produccidn agricola, fabricacidn de pequefilas artesanias, cuida
do del huerto familiar, etec.) nunca se han tomado en cuenta pa
ra el cédlculo del Producto Interno Bruto (PIB), ni son rubros
que registran los censos, porque en ellos se contabiliza a las
amas de casa como parte de la poblacidn dependiente, es deéir,

dentro del grupo de los econdmicamente inactivost,

*Aquella pregunta clisica por la costumbre de plantearse a las
mujeres es un reflejo de la ubicacidn dada por parte de los de
mbégrafos-economistas: jUsted trabaja o se dedica al hogar? jCo
mo si la primera categoria no tuviera nada que ver con la se--
gunda!!

*
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Pero no solamente en el terreno oficial se desvaloriza el tra-
bajo femenino no remunerado, también hay una desvalorizacidn
social. La opinién piblica generalizada coincide en el punto.
El desprecio y minimizacién por las tareas hogarefias degenerd
a tal grado gue el trabajo que la mujer hace dentro de la casa
dejé de ser considerado como tal, pasando desapercibido, 'invi
sible' por lo 'natural' ¢ue parece su ejecucibén por elias. Ac-
tualmente, sdlo se reconoce como trabajadora a aquella que la-
bora fuera de su hogar y recibe ingresos {asi desempeﬁe las
mismas actividades que haga en su casa. Pensemos por un momen-
to en el servicio doméstico domiciliario). Esta posicidén debe
romperse por anguilosada, injusta y carente de objetividad.
Hay que aceptar el valor econdmico y social del trabajo de 1la
mujer en el hogar, en la produccidén interna de alimentos y en

actividades tradicionalmente no remuneradas.

Hace cierto tiempo, algunos tedricos emprendieron la tarea
de estimar el trabajo 'invisible' realizado por las amas de ca
" sa. Auncque no se refieren en particular a México, ni al blogue
de paises con caracteristicas similares al nuestro, como los
de América Latina, sus conclusiones son muy ilustrativas de la
importancia capital de este tipo de trabajo en la actividad

econdmica global. Vogel-Polsky explica que "en 1958, Colin
Clark calculd que el valor de los servicios doméstices
no remunerados alcanzaba en las scociedades industriali
zadas a 44 por ciento del producto nacional (aic). En
1964, en los Estados Unidos, el valor de los qguehace--
res de las amas de casa fue ca]cu]gdo en 24 por ciento,
aproximadamente, de ese producto". .

Desgraciadamente en la fuente no se detallan los procedimi-
entos empleados para el cAlculo. Pero parece que la primer es-

timacidn es un tanto exagerada, por tratarse de paises indus--

ﬁ' Vogel-Polsky, Eliane. "Penspectivas de las fiujenes en el
fiundo del Trabajo" en Oficina Internacional del Trabajo. Op.
citt, p. 14.
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trializados donde las mujeres se integran en mayor proporcibn
al trabajo remunerado. QuizAs alguna falsa apreciacidén o un
error metodoldgico arrojé ese dato. Sea como fuere, lo intere-
sante es darse cuenta que en los paises subdesarrollados no es
del todo aventurado pensar cque la proporcidn correspondiente

oscile en cifras cercanas al rango del 30 %.

De Riz se ha percatado de la situacidn descrita en parrafos
precedentes, pero ademas lleva el anilisis a un nivel de expli
cacién causal y relaciona esta variable con el sistema capita-

lista y sus mecanismos de reproduccibn, al comentar "lo que la
sociedad no 've',...es el papel que juega el trabajo
doméstico no pagado; especialmente en las familias de
la clase obrera. En efecto, si el trabajador tuviera
que pagar por estos servicios adscrites a su esposa,
su salario estaria muy por debajo de su nivel minimo
de subsistencia. En consecuencia, de no ser asi, la
cantidad de bienes y servicios que le asegurarian ese
nivel de subsistencia, socialmente definido, deberia
ser mayor. De esta manera hay un trabajo no pagado,
una ocupacién disfrazada, que hace factible deprimir
los salarios obreros. 0 sea que disminuye para el pa--
tron el costo de 1a reproduccidn de la fuerza de traba
del obrerc y de sus sustitutos.
"E1 trabajo doméstico oculta la explotacidn de la mujer,
fundamentalmente de la mujer de la clgse obrera, y a
través de &sta, la del hombre mismo".

Mis adelante, en torno a la misma temdtica continua sefialan.

do "Una de Tas funciones centrales de la mujer en el drea do--
doméstica es su papel como agente de control social.
Ella es la principal responsable de 1a transmisidn
de valores en el proceso de socialijzacion de Tos hijos
Por esta via, tiende a ser el agente por excelencia de
la reproduccidén de un sistema social que la coloca en
una situacidn de dependencia. La relacién especifica
de las mujeres con la producci@n --su trabajo invisi___
ble--.y la dependencia econdmica del marido para su

5 Riz, Liliana de. "&{ Pavblema de la Condicién Femenina en
ﬂmenLca latina, la /antLCLpaCLon de Lla Mu;ea en dos flencadoa
de /naba;o. €l Cano de México" en Secretaria de Trabajo y Pre-
visién Social "La fujer y el Trabajo en liéxico' (Antologia), Mex1co,

S. T. y P. S. Sub. 'B', UCPEET. 1986. pp. 21-22.
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mantenimiento, contituyen los aspectos centrales de su
condicidn subordinada. Su pasividad y falta de control
sobre los recursos,. que se manifiestan como obstdculos
psicoldgicos...para el logro de una participacidn ma--
yor y mas igualitaria en la sociedad, encuentran_sus
raices en su relacidn con el mundo del trabajo".

Por lo esbozado se concluye gue la visidn que considera co-
mo econdmicamente activa-a.la mujer cuando percibe un salario
es fragmentaria, aparte de prejuiciada y tendenciosa; y de nin
guna manera integral. Por tal razdn, en la presente investiga-
cibén al hablar del trabajo femenino lo haremos en sentido am--
plio refiriéndonos en general tanto al de tipo remunerado como
al no valorado en términos monetarios. En todo casc, la fnica
limitante impuesta para el anilisis es que no se hablara de to
dos los estratos de la sociedad, porgue la problematica que me
interesa tratar se encuentra en las clases popular y media(prg‘
letarias) y no ep la elite de la pirdmide social donde las mu-
jeres, proporcionalmente, son menos del 13 % de la totalidad.
Ademds, sus preocupaciones son diferentes y, en algunas ocasio

nes, hasta opuestas a los sectores de las trabajadoras.
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Para finalizar la caracterizacidn quiero aclarar gque si fuera
nuestra intencidén elaborar una semblanza histbérica sobre las
actividades desarrolladas por las mujeres en México, en los
distintos contextos sociocecondmicos, nos percatariamos que en
todas las épocas se ha mitificado y deformado a la mujer, con-
virtiéndola en un ser de segunda clase, marginado y supuesta--
mente débil. Haciéndola que viva sblo como un objeto sexual,
explotada y humillada. Asumiendo una actitud que, de acuerdo a
Octavio Paz, “...la lleva a perder su identidad: es la Chinga-

da...no es nadie ya, se confunde con la nada, es la Na

dgl Y sin gmbaggo, es la atroz encarnacidn de la condi

cidn femenina"-,

Ha sido, en cierta forma, sdlo un destino que cumplir, no
un ser humano con iniciativa. Sus ideas, expresiones y modelos
de comportamiento no son propios y auténticos, le han sido im-
puestos. Ha sido en realidad, llevado al extremo, una creacidn
de la ideologia masculina. Es por ellc que desde 1la antiguedad
la mujer aparece como un ser que se usa, creindole una actitud
dependiente y sumisa, aparece subordinada, de acuerdo a su
edad, primero al padre y hermanos, después al esposo y, final-
mente a sus hijos. En general, su situacidén econdmica y social
se ha mantenido por debajo de los hon;bres,B sblo en afios reci-

"entes y en algunos niicleos ias cosas comienzan a cambiar.’

De manera global, para favorecer el cambio, es tiempo que
1os hombres mudemos de actitud y reconozcamos gue los avances
de la humanidad se deben a la accidn conjunta que como especie

hemos realizado y no exclusivamente al trabajo de los hombres

7 Paz, Octavio. "&{ laberinto de la Soledad". (Col. Lecturas
Mexicanas # 27). México. Edit. FCE-SEP., 1984. p. 77.

? Careaga, Gabriel. "fiitoa y Fantustaa de la Clase fledia en
héxico". México, Edit. Cal y Arena. 1988. p. 115 y ss.



39

(entendidos como individuos del-sexo masculino), sino gque en
ellos la mujer ha contribuido ex aequo. De manera particular,
los Planificadores para el Desarrollo Agropecuario como profe-
sionistas comprometidos con los intereses nacicnales y sabedo-
res que las mujeres son el 51 % de la poblacibdn total, bien po
drfamos colaborar conh nuestro granito de arena para solucionar
el complejo problema que va mas alld de postulados meramente
sexistas y que atafie a la economia nacional: la falta de em---
pleos alternativos en el medio rural. En este rumbo se encami-

na el presente trabajo.

B. La Muuger eN LA ComunipaDp RURAL.

Una primera aproximaciéh al concepto de comunidad rural forzo-
samente nos remite al anticuado y hasta ahora invariable cfitg
rio censal del niimeroc de sus habitantes, gque se indica debe
ser menor a 2 500. Sin embargo, es bueno comentar sucintamente
que este criterio, valorado como unica norma para determinar
si una comunidad es rural o urbana, es insuficiente y, en nues
tros dias, hasta cierto punto arbitrario y obsoleto. Para ser
objetivo, aunado al niimero de habitantes debe tomar en cuenta
las actividades econdmicas que se desarrollan en mayor propor-
cidn y, sobre todo, las practicas sociales dominantes en la lo
calidad; independientemente de la dotacién de servicios plbli-
cos (electricidad, drenaje, salud, ete.). ‘
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Si establecer con precisidn cudl es una comunidad rural (CR)
reviste una gran complejidad, hablar de ella al margen de un
caso en especial acrecienta la dificultad por los disimbolos
contextos y pardmetros referenciales en gque se puede abicar.
Para ilustrar la problemdtica sbélo hay gque analizar qhe es po-
sible abordarla desde un punto de vista étnico -por el origen
y cultura de sus integrantes. Tendriamos asi CR indigena (a1
interior 59 grupos principales), mestiza e inclusive, en menor
niimero, de otra configuracidn comeo menonita o negra; con el en
foque de su localizacidn geogréfica y facilidad de acceso,
identificamos a CR inaccesibles o inmersas en un sistema carre
tero v/o ferroviario; en atencidn a la integracidn espacial
con el entorno, se hablarfa de CR aisladas o vinculadas a po--
blaciones mayores y/o centros urbanos; con criterios mis elabo
rados y sofisticados, clasificariamos a la CR como atrasada o
desarrollada; por los nexos existentes entre el modo de produc
cién capitalista y las formas de produccidn y reproduccidn deil
niicieo rural, se tendrian CR capitalista o de economia doméstji
ca; etc. En fin, se observa que todo depende de la intencidn y
énfasis que se pretenda lograr en tal o cual aspecto para deci
dirse a adoptar determinados criterios para caracterizar a la
CR, que como algunos de los anteriores no siempre son excluyen

tes, sino que -en ocasiones- se complementan entre si.

En un intento por captar lo mds globalmente gue sea posible
la participacién de la mujer en las actividades tanto remunera
das como en las que no obtiene pago en salario, que se llevan
a cabo en la CR, decidi referirme principalmente a localidades
no indigenas y dividir el anflisis en dos vertientes. Una don-
de esencialmente se tocan las funciones y trabajos gue realiza
para la reproduccidn de la Unidad Doméstica y otra cuando se
incorpora, aunque sea de manera temporal, a la‘economia capita

lista.
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"'Sobre la primer vertiente tenemos que en la Unidad Doméstica
 en transicidn existe una clara divisibdn sexual del trabajo,
que responde a una estructura de subordinacién-dominacibén y de
estereotipos de lo masculino y femenino, donde las mujeres 1llg
van la peor parte, sindo las encargadas de las 'labores hogare
fias' que agrupan, bajo tal membrete, a toda una gama . de traba-
jos. En sequida se hace mencidn y comentarios de los principa-

les.

~Atencidén de los Nifios y Ancianos (cuando los hay).

Esta actividad arraiga en forma preponderante a la mujer al eg
pacio de la casa y la convierte en la responsable directaAy ca
si dnica de la salud y transmisidén de valores y principios a
los hijos. Para el caso de los ancianos (en familias extensas)
se les atiende por la existencia de lazos morales 'y de paren--
tesco porque, frecuentemente, son los padres o abuelos; cuando
en la familia hay nifias mayores, son ellas las encargadas de
cuidar a sus hermanos mas pequefies y de auxiliar a la madre en
las labores domésticas. Auxilio que en temporadas se convierte.
en suplencia total por los embarazos constantes* y la lactan--

cia posterior. -

-Administracidn del Ingreso.

Se trata de una de las labores trascendentes que realizan las
mujeres en el Ambito de la reproducciédn de la Unidad Doméstica
por ser las gue manejan directamente el pool familiar gque ée
integra con los diversos ingresos. No siempre completos, por--

que es comiln que los contribuyentes -esposo e hijos(as)- se re

*Por la inestabilidad de la economia doméstica un hijo repre--
senta no 'una boca mas que alimentar', sino un elemento que
trabaje la parcela familiar y/o la esperanza de una fuente de
ingresos adicional, aunque a largo plazo. De ahi que las fami-
lias campesinas biendan a ser numerosas. Ademds hay que agre--
gar al factor econdmico el aspecto religioso que 1mp1de las
pricticas de control natal.
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serven una parte de los mismos para cubrir sus gastos persona-
les, gue van desde la 'copa de fin de semana' hasta la compra
de objetos personales como ropa, calzado, articulos de belleza
etc. En todo caso, el grado de reserva dependeré de la capaci-
dad de subsistencia de la familia. Existiendo ocasiones en gue
a pesar de la entrega total de los ingresos, la economia fami-

liar apenas alcance a satisfacer las necesidades elementales.

Como la funcidn administrativa recae en la mujer y con ésta
la responsabilidad de priorizar los consumos y distribuir los
recursos, pudiera pensarse gue la funcidén trae aparejada una
posicidn de privilegio para la esposa, pero es muy relativo
porque la asignacidn del presupuesto se encuentra bajo la su--
pervisidn directa o disimulada del hombre. Cuando el ama de ca
sa, por su habilidad, llega a ahorrar parte del ingreso lo desg
tinara no a comprar algo personal, sino para emplearlo en si--
tuacidn de emergencia (enfermedad, escasez) o adquirir satis--

factores para heneficio grupal, o para algin festejo familiar.

-Cuidado del Huerto Familiar. X

Entendiendo por huerto familiar a 1a unidad productiva aul ge-
neats de la economia campesina de donde se provee de vérios
productos que complementan la dieta e ingreso familiar. En &1
se cultivan, en peguefla escala Yy en armonia al clima de la re-
gi6n, arboles frutales, hortalizas, plantas medicinales y de
condimento para 1la cocina. También, en su espacio, se crian
animales de talla pequefla como aves de corral y cerdos gque se
destinan al autoconsumo y al mercado, de acuerdo a las necesi-
dades de ingreso. Su racionalidad econdmica y productiva la de
termina su ubicacidén en la parte inmediata y posterior a la ca
sa, su diversidad de especies y el reciclamiento de materia or

ganica.
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Hubo un tiempo en gque tanto la mujer como el hombre cuidaban
el huerto, pero a poco la situacidédn a cambiado. Warman ofrece
testimonio de 1a modificacidn experimentada en una regidn en
particular, pero podemos asegurar que la tendencia se generali

za por todo el pais. Warman sefiala que un "cambio importante y
relativamente reciente en el trabajo del huerto es su
transferencia total a 1la mano de obra femenina, infan-
til y de los ancianos. Anteriormente ciertas tareas,
consideradas las méds dificiles y laboriosas, eran de--
sempefiadas por los hombres; pero en virtud de su creci
ente alejamiento de la casa y de la localidad todogel
trabajo ha recaido en quienes permanecen en casa".

-Quehacer Estrictamente Doméstico.

Aqui agrupamos al conjunto de tareas tipicamente de reproduc--
cidn para mantener en funcionamiento el hogar. Es el trabajo
‘invisible' de la mujer, el que por su cotidianidad pasa desa-
percibido, pero Onicamente hasta que deja de hacerse. Son las:
que para su realizacidn demandan un esfuerzo constante, diario
que no conoce de jorhadas preestablecidas y dias de descanso.
Es cierto que serin mis ligeras o pesadas en funcidn a la edad
composicidn sexual de la familia, nivel de ingresos y disponi-
bilidad o carencia de instrumentos, aparatos y servicios que
faciliten su desempefio (molinos de nixtamal, estufa, licuadora
agua corriente, eyc.) pero siempre estaran a cargo de las fémi

nas.

Como ejemplos, sin pretender ser exhaustivo, menciono las
labores siguientes: preparacidén de alimentos y todo 1o que im-
plica, en algunos casos, como es el cocido y molienda de nixta
mal en metate 6, cuando menos, el traslado al molino de la co-

munidad (cargando -largos trechos- cubetas cuyo peso oscila en

9 Warman, Arturo. "Eainategaaa de Sobnevivencia de loa Campe
alnoa Ma/aa” Cuadernos de Investigacidn Social # 13. México.
Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM. 1985. p..40."



7

tre 10<15 kg.) para su transformacidén en masa, elaboracibdn de
tortillas, encendido de fogbdn, acarreo de lefia y agua, corte
de. verduras o vegetales en huerto o campo, etc.; lavado, repa-
racién y planchado de ropa; aseo en general de casa y nifios:
barrer, limpiar, acomodar utensilios, baflar nifios, etc.; con--
feccién de vestidos para uso de la familia; crianza y cuidado

de animales; etc,; etc.

-Quehacer Agricola. 7

No porque el medio donde la mujer permanece mas tiempo sea su
casa, en la que -como ya vimos- es la 'reina’', es motivo que
impida que se reclame su incorporacidén a labores agricolas no
remuneradas en el predio familiar. No importa que se viole la
norma dominante de divisidén por género para el trabajo: la mu-
jer en casa y el hombre en el campo. No importa tampoco que
los trabajos sean rudos y vayan en contra de la 'fragilidad fe

menina'.

La incorporacidén generalmente ocurre en aquellas épocas que
corresponden a los momentos que demandan la mayor utilizacidn
de mano de obra en faenas agricolas tales como siembra y cose-
cha, cuando participa toda la familia. Pero también ocurre que
bajo ciertas circunstancias v. gz. emigracidn del marido, en--
fermedad o inexistencia de hijos mayores, la mujer apoya en ma
yor medida el trabajo agricola, haciendo otras labores como el
deshierbe, aporque e inclusive -en algunas regiones- el pasto-

reo de ganado

Pero no se crea que lo anterior es por mala fe del €sposo;
la causa real y profunda hay que buscarla en los mecanismos de
reproduccidn de la economia doméstica que condicionan la parti

cipacidn femenina en las formas descritas, en la imposibilidad
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de contar con recursos que permitan contratar jornaleros para

que las efectfien.

-Quehacer Afectivo.

Se trata de una tarea completamente subjetiva, pero siempre
presente y atribuible por antonomasia a la mujer y especialmen
te a la figura madre-esposa. Aqui quedan comprendidos sentimi-
entos y acciones como el amor, consuelo, apoyo, comprensidn,
solidaridad, carifio, compafila, etc. gue la supuesta naturaleza
femenina confiere a las madres-esposas y hermanas, de donde de

be irradiar para el resto de la familia.

Desde hace aproximadamente 30 afios se viene incrementando el
niimero de mujeres que se suman al trabajo remunerado en el me-

dio rural lo que ha originado que "...la actividad y el papel
econfmico de las mujeres se ha(ya) modificado sustan--
cialmente. Sin renunciar a sus funciones tradicionales
como organizadoras y principal trabajadora en la esfe-
ra de la economia doméstica...la mujer ha ingresado al
mercado de trabajo con el progésito de obtener un in--
greso monetario directo...".l

De esta manera hemos comenzado a adentrarnos en la otra ver
tiente del anélisis, es decir, la referida a la interrelacidn
con el contexto capitalista. Pero para mayor claridad, por lo
prolijo del tema, y para centrar adecuadamente la participa---
cidén de la mujer en las actividades remuneradas, es convenien-
te realizar dos consideraciones previas. La primera se relacio
na con lo obvio que resulta que el acceso a la economia capita
lista ejerza influencia en la dinémica familiar preexistente,
modificando las relaciones entre sus elementos. Lo gque ya no
es tan evidente y puede ser origen de confusidn es pretender
reducir dicho acceso como (nice ¥ en forma abstracta: el de la
10

ldem. p. 7.
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mujer por la mujer misma, como si se tratara de un grupo. con
categorias indiferenciadas, sin tener en cuenta su posicibén en
el nficleoc de la familia. por lo gue no se visualiza que adquig
re una significacién distinta que la mujer se integre al traba
jo asalariade cuando es hija o esposa o cabeza de familia (por
separacidén, viudez, emigracidn de la pareja o por tratarse de

madre soltera).

La segunda consideracidn importante versa sobre el lugar o
espacio donde la mujer se va a desempefiar como asalariada. Al
respecto hay que indicar que las posibles &reas son: en su pro
pia casa, realizando tareas como la artesania y magquilacién
textil (punto ¢ue se abordard ampliamente en un capitulo subse
cuente); en la comunidad, en el Aintenland de la wisma o de la
gque forma parte; y en lugares considerablemente distantes de

su comunidad y que no tienen ninguna relacidn con ésta.

De las actividades retribuidas que se realizan fuera del ho
gar, la agricola es una de las que mayor proporcién de mujeres
capta. Las cuales se incorporan teniendo como causales princi-
pales la necesidad de allegarse recursos monetarios y la idea
de aumentar el bienestar personal o familiar. Pero una diferen
cia sustancial entre el trabajo agricola asalariado y el que
las mujeres hacen en los terrenos propiedad de la familia es
el tipo de cultivo y, por 18gica, las labores regueridas. Mien
tras que en los primeros, encontramos productos de los llama--
dos comerciales, altamente rentables como el café, algoddn,
fresa, tomate, durazno, mango, etc., en los ltimos, los culti
vos basicos son la regla y la asociacidén maiz-frijol es la do-

minante.

Como resultado de su escasa preparacidn, las plazas que ocu

pan las mujeres se caracterizan por la poca o nula califica---
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cidén y capacitacién para su desempefio, las limitadas oportuni-
dades de promocidn, los bajos sueldos (entre el 40 y 60 % de
lo que reciben los hombres por el mismo trabajo), la temporali
dad -generalmente correspondiente a la cosecha- y las largas Yy
variables jornadas {(a veces hasta de 14 hrs. e intercalados
dias en que no hay trabajo para ellas). Ademds hay que agregar
a la ya de por si desventajosa ubicacién de asalariada, la re-
produccidn de los esquemas de dominaciédn sexual o por género
que se observa en la familia. De tal forma gue las posiciones
de mando o supervisidn casi siempre estdn en manos de hombres
por lo ildgico que resultaria (para la idiosincrasia y tradi--
cién de 1los sectores involucrados) que, por ejemplo, una cua--
drilla de campo estuviera a cargo de una mujer, aundgue tenga
la capacidad y experiencia para dirigirla. En contrapartida y
como reforzamiento se aduce que la mujer es mas dbcil y estd
acostumbrada a obedecer, jsobre todo a los hombres!.

Lo anterior expresado en otras palabras y con un nivel teb-

rico mayor sefialaria que "la integracién de las agentes socia-
les a relaciones de produccidn capitalista no presenta
el cardcter unisex o a-genérico que surgiria de un ania
1isis que no trascendiera la relacidn agente social/me
dios de produccidn. Las mujeres se proletarizan incor-
porando a su situacidn de clase obrera la carga de 1a
subordinacidn genérica preexistente que no se anula,
sino que se refuerza en la nueva situacidn. Las posi--
ciones de control y de _mayor calificacidn son todas
ocupadas poyr hombres".

Como un eslabdn final de la actividad agricola moderna y espe-
cializada se tiene la seleccidn y empaque del producto, trate-
se de alguna hortaliza o frutal gque, en esencia, es similar.
Pues en estas actividades también se ha dado en emplear perso-
sal femenino. La mayoria de cdlculos seflalan que en parangdn

11 Roldén, Martha. "Subondinaciéon Genénica y Proletanigaciin
Kunal: un eatudio de caro en el N mexicano en "la fiujern y el
Trnabajo en fiéxico". Op. cit. p. 213.
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al trabajo masculino, en tales 4reas; la qulacién femenina es
de 90 a 95 %. Estamos frente a un caso muy especial de trabaja
dora que se acerca mis a la obrera gque a la asalariada agrico-
la, pero se incluye aqui porgue su extraccidn no es de las cin
dades o centros urbanos sino de las comunidades rurales y, por
cierto, de las mayormente marginadas. Estas mujeres establecen
ciclos migratorios,* cuando las plantas de empadque y los cam--
pos que las abastecen no se encuentran cercanos a sus comunida
des, a donde retornan una vez concluida la temporada de empleo
0, al igual gue los jornaleros sin tierra y estacionales, se
trasladan cual 'almas en pena’ siguiendo las épocas y lugares
gue demandan su participacién. Es por demfs explayarse en las
conocidas y miserables condiciones de vida y de trabajo gue su

fren esta Gltima categoria de migrantes nacionales.

Ya gque hablamos de migrantes es oportuno registrar aungue
Sea a nivel de simple comentario gue existen mujeres que mi---
gran allende nuestras fronteras, 1o hacen temporalmente -cada
6 meses- en compafiia de su familia y llevan una 'doble vida':
en USA. inmersas en el mercado de trabajo como jornaleras, y
en nuestro pais como amas de casa. La dinadmica de reproduccidn
de estos grupos es sumamente interesante pero rebasa 1los obje-

tivos analiticos del presente trabajo¥*.

Cuando la mujer que se incorpora al empleo es una hija, a tra-
vés de ello obtiene cierta libertad social y autonomia econdmi
ca dentro de la estructura familiar. La primera porque general

*La importancia de los ciclos gueda plenamente confirmada por
el nimero de mujeres gue participan. Tan sdlo para el estado
de Sinaloa se estima gue en los Qltimos afios, en el periodo de
diciembre a mayo, se movilizan alrededor de 85 000 mujeres.

**Ta literatura sobre el tema es amplia, pero en especial exig
te una investigacidén corta y descriptiva que es recomendable

consultar de estar interesado. El trabajo es de Julia Palacios
y se puede ver en la antologia de la Mujer y el Trabajo en Mé-
xico, obra ya citada, en sus piginas 159 a 171. ’
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mente yvya no se le exige que colabore para desewmpefiar las tare-
as domésticas, limiténdose a ayudas esporaidicas o de fin de se
mana o a mantener limpia tal o cual 4rea. Las tareas que ella
desempefiara antes de su ingreso al trabajo se transfieren to--
tal o parcialmente a otro miembro de la familia o, en su defec
to, son absorbidas por la madre. Ademis al salir del recinto
de la casa aumenta su cobertura de accidédn y movimiento, no se
le controla y restringe como a las hijas pequeflas o a las gue

teniendo edad para trabajar nc lo hacen.

Se podria presuponer una actitud completamente metalizada e
interesada de 1o0s padres a los que se les despoja de su esen--—
cia ¥y calidad de seres humanos y se les trata como agentes eco
némicos frios y meros calculadorés de ingresos. Pero no es asi
de simple y lineal en la realidad, pero no por esto la asevera
cién pierde validez: es un hecho comprobado que en la mayoria
de casos, la situacidén se modifica como se ha apuntado. La fra
se comin atribuible a los padres que se ubican en tal situa-—-
cibén, viene a ratificar la veracidad de lo afirmado: 'como tra
baja tanto, algunas libertades y gustos debe tener, (No?'.

La libertad econémica se encuentra en estrecha relacidn con
la anterior y es una derivacidn del aporte‘que efectuan al
, poo[ familiar, gue en ocasiones les permite disponer de una
parte variable del mismo para adgquisiciones y diversiones per-

sonales.

En el grupo de mujeres-esposas que ingresan o se encuentran co
mo trabajadoras remuneradas se vive lo que se ha dado en lla--
mar como 'Doble Jornada', consistente en agregar a las tareas

domésticas las correspondientes al trabajo en que se contrata.
No por entrar a laborar se le libera, como a la hija, de reali

zar el trabajo dque socialmente se le asigna. Si acaso se alige
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ra por una mayor ayuda de hijas{os), pero en ningin caso aban-

dona esas funciones.

Tampoco va a adquirir la libertad econdmica, por operar una
curiosa mentalidad (condicionada y aceptada por la tradicién)
que permite que le marido gaste parte de su ingreso en consu--
mos personales, restande la -oportunidad a la mujer que debe

aportar integramente su salario.

Las mujeres del grupo que estamos describiendo deben enfren
tarse a un cierto hostigamiento social que ve en ellas a seres
supuestamente irresponsables que descuidan a sus hijos y con--
sorte para asumir nodesr que no les corresponden. No obstante,
en el medio rural, se dispensa un tanto la actitud de la espo-
sa asalariada cuando la penuria familiar justifica su incorpo-
racibén. A menos no, por ser un ‘atentado a la moral y buenas
costumbres' (expresado en palabras de una mujer campesina pe--
gueilo burguesa). Definitivamente, este terreno es campo donde -

falta mucho andar.

Pero no todo es negativo y negro para la mujer gque trabaja
porque en ocasiones la esposa aumenta su a?atu4 al interior de
la familia y su poder de opinidén y decisidn también se incre--
menta, seguramente como reflejo de cobrar conciencia de sus ca
'pacidades al lograr un ingreso personal, rompiendo la dependen
cia econdémica y emocional a la que usualmente se le tiene suje

ta.

Las trabajadoras cabeza de familia son las que cargan con ia
responsabilidad econdmica y social de mantener y formar a sus
hijos. Por ello su necesidad de empleo es permanente (no esta-
cional) y apremiante por 1o que tienen que aceptar cualgquier

tarea por pesada o ingrata que sea. Preferentemente tratarén
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de emplearse en actividades cuyo desempefio se asocie al hogar
o, cuando menos, a la comunidad porgue las caracteristicas de
la familia que posee impiden que fécilmente se movilize como

pueden hacerlc los otros grupos.

Las mujeres que pertenecen a esta categoria han adquirido
mayor confianza en si mismas y ejercen un control mayor de sus
vidas teniendo libertad dentro de su estrechez econdmica. Tam-
bién son participes de la Doble Jornada, que en particular pa-
ra ellas es ardua y las obliga a trabajar hasta 15 hr. diarias
como promedic. A sus labores de asalariada y ama de casa es
frecuente que agreguen algunas horas mas, sobre todo los fines
de semana, que destinan a comerciar ropa o comida que ellas
mismas adquieren o elaboran, respectivamente, para obtener in-

gresos suplementarios.

otra caracteristica mas, observable asiduamente después de

la situacidn que origind que se conviertan en jefe de familia,
es el repliegue con la familia extensa, pero sin abandonar sus
responsabilidades como madres y siempre atentas a las necesida
des de sus hijos. Lo anterior puede suceder en un primer momen
to éque para algunas mujeres es el Onico- pero -para otras- Pa
sado cierto tiempo y habiendo superado la carga afectiva de un
hogar 'incompleto' sobreviene la separacidn del dgrupo extenso
'y se independizan, logrando cierta estabilidad, que cobra ma--

yor solidez conforme los hijos alcanzan la edad adulta.

A manera de sintesis, hay que anotar gque la mujer en 1la comuni ’
dad rural siempre ha trabajado, cumpliendo con la trascenden--
tal funcidn de reproducir la economia doméstica y el nicleo fa
miliar. Con su incorporacidn a las actividades catalogadas co-
mo econdmicas -por las que recibe un salario- su trabajo aumen

ta y adquiere matices extras, iniciandose una etapa que repro-
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duce los modelos de subordinacidn consolidados en el ambito dp

méstico y surgiendo asi la fatigosa doble jornada.

Desde esta perspectiva, el trabajo remunerado lejos de favo
recer la liberacidén y el reconocimiento igualitario de la mu--
jer ha estimulado la creacidn de un nuevo espacio para su dis-
criminacién y apropiacidn de fuerza de trabajo en el seno de

relaciones de produccidn desarrolladas por el capitalismo*.

Sin embargo, es innegable gque se han registrado ciertas
transformaciones en la divisidn sexual del trabajo y en los
atatus entre los sexos como resultante de la mencionada incor-
poracidn pero no se ha logrado romper las estructuras tradicig
nales de marginacidn femenina, por lo que el momento actual es
crucial y representa todo un reto para revertir la tendencia
observada hasta la fecha y lograr que el acceso formal de las
mujeres a la economia nacional se materialice tanto én una me;
joria particular de su situacién de género como en el incremen
to de los niveles de bienestar de las clases sociales de las
que forman parte; sin perder de vista su localizacidn en el me

dio rural. -

*Posicidn que ldgicamente no es privativa de las mujeres por--
que la apropiacidén de fuerza de trabajo por parte y a benefi--
cio del capital también alcanza a los hombres, pero es en las
mujeres donde se manifiesta con mayor agudeza por tratarse de
un sector subvalorado social y economlcamente.
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C. MUJERES Y. PLANIFICACION.

La planificacidn del desarrollo como proceso debe abarcar la
participacién de la sociedad y de sus componentes genéricos.
Peroc con frecuencia, claramente perceptible, se realiza (conci
ente o inconcientemente) cierta discriminacidén hacia las muje-
res en un doble sentido: no se les considera como agentes que
puedan intervenir en el proceso Y se les excluye indirectamen-—
te de los frutos que se obtienen de &1. La situacidn es mis pa
tente en el medio rural del pais, donde la dindmica eqbnémica

y la mentalidad tradicional la reafirman.

Para comprobarlo, tan sdlo unos burdos ejemplos bastan: cu-
ando 'X' Dependencia Federal, con funciones concretas tendien-
tes a instrumentar acciones para impulsar el desarrollo agrope
cuario, celebra reuniones con personas de una comunidad, ‘'pre-
ferird' tratar con hombres porque son éstos 108 que poseen ca-
pacidad para decidir sobre las acciones a emprender y sus acu-
" erdos son mads ‘firmes’'; cuando -una vez puesto en marcha algin
programa- Se hacen asambleas para revisarlo o evaluarlo conjun
tamente entre autoridades y beneficiarios casi sin distincién
la presencia masculina es mayoritaria. Quien haya tenido bppr-
tunidad de asistir a tales eventos compartird mi opinién gue
de estar una mujer presente y de atreverse a tomar la palabra,
sus comentarios y aportaciones ocasionalmente no son considera
dos con escepticismo o con marcada ironia.

En el mismo orden de ideas, pero en otro nivel, quiero indi
car que son pocos y de reducida cobertura los proyectos gque
pretenden, en exclusiva, incidir para modificar positivamente
la situvacibén de las mujeres. Por cierto los mis frecuentes y
que también han recibido mayor difusidén e impulso no correspon
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den al terreno productivo, sino caen en otras categorias como
las de planificacidn familiar, alimentacibn, saiud de la madre
’ gestante, etc. Existen datos que muestran lo alarmantemente
exiguo de los recursos para financiar programas destinados a
las mujeres. Pongamos pbr caso el de las Agencias especializa-

das a nivel internacional. Para 1982 se calculaba que “...s8l0
.05 % de las asignaciones al sector agrarioc en el sis-
tema total de las Naciones Unidas se destinaba a pro--
gramas para mujeres rurales. Ademds...el aumento de de
sembolsos entre 1974 y 1982 habTa sido menos de la mi-
tad del destinado a todos los otros subsecteres rura--
les. Un examen pancordmico de los proyectos para muje--
res...financiados por otras agencias donantes revelaba
que rectiben proporciones espectacularmente menores de
diners y de atencidén que los proyectos de desarrollo
mas amplios®.12

En nuestro pais, Onicamente en la Ley Federal de Reforma Agra-
ria, en el libro segundo -referidoc al ejido- ¥y en su capitulo
vV se cqnsigna expresamente la figura de la Unidad Agricela In-
dustrial para la Mujer, las famosas UAIM's, como organizacio~-
nes de los nftcleos ejidales que tratan de mejorar econdmica,
social y culturalmente a la mujer del medio rural al mismo ti-
empo que dotan de servicios y satisfactores a la comunidad,
proporcionando tr-bajo a las mujeres mayores de 16 aflos que no
sean ejidatarias.-hos Articulos 1032, 104¢ y 1052 tratan sobre

las UAIM's. En el Articulo 1059 de la Ley se dice: "En la uni-’
dad sefialada para la produccifn organizada de las muje
res del ejido se integrardn las guarderfias infantiles,
los centros de costura y educacidn, molinos de nixta--
mal y en general todas aquellas instalaciones destina-
das especificamepte al servicio y proteccidn de la mu-
jer campesina®.

12 gen, Gita y Grown, Karen. "Jesannollo, Cniata y Enfoques
Altennativoa. Penapectivaa de la fiujen en el Terncen fiundo®,
Trad. Segovia, Tomds. (Primera edicibén en espafiol). México.’
Edit. Colegio de México. 1988. pp. 38-39. : '

13 “ley Fedenal de Refonma Agnania™ {Versidn actualizada con
las reformas a 1988). México. Edit. Teocalli. 1989. p. 36.
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No hay que perder de vista que la disposicidn se refiere, en
particular, a un solo régimen de tenencia de la tierra: el eji
do y que la proporcién que acata tal ordenamiento es minima.
En los otros tipos de tenencia, los proyectos de desarrollo es
tin dirigidos, generalmente, a 1oé grupos masculinos de la po-
blacién debido a que son pocas las mujeres gue aparecen como
propietarios de los predios que, en Qiltima instancia, son el
elemento sobre el que se aplican las medidas, estrategias y se

benefician con la ejecucidén de obras.

Seria una enorme necedad tratar que todos los programas y
sus proyectos no desculidaran los aspectos relacionados con la
mujer. Pero no es menor necedad el negar la imperante necesi--
dad de generar proyectos especificos para ellas, porque en oca

siones su problemitica requiere un tratamiento especial.

Por otra vertiente, en proyectos 'generales' (que no hacen
distincidn por sexo) hay que pugnar para que se reconozca la
participacidén de la mujer, dandole una importancia equivalente
0o, en su defecto, lo mds cercana a la del hombre. Como razones
para estos hechos se esgrimen los siguientes argumentos: si
los objetivos globales del desarrollo postulan el mejoramiento
de los niveles de vida, el abatimiento de la pobreza, la crea-
cibdbn de empleos productivos (permanentes y dignos) y la reduc-
cién en la desigualdad social y econdmica, entonces es bastan-
te 16gico y pertinente incluir a las mujeres ya que constitu--
yen, sobre todo en referencia a sus funciones y formas de vida
mis que a la luz de las frias cifras, la mayoria de los pobres,
subempleados y marginados econdmica y socialmente. Ademds, las
mujeres padecen cargas adicionales impuestas por jerarquias y

subordinaciones basadas en su condicibén de fémina.

El trabajo de las mujeres, subremunerado y subvalorado como
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estd, es vital para la sobrevivencia y la continuidad de la re
produccidn econdmica y bioldgica en nuestra sociedad. En la
produccidédn y el procesamiento de alimentos, en la responsabil}
dad en cuanto a los combustibles, el agua, el cuidado-crianza-
socializacidn de los hijos, y en todo el abanico de las llama-
das necesidades bésicas, el trabajo de la mujer es dominante
(recuerde lo expuesto en el inciso anterior). Por lo tanto, .si
hemos de entender el impacto de las estrategias de desarrolla
' sobre estas mismas necesidades la participacién y el punto'de

vista de las mujeres es indispensable.14

Y vya que mencionamos el punto de vista de las mujeres y su
relacidn con el desarrollo hay que aprovechar para comentar
que es deseable el destierro de enfoques de planificacidn. 'des
de arriba' -asi se trate de proyectos para mujeres‘o mixtos-
que nulifican la experiencia, expectativas e intereses de la
gente de la comunidad. Una participacibén local en la identifi-’
cacidn, disefio y conduccidn de los proyectos (y no nada mas en
su ejecucidn) representa varias y grandes ventajas: en primer
lugar, se garantiza gque las necesidades reales de la poblacién
se coloqueh en un sitio fundamental para tratar de resolverlas;
en segundo término, se desestimulan actitudes paternalistas,
de comprobado efecto perjudicial y, en cambio, se favorece 1la
integracién e independencia para la gestidn, 1o que restrige el
despilfarro de recursos; otra ventaja es gue las personas se
convierten en agentes concientes de su participacidn porque se
trata de 'SU' proyecto y no en meros y accidentales involucra-
dos en el asunto; una ventaja mas, que de ninguna manera es la
Gltima, es la reduccién de 1a ineficacia en 1la direccidn que
se presenta cuando 10s proyectos estin en manos de tecnbcratas

que -aungque no lo deseen- son insensibles a los acontecimien--

14 yid. sen, cita y Grown, Karen. Op. cit. p. 21 y ss.
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tos. coyunturales gue demandan ajustes sobre la marcha. En defi
nitiva, los beneficiarios deben intervenir -con un papel cen__
tral y activo- en el disefio del proyecto de desarrollo y en la

toma de decisiones sobre las estrategias a seguir.

Por todo lo anteriormente resefiado, estimo que es necesario in
tegrar a las mujeres a los esfuerzos por el desarrollo, parti-
endo de una nueva visién, congruente con la situacidn especial
de género que viven, donde ellas participen en 1la detérmina-—-r
cién de prioridades y en la conduccién de actividades. De mo--
mento, tal accidn se encaminarid a aguellas &reas donde tradi--
cionalmente se vienen desempeflando: costura, artesanias, api--
cultura, etc. para aprovechar la experiencia acumulada péro,
en la medida que las circunstancias lo permitan, los proyectos
deberdn irse diversificando y pertenecer a espacios econémicos
mayores y mixtos. Recuerdese -para que siempre se tenga presen:
te- el enorme y significativo potencial femenino (51 % de 1la
poblacidn de México) que puede y debe ayudar a transformar nu-
estro pais. Porque a nivel internacional las estadisticas mueg
tran una relacidn directamente proporcional entre el nivel de
bienestar y el grado de. participacidén de la mujer. La relacidn
indica: 'a mayor participacidn femenina en la economia, mayor

producto bruto pea capita’.
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A. PRESENTACION.

En términos de planificacidn, utilizando un lenguaje técnico 'y
preciso, he de hacer constar que los contenidos del capitulo
que se inicia como del siguiente responden a los requerimien--
tos de la formulacidn y, al interior de la etapa, a la integra
cidén del Diagnéstico correspondiente. Por tal razdn, y para
que no haya incongruencia con el esquema metodoldgico que se
viene empleando, consideré necesario incluir -de manera gene___
ral-- una serie de elementos que proporcionen un encuadre légi
co para el estudio, ubicéndolo en un contexto espacial, fisico
-y socioecondmico que permita obtener una visidén integral del
tema, sin caer en el error de tratarlo en forma aisiada y al
margen de su relacién con los factores mencionados y potencian
do, de esta manera, la extrapolacidén y validez de 1los ?esulta—

dos a entornos con condiciones similares.

El Diagndéstico también tiene su razén de ser en la inten-—-
cién y necesidad de conocer y revisar la forma actual en que
se lleva a cabo el proceso de reproduccibén de las condiciones
de operacibén de las mujeres contratadas en la "costura" para
identificar sus principales deficiéncias en el funcionamiento
y establecer estrategias y lineas de accidn encaminadas a co---
rregirlias en un futuro cercano; quedando plasmadas en un pro--

" yecto especifico, originado a partir de las aportaciones, ide-

60
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as e intereses de las trabajadoras directamente involucradas,
asi como de la participacidén conjunta y arménica entre ellas y

el que esto escribe,

B. DerrmitaciOn peL AREA DE EsTublo.

1. Localizacién Estatal.

El estado de Aguascalientes se 10caliza geograficamente en la
parte central* de la Repliblica Mexicana en la regidn conocida
como Altiplanicie Meridional, abarcando porciones de la Mesa
Central, estribaciones de la Sierra Madre Occidental y del Eje
Neovolcénico. De acuerdo a coordenadas, queda comprendido, to-
mando en cuenta sus puntos extremos, aproximadamente entre los
paralelos 21928' y 229228' de Latibud.Norte y entre los meridia
nos 101253* y 103°200' de Longitud Oeste de Greenwich. Colinda
con el estado de Zacatecas hacia el norte, norceste y ceste, y

*Es curioso hacer notar gue durante mucho tiempo se penso que.
l1a plaza principal de la Cd. de Aguascalientes marcaba el cen-
tro geogrdfico del pais, sefialando al monumento denominado "La
Exedra“ como el indicador de tal posicidn. Pero calculos e in-
vestigaciones recientes han desmentido la apreciacién que, sin
embargo, todavia tiene validez para algunos sectores de 1la po-
blacibn que propagan el hecho como un motive de orgullo esta--
tal. Pero en atencién a la veracidad y de acuerdo con .el libro
publiicado por la Delegacidn General de la SEP en Aguascalien--—
tes bajo el titulo 'Aguascalientes: mi estado' en su pagina 13
precisa que el “,..sitio (del que venimos tratando) se locali-
za a 135 kms. al nornoreste (NNE) del estado, en un lugar des-
poblado de ta Sierra del Bozal en Zacatecas®.
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al sur, sureste y este con el estado de Jalisco.

Posee una superficie territorial de 5 589 km2, siendo por
ello uno de los estados mas pequefios del pais. Sdlo supera en
extensidén a Tlaxcala, Morelos, Colima y al Distrito Federal.

Su configuracidn, a grandes rasgos, es de tipo circular con un
claro y significativo alargamiento en la zona surceste. Su lon
gitud maxima se aproxima a los 90 kms. y su anchura varia en--
tre los 95 kms. en la parte media y 3.4 kms. en un pequefio '‘co.

rredor' en el extremo norte.

Tres son las maneras de llegar a &l. Por tierra por 2 vias
que cruzan el estado en direccidn norte-sur y gue tienen impog
tancia a nivel nacional: la carretera Panamericana y el ferro-
carril México-Cd. Juarez. Por aire, arribandoc a su nuevo y fun
cional aeropuerto con capacidad para naves catalogadas de me--
diano alcance cuyos vuelos principales son al Distrito Federal
y Mexicali, complementados con varios estatales como a Sn Luis
Potosi, Zacatecas, Guadalajara, etc.; aparté del servicio de
carga. Este aeropuerto, distante 20 kms. de la Cd. de Aguasca-
lientes, sustituyd al existente hasta hace unos afios (en sus
terrenos actualmente se encuentra el Parque Héroes Nacionales)
que era de corto alcance y, debido al crecimiento de la ciudad
y su actividad, resultaba insuficiente y, por afiadidura, peli~
groso por quedar demasiado cerca del centro urbano y deliérea

industrial.

Politica y administrativamente, la entidad estd dividida en
9 municipios: Agquascalientes, Asientos, Coslo, Jesfis Maria, Pa
belldn de Arteaga, Rincdén de Romos, San José de Gracia, Tepeza

la y Calvillo, de este Gltimo hablaremos en seguilda.
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2. Localizacidn Municipal.

El municipio de calvillo se ubica en la regidn extrema suroes-
te del estado. Abarca una extensidn de 995.4 km2 (si confiamos
en la informacién consignada en el X Censo Ceneral de Pobla-—-
cidn y Vivienda, 1980) o 939.761 kmz (si atendemos a la cifra
proporcionada por la SPP en la Sintesis Geogréifica de Aguasca-
lientes, 1981). En lo que también difieren las fuentes es res-
pecto a la posicién gue guarda el municipio, al interior del
estado, en relacién a la superficie. Mientras que para el 'Cen
" s0', Calvillo ocupa el segundo lugar, inmediatamente después
del municipio de Aguascalientes. La 'Sintesis' lo sitfia en 1la
tercera posicibén, precediéndole Aguascalientes y San José de
Gracia. Sea como sea, ésta falta de uniformidad -refiejo del
nivel actual en la generacién de informacién en México- es pe-
ccate minute que en nada distorsiona la comprobada preponderan
cia econbémica, politica y social de Calvillo como el segundo

municipio en importancia a nivel estatal.

Sus limites, siguiendo las manecillas del reloj y ‘con_.la di
visidén desagregada en 8 puntos cardinales, son los que a conti

nuacién se indican:

Norte : Estado de Zacatecas.

Noreste : Municipio de San José de Gracia.
Este : Municipio de Jesiis Maria.

Sureste : Municipio de Aguascalientes.

Sur : Estado de Jalisco.

Suroeste : Estado de Zacatecas.
Oeste : Estado de Zacatecas.
Noroeste : Estade de Zacatecas.
Refiriéndose a coordenadas el espacio municipal estd limita
do de 1a siguiente forma: :

Latitud: De 21934
a 22902

Longitud:De 102238"
a 103200

ambas Norte

ambas Oeste
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La via de acceso mds utilizada es la carretera federal # 70
Tampico-Barra de Navidad, que atravieza el estado en sentido
este-oeste con su tramo correspondiente a Ojuelos-Jalpa. Comu-
nica la capital del estado con la cabecera municipal con una

longitud de 51 kms.

La otra via de acceso es la carretera estatal # 39, mejor
conocida como Panoramica por su belleza escénica al recorrer
la Sierra Fria uniendo Calvillo con San José& de Gracia y Pabe-
116h de Arteaga. Su uso es menos frecuente, desde mi punto de
vista, por 5 razones bisicas: a la fecha no se encuentra total
mente asfaltada; une municipios de menor relevancia econémica
que los gue enlaza la federal # 70; las condiciones climaticas.
adversas de la sierra (liuvias torrenciales, neblina y, ocasipg
nalmente, ligeras capas de hielo) en ciertas épocas, deterio---
ran el camino y hacen miés peligrosa la circulacién; el desni~-
vel de altitud que salva y la ausencia de centros de poblacidn
en buena parte de su recorrido.

De ambas vias se derivan varias carreteras vecinales que cg
nectan espacialmente las poblaciones -que tocan. A la infraes--
tructufa carretera hay gue agregar también toda una compleja
red de caminos de terraceria disefiados, financiados y construi
dos por particulares, gue aunque estin lejos de ser supercarre
teras cumplen con el objetivo de permitir la salida de produc-
cidn de la gran cantidad de huertas existentes. Los vehiculos
gque mAs transitan -por estos caminos- son los de éarga con ca-
pacidad de 1 y 3.5 toneladas.

Se desprende de lo arriba apuntado que en el municipio las ca-
rreteras han experimentado un notable incremento, siendo abun-
dantes y compensando la carvencia de ferrocarril. Por lo tanto

no se sufre por deficiencias en la comunicacidn terrestre. Hay
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que registrar que "la entidad, se ha distinguido por las bue--
condiciones en que se encuentran permanentemente sus
carreteras, ya que cuentan proporcionalmente con la
tercera red carretera del pais y la primera en conser-
vacién y mantenimiento".

La proporcidn aludida en la cita es de 38B.20 kms. de carre-

tera por cada 100 kms. de superficie.

En el mismo orden de ideas y como un apunte que confirma el
auge econdmico municipal y el apoyo estatal y federal para el
mismo es la existencia de un boulevard de 4 carriles con longi
tud de 7 kms. sobre el tramo final de la carretera federal #
70, que comunica las poblaciones de Ville de Guadalupe, Los Ar
cos, La Panadera y Calvillo, entre otras, gue estéien'opera—-—
cién desde hace 3 afios. Pero lo realmente sorprendente es el
hecho de que en enero de 1989 se anuncid oficialmente la am---
pliacibén y modernizacidn de la susodicha carretera, es decir,
el boulevard cubririd 'integramente' la distancia de 51 kms. '
gue separa las ciudades de Aguascalientes y Calvillo. Obra mo-
numental y, a mi juicio, no del todo necesaria (la carretera
en su estado actual resulta funcional y no presenéa indicios
que hagan pensar en su saturacidén a futuro) porgue los recur--
sos invertidos en su construccién bien podrian destinarse a sa
tisacer necesidades de mayor prioridad en el mismo municipio.
Pero en fin, la decisidn politica ya se ha tomado y es tan fir’
me que a la fecha (octubre '89) los trabajos muestran un impor
tante grado de avance: el total trazado y sefializacidn de 1la
via y la construccién de 10 kms., a partir de la capital esta-

tal, a los que (nicamente les falta l1la capa de asfalto.

L Secretaria de Planeacibén y Desarrollo Estatal. Gobierno
del Estado de Aguascalientes. "Plan Eatatald de Deasannodlo. Ac-
tualizacion /1985-/986 México, COPLADEA. 1985. p. 78.



69

3. Caracteristicas Fisico-Climdticas.

El territorio gque ocupa el municipio queda totalmente inmerso
en la provincia fisiogrdfica de 1a Sierra Madre Occidental por
lo cque su orografia se distingue por ser la mis abrupta de to-
da la entidad. Caracterizindose por zonas accidentadas en un
60 %, regiones semiplanas en un 30 % y &reas planas en el res-
tante 10 %. Posee dos cadenas montafiosas (por el norte la Sie-
rra del Pinal y por el sur la Sierra del Laurel) en medio de
las cuales se sita el fértil valle de Calvillo con una alti--
tud gue oscila entre los 1 600--1 B0O0 msnm. y con una corienta-

cidn nornoreste-sursurceste.

La configuracibén geolbgica predominante estd constituida
por rocas igneas extrusivas, le siguen en abundancia las sedi-
mentarias y por Gltimo los depbdsitos de origen aluvial asocia-

dos a las corrientes y cuerpos de agua.

De acuerdo a la clasificacidén de suelos de Glinka, se encu-
entran en una mayor superficie los de tipo Feogem hdplico, Re-
goavd eutnico y Litosod y, en menores proporciones, Planvaod,
Cambinod, luviaod, Fluviaol y Xervaok.

El rio Calvillo constituye la fdnica corriente fluvial digna
de considerarse. Este rio se forma de la unién de los rios La
Labor y Malpaso. También se dispone de varios almacenamientos
como presas, tanques y bordos gue se emplean para beneficiq

fruti-agricola.

En el municipio se presentan dos grupos climidticos y tres
climas: B, C y BSkwyg, BShwg y Cwbg, respectivamente, La preci-
pitacibén pluvial, como promedio anual, en los secos es de 540

mm. ¥ en el templado es 645 mm.
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Las asociaciones vegetales existentes son de las siguientes
clases (enunciadas de mayor a menor cobertura): matorral desér
tico micréfilo, matorral subtropical, chaparral, pastizal natu

ral, bosgue de encino y bosque de encino-pino.

Debido a la variedad de topoformas y los tipos de vegeta---
cidén, los animales silvestres disponen de distintos Aabitat
adecuados para desarrollarse por lo gue son abundantes. En 1la
regibén de las Sierras exiSten especies de interéds cinegético
como el venade cola blanca, jaballi de collar, liebre, conéjo Yy
aves como palomas} patos, codornices, etc. Ademds hay otros
con importancia eccldgica como viboras de cascabel, alicantes,
zopilotes, aguilas, halcones, buhos, gatos monteses, etc. En
zonas de menor altitud existen coyotes, ardillas, liebres, di-
versos péjaros, lagartigas, ratas de campb, topos, mapaches,
algunas viboras, etc. En la mayoria de presas, tanques ¥ bor--
dos se cultivan peces de las especies lobina negra, carpa, ba-
gre y mojarra. Asociados a los cuerpos y corrientes de agua po

demos encontrar ranas y tortugas.

4. Notas Histdricas sobre su Fundacidn.

La regibn donde se encuentra calvilio no forma parte del corre
dor orogrifico y comercial gque en direccidn norte-sur atravie-
sa el estado, tampoco cuenta con depdsitos minerales que atra--
yeran la atencidén de los espaflales, ni se erigid un fuerte en
‘esta zona como sucedid en el drea donde actualmente se asienta
la capital estatal. No obstante éstas caracteristicas, hasta
cierto punto limitantes para los primeros afios de la colonia,
el Valle de Calvillo comenzd a poblarse en forma mds o menos
rapida. Situacidn atribuible a la rigueza de sus tierras. De

acuerdo a un historiador local "...a principios del sig]o,pasg
do (1700) el Valle de Huajlcar (antiguo nombre de Cal-
villo) era una poblacidn circundada de terrenos fera--
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ces regados por algunos rjos, rodeada de montafias en
Tas gque la vegetacidn es exuberante, facilmente la ran
cheria (pequelio poblado indigena surgido exponténeamen
te) se convirtidé en congregacidn y &sta en pueblo a
proporcidn que se cultivaban 1a riqueza de sus terre--
nos".¢ {las anotaciones entre paréntesis son mias).

No es del todo extrafio gque el inicio de poblamiento adguiri
era las manifestaciones anotadas porque hasta los muy antiguos
pobladores de la regidn notaron las bondades del sitio. En tal
sentido es bueno mencionar que a unos 20 kms. al nornoroceste
de la poblacién de Calvillo, en la Barranca del Tepozan, exis-
te la Cueva del Meco donde se encuentran pinturas rupestres
que representan figuras humanas, caracoles y otros glifos que
prueban la presencia del hombre en estas latitudes desde hace
20~25 mil aflos A. C.

Retomando el asunto de la fundacidn de San José del Valle
dé Huejlcar o HuajlGcar (los estudiosos todavia no terminan por
poﬁerse de acuerdo)} hay que sefialar que ésta se erige oficial-
mente el 18 de noviembre de 1771. Teniendo como fundadores a'
eséaﬁoles, mestizos e indigenas. En el momento en que se le de
clara Villa contaba con la nada despreciable poblacibdn de casi
2 000 habitantes, distribuidos en 25 localidades a lo largo ¥
ancho del territorio municipal.

En esos afios, el asentamiente no pertenecia a 1a Alcaldia
Mayor de Aguascalientes sino a la de Juchipila. Pero en 1786,
al promulgarse las Ordenanzas de Intendentes, la Villa pasd a
pertenecer a la Subdelegacidn y al partido politicp de Ags.
~que era parte del estado de Zacatecas- separandose de éste (1
timo al declararse la Independencia y Creacién del Estado Li--
bre y Soberanc de Aguascalientes en 1853. ’

2 Gonzadlez, Agustin R. "ffistonla de Aguascalientes”. (Tercera edicidn)
Ags., México. Editado e imprese por Francisco Antunez. 1986. p. 27.
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Fue en 1825 cuando se cambia la nomenclatura adoptando el ape-
1lido 'Calvillo’ para darle nombre a la comunidad y a todo el
"municipio en honor tanto de Don José Calville -donador de los
terrenos donde se fundd el puehlo- como del Cura del mismo ape
1lido que viviendo en lluajlicar se levantd en armas junto con 4
mil indigenas en la guerra de Independencia Nacional, siendo

capturado y fusilado al poco tiempo.

Para culminar, otra fecha importante en la vida de Calviilo:
el 28 de diciembre de 1848 se convierte en Ciudad mediante De-

creto de la H. Camara de Diputados de Zacatecas.

Al momento de fundarse oficialmente la Villa de San José del
valle de Huajlicar ya aparece registrada como parte de las 25
comunidades que la integran '0jo Caliente* y Colomos' con la
presencia de "4¢2 familias con 203 habitantes"a, desgraciada———
mente la fuente no establece diferencia entre las dos comunida
des pero probablemente la mayor era -como lo €5 en nuestros
dfas- Ojo Caliente. Independientemente de conjeturas, porque
los poblados cambian bastante con el tiempo (m&dxime cuando ha
sido mayor de 200 afios) lo cierto es que asociados, 0jo Calien
te y Colomos, fueron el segundo asentamiento mids numeroso de
la época, después de Salitrillo y Salitre que albergaban a 368

habitantes y que, de hecho, originaron la Vvilla.

Seria utbpico pensar que de todos los pueblos, ranchos y ca
serios del pails existen documentos que atestiguan su fundacién,

*Nombre original de "Villa de Guadalupe". Por cierto, todavia
se emplea con bhastante frecuencia, sobre todo por los lugare—-
flos, pero para efectos administrativos 1a tendencia muestra el
desplazamiento del antiguo nombre. '

3 Cit. poa. Loera Esparza, José A. "Produccién y Comenciali-
%acién de la Guayabe. [nfluencia Regional y Optimizacion ded

Proceso” (Tesis para obtener el titulo de Lic. en Planifica---
cibén para el Desarrollo Agropecuario). México, UNAM, ENEP Ara-

gbn. 1988. p. 66,
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creacibén o nacimiento. Con tal razonamiento en mente no me des
anime demasiado al no encontrar algfn testimonio especifico re
refente a Djo Caliente en los distintos archivos histbricos

del estado. Como medida alternativa y para obtener informacidn
que arrojara alguna luz sobre el particular me di a la tarea

de entrevistar a la gente de edad mds avanzada en la comunidad
misma. A raiz de varias platicas y una vez que hube sistemati-

zado las aportaciones encontré como relevante lo siguiente:

Nadie recuerda, no digamos en forma personal que seria impo
"sible {(1la persona de mayor edad gue entreviste tiene 93 afios),
ni siquiera por tradicién oral los tiempos en que no existia
el poblado. Uno de los informantes manifesto la idea de que
0jo Caliente puede ser was 'viejo' que Calvillo (poblaciébn)..
En un primer momento, me parecid poco probable tal posibilidad
pero al recabar mis clementos de juicio llegé a la conclusidn

de que muy bien pudiera ser cierto.

Son cuatro los elementos a 1os que es necesario hacer alu--
sidén para reforzar la apreciacidn anterior. Calvillo se formd
a un lado del rio donde las condiciones fueron propicias por
tener aseqgurado el indispensable 1iquido. Para el caso de Vi--
dle de Guadulupe (de aqui en adelante usaremos indistintamente
los dos nombres para referirnos a la comunidad) las condicio--
nes noc fueron menos propicias y, si mucho me apuran, he de de-
cir que el lugar ofrecid ventajas adicionales porque en &l no
sb6lo se tenia asegurada el 'agua fresca' para consumc humano,
animal y agricola por medio del alumbramiento natural de la

misma*, sino que ademids existia y existe** un manatial termal
* Hasta 1971, afio en que se introdujo el sistema de agua potable, la pobla-
cibén usaba como fuentes la suministrada por varios manantiales. Todavia se
les emplea en momentos de descomposturas de los pozos que abastecen la red
potable. También algunas mujeres acostumbran lavar en uno de ellos por exis
tir instalaciones construidas a propdsito. -

_**Actualmente se emplea ©n un aprovechamiento turistico consistente en un
balneario.
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un 'ojo:caliénté' de agua (razdn gue explica el nombre del pug
blo)..El caudai de los manantiales era(es) constante y por no
estar sujeto a lo aleatorio de la precipitacidn pluvial no re-
presenta un peligro, ya sea por sequia o por inundacidn, como

el rio.

Se puede decir que 0jo Caliente se encuentra ligeramente
mds cercano a las areas donde alguna vez existid abundante ca-
za y recoleccidn; elemento de suma trascendencia para la vida
econdmica en la época precortesiana. También sus suelos, en ge
neral, son de buena fertilidad; lo gue es importantisimo por

influir y hasta condicionar los asentamientos sedentarios.

Por la ubicacibén de la poblacidén en el sistema de topofor--
mas de lomerfos, asociados al valle, Villa de Guadalupe, en
términos estratégicos, representa un sitio menocs desprotegido

que Calvillo, que sSe encuentra a pie del valle.

El filtimo de los elementos es el concerniente a que serian
suficientes tan sdlo 5 generaciones para cubrir por tradicién
oral el lapso desde la fundacidén de Calvillo, de ser coinciden
tes con la creacidn de 0jo Caliente, para que no se perdiera
el hecho en la noche de los tiempos. No obstante, las 'notici-
as' (porque no son propiamente recuerdos) mias distantes gue se
detectaron es cuando el pueblo presentaba la apariencia de
unas cuantas casas dispersas ¢ue posteriormente originaron los .
'barrios' mas antiguos como 'La Plazita', 'Los Bafios' y 'La Ca

sa Grande'.

ELl nombre del bharrio 'La Casa Grande' podria inducir a
error al tomarlo como indicador que haga pensar que ahi exis--
tié una hacienda. Pero, reitero, seria un error pensarlo por--
que al barrio se le adjudica no por los vestigios de una uni--
dad econdémica de esta clase, como pudiera ser el casco 0 la ca
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sona, sino simplemente por haberse construido hace muchos afios
una casa de proporciones mayores a las convencionales por 1lo
que el vulgo comenzd a referirse a ella con la denominacién

apuntada.

Una prueba mis sobre la cuestidn es que en la regidn se tie
nen debidamente identificados los poblados que tomaron como
asiento la zona de viejas haciendas y hasta se recuerdan los
tiempos en que se fraccionaron. Como ejemplos cercanos a la co -
munidad de nuestro interés podemos citar T.a Hacienda del 3alz,

"de La Labor y de Santos.

Por 1o expuesto anteriormente se concluye gue aungue es un tan
to obscuro el origen'de la comunidad es innegable gue estd en
estrecha relacidén con la dotacidn Favorable de recursos que
permitieron la sobrevivencia eén ella en un pasado remoto. Si--
tuacidén que en periodos méis recientes se acentiio impulsando el
progreso notorio a partir de dos eventos afortunados: la 'voca
cién' o aptitud fruticola de la regidn, especialmenté para la

guayaba que, segln. Loera Esparza. "...se conoce en el munici--
pio de CALVILLO (4ic) desde mediados del siglo XVII.
La variedad 'media china' se obtuvo més tarde por un
proceso de seleccidon en la Congregacidn de Malpaso del
mismo Municipio".4 pero que desde la mitad de la década de

los sesentas ha adquirido una intensidad tan alta que se ha vu
“elto masiva su produccidn, no sdlo en las inmediaciones de Vi-
{la de Guadalupe, donde junto con Malpaso originalmente se cul

tivd, sino en todo el municipio.

El segundo evento es la modificacién en la dindmica econdmi
ca local con la construccidén de la 'nueva' carretera, en 1957
aproximadamente, que se trazd cambiando el anterior recorrido

que seguia la carretera 'vieja' (de la que se conservan partes

4 ldem. p. 54.
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todavia en funcionamiento como las que se aprecian en el lado
austral del mapa # §; indicadas como terraceria y que cruzan,
entre otros, a Rio de Gil de Abajo y Tapias Viejas) haciendo
que pasara por Ojo Caliente. Como de sobra se sabe el efecto
benéfico acarreado por el paso de una carretera por un poblado

no me detendre a comentarlo aqui.

5. Descripcidén de la Comunidad.

El pueblo de Villa de Guadalupe se localiza al margen izquier-
do -viajando en direccidn este-oeste- de la carretera a Calvi-
lio a la altura del km. 46. Posee dos accesos: uno sobre la ca
rretera sefilalada y otro por la desviacién de 1a via que llega
a Malpaso (véase mapas # 5y 6). Se trata de una localidad con
cardcter de comunidad rural, 1o que no impide que su poblaciédn
sobrepase 1os 3 000 habitantes (vid. parte inicial del inciso
B del Capitulo IT del presente brabajo). Por lo gue es la se--
gunda poblacién, en cuanto a nimero e importancia, después .de

la cabecera municipal.

Se puede decir que su situacidén es privilegiada por encon--
trarse en el centro de un empalme carretero que le permite co-
municarse en forma expedita y eficiente tanto con los asentami
entos vecinos -de los que hablaremos posteriormente- como con '’

- los del resto del municipio y del estado.

Por su distribucidn espacial as ligeramente mé&s largo que
ancho. Presenta condiciones de mediana densidad en cuanto a la
utilizacidn del terreno para uso habitacional, por lo que es
posible ver varios lotes baldios intercalades con areas cons—--
truidas. En ese sentido se generaliza que la zona de mayor con
centracidén es 'La Plazita' y, mlAs apropiadamente, que su impo-

nente Iglesia se ha convertido, en clerta manera, en el-eje di
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fusor que marca el grado de dispersibén. También en ciertos lu-
gares, todavia pertenecientes al pueblo, encontramos dreas ocu
padas por huertas y pequefios barbechos. Es previsible que di--
chos predios experimenten el mismo destino de otros gque encon-
trandose en sitwacidn similar, pero en zonas 'mis céntricas',
han sido transformados, fraccionéndose y erigiendo casas en

ellos.

Debido a las caracteristicas irregulares donde se asienta,
la urbanizacidn y dotacién de servicios se ha dificultade un
mucho. Ademds, hay que agregar, practicamente lo cruzan dos
arroyos y existe otro en uno de sus extremos. Factores dque aso
ciados a su origen distante y humilde han condicionado gue su
trazo no sea geométrico y armdénico. Por el contraric, aparece

como un poco cadtico.

Caos que -~dicho sea de paso~ conforme transcurre el tiempo
adgquiere mayor regularidad, exzmpléa grnatia con la construc---
cibn en 1987 de la Plaza Pablica ('cuadro') de la locatidad
fue necesario derribar algunas casas existentes a un costado.
de la Parroquia y practicar el relleno y nivelacidn de un pro-
fundo arroyo, pero sin cancelar el cauce del mismo, por 1o que
se dispuso entubarlo en esa seccibdn. Con tal accidbdn, desde esa
fecha, se cuenta con el espacio de reunidn y esparcimiento tra
dicional; aparte de la ganancia estética para la localidad.

Villa de Guedulupe se integra a partir de ’'barrios‘', que més
que agrupar én si a conjuntos de casas y manzanas, son_denomi—'
naciones genéricas referidas a alguna caracteristica particu~Q
lar, ya sea pasada o presente. Los nombres de los barrios nas
antiguos del pueblo confirman el juicio: 'Los Bafios', 'La Pla
zita' y 'Casa Grande'. Como abordamos la cronologia de los ba

rrios, es oportuno mencionar a los- intermedios come 'Espafii--
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ta', 'Llanito', Azotellita' y 'Alberca'; para cerralr con los
nuevos que scn 'La Pila' y 'Casas Nuevas'. La utilidad de los
es fundamentalmente préctica para asignar funciones y responsa
bilidades en distintos momentos, por ejemplo, en las flestas
patronales del 8 de enero, celebradas en honor a la Inmaculada

Concepcidn de Maria.

Cuatro son sus calles principales. Dos que la atraviezan:
la Prof. Enrique Olivares Santana {que es la mas empleada por
consistir en el principal acceso) éue por cierto, en breve, se
pavimeﬁtara, substituyendo su empedrado. Y la 16 de Septiembre
gque por no estar empedrada y transitar, en buena parte de su
recorrido, por una &rea poco poblada se usa menos; Y dos que
la cruzan: 20 de Noviembre y Miguel Hidalgo. A esta relacidn
podria agregarse la llamada Av. Insurgentes que es la carrete-
ra a Malpaso y que sirve de divisidn entre 0jo Caliente y La
Fortuna. El sistema de calles se complementa con varias, de me
nor longitud y amplitud, que desembocan o se conectan con las
mencionadas, algunas tienen empedrado y otras sdlo tierra api-
sonada. Ademds existen ‘privadas' y uno que otro callejbn (véa

se mapa # 5).

L.as casas ofrecen cierto contraste que en algunos casos ra-
va en una total y hasta grosera disparidad. Porque encontre
desde residencias con acabados de lujo y disefios modernistas
inspirados en conceptos urbanisticos citadinos nacionales Y es
tadounidenses (seguramente por el flujo de trabajadores loca-~
les hacia las ciudades del sur de USA). Este tipo de casas son
las menos en niimero y proporcionalmente poco significantes. Pe
ro como estin presentes hay que registrarlas; existen casas
gue caen en la categoria de convencionales, es decir, construi
das con materiales modernos como concreto, ladrillo y acero pe

ro con acabados menos pretensiosos. Este tipo son las segundas
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més numerosas; la {tltima clase es la de tipo tradicional, he--
cha a partir de materiales rusticos como el adobe, piedra y ma
dera, de acabados modestos y meramente utilitarios. Incluyen
como elemento de la vivienda, pero funcionalmente separado de
ésta, el corral o patio traserc donde se¢ tienen y erian anima-’
les para el trabajo y el consumo-venta, respectivamente; la ma
yoria de casas son de una sola planta aungue las hay de 2 vy,

como excepcidn, hasta de 3 niveles.

El fendbmeno de crecimiento de 1as localidades ha ocasionado
gque 0jo Caliente, Los Arcos y La Fortuna integren espacialmen-
te una Area comiin, de 1a cual la primer comunidad es el centro
Pero no Gnicamente en el aspecto geogrdfico es el centro por--
gue existen lazos de dependencia de las otras poblaciones con
respecto a ella que los evidencia la presencia de algunos ser-
vicios e instalaciones como la escuela secundaria, la estacidn

de transito de autohuses, el Registro Civil, etec.

Pero el Aintenland de 0jo Caliente no abarca exclusivamente,
a las 2 poblaciones indicadas, sino que se extiende a otras rg
giones. La relacidn completa de ellaé es la siguiente: La Fo;—
tuna, Los Arcos, Colomos, Potrero de los Ldpez, Cuervero, Mal-
pasc, Tepezalilla, La Querencia, La Panadera, El Salz y el Ma-

guey.

Independientemente de la autonomia relativa de las comunida
des, existe otra regién donde Ville de Guadalupe ejerce una in
fluencia secundaria, en razdén de ser el segundo asentamiento
en importancia dentro del municipio. Agqui se incluyen a La Pri

mavera, San Tadeo, Callejones y San Isidro (véase mapa # 6).

Para cerrar la descripcidén, unos breves comentarios. A pegfrgﬁgg

S&E}Q ﬂ‘:l{h BBLOTECA
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del elevado nfimerc de sus pobladores, en Ojo Caliente, todavia
es posible identificar a las personas y hasta relacionarlas
con sus respectivas familias. Sobre el particular, una de- sus
habitantes me relatd:

"Para vivir es muy a gusto porque 1o principal -por lo
regular- todas las personas nos conocemos, como gquien
dice formamos una comunidad. Cada que nos encontramos
unas personas con otras nos damos el buen dia 0 nos
deseamos las buenas noches”,

El espiritu de solidaridad tampoco se ha perdido ¥y se apre-
cia como un importante valor, junto con la hospitalidad provin
ciana. La misma persona comentd al respecto:

“...como cualidades del pueblo, por ejemplo, si algu-
nas o alguna familia 1lega de otro lado y son unas
personas de muy pequefios recursos. Las personas (la
comunidad) répido se movilizan a darles ayuda para
que puedan comer alge, otros por ponerles zapatitos
a los pequefios y pantaloncitos...en este pueblo te
dards cuenta que te sientes familia, no te sientes
un extrafio, ridpidamente sientes como si ya hubieras
estado aqui".

Y en todo coincido. Tranguilidad, solidaridad y.cordialidad
que extrafaré cuando al despertar no escuche el canbo'de los
gallos y péjaros y me levante para desempefiar mis actividadeé
en la ciudad mds grande y menos tranguila del mundo, donde vi-
vimos rodeados de masas humanas pero con la aséptica posicidn
de relacionarnos sblo con algunas personas, 1o que nos impide
hasta safiudar al resto. j0h maravillosa modernidad!.

6. Elementas Administrativos. .
Villa de Guadulupe depende politica y administrativamente de
Calvillo que es la sede del Ayuntamiento y el centro de trémi-

tes administrativos y burdcraticos, por lo que posee "...facul -
tades para expedir, de acuerdo con las bases normati--
vas que establezca el Congreso del Estado, los Bandos
de Policia y Buen Gobierno y los reglamentos, circula-~



83

res y disposiciones administrativas de observancia ge-
neral dentro de sus respectivas jurisdicciones".

Legalmente, por tratarse de un centro de poblacidn que supe
ra los 750 habitantes, Ojo Caliente cuenta con un Delegado ele
gido pof volkacidn popular en la junta de vecinos y cuyas fun--
~ciones principales son: ’

"-Representar al Presidente Municipal en su jurisdic---

¢cibn.
-Velar por el orden, tranquilidad y seguridad de los
vecinos del lugar, 6

-Supervisar la funcionalidad de los servicios ptablices".

Por su cercania (7 kms.) y facilidad de comunicacidén con la
cabecera municipal se traban relaciones directas con ella por
1o gque no se hace necesario establecer innumerables oficinas
que atiendan los diferentes rubros de la vida plblica, ademds
de lo oneroso e impractico que esto seria. Sin embargo, para
reducir las molestias a los usuarios se dispone de dos locales
donde se efectilan el pago de los recibos de agua potable y con
sumo de energia eléctrica. También existe una Dependencia del
Registro Civil; parallos restantes trémites como escrituracién,
pago de impuestos, multas, problemas judiciales, etc. hay que

acudir a Calvillo.

5 Constitucibén Politica del Estado de Aguascalientes. Cap. XV
"Del fjunicipio". Art. 69, Pérrafo Segundo.

6 Secretaria de Educacibén Piiblica. Delegacidn General de 1a
SEP en Ags. "Aguaidcalientes: mi eatado”, México, Talleres Gra-
ficos de la Naeidn. 1982. p. 161,
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C. SiTuac1dn DeMOGRAFICA.

Este aspecto lo desarrollaré auxiliédndome con los datos conden
sados en los IX y X Censo General de Poblacién y Vivienda 1970
Yy 1980, respectivamente*. En sus voliimenes correspondientes al
estado de Aguascalientes y, especificamente, lo concerniente
al municipio de Calvillo y a la comunidad Villa de Guadalupe.

Es necesarioc resaltar que debido a ta dificultad de descri-
bir de una manera totalmente analitica los elementos que se
contemplan, ya que irremediablemente se descuidarlan y subesti
marian algunos factores, opté por 1la alternativa de construir
cuadros con la informacién censal basica, con lo que se obten-
dra una mejor y mlds adecuada apreciacidén y evaluacién de di---

chos elementos.

La razbdn de incluir datos de 1970 y posteriores a 1980, no
es otra sino la de contar con un marco que permita establecer
un pardmetro de comparacidn para visualizar la dindmica experi
mentada en el tiempo. De no hacerlo asi, se presentaria un sim
ple conjunto de cifras estiticas que no nos dirian nada sobre
lo gque estd ocurriendo; nos quedarfamos dnicamente en los
frios nimeros de 1980. Ademls, cuando lo considero pertinente,
intercalo breves comentarios gque cbmplementan y refuerzan la
informacién registrada. También, en la medida de lo posible,
acudo a los promedios nacionales para efectos de ubicar la
situacidn particular de nuestro municipio y comunidad con base

en el comportamiento global del pais.

En general, se puede afirmar que las tendencias observadas

*En ciertos casos se presenta informacidn mls reciente, pero
desafortunadamente no se pudo generalizar para todos los rubros.
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son validas y vigentes en la actualidad (1989) por abarcar un

horizonte temporal mayor a.10 afios.

CUADRO # 1
POBLACION TOTAL, URBANA Y RURAL.

Municipio Ca]vili??\\

Afio Poblacidn Urpbana % Rural % X
1970 24 178 6 453 26.71 17 725 73.3
1880 37 099 13 504 36.4f 23 595 63.6
1987 46 812 22 409 47.9{ 24 403 52.1

FUENTE: Elaboracidon propia con base en diversas fuentes.

La tasa media anual de crecimiento poblacional para la déca.
da 1970-1980 fue de 4.2 % que se sitla ligeramente arriba de
la tasa estatal (4.1 %) y sobrepasa el promedio del pails calcu
lado en 3.1 % para el mismo periodo. De 1970 a 1987, 1la pobla-
cién municipal casi se duplicd, principalmente por dos facto--
res: la reduccidén en 1la mortalidad y el substancial ingremento

en la inmigracién hacia la regibdn.

Aunque en nimeros absolutos la poblacidn rural ha continua-
do aumentando se observa que la tendencia porcentual es a la
baja y en favor de la poblacidn urbana. No es del todo aventu-
rado pensar que en nuestros dias los niveles de los dos tipos
de poblacibn sean similares y se ubiquen, por 1o tanto, en el
50 %.

En 1970 la poblacidén se distribuia espacialmente en 105
asentamientos, uno de los cuales con categoria de 2 500 a
9 999 habitantes y 66 con 1 a 99 gentes, 1o que refleja un al-
to'grado de dispersidén. Para 1980, las comunidades se elevaron
a 113, existiendo dos ‘urbanas’': una con mis de 10 000 perso--
nas {(Cabecera Municipal) y otra con poblacidén de poco mas de
3 000 almas (Villa de Guadalupe).
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CUADRO # 2

REPRESENTATIVIDAD A NIVEL NACIONAL Y ESTATAL.

pio Calv1110\3

Munic
io | Poblacign Porciento del Pafs Porcienta Estata]\\
1970 24 178 0.05 7.15
1980 37 099 0.06 7.36
1987 46 812 0.06 6.50
FUENTE: Elaboracidn personal con base en diversos documentos.

Asociado al aumento de habitantes, la densidad de poblacibn
municipal ha registrado importantes incrementos. En 1970 corres-—
pondid a 25.h/km2, en 1980 fue de 39 h/km2
nacional -34 h/kmz— pero menor que la estatal de 95 h/kmz).
ra 1987 ascendid a 47 h/kmz,
dad baja (0-40.0 h/km?) en 1980 a una de tipo media (40.1-80.0
h/kmz) en 1987,
dad alta (B80.1 y +).

{mayor gue la media
Pa

por lo que transitd de una densi-

estando todavia lejos de los niveles de densi-

La representatividad municipal, con referencia al pais, se
mantenido constante y en relacidn al estado su comportamien

en la década 1970-1980 aumentd ligeramente para disminuir

ha
to

en casi 1 9% para 1987.

CUADRO # 3
POBLACION TOTAL POR SEXO.

;g*vj11o N ,
Umero de Habitantes Estructura Porcentual
Poblacitn 1970 1980 1970 1980 -
TOTAL 24 178 37 099 100.0 100.0
Hombres 12 280 18 310 50.8 49.9 )
Mujeres 11 898 18 789 49,2 50,6
FUENTE: IX Censo General de Poblaciﬁh 1970. Méxice, SIC. 1971

X Censo General de Poblacidn y Vivienda 1980. México

-INEGT,

1983.

VollOmenes del Estado de Aguascalientes.
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GRAFICA # &
~ PIRAMIDE DE EDADES
CEDAD. nof i
|Municigio Calvillo N\ L alog.il
80 v'f'qt
75794
70=T4A
85-69.
£Q=-64
559
5054 ‘
4549 b
40=44 4,
3539 i
334
252G
20=24
15=19
10-14

[

HOMBRES

l

L ¥

4 L L L]
Miles 3 2.5 2 1.5 1 0.5
FUENTE: Idem.

B

La pirémide de edades presenta und base bastante amplia que
comprende grupos de edad hasta los 20 afios, punto a partir del
cual comienza a estrebharse paulatinamente, llegando en el gru
po 75-79 a su espacio menos representativo. Esta forma nos in-
dica que la estructura poblacional es joven, airededor del 48 %
es menor de 13 afios y mantiene equilibrio en relacidn con am—-
bos sexos. La caracteristica de 1a juventud poblacional revis-~
te una complejidad que obliga a la creacidn de servicios socia
les en materia de educacién, salud, recreacidn, cultura, etc.
Y, en otro sentido, la necesidad de generar empleos de acuerdo
a las tasas de crecimiento del arribeo a la edad de trabajar.
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CUADRO # 4 ‘
NATALIDAD Y MORTALIDAD.

Municipig Ca1v1115>>

1970 1980
% Natalidad/1 000 hab. (a} 54.2 45.4
% Mortalidad/1 Q00 " (b) 9.9 6.2
% Crecimiento Natural (a-b)| 44.3 39.2

FUENTE: [dem.

El X Censo General de Poblacidén y Vivienda registré en 1980

19 032 habitantes mayores de 15 afios en el municipio, de los v
gue 2 700 eran apalfabetas, cifra dque equivale a un indice del
14.2 %. Este dato nos muestra que todavia existe un importante
rezago educativo que, sin embargo, comparado con el nivel na--

cional es menor en 0.8 % (véase grifica # 7).

GRAFICA # 7

ALFABETISMO
IMupicipio Calvitlo 85.8 % Alfabetas ha.2 2
Estados Unidos Mexicanos 85, 0 gommnafnt i i W 16.0 %

FUENTE: X Censo General de Poblacidén y Vivienda 1980. ME&xico
INEGI. 1983. Estado de Aguascalientes.

"En 1980 existian en el Municipio 6 075 viviendas (par-
ticulares) con una densidad de 6.1 habitantes por vivi
enda (36 961 ocupantes). Se registran 21 viviendas co-
lectivas con 138 ocupantes. Ambos casos presentan un
alto indice de hacinamiento, estimdndose ademds que
las condiciones de Tas mismas son las siguientes:

-~--60% en estado aceptable
"---15% requieren mejoramiento

---25% estdn en condiciones precarias".7

El nOmero total de viviendas y ocupantes, de acuerdo al ti-
" po y clase de vivienda, se detalla ampliamente en el cuadro
marcado con el niimero 5. ‘
7

Loera Esparza, José Alfredo. Op. cit. p. 81.

Al
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CUADRO # 5
VIVIENDAS Y OCUPANTES.

Municipio Calvi11o“\\\ V1é1gggas Oggpgggesx

Viviendas Particulares 6 07% 36 961
Construccidn Fija 6 059 36 884
Vivienda Movil 5 24
Refugio como Vivienda 11 53

Viviendas Colectivas 21 138
Hotel, Pensidn, etc. 9 52
Internado Escolar 1 5
Convento, Seminarijo, etc. 1 6
Otra Clase 10 75

FUENTE: Anuario Estadistico de Aguascalientes. Tomo I. Mé&xico

INEGI. 1985.

La religidn es otro de los factores sociodemograficos dignos a

considerar para no despertar actitudes hostiles y valorar el

GRAFICA # 8

RELIGION, .

Miles | [Municipio Calvillo .»
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peso de los diferentes grupos y facciones existentes. Al res--
pecto, la poblacidn mayoritariamente es catdlica (98.99 %) pe-

ro también se practican otras Formas de culto.

Finalmente, se proporcionan algunos datos (del afio 1980) con"
caracter especifico gque cubren aspectos relevantes para la co-
munidad de Vidda de Guadalupe:

POBLACION TOTAL HOMBRES MUJERES
3 326 hab. 1 635 1 691

ALFABETAS DE 15 ANOS Y MAS ANALFABETAS DE 15 ANos v MAS
1 514 hab. 261

ALUMNOS EN PRIMARIA POBLACION MONOLINGUE INDIGENA FP. BILINGUE
’ 584 6 25

VIVIENDAS TOTAL PARTICULARES PROPIAS EN RENTA
560 ~ 560 . 401 159

D. Activipap Econdmica RecionaL.

CUADRD # 6

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA E INACTIVA, POR SEXO.
Mynicipio Calyillo N\ 1970« 1980 =% 1

Poblacién en Edad Activa 14 266 100 22 316 100\
Activa 6 131 43.0{10 787 18.3
Hombres 5 188 36.4] 8 581 38.4
Mujeres 943 6.6] 2 206 9.9
Inactiva 8 135 57.0{11 529 51.7
Hombres ' 2 007 14.1¢ 2 380 10.7
Mujeres 6 128 42.9] 9 149 41.0

FUENTE: Manual de Estadisticas Bdsicas del Estado de Aguascalientes. Méxi
co. SPP-CGSNEGI-Gobierno de Ags. 1982; X Censo General de Pobla--
cion y Vivienda 1980. México. INEGI. 1983. Estado de Aguascalien-
tes.
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Del cuadro anterior se desprende que a pesar de haber aumenta-
do en poco mds de 5 % la PEA en el lapso 1970-1980, todavia se
ubica en niveles muy lejanos a lo dptimo. Aungue es muy proba-
ble que exista un sesgo en el niimero de mujeres reportadas co-
mo ‘'econémicamente activas'* de todos modos se requiere empren
der acciones que integren en mayor proporcibén a la poblacidn

en edad de trabajar a labores remuneradas, disminuyendo asi 1la

carga y presidn sobre pequefios sectores y sobre un sexo en pay

ticular.
CUADRO # 74

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD 1970.
Municipio Calvilla \ 6 131 ] 100 |
Agricultura, Gan.. Silvicultura, Caza y Pesca 3772 61.5
Industria del Petréleco 6 0.1
Industria Extractiva 24 0.4
Industria de Transformacidn 681 11.1
Construccidn 192 3.1
Generacidon y Distribucidén de Energfa El&ctrica 6 0.1
Comercio 343 5.7
Transportes 105 1.7
Servicios 342 5.6
Gobierno 131 2.1
Insuficientemente Especificada 529 8.6
FUENTE: Manual de Estadisticas Bdsicas del Estado de Aguascali

entes. Mé&xico. SPP-CGSNEGI-Gobierno de Ags. 1982.
CUADRO # 7B

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMA DE ACTIVIDAD 1980.
Mypicipig Calvillo ™\ 10 787 | 100 |
Agricultura, Gan., Silvicultura, Caza y Pesca 3 617 33.5
Explotacidn de Minas y Canteras 17 0.2
Industria Manufacturera 898 8.3
Electricidad y Gas : 7 0.1.
Construccion 412 3.8
Comercio Mayoreo y Menudeo : 488 4.5
Transportes y Comunicaciones ' 269 ‘2.5
Establecimientos Financieros 22 0.2
Servicios Comunales 485 4.5
Actividades Insuficientemente Especificadas 4 526 42.0
esocupados gque ng han_trabajade 46 0.4

FUENTE: X Censo Gral. de Poblacidn y Vivienda 1980. México. INEGI. 1983. Ags.

*(Tr. con la pagina 32 del presente trabajo.
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1. Sector Primario. ]

En este sector se emplearon para 1980 el 33.5 % de la Pobla---
cidén Econdmicamente Activa, gque comparado con la proporcidn gde
1970 (61.5 %) experimento una baja sensible, siendo clara mani
festacidn de la diversidad productiva que se estd dando, asi

como del cambio en la base econdmica regional.

De manera particular., la agricultura se‘practicé en uha ex-
tensidén de 21 900 Has., eguivalentes al 21.6 % de la superfi--
cie dedicada a las actividades primarias (incluyendb la ganade
ria y silvicultura). De este niimero de hectareas, el 55.3 %
(12 100) se encuentran bajo el régimen de produccidn de riego
y las restantes son de temporal. Los cultivos principales, en
temporal, se reducen a los basicos y, en menor cantidad, a ca-
cahuate y jicama. El subsector fruticola posee un lugar de pri
mer orden en la agricultura local. Ocupando la mayor parte de
la superficie de riégo, cultivandose la guayaba como producto
principal y, en pequefias 8reas, aguacate, 1imdn, naranja, pera
manzana y durazno (los tres {iltimos en la zona de la Sierra

del Laurel).

.

La ganaderia se lleva a cabo en 62 478 Has., fundamentalmente
bajo la forma de explotacidn extensiva lo que ocasiona dafios é
ia naturaleza y bajos rendimientos en carne, litros de leche y.
kilogramos de lana. S6lo en épocas recientes se ha tratado de.
introducir précticas mids modernas e intensivas de produccibn a
la par de ganado de mayor calidad y registro {de las razas An-
gus, Charolais, Hereford y Shorthorn para bovinos de carne;
Holstein y Pardo Suizo para leche; para el caso de caprinos y
ovinos no se ha hecho ninguna mejora). El municipio de por si
no ofrece condiciones muy apropiadas para la actividad pecua--
ria debido, sobre todo, a lo accidentado de su topografia.y a
los manejos dominantes. Por ello el Censo Ganadero es parco en
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ntmero de cabezas. Se destacan, estableciendo un paraleio con

el nivel nacional, el ganado bovino (59.7 %) y porcine {29.7 %).

De las produccicnes avicola y apicola, a pesar de existir,
no se han elaborado registros por 1o poco significativo de su

monto y por el consumo doméstico que se realiza.

CUADRO # 8

EXISTENCIAS GANADERAS POR ESPECIE, 1980.
Municipio Calvillo ™, Cabezaﬂ
TOTAL 21 BOQX
Bovino 13 804

Carne g 207

Leche 3 813
Porcing 6 474
Caprino 1 142
Ovino 1 168

FUENTE: Jefatura de Planeacidn, SARH-Delegacidn Ags.

Aungue el espacio cubierto'por bosques no es muy amplio, 1a ex
plotacidén forestal representa todo un potencial por aprovechar
porque actualmente tan sblo se obtienen productos como lefia,
carbdn y postes para 'cercar', lo qué ha originado una pertur-
bacidén vy sustitucidn de la vegetacidn original. La perturba—-—-
cidén, hasta el momento, es grave pero todavia es posible recu-
perar el equilibrio y realizar un uso racional del recurso desg
de el punto ecoldgico come econdmico. Las especies gue se pue-~
den beneficiar son el encino {(Quencus). pino (Pinua) y oyamel

(Abiea).

Ocupando Aguascalientes la parte central de 1la Repfiblica Mexi-
cana no sobresale precisamente por su produccidn piscicola.
Adem&s, los habitos alimentarios de la poblacidn incluyen poco
el pescado en su dieta. Por eatos factores, en el municipia,
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no es una actividad que se desarrolle ampliamente a pesar de
contar con criaderos en varias de las presas y dépositos del
drea; la gente considera la pesca mi&s como recreacidn que como
actividad econdémica. Al respecto estd casi todo por hacer. Las
especies que se localizan en el municipio son la mojarra tila-

pia, carpa de Israel, bagre de canal y lobina negra.

2. Sector Secundario.

El municipio de Calvillo bajo ninguna forma y contexto se pue-
de calificar como industrial porque tradicionalmente presenta
vocacién agricola y comercial y porque recientemente (desde
1980) esa posicién se ha reservado en exclusiva para el Parque
Industrial de la capital estatal, donde estédn instaladas enpre
sas de la wagnitud e iwportancia de Nissan, Motodiesel y Tran-
sejes eh materia automotiz; Xerox y Texas Instruments de Méxi-
co en el terreno de la electrdnica; Tartratos Mexicanos y Vi--
"des en el aspecto vitivinicola; ete. por lo que se estin expe-
rimentandoc profundos cambios en el &mbito espacial y econdmico

del estado.

Pero descartar de plano la actividad industrial en el muni-
cipio de estudio, aparte de significar un grave error, resulta
ria injusto porque si existen las que podemos llamar microin--
dustrias (jque al compararlas con las instaladas en el munici-
pio de Aguascalientes parecen mds pequeflas!) que por las carac
teristicas de la -hasta cierto punto- estructura artesanal de
los procesos productivos gque desarrellan demandan gran ndmero
de personal {en proporcidn al tamafio de los equipamientos). En
la mayoria de casos se trata de actividades directamente rela-
cionadas con fendmenos econémicos de alcance regional. Sin lu-
gar a dudas, el mejor ejemplo, es el de talleres para la fabri

cacidén de estructuras metdlicas para el apoyo de la fruticultu
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ra. Las méds frecuentes son las tuberias de diferentes didme~--
tros pero con preponderancia de 4" y 6", tanques, torres de al

macenamiento, guardagdganados, etc.

Otra de las actividades es la transformacidn y procesamiento
de la guayaba que se realiza mediante una pequefia planta agro-
industrial ubicada en las inmediaciones de la Cd. de Calvillo.
Empezd a funciconar en 1968 con el pomposo nombre de 'Planta ig
dustrializadora de Productoa Agropecuarios, Fideicomiso Comi--
sién Promotora para el Mejoramiento Social', bajo la supervi--
sién de CONASUPO, gquien fuera su propietaria hasta hace uhos
aflos, cuando se vendid por inoperante y no cumplir los objeti-
vos que se le asignaron. Al respectoe Loera Esparza sefiala que

“,..sin embargo, después de transcurridos 15 afios*, se ha ob--
servado que no se obtuvo ningln beneficio para el Muni
cipio, ya que esta planta solamente trabaja un prome--
dio de dos meses al afo, utilizdndo durante ese perio-
do solamente el 55 % de su capacidad instalada; o sea
que transforma UGnicamente 500 toneladas, cantidad que
representa solamente el 0.38 % de la produccidn total
del Municipio...".

No obstante el semifracaso de la experiencia resefiada, el
proyecto de aprovechar la guayaba de talla pegquefia (clasifica-
da como tercera y clnica) no se ha abandonado, por el contra--
rio, cada dia cobra mayor vigencia con el aumento de la super-
ficie dedicada al frutal, por l1lo que se reclaman {(fundamental-
mente en ciertas épocas que coinciden con la mayor abundancia
del producto) mecanismos alternativos de comercializacién Yy 1la
apertura de nuevos mercados. Por ello, el Gobierno Estatal ini
cibé en 1981 la construccién, en la salida hacia Jalpa, de una
planta beneficiadora que supera por mucho el tamafio y nivel de
transformacidn de la existente (su capacidad proyectada es de

*Se refiere al afio de 1983.

8 lbidenm, p- 79.
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20 000 Tons/afio} pero las obras no han quedado totalmente ter-
minadas y es la fecha en que todavia no opera por motivos que

escapan a mi comprensidn*.

La industria textil es la tercera en importancia dentro de 1las
actividades secundarias que se realizan en la regidn, ocupando
en ella a la mayoria de mujeres que trabajan 'formalmente’
(aunque en el Censo no aparezcan por distorsiones, se encuen--
tran presentes en el mundo objetivo). Y eé en éspe subsector
donde recae la atencidn de la presente Tesis, porque dada su
relativa cercania con los grandes centros urbanos del pais y
con dreas de captacidn de su produccidn no hay razén para que
continfien desenvolviéndose en condiciones poco adecuadas ¥y sin

mayores beneficios para ellas.

La construccidn, la mineria y 1a generacidn y distribuciédn de
energfa eléctrica son, en orden decreciente por el personal em
pleado, 3 actividades también presentes en el municipio gue de

ben incluirse en el sector secundario.

3. Sector Terciario.

Las comunicaciones y'bransportes son eficientes por disponer
de toda una infraestructura carretera con un eje central (la
carretera federal # 70) y ramales asfaltados hacia los princi-
pales asentamientos. Las comunidades mids pequefilas cuentan con
caminos de mano de obra que conectan con alguna de las arte---

rias centrales.

En la poblacién de Calvillo se ubica una de las tres centra

les de autobuses que existen en el estado (las otras son las

*Se sugiere revisar la pagina 68 de este trabajo, donde se co-
menta la ampliacidé4n y modernizacidén de la carretera.
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de Aguascalientes y Rincén de Romos). A ella arriban lineas fo
rdneas y locales, teniendo un tridfico elevado. También existe

un servicio de taxis. con 'base' en la plaza.

Los medios de comunicacién de la regidn son el teléfono (hay
casetas de larga distancia en Calvillo, 0Ojo Caliente, San Ta--
deo, La Labor, Malpaso y Palo Alto; aparte de lineas particula
res en las dos primeras poblaciones); telégrafo con una ofici-
na en Calvillo; correos con la oficina administrativa en la ca:
becera municipal y 5 agencias postales: Ville de Guadalupe, La
Labor, Palo Alto 'y Fl Cérmen; teléx; radio {12 estaciones esta
tales) y televisidédn (1 canal del Gobierno del Estado y una es-
tacidn con torre repetidora.de los canales 2, 5, 13 y 7 en el

cerro de la iguana).

En el terreno educativo se observa la presencia de instalacio-
nes para impartir instruccién preescolar, primaria, secundaria
preparatoria y nivel técnico. Ademds, como espacios adiciona--
les de educacidn, se tiene la Casa de la Cuitura y dos Centros
de Capacitacidn (en calvillo y Villa de Guadalupe).

: CUADROQ # 9
ESCUELAS URBANAS Y RURALES POR NIVEL EDUCATIVO.

e - TOTAL FEDERAL JPARTICULAR] ESTATAL
Municipio Ca]v1l1d\\ Urbapa |l Rural r Rurl Urb I Rur tUrb I Rur
Preescolar 2 13 2 13 - - - -
Primaria 6 38 .5 36 1 2 - -
Capacitacién 2 _— 2 - - - - -
Secundaria } 2 6 1 3 - - 1
Bachilterato 2 - 1 - 1 - - -

FUENTE: Anuarioc Estadistico de Aguascalientes. Tomo II. Mé&xico,.
INEGI. 1985.

La salud es atendida en instalaciones del IMSS, ISSSTE, SS y
consultorios y elinicas particulares. El1 IMSS tenia en 1983 7

unidades médicas en servicio, una de clase Seguridad Social
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con nivel de atencidén de Unidad de Medicina Familiar. Seis son
de Solidaridad Social (lo gque fue IMSS-COPLAMAR y ahora se re-
funcionaliza como IMSS-SOLIDARIDAD) con la categoria de Unidad

Médica Rural de Solidaridad.

Por su parte el ISSSTE tenia una poblacidn derechohabiente
de 491 personas (entre asegurados y familiares) a las que ati-

ende en la Unidad de Calvilio.

Tres son los Centros de Salud gque opera la Secretaria de Salud
uno de tipo 'B' y dos de la clase 'C'. Para 1990 comenzarin
sug funciones dos mas: uno en Ojo Caliente y una Casa de Salud

en San Tadeo.

CUADRO # 10
VIVIENDAS Y SERVICIOS.
Municipio Calvillo\ 1970 9% 1980 % |
TTOTAL VIVIENDAS 4 0717100 6 096 100 1\
Con Drenaje 854 21.01 3 370 6.3
1Con Energfa Eléctricajl 802 44,31 4 579 75.1
Con Agua Entubada n.d. n.d. ] 5 007 | -82.1
Con Bafio 907 22.31 2 845 40.8
Con Cocina 3 649 89.61 4 863 79.8

FUENTE: Manual de Estadisticas Bdsicas del Estado de Aguascali
entes. México. SPP-CGSNEGI-Gobierno de Ags. 1982; X
Censo General de Poblacién y Vivienda 1980. México,
INEGI. 1983. Estado de Aguascalientes.

El turismo constituye una actividad que estd recibiendo fuerte
impulso. E1 municipio posee lugares de inter&s histérico-culty
ral (Iglesia de San José&, El Santuario de Guadalupe, El1 Parién,
La Cueva del Meco, etc.) y de belleza escénica como los multi-
ples parajes de las Sierras y el Valle. También tiene instala-
ciones como balnearios, restaurantes y hoteles de 3 y 2 estre-
lias; fiestas y ferias como la de La Guayaba, del Sr. del Sali
tre, del Refugio, etc. gue atraen afio con afio a mds personas

por lo que es necesario reforzar el equipamiento turistico.
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Como servicios generales, concentrados en Calvillo, hay que sg
flalar establecimientos como Bancos (2), rastro, tortilladoras,
molinos de nixtamal, gasolineria, mercados, funeraria, talle--

res de reparacidn, etc.

Al igual que para la situacidn demografica, finalizo con datos-
exclusivos de la comunidad Villa de Guedalupe:
PEA TOTAL SECTOR PRIMARIO SECTOR SECUNDARIO S. TERCIARIO

982 287 173 101
OTROS ACTIVOS PEA INACTIVA -
421 1 077
VIVIENDAS CON DRENAJE V. ENERGIA ELECTRICA V. CON AGUA ENT. .
330 432 . - 495
V. PISO DIFERENTE TIERRA V. CON TELEFONO V. CON TELEVISION

489 2. 289

V. CON RADIO V. CON REFRIGERADOR
470 142



A. MaguiLacién TexTIL EN LA REGIGN.

Bajo este titulo procederé a describir la dindmica adoptada en
las condiciones de reproduccion de la actividad maqﬁiladora
textil. Pero antes hay que anotar gue la informacidn que se
consigna aqui se deriva, en sentido lineal, de la combinacidn
de-aplicar una encuesta y de la observacidn directa en diferen
tes lapsos. El mecanismo para determinar la muestra sujeta a

encuestar se detalla en pdrrafos posteriores.

Habilendo establecido contacto con el Parroco del pueblo Jo-
sé Luis Gutiérrez Barba y plantedndole las caracteristicas del
trabajo de investigacidén, se aprovechd su disposicidn a propor
cionar ayuda en la medida de su funcién y cargo. Por ello le
comente lo iddneo que resultaria que diese aviso de mi presen-
cia e intencidn de recorrer la comunidad para realizar una se-
rie de preguntas en torno a la 'costura' y al mismo tiempo que
exhortara a sus habitantes a colaborar conmigo.

El aviso se did en todas y cada una de las misas de un do--
mingo y al dia siguiente inicié los trabajos tendientes a con-
figurar un censo sobre las gentes dedicadas al bordado y otros
elementos asociados. Para el recorrido me auxilie de un mapa’
que previamente habia elaborado (la reduccidn se presenta como

.el mapa # 5) en el cual registré, asignandoles un nimero pro--

gresivo, las casas donde existen bordadoras.

{02
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Acompafiado al registro en el mapa enlisté, con el mismo proce-
dimiento de nimero progresivo, las casas mencionadas pero agre
gando datos que perﬁitieran su localizacidn comc el nombre de
la calle y nimero oficial -cuando se disponia de esa informa___
cidn- o algin aspecto distintivo (color, tipo de construccidn,
presencia de drboles, barandal, etc.) cuando se carecia de
ella; el nimero de personas dedicadas a bordar en casa (tuvie-
ran o no trabajo) y el tipo y cantidad de maAquinas existentes.

Una vez concluido el recorrido se obtuvieron las siguientes
cifras:
NUMERO DE CASAS DONDE HAY BORDADORAS 183
MAQUINAS EXISTENTES 246
POBLACION DE BORDADORAS 308

Con este marco censal determine por medio de la técnica de
muestreo probabilistico irrestricto aleatorio la muestra co---
rrespondiente. Los canones sefialan que "...por lo comin el ta-
mafio de la muestra varia de estudio a estud"‘lo, sin embargo, un
5 % promedio del universo o poblacién total es upna buena mues-
Lﬁg".l (subrayados hechos por mi). Can este criterio y habien-.
do identificado un universo de estudio con 308 ihtegrantes,
bastaria con entrevistar a 15 gentes para cubrir el 5 % reco--

'mendado. Pero sabiendo que al aumentar el niilmero de entrevis--
tas igualmente se incrementa la confiabilidad de que la mues--
tra refleje, con rangos razonables de aproximacibén, el compor-
tamiento real del conjunto de poblécién de bordadoras y de los
puntos que interesa indagar, decidi aumentar la muestra a un
nivel que oscilara entre el 10 y 15 % y que no representara el
inconveniente de hacer impracticable la encuesta por cuestio--

nes logisticas. Fue as{ que integre 1la muestra con 40 entrevis

1 Gomezjara, Francisco. "7Téecnices de Deaannollo Comunitanio®
( Tercera edicidn). México. Edit. Fontamara-Nva Sociologia. 1981. p. 37.
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tas que equivalen al 13 % del nimero de bordadoras existentes.
A partir de las cuales se obtuvieron los datos que se emplean

para elaborar los presentes apartados. .

1. Establecimiento y Propagacién. ,
Las entrevistas arrojaron a la luz que existe un total acuerdo
en atribuir la idea de 1la introduccibén de madquinas de bordar a
la comunidad y regidn al Padre Angel Madaleno que durante 18
aflos desempefio sus funciones come Parroco del lugar, abarcando
el periodo 1957-1974 ca. Desgraciadamente, .a pesar de tener
identificado el sitio de residencia del ahora Sr. Angel, no 1lo
entrevisté por respeto a su actual posicibén. Porque al salir
de Villa de Guadulupe dejo de ejercer el sacerdocio e ir a im-
portunarlo con preguntas relativas al pueblo gue, en su mayo--
ria, se porto 'ingrato' con &1 no hubiese sido muy cortés de
mi parte. El calificativo de ingrato lo incluyo por haberlo es
cuchado en varias bocas de gente de la comunidad. Al respecto
una de ellas asegura:

"Si la gente realmente fuese agradecida es para que nos
juntaramos y le pasaramos una pensidn al Padre Angel,
porque yo 1o he ido a ver y vive muy mal. Tiene una
tiendita que el mismo atiende. Pero no'mids de verlo da
como compasidn: la ropa vieja y hasta con parches. Su
mujer se le murid hace afios, al parecer de cancer. Que
cometio errores, (quién no los comete?. Ademds, iquién
somos nosotros para juzgarlo? Pero por &1, el pueblo
estd como estd. Porque &1 fue quien metid el agua pota
ble, 1a luz, LAS MAQUINAS, agrando la Iglesia...hizo
muchas cosas. Y, a pesar de eso, hay gente que habla
mal de &1. No cabe duda, a veces somos ingratos".

No obstante, fue posible reconstruir las condiciones en que
se instrumentd la introduccién de la actividad, gracias a los
testimonios de las informantes. Por fortuna, la muestra recaba

dos experiencias valiosisimas que dan fe de dichos inicios. Al
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respecto, una mujer me comentd: .

",..12 hermana del Padre nos enseio a mi y a otras per-
sonas en 2 midquinas que se trajeron de Aguascalientes
(ciudad), después nosotras les ensefiamos a mds gentes
y asi se fue extendiendo. Tambié&n algunas de las enton
ces muchachas aprendieron a bordar en Ags., (Cd.) como
por ejemplo...".

Por su parte otra de las entrevistadas manifestd:

“En aquellos afies, la situacidbn estaba triste y mias dyu
ra que ahora parque no habia trabajo casi ni pa'los
hombres, menos pa'las mujeres. Lo de l1a quayaba apenas
comenzaba y eso nada mas en Malpaso pero por los demds
ranchos: nada. Las mujeres si cosTan, perc pafuelos o
carpetas y a mano. Y se los pagaban bien baratos. Pero
despuds, cuando pusieron Ta luz y el Padre Angel trajo
las primeras mdquinas y aprendimos a bordar las cosas
comenzaron a cambiar. Ahora hay familias que en tempo-
radas se sostienen con lo de Ta costura porque los hom
bres se van al 'otro lado' o no encuentran trabajo".

Sintetizando, el impulso inicial para el establecimiento de 1la
actividad maguiladora lbégicamente tuvec gque ser precedido por
la electrificacién del poblado. Ambas acciones partieron a ini
ciativa de la Iglesia y, de manera especifica, del Padre asig-
nado a la comunidad. Quien tuvo bastante inteligencia para vi-
sualizar los beneficios econdmicos que acarrearia a las famili
as el disponer de un ingresc complementario por medioc del tra-
bajo femenino en el bordado. Por los datos obtenidos, muy pro-
bablemente, se puede ubicar el afioc de 1963 como el punto de
arranque de la actividad en 0jo Caliente. Posteriormente y de-
bido al efecto demostrativo en el centro difusor se fue exten-
diendo en los espacios del Ainterlend de la comunidad (véase
mapa # 6). En nuestros dias, prdcticamente se encuentra arrai-

gada en buena parte de los asentamientos del municipio.
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2. Agentes Participantes y Caracteristicas.

a. Empleadores.
Por mids tacto y astucia que se derrochd no fue suficiente para
lograr una sola entrevista con esta categoria de participantes
Por lo tanto la informacidn referente a ellos, muy a mi pesar,
es reducida y se obtuvo mediante la induccidn y extrapolacidn
a partir de conversaciones y entrevistas con las bordadoras.

Se lograron identificar un total de 13 contratantes o pro--
veedores de costura. De los cuales, en propbrcién, poco mds de
tres cuartas partes (76.9 %) son mujeres, equivalentes a 10
personas. Situacidn atribuible a las 'obvias' ventajas que con.
lleva la negociacién entre individuos del mismo sexo, méxime
al tratarse de mujeres. Parafraseando la vox papulé se puede
decir que 'hablan @l mismo lenguaje*. Tan es asi que ante pre-
gunta directa referente a este tema se indicd: "pues si, es mu
cho mejor tratar con las mujeres, se pone una de acuerdo mis
facil. Porque 1uego con los hombres si hay algunos problemas..
.como ellos no saben ni bordar".

Otro dato importante detectado es'que de los empleadores
son foréneos (3 mujeres y 1 hombre), es decir, gente Que no ra
dica ni en la comunidad ni en la regién. Los restantes 9 (2
hombres y 7 mujeres) son locales. También se pudo saber que la
mayoria de mujeres contratantes locales saben bordar y practi-
caron esta actividad durante cierto tiempo (variable en cada
caso). Algunas de ellas siguen teniendo maAquinas que alquilan

o prestan a las costureras.

Los empleadores, sin excepcién, poseen vehiculos para des—-
plazarse y realizar la distribucidn, acopio y traslado de las
prendas maguiladas. Los vehiculos no presentan caracteristicas
especiales porque no son necesarias debldo al poco peso y esca
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so volumen, tanto de las materias primas como del producto ter
minado. Sin embargo: hay preferencia por transportes como las

camionetas pick up, combis y vagonetas.

Al momentd de levantar la encuesta tan sdlo el 5 % de la mues-
tra declaré sostener relaciones laborales con un empleador, el
restante 95 % se distribuye asi: 37 casos (92.5 %) tienen tra-
to con més de uno. Una mujer {(el caso representa el 2.5 %) se
autoemplea, esto es, clla misma adquiere la materia prima, di-
buja los estampados, hace los cortes, borda, quita hilos, etc.
en una palabra, realiza el producto de principio a fin y des——
pués lo vende, ya sea a los empleadores -pero a un precio por
arriba del que se cotiza para la maguila- o directamente a un
comerciante del ramo {para 1o que tiene que salir de la comuni
dad). Dados los anteriores porcentajes, podemos generalizar
gue existe polidependencia en la ocupacién, fomentada por la
irregularidad y espaciamiento temporal de las entregas y por
@l deseo de ganar seguridad en el suministro constante de cos-

tura y en los ingresos asociados a ello.

como elementos adicionales del modua operandi de los agentes
que estamos describiendo hay que incluir que wantienen un to--
tal hermetismo sobre los lugares y contactos que tienen esta--
blecidos para ta venta. Hermetismo que raya hasta lo ridiculo.
Por ejemplo, los fordneos arriban a 0jo Caliente por la mafiana,
distribuyen la costura al mismo tiempo que recogen la maquila,
cosa.que no les lleva mas alli de 4 a 5 horas, desaparecen del
lugar y no se les vuelve a ver hasta 8 o 10 dias después, cuan

do se repite el procedimiento.

El hermetismo generalmente es resultado del temor por la po
sible perdida de los clientes pero también por tener concien--

cia de las condiciones en que se desenvuelven: evadiendo impu-
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estos, no proporcionando las prestaciones de ley a las costureg
ras y., en ocasiones, hasta cometiendo fraudes contra ellas. In
cidentalmente se supo de un acontecimiento gue es refiejo de
este temor, donde una situacidén fortuita se confundid con otra
de distinta indole: estando de vacaciones unas personas de Mé-
xico en casa de unos familiares un dia de tantos, los proveedg
res pasaron a recoger la maguila, los visitantes llevando una
cémara fotogrdfica les parecid oportuno tomar unas fotos de
los curiosos pagquetes de costura dispuestos para su embafque.
Pues esto fue la causa para que los contratantes ya no propor-
cionaran trabajo a las gentes de 1la casa y para gue se ausenta

ran una temporada de 1la regidn.

b. Costureras.
b.1. Origen.

La cédula de entrevista, presentada en el anexo 1, se inicia
con la pregunta relativa al lugar de nacimiento. Se planted el
cuestionamiento pensando en la utilidad de saber el origen de
la gente que se dedica a la actividad y para medir el impacto:
de laAinmigracién, si es gque existe, como efecto de la atrac--
cién por la maquila. Pero lo observado acusa presencia minima
y hasta cierto punto casual de una sola persona gue no es de
Villa de Guadalupe o de la comarca. La informante es de Torre-
én, Coah. pero se avecindo en la comunidad desde hace 7 afios
al casarse con un lugarefo y tiene de practicar el bordado 5
aflos. Por lo tanto, la gran mayoria (97.5 %) de mujeres borda-
doras son de origen local, lo gue representa un aspecto peculi
ar y digno de considerar para la instrumentacidn de‘propuestas

tendientes a incrementar el nivel de eficiencia del proceso.
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b.2. Edad.

El promedio de edad para la muestra es de 30.9 aflos, cifra que
no nos indica gran cosa por la diversidad de edades registrg——
das gque oscilan entre 16 afios como minima y 52 afios como maxi-
ma. Observamos gue existe una variacidn extrema de 36 afios. A
pesar de la gama de edades es posible apreciar que poco mis de
la mitad (55 %) tiene menos de 30 afios y el 50 % de la pobla--
cibn se encuentra entre 16 y 27 afios. Al agrupar los rangos 3
¥y 4 que se establecieron (pregunta 7 del anexo 1) nos percata-
mos que tan sélo en una edad fluctuante que va de 21 a 30 afios
estdn contenidas el 37.5 % de las costureras. Con apego a @S~-
tos datos, podemos concluir que es una actividad que estd sien
do desarrollada fundamentalmente por jdvenes (la categoria de
edad 'Entre 26 y 30 afios' es la que agrupa el mayor porcentaje
con un 20 %;: en cambio, el grupo 'Entre 36 y 40 afios' es el me
nos representativo con un 5 %). Aungue en los estratosbmayores
a 41 afios encontramos una cuarta parte, con respecto al total,
es sumamente sintomldtico que se trata de mujeres solteras
(12.5 %) que viven solas (5 %) o con sus familias (7.5 %). 0O,
en su defecto, son casadas (12.5 %) pero en su hogar son las
tinicas dedicadas a bordar (7.5 %) o ﬁoseen familias numerosas
que les impiden dejar la actividad a pesar de tener hijas en

casa que también la desempefian.

La relacidn completa de las edades, de acuerdo a 1l0s rangos
establecidos, asi como los porcentajes a los que corresponden

son las presentadas en el cuadro siguiente:

CUADRO # 11
EDADMuestra
Rango de Edad # Costureras Porcientol
Entre 16 y 20 afios 7. 17.5
Entre 21 y 25 afos 7 17.5
Entre 26 y 30 afios 8 20.0
Entre 31 y 35 aiios 6 15.0
Entre 36 y 40 afios 2 5.0
Entre 41 y 45 afos 4 10.0
Mayor de 46 afos & 15.0
TOTAL 40 100.0




/10

b.3. Escolaridad.
Lo concerniente a la escolaridad de las trabajadoras se plan--
ted desde dos puntos de vista: por una parte, el grado de alfa
betismo (pregunta 15) y, por otro lado (pregunta 16) el nlmero
de afios y el nivel de estudios cursados. Sobre el primer aspec
to se encontro que el 7.5 % no saben leer ni escribir y que el
92.5 % si lo hace. Del filtimo porcentaje se identificd lo deta

llado en el cuadro # 12.

CUADRO # 12

ESC()LAFZIDI\DMUES”,a
Rango de Escolaridad # Costureras Porciento)
Ningfin afo 2 5.0
Primaria Incompleta 8 20.0
Primaria Completa 20 50.0
Secundaria Incompleta 4 10.0
Secundaria Completa 3 7.5
Otros 4* 10.0*
TOTAL 37 92.5

FUENTE: Cuadros 11 y 12. Datos obtenidos en 1a encuesta. Inves
tigacidn de Campo. Verano 1989.

*Los 4 casos se refieren a mujeres que aparte de la primaria

completa declararon haber tomado otro tipo de cursos. Se inclu

yen porque les tomaron en un Centro de Capacitacidn; la dupli-

cidad en el registro es la causa de que Ta sumatoria sea igual

a 37.

En el cuadro se observa que el mayor porcentaje corresponde
a las que completaron su educacidn primaria y el menor a las
que no habiendo cursado ningin aflo en un sistema escolarizado
aprendieron a leer y escribir por su cuenta. Y aungue no deja
de ser cierto que en las condiciones actuales de operacidn no
es importante el nivel de instruccidn, ya que no se les exige
documento alguno que certifique su preparacidn académica para
poder realizar el trabajo, no es menos cierto gque en un futuro
cercano el nivel detectado posee un efecto poéitivo fundamen--
tal ¢que puede facilitar las labores de difusibédn, concientiza--

: 2 . sz , i s :
cidn y capacitacidn emprendidas para corregir vicios y defici-
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encias en el proceso.

b.4. Estado Civil.

Una de las caracteristicas del trabajo femenino remunerado es

su relacidn con el estado civil. En tal direccidn, en la inves
tigacién prdctica, se vislumbrd la idea que las mujeres mantie
nen al respecto. De 21 casos (incluyen 19 solteras y 2 viudas)
12, es decir, un 57 % dejo ver que con el cambio en'su estado

civil se modificaria su situacibn de trabajadora, argumentando
que abandonarfan la actividad por tenerse que dedicar al cuida
do del hogar y la atencidén del esposo e hijos. El1 57 % se in--
crementaria sustancialmente (hasta el 80 %) si de los 21 casos
se restan 6 que no se pregunto por no herir susceptibilidades

por tratarse de personas con edades por arriba de 38 afios, que
de acuerdo a la mentalidad dominante en la regién ‘'ya no estan
en edad de casarse'. Independientemente de lo erréneo o acerta
do de este juicio, hay que completar la relacidn de los 21 ca-
sos anotando que 2 mujeres 'no han pensado' si el cambic afec-
taria su trabajo. Por @iltimo, la entrevistada mis joven de 1la

muestra contesto: 'no se'.

Contrastando la expectativa con la realidad presente en 1la
misma comunidad se pudo comprobar que de un 47.5 % de bordado-
ras casadas, 9 se ubican en lo ¢que denomino como matrimonios
jbévenes con edades menores a 30 afios, donde los planteamientos
de una de las informantes (de 21 aflos de edad, con 2 afios de
casada y 1 hijo) sintetizan el sentir del grupo:

"Trabajo por ayudarle a &1 (su marido) para salir ade--
lante., Ahorita que todavia tenemos edad le estamos
echando ganas para hacer algo porque después, aunque
quisieramos, ya no vamos a poder. Y si los hijos salen
malas cabezas jqué vamos a hacer?...Y es que también
gueremos darles escuela hasta donde podamos para que
se puedan defender mejor en la vida".
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Las otras 10, que completan el bloque de casadas, tienen mas
de 31 afios y, en su mayoria, conciben al trabajo en la costura

como un complemento del ingresc del esposo.

Es de hacer notar gue no se reportaron casos ni de unibn 1i
bre ni de divorciadas (véase grifica # 9), presumiblemente por
tratarse de un medio rural y por la sancibdn social que impli--
can estas practicas.

GRAFICA # 9
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Mediante la encuesta se investigd el trabajo de los esposos,
en la situacidn de costureras casadas, y de los padres, en ca-
s0 de solteras que viven con su familia. Los datos obtenidos
aparecen en los cuadros # 13A, 13B y 13C. También se aprovechd
el levantamiento para registrar el nfinero de hijos de las in--
formantes casadas (grafica # 10).



OCUPACION ESPOSOS COSTURERAS

CUADRD # 13A

Dcupacidn

# de Esposos

Porciento\

Agricultura

Fruticultura
Construccidn
Comercio
Transportes
Gobierno
TOTAL

Agricultura y Ganad.

1
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FUENTE: [dem.

CUADRO +# 138

OCUPACION PADRES COSTURERAS.

Ocupacion # de Padres Porciento\
aqricultura 3 14.3
Fruticultura 6 28.6
Construccidn 3 14.3
Comercio 2 9.5
fransportes 1 4.7
Dtros 6* 28.6
OTAL 21 100.0

FUENTE: {denm.

*Incluye 5 fallecidos y 1 dinactivo.

CUADRG # 13C

OCUPACION MADRES COSTURERAS.

Ocupacidn ¥4 de Madres Porciento\
"Hogar" 18 85.7
Bordado 2 9.5
Dtros 1* 4.8
TOTAL 21 100.0

FUENTE: [dem.
*Fallecida.

113
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GRAFICA # 10
# DE HIJOS
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0

-FUENTE: ldgm.

b.5. Antigiedad en la Actividad.
Bajo este acdpite me voy a referir al tiempo en que las borda-
doras, de manera individual, vienen desempefiando la actividad
pero con la aclaracidn de que debido a la forma adoptada por
la maguila en la regidn, no comprende.periodos continuos de
ocupacidbn, sino gque abarca lapsos inﬁermitentes que responden
a las épocas de demanda de sus servicios y productos.

Mi idea original sobre el posible comportamiento del nimero
de afios dedicados a la actividad, gquedd rebasada ampliamente.
Hecho que se evidencia con los rangos establecidos (véase ane-
xc 1, preg. 6). La mayor incidencia presente es de 5 aflos de
ocupacidn con el 17.5 %, le siguen, en propbrcién, las que tie
nen 7 y 8 afios, que juntas suman el 20.0 %. Las que poseen mas
afilos de laborar tienen 26 y 24 afios, respectivamente (tan sdlo,
son dos). De ahi, se da un 'salto' a 18 afios de trabajo y con-
tinua descendiendo gradualmente hasta 10 afilos. Por abajo de es

te parlmetro encontramos el 57.5 % de la poblacidn. Con respec
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to a los grupos, se observa que conforme se reduce el nimero
de afios de trabajo también disminuye la representatividad de
los mismos. El mds numerosoc (17 casos) es el 'mids de 10 aflos'
con un porcentaje del 42.5 %, el grupo ‘'de 7 a 9 afos' con 10
casos y un 25 %, el 'de 4 a 6 afios' con 8 casos (20%) y, por
dltimo, el 'de 1 a 3 afios' con 12.5 % equivalentes a 5 casos.

GRAFICA # 11

ANTIGUEDAD EN LA OCUPACION
# de Casps .

FUENTE: {dem.
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B, Inventario v Tipo pE MAQUINAS.

" Al ser las maguinas de bordar el indispensable instrumento del
que se valen para desempefiar el trabajo, es bueno comentar al-
gunas cosas sobre ellas. De las 246 maquinas inventariadas, el
62.2 % es de la marca 'Brother', tipo industrial modelo LE-2B-
861 con motor de medio caballo. Por su parte, 93 son marca

'Singer', modelo 20U o similar, también con motor de 1/2 H.P.

Por las caracteristicas inherentes al funcionamiento de las
migquinas, su vida (til remanente es amplia porque es pdsible
cambiar las piezas gue sufren desgaste o dafio. Los mayores prg
blemas los constituyen el motor -que pudiera guemarse- y el
‘cangrejo' -que no funcione como debiera-. Pero ain en estos
casos extremos, se puede embobinar y reparar-cambiar, respecti
vamente. La inica limitante es que sean superadas en su nivel
tecnoldgico. Pero, en terminos generales, han existido pocos

cambios en tal direccién.

El elevado nimero de maquinas en la comunidad es reflejo
del relativamente bajo precio para su adquisicidén, sobre todo
en afios anteriores (previos a los vertiginosos procesos infla-
cionarios que le ha tocado padecer al pais). Todavia, en nues-
tros dias, se puede comprar una miquina de este tipo, marca
Singer, que se encuentre en buen estado y'funcionando adecuada
mente en 1.2 millones; las de marca Brother se cotizan 300 a
400 mil pesos mis. Pero la gran mayoria de mdquinas que se in-
ventariaron tienen con sus propietarias tiempos que superan

los 5 afios.
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C. FABRICACION.

Las prendas han tenido, por asi decirlo, una especie de ciclo
que comprende distintos momentos: inicio, expansibn, auge, cii
max, declive y nivelacidén. Algunos ejemplos de las que ya pasa
ron por las 5 primeras etapas son: pantaletas, fondos, blusas,
vesﬁidos, ropa de bebé, manteles, sfbanas y almohadones. Son
casos de prendas que se siguen maquilando en niveles mis o me-
nos estables (hasta donde esto es posible).

Al momento de levantar la encuesta, la fabricacidén de cue--
1los se encontraba en transicidn del momento del climax al de
declive. La relacibdn, a gnroLao modo, de los hechos indica:

"Al principio el cuello costd mucho porque pocas gentes
1o hacfan, las que tenfan las muestras no querfian pa--
sarlas y hasta las escondian. Pero después ya todas se
pusieron hacer cuello y comenzd a bajar y bajar. Cada
10 o 15 dias te decian: 'pues hoy te 1o voy a pagar a
$500 0 $1 000 menos' y iqué hacias?...pues estd bien.
Ahorita 1o pagan a $5 500 el grande y $3 000 el chico
0jala no baje méas".

La opinién de una bordadora que tiene 16 afios dedicada al
trabajo. merece consideracidn por el respaldo que le da el ha-
ber conocido procesos similares pero con otras prendas. Ella
asegura: "...si, después de los cuellos, tendrd que venir otra
cosa. ;Qué? no se, pero ya saldrd algo".

Otra de las vertientes de trabajo, con un potencial todavia

por aprovechar, que a la fecha proporciona empleo a unas cuan-
tas personas (las mids hédbiles e imaginativas) son las aplica--
ciones en ornamentos y prendas religiosas como altares, casu--
llas, estolas, etc. donde se bordan verdaderas bellezas y crea

ciones de filijacidn mistica como racimos de uvas, corderos, es
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pigas de trigo, etc. Pero ldgicamente su demanda es retringida
al igual que sus adquirientes (contadas son las que se van mis
alld de los limites estatales. Aungue me enteré de casos excep
cionales donde por las relaciones entre familiares y amigos,

productos unitarios han llegado hasta Europa).

Como va se ha dejado entrever en comentarios anteriores, la
cferta de trabajo para las mujeres dista bastante de ser cons-
tante a 1o largo del afio. En la muestra, el 92.5 % (se plantea
ron 2 preguntas: 27 ¥y 61, siendo los resultados iguales, lo
que ratifica la calidad de la informacibn) estuvo de acuerdo
en seflalar que la actividad se escasea durante ciertas épocas
como las de septiembre-noviembre, mejora en diciembre para vol
ver a caer en los primeros meses del afio e iniciar su recupera
cidn por abril y mayo. A pesar de multiples opiniones porgque

. todos 'hablan de la feria seglin como les va en ella', al pare-
cer la mejor temporada coincide con el periodo vacacional del
afio escolar. :Por qué?. Pregunta corta que reclama explicaciédn.

D. ConubicioNEs DE TRABAJO.

1. Contratos.

Mds que trabajar por medio de contratos se hace por acuerdos y
compromisos que asumen un carldcter verbal, ya gue no media nin
gtin documento que establezca responsabilidades y derechos para
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cada una de las partes. Sin embargo, las responsabilidades
existen y seglin mi criterio no son nada equitativas. En esta
relacidn, las costureras son las que llevan la peor parte. El
compromiso de los empleadores por garantizar el trabajo es nu-
1o vy se limita a 'llevar la costura'. Cuando el mercado se ha
saturado del producto, el contratante no tiene ni necesidad de
ejercer el despido de la trabajadora, simplemente ya no le sur

te de costura.

En épocas de escasez de trabajo, las costureras se ven obli
gadas a aceptar reducciones en el precio de la maquila motiva-
das por 1os mecanismos de contratacidén que condicionan que si
ellas no las aceptan no faltara quien 1o haga. Justo agui es
donde. abordamos una de las caracteristicas primordiales en los
esquemas de reproduccidn de la estructura imperante. La nego--
ciaciébn se realiza en forma individual y siempre ha sido asi.
Nunca se ha hecho el intento de una negociacidén conjunta. Pero
se pudieron identificar algunos indicios que hacen pensar en
lo factible de una negoéiacién de este tipo. Los elementos son
cinco:

De la pregunta 29, referente al grado de unidn de la comuni
dad, se obtuvieron los siguientes datos: el 12.5 % considera
que las gentes del pueblo son muy unidas; el 52.5 % piensa que
son unidas; el 20 % que son poco unidas y Qnicamente el 15 %

valora que son individualistas.

Mas de la mitad (57.5 %) de las costureras ha participado
en algfin grupo u organizacidn de tipo no gremial pero que si
les ha proporcionado experiencias sobre la conciliacidn de in-
tereses, el intercambio de opiniones y el trabajar unidas para

un fin.

La gran mayoria de bordadoras {90 %) tiene amigas que tam--
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bién practican la actividad. De dicho porcentaje, el 67 % tra-

ta en sus conversaciones temas relacionados con la costura.

De las entrevistadas, un 57.5 % han trabajado (trabajan)
junto con otras personas desarrollando la misma actividad. Es-
to es, en sus casas 0 con guien las contrata se relacionan y

conviven con personas que hacen lo mismo.

Por Qltimo, el 52.5 % declard que le agrada mAs trabajar
acompafiada que sola. Aungue el motivo central obedece, sobre
tode en la gente menuda, a 'no aburrirse tanto y poder plati--
car', es un factor que una vez superado mediante la mentalidad
y disciplina del trabajo colectivo debe tomarse en cuenta para

proponer alternativas.

2. Jornadas.

Como el soporte fundamental de la maquilacién es el trabajo a
destajo, las jornadas no tienen un 1imite preestablecido, pero
sl debe hacerse un uso intensivo de la fuerza laboral para al-
canzar a percibir el equivalente a un salario promedio. Pero
esta aplicacidén intensiva va a depender de la disponibilidad
de costura. Hay temporadas en gque por la escasez de oferta de
maguila, las jornadas no rebasan 2 o 3 horas al dia y existen
otras que por el contrario, se prolongan mids alli de 12-13 ho-

ras.

Los dias de 1la semana que se trabaja son los mismos que se
acostumbra laborar en provincia, es decir, de lunes a sabado.
Pero se han reportado casos en que también los domingos se tra.
baja, cuando las presiones y vollmenes para la entrega son mu-
chas y amplios, respectivamente. Pero estos casos son poco fre

cuentes tanto por los niveles de maquila como por lo 'reprocha
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ble que es no dedicar el domingo a Dios'.

A través de la encuesta encontré tres horarios preferencia-
les de labor. Uno gue comienza en la madrugada, a las 4 o 5 am
para terminar a l1as 9 o 10 am. Otro, de medio dia hasta las 6-
7 de l1la tarde. Y uno mis, de 9 a 2 de ia tarde. A pesar de que
los tres horarios parecen sin ninglin concierto y fijados arbi-
trariamente, cada uno responde a una situacién familiar gque
condiciona la articulacidén de la costura con otras esferas de
responsabitidad {(doble jornada) en las gue abundaremos en otra

parte de este trabajo.

Como factor accesorio a la ausencia de jorﬁéda fija y el traba
jo a destajo, hay que registrar el aislamiento e individualiza
cién que provocan, lo que se manifiesta en un importante freno

para el fomento de instancias organizativas.

3. capacitacién.

A lo que guiero referirme no es propiamente una capacitacidn
formal que la proporcione alguna institucidén o grupo, més bien,
es a la forma en gue las mujeres aprenden a bordar. Esto ocurre
de la siguiente manera: la prictica generalizada consiste en
que al interior de las familias se da un incremento y/o renova
cidén de las mujeres gue colaboran en el sostenimiento familiar
Por 1o que se reclama la incorporacién de las sefioritas en

edad de aprender a bordar. Por ello, sSus mismas hermanas o ma-
dre las instruyen en esas labores, dedicandoles tiempo y emple
ando las mismas maquinas con las que trabajan. Los margenes pa
ra la ensefianza estdn en funcidén del 'empefio' y capacidad de

la futura bordadora. Los que logré identificar fueron de 15

dias como minimo a 6 meses como maximo.
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Otra practica, menos difundida y presente sobre todo en los
inicios, consiste en acudir a casa de alguien (familiar, amiga
o simplemente conocida) para gque proporcione la ensefianza que
puede ser mediante un pago por sesibén o sin é1, en razdn de la
amistad o parentesco. A la casa se va con un pedazo de tela e
hilos para practicar los diferentes tipos de puntada. No exis-
tiendo un procedimiento finico para la instruceidn, la que va a
depender de las caracteristicas de la persona que la proporcio

ne.

Independientemente de la modalidad en el acceso al conjunto
de mujeres que saben bordar, quiero dejar claro gue la manera
en gue se da esta ampliacibén representa para los empleadores
obvias venpajas. Las mAs importantes son el ahorro en los ins-
tructores, materiales, equipos, instalaciones y el tiempo de
capacitacidén. Otra ventaja, nada desdefiable, es la mayor compe
tencia por captar la maguila gue impacta directamente los pre-
cios, abatiéndolos y ocasionando aceptar condiciones que bajo

otro contexto no prosperarian.

4. Area de Trabajo.

En los péqueﬁos talleres, con 5-6 operarias, las'méquinas se
encuentran distribuidas en pequefios espacios que de ninguna ma
nera son los recomendados. Los niveles de ruido son excesivos
ocasionadqs por los potentes motores gue al estar concentrados
y demasiado juntos tienen un importante efecto sumatorio que
resulta incrementado por no estar ubicados en instalaciones
construidas pensando en ese uso, sino originalmente destinadas
a casa-habitacidén. En ocasiones, no poseen ventanas que permi-
tan una iluminacién natural, favorezcan una ventilacién adecua

da y dispersen el ruido.
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En las casas, es raroc que la méquina y su correspondiente irea
de trabajo sea exclusiva, es decir, que se le destine una habi
tacidén. Generalmente, el espacio lo tienen que compartir para
otros usos como recimaras, salas, comedores, etc. donde la ma-
quina tiene su 'lugarcito' que a veces no supera los 1.2 m2,
superficie tan s6lo suficiente para albergar el cuerpc de la

maquina y una silla detrads de ella.

Por tratarse de espacios para estancia o trAfico de perso--
nas de la misma casa, la privacia es inexistente., Situacién
que forzosamente repercute en la productividad y en accidentes
derivados de distracciones. Y ya que hablamos de accidentes,
quiero sefialar que en las visitas que realice no encontré un

solo botiquin.

También se detectd, como una constante en las casas, la preg
ferencia por instalar la miguina junto a una ventana que diese

a la calle para aprovechar la luz del dia y 'ver quién pasa‘'.

Para dejar mds claro las caracteristicas de esta condicién
de trabajo, describo un area tipica: comprende un espacio de
4 por 4 mts. que se utiliza como recaimara por 1o que tiene ca-
ha, tocador, ropero, dos burds y un juguetero. El acceso es
por una puerta central y una lateral que comunican con el pa--
tio y el resto de la casa, respectivamente. Tiene una amplia
ventana con vista a la calle. La miquina ocupa un lugar conti-
guo a la cama, de la que estd separada unos pocos centimetros.
La energia eléctrica la proporciona un contacto cercano a la
miguina. Por su parte, la iluminacibn artificial se obtiene a
partir de dos fuentes: un foco colocado en la parte alta del
centro de la habitacidn y una iémpara de burdé. La representa--
cién y distribucién espacial del area de trabajo se muestra en

el diagrama de la pdgina siquiente.
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5. Prestaciones.

Por tratarse de una actividad desarrollada al margen del ampa-
ro de la legislacién laboral, las costureras no disfrutan de
ninguna prestacién y servicio. Precisamente por ello las venta
jas econdmicas gue representan para los contratantes. Porgque
no tienen que ercgar los gastos de instalacidn gue comprenden
la construccién o renta de local, el equipamiento y adecuacidbn
de la ﬁaquinaria. l1a energia eléctrica, etc. Tampoco invierten
en el mantenimiento de las miquinas, ya que en caso de descom-
postura la bordadora es la que compra las refaccilones y paga
la reparacidn.

Si no realizan estos gastos, estd por demis pensar gque cum~
plan con obligaciones como la de inscripciéh en el Seguro Soci
al, pago de gratificacidn anual {sélo 2 de las entrevistadas
declararon gue reciben esta prestacidn), pago de vacaciones,
integracidn de fondos de retiro, caja de ahorras, indemniza---
cién en caso de accidente, etc. En resumen, la idea -aunque no
se manifieste abiertamente- es ver a las costureras como espon

jas sucedineas.
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E. InNGRESOS Y EGRESOS.

Existe una enorme dificultad al tratar de hablar de ingresos
medidos en unidades monetarias, ademds del riesgo que en breve
tiempo no resulten ilustrativas por gquedar rebasadas por la in
flacién. Pensando en esto, decidi analizar la cuestidn de los
ingresos desde otra prespectiva que no incurriera en esas limi
tantes. Para el efecto, se plantearon algunas preguntas en la
cédula de entrevista. Con las respuestas me pude percatar que
un 30 % tiene la idea que el trabajo que desempefian se los pa-
gan bien. En cambio, el 55 % considera que el pago es regular
y un 15 % mantiene la opinién de que se paga por abajo de su

valor.

l.as costureras, en funcidén de la posicibdn que ocupan en la fa-
milia, colaboran con diferente proporcidn de los ingresos que
obtienen.(Este comportamiento esti plasmado en la grafica # 14)
La mujer que realiza la aportacidn menor, conserva el 80 % de
lo gue obtiene. En su casa trabajan en la costura 4 de sus her
manas que viven con sus padres. El jéfe de la familia se dedi-
ca a la fruticultura, atendiendo una huerta de su propiedad,

lo que le permite disfrutar de una situacidén econémica mis
bien desahogada, por lo que se explica 1la escasa participacidn

gque se les exige a las hijas.

En el otro extremo de la grdfica observamos que el 42.5 %
de las bordadoras contribuye hasta con el 100 % de 10 que gana

Agquil ubicamos a las mujeres casadas.

De manera agregada, el 32.5 % retiene la mitad o mis de 1lo
que percibe para satisfacer gastos personales como ropa y di--
versiones. Y el 67.5 % conserva menos de la mitad o, en el ca-
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so de 17 costureras, practicamente nada.

GRAFICA # 12
PORCENTAJE DE COLABORACION
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Pero mas importante que conocer el porcentaje con el gque parti
cipan es saber el peso y representatividad que tienen en el
gasto familiar (sumados todos los ingresos para integrar el
poll correspondiente). Sobre el particular, la informacién re-
cabada indica que el 10 % cataloga su aportacidn como la mas
importante -en el 5 % por ser la lnica-; el 52.5 % piensa gque
es importante; el 25 % comc medianamente importante y el 12.5 %

le asigna poca importancia a su colaboracién.
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GRAFICA # 13
IMPORTANCIA EN EL GASTO FAMILIAR
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FUENTE: [dem.

Para ser justos en la apreciacidén de los ingresos no hay que
olvidar que no todo lo que las mujeres reciben como pago por
la maguila se debe considerar como ingresos liquidos. Porque
de estas cantidades hay que descontar algunos gastos como el
consumo de energia eléctrica, el de reparaciones de la mAquina
la compra de hilos, ahujas, aceites, bandas, etc. También, lle
vado el andlisis al extremo, habria que incluir erogaciones
por padecimientos atribuibles al trabajo como dolores de espal
da, problemas de vista, picaduras con ahujas, etc.; la depre--

ciacidén de ia maquina; etc.

Tan sblo para ilustrar uno de los aspectos de los egresos
voy a sefialar lo del consumo de energia eléctrica. Para abre--
viar, concentro en el cuadrec # 14 las apreciaciones de la mues
tra. Pudiera pensarse gue algunos de los porcentajes por arri-
ba del 61 % son exagerados y estan sobreestimados porque en

conjunto la energia eléctrica que consume la miquina y la em--—
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pleada para proporcionar iluminacidén {al desarrollar la activi
dad) no puede rebasar esa cantidad. Pero este primer razonami-
ento cae por su propio peso al agregar que en ciertos hogares
de las informantes no se dispone de aparatos gue operen con
energia eléctrica, sino que se reducen a unos cuantos focos y
la mdquina. De ahi que no se debe juzgar tan a la ligera 1la
situacidédn de los porcentajes citados.
CUADRO & 14
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA.

Porcentaje de Consumo Nidmero de Porciento de
Atribuible a 1a Actividad Costureras Ta Muestra

De 10 % a 20 %

De 21 % a 40 %
25 %
30 %
40 %

De 41 % a 60 %
50 %
60 %

De 61 % a 80 %
70 %
75 %
80 %

De 81 % a 90 %
85 %
90 %

Mis de 91 ¢
TOTAL

FUENTE: Idem.
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Los empleadores gue, comc ya se menciond, pagan los cuellos a
$5 500 y $3 000 los realizan con determinado margen de comer--
cializacidn que desconozco, pero lo real es gue el precio de
venta al piblico, en promedio, es del orden de $15 000 y
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$10 000 para grandes y chicos, respectivamente. Lo gue segfiin
Warman es otra forma de medir la explotacidn de la fuerza de
trabajo femenina, al comparar el costo del producto c¢on el pre
cio al que se expende2 iEsta comparacién hace notar en gue ma-—

nos se quedan los mayores beneficios!.

F. LuGARES DE COMERCIALIZACION.

Los principales centros de comercializacidén son Guadalajara,
Monterrey, Distrito Federal, La Ciudad de Aguascalientes, More
lia, San Juan de los Lagos, Lebén, Puebla, Veracruz {(puerto) ¥y
la parte sur de los Estados Unidos de Norteamerica. Los cana--
les para el comercio son sumamente rudimentarios y tienen su
base en el establecimiento de relaciones con los comerciantes

directos.

z Cfn. Warman, Arturo. “Catnategias de Sobrevivencia de loa
Campeninoa...0p. cit, p. 41. :
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G. InTERCALACIGN DE LA COSTURA
CON OTRAS ACTIVIDADES.

1. Dentro de Casa. )

El ingreso de las mujeres al mercado de trabajo remunerado por
medio de la maqguila significa el desarrollar lo que tedricamen
te se denomina como 'Doble Jornada' {algunos estudiocsos lo elg
van hasta una quinta o sexta jornada, pero nosotros lo maneja-
remos como 'Doble' porgue en ella agrupamos las demis funcio--
nes) porque asociado a su trabajo como costureras se desempe--
fian como amas de casa con todas las implicaciones gue la cate-
goria conlieva. Precisamente la razdén de que los esposos y pa-
dres “permitan' a sus mujeres e hijas trabajar y hasta se com-
plazcan con ello, radica en que para hacerlo no tienen que sa-
lir de casa y abandonen las labores domésticas o el recinto pa

terno.

La dindmica del trabajo permite gque las mujeres, en el caso
de las casadas, intercalen los tiempos dedicados a la costura
con las actividades propias a su estado civil, tales como 1la
preparacibén de alimentos, el cuidado de los hijos pequefios, el
aseo de 1la casa, la atencidn del esposo, etc. En esta situa---
cidn se encontraron el 47.5 % de las entrevistadas gque agrupa
a la‘botalidad de casadas, que ingenuamente, frente a la pre--
gunta qué si realizaban otros trabajos aparte de la costura,

contestaban, en su mayoria, que no 'nada mds 1o del bordado‘'.

Para el caso de las solteras, la situacibédn no es totalmente
distinta, sino que ofrece puntos de contacto porque ellas tam-
bién colaboran en el arreglo y limpieza de 1a casa. Por supues
to que en diferente medida que las casadas porgque sus tareas
se 'limitan' a mantener presentable determinada parte de la ca
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sa, que puede ser sSu recamara o .algfin otra 4rea, o bien a la--
var y planchar su ropa, etc. Se tuvo conocimiento que en oca--
siones las hijas que bordan delegan esa responsabilidad en sus
hermanas menores a cambio de una compensacién en dinero o 1la

compra de satisfactores.

2. Fuera de Casa.

Aparte del trabajo en la costura y en casa, un 20 % también
realiza -mds que trébajos formales- actividades fuera del ho--
gar que le reditdan una ganancia econdmica o espiritual. Acti-
vidades que complementan o completan el gaéto familiar v, a pe
sar de representar un mayor esfuerzo por sumarse a los traba--
jos realizados, resultan compatibles con los otros campos labo

rales (por las jornadas y horarios).

De manera especifica, se encontrd que 2 mujeres se dedican
a vender perfumes y cosméticos, un 5 % hacen lo propio pero pa
ra ropa. Las 4 mujeres visitan casa por casa ofreciendo los
productos. Un caso es el de una mujer que despacha en una tien
da propiedad de su familia., Otra vende cena -que ella misma
prepara-. Y las restantes 2 se encargan de ayudar en los traba
jos de 1a Iglesia.
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A. PronEROS INGLESES.

El afio 1844 se sitfa como decisivo en la historia del movimien
to 6ooperativo mundial porgue durante &1 se crea (21 de diciem
bre) la 'Scciedad de Pioneros Igualitarios de Rochdale', grupo
de 28 tejedores ingleses de franela que analizando su dificil
situacidn econdmica y social, ocasionada por la crisis que
atravesaba la industria, decidieron reunirse y agruparse para
tratar de romper con su miseria. Fue de esta forma como llega-
ron a concretar una serie de reglas que, revisadas y ampliadas,
continflan vigentes constituyendo los fundamentos del cooperati

vismo actual.

La experiencia de Rochdale se ha vuelto clidsica debido al
éxito que alcanzd, razdn por la que se ha idealizado al grado
de restar brillo y mérito a otros trascendentes intentos, tan-
to previos como posteriores. Entre los primeros, hay gque men--
cionar al tebrico inglés Willian King que influenciara el naci
miento de la Primera Cooperativa de Consumo en 1827 y que edi-
tara 24 cvadernos bajo el titule 'The Cooperator' donde concen
trd sus puntos de vista en torno a éstas sociedades. El Doctor
Bouchez con su pensamiento catdlico gue lo hacia asegurar que -
era el momento de 'transformar en instituciones sociales las
doctrinas del cristianismo' ejercid una capital importancia pa
ra configurar la Primer Cooperativa de Produccidén Francesa en

134
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1834; Posterior a 1844, son de destacar la actividad del Alcal
de Raiffeisen y sus Famosas Cajas, 1s inicial de ellas fundada
en 1849, los 'Talleres Sociales' propuestos por Louis Blanc,

las ideas de Proudhon sohre el 'Mutualismo', los postulados de

Schulze-Delitzsch, etc. etc.

El reconocido estudioso y militante cooperativista mexicano
Joaquin Cano Jiuregui seﬁalal los 7 puntos que contiene el Pro
grama formulado por los obreros del arrabal de Rochdaile, Man——”
chester:
1) "La Sociedad tiene por objeto realtizar un provecho
pecuniario y mejorar la condicidn doméstica y soci
al de sus miembros, reuniendo un capital que sea

bastante para poner en practica el siguiente plan.

2} "Abrir un almacé&n para la venta de articulos alimen
ticios, vestidos, etcétera, para sus socios y famji

liares.

3) "Comprar o construir casas para aquellos de sus mi-
embros que deseen ayudarse mutuamente y mejorar
las condiciones de vida...

4) "Emprender la fabricacidn de los articulos que 1la
Sociedad juzgue conveniente producir para suminis-
trar trabajo a aquellos de sus miembros que se en-
contraren faltos de &1 o que experimentasen una re
duccidn continua de salarios.

5) "Comprar o arrendar tierras para gque las cultiven

1 Cano Jauregui, Joagquin. "Vialdn ded CoopenatLVLAmo en fiéxi
co". México. Edit. Secretaria del Trabajo y Previsién Social.
Unidad Coordinadora de Politicas, Estudios y Estadisticas del
Trabajo. Subcoordinacién de Programas Inst1tuc1onales y Docu--
mentacidén. 1986. pp. 30-33.
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los miembros sin trabajo o aquellos cuyo salario
fuere insuficiente. B :

6) "Tan pronto como sea posible, la Sociedad procederd
a la organizacidn de la produccidn, de la distribu
cién y de la educacidn en su seno y por sus propi-
os medios o, en otras palabras, se constituird en
colonia autfnoma donde todos los interesados serédn

solidarios y se proporcionard ayuda a Tas demds
Sociedades que quisiesen fundar colonias semejan--
tes.

7) "*A fin de propagar la temperancia, 1a Sociedad abri
rda en uno de sus locales un estabiecimiento de esa
indole".

La consecucién del Programa referido se divididé en 3 etapas
En la primera se plantea la organizacibén inmediata de la Coope
rativa de Consumo. La segunda etapa agrupa acciones contempla-
das a desarrollar en el mediano plazo como 1la instrumentacién
de la Cooperativa de Produccidn, la construccidn de viviendas
y el cultivo de tierras comunales. La etapa final, que es pro-
piamente un proyecto para la federacidn de cooperativas y 1la
creacidn de instancias de colonizacién integral -enunciadas en
el punto nfimero 6~ son las actividades diferidas para el largoe

plazo.

De manera global, hay que dejar constancia que se valora a 1los
Pioneros Ingleses de Rochdale como el crisol qgue logra materia
lizar las aportaciones, experiencias y hasta algunos suefios de
tebricos, ensayistas empiricos y utopistas, respectivamente.

Por 10 que su Programa y Principios operativos proporcionan la

« . DAaSse a partir de.la cual.se levantan las modernas sociedades
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cooperativas en practicamente todas las latitudes y sistemas

econdmico-sociales existentes en el mundo.

B. Acerci0On MODERNA.

Hubiese sido mucho més apropiado titular el presente incise

con algo asi como: 'Considéraciones Generales y Personales so-
bre la Organizacidn Cooperativa en Relacidn con su Insercién y
Potencialidad en la Estructura de la Sociedad Global de Nues--~
tro Pais en el Momento Actual y en el Futuro'. porque refleja~
ria mids fielmente la idea del planteamiento que trata de acla-
rar mi posicibén tebdrica y mi punto de vista personal. Perc ti-
tulo tan largo. predispone negativamente, ademis de geﬁerar ex-
pectativas de enfrentar profundas y analiticas disertaciones

de corte epistemoldgico que se encuentran lejos de mi capaci--
dad e intencidn porque simplemente comento mi desacuerdo con

los tratadistas y estudiosos mds ortodoxos gque conciben al co~

operativismo comc "...un sistema econdmico social para el mejg
ramiento integral de la persona humana de escasos re--
cursos, Mediante Ta accidn conjunta y democrdtica en
una empresa que satisfaga tales propdsitos sin explo--
tar a sus semejantes".® (el subrayado es mio).

Sefialédndolo incluso como una Filosofia y Doctrina que cons-~

tituye la tercer via o el camino pacifico para transformar al
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mundo y arribar a una nueva sociedad arménica. En todo sumamep
te serio se ha creado una especie de slogan donde se sintetiza
el juicio del tercer camino: 'Ni Capitalismo, ni Socialismo;

la solucidn es el Cooperativismo'. Atribuirle al cooperativis-
mo tan desmedido potencial de transformacidn lo considero inco
rrecte. De igual manera, los argumentos que se esgrimen en su
defensa me parecen mas movidos por el sentimiento que por el
andlisis. Como ejemplo, cedo la palabra al Maestro Rojas Coria:

"Frente a ellos, (los sistemas econdmicas conocidos: cap1ta11s
mo y socialismo) sin violencias ni alardes de poderio, :
marcha el cooperativismo, conguistando con serenidad
pasmosa a los pueblos, para encaminarloes hacia un sis-
tema como el que propone y realiza, en que sea posible
1a convivencia humana, libre del egoismo, la vielencia
el temor, 1a miseria y la ignorancia...Y cada vez gue
han side derrumbadas las construccienes que con tanta
paciencia habia levantado...y se ha creido que habfa
muerto, el sistema ha vuelto a renacer -nueva Ave F&__
nix-, como una necesidad engendrada en el caos y como
acto de sinérgesis de pueblos que han padecido Ta tira
nfa y la fiebre de odio y destruccidn®.

Aungque muy respetables las ideas e ideales de los cooperati
vistas ortodoxos, no comulgo con ellas en sus aspectos futuris
tas que viswalizan a este tipo de organizacién como capaz de
impactar todas las esferas de la actividad humana; asi hablan
de un Derecho Cooperativo, un Arte Coop., una Ciencia Coop..
una Moral Coop., etc. para llegar a constituir una Repliblica
Cooperativa.

No obstante estar en desacuerdo en los aspectos referidos,
no por ello dejo de reconocer el beneficio que acarrea su ins-~
trumentacién y la creciente importancia -en los ordenes cuanti
tativo y cualitativo- que adquiere la Organizacibén Cooperativa

y el Sector Social del que forma parte. Pero de aqui a que lo-~

3

" Rojas Coria, Rosendo. "/ratado ded CoopanatLVLamu en fiéxi-
co". (Segunda Edicidn). Seccidén Obras de Economia. México.
Edit. Fondo de Cultura Econdmica. 1982. p. 615.
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gre erigirse en régimen econdmico-social y desbanque al capita
lismo y socialismo existe un trecho insalvable. Ademds, como
se ha comprobado en la practica, no hay antagonismo entre
ellos y es posible su convivencia afin en sus variantes extre--
mas: las cooperativas en Estados Unidos, que por su operacidn
se asemejan a sociedades andnimas donde los socios hacen uso
sobre todo de las ventajas de los servicios en comiin (comercia
lizacidn, maquinaria, procesamiento, etc.) pero sin perder su
categoria de empresarios4; los kibutzim de Israel, paradigma .-
que ineluctablemente hacen recordar determinadas utoPiass; Y
el mismo Koljés que estd tan relacionado con la sociedad sovig

s . . : 6
tica que no es posible concebir una sin el otro .

En México, no hay razdn para que las cooperativas dejen de se-
guir fortaleciéndose, en todo caso se requiere hacer efectiva
ia demanda de actualizacién en la legislacidn, que en algunos
de sus puntos ha sido rebasada por el mas de medio siglo de su
vigencia. También es plausible que se le adjudique su real po-
tencialidad y c¢onsidere como una forma de organizacidn para el
trabajo que reviste caracteristicas especiales y donde el hom-
bre, mids que el capital, ocupa un lugar preponderante; despo--
jadndola asi de alcances omnimodos que lo finico que ocasionan

es desvirtuar el movimiento y abrigar apbdcrifas y, a la larga,

frustrantes esperanzas. Como ejemplo de esas caracteristicas

4 Ca. Olsen, Leonard. "Cooperativas de Agricultones. Princi
pioa y Prdeticas". México. Edit. UTEHA. 1976. pp. 4-25.
5 Cfn. Pecar, Samuel. "Hanual del Coopenatéviamo Agranio en

Ianaed". (Cuarta Edicidn), Jerusalem, Israel. Edit. Centro de
Estudios Cooperativos y Laborales-Asociacién Israell de Coope-
racién Internacional. 1980. pp. 89-115.

6 Cfn. schiller, Otto. "Fonmaa de Covperacion e Integracién
en la’ Produccién Agnicola". México. Edit. Siglo XXI. 1970.
pp. 240-283.
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especiales se debe apuntar el tipo de individuos gue agrupa
gue tienen gue ser trabajadores (en caso de sociedades coopera
tivas de produccién) y no simplemente inversionistas como en
otra clase de sociedades, que colaboren con su fuerza de traba
jo para desempefiar el objeto social de la empresa y suscriban
Certificados de Aportacidén mediante dinero en efectivo o, como
variante, por medio de herramientas y equipos (previamente va-
luados) empleados para realizar la actividad. Otra de las ca--
racteristicas distintivas son los Fondos Sociales con carécter
obligatorio en este tipo de organizacidn: el Fondo de Reserva"
¥ el de Previsidén Social. E1l primero, "...se formard separando
de las utilidades (rendimientos dice el reglamento) de
un 10 a un 20 %, segin determinen las bases constituti
vas (Art. 44 de ta Ley General de Socijedades Cooperati
vas), y no podri ser menor del menor del 25 % del capi
cal social (Art. 40 de Ta Ley).
"E1 Fondo de Previsidén Social se formard cuando menos
con el 2 al millar de los ingresos brutos y se destina
rd 'preferentemente a cubrir los riesgos y emfermeda--
des profesionales de los socios y trabajadores' (Art.
41 del Reglamento de LGSC.).
"Ambos Fondes deberdn recenstituirse cuando por cual---
quier causa disminuyan“.7

De acuerdo a la citada Ley General de Sociedades Cooperati-
vas, en su Articulo 12, se indica que ocho son las condiciones

a cubrir por una organizacidbén para considerarla como Sociedad

Cooperativa:

"I. Estar integrada por individuos de la clase tra
bajadora que aporten a la sociedad su trabajo
personal cuando se trate de cooperativas de

- gervantes Ahumada, Rafil. "derecho fiercantid. Prnimen Cunao® .

(Tercera edicibén). México. Edit. Herrero. 1980. p. 137.
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'produccién; 0.se aprovisionen a través de la
“sociedad o utilicen los servicios que &sta dis
tribuye cuando se trate de cooperativas de con

“sumidores;

"II. Funcionar sobre principios de igqualdad en de-
" rechos y obligaciones de sus miembraos;

"III. Funcionar ¢on nimero variable de socios nun-

ca inferior a diez;
"IV, Tener capital variable y duracidn indefinida,

ot

"V, Conceder a cada socio un solo votoj

“YI., No perseguir fines de lucro;

"VII. Procurar el mejoramiento social y econdmico
de sus asociados mediante 1a accidn conjunta
de &stos en una obra colectiva;

-"VIITI. Repartir sus rendimientos a prorrata entre
los socios en razon del tiempo trabajado
por cada uno, si se trata de cooperativas
de produccidn y de acuerdo con el monto de
operaciones realizadas con la sociedad en

8
Tas de consumo".

Para terminar, hay que nombrar los Principios Fundamentales
gue condicionan e inspiran el funcionamiento efectivo de las
cooperativas:

A. Libre Adhesidn.

B. Control Democratico.

C. Interés Limitado al Capital.

D. Distribucién de Rendimientos en Proporcidn a

Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo. "Foamula-
nio de: Prnocedimientos Adminiatrativos en fiatenia Coopenativar
Col. Cuadernos del Trabajador. Serie: Guias del Trabajador y
.del. Cooperativista. México..Edit.Direccién General de Fomento
Cooperativo y Organizacidn Social para el Trabajo. 1984. pp. 19-20.
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las Actividades Desarrolladas con 1a Cooperati
va. '
E. Educacién Cooperativa.

F. Integraciédn Cooperativa.9

C.-Tipos v ArReas De DesarroOLLO.

La Legislacibn Mexicana en la materia reconoce dos grandes ti-
pos de cooperativas: Produccibén y Consumo. A pesar de lo ele-
mental de la divisidn, en ella queda comprendida la formacién
de todas las modalidades que desarrollen pricticamente cual---
quier actividad -siempre y cuando sea legal y ocasione un bene
ficio social-. Por definicidbn, las Cooperativas de Consumo son
aguellas cuyos miembros se asocian con el objeto de obtener en
comiin bienes o servicios para ellos, sus hogares, o sus activi
dades individuales de produccidén. Por lo tanto, a su vez, se
pueden dividir en 2 clases fundamentales: las que se abocan a
satisfacer necesidades personales o familiares mediante el su-
ministro de bienes o servicios; y las que cubren requerimien--
tos de produccién individual de los socios, haciendo compras
y/o ventas en comin. El cuadro sindptico de la pagina siguien-
te esquematiza el desglose de esta clase de cocperativas, ade
mas se citan algunos ejemplos de los bienes y servicios que

9 De estar interesado en ampliar la informacidén sobre estos

Principios-Basicos se recomienda revisar el libro editado por
S.T. y P.S.: "Fonmacidn Loopenativa [". México. 1987. En sus pp. 19 a 26.
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COOPERATIVAS DE CONSUMO

Abastecimiento

NECESIDADES
FAMILIARES

Servicios

Compras en
Comiin

NECESIDADES DE
LAS PRODUCCIONES

Ventas en
Comin

Alimentos
Calzado

Ropa

Utiles Ezcolares
VYivienda

Préstamos en Dinero
Colegios

Seguros Mutuales
Lugares de VYacaciodn
Transporte Escolar

Materias Primas
Insumos

Equipos
Maquinaria
Herramientas

4
Abastecimiento

IEEMo R

Renta de Maquinaria
Servicios Agronbmicos

Servicios
- Servicios Veterinarios

oo

Produccidn Individual
Agricola, Artesanal,
Industrial, etc.

” v ‘2
Comercializacidn

—

Plantas Lecheras
Frigorificos

Transformacidn
Rastros

===

fmpaque

FUENTE: “"Formacién Coop...". Op. cit, p. 37.

Por su parte las Cooperativas de Produccidn son aquellas cuyos

miembros se asocian con objeto de trabajar en comiin en la pro-

duccibén de mercancias o en la prestacidn de servicios al piibli

.C0:-También. las :podemos.dividir en 2 clases.fundamentales: las: -
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propiamente de produccién y las de trabajo. Al igual que en el

caso de las de Consumo, se presenta un cuadro donde se concen-

tran estas clases, asi como las especialidades y algunos ejem-

plos que las integran:

DE- PRODUCCION

DE TRABAJO

FUENTE

. lbid.

p.

COOPERATIVAS DE PRODUCCION

Produccidn de VYestido

De Transformacion Produccion de Calzado
Produccién de Pan
Mineras :
Extractivas Cementeras :
Salineras

Hoteleras
Prestacidn Servicios §Transportes
Turisticas

Cocotero
Forestales Lechuguiila
Maderas Preciosas

Asesorfas
Serv. Profesionales Escuelas
Ctinicas Mé&dicas

Aseadores de Edificios
Serv. Urbanos Reparaciones de Vivienda
Serv. Doméstico a Domicilio

Teatro
Activ. Culturates Cine
Circo

Cosechadores
Contratacidn Colecti <¢Operadores de
va de Mano de Obra Maquinas

41.
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Como variantes en la instrumentacidn de cooperativas hay que
registrar dos, aparte de la que podemos catalogar como conven-
cionales: las de Intervencidn Oficial que para desarrollar sus
actividades necesitan obtener la expedicidn del permiso, auto-
rizacién, consecidén o contrato correspondiente por parte de
las Autoridades Federales o Estatales gue posean la capacidad
de transferir dichos privilegios. Ejemplos de este tipo de co-
operativas son: transportes, mineras, pesqueras, salineras,
etc.; Y las de Participacidn Estatal que, segiin el Art. 662 de
la LGSC., son las que explotan unidades productoras o bienes
que les hayan sido dados en administracidn por el Gobierno Fe-
deral o por los Gobiernos Estatales, Municipales o por el De--
partamento del Distrito Federal. Por su misma naturaleza pater ,
nalista, a la fecha, dicha variante si no es inexistente (en
lo personal no encontré ningfin caso a pesar de los esfuerzos

realizados al efecto) por lo menos si resulta escasa.

Debido a su versatilidad y beneficios las &reas de participa--
cidén y desarrollo de las cooperativas cubren la totalidad de
la esfera econdémica. Abarcando tanto los espacios urbanos como
rurales, asi como el conjunto de actividades contenidas en la
_clasificacién por tres grandes sectores: en el sector primario
se localizan cooperativas dedicadas a la produccidn agricola,
ganadera, pesquera, maderera, etc.; en el secundario, encontra
mos cooperativas cementeras, agroindustriales, mineras, etc.;y
en el sector terciario se ubican las de autotransporte, comer-

ciales, prestacidén de servicios turisticos, etc.

Como vemos, las modalidades y campos de accidén de esta for-
ma de organizacién son sumamente vastas y no se limitan a las
ya populares y numerosas Cooperativas de Taxistas que, dicho

..sea de paso, han proliferado en las ciudades por acogerse a la

favorable legislacidén que permite disfrutar de algunas venta--
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jas como el trato preferencial por parte de las autoridades

{para la otorgacidn de la concesidn), exencidén y tasas menores
en el pago de impuestos, cuotas del Seguro Social por abajo de
las ordinarias, etc. Porque su potencialidad va mucho mds allé

de esta clase de cooperativas.



VI
LINEARIENTOS GENERALES DE
- LA PROPUESTA COOPERATIVA
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A. ProMociOwn.

b

De acuerdo con Hirschman "l1a accidn colectiva es provocada por
alguna experiencia comln, generaimente adversa, a la que se ve
sometido un grupo de pe1r‘sonas".l La experiencia puede provenir
de "las fuerzas hostiles de la naturaleza o por las fuerzas, a
menudo mds hostiles atn, del Estado y 1la Sociedad“.2 Sea cual
fuere el origen de la motivacidn, 1o importante es determinar
que la accidn colectiva puede asumir varias manifestaciones o
‘'modalidades que, a su vez, presentan un horizonte temporal am-

plio o restringido.

En funcién de las caracteristicas del grupo de personas que
reciba 1a agresibén va a ser la respuesta que proporcionen. Por
eﬁemplo. si en una zona ganadera se es victima, afio con afio,
de inundaciones causadas por el desbordamiento de un rio, se
puede pensar en la asociacién de los particulares perjudicados
para financiar la construccidén de un{os) dique(s) en el(los)
punto(s) critico(s) del cauce del mencionado rio. Aceidn due

simplemente representaria la erogacidén de 'X' cantidad de ding

ro y que una vez realizada la obra se desintegraria el grupo
al no existir el elemento de cohesidén. Por lo tanto se encuen-

tra muy lejos de establecer vinculos y compromisos que impac--

Hirschman, Albert. "EL Avance en Colectividad. Expenimen--
~toa. Populanes .en- la Aménica Latina". Trad. Utrilla, Juan José.
México. Edit. Fondo de Cultura Econdmica. 1986. p. 40.
2 ]
ldem.

148



149

ten el atatu quo.

Otro ejemplo, es el caso de un conjunto de agricultores de
tal regidn que frente a las altas fluctuaciones en la demanda
y precio del producto gue en forma particular canalizan al mer
cado, deciden constituirse en una Organizacién de Productores
para aumentar su poder de negociacidn ante los mayoristas y lo
grar mejores cotizaciones por los volamenes cperados. Lo que
en ningdn momento significa que van a perder autonomia sobre '

sus propiedades.

Podria continuar con los ejemplos, perc lo gue deseo hacer
patente es la gama de posibles respuestas asociativas que pudi
eran presentarse en un momento dado y de la congruencia que de
be establecerse entre la situacidn real y a la que se propone
arribar para que no existan desfases como, verbdi gratia, el
imaginar posible formar una ARIC con un grupo de trabajadores

p
agricolas.

Para el casc especifico del nacimiento de una Cooperativa
es requisito indispensable el haber identificado una problemé-
tica determinada con caricter econdémico y/o social y., después
de un andlisis, pensar que por las caracteristicas de los inve
lucrados la organizacidn cooperativa puede ser el medio para
superarla. Esta idea preliminar tiene dos fuentes y, al inte--

rior de ellas, multiples promotores.

1. Interna.

Constituye el primer tipo de fuente; al atender a la ubicacién
geografica o ambienta2l y al nimero de cooperativas que tienen
como pivote o motor la preopuesta de sus propios integrantes,

se conciuye que en las areas urbanas es donde mayormente se
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presenta este tipo de fuente. Y, como dato compleméntariQ'h&y‘
que seflalar que la clase de cooperativa gue mis se instrumenta

a través de este mecanismo, es la de Consumo.

Muy por el contrario, en los espacios rurales la incidencia
de este tipo de promocidén es poco frecuente y se encuentra con
dicionada a ia presencia en la regidn, o en su cercania, de
una empresa con esta naturaleza que haya cobrado importancia y
que a o0jos vistos resulte un paradigma a seguir. Desde mi pun-
to de vista, la fuente no es muy usual porque hacer la proposi
cién 'explicita y concreta' de formar una cooperativa, ya sea
de produccidén o consumo, implica un minimo conocimiento sobre
la existencia de dichas formas de organizacidn y de su funcio-
namiento. Conocimiento que lo proporciona el contacto con expe
riencias semejantes o el nivel educativo alcanzado. Situwaciones
que en la generalidad de los casos no se cumplen en las comuni-

dades rurales.

Otro de los elementos gue limitan la proliféracién de esta
fuente son los concernientes a factores ideoldgicos relaciona-
dos con la idiosincrasia y, en general, con la subestimacidn
en el recconocimiento de la potencialidad transformadora que

permite la unidén y conciliacidén de intereses.

2. Externa.

Es el segundo tipo de fuente y la mecanica mids difundida. Fals
Borda, a partir del estudio de varias experiencias cooperativas
observadas en paises de América Latina, diferencia tres canales
principales para la iniciacidn de estas organizaciones, al mis-
mo tiempo que las relaciona con su capacidad selectiva de moti-

var la participacidén de la gente de la comunidad que las ha
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adoptado:

1) Impulsos...de forasteros interesados, quienes usu-
almente conseguian ayuda institucional,; esta fuen-
te Togrd la mds alta participacién local.

“2) Necesidades de servicio sentidas por instituciones
nacionatles e internacionales, como las Idlesias.

*3) Interés politico por parte de ciertas agencias gu-
bernamentales; las cuales usuaimente impusieron al
gin tipo de control. Se logrd aqui la mds baja par
ticipacidon local”.

Para el caso que nos ocupa, definitivamente estamos frente a
una situacidén que se ubica en la segunda fuente de promocidn
porgue a pesar de gue un 17.5 % de las bordadoras entrevista--
das manifestaron conocer la forma de organizacién cooperativa,
también sefialaron gque con la que estdn familiarizadas (por es-
cucharla nombrar, mds no por conocer su funcionamiento y admi-
nistracién) es con la 'Cooperativa Escolar' instrumentada en
la Secundaria de la comunidad por lo gue le asocian una conno-
tacidén académica que poco o nada tiene que ver con ellas y su
trabajo. Pero de las otras clases de cooperativas no poseen in
formacidn suficiente que pudiera canalizar y cristalizar su in
quietud y disgusto, hechos patentes en multiples ocasiones y,
en particular, al responder el cuestionamiento marcado con el
nfilmero 53 en la cédula de entrevista, gue aportd como datos
gue del total de la muestra. finicamente 2 gentes valoran las
condiciones actuales en que se lleva a cabo la costura como
las mejores; el 35 % las cataloga como buenas a secas; para el
45 % son regulares y el 15 % restante considera que son franca
mente malas. Es decir, un 60 % no se encuentra satisfecho con
la forma en que opera la maguilacidn en la regibén. Insatisfac-

cibén que tiene como raiz el saberse utilizadas en provecho de

3 rais Borda, oOrlando. “Covperativas y Desannollo Rural en
Aménice Latina™. Trad. de la Oficina de Investigaciones Socia-
les, Econdmicas y Legales, Bogot&i, Colombia. México. Edit. Si-

glo XXI. 1972. p. 82.
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otras personas y el nivel. de ingreso alcanzado.

Las anteriores cifras. en combinacién y teniendo como sopor
te muchos otros aspectes recabados mediante la investigacidn®,
hacen pensar en lo factible de la Propuesta de Organizacidn
Cooperativa para las costureras de Villa de Guadalupe. Propues
ta que en atencidn al contexto en que se inicid la actividad
de maquila en la comunidad bien podria resultar de la mezcla
de promocibén a través de los dos primeros canales que seflala
Borda, para capitalizar tanto la estructura de poder local coJ'
mo la ayuda institucional y las orientaciones que un servidor
proporcione, pero sin olvidar y dejar al margen las ideas e in
tereses de las bordadoras. A continuacidén se plantean los obje
tivos que perseguirid la propuesta para, posteriormente, abor--

dar las opciones de instrumentacién.

B. 0BJUETIVOS.

Cuatro son los objetivos principales que pretende lograr, en
su Gltima fase u opcidn operativa, la puesta en marcha de la

propuesta de organizacidn cooperativa, los cuales podemos sin-

*(fn., por ejemplo, con las paginas 119 y 120 de este trabajo
donde se enuncia, sin adnimo exhaustivo, 5 elementos que ratifi
can lo posible de la gestidn conjunta.
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tetizar y englobar de la siguiente forma:
-~Incrementar el poder de gestidn y lagrar constituir
una organizacidn que tenga un manejo autbénomo y de-
mocratico que beneficie directamente a las bordado-

ras.

-Garantizar la permanencia de la fuente de trabajo
pero bajo condiciones menos leoninas que afecten la

distribucidn de los rendimientos generados.

~-Aprovechar la experiencia gue en materia de magquila
cién textil se ha acumulado a 1o largo de mAs de
veinte aflos que se viene practicandce la actividad

en la comunidad.

-Mejorar los niveles de bienestar econdmico y sacial
de los grupos participantes y de sus respectivas fa
milias que -hasta la fecha~ se han mantenido rezaga
das con respecto al desarrollo general experimenta-
do en la regidn.
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C. Dpciones OPERATIVAS.

Antcs de hablar sobre las posibles alternativas a instrumentar
es recomendable dejar claro que se trata de una propuesta que
va a refuncionalizar una situacidn 'dada’ y 4guc por lo tanto
pusee ciertas ventajas adicionales. La principal de ellas es
que no va a partir de cero -donde todo estd por hacerse- sino
hay que coutemplar que ya no son necesarias acciones como la
capacitacién paraz el trabajo, ni la ecrogacibn para la adquisi-
cidén de maquinaria (que en los casos de inicio da operaciones
de una empresa representu la inve.sidén mlds cuantiosa y, por en
de, el problema mayor a resolver), es mas, en algunas de las
nedalidades propuestas, no demanda siguiera gasvos de instala-

cidn y equipamiento.

Pero no todo es halaguefio y las anteriores ventajas no nos
deben poner una venda sobre los ojos para impedirnos ver que
como resultado de la miswa 'situacidn dada' se presentas se---
rios factores limitantes que mal eufocados se pueden exacerbar
a tal punto que ocasionen dar al traste con la prij.uesta de or
ganizacidn e, inclusive, abortarla antes que nazca. De dichos
factores limitantes, los mds relevantes son los fuertes intere
ses creados que benefician accuslmente a los contratantes.
Quienes no nada mds por un sc¢ntimieunto de altruismo y bondad
van. a reconocer gue han actuado mal, pero gue van a recapaci--
tar y dejarén que las costureras libremente se organicuen, aun-
que en el proceso se afecten sus intereses. Y que ellos, haci-
endo mutis, se quitaran de la cscena sin oponer resistencia al

guna.

Otras de las agravanteé, por tratarse de modificar y no de

emprender algo, son 'la fuerza de la costumbre!' y el ‘temor al
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cambio'. Factores limitantes que tendrdin que superarse median-
te tacto y favoreciendo la autoconfianza y la adopcidn de una
clara conciencia de clase, ademds de unas finanzas sanas al in

terior de la nueva organizacién.

Lbgicamente, antes de iniciar acciones més concretas tendien--
tes a fomentar la organizacidn se requiere de la identifica---
cibébn de los lideres naturales. En este sentido, ya se han dado
los primeros pasos con el planteamiento de algunas preguntas

en la cédula de entrevista; ademds se recomienda la formacidn
de cuadros humanos que se conviertan en agentes de cambio so--

cial.

A la par de esta identificacién y formacién se desarrolla--
rin las labores de prowmocidn que bésicamente son reuniones pa-
ra el intercambio de opiniones y puntos de vista. Tales reunig
nes también se emplearén para difundir los rudimentos coopera-
tivos pero sin apegarse fandticamente a los canones de algfn
tedrico y, sobre todo, sin que se empleen grandilocuentes .abs-
tracciones y sin llegar a cansar o aburrir a las costureras,
ocasionando con ello su desinterés. En sintesis, lo gque se pre
tende es plantear pocas cosas, simples, con aplicacidén préacti-
ca y que no representen un elevado esfuerzo para su adopcidn.

La convocatoria para las sesiones podria signarse conjunta-
mente por el Padre José Luis Gutiérrez Barba y por mi, para
aprovechar la influencia positiva de la Iglesia y la relaciébn
afectiva gque se establecid en las visitas y la estancia duran-
te el trabajo de campo. De tal forma gue se espera una amplia

respuesta por parte de la comunidad.

En parrafos posteriores tratare de analizar y exponer una pro-
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puesta que -fundamentada en las condiciones y grado de evolu__
cidn de la produccidn manufacturera textil en la regidn- a 1la
vez que logre hacer més agil y funcional el proceso, también
replantee el aumento en la parte correspondiente al ingreso de

las mujeres maquiladoras.

Considero que la factibilidad para alcanzar los objetivos
es alta, de manera general, a través de la organizacidn de las
trabajadoras de la costura por medio de tres vias. Las cuales,
mds que ser alternativas y excluyentes, son secuenciales. Gené

ricamente son las siguientes:

1. Grupos Gestionarios.

Es imposible, aparte de no recomendable, el tratar de lograr
una adaptacién ortodoxa de la Organizacidn Cooperativa. Es de-
cir, como proceso la organizacidn debe recorrer varios pasos
para poder consolidarse. Seria un grave error pensar que 'de
la noche a la maflana' pudiera establerse -con el simple deseo
de un grupo de gentes bien intencionadas- esta forma organiza-
tiva. Es por ello que no se propone que de 'golpe y porrazo'
(valgase la expresidén) y de una vez y para siempre se arribe a
la organizacién cooperativa. Por el contrario, dicho acceso,
debe ser natural y gradual. Se debe influir en el proceso, tra
tando de conducirlo por la senda menos escabrosa y mis corta
posible, pero no se debe presionar como para no dejar madurar

cada una de las etapas.

Bajo la éptica esbozada, los grupos gestionarios son el primer
paso a dar, debido a que constituyen el punto de arranque para

transitar hacia niveles excelsos de organizacién.
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Con la finalidad de mantener activo el canal preestablecido pa
ra la fuente laboral, seria posible la organizacidn a través
de grupos de costureras gue buscaran principalmente alcanzar
un valor mids justo a su fuerza de trabajo, esto mediante la ne
gociacién en bloque del mayor nGmero de mujeres trabajadoras
que sopesen las razones de 1os contratantes para el estableci-
miento de las tarifas para los pagos. El elementc intrinseco
de esta negociacidn es el reducir principalmente la explota----
cidn de las mujeres, que al compararla con la presente en 1la
misma actividad en otras zonas del pais se puede considerar co'

mo sobreexplotacidn.

Para el soporte de la argumentacidén no se requiere utilizar
elementos econométricos sofisticados o fuera del contexto y
grado de desarrollo de nuestro pais; basta simplemente ver que
mientras en una economia de mercado no se llega lo mads posible
2 la determinacidn del precio de una mercancia por medio del
trabajo socialmente necesario que involucra (recuerdese que el
trabajo en el capitalismo es una mercancia) las mismas fuerzas
mas temprano que tarde tienden a movilizarse hacia el compra--—
dor (en este caso contratista) gue mejores precios ofrece. To-
do esto desestabiliza, de un momento a otro, a los agentes del

mercado y al mercado en si.

Para ilustrar la aseveracidn anterior, vamos a proporcionar
un ejemplo: cuando prevalece la falta de comunicacidn (de for-
ma encaminada a ciertos aspectos) entre los individuos es fa--
cil, mediante argucias y engafios sacar de ellos el mayor prove
cho de sus productos (donde invirtieron su trabajo y recursos)
ya que no conocen con precisidn en que condiciones y a través
de qué mecanismos, el intermediario avanza en el proceso hacia

el consumidor.
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El elemento mids significativo que resulta positivo para la or-
ganizacidn en Grupos Gestionarios es el caradcter afable y los
vinculos de amistad y/o parentesco existentes en la comunidad
Villa de Guadalupe y entre sus bordadoras, situacidn represen-
tativa de la gran cantidad de comunidades que integran el muni

cipio en estudio.

En esencia, lo que se pretende por medio de estos grupos
gestionarios+; es lograr una posicidn de fuerza y representati
vidad con el apoyo y consenso de la mayoria de mujeres aedica—
das a la actividad. Apoyo que deberd manifestar un reflejo en
las acciones y tareas, y no exclusivamente ser de caricter ver
bal. Una vez alcanzada dicha representatividad serd posible es
tablecer negociaciones con los empleadores, perc con una posi-
cién mas sdlida, menos desprotegida y casi entre iguales. Atri

butos todos que actualmente estidn muy lejos de cumplirse.

Unida a la negociacidn para el incremento en las tarifas que

por la maquila se perciben, habria que atender no el conjunto
de prestaciones que por ley corresponden a tode trabajador me-
xicano, pero cuando menos el otorgamiento obligatorio de una

gratificacidn anual (que tan sdlo dos de las entrevistadas de
toda la muestra mencionaron recibir)}. Gratificacidén gue habria
que hacer entender y dejar claro en la conciencia de las costu
reras que no se trata de ningQn regalo, sino justa compensa—--—
cién por los servicios proporcionados. Sin embargo, no conside
ro conveniente, en este primer momento de instrumentacidn, lle
var mas alld la exigencia por conseguir el resto de prestacio-

nes sociales y econdmicas.

*Que pudieran integrarse por 10-15 gentes con la idea de no en
torpecer, en esta primer fase, con un nfimero excesivo de miem-
bros la toma de decisiones y avanzar en la experiencia del ma-
nejo grupal.
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cooperativa de consumo, ya que los grupos gestionarios permiti
rén ensayos que sin afectar radicalmente las condiciones- de

produccidén fortalezcan la confianza entre las bordadoras y co-
laboren en la formacidn de una imagen objetivo que lbgicamente
requerira para alcanzarla de esa experiencia previa y del acce
so a estadios organizativos mds complejos, que sblo son plausi
bles cuando se cuenta con el soporte suficiente como para to--
mar decisiones a nivel grupal sin caer en autoritarismos o li-
derazgos mal entendidos y con la participacibén amplia, decidi-

da y conciente del conjunto de integrantes de la organizacibn.

Las diferencias centrales entre los grupos gestionarios y 1la
cooperativa de consumo es que esta Gltima posee personalidad
juridica, tendria niveles operativos mayores y con ella se in-
troducirian ligeras variantes -no en la forma de producir- pe-

ro si en las condiciones de contratacidn.

Para su desempefio requiere de alquilar y accendicionar un lo
cal, que no tiene que ser de dimensiones considerables porque
se utilizaria exclusivamente como oficina y bodega temporal.
El menaje seria el minimo: escritorio, mdquina de escribir,
archivero y mesa grande baja. El local cumpliria con el objeti
"vo de ser el domicilic social donde se atenderian todos los
asuntos relacionados con la cooperativa pero, también, le da--
ria una imagen y representatividad tanto al interior de la or-
ganizacidén como al exterior, frente a la comunidad y los diver
s0s agentes que se relacionarian con ella. Seria, por plantear
1o de alguna manera, la expresidn material, concreta y eviden-

te de la organizacién.

Por el tamafio del 1local, podria ser insuficiente o poco ap-
to para la celebracidn de asambleas. Esta deficiencia inicial

se subsanaria con la relacién y apoyo que la Iglesia de la co-
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munidad proporcione (véase aupra). Ademds, de acuerdo a la for
ma como se concibe la génesis y evolucidn de la organizacidn

hay gue tener presente gue en los primeros tiempos es muy reco
mendable mantener un 'corddén umbilical’ entre la Cooperativa y
la Iglesia. Relacién que con el paso del tiempo tendrd que ha-
cerse cada vez menos estrecha (léase dependiente) pero sin rom
per la armonia y amistad existente entre las dos instancias.

El mencionado distanciamiento operativo gradual tiene la fina-
lidad de 'romper con el cascardn' y posibilitar un manejo den-
tro de parametros de autonomia. Disminuyendo la posibilidad de
desvirtuar (sin intencidn y premeditacién) el movimiento y 1lle

gar a constituir "un grupo de sumisos feligreses deseosos {ni-
camente de agradar a su cura, respetuosamente silencig
s0s en su presencia y deseosos, en su pasividad, de
ajustarse a los requisitos de la cooperativa_como una
prueba mds para lograr 1a salvacidn eterna".

Y no un grupo dispuesto a la accidén para mejorar sus condi-
ciones de trabajo y, por medio de ellas, su propia existencia

(ien esta vida y en el mundo!).

El nficleo para integrar la cooperativa de consumo deberd cons-
. tituirse tomando como elementos aquellos grupos gestionarios

que en la practica hayan demostrado rangos elevados de eficien
cia tanto en sus negociaciones como en su manejo interno. Con-
sideroc que con 1la unidén de 4 o 5 de estos grupos pudieran ini-
ciarse 1las actividades de 1a cooperativa (seria utépico y has-
ta descabellado plantear el inicio con la totalidad de bordado
ras). No dejo de reconocer gue en la seleccidn de los mismos

f{mpera un poco de prejuicio de mi parte, sin embargo, ofrezco

como justificante en descargo que los albores de la organiza--
cidn muy prohablemente estarin envueltos en medio de maniobras
para tratar que pierda fuerza, representatividad v, en general,

no prospere. Es por €110 uno de los puntos criticos gue deman-

Fals Borda, Orlando. OP' cit. p. 86.
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da de un tratamiento cuidadoso. La integracidn por cuadros se-
leccionados aumenta las posibilidades de é&xito final porque se
contaria con el empuje necesario para soportar el embate y ven
cer los mecanismos para frenar la organizacidén. Ademds, las
gentes no se amilanarfian y tendrian que salir a flote factores
como la iniciativa y solidaridad (lealtad).

Sobre el ltimo factor hay que apuntar que es necesaric de-
jar sumamente claro las acciones a las que se comprometen las
costureras que decidan formar parte de la cooperativa. A la or
ganizacién acudirdn a recoger y entregar la maquila, no debien
do estabhlecer negociaciones fuera de ese ambito. Este compromi
so puede ser ficil de acatar cuando las cotizaciones operadas
por la cooperativa, para el pago de las prendas maquiladas,
sea mayor que las otorgadas por los empleadores que contraten
directamente con las bordadoras. Pero bajo la situacidn inver-
sa {que reiteradamente he manifestado la alta probabilidad -ca
8i certeza- de que se presente como mecanismo de desgaste) se
debe estar preparado para entenderla como una estrategia tempo
ral instrumentada por los repartidores de costura, no con el
propdsito de beneficiar a las mujeres que realizan la activi--
dad sino para vencer la organizacidén y, una vez logrado esto,
afianzar su hegemonia. Entonces pues, de lo que se trataria es
de tener conciencia que esa prictica se presentard y del por
qué de la misma, para saber lo gue se puede perder o ganar man
teniéndose firme ante tales presiones.

Algunas de las acciones a realizar, as{ como 1los distintos mo-
mentos para emprenderlas, por parte de la cooperativa serian:

en un principio, como ya se dijo, disponer de un local modesto
pero adecuado para funcionar, que bien pudiera conseguirse sin
necesidad de hacer una erogacibén constante (renta) porque po--

drfa ocuparse el espacio en una casa de alguna de las coopera-
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tivistas. La organizacidén se encargaria de contratar con los
repartidores de costura y, por ende, de defender los intereses
de sus agremiadas y de captar maquila para posteriormente ha--

cer la distribucidn homogénea entre sus integrantes.

También realizaria compras masivas de los insumos y materia
les requeridos con mayor frecuencia para la reproduccidn de 1la
actividad como, por ejemplo, hilos de colores, coneos blancos,
ahujas, aros, bandas, aceite, etc. Se recomienda incluir una
seceidn que funcionaria como 'Banco de Refacciones' donde se
dispondria de aquellos componentes gue se necesitan con cierta
periodicidad. Las compras al mayoreo de los productos indica--
dos ocasionarian, cuando menos, un doble provecho: disminuir
(en un porcentaje importante) el precio de adguisicidén y evita
rian perdida de tiempo y recursos econdmicos al no ser necesa-
rio el traslado o salida de la comunidad para su compra. Ade--
més, como ventaja adicional -nada despreciable- se tendria 1la
facultad de conseguir los insumos, materiales y componentes a
crédito, a pagar en el corto plazo para no desestabilizar 1a
economia de la organizacidn e impedir reponer los insumos y de
jar de prestar el servicio. Las acciones descritas establece--
rian nuevos vinculos y, 1o mds importante, se percibirian de
manera directa los beneficios, lo que ocasionayia moverse en
un circulo -no vicioso- sino sano de heneficios-credibilidad--
fortalecimiento de la organizacidén-beneficios-... '

La cooperativa desde sus inicios debera establecer y mante-
ner relacidn con otras organizaciones similares y de preferen-
cia dedicadas al mismo rubro de maquilacidén para canalizar to-
da la ayuda e informacidn dque sea posible y para que no se con
vierta en una isla o entidad cerrada sin mayor contacto con el
exterior. Esta relacidn, debidamente estipulada, favorecera la

asimilacidén de experiencias que enriquecerin mutuamente a los
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participantes en el intercambio. Pero que quede claro: en nin-
gln momento se desea la injerencia de otras organizaciones en
los asuntos dque conciernan exclusivamente a la cooperativa pro
puesta como tampocc se plantea intervenir en aspectos que no
le competan directamente. La idea no es hacer politica como agc
tividad principal, descuidando factores internos, sino median-

te la politizacién beneficiar la organizacidn.

Los avances, sumados a los sefialados, que la cooperativa de
consumo en su modalidad de comercializacién tendrid con respec-
to a los grupos gestionarios son, independientemente del mayor
nivel de organizacién que representa, gue al negociar con los
contratantes en representacién de un niimero cada vez més creci
ente de mujeres bordadoras, la posicién de fuerza serd mayor
que al hablar tan sbélo por 10-15 gentes. Esta situacidn posibi
litaria gue los empleadores -al reducirseles el espacio de ope
racién- se vieran obligados a ceder en favor de las trabajado-
ras directas parte de lo que cbhbtienen por la transferencia de
la maquila a la industria o al comercioc organizado, seg(in co--
rresponda. Por lo tanto, aparte de esa gratificacidn anual (de
la que se hablé en parrafos anteriores) se formaria un Fondo
comiin (técnicamente se le conoce como Fondo de Previsibén Soci-
al) para ayuda o indemnizacidén en caso de enfermedad o acciden
te, respectivamente. )

Pero la funcidén de enlace entre los cooperativistas y los
contratantes 'tradicionales' no seria la dinica que desarrolla-
ria la cooperativa, si asi fuera, su potencial resultaria mini
mo e insuficiente para.modificar las condiciones de vida de
las gentes y sus familias gque complementan sus ingresos con 1o
gue obtienen de la maquila. Aunque es cierto que no deberd

abandonarse el trato con estos empleadores tradicionales, no
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es menos cierto que si la negociacidén se limitara a ellos, si-
empre se estaria en medio de un clima de incertidumbre por las
mismas caracteristicas de este tipo de agentes. Por lo cual es
conveniente tratar de diversificar los procedimientos para
allegarse la costura, adelantando en el proceso y contactando
directamente con las plantas industriales que terminan de ar--
mar el producto o con los grupos que se encargan de comerciali
zarlo. No dudo que a estas instancias les beneficiard y agrada
ra trabajar con una organizacién formal que hacerlo con parti-
culares, como hasta la fecha se hace. Para mayor comprensidn

voy a comentar un poco mas la idea e incluir otros aspectos im

portantes para el andlisis.

Por principio de cuentas, no puedo dejar de considerar 1los
elementos que pueden impedir el desenvolvimiento de una organi
zacibén cooperativa, de los que es importante destacar gue en
el contexto no solo nacional, sino en el internacional también
-en muchas ocasiones- las cooperativas se han mostrado incapa-
ces de orientar, sostener y ganar movimientos por la obtencibn
de mejores condiciones de trabajo, pero esto es generalmente
cuando se trata de enfrentar empresas consolidadas como las
trasnacionales. En nuestro caso, estamos hablando de alcanzar
condiciones y prestaciones elementales. Ademas, las caracteris
ticas de los contratantes de la maquila {segiin los datos reca-
bados) es que también se desenvuelven con caracter individua--
lista, radicando su ventaja central en dos aspectos: manejo de
un capital mayor y el conocer y tener los contactos y canales
para hacer llegar al mayorista el trabajo realizado por las
bordadoras (gue a veces maquilan piezas que deben ser llevadas
a otras instalaciones para que el producto pueda ser terminado '
y comercializado.

Uno de los caminos recorridos por los intermediarios nos
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lievdé a la Ciudad de Lebdn, Guanajuato como puntc de enlace y
de acopio de varias comunidades, principalmente de los estados
de Aguascalientes y Jalisco; ahl se almacena para mediante mu-
estreos revisar la calidad del trabajo y, posteriormente,

transportar hacia la Ciudad de México.

La necesidad de esta produccidn y 1la circunstancia que el
Distrito Federal vy su Area metropolitana no sean capaces de
proveer de costureras a las compafiias mayoristas, ofrece un
margen de utilidades6 a los intermediarios, al grado qﬁe les
conviene extenderse hasta la provincia, al manejar montos de
produccidn considerables. Muchos de ellos atribuyen el apropi=-
arse de este margen de ganancia como 'justo pago' por su des--
treza o capacidad negociadora ante los extremos de la cadena:

las costureras y los mayoristas-comerciantes-fabricantes,

Es légico suponer que, asi como los contratistas gque llevan
la maquila hasta el municipio de Calvillo no establecen vincu-
1o contractual con las bordadoras, asi también las fabricas de
ropa que solicitan sus servicios tampoco se desenvuelven con--
forme a la ley ante estos intermediarios y en el momento que
alguien les ofresca cumplir con el trabajo en cuanto a calidad
cantidad y tiempos de entrega, harln uso de sus serviclos en
las mismas condiciones que 1o hacen con el intermediario, sélo
que aqul se negociaria con la cooperativa de costureras direc-
tamente.

Como se desprende de lo dicho hasta aqui, la tarea es titanica

pero no imposible. Se trata de sequir operando con los emplea-

6 Retomando nuestros elementos diagndsticados, recordemos
que esto que los intermediarios llaman 'ganancia' o 'utilidaq:
por su trabajo no es otra cosa que el resultado de la desiqual
e inequitativa reparticidn del valor producido por las bordado
ras al no pagadrseles lo necesario para satisfacer sus necesida
des.
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dores locales y foréneos pero al mismo tiempo desestimularlos
econdmicamente al punto gue por propia voluntad abandonen la
actividad. La mejor forma de lograrlo es obtener cada vez mayo
res beneficios para las mujeres agrupadas en la organizacibn,
para que por efecto demostrativo sean mas las bordadoras gque
quieran integrarse a ella.

No dejo de reconocer qgue la negociacidn directa con los in-
dustriales nos llevaria a avanzar en el proceso y no a resol--
ver el problema de raiz, pero sabemos que el problema en si
(la explotacidn de las trabajadoras) estd inmerso al elemento
estructural del sistema en que vivimos dque se sustenta sobre
la manera en gue se relacionan los agentes gue participan en
la produccidn, apoyadndose en este caso en dos de las institu—-
ciones mAs socorridas del capitalismo: 'la Libre Empresa' y
'T,a Propiedad Privada', reforzadas, a su vez, por la clase en
el poder con su representante institucional y administrativo:
el Estado. No queriendo ahondar mds en estos aspectos de andli
sis tedrico de 1a realidad, diré que el avance radica en una
mejor distribucidn de los beneficios generados por la activi--
dad, al eliminarse -cuando menos- al intermediario. Ademids, en
la evolucidn de las sociedades, un grado de organizacidn sim--
ple e intermedio lleva o desemboca en uno mas complejo (como
el que se describe a continuacién para cerrar 1la secuencia de
la propuesta que se viene manejando.

3. Cooperativa de Produccién.
La Cooperativa de Produccibdn es el tercer y filtimo paso a dar
en la secuencia propuesta. El origen del planteamiento se des-
prende de la interrogante siguiente:

.Por qué no avanzar en el proceso si las bordadoras,

por un lado, habradn adquirido amplia experiencia en
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el manejo grupal y, por qtrélparte, tienen los ins--
trumentos de produceidn tanto en posesién legal como

real?

La experiencia a la que se alude con respecto al manejo en
grupe organizado seria el producto del transito por los pasos
anteriores (la participacidén en los Grupos Gestionarios y en
la Cooperativa de Consumo) donde, de una manera gradual, se

consolidaria el trabhajo realizado en el tiempo.

Sobre la posesién de las midquinas -indispensable instrumen_
to de produccién- la encuesta demostrd que el 87.5 % de las
bordadoras utiliza para desempefiar la labor de maquila maqui--
nas que son de su propiedad. Un 7.5 % manifestd que l1la tiene
prestada y tan sdlo el 5 % declard gqgue la aiquila por una cuo-
ta mensual. Por lo tanto, es factible pensar en la constitu---

cibén de este tipo de cooperativa.

Como se recordard se dijo gue el funcionamiento vy adminis—-
tracidn de la Cooperativa de Consumo es 'mids elemental que en
el caso de la de Produccién'. Esto es cierto y se comprueba
simplemente al analizar que la Cooperativa de Produccidn posee
un rango mayor de accidn porque cubre no nada més los aspectos
de compra de materiales (insumos) para realizar las produccio-
nes individuales, sino que su misma naturaleza la lleva a pla-
near y dirigir la propia produccién, asi como a comercializar-
la por los canales que considere adecuados. Es mds, la estruc-
tura orgdnica tipo de cada una de las cooperativas refleja 1la

magnitud de las operaciones que realizan (véase anexos 3 y 4).

La mayor dificultad administrativa no representa un obsticu
lo insalvable por parte de las directamente involucradas. Para

avalarlo hay que tener presente el nivel educativo y cultural
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existente en la regidén. En la muestra conformada para aplicar

la encuesta se descubrid un grupo de 17.5 % con estudios por

arriba

del nivel de Educacidn BAsica terminada. Y aunque los

cuadros dirigentes no forzosamente tendrfn que salir de este

grupo, es necesaric puntualizar que con una asesoria y prepara

cidn intensiva en ciertos rubros (contabilidad, manejo de li--

bros, dindmica de las operaciones comerciales,

etc) se puede

integrar una organizacidén independiente, que se encuentre bien

establecida y que vaya sefialando sus propias metas a cumplir.

Antes de comentar brevemente las dos opciones para la instru--

mentacién de la Cooperativa de Produccidn, procede sefialar el

Objeto Social de la misma:

a)

b)

c)

d)

Trabajar en comifin en las Areas que determine la so-
ciedad en el diseflo, fabricacién y comercializacidn

de ropa en general.

Adquirir, por cualquier medio legal, toda clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como servicios, in-
clusive créditos que se requieran para el desarro--
llo de su Objeto Social.

Establecer una seccibén de ahorro y préstamo, de sus
socios y para sus socios, de conformidad con lo dis
puesto en el Articulo 92 de la Ley General de Socie
dades Cooperativas y del 462 al 532 de su Reglamen-

to.

Cumplir con todas las obligaciones que como empresa
del Sector Social estd obligada para con sus agremi
ados como son la inscripcibn en el Seguro Social:

el reparto de rendimientos en funcién del monto de
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operaciones efectuadas por el socio con la Coopera-.
tiva; el otorgamiento y pago de vacaciones: la am--
pliacién de sus actividades mds allid de lo meramen-
te productive para abarcar funciones de educaciébn y

recreacibén; etc.

e) Gracias a su Personalidad Juridica, celebrar los
contratos, convenios y acuerdos gue legalmente se
necesiten para el desempefio del Objeto Social, asi
como la coordinacién de sus actividades con otros
Organismos cooperativos, personas fisicas y morales
que Faciliten el cumplimiento de lo estipulado en

R . 7
los incisos que anteceden

Por otra parte, no obstante que no voy a incluir agqui la propu
esta para las Bases Constitutivas (por lo amplio de ellas) por
lo menos voy a mencionar -por importantes- los siguientes as—--
pectos:
a) La conveniencia de que la Sociedad adopte el regi-
men de Responsabilidad Liwmitada y no Suplementada
por quedar mayormente protegida frente a un eventu

al infortunio.

b) Para convertirse en socios serid necesario satisfa-
cer estos requisitos:

i) Ser trabajadora en alguna de las actividades
del Objeto Social.

[%5
[N
—

Aportar permanentemente su trabajo personal
para garantizar el funcionamiento de 1ia Co--
operativa.

Suscribir, como minimo, Un Certificado de
Aportacidn lo que le da derecho a voz y voto
Para garantizar el manejo democratico de 1la
Sociedad cada miembro tendrd derecho a un so

-
[N
-
—

7 El Objeto Social se tomd, con algunas modificaciones, del propuesto pa-

ra este tipo de cooperativas por el insigne maestro Joaquin Cano Jduregui.
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lo voto, independientemente-del niimero de
Certificados que suscriba.

c) La Direccidn, Administracidn y Vigilancia de la Or
ganizacidn quedarid en manos exclusivamente de la
Asamblea General (Autoridad Suprema), el Consejo
de Administracién, el Consejo de Vigilancia y las
distintas Comisiones que se establezcan. Dichos Or
ganos se constituirin conforme a la ley para evi--
tar desviaciones que puedan ocasionar manejos anti

democraticos.

d) No admitir un nimero de socios por arriba del reco
mendado técnicamente. Aungque con ello se transgre-
da el principio de Libre Adhesidn, ya que no es po
sible recibir miembros que de antemano se sabe no
tendran trabajo. Lo idbéneoc es abrir las puertas
conforme se amplien las posibilidades de colocar
la produccién. jLo que se pretende es repartir la
rigueza que se produzca, no compartir la miseria

existente!

e) Por las caracteristicas de la 'situacidn dada' y
por la produccidn a realizar, habri que considerar
a las maquinas para bordar como elementos para sus
cripir los Certificados de Aportacidn. Pero con la
idea de nulificar las falsas apreciaciones en el
valor de las mismas se nombrard un valuador espe--
cializado. Sin embargo, para las aportaciones tam-

bién se contabilizard el dinero en efectivo.

La primer opcidn para la Cooperativa de Produccidn en 'Dentro

de Casa'. Esto es, las socias continuarian realizando el traba
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jo en sus hogares pero recibiendo apoyos y ventajas de la Orga
nizacién que en nuestros dias no se tienen y de los que ya se

han dado ejemplos anteriormente.

Si se afirmara que al funcionar asi la Cooperativa seria sd
lo de nombre y que no cumpliria con los objetives para los que
fue creada, se estaria cayendo en un juicio errdneo y carente
de visidn. Porque la propiedad de las maquinas legalmente co--
rresponderia a l1a Sociedad Cooperativa, 1o gue no impide que
no esten concentradas espacialmente (en un solo local). Esﬁosﬁ'
instrumentos se facilitarian a las mujeres para que cumplieran
con los compromisos de produccidn pero armonizandoc este traba-
jo con el que realizan en sus casas. .En todo caso, la diferen-
cia central estd en el nivel de responsabilidad alcanzado por

las experiencias previas.

Por la indole de la opcidn que se comenta no se alterarian
significativamente los esquemas y patrones de trabajo existen-
tes. Por la misma circunstancia no se despertarian actitudes
hostiles o de rechazo por parte de los familiares de las bhorda
doras que, presumiblemente, no verian de muy buen gusto que
sus hijas y/o esposas salieran de casa para transladarse, asi
fuera dentro de la misma comunidad, a instalaciones especiales
En cambio, al no abandonar sus tareas domésticas y no modifi--
car sustancialmente las formas habituales de vida, se puede

pensar en una amplia aceptacién.

Otro elemento que le concede mayor viabilidad a la opceidn
es que no demandaria de cuantiosos volfimenes de capital para
invertirlos en la adquisicién de un lote para, posteriormente,
construir y equipar las instalaciones que albergarian a 1a

planta de produccidn.
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A estas alturas no seria ilusorio kablar de la necesidad de
construir un local propio, no para la planta como ya se dijo,
pero si para llevar todos los asuntos relacionados con la mar-
cha de la Cooperativa. Este local ya no seria tan wodesto vy
contaria con areas para celebrar Asambleas y para impartir cur

sos diversos.

La segunda opcidn es 'En Planta’ construida especialmente para
tal fin. Para ello seria necesaria la negociacién de un finan~
ciamiento, que bien pudiera ser con recursos FIRA por las ta--~
sas y condiciones preferenciales de contratacién. Bajo la al-~
ternativa habria que contemplar jornadas continuvas de trabajo
de 4 horas para las costureras y no de 8 o mis como usualmente
se acostumbra, esto para no asumir 1o gue Warmen denomina como
el "supuesto mids frecuente en los proyectos incrementalistas
para el desarrello de la mujer"uaes decir el utbdpico razonami-

ento {i?) de gque la fémina "...dedicada sb6lo a las labores do-
mésticas, dispone de 'tiempo libre' que empleado racig
nalmente en actividades econdmicas puede significar un
ingreso adicional importante. En M&xico, evidencia re-
petida muestra que la mujer..gno tiene tiempo libre,
ni siquiera el de reposo...".

Ademds habria que poner un especial cuidado en no proponer
acciones complementarias al establecimiento de la planta, que
en juicios precipitados se supone beneficiarian a las costure-
ras liberandolas de presiones para poder cumplir el trabajo.
Tal es el caso de gnarderias y/o estancias infantiles que de--
mandarian recursos tanto para construirlas y eguiparlas como
para la némina del personal especializado que la atenderia.
Que quizds, por factores idiosincréticos, no tendria respuesta

de las madres que no llevarian sus hijos a estos lugares por

no existir cultura para su uso.
=

9

Warman, Arturo. Op. cit. p. 60.

Idem.
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La instrumentacidén de estos centros, del todo bien intenciona-
da y apegada a la lbégica, no tendria aceptacién y si incremen-
taria enormemente los gastos. En todo caso, lo recomendable es
(de aceptarse la opcidn) gue las madres que se integren a la
cooperativa y posean hijos pequefios establezcan arreglos con
sus familiares para encargarles el cuidado y atencidén de sus

nifios durante el tiempo que estdn en planta.

Tres serian los turnos de 4 horas ¢/u a establecer para cubrir
un horario de operacién de 7 a 19 hrs. que abarcaria de lunes '
a viernes. Los turnos se 'rolarian' cada determinado periodo
(por ejemplo, 20-30 dias) para no beneficiar-perjudicar a un

grupo en particular.

Como fécilmente se puede deducir, la segunda opcidn ofrece di-
ficultades accesorias para su establecimiento. Sin embargo, re
presenta en el futuroc una alternativa que habri que considerar
detenidamente. Ademids, en Gltima instancia, la decisibn de

cull opcidn instrumentar o de si ambas son viables pero apli--
cidndolas con cierta secuencia va a depender de los intereses y

expectativas de las costureras.

Independientemente de la modalidad técnica de la Cooperativa
de Produccidén que se desarrolle, serid necesario realizar algu-
nas actividades para fomentar el crecimiento y consolidacién
de la Organizacién. Entre las mAs relevantes —que no todas- se

cuentan las siguientes:

Como el supuesto bésico para pensar en la Cooperativa de Pro
duceibn es la eliminacidén total del intermediario (contratante
tradicional) l1la sociedad deberd vincularse, ya no a las plantas

"industriales -como se propone para la variante de Consumo- sino
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a las diversas cadenas de tiendas departamentales, dando prefe
rencia a aquellas que cumplan con cierta funcidn social al
ofrecer precios preferenciales para sus clientes y/o afiliados
Ejemplos de esta clase de tiendas son las del Departamento del
Distrito Federal, las del Sistema Conasupo, las de la misma
Universidad Nacional, del ISSSTE, etc. Pero sin olvidar a otros
autoservicios populares importantes como Gigante, Aurrera, Blan
co, etc. Y, por supuesto, no hay gque descartar los centros que

atienden a estratos socio-econdmicos privilegiados.

Pero no sdlo se deberd establecer contacto ¢on las cadenas
que tengan tiendas en el Distrite Federal y su &rea conurbada,
porque si asi fuera, a pesar de ser el mis importante espacio
de consumo del pais no se aprovecharia el potencial del inte--
rior de 1a Repiblica. Es mds también hay gue preveer, llegado
el momento propicio, en canalizar la produccidn hacia mercados
allende nuestras fronteras, para 10 cual habria que hacer los

estudios per:inentes y enviar pruebas para la exportacidn.

En este mismo orden de ideas se plantea arrendar o inclusive
hasta adquirir un local donde sea posible expender directamente
los productos obtenidos. Esta accibn se recomienda emprenderla
en la Ciudad de Aguascalientes pero pudiera extenderse a otras

capitales estatales.

También habrd gue adquirir las midguinas gue permitan el acabado
de las diferentes prendas que se produzcan y que 1lo hagan con
un nivel de calidad que resulte competitivo en el mercado. Es
decir, que el nivel tecnoldgico no se encuentre desfasado. Se
trata de habilitar con maguinaria eficiente y no con aguella
gue, aungue econdmica, répidamente sea superada. En este senti-
do, para tomar la decisidn. de que comprar habrd que asesorarse

adecuadamente.
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La necesidad de transporte es uno de los elementos a tomar en
cuenta. En un principio se pudiera cubrir con el apoyo de vehi
culos pertenecientes a los familiares de las socias que tienen
camionetas gue utilizan para movilizar regicnalmente la produg
cién de guayaba, lo cual no es todo el afio, ni todos los dias.
Pero en cuanto la sociedad tenga la capacidad econdmica (sea
con recursos propios ¢ mediante financiamiento) deberd adqui--
rir su(s) vehiculo(s) propio(s).

Al hablar de los familiares de las costureras hay que regis——¥
trar otro factor>positivo para las gestiones. Nada miAs que en
este caso ya no se trata de parientes radicados en ia comuni--
dad o regidn, sino de los que viven en las Ciudades de México,
Guadalajara y Ledn. La primera de las ciudades es el lugar al
que la Comisién de Comercializacién se trasladard con mayor
frecuencia para abarcar estancias de 2-3 dias o tal vez meno--
res. Con la coyuntura del vinculo familiar se puede aprovechar
para reducir significativamente las erogaciones por hospedaje
y alimentacidén de dicha Comisién. Pero este ahorro es minimo
al compararlo con el efecto psicoldgico v 'moral' (:?) que re-

presenta el instalarse con la familia y no llegar a un hotel.

Desde luego qgue esto es un claro prejuicio porque las muje-
res no pierden ni ganan absolutamente nada al hospedarse en hg
tel. Pero no hay que olvidar que bajo la éptica provinciana 1la
cuestibdn -al no manejarla con tacto- puede resultar contrapro-
ducente. Ademds, si a la complacencia de la gente de la comuni
dad se 1le suma el ahorro real y la ayuda que en circunstancias
adversas pudieran ofrecer los familiares radicados en las ciu-
dades mencionadas, no hay ni gque discutir sobre 1o conveniente
de recurrir a esta ventaja propiciada por la situacidén de mi--

gracién.
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Otra de las actividades a emprender en la Cooperativa de Pro--
duccidn es constituir un Departamento especializado en el dise
fio de nuevas prendas que funcionaria con 3-4 personas que habi
endo recibido una capacitacidén previa se abocarian a la tarea
de introducir modelos posibles de producir con la maguinaria
existente para contar con una diversidad que haga menos vulne-
rable a la Organizacidn (desde el punto de vista comercial)
frente a2 los cambios en la aceptacién o demanda de uno de sus

'productos en particular. ,

Con la idea de abreviar y para complementar el blogue de acti-
vidades que favorezcan el crecimiento de la Cooperativa voy a

enunciar exclusivamente tres acciones més:

TLa ampliacidén de la cobertura de lo que llamamos 'Banco de
Refacciones' para dar lugar a un Centro encargado de elaborar
los programas de mantenimiento para las midgquinas y equipos. El
Centro también proporcionaria servicio de reparacién en 1las
unidades de las socias y de las que no lo fueran. A estas lti
mas, se les cargaria un ligero incremento, pero que no fuera
gravoso. De tal manera gue el costo total de la reparacién,
comparativamente, deberd situarse por abajo de las cuotas pro-

medio de los talleres del Area.

Se propone para beneficiar a las socias y, a la vez, evitar
problemas legales, acatar lo dispuestc por la Ley Federal del
Trabajo y constituir una Comisidén de Seguridad e Higiene que
tendrd como funcidn principal hacer una serie de recomendacio-
nes para desarrollar la actividad. Aqui se deberin tocar aspeg
tos como:

i) El &rea minima calculada para trabajar con la mé--
. quina, e Rl
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ii) La iluminacidn; que de preferencia deberd ser natu
ral. -

1ii) La préctica de ciertos ejercicios para equilibrar
la carga para determinados musculos y partes del
cuerpo.

iv) La ventilacién adecuada para evitar una atmdsfera
saturada que cause molestias e impida la concentra
cibn.

v) Una posicidén tal de la maquina que el ruido provo-
cado por ella no encuentre elementos que lo inten-
sifiquen, sino por el contrario gque ayuden a disi-
parlo. X

vi) ¥, en la opcidn 'Dentro de Casa', adecuar hasta
donde sea posible y con el consentimiento de la sg
cia (haciéndole entender que es por su propio bien)
las condiciones en gque produce para que resulten
propicias y no deterioren su salud.

Una vez que la Cooperativa de Produccibn esté debidamente con-
formada y haya logrado estabilizarse, es el momento apropiado
para iniciar programas accesorios para sus socias y la comuni-
dad. por ejemplo, circulos de estudio, grupos de alfabetiza---
cidén, clases sobre alimentacibdn, primeros auxilios, etc. con
el objetivo de extender y multiplicar el efecto benédfico de su

capitalizacidn.

Se recomienda la ejecucidn de los programas después de que la
Sociedad ha superado los principales lastres para su instrumepn
tacién, y no a la inversa porque al principio, seguramente, la
asistencia a los mismos seria reducida o nula per no ser prio-
ritaria para ellas el prepararse en esos renglones, debido a
que ese lugar lo ocupa -en exclusiva- el aspecto de la maquila
cién. Explicado de manera simple: al corregir y satisfacer lo
que para las costureras tiene preferencia, es viable pensar en
los programas que se vienen comentando. Es decir, una accién
debe preceder a la otra. Lo que no implica qde sean conmutati-

vas como algunos tedricos sostienen.
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Antes de terminar, desec dejar debidamente aclarada la circuns
Eéncia que las presentes propesiciones --enunciadas a todo lo
largo del capitulo que tituléd como 'Lineamientos Generales
para la Propuesta Cooperativa'-- se realizan con fines académi
. cos pero, lbgicamente, deberdn presentarseles al grupo social
para que é1 acepte, asuma y emprenda acciones a partir de la
combinacién de lo que considere rescatable y viable de la Pro-
puesta y de sus valiosos puntos de vista sobre la realidad que

viven y la manera de modificarla.

Es evidente que lliegard un momento en que serd necesario
realizar una serie de estudios especificos para ratificar 1la
viabilidad econdmica, técnica y social de la organizacidn que
se propone, con sus tres eslabones en secuencia. Hacerlos aho-
ra seria precipitade; dejar de elaborarlos -en su coportunidad-
reflejaria una clara propensidn a la improvisacidn y a apartar
se de los caminos de 1la planificacién. Por ello, la propuesta
dista mucho de estar totalmente finiquitada y de ser inamovi--
ble. Por lo demds, pensar en plantear, en este momento y como
cierre de la Tesis, todo un Proyecto Cooperativo que incluya a
nivel de detalle 1lo que se debe hacer y como se debe hacer es
posible pero en ninguna forma recomendable. Porgue de hacerlo
asi se caeria en la flagrante ortodoxia de la planificacidn
'Desde Arriba' (ya comentada*) de comprobados efectos negati--
vos y ¢on un potencial transformador también limitado. Estaria
mos frente a una situacién donde 'hariamos planificacidén (¢?)!
pero sin apartarnos un sdlo Apice de la rigidez de los modelos
paternalistas que niegan la mayoria de edad de los involucraa-
dos o, dicho de otra manera, su capacidad e ingenio para ofre-

cer alternativas a la problemitica que viven.

*Para no repetir aqui, se recomienda revisar las piginas 56 y
57, pertenecientes al inciso 'C' del Capitulo II donde se sefia
lan las ventajas de la participacidén de la gente de la comuni-
dad en las distintas fases de un proyecto.
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Nosotros como Planificadores para el Desarrollo Agropecuario
egresados de la Mixima Casa de Estudios del pais y, por ende,
formados no al vapor ni egclusivamenbe en la praActica, sino en
atencidn a un objetivo central y a un programa de materias di-
sefiado especialmente para la preparacidn integral no podemos,
ni por ética debemos, darnos la libertad de hacer planteamien-
tos que aunque ofrezcan puntos de contacto con algunos aspec--
tos de la politica oficial, tengamos conciencia de sus efectos
nocivos al tomar como punto de partida la 'anulacidn' de 1los L
beneficiarios. Es pues tiempo de asumir compromisos y comenzar
a construir una imagen sélida y di&fana de nuestra ya no tan

novel profesiédn.

Quiero concluir igual como principie, con una cita del gran es
tudioso y preclaro pensador Hirschman. Que hablando en torno a
las condiciones que motivan que las personas, por medio de los
grupos, emprendan acciones colectivas para tratar de 'mejorar

su condicidén' opina que "lo hardn precisamente en cuanto sien-
tan que 1a mejor condicidn no sdlo es deseable, sino
que es algo que les pertenece por derecho, y de 1o que
se Tes ha privado. Esta es 1a razdn de que Ta proclama
c¢idn de un derecho haya sido tan a menudo, si no auto-
miticamente realizable por si sola, al menos el primer
paso en todo intento serio por obtener ese derecho".l9 (e1

subrayado es mio, pero en el texto original aparece en cursi--

vas). Las costureras de Ville de Guadalupe han comenzado a co-

brar conciencia de su situacién y a creer en ese derecho a mejorar.

Y0 4irschman, Albert. Op. cit. p. 116.
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¥ aunque saben gque no es fAcil avanzar estan dispuestas a recop
rrer el camino. Ellas marcarén el ritmo. iBIEN POR ELLAS!, iME
JOR POR MEXICO! ’
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E1l nombre con el gue he titulado el apartado'es claroc reflejo

de 1a intencién que me motiva a plasmar aqui, de manera especi
fica, puntos de vista complementarios sobre la propuesta mane-
jada en el capitulo anterior. Esto lo decidi porque el Capitu-
lc VI constituye, en cierta forma, la culminacidn de la Tesis.
Porque en &1 se combinan los diversos planteamientos y anéli--

sis realizados en diversas partes del trabajo.

Por lo tanto, no se espere encontrar en las presentes 1l{i---
neas ideas referidas a fragmentos especiales del contenido,
porque bajo la dptica esbozada no considero gue tengan cabida
aqui. Ademds, no comulgo con la posicidén que sostiene (de mang
ra conciente o inconciente) gque sin excepcidn las Tesis deben
contar c¢on conclusiones y que ellas se pueden elaborar con el
‘rescate' -en ocasiones casi textual- de las partes mis impor-
tantes del trabajo que se ha realizado; En sintesis, lo que
pretendo es aportar algunos elementos mds que faciliten 1la
identificacibén, conocimiento y comprensidn de la Propuesta
Cooperativa y no repetir apreciaciones y comentarios gue apare

cen en alguna parte de la Tesis.

/8%
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Comenzaré por sefialar que la integracidn en grupos ofrece ven-
tajas que el trato individual no posee, ya que sji comparamos
cualitativamente una y otra forma, sea de producir o adgquirir
bienes, el manejo de pocos productos implica, por un lado, un
poder de negociaciédn minimo ante los adquirientes de cualguier
mercancia que se ofrezca Y, por otro, mayores costos para allege

garse los satisfactores e insumos en el caso de un solo compra

Para nuestra situacidn, en la conformacién de la Cooperati-
va de Consumo y Produccidn, hablamos que desde sus primeras
etapas es necesario el trabajo conjunto para conseguir esa co-
hesidén que impida el ser ficilmente sustituibles como partici-
pantes en el proceso por otras trabajadoras potenciales ubica-
das en el denominado 'ejercito de reserva de mano de obra'. El1
punto ya se ha abordado con amplitud y ahora simplemente debe-
mos remarcar un elemento importante gue debe estar presente
desde los pasos iniciales de cualquier grupo: la Administra---

22
cion.

Los ejemplos en los cuales grandes y pequeifios proyectos se
han venido abajo por no tener un adecuado control administrati
vo del proceso productivo se repiten dia con dia y es que, en
cuestiones de manejo de recursos y tiempos, las pequefias fugas
y retrasos hacen los grandes baches y las quiebras y fracasos

ocasionados por despilfarro y tiempos perdidos.

Este aspecto es mayormente importante cuando hablamos de un
conjunto de costureras que se inician con pocos recursos, de
los cuales el mds importante es su fuerza de trabajo y, si deg
de un principio no se contabiliza sean las dos ahujas, el me--

dio litro de aceite, 1a banda para el motor, etc., etc., o en
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su defecto, que en el pago de estos pequefios detalles noc haya
formalidad la Sociedad no emprendera con el pie derecho su mar

cha.

Mas afin, la formalidad de la gue hablamos debe estar presen
te en los rubros indicados y extenderse también a la calidad y
tiempos de entrega de los productos, ya que ellos constituyen
el pfincipal elemento de negociacidn ante las empresas y parti
culares que contraten los servicios y/o adquieran las mercan--

cias que la Cooperativa obtenga.

Las actividades necesarias para sacar adelante la Sociedad de-
berédn estar encaminadas a, en primer instancia, lograr la par-
ticipacidén de todos los socios en la toma de decisiones y, en
segundo lugar, vigilar el desenvolvimiento de la Cooperativa
como tal. Para satisfacer el segundo postulado se integraran
varias Comisiones (o Comités) especiales, entre las que se en-
cuentra la Comisidén de Produccidn que es la encargada de super
visar la realizacidén del proceso productivo. Considero gue és-
ta Comisidn es de capital importancia por representar el mode-
lo que adquiera la Cooperativa para avanzar, debido a gque seréa
su forma de participacidn (y competencia) dentro de una econo-

mia de mercado.

La cuestién central para la consolidacidén de la Sociedad radi-
ca en darle énfasis a estimular el proceso de capitalizacién
de 1a misma y no, como sucede en la mayoria de los casos, bus-
car el reparto de las utilidades entre las socias al obtener
los primeros dividendos sin capitalizar y hacer crecer la uni-

dad productiva.
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Las ventajas de la capitalizacidn carecen de importancia para
un grupo amplio de la poblacidén, acostumbrado a considerar be-
néfico sélo aquello que se traduce en dinero y satisfactores
en el corto plazo. Esto es, por la falta de conocimientos y vi
$idn no se percatan de que estan sacrificando un mejor futuro

en aras de un presente regular o -lo que es peor, efimero.

Para superar esta limitante en la apreciacidén habrd que ha-
cer explicitas las ventajas que ofrece el reinvertir las utili’
dades durante los primeros afios de funciocnamiento. Por otro la
do, el sacrificio que conlleva el no repartir los rendimientos
no es muy elevado si se toma en cuenta que a pesar de ello se
disfrutard de otros beneficios (ya sefialados) a partir del mo-

mento mismo del comienzo de las operaciones.

Pero hablar de la Administracidn nos conduce de manera natural
a abordar otro aspecto importante en las economias: la Organi-
zacidén. Esta de hecho, para nuestro caso, la tenemos estableci
da en el marco de la Ley General de Sociedades Cooperativas,
su Reglamento y otras disposiciones especiales. Por lo cual se
deben acatar con responsabilidad y apegarse a ellas, -a pesar

de rezagos y deficiencias legislativas.

Tanto Administracidn como Organizacidn nos marcan los cami-
nos a seguir como grupo humano cohesionado con un fin determi-
nado y cuyo mayor beneficio se debe ubicar a largo plazo, por-
que si bien es cierto que las necesidades humanas son inmedia-
tas, no es menos cierto que el acumular para el futuro reduce
las posibilidades de tener problemas y fracasar, esto en fun--

cién o gracias a que somos el Ginico grupo biolégico facultado
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para conceblr y adelantarse concientemente al mafana.

La combinacién de estos tres conceptos (Administracidn, Or-
ganizacién y largo Plazo), tan utilizados en el ambito empresa
rial capitalista, en ningin momento nos ha alejado de nuestro
sentido planificador y de nuestra visidn de bienestar colecti-
ve, ya que puede aseverar que su interrelacidn es el equivalen
te a 1o que en los paises socialistas did por nombrarse Plani-
ficacién (manejando los mismos argumentos —también dogmiticos-'’
de que en este bloque de naciones no se deben emplear concep--

-tos caplitalistas y por ello se deben forjar otros, aunque re--

sulten igualmente validos)*.

Todo lo anterior nos lleva a romper con el mito de que las co-
operativas deben funcionar con un caradcter eminente de benefi-
cio social y no como una empresa orientada a crecer reinvirti-
endo parte o, inclusive en determinadas expectativas, la tota-

lidad de sus utilidades.

Por cierto, no necesariamente se tiene que reinvertir en ag
tividades desligadas de los beneficiarios de la Cooperativa;
por el contrario, si en la comunidad de nuestro estudio tene--
mos deficiencia de servicios, de productos basicos en el merca
do, etc. 1la misma Sociedad Cooperativa puede asumir e invertir
en esas actividades y a la vez gque continfia haciendo circular
su capital, satisface una necesidad latente en 1la comunidad,

pudiéndose establecer beneficios preferenciales para las socias.

tan tdn.

*Este pequefio parrafo requiere una amplia investigacién criti-
.ca para su arqumentacidn, por ello sd1o es referido y no pro--
fundizado. .
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ANEXO # 1.

S
ft=t
=

LA DE ENTREVISZSTA"Y

- e e, e .

Diant Rl aed

Nombrei{si el entrevistado lo prefiere se puede omitir).# Informante:

Direccién:(cuando no se disponga de nomenclatura oficial se anotardn

l.-

24

3.-

4o~

otros datos gue permitan su locélizacidn)

&Cudl es su lugar de nacimiento?

1. Ojo Caliente o regién W Preg. 3.
. Otro :

¢{Desde cudndo radica aqui?

Si fuera tan amable de contarme 1o que Usted conozca acer-
c2 de 1la ménera en que se inicié 12 actividad de la “costu
ra" en la comunidad. Por ejemplo 4de gquién fué la idea?,

dd6nde comenz8?, scudnto tiempo hace?, lo que Usted guste.

Aparte de Usted, jexiste en casa otra(s) persona(s) dedica
das & la "costura®"?

1. Si
2. No B Preg. 5. .

4a,- ;Cudntas personas son? .

1. Una 4, Cuatro
2. Dos 9, Mds de cinco
3. Tres

OO

OO
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4b.- ,Qué posicibn Lienen en lu familia?, ez decir, joudl

es el parentesco qQue existe entre ustedes?

1. Madre 3. 1{as
2. Hermanus 4. Otro (especifique)

&Cémo fué que aprendib la actividad del bordado?

6Qué tiempo tiene que se dedica a ello?

1l. Menos de 1 afio 4. De 7 a 9 afios
2. De 1 a 3 afios 5. Mz de 10 4fos
3. De 4 a 6 afios

Si no es molestia, ¢gme dquiere decir su edad?

1. Menor de 15 arfios

2. Entre 16 y 20 afios
3+ Entre 21 y 25 afiog
4. Entre 26 y 30 afios

Entre 31 y 39 @dos
Entre 36 y 40 uiios
Entre 41 y 45 afios
Mayor de 46 aflos

o~ O
<.

4Su estdado civil?
1. Soltera [ Preg. 10. 4. Divorciuada
2. Cagada 5. Viuda

3. Unién libre
8a.- ;Tiene hijos?

1. Si
2+ No D Preg.9,10,13 (segfin correspordz)

8b.~- iCudntos?

1. Uno 4. 6 0o 7
2. 2 0 3 Se 809
3« 405 6. Mis de 10

8c.~- ;(Cudles son sus edades?

OC



10+~

1l.-

12.-

13-

Para casadas y en unibn libre.
4Cudl es 1a ocupacibn de su espoao/compaﬁero? {(preguntar

con el término adecuado).

le Agricultura 5. Cowmercio

2+ Fruticultura 6. Transportes

3. Ganaderia 7. Gobierno

4. Construccién 8. Otro (especifique)

B Preg. 13.

4Cudl es 1la ocupacidn de su padre?
1. Agricultura 5. Comercio
2. Fruticultura 6. ‘Iransportves
3. Ganaderia 7. Gowierno
4. Construccién 8. Otro (especifique)

Y 1o actividad principal de su mawd?
1. Tl "hogar" J. Servicios
2. Agriculturs o Nanaderfs 5. Comercio
3. Industria (si bordade: 3.1.)
LCuéntos herménas{os) quedan en czsd y cudl es su funeidn

en la familia, aparte de sus eduades?

;12 miquina con que ‘trabajr es? (de estar en el lugar de
traba jo aprovechar puara registrir las caracteristicie de
1a médquina. De no ser asf, preguntar direc%amente sobre 1la
mareca, modelo, potenciza, grédo de conservacibdn, tiempo es+
timado de restante vida Gtil, ete.)

le. Propia 3. Alguilada D Preg. 14.
2. Prestada D Preg. 14.

13a.-408mo y cudndo fuéd que la adquirid?

OO

OO



13b.- (Ha tenido otras miguints, aparte de 18 actual?

14.- (Quién se 1la presta/alquila y bajo que condiciones? (inclu

ir el término correspondiente).

En caso de alquiler D Preg. 14a.
l4a.~ (Qué cantidad le cobran al mes por concepto de &lgui

ler?

-15.~ También es necesirio conocer algunés cosas reltcionadas
con la escuela. Lspero no le moleste contestar esto. (Sabe
leer y escribir?

l. Si
2. No P Preg. 17.

16+~ ;Cursd algunos afios de escuela? ,Cudntos?

le Primaria incompleta 4. Secundaria completa
2. Primaria completa 5. Otros (especifique)
3. Secundaria incompleta .

17.~- :4Quién 1a emplea y de donde procede/viene?

172.- ;Qué tiempo tiene que trabaja para ella/&1? (pregun-
tar con el artfculo apropiado).

18.~ iDe gué menera se ponen de acuerdo pera traba jur Usted y

la persona que la contrate?




19.-

20¢~

21.~

224~

(Bs la dniea persona con 1a que trabaja?

1. 531
2. No

19a.~ iCon cudntas mds ha trabajade/traba ja? (sus nombres

y procedencias)..

19b.~ Qué ha ocasionado que dejara de trahajar con las

person2s que me acaba de mencionar?

¢Me puede describir su traba jo?(9i es necesirio plantearlo
agi: sen qué consiste?, squé es lo que hace?, icdmo recibe
el producto?, &qué es 1o que utilizae para transformarlo?,

etc. Indagar lo mds posible).

¢Realize otros trabajos aparte de 1a "costura™?

- L. Si
2. No > Preg. 22. pero antes cuestionar si lava, plan-
cha, barre, limpizs, etc.

éla.- $Cudles son? -

Describa de una menera general aéuﬁl es la reaccidén de su

familia/esposoc {segfin sea el caso) porque Usted traba ja?

(si es conveniente preguntarlo asi{: ;qué piensa su familia/

esposo de qué Usted trabaje?, lestd de ccuerdo?, ise moleg

ta?, 4la impulsan?, jle dificultan su trabajo?, etc.)

o0

o0



234~

24—

254~

260~

JEn el acuerdo que redliza con la personit que & contrata
participan exclusivamente Usted y ella o intervienen otras
persona(s)?

1. S8lo las dos personduy [ Preg. 24.
2. Interviene(n) otra(s) persona(s)

23as~ Quibn(es) y de que manera interviene(n)?

JEsta mdnuina 1a trabaja Gnicumente Usted o tumbién alguna
otra persona? (sea miembro de 1# fumili& o no).

1. BExclusivamente 1a persona

2. L& entreviatada y alghn familiur

3s Iz entrevistoda y obtra persona no fumilidr
&Quién cubre los gastos de mentenimiento y reparacidn de
la méquina?

1. L2 entrevistada 3. Tntre la trabajadora y
2. El contratante el contratante
4+ Otro (especifique)
&Cudles son las obligaciones que Usted adquiere con 12 per

song que le proporciona costura?

“
3

26a.~ iEn caso de que no cumpla con ellas qué sucede?

26b.~- Desde su punto de vigta, cdichas obligaciones son
las adecuadas o deberian aumentarse o disminuirse?

oPor qué?

OO0

QO

00O



27e~

28.-~

29.-

30.~

(A 1o largo del afio, el Lrubajo es constante o existen épo
cag de mayor o menor demands de sus servicios?

1. Constante D Preg. 28.
2. Variable

27a.~ ;Qué épocas son las de mayor/menor demanda? (ineluir

el término correspondiente).

(Cufles son las responsahilidades que tdquiere 1a persona

que la contrata?

28a.~ (En caso nue no cumpla con ellag qué sucede?

2%b.~ Desde su punfio de vista, idichas responsabilidades
son las adecuadas o deberfian aumentarse o disminuir-

se? ¢Por qué?

De una manera general, icbmo cdteéloga las reliciones entre
las gentes del pueblo? o mejor dicho, glas personas de la
comunidad se puede decir que son?

1. Muy unidas 3. Poco unidas
2. unidas 4. Individualistas

$Qué tipo de prendas son las que mds realiza? (registrar—-

las en orden de importencia)e.

OO

0]@)



31e-

324~

33e~

e~

35.-

sDe qué manera se determina el valor de)l tréabajo? Es decir
sebmo se estahlece que por LAl pieza le van a pagar cierta

cantidad?

JCudnto es lo que le pagan pol cida pieza? {(registiar to--

das las cotizeciones que se proporcionen).

En promedio, gqué tiempo emplea pera rezlizar cada tipo de
pieza? (registrar todas las que indiquen. Si 1# persons

"no sabe", de ser pogible verificarlo in situ).

¢06mo considera que estd pagado su trabe jo?

1. Por arriba de su valor 3. Regular
2. Bien 4. Por a&hajo de su valor

34a.~ ;Por qué hace tal consideracién?

Voy a2 leerle dos‘opiniones y Usted, de acyerdo & su conoci
miento, me hace favor de indicarme la fue considere como
acertada:
1. Existen demasiadas mujeres dediceadag a lu “costura"
en el pueblo por lo gue fulte trebajo

2. Es tanto el trabzjo de "ecostura" que todavi{a hacen
falta mujeres gue se dediquen a &3

36+- Ahora vamos & imaginar que surge a2lgim problema entre Us—-—

ted y 1a person: que la contrets, pero que ese mismo pro——

blema también se presente con otras gentes dedickdas &l

OC

00



37~

38.—

39.-

10

bordado y contratuadas por 1& mismgt persond, iqué cree que
sea2 me jor par2 resolver el agunto?

1. Platicar entre Usted y 12 persouad que 18 contrata

2. Platicar primerc entre l2s gentes que borden y tie-
nen el problema y después hablar con quien lits con-
trate

3. 0tro (registrar respuesta)

40udl es el horario de trabajo preferente? (si es necesi—
rio plantearlo asf: ;me puede describir un dia de trabjo

normal?, ;2 qué hora comienzu, termina, descansa? etc.).

sQué dfag de 14 semana abarca 1a jorneda de traba jo?

JParticipa o ha participade en &lgln grupc u orgenizacibn?
(dar ejemplos: coro porroquial, grupo para hacer una repre
sentacibn en un festejo, para coordinar algunos trabajos,
en un equipo deportivo, ete.).

1. Si .
2., No [ Preg. 39h.

l9a.- LCudl y qué actividades dessrrollu(ba)?

39b. - gPor qué? {indagur lo mAs posible).

oC
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41.-

42,

43.-

44.-

11

Se gque es bastante dificil hablar de un promedio de las
prendas que realiwa, pero haciendo un esfuerzo ime podria
decir, més o menos, cudntas piezas, de las diferentes pren

des, hace al dia?

Ahora todavia méds dificil: jun promedio de ingresos diari-
0s? (tratar, sin presionar, que se le de respuesta. Si es
necesario ayudar en los célculos, pero sin tomar l2a inicia

tiva).

¢He trabajado junto con otrés persontts en lo de la "costu-
ra"? (explicar,si es necesario, que no como inversionista,
sino como contratada).

1. Si

2. No B> Preg. 44.
4Qué le agrada mds: trabajar sola o acqmpaﬁada? (gente que
haga lo mismo).

1. Sola .
2. Acompafiada .

43a.- yPor qué? (indegar 1o mds que se pueda).

¢En su trabajo disfruta de alguna prestacibdn como por ejem

plo seguro soci@l, vacaciones, gratificacibn anual o alghn
otra? )

1. S5i
2. No[D>Preg. 45.

OO



454~

46~

47.-

12

44a.- 4De cudl(es)?

Dentro de sus ratos libres jcudles son las principales ac=-

tividades que desarrolla?

sQué gastos realiza pars desempedar su trabajo? (mencionar
los siguientes elementos s6lo en c&so de que la entrevista
da no lo haga, pero siempre egperar hista el final: hilos,

ehujas, energia eléctrica, etce).

468+~ ;Cudnto gaste en ellos, como promedio @l meg?

iHa estado enferma, sufrido accidentes o tenido(tiene) mo-
lestias atribuibles a su traba jo?

1. Si
2. No P> Preg. 48.

47a.~ ;Cull(es)? -

47b.~ iRecibié alguna ayuda de la-persond con 12 que traba
ja(ba) mientras estuvo enferma?

1. 8i
2. No [ Preg. 48.

47ce~ 3En qué consistib?

00



48. -

49.-

50e =

51—

52. -

13

De lus persongs (ue viven en césa jquién de ellos aportan

recursos paréa el sostenimiento?

De los ingresos que Usted obtiene icon qué proporcién de

ellos colabora para el sostenimiento familiaxr?

1. Hasta con un 20% 4. Hasta con un 80#
2. Hasta con un 40% 5. Haste con un 90%
3. Hast2 con un 60% 6. Hasta con el 100%

Esa parte con 12 que colabora Usted péra el gasto familiear
{la cataloga cbmo?

1. Ia mds importunte 4+ Poco importante

2+ Importante 5. Sin importancia

3+ Mediaznamente importante
Ya ve que much&s persongs tienen 1la costumbre de hecer pla
nes para el futuro. ;,Con respecto & su tfﬂbajo, TUisted que

pléanes tiene para los prbximos 5 afios?

8610 para golteras; viudag y divorciuadus.
Ya que hablamos del futuro, ¢si Usted se casara(volviera a

casar) —--incluir concepto que resulte a@propiado-- cree que
con ello se afectarf{a o no & su trabajo?

1. Si se afectaria
2. No se afectarfa Drreg. 53.

52a.-'4De que forma se afectarfa?

OO



23.-

544

55~

560=

14

De acuerdo & su criterio y experiencia jcbmo valora a lus
conéiciones actuales en que se lleva & cdébo todo el proce~
8o de la “costura"? (si se percibe incertidumbre explicear
el significado de "todo el proceso de 1a ‘'costura'%).

1. Lag mejores 3. Regulares
2. Buenas 4. Malas

53a.~ ;Por qué opind que son l@s mejores/buenas/regulares/

malas? (preguntar con el término que corresponda).

A las peréohas que respoundieron que regulares y
malag P Preg. 53b.

53b.~ ;Qué cambios piensa Usted que harian que las condicio

nes me joraran?

Tiene amigas que se dediquen & bordar?

1. Si

2+ No [>Preg. 56.
4En sus conversaciones tratan temas relacionados con su |
trave jo?

1. Si
2« No B> Preg. 56.

55a,~ (C8mo cudles?

De las personas dedicadas @ la "costura" que conoce, Lexis
te alguna que le llame la atencibdn por su capacidad para
el trabajo, por su alta respongabilidad o por su inteligen
cia?

1. Si
2+ No [> Preg. 57.

OO

OO0
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56a2.- sMe puede decir de quibn(es) se trate? (registrar to
dos los nombres que se proporcionen, teniendo cuidé-
do en reproducir el orden en fque 18 entrevistada los

indique).

57.- Mientras trabaja ;cudles son sus pensamientos mids frecuen-

tes?

58.~ LEn algung ocasibn han rezlizado determinada gestibn con-—
junta, es decir, en grupo con 1& persong que las emplea?

l. Si
2. No (> Preg. 58b.

58a.~ ;Qué hicieron, cémo pasbd, qué resultados obtuvieron?

(tratar de obtener 12 meyor informecién del césa).

D Preg. 59.

58b.~ (A qué atribuye que nunca ha sucedido?

C)

59.- 4(Conoce o he escuchado hablar de formas asociativas para

la produccién? (si es neces2rio dar algunos ejemplos: ARIC

Cooperatives, Asociaciones de Productores, UAIM, SPR, S.A.)

1. Si
2« No DPreg- 60.

59a.- ;De cudl(es)?

OC

OC
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61.—

62.-

63+~

64-—

16

Dar un bosduejo de 1fs formus tgociutivas y sus'objétivos.
Preguntar: ¢(Cudl es su opinibén sobre ellas? (Indagar lo

mds que sea posihle).

Unas cuantas preguntzs mis para terminar. GExisten tempors
das en que no trabajan?

1. Si
2. No [ Preg. 62.

6la.~ iCudles son estasg y & due se debe?

éDe los recibos de luz gué porcents je del totzl considera
Usted que se debe & gu trubajo? (por el consumo de 1a wé—-

quina. Agregor l1la Oltimu frise de ser necesario).

1. De 10% a 204 4. De §14 a 80%
2. De 21% a 40% 5. De 814 a 904
3. De 41% @ 60% 6. Mas del 914%

62a.- ;Culdnto es lo que paga en promedio de luz?

Actualmente con las ventajas y adelantos en las comunici—-
ciones y trensportes los productos a4 veces vidjan mucho

seabe dbéndeé se vende 1o que Usted horaa?

He notado que la mayoria de gentes dedicadas & 1a "costurs"

son mujeres spor qué cree fgue sew asi?

OO0

O
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65.- Si Usted se viera en 1& necesidad de participar en un gru-- (:)(:
po que organizara eventos como rifss, builes, kermesse,ebe:
para reunir fondos para obras en la Iglesia. Pero suponien
do que el grupo fuera fnicamente de l@s mujeres que bordan

sCon quibn le gustaria trabajar en €17

65a.- Pero ya ve Que en esos grupos se organizén que en (:)(:
Presidente, Tesorero y esag cosasg. jDe las gentes

aque me nombré a quién le daria esos cargos?

664~ iQué tiempo pienst que conbinurd traba jondo en el bordade? (:

67.- Sobre lo que hemos plédticado iquiere agregar 2lgo que con- (:)(:
sidere importunte para conocer me jor todo lo relucionado a

1la “costura"? (registrar toda la respuesta, cuindo l1a haya)

Ohservaciones y comentarios: (Bquf se incluyen lag caracteristi-
cag del drea de trabajo --ventilacibn, espicio, iluminacibn, bo-
tigquin, privacia, etc.-—. Ademds de aquello Que se considere re-—
levante pars registrarlo, como por ejemplo, la pregsencia de 2l-=
gunosg satisfactores como televisibn, sala, lavadord y comedors
1la actitud de la entrevistada, del resto de su fapilia,ete.)

* NOTAS:

~Légicamente, antes de proceder a 1la entrevists,se entabla-
ban didlogos con las personas con 1z idea de explicerles sucin
tamente los objetivos de 1& misme y recilcur 1a importancia de
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sus respuestas y que Estas no se usurian con fines ajenos a los
estrictemente cientificos y académicos que, por supuesto, no
tienen neda que ver con "la politica y el gobierno". L& presen-
tacidn también se a@provechaba parz enfdtizar que si no deseaba
proporcionar su nombre que no cxistia problema en ello. Bn esen
cia, con este conteacto, se creuba unu atmésfera de confiunza
(1o que técnicamente se conoce como rapport), #l mismo tiempo
que se animaba al informante a hablar con toda lihertad.

Es necesario registrar la existencia de un fuctor que resul-
t6 trascendente e influyé favorablemente para llevidr & ci@bo la
encuesta. La relacién nue se establecid con el Sr. Cura José
Luis Gutiérrez Barba, Pédrroco de Villa de Guadalupe, que mostrd
interés y disponibilidad al didlogo desde un principio y, nor
“tel razén, exhortd a 12 gente de la comunidad & colaborar pro-- -

" porcionando la informacidn rensueridi.

-A pesar de tratarse de una cédula de tipo estandardizada,
en su aplicécibn se mantuvéd cierto margen de flexibilidad, es
decir, cue las entrevistas no fueron toteélmente idéntices, prac
ticandose adaptaciones pertinentes {sin llegar & modificur el
sentido y razbn de las prepuntas) de acuerdo a 1la heterogenei-—
dad y caracteristicas particuléres de 12 personalidad de las en
trevistadas. Asi, por ejemplo, en algunos casos de gente joven
se sustituyd el trato de "usted" por un mis familiar "tu" con
lo que se lograron comprensibles vent& jas en el acervo informa-
tivo recabado.

-Pdeilmente se aprecia que 1a cédula de entrevista tiene una
estructurzcidén que presenta 1égica y continuidad. No se adoptd
completamente el sistema de '"blodues" en los <aspectos que cubre
para evitar el tedio y la consiguiente perdida en 1la calidad de
la informacidn, porque se traté de mantener el interés y obte~-
ner respuestas espontdneas y reales. Como medida adicionsl a lo
largo del cuestionario se intercalarpn algunas preguntes de con
irol para comprobar la atencidn y veracidad del informante.

~Por motivos operativos se disefio un Cuadro Agregado de Res-
puestas a Cuestionamientos Cerrados y se trabajo con 2 "Block's"
donde se concentraron las Regpuestas a Preguntas Abiertas. Esta
accidn significd dos importeéntes venta jas. Por un 12do se resdl
vié el problema de reproducir la cédula para cada une de las en



trevistodos, Lo oue hubierso ocasionddo
"juegos" de lu susodichs cédnla'conflﬂ
un paguete glonul de 640 hojas. L

En sepundo lugar, shreviar y ude1‘
e interpretacidn pornue en el e
cifn previa, se ngruparon por renglén
informantea, 10 gue simplificd vi .

Ifutvfﬂn‘

) codifica
“espuentas de Las 40
"portdmlnutov yowE
laciones sin tener que enbreszesr Y yoraapuentan e
cada "juego" de cédurlie Teunlmente ocurri 6 paro el caso de lon
Block‘s donde porx secciaones se ano{trnu Tas respuestas u los
uestionamicntos abiertos, sin pvvar dx fhiechez o ump’litud

auzli

en los espacios destinados para el &fectos Porque, cabe tsola-—
rar, aunjue en el premuntn*fﬂrmwth ‘Be. homnﬁen1V6 en 2 penrlo--
nes el espacio pura todas las rpepnrﬂta s6Llo Lue poxr Lines de’

presentacién debido o que en Lunc:6r Ao ‘La prestuoda, . aosn com-
plejidad y & la expericieiad Ael inEorunnt e exigtiaerm ireapues.
tas breves o extensas, o v enre L IR

~Conio variunte en Lit forpa de dflu"r0||uﬂ IP
utilizéd en 4 ocasiones ¢l apoyo de L
la informecibn de Las mismas povtellnruﬂ"”
trd en el Cuadro y Block's aeiuladom. fues :
dad que en ningin momenteo de 1A fasn de pvop]mmub Sl
trategia del trab=jo de compo se ccntnmn16 nmn pn?lhl
Fenerdl iduri. S S

-La cédula estd compuesla por 67 presunhas que @] Cunhldr~~
rar los desgloses se elevan a 105 interrosunten. Ne Jas cuales
42 son de tipo cerrado o de alternativs fija y 63 son:abiertus
pero con la posibilidad de ugruparse en parémptros o catepo---
rfas pars facilitar eu andlisis ¥y descripeidn. Lo secuencia de
preguntas se sujetd @ las vecomanduciones de los principales
tebricos en metodologinn para ¢l levantimiente de encuestos.
Por 1o tanto se cuidé especiglumentc gue ol mimero de presuatos
abiertas seguidis no fuerz maver de 4 (sdl0 se transgredio &l
final) peara no consar al entrovistado. Y pitra no aburrirlo ge
previd que el mimero de nrepsunlis cerradis sepuidas no vinluio
esa norma. Creo fque ¢l haloneo se loprd sin wonosceibo en 1y op
lidad, contenide y presentacifdn du la cédulea.

A continuacidn se nresontn o relicifn oy Grden de las PrE——
guntas, asf{ como el nbmocro de hajl que Lo corfesponda on el
formato: CaACC(2), - LCLUC,u(E), ca Fﬁun(d), adnccwua()), CARACEH
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A(6), CAGCAAA(T), CAAAACA(8), AAACACC(9), AACAA(10), AACCAC(11)
AAAACACA(12), AGCACA{13), CRACCAC(14), AACAACA{15), ACACAAA(16)

AAAA(1T7). Donde "A"™ es equivalente & pregunta ahierta y “C" a
cuestionamiento cerrado.

=Invariablemente, al finalizuar 1a entrevista, se agradecia
el haber cooperado: para su retlizacibn y de existir dudas por
parte del informante se contestaban.
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ANFYO # 2

YPLUJO PARA CONSPTLOTI 1A SOCTRIAD COOL an
PARYT T CT PpaTyews
STyPS SRR

Dir. Genep=lrl Nir. Genert] Depondencing

de Repistros de Asurtos {Interossdore

Asocitciones Juridicos

v Q. Coope {Den. Permisng Fomente loras
Se soliecits

permiso
He formmla la
doc. constitutiva
e presents 1la
doc. constitutivi ———
Se envia a la Dep. r'——”‘£;
foms para opinién e
Se recibe opinidn
positiva o nepgativa
Se remite autorisza
cidn o se devuelve "_,13
docunentacidi. =t

Se auvtorizan libros

socigleg--~contithles

FUENTE: Manual para la coastitueidn de fociedades (ooporativas. Secretuarin
del Trebojo y Previsién Social. 1880.
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ANEXO # 3
"ORGANIGRAMA COOPERATIVA DE COHSUNO"
ASAMBLEA
GTRNERAT,
Conse jo Conse jo Comisiones
de de
Vigilancia Administracidn Varias

Almacena Tiendas de . Adquisi Ahorro ¥
| . R X Caja N . P
miento Distribucibn ciones Préstano

FUENTE: Elaborado con la informicidn contenida en Cano Jdurepui, Joanui
’

el e (i S - A T Ay

Estudios y Estadi{sticag del Trabajo. Subcoordinacién de Progiw-
mas Institucionzles y Documentacidn. 1986. n. 65. ¥ en Melénde:

México. Editorial Limusa. 1984. pe T1ll.
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ANEXO # 4
"ORGANTGRAMA COOPERATIVA DE PRODUGLONLS™
FEWERAL
ASAMBLEA
Conse jo Consec jo Comisione:s
de de N
Vigilancia Adwministracidnl Varins

G EJ'I‘.‘I-ITE'

I l l

: Productos . Adquisi Ahox M
Almacene m - Caja Saul sl 'h91r9 Y
Terninados clones Preéstano

Investigucd Contabi Sec. de
Tallere : sportbes
eres Mercados lidad Lran p°1be%i Consumo
Congzol Comercia Planez Cuentas Sec. de
Calidad lizacién cidn Socios Viviends

Aparte de las Comisiones de Concilidcidn y Arbitraje, Previsisn Socisd
¥ Bducacidn Cooperutive deberdn interraree los de Control Péenico v Sow
guridad e Higpiene.

PUENTE: Cano dJdAuresui, Joanquin. Ope cib. p. 111.
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