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1 W T Kk O D 4y &€ C I O N

Dentro de) proceso de evolucion de Jas fuentes de
energia g® encuentra gque las danicas conocidas al principle,
eranila fusrza muscular dal hombre y de los animales, y man

adetante, la fuerza de] viento y del agua.

Al paso de los sigilos, se han Ildec modificanda ail
dascubrirse nusvas fusntes de energia, tales comc el carbdn,
el petroleo, e) gas natursl, 18 energia hidroeldctrica ¥ Ia
s rsclisnte, la ansrgia nuclear, que parece vislusbrar una

nueva era.

En el mundo moderno, |la demanda de snergéticos adquiere
cads vez wmayor {mpartancia y requlere maas atencion en la

solucion de este problama.

Hasta ahora, y a pasar de ia actual situacidn sconomica
que vive el pals, iag expectativas en cuanto a snergia se

arientan a que Jlas necesidades de hidrocarburs _ no

disminuirén bruscamentse; se espera que para los préximon

aflak, @) crecimiento del sector energeético sea menor que en
o] pasade reciente, perc de ninguna manera tendr& tasas

negativas.

Por otro lado ¥ & nivel fnternacional, w1 costo de

rgemplazo del petréleo por otras fusntes de enargia, asl



comc al tiempo que se requiere pare ja substitucldan de La
actual infrasstruatura del sector esnergético per nueavas
inetalacionas, aseguran un asrcado & nive) mundial pare este
hidrocarburc, estissndo teasas positivas de orecisiento,

cuando menos de ahora al afo 2000.

Asl, con estas premisas; se ansliza el equipo que sats
ssctor demands PRra s petforacion de nuevas pozos

petroleros.



CAPITULD 1

GENERALIDADES



1.1 ANTECEDEWTES HISTORICOS

La crecients desanda de energéticos y las coyunturas,
han pearmitidc que MHéxico avance en la actividad petrolara.
La crisis energética de 1073, obligd a México ¥ & otros BO
paises, a Ila sxplorscidn y explotacidn en gran escals de los
mantos petrolercs ubicesdos tanto en tierra coso en La

plataforesa continental,

Para los patsss en desarrollo, sin infraestructura
fndustrial, esta motividad es una atadura més & los paisss
industrializados, sin -onh-r'n, Méxlico dio una parcial

raspuesta po!ltlvi a esta necesldad.

Esx entendible que, de ias Induptrias ' donde més
tradicfén se tlene en México @s an Ila petrolers, y emprefsas
como Industria del Hisrro, fundada en 1047, fabrican equipo

de perforacien terrestre desde 1666,

Desde estas fechas, |los equipos fabricados eran torres
pira parforar a prafundidades de 2,000 a 3,000 metros, sin
enbargo, |as necesidadas de aguipos para perforar de 3,000 a
68,000 metros surgieron a principlios de lon.TO'c. los cumles
se pudiaron fabricar en México desde 1978, con algo grada de
integracion nacional y en algunos casos can tecnologia

propia.



La otra necesidad fusron jas platatormas marinas, Al
igual que en equipc terrestre, |a dsmsnda mundial que se
presentd en las 70's Ims hizo escasas, carss y con largows

tismpos de sntrega en ¢! mercadeo internsclional.

1.2 DESCRIPCIOM DEL EQUIPO

La industria petrolera desanda equipos de todo tipo, y
ios mAs importantes de manera gendrica, en las actividadesa
de explcoracién y sxplotaciaon, relsclonados con s actividad
de perforscién ¥y producclén petralera, sa agrupan «n - dos
unidades: torres de perforacitn terrestros y platsforaas
marinas de perforacidan. Eatas unidades de perforacicn son
un conjunto de méquinas y equipos de muy diverss indole.
Excluyendo de estos squipcs & los de: peilerinti eléctrica ¥
electranica; turbomaquinaria; tuberia y eotores dissel. Se
tienen los gue proplaments son -unipul tabricadas’ por
empresas especializadas an equipo petrolerc, ques son:
méptil; subestructura; ®alacates; bombas de |odow; gancho y
block vinjsro y mesa rotatoris; unidon giratoria y subsstruc-

tura plloteada {jacket).

Dentre de sstcs equipos, los hay de diferentes
digensliones ¥ peara diferentes propésitosg las torres de
perforaalon terrestres las podriamos clasificar de s saners
sefalada on e) Cuadro §, y estos equipos también pusden

clasificarse ant fljos, due son squipos suy grandes que para



fer movidon de un =itio a otro as necesrio desarmarloa, ¥
cuando as vayan a enplear nusvamente =z& deben araar an =)
nuevo campo} autotransportables, qua son equipos aas
ligarcs, montados an grandes camiohes que Jlos |ilsvan

fdcilmente de un lugar a otro en ian labores de perforacidn.

En cuanto a las piataformas, existen diversas formas de
clasitficarlas: pusden ser de perforacldn, de cospresidan, de
produccidn, de eniace, habitacicnales, de estabi!lizacian, de
alsacenamiento, de rebombeo, de comunicacidn, de apoyo y de
uso malitiple. Por atrﬁ lado, también pueden olasificarse en
funcidn de In dimensian del tirante de agua o profundidad
dal Jecho warino en ia plataforea continental. Por su

disefo, las mds comunes son: fijam, autoelevables y

semfsumergibles,

Otros equipos, que también partenscen a Ia aismsa
familia, son !as barcazas de perforacidn, que en realided
son equipos hibridos, pues propiasente saon barcos (de
diferentes dimensficnes, segin el propdsito), & los cuales se
leg adapta el equipo de perforacicon, slendo utilizadoa

principalmente en las labores de perfaracldén para

sxploracian.



CUADRG 1

FQUIPOS OPCIONALES DE PERFORACION

PROFURDIDAD MASTIL SUBESTRUCTURA MALACATE BOMBAS DE LODO

(Metros) (Tons) {Tons} (H.P.) (H.P.)
2,500 210 100 600 500
3,000 300 150 800 650
4,000 50 200 1,000 800
5,000 450 250 1,500 1,000
6,000 600 g0 2,000 1,300

7,000 800 ' 400 3,000 1,600




1.3 CONPLEJIDAD TECNOLOGICA

A pesar de ias grandes dimensiones de astos esquipos,
pudiera parecer ques la complejidad de las estructuras y del
aquipo complets fusra suy alts, sin sabargo, no es asi. En
raalidad son equlipos cuya camplejidad tecnoidgics s medla,
e Inclusc en algunos de elicas es definitivamente baja, en
relacidn con ] resto de la industrim de blenes de capltml,.t
A pesar de wsilo, dabe quadar claro qus #n una platafores
aarina, y #n asnor grado pero tamhién en una torre terrsstrs
de parforacidn, se encusntran desde los equipos mil sisples,
camo es &l caso de un tanque atsasférico do aimacenamisnto
de liquidos, hasta una turbina de gas o una coBpuradora

electrdanica,

' Se considera & los bienes capltal como sdquinas que
ayudan o permiten la fabricac!on de otras méquinas,



I.4 POSICION EN EL Cciclo DE VIDA

Lows equipos petroleros, & hivel mundiatl, hicferon su
aparicidn por 18603 de esas fachas a nusstrog diasm, los
avances tecnoldgicos del producta han =sido notables,
principalmante por su nivel de diversificacidn, pues pars el
sismo propdsito, pero en clircunstancias dltersntes, =e
sapleaan equipos aespecificos y diastintos. Dia a dia a=
prefsntan innovaciones que asjoran sus caracterf{sticas de
eficiencia y opsratibllidad. Tanbidn, frecuentemente, e
apllioan nuevos procedinientos paras @l ensamble, montaje de
componantes, Ifnstalacidén y arranque, que en @ste caso, por
tratarse de aquipos dea grandes dimensiones y de gran peso,

son caracteristicas importantes de sedalar.

Azf{ pues, a pesar de sstos camblox ¥y mejoras, estos
equipos han alcanzadeo un alto nivel de madurexz en el ciclo
de vida (Gréfica t1). Sin embargo, es posible que dentro de
dimz o quince afos ®e presenten grandes camblos en low
diseRos, de ta)l manera, que lcs equipos del afio 2000 gean

sustancialmente diferentes a los actuales.

1.5 POSICION EN LA CADENA DE TRANSFORMWACION

Estos equipos, tantc las plataforsas aarinas comc ias

terrestres, estan muy alejados del consumidor final; sin
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sabargo, su interdepsndencia con &) resato de Ia sconomis an
concentrada #an un sdlo sector por el lado del consumo, puss
z2on adquiridos casl exciusivamente ¥y hastas ahora por el
sector petrolero, Por wel lado de los insumce, la relacidn
es con la industria metalica basica, con cas! toda la
indugtria metalmecénica y con la de alsctronica profesional;
en el caso de lag plataforesass hebitacionales, estdn
adlcionalmente relaclionadoxs con un gran nGaero de sectores

productores de bienes de consuma final,

1.8 OBJETIVOD

El objativo de sate estudic tecnoldgico de producaidn y
comercializaciaon de equipo de parfaracicon para la industria
petrolera sn Méxlco, €3 el conecer lo mejor posible a-esta

industria m nivel mundlialy cudles son sus principaiss

productores, sxportaciones, fmportacionen, desarrollo
tecnoldgico, ete,, paras posterlormente cospararia caon la
induestria naclona)l, obteniendo asi una fdea de cub! es @)

nive) tecnolegico y scondmico en que fe encusantra &1 pais,
Slendo asi, @l proponer alterpnativas de desarraollo a nivel

naclonal.

10



CAPITULD 11

COMERCIALIZACION



BE.A. TNVESTIGACION ECONOMICA INTERNA.

Vi.A.1) Evolucidn del MNercado

En =]l ssctor de blenes de capltal ws muy difici)
encontrar atra industria qua haya dado respusasta tan
fneediata a Ia demanda nacional, como Ia que difeton laos
tabricantes de equipo para la industria petrolera; sin
embargo, para el perigdo 1977-1981, Jes tue Imposible
satisfacer mds del 708 del wercado mexicano. Este pericdo
da compulsivo creclmiente hlzo que se importaran squlipos,
cuym fabricaclan era tecnoldgicasenta posiblae reallzarla on

el pais,

PEMEX @n eosos ados, disponia de diex plataforaa fijas
en opsracian, Inataladas en una zona frente a la Laguna de
Tamiahua, pero las necesidades eran mucho mayorea y tambien
en #atas |a respuesta de emprosas aexicanas ascocladas con
eapresas axtranjeras fue positiva, de manera qQue en 18979
entrd en operacitn la plataforma AKAL-C, fabricada an
HMéxico, con técnicos smexlcanos y con un 60% de {(nsumcs
nacionales. Agl, esta !inea de produccidn se desarrol |6 de
ta! forms Qque en el pais, Qque en este momentc smir de la
mitad de Jos equlipos en operaclan es da orligen mexicano, y
todos lasx psdidos aprobados son Satisfechos POr GRpresas

aexicanas, al tgqual que muchos de sus coaponsntes, ya que

11



existan disefos naclonales para wdatiles, aubestructuras,
malacates y bosbas de |odos, El Cuadro 2 muestra |Ia

sltusacion satual de las platafarmas.

Los equipow de performcion terrestres con que PEMEX
cupnta actualmente, tisnen una edad promedio menor a.diez
afios, sn total son 191 y sstén todcs activos. Es importants
asnclionar que el tiempo promedio de vida de sstos agquipos es
da menos de veinte afos, ¥y de los 101, sirededor de 25
deberén ser substitulidos en los proaximos ctnéo afos. El
Cuadro 3 ausstra como estén distribuidos estos equipos

actualmente.

El marcoc precisoc en Qque se presenta &l desarrollio de
egta industrim se da: un tanto por factores externos, tales
como los altos precios del pestrdleo y la oracliente demanda
de éste eon el mundo; & {nterpos, ya qus ae vid como urgente
necenidad desarroliar la industria petrolera nacjional, que
en esa #poca me conkiderd como generadora de divisas, ademis
por los cada ver mas altos requerimientos de energia que

demandd ¢| crecimiento scondmico de}l pals.

Par otro Iado, se s8antiende -ahora 'y sismpre- que
disponer de equipo apropladoc, a8 un factor determinante de
autonomia en todos santidos. En esate caso, ¥y aen otros
simiiares, vs tan importante disponder de los recursos, como

de los medios para explotarlios. Es nsf, & la luz de estas

12
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CUADRO 3

DISTRIBUCION DE EQUIFO DE PERFORACION TERRESTRES

DISTRITO PETROLERO B ERvCACION  DESARROLLO  roral
Monclova 15 2 17
Reynosa 12 10 22
Ebano 5 l. ' 6
Cerro Azul - ] 6
Poza Rica 4 1-3 17
Papalonpan 7 & 11
Villahermosa 22 70 92
Agua Dulce 1 8 9
El Pan 5 . 1 6
Ciudad PEMEX 5 - 5
TOTAL 76 . 115 191

Fuente: PEMEX.



premlons, que e fomentd y se did respuesta a asta
neassided, ys que como tal,representd -y adn representa- una

gran oportunidad de negoclio para ios smpresarios msxicanos.

El! mayor avance logradao por |as popresas mexicanas se
pregsentd en los squipos msarinos, lo cual, debe decires,
tanbién ha sjido una excelente respussta, ¥a que con auxilio
de tecnologis, principalmente norteamericana, se ha logrado
la tabricacion de verdaderos complajos industriales marinos
de wds de ocho wmddulos que, colocados en plataforsas
metplicas (Jackets) fijas en el fondo de! mar, son capacss
de perforar hasta docs pozos direccionales, al térsinc de lo

¢cua| pusden ser trasiadados s perforar en otro sitio.

Una pruebs =mds de! desarrollo de esta industria, la
constituys el hscho da que dantroc del compstido wmseroado
mundial de estos squipos, Ias empresas maxloanas han logrado
axportaciones de equlipos coapletos & Sudeasérica, con los
cusales se bhan roto marcas de preofundidad, como en &) caso
del squipo instalado en Caracatuba, Sao Paulo, en Brasi},
donde el 9 de marzo de 1681 se alcanzdd una profundidad mayor

de 5,000 metros por primera ver en ese campo.

Resumiendo, se pusde decir que s pesar de ser una
industria de muy reclente desarrolio an México, s= tiena Ia

experiencia ¥y =) aval de ser provesdora ds una empresa

16



sefislada como una de las mads fuertoes demandantes de equipo
de los Gltimos afos y que estos equipos se ancuentran en

aficliente operacidn,

11.A.2) Evolucicon de la Demanda

E1 comportamlento de las inversicnes de PEMEX en los
Gitimos afcs wnuestra perfcdos bien detinldow con diferente
comportamiento, Primeramente se oObsasrva, para los afios
1970-19768, que las inversaiones creclesron a una tass anual
promedio dal 15,53%, donde 1las inverslones en maquinaris y
equipo, por sl solas, crecieron an el mismo periaodo al
28.6%. Un camportamisnto diferente se observa ean el periodo
1976-1981, en donde |8 Iinversion total creciéd al 37.66% y en
maquinarias ¥ squipo fue. al 50,684, Sin embargo, Ins tasss
mae altas de creclimiente anual de la inverslon total ¥y en
maguinaria v equipo se dieron en 108 afios de 1974 a 1978,
donde se reglatrd un SB.18% sn inversldn total ¥y un 75,68% en

maquinaria y equipo (Cuadro &),

"Este simple anallisis nos mueatra Jlo distorsionado del
mercado. HNinguna industria tabricante de blenes de capltal,
pusdae dar respuesta s eata explosiva demanda, que incluso
aftecta de manera negativa los niveleas de preclos del mercado
Internacional, siendo masg atectados los palses en
desarrolle, que no cuentan con und industria metaimecdnica

adecuada, que {ntentan lograr la autosuflelencia enargeatica

i&



CUADRO 4

INVERSTOMES HISTORICAS DE PRMEX (1970-1962)

(Millones de Pesos*)

INVERSIONES 1970 19 1972 1973 1974 1995 1978 1977 1978 14973 19580 1901 1982

TOTAL 40,319 35,323 AT,202 47,48 51,758 67,7682 60,968 219,487 265,709 215,005 265,583 245,855 235,200
Construccion 33,009 19,041 23,372 23,127 25,488 35,099 35,080 43,137 Ba TS 80,9 135,67 138,887 131,700
Puquinaria y equipo 7,310 18,282 23,B30 24,159 28,303 32,891 41,887 175,350 178,234 125,788 129,909 106,767 103,501
Naclonal 4,870 11,0m 18,206 16,583 17,806 22,232 29,482 120,380 100,452 75,480 7,450 46,577 62,100
Importacién asz 1,837 2,642 2,728 2,879 3,526 5,374 28,727 42,110 28,908 34,19 42,166 41,400
Explotacién 1,028 4,067 5,959 a,087 6,575 8,172 10,472 43,838 44,059 3,442 32,477 26,892 25,800

*  Preclos cunstantes de 1982

FUFNTE:

Wharton o INFOTEC

L1



o convertirse en esportadores de petrdlso. En México, =l
sfecto inssdiato fue que, contando can clerta produccion
nacional, sra necesario :-pnrtlp aqulipo para Ia industria
petrolara -tecnoldglicamente factible de produclrse local-
mente- #n niveles que alcanzaron sl 58% del total de equlipa

adquirido por PEMEX.

La historia de sstas importacionss fue la sigulente:

ORIGEN DEL EQUIPO 1077 1978 1979 1880 toal
Total del esquipo 100 100 100 100 100
Porcentale Nacional [:1°] 57 60 55 LT
Porcentaje Importado n 43 &40 as 56
En et periodp 1870-1976, la proporclén de aequipo

nacional an promedio fue desi 70%, con tendencia crecients,
peroc con Ins prisa; y las urgencias, se abandonaron
proysctos que hublieran permitido avanzar #n un grado ds
integracicdn nacional, pruya:téu de fabricacion de equipos
mas complejos y sofisticados, con pericodos de maduracidn mas
Iarges. Este es otro de los pfectos no vislbles que provaca

una distors{tdn de! mercado.

En tanto es singular el pertodo 1577-1081, vale |la pena
mencionar més detal ladamsnte su cosportamiento, sin que esto

sea Un elemsnto preciso para prondstico. En estos afoe, el

18



42% del total de las compras de PEMEX fue de aquipos, de
manera que, sagin informacicon dada por el director de saa
institucidn, el 1o, de octubre de 1982, el B.7% fues de
perforacian; 8,7% de combpresoresi 5% de cambiadores de
caloar; 3.7% de bombas para flufidow; 2.2% de esatructuras ¥y

2.0% de equipo especlalizado en mantenimi{ento.

En resumen, en la adquisicidn da materiales, las
compras més signiflieativas correspondieran a valvulas,

tuberia, conexliones, barrenas e instrumentos.

En formm particular, en 21 Area de explotacion, =] 86%
de los gastos se dedicéd a 1a perforacion y reparacicon de
pozos, y el 1a% a |ag instalaclones de superficie, En eate
aspactu de perforacidn y reparacion de pozos, losg
companentes gque tuvieron particular {mportancia fusront
tuberia ademe, 39%; equlpos de perforacicn, 22%; barrenag,

9%; y 4rboles de valvulas,' B%,

IT.A.3) Nuavos Mercados

En realidad, como ya se penclond, el Gnico s=ector
consumidor de estos equlipos es el petrelero, sin embarge, e
pogible que Ia industria actual que los. fabrica pueda
orientar su oferta a nuevos mercados, entre los que destacan
la pertoracldn de pozos para anergia geotérmica y para agua,

actividades que serdn cada ve: mas frecuentes en los
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proximas afos. Otros posibles mercadas, son lps industrias
siderGrgica y eléctrica; ambas denmndan grandes estructuras
de acero que, gin w®ucho problema teacnolagico, pusden
construlr los actuales fabricantes dae torres y plataformas

petroleras.

11.A. &) Importancia del Ssctor Energético

Dentro de un procesc de industrielizacién, coma el
vivido en México en los Gltimos afos, donde aj)gunas ramas de
este gactor econdmico han tenlde crecimientos superlores al
1E%, sa deben contemplar los principales problemas en los
mecanismos de distribuclidn de los productas. En #)1 casa de
los blenes de caplital s dan en |la préctica diversos

.procedinientos. deade |la negoclaclon dlirecta productor-
consumidor, hasta la venta por catbélogo a través de cadenas

de distribuidores.

En #ste asplio espectro de wmecsnismos, =e generan
diversas sltuaclones que encarecen log Pproductos ¥y en
ocasiones lasg hacen escasog, permitiendo @i sigtema
comercial deil pals gue ia taga de ganancla sea Maycr para
los distribuidores-comerclantes, con mencores rleigos en su
Invarsidn, que la de los productoares-industriales, En el
caso particular de los equipos pars Ila industria petrolera
mexicana, |a compra s® reallza de Tmaners directa eontre

productor y PEMEX, obligandose el vendedor, en ia mayoria de
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los casna, a proparcicnar asarvialoe ¥ ratacclaonass para @l
mantenimiento de astow squipos, ss decir, sin entrar en
cugstiones de otro tipo. El procesc es simple y puads, =i
se quisre, zer el pracedimiento seficaz qua permita maximizar
1a utilizecidn da |a capaolded Instalada de Ia planta

industrial con que cuents e! pais para estos propasitos.

A nivel tn;crn.otnnnl. In mayoris de |las aeapresas
cuanta con agencims de venta en ias principalss ciudades del
mundo ¥ particoipan an las sxposiciones ¥ forias
internacionales de maquinaria y equipo sn genaral, asfi como
en resunicones tamblén internaclonales sobre ensrgia y tesas
afines, donde exponsn sspecialmente, 9 de maners amplia, Ja

asquinaria y equipo petrolere que fabrican.

21

Dabe reconocerse que hoy dia wigunas awpresas saxicanas

pParticipan activaments wn astos foros y cuentan con oficinas
de Eatados Unidos, Japan y Venszuela, Ademin, 1a mayoria
tiene represantantes de venta Yy asistencla téonica en todo
Centro ¥ Sudamérica, o cual lexs ha pPermitideo que los
enfuerzos & |la exportacién hayan fructificado en corto

tiempo.

Como ya se menciond anteriormsente, la proporcidn de
importaciones de PEMEX fue e! 45% de! total de la inversidn,
y ascendid al 56% en 1981; hueiga decir que &l importador

nunero Uuno del pals ez ests emproasa paAarasstatal., La
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historla raclante, seflalada 1inemas atrdn, nomn dice que
durante los Glti{isos cinco afcs el 42K del total de las
compreas fue de equipos, de los cuales loa de perforacion
occuparch et 8.7%, incluyéndose &n lo que a8 explotacidn y
produccidn petrolera, otros aqulipos como pPartes v
cosponentes de torres y plataformas, tendiendo entrs otraos,
principalmente a 1m tubsris adesa, vadlvulss y barrenas de

parforacion.

Ahora bisn, en rejacién con el valor agregado del
squips de fabricacidn naclonal, y deblda al nilvel de
agregacion en que ss encuentran las estadisticas naclfonales
que reportan datos globales ds equipo petrolero, minero y de
la conatrucaldn, se difticults una comaparaciton con =) P|B de
blenss de capital. Sin embargo, coma e gefiald anterior-
mente, o#n 19681 ¢l consumo total de equipos de esxplotacién
patrolera fue do 18,420 mlililones ée pesos ¥y, & guisa de
comparacidn, este consumo representd <) 2868 del PIB de

blenss de capltal de ese afo,

Adicionalmente, tal como se dice al principio, I=s
isportancia del sector snergético en le economia de un pals
es maxima y su vulnerabilided debe ser considerada como
objeto de estudia de cardcter sstratégico vital. Lo peor y
®sis grave para un pafs, en los tiempos actualss y futuros,
es la dependencia de su sector ensrgético del exterior.

Héxico es actusloente auvtosuficiente oh equlpos de



Partoracidn y exploracidn petraolera; se dabe consarvar asta
sutcguficiencia y acelerar la 1integracicon naclonal, hasta
lograr un 90%, o cual s téonice y scondsicamente fectibis
en un horizonte menor a cinco mAos. De lo contrario, paises
con igual nivel t.onc}dglcn al nuestro -cocmo Brasii- verdn
en Méxica wsu oportunidad de exportar, con el consecusnte

periuicio para la industris nacional,

11.A.5) Principales Productores

La estructura industrial del sector fabrizante des
maquinaria Y equipo pars ia industria patrolern,
particularmsante de los squipos tratados on eate sstudio, se
ha visto wmodiflicada por la creacidn de nuavas SEpresas en
los Gltimos afos ¥y 1a sdicion de nusvas jineas d& productos

s lag ya existentes.

En |a actualided exlsten varlos grupos industriales
{Cuasdra &), dentro del territrio nacional que estén
plenamante identificadas en funcion de la linea de productos
que fabrican ¥y de su pénetracidn an el sercado; tasbién se
distingusn clarassnte por  sus capacidades técnlcas y

tinancisras,

Se puade ublicar en primer lugar, por su magnitud en
vantas, su diversidad de productos (dentroc de 1a industris

patroleral ¥y su capaaidad teécnica, al Grupa Industrial
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CUADRO 5

ESTRUCTURA INPUSTRIAL

THPRL3A

PRoDUCTD

LICENCIANTE DE TECWOLOGIA

PAIS

Industria el Hlezros 3.8,

Conjnto Perufacturero, 5.4,

Brolmen, 5.4,

Marlsy Suds

Festan, 5,4,

Torpws e perforscién, basbas
te lodow, Malscates aléctiri-
cup y mechnicos, mdstiles y
subsntruciytas,

Palscetes, cabrastanien, bxm-
ber Ow lodow, mesay rotalo-
tlas, blockm visjetos, uvnie-
ro3 Qleatard mistlles ¥
abrinkturas,

Mistilus, lorzes ¥ subustruce
tutas Data sQuipOY de Derfo-
Taglan.

Platafprmus marfras, ompsgues
tacs v vonta te Tefaeclones.

Modulos tatltaclonales. o3
truciures NOLES b RL ke
blus, grafabricacién de tube-
ria y contimmlando 1a fabil-
cocifn oe fackets y Giros.

Warmac Enterprice, Inc.

Soclate Aonyme des Valnes Chausson.
Farrel {ompany

Porgen Inglrnering Company

Arecn Stewl Corp. Machinery and Equlp.
Society Gengrale o Construcklon Clsc-
teloutse Malsthon,

Oresser Industries, Inc.

Hranhan Industries, Inc,

3. Ray Mucodimott aned Coes Inee

Estadas Lhitos
Froncis
Lstadas Lhicos
fatacos Unldos
Entados Lnidos
Francias

Estsdos Unidos

Entadan LUnipas

Cstadon thidos

1.0

48,99

48,00

8371

250

21.3

5,000.0

1,550.0

1963

10t

1o

1980

k14



EMPRESA PRODUCTO LICERCIANTE DE TECNDLDGIA PAlS A . [:] c
Fabrimsr Micylos de proaxcciin, perfo- - - - - -
raclén, habitscionalss, otros
wpaquetsdos y smbarcaclones
od trsbajo.
Fabriceciones, Ingenlerls y Plelsforsss matinss, - - - 25,0 1878
Monta jess S.A. e C.¥.
Basnary 5.A. de L.y, Platafornas, mibwstructuras, Bouygues Dffshare Francis 49.00 19.0 Lh-o)
EPN-Crays Suhs Unlén glrataria, bombes ¥ de= Gardoer Denusr Co. Entscion Unldos
boles de naviceds Avwsaria Integral, 5.8, Mbxlca "
Cranso Stacon BY Halande 3.3 .0 16T
wniting Carparstion Estadon tinldos
comsa Borbas de ludo. Gardnes Derwar Ca. Entacdas Unldos 42,00 143.0 LL ]
Corparecidn Constructors de Plataformes y subestructurss. Brod snd Roab Ingy Estacos Lhidos
Eompechas B Ha Powsll Eatados Unldos 49,00 100,0 -
Richard 0. Wilson £stados Unidon
Canstrucelones y Couipos Latls Plataformes mapinas, - - - - - -
rosmericenon, 5.4, (CELASA} tructucad ¥ pllotes.
Pruyectos Marinas, 5.C. Olwe’o de plataformas mariras Brow end Root oy Mixico, 3.4, M rica - - -
Jacuuts ¥ decks - - - - -

Ls Slerrits

A Parcentaje dn irversldn sctrenfaza,
B Capltal wucional en millones Ca pesof.
C A de iniclo ou cosraciones.
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Lanzagorta. Este grupo, m través de aus diferantes empresas
y mediante Ia adquisicicdn de tecnologia, principsimssnte de
Estados Unidos, ha logrado sstablecer una capacidad

productiva muy isportante para e) desarrallo del pais.

Dtra grupe industrial importantes, por la axperiencia y
conocimiento del mercado, eg, w#in duda, =l grupa JCA; un
grupo que tuvo sus origenes #n |a industria de |s construc~
cion, pera gque desde el establecimiente de su empresa,
Industria del Hisrre en Querétaro, {Qro., ha contribuldo al
desarrollio del pals, a través de la adaptacidn y generacldn

de tecnologia propia.

La siguiente empresa, en orden de importancis, "1 ]
GEMS5A, que a pesar de estar dediceda a ln_fnbrtcacldn de dos
productos de los utllizados an | . sector de explotacisn
petrolera, su participacion eg de Iimportancia para |a

industria petrolers.

Por lo que respecta a Bosnor, S.A., Construccidn ¥
Equipos Latincamericanas, S.A, (CELASA de! Grupo Protsxal,
Proyectos marinos, 5.C. ¥ Corporacion de Construcciones de
Campeche, 5.A., aunque son ampresas de recients creacloan,
estdn jugando un papel muy {importantes en cuanto a Ia
divers!iticacidn de Ia afgrtn de ente tipo de equipom. Entre

todas @#stas, dos pueden ser consideradas aparte: CELASA que



sl fahrics, pero solanentsa Jaa estructuras pesadas comn
Jackets y decks para plataforoas, pilotea, tripodes ¥
puantes; y Prayeatos Marinos, S.C., cuys actividad bésica es

&«] disefg de plataformas,

As{ pues, an esta industria ia mayor parte de las
ewmpresas pertenecen a algdén grupo industrial, de tal susrte
qua &l cardcter de diversificaclién la presenta el grupo, al
conjuntar las asctividadens deo sus mGltiples aapraesas
constituyentes. A nivel individual, las smpresas filiales
tienen un bajo grado de diversificaclidn y se diferencian por
#] nGmero d» lineas de productos que fabrican, dirigidas al

mismp sector de mercado: Ia Industria petrolers.

Sin embargo, en otro extremo se sncuentran las eRpresas
que, #in partenecer a un grupo industrinl, Pusden
clasificarse como espscializadas en !a fabricacidn de equipe

potrolisro ¥y =sn ocasionss sdlo ensambladoras de ese squipa,

27

como 3 w) caso de Bosnor, E,A. Cate sefialar que estas -

ampresas, =n su concepclon original, contemplan una divers]-
ficacidn puy amplia que no se ha dedo en la préctics, perc
que actualmente elaboran planes de diversificacidn haclia

otras |ineas de squipo petrolero,

En la mayoria de ias empresas, ia maginitud de las

inversionss va de 1,000 a 3,000 millones de pesos.* En casi

1 Pracios constantes de !9B2.
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todas ellas la dimensidn de losx patios de tabricacldn,
parAwmstro indicadaor del tamafo de estas smpresas, aceptado
internacionalmente, son proporcionalmente, 30 & 40%, wnAs
paquefics que los de las sxpresad mids relsvantes = nlivel
aundial; #in embargo, estas ]{deres internaclonales general-
mente agtén diversificados ¥y &n no pocos casos CON mayer
integracion, por lo tanto, esto no repreventa una desventaja
para Jas corporacionss nacionales. Aunado a la anterior, an
México se tisnen naves de maquinado, ensaeble ¥ nontaje mis

peguefas pero adecuadas & las condiclones del pats.

En todas estas empresas no s=ea cuenta con  una
integracicn verticalj sin embargo, a nivel de grupo
industrial se presenta sn muy alto grado. Los ejemplos
representativos de esta caracterfatica san, el Grupo
Industrial! Lanzagorta e Industrias de! Hierro. Cuentan
antre sus elsmentcs, con smprosas ;uya produccidn va desde
fundician ¥ forja; pailerfia; equipos de soidadura; equipos
de compresién; ingtrumentos ¥ vélvulas, hasta torres des
pPecrforaclan terrestre y plataformes marinas, como {ndustrias

ensambladoras finsles.

Es Ilmportante menclonar que el ritmo de crecimiento de
ias invertiones de!l sector, en los Gltimos cinco afins, fue a
una tass promedic de! 308, tanto por amplliacicnes &n las
plantas ya exlstentes, coma por Ia creacion de nusvas

empresas. La inversién acumulada en 1982 ee cercana a los



60,000 mijlones de pesos. En algunas de las sfpresas mbs
grandes hubo wun reequipamientp y mpodernizacidn da lias
inatalaciones ¥ aesto persitid, en canjunta, una ampliscidn
de la capacldad inatalada, en cumtroe o oalneo veces con

respecto a 1976,

Tambi#én debe mencionarss que }a industria no contempls,
en ol corto plazo, unc o dos afios, inverslones fuertes para
ampliar Ia capacidad instalada, dadas las condiclones
mctuaies de |a industria petrolera & nivel sundisl, vy

principalmente por la situmcicon ¢financiera de Méxiceo. Sin

embargo, en los prdximos diez afips, ia planta productiva
requerirs de amplinciones, reposiclones de wequipo y
acdernizaclidn dal aisma, para lo cusl, las inverslonas

afcenderan a 50,000 milldones de pescos (a pracios de 1982).

Por atro ilado, las sEpreaas en su mayoria estsn sn una
etapas en |I» que deben invertir para jograr un desarrslio
tacnolégico que las pongma en una uwsjor situacidn de
compatencias internaclona} ¥ que pusdan avanzar egon

formalidad en Ia independencia tecnolbgica an clertas Areas.

Es importante gsedalar que ol valer flpnl (a precio del
productor) de loma equipos, torres y pleataformas, [ 3]
contenida de Insumos nacionsles Jlege al E0% en promedio;
perc & nivel independiante por squipos simpies varfia: un

adstil tiene wl 95% de integraclidn naclional, un wmalacate =l
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anx  y una bomba de lados el 70%, dependiendc esta
integracidn de la potencla en Jos dos daltimos equlpos
mencionados, E£] eaplital invertidoe aen el sector en
mayoritarioc mexicanno. Sin embargo, en la mayoria de las
empresas hay inveraldn extranjera provenlente de Eatados
Unidos principalmente, ¥ en el caso particular de Bosnor, de

Francia.

.8, INVESTIGACION ECONOMICA EXTERNA
11.8.1) Contexto internacional

Hacer prondsticos en momentos de gran incertidumbre,

come los gue sa viven actualmente, es una aventura que
rebasa los limites del presente estudic. A pesar de elio ¥y
con pase en |la Informacidén dlapaonibie, principalmante las
predicciones de fnstituclones, ampreaas Yy expertod

independientes, es posible elaborar un escenario probable de

la industria fabricante de equipo petrolero.

Lo comtn, ¥ en lo que |la mAycrta de 108 expertos estén
de acuerdo, es que después de 1973 los patises Industria-
l1zados acordaron reduclr el consumo de energla; se reconoce
que lp Jograren y al mismo tlempo se afirma que han !legado
al nivel maxime de ahorrot a partir de 1982, se predenta
como dnlce camino para la recuperacien de sus dadndas

economias asociar L} crecimiento econdmico con el



crecimiento de Ia demanda de energia, perc ahora en ests
década a elasticidades superfores pa las pasadas, por lo
senca cerca del doble que #n los 70's y lo mds relevante es
que destaca aun antre todas Jas fuentes posibles ja del
potrolen; {nclusc predicciones de |Ia Agencim Internacional
de Energia (AlE} -Cartel de Compradores, creado a instancias
de Henry Kissinger en 1574, después de) embargoe petrolero,
donde participan cerca de veinte naciones industrializadas-
ageguras una escasaez de energia (s pesar del gasoducto
Siberia-Europal en la segunda sitad .de )a década de los BO'as
y an toda la, da o B’'a, dice ssta agencia san su informe
(octubre de 18982) qus para 1S90, de continuar Jas
condiciones actuales de wexploracion y axplotacidn de
hidrocarburos, |a demanda excederd a |a oferta hasta en un
7.7%, ¥y ®on @) aRo 2000 ser& mayor al 40%, destacando que
incluse hoy en dia la vulnerabilidad de |a economia mundial,

con respacto ml petrdleo, ‘estd lejos de sar ellminada.

En al mismo contexto ae ha dicho muchas veces ¥y an
diversos foros de tener un recurso no significa riqueza para
una nacicon =i no se cuenta con leos medios pars explotarla,
a8 asl que un gran namero naclones, B pegar de |ag trampas
tinancleras de |la Banca Internaclonal, han decidido explotar
aus recursosx petroleros, de mode que aun enmedio de la
crisis y |Ia sobreoferta actual del mercado petrolerno mundial

continGan con sus planes de exploracicn y explotacidng
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algunos, PAra eleévar su plataforma de exportacidén cuando el

mercado 28 recupere, esperando captar por este medlio las

ansiadas divisas que sus economiag reclaman, Yy otros pars

disminuir su dependencia del exterior y permitirse un

crecimiento econédmico mas autdnomo, como Brasll por ejemplo,

11.8.2) Evolucitdn del Mercado

Dos hechos eon Importantes de cefalar, a maners de
premisas; de los equipos de perforaclan rotatorios an
oparacién en el mundo de economia de mercadn el 75% se
gncuentra en Estados Unidos y segundo, como en tantas otros
casos, este pals domina mas del B5% del wmercadn mundial,
tantc en equlpos de perforacion, como en los de produccidn
petrolera; es decir, hasta 1981 el productor mundlal numero
uno fue Estados Unidos, con sproximadamente el BOX del total
mundial, esto sin consfiderar n los pailseg socialistas, sobre

log cualas no hay informaclion disponible.

En base a lo expuesto, se puede aitlrmar que, a nivel
mundial, 1a demanda de equlpo petrolero crecio a una tasa
anda! mayor al 16%, entre 1967 y 1979, El1 piincipal
componenta de esta demmnda fue @) equipo de perfaracldan que

comprendid cerca del 65% del total de las ventas en 1879,

Este crecimiento en lags ventas fue resultado de In

fntensa actividad en perforacidn que se dlo en el mundo
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tanto para )a exploracidn como para praduccion, En w=!
periaodo 1972-1877, Jjusto antes de Ia crisis petrolera de
1973 y después de]l embarga petrolero, xe dio un mayor
creacimiantc en |s demanda de equipo alcanzando tasaws realas
superiores al 10% anual. La perforacion se Iincremeantd
rapidamente buscando, entre otras cooas, restar fuerza sl

mercada petralero como arma pelitica,

En formea general, el crecimisanto de Jos equipos
completos tanto terrestres comg wmarinos, fus & tasas
supsricores al 16% hasta 1981, Inotuso los primercs meses da
1082; ae val; el mercado promisoric} sin esbargo, la crinls
alcanzd a un gran namero de paisss productores de pstrdleo,
y s presenta una contraccidn -caai repentina- del mercado,
revisando, la mayoria de ‘ellos, mctualmente sus prograsas de

inversicones.

El periodo maés-fuerte de crecimiento en los equjipas
rotatorios de perforacion, tanto terrestres como Rarinos se
presantd sntre 1978 y 1981 a pesar de gque al crecimisnto ha
atdo constante desde 1870, an ese periodo sefalado fue
extraordinariamente grande. A principlos da 1579 existisn
en #l munde alrededor de 3,000 equlpos disponibles, y para
mbril de 1982 ia cantldad eg cercana a los 6,000, lo que

reprasenta una tasa aproxiwmada del 30% anual (ver Cuadro 6).



CUADRO &
EQUIPOS DE PERFORACION ROTATDRIA ACTIVOS EN EL MUNRO

(Unidades)
PATS 1982 . Hare
MAYO ABRIL
Estadoa Unidosn 3.l78_ 3,460 3,817
Lacincamérica 538 542 425
‘Le jano Oriente 271 259 248
Eurepa 247 249 209
Africa 208 201 214
Medio Oriente tas 177 160
Canadé ?7 113 167
Pacifico Sur 3z 34 18
Total pafses no comunistas 4,741 5,035 5,258
Repiblica Popular China 11 10 13

FUENTE: Hughes Tool Ce,
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Este crecimiento en s{ representa el de toda la induntria

provesdors de la actividad petraolera.

Para 1980, afo de auge en Ja industria petrolera,
salamentes en Ios paises de! mundo occlidentai, el gasto an
inversiones, exploraciones y explotacidn de nuevos yacimian-
toa, alcanzd la auma de 113,000 wmillones de ddlares. Con
wste monto se superd por primera vez la cifra de 100,000
miljones. En 1870, sm invirtieron adlo 21,000 millones de
ddlares. Las dos terceraa partes de sste gasto we
destinaron, en {880, & !a exploracidn y produceicn de

petrdlec ¥y gan, mientras que en 1970 sdloc fue el 3I7N,

Ani, despuss de este sorprendente dinasismo, de pronto
la industria fabricante de equipo patrolsro se encusntra con
un mercado drasticamente diferente en &l vesrano de- 1082,

(Ver graficas 2,2 y &),

11.0.3) Evoluoclion de la Desanda

En la oferta de wequipos de perforacicn ¥ sexplotacion
petrolera, asi1 acomo ®n todos los demds equipos qua los
ca-pﬁl petroleros demandan, prlncipalment; de seguridad,
sa)vasento, comunlcacidn y transporte, e¢s Estados Unidos el
pais nGmero Unhoj aproximacdamsnte domina el 80% del marcado

sundial y en algunos equipos muy singulares e# capi el anico

as



1201

1090 4 10

ice

LR ]

o —|

20 >

1978 13Mm 1950 el M

d2 14z
{ocizuen}
SHAFICA 2 .- INGREG0S LT LCS PARLIZMNTES 1E L0000 Fana
ELTUACICL LB LEMMOLLL Y Siw .

{E1ler de zillones do aflumes)

afles & Wil lue,

Fuente ,- lLupnrtuscutn de Zozerito; sooo



7

3
q P —_—
n A # : [ T
sd ___ [
14
" 4
5 4
|
[ -
e 19 1480 1382 Inez AT

HRFIZE 2 o=

|estizuda)

3aSTOS zo FERFGRACIGS Y (B, I.iZIOK Lo

THCTUCTURES TE PeTuGoal ¥ Jas.

Pente .- setroledr Information Torr.s act.n Lo.le Ina.



10

14

T 79 1180 13l 1302 14T

{eatimudo}

SHAFISA % »= 3ASTUS ki YERFOAACIG: ¥ (Eh. f.ACTION Lz
IHOLUCTCAES LE PETRCGLLY @ dals

ima

Fuente .- setroleim Intorzation CTory.; act.n Loile inz.



130 4
120 9 ]
1o, l
100 4 s
- 90 4
¥ ‘
0] |
g
&0 4 - -
— = ]=)
$0 4 Ja— i
401 —— ~dlz k|3
— == ~ - o)
."1 o H 2 :_ - H "l
g -] - - ,: ] - |
of [EE 2] EY15) )2 |
- a -~
~ ~
1910 TN 72 73 74 7y 76 77 78 g L1

GUAFICA ¢ o= IWVaHSIL.od SUSLIALEG LE LA ih.b iTalA T aTR

Fuentt +- ha_hen Teul Co.o, wnd worle il
Ectimntlionea de 1..YOTEGQ.

Inforpe fnuaal de ESS0,

o f2imeoip -

0




proveedar, principalimente en equipo de soldadura marines y =n
otros dae asuy slta tecnologia, Otros paiszes muy lmpartantes
son Canad&, Francia, I!nglaterra, Italin, Rusis, Rumania,
Japdn, México y Brasil!, Estecs dltimos apenas inician su
participacidn en el competida mercado msundial), sin embsrgo,
opinjiones internacionales afirman que tilenen ventajas para
con sus competidores. Entre otraw, |a geografica, ya que el
mA8 grande mercado mundial actual estd en América, en su
canjunto, tantoc el Sur, coma el <Centro ¥y el Norte. Caso
sjenplar =s Brastl, pats con més de 140 millones de
hablitantes; esta nacidn aumentd st demanda de pelrdieoc, de
830 m{}! barriles por dia (MBD) en 1574, a 1,071 en 1881, con
Ia desventaja de que Ia produccidn naclonal de petrdlec
crecict de 182 MBED en 10874, a 221 en 1581, es decir, ambas

crecleran & una tasa de 2.8% anual promedio, de manera gue

agtualmaente egte pais importa el 7B% del petrdleoc que
consule, sug planes gon reducir esta dependencia dal
exterior, pars la cual tisne anbicliosas programas de

inversidn, tanto en exploracldan como an explotacidn que |e
permitan produclrsr mas de un millon 500 mi) barriles por dia

19682y,

Ademda de Brasil, pajises coma: ParaG, Veanezuela,
Ecuadar, Colombim, e incluso Paraguay, Chlile y Argentina,

junto con Mexico, Extados Unidos y Canadad, serén el mercado
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mayor de los prdoximos cinco afos, en equipa petralaro) en
forma agregeda, representian una demands medida conservadora-
mente en carca de 150,000 millones de dédlares ds 10983 a
1688, los wmaAs importantes de todos «)lom wsont Brasild,

Canad4d, Estades Unidos, Venszuein y México.

Por otro lado, & nivel mundilal ° hay grandes posibili-
dades an pajizss como China, ya que cuenta con grandes
researvas petroleras y o8 ha dicho que estdn decldidos a
sxplotarios con ayuda del mundo aceidental. Ademdw, otres
nacions® oomo India, Pakistan, Malawia y Fillipinas, han
incrementado au activided de perforacicn y todo indica que

plensan ssguir por ese camino,

11.B.4) Principales Praoductores

A nivel sundial, ias enpresas que dominan sl mercado,
directamente o = través ‘de sugs fllisles, son las estado-
uvnidenges, ¥ Ilas diez wmés importantes se presentan en el

Cumdro 7.

Puede decirae que toda !a industria fabricante de

aquipo petrolero estd dominada por grandes conglomerados con

sacciédn internacional. Algunos de estos grupos tuviaron au
origen en la industria, hace muchas décadas y oatros han
penstrado reclentamante al mercado, via adqulisiclones,

Sojamente en Estados Unidos hay aproximadsmente A50 estable-



CUADRG 7
PRINCTPALES EMPRESAS ESTADOUNIDENSES PRODUCTORAS DE EQUIPO PETROLEROD

(Cifras en millones de délares)

EMPRESA (o) ACTNOS  \Gs  mNPLeaws | veise
Armco, Inc. 6,906.0 4,817,0 1.43 67,660 22.0
Dresser Industries, Inc, 4,614,5 3,273.3 1.40 57,000 31.8
Raker International, Inc. 2, 140.0 1,B08.5 1.18 25,600 B4.2
N L Industries 2,738.2 2,298.4 1.19 23,000 50.9
Hughes Toel, Inc. 1,759.1 2,044.9 D.86 19,300 S4.3
Combustion Engineering 3,809.7 2,666.3 1.42 46,704 9.1
Big Three Indusiries, Inc. 8§23.2 1,015.2 Q.81 6,329 42.8
FMC Corporation 3,381.9 2,738.8 1.30 38,940 5.4
Dover Corporation i.025.5 561.5 1.82 13,423 14.8
hom Mig. Co, 1,095.2 842.8 1.29 14,186 11.5
* I'ercenta je de equipo petrolere en el total de las ventss de les empreses en 1979,
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cimientos que sirven a (a industria pemtralera, y ninguno de
#stos fabrica todo tipo de esquipo petrolera:r Ila mayorias
fabrica partes y componentes, existiendo grandes emprasss

que funcionan especificamente copo ensambladoras finales.

En realldad existe, a nivel! mundial, una estructura de
praveedorss al sector petrolero donde [as espresas =se
especializan an tabricacidn de: valvulas, Qompreforas,

42

turbinas y bombas, tubsria aceroc estructural, equipos ds=

medicidn, equipc de sa)vamento, equipo de comsunicacldn ¥
atros squipos especiales para Ja Industria petrolera (Cuadro

A nivel carportativo, una gran ctayoria des compafiias
estén Integradas verticalmente de manera que =ae puedan
asegurar g =1 miamas el abastecimiento de materias primas ¥y
cospone#ntes, al mismo tiesmpo gque minimizan o tiempos de
entrega y los costos por comercializacidn esn astos bisnes
fntermedlios; a nive! mundial, existen algunoms grupcs que
opsran, desde fundidorass hasta la fabricaclén de coBpresaras
y turbinas, de manera que a nivel corporativo alcanzan

integraciones maycreds al 70%.

En relacidon can la distribucien de los egqulipos

producidos, #sta se Jleva a cabo primordialmente desde las
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bodegas o patiocs de fabricmcidn a law zonas petroleras
directamante, sin enmbsrgo, algunos productos es posible
localizarlos en bodegas dea diastribuclén ublcadas en las

ragiones patrolaras, de Eansra que 108 tlempos de antrega se

reduzcan.
Por atre 1ado, Ia fSndustria fabricante de equlipo
petrolero Incluys an su composlcitén empresas granues,

asdianas y pequefas. Sin enbargo, como en la mayoria de los
negocios de alcance internacional y cen dominic de grandes
«Bprefas, oxiste una concentracion fuerte, de manera que una
minoria controla |a meyor parte de! mercado. Se dice,
iineas atri&a, 4que ¢| primer productor oundial, Eatadow
Unidos, tiene alrededor da 450 establecimlentos o firmas, sn
este paig, y a oaners da ejemplo, se tiens que los 50 masa
grandes controlan entre el 85 y el 90% del total del
nercada; que solamante 20 de ellics dominan entre el 55 y
60%; los ocho primerocs entre al 35 y 40% y solamente cuatro,
jos mayores de todos, antre a1 25 y 30%. Especificamsnte,
entre los productores de aqulpo rotatorio de perforacidon, el
indice de concentracion es maycor, en oste sector las cuatro

compafiias mas grandes controlan &l 50% del sercado.

De las principales compafiias petroliaras, sefaladas en
el Cuadro 7, destaca ia 'Armco, lne. Esta os la més grande

de] mundo en e! ramo petrolero, sus ventas en asquipo
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petrolera fuaron cercanas & 500 mlllones de délares an 1970,
solamente en equipo petrolero, asi puss, a3 tal! su nivel de
integracison, gue incluae cusnta con minas da carbdn ¥y de
mineral de hierro, de sanera que produce aceroc al carbéin y

otros aceros especiales y un sinfin de productes metalicos,

Otra sapresa que destaca, a nlve! wmundlal, |ider
tecnoldglens ¥y de mercada, es |la Dresser Industries, Inc.,. an
ssta smpresa corca del 32% de sus ventax tuvieron crigen en
aquipc petrolero, En esta actividad, lag opsraciones
putroleras, ls coopafiia se estructura en cinco divisiones,
lag cuales combinadag proporcionan un gran acervo de

productos ¥ servicios en el ramo petrolsro.

La divisidn ldeco fabrica equipo portatl), varios tipos

de partes como blocks viajerow, uniones girstoria, aoesas
rotatorias y otros. La Divislén Guiberson proporciona
serviclio para los pozos ¥ los sistemas de produccidng
vélvulas, Arboles de valvulas, eBtc, La Divigldn Magcobar
propercliona al mercado productos de cemento paera campos y
conatrucciaonas petroleras, mezclas de tlusdos para
parforacidn ¥y paterialass afinaes. La Divisidn Seguridad

ofrece una gran gama de barrenas para rocag y herramientas

de perforacidn.

Otras emprasas lideras mundiales sani Sakaer

Internationa! Corp., N.L. Industrle, lne. ¥y Hughes Tool
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Campany. En taodas ellas, las caracterioticas de i{ntegracidn
vertical, a nlvel corporative, han gido el factor des

panstracidn en @] mercado y de solidez financisrsa.

Agimigmo, las grandes ampresas han bajado al minimo sums
prograzas de produccidn, algunas han sstablecido medidas
adicionales pars acumular inventarios de productos
terminados hasta donde wmea posible, en aespera de una

recuperacion del mercado.

Las midzs dafadas, hasta ahora, han sido las compafifas
que hacen y vandsn plataformas marinas y torres de
Perforaclion terredtres o partes para ellas, Los construc=
tores de torres de perforacion terrestres produjeron 1,100
de wstos equlpos en el afo 1581, aumentando el porcentaje de

Estados Unldos en un 30% en estos doce mesed.

De igual mansra ha sido devastador para |los fabricantes
de componentes, Hay tantos aquipos detenidos, que los
contratistas en perforacidn estan tratando de colocar sus
equipos al servicio de las empresas petroleras y no tlenen
Planes de comprar uneo solo; al igual que los fabricantes,
egtos contratistag eastan sumamente endeudados ¥y muchos de
ellocs en condiciones de quisbra, La situaclidn no puads ser
mds dramética, en Estados Unidosz exi{sten cerca de 6,000
equipos de perforacicn rotatorios y aproxisadamente ia altad

de ellag estan lnactivos.
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En relacidn con el ritmo de perforacion marlna también
#sta ha descendido significativamente. E) programa que =a
tuvo fue entregar aproximadamente €4 plataformas marinas
nusvas en 1982, y otras 70 se sntregarian en 1983, sin
embargo, en 1as nuavas plataformas que se estén construyendo
gs¢ comienza a disminuir el ritmo, es declr, eapieza a caer
|la demanda, ¥y las Instrucciones de cancelacidn comienzan a
llegar.  Ademas, los propietarios de gplataforsas marinas
tendré&n gque persuadir a los arrendatarics de renavar
contratos de mis de 170 plataforeas antes de fin da afo.
Esto qgulere decir, que casl un AQ0% de Ia flota de
perforacion marina de Eatados Unidos estarA lista para
rencvar contratos en un periodo de 18 meses, perspectiva que
precocupa a sus propletarios, dada la ajtuscidn actual de

recesidn que ese pails vive.

tgual situacidn viven los fabricantes de otros
productos que consume la industria petrolera, comc barrenas,
tuberia, lodos de perforacion, eatc., que ya hah |legado a
niveles altos de inventarlos, al oismo tiespo que los

comproaisos financieros los estrangulan,

En todos los casos, el hecho que la- demanda se haya
detenido abruptamente {mpidid gque |la mayoria de [as empresas
pudieran formular planes de contingencla de mediano y largo
plazo que |e#s permlta manejar con mas elemento% la crisls

que viven. Lag acclones inmedlatas que han tomado sont
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disminuir costos, bajar producecidn, despedir trabsjadorass,
frenar planes da 1nv.;tliacldn y desaprollo, liquidar
activos, consolidar divisiones fuertes que pusdan sortear
mAgs seguraments Ja sftuacidn, y peor Gltimo, tratar ds

predecir el futuro de la !ndustria petrolara msundial.

Las causas de |msw actuales crisis de ssta industria se
tratan de explicar hoy =n dia de muchas maneras. La mas
raclente esx que se ha plantendo, esté enmarcada en la
problenstica de todo e! sector enargia. Afos atras sa
cbasrvaba que a cada descubrimisnto de campos petroleros en
el mundo se aspociaba una reaccion de disminucidn en los
precios Iinternos de) petrdleo en Eatados Unldos; a nlvel
general, satos hechoz se velan con agrado, sin embargo, Ia
trayectoria final de uste acontecisientoc no paraba alli} es
declir, los etectos interindustriales no se dejaron asperar,
de maners que las actividades (nmediatamente atectadas
fuercon las de exploracion y la explotacian de petrdleo y
gas, y ensegulda Ia de fabricacidn de equipos para estas

actividades.

En e! resto del mundo ne ha cesado Ja sctividad
pPetrolera de aoxploracién; solamente y en un pequefo grado ha
disminuido 1a explotacitn, por tanto, e} mercado mundial de

equipo petrolero es moderadamente atractivo,
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En toda América Latina, en el periocda de 1573-1880, se
perford un progedic anual de 2,435 pozes, con alrededor de
400 aqulipos, 80 aatima que para =i peariodo 158:{-1980 e
perforardn cuando menos 44,333 {(ver Cuadros 9 y 10), con un
promedio anual de 4,030, lo que significa que se dahe cas}
dupllcar ol namaro de equipos de perforacldn, sstimpéndose
también que el mayor ndmero de equipos serdn nmarinos,
sspecialmente ean los casocd de Argentina, Colombla, Pera,

Venszuela y Méxlco.

A nivel mundiat, en aftuacidn prometedors, (1]
encuentra: Terranova, laes Costag de Polonia, Alsamania
Federa!, Alemania Dempcratica? en =a] Biltfco y cerca de |a
isia de Gotland, Suecia; tamblén hay potencial en las Costas

Meditarrdneas de Espadfa, cerca de la desembocadura dael Ebro.

Tado este panorama de reservas potanciales petroleras
obligard a perforaciones ‘exploratorias con ja consecuente
demanda de equlipo, estableclendo, como se dijo antes, un

marcado moderadamente atractivao.

s Petrdleo Internacional, Agoste, 1982, p. A0,



EQUIPOS DE PERFORACION ROTATORIA ACTIVOS EN AMERICA LATINA

CUADRO 9

MAYD, 1982 ABRIL, 1982 MAYD, 198]

PAIS TOTAL

TiERRA AR TUMIO qypnma MAR TIERRA MAR
Argenting 67 4] 67 68 2 76 2
Barbados 1 [+} 1 1 4] 4} ]
Nollvia 13 1} 13 13 1] il 0
Brasil 64 29 23 64 33 48 31
Colombia” 20 4] 26 23 1] 25 0
Chile 4 3 7 3 3 3 A
Ecuador 1 6 4 1 4 a
Guatemala 6 0 6 6 0 5 0
México 191 20 2n 17 20 197 20
Paraguny 1 4] 1 1 [+ 0 0
Perdi 20 1} 26 21 5 18 5
Repiblice Dominicana 0 0 o 1 o] 0 Q
Trinidad ? 6 13 7 . 6 8 6
Veneczuela 51 17 68 51 18 45 17
TOTAL 456 82 238 454 8a 440 85

FUENTE: Hughes Tool Co.
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CUADRO 10
ESCENARIO DE PERFORACION DE POZOS EN LATINOANMERICA,
INCLUYE POZ0S DE PRODUCCION Y EXPLORACION

(Nimero acumulativa)

PAIS 1973 - 1980 T g HIPOTESIS LTA
Argentina 5,465 12,246 13,200
Balivia 204 438 600
Brasil 2,097 3,975 &,000
Colombia 533 2,057 2,400
Chile 590 767 1,150
Ecuador 244 400 720
Mexico 2,917 7.420 B, 600
Pert 1,359 6,170 6,500
Trinidad y Tebago 1,579 1,336 2,800
Venezuela 4,353 9,024 10,000
Otros 600 500 500
TOTAL 19,481 44,333 52,470
Promedio Anual 2,435 4,030 4,770

FUENTE: BID; 011 and Gas Jeurnal
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t1.c. INVERSION NACIONAL INNEDIATA

La demanda nacional de equipo petrolero esta en funcidn
da |a ewtrategia de expioracidn y explotacidn que fiie la
adainistracidn en turno, a partir de Ia ecunl e pueden

canstruir diverscs sidceanarios.

Por ahcora, el asector energético estima que eon el
periodo 1083-15688 se regquieren perforar alrededor de 2,140
pozos de desarrcllo @ Iinyeccidn con lm operacicon da (61
equipos; la realizacidn de 11,187 intervenciones con 118
gquipos; la fnstalacidan de 28 platatormas de perforacion, 46
de explotacion, 18 tripodes para diversos propdsitoss la
construcelion de casi 4,000 Kms. de tuberia ¥y 22 slgtemas de
inyeccidn de agua. Para la realizacidn de todaszs westas
actividades se astima una {nversion total de 636,216

millonas de pesos, & preclos de anero da 1982,

El escenario de producclian petrolera que %¢ mMAn®Ja paTA
@]l pericdo menclaonado es de 2.8 alllones de barriles por dia
{MBD) de petrdlec, & 3,8, de los cuales se plensa expartar
1.5 NRD. Se plantea que e) principal productc sea acelte
ligero, una parte obtenida de {a Zona Marina de Campeche, y
2l resto de otras areag, de manara gue se pueda expartar 50%

de tigera y 50% de peando, Esto oblige a que la Sonda de
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Campache slave #uU producci®n, de 1.775 NBD an 1083, & 2,182

NBD en 1ig9B8a.

En tanto, en ol Area Masozoica de Chlapas-Tabasca (Me-
Chi-Tab) y de otras Areas ge obtendrd otra gran parte, que
representard en 1588, .877 NBD, asimisme, por recuperacion
secundaris de todo el sistema, se obtendr& .770 MBD, lo que

hard un total de 3,818 MBD para ese afio.

En cuanto a la composicion del acalte, se sstima que &n
1883 provendran 1.084 MBD da |la Sonda de Campeche, ¥ para
1988, 1.6862 HBD, axcliuslveamente de acelte pesadco, lo demas,
+55 HMBD, sgerd de aceits ligero tanto de recuperacidn
primaria como secundaria., El! resto de la produccidn naclo-
nal sera de acelte ligero, &n su mayor parte, ¥ provendri de

otros yacimlentos.

En resumen, 1a outrpcclﬁn total estard compuests, en
1888, por 2.106 HMBD de acelte llgero y 1.712 MBD de acelte

peaado,

En cuanto a gas, se wstima que serd principalmente gas
asociado; produciéndose en promedio, durante 1883, 4,308
millones de ples cabicos por dia (MPCD) ¥ en 1988 &,584
MPCD, &n anmbos afics 2l BON gerd de gas asoclado y el 20% de
gas seco, De) total, ei 63% provendra del &rea Me-Chi-Tab,
al 26% de pozos marinos, ¥ el resto, 1i%, de otras Areas

(Cuadro 11).
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CUADRO 11

ESCENARIO DE LA PRODUCCION DE PEMEX

(1979-1980)

1919 1980 1981 1982 1983 1584 1885 1986 1987 1988 1589 19390

Patzélea crudo {m. barrkles/dla}

Produccifn tatal 1,618 2,142 5,583 2,78 2,938 3,273 3,548 3,716 4,140 4,423 4,678 4,982

Exportacibn S3a 628 1,093 1,150 1,370 1,550 1,700 1,850 2,000 2,750 2,300 2,450

Consuma Intarno 1,03 1,248 1,811 1,484 1,535 1,622 1,730 1,068 2,012 2,138 2,233 2,358
Cas natural {m. mil plas cub./dis)

Procucgibn total 2,7 3,538 a,me 4,229 4,454 4,812 5,248 5,700 6,167 B,5%8 7,001 7,458

Eaportsclén a 2m 230 400 E20 ™ 862 a93 1,102 1,223 1,355 1,401

Consum {nterna 2,488 2, ™ IMNa 3,200 3,369 3,600 3,861 4,137 4,448 4,715 4,848 5,220
Precios de espartacitn

Petrdles cruda (dla/barcil) 19,360 31,210 33,200 29,250 29,830 32,510 35,570 40,520 45,020 49,280 53,730 58,560

Gas {dia/mil ples ciblcos) 3,625 4,38 4,933 4,969 5,066 5,523 6,213 6,952 7,648 8,374 9,128 9,349
Enportacidn total do hidrocatbutos 3,765 9,079 13,827 13,003 15,083 19,B66 24,646 30,151 25,841 42,418 49,621 57,7101
{mlles do millones oe délares)

Petrdlea cruda 3,765 9,430 13,305 12,278 18,996 18,333 22,692 27,80 32,6855 38,680 45,108 52,167

Cas ] 449 652 725 VL, WAT 1,476 1,355 2,520 3,076 3,738 4,518 5,418

Total 1,530 19,548 27,684 26,006 32,126 39,733 49,285 &0,302 1,882 64,038 8,201 115,582

FUENTE:  whatton EFA, Julle, 1982



Fara tode weste plantesmisenta se ha dicho que se
requieran perforar 2,842 pozos, 502 exploratorios y 2,140 de
desarrollo e inyeccion, de maners que se requirisd un total
da 213 equipos en 1983; por tanto, serd necesario que ae
lncr;nontan los actualws en un 14X para ¢l afo de 1988, =
tin de conssegulr lo anterior, ss consldera que PEMEX debs
adquir!ir, para e| perfodo 198B3-1888, 50 squlpos nuevan, 20
de Jaos cuales se utilizardn en el programa de reposicidn

{Cuadro 12},

En esquipo marina, particularmente, s® requeriran,
adiclonales a Jlos que ya axisten, 18 tripodesm; ocho squipos
de perforscidn, da Jos cuales olnco serkn plataformas y tres
barcos| ademés, 20 plateformas de produccicn, 10 de las

cuales me utilizaran para pozos inyeactores de agua.

Para perforacidn terrectre se requeriran 83 equipos en
operaclon continua anualmsnte, 34% da los cuales se

destinarén al area Me-Ch!-Tab y proavincias vecinas.

En pozos de desarrollo e Inyecocidn terrestres fue
necesarlo cohtar con 138 aequipos ean 1883, que se

incrementaran & 181 an 1988,

Particularmente, PATA explotaclon sera necesario
reslizar 11,167 {ntervenclones, 1o qua necesitd de 112

squipos en 1983 y requerira de 119 en 1988, Asfl pues, as

-1



(Millones

CUADRO 12
ESCENARIO DE LAS INVERSIONES DE PEMEX (1982-1990)

de pesos®)

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1960
Inversidn rotal 235,2 2699 299.4 331,2 2367.1 408,88 451,01 4B80.5 524.9
Construccién 131.7 151.1 167.7 185,5 205.6 228,9 252.6 269.1 293.9
Maquinaria y equipe 103.5 18.8 13,7 145.7  161.5 179.9 198,5 Z211.4 231.0
Nacional G62.1 76.0 89.6 99,1 116.3 136,7 158.8 173.3 196.3
Importacién 41,4 52.6 62.8 a0.s 89,0 99.6 104,9 113.6 116.7
Equipo explotacién 25.9 29.7 32.9 36.4 40.4 45,0 49.6 52.9 57.8

*  Precios constantes de 1982

FUENTE:

Wharton e INFOTEC, Julio,

1982,
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necewario adquirir 30 equipos, 25 de low cuales serdén para

reposiecion,

En ol resto de las Areas productoras, los esfuerzos sne
erienteardn hacls ia optimizacidn de las inatalaciones y a |a
construccidn de Inas obras necesarias, asf{ como a reparacio-
nes partinentes que posibiliten &)1 médxlmo aprovechamisnto de

los racursos.

En resuaern, pusde decirase que en poros de desarrollio la
mayor partes de las Inversicnes, al B8% asgtara dedicada a ias
actividades propia®s de perforacion, y el resto, 12%, a la
adquigicidn de equipos ¥y piataformas. En tanto que en Ja
actividad de explotac]®n se Invertirda g! 37% en equipo, de
manera que en promedio el 25%, cerca de 158,054 m{llones de
pasos, serd el equlpo de exploracidn y explotacicdn petralera
que demandard en locs praximos afos Petrdleoa Mexicanos, lo
que eg un promedio de 26,5089 millones de pesos por afo, todo

retarido a precios de enero de 1982.
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CAPITULO 111

INVESTIGACION ¥ TECMOLOGEA



trt.1 TECNOLOGLA

A nivel mundial, ja bdasqueda de hldrocarburos @@ esta
moviendo, de operaciones en tlerra, hacia operacliones
costafuers, ics yacimientos gaupergigantes ¥y enormemente
productores se han locallzado en el mar, lo més importantes
de la actunlidad y los mas altamente productivoa son laos de

la Sonda de Campeche.

Sin embargo, axisten obutaéculos para la bGxqueda de
egtos energéticos an el subsuvalo de |loes océ&ancs: |a
tocnulogla'nccesnrll para. exploracion y explotacion es mucho
mAas compleja vy las Inverslones requeridas para montar una
plataforma marina, sonn tan grandes como los rlesgos a

enfrentar.

Pars observar con cl?rldad la importancia del equipo
costafuera, puede de;irse que hoy dia la flota mundial de
platatormas marinas de parforacidn son mis de 500 v el costo
promedioc de una plataforma autoelevable es mayor a las 45
millones de dolares, asimismo, e] de una semisumergible

osclla entre 80 y 100 mlllones de dblares lambag a preclaos

de 18811,

Asi pueas, la hisqueda constante ha orientado los
desarrollos tacnoldglcos, de mzne:ra que estos han venido a

ger una gran ayudR pars vencer los riesgos, tanto en 1a
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operaclon, como en el mantenimiento principal!mente, tratando
de minimizar Ia conatrucclidn y reparacion de las mismas,
orlentandosa |la tabricacidn a gistemas modulares que permi-
tan a)l mismc tiempo atevar Ia resistencia en amblentes

hostiles.

En la construcaldn de platatorsas modulsres, una de Llas
principales vantajas es la estandarizacldén en los compo-
nentes o mddulos, o cusl perzite que el ensamble de los
mismps pusda realizarse an fhhrice, ¥y no en @] océano, donde
ias condiclones climatologleas -como las tompastades y ol
viento- restringen frecusntaemente Llas operaclones de
construccian. Agimismg, los gslatesan de compreslan
smpagquetados requieren mencs espacio ¥y san mas ligeros, ya
que &l accicnador (que pusde ger un motor o una turbinal y
todo el wqulipo periférico necesario para su funcionamiento

wstén contenides en una s=ola unidad o addulo.

Asl pues, los nvancea tecnolgglcos ve estdn dando en
todas los Areas do! equipo petrolero, en slptemag de
medliciédn aplicados durante \|a parforacion que permiten
viglilar ¥ controlar |la perforaclon del pozo conforme se
vayan presentando ings camblantes zondiclaones, de manara que
ge tiene cada dia mads eficlencia y confiabilidad an wsta
actlvidad; la ‘tecnologta hidrsulica para perforacidn, ha
probado que @s posible utilizsr grandes presiones para

daesintegrar |la roca alargando el tiempo de wvida de las



herramlentas de pertoracién (barrenss); en equipas de
salvamento ¥y de oparacidén submarina, que diaminuyen laos
tiempos de operacidn y permiten segurldad en los trabajoas de

montaje ¥y mantenimiento.

Asimismo, actualmente se exparimenta en |la construccion
de torres de concreto que permitan el anclaje de plataformas
en sustitucion de |Iss estructuras de acero, como Ia
canstruccidn de una sstacion de carga situadms en el Har del

Norte.

En ganeral, se puede decir que el rapido cracimiento de
ios precios de los hidrocarburos en un periodeo relativamente
carte ha abligado al demarrollo de tecnplogian qua
anteriorasnts no  jJustificaban su empleo, ¥ ha jJustiftlcade
econdaicamente las operacliones en regiones que no la tenian,
come el Artico y el Atlantica, asf como en otras ahora
importantes. El casa concreto actual es @l mar del Norte,
donde se ha )levado & cabo la censtrucclidn de enoraes
plataformas que oaperan s Pprofunidades cada vez mayores,
oblliganda @l disafo de estructuras mas reslstentes y
gegurms, & |a vez que més ligeras ¥y 1o menos costozas
posible, de tal forea que constantemente se bhusca o) uso de

nuevas materiales que cusplan con estas condiciocnens.

Es 1{mportante wmencionar que, en México, para las

semprasas participantss del sector, el nivel alcanzado en el
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proceso de dessarrolle tecnologico, a#n relacidn con  Ie
induatria msundial, varia de una & otre, Y& que aeNisten
empresas qus han sfectuado un esfuerzo permananie desde hace
nds de una década y cbtenido logros importantss., Es el_cawso
de fndustrias del Hierro ug tiene diseBgs ropios_ _en

torres (mastiies) de perforacicén, bombas de lados t

y otroa wmis_ simples, los cuales realizd con técnicos

mexicancg y con apoyo de axpertos extranjeros independien-

tes.

Tambidén estd e] casoc de las plataformas marinas, donde
los dissfRos reallizados por al instituto Hexicanc del
Patrdtec ¥ Proyectos Marines, S.C. constituyen un esfuerza

nuy destaceble.

Otras empresas, coso las del Grupo Lanzagorta, tiensn
un daominio de Jla tecnologia adquirida en laos Gltimoa dlez
afflos, mediants Ila campra directas a sus soclios extranjeros;
estas emprésas se éncusnttran en la etaps final del proceso

de asisflacien.

El otro axtremo es Ia smpresa Bosnor, S.A., de origen
tranceés, instalada reclientemente en México ¥y en donde toda
{a tecnologia est& aGn en poder de Jos técnicos francosas
gque oparan |a compafia en todas loms niveles de direccidn y

supstvisidn,



En todos low casos, es decir, en todan lag ampresas de
easte sector instaisdas en M#xico, se rapite )] hecho de que
ninguna tiene un plan forma) de desarrolio tecnaoldédgico, ni
reacuraos especificos prograsados para investigacidn ¥y
desatrrolle o adaptacidn ds tecnologia. Los avances
logrados, forzados por las necesidades de mercadao, pusden
verse como etapas® que han vivido las empresas, como sf estas
etapas fueran aleatorias y aprovachadas en e] momento por

técnicos responsables y cosprometidos,

En ganeral, debe hacerse notar que los diswfios de los
equipos dependen del lugar y las condicliones de uso; los
equipos utf{lizados en el Mar del Norte o en Alsska, son wmuy
diferentess a Jos usados en la Sonda de Campeche y su
adaptacidn al aesdlo cuando éste ez obs hostil o agrests,

debe obligar a mejorar o Innovar disefios, materiales,

condiciones de oparacion y mentenimiento. Podemos declir
qua, uen término® genarales, la tamsa de camblo es media ¥
para las necesidades naclopales los cambhios més fuartes ya

se han presentado; los que se presenten en el futuro estaran
orientadas fundamentaimente a mejorar wmateriales, por Ilasg

necenidades de perforar a mayores profundidades.

Dantro de Ia infrasstructura tecnolaglica, ia
inatitucidn mAs fuerte ¥y relevants as el Institutc Mexicano
da! Petroleo, que repreosenta para México el asjor esfuerzo

an desarrolle tecnoldglico. Se debep Rceptar, porque son los
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hechos, que esta Iinstitucidn no ha orientado, organizada ¥y
fo}-nlunntn GON Un Proframa parmanente, su apoyo = los
produatores do- raquinaria ¥y equipo. Debe msenclonarse que,
misladawmente ¥y en muchas ocasiones, se ha dado apoyo técnico
& la industria de bienes de capital, proporclonande dlisedos
@ informacion tecnologlca y, principalmente, an !s formacion

de teécnicos.

Por otro lado, el sector de ensrgia o3 de los mis
documentados a wnivel wmsundial, ¥ya Qque existen revistas
sapacializadas sen equipo petrolero, bencos de Inforescion,
organizaclones especializadaa, departamentos on univers!-
dades naclonales y sxtranjeras dedicadas a ssta actividad,
#tc. La Inforoacidn disponlble ex abundante en: desarrcllios
tecnoldgicos, innovaciones sobre mercado e informacidn

econdmica en general.

Finalmente, debe decirse que a] techo tecnoldgico ea
bajJo en relacidn con e) mercado nesclonal -conmideracdc éste
en condicenes normales de la cconomia-. Fundamsntalmente,
ja capacidad de produccldn esta dada por e! Area de trabajo
Gtil, !a attura méxima bajo grua, Ila capacidad de lox digques
{cuando son seaquipos marinos) y Ia capecidad de ias gruas
puante, con estocs pardmetros se establecs 1a capacidad de
produccién que generalmente estd wedida en toneladas a! afo
Y en naeeroc de plataformas o nonerc de torres de

pertoracidn, A la luz de eatos términos, o9 como se& ha
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determinado que ol techo tecnaldgico relative u! mercado

naclonal a3 bajo.

Es convenisnte asncionar la lIsbor gubesrnamesntal en ja
transferencia de tecnologias contemplado #n 1 Plan Naclianal
de Desarrolleo 1083-1988, El contenido de! plan #e pusde

senclionar sn tres puntoat

1. Principlos Politicos del PFProyecte Nacionml para
alcanzar una plansacidn demacratica de rsordenacidcn
econdmica (abhatir f{nfilaclén y |a inestabl!lidad cambia-

ria, proteger el emspleo y la planta praoductival.

2. Instrumentacidn de la estrategia atesndisndo ins
necesidaden de financiamiento, de subsidics y daeuds
pGblica; estrategia -de desarrolloc econdmico capecificog
reforas agraria Integral; agua; desarrollo industrial ¥y
comerclo exterlor; energéticos; desarrollo clentifico ¥y

tecnaldgico.

3, Formas de {ntegrarse la participacidn social a (Ia

ejacucicn y evaluacicdn de ias taresas nacicnalen.

in el sector Industrial ¥ miszs especiflicameante an el

dasarrolle tecnoldglco, el Plan nos seAalat

La combinacidn de algunos aspesctos de Ila politica
scondmica determina un procesc de sustltucidn de

importaciones para desarrollar una capacidad local efectliva,



geleccionando, asimilando y adoptando tecnologim extranjera
que satisfaga Ilom requerimientos tecnoldgicos de Méxlco y

decrescea |a dependencia del extertlor.

11i.2 MAQUINARIA Y EQUIPO

El principal waquinaria y equlpo uvtilizado por esta
industria son: wsandriladoras, torncs de control numéricao,
paralelos ¥ radisles, genaradoras de angranes Yy fresadoras,
cortadoras, soldadoras, gruag puents, viajeras y autopropul-

sables.

Ademax, S& cuenta en muchas de las plantas can equipo

de radiografiado para enillsis y pruseba de estructuras.

Da sste equipn, 21  50% puesde ser de orligen naciona)
(midiendo Llas proporciongs en valor), el atra 50%
necesariamente debe ser de crl‘nnlnltlrnn. por tratarss de
los wmismos equipos pero de mayor dimensién o con diselos
especiales que @] mercado mexicano no estd en pollbllldndni

de ofrecer.

Se ha dicho lineas atrés que algunas de las empresas
gaon de reclente creacltn, asimismo, también se menclond que
la lnversiones de 1a mayor parte de allass crecico significa-
t{ivamante en Jos ajtimos AaAfos, msto de alguna maners, ha
permitido concretar cierto nivel de modearnidad, que se pusde

califlcar comec alto en algunas: sin enbargo, en caul tadas,
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aun an ias mas racientea, #1 bisan se cusnta oon equipo
nusvo, no necegariamente es modernoi es degir, [a magquinaris
Y equipo de esta iIndustria no a8 de la Gltimsa generacidn,
por e! contrario, comparativasentes con plantas de ifderes
mundiales e de modernidad media, Sobre todo nl
conekideramos, para esta comparacidn, globa)lwente a todas las

smpresas de) ramo.

111.3. HATERIAR PRINAS

Para ta mayoria de Jos equipos que Integran la
industria, los principales insumos son: sosros laminados al
carbdn (piacas ¥y p.rrll;sba tuberias de acero; fundicion y
forla; soldadura; valvulas ¥y conexionenj rodamientos,
reductores ¥y sngranes; motores y otrofl equipos eléctricos y
-lcctfdnicos; compresoresy turblnas; motores diesel; equipos
da coaunicacidn y computaci{dn; recliplientes, cambiadores ds

calar y goeneradors#s de vapor.

Debe decirse qua tan disimbolos origenes de Ias
materias primag y componentes que integran en estos equipos,
hace Jmposible que =me sefale generalizadamente una
caracterfstica de ellos; sin embargo, puede decirse que
alrededor de! G0O% en promedio ests disponible e#n ¢l mercado
mexicana, ¥ el otro 40% debe ser adquirido en &l extranjero.
Entre los bienes {importados destacant las turbinas,

compresores, motorss diesel, equipo eléctrico ¥ electranice
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y de comunicacidn, e] rasto me tabrica o pusde fabricareae en

Méxica,

Los principales provesdares partenecen al sector
siderGrgico, e« cual e3 ampliamente conncido, asi tenemos a
eBpresas come Sidermex e Hylsa, que son los ads impartantes

participantes en la oferta de laminados ¥y perfiles.

En ! resto ds Jas materias priaas ssts muy atomizada
tal oferta, concentré&ndose la mayor parte en pequalas y
madianss enpresss generaléente aespecializadas en pocos
ptoductos; simuiténemsente una pequeRa proporcicdn ha eldo
captada por empresas grandes, comc |EM, bastante diversiri-

cadas.

Asi pues, per e sefialado anteriormente, seria
aventurado asi{ignar gicbaleente una califi{cacidn a su NTR,*
sin aiblrgn. s{ pudiera ser medido con clerts precisidn
estaria cercanc a unh valor medio, pues en algunos [nwumox la
calidad ®s menor -en oOcasiones mucho aenor~ a In de
productos externos y conhtrariamente, el precio =8 casi

slempre mds elevado.

. Nivel Toecnoldgico Relativo: Conpetitividad, callidad y
productividad.



111.4 ALTERNATIVA ESPECIFICA

Comc se ha venido wmencionando, #| equipo de perforacldn
se farma por diferentes equipos y componentes, por la qus su
proceso de fabrliecacidn y materias primas son de diferente

indole, pero fue posible generallzarlos.

Para 1a perforacion se pueden sedalar dos sistemas
generales que los abarquen a todos, ¥ya que los demias son
golamante variaciones. En e!| caso de detallar un proceso,
calcule, instalaclidan y sustitucion tecnoldgica, se ha

escogido el "malscate™ del que aqui en adelante se tratars.

1it. 5. METODOS DE PERFORACION

Exlgten dos métpodos .complatamente dlstintos de perforar
pozog petrolifercs: e)] método estindar y el rotatoria. EI
ouaténdar es el mas antiguo, pero el rotatoric lo ha

desplazado en !a mayoria de los campos mas modernos.
1[1.5.a) Método Estandar

El m#todo esténdar se conoce tamblén con fos nombres de
perforacion con cable y a percusidn. E| sondeo se efectda
de jando caer repetidamente contra ;I fonda unas
*herramientas” pesadas. Los golpes dadozx por el trepana

colocado en ta parte intfertor de la sarta arrancan pedazos
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de roca, que =on  removidas periddicaments para que puada

continuar profundizando el pozo.

Una instatacidn de este género pusde varse en |a Figura

1. Consiste sn una torre, usualaentes cde 26 m de altura, con

un bloque de poleas en su parte superlor. Otras partes
svsencibilegs de la instalacidn son el trépanc y otros
instrumentos perforadotres, cabk)e de pearfaracidan, abra-
zaderas, tornillo de regulacidn, batancin, biela, eje

principal, tambor dal cable, cabrestante auxiiiar y motores.
Estos astan colocadeos fuera te la base de la torres., Pueden
ser maotores de combustlidn Interna, maguinas de vapor o
eléctricas. El eje principal se acciana por medio de una
transals{cdn de correa, ¥ una excéntrica sobre eats aje lleva
una biele que transmits al balancin un movimiento de vafvén.
El extramo cpuesto del balancin estid situado exactamente
snclme de) poZeo que s= estda perforando. De @ste extremo
ostén suspendidos el tornilla regulador y detcks del aje
principal ¥ es acclonado por el sismo. En ol lade opussto
de l[a base de |la torre esta situsdo el tambor del cable, que

tambi&n as acclonado por &l ej® principal mediante una larga

COrrea.

La sarta esté compussta por el trépano, Que tiene un
eje cortante en forma de Ve que se spguza periddicazente; la
barra de lastre, a !a gque se rosca el trépano; los martilio

y #! amarre de] cable, Lox martiilos tisnen una seccidn

69



70

P
B
= "~Labreuante
T e

\'.I
oe I3 tuleiia

mE ok iy
23T rewmummiemia
et = Came go porioracdn

P ‘.—— Trépans

yo.

FIGU.LA 1 .- TCRHZ DE FERPORACIG. FOR FERCUILIQL,

nrtesia v Unfted dtutes sitecl hows.



interior ¥ otra exterior. Cuando #e levanta la sarta (&
seceidn Interior 8w delizm dentro de la exterior a lo largo
de toda =su longitud, @momento en €1 que eapleza a subir
arrastrando al resto de 1a sarta,. Esta disposicion hace
posible un fuerte tirdn hacia arribma en e) caso en que \a
barrena gqueda cogida en el i1odo del fondo del pozo. E1
amarre del cable eata sltuadeo en la parte sauperior da |a
sarta; este capble puede wer de acero o de cdfamo. El cable
pasa a2 través de |las abrazaderas vy el tornlilo regulador
situmdo en un extremo del balancin ¥ de alli sube hasta el
blioque de poloms fijax, deosde donde bajm al tambor del cable

donde fe arrcila,

E! movimlento dal! balancin alza ¥ deja caer w1 trépano.
Sin embargo, s causa de !a elpsticldad detl cable, ta
cscllaclon vertical del trépanc ez consliderablemente msyor
que la del bnl-nc!n.. Esta diferencia da lugar a un latlgazo
de| trépanc, Aumentando su poder cortante. Se dejan sismpre

unc o dos metros de agus en #1 fondo del pozo para ablandar

y emulsionar 1os fragmentos de roca. A medida que el pozo
avanza, e pertorodor aumenta la longltud de! cable por
deba o de! balancin, hacfendo glrar el tornillo de
regulacidn vy deslizando el cable a través de Ina

abrazaderas. Paras sacar Ja sonda se quitan las abrazaderas,

ge cploca |a correa gque mueve al tambor del cable y se va
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recoglendn cable hastia que Ila sarta de inatrumentos emerge

per la boca del pozo.

Para sacar loe fragmentas de roca acunulados y el
excesn de agua se LIntroduce Ila cuchara, un largo tuba de
acero con una valvuls en el tondo, con ayuda de un cable
enrol lade en el cabfestante auxillar. Se msaca y descarga
tantas veces c¢omo Sean necegarias, €1 se desea tomar un
testigo, se reemplaza | trépano por un tubo sacatestlgos,
formade por  un tubo exterior perforador y un tuba iInterior
para retener el testigo. E! tubo extericr tiene en su parte
interlor unos dlentes cortantes. Se levanta y cae al
moverse ¢l balancin, pero el tubo interior no se muave hasta
que se #sachk 1a sarta, Al Ir avanzando 2] tubo exterior, al
tubo Interior se desliza A 1o largo de un testigo Intacto de
roca. Un anitlo de muelles monitade en el fondo de este
tubo, rompe y retiene el testlgo cuando se tira del cable

pata sacar |a sarta del pozo.

En la perforacidn puede encontrarse una entrada de agua

de tal magnitud que sea imposlble “secar™ el pozo con la

cuchara. Algunas veces, el agua de estas capas aculferas
esta sometida a tal presidn artaesiana que fliuye hasta |a
guperfticia, Como na es peoalble perforar en un pozo | lena de

agua, han de cegarse todas las vetas de agua, FPrimeramente
ha de profundizarse et pozo por debajo de la arena aculfera

hasta alcanzar una capa retativamente impermeable, tal comao
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una arcille. Entonces sa introduce sn el pozo una tuberia
de revestimiento desde @) fondo hasta !a boca. Después de
asta operacidn Sa reanuda al trabaje, pero ha de usarse un
trépanc de menor dismetro pars que pusda pasar a través del
entubado. Hay otra razdan para la Introduccidn del entubadao,

aparte de evitar la entrada de agua. Sin #1 |as paredes del

paoza puesden derruabarase. En casoff sxtremaos pueden cegar el
poze atrapande Ia sarta y haclendo necesarias largas vy
costosan operaciones de "pesca®. En cualquier caso, los
desprendimientos se nmezclan con los fragaentos procedentes

de la operacion y pusdan dar lugar a contusiones. Por eseta
razon el gesdlogo, cuando se& usa este metodo, debe tener an
cuenta la distancia al aglento del! entubade en que fue

obtenida cada muestra.

Adends Jde recorrer y etiquetar Jas muestras, el
perforador poses un libro «n ol que reglastra las
profundidades a que se encuentran diferentes tipos de rocas,
Anota tapbién Jos diferentes entubados del pozo, las zonas
acuiferas ¥ cuslquier {ndlicio de petrdiec o gas que pueda

aparecar,

51 @| pozo encuentra petrolec, se Introduce una Gltima
sarta de tuberia de reveatimiento, se cementa para impedir
la entrada de agua de niveles supericores y se recupera Ia

mayor parte posible de Jos entubados axterlores. Et



petrolec fluyes o es hombeado hasta la superticie & través de

una tuberia dae produccian.

1t1.5.b) Método Rotatorio

En el uttndp Rotatorio, el| movimianto de giro de Ia
tubsria hace rodar |a barrena sobre al fondo del poza,
arrancando pedazos de roca al girar. Loa fragmentos (el
riplo) se remueven continuamente por medio de una corrlente
de lodo, aire o gas natural, que sa bombea desdse La
superficle a través de |a tubaria, aale por uhas aberturas
de 'a barrena y vuetve a la superficie entre la tuberia y

las paredses del pozo,

Una torre Rotatorla moderna (Figura 2} puede tener SO m
o mas de altura. Se distingue de |la torre por percuslidn, no
stdle por su mayor altura, sino también por 1a presencia de
un baloneijle que rodea Ja torre por fuera a unos dos
tercios de su altura. Como en Jlas instalaciones de

percusidn, tiene un bloque de polens fljas en s3su parte

superior ¥ una planta motriz, La__parte mayor de ln

instalacivn es el malacate, mediante e} _cual _se sags__®

eria en_@al_pozo. Unidas a la tranamialdn
dn] malacate o con motores independiontes estdn las bombas
de lodo ¥y l|a mesa rotatoris. Esta wultima es <lreular, pero

tiene una abertura cuadrada en su centro que hace girar el
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kelly (barra de arrastre), La mesa gira en un plana
herizontal. For sncioa de ells, suspendida dal cable que
pasa por las poleas f1ijas, estd la polea viajera, a 1a que

estd unldo un enorme gancho,

La polea viamjera y el gancho soportan e} peso de las
herramientas y tuberia que s8e encuentran en e] pozo. EI
cable, después de dar varias vueltas entre !a polea viajeara
y las polenps f1]jag, se arrolla en el tambor de! malacate.

En la parte superior de la sarta que llega hasta |a barrena

situada en el fondo de} pozo hay una gran cabeza de
inyececlon; la parte no rotatoria de esgsta cabeza estd
suspendlida dal gancho mediante slevadores de ACEro.
Inmed!atamente debajo .estid el kelly, tubo de seceldn

cuadrada o exagonal que ajusta exactamente en la abertura de
la gula del kelly de |la mesa rotatoria. Al dar vueltas la

mesa, a uns velocidad de 50 a 300 revoluclones por minuto,

gira el kelly, que &8 su wvez hace girar la tuberia ¥ In
barrena. La tuberia de perforacidn, an cuya parte superlor
aatd roscado el kelly, a2 de sececidn clircular. Reallzn

doble funciodn de transmitir el movimlientc de glro a la

barrena ¥y de conducir e!} {odo que se bombea desde l|a
superficle,. En la parte i{nferior de la tuberia, enptre ella
y la barrena, se¢ colocan uno o mas lastrabarrenas. Un

lastrabarrena es wun tubo rigldo de paredes muy gruesas que
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proporciona el peso aplicado sobre 12 barrenta y que puesde

rasistir los choques a compresion trensmitidos por Ila migma.
La barrena we rosca en !s base del lastrabarrens infaerjor.
Exigten barrenas de varios tiposi los mhs usados pueden
verse an las figurams 3 ¥ 4. Al girar |a barrena an el fondo
del poza, sus dientey arrancan pedazod de roce. Al mismo
tiempo sale una corriente de lodo a través de Ia barrena que
mantiene frias & ésta y & s formacidn para lapedir 1a
vitriticeclén, y simulténeamente lleva el ripio hasta 1la
suparficle. En 1 superticie, el loedo paga por uns aalla
vibrante inclinada (el "vibredor“} que separa del lodo los
fragmentaos mas grandes d# roca., Estos fragmontos caen por

el extremo (Iinferior del vibrador ¥y se recogen en un cubo o
un cajon: el lodo pasa a travég de la malia y fluye hasta =i
tanque de asentamiento antes de volver a ser circulado

(Filgura %),

En la practlca moderna, &l lodo de perforacion responds
a sapecificaciones definidas prepatadas por un especialista
en lodos. Loa ingredientes liquides y sdlidos se mezclian en
una mezcladora situade en el borde del tanque en que se
almacen el lodo. Este eg absarbldo por unas potentes bombas
que la hacen circular & través de un tubo ¥y unes mangusta
flaxible hasta la cabsza de inyecclén, de donde papa =
través de la tubsria de perforiclﬂn hasts ilm barrena y

vuelve 52 Ia suparficle por el aespacio anular entre Ila
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tuberia ¥ las paredes dal pozo. La velocidad mesdia ds
asoensidn desl lodo en este gapacio anular ez de | m par
segundo, pero !a velocidad rea} en los distintos puntos del
recorrido varia ampllanénts. Después de atravesar al vibra-
dor, se pusde hacer pasar sl lodo par una gran centrifu-
gadork con objeto de recuperar Iingredientes costoscs ¥y

separar cuerpos perjudicislies como im arens,

E} lodeo tiene varias isrortantes funcionss sdemés de
lubricar Ia barrena Yy traneaportar el riplo haste &
superficie. En rocas blandaw, ] mismo Jodo, & 1a velocidad
con que sale de 1s barrena, puede actuar coma agante
perfaorador arosionando el material del fondo del poso. Si
lm circulacidn se Iinterrumpe, el lodo, & causs da Ia
presencia de wateriales coloidales, se galifica impidiendo
éu. el ripio en mwmovimiento se asiente ailrededor de ia
barrena y ia atrape, El ledo, cuando pasEs a través de capas
pearneables, tlende a depositar en las paredes del pozo una
"costra™ que sells el pozo, impidiendo que se plerda mas
lodo en estas formacliones. Por desgrecla, pusde wsellar
asimigmo formaclones con petrdleo y gas, ¥y no se pueds
calcular al nGmero de yaclmientos malogrados por £sts Causa
an e} pasado. Ahora es posible contratar los servicics de
ingenierpos especialilzados e inatrumentos paras ldentificar la

presencia de hidrocarbuyros, incluso en cantidades



increibleamente pequefas, an e! loda vy el riplio que samlen del
pozo. La influencia de |la costra de lodo e#n low d:a.rllil
obtenidos con mé#todos eléctricos, sspeciaimente en lD3
*micrologs™, es considerable. El papsl del peso del lodo
para sallar rocas almacén es un gran avance tecnoldglico que
hace posibie Ia psnetracion de yaclmientos de petrdlea y gas
de alta presitn, que anteriormente causaban erupclonss

desastrosas con la consecusnte pé#rdida de vidas y squipos.

Los lodon de parforactdn son de dos tipow
prinaipaimente, de agua ¥ de aceite. Los primeros son los
més utilizados, pues los lodos de acelte se eoplesan
principalmente con propdsitos especiales. Los lodos de agua
son una mezcla de diversas arclllas y productas quimicos an
AgUA. Los productos quimicos se aladeh para modificar Ins
propledades da estas suspensiones de pattfculag de arcilla
an  agua. PFusden adadirze otroi productos quimicoes y

arclllas especiales con prapdsitos especificas.

111.8 CALCULO DE LA POTENCIA REQUERIDA EN CIERTO EQUIPO

Ejemplificado pare un equipo general de superflicie
utilizando &l saistema rtotatorio, ¥y que se desaa perforar

hasta 4,000 metros.

Para determiner la potencis necesaria para perforar un

pazo se debe fijar la velocidad minime de levantamisnto de
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Ias tuberfians y, tentiendo =n cuenta el peso mnaéximo por

lavantar, podemos calcularlas.

La tuberia waids pesada actualmente es la de G-5/87, |a
cual tiene un peso aparentes da 108 toneladas; teniendo en
cuanta los pesos del gancho, dail elevador y de |a barra de

arrastre se tiene un peso raeal de 115 tonsliadas.

La velocidad winisa “adoptada®” es de 0.20 wm/sejg.

(12m/min.)

Debemos tener en cuenta las pérdias de potencia por
friccldn maecanica entre el gancho ¥ el tambor del malacate,

ademae de entre £| tambor y &) arbal motor:

t) PERDIDAS EN EL CABLE Y CORONA., 5Se gstiman del 2% por
polea en movimiento a condicion que estén montadas

sobre baleros,

2) PERDIDAS ENTRE TAMBOR Y ARBOL MOTOR. Dependen del tipo

de transmisidn pero normalmente varian entre 17 y 20%,

3) PERDIDAS EN EL MOTOR. Dapenderan de) estado-uso del
motor} normalmente se astima que en un corto lapso
|lega a2 ser del 20% de un motor nuevo (el motor no

trabais & todo su régimen}.
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Caloulo:

POTENCIA NECESARIA DE LEVANTAHIENTOD
(Trabajo Discontinua)}
- Pesao maximo por levantar = 115 Ton.

- Comficlente de seguridad = 2 [

115 x 2 = 230 Ton.
Este coeficients de seguridad se presupons en base sn

que en un momento dado tendra una velocidad de
lsvantamisnto mayor.

P = 0.20 X 230,000/75 = 615 HP
Pé#rdidas entre cable y corona
Se forman 10 hilos y considerando asi jas poleas monta-
das sobre baleros
2% x 10 " 20%
P = &15/0.8 = 768 H.P.
Pérdldas entre tambor de malacate y =] Arbol motor
Se ha supussto.en e! porcentaje menor del 17%, por lo
tanto, &l trabajo discontinuc se pusde llaegar a obtener
scbre @1 &rbhol malacate.

P - 768/0.83 = 926 H.P.

Pérdidas en e! motor se aplica el 20%

P = 926/Q.8 = 1,157 H.P.

Par lo tanto, redondeando, la potencia de Jevante sers:

P = 1,200 H.P.
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- El rendimienta mecanico total entre el motor y &l
gancho esstablece

0.8 x 0.83 = 0.665%

Por !o que podremos divid!ir la potencia de Ilsvants
entre tres motores de 400 H.P. cada uno,

1.7, INSTALACION ¥ LUBRICACION DE UN MALACATE
LI1.7.A) Dasaripclion del equipo

E! malacate as una unidad gque sirve para transmitir la
potsncia rotatoria que toma de lasa méquinas & una
combinacldin de aditamentaos como soni Tambor principal,
Tambor superior o de sondeo, Retornos de quehrar y apretar y

rotaria,.

Todos los malacates usados para la parforacién de pozas
petroleros cuentan con una tranemisidn donde se efectGan los
camblos do potancia Para cubrir los diferentas
requarimientos de velocidad, asf ocomo tombién el cambio de
rotacidn. Para #llo, cusntan con dos flechas paralseias;, una
de entrada ¥y otra de salida. la primera recibe la potencla
de las maquinas directamente y tilena por lo general dos o
tres embragues o acoplamientas que s#ie utilizan para hacer
log cambios de velocidad. Egtos embragues pueden ser dsl
tipo de discos de tambor o positives, como w=mon los  de

quijade y @] estriado o de engrane.



i1.7.8) Instalacicon de lom diversos cosponentes del

salacate

111.7.8.11 Edquesa de cimentacldén

Con cadas equipo e proparclona un esquena de
cimentaclén para coordinar la insatalacién de los diversos
componentes. En ests esquema 8e muestran todas las

dimensiones, los eapacics libres, }as posicicnes, stc., del
equipo. El fabricante de |a subestructura los utillza para

construlr; e) esquema &s la clave para ¢l montaje,

Las dimensiones principales an un plano de la
clmentacidén son las !ineas centrales de!l pazo, todas lag
dimensiones pertinentes utflizadam en 8l montaje se muestran
&n =l plano de la cimentacidn y se dimensionan en relacion
con las liness centrales del pozo. Como ejemplo, después de
construlr |a Subestructura, la primera cosa que se necegita
es 1a distancia m partir de !a linea central! del pozo hacta
el ejs del tambor, la cual se proporcionsa en el planc de la
cimentacidn que también musstra |a distancia del malscate
hacia cualqulera de les lados de la linea central del pazo

(al lmdo del perlarédor o al lado giratariaol.

Todas Iags dimensjanes que se necesltan para localjzar
cunlquier plieza a) equipe aparecerdn an el planc de Ia

clmentacidcn,
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i.z.e.2» Ensasbilaie y slinsscidn-salacate

Para facilitar wu transportacion, en v mayoris los
salacates estdn seccionados. Cada seccidn dabe manajarss
por separado, no intentar i{zar por separado las secclanes
empetnadas. Cuando lag secciones estén ensamphiadag en |a
subestructura, colocar |as espigas hasta los topes de sus
placas da ajuste ¥ apretarlas con los pernos grandes que e
prtoporcionhan para aate propdsito. Durante las operaciones
pars la Instalacidn ftinal deben desiizarse los nalacates

ensamblados utilizando para #illoc gatos mecanicos.

Alinear el malacats ensamblado con la {inea central del
poOZo Segdn [as dimensionhes que S8 muestran en el esquema de
1a cimentacion. Lag vigas de la base de ia parte delantera
y postericr del arsmmzdn del malacate estadn marcadas con
flechas para mogtrar !a lines centrel del pozo. Alngur‘r wl
matacate & la subestructurs. 1 wse vutillzan varillas ¥
tensores se deberd colocar una en cada extremo del malacate

debajo de los soportes del rodamiento del eje del tambor.

S deberdn utilizar tensores de 1% pulgades (3.81
centimetros) o mas grandest: |a mayoria de las instalaciones
requerirad que estos tensores se corten y se |es solden a una
varilia cde 1B pulgadas (3.01 centimstros} para que esten

suficientemente largos p;rl que alcancen |a seléccidn del
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tambor esté apretads contra la subestructuras pars evitar Ia

vibracitn durante las operacliones de izamiento,

51 el acera ds la subestructurs no estd plnné y
nivelada, dehen utilizaree calzas entre |as 4dreas de
vontacto de  las vigas del larguero del malacate ¥y las vigas
de |a subestructura. Debe tenerse cuidado de no deforuwar al
armpazon del mala?lto cuvando se |le estd su)etando, ya que 1a
alineacidn en Ja fdbrica se hizo sobre una lupoyflclc plana
nivelada al ras. Debe ponerse especiml aAtencidn sl soporte
bien nivelado debajc de |a zona del freno del araanzen del

malacate,

Inztaler todas lan lineas de interconexidn,
prealineadas, de aire, acelte y agua: eslabonamientosn
mpclnicos ¥y cadenas de rodillos: aevitar las bolsas o
fisxlones on las [Iiness de ajre qua puedan acumulmr humedad.
Los dispositivos de control compensaran las moderadas fugas
en Ia tuberia pero |a perdida de aire causa una demanda

innecesaria oen e! suministro de aire.

NOTA: Cuando s¢ esté& desmcntando el quipe, todas las
1ineas de Interconexidn debern retaparse y machuelarse para

mantenerse )llbres de mugre y otras materias extrafias.
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111.7.8.3) Alineacian - Nesa Rotatoria

La mesa rotatoria debe instalarse con e] centro de la
abertura de |a mesa alineando con lag marces ds la |inea
central) en la subastructura como se indicm en IJa Flgura
No. 6.. Esto por Jo genaeral, se pusde hacer Insertando una
tabla en @) cuadro de Ia wmesa y trazando con exactitud el
centro de la abertura, Esta !inea pueds eamplearss hasta que
se Intersecte la Jinea central de las flechas del pozo en la

subestructura.

El asegurar !a mesa rotaria a |la subestructura se puade

hacer con diversos oé#todos. En su montaje mAs comaGn |a mess
s localiza por maedio de topes Yy e sujeta a la
subesstryctura con tensores, por le general, se utillzan

cuatro tensores de 1% puigadas (3.8)1 centimetros).

Otro método esg uno donde |1a mesa esté libre para
scverse hacis arriba; para la instalacian se utilizan topas
altos gque persiten aproxiaadacnenta una eolevacidn de seis
pul gadas sin consxiones. E|l Iargo de la cadena de mando
gliratorias no slempre se espacifica en el planc de Ia
cimentacian: por lo taﬁto. e debe Instalar Gnlcamunte &l
namearc de eslabones de cadena que am ajuften a la

tranamisidn.
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111.7.B.4) Alinesacldn - Mecanisao lmpulsor.

La ubicacidn aproximads de )]s sscoidn de] Motor No. 1
pPusde determinarse a partir del planc de 1a cimentacidn; sin
apbargo, debldo a tolerancias de fabricacidn en |Ia  sub-
estructura de acerc soldado, es imnposible wublcar las
seccliones de) Motor No. 1 dnicasente por dimenaicones; por lo
tanto, se recomlends que 1a seccidn del Motar No. 1 se
coloqua a una ¢ dos pulgadas nas del aalscate que las
dimensiones que e indican en 2| plano de |ja cimentacidng
sntonces |la rueda dentada matriz del malacate debe slinearse

con exactitud,

111.7.B.5) Lubrioscicn ¥ prueba inlcial

.

Tan pronto cowo los wmalacates han sldo ensasblados vy
listos para ¢! movimiento inicial, los sigulentes pasoyn

deben tomarset

1} Lubricar todas lam grassras de acuerda <on las

instrucclones dascritas mas adelante,

2) Agegurarse que el coclector de aceite esté !impio, y
llenarla con acette; sn #1 colector de acelte hay un
calibrado y rellienador del tipo balloneta para medir el

nivel de acelte. Cuando estsé funcionando 1 malacate
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dabe haber suficiente aceite en el depdsita para cubrir

los tamices.

3 Revisaasr Ila Jlubricacian de 1a ocadena abriendo las
puertas de |a parte superlor de! mamlacate. El sistema
de rocio debe descargar una corrlente de acelte a todas

las cadenas de engranajies.

La cperacidn de los malacates presupone un adecuado

suministro de aire para la operacidn de jos retornos y todos

los embragues neumbticos, Can al! compreasor de mire vy
operando apropiadamente. Veriticar que todas 1as lineas de
alre estén ablertas y low medidores en condiciones, la

presicon #an e] maedidor dal gabincte de contrecl del) malacate,
marcara el suwinistro de aire principal aproximadamente

120 lbsspulg? (8.43 Kg/cm')-

Todos lox smbragues de alre en el malacate estan
controlades por valvulag de ajire de tipo de presion
graduada.

Opare sl asbrague de aire con un movimiento suave de la
palanca de valvula da control hacia Ia posicion de ON
(conectadn) mientras sa& (norementa la velocldad de motor.
Abrupto embragamiento causa exceslva carga sobre la flecha y
cadanas, Tambli#n un embragado lento sobrecalentard los
slementos dei embrague estard actuada con !a nisma suavidad

que @] ple opera e! embrague de un automovi!.
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111.7.C} Lubricacidn
11.7.C. 1) Dasaripolan

Los malacates estan disefados para usar acelites vy
grasag, las cualexs estén generalmente dispenibles por Ia

aayoria de las compafias y sus distribuldores,

Los beneflcios de un clerto tipo especial de lubricante

no pusde justiticar mu costce extra.

En genaral, @l factor més ipportante en la Jubriceclidn
s ®l suministrar a cada parte de trabajo con una adecuada

cantidad de busno y limpfo lubricoante,

En el nagmero de grasas y aceltes convenlientes hace
impractico listarlos por marcas o nomabres. Debe vjercersea
espacial cuidado al legutr.lns inutrucciones de lubricaclan
giradas por los fadbricantes de motores, baombas, cu-pr-lér-al
de aire ¥y unidadea simllares que oparan 1ns componentes de)

aqui po.

Ire.7.c.2) Tipos d= Aceite

Los nameros de viscosidad SAE fueron establecidos para

dar una especificacictn determinada & unha aedida de
estandarizaclidn det acelte del carter y tranasision dal
automdel . Estos nGmeros Son para provesr un conveanlente

modo de designacion de aceites para uso genaral.
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Cada namero cubre un glertn rango, de viacasidad
easpacifica a una especifica temperatura. Et namero no
expresa nada acerca del tipo o base del Ilubricante,
(Parafinas ¢ naftas) y nada mosrca de la presencia -]

ausencia de aditivos, En cuanto s ageites que tengan ndamero
SAE S w hasta 50, estdn clssiticados come aceltes para
carter de pmotor. Y loes ndmeros del! 75 al 250 sgon
clasificados como eceltes de aengranes o de transmieidan vy

lubricantea de eje.

Aceltas en une u otra clasificaciédn pusdesn ser
suministrados ain aditivos de ninguna c¢lase. Cumando se uman
aditivos, sin emsbargo, esos pacalites del! motor generalmente

serén diferentes a los aceites de engranes.

Logs aceites de engrane Lllevan aayores nameros que los
aceites del motor, pero 1a viscosidad no es necesarlamente

smayor que la de los aceitea de motor.

$111.7.Cc. Lubricaciidn de cadena

Por lo general resulta satiafactoric un acelte mineral
gin aditivps, perc quizi& sea benéfico agregarlie alghn
inhibidor de )a corrosion y ta eoxidaclidn. Los aceltes
detergeantea pueden llegar a cocasi{onar problemss formando una
emulaidn en presenclia de agua, y por ende, gu uso dehe

evitarase.



La viscosidad apropiada que se debe usar dependera
principalmente de la temperatura de operscican del aceite.
Un aalacate en un clima frio requiere un aceite mas llgerc

que uno que estié en un clima caliente.

La siguiente tabla puede ser atil pars selecclonar Ia
viscosidad aproplada de! aceite. Observar que hay clerte
trasglape en e! rango de temperaturas, por ejemplo: entre los
B0*F y las 100°*F (27°C a 38*C), los sceltes SAE 30 y SAE 40

pueden ser igualmente satisfactorios.

VISCOSIDAD DEL ACEITE RANGO DE LA TEMPERATURA AMBIENTE
EAE 40 BO*F (27*C) o mas

SAE 30 50*F 100*F (10*C - 3B2C)

SAE 20 y 20 W 30°*F &O*F ¢ 0*C - 16°C)

SAE 10 W A0*F (0*C) o wmenos

11t.7.C. &) Sistesa de cascada

Un sistema de rocio a presiton descarga una corriente de
aceite a cada cadena ¥y una bomba de degplazamiento positivo
de acelte, impulsada por cadena desde Ia tlecha motriz
principal, descarga el acelite controlador por presiotn. Este
sigtemn esta completamente uncerrada y el acelte retorna
constantemente a un colector de& acelte de gran valusen para

au recirculacidén.
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111.8 SUSTITUCION DR I1MFORTACIONES

El Comité de smsustituclen de laportnclonss de Petrdlieos
Hexicanos, junto con e} Subcomité de Perforacién Petrolera,
can &1 objeto de dessrroler cades vez sis Ila tecnologia
intarna ¥ la tranaferencia de 1as mlismas, analizd l1la
problematica correspondiente a lag malacatas: partes,
componentes y refacciones, v suparerla cuento antes
propicliando wun contrato® entre Petroleos MHexicancs v
Cenjunto Manufacturero, IMSA Nacionml e iIndustris del Hierro
(S.A. da C.V.}, an base¢ a lo que disponen el Plan Nacional

de thlrrnllu 1983-1088 y el Plire-Programsa.

Sw puesira aqui una copia de esta concesrtacidn,
explicando au: Objetivo} Fundamentacidni Compromiscs FEMEX;

Compromiasos Productores Haclonales; Seguimients; Firwmbud,

DBJETIVO

Esta concertaclion especifica se inscrlibe sn el marco de
In concertaclidn general para sustltuir importaclionses, han
suscrito Fetrdleos Mexicanos y la Industria Naclonal,
representads por las organizaciones {(nduptriales, con el

Ltegtimonio del! Goblerno Federal,.

' 1z de Julio de 1982,
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El objetiva central da esta concertacidn es lograr la
sustitucien de Impartacliones de las refacclones, partas y
componsntes de los malacates para equipos da perforacién y
de terminacidn y rveaparacidn de pocos, que Petrdlecs

Mexicanos ut{liza en su operacidn.

Asimismo, se treata de asagurar que en adelante no haya
mds importaciones de esom malacates completos, ademig de
satisfacer Ila urgsente cuanto estratégica necesidad du wu

adecuado refaccionanienta.

FUNDAMENTAC ! ON

Patrdisos Maxicanocs, para cumplir con unc de =sus
cbjetivos principales, comoc @8 la perforacicdn de exploracion
y de desarrollo, requiere de equlpos de perforacieén terres-
tee ¥y woarina, asi como de raparsacién de pozas, contando

actualmente con mas de 300 equlpos de diferentes marcas.

Por otra parte, el acelerads desarrollo de |a
suploracitin ¥y perforacidn de lom pozos, ha dado lugar a que
e] inventariao de losg equipaos de perforacicon de Petrdleos
Hexlicancs sea de lo wmde varisdeo en cuante a antigiedades,

modelos, matcas y capacidades.

Loa equipos de perforacion petrolera estan integrados
por diferentes componentes; log mas {mpartantes wsonp

malacates, mAstiles, suhestiructuras, bomnbas de lodos,



motares de cosbustidn Iinterns, unlones glratorias, masas
rotarias, herramientas das pesca, plantas de fuerza, eta,
Dantro del Comité de Sugtitucidn de Importaclonss, en el
Subcomité de Equipo da Perforacitn ?utrolora. se han
Jaracrquizada los diferentes componsntes, a fin de sustitulr
sua impertaciones, iniciandose tal proceso aan los

salacates.

Las empresas Conjunto Hanufacturero, S.A. de C.V., IMSA
Nacional, S5.A. de C.V., weatén oen dispoticidn de sustituir
importaciones, por Jlo que han revisade su {integracicn
nacfanat en !a fabricacidn de mmlacates ¥ sus refaccliaonss,
partes y cosponentes, desarrollando esfuerzoa adiclonales

para incrementar dicha integracian nacionatl.

COMPROMISOS DE PETROLFODS MEX]CANOS

Para laograr &l objetivo central de Ia presente
concertacion, Fetrdloos Maxicanos, representado por su

pPirector General, ssume los siguientes compromisos:

1. Poner a disposiciodn de tlos fabricantes nacionales de
maimcates para equipos de perforacidn y de reparacion y
termainacian de pozos petroleros, o] mercado que
reprossnta su demanda de nmalacates y sus rafaccliones,
partes y componentes; on ta medida e&n que los

meahclonados fabricantes satlafagan losg requerimientos
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técnicos, de callidad, preclo y ocportunidad de antrags,

estpblecidos por Ia propia Instltucion.

Ofrecear s los fabricantes naclonalss que suscriben ssta
concertacidn en la wmedida de sus postibilidades,
asistencis técnica para que produzcan en México los
salacates ¥ sus refacciones, partes y componantes, ¥a
asa on forma directa, o bilen, a través del l;-tttutu
Mexicano del Patrdleo, madiante convenlo especiflicy, o

de otras centros nacionales de desarrallo tecnolégico.

Revisar, mctuslizar y agllizar los procedimientos de
pago a provesdores, para cumplir con condiciones

praviamentes pactadas.

Considerar, para los propositos de estm concertacidn,
mecanismos wmis Aagiles y eflicisentes en el proceso
administrativo de sus adquisiciones, de conformidad con
1o que al respecto establece e! Plire-Programa para la
detenea de 1n planta praductiva y e| ampleo, ¥y en base
a la Ley sobre adqulisicionen, arrendamientas ¥

almacensgs de I1a Admeinistracidan Pablica General.

Informar con |{a mayor oportunidad ¥y grado de preclaldn,
acarca de |Ia demunda de malacates, sSus refscclones,
partew ¥y componentes para equipos do perforacidn y de

reparaclon ¥y terminaclan de pozos patrcoleros.
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COHMPROMISOS DE _ 1,OS _FABRICANTES NACIONALES DE_MALACATES PARA

EQUIPOS PE PERFQRACION PETROLERA

Para lograr e] objetlvo central de 1a presente
concertacicon, los Fabricantes Nacionales de Halacates,
afignatarios de este documento, asupen los slguientes

compromigos!

1. Fabricar an Méx!ico, de acuerdo coh las nofmas técnican,
de ca)lldad, precic y opartunidad de entrega adoptadas
por Petrdleos Hexicanog ¥ mediante procesos de
integraclton en planta y/0 on el pats, los malacates,
sus refacolones, partes y componentes de au marca, que
PEMEX les requiera, i{ndepend!entemante de que hayan
aido fabricados en el pais, o comprados directamente en

el extranjtoro.

2. {incrementar el contenido nacional! en la fabricacidn de
malacates, a partir de un minimo $nlcial! de 50 por
ctento, confotrme a !os programas de fomento gque elabore

Ia Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

3. Realizar los planes de Inversidn y de tecnoiogia gque
les permitan adecuar sus Instalacicnes productivas y

cubrir susg requerimientos tecnoldgicon y de Iinsumos.

A, Especiticar y fundamentar ante el Comite de Sustitueldn

de lmportaciones de Petroleos Mexicanos ¥ [us



correspondientes Subconml tén, 108 componentes ¥
sateriales importados que no es posihle sustituir por

@l w=somento, en razon de cusstiones técnicas y/o

scondmicas.

5. Establecer de acuwrdo con el Comité de Sustitucicn de
Importaciones de Patrdlecs MHexlcanos, las viazx ds
solucicon parsa «1 sdecuado refaccionamiento de lom
malacatas, cuyos fabricantes no tienen planes de

instalarse en e) pais,.

SEGUIMENTOD

La Garencia de Adqulsiciones de Petrdleos MWHexlcanos
serd lm encergada de los aspectot# operativos que garantlcen
el cumplimianto de losg compromisos asumidos sen asts

concertacion.,

Los industriales nacionales qQue suscriben egta
concertacien se comprometen a spoyar en todo lo necesario a
dicha gerencia, a fln de que ge pueda cumplir con lo

estipuladn.

La Comisiton Consultiva Mixta des abastecimiento aers
informada con una periodicidad trimestral, sobre el grado de
avance ¥ el cumplimiento de las acclonss comprometidas en
esta concertaclidan, tanto por FPetrdieos Mexlcanos como por

108 Fabricantes Naclonales.
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La revisidn y evalumcidn de esnta concertacidn ae
\levard a cabo en e} Comlté de Sustitucidn de Importaclones
con una periodicidad trimestral, asta instancis se ohliga a
asugerir y formular medidas correctivas ¥ de ajuste que en su

cAsD sean requaridas,
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CAPITULO IV

ESTRATEGIAS Y CONCLUSIONES



iv. ESTRATEGIAS

Los objetivos de Ja Jindustria fabricante da equipo

patrolero se enmarcan dentro del Programas HNaclional de
Energia, sntanto #ste respondas a ios planteamientos del Plan
Nmclanal de Degarrolio. Esta industria, al 1gual que otras
ramhs del sector de bienes de capital, debe contribuir a la
autonomta productiva del] pals, #in embargo, dado #]1 grado de
desarrollo productivo y tecnoldgico alcanzado por ella, asi
eomo por las perspectivaa del mercado naciona! e Internacio-
nal ¥ principalesente por sy vinculacidn con «! sectar
snergético, esta rama, adembéis de que como tal contribuye a
la autonomfia productiva naclonal, debe ser plemento promotar
-quc permlta elevar la Integracidén naclonal, ya sea a través
de! fortalecimiento de conglomerados industriales o con
politicas y acclones fque conltleven al desarrollo de una

sdlida y estructurada organizacidn de proveedores indepen-
dientes.

E! nive|_ tecnoldgico relativo de la Industrin ez alto ¥
competitivo, tante en e| mercado naclonal comc en el
exterior,

Las empresas més {mportantes pertenecen a grupos

Industrialex <con fuerte integracldn e {nfraeatructura

administrativa capacitada para aceptar grandes retos vy
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aprovechar laa rotencialidades del #ereade naclonal o
internacional, donde ha incursionado con é&xita en tiempo
record.

Ls capacidad instninda eata muy arriba de la demanda
estimades para 108 prdximas tresa afios, ¥y su equlpamiento ha

side modernizado en loa Gltimas cinco aRos.

Otro factor Iimportante es que se tiene experiencla y
canales para |a exportacldn, ®misnos que pueden ser aprove-

chados inmedimtapente para incursionar en nuevos mercadan,

Lmn incertidumbre en los planes de PEMEX con reapecto a
los nivelea de inversidn en el corto plazo y los destinos de
@sta, ocagionan que lag empresags no puedan planear gsu
produccidn, E| desconocimiento de la estrategins de explora-~
cign y explotacicon les implde egtar preéparados para la
demanda con anticipaclidn, es decir, estidn impasibilitados
para formular con suficlente antslacidén sus programas de
produccidn sobre los equipos que empleard PEMEX en wayor
proporcidan, ya semn terrestres o marincs; para profundidades
ten tierra) de 3,000, 5,000, 6,000 O 7,000 metrow: sl lasn
politicas de exploracion son intensivas © para mantensdr la

relacian produccidn/reserva, etc.

Par otro lado, tamblén 1a produgtividad es un factor

que impide e! desarrolloc ' mds armonico de s lndustria, de

forma que hasta hoy dia no se ha encontrado #| mecanlsmo o
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procedimiento que permita elevaria; dg manera que #1 hajo

nivel actual de ésta afecta directamente la competitividad.

IV. LAY Dportunidades

Existen tres oportunidades muy lmportantes, que xon: el
percado mexicRno para equipo nuavoe que segulrd creclendo, =i
biean a tasas menores gque en los afios reclentes, aun asti,
demancdard ¢l volumen suficiante para aprovechar 1a capacidad
ingtalada nacional hasta en un 50-80%, permitisndo m esta

industria operar con busnos nilveles de rentabilidad,

Come segunda oportunidad, se tiene el mercado exterior,
el cual creacerd & tagas muy por arribp del naclonal, En
.particular, los paises centro y sudamericancs, a loa Qque
gaogréficamente a® puede abastecer con mayor faciliidad que
Estadog Unldosg estges pmisesw constituyen wun mercado
potencial para 1a - industria mexicana, s que dshera
dirigirse con politicas de comercializacidn mis agresivas y
lograr una posicidn significativa en el corta Pplazo;
Venezuela, por 1 s8ola, que no cuenta con una plante
productiva como la mexlcanas, invertirs on equlipo da
explaoracldn y produccion mas de 20,000 millones de dolares®

en log prdsximos cinco afos,

H Preclps de 1982.
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Por Gltime, Ila tercera opartunidad reside en 2] nilvel
técnico naclonal aicanzado en exploracion y explatacien, que
e2 ung de los mas altos a nivel mundial, y par lo tanto, se
ests con potencialidad para exportar esta tecnologfia y el

squipo msociado a ella,

v.1.8) Amgnazas

La principa! amenazes para |a industrias, es que s
politice de adquisiciones de PEMEX 4ae ori{ente, en los
praximos afos, &al eercado exterlior para satlsfacer =Eus
requeri{mientos de equipo, medlante los mecanismaw utllfzados
an el pasado recients de hacer Odrdanes de equipo en forma
campulaiva, de tal forma, que l!a Industria naciona! no pueda

hacer frente a #llas.

Que se instalen en México empresas “golondrinas™ gue,
aprovechando e! dindmico mercado mexlcano, resulten 110lo
snsambladoras finales o distribuldoras disfrazadas de fabri-
cahtes ¥ perjudiquen a 1a {ndustrla nacional y al pais en su

canjunto.

Que sc¢ acentGe la dependencia del exterior para con los
{nfumcos basico, acero y otros, dado el smcaso crecimiento de
la industria siderargica, en relaclion con las necesidades

nacionales,
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1v.1.C)> Rauu_ln

En primera instanaia, fapedir bajo cualqulier
circunstancia 'a importacidn de torres de perforaclan y de
platatornus marinas para aexplorscion y esuplotaoldn de

petrolec ¥y gas, excepto con finas de dewmarrollo tecnoldgico.

Canjuntamente con llo, se dabaen establecer mecanismos
ciaros en la Comisidn Mixta de Abastacimientos de PEMEY
{enero 1682), o en el organlsmo que, para tal fin, exiasta o
sa forme en sustltucion de éste. E) lo, de cctubre de 1982,
el Director ds PEMEX anuncio la creacidn de otro organismol
Fomento Industrial Pemex. (FIPEMEX), cuyo objletive explicito
es edtablecer lof requerimientos de productos industrisles y
jos medics de provesrlios, sin embargo, lo importante es que
parmanezca an la proxima admnistracion y se le dé oparativi-

dad, pues constituye el canal iddneo de comercia)izmcidn.

En relacittn con 81 mercado sktaerno, debe emplearse 1a
ventaja -reconccida internaclonalmente- del desarrollo
tecnoldgico alcanzada en pateria do exploracidn petrolera
por al IMP, asociando a la venta de esta tacnologla, la de
equipos de perforacion de fabricacidn nacionatl, 10 que eas
posible lograr apoyadndaose en los acuerdos que el goblerno
mexlcano ha efectuado reclientemente con otros gobiernos,

principalmente de América Latina.
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En &l Area productiva, se deben adoptar medilacs que aean
funclionalag, tento en el corto como el Iargo plazo qus
permitan racionalizar Ja demanda nacional, de manera que se

aantenga ccupadas la planta productiva existente.

En materia de tecnologia, te deben wstablecer programas
de desarrollo tecnolégico en las empresas con personal
dedlcado das tiempa completa a wllo y en permanente
capacitacidn, vinculados sectorialmente a PEMEX y al IMP, ¥

bsjo la cocordinacldn de la SEPAFIN.

Bajo este esquema, wl Pais necesita dadicar al
desarrollo tecnolagica del sector, por lo menos, el 3% de
Ias ventas internas que la industria fabhrfcante de

eaquinaria y equlpo hace a PEMEX. lo que representa cerca de
1,600 millones de pescs,* eato gerd 16,000 willones de pesos
an los proximes cinco afos, cantidad considerable para

emprender programss formales de dewarrollo tecnolaglica.

Asimismo, bajo este mlsmo contexto se debe farmar un
Area especifica para el desarrollo de blenes de capital para
la industria petrolera an el IMP, para Jo cual aeste
Ingtlituto deberd dedicar parte de su presupuestio, que pndrla

ser una parte proporcional a la dedicada por loa ampresarios

. Preclos de 1982,
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de manera que se conjuguen esfuerzos, eato es, atraos 1,600

mi)llones de pespns’ al afo.

Por otro lado, ] wecter pablico, 4Gnico desandants de
estos equipos s nlvel nacignal, a través del sector
paraestatal {PEMEX, CFE), de! goblernoc faderal (SARH para
geoctermia) ¥y con malta relacion con instituciones como el
IMP, lIE, tiene grandes posibilidades de contribuir al
desarrolloc de prototipos avanzados ¥y acorde <on Ias
neceslidades del! pafs, solamente =1 participa d}rlctlmentn
con el sector productivo mpoyandela ¥ demanddndote
sistemdticamente U naecosidades, transmitiendo Ias
axperlanciss ds los técnicos fue operan el squlpo, que gon
los que pusden ratroalimentar a la Industria fabricante del

Anllmn tobre las ventajas y desventajas tegﬂﬂlﬁii=!l.
pernitienda con ello, una sdaptacion ¥ desarrollo

tecnoldaglico constantes,

1v.2, CONCLUS10NES

En base a estos ejementog, ed posible asignar a la
industria la mislon Inmediata de soporte del swsector
petrolerog del pais, permitiendc que esta sctividad, Ia
petrolera, se desarrolle g£in Ja amenaza que representa Jla

dependancia del axterior en insumos I(nsustitulbles, coma gon

ke Preclos de LBQE.
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fag torres de perforacidn y law platatormas nnrinl;j éstas
Gltimas, elamentos basicos de los grandes complejos marinos
qQue Ya existen en los mares nacionales y due, seguraments,
en o) medianc plezo se convertirdn en pequedss cludades
relativamente independiantes. Agi, estas equlpos son vistos
por muchas personas como primeros rasgos del futuro que
ahora parece vimable, donde mer& cosa comdn la explotacidn vy
beneficio de los recursos marinos en el lugar donde se

encuantran.

1V.2.A A largo plazo

En forma cancreta, ia {ndustrla debe cumpiir el
conpromleo de mantener Ia autosuticienclia productiva en
aquipc de perforacidn y explotacion en 108 proximos afos,

asociando sSu creclmiento a las necesldades naclonales.

Al mizme tiempo debe contribuir a 1a integraclion
naclonal de lor equlipos de perforacidn terrestre y marina,
de manera que ta)l integracicn tenga un nivel carcano al 90%
en lps proximos cinco adfos, asimismo, Y a pesar de Iasg
cogndiciones actuates de crisis, debe lograr exportar del 20
al 208 de 1a produccl®n naclonal. Asl, con estas das
acclonen, esta industria debe convertirse en genecradora nets

da divisas.
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v.2.8) A.cortn plaza

Moderntzar ¥ hacer sficients la adqulisicton de equipo
par rarte d=s PEMEX, logrando reducdir los periodos de pago a

sus proveedores a un méxioo de tres meses,

Eatablecer canhales conflables de Informacicn de las
necesidades de PEMEX, con anticipacicén minima da dos aflos,

cuando [os perfodos de fabricaclion sean mayores de un afo,

Establecer mecanismecas de ancitipos de pagos por avance
en la fabricacian de los productos, ¥ conjuntamente,
mecanismcs de gupervision echre e8i Avanco de 102 pedidox de
fabricacidn para que los pagos ane esfectGen bajo un contexto

da profesionalisme ¥ honradeg.

Mantener |Ia estructura industrial de Jad empresag

mexicanas en !a tfabricacion de maguinaria y equipo de

parforacidn y explotacian.

MHantener o aumentar, cuando sea posible, la participa-

cion de capital mexicano en !a industria.

Maximizar 1a utilizacion de {a capacidad {instaiada,

satisfaciendo el mercade mexicano en un 100%, con equlpo de

fabricacion naclonal.

Fomentar en |las empresas la Investigacidn que permita,

sn e! mediano plazo, la autonomia tecnolaglica; de manera



que, en l!os prdvimog afog, los técnicos wmexicancs aean
capaces de desarrollar prototipos avanzados y acordes a las

necaslidades naclionales,

Foroar Ia mash earitica tecnoladgica, mediante Jla
capacitacidn, en el pais ¥ an el extranjeroa, de ingenleros
mexicanos (experimentadox en la industris) en el disefico de

equipos terrestres y marinos avanzados.

Capacitar al personal de !as empresas en la calidad del
trabajo ¥ en la responsabl!idad profesional, de manera que
sea posible mejorar la productividad de la mano de obra, al
mismo tiempo que elavar la caltdad de los productos, de tal
torma que se pueda ohtener un alto nivel de competitividad

en los prdaximos clinco afos.

IV.2.C) Rassusen

Los abjetivos mas impartantes scn los referentes al
proceso de comerciallizacidan, los cuales deben cumplirse al
fnterior con la participacian de PEMEX, empresarios y Ia
Secretaria de Patrimonioc y Fomento Industrial y al exterfar
con la de FOMEX y empresarios. Para ello, debe eatablrncersws
un amblente que permlt; un desenvolvisiento de ja industria
nacional, protegiéndola comerclalimente Ios proximos tres
nflas, ademas, apayandola preferencialmente para la

axportacian (a pegsar de |a devaluacidn? en 1los praximos
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ofinco aRosg, Esta industria es ya competltiva internacional-
nente y serd generadoers neta de divisas, tamblén serd de las
prlnclpnlot-lnnul-ctur.: qua exportaremos en e! corto plaza,
¥a gue a pefar de la recesion mundial y de la baja de ios
pracios del petrélen, la exploracion y explotacidn de
petrolec v gag creceran a tasds similares a! pasado reciente
en Amerlica Latina, incluso algunos palses han Iincrementado
edta mctividad, y los planes son de segulr!a incresentando;
en medio de esta demandm creclente, lasx posibi|idades de la
industria w®sexicana, ‘en 8l mercado externo s=on altm,

principalmente, en el Latincamericano.

As{ las cosas, ¥y bajo la premisa de qua la importancia

de| sector energético serd mayar (mucha mayar) que en loa

‘nﬁo- pasados, g8 hace evidente que el peso dal desarralleo
nacional caerd scbre el, de manaera que, aun cuande su

particlpacidn dentro del PBl no aumente notablmente zu

interdepandencia can el resto de la economfa es ya, y sard

todavia bads grande &n el futyro. Ahora bien, es alentador ¥

se debe reconccer que |a orientacidn de las adgulsaiciones de

esta sector (el energético) hacia o] mercade interno se han

fncrementado en |los meses reclentes y todo indica que

seguirdn por ese camino.

Més aGan, =i con |Ia capacidad instalada actual es
posible satistacer alrededor del 680-70% de) mercado

naclonal, de maquinaria ¥ enuipoe para 1a industria
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petrclera, para 1690 mstaremos muy cerca de la autosuficlen~
cla productiva, y caerca de la sutosuficlencla tecnol|dglca;
sgremos altamente competitivos por los niveles de calidad y

productividad alcanzados.

Asimlsmo, la Integracldn naclonal! en astos equipos serd
dal| B5-20x% en 41086, para |legar a! B90-B2% en 1690,
teaniéndose que importar loa componentes muy avanzados y de

bajo volumen an la cowmposicion finat.

Ea exportard cerca de! 40% de |a produccidn naclonal de
astos squipos y, de estas exportaciones, el BOX asra hacia

Amdrice Latina y o] Z20% restante hacla Eaetados Unldas,

Pese a |la gran abundancia, es de gsuponaer que al paso de
algunat décadas los hidrocarburos serdn escasos en e! pais ¥y
en e! munda, por lo que dcbaé aumentar las reservas probadas
a 70 =il millones de barriles para 1950 y continuar
aumentandos con apoyo e impulsoc de las tarsas de exploraclon,
ademds, promaver su utilizacldn cada vez mas raclonal y su

ahorroc en congruenclia con los avances tecnoldgices,

Se dicdh = _congeer, ademds, la forma gn que se ingtaia y

jubrica un__malacate de egquipo de perforacldn petrolera en

bage a !a experlencia vivida durante tres meses en_ja _Cusnca

de| Papsloapan, Veracru:z,

115



En Ia instailsacion as dabe tenar easpecial culdado de
alinear ¥ nivelar psrfectamente las partes o componentes del
anlacate, asi como instalar Ias guardass que cubren las
partes en movimiento; evitandeo con esto danos y desgastes
prematuros y posibles sccldentes) trabajando satistactoria-
mente, sin pérdidas de tiempo ¥y eliminanda asi{ costosas

reparacionues.

La clave para obtener una larga vida en los componentes
del malacate, ez programar los pertfodos de mantenimiento, da
scuerdo ¢on la frecuencia del uso y¥ sl medio de trabajc de

.
lax plezas del malacats ¥ e] equipo en general.

Dm__ igual forma, para tratar _Ia sustitucidn de
importacionps, colsbore durante dos meses en _la_planeasidn_y

primeras concertacionss de Petrolaeos Mexicanos, de_agui el

elemplo de unm de ellas y _donde surgld = ingquitud por

desarrollar ssts investigatidn.
1¥. 2. Principales acclones

Responsable:

SEPAFIN, PEMEX, CFE, SARH y empremsarios.

Principalaes accliones:
Formar un squipo de teécnicos, preparados especiflicaman-
te para ta planeacidn del sectar, dedicados de tiempo

completo, exclusivamente a esta actividad, Integrado en



formm mixta entre empresarios ¥ tfunclonarios del sector

pabtica.

Objetivos:

Planaacidn participativa del sector,

Responsable;

COCOFIN y PEMEX.

Principales acciones:

Establecer un sistama de planeacion participativa donde
PEMEX determinae sus necegldades preciszas de blenes de
capltal para un horizonte de tres afos, de manera que los
fabricantes eatan Iinformadas y que. a travésg de) COCOFIN y la
Comialodn Mixts de Abastecimiento sa regule @l mercado ¥y se

raduzcan al minimo !las exportaciones.

Responsable:

SEPAFIN, PEHEX y SINOP

Frincipales acclionest

Revisar el funclionamienty de! Comite Coordinador y de
Evaluacién Financiera del Programa de Desarrollo de |a Inp~

dustria de Blenes de Capital (COCOFiIN).

ObJetivos:

Lograr que este Comité funcione y permita mantensr
niveles de tilquidez a ‘las cmpresas ¥y menos problemas

financleros para la comercializaclon,
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Rasponsable:

IMCE y empresas,

Princlipales acclones:
Establecer un programa de mercadotecnia internacional

aentre |as empresarios y el IMCE,

Db jetivas
Captar para &) sector productivo mexicano parte del

mercado de Estados Unidos y Latinoamérica,

Responsable:

SEPAFIN

Princlpales Acclones:
Exigir a las eapresas, programas formales de desarrollo
tecnaldglco, tijandoles un porcentaje a las ventas que dsban

dastinar a éstos.

Objetivos:
Acelerar el proceso de asimilacion y desarrello tecno-

logico,

Responsable

SEPAFIN, NAFINSA, SCHLX y CINA



Principales acciaonas:
Desarrollar un proyectc para Ia fabricacicon en México
de motores diesel mayores de 500 H.P., adaptaries a los

equipos més comunes: bombas de Jodo y mmlscates,

Ob jetivon;

Aupentar =) grado de Iintegracidn nacional.

Responsable:

Eapresas

Principales Accliones:

La industria debe diversificar sgus mercados a equipos
de perforacidn para geotermia, azufre, mineris en general y
divergificar sus productos a estrucgturas, para las (ndus~-

trias eléctrica, quimica, papelera y siderargica.
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