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NTWODUCC o • 

D•ntro d•l proc••o de evoluotdn de I•• tuentee de 

•n•r1ta se encu•ntra que la• Qnlcas conocida• al principio, 

•ran:la tuerza •u•cular del hoabr• y de la• anl•ales, y aas 

adelanta, la fuerza d•I viento y del •1ua. 

Al paso d• loe at1loe, aa han ldo aodlflcando al 

daacubrlr•• nuevas fuentes d• ener1la, tale• coao el carbón, 

el petrdl•o. el 1•• natural, la ener1la hldroel•ctrlca y la 

ail• reciente, la •nerita nuclear, que parece vleluabrar una 

En el aundo aoderno, la daaanda de ener1•tlco• adquiere 

cada vez aayor lmrortancla y requiere aae atención en la 

eoJuctOn de aate probl•••· 

Hasta ahora, y a P•••r de la actual ettuacldn econO.lca 

que vive el pals, I•• ekpectatlvae en cuanto a ener1t• •• 

orientan a quo ''"ª'"'--'""º''~es 1 dad•• de hl drocarburo -!!..Q. 

dle•lnulran bru•c•••nte1 se espera que para loe pr61l•o• 

aRo•• •1 crecl•lento del sector ener¡étlco ••• manar que en 

el pa•ado reciente, pero d• ntn¡una manera tendr6 tasas 

ne¡atlvas. 

Por otro lado y a nivel tnternaclanal 0 el caeto d• 

ree•plazo del petróleo por otras ruent•• de ener1ta, ael 
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oo•o el tle•po que •• r•qul•r• para la sub•tltucldn d• la 

actual lntra••truotura d•I sector •n•r1•tlco por nuevas 

lnatalaclonaa, aae1uran un marcado a nivel aundlal para aate 

hidrocarburo. eatl•ando taaaa poaltlvaa de creclalento, 

cuando aanoa d• ahora al afta 2000. 

2 

A•l 1 con aataa praala••• ••analiza al equipo qua aeta 

aactor daaanda para la partoracldn da nuavaa posca 

patrolaroa. 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES 



l.l AllT•CRDall'l'ES HISTDm:ICOS 

La creciente d••anda de ener1•tlcoa y la• coyunturaa, 

han par•ltldo qua H6•tco avance en la actividad patrol•ra, 

La cr1•1a enar16tlca de lQ73, obll1d a H6•loo y a otro• BO 

pal•••• a la ••ploraclón y aaplotaclón •n eran ••cala da loa 

aantoa patrolaroa ubicados tanto an tierra coao en la 

platatoraa contlnantal. 

Para loa pala•• an desarrollo, aln lnfraaatructura 

tnduatrlal, •~ta actividad ea una atadura aA• a loa palaaa 

lnduatrlallaadoa, sin 

respuesta positiva a asta necesidad. 

Ea antandlbla las lnduatrtaa donde ••• 

tradición •• llana en "*•leo •• an la petrolera, y aapr•••• 

coao Industria dal Hierro, fundada an ID•?, fabrican equipo 

da parforaclón terrestre desda 1969, 

Desda aetas tacha•, los equlpo• fabricado• eran torre• 

para perforar • profundldade• de 2,000 a 3,000 aetro• 1 •ln 

eabarao. la• nece•ldade• de equlpo• para perforar de a.ooo a 

e,ooo ••tro• aur1leron a prlnolptos d• loa 70••. lo• cuale• 

•• pudl•ron fabricar •n "••leo desde 1976 1 con al~o 1rada de 

lnt•ar•cldn nacional y •n al1unos casos con tecnola1l• 

propia. 
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La otra n•c••ldad tuaron la• platator••• ••rtnaa. Al 

l¡ual qu• en equipo tarraatre 1 la deaanda •undlal que •• 

presentó en loa 70'• laa hizo eacaaaa, cara• y con lar10• 

tlaapoa de antre1• en el aeroado lnternaclonal. 

1.2 DESCRIPCIOll DEL EQUIPO 

La Industria petrolera deaanda equlpoa da todo tipo, y 

loa ••• laportantea de aanera a•n•rtca, en la• actlvldade• 

de exploracldn y axplotactdn 1 retaclonadoa con la actividad 

da pertoracldn y produccldn petrolera, •• a1rupan en ·doa 

unldadaa1 torrea de pertoraoldn tarraatrea y platatoraaa 

aarlnaa de perforación. Eataa unidad•• de pertoracldn aon 

un conjunto de aAqutna• y equlpoa de auy dtveraa lndola. 

E•cluyendo de eatoa equipos a loa da1 paltertai el6ctrlca y 

electrdntc•1 turbo•aquln•rl•1 tub•rla y •otor•• dl•••I· Se 

llenen le• que prcpta••nt• •en equipe• tabrlcedca por 

••pr•••• e•pecl•llzadas en equipe petrolero, que •cns 

• 

•••tll1 aub••tructura1 ••l•c•t••I bD•baa d• lodc•I 1ancho y 

block viajero y •••• rotatoria¡ unldn 1lretorla y aubeatruo• 

tura piloteada <Jack•t>. 

D•ntro de ••te• •quipos, lo• hay de dlt•rent•• 

dl••n•lcn•• y par• dlt•r•ntes propdslto•1 l•• torra• de 

p•rfcraoldn terr••tre• I•• podrlaac• ola•lfloar de la ••n•r• 

••Ralada en el Cuadro t, y ••to• •qulpoa taabt•n pu•d•n 

ola•ltlcars• ent fijo•, qua •en aqulpoa •uy 1randa• que para 



••~ •ovldo• d• un •ltlc a otro •• nec••rlo d•••r•arloa 1 y 

autotranapartabl••• que aon equipo• aA• 

llaeros, •entado• 

En cuanta a la• plataror•a•, ••l•t•n dlveraa• tor••• de 

cJaaltlcarJae1 pueden ••r de partoraoldn, d• coapraaldn, da 

produccldn, de enlace, habltaclonalea, de aatablltaaaldn, da 

al•acanaalento, da reboabeo, da coauntcaoldn, da apoyo y da 

uao aQltlpl•· Por otro lado, taabl6n pueden olaaJtlcar•• en 

tunoldn da 1~ dlmenaldn del tirante da a1ua o profundidad 

Por eu 

dl••~o, ••• mAs coaunaa aonz tJjaa, autaaJavablaa y 

Otro• aquJpoa, qua taabl•n pertenecen a la ataaa 

taaJlla, aon laa barcaza• da partoraotdn, qua en realidad 

aon equipos htbrldoe, puaa proplaaant• aon baraca <da 

dltaranta• dlmen•Jon••• ••1Qn el propd•Jto>, • loa cu•I•• •• 

I•• adapta •I equtpc d• P•rforactón, •l•ndo utilizado• 

••• labora• •• pertoracldn para 

•xplcracldn. 

5 



CUADRO 1 

EQUIPOS OPCIONALES DE PEIFORACION 

PROFUNDIDAD MASTIL SUBESTRUCTURA MALACATE BOMBAS DE LODO 
(Me'tros) (Tons) (Tons) (H. P.) e 11. P. > 

2,500 210 100 600 500 

31000 300 150 800 650 

4,000 350 200 1,000 800 

5,000 450 250 1,500 1,000 

6,000 600 300 2,000 1,300 

7,000 800 400 3,000 1,600 



1.3 COllPLEJIOAD TRCNOLOGICA 

A pesar d• I•• 1randes dl••nslon•• de ••tos •quipos, 

pudiera parecer que 1• co•pl•Jldad de las estructuras y del 

equipo co•pleto tuera •ur alta, sin ••bario, no•• ••l. En 

realidad son equipos cuya coaplejldad t•cnold1tca •• •edla, 

•Incluso en al1unoa de ello• •• detlnltlva•ent• baja, •n 

relacldn con el reato de la Industria da bl•n•• d• capltal, 1 

A pesar de ello, deb• quedar claro que en una platatoraa 

de p•rforacldn, •• encuentran deade los equipos ••• •l•ples, 

como •• al caso de un tanque ataast•rlco de alaacena•l•nto 

de liquido•, hasta una turbina de I•• o una coapuradora 

el•ctrdnlca, 

Se considera a lo• bienes capital coao •Aqulnaa que 
ayudan o permiten la tabrlcacldn de otras aaqutna&. 
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1.4 POSICIOtf DI EL CICLO DE VIDA 

Lo• •qutpa• pelrol•ro•• • ntv•I •undlal, 

aparlcldn por 18601 de e••• techa• a nu••tro• 

hloleron •u 

dla•, 1 o• 

han •Ido natabJaa, 

prlnclpalm•nt• por au nivel da dlvaralttcacldn, puaa para el 

•l••o propósito, paro en clrcunatanctaa dlf•r•ntaa, •• 

aaplaan aqulpoa aapactflcoa y dtatlntas, Ola a dla aa 

praaantan lnnovaalonaa qua aaJaran •u• caractartatlcaa d• 

aff.clancla y oparatlbtltdad. Taablen, tracuanteaante, •• 

aplloan nuevos procadlatantoa para al anaaabla, aontaJa da 

coaponantaa, Instalación y arranque, que en aata caso, por 

tratarse da equipo• da srand•• dl•analonaa y d• eran paao, 

aon caracterlattcaa l•portanta• da señalar. 

Aat puaa, a paaar da aatoa caablo• y aajoraa, ••to• 

equipo• han alcanzado un alto n1v•l d• madurez •n •I clclo 

de vtda <Gr6tJca 1). Sin •abarco, •• po•lbl• que d•ntro d• 

diez o quince año• •• pre•enten 1randes camblo• en lo• 

dl••Roa, de tal man•ra, qu• los •quipo• d•I allo 2000 •••n 

sustanclalmonte dJf•r•ntes a los actual••· 

1.6 POSICIONEN LA CADENA DE T•ANSFOR"ACION 

Esto• equipos, tanto la• platatoraaa aarlna• caao la• 

t•rrestres, e•t•n muy alejado• del consuatdor ttnal1 sin 

• 
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••b•r10, •U lnterdepend•ncla con •1 reeto d• la econo•t• •• 

concentrada •n un sdlo sector por el lado del consu•o, puee 

son adquirido• c••l excluetv•••nte y haeta ahora por el 

•ector petrolera. Por el lado da los tnsuaoa, la relacldn 

••con la Industria aataJtca b•atca, con cael toda la 

Industria ••l•lmacanlca y con la de •lactrdnlca protealonal1 

en el caso de las platator••• habllaclonales, aatan 

adlctonalaante ralaclonadoa con un 1ran n<.maro de sector•• 

productora• de bienes de consumo final. 

1.8 OBJETIVO 

El objetivo d• aeta estudio tecnoló1tco de producción y 

caaerclallzacldn de equipo de perforación para la Industria 

petrolera en H•xlco, ea el conocer lo mejor poelble a·••~• 

Industria a nivel aundlalr cu6les •on •u• prlnct,..I•• 

p•oductores, •Mport.aclone•, l•portaclon••• de•arrollo 

t•cnolóclco, etc., para po•t•rlor•ent• coapararl• con la 

Industria nacional, obteniendo asl una Idea de cu61 e• •1 

nivel tecnoló¡lco y económico en que •e encuentra el pats, 

Siendo a•I, el proponer alternetlva• de d•••rrollo a nivel 

naclonel. 
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CAPITULO 11 

CO"ERCIALIZACION 



••••• INV&STIGACION ECDNOMICA INTEllNA. 

...•.. , Evoluoldn d•l N•rcado 

En •1 •ectar d• bt•n•• de capital •• •uy dlttoll 

Industrie que haya dado r•apue•ta tan 

ln••dlata a la demanda nacional. coao la que dieron loa 

fabricante• da equipo para la Industria patrolera1 aln 

eabar10, para el parlado 1977-1981, lea tue taposlbl• 

aattatacar aAa del 70K del ••rcado •••!cano. Eata parlado 

da caapulatvo cractalento hizo que a• Importaran aqulpoa, 

cuya tabrlcaoJdn ara tecnoldtlcaaanta posible raallzarla an 

al pala. 

PEKEX en aaoa affoa, dtaponta da diez platator•• tljaa 

an oparaclOn 1 lnataladaa an una zona trente a la Laguna da 

Tamlahua, paro laa necaaldad•• aran aucho aayoraa y taabl6n 

an •stae ta raapuaata da aapreaa• •••lc•n•w asocl•d•• con 

e•Pr•••• ••tranJara• tua positiva, da ••n•ra que •n 1979 

entró an operación la platator•• AKAL·C, fabricada en 

H•xlco, con t•cntco• •e•lcanos y con un 60• da ln•u•o• 

nacionales. A•lo aeta linea de produccldn •• d•sarrolló de 

tal tor•• que en al pals, qua an asta •o•ento •A• d• la 

mitad d• lo• equipos an operactdn as da orl1en •exlcano, y 

todos Jos padtdoa aprobados son sattatachos por eapr•••• 

aexlcanaa, al 11ual que auchos da su• coaponentaa, ya que 

11 



•ube11tructUf'A•t 

El Cuadro 2 •u••tra la 

•ltuacldn aotual de la• platator•••· 

Loa equlpoe da perforación tarr••lr•• con que PEHEX 

cuanta actualaanta, tlanen una edad promedio aanor a.diez 

aftoa, en total son IDl y aat.1.n todos actlvoa, Es laportant• 

aanclonar qua al tlaapo proa•dlo da vida de aatoa equipo• •• 

da aanoa da veinte affoa, y da loa 191, alrededor da 25 

dabar.l.n •ar aubatltuldoa en loa prd11taoa cinco aftoa. El 

Cuadro 3 aua'atra cdllo aatAn dlatrlbuldoa ••tos equipos 

actualaante. 

El marco preciso en qua se presenta al desarrollo de 

•ata lnduetrta •• da1 un tanto par factores externos, tale• 

.coao lo• altea praoloa del petróleo y la creciente deaanda 

de ••te en • 1 aundo.1 e Internos, ya que •• vld caao ur1anta 

nec••ldad d•••rrollar la lndu•trla p•trolara naolonal, qu• 

en ••a •poca •• conslderd caao 1eneradora de dlYl•a•, ade•A• 

por lo• cada vez •A• alto• requerimiento• d• •n•r1la qu• 

deaandd el creclalento acondmlco del pals. 

Por et.ro lado, 

dl•poner de equipo apropiado, es un factor dataralnante d• 

autonomla en todos sentidos. En este caso, y en otro• 

alatlares, ••tan Importante dlsponder de los recurso•, co~o 

de los ••dio• para explotarlos. Es asl, a la luz de estas 

12 
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CUADRO 3 

DISTRIBUCION DE EQUIPO DE PEIFOllCIOM TERRESTRES 

DISTRITO PETROLERO EXPLORACIOS DESARROLLO TOTAL TERRESTRE TERRESTRE 

Honclovo 15 2 17 

Reynosa 12 10 22 

Ebano 5 6 

Cerro Azul 6 6 

Poza Rica • 13 17 

Papaloopan 7 • 11 

Villahermosa 22 70 92 

Ague Dulce B 9 

El Pan 5 6 

Ciudad PEMEX 5 5 

TOTAL 76 115 191 

Fuente: PEMEX. 



pr••I•••, que •e fo•entO y •• dlO reapu••t• a ••ta 

n•oealdad 1 ya que coao ta1 1 repr••ant0 -y aQn representa- una 

1ran oportunidad de ne¡aclo para loa •apresarlo• •••lcanoa. 

El aayor avance lo1rado por 1•• empresas mexicana• •• 

presento en loa •quipos ••rtnoa, lo cual, debe daclra•, 

taabl6n ha •Ido una ••calanta raapuaata 1 Ya qua con auxlllo 

da tacnoloata, prlnclpal••nte norteaaatlcana, •• ha 101rado 

Ja tabrlcacldn da verdaderos coapl•Joa lnduetr~alaa aarlnoa 

d• aAa da ocho adduloa qua, colocado• en platatoraaa 

aat•llcaa CJackata> fija• en al fondo del aar, aon capacea 

da perforar haata doca pozos dlracclonal••• al t•r•lno da lo 

cual pueden •ar trasladado• a perforar en otro altto. 

Una prueba •6• del d•sarrol lo d• ••ta lni:lustrta, la 

constltuy• el h•cho d• qu• d•ntro del co•p•tldo ••roado 

•Undlal d• estos •qulpos. las ••Pr•••• •••loan•• han lo1rado 

••portacton•• de equipos co•pletos a Sud•••rlca, con los 

cual•• •• han roto ••rea• de profundidad, coao en el caso 

del •quipo Instalado an Caracatuba, Sao Paulo, en Bra•ll, 

dond• al 9 da marzo d• l9Bl •• alcanzó una profundidad aayor 

de 5,000 metros por prlm•r• vez en ••• caapo. 

Reaualando 0 •• pueda declr qu• a p•sar de •er una 

lnduatrla de auy recl•nt• desarrollo en México, se tl•n• la 

experiencia y •I aval da ser proveedora da una e•pr••• 

IS 



•eñalada como una de la• mas fuerte• demandantes de equipo 

d• los 6ltlmos affos y que estos equipos •• encuentran en 

eficiente operación, 

11.A.2) Evoluolón da la Deaanda 

El comportamiento de la• tnver•lon•s d• PEHEX en los 

ültl•o• años muestra p•r'odo• bien dettnldas con diferente 

comportamiento, Prtaeramente se ob•erva, para los affos 

16 

1970-1976, qua tas tnverelones crecieron a una tasa anual 

promedio del 15,53•, donde las inversiones en maquinaria y 

equipo, por si solas, crecieron en el mismo periodo al 

38,6S. Un comportamtanto diferente se observa en el periodo 

1978-1981, en donde la Inversión total creció al 37,66S y en 

maquinaria y equipo fue. al so.ses. Sin embargo, las tasas 

mas altas de crecimiento anual de la lnv•rslón total y •n 

maquinaria y equipo se dieron en loa affos de 1974 a 1978, 

dond• se ra1lstró un se.tes •n Inversión total y un 75.9S en 

maquinaria y •quipo CCuadro 4), 

Este at•ple an•ltsls nos muestra lo distorsionado d•I 

••rcado. Nln1una lndustrta tabrlcante da bienes da capttal, 

pu•d• dar respuesta a •sta explosiva demanda, que Incluso 

afecta de manera ne¡atlva los niveles da precios del mercado 

lnt•rnaclonal, siendo mh afectados 'º' on 

desarrollo, que no cuentan con una Industria metalmec~nlca 

adecuada, que Intentan IDRrar la autosuficiencia ener~étlca 
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CUADRO 4 

llfVERSIOMF.S IISmlUCAS DE PatEI (1970-1982) 

(Millones de Pesos•) 

l/M.:RSIC'ttS 1970 1971 1972 1973 197' 1975 "" "" 
,.,, ,.,, 

"" 1981 '"' 
TOTAL A0,319 JS 1 J2l ti7,202 47,4BB 51,756 67,782 eo,B6B 218,1187 265,709 215,005 255,SBJ 245 0855 2JS,200 

Ccn•trvci:16n JJ,009 19,041 23,372 23,127 25,486 JS,D91 39,080 llJ,1J7 84,475 00,019 135,B?A 138,887 131,700 

l'Lequln.rll r 9q0.Jlpo 7,310 16,282 23,BJO Zll, 159 26,JOJ 32,691 41,887 175,JSO 176,234 125,766 129,909 106,787 103,SOJ 

PNclonal 4,970 ti ,011 18,206 16,SBJ 17,866 22,232 28,482 120,990 IOO,AS2 7S,A60 71,450 68 0977 62, HXl 

I~rt.clfn '" 1,8J7 2,662 2,728 2,979 J,526 5 1374 28,727 112,110 28,906 JB,Hl6 A2,1116 41,400 

C•plotaetón 1,826 '·"" S,959 8 0087 ll,575 e,112 10,1.112 AJ 08J8 41'1,059 31,442 32,477 20,092 25,900 

• Precio¡¡ cunstontc>s de 1982 

FUF.NTE: Whartun o INFOTEC': 
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o convertlr•e •n exportador•• de petróleo, 

efecto ln•edlato fue que, contando con cierta praduccldn 

nacional, era necesario l•portar aqulpo para la lndu•trla 

patrol•r• -tecnold1tcaaanta tactlbl• da producirse local-

aenta- an nivele• que alcanzaron el se• del total da equipo 

adquirido por PE"EX. 

La htatorla de asta• laportaclonaa tua la •laulente1 

ORIGEN DEL EQUIPO 

Total del equipo 
Porcentaje Nacional 
Porcentaje Importada 

1977 

100 

•• 01 

En el periodo 1970-1976, 

1978 

100 
S7 

•• 

1979 

100 
60 
40 

1980 

100 
SS 
•S 

1981 

100 

•• •• 
la proporción de equipo 

nacional en proaedto tu• del 70•,·con tendencia crecl~nte 1 

pero con la• prisa• y las ur1enclaa, •• abandonaron 

proyectos que hubieran peraltldo avanzar en un 1rado da 

lnte1racldn nacional, proyecto• de t•brlcacldn de equipo• 

••• co•plejo• y •ofl•tlcados, con periodo• de ••duración ••• 

Jaraoa. E•te e• otro de loa •tecto• no visibles que provoca 

una dlstoralón del •arcado. 

En tanto e• •ln¡ular el periodo 1977-1981, vate la pena 

•enclonar •A• delallada••nt• su co•porta•l•nto, aln qua aeto 

••a un elemento preclao para prondatlco, En ••toa affoa, al 



total da Jas compras de PEHEX tue de equipos, de 

manera que, ••16n lnformaclOn dada por el director de eaa 

lnatttucldn, el lo. de octubre d• 1982, el 8.7• fue de 

perforacldnf 8,7• d• compreaores1 S• da cambtadorea de 

calor; 3.7~ de bombas para tluldoa1 2.2• de estructuras y 

2.0• de equipa espectallzado en mantenimiento. 

En resumen, en la adqulstcldn da materiales, laa 

compras mAriti al1nlflcatlvas correspondieron a valvulaa, 

En forma particular, on el Area da axplotactdn, al 86• 

de los ¡astas se dedicó a Ja perforacldn y reparactdn de 

pozos, y el 14• a las Instalaciones de suparflcte. En aste 

as.pecto de perforación y raparacldn de pozos, lo• 

componentes que tuvieron particular Importancia tuaron1 

tuberta ademe, 39•1 equlpo• de perforación, 22•1 barrena•, 

9•1 y •rboles de valvulas,· B•. 

11.A.3> Nuevo• "•rcada• 

En realidad, como ya se mencionó, el ünlco sector 

consumidor de esto• equipos es el petrolero, eln embar10, •• 

poelble qu• la Industria actual que lo• fabrica pueda 

orientar su oferta a nuevos mercados, entre los que destacan 

la perforación de pozos para energla 1eotérmlca y para asua, 

actividades que seran cada ve: mas frecuentes en los 

19 



próic 11110• año•. Otras posibles marcados, son las lnduslrlsa 

ald•rOr¡lca y eléctrtca¡ ambaa demandan ¡randes estructuras 

d• acaro que, sin •ucho problema tecnoló¡lco, pueden 

construir los actuales fabricantes da torrea y plataformas 

petroleras. 

11.A.•> l•portancla del Sector Enera•ttco 

Dentro de un proceso da lndustrlall~aclón, como el 

vivido en "*•leo en los Oltlmos aRoa, donde •launas ramas da 

este aector econó111lco han tenido crecimientos superiores al 

IS•, •• daban contemplar loa principales problemas en los 

111ecanta111os da distribución da loa productos. En el caso de 

loa blane• da capital se dan en la prActlca diversos 

procedl•lentos, desde la neaoclaclón directa productor­

consumidor, hasta la venta por cat61o¡o a· trav6s de cadenas 

d• dlstrlbuldores. 

20 

En ••t• ••pilo espectro de mecanismos, •• a•neran 

diversas •ltuaclonea que •ncarecen \os producto~ y en 

oca•lones los hacen escasos, permitiendo 111 

comercial del pala que la tasa de 1anancla sea mRyor para 

los dlstrlbuldores-comerclantes, con menores rles¡os en au 

Inversión, que la de los productor•s-lndustrlales, En el 

caso particular de lo• •quipos para la lndu•trla p•trolera 

me•lcana, la compra •• r'•al Iza de man•r• directa entre 

productor y PEMEX, obll¡~ndose el vPndedor. •n la mayorta da 



21 

lo• ca•o• 1 a proparclonar ••rvlolo y retacclon•• para et 

•antanlmtanto de ••to• •quipo•, •• decir, aln entrar en 

cue•tlonaa da otro tipo. El procaao •• al•pl• y pueda, al 

•• quiera, aar al procadl•l•nto eficaz qua permita aaxl•lzar 

la utlllzactOn da la capacidad lnatalada da la planta 

lnduatrlal con qua cuanta al pala para ••toa propOaltoa. 

A nlv•l lntarnaolonal, la •ayorla da I•• aapraaaa 

cuanta con a1anclaa da venta an la• prlnclpalaa cludadaa dal 

mundo y participan •n ••• aapoalctonaa. y tartaa 

lntarnaclonalaa da aaqulnarla y equipo an 1•n•ral 1 aal ooao 

an raunlonaa taabt•n lntarnaclonalea sobra an•r1ta y taaaa 

atinas, donde exponen aapaolalaanta, y de aanera aaplla, la 

aaqutnarla y equipo petrolero qu• fabrican. 

D•b• raconoc•r•• qu• hoy dia •launa• ••Pr•••• •axicanaa 

participan acttyaaente 9-o ••to• foros y cu•ntan con oflcln•• 

de Eatado• Unido•, Japd~ y Venazuela. Ad••A•, la aayoria 

tiene repr•s•ntant•• d• v•nta y aat•t•ncla t6onlca •n todo 

C•ntro y Sudaa•rlca, lo cual I•• h• P•r•ltldo qua loa 

••fU•rzas a la ••portacldn hayan fructificado •n corto 

tlaapo. 

Coao ya •• 11enclcnd antartoraente, la proporctdn d• 

laportaclon•• da PE"EX fu• •I 45• d•I total da la lnv•r•ldn, 

y ascendld al se• •n 19611 huella decir que •1 Importador 

nUm•ro uno d• l pal• •• asta eaprasa para••tatal, La 



hl•tarla recienta, ••l'lalada lln•a• atr~•. na• dice qua 

durante los 61tl•o• cinco aftas al •2• del total da las 

co•pras tu• da equipos, da loa cual•• los da partaraclOn 

ocuparon al B.7•, tncJuy*ndosa en Jo qua •• ••plotaclón y 

producclOn patrolara, otros aqulpoa coa o partea 

coaponantaa da torras y plataforaaa, tendiendo entra otros, 

prlnolpalaenta a la tubarla adaaa, v6Jvulaa y barranaa de 

partoracldn. 

Ahora bien, an ralaoldn can al valor •1ra1ada del 

equipo da fabrlcacldn nacional, y debido al nivel da 

a1ra1acldn en qua •• encuentran las aatadlatlcaa nactonalas 

qua reportan datas clobalaa da equipo petrolero, minero y de 

la conatrucolón, aa dltlculta una coaparacton con al PJB de 

bienes da capital. Sin aabar10, coao •e ••ñalO anterlor­

••nte, en 1961 el con•u•o total de equlpo da ••plotaclOn 

petrolera fue de 1B,•2B mlllon•• da paso• y, a 1u1s8 de 

coaparaclOn, este ccnsueo repre••ntQ •1 28• del PIB de 

bl•n•• de capital da ••• a~o. 

Adlclonal•ente, tal coao •• dice al prtnclpto, la 

l•portancla del sector •n•r1•ttco en la accno•la de un pal• 

es •••taa y su vulnarablltdad debe aar considerada co•o 

objeto da estudio de caracter estrat•1tco vital. Lo peor y 

aA• 1rave para un pats, en lo• tla•poa actuales y futuros, 

•• la dependencia de su sector anar1•ttco del ••tarlor. 

actual••nte autoauflctenta •• equipos •• 

22 
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p•rtoraclón y ••ploractdn petralera1 •a d•b• con••rvar •ata 

•uto•uflclenola y acelerar la tnt•araclón naolonal 1 ha•t• 

lo¡rar un 9D•, lo cual •• t•ontca y econdtllcamante factlbla 

•n un horizonte aanor a cinco años. Da lo contrario, pala•• 

con t1ual nivel taonolO¡lco al nuestro -como Braatl- ver6n 

an H••lco au oportunidad da ••portar, con el conaaouanta 

parjulcto para la Industria nactona\. 

11.A.5> Prlnolpalaa Produaloraa 

La aatruotura lnduatrlal del aactor fabricante da 

aaqutn•rla equipo para la lnduatrla 

parttcutar••nle da loa aqutpoa tratados en •ata aatudlo 1 •• 

ha vlato aodlflcada por la craaclón da nuavaa a•pr•••• en 

loa 6lltaoa aRoa y la adición da nuavaa ltnaaa da producto• 

a laa Y• axlatantaa. 

En la aatuallct.d exteten varios 1rupaa lndu•trlale• 

dentro del terrttrla nacional que estAn 

plenaaente Identificadas en función de la linea de producto• 

que fabrican y d• •U penetración an el aercadaJ taabt•n •e 

dlstln1uen claraaente 

financieras, 

par su• 

Se puede ubicar en prl••r lu¡ar, por •u aa¡nltud en 

ventas, •u dtvaraldad de producto• <dentro d• I• lnduatrla 

petraleral y au capacidad t•cnlca, el Grupa lnduatrl•l 
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Lanza1orta. E•t• 1rupa, a trav•• de aue dtterent•• eapreaa• 

Y •edlante I• adqutalclOn da tacnalo1la, prlnclpalaanta d• 

Eetadoa Unido•, ha 1 airado aatablacar una capacidad 

productiva auy laportant• para al daaarrollo del pala. 

Otro ¡rupo lnduatrlal Importante, por la experlencla y 

conoclalanto del mercado, ••• aln duda, al 1rupa ICA; un 

arupo qua tuvo aus ort1enaa en I• lnduatrl• da la construc~ 

clOn, paro qua desda al aatableclalento de su aapreaa, 

Industria del Hierro en Quer•taro, Qro., ha cantrlbuldo al 

desarrollo del pala, a trav•• da la adaptacldn y 1•neraclón 

de tacnola1la propia. 

La alautenta eapraaa, an ardan da laportancla, •• 

GEHSA, que a pasar de estar dedicada a la tabrlcaclón de doa 

producto• de lo• utlllzado• •n el •ector da e•plot~cldn 

petrolera, su partlclpacldn es da Japortancl• para la 

lndu•trla patrolera. 

Por lo que r••pecta a lo•nor, S.A., Con•truccldn y 

Equipo• Lattnoam•rlcano•, S,A, <CELASA del Grupo Prote•al, 

Proy•cto• marino•, s.c. y Corporaclon de Construccton•• de 

Caapeche, S.A., aunque •on •mpr••a• de reciente creacldn, 

••t•n Jua•ndo un papel •uY laportant• •n cuanto a I• 

dlversltlcaclón de la oferta de ••ta tipo d• equipo•, Entra 

toda• ••ta•, do• puedan ••r con•ldarada• aparta: CELASA qua 
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•i fabrica, 

Jack•t• y 

p•ro •olaaent• la• ••lructura• pasadas co•o 

decka para plataformas, pilotea, tripadas y 

puant••I y Proyeotoa "•rlnoa, s.c., cuya actividad b6alca ea 

•l dla•fto de platator•••· 

Aal puea, en ••ta lnduatrJa la aayor parte da las 

•apresas partanecen a al16n ¡rupo Industrial, da tal auarta 

qua al caractar da dlvar•lttcacldn la praaanta al 1rupo 1 al 

conjuntar laa actlvldadaa de aua aQltlplaa aaprasaa 

conatltuyantaa. A ntval lndlvldual, 1•• aapraaaa tlllalaa 

ttanan un bajo 1rado da dlvaralflcacldn y •• dltaranclan por 

•I n6maro da lln••• da producto• qua fabrican, dlrl1ldaa al 

alaao saetar da aercado1 la lnduatrta patrolara. 

Sin aabar10, an otro ••treao •• encuentran laa aapraaa• 

qua, •In p•rtenecer a un 1rupo lndu•trlal, 

ola•lflc•r•• oaeo e•peolalizada• en la fabricación de equipo 

petrol•ra y •n oca•lan•• •ólo •n•••bladora• d• ••e •quipo, 

ooeo •• el ca•o d• Bo•nor, S.A. Cabe aellalar que ••t•• 

e•pre•a•, en au concepolón orlalnal, cont••plan una dlv•r•l­

ficacldn muy ••pila qua no se ha dado en 1• practica, pero 

que actualeente elaboran planea de dlver~lflcaclón hacia 

otra• lin••• da equipo petrolero. 

En la eayarla de la• •mpr••••• la ma1lnltud de la• 

lnver•lon•• va d• 1,000 a 3,000 mlllane• de p••os.• En ca•l 

Precio• conatant•• de 1962. 
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toda• •lla• la dl••n•ldn de lo• patio• de tabrlcacldn, 

parAaetro indicador del ta••"° da ••t•• ••pre•••• acaptado 

lnternaclonalaente, son proporclonalaenta, 30 d 40•, •A• 

pequeffoa que lo• de laa empr•••• ••• relevante• a nivel 

aundlal¡ aln aabar10, aatos llderaa lnternaclonal•• 1anara1-

aente aatAn dlvar•ltlcados y en no pocos caaoa con aayor 

lntaaracldn, por lo tanto, eato no repr•aanta una daavantaja 

para las corporactonae naclonalea. Aunado a lo anterior, en 

"ª•leo •• tlanen navea de maquinado, enaaabla y montaje aaa 

paqua"'-ia paro adecuada• a la• condlclonaa del pala. 

En todaa aetas eapra••• no se cuanta con una 

lntearacldn verttcal1 a nivel de 1rupo 

Industrial aa presenta an muy alto ¡rada. 

repr•••ntattvo• d• ••ta caracterist1ca 

Lo• ejemplo• 

•on, el Grupo 

lndu•trlal Lanza1orta • lndu•trla• del Hl•rro. Cuentan 

entre •u• •l•••nto•, con ••Pr••a• cuya producctdn va de•d• 

tundlclón y forjaJ pallerta1 equipos d• soldadur•J equlpoa 

de coapre•ldn1 lnstru•entos y v•lvulae, ha•t• torree d• 

perforación terre•tre y plataforaa• aartnae, como Industria• 

en•a•blador•• final••· 

Es laportant• mencionar que al rltao da craclalanto d• 

las Inversiones del sector, en los 6ltlmoe cinco años, fue a 

una tasa pro•adlo del 30•, tanto por aapllaclon•• en la• 

planta• ya existentes, coao por la cr•acldn da nueva• 

La lnverslOn acuaulada en 1982 •• cercana a lo• 

•• 
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60,000 mlllone• de peaos. En al¡una• de las empresa• ••• 

1randea hubo un reequlpamlento y modernlzacldn de las 

lnstalaclone• y esto p•r•ltló, en conjunto, una ampliación 

da la capacidad Instalada, •n cuatro o cinco veces con 

respecto a 1976, 

Taabt•n d•b• aenolonar•• qua la lnduatrla no contempla, 

an el corto plazo, uno o dos aRoa, lnYerslone• fuertes para 

aapl lar la capacidad instalada, dadas las condicione• 

actuales de la Industria petrolera a nivel . aundlal, y 

prlnclpalaente por la •ltuacldn financiera de "*•leo. Sin 

aabar¡o, en los prd•laos diez años, la planta productiva 

requerlrA de ampllaolonea, reposlclonea de equipo y 

aoderntzacldn del alaao, para lo cual, las Inversiones 

ascenderAn a 50,000 •lllóna• d• p•sos ta precio• d• 1982>. 

Por otro lado, \as ••Pr•aaa en au mayorta •at6n •n una 

•tapa •n 1• que d•h•n lñv•rtlr para loarar un d•••rrollo 

t•cnold1lco qu• 1•• pon1• en una ••Jor altuactdn da 

coapatencla tnt•rnaclonal y qua pu•dan avanzar con 

formalidad •n la lnd•p•ndencla t•cnold1loa en clerta• Ar•••· 

E• Importante saRalar qua el valor rlnal Ca precio del 

productor> de lo• equipo•, torres y plataformas, •l 

contenido da Insumo• nacional•• 11•1• al 60S en promadlot 

p•ro a nlvel lndep•ndtenta por equipos •l•ple• varta1 un 

a~atll tl•n• •I 95S da lntearacldn nacional, un aalacate el 
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801' )' una bomba de lodos •1 70•, depandlando esta 

lnte¡raclón de la potencia en los dos ülttmos equipos 

••ne tonados. El capital lnY•rtldo en al sector •• 

mayoritario m•xlcano. Sin embar10 1 en la mayorla de la• 

eapresas hay Inversión e1Clranjera proveniente de Estados 

Unidos principalmente, y en el caso particular de Bosnor, de 

Francia. 

11.e. INVESTIGACIDN ECDND"ICA EXTERNA 

11.B,ll Contexto Internacional 

Hacer pronósticos en momentos de sran Incertidumbre, 

como los que se Ylven actualmente, es una aventura que 

rebasa los llaltes del presente estudio. A pesar de ello y 

con pase en la lntormaclón disponible, principalmente la~ 

predicciones de lnstttuclones, y eicpe.rtos 

Independientes, es posible p\aborar un escenario probable de 

la Industria fabricante de equipo petrolero. 

Lo comOn, y en lo que la ~ayorta de los expertos estAn 

de acuerdo, es que después de 1973 los pats•s lndustrla­

l l:ados acordaron reducir el consumo de ener1la1 SE' reconocP. 

que lo lo1rarcn y~¡ mismo ll•~po se afirma que han lle~ado 

al nivel m:u1lmo dE" ahorro: a partir dfJ 196:?, De presenta 

como Onlco camino p3ra la recuperación de sus dañadas 

economtas asociar •• creclml•nto económico con •• 



creclalento d• la deaand• de ener¡ia 1 pero ahora en esta 

d•cada a •l••tlcld•d•• superioras a l•• paaadaa, por lo 

••no• carca dal dobl• qua en loa 70'• y lo •6• ralavanta •• 

qua destaca aun entra todas las fuentes poalbl•• la del 

petrOl•ol incluso predtcclones da la A¡•ncla Internacional 

de Ener1ta <AIE> -Cartel de Compradores, creado a tnatanclaa 

de Henry Kt•aln1er en 1974, deapu6a del eabar10 petrolero, 

donde participan cerca de veinte naciones lndustrlalizadas­

asa¡ura una eacaaaz de ener1ta <a pesar del ¡aaoducto 

Slberta-Europa> en la ae¡unda •ltad~d• la d6cada de loa 80'• 

y en toda Ja, de loa 

<octubre de 1982> 

condicionas actuales 

9Q•a, dJce aeta a1enota en au lntorae 

que para 1990, de continuar laa 

de exploraclón y •Nplotaclón de 

hidrocarburos, la d••anda •Nced•rA a la ot•rta hasta en un 

7.7•, y en el aRo 2000 ser.ti mayor al 40•, destacando que 

Incluso hoy en d1a la vulnerabilidad de la econom(a •Undlal, 

con respecto •1 petrdleo, ·est.ti lejos de ser el lmlnada. 

En el ml••o conteNto •e ha dicho muchas vece• y en 

diversos toros de tener un recurso no al¡nltlca riqueza para 

una nación •1 no •• cuenta con los medio• para •Nplotarla, 

•• asl que un aran nüaero naclonee, a pesar de las trampas 

financieras de la Banca Jnt•rnaclonal, han decidido oNplotar 

•u• recursos petroleros, de modo que aun enmedlo da la 

crl•I• y la sobreoterta actual del mercado petrolero •undlal 

contlnüan con eu• plan•• de &Nploraclón y eNplotacldn; 
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algunos, para •l•var su plataforma de exportación cuando el 

mercado •• recup•ra, esperando captar por este medio I•• 

ansiadas divisas qua sus economlas reclaman, y otros para 

disminuir su dependencia del exterior y permitirse un 

crecimiento económico mA• autónomo, como Brasil por ejemplo, 

11.a.2> Evolución del "eroado 
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Dos hechos son Importantes de ~eñalar, a manera de 

premisas; de los equipos de perforaclén rotatorios en 

operación en el mundo de economla da mercado et 7SS se 

encuentra en Estados Unidos y segundo, como en tantos otros 

casos, este pata domina m~s del SS~ del mercado mundial, 

tanto en equipos de perforación, como en los de producctOn 

patroterat es decir, hasta 1981 el productor mundial número 

uno fue Estados Unidos, con apro~l~adamente el BO~ d9\ tot31 

mundial, esto 11ln considerar n los pati51es: socl;.llstEO'l, si:ibre 

los cuales no hay tnformae\ón disponible. 

En bai51e a lo •~puesto, ae puede afirmar •1ue, a nivel 

mundial, \a dtt111anda de equipo petrolero erecló a una tasa 

anual mayor al 16~, enlre 1967 y 1979. El p1 lnctpal 

componente de esta demanda fue el equipo de perforación que 

comprendió cerca del 65• del total de las ventas en 1979. 

Este crecimiento en \as ventas fu~ resultado de la 

Intensa actividad en perforación qu~ se dio en el ~undo 



tanto par• la e•ploraclón como para producción, En •I 

perlado 1972-1977. Ju•to ant•• de la crl•l• patrol•r• de 

1973 y d••pu6s del embar10 petrolera, •• dio un •ayer 

cr•olmlento en la d••anda da equipo alcanzando ta••• real•• 

superiores al te• anual. La perforación •e Incrementó 

rapldaaanla buscando, entra otras coaas, restar tuerza al 

•arcado petrolero como araa polltlca. 

En foraa 

tarr••lrea coao marinas, fue a ta••• 

IB• haata 1981, lnolu•o los prlaaro• ••••• da 

19821 aa val~ al •arcada proalaorlo¡ aln aabarao, la crlsla 

alcanzó a un 1ran n6maro da palaaa productoras da petróleo, 

y •• presenta una contracción -caal repentina- del aarcado, 

revisando, la aa)'orla da ·al loa, actualmente au11 pro1raaaa da 

tnv•r•lon••· 

El p•r1odo •A•·tuert• d• cr•ol•lento en lo• equipo• 

rotatorio• de p•rforaolOn, tanto terrestre• oomo •arlno• •e 

pr•••ntO entre 1979 y 19811 • pe•ar da qua •1 crecl•l•nto ha 

•Ido con•t•nt• desda 1970, •n ••• periodo ••ltalado tu• 

A prlnctplo• da 1979 exl•tlan 

•n •I •undo alrededor de 3,000 equipo• dl•ponlble•, y para 

abrl 1 da 19B2 I• cantidad es cercana a los e.ooo, lo que 

rapr•••nta una tasa aproximada del 30• anual Cvar Cuadro 6). 
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CUADRO 6 

EQUIPOS DE PBRPOIACIOI IOTATORIA ACTIVOS EN EL HUNDO 

(Unidades) 

1982 MAYO PAIS 198 1 HAYO ABRIL 

Estados Unidos 3, 178 3,460 3,817 

Latinoa1116rica 538 542 425 

Lejano Oriente 271 259 248 

Europa 247 249 209 

Africa 208 201 214 

Medio Oriente 185 177 160 

Canadá 77 113 167 

Pacifico s .. 37 34 18 

Total paises no comunista~ 4,741 5,035 5,258 

Repúbl lea Popular China 11 10 13 

FUENTE: l!ughes Tool Co, 



E•te creclml•nto en •1 repr•••nta el da toda la lnduatrta 

proveedora d• la actlvldad petrolera. 

Para 1980, aRo de au1• an la lnduatrla petrolera, 

solamente an loa pal••• del mundo occldantal,al 1aato an 

lnvaralanas, axploraclonas y explotación da nuevos yaclalan­

toa, alcanzó la euaa da 113,000 alllonaa da ddlaraa. Con 

aeta •anta 

al llanea. 

ddlaraa. 

•• superd 

En 1970, 

Lae do• 

por primara vez la cifra de 100,000 

•• Invirtieron adlo 21,ooo_alllonea de 

tercaraa partea de aeta 1aeto ea 

deatlnaron, en 1980 1 a la axploracldn y producción da 

petrOleo y 1••• mlantraa qua en 1970 aóla tu• el 37S, 

Aat, deapu•a de aeta aorprandenle dlnaataao, da pronto 

la tnduetrla fabricante de equipo petrolero se encuentra con 

un aercado drA•tlcam•nte dlf•r•nt• •n •1 v•rano de 1882. 

<Ver 1rAtlca• 2,3 y •> • 

••••• 3) Evoluoldn de la o. .. nda 

En la oferta d• equipo• de pertoracldn y e•plotaclón 

petrolera, a•I coao en todo• lo• d•mA• equipos que lo• 

caapo• petrolero• demandan, principalmente de ••1urtdad, 

saJvaaento, camunlcaclón y transporte, •• Estados Unldoa el 

pats n6aera uno1 apro•tmadaaent• doalna el BO• del ••rcado 

aundtal y en al¡unos aqulpoa muy slnaulares e• casl el 6nlco 
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proveedor, prlnclpal••nta •n equipo d• •oldadura ••rlna y en 

otras da •uy alta t•cnolo1ta, Otros pal••• •uy l•portant•• 

san Canada, Franela, ln1laterra, Italia, Ru11la, Ruaanla, 

JapOn, M•xtca y Brasil, Eeto• 61tlmos apena• Inician au 

participación en el campatldo aarcado aundlaJ, sin a•b•r10, 

aplnlona• lntarnactonale• afirman qua tlanan ventajaa para 

con aus co111petldorea. Entre otras, la 1•01rar1ca, ya que el 

a.lle 1rande marcado mundial actual asta an América, en au 

conjunto, tanto el Sur, coaa el Centro y al Norte. Caso 

ejaaplar •• Braatl, pal• con aaa de 140 alllone• da 

habltant••I aeta naclOn aumentó su demanda de petróleo, da 

830 aJI barril•• por dla <HBD> en 1974, a t,071 en 1961, con 

la desventaja de que la producción nacional de petról•o 

cr•cld de 182 HBO •n 1974, a 221 •" 1981, •• d•clr, ••bas 

orecl•ron a un• t••• de 2.B• anu•I pro•edlo, de •anera que 

actual•ante •st• paia taparla el 79• d•I petróleo qu• 

con•u••• sua planes son reducir •ata d•pendencla del 

exterior, par• lo cual tiene ••biclo•o• pro1raaa• de 

lnv•ralón, tanto en exploración coeo en explotación que le 

per•ltan producir m4s d• un •lllón 500 mll barrilas por dla 

(1992). 

Bra•ll, pal••• 

Ecuador, Colo•bla, • Incluso Para1uay, Chll• y Ar1antlna, 

junto con "éxlco, Estados Unidos y CanadA, ••r•n el •ercado 
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••Yor de los pró•l•o• cJnca año•, en equtpo patrolaro1 en 

forma a1re1ada, representan una d••anda medida conservadora­

m•nte en cerca da 150,000 mlllones de dólares de 1983 a 

1988, loa ••• lmportantea de todoa ellos aont Braall, 

CanadA, Eatadoa Unldoa, Venesuala y H•xtco. 

Por otro lado, a ntvel mundial hay 1randas poalblll­

dadee en pataea coeo Chlna, ya que cuenta con 1r•ndaa 

reaervaa petroleras y •• ha dicho qua eatAn dacldtdos a 

explotarlos con ayuda del mundo ocotdantat. Ad••••, otraa 

nactonae ooao India, Paklst6n, Halaala y Flllplnaa, han 

lncraaentado au actividad da partoraclón y todo Indica que 

piensan aa¡utr por ••• caalno. 

11.B.•> Prlnclpalea Productor•• 

A nivel mundial, las ampra•a• qua domlnan el •arcado, 

dlrecta••nt• o a trav6• 'd• sus rlllales, aon las eatado­

unld•n•••, y la• diez maa Importantes se presentan •n el 

Cuadro 7. 

Puede decir•• que toda la Industria fabricante de 

equipo petrolero esta dominada por ¡randes conglomerado• con 

acción Internacional. Al¡unoa de estos ¡rupos tuvieron su 

orl¡en en la Industria, hace muchas décadas y otros han 

penetrado reclentemant• al mercado, vla adqulslclones. 



CUADRO 7 

PRIICIPALES EflPRESAS ESTADOUNIDENSES PRDOUCTOIAS DE EQUIPO PETIOLERO 

(Cifras en millones de d6lsres) 

EMPRFSA 

Armeo, Ine. 

Dresser Industries, !ne, 

ílaker Jnternatlonal, !ne. 

N [. Industries 

llughes Tool, Inc. 

C:ombustlon Engtneerlng 

BiK TI1ret' lmhunries, Inc. 

f'MC Corporatlon 

Oovcr Corporation 

!lom ~Ug. Co, 

VENTAS 
(1981) 

6,906.0 

4,614,5 

2,140.0 

2,738.2 

1, 759.1 

3,809.7 

823,2 

3,581.9 

t,025.5 

1,095.2 

ACTIVOS 

4,817,0 

3,273.3 

t,808.5 

2,298.4 

2,044.9 

2,666.3 

1,015.2 

2,738,8 

561.5 

842,8 

VENTAS NUHERO DE % 
ACTIVOS EMPLEADOS VENTAS• 

1.43 67,660 22.0 

J.40 57,000 31.8 

1.18 25,600 84.2 

1,19 23,000 50.9 

0,86 19,300 94.3 

1.42 46,704 9.1 

0.81 6,329 42.8 

1,30 38,940 5,4 

1.82 13,423 14.8 

i,29 14,186 11.5 

• p.,rcentaje de equipo pl'trolt>ro en c:l total de las vent.as de las empresas en 1979, 



clml•nta• que •lrv•n a la lndu•trla petralara, y ninguno de 

••ta• fabrica todo tipo da equipo petroleroa la aayorla 

rabrlca partes y componente•, axlattendo 1rand•• eapr•••• 

que runclonan e•paclflcaaant• como an•ambladoraa tln•I••· 

En realidad exista, a nivel mundial, una estructura da 

proveedoras al sector petrolero donde las aapraeaa •• 

aspactallzan en tabrlcaclOn d•t v~lvulae, compraaoras, 

turbinas y bombas, tubarla acaro estructural, equipos da 

aadlcldn, equipo de salvamento, equipo d• co•untcaoldn y 

otros equipo• especiales para Ja Industria petrolera <Cuadro 

••• 
A nlval corportatlvo, una aran mayorla da compañlas 

est6n lnta1radas verticalmente de aanera que •• puedan 

as•1urar a •I misma• al abasteclmlanta da matarla• prima• y 

coapon•ntas, al mtsmo tle•po qua mtnlmlzan to• tiempo• da 

entra1a y los costo• por comerclaltzaclón an ••to• bl•n•• 

intermedios; a nivel mundial, e•l•t•n a11unoa 1rupos qua 

operan, desde tundidoras hasta la fabricación da compresora• 

y turbinas, da manara qua • nivel corporativo alcanzan 

lnt•1raclon•• mayores al 70•. 

En relación con la dl"ltrlbuclOn d• los equipos 

producldoa, •sta •• lluva a cabo prlmordlal•ente desde las 
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bod•I•• o patios de tabrtcactón a la• zonas p•troleraa 

dlr•ctaaante, •In e11bar10, al¡uno• producto• •• poalbl• 

locallzarloa en bode1as de dtstrlbuclón ubicadas an la• 

r•1lon•a patrolaraa, da aanara qua toa tiempos de antra1a sa 

reduzcan. 

Por otro lado, la lnduatrta fabricante da equtpo 

patrol•ro Incluya an au coapoalclOn empresas 1ranaea, 

aadlanaa y pequeñas. Sin ambar10, coao en la aayorla da loa 

na¡acloa de alcance lntarnaclonal y con doalnlo de ar•ndea 

aapr••••• •~lsta una concentración fuerte, de manera qua una 

alnorla controla la aayor parte dal aercado. Se dice, 

lineas atrAa, qua el primer productor mundial, Estados 

Unidos, tiene alrededor da ASO aatablaclmlentos o flrmaa, an 

aeta pata, y a man•ra de ejemplo, ae tl9ne qua lo• 50 •As 

arande• controlan entre el 85 y el SO• del total ·del 

mercado¡ que •ola•ente 20 de ello• do•lnan entre el SS y 

GO•t los ocho primeros entre •I 35 y 40• y •olamant• cuatro, 

loa ••Yorea d• todos, •ntr• •I 25 y 30•. Eap•clflca••nta, 

entre loa productor•• de equipo rotatorio de parforacldn, al 

tndlca de conc•ntracldn •• •ayor, en •at• aeotor laa cuatro 

compañia• mAs ¡randes controlan al SO• del ••rcado. 

Do las prlnclpales co•paAlas p•trol•r••• ••Ralada• en 

el Cuadro 7, destaca la 'Ar•co, lnc. E•t• •• la 111.t.a arand• 

del mundo en et raao petrolera, aua ventaa en equipo 



p•trolero fueron cercana• a 900 al llanea de dólares en 1Q7Q 1 

aolam•nte en equipo petrolero, ael pue•, •• tal eu nivel de 

lnte1raclón, que lncluao cuenta con mina• de carbón y de 

alneral de hierro, de ••nera que produce acaro al carbón y 

atrae aceros aepeclal•• y un slntln de productos metAllcoa, 

Otra e•praaa que destaca, a nivel mundial, 11dar 

tacnolO¡lco y da mercado, •• la Dreasar lnduatrlae, lnc.,.an 

esta aapreea carca del 32S da aua ventas tuvieron orl1•n en 

En eata actividad, laa oparactonaa 

patrolaraa, la campaffla aa aatructura en cinco dlvlalonaa, 

las cuales combinadas proparctonan un 1ran acervo da 

productos y aervtclo• en el ramo petrolero. 

La dlvtalón ldaco fabrica equipo portAlll, varios tipo• 

de parte• como block• viajero•, unlone• ¡lrato.rla, m•••• 

rotatoria• y otros. La Dlvlsldn Gulb•r•an proporciona 

eervlclo para lo• pozo• y lo• •l•t••a• de producción; 

v61vulas, 6rbol•• de v61vula•, etc. La Dlvlsldn Haacobar 

proporciona al mercado productos de cemento para ca•po• y 

construcclona• patrolaras, mezcla• de fluidos para 

perforación y materiales afina•. 

ofrece una 1ran 1••• de barrenas para roe•• y herra•lentaa 

da pertoracldn. 

Otra• e111preaas 1 t.d•r•• mundiales aon1 Baker 

lnternatlonal Corp., N.L. Industria, lnc. y Hu1hea Tool 
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Company. En todas el las, la• caracler1allcaa de lnte¡raolOn 

vertical, • nivel corporativa, han •Ido el ractor de 

panatraclón en el mercado y de solidez tJnanclara. 

Aalmtsao, la• 1randea eaprasas han bajado al mlnlao su• 

pro¡raaas de producción, al1unas han astablacldo madldaa 

adicional a• para acumular Inventar loa •• productos 

termlnadoe hasta donde sea posible, an aapera da una 

recuperacJdn del mercado. 

La• •~• dalladas, hasta ahora, han sido las co•paRI•• 

que hace-n y vandan plataformas marinas y torres da 

partoracldn terrestres o partes para el las. Los canstruc• 

torea da torras da partoraclón terrestres produjeron 1,100 

de estos equipos en el año 1981, aumentando el porcentaje de 

Estados Unidos en un JOS en estos doce meses. 

De l¡ual man•ra ha •Ido deva•lador para lo• fabricantes 

de componentes. Hay tantos equipos detenJdos, que Jos 

contratistas en p•rforaclón astan tratando de colocar •U• 

equipo• al servicio de la• empresa• petroleras y no tlen•n 

planes de coaprar uno •Olor al l¡ual que Jos fabricantes, 

estos contratistas estan sumamente endeudados y muchos de 

ello• en condicione• d• quiebra. La situación no puede ser 

•As dramAtlca, en Estados Unido• ewl•ten cerca de e,OOO 

equipo• de perforaciOn rotatorios y aprowl•adamente la eltad 

de ellos astan Inactivo•. 

•• 



En relación con el ritmo de partaraclOn marina también 

••ta ha d••cendldo •l1nltlcatlvamanta. El pro1rama que •• 

tuvo tua entre1ar aproxt•adamente 64 plataforma• marina• 

nuavaa en 1962, y otraa 70 •• antra¡artan en 1983, sin 

ambar10 1 en las nuevas plataformas qua se aat6n conatruyendo 

•• co•lanza a dlamlnulr al rltao, ea decir, aaplaza a caer 

la demanda, y laa lnatrucotones de cancelactOn coalenzan a 

l la¡ar. Adaaaa, loa proplatarloa da platatoraaa aarlnas 

landrAn que persuadir a loa arrendatarios da renovar 

contratos da ••• da 170 plalatoraaa antes da fin da aflk>, 

Eeto quiera decir, qua casi un 40S da la flota da 

parforaolón marina da Eatadoa Unidos aatara lista para 

renovar contratos en un parlado da 16 mases. per•peotlva que 

preocupa a sus propletarlos, dada la •ltuaclOn actual de 

raceslOn que ese pal• vive. 

viven los fabricantes de otros 

producto• que consume la lndustrla petrolera, como barrenas, 

tubarfa 0 lodos de pertoraclOn, •.te., qua ya han l la1ado a 

nlv•I•• altos de inventarlo•, al mismo tlaapo qua lo• 

coapromlsos tlnanclaros lo• astran1ulan. 

En todos los casos, •1 hecho qua la daaanda se haya 

detenido abruptamente 1mp1d10 qua la mayoria da las empresas 

pudieran formular planas de conlln1encla da ~edlano y largo 

plazo que las permita manejar con más elementos la crisis 

que viven. Las acciones Inmediatas que han tomado sont 
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dls•lnulr costos, bajar producción, despedir trabajadar•s, 

frenar planes da lnveatl1acldn y desarrollo, 1 lquldar 

activas, consolldar dlvlalonaa tu•rl•• que puedan sortear 

a&s ••1uramente la altuacldn, y por Qltlaa, tratar de 

predecir el futuro de la Industria petrolera aundlal. 

Las cauaas de laa actuales crista da esta lndualrla ae 

tratan de axpllcar hoy en dta de ~uchaa maneras. La mAa 

r•clenta ea que aa ha planteado, est6 enmarcada en la 

problam&llca da todo al aector enar1la. Añaa atrAs aa 

•• 

observaba que a cada deacubrlalento da campos petroleroa en 

el aundo ae asociaba una reacción de dlamlnucldn en loa 

precios Internos del petróleo en Estados Unldoa1 a nlvel 

a•naral, ealoa hechos •• vetan con agrado, •In emb•rao, I• 

tr•yectort• final de ••t• acontact•lento no paraba allt¡ •• 

decir, lo• efectos lnterlndu•trlalao na se dejaron e•p•rar, 

de manara que las act 1Y1 d•d•• 1 nmedl • t•mente afectadas 

fueron l•• de exploración y I• explotación de petroleo y 

1a•, y enseguld• Ja de fabricación de equipos para ••ta• 

actividades. 

En el resto del mundo no ha c•••do la actividad 

petrolera de oxplaraclón1 aola~enta y en un pequaffo arado ha 

disminuido la explotación, por tanto, el mercado 111undlal de 

equipo petrolero es •oderadamente atractivo. 



En toda América Latina, en el periodo da 1973-1980, •• 

perforó un promedio anual de 2,435 pozos, con alrededor de 

400 equipos, so estima que para el periodo 1981-1990 •• 

perforaran cuando menos 44,333 <ver cuadros 9 y 10>, con un 

promedio anual de 4,030, lo que slanlflca que •• deba casi 

duplicar al nGmaro de equipos de perforación, e•tlm•ndose 

tambl•n qua el mayor nGmero de equipo• •eran marinos, 

espectal••nte en los casos de Araentlna, 

Venezuela y "*~leo. 

A nivel •undlal, en situación 

Colombia, Per6, 

•• 
ancuantra1 Terranova, laa Costaa da Polonia, Al•••nla 

Federal, Alemania Daaocrattca 1 en el Baltlco y cerca da la 

Isla da Gotland, Suacla1 también hay potencial en las Costas 

HadltarrAnaas de España, •cerca de la desembocadura del Ebro. 

Todo este panorama de re•ervas potenciales petroleras 

obll1ar6 a partoraclonas·a•ploratorla• con la consecuente 

demanda de equipo, estableciendo, como se dijo antas, un 

mercado moderadamente atractivo. 

Petróleo Internacional, A1osto, 1982, p. 40. 
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CUADRO 9 

EQUIPOS DE PERFOiACION ROTATORIA ACTIVOS BN A"BRICA LATINA 

MAYO, 1982 TOTAL ABRIL, 1982 MAYO, 1981 
PAIS JULIO TIERRA MAR TIERRA MAR TIERRA MAR 

Argentina 67 o 67 68 2 76 2 

Burbndos o 1 o o o 
Tlollvla 13 o 13 IJ o 11 o 
Brusll 64 29 93 64 JJ 48 JI 

Colombia· 26 o 26 23 o 25 o 
Chile 4 J 7 J J J 4 

Ecuador 5 6 4 4 o 
Guatemala 6 o • 6 o 5 o 
México 191 20 211 191 20 197 20 

Pan1gun)' o o o o 
Perú 20 • ,. 

" 5 18 5 

Repúbl len Dominicana o o o 1 o o o 
Trinidad 7 6 13 7 6 8 6 

Venc:.-.uelu 51 17 68 51 18 45 17 

TOTAL 456 82 538 454 88 440 85 

FUENTE: llughes Tool Ca. 

~ 
e 



PAIS 

CUADRO 10 

ESCENARIO DE PERFORACION DE POZOS EN LATINOANERICA, 

INCJ,UYE POZOS DE PRODUCCIOlf Y EIPLORACION 

(Número acu~ulattvo) 

1973 - 1980 llIPOTESIS BAJA HIPOTESIS ALTA 
1981 - 1990 1981 - 1990 

A['gentina 5,465 12,246 13,200 

Bolivia 204 ~38 600 

Bn1st l 2,097 3,975 6,000 

Colombia 533 2,057 2,400 

Chile 590 767 l, 150 

F.cumlo[' 244 400 720 

Mcxico 2,917 7,420 8,600 

Pc['Ú 1,359 6,170 6,500 

Trinidad y Tobago 1,679 l,336 2,800 

Venezuela 4,353 9,024 10,000 

Ot['OS 60 500 500 

TOTAL 19.481 44,333 52,470 

Promedio Anual 2,435 4,030 4,770 

FUENTE: BID; 011 and Gas Journnl 



11. c. INVERSION NACIONAL INtl.EDIATA 

La d•••nda nacional d• equipo petrol•ro esta en tunotdn 

de Ja e•trate1Ja de exploraoldn y expJotacldn que fije la 

•dmlnlatracldn en turno, a partir de la cual •• pueden 

construir dlver•os ••c•narlos, 

Por ahora, el sector enera•tlco ••tima que en el 

periodo 1983•1988 ••requieren perforar alrededor de 2,140 

pozo• de desarrollo• Inyección con la operación de 161 

equtpo•J la realtzactdn de 11,187 lntervenclonea con 119 

equipos¡ Ja lnatalactdn de 28 platatormaa de parroracldn, 46 

de axplotactdn, 18 trlpodea para diverso• propdattos1 la 

conatruccldn de casi ~.ooo Kma. de tubarla y 22 sistemas da 

lnyaccldn de aaua, Para Ja raalJzacldn da todas aetas 

actividades se estima una Inversión tolal de 836,218 

mil Ion•• de pesos, a precios de enero de 1982. 

El escenario de producción petroler• que •• ~•neja par• 

el periodo m•nclonado ea d• 2.B •lllones d• barril•• por dla 

<HBD> de petróleo, a 3.B, de los cual•s •e piensa exportar 

1.5 HBD. Se plantea que •l principal producto sea aceite 

lisera, una parte obtenida de la Zona Harina de Campeche, y 

el resto de otras ~reas, da ~anara que •• pueda exportar SOS 

da llsero y SO• de pesado. Esto obll1a a que la Sonda de 
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C•mpache eleve .U producclOn, de 1,775 HBD en 1QB3, a 2,162 

HBD en 1988. 

En tanta, en el araa Hesozolca de Chlapa•-Taba•co CHa­

Chl-Tab> y da otras ara•• •• obtendra otra 1ran parte, qua 

representar~ en 1988 1 .B77 HBD, asimismo, por recuperación 

secundarla de todo el sistema, se obtandra .779 HBD, lo qua 

hara un total de 3,818 HBD para ese año. 

En cuanto a la coaposlcldn del acolle, se estima que en 

1983 provendran 1.084 HBD de la Sonda de Campeche, y para 

1988, 1.662 HBD, excluslvamanta de aceite pesado, lo damas, 

,SS HBD, serA de aceite ll1ero tanto de recuperacldn 

primaria como secundarla. El resto da la produccldn nacio­

nal aera de aceite ll1ero, en su mayor parte, y provendrA de 

otros yacimientos, 

la extracc10n total eetar• compuesta, en 

1988, por 2.106 HBD de acelte llaero y 1.712 HBD de acelte 

pe•edo. 

En cuanto a aas 1 •• eetlaa que ser~ prlnclpalaente 1•• 

aaoctado1 producl•ndoee en prcmedlo, durante 1983, 4,306 

•lllone• de ples c~blcos por dla <"PCD> y en 1988 5,584 

HPCD, en ambos a~ce el BO• será de a•• asociado y el 20• de 

a•• seco. Del total, el 63S provendrá del area H•-Chl-Tab, 

el 28• de pozo• marinos, Y el resto, 

<Cuadro 11>, 

11S, de otra• áreae 
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CUADRO 11 

ESCEIAIIO DE LA PRODUCCION DB PEKEI (1979-1980) 

""' 1900 ,,., 1961 1983 "" 1985 1986 1987 19BB 1989 1990 

Petr6lao crudo ('"• banlles/dh) 

ProWcct6n total t,618 2,142 5,583 2,718 2,998 3,27J J,548 J,716 4,140 ti,423 6 0 678 4,962 

[1<pottac:i6n "' 828 1,099 1,1so 1,370 1,550 """ 1,850 2,000 2,1so '·""' 2,450 

Clll'l!ll.mQ lntorno 1,0J1 1,248 1,411 1,4811 1 15J5 , ,622 1,730 1,068 2,012 2,1J6 2,2JJ 2,JS8 

Cas natural (m, mil Ples cub./dh) 

ProG..occl6n total 2,917 3,54B 11,016 4,229 4,454 4,812 5,268 5,100 6,187 8 0598 1,001 7,456 

[1tportilcl6n o '" '"' ""' 620 731 862 "' 1,1112 1,223 1,355 1,491 

Con.uro interno 2,689 2,791 3,1111 3,200 J,Je9 3,600 J,B61 6,137 4,448 4,715 4,946 s,220 

Pr.clo• lie e•port•cl6n 

Petr6lng crudo (dlB/barrll) 19,J60 31,210 33,200 29,250 29,BJO 32,510 36,570 110,920 65,020 49,200 53,730 se,'60 

C.s (dll/mll ples c.'..blcos) J,825 11 0 378 4,933 4,!)69 5 0068 5,523 6,213 6,952 7,648 e,J74 9 0 12B 9,949 

[1<port11ci6n totill do hidrocarburos J,765 9,079 13,827 13,00J 16,063 19,866 24,646 J0, 151 351961 42,410 49,821 57,781 

(miles do ndll¡)IW• de d6lar11s) 

Pittr6h10 crudo J,765 9,4JO 13,JOS 12,21e 14,916 18,J93 22,692 27,631 32,865 "·"" 4S,1DB 52,367 

c .. o .. , 551 "' 1, 147 1,674 1,955 '·"° J,076 J,7JB 6,514 5,414 

lot.11 7,SJD 19,548 27,684 28,006 J2, 12s J9,7JJ 69,2113 60,302 71,882 66,836 9,261 115,562 

ílENTC1 tit>arton ErA, Julio, 1992 11' 



Para todo ••te plant•••lento se ha dicho que •• 

raqul•r•n perforar 2,642 pozo•, 502 e~ploratorloa y 2,140 de 

desarrollo e lnyacclOn, da ••nara qua•• requirió un total 

da 213 equipo• en 19831 por tanto, eara nacaaarlo que ea 

Incrementen los actuales en un 14• para al año de 1998, a 

tln de conaa1utr lo anterior, ea conaldera que PEMEX debe 

adquirir, para el parlado 1983-1988, 50 equlpoa nuevoa, 20 

de lo• cuales•• utilizaran en el pro1raaa de repoalclón 

<Cuadro 12>, 

En equipo aartno, partlcularaente, ea requarlran. 

adlctonalea a loa que ya ••laten, lB trlpodaa1 ocho aqutpoa 

de perforación, da lo• cuate• cinco serAn plataformas y traa 

barcos¡ adamas, 28 plataforma• de producción, 10 da las 

cuales ea utlllzaran para pozos tnyectore• de a¡ua. 

Para pertoracldn terrestre se requerlrAn 83 equipos en 

operacldn continua da Jos cual•• •• 

destinaran al Area Me-Cht-Tab y provincias vecina•. 

En pozos de desarrollo • tnyeccldn terrestre• fue 

necesario ocntar con 138 equipos en 1983, que •• 
tncre•entarAn • 161 en 1988. 

PartlcuJar•ente, para explotacldn 

realizar 11,187 Intervenciones, lo que necesltd de 112 

equipos en 1983 y requerlrA de 119 en 1986. Aei pues, es 
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CUADRO 12 

RSCRllARIO DE LAS INVERSIONES DE PEMEI (1982-1990) 

(Millones de pesos*) 

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

Jn\·ersi6n total 235.2 269,9 299,4 331,2 367.J 408,8 451,1 480.5 524.9 

Construcci6n 131. 7 151.1 167, 7 185,5 205.6 228.9 252.6 269.l 293.9 

Maquinaria y equipo 103.5 lJB.8 l'.H. 7 145. 7 161,5 179.9 198.5 211.4 231.0 

Nacional 62.l 76,0 89.6 99.l 116.3 136,7 158,8 173.3 196.3 

lmportnci6n 41,4 52.6 62.8 80.5 89.0 99.6 104.9 113.6 116. 7 

Equipo e~plotncJ6n 25,9 29,7 32,9 36,4 40,4 45,0 49.6 52,9 57,R 

• Precios constantes de 1982 

FllENT~:: Whnrton e JNFOTEC, Julio, 1982. 



n•c••arlo adquirir 39 equipo•, 25 de Jo• cuales •eran para 

repoatcldn. 

En el resto da la• fllr••• productora•, lo• astu•rzoa se 

orientaran hacia la optimización da las lnstalaclon•• y a la 

conatrucclón da laa obraa nacasarlA•, aaf coao a reparacto~ 

nas partlnantea qua poatblllt•n al maxtmo aprovachaalanto da 

1 oa racuraoa. 

En raauaPn, puada declraa qua en pozos da daaarrollo la 

mayor parta da las tnvarstanes, al BB• aalara dedicada a 1•• 

acttvtdadaa propia• da perforación, y al reato, 12s, a la 

adqulalclón da aqulpoa y plataformas. En tanto qua en la 

actividad da axplotaoJOn ae lnvertlr4 al 37• en equipo, da 

manara qua en promedio el 25•, cerca da 159,054 millones da 

pasos, aarA al equipo da axploractón y explotación petrolera 

qua demandarii en loa próximos año& Patróleo9 Mexicanos, Jo 

qua es un promedio da 26,509 millones de pesos por año, todo 

referido a precios de enero de 1982. 
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CAPITULO 111 

INVESTIOACION T TECNOLOGIA 



111. 1 TECNOLOGIA 

A nlv•I mundl•I, la b<asqueda de hidrocarburo• •• esta 

•ovlendo, da operaciones en tierra, hacia operaciones 

costa tuera, los yacimientos superglgantes y enormemente 

productor•• se han local Izado en el mar, lo mas Importantes 

de la actualidad y los mas altamente productivos son loa da 

la Sonda d• Campeche. 

Sin embar10, ••lsten obstaculos para la b<asqueda de 

en el subsuelo de loa oc6anos1 la 

tacnolo¡ta necesaria para.e1ploraclón y e1plotaclón ea mucho 

m6s compleja y las Inversiones requeridas para montar una 

plataforma marina, son tan &randas como lo• rles¡oe a 

enfrentar. 

50 

Para observar con claridad la Importancia del equipo 

costatuera, puede decirse que hoy dta la flota mundial de 

pl~taforma• marlnas de perforación son mAs de 500 y el costo 

promedio de una plataforma autoelevabte es mayor a los 45 

mlllonvs de dolare•, a•l•l•mo, el de una ••mlsumeralble 

oscila entre 80 y 100 millones de dólares la•baa a precios 

de 1981>, 

Asl pues, la búsqueda constante ha orientado los 

desarrollos tacnológlco•, da m&nera que estos han venido a 

s•r una aran ayudR para vencer los riesgos, tanto en 1 a 



•• 
operaotón, como en al ••ntenlmlenta prtnctpalm•nta,tratando 

da •tntmtzar la con•trucctón y reparación de la• mi••••• 
orlentAndose la fabrtcaclón a •l•te•a• •adulare• que peral­

tan al alama tiempo elevar la resistencia en aablente• 

hostil••· 

En la oonstrucotón de plataforma• modular••• una de la• 

prlnclpalea ventaja• •• la estandarización en loa coepo­

nentae o módulo•, lo cual permite que el en•••bl• de loa 

alaaoa puada realizara• en tAbrlca, y no en •I oceano, donde 

la• condiciones clleatoló¡lcaa -como las l••P••tadea y el 

viento- reatrtnaen frecuentemente las operaciones de 

conatruoclOn. lo• al•t•aaa de compreaton 

empaquetados requieren menea espacio y son aAa lt¡eroa, ya 

que el accionador <que pued• s•r un motor o una turblnal y 

todo el •quipo perlt•rlco necesario para su tunclonamlento 

••tan contenidos •n una •ola unidad o •ódulo. 

Asl pues, loa avance• t•cnol01lcos •• •atan dando •n 

todas las Ar••• del equipo petrol•ro, •n •lstemaa d• 

•edición aplicados durante la P•rforaclOn que per~ll•n 

vl&llar y controlar la p•rforaclOn del pozo conforme se 

vayan presentando las cambiantes condiciones, de •snara que 

•• ttene cada dla .as •flclencla y confiabilidad en ••ta 

actividad¡ la tecnolo1la hldraul lea para p•rforacldn, ha 

probado qua es posible utilizar 1randa• presionas para 

desintegrar 1• roca alar1ando el lla•po de vida de las 
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pertoraclon tbarr•na•>1 en equipo• de 

•alvamento y de oparaclOn sub•arlna, que disminuyan los 

tiempos d• operación y P•r•lten se¡urtdad en los trabajo• de 

montaje y mantental•nto. 

Aslmtamo, actualmente •• •Mparlmenta en la conatruccton 

de torres de concreto que permitan el anclaje de plataformas 

en auatttucldn d• laa •atructuraa da acero, coao la 

conatruccldn de una estación de oar¡a situada en el Har del 

Norte. 

En ¡enaral, •• pueda decir que el r6pldo craclmlento de 

lo• precio• de los hldrocarburoa en un periodo relativamente 

corto ha obll1ado al deaarrollo de tecnoloalaa que 

ant•rloraante na juatlttcaban su empleo, y h• justificado 

econdalcaaanta las operaciones en re¡lonea que no la tenlan, 

coaa ol Artloo y el Atl6ntlco, aal ca•o en otra• ahora 

l•portant••· El caao concrete actual •• •1 mar del Norte, 

donde•• ha llevada a cabo la ccnstrucclOn d• anorae• 

plataforma• qua aparan a pratunldades cada vez mayara•, 

obll1anda •I dl••Ro da estructura• mas reslstentea y 

seauraa, a la vez que m6a ll1aras y lo meno• co•tD••• 

poalbl•, de tal taraa que constant••ante •• busca el usa de 

nuevas materiales que cuaplan con estas candtclonea. 

E• tmportanta ••nclonar que, an "*•leo, para las 

empresas parttclpantaa d•I sector, al ntval alcanzado en el 



proc••o d• d•••rrollo tecnold¡lco, •n r~lacldn con la 

tndu•trl• •undlal, varia de una a otra, ya qua e•leten 

eapr•••• que han efectuado un estuerza permanente desde hace 

••• de una d•cada y obtenido loara• laportantas, Es al caao 

da Industrias del Hierro, qua tiene dlaaffos propios en 

torras <•Astiles) da pertoracldn. boabaa da lodoa. ealeoatee 

Y otros •~• alaplea. loa cual•• reallzd can ttcnlcoa 

aexloano• Y con aparo da expertos ••tranteros lndapandlan-

los dlaaffoa realizados por el Instituto He•lcano del 

Patrdlao y Proyectos Harinas, s.c. constituyen un esfuerzo 

auy destacable. 

Otra• aapraaaa, coao 1•• del Grupo Lanza1orta, tienen 

un dominio de Ja tecnoloata adquirida en loa <.iltlao11 .dlaz 

aftas, eadlante la compra directa a •u• •ocle• eMtranjeroe1 

esta• eapr••a• se encuentran en la etapa final del proc••º 

de aal•l lacldn. 

El otro e•tre•o ea la empreaa Boanor, S.A., de orl1en 

trances, Instalada recientemente en '16Mlco y en donde toda 

la tecnololl• estA a6n en poder de Jos l6cnJco• francos•• 

que operan la compañia en todo• los nlvele• de dlreccldn Y 

•upervlsldn. 

•• 



En todo• lo• caaoa, •• deo1r 1 en toda• la• ampra••• de 

••l• ••clor instaladas en H••lco, se raplt• •1 hecho de que 

ntn1una llana un plan tor•al de desarrollo tecnold¡tco, nl 

recursos aapacttlcoa pro1raaadoa para invaat11acldn Y 

de••rrol lo o adaptactdn de tecnolo¡ia. Los avances 

lo(radoa, forzado• por las neceatdadea da mercado, puedan 

verse coao etapa• qua han vivido laa ampres••• como al aataa 

etapas fueran aleatorias y aprovechadas en el aoaento por 

t•cnlcoa raaponeablea y coapro~elldoa, 

En 1aneral, debe hacerse notar que Joa dlaeffoe de loe 

equipos dependen del lu1ar y laa condiclanea de uso¡ loa 

equipos utilizado• en el 11ar del Ntirte o en Alaaka, aon auy 

dlfarentea a Jo• uaadoa en la Sonda de Campeche y su 

adaptación al ••dla cuando ••t• •• m6s hastll a a1r•at•, 

deb• abll¡ar a mejorar a Innovar dla•ffoa, material••• 

candlclanes d• op•raclOn y aant•nt•lento. Pod••a• d•ctr 

la tasa da ca•bta es •edla Y 

para las necesidades nacionales lea cambio• ••• tuart•• ya 

•• han pr•••ntadoi la• que •• presenten en el futura ••taran 

orientadas fundamentalmente a aejarar material••• par la• 

necesidad•• d• perforar a mayares profundidad••· 

Dentro de •• Infraestructura tecnaló¡lca, la 

lnetltualdn mAs fuerte y relevant• •• el Instituto Hextcano 

d•I P•trOl•a, que r•preaenta para Héxlco el ••Jar ••fuerza 

•n d•aarralla tecna1011ca. S• dab~ aceptar, porque aan las 
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hechos, qu• ••ta tnstltucldn no ha orl•ntado, or1anlzada y 

su apoyo a los 

productores da maquinaria y equipo. Deba ••nclonarae que, 

•l•lada•ente y en •uchae ocaelones, •• ha dado apoyo tecntco 

a la industria de bienes de capital, proporcionando dlseRos 

• lntoraaoldn tecnold1lca y, prlnclpalaente, en la toraacldn 

de tecntcos. 

Por otro lado, el sector de ener1ta es de los ••• 

docUaentados a nivel aundlal, ya 

especlall~adas en equipo petrolero, 

que ax teten ravtataa 

bancos da lntor•acldn, 

or1anlsaclones especlallzadaa, departamentos en universi­

dades nacionales y extranjeras dedicadas a asta actividad, 

etc. La lnformacldn dlsponlble ea abundante an1 desarrollos 

tecnold¡lcos, Innovaciones sobre mercado • Información 

econdmlca en a•neral. 

Finalmente, d•b• decirse que •l t•cho tecnold¡lco •• 

bajo en relación con •l ••rcado naclcnal -con•ld•r•do é•t• 

•n condicen•• nor•ale• de la •canomla-. Fund•••ntalm•nte, 

Ja capacidad de producción ••t• dada por el •r•a de trabajo 

6tll, la altura ••11lma bajo ¡rua, la capacidad de la• diques 

(cuando son equipos marinos> y la capacidad da las 1ruas 

puente, can ••tos par•m•lra• •• ••tablee• la capacidad da 

producción que 

Y •n 

pertoracldn. 

aeneralmanl• ••lA aedlda en tonelada• al afta 

de platafcrmaa o n6mero de torra• d• 

A la luz de esto• t•rmlnos, •~ coao •• ha 

•• 



d•t•r•inado que •1 t•cho tecnold¡lco relativo al mercado 

nacional •• bajo. 

Es convenl•nta ••nclonar la labor 1ubernamantal an la 

tranafarancla da tacnaloalaa conteaplado an el Plan Nacional 

da Daaarrollo 1993-1988. 

aanclonar en traa punloa1 

El contenido del plan •• puada 

l. 

2. 

Principio• Polltlcoa del Proyecto Nacional para 

alcanzar una planaacldn damocr•ttca da raordenacldn 

acondalca <abatir· lntlacldn y la lneatabtlidad caabla­

rla, pro\aaar el eaplao y Ja planta productiva>. 

lnatrumantacton da la eatrate¡la atendiendo ••• 
naoaaldadea de flnanclaatento, de aubeldloa y deuda 

p6bllc•1 eatrataala ~• deaarrollo econdlllloo aapaclflcoi 

reforma a1rarla lnte1ral1 a1ua1 desarrollo lnduatrlal y 

coaerclo •wt•rtor¡ ener1•tlco•1 desarrollo ctentlftco y 

t•cnold¡lco. 

3, For••• de 1nte¡rarse la partlclpacldn social a la 

ej•cuc1Cn y evaluacldn de ..... tar••s nacional••· 

Kn el eector lndu•trlal y •As especlflcamente •n •1 

desarrolla tecnold¡lco, el Plan nos señala1 

La combinación de al¡unos aspecto• de la poltttca 

econóalca determina un proceso de sustitución do 

l•portaolones para desarrollar una capacidad local efectiva, 

•• 



•• 
••l•ccton•ndo, ••l•llando y adoptando l•cnolo¡la extranjera 

que ••tlsta¡a les requerlalentos tecnol01lcos de "*•leo y 

decreaca la dependencia del exterior. 

111. 2 MAQUINARIA Y EQUIPO 

La principal ••quinaria y equipo utlllzado por asta 

lnduatrla son1 aandrlladoras, torna• da control nu••rtco, 

paraleloe y radtalea, 1aneradoraa de enaranea y rresadoraa, 

cortadoras, aoldadoraa, 1ruaa puente, viajaras y autopropul­

aabl••· 

Adaaaa, •• cuanta en •Uchaa da las plantas con equipo 

da radto¡ratlado para anal lata y prueba de estructuras. 

<aldlendo la• proporciones en valor~, el otro SO• 

neceaarla•ente debe aer de ort1an externo, por tratar9a de 

loa atamos equipos pero de mayor dlmenalOn o con diseños 

aapeclal•• que •1 ••rcado me•lcano no esta en po•lbllldad•• 

da ofrecer. 

S• ha dicho lineas atr•• que a11una• de la• ampr••a• 

son de reciente creeclOn, asimismo, ta•bt•n se ~enelonO qu• 

la Inversiones de le ••Yor parte da •llas erecto sl1nltlca­

ttvamanta en Jos ültlmo• año•, a•to de al1una aanera, ha 

per•ltldo concretar clert'o nivel da aodernldad, que •• puvde 

calificar como alto en •l1unas1 sin •mbarao, •n casi todas, 



aun •n 1•• m6s r•cl•nt•s, sl blen se cusnta oon equipo 

nueYo, no n•c•sarlamente •• •od•rno1 es daolr, la ••quinaria 

y equipo de esta industria no •• d• la QJllma 1•naracldn, 

por al contrario, co•paratlvaaant• con planta• da lldara• 

aundlales •• medta. Sobre todo •• 
oonsld•ramos, para asta coaparaoldn, ¡lobalaante a todas la• 

••presas del raao. 

111. 3. MATERIAS PRJllAS 

aayorl• da lo• equipos qus lnt•1ran la 

Industria, lo• principal•• lnauao• aon1 acaras laalnados al 

carbdn <placas y partlles>1 tubarlas da acero1 tundlcldn y 

torJa1 soldadura1 v61vula• y con••lone•1 rodamientos, 

reductora• y en1ranas1 actor•• y otros equipos al•otrlcoa y 

•lactrdnlcos1 compresoresJ turbinas¡ actores dl•••l1 equipos 

de coaunic•clón y coaputacldn1 reclplent••• cambladoree de 

caler y 1•neradore• de vapor. 

Debe decir•• 

•atarla• prlm•• y componente• que lnte¡ran en e•to• equipo•, 

hace !•posible que •• aeRale ¡eneraJl~adamente una 

caracterl•tlca de ello•¡ sin e~bar¡o, puede decirse que 

alrededor del 60• en pro•edlo a•t• disponible en el •arcado 

•exlcano, y el otro 40• debe •ar adquirido en el extranjero. 

Entre le• bienes taportado• deetacan1 ••• turbina•, 

compresora•, motora• dlesel, equipo •l•ctrlco y •lectrOnlco 
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y d• co•unlcacldn, •I r••to •• tabrlca a pu•d• fabricar•• en 

Lo• prlnclpal•• proveedor•• p•rten•c•n al aector 

•ldarGratco, al cual •• amplla•enta conocldo, ••• tenemoa a 

••Pr•••• co•o Slder••• • Hylaa, que aon loa ••• taportantaa 

parttclpantaa an la ararla d• JaaJnado• y pertllaa. 

productoa1 alaultana•••nt• una pequalla proporcldn ha aldo 

captada por aapraaa• 1randaa, como JEH, bastante dJvaraltl-

cada a. 

por lo aeffalado anteriormente, 

aventurada aslcnar ¡lobalaante una calltlcaoldn a su NTR,• 

aln eabarco, si pudiera ser aadtdo con cierta praciatdn 

estarla cercano a un valar medio, pues en aJ¡unoa lnauaoa la 

calidad ea aenor -en ocaalonaa aucha menor- a 1a da 

productos externos y contrariamente, el pr•clo •• ca•I 

N1v•I Tecnold1Jco R•l•t1vo: Competttlvtd•d, calld•d y 
productividad. 
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• • • •• ALTERNATIVA ESPECIFICA 

Como 9• ha v•nldo •enclonando, el equipo d• perforación 

se forma por diferentes equipo• y componentes, por lo que su 

proceso de fabrlcactdn y ••t•rl•• primas son de diferente 

lndole 1 pero fue posible 1•nerallzarlos, 

Para la perforacldn se pueden señalar dos sistemas 

1enerales que loa abarquen a todos, ya que los de•as aon 

solamente variaciones. En al caso de detallar un proceso, 

tnstalacldn y sustttucldn tacnoldalca, •• ha 

esco1tdo el •malacate• del que aqut en adelanta se tratar6. 

111.s. "ETODOS DE PEltFDRACION 

EMlslen dos métodos .completamente distintos de perforar 

pozos petrollferos1 el método estandar y el rotatorio. El 

estAndar es el mAs anticuo, pero el rola torio lo ha 

desplazado en la mayorla de los campos mas modernos. 

111.5.a> "*todo EatAndar 

El ~•lodo ealAndar se conoce también con los nombres da 

pertoraclOn con cable y • percuslOn. El sondeo se atectaa 

dejando caer rapetldaManle contra el tondo unas 

•herramientas" pesadas. Loa golpes dados por el trepano 

colocado en la parte Interior de la sarta arranean pedazos 

•• 



de roca, que •on r••ovldos p•rlddlc•••nl• para qu• pueda 

continuar profundizando •I pozo. 

Una ln•t•lacldn d• ••t• 1•naro puad• versa an la Fl1ura 

1, Consista en una torra, uaualmanta da 25 • de altura, con 

un bloque 

esanctlllas 

en su parte superior, 

lnstruaentos partoradoras, 

Otras partaa 

y otros 

tornillo de ra1ulacldn, balancln, biela, eje 

prlnclpal, taabor del cable, cabrestante •u•lllar y aotora9, 

Estos aatan colocados tuera de la base de la torres. Pueden 

••r motoras de coabustldn Interna, maquinas de vapor o 

•l•ctrlcas. El eje principal se acciona por aedlo de una 

tranamlsldn da correa, y una e•c•ntrlca sobre este eje lleva 

una biela que transalte al balanctn un aovlmlento de vatv•n. 

El ••tremo opuesta d•I balancin ••t~ .ttuado ek•cta•ente 

•ncl•a del pozo que s• ••t~ perforando. 

est6n susp•ndldas el tornillo ra1uladar y detr6s del eJ• 

prtnclpal y •• accionado par el •lsmo. En el lada opu•sto 

d• la b••• de la torre ••t6 situada al taabor d•I cable, que 

taabl•n es acclanada por •I •J• principal aadlante una larca 

correa. 

La sarta esta coapuest• por el tr•pana, qua tl•na un 

eje cortante en forma de V• qu• se acuza perlOdlca••nt•1 la 

barrad• lastre, a la que S• rose• el tr•pana1 loe •artillo 

y •I aaarre del cable. Los ••rttllos tienen un• sección 

•• 
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lnt•rlor y otra ••t•rtor. Cuando B• levanta la aarta la 

secctdn Interior •• d•llza dentro de la exterior a to lar¡a 

da toda su lon1ttud, momento en e\ que empieza a aublr 

arrastrando al reato da la sarta. Esta dtapoalclón hace 

posible un fuerte tlrOn hacia arriba en el caso en que la 

bar re na queda co1 Ida en e I 1 odo del t onda de 1 pozo. E 1 

amarre del cable est• situado en la parte superior da la 

aarta1 este cpble puede aer de acero o da c6ñamo. El cable 

pasa a trav•s de laa abrazaderas y el tornillo re¡ulador 

situado en u~ ewtremo del balancln y de alll aube hasta al 

bloque de poleas fijas, desde donde baja al ta•bor del cable 

donde se ar J'O 11 a, 

El •ovlalento del balancln alza y deja caer el tr6pAno. 
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Sin embar¡o, a causa de la elasttcldad del cable, la 

osctlactón vertlcal del trépano es conslderable~ent• mayor 

que la del balancS.n, Esta dlferencta da lugar a un latlaazo 

de.I tr•pano, au•entando su poder cortante. Se dejan •l••pre 

uno o dos metros da aaua en el fondo d•I pozo para ablandar 

y e~utslonar los fraa•entos de roca. A medida que el pozo 

avanza, el perforador aumenta la lonaltud del cable por 

debajo del balanctn, haciendo airar el tornillo de 

re¡ulaclón y deslizando el cable a través de ,., 
abrazaderas. Para sacar la sonda se quitan las abrazaderas, 

•• coloca la correa que mueve el tambor del cable y se va 
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recogiendo cable hasta que la sarta d& Instrumentas· e111erae 

por la boca del pozo. 

Para sacar los fragmentos de roca acumulados y el 

exceso de agua se introduce la cuchara, un lar10 tubo de 

acero con una v~lvula en el tondo, con ayuda de un cable 

enrollado en el cabrestante au1Cl llar. Se saca y descarga 

tantas veces como sean necesarias. SI se desea tomar u11 

testl110, se reemplaza ~I trépano por un tubo sacate!::tl~os, 

formado por un tubo exterior rerforador y "" tubo lnt•rlor 

para retener el testigo. El tubo ewterlor tiene en 11u parte 

Interior unos dientes cortantes. Se levanta y cae al 

mov•rse el balanc1n, pero el tubo Interior no se mueve hasta 

que se saca la sarta. Al Ir avanzando el tubo elo!lerlor, ni 

tubo Interior se desliza a lo largo de un testigo Intacto de 

roca. Un anillo de muell~s montado en· el fondo de e~te 

tubo, rompe y rellene el t~stlGO cuando se tira del cable 

para •acar la sarta del pozo. 

En la perforación puede encontrarse una entrada de n~u~ 

de tal ma¡nltud que sea imposlble "secar" el pozo ~on la 

cuchara. Algunas veces, el agua de estas capas acutteras 

est~ sometida a tal presión artesiana que fluye hasta la 

superficie, Como no es pos lb le perforar en un pozo 1 luno de 

a¡ua, han de cegarse todas las vet~s de a~ua, Prl••ramente 

ha de profundl~arse el po~o por debajo de la arena acutfera 

hasta :ilcan~ar una capa relativamente Impermeable, tal como 



una arcllla. Entone•• •• Introduce •n el pozo una tuberia 

de rev••tl•l•nto d••d• •1 tondo haata la boca. Da•pu•• de 

••ta oparacldn •• reanuda el trabajo, pero ha da usar•• un 

tr•pano d• •anor dl•••tro para que pueda pasar a trav•• del 

entubado, Hay otra razon para la tntroduccldn del entubado, 

aparta da evitar la entrada d• a1ua, Sin •1 la• par•d•• del 

pozo pueden darru•baraa. En caso• •~tramos puedan ce¡ar el 

pozo atrapando la sarta y haciendo naceaartaa l•r1•• y 

En cualquier caso, 'º' 
daaprandl•l•ntoa ae mezclan con loa tra¡mentoa procedentes 

d• la operación y puedan dar lu1ar a contusiones, Por aeta 

razon el 1edJo¡o, cuando se uaa •et• método, debe tener en 

cuenta la dlatancJa al asiento d•I entubado en que fue 

obtenida cada muestra, 

Adtt11As de recorrer y etiquetar la• muestras, el 

pertor•dor posee un 1 lbro en el que r•al11tra las 

prctundldad•• a que •• encuentran dlt•r•ntes tipo• d• rocaa, 

Anota ta•bl6n la• diferente~ entubado• del pozo, Ja11 zonas 

acutteraa y cualquier Indicio de petroleo o I•• que pu•da 

aparecer. 

SI el pozo encuentra petróleo, •• Introduce una Oltl11a 

sarta de tuberla de revestimiento, ae cementa para Impedir 

la entrada de a¡ua d• niveles superiora• y ae r•cuper• la 

1111yar parte pasible de lo• entubado• ••terlor••· El 
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petróleo fluye o •• bombeado hasta la aupertlcle a través de 

una tub•rla de producclOn. 

111.6.b) M6todo •atatarlo 

En el m•todo Rotatorio, el movimiento de ¡tro da la 

tubarfa hace rodar la barrena sobre el tondo del pozo, 

arrancando pedazoa de roca al airar, 

ripio} se raauavan contlnuaaente por medio de una corrlante 

da .lodo, aira o 1•• natural, que •• bombea deada la 

aupertlcla a travea de la tubarla, aale por una• aberturas 

de la barrena y vuelve a la superficie entra la tuberla y 

las paradas del pozo. 

Una torre Rotatoria aodarna 1Ft1ura 2l puede tener SO m 

o mas da altura. Sa dlatln¡ue de la torre por parcualOn, no 

solo por su aayor altura, sino tamblen por la presencia de 

un baloncll lo que rodea 'la torre por fuera a unos do11 

t•rclos d• su altura. Como en las Instalaciones de 

p•rcusl6n, tiene un bloque de poleas tijas en su parte 

superior y una planta motriz. 

Unidas a la trsnsm1s16n 

d~J malacate o con motores lndependlontes eatan las bombas 

de lodo y la mesa rotatoria. Esta (litlma es circular, pero 

tiene una aberlura cuadrada en su centr~ que hace girar el 

7A 



~- ·-·.: F. .• 
V 

.... 

75 

:1· .. ., .. 1-" 
" ' 

.J 

FIGURA 2.- TORRE ROl'A'.ro:i.lA DE i r.aFOH.\CION. 



k•lly <barra de arra•trel. La ae•a ¡Ira en un plano 

hortzantal. Por enctaa de ella, auap•ndlda del cable que 

paaa por laa poleas tlJaa, eat• la polea viajera, a la que 

esta unido un enor•• 1anoho. 

La polea viajera y el &ancho soportan el peso de laa 

herra•lentas y tuber1a que se encuentran en el pozo. El 

cable, después de dar varias vueltas entre la polea viajera 

y las poleas tijas, se arrolla en el tambor del aalacate. 

En la parte superior de la sarta que 11•1• hasta Ja barrena 

situada en •'1 tondo del pozo hay una ¡ran cabeza de 

Inyección; la parte no rotatoria de esta cabeza est• 

suspendida del ¡ancho 11edlante elevadores de acero. 

Inmediatamente debajo ·•ata al kelly, tubo de saccldn 

cuadrada o exa¡onal que ajusta e•actamenle en la abertura de 

la ¡ula d•I kelly de la mesa rotatoria. Al dar vuelta• la 

mesa, a una velocidad de 50 a 300 revoluciones por •lnuto, 

¡Ira el kel ly, que a su ve;i:: hace ¡lrar la luberta y la 

barrena, La tuber1a da pertoracldn, en cuya parte superior 

est.A roscado al kelly, es de sección circular. Real l;i::a 

doble tuncldn da transmitir el movimiento da giro a la 

barrena y de conducir al lodo que se bombea desde la 

superf tele. En la parte Inferior de la tuberla, entre ella 

y la barrena, se colocan uno o m.As lastrabarrenas. Un 

lastrabarrena es un tubo rt¡ldo d• paredes muy gruesas qua 
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proporclon• el pe•o aplicado •obre la barrenta y qu• puada 

r•slstlr toa choques a co•praaton tranaattldoa por la ala••· 

La barrena •• rosca an la basa del lastrabarrana lnterlor. 

E•laten barrenas da varloa tlpoa1 loa mAa uaadoa pueden 

versa •n laa rt1uraa 3 y A. Al atrar \a barrena en el fondo 

del poza. aua dlentea arrancan pedazo• d• roca. Al mtaao 

tiempo aa\a una corriente de lodo a trav•• da la barrena que 

aantlena frlaa a ••ta y a la toraaotdn para lapedlr la 

vttrlflcactón, y atmult•n••~•nta lleva el ripia haata la 

aupar fleta. En la auperflcle, al lodo pasa por una aalla 

vibrante Inclinada <al •vibrador•> que separa del lodo los 

fraamentas mAa grandes de roca, Eatoa rraaaentoa caen por 

el ••traao lnfarlor del vibrador y se recoa•n en un cubo o 

un cajdnt •I lodo pasa a trav•• de la •alla y fluye h••ta el 

tanque de a•enta~lento antes de volver a ser circulado 

<Fl1ura S>. 

En la pr•ctlca moderna, el lodo de pertoracldn r•spond• 

a eapacltlcaclonaa detlnldas preparada• por un ••peclallsta 

en lodoa. ~os ln1redlente• liquides y •dltdo• •• aezclan •n 

una mezcladora situada en el borde d•l tanque en que sa 

almacen al lodo. Esta es abaorbldo por unas potentes bomba• 

que la hacen circular a trav•• de un tubo y una manauera 

tl•Mlbla hasta la cabeza de lnyecctdn, d• donde paaa a 

través da la tubaria de partor~cldn hasta la barrena y 

vuelva a la superficie por •I a•pacJo anular entre la 
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tub•rla y I•• pared•• d•I pozo. La v•locldad ••dla d• 

••o•n•ldn del locto •n ••t• e•paclo anular •• de l a por 

••1undo 1 pero la velocidad real en loa dl•ttntoa puntos dal 

racorrtdo varia amplla••nta. Oa•pu•• de atraveaar al vibra­

dor, •• puada hacer pasar •1 lodo por una aran cantrltu­

&•dora con objeto da recuperar ln¡radlentaa costoaoa y 

••parar cuerpos parjudtclalea coao la arana. 

El lodo tlane varia• laportantea funcione~ adaaas de 

lubricar la barrena y tranaportar el ripio hasta la 

suparflcla. En roca• blandas, el mismo lodo, a la velocidad 

con que aale da la barrena, pueda actuar como a1anle 

perforador erosionando al aatarlal 

la clrculacldn •• lnt•rruapa, al 

dal tondo del poso. SI 

todo, a causa da la 

praaencl• de •aterlale• coloidales, se ¡elltlca l•pldlendo 

que el ripio en •ovlmlento se ••lente alrededor de la 

barrena y la alrape, El Jodo, cuando pasa a trav•• de cap•• 

permeable•, tiende a depositar an la• paredes del pozo una 

•costra• que •ella al pozo, l•pldlendo que •e pierda m&s 

Por d••arac la, 

astmls•o formaciones con petroleo y gas, y no •• puede 

calcular el nQaero de yacimientos malogrados por esta causa 

en el pa•ado. Ahora e• posible contratar los servicio• de 

lnaenlero• espeolallzados e Instrumentos para Identificar la 

presencia de hidrocarburos, Incluso en cantidades 



lncr•lbl•••nta pequeRas, en el lodo y el rlpto que ••len d•I 

pozo. La tntluenoia da la costra de lada en lo• dla1r•••• 

El papel del paao del lodo 

para ••llar rocas alaac•n ••un 1ran avance tacnold1lco que 

haca poalbla la panatracldn da yacl•lanto• da petróleo y 1•• 

da alta praalOn, que anterloraanta cauaaban erupciona• 

daaastro••• con la conaecuant• p•rdlda de vidas y equipos. 

"º" lodo• de parfo¡-acldn oon do dos ttpoa 

prlnolpalmenta, da a1ua y da aceita. Loa prlmeroa son loa 

••• utlllzadoa, pues ID5 lodos de aceita ae emplean 

principalmente con propdsltoa eapeclalaa. Loa lodos de agua 

son una mezcla de dlveraaa arcll las y productos qutalcoa en 

a1ua. Los productos qulalcoa •• a#Saden para aodltlcar las 

propiedades d• estas susp•n•lonea d• patttculas de arcilla 

en a¡ua. Pu•d•n añadir•• otro• productos qulmtcos y 

arcilla• especiales con prapdsltoa eapeclrlcoa. 

111.e CALCULO DE LA POTENCIA 8EQUE81DA EN Cl••TO EQUIPO 

EJempllrlcado para un equipo 1•neral d• •uperflcl• 

utilizando el slsteea rotatorio, y que s• d•••• perforar 

hasta 4,000 metros. 

pozo •e debe rtJar la velocidad alnl•• de levantaalenta de 
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la• tub•rlaa y, t•nlendo en cuenta et paso •••tao por 

levantar, pode•oe calcularla. 

La tuberla ••• peaada actual•ente •• la de B-5/e•, la 

cual tiene un peaa aparente de 108 toneladas1 teniendo en 

cuenta loa paso• del 1ancho, del elevador y de la barra de 

arraatre se tiene un pa•o real da 115 tonaladaa. 

La velocidad mini•• "adoptada" •• de 0.20 •l••I• 
<12•/•ln.> 

Debeaoa lanar en cuenta las pérdlas de potencia por 

trlcclón aec6ntca entre el aancha y el taabor del malacate, 

ademas de entra el tambor y el arbal actor: 

1> PERDIDAS EN EL CABLE Y CORONA. Se estiman del 2• por 

polea en aovlalento a condlclón que aatén montadas 

aobre balero•, 

2> PERDIDAS ENTJta TA"BOR Y ARBOL "OTOR, Depandan del tipo 

de tranaalslón paro normalm•nt• v•rtan •ntre 17 y 20S. 

3) PERDIDAS EN EL "OTOR. 

motor1 nor•almente •e ••tima que en un corto lap•o 

11•1• a ••r del 20• de un motor nuevo <el motor no 

trabaja a todo su r•1tmen). 



Caloulo1 
POTENCIA NECESARIA DE LEVANTAMIENTO 

<Trabajo Discontinuo> 

Peso mAxlmo por levantar 

Coetlclent• de ••1urldad 

115 11 2 230 Ton. 

115 Ton. 

2 • 

• E•t• coerlclente de ••1urldad •• preaupon• en ba•• en 
que en un aoeento dado tendrA una velocidad de 
levantaalento mayor. 

p 0.20 • 230,000/75 615 HP 

P•rdldaa entre cabla y corona 
Se rorman 10 hilo• y considerando aal 1•• poi••• •enta­
das sobre baleros 

• 10 20• 

p 615/0.8 766 H,P, 

P•rdldaa entre tambor de malacate y •1 Arbol actor 
Se ha aupuaato.an al porcentaje menor del 17S, por lo 
tanto, al trabajo discontinuo•• puada lla1ar a obtonar 
sabre al Arbol malacate. 

p 768/0.83 926 H.P. 

P•rdldaa anal motor se aplica el 20K 

p 926/0,8 1,157 H.P. 

Por lo tanto, redondeando, la potencia d• l•vant• •erAI 

p 1.200 H.P. 
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El rendl•l•nto m•oAntco total •ntre •I 111otor. y el 
cancho ••tablee• 

o.e • o.e3 0.665• 

Por lo que podramo• dividir la pot•ncla da levante 
entre tr•• motar•• da 400 H.P. cada uno, 

111. 7. INSTAL.AClotl Y LUBRICACION DE UN "ALACATE 

111.7.A> O.aorlpcldn d•I aqulpa 

El aalacata as una unidad que alrva para trans•ltlr la 

potencia rotatoria qua toma de las m6quln•• a una 

comblnacJón da adlt•••ntos coma aon1 Taabor principal, 

Taabor superior o da sondeo, Retornos de quebrar y apretar y 

rotar la. 

Todos lo• malacates usados para la parforact'ón da pozos 

petroleros cuentan con una trans111Lslón donde •• efect6an loa 

•• potencia cubrir loa 

rotación. Para ello, cuentan con dos flechas paralela•, una 

de entrada y otra da salida. la primera recibe la potencia 

d• las mAqulnas directamente y tiene por lo ¡anaral dos o 

trae embra1ues o acoplamientos que se utilizan para hacer 

las cambio• de velocidad. Esta• embragues pueden ser del 

tipo de discos da tambor o positivas, como son los de 

quijada y el estriado o de en¡rana. 

•• 



111.7.B> 

Con cada 

ln•t•lacldn d• lo• dlv•r•o& ca•ponanl•• dal 

••l•o•l• 

111.7.B.ll Esque•a de cl•antaclón 

equipo •e proporciona un ea quema de 

clmentaclOn para coordinar la ln•talacldn de los diversos 

componantes. En asta ••quema ae muestran todas las 

dim•n•lonea, loa eapacloa librea, las poalclonea, etc., del 

equipo. El fabricante de la aubaatructura lo& utiliza para 

conatrulr1 al •sque•a as la clave para el montaJa. 

Las dlmenatonea principales en un plano de la 
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ctmentactOn son las lineas centrales del pozo, todas las 

dlmenalonaa pertinentes utlll~adaa an el montaje se aueatran 

en al plano de la cimentación y se dimensionan en relaclOn 

con las Jlnaas centrales del pozo. Como ejemplo, después da 

construir la subestructura, la primera cosa que se noceSlta 

es la distancia a partir de la linea central d•I pozo hacia 

el •J• del tambor, la cual •• proporciona en el plano de la 

clm•ntaclón que también mu•stra la distancia d•I malacate 

hacia cualquiera do los lados de la linea central del pozo 

<al lado del perlorador o al lado &lratorlo>. 

Todas las dimensiones que se necesitan para localizar 

cualquier ple:a el equipo aparecerAn en el plano de la 

cimentación. 



IJJ.7.8.2) En• .. blaJ• y •llnaacldn-.. lacata 

Para facilitar •u transportacldn, en •U aayorta lo• 

••lacat•• eslAn s•cctonado•. 

por ••parado, no Intentar lzar por ••parado lae secciona• 

emparnadaa. Cuando las sacclonas aatan •n••abladas en I• 

aubestructura, colocar las espll•• hasta los topas de su• 

placea da ajusta y apretarla• con los pernos arandss qua s• 

proporcionan para aeta propdalto. Durante las operaciones 

para la lnstalacldn ttnal daban daallzarsa los malacate• 

enaaablados utlllzando para allo aatas aacAnlcos. 

Alinear el aalacat• ensamblado con la ltnea central del 

pozo ••eón laa dl••nalones que se auestran en el esque~a de 

la claantaoldn. Las vt1as de Ja basa de la parte delantera 

y posterior d•I araazón del malacate ••tAn •arcadas can 

fl•cha• para •o•tr•r I• ltn•• c•ntral del pozo, Asegurar •I 

••lacate a la •ubestructura. SI ••utilizan varilla• y 

t•nsoras •• dabarA colocar una en cada extreao del aalacat• 

debajo de los soportes del rodamiento del eje del taabor, 

Se deber~n utilizar tensor•• da 11!11 pulaadas C3.BI 

centtmetrosl o mas arandes1 la mayorta d• la• Jngtalaclones 

raquorlr~ que astas ten•ores •• corten y se lea •olden a una 

varilla de 11!11 pt1l1ada11 <3.81 centtaetro•> para que ••t•n 

autlclantemante larao• para que alcancen la aalecctOn del 
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t•mbor e•t• apretada contra la •ube•tructura par• •vitar la 

vlbracldn duranta I•• operaciones da tza~Jento. 

SJ el acero de la subestructura no esta planC y 

utilizarse calza• entre las Areae de 

contacto da laa vtcaa del lar¡uero del malacate y laa vt1a• 

da la subestructura. Daba tanaraa cuidado de no deformar al 

armazón del malacate cuando se le aata aujatando, ya qua Ja 

allnaacldn an la tAbrlca aa hizo aobra una supartlcla plana 

nivelada al ras. Daba poner•• espacial atencldn al aoporta 

blan nivelado debajo da la zona del freno del araazdn del 

mal acata. 

Instalar toda a • •• lineas da lntarcona•ldn, 

praallneadas, da aira, aceita y a1uat aslabonamlentoa 

aacAnlcoa y cadenas da rodllloa1 evitar laa bolsas o 

fla•lon•• en las lln••• de alre qu• pued•n acu•ular humedad. 

Loe dl•posltlvo• de control co•panaar~n la• •oder•d•• tu¡ae 

en la tubarla pero la p•rdld• de alr• causa una demanda 

Innecesaria en el sumlnl•tro de aire. 

NOTA: Cuando ae ••t• deaaontando el quipo, todas las 

lln••• de lntercone•ldn deben r•tapar•e y machuelar•• para 

mantener•• libree de mu¡re y otra• materias ••lrañas. 
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llJ.7.8.3) Alln••olón - "•••Rotatoria 

La •••a rotatoria d•b• instalarse con •I cantro de la 

•b•rtura de la•••• allnaando con laa •arcaa de la Jlnaa 

central en la aubeatructura coao •• Indica en Ja Ft1ura 

No. e •. Eato por Jo a•naral, ••puada h•c•r tnaartando una 

tabla •n el cuadro de Ja aasa y trazando con exactitud al 

centro d• la abertura. Eata llnaa puada aaplearae haata qua 

•• lntaraact• la lfnaa cantral da laa rlachaa del pozo en Ja 

aubaatructura. 

El aae¡urar la •e•• rotarla a la subestructura ae puada 

hacer con dlvaraoa métodos. En au montaja ·~• com~n la •••• 

•• 1 oca I 1 za por medio da topea 

Jo 

y •• 

¡anera J, 

sujeta a la 

•• utllta:an subestructura con ten11ora11, por 

cuatro tanaorea de 1~ pul1adaa <3.81 cantfaatro•>. 

Otro ••todo ••uno dond• la mesa esta libra p•r• 

•over•• h•cta arrtb•I par• la tn•talacldn •e utlltzan top•• 

altos que peraltan aproxt•adamant• un• elevacton d• ••I• 
pul cadas sin conexton••· El lar10 de la cadena d• •ando 

1lratorla no siempre s• ••pacifica en •1 plano da la 

cJ11entacJón1 por lo tanto, 

n<unero d• 

transmtstón. 

eslabone• de 

•• deba Instalar 6nlcament• el 

cadena qua s• •Juetan • la 

•• 
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111,7.B.4> Alln•aclón - "•canl••o l•pulaor. 

La ubicación apro~l•ada da la aacoldn dal Halar No, 1 

puada dataralnaraa a partir dal plano de la claantactdn1 aln 

ambar¡o, debido a lolaranolas da tabrlcaotdn en la aub­

••tructura da acero aoldada, es lmpoalble ubicar las 

aecclonaa del "otar No. éntcaaante por dlaanatone•I por lo 

tanto, •• racoalenda que la aaccldn del Halar No. se 

coloque a una o doa pul1adaa a6a del aalaoata que la• 

dlaenalone• que •• Indican en el plano de la ctaentacldn1 

enloncea la rueda dentada matriz del malacate deba alinearse 

con exactitud, 

111.7.8.6) Lubrlcaaton y prueba lnlolal 

Tan pronto coao los aaJacatea han aldo ensaabla~o• y 

llatoa para el mavtalento Inicial, 

deban toaarae1 

,, Lubricar toda• de acuerdo con la• 

ln•trucclone• da•crlta• m&s adelante, 

2> Ase¡urarse qu• •I colector d• ac•lt• ••t• ll•plo, y 

llenarlo con acelt•1 •n •1 colector de ac•lte hay un 

calibrado y rellenador d•I tipo ballonvta para ••dlr •I 

nivel d• ac•lt•. ~uando ••t6 funcionando •1 •alacat• 



deb• haber •uttcl•nte acalla an el depd•lta para cubrir 

lo• ta111lc••· 

3) Revlaar Ja lubrlcactón da la cadena abriendo la• 

puertas do la parta superior del •alacate. El sial••• 

de recio deba deacar¡ar una corriente de aceita a toda• 

las cadenas da en1ranajas. 

La operación da loe ••lacataa preaupone un adecuado 

suministro da aire para la operación de lo• retorno• y todaa 

loa a111bra1uas neu••ttcoa, 

operando aproptada•anta. 

Con el compresor de aira y 

Verificar que todaa las lineas da 

aire eet•n abiertas y los aadJdores en condiciones, Ja 

praaldn en al medidor del 1ablnete de control del malacate, 

marcara el au•lnlatro de aire principal apraxlaadamente 

120 lbs/pula• <9,43 K1tc111• >· 

Todos loa aabraaues da aire en al ••lacata ••tAn 

controladas por 

¡raduada. 

valvulas da atr• de tipo da pr••lOn 

Op•r• •I ••bra1u• d• atre con un movtmt•nto suave d• la 

palanca d• vAtvula de control hacia la posición d• ON 

<conect•do> •l•ntras s• lnor•••nta la velccldad d• •ator. 

Abrupto embraaa•l•nto causa excesiva car¡a sobre la flecha y 

cad•nas. 

•l•••ntos d•I embr•1u• ••tara actuada con la misma suavidad 

que •1 pi• op•ra el embra1u• de un automóvil. 

•• 
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111.7.C> Lubric•aldn 

111.7.C.t> De•crlpclOn 

Los ••lacat•• ••t•n dl••ltado• para usar aceite• y 

1rasaa, Jaa cuales eat6n a•naralmanta dlaponlbl•• por la 

mayorta de laa compañtaa y aus dlstrlbuldoraa. 

Los benatloloa de un cierto tipo espacial de Jubrloanta 

no pueda justificar au costo axtra. 

En aanaral, al factor••• laportanta an la lubrlcacldn 

aa al aualnlatrar a cada parta da trabajo con una adecuada 

cantidad da bueno y limpio lubrloanta, 

En el n6aaro de ¡rasas y acalles convanlentaa hace 

laprActloo llatarlos por marcas o noabraa. Daba ejercerse 

aapaclal cuidado al aeaulr las lnatrucclCnes da lubricación 

1trada• por loa tabrlcantaa da aotoraa, boabaa, coapraaOraea 

da aira y unldadaa almllarea qua operan los componentes del 

equipo. 

111.7.C.2> 

Los número• de viscosidad SAE fueron establecidos para 

dar una a una 

estandarización del aceite del carter y tranealslOn del 

automóvil. Estos n~maros son para proveer un conveniente 

modo de desl¡naclOn de aceite• para ueo 1eneral. 



Cada nQmero cubre un 

••peclt1ca a una ••p•cltlca 

expr••• nada acarea del 

cierto ranao. d• 

temperatura. El 

tipo o baae del 

vt•co•ldad 

namoro no 

lubricante. 

<Parafinas o naftas) y nada acarea d• la pr•••ncla o 

ausencia de adlttvoa. En cuanto a aceites que ten1an nQmera 

SAE 5 w hasta SO, aatan claaltlcados como aceitas para 

Y los n6aeroa del 75 al 250 aon 

olaaltlcadoa coao· acaltaa da anaranea o da tranamlalOn y 

lubrlcant•a da eje, 

Acalles en una u otra claalflcacldn puedan aar 

aualnlatrados aln aditivos de nln1una claae. Cuando se uaan 

adltlvoa, sin aabar¡o, esos acallas del actor aeneralmsnte 

aarAn dlt•rantea a loa aceites da enaranea. 

Los aceites de enarene llevan mayores naaeroa qua loa 

aceites del actor, pera Ja vl•caaldad na es necesartaaante 

aayar que Ja da lo• acelt•• de actor. 

111.7.C.3) Lubricación da cadena 

Par la ¡eneral resulta satlsfactarla un aceite mineral 

sin aditivas, pera qulz~ sea benéfica aare¡arle al¡6n 

inhlbldar de la corrosión y la oxidación. Las acsltes 

deter1ente9 pueden lle¡ar a ocasionar problemas rarmanda una 

•~ulslón en presencia da aaua, y par ande, su usa debe 

evitarse. 
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•• 
La vtscostdad apropiada que •• debe u•ar depender• 

prlnclpalm•nte de la temperatura d• operación del aceite. 

Un •alacat• an un clima trio raqutere un aceita ~as ll1aro 

qua uno qua ••t• en un clima callante. 

La at1ulente tabla pueda ser útil para aelecclonar la 

viscosidad apropiada del aoatte. Observar qua h•Y cierto 

traslape en al ran10 da ta•peraturaa, por ajemplo1 entra loa 

eo•F y lo• lOO•F <27•c a 3e•c>, loa aceitas SAE 30 y SAE 40 

pueden ser l¡ual•ante aatlatactorloa. 

VISCOSIDAD DEL ACEITE 

SAE 40 
SAE 30 
SAE 20 y 20 IJ 
SAE 10 W 

111.7.C.•> 

RANGO DE LA TEMPERATURA A"BIENTE 

SO•F 
so•F 
30ºF 
30°F 

C27°C> o m.la 
1oo•F cto•c -
so•F e o•c -

co•c> o •enea 

Sial••• da cascada 

38°CJ 
16ºCl 

Un atatema de recto a prealOn daacar1a una corriente de 

acelt• a cada cadena y una bomba d• daapla~amlento poaltlvo 

da aceite, l•pulaada por cadena daade la flecha motriz 

principal, descarga el aceite controlador por presión. Este 

sistema esl~ completa•ente ~ncarrado y el aceite retorna 

au reclrculaclón. 
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111.e SUSTITUCIDN DR llU'ORTACIDNRS 

El Comlt• de suatltuclón de l•portaclon•• de Petróleos 

He11lcanos, junto con •1 Subco111lté de Pertoraclón Petrolera, 

con •I objeto •• desarralar cada voz ... I• teonolo1ia 

Interna y la transferencia •• la• 111la111as, anall:tó le 

problem.ltlca cor respond lente • loe malacatas1 partes, 

co¡nponentes y r•facclone•, y superarla cuanto antes 

propiciando un contrato• entre Petróleo• Heiclcanos y 

Conjunto Hanutacturaro, IHS" Nacional e Industria dal Hierro 

<S.A. de C.V.>, en basa a lo que disponen al Plan Nacional 

de Oasarrollo 1983-1988 y al Plra-Pro¡ra111a. 

Se JDUGStra aqul una copta da esta concertación, 

e11pllcando au1 Dbjetlvo1 Funda111entaclón1 Compro•laoa PEHEX; 

Compromisos Productores Nactonal••1 Se1uimiento; Fir•a•, 

OBJETIVO 

E•ta concertación especifica se inacribe •n el marco de 

1• concertación 1en•ral para sustituir lmportaclon••• han 

•u•crlto Petróleos Mexicano• y la Industria Nacional, 

representada por la• organizaciones Industriales, con el 

testimonio del Gobierno Federal. 

12 de Jul lo do 1982, 



El objetiva central de esta concertación es lo¡rar la 

•u•lltuctOn de lmportaclonea d• las refacclanea, partea y 

co•ponant•• de lo• malacates para equipos da pertoraclOn y 

de tar111tnaclón y reparación de po·:as, que PatrOI aoa 

He•lcanoa utiliza en •u operación. 

Aslml••o, •• trata da a••aurar qua en adelanta na haya 

••• Importaciones de esos malacates completos, ademAa de 

satisfacer la ur1enl• cuanto •.•trat•1tca necesidad do.1 su 

adecuado ratacclonamtento. 

PatrOleaa Hawlcanos, para cumplir con uno da sus 

objatlvos principal••• como as la perforación de e•ploraclón 

y da de11arrol Jo, requiere de equipos de _perforaclOn terraa~ 

tre y aarlna, aal como de reparación de pozos, contando 

actualaent• con aAs de 300 equipo• d• dlterent•• eere••· 

Por otre •eelerado de••rrollo de la 

eMploreoldn y perforacldn d• loa po=o•, ha dedo 1u1•r a que 

el Inventarlo de toa equipos de pertoracldn de Petrdleo• 

"•wlcanos sea de lo m•• variado en cuanto • antl1Uedades, 

aodelos, ••reaa y oapactdedea. 

Loa equlpoa de pertoraoldn petrolera estan lnte1radoa 

por dlterent•• eomponente•I lo• mAs l•portantea •ont 

subestructura•, bo•b•• de lodos, 

•• 



•otar•• de co•busttón lntern• 1 uniones alrator1••• m•••• 

rotarl••, herr••l•nt•• de pe•ca, planta• de tuerza, etc, 

Dentro del Coalté de Sustitución de laportaclon••• en el 

Subcomlt• d• Equipo de P•rtoraclón ~•trolera, •• han 

Jerarquizado loe dlterant•• compon•ntea, a fin d• auatltulr 

•ua Japortaclonea, 

••l•oataa. 

proceso oon 'º" 

La• aapr•••• Conjunto Hanutacturaro, S.A. de c.v •• JHSA 

Nacional, S.A. de c.v., ••tAn an diapo•lclón d• auatltulr 

lapartaotonaa, por Jo qua han ravlaado au lnt•1raotdn 

nacional en la tabrtcacldn da aaJacataa y aua ratacclonaa, 

partas y coaponantea, desarrollando estuarzoa adlclonalaa 

para tncraaantar dicha lnte1raclón nacional, 

COHPROHISOS DE PETROLEDS HEXJCANOS 

Para torrar •I objetivo 

concerl•clOn, P•trdleos 

Dlr•ctor G•neral, asu•• los sl¡ul•nl•• compro~l•o•t 

1. Pon•r a d1sposlctdn de lo• fabricante• naclon•I•• da 

••l•cates para equipo• de perforación y d• reparacldn y 

t•r•1nacldn d• pozo• p•troleros, •1 m•rcado qu• 

repr•••nta •u d•manda de malacates y •us refaccton••• 

la medida en qu• loa 

mencionado• fabricantes satlafa¡an los requerlml•nto• 
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t•cnlcos. de catldad, pr•olo y oportunidad d• •ntr•1• 1 

••tsbl•cldos por la propia tnstltuclón. 

•• 

2. Otr•c•r a lo• tabrlcantea nacional•• que suscriben asta 

concartaclOn en la ••dlda da sus posibilidad••, 

asistencia t6cnlca para que produzcan en H••tco loa 

••lacataa y sus r•facctonas, 

••• an tora• directa, o bien, a trav•• del Instituto 

Mexicano del PatrOleo, mediante convenio especttlc~, o 

da otros centros nacionales de desarrollo tocnolOalco. 

3, Revisar, actualizar y aalllzar los procedlallrntos de 

paao a proveedores, para cumplir con condiciones 

•· Considerar, para loa propOsltoa de esta concertación, 

aacanlamoa ••• aattas y aflclantea en el procesa 

administrativo de sus adqutstclones, de confor•ld•d con 

lo que •l re•pecto est•bleca el Plre-Protr••• p•r• la 

defenPa de la planta productiva y •1 empleo, y en base 

a la l..ay sobra adqulslclonep, arrendaalentoa y 

almacenes d• 1• Ad•lnlstraclOn Pübllca General. 

s. Informar con la mayor oportunidad y grado de precisión, 

acerca de la dem~nda de malacates, sua refacciones, 

partes y componentes para equipos de parforaolón y d• 

reparación y terminación da pozos petroleroa. 



COHPRO"ISDS DE LOS FABRICANTES NACIONALES DE HALACATES PARA 

EQUIPOS DE PERFDRACION PETROLERA 

•I obJ•tlvo central de la presenta 

concartacldn. 

al¡natarloa da 

co•pro•l11oa1 

lo• Fabricante• Nactanalea de Halacates, 

1. Fabricar en H•xtco, d• acuerdo con las normas t•cntcaa, 

de calidad, p~eola y oportunldad de antra¡a adoptada• 

por Patrdleoa Haxlcanoa y ••dlanta pracasoa da 

lnte¡racLdn en planta y/a en el pata, los malacates, 

au• rafacolonas, partea y componentes de au •arca, que 

PEMEX las requiera, Independientemente de que hayan 

sido fabricadas en el pala, o comprados dlrectaaante en 

el extranjera. 

2. lncreaantar al contenido nacional en la rabrtcactdn de 

malacates, a partir de un mlntmo lnlclal de SO por 

ot•nto, confor•• a to• pro¡ra••• de tomento que alabor• 

la Secr•tarla de Co••rcto y Fomento Industrial, 

3. Real Izar 1011 planas d• Inversión y de tacnolo¡.ta qua 

I•• peraltan adecuar •U11 lnstalaclonau productivas Y 

cubrir sus requerimientos tecnolO¡lcos y de Insumos. 

4. Espaclttcar y fundamentar ante el Comité de Sustitución 

da l•portaclon•s de PetrOI eo• Hextcanos •u• 
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Subco111lt6•, lo• co•panentes 

•aterlale• l•portado• que no ea posible sustituir por 

•1 ao111ento, en razón d• cueet.lon•a técnicas y/o 

económlcae. 

s. Establecer •• acuerdo oon •1 Co•I t• de Sustitución •• 
lmportaolonea de Petróleos Heiclcanos, ••• vt.a• •• 
solución para •1 adecuado rafacclona•l•nto •• 'º' 
•alacatea, cuyo a fabricantes no tienen planes •• 
Instalarse en el pala. 

SEGUIHENTO 

La Gerencia de Adqulslclonaa de Petróleos Heiclcanos 

sarA la encar1ada de loa aspectos operatlvoa que garanticen 

el cumpll•lanto 

concertacJOn. 

de Jos compromlaoa asumidos en asta 

Loa Industriales nacionales que suscriben e ata 

'ºº 

concertación se comprometen a apoyar en todo lo necesar.lo a 

dicha carencia, a fin de que se pueda cumplir con lo 

estipulado. 

La Comt•lOn Consultiva HIMta de abaatecl•tento ••r• 

Informada con una perlodlcldad trlmeatral, gobre el arado de 

avanc• y el cumplimiento de las acciones compro•etldas en 

e•ta concertación, tanto por P•tróleo• H•Mlcanos co•o por 

lo• Fabricante• Nacionales, 



L• r•vl•ldn y evaluación d• esta conc•rtacldn •• 

llevar• a cabo en el Co•ll6 de Sustltucldn d• laportaclon•• 

con una periodicidad trtmeatral, esta tnatancta •• obtt1a a 

au1erlr y formular medidas correcttvaa y da ajuste qua •n su 

caso sean requeridas. 
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CAPITULO IV 

ESTRATEGIAS Y CONCLUSIONES 



IV. ESTRATEGIAS 

Lo• obJ•llvD• de Ja industria fabricante d• •quipo 

petrolero •e enmarcan dantro del Proar••a Nacional da 

Ener¡ta, entanto ésta responda a lo• planteamientos del Plan 

Nacional de Desarrollo. Eata Industria, al Igual qua otras 

raaaa del sector da bienes de capital, deba contribuir a la 

autonomta productiva del pata, sin ambar¡o, dado •1 ¡rada da 

daaarrollo productivo y tecnoló¡lco alcanzado po~ ella, aat 

como por la• perapactlvaa d•I •arcado nacional e lntarnaclo­

nal y prlnctpal•anta por su vtnculaolón con •I aactor 

aneraéttco, asta rama, adem~a da que como tal contribuye a 

Ja autonomfa productiva nacional, daba ser elemento promotor 

qua permita elevar la lnt-e¡racldn nacional, ya sea a trav6g 

del tortalecJmlento de oonalo•erados tndustrlales o con 

politlcas y acetonas que conlleven al desarrollo de una 

•dllda y estructurada or¡anlzacldn de proveedores indepen­

dientes. 

El nJv~_l __ t~_c;_n_fLl_"'¡lco relatJv~ de la Jndustrts es al to y 

competlttvo, tanto en el mercado nacional co•o en el 

exterior. 

La11 e111pre9as 

Industriales con 

mas Importantes pertenecen a ¡rupos 

tuert• lntesrac16n e tntraestructura 

admlnlstratlva capacitada para aceptar ¡randes retos y 
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aprovechar laa potanclalldade• del mercado naclonal • 

lnt•rnaclonal, donde ha lncur•lonado con éxito en tiempo 

record. 

La ~apacldad ln•tjij.aJl~ e•ta muy arriba da la demanda 

estimada para los próximos tres años, y su equipamiento ha 

aldo modernizado en loa 6ltlmoa cinco añoa. 

Otro factor Importante ea que ae tiene e•perlencla y 

canales para la exportación, mismos que pueden ser aprove­

chado• Inmediatamente para lncuralonnr en nuevos mercados, 

La Incertidumbre en loa planes de PEMEX con respecto a 

loa niveles de lnverston en el corto plazo y loa destino• de 

ésta, ocasionan que las empresas no puedan planear RU 

producción, El desconocimiento de ta estrate1ta de explora­

ción y explotación les Impide estar preparados para la 

d•m•nda con antlclpaclOn, es decir, astAn tmposlbtllladou 

para formular con sutlclent• antelacldn sus programas de 

produccldn sobre los equipos qua emplear~ PEHEX en •ayor 

proporción, ya sean terrestres o martnou; para protundldad•s 

len tierra> de 3,000, s,ooo, 6,000 O 7,000 metro•; •I tan 

polttlcau de e•p\oractón son Intensivas o para aanten•dr la 

relaclOn producclOn/raserva, etc. 

Por otro lado, también la pr~d4~~~~~~ •• un factor 

que Impide el desarrollo mAs ar•ónlco de I• Industria, de 

forma que hasta hoy dia no se ha encontrado •I m•canls•o o 



procadlmlento que permita elevarla¡ de manera que el bajo 

nivel actual d• é•ta afecta directamente la competltlvldad. 

IV.1.A> Oportunldadee 

E•l•ten tre• oportunidad•• muy Importantes, que son1 el 

mercado •••lcano para equipo nuevo que segulrA creciendo, •I 

bien a taaa• ••nares que en los affos recientas, aun aat, 

demandara el volu•en auflolante para aprovechar la capacidad 

Instalada nacional hasta an un so-so•, permltl~ndo a esta 

Industria aparar con buenos nivele• de rentabilidad, 

Como aeaunda oportunidad, se tiene el •arcado exterior, 

al cual crecer~ a tasas muy por arriba del nacional. En 

particular, los pal••• centro y audamarlcanoa, a 1 os que 

1•01rartcamente •• puede abastecer con mayor facllld•d qu• 

E•t•dos Unldos1 estos p•i••• 

para Ja · lndu•trla 

constituyen 

me11lcana, la 

un 

quo 

mercado 

potencial 

dlrl¡lrse con 

lo¡rar una 

polltlcas de comercialización mas a1r•slva11 y 

posición st1ntflcattva en el corto plazo; 

V•nezueta, por si sola, qu• no cuenta con una planta 

productiva como \a 111e11tcana, Invertir~ en equipo de 

exploración y producción mas de 20,000 mlltones de dólares• 

on los pró11l111011 cinco años, 

Precios de 1982. 
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Por Oltl1110 1 la tercera oportunidad reside en el nivel 

técnico 'nacional alcanzado en Blfploraclón y e11platacldn, que 

•• uno de los m~s altos a nivel mundial, y por lo tanto, •• 

eat~ con potencialidad para exportar esta tecnoJo¡fa y el 

equipo asociado a ella, 

rv .. 1.a> Amenaza• 

La principal aaenaza para la Industria, es que la 

poi ltlca de adqulalclonea dllt PEl1EX se oriente, en los 

pr011lmoa años, al aercado exterior para satisfacer BUS 

requerlmlentos de equipo, ••dlante loa aecanlsmoa utilizados 

en el pasado reciente de hacer Ordenes de equipo an terma 

compulsiva, de tal for~a. que la Industria nacional no pueda 

hacer trente a ellas. 

Que se Instalen en Hé11lca empresas "101ondrlnaa~ ~ue, 

aprovechando el dtnamlco mercado meM1cano, re•ul ten 10la 

•nsa•bladoraa tlnala• a distribuidoras dlstrazadaa d• fabri­

cantes y perjudiquen a Ja Industria nacional y al pats en su 

conjunto. 

Que se •c•ntüe la dep•nd•ncJa d•I eMtertor para con los 

ln•umo• b~slca, acero y otros, dada el •sca10 craclmlento d• 

la Jndu1trla slderürglca, en r•lac!On con la• necestdade• 

naciona 1 es. 
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1v.1.c> 

En primera ln•tanola, Impedir bajo cualquier 

circunstancia la lmportacldn de torrea de partoracldn y de 

platatorlllkS marina• para ••ploracldn y •xplotaoldn da 

petróleo Y ¡as, excapto con finas de desarrollo tecnold¡lco, 

Conjuntamente can ello, se daban establecer mecanismos 

claros en la Coalsldn Mixta da Abastaclmlentoa de PEHEX 

tenero 19B2>, o en al or¡anlsmo qua, para tal fin, exlata o 

se tor•e en austltucldn de ••ta. El 10, de octubre de 1962, 

el Director d~ PE"EX anunció la craacldn da otro or1anlsmo1 

Fo11ento Industrial Pa111e11. <FIPEHEX), cuyo objetivo axpllclto 

ea establecer los raquertalentoa de productos lndustrlala• y 

loa •edloa de proveerlos, aln embarao, lo Importante es que 

par111ane:ca •n la prówlma admnlstraclón y se le d6.operatlvl­

dad, pues constltuy• •I canal Idóneo de com•rolaJlzaolón. 

En relación can el mercado ••terno, debe •mplearse la 

v•ntaja -reconocida Internacionalmente- del desarrollo 

tecnold1lco alcanaado en matarla de exploración petrolera 

por al Jt1P, ••ociando a la venta de a•ta tacno101ta, la de 

•quipos d• perforación da fabricación nacional, lo que es 

posible loarar apoy~ndoae en lo• acuerdos que el gobierno 

mexicano ha •fecluado recientemente con otro• gobiernos, 

prtnctpalmenle de Am6rtca Latina. 
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En el •r•• productiva, •• deben adoptar medlac que aean 

runclonales, tanto en el corto como el lar¡o plazo que 

permitan ractanallzar la deaanda nacional, da manera que •• 

aantenaa ocupada la planta productiva existente. 

En materia de tecnolo1ta, •• deben eatablecer pro1ramaa 

de desarrollo tecnoló¡lco en las empreaas con personal 

dedicado de tleapo completo a ello y en permanente 

capacitación, vinculados aectorlalmante a PEHEX y al fptP, y 

bajo la coordinación de la SEPAFIN. 

esquema, el pala necesita dedicar al 

desarrollo tecnoló¡lco del sector, por lo menos, el 3• de 

las ventas Internas que la Industria fabricante de 

maquinaria y equipo hace a PEl'1EX, lo que representa cerca de 

1,600 millones de pasos,• ••lo ••rA 16,000 •ilion•• da P••os 

•n los prdxtmos cinco aRos, cantidad considerable para 

emprender programas formal as de dasarral lo tecnoldglco. 

Asimismo, baja este mismo contexto se debe tarmar un 

araa especifica para el desarrolla de bienes de capital para 

la Industria petrolera en el IHP, para la cual asta 

Instituto debera dedicar parte da su presupuesta, que podrla 

sor una parta proparctanal a la dedicada par Jos empresarias 

Precias de 1982, 



de manera que •• conJuauen ••fu•rzoa, eato ea, atrae 1 1 600 

mlllonea de pe•o•' al affo. 

Por otro lado, •1 eector pQbllca, 4ntco d•••ndante de 

estoe equipos a nivel nacional, a travéa del sector 

paraaatatal <PEHEX, CFEl, del gobierno federal CSARH para 

1eotarmta> y con alta relactOn con lnstttuclone• coao •1 

IHP, l IE, tiene 1randes posibilidad•• de contribuir al 

deaarrol lo de prototipos avanzados y acorde con las 

nacaaldadas del pals 1 solaaente si participa directamente 

con el aector productivo apoy.linclolo daaand.t.ndole 

slsteaattoamente •u• necesidades, tranemlttando ••• 
axparlanclaa de los t•cnlcoe qua operan el equipo, qua son 

loa que pueden ratroallmentar a la Industria fabricante del 

alama sobra la11 venlaJa11 y da11venlaja11 tecnolO¡lcas, 

p•r•lliando con al lo, uno adaptación deaarrollo 

tecnolO¡tco constantes, 

1v.2. CONCLUSIONES 

En b••• a ••los •l•••nto11, ea posible aal¡nar a Ja 

Industria la ml11JOn lnaedlala da soporte d•I 11aclor 

patrolaro d•l pais, parmltlendo que •ata actividad, •• 
petrolera, se desarrolle sin la amenaza que rapresenta la 

depandancla del •Mtarlor en Insumos lnsustllulbles, como son 

Precio• da 1982, 
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la• torre• de perforación y l•• plataforma• marln••I 6stas 

61ttmas, elementos bAslcos de los ¡rand•• complejo• marino• 

que Y• existen an loa marea naclonale• y que, saaura•anta, 

an •I mediano plazo •• convarttr6n an pequeñas ciudades 

relativamente lndepandlenta•. Aal, estos equipos son vlaloa 

por muchas personas como primeros rasao• del futuro que 

ahora parece Viable, donde aer• cosa com~n la eMplotaclOn y 

banaflclo da loa racursoa •arlnoa en el 

encuentran. 

IV.2.A> A lar10 plazo 

luaar donde •• 

En forma concreta, la Industria debe cumplir el 

111 

compromiso de mantener la autoautlctencla productiva an 

equipo de perforación y explotación en los próximos años, 

asociando su creclmlento a las necesidades nacionales. 

Al mismo tiempo debe contribuir a la lnta1raclón 

nacional de lo• equipos de pertoraclOn lerre•tre Y marina, 

da ~anera qua tal lnta1raclón tenia un nivel cercano al 90• 

en los próximos cinco años, aslelamo, y a pesar d• las 

condicionas actual•• de crl•is, debe lo¡rar ewportar dal 20 

al 30• da la producción nacional. A•t, con aataa doa 

acclonea, esta Industria deba convartlra• en ¡enaradora neta 

de divisa•• 



A corto piara 

Hod•rnlrar y h•c•r •ttcl•nt• la adqul•lcldn de •qulpo 

por part• d• PEHEX, loarando reducir los parlados d• paaa a 

•u• prova•dora• a un maxlma da tra• •••••· 

Establecer canales confiables de lntoraaclón de la• 

naca•Jdades da PEHEX, can anticipación ~fnlma de do• a«os 1 

cuando lo• parladas de tabrtcacldn sean mayaras da un aRo, 

Establecer aacant••o• de ancttJpas da paso•. por avance 

tabrtcacldn de los productos, y conjuntamente, 

aeoanlaaos de supervlsldn sobre el avance da los pedidos de 

fabrtcacldn para qua los pa¡as se atactaen bajo un contexto 

da profesionalismo y honradez. 

Mantener la estructura lndustrtal d• la9 empresas 

~axlcanas en la tabrJcactdn de maquinaria y equipo da 

pertoracldn y explotacJdn. 

Hant•n•r o aumentar, cuando sea poslbl•, Ja partJctpa­

oJdn de capital mexicano en la Industria. 

Maximizar la utlllzacldn de la oapacJdad Instalada, 

•atJ•taclendo el mercado mexicano en un IOOS, con equipo de 

tabrJcacldn nacional. 

Fomentar en I•• empresa• Ja lnvestl¡acfdn que permita, 

en el mediano plazo, Ja autonomla tecnoló¡Jca¡ de ••nera 
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capaces de desarrollar prototipos avanzados y acordes a las 

n•c•sldadas nacional••· 

Formar la l!lasa critica 

capacitación, en el pala Y en el extranjero, de ln1enleros 

mexicanos <experimentados en la Industrial an el diseño de 

equipos terrestres y marinos avanzados. 

Capacitar al personal de la• empresas en la calidad del 

trabajo y an la responsabilidad proteatonal, de •anera que 

sea posible •ajorar la productividad de la •ano de obra, al 

mismo tiempo qua elevar la calidad de los productos, de tal 

forma qua se pueda obtener un alto nivel de competitividad 

en loa próximos cinco años. 

1v.2.c> •••u.en 

Los objetivos ••• Importantes son los referentes al 

procaao de coaerclaltzaclón, loa cuales daban cumplirse •1 

Interior con la parttclpaclOn da PE"EX, ••pr••arlos y la 

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial y al eMterlor 

con la de FOHEX y empr•sartos. Para ello, debe establoeer•• 

un ambiente que permita un d••envolvl•lento de la lndu•trla 

nacional, protegiéndola comercialmente lo• prd•lmoe tr•• 

ademas, apoyAndola prefer•nclal••nte •• 
eMportactOn <a pesar de I• devaluacldn> en loa prdMtmo• 
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cinca Año•, Esta lndu•trta ea ya competltlva lnt•rn•clonal­

mente y ser• 1an•r•dor• nata de dlvls••• tambt•n ••r• de las 

prlnclpalo• aanutactur•• qua ••portaremo• an el corto plaza, 

ya qua a pesar d• la recaslOn mundial y d• la baja da lo• 

precios del petróleo, la exploraclOn y axplotaclOn de 

patrOleo y 1•• creceran a taaas •l•llares al pasado raclant• 

en Amarlca l.atlna, Incluso al¡unos patses han Incrementado 

esta actlvtdad, y los planes son de ae¡ulrla lncreaantando1 

en 11edlo da esta deomanda creciente, las poslbllldadaa da la 

Industria •exlcana, mercado externo son alta, 

prlnclpalaante, en el Latinoamericano. 

Aal las cosas, y bajo la premisa de qua la tmportancta 

del saetar enersétlco ser~ mayar <mucho maycrl que en le• 

año• pasado•, se h•ca evidente que al pa•o d•I de•arrollo 

nacional caera sobre él, de manara que, aun cuando su 

participación dentro del PBI ne aumente notablmanta su 

Interdependencia con el resto de la eccncmt• es ya, y ••r• 

tcdavia ••• ¡randa an el futuro. Ahora bien, es alentador y 

•• debe reconocer que la orientación •• 1•• adqulstctones •• 
••ta sector Cel aner9étlcoJ hacia el mercado interno •• han 

Incrementado en 1 ns mMses recientes y todo 1nd1 ca que 

••1ulr"'n po< ••• camino. 

"·· a(ln, •• con la capacidad Instalada actual •• 
posible •allsfacar alrededor del 60-70• del mercado 

nacional, •• maquinaria y e'lul po para la Industria 
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petrol•ra, para 1990 ••taremos muy cerca de la auto•utlcl•n­

cla productiva, y carca de la auloautlclencl• tecnold1tca1 

seremos altamente competitivos por los niveles de calidad y 

productividad alcanzados. 

Asl11ls1110, Ja lnte1raoldn nacional an a11loa equipos aer6 

del 85-90• •n 1988 0 para lle1ar al 90-92• en 1990, 

tenl6ndoee qua Importar los co•ponentea muy avanzado• y de 

bajo voluaan en la coapoatcldn tlnal. 

Se exportarA carca del 40• de la produccldn nacional de 

•atoa equipos y, de estas exportaciones, el BO• aer~ hacia 

Aa6rtca Latina y el 20• restante hacia Estados Unidos, 

Pese a Ja ¡ran abundancia, ea de suponer ~ue al paao de 

al runas d6cadaa los hidrocarburos aer~n escasos en el pafs y 

en el aundo, por lo que deben aumentar la• reservas probadas 

a 70 mil millones de barriles para 1990 y contJMuar 

aumentando con apoyo e Impulso da la• tareas de exploraclOn, 

ade•As, promover su uttllzacldn cada vez mAs racional Y au 

ahorro en con1ruencla con los avances tecnold¡lcos. 

~l-~_g9_!:!~L- ad•mAs. la tor~n-™--•-•_!_ns~la___y 

,Uibrlc~D_.!llA.J.~~!____de equipo de pertor:.!..~"'-!.r~~n 

base • I• eXpfl_ti..'!!LCJa vtvld~ant•_ll.e• •e..!.._es_ !!:!~.Cuan!:'..!! 

del Papaloapan. Verrn-t! 
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En la ln•telaclOn •• d•be tanar aupeclal cuidado de 

alinear y nivelar partectamanta la• partas o componentes del 

•alacata, aal co•o Instalar 1•• ¡uardaa que cubren las 

partea en •ovJ~lentof evitando con esta dañoa y deaaastaa 

pra•aturoa y poalblaa aocldentea1 trabajando aatlsfactorla­

aanta, aln p•rdldaa da tlaapo y eliminando asl coatosaa 

raparactonaa. 

La clava para obtener una lar1a vida en loa componentes 

del aalacate, ea proaramar loa parlodoa de mantanlmlento 1 da 

acuerdo con la tracuancla del uao y al medio da trabajo de 

las plezaa del malacate y el equipo en 1anaral. 

Da tsual forma. para tratar 1 a auatltuclOn d!. 

laportaclones. colaboré durante doa meaas en la planeaclón Y 

primara• concartacton•• de Petróleo• He1dcano....!.i..~d• aqul al 

e1e•plo de una de allaa y donda •urlld J• lnqultud por 

de•arrollar eata lnva•tl1abldn. 

IV. 2.D) Prlnclpalaa acolone• 

Ra•pon•able: 

SEPAFIN, PEHEX, CFE, SARH y empra•arlo•• 

Prlnclpala• acclonesl 

formar un equipo da técnico•, preparado• eapecttlcaman­

te para la planeacldn del aector, dedicados de tiempo 

completo, axclualvamente a ••ta actividad. lnta1rado en 
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far•• mixta entre a•prasarlaa y funcionaria• del eector 

p4bllco. 

ObJet1vos1 

Planeacldn participativa del •actor. 

Responsable1 

COCOFlN y PEHEX. 

Prtnclpalas acclonas1 

Establecer un sletaaa de planeacldn part1ctpattva donde 

PEHEX determina sus nec•aldadea precisas d• btene• de 

capltal para un horizonte de tres a~os, de manera qu• lo• 

fabricantes est•n Informado• y qu• a través del CDCOFIN y /a 

Comls1dn Klxta d• Abastecimiento se rarula al mercado y se 

reduzcan al mlnJao la• ••portaclone•. 

Responsable1 

SEPAFIN, PEHEX y SINDP 

Prlnctpales aoclones1 

Revisar el funclonamtento del Comité Coordinador y de 

EvaluacJdn Financiera del Prorrama de Desarrollo de la In• 

dustrta de Bienes de Capital CCOCDFIN>. 

ObjetJvosr 

Lacrar que este Co•lt• funcione y permita ••ntener 

nivel•• de ll~uldez a I•• ~mpra••• y menos problemas 

financieros para la comerclallzacldn. 
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R••pon••ble1 

l"CE Y e•pr••••· 

Prlnclpal•• acclones1 

Establec•r un pra1r••a de mercadotecnia Internacional 

entre 1 a• empre11ar 1 o• y e 1 U1CE. 

Objetivos 

Captar para el ••ctor productivo mexicano parta del 

mercado da Estado• Unidos y Lattnoam•rtca. 

Responsabl•1 

SEPAFIN 

Prlnclpalea Aoclonea1 

Exl1tr a 1•• aapreaas, pra1r•••• formal•• de desarrollo 

tecnol01tco, ttj•ndolea un porcentaje a las ventas que deban 

destinar a ••toa. 

Objetlvos1 

Acelerar el proceso de aslMllacldn y desarrollo tecno­

ló&lco. 

Responsable 

SEPAFIN, NAFINSA, SCHLX y CINA 
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PrlncJp•I•• accJon••1 

Desarrollar un proy•cto para la tabrtcaclón •n "*wlco 

de actor•• dl•••I mayare• d• 500 H.P., adaptarles a lo• 

aqulpoa a6• comune•1 ba•b•• d• lodo y •alacal••· 

Objallvo•1 

Aumentar •l 1rado da Jnta¡raclón nacional. 

Ra•ponaable1 

Empras•• 

Prtnctpalaa Accton••1 

La Industria debe diversificar su• mercados a equipo• 

da partoractón para ¡eotermta, azufre, minarla en ¡enaral y 

dlverattlcar sus producto• a estructuras, para laa Jndua­

trtaa el6ctrlca, qutmlca, papelera y slder6rctca. 
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