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l. · llTIOIUCClOI. 

11 eatudio de las ••presas e• •-nte illportaate para entender lo c¡ue es un -

aiateaa de econ .. !a de urcado o de ftPreaaa pri'f&Ua. Loa negocio• exiaten IK>! 
·que .representan funcionea do producción que aaa WaU-te axiaiuciones de -

utUl.dádu, Están envueltos en la aolucl4a de .., probl- econ4m.co Waico.. I! 
to es, la producci6n do bienea J aenicioa J, dita4e lue&a, fuentes de trabajo, 

La econ .. ía de •oreado funciona bajo un aiat- preestablecido do le1os, ·rogula

cione1, convenios, arre1lo1 1 etc., que dan Ylda al •l•t- de Mrcad.o. El sec

tor privad~ 11 altaaente c011petitiYo '' 1u1 actore1 callpeten por pel'Mllecer en -. 
el .. rcado J oatán bu1cando con1tant-nte .ejorar la producci6n, tanto en Yolu
..,. como en calidad, 

Do eote modo, ol e•preaario deH•pella - fuacUla •-nto 'i-rtant .. dentro ..

del shteaa, pues .. la pero- que coeina tierre, trebajo '1 capitel en - un! 
dad productora para producir 101 bi-• J lo• aerricioa c¡ue ae lu~ al Mrca

do¡ todo eoto lmpuhado por el deHO '1 la poailtillda4 de obtener un' lleneficio. 

Loo o•preaario• enfrentan - 1ren c:aDtl.dad de opc:t.ea, ....,... la1 cualeo hall de 

decidir. Por ejemplo, la orpaiuc:i&s d• au •aoelo c¡ue lo puede Hl"fir Mjor e 

.... ·propó1ito1; el Mtodo de utillur áa eficba-te el oapital pare•

aar a· lmpuliar la producc14n de cMa - de loa •1-• i¡ue habr.'8 de aer prodioci 

do1; la cantidad de productoa c¡ue H pnduciria; "" "'todo de produccl6n uÚll: 

sar ¡ tallbUn el precio a que habrú .i. ....... n '""""to a fln de roclblr úa -

utilidad a cublo do au1 oafuersoa, aal c .... la •Jor -r• de .,.nder flnalMn-
te 1ua prodyetoa. 



· El e•prcsa·rio es de este modo el que asu•e· los riesgos 1 corre por supuesto con 

la poSibilidad de perder a la cspectativa do ganancia. 

z 

Fn lo.s sistemas de econo•Ía de •creado de países alta•ente desarrollados, las -

espectativ~s de supervivencia y, por lo tanto, de crcci•iento por la vía de. los 

elevados· beneficios son cada vez menores para las e•pre1as pequeftas, no ••Í·p&ra 

aq\Mlllas firaas q_ue de algún •odo han consolidado su presencia en el •creado y -
pueden extenderse más allá de sus Mercados regionales o naciol'alus para lansarse 

11111 lejos de sus propias fronteras. 

lxisten desde luego muchísimas causas por las cuales una co•pafUa puede fracaaar 

por eje•plo: la· inexperiencia de los propietarios, la poca afluencia dt crédito 

oportuno y barato, dificultades personales, la coapetencia desleal 'I •uchas ---

otras que con frecuencia hacen que el sistcu de •creado e1pulae a eatos lllapr••! 

rio1 por ineptos. (1) 

(1) J1r1ld tlUot. la1ic Cont1111er1n, Econntcs. DlclttflHfl 11ublhMt1Q Co.lric. Pit•· 1-73. l1hont, C1lif. 
1919; 
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a. JUITirlC&CIOM 

llíxico es un pab c¡ue participa en gran medida de las caracter!aticas de un 

pa(1 subdesarrollado con econo•ía •ixta (pOr un lado un i•portante sector .actú& 

librHente con el juego de las fuer1&1, del mercado y, por el otro, todavía per-

siate un fuerte. sector que actúa bajo la dirección del &obierno). 

Por participar en tales condiciones, existen en la actualid&d 1ravo1 dH&JuatH 

dentro del sisteaa, puesto que el sector ús awanudo de le aociodad actúa de -:-

1&111era •uy, similar 1 siguiendo los •iamos llnea•lentos c¡ue 101 e•prenrioa de -

los, países •lta•nte desarrollados. Por su parte al lla..So aector &ubern&•n-

tal, presenta un. serio do deficiencias en la utiliucl6n dn 101 factorea do la 

producción, de tal llOdo que, salvo excepclonea, arroja rosultadoa neptivoa en -

au situación financiera. Sin .. bario, cabo 11llalar c¡ue existen -1ltipl11 opcio

nea que doidehaco mucho tie•po, el gobierno en ... , crea niwcle• ha proplclado -

para f&Yorecor la actividad ocon.S.ica de muy dlYeuaa aaneraa. Una de ellH ea 

la organilación en sociedades cooperacivaa c¡ue hoy por hor, ropreoontan una biie

na opción para 101 pequeftos HprHarioa que iniciarán au M:tlYldad con •lcro o -

_, pec¡uellaa eapreaaa. 

'i.aa cooporativaa difieren de lea deMa Coreas cradict.alea de orpaiaacltlll -

prenriel, Wai-nte en 101 aipienceo conceptoa: 

1. ,e.da •iellbro do la cooperativa tiene aol&Mnte un •oto independiento•nto del 

nlÍlero de acciones de las c¡uo aoa propietario. 
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z. En laa cooperativaa e•t' li8itado i-ni..te el n,¡..ro de acciones que ind! 
vidual11ente puede poseer cada 111.......,, 1 

3. i.1 cooperati•aa ae con1ideran ~- .....,..Uucl-• que no obtendrÚl benefi
cloa. 

i.,cooperatlva e1 una tora de orpalaact• ..,.....,.tal en la cual aua duelo1 -

utiliaan 1u1 propio• ••"icioa r/o o- - pl'Oploa blenea 1 Nciben ,. ••t! 
mulo a tra•'• de lo• lntereua .- ........ - .. i-.. Deade lllego, la c..;pe
ratha paga iapuestoa, pero no loa ..,...,_ ... reclbu 101 •iellbro1 como inte

resea por 1u1 accione1 (no bar pqo de laten• por ..-ie de capital). Sin 9!! 
barco, los cooperatiYadoa al ipal ... en ~er o- ..,reaa, tendrÚI que P! 
pr i•puestos aobre la renta (1.1.1.) - --ie de 101 ln&H101 que per
cillan por la actividad de la coopentlva • 

... cooperatlYaa uauahlnte •• fo.- ,.... ...,,.fletar, a pec¡uelloa IP'Upo• de pro
ductorea o pr11tador .. de umolo1 ... .,._ ....... capitalH 1 que pueden 

contratar criditoe cu101 papa H llalú • ,_ .Ucuota proporct..al para to

d.aa 101 cooperatiftdOI o loa .......... 

Una de ,la1 de1YentaJ&1 q1111 pre-ti Hte eh- oa .- ...... ncH •• pierde -

el inter'• de 101 ,propietario• l'ff llacer -• • ..,... .. por lal dificultadH 
leplH, de actit"' 1 de cap1eU.. ... ,.._cu .i..,.,. de 101 dlr.lpatoa. 

Otra de1YentaJa oa que aI&mu -• .IMi.U- ..,_.. - ...._, ideao, ao lal 

pueden , ...... , porque 16lo ..... - - - •l Cauo,lo, lo .... llao9 ca• .. -
pierdo el lnteril por •portar tReU.-ia , trüajO a ~ :...,, ... ~- repreaen-
t&, probl-• de orpala&cl.S.. "alca. Sla ........ pan detel'lllnadoa tlpo1 d~ -
•nuevoo, .. praaarioa• que dio,_ do paco capital, ••ta form de orpaiuci6n'r! 

1ult1 ser mur canftftiente. De allt ,... loa "'1_. 11t1tale1 J -lcipalea P"! 



s 

curen proaover· sociedad~• cooperatin1 ~ w:a Mdio alt&Mnte eficaz de estiJlu

lar au oapí.ritu de ••presa. 121 

Con bue en los antecedentes que aiiteriol'llellte H han aetl&l&do, ae h& aeleccio"! 
do una localidad del 111111icipio de lauc&lpan de. Juires, latado de México para f"!! 

d&r un& sociedad cooperatba de prod11Cci"' peaq•r&· 

lit& aolocci6n •• b&sa en alpnaa canaldaracloaea ecoa6aico-po.Utlc~aocial, que 

inclinaron la declaióa hacf.& el par ajo d.....uudo •i. A1ulda •, deatl'O . del ljido 
de Santioao Tepatlaac:o, del -icipio de laucal,... .. JllÚ'es, latado de llhico. 

Tales coealderacione• fueroe1 

COllDICIONIS SOCIOICOlftllllCAS ACTllALIS lllL lllNICIPIO 1 LA CllllUllIDAD. 

Del Municipio. 11 111111lclplo de lauc.tl,.. de J"'re• eaú colocado en la actuali
dad. en prlller lupr en cuanto a la partlclpacl6n en la procluccl6n industrial· J -

11&nejo de presupuesto de 11roaoe1 tuto a aiwl uci..al . o- a nLsel es

tatal. 11 proaupuoato de e¡reaoa procruado para 1985 alceaú la cltra de -

$8,0001000,000.00¡ $61209,76$,000.00 "'8.,.. ID 19112, lo.,.. l.ndi~ un incr-i! 

to pl'OMdlo anual de $1'552,'41.Z.SO.OO. lato repn-tó el~ del total preau

P••tado para loa 121 111111icl.pioe 11111 -roniia el latado de llhlco, lo que tall-

llHn implicó $8,21,.00 de preaupueato de eareaoa par dpita. (l) 

De la c-u..i. Le c..uat de Saatlap T•tlauo .. ~definida ea la act•-

11.dad •- •- rural J ou actl.YidMle• fl'9 ...... l'Utea a•da d•tro de tu cot1•! 
doradas prl.ll&rl.aa1 aarlcultura, ...... rle, al.lsicult- r ,._. (') 

(1) P1Rllo11 llH L. low11tl9ocllo 41 CH111 DlrKh• ..... , .... 
(ll Ayuntaaltftto llt lauc:alpan. 01pto ... lftfon1ellll ' ht1•htle1 ll1le1 dt lauulp1t1 ltl•·lMI. lldct 

1111. UnHlto. l•hrHci6n l•terH). 
t.•) Ayunh1itnto de lauc:dpen. OtpartHHto dt Fou11t1 l1ro,ecu1rl1 J fll'Htll. l•for11c:i6n htadlstic:1. 

Hdco ltU. (lnfdito. lnf1n1cl6n iftt1r1111). 
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UBICACION GEOORAFICA DEL MUNICIPIO Y LA GOHUNIDAD, 

Del Municipio. El municipio de Naucalpan do Juárec se localisa en la parto nor2 

este del Estado de México, entre los .paralelos 19º31'44" y 19º23106" de latitud 

norte y los meridianos 99º12'48" y 99º21 '42" de longitud ouste del ..,ridiano de 
Greenwich. 

La cabecera •unicipal de Naucalpan. de Juáre• se ubica a los 19•48•40• de latitud 

norte Y, los 99º13'45" de l:ongitud oeste del •i•llO· SU coordenadaa la ubican -

dentro de la porción aeridional y hacia el costado poniente del Valle de lllxico. 

Lí•ites: 

.U norter 
Al sur: 

Al este 1 SllJ'este: 

Al oeste y norte: 

Al aure1te: 

Con los municipios de Atlaapin 'f Tlalnepantla • 

Con Huixquilucan. 

Con el Distrito Federal. 

Con Jilotsin10, 'f 

Con Otsolotepec, lonacatUn 'I l.eru. 

SU__ut.enaión territorial ea de 184.44 W. que equivalen al 0,!14j de la auperfl

de total .del latado. (Plano No, l) 

Con reapecto a au altitud, se encuentra en prOMdio a 2,29H Nta. añre el nlYef 

dal •r. Ol 

De la eo..ntdad. Localisación del pre'fecto. La .-a da eatlldlo •• ubica en el 

-.!cipio de laucalpan de Juáres, latado de Kfxlco, en el ejido de Salltl.ago Te

patlexco y, en particular, en el paraje den.,.iudo c- •La Alueda", que •.• en

cuentra a lS Ku. al poniente de la cabecera 01111icipal por le curatera laucal

pan-JiquipÜco. (Plano No. 2) ( 6 ) 

($) lyuntHhnto d1 .. uulp1n. Depto. cl1 lrlfor11ci611 y htadhtice. Monogr1fh del auniclplo dt. l1ucalp1n. 
Plt• 6. Mhlco. IHI. 

(6) lyuntHhnto de •11.1calpan. Otpto. de FoHftto A9rop1cuario y Forntel. Op, dt. 
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ASPECTOS GEOCRAFJCOS DEL MUNICIPIO Y LA COMUNIDAD. 

Del Municipio. Orografía. Los terrenos que ocupa el •..,icipio adoptan la tona 

de un plano incli .. do,. con su parte oriental reposado sobre el Valle de M61tl.co 7 

au asiento hacia el poniente que cul•ina con la cadena aontafl:oaa de Monto Al to, 

la cual la separa del Valle do Toluca. 

A partir de San Francisco ChiMlpa y de Santia10 Tepatlasc:o, la eotructura aont! 

llosa se fol"11& úa agresiva con cerros y ladera• caai veriicalea 1 la tonac1'11 -
de profundos barrancos que se convierten en. rloe en •poca de Uuviaa, 

. In el aunicipio de Naucalpan se presentan trH fonaa de reUHe: 

a) Zonas accidentales 5~ de. la auperCicie total, prll\cipal•nte en la sona oea-. 
te del aunicipio (Chiulpa, Villa Alpina '! Tepatluco}, 

b) Zonas aeaiplanas 2~ de la auperticie total. Parte central del -lcipio. 

c) Zona• planaa ~ de· la auper!icie total. Parte central del -lciplo, aobre 
todo la parte 011te. (Pluo No. 31. · 

QeolOIÚ• In IU porte .. ntaflOI& loa terl'lllOI Htúa fonadoa por l'OC&I O&trual..,

Y&I. La parte inferior de loa terreno• -lclpal11 eacá c0111tltufda por llanu-

raa. latos terrenoa ae fuaron tonando tUlldallelltalllente por capa• 1ed&Mncar1a1 

naultado del cOlltlnuo dealave de 101 -te• 'l• la clrc ....... 

Cliátolo1ú. la de ella teaplado aubllúaedo, con ré&lMn do llUYiaa durante -
los .... , de junio a septieabre. Los aeaea úa caluroaoa aon aarao, abril·)' .. __ 

10• La d1recci6n de 101 viento• 11 pn1ralae11te de norte a aur 7 de ·noroeste a 

suroeste a una velocidad promedio de 0.90 Mta. por aepndo. La uaperatura dol -



IO 
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MI IÚI fdo varía de JOC a l8•C 1 la del MA IÚI callll'OIO Ya de 6, S•C a 22ºC• -

Laa lluviaa durante el verano aoa a1"1114aatea 1 el reato del allo 1 ... eralMnte aoa 

11ca1a1. 

Hidrolo1la. Loa do1 que ae localiaaa • el -.!cipio ••• 

- llío de loa ll•••llH. 

- ll{o llOlldo, 
- llío Chlqlll.to, 
- Una parte del río TJ.atM,utla (Alamü), (Plano lo. 4). 

- Arroro el llllal'to, 

- Arroro Cordera, 
- Arroro lut J-, 
- Arroro la a.i-., 
- Arroro Saa *tao, 
-Arroro r.a --., 
- Arroro Totolillp, 
- ArroJO OJo de Ala, 
- Arroro .... a.u-. 
-Am>ro n ,....., 
- Arrero CUal •1 T..ul9• 

Loe. arroro• coa "*l Mi-te • •roca • llwia -• 

- &rroro a- Alta, 

- . Arroro Cuna l.arp, 

- Arroro lloado, 

--------·--
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- Arro70 Las Pal Ollas, 
- Arroyo La Verdolaga. 

Otros recur101 naturaiea 11on lo• aanantialea: 

- De la •oaa de Yilla Alpina,. 
- De San Francilco Chiulpa, 

- De Santia10 Tepatlaxco. 

V las de c .. unicaci6n, 

- Vla OUataYo Ba1. Comunica con Tlaln1putla, Cua11tltlÚI 1 lcatepec. 

'." Annida 16 de S.ptie•br1. C-ica coo el Diotrtto Federal. 
- Carretera Federal Nila, 130 Naue&lpan - Toluca. C-lca coo la capital del 

litado. 

.13 

- Carretera q11e c-1ca a la cabecera -iclpal ooo el -icipio de lluixquil11-
can. 

- carretera q11e c-ica coa T1patlaxco , Santa Ana Jilltainp. 

- Circllito do Cirounnlaci411 l'onieat1. 

-· Forrocarril llRico - Acúllaro. 

Siot- de Tr&o1porte. 

- Lfau !Uaico - Taclllla, iadaqllil- 1 ..._., S.A. de e.Y. 

- Liaaa d1 A11tobll1e1 del Valle de !Uaico. 

- Linea de Truaporte l'orÚMlo. 

- Linea de A11tob11&&1 llelcbor Ocupo - Zmlpaqo, S.A. de c.v. 
-' Linea de e11tobll&e1 lhata IDO. 

- R11ta de 1enicio colectiYo (c&lliooeta ccmbi y lll.crobúe). 



14 

Periódicos. 

- El Refor11ador. 

- Rumbo do l Valle do México. 

- Diario de Toluca. 

- Ocho Columnas del Valle de México. 

- Acontecimientos. 

- Impar. 

- a.b.c-

Correo.s. 

- 9 Oficinas de correos. 

Te1'grafo1. 
•• 

- 6 Oficinas de telígráfos. 

Teléfonos, 

- No hay d&to1. ( l ) 

De la COllllllid&d. El paraje donoainado •La Al-da• forM una cuenca de apro•ill! 
duente 2, 500 aetroa de altura sobre el nuvel del .. r 1 una auperficie de 10,000 

.. croa cuadr1do1. 

Loa U:•ltea del ejido de santiago Tepatlaxco 1on1 

- Al norte• 
- Al aur: 

- Al estei. 

- Al oeste; 

Coa el ejido de San Lúi1 AJucan. 

Con san francbco ChiMlp&. 

Con San llateo Nopal&, r 
Con ol pueblo de Santi•&• Tepatluco r el llUlliCiplo de san
ta. Ana J ilotaln&o, 

(1) ·•ruftt11lento dt l1Uc11,.n .. Oepto. dt lftfor•1cl6n. _. Ettadlttlca. floftagraPfl dtl 111nlelpio dt IHcalp111 .. 
Plg. 9/13, Rtdco. 1911, 
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Orografía 1 Geologí~. En el ejido de Santiqo Tepatluco aa localisan elevacio

nea .. ntaftosas que en algunas ocaoionea alcenun pendientes haata de 90º. 

, Exi1ten &onas de ero1i6n y aonos de~rore1tadaa debido a la tala 1-derada de e! 

cinos (árbol •s abundante), con el prop61ito de producir carb6n. llaJ factores 

de erosión •u1 i•portantea coao ion 1~1 e1C111Timiento1, 1• que arraatran ~uelo -
horhontal. IA capa de 1uelo ea de ha1ta .., Mtro 1 polteriol'Mnte es de tepet! 

te. En su gran uyoría es 1uelo de ando (bo1q••). 

Cliutología. El cu .. es templado frío, ccm llVTiaa del •• de abril a octubre. 

IA direcci6n de 101 vientos predoainantes e1 del aoaroeate. 1111 general, laa con

dicion11 clllláticas ion parecida• al reato del -1ciPio• 

Hidrografía. Por el ejido de Santiago Tepatlalu:o paaa 1a1 río originado en el '":! 
nantial que lleva el n .. bre de •101 Ajo1•, ubicado en San Luis Ayucan. lote r1o 

l'ICibe vario• n .. brH dlll'ante su .cra1ecto, de ec•rdo al lupr por d.,... paaa •! 
110 aon1 San Luil A)'ucan, "la Al&Mda" (litio de la localiaaci6n del pre11nte prJ! 

:recto) 7, linolllente, el n011bre de Tlalneputla que de1l9boca en la pr1aa lladín. 

De. igual rorM, ·en el ejido ae localisu loa mnantialea de Dehf-Tsi-'h6 J :r JI, 

que se encuentran dtuadoa en el paraja d-1Mdo •la Al&Mda•, a Mdio kil&.e

tro del lucar conocido cOllO •el Pan-•. 

El unsntial Dehé-T1i-T16 J, aa 1-UU .,....•-•·-t• a 35 •tro• del do •Ja 
AlaMda•, 1 el Dehf-Tai-Ta.S 11, ae localiaa a 8 •tro• apro~ta del 111 ... 

río. 

Estos Mftlntialea nacen en el ejido de llntia&o Tepatluco :r el flujo de a1ua CJ! 

ao proaedio de aabos unantialea es, ap~te de 40 litroa por 11&1m40. 
____ L!.l _________ _ 
(B) Ayunta•hnto de ll11.1cllp1n. Otpto. de F'H1nto ..,.,,,...,.,. r F•nt1l. o,. clt. 
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POBLACION DEL MUNICIPIO ·y DE LA COllllNIDAD• (CRECIMIENTO, ECONOMICAHENTE ACTIVA E 

INACTIVA). 

Del Municipio. El municipio de Naucalpan de Juáres ha tenido en 101 últi•o• 18 

dos una tasa anual proMedio de crecimiento de 7.'Tf.. La poblaci6n pa16 de - ---

382,184 en 1970 a 802,471 habitantes en 1980. En 19.83 1e 11till6 una población -

aproxillada de 11 105,000 habitantes 1 en 1988 se .calcularon I' SSl,000 habitontes. 

As!, de continuar con esta tendencia, Naucalpan contar' para el afio de ·1990 con 

una población aproximada de 11 800,000, lo que aignificarfa el 16.~ de la pobla

ción actual, con el a1111ento i•pllcito en la deunda del 1uelo 1 Hrvicio1 urba

nos que tal aagnitud de población representa. 

Sin e•bargo, el municipio no ha generado el número de e11pleo1 111ficlent11 para -

atender 101 requerillientos de au poblaci6n; •• decir, ioll11te una poblaci6n econ6 

llicamente activa de 542, 689 trabajadores J el centro de poblactm 1610 ofrece 'e! 

pleo a poco más de la mitad de éstos, Por otro lado, el probl- fund ... ntal de 

eapleo se derin de la fuerte interrelaci6n que tiene con '.flalnepantla J el Dil

trito Federal, pues del total do loa e•pleoo pnerado1, úa de la aitad de •1to1 

son ocupados por. traba.Jadoru que no habitan dentro d1l aunicipio. (Tabia No. 1 1 

De le población econ6aic ... nte activa, en el municipio de Naucalpan el aector i!! 

dustrial se colocó en primer lugar al ab1orber. el ,,_ del total; en ae111ndo lu-

gar el Sector Servicios con un 4'f. J en tercer lupr, el Sector l'rüurio con a6-
lo el 9%. (Tabla No. 2 ) ( 9) 

De ie· Comunidad. !n la c011U11id&d de Santia10 Tepatlaxco H detectaronº°'"" act! 

•lda411 priacrdial11 las considerada• priaaria1 (&11'icult11ra, pnad1rl1 J peacal 

sobresaliendo de éstas la agricultura, la cual es practicada por 165 ejidatario•' 

, que conforman el ejido de Santia10 Tepatlaxco, representando ••toa el s. 7'l de la 

poblaci6n econ6aicamente activa J el 20% de la población ocupada. Respecto al -

80% restante de la población ocupada, se puede decir que bta deseapella en su "! 

(1) PtRlloH Nava L. Op. cit. 
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t. A a LA •••• 

IAllCALPAll 1988 !!!!!!!!!!' --·-
l'OllLACION TOTAL, 1•551,oss 100.0 
- Población Mnor de 12 alo1 •.214 29.8 

. - Poblaci6n oaror de t2 &1101 1'1118,8'1 70.2 

l'OllLACION ECONOllICAHENTI ACTIVA. 542,1169 35.0 
"'Ocupa4oo, 519,603 33.5 
- D11ocupado1. 23,166 l.5 

Pll&ACIOll ICONOllICAlllllTI IllACTIU, s.s,m 35.2 
- D11ocupad& encubllrta 17,oü l.t 
- Qulhaeer11 doM1tlcoa 271,43$ 17.5 
- lltudlaat11. 211,oos u.1 
;.. 0tro1 ··- ••• 

,_,, •r;otHhnto dt lt•colp ... Dtpto. dt hfwNClh ' htMlttlu ... ,.., .. l .... lett ' .. lllfó111• 
tmtll'I dt ll•ctlp1n, Plt• S. lltolct. llM. 



TABLA H o , 1 

DISTllillUCION DI LA l'OBLACIOll lllllllllllic.umna M:rlY& . 

Pllll MICA DI! ACUYIDAD llll EL llUllICIPIO IS IWICILPAll 

( 11)88 1 

- de Actividad -"- ..!!!!!.-

- Agrícola, ganadera, pesca y ca~• o.8 ,,343 
- Industria del petróleo o.s Z,71, 
- Industria ext.ract iva - ainas 0.1 su 
- Industria de la transfot'11Aci6n z9.5 1$8,519 
- construcción ó.3 33,ó58 
- Gen. Y. Dist. de E. Eléctrica 0.1 3,799 
- COMrcio 16.8 90,ll6 
- Tranaportes. 3,7 io,058 

- Ser•icios 33.0 176,R75 
- Ooblerao 7,8 ,1,801 
- Ho e1peclficado1 o.~ . ,,343 

TOTAL: too.o "'·* 

f .. fE: lbllH, hbh lo, 1 Plg, 

18 
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rorfa la labor de obrero• en la• sonail indu1tri&le1 de llaucalp111, Tlalnepantla, 

AthaP'n 1 Distrito Federal. (Tabla llo, 3) 

La actividad preponderante de la c41111midad de Santi110 Tepatluco ea la agrope

cuaria, le aigue por orden de illportancia la actividad induatrial ,, por dltt.o, 

la de aervicio1. De1pu•a de babor ruUuao un brne .. ANU•i• de cada una 
de la• anteriorea acthidadea en la c-1dad, H .,..io detectar. lo ai¡uiente: 

AOIOPICIJAIIA, De laa 750 faailiu 'I• aleta • la localidad, el lid H 

dedica a la actbidad aaropecuaria J uelllsan ,...- eeta· actiYidad l,4'7.26· 

laa, 11 principal cultivo ea el Mii, con una euperficie dhponible para eate 

,.oducto .de aproxl.NdaMnte 1;354.S la1. J el naco en otro1 culti'fo• tales e- friJol, baba 1 cebada, princi.,.lMnte. 

lllDUSTlllAL, 11 14,61 del total de la jiobhcidn ae dedica a eota actividad. 

lu1 .. centro• de trabajo .ae. ubican principalMnte • la 1ona indu1trial del 

propio -icipio 1 en oiro1 aledalo1 a ••te c- aon el de Tlalnepantle 1 

Ael1&f&ll• 

IDVlClOI, llo H tienen dato1 di•1J011ible1. (111) 

Coll la finalidad de t.apuloar el deaarrollo ecoMaico r 1ociaL de la c-ld&d, 

• el perfode 1915 - 1917, .al p'1eno -icl,_J. lla •...U. iapleMtltalldo una 
·urle de ª'°"ª en beneficio de le1 ejUatlrloa • travla del da1arrollo . de 
preal'&Ma ....,.cuarto• - por ejeliflo1 la al..wa de •pal r ... ,..., ad 
e- la erra de car,. r Cilatla, .......... u.,, .... a. ca'8 ,... c.ftcce del 

dlpa..-to de r-to ....,pecuario r ronatol .. 1 &r-taUallto de 1auea1,.... 

Paro ,..... llnar a cabo •atoa '"'"981 lla aüo -aart.a la or&Ui110Cidn 

1 capacitacldn da lo1 ejUatarioa partici,..tea. 

00) P1l1l111 aawa L, lf, cit. 



TA 8 LA 11 O•• 3 

Diatribucióa de la poblaci<ln de la c-1da4, por c....UCU. d• acei..u..I 

TEPATLAJC01 IWIJ:O 1989. ~ ~ 

Población menor de 12 anos 829 . 22.1 

Población uyor de U ailoa 2,9ZI 77,9 

. Población total. 3,750 100.0 

POBLACION ECOHOHlCAHEllTE ACTIVA 2,880 76.8 
·Ocupados, 8U :n.o 
1le1ocupado1. 2,056 sc.8 

POBLACION ECOHOHICAHENTE INACTIVA l,"'6 a7.9 
Quehacere1 doM1tico1 150 20.0 

lltudiant•• 255 6.8 
Otro• .u. t.t 

lllClllSOS PllOMDIO llEllSUAUIS 

Por tuiUa 321,578.Z 
Por fUlUa (obtenido• del oector 

priurio) 167,526.0 

Flllflt JttbloH lau l. hct1t1ta tt11lud1 lft la CHVJlda• dt S.11thto ffJltllJIC.t~ la11UIP1t1t Q1. 

Rano 1111. 



21 

In _1988 H pudo llevar a cabo, lltdiante ,la orpniaaciiln 1 capacitaciiln de 

7 ejidatario•, la illplell8ntaciiln de una 1ranja .. o.....,ra· 4Ía trudaa arcoiri• 
en "el Ejido de San Francilco Cbillllpa, laucalpan da J..ire1, !atado de INxico • 
!ata 1ranjo cuenta actuahente eón una producciiln de 1,353 la•• anualeo, lo 
que , raprtHnta Uft poco MI del sO. de IU capacidad iutalada que OI de 2,397 , 

klloaruo1 anualH. 

Sa puede decir que la pilcicultura H ,.. actl:ddad que epena1 caúenn a 

-r lueraa en virtud de que 1u illpl-ntacidn H relatin•ente reciente 

:(1985), 11 que W1ic1119nte oe parti6 con la illpl-tacidft de 1ranjao para 

autocon•- (carpa 1 tilapia). 

llto1 producto• no ion de alta rentabilidad, debido al tipo 4• clilla que illpera 

an el -icipio ( tamplado-1UllllllMdo) 1 a la• llaja1 u.pera tura• que 01cilan 

entre loa 31C 1 zz•c durante todo el .aó. !atas cllllici-• ion contrariao 
1 111 requeridao por uta• eopecies, Sin •bario, - idealeo para el deHrro
Uo de la 'trucha arcoiriá. 

In llaoe a lo anterior 1 t.....So en conaidenciiln laa c_.lclOllH nat11rale1 

del lupr propueoto para el pna .. te pro11cto, ad •- la aaeaorra tfcnica 

de pare-1 cepacitado que proporci- el a,.tulnto .. la11ealpan, 11 requeri

rla 111clllli•-nte de la coacntaciiln .. _ 1m "'loao pan llevar • "'° con 
uito la .ea,letaciiln de tncba arcoiri• n la c-1 ...... S..t1qe Tepetllllco. 
(11) 

(11) •1•1loi1 loH L. o,. cit. 
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NIVEL DE INGRESO DEL MUNICIPIO Y DE LA COMUNIDAD. 

Del Municipio. En Naucalpan en 1988, el 37% de la P.E.A. obtuwo ln¡reaos llt!no-

res al salario •ÍRi•o; el 47% ganó de una a cinco veces el aalario •l~i•o J tan 

sólo el 16" ganó ús de cinco veces este salario. (12) (Dia1rua Circular No. 1) 

De la Comunidad. En la co•unidad de Santiago Tepatlaxco en 1988, el 34l& de la -

P.E.A. obtuvo ingresos aenores al salario •íniu, 52.5" parcibi.6 in&rHoa pr ... -

dio equivalentes al salario •!nimo, el ll:C obtuwo inareao1 equbllentH a dos •! 
larios Míni•os, . el 2" perciliip el equhalento a tres salario• alnimo1 J únic ... !! 
te el 0.5" percibió el equivalente a cuatro salario• alniao1. ( 11) (Dla&rua Ci!: 

clllar No. 2) 

IDllCACION. 

11 niYel odueativo so conaidera funduontal para eleHr el niYel econóalao J ao

cial de una coaunidad. En particular para conronu:r una cooperativa de prOlluc-

ci.S.. pa1quera qua requiere de profesioni1ta1 que cuento con difor1nto1 tipo• da 

capacltac16n en diHraa1 ,,. .. , •-por ejoplo1 

- 1Ulo10. 

- T"'8lco pllclcela, 

• Aollllalltrador, ate. 

La orpniaac16n J auini1traci6n de •et• tipo •e eapnaa aal lo raqalaND, por -

lo qlÍe .. f.........,tal qua 101 participantH tanaan cierto arado de conociaiento1 

para poder d111apellar lae funcione• requerid&• por la .. pre ea. 

(12) Arunt11iuto de •1uc1lp1tt. Dtpto. d1 tnfor11cl6ft r btadlatic1. A1p1ct01 lcon61lc01 f dt lnfnntl'uc
tura dt 11 Z1n1 lndu1trhl 41 lauulpan. Hg. l. llfdc1 llll. 

'(I!) Pelalou '"ªL. Dp. clt. 



OIUHll CllCIL&I 111.1 

-.ac1• 1-1CME111 acnu •L·-- •• .. ,.......... . 

CP iftttttot e111rtt al 

uSarl• •lniao. 

.. ' 

Cttt i"lflltl • •ta a cSMa 

HHI 11 ~·l• efll•• 

•••• u ••lt•i• •l•i•o •lt••t• (11rH • lfltl 11 • a m;roo.• -11111. 
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flllff• •1••to•l••t• " •••cal, ... °''''· • 1.,,_,,. , htMl•tl ............. -1.~ , ,. i1rr11i' 
tmt•n •• la Z111 h"'•trlol •• 1 ... 11,.. Plf. l. lfoln t•. · • 



OUHlll CllCILH UI, 2 

POllACllll lCOIOllCAllHIE U:TIVl ot U -111111 

1 '11 

,Obhdfft CH lltrtHI ,,lll• 
11111t1t11 1 trn 11l1rl11 •S
ni111. n 

, • ( •••• z,uo 

PoblacUn con lfl9r111i 

1quhalutu al 1ilarlt 1ft1l1t 

u.s. 

pobhtl6n , .. l•lf'tHI 14t1l .. 1lut11 
a cuatro 11hri11 1[ni•H. 

o.u 

1ri11 El ulario 1[nlao v111nt1 (Hrzo dt 111~). ti dt 1 259,200.00 atflHllH. 
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La c .. unidad de Santi~go Tepatluco cuenta actualMnte con - po'blacidn eatiM

da de J,750 habitantea (750 fuiliaa), 

Analiundo el nivel educativo de: la poblecidn, ae pudo detectar que el SOl& 
aproxiudaaente cuenta con eatudioa de nhel priMria (aexto allo), aientraa 

que en tfrmino1 1enerale1 la pohlaci6n prnnta • lli'IOl prmedio de cuarto 

afto de priuria (Anexo• 1, Z y J), 

AllALISIS DE U DDIAllDA DfJ. PIODUC!ll, 

La trucha ea un pes de aaua dulce que pan ur ,rod*ido f•r• de au habitat 

natural requiere de inatalacioneá J condici-• qw rep ............ ·lo .,, poilible 

... habitat. 

i.01 productorea aellalan que la •enta d•l ,rodmcto H dificlllta debido princi,.l

Mllte a que no exiat• el Mlbito de - del ....,., ...... do •• la tnclia 
11 poco conocido en ll&ico, Sin .........,, lo ...... • .. ~ ur utiofocha 

en su totalidad por la actual oferta del ,.Sa, lo •• • Helio necourio reclll'ri 

a iaportar el producto do latadoa . Uúdoa, lolaada J Ja""' ,ara cubrir eu 

dlM!lda inaatlafecha, 

11 Cona...., Nacional Aparente (C ••• &.) ea 1912 I• •• 2,321 Ton. J de dataa, 

el 7~ ai produjeron en ll&ico J el Zd reataate u illportd. In 1986 la· do-



unda de la trucha se incrementó a 3,266 Tol\. de las que el 8~ fue de produc-

ción nacional y, el 17% restante se illportó. 

La producción nacional de la especie que se estudia: la "arcoiria", taabién se -

ha incrementado considerable•cnte. Acuavisión ( 14) reporta q,uc para \983 .el --

c.N.A. fue de 559 Ton., de las cuales se l.llportó el 8~ 1 1610 el I~ fue de pr!!. 

ducción nacional, 11ientras que en 1986 e.l C.N.A. se incr-nt6.a 808 Ton., de -

las que se importaron, el 58~ 1 se produjeron en el país el 4~. La producción 

(464 Ton.) se canali•a on su totalidad hacia el •ercado de la sona·•tropolitana 

del D.F. y los •untcipios conurbados del !atado de Húico. 

r.n la actualidad', la deJUnda no presenta una tendencia definida, qll9 hace quo no 

ae puedan predecir en fort1a confiable, las HpectatiYll futurao. 

Actual•ente, 11 han detectado coao de11andantes potenciales de wol6Mn11 crcclen: 

tea· de este producto en au1 diversas pre1entacion11 a los re1taurante1 de lvjo y 

otros centros cona•idores que se localhan dentro da la 1adu1tria turbtica en 

general: restaurantes y fonda~ rústicas, por. ejnplo,. 

Se prev' que en loa próxi..oa anos, la deunda podr' incr-ntarsa tanto a nivel 

doaéatico coao de restaurante, a causa de ctUO cada Vea 11 aeepta con UJOr a¡ra

.do, t&llto ""'"º suatituto de la carn•, o •- platillo de lujo • 

. In el •unicipio de llaucalpan, báaic ... nte la d-nda d• trucha arcoiria H ubica 

en ·los cuatro puntoa li1uient .. (en orden decreciente)! 

a) IHtauraat11, 

'b) .Tienda.• de autoservicio, 

e) llerc:adoa · llUllicipalea, '1 

d) T1aquil. 

( t•) FldticHho f'ond4' laclonll ptrá el Ontrrollo P11qu1ro. 11Ac.unh16ft"• lo. 2. ''•· U. tll•l"co 1911. 
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· Adeúli de éstos, se conaidera a la •-iclad de Saatiqo Tepatluco cOllO un 'lui! 
.to IP'llpo de Mnor i•portancia, dabi.do a la d.....ia poteDClal prOMdio c¡ue preae! 
ta. (Tabla No. 4 ) 

11 conamo de pescado en la e-ciad de SUtiqo Tepatluco ea eaporidico. lo

to ac debe principalMnte a loo baJoa b¡nan c¡ae perci.,_ loa paterfuilia• J, 

ad""'•· no lo tienen conaiderado coiio aliMato r--..t.1 en la dieta fuiliar, 

por. lo c¡ue •6lo en do• época• del alo. H preaentan la• MJOrea deMadaa de este 
producto. 

'- Toporada de cuarea•, J 

- Fleataa de fin de allo. 

In encue•ta realluda en la c-1.dad, se obtarieron loo •~entes datos: 

a) 11 9~ de la poblac16n con•,.. peacado en,. ~dio aproldudo de 3,5 Kga. 
por f..Uia al alo. 

b) 11 d re•tante no lo cou ... porq119 no le ... ta. 

51 t-• en conaideracUn c¡ae en &N pHlácUn llXi•ten en la actll&liclad aprOX! 

ll&duente 750 fuiliaa, 11a nbel da cou- ,.19ita eatlaar ,... d.....ia anual -
de ,.•cado apro.-.-ta de 2,589 trp ... to lndlca que aa l!Í*I• contar coa• 

•l'CUo cautlff ..,..l't&llta • la ~. 

Otro• aapecto• obaerYadoa 'IUC ae conalderan illportantea en c_.to al. bajo conau

• da pe•cado •• IAntiqo Tapatluco -• 

t. .. poca dlapollibilt.Ud dal prod•to· 



T A 8 L A • o •• 

DllWlllA .. TllUCIA AICOWB • IL UJ:cmo • IWJCALPAI 

( 1919 ) ( • ) 

Hlllll ·(111,) 

o 1 •• 1 o ··- ..... 
111111.ICIDI !!.:.!I EHCllll 

NHI- umm "'" .,ECIDI !!!.." Clll. OOM 

IESIAUUllES (51) 1 79.5) Z7,16 Z,ZH 131 Z1,5U 10.011 

llEIOAS Df AUIOSERVICIO 
(11) 11 9.80 ----- Zll --- 3,451 ------
llUCADOS RUllCIPALES 
(U) 111 ----- 31,00 ---- t)O ----- 11,110 

11-IS (1') IV ---- 11.00 ---- "º ---- '·''° LDCALIOAO (750 FUS) w 7.ZO --- Zll ---- 1.nz 

-
111 IL 1 •• u ••• ..... '·"" ···- ...... 

'"ª 
)7,514 

1,UI 

11,ltO 

5,7IO 

Z,HI 

•• su 

IODO Dl OITHEI LOS GATOS: A partir del ctn11111 •larit 11 ftt1r1l1• ti ut11u.1 1111H1l (JO tlh1J. J 
n ...... t ... cale111' •l ...... (12 111t1). 

·-UICllfli Ceat¡,141 n1l1t•lt n f~I .. H H 1hrt1 r treclo. 

Dl:IAD POHICIA&.: C1t1ti4d ti.VI 11 c1n1•lr¡ 11 11 hcrtHritara h 1ftit1 f t1tuwl1r1 11 al~ 
ClftCI tlt lf1 ftHnllllltH ,.t .. ci1lt1 111 Cl .. te 1 IN'teit J lll~icacl•ft, lllrill 

cl•1l11at1, 111 u .. ur1r11 faclll41•11 " •itlclf•. • 

nntl1 Pu11ll111 lau L. lftc~uta rulhada '" tl Hniclpio ú IHnlpan. l1r11 1111. 

(•) lo llar datos 11i1,1nu,111 confhbl11, 111t11 dt 11t1 111. 



2. kjoa niveles de in&reao. 
3. 11 producto c¡uo llop a la.e-dad•• de p6sl• calidad, ad""8 de enc<>11-

trar1e la uyor{a de la1 Yece1 1 en Ml eatado. 

4, No existe proaoci6n ni publicid;..t. (IS ) 

AllALISll DI LA OFERTA Da. PIODUCTO. 

Del total de la producci6n naoloul, la ¡ru •1oria H .....Usa al Diatrito Pe~ 

derel 1 en .. nor eacala a laa ciudad•• de Toluca 1 ,...bla. Se realiaa la Ylllta , 
de eate producto princlpolmnte llaola relÍtalll'UltH r cempd{u a-doru direc

-te. lato panüte al productor &Hlllll'&r 1u precio r .. teaer ,... deMnda -
continua a lo lar¡o del do. 

Ot'u parte de 101 productorea ofrecn ••producto a •pie de ¡raaja•, acudiendo a 

41ta r11taurut1re1, hotelero• r turlltaa. Se practica tublú ., al¡moa ca101 

la peaca daportlva, allftdo ••ta otra ro .. d• -rclaliaar al ........ to. 

In la aot•lidad, la oferta 11d repn-tada por lH -tona -lal r fl'lvado 
r ead orlntda a doa Ml'cadol dlatlato11 rql.alputran&l-1· 

11 1'111-1 •• ro ... partir de la prod-·- de ................... d• canct•r 
a~lal r privado. llt• •l'CMO aatlefaoa la .._.... de ru-tN ........ a 

lai aru.I&• aomolaa. 11 utrarql-1 .... l'lva del nt&Meclal•to ... ialda-

de• de produccl6n •rorea, taoto pberuaeataln - prlvadu. SU -..clalh! 
el• H nallaa a trana de Producto• .......... .U- r •• dlatrlllufdo por·
tienda• oficlalea, •rcadoa, tienda• de autoae"lcio, .plaaaa r/o tiaa¡uia. 

(15) Pd1lo11 llH L. hcuuta r111l11tl1 tn 11 cHl•l ... • S..tl• 1.,.t111c1, 11w11,.., ~· larae. 
IHI. 



Por otra parte, el •creado regional presenta una deficiente ca11erciaU1&ción, -

principalment" porque no so han alcan1ado volúmenes illport&nt11 de prod11cci6n de 

esta especie, ocasionando con ello la especulaci6n con el precio. de la. trucha •! 
coiris. 

Loa técnicos asepran que para tener una comercialilaci6n adecuada, se requiere 

·de instalaciones con al:-cenes esper.ialhados que cuenten con arandes espaclos, 

pue~ la trucha arcoiris para (\Ue pueda penaanencer on. buell estado por un tle•po 

hasta de seis aeaes, requiere que sea congelada a tc•pcratura de -l7•C. 

30 

11 precio del p~oducto es otro proble .. c¡uc afecta significatiYueate al .. rcado, 

Ja c¡ue al consumidor llega con un sobreprecio de un 7~ aproxi•d..,nte, debido 

a que el introductor le incre .. nta un J6% al precio ori1inal J el .. ndcdor final 

le auaenta un 2~, llientru c¡ue coeercialisado por parte da P1'0duct01 P11q11er01. 

Mexicanos, se observa un sobreprecio do .., 3~. 

Para c¡ue el .. rcado de la trucha arcoiris en Hlstco IO realice ea condlcionu -

favorablea, 11 rec¡llierc aolucionar 101 probl-• que H preaentan en la actuali

dad, c- por eJ-..lo: . 

a) llo exiaten _ia .. a de mercado, autónMoa •• 
0

replan loa 4lf• .... tH pr@--• 

cio1 ctue H preoentan al -nto de la1 tr-cclono1, Ja que ea la ectuall-

dad eld.ate 001-nto .., orprli- q• llJa lo1 procio1 a nlvel naet-li A10-

clact6n llaoi-1 de Productore1 de Trucba, A.C., •• fue orpnisado "" la ae

&unda llitad de 1985. ( 11) 1Yid1nt-nto acttk e- -•pollo, 1in coepcton-

cia d• alnpna claae. 

b) Inoullclencia de in1talecione1, traa1porto J al•c•n&J• adecuada. 

(11) Stcretarh de Puca. Dlr. Gral. dt Acuact1ltut1. Dlr. dt F11uto Ac11lcoh. Dl1tflhh del htldo Actull 
dt 11 Tructl1 Arcolrh 1n flllic1,. Pl9. 34. Hdco. ltll. 



31 

Según datos presentados por la Dirección de r-nto Acuícola, 'la trucha arcoiril 

ea un ali11ento rico en proteínaa (Tabla 11o. S ), con .., alto valor nutritivo J -

de la 11ejor calidad, que otros producto• peaquaroa. A continuaci6n se ... ostra -

un análisis coaparativo entre aliaeptoa natriti'foe de MJOr contenido de proteí

na que reali16 la Direcci6n de r-nto Aculcola. Ah{ la trucha arcoiris ocupa el 

quinto luaar .• (Tabla No. 1 ) 

La trucha arcoiris se puede obtener en el •rcado ea 1ela preaentaclanes: viY&, 

fr11ca, enhielada, evilcerada, congelada J..._.., .l.a• ""ª e-• aoa la fre! 
ca entera (a pie de gra11ja), la freaca enbielaá , la macerada, ncontrándoae 

en •nor eacala la con1elada J ah..U.. 18ta• '1tiM• preae~tan aenor deaanda 

enpriae·r luaar porque la con&elada requiere .. lllfneatnictura adic:i.-1 ·., la -

___. aeceaita de 1111 proceso que 1111J poco .. practica en Mldco, adeús de pr! 

. Hntar un precio 11UJ lleudo. 

La· truoha arcoiri& es un producto alt-te codicúdo en loa Mrcados 11mtuarioa, 

r11taura11tea J centro• de afluencia turiatica, ea por eao ""' el, ~rcado para e! 
te producto coincide con loa luprea d.,... .. localiau reataunátea de reconoc!, 

do preati&io J donde loa hAb.i~a de aliaeetan1'a de la poblacUn la prefieren. 

lltiaten di•feraaa factorea en lDI cualea .. ~ f..._ta4a la -rcialisacUn, -

por •J1111plo1 

a). hctore• aoe1ráficoa1 

latoa •Ulioren el encontrar Mtcadoa carcaM& a la ..,... .. , coa el fill de re

duoir coatoa f t1111PO• ., ,......u. f ~h'i-1'8 .. 1 ,.....ucto, ad-'• de -

pnnnar - •ror calMl&d. 

b) hctorea aocioeconfúcoa1 

. Se debe considerar que todav(a ea la act..udad, la truclla arcoiris es un PI'! 

dueto a..,tuario,. lo que •U&iere .,_ •1 -- eatará deatüiado a laa capaa -



T A 8 L A N o • S 

COMPOSlCIO• •UTllClOllL DI Ll TlUCIA llCOllll 

Energía 87 Cal. 
Proteínas 1s.2 Ora. 
Grasas 1.0 ~rs. 

Calcio u.o "'' F6aforo isi.o "'' Hierro 1.0 "'' Tiaaina o.os "' 
Rivoflavina o.os Mg. 

Niacina 2.R .,. 

flllfll Srla, 111 Pnu. Dlr. Gral. dt Acu1cultur1. O\r, dt h11nto lcu[ctla, Dl6t11111lt del tttldt 
act11l dt la tructla 1rcolrh "' •hlce. P&t• ~l. llhlco· ttH, 
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, ............................ .. .... ,.. .. ... . .... . 
u111nro1 SOlll!llO fl PIOT!llAI ............. _......_ __ ,te 
-euw ... _Je ................. 
-9-mlCA. 
• c:ar.,· ele peÜo 

• a.... .. ae,..o 

- c.arill fn-

- c:.r- •• n• (,.rda) .............. _, .............. .. 
• ..... fNICO U 'rlC& 

..... fNIC8 ............... 
-111'• -rua. ._....,.. 
:.twcilla 
- l.oclle fr11ca ele OC& 

r-te:. Ibieln. Tabla llo. 5, Ha. 19. 

..7ar. . ....... .. , ... . 
18.7 ... . 
as.a er... 
111.i' er... 
17.5 er.. • ......... 
ui.oer... 
16.oar. . 
u ...... 
as.o er.. •. 
11.30.-• 
••• er.. • 
8.J Onl. 
7 ...... 
s.t er... 
J.4 a.-. 
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aoc.ioeconóaicas aáa elevadas de- las grandes otudadea, hoteles, reauurutla 

'I el uctor turístico de u.1or niwl de pato. 

e) F•ctore• de tipo 11ercadotécnico: 

34. 

Faltan distribuidores de eate producto en las diferentes re1lon11 del pala, -

adeÚS que no ~Xisten cupaftas pUblicitari&a para f-ntar 'f pr_l_r e.l -
COlllU.O del ....... 

Se considera i•portante aencionar que la producci4n d• trucha no ha 1e111ido -
tendencia wiifor•• a través del tie•po, por lo quo auutra una tendencia irregu

lar, lo que Lapide proyectar una oferta bieJI definida. Sin eabar¡o, 101 produc

tores presentan gran interé• por incre11entar su capacidad. produc:Civa, en lH pr~ 
itl.llo1 alloa al crear granjas trut!coiaa pró1peraa. E1to •• b&H en ·da toa fropor

cionadoo ·por la A•ociaci6n Nacional de Productores de Trucha, A.C •. que illdlcan -

c¡ue habr' un increaento anual notable de los vollÍllenn de produc:ción, qM duraÑ 

entre 5 1 10 ailo• MI. ( 11 ) 

In las unidad11 peque~as 1 .. dianas, la producci6n 11 vendida direct-nt• al -- . 
cona..tdor por venta directa al detalle, a hoteleros y restaurantero1¡ a peacade 

ríaa 1 supe....,rcado1, a ·clubes de pesca ·daportiva 1 en la llOdalldd de •p .. ca d; · 

trucháo•, c¡M es - especie do •autoaerYicio• en el qM •1 cl~ente peace laa -

truchu, lH cuales ion introducidH praYiuente a un eatanq• ¡rande, •.•ondict2 
nado para la pe1ce. 

Para 111 venta a loa reataurantes, ae conlldera aceptable 1010 &quilla trucha qua 

tiene •talla •-rcial •, ••to ••, cuando pesa por lo MllOI 250 ,.. ... , • Sin eaba,t 

¡o, para la \teata directa al detalle, 101 t&Mlloa varían • 

. lllJ Secr-1tarf1 4t Pttca. Oir. Gr1l. dt icu1cultur1. Olr. dt Fo•1nto· Acurcol1, Op.dt. Pl9. 34. , 



Precio. El precio de la trucha arcoiril no HÚ ••l•to a replación oficial. -

Sin nbar¡o, la Alociaci6e ll&cional .de Productore1 ·de Trudla, A.C., acordó e•ta

blecer un precio 1eneral Yi&ente en todo el pat. cOll el fin de eYitar Uuetuacio 

n11 oxcesivu '1 evitar taabiln la cP.pctencia de•leal ·con otro1 produetos del .::. 

.ar conocidos COM "t""°ha", CU.JO precio ea aenor. 

Los productores se saeten voluntar1-ate a re1petar eete precio, ;Ja que .eaú -
baoado en los costo• de operaci6n, c-rcialiuclla, etc:., tiendo ajustado peri! 

di-nte con base a la realidad (Cluctuaci6e de coato1 de op11raciiln), 

Actuel.Mnte el precio d• tl'llClla arcoiril entera rruu. ea de $10,00D.OO por lcil! 

araioo al .. ,oreo; su,500.00 por kiloar- al llÍllud•, para la tl'lMllla ah-da -

al •1oreo ea de$ :u,500.00 por kiloar- '1 de •·119,.5110.00 por kilo¡ruo al•
••eo. 

· Deade q111. H creó la Aloci&oión Nacional de Productorea de Trucha Arcoirii, A.C. 

en la sepnda aitad de 198$, •• ha procurado -t-r 101 precio• en fonoa ú1 o 

-• l!Moa'tlta• Sia a.bar¡o, •- .. -10..S uterio,_te, el precio llO lla -
1ide re1ula4o todada en la actiaU. ... coa etlcaia. 

Alltea de la fuad&ct• •• ••ta aoclaolla, 101 ,.._IN .... -tllllu fl11eutactoae1 
..... lat c•olici-• dt c&4I productor, eta nr tiJMIM ,., loe coecoa de pro

. ducci&it. lllo oceei ... q111 el cliente .,. fM1U... .Upulara el productor. 

le1,.cto a la oferta ea el -1tpio • lllllC&l,_, H •-tf la ewt-1& de • 

. - INllJa ....,.....ra de tl'lllllla arceirla • .•1 eJW. .. lu ll'uci-~. 
la c•l et- - pNáccU. -1 .,...., •• , te .e - -iau, c1uU11...to 
1u producto dlrec-•C• al coa1uat.lor da •JlllllllÜ•• u.ron...... (Mla lllt. 7) 

3S 

T__.o ea conelderaotón la b&Ja capacided .,....._Un C4Ía .,. cuenta ••ta ..... Ja 
a nod1 del tuallo de 1ue lutal&ci-• r 1e1· nc.....e. •turalea '1 Mteri&lea dt 

que dllpon1, H conai .. ra cell aula la capacUM cellfltltin, p q11e au oferta - · 

------~----



TA8Ll "o . 7 

Ol'llllTA ACTUAL IJlllTllO ... lllllJCJPIO • llAllCAJIAll • ftUCHA MCOn1a 

(1989).(2) 

OF~ENTES flDllUCCIOI ( IOll. ) ..,, 
(GRANJAS) DIARIA MENSUAL ANUAL AL HEMUDIO 

•11 Delfín• 3.71 112.75 t,353 $15'559,.SOO.( 

TOTAL: 3.71 ua.75 1,353 $15' $,,,,.,.( 

f~t, ~•1111011 liH t.. l"ve•tlonión de cupo di,.ect •• llarzo 1981. 

fO U ,rech 11 1tt1udto por ltU09r111 11 • S u.soo.OO 
U pl'ldo al Hrorto ,.,. ldloi¡rHo t1 ~ t t~,000.00 

(tJ tro •rhttn d1t11 confitblt1 dhponi ln, ""º h11t1 Htt 1fto. 

....... 
AL HA!llRIPn 

) . -------
1). -------



.. absorbido en su gran •1orla por la localidad de Cbillalpa. llientraa que la -

. oferta del •unicipio eo abaltacida la •1or parte por otro• centros productora• 
ubicado a en •181icipioa aledalloa, u{ c- de centro a ubicados al norte de la lle~ 
ptlblica Mexicana, por eje•plo, · Chih\iahaa 1 Sonora e incluaiYe el Distrito Fede

ral, en particular el •rcado de •la Vip•. ( I~ ) 

C.. ae puede observar, la oferta del prodL10to procede principableDte del exte
rior del •unicipio, ello repre .. nta para el presente prGJ&cto ..,. 1rian YentaJa 

en cuanto a abatalento de coatoa do producci6a 1 cOMrclalisaci&a, dada au ubi
caci.!n tanto dentro del· municipio de Naucalpan, c- por ou ·cercaaLa al Distrito 
federal (principal centro conallll1dor). 

DllClllfCIOll lllL l'llOCUO l'llODUCTIVO. 

A contlnaacl611 1e anali11&11 la• ata,.1 .,.. conforMll al cialo de Ylda de la tru

cha arco1ri11 raproducci&a - al•Ylnaja - cría - nsorda - cOMrclalisaci&a. 
(CU.UO llo. 1 ) 

..,... ' 111•. la forM Mtunl, la truclla arcolrie rullu al daaowe •-t• -

loa MM• da nod_.n a fñnn. lllta •• cuuda la c.pua- del apa d••
cl ... e • 1uá dftl .. llh .. J••· lia ........ la ......_,,. 7 daooft ae ,...._ -
controlar unipulando el fot.,.riodo (ciclo da lloras lu1 ebacwiclad), lo qoie -

penlta odalamtor o ntruor ·• sna •Ua dicllu actlridad .. ll1iol6pca1, 1111-
di..,.oae obt-r con ello 1111..,oa ffrtlla1 ea • periodo 111• upllo d~ada el •• 
da Hptl_.,ra al •• de abril, lo caal penlta latlDlificar la producci&a. 

(11) P1•1lt11 lllwa L. bwuti11cib •• ca.,. •lrecta. llr11. l ... 



C U A 1 1 O ••• 
fLIJe H fflHCI .. 

.. .._ .... 
......... 

C"llCllLUICI" 
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La reproduccidn se ini<:ia seleccionando ~ los aejores rep~oductores. lata •ele!:, 

ción se lleva a cabo aediante la detcéción de características sexuales que pre-

••ntan cuando se acerca el periodo de des.ove. Se p110de observar que 101 uchoa 

son cortos, mis robusto• y de color obscuro, amarillo - verdo•o '1 1ri141eo; so -

le fora una pr .. inencia •llY notable en la und!bula interior, •ientru que lH 
heabraa son llrÍ.s largaa, su vientre es llá1 redondo. 

Para determinar la cantidad de crfas que se requieren. •e debe tour en cuenta -

que por cada kilo¡ramo de peso de la heabra, equivale a una producción pr-dio 

de 1,500 a 2,000 huevos. 

leapecto a loa ;...chos, se considera un ucho por cada do1 ho•braa, 7a que 4otos 

pueden producir séMn varia• vecea¡ en IS d{as laa reaervao IO habr'n r11tÚufdo. 

Los •jorea reproductore1 10 obtienen do bnbr11 de una edad pr-.llo de tre1 -"

allos 1 •• consideran aptas p&ra la reproducc16n hasta 101 1oh allea de &dad, 1• 

q110 as allá de .. u edad preaentan alto• índi.cea da •rtalidad de huevoa en el 
deson. Lá etapa ele reproduccldn se puede con&iderar en dos fa1e1. 

La prf.Mra, aerá la fecundación artificial. Se Hleccionan loa reproductoN1, -

tOMlldo en con1idencl6ta 101 alaulencea upecto11 

- Alta eapacidad productiva. 

- llevede tasa de crecimiento. 

- ar.. prod-1.tln de e&l'lll. 

- !Uaia tasa u -taU.Md • 
. - Alta nlleteecu a •f•rwda41•, a caa1 .. ......_ del' ... lo .. &antal. (Te-

bla Wo. 8 J 



lllad 
Talla 
h10 

Cara e terhticu 
&xtemau 

Sanldad1 

'y 4 •L 4 ••• 

!!!!!!!!! 

- S allow 
25 - 'ºcu. 

350 - soo ..... 

Sin deforaci- corporaléw 

Librt1 de par'llto1, llonpa o 
otros orgalli..,a pat6pnoa. 

_, ---------------------

8 

!!!!!!!!! 

z - s aftoa 
10 - 40 cu. 

200 - soo 11'1• 

1111 d•l-cion11 corpora 
lea •. ' "' 

Libreo de par•atto1', hon
ao• .. otro• orpnil ..... pa
tl1eaoa. 
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Deberán ser trasladados a la sala de_·incubación para ser depositados en el esta!! 

que de· estabulación con el fin de tenerlos bajo control. Se revisar' cada una -

de las hembras para observar el estado de 1111duraci6n (vientre hinchado) y as! d!!_ 

tectar algún desove inllinente. 

Dos trabajadores practicarán el desove y fecundación artificial, •il•os que deb! 

rán contar con cierta habilidad para el manejo de los reproductores con el fln -

de que no sean lastimados. Se recoaienda utilizar los llétodos seco y superseco, 

1• que son los que aseguran una fecundación total de 101 huevo1. A continuacióft 

se describe cada uno de ellos i 

·lkltodo Seco. Los 6vulos son colectados en un recipiente oeco 1 li•pio. luedi! 

tuente después se le agrega el espe""' que fue colectado de i1ual unera c¡uo -

los 6vulos y, finalMnte el agua. Se procede a mesclarlos utillsando una pl,.. 

de ave para revolverlos. 

Método Superseco. Surge co•o wuo modlficacidn do 1 ahodo anterior 1 conaiate en 

c¡ue los· ówlos son colectados en un colador 1 ad el Uc¡uid~ Oftrico 11 ell•lna

do. Se IH&clan los pro~uctos sexudes u1culino1 1 feunino1 en un recipiente, 

utilbando una pl,_ de ave para revolverloa • 

. La H&und& fase ser' la incubaciá. Una YOI Cecundado1 101 huaHcUlo1 H dlP! 

aitarú en incubadoras con el fin de c¡ue 11 lleve a eabo el desarrollo e•briotl&• 

rio. 

·La llleullacidn p•• llmvar11 a cabo an lllaubadera1 de d11tlnco1 dhellea, ttallo1 

1 uterialea. Para este cato ae utUiurln canaletaa de fibra de vidrio y baat! 

dore1 hol'hontalea. (Esc¡ueus Noa. l, 2, 3 1 4) 

latae canalet&I sirven a la ves para la etapa de alevlnaje. La uduraci6n del -

período de incubaci6n ea lnversuente proporcional a la teaperatura del agua. 

(Tabla No. 9 ) 
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ESOUUA IUI. 2 
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TAILA ,la. 9 

LA llOIACt• lllL PDIODO DI INCUIACt• D lllYlllallarl 

l'IOrlllCICIW. A LA TlllPllATIJU mm. AllUA 

TEMPERATURA ~ 

A 4,6•c La incub&ci6n dura 80 dla1. 
A 7.z•c La incubación dura 48 dl11. 
A 10.o•c La incubaci6n dura 31 di••· 
A IZ.8°c La incubac L6n dura 24 dlaa. 
A 15.6•c La incuba e Lón dura 19 dla•· 

fllltl1 ·s,r1. 4• P11u. fOIOfPESCl. La trucha y tu cultho. P¡¡. 11. lhlco HH. 
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Se requerir-' una revisi6n coatinu de 101 b1M1vo1 con el ausilio· de pinzas 1 piJ!! 

·ta, para evitar una po1ible cOllt&llinacllln de dato• por 101 qlMI baJ&n -rto. 

lli1ncr&1 oe lleve a cabo la ineubac~ón. ae debe nitar la filtración directa de -
la lu1, pue1 ello provocaría,_ •ecto1U11~ (•) p.._tura llellllldo incluao a P•! 
voear la -rte de 101 ubrloua. Por .,... •tro cuadrado de hlatidor H alber-

1&11 de 40 a SO •il bu ... OI r n nqulen de .... flujo aprolllado de - de o.so 
L/tin. por cada 1,000 huevoa. (11) ('219 ( 21) (!Z) (23) 

~. Se conlidera que H iaicl.eri ••ta etepa cUllldo el 80IC aproáiliaduen

te de loa oraani-• bar• eclollonado '1 t•l'lllaa baata la abaorcida del neo Yit! 
Uino, lo cual hace que el pea depnda de la aU-tao16n eatel'll&. 

11 naci•lanto no e1 1iaultúeo, alno '1119 tardari ..ar101 dha para que tel'llinen -

da ucar todo1 101 •briaa., por lo que H requiere q119 lae bud•Ja• varan ei9!! 
do ucada1 l&Y-nte conror11e va,an naciendo con el .fin de que 101 alninea cai

pa a lu -1at&e r ,. •lialMD· loa que .baJ&ll nacido defect1MJ101 1 loa que fa! 
ten por nacer, H traaladen a otra. bulMJa para que tel'llinen de eclo1ioaar, 

Lo1 alnina1 H -t•lldrú en laa c-l•ta• de ela'rillaJe bal'Ca que el .... •lte
Uno htfa 11.do auorbido por c_,laco. 

Se deber6 antener un flujo ailliler da apa al de la etapa ele illcubac1611. 

ole 1b1orber el aaco '"ltellllo, loa ,.ce¡, llllbir• a la ... .,.r1101e • ..._ de aU

•nto, 11endo neceaario iaol"IMl1ter •• illliMiato el fluJo .. - J aaturarl& de 

-re-. 

1111 rlll1hhi Z1f1t1 J. 11..,,,, , .... 11 ~11111(• ·' coltiff 4o h trKb -•l•I•• l•IM 11lr4•H'I 
P1fa. l/U. rtth Prtf11l .. 1t. Mslee. llU. 

(20) lrla ... htH. Olr. $rol ... lc•K•lt•H• l•HI .. PllclHl\1ro. Pil•• 1/31. Mdct, INI. 
(2lJ·f, SttHftlOlt J •• l1t1111l .. Cr-b .. ''"'''· ac .. ¡~¡,, '"'· IOl/IH, hplla, ,... ' 
( 22} Srh. 41 P11u. Olt, tr1l. dt luac•lhr1. Dll"~ · .. r .... te Ac•lttll, Dl ..... h dtl 1.&t• Ach1l 

d1 11 fruc.hl Arcoldt "' Hdco, Plt•· ll/U. •&.lcl Ull. 
(23) Srh. dt ...... FOIDlPEst'a, l• ltY<ht ' •• C•lti.o ...... 17/21. Hrlcó ...... 

(~) KlOll•s h cutr11lo el flutn 11 1br1 ,,,.. d1r flU·ll .... , .. • 1ltwS. lcth '9 11 trateb), 



DI esta etapa será f1U1duontal la lilopie1& 1 la aliMDtaci6n, puea es la etapa 

"'" crítlca del cultivo, 1a que en ésta ,loa orpni-• son ús 111&ceptiblea a 
las enfort1edade1, ( 24) ( 25 ) ( 26) ( 27) ( 21) 

~. Eata etapa requerirá de apreu.duente doa •na.· 1111 ella ae · 

aco•t•bra utilbar tina• o 11tanquea reétu&Ulare• o circulare•, canatnúdo1 -

de diferenttl 11&teriale1: Coacreto, aliainlo, fibra de vid.rlo, etc. Se cont"! 

pl6 para elte c110 utililar estanque• di cOIÍcreto. (~· Ko. 5) 

La fuente de abastecilliento 11rá uno de 101 -tial11, p.que, c- ae .. nci!!. 

n6 anteriort11nte, en eata etapa 1e requiere de aaua pura ; -r OJligeaisada, ad! 

"'' de la li•pi11a 1 la ali111ntaci6n fWlduentaloa para el pleno crecieieato de 
.loe poces; 

Ser.l nee11ario .•ue•treoe peri6dicoa cada treieta .U.1 1 Hpanr por tallaa para 

evitar el caniballleo 1 11 utilice •Jor al alieeato.· lill Hta etapa H r~queri
r~ de alimnto variH wcaa por llora, coa alto1 requerieiaUa ntricioaalea. -

(c¡arbohidrato1 9-12'; 1raea1 10-12'¡ prot1(Daa 40-SOJI). 

La cantidad d• dimnto a repartir 'f&l'lará ..... la tamplratwa del ..-, Ollip

uci6e, ·-lfttracillll •• pece• , •l alieeeto acw ..... 

Aot1111-nta en nueatro pd1 100 poco& io1 ,...._torea d• altmetoa balaecaMI• -

que cuentan coa diYerlidad u u.In • .11"-loe, - el fia de p.....,.r la al! 

-taci6a UIC ..... ID relaci6e al u.lo del '"' por lo ... H -ider6 ..... -
ello - lll'Oftldorea á1 ·vu.lla e "ll ...,..pie 1 a ºAell1-". ( 21) ho~ (31) 

(H) (U), Ta•ll1. ha. 10 1 U), 

( z.¡ P,St.,11111 J, Op, clt, Pito. IH/Ul, 
( 211. 1r1o; o Pm1. Dlr. S.11. 41 Acuoc1lt1r1. Dlr. o f-tl ... 1 .. 11. "' cit. Pll• 11 
(261 Hll•lnn z.,11 J. op. cit. P&p. 1/17 · 
!21i Srr.. 4t P11ea. Olr. &rtl. 111 tcncultw1 .... clt. ~"'· JI/U. 
(21) Srl1. 111 P11u. FOIDEPESCA. Op. cit. Pifo, 11/U ,' 
(21) Srh. llo Pm1. Dlr. &rol. 111 lcU1C1ltor1. llr. o f- ... lcth. "' cit. Plp. 14/17 
(30) Srh, do Pmo. FOIOEPESCA. Op. cit. Pl1. n 
(31) Vllllilh1 Ztpltl J. Op; cit. PA91, 1/17 
(32) Sr[a. d• P11ca. Dlr. Gral. di Acuaci1ltura. O,. clt. P'9•· l/U 
cm '· st"'"'"' o,. c1t. "••· 12s1m 
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so 

TABLA • o • l o 

TALLAS 1 P110S -JO llTI*- PABA CAlll 

llTABJO m L\ TIUCllA AllXIDIS 

~ !!!:!!! ?!!2 !!!!!2 
Huevo J.5 - 5 ..... JO .d(as 

Alevín 15.0 - 20 -· JO dlao 
Cría 2 - 4 ... 0.7 - 2.5 , .... 

Cría 10 - 15 ... 11 - 40 ira • IZO dias 
Juvenil 15 - 20 ... 40 - 90 ..... 300 ., .. 
Adulto 20 - 25 ... 20 - 200··, .... 365 ., .. 

Adulto 35 .•. 300 ..... 720 ., .. 

flllllt IUlle1. hbla lo. 6, Pig,· 7, 



SI 

T&IL& • o. 1 1 

&DmllOS UUlllllll08 P&U tlllCll& DOllJUa (lllll'OllCllll MllJUL) 

FABllICANTE !ill!!! COllPOSICIOI PIOIIllAL 

-DIO fltfllU •asa n•a ctllZA 

• • • • • 
ll IMEllDS iUlCIU~ llUCMl ma. u.o !IO.O 5.0 '·º l auu l 

llOCMA llllOIOA u.o .... 1.0 1.0 

PIDRIGAL lllCIACIDI 52.0 14.0 1.0 15.D 
AUill 11 Z .... "~º 1.0 IS.O 
MIGAJA flll Y 
Glllll u.o u.o 1.0 11.0 
mLU 1/U. 
1/1. l/IZ i 1/11 11.0 10.0 '·º IS.O 
RIP-CIOll "·º 10.0 •• o IS.O 

' 11.lllllOI IAUllCI! 
aos 111 u11co, sa. 
DI CI. (lLIUll) ,_Clll tz.o •t.o •• 1 •• o tz.o 

lllUCMA 1-0A n.o 16.0 t.O ••• tz.O 
llUUAllN~ 
IOll 11.0 ••• 1.1 1.1 tz.O 

11m11, u. DI cr. lfftll CllCI·-· 
111110. 11.0 61.1 11.0 '·º ••• 
1-1-0A n.o .... "·º 1.0 '·º 

*lll, Sl. DI cr. 1-lllCI- IZ.O SI.O "·º ••• 1.0 
lllCll DI DISl·-
llltl.LI. tz.o u.o n.o s.o 10.0 
1-fllM.Ul· 

• 11.0 .... 11.1. ·~· 
10.0 

lCllllH 1AH11l IAICAl 11.IWll ... 1 ••• J.1 10.0 
IQCU MMU •... 1.1 1.1 10 •• 

lCUllll • lllCIACIOll u.o "·º 1.0 11.0 
11.1111 1 ' 1 ... o 16.0 1.0 11.0 
lllAJl flll y .,.1 n.1 J.D 11.1 -... PllLU l/IZ. 1/1 
S/IZ Y 1/11 Jl.I 11.0 •• o is.o 
HNQOllCIOll 65.1 11.0 •• o 11.t 

(•) Es dhtrlbuldlf' di "El Ptdr1t1l". 
--------------------------------------------------·--------
f'UEl.Hs Srh. de Peste. Oir. Gral.· dt Acu1c11ltura. Dlr ... FMt1t1 Ac•lc1l1; OlltftHll dtl Htl .. , 

1ctwal d• h trucha arcoirb · tn llblco. Pig •. 15.Hdct tNI. 
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_...... En la etapa de engorda se requorirá de un periodo aproJtiudo ae -

8 a '} meses. Para iniciarla será necesario que los peces haran alcanzado la 

talla juvenil. Se conaideran juveniles 101 peces que alcansan ocho centlll!, 

tros de longitud en proaedio. Para esta etapa taabUn ion utili&adH inlt! 

laciones de diversos tipos, tales co•o estanques rúatlcos, canales de Clujo 

rápido, piletas o estanques circulares, etc., constnddo1 de divoraos Mte

riales. Para este caso se consideran estanques de concreto rectan¡ulare1 1 -

"" función de arrl'lvt.!char la disponibilidad de recur»os naturales del lugar. 

(Esquo11a No. ó). 

La. trucha requiere de una aliaentaci_ón continua durante lá1 24 horas del -
dia., .\l tl.ln~t· como objetivo el aáxiao beneficlo. 

La porción de all.aentacidn ••t' en rclaci6n inveroa al tuaKo de los pece1, 

esto es ent1·e mayor tauflo tenga el pes, .. nor ser' la racl6n 'I vlce•eraa. 

Se deben de llevar a cabo monitol'eos .. noualea con el fln de reallsar •el•.!?, 

ción de tallas 1 evitar el canibalilllO con la llnaUUd d1 obtener m .. jor 

aprovecha•iento del. allaento. 

En esta otapa ta•blin la cantidad d1 all.aento diario a repartir, variar' -

segiln la teaperatura del a¡ua, cantidad de od1eno di111elto 1 concentracldn 

de pecos p<r e1t1nque, adeús de la calidld do alilllnto utilludo. ( !• ) -

( 35 l ( 3~ ( 37) (JB). 

lliíwi 1d1_1.,, La talla cwrcial de la trucha arcoiri• de,...• de u -
preferencia de los c011prador1e J con1iaidor .. , oocilando fftre 2$0 J 400 &r! 

""ª de peso •. Dentro del auniciplo d1 llaucal¡JAn, H pre1entan c- principa-

les deundantH loa •rcados -lcipal11, tian1uil, restaurante• J tiendas -

ele autoaervlclo, en este caao particular, ae conaldera adeMa, la coeunldad 
de S&nti•&o Tep&tlaxco coao Mrcado cautivo. 

\3'Tiri1-:-;p¡;;.:-oi;.:-Grai:7.-iéü"1~;rtur.:-oir:-111·; 011nto •culc:oh. o,. cit. Plg1. lt./11. 
(!5) Srh. dt Pnu. FOMO!P!SCA. Op. cit. Pltt• 22/21 
tl6i Vilblob11 Zap1t1 J. Op.cit. Pl¡s. t/11. 
(37} Srh. dt,Pt1ca. Oir. Grd. de lcucultur1. Op. cit. Plgs. 1/32 
{Je) P. Stewenson J. Op. clt. Pig1. US/131 
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Cada uno do· estos grupo• pr11enta difennteo CADtidades pr-dio de deunda. 

En 11ta etapa se deber'• Hlecci-r nuno1 reproductore1 c¡ue 1u1titu1an a -
101 que presenten baja capacit1a4 reproductora u otra caracterlstica que esté 

en contra de 1us •jore1 readilliento1 en cuanto a calidad ·1 cantidad de hue

"º'• (JI) (40) (U) (U) 

De1pués de cubierto• 101 roquerillientoo anteriore1, la pr .. ente n¡ireoa po

drá 11r considerada de ciclo ~to 11 t•rsiaO del: primer alo, fecilidnd!, 
11 con ello la obtoncidn d1pi-oduccien11 -.le• J aa e1to poder iniciar -
la cobertura de l• de•nda del preH•te produi:to en el •rcado re1ional para 
po1teriol'Ílente, Mdiante upliacioaei de ·la capecldacl productiY• de la 1ran
ja; utender la oferta al •rcado aecional ,, de Hr po1illle, al interaacio-

... 1. 

se rocOllienda c¡ul al inicio, de operecime• de la ll'UlJ• (etapa de reproduc
cidn) 111 iniciada tllllbián la .etapa de -onla coa la flllllidad do llinillisar 

co1to1, debido a que el eaperu .,.. 11 lllft a callo la reproducci6D 1 oe il-
. cuco la etapa de onao..S., H ....-rirá .. cuatro •ae• aproxiucl&Mnte, 

tiellpO c¡ue eatarlaa lal inatalac1-1 • .. •JOria, illln:llleade1. 

lato bará neceoarlo la -.11lalcU. H odee coa peao 1 tallu, adecuadoe pa
ra la etapa de ensorda u0..1s _,. 

<Jirs;r.:-;; •nea. Dl~.-¡;;r.-¡;ac;;;¡; •• Dlr.,. , .... ,,.1c.1c111; • .,. clt. Np. nin 
( 40) Sri o. ft P11ca, FOllO!PESCI, Op, olt. PAt. $1 
(O) Vllhlobos !opoto J. Op, cit. Pito• H/14 
(42) •• st ....... J, Op. cit. '"'' IH/IH 
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REQUERIMIENTOS DE INVFJISION POR ETAPA. 

El ciclo vital de la trucha cD11prende varias etapas, por lo que 101 requeri•ie! 

tos materiales, h~nos 1 financieros se modifican conforaa a ese mencionado e! 

clo. Sin embargo, en este caso la t.3•preaa realilará de1d1 el principio todos -

101 gastos de inversión. 

Los referentes a aaterias primas y aano de obra, se dc11and1rán sus respectivos -

•ontos confor•e se requiera, pero no a la entidad financia4ara, 1ino a la caja -

de la etnprcsa. 

, Lo anterior significa que se hará solamente una deunda de capital para el fiM!! 

ciuiento de la ••presa, adellás de 101 fondos que deben depositar 101 coopcratl

Yados, tubit!n · una sola ves. 

!!IQUERIMIENTOS HATEllIALIS. 

INSTALACIONES 

GASTOS DI INVllSloli 

MILIS DI raos 

s s.oiio 
Areá de acondlcionudento J, $00 M2. S S,000 
(llano de obra J equipo de trabajo)° 

SU NA t • s.ooo 

PllllllllA ETAPA (leproduccidn). 11 pr0Md1o estludo do •vac16n ea de JO dlaa. 



REQl!ERIHIENTOS MATERIALES: 

EDIFICIO 

- Casa-oficina-bodega ( 5 1 5 HU) • 

- Sala de incubacidn ( 4 1 4 Ku) • 

INSTALACIONES: 

$ 3,000 

3,000 

- Estanque• para reproductore1 (101210.SO (O.SO) Kta) 

llOllLUlllO Y iQUIPO DI OFICINA. 

- . (llcritorio, 4 aillas, lláquina de eacribir 
artlculoa de eacritorio, otroa). 1,500 

. lllU_IPO Dt: TllAIAJO 

- !quipo llerck 

- lled da cllinchorro 

- lled de cuchara 
- a cubata• •• 20 lta. cada .... 

- a Tillaa da ao lta. cada -
- 2 Picoa 

- 1 Palaa 

- Carratilla 

- lledi-toa 

- laaóba 
- 10 ••tidoraa 0.30 l 0.30 l 0.10 lita. 

- ..... d• trell&Jo 1.ao l o.6o lita. 

- SO Reprotluctoraa (25 achoa "I 25 hetl-
lllraa) __ de a 11&•· cada-· 

1U11 A : 

l,60Ó 
ISO 
70 
20 

20 

so 
311 

170 

ISO 
s 

IZO 

SS 

1,000 

OASTOS DE lllYlllSION 

Mii.ES DE PESOS 

$ 6;000 

4,000 

1,500 
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De los 50 reproductores considerados, 2~ serán •cho1 y lo• otro11 25 hea

bras. Se sugiere que los· reproductores cuenten con un pe10 proedio de 2 

kilogramos cada uno, con el fin de que se pueda obtener una buena calidad 

de' hul!vos, además de una buena cantidad de fi1to1 (J,000 huevos por heiabra). 

En función de lo anterior 1 se c:ontará con aproxiaadaUnte 751 000 huevo1 -

cada 1 S días, período que requieren tanto Mcho1 co•o hft9bra1 para recupt 

rarse, ad,!más se podrá contar con ~u,wo:. fértlt~s Jurn11tc H •i.?th'K (Hl~ptiC! 

bre-abril) y sus tullas t'sdlarán de 3.5 il 5 •· 

Segunda Etapa (Alevinaje), En esta etapa loa requerilliento1 ion loa .•h

aos que los considerados para la pr1'nr.ra etapa, por lo t•nto, el 1a1to -

considerado no varía. El rro1nl!dio csti11ado de duracidn 11 ~e 30 d(a1 ;}, 

La tallo variará de 15.0 a 20.0 ,.., 

r.n esta etapa habrá avanzado el ciclo en aprow.i•da•nte 60 dl••· 

Tercera Etapa ( Crla). La presente etapa dura apro1illadallento 60 d(H 

y los Nqucri•ientos son los siguientes: 

REQ!!ERIHIENTOS MATIJl!ALES OMT05 DI lllYllSION 

lllLIS DI PESO$ 

IDIFIC!O. $ ,,000 

- Elitanques para cdas (IOXZIO.lkl (O.SO) Mu,) S ,,000 

KATf.RIAS PlllMAS 16,•SO 

- J6,óo Cr.laa. S,9'0 
- 7,1:18 klloer ... • de ali .. nto 8,910 
- lláa fleto& l, 600 

(•t Se cenllcltra un hpto 1prodaldo dt 60 tlh1 1 •ltnt,.H son 1ltvln11 11u1 wlw1n po,.Ultde 1u uc:o 
wltlllno, q111 lot ,•lhtnh '"' uta 1t1p1. 



EQUIPO DE TRABAJO 

(El •hllO considerado 1n 11 priaera etapo). 

~UNA • 20,450 

El período de nance del ciclo Hrli de aprosia-.te IZO d{11. Se :-

habrán a lcan11do tallaa que Ylriar"' de Z a IS .,.. • 'T • peio que Yaria

rá de 0.7 - 40 1rH01. 

cuarta Etapa (f:n&orda). El tiempo requerido pora eata etapo es de apro

xiuduento 8/9. HHI. Para caiitin•r can el .......: deaarrollo del ciclo 

ae neceaita lo li1Uient11 

U!!!JIRIMIENTOS MATERIALISr 

INSTALACIONES. 

- 1!1tanque1 pera e111orda. 

MATl!lllAS PllMAS. 

~ 36,600 Cr{aa (laa al- -•ld• ...... 
on la tercera etapo). 

,;, Z8,51Z.kilo1ruoa de altMato 

- Máa flatea (los. ai1ac1 can1üendo1 • 
la tercera etapo). 

IQUHO DI ruwo. 
(El ai- considerado on la prlara ata,.) 

SUMA: 

llASTOS DI lllYllBION 

· UUS DI PISOS 

• ·S0,000 . 
• so,ooo 

35,640 

. 35,640 

• 85,6'0 



En esta etapa el ciclo de vida. de la tru,cha arcoiril se habrá c011pletado 

(aproxl.madamente 365 días) '1 se podrán '1ª• seleccionar nuewos reproducto

res 1 los cuales alcanur'n la edad adulta cuando c•plan do1 alloa de Yi-

da. 

Quinta Etapa (Co .. rciall.r.ación). l'lti11a etapa del ciclo pro1rU1do a -

partir del segundo afto se podrá con.tar con doa parlodoa de c011ercialir.a

ción por ·affo (••• de abril - 8 toneladas '1 dicie•bre 8 toneladas aproxi"'! 

daente). 

Los requeriaientos para esta et~pa se describen a continuación: 

RECURSOS HUMANOS 

- Pr0110ción (2 personas) • 6,221 

Hás el 3~ de prestaciones aocialea. 

SU NA : 

MILIS DI PISOS 

OASTOs DE INYEISION 

• ó,221 

t,866 

• 8,0l!7 

No se t....S en cuenta la c011pra de e11ulpo de reparto al inicio de •••el! 
aes por· con1ider1rlo oneroso en eae -nto, por lo 'lll!' n cont•bllllaron 

fletea,, tanto para COllpra de •teri11 prl.Ma, COllO para la Yente del pr! 

dueto. 

111· virtud de c¡ue el producto aerá c011ercialllado a 1ruel, no H conside

ró pito por dlltribución (c011pr1 de bollaa). 

59 



Asisten• T1k.nica. La neaeoa.ria para el buen funclonulento de la eapreN 
será preatada por el 1lpiente peroonal c¡ue recl~irá lo• ln¡reoo• aellala

dos por afto: 

60 

OASI08 DI JODSIOll 

lllUIS llB PBSOI 

l Adalnlltrador 

l lifloao ( ~ 1 
l T4cnico 1111clcola 
6 Pilclc11ltorea 

S U H l 1 

Háa el JOll de preatacionea aoclales: 

TOTAL1 

• 7,200 
1,200 

s,o.to 
18,662 

• 32,102 

$ 9,271 

• 41,373 

In conclldidn, ae puede decir '"" 101 pat• de . ln•eral• requerldoa · para 
lniclar laa operacl-• de la Hpr•aa ucl..,..• a S 175'$90,000.00, de -

\01 . .,.. el bo d• Háaico - Fllll aporuri el 8aJ (S 14'0''72,000,00) J el 
2°" reatute ( $ 35•Ú8,000.00) aerá aportada por 101 socila1. 

(•) U '16logo por una 1111er[a 11 ua "~'"' lt1Hr1rl11 • 1 toa MM•1l11, '"- 11 t111tt •• -
tt••r' •1r1cho 1 prttt1cl1J111 IKllltt. -
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Inversión Estimada. 

La inversión estimada ascenderá a $175,590,000.00 distribufda entre los 1i1uien

tes rubros: edificio, instalaciones, .. biliario 1 equipo de oficina, ad c- "! 
pital de trabajo. (Tablas lbl, 12 113 ), Las aportacionea para la in'8rsi6n an

tes mencionada Será reali1adaa por ei Banco de México. a trada del flltA (son -

las siglas con las que se conoce a los fideicoaisos instituldo1 en el banco du -

México, en relación a la agricultura 1 a la pesca} 1 los propio& cooperathados 

distribu!das éstae en $ 140•472,000.00 r $ 35' 118,000.00, reapectivuente. 

TllLl lo. 12 

1 • ' 1 • • 1 o • llTllllll 

EDIFICIO s 6,000 
INSTALACIONES 63,000 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA '\, 1,soo 
CAPITAL DE TRABAJO 105,090 

TOTAL • 175,590 

TllLA lo. 3 

COllPOllCIOI DIL CAPITAL IOCIAL MP•».:.¡¡R-t. 

MlCllmlfll .... .IC. • 
IANCO IJE HEXICO - FlRA • 1.a,d?i 80 
COOPEllATIVAllOS 35, 118 zo 

TOTAL• • 175,590 100 

FUUtlz Pel'laloza lbva L. lnwestigaei6n de c1•po directa._ Maro. 1989. 
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3, DITllHllAClOI DIL CAMPO 11 ACCIOI. 

POll COHDICIONES CLIMÁTICAS. Las c .... 1cionet cUúticaa del sitio ele¡ido .aon -
pareidaa al reato del Municipio. In ttempo de calo_r urfa de 6.s•c a zz•c 1 en 

4poca de frío de JºC a 18•c. 

En virtud de que la trucha arcoirh tolera taperaturu q11e .. .., desde 1 •c hasta 

2s•c, •• conclur• que la• coadicionea clu..ltica• que pt"baa en la-c .. 1M1idad; 
101\ adecuadas para 1u explotaci6n. (Tabla• loa.14 1 l$ ) 

!AILA lo, 14 

!!S!l!! COlll>ICJOlllS llOlllALIS COllJIICIOlllS ElTlllllAS 

Tapen tura 10•c - 18•c 3.6•c - zc•c 

~··-
8 - az,.. s ppa; 

llllxido de carbono a·,,. z.3,,. 
P.H. 6.7 - e.z 6.8 - 8.3 
lluraaa s - 31,,. s. - 31 ,,. 

nlÍlll !bid••, lula ••· 11 PC1. l3 
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TAILA No • 1 s 

IJDSIDAD 11& CMllA D 10. DI PICIS 1'111 lllrlD CUIJCX11 

SlllUll LI ALTITUD 1 ,....'ftllA a .IOUA 

TEMPERATURA ALTITUD 

T •e 600 H. 900 M 1,200 M. 2,0llO H. 3,000 H. 
Kg/M3. 

8.o 11.83 11.25 11.01 10.77 10.53 
9.0 10.93 10.53 10.19 9.96 9.71 

10.0 10.00. 9.71 9.30 9.14 11.115 
11.0 9.43 9.04 8.70 8.46 8.22 
12.0 8.80 8.51 5.1H 7.9H 7.79 
13.0 s;22 . 7.98 7-69 7.45 7.21 
14.0 7.84 7.55 7.26 6.97 6.73 
15.0 7.45 7.18 6.•)2 6.73 6.54 

Tal coao se seftal6 con anterioridad en este trabajo, la cOllunidad de Santlnco T! 

patlaxco forma parte del municipio de Naucalpan de JlárH, E1tado de IWalco, .•l! 
ao que se incluye dentro de la 1ona conrubada de la Ciudad de lldaico, pues coll!! · 

da al Este y Sureste con el territorio del Distrito Federal. 

La anterior circunstancia, hace que por au cercanía con el priller centro con••! 

dar del país, el producto pueda ser transportado l.nclu1i vivo tn caao 4e aa! 11r 

requerido. Esto taabién aenera una airii•iaaci6n del coito en tlett1, Ja que 86-

lo 1e. requieren entre 40 •inutos 1 una hora para poner el producto en 101 can--

tros de consu•c». 

Flll1E1 Culttíhuar; Crur Cruz. "inual par• d cultivo de trucha en llfdco._ T11l1 proh•ional. Pjg. 33. 
_llbico. 1985. 



CREDITO / lNVERSlON / RECUPFJIAClON, 

a) Crédito. 

El Gobierno Federal al obserYar fuertea lillitacionea ea loa integrantes de· -

la actividad pesquera, ae vi6 en la neceaidad de crear inatituciones de crff! 

to que vinieran a fortalecer 1 a conaolidar dicha actiridad. 

Con tH finalidad, las inatitacionea que han aido creada• haata la fecha aon: 

1. BANPESCA. Banco Nacional pesquero 1 Portiario, S.&. lnatitución de llanca 

llúltiple establecida en 1980, con el fin de apo7ar la actiridad pesquera -

con recur101 financieros 1 crediticioa, aa{ c_, aaeaoria 1 capacitación. 

El apo10 crediticio lo otorp a tr••'• de doa tipoa •• cr4dito: loa de ha

bilitación o avío; a tres aHoa do plHo 8'1 uno de gracia 1 cobrando une -. 

taaa de interh .real bancaria del Jsi anual aobre •ldoa inaolutoa, en ~ 
10 de 1989; 1 101 refaccionario1: Elte Yence ·ea claco &101 llás tres de &r! 

cia 1 •e cobra una tasa de í.nterh real bancaria dal 3Sj anual sobre •1-

doa in1ol11to1 en· aar10 de 1989. · Del total de la ianrai6n inicial, el 80lC 
ea aportado por la instituci6n de crldito, llientraa ... el z.- .•• aporta -

por 101 1ocio1. 

Aduá1 de loa créditos que puede otor1ar este crpni-, cuenta con el HJ: 
•icio do capacitación 1 adieatrallioeto .• 101 predllctero1 (•). (U) (4') 

(41) ( ... 

2. FIPISCO. Fideicolli10 creado oe 1974 para el otorpmiooto de cr4dlto1 ·a fa~ 

wor de cooperatbaa peac¡ueraa para la .. adc¡uiaiciá .. ....,.. -r-roe. -

(llacional ri.-1.oro, s.&.) 

( • ) lat•11flcl1l•Ht1. 1t 1tnch•1 •• 11 ''""'"' w11111h• • 11tl .. .,.. ... ul'1t11 llW twcHtrerH 
10 P"HIO ff ll .. l .. cllo, S.,tl1Mr1, 1111, . 

(O) llHp1,S119l,ff Poi. Jml1lc11 Lo ·1111tructwocll1 .. 1 Sht"' fl-lor1. 11 lld1ul. 111- IClll 
lo. ZUI, lldco. hwh1br1 ZZ, 1111. 

(li~) l111,o.Supl.d1 Pol. fco1'l•h1: L1 R111tructur1cl6t1 dtl ShttH Fl•Klw1. U l1el1t11l. ·Vil .... ICtll 
.•o. 2429. llldco. •ovh1br1. 29, ltlll. 

(45) IAIPUCA. lnwt1tigacUn dt cupo directa. 1•1r10, lffl. · . . . 
(r.6) Srl1. dt Ptsct. Dlr •. Grtl. d1. Org1ni11eiln y Ca,1eitacib P11.,ar1. 1Ki1HI 1•1 CttPtratiwhH PI! 

qyer-o. PflJlo 101/103~ tlhico, 1918. 



65 

El µres~nte fideicomiso fue dado de baj~ pura crear uno nuevo (FONDEPESCA) 

(41 ) ( 48) (49 ) ( 50), el 29 de febrero de 1984, 

3, FIRA. Son los Fondos Instituidos en Relaci6n con la A1ricultura, ·de loa -

cuales los principales son; 

- El fondo de Oarantia (Fo .. nto a la Agricultura, O&nadoria 1 &wlaultura), 

instituido el 31 de dicio•bre de 1954, 

- El Fondo Especial para Financiamiento Agropecuario, FEFA, conatituido el 

26 de agosto de 11)6S. 

- El Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantía para Crffitoa A¡rope

cuarios, FECCA, constituido el 28 de dicie•bre de 1972. 

Los objetivos principalel de estos fondos son; 

- l•pulsar el desarrollo do las actividade1 qr.Ccola1 1 do puca. 

- Aumentar la producción de ali.Mnto1 de con1umo nacional¡ 

- Fo•ntar la producción y la sustitución de i•portaci~ne1; 

- Proporcionar al igual c¡uo créditos, servicios oomploHntarios, t&IH ca-

mo: Asistencia t,écnica; organi11ción de productorea, pr1ntla1 d1 recuP! 

ración de créditos y renbol101 de costo• ·de a1i1tenci1 t•cnica; y 

- El objetivo funduoental 11 eatialar una ujar pareicipaoi6n do 111 ln1-

titucianea do crfflto en el f.iMllcwiento de 111 19Pro1&1 qropoc:uarl11 

'1 pe•c¡ueras principal.ente la1 c¡ue corr11pondon al lector do productorll 

de bajo• lftlfOIOI. 

Lo1 tipo• de crffltos otor¡adoa por ol -o do Míalco • Flll& pera la1 COOPI• 

ratlY&1 do pl'Oducci6n peac¡uora ion iguales a lOI -jado1 por llAllPISCA. 

&ctual.Mnt1 eata in1tltuciol11 H --tra 1n oporacl6n 1 ti- la capacidad -

de otor¡pr crédito• hasta en un 95' do la inveroi6n lnlclll. lllo depondur' 

dol arr11lo a c¡ue llo1uen prostaaiáta 1 pre1tatario, (SI ) ( 12) 01 ) ( 5•). 

(U) tlup1. Supl.dt Pol.Eco1161lc1: l• R1utruUuracib tl1l Shtt11 Fln1ncltr1. Op.cu. 2•11 • 
.(41) tlta,0, Supl,dt Pol.Ecolllaica: 1.1 lt111trunuraellft del Shte11 Fin1nchro. Op.clt. 24H. 
(41) ll.,ESU. lft111tig1cl6n d1 cupo dlnct1. •ario ltlt. 
(SO) Sr'fa,dt PHca.Dlr. Gr1l.dt Org1nh11:i6n J C1p1dtaci6n PHQutra. Op.cit. Plt•• 163/185. 
01) TiHpo. Supl,dt Pol.Econ6ait1: La lt111tructur1ti6n dtl ShhH finandtro. Op.cit. ZU8. 
(SZ) lit1po. Supl.dt Pol. Econ61ic11; La ltt11tructur1tión del ShtHt Hnandero.Op.cit. 2429 
(53) Sr1t.·111 Pt1C1. Olr. Gral. dt Or91nlnci6n y C1p1tihei6n Pt1Qu1ra.Op.cit. PA;s,167/168. 
(54} Banco dt Rliico·FlRA. Invutigaci6n de caepo dirtctl. Stptinbre dt 1989. 
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41. FOSOC. El Fondo de Garantía y Descuento para la1 Sociedades Cooperativas, 

fue coristHu{do en 1980 y adainhtrado por el llaneo de llbico, S,A". (55 ) 

(51 ) ( 57) ( * ) 

SI FADEP, El Fideicolliso para el Fo•nto y Apoyo del Deaarrollo Pesquero, 

H constituy6 en 1980 en (IWIPllCA), con el fin de conaolidar el deoarro

Uo acelerado del 11ctor peaquero. 11. presente fideicCllli10 fue extin&uido 

por la Secretaria de Progra•oi6n y Pruupuesto. !" ) (51) (IO ) 

6. fOllDEPESCA. Fideicolliao Fondo llácional pare el Desarrollo Pesquero. Fue -

creado en 1984 en 1u1tituci6n de (FIPISCO). ( 11) (IZ) (13) ( • ) 

COM 1e puede observar, de toda• laa in1titucion11 de cr4tlito creadas por el 

Gobierno Federal con fin11 de apoyo al deoarrollo de la proolucci6n peo quera, 

a6lo el llaneo de México - FIRA (y BAllPESCA), reúne en la actualidad la• con

dicione• para cubrir 101 requeriaiento1 de l& npreoa proyectada en el pres•!!. 

te trabajo. 

(55rTltopt. S.pl.Co Pol,fcoololm Lt lt11troct .. 1Clh Ctl Shtou flHochro. O,.clt, 2'21. 
(51) ""''' S.,l.u Pol.lcoololco: La IH•troctwaclh Col lltl ... floaoclero. O,.clt. 2'2t, 
(57) lrla. ft ''"'' Dir. Grol, •• Dr1aol11cll• y Ctpaclttcllo '"•"''ª• o,.clt. Plt•· 117/111. 
(51) 11-. S.,1 ... Ptl.lcoohic01 La lot1tnclw1<llo ül Slat ... floaocl ....... 1lt. Hll. 
IHl "-· Sepl ... Pol.lc-lc01 La lnotroctwulh •I lht ... floaoclera .... cit. HH. · 
(IO) lrla. • '""· Dir. llrll, •• Dr11•laoclh y C-1t1ell• Pn .. era • .,.cit. '"'· 111/111. 
(11) 11,.,., S.,l.Co Pol.lcoohlc01 Lo lo11troctwaclh ül lhl ... floooclero, O,.clt. ZUI. 
(ti) "-·· S.,l.Co Pol.lcoohlc01 La lnstnctwHlh •1 1111- floaocl••• 9'.clt. HH. 
(IS) ............. Di•. lrll ....... 1a .. 1b ' co,..ltHlh "·-·· .,.cit ...... 111/170. 

(•) ldr11flcl1h1ntt 1t HIClORI ... 11 pr111111t1 ert1•hH H H(dltt'I H t'KIH, ,., fl'ldH ll1111i ... 
úcllo. hpli-•, 1111. 
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Descripción del financiamiento requerido. El Banco de Mkiéo-FlRA otor¡ará un -

crédito. por la cantidad de $ 140'472,000.00 (CÍENTO CUARIMTA Mll.LOHES, CUATRO--

ClENTOS SETENTA Y DOS MlL PESOS 00/100 M.N.). ('') 

El presente financiamiento será otorgado en dos tipos de crédito: 

1) REFACClONARlO, Por la cantidad de $ .56 1400,000.00 (ClNCUENTA Y SEIS MILLONES 

CUATROCIENTOS HlL PESOS 00/100 M.N.), concedido a cinco affo1 dc pla10 llÓs --

tres de gracia• (Tabla No. 16 ) 

2) DE HABlLITACION O AV!O, Por la cantidad de $ 84 1072,000.00 (OCHENTA Y CUATRO 

MlLLONES, SE'fENTA Y DOS MIL PESOS 00/100 M. N.), otor¡ado a treo allo1 de plaso 

ús uno de gracia. (Tabla No. 17 ) 

LH tasas de interéa de los dos tipos de crédito eatariln ID f..,cl6ri del coito ~ 

procentual promedio (35% c.p.p. de septieMbre de 1989), por lo que ae condder6 

la tasa de interés para los diferentes afto1 de h iigulence for11a: 1990 - 3~, -

1991 - 30'.C; 1992 - 25% y para el período ... prendido del afio de 1993 a 1997 .., -

20l& 1obre 1aldes insolutos. 

Se toaó en .eonaideracidn la tendencia del coito porc!entual pr ... dio de captac16n 

en .. neda nacional '1 la tendencia inflacionaria •n loa pr6a1M1 nueve afto1. (U ) 

(64) la•co de tthlco - FIRA. lnvntl91cUn dt cHpo dlrtcta. S1ptlHbrt, 1919. 
(•) n lineo dt "hlco - FJftl otcr11r• tl crld¡to 1q1.1ivaltnh tl '°'del total dt lt lnvlrli6" inlchl. 

St htet la· 1chr1d6n dt qut nlru¡un1 otl"a ift1titud6n dt crldito podf'I Pf'Dporcianlf' un1 uu· dt in
ttrh •h baja (lS\ dt inhrh anual - Stpti .. bre llH), 1d11h dt QUI padf'l1 canc1dtr hlltl tl Hi 
dtl total dt h invtr1i6n inichl, dap1nditndo dtl 1cu1rdo 1 q¡ut pudhun llagar 111 partn. 



1 a • i. a • • • · :a 6 

CIEllTI IEFACCIOIAllO 

M.u.e:e ll'lr' ----

... 
PHIODO Alo SALDO llllCIAL lllTEIES AllORTI ZAC 1 Oll PAGO ANUAL 

o 1990 • 56,400.0 s 19,740.0 - o - $ 19,740.0 

1 1991 56,400.0 u;,920.0 -o- 16,920.0 

2 1992 56,400.0 14,100._o -o- 14,100.0 

3 1993 56,400.0 u,280.o 
.. 
11,280.0 22,560.0. 

4 1994 4s,120.o 9.~.o 11,280.0 20,304.0_ 

s 1995 33,8'0.0 6,768.0 11,280.0 18,048.0 

6 1996 22,560.0 4,512.0 11,280.0 is,792.0 

7 1997 u,2eo.o 2,256.0 11,280.0 13,536.0 

lllfA1 W TASAS DI lllTIRIS llANIJADAS PARA a. PllESINTI CdDITO UTAll .llTllVCTIJllAi, DI LA mlllA SIOUlll
TI: 1990 - 3-. 1991 - 3111, 1992 - 2~, Y PAIA EL PlllIODO ~IDO DIL Alo DI 1993 A 1997 UN 
20 •• 

111 flllTUD DI QUI SI HACI SOLAlllllTE UN PAGO ANUAL LA TASA DI IllTllllS NOllillAL IS LA TW DI INTERF.s 
EJICUTIVA. 



TA.ILA 10·. l 7 

CIEllTO E IAllLITACIOI o AYIO 

HILES DE PESOS 

PllllOllO do SALDO lllCIAL lllTlllS -IZACl!m PAGO AllllAL 

o 1990 $ 84,012.0 $ 29,425.2 $----- $ 29,425.2 
1 1991 84,072.0 25,221.6 28,024.0 53,245.6 
2 1992 56,048.0 14,012.0 28,024.0 42,036.0 
3 119l 28,024.0 5,604.8 28,024.0 33,628.8 

8l1 LAS TASAS. DI lllTIUS COllSlllllWIAS PAIA IEL Cllt.1llto llFElllDO, ESTAll ESTRUCTUllADAS DE LA 11JRHA 

SIOUIEllTI: 1990 • 35', 1991 - JOll, 1992 • 25' 1 1993 - 20%. 
EN VIRTUD DI QIJI SE HACE SOLAllElfTE 1111 PAGO ANUAL DE LA TASA llE INTt:RES -INAL, ~ LA TASA DE 

INTÍlt:S IPICTIYA. 

·. 

-



70 

b) Inversión. 

La eval..;.ción de un deteninada pra1ecta de ieYOroi6n puede mer ieiciada por 

cualquiera .de loa aiguientea enf.aquea: el financiera, el econ611ica J el aa-

cial. 

eo.inaiente ae aco1t....,ra a que el aálllia ae inicie utilhendo el enfoque f! 
nanclero y de1pué1 1ea COllPl••ntado con 101 aju1tea nece1ario1 para coaY~r
.tirlo en una evaluación econ611ica J aocial. La enluaci6n financiera ae rea

liaa con la cuantificación de loa inare101 1 elfflOI que .el lnftraiOlliata re

cibe, entrep o deja de .percibir. In ene aentida, ae trata de 1m an'1iaia -

e•inonto•ente aicraecanáica en el cual noraalaonte loa precioa de aercado se 

utUi&an para nlorar 101 requerimiento• J 101 p~~uctoa d~l pra1octo • 

. La evaluación ecanÓllica '1 social daepué1 de baberoe adelantado el inveraion1!_ 

ta a reali1ar la evaluaci6n econóaica mediante e:l enfoque. financ;iero, ae pre
tenderá c .. ple11entar aidiendo la bondad del pro1ecto e• loa enfoquH econ6a! 

ca '1 aacial. Estos doa enfoqua1 implican: 

1) La introducción de ajuateo para corregir las diatoroionea producida• prin

cipalmente por impuo1ta1 '1 1ub1idioa. 

2) levili6n de ca1to1 J beneficio• del profecta para incluir aquello• el-n

to1 que afectan a la coaunidad dOlld• tendr' ieflueacia el profocta de ill

veroi6n, pero que a 1u ves ne afectaa directulllte a loa inveraiOlliata1. 

Cuando ae ~ealiun ajustes requerido• para transfaraar la evaluación de fina! 
ciera ·a econ6aica '1 1ocial,. •• dalle ._,. en •-ta que • tadoo 101 coa toa 1 

llenoficio• ocaaionadoa por el prorecto da illHrailla afectaa dil'ec-te al .;. 

invor1ionhta. Por ejeaplo, el bieneatar que reciben lea conaualdarea por•! 
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ner una uyor disponibilidad del bi~n o 1eryicias producido por el proyocto. 

Otro ser(a q~e el aUMnto en la oferta del producto podrá incidir en la dio-

, -;iinución de los preciOI J lo cual beneficiarla & 101 t:.OftlUWiidorea, fnt,.e loa 

costos que n~ inciden directu.en.te en l• evaluación financiera del pro1ecto, 

es.tán la polución a•biental y el uso de recursos eacaao• no renovables. 

Pa~a el caso en estudio, so pretende )lenr a cabo una inver•iÓn 4• - -
$ 175' 590,000.00, distrib11(da en los diferentes rubros de que •• c1111pone oo-

•ÚAllente una granja de eate tlpor 

a) Inversión fija: 

Edificios,' instalaciones, 110biliarlo y equipo de oflcina. (Tabla Ílo.t8 ). 

b) Capital de Trabajo: 

Sueldos y salario•, equipo de trabajo y Mterlu prt..a. (Tabla No .• 18) 

e) Recuperación: 

El Valor Presente Neto de 101 flujos anaulisadoa H conaideraron pera de-

tel'Íllnar el tiempo. que se requerirá para recuparar la inverol4n estiuda, 

(Tabla• Nos. 19 y 19') 



T & 1 LA ••• 1 s 

11•111101 ISTIM&D& MILES N PESOS 

COICSPTO ...-.u. TOr.U. 

INVt:llSIOll l'IJA 

'nlrlCI~ • 6,000.0 
- 11 .. a...,n<1 .. -bodop UIS NI • J,oao.o 
- :Wla ~• IKullool ... l.wil J,ooo •. o 
llllT&L&CIOlll!i. 63,000.0 

-.;.;:i::;.,r~~ -- so.oao.o 
• 1 .. ,.,.._" ,.,. erra 

1101110.NO (11.SlllNI 
4,000.0 

• 1 eatanqwe• par• repred•torH 
(IOW0.80 (O.SOIKol 

4,000.0 

- ..... 1.1-1 .. to ••I to-u,soo 1121. 
s,oao.o 

llOllLl&llO ' llQ. • OflCll& 1.soo.o 
- (llcrltorlo, • aUlaa, M'l"lM 1,500.0 

de Hcrltlir, articules ft ••-
criterio 1 otrHt. 

• u 11!'. • ,.,,... . • ,. ...... 
CAPITAL .. TIAIAJO 

~11&1.UllOS • "·''°·º U•lal1t.-, donlce pUclcole 
", ...... 6 placlcuhare• , a pro 
MlOfH 41e YfttH'• • • 4v ••• o 

1111111"1 • 111&1&.10 • 3,540.0 
• f4UI .... rck ,,.,.,.o 
- re4 ..... , ..... , .. 150.0 ............. 70.0. 
- Z c•tH de zo tu. ca• ma 20.0 
• 2 TIU• •• 20 LU. - - 20.0 
• a pi••• so.o 
- 2 ,.1 .. 30.0 
- carretilla 170.0 
-Wlcamat•• aso.o ....... 5,0 
• 10 lllotl .. na O,JOaO,JOál,10 M, 120.0 
- •N .. trabaJo l.llOI0.60 M, ss.o 
- SO npre4lk!tore1 •• 2 le e/• 1,000.0 

llolTDIAS .. 111&1 52,090.00 
• .16,600 crb• S,MO.D 
- 35,6t0 11• • de allatato 44,sso.o 
- fil• llet••· •• .,.,.o 

•••• 1 • 103, .... 0 • 103 ...... 

'o' ... 1 • 171 ..... • 175,1111.0 ,,_ __ 
,...., Peflalou Xan L. Iriw91tig1ci6e .•e CUFO directa. Marao, 1989. 



T&IL& lo. 19 

ra.u10 11' o 
(llLll • ,_ llSICll _...., 
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Loa datos •ueatran que el tleopo req•rldo para la rac•racllln de la iaHraloln -

aerf de 5, 5 aftos aproxiucluoÍlte. 

F•HEs Ptflalou lnl L. Jn1111tlg1cUn de c11po dlrect1. Stf!tllHrt, 1111. 
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Explicación del proccdi•iento para deterainar. el ti~•po prM1cdio de recuperación 

de la inversión estimada. Tabla No. 19 ) • 

MILES DE PISOS 

Ailo o lnversi6n inicial - 175,590 
do V.P.N. del flujo noto anualiudo .1!1~2~ 

SUMA : - 137,llli7 
ARo V.P.N, del flujo neto anuali&ado 2!1lkl2 

SUMA: 107;265 
AR o V.P.N, del flujo neto anualhado ~M~~ 

su M' 1 73,730 
ARo 4 V.P.N. del flujo neto 1nuali1ado aMzs 

su"' 1 40,652 
Ailo V.P.N. del flujo neto anualiHdo :io,~u 

su M' 10,299 
Ailo 6 V.P.N. del flujo neto anualizado 26,~10 

su M' 1 16,011 
Ailo 7 V.P.N. del flujo, neto anualiudo 221bz¡ 

SUMA 38,139 
Ailo V.P.N. del flujo neto anualisado 12.tu 

SU NA 1 ss,139 
Ailo 9 V,P,N. del flujo neto anualisado 1616!! 

SU NA 1 74,76' 
AÑO 10 v.r.N. del flujo neto anualiudo a!!;HOa 

su M' 1 • 10$,188 

C.. se puede observar, a la inveraión inicial a. le reatan le1 v.P.1. de loo -

'flujos netos anualiudos (utilidades netso) afto con do. 
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., ..... lo 19 l (•) 

FLUJO l•TO 
(1111.11 ..... ' fUCJOI __ , 

-o - 175,590 

1 - 132,251 · + ·~·33' 

2 - 102,817 + zt,•M 

3 - . 70,170 + 32,6t7 

' - 37 1550 + 32,6zo 

5 - 7,207 
-~ ......... - - -

6 + 18,837 + 26;°" 

7 + •1,087 + zz,zso 

8 +. 60,220 + 19,133 

.• + 76,602 + 16,312 

10.+ 111,370 + 13,6111 + 11 ,108 
. . 

Lo1 d1to1 aueatran que el· u....,. requerido para la ....,......,idn de la inwer- · 

lidn Hra 5,3 1fto1 aproxilla~te. 

nrtft1_ P1flllon l1w1 L. Invt1ti91cUn d1 c11p1 dlrect1. Stptl,..rt lMI. 
(•) LI 11pliucl6n dtl proctdi•ilnto p11'1 d1ttr1in1r 11 tit9'• prHtdle ff rec...,.1dh • 11 ihtf'IU• 

HtlHdl, ti tl •h•o utilizado tn la Tlbl1 lo. 11. 
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Flujos Netos Anualizados (Utilidades.netas). De esta foru en cada una ·de las -

tablas se determinó el ai'lo en quo queda· totala~nte equilibrada la inver1i6n con 

loa flujos. (Tabla No.19 , afta s.s a precios corrientes 1 Tabla No.19A , ailo --
5,3 a· pr.ecios constantes). 

Ad:, a partir de este aomento, loa reaultado·a 1e vuelven poaithoa. In otra111 pa

labras, la inverai6n inicial •• habr' r~cuperado en la totalidad con la• utilid!, 
des netas obtenidas en los lapaoa anterio ... ente indicados. 

Al equiparar loa dos •~todoa de ª"'lhh (a precio• corrientea 1 a precio• cona

tante-s) ~tili1ados, se puede apreciar que los tie.poit requerido• para recupe;ar 

la inversidn inicial poco difieren. 
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llfXlRIF.NTACJON DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DENTRO Dfl. EJIDO DE SANTIAGO TEPATLAXCO, 

NAUCALPAN OF. JUARF.Z, F.STADO DF. MEXICO. 

El. ejido de Santiago Tepatlaxco ti•~• collO actividad preponderante la agricultu

ra, siendo el uh, el frijol 1 el haba los producto• 'l"" M• ae producen, de -

101 cualea el pred011i.lUUlte ea el uh. 

Se realhó un análisis en particular en el área c011prendida por el paraje den011! 

nado "la Ala .. da", respecto a las ·diferente• actiYida4ea qropecuarias que po-

drÍllÍ aer desarrolladas, con 101 aipientes reaultadoa: 

Wllais A&rícola. El área de diaanóatico era utiliaada anteriorMnte para el 

c11ltho del ub, siendo poco redituable para .101 ejldatarioa reoponaablea de -

"'ª 1Óna1 debido a que existe un exceao de huaedad en ese lugar, lo cual ocasio

naba la p~rdida continua de las coaecbas. 

Ad1ú1, otra de las denentajao dttectadao en el lugar, eo la peqllOlla capa ara

ble con que 1e cuenta, pues en au MJorla ea areno u, conteniendo úniua canti

dades de nutrlentea. OcaaiOlllndo lWtantes para el desarrollo de loa cultiYos 

tradlcionales (Mh 1 frijol). 

To•ndo en conaideración que se puede contar coa a1111 en el lqar durante todo· -

ul alto, uaa posibilidad de explotaci6n a1rlcola podrla ser la horticultura 1, -

•weittual•nte, la floricult11ra. Sin -.rao, loa cooto• raq•ridoa para contar 
con ..,. infraeatructura adecuada aon ..., altoa, .,..., ae req11iore de condicioneo 

especiales de te11peratura J h.-.dad que aon repladaa •edianta la conatrucci6n -

de invomaderoa, adeús, ••ria neceaario el •joruiento de la calidad del ter"! 

no por. medio de abonos 1 fertiliaantea 1 en el c110 especifico de la floricultu

ra, será necesario ad•llÍ• 11 introducción de ener11a eléctrica. 
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Análisb Pecuario. Por l<' reducido del. área se considera para La ganade

ría i•productiva, adelláa porque 101 pasto• que 11 dan en el lugar no son 

suficientes para cubrir los requeri•lento• nutritivos del sanado, lo .que 

obligaría a tener • l~s aniules baJo. el rl¡l .. n de estabulaoi6n 1 con -

alimento conc-entrado, lo cual aUNCnta los coatoa y 1a11tos iniciales que -

no tl.onen disponible• los habitantes del llll"r, 

Se pueden considerar otras opciones collO granjas do csplotaci~n intcnshil 

ºtales r.omo parcícolas, avícolas 1 cunlco\11, que requieren fuortes lnvt?! 

siones para Instalaciones adocuadaa, as( COtlO oner¡la ollctrlca prlnclpa! 

•ente para los cerdos en etapa de pospar>to, que noce11tan de una tnpera

tura can~tante qu\? se logra a través de la utlli1acl6n de focos ~lfctrt--
cos. 

Otra limitantc en este tipo de explotaciones inten1iV11, eR la depl!nden-._ 

cia df' alimento concentrado, que oca!iiona fuertes increwmntos en 101 co•

tas 'de producción. Estos presentan aprosluda•ente .el ~ de 101 co1t:oa 

totales. 

An'1lsls Piscicola. Al respecto se dctect.6 ·que el lU1•r •• apto para la 

explotacidn de especie• dulce4cuícolas, prlnclpa IMnt.- la carpa J la tru

cha. Esta última se puede en.contrar en ronaa natural en el río "la Al•9! 

da 11 , pero sus caracteriaticas de creci•i.-.?nto aon muy lnferjorC'M con reM•• 

pecto a las que presentan las trUChdR en cautlveri.o, 

Se c .. probd taabién que debido a laa caractarlaticat de túperatura, oxí

geno y p.h. (arado de acldé: o alcalinidad dal a•ual la capech• ~ue pre-

senta uyorcs ventajas d11 explotaci6n 01 la trucha, 7a que las baJa• tea

~raturaa· que presentan tanta el río "la .Alaacd•"· ad como 101 unantl11.

les Dehé-Tsiuó l y IT, ocasiona que el creci•i.ento de peces cOltO la Ci•r-
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pe y la tilapla (11<>jarra), a• veH retanladoa, adeúa de que las denaida

dH por estanque de eaaa eapeciea ae calculan en 1 l&/li',, .., c...,.raci&n 

con la den1idad que ocupa la trucha (20-25 1.tit.~. ), u puede ob11nar que 

la especie ús atractlv~ es ~a trucha. (Tablas Noa. ~o, 21 'I 22), 

l.a principal ••ntaja que preamtan la carpa 'I la tilapia en c1111p&rac:i.S.' -

con .la trucha, •• que no naceaitan de allMnto c-entrádo pero a( de f•,!: 

tilbaci6n de loa eatancjuea¡ tupoco reqllieren que loa ••tanquH •• ..,.:

tenpn con 1111& corriQte¡ podrfa .aar' poaible la uplotecl.s. int•abe de 

Htaa eapecha, ea dacir, illduoiodo 1111& c:orriete a loa eatanquea 1 pioo
porclcnando allunto concentrado en el crecilliento, pero laa bajas te11pe-. 

raturaa hacen eataa explotacionea poco reditual>lH J no queda opci6n "'ª 
que criorloa para autocon•-· 

Rt1pecto .a la trucha ercoirla, en ea ta aona se rednen las condiciones ad! 

cuadao pera llevar haata buen fin eate tipo de e•plotaci&n,. pue1 ae cuen

ta con un flujo potencial de agua de 1,000 L/ae1. en la eetaci6n de ••-
quía. Cuando ee ti-n eatanquea de __,.atería ae pueden cultbar 30 -

Ki/112. de trucha, ainpre 'I cuando haya un flujo de 1111& 11 eatanque de -

40 L/1e1. lito conduce a optilliaaÍ' el Hp&cio de loa estanquea, justifi

cando 111 coato. (Tabla No. 23 ). 

No obatante, la lillitante que preamta el cultivo de trucha arcoiria, ea 

la dependencia de all.Mnto c-trado el cual ad..aa de caro, la •icirla 

de laa vecH ea de ala calidad. ( n) 

{b~) Pow1-G11tlfrr11 J. l. Olqa~1tlC1 ff .Alt1r•1tlH1 ff PreMcclb AÍrtltftUl"il 1t1 11 ,.r1Jt ...:..1aHI 
· 11 11 a_h11d1"· 411 ejido dt Slfttl .. o T1p1tl11_ce, laucalpu, lf11, •• 1111. (llftrucl,_ ¡.¡f1Ut1). 
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AIW.ISIS n&JC!0-9!!D!ICO I& ll1'IA - 110 •LA ....._.. 

Tl'JIPEllATURA 11•0 

OllCENO 8.7 ..¡¡¡. 
. P.H. M . 
OOUZA 6.ci 
NITRITOS o.ó 
NITRATOS o.o 
TRANSPARENCIA l . Metro• da profundidad 
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0.007 llilUL 
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TABLA llo. :Z:Z 

lllllllCICllllll OPTlllAI • AllllA P.llA a. 11A11N111U9110 

...... Duamllll ltANS • LA 'llUl:U uaorua 

llEPllODUCTOIWI IllClllACIOll- CllEClllllllTO M!!.!!!Y! 
T~peratura. 13 - 15•c 7.2 - 1z•c 10 - IS1c 
ód1eno Disuelto · 8 - 12 PIJll 10 - 11 PP'I• 8 -12 ... 

'·"· ó.5. s.o 7.8 - 8.0 1.0 - 8.o 
Tranoparencia ~ 45 cas. ... ------- 4S e••· 
coz --------- z p ... 

sólido• Disueltos ----------
Contuinaci6n ---------

_:_ _____ 
Duresa Total --------- -----

·fWlfE• · !bino. toh i,, e. "•~· 1111. 

8Z 

&Al' 
· 13 - 18"1: 

11 - 12 ... ------
45 -· -----
50 ..... 
zoo ppot. 



TAILA lo. 33' 

n.uo r llAlllllll • P& - LA_,..., 

m CAl.1111 fill!lD=9!1!!1C! 1 LA CMll& • -

JnCÚbac16n. 

Alninaje 1 cría de 2 
a J MHI• 

Juvenil11 da 6 a 12 
•1e1. 

· .TU.1101 •rores. 

n.wo o car1w 

0.5 l/llin.por cada l,000 buewo1. 

l a 20 l/llin, por cada 100 crtaa. 

6 a 12 l/llin. por c/1000 juwenilea. 

- lm l/q/ain. l a lSºC, 

- 9óO - 1440 •3./d(a para producir uiia tonelada, a 
l5°C. 

- 10 - 15 11./.~; para carp de JO qt.Z. 
- 300 a 500 l/H&·lk·; ·• 9 - 16oe ¡iara -tener - · 

loo· a ISO toa1. 

~--.. --------:--·---·----.. -·-------··---.. ---
,..ni .. , .... ""' 10 .. 11 '"· 1 
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4• IUGIRSKCIAS 11 SllPRSSl A DS~AllOLLAR. 

Si se t.o• en cuenta las caracter11tica1 econó•icaa, 1eo¡ráf"ica1 'I 1ocialo1 del 

aunicipio, este tipo de explotacione1 pÚede resultar •ur lxitoH 11 11 Ncomien~ 

da formar una 1ociedad cooperativa de producci6n pe1quera, puee do ••ta i>ueden -

derivar muchas ~entajas co•o la obtencl6n de créditos con .. 1or facilidad, ocu-

par uno de obra lo~al, capacitar nue•o personal, etc., a diferencia de otra• -

forM1 de aarupación que requieren ma1orea recursos, litlitan la ocul)lclón de tr! 
baj1dor .. nativos y la derrua de beneficios no se c¡ueda tetalllento en el aunlci. 

pio. 

F.n lf88 se creó en N~xico la priaera cooperativa ....-rcola. Poco d•1pué1,. en 1889 

la Cija Popullr Mexicana y así auc11h-11te, 11 •inleron fo,..ndo 11111 serie de 

nuevas sociedades cooperativas. La Revoluci6n de 1910 tortalccl6 al •o•l•lento -

cooperativiata en Héxlco. 

A1mque las cooperativao no conotituyen ni.111una panacea, ••te tipo de· orp11isaci2 

1111 constituye un •dio para aejorer la i1tueció11· ecoacllllca r 1ocial de loa ¡na

-po• de 1sca101 recur101 • 

. La ·conjupción de eofueraos de 101 cooperati•iatH pueden ser eafocado1.haci1 -

cualquier raaa de actividad, quedando a•eaurada la diltribucldn de los benefl--

cio1 de manera t!l¡Uitativa entre las asociados. 
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En la actualidad, la partlclpacl6n del h .. bre de bajoa inp'eaoa ea •• Y&liooa -

para la c-idad en que ~iYe, ai foru parte de - ~ratlY&,· que al reallu 

cualquier otra actividad productiYa en foru indiYidual. 

Se puede pe1111r que dentro de la criaia econ6mica J aocial por la que atravieaa 

ol pala, el cooperativl- podrla ·aer ..,. .. de taat&a forma de. aoluci.!n, puea ~. 
pr-Yerla la diatrlbuci6n dal ia&reao, con •Jor JuaUcia aocial. 

faTAJAS 1111. coOPllllATJVJSMO lllJOCAOO HACIA LA ACTlVINI PallUllA• 

111 la actualidad, a peaar de loa eafuerso• realiaadoa por el Gobierno Federal, -

&lln H encuantran en· el pala altuaclociea de •aub'deaarroUo ,.aq1111ro•, ailbre to

do, en la alnipeaca de carácter arte-1 e l11diYid11&l, detectada tocl&YÚ en ..,_ 

chl:a re~ion11 de ... xico. Collo con11ecuencia1 neptivas do este tipo de pesca, -

11 pueden acnclonar la• aipientea: 11111 baja productiYiclad, producción para el 

autociona-, utlliaacl6n de lnstalaclonea rudl.Mntarlas; coato1 eleYados en la -

produccl6n, deaperdiclo l.Meceaario de la ·capacl.clad lnatalade; bajo• rend:l.aien

toa en la producci6n¡ lllniM calidad de laa eapeclea; 1-aibllld&d de coapetlr 

con lo producido en el Mrcado J la conaillUiente abaorcl.ln de aquellos, por loa 

ac:aparadorea e lntertlldiarioa, etc. 

Frente a toda• eaaa situacionea neptiYaa, loa productorea que ae hallan •rai:..-

·. eadoa do tocia orpalsaci6n para la producci.!n, ti-n - altuaci6n precaria e -

ineatable. Por conaiplente, no •-tan ctia la c:a,...u..t para recurrir a fuen

tea do cHdiCo con .el fin de •Jorar aua actiYldadea do producc!t!a J con ello au 

econoiúa. 

En eota actlYidad ea tan eancial el trabajo u equipo, que •in - estrecha re
lacidft entre 101 ld•broa de cada Wliilad prod..,tln, aeria illpoalble lle•ar con 

éxito la• funcione• que lea aon iallareatea. Por otra· parte, ai ae nat& de per-
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en el aumento de l.a participaci~n de la rau pc~quera dentro· del PJR nacional. 

Las anteriores consideraciones inducen a plantar la aigulente preaisa: 

"In .todo proceso productivo sujeto al régi•en de or&anhaci6n cooporatlwa, te6r! 

ca 1 jurídicamente debe quedar ase¡uracla la total d1atrlbuei6n de loa rin4Wen

toa que se obten¡an, entre todos 101 aso.ciados, en ras6n del grado de p11rt1clpa

ci6n de cada uno de btos en dicho proceso•. 

¿ Qué sucede en la realidad ? 

Se puede asegurar que salvo honrosas excepciones, esa dbtrlbuci6n no obedece a 

ac¡uelloa principios 1 se aparta de 101 postulados de •equldad 1 Juatlc la" que' -

consagra la doctrina del cooperativisao. l!lto se debe a d1flclencia1 1 fe llaa .: 

que se puedén observar en aUc~os organis•os coopoÍ'&tivoa. 

Sobresale entre las deficiencias. la ignorancia generalhadi; ad COllO la apatla 

de c¡ue adolecen la aran .. ,oda de los productor11; aituaci6n reflejada en· 11 -

desconociaiento de los dCrechoa de que a 101 •il•• concede •w. ~J' Ouneral de -
·sociedades Cooperativas" y, recíproca .. nto, el de lb obligaclonea a c¡uo por~·

te quedan sujetos. 

Por otra parte 1 en cuanto a vlcio1 1 fallas, podemo1 decir que loa fraca101 pre• 

Hntados en n .. eraaa1 sociedades cooperativaa de produeci6n peac¡uera, ai.idecen -

ea al&••• caao1, a la deaboneatid&d d• 101 cuerpo• directiYo• 1 a lneflcilnoia• 

de (ndole adlliniatrativa por~ parte de loa •h•s. 
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Conaecuen.témente con lo expueato, es uraente. se depure el •Ytáiento coope_rati

wo de producci6n pesquera, para conwerttrlo. en un 'Hrdadero inatrmonto eticH -
. 011 beneficio do 41ta '1 del d~aarrollo eco116-lco de lllxico. (11 ) (17 ) 

TIPOS DI r•PF.RATIVAS. 

111 use a la• dispoliciones que utablece la LeJ General d~ Sociedades. Cooperat! 

•al, 1e distinguén dos clases de ofgani1acione1 de eate tipo; Cooperativa• de -

Consumo y Coaperatbaa de Producci6n. 

Jaiola1-nte 1 ol objetiwo de laa coeperatiwas, tal cOllÓ 1e ha aellalado en el 1.a

cilo anterior, era 11 a1rupaci611 orpniaada para la producci6n. Poaterio,...nte 

se deaarrolló otra to111&1 la de consumo. 

Cooperativas de Con•-• Son aqu4lla1 en que 101 1ocioa H - para adquirir -
bionea o·· aenicioa en c..W. pua el cona,.. personal ., de aus h1Pres, o bieo.. -
para que 01101 realicen aua actiYidades de producci6n; Sua prillcipalea caracte

rhticaa 1an1 

- Loo aocioa 1on pera-• thicaa y el .-..o da ·41toa IÍUllC& debe oer inferior a 

die11 

(H) R1j11 Ceria R. lt1lado dt CttperathhH •11luto. ,_ ilt C.ltora Ect1ltlc1. "''· ISl(JOI. lhlct 

"'~ . (&7) S"retarhi dt Ptac1. Dlr. Cit1l. dt.OrtHiHCilR J Cl,1Clt1Cl1n P114utrt. Op.dt. Pft1. Ut/22. 
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- No se colccthlzan los instr1.111ciltoR de ti;abajo, sino las operaciones eco-
n6aicaa, o coerciale1. 

- No se persiguen fines do lucro, sino la aatiafaccidn de la1 neceaidados do 

los socios; 

- Loi socios se abastecen directaMnte de los blenos o 1ervlcll's que orreco 
la cooperatiY&¡ 

- Las cooperativas no pueden ofrecea:- 1u1 bienes o 1cn••lc~o1 a pttr1ou1 ajtt-

nas a éstas, 1alvn en C":asoa particulares y con expre1a autorisacldn ofl--

cial; 1 

- Los oxcedeate1, cuando las ha1, deben dhtribuirae en relacidn directa a -

las operaciones realizadas por cada •ocio con la cooperativa. (11) ( 691 

Caoperativaa de Produccldn. Son aqu,llas inte1radu por un 1rupo de P<'rl•·

naa (•íni.ao 10), que se asocian con lil Cinalldad de trabajar en co111ún un la• 

producción de bienes para su venta en el •oread~ o la pr'11t1cl6n de sl'!rYl--· 

cios en aeneral. Pueden tener nus •ie•bra1, al as( lo de1ean, secciones do 

consuo y de ahorro. ,en laa cooper&tlvas de produccidn, 1u1 •le•bro~ deben 

trabajar directa,...nt.• y en foru colectiva en 'Itas y en lo que en ell•• ha1 

que les pertenece a todos. Respecto al trabajo que debe realllar cada unn. -

de ellos, la c .. isión dcnica respectiva lea ailpará taroao de acuerdo a -

auo conoci•lentoo, capacidad o preparación. Loa rondi•iontoo o utilid1de• -

que periódic ... nte deben percibir los •l .. bros de la cooperativa, una vea d! 

ducldas las 11i1naciones para los fondoa, ac diatrlbu10 entro loa socios de 

acuerdo a la calidad dol trabajo 1 ol tie•po trabajado por cada uno de ellos • 

. .. i.1 General de Sociedadaa Cooperativa• aatablece qua laa cooparati• .. da 

productores no utilicen en general trabajo asaloriado, ea decir, trabajado-

rea. que no aean aocios, 1610 pueden hacerlo por circunotanciaa aatraordina

riaa o .i11prevhtas, o ·que la produceldn lo eaija par• la ojecución de obr&a 

datel'llinadas; para trabajes eventuales o por tie•po fijo, diatinto• de los -

(68) Cohccl6n Porf'Ga. SochdadH Merc.antllH y Cooperatlvu. Porr111. P&ga. 141/14!1. Mhlco, 1918. 
l69) Srh. de P11c1; Dlr. Gr1l. de Organlucl6n y C1p1clUci6n Pt1q11er1. op. cit. p¡IJ• 24 



r,~qucrid~s por ,.¡ objeto de 11 eapresa. r.n los ca101 en que .la cooperativa 

·utilice •salariados en trabajos extraord.inarioo o iapreYiatos exi&idoa por -

la produccl6n, aquello• poclr~n ser s.Cio1, si aal lo dHean, li han preatado 

11u1 scr.vi.clos por 1els ••ea cOnsecutbos J hacen adnáa 111 aportaciones -
necesarias. ( 70) (71) 

Las cooperativas de producci6n presentan diferentes aodalidadH, dependiendo 

d11 ·la actividad a que •• dediquen, ad, pocleaóa aencionar laa ai&uientH• 

a) CooperativAI de prl'duccldn de intenenci6n ofi•itl· 

Poseen laa. •il•s ~racterí1ticaa que las c~ea de producci6n, distin-

1uUndo1e en ol hecbo de que su ·objeto de explotacille aon concesiones, -

perailos, autorilacionea, contrato1 o priYilegioa leplea otorgados por -

autoridades federal•• o local••· lltaa tienen cierta preferencia en re1!, 

cidn u cualquier otro tipo de a1oci1ciones mercantile1, en cuanto al def! 

cho de obtener los pl'raiso1 de explotaci6n y ationci6n de servicios públi
cos. (12) (ll) 

,bl Cooeerativaa de producci6n de earticipaci6n estatal. - . 
Se dedica a explotar o adainhtrar uaidadea productora• del Oobiemo Fed! 

ral, Eotatal o Municipal, dal Departaaento de Dhtrlto Federal o del .. _ 

co Nacional Pesquero 1 Portuario, S.A. (Artlcul'o 66 de la 1*7), 

Gr! ostaa. cooperathaa ae con1titUJ• un fondo de ac-lacldn .destinado a •J! 
rar la unidad productora 1 upliar 111 capacidad de produccUa, 

El fondo no "" repartible, no podr• oer liaitado J estad CDllstitu{do con -

un porcentaje d• · 101 rendiaieatoa. 

(10) CthccUn PlrrW1. S1cl1ll1ll11 ll1rc111tl111 f Ct1,.rtth11. ••• clt. P&t•· IH/151. 
(71) Srta. de pnca. Dir. Grll. de OrganlncUn ' C111cltaclfft Pesqutr1~ ~P· élt. Plt. 241. 
(12) Coltttih Porr61. SochdadH "lt'Cll'ltll11 J c~.,1r1tin1. ª'• cit. P1t1. 151/lU. 
(1J) Srta. d1 Pt~_u. Dir. gnl. de Or91nluclh y C1p1cltaci6R P11•••r1. •P• clt. P&t. 2.4. 
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En contratos celebrados con el Banco Nacio11fl Pesquero y Portuario, S.A., o 

con la autoridad co.respondiente, H e1tlipular' la parte que corrHpond1 a 

· éstos, en la ad•inistracldn y funcionuiento de la coop1ratl••• 1( como au -
participación •n los rcndi.tontos; nterias en la• c¡ue 1610 ello•. puedan ro• 

solver, el llOdn de ~onstitulr un fondo de reacrva; da prevenci6n 1ocial, de 

ac111111lación 1 adeús, c¡ue conlidere n•cesario establecer, la causa de ro1ci• 

sión de dichos contratos 1 claú1ul&1 que se considere necnario inclu(r, pi\· 

ra·nonur las relacion0s entre autorldad o el banco, 1 la cooperativa. 

El ·Gobierno Federal n .. brar' un representante 1 puede del ... r ál llaneo o a 

la autnridad correspondiente c¡ue otorgue la concesión de adalnhtración o de 

explotación; dicha representación. Este repro1cntanu tondr' •- faculto-· 

_des inherentes a su cargo, derecho a vos en las A•a•b.lea1 General•• f __ on 101 

Conaejoa de la1 cooperativas; 1si11i1110, podrá vetar laa re10J.uclone1. t0Md11 

por dichos or1anis11os. Las resolucionas v~tadas podrú re•ltlraé ante et ·s! 
cretario del rallO correspondiente, quien r1101ver' en ••Unitiva. (14) (IS' 

e) ·eooperativas de Producción Pesquera. Son lao encHlrÚad11 a la actividad de 

la pesca J' presentan loo •i• .. • rec¡uhito1 que laa cooperatlYH do produc--

ción. 

Deap"'• de haber analilado 101 di ferentea tipos de orpnlsaclOllH cooperlf.i· 

vas, se puede aceptar que una cooperativa de produccloSn pe1quera H el tipo 

idóneo para el proyecto c¡ue 10 pretende illpl ... ntlr en el preHnte eatudto. 
(Yer Cuadro Mo. 1 ) 

(11t) Cobccl6ra ''""ª'· Sochd1d11 "•rcantUtt y Cooptr1th11. •P• cit. Pig. UI. 
(IS) Srh. dt p11c1. Dlr. Grll. da Or91nl11clln y Capacltaclh Poquaro, ip. cit. Plgs.21/U. 
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LA OllGANIZACION COOPERATIVA COMfOllME A LA LWISLACION VIGENTE. 

La• 1ociodade1 cooper1tlva1 deben ~oarse en 11Muienta1 .., claros c¡ue re111len 

su toruci6n' J funclonuiento, Ja c¡H de ello depende ea 1raa Mdida, •1 éllito -

de la .. presa •in oeitir c¡uc el trabajo J el edue...0 colecti•o•, aoo 1ua princ! 

pelea el-toa. 

r..1•c1-. ....... nmil' - ......... ~--

Quienes pretendan .constltuiroe en 1ociedad11 cooperat1Ya1 de pradueci6n pisdco

la debarú •-terae a 101 11auient11 rec¡uerillientoe: 

a) 1.ntc¡ra.rla ·con P."r1on11 de la cla1e trabajadora, CUJO principei •dio de •ida 

oea la praducci&n phcicola J c¡ue. aporte á ella, 1u trabajo personal. 

b) litar lnte&rada por un alnillO de 10 socios. 

e) Tener per1pectlvas de viabilidad. 

d) funciooar 1obre 101 principios de qualdad de dencllea J Ñlipcionea de loe 

1ocio1. 

e) Procurar el •joruiiento 1ocial J ecoe6aico de 101 eecio1, Mdiallte acciooa1 

conjunta• de 101 1hao1. 

f) Tener capital Yariable J duracl&n lad1tiftida. 

&) llo per111uir tln•• de lucro (no 1obrapuar 101 precia1 oticiale1 a11toriaado1 

para 101 productos ), 1 
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'h) Repartir aua rendilliento1 entre los socios on rozón del tie•po trabajado 
y calidad del IÚHo. (76) (17.) 

-ti-Ha., ...... _.,. arldal te - ~ C.,.nU• • ......-... ......... 
Las Sociedad•• Cooperativas de Producción Peiquera deber'" sor re¡iltradas -

en la Secretaría del ~rabajo J Prevlal6n Social, siendo re¡uladas para 1u -~ 

funcionuoiento principal•nte por la Ley General da SocietlAdH Caoparatbae 

J au Re1la•ento deHS d• febrero de 1978. 

De ta leo . re¡ulaciones se desprende que loa rec¡uil l to1 que debe reunir un &"!! 

po de productores intoreHdos en con1tltu!r una Sociedad Cooperativa de P!'~~ 

ducci6n Pesquera, son los siguientes: 

- ser aexicano por naciloiento. 

- Ser aayor de 18 affo1. 

- Pertenecer a la c~ase trabajadora. 

- RHidir o Hr. vecino de la c09lalidad donde ae ubicar' el d•lcllio social 

de la ccoperati'va. 

- Suacribir por lo aenoa un Certificado de aportación. 

- No pertenecer a otra 'sociedad cooperatiwa. 

toa principios rectore1 para la con1tituci6n de una 1ccicdad cooperativa de 

proclucci6n pe1c¡uera ion 101 ai&uientH: 

- 0rpniHci6n 'fol1111taria do lOI socios • 

.. - Tener n1111ero variable de 1ocio1 -no aenor de IO-,ca11itál nriablo J dura

CicSa indefinida. 

- No penepir fines de lucro.(No 1obropa11r 101 precio• oficlalet autorila

doa. para 101 productos). 

( 76) ColtccU" ·Porrú1, Sociedatlu t11rcantlle!: y Coop1rativ11. cp. cit. PAg1. 148/lt.9. 
(7?} Srh. de Pue1. Olr. Gral. dt Org1nlzaci6n y C1p1cit1ci6n Puqu1r1. op. cit. Ffg. 29 



.. 
- Fllncl.onaaiento en oituacit!n de ieuau.4 4e ........... 1 ""Upeionea de loa 

-101. 

- .lapirar al MJoruienéo· aocl--"'lco 4e a.. -•• 1 - faatliaa media!!. 
te el trakJo <1onJ111to. 

- Loa cOllpOllentH deben aer "'41widuo• C.,O. 11111"- ,.......... de su trak- · 

· Jo J ao do lti-• de c:aplcal. 
- .. partir 1ua Nlldl.llleatH proparel_._. _,.. a.. ·-1u, ea func1611 -

al Ull!pO 1 al trakjo raalilado, J 
·• ca.c: .. er a cacla 10clo ,. ~to. (11 ) (11 ) 

11 proc..U.iento a •telllr para c011etlt.ulr - -~ ~u ... de eate -
tlpo r oltt-r su n1iltro, •• el .- a -u-u. e1 '-rllte• 

a) SollcU.r ,. r.i.tao de la S...ntarú 4. ... i.ci- !ateriere•· 

L& eollcitud dal pel'llieo nocaaarlo u --~ ,... -rito .,. orJ.linal 
J una copla, lllte el Depar-to de Pe...U. .. la lllNcci611 General d• 
A-toa lurfdicoa, el• la Soereterú de .. i.et.H lnerJ.ena, 

lit procede 1u autorlsacl&n, ae ocer&ar' el ,...m.e _...9P111'1.,.te para ..;.. 

,.,. •• conatltura ante1 41 90 dfae, • - • ~ lllprecedente, ee 

deber' to....iar - nue\'11 10Uc1•, .- cerrlja lu .,._a o defecto• -
'lUlt l8pldiaren au •-luclfe. 

lé debe aclarar que •• l8proc.,_te .WMI' el ....-. e ._._clfa de 
alaoma aocledad repHNda e• .. cer.....U... 

Un1 •es que ae cueaca coe el pemae • la .......,... • .. laol•ee late• 

rlorea, •• proceder• • CMYac&r a tete. a.. -u. a tia ...... 11 .... la • 
•Aaallblea Con1Ututin•. 

{ 111 Cote<cU• ,..,41, Stcltd14n hrc10tlln , c-"tl••· .,. olt. •Aes· 1a11a. 
{79) Srh, dt hui. Oir, Grol. dt O•t••lntU• y c.,oclttdh ••-•· ... clt; Pltt• 11/31. 
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b): As .. blea Constitutiva. 
La realización de esta ANllblea, coa la ••latencia de todoa los intore .. -
do1, ea el acto por el cual n ~le el trúite de leplldad para la -

constitucidn oficial, fa que:ea ~•ta ae diacutirú 1 olabor•r'n las· baso• 
conatitutin• que regirán la Yid& de le •oeiedsd cooperativa¡ 10 eli&i
rÜt por prillora ves a lH per- .-e' ocuparin loa car1oa en los conae-

Jo• 1 coailiones 1 n leaYaatu'íl el lota Coutitutin. 

la requilito ia4ispeuable .- tales •-* .taaan nU4e1 ot'iclal'. 
Tal cert1ficaci6n podr' ser ....Ulllla por ,. Wotario · Pilbllco o por ua -
tuacionario federal COll jurúticci.S. ea el lu¡ár en que .. efectúa . 
le aaublea. 

e) Inveatipción 1'cnica y latudio Soc:ioec.....i.tico. 

u.a· YH cubierto• loa ,..cO. uterion1 e intearldoa loa Hia -

talltoa del acta 1 de· 1u ..... a.atiÍutiYaa, ••toa aerán -
entreptios para au r..,iñda • ·Ja lelepci<ln Federal de h1ca -
del litado. 

Posterion1ente, les ,,,_ de OJ1111ÜUOU. 1 capacitaci&n del -

Instituto llacionsl de le faca 1 Admn11traci4n de haquerla1 • .: 
•• avocarin a la realtsut•a .. e1tullioa e 1n•eati&&cioae1 t"i 
nicaa que peraitirú itete..._ · ·la riallilidad ecOlll!lúca ele la -

proyectada cooperati•a, 101 -1ea se estructurarán de la -•re· 
aipl.ente: 



ln•eat!.pci6n Tbica: 

Se~l realiaada por el Instituto lllcl-1 de la reoca 1 u- e~ obJe
tiYo determinar la explotacl4n que el o,.¡.;ti_ eo propcto trata· de rea-

. ,- · · Usar, en t'unción de la potenciallúd de loa recuraoa aat~1; •teria

-~ .. '1 hÚuno1 dilponible1 '1 11 analiuria loa 1iplente1 upécitoa: 

- Localidad donde pret..,.¡• _operar la pnjectM& coopentlYe, -~ cro
quis con punto de rerel'ftcia. 

- Determinar ·si la1 operacione1 que pretnde neliur ·el orpaino en -

pro7ecto, en la ·localidad que 10licita,.no lnterflereo con la• corre! 

pondientH a 101 pcreiaoa •i&ent .. otorpaom a otn• · cÓOper&ti.Ylla 1ut.!!. 
risadas con· anterioridad, a fin de eritar ,_ coepetencia ruinosa. 

- Potencialidad lle 101 recur101 t¡ne pntead8 explotar, aa{ COllO los 

1119ceptibl11 de ...aldarar para ,.._.r la dheraificación -

de la actiYidall. productha,. 

- Indice de contuinaci6n cie la• aaue• dOlllle u pret~• operar. 

- Determinar ai el equipo e in1talaci-• de la pr07ectada cooperatin,. 

ion 101 ad1cuacio1 para la prod11CCU0 de lu Hpeciea _'lue pretende ex

plotar. 

Eatudio Socioeconclaico: 

Ser' realisado por el ,,.. de JA orpalaacila 1 capacltaolla pe1 .... n1 1 

ti~e c- objeto deteraiur ai la• .,.ncl- .. la ffttet!ilda 1ooi .... 
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cooperativa ofrecen suficientes ptrspectivas de viabilidad, en base al -

análisis de los siguientes aspectos: 

- Si los socios están inscritos en el Re1iltro Nacional de la Proouc--

Ción Pesque~&. 

- Que pertenescan a la cla~e trabajadora '1 c¡ue teapn collO principd "! 
dio de vida la proliucci6n ptsquera. 

- No P"rtenescan a ni111una otra cooperativa. 

- Verificar ·c¡~e existan laa instalacionea J equipo con 101 c¡ue la pro

yectada Hciedad realizará sus actividadea. 

- Detertlinar ai las operaciones de la dpreaa no presentan coeptencia -

ruinosa hacia otras sociedades. 

- Corroborar la especialidad 1 capacidad t6cnica de 101 aocios p&l'a re! 

Usar la .pr0ducci6n pesquera que ae pretende, J 

- Canales de ca11ercializaci6n c¡ue pretende utlliAr pera la· ,,.nta do 111 

producci6n. 

d). COllpetencla Ruinosa. 

Con el fin de evitar c¡ue la autorbaci6n del f1111cionuiento do la ••pre-

sa no establesca condiciones de COllpetencia ruinosa, en contra de otras -

cooperativas autorizadas para el •iHo tin )' en el milllO 1111ar, se somot~ 

rá dicha solicitud a la opini6n de las po1lble1 cooperativa• afectadas. 



.. 
e) Opini6n del Delepdo tederal de hHa del l!'Udo •ob¡.., h autoriucil!a 

y. re&ilitro 1 

Concluidos los puntoa anteriorea, lN .__tos 1 eat"'1oa reallsadoa 

aerÚI turnado• para au aúliaia·&l iehrauo Faderal .. ·Puca .Ílel 11!'~ 
do, con el objeto ..... paeda elaloerar .,w• reapecto 81 orlan!-

. en proyecto. 

Poaterioraente a la elaboraclk .¡ la ~ poaitift o .... tia, ••. 
reaponaabilidad da la DelepcU. ..... ral .. ,._, añal' a la D1rec'"" 
c16n General de Orpalucio!a 1 Cepuitacllla r.aqiaeraa de la Socre~r~ 
de Peaca, el Paquete camplete .- -telip loa .__te• coiiatltuti-
vo1, ad COllO loa nfereatea a loa naltMN .. loa eatulliOI • inYI! 

tigaciones dcnlcaa practicadu, itctM.ea 1 opilÍilla, c:artaa ·de -
anuencia, carta p..-u de -ralali-U. 1 carta de fiaanci&i.t.ento. 

llna vea recibido el ,.._te .. la lllrecc1"' General de Orp1Íluci6a 1 
Capacitación Peaqlieraa, aa awMU'i a la NYiai6n 1 aállaia del conte

nido ae la lnfa....,io!a para la a1M9rac~o!a del die- finll aollre la 
Yiabllidaci de la ..,,.... pnr8CtMa. 

g) Opini6n 4e la Secretaria del \'raloaJo 1 fn'ftailla Social: 

Por últlao y en baaa a loa puatoa utariorea, 1 • · Clllpliai•to a . 
lo dispuesto par la ..., OrPaica de la Allmiaiatraeilla l'libllca reclenl, 
J regluentos de h Srfa. del früaja 1 Prttiai6a Sacial y la de hace¡ 

la Direcci6n. Ceneral de Orpalucilla 1 Ca¡Íaeltaci6a hacauerae 
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emitirá su opinión para solicitar en 1u caaot a la Secretar(a del Trabajo 1 Prc

visi6n Social, la. autoriaaci6n 1 re¡htro de la pro7ectada aociodad cooparatln 
de ptoducci6n pesquera de c¡ue 11 trate~ 

Esta opini6n deber' ir aco•paftada de loo doc-ntoo constitutivos de la ·aocle--

dad. ( 10) (11) ( 12) 

Si la organlaaci6n para la producci6n ea importante, no lo .Ion Mnoa 101 conoci• 

•ientoa para el unejo de la aranja •- para la capacltaci.S1i' J .. ieatruiento • 

de los cooperativadoa. Se puede contar con 101 aemcloa de 101 orpnh•• que 

tienen. áreas de capete~cia en trea niYolt..~11: 

~· En eate nivel se puede ca11aiderar al llllco dt N .. ico • FllA, el cual• 

ad••• de proporcionar loo cr4dlioa n~enrloa para i11pulaar .. te tipo de coope

ratiYaa; cuenta con la capacidad 1 expariencia auficlentea para proporcionar .la 

capacitaci6n 1 adieatruiento necenrloa para la buaaa auilliatracidn 1 deaarro

llo .ti• la .upreaa 1 au poraanal. 

!!!!!!!• Por la localiaaci.Sn proJectada de la cooperativa en el litado de Nol1i" 

co, u1i aeaundo orpnh .. con el c¡ue H c11111ta •• la Protectora • lnduatrialiaad! 
ra de loac¡uea (PllOTINIOS), a trada del Proar- •Aculllex•, por •dio del cual -

so otorpn créditos para adquirir •terlaa priaa a pac¡ueftoa productores, otor•• 

(IO) lanco d1 Wfdco - FJRA. ln1111tl9aci6n d• cp•po •trutl. Stptln~t dt 1111. 
(11) 11.,UCA. lnwt1ti91ci6n dt cHpo directa. Stptlt1tfr1 dt UH. 
(82) Sterttlrla dt Puc1. Dir. Gral. dt Or111nizaci!n y C1p1cit1ci6n Puqu1r1. Op.clt. PJg1. JJ(JS 
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· P!'doles ad•llÓ• la capac1taci6n 1 adiéatraal.ento aeceurio• para el buen fUDCiC>
aaal.ento de aua 1raajas. 

llunicipal. La otra opc16n ea el &J!OJO del área de acuecultura del Departuento 
de .roeento A¡ropecuario 1 Foreatal del AJmtaaJ.ento de laucelpu, el cual •e en

carp de dar· aahteneia tKnica a lOI productora& de ue ... i~o, ad •- de 
lllpulsar nunoa centro& acufcol••· 

A cauu de la falta de conocl.81ento 1 experiucia ,.. ,..-te de loa cooparatiYa
doa en la adllia1atraci6n da au ...,... .. , H au¡iere aaaMria aa: 

- Cantrol adal.nhtrati•o para la venta 1 coeerc1aUaac1i5n del producto. 

- llaaejo de caja. 
- Ol'pniaaci6n. 
- AHaoría dcnica, 1 

- Cllrao1 1 pláticaa. 

Para evitar que 1e preaenten contrau...,.. en la• act1Y1dadaa referentea a la -
capac1taci6n. '1 .adieatruianto, nacaaar1a1 pllra al lluen fwci-Uento •~l Pl'0'18! 
to, •• •uaiere qua Ha el AJuntaiil.ento de laucalpon quien la preate, por aar la 
in1tanc1a. MI cercana al .,..to aoca¡Uo, 11a ••ocartar por ello laa poaiblea in
tenucionea de 101 otroa orpai-• adecuadoe para eatos finéa. 
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Rt:PEllCUSJONES SOCIOICONOllICU DI LA COllUlllDAU DE SANTIAGO TEPATLAXCO, AL JNSTA

LARSE UNA COOPERATIVA DE PllGDUCCIOI PaQUEIA, 

IJados los antecedentes de trabajo 1 orientación vocacional dl! loa habitantes de 

esta localidad, en apariencia resulta un tanto cuanto extraflo que se pretenda -

inatalar una unidad de ·explotaci6n piacLcola, pue1 lo noral d1ber[1 di 1or que 

se instalará alg6n otro tipo de explota"ción con actlvidade5 ús cercanas a lo -

que tradicional•ente realiaan los habitantes del luaar. 

Sin e•bargo, esto no es tan cierto pue1 lo• dato• obtenido• en la invoatipci6n 

de ca11tpo setlalan que en ocasione.a anteriores se pretendió lleY&r • cabo al¡ún -

otro tipo de explotación pesquera, basado en carpa 7 tilap~a. Ellta sltuaci6n -

permite suponer un cierto grado de capacitacidn en el unejo d1 e1te tipo de -

presas porque parte de loa luprefto1, con lu vent1j11 adiclonei.e1 do que 101 t! 
pactos mencionados (carpa y tilapia) no cr•n los aáR adecuado• Plf& eqtlotarse ""' 

. en ese sitio, dada1 las condiciones de cUu 1 udio Hblente que privan en el -
lupr. • 

i. experiencia en la esplotaci6n de otraa capeciH que talld •- conaecuencia 

de 1er inadecuada&, per11itc ahora a1egurar con uxor preci•idn el fxito "" eat.e 

tipo de explotacidn, pueato que la trucha arcoiri1 ruulta una eapecie pertecta

Hnte adecuada a las condicione• de e1& localidad. 

Adnl• de lo anterior, co•o ae ha de•1trado 1n todoa 101 dnl• dato• que •• --

obtuvieron del lltudio de CHpo, 1e puede cole1ir .... 101 liallltantH de Santiago 

re,.tlúco poaffll carac~rfatica1 de'.educacldn, aculturacldll 1 entuda- •- -
,.ra ..,rnder .,.ito1-nt• eata actbidad; rano tan nowedou para el.loo, 

Adicionalaiente, •• posible captar el eno,... entueta- d• 101 1Jidat1r.lo1 por -

uno 1cthid1d diferente que pr ... te aer •ucho ... productiwa que la• tradiciona

l•• que •ienen desarrollando, Tal vea al¡una1 otra• ra1one1 puarfan r.•~rimir"e ... 
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en pro o en contra de que e1ta actividad ae desarrolla en e11 localidad, pero -

n111&1111& podrla borrar la decioidn J coroje con que lo.• •jidatario• qprenderfn -

la axplotacidn d• esta 1ranja. 

A ,~ont.inuacidn ae hacf!: una deacripcidn de 101 beneficio• directos e indirecto•·._ 

qua traarf conai&o el dH&rrollo del prtH&ta· pro1ecto en la localidad de lant~ 
10 Tapetluco, Naucalpen de JUfrea, !atado de llfldco, 

l!M~ic:io1 Directo•. 

- Con la iapleHntacidn del preaente proyecto en la c-1dtd de· luatiqo Tepe

tluco, H 1•nerarfn once nuewaa fuente• de trabajo, lu culea aerln cubier

tH por habitante• de la·propi• localidad, a·excepcidn de tl.bidloeo. 

- Loa in¡reaoa de loa peterfaailia• perticiperfn en la creacidn de le preaente -

cooperativa, ae verfn •ejoradoa, en virtud de que loa qreaoa diario• de loa 

ejidatarioa de la c....,idad, aon inferiorea haat& en un SOi en relacidn al aa
lario Nfniao vi1ent• ($259 ,200 .00-llano 1989). 

- llejorla en al contenido protefnico da la dieta de loa .. bitaatH de la locali-: 

dM de llntiqo Tepetl&xco. 

- Un caabio en la actiY.tdad ... ia - actiwidad ... ,......ti••· la decir, un~ 
bio del f'!Ctor trabajo hacia - nuen ocupecidn ... ndituble. 

- llawacido da le capecitacido da un cierto .... ro da .. M.tutaa •- con-
e.ta de oata actbidad qua requiere el deearrollo da UJOr•• .. bil14adea, tanto 

en h o,.racidn llillÍla del producto •- • le or¡anisacifa da la ..,.. .... 

- Ua cubio de actiYidad de le tradicional .,...uva ... .ta - nueya politba 1 -
8'• entuaiaata ea relecidn a loa nbelea da vida 1 poaibilU&d do deaarr11!J.o, 
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Beneficios· Indirectos. 

- Las ••joras que ao realicen al cuino de penetracidn que comunica a la co.uni

dad con el Ejido de Santia&o Tepatlaxco (en particular. el paraje "la Alueda") 

benefiCiar'· a los ejidatarioR que cuenten con parcelas a lo lar&o del trayecto 

(aproxi .. damente 7 K•••), 

- Como consecuencia de la anterior ~l •ejorarse el ca•ino de P'lletracidn, •• Pr!, 

piciar4 la afluencia de visitantH 1 lo que 1enerar' otra• acthidadea 1 por -

eje•plo: la Hnta de producto a pie de 1ranj1;· Ha crudo o procesado, ...... 

al&unas otras personas podr&n vender otroo producto• Ha. 1liMnto1 tlpicoa o -

arteHnla•1 ei alquiler de caballo• J la venta.de refrHco1 J llellidao, 

- Con la i•pl .. entacidn de curso• de capacitacidn J adieatruianto para la ad•i

nhtracidn, orpnisacidn 'I capacitacidn de 101 productoru en la co.unldad, Pi 
dr'n ser orientados nuevos ejidatario• que cenaan incer•a en for'alr una nueva 

cooperativa, o en 1u caso, adherirse a la pretendida. 



5. FemmJCI• B. PIOIECTO 
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5, fOIKULACIOI DIL PIO!ICTO. 

IDDITIFICACION Y PRUIUCCION. 

Se pretende con!orur una "Sociedad CooperatiYa de l'l'oduccidn Peaquera• 

La ubicacidn 1e localiaarl en el •unicipio de Naucalpen de J~ea, S.tado de .,_ 

ateo, en ol ejido de Santia&o Tepetluco, en pertic.tar en el ..,.aje denominado 

"la Alalllda" 1 locali1ado a IS ·kildtletro1 al poniente de la C.becera lklllicipal 1 -

por la carretera Naucalpan-Jiquipilco. 

F.n una primera etapa, la actiYid&d principal pro7ectada para la 1ranja 1 oerl la 

produccidn (reproduccidn/alewinaje/crfa/enc~rcl&) 1 c .. ercialisacidn .de trucba -:
arcoiril (ciclo c .. pleto) dentro del -icipio de Naucalpan1 1 c ... ae¡unda, H 

protinde participar de la d-nd& que preHnta el principel centro con1uaidor -
nacional de la ciuded de llftico (D.F.) 7 1u 1oaa MtropoUtana1 ·dda la la'fOra

ble ubicacidn con que contar• la 1ranja, en c .. paracidn. con otra• ·'IUO eaUn dad!, 

cadaa en la actualidad a 1atillacer la d-nda d• Hte produeto en eaa 1ona, 7 1 

linalliente 1 en po1terior11 etapeÍI, se lluscarl participar an el Mrcado interna

ci-1. 

·lllAl.ISIS, 

11 ........ A cauaa de la falta de intoiwcidn cOnriable para aaalisar -to la 
orerta e- la delÍanda de eoe producto en el -icipio ·de Nsucelpen, -
H llar• el IUlid• r11pecti'fD1 ,..,. _.io de loa •toa ffteni_.1 oa la ian,t · 



tigrición de campo 11ediante la aplicación dr encuestas en el municipio do -

Naucalpan y particular .... te en ol propio ejido de Santiago Tepatluco • 

.Demonda Rqi-l Aparente. De acuerdo a lo• datos obtenido• en inYHti&a-

·ción de campo, en el •unicipio de Naucalpan J.a demanda cst4 locali&ada pri!! 

cipalmente en cinco 1randes crupo• de consllllidoru. (Tabla No.- 24) 

Como Sf' pul"de observar en la Tabla anteriof.aente referida, SM restaurantes 

aás i•portantrs en el presente ailo (19~9), repr"sentan tinto la 11.17,r dd•!!. 

·da efectiva como potencial 27,552 1 10,032 kilo1ruo1 anual .. , re1pectiYa

mente. F.n st-gundo lu~ar están las tiendas de autoserYicio con una deunda 

efecttn de· J,456 kilogramos anuales y, tinahente, c_, d....,clantH poten-

ciales se detectaron 48 mercados •unicipal .. , 14 tiancuis y la localidad de 

5antiaco Tepatluco (cuenta con una pohlar.idn de 3,750 f .. iliaa: •• realiad 

una ... estra de 200. familias), con 11,16o, s,76o y 2,$92 kl101ruo1 anuales,'. 

respectf\·aaente. 

Si se consideran las demandas efectiva y potencial anual11, ee obUne un -

total de 6o,S62 kilograeos, cantidad conllderable 11 •• t-en cuenta que la 

trucha arcoirb ae considera todada c•• pro4ucto de alto precio, Sin ••--· 

bar¡o, a cau1a di! su creciente oferta,, prOllOci&n 1 precio• cada v~a úa acc! 

1ibléa, crecer' su de•nda tuto en ei. •rudo re11-1 c- en el axtrare--

1ioul. 

Oferta Re1ional. Actuahente d111tro del -iclplo de llaucalpan •d1te una -

poanja trutícola dedic1da a la -orda excluaiY-nte, la cual produce apro

xiad1M11te 1, 353 kilogramos anuales. Se cuenta adeú• con una capacidad P! 
tencill da produccidn de apro•i•da•nte 2,397 kilo&•-•· Elto nos indica -

que la• inat~laciC'n~~ · ;;on utili11das en un cinc~ta por ciento, aproxiuda

•nte. (Tabla No. 25' 
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. anaTÁ • ftlJCIA Mlll!lllS (IGI) - m. ...CVIO • Ull:&P.AI 

( 1990 ) 

oraan'U ILUIJA lmlSVAL Allll&L 

"Granja Trudcola del Ejido de San-

tiq11 Tepatluco•.1 •1 45 l,337 &6,038 

"11 Dlltin• , .. , ' 113 l,3$3 

DeaMa lnaatiafecha, 120 3,597 43,l6l 

TOT & L' . ., s ... , 6o,ssa 

GlllllCIOll 111 DATOS: 
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~ 

21.0 

2.0 

71.0 

••• o 

A partir de la praducci6n anual,. H dete~ la -•ual (6o dúa) ,, fiulMnte, 

la diaria. 

'•"'• 1~u ... túl• ••· 22. 
1•1 ...... 1o1. 
, .. , ~ .. 1. 



1990 

1991 

1992 

TA 1 L.A 1.0 , 2 S 

l'lllllDCllll • l.\ llfmA 1 - • tllal& MoDll 

( 1990 ) 

. OFERTA 
(IOS.) 

DlllWIDA 
t IGS ) 

DlrlCIT 111 EL llUlllCIPIO DI 
. llAIÍCALPAll "l(IS; ) 

17,391 

18,608 

20,469 

De la oferta 
De la d-nda 

en 4oade¡ 

60,552 

65,699 

73,254 

O • Oterta real y poteacia11 17,391 llp. 

D • DellAll4a real 'I potencial• 60,SSI .I&•· 
ji • Por ciento de illc.._nto anyal • 

43,161 

47,091 

32,785 

. Se cOllaideran iacr-11to1 anyalea · tallto pera la oferta •- para 
la d-llda ••b.re el allo !la•• (1989) de la aipi•te r-: 

A 
l99t 

1992 

••1111 Ptft1Jo11 lava L· Invutlgaci6n dt cupo. dirtcta. ""'° JIH. 

107 
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CIÍbo 11encionar c¡ue la oferta eitilttnte es odniM, adeú1 de no t .. er Ytntao 

al •1oreo dad• la producciáll c¡ue tiene, por lo c¡ue repre1•ta paca COllJl"t! 

tivldad para la empreu pro1ectada, · 

La·oterta c¡ue •••proporcionar por do la..,... .. •OraaJ• Tntícola del -

!jldo de S.ntia&o Tepatlaxco•, 1er• de 17,.820 kllos-1 de 101 cual•• ae 

coulder• un IOIC de 110rtalid1d c- •raen de •aaurld&d, por lo c¡ue quedan -

16,038 kllo¡ruo1 1 tendr' 11111 participaclo!n del 27'1 dtntro del •rcado -!. 
c1¡111. (Tabla No. 24). 

•lance entre Oferta 1 DeMnda. 111 acuerdo a loa datoa preaentadoa ea 1u -

.Tabla• Moa. 2Z, 23 1 24, retereateo al cou- 1 • la oferta de traclla, a -

cont1auec1dn ae realiu ,_ pr01eccldn para c•probar c¡uo en tanto no exil

tan otorente1 fuertll de tnoha arcolril, el d"iclt ""' cada fta MJOr. 

P•r• ello se condderd como . baH de. la produccidn c¡ue H pretende realiaar, 

101 dato1 publicadoa en AcU.:wilida C.3), por lo tanto, 101 porcentaje• pro-

piio1to1 de iecr ... nto1 • la oferta 'I en la de...U para IWll HrM de un 7 
y 8.SJ 1 para 1992 de,.. 10 1 U.SJ, reapectivaMnte (Tai¡la llo. 2S), donde 

oe explica el procecUm•to) 

Precio•. l.oa precio• actual•• que riaen en .i •rcado son 101 li¡uieates: 

su,500.00 al •nudeo 1 •10,000.00 al •roreo ,... llilo1r111e .. trucha. 

l.o1 oteroat11 U11t•tH (Gruja "11 lllfln•), ftlldea el 1111.elr- de u.
cha árcoiril a $ 11,soo.oo, al ..ftudeo ........ le aolanci.S. .. - la PI! 
sento •preu no cuenta coa producto aliflclente para ofrecer precto1 al •J'! 
reo. 

Ui) Fl•ticHlll FtHt l1cl1111l ,.,., tl DttwP1l11 P11,u1r1, ••· cit. •lt• U, 

.. 
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se propone l'«r• efectos del pro7ecto, un increMnto por inflación en 101 -

precios de nnta por kilo1r- de trucha arcoirla para 101 alloa de 1990 a -

1999 de un l:l'J anual. (*) 

Nmlee. Localiuc16n de Propueata. La alternativa de localilac16n para -

el preaente proyecto, debe conteapl~r un Hpacio lo auficiente .. nte grande -

para in1~lar la eepre1a J a su ve~ contener resorvas territorialcR para f'u
tUraa upliacionH. 

El lugar apropiado debe tener loa recurso• naturales, •terialH 1 h_,..,., 

11í cotlÍO un· terreno que reúna laa caractoriaticaa apropldaa para 111 lnata

lacionea. 

DI el ejido de Santiago Tepatlaxco se localisa el paraje den .. lnado •11 Ala

ileda", el cual tiene una área apro11.".luda de una hectárea, conslderado cOM -

lupr adecuado para el desarrollo del preaente pro1ecto, 71 que el .Crea que 

requiere la eapresa para eape1ar a trabajar en forM 6ptiu, es de sol-.nte 

una taercera parte ~ol 4rea total (3,500 MZ. ), Adeúa en .. te lu¡ar 10 e~ 

ta con loa ...,.ntiales Deh,-T1i-T16 J 1 11 1 el río "la Al111eda• fTlalncpan
da). (lq 

Dhponibilidad de Equipo. El equipo do trabajo para la produccidn, alevi1111-

je; cr(a, engorda 7 c-rclali1aci6n, puede aor adquirido "•11..,nta en ei -

•rcado nacional. Sin ...,.r¡o, debe aclararae q"" el equipo llerck (neceH-

r1o para •dir la toperatura, P.H., oaígeno, -iaco, nitritos, nltratoa 7 

duren del qua), •• de .l.llportación. late •• dl.atrlbtddo "' lk!alco por 101 -
Laboratorios Merck. (Table No. 18). 

(14) Pit11 51ttllrr11 J.I~ Dlll"''tlce dt AlttnaUu1 dt '!"duccH• lgr1,1u1rla H t1 Jtr1Jt dtftHhdt 
•ta llMtda", 1R tl tJUo ff S11U11• ltJ1tl11e1. l1Uc1lp1t1, Hdce. 1111 O•f1r111:U• lt1Hh1). 

(•J lltl1 ta wirt .. dt 11t1r prfd11 Ja ttnlaacltft dtl Pacto dt htabill ... y Cncl•lt•tt lct•hlet 
(P.1.c.c.), 11 sid:olM dar ulllflcacliH1 in •1 prtdt lltl pnhct1, ••r 1t •u• H e1111l4t
r1. "'"' \2' dt lncn1HU 111ual c .. 11rwaffra11nt1, 1h11 •u• 11 it6 1justlftff H H •Nt•tt -
H 11111 8 l11 fluct•athntt •• 11 tau lnfbdon11"it. 
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Disponibilidad d,011Ateria1 Prillas. Las uterias priaas para la producción -

de trucha arcolr is ion 8111 cominea y de fabric1ci6n 100 :C necional. 

Actualllente Hlsten en el p1h ~os upreAa prad11Ctore1, •11 Pedregal• J -

•AclÚJMs", c¡llO reúnen laa caracterhticaa nece11ria1 para la adc¡uilici.Sn de 

111 •teria1 pdu.1 c¡ue H r1c¡11ieren en el pre11nte pro11cto. (*) 

La1 Mterlas prius nece1arla1 para la e•Fresa, Ion la• 1iauJ.ente11: 

a) nuewo oculldo, 

~) Crla1, ., 

c) Ali-to (iniciación, 1lew!n \ J 2, aipja fina J 1rue11, pellet 3/32, -
1/8, 5/32 y 3/16 J reproductor), 

Se. propone adquirir la1 •teriH priM1 de •n Pedregal", por ofrecer 11ejor 

calidad J precio en sus productos. Desde luego, "Acuiaes" quedar' coao se--

1unda opci6n, por 1er diltribuidor. J obtener 111a productos de "El Pedrepl". 

En d Pllh exilton otro• productor•• de •terias priMas de •enor calidad J -

precio, COllO por ejnp\01 •.Uver, S.A. de C.V.•, "Albues , S.A. de. C.V." J 

"Oipnte1 S.A. de c.v. 0
1 entre otra1. 

lin drminos 1ener&lea la1 Mterias priM•, ae pueden conalderar de "cll ob

tención. (Tablea Noa, lly 18), 

Táallo latiMda de la l!!preu 1 La capacidad de la e1pre1& e1tar' COllplllllta 

.f ......... telHnte por 1111a lala de illc-·c16n, do1 •lt&nqllH de crla, do• é1-

t111c¡11e1 de reproducción, nune e1ta11que1 de eaao...ia 1 oc¡uipo en 6ptiM1 0011- . 

dlclon11 Pllf& Wciar 1111 operaclan11. 
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Para ·poder deterainar el t&Mflo estiaaclo de la e11Presa, so to•ron en consi

deraci.Sn loa ai1uiontea fac:torea: 

a) llapitud del •rudo; 
bl l>llponibUidad de reclll'tloa naturalea (agua, terreno, ctc. J 

c:J Capacidad financ:iera. 

d) Disponibilidad 4• Mterlas prl•~· 1 

el E<¡uipo. 

ta fWl<lida de •atoa factorea se oatiM que la ..;n111 operar' a una c:apaci'"'.': 

. dad instalada del 100J en tres turnos diarloa de ocho hora• cada ""º' late 
represente úna producclllt HtiMda por ciclo (lipra•i•d-nte llft afto), de ---
17 ,820 kilo1ruoa, Mno1 WI l.,. do •ortaUdad ~- llllr1en de ae1uridad. Lll 
producci6n ofectlva ser• de 16,038 kU01ra110s. 

"--• El Wlisil finsciera:flocl estudio de la1 relacloneo que oxl•
ten entre ~os d1ver101 ele•nto1 que i"ot'llln un neaocia, •nire1tado1 por un 
conjunto de estados ºccntable1 pertenecientea a .., mi1110 ejercicio 1 de laa -

tenclencia• de 1101 elementos mostrados en una •'rie de estado• financicra1 
correspondientes a ••rlo• periodos auc:eslvoa. 

la de eran l.eportancla para una ••presa •dlr adecuad••nte sus re111lt1do1 -
obtenido• con el propdalto de poder fo1'911lar 11111 op1nl6n correcta do 111 ai-

tuac16n operatin en un ))9rlodo detenünadÓ. lato se lo¡ra mediante el w
llall correc:to de la• diterentH cuentas que cóntorMD loa Htadoa tluncie
roa. 



Los prinéipalea llt!tadoa de análitb · son1 

ll lkltodot de análiab wertical. 

a) lkltodo de red11eci6n de 101 eatadoa ttnucleroa a proc•taj••~ 
b) lkltodo de rasonea 1i10pleo. 
e) 116todo de ra10111• ••tandar. 

2) 116todo1 de análisis horilOlltal. 

a) lloltodo de a-ntoa )' diul.aucionea. 
b) 116todo de tendeacta1. 
e) lloltodo. de control PH•11pue1tal. 

112 

f.li •ate trabajo le _Utllisart WIO de 101 Mtodos de &Úliaia ffrtical (118to--
4oa do rasonea al•ples) por presentar una visión -'• clara )' precisa de la -

..,,. .. en un período detenainado, late 10 lleva a cabo medianté la interr! 
laci6n de las diterentea ruon .. , aituaci6n q11e no ae prea~ta en loa Mto
_doa. de aúlhis horhontal, JI que contbten en evaluar lat tendenciao indi

Yidualllente de cada una de la• r&sonH. 

IWtodo de -llaaonea Slmplea. Se real111 llldiante e_l antliaia de laa ra1011ea -
finallcteras. latas ae utUisan para llevar a cabo el control del deaenvolY! 
mieáto de la e11pre11 con relactcln a 1111 obJetiYos 'I planea. 

l.aa ra1one1 ftunciera• ae . fundaMatan en relacl6n 161ic:a entre las operaci! 
ne1 c-rcialea Waicaa 1 au repreaentacUa llllaaolara, tiendo eataa rasonea 
laa ajplentH 1 

1.- Llq11tclea; 
2.- faua de la cstructur<A de coatoa. 



J.- Razone• de apalancdiento (ondeuda•icnto); 

•·- ActiYidad; 
s.- Lucrati•Ídad (rentabilidad), 
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A escepcl6n de la ra16n de laa tasas do la eatructura de coitos, laa cuatro 

reatantes aoft f1111d-ntale1 para el aMlhia financiero. 

Laa raaones de. liquidez •iden la capacidad que tlene la emproaa para afron

tar. el c1111proaho de 1u1 obli&acionea a corto plHo. 

a) Raa6n CO~riente. 

11.c. = Acti•o Circulante 

Pasivo Circulante 

· 11 promedio aceptable es de 2.s ••ces. 

b) Ra16n Rápida. 

11.R = Actlvo Circulante - lnYentarios 

Paal •o Circulante 

El proeedlo aceptable ea de una vez. 

P.M.c. • Venta1 Por cobrar 

Yanta• por d(a 

El proeedio aceptable ea de 20 díaa. 

c) Rotaci6n de actiYoa tljoa. 

11 • .A.r. = Yantaa 

AcflYo Fijo 

El promedio aceptable 11 de S HCll 

d) llctac16n de actiYo total. 

11 .• A. T, • Yantaa 

Activo Total 

El promedio aceptable es de 2 Yecea. 
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Taaaa de. la Estructura de Costo1. Reflej111 ,.. flujo continuo que ai oe -

dHC09pOlle, puedo conducir a 11 dis•inuci6n de la rentabilidad de la e.Pre
sa J, linalMnte a la quiebra. 

al llar&en de utilidad bruta. Bita tasa -•tra el •sr1e11 aprovechable para 

cubrir todo• 101 pato• que pel'llite la· wenta finll de lOI producto•, 

M.u.1. • Venta• - Coito de Ventaa (lncluzendo depreclaci6n r alguilere•) 

Ytnta1. 

11 pl'OMdio aceptable H del 30l&. 

b) O.atoa de vente 1 di1tribuci6n. La taaa ea del orden del 101&. Si la 1111-- . 

presa tiene au propia organhaci6n de ventas. 'I 1u vol,..n es alto '1 li -

1119 p1to1 un in11nierla aon bajos, el presente Wice puedo aer .. nor -

del IOIS. 

Raaonea de Apalancuiento (endeuda•iento), Se refieren a la cantidad con -

que ae utiliaan 101 fondo& ajenoa: 

a) Deuda Activo Total, 

11. D. • Paai vo Total 

Activo Total. 

n pr-.lio aceptable •• de 3~. 

b). .lhlioero de vecH que 1e ha 1anado el illteré1. 

11, • l"V'"°' llrutoa (utilidad de opel'ICi6n) 

Car¡o por illter41. 

n prMOdio aceptable .. de 8 vocea. 

kaoaes de Actividad. lliden la eficacio con la que la e.presa realiaa la -

rotaci6n de sus inversiones 1oti•••· 

------------------~:..---
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· a) Rotaci6n de Inventarios. 

R.I. • Ventae 

Pr-dio de Inventario• 

El pl'OMdio aceptable ea de 9 vecea. 

b) P~dio aedio de cobro. 

Primer Paao. Se detereinan lu -:entaa diaria• pr...Sio. Esto H lu •8!! 
taa totalea entre 360 dhs. 

Seaundo Paao. Laa cuenta• por cobrar ae dividen entre 111 venta• diariaa 

para hall~r la canti~ad de ventas por día y 110Yll11adas ~n cuentaR. petr c2 
brar. 

G.v.o. = Ga1to1 de Venta• 

Venta• 

e) Indice de Gastos Generalea 'f AdminlstratiY01. Hlde el c~ato de lH lun·
cionea 1enerales eapreaariales. lnclu7e 1ueldo1 de ojccutiYoa, viaj•I 'I 

el tel6rono. 

G.G.A. = Gastos Adalnbtrativoa l OtÍnorales 

Ventas. 

d) Depreciaci6n !lila alquileres. Muestra el prlnclpal cleaento lndicado co-

llO gasto en la utililaci6n de los activos fijos de i.i .. presa. SI la oia-
7oria de los activos !ij~s tiene larp vida, el Indico de depreclaci6n de 

Ja planta 'f equipo aer• •nor que loa activos fijos de •ida ús corta. 

D.A. = Aaorthaci6n •• alsullerea 
Ventas. 

llaaonea de Lucratividad (Rentabilidad). Miden los resultados de las operaci!? 

nea 1e1ún la diferencia entre los ingresos y gastos. 



a) _llar&on do utilidad sobre venta1. 

N.u.v •. • Utilidad Neta. 

Venta• 
11 prOlledio aceptable es del)~. 

b) Utilidad aobre activo total. 

U.A. T, • Utilidad Nota 

Activo Total 

11 p..-dio aceptable ea de un l~ 

c) Utilidad •obro el capital contable. 

u.e.e. • Utilidad lleta 
capital. coetable, 

11 pr-dio aceptaltl• es del l~. (IS) (I!) 

116" 

f.n ba1c a la1 caracter~aticas que auestra el presmite prorecto de invCrsi6n, 
s6lo alpnaa rasoeH podráh ser aplicadas a éste, las cuales se analiun a -

continuaci6n. 

llasonH de Lic¡uidoa. 

a) Ra16n Corriente. Indica c¡uo el activo circulante cubre 5.6 veces el paai

TO circulante. late prOMdio 11 aceptable. aún aiendo llUJ alto, pues se da 

a rab de 1". necHidad de tener fuertH inventario•. por ser un producto -

c¡uc requiere de varia• etapas para alcan11r 1u ciclo de vida nstural 'I -

adeúa por contar con un pa1ivo circulante coaforudo prlncipal8onte por 

el paco da la1 uortisacion11 del principal. (Tabla llo. Z6) 

b) Raa6n 111.pida. Su solvencia l.ftMdieta 11 ..., buena, ae eaú dando ta 1111! 
ffCbllli•nto 6ptiloo 011 la produccida. (Tabll !lo. Z6). 

lla•onea de Apslancaaiento (Duleiaduiento). 

a) Deiada Activo Total. A causa de la neceaidsd de la obtenci6n de cÑdito, 

(IS) J. Frtd ltuton., fi.nanau. "U lt1n10 11 •. hg1. 1/17 • Artutina lt75. 
(16} la•rtntt J. Gltaan. f11ndHtnt01 '' AdthhtracUn Finucitra. Merla, Pat•• · ... 

119/214, Ualco 1911. 



uua.. z lllLISIS. IE 

IAZOIES SlllPUES 

1) anones de Liquides: 
a) IU6n corriente: Actiwo Circulute 

fuiwo Cireííliate ....... ~.z.s
b)-lllpdo: 

............. 1-. 

1 

1911 

LOS· ESTA·llS FllAICIEllS PllYECTAllS 

2 

1991 

A 

1~ 

3 ' 1993 

U 2.s IUs-3 

5 
l!l!M 

6 
1995 

1:,f¡{. ª"' l!fbl· 9.8 

7 8 9 10· 

2) ....... ~ 

a) - - '-1: llllda Tai'al 
-tlolal • •OMl-·0.25 J:I= 0-03 jJ~ = 0-031•• o.m l~:I · o.oz 

................ -
.1>J-..11e-'l"" ......... el1-*: 

~.:~ .............. ,_ 
3) ......... ktiYidod: 

a)-.inc1e-... v-· -.. .. 
................ ·-

b) lloblci.tl de --Fijos ..,_ 
--Fijos. 

_........, s-. 
e) ~del Acti>O tlola1 -

-Na! 
................. z-

.• , ...... de 1-ti-: 
a) llllp de Utilidld ......, Ventas: !!W!!!!. -......,......,... s• 
b) lltilJdlcl - - ... ,._¡, ............... .,. 
e) Utilidld --e r.pital Cmtallle: &fur ~ 

.............. !Sil 

~2.3 42,142 

~-3.4 '11/IA 

,n¡•Jl.9 

U-1m 

1:1·7.5 ·~-24-5 

• ~-91 ~·su 1311 · n.61~= SS.6 

~=1.68 
234,4llll p¡J4. 1.as 

B-ó~ 1::1~0.irlB.;o;ji IM;;o.35l!:fJ.=o.37 
...s.H.0.21 
251,903 

-o.sr. 

• O.S3 

• 0.71 lm.m.=0.78 0.11 lll4,19J 

Zl6 -2 

9Dl'A: Con la finalidad de tener una Yisi6n ús clara de los resultados obtenidos, se aplic6 la tasa de interEs real a las ra:ones de lucRti~idad 
y se pudo determinar que Estoir; son. supericrf!s a los promedios aceptables. 

Tasa de. interEs real = ~ -
1"!1•• donde, ,i = Tasa de ir1~erl!s ncminal, infl = 12S de infh:cidn. 

-96.1•----

:rk=J,0 

~=222-5 3,tnl 

-... 
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al inicio ·de 'opcra~ionea de la e•presa, con la finalidad de quC ésta fun

cione en 101 pri•ros ailoa. La .eapre1a cuenta con un apalancaaien.to alt~ 

7 conforee se wa1an aaortiaando los crlditoa, la a1tuaci6n de la capNsa 

irá mejorando. (Tabla No. 26) 

b) Número de veces que se ha ganado el interb. El pr-io aceptable es -

••Y bajo. Eato ea causado •por .el. alto endcuclulcnto necesario (paco do -

altos intcre1es), sin eabargo, li sltuaci6n va •jorand~ confor111t transe!! 

rren los ailos a causa de la disainuci6n de los careos por interés. (Tabla 

. No. 26). 

Rasones do Actividad. 

a) Rotaci6n de inventarios. El proaedio do rotacidn ea ••1 bajo. Esto e• -

causado por la "necesidad de tener inventarlos en 111 diferentes etapas -

del ciclo de vida do la trucha arcoirls. En otras palabras, que la tru-~ 

cha arcoiris requiere de un proc1Jso noraal de desarrollo natural de apro

xiudaaente un afio. 

Sin embargo, ae ~onaideraron para el cálculo de 101 inventarios las cua-

tro etapas (reproduccl6n, alcvinaje, oda 1 cnaorda) del ciclo de vida de 

este producto, lo• cuales necesitan de aproalMdaMntc do~c aeaes. (Tiibla 

No. 26), 

b) Rotaci6n de activos fijos. El proaedio e1 mu7 alto, F.sto Indica que •e 

está utilhando el activo fijo a toda 1u capacidad, El hacho de que se -

preoente un índice tan alto le debe a que loa actiYOI fijoo utiliaados, -

dadas la1 caracterhtica1 de la ••presa, están c...,.1to1 por equipo de -
trabajo ligero y de bajo costo y no aaqulnaria 1 equipo pesado. (Tabla No. 

26). 

e) Rotaci6n de activo total. El proacdio de rotación 01 ••1 bajo, ocasiona

do esto por la necesidad de tener fuertes inventarlos al inicio de opera

ciones, con la finalidad de poder cubrir la• etapas del ciclo productivo, 

pero conforme avance el tinpo, este índice ae .. jorará. (Tabla No. 26) 
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Ra1onea de lucratividad. (Rentabilidad). 

a) Nar¡en de utilidad 1obre venta•. El pr...iio obtenido H llU1 bueno, puea 

'" tiene .., rendiaiento del ~°" sobre la1 Yenta1 total•• obtenida•. Se ·

con11rva a lo lar10 da 101 dial ailo1 e'f&luado1. (Tabla llo. 26) 

b) Utilidad 1obra Acti'fo Total. El ...ndWento obteftido ea - bueno, 1a -
c¡ue la e11pre11 cuenca coll el 22'1 •obre la iA'ferli.S.., incHMntmdo1e a lo 

larp de loa die• alloa anl•doa a oauu da la diaainllcidii _de loa. oar1oa 
por latar4a; princlpallllata. (Tallla llo. 26) 

e) UtUl:dad 10br• Capital Colltable. 11 rendiaiento obtenido ea 11111 alto, 

pue1 indioa que el SOIC del _oapital cOlltlllle utiliudo ••r' recuperado. -

ir.to 11 da en funcida de ... taaa inflacionaria llOderada del 12'1 para •
dir al c•portalliento de la• utilidadéa, lin e•r10, :r• que 101 lndicea 
obtallidoa uceden con ... argen baacante uplio al 1,Sj c¡ue ea el pr...iio 
.ceptablo, aa COllaidera que eata diferencia ea un Mrgen de proteccidn f! · 

vorabl.1 para a o portar po.dblea tuaa latlacionariaa •:ror11. (111bla No. 216) 

AIPf.CTOS JllPOITAllTE!I A COllSIDEllAll PW LA EYALUACJON r DllCISIOll •. 

............... 
li ·la .._eraci4n qua perciben 101 ·duelos del capital cedido a prlatuo a 

·11l.,.r1iOlliataa o COll111midore1. dllftllte .., período datarainado • 

. S. la cantidad de 11ltere1ea pnado1 por Ull& llllidad da principal, en - UB! 
dad da. ti~•po, 1-rai-te .., afto. Por ej911plo, 100 Wlidades de capital -
(principal) produjeron 10 Wlidadea de interl1 en ..,. lmidad de tiHpo (1m -

~llo), o Ha que la taaa de interl1 fue de 10 • O.IOJ anual •. roraa c..iiÍ 
de eaprelar la1 taa11 de inteNl1. m'" 
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Inter4s Siaple. Ea el tipo ús unclllo de transacción tieapo-dinero, quo 

genera un ca pi tal ~torpdo en prinaao en ,. período .. peclfico a una taH -

de inter4a prefijada¡ la deuda deber' reeabollarse al torainar el tieapo f! 

jado, 'l"" puede coincidir con el plaao fijado para la taaa de intcr4a. F.ato 

interi• es directaaente proporcional_ al tioapo que dura el pr4n-. Ea de

cir, para deteralnar a cuanto aacenderú loa intereaea que ae obtendrán du

rante el tieapo c¡ue dura le tranaac~iiln, ao paede hacer el c'lculo ol1uion-

to1 

Sea P el capital (principal) o el valor. pre1111te do una cantidad de dinero -

deteraiJJada,_ i le tasa de inter4a 1 11 el nilaero de unidad11 da ti••po (por(! 

doe), la s. (interés pnado) se obtiene por medio_ de la fdr.,.la ll1uionte: 

. Ejeaplo: Se preot&D $ 100 durante 5 aftoa al lOIC anual, s~ obtiene lo 1i1uie!! 

tll 

s • 100 1 0.10 1 5 • sci 

11 total adeudado (.; pnado) al draino de 5 alloa 1erl do $ 100 + So • 150. 

Interh Co.pueato. Cuando el inter&a pnado durante ,.. periodo ae adiciona 

al principal otorpdo en priatuio para 1e11erar nuevo• lntoreaes en 101 pe

rlodoa auceaivoa, •• le de-1na inter&1 coapuesto. 

Callllid .... ae a P c- el prineipal o valor pr111nte de ,.. cantidad (ff utl.

ll•r' la •i- c111tidad utiliada para el ejnplo del lnterh 1i•ple con la 

finalidad de c¡ue ae pueda obaenar la diferencia entre 101 doa tipo• do int! 

ri1), i le taoa de i11terb 1 n ol núaero de porlocloa. Sea F la •- futura 
a deterainar. 
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Fórtllll&: F • P (1 .+ i)n 

lj.-plo: 
Se pNlc.D $ 100 durante S allo(al ·11"' anual, 1e obtiene lo 1Lcuiente: 

r = loo < l + o. lOls • a61.o$ 
La diferencia c¡111 1e puede, apreciar ent1'41 101 do1 resultados •• debe a la -

capitaliHoidn. (87 ) ( 11) ( 11) 

Para· el preoente pro1ecto se detel'llind una ta11 de interis real lianoari& in! 
clal del 35'JI (1990) aobre 1&ldo1 in1oluto1 'I dl .. inucion•• po1teriorea del -

~ -1 rr-dlo con bale en la1 fl,..t11&clonos del .-.p.p. 'I la tal& infla

cionaria (Tabla• llos. l~ 1 111), .J.entn1 c¡ue para leenluaci6n del pro1ecto 

(cilculo del Y.P.N. 'I la T .1.R.) 11 tOll6 c•o ta11 de interés de oportuni

dad le inicial (3~) de los cr"ltoa bancarios. 

ViAla leon&!aica. lil enluaclonea econ6oiic11 es illport.Uto saber cúnto tie,._ 

po puede aer 11aado an forM coepetitiY& 'I redituable wi actiYo físico, puea 

al -to de c¡ue deJa de prod11eir ..e..ttnentoa, deaaparece su nlor ceeer:

cial, . por lo que •• illportante detol'llilw&r lo c¡ue se conoce ccu ••ida econ6-
81ca•. Así,. el 9'uipo e¡;... no ..& redit111ble, allD clYftdo su cMosici6n fbica 

t.n .-... puede Hr l"Mllplaaado ala ... llap ...... ida. 

11111 la actualidad uiate infoJ'llaci6n diaponible 1 autoriaada reapecto a la •! 
da Pffllalll9 de c-niccione1, aquiaarie 1 ec¡llipct, por ejnplo: 

-----------------
(17) .i• l1•to11tr-h, 1. VUlero. Ecnnla ~·la• Eo'""" lod•1trlal11. r.c.E. •lt•• 221/!JZ, 

lhlct. 1111. ' 
(a¡ [, P"I dt llrll r Joho R. e-••• l"ltlltrh lconlolco C.E.C,S,R, Plt. 137/IU, lldco. IH5, 
(MI l•fMtt VUlarrul Arttito. hahacl&n fi111tu:hr1 41 Pr1y1ctt1 •• lnHr>slan. l1r11. Plg1. 11/'4. 

Col111'11. IHt. , 
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Edificio - 20 allos 
Maquinaria 1 Mobiliario - 10 aftoa. 

ltn dl'llinol aeneralea, H deduce que el llOnto dHcontado por depreclacidn,· -
depender' de, la "•ida econ&aica• de la propiedad. Loa ractorll que drterld.

- la "Yida econ6aica• de la propiedad '"'' el d11pet1, deainte&raci6n o -
decadencia por cauaaa natural11, la. obaolencia. latos factora• onulo11&11 -
que la propirdad pierda au ·capacidad funcional para producir r•ndi91ento1, -

1a c¡ue a-nta loa co1to1 dr operaoi6n, dando cOllO r11ult•do c¡U. liara - -
dininuci6n en la• iatilidad11. 

Depreciaci6n. La depreciaci6n ai!n cuando lita ea conocida r'cllMnte, 01 -
dificil detel'llinarla con anticlpaci6n en 101 estlldioa econ61ilco1. De hecho, 
podda 1er detel'9lnAda co!l exactitud haata c¡ue el activo ae• retirado del .:.. 
oereicio, pero COllO la depreciaci6n ea parte del cono de producoidn, ea por 
lo c¡ur· debe 11r totllda en con1ideraci6n en roru apraluda en loa 11Cldioe 
ticonlotlcoa, pero 1610 ,.,, una eatiUcidn 1 por lo tanto n- 11ri exacta, 

•inét rasonáble. 

·Dado que la depreciaci6n 1e define co..o la dl.aainuc16n de nlor, 11 naceaa-

rio aclarar el. aiptricado da ute t•retno. Valor •-rcial ea el ealor PI'! 
llDte de todas laa Utilidadea futurll que H perclblr'ft por lA poleai6n de -
una propiedad particular. h cOllln usar otras Mdidaa del válor. La úa -
fracurnt-nte utililada 11 la de valor de •rcado, 11 lo que pap por - -
propiedad ·una p1r1ona di1pue1ta a .•CllPr&r a otra dhpueata a ....,.,r, •atando 
. ...,., ee lpaldad .. olrcuutancia1 1 lin c¡ue · n1.n&11111 de ellu ••t• obllpda 

. a ... ader o a COllPrar. 
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Después de la anterior derinici6n, la c¡ue se puede considerar c¡ue lo si

gue en ieportancia ea la del nlcr de uao. late ea lo c¡ue para au duello 

•ale una propiedad como unidad do operaci6n. 

Un tércer tipo de valor e1 el que ae conoce cOllO valor juato. Este 1111 el 
deie .. inado . por • tercero illparcial pata eatablocer • precio julto t

to para el •tlldedor •- para el c09pl'ador. 

11 Yalor eo U broa. la el Y&lor d• ima propiedad de acuardo a 101 regi •

troa contable• de - COllpallia (el •alor do ad"'1eicUn •Ílo• la cleP...c"! 
el.In ac..alada 1 acna'ndole loa etectoa inflacionarioa). 

11: •alor de r11cate. la el precio c¡ua H puedo obtener por la •enta de -

la propiedad. al final de la'Yida econ<laica del bien en cuestión. 

t:l •alor de deaecho. E• la cantidad c¡ue so podría obtener por una propi! 

dad 'f11Mii4114ola coao chatarra. 
,; 

Prop61itria do la depreciac16n. La depreciaci6n debe tourse en cuenta -

princlpal•nte por dos ra1ono11 

1. Para poder recuperar el capital invertido on productos o servicios. 

z. Para poder carpr el coato de la dopreciaci6n al costo de producci6n. 

Tipoa de Deproolac1'n. 

La.a dlanlnucionea en nlor debida• al paao del tienpo 11 puado claaifi

car •- •tcue• 



IZ4 

1. Depreciación No,...l: 

a) Fbica. Se debe a la 1'4rdlda de la capacidad fbica de un bien para 

producir reaultadoa poaitiYoa. Sua ca111u aon principa1Mnt1 el dH-

1a1te 1 el deterioro, Ocalionan el a,..nto de 101 co1to1 de oporacidn 

1 Mntenieiento 1 '111" ae reduaca la produccl6n, por lo tanto haJ dhll!, 
1111Ci6n .de · utilidadea. 

b.) t'lanclonal. !19 la plrdida de Yalor a cauu de ia dl111inucldn on la de

anda del producto para el c111l fue d.laallUo •. · 

z. Depreclaci6n por cubloa en el niYel de precloa. 

lata ea casi iepoaible di prechar, J• que 11..., probllático raaUaar • 

un 1e11uiiiiento condnuo de loa cubios 111frld~a en los prccloa durante la 

la vida útil de - propiedad, por lo que caai .•- H t- ID cuenta 1n 

eatu.lloa econ6eicos. 

lllTODOS DI Dll'UCIACION. 

•Ltneá llecta•. Supone que la P4rdlda de ftlor ea dlrectaecnto proporclo-~ 
nal a la edad del actiYo, 

L • Vida útil del actlYo, en alloa. 

e · • Coito orl&laal. 

D • Cono 11111111 por depreciacida. 

Cn • Valor en libroa al final de n aloa, 

CL • Valor al Í'inal de la Yida del actlYD (Y&lor ele d1aocllo). 

Dn • Jlepreclacidn h&1ta la edad de n alloa. 
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Fór•ula: d C - CI. 

L 

lln n(C-CI. 

l. 

en e - n (C - ci. l 

t:l presente •hodo es el llilfor11onte usado de todos los •étodo•. E• 1encl

llo 1 da un cario anual wiifor ... 

Aplicando las ecuaciones anteriores al caso de un edificio ad'lulrido por -

un valor de $ ó,000 y se estima su vida útil de 2Ó aftos 1 con un valor de 

desecho de S 300, ¿Cwil es el costo anual por depreclaci6n, el costo total 

por depreciación, al final del déci"o afio 1 el valor en libro• al final -

del d•cl90 afio?. 

l. 

e 
d 

en 
CL 

Dn 

Su1tituéi'81 

20 Al'los. 

s 6,coo 
·$ 300 
10 Al'los. 

$ 300 (se supone una tsoa do interob del - 1obre el coito -

orl¡lnal). 

10 Ai101. 

d = ó,ogg - lOO • ass por ailo (Costo anual por dc
preciaci6e). 

10 (ó,000 - 300) • 2,1150 
21) 

(Costo total por de
preciaci6n al final 
del déc lmo año) 

= ó,000 - 10 (ó,00 - 300) 
20 

• 3,150 

(Valor en libros al -
final del . décimo afto) 
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Saldo Decreciente. Supone que el costo anual por depreciaci6n es un por;

contaje fijo del valor de reacate al eapezar el alo. La relaci6n entre la 
depreciaci6n en cualquier afio dado y el valor en libros al coaensar dicho -

afio, os conatante durante el per;iodo de duración del activo. 

F6raula1 

Donde, 

Aplicac16n; 

Taaa de Depreciaci6n 1 • 1 - f ~ 1 

1 = Taoa de depreciación. 

Cll • Valer de deseyo, 

e • Coito del bien 

n • Yida útil del bien, 

Se utilisar' • ...., ejeaplo el atno utilisado en el llétodo de ltnea recta. 

'Valor en libros a la edad n allos. 

Cn • c. (1-K)n 

El .Preoente llétodo eo pare~ido al 9'todo de la Unea recta. Sin ..i..r10, -
tiane doa 11pectoa diferentes. 
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El costo anual p~r depreciacidn ea diferente cada ailo 1 ello no ita con•e

niente, otro es que uaando eata fd....U D1mC& ae puede depreciar basta el -

nlor cero. &a la pÑctica caai no ee uu eate -'todo. DI au lupr ee ut! 
lisa el supuesto de un valor ra~-ble. 

Siiia de Dígitos. Por eate lllltodo se liatan en orden in•erfO':loa d{&itos co 
rreopondientea al millero .. cada ale de rida del actiY~. ·~ ..... H deter: 
•ina cuanto suun ea toa d{&itoa. 11 factor de depreciaci6a para . un ailo -
cualquiera ea el dígito innrao pan'eee allo, diwüüo entre la n.. de loa . 

d{&itoa. haciendo uao de loa U- datoa éa el ejÍtllplo anteriol'Mllte uti
Usado (llCltodo de aaldo decreciente) t-• lo .tpieiite: 

- La propiedad tiene una •ida Gtil de 20 dol · (L), m coato total de - --' 
S 6,000 (C) 11m valor de deaecllo de t 300 (CI.), (Tabla No. 27) 

L ~ 20 AftH, 

e . $ 6,000 
CL . • 300 
n . 10 Aftos, 

FdNUla: 

dn • (C - CL) lf tñº 

Aplicacidn de la fdNUla al allo üea. 

Factor •• dtpreciaoida pan el ale 10 • U 
11'0 

d., m ('6,000 - f31JO) .J!!L • U2!áZ 
110 . 

eolio al final del dKáo ailo ra n habr• carpdo m ~ del ftlor d•PI'!, 
ciable, el Yalor al final de dicllo do nñ: 

e,.~ $ 6,ooo - ($6,ooo - S300> ...!?... • Lf,!e;!! 
210 



TA 1 LA • o .. 'laa . z 7 

waao · 
rACTa • AIO •oua JllftMo m11euar• ( DIOl10S) 

20 20 
.m> 

2 ,f9 ~ 
18 18 m-

4 17 &-
5 16 16 

no 
6 . 15 

~ 
7 14 ~. 
8 13 ta1-
9 :12 u m-
10 11 11 m· 
11 10 10 

mr 
12 9 9 m-

8 8 IJ m-
14 7 m-

6 6 15 no 
16 s nt· 
17 4 ~ 
18 3 ~ 
19 2 2 

m-
1 20 mr 

S111A DI UlS 
DIOl'IOS: 210 
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Allortiuci6n, El fondo d~ uortizaci6n, es la ac•ulación do fondo& con el -

propólito de ree•pla10, por lo que la depreciación ac.a.lada en 1111 -•to -

detel'llinado se supone ipal al nlor delfondo cíe lllOrtisación en He -•to, 
con11rdndo11 ad el capital invertido. 

Fó1'811la: d (c-cL) (S/R, i~'. L) 

(c-cL) (S/R, i!', L) 

S/R, i!,n 

Al conocer la vida eatiMda, el valor de desecho '/ la taoa de inter•• del flJ!! 
do de 1110rti1aci6n 1e puede calcular mi depósito enual uniforme, corr11pon-

diendo a '•te el coito enual por dapreciación. 

·aplicación de la fórmula al mi1110 "Jnplo utiliudo en el lllltodo de deprecla

ci6n en línea recta. 

d 

e,. 

(6,000 - 300) (S/R), $!, 20) 

(S,7001 (0.03034) • !ll:,ll 

6,ooo - 6,ooo -JOOJ 1511• S!. 201 
S/R, $!, 10 

16,ooo - S,700) (!!.:.!!.l!!li) • ~ 
0.07950 

A¡otuiento, 11 a1otuiento físico de mi bien H ocaolonado por el de1p1te, 

-duintearacUn 'I destrucción del 11i1110, dendo.como reaultsdo au retiro de la 

actiYidad. (IO), 

(H;-;:¡;.:;::;;;:;;;-;-~fi'~;'i; .. lis hpr1111 ·h•ustrhlu. F.C.E. PA11. Ut/lM~ 
Hdce, ttfl. 
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Los e1tado1 financieros se definen como el conjwito c¡ue fonaa el balance 

y" el Citado de pérdida& J g&na~cias. l'.n CODjwttO estos doc-ntOI CORti! 

nen la infonuci6n financiera bbica de cualq,uier e•presa. 

El Balance, Expresa cuál es la situaci6n del negocio en W\ -nto dado; 

J el e•tado de pérdida• J &&nancias prHenta al ne1ocio ea urcha, ésio" -

i.1111ica"exactaaente 'l."' ae biso para detel'lliaar ol reslllcado final. 

ID e1to1 docU110nto1 101 boüres de "ne1ocios fijan 111 atencl6n para tiri--

1ir el c11rao de 1u1 a<:ti•idad .. , ea por ello 'l.Ue deben pretentarae gene

ralllonte cada ••· 

11 beian1:e 11 el estado financiero por excelen1:ia, es algo as! c ... la f~ 
to&rafú instantánea de un: negoc!º• Pllesto q,ue el balance se refiere ~ 

sieap~e a un ltO'lllento determine.do, pre1enta una. hla¡en i.n.óvil, estática, 

que puede. ·aer: analiaada con deteni.lliento para aacar ciertas conclusiones. 

El estado de pfrdidas y 1anancia1{ constituye una narraci6n de laS trans•E, 

clones del ne1ocio J to"1na pe•' de t...,.. lu utilidades o pérdidas del 

ejercicio. late reaultado sor' ol aisllO que apar .. ca en el b&lance, en -

la se<:clón de capital. 

la frecuente •1repr a 101 estados flnancieroa, ciertos doc-ntó• que -

anallaail "º upliaá 101 renalonea tanto bl balaace ..-o dal eatado de P'!:. 
didaa J pnanclaa". latre ello• eatü, c- 101 áa u111&l11, 101 inYlllta;. 

r101, la1 relac1-1 de cliente1, delldorea, pronedorea, etc. 
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los coaponentes que forman el balance, tienen una desianacidn ttl!cnica. 

El doc-nto en et, recibe el noabre de lalence o Balance Oeneral, denoai-

nacidn que va siempre seguida de le expreaidn de la techa que el doc-nt.o 

ai•llO 1e refiere 1 e•t• foraado por el activo - bienes o inveraioneA, el P!. 
1iwo - 101 acreedores -, 1 el capital, o 11ea, 101 duello1. 

r.ii conclulidn, 101 eatado1 fi .. nciero1 1e realiaan en una deterainada .. Pr! 

oa con leo liguientH fiMJ.idodeu 

a) Para intorur a los ad•inhtrador .. o gerente• de 101 re1ultadoa obuni

doa durante au &Htidn. 

b) Para intorur a los accionistas o propietario• del ¡r~do de ae¡uridad de 

aus intersione• 1 de su productividad,haciendo resaltar la capacidad de 

ganancia del negocio. 

e) Para informar a' 101 acreedorr.s de la 111olvenci1 de la empresa para ccmce

der crfditoa. (91) (92) 

A continuacidn se pre1entan loa e1tado1 tinanciero1 corre1pondtente1 a loR 

pr1Mro1 deh aloa (1990-1999) de activid1de1 · realiaadaa por la .. pre.a --

•oranja Trutfcole del ljido de Santia¡o Tepatlaxco, Naucalpan, latado de H! 
xico•·. (Tabla• lloa. 28, 29, 30, 31 1 JZ). (<) 

(ti) Prieto AltJ1ndro. Princlplot ~· C11t1~lll4ld. 8111c1 r Co11rcio, S.A. Pl91. j/151. •blco, lt15. 
(12) M •. luttn1tr1uch y l. Willtr. (conHta dt 111 hpr1111 Jndu1tri1Jts. F.C.(. Phs. U/65 .. Khlco, '819 
(•) Pira •1 cllcvlo dt Jos uttdoa fln1ncltro1 11 consldtr6 un 10.5 y un U' 4• hcr111nto anull para loa 

~01to1 de produccUn ' los precios dt ventt, r11p1cthuentt. En b111 1 inwestig1clh dt ca•po direc
ta rtftrtntt 1 101 Hwi•hnto1 tn 101 últimos cinco 11101 tn rt11ci6n 11 producto trucha 1rcoiri1,. ui 
co10 tn 11 tendtnch lnfhcionarh 1ctu1J dtl •iHo (10 y 12,S' dt lncr111nto tn pro11dio 1nu1l para 
lo• costos d• p.-oducci6n ' 101 precios de unta, rtsp1ctha11nte}, 'f• qui hta es dt un 12' en pro1t
dio HUll (c.p.p. • JS' 1 i. b1j1. S.ptiubrt '989). 



VUlt. 21 {' IALÁICE HIUIL lllAL PllYEtTlll 
· . . ill J1 · IE · lltlElllE 1E tAI& AH lllltUO ... 

Ea el do O se consideran loa dlt::t.óa tres •eses (oct. no\I. J dic.) para poner n 6ptime5 condiciones las in111:talacionea de la eapr.eaa y con ello poder 1n1c1ar 
o racioriea a rtir del il'llero de enero de 1990, poi- lo tanto ae cargan en e,;te lap~o la porción que correspoMe a los gastcl'l financiero!i del ler.aflo- de financUtaiento. 

COICEPTO 

ACTIVO CIRCULlllTE. 
Caja '1 Lñcoa 
ln•entarios 

SU 11 A : 

ACTIVO n.JO: 
Edificio. 
ba. p/Dep.de edificio 
llobiliariv '1 equipo efe oficina. 
ln.p/Dep.de llob. '1 FA¡. de Oficina. 
f.quipo de trabajo. 
l•a.p/Dep. de f.quipo de Trabajo 

SU 11 A : 

COGOS DIFfJIIDOS: 

O.atoa de Jnscalacidn (Eatanquea) 
R•a. p/ A8ort .de gastos instal~i6n 

SU 11 A : 

- a. .IC!l10: 
P&SIYO CIRCULAllTE. 
Mst.uo refaccionario (C.P.) 
Pr4!sta8o babilitaci6n o ado (C.P.) 
Intereses por pepr 

su 11 A ' I 

o 
.1911!1 

175,590 

175,S90 

1 
1!11) 

127,978 
78,280 

20Ó.258 

6,000 
300 

1,500 
150 

3,540 
708 

9,882· 

-- 1 63,000 
-- 3,150 

59,850 

17S,5901 275;990 

--1 
4,0971 

4,097 

28,024 
48,068 

76,082 

A 
2 -96,397 

90,022 

186.410 

S,7~ 
.·. 300 
1,350 

ISO 
2,~ 

8,724 

59,850. 
3,150 

56,700 

2s1,903 

11,28o 
28,024 
42,142 

81,446 

• 3 
l!l!ll 

71,788 
100,825 

172.611 

S,400 
300 

1,200 
ISO 

2,124 
708 

7,566 

56,700 
3,150 

53,550 

231,611 

11,280 
28,024 
28,112 

67,416 
PASIVO n.JO. . . . 
Rn.p/Prtt. ·Social (dos al llÍllal') --- 335 874 1,478 • 

o 
" . 

l!l!8 

s 
5 

.1!1!111 

36. 966 1 4S ,450 
112,924 126,47S 

IAQ_Ran. 1 1?1 ,.,,.. .. 

s,100 
300 

1,050 
ISO 

1,416 
708 

6,408 

S3,S50 
3,150 

S0,400 
206,698 

11,280 

16,88S 

28,16S 

4,SOO 
300 
900 
ISO 
708 
708 

5,250 

S0,400 
3,150 

47,250 

224,420 

11,28o 

9,024 

20,304 

2,155 
22,560 Pr4!stMD refaccionario (L.P.) 56,400 56,400 45,120 33,840 j 

Pr4!stuo babilitaci6n o ado (.L.P.) 84,07 56,048 28,024 -- ---

2,913 
11,28o 

SU 11 A : 140,47 112,783 74,018 35,318 24 715° 

-. m. NSDD: 1", 181,1165 155.... 102,734 52,880 
CAPITAL COllT.UU:. 
capital social 
Fondo de reaena 
itendwento/P4!rdida del Ejercicio 
Diwidendor1 peridientes de Distribuir 

- a. c:arIT& IXlllUt.&i 
SlllA IL P&SI10 ! & c:arIT&: 

DnI...as IISIUml-: 

35,11 

(4,097D 

31,0ZJ 

175,59( 

---

35,118 
s,200 

46,807 

87,125 
275,990 

45,000 

35,118 
8,725 

50,789 
1,801 

96,439 
251,903 

50,000 

35,118 
8,725 

82,508 
2,596 

128.947 
231,681 

85,000 

35,118 
8,725 

109,871 
104 

153.818 
206,6<}8 

100,000 

35,118 
8,725 

136,IOS 
9,97S 

189.92.1 
224,420 

145,000 

6 
.1995 

26,730 
140,651 

--.,til• 

4,500 
300 
7SO 
150 

3,540 
708 

7.632 

47,ZSO 
3,150 

44,100 

226.0lf 

11,280 

6,768 

28.048 

3,762 

35,118 
8,725 

159,271 
1,080 

'>R..I JQA 

226,004 

160,000 

llILllS l1E PESOS A l'llECIOS COUifJITES 

7 
J9!lj 

32,657 
158,650 

Ofto 

4,200 
300 
600 
150 

2,832 
'108 

6.474 

44,100 
3,150 

.40,950 

2111_731 

4.512 

... ~12 

4,712 

35,118 
8,725 

185,313 
351 

.,.,ª C:r\"J 

238,731 

185,000 

8 
l'B1 

46,350 
177,687 

224,037 

3,900 
300 
450 
150 

2,124 
708 

5.il16 

40,950 
1_1u. 

37.&oo 

:z6?;t53 

--
2.2"" 

2.256 

s,'111 

35,118 
8,725 

214,613 
664 

259,120 
267,153 

215,000 

9 
19 

60,881 
199,010 

259.891 · 

3,600 
300 
300 
ISO 

1,416 
708 

4.158 

37,Boo 
.·t_¡cn 

.... 650 

298.699 

6,969 

35,118 
8,725 

247,610 
277 

291,730 
298,699 

245,000 

1D 
l!fB 

80;115 
122,892 

""~ n.:..., 

3,300 
300 
150 
150 

1,108 
708 

3,000 

34,650 
., 1c:n 

11.500 

3J7.567 

8,304 

35,118 
8,725 

282,533 
2,887 

329,263 
337 ,567 

285,000 -... N 



~·---........ TAILA llo. 21 .. a 1111• .. i.. IE .... J1 IE llClmlE IE CMA - •••cm 
llJLU M PlllOI A •""•OS IX'QlfllTF.S 

COllCEPTO 

Y•ntaa 119,100 179,636 J 201 181 225,323 252,362 28Z,6'5 316,S6Z 354,550 397,0Qli '44,747 
cooto de ventaa ...__«_._0_15_+-_1 __ 4_6,_90_1-;_16_z_:_33C>_-+-_1_7_9,_3_70_..__1QS_...,z_04_+-_2_19_,_01_5_,._u_z,_0_12-+_2ó_7_,_4Z_3-;-ª-95_,_50,_z-1-3-a_o_,5_30-1 

Utl lldad Bruta r 45,085 32,725 1 JS,855 45,953 54,158 óJ,óJO 74,S50 87,IZ7 i 101,594 118,217 

l°l4.t"a y .Produc .. 
tos de Oplr1cl&n 

Productoa Alnln 
ProcluctOI erla 
Productoa Adylto 
Oasto1 de AdllJn. 
tl&1to1 de Venta 
Otros ga1toa 

1,600 
5,400 

71,280 
1.a.~68 
8,087 

335 

2,061 
6,955 

91,!'09 
18,179 
IO,Z77 

ó04 

\ 10!:5 1 .. ;:m ni:U: 1 
1 20,0Sd 22, 198 U, 5281 

1 11,~~ 1 12,r,: 13·::: 
3,243 

10,944 
144,463 

27,104, 1 15,321 
950 

J,632 
12,157 

161,79!1 
29,950 
10,930 
1,065 

•• 556 
15,376 

202,9lil> 
36.569 20.•n 
1,335 

Utilidad de 
4lpor•<l6n. +

¡ 1 
1----·+--__l___ ----l----4----+----+----+----+----l 

GHtOI 1 Pro.fue• 
toa Financieroa1 
O.atoa Fin1neie· 

I00,07J 

roa .l!ll,061 ----Utilidad ~.eta J2 ,"4'7 

••• so 110,620 120, 75ti 145, 129 166,039 216,869 247,610 

4,512 2,156 - - - -

2s2,533 

e 



TAU ID. JI IBllm - ,_ Bll IE .-Cms 
- • .... ll pre11n•• pro1ecto --..11 1tMnr -• - ,_, .. .e ..,l•• ,.ranento•, 

4• la1 c•lH tres ion adllinbtraú•H 1 ..... .,.,.,,,,.,,. llree Htarlln Htructu
rdea de la 1lp1ente ro-• 

1111.11 • .... A PMCIOI CClllRIENTES 
PVllTO .... 1!!:111!! llUIUIO _,AL UlllTAllO ...--...nora llJ&Do AlllJAL(TOTAL 

*'-i•• ....... • óOO • .. • 7,:ZOO 
lldl ... 100 100 l,:ZOO 
Tlcaloe Pi111Jeela l uo 00 5,0IO 
-torea .. Yanta 2 259 511 ó,221 

ft111lc11ltore1 6 259 a,sss 18,662 

IUllA ll * '•°'' • 39,323 

.... 11,137. 

TO TA l. 1 ••••• • 49,460 

llOTA1 11 H'1• ,,... - H•Hrla al •• cobrar& hoaorarla1. por S 100 -W, 
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TAU llo. Jl CISTI IE PIHICCIH AllAL PHYECTAH 

POl El. PERIOOO DEI. PRll~RO DE EllEllO M. 31 DE DICIU9! DE ta Alio INDICADO, 

A 1 • COllCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 

l9'J) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

lll'lllUS PI- 14,515 . 111,•s 112.7 .. US,6J7 ...... 165,611 113 ... -·- 17,.,. 34 .... 37,6Q· 41,574 45,939 511,763 5',093 -··tal- 1,600 .. ,. 1,95' ª·ª" 1,315 ....• ,. 1,913 
'11)1, 

--11. 440015 ....... 161,. 179,m ...... 119,0IS 141,011 

*·'"" Ll'S FLETE.< -·t:111DOS PUA U TIWISl\'IUACh'~ K W llATDIAS PlllllS ULllllllTO Y Alol\'IQll. 

lllrlt US ~ATEllUS Plll~S UPll:SPT&ll El. Slo7d m. CIJS'I~ TOTAL W: l'lqlJCChlll, 

MILEI DE l'ID A l'llECIOS CClllllllNTH 

s 
8 9 JO 

1997 1991 1999 

am,121 1113.45'· ....... 
61,913 ...... 75,611 

J,119 3,557 3,,. 

167, .. 3 atS.!1111 ..Slll 



TAU llo, S 2 .,.,.,. 1 mr1m111i • •m• 
OEPRECIACION. ES LA DISMINUCION Dll VALOR DE LAS PROPIEDADES "s1éAs POR EL PASO DEL TIEMPO. EL uso o LA OBSOLENpA. 

AMORITZACION, ES LA oll'L.ICACICJI A REU.TADOS DIFERIDA DE~ om,o 'lfol=')EN UNAOIRA O ACTl\'O ~.~~.O:-.!°'-~~!!"-~.!!!SUPERA-

FPTO '°2LE y ~ FlllANC!:IEIOO ·~~ VARIOS .. • 5 6 o 1 s • 9 10 

..,, 1990 1991 1992 1993 19911 1995 1996 1997 1998 1999 

l oEDIFICIO ZO 300 300 300 300 

. l.INSTAL.1-
CIONES 20 3,aso 3,150 3,ISO 3,150 J,150 3,150 

3,H01,Y f.'Q 
DE OFNA. 10 

4, EQUIPO 
DI TllA-
llAJO, S 

ISO 

708 

ISO ISO 

708 

ISO 

708 

ISO 

708 

¡ ISO 

708 

TOTAL 4,308 

a. CASA - OFICINA - IOlllllA, 
l. 9 ESTAllQUll PW - - 2 ISTAllQlllS PAllA ClllA Y 2 ISTAllqUllJ PAllA HPllODlJCTCIUS, 
3, ESClllf\11110, AllCIUVllO, llMIUlllA DI llCIUllll, 4 81LLAS T AllTICULOS DI LUITOlllO. 

J01.l 

.1,150 3,1so 3,ISO 

150 ISO ISO 150 

708 708 1os 108 

4,.108 

•· lllUll'O llDICll, so --· •1~. a CllllTAS, a TINAS, a PICOS, 2PALAS, CAllllTILLI, -. - 111 TIAIAIO ' -·-· 

NOT.\1 A partir.del 1e1.to 180 se adquiere nueYo equipo de tnbaJo (los rC!productores '"' ohtienen d• la propl• 1ruja). 
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BALANCE GDIDIAL. 

- En el allo o, se presenta una plrdida en el rubro de utilidad o pi!rdida, )'11 que 

él dnico llOYillieato r•&istrado el el pa¡o por pito• fhaacieroe. · 

- La eapresa obtiene uUlidade1 a partir del priaer allo de _actiYidade1. Lo que 

peralto que H diatribu7an 150'00.o,ooo. 'de pesoa en prooedio an.IJl!les a ~· lar
. ¡o del per!odo. anallaido (10 allo1 - m•dia vida del proyecto). . 

- El puivo circuhnte 1 el paaiYo fijo pruentan una diuinucidn paulatina en -

•us re11pectl•oa r:ubroa, lo que penite lncrellelltoa con1ideralllea en loa r~ndi
id.ento1 ·Obtenido1. 

UTA DO DE UIULTAllOS • 

. · - IU priaer allo prHeata Yenta1 equhalentH al SOi de la capacidad inotalada de 

la ea presa. lito 1e debe a que al flnalbar el priller allo, 101&Mate habdn -

alcanoado la talla c-rcial el SllS de 101 producto• Habrado1. Sin •bar¡o, 

a partir del H&undo allo, ee podr• contar con dci1 ciclo• ·producti~oa, por lo -

tanto, con una produccidn de 24 1076 kilo¡ruo1 anualea, cubriendo1e ad el -

IOOS da la capacidad in1talada • 

. - Lo1 rendiaiento• anual•• obtaillido1 aicauu apr~ate ÍSO aillooiea de -

pe101 en ...-dio, lo cual peralta que •• tn¡an diYidendo1 aoderado1 para loa 
cooperatiYado1 05 1000,000. para cada uao (IO 1ocio1)) 



'· aa.1• .. l'llB1I 
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6. l~ALUACIOW HL PIO!ICTO. 

Con la finalidad de poder detel'llinar cuál es la aituación financiera que aue1-

tra el presente ·trabajo, ae considera necea.ario li. aval~c16n del l&i11Ío 1 tra-
vis. de los {ndiceo finan~ieroi siguientes:· 

a) Tasa interna de rentabilidad (T.!. R.) 

b) Valor Préaente lleta (Y.P.N,) 

e) Análiail Beneficio - eoáto (B/C). 

Además de incluir 101 análilb.alguientes: 

a) Aúlido de aonlibiUdad 1 riea¡o. 

b) Análilh del punto de equilibrio. 

A continuaci6n se reali16 el desarrollo. de cada uno de 101 indices 1 análiah -

ante .. iontente seftaladoa, tant:o a prercio• corriente• e.o ·a precio• constan.tes. 
Se hace la. 1clarac16n de que no ae conoidera necea.ria. la concluaión de lH u
blaa a precio• c!Ín1tantes de análiail de eatados fin1nciero1, balance general 1 

estado de rosllltadoa en aua napecti\'aa apartadoo para facilitar el deurrollo 

del trabajo 1 hacerlo lláa c-ho. 

Para dete .. inar la T.I.R. tanto a precio• corriente• e- a precioa con1tanta1, 

ae utiliurá cMO factor 'de deacuento la tasa de interéa n09inal bancaria (u .. 

de intaria de oportunidad) Ylgeate en el &tnco de lléxi-Flb (3~ anual a la ba;.. · 

ja - 5eptieüro 1989). 



Esto se hilo con la finalidad .d• c011pl•••ntar la evaluaci6n del llismo, de tal -

rora que se pueda contar con una mayor dioponibilidad de infoniaci&n para la -

tou de decisiones. 

TASA INTERNA. DE RENTABILIDAD O DE R!llDIHJEN'FO, (T. J .11.) 

El dinero no •.olHente se usa coao •odio de callbio sino que tultitln ·tiene .la "! 
p&cidad da aanar, es decir, ~bne m •a~or de .renta.. .Ste valor 4e r~ta se e! 
·presa an término• da tata da int•Ñ•. 

11 .. dinoro ae preata o renta· a taaaa de interés dcpendientea de ias situaciones·· 

que presonte el Mrcado monetario. '1 otr11. Por eje11plo, laa tasas legales per~ 

•itidao. 

La rentabilidad del dinero ti- una illportaate relaci6n con las inYeroioneo, 

El prooedilliento úa sencillo atilisado, ae .refiere a la •-toria de todos los 

in1reso1 dividida entre la •-toria de todoa los e¡resos 1 a eote cocl .. te re! 
tarle la 11111d&d. 

Otro procedilliento .aa el q111 relad0na 101 in&J'eaoa netoa '1 el Yalcr en llbroa 

de J.á inwarai<!n, obtanlfndo11. reaultadoa .ab111rdo1. 

O.ira· rora de detel'lll.nar la r .. tabllidad ea relacionando 101 lqra101 netos •

noa .la depreciaci6n '1 el cario por depreciac16n. 
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Debido a que loa anteriores procediaientos no son del todo 1atisfactores, pues 

collO el indice de rendl.lliento buscado debe dhcrl.llinar entre cantidadea que -:

aparecen separadas. en el tiellpO; éate debe tener •n cuenta el flujo de caja J.

.. debe referir a la rentabilidad de la inweni6n que retiene el pro7ecto, lo -

cual hace neceaario el uso de la tasa interna de rentabilidad (T. I.R.) por •er 

la foru ús adecuada para medir el rendilliento que pueda producir un dete ... in! 

do pro1ecto. 

La T.I.R. se puede definir COllO el interb que pna el erectiYO que perMnece -

inYertido en el. pro1ecto. ( 11) ( 14) 

f61'811la : T.1;a. • 11 - .. ! . o 6 T.1.a • • i + AS CI 
(1+1)ª . 2 . 

Al obtener la T.I_.R. del_p~o1ecto en cuesti6n, por aedio de la f6M111la antel'ie! 

aente deacrita, ae obtuYieron tasas superiores (44, 7711 a precio• corrienteí J -

J4,CJ81' a precios conatailtH) a la taaa da 'inter6a de opert,.,idad (35l1 Tau da - . 

lnteréa nOllinal del Banco de lléldco .,; FIRA - Septiembre de ·1989(, lo c111l indi

ca que el pro1ecto .. Hllt&ble, tanto a precioa corrlente1 c- a precio• cona

tant••· 

cabe hacer notar que el pro1ecto preaenta - uyor rentabilidad a precioa co

rrientea. (Tablaa llos. 33 J 33";- Or,ficaa Koa •. l 1 lA) 

, (H) •• IHttollrlOC• f I fllltrs. O,,clt. P6t• 221. 
1141 l•ftott •lllar,rtol Arturo. a,.clt. •'9•_• H/11, 



TABLA 11, J3 --· - .. -. <r.1.a.> 
TASA lllTUM llE llPTAllLllN ES IL lllllMI U ... 11. WITM. llE l'UIWICI llMlltllll ll. NCl'llCTO IUS llE lal A 11E1a1 lllllUINIU. . ' 

FLUJO FACTOR H HUJO FACTOI DE FLUJO 
AIO IE TO DE S~f E 1 TO IESCOITADO DESCJ!ITO DE~1~0!,T!DO Al. -=· 

o - 175,590 1 - 175,590 1 - 175,590. 
1 52,007 0,7407, .11,5Z3 0,66667 3',671 
z 5',324 º·""' 29,llOJ 0.44444 2',I« 
3 8a,50I 0,40644 33,535 0,29630 2',«6 

' 109,171 o.30aa6 33,078 0.19753 11,702 
5 13',105 o.u301 30,353 0.13169 17,923 
6 159,271 0.16519 26,310 o.08779 13,taa 
7 115,313 o.uz36 za,675 0.05853 I0,145 

' 21',613 0,09064 19,453 0.03902· 8,373 
9 "'·"º o.06714 16,625 0.02601 6,'40 

10 616 066 0,04916 30 655 11,017u lft 61• 

105,181 - 2,.111 

f,J ••• i + ..A..l.. CD •e 
!UftHUCIOla f,r,•. " 35 + ..J.l.L.!!!.. (IO) • 44,17 (for Orifico No, 1 do Ja f,I, •• ) 

107,M 

La T.J,I, obt•nid• •• •1or que la tHa de intt,.11 de, oportunidad, por to iuto •1 pr01ecto a11 atrect:iY•· 

E 



u~,ooo 

100,000 

eo,ooo 

- ao,ooo 

--11.1 ., ... .._ ......... 
(MILH llE PEa A PMCIOI ClllMllllTll) 

n1 • .... 771 

_,._ -ao,-
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TAi.A llo, J3 A ,. ·- IE ........ ,, .... , 
FU U JO FACTOR DE FUUJO FACTOR DE 

AIO 
IE TO DESCUEITO ESCOITADO DESCUEITO 

Ali 20 1 

• 175,590 
52,007 
41,316 
56,416 
67,643 

s 75,504 
6 77,760 

80,016 
aa,212 

9 84,528 
10 21 1 1 

mllULA DI~· T,J ,R • i • ..J.L • CI 
AC 

1 • 175,590 
0.83333 43,339 
0,69444 29,04 
0.57170 32,60 
0,48225 32,620 
0.40111 30,343 
0.33490 16,044 
0.27808 12;250 
0.23157 19,133 
0.19381 16,311 
o 16161 

111,370 

SllstlTUCIORi T,J,R, • IO • ..J.U..1l!!.. OSI • 34,0I 1 lf•r DrUico w .. 1 A 4o lo f,I ••• 1 
111,513 

1 
0.79074 
0.54869 
0.40644 
0.30106 
o.2uo1 
0.16519 
0.12136 

º·º'º" 0,06714 

ClllllTNITES, 

• 175,590 
38,523 
23,256 
u,929 
20,364 
16,838 
u,845 

1,213 

~ T.1.•. °''°"l'° •• •••i., • 111 ,. .. •• iotor ............ l ... IT•N ••l). Por l• ..... 01,._to oa •t.ractln, 
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ao,ooo 
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... ar•fiea -nra al Ullir lo• ""'"" a , • por .. dio •• - --· ••to ..... el •Ja de 
la• 1 ~. el .,..to U·*• oiendo hto la na oMenidA •11 andlbia ,. ...... ,.,. loo "! 
..... 1oaloÍHla ..,, .... 



VALOR PRESENTE NEl'O. 

El considerado ..... índice r ... d ... ntal para .. dir la bondad financiera dé 

un proyecto de inversi6n •. Se ~efino c- la .,.. actual a la cual equiY! 

. le el walor neto de los in¡resoa y egre101 que con1titu1e el proyecto. 

lje11plo. Se c1111pra una úquina en $1,000 que prodllCe $.400 de utiÍidades 

dur&llte cada uno. de loa prdl<iM•. dos allo1¡ al final ae Yeilde en tsoo. Si 

la tu& de iaterla de oportllDid&oi para - a,..o •• de 2GI aii-i, ¿qui -

tan llluea n1poio •• bi•.7. 

CRAFICA DI n.u.ros 

lsoo 
,._ ___ J.._· 4_00 __ -...JI 400 ¡ 1 i 

• 1,000 

Se debe obtener en el -ato cero el equiY&lonte de todea 'T cada une de 

laa •-•; eareea1 • 111&re101 qua .. .,..._can ~l pl'OJecto de ienrol .. ¡ -

deapa&• H debe ,_.. al&ellraicaM1t• tal•• eqlliYalntea (lo• i111n101 ·,! 
- 'T loa ecre•o• reatan) para detol'llinar el Yálor praoente neto •. , · 

la el ello coro la partida tlaiea de $11000 H 11.apl-te $ 1,000, debido. 

a· .... ·oate · •ll'OH ocurro al CGMeuo. ID. . ..,dul•to • avo· de lu do• 

••• l&ualea de $ 400 que in&i-•..,., •• bella Mdiaate .la f"-11: 

C • (1 + i)n - 1 que reloci- a l·con P¡ a11&1ido 1 • S. 400, a • 2 e i • 

1 <1 + uª 
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020. Por último, el equivalente actual del ingreso de $500 al flnaUoar el sc

&Wldo afto, se calcula udiante la f6raula 1 ( 1 ln c¡ue relaciona a S con P 
T • 'l'+r 

cuando s = ssoo n a 2 e i • 0.20. 

En foraa sintethada: 

- Ec¡uinlente en cero de $1,000 que se papn en el ailo cero • $ - 1.,000 

- Ec¡uinlente. en cero de dos in¡reaos de $400 cada uno x t. 5278 f>ll 

- Equivalente en cero de W1 in&reoo de $500 x 0.6944 _.!,_,]il 

Valor Pre-te .. to • $ - 41 

Al utillsar el' indice del valor presente neto en la evaluaci6n flnanchra, de -

un proJecto .deterainado, ae debe t ... r en con1ideraci6n lo 1ipiente1 

- 11 Y.p;11. ,_..e 11r PffltiYo, nulo o neptivo. 

- Para calcular 101 equivalentes en el •oMnto cero depender' de la tlll da in-

ter•a (de oportunidad) que 11 utilice • 

. .. consldera acon1éJ1ble econ&111cuente un pro1ecto do lnYerai6n cuando tu - -

Y .P .l. eo' •,or que coro, 1er' indlfiertnte cuando el f.p.11. su lpal a cero J 

no ae recoaienda cuando ~l V.P.N. presente tcnp ua Y&lor ... nor a cero. 

In el •.JMplo anteriorunt• aplicado; ae obtuvo un reaultado n1ptlvo1 

v.r.11. (0.20) • $ 42, ¡ior lo que el pro1ecto no •• acon11Jable. (951 

Al aplicar el procedimiento uterio ... nte de1crito para. obtener el f. P .11. del -

P.i;eiente, propt:to, tanto a precios corrientes COllO a prec~os con1tant11, 1e ob

tuYieroa valore1 po1it1Yo1, lo que indica que el proJecto ea atractlvo. (Tablee 

11o1. 34, 34&, 35 'I 3SA) • 

· (t~l lofoott Wlllorrul lrturo. Op.clt. Plt•· 11/11. 



TAILA llo. 311 
.. llEBIE - ""·'·, 

Valor Prtsentt Neto. calcYlMo con el flujo nte an•Uaado. El 11.a ... 1ct•l a la c•l .. 111••1• el nltr-Mto de In in&~'"ª 1 

e1reso1 que coe1titu7e 11 PN1ffte, 

. fl.llJO N~'TO 

l 
175,590 

F6..,lo dol V.P,1, + • (~)o 

'°'t'"I 
' 

136,105 

t 

IDW • ,_ A Paf.CJOI COllllJITF.S 

185,313 
329f63 
282,533 

t bo 

valor •ro••••• 11•• •• lo iftftroi" (o.ns •••ll • 175,590 +52,007 (0,740741 + s.,314 (O.$d6tl • h,SOI (0.4°"'41 • 109,111 10.30106r 
· +136,105 (O,U300 + 159,271 (0,165191 + llS,313 (0.122361 + 214,613 (0,090641 +247,610 

1.0.067141 + 282,533. (0.049731 +329,263 (0,°"131 . 

....... (o.ns s -11. • 175,590 • 38,523. 19,802 + 33,535 • 33,078 • 30,353 • 26,310. 22,675. 19,453. J6,62S + 14,DSO + 16,374 

'·'·"· co.351 -11 • 110,11s- m,590 • ~ 

. 11 re1uhldo ea ,C.litho, par lo tanto, el pro1eoto H atractln. 



TAll.A ... JlfA. _ ....... "·'·•·> 
Vdor Pr .. 1nt1 NetO (COllpr0Nci6ft). Calculado con lo• in1re1D1 1 qre111 totalH aauaU&adOI. la la ,_. act111t" a la c•l 1tquinl1 el 
walor ntto dt 101 inare101 r 11re1oa 11• conaticUJea el pro1nto. 

1111.11 DI PllOI l'UCIOI CCUlllUI 
3,,263 

lllOllES08 

T ·r T r "'f' T ~'F T T 
667,639 

Alo 

¡° lº 
!XlUSOS 17$,$90 115,373 215,334 21 :491 zz ,376 UJ,732 265,02$ 289,1199 317,624 348,496 385, 106 

Fd,..la dol Y,P.N. +. <r+,>" 
Yal•.r proaento do la tnworot• (0,351 •-U • •175,5'0 • 115137310.740741 • 215,334 (O,SCJ69) • 219,498 10.40644) • ZZ8,3'ó (0.301061 

-zca,732 (o.auoo • Z65,oa5 10.165191 • 2119,199 10.ml6> - 317,624 10.090641 - 348.490 
· · (0,067141'· 385,106 (0,04973) +167,JllO (0.74074) • 269,óCI IO.$CZ691 + 302,006 (0.406441 

• 338.247 (0.301061 +378,19ó (0.223011 • 424,296 (0.16$19) • 475,212 (O.t:l2361 • 532,237 
(0,090llO + $96,106 (0.067141 +6117,639 (O.oCf73) +319,Z63(0,"49731 

. . 

v.r.1. (0,3$1 onoal) • .175,590 •ll5,373-116,llti0 -89,ZIJ -68,755 .54,131 -43,779 .35,47a •:18,789 .23,398 .19,151 
· .123,995 +146,335 +121,747 +101,833 •SC.36C +~,089 .58;147 +48,ZC2 •40,0U +JJ,ZOJ , 16,374 . 

v.r.H. 10.3ss anual) • 845,341 - ll~.153 • !2~,!~! 

· El reaul tado 11 politbo, por lo tanto el prorecto 11 atraot~ff· 

¡ ... 



TAaM 11111, SS 
---- Ct.P.L> 

v.P.lf. le condder• el pro7ecto a pncie11 c0111tantH e• una taaa • 1Rter4• nll ... d. 

fLllJO NETO 52, 77, 

lllHIOS 175,590 

,,,... .. dtl v ••••• 1 +· <r!r> 
l • T•u de illtorf1 ... 1 (IOÍI -11 
............... ( 1 ....... 10) 

Oeterain1cidn de ... tua dt inter•• rul • ~ 

-· t • '"" d• l•torf• - .. 1 <35' .. ,. 1919 ..... •• llfsl•• ,. ma 

80,016 

111&11 • PllOI A PIU:IOS cOllSTAllTIS . 
130,613 

t 
ea, 52 ... s 84, 11 

lofl • Tau de lnflocl .. (15'1 le Coftaidora ... tlU do lnfloeldft -· di ... U• + '• JI di lllc- Oft lol ,....101. 
l•Aloll01o(l9't•IOOI 

IHtit~idnl 

TaM d• iaterfa real • 11-;-ff • 20I aa-1 

•••tltucH111 •••••• UOll -11 ·-175,ffO. 52,007 ( o.133331 + u.316.< 0.194441. 56,416 (0.57870). 67,643 (0.41USI. 75,SO. (0,401•1 
• 77,761 co.334901 • eo,016 10.279081 • 11,212 10.232571 .... 511 10.193111 ... ,521 10.161611 ~ 1311,613 
(0.16161) 

•••••• (20I .-1) ·-175,590. 43,339. 29,434. 32,6457 + 32,620 + 30,343 + 26,0M + u,aso. 19,133 + 16,382 • 13,660 + 
21,IOI i 

V.P.11. (ZGIS .... 11•116,960 - 175,590 • 1!1dZ2 11 roaultodo aa poaltho, por lo tlllto el .r-co., atroctho. 



TAU 11111. 35A - INEIEllE - Ct.P.L> 

v,p,w, (c..,robocl""I· Co••H••• e1 _. ••• a prado• •on•tutH..,, - .... de iftttrf• raal del 3:ia • - a IUCIOI COlllTUTU _ 

130,6 .. ,, -

rJ 
lllORllOS r o 

1 
llJRMOli 175 ,590 115,373 198,374 1 .. ,344 151,418 156,IJ2 156,132 

r~i. dll '·'·"· +. <r+ti• 
Dondo1 l • Tau 4• iftter•• n•l (:IClll -11 

n • lldMro d• .... (1 •••••• , 10) 

SunitucU:n1 v.r.1. <• -11 • - 175,5'0 -115¡373 10.1uu1 - 1,.,~74 10.-..1 ..... ,.._10.S1M01 - •73f!17 <0.411151 - 165,156 -
(0.40,1•1 - 1 J,000 (O.JMIOI • 110,744 (O.l?IOll • ISl,411 (0.132571 • 1,o,131 (O,ltJlll • 156,131 
(0,16161) + 167,¡IO (O.IWJl • l40,7t0 (O.INMI • l40,7t0 (0.57870) • M0,7t0 (0,411151 • 14D,7t0 
(D.401111 + l40,7to (D,33490) + l40,7t0 (D,1711111 • 14110760 (0,132571 • l40,7t0 (0.1t,J11 • l40,760 
(0,16161) • UD,61J (D.16161) . -

v.r.1, (1111._l)•·175,HO • .. ,144 • 137,75' • 106,tlll • IJ.416 • ~1413 • $4,511- 441.,, • • 115' • 31?1179 
• IS,141 + 13',411 • 167,1'3 • IJ9,J17 + 116,106 • w,756 + 800630 + •,tSD + SJ,"J • 441,661 
• 31,909 + ZI ,IOI 

1 

'·'··· (JOS -u ..... us - 157,745 • ~ 

El resultado H politlto, ,... lo '81119 el '"'"'" H atractbo. 
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ANALISIS BEllt:rlCIO COSTO. 

_late 
0

Ílidice ea de aran afUlla para enluar pl'Ofeeto• de in•ersi6n. Se de
lia e- la rei.aci&. q11e eldite entre el ..,.. de loa in&reaca obtenido• -
'I loa coito• ocaai~do• por ;l pro,ecto en cueati.S... . 

11. pr•-te Wice 1e ªJIO'Iª en el 9'toto del Yalor pre1ente neto, por lo 
· que H le cauidera ..,. f1111Ci6a de la taA de illtena eepleada en· el cál

culo· d•l. \'1'11 C&Ílto d• loa UlrHo•. - de ~· ......... lato iÍÍplica que 
.. deN de utlÚllar la taA de in tas:'• .e opoirtlliüad, 

La relecl&a -.neto - coato puede ,..._tar loa aipienteo nlores: 

"> 
l/c (1) • 

> 

CMllCo eu Yalor ea •pr "'8 ia mttlMI, iit;ailica ""' el VPll de los iligre 
aoil ea_ euperior al da loa ~.,:..... ror to taato el pro,ecto ea atractiY:. 

Cuulllo la relac1411 l/C · •• tpal a la ..u.11, el ftlll de 101 úilre1oa ea. ,.:; · . . r . . 
lpal al de loa. eareeoa, por coo1ipiente el propcto ea indilel"Ote 'I la · 

. UH de intena utili .... repreHáta la taA interna de rentabilidad del 

Pl'O'lecto. 

PiMlMáte, cllllllllo el Yalor _de :la relecüa •• -r q•. uno, t•-• que 
•l ftlll de loa inareooii del pro,ectó ea -r que el de los egreaoa, lo ·- · 
cual ••la que no ea atractlYO. ( 11 ·1 

( H) .l•f•t• WUhmal lrt1t1 • .,.cit. Pite. Ul/IWI. 



IS:& 

,At aplicar este· índice de evaluación al proyecto en cue1t-~ón, se obtuvieron re

sultados superiores a 1, por lo tanto, el ,proyecto ea atractivo. (Tabla No. J6 
a precios corrientes (1.14) J Tabla ,No. 36A 'a precios constantes (l.11), 



TAi.A lo. 36 llWM .. Kll - Cllll. cMJ 

a. relaci6a bt~flcio - coito, 11 la nlaoi"' que at1i1 ntn ll '·'·"· 4• 101 ln&HH• Mt..UOI J 1M co1u1 oulloa1411 por 11 
pro7ecio 1a c11111t16n. 

'6nula do la rolocUe l/C • •·•·•· lsn"º f11 

··•··· ....... (, 
llJl,ll • NIOI A PUl:IOS Cll«lllMES 

•·•·•· 1a1nooo 10.3!11 -11 • UJ,915 + 146,335 + 1za,747 • 101,833; ... 364 + 70,1119 + 51,147 • 41,143 + 40,ou • 33,202 + 16,374 
• !U.12· 

.v.r.N. rcrouo (0.3!11-11 • -175,SIO • 85,40& - U6,~ - 19,all • 61,755 - 54,131 - 43,"9, JS,473 - 11,719 - U,398 - 19,151 
•• 741,413 

l/C (D.3SS oe•ll • a• 1,14 

El hoclto do ,u. ol rooultdo ollt.u4o - •ror ... lo ..uíl, 'o,.tfiea ... ol f,p,1, ...... •I prorecto oo poalta.o, por lo tonto 

''" H atractho. 



TAa.A M. 36A 

W. r•hiddn IMMIJdo - coito •• 11 nlacl ... •• Uith ..u. el V.P.1 ... le• hcn•H oHMidoa 1 lo• ceatol ecuionado• pcir et 
pro,fftO en t:UHt:idft. 

fd,_.la di la Hllci'°' l/C • J:S:I:. =r.::· f t 1 
llILD IE l'llOS A Pll!CIOS tollSTAllTP.S 

Y.P.K, l"lr .. 01 (O,JOll -1) • 139,412 • 167,193 + 139,327 + 116,106 + 96,756 + I0,630 + 66,950 • 55,993 • 46,661 • 38,909 • 21,108 ·m.w . 
Y.P,K. rcre•oa (O,ZOI -u • • 175,SIO • 96,144 • 137,759 • 106,680 - 13, ... - 66,413 • 54,Slt • 44,699·· 36,859 • 30,219 - 25,248 • - ULZtJ . . . . 

l/C (0,20ll 1nual) . M· 1.1• 

11 IMc1'o •• '"' 11 re•lll- ñtnide - -·'"'la •l.W olpllico ·~ 1l f,p,1, do••·~_ .... 11 "'"'"•,.,lo ta•CO •••• -
atncU.YO. 
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ANALJSIS DE SENSIBILIDAD Y RIISOO. 

El anilhia de sensibilidad J riesgo ea el que· consiste en -inar la1 

variaciones del resultado del inter~s, al 90dificar laa variables inciertas 

que .e han identificado c..o e1traU1ic ... nte ai&nificathas (inflacidn, 

producción. precio•. etc.). n .Ulhh df! ••nlibilidad puede ••r realiaado 

con el flujo de fondo• confol'Mdo por partidas con valor referido al -•to 

inicial1 •• decir, que no oe ba incorporado el iapacto d• la inflacidn, 

Por· •j•aplo, loa dineros prneni•t11 de .., crffito que oe reciben en au 

totalidad al co•ien10 J •• con•-•· 1radualllenta durante un cierto por.todo 

(un afio), Suponiendo que el rndi.tento -- que se pueda atraer inTirti~n
dolos a pleao fijo ea de un JOS, luqo de . ruliaar la evaluacidn financiera 

del· pretendido proyecto de inwersidll. Al coeputar la T.I.R. del proyecto, 

el inversionista detenina que fata ea igual • un 40ll, la cual resulta altuent• 

at.ractiva. 

Si incluyera una inflacidn del 1211 anual, la T.I.R. anual ••ria •ntoncea 

i&ual al 5211 que deapufa de la inflacidn continuarla siendo indudabln•nte 

alta. 

El preaenr.e trabajo exiate pleaa certid....,.• aobre el nivel de produccidn 

.. perada d• la aranja. y ea ... el ninl de la tasa de inflacidn donde •xi•te 

cier.ta incert.idu•bre, ad•"'•• por conaiderarla de MJOr illportancia en relacidn 

a la• d•ú• variable• para el presenta proyecto, por lo. que el rec•lculo 

del· flujo de fondo• se a ... tid a • auliaia de aenaillilidad, prillero var~ 

do dnicH•nte la tua inflaci-ria a precios corrientes tanto para loa precios 

de cooto como pua · i:os precioa de venta (inflecidn IOIC y 20ll) (Tabla• Nos. 

37, 38, 39, 4~, 41 '1 421 Gr'1ic .. loa. 2, 3 y 4), 

F.n segundo lugar se realisd el adlhia a precio• conatantea conaider•ndoae 

dhiainucione• en el vol-n de wenta de SI J tllll, reapectivu•nte. (Tablaa 
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43; 44, tS, 4h, 47, .jÓ Y 491 Gr&ficas ~os. S, 6 y 7). (97) (98). 

Después de h1ber realiaado P:l a1i'lisis de sen~ibilid1:d y riuao por •edio 

d\•.i V.llor Prcsen1:e Neto y· la Tasa Interna di! R•mtabilidLtdJ tanto· a prcic.s 

c~rcieute.:i ::om;, a prcios con:ittantes, Con una tasa de interl!s de oportunidad 

del 35% (Tasa .Je. jnten!s nominal bancaria - Ba.nco de México - URA, s~ptiemtre 
de 19&9) se pudo Je.terminar que el proyecto •• r•nt•ble. 

Stt. ·espr.ra unn jnflaridn mr.deuda ~e~. Uf. anual ~n les pr·~xi.•utt afun1, por 

lo C')Ue RC estiman tafias d~ rentaLilidad favorabl• en 101 prdxi•o• af1011. 

_,;. --· -- ..... -- .,. ... -- -- --
. (17) inf1nu Vill1rrt1l Arturo. Op.dt. Pligs. 26•/26Í, 

. (98). v. ~aJtlnstrJu'h r R. Vilhr. EeOno•h d1 las h¡iresu lndustrial~s. r~C.E. Paga. H/9J, Jlbír.o 197.9. 



TW lo.31 IALll PIEIEITE 1E11 Cf,P,I,) 

Y.P.•. Cortlliderl el pro7ecto con• IOI de lncrftlll~o anu.l por Wladdth 

lllLll DI ,_ A l'UCll!a COAUlillll!il 

:148,501 

1:,101. n.wo "'° 73,546 

t t 
ll0,093 

t 
l 

llllllflOS 175,590 

PllllllllLA DIL Y.P.M.1 l • 1rfy1• 

Y.P,N, (3!11 UYllJ 

Y.P.N, (3!11 onuol) 

Y.P,N. (3!11 •n•ll 

• -115,590 • 41,126 10.740741 • so.in 10.548691 • 73.546 10 • .-1 • M.9.18 10.301061 • 113,911 10.22.1011 
+111,531 10.165191 • 144,324 10;1uJ6) • 161,464 10.09064> • 1111,093 10.0611•> • 191,101, 10.ot9731 • us;.so1 
(0.114973) 

• ·175,5'0 • JS,713 • 27,584 • 19,191 • 11,511 • ilS,419 • 11,133 • 17,659 • 14,635 • 11,1191 + 9,851 • 11,758 

• • 115,5.., • 135,021 • n.m 
11 r«Hlt .. o olltnldo H ,..ube. 111• f.•llc1 .. el '·'·"· • t• tl prolffto •• ,.,uln1 '°' lo tMto H atrlCtiYo. 



TAkA llo, 31 TAS A . 1 1TE11 A 1 E IE 1TA1 IL l IA 1 CT.1.1,, 
T .J .1. Con•idtr• el pro71etO con Uft tClll •• iacrtMllto aHAl ,... btlM:WR. 

uo FLUJO FACTllll DE FLUJO IESCCllTAIO FACTllll DE FLUJO llSCOllTADO 
IE TO llESCUEITO S5I 111. J5I IESCDTII '51 AL '51 

o - 175,5111 1 - 175,590 1 - 175,590 
1 48,226 0.74074 35,723 0.61966 33,Z60 
2 so.m o.s.1169 27,5114 0.47562 23,910 
3 73,546 0.40644 29,893 o,331GJ 24,125 

4 94,931 o.30106 aa,ss2 O,Jl6U 11,•n 
s 113,911 o.u301 15,419 0.15'02 ·17,783 
6 1:11,531 0.16519 11,2u 0.10760 13,131 

7 144,314 0.111.16 17,659 0.17411 10,710 
8 161,464 0.09064 14,635 0.05111 8;Z64 ·. 

9 .1111,093 0.06714 11,091 0.03530 6,357 
10 446,602 0.416973 u,110 0.111434 10,870 

- S,003 

~ 111 u r.1.1 •• l +He D 

IUSTITllCIOlh r.1.1. • 35 + H (10) .... 2# (V•r arUlca .... 2 do lo r.1.1.) 

.. T.1.a. olltnl .. ·~ MJOr a la taN '8 ~ti"• de oportunidad, por lo tanto d frOJ9CtO H at~t~YO. 

i 



(9) ' 

60,000 

... ooo 

10,000 

-10,000 

.. ICA'91.I TMAlllEmE_.: .. . 
("ILal IJE PHOS A P!IECllll CllllllENllS) 

Y,1.1, .~••·Id 

,., ·1 

i. ••"i•• -otra al mlr lea ,.., •• & J • ,. • ..U. .. - - ... 
11ca ..... el •Ja•• i .. ·1 .. el ,..,o 44.m, ol&Mo ••to .ia T.1.1. Httnl., ••l aúUah 
rtalhado ea lH prl•- 10 afio• •• .. tbldad dt l• ..,... ... 



TAaA lo, J9 YILll PIEU:ITE 1ET1 tl.P.LI 

v.P~M. Ccinddera el tro7ecto con unn 201 •• iacr•••wto •R••l t•r iaflact••• IGUS • l'l!IOI A l'Ul:IGI Cl'MIF.llTES. 
48!,lió3 

n.wo mo 

1 
musos 175,590 

v.r.N. 13SS -11 

v.P.N. (JSS an .. l) 

'·'·"· <3SS ..... 11 

57,079 

t 
51,675. 

t 
246,352 ne.781 361,145 ot49' 

r r r r 
91,1168 

t 
U8,:191 

t 
16$,188 

r 

• -175,590. 57;079 <0.74074¡. 58,675 co.5'8691 +.91,868 <o:'*4>. 118,m <0;30106> + 165,188 (0.22300 
• aoa,286 10.165191 • 246,352 co.112361 + 298,781 (o.09Mt).+ 361,145 co:Ó6714) • 433,494 <0.049731. '81;863 
(0.04973) 

• - 175,590. 42,281 • 32,1,. • 37,7'5. 38,614 + 36,839. 33,416. 30,1 ... 27,0h. 14,254,. 11,558 + 13,963 

• - 175,5'0 + 348,100 • ~ 



TABLA lo, 1111 
~ 

AIO 

o 
1 
a 
3 

' s 
6 
7 
8 

9 
10 

,_LA DE LA T.1.1. 

SVStlTUCIOlh T,1.a. 

T as A u Tt 1 1 A u· 1 E " A 1 1 l 1 1 A 1 CT.1.1.> 

FLUJO FACTOR 
RETO llESCIEITO 

- 175,590 1 
51,079 0.7401, 
$8,_675 o.sc869 
93,868 º''*' 

121,m 0.311106 
165,188 0.213111 
:aoa,216 o.16519 
N6,352 0.12236 
298,781 º'°'°"' 361,1'5 0.0611• 
915,357 0.04913 

·''"He1 
• 35 • !ZLS1!! e as 1 • 51,13• 

1119.73' 

llE FLUJO llESCOITAllO 
m M.JSI 

- 175,590 
u,111 
31,IM 
31.7'5 
38 .... 
36,839 
,,,,16 

311,"' 
17,081 
2',15' 
,5,511 

. . 
(ftr lrUl1a11. 3 .. la t.1.a.1 

1111.11111 - A -IOI CONI-

.FACTOR llE FLUJO llESCOITAllO 
llESCIEITO 1111 M. 1111 

1 - 115,590 
0,61500 35,67, 
0,39063 U,9JO 

o.u.1• u,673 
0.15259 19,516 
0.09531 15.75' 
0.05900 12,057 
0.03125 9,1n 

o.01321 6,957 
0.01,55 5,157 
0.00909 8,321 

- 17,22' 

··.·.·.¡. 



ll0,000 

1to,ooo 

1•0,000 

-I0,000 

... a .. s ...... -.. 
< llniS IE PESOS A PIECIOS CGlllU1U ) 

.1: 

1 

1 
10 IO 30 •º 

º' - - t-

i. "'"i•• -•tra al 111ir lu ,.toa A 1 1 por 111111• .. - l'ffte. 
llt& Crul el eje da }&1 1 Oft el ,.to 57.73'1, oieeda fltele T,J,lo .. toeUa ... l ... Ulll re&li• 

lldo para loa pr~ro1 10 aloe 4o ectlYldad de la ......... 

i. 



T All.A llo, 111 :asau111E •---. raa1• 
MILU DI 'llOI lt 'R!CIOI CORRIENTES 

A • ·O s 
COllCEPTO 1 2 ' • 5 1 7 1 9 10 ·- 1111111 UIM 111111'1 

,_ ·- ·- .... , ·- ·-
UNll>ADIS 16,7.11 U,076 U,076 U,076 U,076 U,076 u,076 u,076 U,076 u;o76 
PUCIO Pllll IG, 10 11 13 " 16 18 20 21 25 28 

1-ftlrAL 167,380 269,648 302,00ó JJ8,U7 378,837 4J4,296 475,212 532,237 $96,106 667,639 

llJl'At De acuerdo a la tndtMia ... hu l'lliltrl .. loa pnclOI de nnta d•l ...... te ...... ,. • 111 ÜtiMI alea (J. de itw:rtMnto -
proMClio aaull) 1con11Hr .... 111 t ... •Mlu laflaci .. r1H futuras (ld_de lftC,....te pr-..1e uual), H ftt1ndn6 un Id de 
iacr-•to prOlledlo anual. (Ver OrUica ••• 4) 



TAILA llo. 112 

...... ftS ··--- .a ...... _ .... _ .. ---·-~--

A 1 a s 
COllCEPTO l z ' .. 5 6 7 • 9 10 ,_ ,,.¡ 

,_ 
·- •-: 

,_ 
HIK 1111111, ·- ·-COSTOS VAlllAILll 

.· 

Cco1to de YentH 44,015 1'6,901 162,326 179,3711 1t1,20& 119,015 14i,Ol2 ló7,4J3 295,502 326,530 

SUMA: « 015 1'6,901 162,326 17'.370 ..... 119,015 241,012 »7.413 195,502 320,530 

COSTOS FIJOS 
,. 

GaltOI dé Adá. ...... 16,•SI 18,179 20,0lll U,191 M,511 27,1~ 29,950 33,0M .36,569 
G11.1toa de Yaca 8,o87 9,300 10,177 11,356 12,s.& 13,865 15,311 ····30· 11,708· zo,on 
Otro• O;t.ato• 335 539 ~ 677 7S8 a.• 950 ••• u 1,191 1,335 
GaltOI Pinancleffl u,1u 21,112 16,885 9'VU ·•,?H •• 512 2,25' -- ----
SUMA• 61,433 51,172 &t,006 ... 528 ... 010 47,117 90,201 52,994 51,576 

T.OTALt 215,334 219,4t8 231,374 242,7.lJ 265,0U 21t,"9 317,614 .348.496 385,106 

NOTA• Con ba11 a la teodoncla "'° han unlllo loo oootoa 4o pro4ucol .. UOI do lac..-to ...-11 uual) r la toodlllCll · laflaci-rÍo. 
(I~ de lncr-•t• ....-10-11,.10 con1lder6 ,. 10.511 do lacnMnto p.-10 anual. (fer Or.,lca le, &l 



e • > 

700,0DO 

6oO,DOO 

soo,ooo 

4DO,ODO 

300,000 

IDO,ODO 

IDO,ODO 

~-. ----------·--............... -~,. 

--

a 

.. KI .. • N IESIC.E ._ , ... 
ClllLES IE PESOS A PIECIOS CGlllEIJES> 

------ --
·--· • - lllDrllC'hlO ---·--··---

• 5 ' 7 • • 10 (lllal) i 

In l.• ar'1ica H puedo oHonar ,,.. la llrocho Ofttre el pre1upuooto do ~re101 1 do qre101 H uplf1 en 
ol UMICUroo· dtl pórfido •dalado, por lo tUlto ol porc:entlje do lltllidad .. H •• lncH11ent1do, 



Ulll PIEIEllE IEll 

V.P.N. Se conddera aPr.cloit COftltafttH con .. Tau •• interf• rul del IOll, 
t.enieM:o uu dilai•a.eilft et1 el tolllMft ff unta• ~ IM SI , 

45 138 37 113 

WIMOS 175,590 

l'l'AllllLA m. v.r.1.1 ! . ( .. L..Jn 
A l+i 

DONDE1. l • T1 .. do ln .. Ñ• nol (3°'1 
n • Nataero de do• (1.,,,, 10) 

sumTUCJON1 

51,213 70 301 71 557 

"······ lllUI S ,_ A lllCIOI COlllTAllUI 

1,082 

74 113 n 069 3ZS 79 3ZS 

V,P,N, (2()1Anual)•·175,590 + 45,838 (0,833331 + 37,183 (0,"4441 + 51,213 (0,578701 + U,440 (0,41U$1+·701301 (0,401181 + 711557 
(0.334901 • 74,113 (0.278081 • 77,069 (0.131571 • 793,215 (O,lt3111 • 79,3ZS 10,16161) • 124,Gla (0,161611 

v.P.N. <201 Anuoll • - 175,590 • 38,ltl • a5,U1 • 29,63' • 30,111 • d,1sa • 24,att • ao,IOJ + 11,tu • 15,351 • 11,llt. ao,osa 

C,P.N. (20I AnU1ll • 263,166 • 175,590 ~ IZ,676 

ltl r~1rnltado H fO•itiwo .... 1ftd1e1 •• el Y,P.W, de ... el .,.,_,o H .. lid••• ,.,. 19 te11to H atrM'tite, 

i 



TAll.A llo, 411 TUI llTUH lf IEITlllLIHI CT.I&> 

r.1.1. coiilldlra·tl ...,,..se a_, .. ·--· .. - 1a11 •• i•tlrf• -1 • .. •· 
Adalo coa - ,._,,. • el ... - " -ta• " • 51 -1. 

AIO FWJD ETO FM:Tm IE FUI.ID IEscml'MO · 
IESCIEITO 2111 111 2111 

o - 175,HO 1 - 175,5'11 
1 45,138 º·ª"" ..... 
a 37,113 o ...... 25,121 ··· 

3 51,213 o.S7170 29,636 

' 62,440 o.41U5 30,111 
s 70,301 o.401U ae,asa 
6 72,557 º·""° 24,:199 
7 ?t,113 0.211118 Z0,803 
8 77,069 0,13257 17,923 
9 7t,31S 0.19311 15,352 

10 ao3,407 0,16161 32,1171 

J\'lllllU 01 LA T ,J ,1, • i • -f- CD 

1111nm:11111 r.r.1. • 35 • ~6 1201•31,9511 ("• o,..u .. 10.5d1 la r.r.1.1 110,053 

lllLHm•• 

FM:Tm IE 
IEsaoTO '51 

1 
0,74074 
o.$416t 
0.40644 
0.30106. 
0.0301 
0.16,Slt 
0.1036 

º·"°" 0,06714 
O,QC973 

"" A -tos COllSTMllS 

fUIJll IESCGllTADO 
111 35 1 

- 175 S90 
.13,954 
ao,toa 
ao,e1s 
11,798 
IS,678 
11,986 
9,154 
6,985 
s,326 

10,115 

• 22,377 

i. 1.1.a. obtenida •• auperior •.la taN de inter•• •• oportUftiW (Tau a1al) Por lo tanto el ,,.,_u H ~tractbe. 



.. KA 11.S _. ____ _ 

< lllLES E PESOS ·A PIECIOS CGllST~S > 

et) 1 

100,oao 

I0,000 

to,ooo 

··-
:io,oao 

10 5111 (j) 1 

:io,ooo 

LI Gr"ica -otra al •lr lita ,...u. A 1 1 ,.r •dio•• - recta. lata. cr .... al •Je .. laa 1 en el punto 
31.95, ole ... foto la TO oHotlida •ol •"'ll•i• real!....,."º loa,.....,.., din .... •.o,.roci-• de la· 

,·~•pr•aa. i 



TAi.A. llo. lfS 'AL.IR HESEITE IE TO 

V .P.N.- Se ct1n11tder1 a PnclH Conauntea con liM T111 H inter1h rHl del 20I, 
ff'niendo un• di••inucidn en el woldaen de nnta• de un IOI • 

t"LUJO Nf.T~ 39,669 31,6o0 

J590 

! t 
fllRF.SOS 

FORMULA Df.L V,P,N.t _I_ • (....!...J." 
A 1 + i 

OONDF., i .. Tu1 de interfi. rHl (ZOI) 

n • Nlilffro de allol (1 ••• ,, 10) 

SUSTITUCl~Nt 

45,630 56,857 

1 1 
66,974 

t 

O.P.1.1 

NILf,S DI naos A PHCIOI CllllSTAllTD. 
117,551 

69,198 

t 
73t42 

! 
71,486 

! 
73,742 

t 

V.P.N, (2~ Anuo!)• - 175,590 + 39,669 (0,833331 • 31,600 (0,69444) + 45,63Q (0,57870) + 56,157 .(0,49225) • 64,718 (0,40118) + 66,974 
ll'-33490) • 69,198 (0,278o81 • 71,486 (0.232571 • 73,742 (0.193111 • 73,742 (0,16161) • 117,551 (0.16161) 

V.P.N. (2~ Anual)• - 175,590 + J3,057 • 21,944 + 26,406 + 27,419 • Z6,00I • ZZ,429 • 19,UZ. • 16,U5 + 14,291 • 11,917 • 18,997 

V.P.N.·(2~ Anual) .• 2J8,33S - 175,590 • ~ 

F.1 ·rl'1rnltado ea P"1'itho. Euo indice que el V .P.N. de Hdr •l prl"')'tttCI. ,., ft'•ifh<', por l~ t•nto u Hractho. 



TAi.A llo, ~6 UU llTEIH IE IEITlllLIHI Cf,I&> 

lllLU lf Na A .. CIOI ClWll'MIPS 
T~I.l, COftaidara el ,._ .. a -io1 ....... , .. C• - - .. ift- -1 .. ., ZIS 

Ue .. I Clll - dilei•ucH• .. el wo1- .. -U do .. IOI -1. 

uo RlllJll llETO 
FACTlll IE RJllJO IEUTAIO FACTlll IE RlllJll llESCOITAllO 

IESCUEllTII 1111 IJI • llESCfDJO • IJI 351 

o - 175,590 1 - 175,5'0 1 - 17S,S90 
1 39,669 0.133.u. J,1,057 o.7tnJ 30,514 
a 31,eoo º·"'" Zl,9M 0.59171 1•,691 
J 45,030 o.57170 26,406 0.45517 I0,"9 
4 56,157 0.41115 i7,419 0,35013 19,907 
5 64,711 0.40118 26,00I o.Ht33 17,4311 
6 66,974 0.33490 H,Ut o.10111 13,175 
7 69,191 o,27floll 19,141 . 0.15937 10,011 
a 71,4416 o.uz57 16,625 o.1u59 1,763 
9 73,741 0.19311 14,ztl O,OMJO 6,953 

10 191,193 0.16161 30,914 0.07154 13,176 

61,745 

'-"" DI a.a 1.1.ai. • i • H e D 

llll_mTUCilllh T.J,l •• IO. d.• 10 , • 27,91111 (Y•• lrdlc& ••• 6 .. 111,1.a.1 

La T,J.a. otttnida •• 1u,.rior a la Tal& de Jatenla .. 0J1H111114a4 1 por lo iutto el ,...,.cto H atr..:tltt, 

:¡. 
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IOD,OOD 

·IO,OOD 

···-
ao,OOD 

ao,OOD 

-ICA 11• 1 TMI lllEIM IE mr•1.:1• 
ClllLES DE. PESOS A. NECIOS COISTMTES> 

TD•l7 ... 

(j) 1 

i. Or•fl.<a _at,. al llftl.r loa """'°ª A 1 1 por ... l.o de - .racta. lata cruu al eje d• lao 1 
en al ,...to ai.•, •!..,..• fito la Tll o~t ... ida ftl aNIUt.b reaUuda por loa f'l.Mro• di .. -
.de artbidadta de la _ .... 

-::f 



TAi.A No. 47 
....... , __ ,( __ 

"U.ES llE PfSOS A PRECIOS C'ONSTMTES 

CO!!CEPTO A • o s ( X ) 

·--(y) l 2 J • 5 6 1 • 9 JO 
·1- 1- ·1- 1- 1- ·- ·- 111117 1- 1-

UniJ.d~11 (kf,"•) 16,738 24,076 24,076 24,076 24,076 :W,076 24,076 24,076 z.1,076 24,076 
Pr .. cit' Por 11. 10 ·10 10 10 10 10 10 10 10 10 

1..-.•o Totel1 167,JIO :1411,7111 *•* *•* •;• .... ··* N0,7111 ••• *·* .......... . ......... ........... ··········· .......•... ·--·~····· "' ..•....•... "'··-······ . ....•..... ........... 
-llM (Y) 

COSTOS VARUILl!S 
Co11tor< ~e Ven\.a 44,015 1~2,942 132,942 132,942 132,942 132,942 ·1:12,~ 132,942 132,942 132,942 

COSTO~ FIJOS 
Outo11 dfl! Adm~n. 14,861 14,861 14,868 14,868 14,861 14,861 14,168 

1::= 
14,861 14,868 

01111to111 d11 Venta• 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 1,081 1,087 1,087 
º'·'"" oa,.to11 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 
Outol'I f'in1ncte-
ro• 48,068 42,142 za,112 16,lleS 9,024 6,768 4,512 2,256 -- --
lfcnoo Yotalr 115,373 ••• 37 .. .... ,... 173,117 165,156 ••3.- .... , .. asa.- 156,131 ·156,131 

PUl.111 ll!O 52,007 u.• 56,416 .,, .. 3 75,Sllt 77,7111 •,01• aa,m .... ... 521 

...... Lt'll precio• H •ntieMn l'.º""""'"'• ~r lo tinto tubUn 1011 f!OtlltClll , auto•. Por lo ...... obtienen dbidendo11 Mderadoa, 1011 

cuelH ucienden a Siete Mi110M• de.Pe11011 prOMdio 1nuate11. por '~•da 111ocio. (Ver Or•f1ca lo. 7) 



mr 

.eoo,aao 

JOO,aao 
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100,aao 

-=1a11.1 eaau111E1111EmYamm 
< lllLES DE PESOS A PIECIOS CORSTMTES> 

a s • 

·-=··....... _ 
7 • ' ID (11111) 1 

&.a pre11r.nte 1r•t1ca aue11tra una tendr.ncia caai unifonM a rafa de Mftten11r laa pr11cio11 CC1ftltante11 • 

. _g:.· 



TAi.A llo, 18 N Uii IE ,.._ Y E8ES 

Se con.tder1 el arorecto a »r•cioa ~on11hnt11 con UM di•i11uddft en d Yl"ldleft de venu11($S).111 11 IC'O ftir ........ .a ...... ~ 1 nc ............... _ .. r 

~ A • o s ( X ) 

1 2 3 ' 5 6 7 a 9 10 
-(1) 1- 111111 1- 11111111 1- IQQC 1- 111117 1- 1- -

UnidadeA (11••) 15,901 za,8'1 22,8'1 22,191 zz,191 22,191 22,8'1 22,8'1 zz,891 u,1141 
P~ecio por la• 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

,,.... .. ,_1. 15',0IO 211,910 ...... ua,910 . .... 211,911 Ul,910 Jll,910 Ul,910 228,910 _,,l 
COSTOS VARIAIUS 
Co"toa de yenta 41,814 126,295 126,295 126,295 126,295 126,295 126,295 126,~95 126,295 126,295 
COSTOS FIJOS 
Oa11to11 de Adlldn. 14,868 14,868 14,168 14,168 14,868 14,868 14,868 14,868 14,868 14,868 
01ato111 de Venta 8,087 8,087 1,087 8,087 8,087 8,087 1,087 1,087 1,087. 8,087 
Qtrolli OHtoa 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 
Outo11 Fin1nc1e .. 
ro•. 48,o68 0,141 21,112 16,885 9,024 6,768 4,512 2,156 . -- --
..,..10Tocal1 113,171 191,m 177,697 166,4711 151,1119 156,353 154,°'7 151,141 14',515 149,515 

n.uJOmo 45,131 37,113 51,113 62.440 711,3111 71,557 74,113 ,,, ... 79,315 79,325 

.,,., Lc" precio• 11e •ntienen con11tante1 par lo tanto taabUn 1011 Ct'.•to11 y pato•, Y1ri1Mo dnicutent• lH •oldlltnH de Ytnta (dilllii

nucidn de un ~>t e111to trae ca.o conHcuencia una dlutnucidn en lo.. dbid•Mo• obteftida1, lo• cualH a11cienden 1 .. b tiltone111, 
QLÍiniento~ Kit Puo11 pret1edio 1t1uale11 para cada iodo. 



TAB.A llo. lf9 fllEmllESll IE 1-- Y f--
Ji!• ----l.lpra •I ... •ct.f!I a .............. ..... n l.lna .u ......... 1.c. .. en •l~A...· d• , • ....,, 1111 ce 11\S DIC ........ a. aaao"'"• ,.,,. ... ,.,. ... .,, 

~~me A • o s ( X ) 

1 2 3 11 5 6 7 1 9 10 
1-111 1990 1991 1992 1993 199ft 1995 199& "ªº' 19!11 1-

Vn.ld1du 11&•, 1 JS,06C 21,668 11,6611 21,668 21,6611 21,6611 21,668 aa,6611 11,681 21,668 
Precio por 1&• 10 1(1 10 1\\ 1(1 10 10 1(1 1(1 10 

ln&N•o-~•tals · IS(l,640 116,680 116 680 216,680 216,68o 116,680 116,680 116,680 216,680 216,680 -- =:=si:sa ~==:: - -==- -- l'l 
COSTOS VARIAIUS 
Co11to1t dr venta 39,613 119,6'8 119,6'8 119,648 119,648 119,648 119,648 119,648 119,648 119,648 

COSTOS FIJOS 
Oa11.t.t'll de Adlt6n. 14,868 14,868 14,868 14,868 14,868 IC,11611 14,868 14,868 14,868 14,868 
G1~to11 de Venta 8,087 8,097 8,087 8,087 8,\\87 8,o87 8,087 8,087 8,o87 8,087 
Ot.ro11 G.uto11. 335 335 335 335 335 335 335 335 335 33S 
0.11t0Jt. Financ:i!,• 

48,068 41,141 28,112 16,885 9,024 6,768 4,512 2,256 roit.. ---- ----
...... Total• 110,'71 llS,111 111,eso 15t,h3 151,9'1 se,• 10,ué 145,IM 142, .. IG,tll 

rurJO llftO ,., ... 31,tlO •s.•• 56,157 ... 711 ... t74 .. ,ltl 71,416 7l,7CI 73,741 

mr&s Loa predoa u Mntietwn con•U..tH por lo b9'to tHbiff lN co11to11 r p-to•, 1'ari•• •t.ca•nt:• to1 wol-.W• d~ '"'"'ª (dhlli-
nuci6n de un Id), eato trH cotio c•aec ... ncia uu di•i11vctdt'I_ •n loa dhid,•• ci•t8idH, lo• cualo Hd~ftd•rt a Cinco Mil~! -
nH lfonac::ietttoa MU •••Oft preMdio enual~" ,.,. e1d• aocto. 

5i 



176 

ANALlSJS DF.L PUNTO DE F.QUJLlatJO. 

Es el punto en el cual se cruua 101 coitos totales con 101 ingreso•- to

talea de un dctel'llinado vol-ji de prodoocida. late ea utiliudo prin~! 
palmentc en funciones de costos e iqre101. Por ejemplo: 

11 CI • U + 10 L. IT .; 16 L 

($) 1 

c.1 •• 
Cuto Total. 

1.1 •• 

bp'eao Total. 

1.1. 

ª·'·''· 

• ....... (1) 

Para poder calcular el -to de -.ullibr'io ae 1-Jan la• do1 funciones: 

2' + I& • 16 L 

2' •l6L-IOL 

2' 6 L 

L • !I 

• 
.. 4 

El resultado indica que el pmto de ecpdllbrio ae .alcanu cuando 11 pro

ducen 4 unidades. A partir de ia· producciile realiuda coo el punto de -

-------------------------------
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'·• 

equilibril" hacia adelant.r., sr. prcducen utilidadeA (99). 

En el prf"sr.nt.e trabaj(I se considcr6 necesario '1nica•entr.o el an•UdA del -

puutri de r,quilib1·io p11r;• los aftos t, S y 10, respectiva11ent.f!, con la fina

lidad· d~ f;:1cilitar su df'sarrollo y comprenRién, (Tabla No. 50 a precto11 C,2 

rricntcs y :Jráfkai:. N1•s. 8, 9 y I0 1 Tabla No. 51 a precioA con,.t.anteA y -

ª"'ficao Nns. 11, 12 y 13). 

Al c_omparar los punt.os ~e .equilibrio calculadoa a precio• 'corriente• con -

loR puntNc de rq..:i.li hrio ohtenidos a preciofl conatantea, 1e puede obaerYar 

que los vt1ltlm,me1' r.cl'.'f'sar:ios para alcanzar el puntC' de equi~U:trio •· pr•cio11 

constantes 'son inferioren a loA rr.querido11 a pr~cioA CC'rrient••• 

(~9)· Jnhntt.Villarrul Artu.ro. Op.ch:·. Plg, l91. 



TABLA flo, 50 ..... IE ElllLl•ll ... PlllECT• 

-PUNTO DE EQUILIBRIO, ES El PUNTO DOfU SE CilUZAN LAS VENTAS TOTM.ES CON LOS COSTOS.TOTM.ES, SIENIIO ESTE EL PUNTO DOillE LA Ell'RESA SE 
ENCUENTRA EN EQUILIBRIO. 

---------···-····· ----MILES DE P!IOS A PRECIOI COAllENTEI 

A • o s 
COllCEPTO 1 2 3 • 5 6 7 8 9 10 

1990 1991 1992 1993 19911 1995 1996 1997 1991 1999 

~ 
V\!ntas 89,100 179,ó26. 201,181 225,323 252,3•2 21i2,645 316,562 354,55Q 397.1>96 444, 747 
Otréi" Pr~ducto• 78,280 90,022 100,825 112,924 126,475 141,651 158,óSO 177,DK7 199,010 222,892 

S UH A : 107,380 209,648 302,00 338,247 37~.•37 42.1,296 475,212 532,237 596,1\IC\ 067,639 
-

~ 
Costo• variables 44,015 146,901 162,326 179,j70 198,2043 219,015 242,012 267,423 295.502 326,530 
CC'Atr11-fijo111 71,358 08,433 57. 172 4Q,006 "· 52d 46,010 47,8K7 50,201 SZ,994 58,576 

SU H A : 115,373 215,334 219,198 221i,376 242,732 26),025 289,899 317,62.1 3'8,490 Jft5,l00 

t'OKHULA: P.E. • ~ 
c. v. 

1 r.-r. 
RESU~TADO: 

1 l•portc en: S '16,818 150,332 123,613 85,172 9J,J~7 95,(19• 97,5•4 IOO,li97 105,089 114,1>48 
K&•· 6,662 13,307 1 IQ,301 '6,083 5,948 5,403 4,954 4.Só5 4,255 4,139 

% d\! utilhaclón 119 143 

1 

177 268 2io0 279 297 315 332 -330 

i 



aao,ooo 

100,000 

-ICA 11, 1 ... E aia.lillt BmBCI 09 i> 
<lllLES IE flESOU PIECIOS CCIRIEllTES> 

ll 111111to de "'lUUUdo lnldca '" •• ,..dan d• d•U ..... aproal.._U tralllJando le• u .. 
tu"'º" diario• ,.,. poder praduclr 9,682 kil•r• .. •, J• ,ua d •• coe•ld•r1 ,ua la produccldn -
1nual fue do 16,738 kilo¡r1 .. 1 ("'lulnleotaa a S 167,)IO,OOO.OO), J fito •• dh1'• •ntro IZ, •• 
obtendrl le ,...uccl~n ..,.1ual. ' 



ISI r 

400,000 

300,000 

:aoo,ooo 

100,000 

... CA •• 9 .......... 8 11 095> 
<lllLES' IE PESOS A NECIOS CGllllEITES> 

ftlnAI maus • 378, 837 

CXllfOI YMIAILIS • 198,204 

• 44,528 

4,000 8,000 12,000 16,000 zo,ooo 34,000 28,000 (IOS) l 

11 punto de equilibrio indi .. que '" requiere do tru ..... 1pl'Old9ldaMnto trabajando 
loo treo turno• diario• para podar producir s,948 kilo1r111C11, •• ••tor111nd di ... 111• 
a fo- .... l• .Orifica llo, S. 



(t) f 

700,000 

600,000 

500,000 

400,000 

300,000 

200,000 

100,000 

... ca .... ,.. ...... ª mam• · 
CllllS E l'ESGI A NECIOS· CGnlEllES> 

4,000 1,000 11,000 11,oao •·• 14,000 _ 11,oao <11111 1 

11 .-ce• •lllwlo Wlaa .- • ._.,. ..... - ..,_...,_,, .. tnM,.... 1N 
~:;~ :w•n ,.,. ,...._,, '"' 111a.-., 1e ... ,......,.. • i. . .._ t•-.- .la 



TAU llo, 51 Mii E Hll.mll -. ..a:Tm 
Punto de lquilibrio. 11 el ""''º donde H nuaan la• vefttH totalea con 101 coat01 tot1l11, 1iend('I 4ate el punto donde 11 Hpru1 1e 
•ncuentra en equilibrio. 

MIUI 11E -- A -··----··-·· 

COllCEPTO 1 2 3 .. 5 6 7 • 9 10 
1- 1111111 1- ·- ·- ·- ·- ·-· ·- ·-

~ 
Vent111: 89,100 162,480 16a,480 162,480 162,480 162,480 162,480 162,480 16Z,480 162,480 
Otro" producto11 78,ZBO . 78,280 72 1280 n,zao 72,:al!O ·7Z,:al!O 72,:al!O 72,280 72,280 72,280 

1 U M A 1 167,JIO 240,7IO 240,760 240,760 *•* 2411,760· 340,760 *•* 340,760 *·* ........•. , lo••·····-· ............ ........... ........... ............ •·········· ........... ..•....... , ............ .!!!!!!Q! .. 
CtHtto11. variablH 44,015 132,942 132,942 132,942 132,942 132,942 132,942 132,942 132,942 132,942 
Costo11 fiJ~• 71,358 65,432 51,402 40,175 32,314 30,058 .17,802 25,546 23,290 23,290 
IUMA1 115,373 . 111,37• ..... 173,117 i•s,256 ....... . 111,, .. .ISI ... 15',IJI 15',IJI ·········- ~·········· ~·········· .....•....• ........... ·-·····- --··-··-· ........... ........... .......... fOQIJU1 P.E. ~ 

1-..!l:...!... 
'· '· RUllLTAll01 

l•porte en1 S 96,818 146,111 114,781 89,711 72,158 67,IZO 62,082 57,045 52,007 sz,001 
I&•• 9,682 14,611 11,478 8,971 7,216 6,712 6,208 5,705 5,201 5,ZOI 

S de ut.ilisacidn 119 135 160 192 229 242 258 277 300 300 

lina1 V~r Or•fica• No.1 U, U r S3 a preciOI con1tantea. 



100,000 

llllfKI 11. u filll IE -. ... e w alt u 
<RILES IE PESOS A PIEClOS cmsTMTts> . 

........ 167,JIO 

t=-.:~~;~====~~~~~~~~~~~==~ --, ..... 1•.015 
-n••n,371 

3,000 6,000 ··- 11,000. ···- , ... 
. " 

11 ,..to d• equlUbrio indica que •• ·nquier• do li•t• MH• aproaiádoMnte, trallajando loa tru turnoa 
diarioa para pr .. ueir 9 1681 I&•• Se. dattrain6 lo anterior diYidil,,.. la produccUn anual (161738 I&•·, 
equi .. l111tu a t 167,3801 entre doco para obtener la producci6n Mnouol. 



m.r 

zoo,oo 

100,-

m:1ca11. u ........... e m•s> 
<lllLES IE PESOS A PIECIOS CGISTMlES> 

, ........ ... 

•·• I,• 11,- ••,ooo :ao,ooo w,ooo •.- «•·> a 

El punto de ~11iUWio indica quf! 1u~ nqui•re d~ apro•i ..... nt• J.6 ••e• tra .. Ja• lo• trta tul'l\oA 
diario• ,.,. ,...iueir 7 ,216 ll•• Se d•teNi"' lo anterior dhWitndo la ,...iueci"' •-1 entre doce 
.para t'ltttlll!r la •n•ua~. 

i 



<•>' 

-.-
JOO,OOD 

·-

... CA •• D .... IE ....... e PIEi cm JI) 
(RILES DE PESOS A NECIOS cmsTMIES> . ................... 

... 1111 ....... ... 

11,00D! 16,00D ····- 14,000 
1 
··-

1

«•·>1 • 
gl punto de .. uilihrio indica qu• oe requiere d• aproshoa ..... le 1,6 •1H tra .. JUÑ loo trH tilrno1 
diario• ,.r. '"'""ir s,201 .... le deteraind lo anterior diYl.di .... la fftluccl .. -l ...... doce 
p1r1 t11Mr la ..,. ..... 1. . 



7. CONCLUSIONES Y RECOIENDACIONES. 
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COIC ... llOlla T llCOlllllllACIOlll 

a) Con la deunda (efectiYa J potencial) J oferta actual•• de trucha arcoiris 

en el •unicipio de Naucalpaa, ae tiene a~e¡urada la produccitle esperada ~ 

por tiHpo iadefillido. a11.-... .. ri.rt .. de la ........ que ae preaenta, 

so pueden pretender futuru upliac1-• de la sneJa J con ello ae reco

•ienda invitar ejidatarioa de p11rcelaa al.eüllaa a fin de contar con 'rea• 

aptaa para la upllacima de la IJ'anja,,. que la ro.- que ,...aenta el -
irea de reserva del paraje "la llueda•, requeriÑ de pato• onerosos para 

1u acoudicionuticnto. 

b) Co1111 un objetivo importante para que loa coop11ratiYadoa puedan cieaarrollar 

mejor aus funcionea cuando lea correaponda oatentar .., cario directiYo o -

de ad•inistraci6n dentro de la cooperatin, ea .. , conweniente que se caP! 

citen para deaarrollar la MJ9r p11rte de laa f-iones de la 911Pre1a¡ 'ª -
que ae esta unera dea~llarúi ma eficien-te au1 carios. 

el Cualquier peraona que pnate - Hrricioa en la...,... .. J que no baJ• lo! 
udo parte de la aociedad al· imicio de operaci-•, pudr' ia&reaar e- •! 
cio si ali lo deaea, c•i~ loe reqúaitoa iadi•ponaa•lea e- por eJ9! 
plo realisar 111 aportaclma reapectin Mdlante la c...,. de accionea, con

tar con seis •eses de preatar aua ae"icloa • la ..,... .. , etc. 

d) Se recomienda la obt-U. de.cñütee de llabilicacitle o ado 1 refacciOll! 

rio a tray'8 del lulco de llkice-rlll, iutitucU. de c~to .. ofrece 

actualmente (aepti .... re 1989) laa •Jora• condicionea, tanto en el cobro -

de interese• (babilitacima o ario 3SlC .. llltaÑ• -1 s.s.1. a tre• aloa 

-'• uno de gracia 'I refacci-rio al JSlC de inteÑ• anual s.s.1. a cinco -

años ús trea de gracia) c- en la preatacitle de Hrricioa de capacita

ción y adieatra•iento p11ra eate tipo de cooperatiYu. 
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e) Se recolliemta progr-r produccl-• -•lea a partir del segundo afio, -

con el fin de optiaisar recw1os J - ello ...U.bar laa utilldadee. 

f) Deben adquirirme reproductorea :que c..,.. im pe10 p..-.tio de doa kilogr! 

ao1, ya 1¡ue se conaidera el pHo iaicial adecuado para obtener hueYD de e! 

celente calidad y, 111b1ecuentnente, aletriDea J cdae <¡ue al final de 111 -

proceao de deHrrollo "'-larú • prod1111to ~ticio de ~ .,...¡,.. cal! 
dad. 

¡) Se racatlienda conatrllir la .. 1a de incubacl.tá lo áa cercana pci&ible a loa 

unantialea, con el fin de q• el qaa áa oxi¡llliÚda 1 limpia pase Por -

la• incubadora• 1 caaaletaa de inculllci4". Po1teriore1 a ea ta con1trucci6n 

ae ubicar'n los e1taaque1 de críaa 7 jUYeftilea :P• <1• Hportan 11ejor uaa -

•enor 0"11enaci4a. Bll ·la parte ..U ae colocará 101. eatanques para en

¡orda. Finalente, ae c-truiñ 101 e1tancÍae• para 101 reproductores, 7a 

<¡uc éstos tienen wia uyor re1i.ceacia a - Mnor oJdgenaci6n J a una u
JOr turbidec del agua. 

h) Una de 111 priMra• actiYidale• qwe ae deben de realiaar en ,. prorecto de 

eata naturales.a, ea -ltaar la calidad 1 cantidad de a¡ua que requieN la 

trucha arcoiris, buacando loi J'UllOI de au tolerancia ubiental 1 e111tidld 

<te apa. 

i) La cantidad de a1ua ..i:m-nte aeceaaria para el cultiYo de autocon1- -
de 2 a 5 L/ae¡.¡ para UD cultiYo 1..i.-tat ... iYo ae recaaienda de 4 a 8 L/ 

· ae&• para 11n cultiYo iDt-iYo u recam~ di llO L/aea. en &delaate. 

j) Se debe conocer el or!¡en del a¡ua que ae Ya a utilizar con el fin de eYi

tar una fuente de contutaaci4n a lal'IO plaao, (Para loa cuhiYO• •• Yie,i: 
ten a los ríos J lago1,. deaechoa de -tracionea wbanas o eacllrrinen

tos de productos agrícola• e- fertWsant11 1 pla¡uicida•, 
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k) La c'omunidad de Santiago Tepatlaxco presenta una demanda potencial equiva

lente al 16% de la producción anual de la granja, que puede ser conaidera

da como un •ercado cautivo, a causa de la ubicacidn que presenta con rela

ción a la granja y además por no existir c011petidore1 cercanos. 

1) ·En el municipio de Naucalpan, los restaurantes y las tiendas de autoservi

cio presentan una demanda efe.ctiva de 31 toneladas anuales, Elto unten-
drá asegurada la venta total de la producción ae. la 1ranja por largo tiem

po, Además de poder contar con una de11anda potencial anual de 29, S tonei! 

das; con ello. la granja podrá contar ..con amplias po1ibilidad11 de incr-!! 

tar su capacidad produ~tiva y 11antener asegurada au oferta, .aunque aea CO!! 

siderada la producción anual con que cuenta la 1ranja engordadora de tru-

cha arcoiris "El Delfín" (1.3 Ton.), ya que la ll&J'Or parte de 1u producto 

es consumido en la propia comunidad de San t'ranciaco Chiulpa. 

aj De las especies dulceacuícolas que pueden ser cultivadaa dentro del aunic! 

pio de Naucalpan (la trucha, la carpa J' la tilapia), 1610 la trucha ei .la 

que llAJ'Or rentabilidad presenta (producci6n inten'1iva), en baae al tipo de 

cliu y temperatura del agua que se pr11antan. 

n) En drainos generales, se detect6 aran iftter6a en 101 dbtintoa 1rupc.1 de 

duandantes por la instalaci6n de la aranja. Eato podr' hacer poaible fu

turos incrementos de la de11anda conforme IO le d' UJ'Or difu1i6n al produi;, 

to. 

11)" A pesar de haberse considerado fuertes crhitos para iniciar la operaci6n 

de la upre1a, 11 obtienen indic11 da rentabilidad al toa, lo que bace ---

atractiva la inversión, además de tener una alta aolvenciá inMdiata en C! 

so de liquidaci6n cie la aiau. 
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o) Los reoultado• obtenido• en loo fndiceo financieroo d•u .. tran qllf' 

el yro1ecto en .. tudio pl'eaenta uplia• perapectha• de obtener büenoa 

re111ltado~ d11d<t ou prilllr alo <!e 0f9nci-•. 

leo11ltadH ubtenjdo11 

Indice Financiare 

r.1.1. 
V.P,N, 

Anlliah B/C 

«·11' 
105,188 

1.14 

A Pr!cioo ·Contt.antea 

34.1181 
111,370 

1.12 

Por ••dio de la1 doo to ... • oelecci-da• (a precio• corrienteo. y 

a precios con1tanteo), para enluar: el preoente trabajo, .•• oueatran 
ronultados po•itivo1 (atractivo•) para Ueyarlo haota buen fin. 

p) Del anlli1h de senoibilidad de riea¡o realisado a precios ct>rrientea 

y a precio• con1tantea, •• obtuderon loa oi¡uienteo reoultadoa: 

A precios Corriente a: 

"" Con un 1111 de increoanto por int1!_ 

Cidll anual 

.- con· un ZOI de inc....ento por iiir-. 
cidll anual. 112,510 57o731 

*Tan da Inte
rf•.Nooin&l -
de onriunidad 

351 

351 

~ ae puede oboenar, la rentabilU.. .. la eopreaa ·~ alta, per 
lo tanto •• atractha·. 

( ") Ea la tan de inter•• nooinal de .,.n.1._., que el •neo de IMaico

FIIA ofrece - Septieo ... e da 1919). · 
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A Pre'cios Constantes: 
!.:!:!.. !:.!.....!.. 

•Taaa 'de Intor•a Real 
de Ol!!!rtunidad. 

- A precios constante• con 

una tasa de interf• real 

de un 20J. Se considera -

una dia•inuc idn en el vo-

ldllen de venta de un sJ. 87.676 31.9Sj Z\)J 

- A precios constantes con 

una tasa de interés real 

de un 2QJ, Se considera 

una ·dis11inucidn en el v~ 

ldmen de venta de un 10% 62,745 21.98J ZOJ 

( *) Se determind utilizando la tasa de interh nominal d~ oportunidad que 

el Banco de México- FIRA ofrece (35J anual - Sapti••bre 1989). 

Lo• resuitado"s •uestran tubi•n a tra••• .de eata ·forma de ev.tuacidn 

que el proyecto e• atract.ivo, ya que ~•• rentabilidad•• obtenida• son 

superiores a la tasa de interfs real de oportunidad. 

q) Íl deaarrollo del presente trabajo en la comunidad de Santi .. ó Tapotlaaco, 

traer' coutao ,... aeria de baneflclOI para loa .. bitant .. da la •1-, 
tanto directos c...., indirecto•, de loa cuala. a continuacidft ae daacribl! 

loa '"'ª uportanteo: 

lleneficioa Directos: 

· - Se abrirtn 11. nueva• fuente• de trabiijo, de lao cuales 1.0 aertn cubier

tas por los propios habitante• y la reatante por un externo (Bidlo¡o). 
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- Los ingresos de los peterfaailiaa. que perticiper•n en la creacidn de la 

pre•ent.e. cooperatiwa, ae wer•n aejoradoa, en wirtud de que los ingreso• 

diarios de los ejidatarioa de la c.,.Wlidad, aon inferiores basta en un -

5~ con relacidn al salario a~nimo Yigente ($ 259,200.00 - llarao de 1989) 

- Hejor!a en el contenido protfico de h dieta de 101 habitante• de la lo

calidad de Santia¡o Tepeilaaco. 

-·Un caabio en la actiYidad hacia una actiYidad ua productiwa, ea decir, 

un caabio del factor trabajo hacia Wla nuewa ocupecidn U• rentable, 

- Ele .. cidn de la capecitacidn de IUI cierto ndaero de habitantes coao con

secuencia de eata actiYidad que requiere el deHrrollo de uyorea habil!. 

dadea·, tanto en la operacilln al- del producto coao en la· organiiacidn 

de U npre1a. 

- Un caabio de actiYidad de la tradicional negatha hacia una nueva posi t!. 

va y ds entusiaota en relacilln a loa niYelea de wida y polibilidades de 

desarrollo. 

Beneficios Indirectoa: 

- L .. 11ejoras que •• realicen a caainoa de penetracidn que coaunica a la -

coaunidad con el Ejido. de Santiqo Tepatluco (en perticular el paraje -

_ "la .Alaiieda") ben•ficiarln a loa ejiütarioa que cuenten con parcela• a 
.lo lar¡o del trayecto (aproa~te aiete kildaetroa), 

- Como consecuencia de h anterior, al Mjorarae el cuino ·de penetracidn, 

•• propiciarl la afluencia de Yidtantea, lo que 11nerarl otra• actiYici._ 

des por ejemplo: La venta del producto a "pie de granja• 1ea crudo o pr~ 

. c .. ado 1 ademla alguna• otra• peraonaa podrln nnder otro1 productos aea 

aliaentos t!picoa o arteaan!a1, el alquiler de caballo• y la wenta de l"!. 
frescos y bebidaa. 
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DISftDUCllll llil U l'lal&lllll ,_ llDIL .ll:llmllCO 

• LA COllllllllAll• • tMrUGO llPAll.AlllO 

l .. 

~·-"-
a) Menores de 6 aílos. 

b) Analfabetas. 

e) Nivel prili&ria 

d) Nivel aedio superior 

e) Nivel superior 

Escuelas: No hay datos. 

Haeatros: No. haJ datoa. 
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lllmtlUCIOI lli LA l'll&ICDW ... nnL M:lml!Cll 
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a) Menores de 6 ailos, 

b) Ana lfabetaa. 

el Nivel priliari• 

d) Nivel oedio superior 

el Nivel superior 

Eacuolu: No hay da toa • 

Maestros: No haJ datos. 

F .. H1 IHd11. !ola lo.i 
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1,875 

787 
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'MAL: 3,750 
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PREGUNTAS PAIA BNCUISTANllNTO 

DE LA COMUNIDAD DI SANTIAGO TIPATLAICO 

t. NUMERO DE PERSONAS QUE INTEGRAN LA FAMILIA: ........................... .. 

NUMERO DE VARONES .......... :...... NUMERO DE MUJERES ................. . 

Edades ............. . Edades ...... , •••••• 

Educación ......... .. Educación ......... . 

. Edades ............ .. Edadeo ........... .. 

Edu~ación .......... . Educación ••• , ..... . 

2. CUANTOS INTEGRANTES DE LA FAMILIA CONTRIBUYEN AL GASTO FAMILIAR .. ••.,.•• 

3, A CUANTO ASCIENDEN LOS INGRESOS MENSUALES, POR CADA UNO DI LOS INTl'.llRAN

TES DE LA FAMILIA QUE TRABAJEN: 

$ .................... $ ........................................ . 

$ ..................... $ .................... $ ................... . 

4• EX QUE LUGAR SE ENCUENTRAN LOS CENTROS DE TIWIAJO? 

................................. . ................................. . 
2 •••••••••••••••••••••••••••••••• 

3 ................................ . 
5 •••••••••••••••••••••••••••••••••• 
6 ••••••••••••••••••.•••••••••••••••. 

5, A CUAN?O ASIÍIENDIX LOS GASTOS NIXSUALIS POR CONCEPTO DI PASAJES Y GASTOS 

IU!LACIONAllOS CON EL TRABAJO (COMIDAS, PAGOS, ETC.), POR INTmlÍANTE? 

1......... ... ... . . ...... .... ..... •···· ............................. . 
2................................ 5 ................................. . 
J.:............................... 6 ................................. . 
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6, ·A QUE HBRCADO ACUDE LA SJiloRA A WLIZAI SUS COllPIAS? 

TIANGUlS ( ) Nl!llCAIJO llUllICIPAL ( ) TilllDA COllDCIAL . ( 

OTROS ( ) 

7, ACOSTUllBRAN HACER COllPllAS PARA TODA LA SllWIA O SE c:illlPu 80LAlllllTE LO -

QUI SE NECESlTA AL DIA? 

DlA ( ) SDWIA ( ) QUillCllll ( ) 

8, · QUE ES LO QUE ACOSTlllllAll A CXlll'IAll DI YllllRAS? 

•••••• 1 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ··~ ••••••••• 

DE AIAUOTES? 

9, SI CONSUME LECHE EN LA P.AllILI.l? 

SI() NO() 

10; QUE SI COllSUME lllXllJLAlllllllTI llUIWftl LA SllllllA? 

••••••• 1 •• • .............................................................. . 

11. SI CONSUlll CUNE? 

SI ( ) NO ( 

12. IN CASO DE QUI SI, . CAD& CUAlllJO? 

. DI.l ...... , • .NIS .......... . do ........ .. 

13; IN CASO DI QIJI llO S ClllllJI&, CUAL U LA CAUSA • IWI? 

14, LIS GUSTA EL PUCAllO? 

SI() NO() 



aoa 

15. CONSUMEN PESCADO? 

SI ( ) NO ( 

16. EN CASO DE QUE SI, CADA CUANDO? 

DIA......... MES .......... .. ARO .......... . 

17. EN CASO DE QIJE NO SE cONSUMA, .CU.U. ES LA CAUSA DI ELLO? 

18. SI ESTUVIERA .U. ALCANCE DE SU F.CONOHIA a. PRECIO DEL PESCADO, CUANTAS -

VECES COHERIAN PESCADO A LA SPIANA? 

CUANTOS KILOGRAMOS? 

19. CUANTOS NIROS ACUDEN A LA ESCUELA? 

Z0 DI QIJE NI~ ESTAN? 

......................................................................... 
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mamTA PW cma&:a Ll - • ,_ ..x>ml 

D IL lllllClPIO • llKAll8 • ,,_, -· • lmllCll 

303 

t. -- DE LA TIENDA DE AUTOSlllVICIO, ~AUIAllTI, ..cAJIO llUllICIPAL 1! -
TIANGUIS ••••• , , , , •••••• • • • ••••.•••••••••• ; ••• ' ................. •. • •• • • • • • • 

RESPONSABLE ••• , ••••••••••• ; ••••••••• ; •• ••••• •••••••••••• , ••• , • , • ;·,, •••• 

2. CONOCE LA TRUCHA AllCODU? 

SI....... NO ...... ;. 

3. !STAllIA DISf!IESTO A 'fllllDLA? 

s1 ....... NO ...... . 

4• ESTAR JA DISPUESTO A PlllllCIWmlLA? 

SI...... NO ....... 

. . . 

5. IL l'UILICO CONSlllI- come& 1111 PIOllUCIO? 

SI ...... .llO ...... 

6. QUE CANTIDADES INICIALIS ISTIUA DllPUlll!O A ADQIJDD PW PIOllOCION t/O 

VINTA? 

7, QUI REQUISITOS HAmllA C1111 IUIWI PW QUI a. flllllUCTO PUDlllA 8111 PlllllO

VIDO Y/O VDDlDO D m lmlllCIO? 

8~ SE NECESJTARIA ALGUll Tll'O m APOIO PlllllOClOIAL PAllA APOYAll LA VlllTA t/O 

PRllMOCION? ...........................................................•............ 



9, COMO NOS· PAGARIAN? 

10. CUANTO ESTA DISPUESTO A PAGAR POR KILOGRAMO DE TRUCHA ARCOIRIS? 

U. REQUISITOS PARA LA ENTRliGA DEL PRODUCTO (DIAS, HOllAS Y CADA CUANDO). 

········································································ St 1cl1r'1 que si t1 co1pr1dor recoge ti producto a ph dt 1ranj1, ... h dttcontarra tl fh 
tt (coito por flttt htsta 3,000 kgs. $ 100,000,00), -

12. COMO l!EQUERIRIA LA FACTURACION? 

A PFJISONA FISICA ( ) A PERSONA MORAL ( ) 

IJ. ACLARANDO QUE EL PRODUCTO ES FRESCO DEL DIA, POR LO QUI NO SI ACEPTARA .11! 
CLAllACIOHES AL RESPECTO, SIN DIDARGO, POR ALGUN orRO TIPO DE RICWIACI!! 

NES QUE ANTEPONOA A LA DIPRESA, SI SE RESPONSABILlZARIA. 

14• ESTA DE ACUERDO QUE LAS DEVOLUCIONES SIWh 

ACEPTADAS ( .) NO ACEPTADAS ( ) 

15. CUAllTOS KILOGRAMOS LE GUSTARIA COMPRAR? 

16. CUANTOS KILOGRAMOS CREE USTED QUE PODRIA VENDER POI DIA? 

......................................................................•. 
l 7, DE iJoNDE ADQUifJIE LA TRUCHA AllCOIRlS QUI VENDE? 

18. CONSIDERA ADECUADOS LOS PRECIOS QUE LE OFRECEN: $11,SOO AL MENUDF.O, (DE 

l A SO KGS,) Y DE $10,000,00 AL NAYOUO (DE 51 llGS, EN ADILANTE). 
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