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1. INTROBUCCION.

B estudio de las empresas es susamente isportante para entender. lo que es un —
sistema de cconomfa de mercado o de empresas privadas. Los negocios existen por
‘que representan funciones de produccién que son bési maximizaciones de «-
) »utu'id’ades. " Estén envueltos en 1a solucifn de un problema econémico bdsico. Es
to es, la broducci.én de bienes y servicios y, desde luego, fuentes de tuhjq.

-La economia de mercado funciona bajo un sistema preestablecido de leyes, regula-
..ciones, convenios, arreglos, etc., que dan vida al sistema de mercado. El sec—

. tor privado es altamente competitivo y, sus actores comp PoT P o -
el mercado y estdn buscando constantemente lcjour h produccidn,  tanto en volu-
sen como en calidad.

De este modo, ol empresario d pefia una funcié ‘importante dentro. -~
del sistema, pues es 1a persosa que combina tierra, trabajo y capital en uns uni
dad productora para producir los bienes y los servicios que se lansan al merca—
do; todo esto impulsado por el desso y 1a punuuu de obtener un beneﬁcio.

Los empresarios entnnun una gran cantidsd de opciones, sodbre las cuales han de
decidir. Por ejemplo, la organisacida de sw negocie que le pusde servir msejor &
sus propésitos; el método de utilisar més eficientemente el capital para comen--
sar a impulsar la produccun do cada wno de los blenes que hatrén de. ser produci
" dos; 1a cantidad de produ que se producirdn; qué sétodo de produccién utili-
sar; también el precio a que habrén de vender sw preducto s fin de recibir més -
ututdnd a cambio de sus esfuersos, asi coso la ®e jor manera de vender ﬂmlun-
te sus productos. ’
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.. El empresario es de este modo el que asume' los ricsgoS y‘ corre por supucsto 'c'en
1a posibilidad de perder a la espectativa de ganancia. :

En los sistemas de economfa de mercado de pafses altamcnte desarrollados, las -- °
egpeccntivas de supervivencia y, por lo tanto, de crecimiento por la via de los
eleyndo's’ beneficios son cada vez menores para las empresas pequedlas, no asi para -
aquéllas firmas que de algin modo han consolidado su presencia en el mercado y -
-puedeh_'extenderse mis alld de sus mercados regionales o naclonales para lansarse
iy lejos de sus propias fronteras.

Bxisten desde luego muchisimas. causas por las cuales una compafia puede fracasar
por ejemplo: la'inexpcriencu de los proﬁieurios, la ‘poca afluencia de crédito
‘oportuno y barato, dificultades personales," ia competencia deslcal y muchas e
otras que con frecuencia hacen que el sistema de mercado expulse a estos Elpl‘el!:
rios por ineptos. (1)} L

(l) .lluld tluot. Sasic Contemporany Ennnﬁcs. Dickenson vubli-hh\g Co.ln:. Nn. 1-1:. Beluont, tllii. N
. l"’.
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JUSTIFICACION

- ﬁixtco es un pals que ﬁarticipa en gran medida de las caracter{sticas de wn ey
“pais subdesarrollado con economia mixta (por un lado un importante sector actia. .
; }thre-ente con el juego de las fuerszas del mercado'y, por el otro, todavia per--

siste un fuerte sector que actia bajo la direccidn dcl gobierno),

-Por participar en tales condiciones, Vexistqn en la actuslidad graves dcujdnu .

dentro del sistema, puesto que cl sector més avansado de la socicdad actia de -~

‘sanera wuy similar y siguiendo los mismos lineamientos que los cupresarios de -~

16! paises altamente desarrollados. Por su parte cl llamado sector gubernasen--
tal, presenta una scrie de deficiencias en la utilizacién de los factores de la
produccién, de tal modo que, salvo excepciones, arroja resultados negstives en -

‘su situacién financieras Sin embargo, cabe sefialar que cxisten miltiples opcio-

nes que deade hace mucho tiempo, cl gobicrno en'suy tres nivcles ha ﬁroptcludo -
para favorecer la actividad econémica de muy diversas maneras. Una de ollas es

-la organisacién en socicdadcs cooperativas que hoy por oy, representan una bue-

na opcxén para los pequel\ol eapresarios que iniciardn su actividad con ltcro o~
muy pequeflas empresas.

‘, 'In cooperativas difieren de las demds formas tudutmlel de ouutuel‘n n--
Vprourul, bésicamente en los siguientes cmepul-

Guh ltelbro de 1a cocperuivu tiene solamente un ¥oto lndcpenﬂontennte del
’ nmro de acciones. de las que sea propietario.



2. En‘las cooperiuvu eatd limitado imul.ln“ ol nusero de acciones que indi
" vidualmente puede poseer cada miembro, y

3. 'Las co.operltlvn se consideran qclo organisaci que no obtendrd benefi-—
clos, )

L _cooperativa es una forma de orgamizaciéa espresarial en la cusl sus duclios —.
utilisan sus propios. servicios y/o comsumen sus propios bienes y~r&el'ben un estf
mulo a través de los intereses que m sus acciomes. - Desde lwego, la caépe- -
rativa paga impuestos, pero no los impuestos que reciban los miembros como inte-
‘reses ‘por, sus’acciones (no hay page de interds por gasancia de capital). Sin-em

uuo, los cooperativados al igusl que en cudlquier otra empresa, tendrén que e s

gar impuestos sobre la renta (1.8.R.) como cemsecwencia de los Lmno- que per~
~chvan por. 1a actividad de 1a cosperativa,

Las cooperativas usualmente se formsa para beneficiar a p.quln grupos de pro——
ductores o prestadores de servicios qus aportan pequefios capitales'y que puo«n
contratar créditos cuyos pagos ss karda en ferss :Ucuou proporcional para to--
dos los cup-uuudol o los Mml. -

Una do 1as & Jas que p oste s ¢s que muchas veces se pierde -

‘el interés de los propietarios per hacer crecer su empresa por las dificultades
legales, de actitud y de capacidad qus pr al de los dirigentes.

“otra desventaja s que algunas mn ﬂl‘“

p com W idaas, o las

) ‘mdanpmrwmléum-m-nmk, loquhmquu-- -

-plerda el interés por aportar inteligemcia y trabajo & una .ospresa que roprnen-
'uppohleutdo ganizacién bsica. Sim emberge, pars d inados tipos de -~

"nuevos emprosarios® que dispomen de poco capital, eats forms de organisacién’re
sulta ser muy convenlente. De shf que los gebiermos estatales y mnicipales pro




_curen promover sociedades cooperativas colo un medio altamente eficaz de estimu-
‘1ar su espiritu de empress. (2) :

Con base en los d que anteri te se han uﬁnhdo,kse ha selecciona
 do una localidad del municipio de Naucalpan de Judres, budo de México para fun
 dar una sociedad cooperativa de produeci‘n peaquera.

Esta scleccidn se basa en .l;\nu consideraciones Smico-polftico-social, que
inclinaron la decisidn hacia el parsje dcmo "La Alamada", dentro del Ejido
de Santiago Tepstlaxco, del municipio de Maucalpan de Juires, Batado de México. -

Tales consideraciones fuerom:
CONDICIONES SOCIOBCONOMICAS ACTUALRS DEL MUNICIPIO Y LA COMUNXDAD.

Del Municipio. EL wunicipio de Naucalpan de Jubres estd colocado en la actuali-
dad en primer lugar en cuanto a la pluiclplc“n en 1a produccién Lnduitrul'y -
manejo de presupueste de egrasos) tanto a mivel-maciomal .como -a: nivel es-
tatal. . El presupuesto de egresos programdo para 1985 alcansé 1la cifra de -
$8, 000'000,000.00; $69209,765,000.00 mis que en 1982, 10 que indica un incromen
'to promedio anual de $1'552,441.250.00. Esto representd el 5§ del total presu-

puestado para 1os 121 municipios que ¢ in ¢1 Bstado do México, lo que tam—-
bun implicé $8,214.00 de pmunmu de omm por cépita. (1) :

Pe 1a Comunidad La v“""- 1age Tepatl esté definida en la sctus-

1idad como sons rural y sus ividades prep ‘, d o3 estén deatro de las consi
. 'deradas primarias: agricultura, ganaderfs, silvicultura y pesca. (+)

(2) PoRaloza Nava L. Investigacibn do Canpe Directs. Serze, 1009. . - . -

(3) Ayuntasiento de Naucalpan. Depto. de- Inforsacién y t llllsl de Baucal 1906-1948, Nfuice

v 19884 (Inddito. Inforsacibn interna).

lb) Ayuntasionto de Naucalpan. Depsrtanento de Fonente Agropecvarie y Ferestal. lnforncun Esnlluku.
“Niaico l!ll. {Inddito, Informaciln interna). .




'UBICACVION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO Y LA GOMUNLDAD,

Del Municipio. El ﬁunicxpio de Naucalpan de Judres se localiza en la parte noro
este del.Estado de Kéxico, entre los.paralelos l9°31'“"' y 19°23'06" de latitud }
norte y los meridianos 99°12'48" 99021142" de longitud ocste del meridiano de

. Greenvich. o ‘

- La cabecera municipal de Naucalpan de Juirez se ubica a los 19948'40% de latitud
norte 'y los 99°13'45" de longitud oestc del mismo,  Sus coordeaadas la ubican --
dentro de la porcién meridional y hacia el costado poniente del Valle de México.

Limites:
) Al norte: Con los municipios de Atizapén y Tlalncpantla. -
- AL sur: Con Huixquilucan.

- Al este y Sureste: Con el Distrito Federal.

Al oeste y norte: - Con Jilotsingo, ¥ )

Al sureste: . Con Otsolotepec, Xonacatlin y Lerma.

Su_extensidn territorial es de 184.44 Ka2. que equivalen al 0.84% de la superfi-
cle total del Estado. . (Plano No. 1) ’

Con respecto a su altitud, se encusntra en prmﬂo a 2,298 Nu. sobre el nlul
del mar. (3)

De 1a Comunidad. Localisacién del proyecto. La sona de estudio se ubica en cl
sunicipio de Naucalpan de Juires, Eatado de México, en el ejido de Santiago Te--
pulcxéc ¥, en particular, en e paraje denominado como “La Alameda®, que sc en-
cuentra a 15 Kes. al poniente de la cabecera -mlctpnl por u carreters Naucal--

. p‘n-.liqutpuco. (Plano No. 2) (e e
© {8} Ayuntasiento d:luu::lnn. Depto. de Inforeacidn y hndhﬁu. Wonografia del lunicip\o de Innnlpln. o

Phg. 6. Mixico. 1988,
-~ {6). Ayuntaniento de Naucalpan. Oepto. de Fomento Agropecusrio y Forestal. Op. cit.
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ASPECTOS. GEOCRAFICOS DEI; MUNICIPIO Y LA COMUNIDAD. ‘

" Del Municipio.  Orograffa.. Los terrenos que ocupa el municipio adoptan la forsa
‘de un plano inclimdo,.con su parte oriental reposado sobre el Valle de México y
su asiento hacia el poniente que culmina con la cadena montafiosa de Montc Alto,

" 1a cual 1a separa del Valle de Toluca.

~A_partir de San Francisco Chimalpa y de Santilgq Tepatlaxco, la estructura monta
-~ 'Kosa se forma més agresiva con cerros y laderas casi verticales y la formacién -

.‘de profundos barrancos que se convierten en rios en época de 1luvias.

B el -un;cipio de Naucalpan se presentan ‘tres formas de rolhn:

a) Zomas lceidentnles 50% de 1a auperﬂcle total, principalsante en 1a sons nl-.v -

te del municipio {Chimalpa, Villa Alplm y 'repatlmo). .
b) Zonas semiplanas 20% de la superficie total. Parte central del municipio.

c) Zunn planss 30% de: 1a superficie total. Parte central del municipio, loiu
" todo la parte oeste. (Plano No. 3). '

" Geologis. En su parte montafiosa los terrenos estin forsados por recas oxtrusi--
vas. . La parte inferior de los terrenos municipsles estd constitufds por 1lanu--
ras.. Estos terrenos se fueron formando fundsmentalmente por capas sedimentarias -

stado del fnuo deslave de los que 18 circund -

“Climatologfa. Es de clisa _templado subhimedo, con régisen de 1luvias durante -~
los meses de junio a sepunbre. Los meses ais calurosos son marso, abril.y ma- -
yo. La direccidn de los vientos es nnlrlhente de norte & sur y de ‘noroeste a: -
- suroeste a una velocidad promedio de 0.90 Nts. por segundo. La temperatura del - . B
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: mes miés frio varfs dc’ 3Ca 18eC y 1a del s uis caluroso va de 6.5°C a 229C. -
Las lluvias durante el verano son nb\luhntn y el resto del aflo generalmente son
ascanas.

Hidrologfa.  Los rios que se localiuiu a inielplo son:

- Rio de los Remedios.

- Rfo Mondo,

- Rio Chiquito,

-'Una parte dol rio fhll-puth (M). (Plano lo. 4)

;lm arroyos con udnl nl-lqnu son: ;

A - Arroyo el lh_lrto,v

"2 -Arroyo Corders,

= Arroyo San ;l_n,

- Arfoyo 1a Colueners,
- Arroyo Su lhtn.
- Arroyo Las Aluu,

- .= Arroyo Totokings,

"~ Arreyo Ofo de Agus, ..

- ‘m" ‘JI wml
< Arroyo 8L Sorde, ‘
~ Arreyo Camal del Tormille.

.. Los arroyos con caudal selsmente oa lpou ds uuvﬁ son:

~ Arroyo Loma Alts,”
~.Arroyo Curva largs,’
-'Arycyo Hondo,

ot s e 4l e 4
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= Arroyo Las Palomas,
= Arroyo La Verdolags.

Otros recursos naturales son loi manantiales:

« De 'la sona de Villa Alpina,
~ De San Francisco Chimalpa,
~ De Santiago Tepatlaxco.

- Vias de Comunicacién,

*'='Vii Qustavo Baz. Comimica con Tlalnepantla, Cuautitlén y Ecatepec.
- Aveplda 16 de Septiembre. Comunica con el Mltuto l’edernl.
'« Carretera Federal Nt'-. 130 Nnmlpun Toluca. Commica con ll clpiul del
Estado.
- Carretera que comunica a 1a cubecen sunicipal con el lunieipio de lluixquilu-— o
e Carretera que comunica con 'l‘opulur.o y Santa m Jlutlhp
= Circuito de Circunvalacién Poniente.
e “Ferrocarril México - Ackabaro.

Sistema de Transporte.

= Lines México - Tacubs, Muixquilucan y Anexas, 8.A. de C.V.
= Linea de Autobuses del Valle de México.
‘= Linea de Transports rorhu : ;
- Linea do Autob Welchor Ocanpo - 2 ',‘s.A. decCv. o
- = Linea de autobuses Ruta 100, ° I
_~ Ruta de servicio cohctho (culouou combi 'y -lerob\h)

i --.--..-.----..-
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Periddicos.

- £l Reformador. .

« Rumbo del Valle de México.

- Diario de Toluca. .

"~ Ocho Columnas del Valle de Néxico.
- Acontecimentcu.

- Impar.

~ a.b.c.

Correos.

~ 9 Oficinas de correcs.

. Telégrafos.

- 6 Oficinas de :el‘;rifoé.

- Teléfonos.
< No hay dates. (7)

De 1s Comunidad. EL paraje denominado "La Alameds® forsa una cusnca de aproxima
damente 2,500 metros de altura sobre el nuvel del mar y una lupcrﬂcu de 10,000
satros cuadrados. .

b l;ja 1fwites ded vjido de Santisgo Tepstlaxco sont
<AL norte: - Con el ejido dq San Luis Ayucin-

- Al aur: . Con San Francisco Chimalpa..
~ AL este:. Con San Mateo Nopala, y

- Al oeate; S Con el pueblo 'de Santiago Taputhxcc y o} municipio de S:m—
i i e ta Ana Jilotsingo. : -

-{7).Ayustsuiento de Nsucalpan. Oepto, de !nlarnclbu ¥ Estadistica, fonografls del wunicipio de qulnn.
. P8Q. 8113, lhiee. IOIO.
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Orografia y Geologfa. En ‘el ejido de Santiago Tepatlaxco se localizan elevacio-

nes montafiosas que en algunas 1 a di hasta de 90°,

_Existen zonas de erosién y zonas desforestadas debido a 1a tala inmoderads de en
cinos (irbol mis abundante), con el propésito de producir carbSn. Hay factores

de erosién muy importantes como son loa escurrimientos, ya que arrastran suelo -
horigontal.  La capa de suelo es de hasta un metro y posteriorsente es de tepeta
“tes Ensu gran mayor{a es suelo de ando (bosques).

) _Cllutolo;h. El clima es templado frfo, con lluvias del mes de abril a octubre. .
. ‘La direccién de los vientos predominantes es del suroeste. En general, las con-
dicjones climéticas son parecidas al resto del municipio.

Hidrograffa. Por el ejido de Santisgo Tepatlaxco pasa un rio originado en el ma
nantial que lleva el nombre de "los Ajos", ubicado en San Luis Ayucan. Este rio
ucibe varios nombres durante su trayecto, de acuerdo al lugar por domde pasa co
=0 son: San Luis Ayucan, "1a Alameda® (sitio de la localisacién del presente pro
yecto) y, finalmente, el nombre de ‘i‘hl.ncputh que desesbocs en la presa Madin.

De igual forma, ‘en ol ejido se localisan los menantiales de Dehé-Tsi-Tsé I y 1I,
que se encuentran situados en el paraje d inado "la Alameda®, a medio kildme-
tro del lugar conocido como "el Pantano®.

E nmtul. Doh‘-‘ru-‘l‘ni 1, 8¢ localisa spreximadamente a 35 setros del rio *la
Alsmeda®, y el Dehé-Tsi-Tsé II, se locslisa a 8 metros aproxisadamente del mismo
rio. ‘ ' R

Estos manantiales nacen en el ejido de lﬁ\ﬁuo Tepatlaxco y el flujo de agua co :
mo promedio de ambos manantiales es, aproximsdasente de 40 litros por segundo.

(8) lyqntnhnto de Naucalpan. Owpto. de Fesento Agrepscusrio y Forsstal. Op. cit.
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) POBLACION DEL MUNICIPIO Y DE LA  COMUNIDAD. (CRECIMIENTO, ECONOMICAMENTE ACTIVA E
INACTIVA)

" Del Municipio., EL municipio de Naucalpan de Juirez ha tenido en los dltimos 18
" -aflos una tasa anual promedio de crecimiento de 7.7%. La podblacién pasé de - ---

: 382,184 en 1970 & 802,471 habitantes en 1980. - En 1983 se ostimé wna poblacién -
aproximada de 1'105,000 habitantes y en 1988 se calcularon 11551,000 habitantes.
Asf, de continuar con esta tendencia, Naucalpan contard para el afio de '1990 con .
‘una poblacién aproximada de 1'800,000, lo que significarfs el 16.5% de 1a podbla-
cién actual, ‘con el aumento i-puci;o cn la demanda del suslo y servicios urba--
nos que tal magnitud de poblacién representa,

Sin embargo, el municipio no ha generado el nimero de empleos suficientes para -
atender ‘los requerimientos de su poblacién; es decir, éxiste una poblacién econé
micamente ‘activa de 542,680 trabajadores y el centro de poblacién sélo ofrece an
plec a poco més de la mitad de éstos. Por otro lado, el problema fundamental de'
empleo se deriva de la fuerte interrelacién que tiene con Tlslnepantls y el Dis- !
trito Federil, pues del total de los empleos generados, mis de la mitad de éstos
; son ocupados por. trabajadores que no habitan dentro del municipio. (Tabla No. i)

De 1a poblacién econémicamente activa, en el lunt&iph de Naucalpan sl sector in
dustrial se colocd en primer lugar al absorber el 47% del total; Y segundo lu--
gar el Sector Servicios con un 44% y en terur lugar, el Sector Primario con sd-
lo el 9%. (Tabla No. 2 ) ( 9)

“be la Comunidad, En la comunidad de Santiago Tepatlaxco io detectaron como ‘acti

‘vidades primordiales las consideradas primarias (agriculturs, ganaderfs y pesca) .

sobresaliendo de éstas la agricultura, la cual es practicads por 16§ ojldnurlou
- que conforman el ‘ejido de Santisgo Tepatlaxco, representando éstos el 5.7% de la
poblacidn- econdmicamente activa‘y el 20% de la poblacidn ocupada. Respecto al -
>80% restante de la poblacidn ocupada, se puede decir que ésta desempefa en su ma

{9) Pehaloza Nava L. Op. cit.



TABLA Ne.d

. Bistribucide ds 1a poblacida del wmicipie; per ceadicife ds Astivided

NAUCALOAN 1988 : : e

. PORLACION TOTAL. . o 39551,085 -
- Poblacisn menor de 12°aflos - 463,314
"~ Poblacién mayor de 12 afos 19088,841
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA. 542,869
e Ocupados. . ’ 519,603
" = Dasocupados. ) o u,“ﬁ

© POMLACION ECONOMICAMENTE IMACTIVA. . ~ §45,972
= Desocupsda encubierta 17,062
-1« Quehaceres domdsticos 371,438

‘= Estudiantes. - . 238,008

otras S e

rrerenmcsrnrecneaene

Futste: Aynn-imo de Naucalpan. Dcpw & hhrmlh 1 aati
; . tructura dc faucalpan. !u. . Maics. 1908, L

100.0
29.8
70.2

8.0
1.5
1.5

35.2
178 U
17.5
147
1.9

1 ‘t | 77 TS i
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TABLA No.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONMICANENTE ACTIVA
*'POR RAMA DE ACTIVIDAD EN £L MUNICIPIO DE NAUCALPAN

(1988 )

Rama_de Actividad

= Agr.icola, ganadera, pcacavy caza
- Industria del petrélec

- Industria extractiva - minas
- Industria de la transformacién
- Construccidn -

- Gen. y Dist. de E. Eléctrica
~ Comercio |

- Transportes,

-.Servicios

- Gebierao

- No especificados

TOTAL:

CFMEBTES Tbiden. Tabls o, 1 Phg,

£ Total

0.8 4,343
0.5 2,714

0.1 543
29.5 - 158,519

19.3.77733,688 -
0.7 3,799
16.8. 7 90,116

3.7 . 120,058

33.0 176,875,
7.8 41,800
o8 4,343

l“-o ) m;m




yorn 1la labor de obreros en las sonas induurulu de lhucalpn, ‘l‘hlnepunth,
: Attup(n y Distrito Federal. (hbh No: 3)

La actividad prepondersnte de la comunidad de Santiago Tepatlaxco es la agrope-

cuaria, le sigue por orden de importancia 1s actividad industrial y, por dltimo,

la de servicios. Después de haber realisado un breve anflisis de cods uns'
" de. las anteriores sctividades en la cuilddad, ae pudo detectar lo siguiente: ‘

AGROPECUARIA,  De las 750 fasiliss que existes on-la lecslidad, el 228 se -
dadica & )8 sctividad agropecusrisa y utilisan pars estsa actividad 1,447.26:
Has, EL pﬂnci.pul cultivo. es. el mals, con una superficie disponible para este
producto de aproximsdamente 1,354.5 Has. y 1 resto en otros cultivos tales
como frijol, haba y cebada, principalaente. ’

INDUSTRIAL, E1 '14.6% del total de la poblacién se dedica & ests actividad.
Sus. centros da . trabajo. .se. ubican principalmente en 1 sona industrial. del

propio municipio y en otros aledsfics a éste como son el de Tlalnepantla y.
Aisapdn, '

SERVICIOS. - No se tienen datos disponibles. (1)

con 1 finslidad de Ilnlur el Mumuo econdaico y locul. de 1a comunidad, -
en ol partode 1985 - 1987, el g icipe) hs venide: impl do: una
‘serie de apoyos en bemaficio dc los .junuﬂo- a través del ’llcnrroun de -
_progranas agrepstusrios comdo por ajesplo: la sienbea de mopal y nguey, asf
_como la cris de carpa y tilepis, pregraims llavades a cebe per conducto dol
:_deprnmu de Fomento Agropecuario y Forestal del Ayumtamiento de nmlpn

" 'Pars poder llewr 3 cabo estes progremss, ha sido is 1s organinscite
'y copacitacién de los ejidatarios participentes. . i L

* {10) Pafalore Siva L. O, cit.




TABLA  No-. 3 -

Distribucidn de la poblacién de 1a comunidad, por conmdicife de actividad

" YEPATLAYCO, MARZO 1989. . CANTIDAD R

Poblacién menor de (2 afos 829 - - 2241
Poblacidn mayor de 12 afios 2,921 d ‘779
. Poblacidn total. 3,75 - o 100.0
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA ° S 2,880 . oo 76:8__
Ocupados. 824 : i 23.0
Desocupados. ‘ 2,06 " - 54,8
POBLACION ECONOMICAMENTE INACTIVA 1,046 : 7.9
- Quehscerea domésticos : 7% 20.0
Estudiantes 58 . 6.8

otros ’ 41, 1.4

INGRESOS PRONEDIO NENSUALES

Por fasilia Lo 321,578.2
Por familia (obdtenidos del sector . ’
primario) : 167,526.0

' E "lﬂtt Pefalozy lnu L, Encuesta realizada wn la idad de Santﬁu Tapard Haycal “-.
. Warzo 1989, . . . !



“En 1988 se- pudo 1levar s cabo, medisnte la organisacién y capacitacién de
(.7 efidatarios, 1a implementacién do una granja emgordsdors de trucha arcoiris |
en-.el Ejido de San Francisco Chimalpa, Naucalpen de Judres, Estado de México. -
lau granja cuenta actuslmente con una produccién de 1,353 Ip. anuales, 1o
que representa: un poco més del 508 de su upu“nd instalada que es de 2,397 .

‘kilogramos nmuhl.

- Se punde decir que la pilcicultun a8 uma ividad que ap s i a
tomar. fuerss en virtwd de que su implementacién es relativamente rechnte'
>3(1985), ‘ya que bfsicamente ae partié com la l."ll-auc“n de ;unjn para.

‘nutoconlu-o (elrpn y tilapia).

- Katos preductol no son de alta rentabilidad, debido al tipo de clima que impera
‘an el municipio (tesplado-sublideedo) y a las bejis tesperaturas que oscilan
entre los 3°C y 22°C durante todo el afio. Estas comdiciones son contrarias
s las requeridu por estas especies,  Sin esbargo, son idesles para el desarro-

~‘Uode la’ ‘truchi arcoiris. :

En base & 1o anterior y do “en id i6n las coi‘ie_ionel naturales -
del lugar propuolté para el presente projacto, asf cowo la asssoria técnica

: bdn persomal capacitado que proporciona sl Aywntasiento de Iaiehlpn, se requeri-
“'vfn.exclusivanente de la comtratacién de un Mélogo para: Llevar a cabo con

D exito e -explotacién de tueh arcoiris en la comunidad de Samtisgo 'hptluca.
g (ll)

) (ll)?c}hlu‘u Nava L. Op. cit,




. NIVEL DE INGRESO DEL MUNICIPIO Y DE LA COMUNIDAD.

" Del Municipio. En Naucalpan en 1988, el 37% de la P.E.A.‘ob:ﬁvo ingresos meno-~
. res al salario minimo; el 47% gané de una a cinco veces el salsrio qutlo y tan
8810 el 168 gand mds de cinco veces este salario. (12) (Diagrams Circular No.' 1)

De la Comunidad. En la comunidad de Santiago Tepatlaxco en 1988, el 4% de la -
P.E.A. obtuvo ingresos menores al salario minimo, 52.5% percibis ingresos prome-
dio equivalentes al salario mfnimo, el 11% obtuvo ingresos equivalentes a dos sa
larios Minimos, el 2% percibij el equivalentc a tres salarios mfnimos y ﬁt\lcnﬁeg
~te el 0.5¢ percibié el equlvnlehge a cuatro salarios minimos. (13) (Diagrams Cir
‘cular No. 2) '

EDUCACION.

vll nivel educativo se considera fundanental para elevar o1 nivel econdmico y so-
cial de una comunidad. En particular para conformsar wis coebentlu ds produc-- .
cidn pesquera que i-anuie'u de profesionistas que cuentea con difarentes tipos de
capacitacién en diversas dreas, como por ejenplo:

- Bidlogo. )
. = Técaico piscicela,
« Administrador, etc.

La organisacidn y administracién de este tipo de emprasa asf lo requierven, por -
" 10.que es fundamental que los participantes tengan cierto grado de_conocimientos
_para_poder desempefiar las funciones requeridas por la empresa. '

{12) Ayunillhnta de Naucalpan. Depto. de Informacidn y Estad! A EconSalcons y de Infraestric-
tura de lo Zens Industrial de Naucalpsn. Pg. 6. Réxice 1988, -

(13} Pelaloa Wava L. Op. cit,
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OIAGHARA CINCHLAR NUS.1

"klﬂ ECOPIRICANCHETE ACTIVA DEL WRICIPES L1908
PLE R, =108

Con ingrasos ‘nnm a
wisrio afnino.

1. T o o Coningroses do wna w cinen
’ vecas ol saliria efsise.

OIS

Con ingrasas bo
sis do cince vecis ol
saioris aleine

s

: ", WOTAL £ salsrie alnine vigents (oarze és 1909) o3 de § 259,200.00 nessusles.

* FNENEs - Ayuntasiwato de Saucalgan, Depte. do Tafersacifs y Estodl " duicos y de infroey’’
tructura do 1a 2ana Industelal da Navcalpan. Phg. §. Bdxicy 1988, il §




OIRGRARA tllcllll’lv { PR 4

POBLACION ECONORTCARERTE ACTIVA DE LA CONMIOAD
i : tsse '

SPLE A, - 2,800

Pubhcién con ingresos

wenores al salario siniso

%

" Poblacidn con ingreses

equivalentes sl sslarie afnine

sy

~Peblacién

con ingreses -
aquivalentes s dos
selarios alnisos.

2y

Poblicién con ingreses equi- - .
valentes 3 tras salarfes of- blacin cen iagreses equi
nises, - 2% NN " a custro sslaries sinimes. -

0.5

$TAs € salario siniso vigente (earzo de 1939), s de'§ ISP.MO.Winnlul ",

r_utiv:: Pefialoza Mava L. Encursts realizade en 1o conunidud do Santiage himlur.o. Inru‘lﬁﬂ. P



u' comunidad de s-hiiigo Tepatlaxco cuenta lctmi.entn con una pobhcidn estima-
da de 3,750 habitantes (750 familias). ’

'analhmdo el nivel educative de’la poblacién, se pudo detectar que el 50%
" aproximad con dios de nivel priseris (sexto afio), sientras
-que en - términos purnln 1a poblacién ptnuu wn ‘nivel promedio de cuarto

T afle dn priurh (Anexos 1, 2 y 3).

ANALISIS ‘DE LA DENANDA DEL PROMUCTO,

ﬁ trucha ‘es.-un pci de agus dulce que para ser ptoﬁeuo fufa de su babitat
matural requiere de inluhetom- ¥ condici que. reprod ‘1o sfs posible
“ase Iubiut. ’ '

Los productores sefialan que la venta del producto se dificults debido principel-
sente a que no existe el hibito de consums del puscade, adends de que la trucha
‘es poco conocida en México, Sin sabargo, 1a demunds no ha podido ser satisfecha
“en su totalidad por la actusl oferts del pafs, 1o’ qué ha hecho necesario recurri’

[ hporur el producto de- Estados . Unidos, - Nolanda y Japén para cubrir ess

doundc inutulechl

EL ‘Consumo Nacional Aparente (C.K.A.) en 1082 fus de 2,322 Ton. y de éstas,
‘el 768 se¢ produjeron en Mxico yeol ul rnmu se importd. - Kn 1986 h de-



manda de 1a trucha.se incrementé a 3,266 Ton. de las que el 83$ fue de produc--
ctén nacxonal ¥, el 17% restante se importd.

La produccidn nacional de la especie que sc estudia: la "arcoiris®, también se -
ha incrementado considerablemente. . Acuavisién (14) reporta que para 1983 .el -—-
C.N:Av fue de 559 Ton., de las cuales se importé el 83% y sélo el 17% fue de pig
duccién nacional, mientras que en 1986 el C.N.A. se incrementé.a 808 Ton., de —— -
las que ‘sc importaron, cl 58% y se produjeron en el pafs el 428, La produccién
(464 Ton.) se canaliza en su totalidad ‘hacia el mercado de la sona-metropolitana
del D.F. y los municipios conurbados del Estado de México.

Enla actualidad, la demanda.no prcscnu una tendem:h definida; que hace quec no
se puednn predecir ‘en forma confiable, las espectativas futuras.

Actuallente, se han detectado como denandmtes yoteneulei de voldmenss crecien-
tes de este producto en sus diversas preunuctonu a’ los restaurantes de lujo y
otros centros consumidores que se 1ocalizan dentro de la industria !.ur!luu en
general: restaurantes y fondas risticas, por ejemplo, .

Se prevé que en los pl'éx.ilol afios, 1a d da podré incr 58" tanto a nivel
doméstico como de restaurante, a causa-de que cads VeE 8¢ acépta con mAyor agra-
.do, tanto como sustituto de la carne, o como platillo de lujo.

'4 En el municipio de Naucalpan, bhlcmnu 1a demanda de tm'u arcoiris se uhm
enlos cuatro puntos auuunua (en orden decreciente): ’

S a) lnnurlntu,
;h) ‘Tiendas de autoservicio,
c)vlcrudélimtc_ipnu, y
d) Tianguis.

(Ih) ﬂdounho Fondo Nacional para e} Oesarrollo Pasquero. "kunvhun' . Z 'lg. 13. Nixico 1908, "




n

" Menis de éstos, se considera a la cosunidad de Santiago Tepatlaxco como un quin
‘_co grupo de menor importancia, debido a la desanda potencial promedio que presen
. (Tabla No. & - ) ~

El de p do en 1a comunidad de Santiago Tepatlaxco es esporddico. Es-
to ac debe principalmente a los bajos ingrescs ‘que perciben los paterfamilias y, -
adends, no lo tienen considerado como alimesto fumdimental en 1a diéta familiar,
por,_lo' gﬁe 3610 -en dos épocas del afio se presentan las mayores demandas de este

producto.

= Temporada de cuaresma, y

= Fiestas de fin de- afio.

n oncuuil realisada en la comunidad, se OUMOMAIOI luuuateu datos:

a) | 9” de 1a pohllcién conlmc pucldo an u praudio lproxmdo de 3.5 Kzs.
por familia al. Alo.

b) K1 2% restante ao 1o consuse poriu‘ no le gusta.

. Si tomsmos en consideracién que en esa poblicidn existen en ia actualidad aproxi
madasente 750 familias, ese nivel de persite una d da anual -

"' de pescado aproximsdaments de 2,589 Kgs. hto indica que se puede euur con wn
‘'mercado cautivo importante em la commidad.

Otrol aspoctos observados que se ooulderln lqornntel (L] cuntn ll bujo conlu-
: w0 de pescado en Santiago Tepatlaxco sest - -

~ 1. La poca disponibilidsd del producto.

——aeenm e -




TABLA No. 4

DENANDA DR TRUCHA ANCOIALS KN EL MUNICIPO BE NAUCALPAN
' (19%9) ()

SEARENA -(868.)

oIANTIO . - PR

DESTENACION -:i: L e LT (oo — m. LU
AESTAURMITES (58) 1 78.83 | 21,88 ] 2,208 o {22,552 | a0,002 | 97,50
TIEADAS OF AUTOSERVICIO ' i :

- (1) 1 9.80 ————— 0 w—e 3,488 § meeeen 3,488
RERCADOS MUNICIPALES -
(«8) 1 SRS TIPTS5 VR p— 11,100 | 13,30
IS (14) w SR INTY N - 0 | e | 50 ] sm0
LOCALTOAD (750 FANS) VRN R 220 | - a0 | - | ] o2m
irum : XU YR Y PYC I R X X

#ODO DE OBYENER LOS OATOS: - A partir del consuas diarie se dateraind ol comsvee sensual (30 dlas), y
: Fiasleente se caleuld o) seual (12 nones). .

; ‘RM EFECIvA: ’ Contidad realaentes an funcide do av oferta y pracie.

OERANDA POFENCIAL : Cantidad que se conswaird sl se incresontara 10 oferta y ostuviera al al- -
; . - cance de leu deasndantes potencisles en cusnte & precio y wbicacién, prin
cipainente, a0 cone anyeres facilidades do adquisicién,

FUERTE: Panafoze Wava L. Encuesta realizada on e} aunicipio de lluulun. Rarzo lll!.
(') No. hay datos dispenibles confiables, sntes de este abe,



" 2. Bajos niveles de ingreso. . :
3. Bl producto que llega a la comunidad es de pésime calidad, ademds de
’ trarse la mayorfa de las veces, ‘en mal estado. )

. & No existe promocién ni publicidpd. (15 )

:Mﬂll DE LA OFERTA DEL PRODUCTO.

Dol ‘total de 1a produccién naciomal, la gran mayoria se. casalisa al Bistrito Fe-
deral y en senor oscala a las ciudades de Toluca y Puebla. Se realisa la venta . N
de este prodicto principalaente hacis restsurantes y cempahfas abumadoras: direc-
‘tamente. Esto peraite al productor asegurar su precic y -nuner una deundn -
continua a lo largo del. afio.

Oran parte de los produet'orn ofrecen su producto a "pie de granja®, acudiendo a
ésta restauranteros, hoteleros y turistas. Se practica tasbién en algunos casos
“1a pesca deportiva, siendo ésta otra forms de rcialisar ol prod

) o

POy sctualidad, 1a oferta estk repe da por les social y privado
’y.nu orientada a Ioturu‘u distintos: regiemal y extrarsgional.

Kl regional se forms: a partir de 1a producciém de pequelias wnidades d- cardcter
socisl y privad Este ds satisf hd-dndommeunmull
1as granjas acufcolss. <KL extraregionsl se deriva del blecini de uaid
des de produccién mayores, tanto mMulu como privadas. Su comercializs
. ciéa se realiss a travis de Productos rnmo Mexicanos y es distribuido por -
ttendn eﬂ.cul.el, mercados, tiendas de vicio, pluu y/o tianguis. .

" (18) Palaloza Nava L. Encusate realizada an la conv ided do Santings Tep 1 Mz, farte.
: 198,




" Por otra pa'rt.e, el mercado regional presenta una deficlente comercializacidn, -~

© principalmente porque no se han alcdnzado voliimencs importantes de produccidn de

- esta especie, ocasionando con ello la especulacién con el precio-de la truchs ap
coiris.

Los técnicos aseguran que para tener una comercializacién adecuada, se requiere

“de instalaciones con almacenes especializados que cuenten con grandes espacios,
pues la trucha arcoiris para que pueda permanencer en buern estado por un tiempo
hasta de seis meses, requiere que sea congelmn a tcmperatura de -17°C,

EL precio del producto es otro problesa quc afecta significativamente sl mercado,
ya que al consumidor llega con un sobreprecio de un 70% aproximadamente, debido
a qﬁe el introductor le incrementa un 36% al precio original y cl vendedor final
le sumenta un 25%, mientras que comercializado por parte de Productos anueru.’
Mexicanos, se observa un sobreprecio de un 38%.

Para que el mercado de la trucha arcoiris en Méxtco ie reslice en condiciones «-
favorables, se requierc solucionar los problemas que se presentan en la actusli-
‘dad, como por ejemplo: |

a) No existen mecanismos de mercado, sutdnomos que .nmhn los diferentes pro---
cios que se pr al to de las iones, ya que ea la actuali--
dad exisce iplu.nn un organismc que fija los pracios a nivel naciomsl: Aso-
ciacién Naclensd de Productores de Trucha, A.C., que fue .organisado.en la se-
gunda mitad de 1985, (i8) - Evidentemente actds como monopolio, sin coupoten--
cia de ninguna clase, :

b) Insuficiencia de instalaciones, porte y al je _" d

c) La restringida £rea geogriéfica en que se consume realmente este ‘producto.

(16} SacretarSa ds Pasca. Dir. Geal..de Acuaceltira. Dir. de Fesento Aculcola. Disgaisis del Estado Actusl
de 13 Trucha hecoiris an Minico. Plg. 34, Wixico. 1988, '




n

- :Segin datos presentados por la Direccién de Fomento Acufcola, 'la trucha arcoiris

- o8 un alimento rico en protefnas (Tabla No. S ), con un alto valor nutritivo y -
de la mejor calidad, que otros productos pesqueros. A continuacién se muestra =
un umiusu comparativo entre alimeptos nutritivos de mayor contenido de protei-
na que realisé la Direccién de Fomento Acufcola, Ah{ 1a trucha arcoiris ocupa el
qninto lugar. (Tabla No.§ )

La trucha arcoiris se puede obtener en el mercado en ssis presentaciomes: viva,

fresca, enhielada, eviscerada, congelads y shumada. Las mis cm- son 1a fres
ca entera (a pie de umju), 1a fresca enhielada y 1a evi da, 4nd

en menor escala la connluh y ahusada.  Estas idltimas pnseliun senor demanda

enprimer lugar porque la congelads requiere de infraestructura ullciml yla -

shumada necesita de un proceso que muy poco se practics en Hixh'.o, adends deo pre

‘- gentar un precio muy elevado.

La trucha arcoiris es un prodncio altamente codicisdo en los '-'mdos suntuarios,
‘run\lrmtn y centros de afluencia turistica, es por eso que el lercldo para es
te producto coincide con los lugares domde se localisan v de reconoci
do prestigio y donde los hibises de alimentaciém de 1s poblaciéa la prefieren.

Existen diversos factores en 1os cuales esté fumdamentada la cosercialisacisn, -
por ejemplo: . J

a) Factores goegrificos: .
i 'luo‘l sugieren el ar mercad 4 1a enpresa, con el fin de re--
ducir costos y tismpos en produccie y distribucia del producto, adenfs de -
preservar waa mayor calidad.’ : )

b): Factores socioscondaicos: : ) ,
~.'Se debe considerar que todavia en la actualidad, la trucha arcoiris es un pro
ducto suntuario,: lo que sugiere que el conswmo estard destinado a las capas -




‘. .
TABLA No. §

COMPOSICION NUTRICIONAL DE LA i‘lllclh ARCOIRIS -

. Energia 87 Cal.

Proteinas 18,2 Ors,
Grasas 1.0 Ors.
Calcio ) PR 12,0 Mg.
. "Fésforo. 152.0 - Ng.
Hierro 1.0 Mg
Til-inl } 0.05 Mg .
Rivoflavina. . 0.085 Mg,

Niscina : 2.8 "lg-

nnm Srh. de Pescs, Dir. Gral. de Acuacultura. Oir. de Fomento Acufcela, Difgnesis del un«
e ntnl de 1a trucha arcoiris en Nixico. Phg. 0. Ninico 1988,




TABLA me.®

nun PROTRICO B8 DIFERENTES ALINENTSS
‘Neestra de 100 grases

ALIWENTOS neEN1 aSTRY

- Salndn enlatade, - - ’ . 0.7 Oras.

- Sardisa en acelite 20.6 Orme,
 -Carmedecomele . . 20,4 Orua.
.= Pescade husehinangs 18,7 Orme.
o THNOWA VRESCA.  18.3 Grus.
- Carne de pollo " 180 Oras.
7 = Carne ds cordo ‘ 17.5 Grwe,
"« Comarén fresco - 16,9 Orme.
- Cyrne de res (gorda) 16,0 Orws..

- Longua do res : 16.0 Orwe.

" e Jombn’ seni-graseso 15,4 Orms,
* = Quaso fresco de vaca : 15.0 Grms,
- Wveve fresce 1.3 Grus;

« Quese do pusrce © 1 9.8 Ores,

- Mafs amsrille " 8.3 Orms.

- Arves 7.8 “.

- Tortilla v 5.9 Orms,

- Ioeh fresca de vaca ) ) 3.4 Cres. )

" Pusate: Ibidem. Tabla No. 5, Pég. 29.



sociocecondmicas mis clevadas de 1as grandes ciudades, hoteles, restaurantes . i
y el sector turistico de sayor nivel de gasto.

c) l‘actores de tlpo lercadotécnico.
Faltan distribuidores de este producto en las dlferentea ruimel del pais, ~
ademis que no existen cupams pubuciurhu pau fomentar y prmcimr ol -
consumo del wismo. :

Se.considera importante mencionar que la producct&n de trucha mo tu u;uido 7Y
tondencia uniforme a través del tiempo, por 1o que muestra una tendencia irregu-~
lar, 1o quc impide proyectar una oferta bien definida. Sin embargo, los 'rcduc-
tores presentan gran interés por incrementar su capactdnd productiva, en lol pré
ximos afios al crear granjas trut{colas présperas. Esto se basa en ‘datos propor-

. cionados ‘por la Asociacién Macional de Productores de Trucha, A.C..que indican -
que habdré un incremento anual notable de los voldk de produccisén, que durard
entre 5y 10 afios mis. (17 ) ' ‘ B

En las unidades pequefias y medianas, ls produccién es vendida directaments al --.
consumidor por venta directa al detalle, a hoteleros y restaurantercs; & puemg
_rias y supersercados, a clubes de peaca 'doportivi y en 1a modalidad de "peuca de
truchi:",‘ que es una especie de "autoservicio® en el que el ciiente pesca las -
truchas, las cuales son introducidas previ aun que grande, acondicig
‘nado para 1a pesca. : .

Pava su veata a los , ae tdera aceptable solo aquélls trucha que
tiene “talla comercial®, esto es, cuando pesa por 1o menos zm gruu. Sin nhr
;o, para la venta directa al detalle, los tamalfios varfan.’

- ecmcamssenescneena——

{17} Secrataria de Posca, Uir. Grol. de Acuscuitura. Oir, de Fomanto Acifcola, Opocit, Phg. 34,
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,Pfecto._ ElL precio de la iruchq arcoiris no esté sujeto a regulacién oficial. -

Sin embargo, 1a Asociacién Macional de Productores de Truchs, A.C., acordd esta- -

Blecer un precic. general vigente en todo el pais coa el fin de evitar fluctuacis

ia desl

" nes excesivas y evitar dién 1a ; T 1 'con otros productos del ~~

" .war conocidos coms "trucha¥, cuyo precio es menor.

Los prod £5 50 8¢ )| 1 a P este precio, ya que.estd ~

basado en los costos de operacidn, cmi'chlimm. etc., siendo sjustado perid
dicamente con base a la realidad (fluctuscién de costos de oparacién).

- Actualmente el precio de trucha arcoiris enters fresca es de $10,000.00 por kilo
.~ gramo &l mayorso; $11,500.00 por kilogramo al senudeo ¥ para la trucha chumads -
q mayoreo es de § 24,500.00 por )tilo.rm y de t-:o.soo,oo por ktlogguq al we~
nudeo. : )

‘'Desde que.ss cred 1a Asociacién Nacional de Productores de Trucha Arcoiria, AC.
on la segunda mitad de 1985, se ha pr "] - los precios en forma més o.

_menos homogénss. 3in esbargo, como se menciond anteriorments, el precio no ha -
sido vegulado todavia en 1a sctunlidad con eficscia. .

Antes de a fundacida de eats asociscién, los precies N ban £ 1

" segin las dici de cads prod , sin ser fijados per iu costos de pro—- .

_duccidn, Ello ocasiobans que el cliente com facilidad manipulara al productor.

Respecto a 1a oferts en ¢l mmciipio de Neucalpam, ss & 'ﬁ 4 ia de -
.una granja engordsders ds trucha arceiris em el ejide de San Praacisce Chimelps,
18 cual tiens uma produccidn asual sproxisadssente de wea tomelads, camalisando

 su prod dir ate al idor via expendios isprovisados. (Badla ¥o.?)

‘Yomando en considsracién la bajs capacidsd productiva cen que c esta granja
- 8 rasfs del tamafic de sus instalaciones y los recurses maturales y maceriales de

: que‘_‘ dispone, se considers casi nula la capscidsd cewpetitiva, ya que su oferts ~




TABLA No. 7
OFERTA_ACTUAL DRNTRO DEL NUNICIPIO DE NAUCALPAN DE TRUCHA ANCOTRIS

(1989 ) (2)

OFERENTES PRODUCCION  { XGS. ) VRNTA - AWUAL
__(GRANJAS). ‘| DIARIA | MENSUAL | ANUAL | AL MENUDEO | AL MAYOREO

"EL pelffn® | 3.71 [ re2.75 1 1,353 [$150559,500.(1) § wooiica

Jororans 37 fnags | 383 Isls'w.sw-(ll) $ comeeee

Cm:;?ohleu Nava . Investigacisn de caspo directa. Nirze 1988, -

(0 £ practo al wenudeo por-kilograne es da $ 11,500,00
St EL peacio sl sayores per kilograso o3 de § 10,000.00

. (ﬂ Ho existen datey confisbles disponi los, sino hasts este afio.




.. es absorbida en su gran mayorfa por la localidad de Chimalpa, mientras que la --
‘oferta del municipio es abastecida la mayor parte por otros ceatros productorss
ubicados en municipios aledafios, asf como de centros ubicados ll. norte de 1a Re-
piblica Nexicana, por ejemplo, Chihushua y Sonora e inclusive el Distrito Fede—-
ral, en particular el mercado de *la Viga®. (1)

Como 2¢ puede observar, la oferta del producto procede principal del exte
rior del municipio, ello representa para el presente projocto una gran ventaja
en cuanto a abatimiento de costos de produccién y comercialisacién, dada su ubi-
cacién’ tanto dentro del municipio de Naucalpan, como por su cercnh al Distrito
'!odenl (principal centro consuaidor).

DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO.

A continuacién se analisan las etspas que conformun sl ciclo de viﬁ de la tru--
‘cha arcoiris: reproduccidén - alevinaje ~ cria - engorda - ccl-reuhucl&n.
(Cuadro lo. 1)

Soproduseiln. B forma matursl, la trucha arcoiris realisa ¢l desove duramte ~-
10s @eses de novissbre a febrero. Ksto es cuando la temperstura del agus des—we
clende a sus niveles ads Sajos. Sim esbarge, la safuracién y desove se pueden -
_ controlar sanipulando el fotsperfodo (ciclo de horas lus: ebscuridad), lo que --
“permite adelamtar o retrasar-en gran medida dichas actividades fisiolfgicas, pu- -
didndose obtener con ello huevos fértiles en un perfode wis amplio desde 6l nes
de ,ic'ptl-hrc al mes de nbr(l, 1o cual permite intensificar la produccidn.

emrnsase—n e

(ll) PeRaloza Kava L. lnvntinciln de canpe dln:n. I‘Ho. 1999,



I L - 5

YA B RO We.

FLUVIO BE SPERACIOD

|

|

| [ ’ gnimm -

: o S
‘ I PR

_




“la reproduccién se lnicia‘ seleeeiomndo a los mejores rdproductores. Eata uhc
: cién se 1leva a cabo ndimn 1 deteccién de uucteristicu nxualu que 9ru--
sentan cuando se acerca el perfodo de desove. Se puede observar que los machos
son cortos, mis robustos y de color obscuro, amarillo - verdosc y grisdseo; sc -
le forma una prominencia muy notable en la mandfbula inferior, mientras que las’
- hembras son mis largas, su vientre es mis redondo.

. Para determinar la cantidad de crias que se requieren, se debe tomar cn cuenta -
que por cada kilogramo de peso de la hembra, equivale a una produccxén promedio
de 1,500 a 2,000 hnevos.

" Respecto a los uchos, se considera un macho por cada dos homdras, ys que ‘lteq ;
pueden producir sémen varias veces; en 15 dfas las rexervas se habrin restituldo.

‘. los mejores reproductores se obtiencn dec hewbras de una edad promedio de tres -

' affos y ae consideran aptas para la reproduccidn hasta los sois afios de edad, ya
que mis allé de esta edad presentan altos indices de mortalidad de hucvos on sl
desove. la nupu de reproduccidn se. puede eenﬂdcur on dos fuu.

1a prisara, nu' 1s tacmdactén nr:ﬁtlchl. 3¢ seleccionan los roproductores, -
tomando en cpui.denc“n los siguientes aspactos: ,'

"= Mts capacidad productiva.
. .~ Elevada tasa de crecimiento,
= Oran produccidn de carns,
- Minina cass de mortalidad. B
- ~'Alta’renistencis & eafersedades y & canblos m ey sedio l‘hﬂltll- (1‘;-- :
Dh ¥o. 8 ) Y

———————
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Deberdn sc}r' trasladados a la sala de ‘incubacién para ser ﬂeposiudés en el estan

- que de-estabulacidn con el fin de tenerlos bajo control. Se revisard cada una -
de 1as hembras para observar el estado de -adurncién (vientre hinchado) y asf do
tectar algdn desove inwinente.

Dos irabajadores practicardn el desove y fecundacidn artificial, mismos que debe
rdn cofitar con cierta habilidad para el mancjo de los reproductores con el fin -
de-que no sean lastimados. Se recomienda utilizar los métodos seco y superseco,
YR qué son los que aseguran una fecundacidn total de los husvos. A continuacidn.
se describe cada uno de ellos: ) ’

'Hétodo Seco. _Los évulos son colectados en un recipicnte seco y limplo. In-eﬂln'
tamente después se le agrega el esperma que fue colectado do uull mafiera que o=
los évulos y, finalmente el agua. Se procede a mezclarlos ucutnndo uns plm :
‘de ave para revolverlos.

Método Superseco. Surge como una modificacién del método anterior y consiste en

' qué'los‘évulos son colectados en un colador y asf el liquido. ovérico es elisina-
do. Se uuclan los prcductos sexuales masculinos y femeninos en un recipiente,
utilizando una pl.uu de ave para revolurlol.

! l.n segunda fase serd la incubacidn. Una ves fecundados los lnnvvecul.u se dlbo
sitardn en incubadoras con el fin de que se lleve a cabo ol deurrouo e-brlou-
rio.

- La incubscidn puede llevarse a cabo en incubsdoras de disti disefios, tasaflos
y materiales. Para este caso se utilizarén canaletas de fibra de vidrio y basti
dores horisontales. (Esquemas Nos. 1, 2, 3 ¥ 4)

Estas canaletas sirven a la ves para’la etapa de alevimaje. La waduracién del -
perfodo de’ incubacién es inver. proporcional a la temperatura del agua. --
(Tabla No. 9 )
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TABLA .No .

.9

LA DURACION DL PRRIODO DE INCUBACION ES INVERSAMENTE

TEMPERATURA

A 4.6%
A 7.29%
A 10.0%
A12.89%"
A'15.6%

} PROPORCIONAL A LA TENPERATURA DEL AOUA

la’ incubacién dura
La incubadién dura
La incubacién dura
La incubacién dura
La incubacién dura

- FOUATEs - Sefa, de

ca. FOMOERESER, La truchi y'su cultiva; Pég. 19 Riico 1900,

PERIODO

48 dfas.
31 dfas.
24 dfas.

- 19 dfan,
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 Se requeriﬂ una revisién continua de los huevos con el auxilio’de pxnzaa. y pipe
‘u, para evitar une poubls cumhm:ﬂn de Jltn por los que hayan suerto.
'.llhncru se 1leve a cabo la uwuhdén se debe evitar la ultmtén directa de -
' 1a ‘lus, pues ello pravocar{a uns "eclosidan® (¥} prematura ilegando incluso & pro -
vocar Ia muerte de los embriones. Por cada setro cuadrado de bastidor se alber-
gan de 40 & 50 il huevos y se requiere de un filujo aproximedo de agua de 0.50
‘I-/up. por cada 1,000 huevos. (i18) ("2 () (22) (23) '

Alevisage. Se considera yue se isdcierd ests etapa do el 80% aproximad
te de los organismos Baya sclosionado y termina haata la absorcién del saco vite
2 134n0, lo cual hace que el pes dep da de 1a sl 1én

£l nacimiento no es aimulténeo, sino que tardard varios dfas para que terminen - -
“de nacer todes los smbriones, por lo que se requiers que las bandejas vayan sien
" 'do sacadas levemsnte conforse vayan naciendo con el fin de que los alevines cad-
“n 2 lu canaletss y so eliminen 20s que hayan nacido defectuosas y los que fal

- _ten por nacer, 8¢ trasladen & otra. huujl para que tersinen de eclosjomar.

Los alevines se mantendrim en las cmloul de ulovm,jn hasta que el saco vite-
‘um baya sido absorbdido por complete.

- Se dobor‘ mantener un flujo lmﬁr de agus al de la etapa de incubacida.

* . Rata stapa requerird de lprou-d_u Mg custro Una ves inado
de sbsorber ol saco viteli , los peces swbiréa a la superficis en Mm de ali-
@|ento, siend io incr do inmedisto el flujo de agus y saturaria de

exigeno, ) ’ ’

C{10) ¥idlakebes l.uu Jo Sinapais vebre 12 blolqh ¥ coltive do 12 truchs moir!;. Sales |llr¢nﬂ
Pigs. 1732, Profasional. Méxles.
{20} Sefa. ¢¢ Pesca. Dir. Gral.de Acusculturs. l—ul do Miscicultura: Pige. 1132, lﬁiu. lﬂ!.
S0 (UY P, Stevensan 3., Wanunl de Crfa de Tevchs, Acribis, Plgs. 105/125, Espafia, 1989,
(22} Sriw. de Pasca. Dir, Gral. de Acuaculters. Dir, - ¢o Femente An!uh. ohﬂu » de) Eitede Actul
© 77 de'la truchs Arcolris en Wixico. Pégs. 11/1D, Wexice 1989, -
{23) Sria, de Pasce. FONDEPESCA, La Tewcha y sw Cultive, Pigs. 17721, Ihkv. 1.

(®) ecuogion: £y cuande el husvo se abre pars dae pase-s) ssbrida o 'hv!a {erfa s 1a trucha).




 n esta etupa serd d 1 la limpk y la al " idn, pues es la :eupl
més critica del cultivo, ya que en éata lol organissos son -h luccpublel a.
las enforudldel. (2e) (25) ( 26) (27) (u)

Creciniemte. Esta ctapa requerird de aproxissdamente dos meses. Em clla se ' -
acostusbra utilisar tinas o estanques rectangulares o circulares, comstrufdos -
de diferentes materiales: Concreto, aluminio, fibra de vidrio, etc. Se contem
plé para este caso utilisar estanques de concreto. (Raquema No.  §)

La fuente de abastecisiento serd uno de los manantiales, ya-que, como se mencio
né anteriormente, en esta etaps se requiere de agua pura ¥y muy oxigenisada, ade
nis de la Limpieta y la alhennclh fundamentales parz el pleno crecimiento de
‘108 puces;

Serd necesaric muestreos periddicos cada treimta dias y separar por tallas pars
evitar el canibalismo y se utilice mejor el alimento. En un etapa se réquori—
ré de alimento varias veces por hora, con altos nqurm-m mutricionales. —
(Carbohidratos 9-12%; grasas m-ul. proteinas 40-50%).

Ls cantided de slimento a repartir variard segim la tesperatura del agua, oxige-
n_.uu-, concentracién de peces y el slimeate wtilisado. :

Actuslmente en nuestro pafs son pocos los preducteres de slimeatos u'lnuuu -

que cusntan con diversidad de tamalies de prdsulos, con el fin de promover 1a -i_l_

. “mentacidn sdecusda en relaciéa sl tamaio del pes, por lo que ss comsiderd para -

. ollo como proveedores mds ‘viables a "EL Pedregal® y a "Acuimes*. ( 29) (») (31)
(32) (2. hnn Nos. 10 y 1),

(24 P, Stevinsen J. Op. cit, Pigs. 125/101.
(29, $rla. de Pesca. Ole. Gral, do Acuacuitura. Dir. de Femente Acelcols. O9. cit. ll.. 13
{26) ¥illslehos 2epta J. Op. cit. Phgs. 1/17
(27, Srfa. do Pesca. Dir. Gral. de Acvacultura. Oy, cit. ugs. i/,
_{28) Sria. e Pasca. FONDEPESCA. Op. cit. Pigs. 23/22
(29) Sefa. do Pesca. Dir. Geal, do Acusculturs, Bir, de Fomente Acuicols. .p. cit. Phgs. 1417
(30) Seia. de Pesca. FONDEPESCA. Op. cit. Phy. 22
"{3t) villalabes Zepats J. Op. cit. Phgs. 1717
(32) Srfa. dv Pesce. Dir. Geal. de Acuscelturs. Op. cit. Mgo. 172H
{&F}] P. Stevensons Op. cite Pigs. 123/131
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TABLA No. 10

" TALLAS Y PESO3 PROMEDIO ESTIMADOS PARA CADA
ESTADIO DR LA TRUCHA ARCOIRIS

'-l<
g

ESTADIO . - . TALIA o s

" Huevo 3.5 - 5w - _-30 dfas
Alevin. d 15.0 - /20 mm. ’ - © 30 dfas
Cria - 2 -4 em 0.7 - 2.5 grms. mmeaaa.
- Cria 10 - 15 cm. 1l - 40 grms. - 120 dias
Juvenil 15 « 20 cm. 40°- 90 gema. 300 dfas
Adulto 20> 25 cm. - .20 - 200°gems. . 365 dfas

- adulte 35 Cem 300 . gres. 920 dfas

SRR Thiden: Tabla o, 8. Phg. %




‘TABLA No. 11

: n.n-m'mm PARA TRUCHA ARCOIRIS (COMPOSICEON PRORIMAL)
FABRICANTE LINEA - - COMPOSICION PROLIXAL

MOREDAD  MROTETSA  GAASA . FIMA CENIZA
x

s T % ]

ALINENTOS VEMACAUZ  TRUCHA CRIA, 12,0 0.9 5.0 .0 .-

( mLver) : . . R
TRUCHA ENGORDA- 12,0 2.0 (%) [X] wE e

PECREGAL INICIACION e 52.0 %0 3.0 180

: AEVINL Y 2 .- [T X 80 3.0 15.0

NIGASA FINA ¥ o
GAVESA .- 8.0 1o 10 180
PELLEY 3/32, .
e, 82 y3iy - - - .0 10.0 40 8.0
REPRODUCTOR .- 5.0 100 40 15.0

i ALTNENTOS BALANCEA
008 OF NEXICO, SA.

DE CY, (ALBAREX) TRUCAA CRIA 12,0 2.0 . [ R X
‘ TRUCHA COGORDA . 12,0 *.0 2.0 8.0 12,0
TAUCHA REPRODSE
o 12.0 ».0 7.0 a8 120
CIGANIE, $A. DE-CV.  TRUCHA CRECI--«
agente, n.o .. 10,0 2.0 .3
TRVCHA CRGORDA 12,0 0o 10,0 30 5.0
SUAINA, SA. DECY. - TRUCHA INICIADM  12.0 - 50.0 1.0 a0 )
- TRUCHA O DESA-- :
onie. 12,0 o0 me 50 100
TRUCM FIRMIZA- : T
on T e e e 58 100
CACETTEAN TAPATIA  TAUCNA ALTVIN  l.oo .. s ar e
TR AOUTA - -eee »s 3.7 3.9 0.4
acunes © NICIACIOn 2.0 .0 .0 150
N RER 0.0 1.0 1 18,0
RIGAJA FINA Y oo s n.e 0 158
GavEsA, . S
PELLET 3/32. 1/8 )
s v ahe - J— 8. - 1.0 .0 15.0

AEPRODUCTOR e 88 100 0.0 15.0

(*) Es disteibuidor de “E1 Pedragal®.

ﬂltll!: Seta. de Pesca. Dir. Grals de Acusculturas Dirs de Fesente scefcola, Di“mll de).
actual ‘de 1a teucha afcoiris en Ihhu. Pig. \5.Méuice 1900,
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Bagorda. ' En.la etapa de engorda se requerird de un periodo aproximado de -
8 a V meses. Para iniciarla serd necesario que los peces hayan alcanzado la
talla juvenil. Se consideran juveniles los peces que alcanzan ocho centime
tros de longitud en promedio. Para esta etaps también son utilizadas insta
laciones” de diversos ti.pbs, tales como estanques risticos, cansles de flujo
rdpido, piletas o estanques circulares, etc., construldos de diversos mate-
riales. Para estc caso se consideran estanques de concreto rectangulares, -
en funcién.de aprovechar la disponibilidad de recursos naturales del lugar.
(Esquema No. 6).

La trucha requicre de una alimentacién continua durante las 24 horas del --
dia, al tener como objetive el miximo beneficio. ’

La porcién de alisentacidn estd en relacién inversa al tamalo de los peces,
esto es entre mayor tamaflo tenga el pes, menor serd la racidn y viceversa. )

Se deben de llevar a cabo monitoreos mensuales con el fin de realisar selec
cién de tallas yevitar el canibalismo con h finslidad de obtensr un njor
aprovechamiento del alimento.

En esta ctapa también la cantidad de alimento diaris a repnrﬂr. variard -=
segin 1a tcmperaturs del agua, cantidad de oxigeno disuelto y concentracidn
de peces per estanque, adesds de la calidad de ll.u'uto utilisado. (W) --
(35) (39 (37) (38). )

: n—um—m. La talla comercial de 1a trucha arcoiris depende de la --
- preferencia de los compradores y consimidores, oscilando emtre 250 y 400 gra

mos_de peso. DPentro del municipio de Naucalpan, se presentan como principa--
les d a4 los mercados municipales, tianguis, restaurantes y tiendas -
de autonrvscio, en este caso particular, se considers ademds, la comunidad

de Santiago Tepatlaxco como mercado cautivo.

136) Srla. de Pesca. Dir. Gral. de Acuscultura. Oir. de Fomento Acuicola. Op. cit, Phgs. 14/17,
{35) Sria. de Pusca, FONDEPESCA, Op. cit. Pigs. 22/26 .

(36} Vi

S (and se

RN EOEN

1lalobes 2apata J. Op.cit, Pigs. 1/17.
fa. ‘de Pesca. Dir, Gral. de Acuaculturs. Op. cit. Pigs. 1/32
on J. Op. cit, Pigs. 125/131
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.. Cada uno de estos £rupos presenta diferentes cantidades ﬁrm(ﬁo de demanda.

En esta ctapa se deberdn ,.i 3 | repy ‘ e8 que sustituyan a -
los ‘que pr baja capacidad reprod a u otra fstica que esté

en contra de sus mejores undhhnun en cuanto a uudul 'y cantidad de hue~
vom,  (39) (s0) (1) (a2)

Después de cubiertos los requerimientos anteriores, la presente empresa PO~
“dré ser considerada. de clclo coqhu al téraino del primer afio, facilitdndo

se con ello la obtencidn deproducci les y com esto poder iniciar -

18 cobertura de la demands del preseats producto en el mercado regiomal para

posteriormente, mediante aspliacicnes de la' capacidad productiva de 1a gran—

Ja; extender la oferta al wercado nacional y, de ser posible, al internacio-
: ul.. .

Se recomienda que al inicio de operacicnes de la granja (etapa de reproduc—

cién) sea iniciuda también 1a etaps de engorda con 1a finmalidad de minimisar. -

; coniol. debido & que el SIDETAr que s 1leve a cabo 1a reproduccién y se al-
cance la etapa de engorda, se requeriri de custro seses aproximadamente, -—-
tienpo que astarien las lunheuau = su myoris, inwtilisadss. )

" Bsto bard rio s dquisicife de erfas con peso y tallas, «ecueo- -
ra la etapa do nuom (lo-ls en-).

(T T e Forea, Bir. erate 0 2. Dir, do Fobenta. eutealn, B9 cite Pégn. 20735
(40) Srla. do Pesca, FONDEPESCA, Oy, cit. Phe. 51 S S

" () Villalobos Zapata J. Op.-cit. Phgs. 23/24

7 {42) Pe Stavenson Jo Op. cit, Pégs. 1807198



REQUERIMIENTOS DE INVERSION POR ETAPA.

El ciclo vital de la trucha comprende varias etapas,. por lo que los requeriiie!
tos materiales, humanos y financieros se modifican conforsc a cac mencionado ci
clo. Sin embargo, en este caso la cmpresa realitard desde el principio todos -
1los gastos de inversién. '

Los referentes a materias primas y mano de obra, se dcmandarin sus respectivos -
montos ‘conforme se requiera, pero no a la entidad financiadora, ‘sinc a la caja -
de 1a empresa. ‘ ‘

- Lo anterior significa que se hard solamente una demanda de capital para ol _ﬂug
ciamiento de la empresa, ademis de los fondos que deben depositar los cooporati-
. ‘wados, ‘tasbién una sola vez. i

" REQUERINIENTOS MATERIALYS. GASTOS DE_INVERSION

 MILES DE-PESOS
“ENSTALACIONES - - ' $ 5,000

Ares de acondicionamiento 3,500 M2. $ 5,000
‘(Mano de obra y equipo d¢ trabajo)

" SUMA: L : $ 5,000

© PRIMERA ETAPA (Reproduccisn). Kl promedio estimado de dwracién es.de 30 dfas. e




REQUERIMIENTOS nnmm.ss:
EDIFICIO
- Casa-oficina-bodega (5X § Mta).

- Sala de incubacidn ( 4 X 4 Mts).

INSTALACIONES:

| - Estanques para reproductores (10!?!0.80 (0.50) Mes)

" MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA.

- (Escritorio, 4 sillas, miquina de eacribir

- nrttqnlol de escritorio; otros).

©_KQUIPO DE TRABAJO

= Equipo Merck

~ ®ed de chinchorro

- Red de cuchara

= 2 cubstas de 20 1ts. cada uma
= 2 Tinas de 20 its. cada wma

<2 pLeos

-2 nlas

~ Carretilla
= Medicamentos
- Bscoba

- 10 Bastidores 0.30 X 0.30 X 0.10 Mts, -

= Mesa de trabajo 1.20 K 0.60 Nes. '

" =80 Reproductores (25 machos y 2§ hem-:

-bras) de 2 kgs. cads uno.

SUMA:

$ 3,000

3,000

1,500

1,600
150

70

1,000

'GASTOS DE_INVERSION
" MILES DE PESOS °

$ 6,000

4,000

1,500

3,540

15,000



De los 50 reproductores conéidcr:;dos, '25 serdn machos y low otros 25 hem-
bras. $Se sugiere que ].os reproductores cuenten con un pese prmdlo de 2
'kilo;ramos cada uno, con el fin de que se pueda obtener una buenl calidad
de huevos, ademds de una buena cantidad de éstos (3,000 huevos por hembra).
En funcién de 1o anterior, se contari con aproximadamente 75,000 huevos = .
‘cada 15 dias, periodo que requieren tanto sachos como hembras para i‘ec\lpc
rarse, advmis sc podrd contar con hm-vo'q fértiles durnnte B meses (m‘pth‘l
brm-abrll) y sus tallas oscilardn dL 3505 mae

Segundi Etapa (Alevinaje). En esta etapa los requerimjentos son los mis-
mos que los considerados para la primera etapa, por 1o tlnéo, el gasto -~
considerado no varfa. El promedio estimado de duracién es de 30 dfas *,
La tallu variard de 15.0 a 20.0 ma.

En esta etlpn‘habra' avanzado el ciclo en aproxi.lldlnme 60 diu.‘

Tercera Etapa (Cria), La presente etapa dura lpnxmdmntc 60 dfas
y los ruqueu-untos son los siguicntes:

REQUERIMIENTOS NATH.IIALES : OASTOS DE INVERSION

EotFICIO. ‘ o ' $ 4,000
- Eutlnques para crias (IOXZXO 80 (0.50) Ntn.) $ 4,000

MATERIAS nms‘ el 16,450
236,60 Crias. - LT 5,940
‘- 1,138 kilograson de alimento ‘8,910

= Kis fletes . : 1,600

(*)-So considers un lapso sproxisado de 60 dtn. sientras son Ilninn que viven portande su saco
) ﬂ!tllnu. que los -atimenta er ests ctapl.



EQUIPO DE TRABAIO. »
“ (El mismo considerado en la primera etapa).

SuMa: '$ 20,450

nE=z==xzoa

lyljper(odo de avance del ciclo serd de tproxiﬁdnnto 120 dinas. So -
habrén alcansado tallas que variardn de 2.2 15 cls. y un peso que urh-
rd de 0.7 - 40 gramos. :

Cuarta Etuba (Wérda) El tiempo requerido para esta etapa e’s (.!e apro-

. ‘ximademente 8/9 meses. Para continuar con el buen desarrollo del ciclo

se necnitl lo siguiente:

m!lu[mos MATERIALES: . o 7 OASTOS DE INVERSION
o IR T . .NILES DE PESOS
INSTALACIONES. : ' " $:50,000
- Estanques pars engorda, . $ 50,000
* MATERIAS PRINAS. ‘ 38,640
= 36,600 Crfas (las mismas comsideradas : ) :
‘an 1a tercera etapa). ‘ ---
< 28,512 kilograsos de alimesto 35,640

- -= His fletes (los mismos considersdos en

1a tercera etapa).

" BQUIPO- DE TRASAJO. B R lllan
“(EL mismo conaiderado en la primera stapa) ER— : -

SuUMAT . 8.85,640

sAnammEszmmas
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En esta etapa el ciclo de vida de la trucha arcoiris se habrd completado
‘(aproximadamente 365 dfas) y se podrdn ya, seleccionar nuevos reproducto-
res, los cuales alcansardn la edad adulta cuando cumplan dos alios de vi--
da.

Quinta Etapa (Comercislizacién). Ultima ctapa del ciclo programado a -,

partir del segundo allo se podrd contar con dos psrfodos de comercialita— -

" eién por-afio (mes de abril - 8 toneladas y diciembre 8 toneladas aproxima
damente) . : '

Los requerimientos para esta et;pa se describen a continuacién:.
NILES DE PESOS
CASTOS _DE INVERSION . .

ﬁECURSOS HUMANOS ) ’ $ 6,221

- Promocidn (2 personas) $ 6,221 .
Miis el 308 de prestaciones sociales. ’ 1,866
"SUMA ; $ 8,087

ﬁo e toms en cuenta la compra de equipo de reparto al inicio de operacio -
" nes por-considerarlo oneroso en cae mosento, ‘por 10 que se contabilisaron
fletes,, tanto para compra de materias primas, como para la venta ‘del pro
. ducto, . . g

U virtwd de que el producto seré comercializado a granel, no se conside~
ré gasto por distriducidn (compra de bolsas). RS




_Asi.sténu ‘l‘écni.ca. -La necesaria para el buen .tuu:ionnlento de la empresa
serd prestada por el siguiente’ perlml que nclbir& ‘los in;relol sefiala- )

dos por aflo:
: : MILES DE PESOS
* 1 Mministrador . o 7 Ll S 47,200 :
1 Biflogo (*) : S e ; 1,200
1 Técnico piscfcola ) : IR o 5,040
6 Piscicultores T L : 18,662
S U ML , $ 32,102

Mén ol 308 de prestaciones sociales: $ 9,21

——————t

TOTALY . ’ 84,373

En conclusidn, s¢ pusde decir que los gastos de.inversida requeridos- pll‘l
iniciar 1as opoucimn de la espresa ascienden & $ 175°590,000.00, de -
los. que o1 Manco de Wdxico - FIRA aportard el 80% (0 140472,000.00) y el
20% restante ( § 35’118 000.00) serd lporudo por los uoeln.

(') £1 Mﬁlogo por uns sseserfs al ses to\url huuurh- de § 100 unnlu. nr lo tun n U
mm unehn ) pmtuluu -uhln. ) g
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-Inversidn Estimada,

- La inversién cstimada ascenderd a $175,590,000.00 distribuida entre 1low siguien-
tes rubros: edificio, instalaciones, wobiliario ¥y equipo de oficina, asf{ come ca
pital de trabajo. ~(Tablas Nos, 12y 13). ' Las aportaciones para la inversidn. an--
tes mencionada serd realisadas por Y Banco de México, a través del FIRA (son --

--1as siglas con las que se conoce a los fideicomisos institufdos en el ‘banco dv -
México, en relacidn a la agricultura ¥ a 1a pesca) y los proplos cooperativados )

" ‘distribuidas éstas en $ 140'472,000.00 y $ 35'118,000.00, respectivamente.

TABLA No. 12

INYERSION ESTINADA
EDIFICIO ) $ 6,000
INSTALACIONES i s 63,000

- MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA . ; 1,500
CAPITAL DE TRABAJO N 105,090
TOTAL $ 175,59

TABLA Mo. 13

. COMPOSICION DEL CAPITAL SOCTAL M.*m_
" ADCIOWINTAS ATORTACION %
'@ANCO DE MEXICO - I | $ 40,472 | 80
COOPERATIVADOS 35,118 20
TOTAL: $ 175,590 100
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DETEANINACION. DEL CANPO DE ACCEON. .

‘ron councmzs cuuncAs. Las condiciones climiticas del sitio éluide SOR ==

pancmu al reato del Municipio. En tiempo de calor varfa de 6.5°C s 22°C y en.

: dpoca de frfo de 3°C a 189C.

'm virtud de que la trucha arcoiris tolera tupcratﬁru que van déade 19C hasta

25°C, se concluye que las condiciones climéticas que privan en ln_~co-'un1dgd; -
son adecuadas para su explotacién. ' (Tadlas Nos.f4 y 15 )

TABLA Wo. 14

FACTORES FISIOQ@YNICOS B AGEA g!: L4 TONCIA TOLIRA

'FACTOR o oou»mxgg NORMALES CONDICIONES mmus
Temperatura 70°C ~ 18eC ) 2.6% - 24°c
Oxfgeno . . : 8 -l2pm Spm;

Biéxido de Carbono . 2ppm . ’ 2.3 ppm

) 6.7~8.2 6.8 8.3

Duress kN ) s -3!;9. S [ ."3;,,.

e ———————

mm mdn. _hbh W, 1t P‘g’. 13 .
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TABLA No. 15§

" DANSIDAD DE CARGA KN KO, PE PECES POR NETRO CUBICO,

SEGUM LA ALTITUD Y TEMPERATURA DEL, AOUA

. TENPERATURA o ALTITUD
STieg 600 M. 900 M 1,200 M. 2,000 N. 3,000 M.
Ke/M3. . . :
8.0 11.83 11.25 11,0 10.77 10,83
9.0 10.93 - © L 10.53 10:19 " 9.96 9.7
10,0 10,00 " 9. 9.30 9.14 8.485
1.0 9.43 . 9.04 ~  8.70 8.46 8.2
12.0 8.8 - . 8.5 5.18 7.98 7.79
13.0 8.22 7.98 7.69 7.45 7.21
14:0 7.84 . . 7485 7.26 6.97 6.73

15.0 7.45 S 7.18 6.92 6,73 6.54

Tal como se seflalé con anterioridad en este trabajo, ta comunidad de Santiago Te
patlaxco forma parte del municipio de Naucalpsn de Judres, Estado de México, mis

_mo-que se incluye dentro de la .zona conrubada de la Ciudad de MSzico, pues colin
da al ‘Este y Sureste con el territorio del Distrito Federal.

" la anterior circunstancia, hace que por su cercania con el primer centro consumi
dor del pafs, el producto puedsa ser transportado inclusi vl.vo,c_nv'cuo de as{ ser

’riquorxdo. Esto también genera una minimisacién del costo en fletes, ya que aé-
lo se requieren entre 40 minutos y una hora para poacr al producto cn los cena--
tros de consumo,

Flllh Cuittibuac Cruz Cruz. Manual pars el cultive'de Truchs en Réxieo. Tesis vrufuionul Pig. 33.
: Mexico, 1"5.



- cnt:m'ro / INVERSTON / RECUPERAGION..

a) ‘Crédito. .
El Gobierno Federal al observar fuertes nlltnci.onn en los mtegnutel de —
1a actividad pesquera, se vié en 1a necesidad de crear instituciones de crédi
to que vinicran a fortalecer y a consolidar dicha actividad.

cén osa finalidad, las instituciones que han sido cuuhi hnn 1a fecha son:

BANPESCA.  Banco Nacional pesquero y Portuario, S.A. Institucién de Banca’
Miltiple establecida en 1980, con el fin de apoyar la actividad pesquera -
con recursos financieros y crediticios, as{ como asesorfa y capacitacién.

El apoyo crediticio lo otorga a través de dos tipos de cridito: los de ha-
bilitacién o avio; a tres afos de plazo mfs uno de gracia y cobrando una -
tasa de interés real bancaria dol 35 anual sobre saldos insolutos, cn sar

g0 de 1989; y 108 refaccionarios: Este vence en cinco alos mis tres de gra

cia y se cobrs una tasa de interés real bancaria del 35% anual sobre sal--
dos insclutos en marzo de 1989, Del total de la imversiéa inicial, ‘el 8%

s aportado por la institucién de crédito, mientras que el 20% se nporu -

por los socios.

" Menis de los créditos que puede otorgar este organismo, cuenta coﬁ el ser

vicio de capacitacién y adi lento & los prod os (#). (83) (w)
(48)  (#8) ’
FIPESCO. Fidoicomiso creado en 1974 para el otorgamisato de créditos a fa-

.ver de cooperativas pssqueras pars 1a” uqmuu- de barces camaromeros. - -
-(Macional Finamciers, S.4.)

’ »( ® ) Extraoficlalusnte se nencions que ol presente .ﬂulno L nm-‘o cridites por encontrarse

on'pracesc de Liguidaciin, Septiesbrs, I989.

(83) Tenpe.Supl.dw Pal. Feonbuica: Lo Resstructiaciin ded Sistess Finsaciorn. €1 Nacional. Voltwen KCIIY

No. 2428, Nixico, Woviesbre 22, 1988.
(4%) Tiespo.Supl.de Pol, Econdeica: La Resstructuracién del Sistess Fiuuun. 3] luioul. Velines mu
9. 19

No. 2429, WMixica, Novien!
"(43) DANPESCA. Investigacisn
{48) Srla. de Pesca. Dir. Gral. de

.
directs. Marto, 1889,
ganizecidn y Cunl!uun anunn. I.cious ubu hunlthllu Pos

cat

quero, Pigs. IDIINS. Nixico, 1988,
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El presente fideicomiso fue dado de baja pura crear uno nucvo (FONDEPESCA)
(47) - (48) (48) (50), el 29 de febrero de 1984.

3. FIRA." Son los Fondos Instituidos en Relacién con la Alrlculwu, -de los -
cuales los principales son:
- El Fondo de Garantia (Fomento a la Agricultura, Guudcrh y Avteulcuu),
instituido el 31 de diciembre deo 1954. .
- El Fondo Especial para Financiamiento A;ropecurlo, !‘EFA, constitufdo el
26.de agosto de 1965, :
" = EL Fondo Especial de Asistencia Técnica y Carant{a para Cridleon urope-
.cuarios, FECCA, constituido el 28 de diciembre de 1972. B

Los objetivos principales de estos fondos som:

- Impulsar el desarrollo de las actividades agricolas y de pesca.

- A la produccién de ali os de consumo nacional;

Fomentar la produccién y la sustitucién de importaciones;

Proporcionar al igual que créditos, servicios complementarios, tales co-
mo: Asistencia técnica; organizacidn de productores, garantias ds recupe
racién de créditos y reesbolaos de costos -de asistencia técnica; y

EL objetivo fundamental es estisular una u;or parcicipacién de las ins-
tituciones de ér“uo en el fisanciamiento de las empresas agropecuarias
y pesqueras principalmente las que corresponden al de productores
-de bajos ingresos. ’

Los tipos de créditos otorgados por el Banco de México - PIRA pera las ceope-
ti de produccién pesg son iguales & los mansjados por BANPESCA.

Actualmente esta lnltliuelén se eacuentra en operacidn y tiens la capacidad -
_.de otorgar créditos hasta en un 95% de la invcrsidn inicial. Ello dcptnderi
del arreglo a que 11 pr ista y pr io. (51) (s2) (93) (%),

(87) Viempe, Supl.de Pol.Econdaica: La Messtructuracidn del Sistess Fimanciers. Op.cit. 2628.

o .(48) Tiempo. Supl.de Pol.Econbaica: Ls Meastructuracitn del Sistess Financiero. Op.cit. 2629. .
“(49) BAWPESCA, Investigacidn'de canpo directa. Marzo 1989,

(S0) Sris.de Pesca.Oir. Gral.de Organizacidn y Capacitacisn Pesquera. Op.cit. Phgs. 183/168,

{51) Tiempo. Supl.de Pol.Econduica: La Reestructuracidn del Sistesa Financiero. Op.cit. 2428.

($2) Tiempo. Supl.de Pol. Econbuica; La Resstructuracién del Sistema Financiero.Op.cit. 2429

<. (S3) Srfa. de Pasca. Dir, Gral. de Orgenizacidn y Capacitacisn Pesquera.Op.cit, Phgs.l67/188, .

(54) Banco de Néico-FIRA. Investigacidn de caspo directs. Septiesbre de 1989,



4) FOSOC. _El Fondo de Garlnt‘h y Descuento para las Sociedades Cooperativas,
fue constitufdo en 1980 ¥y administrado por el Banco de México, S.A. (55)
(se } (s1) (%)

'§) FADEP. El Fideicomiso para el Fomento y Apoyo del Desarrollo Pesquero, --
se constituyé en |980 en (BANPESCA), con el fin de consolidar el desarro—
1llo acelerado del o. EL pr fideicomiso fue extinguido

por la Secretarfs de Programacién y Presupuesto. (58 ) (59) (o0)

6. FONDEPESCA. Fideicomiso Fondo Nacional juu el Deurrailo Pcsquol;o. Fue ~
creado en 1984 en sustitucién de (FIPESCO). (61) (62) (83) (* )

" Como se puede observar, de todas las instituciones de crédito creadas por el
Gobierno Federal con fines de apoyo al desarrollo de la produ_r.cléq pesquera,
8élo ¢l Banco dc México - FIRA (y BANPESCA), reiine en la actualidad las con--
diciones para cubrir los uqncrmentol de la empresa proyecudl en el presen

te trabajo.

(38) Thenpe. Supl.de Pol.Econdnica: La lontruuruun dol Sistema Financiers. Op.cit. 2000,

. (36 Tienpe. Supl.de Pol.Econbuica: La Resstructyracibn dol Sistens Financiere. Op.cit. 229,
"(57) Sela. de Pasca. Dir. Gral. de Organizacién y Capacitacién Posquers. Op.cit. Pigs. 174108,

(30) Tienpe. Supl.da Pel.tconbsica: Lo Reestructuracibn del Sistesa Flnanciere. Gp.cit. M28,

- (99) Tienpe. Supl.de Pol.Econdaica: La Resstructuraciln ol Sistesa Financiers. Gp.cit. N, "
(W0) Sels. do Pesca. Obry Gral, de Orgenizacién 'y Copacitacidn Pesquers. Op.cit. Phgs. 100/189,
(81) Tiewpe. Supl.de Pol.Econduicas Lo Reesteucturacién dol Sistesa Financiere, Op.cit. 2429,
{62) Tienpe. Supl.de Pol.Cconbsicas La Reostructurscidn del Sistess Financisrs. Op.cit. 220,
(49) Seta. de Petea. Dir. Sral, de Beganizaciln y Copacitociin hl.uu. Op.cit. Pigs. ll’ll!o. X

. !'l Extrasficialaonte 8o sencions qus ol presente organises se cnnntn " rncu- por Il-ln llui--

lnun. lonhnin. 1909,
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Descripcién del financiamiento fequendo.‘ El Bahco de- México-FIRA otorgard un -
- crédito por la cantidad de $ 140'472,000.00 (CIEN'I'O CUARENTA Hlm, CUATRO-~=
CIENTOS SETENTA ¥ DOS MIL PESOS 00/100 M.N.). ()

Fl presente financiamiento serd otorgado en dos tipos de crédito:

1) REFACCIONARIO, Por la cantidad de $ 56'400,000.00 (CINCUENTA Y SELS MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.), concedido a cinco afios de plazo mis --—-
- tres de gracin. (Tabla No. 16 )

2) DE HABILITACION O AVIO. Por la cantidad dc § §4'072,000.00 (OCHENTA Y CUATRO
MILLONES, SETENTA Y DOS MIL PESOS 00/100 M.N.), otorgado a tres sfios de plago
mis uno de gracia. (Tabla No. 17)

Las tasas de interés de los dos tipos de crédito estardn en funcién del costo -
procentual promedic {35% c.p.p. de scpticmbre de 19%9), por lo que se considerd -
la tasa de interés para los diferentes afios de s siguiente forma: 1990 - 35%, -
1991 - 30%; 1992 - 25% y para el perfodo comprendido del afo de 1993 a 1997 un -
20% sobre saldos insclutoa.

Se tom$ en consideracidn la tendencia del coste pord 1 promedio de cup 1én’
en moneda nacional y la tendencia inflacionaria en los préximos nusve afios. (Ch)

{64) Sanco de #ixico - FIRA, Invuthuun de caspe dlnen. s.puo-hn. 1998, .

(') €1 Danco de Mixico - FIRA otorgard el crddite equivalente al 80X del totad de 1o inuniin inleial.
Se hace 13 aclaracidn de que ninguna otea institucidn de cridito podrd prnporciomr una-tasa de in-
terks wis baje {355 de interés anual - Septieabre 1989), adends de que podris conceder hasta el 93%,
del total de la.inversidn inicial, depandisndo del acuerdo » que pudissen llegar las partes,




TAB LA Neo a6

CREDITO REFACCIONARIO

| Periono Ao |savo i | wrenes AMORTIZACION |  PAGO ANUAL
0 1990 $ 56,400.0' $ 19,740.0 -0- $.19,740.0
- 1991 . $6,400.0 16,920.0 P PR 16,920.0 -
2 1992 | sé400.0 L 14,100.0 Lse- | wioew
3 1993  56,400.0 a0 | 1,200 22,560.0 -
4 oy 51200 | - - o,0800 Tan,a80.0 0 [ 20,3040
5 1995 3800 | 67680 11,280.0 18,048.0
6 1996 22,560.0 ' 4,512.0 $1,280.0 15,792.0
7' 1997 11,280.0 2,256.0 ©o. 11,3800 1 13,536.0

NOTA: LAS TASAS DE INTENES NMANEJADAS PARA EL PRESENTE CREDITO ESTAN BETRUCTURADAS IE LA FORMA STOUIEN-
n:’ 1990 - 35‘, 1991 - 30%, 1992 - 25%, Y PARA EL PERIODO WDIN DEL m bE 1993 A 1997 UN
20

BN VIRTUD DE QUE SE HACE SOLAMENTE UN PAGO ANUAL LA TASA DE IN’I‘!IIS NOMINAL ES LA TASA DE INTERES
 RJECUTIVA,




TABLA

!’7

SlDUIm

1990 - 358, 1991 - 30%, 1992 - 255 ¥ 1993 - 20%.

T No
CREDITO B WNABILITACION 0 AVIO
HILES DE PESOS™

" eE1000 aflo SALDO INICIAL INTERES AMORTIZACION PAGO ANUAL

0 1990 $ 84,072.0 $29,425.2 $- - - we $ 29 425.2

1 1991 84,072.0 25,221.6 28,024.0 . 53,245.6

2 1992 © 56,048.0 14,012.0 28,024.0 . 42,039.0

3 1193 28,024.0 5,604.8 ©28,024.0 33,628.8

WOTA:  LAS TASAS DB INTERES CONSIDERADAS PARA EL CREDITO REFERIDO, ESTAN ssnucfuums PE LA FORMA

BN VIRIUD DE QUE SE HACE SOLANENTE UN PAGO ANUAL DE LA TASA DE INTERES WOHINAL, £S5 LA TASA DE
g ‘mm EFECTIVA.
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"~ -b) Inversidn.

" La evaluacién de un deter!lmdo'proyn:‘to de inversién puede ser infciada por
" cualquiera de los siguientes en(oﬁuu: ‘el financiero, el econdmico y el so-=
cial. : ’ ‘ ) ’

- Comia se bra a que ol anélisis se inicie utilisando el enfoque fi
nanciero y después sea complementado con los ajustes necesarios para conigr--
tirlo en una evaluacidn econdmica y social. La evaluacida financiera se rea-
lisa con la cuantificacién de los ingresos y egresos que el inversionista re--
cibe, entrega o deja de ﬁrcibir. En este sentido, se trata de un anklisis -

i micr daico en ol cual nor-luuto los pr.etol de nreudo se’
utilizan pll'l valorar los rcquarnuntou Y los productou del proyccto.

- La evaluacién eccmé-xcn y social después de Iuborle ldehnudo el inversionis
ta 4 realizar la evaluacién econdmica mediante el enfoque financiero, se pre-
tenderd compl idiendo la bondad del proye con los ‘enfoques econdmi
co y social. Estos dos enfoques implican: ' o '

,'l) La introduccién de ajustes pau corregir las distorsiones producidnl prin- )
cipalmente por impuestos y subaidios.

. 2) lgvtqién de costos y beneficios del proyéeto para incluir agquellos elemen-
tos qhe afectan a 1a cosunidad doudc‘nn’drt influencia sl proyecto de in-—-
" versién, pero que a su ves no afectan directamente a los inversionistas.

Oumdo e ruunn ajustes requeruo: para transforsar 1a evaluacién de finan
< clera’a ccomhhu y social, se debe tener en cusnta que no todos los costos y
beneficios oculuudon por el proyocu ‘de inversidn afectan directamente al --_
inversionista. Por ejemplo, el bi que reciben los sumidores por cg




ner. una mayor disponibilidad del blén o servicios producido por el proyccto.
Otro-serfa que ‘el aumento en la oferta del producto podrd incidir en la dis-- ]
'n&nucién de los huctol, 1o cual beneficiarfa a los vonsumidores. Entre los -
CO5Tos que no inciden directamente en la cvaluacién. financiera del proyecto,
eutut\ ia poluexou ambiental y el uso de recursos eacasos no renovables.

PAu el caso en estudio, -se pretende llevar a cabo una inversidn de - - -~ -~
$ 175 590,000 00, distridbufds en los difcrentes rubros de que s conp(me co--
-un-cnv.e una granja de este tipos:

‘a) Inversién 1 ja: - . v
E‘/diﬂr.ias,' inslala\ciones, mobiliario y cquipo de offcina. (Tabla No.18 ).

b) ﬂpinl de ‘I'u\ujo:
-Sueldos y salarios, equipo de trabajo y materias prllu. {Tabla No.ls)

¢) Recuperacxém
El Valor Presente Neto de los flujos nnnuli.udn e comﬁderlron para de--
terminar el.tiempo que se requerird para recup-nr la inveraién entudl.
(Tablas: Nos. 19 y 104) .




TABLA

INVERSION  ESTINADA

NILES DR PESOS

CoNCRPTO swwtori, o
) INVERSION FIJA
EntrieIo $ 6,000.0
- Cana~oficina-bodega (SX$ N) $ 3,000.0
- Sula do incubacién (4X4M) 3,000.0
INSTALACIONES . 63,000.0
= § entunques pars sagorda $0,000.0 :
O attanees para crf 4,000.0
- 2 sntanques para cria .
(153304 (0. 501M) T
-2 q para rep 4,000.0
(10X2X0.80 (0, SO, }
~ Mcondicienamiente dol terrems §,000.0
(3,500 M2).
WOBILIARIO ¥ BQ. BE OFICINA 1,800.0
~ (Bucritoric, 4 sillan, méquina 1,500.0
de escridir, articules de os--
critorio y otros).
B suna: $ 2,%0.0 $ 70,50.0
) WI'I’-A.I- DE__TRABAIO
SUELDOS ¥ SALARIOS $ 49,460.0
(Mainistrader, tlcalu plscicolad
bidloge, 6 piscicultorea y 2 pro -
wotores de ventus). $  49,400.0
BQUIPO BE TRABAJO ' $ 3,500
= equipe merck 1,600,0
= red do chinchorre 150.0
= red de cuchara 0.0
= 3 cubetas de 20 its. cada wna 20.0
«'2 Timay dc 20 Lts. cada wa 20.0
- 3 picon 50.0
« 2 palas .0
= carretilla 170.0
= Nedicanentes 250.0
- Escoba 5.0
= 10 bastidores 0.30%0.30x0.10 N, 120.0
= mcsa do trabajo 1.20x0.60 N, $5.0
- $0 reproductores de 2 g c/u 1,000.0
MATEREAS PRIMAS $2,090.00
= 16,600 crias 5:940.0
- 35,640 Kgs. de alimento 44,550.0
~ N fletes. 1,600.0
sena | ¢ 103,000 $ 103,00.0
tovarif s wsmeo | s 15,90

VUBITS: Pefialoza Nava L. Investigacide de campo directa. Margo, 1989, .
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"TABLA Ne. 19

"‘lnll J 0 Ii T 0
(NILES B8 FESOS - FRNCIOS COFRIENTES)

T2T00 e 175,590

1.2 437,007 : e .. 3,53

2 - 7.265 p———— .+ zﬁ,mw

3.3 0 P 33,5

4- oo — s nwm -
5 - 10,299 ] ‘ 30,353 L
;____mmuiﬁl_—f"s__.__

6+ 16,018 , e 2,30

7 amets e . 22,675

LI Rt "+ 19,453
R TR [T TR et 16,625

10 4 ’105,188, ' b——-——-p + 14,050 «+ 15.374

Los dntos muestran que el tie-po requerido pnn 1a mwlnclén de h nuut&n -
leri de 5.5 afios aproximadamente.

: full!: Pohlon Navs L. Investigacidn de campo ‘hutl. Sntlniro. 1908,




"

:Explicacxon del prcccdi-nnto para deteruu.r el tlelpo promcdlo de- rncnpcruclon
) dn 1a inversidn estimada. Tabla Ne. 19 ) :

 &00

.moa
VAlo 4
Ao 5
Ao ‘; 6

ARo- 7

‘Ao -8
»Ak1d

Como se puede ebl'erv‘nr, a

Inversién inicial

" V.P.N. del flujo neto anualisado

V.P.N, del flujo neto anualizado

V.P.N. del flujo ncto anualizado

V.P.N.
V.P.N.
V.P.N.
VPN,
VPN,

V.P.N.

VPN

del flujo
del flujo

del flujo

del flujo,

del flujo
del flnjo

del flugo

neto anualizado
neto :nhli:ado
neto anualizado
neto anualizado
neto anualizado
neto anualizado

neto ﬁuliuﬁo

1a inversidn luich; se le restan

SUMA

SUNA

SUNA

SUMA
SUNA

SUNA

SUNA

SUNA

SUMA

_“flujos netos anualizados (utilidades netas) afio con afio,

e e Sy

CSuUMAY

NILES DE PESOS
- 175,590
4+ E.‘ §23
= 137,067
£ 29,802

- 107,268

\ L
- 73'730
33,078
- «‘01652
& 30,353
= . 10,299
226,310
- 16,011 -

+ zz',oz;

S e 38,139
LA 19453

58,139
+ lﬁlﬁg
+. 74,764
£ 30,803
+ los.l“

los V.P.N. de los -~
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“TABLA . Nol. 19 A (n)

‘PLUJO NETO
. (WILES DE PESOS A PRECIOS CORSTARYES)

0 - lii,sw ———
, 1 - 132,251 o e 0‘43.5;’
¥ 102,817 b {29.4;4 o
B -3 = --70,170. R 033,7‘6411. ‘
,j - s 1 . Cemem
EREEETE T R Cvmms .
P _wuuF;m oy A
L ee 88w e 2604 e
. 1 4;.087_ | e +22,250 3
""'vs 0 60,220 e 1933
9¢ 76.601, B -] e om.m R
04 m.:no . - 13,660 + zn,nos

I-on datoa mueatran que cl neloo requerido para la mm dn 1a inver- "
: -un sera 5.3 a!lol aprextuduenu. '

i FOENTEs PeMalora Mava L. lnvntiguun de canpe eliueu. Septionbre 1909,

(AN npliuel&u del procedisianto pars deterninar el tisspe prosedie & nunnciu & ln lnvorllla .
- astieads, o3 el siseo utilizado en la Tabla ¥o. 19, .



%

. Flujos th'obs hnuallzados {Utilidades netas). De esta forma cn cada una ‘de las -
tablas se determind el afio en que queda toulunte equilibrada la inversién con
““los flujos. (Tabla No. 19 , aflo §.5 a precios corrientes y Tabla No. 194" ) aflo =
‘5-3 a precios consgantes). ) ’ :

Asg, a partir de este momento, ‘los ruultidp‘s e Vuélven pothivol_. En otras pi-
labras, la inversién inicisl se habré recuperado en la totalidad con: las utilida
des netas obtenidas ‘en los lapsos anteriormente indicados.

Al equxpaur Jos dos nétodo- de anflisis (a precios corriontu ya gncios cons- -

untes) uciluadas, se puede aprechr que los tiempos requeridos plu recuperar
e mveraién inicial poco dineren.
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IIDRIEN‘I'ACION Dh LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DENTRO DE]. EJIDO ‘DE SAN'I‘!M‘:O TEPA‘I‘LAXCO,
NAUCALPAN DF JUAREZ, FSTADO DE MFXICO, -

EL ejt(lo de-Santiago Tepatlaxco tiefe como actividad preponderante la a;rlcultu; L
ra, siendo el mafz, el frijol y el haba los productos que aés se producen, de -
"los cusles el predominante es el mafs. -

Se realizé un anélisis en particular en €l drea comprendida por el paraje denosi.
nado "la Alameda", respccto s las diferentes actividades agropecuarias que po---
drian ser desarrolladas, con los siguientes resultades:

 Anklisis Agricola.  El drea de diagnéstico ers utilizads anteriormente para el

cultivo del maiz, siendo poco reditusble pars los ejidatarios responsables de —-
onn sona, debido a que existe un exceso de humedad en ese lugsr, lo cual ocasio-
nabs la pérdida continua de las cosechas. )

* Mesds, otra de 1as desventajas detectadas en el lmr,' es la pequefia ubl ara—
‘ble con que se cuenta, pues en su mayorfa es arenosa, conteniendo mfnisas canti-
dades de nutrientes. . Ocasionando limitantes para el desarrollo de los cultivos
tradicionales (maiz y frijol).

Tolindo en consideracién que se puede contar con agua.en el lugar durante todo - :
¢l affo, una posibilidad de explotacién agricola podrfa ser 1a horticultura y, =
cventualmente, 1a floricultura. Sin embargo, los costos requeridos para contar
con una infraestructura adecuada son suy altos, pues se requisre de condiciones
especiales de temperatura y husedad que son reguladas mediante la construccidn -
o de Snvpmdcrol, demds, serfa io el mejoramiento de la u;s;hd del terre’
T no por medio de abonos y fertilisantes y en el caso e-pe:c(ﬂco de: 1a floricultu-
" ¢a, serk necesario ademds la introduccisn de energia eléctrica.




78

Andlisis Pecuario. Por lo reducido del, dreu se considera para la ganade-
ria i-produéuva, ademiis porque los pastos que se dan en el lugar no son
.suficientes p:ira cubrir los requerinlantu'nu‘truh'vos del ganado, lo que
obligaria a tener » los animales bajo el régimen de cstabulacién y con --
‘alimento concentrado, lo cual aumscnta los costos y gastos iniciales que -
-no tienen disponibles los habitantes del lugar. )

Se¢_pueden considerar otras opciones como granjas de- explotacién intensive
“tales como: porcicolas, avicolas y cunfcolss, que requicren fucrtes inver
siones para instalaciones adecuadas, as{ como cnergfa eléctrica principal
mente para l°"; cerdos en etapa de posparto, que neenlunv de una tilpen-
tura constante que se logra a travds de la utilizacién de focos eléetrl{-
cos., .

) Otra limitante en este tipo de explotaciones intcnsivas, es la depei\den-'-x
cia de-alimente concentrado, que ocasiona fucrtes incrementos en los cos-
tos deproduccidn. Estos pr aproximad el 60% de los costos
totales, ' ) 3

Andlisis Piscicola. Al respécto se detectd que ol lugar es apto para la
_explotacién de especics dulceacuicolas, principalmente la carpa y la tru-
cha, Esta dltima se puede encontrar en forma natural cn el rio "la Alamg
da', perosus caracteristicas de crecimicnto son muy inferiores con res-

.pecto a las que presentan las truchss en cautiverio.

"Se comprobd también que debido a las caracter{sticas de temperatura, oxi-
geno y p.h. {(grado de acidéz o alcalinidad del agua) la cspecie que pre-=
senta mayorcs ventajas de explotacién es la trﬁcha, ya que las bsjas tem-
»bgraturqs' que. presentan tanto el rio “la Alameda”, asf como los manantia-

“les Dehé-Tzitsé T y IT, ocasiona que el crecimiento de peces como la eare . ° 777
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pa y la tilapia (mojarra), se vean retardados, ademin de que las densida-’
des por estanque de ésap especies se calculan en 1 Kg/ME., en comparacién
_con Ja densidad que ocups la trucha (20-25 u/lz ), 8¢ puede cbservar que
“1a espneie ais atractiva es Ia trucha. (Tablas Nos. 20, 21 y 22}, '

La principal ventaja que pressntan 1a carps y la tilapis en cosparacida ~
con la trucha, es que no necesitan de alimento concentrado pero sf de for -

* ‘tilisacién de los estanques; tampoco requieren que los estanques ss man--
tengan con agua corrieate; podria ser posible la uplotlc“n intensiva de .
estas especies, es decir, induoiendo agus corriete a los estanques y pro-

- porci do alimento ado en el crecimiento, pero las bajas telpe-_'
raturas hcou estas explotaciones poco redituables y no: qnm opclén [T
quc criarlos para autoconsuso.

le-pecto a la trucha arcoiris, en esta sona se reinen las condiciones ade -
“cuadas para llevar hasta buen fin este tipo de explouetén, pues ‘se cuen-
ta con un flujo potencial do agua de 1,000 I./-e;. on 1a ‘estacién de e

quis. Cuando se tiemen ques de mamp fa se pueden cultivar 30 -
¥g/M2 de trucha, siempre y cuando haya un flujo de sgua al estanque de -
40 L/seg. Esto conduce a optimisar el fo de los ques, -justifi-

*. cando su costo. (Tabla No.23). .

No obstante, 1a liuuuce que preseata el ,cult_ivo de trucha arcoiris, es
1a dependencia de alimento ado el cual ademis de caro, la mayorfs
de las veces es de mala calidad. (65) ‘ <

-{95) Pons-Gutidrrar Jo W, Disgnéatice de Altermativas do Pro«ccl‘o Agropecuaria mn |l nra]o lomlnﬁ
. Ml Alaneda® del ejido de SAnnqo Tepatlaxce, Innlm. l(liu. l!ll. (llhrucih hl“in). o



ANALISIS FISIC0-QUINICO BEL AOUA DEL RIO "LA ALUGEM*

" TEPERATURA
 ORIGEND
RN
DUREZA
NITRITOS
NITRATOS

TRANSPARENCTA"

" pakane éons Gutidreez 1M, ‘Tnvestigicién de cespo directa. Diciembre 1908,

17°0 .
8.7 mg/L
7.5 o

6.0

0.0

L 0.0 SR
1" Metros de profundidad < *




ST ABLA Me . 233

ANALISIS rmw‘ m-.m-u-
MANANTTALES BOBNE-TZI 720 I ¥ XX

memadma e

oxromo . B a'wn,,""

XTI ST & S
Cwmmmos T 0 e
NITRATOS o 7 0.007 sadiL
TRNSPARENCTA i " ivlhtr‘a_dc; profuididad.

PUERTEs Thidna.abla o, 20,




TABLA NWo. 22

82

" CONDICIONES OPYINAS DE AGUA PARA Ki. NAWTMNININTO

DE_LAS DIVERKNYES ETAPAS BE LA TRUCHA ARCOIRIS

aepronicrones  UERACIGE:  capcruento

Temperatura, . 13 - 15°C 7.2 - 12°C 10 - 15°%

.. Oxfgeno Disuelto " . B - 12 ppm .30 - il ppw. 8 - 12 ppm
X 6.5 8.0 7.8 - 8.0° 7.0 - 8.0 -
: "»'Vl’rihlpirencln; 45 oES. o = ememees 45 . - cms.
: coé’ HA : 2 ppe
- 881idos Disueltos e
Contaminacién -

Dureza Tﬁtnl

113 -t

11 - 12 ppm

P e

45  cms.

-

50 ppm.
200 ppm.

CPEEATES Thiden, Table Ve, B, Pigsi 91T,
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‘TABLA Woe. 233

nj;ovuhm- SEOWN 1A TRNPERATWRA,
- mtm'nnmluqn-m

trcubacién.

‘Ahvimj'ey y cria de 2
8.3 meass,

Juveniles de 6'a 12

' ’_!.‘sﬁlu ‘mAyOres.

FLUJO O CANTIDAD

0.5 1/min.por cads 1,000 huevos.
1 a 20 1/ain, por cada 100 crias. -

6a 12 1/ain. por c/1000 Juveniles.

- Un l/ll/ltll 1a lS'C.

- 960 - 1440 m3./dia plu productr una toneluh.
15°C.

=10 - 1§ u./l para carga a0’ 30 Kg/n?. -

- 300 a 500 1/seg./Ma .‘,,n 9 - 16°C para nntenﬁ- -
100'a 150 toms. . L R

. :"!ﬁltt": iblben, Tob1a Ne. 1) Phy.- 8







4. SUOERENCIAS DE ENPRESA A DESARROLLAR.

§i se toma en cuenta las caracteristicas econdmicas, |eo§riﬂdu y sociales del
municipio, este tipo de explotaciones puede resultar muy exitosa s{ se recomien-
da formar una sociedad cooperativa de produccisn pesquera, pues do ésta pueden -
derivar muchas ventajas como la obtencién de créditos con mayor facilidad, ocu--
par mano de obra local, capacitar nuevo personal, etc., a diferencia de otras --
forsas de lgrupacién que requieren mayores recursos, ‘limitan 1a ocupscién de tra-
bajulorel nativos y la derrama de beneticiol no se¢ queda totalmente en cl municy
plo.

Antecedentes. -

En 1§88 se cres en México la primera cooperativa agricola. Poco duspués, -en 1869
1a Caja Popular Mexicana y asi sucesivamente, se vinieron forsundo una serie de
nuevas sociedades cooperativas. La Revolucién de 1910 fortalccid al Ioﬂlnnto -
'cooperauviun en México.

Aunque las cooperativas no constituyen nmgum panacea, eate tipo de organisacio
nes constituye un medio para -e.lour 12  situacidn’ econdelca y lochl de lu -
< pos de uulol recursos. )

; ! Lg-conjuuei&u de eafuerzos de los cooperativistas pueden ser enfocados hacia ‘--'
-cualquier rama de actlvidnd, quedando asegurada la distribucién de los benefi--- - -
cios de manera equitativa entre los asociados. : ’

{2 oo m W o e s



€En la actualidad, la plrticiplcién dal hombre de bajos fngresos es més valiosa -
p.n la comunidad en que ‘vive, si forsa parte de una ucpeuttu, que si reslisa
culquler otra actividad productiva en forma individual.

iSe puede pensar que dentro de la crisis ecouMca y social por la que utruieu
ol pafs, o1 eoopcruivxuo podrh aer una de tantas forwas de solucién, pues .e
prosoverfa 1a distribucién del ingreso, con mayor justicis social.

" VENTAJAS: DEL COOPERATIVISHO ENFOCADO HACIA LA miuw PESQUERA:

&0 la actuslidad, a pesar de los esfuerzos rul.u'l_d'u por el Ooblen.no Federal, -
aiin sv encuentran en'el pais situsciones de “sub'd ollo pesquerc®;, mobre to-
‘do, en la -lnipelcu de uricur artesanal e individual, détectads todav.i. en mu-
chas regiones de México. = Como consecuencias negativas de este tipo de pesca, -
iR L Mcn'mnclqur 1as siguientes: Muy bdbaja productividad, produeeion para ‘el
. autoconsumo, utilisacién de instalaciones rudisentarias; costos elevados en 1a -
produceién, desperdicio i io de 1a capacidad instalada; bajos rendimien——
tos en la produccidn; minima calidad de las especies; imposidilidad de competir
con lo producido en el mercado y la consiguients absorcién de aquellos, por los
.acaparadores e intermediarios, etc. :

frente a todas esas situaci ivas, los pr d res qui se hallan nr;i—-

<, nados de toda organisacién para la prodmﬁu, ;&ﬁnu una situacidn precaria ¢ -

inestadle. Por unll‘umn, no- con 14 capacidad pars recurrir s fuen--

‘tes de cridito con ‘€L fin de wejorar sus actividades de produccién ¥y con ello su
economia.

En esta ncuudad o8 tan esencial el tradbajo en equipo, que sin una estrechs rd-- )

. facidn entre los -h-broo de cada ntdul productiva, seria iwposible 1levar con

-éxivo las (uncion“ que les ‘son inhomtu. Por otra’ parte, si se trata de p‘r—'

e m— e e—————
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en ¢l aumente de la participacién de la rama pesquera dentro-del PIB nacional.

Las anteriores ideraciones ind a plantar la siguiente premisa:

"En todo proceso productivo suj‘eto al régimen de organizacién cboﬁerhtlu, tedri
_ca y juridicamente debe quedar asegurada la total distribucidn de los rendimien-
“. tos que se obtengan, entre todos los asociados, en ragén det gudo de purttclu-

cidn de cada uno de éstos en dicho proceso®. -

;'\Qué sucede ¢n la realidad 7

Se puede éseiurnr que salvo honrosas excepciones, esa dllttibuclén no obedece a -

aquellos principios y se aparta de los pelcnlldol de “"gquidad y juutcli" que'-

" consagra la doctrina del coopeutivisld.— Esto se debe a deficienciss y falln -
: que se pueden observar en -uchos organismos cooperuuvon. '

Sobresale entre las deficiencias, la ignorancia generalitada} as{ como la apatfa

de que adolecen la:gran mayoria de los productores; situacién ‘veflcjada en el -
desconocimiento de los derechos de que a los mismos concede "La Ley General de -
"Sociedades Ooupeutlvu" Y, rcc(procnentc, el de: s obligaciones a quc por és-;
te quedan sujetol.

Por otra pirte, en cuanto a vicios y fallas, podoion decir quc los fracases pr&- :
sentados en . numerosas sociedaden cooperativas de produccién pesquera, obedecen -
en al;mos casos, a la deshonestidsd de los cuerpos dlucuvu ya ineficiencias
dn fndole administrativa por plrte de lox mismos. : '
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Cons te con 1o. expl , es urgente.se depure el novimiento cooperati—
. vo de producci6n pelqueu, para connrtirln en un verdadero instrumento eficas -
on bencficio de ésta y del desarrollo econmico de México. (66) - (67)

TIPOS DE CQOPERATIVAS,

"B base a las dtspoﬂciones que ‘eatablece la Ley Ceneral de Sociedades Cooperati
vn"l,i se distinguen dos clases de or'nniucionel de este tipo; Cooperativas de --—
. Consumo: y Cooperativas de Produccién. : )

'lxuehllanta, el objetivo de las cooperativas, tal como se ha sefalado en el ln-
; ciso anterior, era la agrupacién organisada pnrn la produccién. Pontertomute
se desarrollsé otra forma: la de conm-o

cooEuttvu de Consumo: *Son aquéllas en due los socios se umen para adquirir -
bicnes o servicios en comin para el consumo personal y de aus ho.lres, o bien — -
para que ‘ellos reslicen sus actividades de produccién. Sus pr
rhucn sont :

- Loa socios son peuonn fisicas y el mhero de i-to- nunca debe ser luferlor a
dlu;

cemarmrsmna . —n————

(60) mn Coria A, Irnndo de Cooperativises Iuinn- fnlo s Cultva tulhin. Pigs. 151/301, Rbxice

1 (07) $m|urh do Pasca. Dir, Gral. dt Ornnineiin y hnmniln anuou. op.m. Pigs, n/zz.




- No se colectivizan los instru-entou de trlbajo, sine lu operacloneu eco-~
némicas o comerciales.

- No'se peraiguen finés do lucro, sino la satisfaccidn de las necesidades de
los socios;

~ Los socios sc abastecen dircctamente de los biencs o lervlcles que ofrece
la cooperativa;

= Las cooperativas no pueden ofrecer sus bienes o servicios a personas aje--
nas a éstu, salvo on casos particulures y con expresa’ autorizacién ofi---
clal; y

- los excedentes, cuande los huy, deben distribuirse en relacién divecta a -
las operaciones realizadas por cada socio con la cooperativa. (88) (69)

Cooperativas de Produccidn. Son aquéllas integradas por un grupo de POrEO-~
nas (uiuiqo 10), que sc asocian con 1a finalidad de trabajar cn comin cn 1’
produccién de bienes para su venta cn el mercado o la prestacién de servi--- :
cios en general. Pueden tenmer sus miembros, si as{ lo desean, secciones do

. consuso y de ahorro. .en las cooperativas de produccién, sus micabros deben
trabajar directamente y en forsa colectiva en éatas y cn Lo que en ellun hay
que les pertenece s todos. Respecto al trabajo que debe realitar cads unn -
de cllos, 1a comisién “técnica respectiva lcs asignard tarvas de acucrde a -
sus conocimientos, capacidad o preparacién. Los rendimiontos o utilidudes -
que periédicmnte deben percidbir los micmbros de la cooperativa, una vez de
ducidas las asignaciones para los fondos, sc dhtrlbuye entre los socios de.
scuerdo a 1a calidad del trabajo y ol tiempo trabajado por cada uno de ellos.

1a Ley Oeneral de Sociedades Cooperativas establece que las cooperativas de
pi'oductores ne utilieen en general trabajo asalarisdo, es decir, trabajudo--
' res que no sean socios, sélo pueden hacerlo por circunstancias extraordina—-
rias o imprevistas, o’'que 1a produccién 1o exija pars la sjecuclén de obras
detersinadas; para trabajos eventuales o por tiempo fijo, distintes de los -

" .(%8) Coleccisn ﬁirrﬁn..Sn:hdndu Wercantiles y Cooperativas. Porria. Phgs. 148/149, México, 1988,

- (69) Srfa, de Pesca. Dir. Gral, de Organizacién y Capacitacién Pesquers, op. cit..Pig. 24



i m-.qucrldné por el -objeto de la empresa. En los casos en que ‘1a cooperativa

- jutilice asalariados en trabajos extraordinarios o imprevistos exigidos por -

la produccidn, aquellos podrén ser a'o_'éinl, si aaf lo d » si han prestado
"“ssus scryicios por seis meses . ivos y hacen ad
necesarias. (70) (1)

£

las. aportaciones -

Las cooperativas de produccidn preseatan diferentes wodalidades, dependiendo.,
de la actividad a que sc dediquen, asf, podemos mencionar las siguientes:

a) Cooperativas de produccién de intervencién oﬁew.

Poseen las mitmas caracteristicas que las comunes de produccién, distin--
(ulindoli en ol hecho de que su objeto de explotiniéa son eoncellone.s, -
pernisos, autorisaciones, contratos o prlvileélua legales otorpdol‘p‘or -
autoridades federales o locales. Estas tienen curﬁ bl'eferencia en rela
cidn ¢ cualquier otro tipo de asociaciones mercantiles, en cuanto al dere
cho dc obtener los permisos de explotacidn y atencidn de servicios puhll-
con. {(72) (n)

‘b) S‘ﬁg ati.vu de produccidn de Erticlgeién estatal.
Se dedtcl a explonr o udnlnhtrar unidades productorn del Gobierno Fede
.ral, Estatsl o Nunlclpnl, del Departamento de Distrito Federal o del Ban-
o Nacional Pesquero y Portuario, S.A. (Articulo 66 de la Ley).

n éuas»cooperltivas se constituye un fondo de acumulacién destinado a wejo
rar la unidad productora y ampliar su capacidad de pr«lmuu.

. Bl fondo no o8 repartidle, no wdr‘ ser limitado ¥y esnrl constituido con —-

‘\m porcenta je de-los rmﬁlhnul.

: (70) Coleceidn Porela. Sociedades Nercantiles y Cosperstivas. ep. cit. Pigs. 148/181, -
(71) sefa, de pesta, Dir. Gral, de Organizacién y Capacitscién Pesquera, op. cit. Pig. 24,

{72). Coleccidn Porrdas Sociedades Wercantiles y Caeparativas. op.

ite Phge. 1517182, -

: {73) sela. de Pasca. Dir. gral, de Organizacién y Copacitacién Pesquera, . cit. Pig. 2¢.



90

En contvratos celebrados con el Banco Nacionpl ' Pesquero y Portuario, S.A., o"
con la autoridad correspondiente, se estiipulard la parte que corresponda a

: 'dgtos, en la administracién y funcionamiento de la cooperativa, s{ como su -
participacidén en los rendisientos; materias en las que sélo elloa puedan re-
solver, el modo de constitulr un fonde de rescrva, de prevencién social, de
acumulacién y ademds, que considere necesario establecer, lu causs de rescie

- sién de dichos contratos y claisulas que se considere mecesario inclufr, pa-
ra normar las relaciones entre autoridad o el banco; y la cooperativa.

Kl Gobjerno Federal nombrarf un representante y puede delegar al banco o a

" la-autoridad correspondicnte que otorgue la concesisn de administracién o de

Y eibloucién; dicha representacién. Este representante tendré coso hculu--
des inherentes a su cargo, derecho a vos en las Asambleas Gencrales y on tos’ .
Conuejoa de las cooperativas; asimismo, podrd vetar las reuluelonu to-dn
por dichos organismos. Las resoluciones veudaa podrdn remitirac ante el sa

~ cretario del ramo correspondiente, quien ruol.ver‘ en definitiva., (1) (1%

‘ ¢) ‘Cooperativas de Produccién Pesquera. sén 1as encaminadss & la actividad de
- la-pesca y presentan los mismos requisitos que 1as cooperativas de produc---
cién.

Después de haber analizado los diferentes tipos de crmluctmel eoéblur.l-
vas, se puede aceptar que una cooper-uﬁ de produccién pesquera es el tipo
idénco para el proyecto que sc pretende impl en el ps estudto.
(Ver Cuadro No. 2 ) ‘ e

(0] c.lucun hrrdl. Sociedades Mercantiles 'y Coonontlvn. 0. cits Pig. 153,
%), Srh. de pesca. Dir. Gral, ds Organizacién y Cnplduelén Pasquara, op. tit. 9(91. ZGIZS.
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A

LA OMGANIZACION COOPERATIVA CONFORME A LA LEGISLACION VIGENTE.

Las sociedades cooperativas deben basarse en lineanientos muy claros que regulel;'

su formacién'y funcionamiento, u' que de ello depende en gran medida, el éxito - :

de 1a emprosa sin omitir quc el trabajo y el ell‘uom cohcuvu, ‘son sus princi
. pales elomentes,

mpmm—wm-.

: Qul.onel pretendm constituirse en sociedades conpouthn de prodncc“n phcico-
1a: deberdn someterse a los siguientes requcrmentu- i

‘A) Integrarla con personas de la clase tnbljndora, cuye principal medio de vida.
- -ges.la produccidn piscicols y que.aporte a ella, su ;rihjb perscnal. '

b) Estar integrads por un minime de 10 socios.
" ¢) tener perspectivas do visbilided.

d) Funcionar sobre los prlnclpto: da uualshd de douchu y oblmclonu de 1o|
noctos.

el Procurar el lejorultnto socisl y ccu&ico de los -or.iol, ledunu acciones
conjll\ul de lo- mismos, '

‘ f) Teiur clpttnl i‘rhblc y duracidn u-nhm.

. |) ¥ perseguir fines de lucro (no sobrepasar los’ preciu eﬂculu autortudol -
pln lol productol), y




‘ ‘h) Repartir sus rendimientos entre los socios on razdn del tiégpo trabajado
'y calidad del mismo. (78) (7.) '

. Comstitmridn y Awterisacida Oficisl de uns Secisdad Cosperative de Produccife
w‘l . ) : : :

" Las:Sociedades Coopcrativas de Produccién Pesquera deberén scr re.iitudns -
enla Secretaria del Trnbljn y Previsién Social, siendo ruulidm para su —-

,‘tuncmnuunto principalmente por la Ley General de Sociedades coopouu.vn
y su qua-ento del:15 de febrero de 1978,

".ve tales regulaciones se desprende que los requisites que debe reunir un gry -
po' de prod es interesados en constitulr una Sociedad coopeuu.u de Pra-
ducci&n l’esqueu, son los siguientes:

- Ser mexicano por nlcil.lenzo.

~ Ser mayor de 18 afios.

- Pertenecer a 1a clase trabajldou.

< Residir o ser vecino de ls comunidad donde le ubicard cl domicilio luhl
deé la cooperativa.

- Suscribir por lo menos un ¢ertificado de lportlclén.

~ No-pertenecer a otra sociedad eooperativa.

‘Uu principios rectores para la constitucién de una socicdad cooperativa de
. producct‘n pelqurl son los siguientes:

a Orwiuelén voluntaria do los socios. ; ;
e - Tener nimero variable de socios -no menor de 10-,capital variable y duu-
‘cidn indefinida,
- = No perseguir fines de lucro. (Nc :obrepaur los precios oficiales lutorxu-
dos.para los productos) :

' (76} Coleccidn ’Porrln‘u, Sociedades Mergantiles y Cooperativas. cp. eit. Pigs. 148/149,
(77} Srfa. de Pesca. Oir, Gral, de Organizacién y Capacitacién Pesquera. op. cit. Flig. 29



"« Puncionamiento en situacién de igusldad de derechos y obligaciones de 108

socios, .
- Aspirsr al njou-unté‘ socicecondmico de los socies y sue familias medisn
te o1 trabajo conjunte.

~-Los componentes deben ser individuos cuyes Mm provengan de w traba-

Jo y no do bienss de capital.

- hpnlr aus readimientes ml—n—u sutre h. ‘secios, en hnc“n -

al tiempo y al trabajo realisade, y

= Concedar & cads socic um voto. (1) ()

< hmodhieuto & seguir pars eo'lltuu(r wa seciedad uopudu de este -

nn y abtener su registro, ¢o el que & coutimmacién se describe:

A'rn)blgcitlrnnrpuodeh‘ u‘. laci Exterieres.

La solicitud del permiso 10 se p é por ito en original
'y una copis, ante ¢l Departamento de Permises de 1s Direcciée General de
Asuntos Jurddicos, de 1a Secretaris de Nelaciemes mn.

St procede su autorisacidn, se oumd (3} m-lu correspondiente para -
" que se constituys antes de 90 dfsx. En cave de Jmagarse imprecedente, se

dederd forsular una nuevs solicitud, que cerrija los erreres o defectos -
que impidisron su  astorisacide.

8¢ dabe aclarar que - isprocedeste wtilisar ol nembre o dememinacién de
slguna sociedad registrada com astsriorided.

Uns vez que ae cuents con el perwise de 1a ia de Relaci Exte~
riores, #¢ procederé 3 cenvocar a toldes lee ncin & fin de reslisar la -
“Asamblea Constitutiva™.

‘1. Colas

ibn Parrds,

fles y Cunrnlvu. . sit, l&t. lﬁll

{29) Sria. ds Pescs. Dir. Grsl. oo orgmiuc“u y Capncitecidn !ulun- ", en. u.a. ﬂl!l.
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b). Asamblea Constitutiva.

aeamhl,

La realizacién de esta con 1a asistencia de todos loa interesa~
dos, es el acto por el cual se e._.,u el trimite de legalidad para 1s ~--
constitucidn oficial, ya que’en ésta se discutirén y elaborardn las' basea
constitutives que regirin 1a vida de la sociedad coopeuti%m; ae eligi-~
rén por primera ves a las peravmas gue-ocupardn los cargos ‘en 108 conse-~

| jos y comisiones y se leavasmtard el Aota Comstitutiva.

Es requisito indispensable que tales decumentes temgan valides oticial. B

~Tal certificacién podrd ser raslissds por wn Notario PSblico o por ua —— :

c

-

:funciourio federal con Jurhl!aeﬁn en ol lugsr en que se -tectia .
u assablea.

Invuﬁneidn Técnica y Estudio Secioecondmico.

Una ves - cubiertox los pnté- anteriores e integrados - los. seis -
tantos del acta y de’ 1ss luu'cmdt.uclvn, éstos  serdén -
entrogados para au revisida: e 1a lnhpcuu Federal de Pesca -
del m-uo. .

' Posteriormente, las dreas de organisacide y capacitacién del -~

Instituto Nscional de 1la Pescs 'y Admisistracién de Pesquerias, . -

se avocarén & la realisscién’ de estudios e investigaciones ’fti_e_ '
nicas que permitirén determimar ‘la visbilidsd ecoslmica de la  —
proyectada cooperativa, los cwsles se estructurarin de. s manera’ .

. siguiente;




. Invutmcién 'l“cniu.

- s&r" realisada por el Instituto Naciomal do 1a Pesca y dm como objc——

"7, tivo determinar la -xplouchin que el orpnn-o en proyecto trata: do rea-

lizar, en funcién de la potencialidad de los recursos naturales, sateria-
k,»l..u y humanos duponu{ln y se¢.analisaria los luu_iemn np_o'égoc:

'~ Localidad donde pretesie operar s proy ' da tiva, dnexo cro—

" . quis con punto de uumcu; . ' i ' :
R Determinar si las openelonn que pretends ruliur ‘el organismo en -
proyecto, en 1a ‘localidad que louclu, no interfierem con las corres
pondientes a 108 permisos vuntn otorgados & otras’ cooplnuvn auto :
rizadas con’ u_nterioridnd a fin de evitar una competencia ruinosa.

= Potencialidad de los recursos que pretende explotar, _asi como los
susceptibles  de 13 para . p 1a dlmuif;uciéu'-_
de la actividad. productiva,. )

.~ Indice de contaminacién e las aguas donds se pretende operar.

L. Determinar si el equipo ¢ instalaciones de 1a proyectads cooperativa,
son los ad para 1a produccida do las especies que pr de ox-—
plotar.

Estudio Socioeconsmico:

Serd realisado ﬁr ol drea de s organisacién y capscitacida pesqueras y
tiene como objeto si las operaci de 1a pretendida ‘sociedad




cooperanva ofrecen suficientes pcrupectivn de vhbihdad, en base al -
andlisis de los siguientes aspectos:

o= 8i lés socios cstin inscritos en elle;htro»h’achnal de la Proouc---
cién Pesquera. )

. = Que pertenetcan a la clase trabajadors y que tengan como principal me
dio de vida la produccién pesquera.

= No ptrteneican a ninguna otra cooperativa.

~ Verificar ‘que existan las instalaciones y equipo con los que la pro-
yectada sociedad realiznri sus actividades,

- ’Detur-hilr 81 las operaciones de la empresa no preuhun cuptenéh -
ruinosa hacia otras sociedades.

= .Corroborar la especialidad y capacidad téenlca de los socios puu rea
' 'nur 1la producci&n quera que se pr de, ¥

- Canales de comercializacién que pretende utilisar para 1a venta do ll‘
produccidn,

d) Competencia Ruinosa. .
Con el fin de evitar que la autoriuclén del funcionamiento de 1| elpre-- -
38 no esublelcn condiciones de competencis ruinoss, en contra de otras -
cooperativas autorizadas para el mismo tin y en el mismo lugsr, 'se somete '
ré dicha solicitud a la opinién de las posibles cooperativas afectadas.

drafs et




e) 6pin16n del Delegado Federal de Pesca del Estado sobre 1a sutorizacidn

y. g-e;iicro:

Concluidos los puntos anteriores, los documentos y estwlios realisados
sern turnsdos para su anélisis-al Belegado Federal de hm dcl. lln- :

'do,conelob)etouwm laberar opimién r Y al org ismo

[ 4

-~

. en proyecto. Lo

Posteriormente & 1a elaboracida ée 1a epinién positiva o negativa, es
responsabilidad de 1a Delegaciéa FPederal de Pesca, ewviar a'la Mrec—-
cién General de Organisacién y Capacitacids Pesqueras de Ia Secretarfs -
de Pesca, el P, pleto gue nga los doounntu constituti--
vos, as{ como !.u uhmm 2 103 resultadss ds los estudios ea inves.
tigaciones técnicas practicsdas, ucdplol y opinida, cartas de’—wee’
anuencia, cATts promesa de comsrcialisacida y carta de financiasiento.

Elaboracién del dictanen: :

Una ves recibido el paquets do 1a Birecciéa Ceneral de Organiszacién. y

~ Capacitacién Pesqueras, se avocark a 1a revisién y andlisis del conte-

-

nido de la informecién pera 1a elaberacida del d final sobre 1a

viabilidad de la sapresa preyectads.

Opinidn de la Secretaria del Trabajo y Previsida Social:

‘Por-Gltimo y.en base a los puntos uﬁrhﬂl; y u cquahnto s

lo dispuesto por la Ley Orginica de la Adainistracise réblica Federal,

y'reglamentos de la Sria. del Trabajo y Previsién Socisl y 1a de !uu;‘;' :

la Direccién: Ceneral de Organisacidn 'y Capacitacidn Pesqueras




emitird su opinién para solicitar en su caso, a la Secrctaria del Traba jo y'fre-
visidn Social, la, autorisacidn ¥ registro de la proyectads sociedad cooparativa
de prioduccién pesquera de que se trate.

Esta opinidn deberd h“lcclplﬂldl de los documentos constitutivos de la sociee~-
dad. (00) (81) (02)

8i la organizacién para la produccidén es importante, ne 1o son linol loj cduu(f

mientos para cl sanejo de la granja como para ls clpluincﬁn‘y adiestramiento -

" de los cooperativados. Se puede contar con los servicios de los organismos que
tienen dreas de co.peten.:h en tres niveles:

Federal. En este nivel se puede considerar al Banco de México - FIRA, ol cual -
adends de proporcumrv los créditos necesarios para impulsar este tipo de coepe-
rativas, cuenta con la capacidad y axfnriench suficientes para proporcionar: la
capacitacidn y adi iento ios para la buens sdministracién y desarro-
1llo de la empresa y su personal.

. Estatal, Por 1a localisacién proyectada de s cooperativa en el Estado de Méxi-
" ‘o, un segundo organismo con el que se es 1a Pn ¢ Industrislizado
ra de loﬁuel (PROTINBOS), a través del Programs 'kuinx", por medio del cual -
se otorgan créditos para m'iquirlr materias primas a pequefios productores, otorse

.- {80) Sanco de Mixico - FIRA, Investigacisn de caspo directa. Septieabre de 1009,
{81) BANPESCA. Tnvestigacidn de campo directa. Septisabre de 1989,
(82) Secretarfa de Pesca. Dir. Gral. de Orpanizacidn.y Capacitacibn Pesquera. Opicit. Pige. 33/38



Tundales adeln la clplciuclén y ldiutrnlanto neeenﬂol y-n el buen f\lwi.o- .
ultanto de sus ;unjas. -

Miclu + La otra opcién es el apoyo del irea de acuacultura del nepartucnto‘
do Fomento. Agropecuario'y Forestal del Ayuntamiento de Naucalpan, el cual se en-
carga de dar-asistencia técnica a los pred s de ese mmicipio, ‘as{ como de
ispulsar centros dcolas - ‘

. A.causa do la falta de comiﬂeqto y expsriencia pir perte de los ‘cco‘pnuu—. .
" ‘dos en la administracién de su empress, se sugiere luuﬂl o’

- control ldl.lniltrntlvo para la venta y euorculluciin del producto. :
- lhaejo de caja.

7 = organisacién.

" = Asesorfa técnica, y
- Cursos y pléticas.

- Para evitar que se presenten contrnttupol en las actividades referentes a la —
capacitacién y adiestramiento, necesarias pars o1 buen funcionamiento del’ proyec
.to, se sugiere que sea el Ayuntamiento de lluealpln quhn 1s preste, por ser 1a
~instancia mis cercana al punto escogide, sin descartar por ello lu pomln in-
- tervenciones de los otros ormluu adecuados’ para utn fines.

P




REPERCUSIONES SOCTOBCONOMICAS EN LA COMUNIDAL DE SANTIAGO TEPATLAXCO, AL JNSTA--
. LARSE UNA COOPERATIVA DE PRGDUCCION PESQUERA.

Dados los antecedentes de trabajo y orientacidn vocacional de los habitantes dc
.esta localidad, en apariencia resulta un tanto cuanto cxtrafo que se pretenda --
instalar una unidad de-explotacidén piscfcola, pues lo normai deberia de scr que
se’ instalard algin otro tipo de explotacidn con actividades més corcanas a lo --
que tradicionalmente realiszan los habitantes del Lugar.

Sin embargo, esto no es tan cierto pues los datos obtenidos en la &'nv’ol‘tuacuin
de campo sefialan que en ocasiones anteriores se pretendié llevar a cabo algin --
otro tipo de explotacidn pesquera, basado en carpa y tilapla. Esta aituacién -
permitc suponer un cierto grado de capacitacidn en el manejo de eate tipo de em-
prcsil porque parte de loa lugarefios, con las ventajas adicionales do que los ga
pacios mencionados (carpa y tilapia) no cran los més adecuados para explotarse «
_en ese sitio', dadas las condiciones de clima y medio ambiente que privan en el - .
lugar. : ’

La experiencia en la explotacién de otras capeciss que fallé como consecuencia
de ser inadecuadas, permitc ahora asegurar con Sayor precisidn el éxito en eate
tipo de explotacifn, puesto que la truchs arcoiris results una 'lptﬂc perfecta-

" mente adecuada a las condiciones de esa localidad. ) )

Adeads de 1o anterior, como se ha demostrado en todos los demfs datos que se ---

obtuvieron del eatudio de campo, se puede colegir que los habitantes de Santiago

Tepatlaxco poseen caracterfsticas de’ educacién, sculturacidn y entusissmo como -
para eaprender dxitosamente esta sctividad, ys no tan novedoss para ellos,

- Adicionalmente; es pouﬂ;le captar el enoree entusfasmo de los ejidatarion por =- -

. unn actividad diferente que promete ser mucho aés productiva que las tradiciona- .
- les que vienen desarrollando, Tal ves algunas otras rasones pucdan esgrimirse. -

—————— - ————



"_en.pro o en contra: de que ‘esta actividad se desarrolla en esa localidad, pero —

o  ninguna podria borrar la decisién y coraje con que lol ejidstarios uyrender(n -

1a explotacidn de esta granja.

A'continuacidn se hace una descripcidn de los beneficios directos e indirectos ‘=
que_traerd consigo el desarrollo del preseate: proyecto en la localidad de Santig
"go Tepatlaxco, Naucalpan de Jufres, Estado de México. )

‘ Jope " Iiﬂ!' Directos, ’
~Con lai pl i6n del pr proy en la idad de Santiago Tepa—
: tlaxco, se g dn once as £ de trabajo, las cuales serdn cubier--
" tas por haditantes de la propia localidad, a-excepcion de el biélogo.

- Los ingresos de los paterfamilias participardn en la creacién de la pﬁlente -
cooperativa, se verdn mejorados, en virtud de que los ingresoa diarios de los
ejidatarios de la comunidad, son inferiores hasta en un 50% en relacion al u-
urlo Minimo vigente ($259,200.00-Marso 1939)

- lhjoru en el contenido protefnico de la diets de los habitantes de la lmu—
M de Santisgo Tepatlaxco.

-Un caabio qnhuti.v“ld luum ividad nis prod hdulr,uncn
-bio ‘del chtor trabe jo hch una nueva ocumua afs ndltuun. ’

« Rlevacidn de la cspacitacién de un chm ndaero de habitantes como consecuens
cla de esta actividad que requiere el desarrollo de mayores u.bnum., tanto
on h opucun misaa del producto como en la organisacida de la-

P

e Un canbio de uetiytm de la tradicions] negativa hacia wna nueva positiva y -
mds entusiasta en relacidn & los niveles de vida y posibilidad de dessrrollo,
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Beneficios Indirectos.,

- Las mejoras que se realicen al camino de penetracién que comunica a la comuni-
dad con el Ejiﬂo de Santiago Tepatlaxco {(en particular el paraje "la Alaseda*)
beneficiard a los ejidatarios que cuenten con parcelas a 1o largo del trayecto
(aproximadamente 7 Kms,).

- Como consecuencia de la anterior al me jorarse el camino de penetracidn, se pig

.. phciard 1a afluencia de visitantes, lo que generard otras lctlvldcdal,“pr'—'--
eje-pio: 1 venta de producto a pie de granjs, ses crudo o wbcondo. adendn
algunas otras personas podrdn vender otros productos ses slinentos tipicos o -~
artesanfas; el slquiler de caballos y 1s venta.de refrescos y Nb‘ldal.'

- Con:la implementacién de cursos de capacitacidn y adiestraniento pars’ la admi-
nistracién, organisacién y clpuciuclén de los prod es an la 1d ._‘, pi
drén ser orientado- nuevos ejidunriou que tengan interés en forsar una nueva
ccoperatiu, o en su caso, adherirse a la pretendida. ‘
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FORMULACION DEL PROYECEO.

'IDANTIFICACION Y PRESELECCION.

8¢ pretende conformar una *Sociedad C op 3 iva de Produccié: Peaquer&'

: l-a ubicacion se localisarf en el lunlcipinb de linucll’ln de Jufres, Estado de Me-
-xico, en el ejido de Santiago Tepatlaxco, en particular en ol paraje dencminado

"la Alaweda”, localisade a 15 kildmetros al poni de la Cabecera Municipsl, -

»por 1a éarreun Naucalpan-Jiquipilco.

: Pn una primera etapa, 1a nctividnd principnl proyoctm para h |unja, urt la

produccién ( roproduccidn/ulevimje/crh/cngorda) y comercialisacién de trucha ~

- arcofris (ciclo completo) dertro del aunicipio de Naucalpan, 'y como segunds, se

_Vprotinde participar de la d d que pr el principal centro idor —-

uclml de la ciudnd de Néxico (D.F.) y u sona metropolitana, dada la favera—
ble ubicacidu con que contard la granjs, en co-p-ue“n con otras que estdn dOdt

- cadas en la actuslidad a satisfacer la demanda de este producto en osa :ou, ¥

finalmente, en posteriores etapas, se buscaré participar en el mercado interns--
cional. : : :

U ANALISIS.

‘™ Narcads. A causa de 1a falta deo-informacién contiable pers smalisar tanto la.
".oferta ‘como  la demand " de ese prod en el municipio ‘de Naucalpan; -
o e hard el snflisis' respectivo, por wedic de lgu datos obtenidos en 1a inves
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.tigacidn de campo mediante la aplicacidn de encuestas en el municipio de -~

- Naucalpan y partlculuimte en el propio ejido de Santiago Tepatlaxco.

* Demanda Regionsl Aparcntc_. De acuerdo a los datos obtenidos en investiga--

eidn de campo, en el municipio de Naucalpan )a demanda cstd localizada prin

cipalmente en cinco grandes grupos de consumidores. ('hb),n No, 24) . -

Como se puede observar en la fabla anteriormente referida, - 58 restaurantes
wis importantcs en cl presente ailo (1989), representan tanto la mayor deman
Sida efectlu como potencial 27,552 y 10,032 kilogramos lnullu,b respectiva~-

4 A&

mente. En segundo lugar estdn las tiendas de vicio con una
‘efectiva de’ 3,456 kilogramos anuales y, fimhente, como “domandantes poten—-
ciales se detectaron 48 marcados sunicipales, 14 tianguis y la localidad de
Santiago Tepatlaxco (cuenta con una poblacidn dc 3.750 familias: se realisé
una muestra de 200 familias), con 11, 160, 5,760 ¥ 2,592 kilogramos anusics,
respectivamente. .
8i se consideran las demandas efectivn y potenchl anuales, se cbthuo un -
 total de 60 8§62 kilogramos, cantidad considerable si se tomaen cuenta que la
. trucha arcoiris se considers todavia como producte de alto precic. Sin em--.
bargo, a causa de su creciente oferta, pronbcxén y pneio:‘ cada vez mis acce
. ublel, crecord su demanda taato en el mercado ruiml como en el extrare—- -
;iml. ‘ : ’

4Ofel;tu Re.{onil. Actualmcnte dentro del mictplo de llnucalpan exiuo una -
granja trutfcola dedicada a la engorda excluaiuuuu. la cual produce apro- -
- ximadsmente 1,353 kilogramos anuales. Se cuenta ademfs con una capacidad 2]

teﬂchl'd- produccién de aproximad 2,397 kilogrames. Esto nos indica = . :

que las insnhctonoa son utilizadas en un cincmnu por ciento, aproxxndh
sente.  (Tabla No. 25 :




TABLA %o

. m‘.mwﬂls (xc8) mn.lumnmu@nl

,.“‘

( 1990 )
. OFERENTES . DIARIA WRNSUAL AWOAL < £
i "dplni. :Truitcoh. del Ejido de San- - L -
tiago Topatlaxco®.(®) - - B s 1,337 16,038 27,0 -
© B Dolffn® ) e 1 u3 1,33 2.0
Demands’ Tnsatisfecha. ) 3,597 . 43,161 - 71.0
torAL: ‘ ™ 5,47 60,58

100.0

- ORTENCION DE wos

A partir de 1a produccun uul. se duorﬂn& 1a mnnl. (60 dtn} 7, ﬂuhcuu. : s

u duru. ’

T UFNEEIEs Thidess Tabla Wo. 22,

P (%) Potancial,
‘- {*” Real,
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TASLA: Mo. ‘2§

PROYECCION DR 1A OVIRTA Y DRMAXNA DR TRUCKA AROIRIS

(19%)
ARO OFERTA . DEMANDA  DEFICIT EN EL MUNICIPIO DE
(x08.). tKes) NAUCALPAN. (°KGS:)

1990 17,391 T8z A3,
991 . 18,608 65,699 C A0
1992 20,469 TR L 32,788
romwLAn:

- De 1z ofsrta . (€0} (%)

De 1a demands - &0) (%)

e donts;

O = Oferta resl y potencial: |7.39| ugs.
P = D da real y p {al: 60,552 Ngs.
% = Por ciento de incremento anual. .

‘_80 cgmldéua incrementos anuales tauto para la ‘oﬁru COMO para
. 1a demanda scbre el afio base (1989) de la‘siguiente forma:

1998 BRI 8.5%

1992 to§ - ’ 1.5

L FNENTEL. Pefalors Nova L. lavestigacién de canpo. directe. Narzo 1989,
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c;he lenciour que h oferta oxi e minima, ademés de no tener ventas -

) al mayoreo dada Ia' produccidn que tim, por lo que repnlun poca competi
tividad para la empresa proyccudl

.- L oferta quo.va a proporcimr por aflo 1a empresa "Granjs Truticola del —
Ejido de Santiago Tepatlaxco®, serd de 17,820 kilogramos, de los cuales se .
3 . qéuidon un 108 de mortalidad como margen de seguridad, por lo q}n quedan -
16,038 kilograsos y tendrd una participacién del 27% dentro ‘del mercado [
. eipl.. (‘I‘cbh lb. u. .

. hlmee entre Oferta ¥ Demanda. De ulm-do a los datos presentados en las -
Tablas Nos. 12, 23 y 24, referentes al consumo y a la oferta de trucha, 2 —
continuacidn se realiss una proyeceién pars co-probnr quo en’” tanto no exis--
tan oferentes fuertes de trucha arcoiris, el déficit lert_ cada ves mayor.

Para ello se considers como base de la produccién que se p}' de realisar,
los datos publicados en Acuavisién (#3), por 1o tanto, los porcentajes pro-- - ‘
puostos de incrementos ea h oferts y en 1a demanda para 1991 serdn de un 7°

y 8.5% y para 1992 de un 10 y 11.5%, respectivamente (Tabla No. 25) donde

[ oxpuu el procedimtento)

‘Precion. Los precios actuales que rigen en el sercado son los- siguientes:
$11,500.00 al menudeo y $10,000.00 al mayoreo por kilogramo de trucha.

. los olomtui muntﬁ (Cranja "E1 Belffn"), venden el uhgrm de tre~—-
_cha arcoiris 4§ 11,500,00, al menudeo. Se¢ hace la aclaraciée de que 1a pre
sente ‘espresa no cuenta con producto suficiente para ofrecer precios sl myo B
reo.

. (l;) Fideiconise Fende Waciemal pars ol Cesarralle Parquers, op. cit. Phy. 1.
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sé propone para e'teuon’del proyecto, un incremento por inflacién en los --
precios de venta por kilogramo de truchs arcoiris para los afios de 1990 a -
1999 de un 125 anual, (#) )

Yéomioe.  Localizacidn de Propuesta. La altermativa de localisucién para -

ol presente proyecto, debe contemplar un espacio lo sufici . grande -

para instalar la espresa y a su ve: contener rescrvas nrruorulcs para fu-
. turas uplhclonu.

" EY lugar apropudo debe tener los recursos naturales, materiales y humanos, .
. asf_como un terreno que redna las caracteristicas nprophdu para las insta-
+ laciones. -

‘el ejido de Santiago Tepatlaxco se localiza el paraje denominado “la Ala-
meda®, el cual tiene una irea aproximada de ‘una hectdrea, considerado como =

. “lugar adecuado para el desarrollo del presente proyecto, ya quv.el rea que
.requiere la empress para empesar a trabajar cn forma Sptima, es de solamente:
una tacrcera parte del dres total (3,500 H2.). Ademis en este lugsr se cuen
ta con los manantiales Dehé-Tz2i-T36 1 y 1I y el rfo "la Alawcda* (Tlalncpan-
tla). (&)

,mlmlbﬂi&ud de Equipo. E1 equipo de trabajo para la produccién, alevima-
je, cria, eu(ordl‘y comercialisacién, puede ser adquirido fhcilmente on ei -
wercado nacional. Sin embargo, debe aclararse que el equipo Merck (neccsa--
rio para medir la temperaturs, X H., oxigeno, amoniaco, nitritos, nitratos y .
duresa dol agus), es de importacién. Este es distribufde en México por los -
.hbcruortos Merck. (hbh No.. 18},

{84) Pens Gutlérrez- J.W, Disgnéstice de Alternatives de Peaducciin Agrepecusria en el paraje denesinade
"h Alseeds”, 3n et ejido de Sant} Tepatiance, W lpan, Ninice. 1988 {Inforaacién inbdital.

(’) .ﬂt €n virtud de estar prénina la terainacidn del Pacto ‘de Estabidided ¥ Cracisiente Econdsico
(PE.C.EL), 8¢ pod-fan dar sedificacionss on el precie del preducte, por lo que se conside-
_r8 un 12% de incraments anval consorvadorarante, sisso que se ird siustande n v soments -

en base alas fluctusciones do 1a tass inflacionsrio.
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- Disponibilidad deMaterias Primas. Llas materias primas para la produccién -
. de trucha arcoiris son muy comunes 'y de fabricacién 100 % nacional.

-Actuslmente existen en el pais d_os enpresas pi‘odutorel, YEl Pedregal" y —
*Acuimex”, que rednen las caracteristicas necesarias para la adquisicién de -
las materias primas que se requicren en sl presente proyecto. (%)

Las saterias primas necesarias para la empresa, son las siguientes:

a) nuevo oculado.

b).Crias, ¥

c) Alimento (iniciacién, alevin \ y 2, migaja fina y gruess, pellet 3/32, -
1/8, 5/32 'y 3/16 y reproductor).

Se propone adquirir las materias primas de "EL Pedregal®, por ofrecer me jor
calidad y precio en sus productos. Desde luego, "Acuimex® quedAﬂ COmO - Se=-=
gunda opcién, por ser distribuidor y obtener sus productos dc "EL Pedregal'.
En ¢l pafs existen otros productores de materias primas de wenor calidad y-
preeh, como por ejemplo; ®Alver, S.A. de C.V.", “Albamex , S.A. de C.V." y
"cmnu. S.A. de C.V.", entre otvas.

" En términos generales las materias primas, se pueden considerar-de fécil ob-
tencidn. (Tablas Nos. 1y 18).

Tamafio Estimado de 1a Bapresa: La capacidad de 1a espresa estard compuesta

fundamentalsente por una sala de & cidn, dos ques de cria, dos és--
ques de reproduccids, nueve ques de engorda y cquipe en Sptisas con-

diciones para iniciar sus operaciones. ) A

(f) BOTA:  "Aculees® on distribuider y obtidne sus productes directoesente de "El Pedregal®.
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Pava 'podér determinar el tasafio estiwado de la empresa, se tomaron en consi-
deracién los siguientes factores:

a) Magnitud del mercado;

b) Disponibilidad de recursos naturales (agua, terreno, ctc.)
¢) Capacidad financiera.

d) Disponibilided de materias primas, y

e) Equipo.

En funcidn de estos factores se estima que la empress operasd a una capsci-
- dad instalads del 100% en tres turnios diarios de ocho horas cads uno. Este
repri una produccié imada por ciclo (ipreximadusenteun afio), de -—
17,820 kilogramos, menos un $0% dc mortalidad como mirgen de scguridad, La”
produccién efectiva serd de 16,038 kilogramos, ) L

Fisesciere. El andlisis finacierc:Escl estudio de las relaciones qus oxis--
ten entre los diversos elementos que T'orman un negocfo, wanifestados por un
_conjunto de estados contables pertcnecientes a un mismo ejercicio y de las -
dencias de esos el mostrados en una s¥rie de estados financicros
correspondientes a varios perfodos sucesivos. i

" Es de gran importancia para uns enpresa medir adccuadamente sus resultados -
abtenidos con el propésito de poder formular una opinién correcta dec su si--
tuacién operativa en un perfodo determinado. Ksto se logra sediante el and-
_lisis correcto de las diferentes cuentas que conforman los estados financie-
ros. : :
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Los vrlnéiéales »étodos de anilisis son:
l) “todoa de unﬂ.uh verth:ll.

c)“mﬂedcr“’«hdelu das financieros a p jon.
' b) Método de rasones simples.
¢) Método de rasones estandar.

2)-Métodos de andlisis horisontal.

a) Mitodo de aumentos y disminuciones.
b) Nétodo de tendencias.
c) Método de control mlumsul.

o utc tuhju se utilisaré uwno du los métodos de andlisis nrncll (K&n-- ;
dos de rasones simples) por presentar una viaidn més clara y preciu de 1a ~
_empress en un perfodo determinado, Este se lleva a cabo -edluue la inurre
lacién de las diferentes razones, situacién que no se prnentn en 1os méto-~
- dow.de anélisis “horizontal, ya que consisten en evaluar las tendencias Sndx- .
vidualwente de cads una de las rasones. ' '

Método de-Razones Sumples. Se reslisa medisnte el anflisis de las rasoncs -
financieras. BEstas se utilizan pars 1llevar a cabo el control del desenvolvi
miento de la empresa con relacién s sus objetivos ¥ planes.

fas financi se I '  ’ en relacidn légica entre las operacig
nes iales bési ¥ su rep idn £4 iera, ajendo catas rasones
las siguientes: ) : ' S

L.~ Liquides; )
X (2.~ Tasas do'1a estructura de costos.
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- ‘3'.- Razones ‘de apnllncniento (nndeuduicnto),
4.~ - Actividad;
So= Lucratividad (rentabilidad),

" A excepcién de 1a razén de las tasas de la estructurs de costos, las custro
rest son fund Aes para el anélisis:financiero,

. Las razones de liquidez miden la capacidad que ti.enﬁ 1a nﬁruu Para afron=. :
*‘tar el compromiso de sus obligaciones a corto plaso. L :

a) Rasén Corriente.
R.C. = Activo Circulante
nuvo Circulante
Bl. prmdio lcepnble es de 2.5 veces.

[ b) Rasén Répida.

: ‘R.R .= Activo Circulante - Inventarias
o Pasivo Circulante

El promedio lcdptlble es de una vez.

P.M.C. = Ventas por cobrar
Ventas por dfa

E) promedio aceptable es de 20 dias.

€) Rotacidn de activos fijos.

" R.AF. = Ventas
’ Activo . Fijo :
ll. proﬁdio aceptable es de § veces

d) Rotacidn de’ -ctivo total,
RAT = Ventas
i Activo Total’
El promedio aceptable es de 2 veces.




i

Tasas dq la Estructura de Costos. Reflejan un flujo.continuo que si se —-=
descompone, pucds coenducir a la disminucién de la rentabilidad de 1a espre-
Y y, finalmente a la quiedbra. .

a) Nlr'on de utilidad bruta. EKsta tasa muestra el sargen aprovechable para
. éubrir todn los uuon que permite la-venta final de los productos.

‘M.U.B. = Ventas - Cuto de Ventas (incluyendo degreciac“n 4 nl!uuerca!

Yentas.
n prosedio aceptable es del 30%. -

b) Castos de venta y distribucién. La tass es del orden del 10%. Si la em-—
presa tlgne su propia organizacién de ventas y su volumen es alto y si --
sus gastos on inegnierfs son bajos, el presente {ndice puede ser menor ——
“del 10K,

‘Ragones de Apalancamiento (endeudamiento). - Se refioren a 1a cantidad con --
que se utilisan los fondos ajenos:

" a)-Dewda Active Total,
R.D. = Pasivo Total
' Activo Total.
El prosedio aceptable o8 de a3%.

b). Mimero de veces que se ha ginado el interés.

* Re '- Ingresos Brutos (utilidad de operaciéa) -
. Cargo por interés.
-8l proaedio Aupuble e de 8 veces.

Inonﬁ de Actividld. Hiden 1a eoficacia con 1a que la apreu renun lc -

< - rotacién de sus inversjones activas.
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Rotacidn de Inventarios.
R.I. = " Ventas
Promedio de Inventarios

- E1 promedio aceptable es de 9 veces.

")

[

-~

Promedio medio de cobro. ; :
Primer Paso. Se determinan las ventas diarias promedio. Esto es las ven -
tas totales entre 360 dias. )

Segundo Paso. Las cuentas por cobrar se dividen entre las ventas diarias
para hallar la cantidad de ventas por dia y lcvilhldn cn_cuentas por co
brar, :

G.V.D. = Castos de Ventas
Ventas

l.ndice.qe Gastos Generahlr y Adsinistrativos, Mide el costo de las :ﬂu-lé -
ciones generales empresariales. Incluye sueldos de cjecutivos, viajes y.

.7~ el _teléfono. .
'G.G.A. = Castos Mnniatuuvu ! Oenerales

)

) gasto en la utilizacidn de los actives fijos dc la empresa. 8 la mae

lnone- de Lucratividad (Mentabilidad). Hidsn los resulndoa de las operaclo‘ U

Ventas.

Depreciacién mis alquileres. Muestra el principsl eleunto Lndh:udo ¢o-=

yoria de los activos ﬂjos tiene larga vida, el indice de depreclacidn de
1a. planta y equipo serd menor que los actives fijos de vida més corca.
D.A. = Amortizscién més alquileres

Ventas.

nes legun 1a diferencia entre los ingresos ¥y gastos.
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a) Margen de utilidad sobre ventas.

© WUV, = Utilidad Neta
R Ventas: ! i
El promedio aceptable es del 5%.

b) Utilidad sobre active total.
U.A.T. = Utilidad Neta
" Activo Total )
El prowedio aceptable es de un 108

¢) Utilided sobre el capital contable.
U.CCo = Utilidad Nets
Capital contable,
Kl promedio aceptable.es del 15%. (85) (86)

En.baso a las cnractérhth‘.u que. muestra el presente proyecto de inversidn,’ :
s8lo slgunas razones podrin ser aplicadas a éste s las cuales se analizan a -
continuacidn. :

Razones de Liquides.

.a) Rasén Corriente. Indica que el activo circulante cubre 5.6 veces el pasi-
"' vo circulante. Este promedio es aceptable, ain siendo muy alto, pues se da
a rafs de 1a necesidad de tener fuertes Anventarios.por ser un producto - -
: qﬁc reqhiere de variss ctapas para alcansar su ciclo de vida natural y -~
adends por contar con un pasivo circulante conformado principalsente por
el pago de las amortisaciones del principal. (Tabla No. 26)

- b) Ragén Répida. Su solvencia inmediats es muy bucm, se estd dando um am
mhnlcnto Gptho en la producctén. (hbh No. 20).

i inlopu dg Aplluncaqlento (n\de’udmento). -

“&) Deuda Activo Total. A causa de la idad de la obtencién de crédito,

L {88) 3. Fred Weston, Finanzas. “EDl Ateneo™. Pags. 7/17 . Arnntinn'lws.

" (66} -“Lawrence J, Gitssn. Fundassntos de Adeinistracién Financiera. Harla, ﬁ.s. -
179/214. Wisico 1988, )
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"ABALISIS. DE

LOS ESTADOS FIMANCIEROS Pll'[(l’lils

11 FS OF PESNS A PRECIOS CORRIENTES

Prosiie cegteble:

RAZONES SIAMPUES —5 As
10 | 1w | 1w |
Rasones de Liquides:
1) Sasones de Liquides jetivo Circolame car 84825 lipay, o
Premedio Aceptadle: 2.5 e
b) Rasn Rbpicn: ictiro G Lot [a 186, i
_w 1w ) 16 = 1.1 =10 —
2) Sammes de ; ] ;
b Do Tl “' .04 %au‘ _ﬁgm ™ %ﬁ.us %-0.!515%2' =0.09 é%ﬂm %’“m 36%'“2 ﬁa,%'°‘m
Fovsiia copusbie:
b"—’t“"-hm-::t it 100, | A5 _ 10, m 12 oo 16602 oo .‘ulﬁ%,%d JREN.
. Wﬁ c20 [ Sd8-2s PRSR. 00 BB -7 ﬁﬁ 4 [1655- u ﬁ% 4 153
Prensitio Acigmble: 8 vaoes
3) Ramones _de Activided:
) Rotacidn Oc mentario:  Ventas_ -16 %%-5.4 %%.3.0 %.u -g%gg,a %:3_& %:34 -%;%-3.1 %gq.c
Prowmbio dorptable: 9 vaoss: ) . .
. y 667, _
) Rotacidn de detivn Fijs s - 169 |08, 59 o[ B .08 [ BEL 1 25227, 194 - o Bedlhonss | B s
At it o0 |R48 1 (B 5 g | BB PR W EES L
Poumnite loqeable: 2 weome ]
"4) Rissiea de Lucrativided: - o .
it S LT PR RS P TR S LR R
Promdle Acatable: 5%
) Delide s oo Tocals Uit et =08 | HB4. o (IR 0.xsTIBER - 0.3 HEME 060 B - o7 [ B - o 80 - 020 B8
Prodio iomtidle: WS )
©) Orilided scbwe Copital Cortable: % -0, \—g%xo& LT%:%-D.(:a :53 =071 %o.ﬂ %;cm%ﬁ% 0.8 7‘7,67;? o.n—%%:c.&s
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WOTA: Con la finalidad de tener una visién s clarl de lcs rcsu\tadsl obtenidos, se aplics la tasa de interés real a las rl:anes de lucratividad

y 5e

que éatos son
Infl

Tata de. interés real = S5tk donde, 4 = Tasa de interds neminaly infl = 128 de inflacién.

L



al inicio'de ‘opé‘rag:ionu de la enprexi; con 1la finalidad de quc ésta fun-

"’. cione en-loa brileros aflos. La empresa cuenta con un apalancamiento alto
¥ conforme se vayan amortitando'los créditos; la situacidn de la cmpresa
'1r& me jorando. (Tabla No. 26)

: b)' N\hero de veces que sc ha ganado ¢l interés. El promedio aceptable s -
muy dajo. Esto es causadospor el alto ecndcudamicnto necesario (pago de -
altos intcreses), sin embargo, 14 situacién va sejorando conforme transcu
rren los afios a causa de la disminucién de los cargos por interés. (Tabla
. No. 26).

- Razones de Actividad.

;)fRotaclén de inventarios. El promedio de rotacidn es muy bdajo. Esto en -
causado por la necesidad de tener inventarios en las diferentes etapas --
del ciclo de vida de la trucha arcoiris. En otras palabras, qué la tru--
cha arcoiris requiere de un proceso normal de desarrollo natural de apro-
ximadamente un affo.

'--s;n embargo, se consideraron para el cilculo de los jnventarios lax cua--'-
tro ctapas (reproduccién, alevinaje, cria y engorda) decl ciclo de vida de
este producto, los cuales necesitan de aproximadasente doce meses. (Tabla
No. 26).

'Rot.acién de- activos fijos. El pro-edié es suy aléo. Esto indica ﬁue s
estd utilizando el activo fijo a toda su capacidad. EL heche de que se -
presente un indice tan alto sc debe a que los actives tuol utilisados, -
dadas las caracteristicas de la empresa, estén cospuestos por equipo de -

. trabajo ligero y de bajo costo y no maquinaria y equipo pesado. (Tabla No.’
26). :

" -

c) Rotacidn de activo total. El promedio de rotacién es muy bajo, ocasiona-
do._esto por la necesidad de tener fuertes inventarios al inicio de opera-
ciones, con la finalidad de poder cubrir las etapas del ciclo productivo,
pero conforme avance el tiempo, este indice se sejorard. (Tabla No. 26)
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" Rasones de lucratividad. (Rentabilidad). .

- a) Margen de utilidad sobre ventas. El promedio obtenido es muy bueno,. pues
se tiene un rendimiento del 30X sobre las ventas totales obtenidas. Se -
congerva a lo largo de los dies afios evaluados.(Tabla No. 26)

- ) ﬁtllid‘d sobre Activo Total. £l rendimiento obtenido es muy bueno, ya -

que:la empresa cuenta con el 22% sobre la inversién, incrementdndose a lo -
: hm de los dies afios evalusdos a causa de la dulimlh de 1» _sATgos
L per hm-d.. principalments. (Tabla No. 26)

c) Ueilidad sobre Capitsl Contable. El rendimiento obtenido es suy alto, -
pues indica que el SOK del capital contable utilitado serd recuperads. -
Esto se da en furcidn de uns tasa inflacionaria moderads del 12% para me-
dir'el cnﬁorguuento de las utilidadés, sin embargo, ya que los indices

) obtenidos exceden con un margen bastante amplio al 15% que es el promedio

"mpnbh se considera que esta diferencia es un margen de proteccién fa-
~ vorable para soportar ponlblu tasas inflacionarias mayorss. (Mh 1. 2)

urmjmrmm A CONSIDERAR PARA LA EVALUACTON Y DECISION,.

" tases o hw-h . . )
: ',‘ll 1a rc-nuueun que nuihn loo duelos del capital coduo a prhulo a

" & q

: '...-. i ° es du per!odo deterainado.

_Es 1a cantidad de tntcrun ganados por wna midnd de prmtp-l, on wna uni

dad de. tiempo, nmuhnu un afio, Por ejuyla, 100 unidades de capiul -

(prinelnl) produjeron 10 unidades de interés en una unidad de thlpo (m -

. ,lﬁo), © sea que la tasa de interés fue de 10 - 0.10% amnl. Forma comin
de expresar las tasas de interés. i ‘
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. Interés Simple.  Es el tipo mis sencillo de transaccién tie-po-dinero, que
genera un capital otérmo en préstamo en un periodo especifico a una tama -
de - interés prefijada; la dewda deber& recmbolsarse al terminar cl tiempo fi
jado, que puede coincidir con el plaso fijado para ls tass de intcrés. Este
interés es directamente proporcional al ticmpo qﬁe dura el préstamo.  Es de-

“cir; para determinar a cuanto llccnjdirtn los intereses que se obtendrin du--
rante ol tiempo que dura la transaccidn, se puede hacer el cflculo siguicne--
tes : .

- Sea P el capital (prtncxp.l) o el.valor presente dec una cantidad de dylnorb -
determinada, i 1a tasa de interés y N el nimero de unidades de tiempo (pe'rlg
~" dos), 1a § (interds ganado) se obtiene por medio de la férmula siguiente:

S = Pni

.Ejemplo: Se prestan $ 100 durante § afios al 10% anual, sc ‘obtiene lo siguien
 tes ‘ : :

S «100X 0.0 X-§ =~ $5

“El:total sdeudado (o ganado) al téraino de S aflos seré de $ 100 + 50 = 150.
Interés w-to. Cuando ol i.nteré- ganado durante un periodo se adiciona

al principal otorgado en pr‘lnlo para generar nuevos intereses en los pe--
‘rlodos suce ivos, se le denomina interés compuesto.

_Ml“nua a P como el principal o valor prounto de una cqntﬂld (li uti-=
lisard 1a misma cantidad utilisada para el ejemplo del interés simple con la

finalidad de que se pucda cbaervar ln diferencia entre los dos tipos do inte

rél), i 1a tasa de interés y n el miaero de pertodo-. Sea F la suma futurs .
a deterliur.




w

Férmulai F o= P (14 1)

Ejemplo:
Se prestan $ 100 durante S afios’al 10% anual, se obtiene lo siguiente:

£ =100 (140305 = 16005

La diferencia que se puede apreciar entre los dos resultados se debe 2 la --
capitalisacién.  (87) (&) (¢9)

- para-el pr proy se determiné uoa tasa de interés real bancaria ini
cial del 35% (1990) sobre saldos insolutos y disminucionss posteriores del -
5K anval promedio con base en las fluctuiciones del c.p.p. ¥ 1a tasa infla--
: clﬂll‘h (Tablas Nos. 15 ¥ 18); mientras que para laevaluacién del proyecto
(cloulo del V.B.K. y la T.L.R.) se tows como tass de interés de oportuni--
. dad 1a inicial (35%) de los créditos bancarios.

Vida Besndmice, Depreciacids , mym.

Vida Sconésica. En evaluaciones econdmicas os importantc saber cuénto tiem-

po puede ser-usado en forma co.poudn y redituable un lctlvo fisico, pues
al-sosento dc que deja de producir rendinientos, desaparece su valor comer—-
- c¢lal, por lo que es i-pomnte deteraminar lo que se conoce como *yida econé-
wica®. Asi, el equipo que no ses reditusble, ain cusndo su condicién fisica
“fuers buena pusds ser ressplazado sin que haya pérdida.

B la actualidad uinc ufoructdu disponible y sutorisada respecto a la vi
. da probable de comstrucci s ,‘ ia y equipo, per ejesplo:

(en ¥4 Ravtonstraveh LY Vulou. Econenla e 1as Eapresss lndntrhlu. F.C.E. Fu-. 2281332,
Réxice, 1079,

- {88) € Poul da Garss y Joha R. Cssada. Ingenieris Eeon‘lln c.t.c.s.l. LITH m/m. Abxico. llls.

(04} Infante ¥illarceal lrturn. Evaluacién Financiera do Preysctos ds Inversién, Nerma. lul. /%,
- tohuh. 1968,
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Edificie _ - 20 affos -
- Maquinariz y Mobiliario. - - 10 afos,

En términos generales, se deduce que el nont; descontado. por depreciacién, -
ilependir‘ de 1a "vida econémica® de la propiedad. Los factores que determi-
nan. Ja "vida econdmica® de la propiedad seré ol desgaste, desintegracién o -
doudemu por causas maturales, la.obsolencia. Estos factores ocasionan -~ -
‘que 1a propiedad pterd: su ‘capacidad funcional para productr rendimientos; -

' ya que sumenta los costos de operacién, dando como resultado que llya s —-

: dtnlnuclh o las utilidades.

‘Depreciacién, la depreciacién ain cuando &sta en conocids fécilmente, o5 -
diffcil determinarla con anticipacién en los estudios econduicos. De hecho,
“podria sér determinads. con exactitud hasta que e) activo sea retirado doll.'-'-’ :
servicio, pero como 1s depreciacién es parte del ccsto de produccidm, es por
1o que:debe ser tomads en consideracién en forma apreximada en 1os on\iﬁo-

: ) sconéaicos, pero s6lo serd una eltmuén ¥y por 1o tanto nunca url mou,

sino rasonable.

‘Dado que-1a depreciacién se define como la disminucién de valor, es necesa--.
rio aclarar el significado de este término. Valor comercisl es ¢l valer pre

* sente de. todas las utilidades futuras que se percidirdn por 1a. ponssién de -

" ‘una propiedad particular.. Es comin usar otras medidas del valor. La mfs —--
frccucntmnte utilizada es 1a de valor de mercado, s lo que pui; por s -

f propisdad una peraona dispuesta a COmpraT a otra dispuesta a veader, estando .

- webas en mnm de ureuuuuu- y sin que nwm de auu utd obnpdu‘ )
: .8 vender © a comprar.




- !23.

: Despuds de ll‘ anterior del‘inici&n; la que se puede considerar que le si-——

. gue en importancis es la dcl valor de uso. ‘Este es lo que para su duefio

vale una propiedad come unidad de operacidn.

Un tercer tipo de valor es el que ae conoce como valor justo. Este es ol
~ detersinado por un tercere anrchl pata establecer un precio justo tam—
_ to para el vendedor como pars el cosprador.

- £ valor en libros.. £s el valor de una propiedad de acuerdo a los ;eua;‘
tros contables de wna compafiia (el valor de adquisicidn menos s ,doincig
cién acumulads y urulndole los efectos inflacionarios).

Kl valor de rescate. Es el pucio que se puede obtener por la venta de -
1.a propudad al final de la: vidu ‘scondmica del bien en cuestién.

l:l valor de desecho. Es la clnﬂ.dld que se podria obtener por una propte
dad vndi‘ndoh como c!unrrl.

.Propéiitpi de 1a depreciacién. La depreciacidn debe tomarse en cuenta —- -
principalwente por dos rasones: . - .

1. Para poder reciperlrvel capital invertido en productos o aorvicios.
2. Para poder cargar el costo de la depreciacién al costo de produccidn.’
o ﬂpo'c‘de‘bcpruucth. -

Las dlllhwelonu en valor debidas al paso. del dclpo se pmdu clnu‘i—
. car como sigue:




gppwac.
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1 Deprecinéién Normal:

) Fisica. Se'debe a la pérdida 'de la capacidad ffsica de un bien para
producir resultados positivos. . Sus causas son principalmente el des-»
gaste y el deteriore. Ocasionsn el aumento de los costos de operacién
y mantenimiento y que se redu:ca 1a produccién, por lo tanto luy dlnl
nucidén de’utilidades.

b) Funcionsl. BEs la p‘rdtdlv de valor a causa de la disminucidn en la de-
manda del producto pars el cusl fue diseflado. -

: 2. naprecucih por canmbios en oY nivel de pueiu.

Esta.es casi imposible de prcctur, YA que 63 By problonhieo rullnr .

w uguxuonto continuo de los cambioy sufridos en los precios durante la ‘
- 1a vida aitil de m propiedad, por lo que casi nunca se wll e cusata en .
" eatudics econéltcos.

... METODOS -DE DEPRECIACION.

" "Lines Recta”. Suponc que la pérdida de valor es directamente proporcio-=

nal a la edad del activo.

= Vida iitil del active, cn.afios.

= Conto original.

= Costo anual por doprocuc“n.

Vllor en 1ibros al final de n aflos.

Valor al final de 1a vida de] activo (valor dn dnocho).
f‘l'hprechctén hasta 1a edad de n afios. :
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. -Féraula: a’ ¢ - oL

) L
b n(C-CL)
L
‘e - C-nilC-cL)
. C-ete_gb)

El presente létodo es el mayormente usado de todos los létodou. Es senci-
1lo y da un cargo anual uniforae.

" Aplicando las ccuaciones anteriores al caso de un edificio adquirido por -
"un_valor de $ 6,000 y se estima su vida wtil de 20 afos y con un valor de
desecho de $ 300, ;Cudl es el costo anual por depreciacién, el costo total.
por depreciacién, al final del décimo afio y el valor en Libros al fimal —
“del décimo afo?.

= 20 Aflos,

L

[ = $ 6,000

d = $ 300

Cn =, 10 Afos.

cL = $ 300 (se supone una tasa de mterél dol % sobre el costo -
original). E

b = lo‘AKos.

. Sustitucién:
4 - 000 - 2 185 por affo (Costo anusl por de-~ .
] o preciacién). o
%o . 10.46,000 - 300) | 2,850 {Costo total por de-
‘20 o preciacién al final
del décimo aio)
T ."_LM = 3,150

(Valor en libros al -
final del .décimo afio)
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Saldo Decreciente. -~ Supone que el costo anual por depreeladén es un pory-

centaje fijo del valor de rescate al a-pei.r el aflo. La rehei.dn entre VY
idcprecheién en cualquier afio dado y el valor en libros al comensar dicha -
_afio, es constante durante el perlodo de duracién del activo..

férmula: L o
Tasa de Depreciscién K = 1 - Cn
Dohdo, -
K = Tasa de depreciacién.
On = mor de desecho.
C = Costo del bien -
n= Vida uti!, del bien,
Apncuciém o k ' B :

Se utilizard como ejelplo el lulo ntuiudo en el létodo de 1£nu recta. -

R e

ynlor en libros a la edad n afios.”

Férmula; '
. - one © (1K

tn = 6000 u-o.im)-. mi.zz

ELl presente método ‘es p-rccido al ﬂtodo de 1a L(nu recta.  Sin embargo, -

tiene dos aspectos diferentcs.
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" EY’'costo anual por depreciscién es diferente cada afio y.ello no es conve—-

' niente, otro es que usando esta férwula nunca se phede depreciar hasta el -

“‘valor cero. En la préctica casi mo sc usa este método.  Bn su lugar se uti
lisa el -supuesto de un valor rn:ouble.

Suma de Digitos. Por cste método se listan en orden xqverﬁ‘,'lél d(gttoi‘é'g
- rrespondicntes ‘sl nimero de cada afie de vida del activo. - Después se deter-
mina cusnto susan estos digitos. Kl factor de dcpmhcun para un afio -=
“cuslquicra es el dfgito inverso pars'esc alfo, dividido entre la swsa de los -

“dfgitos. - haciendo uso de los' missos datos en el efemplo anteriormente uti-
- 1isado. (método de saldo decrecients) tepemos lo siguiente: R

~ La propiedad tiene una vida Gtil de 20 aflos (L), wmn conﬁ total vde - ....
~‘$.6,000 (C) y un valor de desecho de'$ 300 (CL). (Tabla No. 27)

= 20 Allos.

= $ 6,000

= $ 300
"= 10 Afios,

= gﬁ!"

Férmula: o S
dn= (C-CL) 2 !L-Iol!
+
. Aplicacidn de la férsula al afle dies.
_Pactor de depreciacién para el ale 10 = i}
. : . : . 0

Go= (96,000 - $300) (1) _ ¢ 208
, E : 210 ;
Como al final del décimo alio ya se hadrd cargado wn TR’ del valor depre
ciable, el valor al final de dicho alio seré: .
' €y 86,000 - (46,000 - $300) S0 _ )
e 210 !.hﬁi.af
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TABLA

Aﬂo

- FACTOR BB -
- DEPRECTACTON

P T

20

l9

18

1y

16

18§

14

13

12

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

1
10
9
8
7
6
L5
4
3
2
1

10
1
12
3
14
15
16
17
18
19
20

.- SUMA DE 108

- DIGITOS: .




~ Amortizacién.: EL fondo de amortizacién, es 1a acumulacién do fondos con el =
propéllto de reemplaso; por. 1o que 1a depreciacién lc\-uladu en un momento -~
detersinado se supone uul al valor delfondo de amrttncﬂn on ese lonnto,

. ‘conurvindou as{ el capital invertido.

 Férmula:

4 = :(G-CL) (s/&, 1%, L)
- (o) (il
§/R, i%,n
tn = C-(c-cp) (BRI,
S/R, i%, n

Al éonocerrln vida estisada, el valor de desecho y la tasa de interds del fon .
*do de amortizacién se puede calcular un depésito anval uniforse, correspon--= -
-t diendo 8 éne el costo anual por depreciacidn.

e ‘Apuclcién de 1a férauls al lhlo ejemplo utilisado en el. método de depuch-?
o ntén en linea recta. :

4 a (6,000 - 300) (5/R), ¥y 20)
= (8 1oo) (0.03024) = 372.37

= 6,000 - - /8, §%, 20
G, ) 6,000 ~300) (S/R . w)

= (6,000 - 5,700) (—'-&‘-) - 2,818

Agotamiento !l g iento fisico de un bien es ocasionado por el delult-,

v"duxnte;racisn Y dutrucctéu del liuo. dmdo como resultado su retiro de h
’ mmm. (!0). . .

: (90) W, Rautenstrauch y N, Villerse tnuuh do s hprnn lnlultrhln. F.C.E. Plgs. l"/lﬂ. .
. Wxico, 19". p .
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Estades Fimancierus.

Los -estados financieros se definen como el conjunto que forma el balance
y el cstado de pérdidas y gnm_hcias. En conjunto estos documentos dontig
nenla informacién: financiera bisica de cualquier espresa.

El Balance. Expresa cuil es la situscidén del negocio en un momento dado;
y. el estado de pérdidas y ganancias presenta al negocio en marcha, éste -
indicaexactamente qué se biso para detormisar ol resultado final.

‘En estos documentos los hombres de -uq&cios fijan su atencién para diri--
gir el curso de sus actividades, es por ello que deben presentarse gene--
" ralmente cada mes. - L

s -1 Mi.iqce'en el estado finsnciero por excelencia, es algo asi como la fo .
»to‘lrl‘ﬂl instantinea de un negocio. Puesto que el balance se refiere ——
siempre a un momento determinado, presenta una imagen inlévll,‘estitica,
que pnede_;lor] analizada con detenimiento para sacar ciertas conclusiones.

El estado de pérdidas y ganancias constituye una narracidn de las transag

ciones del negocio y termins por: detérminie las utilidades o pérdidas del
_ejercicio. Este resultado serd el mismo que aparezca en el balance, en -
“1a seccién de capital. :

Es frecuente agregar a los estados financieros, ciertos documentos que --

- analisan o amplisd los renglonss tanto del balance como del estado de pﬁ;y
didas y ganancias. Entre ellos estin, como los wis usuales, los inventa~
rios, las relaciones de clientes, deudores, proveedores, etc. '
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" los componentes que.forman el balance, tienen uma designacién técnica.

~ ER documento en sf, recibe el nombre de Balance ¢ Balance Ceneral, denowi--
nacién que va sienpre seguida de la expresidn de la fecha que el documento
aismo se refiere y estd formado por el activo - bienes o inversiones, el p;
sivo - los acreedores -, y el capital, o sea, los duefios,

En conclusién, los estades financieros se realizan en uns determinada alpn
sa con las siguientes fimalidades:

,') Para informar a los administradores o gerentes de los resvltados obteni-
" "dom durante su gestién.

b) Para inforsar a los accionistas o propietarios del grﬂdo de seguridad de
sus inversiones y de su productividad,haciendo resaltar la capacidad de
ganancia del negocio.

¢) Para informar l.lu acreedores de la solvencis de la empresa pars conce-
der créditos. (91) (92) ‘

A continuacidn se presentan los estados financieros correspondientes a los
primeros deis afios (1990-1999) de actividades realizadas por la empress ---
“Granja Truticola del Ejido de Santiago Tepatlaxco, Nnucalp-n, Extado de ll!
xsco". (Tablas Nos. 28, 29, 30, 31 y 32). (°*)

(81} Prieto Alejandro. Principios de Contebilidad. Banca y Comercio, S.A. Plps. 1/250. Wixico, 1975,
{92) ¥, Rautenstrauch y R, Viller, Econsals de las Ewpresas Industeiales. F,C.E. Plgs. 48/65. Wixico, (079
(') Para o) cllculo de los estedos Financieros se considerd un 10,5 y un 12X do incremento anual para les

costos de produccidn y los pracios de vants, respactivaente, E€n base & investigaciln de campo direc-
't referente @ los movisientos en los Gltisos cinco afos en relacidn al producto trucha arcoiris, asi -
. como en la tendencia inFlacionaria actual del sismo {10.y 12,5% de incremento en pronedio anual para
los_costos de produccidn y los precios de venta, respactivamente}, ya que &sta es de un 12X en prose-
dio anual (c.p.p. = 35% o la baja. Septiembre 1989).




AN, 28 v BALANCE GENERAL ANSAL PROVECTAD

‘AL 31 'DE IICIE RE - BE CABA IRRICADO
Ea el aflo O se considéran'los Wltimds tres mesex (oct. nov. y dic.) para poner en Gprimes comicioner Nas Sneralaciones ob 1a emprzsa y con ello poder iniciar
2 partir del pirmero de enerc de 1990, por lo tanto se cargan en este lapso la porcién que 2 1os gastos 1er.affo-de financiamiento.
. . WILES DE PESOS A PRECIOS CORRTENTES,
A 0 S .
CONCEPTO ) ) 1 2 3 5 g - 6 7 3 T 9 0
198 90 ) 1M 192 S 198 199 195 19% 197 198 19%
ACTIVO CTRGTLANTE. -
Caja y Rancos 175,590 | 127,978 96,397 7 N
. B s 8 788 36,966 (45,450 26,730 32,657 46,350 | 60,881 80,175
Taventarion | s | ejonz |oaoolses | 1izloas | izewzs | woremt | 1ancny | 19708 | 1990m 122892
SUNA: 175,590 | 206,258 | 186,419 172,613 149,800 1 173 025 132,381 191,307 224,037 | 259,801 303,067
ACTIVO FINO:
Edificio. ———— 6,000 5,700" 5,400 5,100 4,800 4,500 4,200 3,900 3,600 3,30
Rva.p/Dep.de edificio —— ) 300 300 200 300 300
Mobilisric'y equipo de oficina. —— 1,500 1,350 1,200 1,050 900 750 600 450 300 150
l':;p/b:p .de lob. ¥ Eq. de Oficina. —— 150 5 150 1 0 ;gg 150 g 150 lsg lsg
po de — 3,50 ] - 2,81 2,124 1,41 3,580 2 2,124 1,41 1,701
Rva.p/bep.. de hui.o de Trabajo — 708 "708 *708 *708 708 * 708 "8 “708 708 *208
) SUMA: e 9,882 8,724 1,566 6,408 5,250 7,632 6,474 5,316 4,158 3,000
ARGOS DIFERIDOS: B :
Gastos de Instalacidn (Estanques) —— 63,000 59,850 56,700 53,550 50,400 47,250 44,100 40,950 37,800 4,650
Rva.p/Anort.de gastos instalacién — 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150 | 3,15 350 | 3ligo 2,150
SUKA: 59,85 | 56,700 53,550 50,400 | 47,250 44,100 40,950 | 37,800 | 34,650 31,500
S . acTIvO: 175,590 275,990 | 251,003 | 231,681 | 206,608 | 224,420 | 226,084 | 238,931 | 267,853 | 208,609 | 337,567 ]
PASIVO CIRCULANTE. ' = e
Préstamo refaccionsrio (C.P.) ——— n 280 11,280 |- 11,280 11,280 11,280 —— —— ~————
Préstamo habilitacién o avfo (C.P.) | 28,024 ,ou 28,024 —— — ———— —— —
Intereses por pagar 4,097| 48,068 42,142 28,112 16,885 9,024 6,768 4,512 2,25 ——mmes
suma: |} 4,997 76,082| 81,446 67,416 28,165 452 2,056 R
PASIVO-FIIO. NN . i i
Fﬁwm.—s«xhl {dos al millar) " 335 874 1,478 2,155 4,712 5,977 6,969 8,304
Préstamo refaccionario (L.P.) 56,4000 56,400 45,120 33,840 22,560 —_— ] — —_
Préstamo habilitacién o avio (.L.P.) 84,072} 56,048 28,024 e — S — ===
SUMA: 140,472 112,783 74,018 35,118 24,735 ] 14,193 3,262 422 5,777 6,960
SeU B PASIVO: 144,569 188,865] 155,484 | 102,734 52,85 | 34,497 21,810 9,224 | 8,013 6,969 8,304
CAPITAL CONTABLE. "
Copital mocial ss,ug 8| 3as,m8| 3m8|  35,18| 3s,u8 | 3518 | s,n8f 35,m8) 3su8 [ 35,18
Fondo de reserva el 5,200 8,725 8,725 8,725 8,725 8,725 8,725 8,725 8,728 8,725
Rendisiento/Pérdida del Ejercicio (4,007)  46,807( " 50,789 82,508 | 109,871 | 136,105 | 159,271 | 185,313 | 214,613 | 247,610 2583
Dividendos pendientes de Distribuir —_— 1,807 2,596 104 9,975 1,080 351 664 277 2,887
SUNA EL CAPITAL COWTARLE} 31,00 87,125 96,439 | 128,047 | 153,818') 189,923 | 204204 | 200,507 | 259.120] 291,730 | 329,263 |
S KL PASIVO Y KL CAPTTAL: [ 775,500 75,090 ] 351,903 | 231,681 | 206.698 | 224,420 | 226,004 | san.731 | 767,151 298,69 | 337,567
f 100000 | [~ 160,000 | 18: 215,000 | 245,000 | 285,000
BIVIDEMIOS BISTRISOINOS: = 45,000 50,000 5,000 100,000 | - 145,000 160,000 185,000 E K X

E 11



. TABLA Mo, 29 POR EL FERIONN SEL lo. OE ENERO AL 1 OE DICIENNE 0E CAOA MO IMICN®

A . A A 0 S : :
-~ ~COMCEPTO 1 2 3 [ 5 6 7 s 9 10
o 1 19%0 1991 1932 1993 ‘1994 1995 199 1997 1998 . | 1999
Yentas 49,100 179,626 | 201,181 | 225,323 | 253,362 | 282,645 | 316,52 | 354,850 | 397,006 | 444,747
Costo de Ventas 44,015 146,901 162, 320 179,370 198,204 219,015 243,002 207,423 295,502 330,530
Utilidad Bruta 45,088 32,728 34,855 45,953 54,188 63,630 7‘.5” 87,137 101,59 ns, a7
Gastos y Produce
tos de Operacida
_Productos Alevim) 1,600 1,840 2,061 32,308 2, 588 2,895 3,43 3,082 4,068 4,556
Productos .cria $,400 6,210 . 6,955 »790 8,725 9,772 | - 10,94 12,357 13,728 15,376
Productos Adulto| 71,250 81,972 91,%90 102,820 115,165 128,984 144,403 161,798 182,214 202,900
Gastos de Admin.! 14,368 10,482 18179 20,038 22,198 24,528 27,104 29,95 33, 36, 569
Gastos de Venta 8,087 9,300 ' 10,227 11,35 12,548 13,808 15,321 10,9% 18,7 20,672
‘. Otros gastos 338 : 9! 604 o717 758 849 930 1,065 1,192 1,338
!
: 2
Utilidad de + -~
Operacidn. 100,078 96,450 10,620 126,756 145,129 166,039 189,825 216,869 u7,onp 282,533
Gastos y Produc-
"tos Financieros:| '
Castos Financie-|
ros ’ 49,068 42,142 29,012 10,888 9,024 0,768 4,512 2,3% e -
 Utilidad Ners 52,007 $4,384 | 52,508 | 109,871 | 136,005 | 050,270 | 185,13} 204,003 | 247,600 | 252,533




TARA No. 30 -~ .- SECHRSES WNRANNE YRR INICIS IE GFEMMCIONES
m S8 BWFLBOS. . K1 presente proyecto contempls SeNErar owte Wuevss fusntes : enpleo ’tﬂuuntes,

de las cuales tres son sdainistrativos y oche estructu-
rades de la siguiente forma:

WILES OF PESOB A PRECIOS CORRIENTES

PUESTO Ne2E SURLDO NENSUAL UNITANIO SUELDO NEWQUAL/TOTAL  SUBLDO ANUAL/TOTAL

Mainistrader 1 $ 600 . $ o $ 7,200
sid10ge T 100 100 1,200
Yécnice Piscissla 1 20 430 $,040
Prensteres do Venta 2 L1 ) 18 6,221
Piscicultores [} % . 1,588 18,662
) SUNA 1n $ 3,09 . $ 38,323
" Wis.eL 308 da prestaciones sociales: , Y Comag
ToTAL 1S40 PP T

NOTA: * £1 bidlege per wan asesoris al wes cobraré hbnouﬂu.m $ 100 menswsles.



;:]uauo.‘n . COSTO BE PRODUCCION ARNAL Pl"ttlll._

- POR €L PERIODO DEL PRINERO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ARO INDICADO.

MILES DE PESOS A PRECIOS COMIENTES
‘ . ¥ [] ] H
CONCEPTO 1 2 3 ' S 6 7 8 9 )
. 10 | 1991 1992 | 1093|199 199 | 1996 | 1997|1998 | 1999"
IA_IAS ‘!llﬂl ’ u.s:si-

111,008 123,769 | 135,637 169,80

165,616 | 183,000 | 202,23 |333,454 | 26,98

YD DK OBRA 17,000 | 3,08 [ 37,633 a5 | 4598 | @73 | 56,093 | 61,983 | e8,m 75,682
-gm memec- | 1,600 1,768 L | 2m 3 | 26| 4,03 Lny | 38 X
COSTO TOPAL - “M0s

16,901 | 163,32 179,370

198,304 9,015 | 43,013 267,433 | 295,502 326,50

*_SON L\‘s FLETES REQUERTOOS PARA LA TRANSMRTACIVN DE LAS NATERIAS PRINAS (ALIMENTO Y ALEVINES).
NOTA: LAS MATERTAS PRINAS REPALSENTAN EL 55,728 DL COSTY TOTAL DE PROPUCCION,




TAI.A . 3 1 ' i MICI. Y _ﬂﬁl. K ATwS

" DEPRECIACION. ES LA DISHINUCION DEL VALOR DE LAS PROPIEDADES FISICAS POR EL PASO: DEL TIEWPO, EL USO O LA OBSOLENCIA,
AMORITZACION. - ES LA APLICACION A RESILTADDS DIFERIDA DE ol GA.H, 5n.mm EN UNA DBRA O ACTIVO DE LA EMPRESA CUYD VALOR NO SEAA RECUPERA-
' [ 13 , 20 0 WS ) Y

Y_CUVO FINANCIAMIENTO SERA O VARIDS
; I A N 0 $
CONCEPTO | 1 2 3 1 5 3 7 s 9 10
allos | - 1990 191 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
vaorere] 20 | 00 00 300 300 300 0 w0 300 3% “300
- 3JINSTALA- '
cioxes | 20 | 350 | 3,150 515 | 3050 | 3,150 3,150 |35 3150 s e
M08,y B : ’ ‘ i ‘ o
DE OFNA. 10 150 1% 1% 150 ) 15 150 l” 150 150 . 150 X
&4 EQUIPO ) ‘ )
DE TRA- , :
A0, 5 708 708 708 708 708 708 70_8 708 708 708
L R I 4,00 | 4,308 4,208 400 lam  Jas {axe . Jaws

. 1o CASA - OFICENA - S0DIDA.
2. 9 ESTANQUERS PARA ENGORDA - 2 ESTANQUES PARA CHIA Y 2 ESTANQUES PARA REPRODUCTORES.
3 HCIIMIO, ARCHIVERO, MAQUINA DE RSCRIBIR, 4 STLLAS Y ARTICULOS DE ESCRITORIO.
4. EQUIPO NERCK, 50 REPROBUCTORES, MEDICAMINTOS, 2 CUBETAS, 2 TINAS, 2 PICOS, IPALAS, WIHA. ESCORA, MESA DK TRABAJO ' nmlous.

NOTA; A partir.del sexto afio se adquiere nuevo cquipo de trabajo (los reproductores ae obtienen de la propla granja).

"."ﬁl:"‘
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Comclssioncs de los Eacades Finsack

MLANCE GDIAL.

.~ En el allo 0, se presenta una pérdida en el rubro de utilidad o pérdld., y& que’
01 vYnico moviaiento rqistndo ea el pago por gettos thnchru. .

- u empresa obtiene utilidadu & partir del primer afic de ncuvidade.. Lc que
permite. que se dhtribuyan 1501000,000. ‘de pesos en promedio anules a lo lar-
go del perfodo aralizido (10 afios - wedia vida del proyecto).

- Sl pulvo circulmte y cl puivo‘ njo presentan una dissinucidn paulating en -
- mus respactivos rubros, lo que permite incre-eutol considerables en los rcndi-
-ientu -obtenidos.

" ESTADO DE IBUI-'I‘ANS

"- .48 priur nllo presenta ventas equiulentn n]. sot de la caplcibd instalada de
" la espresa.  Esto se debe a que al finalizar el primer afic, solamente habren -
. alcansado la talla comercial el 50% de los productos sembrados. -Sin-embargo,

a plnlr dol segundo afic, se podrd conur con dos ciclos prodnct:lvol, por 1o -
tlnto, con una produccidn de 24,076 kilu.ruu Amuln, cubriendose u! el —
:m de'la upctdul instslada,

co= Low rendhhutol umnlu obtenid -2l aproximad 150 -iuenes de -
. pasos en promedio, lo cual perliu que s tengan dividendos moderados pars los
cooperativados (15'000,000. para cada uno (10 socios))






.l”

©:'6. RVALUACION ‘BRL PROYECTO.

~ Con la finalidad de poder determinar cuil es la situacién financiera que wues—-
tra el presente t.ubljo, se considera necesario la evaluaciép del nhu & tra—« L
" vés de los fndices financieros siguientes:: : o

“l) Tasa interna de rentabilidad (T.I.R.)
b) Valor. Presente Neto (V.P.N)
‘¢). Andlisis lcneﬂcio - cottv (D/c)

Meus de incluir los anflisis siguientes:

") Auflisis de sensibilidad'y riesgo.
b) Anélisis del punto de equilibrio.

'A conti.uuulén se realisé el desarrollo de cada. uno de los {ndices ¥ un‘ulh -
mteriomme scflalados, tanto a precios eerrientu como a precics comunten._
i .- Se hace ln sclaracidn de que no s dera is la lusién de las ta-"
“blas & precios constantes de anélisis de estados financieros, balance generad y
eswlo do resultados en sus nlpecttvoa npnndu para_facilitar ol dnnmllo

Jan tubljo y h-ccrlo nés couciso.

Pars dueuhur la T.1.R. tanto a yreciqa corrientes como a precios Eonluntu,
.. se utilizsard como factor de descuento 1a tasa de interés nominal bancaria (tasa
e 1nterés de oportunsdld) vigente en el Banco de Mxi-ﬂu (35‘ anval a la ba=: -
j‘ &pﬁu&rn 1989),




Esto se hizo con la finalidad de complementar. la evaluacién del li.llo, de tal -
. forsa que se pueda contar con una mayor duponibnldld de infomcién pnu 18-
toma de decisiones. :

- TA_SA INTERNA DE RENTABILIDAY O DE mumumo. (1.1.8.)

El dtnero no solamcnte se usa como medio de cambio slu que tublén uene laca
‘plcidad de ganar, es decir,. tiene un valor de renta.. Este valor dn rem:n se ex‘_
“'press en términos de tasa de interds. : : o

El.dincro se presta o renta a tasas de interés dependientes de las situmciones '
que presente el mercado monetario y otras. Por ejemplo, las tasas logsles per-
mitidas, . E : :

La rentabilidad del dinero tiene una importante relacidn con las inversiones.

£l pmedﬁiento sds sencillo ﬁultudo. se refiore a la sumatoria de toﬁo- los

ingresos dividida entre la sumatoria de todos los e;reuou Y & este coclente res .
urle 1a unidad.

wuw‘%

: ) Otro proc:dll“uto o3 ol que relaciona lu ingresos netos y el valor en ubrol
da 1a inversidn, abunﬂndou runludel ab-urdol.

Otra: foru de deterainar la rentabilidad es uhciomndo los Luruou fnetos me-
,nol la depreciucﬁn y el cargo por depreciscidn.

Wﬂtﬂ-mes%:.%«_u_’l‘_-‘

—————— e e et
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"~ Debido a que los anteriores brcccdhientos no son del todo satisfactores, pues'
como el fndice de rendimiento buscado debe discriminar entre cantidades que -—'
aparecen separadas, en elk‘uelp_o; ‘éste debe tener en cuenta el flujo de cajs yv_-’
se debe referir a la rentabilidad de la inversidn que retiene el proyectﬁ. lo -
cusl hace necesario el uso de 1a tasa interna de rentabilidad (T.1.R.) por mer .

T .la forma mis adecuada para medir el rendimiento que pueda produclr un determina
do proyecto.

La T.L.R. se puede definir como el interds que um el efecuvo que pemnecc -
invertido en el. proncto. (!!) ( ()]

: Férpla: '!.I- -l-‘l-. "'l'...l"u'cl
- (ld) .

AL obnnor laT. I.R. del proyecto en cuutidn, por udlo de 1a férmula nutcru:
mento descrita, se obtuvleron tasas superiores (44.77% a precios corrientes y - .
34,098 s preclqs constaites) a “1a tasa ds’interés de oportunidad (35% Tasa de -
‘interés nominal del Banco de México - FIRA - Septiembre de 1989(, lo cusl indi- -

. ca que el proyecto es rentable, tanto a precios corrientes como & precios cons-
tantes. :

.. Cabe hacer notar que: el proyecte preacnta una mayor rentabilidad » pmlu [
B rrlentu. (Tablas Mos. 33 ¥ 33A; Grificas Nos. 1y 14) :

- (93) ¥, Rautemstrquch y a ﬂllon. h.elt. M.. m,
" () Infante Villarrasl Arture. Op.cit. Pigs. a5/80.




CTABLA .33 W NEM K EEAe (.18)

TASA NTERWA DE RENTABILIDAD, ES EL INTEAES GUE GANA £ CAPITAL GUE PENWECE INVERTIDD EL PROYVECTO. . MILES LE MEXIS A MRECIOS CORIBWES,

PEI08 A IWECICS CORIEMIES,
ORI FLOJO - FACTOR DE ‘FLUJO [FACTOR DE FLUJO
ARO. NETO DESCUENTO|DPESCONTADO [DESCUENTO  |DESCONTADO
: %3 AL ®3I 61 .
o - 175,500 1 - 175,590 . 1 - 175,59
1 52,007 : 0.74074 8,523 . 0.,66667 u,6n
2 84,324 . 0.54069 : 29,802 0. 44444 24,144
3 82,508 0.40844 33,538 . 0.29630 U4
4 109,871 0,30106 23,078 0.19753 . 2,702
s 136,108 0.22301 30,353 oaney | 17,01
6 199,31 0,16519 2,310 - 0.08779 13,982
-7 185,313 0.1223% . 22,678 0.05853 10,845 -
8 4,03 0.09084 : 19,453 . 0.03%02 - 8,318 .
9 247,600 . 0.06734 16,625 '0,02608 6,440
0 616,066 - 0.0497¢ 20,658 00174 20,683
105,188 - S e 2,30

TRMLAG BIA e AD o
AC

SUSYISUCIONs  T.I.M, - = 35 ¢ IORM8E (10) _ 4409 (ver Ordfics No. 1 de 1a 1.1}

La T.I.R, obtenids en mayor que 1a tasa de interés de oportunidad, por lo vanto ¢l proyacto ea atractive.



mu.n 'I’MIME

RENTABAL IS
(ILES DE PESOR A PRECIOS COMIENTES)

$)y .
120,000 |
100,000 |~
30,000
1 me.u.ns
o -
T — 20~ 0 ®x
- ”'m 3

Ls (rlﬂuvuntn que al unir lox puntos A y D por medio do wns Pects, ents crusd ol eje e

[TYR | en el punte 44,778, niendc el prenente date 1o TIR euouw del anfiiain realisado en - -

> lea 'rlltros 10 afion de 1a lctmdd de 15 empress,




T AN, 334 TASA INVEMSA OE AENVARNLIM CT.LD)

1.8, i TASA NEAL DE un 208, [ 08 108 CONSTANTES.

r FUUJO FACTOR DE Eng(;’IJToAD FACTOR DE |- FUUJO
. , 0 IpesconTape
NETO Dtsglllxilto AU 28 Ilisgillltl‘l_o a0 . |
o - 175,590 1 - 175,590 ] - 175,590
1 $2,007 0.83333 43,339 - 0.79074 : 38,523
2 42,386 0.69444 29,434 : " 0.54869 . 23,256
-3 56,416 0.57870 ). 32,047 . ©0,40044 - 22,929
La 67,643 0.48225 32,600 0.30106 20,364’
s 75,504 ©.40388 1 30,343 7 ez 16,838
6 77,740 0.33490 26,044 0.16519 ) 13,88
7 80,016 © 0.27808 21,250 0.12236" 9,790
8 82,173 0.23287 . 19,133 " 0.09064 7,457,
9 84,528 0.19381 16,382 0.06714 . T 8,678
10 215,141 0,16161 .14.7ﬂ ' 0.04923

1m,370 . - 1,333

FORMULA DR LA TIR =i 88

: ) AC

SUSTITUCION: T.1.8. « 20 o _233,020
3 118,383

(15) = 34,00 § (Ver Gréfica No. 1 & de ) T.I.R.)

Ls T.1.R. cbtenida en superior 2 1o tase de interds de oportwnided (Tasa Real). Por 1o tanto o] preyectc s atractive, -



. AN 1A TASA TR S5 SENTARLIG
S r o : (nuuunmaucm’mms} e

- 100,000 &

s0,000 £

. TIR.o 34.08 £

%  ®s

" < 10,000

l.a grlnn muestra al unir \u puntos A y B por medio de uu mu, ents er-n ol qo de
188 X en el punto :u.m, aiendo date 1a TIR obtentids del .nlltlh mullo ‘POTS ln 'rl‘ :
weron lo nln de s enpress,




us

- VALOR PRESENTE NETO. i

Es considerado como fndice ﬂmﬁmntui para medir la bondad financiera de
un proyecto de inversidn. ~Se Qgi‘ine como la susa actual a la cual equiva
_'le ‘el valor neto de los ingresos y egresos que constituye el proyecto.

Ejemplo. Se compra una méquina en $1,000 que produce $400 de utilidades
duramte cada uno de los préximos dos alos; al final se vehde en $500. Si

"“1a.tasa de interés de oportunidad para sste caso en de 208 apuel, ;qué — -
un buen negocio se Iu.u?.

GORAFICA DE FiUJOS
‘500 ‘

0 . ‘;‘400 ’ - ;m

Q 1,000

Se debe obtener ‘en el momento cero el equ.\ulcnto de todas y cada una de

las sumas, egresos & ingresos que repr ol proy de hnrlldl; -
dnpnh se debe sumar al.obuiu-nte tales equivalentes (los iagresos su S
mn y los egreson restan) para d inar el valor pres neto. - -

Ro el ‘afio cero La partida dajca de $1,000 es sispl $ 1,000, debido.

. qoo"cati‘omno ocurre al comienso. KL equivalents en cero de las dos
suses l‘lllle’ de 8 400 quo Ln(nni\, se halla mediante la férmula:

(l«l)‘-l qu.reheim-lconl. cuaido R = 0400.::-201-'
xuu)" :
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020. Pof dltimo, el equivalente actual del ingreso de $500 al finalizar el se-

iundo afio, se calcula mediante la férmula 1 ' (1 )® que relacicns a S con P
. X Tel

cusndo S = $500 n =2 ¢ i = 0.20,

En forms sintetizada:

- Equivalente en cero de $1,000 que se pagan en el aflo cero. = $- 1,000
"= Equivalente en coro de dos ingresos de $400 cada uno x '1.5278 * - = « o1

~ Equivalente en cero de un ingreso de 3500 x 0. 6944 . = M7
’ Valor Presente Neto = 8 - 4

" Al utilisar el'fndice del valor presente neto en 1a evaluacién financiera, de - -
un proyecto determinado, se debe tomar en consideracién lo siguiente:

=BV PN, mdo ser. positive, nulo o negativo.
~ Para calcular los equivalentes en el -ounto cero dependerl de la tama do in-
~tarés (de oportunidad) que se utilice.

" .86 considera aconséfable econémicamente un proyecto de inversiSn cuando su - -~
V.P.X. es’ mayor que caio. serd indifierente cuando el V.P.N. sea igual 'a cero y
no_se recomienda cuando el V.P.N. presentc tenga um valor menor a cero.

el ejemplo anteriornents aplicado, se cbtuvo un resultado negativo:

V... (0.20) = 8 42, por 1o que el proyecto no es sconssjable. (95)

- . Al splicar e} pll"o'ccdhxmto anteriormente descrito pin obtencr sl V.P.N. dcl. -
) prennn proyscto, tanto a precios corrientes como a precios constantes, se ob~
zuvuron valores positivos, 1o que -indica que el proyecto es n.ucttvo. (mu- .
Nos. 3‘! 3“. 35 ¥ 354). :

L Smnn——————————

(!5) lnhnto Villarreal Arturo. 0p cit. "1'- “wies.



T TARLA Mo, 38 . S WL PESENE WEW (V.0.0.)
Valor Presente Neto. Calculado con el flujo mete anwalisado, Es 1s suma actual a 1a cual oquivale el ulor,nu de los iunnn y
" egreson que constituye el preyects, NILES D€ m A "mu CORRIENTES
"o Nto : o ‘ , 3963
' . 5},007 “Lﬂ‘ Olrm lﬂﬂﬂ 136,105 199,271 ISS.SIJ 2I4.6l3 u1.6|o 282,533

I 3 6 - 8 { " e

M o
EORESOS 175,590 -
" Pormula dal V.P.N, + . ‘l"'i'"

: vnor Prasente Nato de s inveraidn (0.355 aaul) - l7s.m QSI,OM (0.74074) « !l 314 (0. m) 83,508 (0.40644) + - 109.311 (O'ﬁlwb
+136,108 (0.22301) + 159,278 (0.16519) +. l.’.llﬂ (o.lzz:m + 214,613 (0.09064) -+247,610
. . (0 06714) + 282,533 (0.04973) 0139,163 (0.04973)
v.r';n. (0,358 % anwil) = 175,590 + 38,523 ¢ 29,802 + 33,535 ¢+ 33,078 + 30,353+ 26,310+ 12,675+ IQ.CSJ + 16,635 + 14,050 ¢ 16,31‘

PN (0,355 anval) o *,178- 175, 590 M

'_ EL resultado ci positivo, por lo tsnto, el proyecto s atractivo. ‘




AR M umm(v.m.)

.. Valor Presente. Neto' (Comprodacidn). t‘alculnda con los M‘l‘!lll y unnl totales anualisados.

Es Lo sume sctusl's la cual equivale el =
vnlor neto de los ingrenos ¥ g

NILES DE PEIOS PRECIOS eemm

uyen ol proy

. 1263
DORESS 67,30 ams  NBooe By ¥BEN A% arsan ) saaw s e .
Mo f fn o 1 4 J‘s 6 L t o

'musos 175,590 115,373 215,34 31‘.49' 32‘.:\7‘ 43,7132 265,035 280,809 317,624 348,496 385,106

Férmula del V.P.N, - »
T 1_"1 :
V-lor presente de la inunlh (0.35% anval) « -175.”0 - llS 73 (0.74074) - 215,334 (0. )= 319,498 (0.40544) ~ 228,376 (0.30106) R
-43,732 ( 1) - “5.01 $ (0.16519) - 2 l” (0.13236) ~ 317.026 (o -090“) U8, 496
: : : (0. 067“) - 38 106 (0.04973) o 07..)“ (0.7 007 + 269,648 (0 + 302,006 (0.40644)

« 338,247 (0 .301“) om,l% (0.22301) + 424,296 (0.16519) + 47!.212 (0.13236) + 532,237 -
(0 09004 ) + 396,100 (0.00714) +807,639 (0.04973) +329,. 161 (0.04973)

V.P.N. (0,358 lnull) . -|7S'!W =115,373-116,860 89,213 -69,755 ~5‘.133 ~43,779 -35,472 -28,789 -23,398 -19,15)
+123,985 +146,335'+122,747 +101,833 034-3“ +70,009 58,147 +48,242 uo,on +33, m +16, J7l

AXN (0,36 anual) = 845,301 - A0, 153 = 105,188

" EL resultado es positivo, por lo tante el proyecte ¢s 'nrut!n.




TARA W, 35 S R PENENE W C VP )

. WiPN. 30 considera el Proyecto 8 Prcios constantes con una tass de. interés resl del 205,  NILES DE PRSOS A PNECIOS CONSTATES.
o pe v m.m

il e e A e e ol e

FCAESCS 175,590

Foraula dol v.r.f. C e pdp

Ifondg: 1= Tass de interds real (208 smual)
VT 0 = - Ndsero ds afios ( 1......, 10)

Deterainacion de h tasa da interéa rul - i - 'ﬁl
- *

‘ Donde; e ‘l‘ul de interés wul (5% h). 1989 Iu\co “de Mexice = FIRA
‘ Infl « Tans de inflscién (15%) Se considers una uu dc inflac“n amel de un 128 o 'mn ’ de mm 1} lol pncsol.

b Mohn(lﬂ-l“)

's.nnmcum
- Tase lo interds resl = |H 208 anusl

. luuuucum V.PN. (208 anual) =-175,590 + $2,007. ( 0.83333) + 42,386.( 0.60444) + 58,416 (o.mm . 61.“3 (o.uus» + 75,504 (0.40188) -
+ 77,768 (0.33490) + 80,016 (o. 27300) + 83,272 (o.msn + 84,528 (0.19381) « 84,528 (0.16181) + 130,613
(0.16161) e
VPN, (208 anual) «=375,590 + 43,339 + 29,434 + 31,6“7 + 32,620 +.30,343 + 30,0“ + 22,250 + 19,133 + 16,382 11,660 . '
21,108 ) :
Y. M. (M nmnl) = 286,960 - 175,590 = Lh}zg K1 resultado en puuhp, ‘m 1o tanto el proyecto es atractivo.




CTAMA MM A W mEETE EW (VAL

 ¥,P.N. (Comprobacién). C. d el proy a prect ' con una tass ac Anurdl real dol m. § .
. Lss 08 m [ mcm conszANTES
R . 0 m.eu
O Inomses C 167,300 240,760 240,760 340,760 240,760 340,760 200,70 240,760 : 240,760
" 9 ' 2 1 L i '

S U T —
CORRESOS 175590 NS, 303 098,374 184,344 173,117 165,208 163,000 160,784  1SB,48% 136,332 156,332
umylc del V.P.N, +_ (1_'—[)' ’

r *.

Mn_ 1 a Tani de interés res) (28 anusl)

n = Ndsero de ahes (3..cvesy 10)

Sustitucidn:  V.P.N. (208 anal) o ;osjg.m -ns‘ug“(,o.:um - “.&3” {0, ) - lumo smo) - m u (o.aas) ~ 165,256

) - 183 jo-mm ,333 (0,19301) - 185,333
ity - 16330 o - wno( LS (o.atnss) - 240,760 -
140188 )

(. ) o 0. 240,760 (0.2 ) . uo.m (o.mm . 20040 (o.u,m . uo,m
(©.16161) <+ 120,613 (0.18161) . :

VPN, (208 anval) = - 075,500 - 96,144 - 137,759 ~ 106,600 - 83 66,411 - 34,590 - '
% i ,:g.' . 13: i . 167,193 10,307 « 116,108 « 95,756 o aé.m 4 ,m . si.m A ,m
o * s * . -

V.. (208 aneal) « 960,018 - 857,25 - 131,00

Fl reauleado en .ponuva, por 1o tante ¢l proyectc es atractivo.




5 -

ANALISTS BEWEFICIO COSTO.

_!Iu ‘Indice es do gran ayuda para evaluar pronetol de aneuiéu. Se de-
}hﬂ como la rohcién que exiite entre el ‘¥PN de los ingresos obtenidol -
y los ionados por el proyecto en cueluén.

n pnmn fndice se apoys en el sétodo del valor presente neto, “por 1o
"'que se 1¢ considera una funcidn de la tasa de imterés empleada en el cil-
“.oulo’ del VPN tanto de los imgrescs como de los egresos. ~Esto implica que
. 80 debe ‘de utiltsar unuuuura.uommm ’ '

3 larlluun mﬂclo- cono puodo los sigui t valores:
- -
8/e (i) = 1
>

-Caspdo su valor es mayor que 1a unidsd, significa que el VPN de los ingre
sos il‘amrior al de los urué-. Por Yo tato el proyecto es atractivo.
) ‘Dulio 1a relaciéa l/c ™ tml a lr. -M, ol VPN dé 108 ingresos es. -
i Yu.l al de 1os egresos, por igui el proy es indiferente y la -
" tasa de intérés utilisada repreunu 1a tasa interna de reuubiudad del
proyesto.

'Wn, cuando el ﬁlor de 1a uueu- €3 MeBOr qUe.uno, tenemos que
S cl VM de los ingresos del _proyecto ‘s menor que el de los e.,relnl, 1o "',
ol nﬁlh qu. no es atractivo. (" ) =

(98) Intaats Villarraal Arters. op.cit. Pigs. (BTN
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,Al.“ipl.:li:ur este’ indice de evaluacidén al proyecto .en cue;t'_ién, se obtuvieron re-
: sultldqu"superiore!'a‘ 1, por lo tanto, ‘¢l proyecto es atractivo. (Tabla No. 36
~a precios corrientes (1.14) y Tabla ‘No. 36A a precios constantes (1.11).




wARE _am.vlﬁ'mq-m, an

) 'h umiéa tnmﬂcu - costo, es 1a nlu“n que uhn ‘entre el '-'-ll. de los Amnn .n-“u y lu cnnl oeul.ulloa por 0w’

" proyecto en cuestidn.

V.I.l. s (3
) rsmu do 1a Hlu“ﬂ B/C = FX. sareses

G muIMArmm CORRIENTES.
X r N lurnu (0,358 umn) = 12,988 +.146,335 + 122,747 + 104,833 + M.J“ . ‘N.W + ’.167 + 48,242 + 40,023 ¢ 33,202 +.16,374
- 4L

VPN, ltﬂlol (0-35 anusl) - = -175, 590 - 85,468 - 116,860 - "ﬁ“ - ﬂ."l 54,132 - 43,79 - 35,472 - ll.'l” l3n)99 - l9.lil .

e T,43

L B/C (0,358 anual) = % -t

£l hulw de que ol nuulv.m obtenide see asyor qu 1a -uu, n.um. qus el V.P.0. h n‘o ol proyecto es wnhlvo, por lo tanto"

dste e atractive.




'm.nm.m : g mnntn omm (M)

s nhcun beneficio ~ coato es ll nheun que existe entre sl V.P.l. e les Awuu obnn“u Y los costos ocnlmdnu pur el
proyoeto en cuestién. » 8

Férsula de la relscitn 3/C o H‘I"—i%
‘ MILES D€ PRIOS A PRECIOS CONSTANTES

V.P.N, lureuu {0.20% anusl) = I!’,‘ll * 167,193 + 139,327 « 116,108 + *,7“ + 80,630 « 66,950 '+ 55,993 * 46 661 ¢ 38,909 + 21 ,noa

VPN, Kgrescs (0.205 anesl) = - 175,90 - 96,144 - 137,759 - :u.m - 82,006 = 66,413 - 54,599 - 44,099 < 36,859 - sp.m asu8
e 511 : - . - %8 _

B/C (0.308 snusl) . m- 143

Rl hecho de que ol resultsde Mon“. oes asyer que 1s wnidad owm que o '.l.l. de tolo 3 mnu n mhln, por 1o ulu nn -
utneuvo. : . .




lSSb,

- “ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y. RIESGO.

El anglinis .de sensibilidad 'y riesgo es el que’ consiste en examinar las
variaciones del ruu}udo del interés, al wmodificar las variables inciertas
‘que’ se han - identificado como estratégicamente significativas (inflacidn,
'prmiluccbidn, precios, etc.). El anflisis de sensibilidad puede aser realisado
_-con--el flujo de fondos - conforsado por plrtidn corn valor referido al momento
,'inicial, es decir, que no ae ha incorpoudo el impacto de la inflacion,

"Por" ejemplo, los dineros  provenientes de un crédito que ae reciben en su
totalidad al comienso 'y xe consumen  gradualmente durante un cierto periodo

- ~ (un afio), Suponiendo que e} rendimiento sixiso que se puede extraer invirtidn-

“dolos a plago fijo es de un 30%, luego de realisar 1a evaluacién financiera

del - pretandide«yroyecto de inversién. Al computar la T.I.R. del proyecto,
" el inversionista determina que €sta es igual a un 40%, 1a cual resulta altsmente
Larractiva,

8i . incluyera una inflacién del 12§ anual, 1a T.I.R. anual urn"lentoncea
* igual- al 52K que después de la inflacion continuaria siendo indudablemente
alta. .

EL presente trabajo existe plena certidumbre sobre ¢l mivel de produccidn
eupeudn de la granja'y es en el nivel de la tasa de inflacién donde existe
- ‘cierta’ incertidumbre, ad ’ 'or arla de mayor hperuneh en relacion

a2 las -demfs variables para el. mlm;é proyecto, por lo que el recélculo
" del’ flujo de fondos se sometié & un anflisis de sensibilidad, primero varﬁg
do Unicamente la tasa inflacionaria a precios corrientes tanto para los buciol
" de- coato como para los precios de venta (inflacidn 108 y 208) -(Tablas Nos.
737, 38,39, 40, 41y 425 Ordficas Nos. 2, 3y 4). '

14,

Fn segundo lugir se ‘realizé el anflisis a precios " . conai N
. . disminuciones en el voldmen de. venta de S% y 10%, respectivamente. (Tablas
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43,48, 95, 40, 47, 46y 49, Grdficas Kos. §, 6 y 7). (97) (98).

Despuds “de haber realizado el andlisis de sensibilidad y riesgo por medio »
dvi Valor Presence Neto ¥ la Tasa -Interna. de Rentabilidad, tanto' a precics
corrientes como a prcios constantes, con una tasa de interés de oportunidad
del 35% (Tasa de interds nominal bancaria - Banco de México - FIRA, Septiemtre
de 1989) se pudo Jeterminar que el proyecto es rentzble,

Se_ 'e!i:cra una  inflacién ‘mederada del 124 anual en lcs pr;"xi.-'uh afics,  por.
10 que sc estiman tasas d= rentabilidad favorable en los préximos sfios. )

7 7(97) Infante Villarreal Arture.. Op.ut. Ptgs. 264/268. - S
(98) '8 hannur:u\.h ¥R vllhr. tconn-h d- lu Enpresas Indunrulu. F.C.E. Pul. 68/91. Wxico 1979.°




L TAMA Yo, 37

T v X : ‘ mmum;mm commu‘ :
“¥.PN. Conniders el proyecto con un 10% de incremento anual por inflscién. : ’ e 149.501 :
FLUIO NETO 43{36‘ ) :Otﬂl 73,540 94,938 nz8 ﬂ!.m .‘l“flu lﬂf‘“ E IQO.WJ : .lol‘ .

vALOR Pl!fEI_'I'E "RETO ('.P.l-)

. EORB0S 175,590

FORILA DRL VPN i

. VemN. (358 anual) -

VPN (35K anual) -

V.P.N. (358 anusl) -

(e

-175.590 * “:336 (0.74074) « 50,272 (0.54369) + 71.5“ (0.40644) + 94,938 (Oa.'l!lﬂ) . ll.‘l.”l (0.2230!)

#138,538 (0.16519) + 144,324 (0.12226) + 161,464 (0.00064) + 180,093 (0.06714) + 198,101 (0.04973) « 248, 501

(0.00979)
“175,590 + 35,728 » 37,588 + 39,802 + 38,588 + 35,419 + 2,333 + 17,659 ¢ 14,635 + 13,001 ¢ 9,852 « 1258

- 175,390 + 225,028 « 89,408

EL resultado cbtenido e» positive. Rste imdice que el V.P.N. de tode ¢l proyecto es positive, por lo tarto es atractivo.




TABLA Mo, 38

TASA " 1ETERBA '_E‘ REGTABILIDAD (TI.R)
1.1k, Considers el proyecto con un 10K de incremento anual por inflacién,

FORWLADE LA T.IR. = 1+ ARG

sostinucton: T.In = 35+ G4 (100 o 40228 (ver gritice oo 240 1 110

18 T.1.R. cbtenida ev mayor a 1s tass de interés de oportunidad, por 1o0-tanto el proyecto es nujun.

" FLUJSO FACTOR DE FLUJO DESLONTADO FACTOR DE FLUJO DESCONTADO
LY NETO DESCUENTO 35% N 358 DESCUENTO 455 [ AL AST
. ® - 175,590 1 - 175,590 1 - 175,590
1 48,226 0.74074 25,723 0.68966 33,260
2 §0,372 0.54869 37,584 0.47562 23,910
3 73,546 0.40644 29,892 0.32002 4,125
4 94,938 0.30106 38,582 “0,23623 LW
5. 113,90 0.22301 25,419 0.15603 17,783
L8 128,538 0.16519 3,233 . 0.10760 13,83
7 144,334 0.122% 17,689 0.0 10,70
8 161,464 0.09064 14,638 . 0.08118 (8,264
9 180,093 0.06714 12,091 0.035 6,257
10 46,602  0.04973 2,210 0.0U34 10,870
59,438 - 5,003




‘GNFICA e, 2 TASA mm: ml.un
PR : T (mIces ﬁ PE90S A mclu MIMS)

NOR
60,000
40,000
... 30,000 | 7
T.0.R, < 46328
s
-30,000 . |

- e |rtﬂu msuestre sl wmir lu puntos & 7 B per nedie de wa reca.

Esta crus el cje de 1as'X en el pusto 4225, siendo fate Ja T.0.R. edtenida del nﬂuh :

realisado en ln primeres lo ahos de ntlv“u de ll mﬂu.




| TALA o, 39

YALOR PRESEBTE «l:n «.r.l.)

V.P.N.  Connidersa el proyecto con onn iel de lnerouﬁo anusl por »,‘-"““-.. MILES DR PESCS A PRECIOS cmxrxm )
, o g » ‘ 451,863
FLUSO NETO T 8,079 $8,675 93,868 128,202 165,188 202,35 246,352 298,781 »4,u5. 'ut.nt -

ot t ¢

FEORESOS - 175, 590

* FOMALA TOL V.P.K. 1L T
,I'('l-"']')

. v.i.n. ias‘ snual)

VoPN. (3558 anual)

VPN (35% hm)

e 115,590 o 57,079 (0.74074) + SB.67S (0.54869) +.52,848 (0.kat) + 126,302 ©:0108) + 165,188 (0.22300)
+ 202,286 (0.16519) + 246,353 (0.42236) '+ 298,781 (0.09864).+ m.us (0.06714) + 433,49 (0.04973) + 481,863 "
(0.04973)

= = 175,590 + 42,281+ 32,194 + 30,748 ¢ 30,634 + 36,839 + 33,416 + 30,144+ 27,00 st 4580 . 3_3,965 ;

= =175,590 + 348,100 = 172,510

s pesiti Bato indica que el V.P.N. de todo el proyecto-es pesitive, por lo tante es atractive.




" TABLA Mo, %0

TASA INTERRA BDE RERTABILINAD (LiR).

MMHQ'.I-I. - ‘i‘olrac"

. SUSTITUCION: T.LR. w 3§ o %i 25 ) 0 57,238 (Vor grdfiea . 3 de L T.1.N.)

a T.1. . obtenida es mayor que ls tass de interds ‘-fmrl‘qlhd. por 1o tante, ol progects es stractive.

- l",lu

2.0k, Conniders el proyecto con un 208 de incresento anual per inflscién, NILES DK PESOS A PRECIOS CORRIDNTRS . .
ARD’ FLUJO FACTOR " DE - FLUJD DESCONTADO |~ FACTOR DE 3 FLUJO DESCONTADD [ .~ -
: NETO ‘ DESCUENTO 358 . | AL 35% 'KSQGII_OW “ALGO% i) -

0 - 175,590 1 - 175,500 s . - 175,590
R} §7,0719 - 0.74074 423,30 0,62500 . 35,674
2 58,675 0.54869 33,14 0.39063 © 23,920 -
3 293,868 0,406044 7,78 0. 34414 22,673
N . 128,292 0.30106 38,634 0.15389 19,576
5 165,188 0.23901 3,89 0.09537 15,754
6 " 202,286 0.16819 33,416 0.05960 . 12,087
7 (346,352 0.1223% . ,14 0.03728 . 9,177 -

8 296,781 0.09064 17,08 0.02338 - 6,957

9 61,245 0,064 24,354 0.01485 s.a87
10 915,357 0.04973 45,5 0.00909 83

173,810 -




“Iﬂb.! mum:m
(RMSEPESOSAI’IECWSMIEI‘ES) i

e

/—- IR R S

[} G

N . 140,000

T '-n,ooo
la ;rlnu suestra al unir los pwatos A y B por sedie de uns rects. .

; Esta crus al eje de las X en el punto 57.73%, siende dste 1a 1. L.R. cbtenida del n‘u.h mli-‘
sado para los prh-rel 10 nlu de sctividad de 1a empress.




- TARLA Wo, 41 PRESUMESTO BE [MERESGS AWML PROYECTANS -
L : . ' “WILES DE PEIOS A PRECIOB CORRIENTES
A L -0 S ' :

CONCEPTO . 2 3 L} s 6 1 ¥ ] N 10
UNIDADES 16,738 | - 24,0% | 24,076 | 24,07 | 24,076 | 24,076 | 24076 | 2a,076 | 2,076 - | 24,00
LA u 13 " 16 18 20 |-z 15 28

MORRS0 TOTAL | 167,380 | 269,648 | 202,006 338,247 ' | 378,837 424,296 [ 475,202 | 533,397 S“.l@ i 667,639

- WOTA:  De acuerdo a 1a temdemcia que han registrade los preciocs de vents del pﬁ_uau producte en los dltimes afes (258 de incremeato -
) promedio anual) y 14 do las tendenciss inflaci ias futuras (128 de incressate prowsdie amual); se determiné un Ijl de -
" incremento promedio anual. (Ver Ordfica No. 4) : . :




- TABLA Mo, 42 | RESSNESI® 0E ERENS ML PUDVECTA.

L A ' 0 s
CONCEPTO 171271773 8 s ] 6 T [ 9 10
|cosTos vanaBLES , ‘ : R o :
"|Cconto de Ventas . 44,015] 146,908 162,326 179,370 198,204 | - 319,015 243,012 267,423 295,802 | 326,530
Asuwac 44,0151 146,901 | 162,326 |- &.m 198,304 | 219,005 | 243,002 | 267,433 | 295,502 { 326,50
| costes Fisos ) N ’ . . o
Gastos dé Admdn. - 14,868 16,452 18,19 22,198 24,518 27,104 1 29,950 33,004 |- - 36,569
Gastos de Venta 8,087 9,0 10,277 ll.SSO 12,848 13,868 15,321 16,9 18,7081 - 120,072
. |Otros Jastos 335 539 604 T 758 49 T 980 1,008 1,192 1,338
-'| Ganton Pinancieros a0 | - a8,12] 16, i 9,024 | 6,768 4,512 335 e | e
suNAr 68,43 57,472 9,006 | 44,58 44,010 0,887 | 80,200 | 52,994 | 88,576
qrotaLs i 218,33 | 219,498 | 238,376 | 242,732 ) 265,025 ] - 209,800 | 317,634 | 348,496 | 388,106

NMA: Con base & u tendencis que han tenido los costos de producciéa (lo‘ da incresento gu-uo snual) y h tendencia nrueimm :
. ;- (12% de incresento promedio anual), sc considerd un 10.5X de incremento prm“o anual. (Yar Oréfica Ne. §)




“Iﬂh.l m!m

(84
S F VEREWS
700,000 - ¢ - (RILES DE FESOS A PRECIOS CMIEI‘IES)
600,000 -
5@0.000 B o
'400,000 b
300,000 4
300,000 b Veriing —FBVNINTO IS DNRBIOS FROTACTANO
P’ «==-ENINET0 IR NIDNNCS mno
- , 7/ '
100,000 T
M s o Y PO e > = s : —
1 2 3 4 s ¢ ? .. [ 8 10 (Allos) 2
En la gréfica se puede observar que h brachs entre el pr de i y d- agre e upl!- en

D} tunuurlo del perfodo seflalado, por 1o tanto el porcentaje de muc.a.n ze ve incrementado. .




TEA RS VALOR PRESENTE RNETE (uAm)

VaPN, ‘ se iders aPrecion con una Tana de interds real del 308, wILES B PEI0S A MACIOS mmm
; _ teniendo una disainucién en el voldaen do ventas do un 5K . ‘ |u 081
100 Nrto qsflu Jifm L3 62,00 70,301 7zfs7 ufm _ 71,000 i'fm 9,5

BOARSOS 175,590
*TORMILA DRL VPNt 1 Cge
: AT
DONDE; 4 = Tass de interds real (208)
h = Nimero de afios (3....4 10)

i SUSﬂﬂJch:

VPN, (208 Anual) = - 175,590 » lS.lJl (0.83333) + 37,183 (0.09“4) + 51,213 (0.57870) « 63,“0 (0. aﬂ!) + 70,300 (0.40188) + 72,857 :
. . (0.33490) + 74,813 (0.27808) + 77,009 (0.23357) « 793,215 (0,19381) «+ 79,335 (0.16104) m,elt {0.16161)

VoPN. (208 Anual) = «-175,590 + 38,198 « 25,821 39,630 * 30,011 +°28,252 + 24,209 « 20,003 « |7,m . 18,352 « n._llo . zo,osz

T C.PN. (208 Anual) = 263,266 - 175,590 = 87,676

"B resultado es poaitive. Kaw indics que o1 V.P.N. de wéo e} preyecto es peaitive, per 1o tanto o atractive.




CTAMA Mo, 80  VASA ISTERBA BE REATABILIPAD (TIR)

T.7.R. Considera:el proyecte a precies censtantes cen |-n tase de interds resl de wa 308,

Adends con e disainecide e el voiuben do ventas do’wm S5 anaal. ‘ NILER DE g8 A PRECIOS COMSTANES
| FACTOR BE A0 sescouTsol  FACTOR B | pescoNTA |

Mo AUD ET0 | pestewmo 2 N 208 BESCUENTO 358 | M) 35 %
0 - 175,5% ) : ~ 175,500 ] - 175 590
1 5,898 0.83333 »a8 0.74074 33,954
2 37,183 0.60444 25,831 " 0,54069 20,402
3 $1,213 0.57870 29,636 0.40644 - 20,818
4 62,400 0.48225 0,118 0.30106: 18,798
s 70,30 0.40188 28,252 0.22301 ’ 18,678
3 72,857 0.33490 TR 06,519 11,98
? 7,813 0.27808 20,803 ' 0.123%6 e 9,154
8 77,089 0.23287 17,923 0.09084 6,985
] 7,38 049 15,352 0.06714 8,36
10 303,407 0,16161 n,m 0.04073 - 10,118

87,676 ’ ‘ -2,

FORMILA DELA IR, « 4+ -fco

SUSTITUCIONs T.ILR. = 3S s m—"-.;g-a (20) « 3195 % (Ver Grafica No.Sde 1s T.T.K.)

La T.I.R. obtenids es superior a la tass de interda de oportunidad (Taza Real) Por lo uhn u} proyscte s ‘gtmtiu.

o



. (0)71 1

100,000 |
®,00
o

La Oréfica muestra I.l unir los puntos A y 8 por medio de wne recta. Eata cruss al eje de ﬁl X en el ﬁnk'o B

31,95, siendo dote

empren,

1a TIR obtentds del andlisis reslissdo pors lon priseres dies.ales de cperacionss de la:




TAMA o, 45 VALGR  PRESENTE NETO (VAL)

' v;.P.N.‘- Se conniders a Precion Constantes con una Tase de interdn real del 208, MILES DE mos A PRECION oommu.
: teniendo una disminucidn en el voldmen de ventsa de un 10% . B 117,551
<~ FLUSO NETO - 39,660 n ,600 45,630 $6,857 64,718 66,974 69,198 71,486 73,742 71‘,'742

G N S S S

EGRFS0S 17}. 590

" FORMULA DFL V.P.Net 1 __ = ( _1 "
A e

_DONDE;. © i = Tasa de interéa real (20%)
"1 n o= Nimero de afios (Jou.s, 10)

SUSTITUCEON:

V.P.N, (208 Anual) = - 175,500 + 39,669 (0.83333) + 31,600 0.69444) + 45,630 (0.57870) « 56,857 (0.48225) + 64,718 (o.mm . 66,974
(0.33490) « 69,398 (0.27808) ~ 71,4!6 (0.23257) + 73,742 (0.19301) « 13.74: (0.16161) » 137,551 (0. mol) ’

V.PuN. (zox Anual) == 175,590 +. 33,057 + 21,944 o zo,coo + 27,419 + 26,008 + 22,429 + 19,242 + 16 1625 + 14,290 o u,m ‘ 18,997

: ‘».’r,.n. (208 Anual) = 238,335 ~ 175,590 ~ 62,245 ‘

Eliresnltado es poaiﬂvo. Eato indica que el V,.P.N. de tode e} preyeno' o8 penitive, por le tanto es nncuv&.




TARA o 06  TASA INTEREA BE RENTABILIDAD (LIR)

T.1..  Considers el peoy s preci com wna tass de interds resl e wn 208 . k . )
S Adends con una 6n en el vel do vents de wn 108 sawal. MILES OF PEI0S A PAECIOS CONSTANTES .
“o : m 10 FACTOR DE RV  ESCONTADO FW!» FUNJO0 DESCONTADG
: BESCUENTO 202 [ Th . _ GESCUENTO %03 [ T B
0 - 175,590 ) - 175,590 [ - 175,59
1 9,000 0.83333- 2,087 0.76023 0,514
2 31,600 0.60044 21,94 - " 0459172 18,608 -
3 45,030 0.57870 26,406 : 0.45517 20,7%
4 6,857 0.48228 22,09 0.3501) : 19,907
i &,ne 0.40183 26,008 0.26033 - 17,49
6 66,074 0.33490 12,49 0.20118 13,878
© 7 69,198 : '0.37808 19,342 © 0.15937 10,028
L 7,08 0.23257 16,028 . 0.12359 8,63
9 73,74 0.19381 14,291 (X T 6,953
10 191,293 0.16168 XY 0.072854 13,876
62,748 . ' - u,m .

TR STE ST NS - Y
susmructon: 1. = 200 S (10 )« 27088 (Ver rafice Ne. 6 do 1 Ti1 ) -

' 1a T.1.R. obtenida as superior & 1a Tass de Interds de opertunidad, por lo tanto el preyecto e atractive,




 GFICA . 6 TASA TNTERA B RENTRLIN
(RILES D€ PESOS K PRECICS CONSTANTES)

®ry 4
100,000 T
00,000 +

E I.c Orafica’ seestra sl unir los puntos A y B por medic de uma rects. Exts cruss al eje de las X
) “en ol punto 37.98%, miendo éate 1a TIR obtenida del snflisia ruuuu por los .ﬂuro- dies -
de mmum de la oqr-u. - ; :




TBA No. &7 | MESWESTY N INRESS V EGEWS

Se considera el proyecte a precioa constantes. ﬁll.E! DE PESOS A PRECIOS 'CMSTIMES‘

CONCEPTO g A [ ] 0 . § (X )

s 0 | L 2 3 y 5 6 |7 '8 9 0
o0 | e | 190 198 | 1o | J9% | 196 ! low | Jom @ [1%0 |

Unidaden” (Kgas) |- 16,738 24,076 24,076 | 24,076 24,076 | 24,076 | 24,07 24,076 | 24,076 | 24,076

Preacic Por Xg. 10 ‘10 10 10 10 10 10 10 10 10 B

Ingreso Total: 167,30 240,760 240,760 | 240,70 240,760 | 340,760 240,260 40,20 | 40,760 240,760

moaKBo8 (¥
COSTOS VARIABLES ) ‘ ‘- i
Costor 2e Venta “,018 | 152,942 132,942 | 132,942 132,942 | 132,942 | ‘132,042 132,942 | 132,942 132,942

CosTOS F1J0S

Gastox de Admén, 14,88 14,868 14,868 14,868 14,868 14,868 14,868 lg,“ﬂ 14,868 114,868
Gastox de Ventas 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 |° ,087 8,087 8,087
Otron Gaston 338 33s 335 35 335 3 335 335 a3s 338
Gastox Financie-

roa S 48,068 42,142 28,112 16,885 9,024 /| 6,768 4,512 2,256 a——— -

Egreso Total: 115,373 | 198,374 | 184,344 | 173,187 165,256 | 163,000 | 160,744 | 150,408 | 156,233 ‘158,03

‘TLOJO WETO $2,007 | 43,306 | Sb,6 | 67,643 | 75,508 | 77,70 | 80,016 | 8,37 | 8,508 |: 8,528

b dividend: don, lox .

" WOTAS-Lon precion se mantienen conatantes, por 1o tanto tambidn los coston y gasros. Por lo que se’
cualea ascienden a Siete Millones de.Peson promedic snualex, por cada socio. (Ver Gréfica No, 7)

Luv
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GAFICA B; 7 PRESINESTS JE INGRESOS ¥ EGRESSS
 CRILES DE PESOS A PRECIOS CONSTANTES)

7 s 9 10 (aos)x

s rafs de mantener loa precion conluntiy. ;

B R,




AN 8 MENPEEST I INSENS Y ERENS

Se ‘ccn-idcr‘n el pro .c“'. E.v“" con;hmu con una disminucién en el vclﬂ.n“dt vcnﬁu(ﬂwm
- CONCEPTD ‘ A ] 0 $ X
R 1 2 3 -8 H 6 7 8 9 10
Tmoaros (v) | 1990 1991 | 1992 1993 | Joov ! 1995 | 199 | 1997 | 1998 | 1999 |

Unidades (Kgs.) 15,901 22,801 22,801 22,801 22,901 | 23,001 22,891 22,80 23,801 22,891
Precio por Kg. 10 10 .10 10 10 10 10 10 ) 10 10

Ingrese totsl: | 199,010 | 238,910 | ‘230,910~ | 2a8,910 | uBe10 | 20 | 20,010 | 30,910 | 28,90 | 228,910

HRE08 (Y)
COSTOS VARIABLES ’
Contos ‘de’ venta 41,814 ] 126,295 126,295 126,295 126,295 126,295 lze.m 126,295 126,295 126,295

COSTOS F1J08 : : .
Gantos ‘de Adeédn, u 868 14,868 - | 14,868 14,868 | 14,868 ‘| 14,868 14,868 14,868 u,m - 14,868
Gantos de Vents ,00 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 8 o!7 8 087 8,087 . 8,087
Qtros Oaatos 335 335 338 338 33! 335 335 ¢ 335 . 318 335
Gastos Financie- | . . R

ros. 48,068 42,342 28,112 16,885 9,024 6,768 4,512 2,356 | =veeem- —————-

Rgreso Totsls 13,193 | 191,737 | 177,007 | 166,470 | 158,000 | 356,353 | 154,007 | 183,841 | 149,585 | 149,588

nusmvo | sl | ;aty | sim3 | 6,u0 | wm | mssr | mms | mees | omas | s

MM Lon precios ae mantienen constantes por 1o tanto también los costos y gastos, vlrhndo dnlulenu 10a voldmenes de vents (disai-
nucun de un si)g eAto trae como ia una di én en lon d d los cudles ienden & Sain Mitlones, |
Quinientos Nil Pesos promedio snusles ‘para- cads socio.

'Li; :



T“'-“"-"’ o MESIPIESTS € INGESOS Y EGRESSS
E mewuwwi i

conceero A [ [ - (X))
: 1 2 3 B I 5. 6 7 3 9 10

IeohEnos (¥ 1990 1991 1992 1993 19% 1995 199 1997 1998 1993
Unidades (Kgn.) 15,084 21,668 21,660 21,668 21,668 21,668 21,668 21,668 21,088 21,668
Precio por Kg. S0 i 10 0 A 10 10 j 1\ | 10
' Ingreno _uui:‘ 150,640 216,680 | = 216 630 216,680 216,680 216,680 | - 216,680 216,680 | 216,680 216,680

maxs (1) ;
COSTOS VARIABLES .
Cortos dr vents 39,613 19,6481 119,648 | 119,648 119,648 119,648 | 119,648 119,648 | 119,648 119,648
€0ST08 - FIJOS
Gastos de Adnén. 14,868 14,863 u.m u,m 14,868 u,m u,m 14,868 u,m ‘14,868
Gastox de Venta 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087 8,087, 8,087 8,087 . 8,087
Qrros Caston 335 335 338 335 ' 335 335 335 335 35 ]
Gaston Financie~ . . -
roa, - 48,068 42,142 28,112 16,888 9,024 6,768 4,812 2,256 | avesvorn | coccaces
Kareso Towal: | $10,970 | 385,508 173,050 | use,823 | asu,083 | 109,28 207,450 | 145,006 | 142,99 | 142,99
0 xEv B0 3,00) 45,00 | 56887 8| wan| e mam| noe | 70

NOTA: Los precios ae mantienen conatanten por lo tante tasdién lea costos y gastos, variande dnjcanente loa voldmenes de vents (dinmi-
| nucién de un 108}, esto trae cowo una disminucidn en los dividendon obrenides, los cuales ascienden a Cinco Mille -
... nex Novescientos Wil Pexon promedio snusles pars cads socto. . :

i)
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ANALISIS DEL PUNTO DE FQUILIBRIO.

Es ¢l punto en el cual se cruzan los costos totales con los ingresos’to-
tales de un determinado volheZn de produccién. Este es utilisido prinéi s
palmente cn‘ funciones de costos e ingresos. Por ejeiplo: )

8 CP=24+10LIY = 16L

3
$ 1 I.T.
C.Y.::
Gt = . o . A :
Costo Total. . P.E. = A (Q.L.)
L.T. = l '
Ingreso Total,
|
|
o
1 Waidedes (3)

Para poder calcular el pumto de equilibrio se igualan las dos fmionea:ly

U0 - 6L
4 - 6L-10L

U = 6L
B T ! )
. 'y
L = 4

El 'resuludo indica que el punto de equilibrio u.nlcihu cnindo se prc-‘
ducen 4 unidades. A partir de la produccida realisada con el punto de - -




. -

. equilibric hacia adelante, se preducen utilidades (99).

En el presente trabajo se iders 1o dnic e el andlinis del -
puntoe de equilibrie pare los afios 1, .5y 10, respecﬁvmente, con 1a fina-
lidad de facilitar su desarvollo y colﬁprensién- (Tabla No. 50 a precios co
rrientes y Srdficas Nes. 8, 9 y 10, Tabla No. 51 a precios constantes y --
Graficas Nos. 13, 12 y 13). o

Al comparar los puntos de equilibrioc calculados a precios ‘corrientes con -
los puntos de rqui,lil»rié obtenidos a precios  conatantes, se puede observar
que. los voldmenes redesarios para alcanzar e} punte de equilibrio a. precios
constantes ‘son inferiores a los requeridos a precios corriehtu.

(99): lnhniol}llprrnl Arturo, Op.cit. Iii'g. l§l. o




TABLA Mo 50 . PANTO.BE EGUILINRIO AMAL PROYECTARD

-PUNTO DE EOUlLlBRlO. ES EL PUNTO DONDE SE CRUZAN LAS VENTAS TOTALES Cw LOS CosTos, TOTN.ES. SIENDO ESTE EL PUNTO DONDE LA EMPRESA SE
ENCUENTRA EN EWILIBRIO-

: MILES DE PESOS A PRECIOS COﬁRlENTEI

. A ~ " 0 s :
CONCEPTO 1 ) 3 ¥ 5 7 ) 3 -
o 1990 1991 1992 1993 199 | 1995 199 1997 1998 1999
INGHES0S . ) ‘
Ventas 89,100 | 179,626 | 201,181 | -225,323 | 282,302 | 282,645 316,562 | 354,550 |- 397,000 | asa,747
Otros Productos 78,280 90,032 100, 825 112,924 426,475 | 141,651 158,650 | 177,087 199,010 | 222,892
s U‘»H A 167, 380 269,648 302,00 338,247 378,837 424,206 475,212 532,237 599,106 | 667,639
EGRESOS .
Costor variablos | 44,015 | 146,901 | 162,320 179,370 | 198,2043 | 219,015 42,012 | 267,423 | 295,502 | 326,530
| Conton-fijon 71,358 68,433 5hi72 40,006 44,528 49,010 47.“7 50,200 52,994 §8,876
SUNA 185,373 | 215,334 | 219,198 | 228,376 | 242,732 | 63,025 769,809 | 317,004 | 345,496 | 395,100
FORMULA: -~ P.E. - A
- b oY
RESULTADO: ) - . . : )
L Inporte cn: § 96,818 | 150,332 | 123,613 8S,172 93,387 ( - 95,00n 97,54 100,897 | 105,089 | 114,048
H Kgs. 6,682 13,307 10,30 , 9,083 5,948 5,403 4,954 4,505 4,285 4,139
P |8 e utbiizackén 19 u3 177 268 200 9 297 35 mn "33

" WOTAL. Ver Ordficas Nea. 8, 9 y 10 & previen cerrienten,

T R




Iﬁlﬂ-. s m:mmnat-ma-n
(RILES DE PESOS A PRECIOS CNIIEITES) ‘

3

Vomtas Totales § 167,300

~ - Costos Varishles § 44,008 -
5. < (96,018, 9,602 ’
Costos Piges § 71,358

" anual fue de 16,738 kilograsos (equivalenten 8 t 167,380,000.00), .y date ae dh“a entre 12, se
§ obnndrl Ts pndueelén sennual,”

3,000 - 4,000 9,000 32,000 15,008 18,000 =)z

£l punto de quxmm inidca que se n;uhn de aiete mesen cpnnthu trabajande los tres.
turnos diarios pavs poder producir 9,631 kilegramen, ys que ai ae considers que 1s produccién -




“lﬂh.Q m‘mt.l.m (QS)
- CMILES DE PESOS A PIECIOS CORRIENTES)

NOR
. VENTAS TOTALES = §. 378,837
mlm
COSTOS VARIABLES = § 198,204
200,000
100,000 ko
B P.B.= (93,387 5,948) :
Coatos Pijos $ M,528
4,000 7 8,000 12,000 16,000 20,000 24,000 #,000 M

,Il punto de equilibrio indica que »e requiore do tres meses api roxuuuenn tuhjcndo,
los tres turnos diarics ru poder producir 5.948 kilogramos, Se determiné de ls i
. forms que 1s Ordfica No, 8.




[RRE RN
*-700,000

600,000

400,000

300,000

“lﬂ.ﬂ“lumm (.m
ORLES [E PESOS A neclos CORRIENTES)

Veatas Totales § 667,639

‘ eiu;é'a‘r’hhhpl uu.sao

PR (114,648; 4,199)

Mm “’.‘ ‘ “5576

712,000 16,000 30,000 24,000 a,m (x08) x

0 nh t1lideio ldlu s roquiere lﬂ!tuuun ba jande les
et .grnuupn«m‘.’lnnl“,hﬁ'mhud-um«-u




TABLA Mo, 51 P B EWLIIIO AL PVECTAD

Punto de Equilibrio, Es el punto donde ae uuun las ventas Iotuln con 1os costos totales, siendc éste el punto donde 1a empresa se

éncuentra en equilidrio, : Hll.ﬂj_wm
CONCEPTO - 1 2 3 L} H 6 7 -8 g 10 .
19% 1991 | 1992 1m____1m_r_1m_Jm____mz_ﬂ_m__ms_4
” INGRESOS : : ¥ : ' I )
Ventas: 89,100 lez,uo 162,480 | 162,480 162,480 { 162,480 | 162,480 | 162,480 | 162,480 | 162,480
Otros productos 78,280 78,280 72,3% 72,280 72,280 73,280 |- 72,280 72, 1280 72,280 72,280
SUNA: 167,300 .| 240,70 | 240,760 | 240,760 | 240,760 | 240,760 | 240,760 | 240,760 -| 240,760 | 240,760
EORESOS ‘ : R B
Conton varisbles| -44,01$ 132,042 [ 132,942 133,942 132,942 m,«m 132,042 | 132,942 | 132,942 | 132,942
Contos fijon 71,358 65,432 | 51,402 40,175 32,314 30,05 7,802 25,546 23,290 | 23,290
SUNA: 115,373 | 198,374 | 184,34 173,117 165,256 | 163,000 | m.vu . 158,408 156,233 | 156,232
FORMILA: ’E. C F. ) '
c. v,
) V. )
RESULTADO: : S i
Twporte en: $ 96,818 146,011 | 114,781 89,713 72,158 67,120 62,082 | 57,045 52,007 | 52,007
v “ Kgs. 9,682 14,611 11,478 8,om 7,216 %t 6,208 $,708 §,200 § 5,201
£ de utilisacién 119 135 160 192 29 B 258 om 300 00

WOTA: Ver Grdficas No.s. 11, 32 y 13 & precion constanten.




GMFICA . 11 FITD BE CODRLTINI0 ECONINICS (AR 1)

wr . . (MILES DE PESOS A PRECIOS CONSTANTES)

w0

100,000

YErTS Yo § 167,00

- ORETOS VARIARLES § 14,015 L
A ' B T T

P.5. - (90,18, 9,082)

-1 ~ OIS FINS § 71,378
‘ 4

\

1

 equivalentes & $ 167,3%) ontu doce prs

= —t—

3,000 o,qu 9,000 ' 12,000 u,ﬂ‘ . 18,00 (u.f

n punto.de oqulubrto inﬁca que ne requiere de siete mesen a mxw»u. tulqlndo los !ru turnol
disrdos pars producir 9,082 Kga. Se.determiné lo mnuur “udhnlo 1 produu“n uml (16,738 n-.. :

-




WL (WILES DE PESOS A PRECIOS CONSTANTES)

EITS TR § 240,760
» zoo';ooof.

'-l.— $ 132,042
100,000 +

S S 2.8 = (72,158, 7.216)
lr ' ,; mm . ’.’.‘,
ol ’
4,000 . l’.m l.,w n.m u.m ',‘ (-.) l

El punto de equilibrio indica que e requiere de aproximademente 3-6 oases trabe jande lu tres tul‘ﬂon

disrion pars producir 7,216 Kgs. Se determiné lo lnleﬂor nvum« 1a ’n-duec“n aml entn dece -
. pars cbteser ls mensusl.

- *,.j. ‘. . :




$) v 4

~m.do 1

100,000 4

| G v g

" GMFICA fo. 13 PUNTO BE ESSILIIRIO ECHIRICO (ARD 19)
o 7 (MILES DE PESOS A PRECIS CORSTANTES)
) S ) VINTAS TOTALES $ 240,740

COSTOS WATARLES § 133,043 -

P.B. = (52,007, 5,301)

I - — : conos 71208 § 33,0

4,0 8,80 ' 13,00 16,00 0,000 NETXC M ¥ R NF B

. E1 punto.de equilibrio indica que se requiere de aproximsdasente 2.6 sasea tradajande los treas turnos’

disrion para preducir $,20) Kge, 8¢ determind lo anterior dividiendo 1a preduccién anual emtre doce
para tener 1s mennual, . e e




7. COMCLUSIONES Y RECOENDACIONES. -




1 a)
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CONCLYSIONES Y RRCONRNDACIONES

Con la demanda (efectiva y potencisl) y oferta actusles de trucha arcoiris

‘e ¢l municipio de Naucalpan, se tiene asegurada la produccién esperada —
. por tiempo indefinido. Ademds, Bn virtud de la d ds que se pr ’

sc.  pueden nrqtender futuras ampliaciones de la granja y com ello se reco-
mienda invitar ejidatarios de parcelas aledafias a fin de comtar con éreas

- aptas para la ampliacidn de la granje,ys que la forsa que presenta el ——

b)

drea de reserva del paraje "la Alameda®, requeriré de gastos onerosos para
su acondicionamiento.

Como un objetivo importante pu;c qu los cooperativados puedsn desarrollar
mejor sus funciones do les corresp un cargo directivo o -
de administracién dentro de 1a cooperativa, es suy conveniente que se capa
citen para desarrollar la mayor parte de las fumciones de la empresa; ya -

Y

" que ae esta manera desempefiarin mfs eficientemente sus cargos.

c

~

4

Cualquicr persona que prests sus servicios en la espress ¥ que no Iuia for
mado parte de la sociedad al-imicio de op: 4 » podré ingresar como so
cio si asi lo desea, cubriendo los requisitos indispensables como por ejes
plo. realizar su aportacida I:Cl”cthl mediante la compra de acciones, con~
tar con seis meses de prestar sus servicios sn la empresa, etc.

Se r iends la obtenciém de.créditos de habilitacién o avio y refaccions

rio a través del Banco de Méxice-PIRA, imstituciéa de crédito que ofrece

actualmente -(septiesbre 1989) las mejores condiciones, tanto en el codro -
de intereses (habilitaciém o avio 35% de interés anwal S.S.I. a tres afos

'mis uno de gracia y refacciomario al 35% de interés anual S8.8.I. a cinco -

afios mds tres de gracia) como en la prestacién de servicios de upuciu—-
cién y adiestramiento para este tipo de cooporlti.m.
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'e) Se Eeconuidn prograsar producciones mqnnlu a partir del segundo afio, ~
con el fin de optimizar recursos y cos ello maximizar las utilidsdes.

f

~

Deben adquirirse reprod es ‘que tengan un peso promedio de dos kilogra
08, ya que se considera el peso imicial adecusdo pars obtener huevo de ex
celente calidad y, sub , alevi y crias que al final de su -~
proceso de desarrollo redundarén on producto alimeaticioc de wuy buena cali
dad.

) Se recomienda construir ls sals de ’incuhclﬁ 1o més cercans posible a los

’ manantiales, con el fin de que el agus més oxigeaifada y limpia pase por -
las incubadoras y canaletss de incubacién. Posteriores a esta conuruéci@n
se ubicarin los estanques de crfas y juveniles ya que soportan mejor uns -
menor oxigenacién. ¥n-1a parte wedia se colocardn los estanques psra en—

_ gorda. Finalmente, se comstruird los nm«"ul para los reproductores, ya
que éstos tienen una mayor resistencia a una menor oxigenacién y a una ma-
yor turbides del agua.

h) Una de las primeras sctividades que se deben de reslizar en um proyecto de

esta naturaleza, es anslisar-ls calidad y cantidad de agus que requiere ls

“- trucha arcoiris, buscando los rangos do s tohrmu asbiental y untidadf
de agua.

La cantidad de agua minimsmente mecesaria para el cultivo de autoconsumo -
de 22’5 L/seg.; para ua cultivo semi-intensivo se recomienda de 4 2 8 L
- seg. para un cultivo i VO 86 T fenda de 80 L/seg. en adelante.

~

i

~

‘j Se debe conocer el orfgen del agua que se va a utilizar con el fin de ve'vl- =
tar una fuente de contasinacidén a largo plago. . (Para los cultives se vier
“ten a dos rios'y lagos, desechos de iones urbanas o elcurrm.n- -

tos de productos agricolas como fertili y plaguicid




k) La comunidad de Santiago Tepatlaxco presenta una demanda potencial equiva-

~lente al 16% de la produccién anual de la granja, que puede ser considera-

1)
 cio presentan una demanda efe.ctiva de 31-toneladas anuales. Esto manten--

n

da como un mercado cautivo, a causa de la ubicacidn que presenta con reh-
cidn a la granja y ademds por no existir competidores cercanos.

'En el municipio de Naucalpan, los restaurantes y las tiendas de autoservi-

"drd asegurada la venta total de la produccién de la granja por largo tiem-

pu. Ademis de poder contar con una demanda potencial anual de 29.5 toncig
das; con ello la.granja podrd contar con amplias posibilidades de tlurm!

‘tar ‘su capacidad‘ productiva y mantener asegurada su ofcrta, aunque sea con

-~ siderada la produccién anual con que cuenta la granja engordadora de tru--

" cha arcoiris "El Delfin" (1.3 Ton.), ya que la mayor parte de su producto

~-

=

-

es consumido en la propia comunidad de San Francisco Chimalpa.

De las especies dulceacuicolas que pueden ser cultivadas dentro del munici
pio de Naucalpan {(1a trucha, la carpa y: la tilapia), s6lo la trucha es la
que mayor rentabilidad presenta (produccién intensiva), en base al tipo de )
clima y temperatura del agua que se pressntan.

En térainos generales, se detectd gran ifiterés en lqn dinlntél grupus dé
demandantes por la instalacién de la granja. Esto podrd hacer posible fu-
turos incrementos de la demanda conforme se le dé mayor difusién al produc
to.’ ‘ : '

‘A pesar-de haberse considerado fuertes créaitos para iniciar la operacién

de la empresa, se obtienen indices de rentabilidad altos, 1o que hace -{--~
atractiva la inversidn, ademis de tener una alta solvencia inmediata en ca
so de liquidacidn de la misma. )
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“©0) Los - resultados -obtenidos -en los Indices firanciéros demusstran. que

el vroyecto en estudio presenta amplias perspectivas de obtener buenos o

resultados desdr su priwer alio 2e-operaciones.

Reaultador cbtenidoss

- Indice Pinanciere A_precios eates - A Precios-Constantes'

-~

BER S ATs v " 34.088
VPN, 105,188 - 11,370
Anglisis B/C 1.14 1.12

Por medio ‘de las dos torln seleccionadas “(a precios corrientes y
a precios. ccnlnntes), para evaluar el presente trabsjo, .ze muestran
resultados positivos (atractives) para llevarlo hasta buen fin.

Del anflisis de senuuud.g de riesgo realizado a precios corriehtel‘
y a precios constantes, se obtuvieron los siguientes resultados:

: *Tasa de Inte-
A -precios Corrientes: Leu. I:_li-_ rés Nominal -
< Con un 108 de incresento por infls :
cién anual : i 59,438 44.228 5%
* .= Con"un 208 de incresento por infly : ’ )
cion anual. ) S m.sw 57-73‘ 5%

B Co-o se, puede oburur, 1a rentabilidad de 1a espresa es alta, por
10 tanto as stractiva; :

(*) l!a 1s tam de interés nominal de oportunidad, que el Banco de México-

FIRA ofrece = Septh-bre de 1999). .
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A Précios Constantess’ : 'fﬁl de Interés Real -
RN Y.P.N. ,LLR. . de Oportunidad.

-A preciés consuntel‘ con
" _una tasa de interés resl
" de un 208, Se considera -
-.una disminucién en el vo- . .
‘ldmen de venta de un 5%, 87.676 . . '31 958 . 208

C-A ‘precios constantes con
"una tasa de interés real
. d¢ un 208, Se considera
" una -disminucién en el vo
limen de venta de un 105 - 62,745 27.98% 20%

" (%) Se determind utilizando la tasa de interéa nominal de ‘oportunidad que
el Banco de México- FIRA ofrece (35% anual - Ssptiembre 1989),

Lo- reinindo's muestran también a través de esta forma de eulu'acienr
que el proyecto es atractivo, ya que Jas rentabilidades obtenidu son
-uperiores s la tasa de interés real de oportunidad. '

q) n’—;“r“;_uuo del 'pq-eséntc trabajo en la comunidad de Santiago Tepatlaxce,
tracrd consigo una serie de beneficios para los habitantes de la sisms,
tanto directos como indirectos, de los cuales a continucldn se dncrib@
lon -ll hpornnteu.

: Ion:eﬁci.ol Directos:

‘= 8e abrirgn 11 nuevas fuentes de trabjjo, de las cuales 10 serdn ci:biuj-
" tas por los propios habitantes y la restante por un externo (Bidlogo). .



T -Los injresos‘de_ 'los p‘aur.fuiliu‘que pnrticip-rln en ll qreiqidn de la
. : prénent.e. cooperativa, se verdn iejoudol, en virtud de que los ingresos .
diarios de los ejidatarios de la comunidad, son inferiores hasta en'un -
SOS’ con relacidn al salario -.{ni-o,vigente (3 259,200.00 - Marso de 1989)‘ i

Mejortl en el contenido protﬂco de 1a dieta de los habitantes de h 1o~
c:lidad de Santiago Tepatlaxco.

'VUn ulbio en la acnvidgd hacia una actividad mfs productiva, ea decir,
un cambio del factor trabajo hacia uma nueva ocupacidn mfs rentable,

Elevacidn de la capacitacidn de un cierto ndmero de habitantes como con-
secuencia de esta actividad que requiere ¢l desarrollo de mayores habili
“dudes, tanto en la operacidn misaa del producto como_en h'orginiiacidn
‘. de la empresa. ' o

Un cambic de actividad de la tradicional negativa hacia una nueva poaiti" :
va y mis entusiasta en relacién a los uiveleu de vida ¥y polibiudadu de
desarrollo.

lcneﬂci.o; Indirectos:

~:Las mejoras que se realicen a camimos de penetracidén que comunica a la -

g cq-imidad con el Bjido. de Santisgo Tepatlaxco (cnbpnnicuhr el paraje -

"%1a Alameda®) beneficiardn a los ejidatarios que cuenten con parcelas a
1o largo del trayecto (aproxissdamente sicte kildmetros). R

Como consecuencia de la anterior, al mejorarse el camino de penetracidn,

" se propiciaré la afluencia de visitantes, lo que generard otras activida
.des por ejemplo: La venta del producto a “pie de granja® zea crudo o pro.
o ‘j_cenc‘llo, ndem{s algunas otras perionn podrin vender otros productos sea - .
alimentos tipicos o artesanfas, el alquiler de caballos y la venta de re

“frescos y bebidas. . . :
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ANEX O

MIVEL SRUCATIVO0 BE LA POBLACHON

fatatad y Nsclomsl.

3,59

FUENTE: Gobierno del Estado de Wéaice. Nenegratia el Estade de aice. Phgs. 05/05. Risice l’ll.i

Sumsapta. - Saidad Sbxice Sep. Sin, Del Pafs_ ~
Porcentaje de poblacién de S ahes y ais qu btlo :
".. sspafel (1970) 3 9.3 7.9 - -
llhbuhn de 13 pablacién de 10 sles y afs —
(1800). s 100.0 190.0 - -
a) Alfabeta [-X} 0.7 -
b) lulhlml 17.4 19.3 -
Grado dc insteuccién-de la peblaciba de w sles y .
sls (1900) . X - 188 19.0 - -
a) Sin dnstruccisn alguna ! .3 ‘a8 P
) Con privaria. 53.9 2.4 . - -
¢} Con instruccién postprisscia 5.9 2N ) - -
. 4} Ko aspuacificada 1.9 1.9 - -
Pablacién que asiste o institeclenss do emsfionse ) )
(1977-1978) Mles -1,702.7 12,309
a) Wivel elemental L3N 13,2180 -
b) Nivel medie %13 I, NS0 -
) Wivel nores!. 10.1 157.0 -
¢) Wivel suparier, 5.8 ", -
Ninaro do Escuelas. (1977-70) Ualdad 4,503 1,40
a) Wivel elemintal M 99,00
b) Nivel aedio m 10,80
<) Rivel normal n E
. d) Wivel superier » [ 1]
. Wasro du Maestres (1977-70) nidad 00,302 83,40
) Nivel elemntal in.m 0,18
b) tivel medio 13,003 197,419
¢) Nivel nornal 1.0 10,400
_-d) Wivel superior 52,160



ANEXTO No. 2
NIVEL EDUCATIVO DE LA POSLACION

- Del Mumicipio.

Aluanos ciclo 1984 - 1985

" Clasificacida: - : Sesteniniente:
Nival - Area Estatal "~ Federsl
Sfsice Preescolar 6,512 §,154
g Prissris 68,914 $3,351
Sec, General 7,597 W, 118
. ‘Sec. Thenica - - -
Telesscunderia m ---
Redio o Bachillerato ... -
Gersal  Presscolar - . -—— .-
- - Peisaris s .e-,
S TeTML 08 nm

AU e incluye inforaacién de 13 U AEN,
“ . Bo se incluye ol nivel norest’ f
Sl incluye inforue“n de escuslas pnrtlcuhru innrnrldu.

© Particular

1,006

19,90 -

0,824
102

Sl
300 -

am

v4l“'v'

19,802

139,299 .

-40,537
1
i

9
300 .-
ws

194,377



Aulas Ciclo 1 - 198§,
- Clasificacida

Nivel Area
’ ehaten Presscolar
Primria

Sec, General
Sec. Técaica

Telesecundarie’
“Hedle Sachillerate .
Soreal Pranscelar
g Prisaria
o

_:Ne se: incluye nivel aorsal federal,
Se incluye infarsacién de mnln urtltnlml ll«mn‘n.

Federal

l A7

Particular
7
408
%2
&

1y

"

:;l”’ :

5.0




Ty

© - Maestros.  Giclo 1084 - 1985. -

i Ih‘ Area tntl‘tai Fadueral Particular
Bisice Presscolar 103 160 C o m . o
- Prisaria - 1,798 TN 568 3,00
Sec. General m 1,024 Cosm 1,998
Sec, Véenica . 0 emeee ——— ? : : 17
Telesecundaria [} mm—— E T ]
Wedie suchillerato’ eeem Lo - (H] ] B
Seraal Prascolar . —eeee 8 : 5
- Prisaria . - 37 me—ee’ . 1)
om 2,99 749 L v

~ WOTA: Mo se incluye informacidn de la U.A.E.N.
- No se incluye o). nivel norwal federsl,
S incluye informacién de escuslas particulares incorporads

.'ﬁll!: lynngul‘unio' de_Naucalpan. Depto. ﬂn Infornacién v“Eui'd‘h‘ﬂu. Estadistics h.hinvdcl“
sunicipio de Waucalpan 1904-1988. f“l.rll. 29 y'30. Mixico 1990,




A NEZX O Wo. 3

I LA CONUNTBAD: DE SANYTAGO TEPAYLARCO °

" camvidad %

a) Menorcs de binﬂos. . ‘ ) @3 4 11.0
b) Analfabetas. 7 o e e
“e) Wivel primaria o ‘ i,s7§' 50,0
“d) Mivel medio superior . ; ‘ 787_ 21.0
) Nivel superior . o o 38 Lo
ToTAL: 3,750 1100.0

_»fscuelu: No hu" datos.

:ll‘leltrou No hay datos.

FUENTES Ibiden, Tabla %o




’:»a)
b)
P .C)
Sd)

Tle)

ANEXO Bo. 3

DISTAIBUCION D& LA POBLACION POR NIVEL ACAMNICO -
BN LA COMUNIBAD- DR SARYIAGO TEPATLATO

Menores de 6 lﬁos.

Analfabdetas.
Nivel. primaria

_Nivel medio superior

lﬁvel‘ superior

. TovAL:

Escuclas: No hay datos. -

Maestros:- No hay datos.

" FWENTEs Thiden. Tobla No.3

Cantidad

413
637

1,878

7
38

- 3,750

1.0
7.0
500
2100
10

©100.0 -
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g
" RELACIONADOS CON EL TRABAJO (COMIDAS, PAGOS, ETC.), POR INTEGRANTE? .

ANEIO No . 4

* PREGUNTAS PARA ENCUESTANIENTO
DE LA CONUNIDAD DE SANTIAGO TEPATLAXCO |

NUMERQ. DE PERSONAS QUE INTEGRAN LA FAMILIA:...0evituiiveunsiarensaronios
NUMERO. DE VARONES.................  NUMERO DE MUJERES... "

Edades.ovvevveneases ceseoasssose  EdadeB.iicssieciine sestincniianee

Educacidn.ieseiiiess eieieeiniies  BAUCACION i iie et iusreieniiiens

CEdades.iiiieiiiieats sidiecieinss EABdeSiiiiiaisinnes sieeeasereines

iressevessnsee

Educacién..

Educacidn...ev . ie.s

CUANTOS INTEGRANTES DE LA FAMILIA CONTRIBUYEN AL OASTO FAMILIAR......ves . .

R R R N T R L L R

A CUANTO 'ASCIENDEN LOS INGRESOS MENSUALES, POR CADA UNO DE LOS INTEGRAN-
TES DE LA FAMILIA QUE TRABAJEN:
A YT

L . T . T

EN QUE LUGAR SE ENCUENTRAN LOS CENTROS DE TI‘!AJO?

Jesoseonsaesocansosvavsrosrsanens Bereenenesnniresseresssssroseasesns
2asetnastsasvesnacsasssosrsnrages Beveecnrroncssosiansreeriscvanigons
B P Grvnrerseranansanrsnssssessssnneiss

A CUANTO ASCIENDEN LOS GASTOS MENSUALES POR CONCEPTO DE PASAJES Y CASTOS

lecessaiossesncasisasanansensanse Beccioecesonesecnnsensresesconrsnses

P LT T P

'



"'6.‘ :
7.

8

9.

T
a2
213

. "

£¥ CASO DE QUE NO 5T CONSINA, CUAL BS LA CAUSA D ELLO?

. LES GUSTA EL PESCADO?

~A QUE MERCADO ACUDE LA SERORA A REALTZAR SUS COMPRAS?

TIANGUTS ( ') WERCADO MUNICIPAL ( ) TINNDA COMERCIAL . (. )
orros () -

. ACOSTUNBRAN MACER COMPRAS PARA TODA LA SENANA O SE COMPRA SOLAMENTE LO -

QUE SE NECESITA AL DIA?

DIA ( ). SDUANA () qumnu‘(.)

QUE ES LO QUE ACOSTUMBRAR A CONPRAR DE VERDURAS?

R R IR L T T R PO T P PR Y Py

T L LR

DE ABARROTES?

0600 IE I e e s ateiartestetarertselesessecaresrensocasensntsossenssse

. . SE CONSUME LECHE EN LA FAMILIA?
I e

 QUE SE CONSUME RECULARMENTE DURANTE LA SENANA?

R R N TN

SE CONSUNE CARNE?

TSE (). N ()

EN CASO DE QUE ST, CADA CUAWDO?

DhAerereiie . MESivereersacs  ANDieceserees

D R T Y Y R R T R L




s,

16.

18.

1.
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- CONSUMEN PESCADO?
SE() N ()

EN CASO DE QUE SI, CADA CUANDO?
) { MES..oconverane 0 ANO iiaieinne

'EN CASO DE QUE NO SE CONSUMA, CUAL ES LA CAUSA DE ELLO?

R R R N Py PR P R PN TR Y TR TR R TR Y

-8 ESTUVIERA AL ALCANCE DE SU ECONOMIA EL PRECIO DEL PESCADO, CUANTAS -

VECES COHERIAN PESCADO A LA SDMNA"

CUANTOS KILOGRANOS?

R R R R R R R Y TR R T YN T Y]

CUANTOS NINOS ACUDEN A LA ESCUELA?

P R N P R T R Y R T T R T

EN QUE NIVELES ESTAN?

essevsscceseras

rerene seraess

R R R N R R Y Y Y YY)




1.

o

."7..

8

: ,”3 .

AnNEXxoO0 WNeoe . §

mnrmu“-mmms
.ll-lllllﬂﬂo-m-.ﬂ., m.--nen

" NOMBRE DE LA TIENDA Dl Amosuvxcto, usrmnm, mno HU'NIBIPAI. 0 -

. CONOCE LA TRUCHA AIG)IIIB?
'SI....... |7 T

ESTARIA nls_wmo A VENDERLA? -
SLieeuss NOsasosos

. ESTARIA DISPUESTO A mnur ' S

) FRNN NO.ivareo

EL PUBLICO CONSUMIDOR enm m mo?
Sl.ceees MO .een

QUE CANTIDADES INICALES ESTARIA DISPUESTO A ADQUIRIR PARA  PROMOCION Y/0
VENTA? - . ’ L

R R R R LR LR )

e REQUISITOS 'HABRIA mu.-nuuml. Mmmrm SER mto- o
= VIDO Y/O vnmno [ K ] -mmr .

EE R R R TR E T Y

D TR R A R T T T T TR T LT P R T PR R PPy PP

SE NECESITARIA ALGUN TIPO DE Amo MIM PARA APOYAR LA VENTA /0
PRONOCION?

e evsetesetesesacnenteenartstassseestaceteieiocsnescttesiaiecanseneses Lt




10.

11.

2.

.: is;[

.

15

16,

"l7.A

8

COMO NOS ' PAGARIAN?

D R R R R S S N R R IR AT

CUANTO ESTA‘DISPUES‘TO A PACAR. POR XKILOGRAMO DE TRUCHA ARCOIRIS?

D N R R R LR E R T R R P TR F R T Y T T PRIy

REQUISITOS PARA LA ENTREGA DEL PRODUCTO (DIAS, HORAS Y CADA CUANDO).-

L N R S R Y TR YT P PR

S¢ aclara que si 2l cosprador recoge ¢l produsto s pia dc granja, se le descontarfe o) fls. ‘v

te {costo por Flets hasta 3,000 kgs. '$ 100,000.00).

COMO REQUERIRIA LA FACTURACION? )
A PERSONA FISICA ( ) A PERSONA MORAL (' )

ACLARANDO QUE EL PRODUCTO ES FRESCO DEL DIA,POR LO QUE NO SE ACEPTARA RE
CLAMACIONES AL RESPECTO. SIN EMBARGO, POR ALGUN OTRO TIPO DE RECLAMACIO

NES QUE ANTEPONGA A LA EMPRESA, SI SE RESPONSABILIZARIA.

ESTA DE ACUERDC QUE LAS DEVOLUCIONES SEAN:

ACEPTADAS () . No ACEPTADAS ( )

CUANTOS KILOGRAMOS LE GUSTARIA COMPRAR?

D N R T PR Y R

CUANTOS KILOGRAOS CREE USTED QUE PODRIA VENDER POR DIA?

L R R R N R R R P R Y R LR Y PR PR

DE-DONDE ADQUIERE LA TRUCHA ARCOIRIS QUE VENDE?

00080000 0an00e0sntoess st resssrifesteteesisecestesessscsesasetersssiesoe

CONSIDERA ADECUADOS LOS PRECIOS QUE LE OFRECEN: _$11,500 AL HENUDEO; (DE
1450 KGS.) Y DE $10,000.00 AL MAYOREO (DE §1 XGS. EN ADELANTE).

e s iy e a i e st e e b i ennibiues ot seieaseetesnsnbreestetiitebeier
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