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CINTRODUCCTON

Las grasas y ‘aceites, proteinas y carbohidratos, son nutrientes basi
cos necesarios para. el desarrollo fisico y mental del hombre,

ta ingestitn de cantidades adecuadas y equilibradas de estos elemen-
tos determina en buena medida, la calidad de vida, la capacidad de -
comunicacién y la productividad del hombre en su relacién social. -
De ahf la importancia cualitativa de asegurar su disponibilidad in--
terna y conocer los factores técnicos, econ6émicos, financieros y de-
mercado que la determinan, con el propdsito de actuar sobre ellos y-
asegurar el abastecimiento futuro.

Los aceites de origen vegetal forman parte del sistema Olen-graso den
tro del cual tiepen una alta ponderacién, con un 70 por ciento en-re
laci6n con el consumo; correspondiendo la diferencia a los sebos y -
grasas de origen animal y marino. Estos materfales surten Jos merca
dos alimentarios y no alimentarios de grasas y aceites.

Las grasas que consumen los seres humanos se compone de la llamada -
grasa "invisible", sustancias grasas contenidas en los alimentos, y-
de la grasa "visible", usada en la preparacién de los alimentos o --
agregada al pan, pero que no se consume sola.

Actualmente, gran parte de la grasa “"invisible" proviene de semiltas
oleaginosas* y se prepara en fdbricas de aceite vegetal.

Las materias primas, origen de los aceites vegetales, como ya se di-
jo, son las semillas y frutos oleaginosos, de los cuales los més im-
portantes son las semillas de algod6n, ajonjolf, cértamo, girasol, -
soya {clasificada como semilla légumincsa}, asi como la copra. Esta
diversidad de oleaginosas contiene distintas proporciones y calida--
des de aceite crudo y pasta, y las pastas a su vez, distintos conte-
nidos y calidad de protefnas.

La separaci6n del aceite deja libres las pastas vegetales que son --
fuente de protefnas y que se utilizan en su mayor proporcién como in
gredientes en la manufactura de alimentos balanceados para el ganado,
la avicultura y la porcicultura.

* Para el caso especifico del proyecto se wtilizard }a semilia de Sé-
samo.



Las oleaginosas se cultivan tanto en climas templados como en los -
tropicales, al nivel del mar y aGn a mil metros de altitud, cada --
planta produce su composicibn caracteristica de &cidos grasos, pero
esta composicion varfa en el mismo tipo de planta de acuerdo a las-
condiciones geogréaficas (latitud, clima, altitud) y también depende
aGnque en menor grado, de las condiciones del suelo.

Tiene gran importancia el conocimiento de la genética de las plan«-
tas. Se ha logrado adaptarlas a las mé&s variadas condiciones de --
crecimiento: desarrollar variedades resistentes a las enfermedades,
insectos y hongos; y otras de gran rendimiento, apropiadas para la-
cosecha mecdnica.

Se considera que la elaboraci6n de aceite a partir de la semilla de
sésamo {ajonjolf)}, puede convertirse en una de las agroindustrias -
fundamentales del Estado de Guerrero., VYa que esta semilla oleaging
nosa proporciona importantes aceites y grasas que se usan para la nu
tricién humana y animal. Mas aln, el aceite vegetal obtenido, sir-
ve de materia prima para la produccién de a&cidos grasos, glicerina,
jabbn y detergentes. Aunado esto a que el Estado de Guerrero es el
segundo productor nacional de ajonjolf.

Por otra parte, no obstante que el Estado de Guerrero cuenta con --
una gran diversidad de recursos; es una de las entidades federati--
vas con menor grado de progreso industrial en el &mbito nacional, -
por lo que se hace necesario realizar un gran esfuerzo en todas las
4reas de trabajo, principalmente en obras de infraestructura que --
contribuyan a incorporar en corto y mediano plazo un mayor nlGmero -
de recursos no aprovechados regionalmente en su totalidad.

Anexo a estas deficiencias materiales, se encuentran las de caréc--
ter social que derivan en un bajo nivel cultural y proporcionan una
explotacibn del campo con escasa tecnologia, ocasionando que los ---
agricultores dependan en gran medida de los factores naturales con-
que cuenta la regi6n. Por lo tanto, el objetivo bésico de esta in-
vestigacibn, consiste en sefialar los elementos que coadyuven en el-
desarrollo integral de la regi6bn, a través de la implementacibn, --
instalacion, arranque y puesta en marcha de una planta agroindus---
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trial, en donde se;aprdvechara'integramente el ajonjolf que se cose-
cha y §é‘Cféérén ehpleos. proponiendo el cultivo de la semilla con -
'pfogramés de investigaci6n, técnicas e infraestructura de almacena--
smiento incluyendo el impulso gradual al cultivo de otras oleaginosas
’(tértamo y'girasol), en un futuro inmediato. En consecuencia, es ne
éesario aplicar un enfoque industrial comenzando por estudiar el mer
-cado 3 través de las diversas etapas de la planificaci6n industrial.

En el capftulo primero., se incluyen los aspectos fi{sicos del Estado-
y generales del ajonjol{, mencionando la produccién nacional y los -
principales estados productores, junto con el nombre de la planta, -
los ciclos de produccién y las principales variedades del producto.

Ensequida entramos al estudio de mercado en el cual se determina la-
existencia de un nGmero suficiente de entidades econbmicas que pre--
sentan una demanda tal que justifica la puesta en marcha de este prg
yecto de produccibn; a través del andlisis del mercado de aceites y-
grasas, la definicién del producto y sus subproductos con sus princi
pales caracteristicas, especificando si se trata de un bien interme-
dio de consumo final o de uso mGltiple y sefialando también la exis--
tencia y caracterfstica comparativas de otros productos que tienen -
céracter sustitutivo como pueden ser la soya, el cértamo, la semilla
de algodbén etc., y que por lo tanto pueden competir con nuestro‘pro-
ducto en el mercado.

En este capitulo ocupa atencib6n especial el andlisis de la demanda -
en donde se estudia la distribuci6n gebgrafica del mercado de consu-
mo asf como, el comportamiento histérico de la demanda y el consumo-
nacional aparente. Lo que permite la estimacién del voldmen y tenden
cia de la demanda global, con un margen de seguridad razonable duran
te la vida 0til del proyecto.

Al final de este capftulo, se estudia la oferta, andlizandose el com
portamiento histérico de la oferta de aceites y pastas, la capacidad
instalada y la produccién de los mismos. Se toca también la comer--
cializaciébn, examinandose la forma en gue el producto llegard a las-
empresas o consumidores finales, el vollmen de las importaciones y,-
los precios considerando los mecanismos de su formacién la determing



cién de los mismos y su efecto sobre la demanda.

El capftulo tercero, se refiere al estudio técnico de nuestro proyecto
en donde se presenta la descripcion técnica del! producto, aspectos de-
localizacién, tamafio y proceso productivo, problemas especiales de in-
genieria, seleccién del proceso, grado de mecanizacién, calidad de in-
sumos, instalacioén, puesta en marcha y funcionamiento de la planta.

En la localizacibn de la planta se establecen aspectos de macro y mi -

crolocalizacién. En el &mbito de la macrolocalizacién se incluyen as-
pectos ge6graficos de hidrografla, clima y uso del suelo; aspectos so-
cioecondmicos culturales y cuestiones de infraestructura, como son las
carreteras, combustibles y energfa eléctrica.

En la microlocalizaci6n se comprende la ubicaci6n de las materias pri-
mas e insumos, asi como la mano de obra y la ubicacién precisa de la -
planta.

Por otra parte para la realizaci6tn del célculo del tamafio de la planta
se consideran, la dimensi6n del mercado actual y futuro, los requeri--
mientos de materias primas, servicios, recursos financieros, mano de -
obra, tecnologfia, y la capacidad minima costeable.

En cuanto a la ingenieria bé&sica del proyecto, se toman en cuenta los-
procesos productivos existentes y se selecciona el mds adecuado para -
la elaboracién de nuestro producto incluyendo una descripcidn de las -
etapas principales del procesoc y un diagrama de flujo. También se men
ciona la tecnologlia desponible en ¢l mercado tanto nacional como inter
nacfonal y de acuerdo a las caracterfsticas de la tecnologfa existente,
se selecciono la que mejor se adopté a la planta productiva.

La obra civil es otro de los puntos de anadlisis en la ingenjerfa bési-
ca y en ella se contemplan: El terreno en donde se ubicard nuestra em-
presa, la distribucién y dimensiones de la misma asi como, el antepro-
yecto arquitectonico y el presupuesto de obra civil, realizandose un -
cronograma de construcci6n, instalaci6n y puesta en marcha de la plan-
ta.

Como parte final del estudio técnico, se examina el apartado de inver-
siones dividida esta en: inversion fija, diferida y capital de trabajo.
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En la,invefﬁibn.fija séfintérbretéh‘el—costo del terreno, la maquina
ria’y el'eddibb,fla°ﬁbrafé}Vi1 'y “se*da"un porcentaje. para imprevis--
“tos. SR R '
“Dentro ‘de la-inversion diferida se consideran, los cdlculos del esty
dio-de preinversi6n, la 1ngeniefia de detalle, los gastos de instala
‘ci6n y puesta en marcha, los gastos de organizacién y constitucibn -
de la planta asi como las patentes.

En el rubro de capital de trabajo, se maneja el dinero en efectivo -
en caja o bancos, los inventarios de materia prima e insumos, los in
ventarios de productos en proceso y terminados y las cuentas y docu-
mentos por cobrar. As{ mismo, se efectua un resumen de las inversio
nes

En el capftulo cuarto se aborda el estudio financiéro del proyecto -
abarcando en primer lugar las necesidades de capital y las fuentes -
de financiamiento de nuestra planta. Anexando la composicifn del ca
pital, las condiciones de los prestamos que se piensan solicitar y -
un examen de la amortizaci6bn de la deuda.

Como segundo punto del capftulo se analizara el présupuesto de ingre
so0s y egresos mediante los costos de operacién, el punto de equili--
bric y los estados financieros proforma.

Enseguida se lleva a cabo la evaluvacibn econébmica del proyecto que -
explicara la obtencibén de una rentabilidad que justifique la canali-
zaci6n de recursos hacia el mismo.

Como parte final del capftulo, se incluird la organizacién de la ---
planta industrial, consistente en definir, implementar y coordinar -
las funciones que es necesario llevar a cabo para lograr de una mane-
ra eficaz los objetivos de la misma.

Enel 0ltimo apartado de la investigaci6n se manifiestan las conclu-
siones y recomendaciones que serd necesario tomar en cuenta para la-
mejora sustancial del proyecto que aqui se presenta.
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1. GENERALIDADES

1.1 Aspectos Ffsicos del Estado de Guerrero.

£l Estado de Guerrero se localiza en !a parte austral del pals, -~
al sur de la Capftal Nacional y tiene como coordenadas limites --
los paratelos 169 18' y 18Y 48' de latitud norte, as! como los me
ridianos 98¢ 03' y 1029 12*' de longjtud oeste. £&s decir, se en-~
cuentra en el sector sur de la RepGblica Mexicana. Por ser una -
entidad con extenso litoral, la altura m{nima es de 0 metros so--
bre el nivel del mar, mientras que la mdxima es de 3 705 metros -
sobre el nivel del mar.

El Estado 1limita al norte, con fos Estados de México y Morelos, -
al sur con el Oceano Pacificoe, al oeste con el de Michoacan, al -
este con el de Oaxaca, y al noreste con el Estado de Puebla.

Por su extensi6n territorial de 63 794 kmz, representa el 3.3% --
del territorio nacional y ocupa el 4% lugar, con respecto a las-
demds entidades federativas; su forma es irregular, siendo su ma-
yor anchura de 222 km, y su mayor longitud de 46! kms; su litoral
es aproximadamente de 500 kms. Y

El Estado de Guerrero estd integrado por 75 municipios agrupados-
en b regiones:

Hombre de 1a Regidn Saperficie sz % del Total Estatal
Reglié6n 1. Tierra Caliente 11 472.0 17.9¢
Regién Il. MNorte 8 720.0 13.67
Regién 1II. Centro 9 908.7 15.53
Regi6n 1¥. La Montafa 9 007.8 14,12
Regibn V. Costa Grande 14 710.7 23.06
Regién VI. Costa Chica 9 972.3 15.63

1/ PRI, Estudio-Socloecandalco de) Estado de Goerrero (México 1976).



La ubicaci6bn fisica del proyecto, se localizard dentro de la regién
[; la cual se encuentra al norte del Estado. Limitando al norte con
el Estado de Michoacén, al oeste con la regi6én norte, @l sureste --
con la region centro y al suroeste con la regién de costa grande.
Cuenta con 9 municipios, considerandose el de Pungabarato como el -
punto especifico en donde se desarrollard la agroindustria.

REGION I TIERRA CALIENTE

Ajuchfitlan del Progreso
Arcelia

Coyuca de Catalén
Cutzamala de Pinzén
Pungarabato

San Miguel Totolapén
Tlalchapa

Tlapehuala

Zir&ndaro

La planta que se proyecta establecer, llevard el nombre de “Procesa-
dora de Semilla de Ajonjolf, S.A.".

1.2 Aspectos Generales del Ajonjolf

Dentro de los aspectos generales del Sésamo podemos mencionar lo si-
guiente:

La semilla de Sésamo (sesamun indicum) ha sido una de las mds impor-
tantes oleaglinosas de la agricultura tradicional en clima seco, se -
desarrolla extensamente en paises tales como: La India, Pakistan, --
Turquia, lrag, Siria y Egipto.



12

‘También crece en las regiones tropicales y-subtropicales de Africa,
Asia y Sudamérica.

El Sésamo ha sido cultivado deéde tiempos antiguos como planta cel-
aceite, en las partes calientes y secas de la regi6bn mediterranea,-
Africa e India, ademds de en el lejano este. Ffue probablemente una
de las primeras si no es que la primera de las semillas del aceite,
la cual fue extraida por los antiguos Hindds, por quienes seguramen
te fue usada como objeto para sus rituales. Marco Polo menciona la
produccibén del aceite de Sésamo en Persia, Ceylan y la India.
Empero, lo més probable es que el Sésamo tuvo su centro de origen -
bésicamente en la India.

El Sésamo necesita tener mucho calor y luz y es sensible a las ba--
jas temperaturas, su crecimeinto es favorecido por temperaturas de-
alrededor de 279%. La planta es muy resistente a la aridez y da -
muy buenas semillas cuando madura, guarda por si sola humedad en la
tierra, pero es extremadamente sensible al exceso de humedad. Por -
lo tanto, progresa extraordinariamente cuando la precipitacién plu-
vial es moderada, o en regiones aridas como es el caso del Estado -
de Guerrero.

El ajonjolf madura bien en tierra de las mismas caracterfisticas que
las usadas para el sorgo o el mafz. MNo existen antecedentes de la-
{ntroducci6n del Sésamo en México, pero se piensa que su siembra y-
cosecha se di6 a principios de siglo en el Estado de Guerrero.

1.3 Producci6n de Adonjolf.

Dentro de la producci6n nacional de oleaginosas el Sésamo ha ocupa-
do un lugar destacado y ya durante la decada de los 70's, México --
era el tercer exportador a nivel mundial de esta semilla, solamente
después de la India con el 25% de la producci6n mundial y China con
el 22%, dejando para México el 10% de la produccién mundial.

Con referencia a la siembra y cosecha de oleaginosas, actualmente -
la producci6n nacional alcanza una cifra de 860 868 toneladas, (ver
cuadro de siembra y cosecha de oleaginosas en la Redblica Mexicana). Sien
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_ SIEMBRA Y COSECHA DE OLEAGINOSAS EN LA REPUBLICA MEXTCANA,
CI1CLOS: OTORO~INVIERNO 1988-89 Y PRXMAVERA-VERANO 1988.
{Hactareas y Toneladas)

coterrivo SEMBRADA COSECHADA
’ Snp. Prod. . Sup. Prod.
AJONJOLL 136 108 59 467 . 1087 777 47 663
ALGODON S 223 878 330 352 217 906 443 188
CARTAMO 253 112 243 869 t06 321 123 352
SOYA 182 828 281 60O 161 580 246 665
OLEAGINOSAS 795 938 214 694 ‘59 547 860 868

" FUENTE: SARH, Direccitén General de Estndios Informacién y Es
tadistica Sectorial.
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_do el ‘ajonjolf, el algodén, el cartamo y la soya las principéles va
riedades que se producen en nuestro pals.

La sehilla de Sésamo ocupa, la menor superficie sembrada y cosecha-
‘da a'nivel nacional, ya que su cultivo es principalmente de tempo--
~ral. Recientemente, se empezo @& wtilizar una mayor superficie de -

tierra de riego para este cultivo, ya que a partir de fos 80's su-
produccitn ha ido disminuyendo grsdualmente; en contraste con la --
del cdrtamo que ha ido en notable ascenso y como este Gltimo se prg
duce principalmente durante e! ciclo Otofo-Invierno, se esta utili-
zando las tierras durante el ciclo Primavera-Yerano para la siembra
de ajonjolf.

Estades Productores.

El-ajonjolf se cultiva en 16 estados de la Replblica Mexicana y ac-
tualmente se obtiene una producciédn de 47 663 toneladas {ver cua-
dro, Siembra y Cosecha de Ajonjolf por Estado). Siendo el Estado -
de Guerrero el segundo mayor productor con 13 420 toneladas de sg
milia, s6lo abajo del Estado de Soncra, que obtuvo 13 940 tonela-
das de ajonjoli. Los seis principales estados productores represen
tan el 97.2% del total nacional. Tan s6lo tres estados; Sonora,~
Guerrero y Sinaloa, producen el 72.4% de la semilla de ajonjoll ~
en el pafs, participando Sonors con el 29.2%, Guerrero con el -«
28.6% y Sinaloa con 15,0%, Michpacén, Baja California y Qaxaca --
producen el 24.3%, quedando para los estados de Coahuila, Colima,-
Chiapas, Jalisca, Méxica, Nayarit, Puebla, San Luis Potosi, Témpico-
y Veracrvz el 3,3% de la preduccién total,

1.3.1 Ciclos de Produccifn y Principales Variedades.

El nombre bDoténico del ajonjolf es "Sésamo Indico" o “"Sésamo Orien
tal", pertenece a3 las familias de las Pé&dalium género de las Sésa--
mun. Se le conoce por varios nombres siendo los mds comunes en Amé
rica los de ajonjolf, alegria y Sésamo.



SIEMBRA Y COSECHA DE AJONJOLI POR ESTADO.
CICLOS: OTORO-INVIERNO 1988-89 Y PRIMAVERA-VERAND 1988
{ HECTAREAS Y TONELADAS )

ESTADO SEMBRADA COSECHRA
sSyP PROD sSyp PROD

BAJA CALIFORNIA 3 900 3 826 3 700 3 470
COHAHUTLA 6 2 i 0
COLINA a8 22 20 16
CHIAPAS 4 630 2 633 1 080 566
GUERRERO 29 960 15 473 23 300 13 420
JALISCO ' 648 796 1 600 469
MEXICO 100 40 10 4
HICHOACAN 27 119 8 002 18 126 5 364
NAYARTT 499 309 159 82
0AXACA 1392 5 599 9778 2 738
PUEBLA 674 206 686 151
SAN LUIS POTOSI 10 6 10 6
SINALOA 29 845 9 382 24 677 7 129
SONORA 24 947 12 429 24 116 13 940
TAMAULIPAS 910 475 277 175
VERACRUZ 430 273 238 132
TOTAL 136 118 59 473 107 777 47 663

. FUENTE: SARH, DIRECCION GENERAL OE ESTUDIOS. INFORMACION Y ESTADISTICA SECTORAL.
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Se trata de una planta herbdcea anuval que puede alcanzar de 70 cen
timetros a un metro de altura; su tallo es ergido y cilindrico, --
transformdndose en su parte superior en cuatro, agnque también ---
exjisten variedades en las que el tallo no se ramifica.

- Su fruto es una cédpsula cuadri o quinque locular, con dos valvas -
separadas por tabique delgado, cada divisién del fruto presenta un
falso tabique que la divide a su vez en dos partes. Las semillas-
son muy numerosas, pasan de cincuenta en cada division principal.-
hay variedades que tienen mds de doscientas semillas por cépsula.
El tamafio de cada grano varia de acuerdo con la variedad de la ---
planta, las condiciones de cultivo, los abonos, la irﬁigacibn. .-
etc.

Las variedades son muy numerosas debido a las cruzas y selecciones
que se llevan a cabo en los campos de experimentaci6n. En México-
se estudian principalmente las siguientes variedades:

Instituto 15, Instituto 101, Instituto 108, Ciano 16, Ciano 71; --
aGnque se cultiva una gran diversidad y las caracterfsticas bési--
cas son homegéneas y s6lo se distinguen por el nimero de semillas-
que producen.

La planta tiene una vida de tres a cuatro meses segin el clima de-
la regién donde se cultive.

En el Estado de Guerrero existen dos ciclos productivos al aio, el
ciclo Primavera-Verano y el ciclo Otofio-Invierno. Durante el ci--
clo Primavera-Verano es en donde se obtienen los mis altos findices
de rendimiento, ya que durante el ciclo Otofio-Invierno, la mayorfia
de los productores se dedican a la siembra de otros cultivos agri-
colas. Debido a que el ajonjolf es una planta que agota los terre
nos con mayor intensidad que otros cultivos agricolas, se hace ne-
cesarfa la aplicacién de rotar éste tipo de explotaci6n agricola -
del suelo, con otros cultivos, y con ello lograr rendimientos de -
produccién de mayor optimizacién.
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2. ESTUDIO DE MERCADD. ~

2.0l Mercadoide'Acé]téS;y F}asa
Normalmente se desarrolla un proyecto agroindustrial cuando hay -
disponibilidad de materias primas, ‘cuando existe un mercade o se-
dan ambos factores.. :Sin embargo, no es imprescindible que haya -
un mercado. Bastard una posibilidad razonable de que se desarro-

lle la producci6én de materia prima o la necesidad de un producto,
que resulte de la transformacién de dicha materia prima.

En México, la producci6n de aceites, grasas y protefnas vegetales
ha registrado durante el perfodo 1979-1988 una tasa media anual -
de crecimiento de 4.3%2( superior 3 la de la poblacién gue fue de
2.7% anual. Lo cual significa, una tendencia al incremento del -
consumo de estos productos en detrimiento del consumo de les de -
origen animal.

A diferencia de los pafses desarrollados, en donde esta industria
crece practicamente al mismo ritmo de la poblaci6n, debido a que-
se ha llegado a limites superiores de consumo y al equilibrio del
mercado, en México por su parte la dindmica de la rama responde a
los niveles de vida que la poblacién alcanza afo tras afio, junto-
con el crecimiento de la poblaci6n urbana de la clase media, lo -
cual se refleja en costumbres alimentarias mds sanas y equilibra-
das de importantes sectores de la poblacidn.

Desde otro punto de vista, la tasa de crecimiento de la produc---
cién inducida por la industria, es congruente con el hecho de gque
el consumo de aceltes, grasas y protefnas es todavi{a inferior al-
recomendable para alcanzar los limites de una canasta alimenticia
equilibrada. La dindmica de la rama se explica también por el de
sarrollo que ha tenido la industria de protefnas vegetales y pro-
tefnas animales y por el hecho de que una parte de los aceftes se
destina a industrias no alimentarias que también han experimenta-
do en los Gltimos afios un crecimiento superjor al de la poblacibn.

2/ En las fuentes oficlates, la Industria denominada Aceites y Grasas Comestibles comprende los «

establecimlentos dedicados 2 1a fabricacidn de aceite, margarinas y otras grasas vegetales co-
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La importancia bdsica del ajonjolf radics en su utilizacién como -
materia prima en la fabricacibn de aceites comestibles.

£1 ajonjoll desde el punto de vista del valor y calidad de su acefi
te y pasta es quizé el mids noble de las oleaginosas. A este res--
pecto también se considers que el aceite derivado de la semilla de
Sésama corresponde a los mds aceptables en la dieta alimenticia en
opinibn de los industriales del ramo es tal la preferencia de los-
consumidores por el aceite de esta semilla y el de girasol que si-
el abastecimiento agricola lo permitiera pedrfa doblarse la produc
cién de aceite de este tipo sin ningdn problema de demanda.

2.1.1 El Ajonjoli y sus Subproductos.

La semilla de ajonjol{ tiene importantes contenidas al{men;iciosvj
ya que esta compuesta de:

50-54% de aceite.
25% de portefnas.
1% de carbohidratas.

Como se puede ver, el Sésamo contiene aceite, el cual para ser di-
rectamente comestible en la preparacién de alimentos debe pasar --
por 1as etapas de refinacién y deadorizaci6n, este tipo de aceite-
contiene protefnas y carbohidratos.

Todas las semillas aleaginosas y en particular la de Sésamo porpar
cionan ademéds de aceite, pasta que las fabricas procesadoras ven--
den a los productores de alimentos para animales, E! proceso de -
preparacién de harina no es lo complicado, si no, la preparacién -
de las formulas y su adaptacién a las necesidades avicolas o gana-
deras para la condimentaci6n alimenticia base o suplementaria.

Debide a su rica composicién la semilla de ajonjolf tiene una gran

mestibles. Las operaciones que re realizan en esta ramasen: limpieza y trituracidn de semilias o ~~
frutes, prensada o fusidn de la masa, filtracidn y refinacidn de aceites, y produccidn de grasas we
diante el caldeo, batide enfriade y amssado. Lo consecuencla la definicifn de industria en las fven
tes oficiales, agrupa’ s la de molienda v evtraceifn con 13 de products terminada.
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diversidad de usas: y aplicaciones entre las cuales se pueden citar
las siguxente5'

lndustrla Aliment{ciaJ.

- Aceite comestible’de-gran: calidadl

- Condimentacibn en la preparacibn de reposteria. moles y otros -
productos. .

- Insumo bésico en la'fébrlcaciOn de margarinas :y mayonesas.

- Alimentos balanceados para. aves y ganado.

Otras Industrias

- De pinturas y barnices. :
- De aceites y grasas no comestibles (jabones y detergentes).

IndustriaQuimica (insecticidas y cosmeticos).

industria FarmaceGtica.

Cada una de las industrias en las que se utiliza como materia pri-
ma son particularmente dindmicas pues crecen en razén directa con-
el aumento y crecimiento de la poblaci6n.

2.1.2. Productos Sucedancos o Sustitutos.

Como se menciondé anterjormente, de todas las semillas oleaginosas-
se obtiene aceite y pasta. En México, las principales oleaginosas
que se producen son: el ajonjoll el cartamo, la soya y la semilla-
de algod6n estos tres Gltimos son los productos cuyas caracteristi
cas sustitutivas se pueden comparar con las de la semilla de Sésa-
mo y que por lo tanto pueden competir con nuestro producto en el -
mercado, lo cual obliga presentar las siguientes consideraciones:

- El ajonjolf es principalmente apreciado por su sabor en la elabo
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racién de aceites comestibles y como cundimentp en la fabri -
cacibn de diversos allmentos. Asl como, en'la elaboracibn de
alimentos balanceados fundamentalmente para aves.

- La soya contiene cerca del 15% de aceite, con alto Indice de-
yodo que hidrogenado constituye una muy buena base para la -
elaboracién de grasas para masas de hornear y margarinas. El-
aceite y sus d&cidos grasos fundamentalmente se Gtilizan en la
fabricacién de pinturas y resinas ya que contienen &cido ling
16énico. Un subproducto de su refinacién es la lecitina utili
zada para preparar cosméticos, vitaminas y otros productos.

€l cértamo en un principio se cultivaba como materia prima --
para ciertos colorantes; luego aumento su uso dietético por -
12 baja saturacibn de su aceite para reducir ios niveles de -
colestero) en la sangre. Es especialmente recomendable tanto
comg aceite dietética comp para preparar mayonesa y aderezar-
esaladas.

- El! aceite de semilla de algodbn, es un verdadero subproducto-
de la planta algodonera, que s6io se cultiva por sus fibras -
para la industria textil. Se pierde mucho aceite durante su-
refinacién, especialmente si la semilla se almacena hlmeda. -
Se emplea para la elaboraci6n de margarinas y grasaé para ma-
sas de hornear.

Como se puvede observar, cada semilla oleaginos& mantiene un mer
cado especifico y s6lo compiten al utilizar el aceite como mate
ria prima para la fabricacién de margarinas, mayonesas y ensala
das.

€s importante sefalar que nuestra planta producirad fundamental-
mente un producto intermedio; “Aceite Vegetal Crudo”, es decir-
se procesaran las semillas oleaginosas del ajonjoll para extra-
er el aceite y separar ias pastas que cantienen las protelnas,-
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comerciallzando el aceite como insumo en otras industrlas manufac
tureras al 1gual que las pastas. g

2.2. Mercado de Influencia del Proyecto.

,Péra determinar la viabilidad técnica y econbmica de un proyecto-
productivo.  Se debe precisar la ubicacién y el tipo de bien que-
se piensa producir, estos dos elementos son fundamentales para co
nocer las dimensiones y magnitud del mercado de nuestro producto.
Sobre esta base, se describirdn y analizarédn los principales fac-
tores que determinaron la elecci6bn de la zona de influencia del -
proyecto; asf como, los elementos considerados para la localiza--
cién de la planta.

Un aspecto baésico dentro del estudio del drea de mercado es defi-
nir la competencia y calcular la oportunidad de competir en el --
mercado.

2,2.1. Factores Determinantes del Area del Mercado.

Por las caracteristicas propias de)l proyecto, es importante por -
un lado el anadlisis de la facilidad de abastecimiento de materias
primas, as! como su disponibilidad actual y futura y por el otro,
el andlisis desde el punto de vista de la demanda presente su va-
riacién de crecimiento o disminuci6n y la presencia de la compe--
tencia. Al respecto, no se consideran algunos factores especifi-
cos, tales como caracteristicas del lugar, suministros de energfa
combustible y agua, por ser parte del estudio técnico.

Por ser el Estado de Guerrero la 2% entidad productora de ajonjo-

1f a nivel nacional, la planta que se proyecta instalar estard lo
calizada en el lugar en donde se ubica 13 materia prima bdsica., -

A este respecto, durante 1988 la Industria de aceites y pastas ve

getales consumfo 20000 toneladas de ajonjolf. El Estado de Gue--
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rrera contribuyd con el 15% de este consumo.

Como podemos observar en el cuadro “Ajonjolf Superficie Cosechada-
1979-1988", esta entidad ha sido tradicionalmente productora de la
semilla de Sésamo, lo que nos garantiza la disponibilidad permanen
te de la materia prima bésica.

Por otra parte el consumo de esta semilla en la regi6n se caracte-
rfza principaimente por que es adquirida por intetmediarios que la
compran directamente al productor y después la transportan y comer
cializan en los centros de molienda y extraccién ubicados, princi--
palmente en el Estado de México.

Con la puesta en marcha de esta planta procesadora de semilla, se-
obtendria el aceite y la pasta en la regi6n productora de ajonjolf
creando con ello una fuente de ocupacibn y de ingresos que contri-
buirfa a incrementar el nivel de desarrollo regional, incorporando
las ventajas que ofrecen los organismos financieros de apoyoa las --
agroindustrias.y otros instrumentos de polftica para alentar la in
versi6én en ramas de productos b&sicos. Esta situacién de hecho --
apunta, 8 modificar los patrones de generaci6n de valor agregado re
gional con efectos directos en la creacién de capacidad industrial
diferente del médulo tradicional: Distrito Federal, Estado de Mé--
xfco, Monterrey y Guadalajara.

2.2.2. Area de! Mercado Seleccionada.

La capacidad para generar el producto terminado, se concentra en -
4 zonas de 1a RepGhlica y s6lo el t6% de }a capacidad de molienda-
se localiza diseminada en otros Estados:

- Zona del Distrito Federal y Estado de México, con asentamiento -
fundamentalmente en la cercanfa del mercado de aceites donde opg
ran empresas privadas y las plantas del sistema de distribucibn-
CONASUPO. La capacidad para productos terminados en el &rea, es
del orden de 1571 tm por dfa que representa alrededor del 44% de
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AJONJOLT, SUPERFICIE COSECHADA 1979 -

(HECTAREAS)

1988

Afo Total Repoblica Hexicana Estado de Guerrero (%)
|979' 306 815 168 748 138 067 45
1980 262 804 131 402 131 402 50
1981 146 42¢ 99 567 46 B854 k]
1982 90 781 78 149 12 722 12
1983 166 097 124 573 a1 524 25
1984 164 927 126 994 37 934 23
1985 140 132 112 106 28 026 20
1986 154 277 116 707 38 569 25
1987 116 276 990 695 25 581 22
1988 107 777 84 477 23 300 22
SARH.

FUENTE:



"1a . produceion total'en ei'pals:‘mlehtraé‘la5cabacldad de molien-
da y extraccibn, 's6lo alcanza el 20.8% del total con 3 400 tm --
por ‘dfa. o

-.La Zona del Occidente, con sede en la ciudad de Guadalajara cuya
drea de influencia es relativamente mas extensa, en donde al pa-
recer es de mayor importancia el mercado de pastas. A pesar de-
ello, en esta regi6n se produce el 32.8% de productos terminados
y solamente el 23.4% de la oferta interna de crudos y pastas, --
con 1 167 y 3 835 tm por dfa, respectivamente.

La Zona del Noreste, con sede principalmente en Nuevo Lebn y el-
norte de Tamaulipas; donde se dispone de materia prima del! exte-
rior; estos centros de producci6bn representan el 13.4% del total
de producto terminado y el 6.7% de la actividad de molienda y ex
tracci6én con 478 tm y t 100 tm por dfa respectivamente.

- La Regibn Noroeste, integrada por los Estados de Sinaloa, Sonora
y Baja California; concentran 5 419 tm de molienda por dfa, re--
presentando el 33.1% de la capacidad total, por lo que forman el
nGcleo mis importante de la RepGblica en este renglén, sin embar
go Gnicamente procesan 350 tm por dia de productos terminados, -
que equivalen al 9.8% del total nacional. Al respecto, se consj
dera que el mercado consumidor de nuestro producto, debe ser el-
de la Zona Centro, por su enorme capacidad para la elaboracién -
de productos terminados y el incremento acelerado de la pobla---
cibn consumidora, ya que de acuerdo a la informaci6n disponible,
el Estado de México es el de mayor concentraci6bn urbana, segquide
por el Distrito Federal.

Lz elaboraci6n de productos terminados son: el aceite embotellado-
para comer y cocinar, el aceite que se destina para la preparacién
de alimentos a nivel industrial y el aceite para la industria empa
cadora de carnes, pescados y mariscos, hortalizas y verduras. Tam
bién son importantes las mantecas vegetales para el consumo direc-
to y las de tipo animal que van a otras industrias alimenticias --
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como.‘{a ‘panadera, repostera, etc.

2.3 An&lisis de la Demanda.

En este apartado se profundiza en el andlisis de los factores que
determinan la demanda de nuestro producto, que como ya Se mencio-
nd, es un bien de consumo intermedio o de demanda dependiente, ya
que no va directamente a los consumidores finales, si no que sir-
ve como insumo para la produccibn, por lo gque su demanda depende-
del consumo del bien final, a cuya produccidn contribuye.

La planta tiene como principal objetivo, moler y procesar la semji
113 de ajonjolf, fase mediante la cual se separa el aceite crudo-
de Yas pastas. EIl aceite crudo, ser& comercializado en las fdbri
cas de producto final en donde la mayor parte de este se refina,-
purifica y envasa como aceite comestibie; ademés se hidrogena y -
termina comop manteca vegetal.

El destino de los productos provenientes de la industria de produc
to terminado es el consumo directo; sin embargo, una parte se - -
transforma, generalmente dentro del mismo establecimiento, en ar-
tfculos de mayor valor como son las margarinas y las mayonesas; -
otra parte, ademds, se incorpora como ingrediente en otras manu-~-
facturas alimentarias. Estos usos constituyen lo que se denomina
el mercado alimentario,

Otra porcitn del aceite crudo, Se usa como producte intermedio en
diversas industrias que forman el mercado denominado no alimenta-
rio. Por otra parte, la pasta vegetal aisiada contiene un resi--
duo de aceite, generalmente inferior al uno por ciento como caragc
terfstica comercial vigente y su procesamiento dentro de 1a indus-
tria termina con el secado y envasado para su distribucién a las-
fapbricas de alimentos balanceades.

z.3.1 Anpslisis Histérico del Consumo de Aceites y Pastas.

El complejo graso-protefnico nace en la industria de molienda y -



extraccion:y“se caracteriza por ser el origen de’lasrelaciones -

interindustriales entre los sectores’alimentarios y no alimenta--

rios.. S SR -

Para ilustrar lo anterior, (ver el cuadro 't del anexo estadfsti--

co). se presentan las interrelaciones origen-destino de los pro--

ductos que se manejan en la industria aceiftera, as{ como, su uti-

lizaci6n para fines alimentarios, en forma directa a través de --

otras industrias alimentarias. Ademé&s, se especifica el destino-

del aceite crudo para fines no alimentarios, o sea como insumos -
en otras industrias del sector manufacturero.

Por su parte, las pastas se utilizan en la industria de alimentos
balanceados, particularmente en la preparaci6bn de los que se des-
tinan a la aevicultura y la porcicultura. En este sentido, con --
excepcién de la parte de los aceites crudos que se utilizan en --
otras industrias manufactureras, la molienda de semillas oleaging
sas converge finalmente ya sea de forma directa, 6 bien indirecta
mente como insumos para otras industrias alimentarias. A su vez,
las proteinas contenidas en las pastas vegetales se enriquecen, -
se vuelven més asimilables y se consumen a través de la carne que
proviene de las actividades pecuaria y avicola principalmente.

En base a lo anteriormente expuesto, se deduce que para realizar-
el andlisis histérico de la demanda de nuestro producto, que es -
considerado un "Insumo de Produccién”, su demanda depende del cop
sumo del bien final, a cuya producci6n contribuye como puede ver-
se en el cuadro mencionado.

E]l consumo de aceites y grasas alimenticias vegetales y animales,
se desarroll6 a una tasa media de {ncremento del! orden del 5.4% -
anual entre 1979 y 1988, hasta alcanzar a 1.4 millones de tonela-
das en el Gltimo ado. Dentro del consumo total, el de los acel--
tes vegetales creci6 a un ritmo del 6%, elevandosea 777 000 tong
ladas en 1988, que representan cerca del 77% del consumo total --
alimenticio.

El an&lisis de las cifras referentes a la evoluci6n y estructura-
de! consumo de aceites refinados alimenticios, muestra variacio--
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"'nes en relaci6n con la tendencia calculada -sobre todo en 1976 y-
1977-,-que se originaron en-la dificultad para disponer oportuna-
mente de semillas, sobre todo de cdrtamo y de ajonjoll, sin embar
go la dindmica general de 6% de crecimiento promedio anual entre-
1979 y 1987 coincide con la observacién de algunas empresas en el
sentido de que el mercado de aceites y mantecas vegetales estuvo-
creciendo en forma sostenida en la primera parte de los 70's, mos
trando una sensible baja en 1976 y 1977, por la incertidumbre y -
contracci6on econdmica del! primer afio, recuperando la tendencia --
normal a partir de 1978. Varijos motivos explican el crecimiento-
medio anual de 6% observado en los Gltimos ados, entre los que po
drian sefialarse el proceso de urbanizacién, el interes de los con
sumidores por aumentar en su dieta los aceites no saturados, el -
desplazamiento de la manteca de cerdo por las mantecas vegetales-
en funcidn de los precios respectivos, el efecto derivado de la -
sustitucion de importaciones en manufacturas alimenticias que ut}
lizan el aceite como insumo y el propio incremento demogréfico --
del pals.

E]l aceite de ajonjolf, con buena aceptaci6én en el mercado por su-
estabilidada altas temperaturas ha disminuido gradualmente su par-
ticipaci6n en el mercado debido fundamentalmente a que los pre---
cios de esta semilla son muy atractivos en el extranjero, lo que-
ha determinado que Se incremente su exportaéién principalmente --
por los estados del norte de la RepGblica Mexicana. Esta situa--
cibn ha provocado la sustitucién del consumo de aceite de ajonjo-
11 por la de aceite de cértamo, mismo que durante el perfodo 1979
1988 participo en el mercado con un 6% de crecimiento promedio --
anual, por un 4% del! aceite de ajonjoli. Sin embargo estos pro--
ductos alcanzaron niveles importantes de consumo, formando junto-
con el aceite de giraso!l el grupo de aceites finos para comer y -
cocinar, que se justifican por su alto contenido de dcidos grasos
no saturados equivalentes y por su color, transparencia y suave -
sabor.
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La participaci6n del aceite de cértamo y ajonjol{ dentro del con-
sumo total muestra variantes, pero en términos generales se manty
vieron hasta 1986 en un intervalo que va del 29 al 30%. A partir
de ese afio, su consumo y participaci6én ha disminuido hasta en 15%
en 1987, sobre todo por las bajas cosechas de estas semillas obte
nidas en el pafs. E! aumento de la demanda de aceites finos y la
baja produccién del cértamo y ajonjoly, did orfgen al crecimiento
del consumo de aceite de girasol -25% anual que se obtiene de se-
milla importada-.

Como se ha seftalado, la participaci6bn de aceites y pastas dentro-
de la Industria alimentaria, practicamente se ha mantenido en un-
6% durante el perfodo andlizado, y es importante resaltar que el-
crecimiento de la Industria a este ritmo, permitird satisfacer el
mercado naciomal en tu totalidad aproximadamente dentro de diez -
afios. Este hecho adquiere relevancia porque se trata de una Indus
tria estratégica como proveedora de alimentos, ya que el 74% de -
la producci6n de aceites y grasas comestibles se destina al merca
do alimentario y practicamente el 100% de la produccitén de pasta,
se transforma en proteinas animales; con la perspectiva de irse -
incrementando como fuente directa de proteinas en la canasta ali--
mentaria de la poblaci6n.

Por otra parte, desde el punto de vista del desarrollo socioecond
mico del pafs, la Industria podré consolidarse como un eslabén im
portante en el establecimiento y la modernizacién de complejos --
agroindustriales.

Hasta aquf, se ha andlizado el comportamiento de la Industria de-
aceites y grasas dentro del mercado alimentario. Enseguida, en -
base al andlisis y destino de la demanda de los aceites y grasas,
se identific6 los mercados no alimentarios més importantes en el-
pafs; haciendose referencia en forma somera, a cada rama indus---
trial consumidora de aceite de ajonjolf, como son:

La Industria Jabonera, que representa en México el mayor mercado-
no alimentario de grasas y aceites animales y vegetales. Al res-
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pecto, los jabenes son resultado de la saponificaci6én de las gra-
sas, son solubles en agua y ampliamente usados en las labores de-
iavado y aseo doméstico, debido a sus excelentes propiedades dis-
persantes y emulsificantes, ademds, sus residtos tienen la propie
dad de no contaminar por ser biodegradables. No obstante su actf
vidad se reduce en la medida en que se utiliza con “aguas duras"-
que contienen sales de calcio y de magnesio, razén por la que fue
ron desplazados por los detergentes en forma acelerada, durante -
los ahos sesenta. A pesar de todo, los jabones continGan utili--
zéndose para lavado de ropa y cocina en fugares donde el agua es-
"blanda", asi como en las rutinas de aseo personal.

El acelerado proceso de sustitucién de jabones por detergentes se
considera agotado, en vista de que el consumo per-capita de jabo-
nes ha permanecido practicamente constante a partir de 1970, por-
lo que se infiere que el crecimiento anual de! consumo, se situa-
ré a un ritmo cercano al crecimiento de la poblaci6n.

En 1987, la Industria Jabonera demand6 170 mil toneladas de acei-
tes y grasas, principalmente de coco, coquillo, palma, soya y ---
ajonjolf (48.1%) y sebo {51.9%) siendo el aceite de coco y el se-
bo los materiales mds apropiados para la manufactura de jabé6n, --
tanto por su composicibébn como por su contenido de &cidos grasos;-
también se utilizan otros aceites como el de palma, soya y ajonjo
1f y algunos otros no comestibles destinados a la elaboracién de-
jabones especiales.

Industria de Aceites Secantes: En esta Industria se utilizan acef
tes vegetales "secantes" no comestibles como linaza, tung y oiti-
cica"; "semisecantes" comestibles como el de la soya, cértamo, --
ajonjolf y girasol, asi como otros no "secantes", entre los que -
se encuentran los de resino, coco y algodén que tienen aplicacién
en la manufactura de pinturas, barnices y para modificar las resi
nas alquidélicas que son la base de pinturas y recubrimientos que
se usan en esta Industria, y en la Construcci6n Urbana y de casas.
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También se caonsumen en la fabricacién de tintas para imprenta y -
otra gama de: aplicaciones.

El consumo estimado de aceites en estas Industrias fue del orden-
de 28,500 toneladas en 1987, ¥y su tasa medla de incremento asnual-
se wbico en el nivel del 7% durante el periocdo 1978-1988. Esta -
cifra es cercana a la que muestra el crecimiento de las Indus----
trias gue los consumen.

Existen otros mercados no desarrollados en México que representan
consumos potenciales de aceites vegetales. HNo se pretende un exg
men exahustivo, sino de alguns forma preveer su posible inciden--
cia en las necesidades futuras de aceites vegetales.

ta Industria de Acidos Grasos: Afinque en México la Industria de ~
Acidos Grasos no se ha desarrollado en forma importante, constity
ye un mercado potencial para los aceites y grasas vegetales y ani
males. La demands por este concepto, deber& aumentar dado gque --
las Industrias que lo utilizan como materias primss o productos ~
intermedios (Industrias Farmacéuticas, de Cosméticos, de Lubrican
tes, etc.), tienen un crecimiento del orden del 6% anual. Al res
pecto, conviene recordar que en los Estados Unidos, el mayor mer-
cado no alimentario de aceites y grasas es precisamente la Indus~
tria de Acidos Grasos, gue represent6 el 40% del consumo total en
1986, debido a su amplio espectro de usos Industriales. Las prin
cipales materias primas utilizadas son el aceite de colofonia y ~
el sebo, pero se procesan también alnque en menor proporcién, ---
asceites vegetales de coco, soya, palma y ajonjolf,

Como parte final de este inciso, se contempls el mercado de las -
pastas vegetales provenientes de las semillas oleaginosas.

ta Industria de alimentos balanceados requiere materias primas --
que le proporcionen cabohidratos, proteinas y grasas, ademds de ~
elementos menores como vitaminas, minerales y antibidticos. En ~
este sentido 13s pastas oleaginosas y la harina de pescado son --
tas principales materias primas para proveer las protelnas necesa
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rias a la Industria; una u otra se utilizan en funcitn de su dispo
nibilidad y precio, pero la Industria de Molienda de Semillas olea
ginosas ha sido fuente importante de pastas con protefnas.

Por otra parte, el mercado de protefnas estd en los alimentos para
consumo humano; entran en la dieta de la poblaci6n a través de dis
tintas fuentes directas tradicionales, como la carne de bovino, --
porcino, aves, huevo y leche.

El consumo de protefnas por habitante ha estado por debajo de los-
niveles minimo recomendables, no obstante, que son elementos indis
pensables para el desarrollo equilibrado fisico y mental del ser -
humano. Por lo tanto, puede afirmarse que existe una demanda po--
tencial no satisfecha de protefnas para el consumo del hombre.

El desarrollo de las industrias organizadas productoras de carne -
de bovino y en particular de carne de cerdo, aves, huevo y leche,-
propicié el desarrollo paralelo de la industria de alimentos balap
ceados, creando una demanda efectiva de materias primas ricas en -
protefnas., SegGn la informacion disponible, esta Gltima Industria
creci6 a partir de 1970, a una tasa media anual de 5.4% hasta al--
canzar en 1987 una produccib6n estimada en 9.8 millones de tonela--
das; y la avicultura demandé cerca del 48% de la producci6én total,
38% la porcicultura y la diferencia para bovinpos y otros.

El mercado total de pastas oleaginosas se situd en 2'274,093 tone-
ladas en 1985, desarrollé&ndose a una tasa de crecimiento promedio-
anual de 9.2% entre 1975 y ese afo. En 1987 descendid a 2'074,320
toneladas con un decremento del 8.8% en relaci6n con 1985.

En el perfodo de andlisis, destaca la participaci6n de la proteina
de soya que alcanz6 el 74.6% del total en 1985 y al 74.9% en 1987,
partiendo de niveles de 33 a 34% en los primeros afios de la década
de los ochenta. Su consumo creci6é a un ritmo medio anual de 15.7%.

La proteina de ajonjcli es la segunda mas importante; sin embargo,
su participacién descendi6 de 35% en 1975 a 8.3% en 1987, a conse-
cuencia del crecimiento de la soya asi como, de la oferta de pasta

de girasol.
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2.3.2 Caracteristicas de los Consumidores.

£l mercado potencial de nuestro producto es el de la indusiria de-
producto terminado localizado en la parte centro del pais. La ---
cual tiene una capacidad de molienda y extraccién de aceite crudo-
de 3 400 tm por dfa, lo gque representa el 20.8% del total de mo---
lienda y extraccibn en el pafs.

Por otra parte su capacidad para productos terminados es del orden
de {1 571 tm por dfa lo que representa la mayor capacidad en toda -
la RepGblica Mexicana con el 44% del total.

Qicho mercado esta compuesto por 5 empresas independientes, ! del-
grupe IGASA{ Industrias Gonz8lez, 5.A.), 1| del grupo Industrias --
CONASUPO, 2 del grupo La Polar, 1 del grupo la Corona y 1 empresa-
del grupe La Junta.

Dichas empresas se encuentran integradas en algunos casos desde la
molienda y la extraccibn del aceite de las semillas oleaginosas, -
hasta la refipacién del aceite crudo, la deodorizacibn del aceite-
refinado y su hidrogenacibn.

En el cuadro 2 podemos darnos cuenta de las caracterfsticas de las
mencionadas empresas.

2.3.3 Consumo Nacional Aparente.
En 1987, e] mercado total de aceites y grasas en México ascendié -
“at.2-millones de topeladas y comprendio:

-Los aceites vegetales comestibles y no comestibles de produccién-
interna.

-Los aceites importados de soya, linaza, palma, coquiflo, oiticica
y otros aceites vegetales de tipo industrial.

-E1 sebo, las mantecas animales y los aceites de pescado.

AGnque aproximadamente el 80% del consumo del sistema 6leo-grase,-
es para alimentos 6 bien para otras industrias alimentarias, los -
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mercados de grasas y aceites para usos no alimenticios e industria
les tienen mucha importancia. El mayor mercado no alimentario en-
Méxjico es todavia el de los jabones, seguido por el de los aceites
secantes polimerizados, ademds se ha venido desarrollando el merca
do de dcidos grasos, el cual tiene un amplio espectro de usos in--
dustriales y en los pafses desarrollados representa el mayor merca
do no alimentario.

El consumo total aparente del sistema oleo-graso creci6é a una tasa
media anual de 5.7% entre 1974 y 1984, descendi6 en 1985 y 1986 --
para determinar un ritmo anual de 4.8% en promedio entre 1974 y --
1987.

Dentro del consumo los aceites vegetales crudos mantuvieron su par
ticipaci6én en 1984 y 1987 representando alrededqr del 72% del con-
sumo total, siendo estala medida de la importancia de estos mate--
riales oleosos en dicho conjunto.

Las importanciones totales del sistema durante 1984, representaron
el 16.5% del consumo aparente, alcanzando las de vegetales crudos-
92 682 toneladas, que corresponden al 49% del totdl importado. EI
riftmo medio de crecimiento anual de las importaciones totales fue-
de 19.8% durante el decenio 1974-1984.

t.as importaciones totales del sistema pasaron de 189 000 toneladas
en 1984 a 215 000 toneladas en 1987. Dentro de estas Gltimas, las
de aceites vegetales, ascendieron a 107 000 toneladas. O sea, un
aumento del 4.8% anual a partir de 1984. El crecimiento de las im
portaciones del sistema entre 1984 y 1987 fue de 4.3% en promedio-
anual.

La investigaci6én de campo dentro de la industria aceitera permitid
observar que entre 1984 y 19863. alrededor del 80% del volGmen to-
tal del conjunto oleo-graso se destiné al mercado alimentario dis-

3 Los resyltados de esta distribucién de productos del sistema - -
oleo-graso, incluyen el trineo 1984-1986. No se conto con infor
macién del destino de estos productos para 1987.
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tribuyendose el -20% restante como producto intermedio entre distin
‘tasindustrias no alimentarias (véase el cuadro 3).

Dentro de este marco, la demanda de las ramas de la industria ali-
mentaria, se abastece en un 74.4% con aceites vegetales cuya ofer-
ta proviene de la industria aceitera. A su vez, los aceites vege-
tales crudos participan con algo més del 59% dentro de los merca--
dos no alimentarios. Las proporciones anotadas destacan la impor-
tancia de estos lipidos en los mercados alimentarfos, ya sea para-
consumo directe o a través de otras manufacturas alimenticias.

Es de suma importancia seflalar que las cifras de consumo aparente-
de aceite y manteca en términos de producto terminado, no regis---
tran transacciones con el exterior, por que salvo cantidades no re
presentativas de aceite de oliva, el suministro proviene de la in-
dustria nacional que se abastece de aceite crudo producido interna
mente en su mayor parte.

En cuanto al comportamiento errdtico del consumo aparente més cla-
ramente manifiesto en su expresi6n per cdpita, se observa que afin-
suponiendo que pudo haber acumulacién importante de inventarios de
semillas y productos que regulase la oferta de un afo a otro, el -
mercado debi6é resentir presiones sobre los precios de las mantecas
y aceites alimenticios, como consecuencia de la escasez de los ---
aceltes crudos. Se percibe con esto, la necesidad de una planea--
cji6on adecuada de la industria de producto terminado y de estable--
cer una politica programitica que permita regular el abastecimien-
to de semillas oleaginosas, como base de los programas de produc--
ci6n de la industria de molienda y extraccion.

Como se puede ver en el cuadro 4, el aceite de soya aumenté su par
ticipaci6n en el mercado alimentarioc, pasando del 15% en 1974, a -
niveles del 27% en 1984 y 48% en 1987, Este aumento en la impor--
tancia relativa del aceite de soya, se explica porque su consumo -
creci6 a un promedio anual del orden del 16%. Desde el punto de -
vista de la oferta, su dindmica se debe a que es el subproducto en-
la obtencién de pastas y éstas han mostrado un répido crecimiento du
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rante;los Qitlmqs;aﬁos. “Sin embargo, desde el punto de vista del-

" consumo; surutilizaci6n se verd limitada porque el aceite de soya-

'no'hidroéeﬁado resulta inestable cuando se expone al aire o tempe-
‘ratirasialtas. Pero a Gltimas fechas el estricto control en los -
‘procesos de refinacién, “Winterizaci6n", deodorizacion e hidrogena
cion pérc&ai, permiti6 consolidar su utilizaci6bn como aceite para-
“comer y cocinar, adem&s su aceptaci6bn como producto comestible se-
basa-en su alto contenido equivalente de &cidos grasos no satura--
'dos“y ‘en que es un aceite versdtil y liquido a unas temperaturas -
bajo cero. Se envasa directamente o mezclado con otros aceites.
El répido crecimiento de su consumo fue a expensas de los aceites-
de ajonjolf y algod6n.

Por otra parte, como se ilustra en este mismo cuadro, el consumo -
de aceite de ajonjolf mantuvo una fase descendente de 1974 a 1980,
al llegar a su nivel mé&s bajo de consumo, afectado en estos afios -
por la crisis de abastecimiento de semilla, iniciando un proceso -
de estabilidad y crecimiento a partir de 1981, dado por las carac-
terfsticas propias del aceite de pureza y finura que le permite --
ser envasado sin mezclas como aceite de comer y cocinar, utilizan-
dose también para la hidrogenaci6tn y mezclas en la obtencibn de --
otros aceites y mantecas vegetales.

En 1o que se refiere al mercado total de pastas oleaginosas se si-
tu6 en 2 274 033 toneladas en 1985, desarrolléndose a una tasa pro
medio de crecimiento anual del 9.2% entre 1974 y 1985 para 1987 --
descendié a 2 074 320 tomeladas con un decremento del 8.8% en rela
ciébn con 1985. Entre 1974 y 1987, la tasa media de crecimiento --
anual fue de 7% en promedio.

De las cifras de consumo aparente de pastas, durante el perfodo --
1974-1987, destaca que para el total de las pastas, la industria -
nacional abasteci6é el mercado en niveles superiores al 97% del copn
sumo en précticamente todo el perfodo, no obstante, en un andlisis
por productos las importaciones de pasta de soya tienen un nivel-
significativo en 1975, representando el 10.2% del consumo; poste--
riormente decrecen hasta el 6.2% en 1984, incrementdndose nuevamen
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te'en 1987 hasta alcanzar el 10.5%. En términos absolutos, las im
portaciones de pastas de soya mds altas se realizaron en este Glt}
mo al comprarse en el exterior 142 000 toneladas y en 1985 unas -~
45 000 toneladas. Qsea, gue el mercado de pastas de oleaginosas -
ha sido précticamente autosuficiente en el perfodo 1974-86. resul-
tando considerablemente el volumen importado en 1987, explicable -
debido @ los desajustes que experimentd la industria de aceite y -
pasta durante 1986. (véase el cuadro 5).

El cuadro 6, muestra la estructura del consumo aparente de las pas
tas, expresado en términos homagéneos de protefnas equivalentes,
Observandose que los niveles mds altos de consumo, corresponden a-
1885 con 927 677 toneladas de protelnas, descendiendo un 30.7% en-
1986, para luego alcanzar un nivel de 847 598 en 1987. Fue paten-
te el efecto de los abastecimientos y la crisis de estos 2 Oitimos
afiocs en esta industria y en las uswarias. Sin embargo, se trata -
de un mercado dindmico que creci6é a un promedio del 10.3% anual en
tre 1974 y 1985 y al 7.8% anual, em promedio entre 1974 y 1987, -~
(cuadro 6).

El procedimiento general para determinar el consume aparente, par-
te de las estadisticas del consump de cuatro grupos de productos,-
gque san:

a) Los aceites crudos vegetales, b) El aceite terminado y acabado-
con destino alimenticio directo o indirecto, c¢) El aceite crudo -
que se destina a otras industrias y d) Las pastas vegetales. Las
series estadisticas cubren el perfodo 1974-87.

Debido a problemas para captar {nformacién directa de produccidn -
de las plantas, se utilizé un praocedimiento indirecto, basado en -
1as estadisticas primarias de produccitn, importacibén y exporta---
ci6n de las semillas que se procesan en la prdctica mexicana, el -
método indirecto se reforz6 y complementéd con el criterioc de los -
propios industriales que fue posible entrevistar y que tieaen cong
cimiento més cercano de la disponibilidad de semillas y de la pro-
blemdtica para su abastecimiento:
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Consumo de Aceltes ngetales Crudos. -

Los cuadros del 7 al, 11 muestran el consumo aparente de las materias
prlmas utilizadas en la industria y su destino, asf como el aceite -
obtenldo y la pasta proveniente de la molienda.

El Consumo de Aceites para Comer y Cocinar y para btras Industrias -
Alimentarias.-

Un paso importante, consisti6 en expresar la serie de consumo aparen
te de aceite crudo para fines alimentarios en términos de aceite re-
finado y terminado, ya fuera este embotellado, vendido agranel o --
transformado en mantecas y bases para margarinas y mayonesas, el cua
dro 4 refleja esta informaciotn.

Lo antes expuesto, indica que la serie estadistica del consumo de --
productos terminados, es homogénea, por que estd calculada con base-
en el aceite refinado y procesado hasta la deodorizaci6n; es decir,-
fa 6ltima etapa del proceso de transformacion, antes del embotellado
o de pasar a las mezclas y templado de mantecas.

El Consumo de Aceites Crudos para otras Industrias Manufactureras. -

El cuadro 12 presenta la estructura del consumo aparente del aceite
vegetal crudo, que se utiliza en otras industrias distintas a la --
alimentaria.

El Consumo de Pasta y Protefnas Vegetales.-

El cuadro 5 contiene la informaci6n del consumo aparente de pastas-
segln la semilla de origen. En el mismo se pueden ver importacio--
nes de harina y pasta de soya y otras, en casi todos los afios aGn--
que sb6io en 2 6 3 casos son superiores al 10% del consumo total; --
también se registran pequefias cantidades exportadas, sobre todo de-
pasta de cértamo.

Varias observaciones se desprenden de las cifras finales del consu-
mo de protefnas. Una de ellas se refiere a los cambjios en la es---
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‘tructura del consumo de los aceites, que se deben principalmente al
incremento sostenido en la paticipaci6n anual de la soya y el gira-
sol (que son los productos de mayor importacién). En detrimento --
del ajonjolf y el algod6n. La molienda de estas dos Gltimas semi--
Ilas, muestra algunas variantes importantes debido sobre todo a la-
sensible baja en el cultivo de algodén y al precio atractivo del --
ajonjolf en el exterior principalmente para los cultivos de la zona
norte del pafs.

El incremento sostenido en la participaci6én de la soya se explica -
mds que por su aceite, de menor calidad, por las caracterfsticas de
la pasta resultante que en calidad y cantidad de protefna es supe--
rior a las restantes.

2.3.4 Proyeccibn de la Demanda Global.

El "andlisis de este inciso, se centra en la demanda futura de acei-
tes vegetales tanto para uso alimenticio como no alimenticio y de -
las pastas del mismo origen. As{ mismo, se determina el crecimien-
to probable de la demanda futura de aceites vegetales alimenticios-
en términos de! producto terminado.

El andlisis se basa en las series histéricas del consumo que cubren
el perfodo 1974-1987, y se sustenta en la hip6tesis del crecimiento
probable de la demanda futura global. Esta hopb6tesis de proyecci6n
de! consumo, es de carécter programdtico por que adopta los supues-
tos de que el comportamiento futurd del ingreso, en cuanto a tasa -
de crecimiento y distribuci6én, asf como el crecimiento de la pobla-
ci6n total y de la poblaci6bn urbana, se ajustardn a los lineamien--
tos del Plan Nacional de Desarrollo y del Consejo Nacional de Pobla
cign. Y

i £) Plan Nacional de Desarrollo sefiala que el producto crecerd en la mayoria de los sectores y-
que se ira observando una recuperacidn en la actividad econdmica de entre Sy 6% en el periodo
1990-94. E] Consejo Nacional de Poblacidn proyecta estadisticas hasta el afio 2000
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Los resultados de las proyecciones que se presentan en el cuadro -
13, permiten preveer que la demanda global de aceite alimenticio -
crecerd a una tasa promedio anual entre 3,9 y 2.4% durante el pe--
riodo 1988-92, para ubicarse entre 3.6 y 2.0% como promedio anual-
entre 1988 y 1996.

Esta dindmica ubica a la demanda global de productos terminados en
un rango que irfa de 883 a 773 000 toneladas en 1992, y de - - - -
1'010,000 a 827 000 en 1996.

El crecimiento de la demanda prevee una disminucién en relacifn --
con la tasa observada en el pasado que fue de 6% en promedio. Sin
embargo, las cifras adoptadas son congruentes con el escenario eco
némico que vive el pafs y toman en cuenta su mejoramiento gradual-
a finales de 1989. Su probabilidad se apoya en el comportamiento-
hist6rico del consumo que refleja, sobre todo en los Gltimos siete
afies vinculacion con el comportamiento del ingreso, con el creci--
miento de la poblacién, y en particular de la poblacit6n urbana, --
as!{ como con el desarrollo previsto de las industrias que utilizan
productos terminados como insumo. La contraccién de la demanda --
también puede asociarse con los aumentos de precios de los produc-
tos, si se decide compensar las variaciones de los costos que oca-
siona la Importacién creciente de oleaginosas y el deslizamiento -
del tipo de cambio del peso respecto al dolar.

Mediante algunas razones se explica la participaci6n sobresaliente
de los aceites de ajonjolf, girasol, cértamo y soya; como las si--
guientes: los aceites de ajonjol{ y cértamo mantendrén su posi---
cién en el mercado y el de girasol aumentard su penetraci6n por --
sus propiedades ganolépticas similares, que los ubican como los --
aceites de més alta calidad para cocinar y por la marcada tenden--
cia a consumir aceites con alto contenido de &cidos grasos no saty
rados (polinsaturados). De tal manera, se prevee un crecimiento -
medio anual del 5.3% entre 1987 y 1992, y menor hacia finales del-
perfodo. AlGnque esta dindmica es inferior al 5.2% que alcanz6 el-
c4rtamo y en menor porcentaje el ajonjolf en la década pasada, y -
al notable crecimiento del 34.4% del girasol en los Gltimos siete-
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afios, lo cual determinaré que el consumo de estos aceites pase del-
orden de 250 000 toneladas en 1987 a 340 000 en 1992 y 296 000 en -
1996. HNo obstante, su ponderaci6bn en el conjunto, disminuird del -
37% en 1987 al 29% en 1996, debido sobre todo a la din&mica del cop
sumo de aceite de soya.

En cuanto a los aceites de algod6n, cacahuate y los incluidos en la
categoria de otros -oliva, nabo y mostaza-, su posicibén relativa --
tiende a decrecer porque se ha previsto que su consumo Se manten---
drd estable y de magnitud semejante a la observada en el perfodo --
1984-87, conviene afiadir que en el rengl6n de "otros" podré involu-
crar importaciones menores de aceite de oliva.

En relaci6bn con la demanda de aceites crudos, existen dos tipos de-
demanda la primera es para la manufactura de aceites comestibles y-
la segunda para usos industriales no alimenticios.

Por lo que corresponde a la demanda de aceites comestibles para in-
dustria, los requerimientos de los distintos tipos de 1ipidos cru--
dos se obtuvieron a partir de las cifras de produccibn necesaria --
para cubrir la demanda de aceites comestibles conforme a la estruc-
tura proyectada y de acuerdo con los coeficientes técnicos que ex--
presan la relaci6n interindustrial entre el producto terminado y el
aceite crudo.

Las necesidades de aceite crudo se calcularon aplicando un mismo --
coeficiente promedio, estimado como representativo de la relacibn -
tecnol6gica actual y futura, suponiendo que prevalecerén las condi-
ciones que los determinan actualmente. (cuadro 14).

Por lo anterior, la demanda programada para la industria de acei---
tes crudos, mantendrd el mismo crecimiento y estructura de los acef
tes termipados.

De esta manera, se espera que la demanda de crudo crezca 3.65% pro-
medi6 entre 1987 y 1996, originando un consumo total de 931 516 to-
neladas en 1992 y 1'071,596 en 1996. Dentro de este contexto, el-
consumo de aceite de ajonjoli, cartamo y girasol, seria del orden -
de 360 800 en 1992 y de 314 000 en 1996, por lo que las tasas de --
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crecimiento serfan de 1.35% anual.

Para el caso de la demanda de aceites no alimenticios, dicha deman-
da para lipidos vegetales, se proyectd tomando en cuenta que esta -
se origina en las industrias segGn el volOmen de aceites que consu-
men; por ejemplo las industrias de jabones, la de aceites secantes,
pinturas alquidalicas y otras de indole diversa que estan relaciona
das con la manufactura de materiales lubricantes, cosméticos y pro-
ductos farmaceGticos; cuyo consumo representa el crecimiento futuro
de la demanda de aceites, en este sentido se formul6 la hipbtesis -
de que el valor agregado de las industrias manufactureras que las -
consumen, serfa la varfable explicativa més relevante de su compor-
tamiento.

Los resultados de la proyeccitn se obtuvieron mediante el andlisis-
de correlacion que liga el consumo, expresado en la serfe estadfis--
tica 1974-87, con la varibale independiente antes sefialada. A su -
vez, el valor agregado de las industrias fue correlacionado con el-
P1B, consideréndose que el comportamiento futuro de éste tomard en-
cuenta los sefialamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

De acuerdo a los resultados, se prevé que la demanda de aceites ve
getales para usos no alimenticios podrd evolucionar segln el incre-
mento de la elasticidad ingreso de las industrias manufacturas.

Conforme este comportamiento, se estima una tasa de crecimiento fu-
tura de 1.5% entre 1987 y 1996. Este ritmo es practicamente igual-
al del perfodo 1974-87, ya que toma en cuenta la contracci6n de las
industrias usuarias en el &mbito de la crisis econ6mica general.

La hipbtesis de crecimiento, pronostica que la demanda de aceites -
y grasas derivada de la industria jabonera mantendré& un crecimiento
cercano al de la poblaci6n, e implica mantener las mismas condicio-
nes de mercado observadas en el pasado, sobre todo en cuanto 3 pre-
cios relativos de los aceites y grasas animales y vegetales.

El otro supuesto implicito, significa que el resto de la industria-
usuaria tendri{a tasas de crecimiento acordes con las de la economfa
en su conjunto, y que su estructura e integraci6n se mantendrén ---
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itgual que durante el perfodo 1974-87.

La participaci6n porcentua! del consumo de los aceites aliment{--
cios y de los no alimenticios dentro del consumo total, indica --
que la tendencia a incrementar la participaci6n de los aceites ve
getales en el proceso industrial conforme a los patrones de otros
palises donde el mercado y la estructura del sistema oleograso, se
consideran estables, se verd retrasado en el periodo analizado.
(Véase cuadro 14},

No obstante, es conveniente que en los proHximos aftos, se logre un
avance en el proceso de integraci6n tecnol6gica e industrial ace-
lerdndose el proceso de sustituci6n de importaciones de productos
intermedios que ahors representan consumo implicito de aceites y-
grasas.



2.4 :ANALISIS DE LA OFERTA.

Uno ‘de los aspectos del estudio de mercado que suele ofrecer mayores
dificultades practicas, es la determinacion de la oferta de los bie-
nes.que se est&n analizéndo, y principalmente la estimaci6n de su --
oferta futura.

En este caso, el andlisis de la oferta de los aceites de origen vege
tal, y en especial del aceite proveniente de la semilla de sésamo, -
no fueron la excepcidn.

La razén de estas dificultades estriba en que la investigaci6n sobre
oferta de aceites vegetales, que se basé en informaci6n sobre volGme
nes de producci6n actuales y proyectadas, capacidades instaladas y -
utilizadas, planes de ampliacién y costos actuales y futuros. Esta-
informaci6n fue casi imposible de obtener, ya que en la mayorfa de -
los casos, las empresas se mostraron reacias a proporcionar datos --
sobre el desarrollo de sus actividades. Esta situaci6bn condujo a la
necesidad de utilizar una variedad de técnicas de encuestas directas
e indirectas que permitieron lograr ésta informaci6n o, por lo menos,
1a obtenci6n de datos mediante los cuales andlizar la situacién pasa
da, actual y futura de la oferta.

2.4.1 Comportamiento Hist6érico de la Oferta de Aceites y Pastas.

ta oferta de aceites vegetales que se utilizan en México para fines-
alimenticios proviene de las semillas de ajonjol{, algodén, cartamo,
girasol, soya y, en menor proporcibn det coco, nabo, mafz y cacahua-
te.

El aceite de ajonjolf ha mantenido un comportamiento irregular en el
mercado, ya que su semilla es exportada en cantidades significativas
debido a su precioc de cotizacibén -que es elevado en el exterior-, so
bre todo de los cultivos del norte del pais.

en la evoluci6n del ajonjolf se pueden distinguir tres peritdos:

En el primero (1960-1970), se observ6 un crecimiento sostenido de 1a

superficie cosechada (que paso de 203 000 a 274 000 hectareas entre-
los afos inicial y final del peri6do), y de la produccion (de 129 000
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a 179 000 tgneladas). a0 obstante que se.verificaban [mportantes --
cambios dentro de! conjunto de las oleaginosas por el dinamismo del
cértamo y soya, el ajonjoli incrementé su presencia en relacidébn con
la superficie total cosechada (de 17.9 a 28%) y sostuvo su nivel de
participacién en la produccibn global (de 13.5 a 14.5%).

En el segundo perfodo (1970-1983), mostrd una tendencia a perder --
peso relativo: mientras que durante el quincuenio 1870-74 la super-
ficie cosechada se situé en 265 GCuUD hectéreas como promedio anual y
la produccién correspondiente fue de 171 000 toneladas. En 1975-79
la primera fue de 234 000 hectéreas y la segunda de 122 000 tonela-
das y en 1980-83 de 166 000 hectéreas y 81 000 toneladas: La parti-
cipacién dentro del conjunto se redujo de 28% (en superficie) y ---
14.6% (en produccibn) en 1970 a 14.4 y 6.2% respectivamente en 1983,

La pérdida de peso relativo, es atribuible a la disminucién de la -
superficie cosechada y de los rendimientos. Actualmente, y cop --
excepcién de Baja California y Sonora, el cultivo de ajonjolf se --
ubica principalmente en zonas de baja fertilidad y temporal: las va
riedades han mostrado poca resistencia a las enfermedades, lo que -
sumado a problemas tecnol6gicos y de manejo de cultivos, ha incidi-
do en la caida de los rendimientos y en la reducci6én de la superfi-
cie cultivada, no obstante que haya recibido importantes estimulos-
para exportar su produccifén, asi como significativos incrementos en
sus precios de garantfia.

En el tercer perfodo {1984-87), como se aprecia en el cuadro 15 del
anexo estadistico, se mantuvo una tendencia irregular: se cosecha--
ron, en promedio, 144 000 hect&reas, siendo la produccibn respecti-
va del orden de 75 000 toneladas: lo anterior dié como resultado --
que el peso relativo del ajonjolf dentro de la produccién global de
oleaginosas se situara de 5.8% en 1984 a 4.7 en 1987 (cuadro 16).

La producci6n nacional de ajonjoli se obtiene de las cosechas prima
vera-verano y otofio-invierno, El afio oferta, comprende el perfodo-
de cosechas de ambos ciclos: estas se concentran en los meses de oc
tubre y noviembre, para el ciclo primavera-verano y en marzo y - -
abril para el otoflo-invierno. E] primero es de mayor importancia.
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En virtud de que aporta cerca del 99% de la producci6n nacional.
tos principales estados productores son: Baja California, Guerrero,
Michoacdn y Sinaloa.

La oferta nacional de semillas oleaginosas se integra con los vold
menes procedentes de las cosechas nacionales y del mercado exter--
no. Durante los afios considerados en este punto (1984-87), la --
produccién nacional, represent6 en promedio el 43.9% de la oferta-
cubriéndose el porcentaje restante con importaciones (cuadro 17).
En el perfodo de referencia la oferta total de semillas oleagino--
sas disminuy6é en forma significativa (6.6% en promedio anual), al-
pasar de 3.8 a 3.1 millones de toneladas: ello se debe fundamental
mente a la fuerte reduccién registrada en las importaciones (9% --
promedio anual), y en grado menor a la contracci6bn de la produc--
cién nacional (2.4% promedio anual).

Desde la perspectiva de los dos productos genéricos derivados del-
primer proceso industrial de las oleaginosas (molienda), la oferta
mostr6é la siguiente configuracién: mediante la producci6én nacional
se cubrié en promedio, el 36.3% del rubro de acéites crudos y -
el 38.6%enelde pastas, por lo cual, mediante importaciones se-
cubrieron los deficit respectivos, cuadro (18 y 19).

En el cuadro 16 se observa que la produccién de soya registra un -
ligero crecimiento, la de cértamo decrece sensiblemente entre - -
1984-86 y aumenta su voldmen en el Gltimo afo situéndose casi al -
mismo nivel de 1984, la semilla de algod6n presenta fuertes oscila
ciones con tendencia a la baja sobre todo en los dos Gltimos afos;
la de girasol se mantiene sin cambios significativos; la de ajon-
jolf muestra un comportamiento errdtico también con tendencia a la
baja y la de copra no presenta variaciones dignas de consideraci6n.

Dentro del conjunto de oleaginosas, la soya sostiene a lo largo --
del perfodo una participaci6n dominante (50.2%), le siguen en or-
den de importancia la semilla de algodén (21.7%), el cartamo {12.4%)
copra (9.3%) ajonjolf (5%) y girasel (1.6%). Dicha estructura ---
en la actualidad se mantiene sin grandes variaciones, se configuré
en décadas anteriores como expresi6n de importantes cambios ocurri
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dos en-la esfera de la produccién primaria y. mas: eSpecificamente.
de la modiflcacxén del patrén de cultivos.

2;@.2 Capacidad Instalada y Producci6on de Aceites y Pastas.

En 1987 la .industria de aceites y pastas vegetales de oleaginosas-
estaba integrada por 91 unidades industriales, constituidas en 82-
sociedades mercantiles, en su mayorfa sociedades anonimas. De ---
esas unidades. 82 molian semillas para obtener aceite crudo y pas
tas vegetales, {21 de las cuales estaban integradas desde la mo---
lienda hasta la fabricaci6én de producto terminado y 61 no estaban-
integradas), y las 9 restantes eran f&bricas que unicamente termi-
naban y envasaban el aceite para obtener el producto final. Las -
empresas integradas representaban solamente el 26% del nGmero to--
tal de fébricas; sin embargo de 1985 a 1987 contribuyeron con cer-
ca del 69% de la fabricaci6n de producto terminado y con el 356% --
de la produccibn de aceite crodo y pastas vegetales (véase cuadro-
20).

Este hecho indica que dentro de las empresas integradas existian -
desequilibrios entre los departamentos de crudo y refinado y que,-
en todo caso, el grado de integraci6n relativa de este noOcleo de -
establecimientos seria solamente el orden del 51%.

El nfmero total! de empresas, que a primera vista parece excesivo,-
refleja en cierta manera el fentmeno que acompaié el desarrollo --
de algunas ramas industriales en México, al establecerse iniclal -
mente fibricas pequenas, generalmente al amparo de la proteccitn -
arancelaria y muchas veces utilizédndo equipos de segunda mano.

Al ir entrando en operacibn empresas de tamafios mayores con venta
jas econtmicas, la produccién se fue concentrando de tal manera --
que, desde el punto de vista de la elaboracién de productos termi-
nados, de las 30 empresas que durante 1987 la realizan (21 inte---
gradas y 9 no integradas) las 10 més grandes (34% del total}, fa--
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brican e! 61% del total de productos terminados -mantecas y aceites
de comer y cocinar-, con capacidades entre 145 y 300 Tm/dfa, las 20
restantes (66% de! total), cubrian alrededor de la tercera parte -
de la oferta interna de productos terminados, en unidades de tama--
fios menores. Este fenbmeno se observa también en la fabricacion --
de aceite crudo y pastas vegetales donde 17 empresas (20% del to---
tal). aportan cerca del 56% de la produccién y las 65 restantes --
(80% del total), solamente el 44%.

La integracion vertical a nivel de planta y la tendencia a la con--
centracién de la producci6bn, no muestran, sin embargo, la organiza-
ci6n interna de la industria y la modalidad de operacién de los dis
tintos grupos empresariales que la forman. Asf{ se detect6 que exis
ten 9 grupos principales integrados horizontalmente a nivel de --
empresas, pero verticalmente a nivel! de industria; con estableci--
mientos fabriles en distintas partes de la RepGblica y administra--
dos ya sea independientemente pero pertenecientes a un mismo grupo-
empresarial, o bien bajo una firma controladora.

La concentracién de la producci6tn en los 9 grupos de empresas sefa-
lados muestran otra dimensi6bn: destaca que entre todos operan algo
mis del 71% de la capacidad de producto terminado y solamente el-
59% de la capacidad de molienda y extraccibn; cuatro grupos mane--
jan el 40% de la capacidad total de producto terminado, pero s6lo
el 37% de la molienda. Lo anterior, indica por una parte, que el-
fenbmeno de la concentraci6bn es més acentuado'en la industria de --
productos terminados y, por la otra, que existe alguna dependencia-
entre los fabricantes de productos terminados y los productores in
dependientes de aceite crudo y pasta, porque los desequilibrios - -
entre las capacidades de produccién de los grupos tienen sentido --
contrario al que muestra el conjunto de empresas independientes. --
(véase cuadro 21).

Este grado de dependencia de las empresas unido en algunos €asos --
a la falta de recursos financieros de 1os pegquedos molineros esti--
mul6 la préctica de la subcontratacién o maquila, que es otra moda-
lidad de operaci6n dentro de la industria. Asf, las empresas defi-
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citarias en aceite crudo‘independlehtés‘o no, y generalmente con --
mayor capacidad de gesti6n, contratan: con otras empresas medianas -
o.chicas, denominados “"los molineros", la maquila de semillas adqui
ridas aprovechando ofertas en las épocas de cosecha o las cuotas de
semilla importada de éstos, y con base en el financiamiento de las-
mismas por parte del contratista. Los términos de la subcontrata--
ci6én estipulan los limites de las caracterfsticas de los productos-
y subproductos a obtener.

Si bien la subcontratacifn permitio la supervivencia de algunas ma-
quiladoras y pequefios molineros, también otorgaba ventaja de tipo -
fiscal a los contratistas que la practicaban entre sus propias em--
presas. Sin embargo, estas ventajas desaparecieron al implantarse-
el impuesto al valor agregado, por lo que la préctica de la subcon-
tratacion tiende a disminuir, volviendo més dificil la pocisi6n de-
los pequeios molinos,

Estos fenb6menos originados por la fuerza econdmica de algunas empre
sas llegaron a fomentar un cierto manipuleo del mercado de crudos y
pastas, y un comportamiento de tipo oligopblico de parte de las em-
presas productoras de bienes finales. Existen sin embargo, el con-
trol de los precios de los aceites comestibles y de las mantecas --
para consumo directo y, por otra parte, las empresas del Sector PG-
blico, a través de ICONSA y otros porcentajes aprecialbes mediante-
los productos marca libre que se originan en fé&bricas particulares.

La capacidad instalada en 1588 para la fabricaciton de producto ter-
minado de aceites vegetales es de 3 940 toneladas por dfa, medida -
en el proceso de deorizacién, previo a la distribucién del aceite -
hacia el envasado, bases para margarinas y mayonesas, o a granel --
. para otros fines industriales alimenticios.

El proceso de deodorizacitn es comGn a los aceites alimenticios , --
cualquiera que sea su destino, por lo que la capacidad instalda, de-
finids y medida es esa fase de la transformaci6n final, tiene la ---
caracteristica de ser homogénea; se ha expresado en términos de tong
ladas por dfia y toneladas anuales de aceite deodorizado. Cabe con--
signar que la industria presenta algunos desequilibrios menores de -
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capacidad entre los departamentos de refinaci6n y deodorizacién ---
por lo que, para los fines de expresi6n de-la cbpacidad real, se ha
tomado aquella que presenta equilibrio con la deodorizacidén en las-
distintas etapas de transformaci6én del aceite c¢crudo en aceite co--
mestible; de tal manera que en 1988, la capacidad de la industria-
para refinar, deodorizar y terminar aceites, es del orden de - - -
3 960 tm/dta, que equivalen a 1.3 millones de toneladas metricas-
al afo., (véase cuadro 22).

Otro factor a ponderar para conocer las posibilidades reales de ---
produccibn anual, estd dado por las facilidades para la operaci6n -
normal de 1a industria. A pesar de que las fé&bricas con mayor ex-
periencia y organizacién logran operar su capacidad hasta en un --

83%, el coeficiente de operacién global de la industria se estima-
en un 80%. Este parémetro se explica por los cambios necesarios -
en la operacifn, segtn el tipo de producto a fabricar y el aceite -
crudo a procesar; por la necesidad de preparar y terminar las gra--
sas animales en los casos en gque éstas se utilizan para completar -
las mantecas vegetales; por factores humanos en la limpieza, mante
nimiento y control de calidad y por definiciones en el suministro -
de energia eléctrica y otros factores. De esta manera, las capaci-
dades nominales o de disefio no coinciden con la capacidad real para
producir. E] coeficiente de 0.8 se considera adecuado para la --
industria, dado el tipo de productos finales y el abastecimiento --
de aceftes crudos de distintas semillas. Sin embargo, en algunas -
fébricas y por perfodos cortos, es posible obtener producciones men
suales que llegan a rebasar 1la capacidad de disefio de las plantas.

La capacidad instalada actual en la industria de molienda y extrac-
cion, es del orden de 14 150 toneladas de semilla de cértamo y --
ajonjolf por dia. Las caracterfisticas de las fébricas en cuanto --
a la combinacién de equipos de extracci6bn y preparacio6n, permitid -
definir también la capacidad de molienda y extracci6n en términos -
de semilla de soya, siendo ésta de 18 000 toneladas por dia ---
(véase cuadro 23).

La diferencia entre los datos base Soya o base Ajonjolt y Cértamo -
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encuentra su explicacién en los siguientes factores:

a) la composici6n de las semillas, ya que 13 soya determina el --
1imite superior en contenido y calidad de proteinas y el inferior
en el ‘aceite, mientras que el cértamo y el ajonjoli se encuentra-
en los limites inversos; b) las caracteristicas y combinacién de
los  equipos para el procesamiento de materia prima.

La expresibn completa de la capacidad -en términos de finsuficien-
cia de semillas de soya de cartamo y de ajonjoli, y de productos-
de aceite y proteinas- proporciona un'intervalo de operacitn que-
refleja la posibilidad real de la industria para adaptarse a la -
estructura y segmentaci6on de los mercados conforme a la disponibi
lidad de las semillas.

Por otra parte, en lo que respecta al volGmen de produccidn, po--
demos decir, que la producci6én interna de aceites y grasas del --
sistema en 1984, incluyendo los aceites provenientes de semjllas-
importadas, fue de 959 000 toneladas y represent6 el 83.5% del --
consumo total. La participacion de los aceites vegetales crudos-
dentro de la produccibébn fue del 76% y ascendio a 732 000 tonela--
das; la diferencia (24%) correspondi6 a los sebos, las grasas anji
males y el aceite de pescado la tasa media de crecimiento de la -
produccion interna entre 1974 y 1984 fue de 4.3% anual

En 1987 la produccidn Interna del Sistema fue de un millén de to-
neladas, acusando un incremento de! 4% en relaci6n con 1984. Sin
embargo, su participaciébn dentro de! consumo total descendi6 al -
82%. Los aceites vegetales crudos aportaron el 77.3% en la pro--
ducci6n total del sistema con 773 000 toneladas, cifra 5.6% mayor
que la observada en 1984, Entre 1974 y 1987 el ritmo de creci---
miento de la produccién Interna del Sistema descendié de 4.3 a --
3.6% anual en promedio.

2.4.3 lLa Oferta Futura de los Aceites y Pastas.

En el an&lisis de la demanda, se estableci6 que la de 1ipidos ---
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estd formada por los aceites vegetales que se destinan para alf---
mento de la poblaciébn, ya sea que se utilicen directamente o bien,
que se combinen a través de otros productos alimenticios. Adem&s,
la demanda de grasas y aceites alimenticios se complementa con las
grasas animales, principalmente la manteca de cerdo. A su vez, --
existe una demanda de aceites y grasas vegetales y animales que se
destina al consumo no alimenticio.

En esta parte del andlisis se tom6 como base la oferta futura de -
los acejtes vegetales alimenticios y no alimenticios, asf como la-
de protefnas de! mismo origen, resaltando principalmente la oferte
del aceite y pastas provenientes de la semilla de sésamo.

En resumen, se pretende proyectar la oferta con base en la capaci-
dad instalada actual; ademés de los proyectos en vias de ejecucién
determinando las necesidades adicionales de capacidad de produc---
cibn hacia los afios proyectados. De esta manera se supone que la-
oferta total de aceites crudos y proteinas vegetales, se originard
internamente alinque su produccién se base en alguna medida en semji
llas importadas.

A partir de 1988, la producci6n prevista en la industria, se calcu
10 con base en el coeficiente de operatividad del 80% explicado an
teriormente. Al respecto, algunas fabricas han operado en nive--
les de 83%, o sea que es posible obtener incrementos en la produc-
tividad, asf sea en mirgenes relativamente pequefios. En cuanto a-
la subutilizacidon de la capacidad, ésta se calculd en términos rea
les, ya que bésicamente reponde a deficiencias en la demanda.

Por lo expuesto, se desprende que, hay bases para suponer que el -
pequeflo desajuste entre oferta y demanda que pueda presentarse ---
hasta 1996, deberd ser cubierto por la propia industria en funcién
de una mejor programaci6n y utilizacién de las facilidades produc-
tivas actuales.

Consecuentemente, en los afies siguientes podrdn presentarse dese--
quilibrios entre la capacidad y la producci6n gque al originarse --
representarian una base para instalar plantas qe escalas mayores -
en relaci6n con los tamahos actuales, con tendencia a elevar la --
productividad global de la industria y aliviar la presién sobre --
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los precios como requisito social en materia alimentaria.

Continuando con la oferta. la producci6n de la industria conforme-
a la capacidad instalada que en 1987 era de 790 000 toneladas, --~
pasarfa a algo m&s de 1 039 995 en 1988 y 1 064 560 en 1991. Los-
aumentos en la producci6n posible se deben a las ampliaciones de -
proyectos en vias de ejecucién.

El aumento de la capacidad de refinacié6n y acabado entre 1988 y --
1991 en relaci6bn al de la demanda, se traducird en excedentes de -
capacidad durante el perfodo de andlisis que alcanzarén un méximo-
de 16.4 y 22.4 % en 1990 y 1991, para descender posteriormente ---
hasta niveles del 3.4 y 17.2% en 1996. En resumen, existird capa-
cidad suficiente para hacer frente a la demanda en los afos de ==«
1988 a 1996.

La oferta y estructura del consumo de aceites alimenticios se cal-
culé en congruencia con la situacién actual de la industria y la -
probable estructura de la produccién de aceites vegetales crudos,-
la cual responde a los requisitos del mercado de protefnas y acei-
tes, asf como las caracterfsticas y sustitvibilidad entre los acei
tes comestibles.

En base a estos factores, que en cierto sentido son las restriccio
nes del sistema, se lleg6 a las estructuras alternativas del consu
mo entre 1988 y 1996, que se presentan en el cuadro 24.

El aceite de soya es el primero en peso relativo dentro del consu-
mo, ya que su disponibilidad creciente, serd resultado de la deman
da de protefnras en cuya obtencién es coproducto. Su aceptacién ha
ido en aumento por su alto contenido de polinsaturados y por que -
su procesamiento de terminacién y acabado se ha ido perfeccionando
buscando eliminar su caracterfstica de inestabilidad y haciéndolo-
adecuado para comer y cocinar, as{ como versdtil para la fabrica--
ci6n de mantecas vegetales.

Los factores sefialados, permiten pronosticar que la importencia reg
lativa del aceite de soya dentro del consumo total, pasarfa del --
45% en 1987 al 47% en 1992 y 58% en 1996, resultando una tasa me--
dia de crecimiento anual del 7.12% entre 1987 y 1996.
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En cuanto-al aceite de ajonjol{, se prevé que Su consumo aumente --
por 1o menos a un ritmo de 2% en promedio. Por ser un ingrediente-
due tiene su mayor demanda en la manufactura de aceites comestibles
_mayonesas y margarinas, a pesar que conforme a los datos del cuadro
24, su consumo estard por debajo de los aceites de céartamo, girasol
y-soya.

Por otra parte y con el propbsito de determinar la oferta futura --
que -satisfaga el consumo de proteinas y aceites, se han tomado en -
cuenta diferentes factores: El primero, es la posibilidad que tie
ne la industria de molienda de procesar alternativamente o en forma
combinada semillas con una baja realaciébn proteina-aceite, (como --
son las de ajonjolf, cdrtamo y girasol), y aquellas con una mayor -
relacién como en el caso de la soya. El segundo factor, es la pro
piedad de intercambio que tienen, para fines alimenticios e indus--
triales, los aceites provenientes de las diferentes semillas. El1 -
tercer factor, es el conocimiento de la capacidad instalada existen
te en la planta ipdustrial, en términos de toneladas por dfa de mo-
lienda de soya, ajonjol!l y cértamo.

.

2.4.4 Comercializacibn de Aceites y Pastas Vegetales.

En la actvalidad el proceso de comercializaci6n de las oleaginosas-
y productos derivados, se compone de las siguientes etapas: En la -
primera, el productor agricola vende su cosecha a la industria acei
tera, cuyos agentes se agrupan en el Comité Participative de Comer-
cializacién, y a CONASUPO, que a su vez, abastecen de materia prima
a la industriaengeneral. Tomando en cuenta, que la producci6n na-
cional es deficitaria, se realizan importaciones de semillas, acei-
tes crudos y pastas, por conducto del sector privado y del sistema-
CONASUPO, para satisfacer la demanda total de la industria.

En la sequnda etapa, se realizan diversas transacciones entre los -
propios agentes industriales. Por su parte, la industria de alimen
tos balanceados, avicultores, porcicultores y ganaderos, adquieren-
las pastas elaboradas por la industria molinera; asf como las indus
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trias fabricantes de aceites y grasas comestibles, -margarinas, --
aderezos, jabones y pinturas- adquieren aceites crudos, también -
de la industria molinera.

pPor Gltimo, la tercera etapa, consite en realizar bajo diferentes-
modalidades la comercializaci6én de los productos terminados, repre
sentando una fraccién de la industria, principalmente aquella que-
ha logrado mayor escala econfmjca; actualmente existe la tendencia
a8 integrar su propia red de distribuci6n hasta alcanzar al consumi
dor final; esto es particularmente cierto en la industria produc--
tors de aceites comestibles; ya que la competencia y la insuficien
cia en el abasto de materia prima, han propiciado esta integra----
ciobn. En el caso de los refinadores que no cuentan con este apa--
rato de distribucién, comercializaciédn su producto a través de ---
agentes mayoristas. 1CONSA, por su parte, comercializa el aceite-
por medio de IMPECSA y DICONSA, y en menor medida del comercio ---
privado.

En especial para el proyecto que se propone, la comercializacion -
de nuestro producto se llevard a cabo mediante la combinacién de -
las dos primeras etapas. Es decir, se comprard directamente al --
productor agricola su cosecha y, después del proceso de transforma
ci6n se recurrird a los agentes industriales; o sea, a la {ndus---
tria fabricante de aceites y grasas comestibles, -margarinas, ade-
rezos etc.- y a la industria de alimentos balanceados. En este -
caso, se incluye informacifn estadistica correspondiente a los ---
afios 1984-87, la cual centra especialmente su atencion, en las eta
pas comerciales referidas.

En el cuadro 25, se consignan los niveles de participacién de CONA
SUPO y el sector privado, en el mercado de las semillas oleagino--
sas; en dicho cuadro se aprecia la fuerte retracci6n del organismo
paraestatal, ya que su participacién pasa del 63.3% (1984) al ----
7.7% (1987), y como contraparte la mayor concurrencia del mercado.
La decisiva participaci6n que CONASUPO mantuvo hasta 1984 en el --
mercado de oleaginosas, se debié a que realizaba en forma exclusi-
va las importaciones; como puede observarse en el cuadro aludido.

Su nivel de captaci6tn de cosechas nacionales, es de poca significa
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cién comparada con el del sector privado, a excepcibn de 1987 en -
el que su participacién fue de 18.1%.

En cuanto a la comercializacidon de los aceites y pastas derivados-
de las semillas y frutos oleaginosas, como se muestra en los cua--
dros 26 y 27, le correspondib al sector privado una presencia casi
absoluta, evolucionando de 83% (aceites) y B2% pastas en el --
afio de 1984 a 95% y 93%, de los mismos productos respectivamente,-
en 1987. 5i bien mas del 650% de las semillas utilizadas en es--
tos productos provienen del exterior, su transformacibn se lleva -
a cabo en territorios nacionales, por lo que las importaciones ---
de aceites y pastas son reducidas, 14% y 4% respectivamente.

La disminucién de la presencia de CONASUPO en el mercado, es resul
tado de la estrategia instrumentada por la presente administracion
tendiente a inducir una mayor participacién del sector privado y.-
paralelamente, hacer mds eficiente la funcién reguladora de CONASUPD
en el mercado de productos bisicos.

Conviene tener presente que durante los primeros afios de la actual
década, CONASUPQO desempediaba un pape! importante como abastecedor-
de materia prima a la industria de aceites y pastas oleagimosas, -
alcanzando por ello, una participacién relevante en la adquisicibn
de cosechas nacionales y realizando la totalidad de las importacig
nes, Si bien dicho esquema, guardaba congruencia con el marco més
general de la politica macroeconimica y, especi{ficamente, con la -
politica de control de precios -instrumento mediante el cual el go
bierno federal buscaba atenuar al méximo el efecto inflacionario -
en aquellos productos estrechamente asociados al! consumo bisico --
de la poblacibn -significaba una pasada carga para las finanzas --
del organismo regulador por el creciente monto de subsidios que --
lmpllcabasﬁ

5/ Estos eran de dos tipos: £ que se canalizaba "via precias™ y el "directo a-
la industria®, L1 primero resultaba de que ne se incorparaban on los precios
finales de Yas materias primas vendidas al industrial, la totalidad de los -
gastos en que incurr{a COKASUPO al comprar y almacenar las semilias: su men-
to se configuraba de la diferencia entre el precio de venta y el valor abte-
nido de sumar los costos de adquisicidn de las semillas, gastos de operacién
y administracion y los costos fleancieros. EI sebsidio directo se canallizabs
3 través del abasto de pasta de soya realizado por CONASUPO 23 }a industria -
de allmentos balanceades, a precios f{aferiores 2 los de venta con el objeto-
de fomentar'ls produccidn de hueveo.
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La agudizaci6n de la crisis econbmica a fines de 1982, y el eleva-
do déficit de las finanzas pablicas, hicieron insostenible el es--
quema anterior de intervenci6n de CONASUPO. Para resolver dicha --
problemdtica, en el marco de la estrategia de cambio estructural -
impulsada por la presente administraciOnsﬂ tuvieron lugar importan
tes modificaciones en los procesos de regularizacifén y abasto de -
las oleaginosas; en primer término, se redujo drédsticamente la pre
sencia de CONASUPQ, promoviéndose un mayor concursc de los agentes
privados en los mercados de granos, tanto nacional como internacig
nal. Para tal efecto se constituyé, el Comité Participativo de --
Comercializaci6n de Oleaginosas, foro permanente de consulta en --
donde participan representantes de los sectores ptGblico, privado y
social, y que bajo la presidencia de la Secretarfa de Comercio y -
Fomento Industrial, permite el establecimiento de programas y ac--
ciones concentradas, con el objeto de normar los procesos de regu-
larizaci6on y abasto del mercado respectivo.

La instrumentaci6n de este nuevo esquema enfrentdé en su etapa ini-
cial, diversas situaciones que influyeron en el retraso o reduccién
de las compras de cosechas nacionales por parte del sector privado;
cabe mencionar entre otros, la significativa retracci6n de la de--
manda de productos de consumo intermedio y final, por efecto de la
crisis econdmica, la baja disponibilidad -y alto costo- de recur--
sos crediticios para financiar oportunamente las adquisiciones na-
cionales, asf como la presencia de circunstancias conyunturales que
obligaron a modificar las polfticas de importacibnw.

6/ Dicha estrategia postuld, en materia de modernizacion comercial y abasto po-
pular, los siguientes lineamientos: )
Inducir al sector privado a una mayor participacidn en los mercades prima---
rios, responsabilizandolo de su propio abasta: Redefinir el papel de CONASE
P0, racionalizando su Intervencién en la comercializecidén agropecuaria, dan-
do preminencia a su funcidn reguladora del mercado de basicos; y raclonali--
zar los esquemas de originacidn de subsidios bajo criterios de selectividad-
y transparencia.

7/ Con el objeto de mantener el aceits comestible a precios accesibles pars la-
poblacidn, se awtorizo al Sector Privado importar soya y derivados durante -
1a epoca en que se estaban levantando las cosechas del P-V 85/85 en Sinaloa-
y Sonora.
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Ltos ‘fenbmenos anteriores, hicieron necesaria una revisibn pormeno-
rizada de sus causas en el seno de la coordinacion del Comité Par-
ticipativo de Comercializaci6bn, definiéndose regimenes de Concu---
rrenciaq y, se brindaron a través del sistema financiero nacional
apoyos crediticios para la compra de cosechas.

Otro cambio de especial relevancia, fue la eliminaci6tn del subsi--
dio directo a la industria aceitera. As{ como, la progresiva re--
duccibn de los subsidios a las semillas, canalizados "via precios",
hasta su definitiva cancelacién.

En relacién con la presentacién comercial del aceite y pastas vege
tales, ésta ocurre de diversas formas: los aceites crudos no tie-
nen presentacién comercial sino que se manejan a granel en latas,-
tambores etcétera. El aceite refinado sale al mercado en dos pre-
sentaciones; envases de pléstico desechables con capacidad de 1/2
y 1 litro, y envases detetra-pack de 1/4, 1/2 y % litro. Tam---

"bién se vende en lata de 3,y14 litros; la variedad de presentacio-
nes en los aceites refinados influye en el precio, pues el envase-
representa entre 7 y 10% del mismo.

Las pastas al igual que los aceites, se venden a granel por las --
plantas aceiteras y las fébricas de alimentos balanceados son las-
que dan presentaci6n comercial a los alimentos elaborados.

Las grasas vegetales tienen presentaciones diferentes: bolsas de-

pléstico de 1/4, 1/2, 1 y 2 kilogramos, cajas de 10 y 17 kilogra--

mos y también a granel en tambores y pipasw.

2.4.4.1 Importaciones.

Un elemento a ponderar dentro del proceso de comercifalizacién y --

8/ Conforme a los mismos, los permisos de importaclén de semIllas y acelites ---
otorgados 2 cada empresa industrial consignan cuotas que estidn en proporcidn
directa con los volimenes de cosecha nacional adquiridas.

A 9/ sARN. 1 desarrollo Agroindustrial y los sistemas alimenticios bdsicos, ---
México, 1987.
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abasto de oleaginosas, es sin duda el enorme peso alcanzado por -
las importaciones, hecho que ha obligado al disefio de estrategias-
de compras e internaci6én de las importaciones que garanticen condi
ciones menosS onerosas para la economfa mexicana.

Para la determinaci6n de los volOGmenes a importar, asf como el pe-
riodo y origen de las compras internacionales de semillas oleaging
sas y aceites crudos, se toman en consideracibn diversos factores-
tales como: La demanda estimada de aceites crudos, la produccibn-
nacional de semillas oleaginosas, la capacidad instalada de moliep
da de la industria, la demanda potencial de pastas oleaginosas, --
los precios nacionales e internacionales de semillas y aceites, --
asi{ como los productos de la canasta bésica.

De esta manera, se pretende lograr un equilibrio entre utilizaci6n
de la Planta Industrial, racionalizaci§n del uso de divisas y aba-
timiento de costos de produccién; como polftica del Gobierno Fede-
ral, para beneficio del consumidor final.

En el seno del Comité Participativo de Comercialjzacién de Qleagi-
nosas, se hace la asignaci6ébn de los puntos de internacién de las -
importaciones, a fin de proporcionar el uso racional de la capaci-
dad operativa de los puertos y fronteras nacionales. Las fronte--
ras y puertos de mayor utilizacién son: Nuevo Laredo, Tamps., ---
Cd. Judrez, Chih., Coatzacoalcos, Ver., Guaymas, Son. y Veracruz, -
Ver. (ver cuadro 28), a través de los cuales se interna en prome-
dio en 71% de las importaciones de estos productos.

La importancia que las adquisiciones internacionales tienen en el-
abasto nacional, ha obligado a un mayor conocimiento del mercado -
mundial; debido a esta circunstancia se considerd de vtilidad pre-
sentar en éste punto, informaciéon relativa a las principales varia
bies relacionadas con el mercado internacional de oleoproductos.

La producci6n mundial de las principales semillas oleaginosas du--
rante los afios 1986-87, se mantuvo en un promedio de 186 000 000 -
de toneladas; destacidndose en orden de importancia la soya, semilla
de algodén y el grupo conformado por las semillas de girasol, car-
tamo, manf y ajonjol! (cuadro 29). En ese mismo periodo el conjun
to de estas semillas particip6o con el 70.2% en la produccitn mun-
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dial de aceites {cuadro 30).

Entre 1984 y 1987, las exportaciones mundiales de soya, girasol y -
semilla de algod6n, promediaron 29 000 000 de toneladas. Siendo -~
Estados Unidos de Norteamerica uno de los principales palses expor-
tadores; por lo que respecta a las exportaciones de aceite crudo, -
en 1987 fueron de 15 Q00 000 de toneladas, ocupando un lugar prepon
derante los aceites derivados de palma, soya y girasol (cuadro 31).

Los principales pafses importadores de soya son: Japébn, Holanda y
la RepGblica Federal de Alemania, con una participaci6n de 18%, 11%
y 10%, respectivamente; de las importaciones totales, y México lo -
hace con el 5% (cuadro 32).

En el caso del girasol, nuestro pa{s se ubica como el principal im-
portador con 455 000 toneladas para el perfodo sefialado, absorbien-
do el 23% del total importado; le siguen Alemania con el 20% y Ho--
landa con el 17% (cuadro 33). México destaca también en las impor-
taciones de semilla de algodon con 24%, ocupando el 2o0. lugar des--
pués de Jap6bn que importé el 53% de esta semilla, en el perfodo ---
1984-87, (cuadro 34).

2.4.4.2 Precios.

Los procesos de produccién, comercializaci6bn y abasto de las oleagi
nosas, presentan las siguientes caracterfsticas; la produccién pri-
maria se concentra en zonas agricolas plenamente identificadas, rea
lizéndose preferentemente en superficies de riego, en virtud de que
su principal destino es el procesamiento industrial; la mayor par-
te de la cosecha transita por los diversos circuitos comerciales ba
jo un régimen de precios de garantia, fijado periodicamente por el-
Gabinete Agropecuario: el Sector Privado y el Sector P@blico, por -
conducto de CONASUPO, realizan las adquisiciones.de las cosechas na
_cionales y las importaciones necesarias para configurar la oferta -
nacional; el abastecimiento de productos industriales al comercio -
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minorista se lleva a cabo a través de canales de distribucion inte
grados-a los propios establecimientos industriales o por interme--
dio de agentes mayoristas.

Los esfuerzos realizados por el Gobierno Federal para modernizar -
los procesos de abasto y distribucién; redimensionar y hacer mds -
eficiente su participacién en los mercados, racionalizar los subsi
dios y lograr una mayor transparencia en las operaciones comercia-
les, estuvieron encaminados a la consecucibtn de un mecanismo que -
permitié considerar todos los conceptos de gastos y costos en que-
se incurre, a lo largo de la cadena produccién-distribuci6én, para-
integrar los precios de venta de los derivados oleaginosos.

Para la determinaci6n de dichos costos, las variables contempladas
son las siguientes; para semilla nacional; precio de garantfa, mer
mas, fletes, seguro, costos de operacibn y gastos financieros =---
(como ejemplo podemos ver el cuadro 35); para semilla de importa--
ci6n, precio de adquisicién, gastos de internacién, mermas, fumiga
cién, flete, arrastre, certificacién de peso y calidad, {seguro --
origen-destino) y gastos financieros {(cuadro 36).

Ef concepto relativo a los gastos financieros tiene gran impacto -
dentro de los costos totales, debido a las condiciones prevalecien
tes de inflacién, altas tasas de interés y escasez de crédito.

La parte més importante de la planta industrial, se localiza en --
los siguientes puntos: El noroeste que representa el 26% de la ca
pacidad instalada, el norte del pafs (21%) y el occidente con el --
{24%), lo que le permite una posicibn estratéglica con respecto a -
las principales fronteras y puertos de entrada, asf como, a las zg9
nas de producci6bn nacional. Esta situaci6bn reduce los esfuerzos -
de movilizaci6n de las internaciones cosechas y por tanto, de los-
gastos por concepto de flete; a diferencia de lo que ocurre con la
industria procesadora de !a mayorfa de los granos basicos.

En el cuadro 37, se presenta la evolucién de los precios de garan-
tfa de las principales semillas oleaginosas a partir de su instau-
racién.
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Por otra parte, los precios de lo§ aceites crudos varidn de acuerdo
a'la calidad y caracterfisticas de pureza y color, de la materia pri
ma. de donde proceden y de su disponibilidad en el mercado. Actual-
mente, los que tienen un mayor precio son los de ajonjolf, copra y-
soya. El de cértamo es ligeramente inferior a estos tres y los de-
algod6n y girasol son los més bajos. Se verifica asi una gran co--
rrespondencia entre los precios de semilla y de los aceites crudos-
derivados de ellos. (Vease Cuadro 38).

Tradicionalmente, los precios de los aceites crudos han fluctuado y
s6lo se regulaban los de los aceites refinados y grasas vegetales.
La escasez relativa de la producci6n de oleaginosas para abastecer-
de materia prima a la industria y los consecuentes cambios en sus -
precios repercute en los de aceite crudo. Esto a su vez, se tradu-
ce en presiones para incrementar el del aceite refinado por parte -
de las empresas que compran aceite crudo y lo refinan.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial interviene en la re-
gulacibén del precio del aceite comestible, también existe un precio
tope para los aceiftes provenientes de cada una de las semillas olea
ginosas.

De acuerdo con la investigacion directa en tiendas y supermercados-
en la ciudad de Méxicu* se encontraron diferencias significativas -
en los precios de venta al pGblico de aceites refinados dependiendo
de la materia prima, marca y empaque: el precio fijado por la Se--
cretarfa de Comercio para aceite refinado es de 2 230 pesos por li-
tro y hay marcas cuyo precio es de 1 910 pesos, (véase cuadro 39).

: tos precios de los aceites comestibles en diciembre de 1989 fueron investiga-
das en: Gigante, Aurrera, Tienda del D.D.f,, Tienda del ISSSTE y Mercado So-
bre Ruedas,
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1 Localizacidén de la Planta.

El estudio de localizacién se refiere tanto a la macrolocalizacién-
como a la microlocalizacidn de la nueva unidad de produccién, para-
determinar el lugar donde se ha de instalar una planta, se toman en
cuenta dos etapas: en la primera, se selecciona el drea general en-
gque se estima conveniente localizar la planta, en la segunda, se --
elige la ubicacidn precisa para efectuar su instalacidén. En base a
estos criterios, se hard la ponderacidén de todos y cada uno de los-
factores que influyen sobre la localizacidén de una planta, depen---
diendo de la ponderacién adecuada, los resulatdos econémicos que se

proponen obtener.

3.1.1 Macrolocalizacidn.

El Estado de Guerrero es el drea general en donde se localizard la-
planta, especificamente en la Tierra Caliente, ya que esta regidn -~
cuenta con las condiciones de trasporte y comunicaciones que la ---
acercan al principal mercado de consumo y por ser productora impor-
tante de la materia prima a procesar. Estas consideraciones tienen-
una importante influencia en la disminucién de los costos, asi como

en la venta de la produccidn.

Con referencia a la distribucidn de la produccidn, se deberd tomar-
en cuenta la distancia que debe recorrer el producto desde la plan-
ta hasta el mercado de consumo, en cuyo caso las tarifas de trans--
porte, determinardn su costo. En esta forma, el costo del trans---
porte, serd directamente proporcional a la distancia que recorre el
producto.

Por otra parte, el Estado de Guerrero es el segundo productor a ni-

vel nacional de semilla de sésamo, lo que garantiza el abastecimien



63

MACROLOCALIZACION
" ESTADO 'DE GUERRERD




64

to de la materia prima. El planteamiento de macrolozalizacion, -
permite deducir que de instalarse la planta'en el mercadoe de con-
sumo, tendré e! inconveniente de que la pasta proveniente de la -
semilla no se utiljzars donde se produce; lo que significa su re-
greso a la regi6n agricola que es en donde existe la crianza de -
ganado y las fébricas de forraje, las cuales son clientes poten--
ciales de la harina de ajonjolf. '

3.1.1.1 Aspectos del Medio que Influyen en la Macrolocalizacidn.

En el Estado de Guerrero se localizan tres divisiones montafiosas:
destacando la Sierra Madre del Sur, que es factor determinante en
1a formacién del rfo Balsas que atraviesa el Estado en toda su --
longitud; en I'a parte Norte, cruza al Estado una rama de montafas
que parten del nevado de Toluca y que terminan en el rfo Balsas.
Otra division montafiosa es la Cordillera que parte del Popocate--
petl, con ramificaciones que penetran por los Estado de Mgrelos -
y Puebla.

Hidrograffa.- El sistema Hidrogréfico estad constituido por dos-
grandes vertientes: 1la del norte, representada por el caudaloso-
rfo Balsas, y la del sur, integrada por numerosos rios que descar
gan sus agquas directamente en el Océano Pacifico, destacando el -
rio Papagayo.

Climas Dominantes.- En el Estado existen préacticamente todos --
los tipos de climas, a nivel microclimas por tener diversas alti-
tudes y diversas conformaciones topogrificas, indudablemente que-
predominan los microclimas cdlido y semical ido, con inviernos se-
cos en algunas partes montafiosas, como en la Sierra Madre del Sur
en tanto que en otras regiones el clima es templado pero sémi-de-
sértico. En las costas, predomina el clima homedo y en la despreg
si6n del rfo Balsas predomina el clima seco o de sabana.

En términos generales, se puede decir que en el Estado predomina-
el clima tropical, que se caracteriza por tener una estacion seca de
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4 a 6 meses en invierno y considerables oscilaciones de temperatu-
ra en la estacién de primavera y temperatura alta con estaci6én de-
verano. Las temperaturas promedio en el Estado oscilan entre los-
22% ¢. como minimo en el mes de diciembre y 26% c. como méximo -
en los meses de abril y mayo.

Constitucién y Uso del Suelo.- En el Estado se encuentra una di--
versidad de suelos, entre los que sobresalen el de praderas, el --
complejo de montaiia, el negro y el castafio. :

El suelo de pradera se caracteriza por su color café y por ser muy
benéfico para la agricultura y el desarrollo forestal, se calcula-
que cubre el 45% de la superficie totel del Estado.

El suelo complejo de montafa, se encuentra, como ‘su monbre lo indi
ca, en las laderas de las montaias, pero particularmente se halla-
al norte de las laderas de la Sierra de Taxco. Este tipo de suelo
ocupa el 30% de la superficie total del Estado.

El suelo negro, también llamado "Chernozem", se caracterfza por --
ser rico en humus y substancias salubres, materias estas muy nece-
sarias para la agricultura. Se le encuentra principalmente, en 3-
zonas: la primera, es en la regi6n de tierra caliente; la segunda
en la regién norte y la tercera comprende todo el macizo montafoso
de la Sierra Madre del Sur. Este tipo de suelo cubre el 24% de la
superficie total del Estado. Finalmente, el suelo castafio se ca--
racteriza por ser el menos apropiado para la agricultura y cubre -
una extensi6n de solamente el 1% de la superficie total del Esta
do. De la superficie total de tierra agricola que alcanza las --
665 400 hectareas, 568 300 se dedican a cultivos en general y ---
97 100 a la fruticultura'®/. De esta superficie cultivada el 7% co
rresponde a tierras de riego, y el 93% es de temporal.

La superficie destinada a la ganaderfa, principalmente de tipo ex--
tensivo, representa el 22.2% de la superficie estatal, la activi---~
dad forestal se realiza en 4 339 000 hectareas que constituyen el-
67,5% de la superficie del Estado.

10/ pR1, CIPES monografia del Estado de Guerrero, México 1987.
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Aspectos Socioeconbmicos de la Poblacién.~ Durante los Gltimos --
afios la poblacibn de la entidad ha tenido un crecimiento acelerado,
segan el X Censo de Poblacién y Vivienda, en 1980 habfa 2 109 514
habitantes y en 1988 seg(n el Consejo Estatal de Poblacién (COEPD)
habfa 2 697 524 personas, lo que refleja un crecimiento del 27.9%-
en B8 afos y una tasa de crecimiento media anual de 3.48%, contras-
tante con la registrada entre 1940 y 1980 que fue de 2.7%. De la-
poblaci6n total de la entidad el 49.8% son hombres y el resto muje
res; el 58.3% representa a la poblaci6n urbana y el 41.7% a la ru-
ral; mientras la poblaci6n se halla dispersa en mds de 4 060 comu-

nidades pequefias, la mayorfa se concentra en Acapulco, Iguala, ---
Chilpancingo, Taxco y Zihuatanéjo.

La densidad de la poblaci6én ha variado en funcién del incremento -
de la misma, de tal forma que en 1980 era de 35 habitantes por kmz
y en 1988 el mismo indicador ascendié a 42.3 habitantes por kmz. -
dindmica similar al fndice nacional. La mayorfa de la poblacién,-
est8 constituida por jovenes que alin no rebasan los 30 afos de ---
edad y constituyen el 73% del total de la poblaci6n, la cual a su-
vez, representa el 3.3% de la poblacion total del pafs. La pobla
ci6n indigena esté distribuida en 34 municipios y asciende aproxi-
madamente a 274 000 indigenas de lenguas ndhuatl, tlapaneco, amuz-
go y mixteco que representa el 10.1% con respecto a la poblacién -
total.

El sector educativo, presenta caracteristicas particulares debido-
a la infraestructura existente y al crecimiento, dispersi6én e inco
municaci6n, asf como al predominio de los jbvenes entre 5 y 24 ---
ahos que son aproximadamente el 54% de la poblaclébn total misma --
que representa la demanda potencial de los diferentes niveles edu-
cativos, de la cual s6lo se atiende el 70.6%.

La educaci6n inicial se lleva a cabo a través de los centros de de
sarrollo {nfantil (CENDIS) que se localizan en Chilpancingo, Aca--
pulco e Iguala, los cuales ofrecen atenci6n materno infantil y edu
caci6bn preescolar se imparte en aproximadamente 2 250 jardines de ni-
flos, que se han incrementado especialmente en las comunidades rurg



67

les .y que atienden 4 400 educadoras alrededor de 112 000 aluﬁnos.
que representan el 75% de la demanda de dicho servicio escolar,
Existen también 26 centros de educacibn especial que atienden a ---

més de 5 000 nifics con problemas de aprendizaje11(

En el nivel de educaci6n primaria existe una matricula mayor de ---
600 000 nifos que son atendidos por 20 700 maestros en arpoxima
damente 3 700 escuelas; el sistema federal cuenta con 16 790 ma-
estros que atienden & 471 500 alumnos en 2 960 aulas. €1 11.5%
de los alumgos estdn ubicados en el sistema bilingiie y el 0.5% en -
el Consejo MNacional de Fomento Educative (CONAFE). Cabe sefialar --
que el sistema educativo en el nivel bésico, adolece de fallas que-
motivan problemas como la desercibn, baja eficiencia y asusentismo,
tanto en alumnos como en maestros principalmente en el medio rural.
En cuanto a la educacibn media bésica se imparte en 88 institucio--
nes de educacibn general, 110 Secundarias Técnicas, 158 Teleaulas,-
14 para Trabajadores y 2 encaminadas a la Educacién Indigena. Por-
lo que respecta a la educacibn media superior se imparte en base a-
4 sistemas: el sistema federal que comprende diferentes centros -
de Bachillerato Tecnolégico, Industrial! y de Servicios as{ como, --
la Normal Federal; el Control Auténomo que abarca todas las prepara
torias populares incorporadas a la Universidad Aut6noma de Guerrero
{UAG); el sistema en total que comprende: Colegio de Bachilleres,-
Normal Primaria, Normal Preescolar y Bachillerato Pedagdgico; y -
finalmente matricula particular, que incluye escuelas Normales y -
Preparatorias incorporadas a la Secretarfa de Educaci6bn POblica --
(SEP), Y ala UAG; en total existen 4 149 maestros que atienden a-
61 590 alumnos en 134 escuelas. En el nivel superior se cuenta-
con 33 escuelas entre las cuales se pueden contar: la UAG, los-
Institutos Tecnol6gicos, La Universidad Pedagbgica Nacional y diver
sas unidades académicas del Sistema de Educaci6n a Distancia (SEAD).

En el aspecto de salud, la asistencia médica es proporcionada por-

W Gobierno del Estade, Los Municipios de Guerrero.  México 1988.
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el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Sg
guridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado - - -
(1SSSTE), Secretarfa de Salubridad y Asistencia (SSA), Instituto Na
cional Indigenista (IN!), Secretarfa de la Defensa Nacional (SEDENA}
y la Secretarfa de Marina (SM). Estos servicios se encuentran por-
lo regular en las zonas urbanas, por lo que a(n es deficiente la --
infraestructura para cubrir las necesidades; el gobierno ha fnicia-
do el programa Trianual de construcci6n de hospitales, en este ren-
glén la SSA, cuenta con 313 Centros de Salud Rural dispersos, 69 --
Centros de Salud Rural Concentrado, 44 Centros de Salud Urbano y --
24 Unidades Médico Rural, todos atendidos por 641 Médicos y 1 454 -
Paramédicos.

Entre las actividades econtmicas que existen en Guerrero destaca --
el turismo; este tiene un papel muy importante en la actividad eco-
némica del pafs, ya que se considera de primera importancia en el -
desarrollo estatal, que directa o indirectamente contribuye con el-
68.5% del Producto Interno Bruto Estatal, el 73% del Ingreso Fiscal
y un ¢recimiento actual de 21.6% en la generacifn de empleos.

El sistema de comercio en el Estado, estd apoyado por 13 0B3 esta--
blecimientos comerciales, distribuidos en toda la entidad, de los -
cuales 8 804 se dedican 3 la venta de alimentos, bebidas y produc--
tos de Tabaco, 3 589 a los articulos para el hogar y de uso perso--
nal, 72 a la compra-venta de materias primas auxiliares, 45 a la --
compra-venta de maquinaria, implementos, herramientas, equipo y apa
ratos, 217 en compra-venta de equipo de transporte, 115 a la com---
pra-venta de combustibles y lubricantes, y 241 a la compra-venta de
articulos y bienes diversos

El Estado cuenta con gran nimero de establecimientos comerciales y-
de servicios como son: hoteles, restaurantes, bares, loncherlas, -
talleres mecanicos, alquiler de equipos, hospitales, abarrotes, far
macias etc. etc.
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3.1.1.2 Infraestructura.

El sistema de Comunicacibn y trasportes en el Estado se conforma --
por 319 oficinas de correos, 58 administraciones de telégrafos, 62
lineas instaladas de telex, ademds 25 radiodifusoras, un canal de-
television en la capital y 4 repetidoras de televisibn via satéli-
te. Por otra parte, se cuenta con una infraestructura caminera --
que se encuentra constituvida por 436 kilometros de camino pavimen-
tado, 4 176 kilometros de camino rural y 98 kilometros de camino -
ferroviario.

En especial la red de comunicaciones ha tenido un avance significa
tivo en los ultimos afos, para el servicio de transporte se cuenta
con dos lineas de autobuses que dan Servicio Colectivo de pasaje--
ros al interior y exterior de la entidad, transporte ferroviario,-
marftimo linea aérea para transporte nacional e internacional, 2 -
aeropuertos internacionales, y varias aeropistas.

La industria en el Estado, generalmente no ha tenido una importan-
cia relevante en la actividad econbmica, ya que su evoluci6én se ha
visto estancada fundamentalmente por la falta de infraestructura -
productiva y recursos financieros. En este contexto la actividad-
industrial ha participado en 1980 con 16.9% en el PIB y en 1988 ay
menté al 19.0% la produccién se caracterfza por ser principalmente
manufacturera y elaboradora de alimentos industrializados: en la-
primera existen 7 020 establecimientos industriales de las cuales-
el 97.7% corresponde a la pequeda industria, el 1.3% a la mediana-
y el 1% a la gran findustria; respecto a la segunda se cuenta con -
3 514 establecimientos de los cuales el 4.8% corresponde a la in--
dustria textil el 95.2% a la fabricacién de productos metédlicos --
excepto maquinaria y equipo. Las posibilidades de inversién son -
alentadoras para el capital privado, por que se cuenta con una di-
versidad y potencialidad de recursos en el Sector Industrial. La-
energfa eléctrica es suministrada por la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE), cuyas plantas generadoras tienep una capacidad ins
talada conjunta de 1 148 000 kilowats. Ademds recientemente se ha

puesto en funcionamiento la Hidroeléctrica "El Caracol” ubicada en
el municipio de Apaxtla, siendo una de las mas importantes en el -
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Estado.;cbn una cgpaéid?d instaladi‘de‘f§06 0O0 ‘kilowats.

En materia de viViénda éxisten dos. instituciones oficiales que dan
servicio y asesorfa técnica y administrativa para las construccio-
nes de las mismas: el Instituto de Fondo Nacional para la Vivien-
da-de 105 Trabajadores (INFONAVIT) y el Instituto de Vivienda y --
Suelo Urbano (INVISUR) de acuerdo con los dates proporcionados por
la Secretar{s de Programacién y Presupuesto (SPP) en 1987 existian
en el Estado 456 160 viviendas de las cuales 58.4% contaban con --
energfa eléctrica, el 56.2% con agua entubada y el 25.6% con dreng
je, concentréndose la mayor parte de estos servicios en las ciuda-
‘des- urbanas. La vivienda presenta las siguientes caracteristicas-
de construccion: el 35.2% paredes de adobe, el 30.1% de tabique,-
los techos estan construidos de teja que representa el 46.7%, de -
lamina de cartbén el 16%, y el 15% de material industrializado. El
indice-de hacinamiento es de 5.9 habitantes, ligeramente arriba --
del.'fndice’a nivel nacional gque fue de 5.6 habitantes por vivienda.

3.1.2 Microlocalizacion.

La ubicaci6bn precisa de nuestra planta productiva, quedaréd en el -
municipio de Pungarabato; en la Regi6n I . "Tierra Caliente", del-
Estado de Guerrero.

Los aspectos que se analizan en este apartado, reGnen los requisfi-
tos indispensables, para considerar este lugar como el idoneo ---
para el establecimiento de una Procesadora. Dichos requisitos con
sisten en: 1la disponibilidad de mano de obra, la cual constituye-
un rubro importante en cuanto a sus caracteristicas; 1la disponi-
bilidad de energia eléctrica y combustible, los cuales son facto-
res determinantes en la localizacion de plantas industriales cuya-
operacion en condiciones rentables depende del suministro de estos
insumos; fuentes de suministro de agua, el agua es un insumo in-
dispensable en cualquier industria, su disponibilidad debe {in---
fluir en la localizacion de cualquier proyecto; servicios paoblicos
diversos, en la actualidad existe una tendencia a localizar las --
plantas industriales en sitios relativamente alejados de las gran-
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des ciudades, para aprovechar las ventajas de menores impuestos y-
disponibilidad de grandes &reas que permitan expansiones superio--
res, por lo tanto la localizacién de una planta depende ademds de-
los factores mencionados, de la disponibilidad de Servicios PGbli-
cos como: agua, drenaje, servicios médicos, seguridad pablica, edy
cacibn, etc. otros factores que influyen en la localizacién de la
planta son: las condiciones climatolbégicas, las disposiciones le-
gales o fiscales y la actitud de la comunidad.

3.1.2.1 Aspectos del Medio que Influyen en la Microlocalizacidn.

Aspectos Geograficos.- El municipio de Pungarabato se halla al no
roeste de Chilpancingo. Se ubica entre los paralelos 18° 16° y -
18° 25' de latitud norte y los 100° 31" y 100° 43' de longi
tud oeste, respecto al meridiano de Greenmwich. Tiene una exten---
sion territorial de 212.3 km2 que representan el 0.33 y 1.85% del-
total de la superficie estatal y regional respectivamente. Colinda
al norte con el Estado de Michoacén y Cutzamala de Pinz6n; al sur-
con Tlapehuvala y Ajuchitlén; al oeste con Coyuca de Catalén; y al-
este con Tlalpachapa.

Ciudad Altamirano que es cabecera municipal, se encuentra a 250 m-
sobre el nivel del mar. El municipio estd integrado por 17 locali
dades.

Hidrograffa.- El municipio cuenta con los recursos hidrol6gicos -
de los rios Balsas y Cutzamala, el arroyo de Chacamero Grande que-
es - afluente del Cutzamala y tiene caudal permanente; ademds cuenta
con diversos arroyos como: La Correa, Los Muertos, El Huirunche y-
El Pinzas.

Clima.- El municipio presenta un tipo de clima c&lido subhGmedo -
que en diciembre tiene temperaturas de 25% como minima y 27% -
como maxima en el mes de mayo registra temperaturas de 36%¢ en la-
minima y 40% en la méxima. Las lluvias empiezan en junio hasta-
septiembre, alcanzéndo una precipitacion media anual de 1 100 mili
metros. La direccién del viento en verano es de norte a sur, sien
do ésta la que predomina todo el afio.
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Orograffa.- Se observan .3 formas de relieves: zonas planas en-
un- -70% del territorio municipal, se hallan en todo el municipio-
y estén formadas por los valles de los rfos Cutzamala y Balsas; zo
nas occidentales, que abarcan un 20% de superficie, aicanzéndo -
alturas desde 400 a 1 050m sobre el nivel del mar, como los cg
rros del Carrizo, la Campana, Pueblo Viejo, Tres Piedras, el Ban--
quito, el Tecolote y la Minera, localizados al este del municipio;
las zonas semiplanas ocupan un 10%, formadas por lomerfos con pen
dientes suaves y se ubican principalmente al noroeste.

Clasificacién y Uso del Suelo.- Los suelos se caracterfzan por --
ser-de riego, son aptos para la ganaderfa y existe una gran canti-
dad de suelos humiferos en zonas aledafias a los rios Balsas y Cut-
zamala, que en el municipio se conocen como suelos del Bajial. En
el sector agricola se destinan al cultivo 2 997 hectéreas, de --
las cuales el 91.0% son de temporal y el 9.0% de riego. En cuan
to a la ganaderia se determinan 7 566 hectdreas de agostadero.

Flora y Fauna.- Se compone por selva baja caducifolja, tiene la --

caracterfstica de que los drboles tiran sus hojas en é&poca de secas,
los recursos forestales con que se cuenta son pocos, posee drboles-

de cascalote, el cual es utilizado para curtir pieles, otro &rbol -

es el cacahuananche, éste se utiliza para la fabricaci6n de jabones.
La fauna esta compuesta de animales como el coyote, venado, conejo,

zarihueya, mapache, liebre, vibora de cascabel, cuinique, armadiilo

y gato montes.

Aspectos Socipeconémicos de la Poblaciébn.- La poblaci6tn total del-
municipio en 1988 fue de 26 970 habitantes, lo que representa el --
0.9% de la estatal; a la poblaci6bn urbana correspondi6 el 62.3% -
y a la rural el 37.7%, la tasa de crecimiento de 1980 a 1987 fue-
de 10.5%, lo que refleja una tasa de crecimiento media anual de ---
1.5%; actualmente la densidad de poblacibén es de 119.6% habitantes-
por km?.
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Por otra parte, el municipio cuenta con una infraestructura que per
mite cubrir la impartici6ébn de la educaci6én en los niveles: prees-
colar y primaria dependientes de la SEP y parte de la secundaria,-
la técnica agropecuaria, escuela de medicina y zootecnia, de la --
Universidad Autbnoma de Guerrero y un Instituto Tecnol6gico Agrope
cuario; en el municipio predomina el idioma espafiol en un 96.8% -
y s6lo el 3.2% lengua indigena. En el aspecto cultural, Pungara
bato tiene el honor de haber formado la primera escuela de musica-
de América Latina, en el siglo XVI; también existen en la cabecera
municipal Bibliotecas para beneficio de la comunidad.

En el a&mbito econbmico, en 1988 1la poblaci6én mayor de 12 afios-
fue de 17 649 personas; de las cuales el 51.0% eran economicamente
activas representéndo el 1.1% del Indice estatal; el sector prima
rio ocup6 el 29.2%, el secundario 1.9% y el terciario 58.9%.

En la explotacién agricola, destaca la producci6én de mafz, ajonjo-
11, mel6n, camote, mango, platano, limén, sandfa, tamarindo y sor-
go. En ganaderia, existen especies pecuarias tanto de ganado ma--
yor como de ganado menor; de los primeros destacan el ganado bovi-
no, porcino, caprino y equino; en cuanto al segundo existen aves -
de engorda de corral y de pastura, asf{ como colmenas.

ta actividad industrial se localiza principalmente en la cabecera-
municipal donde existen fébricas de jabbn, fabrica de cemento y ma
terfales de construcci6n, fabricas de hielo, embotelladoras de re-
fresco, una casa de alimentos balanceados, un molino de arroz, pa-
naderfas, tortillerias, fébricas de sombreros, molinos de nixtamal,
ladrilleras, fabricacién de partes mecdnicas, torno y existe una -
planta de beneficios minerales; la comercializacién de estos re--
cursos se canalizan al mercado regional. El municipio cuenta con-
importantes yacimientos de minerales donde se ha detectado oro, --
plata, cobre y zinc.

Infraestructura.- En la cabecera municipal la poblacitn cuenta --
con: agencias de correos, aparato de radiotelefonia, administra--
ci6n de telégrafos y teléfonos autométicos; ademds de estos servi-
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cios cuenta con la infraestructura de caminos que se encuentra cons
truida por 63 km de carreteras de los cuales 23 son carreteras pavi
mentadas y 40 de brecha; también existe una aeropista asfaltada de-
mas de 3 km de longitud. Por lo que respecta al servicio de trans-
porte urbano, en la cabecera municipal se cuenta con camionetas --
mixtas, camionetas de carga, camionetas para acarreo de materiales-
para construccibn y colectivo; en cuanto al servicio de transporte-
rural, el municipio cuenta con camiones que dan servicio colectivo-
a diferentes localidades.

En el municipio la asistencia médica es proporcionada por el ISSSTE
IMSS y SSA, asf como por hospitales particulares. De acuerdo al X-
Censo de Poblacién y Vivienda, en el municipio existfan 3 437 vi-
viendas, de las cuales el 77.5% eran propias y el 22.5% rentadas; -
de estas el 61.2% contaban con agua entubada, 17% con drenaje y el-
67% con energfa eléctrica. La cabecera municipal proporciona a la-
poblaci6n los servicios de: hoteles, restaurantes, consultorios mé
dicos, talleres mecénicos, ganaderfa, cerrajerfa, hojalaterfa, ta--
lleres de joyerfa, reparaci6n de aparatos eléctricos, reparacion de
calzado, vulcanizadoras, etcetera.

E!l ayuntamjento proporciona los servicios de seguridad poblica, ---
limpia, empedrado y pavimentaci6n de calles, alumbrado ptGblico, ---
agua. potable y alcantarillado, drenaje, rastro, mercado y panteén;-
en algunas localidades se cuenta con los servicios de pante6n, alum
brado pGblico, agua entubada y teléfono.

3.1.2.2 Materia Prima e Insumos

La regi6n I "Tierra Caliente", es la principal productora de ajonjo
1{ en el Estado. Durante 1988 particip6 90% de la produccibén -
total de la entidad. £l municipio de Pungarabato participo con-
el 55% de la regi6n y el 49.5% del total estatal. Como se-
puede observar, la disponibilidad de la materia prima bésica
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no constituye un obstaculo en cuanto a su produccién y abasteci-
miento. Con relaci6én a los insumos necesarios para el funciona--
miento e instalacién de la planta, el municipio cuenta con la in-
fraestructura suficiente para la adecuada operacibén de la procesa
dora a excepci6n de un producto quimico que deberd ser adquirido-
en el Estado de Hidalgo, dicho insumo es un solvente conocido como
“Hexano".

3.1.2.3 Ubicacidn de la Planta.

El lugar seleccionado para la localizacitn de la planta es un pre
dio de la locatidad de Tanganhuato, dicha localidad es la princi-
pal de las 17 con las que cuenta el municipio. Tanganhuato ---
se encuentra a s6lo 10.2 km de la cabecera municipal: Ciudad-
Altamirano. Al respecto, se cuenta con la infraestructura nece-
saria para el adecuado desarrollo de la actividad agro-indus----
trial y satisface plenamente los requerimientos especificos para-
el establecimiento de una planta extractora de aceite.

El lote programado para ser utilizado, se encuentra sobre la ca--
rretera Ciudad Altamirano-Iguala y cuenta conlas siguizntes venta
jas:

- Se localiza en el centro de una importante regi6n productora -
de ajonjoli que a nivel estatal representa el 90% de la pro-
duccifn.

- El volumén.y calidad de las materias primas que se producen --
en esta regi6n de “"Tierra Caliente", satisfacen los requeri-
mientos del proyecto.

- El costo por transporte interno de materia prima para su procg
so, serd minimo, por la corta distancifa entre el productor y -
el sitio seleccionado para instalar la planta.
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- - El proyecto se verd beneficiado al quedar ubicado en un sitio -
que cuenta con los principales servicios que la planta indus---
trial habré de requerir para sus operaciones productivas (agua,
luz, teléfono, vias de acceso y otras obras de infraestructura).

- Cabe sefialar que entre los insumos que resuerird el proyecto pa
ra su funcionamiento como el Hexano, tendré que trasladarse des
de el Estado de Hidalgo. '

- En Tanganhuato existe la poblaci6n necesaria de jovenes con es-
colaridad y aptitudes para desarrollar el trabajo agroindus----
trial, que esta planta demande, por Jo tanto no existe problema
alguno para obtener el personal adecuado, tanto de obreros como
administrativo que se ocuparédn de la operacibén de la planta.

- Segln el Decreto piblicado en el Diario 07Ticial de la Federa---
cién el 6 de marzo de 1979, Ciudad Altamirano estéd incluida-
en la zona 1 B, denominada desarrollo urbano industrial y los -
principales beneficios fiscales a que se hard acreedora ésta --
planta son:

a) 20% de la inversi6n en la generaci6tn de nuevos empleos.
b} 20% de la inversién en la adquisicién de maquinaria y equi

po.

c) 5% adicional, si se trata de maquinaria y equipo de origen
naciona]. Ademés, en enero de 1990 la Secretaria de Comer-
cio y Fomento Industrial publicé el nuevo Reglamento en don
de se da plena libertad a empresas para contratar tecnolo--
gfa extranjera.

d)} 26% en la construcci6tn de la nave industrial.

3.2 Factores Determindntes del Tamafio de la Planta.

Se conoce como tamaifo de una planta industrial, la capacidad insta
lada de producci6bn de la misma. Esta capacidad se expresa en canti
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dad producida por unjdad de tiempo; es decir, volumen, peso, valor
o nGmeroc de unidades de producto elaborados por afie, ciclo de ope-
racidn, mes, dfa, turno, hora, etc.

Las plantas agro-industrisles generalmente no operan 3 su capaci--
dad nominal o instalada en los primeros afos de su instalacidn, si
no que presentan un incremento gradual en el aprovechamiento de su
capacidad, basada en la demanda de un producto. Al ritmo de pro--
duccibn que efectivamente es posible operar la planta se le conoce
como capacidad real de operaci6n; al cociente que results de divi-
dir ls capacidad real entre la instalada se le denomina nivel de -
aprovechamiento de 1a capacidad de la planta.

En general, los factores que i{nfluyeron de manera predominante en-
la seleccién del tamado de la planta son los siguientes:

- Mercado de consumo.- En este aspecto, la demanda de consumo es
ta asegurada ya que se comprobbd que la dimensibn del mercado po
tencial es lo bastante amplia para justificar la instalacitn de
la nueva planta agroindustrial; es decir, que no se prevee la -
existencia de problemas pars comercializar e}l aceite crudo pro-
ducido en la nueva planta, debido a que existe una demanda na--
cional insatisfeche del mismo;, 0 en aceite refinado, que gquarda
la misma situscién de mercado.

- Mercado de abastecimiento.~ Los volOmenes y caracteristica de-
ias materias primas, asy como la localizacién de Jas &reas de -
produccibn de las mismas, constituyeron los factores que se to-
maron en cuenta para ajustar el tamailo de la pianta. Es decir,
se considera que el volumen disponible de materia prima es lo -
suficiente para llenar los regquerimientos de abastecimiento de-
la planta. En consecuencia, el tamafio de la planta se revisé -
en funcibn de 1a dispersifn de las éreas de produccién, de la -
infraestructura de comunicaci6én y de las caracterfsticas de la-
materia prima.

gy o DESE
S s
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~ . Disponibilidad de recursos financieros.- Indudablemente uno de

) los factores limitantes de la dimensibén de un proyecto indus---
trial es la disponibilidad de recursos financieros. E£stos re--
curses se requieren para hacer frente tanto a las necesidades -
de inversion en activos, como para satisfacer los requerimien--
tos de trabajo. Los recursos para cubrir las necesidades, pue-
den provenir de 2 fuentes principales: a) Del capital social -
suscrito y pagado por los accionistas de la empresa que se for-
me para adquirir, instalar y operar la planta y b) Oe los cré-
ditos que se puedan obtener de institucianes bancarias o finan-
cieras. En el estudio financiero que se analiza més adelante -
se encuentran explicadas las fuentes de financiamiento y compo-
sicibn del capital para la operaci6n de nuestra planta.

- Caracteristices de la mano de obra.- Existe mano de obra dispo
nible en la zona gue puede ser capacitada para ocupar jos dife-
rentes puntos que reqiera la planta, sin que esta caracteristi-
ca sea una limitante para el tamafio de la misma. Hay en la re-
gi6n abundancia de mang de obra no calificada, que se emplea en
la recoleccidn de cosechas, en algunas labores agrficolas manua-
les y en las diversas construcciones necesarias para le pobla--
cidn. También es posible encontrar mano de obra calificada en-
la cabecera municipal, como operadores, soldadores, mecanicos,-
etc.

La planta procesadora de semilla de ajonjoli que se proyecta insta
lar tendrd una capacidad de proceso de 50 ton/dfa, consideréndo

300 dfas laborales al afo, la capacidad instalada de moljenda --

anual serd de 15 000 toneladas. El tamafio de la planta se deter
mind en funcibn de los parametros sefalados en el inciso anterfor,

ademss de que técnicamente es posible instalar plantas de extrac--

ci6n con capacidades gque van desde 50 ton/dia hasta 300 ton/dia,
selecclonando aquella que logre una mayor adecuacién desde el pun-

to de vista regional.
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3.2.1 Programa de Produccifn.

El programa de producci6n del proyecto estd en funcion del abaste-
cimiento de materia prima, insumos necesarios, tipo de proceso y -
tecnologfa seleccionada. Siendo la capacidad instalada como ha --
quedado dicho de 50 ton/dia, proyecténdose utilizar un 70% du--
rante el primer afo de funcionamiento; 80% durante el segundo aho-
y un 95% durante el resto de la vida util de la misma.

El programa de produccién de la planta agro-industrial estd en fun
cién de la molienda; es decir, por la cantidad de semilla que se -
procesard conforme a la tabla siguiente, en la cual se observa la-
producci6bn de acuerdo a las caracterfsticas de la materia prima y-
el rendimiento que se obtiene por cada tonelada en proceso.

PROGRAMA - DE  PRODUCCION.

PRODUCTOS RENDIMIENTOS  (miles ton)

ANO 1 ARO 2 AROS  3-10
Aceite Crudo 50% . 5.3 6.0 7.2
Pasta 46% ) 4.8 5.5 6.5

Cascarilla 4% )

Capacidad Utilizada | 70% -
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De conformidad con los factores determinantes del tamafio de la ---
planta, se cuantifican las necesidades reales de materia prima, --
insumos auxiliares y mano de obra que permitirdn operar el sistema
agroindustrial en base al programa de produccién.

3.2.2 Materia Prima e Insumos.

Las necesidades de materia prima (ajonjoli) para el funcionamientb
de la planta, son las siquientes:

Producto Afo 1

Aonjolf - 10 500
{ton)

El costo por tonelada de semilla de sésamo estd representado por -
el precio de garantfa, que para 1989 era de 700,000 pesos por-
tonelada. Por lo tanto, los costos anuales por concepto de mate--
ria prima quedan como sigue:

AfoS Materias Primas Ajonjolf Costo
(miles ton) {$ / ton) - (miles §)
1 10.5 700 000 7 350 000
2 12.0 700 000 8 400 000

3-10 14.3 700 000 10 010 000
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Los .insumos y. servicios auxi
cion de la planta.por cad
da: sont

. Se ten&raﬁ ademas
. gfa eléctricaspara tluminacion”

Coagua by 020
Energia 200250 kwh/ado,

De acuerdo.con el programa de produccitn y«iafcéhaciﬂad aprovecha-

da'de la planta, la cuantificacién de {nsumos es la siguiente:

- Hexano

Coeficiente Té€cnico de Consumo 2.5 kg Hexano/ton.
Costo § 645 :

CONSUMO - - HEXAND.

Aﬁo " Materia Prima Consumo Hexano Costo Unitario Cost:
. {miles ton} {mifes kg) ($ kg) {miles
1 , 10.5 26.25 645 16 93
2 12.0 30.00 645 19 35¢
35107 14.3 35.75 645 23 05
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- Combustéleo DAk
Coeficiente Técnico de Consumo ‘25:Lt/ton
Costo § ~126.00 LT. s

‘ajonjelf .

CONSUMO DE - COMBUSTOLED

ABo ' Materfa Prima Consumo Combustéleo - Costo unitario . Costo
{miles ton) {miles Lts) 8w ~(miles $)

V01055 262.5

317075
2120 300.0 37 su0
.45 045

310 14.3 0 357,

- Agua de Proceso .(vapor) o AT
©Coeficiente Técnlco de Consumo -IOfm /ton semilla= 10 000Lt.
Ton/sem. Com i
Costo. § 16.00/m3

CONSUMO OE AGUA DE PROCESD - o oo

Afo Materia Prima Consumo ggua Costo Unjtario Costo
{miles ton) (miles m”) { $/m3) (miles &)
1 10.5 105 16 ’ 1. 680
2 12.0 120 16 1 920

3-10 4.3 143 16 2 288
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"= Energfa-Eléctrica de Proceso ERAR
Coeficiente Técnico de Consumo .35 -kwh/ton -
Costo. $ 169.5 kwh i A

_CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA  DE PROCESO . .

Afio Materia Prima Consumo Eléctricidad _fCoétB Unitarto’ . Costa i
(miles ton) (miles ™ kwh) S8 kwn) R (mides - $)
i Co10.s - 367.5 i ,:"1_‘59'-5 i 62 20143
2. 02,000 T T A2000° 169.57 5. " 71.190%0
E3) T

.169.5 St 184.834.8

Flete Hexé&no:
Ao 1
4'500

Agua de Servicio y ConsGmo Humano
Costo $ 16/m3

Consumo de Agua de Servicio 1 020 malano
Costo Total § 16 320.00

Energia Eléctrica por Iluminaci6n y Servicios
Costo Fijo Anual § 26 976.00
Costo kwh/ § 169.5

Consumo Energfa Eléctrica 200 250 kwh/afno
Costo Total $ 33'969,351.00

3.2.3 Mano de Qbra

Los requerimientos de mano de obra de la planta se clasifican de -
3 maneras: ’
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1) Personal de Administracién y Ventas
2) Mano de Obra Directa
3) Mano de Obra Indirecta

Los sueldos y salarios estan basados en los salarios minimos gene-
rales y profesionales, establecidos en diciembre de 1989 para el
&drea geogréfica C, gque comprende todos los municipios del! Estado
de Guerrero con excepcién de Acapulco.

Salarjo Nominal

{mensual)
1) Personal de Administraci6én y Ventas
Estd integrado por: 7 puestos personales
1 Gerente General 1 147 300
1 Jefe de Comercializacibn : 706 030
1 Agente de Comercializaci6n 610 675
{ Contador General 736 405
1 Auxiliar de Contabilidad 354 450
2 Secretarias 344 250
2) Mano de Obra Directa
Estd integrado por: 1t puestos personales
2 Encargados de Recepcibn y Almacenaje 332 250
2 Encargados de Preparaci6tn de Semillas 332 250
2 Encargados de Extraccitn de Aceite 369 900
2 Encargados de Almacenaje de Pastas y Aceite 332 250
3 Auxiliares de Preparaci6n Extracci6n y Almasce-
naje 252 150
3) Mano de Obra Indirecta
£sté integrada por: 16 puestos personales
2 Superintendentes de Turno 610 675
1 Supervisor de Pesado de Materiales 332 250

1 Jefe de Laboratorio de Control de Calidad 706 020
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Auxiliar de Laboratorio de Control de Calidad™ = 337350

1

1 -Encargado de Taller y Mantenimiento Mecénico 381:900
2-:Auxtliares de Mantenimiento : A 072520150
2 Encargados de Calderas 'l‘ ST T 3320250
2 -Encargado de Limpieza e b S 252 150
4 vigilantes : , 335700

3.3 Ingenierfa Béasica y Proceso Productivo.

La fngenierfa de un proyecto industrial, tiene por objeto, una do-
ble funcibn: primero la de aportar la informaci6n que permita ha-
cer una evaluacibn econbmica del proyecto y segundo, la de estable
cer las bases técnicas sobre las que se construird e instalard la-
planta.

E! primer paso de la ingenierfa del proyecto consiste en la reali-
zacion de una serie de actividades que conduzcan a obtener la in--
formacién necesaria para la adopci6n de un proceso de produccidn -
adecuado. Enseguida se especifican maquinaria, equipo y la obra -
civil, para obtener cotizacibn y presupuestos, y con esta base de-
terminar la magnitud de la inversi6n y los costos de operacifn de-
la planta. Por (ltimo, se elabora el diseno detallado de la plan-
ta y se hace una estimaci6n precisa de la inversifn requerida para
llevar a cabo la construcci6n, instalaci6n y puesta en marcha de -
la misma 13/ En general este Gltima fase corresponde a el apar--
tado de inversion.

El proceso industrial para la extracci6n de aceite 3 partir de la-
semilla oleaginosa o materia prima se realiza a través de 3 pro-
cedimientos basicos:

a) Sistema de Extracci6bn Mecénica con el Empleo de un Flltro Pren
sa (expeller).- Este sistema es el més arcaico y el menos --
practico de todos, puesto que se obtienen bajos rendimientos -
de aceite, mermas elevadas, pastas proteinicas muy grasosas y-
falta de continuidad en los flujos del proceso.

13/ CEXCII, "La formulacién técnico-econdmica de Proyectos Industriales”. Mexico 197¢
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b} Sistemas de Extraccién por Solventes.- Este proceso incorpora
la tecnologfa més avanzada, el principio bdsico consiste en di
solver el aceite en un solvente de origen petroquimico (hexano
normal) el cual se separa de la pasta y se recupera posterior-

mente con pérdidas de 5 @& 6 kg por tonelada de semilla.

c) Sistema Combinado de Expeller con el Empleo de Solventes.- E£s
te sistema permite elevar rendimientos de aceite y se usa nor-
malmente en semjllas con alto contenido del mismo. Este méto-
do proporciona una mejor operaci6n de ias plantas y productos-
de alta calidad al reducir las mermas de aceites y desengrasar
las pastas.

Actualmente, @ nivel nacional se estima que un 50% de las plan--
tas trabajan con el método cémbinado. Expeller-Solvente, un 30%-
trabajan con equipo de extracci6n con solventes y el 20% restan
te de las plantas con el proceso mecénico.

Para la selecci6n del proceso de producci6bn, es necesario conside-
rar el tipo de semilla que utilizard la planta como materia prima;
si la semilla seleccionada tiene un contenido de aceite mayor al -
25%, 1o m&s recomendable es utilizar el proceso combinado (extrac-
ci6n mecénica inicial y extracci6n, con solvente final), si la se-
milla con contenido de aceite menor al 25%, técnica y econémica~-
mente es aceptable wtilizar extraccibn con solvente Gnicamente, dg
bido a que el prensado de este tipo de semillas aumenta la eficien
cia de extracci6n en forma poco significativa. Las semillas con -
alto contenido de aceite no se deben tratar con solvente solamente,
por que la semilla se desintegra y se obtiene ura miscela dificil-
de llevar a un aceite de calidad.
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Se ha establecido que en la industria extractora de aceites, el --
proceso m&s utilizado (50%), es. la extraccidn mecénica combinada-
(Espeller-Solvente), ya que a cualquier planta le da mayor flexibi
lidad en cuanto al tipo de semilla a utilizar, pudiendo utilizar -
todo tipo de oleaginosas, independientemente del contenido de acei
te, ya sea prensado para aquellas semillas con alto contenido o --
bien, la extraccién con solvente para aquellas semillas con bajo -
contenido de aceite, Dicha técnica suele emplearse en aquellos Es
tados donde se concentran el mayor nimero de plantas extractoras.

Por lo anterior y debido a las caracterfsticas particulares de la -
materia prima a utilizar (que contiene de 48 a 54% de aceite)-
se sugiere un proceso de produccién combinado, mismo gque nos garan
tise la flexibilidad de! proyecto en cuanto a la utflizaci6n de --
cualquier semilla oleaginosa.

3.3.1 Descripcitn de las Etapas del Proceso.

a) Recepci6n de Materia Prima

La semilla llegard a la planta en camiones, se descargaré en una -
plancha bascula donde serd pesada para-posteriormente, ser transpor
tada 3 la bodega de almacenamiento.

b) Almacenamiento

Durante el almacenamiento de la semilla se controlard la humedad y
temperatura. El almacenamiento regularmente se hace en sacos a la
interperie; este procedimiento es usado en los centros de acopio--

“ubfcados en zonas de climas ecos, como es el caso en donde se loca
1iza la planta productora. Para el caso especifico de nuestro pro
yecto el almacenaje se hard en bodega, asi el producto queda prote
gido de la interperie y el control de plagas se efectua con mejores
resultados (ver fig. 1).



ALMHACENAMIENTO DE SEMILLAS

El estibado se hace sobre tarimas de madera que permitan la
circulacién del aire e impidan la absorci6n de la humedad -

del piso.

2) Los sacos no deben apilarse alrededor de las columnas.

3) Deben dejarse corredores que favorezcan la circulacifn del aire.
4) Las ventanas deben permitir la ventilacién en el interior.
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¢} Cibrado

Antes de ser procesada, la semilla es cibrada o limpiada con el -
fin de separar la materia prima de basuras e impurezas que pudie-
ran acompafiarle. Las cibradoras tienen mallas cilindricas en ro-
tacion que separan la semilla de la basura.

d} Quebrado
La semilla es quebrada con el fin de quitarle la cascarilla, gra-
cias a este proceso se obtiene una pasta con mayor contenido en -
proteinas. El quebrado Se realiza por medio de 2 rodillos que-
' giran en sentido contrario las distancia entre uno y otro, se regu-
la de tal forma que sea menor al grueso de la semilla, la cascari
1la que se desprende es Separada en forma neumédtica y enviada al-
almacenamiento.

e) Separado Magnético y Laminado

Es necesario asegurar que la semilla, no tenga impurezas ferrozas
antes de ser alimentada al proceso; esto se logra mediante un se-
parador magnético compuesto por eléctrico imanes, que detienen --
cualquier impurezea metalica que pudiera contener la semilla.

Una vez descascarada y libre de particulas ferrozas, la semilla -
requiere de un proceso de laminado, también conocido como hojueia
do, con e} objeto de reducir el espesor de la semilla, esta redug
cién hara posible que el cocimiento de la semilla sea més efecti-
vo y tenga mayor superficie de contacto en la extraccidn. La mé-
quina laminadora estd compuesta por § rodillos como se observa-
en la fig. 2.

f) Coccién

El cocimiento de la hojuela o semilla triturada busca obtener ma-
yor permeabilidad del aceite, permitiendo de esta manera que el -
aceite fluya més facilmente, reducir la afinidad del aceite por -
las fibras de la semilla, provocar gque el aceite se una en peque-
fas gotitas, y disminuir el contenido de agua de las hojuelas.

El cocimiento se realiza en un cocedor (acondiciona-secador), que
tiene cuvatro o cince grandes compartimientos, construidos uno en-
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FIGURA 2
TRITURADOR CON RODILLOS SOBREPUESTOS

1) Tolva de alimentaci6n de semfllas
‘2):Rodillo de dosificacibn
“3). Iman para separar partfculas metdlicas
4) Rodillos de trituracién

) -
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cima del otro-y ébngétédbs;éntre'sitpor~valvu165 de paso {ver fig.

6n Mecanica

“En esta etapa-se obfiene hasta el 60% del contenido de aceite de
“Ja semilla.. £l prensado se hace por medio de unas prensas conti--
‘jnuas‘(e£peller), donde la masa es comprimida, la prensa tiene un -
-ptorhillb que gira dentro de un tambor, provocando una presi6n muy-

",alté'(io-lz ton/pulgada cuadrada), que va aumentando a medida que-

~lamasa pasa por diferentes digmetros hasta que la compresibén des-
“garra las células provocando que el aceite pase por los barrotes -
del expeller. El aceite se pasa por un filtro y se manda a almace
namiento, las particulas retenidas por el filtro son enviadas al -
cocedor. Lla pasta prensada se envia a la etapa de extraccidén con-
‘solvente.

h)  Extraccibn con Solvente

La extraccién con solvente se realiza disolviendo el aceite presen
te en la pasta prensada. Aquf, !a pasta es lavada con disolvente,
que separa el aceite de la pasta.

La pasta es recuperada con un 40% de soivente por un costado del -
extractor, la mezcla aceite-solvente se recupera por la parte infe
rior del extractor, esta mezcia contiene B0% de solvente.

Las caracterfsticas de diseflo del equipo vtilizado son muy impor--
tantes para lograr optimos resultados en esta etapa de extraccibn, ya que
de ta eficiencia del equipo utilizado, depende la recuperacién del
solvente, que ser& recirculado al extractor.

Para la desolventacitn de la pasta es necesario aplicar vapor, y -
asi recuperar el solvente, recirculandolo al extractor. Los vapo-
res del solvente son extraidos y pasan a unos condensadores de sol
vente, el Hexano condensado es recirculado al proceso para elimi--
nar impurezas, antes de ser recirculado. Los vapores no condensa-
bles son introducidos a un absobedor para recuperar el solvente.
La pasta se somete a un enfriamiento, que la lleva a la tempera--
tura ambiente, quedando lista para su almacenamiento a granel.

i) Destiltacién de la Miscela {aceite-solvente).
El solvente se separa del aceite para recircularse, esto se reali-



1)
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3)
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945 o
FIGURA 3
'COCEDOR'

Entrada de semillas trituradas en la olla superior.
Aspersores de: agua para aumentar la humedad. de la -
pasta.

Agitadores que empujan el producto de 1a olla supe-
rior hacia-:las-ollas inferiores.

Tubo:para lntroduclr vapor en. el doble fondo de lac
ollas.” :

Salida de pasta caliente

AN
~JV~,4up-¢>

1Y DA
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za en 3 etapas, en cada etapa se aumenta la concentraci6n de acei-
te llevandola de 20% en la alimentaci6n de la prihera etapa a ---
99.5% en el residuo de la tercera etapa. En estas etapas, se apro-
vecha el calor residual del calentamiento de la torta, evaporando-
el solvente y quedando el aceite con una concentracién de 99,5%.
Los vapores de Hexé&no de las 3 etapas pasan a los condensadores en
donde en forma lfquida son recirculados. E1} aceite crudo es en---
friado y enviado a almacenamiento para su posterior venta.
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DIAGRAMA DE' FLUJO DEL PROCESO

3.3.1.1,
Recepcién de materia
prima
Almacenamiento -
.
Separado
Magnético
l Almacenamiento
Quebrado de cascarilla
Laminado
Cocimiento
Extracci6n o Filtrado de aceite
Mecdnica crudo
Solvente Extracci6n con Sol vente
solvente
Desolventizaci6n ] Destilacién
Almacenamiento Almacenamiento
Pasta aceite crudo
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DIAGRAMA DE

FLUJO CUANTITATIVO

RENDIMIENTOS OBTENIDOS EN UNA TONELADA DE SEMILLA DE AJOKJOLI

Materia Prima

I 1000 kg

Recepcibn
J 1000 kg

Limpieza
[ 970 kg

Quebrado

| 970 kq

30 kg

Materia Extrafia l

Separaci6n

l 912 kg

Ltaminado

912 kg

Cocimiento

Aceite Crudo

58 kg

Extraccion ’ 427 kg
458 kg

Cascarilla 1
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©3.3.2 Tecnologfa.

Existen muchos factores que deben ser considerados al revisar el -
problema de seleccionar la maquinaria y equipo para un proyecto.
Entre estos factores destacan los siguientes: el 'proceso de elabg
racién adoptado; la escala de produccién seleccionada; el costo de
adquisici6n; el grado de automatizaci6n; el espacio requerido por-
ta maquinaria y equipo y la factibilidad de ampliacién de su capa-
cidad.

En realidad, la seleccifn de maquinaria se efectta en dos etapas:
en la primera se elige el tipo de equipo, con base en el didgrama-
de proceso. En la segunda etaps se efect@la la seleccibén propia---
mente dicha de las unidades industriales tomando en cuenta las co-
tizaciones recibidas.

En relaci6n con la Tecnologia Existente en el Mercado, segin la --
Asociacibn Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comesti-
bles, A.C., las que tienen mayor influencia mundial en la extrac--
ci6n de aceites, son las siguientes:

- Expeller Solvente La French de Ohio, E.U.A.

- Expeller Prensado Heine Thiem de Hamburgo, Alemania.

- Expeller Solvente Westlalia de Alemania Federal.

- Expeller Solvente DE SMET de tdegem, Amberes, Belgica.

- Expeller Sglvente EMI, Corporation de Illinois, E.U.A.

- Expeller Solvente Du Mond Company, Inc. Michigan, E.U.A.

En fa préctica mexicana, el 50% de los industriales utiliza ma--

quinaria y equipo de la Firma Belga DE SMET; el 20% de EMI coor-
poration y el 30% restante de diversas compaffas.

En cuanto a la Seleccidn de Tecnologfa, de acuerdo con el pro
cesp de producciébn adoptado, Expeller Solvente. para la ex--
traccién de aceite. La Compania Belga DE SMET, es la que --
més se adviene @ los intereses de la nueva agorindustria, ya -
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que es la Gnica con proveedor directo en México, lo que disminui-
ré& ostensiblemente los costos por flete en comparaciénm con las --
otras tecnologlias. Ademds, su maquinaris y equipo ofrece las ma-
yores ventajas de ampliacién de capacidad productiva, el grado de
automatizacifn deseado, flexibilidad de operacidn, garantfa y ser
vicio permanente.

Enseguida se presenta un Jistado y descripcidn de la maquinaria -
y equipo a utilizar.

a) Equipo para Limpieza y Preparacibn,
Este grupo comprende los requeridos para limpiar, descascarar
reparar, acondicionar o cocer, hojuelar o escamar y manejar -~
materiales.

Ne. fescripcidn Cantidad Unidad
1 Limpiador de semillas mod. 42 G.C. 1 p2a.
2 Separador magnético de 16", 1 p2a.,
3 Cracking Roll mod, 1042 molino gquebrador para

descascarar o cortar la semilla. 1 pza.
4 Cibra Rotex primaria para la separaci6n de -~-

cdscaras sueltas y almendras. 1 pza.
5 Aspirador primario mod. GE 30 para separacion

de la cascarilla. 1 pza,
6 Aspirador secundario GE 24 pars recuperar las

almendras separadas con las cascarillas. 2 pzas
7 tote de ventiladores ciclones y valvulas rota

torias, para coleccién de cascarilla. 1 Tote
8 Acondicfonador-calentador tipo coceder seca--

dor 4-85" para acondicionar o cocer las almep

dras separadas. 1 pza.
9 Fjacking Roll med. 20039 molino hojuelador --

para extraer las almendras y tengan superfi--

cie de contacto al efectudrsele la extraccion ! pza.
10 fote de transportes y elevadores de gusano, -

elevadores de cangllones para las dreas de ~--
preparacion y manejo de pasta. ! lote
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b)

Ne,

c)

Ne,

Descripcién

Equipo para la fase de preprénsddu inclg 3"
centrifuga.y tan

yendo expeller,
almacenamijento.

Equipo de ExtracciOn.

100

Cantidad 'Unidad .-

“'Lote

Dentro de este grupo de equipos se encuentra comprendxdo el -~
extractor, el cual tendra una capacidad para el procesamxento-
de 50 toneladas diariss. :

Des¢ripcibn

Cantidad Unidad

Extractor de canastas estacionarias. 1 pza

Transportador de

hojuelas, uso pesado a -

prueba de liquidos y vapores. 1 pza
Transportador sellado con motor a prueba-

de explosibn.

Unidad Acondicionadora
Los equipos necesarios
y tostado, destilacién
unidad acondicionadora

Descripcibn

de Pasta.
para las operaciones de desolventizacié6n
y recuperacibnde solvente qeconforman la-
de pasta.

Cantidad Unidad

Desolventizador-tostador para harinas. 1 pza

Scrubber para vapor. 1 pza

Vélvulas y trampas integrales del desolventi

zador. 1 Lote
Evaporadores para primer estado y secundario. 2 pzas
Columna de destilacion, para la operacibn fi-

nal de deodorizacion. 1 pza

-vélvulas y trampas integrales de la columna. 1 Lote
Sistema de recuperaci6én de solventes consis--

tente en:

-Condensador primario. 1 pza

-Condensador de vapores y ventilas finales. 1 pza

-Calentador de solvente con trampeo 1 pza

-VYentilador extractor de purga i pza



Ne. Descripcion Cantidad Unidad
. <Inyectores de vapor 1 pza
‘~Evaporador 2 pzas
7 Sistema de recuperacién de solvente 1 Lote
8 | Lote de bombas motorizadas para manejo de - :

todos los 1iquidos en el proceso de extrac-
ciébn como sigue:

-Bombas para miscela 2 5. pzas

-Bomba para solvente al extractor 'f : pza

-Bombas para solvente y miscela L 2:n pzas

-Bomba para agua fria 1 pza

-Bomba para aceite terminado, desplazamiento

positivo y valvulas de alivio g ‘pza

-Bomba para transferencia y almacenamiento de

solvente 1. pza
9 Lote de conexiones especiales para. manometro

indicadores de nivel, mirillas y trampas; de vapor } Lote
10 Lote de indicadores de temperatura, presi6n,

flujo y nivel 1 Lote

d) Equipo Auxiliar.
Los equipos auxiliares para dar servicio al ‘equipo principal-

son:

Ne, Descripcibn

1 Bascula mec&nica sin riel para pesar camiones marca re---
vuelta mod. RE 22150-V15, tipo “"vincent" con 2 secciones
de 50 toneladas cada una.

2 Caldera de vapor con capacidad de 150 H.P. incluyendo -~
sistema suavizador de agua.

3 Torre de enfriamiento incluyendo sistema de 150 m3.

4 Tuberfas externas

5 Puente de tuberfas

6 Subestacién eléctrica con transformador.



7 Tanques. de almacenamiento-para Hexéno.vborax separador-
de solvente, de combustbleo y acexte.r,

8 Tangque de agua de seguridad. L -

9 Silo de dia {semilla) con capatidéd’&él 100" toneladas
10 Sistema contra incendio. .‘ i‘ '

o Aparatos equipos y utensilios basicos péréVlaboratorjo -

de control de calidad.

12 . Equipo y herramientas para el taller de mantenimiento.
13 Si;tema de tierras y pararrayos.

14 Cerca perimetral para edificio de extraccidn,

15 o ' Transportador longitudinal de alimentacidn tipo Redler -

colgado en la parte alta de la bodega de pasta.
16 Transportador longitudinal de descarga de tipo Redler.

717:w 8ascula movil.

3.3.3 Obra Civil y Presupuesto de Costos.

Se refiere a los aspectos de dimensionar las diferentes &reas gque-
conforman la planta industrial y que sirven de base en la elabora-
ci6n del proyecto arquitecténico, indicando especificaciones y cdl
culos gue permitan apreciar el costo de las construcciones RIE

La obra civil va de acuerdo a los requerimientos de la planta agro
industrial en relacitn con su tamafio, Jas necesidades de construc-
cifén recomendadas para este proyecto, indican que, se requerfan --
15 230 m%. £l terreno comprende 26 983 m? lo cual indica que se -
utilizard sb6lo el 56.44% quedando un 43.56% para instalaciones y-
futuras ampliaciones.

En el Presupuesto de Obra Civil, se puede apreciar el desglose de-
la obra civil de l1a planta extractora de aceite crudo que compren
de conceptos generales, cantidad de obras, precios unitarios y el-
importe de cada uno de ellos.

Wy $ARH, CEDA, Documentos técnicos para el desarrollo agroindustrial.
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PRESUPUESTO DE LA OBRA CIVIL PARA LA PLANTA DE EXTRACCION DE ACEITE

Unidad Cantidad Unitario Importe
(%) ($)

1) Caseta de Vigilancia m2 14 385 000 5 390 000
2) Area de Subestacién m2 150 360 000 54 000 000
3) Vestidores Bafos y Sanita- 2

rios m 40 385 000 15 400 000
4) Almacen de Refacciones y--

Taller m2 94 350 000 32 900 000
5) Laboratorio me 24 385 000 16 940 000
&) Tanques de Hexdno m3 15 750 000 11 250 000
7) Edificio de Extraccién m2 255 360 000 81 000 000
8) Cisterna m3 300 130 000 39 000 000
9) Edificio de Preparaci6n m? 255 360 000 . 81 000 000
10) Silo de dia me 3 240 000 8 640 000
11) Tanque de Combustéleo m 25 725 000 18 125 000
12) Bodega Cascarilla m2 150 350 000 52 500 Q00
13) Tanques de Aceite Crudo m3 220 720 000 158 400 000
14) Reciba de Pasta e 30 240 000 7 200 000
15) Bodega de Pasta mé 600 350 000 210 000 000
16) Volteador de Camiones e 69 130 000 8 970 000
17) Reciba de Semilla me 27 240 000 & 480 000
18) Bodega de Semilla m2 1 250 350 000 437 500 000
19) Oficina m2 130 390 000 50 700 000
20) Bascula m? 32 - 90 000 000
21) Fstacionamiento m2 300 150 000 45 000 000
22) Cerca de Malla Ciclonica -

Area de Extraccitn ml 68 34 000 2 312 000
23) Cerca Malla Ciclonica Toda

la Planta ml 691 34 000 23 494 000

Total 1 456 20t 000
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3.3.3.Y  Distribucibén y Dimensiébn de la Planta.

La meta fundamental de la preparaci6n del plano.de distribucibn de
1a planta, consiste en obtener la mejor relacién entre 1nvefsioﬁ~y i
cpstos de produccién. Mediante estas caracteristi%as de la‘planta,
se proyecta cumplir los siguientes objetivos: . =

- Facillitar e}l proceso de elaboracion.
- Miniminizar el manejo y trasporte de materiales.
- Permitir un fécil acceso a las operaciocnes.

- Obtener un buen aprovechamiento en el uso de las, &reas-
construidas.

- Facilitar el acceso a la planta y

- Proporcionar comodidad operacicnal a las ehplééﬁosl,— s
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DISTRIBUCION DE: LA - PLANTA

! -ACCESG

2 -OF ICINAS LABORATORIOS Y TALLERES
3 -AREA ESTACIONAMIENTO

4 -CASEYA DE VIGILANCIA

5 -AREA SUBESTACION ELECTRICA
€ -BODEGA DE SEMILLA

7 -BODEGA DE PASTA

8 -BODEGA DE CASCARILLA

9 -BASCULA

10 -VOLTEADOR DE CAMIONES

11 -EDIFICIO DE PREPARACION

12 -EDIFICIO DE EXTRACCION

13 -SILO DE DIA

14 -TANQUE DE COMBUSTOLEO

1S -TANQUES DE ACEITE CRUDC
16 -TANQUES DE HEXANO

17 -CALDERA

18 -CISTERNA



3.3.4 Cronograma de Construcci6n, Instalacién y Puesta en Marcha

En la programaci6n de la construcci6én, instalaci6n y puesta en mar
cha de la planta se pretende sincronizar las actividades correspon
dientes, de tal manera que se aprovechen al méximo el tiempo y los
recursos humanos y econémicos, previendo las actividades que se =--
pueden efectuar simultdneamente y las que por ser consecutivas re-

quieren la terminaci6n de la

La estimaci6bn del tiempo que se empleara para la construccibn,
acondicionamiento y operaci6n de la agroindustria,
experiencia de la firma DE SMET DE MEXICO.

inmediata anterior.

nimo de 18 meses, de acverdo con lo siguiente:

CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION,

INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

se basa en la -
La cual requiere un mf

ACTIVIDADES

MESES

123456

789 10 11 12 13 14 15 16 17

18

Estudio de Proyecto y Constitucitn
Ghra Civil

Fdquisicion Maq. y Eq. Importado
Transporte Maq. y Eq. Importado
Noquisici6n Maq. vy Eq. Nacional
Montaje de Maq. y Eq. ’
Capacitacitn de Personal.

Puesta en Marcha,

1

I

[
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" 3.4 ‘Inversiones.

las 1nversxone; necesarias para --
'al proyecto El prop6sito
amar.los financiamientos
as idversxones se estructu--

lnversién Fija, Inversion Difg

En este apartado se cuantif)can
proveer de las 1nstalaclones N
de la clasificacion es estructura
que requieren dichas 1nstalac1one
ran de acuerdo al siguiente: orden
rida y Capital de Trabajo.

3.4.1 lnversitn Fija.

Contempla la suma total de los recursos monetarios que se destinan
a la adquisicibn de bienes fiIsicos que no son motivo de transaccip
nes corrientes por parte de la empresa. En resumen la Inversi6n -
Fija esta constituida por el costo del terreno, maquinaria y equi-
po auxiliar, equipo de laboratorio y oficina, obra civil e impre--
vistos.

3.4.1.1 Terreno.

De acuerdo a lo expuesto con anterioridad se contard con un terre-
no de 26 983 m2 que cubre ampliamente las necesidades actuales-
y futuras de una planta agro-industrial de este tipo. Dicho terre
no es de tipo ejidal; si no de pequefia propiedad, se considera un-
precio de $300.00 m2 por lo que el costo total por este concepto
asciende a 8'094 900,00.

3.4.1.2 Obra Civil.

La Obra Civil contempla la preparaci6n del terreno, la construc---
cién de las naves industriales, los servicios auxiliares, el alma-
cenamiento temporal y embarque del producto, las oficinas y servi-
cios. El costo total de la Obra Civil es de: $1,456'201,000.



3. 4 l 3 Maquinaria y Equxpo.

| Este rubro de inversion comprende Ya adquxslcxon de la maquinarla-
. y equlpo.' El: monto requerldo es de -82, 250 368,500,

'3.4 1 L) Equlﬁo Auxillér dé Laboratorio y Oficina.

.En este punto se incluye todo el equipo complementario necesario -
para el funcionamiento de la pianta, ademés del equipo de laborato
rio’y los muebles de oficina. Su-erogaci6n es de: $184'555,270.

3.4.2 Inversi6n Diferida.

También llamada Inversion Preoperativa es aquella que estd integra
da por todos los egresos que se efectudn antes de iniciar el perio
do de operacibn de la planta. Esta inversi6n se realiza en bienes
intangibles indispensables para la iniciaci6n del proyecto pero ---
que no intervienen directamente en la produccio6n.

3.4.2.1 Estudio de Preinversion.

En este rubro se considera el desembolso por concepto de honora---
rios a expertos en mercadotécnia industrial incluyendose los estu-
dios de perfil, prefactibilidad y factibilidad el gasto es de:
$225'196,730.

3.4.2.2 Gastos de Instalacién y Puesta en Marcha.

En este punto se contemplan los pagos a técnicos y asesores opera-
tivos de la empresa vendedora de la maquinaria (De Smet De México,
s.3.) quienes se encargardn de instalar y poner en marcha la plan-
ta ademds de gastos por capacitaci6bn al personal: $321'928,980.
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3.4.2.3 Gastos de Organizacién y Constituci6n de la: Empresa.

Se incluyen todos los gastos de administraci6n del Proyecto -
el monto de la inversion se ha calculado en base a la expe---
riencia de otras plantas similares. El gasto se calculo to--
mando en cuenta la capacidad instalada. La inversifn es de:
$701'519,100.

3.4.3 Capital de Trabajo.

El objetivo de este punto es el de estimar los recursos mone-
tarios que la empresa requiere para su operaci6n. Generalmep
te se confunde al capital de trabajo con la adquisici6n de --
materias primas, mano de obra, combustibles, energfa eléctri-
ca, etc.; sin embargo, estos rubros representan costos de pro
duccién. Lo que realmente consituye el capital de trabajo es
el dinero en efectivo, requerido para cubrir tanto dichos cos
tos, como los bienes en inventario que pueden venderse en el-
corto plazo obteniendo asf dinero que se utiliza nuevamente -
en la produccién y venta.

3.4.3.1 Dinero en Efectivo en Caja o Bancos.

En este punto se calcula la cantidad de dinero que es indis--
pensable para hacer frente a todos los compromisos que se han
adquirido tanto en sueldos y salarios como para cubrir gastos
imprevistos y pago de servicios y materiales: $28'643,068.

3.4.3.2 Inventario de Materias Primas.

Este inventario estd determinado por la semilla de ajonjoli -
que es indispensable mantener en reserva para hacer frente a-
las necesidades de produccibn y ventas. De acuerdo con el co
nocimiento de empresas similares es conveniente mantener un -
promedio de existencia de 1 mes, cuyo monto es de:$735'000,000.
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3.4.3.3 Inventario de Productos Terminados.

El inventario de productos terminados dependeréd del volGmen de
las ventas. .y de las condiciones y plazos de entrega a que estén
acostumbrados los compradores garantizéndo de este modo el name
ro de articulos que deben almacenarse para que el proceso de --
vender no se paralice. Se estima que se debe tener 15 dfas de-
existencias: §$ 501'598,944

3.4.3.4 Cuentas y Documenios por Cobrar.

En esta planta para generar ingresos es necesario vender, y la-
forma en que se realice esta venta serd determinante para recu-
perar la inversién mds una ganancia en el menor tiempo posible.
En este aspecto y de acuerdo a la préctica comercial se acostum
bran 15 dias de venta a crédito: $ 557'250,000.

3.4.4 Resumen de las Inversiones

Inversion Fija Cantidad Imprevistos{5%) Monto
- Terreno 8 094 900 407 745 8 499 645
- Obra Civil 1 456 201 000 72 810 050 1529 011 050
- Maquinaria y Equipo 2 250 368 500 112 518 425 2 362 886 925
- Equipo Auxiliar y de

Laboratorio. 137 518 420 6 875 921 144 394 341

- Equipo de Oficina 47 036 850 2 351 842 49 388 692

Inversi6n Diferida

- Estudio de Preinversi6n 225 196 730
- Gastos de Instalacién y Puesta 321 928 980
en Marcha

- Gastos de Organizaci6n y Cons-
tituci6n de la Empresa 709 519 100



LAN]

Capital de Trabajo ; . “Monto

- Dinero en Efectivo en Caja o

Bancos E 28 643 068
- Inventario de Materias Primas % .. -735.000.000
- Inventario de Productos Termi :* : v R
nados ) CLELEET T 501598 944
- Cuentas y Documento; por Cobrar B 3?3'458 000
LM P-ORT.E %
~Inversién Fija .. 4 094 180 653 58.6
“Tnversi6n Diferida = -~ = = 1 256644 B10 18.0
“Capital-de Trabajo 1638 700 062 23.4

Total ' 6 989 525 525  100.0
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4- ESTUDIO FINANCIERO

4.1 Financiamiento

4.1.1 Necesidades de Capital y Fuentes de Finmanciamiento

Para el presente proyecto, las necesidades de Capital serdn cubier-
tas con créditos provenientes de la banca; garantizados y otorgados
por el FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relaci6n con la Agricultu-
ra}, dependientes del Banco de México.

Bajo las siguientes condiciones y las reglas establecidas para tal-
efecto

Tipos de Crédito y Plazo

Los créditos que maneja FIRA estén destinados a la produccién agro-
pecuaria y pesquera, ast como a la industrializacién y comercializa
cién de sus productos de acuerdo con la clasificaci6bn siguiente:

1. Habilitaci6n6 Avio (Corto Plazo), para sufragar el capital de tra
bajo de las empresas; su plazo de amortizacidn esta en funcibn de -
la capacidad productiva de la empresa, sin exceder de tres afos

2. Refaccionarios (Mediano y Largo Plazo), para financiar inversio-

nes fijas. El plazo esta en funcién de la vida 6til de la inversién
y de la capacidad de pago de la empresa financiada sin exceder de -

15 afos. Se pueden conceder hasta 3 afos de gracia para iniciar el

pago de Capital, segln se justifique en los estudios de evaluacién-

que se realicen,

3. Prendarios (Corto Plazo)}, para facilitar la comercializacién de-
los productos, y sus plazos es en genera! hasta de 6 meses

Ramas de Produccién

1. Productos Prioritarios: granos alimenticios, oleaginosas, leche,
huevo, carne, frutas, hortalizas, cafa de azGcar y forraje.

2. Agroindustrias, incluyendo la silvicultura y la pesca

3. Productos Agropecuarios y Pesqueros de exportaci6n, 0 que susti-
tuyan importaciones. :



-Sujetos de Crédito

Los acreditados pueden ser personas fisicas morales, en las diferen
tes formas de agrupaci6n previstas en las leyes y de acuerdo a las-
siquientes categoriasde productores:

1. Productores de Bajos lIngresos (PBI)

.1 Ejidatorios que reciban préstamos para invertir los recurses en
su parcela ejidal

1.2 Colonos que acrediten poseer como méximo un lote, equivalente a.
la dotacidén ejidal en la zona correspondiente, debiendo acreditar -
dicha posesi6én por medio del acta o contratoc .y el Tftulo de propie-
dad respectivo, siempre y cuando los recursos del crédito se invier
tan en el citado lote.

1.3 Pequeiios Propietarios que inviertan los recursos del préstamo y’
reunan las caracteristicas siguientes:

--que su ingreso neto anual no exceda de 1000 veces el salario mfnj
mo legel diario de la regi6n

--que administren o trabajen directamente sus parcelas o-explotacio
nes agropecuarias o agroindustriales

--que sus exportaciones por si solas o asociados con los de otros. -
productores sean o puedan constituir una unidad econémica de produc
cién.

2. Otros Productores (OP)

Son aquellos que no reunan cualquiera de los requisitos anteriores.
consideréndose dos niveles para la aplicacion de las tasas: los que
obtienen o procesan Productos Bidsicos y los que obtfenen y procesan
otros productos.

Tasas de Interés

Las tasa de interés, en todos los casos son variables de acuerdo al
Costo Porcentual Promedio de Capacitaci6n de Recursos de la Banca -
(CPP). el cual determina el Banco de México y lo da a conocer men--
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sualmente. en el]Diahip Oficléjjde~lé_Fédérécibn.‘

Las Tasas aplncables dependerén ! po de rédito del: estrato So-
cioeconémico de los productores. de 1a actividad y de la prnoridad-
del producto. :

Aportacién del Productor

A fin de fomentar que el ahorro del productor contribuya al de--
sarrollo de la empresa, en todos los casos este debe aportar recur
sos propios al proyecto de inversjones. La aportacién minima es -
de 5% en el caso de los P B I y de 20% cuando se trata de 0 P.
Mecénismo de Autorizacién de los Créditos al Productor

1. El Productor debe presentar la solicitud de Préstamo a satisfag
cién del Banco que haya elegido.

2. El Banco analiza la solicitud y si el solicitante es sujeto de-
crédito elegible se procede a formular la evaluaci6n técnica y eco
nbmica de! proyecto.

3. La evaluacién tiene como fin conocer las ventajas que se derjivan
de la inversion propuesta y para determinar las condiciones Técni-
cas, econbmicas y crediticias con las que se debe contratar el prés
tama.

4. Las evaluaciones las dictaminan y autorizan la Banca o FIRA, sg
g6n las facultades de autorizacién establecidas.

Modalidades Crediticias

A fin de que los recursos lleguen con oportunidad a los productores,
se puede utilizar el mecanismo de préstamo puente. Por otra parte,
se ha establecido un sistema de refinanciamiento automético aplica-
ble a los créditos refaccionarios, que permite apoyar proyectos que
no generan suficientes recursos en el primer o segundo aho y en el-
cual se considera el proceso de inflaci6n, mediante un refinancia--
miento de intereses y los pagos estan en funci6n de la capacidad -
real de pago.

4.1.2 Condiciones de ]os Préstamos.
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Los préstamos necesarios para la planta procesadora de semilla de
sésamo, serdn otorgados por el Banco de México a traves del FIRA-
Los Créditos que maneja el FIRA estén destinados a la produccibn-
agropecuaria y pesquera, asi como a la industrializaci6n y comer-
cializacion de acuerdo con lo siguiente:

- Habilitacién o Avio (Corto Plazo), Con un plazo de amortizacidn
hasta de tres afios, a una --
Tasa de interés ponderada del
44.15% *

- Refaccionarios (Mediano y Largo -
Plazo. Con un plazo que no podréd ex
e ceder de 15 aflos con una Ta-
sa de interés ponderada del-
46.15%*

- -Prendarios (Corto Plazo) - Su plazo en General hasta de
seis meses. Con una Tasa pon
derada del 50%*

Para el proyecto en cuesti6bn los préstamos se pactaran de la si--
guiente forma:

Crédito Refaccionario: 10 anos de amortizacién
Tasa = 44.,15%
Monto = 3,871'313.3

Crédito de Avio 3 aitos de amortizacién
Tasa = 46.15 %
Monto = 1,299'680.9

En los Créditos otorgados por el FIRA los P B I aportan el 5% de-
la Inversién Total

*Los Porcentajes sefalados como la Tasa de Interés en los distin-
tos préstamos, estén sujetos a las variaciones de los ultimos me-
ses. Remarcando su terdencia a la baja en funcién de las tasas pa
sivas y del C.P.P.
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4.2 Presupuesto de Ingresos y Egresos

El Ingreso proveniente de las ventas se obtiene al multiplicar el
nomero de Toneladas por su precio respectivo, utilizando para es-
te fin el de! aflo base, dado que no resulta conveniente manejar -
distintos precios o modificaciones en los mismos sin recordar que
estos son una funcién de la oferta y la demanda.

Para cubrir estas deficiencias, cuvando se analiza la rentabilidad
del proyecto, se hacen estimaciones sobre posiblescambios, no en-
los precios, sino en los ingresos provenientes de las ventas y su
impacto en el {ndice de rentabilidad.

~Los costos de produccién se han dividido para su estudio en: dif -

rectos e indirectos, yvariables y fijos. La primera clasificaci6n
se utiliza cuando se calculan los costos de produccién y la segun

da cuando se obtiene el punto de equilibrio. .

4.2.1 Presupuesto de Ingresos

Conforme a la actividad, que desempefiard la planta se estiman in-
gresos por la venta de aceite crudo de ajonjol! y pasta. Estos -
se determinarén tomando en cuenta la capacidad aprovechada de la-
planta por los precios de venta considerados para los productos.

ESTADO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS
{ Miles de Pesos y Toneladas )

CAPACIDAD ACEITE CRUDO PASTA INGRESOS

APROVECHADA TON. $/TON  SUB-TOTAL TON $/TON SUB-TOTAL TOTAL ($)
70 % 5.3 1650 8 745 000 4.8 500 2 400 000 11 145 000
80 % 6.0 1 650 9 900 000 5.5 500 2 750 000 12 650 000

95 % 7.2 1650 11880 000 6.5 500 3 250 000 15 130 000
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4.2.:2 Preéupuesto de Costos . de Produccidn

En este punto se habrdn de determinar los gastos anticipados que se
realizarén para la obtenci6n de la pasta y aceite crudo de la semi-
;Ia de ajonjolf.

Los costos de produccién, son todos agquellos que intervienen en la-
elaboraci6n de un producto determinaddo. Estos costos se clasifican
en dos: Los primeros estan ligados directamente en la Transforma-
cidn de un producto determinado y consisten principalmente en mate-
ria prima e insumos (Energfa Eléctrica, Agua, Combustible,Solvente),
estos costos los llamaremos costos variables o de produccién; los -
segundos son los costos fijos de la inversitn los cuales tienden a
permanecer constantes, independientemente del v&lumen de produccibn,
también se les conoce como gastos de estructura.

Para cdlcular el presupuesto de egresos, se multiplican los volume-
nes anuales de producto por los consumos unitarios de los mismos --
que intervienen en la elaboraci6n del bien final, integrando de es-
ta manera los costos de produccibn; a estos se suman los gastos de -
Administraci6on e intereses financieros para obtener los egresos to-
tales de operacién de la planta.



ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
{ MILES § )

ARO 3 (P, 708) NO2 (CAP.B0%) ARO 3 (CAP, 95%) ARO 4 (CAP. 953} ARD 5 (CAP. 95%)
CONCEPTO C.UNITARIO IMPORTE C.UNITARIO IMPORTE C.UKITARIO IMPORTE C.UNITARIO IMPORTE C.UNITARID IMPORTE
COSTOS YARIABLES 7463916 8 530 260 10 165 226.6 10 165 226.6 10 165 26.6
MATERIAS PRIMAS o 7 30 000 0 840000 0 10 010 000 700 10 00 00O 700 10 010 000
HOWO 645 16 931.3 645 19 350.0  .645 230688 .66 23 058.8 B85 23 058.8
COBUSTRED 26 7.0 A% 7 en.e 1% 45 06,0 126 45 045.0 126 45 045,0
a8 (PROCESD) 016 1680.0 016 190.0 .06 2280 .01 228.0 .06 228.0
ENERGIAELECTRICA (PROCESD) 165 R 2%.3 6% niw 1695 B4 E34.8 1605 848348 .65 84 834.8
COSTOS F1J0S 257 8216 2 288 55,0 1911 631,9 1 663 978, 1 1 419 39
M. DE 0BRA DIRECTA ¥ 5.186 o 4401 4537 4 50.1 .87 54 401 3.807 4401 387 54 440.1
M. DE CBRA INDIRECTA 1 8.907 93 518.4 .9 93 518.4 6,50 93.518.4  6.580 93 518.4 6,580 93 518.4
GASTOS (€ ADMINISTRACION 9.554 100 286.6 8.%7 0286 703 Wwo w6 7.013 100 26.6 7,013 100 2%6.6
GASTOS FINGCIERDS 2/ 199.1 1 986 645.8 165.5 1700973.2 *RI9 133 650.1 8.5 976 0%6.3  58.1 &1 47.2
0EP. + MRTIZACIONS 3/ R3 19 637.7 28.3 9 637.7 A.8 3N 6377 2.8 N 677 18 339637.7
COSTO TOTAL OE PROOUCCICN 10 037 509.2 10 819 115 12 076 78.5 1729 204.7 11 584 §95.6

¥ Incluye Prestacionss (Yer Cuadro 40 dsl Anexo Cstadistico

2/ Yer Cuadro 41 del Anero Estadistico
3/ Ver Cugdre 82 de) Aneso Estadlstico



ESTADO OE COSTO DE PRODUCCION

(CONTINUACION)

[ MILES § )
ARO 6  (CAP. 95%3)  ARO 7 (CAP, 95%) ARD B (CAP. 953) ARD 9 (CAP. 95¢) ARD 10 (CAP, 95%)
CONCEPTO

C.UNITARIO IMPORTE C,UNITARIO [IMPORTE C,UNITARIQ [IMPORTE C.UNITARIQ IMPGRTE C.UNITARIO IMPORTE
COSTOS YARIABLES 10 165 26.6 10 165 26.6 10 165 226.6 10 165 226.6 10 165 226.6

MATERIAS PRIMAS 70 10010 000 700 10 010 OO0 00 10 010 000 X0 10 010 000 700 10 010 000
HEXAND 645 23 (53.8 645 28 (68.8 45 23 058.8 645 23 058.8 645 23 058.8
COBUSTOLED 1% 45 045.0 A% 45 045.0 126 45 045.0 A% 45 045.0 126 45 55,0
AQA  (PROCESD) 016 228.0 016 228.0 .06 2 8.0 .06 2 28.0 016 22380
ENTRGIA  ELECTRICA (PROCESD) 1695 84 B34.8 6% B! g3A.8 1695 84 84.8 L1695 a8 L1656 84 BM.8
COSTOS F1J0S 1274 762.6 1130 156.2 95 549.8 B840 843.2 €% 3%.8
M, [€ OBRA DIRECTA T d.an 54 440.1 3.807 54 4401 3.807 54 540.1 3.807 5400 3.807 54 4401
M. CE 0BRA INDIRECTA v 6.540 3 518.4 6.540 93 518.4 6.540 93 518.4 6.540 935184 6.5 93 518.4
GAST(S DE ATMINISTRACIN 7.03 100 26.6 7.013 00 25.6  7.013 100 256.6 7.013 1002866 7.013 100 286.6

GASTOS FINAMCIERDS 48.2 656 890.8 B4 542 2714.8 27.9 37 668 17.8 253 061.4 7.6 108 455
DEP. + MRTIZCINES 238 9 837.7 3.8 19 637.7 B.8 33 637.7 3.8 9 637.7 pAX:) 33 637.7
1+ 439 989.2 125 X8 11 150 776.4 11 006 163.8 10 961 563.4

C0STO TOTAL DE PRODLCCION

1 tacluye Prestaciones (Ver Cuadro 40 dol Anero Estadlstico

2/ Ver Cuadro 41 del Aness Estadlstice
3/ Ver Cuadro 42 del Aneso Cstadistics
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4.2.3 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel, de producci6bn 6 ventas en el cual
los costos y los ingresos se igualan, & sea que no hay ni utilidad ni
perdida. Es una medida del riesgo de una empresa, ya que mientras mas
alejado. esté el punto de equilibrio del nivel de produccion 6 ventas
propuesto, menor serd el riesgo. También, se dice que es la capacidad
de produccién a 1a cual opera la planta para que no incurra en perdi-
das.

El punto-de equilibrio se calculé en base a las siguientes formulas:

PLE.- = C. F. P.E. = C.F.
1. Cve ' V.T. - C.V.
'RE '
SIMBOLOGIA:

P.E. Punto de Equilibrio
Costos Fijos
Costos Variables
V.T. Ventas Totales

oo

Con el fin de obtener una mayor apreciacién del Punto'de’tquilibrio -
en el transcursos del tiempo, se efectuaron c&lculos para los afos -
1,6 y 10 95/ respectivamente. i

PoE.y - 2573506 - ZSIISAG o+ 25735206 . g g sea.s.
178 0000~
P.E., = 25735216 - 2573 527.6 . co.0t
11 145 000 - 7 463 981.6 3 681 018.4
PLE., = 1419369 5 1419369 = 149369 | 4 500 118.2
10 165 226.6 1- .67 33

-
15 130 000

15/ En el Cuadro 43 del anexe Estadistico se puede apreciar la clasificacion de
Costos y Gastos
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P.E.g .= 11819 369 ’ =1 419 369 =-28.6%
15-130 000 - 10 165 226.6 . 4 064 773.4 -
(PUE.,, . _6953%.8 = §96336.8 = 696336.8 . 5440 1115
‘ 10 165 226.6 1.- .67 .33
- 5735000
P. E'IO = 696 336.8 = 696 336.8 18.0 %
15 130 000 - 10 165 226.6 4 964 773.4

Como podemos observar, desde el primer afo de operaciones se ob--
tienen ganancias ya que nuestros ingresos son mayores a los egresos.
Enseguida se presenta el cédlculo gréfico del punto de equilibrio-
para los afios proyectados.
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CALCULO GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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CALCULO GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
ARO 5
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CALCULO GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 10
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4.2.4 Estados fFinancieros Proforma

Para estimar la situscion de la planta agroindustrial en su perfode

de operacién es necesario preparar:

8 Perdidas y Ganancias y Balances Generales.

ESTADO DE RESULfADOS PRO-FORMA

S MILES §°)

Estados. Praforma de Resultados

AR

14387168.7 2 171 562.9

CONCEPTO . ARD- 2 A0 3 ARD 4 ARO 5
_VENTAS 11 145 000 12 650 000 15 130 000 15 130 000 15 130 000
MENOS:
 COSTO DE PRODUCCION 1D 037 509 10 819 115 12 076 758.5 11 729 204 t1 584 595
(COSTO F140) 2 573 527 2 288 855 1911 532 1563 978 1 419 369
(COSTO VARIABLE) 7 463 982 8 530 260 10 165 226 10 165 226 10 165 226
UTILIDAD BRUTA 1 107 491 1 830 885 3 053 242 ' 3 400 796 3 545 405
MENQS:
1.5.R. ( 35% ) 354 397.1 585 883.2 977 037.4 1 088 254.7 1 134 529.6
R.U.T. ( 8% ) 88 599.3 146 470.8 244 259.4 272 063.7 283 632.4
UTILIDAD NETA 664 494,6 1 098 531 1831 945.2 2 04D 477.6 2 127 243
MAS:
DEPRECIACIONES Y
AMORT1ZACIONES 339 637.7 339 637.7 339 637.7 339 637.7 339 637.7
INCENTIVOS FISCALES ¥ 940 582.0 o
FLUJO NETO DE EFEC-
Tive 1844 714.3 ‘2 380 115.3 2 466 880.7

T tstimulos Tiscales 2 qu?‘se rd(ipre

apai!édo 3.1.2.3 del Estudio Técmico.
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ESTADO DE RESULTADOS' PRO-FORMA™(~CONTINUACION-)-

TRUUCMILES S )

CONCEPTO A ARO " 6 Afi0 7 A0 8 AROD 9 ARO 10
VENTAS 15 130 000 15 130 000 15 130 000 15 130 000 15 130 000
MENOS:

COSTOS DE PRODUCCION 11 433 989 11 295 382 11 150 776 11 006 169 10 861 563
(COSTO FIJO} 1274 762.6 1 130 156.2 985 549.8 840 943.2 696 336.8
(COSTO VARIABLE) 10 165 226,.6 10 165 226.6 10 165 226.6 10 165 226.6 10 165 226.6
UTILIDAD BRUTA 3 690 011 3 834 618 3979 224 4 123 831 4 268 437.0
MENOS :

1.5.R. { 3%5%) 1 180 803.5 1 227 077.7 1273 351.6 1 319 625.9 1 365 899.8

RU.T. (8%) 295 200.9 306 769.4 318 337.9 329 906.5 349 474.9

UTILIDAD NETA 2 214 006.6 2 300 770.9 2387 534.5 2 474 298.6 2 561 062.3
MAS:

DEPRECIACIOHES ¥

AMORTIZACIONES 339 637.7 339 637.7 339 637.7 339 637.7 339 637.7

FLUJO NETO OE EFECTIVO 2 553 644.3

~

640 408.6 2 727 172.2 2 813 936.3 2 900 700.0
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Balance General Proforma

El Balance General representa una enumeraci6én de los recursos de la
empresa {activos) junto con sus deudas (pasivos) y la participacién
de los propietarios en el Capital Contable. Como tal, el balance -
es un estado que muestra la situaci6n financiera de la empresa a --
una fecha determinada. Se caracteriza por el hecho de que -la suma-
de los activos debe ser igual a la suma de los pasivos més la parti
cipaci6n de los propietarios en el capital.
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BALANCE GENERAL PROFORMA

{ MILES §)

CONCEPTO ARD 0 ARD ) Mo 2 ARD 3 A0 4 ARQ 5
ACTIVO CIRCULANTE
CAM ¥ BHC0S 2643, 261 18 R1LE 18 R15 436 14 R1.6
INV. MRTERIAS FRIMS 75 000.0 7000 40000 BTS00 4ABINO A% 700
1. PRODETO TERMINACD 01589 S0 589 S09%E7  MIMN9 S86450.2 579 298
CENTAS Y OXC. POR COBRAR IBAB0 IBALO KRN0 756 500.0 756 500.0 756 S0.0
1OTAL ACTIVD CIROULANIE: TEB 0.0 1EB00 1607773 1B7IA9.5 16560318 1BAMLY
ACTIVO F1J0
THREND 8416 8 4%9.6 8496 B 49.6 8 £99.6 849.6
aRA LIVIL 158009 1R 505 1I6109.9 1 2RI ) 23 ABT 1146 7B
RESERVA POR DEPRECIACION .- 76 40,6 a2 29618 16826 32530
MOUINARIA ¥ EQUIPOD 2¥2 @65 22887826 21658 208440 18097 17721664
RESERVA POR DEPRECIACION --- 118 144,3 2% X8.6 XA 8.9 472 571.2 S0 721.5
EQ. ASt. Y DE LABRATCRIO 148 943 123 %49 U5 5155 101 D761 &% 6%.7 72193
RESERVA POR, DEPRECIACION R 1434 2 878.8 433182 577576 72 \97.0
EQUIPO OF CFICINA 49 ¥8.7 4 43,8 B 510.9 3B 50 2 633.1 24 698.2
RESERVA POR DEPRECIACICN .- 498.9 9871.8 14 816.7 19 7565.6 28 6905
OIA T FLD: 40041806 JE0AV.A 3662382 3422610 32B207.8 3023146
ACTIVQ DIFERIDO
ESTUDI0 DF PREINVERSTON 251%.7 ARENO 1801573 157 637.6 15 112.9 12582
RESERVA PR AMIRTIZACIH .- 2597 4594 67 559.) 0L 112585
SIS DE IGTAUCION
1 PUESTA B MDA IR0 TR &7 L2 25 0] 193 1574 160 9645
RESERVA POR AMRTIZCION ... 2 1R9 6 358 % 578.7 BTG W WAS
GASTOS O COGTIMEION
¥ ORG, D€ LA 709 519.1 638 57.2  %7615.3 436 6634 257115 34 7596
RESERVA PR MORTILACION .- 2 %19 w1908 212857 BWLE  BATHS
T0AL £CTIW) DIFERIDO: 126648 110903 1063158 89 E5L3 51968 628 123
SMTOTAL 6L ATV 6ORSXS 6A9BP7 E2IP2] GAGSPLE SMEI6d SSL4BD
PASIYD CIRCULANTE
CREDITO OE AVIO 1310 9%60.0 103329 %7 676.6 .- - --
PASING FIJO
CREDITO REFACCIONRIO 32536 29478100 2602757 22827413 1965 6.9 1636725
S TOTAL DEL PASIVD: 4B N6 3 0 IATHRAI 2227413 1 HB 6T ) 6V 6RS
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 243209 26787WT 30N 3IBO IS IS I &3 765.8
M PASIVO Y CPITAL GURESS 66077 629X X638 580 XG4 5501 48,3
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BALANCE GENERAL PRO-FORHA {CONTINUACION)

{ MILES 8 )

CONCEPTO ARG 6 ARO 7 ARC 8 A0 9 ARD 10
ACTIVO CIRCULANTE
AR ¥ BANDS 18216 14 21,6 1 RL6 1 1.6 #3216
18, MATERIAS FRIMAS 4% 750.0 4% 750.0 498 750.0 498 750.0 4% 750.0
IW, FOBETD TBMINDO 571 9:.5 554 769.1 557 5B.8 550 8.5 543 078.2
CLENTRS Y DOC. POR COBRAR 75 500.0 756 500.0 75 500.0 736 500,0 7% 500.0
JOTA ACTIVO CIRCUUWTE: 1 849 071.0 1834 407 1827 140.4 1813 8804 1812 69,8
ACTIVO FLJO
oo 84%.6 8 4%9.6 8 4%.6 84%.6 84%.6
R4 CIVIL 1070 27,5 93869 917 406.3 840 955.7 764 50,5
RESERVA POR DEPRECIACIN 458 036 55 1542 611 6048 8054 765 506
MULNRIA Y EQUIPO TEA R 15358768  t A7 TRS 1299 538.2 1181 443.9
RESERVA POR DEPRECIACION a6 BER &7 010, o5 154.4 1 063 298.7 118 a3.0
EQANKILIAR Y DE LABORATORIO 57 757.9 43 3185 2 873.3 12 49,7 .-
RESERVA PUR DEFSECIACHN 8 63%.4 101 075.8 18 515.2 129 4.6 144 3943
EQUIPO [E OFICHA 19 75%6.3 14 816.4 3 877.5 4 938.5 .-
RESERVA AR DEPRECIACHN 296138 % 5.3 3 51.2 44 4501 49 38.7
JOTR. ACTIVO FLO: 28103414 25% ¥8.2 23R B0 2 1684207 1954 443.5
ACTIVO DIFERIDO
ESTUDIO DE PREINVERSION % 078.5 67 58.8 45 039.1 2 519.4 .-
RESERVA POR MDRTIZACION 13 118.2 157 637.9 180 157.6 xR 677.3 25 19%.7
GASTUS DE INSTALACEER ¥
RESTA BN WEOR 128 7106 % 578.7 64 ¥5.8 =3 .-
RESERVA POR AMRTLZACION 193 157.4 25203 &7 %412 9 7%.9 21 929.0
GASTOS O CONSTITUCION ¥
ORGWIZACHN [€ LA DFRESA 283 8077 212 865.8 141 903.9 R4 .-
RESERVA PR MRTIZACION 25 114 49 663.3 567 15,2 638 567.1 709 §19.1
T0TAL ACTIVO DIFERIDG: 502 €67.8 376 93.3 =1 38.8 125 664.3 -
SUMA TOTAL DEL ACTIVO 51540m2 S807 722 4406842  AUixs) 32620983
PASIVD CIRCULANTE
CREDITY OE AVIO - - - - -
PASIVD F1JO
CREDITO REFACCICNARID 1310138, 982 603.7 65 069.3 ®7 519 .
SUMA TOTAL DEL PASIVO: 1310 1B.1 o 603.7 &5 063.3 327 5389 .-
CAPITAL CONTABLE
CAPLTAL S0CIAL 3IBI9RY 385 0WS 386 7649 3 786 431.2 1767 099.3
SUMA PASIYD Y CAPITAL B 15A0M2 4807 722 440 6M.2  4131%61 1267.009.3
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4;3 Evaluacién Econbmica

La evaluaci6n de proyectos consiste en seleccionar y aplicar clertas
técnicas de evaluacién y de esta forma, Dongr'de’manlfiesto las ven
tajas 'y desventajas del estudio. i

La evaluacibn econbémica, consiste en analizar1]os recursos empleados
y los beneficios obtenidos, mediante la actuélizac{éq de los valores
monetarios, midiendo los insumos y produétos a‘precios de marcado a
efecto de conocer la utilidad comercial dél‘broyecto. o sea los fu-
turos rendimientos del capital. :

Los indicadores manejados para efectuar ‘la“evaluacién econémica 'son
generalmente los siguientes:

- Valor Presente Neto
- Tasalnterna de Retorno
- Analisis de Sensibilidad

4.3.1 Valor Presente Neto

Consiste en determinar la diferencia numérica entre el valor actua-
lizado de los beneficios y el valor actualizado de los costos que -
el dinero tiene en el tiempo, poniendo interés en el dinero que: se-
obtendré en el futuro, trasladandolo al momento presente.

Para el célculo del Valor Presente Neto se requiere escoger una Ta-
sa de actualizacién: el termino Y(1+i)" se le llama factor de ac--
tualizacién y expresa el valor actual de 1 en una fecha futura. ES
te factor puede encontrarse en tablas financieras o elaboradas para
la evaluvacién de proyectos. Generalmente, se recomienda para acep-
tar o rechazar alternativas de inversibtn en base a este criterio lo
sfguiente: aceptar proyectos en los que el Valor Presente Neto obte
nido a cierta tasa de actualizacién sea mayor que cero y rechazar -
aquellos cuyo Valor Presente Neto sea menor que cero.
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VALOR PRESENTE ‘NETO

("MILES §°).°

ARO FLUJO NETO FACTOR OE FLUJO

DE EFECTIVO ACTUALIZACION (25%) ACTUAL1ZADO
0 & 989 525.5 ) 1.0000 { 6 989 525.5 )
1 1944 714.3 .8000 1 555 771.4
2 1 438 168.7 .7000 1 006 718.1
3 2 171 582.9 .5120 1 111 850.4
[ 2 380 115.3 L4096 974 895.2
5 2 466 880.7 .3477 857 734.4
6 2 553 644.3 .2821 720 383.1
7 2 640 408.6 .2097 553 693.7
8 2 727 172.2 .1678 457 619.5
9 2 813 936.3 1342 377 630.3
10 2 900 700.0 1274 369 549.2

996

319.8 V.P.N.
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4.3.2. Tasa Interna de Retorno

E] método de la Tasa Interna de Retorno, es el mé&s empleado y adecuado
para medir la bondad de una inversi6n. Consiste en determinar la Tasa
a la que se recupera la inversi6n total en activos, a lo largo de la -
vida atil del proyecto.

La recuperaci6n es funci6n del Flujo Neto de Efectivo, formado por las
utilidades netas en cada afioc m&s las depreciaciones y amortizaciones.

Puede decirse también que la teorfa del método de andlisis dela Tasa -
Interna de Retorno se basa en la observaci6n de que los ingresos bruto
de cualquier empresa se usan para dos fines: restituir todos los Cos--
tos y Pagar una Tasa de rendimiento. Esta observacion es la base para
la conclusi6n matemdtica de que la Tasa de rendimiento es el interés -
con el que el valor presente de los ingresos es exactamente igual al valor
presente de los costos, es decir, es la Tasa de actualizacién que hace
que el valor Presente Neto de los flujos de efectivo sea igual a cero.

En la practica no se puede, salvo por casualidad, elegir directamente-
la Tasa de actualizaci6n que hard el flujo de efectivo igual a cero, -
por tal motivo se procede por tanteos, escogiendo arbitrariamente una-
Tasa de interés y obteniendo el valor presente total que se produce en
el Flujo Neto de Efectivo, hasta encontrar dos Tasas de actualizacién,
una que haga los beneficios netos positivos y otra que los haga negati
vos, con la condicién de que estas dos estén muy préximas. Despues se
procede a interpolar entre estas, obteniendo la Tasa exacta.
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CALCULD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

936 319.8 - ( - 149 253 )
e s )
TIR = 25 + 4.35

TIR = 29.35 %

( MILES § )
AROS  FLUJO BETO FACTOR DE FLUJO FACTOR DE FLUJ0
DE EFECTIVO ACTUALIZACION (25%) ACTUALIZADO ACTUALIZACION {30%)  ACTUALIZADO
0 (6 989 525.5) 1.0000 (6 989 525.5)  1.0000 {6 989 525.5)
1 1944 7183 8000 1555 771.4 7692 1 495 874.2
2 1438 168.7 7000 1006 7181  .6617 937 254.5
3 2 171 582.9 5120 1111 850.4 4552 988 504.5
4 2 380 115.3 4096 974 835.2 3501 833 278.4
5 2 466 880.7 .3477 857 734.4  .2893 713 668.6
6 2 553 644.3 2821 720 383.1 2372 554 651.5
7 2 640 408.6 2097 553 693.7 1594 420 8811
8 2 727 172.2 1678 457 613.5  .1226 334 351.3
g 2 813 936.3 1362 377 630.3 1043 293 493.6
10 2 900 700.0 1274 369 549.2  .0925 268 314.8
V.P.N, 996 319, V.P.N2 (149253 )
FORMULA: TIR = Ty (£, - T)) VPN,
i VPN, - VPN,
TIR =25+ (30 - 25.) 396 313.8
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4.3.3  An&lisis de Sensibilidad

En este apartado, se analiza el rendimiento econémico que pudiera te--
ner la planta ante variaciones o cambios en las condiciones original--
mente establecidas como bases del proyecto, a efecto de gue los parame
tros preestablecidos para la evaluaci6n sufran modificaciones y mues--
tren la flexibilidad de los cambios en las utilidades esperadas o en -
la rentabilidad de la empresa.

La préctica de suponer variaciones en las condiciones previstas, gene-
ralmente se refiere a los siguientes aspectos: Costos de produccibn, -
Volumenes y precios de venta, Los porcentajes de variaci6on y los aspec-
tos a modificar para probar la sensibilidad de un proyecto dependen --
bédsicamente de las caracteristicas y tipo de empresa de que se trate;-
en este caso se consider6 un incremento del 5% en los costos de produc
cién asf{ como una reduccién en los ingresos del 10 %.

€l cuadro siguiente sintetfza la metodologia que se utilizo para cal--
cular los indicadores evaluatorios { V.P.N Y T.I.R.}.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

SENSIBILIDAD Y. P. N, T. I. R. (%)
- REDUCCION DE INGRESOS (899 919.1) 21.36
- INCREMENTO EN COSTOS 25 389.4 25.12

- SIN SENSIBILIDAD 996 319.8 29.35
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4.4 - Organizacién

En este punto deberd proponerse la forma o modalidad dJuridica pa-
ra la construccién de la sociedad, asf somo e! esquema de organi-
zaci6bn que constituye la nueva agroindustria. 16/

Es muy importante la adecuada seleccién de! cuerpo administrativo
para la correcta y eficiente marcha del presente proyecto, por lo
cual, la agroindustria podré operar bajo la figura de una asocia-
cién Rural de Interés Colectivo de Responsabilidad limitada. Cabe
mencionar que el caracter social del proyecto, es una propuesta -
hacia el desarrollo independiente de los cooperativas (Pudiendo -
ser ejidatarios y/o pequefios propietarios), y con esto coadyuvar
a la recapitalizaci6n, Industrializacién y modernizacibn del cam-
po mexicano.

4.4.1 Aspectos organizacionales

De acuerdo al personal requerido, la estructura orgénica propues-
ta presenta un formato vertical, integrado por diferentes puestos
detectados en el estudio Tecnico. La Descripcibén de puestos y sus
funciones se mencionan a continuacién;

Asamblea General de Socios

La asamblea se constituye como la autoridad suprema de la socie-
dad en la que se delibera y se toman decisiones que en consonan--
cia con los estatutos obliga a todos los presentes ausentes y di-
sidentes.

Sus acuerdos deberdn ser cumplidos por todos los accionistas y --
ejecutados por el Consejo de Administracién.

Las Facultades de la asamblea de accionistas son las siguientes:
Por votaci6n ejercerd sus funciones a través de asambleas ordina-
rias y extraordinarias.

Las asambleas ordinarias se celebrardn al finalizar cada ejercicio
social y se tienen las siguientes funciones:

16/ Guia para 13 Formulacién, evaluacién y presentacidn de proyec-
tos agroindustriales S.A.R.N.
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- Conocer de los internos que rinden al Consejo de Administracién,
los .Comisarios y Comisiones especificas sobre la actividad de 1la
sociedad en-el ejercicio inmediato anterior.

~Nombrar a los miembros del! Consejo de Administracién, a los Comi
sarios, Comisiones Especiales y Gerente de la Sociedad.

Dlscutir. aprobar y/o rechazar los estados financieros de la --
s'planta, con la responsabilidad de tomar las medidas adecuadas al
. caso.

Las asambleas extraordinarias de Accionistas se reunirdn en cual--
quier tiempo en que sean convocadas-y se ocupardn de los siguien-
tes asuntos:

© YAdmisién de nuevos mienbros, separacifn y exclusién de &stos.
- Reformas que se hagan al ‘pacto social.
- Disolusién- y liquidacién de la Sociedad.

- Los asuntos que conforme-a los estatutos requieren quorum especi
al. ‘

Consejo de Administraccién

El Consejo estd facultado por la asamblea General de socios para -
realizar y decidir cada una de las acciones necesarias para el --
buen funcionamiento de la empresa, ya que este 6rgano representa -
los intereses de los socios. En términos generales, el personal -
que integra ente consejo son personas que conocen las actividades
y funcionamiento operativo de la planta.

El consejo de administraci6n, tendrd las siguientes funciones:

- Adminjstrar la empresa y vigilar que se cumplan los objetivos -~
establecidos.

- Vigilar que los financiamientos y préstamos para el desarrollo ¥y
operacién de la planta procesadora se inviertan en el objeto pa-
ra el cual fueron otorgados.

- Designar al Gerente, responsable de cumplir con los programas ¥y
presupuestos aprobados.
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Revisar y aprobar, en su caso, los programas de operacibn y ven<-
tas, asi como los presvpuestos <2 irversifin, :icinistracion y --
operacibn que el Gerente someta a su consideracitn.
Conocer y aprcbar, en su caso, los informes de resultados y esta
dos financieros que somete al Gerente a su consideracibn,
En general, llevar a cabo los actos y operaciones que fueran ne
sarios para realizar los objetivos que se establezcan.

Gerente General

Sus funciones serdn las siguientes:

Coordinar, dirigir y supervisar las operaciones y actividades de
la planta, dependiendo de el la seccién de Administraccién y Ven-
tas y la de produccitn.

Decidir sobre la asignacién de recursos a cada una de las dreas -
que integran la empresa.

Vigilar el buen cumplimiento de las normas, polfticas y procedi--
miento que hayan sido implantados

Planeara y supervisard en forma especifica la produccién a través
de los superintendentes.

Coordinara los departamentos de compras y ventas, la Contabilidad,
mantenimiento y Recursos Humanos.

Reportar periodicamente al Consejo de Administracién.

Seccién Administrativa y de Comercializacién

Las funciones a desarrollar par esta seccibn serén los de:

Captar registrar e informar & la Gerencia General.
Elaborar los controles de ventas comprobando formulacién.
Establecer contacto con diversas instancias {Publicos y Privadas).

a fin de colocar oportunamente la produccidn.

Mantener estrecha relacién con las diferentes dreas, identificando
ias necesidades en materia, recursos humanos y de capital que se -
requieren.

Llevar un efectivo control e inventario del almacén.
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Seccién de Finanzas

Con las funciones sfguientes:

Revisar y valorar la estabilidad; 1a eficiencia y el correcto -
empleo de los controles contables financieros y de operacién de
la empresa.

Determinar el grade de acatamiento de las politicas, planes y -
procedimientos establecidos.

Determinar la precisién y veracidad de la cantabilidad y de cual
quier otra clase de registros que tengan en uso 1a organizacibn.

Valorar la calidad de ejecutacién en el desempeiio de las respon-
sabilidades asignadas.

Proporcionar los servicios de Control de Personal y pago de sala

rios.

Seccién de Produccifn

Siendo de su competencia lo siguiente:

Programar las adquisiciones de insumo, materia prima y refaccio-
nes indispensables para no interrumpir el proceso productivo de
la planta.

Vigilar que el proceso productivo sea continuo y de optima cali-
dad.

Determinar los tiempos y movimientos de la produccién en las di-
ferentes fases productivas.

Identificar las cargas de trabajo en los diferentes turnos.
Reportar y solucionar cualquier problema relacionado con la pro-
duccién.
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Asamblea General de Socios

Consejo de Administracifn

Gerente General

Seccién Administrativa
y de Comercializacién

Secion de Finanzas

. Seccién. de . Produccién
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este trabajo de Tesis Profesional tiene como propdésito general,-

el
en
do
de

establecimiento de una planta procesadora de semilla sésamo -
la regidén de tierra caliente, Estado de Guerrero; aprovechan-
las ventajas regionales fisico-geograficas para la produccién

la materia prima; las economicas que garantizan la rentabili-

dad de la inversion, mano de obra barata, disponibilidad de co--

municaciones y medios de transporte y demanda asegurada. El pro-

yecto propuesto, representa una importante contribucidén a la so-

lucidn del tradicional problema regional de aguda pobreza, y fal

ta

de fuentes de ocupacidn, asi como a promover la agroindustria

que permita reducir la dependencia de aquellos productos procesa

dos, cuya materia prima se genera en la regidn, en lo especifico

se

1.

destacan las siguientes conclusiones:

Es propdsito prioritario el de coadyuvar a la autosuficiencia
en la produccidn de aceites y proteinas, que mediante un sis-
tema adecuado de manejo y distribucidn, incorpore a la deman-
da de aquellos niicleos de poblacidn gue siendo consumidores -
de estos nutrientes estan muy por debajo de los reguerimien--

tos minimos necesarios.

La instalacidn de una planta agroindustrial en el municipio -
de Pungarabato, Guerrero, debera de abarcar ademds del proce-
samiento de la produccidn agricola gue se genere, erradicar -
el intermediarismo en la compra de granos, multiplicar el ni-
mero de personas gue siembren ajonjoli y crear fuentes de em-
pleo; contribuyendo en esta forma al desarrollo de otras acti

vidades, como la industria de alimentos balanceados.

El crecimiento previsto en la industria, permite estimar que-
en los préximos afios el abastecimiento de oleaginosas, proven
drd cada vez en mayor propercién de las importaciones, conti-
nuando asi con la tendencia observada en anos anteriores. Al-
respecto, mientras el consumo de semillas de la industria -=--
aceitera crecidé a una tasa media de 4.8% entre 1974 y 1987, -

el volimen importado se incremento 9.8 veces en el mismo pe--
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riodo,

Las crecientes importaciones en el abastecimiento de semillas
a la industria, también obedece a la ausencia de programas --
nacionales de fomento a la produccidn de oleaginosas, debido a
la atencién prioritaria que se estd dando a otros productos ~
bdsicos; por lo cual, el abastecimiento oportunc y suficiente
de semillas dependera cada vez en mayor medida de la capaci--
dad que tenga la industria para llevara afecto 2n forma opor~
tuna y eficiente la compra de materias primas en el exterior.
Como una medida de solucidn al planteamiento anterior, se con
sidera que para asegurar el desarrollo presente y futuro de -
nuestra planta, se promueva ¢l cultivo de ajonjoli y otras --
semillas oleaginosas (cdrtamo y girasol), en la regidn, lo --
que garantizard en definitiva, el aprovechamiento integral de
nuestra capacidad instalada, pudiendo en el mediano plazo am-
pliar el tamano y diversificar la produccién de aceites.

Es importante resaltar que el crecimiento de la industria de acei
tes y pastas vegetales, no ha permitido abastecer el mercado-
interno en su totalidad. Este hecho, adquiere relevancia por-
que se trata de una industria estrategica como proveedora de-
alimentos, donde el 74% de la produccién de aceites y grasas-
comestibles, se destina al mercado alimentario y el 100% de -
la produccidn de pasta se transforma en proteinas animales, -
teniendo buena perspectiva de irse incrementando como fuente-
directa de proteinas en la canasta alimentaria de la pobla---
cidn,

Mediante el establecimiento de la planta procesadora, se bus-
ca integrar a la regidén de "Ticrra Caliente" al desarrollo --
socioeconomico del pais, pudiendo consolidarse en el futuro a

los complejos agroindustriales modernos.

Es menester senalar que en las industrias establecidas la ma-
yoria de los proyectos en vias de ejecucidn, estan dirigidos-
hacia la integracidn vertical de las plantas que producen bie

nes de consumo diversificados, con una compleja organizacidn,
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productiva, distributiva y comercial; como es el caso de la -
Anderson Clayton gue recientemente (Abril de 1990), adquirié-
la planta de Industrais Conasupo en el Estado de México, con-
virtiendose en la Empresa con la mayor capacidad instalada en
la elaboracidn de producto terminado, rebasando los esquemas-—
internos de los demds grupos competidores, coordinando activi
dades agropecuarias e interindustriales y dando forma al mode
lo denominado de coordinacidén interindustrial.

Se considera que la industria de producto terminado, si bien-
es cierto a venido formando su propia infraestructura tecnolo
gica y puede consolidarse en los préximos anos con base en --
una mayor eficiencia y productividad, contribuyendo al creci-
miento del producto en general; estd sujeta a la dependencia-
en la importacién de semillas oleaginosas, Esta situacién de -
dependencia deberd actuar en sentido contrario a las perspec-
tivas de la generacidn de producto terminado, por lo cual se-
aconseja implementar, los programas de fomento hacia el cultd

vo de oleaginosas con el fin de romper esta dependencia.

A pesar de las dificultades que se enfrentan para justificar-
a nivel nacional la instalacidén de una planta extractora de -
acejte crudo, a nivel regional es ampliamente justificada la-
puesta en marcha de este proyecto ya gque no se preveen limita
ciones en la disponibilidad de materia prima, fuerza de traba
j o e infraestructura necesaria. Adémas la comercializacidn -
del aceite crudo se realizard en la propia planta o fuera de-
ella pero siempre destinado a plantas elaboradoras de produc-
to final y de acuerdo con la investigacidn de campe, su venta
serd a granel, estando en condiciones de competir con las em-

presas ya establecidas.

Se considera que la localizacidn propuesta para el estableci-
miento de la empresa es la correcta, dadas sus caracteristi--
cas. Asimismo, el proceso que sSe aplicard es una combinacidn-
de extraccidén mécanica y extraccidn con solvente por lo que -

se podrd transformar cualquier tipo de oleaginosas., Este as--
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pecto constituye una ventaja ya que la composicidén de los ---
aceites a producir (en un futurc mediato), es similar y a gue
la diferencia es minima en el contenido de‘écidos grasos no -
saturados, en los aceites de ajonjoli, cdrtamo y girasol. Asi
mismo los planes de ampliacidén de la planta, dependeran de la
respuesta de la poblacidén, en la siembra de ajonjolii en un -
principio y continuaran con la siembra de otros cultivos como
el cidrtamo y el girasol en los ciclos Otofio-Invierno.

La inversion total de la planta que se propone establecer, --
asciende a $6,9B9'525,525, de los cuales $4,094,180,653. co--
rresponden a la Inversidn Fija; $1,256'644,810. a la Inver---
sién Diferida y $1,638'700,062. son Capital de Trabajo. Esta-
inversién debe ser financiada por el Fondo de Fomento y Apoyo
a la Agroindustria en un 80%, tomando en cuenta su forma de -
operar. El 20% restante serd aportado por los diferentes so--
cios organizados en una Asociacidn Rural de Interés Colectivo
Asimismo. los ingresos de la planta, estardn integrados por -
la venta de aceite crudo y la pasta de ajonjoli.

De acuerdo al total de la inversidn, y de los flujos netos de
efectivo, se realizo la evaluacidn econdmica, cuyos resulta--
dos se traducen en un Valor Presente Neto de $996'319,800, y-
una Tasa Interna de Retorno de 29,35%.

En general, se comluye que el proyecto financieramente es ---
aceptable si se toma en cuenta gque la tendencia estabilizado-
ra de la econdmia, permitird mantener una tasa de interes de-
alrededor del 25% al finalizar 1990 segin declaraciones he---
chas por el Banco de México. Al respecto la baja de las tasas
de interes que se prevee, obliga a reconciderar el estudio £i
nanciero, ya que las altas tasas contempladas en este proyec-
to (44.15%,para el crédito refaccionario y 46.15% para el cré
dito de avid), inflan los gastos financieros considerablemen-
te. Recientemente a mediados de junio de 1990 el Banco Nacio-
nal de Crédito Rural disminuyé sus tasas de interes para cré-
ditos refaccionarios y de avié. Explicando que a partir de es
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te mes se procederd a fijar las tasas de acuerdo con los CETES
a 28 dias (que en mayo fue de 33.07%), y con un subsidio de 1-
a 2 puntos porcentuales por abajo de esta. Dicha baja implica-
en este caso, una caida de 30% en las cargas financieras y ---

constituyé un factor importante de estimulo para todas las ac-
tividades relacionadas con la produccién agropecuaria.
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CUADRO 2
CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS

Empresas

Refinacion Deorizacitn Martecas Mlienda en ™ Equivalente en ™
(Tdfa de (Wdfa de (Wdta) Semilla/dfa Cértaro acelte/dia cértao
aeite cub)  aceite refinado) Soya Ajonjol{ Soya Ajonjol i

. Industrial Aceite
3, S.A.

Tlarantla, Mex.

. Aceite Cas3, S.A,
Mexico, DF.

~N

IS

. Acejtes Polimeryzados
H;Jim. D.F.

Central Motequera
S.A.

Mixico, O.F.

o

-

. Fca. de Aceites la
Cantral, S.A.
Mexico, 0.F,

7. Empresas Conasupo.
Planta Tultitlén,
Mexico.

. Gpo. La Polar

- La Polar, S.A.

Aceites La Rosa, S.A.

@

©

Fébrica de Jabn

@5 216 & k] 62 10
150 150 - » 23 3
- 6 £ 0 2 53 7
- - . 100 51 18 18
- - - 21} 20 14 7
- 190 - - 2 - %
165 145 . 90 900 162 6
140 180 LY - - - -
0 140 - > - - - -
X0 X0 - 300 2 53 100

FUENTE: Macional Financiera, 5.A.. Direcci6n de la Industria de Transformacion y Asociaciones
Camaras de Aceites y Jabones.
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CUADROD 3

DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE GRASAS Y ACEITES 1984 Y 1986

Aceites Vegetales Sebo y manteca animal Otros
(%)

Total
Tons, (%) Tons. (%)

(%) Tons.
1, Demanda Tota} 100.0 824,744
2. Mercado Alimentario .7 665,9%6
(1) (74.0)
Mantecas Vegetales 135,88
Mantecs de Cerdo -
Margarinas

Aceite de Comer y Cocinar 520,128
Otros (inventarios) -
. Mercado no alimentario  19.3 158,78

) (62.8)
Jabones 127,030
Aceites Secantes y Polimerizados 31,78

Acidos Grasos
Plasticos, Lubricantes
Cosmeticos y otros

100.0

15.3
BL.7

|w‘.0
100.0

2042 100.0 1148,097
R .0 85,45
(0.8) {100.0)

- 1m w7 210
- 530,18 59.2
w8 7.02 0.8
- 2.0 22,7 100.0
(100.0)

- 220,94 87.4
- 31758\26

. Demanda Total 100.0 787,582
. Mercado Alimentario 8.0 677,30
(100 %, (74.3)
Mantecas Yegetales 135,628
Manteca de Cerdo -
Margarinas
Aceites de Comer y Cocinar 541,502

Otros (inventarios) v
. Mercado no Alimentario 14,0 110,252
(%) (55,

Jabones 81,/
Aceites Secantes y polimerizados 29567
Acldos Grasos

Plasticos, Lubricantes

Cosméticos y Otros

&l‘:

7,02 1000 1,109,25%
7,02 @4 911,000 100.0
( (100,

FUENTE: Nacional Financiera, S.A., Direcci6n de la Industria de transformaci6n, con base en -

datos de investigaci6n directa y estadisticas oficiales.



CUADRO 4

ESTRUCTURA DEL CONSUMO APARENTE OF ACEITE REFINADO Y TERMINADO (PT)
PARA FINES ALIMENTICIOS Y CONSUMO PER CAPITA: 1974-1987¢

{ TONELADAS)
consumo
Ajonjolf Algodén Cirtamo Girasol Soya Otros Total Per capita

(kg/hab}
1974 81 915 98 767 94 391 - 53 088 2 453 330 614 6.92
1975 80 923 103 502 135 416 97 50 968 2 066 382 586 7.62
1976 63 590 107 070 73 282 5 465 60 328 1728 311 453 6.03
1977 76 479 116 808 93 748 1 498 124 324 8 226 412 083 8.01
1978 72 709 183 737 88 555 1 386 215 934 3930 526 251 9.65
1979 45 733 51 485 173 720 808 105 173 6 217 383 136 6.71
1980 31 781 72 180 77 680 5N 104 021 5 571 291 804 4.96
1981 50 370 112 In 169 821 2 314 179 890 5 853 520 559 B.51
1982 48 445 99 080 201 745 84 804 187 440 8 265 629 779 9.94
1983 31 960 92 657 203 439 60 452 211 709 3 981 604 198 9.20

1984 67 027 109 193 145 816 123 118 169 083 13 289 617 519 9.31
1985 26 111 84 639 120 627 113 162 291 108 4 047 639 694 9.53

1986 33 133 43 643 88 930 204 587 287 953 4 157 662 403 10.4

1987 57 474 &5 516 88 283 163 199 338 255 6 189 718 916 1.2

FUENTE: Nacional Financiera, S.A., CONASUPQ, Sub-direccién de oleaginosas.

* Se refiere al consumo total de aceite refinado y terminado (PT) para fines alimenticios que
se destina a la venta directa, como aceite de comer y cocinar o bien se hidrogana y termina
como manteca o margarina.



CUADRDO 5

‘ CONSUMO APARENTE, PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE PASTAS Y HARINAS
DE ORIGEN VEGETAL: 1974 - 1987 {TOMELADAS DE PASTAS Y HARINAS)

Ajonjolf Algodén Cartamo Girasol Linaza Soys Otros Total Poblacion
(millones de  Percapita
habitantes) (kg / had)

1974
-Produccion 86 228 280 609 181 276 - 23 567 233 077 17 197 801 954 56 620 14 16
- Importacion - - - - - 21 600 621 - -
. -Exportacion - 14 7 125 - - - - 7139 - -
-Consumo Apa
rente. 86 228 260 595 174 151 - 23 567 233 098 17 797 793 436 - -
P/C (%) 100.0 100.0 104.0 100.0 99.9 96.9 100.8
1975
-Produccién 85 183 292 906 260 062 14 856 24 102 233 855 14 867 925 831 58 469 15 83
- Importacion - - - - - 26 652 a0 26 692 - -
-Exportacion - - 8 580 - - - - 8 580 - -
-Consumo Apa
rente. 85 183 292 906 251 492 14 856 24 102 260 507 14 907 943 943 - -
P/C (%) 100.0 100.0 103.4 100.0 100.0 8s9.8 99.7 98.1 - -
1976
-Produccién 66 938 303 000 140 736 8 361 S 804 277 564 11 305 813728 60 379 13 47
- Importacién - - - - - 21 797 - 23 797 - -
-Exportacidn 21 3 a4 15 006 - - - 612 19 080 - -
-Consumo Apa
rente. 66 917 299 559 125 730 8 361 5 804 301 381 10 693 818 445 - -

p/C (%) 100.0 101.1 191.9 100.0 100.0 92.1 105.7 99.4 - -



CUADRD

(CONYINUACION) =

Otros -~ -Total

. Ajonjolf Algodén Cértamo '~ Girasol - Llnazav:. dea Poblacion Consumo
: . : (Millones de Per Capita
Habitantes) (kg / hab)
1977
- Produccibn 78 659 265 7H1 180 038 2 292 8 916 462 029 23 018 1 020 663 62 351 16,36
- Importaci6n - - - - - 30 097 4 044 34 144 - -
- Exportacién - - 7 940 - - - 7 7 949 - -
Conamo Aparente 78 659 265 711 172 098 2 292 8 916 492 126 27 053 1 046 855 - -
P/C (%) 100.0 100.0 104.6 100.0 100.0. 93.9 85.1 97.5 - -
1978
- Produccion 74 739 395 625 170 068 212 3563 682 662 18 856 1 347 734 65 658 20,52
- lmportacién - - - - - 21 313 11178 32 a9 - -
- Exportacién - - 3259 - - - 22 3 281 - -
Consumo Aparente 74 739 395 625 166 809 2121 3 563 703 975 30 132 1 376 944 - -
P/C {3) 100.0 100.0 101.9 100.0 100.0 97.9 69.9 97.9 - -
1979
- Produccién 48 141 145 516 333 823 1237 16 160 464 642 11 211 1020 530 67 517 15 11
- Importacitn - - - . - 12 890 565 13 455 - -
- Exportacitn - - 915 - - 3 - 1033 067 - .
Cosumo Apareme 48 141 145 516 332 708 {237 16 160 477 529 11 776 1033 067 - -
P/C (%) 100.0 100.0 100.3 100.0 100.0 97.3 95.2 98.8 - -
1980
- Produccion 33 132 104 205 149 182 873 7 556 474 594 29 878 794 420 69 392 11 44
- Importacion - - - - - g 844 1277 1 121 - -
= Exportacitn - - 5 200 - - - 5 501
- ConsuroAparente 3 132 104 205 443 ggp 873 7556 484 1% 26 155 800 040 : -
P/C (%} 100,.0  100.0 103.6 100.0 100.0 98.0 " g5y 99.3 N



CUADRO 5 (CONTINUACION)

Ajonjolf Algododn Cartamo Girasol Linaza Soya Ctros Totat Poblacién Consuo
(Millones de Per Capita
Habitantes) (kg/hab)

1381
- Producci6bn 53 006 317 836 326 137 3 541 11 727 777 849 33 897 1 523 993 71 249 21 38
- Importacién - - - - . - 53 209 a27 59 736 - -
- Exportacion - - - - - - 10 10 - -
Consuto Aparerte 53 006 317 836 326 137 3 541 11727 837 158 34 314 1 583 719 - -
PIC (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.0 92.9 98.7 96.2 - -
1982
- Produccion 50 964 280 384 387 447 129 736 5 407 745 693 30 08¢ 1 629 12 73 980 22.02
-importacién - - - - - 29 952 318 30 270 - -
- Exportacién - - - - - 20 - 20 - -
Consumo Aparerte 50 964 280 384 387 447 129 736 5 407 775 625 30 3%% 1 659 962 - -
p/C (1) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 96.1 98.9 98.2 - -
1983
- Produccién 32 799 262 212 390 689 92 482 3371 985 301 27 223 1794 077 74 791 23N
- Importacién - - - - - 16 781 239 17 020 - -
-Exportacitn - - - - - - - - - -
Consuro Aparette 32 739 262 212 390 689 92 482 3377 10020 27 462 1 811 097 - -
P/C (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 93.3 100.0 99.1 - -
1984 roed
-Produccibn €0 026 309 006 280 035 188 350 3592 622 241 30 309 1 493 559 76 819 19 44
- Importacién - - - - . 40 B67 8 625 49 432 - -
- Exportacion - - - - - - - - - -
Consumo Aparerte 60 026 309 006 280 035 188 350 3592 663 108 38 934 1 543 051 - -

P/C (%} 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 93.8 7.8 96.8 - .-



CUADRO 5 {CONIINUACIUN)
Ajonjolf Algodon Cértamo Girasol Linaza Soya Otros Total Poblacién consumo
(Millones de Per Capita
Habitantes) (kg/hab)
1985
-Produccién 27 383 239 838 231 59 173 118 3 %7 1439 360 27 327 2 141 712 78 524 19 44
-Impartacién - - - - - 45 000 18 769 63 769 - -
-Expertacion - . - B - - - - - -
Coneumo Aparente 27 383 219 498 . 231 €59 173 118 3 367 1484 360 46 096 2 205 481 - -
P/C (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 97.0 59.3 97.1 - -
1986
-Produccién 15 760 123 253 170 787 312 984 410 896 403 21 794 1 541 1391 80 169 19 22
-Importacién - - - - - 39 000 2 521 41 521 - -
~Exportacion - - - . - - . - . -
Comsumo Aparemte 15 760 123 253 170 787 312 984 410 935 403 24 315 1 582 912 - -
PIC (%) 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 95.8 89.6 97.4 - -
1987
-Produccién 57 303 164 933 169 545 249 666 1439 1 215 151 37 477 1 B35 514 81 747 23 18
-Importacibn - - - - - 142 000 25 142 025 - -
-Exportacion - - - . - - 47 47 - -
Consumo Aparerte 57 303 168 933 169 545 249 666 1439 1 357 154 37 455 2 037 492 - -
P/C {3} 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 89.5 100.1 93.0 - -



CUADRO 6

ESTRUCTURA OEL CUNSUHU APARENIE PER CAPHA DE PROTEINAS DE ORIGEN VEGETAL 1974- |°7]

Honeladas)

A-jdrijq'[t ,.‘ﬁ@gbdégp ) Cirtamo © Girasol  Llmaza - Soya  Otros' Toual ,c,g:]s'é"::“a

B o : - {kg/hab)
1974 ¢ 40 495 12 056 38 313 - 8 248 110 022 2 136 310 87V 6.4
1975 39 610 126 950 55 326 4 605 B 436 122 959 1 789 358 675 7.1
1976 31 118 128 810 27 661 2 031 2 03 142 252 1 283 335 188 6.5
1977 36 576 114 256 27 862 71 Iz 232 284 3 246 A28 056 8.0
1978 34 754 170 113 36 698 658 i 247 332 276 3 613 579 365 10.5
1979 22 386 65 572 73 196 a3 5 655 225 394 1 413 393 999 6.8
1980 14 569 87 839 21 676 271 2638 228 513 3139 368 640 6.2
1981 24 648 136 669 71 750 1 098 4 104 385 139 4 118 637 526 10.2
1982 21 698 120 565 85 238 40 218 | 892 366 095 3 64B 641 354 10.1
1983 15 252 112 75t B89 953 28 669 1179 472 983 3295 724 083 10.9
1984 27 912 132 873 61 608 58 389 {275 312 987 4 672 5899 716 9.0
1985 12 733 102 984 80 965 53 667 1 178 700 648 5532 927 677 13.5
1986 10 328 53 042 37 573 97 (_)25 144 441 510 2 918 642 540 9.1'
1987 16 416 70 912 37 300 77 396 504 640 575 4 405 847 598 1.6

FUENTE: Naclonal Financiera, Direccién de 1a Industria de Transformacion.



CUADRO 7

CONSUMO APARENTE, PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE AJONJOLI: 1974-1987
{Toneladas de Semillas)

-A Do Produccitnm Importacion  Exportaciodn  Consumo Para Para otras  Para la Produccitn de Toreladas de Aceite
Aparente  Siembra*  Industrias Aceites y Pastas crudo y Pastas Producidas*

Aceite Crudo Pasta

1974 179 445 828 3633 176 640 Ba3 -- 175 797 86 932 86 228
1975 180 291 - 5 769 174 495 82% - 173 495 85 878 85 183
1376 160 573 28 23 304 137 297 765 .- 136 468 67 485 66 938
1977 178 169 " 17 095 61 085 721 -- 160 364 79 300 78 659
1978 159 865 kL] 6 874 153 030 656 -- 152 374 75 349 74 739
1979 111 725 - 11 985 93 740 594 -- 98 146 48 533 48 1414
1980 84 777 - 20 285 64 492 614 - 63 878 31 688 31 332
1981 121 318 - 15 521 108 797 132 - 108 065 53 438 53 006
1982 133 921 - 29 047 104 874 an - 103 963 51 410 50 934
1983 173 983 - 106 178 67 N5 847 -- 66 868 33 066 83 799
1984 175 562 - 52 338 123 224 847 - 122 317 60 515 60 026
1985 85 666 - 29 389 56 277 450 -- 55 827 27 606 27 383
1986 46 000 - 13 479 32 521 390 - 21N 15 889 15 760
1987 97 000 - 24 517 72 483 510 -- nn 35 591 35 303

FUENTE: Nacional Financiera, S.A., Direccién de la Industria de ia Transformacién, Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos, Direcci6n de Asuntos Internacionales, Conasupo, Subgerencia Comercial de Oleaginosas.
*Cifras estimadas con base en la Superficie cultivada y un Promedio de 3 kg de Semilla pra Siembra por hectérea.
**L 3 produccitn de Aceite Crudo y Pasta residual se calculo con base en los coeficientes técnicos observados en -
1a prictica de la Industria Mexicana durante 1984 - 1983.



CUADRO 8

CONSUMO APARENTE, PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE ALGODON: 1974-87
{Toneladas de Semilla)

Aflo Produccion Importacién Exportacién Consumo Utilizacioén
Aparente “pary Para gtras Para 13 Produccitn  Toreladas de Aceite
Siembra a* Industria  de xeites y pastas  crdo y Pastas Producidas b
Aceite Crulo Pasta

1974 - 547 543 32 429 3 579 968 18 312 - 561 657 97 728 260 609

1975 623500 28 704 3 656 201 20 937 - 63t 264 109 840 292 906
1976 669 784 239 - 670 023 17 005 - 653 018 113 625 303 000
1977 595 477 309 - 595 786 23 133 - 572 653 99 642 265 711
1978 826 373 35 338 - 861 711 9 07t - B52 640 148 359 385 625
1979 320 335 2 676 - 232 o1 9 399 - 313 612 54 568 145 516
1980 348 928 108 084 . - 457 012 16 785 - 440 227 76 599 " 204 265
1981 658 733 40 250 1 698 982 13 994 - 634 991 119 188 317 836
1982 575 807 44 663 - 620 470 16 095 - 604 275 105 144 280 384
1983 577 857 2147 - 580 004 14 891 - 565 113 98 330 262 212
1984 537 758 143 094 - €80 852 14 895 - 665 961 115 877 309 006
1985 530 159 - .- 530 159 14 000 - 516 159 89 812 239 438
1986 273 000 - i - 273 000 7 154 - 265 846 46 257 123 353

1987 365 000 e e - 365 000 9 542 - 355 458 61 850 164 933




CUADRO 9
CONSUMO APARENTE, PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE CARTAMO: 1974.87

{Toneladas de Semjlla)

Afio Produccion Importacion Exportacion Consumo Yytiltizacién

dparente o,y Para otras para la Produccion Toneladas de Aceite
Siembra a*  Industrias de Aceites y Pastas  Crudb y Pastas producidas

Aeite cruly Pasta

1974 288 493 - - 288 493 3 N5 B 284 578 100 171 181 276
1975 411 523 - 280 411 243 2 983 - 408 260 143 708 260 062
1976 271 286 - 47 381 223 905 z 970 - 220 935 77 769 140 736
1977 294 172 - T 12 662 285 510 2 875 - 282 635 99 488 180 038
1978 272 42% - - 272 429 5 446 - 266 983 93 978 170 068
1979 532 297 - 5 782 526 515 2774 - 523 741 184 357 333 623
198¢ 240 )18 - 68 240 250 6 056 - 234 194 82 436 149 182
1981 518 444 - 19 518 425 6 436 - 511 989 180 220 326 137
1982 615 556 2 - 615 558 713 - 608 242 214 099 387 447
1983 619 387 44 1" 619 315 5 885 - 613 340 215 896 390 698
1984 445 505 4 - 445 509 $ 885 - 439 616 154 745 280 035
1985 371 669 3 - EYAN Y] 8 000 - 363 672 128 013 231 659
1986 274 000 - 7 273 993 5 882 - 268 111 94 75 170 787
1987 272 000 - - 272 000 5 836 - 266 161 93 689 169 545

FUENTE: Nacional Fianaciera, SARH, CONASUPO.
« Cifras obtenidas con base en la superficle cuttivada y un promedic de 24 kg y de semilla.



LUADRO 10

CONSUMO APARENTE, PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE GIRASOL:. 1974 - 87
{Toneladas de Semilla)

AN O Produccién Importactén  Exportacién  Consumo Utilizacion
Aparente “5 o Para otras  Para la Produccién  Toneladas de Aceite

Siembra a* Industrias  de Aceites y Pastas  Crub y Pastas producidas
Aceite Crudo Pasta
1974 - - - - - - - - -
1975 26 833 - - 26 833 65 - 26 768 10 306 14 856
1976 15 049 41 - 15 090 25 - 15 065 5 800 8 361
1977 4 083 57 - - 4190 1 - 4129 1 590 2 292
1978 3737 9 - 3 828 7 - 38 3 82! 2 121
1979 2 296 - 57 2239 10 - 2 229 858 1237
1980 1 867 - 310 1 587 14 - 1573 606 873
1981 2 240 4 226 41 6 425 45 - & 380 2 456 3 541
1982 6 980 226 812 9 233 783 24 - 233 759 89 997 129 736
1963 6 214 160 519 22 166 711 77 - 166 634 64 154 92 482
1984 19 460 320 112 125 333 447 77 - 339 370 130 657 188 350
1985 1% 000 293 000 36 311 964 75 - 311 925 120 019 173 118
1986 23 000 541 000 - 564 000 64 - : 563 935 217 115 312 984
1987 25 0oo 425 000 82 449 918 70 - 449 B4B 173 192 249 666

FUENTE: NAFINSA, SARH, CONASUPO.
* CIFRAS ESTIMULADAS CON BASE EN LA SUPERFICIE CULTIVADA Y UN PROMEDIO DE 6 KG DE SEMILLA PARA LA SIEMBRA POR HECTAREA,



CUADBRDO 11

~- CONSUMD A§$RENYE. PRDbUCCION. IMPORTACION ¥ EXPORIAC[ON DE SOYA: 1974 - g7
- "{Toneladas .de Semilla)

A Ao " Produccion lmportarci‘on' Exportacién - Consumo Uttlizacibn

Aparente
4 Para Para otras Para {a Produccin  Tonelades de Acefte
Stembre a* Industrias de Aceites y Pastas Crudo y Pastas Producidas

Aceite Crudo  Pasts

1974 214 §03 101 595 - 316 198 10 262 - 305 936 57 572 233 077
1975 255 878 68 261 - 324 138 17 73 - 306 408 58 147 233 855
1976 376 810 10 707 9 387 508 24 952 - 362 556 68 819 277 584
1977 585 474 42 A4} 45 621 872 24 009 - 603 863 115 931 462 029
1978 491 084 434 72 | 925 855 27 556 - 598 299 167 068 682 662
1979 598 694 22 03 - 620 732 13 790 - 606 943 116 820 464 B42
1980 302 492 347 902 - 650 394 25 142 - 625 252 115 630 474 594
1981 515 275 525 083 - 1 041 358 17 3 - 1 024 037 190 025 777 B49
1982 333 960 &81 368 - 1 015 328 30 720 - 984 54% 180 143 745 693
1483 719 350 588 9 - 1 308 287 12 383 - 1 255 904 241 570 985 302
1984 11 669 521 562 - 833 200 12 383, - 819 972 150 859 622 241
1985 711 920 1217 000 - 1928 920 30 o0o - 1898 920 348 845 14 X0
1986 672 000 537 000 12 1208 988 29 986 - 1179 002 219 761 896 403
1987 602 000 1 028 006 2 1 629 998 26 863 - 1603 135 249 433 1 215 151

FUENTE: NAFJNSA, SARH, CONASUPD.
~ CIFRAS ESTIMADAS 0N BASE EN LA SUPERFICIE CULTIVADA Y UN PROMEDIO DE B0 %G DE SEMILLA PARA SIEMBRA POR HECTAREA,



CUADRD

12

ESTRUCTURA DEL CONSUMO APARENTE DE ACELTE VEGETAL CRUDO PARA
OTRAS INDUSTRIAS DISTINTAS A LA ALIMENTARIA 1874 - 1987

{Toneladas)

Ajonjoll y Consumo
Aho Copra Linaza Soya Cartamo Total Poblacién Per-Capita
. {kg/hab)
1974 78 829 15 561 4249 10 413 109 044 56 620 1.9
1975 B3 047 15 892 4 079 ‘8 770 151 780 58 469 1.9
1976 79 974 3 8ag 4 B19 7 335 95 976 60 379 1.6
1977 78 442 5 976 9 931 34 92 129 270 62 135! 2.1
1978 77 238 2 538 17 248 156 683 1137707 65 658 1.7
1979 B0 189 10 647 8 401 26 393 125 630 67 517 1.9
1980 B7 128 5 008 8 309 23 646 124 094 69 392 1.6
1981 Bo 668 7 720 14 369 24 843 133 600 71 249 1.9
1982 87 656 3 575 14 972 35 085 141 288 73 980 1.9
1983 70 545 2 279 16 911 16 900 106 635 74 79 1.4
1984 86 230 2 6§02 13 506 56 450 158 788 76 B19 2.
1985 77 498 2 265 24 430 17 172 121 425 78 524 1.8
1986 70 949 293 21 122 17 872 110 252 80 169 1.4
1987 78 026 976 27 019 26 274 102 295 81 747 1.3




CUADRO 13

PROYECCION DE LA DEMANDA OE ACEITES VEGETALES: 1987-1396

({Toneladas y kg/hab)

Ado

Consumo total

Yegetal Crudo

de Aceite

Consumo Total de Aceite
Refinado y Terminado

Consumo Total de Acelte para
Usos Industriales no Alimenticios

1987 kg/hab
ton/afio

1988 kg/hab
ton/afia

1989 kg/hab
ton/afio

1990 kg/hab
ton/afo

1991 kg/hab
ton/afo

1992 kg/hab
ton/afho
1993 kg/hab
ton/ano
1994 kg/hab
ton/ano

1995 kg/hab
ton/afo

1996 kg/hab
ton/afo

10.76
879 714

11.32
943 074

11,60
983 230

11.78
015 965

11.97
049 232

12,19
085 324

12.42
122 849

12,65
160 252

12.83
193 132

13.01
227 594

8.61
704 340

9.10
758 107

9.36
793 912

9.54
82z 527

N
851 445

9.92
883 A1
10.14
916 748

10.3%
949 564

10.52
979 155

10.70
1009 739

132 245
138 546
140 704
143 072
145 650
147 808

149 966
152 543
154 221

156 025

FUENTE: Macional Financiera, S5.A., Direccidn de la [ndustria de Transformac|dn

*Incluye Acelte Refinado y terminado expresado en terminos de Aceite Crudo.



CUADRO 14
DEMANDA TOTAL DE ACEITES CRUDOS: 1988-1996

(TONELADAS)

Demanda Total Demanda Alfmenticlos bemanda no Alimenticios

tton) () {ton) (%) (ton) (%)
1988 943 074 100.0 804 528 85.31 138 546 14.69
1989 983 230 100.0 842 526 85.69 140 104 14.31
1930 1015 %65 100.0 872 893 85,92 143 @72 14,08
1991 1049 232 100.0 903 582 86.12 145 650 13.88
1992 1 066 24 100.0 9371 516 86.38 147 808 13.62
1993 1122 849 180.0 972 883 86.64 149 966 13.36
1994 1 160 252 100.0 1007 709 86.85 152 543 13,16
1995 1193 313 100.0 109 12 87.08 154 221 12.92
1996 1 227 504 100.0 1071 59 87.29 156 025 12.71

FUENTE: Nacional flananciera, S.A.



CUADRD 15

" AJONJOLT:  SUPERFICE COSECHADA, PRODUCCION, RENDIMIENTO
S (ARO - OFERTA 1984-87)

- ~'§uge|_;flcle_tgsgcgaga_ _ . _Yolumen_ _ _ Rendimiento
Ao :(miles has). -~ . % {(millones de ton) % tan/ha.
1984 - 1649 - 100.0 86.0 100.0 0.5
1985 18007 7 1000} 62.8 10000 .. . 0.4
1986 154,050 % £100.0°

847 o 00,0 UL 0.6

1987 16,0 7 TigoL e T TR '?-_;oo.d~

FUENTE: CONASUPO.



CUADRD 16

EYOLUCION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE SEMILLAS OLEAGINOSAS Y COPRA:
1984-87
(miles de toneladas)

Concepto 1984 H4 1988 1 1986 1 1987 1
Total 1 479.6 100.0 1 475.5 100.0 1 628.3 100.0 1 399.5 160.0
Frijo!l Soya 688.9 46.6 682.8 46.3 929.0 57.1 711.3 50.8
Cartamo 207.3 14.0 147.3 10.0 161.7 9.9 215.5 15.4
Semilla de Atgodon 337.4 22.8 422.6 28.6 297.3 18.3 238.9 17.4
Girasol 24.0 1.6 20.0 1.4 2.2 1.5 26.0 1.9
Ajonjolf 86.0 5.8 62.8 4.3 84,7 5.2 64.8 4.7
Copra 136.0 9.2 140.0 9.5 131.4 8.1 143.0 10.2

FUENTE: SARH y Comité Participativo de Comercializacién de Oleaginosas.



CUADRO. 17

EVOLUCION DE LA OFERTA DE SEMILLAS OLEAGINOSAS Y COPRA: 1984-87
(Miles de Toneladas)

CONEEPTO 1985 - 3. . 1986 1 1987 %

“0fertaiTotal 3764905 . 100.0 32227 100.0 3 073.3 100.0

7 Produteibn” Nac iond 14755 40,5 16283 50.5° 1399.5 45.5

Importaciones 270 5.5 V5904 495 16738 545




CUADRO 18

EVOLUCION DE LA OFERTA DE ACEITES CRUDOS: 1984-87

(Millones de Toneladas)

1984 "

Concepto ™ i 1019 K 1986 3 1987 1
_.0ferta Total 959.4 == ~100.0-~ 944.4 " " 100.0 953.6  100.0  857.2  100.0

Produceion Nacicnal 334.8 34.9 326.4 3.6 35341 37.0 330.7 8.6
) Importaciones 624.6 65.1 618.0 65.4 600.5 63.0 526.5 61.4

De Aceite Crudo 109.4 - 104.0 P 208.6 - 100.90 .

De Semilla en

Terminos de

Aceite Crudo 515.2 - 514.0 - 391.9 - 426.5 -

FUENTE: SARH, CONASUPG



L CUADROLY

Mlllonesﬂ'de’ Toneladas) -

EVOLUCION DE LA OFERTA DE PASTAS: 1984.87

CONCERTG 1954

Orerta Total 2391 1000 -2 330_.'4'7 '.:,11'10.("):—7j |:§§7;9 100.0
Produccin Rocional 8173 3.1 8125 :"34.9," 7}"'9745'1.1 40.7- 7994 40.8
Importaciones 1561.8  65.9 1 517.9 85.0° 1 170.4° 553 11585 5.2
De Pasts oy 19 "73.7 SERE 7 1262 6.0 63.8 3.3
De Semilla en o .

Términos de Pasta 1 535.4 64,0 - 1 444.2 62.0 1 044.2 49.3 1098.7 55.9

FUENTE: SARM, CONASUPO.



CUADRO 20

NUMERO Y DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS DENTRO DE LAS INDUSTRIAS
DE ACEITES Y PASTAS VEGETALES DE OLEAGINOSAS: 1987

No de Fibricas de Producto Terminado
GRUPO Unidades " :2:;:‘?5 de Molienda y ;:t_rxclgq
Industrizles  fal  Imegragas Imtegradss Total Integradas  Integradas
1. Independientes 57 15 14 ] 56 s 2
2. Gnpo AGITSA 4 2 2 - 4 2 2
3 Gneo 164 5 3 ! 2 3 1 2
4, Gnpo (OWSPO 5 3 2 1 4 2 2
5, Grupo La Polar 4 2 - 2 2 = 2
6. Gneo La (RO H 1 1 - 2 1 1
7. Grupo ACCOSA 5 ! - 1 4 - '
B. Grgo La dta 3 1 (R 3 1 2
9. 6npoleabela 3 E T R b L2 . 2
10. Grupo RAGISA 3 ' Coni Y 2 - 2
Totales (Mo de o B o .
Unidades) 91 0 I B ] 21 51
(%) 100 70 ‘30 100 2% 74
Capacidad (TM/DIa) 3582 2464 1118 16364 5795 10596
(%) 100 69 31 100 35 65
Tamatio medio (TM/dia) 119 116 124 200 276 173

FUENTE: Nacional Financiera, S.A., con datos de investigacidn directa y de las asociaciones y
Camaras de aceites y jabones.
a) Las unidades Guadalajara y México de Fabrica de aceites la Central, S.A., se incluye-
ron en una sola.
b) Constituidas en 82 Sociedades mercantiles en su mayorfa Sociedades anonimas, 5 plan--
tas de ACCOSA, S de ICONSA y 2 de La CORONA,



CUADRO 2t

DISTRIBUCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN LAS INDUSTRIAS DE
ACEITES Y PASTAS VEGETALES POR GRUPOS EMPRESARTALES: 1987

Para Producto Terminado Para Molienda y Extraccién
E GRUPO Total Total
Tons, Participaci6n Integrada No integrada Tons. Participaxion Inlegrada Mo
Por dfa 13 Por dia (%) Integrade
1, Independientes {009 28.2 1009 - 6 778 41.9 2875 39303
2. Gnpo AGYDSA 440 12.2 440 - 2170 13.2 670 1500
3. Gngo 1G5A 370 10.3 220 140 770 4.7 450 320
4, Ing. CONASPO 325 9.1 325 90 2 201 13.4 1 300 901
5. 6o, La Polar 320 9.0 - 320 900 5.5 - 900
6. GPo. La COROMA 300 B.4 300 - 5?0 3.1 300 200
7. Gpo, ACRORA 268 7.5 - 268 945 5.8 - 945
8. Go. La Jnta 250 7.0 250 - 530 i 300 30
9. Gpo. De La Pefla 200 5.5 - 200 600 3.7 - 600
10. GO, RAASA 100 2.8 - 100 970 6.0 - 370
Capacidad Total 3982 - 2 464 118 16364 - 5795 10569
Participacién (%) 100.0 69.0 JI.Q 100.0 35.0  65.0

FUENTE: Nacional Financiera, S.A., con datos de investigacién directa y de las asociaciones y

camaras de aceites y jabones.



CUADRO 22

ACEITE REFINADO Y TERMINADO PARA FINES ALIMENTICLIOS (PT)
CAPACIDAD INSTALADA EN 1988

No. de Capacidad Instalada
Platas “peadorizacitn Refinaci6n Mantecas
Tons/dla  Tons/ado* Tons/dia Tons/afo*  Tons/dia  Tonsddle”
1. Brpresas Independientes 14 1110 366 267 1 068 352 473 259 84 700
2. Gnpo Agydsa 2 484 159 720 495 163 350 165 54 450
3. Gpo Igsa Jer 407 134 310 4 037 133 210 §5 18 150
4, Industrias Conastpo 3 358 17 975 528 174 240 114 37 152
5. Gupo La Polar 2 352 116 160 34 112 530 55 18 150
6. Gnpo La Corom 1 330 108 900 330 108 900 - -
7. Anderson Clayton & Co. S.A, 1 308 97 284 330 108 900 197 64 977
8. Grpo. la Juta-Ef Zapote 1 308 90 750 286 94 380 - -
9. Gnyo de La Pefia 1 220 72 600 132 43 560 66 21 780
10. Grupo Ragasa 1 110 36 300 121 39 330 - .
Situacion 1988
Capacidad Total 29 3 940 1 300 060 4 035 1331 440 911 300 564
Capacidad Real 3152 1 039 995 3227 1 065 042 911 300 564

FUENTE: Nacional Financiera, S.A., Direcci6n de la Industria de transformacién,

* Se consideran 330 dfas de trabajo efectivo al afo. La capacidad de decdorizacidn
estd dada en toneladas de aceite refinado por dfa, la capacidad de refinacitn en
toneladas de aceite crudo por dfa.

** Las unidades Guadalajara y México de fibrica de acelte La Central, S.A., se in--
cluyeran en una sota.



CUADRD 23

PROTEINAS Y ACEITES VEGETALES CRUDOS [NDUSTRIA DE MOLIENDA Y EXTRACCION
CAPACIDAD INSTALADA EN 1988

Ho de Esta 1dad de moliendd ivalente en xeite
blecimierin 7) Cirtao y #im ;oﬂ. 7] Cortaw y A]m’ol[
s/dla Yo, ons/dla Yo ons/ala ois/dla Tos

1. Epresas Incdustriales 18 4716 155654 333 1063 MR 291 16 1155 381150
2. Grupo Agydsa 4 2397 WIN0 16 BFEY 4 142 X6 61 4
3. Industrias Conysumo 4 2421 7B 225 083 % 4378 % B
4. Gnpo Rapsd 2 1067 3|10 935 X650 88 62 073 KT )
5. Grupo Accosa 4 1039 MO %y 65% % 61 17 23 8 757
6. Gruo La Polar 2 90 26700 & R 7 57 17 26 % 0V
7. Grupo lgsa k| 7 29510 B0 2780 A 45 254 157 51 909
B. Grupo De La Pea 2 660 217 80 31 M2 2% 16 B/1s 151 49 731
9. Grupo La anta-tl Zaote 3 583 1% 30 07 1R300 105 X 4% 43 47 190
10. Grpe La Corom 2 551 181 500 S17 170610 19 Bam 2 T35
Otras Plantas k2] 279 90380 2153 7O @ 089 ™ A9
Situacion en 1988
Caracidad Total 1) BO0 50012 14150 466062 363 107658 4819 150 X3

FUENTE: Hacional Financiera.
Se consideran 330 dias de trabajo efectivo al afo.



CUADRDO 24

DlSPONlBILIDAD Y ESTHUCTURA PROBABLE DEL CONSUMO DE ACEITES ALIMENTICIOS
EFINADOS Y TERMINADOS (PT):

1988-1996

{toneladas)
Cirtamo .

Cacahuate - y. - Copra Soya otrosd) Total

s ‘Glirasol
. 841 261 931 B 185 315 971 8 678 707 639
89> i 748 T edn 350 706 B 291 280 857 8 678 762 495
4990 < agTy2l TTsTTag T a4 357 957 8 508 309 303 8 678 799 156
1991 38 505 © 75.748 841 353 388 8 619 342 378 B8 678 828 157
1892 39 272 75 148 841 343 522 B8 731 381 951 B 678 858 743
1993 40 250 - 75,748 841 339 675 8 845 454 BE) B 678 929 118
1994 41 664 - 75 748 1Y) 334 765 8 959 502 233 B 678 972 892
1995 42 497 - 75 748 841 320 119 9 976 531 883 8 678 989 742
1996 43 34777 75 748 8 319 743 9 194 586 698 B8 678 1 044 240

FUENTE: Nacional Financiera.

a} Incluye princlpalmente nabo y oliva.



CUADRO 25

SEMILLAS OLEAGINOSAS

PARTICIPACION DE CONASUPO Y EL SECTOR PRIVADO
EN LA COMERCIALIZACION DE LA OFERTA: 1984-87

(Miles de Toneladas)

B R 1984 1985 1966
SECTORES “WUMN I YUMN 1 e 3 e 1
367.0 100 35077 1000 3087.3 00,0 2%3.9 100.0
Tzae @3 i 217 z8.9 74 =S 7.7
1362 %7 2M66 B3 284 @6 26974 2.3
COMPRAS NACIONALES 1 343.6 1000 131.7 0.0 14929 100.0 1 250.1 100.0
84 06 1039 7.8 1.6 AT X 8.1
1362 B4 1298 ®2 1813 R.5 10236 81.9
2.4 W0 21780 1000 1504 100.0  1673.8 0.0
2234 W0 6572 0.2 117.3 7.4 - -
- - 15%8 698 14771 RE 1608 100.0

SARH, SECOFL ¥ CONASUPO.



CUADRO 26

ACEITE CRUDO

PARTICIPACION DE CONASUPO Y EL SECTOR PRIVADO
EN LA COMERCIALIZACION DE LA OFERTA: 1984-87

(Miles de Tneladas)

. T 1985 1986 1987
CONCEPTO YOLUMEN 13 VOLUMEN % VOLUMEN % YOLUMEN 13
TOTAL 958.4 100.0 944.4 100.0 953.6 100.0 857.2 100.6
CONASUPO 168.2 17.5 63.5 6.7 24.4 2.6 39.6 4.€
SECTOR PRIVADO 791.2 82.5 800.9 93.3 929.2 97.4 817.6 95.4
PRODUCCION NACIONAL a/ 650.0 100.0 840.4 100.C 745.0 100.0 757.2 100.C
CONASURO 58.8 6.9 13.1 1.6 24.4 b/ 3.3 30.6 b/ 4.0
SECTOR PRIVADO ¢/ 791.2 93.1 827.3 93.4 720.6 96.7 726.6 46.C
IMPORTACIONES 109.4 100.0 104.0 100.0 208.6 100.0 100.0 100.0
CONASUPO 109.4 100.0 50.4 48.5 - - %.0 9.0
SECTOR PRIVADO - 53.6 51.5 208.6 100.0 91.0 91.0

]

a/ Produccion derivada se semillas oleaginosas y copra tanto de origen nacfonal cowo de origen

importado.

b/ Se refiere bistcamente a maquila de semillas oleaginosas y copra.

c/ Incluye JCONSA.



CyuaDRrRO 27
PASTAS
PARTICIPACION DE CONASUPO Y EL SECTOR PRIVADO
EN LA COMERCIALIZACION DE LA OFERTA: 1984-87
{Hiles de Toneladas)

1984 1985 1986 1967

YOLUMEN ) YOLUMEN L] YOLUMEN VOLUMEN 1
Z 3991 100.0 2 330.4 100.0 2 115.5 1957.9 100.0
428.3 7.9 125.2 9.4 85.1 135.0 6.9
1.970.8 82.1 2 205.2 94.6 2 030.4 1 822.9 93,1
PRODUCCION WACIONAL af 2 352.7 100.0 2 286.7 100.0 1989.3 18941 100.0
381.9 16.2 93.2 a1 25.7 b/ 91.9 b/ 4.9
1 970.8 83.8 2 163.5 95.9 1 963.6 1802,2 931
46.4 100.0 73.7 100.0 126.2 63.8 100.0
46.4 100.0 32.0 43.4 59.4 47.1 67.6
- - 0.7 56.6 61.8 20.7 2.4

ProducciOn derivada de semillas oleaginasas
origen importado.

Se refieren bisicamente a maquila de’ semillas oleaginosas y copra.

SARH, SECOFL Y Comité Paticipativo de Comercializacion de Qleaginosas.

y copra tanto de origen nacional como de -



CUADRO 28

PARTICIPACION DE LOS PUNTOS DE INTERNACION EN LAS
IMPORTACIONES REALIZADAS POR LA INDUSTRIA 1987

PUERTO O FRONTERA DE INTERNACIOR %
Nuevo Laredo, Tamps. 26,06
Prograso, Yuc. S ) _7 . 5.21
Tmpico, Tamps. ‘ . . §.61
Yeracruz, Ver. S : 8.33 .
Cd. Judrez, Chih, . " 137
Coatzacoaltos, Ver. 4 g ' : . 1,66
Guaymas, Son. ) ’ 10.96
Manzanillo, Col. 3.76
Matamoros, Tamps. - IR < . 3.68
Mazatlan, Sin. 5.91
El Resto _aa
' 100.0

FUENTE: Comité Participativo de Comercializacion de Bleaginosas.



CUADRO 29

.SEﬂlLLAS OLEAGINOSAS:  PRODUCCION MUNDIAL DE LAS PRINCIPALES SEMILLAS

1984 - 87
{Miles de toneladas}

Faonbcf6 ‘u : \934 1985 1986 1987
© Soya - co. 90233 100 575 95 521 97 521
Semilla de algodon n.d . n‘u' ' 31 600 27 150
Cirtamo a/ 882 891 659 . n.d
Girasol 16 64 7 197119 20° 804 19 250
Mant n.d n.d 21 400 20 460
Canala : n.d n.d 18 700 19 500

a/ Se incluyo esta semilla por 1a importancia que tiene en el mercado Nacional.

FUENTE: Para 19B4-86 FAO,, Anuarfo de Produccidn 1986. para 1987 Departamento

de Agricultura de los Estados Unidos.



CUADREYO

30

" ACEITES: PRODUCCION MUNDIAL DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS OLEQS

1986 - 87

{Miles de toneiadas)

PRI E O 1986 1987
CONLERTO VOLUMEH 1 VOLUMEN 3
10T A L 52 700 100.0 43 272 100.0
Semilla de soys 15 000 29.5 14 786 4.2
Semilia de girasol & 900 13.14 7185 16.6
Semilla de mani 3 600 6.8 N.D -
Semilla de algodon 3 500 6.6 3175 7.3
Semilla de ajonjolf 6 200 1.8 6 709 15.5
“Semilla de oliva t 800 3.4 .0 N.D
Semilla de coce 3 400 6.5 3 064 7.1
Semilla de palma 8 200 15.6 7 363 17.0
Otros 4100 7.7 --990 - 2.3

FUENTE: Para 1986 FAO.. Anuario de Produccibn 1986; para 1987 0il World Anual.



CUADRO N

ACEITES CRUDOS: EXPORTACIONES A NIVEL MUNDIAL DE LOS SE!S PRINCIPALES ACEITES, 1987
: {Miles de toneladas)

A CETTESY R YOLUMEN 1

oA et 15 333 100.0
Soya 3 568 213
Ajonjol1 1 456 9.5
Gérasol - 7 2 013 - 134
Algodon 278 1.8
toco : ' ' ' 1 521 9.9
Palma ' ' 6497 - 42.4

FUENTE: Ofl World Annaul  1987.



CUADRO 32

" SEMILLA OE SOYA: PRINCIPALES PAISES IWPORTADORES
LR 1988 - 87

{Miles de toneladas)

IMPORTADORES PROMEDIO _1984-87
PALISES 1964 1985 1986 1987 VOLUMEN 1
Total Mundial 28 629 25820 27 219 27 755 26 368 100.0
Japbn 4515 2 909 4817 4 900 4 805 18.2
Hotanda 2 028 2 950 2 746 3 064 2 899 1.0
Repliblica de Alemania 2 482 2 830 3 030 3 000 2 865 10.8
Espafia 2 88 1 956 2 389 2 459 2322 8.8
México af 1674 1 a7 987 1 053 1 287 2.9
Belgica-Lux 153 1312 1368 v 200 ' 403 5.3
Urss 909 893 1 980 1 708 1372 5.2
Resto de pafses 8 204 9 453 9 902 10 094 9 415 35.7

a/ Cifras proporcionadas por el Comité Participativo de Comercializaclon de Oleaginosas.

FUENTE: Para 1984-86; FAD, Anuario de produccion 1986 Vol. 40. p. 99: para 1987, 011 World Annual.



CUADRD 33

SEMILLA DE GIRASOL: PRINCIPALES PA[SES IMPORTADORES
1984 - 87

(Miles de toneladas)

IMPORTADORES PROMED]O- 1384-87
PALSES 1984 1985 1986 1987 YOLUMEN 3

TOTAL MUNDIAL 1841 2174 2 093 1 852 1 989 100.0
MEXICO a/ 562 570 81 208 435 22.9
REPUBLICA DE ALEMANIA 370 185 367 407 407 20.5
HOLANDA 229 367 369 352 329 16.5
PORTUGAL 275 174 123 185 189 9.5
RESTO DE PAISES 595 578 753 700 609 30.6

a/ Cifras proporcionadas por el Comjté Paticipativo de Comercializacion de Oleaginosas.

FUENTE: Para 1984-86: FAQ,Anuario de produccion 1986 VOl. 40 o. 99; para 1987, 0il World Annuel.



CUADRO 34

SEMILLA DE ALGODON: PRINCIPALES PAISES 1MPORTADORES

1984 - 87
(Miles de toneladas)

IMPORTACIONES

’ . PROMEDIO '
PATSES 1984 1085 1986 1987 1984 - 8

TOTAL MUNDIAL 202 285 254 205 236 100.0
JAPON ' 105 136 133 125 125 53.0
MEXICO 8/ 57 o7 51 2 5 2402
L1BANO 1 24 2 g o 8.9
GRECIA 8 17 3 5 19 8.0
RESTO DE PAISES ' 1 1 10 2 1 5.9

a/ Cifras proporcionadas por el Comité de COmercializacidn de Oleaginosas.

FUENTE: Para 1984-86: FAD, Anuario de produccion 1986 Vol. 40. p. 99; para 1987: Oil World Annual.



CUADROD 35

SEMILLA DE SOYA: INTEGRACION DE LOS COSTOS NACIONALES DE ADQUISICIONA a/

1986 - 87
Pesos / ton
Comt 1986 1987

CONCEPTO = VALR % VALOR 1
" Precio de garantla 165 000 75.8 408 000 80.0
Hermas - {1%) 1 650 0.8 4 080 0.8
Flete 16 852 7.7 38 4an 7.5
Sequro - - 408 0.1
Gasto de operacitn 2 632 b/ 1.2 4 310 Q0.9
Gasto financiero 31 50 14,5 54 644 10.7
COSTO EN PLANTA 217 665 100.0 509 913 100.0

2/ Se refiere a los costos del mes de octubre de cada ano.

b/ “Incluye sequro

FUENTE: SECOFI.



SEMILLA DE GIRASOL:

CUADRD 36

INTEGRACTON QE COSTOS [NTERNACIONALES DE ADQUISICION &/

1986 - 87

Peses / ton
B ' 1984 1987
COKCEPTO VOLOR 1 VALOR 3
Precio de adquisicién 184 360 79.3 362 127 82.0
Gastos de internacidn 23 755 b/ 4.7 14 030 3.2
Flete - - 32 605 7.4
Costo financiero 27 111 11,0 32 708 7.4
COSTG R PLANTA 245 226 100.0 481 570 100.0

3/ Se reflere 3 los costos

8/ Incluye flete.

FUENTE: - SECOFI,

del mes de gctubre de cada aho.



CUADRO W7
PRECIOS DE GARANTIA NOMINALES DE SEMILLAS OLEAGINOSAS Y COPRA

1965 - 1987
Pesos/ tonelada

ARO.:-* 2. SOYA CARTANHO SEMILLA DE  AJONJOLI  GIRASOL  COPRA
G L ALGODON
1985 ‘ R 1 500 - - - -
1966 oy 600 1 500 900 2 500 - 1985
. 1967 1 600 1 500 900 2 500 - 2 838
S 1968 ' 500 1 500 900 2 500 - 3015
1969 1 450 1 500 900 2 500 - 3 039
1970 1 300 1 500 900 2 500 - 3475
197 1 600 1 500 900 2 500 1 800 3725
1972 1 80O 1 500 900 3 000 1 800 3 725
1973 2 700 1 600 900 2 000 2 700 3725
1974 3 300 3 000 2 200 5 000 2 700 3725
1975 3 500 3 500 2 200 6 000 2 700 5 500
1976 3 500 3 300 2 650 6 600 2 700 6 050
1977 4 000 4 000 2 650 7 540 2 700 6 050
1978 5 500 4 600 2 650 7 580 2 700 6 050
1979 6 400 5 000 3 900 9 050 6 500 6 050
1980 8 000 6 000 5 000 11 500 8 000 11 500
e 10 800 7 800 6 750 15 525 11 200 16 000
1982 15 300 15 000 9 600 20 900 5 100 22 000
1583 31 000 26 200 19 900 50 000 30 600 46 000
1984 56 000 38 500 32 100 110 000 66 900 125 000
1585 88 000 63 000 48 000 150 000 115 000 135 000
1985 165 000 113 100 81 400 276 700 196 000 230 000
1987 408 000 225 000 220 000 700 000 196 000 620 000
1988 408 000 500 000 230 000 700 000 406 000 N.D
1989 986 000 500 000 345 000 700 000 406 000 N.D

FUENTE: Para 1965-1982, SARH-DSEA, Econotecnia agricola Vol. Nus. 11, México, 1982:
Para 1983-89 Gabinete Agropecuario.



CUADRO 38

PRECIOS DE ACEITES CRUDOS Y PASTAS EN EL
MERCADO MACIONAL ( ENERO - 1989 )

{y7 10N )

AJONJOLT COPRA SOYA CARTAMO ALGODON GIRASOL

ACEITE CRUDO t 650,000 1625 000 1 625 000 9 575 000 1 350 000 1 450 000
PASTA 500 000 - 850 000 450 000 670 000 450 000

FUENTE: "Asocfaci6én Nacional de Industriales de Aceltes y Mantecas
Comestibles, A. C.



CUADRO 39

PRECIOS DE MARCAS COMERCIALES DE ACEITES REFINADCS EN EL D.F,

Contenido Neto

Fabrica. Marca Presentacion Precio de
Comerclal . Venta.
~ Anderson Clayton Cristal Botella Pldstico 1 2 260
Industrial Aceftera Maravilla Botella Plastico 1 2 240
Aceites Grasas y Derivados Casa fBotefla Plastico 1 2 230
La Central Cordial Botella Plastico 1 2230
La Central Libertador Botella Plastico 1 2 230
La Corona Grana de Oro Botella Pl&stico 1 2230
La Polar Marft) Botella Plastico 1 2 200
La Corona 1-2-3 Botella Plistico 1 2 150
Aceftes, Grasas y Derivados Kartamus Botella Pléstico 1 1910

FUENTE: Elaboraci6n propia con datos de investigacién directa.



CUADRO

40

PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIGS

CoxcerTo ke HERSOAL 3gzgvn.cllonzs Zﬁﬁﬁt

MAND OE OBRA DIRECTA 54°440, 100
RECEPCION Y ALMACENAJE 2 332.250 2'392,200 10'366.,200
PREPARACION DE SEMILLAS 2 332,250 2'392,200 10366200
EXTRACCION DE ACEITE 2 369.900 21663, 280 11540,880
AMMACENAJE DE PASTAS ¥

MEITE 2 332,250 2'392,200 10° 366,200
AUX. DE PREPARACION 3 252,150 2'723,220 11'800.620
MANO DE OBRA INDIRECTA 93'518,412
SUPERINTENDENTE 2 610,675 41396,860 191053, 060
SUPERVISOR 1 332,250 11196, 100 5'183,100
JEFE DE LABORATORIG ! 706,020 2'541,672 111013,912
AUX. DE LABORATORIO 1 337,350 11214, 460 5'262,660
ENCARGADD DE TALLER 1 381,900 1'374,840 5'957,640
AUX. DE MANTERIMIENTO 2 252,150 1°815.480 7'867,080
ENCARGADD DE CALDERAS 2 332.250 2'392,200 10* 366,200
ENCARGADO DE LIMPIEZA 2 252,150 1'815,480 . 7867,080
VIGILANTE 4 335,700 4'834,080 20'947,680
ADMINISTRACION ¥ YENTAS 56°669,886
GERENTE ] 14147,300 4'130,260 17'897,880
JEFE COMERCIALIZAGION 1 706,030 2'541,708 11°018,068
CONTADOR GENERAL 1 736,405 2'651,058 11'487,918
AUXILIAR CONFABILIDAD ! 354,450 1'276,020 5'529,420
SECRETARIA 2 344,250 2'478,600 10° 740,600

TOTAL

204'626,398

1 Se considera el

a lo sigulente:

JOX de prestaciones sodre sueldos

Seguro Social 18%:

InNFONAYIT 5%

flecaciones, prima de vacaciones y ottos 6%.

y salarios de

Cducacion

acuerdo
1% Grati-



CUADRD 41

PRESUPUESTO OE GASTOS FINANCIEROS

(‘MILES )
ARO
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9. 10
INTERESES CREDITO
REFACCIONRIO 14030 125366 110702 96063 831 7.2 66608 22744 W &8 2I061.8 108455

INTERESES € AVIOD §75 6.8 435 666.6 AR 9.9

TOTAL 1966458 1 700973.2 133 6501 976 096.3 631 487.2 686 BE0.8 S42274.4 397 668 253 061.4 108 455




CUADRO

41 BIS

AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

( MILES § )
ARO  SEMESTRE MONTO PAGO DE AMORTIZACION PAGD SALDO
INICIAL INTERESES TOTAL FINAL
1 1 3 275 344.5 723 032.3 163 767.2 886 793.5 3111 5723
2 3 111 577.3 687 806.7 163 767.2 851 573.9 2 947 810.14
2 1 2 947 8101 650 729.1 163 767.2 814 496.3 2 784 042.9
2 2 784 042.9 614 577.5 163 767.2 778 344.7 2 620 275.7
3 1 2 620 275.7 578 425.9 163 767.2 742 193.1 2 456 508.5
' 2 2 456 508.5 542 274.3 163 767.2 706 041.5 2 292 741.3
4 1 2292 741.3 506 122.6 163 767.2 669 889.8 2 128 9741
2 2 128 9741 469 871.0 163 767.2 633 738.2 1 965 206.9
5. 4 1 965 206.9 433 819.4 163 767.2 597 586.6 1 801 439.7
. 2 i 801 439.7 397 667.8 163 767.2 561 435.0 1637 72.5
[ 1 t 637 672.5 36t 516.2 163 767.2 525 283.4 t 473 305.3
2 1 473 905.3 325 364.6 163 767.2 489 131.8 1310 38,4
7 1 1 31y 1381 289 213 163 767.2 452 980.2 1 146 370.9
2 1145 370.9 253 061.4 163 767.2 416 828.6 982 603.7
8 1 982 603.7 216 509.8 163 767.2 380 677 818 836.5
2 818 836.5 180 758.2 163 767.2 344 525.4 655 069.3
9 1 655 060.3 144 606.5 163 767.2 308 373.7 491 302.1
2 491 302.1 108 454.9 163 767.2 272 222.1 327 534.9
10 1 327 534.9 72 303.3 163 767.2 236 070.5 163 767.7
2 163 767.7 36 151.7 163 767.2 199 919.4 - .-
MONTO: 3,275'284.5
INTERES: 44.15 %
AMORTIZACION: 10 AROS



CUAD R 04N BIS

AMORTIZACION DEL CREDITO DE AViC

{ MILES "§)
PAGO PAGQ SALDO
ARD SEMESTRE MONTO IRTERESES AMORT]ZACION TOTAL FINAL
1 1 1 310 960.0 302 504.0 128 932.9 431 436.9 1182 027.1
2 2 182 027.14 272 752.8 158 684.2 431 436.9 1 023 342.9
Z 1 1023 342.9 236 136.4 195 300.5 431 436.9 828 042.4
2 828 042.4 191 070.8 240 366.1 431 436.9 587 676.6
3 1 587 676.6 135 606.4 295 830.5 431 436.9 291 846.1
2 291 845.8 67 343.5 291 B46.1 359 189.6 -- - -
Honto: 1 310'960.0
[NTERESES: 46.15 1
AMORTIZACION : 3 AROS

FACTOR .3291



CUADRD 42

PRESUPUESTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION

CONCEPTO IMPORTE TASA  ANUAL MONTO ANUAL
INVERSION FIJA ... -
TERRENO . 8 439 645 - - ---
OBRA CIVIL 1 529 01t 050 5% 76 450 553
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 2 362 886 925 51 118 1484 346
EQUIPG AUXTLIAR Y DE
LABORATOR1O 144 394 341 10 % 14 439 434
EQUIPQ DE OFICINA 49 388 692 101 4 938 869
DEPRECIACIONES 213 973 202.
INVERSION DIFERIDA
ESTUDIO DE PREINVERSION 225 196 730 102 22 519 673
GASTOS DE INSTALACION
Y PUERTA EN MARCHA 321 928 980 0% 32 192 898
GASTOS DE ORGAN]ZACION
Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA 709 519 100 0% 70 951 910
AMORT [ZACIONES 125 664 481

339 637 683

DEPRECIACIONES + AMORTIZACIONES




" CLASIFICACION DE'LOS COSTOS ¥ GASTOS PARA LOS AROS 1, 5.y 10

CUADRO . 43

{ MILES § )

Eh S ARD 1 AROD 5 ARD 10

CONCEPTO : UKD VARTALE CO6I0 FIJD  COSTO VARIALE GOGTO FII0 COGTD VARTABLE OUGTD FIW0
MATERIA PRIHA 7 350 000.0 10 010 000 10 010 000
HEXANO 16 391.3 23 058.8 23 058.8
COMBUSTOLED 33 075.0 45 045.0 45 045.0
AGUA  (PROCESO) 1 680.0 2 288.0 2 288.0
ENRGIA ELECTRICA

{ PROCESO ) 62 295.3 84 834.8 84 834.8
MANO DE OBRA DIRECTA 54 440.1 54 4401 54 440.1
MANO DE OBRA INDIRECTA 93 518.4 93 518.4 93 518.4
DEPREC 1ACIONES 213 973.2 213 973.2 213 973.2
AMORT [ ZACTONES 125 664.5 125 664.5 125 664.5
GASTOS DE ADMIRISTRACION 1 100 285.6 100 285.6 100 285. 6
GASTOS FINANCIERGS 1985 £45.8 831 487.2 108 455

2 573527.6 10165 26.6 1419 369 10 165 26.6 696 336.8

TOTAL GASTOS Y CGS5TOS 7 463 816

7 Incluye Sslaries al Personal Adaministrative y de Ventas, Agea y Energia [léctirca de
Servieio, Flete del Herino y Papalerfa, R
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