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INTROEUCCTION

M un pais com el nuestro, en el que se han chrenido importantes avances en
las dreas de proeduccidn y en algunos cascs en camercializacidn, en el drea ~
de Financiamiento ics sistamnas que el sector bancario ofrece, tanto oficial-
caro privade, siguen siendo los tradicionales, faltando nuevas fomas de -
finarcianiento que representen un factor que permita wn acelerado crecimion-
to ya sea camercial o industrial.

£l primer antecedente que se conoce cane nueva forma de financiamiento en -
México, sobre operaciones de factoraje fue wn financiamiento de cuentas por
cobrar " no documentadas v,

M el pasado existiercn una gran variedad de erpresas dedicadas al financia-
miento de cuentas por cobrar y se tiene conocimiento de que 1a hanca caver—
cial manejaba vollmenes importantes de 1o que se dengmina " Crédito en  —
Libros ", que tiene alguma similitud con el financiamiento de cuentas por -
cobrar.

A partir de 1986 se desarrolld un gran interés en este tipo de servicio fi-—
nanciero, pramvido fundamentalmente por las crecientes necesidades de capi-
tal de trabajo de aempresas industriales y comerciales, inicidndose de esta -
manera la cperacién de nuevas owpresas de factoraje, asi cow de diferentes-
modalidades de estos productos financieros., A partir de ese affo las ampre—
sas de factoring tuvieron un crecimiento notable, especialmente en el sector
privado, 1a razdn de esto €5 que en esa fecha los intermediarics financiercs
o bancarios enfrentaban limitaciones legales para otorgar o folear opera—
cienes de erédito a sus clientes.

AL ¢crear una empresa de factoring, ésta podia tarar fondes multimillonarios—
y dispersarlos entre sus clientes tanadores de créditos que se caracteriza—
ban por ser empresas acreditadas y solventes. El 84% de las empresas en  ——
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nuestro pais, son pequefias con menos de 25 empleados y no tiene facil acceso
crédito bancario, siendo indispensable que cuenten con instrumentos de finan
clamiento adecuados a sus necesidades, por 10 que se canprende mejor la fun-
cionalidad del factoraje dentro de nuestro sistema financiero. Una caracte-
ristica de las empresas en crecimiento, es ia necesidad impericsa de capital
de trabajo y de contar con apoyos y oportunos que apoyen su desarrollo.

Debido a que es nuevo el sistema de factoraje en México y no se ha escrito -
nada sobre el mismo, es por ello que se ha tomado el toma para hacer una ——
investigacidén sobre su funcionamiento y asi poder dar una panordmica del —
mismo, para que, aquellas personas que se interesen en el tengan la oportuni
dad de saber como funciona y se den una idea de qué es el factoraje.

En el presente trabajo se presentard un amnplio panoramna del factoraje, su =
funcionamiento y demis caracteristicas. Se usara indistintamente la 'palabra
factoring o factoraje para los términos que sean necesarios en el desarrollo
del mismo trabajo.
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CAPITULO I
EL FACTORING Y LAS FINANZAS

GENERALIDADES

Desede el punto de vista etimoldgico la palabra Facwor, Heng su  raiz la
tina en el vergo "Fe ceére" que significa "el que hace" wvocablo al  que
se l¢ han dado miltiples acepciones.

La palabtra Factorign v su etimelogia o tene ningln significado especifi
@ bste térming es aceptado wor Ios economistas y financieros de la termni-
mlogia anglosajpna por su utilizacidn en 1a gestidn financicra americana.

En ol desarTolld de este wabap uvdlizaremos ol thimin on espafiol "Facto

ra" considerands gue Se ajusta con pucisidn 2 la oumpls
operacidn, siendo Inglawrra y Estados Unides los palses que 1@ han dado

idad de esta -

un sentido universal, en México es una furmz do finansiamiento cobre las

cuentas por cobrar,

Podemes dectir que el Factorai eos el convenio que oolebra una Institucibn
a la cual se e lana Factor;) quien compra a una empresa sus cuentas

a corto plazo, aceptands el factor los riesgos de cobranza.

S5in embargo el facworaj? presenta una modalidad que consiste en quo tam-—
bién puede celebrarse el contram, hacidndose cargo de las cobranzas, po-
ro sin aceptar el riesgo.

Mo existe precisidn para situar el origen de la actividad del factorak, —
sin embargo la funcifn que cumple en la actualidad es distinta a la de-
sus crigenes,

Se inicda en la cultura Neobabildnica de 1os Caldeos con la aparicidn de-
un comisionista que mediante una comisidn garantizaba a su comitente el
pago de los créditos otorgados por éste, sin embargo, otros autores ubi—
can la aparicién del factor en la antigla civilizacidn Romana.



A pesar de la discordancia respectn al momento en que aparece el factor,
Ies autores coinciden en que a finales del siglo XIV y principios del KV,
es cuando gl factoralk evolwsiona a raiz del creciente intercambio comer——
cial entre fspafla, Purtugal e Inglaterra con sus colonias del nuevo mun-
do.

E]l factoraj, tal cemo se condow actualments tuvo  su origen en los albo-
res de la Revolucidn industrial del siglo XVIIL, modvade por la crecien—
t2 produccion de la Industria Textdl. A verse ol fabricants ante la re—
cesidad de vender sus productos en marcadss nucves, dmplicaba numsrcscs

ricgos en ener relaciones comerciales con compradores cuya solvencia no

1o era corncidad, poniendo con esto un juego su Ccapital.

A rals de este w ont el factor fue la solucidn al problema ya qu2 -

fué &1 guien se encargd de garantizar la wventa, asi como el cobro ¢ la-

agonte, @1 farwor, propto tuvo la8 posibilidad de vendsr mds

ey

misma.
de 1o que el industrial podia producir y comenzd a padirvle que le incre—
mentara 1os suministros, o cual implicaba mayor inversién por pate del-
industrial,

1ir comn flnanclero al

Fis &0 oty momento Cuog s oempiezs o fu

olorgar anticipes sobre lod créditos de su clionte.

En el siglo XVIII, en Estados Unides, debido al aumento de 12 poblacidn-
existe un desarrclle de la industria textdl, incrementando ésta la utiliza-
cidn de los factores, quienes financiaban la importacidn de las materias -
primas procedentes de Europa favorecienda con ésto a la industria Buro--
pea.

La Independerncia de los Estades Unidos coriging que la actvidad de os -
factores vea lmitada 2 un &mbip interno aesesorands y financiando a las
empresas americanas; adelantindole efectivo contra mercancia expedida al
factor, garantizando el crédito de los compradores mediante la firma de -
un recibo. que amparaba las mercancias.



lL.a actvidad de los factores se ve incrementada a pardr de 1935 a conse
cuencia de la depresidn de los afics 30's, por lo consiguiente los factores
aprovechan para Fijar sus rormas de crédits y de interés que adn cuando
son un poeo mds onercsos que 105 bancarios, son calculados schbre saldos-
diaries.

Esta situacidn prepicia la diversificacidon de las actividades de los facto-
res a otras areas diferentes a la textil a partir de la década de los 60's
los factores americanos crean grandes cadenas internacionales, imp]antén—
dose en Europa, principaimente en Inglaterra, Francia e Italia, siendo -
apoyades por les principales bancos de los Estados Unidos.

En Méxioo, el primer antecedents que se concge del factorad es en el aflo
de 1961, al realizarse en la ciudad de Monterry, Nuevo Ledn, la XYVIT -
Convencion Naclonal de la Cdmara de 1a industria, propuso se introdupra
esta actvidad financiera.

Pentro de los puntos mas relevantes tratados en dicha Convencidn podemos
mencionar los siguientes:

. Bl éximn del faclorad alcanzado on Fstados Unides
La compra de las cuentas por cobrar por los Insttucio-
res bancarias, pagando al contado sin ninguna resporn-
sabilidad, para el vendedor.
Un nuevo sistema de financiamiento para empresas con -
mayores ventajas que las fuentes de financiamiento ya -
conccida.

En la ciudad de Guadalajara, Jal., durante la asamblea del VI Congreso-
Wacional de Industriales, la CAmara Nacional de la Industria del Vestido
solicith a 1a Asociacidn de Banqueros y a la Secretaria de Hacienda y —-
Crédim PUbLico, realizaran un estudio del factoraje; siendo el Banco Na—
cional de México, 5. A., el uniro que efectio estudios profundos del fac—
wraj, tanto en Estades Unides como en Ewopa, credndose una empresa -



que proporcionara este servicis, denominada Factoring Banamex, §. A, de
c. V.

RELACION DEL FACTORING EMN EL SISTEMA FINANCLERO MEXICANO

El factoring es una institucidn intermediaria, que por medio de ellas 1as
empresas obtenen una financiamiento por la venta de sus cuentas por oo-
brar ya que éstas son activos de la empresa, que en cualquier momento -
pueden hacer efectivo por medio de la funcidn dol factoraj.

£l obptve de las Insttuciones que se dedican al factoring es el de im—
pulsar las actividades de las empresas industriales o comerciales a tra—
vés del financiamiento de sus cuentas por cobrar buscands para ello maxi,
mizar ¢l berneficio tano a oorp, como a large plaze vy al mismo Hempo )

.

5

orgamicnto da I requisran.

CUENTAS PGR CORRAR FUENTE DE FINAMCIAMIENTO

La cuentd por oobrar surgs con las ranseociones comerciales y tiene  su
misma furcion hasta la actualidad; para ver esw lo podemes complemen—
tar con lo siguienie:

El cliente hace Uegar su pedido a la empresa por comunicacion oral, es—
crita o wleféniza, éste e turna al departamento &2 orddite para su and- |
lisis y de ser aprcbado, el almacén de produclos terminades lo surte. La
empresa conserva copia de factura y contra recibo, taldn de embarque, -
remisidn firmada por el deudor o cualquier documents que comprucbe la -
entrega o envio de mercancia, es asi que nace la cuenta por cobrar.

£l sistema tiens sus ventajas, es simple y sobre tndo sefiala el progreso-
realizado en una economia basada en el crédi.  Por 1o tanto, una cuen
ta por cobrar es una deuda generada por la prestacidn de un servicin a
la entrega de mercancias previa solicitud del deudor, quien no ha dado
una aceptacion por escrito; esta falta de recorocimiento formal es It que



distingue a la cuenta por cobrar del convenio de compra por la letra de
cambio o pagaré,

Las cuentas abiertas a los clientes y los efectns a cobrar son etapas in—
termedias en el proceso de la conversidn de las mercancias en dinero cons
tante.

A través de los conceptos anteriores se considera que las cuentas por co-
brar representan el respaldo del crédito comercial sin garanta, ya. quo-
el factor utiliza estas circunstancias para ofrecer financiamiento a través
de la cesidn de s derechos al cobro por los bisnes o© servicios a los —
compradores.,

Dentro del Estado de Posicidn Financiera de las empresas se encuentran —
las cuentas por oobrar, en el activo circulante se registran bien2s y de—
rechos cuya realizacion generalment es a corto plazo; une de estos ru--
bros lo integran las cuentas por cobrar no documentadas,

ANALISIS DEL CREDITO EN GENERAL

La palabra crédito proviene del latin "credere" que significa confianza, -
tener 8, siendo ésta el alma del crédito.

El crédito tiene un papel muy importante dentre del factoraj, un poncen—
taje muy elevado de transacciones realizadas en el campo de las finanzas
son a base del crédito ya que hoy =n dia se maneja més el crédim.

En nuestro medio financiero se puede emplear el tdrmino de dos formas. -
Una de ellas es el rédind que nos conceden 1os proveedores. Otra de -
ellas seria el crédito sobre ventas que se concede a los clientes.

Los créditns de una empresa que otorga a sus clientes son estudiades a -
fondo por el factor que comprard las facturas, para poder asumir la —
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responsabilidad sobre el cobro de las mismas. 1os elementcs del  crédim
estin integrados por la confianza, el plazo y el tipo de préstamo.

El analisis del crédiw se inicia a wavés de visitas a las empresas que
presuntamente pueden ser aceptadas como cedentes, asi como ampliande 1a
informacidn a empresas que 1o solicitan y que conocen la exdstencia del -
factoring, es como la gerencia de promocion del factor ofrece los servicicos
de financiami=nto.

Si el promotor tene éxito y Jogra interesar al empresario sobre 05 servi-
cios y beneficios, éste deberd proporcionar el factor la ipformacidn neco—
saria para efectuar su estudio de crédito.

Para clorgar el créditn por medio del financiamiento sobre cuentas por a2
brar, se deberdn considerar tres aspsctos fundamentales:

1. Haoer un estudio minucicso de las solicitudes
de crédito presentadas por los posibles ceden
tes,

2. Fijar o5 porcentajs de anticipns y el monto
do la dnea de crddite que ofrescan adecuados
margenes de seguridad.

3. Controlar adecuadamente las operaciones del
cedente durante la vigencia del contrato,

Estudio del erédim sobre el pruspecto.- El prospcto debord presentar —
los Estados Financiores de 1os Ultmos periodes soclales, de los cualss  se
procederd a hacer un previo analisis, ademds se solicitardn referencias -
que suministren informacién sobre si la investigacidn se hace a fondo o -
se desecha el prospecto,

No existen estdndares minimos para un prospecw, los riesgos pueden ser —
aceptados en alguros casos, aln cuando los Estades Financiercs indiquen—
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relaciones no favorables, ya que pusden haber circunstancias que mues—
ren un marcado mejramiento; se debe buscar un equilibrio saludable en
relacién a 1a situacidn financiera general del prospecto, asi como la ca-
lidad de las cuentas per cobrar.

Existe una serie de condiciones que deberdn ser consideradas al  aceptar
un prospecto tales como:

La calidad de 1as empresas a las cuales el
solicitante vende mercancias o servicios.

b) El riesgo moral involwrado

c) La posicidn financiera del solicitante

d) La posicidn del solicitante en relacidn a la
competencia,

£l monto de la linea de crédito a otorgarse.

£

e

—

5i €1 estudio de los puntos anteriores muestra que el solicitante dene -~
cuentas por cobrar aceptables y que 105 anticipos que sean otorgados por
el factor sepvirdn para que la cedente, pueda aprovechar descuentos so—
bre las compras que éste realice e incrementar sus ventas al grado gue —
sea seguro que obtendra un beneficio serd conveniente continuar con el -
estudio del crédito en los pasos siguientes:

El primer paso sera la solicitud de referencias a bancos, financieras, pro
veedores eto., que indiquen el monto de los créditns concedidos, el tiempo
de operacitn con el prospecto, la puntualidad de Jos pagos, asi come los
plazos otorgades.

Como segundo paso sera, efectuar el andlisis cuantitativo de los Estados-
Financieros presentados por el prospecto ¥ que de preferencia hayan sido
dictaminados por Contador Publico independiente, verificande lcs aspectos
siguientes:

a) El monto de capital de trabap



b) El monto de capital contable

¢) Udlidades obtenidas durante los dltimos ejprcicios
d) Ceneracidn propia de efectivo

e) Ventas netas anualizadas

Hacer mencién de las principales razones financieras come liquidez, sol—

vencia, estabilidad financiera, rotacidn, tanto de cuentas por cobrar -
mo de los inventarios.

Con estos podemos apreviar que el estudio de credito que efectia el fac—
or a sus prespectos, of de 1o mas complem ¥ esto se justifica, va que -
m hay que olvidar que so rata de un crodito con garantda de cuentas —
por cobvar ¢ la crnpra de 125 mismas, las cuales teren un grado de —
iz\r*x:umra

Hidad mayer que siose watara de doules de orddim.
En el siguionte cuade s musstran los pascs a seguir en la autrizacidn-

de un erédiw,

se recibe Ja doen y o0 analiza 1o decumenraciin
mentacion rara ver st hay cridins
! vencidos
si es referencia Gea
bancaria i - solicitan
N referencias de bancos y
' nroveedores
s
se solicita  un si la referencia es e pro—
investigador que i veedor, se ¢labora una car-
la recabe ta solicitud de informacién
se verifica el estudio ze efoctua el estudio del
realizado del prospecin credito
A,
si existen dudas en el se complementa 1 estudin
estudio on los datos que sean
necesarios
&
se autoriza el crédit Ton Ios datos obtenides se
segun las politicas 3naliza el prospecto por el
establecidas Director, Gerente y Analista
de Créditn




£l otorgamiento de crédito representa para una empresa financiera
una de las funciones mas importantes, ya que puede ser comparaca-
con la funcién de las ventas en una empresa industrial o comer— -
cilal, por ésto es necesario que no se pierdan de vista lossiguion
tes puntos:

a) La fijacidn de la cantidad méxima de crédito que
se puede otargar a un cliente (linea de crédito)
b) E1 plazo razonable para la recuperacidn del crédito
c) La utilidad que se desea percibir por el capital
prestado.

Para otorgar una linea de crédito, la experiencia ha establecido-
normas y requisitos de cardcter gensaral para la concesidn de erid-
ditos, entre los que pueden citarse los siguientes:

Estudio de solvencia moral y econémica del solicitante.- Repre--
senta la buena reputacidn que goza una empresa ch ol medio en que
se desarrolla sus actividades econdmicas. No $6to ps aceptable -
como sujeto de crédito por poseer bienes que en forma material ga
ranticen el crédito solicitado, sino que debe tomar con cuenta gue
lleve un desarrollo razonablemente ordenado con sentido de respon
sabilidad y cumplida en sus compromiscs.

Capacidad de pago.~ Consiste en determinar si el solicitante es-
tard en condiciones de pagar el préstamo que reciba, rigurcsamen-
te a su vencimiento.

£l estudio de la capacidad de pago debe efectuarse en funcidn del
tipo y monto del crédite que vaya a concederse, pues no se puede-
aplicar el mismo criteriv a un crédito quirografario que para un
crédito refaccionario industrial, en el primer caso s6lo seria ng
cesario tomar en cuenta los ingresos regulares, en cambio en el -
segundo, tendriamos que realizar un complejo estudio tomando en -



cuenta la capacidad de produccidn, aceptacidn y demanda del articulo - -
producido, ventas probables, costes y gastos regulares y extraordinarice-
0 cualquier otro factor que pueda afectar los ingrescs © la estabilidad —
econdmica y financiera de la empresa durantz la vigencia de la operacidn.

Fs convenicnte aclarar que el hecho de que una empresa sea de amplios ~
recurses econdmicos no necesariamente le dan capacidad puss puede darse
€l caso de qus posea grandss

propiedades que por diversas causas estén-
improductivas.

Cualquier empresa en un caso semejante, aln cuands sus propiedades e -
presenten valores de consideracidn, pueds carscer de capacidad de pago,-
si las utilidades de sus actvidades prinipales no demuestran lo oonrg—
rio.

hor oo la

, 2 deb: tomAar en cuenta que se rata $Founa CINPI2Sa GUa—

tenga mucho tempo de radicar en la localidad, que sus inventarics y sus

negecins estin ubicades denwo de 1a zona, pues la experiencia en materia
de crédito ha demostrado que cuando no S8 Wma en Cusnta este aspectd se
Negan @ dar casos de empresas que como o tdenen nada que 1as retenga-
en el lugar, desaparecen de Improviso dejando fuertes adeudos pendientes.

Garantias.—- En el crédin se conceen dos clases de garantias, personales
y reales, las primeras estdn representadas por el propio supn de crédi-
w, atendiends a  su solvencia econdmica, a su capacidad de pago; en —
cambio las garantias reales pueden ser representadas por prendas, mepr—
dicho prendarias hipotecarias o fiduciarias. los anteriores son los requi
sitos minimos que se deben considerar en el atorgamisnm del crédio y o
drén variar en funcidn de las condiciones del mismo y de las empresas —
de gque se trate.

DESCUENTOS DE DOCUMENTOS

Existen dos formas de descuentos de documentos que son:

¥



a) Créditos en libros
b) Factorizacidn

Credito en libros.— Se establece en la ley General de Titulos y Operacin
nes de Créditos en sus Articulos 288 al 290, en donde se mencionan las -
bases para la operacidn de este crédit.

Los chedites abiertos en Ios libros de los comerciantes podran ser objeto-
de descuentp, aln cuando no estén amparados por ttules de crédito sus—
critos por el deudor, siempre que e retnan las sigulentes condiciones.

a) Que los créditos sean exigibles al término del contrats con
previo aviso y por esarito.
Que el deudor haya manifestado por esc

s osu confurmidad

o

con la existencia del crédim.

c) Que el contrato de descuento se haga constar en poliza a -
la cual se adicionardn las notas o relaciones que expresen
créditos descontados, oon mencidn del mombre y domicilio -
de los deudores, del importe de los créditos, del tipo de -
interés pactado y de los términes y condiciones de pago.
Que el descontatario entregu? al descontador letras giradas
a la orden de éste, a cargo de los deudores, en los térimi-
nos convenides para cada cridito. EL descontador no que-
dard obligado a la presentzcidn de esas letras para su -
aceptacidén o pago, y $0lo podra usarlas en caso de que-
el descontador lo faculte expresamente al efecto y no entre
gue al descontador, a su vencimiento, el importe de los -
crédiws respectives,

d

El descontatario serd, considerado para tdes los efectos de Ley como man
datarip del descontador, en cuanto se refiere al cobro de los créditos ma-

teria de descuento. . 3 Lo
Por (ltimo sAlo las instituciones de crédito podrédn celebrar las operacio—

nes a que se refiere esta Ley.



En la practica las instituciores de crédito, para la creacion de esta fuen
te de financiamientn, establecen un contratn normativo en el cual se esti-
pula lo siguiente;

Dentro de sus declaraciones, el cliente manifiesta el giro de su compafiia,
asi como su domicilin, por otra parte declara que los productcs de su em-
presa los vende a los almacenes e industrias a plazos normales del merca
do y en ningun caso exceden de 90 dias, abriende on wdos los casos, €l
crédito en libros correspondientes y que para estas operacionss, extiende-
rotas de remisidn o factwras en cuyas copias cohsta la recepcitn de la -
mercancia que amparan.

For otra parte, dentro de sus cldusulas, se marca la lnea méxima de -
credito otorgada al clenw, para ésto, el banco se basa en los Estados -
Financieros proporcionados por el cliente en 105 que se realizan estudios—
para tener una idea de la situacidon financiera del cliente, Dentro de es
tos estudics el bancd realiza investigaciones con relecidn a la regulari—
dad con que el cliente cumple con sus obligaciones financieras o rnorma—
les dentre del giro del negocio, dentru de este lmite de crédito estipula-
do, no que’darén comprendides Ios intereces, comisiores y gasts que debe
rd cumplir €l ctenw,

Las partes convienen en que serd facultad del barco aceptar el descucnto
de los crédits abiertos en libros que le sean proporcionados por el clien
te. Para ésto el barro efectia una seleccidn previa sobre 1as cuentas -
por cobrar del cliente, con base en las investigaciones de crédim. Las
condiciones en que deberd el clent® entegar al banco las cuentas por <o
brar, serdn las siguientos:

a) Que las cuentas por cobrar sean exigibles a fecha determi-
nada.

b) Que el deudor manifieste por escriw su conformidad con la
existencia del crédito.

<) Que el cliente deberd enwmregar al banco las mtas de remi-
sidn o facturas que especifiquen el valor de las mercancias
enregadas.



Enregara asi mismo, letras de cambin giradas por é1, a la orden del —
banco, a cargo del deudor, por el mismo importe de Jos créditos ablertos
en sus libros vy cuyes vercimientos deben de corresponder @ la fecha de-
pago programada.

Factorizacibn.- ES un arreglo formal y contnlo en que una institucion-
{que en adelante derominaremcs factor), asume la funcidn de créditos vy
cobranzas de una compafiia (que en adelante denominaremos cliente), v
compra las cuentas por cobrar que vayan gererando, proplas del giro de
la compafiia, obligdndmse el cliente Unicamente a demostrar la legitimidad
de 1a cuenta por cobrar, y desligdndoce de la responsabilidad del page-
dicha cuenta, Para la operacidn de un sistema de factorizaciddn, debe—
réd claborarse un contrato gereral en el que s normardn las condiciones
en que se va a operar el sistema.

Se deberd estipular en dicho contrato, la aceptacidn del cliente de vender
al facwr las cuentas por cobrar y la aceptacidon del factor de comprar di
chas cuentas al chiente, aclarando que sean las que se generaran por mo
tvo del curse ordinario del negocio.

£l cliente deberd declarar que todas las cuentas vendidas al factor, se—
rén obligaciones ciertas de sus clientes, no suPtas a compensaciones, re
clamaciones o descuento de cualquier naturaleza, deberan establecerse -
que el factor accede a pagar como precio de compra, una suma igual a-
la cantidad reta de las cuentas por cobrar que acepta en compra, calcu-
1adas sobre 1as mepres condiciones otorgadas a cada cliente deduciends -
el carge por factorizacion. '

£l carge por factorizacidn siempre serd un porcentaje fip de la cantidad-
neta de las cuentas por cobrar compradas. La tasa correspondiente pue-
de variar dependiendo de las condiciones sobre 1as cuales el cliente  ven-
de a sus clentss y al tamailo de su empresa, siendo la tasa mas baja si
las condiciones del crédito son cortas en cuanto a plazo, asi como si re-
presentan un volumen alw, aplicdndose una tasa mas alta si 15 plazos ~
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Sson largos y el volumen pequeiio.

El cargo exacw por factorizacion es fijado por un acuerdo entre el factor
y €l cliente vy éste dependerd del riesgo rormal de crédim, el valor pro-
medio de sus cuentas por cobrar, el promedic de venta apual por chente
¥ cualquier otro motivo que efectle ¢l riesgo de crédits y <1 montwo del -
wabajp requerido para su contol adecuado,

ASPECTOS LEGALES

Para la operacion practica del sistema factoring, se hace nccesaria la -
firma de un primer conmrato que sera el de promesa de cesidn de crédi—
s mercantiles, y en base al cual se celebrardn ks contrates de cesion,
posteriormente este contraw contiene:

Declaraciones.~ Cada una de las partes declarara primero su deromina-
cifn o razon social, v desde Iuego su obPpro social y los rombres de los
apoderados que la repreosenten, asi mismo manifiestan su voluntad en ce-
lebrar el contralo ¥y 2justarse a o que en él ge pacte.  Se definen tam-
bién algunos términes o idenficiaciones que se utilizardn a wavés dol de
sarrollo del contrato, ej@mplo:

Compradores, crédito, cedente, ewc. Do objeto.~ lLa obligacién de las -~
p J ¢

partes a celebrar uno o mds contraws de cesion o arédits, dentro del -
plazo de vigencla del propio conoom.,

La facultad del factor de escoger entre los crédits presentes o futures a
favor de la cedente, los que el facwr determine reservandese el derecho-
de rechazar a los compradores que no reunan todos los requisites. Do -
los compradores que el factor acepte, se le deberdn ceder tpdos Ios c:*»?d;
s,



Aln cuando el factwor haya aceptado a un determinado comprador, si poste
riormente determina que no es aceptable, lo puede excluir. Del andlisis-
que realiza el factor sobre los créditns determinard cuales acepta <on ne-
curso y cuales sin recurso. Para este fin la cedente proporcionard al -
facor wda la informacidn que éste requiera respecto a los compradores, -
incluyendo los Estades Financieros o cualquier otro documento que demues
tre la situacidn financiera de los compradores, asi como la informacion -
sobre el origen naturaleza, términcs y condiciones de Ing créditos.

£l plazo durante el cual el factor este dispussto a otorgar la suma de di
nero para adquirir los crédiws a cargo de cada comprador.

De los antcipos.~ Las partes convienen en que previa solicitud de la ce
dente el factor podrd owrgarle anticipos desde la focha en que se celp—
bren los contrats de cesibn de crédiws mercantdles.

Se fija la suma hasta por la cual solicitar el anticipo, generalmente se —
establece que el factor, afectuard estws anticipos 90 dias antes de la fe—
cha de pago de los créditos.

La cedente podré solicitar antieipos, que en ningln monto excederan de —
la linea de anticipos que se haya fijado, hasta por un X' porcentajp -
del valor nominal de 1os créditos efectivamente cedidos al factor, en e} —
momento que la cedente solicite cada anticipo. los intereses que causa—
ran dichos antcipes v 1a forma en que la cedente 105 pagard al factor.

los anticipes y sus intereses quedan garantizados con los créditos cedi--
dos al factor, por lo que la cedente manifiesta su conformidad en la que
el pago de los cnéditos cedidos se aplique oportunament?, primero el pa-
go de intereses y después el pago de los anticipos.

La forma en que el factor entregard a la cedentz el producty de Ios cré-
ditos cedidos y 12 suma principal insoluta e intereses de los anticipos.



De las cesiones con recurscs.— Las cesiones de créditos con recurso se -
haran:

5in reserva ni limitacidn alguna y comprenderan los dereches accesorios a
dichos créditos, tales como el derechio de cobro de los intereses que en -
su caso hubleran sido pactados, las garandas ctorgadas en relacion con-
los mismes rédits v en general todos les derechos que se deriven de Ins
creditos cedidos (articule 2032 del (Sdigo Civil para el Distrim Federall.
La cedente serd responsable de la existencia v logitimidad de los crédins
cedidos asi como de la zolvencia de los compradores.  (Articulo €42 del

Codigo Civil para el Disirio Federal).

La cantddad que el factor pagard a la cedents como procio de lag cesio—
nes, el Umite de tlemp> en el cual el factor pagard o aplicard el saldo -
de los antcipos y el precis pactado por la cesion de créditos.

La obligacidn de la cedente de reembolsar al factor los cargos hechos por
1a Sccipdad Nacional de Crédito. De 1as cesiones sin recurso, pard estas
cesiones se requiere ademds de las caracteristicas que s2 sefialan para -~
las cesiones con recurso son las siguientes:

La cedente responde de la existencia y legitinidad de los créditos cedidos,
pero no de la solvencia de o compradores., El factor adquirira crédits
a cargo de un comprador durante el plazo de vigencia que respecto a és—
te hubiere seflalado. Asi mismo el Factor seflalard el ndmero de dias que
deberdn wanscurrir con posterioridad a que oo bienes o servicics sean —
recibidos por el comprador respectivo, para qué el fector pague los orédi
s cedides.

De las garantias y obligaciones de la czdente.~ La cedente deberd garan
dzar al factor, que los crédiws sean en las plazas vy en fechas que pre-

viamente determine el factor.

Del precio.— Como contraprestacion por las operacionss a que se refiere—



el contrato, la cedente pagara al factor una cantidad equivalente al "X"-
porcientn, de los eréditos cedidos al mismo.

La cedente deberd pagar esta cantidad al factor al momento de celebrar -
los contrates de cesiones con o sin recurso, o en su defecto, el factor car
gard a la cuenta de la cedente. FEl precio de ésta contraprestaciton podrd
se modificado por convenic posterior entre las partes, en razén de las ca
racteristicas de los créditcs con o sin recurso que la cedent: ceda al fag
tor.

De 1a terminacidn anticipada del contrato.- For lo gereral la dwracidn -
de los contratos de factoring es de doce meses, el factor tendrd derecho -
a dar por terminado antcipadamente el conwaw asi como los anticipos, -
exigiendo el vencimients de los mismos.

Del incumplimiento.- El facwr tendrd derecho de conservar y retener wo-

das las cantidades adeudadas a la cedents, si ésta incumple con cual——-

quiera de las disposiciones del contrato y hasta en tanto cumpla a satis-
" faccidn del factor con Io estdpulado en el mismo.

TIPO DE FACTORAJE

Es indispensable establecer, los distintos tpos y téenicas que el factor -
ha utilizado en sus operaciones desde que €stas se indciaron,

En México se utilizan desde 1a década de los 60's, técpicas que han sido
generadas en otros paises mismas que se han adecuado a las necesidades
financieras que tienen las empresas.



A continuacidn s2 expore un cuadro sindptico de las thonicas utilizadas -
por el factor,

, ) Factor colondal |
Técnicas Primarias Linea antiglia del factor
Estilo nwevo del factar

Distintas técnicas Factoring al vencimiento
: o A Factoring convencional

operativas utiliza Otras Técnicas Factoring Macional

das por el factor Factoring Internacional

Factoring con recurso

s - ‘s i
fecnicas en Mexico Factoring sin

b

Técnicas primarias.- Las actividadss proplas del financiamiento sobre —
las cuentas por cobrar, corocidas a través de la historia son de vital im
portancia, para el desenvolvimiento del comercio tante en Europa como en
América, y es aqui durante su colonizacidn de los factores consideraron -
que, este ambiente era propicio para el desarrollo del factray, sin em—
bargo tuvieron que utilizarse técnicas que fueron acordes a las circuns—
tancias que evidentemente eran distintas a las eurvpeas, por &sto que las
técnicas primarias resultan de gran importancia para et desarrollo del -—
factor.

a) Factr Colonial. Este tipo de factoraje actualmente se en
cuentra en desuso , ya.que el factor recibia las mercan-
cias provenientes de Europa responsabilizandose de éstas,
para organizar su venta, garantizdndose el cobro a cam-
bio de una comisidn.

b) Linea antiglia del factor. A mediados del siglo XIX, se-
origina esta técnica de factoraj@ la que se caracteriza -
por la expecializacién de los factores en actividades Fie-
nancieras y la recuperacidn de oréditos, asumiendo la —
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responsabilidad de los créditos incobrables, asi comoe  de
los anticipos solicitades por el cliente en caso necesario.
Esta forma de factoral deja en segundo {érmino las act-
vidades comerciales a las que dedicaba el factor.

Estdlo nuevo del factor. Fst? dpo de factor, se dedicaba
al aspecto financiero udlizando mas profundas, que en la
lnea antigiia del facwor en donde existlan cperaciones vy
consecusiones de crédit muy semejante a la actividad ban
caria.

Otras ticnicas.— Ademds de la ya mencionadas existen owras, que a con-

tinuacién se mencionan y son:

a)

b)

c)

d)

Facwraj al vercimiento, Se trata de contratws de fach-
rajg que no utlizan el financiamients propiamente dicho,
el cliente utiliza del factor el servicio de cobranza, algu
nas actividades administrativas, y al vencimiento de las~
facturas el factor abona el importe de éstas, en cuentas-
de cliente, aun en caso de falta de page del comprador.

Factoraf® convenciona. El factor ademds de adquirir las-
cuentas por cobrar, garantiza su buen cobro y concede la
posibilidad al cliente de solicitar anticipos, estcs pueden
ser wtales o parciales, sobre el mont del crédito cedido.

Factorag@ Nacipnal, Es el financiamiento de las cuentas—
por cobrar que se realizan dentro de un pais, es decir,-
que tanto el factor como el cliente; desarrollan sus acti-
vidades comerciales en el dmbitm Nacional.

Factoraje Internacional, Se practica cuando el cliente "y
el comprador residen en palses distinws y se acostumbra~
dividirics en:



- Factora® de Exportacion

Cuando el factor adquiere los créditos de sus clientes hacia deudores -
extranpros.

- Factoraj de Importacion

Cuando el cliente del factor es un extranpro que se compromete a ce—
der los créditos que é1 podrd tener con clientes del pais importador.

Técnicas en México.~- Actualmente en México se operan dos técnicas sobre
el financiamiento de cuentas por cobrar, mediante la oesidn del derecho -
al cobro de los créditos.

El factor sOlo inturviene en las cobranzas y financiamiento, en ningln ca
so es responsable de la cantidad o caracteristicas del bien o servicio que
ampara dichos créditos, relacidn establecida originalmente entre el ceden-
te y el comprador en un contrato suscrito por ambos.

a)

b)

Factorajg con recurso

El factor ofrece 1a cedente, por 1a cesidn de derechos de las cuentas
por cobrar, un anticipo que variard en promedip a las 2/3 partes de
1a linea de crédite autorizada por éste, es decir, el cedente es finan
ciado con aproximadamente el 60% del ttal de sus facturas cedidas.

Es caracteristica esencial de este tipo de financiamiento que el fac—
tor conserve el derecho de devolver a la cedente las facturs no paga
das en la fecha de su vencimiento, pues no acepta ¢l riesgo por fal
ta de pago del compracdor de la cedente y por o tanto, =1 factor —
tiene dos recurscs para la recuperacion del andcipo, primero la ce—
dente y por acuerdo del factor no se las acepta por no reunir las -
condiciones contractuales, el factor le cobrard intereses gereralmente
a la tasa bancaria vigente. Este tipo de financiamientn es también-
conocido como "pigmentacidn de las cuentas por cobrar,

Factoraje sin recurso.
Esta técnica de financiamiento sobre cuentas por cobrar estd caracte



rizada porque el factor adquiere por medio de la cesidn el derecho-
del cobro de las facturas, anticipdndole a la cedente en promedio -
las 2/3 partes del total cedide, disminuyendo por la respectiva co—
misidn y entregando la owa parte al vencimienw de la factura, cu-
_ briendo el riesg> por irrecuperabilidad y aunque sucedicra esta con
tingencia, el facwr no podra udlizar @l recurso de devolver ni can
Jar por otras las facturas cedidas. Este financiamiento es cornoci~
do también como "factorajy puro!.

PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE TRABAJO DE FACTORING

Para el buen funcionamiento del factoring, haremes mencidn de los pues—
ws internos en los cuales recaé la responsabilidad de tener el mayor éxi
o en la institucidn.

Dentro de la organizacidn factoring, hay un organigrama en el cual wene
mos desde el Director General, Director de Comerclalizacion, Director de —
Finanzas, Director de Administracion, Director de Operaciones, Epcutivos~
de Cuentas, Gerencia de Mercadotécnia, Gerencia de Tesoreria, Planeacion,
Apoyos Técnicos, Analsis de (rédito, Sistwemas, Recursos Humanos, Cobran
zas y Recepcidn de Documentos, todos y cada uro de ellos teren su im—
portancia pero donde recae la mayor responsabilidad es en el Departamen
o de Crédit, Departamento de Cobranzas, Supervisores y Cobradores.

£l Departamento de Credito y Cobranzas conjuntamente debten de tener un
sistema adecuado que permita recuperar tanto el capital como los acceso-
rics oportunamente, ademés deberd informar a la Direccidn con reportes -
tales como:

a.— Cartera por cobrar vencida y por vencer
b.,- Analisis de saldes

C.~ Adeudos en poder de juridico

d.~ Recuperacién, embargo y adjudicaciones
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e.- Cartera congelada y castigada.

De acuerdo con Io anterior necesitan dar informacién para que se elaboren
los estados de cuenta v poder hacer:

A~
B.-

C.-

Elaboracidn de un programa de cobros

Recoleocidn y enwega a 1a cajz principal, del efectivo recaudado por
Jos cobradores.

Aclaraciones de cartera vigente y vencida.

El departamento de cobranzas.— En dicho departamento existe un responsa

ble

d.-

de coordinar las funcicnss del departamento Yy £on:

Abre diariamente las cajas fuertes para que o8 supervisores empiecen
sus actividades {diswibuir la documentacidn)

Entrega a los cobradores el reporte de cobranza del dia, junto con -
los documentos cedidos para su cobro, el cual firman de recibido en -
el original quedandose, éste en poder del jfe del dapartamenw.

Prepara las cesiones, las cuales los supervisores una vez verificadas—
1as turnan al coordinador, éstas se envian a los departamentos de ——
operaciones y contabilidad para su regiswgo, envian las cesiones para
su certificacitn.

Reporta los cheques devueltos tanto al cedente como al comprador.

Recibe de 103 cobradores Ios documentos no cobrados y Io registrado -
en caja una vez que termina de recibir, turna los reportes de cobran
zas a los supervisores, anexando los comprovantes no cobrades, para
que estos repregramen y aclaren o no cobraco.

Deposita la cartera entregada por los superviscres en la caja fuerte -~
para que al dia siguiente sea enviada con el cobrador para su cobro.



Las dunciones del supervisor.

A,

Revisar el reporte de cobranza que les entrega el jyfe del departa—
mento firmando el original, después de que verifican de gue no fal-
te ninglin documento.

Realizan los cobros, dejando aviso de cuando se efectud.

A su regreso hacen entrega del efectvo y documentos cobrados a la
caja.

Relacionan la oobranza efectuada entregandola al jefe del departa-—
mento.



CAPITULO II
EL FACTORING EN MEXICO
NECESIDAD DEL FACTORAJE EN MEXICO

En el siglo X¥, s facwrajs abandonaban casi completamente sus actvi-
dades comerciales de comisionistas y se especializaban en funciones cré—
dicticias proporcionando servicios financieros.

Hasta 1930 la industia 1eedl, fué el principal campo de accidn de los —
factores pero a partir de esa década decidieron ampliar sus operaciones y
wataron de entrar en ouus campos, omo el de juquetes, aparatns ejctri-
s, e, al mismo tHemps desarrcllaron otros programas de financiamiento,

Tn la actualdad 'a actividad del factorak ha derivado hacia los banque
ros especializadss, la llevan a cabo instituciones financieras especializa-
das o filiales de s banoos.

En nuestro pais, Corporacidn Interamericana, S. A., en el ajb de 1967 —
fue la que inicio esta actividad de facioraj. Posteriormente se conviorte
en Corporacién Interamericana Serfin, 5. A., y en 1977 toma finalment: su
denominacién actual Factoring Serfin, S. A., que juntn oon Banamex fue—
ron las primeras instituciones bancarias que establecieron una empresa de
dicada a este tpo de servicios, se trata pues de Factoring Serfin, 8. A.,
y Factoring Banamex, §. A., para la compra con ¢ sin recurse de cuentas
por cobrar.

La necesidad de su constitwidn del factoring en Héxioo, e debr a que —
las emgresas grandes, medianas y pequefias han tenido mucha dificultad -
para su financiamiento, es por ello que, las instituciones que se dedican-
al factoraj han tenido un marcado credimienm en nuestro pals, es impor—
tante seflalar que en los Ultimes afics 1la economia en México a tenido un-—
gran deterioro, que se refeja en 1a productividad de las empresas, y la -
dificultad que tenen éstas para allegarse los recurscs ecorOmicos necesa—
rios para solventar sus propias necesidades.



A principios de 1986, existian en México sdlo 3 & 4 empresas que hacian-
factworaje, al finalizar el afo se tenian registradas alrededor de 10, para
finales de 1987, habia 20 y en 1988 mds de 40,

D= estas ultmas, 7 controlaban el 90% del mercado total, Cabe sefialar —
que es dificil determinar cual era el valor del mercado de factoralk, ya -
que muchas empresas de factorajk se dedicaban a realizar operaciones co-
mo "Back W Back" fideicomiso de compra-venta de cetes, ew., oon fines -
clarament= fiscales que no correspondian al verdadero espiritu del factora
P como servicio,

Adicionalmente a partir de 1986 se registrd una limitacidon creciente del ~
crédito vancario la cual agudizd en 1987 y 1988, al elevarse sustanciale
mente el costo del mismo. Como consecuencia de este ferdmeno €l mercado
de papel comercial extrabursatil experimentd un relativo auge que le per-
mitdd que la colocacion de este papel superard inclusive la de crédito —-
bancario. Cabe resaltar que la participacidn de las empresas de factora
J fue muy importante en esta cclocacion,

A partir de noviembre de 1988, cuando el Banco Central modifich el esque
ma de captacidn-colocacidn con las aceptaciones bancarias de los bancos -
comerciales, el mercado de intermediacidn financiera empezd a sanearse —
para que los bancos, casas de bolsa, factoring, ete., retornardn a sus —
funciones originales.

Es posible que en el futurc buena parte de las numercsas empresas de —
factoraje creadas enfrenten problemas de colocacidn, ya que Ios grandes -
tomadores de crédito estdn recurriendo de nuevo a los bancos,  Ademds —
muchas de esas empresas no cuentan con una infraestructura adecuada, y
aiin Ios que si la tienen se enfrentan al fondeo que se limitd por. disposi
ciones de la Comisitn Nacional de Valores, lo que a.facloring !¢ ha pér—
mitido aumentar sensiblemente sus operaciones y por ende su participacién
en el mercado.



A partir de 1986 ha existido un gran interés por ics sepvicios facworing -
debido a las ventajas de ofrecer tales como:

a) Una crecients limitacidn y encarecimienwo del crédito bancaris, facmo—
ring le ofrece mas oportunidad de financiamiento.

b) El entorpecimiento que tuvieron las casas de bolsa para fondear ope—
raciones de crédi a sus clentes, v Gue a través de factoring pu——
dieron subsanar,

c) El costo del crédiw mds harato que 1 bancarip, a travds de los fac~
wrings que captan sus recurscs via papel extrabursatdl.

d) La flexibilidad de e=sta fuente de finarciamiento, cuande las ventas -
de una enpresa aumentan y necesitan mas financiamiento se genera -
auomadgoanente un volumen mayor de facturas. Como el importe en —
las facturas varia directamente con las ventas la cantidad de finan
ciamiento facilmente disponible aumenta.

e) Las cuentas por cobrar o las factures proporvionan una garantia pa—
ra un préstamo que de oo modo, una empresa seria incapaz de obwe
ner,

f) El factoraj proporciona los servicics de un departamente de crédito,—
que de otro modo =8lo serfa posible obtener para la empresa 2n condi

cionees mucho mas oostosas.

En 1o futuro <l financiamisnto oon cuentas por oobrar aumentard de impor
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caso de que el detallista realice la venta., El costo de manejar facturas—
se reducird mucho con la relacidn a los costos actuales porque 105 nueves
sistemas estardn muy auvtomatizados.

Es hard posible el uso de financiamientw con cuentas por cobrar para -
wdas las ventas pequefias y reducird el costo de todo el financiamienw -
con cuentas por cobrar. Fl resultado new serd una notable expansidon —
del financiamienw de cuentas por cobrar.

MECANICA DE TRABAJO

De acuerdo con el contrat, €l cedente deberd presentar las cusntas por -
cobrar que desee ceder, on una forma convencional a la cual debera ad—

Juntar;

- Copla de cada factura cedida

- Documentacidn original (factura, contrarecibo, taldn de embarque, etc. ),
que compruebe que el deudor recibid la mercancia, demostrando asi la -
existerncia vy la legitimidad de la cuenta por cobrar. Toda esta docu—
mentacion original sera devuelta al cedente para que pueda realizar la
cobranza.

Al reversc de la forma en que se presemtan las facturas esta impreso ~
el contraty mercantil de cesidn de derechos que formaliza el traslado -

de dominio de las facturas del cedente del cesionario el cual debe ser-
firmade por las partes, ante dos tesugos vy Jeberdn dar 6 v registrar

un corpedor publico.

Esta forma convercional dotord conwrer g wigudentes datos:

~ jimern consscurive oot pondisnte a la o n de que e frata

- tombre del cedenis

— Fecha en gue se eslabors la ossidn

~ Némero correspor e al contrato gereral gue o dene oelebrade
~ Fecha oorrespondionts 4 la faclura Que se cole

- Pombre y domigiiis del deuder



-~ Nmero correspondiente de la factura cedida

- Importe de la factura cedida

- Selp del cedente v firma autorizada

- Suma total de los importes de las facturas codidas

~ Cantidad en nimero dedias de vencimiento de las presentes

- Fecha (dia, mes vy afo) en que la cesifn deberd de quedar wotalmente -
pagada, con base on el nimero de dias que aparecen en 21 punto ante-
rior. Contando para obiener esta fecha desde el dia en que el cedenta
rio reeibid la cesion.

- Nombre del cliente

~ Fecha del contrato general que se Hens celebrado

- Mont en mimer,

- PForeentad en letras

~ Focha en que oo elabera 1 cesidn

s anticipe con base en ¢l contrate goneral

- Firma de 1a persona con poder para efectuar la cesion

Bl cedent puods vagqueris del cesipnario, fondos hasta ror 21 porcenta je—
pactads en el contrato, que varia del 50% al 80% en una o varias exhibi
ciones.  Alora blen el reembolso de las cantidades recibidas la realizaréd

el cedente o favor del cesionario, utilizamdo para su envio una nueva fop

anaremes forma de pago y contigne los siguientes puntos:

ma que I

~ NOmero conzecutive de los pages efectuados

~ Nombre del cliente

- Nimero del contram que se tiene celebrado

~- Fecha en que se envian ésws cobros

- Numero de cesion en la cual fud cedida la factura que se esta ligquidan
do '

~ Numero de factura

— Nombre del deudor

~ Importe por el que fud codida ta factura que se esta liquidando

~ Importz total de crédiws sobre las facturas cedidas

— Importe neto del cheque que se esta enviando

~ Cobros por devolver

- Nombre y firma del cliente
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Anexa a esta forma de pago el cedente hara una solicitud de fondes por-
el porcentaje no anticipade, el cual se le dard el dia siguiente de reci—
bida de dicha forma.

En caso de gue 1a cuenta por cobrar no se haya recuperado dentro del —
plazo convemido en la cesidn en que se encuentra, el cedents debera ela-
borar otra forma de "Reduccidn de Hinea" la cual contendrd los datos si—
guientes: '

~ Nimero consecutivo

- MNombre del cedente

~ Numero del contrats generat

- Nimerc de la cesidn en la cual fud cedida ia factura que se esta liqui
dando.

- Mombre det deudor

~ Nimero de la factura

~ Importe de la factura

- Obgervaciones en las cualss amotard el cesipnario la forma en que se¢ —
fueron rehabilitando las cuentas por cobrar listadas.

- Suma wtal del importe de las facturas

-~ Importe anticipado de las facturas listadas y por el cual se reducird -
la lnea otorgada en el contrato general.

- Explicacién detallada del porqué no han sido cobradas éstas cuentas

~ Mombre y firma adutrizada del clente

FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA

Uro de o5 propdsits principales de los negocios organizados es usar en—
forma efectiva los recurscs humancs, materiales y econdmicos para satisfa
cer las necesidades de los consumidores; la creacidn de la empresa es sd
Io un paso, €s necesario determinar para qué se establece, hay que inte
grar su persgnal, debe considerar la capacidad de la prestacidn de  un



servicio, los costos del servicio ete., twodo lo cual nos Ueva a pensar en
la funcidn de administracion como medic para dirigir las complejas acd-
vidades de 1o empresa hacia la consecucidn de sus Fines.

La funcion administrativa es aquella que por medic de la cual el facir—
define principalmente los obptivos, elaborarlcs planes que fijan las dc—

ciones a sequir segin las politicas, proecdimientes, programas voorganiza

las relacio

s ontre las distintas jrarquias, definiendo la autridad y -
responsabilidad en cada una de las dreas o la organizacidn.

Tambitn v wndra en cuenta que es necesario una direccidn para impul—

541, dinar vy vigilar las operaciones de cada Area e ineara su or-
ganizacion, cumunicindzoe para poder establecer conuvles adocuados vy —
i ultado.

O T
Al

0 que exiSTa un e poutivo que ooordine—

wralmente este eycutdve tiene una gran capaci—
dad de dirigente, concocimiento sobre muwchas de las fases del prooeso ad

ministrats

y tene amplia experiencia en ia administracidn, colocdndose

on la posiciin de lider,

A esta posicidn e Uder se le deromina de diversas formas, siendo las -

mas usuales, Pre:
rente.

lente, Director General, Director, Gorente General y Ge

Funcidn Financiera.- El drea financiera del fector provura estabilizar -
las decisiones de owras dreas, dentro y fuera de la smpresa teniendo oo-
mo objtivo 21 de maximizar el patrimonio de €sta. €1 ariterio finamcicro
tiende a establecer el equilibrio entre los recursos disponibles asi come -
el empleo de ésios dicho efecto estabilizador se implementa a través de -
contreles, financiamiento, inversiones y otras politicas dedicadas a aseqgu

rar el desarrolle financiero de la empresa,

Funcidén Operativa.- El faclor es en su estructura organizacional se’ inte
gra bdsicamente en tres niveles de jrarquias funcionales que son:
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El nivel de direccidn
El nivel gerencial y
El nivel de operacidn propiamente dicho

Cada nivel esta representado respectivamente por el Director General, los

srentos de Pocursns Humanes, Promocidn, Crédito y Cobranzas, Contabili-

dad y Juidico, los cuales determinaran la responsabilidad y autoridad -

del tercer nivel dependiends de las necesidades y tamafo del factor de -

ésta forma el factor estd en la pesibilidad de ofrecer el servicin adecua-
05 Prospectos que requieran del erddito.
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CAPITULO III

FINANCIAMIENTO MEDIANTE EL FACTORING

CONTRATOQ ENTRE LA EMPRESA Y EL FACTOR

Su Maturaleza Juridica.—~ Al carecer de una identficacidn especifica en-

nuestras leyes, podemos decir que el conbrato de factoring pertersce a —

los Namados por la doctrina juridica innominados (o dene neinbre espe—

cial) que sin toper un nombre juridico encuentran su justificacion en la-
litertad contractual gue tutela nuesto Cidige Civil para el Diswito Fede
ral en sus ardcudos 1792, 1793, /94, 1795 y 1839,

Articule 1792~

Artizulo 1793.-

articulo 179,

Articulo 1796, -

Artdculn 1839.-

Cpresen a no ser que, las segurndas

Convenio e el acuerdn que dod © mAS [Orsonas para —
arvar, transferir, modificar o extinguir obligacionss.

Los convenios que producen © U
derechos toman el ponbre de contrats.

Para 1 exiswencia d

I. Congentimiento

sor makria doooontramw

I, OLp'n que

Los contratos se perfeocionan por el mero consentindento,
exceptn aquellos que deben revestir una forma estableci-
da por la Ley. Desde que se perfeccionan, obligan a —
Ios contratantes ro =0)e al cumplimiento de Ios exprosa—
monte pactado sino tambitn a las consecusrolas que see—
giin su natural
de la ley.

con conforme A 1a nueva fis,oal s

Los contratantes puedsn poner las cldusulas que crean -
oconvenientes, pere Jas que se refieren a los requisitos -
esenclales del contrato © sean congecusncia de su natura
leza ordinaria; se tendrdn por pusstas Aungue no S8 ex—

n renunciadas en-
los casos permitidos por la ldey.
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En relacién a este articulo se hace mencidn en el mismo Codigo Civil en-
105 Articulos 6, 7 y 8.

Articulo 6. La voluntad de lcs particulares no pueds eximir de la obaep
vancia de la ley md alterarla o modificarla. 8510 puzden re
nunciarse los derechos primvados que no afecten directamen-
te al interds piiblico, cuando la renuncia ro perjudigue derg
choe de  mroous,

Articulo 7. La renuncia autorizada en ¢l Articelo anterior vo produse —

s rla

efectn alguno sind se hace en 1 y procises de -

tal suerts quo o quede duda de) Soho que 2o renareia,
Articulo 8. Les actos ejpoutides eontra o) tepor de las loven

prehibitivas

o de interés piblico serdn nulos excepto en 1o pascs eon que
la lev ordens o contrario.

Al mo encontrar reglamentacidn alguna para locs conwatos de factoraje, -
dstos contrates enctentran su fuerza lefal en o pactado en ellos y asi-
encontramos que €l contraw Je factoring comprende prestacionss de diver
sa indole que por s rolas podrian encuadrar en distintos contratos iipi-
cos.

Encontramos en el Articulo 2748 del mismo (Sdigo Civil que dice:

Compraventa.— Habrd compraventa cuando uno de los contratantes se e—
oblige @ wransferir la propicdad de una cvsa o de un de
recho y o] ctro @ su voz of cobliga & pagar por ellos un
precio clerto y en dinero.

Lcs elementos del contrato de factoring, se pueden dividir en:

a. Fersonales
b. Reales
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. Formales
Los elementos personales son:
a. k1l factor

b, El acrwedor primario {cedentz)
c. El deudor (comprador)

El Factor.- Tratando de identificar al primers de dstes elementos pard -

lo cual diremos qiw o1 Factor o5 una empress o cociedad mercandl, que -

eneralnonte se constituye bajp la denuminacion de Scciedad AnGnima, que
g y J

entre sus principales objetos sociales cuenta con:

Adquisicidn de créditos para su wobro a traves de cesion.

Cobro de opidites

F1 acmee

apoaye Pinapciens a le pequelia y mediana industria, por 1o gue en gene-

woprimario.—  Fl Factoring es un sistema plateado para dar —

ral se otg: a porsones morales, es decir @ socledades constituldas  de
conformidad oun las loyes de la Republica Mexicana debidamente capacita
das para contratar y que oon metivo de las operacionss que realizan en

cumplimiento de su obpto social, se originan a su favor erédis a carge

de sus compradores o chentws entendiéndose por wrodin cualquier canti—
dad a favor de la csdente que se derive de compraventa dz bienes o ser
vicios y que ro sean pagadcs por el comprador al momento de que se 1w

ciban diches bienws o servicios, cualesquivra que =ea la forma en que - -
se documenten dichos créditos, ejmplo!  Facturas, notas de remisidn, no
tas de embarque, etc.

El deudor es quién vende las facturas o servicios al cedente ya que éste
hace efectivo el valor de la factura o servicio segln sea lo convenido,

Los Elementns Reales.- For regla general se admite que sean obpto de -
cesidn todos los derechos de crédito.

Fn el Giligo Givil para el Distrito Federal, el Articuln 2029 seflala. Habrd



cesion de derechos, cuando el acreedor transfiere a otos los que tenga —

contra su deudor.

Articulo 2030.-

Articwo 2031.-

Articulo 2032.-

El acreedor puede ceder su derecho a un tercero sin el -~
consentimiento del deudor a mencs que la cesidn esté —
prohibida por 1a ley, se hava convenido en no hacorla -
o no b permita la natuwraleza del derecho. El deudor —
10 puede alegar contra el wereero, que el dercho no o
dia cederse porque asi se habia convenido cuands cse -
convenio ro conste en ] titulo constitutivo del dervcho.

En la cesidn decréditcs se observardn las disposicicnes -
relativas al acte juridico que le de origen en o que mo

estuvieren modificadas en cste capitulo,

La cesidn de un crédito comprende las de twodes los dere
ches accesorios, como la fianza, hipoteca, prenda o pri
vilegio, salvo aquellos que son inseparables de la per-
sona del cedente,

Elements Formales.- Como seflalamos antericrmente el contrato de facto-
ring, no se ercuentra regulado por nusstra legislacidn y por lo tanto, -
no podemos encontrar dispocisidn alguna que nos sefiale que este contra
o, deba revestir formalidad alguna, entonces teremcs que el contrato de
factoring se perfecciona por el merc consentimiento de las partes sin nin

quna forma especial,

Estd fundamentado en el Articulo 2033 del Codigo Civil para el Distrito -

Federal:

La cesidn de crédits civiles que o sean a la orden o al portador pue-
de hacerse en escrito privado, que firmardn cedente, cesionario, y los -
testigos.  SOlo cuando la ley exdija que el titulo ee crédilo conste en —
vseritura piblica, 1a cesidn deberd hacerse en esta clase de documentos.



En el Articulo 2316 del Godigo Civil rnos dice que en la compraventa no - -
requicre para su validez, formalidad alguna especial, sino cuando recae-
sobre un inmueble.

De ¢ésta forma podemes decir que, el contraw se perfeccicna ente ¢1 ce—
dente y el factor, y serd obligatorio para ambes, si hubleran convenido-
en la cosa objetn del contrats, y en el precic, aungue nd la una ni la -
otra se hayan entregado,

En cuanw al trasiado de la propiedad, sOlo se deriva de la entrega de-
las factwras y pasarén del patrimonio del cedents alfactor desde que da-
tas se pongan a disposicién del factor o desde que éste eprcite su dere-

cha,
FLUJQO DE DOCUMENTOS

El flup de li recopsidn de decumentos se efectua de 1a siguicnte mansra:

frosturas

—~ Receprdm v verificacion
- Se recibo con original y cinoo copias, anexando los comprobantes reque
ridss.

a. S verifica que el nimero de la cesidn este orrecto, de acuerdos -
con su numeracion congecutiva, de no ser asi, se corrigen criginal y-

twdas sus coplaz.

b, $e wverifica que mo falte ninguna firma autorizada en los espacios-
correspondientas.

c. Se verifica que el plazo contractual de la cesidn, concuerde con 1o
estipulado en &l contrato general.

d. Se comprucba que los deudores, cuyas facturas se estan cediendo -
correspondan a las aceptadas en la lista ariginal.



e, Se sellan original y sus copiag
f. Se entrega una copia al cedente

g. Se procede a ferificar que, por cada una de las facturas que inte
gran 1a cesidn, hallan entregado una copia de Jas mismas adomis de -
1a documentacidn original rque se demuestre vque la mercancia que amps
ra la factura Pd recibida por el deudor. 51 alguna Factura ne rode
wdos 106 requisites, se descontard dsl inmporte de la oosifn, carigion-
dose el original y sus respectivas coplas y dandole aviso al cedenes,—
para que fsiwe osU entrrado v corrija la documentaciOn.  Toda la dooy
mentacion original de las facturas, so marcardn oon ool con 1o pala-
bra Ycedidy,

h. La documentacién original, se envia al archivo de documentacidn -
prendiente de enuegar al cvdente, para que éste pueda pasar a reco—
geria.

i. Las copias de las facturas, se envian al archivo de copias oodidas.

Flup de 1a forma.~ La cosion de facturas consta de original y cinco-
copias, tanto el original como las dos primeras copias contieten en el
roversa, €1 contrate mercantil de cesitn derechos, por tant son 1os —
“tres tanes que deberan ser oertificados por Corredor Publico.

El original ya certificado ce archiva en orden cromoldgicon por cada ce

dente, constituyendo asi up auxiliar que contierne todas las cesiones ~

vigentes enviadas por cada cedente,  Una copia se queda en pader del
Corredor Publicy, otra ya certificada se envia la cedente.  Una tercera
opia pasa al conool de extralibros para gue se e registre el importe
de la cesion en la tarjrta del cedents correspondients, posteriormente -
1a entrega en archivo separade por cada cedente en donde concentraran
mdas las coplas de la operacidn, asi como la comunicacidn que se ten-
g3 ool éste.
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Una cuarta copia =e envia al Departamento de Crédito, en donds oon ds-
ta ge procederd a sfectuar los cdlcules de la comisidn por manep de —
cuenta. Posteriormente se anexa a la pdliza cheque, turndndose al De——
partamento de Contabilidad para su regisiro contable.

La Mtima copia se Io enmega al cedente como racibo de la cesin.

Solcitud de Fondos Be mecibe con original y des copias.  £1 original-

y una copia se envian al Departamento de Crédito anexos a la copia ni-

mero cuatro de la oesidn de facturas, en caso de que 1a haya.

Crédito verifice sl le cantidad gue ostd solicitando corresponde al porcen

tay pactada en ¢l oontrato, del importe que esta cediends, o siooory
ponde algun excedente de algun pago efectuado, ademas verifics siooou -

el importe solict

1w g8 excrderia de la lnea pactada.

81 wodo estd correcte, arédim aprueba la solicitud y turna a tesoreria o)
original, arexs @ la ninero cuatro de la cesidn y a la factura de comi~
sidn por manedy d¢ cuenta, para que e elabore la pdliza cheque corres—
pondienss. La piliza cheoque se slabora en original y wes copias. £l
cheque sin firmas, el original y las copias de la pdliza, el criginal de-
1a solicitud de fondos, la copa numerc cuatre de la ogsion de factupas vy

la factura por comisién por marep de cuenta, se pasan 2 contabilidad ~

para que se revise la pdliza, estande aprobadas sagen a firmar.

El cheque adjuno & une copla do la pflzz =2 envia 4 cala.  Una oopla
de la sclicitud de fonds y una opla de la pdliza, se envia g oonool -
de extralibros para su registro en la tarpta del cedente correspondiente,
posteriormente se integra en el archive por cedente,

Il orginal tante de la solicitud de fondos como de la pdliza v la copia —
ndmero cuawgo de la cesién de facturas, se twrna a contabilidad para su

registro.  La tercera copia de la pdliza se queda en tescreria.

Forma de pago.- Recepcidn y verificacidn se reciben en caja, original y



do coplas, verificando que los cheques estdn cormectus por o que respecta
a los generales incluyendo el endoso. Se revisa que conincidan con los -
datos anotados en la forma, comprobando que la suma de los importes de
los mismes correspondan con el imporie wtal.

Habiendo comprobade 1o anterior, se sellan el original y sus copias y se—
12 da una copla al cedents.

Flup de la forma de pago.- Se reviben el original y sus dos copias en-
cajz, el original pasa a verificarse en donde se comprueba que el nimero
de la forma corresponde croroldgicamente al siguiente del inmediato ante—
rior en seguida cancelard del auxiliar de cesiones, las facturas que se -
estan liquidando. '

Realizado wdo Jo antericr, pasa a contabllidad en donde se colejp que la
pSHza de ingresos enviada por caje, conincidan con 1 dmporte anotado -~
en la forma. S elabora pdlize de diario, con la cual se afictaran las -
cusntas de orden de facturas csdidas.

COMPARACION DEL FACTORING COH OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

For I gereral, existen dos formas de financiamlents las cuales son:

Fuspes Internas v Fuentes Externas, las Internas son aquellas que gondra
la Propia enddad econdmica y las externas son aquellas en las que se fi-
nancia la entdad de una mansra ajna.

ia)
=

Fuentes Internas.~ Las utilidades generadas v no distribuidas entre los-
accionistas, representan un aumento a los derechios que tenen éstos sobre
o5 activos de la empresa, evitando asl le salida de recurses monetarics,
por esto se considera come una fuente de financiamiento interno oreferen-
Emen® a aww plazo.



For intereses y dividendos.—- Los pasivos acumnulados por intoreses cuan-
do se han devengado v de los dividendos decretados, son agquellos que o
tienen un costo financiero adicional, que debs cubrirse cuando se lqui—
den, pues de Io contrarip dejarian de ser un pasivo acumulado y se core
vertiridn en otro tipo de crédim.

For renta.— Siempre v cuando se esté rentands el inmueble, cuando en -
el conrato respectivo estipule que 21 pago se hard al vencimient de uso
del bien.

Servicivs pibloes.—  For los servicios que presta 1 Estado y que se pa-
gan a la presentacion de los recibos que dste envia, tales como:r servicio
de energia elfctrica, servicie elefonico, guarnicidn, ouz., s una forma-
mas de Minanciamiento intrno.

.
13

Ora forma <o finay onts interno son las pensiones y prismas de anti-
giiedad, que ton pasives a largo plazo, se devengan cotidianaments oon -
la prestacidn de e servicios de los wabajadores, y pormiten a la empre

sa uplizar ep Sus ¢

prraciones 108 respectives recursos, sin ningdn costo-
explicito, ¢ bien, constituir un fonds de inversidn en fideicomiso para —
que a wavés de los teneficios obenides de la inversion, se mindmicen 1os
carges futurcs a costos por concepty de aportaciones adicionales para el -
mismo fondo de pensionos y prismas de antigiiedad.

Fuentes btxternas.- El factoring o situamos como una fuente de financia-
mienm extermo, por Sus caracteristicas y es catdlpgado come una fuente -
de financiamienuy a corto plaze, el factoring generalic

te oo opera A tra
vés de grupos O saciedades relacionadas oon 1as Instituciones tiacionales—
de Crédito existentes en México. £l financiamiento por cuentas por cobrar
requiere 1a pignoracion (préstames a corto plazo omrgados por institucio-
nes financieras, estando garantizadcs por las cuentas por brar €l pres—
tamista puede apoderarse fisicamente de las cuentas por cobrar, pero ge -
reralmente dene derecho de apelacidén jurddica contra el prestatario. Tam——
bién se Nama descuento de las cuentas por cobrar),



El factorjae o venta de las cuentas por cobrar, €s el seguxdo tipo de financia
miento por cuentas por oobrar. El comprador de los bienes es notificado de —
las transferencias y hace el pago directamente al factoring, Como la enpresa-
que hace el factoraje adune el riesgo de falta de pago de cuentas malas, debe-
verificar el crédito, asi puede decirse acertadanente que el catoraje propor—
ciona o s0lo dinero, sino también un Departamento de Crédito para el verdedor
o cedente.  Incidentalnente 1as sismas instituciones firancieras que ooneeden-
los préstamos con cuentas por ocbrar pigroradas, sirven tasbién cam factores,
asi, segln las circunstancias y los deseos del prestatario wa institncidn fi-
nanciera proporcicnard una u otra forma de finonciamiento por cuentas por oo—
brar.

Crédito Carercial.— s €1 que progonvicaan los negocics sin nimgua garantia-

y estd representado por las caipras de bienes y sorvicios que maliza la empre
sa en el curso nomial de las operaciones tales G nuleriales prinus, nate—
riales de consuno, refaccianes, servicics de magquila, fletes, etec,

Siendo generalrmente una fuente de financiandento a corto plazo.

Crddito Bancario.- Adamds de ser una fuente de financiamiento es ua de las -
formas mds generalizadas el orddito que pructican las instituciones Naciona—
les de Crédito.

Préstamys Directos.~ £l préstam pucde considerarse cam la operacidn clisica
del crédito bancaric a corto plazo, ya que rara su otergemiento no se exige —
mis garantia que la que ofrece el sujeto de crédito com persana, de acuerdo -
con sus cualidades de buena solvencia moral y condndca, por eso, €stas opera—
ciones suelen 1lamarse dentro del vocabulario hancario “Créditos Quirograficos".

Prestamos Prerddarics.- Lienado también pignordtico, es el crédito que para su
otorgamiento exige garantias rwales del bien e immuebles, se docurenta median-
te un pagaré debidamente roquisitado.

En alguncs caos también es usual que se decumenten mediante contratos convers—
cicnales cuando existen circunstancias especiales que lo ameriten, siendo este
tipo de crédito a corto y largo plazo.
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CAPTTULO IV

SENEFICIOS DEL FACTORAJE EN MEXICO

Las institusicnes bancarias que denen el servicip de factoring (factoray)
uments, congta -

compran cartera vigenie (no vencida) respaldada jpor &
recibos, facturas, et:., anticipando un porcentaj: de la cartera cedida. -
Este porcentaj es variable de acuerdo al riesgo del comprador y al ni—
vel do devoluciones que tene la enpresa on sus ventas, sin =mbargo, —
normalment? oscila entre el 70 v el 80 por ciento. Al venciinlentn oobra-
el total al womprador de la empresa cedente y le regresa la parte no fi-

nanciada,

FACTORAJE CON RECURSO

factoring tenoe -

Se dice que s facloraje Con recurso porgue ©n sty Cas

la facultad

sual fai-

exigir o1l pago a la empresa cedente [or una event

ta do pa oroparts de 1os compradores.,

MPre [Orsonas mao

Para el factoray oon renirso las empresas deben ser
rales, w@ener bhuencs clintes O bhuenos compradores v o UNa sard esuuctura-
trosus productos, -
feros o servicios, aun-

financiera, sobre un busn acrditamlento comercial
Tambifn es recomendable que sean producios perec
que esto n o3 lmitade, porque hay més sequridad y por o tanw mds -

probabilidad de que s producics no se perderdn tan facilmerts, y en —

consecuensia quienes solicitan el crédim tienen una seguridad de que o

podrdn corsequir,

qUir oré-

tenen la neoociiad de oo

Hay ccacionss en que 1as empresas
dito para financiarse 1o mas rdpido posible, presentan documentacidn en
la que aparecen © amparan productos de facil descomposicion, es por -—
ello que se les pide documentacidn de productos perecodercs.

BENEFICIO PARA LA EMPRESA CLIENTE

Entre los beneficios que obtiene una empresa al adquirir los servicios de



facwirajp con recwrse e pueden mencionar los siguientes:

a.- Se nivelan los flups de efectivo
b.~  Se permite una mejr planeacion de tesoreria
c.= Mo 50 Crea un pasive porque existr 1la venta de un activo circulante.

Ademds le pernite continuar obteniendo crédito de sus provecdores en épo-
ca de poca liquidez en la que éste se encuentra restringidn, facilita la -
negociacidn de amplacidn de plazes anwe 105 proveedores, Cuenta oon la -

proteceitn de Ios «ostos de sus productos al Eener 108 insumes noovsarios-

oportunaments ¥y pertite una mejr plancacion de sus tesoreria, progra-—

mando de una forma mas facil el pe

> Je sus onpras,

5 un excelonte nivelador del flup de efectivc y permile una mayor pla-
reacidn de sus compras y programar de una forma mds eficionwe el pago-
o frente a imprevistos.

FACTORING A PROYEEDORES

Este servicio se otorga a empresas financieramenu sdlidas con ¢l objn -
de apoyar a sus proveedores, al adquirir Factoring los documentos (paga
rés y lewas de cambio) que 1es emiten por el plazo contratado para su —
pago. La operacitn se realiza por el 100% y el descuento por el costo w——
del servicin al proveedor <o aplica en ol moment de entregar la canddad

correspondicrnite,

El Facloring a proveedores o5 un serviclo que se otorga a grandes oom—
pradores que documentan a sus proveederes sin importar a quien sea éste,
memento og solamente el comprador,

perque el riesgo en «

En el Factoring a proveedores ol Jdoscuontmod que se aplica ror el costo el -

del servicic corresponde 2 la t del cercado.,

Entre los beneficies para la empresa cliente del Factoring a proveedores —

se puedsn mencionar:



a. Permite continuar obteniendo crédito de sus proveedorss en épocas de —
baja Hquidez.

b. Facilita la negeciacidn y aplcacidn de plazos ante los proveedores.

c. Ayuda a proweger I0s osuss de sus proalces al tener oportunamente -
los INSWRoS necesarios.

d. Permite una mer plancacidn de la wsoreria, programande en una for
ma mds facil 21 pago de sus compras.

Loz principalss beneficios para el proveedor son:
a. Continda vendiznds a crédito y cobra de contado.
b. Mayor slareacion en 21 flup de caja.

¢, Cuenta con efectivo disponible para ponerlo a trabajar con mayor velg
cidad.

BENEFICIOS PARA EL PROVEEDOR
Contintia wendisnds & «rddito y cobra de contado facilitando la planeacisn

del flujy de caja, pues podrd cobrar a sus clients a un plazo amorde —
con sus necesidades de efectivo,  La carga financiera que e representa -

el hacer efectivo, el documento antes del vencimie se juztifice al renor
efectlvo disponible para porerlo o wabajar de inmedidm en su propia ag

tividad.

Mo se crea un pasivo debido a que 1a operacidn Fecwring es registwrada-
como una pérdida del valor original de la cartera, esto €5 relevante pa-
ra preservar la situacidn financiera de la empresa, mostrando una estruc
tura financiera mds sdlida y logrando una mejr rotacidn de sus activos-
monetarios., El Facwr no condiciona de manera alguna la movilizacidn -
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de direro en cuentas de cheques u ora furma de CONCEPo pPOr reCiporci—
dad o saldys componsatorios, pagands la empresa cedente Unicamente por—
los fondos anticipados sobre sus cuentas por cobrar.

o obstante nuestres clientss deberdn tener una cventa de cheques para —
facilitarles el abono de ks fondas on dicha cuenta.

MECANICA D OPERACION PARA CLIENTES

Como va mencinnamos en el capitulo 111, la formalizacion de las operacio-
nes se plasma en un conwatw normativo en el cual se especifican twdos —
105 dereches y obligaciones de 1as partes. También se firma un pagaré a
la vista por el importe Wtal de las operaciones @ realizar ¢omo una ga—
rantda adiciopal y ligado al contratw,

Para llevar a cabo las cesiones de derecho, deberdn proporcionar previa—
mente los daws de cada uno de los clientes por ceder con el fin de asig-
nar un monto y plazo por cada une de elns.  Asi mosmo ros informardn -
las condiciones en que e oporan con los mismos.

$e elabvra un contratm de oegidn que S8 manejd como un anexo al contra-
e normativo relacionado con el nimero de factura o documenio que se qo-
de, el nombre del cliente, ol plazo probable de cobro y el importe neto a
cobrar. Este contrato se rectifica ante Corredor Piblico, quien se encar-
ga de notificar al clieme para que esté enterado y proceda a pagarnos -
directaments,

DOCUMENTACTION REQUERIDA

Para ambos scrvicios se hace un estudio financiero y legal para determi-
nar el riesgo de operacidn. Para ello se requiere lasiguiente documenta- -
cidn:

a. Estados Financiercs parciales del ejicicio actual son
relaciores analiticas (con andgtiedad no mayor de —
sels meses).
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Estado Financiero dictaminados por Contador Publico
independiente, corresrondiente a los dltimos ejferci—
cips sociales.

Escrituras: deberdn conterer daws de inscripcidn en
el Registro Piblico de Comercio.

~ Constitutiva

- La ultima que consigne cualquier medificacidén a la
anterior,

- Las que contengan los rnombramisntos de apoderados
para suscribir Titules de Oréditms v actos de domi
nio para el Factoring con recurso.

En caso de wner créditcs hipotecariss, refaccionarios de
habilitacidn o avio, presentar copia del conrato cele——
brado oon ol acreditante.

En casc de existr obligado solidario (tercera persona)

- Persona Fisica.- Relacion de bierses inmusble aconpa—
fiadc de la escritura de propiedad, con datos de ins—
cripcidn en el Registro Publino o de ser posible ava—
1o o en su defecto seflalr valor aproximado del ire
mueble.,

- Persona Moral.- La documentacidn sefalada en ks —
incisos de la leta A a2 la D, denoo del obps social-
deberd tener el de owrgar avales y garantizar obliga
ciones de Ereeros.

Los apoderades deberan tener facultades para celebrar
actos de administracidn y suscripcidn de Tiwlos de —
Crédito,
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CAPLTULG
FACTORING INTERNACIONAL ( EXPORTACION)
~ OBJETIVO

Apovar a los exportadores en sus ventas al exterior, mediante la cobortu-
ra de su riexp crediticio de sus compradores en el extranro.

Herramienta que permite lncrementar y fonentar sus exportaciones.
CARACTERISTICAS DEL FACTORING

-~ Cokertura del 10G% del valor de la factura por insclvencia, incapacidad
o incumplimiento por parte del comprador en el exmranpro.

~ El exportador se desliga de la administracidn y gestidn de la cobrarzs,
motivo de la operacidn, sin embargo factoring lo mantendra informado -
periddicamente del comportamiento de la gestidn.

~ Solb opera para wentas a plaze quedands excluidas 1as operaciones ba—
sadas en la carta de crédim.

- La conertwra es en la divisa contemplada en la factura,

- En caso de que al vencimiento ol deudor no pague, factoring en un pla
z0 no mayor de 9 dias posteriores al vencimienw, Mdquidard twtalmente
12 factura en cuestidn.

- La recuperacion por mercsidad del dendor no implica erogaciones adicio-
nales para el exportador.

- 51 un pago se deriva de una disputa comercial ampliamente comprobada-
por el importador, €1 compromise de la cobertura de factoring quedard -
suspendida hasta que 1a disputa se aclare.
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- El costo es competitdvo con los pruductes similares en el mercado de co-

bertura y cobranza internacional.

- El personal se realiza por personal altaments calificade 1o cual deriva-

en agilidad, eficiencia v profesionalismo en el servicio.

PARTES INTEGRANTES DEL FACTORING

Exportador o oeden®n, oo la parte que factwra 1os bienes sumistrados

vicies a un deuder en el extraniro.

0 la prestacion de se

Importador o deudsr, es la pare cblgada a pagar 1a factura emiti—

da por el exporiadir.

del contram en lo referente a los crédi—

Factor, flja las condiciones
s owrgados por suministros efectuados a clientes extranjres del ex
portador.

Facwor Lnportador, es la empresa que observe el riesgo por el impor-
tador y se encarga de la administracidn y geston de ocbranza.

LAS ‘TECNICAS DEL FACTORING INTERNACIONMAL

Se puede afirmar que el factoring internacional ha acumulado expericrcias
que se han combertide en téenicas, como la informacidon y los servicios de
comercializacién.  Ya que el factoring internacicnal utiliza instrumentes —
financieres como 1a carta de crédit, financiamiento a la exportacion y el
sequro de crédiumw.

La carta de Crédiw.- [Jocumento expedido por un banoo, generalmente en
relacidn con una operacién de comercip internacional por medic de la cual



el banco reemplaza al comprador come parte obligada al pago.  EI expor-
tador basa su expectativa de cobro en el banw mds que en el importador
el banco deberd ser reembolsade por el importador,

La carta de crédito es el instrumento mas ampliamente usado en la banca
internacipnal, Facilita el comercio internacional, particularmente durante
épocas de incertidumbre econdmicas y politicas.

La carta de eriditn asequra el pago a la porsona que venide mercancias.-

For olra parte, ascqura al comprador que no e le exigird ol pago hasta-

que el vendedor embarque los bienes que proporciona al comprador, y al-

vendedor protoociin mutua on @l wats enoe

Sequro de créditn.- Tiere por obpto el pago de la indemnizacidn de una
parte proporcional de las pérdidas que sufra el asegurado a consecuencia
de la insolvercia total o parcial de sus clientes deudores por créditos @
merciales.

MECANICA OFERATIVA

Esta se lleva a cabo en cuatro ctapas que son:
1ra, Soliritud de Servicio

2da. Aceptacidn y Cesidn

3ra. Vigencia de la Operacifn

4a., Cobranza

En el siguiente cuadro se explican las cuatro etapas.



MEXICO

FACTORING EXPORTACION

ETAPA PRELIMINAR

EXPURTADORA
MANUFACTURERA
{ Codante)

Establece una relacidn comercial en
1a que o1 importader alemdn se com

promete a comprar de Expor
HManufacturera on los siguientes whr

minos:

-~ Embarques mensuales de manufac-
turas y equipos por montos de —
USD mensuales a plazos de 90 ——

- Forma de pago:  Conwra prestra—
cidn de factura (conforme a lo es
tablecido en el contrato de C/V).

Nota: El exportador actualmente cu
bre el riesgo comercial me—
diante el seguro a fin de cu
brir los requisitos.

ALEMANIA

IMPORTES
HANDS AG
{ Deudor }
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FACTORING DE EXPORTACION

ira. ETAPA
SOLICITUD Y CALIFICACION

EXPORTADORA

MANUFACTURERA
Solicita el servicio pro- A Motifica al cliente el
porciona datos sobre costo del servicin "X

Imports Hads, A, G.

FACTORING
 Bhwia datos del deudor al Proporciona su resoly
factor corresponsal quien cién de la operacidr-
en un moment> dado fun- solicitada y ootizada
gird como Factor Importa "X factura.
dor.
FACTOR
IMPORTADOR
El Factor Importador sold Froporciona elementos
cita informacién financie— para evaluacion,
ra para analizar y eva—
luar el riesgo comercial -
del deurdor. (Con previa
autorizacién del cedente).
A
IMPORTS

HANDS AG
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FACTORING DE EXPORTACION

ACEPTACION Y CESION

2da, ETAFA

EXPORTADORA
MANUFACTURERA

FACTORING

las facturas
tregands 4 ¥
oopla de dicha «

FACTOR
IMPORTADOR

IMPORTS
HANDS AG

Firma del contrato seguido
de la seccidn de las facty
ras implicadas.

Firma de conmatos (inter-
factor y envip de facturas
cedidas).

Notificacidn do la oosidn -
de las cuentas. por mbr‘ar,
responsabilizandase de la
admm:strarmn custodia  y
manep de las facturacio—
nes.  Asi mismo de la co-
bertura del riesgo comer—
cial.
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ZRING DE- EXPORTACIONES

3a, ETAPA
OPERACLONES

EXPORTADORA
MANUFACTURERA

A

FACTORING L
Intercambio periodico de reportes -
{semanales, quincenales, mensuales)

sobre la oobranza oom ¢l fin de 1ie
var un control adecuado de los mo-

vimients y detactar cualquier ano-
malia que pudiese surgir y que a—
FACTOR IMPOR- fucte la cobranza.

TADOR

IMPORTS
HANDS AG.




FACTORING DE IMPORTACION

4a. ETAPA

COBRANZA

EXPORTADORA
MALUFACTURERA

A
Remite la cobranza al Cliente

a 1o convenido, deduciendn -
1a comision.

FACTORING

Rarsfiere el page conforme a
las insttuciones indicadas

FACTOR
IMPORTADUR

Pago de facturacidn en la fecha
estipulada

EXPORTS
HANDA AG.
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CONCLUZIONES

Este nuwevo sisiema de factoraj® en México ha wenido a revolucionar la fop
ma de financiemiento para el scctor industrial, dando un marcade apoyo -
aquel sector que 1o necesita, @1 factorajf como se ha visw se dedica al -
financiamiznto por medio de las cuentas por cobrar, su finalidad es dar -
opooportunidad a la pequefia, mediana y grande empresa de torer un desa
rrollo que 1as haga salir adelante,

1

s

OO

Anteriorments w ¢ hacla uso de las cusntas por cobrar dobids at d

rocimisnto que se tenla de odmo financiarse por este medin,  BEs importap
los pros

w mencionar que en este trabajp se da la pauta para que lod
tadores de servicio, comerciantes o indusuriales que tengan la nocesidad-
«:s:—pan 3 ddnde recurrir v otengan el @poyo econdmico  que

de financiares

estaban nucesitand

Se puede decir que ha weminado la épota en que ol intermediario, ol prvs
tamista, ya ro podrd operar de forma pigroraticia porque ahora existe —
oo mecanisme muy inportante, aparte de los ya conosddes madicionaimen—
e como eran los que prestaba la banca.

El factoraj tiene multiples ventajas, ya que owrga lquidez a wdos los -
empresarios, permite supervisar el comportamiento de pagos de las empre-
sas y en detectar los patrones de conducta de las firmas que sl cumplan-
a tiempo con sus compromisos y tambifn permite, detectar aquellas firmas
que son morcsas o pooo flables.

Las scciedades de factorajk depuran el crédim comercial en México en be—
neficio de una paynr trasparencia, agilidad y eficiencia de las ransaccio-
nes mercanudles. Do acwerdo a las necesidades de cada cliente se fonfigu
ra la operacidn.
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Existen tres

50 sin regirsd v a proveedores.  Se ha explcado cada una de estis fa—
se5, como @5 ol caso donde el clientwe profiere tomar el riesge, en o

cazos el factr en

quisn prefiere correr ol riesgo v oen casos de las cade
nas comervialk

post

o

servicio se offvce @ sus proveedores para que aumma-
ticanent obte

gan Hquidez por 1as ventas que realizan,

Decimes que el servicio we hace en furcidn de las nocesidades ospecificas

o

de cada clente porque o2 pued

adelantar el pago o daréslo hasta ol —
vencimionto <on rreses antcipados © en su defcto hasta el 1w

i el

plazo v oon cobranza por medio del factorajo.

Ahora oun et croviento inwrés do las emprosas pop exportar, bra inpore

LAl

BRI naclenl, yva que avude sobre weds a 1as pequediag
¥ omedianas &
falra

en el me

mprEas a mitigar o} rwsgo Que op

wrvimionis Cobre Jog mercados fOrdnsos ¥oa Congeguir recurios-

cny gque S2 rewesiten.
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