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IKTRODUCCION

E1 presente es un estudio de prefsctibilidad para el -
establecimiento de una nueva planta productora de acumulado-

res eléctricos.

Actualmente existe una empresa cuya capacidad de produc
cibn ﬁe baterias no satisface la creciente demanda de sus -
productos, motivo por el que se hate necesario incrementar -
en un porcentaje bastante considerable su planti productiva,
por otra parte se verd que el mercado de los acumuladores -
ofrece amplias oportunidades de crecimiento para Yo cual se

deberd contar con e) equipo e instalaciones adecuadas.

Partiendo de 1o anterior, es decir, de 12 experiencia
del empresario, de los datos histdricos cel negocio y asu--
miendo que se cuenta con los recursos econbmicos necesarios,
se aplicardin los principios de la ingenieria de proyectos -

para realizar el presente andlisis.

Este trabajo tiene como objetivo el presentar una vi-
sibn general de lo que va a ser la nueva empresa, para lo
cual se proporqionarl informacidn respecto a las dimensiones
y equipo requeridos en 1a nueva planta en base a un estimado
de demanda para los priximos cinco afos, asf mismo, se esti-
ma la cantidad de personal requerids pare su operacidn, el

wonto y tiempo de recuperscion de 1a inversidén inicisl, ade-
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mbs se sugieren algunos tipos de controles haciendo hincapfie
en el concepto del control total de la calidad; también se =~
propone la que se considers como la mejor alternativa para -
12 localizacibn de la planta, al final del andlisis el inver-
sionista tendrd uns visidn complets de 1o que serd su empre-
s& para asi partiendo.de esta informacidn sugerir la continua

cifn o en su ceso el rechazo del proyecto inversidn.

En ¢1 presente trabajo no se pretende un exshustivo and-
19sis de mercade, nf un muy detallade estudio econdmice ya -
que aunque 1os dos temds serdn tratados con bastante amplitud
dado 1a vital importancia que revisten en un proyecto de in-
versién, ambos por sf solos serdn objeto de un estudio parti-
cular bajo los lineamfentos aqui presentados en etapas poste-

riores del proyecto.

Los producios a fabricar son baterias para automdviles,
camiones, motocicletas, cnnqutadores telefdnicos, carr!tos -
de golf e industriales ( especificamente montacergss } en -
diversos tamsfios, Todos estos modelos serdn descritas mbs -

smpliamente en el primer capitule.

A lo largo del estudio se presentan los fundementos --
"tebricos generales relscionados con los temas dessrrollados
y su aplicacidn especifica con el fin de obtener en base a

12 {nformacibn recopiladas o3 conciusiones correspondientes,
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At final se presenta una conclusifin general en donde $e re-
comiendan Yas pautss 8 seguir respecto 2l futuro del proyec-

to.

La importancia del tema seleccionasdo radica en el hecho
de gué histbricamente se sabe que 13 carencia de recursos --
asi{ como Ja falta de una adecuvada planeacidn han ocasionado
serios problemas a 13 pequefs y mediana industria mexicana,
1a que se encuentrs debido a las politicas gubernsmentales -
de apertura comercial frente al reto de competir contra un -
mercado nacional e internpcional cade vez mds exigente en - -
cuanto & calidad y eficiencia en todos los aspectos, motive
por el que una empresa que se desarrolle dentro de este mar-
co debers planearse meticulosamente desde Jas primeras etppas,
del proyecto, £sto con el fin de alcanzar un sdecusdo nivel -
competitivo fundamentado en unas s61idas bases técnieas y en
el aprovechsmiento de 1as oportuntdades que ofrece al empre-

sario mexicaro,

En conclusidn se considerd muy oportuno en base a Jos -
puntos antes mencionddos efectudr un andliisis exzhustivo en
el que se tomard 1a decisidn respecto 2l futuro de una empre
sa productora de acumuladores eléctricos que vislumbra al fin
1a posibilidad de un muy considerable ¢recimiento a corto pla

20.
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1.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

Un acumulador el&ctrico es un dispositivo etectroquimice
que trapsforma 1a energia quimica en energfa eléctrica y vice
versa sfendp ademis capaz de almacenarlas [1). Sus principa-

les elementos constitutivos {2} son los siguientes:
ELECTROLITO,

Es una solucidn acuoses conductora de electricidad com=--

puesta cde Scido sulflrico dilufdo en agua (Nom-k-2).
CELDA.

Es 2) elemento unftario constituldo por dos materiales-
conductores con diferente polaridad ( electrodes J, Estos -
materiales son blsiceamente del plomo | en un acumulador ple-
mo d¢ido ) y se encuentran afslados por un material porosto -
[ sepearador ). Todo el conjunto estd sumergido en el electro
1ito dentre de un " vase " el cual es una seccién indepen--

diente dentro de la caja. Cada vaso es cublerto por una ta-

pa.

£l conjunto de varias celdas forma un acumulacdor y éstas
se encuentran conectadas entre si por medio de una pieza de -
material conductor denominada conector intercelda o puente.

(hom-5- 8)

%



SEPARADOR.

Es el elemento poroso, eislante eléctrico en forma de -
1émina delgada rectengular que se coloca entre las places de
polaridad contraria pars que no se establezcan contactoc entre
ellas. EV separador deberd ser permeable al paso del electro
1ito paras permitir al mlximo 1a migracidn de Jos iones entre

1as placas (Nom-§-172).
PLACA.

Es el conjunto formado por 1a rejilla y el material ac-
tivo, cada celda 1leva un grupo de.p1acas negativas y uno de
placas pos1tivas fntercaladss entre s, Durante el proceso
electroquimico Estas Oltimas reciben los electrones cedidos

por l1as primeress. ¢
MATERIALES ACTIVOS.

En 1a placa positiva este material serd un mondxido 11a-
mado comﬁﬂmente litargirio v dxido plomuso {pve) y para la -
place negativa &1 JYitargiric esth combinade con ™ negro de -
hume *, sulfato de bario y extractos orglnicos de modera., -
{Nom-3-165)

REJILLA,

£s ¢l soporte sobre el cudl se encuentran los materfa-
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les actiyos, desempefian tambilén la importante funcidin de man-
tener ‘una distritucién uniforme de 1s corriente por la masa -

entera del material activo.
ELECTRODO,
Es el conjunto de placas de una celda conectadas entre

s! con 1a misma polaridad. Los electrodos serbn positivos -

0 negativos,

TAPA O CUBIERTA.

Ya sea cada uno de los vasos o el conjunto de estds se
cubre conuwa tapa( pléstica o de chaspopote } Ya cual detard -
quedar perfectamente sellada para 1Qpedir 1a fuga del 2lec-
trolito. .

CAJA.

Es el recipifente que tontiene el electrolito y las cel
das, por 1o general es de materizal plistico aunque tardién -
Yos hay de materis) compuesto, caucho y acrilico (Nowm-j-166)

POSTES

Los postes terminales son los bornes de plomo de’l acu-

mutador, los cuales se conectan al circuito interno ( rositi
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CELDA RECORTADA DEL TIPO DE AUTGMDVIL, QUE MUESTRA LOS DETALLES DE SU CONSTRUC-
c1on.



vo ¥y negativo.
TAFONES.

Los acumulasdores deben contar con un tapdn removible por
cada celda con el fin de cubrir 1 orificio destinado al 1le-
nado y mantenimiento del mismo, asimismo servird para impedir
que &1 electrolfto salga de la celda. A su vez este tapén -
deberd tener un orificio para permitir el escape de los gases
producidos dursnte 18 resccién quimica. Por lo general estén

construidos de material pliéstico., { Nom-3-289 )

Los scumvladores se dividen por su tensidn nominal en -

tres tipos.

Tipo 1 acumuladores de 6 valts.
Tipo 2 scumuvladores de 8 volts.

Tipo 3 acumuladores de 12 volts,

Debido s que cada una de 1as celdas del acumulador pro-
duce una tensibn de 2 volts y & que las celdas estin conectd
das #n serie, se tfene que los acumuvladores de §v. tienen -

3 clld}s. los de 8v, 4 celdas y los de 12v, 6 celdas.

Las baterfas de 6§ y 8 volts ho son muy COomunes, ya que
actuaimente los autombviles trabajan con acumuladores de - -

12v. siendo esios los que se fabrican en mayor cantidad.



Estos se clesificen de acuerdo 8 su capacidad de corrien

te 1a cual dependerd del nimero de placas que contenga.

7 placas - 42 Ampere-horas
9 placas - 54 Ah

11 placas~ 70 Ah

27 placas~- 200 Ah.

1.2, ARALISIS DE LA DEMANDA.
1.2,1. INTRODUCCION.

Coma se menciond antericormente el incremento en la de-
manda de baterias ha sido muy considerable en los Gl1timos -
afigs y actualmente la planta productiva aungque cg}nta 12 em-
presa, no es suficiente para abastecerla. Asimismo se sabe
{3) gue aunque e} mercado nacional de acumuladores eléctri-
c0s esta satisfecho, este se encuentra e&n constante crecimien
to por lo que no esta de ningun2 manera saturado y es muy fac
tidble el fncrementar 12 prodﬁcéibn con el fin de abarcar un -

mayor porcentaje del! mispo,

Para esto se considera sumamente importante el efectuar
un 2ndlisis del crecimiento de 1a demanda {(4) con el fin de -
establecer mediante proyecciones a futuro cuales serdn Ids -
requerimientos en los préximes afos, 2s% como las caradcter(s

ticas de los mismos y todo esto aunado a un reconecimiento -



del mercado servird gars determinar Y& capacidad productiva --
con que deberd contar Ja nueva empresa asY como la cantidad de
scumulsdores de cada tipo especifico que ﬁe deberfn fabricar,
e decir con tods ests informacibn se pretende estabhlecer Vo3

niveles generales de produccidn de la nueva planta,
1.2.2. ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA,

Comq se puede apreciar s la serie de datos que se pre-
senta (figurss 2 ¥ 3} la demanda de los diferentes tipos de
acumulsdores se ha venido incrementandc en forms muy conside
rable Ylegando & ser del 100% anuel en cosi todos los modelos
s partir de 1985 afic en el cual se implnnt5 un sistema de re
parto a través de camicnetas las cuales transportan les pro-
ductos & nuevos mercados e inclusive & algunas ciudades fue-
ra del lres metropolitana Eo-u 1o son la cfudad de Toluca y
Querétaro sliminando con esto la Timitante de lba;teclr a un

mercado sumamente reducido,

Por otfl parte, este crecimiento se debe también a que
3¢ obtuvieren ung serie de contratos con empresas del ramo
telefbnico & industrial Tas cusles al {gual que #lgunos clu-
bes deportivos han comprobsde le buens calidad de 1os‘produg
tos ya que hasta la fecha se ha venido 1levande un muy es-

tricto control de calidsd (5)

Otros aspectos que son fmportantes de resaltar ya que -
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serin de especisl relevancis 3) momento de efectuar la pro-

gramacidn de la produccidn son los siguientes:

1.

La demanda de baterias automotrices tienen Sus ma-
yores incrementos hacia Yos Gltimos meses de cads

afo., Esto seguramente debidco al asumento de 18 ca-
pacidad adquisitiva de 1o0s clientes durante esas -
fechas asi como el {nvierno en gqgue el consumo de =

energfa siempre es mayor.

La demanda d¢e acumuladores para carritos de golf -

¢rece en formd bastante mfs paulatina.

La demanda de baterfas {ndustriales y telefdnicas
es sumamente variable ya que depende de los pedidos
que se hagan ¥ ﬁe los contratos que en un momento
determinado se puedan obtener. 5in embargo el ni-

merp de pedidos ha venfido siendo mayor afo con afio.



1.2.3, PROKOGSTICODS,

En el histograma que se presenta {fig. 5) se pueden apre
cfar clarzmente cuales son Jos modelos que mis demanda han -
tenfdo en los GItimos ahos y sunando a estos datos las consi-
dersciones que se 1ndicanAsc podrén concluir algunes puntos -

importantes.

A) BATERIAS AUTOMOTRICES,

MODELD s! uso PORCENTAJE
VOLT-VOLT F PLACA (Respecto al volumen total)
12-16-07 AUTOKOVILES 9.8% z.,_
12-16-09 AUTOMOVILES 36.67 % ¥
12-16-11 AUTOMOVILES 14.85 1 ¢
12-16=VW UNICAMENTE VOLKSNAGEN 10,86 X L
‘Ne-16-27 CAMIONES 16.43 X
12-16-MH MOTOCICLETAS HARLEY DAVISON| 3.02 %

FI1G. &

Las prespectivas de crecimiento para estos tipos de ba-
terTas son buenas. En e) caso de la baterfa 12-16-09 se ha
mostrado.un mayor incremento ¥ tiende a aumentar todavia mis
" debido » que 1a mayor parte de 103 automdviles sctuales em-

plean este tipo de baterfas,

Para Tas batertas de 27 places se ha observado poco in-

cremento en Su demanda pert es una de lis que mis posibilida-
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des tienen de ventas ya que se emplean en autobuses y camiones

de carge siendo este un mercado muy promisorio.

B} BATERTAS TELEFONICAS Y GOLF,

ODELY U5l FORCEHNTAJE RESPECTO
AKPERE-HORA AL VOLUMEN TOTAL
AMPERE
T 50 Ah CONKUTADORES 2.8 %
t 100 Ah COKMUTADORES 4.4 %
.86 CARRITOS DE GOLF 1.42 %

Fig. 6

La venta de estos modelos no tendrd un incremento tan -
fuerte ya que estard condicienada 2 los contratos que se lo-
gren obtener con las diferentes compahisas relacionadas con

1a industria telefbnica como clubes deportivos.
C) INDUSTRIALES. 08 % RESPECTO AL VOLUMEN TOTAL.

ts importante resaltar que el porcentaje aquil presenta-
do incluye un2 gran variedad de modelos que se fabrican siem
pre sobre pedido debido a sus muy especiales carscteristicas
como son: 1a capscidad en amper-horas y la tensibn (voltio),
Su incremento de demanda dependerd de la adguisicidn de nu5'

vos contratos por 1o gue este serh sumamente lento.

A pesar del bajo porcentaje gque representan respecto -

81 volumen total, las baterTas fndustriales son 12s que pro-
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1.3. DESCRIPCION DEL MERCADO.

En Mixico existen un gran nimero de fibrices de acumula-

dores eldctricos. Entre las mis representativas tenemos a:

- Roberto Dinnery Cla,
- Exide {industriales)
- EISA {industriales)
- Monterrey

- LTH,

E£stas compadfas segin datos de la ANFA { Asociacidn Ka-
cional de Fabricantes de Acumuladores ) abarcan sproximadamepn
te ¢) 50% de la produccidén nacional. E1 resto se encuentra -
distribuido entre un gran nimero de pequefias y medianas indus
triss que producen ya sea materia prims, baterias.nuevas o -
reconstruldas, siendo &stas Hitimas de gran importancia ya -
que 1as empresass que se dedican a Y& construccidn de acumula-
_dores logran abatir en gran medida sus costos' utilizando ma-

terisles que son considerados de desecho.

Por otra parte se sabe que el crecimiento de estas empre
$4s ¢3 cada vez mayor debido a ﬁue el mercado de acumuladores
se encuentra &n constante expansidn y la pequefia y mediana in

dustria tiende a ofrecer precios mbs competitivos.

E1 crecimiento de este . mercado se debe fundamentalmente -
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2} CARACTERISTICAS DEL MERCADD.

Como se¢ puede aprecliar el aercado de acumuladores eléc-
tricos e3 un mercado de constante crecimiento que ofrece gran
des posidilidades de desarrollo para una empresa pequefia o -
medians.

3) CARACTERISTICAS INDIVIDUALES DE CADA PRODUCTO.

Cada producto tiene clertas caracteristicas que se- -
ragente afectarkn de alguna maneras 12 proyeccidn de ventas -
agqui presentada, tasles como uso, proceso de fabricacidn etc.,
JVas cusles fueron consideradas tasbién a1 momento de determi
nar 1a capacidad de 1a planta.

Todos estos factores considerados en conjuntéd se emplea
ron para determinar 1os niveles de produccién de 1a nuevs -
blnntt de tal maners que se llegd a las siguientes conclusio

nest

Analizendo las proyecciones a futuro se observa un con
sumo asegurado, pero tomsndo en cuenta las caracteristicas -
el ﬁercado no se desea limitar 1a produccién {inicamente a -~
estos niveles por Yo que en algunos casos se realizarin pro--
maciones, 1o que elevark ain whs 12 demanda de determinados -
" modelos.



PROYECCION DE DEMANDA PARA LOS PROXIMOS 5 Afi0S.

] ATOMOTRICES GOLF. JEILLFOQNICAS IHOLTRIA
MODELOD, ! 12-~16-07] 312-1G-0% 12-16-12 11216~ 12=3-27132-16-Mlt | fi-8-G Io0 TI0 it YARIODS
v .99 .966 .994 976 .979 006 00 0,945 0.9G1 . 1.0
1585 11 215 13129 418 475 517 112 66 168 258 3
1986 12} 923 244] 1100 783 1146 223 108 216 402 7
1987 [ 3] 1352 5465 2120 1478 2475 426 180 288 450 n
1908 |4) 1967 7215 2915 1915 3337 867 232 159 562 13
1989 15[ 2535 2284 3766 2416 4316 723 283 14 658 19
1930 {6] 104 11352 4617 2918 5295 8381 Ja6 474 759 23
1991 7! 3676 13421 5458 3419 G274 1033 103 534 830 27
1592 |8] 4201 15490 6319 392! 7253 1195 450 594 945 n
PROYECCTONES TOTALES
RIES GOLF TCAS | _{MISTRIA

] ) 66 A% 3

2 a1 108 [ 7

3f 137 1 ) n

4l 17 252 916 15
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6] Bl N6 1220 2

7| 3o M) 1M o7

L 1 &0 1540 ki

FIG. 7 PRONGSTICOS DE DEMANDA DL LOS DIFERENTES MODELOS
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VALORES ESTIMADOS DE PRODUCCION ANUAL

o0z 09 11 Y 27 MH GOLF | _SOAH ITOQAH [ IND
88 | 2560 [90g20 | 3500 | 3300 | 4340 | 620 232 354 562 15
B9 |3290 [11600| 4520 | 2500 | 5610 | 800 289 414 658
90 4030 |14200| 5540 | 3500 | 6880 | 970 346 474 752 23

—
o

91 {4770 |16770| 6550 | 4100 | 8150 | 1140 | 403 534 850 27
92 (5510 {19360] 7580 | 4700 | 2430 | 1310 | 460 594 946 31
0% 30 25 20 20 30 iG 0 0 0 0

AUTOMOTRICES
AR TOTAL PROM, DIARID
[ 22340 53
a9 28760 120
50 35120 146
9 40780 170
92 47890 200

Fig. 8

Los valores aquf obtenfidos se han cal;uludo con un 1ncremgﬁto 2 -
la proyeccidn en los porcentajes que se muestran en 1a tabla conside-

rando las caracteristicas del mercado que se indicaren.

Cl12-16-07 Se utilizan en los autombviles compractos por lo que se -

espera que sea alta su demanda & futuro,

12-16-09 Es el tipo mbés comin de baterfas, en 14 mayorfa de los au-

tombviles se emplea.
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12-16-11 Usada en automdviles grandes y cémionetas por lo
que no se prevee que su demanda se incremente tan-

to como los anteriores,

12-16-27 Se emplesn en camiones y sutobuses por 1o tanto 1a
demanda puede aumentar en gran medida dependiendo

de Yas empresas con que se trabaje.

12-16-¥H Se emplezn para motos Marley-Davison y no hay mu-
chas en circulacidén { el mayor porcentaje es de la
Direccidn General de Vialidad )

Golf, telefdnicas & Industriales: Se dejaron 1as can-
tidades pronosticerdas debido s que como se mencicnd ante--
riomente, estas se fabrican sobre pedido y su demanda depen-

de de los contratos que se logren obtener.,
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11 PROCESQS DE PRODUCCION,
11.1 Descripecibn del proceso de fabricacidn,

Este apertado tiene como objetivo 1a descripeidn del pro
ceso general para 1a fabricaci&n de un acumulador eléctrico.
Este proceso se divide en las siguientes tres etapas princi-

pales.
V.- Preparacidn de Ya solycidn.

La materia prima requerida para este proceso es fundamen
talmente &cido sulfirico con una densidad de 1300 gr/dm3, es-
te producto se deberd mezclar con agua destilada pard bsjar -
18 concentracidén del mismo & los niveles requeridos en las -

distintas fases de los procesos de fabricacidn, las que son:
[

DERSIDAD REQUERICDA

Mezecla 6xido 1300 gr/dml
Farmacibn ) 1050 = 20 gr/dmd
Placa terminal 1250 = 10 gr/dm3

2.- Fabr1éac16n de ta placa,

Esta etaps a su vez se divide ¢n moldeo de 1a rejilla,

el empastado y fermacidn:
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a) Para el moldeo de la reliila se emplea una 2aleacidn de
plomo ¥ antimonto. La cantided de entimonio empleada es del -
5%.

E1 plomo se funde en un ¢risol y pasa impulsado por una -
bombs 2 la miquina rejilladora, la cual de maners automdtica -
va moldeando Ja rejilla misma que pasard mediante una banda
transportadora 2 un troquel que elimina los bordes vastos y -

pequefss imperfecciones,

Los molides deberln calentarse de menera uniforme hasta -
una temperatura de 135 a 18B0°C para que el material corra 14-
bremente, asimismo estos mopldes deberdn contar con respirade-

ros adecuados para que salga el aire,

€1 metal fundido deberd estar a uns temperatura entre -

425 y 325*C para prevenir una solfdificacidn prematura.

‘Los moldes se preparan humeando y rociando las caras con
corcho después del calentamiento preliminar el cual es indis-
pensable para obtener buents vaciados que puedan sachrse fﬁcil

mente.

Los defectos mis comunes que Se& observan en las rejillas
se deben a 18 escoria, a solidificaciébn prematurs del material
en el molde y a tramas que aparecen cuando tas caras del mol-

"-de no coinciden bien.
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b) Empastado.

La pasta que se emplea es una mezcla de 3cido sulfirice
agua y O6xido de plomo ( 1itargirio ) para Ya placa positiva,
Para la place negativa se ahade adembs sulfato de bario, ne=-

gro de humo y polvo de madera,

Esta mezcla se realiza en una miguina especial donde se-
agrega una porcidn de agua y s¢ va afadiendo posteriormente
el Scido sulfirico mientras se va revolviendo., Esta mezcla
no debe alcénzar una temperatura mayor a 59¢C y debe alcan-
zar una temperatura final de 35°C con van densidsd de 68 -

gr/pulgld,

La aplicacitn de la pasta se efectia empleando una mi-
quina empastadora en 1a cual la rejilla pasa bajo ,una tolva
de 1a que se recibe aproximadamente Ja cantidad correcta de
pasta, misma que es presfonada en las rejilias eliminande -
as? les sobrantes. Las pYaceas se secan parclalmente pasando

por un horno - tunel antes de salir de 1a méquina,

Después del secado, '2s placas se apilan durante 3 o 4
dfas para que ocurra la oxidacidn del litargirio y el conte-
nido de plomo libre se reduzca de un 25 a 30% 2 tan soclo un.
.{8)los defectos que puede presentar la placa son: empaste
deficiente ya sea por éuceso o‘falta del mismo al pasar por

ta tolva.
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¢} Formacibn de Yes placas.

Las placas se oxidan y reducen electrolfiticamente en Aci
do sulfirico diluido, las placas que serkn positivas son el -

Snodo del tanque y las negativas serdn el chtodo.

La formaci&n es ) proceso paras la polarizacidn de las
placas en sus celdas, Este proceso se realiza colocande las
places positivas alternadas con.negativas en tanques que con-
tienen Bcido sulfirico defando un espaciamiento apropiado en-
tre ellas para que sean cargadas a través de un transformador
rectificador colocando el polo positivo { o 3node ) en las -

placas positivas y el negativo { o cldtodo } en las negativas.

Fosteriormente se dejan secar 1as placas que quedardin -

Tistas para el armado de los grupos. '
3.- Fabricacidn de acumulador.
a) Armado,

La fabricecidin de los acumuledores consista en asrmsr -
los grupos positivos y negatives que coqstituyen 1as celdas,
baf;runa bateria de 12 volts se requieren de 6 grupos y el -
nﬁme?o;de placss depende de 1a capacidad deseada:

AN

42 amp=-hr 1leva 7 placas 4 ney. Y 3 pos.
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54 amp~hr 1eva 7 placas 4 negq. Y 3 pos.
70 amp-hr 1leva 11 placas 6 neg. y 5 pos.
200 amp-hr Tleva 25 placas 13 neg. y 12 pos.

Primeramente se agrupan las placas alternativamente po-
sitives, negativas y un separador entre cads unz, estos gru-
pos se introducen en el miquina y ahi se soldan entre sf y -

con sus postes,

Posteriormente se introduce cada grupo en sus vasos res
pectivos dentro de l1a cajs, ¥y se soldan en serie con los - -
conectores ¢ puentes interceldas, se soldan tambi&n Tos bor-

nes positivo y negativo y se ahade 1a tapa.

b) Cargas de baterias,

En este caso no serd netesario cargar 12 bat;ria ya que
"se vender§n " secas " es decir sin afadir el electrolito el
cual se venderd por separado. En caso de que fuera necesa-
ria 1a carga esta se realiza mediante un transformador-recti
ficador ¥y a1 terminar se¢ prueban y se colocan Tos tapones ¥y

se lavan.
¢) Acondicionamiento,

£n los postes termfnales se les marca 12 polaridad, se

les afiade una etiqueta y se envian al almacen de producto
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terminado.
I1.1.1. Diagramas de cperaciones.

Los procescs de produccidn que se presentan {figs 9 y 10
son exactamente los mismos para los grupos A y 8 de baterfas,
1as cuales presentan variaciones Gnicamente en cusnto al tama
ho de ias cajas ¥y al nimero de celdas gue contienen. Por la
misma razbn 21 calculo del equipo requerido y tiempos de pro-
ceso se efectuaron en base al volumen total de baterias de -

caeda grupo (3) .

Grupo A
Proceso A
Modelos 12-16-09 placa esténdar
12-16-11 placa estandar
12-16-07 plata estandar
12-16-yW placa V¥ ¢
12-16-27 placa estindar
12-16-KH placa moto Harley Daviscon.
Grupo B
Procesa A
Modelos 6-8-Golf placa golf
T-50-Ah placa telefbnica
T-100-Ah placa telefbdnica.
Grupo L
Proceso B

Modelos industriales - placa 85 Ah
placa 100 Ah.
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11.%.2. Diagramas anaifticos del proceso.

Se presentardn los diagramss analiticos para 1os proce--
sos Ay B

11.7.3 DVegremas de recorrido
Ver figura 11,



DIAGRAMA ANALITICO DE FROCESD

piagrama No. 1

Cancepto d_ugrn:ado FPreparar Soluciones

Parte-No. 1

€1 diagrams comfenza Alerm Moterfs Rrim

pisgrama de mitodo _Propuesto

- [labord J. Iglcsias

£V diagr-sa tecaina _fowcisn/Prod.Tewiablofs 1 de

1__ Fechaldnss

ocescrirctonlcle]vls ;"’i;“: ' OBSERVACIONES
~ Alwscén ‘Acido /_,-

- Transporte zona A //

- Hacer mezcla a 1050 4.____\

- Inspecclion />' Hidrimetro

- Embotellar en porroneJ </

- Transportar zoma D >

- MeacTar s 1250 <\ o

- Inspeccidn ::- Hidr&metro

- Embotellar ] Botella ) 1t.,
- Sellar Kanual

~ Etiquetar ' \ Manual

- Inspeccidn vy, fugas (= Yisuat

- Transporte Almacén P,
~ Almacén P, T,

TOTAL

AV
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O1AGRAMA ANALITICO DE PROCESO

Parte No. 2

Concepto djngraindo_grnejil\.do

]
Disgrama Wo; 4
Disgroma de método _FPropuesto

- Contar y separar en
grupos de 25 dobles

- Transporte & E1
- Reposo

- Transporte Area C.

N

EV dfagrama_comienza _Almacén B P, £Vsbord J.Tqlesiss
€1 dlagrama ‘termina Zong € Hoje _y de __3__ f“h.ﬂdﬂn_‘J
scripPpciromlclolr STHBOLE —
pe OlS[B[B]F]  OPSERVACIONES
- Plomo Almacén "“’,r-
=~ Transporte Area B ”'
= Fundir [j Crisol
- Moldad Miqut
ado _\~~‘4 quina
- Inspeccisn "ﬁ:- Yisual
- Troquelado ol Riquina
~ Rebabear

.
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DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESD

Concepto djugreﬁado_ Empastado Disgrama No, _ 3

Parte No, 3 . Diagrema de méEtodo Propyesto

€1 dtagroma comienzs _Almacén M.P. « Elatord J. lglesias

€Y diagrama ‘terming Ares_D Hojas ) de _ 3 fecha_jun aq
S1KBO -

BESCRIPCION|c|D)T]alLE o OBSERVACIONES

- Acido b

- Transporte area D ,"r"

-~ Mezclar Revolvedora

= Alimentar miquina

- Empastar con rejilla
y bxido

- Empastado Miquinas
- Inspeccidn :? Visual

- Secado Horno

N4

- Transporte & E-2
- Envelver.p/.curacidn

= Curacibn

A
NYA N

- Transporte a 0
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Concepto diagramado _ Formacibn y secado

DIAGRAMA ANALITICD DE PRDCESO

. Disgrames No. _ 4

e e e

"Agrupar (25)

Soldr placas
Colocar racks en tinﬂ
Agregar solucidn

Conectar terminales &
cargador

Encender cargador y -
niveles

Espera

Inspeccibn
Escurrir Acido
Desoldar
Transporte Area €

Introducir placs en
secadora .

Espera
Sacar tapa

Ordenarls y contarls

Transporte a Zona F

/
/_
\f

N
A\ Y

Parte No. 4 Diagrama de método pPropuesto
€1 disgrama comicnza Ares D - Elabord J, lglesias
EY diagrama “termina Area F Hoja _1_de _ 1 __ Fechs Jun 88
DESCRIPCIOMNIC|DIT STMBOLD -

AL OBSERVACIONES
- Colocar placa en racks TT
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"

e " DIAGRAMA ANAL1TICO DE PROCESO

Concepto dhgramadnmmm_ te {atan,} Diagrama Ho. 5
Parte No. L]

€1 diegrama comienza Atmackn MP/Arca E -
E1 diagrama ‘termina

pisgrama de mitodo

Almacen P.T.

Hola 1

de

Propyesto

Elabord _ J.iqlesias.
1 Fecha_Jun 88

DESCRIPCION

¢

T

STRBOLD -

[

>|D|®

OBSERVACIORES

LI I N I I ) P tos A

L I B B |

. Fundir Plomo

Almacén PJomo y cajas
sepafador, tapones y -
etiquetas

Transporte Area F

Haldear bornes/soldar
Armar grupos Con Sepa-
rador
Introducir en mlquinaq
Soldar

Sacar de Migquinas
Inspecctbn

Keter grupos en cajas
Soldar conector inter1
celda

Colocar sellar tapa
Koldesr bornes
Colocar tapones
Etiquetar

Transporte & P.T.
Almackn P.T.

//

L~

Crisol

¥isual

Selladora
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DIAGRAMA ANALITICO DE PROLESD

Concepto dlagramaduhnmmgnmyumrb!e {inds}. Dizgrama No. 6

Parte No.

Disgrama dec uiétodo

€1 diagrama_comienzs _RImacén M.P.

Elabord

EY diagrama “termina _Almackn P.T.

Hoja 1 de

1 Fecha _Jun 88

DESCRIPCTION

c

o

i

STMBOLO
ST I AL

DBSERVACIOKRES

~ Almacén vaso, caja,
plomo, chapopote, se-
parador, tapones, - -
asfento, pintura, ca-
bles, etiquetas.

- Transporte Area F

= Fundir plomo

- Moldear postes, tuer-
cas y puentes

- Colocar placa en pel-
nes

-~ Soldar postes

- Inspeccidn

= Armar rejil1la protec-
tora y grupos positi-
vos y negativos.

- Introducir separador

=~ Introducir asiente en

vas0

Colacar tapas

Kivelar tapas

Inspeccidn

Soldar puentes

Soldar calbes termi-

nales

Inspeccidn

Poner chapopote

Pintar

Transporte Area A

Cargar

Inspeccidn

Etiquetar

Almacén PT

Transporte Almacen PT]

.
//

\/
i

\/

[ \/

Visual
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11.2. Control de Colidad,
11.2.1. Consideraciones gencrales:

E1 control de calided (10} podrd estar situado 2 diversos
niveles dentro de la empresa. La determinacibn del lugar - -

apropisde debe tener en cuents los siguientes puntos,

a) E1 nive) al cual la direccién quiere estas decisio-
nes comerciales como calided en funcin del costo y calidad en
funcibn del programa 2 renlizar,

b) Grado en que el control de calidad de 1a imagen de la
empresa al cliente,

c) EY impacto de un fallo de) sistema de calidad sobre -
Ja empresa.

d) EV nlmero de tecnologlas o especialidades incluldas -
en s funcidén de CALIDAD TOTAL.

e) Politica de clifentes,

CALTDAD TOTAL.

51 el departemento cde contro)l de calid;d constas dnica-
mente de una funcidn de inspeccibn del producto, serd posi-
ble y puede ser apropisdo establecerlo como un departamento
bajo 18 rama de produccidn, Sin embargo para esta nyeva em-
presa 1o funcibn de control de calidad incluird necesariamen-
T4 inspeccidn del producto, fnipeccidn a 1o recepcilin de wma-
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terias primas, fngenferie de calidad, servicios al cliente, -
funciones de calidad en el laboratoric y una motivacibn al -
personal para due todo se¢ haga bien-desde 1a primera vez con
el fin de lograr una cwpres? eficiente que tenga un elevado

nivel cempetitivo internacions) (131).

Deberd reconocerse que el control de calidasd serd en de-
finttiva un sistema de direccidn y no de produccidn. Serd el
dispositivo de control del que dispondrd 18 direccidn para -
detectar exsctamente 1a calidad del producto, contrastarla
con una normd, informar las variaciones, iniciar una secidn-
correctors y 31 es adecuado rehusar 1a aceptacidn del proddg
to. Cuatquier proceso nue desempefe una funcién tan crucisl
deberd estar bien dis:@plinnda &n sus procesos internos si sus
decisiones se han de tomar como valor nominal,

El concepto de calidad total consta de tres'p;rtes que
se considera deberdn tomarse muy en cuenta desde el srranque
dgl proyecto: Quper&is16n de conformidad, superv1sibﬁ de efec
tividad de Yoz sistemas y procedimientos y supervisidn de] -
proﬂﬁ:to. f&unqucails tres suptrvisiones juntas comprendan una
actividad dé calidad total, las dos primeras son perfectamen-
te distintss de 1a tercera an lo gue se‘refiere 5 las especia

Vlizaciqnqs requericas y'los procesos utilizados.

11.2.2 Inspecciones en ®1 proceso.

St se controlan las caracteristicas apropladas del pro-
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ceso, las caracteristicas del producto estardn, de hecho, ~--

presentes en el producto final ( calidad total ).

Es necesario determinar 1as actividades etpecificas de
inspeccibn que se requieren para asegurar que los artficulos
finales | en este caso acumuladores ) estén de acuerdo con

las exigencias de la documentacibn del proyecto,

Cuando un articulo implica una serie de operaciones, or
dinariamente no es econdnico inspecciconarlo despuds de cada
operacidbn, En genera), una inspeccidn se hace después de gue
fha sido 1levado & cabp uns serie de operaciones de fabrica--
¢i10n y puede reslfizarse en 21guno de varios lugares blsicos:
Cribas de inspeccidn, estaciones de inspeccibn en 1inea de
produccibn v en una serie de lygares de produccidn atendidos

segln una base errante, éenera1mente es aconsejable inspec-
cionar:

A} Antes de una operacidn de procesamiento muy cara.

B) Antes del montaje de varias plezas si &1 montaje
exige una inspeccidn adecuads, ¢

C) Antes del montaje de varias piezas si la deteccibn
de un error fmplicaris un desmontaje cdro y un nuevo montas
Je para corregirio,

EY montaje final o producto acabado Se somete & una -

inspeccidn fisica final ¥y 3 un ensayo funcional al final des
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todes las operaciones,

S1 12 operacibn de inspeccidn no esta equilibrada con 32
Yinea puede llegar a ser o bien un cuello de botella por un -
extremo o dar lugar a un tiempo de finspeccidn inactivo por &)
otro, asimismo debe tenerse ciudade en utilizar la aproxima--
cidn ya que algunas variables que influencian las carscteris-
ticas pucden no ser controladas y, por consiguiente, introdu-

cir error en las unidades individuales.

En base 2 10 anterior se presentan 1283 inspecciones y -
equipo propuestss en el proceso de fabricacibn de baterfas -

automotrices:

Inspeccidn 1,

Plomo : se debe inspeccionar 1a aleacidn del plomo, pa-
ra esto se toma una muestra en un cilindro con un volumen de

10em3 eI‘cilindro tiene las dimensiones d=1,27 h-7.89,

Se pasa Ta muestra y se analiza de acuerdo con 1& tabla.

Peso de 12 Muestra (gr) ALEACIOH
: Plome (%) Antimonio (%}
113.4 100 o
112.92 99 3
112.47 98 2
112,00 97 3
111.54 96 4
111.07 95 5
110.6 94 3
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La algecién debe ester entre 4 y 6% de antimonio, sinoc es
a5%. 51 esta & menor porcentaje de antimonio se debe afadir -

més, 51 tlene mis antimonio se adade plomo.
inspeccidn 2

Al estar saliendo la rejilla del molde se debe inspec--
cionar estz inspeccién 1a realiza el misme operador de la mf
quina, las rejillas pueden salir defectuosas, porque no tie-
ne completamente e) molde o porgue se llena de mis, ;e recha

zan y se vuelven & fundir en el crisol.

En caso que en la produccidn salgen 5 rejillies consecu-

tivas defectuosas se debe corregir 1a causa,
Inspeccién 3,

La mezcla debe ser inspeccionada en cada lote ya que de
be tener las caracteristicas especificadas para suv buen fun-

cionamiento.
S5e debe medir lo sigufente:
Agua shadida & 1a mezcla, &cido en Kg y su densidad ,

tiempo ae meic1ado. temperdtura mixima que alcance la mez-

cla y el tiempo que tarda en enfriarse.
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Se pide Ta densidad y €1 penetramiento.

La densidad se mide sacando en un cono una muestra del ma

terial y se pasa, 83T se saca la relacisn de pesos.

La penetracién o penetrismiento se mide medifante un pa-
netrmetro el cual mide Ya consistencia, suvavidad y plastici~

dad de Jla pasta,

[ Las especificaciones de 1a mezcda es informecibén con-

fidencial ).

Togss estas caracterfsticas se tabulan y se registran -

para cada vez que se hagd una mezcla.
Inspaccidén &,

La inspeccidn en 2l lmplstadu debe ser al 100%, eﬂ esta
etapa los'defectos pueden ser gue no s5e empaste bien 18 placa
Testo 5, que salga con lugares no empastados o que Se esta -

sobreempastandc 1a placa.

En &) caso de) sobreempastado 1a placez se desecha, se =
sacude Ta mezcla { desperdicio ) y 1a rejilia se manda 5 fun -
dicidn ( retrabajo } y en el caso de no empastar completzmen-

te 1a placa s5e¢ pasa de nuevo por 1a tolva.
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inspeccibn 5, { operacidn 9)

Esta inspeccibn consiste Onicamente en revisar bien la -
placa a) salir ae formacidn, que toda Ta plecs este bien for-
mada, esto se puede ver con el color que toma 1a placa, debe

ser de color oscuro parejo y sin manchas,
Inspeccidn & ( operacidn 14 }.

Esta inspeccidn consiste en revisar bien 10s grupos a)
salir oe las miquinas donde se soldan para que no se vaya nin-
guna rebabs de plomo. Esta inspeccidn debe ser realizada por

la misma persona gue solda los grupos.

Inspeccidn 7 { operacitn 15 J.
Esta inspeccidn visval consiste en comprobar 1la mejor‘-

unidn de l1a tapa.

inspeccibn 8.

La prueba que se debe peg?iznr a 1os acumuladores.

La pruebs que se realizn‘es 12 prueba de descarga esta
prueba se le aplfcd 2 todos los acumuladores después de haber

salido de la'carga. 5t no fueron cargados, esta inspeccidn se

ré visual y solo se efectuarin algunos muestreos. La prueba
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consiste en aplfcar una descarga constante a 1o0% scumuladores,
esta descarga es de 300 a 600 amp. dependiendo de 18 capaci-
dad de 12 baterfa, durante 30 segundos 12 tensidn no gebe dis
minuir & menos de 1.2 v. por hora esto es 1.2v para Jos acu--

mul adores de 12 volts,

E1 aparato para la descarga &5 un apdrato capaz de des-
cargar los acumuladores o en régimen constante de D & 1000 AM.
y debe contar con un voltimetro de CA escala 0 a 15v y un amp,
CP con escala 0-100C.

Los scumulsdores recharados son en Jos que 1a tensidn -
final es menor & 7.év estos se mandan & revisidén y se anali-

zan las causas.,
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NyNorTas

¥ Curaeddn " de La bateala, .

Las diferencias cntre {os procedos A g 8 qon debidaas

dndcemende ol manejo de {os maleaialea y a que a4 -

dimenasionas de Loa bateaias induataiales aon muy gaan
des.

Paaa infoamacidn adicionql aefcacnte ad concepto., 7.
M, Duadn QUIALITY CONTROL 2X¥0D.Ed. McGaaw Hill 1982,

Aunque ed prcaente ¢4 un eatudio de prefactibididad
ae considerd Impoadanie incluix eate apartade con ed
fin de intaoducin el concepto de calidad totfad deade
das paimeaas etapas ded proyecio.



CAPITULO 737
Diataibucidn de Planta.
733.1 Equipose y pexdcnal requexido.

327.2 Seavicioe e inatalacionea guxillases.
J37.3 Dietalbucidn deld inteaica de la planta.
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§11.1 EQUIPOS Y PERSONAL REQUERIDO.

A fin de Vlegar a uns decistidn correcta respecto al méto
do de departamentalizacidn se tabulsron los tipos de miquinas
y equipo que se han de utilizar y la cantidad de tiempo que

cada producto ocupard 2 cada uno de los tipos.

Pars estimar la capacidad de miquina requerida se empled
1a produccidn diaria promedio dentro de cinco adas { sin con-
tar baterfas industriales ), En 1a tabla se muestra el nimero
de miquinss que se requerirdn para una 1fnes de producto ( re

dondeando 1os valores hasta el siguiente entero mayor ).

Dado que €1 producto se ha de fabricar en una gama de ta-
mafas, se propone una lfnea eficlente combinando los tiempos
pars los distintos tamafios y dando margen para 105 arreglos

extra,

El resumen proporciona el nimero minimo de miquinss para
1a pfoﬂucc16n planificada., Se supone funcionamiento continue
durante 1as horas de trabajo prescritas | :Eepto tiempo de -
preparacidn y mantenimiento y no da margen para diffcultades

o interrupciones en 1a programacidn,

A medids que se adoptan lis decisiones respecto a los mé-
" todos de departamentalizacidn, debe efectuarse uns lista del

equipo por departamento, misma que serd ODtil en varias eta-



MATERIA PRIHA POR UNIDAD

: POSTES TEY BARRA | cAJA |SEPARA
| HODELO CELDAS! A POSHE ?gr\ . o
12-16-07| 6 |18 |24 1/1 a0
12-16-09 6 24 | 30 11 48
12-16-11 6 0 |3 11 60
12-16-271 6 {78 |B4 /1 | 290
12-16-v | 6 24 ] 30 1 26
12-16-M | 6 18 |24 11 36
GOLF 3 21 |24 11 42
TSOAH 2 |4 6 1/1 8
T100 Ah 2 |6 |8 Wt 12
Fig. 12

MATERTAL TOTAL REQUERIDOD { VOLUMEN 5 AROS ).
PLACAS JPOSTES TPOSTES [ GARRA | CAJA | TAPA JSEPARA
HODEI.O A [} DOR -
* -

12-16-07 | 76 | 102]| a2 8 4 4 4 | 132
12-16-09 | 372 { 465 15% k] | ] 2 Z | 743
12-16-11 | 189 | 227 63 12 6 6 6 | 379
12-16-27 | 566 | 609 | -~ 87 22 7 7 | v
12-16-v (94 [ V17| 39 8 4 4 4 | 188
12-16-MH [2) |28 | 14 - 1 1 {43
GOLF s I'm - 3 0.46| 0.46| 0.46] 19
TS0 AN 12 |4 1 b4 0.55| - 0.59| o0.59]5
TI00 AR |5 |7 2 4 0.94) 0.94] 0.34 1
TOTAL s a3ty 1158 121.98 1 25.42126 47 12g5)
Fig. 13 (= 1000 ) T

48
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pas cdel desarrollo ¢ fnstalacidn del nuevo proyecto. Propor-
ciona las especificaciones por departamentn y ayuda a asegurar
que los hechos se consideren cada vez que se ha de tomar una

decisibn,
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PRINCIPAL EQUIPO REQUERIDD

TOTAL

DESCRLIPLLIONM CAR . _SEMEANTIDS LRSORA
REJILLADO
EJILLADORAS {+} 5200/d74 6300r/di4g 1 2
REJJLLADORAS (-} 6100/aT4 6300r/d14 1 2
R150L/B.PLOMO 682Kg 1 ~-
[TANQUE ACETILEND : 3 .-
SOLUCIONES
TANQUE ACIDO 1.5m3 10m3 1 --
DOSIFICADOR 200b/dfo 250b/dTa 1 2
ENMPASTADD
EVOLVEDORA 170Kg/h 200Kg/hy 1 1
MPASTADORA (+) 5200p/d1a22500p/d1 8 0.5 2,
MPASTADORA (=~} 6100p/dia22500p/d1 0.5 1
FORMADD
INAS DE FORMAS 150ptacasliS0 placay 1 1
ACKS 150ptacasli50 placay 1 .-
LARGADOR 2
SECADO
EECADORA 11300 2209/d%a 5 .-
RREA SECADO 46placas] 46 placag - .-
ARMADO ‘
MOLDEADORAS )
POSTES A 3000 12xgolpe ¥ 2
POSTES B 3oon 12xgolpe i 2
BARRAS 1500 12xgolpe 1 2
SELLADGRA 154un/di 2184 unldiq 1 2
MAQUIRAS DE GRUPODS 1xgolpe | Ixgolpe 2
c4 i3

Fig.

14.




PERSONAL EMPLEADD

AREA CARTTDAD
Formacidn t
ReJillado 4
Sotuciones 2
Empastado 3
Secado 2
Arnade 10
ATmacén 3
Acondicianamiento 4
8 Industrizles 5

TOTAL 34
Fig., 15.

A 250 dfas por afio.

$1
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111.2, Servicios e Instalaciones Auxiliares.

Analizando 1os requerimientos de 12 planta se llegaron
a determinar los siguientes servicios como necesarios para

su buen funcionamiento.

Energia ElEctrics.
Para efecto de suministrar energfe eléctrica 2 1a maqui
naris se requiere ﬁe una linea de corriente con un voltaje

de 220v  trifasica.

-El cableado de esta instalacién deberd ir en charolas
sitvadas en 1a parte superior ( techo ).
Los tableros de controd ( caja de fusibles } deber&n'de
ser ¢cnlocados en partes con mucha seguridad ya sea dentro o

fuera de la planta.

Agua,

S5e requerird de una 1%nea abastecedors de agua que se
utiiizark tanto en &1 proceso como para las necesidades sa-
nitarias y equipo contra .incendio de la pleants.

-'£n 1a planta ﬁe acumuladores e1§ctr1co: se empleard fun
damentalmente agua destiiada para, junto con el &cido sulfd
rico fabricar el-electrolito,

E1 agua potable debe ‘nstalarse en sitios convenientes
pari que puedan utilizarla todos los trabajadores. E1 agua

destinada » este fin debe filtrarse y tratarse como sea ne-
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cesario para que resulte uns bebida fria y agradable contri-

buyento ast o 14 selud y blenestar de los trabajadores.

Drenaje sanftario y pluvial.
Para eliminar aguas de desecho se requiere de un adecua
do sistema de emergencia para la eliminacidén del kecido sul-

furico.

Teléfono.

Dada 1a importancia de 12 comunicacidn entre 12 planta
y sus proveedores de materfa prima, asf como de sus clien--
tes y distribuidores se necesita contar con variss 1%1neas -

telefénicas e fnclusive télex.

Vialidaa.

Se requerird de eficientes vias de acceso.a Na planta -
con el fin de asegurar el abastecimiento ripido y econdmico
de materia prime as3¥ como 1a distribucidn de producto termi-

nado.

Gas butano.

Para este tipo de plants Ya instalacién de gas butane
serh particularmente fmportante ya que ¢1 calor necesario
en los procesos de fabricacibn es mediante gas, motive por
el que deberd existir este instalacidn en Vas dreas de pro-
duccidn, '

ta instalacién de la tuberia debe ser en la superficie
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de las paredes y techo ya que ast se facilitard la deteccidn
de fugas. Para su tdentificecidn la lines deberd ser pinta-

da de rojo.

Extraccién,

Esta instalacidn es necesaria ya que es muy ifmportante
sacar los gases { algunos venenosos ) y olores producidos
durante los procesos. Se deberl contar con extractores y

ductos de limina gelvanizada.

IMuminacidn,

La facilidad paras ver sin tener que Torzar la vista ni
fatigar los ojos es un detalle fundimental para el funciona
miento eficiente, econdmico y sin riesgos de aécidentes en
todas fabrica, La facilidad de 1a visidn depende por entero
de 1a existencia de un buen slumbrads natural o Artificial.

La disminucién del nimero de accidentes es de las venta
Jas mbs importantes de una buend {luminacién, asf como l1a -
mayor exactitud en €1 trabajo realizado,

Una buens 1iuminecibn consiste en algo mbs que un nivel
sdecuado o una centidad apropiada de iluminacidn. La cali-
dad que incluye el color de 18 luz, su dllecciﬁn. su difu--
si6n, Qu :oﬁstancia y 1a susencia de deslumbramiento es tan
impertante como Ja cantidad sdecuada,

La difusidn, 18 direccidn y 1a distribucidn de 12 Tu2z -
pueden influir nucho sobre Va facilidad y 1a exactitud de

1a visibn.
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Le difusidn se obtiene ampliando el temefio de Yas fuen-
tes iuminosas. esparciendo 1a luz en todas direcciones y -
aprovechando 1s reflexiton de Yas paredes y los techos. EI
resultado e und distribucidn uniforme de Y& Yuz, susencid
de desiumbramiento y una suavizacidn o una eliminacitn de
1as sombras. La direccibn de 13 luz es imporiante si s5e -
quieren evitar sombras perjudiciales, La distridbucidn uni-
forme de 1a Yuz es esencial si se gquiere evitar 13 fatigs -
visual. Para obtener una buena cantidad de luz natural se
debe de tener un adecuado nimerg de ventanas laterales en -
1as diferentes &reas productivas, La luz artificial debe de
ser de una sdecuada intensidad para no producir efectos de -

factiga visuval.

Ventilacidn,

Al 1gusl que 13 fluminacibn este es un factof muy impor
tante gue se deberd preveer en el disefio de 123 planta; y3 -
que un Area bien ventilada, con una temperstura adecuada y
un sire Vimpio redundard necesariamente en el estado de bni
mo del personal y pof ende en un aumento de 13 eficiencia -

del mismo.

Equipo de seguridad.

Extsten muchos factores técnicos relacionados con a8 -
sequridad. Todos ellos deben cer considerados en un pro-
qrama activo de prevencibn ce accidentes. En general cuan

do se consideran todas las fases de un proyecto u operacibn
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{ tncluyendo ia seguridad ), se conseguird Ya perfeccibn de
operacidén y 13 planta se hare funcionar y se mantendrd con
setguridad, Para el caso de Ya fabricas de acumuladores los

puntos criticos a considerar son:

Broductos Quimicos,

La proteccibn contra 13 exposticidn a productos quimicos
{ acido sulfdrico, &xido de plomo )} o contra &1 contacte per
sona) con 1os mismos puede conseguirse en grade elevado en -
1a etsps de) proyecto de 1a instalacidn, En esencial una --
proteccidn adicional en forma de vestidos protecteres, dispo
sitivos protectores respiratorios o dispositivos de emergen-
cia.

La proteccibn apropiada del equipo eliminery 1o meyoria
de contactos sdicionales con produttos quimicos peligrosos, -

E1l equipo ¢ 18s lineas de tuberia que han de.manejar --
productos quimicos corrosivos deben ser resistentes 2 1a ~--
sccidn corrosiva.

Come quiera que el smarillo es considerado en general -
como un color de precaucidn, para estos signos ce identifi-
cacibn se recamiendan letras negras sobre un fondo smaritio.

£1 aimacensmiento de los productos quimicos corrosives
debe realizarse con culdado sistemitico. Todos los contene-
dores deben estar clarsmente etiquetados y las zonps de al-
macensmiento deben quedar claramente indicadas mediante ro-
tulos. Todas estas zonas deben ser friss, bien ventilades
y no tujfetes a riesgos de incendio,
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Soldadura,

Los muchos tipos de operaciones de Soldadurd crean nume
rosos riesgos pera el personal y el ecquipo & no ser gque se
sdopten dispositivos de seguridad asproplades, Por ejemplo
10s humos y gases venenosos as? como los rayos luminosos pro
ducidos en las operaciones de soldadura pueden provoCar en--
fermedades serias.

De importancia primordial es la adhesidn estricta a una
normd que permita tan sdlo gque personal autorizado realice -
operdciones de soldadura y que obligs & tedo el personal im-
plicadn a wtilizar vestidos protecrores adecuados.

En zonas proyectadas como lugares de realizacidnde sol-
daduras, VYa ventilacidn debe ser adecuads para alejear conten
traciones perjudiciales de humo gque puedan originarse.

En muchos casos es necesario ventilacibn de extraccidn
local en el punto de soldadura, especialmente en’'espacios
confinados.

Las zonas de realizacibn de soldaduras no deben estar -

situadas cerca de sustancias inflamables o explosivas.

Eléctricos,

Todos los materiales, dispositives y aplicsciones eléc-
tricas utilizadas en instaleciones eléctrices deben ser de
un tipo aprobado, recomendado o contrastado por 1a Horma --
Bficial Mexfcana u otras instituciones de competencia reco-
nocids en caso contrario deberd regurrirse a1 ingeniero de

.seguridad.
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Pars 1a plants de acumuledores gue se Liene proyectads
los dispositivos eléctricos seran en general del tipo 2 {12}
es decir lugares en que las concentraciones de gsses y vapo
res o gases inflamables, )iguidos volitiles, polvo combusti
ble, et¢., puedan presentarse tan solo como resultado de con

dicfones anormales o fallos de equipo.
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111. 3. Distribucidn del Interior de la Planta.

E1 objetive general de un estudio de distribucibn de --
planta { o tay-out ) es el disefar un plano para colocar 1as
miquinas y dems equipos de manera gue permita a los materia
les avanzar con mayor facilidad, al costo mis bafo y con el .
minimo de manipulacién, desde que se reciben las materias --

primas, hasta que se despachan los productos terminados.

La distritucidn de unaz fibrica siempre debe ser objeto
de un estudio minucioso yue por 1o general no es nada senci-
11c debido a que Yas soluciones deben buscarse entre numero-

50% aspectos contradictorios.

Una mala distribucidn aumenta la duracién total del tra
bajo, ya sea porque origins movimientos innecesarios de ma-
terial y trabajadores; o bien proque el material sufre una
larga y complicada trayectoria en el curso de su elaboracién.
54 por algin motivo 12 eleccidn resulta mala habrd de modf-
ficar la distribucidn hechs y, en la mayorta de los casos ,
serh una operacibn muy costosa en 1a que ademds de los gas-
tos indirectos habrd que considerar 12 pérdida de produccidn
momentines.

~.

ObJetivos del estudic de distribucidn,

* Facilitar flexitilidad y expansiones futuras.
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* Lograr eficacia en al recorrido de materia prima, ma-
no de obra, etc.

* Utilizecitn asdecusada del espacio.

* Mejorar condiciones de trabgjo y seguridad.

" Facilitar supervisidn ¥y mantenimiento,

* Rprovechar fas condiciones naturales de los edificios.

* Lograr armonia con 13 organizacibn general de la empre-
sa. .

La Organizacibtn Internscional del Trabajo, OIT considers
que la fmportancia de 1a distribucibn varfa en razén directs

de los siguientes factores.

* Peso, tamaho y movilidad del producto, puede requerir-
se equipo costoso y mucha mano de obra, por lo gque es impor--
tante que ] producto se mueva 1o menos posible entre una y -

otra operacibn, *

* Complejidad del producto, si el producto se compone de
muchas piezas, por 1o que intervienen numerosas personas para

pasarlo de un lugar a otro.

* Duracidn del proceso en relacibn con el tiempo inverti

do en ia manfpulacisbn,

* Grado en gque se usan los prbcesos de producciin en se-

rie.
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Existen tres métodes reconocidos de crganizacifn de las

instalaciones de proeduccidn de una fibrica por departamentos.

Distribucidn por proceso,

Agrupa todas las miquinas o proceses del mismo tipo, tie
ne la ventaja de que en estas condiciones el ciclo de fabri--
cacidén no es rigido, Yas mdquinas se aprovechan casi tode el
tiempo, requiere de una reltpotiva baja inversibn de capital -

y tiene un bpjo costo de produccibn,

EV producto de fibrica desplazéndolo de un departamento a
otro de acuerdo con 1a secuencia de operaciones a realizar en.
&1, Las operacicnes realizadas en cada departamento san asig
nadas & miquinas particulares dentro del departamento, de - =
acuerdo con 1a capacidad requerida; la disponibilidad de miqui

nas, 12 precisibn requerida, etc.

Sus inconvenientes consisten en que necesita un moyor es
pacio dispenible, los trabajadores y capataces deben estar --
ﬁejnr preparados para hacer diferentes taré&as, existe mayor -
manipulacibn de material y 1a necesidad de tener mis control
de 1a produccidn,

Distribucidn por producto,

Todeo el equipo requerido para una-parte o producto se -
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agrupa en un departamento en el orden apropisdo segun 18 se-
cuencis de operaclones, de modo que la pleza Se complets 8118
¥ no ha de trasladrase de un depsrtamento a otr0 p&ra su pro-
ceso., La 1linea estd " equilibrada " en el sentido de que 12
~capacidad de suministro de cads tipo distinto de egquipo { o -
proceso ) es el misme o tan aproximadamente fgual como sea -

posible.

Esta distribucibn tiene Ya ventaja de que el trabajo si-
gue una trayectoria directa, reduce las demoras y las manipu-
laciones, puede moderarse el tiempo total de produccidn, a2l -
elevarse el indice de productcidn se reduce el costo de fabri-
cacidn, se ocupa menos espacio y se necesita menos mano de -
obra calificeada, No obstante tienme 1a gran desventajas de que
necesita mayor inversidn de capital en maquinaria porque puede
"ser que se necesiten variss del mismo tipo, en caso de gue la
cap§c1dad de produccidn se utilizars parcialmente, habri un -
aumento de los costes de produceidén, y V2 averia de una miqui

na podria inmovilizar & toda 1a 1ineas de produccibn,
Distribucidn por combinacién,

£} mdtodo de distribucidnpor combinacidn es factible - -
cuando varios productos requieren sproximadamente l1a misma -
secuvencia de operadciones funcionales pero qinguno de ellos -
representa un voliumen suficiente como para justificar lineas

de producecibn individusles. E1 principio de este método es-
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triba en la disposicibn de los departamento funcionales en el
interior del edificie en kngules rectos con la trayectoria del
producto y las secuencias de cepersciones requeridas, Llas sec-
clones particulares ue cada deperremento se asignan a las dis
tintas Yineas de productos, perc las secciones pueden ajustar
se 8 medida que 1os volumenes cambian a fin de atomodarse a -

pedidos mayores © menores,

Principios a considerar en un estudio de distribucibn,

Principio de integracidn de conjunto.

- Materia prima

- Hano de obra.

- HWaguinaria

* Principio de minima distancia.

* Principio de flujo de material. ‘
* Principio de flexibilidad.

* Empleo de la distribucidn de linea,

Pars efectuar 12 distribucidn de planta existen clertos
auxilisres técnicos que permiten visvalizar los procesos de -
produccidn y 1a3% Breas disponibles entre ellos destacan: el
cursograma analitico de proceso o del producto, el diasgrama -
de recorrido, 12 disposicidn por plantiilas, y 12 disposicidn
" por modelos {ridimensionales a escala. Sin embargo no exis-
ten normasreales, tales como rendimiento térmico, longitud ,
pesa o velocidad segln 1as cuales pueda medirse 3a efectivi-
dad de Ta distribucidn de una fibrica.
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Los criterios necesariamente deben establecerse por com-
paracibn de costos en la reslizacién de ciertes funciones por
distintas fibricas. Los costos globales de produccidn de una
cantidad dada de articulos de una cierta calidad y dentro de
un tiertoc peribdo de tiempo pueden llegar & ser entonces los
medios para determinar ¢ mejor plan de todos los presupues-
tos. EY grado en que se consiga aproximarse al plan Sptimo ,
dependerd de la dingeniosidad del planificador y de la totali-

dad con s gue Se realizan Tos anilisis de Yos datos disponi-
bles, ’

1) Estructurd del edificio., ta distancia entre pilares
es un elemento importante. Cuanto menos distanciados estén ,
tanto menor serd el tamaho de 18s vigas y poer tanto, mis eco-
ndmica 1a construccibn.

Desde @) punto de vista de 1a utilizacibn, los pilares -
dificultan 1a distribucidn y, aungue se hayan previsto ini--
ciaimente para una distribucibn correcta, pueden ser un estor
bo considerdble en ¢1 futuro, por lo tanto, desde este punto
de vista fnteresa tener l1os pilares 1o mds distonciados que
tea posible. A menudo se pusde encontrar una solucidn tenien
do distanciss diferentes segin 1as. yonas. Finalmente muchas
veces se sdeptard la mayor disvancia compatible con &1 precio-

que se plensa pagar por Va construccibn,
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2) Plantas bajas o pises.

- Desde e) punto de vista del costo de 1a construccién, -
la f5brica en planta baja presents muchas ventajas como lo son

la carga ilimitads en el suelo y una construccidn ligera.

- La distribucidn vertical en varios pisos permiten eco-
nomias en cuanto a superficie de terreno ocupado, precic de -

cubiertas, etc.
3)° Circutscidn de Personal.
- Reducir las distanclas recorridas por el personal de -

1a empresa mediante una adecuada distribucidn que evite 18 --

excesiva pérdida de tiempo en trasladarse de un lugar a otro.
- Evitar 1@ circulacidn por la fitrica de personas sje-

nas a ta misma.

4) Circulacibn minima de materiales, para Tograr este -

objetivo se necesita;
- Reducir las distzncias horizontal y verticiimente.
- Dlsefiar de acuerdo a las caracteristicas del locaf.

5) Mantenimiento,
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Es necesario preveer accesos suficientes para 13 menu-

tencidn de las instalaciones o de alguna de sus partes,
6) Pasibiiidades de ampliacidn.

Las edificaciones que se han de construfr duraran, bas-
tantes afios. En este tiempo las actividades habrin evolucip
nado y serd necesario ampliar ltos locales. Desde el princi-
pio hay gue pensar en las posibilidades de expansibn, se¢ de-
be comprobar que 1a distribucibn futura se puede {integrar fi-

cilmente a1l conjunto existente.

Los servicios auxiliares tales como calefaccién, trans-
formador, conpresoras, bombas, etc., deben hacer frente a ne-
cesidades futuras, si no bastan deben poder modificarse féci)

mente. +

7) Facilidades de mando y control.

Tener un minimo de accesos a1 interior , preveer almace-
nes cerrados, despachos en tugares estratégicos para el con-
trol de abreros y empleddos, zonas de seguridad, etc.

&) Equipos diversoas.

Se debe evitar crear cbsticulos en el suvelo ya que pue-

den ser un estorbo, tanto para la circulacidn coms para las -
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Hodificaciones posteriores de la distribucidn, Los pables y
tuberias deberbdn ter extertores con el fin de facilitar sy -

mantenimiento.
g} Condiciones de trabajo.

Pars obtener mavor eficliencia eos indispensable contar -

can un &res de trabajo confortable, cuidando los factores i3

tes comp iluminacibn, 2climatacidn, colores relafzntes en Vas

miquinas y paredes, higiene y seguridad, estéticy, rufoo, su-
ciedad, interrupciones, etc.

Ediftcios.

Aunque sé disponga de espaeto y capital suficiente, hay

que evitar construfr una fibrica demasiado grande, Vale au-

cho mbs guardar 12 superficie libre como reserva para necesi-

dades futuras. E1 espacio cublerto cuesta cars, pdemds cuen

to mayer sea la superficie, mis largos serdn los desplezamien
£os.

Hay gue evitar asimismo, el extremo contrario, ya gque -
5% los aspacios Yibres son muy estrethos se puede phstcyli-
23r & lous trabajadores en sus puestos de trabsjo
es abn mis perjudicial,

v 1o cual -

Los edificios fndustriales més cdmodos se proyectan en
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s forma de 183 letras U, T, H, E. F y alguna vez N. Hay -
que evitar las formas cuadradas o rectengulsares con patio cen

tral, ests disposicidn generalmente es perjudicial pars ia -
manutencidn,

En 1a distribucidn longitudinal { Yinea recta ), hay que
construir mayor cantidad de paredes que en el caso de circui-
tos plegados . Ademds en una fibrica totalmente longitu-
dinal el tiempo perdido es desplazamientos por el personsi ,
puede ser considerable. Finalmente, puede ser prhctico tener
en el mismo extremo de Ya fibrice Y& recepcibn de materia pri

ma y &1 envio de los productos acabados.

Estimacibn de Tas exigencias de espacio en los departa-
mentos,

El espacio requerido en un departamento puede calcular-
se mediante dos métodos distintos, €1 primer método utiliza
una relacién entre el espacio totsl del departamento y el es
pacio realmente ocupado por las miquinas y el equipo. Esta -
relacibn variarh segln el tipo de distribucibn, el tipo de -

-

industrial y el tipo de mdquinas implicado, Ordinariamente
verta de 3:1 a 6:1 [ 13)

Un segundo método utiviza el principio de centro de -
produccidn, Un centro de produccidn esta compuesto de una

sola miquina mbs todd el equipe y el espacio reguerido para
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ESPACIO LCUPADD POR EL EQUIPO

RIPCION DIMENSIONEST AREA RYIL
CANT 1DAL DESC S EARE T Y] civle
REJILLADD
2 Rejiliadores 3.9 1.2 9.36 | x{xfx
] Crisol 1.1 0.8 0.BB |x *
10.23 Ix %
SOLUCIONES
] Tanque Acido 1.5 1.5 2.25 x
1 Dosificador 2 1 2 x[ x
4,25
EMPASTADO
1 Revolvedora 3 2.5 1.5 %
1 Empastadora 2.54 1 1.1 2.9 *
1 Horno-tunel 5,35 (0.9 5.71 | x 3
16,11
FORMADD
2 Tinas 0.2 0.6 0.24
2 Cargador 0.5 0.5 0.5 x
0.74
SECADOD x
5 Secadoras 1.14 [ 0.8 4,56
5 hrea Secado 2.03 0.3 3.04
. R ~T%0
. ARHADD
1 Selladora 1.28 1.32 1.69
}D Hu1geadora ¢ 1 8 g.g 5 x| x
Probador de fugas 0. . 0.3 x
F4 Hiquinas de grupo 709 | x
TOTAL 46.02
Fig. 16
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su funcionsmiento apropiado,

Tominde en consideracidn 1a informacidn presentada pars
1a distribucién de planta se determinaron las caracteristicas

que deberd tener Yo fhbrica de acumuladores eléctricos,
Tipo de disteibucidn,

Debido a las caracteristices generales de 1os procesos
de produccidn (14) se eligid como mejor alternativa la dis-
tribucifn por proceso, ésto tomando en consideracidn los si-

guientes puntos:

1) EY proceso de produccidn tendrd que ser muy flexible
debido 2 1a grazn variedad de modelos que se fabrican.

2} Las caracteristicas del proceso indican una clars de-
_partamentalizacién ( moldeado, formacidn, ete, ) de las acti-

vidades.

3) Dentro de cada departamento 12 distribucidn serd por
procesc ya que 1a produccidén serd contfnua { excepto baterias
industriales ).

4) las posibilidades de ajuste & cambios necesarios re-

Tativamente sencillos y econbmicas .
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5) Lla linea continua ensamble final podrf ser utilizada
a2l fgual que ¢1 resto del equipo para diferentes modelos de -

baterfas.,

6} La experiencia que se tiene avala la posibilidad de -

utilizar este método de distribucidn,
7} Dado lYas caracterfsticas del proceso, 1a fadbricacién -
serd por lotes lo que permitird gue cada departamento se pueda

trabajar en diferentes lotes.

Dimensiones de 1a planta,

DEPARTAMENTO EQUIPD {M2) AREA REQUEREDA (6:1) (K2}
Rejillado 10.24 61.44
Soluciones 4.25 , 25.5
Empastado 16,11 86.66
Formado 0,74 4.44
Secado 7.50 45.6
Armado 7.09 42,54
Almacen (2) .- 22
Acondicionado - B
0tros ’ -- 30
TOTAL 336.18

Distribucidn de Planta { fig, 15 }

A partir del diasgrama de recorrido presentado (fig, 11} ¥y & la
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informacidn proporcionada se plantea la que se considerd Yo dis
tribucibn de planta (15 )} maguinaria y equipo més adecuvado al
proceso. Esta distribucidn cumple con los sigufentes requeri-

mientos fundamenteles:

1) EL elmacén necesariamente deberl estar cerca de la ma-
yorta de Yos depasrtamento.

2) E) &rea de embotellado y almacén de Scido sulfirico -
estay aisiada.

3) Los diferentes departamentos estfin ordenados en forma
secuencial y ldgica de acuerdo al procesoc,

4) Todos los departamentos pueden expanderse hacfa el ex-
terior,

5) E1 Brea de ensamble final necesariamente deherd ser la
mayor { al1f tonvergen todes 195 procesos )_

6) s pianta esta separada del dreax de of1ct;as.

7} La propuesta de 1s LAY OUT de maquinaria por departa-
mento se efectud considerando todos los puntos mencionados en
¢l presente capitulo.

8) Todos los departamentos cuentan con buena orientacibn
para {luminacidn y ventiltaciédn,

9) Las operaciones de recepcidn y embarque de productos -

se efectian en la parte posterior de 1a planta,
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{13}

T14)

15!

Tipo 1: Lugaaes en loa que 4¢ c4peran duaante ed fun-

cionamiento noamald concentaaciones peligrosos de male-

adad inflamable,

Tipo 2: Lugatcd en los que cslds condicliones pueden -

pacacntaade tan aodo como acaultado de condiciones anca
madfeq o falios ded cquipo, -
Tipo Jj: Lugasea en loa que exisle eacaqso 0 xiedgo o nu=-
lo de vaposca inflamableas.

Se conaidead apropiada esda aelacidn ya gue de cala ma-
meag a¢ inclugen lesa naguines ena 4i, aal como fodo ed
espacio y equipo aequeaido para 4u funclonamienio apao-
piudo, incdugendo paalllo, eapacie para el opexadox, -
manieaimicnto produclo en piocado, fic.

BUFFA 5. €LWOOD, SISTEMAS DE PRODUCCION £ JFNVENTARIO,
Limuda, México B.F., 1987, pdpa. 18 a 27.

Paxa deliniax la diataibucién de planta 4e empleo una -
tabla de aclaciones de donde 42 evaldo la impoaiancia

de la paoximidod entaxe lasa gctividadea y aua relacione
mutucas,

Para infoamocidn gdicionald conaultiaa:

MUTHER RICHARD, PLANIFICACION ¥ PROYECCION DE LA EMPRE-
3A INDUSTRIAL, Editoscs Téenicos Aspciadoas, Baacelona
1968, Capitulo 73, !



CAPITULO 3V
Localigacidn de Plania,

V.1 Inteoducecidn,
V.2 Macxalocaligocidn,
IV, 2.7 Locadigacidn de dos peincipaleas
IV 2.2 Latimulos Fiscales,
IV.2.) Eleccidn del Eatado.
IV.3 Micaodocaligacidn.

provoeedosed,
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I1¥.1. Introduccibn,

La localizacibn de una planta industrisl es una decisibn
de gran impurtancia, ys que de ella dependerd en mucho el &xi

to ¢ fracaso de 1a misma,.

Esta decisidn tiene influencia en dos creas principales.
Primera, 1a ubicacidn de 13 planta influye directomente sobre
10s costos de l1as operaciones de produccibn, y sobre 13 efec-
tividad de la mercadotécnia. Segunda, una vez gue 5e ha de-
cidido, por Yo general 1a compahla permanece en ese sitio du-
rante muchos shos, por 1o que los errores que se comenten ,

suelen conducir a problemas 2 largo plazo que son muy difici

les de solucionar.

Asimisno 1p decisidn sobre 12 localizacibn es de vital
importancia en el disefic del sistema de produccibn, afecta
el costo del embarcue ae las materias primas y de los produg
tos terminedos, incluyendo mano de obra, impuestos, construg
cibn, terrenn, instalaciones, fuerza y muchos otros factores
motivo por el cupl las decisicnes sobre 1a ubicecibn de 1a -

planta deben implicar produccliones a largo plazo.
Etapa2s de Yocalizecidn de sitio,

Para poder efectusr uns locelizacidn de sitio correcta

se tiene que partir de 1o general 2 Yo particular por ejem-
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‘plo, empezir eligiendo un Edo. de 1a Repiiblica tinalizando con
un municipio del mismo. En base a loc enterior s¢ pueden defi-

nir tres etapas importantes en la localizacibn de sitio.

1 Macrolocalizacidn : Eleccidn de un estado de la re-
plblica.

2 Microlocalizacidn

Eleccidn de los municipias.,

3 Localizacidn deti- .
nitiva H Eleccidin de una zonz industrial,

Es importante hacer notar, que 185 decisiones en cada -
uns de estas etapas estlin basadas en los siguientes factores

de ‘estudio.

Tangibles. Aguellos que se puesden sensfbilizar o cuan-
tificar fhciimente debido a Vo invormacibn que en un mamento

determinado se pueds obtenar.

Los factores tangibles los bodemus divigir en: prima-

. rios y secundarios como & continuacidn se muestra:

Materias Frimas
Rercados
Energlticos
Clima

Primarios

Factores Tangibles
Infraestructura
Agua
Secundartios . Terreno
: Hano de Obra
Aspectos legales
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Intangibles. Es mey difici) cuvantificarlos y contratar-

1os pero no por esto son menos importantes.

Control ambiental
Factores Intangibies Proteccidén contra accidentes
Comunidad

A continuacibn se presenta una breve descripcidn de los

factores mbds importantes en 1& localizacidn de una pianta.

Hateria Prima. Los insumos de lo$ siitemas de pro-
duccisn incluyen los sigufentes tipos de materiales : mate-
ria prima, tuministro, articulos semiterminados, partes, equi
pos ¥ herramfentas,

Muchas compapias se mudan a &reas industriales bien de-
sarrolladas por estar cerca de los proveedores, casas de re-

puestos, etc.

Mercados. Si 1os costos de transportacibn asociados -
con el movimiento del producto de 1a planta a los mercados -
es un gran porcentaje del costo del producto, entonces pue-

de ser conveniente constyuir 1a planta cerca de 1os mismos.

Transporte. Facilidades adecuyadas de transporte Son me-
secarias para la operacibn econdmica de los sistemas de pro-
duccién. Por lo general se dispone de esias facilidades en
todo el pafs y por lo tanto no tienen une funcidn tan impor

tante como 12 que tenfan en slguna E&poca en la seleccidn de



ESTA TESIS NO DEBE 79
SAUR DE LA BIBLIOTECA

un drea o regién general para 1a plants, 5in embargo alin re-
presentan un factor importante cuando se toman decisiones res-

pecto a un sitio especifico,

Hano de Obra. Una empresa considera una nueva ubicacidn,
‘cvando necesita hacer varias consideraciones retacionadas con

1a mano de obrs, estas son:

-~ De cuantos trabajadores potenciazles dispone,

= Cubales son sus niveles de destreza y preparacibn.

- Que tan productiva es l1a fuerza de trabnjo.

- Cual es la naturaleza de las relaciones entre la em?

sa ¥ los trabajadores, asf como el grado de sindica
mo,

re
1%
= Cuales son los costos por mano de obra y qué prestacipo

nes adiclonales estln comprendfdas.

=~ Cua) es el costo de la vida respecto a Jos costes de -
la mano de obra, .

« Cual e3 1a proporcibn de ausentismo y de rotacibn de -
Ta ona.

Clima. Primeramente e)] clima tiene que ser Yo suficien-
temuente benigno para los trabajadores ademls de gque algunas -
industrias requ1ereﬁ de ciertos tipos de clima por razones de

.produccibn,

Usando como gula los factores antes mencionades los admi
nistradores del proyecto gener3limente puecen determinsr cua-
"les deberdn ser exclufdos sin mis consideracifones. E1 paso -

siguiente {mplica 1a eleccicn de una comunicad enparticular -
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dentro de 1a regibn clegida.

Los factores que intervienen en 18 selaecidn de dicha co-

munidad son :

1 Preferencias administratives
Facilidades de la comunidad
Actividades de Ya comunidad
Gobierno e impuestos de 1a comunidad

Dispenibilidad de sitios

o o B oW N

Financiamiento y otros atractivos,

Hasta este punto solo se han descrite algunos de los --
factores que afectan a 13 seccidbn de 1as regiones o0 18 seleg
cidn de una comunidad. La decisidn final sobre Ta& ubicacidn
se refiere a 12 eleccibn de un sitio en particulares dentro -
de wna comunidad. Al elegir un sitio deben investigarse los

siguientes factores.

1 Temafio del sitio

Drenaje y condiciones de suelo
Suministro ﬁe agua

Servicios Pablicos

Eliminacidn de desperdicios
Hedios de transporte

- ot B o N

Fostos del terreno y del desarrolio.



1V, 2. Macrolocalizacién,

at

1v.2.1. tLtocalizacién de los principales proveedores,

Las materias primas que se requieren para la produccién

de acumuladores eléctricos pueden considerarse casi en 5u 20-

tatidad como productos metilicos | fundamentalmente plomo ¥

sus derivados } asf como algunos plisticcs, Los principales

provesdores son:

MATERIAL

Cajas y tapas
Cajoas y tapas
Separadores { los
industriates son -
de importacidn )
Plésticos-tapones
Acido suifarico
Plomo

Articuloes eléctricos
Cajas de acero

Etiquetas

Iv.2.2 Estimulos fiscales.

LOCALIZACION
b.F.
Monterrey

Honterrey

{ Haquilds )

{ variabie )
Eda. de México
D.F. V
{ maquila )

[ variable }

La polftica del gobiernc federal esta encaminads hacfa -
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descentralizacibn, y para ello mediante acuerdo presidencial
del 23 de dicliembre de 13970 se creb el fideicomise para el es-
tudio y fomento de confuntos, parques y civdades industriaies,
{ FIDEIN ).

Los princiaples objetivos del programa de ciudades indus

trisles son:

&) Constribuir a 18 descentraiizecidn geogréfica del -
desarrollo econbmico y social de la Nacion.
t) Aumentar el aparasto productivo del pals,

c) Propiciar el ordenamiento del proceso de urbanizacidn.

Todo ello, para distribulr mds equitativamente y hacer
crecer con realidad el ingresc de 12 poblacidn mexicana.

Para ello se definferon y ¢clasificaron 128 polos de de-
serrollo del pais, de los cuales se seleccionaron 45 sucept-

' tibles de ser fortalicidos con ciudades nuevas.

En 22 de ell1os% se han concluido practicamente 1as obras
de 1a primere etepa de infraestructura fisica, 5 mis s5e &n-
cuentran en proceso de inicifacidn y Jos estudios ¥y antepro-

yectos de los 19 restantes estin muy avanzados.

ES de importancia menciornar los estinmulos, ayudas y fa-

cilidedes que se otorgan a las empresss fndustrisles por par
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te de la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial. EL -

pais se divide en tres zonas de ordenamiento y regulacidn ecp

némica ( ver fig. 18 )

Hercado. E1 ares metropolitana representa para el indus
trial privado mis de 1a mitad del mercado mexicano a 18 ver que
una gran proporcidn de los proveedores de materiales y partes
intermedias que se encuentran en ese lugar. Por otra parte -
1as tarifas de transporte altamente diferenciales entre mate-

ria prima y producto terminado, favorecen la localizacidn en

1a metapoli.



1v.2.3. Eleccibn del Estado.

En baste a 1a informacidén presentada se hace una primers

sproximacién para 1a localizacidén de 1a planta en regiones -

85

que se encuentran cerca tznto de Jos centros de produccidén co-

mo de consumo,

Principal mercade - Area metropolfitana (inicialmente)

Materfa prima - b.F. Edo, de México.
Restricciones
legales - Ho establecer nuevas industrias en el

-
area metropolitana,

Puesto que cumplen ¢on estos requisitos se investigaron -

Tas posibitidades en cada una de las lecatidades { capitales -

del estado ), que en primers instancia parecieron mds adecua-

das, A continuacibn se enlistan los estados mis viables para -

la realizacién de este proyecto { 16 ).

“LOCAL I1DAD
Toluca, Edo. de México
fuanajueto. Gto.
Tula, Hidalgo
Puebla, Pue.
Querétaro, Qro.

Tlaxcals, Tlax,

PRIORIDAD

1118
Iis
1118
iire
1118
1118

Después de esta seleccidn se realfzaron investigaciones -
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de Yas condiclones geogrdficas, econdmicas, sociales y de ser
vicios de cada estado. En las sigufentes plginas se evalian
en forma de tablas l1os datos recabados durante 1a fnvestiga--
cibn, )

A partir de 1a considerscifn anterior, los datos se agry

paron de la sfguiente manera:

A) Localizacibn geogrifica,

B) Factores econdmicos.

€) Servicios POb11cos Diversos
D} Actitud de 1a comunicad.

E} 1Incentivos fiscales,.

Cada uno de ellos fue subdividido en 1o0s aspectos que -
se juzgaron mds importantes para 12 evaluacidn de cada alter
nativa ( 20).

Tabla 21 Localizacidn Geogrifica,
LOCALIDAD GAS AGUA TELEFOKO TELEX AVION
Epe, DE MEXI1CO 51 51 51 51 s1
GUAKAJUATO 51 51 51 KO RO
HIDALGO S1 NO Sl ND KO
PUEBLA $1 51 51 51 RO
QUERETARD 51 51 $1 $1 RO
TLAXCALA KO S 51 [[14] KO
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LOCALIDAD KM CLIMA VIA DE ACCESO
I DIST. A MEXICO DF,

FOU. OE MEXICU 53 SEMT-FRID EXCELEATE
GUANAJUATO 374 SEM]-SECO BUEHA
H1DALGO 98 ARIDO BUENA
PUEBLA 130 SEMI-SECO BUEKA
JQUERETARD 218 SEM]-ARIDD EXCELENTE
[TLAXCALA 160 ARIDO BUENA
TRBLA 22 FACTORES ECOKOMICOS,

LOCALIDAD SALARI0 MIKTMD 00510 (€ TRRS- COSTO DL URBANIZALIN  DESARRILLOY

~ $/D1A {19a8) PORTE SAH TERRED SA2 X THOUSTRIAL
EDO, MEXICO 6,650 1,000 2,10 8 ATO
ARKNETO 6,650 5,951 1,460 b 8AN
HIDLGD 6,650 5,650 1,600 60 8800
PLESLA 6,650 2,00 3,00 9, R0
QERIAD 6,650 3,50 1,950 0 K10
TLAYCALA 6,650 2,570 1,660 50 ‘MEDID

* Precios Pronedio .
* Fuante: 1rvestigacion directs.



TABLA 23 SERVICIOS PUGLICGS OIVERSGS.

YocaL1pan FACIL IDADGES FACILIDADES SERVICIOS  SERVICIOS  CAMINGS FACILIDADES
MABITACIONALES RECREATIVAS  HEDICOS SEGURIOAD  VIAS DE EDUCACIGHALES

PUBL ICA ACCESO

£00.MEXTCO ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTO

kunnnuunro HEDIA HEDIA HEDIA MEDIA HEDIO MEDID

M DAL GO HEDIA BAJA HLODIA BAJA HEDIO BAIO

OUEBLA ALTA MEDIA ALTA HEDTA ALTO ALTO

MUERETARO ALTA ALTA HEDIO MEDIA ALTO ALTO

LAXCALA BAJA BAJA BAJO MEDIA MED1O BAJD

0g -
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TABLA 24 ACTITUD DE LA COMUNIDAD.

LocAl1oRD

‘ TENDENCTA TRADICIONES  ACTIVIDAGES DISPONIBILIDAD
: MIGRATORIA Y COSTUMBRES ECONOMICAS  DE MAKD DE - -
‘ OBRA OBREAG/ER
: PLEADDS -
| EDD.MEXICO BAJA RELIGIOSA RGRIAJINRDS., ALTA ALTA
r:ummuamo ALTA RELIGIOSA HINERA REGULAR POCA
§ HIDALGO ALTA RELIGIOSA AGRIA REGULAR POCA
| PUEBLA BAJA RELIGIOSA AGRIAZINDS, POCA ALTA
QUERETARD BAJA RELIGIOSA AGRIAZINDS. POCA ALTA
. ITLAXCALA ALTA RELIGIDSA AGRICOLA REGUL AR PODCA
i
TABLA 25 INCENTIVOS Y ESTIMULOS FISCALES
LOCALIDAD PRIORIDAD  ° CREDITO EMPLED GE- ADQUISICION
‘ S/INVERSION 3 KERADO POR LA DE BIENES DE
INVERSION =  CAPITAL
DO.KEXICO 1118 20 20 ' 15
UANAJUATO 1118 20 20 15
IDALGD 1718 - 20 20 15
UEBLA nis .20 20 15
YERETARD 31 . 20 20 15
LAXCALA 1118 20 20 15




TABLA 26 ESTUDIO DE LOCALIZACION DE LA PLANTA. TABLA DE VALORES.

DESCRIPCION EDO., DE MEXICO GUANAJUATO HEDALGO PUEBLA QUERETARD TLAXCALA
2} Lecallzacion Geo-

26

grafica.
1) Zana de prioridad a 4 4 [ q 4
2} Agua 4 3 2 3 3 2
3} Drenaje 3 2 2 3 3 2
£) Teléfono [ 3 3 4 q 3
5) Energls eléctrica [ 4 4 4 4 3
61 Carreteras 4 k] 3 [ 4 k)
7) Avitn 3 1 1 4 2 1
8) Distancia al O.F. 4 1 2 4 3 k]
9) Vias de agceso 4 3 3 4 4 3
SUMAS 34 2 23 » 12 25
b) Factores Econdmicos
1} Salarioc minimo k] 3 3 3 3 3
2) gost.o de trans Mex. 4 2 4 3 3 2
F.
3) Coasto de) terrenc 3 4 4 2 4 4
4} Urbanizacién 4 3 2 4 4 3
5) Clima 4 4 3 q I3 3
SUMA 18 6 17 16 L] 15
c) Servicios Publicos Di-
versos
1} Facilidades habita-
cionalas [ 4 J 2 3 &
2} Facil, Recreativas q 2 2 4 k} 2
3) Serv. Midicos [ 3 2 4 3 2
4) Serv. Seguridad Pub, 4 3 3 3 3 3
5} Caminos /vias acceso [ -3 3 4 4 3
6) Fici‘lidades Educacio- 4 3 3 4 4 3
cionales, —
SUMA 24 18 16 21 20 7



QESCRIPCION ENG, DL MEXICO GUANAJUANTO H1DALGO PUEDLA QUERETARD TLAXCALA
d) Actitud de l1a co-
munidad
1}Tendencia migra- : 4 1 1 4 4 2
toria. .
2)Tradiciones y cos- 3 4 3 4 4 3
tumbres
3) Actividad ccondml L] 2 4 4 4 3
Ca,
4} Disponibilidad de
®wano de obra. Em -
pleados 3 2 2 3 4 2
SLMA 16 12 n 8 20 13
¢} Incentivos y estimulos
fiscales.
1} Prioridad 4 4 4 L] & a
2} Cré&dito/inversidn 4 4 4 4 4 L)
3) [wplco 4 4 4 4 q 4
4) Adquisicidn de bicnes
de capital L] 4 4 4 4 - 4
SUMA 16 6 16 1 16 16
BG a4 103 106 86

TOTAL DE PUCSTOS EVALUADOS 108

FUEN]E:_ INYESTIGACION. DIRECTA

3]



Evaluacitn de ta locallzacién,

Una vel que se determinaron lps pardmetros de compara--
cién entre las diferentes alternativas, se procedid s efecu-
tar una evaluacién aplicando & cada resultado una califica- -
cidn dentro de una escala arbitraria del 1 al 4 para visuali-
zar en forma nimerica los resvitados finales.

Para esto se elabord una Labla en donde se enlistan cads
uno de los factores de evaluacidn, correspondiéndoles un va-

lor comp anterlormente se indicd.

La califitaciin otorgada toma en cuents por elemplo 12
dispanibilidad de redes de sunimistro de encrgia eléctrica N
agua y gas, ast como la distancia & que se encontrarian las -
Tineas principales, y &1 costo de instalacidn. Ep otros ca-
sp3 también s# califica y depende de V2 importancia re\atiga
que cada aspecto evalusdo tiene pora el proyecto.

Comp se puede apreclsr en la ponderacifn por puntos --
[tabla 27 ), las regiones escogidas tienen aproximadaAEnte -
les mismas ventajas; el criterio que decidid V12 seleccion del
Tugsr fue e) costo promedio de) terrenc y del flete por lo -
que te considera al estado de Quereta;o. comp &)1 que mejores
perspeclivas ofrece para 12 ubiééc\bn del proyecto bajo estu
dio ¥ tlene ademds algunas ventajas adicionales gque ¢5 muy -

importante mencionar.
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Geogréficamente, el estado de Querétero es el lugar -
4ptimo para cubrir las necesidades del proyecto ya que esta
ubicado cercs de los principaies dempndantes, los cuales se
encuentran en el Distrito Federa) y en el Estado ¢e México ,
localizéndose también en un sitio estratégico para abastecer
8 los mercados del norte de 1s repiblica, esto ofrece una -~

gran ventaja para una mejor distribucidén de productos.

También se encontrd gue existe una conclencia favorable
para el desarrollo industrial entre la poblacidn, 1o que per
mite promover centros de capscitacién de mano de obra direc-
ta y de mandos intermedios para las necesidades de las empre

sas que aht se localicen.

Existen condiciones favorables para el establecimiento
del personal técnico y ejecutive, por las facilidades cultu-
rales, recreativas, habitacionales y educativas que tiene -
una ciudad como Querétaro. E1lo constituye una indiscutibie
ventaja para reducir Ya migracidn que este tipo de personal -
‘tiene, cuvando la localidad no satisface sus aspiraciones per

sonales y las necesidades de su familla.

por ser la actividad industrial de primers importancia
. en e} estado existe d1spon1bi1idad de materiales, refaccio-
nes, articulos de papelerla, que evita comprar en lugares -

‘alejados,
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IV.3. MICROLOCALIZACION.

Debfdo a las facilidades que ofrecen, los parques {ndus~-
triales se consfideran como lTos lugares més apropisdos pare la
localizactdn de la planta, ademds en dichas 2onas terreno, -
construccidn y energla eléctirca son mds econdémicas. Por el
giro propio del proyecto en estudio esto no es suficiente pa-
ra elegir e) Jugar mis conveniente, es necesario realizar un
anflisis del costo del transporte de {nsumos,, de producte -
terminado y de caracterfstfcas especificas de cada pargue - -

{ tabTa 27 ).

Los parques industriales existentes dentro de) Estado de

Querétaroc { 18) saon:

NOMBRE R.P.I. PROPIEDAD

1.Cludad Industrial 088/88-22-18B (R} ESTATAL
Benito Juaréz {(CIBJ)

2.Complejo Industrial 027/89-22-!1 (R) PRIVADA
Balvarena (CIBSA}

J.Parque industrial 063/88-22-11 ESTATAL
S5an Juan del Rfie )
Qro., (PISJ)

En la tebia 27 se amuestra los precios de) terreno, de
los fletes y las distancieas hecia el principal mercade { zo-

na metropolitana ).



PRECID)TERREND

DISTANCIA (KM}
MERCADD CONSUMD
230
201
165

QUERETARO PARQUES IKDUSTRIALES

NOMBRE
($/m2
ClBJ 2,200
CIBSA 2,000
PISS 2,000
SERVICIO
Agua

Drenaje Residual
Drenaje Pluvial
Calles Pavimentadss
Guarnicones
Alumbrado Piblico
Energia Electrica
Teléfono

Telex

Superficie disponi-
ble.

Zona Econdmica

- LOTIFICACION
Pequefia Ind.
Vediana Ind,
Grande Ind,

FECHA CONSTITUCION

- INDUSTRIAS
Operacidn

Construccidn
C. Programada

DISTANCIA A CAPITAL

-CONDICIOKNES DE PAGO
Enganche

Tasa interés

Plazo

CIBd
2ml/seq.
Parcia

N.D.

Parcial
Parcial

51
15.5 Mas,
18

12 HMm2
20m a 30Mm2
1281

6

2

1

12Km

Negociable
Negociable

Negociable

CIBSA

Tm3iseq.
.D. K

.

ZumTzzz
. b e
o opoooD
LI
Fal
<

o
-+
o
b4
-
E
.

3.2 Has.
18

2m-10Km2

1979

97

ECID FLETE

PR
(S/TON APROX)

3,500
2,800
2,500

PISJ
2m3/seg,
Si

Proxim,
20.37 Has.

18

Im a 3IMm?

5.4m a 9.8¢m2
15.7m & 38.9Mm2

1980

_Para 1a flbrica de acumuladores eléctricos se considerd

Tabla 27
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que los factores determinantes del sitio donde se va a ubicar
son: Costo de terrenc, costo de fletes, factilidades de pago,
servicies (principaimente agua, drenaje, energfa, eléctrica y

telefono } y comunicacidn terrestre,

EY parque CIBJ) se elimina en principio por el elevado -
costo que se pagarTa en relacidn con Yos otros dos parques ,
las condiciones de pago no determinadas y por 12 no existen-
cia de 1a planta, Asimismo el parque CIBSA se elimina por no

contar <on una fnfraestructura adecuada,

Por lo anterformente expuesto se propone localizar la ==

planta en e1'Parque Industriat San Juan del Rio, Querétaro.




116}

171

trgl

¥ O T A S

Dentao de las paremisas esatablecidas paaa la caea-

cidn de la planta 4 deleamind que 4u ubicacida --
peogadlica quedaala en una gona de los considerxa--
dae 1 u 11, prioaidad eatatal confoame lo cqstable-
ce el PLAN NACTONAL DE DESARROLLO IFNOUSTRIAL, Secae
taala de Mince & Industaia Pancestatal, México, -

T PLAN NACTONAL DE DESARROLLO IADUSTRIAL.
2 GUIA ROZT 1988 MEXTCO , ATLAS DE CARRETERAS.

Fideicomiqo de conjuntos, Paaques, cludades Indud
talales y centro comeaclales, * -



CAPITULO V

Evadluacidn Econdmica.

V.1

V.2

V.3

V.4

Inversionea ded Parogecta,

V.7.1! Cdlculo de la Invessidn Fija,

V.1.2 Cdlculo del capitad de tzabajo.

£stados Profoama.

V.2,1 Paesupuedto de Jnpresos y £gaedoa,

V.2.2 Oalance Generad,

V.2,3 £&datado de acsultados y flujos de efactivo.
Evaluacidn £condmica.

Ved.7 Andliale de la Iaversldn pex aagonca.
V.3.2 Cdlculo de la tasa inteana de zetoxno.

V.3.3 Tiempo de zecuperacidn de Lo inveaqidn.
Adteanativas de Financlamiendo.
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V.1. INVERSION DEL PROYECTO.
Pars la realfzacibn de cualquier proyecto se requiere -
asignar uns cantidsd de varfados recursos, que se pueden agru

par en dos grandes tipos.

a) Los que requiere la instalacién del equipo y montaje

de) proyecto o ses la inversidn fija,

b} Los requeridos para 1a etapa de funcionamiento de 1a

empresa, es decir el Capital de trabajo.
a) Inversidn Fija.

Bajo este concepto se consideraron & aguellos bienes que
se adquieren generalimente durante Ya etapa de instalacidn de
Ta planta, y se utilizan 8 1o largo de su vida Gtil.
bl Capital de Trabajo.

En este concepto se consideran los recursos econbmicos
que utiiizari 1a empresa para atender 1as operaciones de pro
duccidn, distridbucidn y venta de 103 productos elaborados.

V.1.1. Cllculo de 1a Inversidn Fija.

iLa Inversibn f1Ja se divide en tangible ¢ intangible .

i



1m

Dentro del grupo tangihle se encuentra 1a maguinaria, edifi--
cios, el equipe [ sujetos a deprecliacibn y absolencia ), y el
terreno, mientras que en &) grupe intangible se localizan, los
gastos ¢e organizacidn, puesta en marcha y patentes, los cua-

les se amortizan en plazos convencionales,
Rubros que te comprenden 12 fnversién f{ja.

a)} Investigaciones y Estudios Previos.
b) Elazboracién del proyecto final..

¢) Terreno y Local.

d} Readaptacidn del local.

e) Maquinaris y equipo

f) Servicios Auxiliares.

g} HMuebles y enseres,

h} Puesta en marcha,

A continuacidn se muestran los cllculos para determi--
nar Ya cuantfa relativa de los rubros mencionados y de esta

manera poder obtener 12 inversidn fija total (19).
Inversibn Fifa estimada 1388.

- Terreno. EI1 terreno necesario pars 12 planta de acu
muladores electrinicos es una superficie de 1120 m2, cuyo -
precio por m2 se estima en $0.02/m2. haciendo un total de --
$22.40.



j02
De acuerdp con Yos chlculos realizados el costo total -
de 1a obra civil y de"las instalaciones en 125 naves de ta-
l]er.'a?icinas. banos sanftarios, bahos, vestidores, ete,, es
) -
de 340,00 icnluidos los costos de instalacidén eléctrica y sa-
nitaria asf como el equipo necesario para la captacién y dis-

tribucibn de agua. ©

- Edificios de Taller.- E) Srea es de 310 mt2., con un -
valor de $20.00, en el costo de las naves se incluyen muros =

fnterdepartamentales e tluminacidn.

- Bafios Sanitarfos.- E1 costo es de § 7.00 con un &res -
de 20 m2.

=~ Offcinas de Recursos Humanos.- Con un érea de 40 m2. -
#] costo es de $25.00, Aqut se ubican las oficinas de) perso-
nal té&cnico de la empresa, y esta localizada a un Tado de las

naves de taller.

- Ingenierfa.~ EV costo de este rubro ¢35 de $20.00 & =
incluye el pago de& 1a ingentieris de proyectos y pago de arqui-

tectos, asf como e) pago de licencisas,

‘= Puesta en marchs de ts planta,.- Incluyen contrats- =
cidn de periddo de entrenamiento &) personal, se estima en un

mes de sveldo del'personal de produccibn. Igual a § 9,60 -~
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PRECID DE MAQUIKARIA Y EQUIPD

CANTI1DAD DESCRIPCION YALOR/UN
2 Reji1ladoras $ 42.94
1 Crisol con bomba para plomo 24,24
3 Tanques acetilens 2.1
1 Tanque para Scido 4.70
1 Dosificador 17.5
1 Revolvedora 7.06
1 Empastadora con tunel 26.8
1 Tina de formado 12.6
1 Juego de racks 7.86
1 Juego de cargadores 8.05
5 Secadoras 21.00
3 Moldeadoras 12.59
1 Selladora 19.42
1 Maquina de grupos ‘23.37
Otros 18.00

YALOR TOTAL

$ 250,00
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- Herramientas y mesa de trabsfo. El costo de 1» herra-

~mienta es de 330,00. Este renglén corresponde & las herramien

tas de mano necesarias para este tipo de trabﬁjo y adembs los
equipos de pintura, 83% como mesas de trabajo, de tipo estan-

dar,

- Equipo de oficina.- 5Son 1os muebles y enseres necesa-
rios para 18 offcina de 1a plonta cuyo costo es de $19,00 ¥y

adembs un equipo de computadora con valor de £4.00



RESUMEN 1KVERSION FIJA ¥ DIFERIDA

DESCRIPCION
ACTIYOD F1J0

Terreno
Haquinaria y equipo
Edificio de taller
Sanitarios
Instalacion general
Oficinas
Herramienta de mano
y mesas de trabajo

Equipo de oficina

ACTIVO DIFERIDO
Puests en marcha {inv, fi1jz. e {inst )
Ingeniertia

INPREVISTOS (6% del costo de 1a mbq )

INVERSION TOTAL

Fig. 29.
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IMPORTE

$ 22.40
250.00
20.00
7.00
40,00
25,00

30,00
23.00

3,00
20,00

15.00

$461.40



COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA { x1000 }

Cajas

Plomo

Tapas
Litargirio
Tapones

Acfdo Sulfirico
Botella
Separadores

Gtros

TOTAL

106

GRUPOD A GRUPD B GRUPO C
13.8 27.43 500.00
6.00 14.00 255,00

10.00 15,00 347.00
5.3 10.5 192.00
2.50 4,96 80.84
1.5 2.60 47.00
0.79 1.00 18.3
0.29 0,85 15.56
1.00 1.5 27.47

41.18 B81.84 J494.18-



COSTO UKITARIO PROMEDIO DE MANUFACTURA

GRUPD A 1988 1909 1990
AUTOHOTRICES
Kateria Prima 41 200 41 200 41 200
Hanu de Obra 1 000 750 750
{1,3Mo) Gastos Indirectlos 1 300 975 975
TOTAL 41 500 42 925 42 925
GRUPD B
GOLFY TELEFOHICAS
MHateria Prima 41 900 a3 900 a1 500
Mano de Obra ¢ 000 50 Q00 43 750
Gastos Indirectoes 75 400 65 000 56 8715
TOTAL 215 300 196 900 182 525
GRUPD €
INDUSTRIALES
Materia Prima 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Mano de Obra 660 000 526 000 430 000
Gastos Indirectos 858 00D 683 800 559 noo
TOTAL 3 018 000 2 709 800 2 489% 000
PRECIO DE VENTA PROMEDIO
GRUPOD A 1 103 000/un
GRUPO © 3 300 000/un
GRUPOD C $ 7 500 000/un
Tabla 2

199

41

42

1 500

481
2 351

200
500
650
350

500
900
570
aj7o

000
ooo
000
000

1992

M

42

81
35
45
162

1 500
320

2 226

200

650
350

500

500
400

[}]e1s}
000

[He]i]

101
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¥.1.2, CALCULG DE CAPITAL DE TRADAJD.

k]
Los recursos econdmicos que se necesitarfn para stender
ias operaciones de produccién, distribucién y venta de los -
productos terminados para 12 empresa proyectada, se pueden re

sumir &n los siguientes conceptos:

&) Inventaric de maiterias prima

b) Inventaric de productes en proceso.
c) Inventario de producte terminadso.
d) Cuentas por cobrer,

e) Dinero en efectivo,

f) Cuentas por pagar a proveedores,

Los rubros anteriores inteéegran el capital de trabajo de
Ta planta, A continuacidn y para meyor informacién se hace -
un desglose de cada uno de estos concepios explicandose breve

mente como se obtienen.
Inventario de Materis F-ima,

E1 valor de este inventario se determind tomande en cuepn
ta el precio y ¢1 volumen de 12 materia prima que es neceserio
tener en existencia en e planta para satisfacer los requeri-
mientos de produccidn estimacdos., Como no se cuenta con datos
suficientes pars calcular el lote econfmico de materias pri--

mas, se considerard suficiente contar con 18 cantidad equiva-
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lente para e) consumo de 13 planta durante medio mes de pro--
duccidn, mbs un inventario de seguridad de dos semanas de tra

bajle,

De 1a tabla se obtiene e1 costo total de materiss primas

utiiizadas en l1as diferentes baterias.

De 1o mencionado sntericormente se desprende que el capi-

tal de trabajo requerido para inventarios de materias primas,
es el sigulente:

1588 1989 1990 1891 1992

GRUFOD .A 61 79 96 114 131
GRUPC B 8 9 11 12 13
GRUPD € 2 2 3 3 4
TOTAL 7 50 107 126 148

Inventario de Productos en proceso.

Pars el cilcule de este concepto se considerd prudente
tener un inventario de productos en proceso, igual a la capa
ti1dad semanal de 1a planta multiplichndose esta por el costo

de manufactura,
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1988 19898 1990 199 1932

GRUPD A 32 a1 50 59 68

" GRUPD B 10 n 12 13 13.5
GRUPD € 2 2.1 2.3 2.64 2.88
TOTAL 44 54,1 £4.3 74,64 84,38

Cuentas por Cobrar,

Se considerd que 12 empresa venderd sus productos & Sus
distribuidores brindando un pieazo de pago de 30 dias lo que -
representard un incremento de un mes de produccidn valuado &

precio de venta en el capital de trabajo.

1988 1989 1990 1891 1992

GRUPD A 114 197 240 283 329
GRUPO B 28 24 39 44 . 50
GRUPD € 9.3 14.8 _14.3 16,8 19.3

TOTAL | 151.3 285.8 . 293.3  343.8 398.3

- Cuentas por pagar, :

i
E1 monto del c§p1tul de t}abaja se verd redu§1du porjei
te rubro y& que &1 pago a proveedores se realfzard a un 51520
promedio de 15 dias y se estima que serd equivalente al valor
f

.de 15 dias de inventario de Materia Prima.



1988 1991 1992
GRUPO A N 39.5 57 66
GRUPO B 4 4.6 6 . 6.82
GRUPOD C 0.93 1.18 1.43 1.68 1.93
TOTAL 35,92 45.28 54.73 64.68 74.7%

£1 total del capital de trabejo utilizado,

1o mismo que

1a forma en gque interviene cada concepto antes mencionado se

aprecia en 1a tabla 32 { considerando los incremeénios anua-

les en los niveles de produceitn ).

ESTIMACION DE CAPITAL DE TRABAJD

CONCEPTO 1968 1989 1990 199 1902
Inv. de materia prima 7 90 107 126 148
Inv., productos en proc. 20 25 29 34 38
lnv.'producto terminado 43 54 64 14 £4
Efectivo en caja 44 58 64 74 1)
Cuentas por cobrar 151 245 293 344 398
- Ltas, por pagar 36 45 54 64 75
TOTAL 293 424 503 588 677

TABLA 32
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¥.2, ., PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ EGRESOS.

“Para el chlcuio det presupuesto de ingresos y egresos -
se tomaron los precios de ventsa 3l distribuidor considerados
snteriormente y se multiplicaron por el vplumen de ventas de
cada grupo considerado, en decir, se considers que los sumen

tos de Jos costos de los fnsumos as¥ como del producto termi

‘nado aumentarin en forma proporcional al volumen & través del

tiempo, por esta razén la proyeccidn de tales presupuestos -

se hace en bsse a precios de mediados de 19B88.

PRESUPUESTO DE INRGRESOS
1988 1288 1999 189) 1982

GRUPO A 1645 2373 2901 3429 3957
GRUPD B 344 &08 472 536 600
GRUPO € 112 142 175 202 232
fDTAL 230 2923 ELT L] 4167 4789

CUADRO DE DEPRECIACIOKES Y AMORTIZACIONES

CONCEPTO . INICIAL  DEP/AMORT = ANGAL (TS
anuinarii ¥y equipo 250 10 25
Herramienta ki 10 . 3
Edif, e Instalaciones 102 5 5:1
Equipo de oficina 23 10 . 2.3
TCTAL 35.5

Fig. 33



Los egresos por concepto de materia prima, mano de obra
y gastos indirectos se considersron como un 41.46% de los in
gresos totales por venta de baterias, los otros gastes invo-
luerados se indican en el estsdo anual de resultados ( fig 35)
Las depreciaciones y amortizaciones de 1a inversidn fija se
calcularon de acuerdo a las recuperaciones permitidas por la
Ley del Impuesto sobre 1a Renta { fig 33}

BALANCE GERERAL AL 31 DICIEMBRE DE 1988

L T

ACTIVO PASIVO
Activo circulante Pasivo circulante
Caja y bances (imprev) €9 Cuentas par pagar 35,93
Cuentas por cobrar 151.3 Imps. por pagar 232,00
Inventarios 135,76
356.06 TOTAL PASIVO 267.93
hctivo diferido
Organizacion y puesta 9 .
en marcha {0.45)
{=5% Amort )} 8.5% Capital Social 301,53
Utitidad 187.155
Active fijo,
Terrent 22.4
(=105 Dep ) 250 .
Herramienta 30 PASIVO + CAPITAL = 756.61
[=10% Dep } {3.0}
Edivicio e instalacion 102
{-5% Dep ) {5.1)
Equipo oficina 23
{-10% Dep ) (2.3

TOTAL ACTIVOD 756,61

Fig. 34



ESTADD DE RESULTADOS Y FLUJO DE EFLCTIVG
1969

CORCEPTO 1988,
TIngresos ) ” Z301
Egresas

{20} Castos fabricacian (41,467} 953

UTILIDAD BRUTA 1348
Gastos Admén, {15%) 345
Gastos venta (102) 92
Gastos Finan, (4%) 92
Embarque (41} 92
Depreciacidn 35

UTILIDAD NETA 554
Impuesto (422 232
Reparto Utilidad (DX} 44

UTILIDAD NETA TOTAL 278

FLUJD DE EFECTIVO 313

{ UT. NCTA » DEP }

Fig. 35
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¥.3. EVALUACTON ECOKOMICA,

La informacidn contenida en los Estados financieros mues
tra, por s{ misma elementos que facilitarkn la tema de la deci
sién final, sin emdargo se detallardn para que los elementos
de juicio sean mbs claros y 1a sttvacidn del negocio y poder

as? toma 1a decisidn correcta.

EY estudio de la evaluacidn econdmica se realizard en dos
etapas, en Ya primera se analizardn Yos principales indicadores
de 1a sftuecidn financiers de 1a emprese para el primer afio y
en 1a segunda se obtendrd 1a tasa interna de rendimiento para

el proyecto.

¥.3.1, ANALISIS DE LA INVERSION POR RAZONES:

Aunque el nimero de razones ﬁosibles para lograr una bue
na interpretacidn de la condicidn financiera de un negocio es
elevado, a continuacidn se analizan les que se consideraron -

nds reelevantes para este caso en particular,

Indice e solvencia. Capacidad de ser sujeto de cré&dito.
{ minimo = 1.00 }

RCULANTE - 356.06 = 1.33

1S= ACTIVO CI
TRCULANRTE 267,93

1v
PASIVO

(12}

Indice de Vliguidez o prueba del dcido. Capacidasd de -

pago de 1a empresaf( IL =1 s4n Inflacién, IL{1 con Epoca --
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inflactonaris.

IL ACTIY C RCULARTE - IKU = 356,06 - 135.76 -0.82
PASIYO CIRCULANTE 267.93

Indice de aplicacibn., Forma como se utiliza el capital

de 1a empress { 0.75 1A 1,10 )

1A = CAPITAL CONTABLE . 488.69 =1.25
ACTIVO F1U0O 392

Indice de Inversidn en inventarios. Proporcibn de exis-

tencia de material contra deudas a corto plazo { éptime 1.00 )

11 » INVENTARIOS -

13 3 « 0.5
PASIVO CIRCULANTE 6 3

R826n del rendimiento empresarisl. Indica el volumen -
de uttlidades que reporta 13 empresa a los accionistas, ( mi-

nimo 0.16 }

IDAD KETA TOTAL = 278 = 0.57
TAL CONTABLE 488.5%5

RRE = UTIL

CAPI

Razén de rentabilidad del Activo, Indica el aprovecha-
miento de los recursos totales an la productividad ¢el nego-

clo { RRA /1)

RRA = COS5TO0 TOTAL - 1747 = 2,3
ACTIVO TOTAL 756.61



Razén de suficiencia de ventas. Indica 1a productividad

vendedora con respecto al capital del accionista. { minimo
R5Y = 1)

RSV = VERTAS KRETAS = 230y - - 4.7
CAPITAL CONTABLE 4BB.69Y

Indice de rentsbilidad bisica del negocio. Determina -

18 ganancia que ofrece 13 empresa a2t final del ejercicio mi-
nima 1RB:0.10 )

iRB = UTILIDAD NETA TOTAL

= 278 - D12
VENTAS TOTALES 2301
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¥.3.2 Calculo de 1a Tasa Interna de Retorno .

Es 1a tasa de descuento que fgusls a2l valor presente de
Tos flujos futuros de efectivo esperados ¢on el costo inicial
cdel proyecto. La tasa {interna de rendimiento corresponde al

rendimiento 21 vencimiento sobre un bono.

Los flujos netos de efectivo se definen en todos los -
cesos, coemo los flujos netos anuales de entradas de efectivo
esperados de las inversiones, o como el ingreso netgo en ope-

raciones después de impuestos mbs la depreciacitn.

En 12 tabla se& obtuvieron los flujos efective par; el
proyecto ¥ partiendo.de estos datos se aplica &) méEtodo de la

tasa interna de retorne {23 ),

ARos FLUJO KETO DE
EFECTIVO

(754,40 )
313

g2
472 TIR = 46,88 %
551
631

MEUpN—D

'V.3.3. Tiempo de recuperacidn de la inversibn, }
_-AﬂOS IRVERSION FLUJO DE EFECT. FLUJD DE EFECT, ARECUP.

B (754,40) na2 313 41,41
2 gz 705 93,45
3 472 1177 156.02
4 551 1728 229.06
5 631 2359 312.70

Fig. 36
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EY tiempo de recuperacibn de 1a inversidn calculado »
partir del flujo de efectivo serb entre el segundo y tercer

afio de operacidn
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V. 4. ALTERNATIVAS DEL FINANCIAMJENTO.

Para 1a fibricas proyectads se propone continuar con el -
sistema de organizacifn existente, &s5to es, la sociedad and-
nima debido a que es la gue se emplea com mayor frecuencia
en nuestro pa¥s y cuenta con una estructura adecusda (22} -

para &1 desarrollo de l1os negocios.

La sociedad anbnima se constituye bajo una denominacibn
y sus sccios estdn obligados {nicamente al pago de sus apor-

taciones, sin comprometer su patrimenio personal.

Se proponen como fuentes de financiamiento 12s siguien-

tes:

1} Aportaciones de 103 socios de la empresa. .
2) Préstemo de un Fondo de Apoyo crediticio.

En el primer apartadc los spoclos tomando en cuenta el -
monto'de 1a inversidn fnicial requerida,ast como las posi-
" bilidedes econtmicas individuales decidirin de comiin acuer-
do cual serd la cantidad que deberd sportar cada ung de - -

ellos.

Como se fndich anteriormente esta empresa se encuentra
en plenoc desdrrollo por 1o que los socios ain no cuentan -

con todo el capital requerfido y necesariamente tendrin que
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recurrir al crédito para le cual se proponen las siguientes -

alternativas. - -
1) CREDITO BANCARIO.

La forma mhs segura e instituciona) de realizar operacio
nes a crédito es agquella que se canaliza a través de un ben-

co. {23)
VENTAJAS.

1} Permite expander los negocios al contar con recursos
adicionales en los momentos necesarios u oportunos, & los -
'plazos que mis se adeopten & Yas necesidades; 2) Permite.
contar con asesoria de expertos en finanzas; 3] Ofrece la -
posibilidad de obtener tasas de interés preferenciales; &) -
_ Ofrece beneficios fiscales, ya gue el importe de ios intere-
ses pagados’} una Sociedad Nacional de Crédite, son deduci-
bles a través del costo financiero del crédito, para efec-

tos de) impuesto sobre la renta.
C05T0S.
Las tasas de interés que aplican a las Sociedades Na-

cionales de Crédito fluctian de acuverdo a las coendiciones

del mercado,
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Por 1o gue se reffere 8 los créditos bajo contrato, de medianc y la:
go plazo los intereses se cobran en forma mensual sobre saldes insolutes
{excepto desctuento de crédito en 1ibros). En este tipo de crédito los -
bancos tambien cargan una comisidn por concepto de apertura de crédito. -
A contfnuacidén se presentan algunos créditos bancsrios que se adeciuan mis

a 1as necesidades de la empresa:

Descuento de crédfto en 1ibros. Consiste en-e) financiamiento deo -
Jas ventas & plazo realizadas por proveedores & grandes almacenes o indus
trias. E1 banco tendrd derecho de revisar los 1ibros de 1a empresa, el -
acreditedo podrh pagar anticipsdamente o en forma total o parcial confor-

me cobre Jos adeudos de su clientels,

Crédito en cuenta corriente. For medio de este crédito las personas
ffsicas o morales pueden obtener fondos una o miés veces durante 1a vigen-
cia de) contrato, mediante 18 utiTizacidn de Jos recursos pyestos a dispp
s1ci6n del acreditado dentro del importe convenide generalmente se conce-
den a plazo de un afo. EV banco cobra un porcentaje unicamente bor el -

saldo deudor diario que registre la cuenta,
OPERACIONES A MEDIAND Y LARGO PLA20

Los +ipos de cridite que se mencionan a continuaciéin, se cperan a -
plazos de un afio o més. Por sus carscteristicas, comunmente se destinan
a dos fines generales: por un lado, permiten disponer de liquidez inme-
diata para solventar proalemas‘transitorios de caja por otro sirven para
apoyar las actividedes productivas de 1a empresa al aportar capital) de -

trabajo.
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Crédito Simple con Garsntia Real. Este tipo de financiamiento es de
mucha utilidad pars resolver necesidades econdmicas sin distraer los pro-
pios recursos 1iquidos. Se ejerce mediante 1a suscripcidn de pagarés de
los que se puede disponer conforme sea necesario, Este no es un crédito
revolvente, ys que no se puede redisponer de luos abonos anticipados que -

efectiie e) ¢liente.

Préstamo con Garantfa de Unidades Industriales. Este crédito puede
ser utilizado pars caﬁita1 de trabajo, consolidacidn de pasive, ampliacion
o renovaciin de 1a planta o para resolver algunos prodlemas de carficter -
financiero de la empresa, se cuenta con un financiamiento que facilita 1a
planificacidn de la empresa consolidando sus compromisos, La operacidn -
queda inscrita en el Registro PUblico de 1a Propiedad de la localidad co-

rrespondiente,

Crédito de Habilitacitn y Avfo. Se otorga con el fin de apoyar o fo
mentar el capital de trabajo. Para cuﬁpl1r este requisite. E1 monto se
debe destinar a 1a adquisicién de materfas primas, page de jornales, sala
rios y gastos directos indispensables para apoyar &) ciclo productive de

una empresa o unidad de produccibn, ya sea ganadera, agricolao industrial.

Prestamo Refaccionarfo. Es un financiamiento que se concede princi-
palmente 2 {ndustriales, agricultores y ganaderos, para ser destinado 2
1a adquisicidn de bienes de capitel, tales como waquinaria y equipo, uni-

dades de transporte, ples de eria, ete,

Por otra parte existen fondos destinados a apoysr personas fisfcas



o morales, con posibilidades de desarrollo pero sin capacidad

de autofinanciamiento.

Fondo de Garantla y Fomento a 1a Industria Mediana y -
Pequeda { FOGAIN )

Este fondo tiene como objetivo el fomentar la creacidn,
ampliacién, consolidacién y desconcentracibn de la industria
pequeha y medfana para impulsar su desarrollo, particularmen
te aquellas cuya ubicacidn y actividad econdmica estén cons}
deradas como priorftarias en el Plan Kacional de Desarrollo

Industrial,

Los programas establecidos por el FDGAIN gque interesan

para el presente estudio son:

Hormal: Parz apoyar & 1as empresas en su capital de -
trabajo, adquisicién de maquinaris y equipo, asi como en el

consolidacidn de pasivos,

Instalacicnes fisicas: Para financiar a las empresss

en la adquisicidn y construccidn de naves industriales,.

Toda persond f7sicp o moral dedicada a 1a industria de
18 transformacidn, asi como las empresss industrizles que -
tembié&n realicen operaciones de compraventa, { pegquedas me-

dianas y microindustrias ) podrdn recibir estos créditos --
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serdn de acuerde a las necesidades refaccionarios o de avio.
[ 23)

Ffondo de equipamiento industrial { FONE! )

Tiene el cobjetivo de fomentar 1a produccién de bienes
y servicios industrisles competitivos 1{nternacionales, me--
diante el financismiento ce proyectos integrales de inversidn
para 1a creacién de capscidsd instalada, o de programas fin--
tegrales gque la modernice, Ya integre, reoriente o incremen-

ten su aprovechamiento y productividad.

Los programas establecidos por el FOREI son esencial--

mente los siguientes:

- Equipamiento para el establecimiento de ruevas plan
tas industriales ¥ 12 ampliascién o relocalizacibn de las ya
existentes o bien el equipamiento de las mismas, 13 afos de
plazo, BO% de la inversidén con un interé&s miximo de 1.12% del

cC.P.P.

- Capital de trabajo permanente, Para apoyar a las -
empresas fabricantes de blenes prioritarios a cubrir princi-
paimente los inventarios de materias primas. 7 afios, intere

ses miximo de 1.12% del C.P.P.

- Desarrollo Tecnoldgico.
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- Optimizacidn de Va copacided $nstaslada.

- Estudios y asesorfias.

De 1as alternativas presentadas se propone al FOGAIN
como mejor opcibn en caso de requerirse un financiamiento -
externo para la nueva fébrica de acumuladores eléctricos., -
Esto debido fundamentaimente a gque 1as caracteristicas de -
cperacidn y objetivos que persigue son los que en principio

se ddecuan mbs 2 1as necesidades de la empresa.
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HOTAS

T x 106 { milloncs da peaoa ).
Coato pavmedlio considetando Loa Lacs paupod.

&L cdleudo da la 2asa inteana de Refoano aa aealizd me-
diante un progacma de computladoaa,

Consudta Ley de Sociedadeas Mexcantileas,

Segdn dalos propeacionados por da Direceidn de Mexca-
dotecnia y Publicidaed deld Departamento de Ascsoala -
de Comunicacidn Soclal y Relaclonea Pdblicas del 0AN-
CO MEXTCAND SONEX, Mdxico, D.F., 1987,
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CONCLUSTIONCES

Ocapués de analigaa da infoamacddn pacaentada se Ldegd

a das 4iguicnies conclusionea,

11 &l Meacado Nacional de acumuladores clécinicos ofre
ce ampliaa oportunidades de caccimiento poa lo que el colabde-
cimiento de una nueva fdbalca de bateaias no tendad difleulta-
des exiagosadinarias pare posicionar 4du4d producica; deade eale

punto de viata el proyccio e4 aumcmante glagclivo.

2} La demanda de eatos paroductos ae ha venido inecaeman-—
tando cn foama constanite durante loa ditimoa aflod, contando conr
un buen sistema de dislaibucidn cate crecimiento 4ead mda conel

deaable en los modelos de ?, ¢, 11 y 27 placad.

Paatiendo de Lo antexicx ae paopone ung capacided minima
de paoduccidn (160 un/dia ! Que 42 alcanzaad denlzo de cinco-

altos dncaementdndoae de la maneaa siguiente:

ARO  AUTOMOTRICES  GOLF Y TELEF TNDUSTRIALES — CAPACIDAD
: UK?07A UNZDIA UNIDIA UTILIZADA %
1 71 5 0. 06 47
2 92 ; 0,07 6o -
3 112 F; 0. 09 73
) 1312 7 0.10 &7
5 153 & 0,12 100



-
£aL04 productos ae venden principalmenie en da yona cen
tro del pals paincipalmente el Distaito Fedeaad y Eastados ale

daflas.

3! Lla4 batealas automotaices 4cadn el producte baase de
da empresa ya que el éxito gue ac obtenga de los demds mode-
do4 ecatardn condiclonados a {04 contratos que 4e logren ocbte-
nea. Se Impulsaad especialmente la venta de bateaics indua-
tainied debido o que esdae xepoatan excelenile maagen de utd-

didad.

41 &l paocaso de produceidn 4aad contlnuo para las ba
terlas alitomotrices mientaas que para {04 modelos induatalaled
4¢ taabdafa acbre pedido.

e e
—

51 "A-toda 4u capacidad la planta Aequenlud‘un mdximo de
34 taabdajadores a4l como un Leasenoc de 1120 m2., conalderando

daeas paaa fuduaas expanalones.

&Ll equipo da inetalaciones ocupaad 340 m2, duaante lLoa
paimercs 5 aflos, <4e contaad con equipos cuxllicaes eopeciniiza

do4 y equlpo contaa lncendio.

&} j : gone- 4 digzaa la planta’ ed Porqua Fndus—~

. : PAGDON ocaliy plan en e qua In
talad San Juan ded Rio, Queadtaaro, Laa instalociones con que
aclualmente cucnta La empaesa en el Distaito Fedenal 4aadn -~

utilizadas %amo admacdn y centro de distalducién.



7} Laa inverasionea requeaidas aon:

~ Inveasldn Fija 5 k61 400 400.00
-~ Caplicd de Laabajo _ 2¢3 000 000.00
- TAVERSION TOTAL o4...280,490.499,00,

&) La empresa provectada acgin las estimacloncs pre--
denfadas acad sufelo de caddilo, can diquidey y una buenc --
aplicdcidn de aus zecursos, poa lo que en gencaal se pucde -

conaidesaa un acgocio ealoble caad desde aud paimeacs etapas.

91 &4 catado de acsultados indica que 4€ tendadn utildi
dodes deade el primex afo cunque el ticmpo de aecupenacidn de

{a invetaidn sc estima en apaoximadamente dos alloa g medio,

Iol‘La ta4se indesna de reioanc indica que el proyecto -
¢4 econdmicomenie aceptable dentao de una economla esiable -
adn eonsidesando la fuenie lnversidn iniciad requeaida, misma
que los accionietas solventaxdn en paate con los fondos obte-
nldos de la venta ded equipo obaodeto, a+l como un czddito ade

cuado 4l fucsen necedando.



CON BASE LN LO EXPUESTO EN LOS PARRAFOS AN-
TERTORES SE PUENL ASEGURAR QUE £L PROYVECTO
DENTRO DE UNA ECONOMIA ESTADLE E3 MUY ATRAC
TIVO EN TOODOS SUS ASPECTOS, CUENTA CON GRAN
PROVECCION A FUTURD ¥ £5 ECONOMICANLNTE REN
TABLE POR LO QUE SE RECOMIENDA SE LIEVE A.-
CABD SU INPLEMENTACTON.

L]
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