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INTRODUCEION

Las actividades que desartrolle bajo el Pioéﬁsmau'dé' capacitacion

empleo coopérativista . de Coplamar, resultaron decisivas ‘eniila:
comprension - del . movimiento cooperativista, . y. "'la arganizacion
autogestiva, : : -

El trato directa con los cooperativistas y sus capacitadores para
el trabajo vire a enriquecer los conocimientos sobre la
prablematica  tan profunda e intrincada de las zonas rurales
marginadas , como consecuencia de ello se trastocaron las ideas y
actitudes personales que de todo ello yo poseia. Diandose el caso
de asumitr wuna actitud mas, analitica y reflexiva al grado de
llegar a soplidarizarme con los cooperativistas, y participar
directamente en la lucha por la existencia de una cooperativa
independiente de los lazos gubernamentales. De esta forma el
proyecto que se esta proponiendo mediante esta Tesina tiene como
objetivo el acercamiento hacia un modelo de educacion
Cooperativista que venga a coadyuvatr la consaclidacidn de una
otrganizacion autagestiva en las zonas rurales marginadas, a&si
comg:

-~ Analizar las caracteristicas generales del cooperativismao,
st origen, desarrollo y particularidades de estas en las zonas
mas desprotegidas tanto en lo social, culfural y econdmico, y gue
fueron formadas por coplamar. Ello con la finalidad, antes
bosquejada de ofrecer alternativas mediante la educacion.

~Bintetizar, con los riesgos que 21lo implica, las bages
para una eaeducacion cooperativista fundada en 1la corrientea
critica, la educacidn no Yormal, permanente e integral.

- Flantear un modelo de capacitacidn cooperativista atraves
de la participacidn directa y activa, autogestive de los socios
que integran las cooperativas, ello mediante la conformacion de
capacitadores ariginarionos de las mismas comunidades vy la
reactivacian de la comision de educacidbn como instancias
reactivadaras y de decisidn popular.

Es preciso seltalar que en estas cooperativas se pressntan
diticultades de la mds diversa indole gue han obstaculizade vy
roetardado la consolidacion de las mismas como empresas  de
beneticio colectivo, dentro de estos problemas tenemos:

~ Los de arigen estructural , como es el sistema econdmico v
politico en que surgen, se contraponen a su escencia es decir 2
la abolicién de Ja propiedad privada por el cogobisrno v la
socializarion de los medios de produccion) lo que lleva a las
condiciones subjetivas que frenan el movimiento movimiento
cooperativista. For su naturaleza, esta propuesta hace bhincapié
en las aspectos suporestructurales que atectan al  copperativismo
an las ranas marginadas rurales, como song



La falta de una metodologia educativa, que concientice sabre
qué es el cooperativismo. .

La carencia de estrategias de capacitacion, donde las
beneficios lieguen a  los socios v no se queden en manos
intermedias, es decir en los promotores, los capacitadores vy
empleados de las instituciones.

La ausencia de una ideclogia cooperativista, lo que creemos
provoca inconciencia en los socios sobte sus  responsabilidades
dejdndolos en manos de sus representantes quienes generan
paternalismo y dependencia.

La falta de «claridad en lo que es el cooperativismo
ptovoca, en la mayoria de los casms, que los socios crean que su
organlizacion es una empresa mercantil, por lo que se desarroilan
actitudes de autoridad hacia los socios y estos por su  parte
asumen conductas de dependencia y sumision.

~ =El rol de "asalariados" por parte de los socios se observa
viene a provocar ausencia de toma de decisiones en sus asambleas
y en el trabajo propio de la cooperativa.

Contraponiéndose a 1lo anterior encontramos que para que
puedan lograr su autogestion deberan comprender y aplicar el
conncimiento que poseen los socios en cuanto a su propia realidad
y la de su organizacion cooperativa en +orma solidaria.

Una estrategia de capacitaciédn fundamentada en una
educacion analitica, critica y reflexiva no formal, y,

La transformacion de las actitudes individualistas en
solidarias para involucrarse en la toma de decisiones sin
recurrir a lideres formales.

-

La tesis se ha organirado en 3 capitulos:

En el primer capitulo se desarrolla el estudio del
cooperativismo (%), origen y desarrollo del mismo en Mexico; sus
principios, tipos de cooperativa y diferencia entre la

cooperativa tradicional vy autogestiva.

) El segundo capitulo comprende la educacion cooperativista en
base a una concepcion critica basada en la transformacion social
y en la educacion no formal, permanente e integral del socio; asi
mismo se analiza a! aprendizaje del adulto proponiendo que se
retuerce el aprender a aprender, aprender a hacer y el aprender a

ser.

El tercer capitulo se encuentra nuestra propuesta de un
modelo educacion cooperativista operativo; a traves de la
reorganizacion de las cooperativas, de Coplamar, (actualmente sin
funcionar). La creacion de cuadros capacitadores que reactiven la

lo



y-sean responsables de.guiar-la..educacion. de los1ntegranfes, SUS. .- .
familiares y miembros de la comunidad.

El proposito del modelo operativo es - propiciar la

participacion integral de los  campesinos para que se
involucren,no soio en la tarea de la cooperativa, sino en

suptoplo proceso educativo.

El modelo pretende como fin v medio la autodireccidn
colectiva de la empresa social, que es la cooperativa, gque creo
permitird superar en parte la dependencia econdémica, en la que se
encuentran las zonas marginadas rurales. Aun cuando dependan de
créditos, que <sean ellas quienes los manejen vy no las
instituciones.

Se postula que segun el grado de conocimientos que posean los
socios, sobre el proceso educativo que aquise propong se
podira fortalecer las cooperativas. Llas coopetativas v su
auvtogestion que incide a su vezr en un cambin de actitudes
individualistas por solidarias y el incremento en la decisién
para asociarse, que a su vez apayara, el grado de conclencia y
sus propios problemas.

(#) "La cooperativa es un nuevo conceptn de vida, una nueva
conducta de pensamiento vy accion®. Al convertirse los
trabajadores en socios que se agrupan  para  producir o
consumir algo, repartiéndose el trabajo y las ganancias. (1)

(1) ROJAS CORIA. Tratado de Coop. en Me&, 1952 , p. 227
no solo en la tarea de la cooperativa, sino en su propio proceso
educativo.



CCAPITULO T e

EL COOFERATIVISHO =

1.1 ORIGEN Y ANTECEDENTES EN MEXICO

El cooperativismo nace  como una reaccidn contra el
capitalismo, surge paralelamente a la revolucidn industrial y 1la
miseria del obrero; dste movimiento se integra del ejgrcito de
desocupados, para el desarrallo de la técnica y de 1la libre
empresa (2).

La cooperacidn se inicia desde las Qrsanizaciones del hombre
primitive para su sobrevivencia y es una de 1los pilares
- importantes que se deben tomar en cuenta para la consclidacion de
cualquier cooperativa.

Hablarr de coogperativiemo es hablar de los socialistas
utdpicos: coma Owen, Saint Simon, Fourier, y otros; quignes muy a
su  manera pretendieron soluciaonar la explaotacidn de las obreros
en la revolucidn industrial. Una aportacidn de los grandes
socialistas utdpicos es la creacidn de una nueva sociedad. El
cooperativismo es el reflejo de esa nueva alternativa a 1la
propiedad privada.

"ee. Los grandes socialistas desean reconstruir la

sociedad capitalista sin revolucidn... La sociedad

ideal en la que sofflaban y pot la que luchaban, preasuponia

como base, la propiedad social y el trabajo colectiva
libre...3

2.8ALGADD, Carlos.Apuntes sobre el Cooperativismo. SEAC (Nuevo
Concepto del Cooperativismo) México, 1973, p.37. '

3. KARATAEV. RYNDINA y otros. Historia de las Doctrinas
Econdmicas,.México, 1980,p.247.



Las primeras cooperativas surgieron en Francia e

Inglaterra en el siglo XIX. Inglaterra sirvid de cuna
a la cooperativa de FRochdale, considerada como
precursora del movimiento cooperativo en el mundo. Esta
nacid comn respuesta a uno de los tantos paros que
caracterizaron a la industria textil de la época. Los
obreros temerosos a que se terminara su fuente de
trabajo decidieron reunirse para deliberar qué hacer Yy
$undaron un almacén de viveres con finalidad social,
que les permitiera eliminar a los comerciantes e
intermediarios yy, de esa forma, aharrar mientras

regresaban a sus labores®. (4)

‘' Una de las experiencias que nos dan los pioneros
Rochdale es la educacidn de los socios. La educacidn se centraba
en los hdbitos porque intuian que las actitudes autoritarias,
producto del capitélismo, eran malos hdbitos, decidieron
remediarlo estableciendo centros de temperancia(3) y bibliotecas

para emplear el tiempo ocioso y tambien instruirse. En el fondo,
sentian la necesidad de un cambio interno en el ser humano’’ (5).

ta cooperativa de Rochdale y sus principiaos han inspitrado al

cooperativismo internacional, pero en el fondo han provocado

imitacién a las actitudes individualistas en que se formaron sus

* TEMPERANCIA : bondad, suavidad, no pasiones y moderacién.

de

(4). LUNA ARRDOYD, Antonio. Las Cooperativas en Algunos Palses So-

cialistas. México, 1977 p.p. 13—-14

(5). JAUREGUI CAND, Joaquin. Visidn del Cooperativismo en Mé-
xico, p.34.



pianeros, desconociendo cualidades importantes coma la
cooperacia, el trabajo colectivo, la integracién cooperativa.y el

trabajo autogestivo, es decir la unidn del trabajo con el

beneficio colectivo.

"En el fondo ocurritd un desfase idealégico que partid
del arigen mismo del movimiento cooperativo,
decantando o desvirtuando sus ideales originarios;
porque éstos no armonizaban bien con las instituciones
existentes, ni se podian sustentar en actitudes
tradiciopales del wmedico ambiente, que los hacian
incongruentes. Se propusc la cooperacicon desde el
principio como antidoto de competencia y del dnimo de

lucrao, implicito en el nuevo sistema ecandmico
industrial capitalista...Este problema de la
decantacién de la utopia cooperativa viene

discutiéndose casi desde la iniciacidtn del movimiento,

aun no se ha resuelto a plena satisfaccion, pero en

Europa casi se da por descontado. Afecta a les pioneraos

de Rochdale porque éstos ofrecen, el primer caso

dram&tico dae una filosaofia coaperativa

desvirtuada..."(é8). .

Ya en 1860, " al haber establecido un negocio propio con
obretros, y abandonado la idea de comunidad autdnoma, empezaron
los trabajadores de Rochdale a experimentar las tensiones, entre
el ideal cooperativo original y el maedio ambiente emptresarial
existente, con su culto al lucra y la libre competencia (7). En
1862 los abreros de Rochdale fueran tratadaos como en las atras
empresas, asi cayeron por tierra los principios* tan difundidos

de 1la cooperacibn, dando paso a los del cooperativismo maoderno

ajustado al capitalismo liberal.

6.BORDA  FALS, Orlando. "Un caso trascendental de Colonialismo
Intelectual"., OIT. 1970, No. 7, junio, p.p. 7-11.

7. Ibdem.




"Los pioneros de Rochdale no sélo deformaron las
reglas  sobre el control democritico y la participacid
de laos socios trabajadores en las utilidades de la
praduccidn, sino que limitaron el alcance de las otras
cooperativas sobre la libre adhesién, fomento educativo
y neutralidad politica..."(8).

Concebir al cooperativismo como perteneciente al socialismo,
que lo ba engendrado, llevaria a wuna cooperacidn altamente
subversiva, que requeriria romper con valores sociales y normas
de conducta ecébnomicas del sistema capitalista. Por eso desde el
. sigla XIX e tratéd de ver a las cooperativas.como una férmula
desarrollista ajustada a las pautas reinantes del liberalismo
econtmico. Muchas cooperativas suropeas de actualidad no pueden
catalogarse mas coma tales, sino como grandes negocios y empresas
capitalistas con limitada participacién de los socios. Este
modelo lo no puede aceptar verdaderas cooperativas porque
destruiria la idea liberal en que operan, ya que el capitalismo

lo desvirtda a su modo, para cubrir el origen socialista.

lLas cooperativas en América Latina se han constituido en
forma superficial y hasta irresponsable ya «que contradicen
aquellos principios del cambio social que estipulan. No conservan
un minimo de congruencia, con el molde socicecondmico y politico

existente.

Se observa un afén por imitar a los paises considerados

avanzados, con cierta tendencia a subestimar el valor a lo propio



y las pqsibiliaédééwdé'ﬁna’créaciOn autonoma. Hay la costumbre de

impulsar el f&cil y seguro cooperativismo de crédito y ahorro.

En América Latina se comienza con la legislaciébn, sin que

hubiera ninguna cooperativa funcionando, en parte alguna.

Se ha impuesto el cooperativismo de las instituciones como
acto autoritario y no en base a 1las necesidades de la
comunidades. La cooperativa en América Latina gncubre negocios y
operaciones lucrativas y, por parte de 1los gobiernos ejerce

paternalismo, explotacién y marginacién de la economia nacional.

En las cooperativas de Latino&merica se impone al socio a
entrar sin ilustrarle en mayor cosa sabre queée es el
cooperativismo, su origen y su alcance de beneficio social, pocas
son las instituciones que hacen en realidad una verdadetra e
intensa campaffa educativa, desde su invitaci6n, constitucion vy

funcionamiento.

“"Fero estas incongruencias entre el mito rochdaliano y
la realidad econdmica social de América Latina... no
constituye un mito para que el cooperativismo no sea
posible en el campo latinoamericano. Lo fatal es
persistir en copiar modeloas extranjeros,
introduciéndolos en &Areas donde ello produce mas que
conflictos sociales, el refuerzo de las estructuras
existentes" (9). .

/

(2) BORDA, op. cit. p.5
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En América Latina, un buen proyecto de cooperativismo rural
debe tomar en cuenta al campesino ya que es la organizacién que
le permitird una igualdad econdmica y social, asi como estimular
el trabajo solidario, de acuerdo a su cultura, educacidon vy

técnicas propias.

En México existia antes de 1la conquista un tipo de
cooperativa natural, indigena como los calpullis%, de la cual no
se tienen muchas noticias de céomo era su organizacién y cultura,

pues los testimonios fueron destruidos por los espafoles.

Es hasta mediados del siglo XIX donde nuevamente se- tienen
noticias sobre el movimiento cooperativista en Mexico. Es a raiz
de la difusidn internacional como se da a conocer entre los
trabajadorgs Y artesanos mexicanos, instalandose el primer taller
cooperativo en 1873 (10).

"Como en otros casas de contactos politicos
trasatldnticos, parece que fue a traveés de los grupos
liberales egpaffoles a mediados del siglo XIX como se
conocid en América l.atina lo que se estaba haciendo en
Europa para organizar al proletariado dentro del nuevo
contexto industrial, en especial se sabe que en México,
por 1o menos tuvieron influencia las obras de Fernando
Garrido, un admirador de los pioneros de Roshdale vy
amigo de Roberto Owen, con quién man tuvo
correspondencia. La influencia de Garrido se tradujo
en un intento de fundar compaffias cooperativas
principalmente de consumo, en la década de 1870, que se
combinaran con sindicatos entonces en boga" (11).

*0Organizaciones aztecas que promovian trabajo colectivo, en
beneficio de la comunidad sin remuneracian alguna.

(10) ROJAS CORIA, ROSENDO. Tratado de Coop. Mex., 1952 p.p. 227-
257.

(11) Ibdem.
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Posteriormente en 1876, el:Congreso General Dbrerofdé la

Republica Mexicana, incluyd la promocién dél“coperativismo; =sin=

embargo hubo movimientos politicos que intentaron eliminarloy a
pesar de ésto, algunas cooperativas agrarias subsistieron a fines

del siglo XIX.

Otras acciones del cooperativismo fomentados por el gobietno
mexicano fue la Caja Popular, destinada a "propagar y ayudar al
establecimiento de sociedades cooperativas de productores y de

consumo en toda la republica"(12).

Cabe seffalar que aunque el movimiento cooperativista entrd a
México a fines del siglo XIX, éste se desarrolld a partir de
1921, Es hasta 1§27 que se edita la primera iey general de
cooperativas promulgada porr el entonces presidente General
Plutarco Elias Calles (13), quien dio prioridad a las
cooperativas agricolas e introdujo una serie de acciones
miltiples en el seno de la cooperativa, tales como creéditos,
construcciones y transporte. Después de & affos, Abelardo
gadriguez (14) promulgd una nueva ley sobre cooperativismo que
contribuyé a organizar empresas de transporte bajo el sistema
coopetrativoy, ésto llevée a que en 1934 se constituyeran 778
cooperativas en diversas ramas de la economia. La nueva ley
planteaba un ordenamiento a los principios tradicionales del
cooperativismo.

(12) Ibdem.
(13) AGUILAR GLEZ. "lLas Cooperativas Agropecuarias",1982, p.4
(14) LEY DDE SOCIEDADES COOFERATIVAS, 1969, P. B3



—-La  etapa Cardenisfa, dio al movimiento cooperative, un
impulso histdrico al promulgar la “YLey Beneral de Sociedades

Cooperativas" y su reglamenta en 1938 (19).

La ley de sociedades cooperativas no solo concretiza las
narmas legales de este tipo de organizacién sino que comprende
los medios para evitar las simulaciones y la explotacidn de la
fuerza de trabajo, aspectos que no habian sido considerados en
leyes anteriotres, y que constituyen elementos de politica
econdmica imprescindibles para el desarrnllo social. Lo anterior
queda de manifiesto en el mismo plan sexenal del General Lazaro
Cdrdenas al considerar 1la lucha de clases y sochre todo el
reconocer al caopergtivismo coma una doctrina clasista, dentro de
la estructura imperante, donde las relaciones sociales de

produccidn se basan en la explotacion del hombre por e1 hombre.

En el periodo Cardenista, el cooperativismo surge como una
alternativa de desarrollo para el pais, con un lineamiento
clasista, sin embargo se considera como instrumento importante
para la organizacion de la fuerza de trabajo dentro de las

perspectivas de lucha de clases.

lLas politicas implementadas en los posteriores sexenios
frenaran el desarrollo del coaoperativisma, lo que provacd la

desaparicidn de no pocas de estas sociedades.

(15) Ibdem.



En e;rperiodo de 1940 a 1970, el apoyo.al cooperativismo fue
ﬁinimo, debido a diferentes elementos de tipo social, econbdmico
y. politico, subordinaron al pais a un "modelo de desarrollao”
céfactevizado por la dependencia al imperialismo y consolidacién
del capitalismo interno."Adoptando desde mediados de la década de
los cuarentas el incipiente proceso de industrializacion

nacional” (16).

Las regimenes de la "revolucidn" y simpatizadores del ideal
coaperativo consideraron que el Estado podria ser el impulsor de
algunas caooperativas como las de Crédito Agrario (para
ejidatarios y agricultores en pequeio), para lo cual adoptaron
las politicas del Banco Nacional de Crédito Agricola, con el fin
de ajustarlo al fomento, reglamento y vigilancia de la

constitucién y funcionamiento de estas sociedades (17).

En el sexenio del licenciado Luis Echeverria, se
caracterizo el sistema cooperativocomo un valioso instrumento de
desarrollo que carregiria la desigual distribucibn de la riquezas
ésto despertd grandes espetranzas por el movimiento cooperativo de
parte de 1los simpatizadores del mismo, no obstante el apoyo
presidencial, el cooperativismo recibid muy pocos beneficios. Lo

que si cabe mencionar es que durante su gobierno se dieron muchas

(16) AGUIL.AR. op. cit. p.p. 1-4

(17) MEYER, SEAN. y otros. "Historia de la Revolucion", 1978
Py 4
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facilidades para la formacion y registro de sociedades
cooperativas de todas clases, con 1o cual la curva estadistica

sobre el numero de éstas subid de manera signficativa(18).

Las cooperativas agricolas recibieron apoyo, en el affo de
1978 periodo posterior al de Echeverria, constituyéndose
comisiones intersecretariales para el fomento cooperativa (19).

Tal Ffomento de cooperativas agricolas obedecit a que se ha
. considerado instiﬁucion moderna a la cooperativa en el aspecto
econdmico y se encaminaron al cultivo intensivo de productos
basicos. La "institucion® -se pensaba- eliminaria ius
intermediarios, "plaga tanto para el productor como para el
consumidor”. Tambidn se creia que la cooperativa seria un
elemento no politico de produccidn que eliminaria a todos los
riesgos que ofrecia el ejido; y que aportaria disciplina,
organizacion y un sentimiento de responsabilidad en el campesing,
pero tales hechos no sucedieron.

La carencia de medios econdmicos para el proceso de
produccién, no ha sido la tnica causa de la disolucidn de las
coopetrativas. La promocion, organizacion y asesoria de
cooperativas agropecuarias, se han realizado en forma marginal vy
con una estrategia educativa no adecuada, pues se descuida la

(18) MEYER. op. cit. p. 4
(19) AGUILAR. op. cit. p. 18
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operacidn de las unidades productivas y la formacidn ideoldgica
de los socios. Sl se dan cursos de cooperatismo éestos son de
forma ortodoxa y no toman en cuenta las necesidades de las
unidades productivas ni la de los cooperativistas, ya que su
participacidn se concreta a ser receptores "“bancarios", que
inclusive desconocen el cédigo linglistico, de quiénes promueven

el cooperativismo.

ta sociedad cooperativista puede desatrrollarse en forma
lbésica bajo la organizacidn y economia ejidal, al colectivizarse
el trabajo. La capitalizacidn no podra realizarse potr un articulo
buroctdtico, sino a través del empeffo la iniciativa, la
responsabilidad de todos y de cada uno de los caﬁpesinos ejidales
organizados y peq;ehos propietarios unidos, 'que necesitan
trangformarse en productores mas eficientes, a fin de que
obtengan 'mayores ingresos para mejorar sus condiciones de

vida (20).

1.2, CONCERTOS SO0BRE CODFERATIVISMO

"La cooperacidn es una teoria social y econdmica con
raices en los valores primordiales del hombre,
derivados de su trabajo y de su responsabilidad; y no
del patrimonio y del capital que tiene, sino de lo que
el hombre es y sobre todo de lo que el hombre puede ser
y hacer por su voluntad de trabajo, por su esfuer:zo
inteligente y por su sentido de responsabilidad. La
cooperativa no es una sociedad de capitales, sinoc una
agrupacion de seres humanos con capacidad de trabajo"
(21)

(20) LOYD, GILBERTO. Economia y Politica Agraria, 1977,
p.128
(21) RIUS, EDUARDO. México Economikan, 1983 p.22

)



Desde todos 1los tiempos el hombre. ha logrado
sobrevivir con la cooperacidn... "La cooperacidn es el
esfuerzo y el trabajo permanente de varias personas
encaminadas a lograr un fin comdn..." (22),

La cooperacidn se da en la mayoria de los casos en forma
espontdnea entre los seres humanos, sobre todo cuando existe un
peligro inmediato, una emergencia, inundacion, incendio o el caso

de un terremoto, como el de la ciudad de México en 1985.

Pero tratdndose de problemas permanentes comoc es la
carestia, el desempleo, la falta de servicios, construccidn,
reforestacion u otros. Se puede encauzar la coopetaciédn por medio
de una sociedad cooperativa.

Una cooperativa es... "La unién de trabajadores que

reconaciendo sus intereses, necesidades comunes, se

asocian para satisfacerlas formando una empresa que es
dirigida por ellos mismos, no hay patrones. Todo es de

todos... " (23).

Las cooperativas son asociaciones o sociedades de personas
que se unen para producir o consumir: algo, repartiéndose el
trabajo, 1las ganancias. Generalmente los que hacen cooperativas
son artesanos o pequeffas propietarios que sin saberlao, estén

haciendo sociedades...(24).

(22) LOYD. op. cit. 1975 p. 127.
(23) INET. Las Cooperativas. 1981, p.26

(24) RIUS. op. cit. p. 28
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El desarrollo de la cooperativa rural debe ser promocionada
“en “forma integral. donde se combine la formacidn cooperativista”
con la educacidn comunitaria en la perspectiva del desarrollo

econtmico, social y de transformacidn cultural educativo (25).

El desarrollo de una empresa social no sélo debe ser para su
crecimiento econdmico, al contrario supone la aparicidn de nuevas
relacionaes sociales que se valuden con la promocion social humana,
que se producen como cancecuencia de las vivencias de los
.integrantes. lo anterior es imposible sin la transformacién de la
mentalidad, sin la organizacidn y participacidn plena de 1la

comunidacd, en la concepcidn de su mismo desarrollo (26).

Las relaciones sociales de la cooperacion son, la base de la
vida de una coopergtiva, de tal manera que sus procedimientos
deben buscar formas mas concientes de accidn para que la
democracia sea el otro principio fundamental de la

organizacidn.

Muchas cooperativas campesinas surgen para promover los
pragramas de instituciones gubernamentales, otras nacen para
evitar intermediarios y algunas con el propésito de organizarse,

para aumentar ingresos o lograr autonomia.

(25) VIELLE, JEAN P. Sistemas no Formales de Capacitacién en el

Establecimiento de Empresas Rurales, 1973. p.21

(26) SHUTER, ANTON Y Boris Yopo.Desarr
Participativa, 1983, p. 83.

=]

llo y Psers. de la Inv.

"Para que se logren las cooperativas deseadas por las
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zonas rurales deben ‘cumplirse varias candiciones
ambientales y sus miembros deben tener determinadas
caracteristicas" (27). e s

Debe existir respeto y confianza mutua entre los
cooerativistas para que no se desgaste por rencillas; también
deben recibir educacidn cooperativista y tdécnica sus miembros; vy
ademds, poseer conocimientos y capacidad de organizacidn, de los
miembros para participar en los cargos de responsabilidad; y par
ultimoe se debhe prnmovek la investigacidn de las necesidades de

los futuros miembros antes del inicio de la organizacidn (28).
1.3 FPRINMCIFIDS DEL COAFERATIVISMO

La legislacién mexicana considera seis principios basicos en

‘el cooperativismo inspirados en los de Rochdale (29).

Fueron siete principios los de Rochdale y através de su
desartollo histdrico se ha disminuido a seis puntos bdsicos:
libre adhesidn, control democrdtico, distribucidn de excedentes,
interéds limitado al capital, educacidn cooperativa =]
integracion (30).

(27) LA BELLE, THOMAS. Educacién no formal. 1980, p.p.p. 198-199.
(28) Ibdem.
(29) JAUREGUI, op. cit. p.p. 43-46

(30) JAUREGUI, op. cit. p.p. 43-46
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- -Para ‘Feforzar la idea del cooperativismn de nueva tipa’
analizo los &b principios que integran el movimiento

internaciaonal.

LIBRE ADHESION:.

Este principio significa, que las cooperativas tienen las
puertas abiertas para todas las personas, sin distincidn de raza,
credo—-religidn, afiliacidn politica o posicidn social. Es decir,
'que el cooperativismo no se ha hechn para determinada regidn del
planeta —~Europa o Africa-, ni para determinado grupo social éen
forma exclusiva —~digamos los obreros—-, ni mucho menos para una
raza especial -blancos o negros-. Al cooperativismo pueden
pertenecer todos los hombres que asi lo manifiesten libremente y

que sean honrados y de buena fe.

Pero al mismo tiempo, este principio entraffa el hecho de que
todo hombre afiliado al sistema cooperativo, puede salirse de &l

tamhién libremente.
CONTROL, DEMOCRATICG:
El sistema coaperativeo practica y proclama el principio de
autoridad saberana que radica en la asamble general de asociados.
Este principio equivale al de la soberania del pusblo, en sus
elecciones politicas. este segundo principia, significa que la

Asamblea General no podrd transferir su soberania en favor de

ninguna persona fisica o moral.
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"E} - control democr&tico implica ademas, que en la sociedad
'caoperativa cada socio tiene un solo voto, independientemente de
su aportacidén econdmica, de su raza, sexo o posicidn social. De
este modo el coaperétivismo derribd para siempre la
preponderancia del dinero sobre el hombre, quedando el capital,
por importante que séa, en su verdadera posicidn: es decir como
un elemento al servicio del ser humano y no éste al servicio del
capital. Evita asi la dictadura de personas o grupos por razones
economicas. La practica de este principio implica 1la realizacién

de la democracia econémica, social y politica.
DISTRIBUCION DE EXCEDEMTES

ta humanidad ha atravezado por diversas luchas, tratando de
realizar una justa distribucidn de la riqueza y de sus productos.
Este principio es la realizacidn de ese viejo ideal: “la riqueza
cooperativisada hay que disteribuirla con justicia”, laos
excedentes que se obtienen por virtud de las actividades que se

realizan, retornan a quienes han contribuido a producirlas, de la

maneta proporcional al esfuerzo realizado.

For elle es que 1los excedentes se reparten en las
cooperativas de consumo, e€n razon del monto de compras o
adquisiciones hechas por carfda socio AUPante el afo; en las
cooperativas de produccidn, de acuerdo con el trabajo aportado
por cada uno; en las cooperativas de créedito, tomando en . cuenta
los intereses pagados{ en las cooperativas de seguros, en razon

de las primas cubiertas, etc.



;,9i 1°5 excedentes van a manos de los cooperativistas queda
déchVtadb el control o la apropiacion por parte del estado o de
_las empresas privadas. El cooperativismo acaba con las
explotaciones del hombre por el hambre, pero también evita 1la

exhlotacidn del hombre par el Estado.

INIFRES LLLMITADO AL GAEITAL.

/‘fUndk de 1los ‘factores constitutivos de toda empresa es el
capital; sin embargo, en el sistema cooperativo el capital, que
es- de los propios asociados constituye sélo un  instrumento al
servicio del hombre, o0 sea de los socios. En su afdn de derribar
la prepotaencia del ‘capital, el cooperativismo nd( cubre ningdn
interéds pero toma en cuenta la realidad econdmica actual, si
los sociaos lo creen conveniente, pueden recibir un adelanto,
aunque limitado, como si se tratase de un asalariado mds de la
empresa cooperativa. Esta aceptacidn en muchos casos puede ser
necesaria, pues el interdés ha resultado un buen estimulo para que
los socios suscriban mayor numero de certificados de portacidns y
capitalicen sus rendimientos,> con aobjeto de que las cooperativas

puedan crecer y desarrollarse.

La idea anterior significa que en las cooperativas se limita
la suscripcidn de capital a un determinado numeroc de certificados
de aportacion, con aobjeto de que ningun socio o grupo de socios

puada controlar financieramente a la sociedad. 0O sea, que en el

* Un socio, un voto, sin importar el numero limitado de
certificados de aportacidn (LEY DE SOCIEDADES COOP., 1981 P. 83)

lrir)
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“serimposibilita.la.concentracion del -dinero en

unas ‘cuantas ‘manos (31).. N O s BT R )

| ENUGACION COOIERATIVA.

A medida que se fue expandiendo el cooperativismo se vieron
sus fallas; una de ellas erra que los asociados no tenian una idea
completa de la sociedad cooperativa y, por supuesto, no conocian
nada con respecto a los ideales cooperativosf Por esta razon
" desde fines del siglo pasado se empezd a realizar una tarea que
se llamd educacidn cooperativa, con el objeto de crear lo que. se
denominé la “conciencia cooperativa", a los efectos de hacer mas

solido el sistema cooperativo (32).

Este postulado es fundamental, porque no puede haber
cooperativas si no hay cooperadores, y éstos no padrdn serlo si
no conocen el pensamiento y las estructuras del cooperativismo. Y
es en esta tarea educative, en la que voy a centrar mi tema, en
el qué tipo de educacidn s@ requiere para fortalecer el

cooperativismo.

INTEGRAGION

Este principio implica la idea que entre los organismos
cooperativos debe existir la cooperacidn y la unidad, en lugar
(31) LEY DE SOCIEDADES COOPERATIVAS., op. cit. p. 85

(32) JAUREGUI. op. cit. p. 4h.

R
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~ de. competir o permanecer aislados, deben integrarse en organismos

= de--mayor wextensidén:  federaciones, confederaciones*, etc., a

efecto de consolidar su posiciéon econdmica y lograr nuevos
avances en el terreno de la economia. 8i el cooperativismo
proclama la coopetracidn, no puede concebirse, que #sta no exista

entre los organismos cooperativos de todos los tipos.

El sistema cooperativo debidamente integrado, logrard en un

tiempo mds corto la conquista de sus metas.
1.4. TIFOS DE COOFERATIVAS.

La ‘Ley General de Sociedades Cooperativas distingue dos

:fohmgs 5gnéricas de organizaciones cooperativas que son:

1. Caoperativas de Productores.

2. Cooperativas de Consumidores.

Esta clasificacion permite la formacion de todo tipo de
cooperativas, pafa atender 1las mas variadas manifestaciones
econtmicas y actividades de los trabajadores. Por 1lo fanto
cualquier actividad licita puede arganizarse en cooperativas de
productores, produccion y consumn. (VER ANEXO TIPOS DE

COOFPERATIVASO

(33) CORIA. op. cit. p. 255G,



1.5. CARACTERIZACION DE LAS COOFPERATIVAS (U.F.R.N.) PROMOVIDAS
e 3 POR COPLAMAR EN ZONAS MARGINADAS RURALES

Las cooperativas promovidas por Coplamar (33) recibieron el
nombre de unidades de fomento de recursos naturales (U.F.R.N.) y
se consideraron de participacién estatal por el adelanto de
rendimiento que otorgd el gobierno a los socios, asi{ como la
infraestructura que construyd en cada comunidad elegida. Coplamar
desarrolla un PEograma de capacitacién y empleo cooperativista
que operd en 2003 cooperativas y pretendid encauzar de manera
integral sus acciones para atender los problemas peculiares de la
marginacitn  (34) de =zonas deprimidas y erosionadas del medio
rural.

Coplamar se inicid bajo la hipbotesis de que "el aejoramiento
en las condiciones rurales disminuiria, significativamente, la
emigracidén masiva hacia las ciudades en busca de emplea“; para lo
que se planted promover establecimientos de fuentes de {rabajo vy
su diversificacion en las zonas marginadas mediante la
canalizacion de recursos publicos y privados y, la capacitacién
de los nidcleos de poblaciéon (35).

(33) Coplamar (Coordinacién general del plan nacional de zonas
deprimidas y grupos marginados). Ge creid en 1979, para
atender los problemas de la marginalidad (DIARIO OF. DE LA
FED., 197?).

(34) E1l concepto de marginacion caracteriza a aquellos grupos
que han quedado al margen de los beneficios del desarrollo
nacional y de la generacidn de la riqueza, asi como de los
minimns de hienestar social (alinentaciodn, salud,
educacidn, ftecnoleoglia y servicios publicos. (COFLAMAR. -

Geografia de la Marginacion , 1979, p. 22).

(35) COFLAMAR. Erograma Integrado, 1979, p. 13.




Las unidades UFRN se ubicaron en zonas de dificil: accesé;

donde se llega por brechas o camino de terraceria ya que 1a

poblacidn marginada‘ habita en regiones de refugio  (36). Estos
lugares presentan una ecologia adversa por haber sufrido el suelb‘
una erosién  y degradacién pfoghésivé, debida a 1la tala‘

inmoderada.

Las unidades de praduccﬁﬁn que construyo Coplamar,
estuvieron integrados.por ejidéﬁarios, avecindados y poblacidén
pobre que carecen de recursos. La inmensa mayoria de las

‘cooperativas se localizan en zonas de temporal y sus técnicas

para cultivo son tradicionales.

Una de las caracteristicas que se observa en las comunidades
en donde se localizaron las cooperativas, es la existencia de
caciques y agiotistas, que ademnds  de afectar en la
comercializacidn de los campesinos se opusieran al
cooperativiemo (37).

Alrededor de las cooperativas se localizaron artesanos
empobrecidos por la competencia industrial y algunos pequefios
comerciantes; los que formaron cooperativas de servicios y
artesanias como parte de la UFRN; en algunas cooperativas se les

integrd comn asalariados de la cooperativa de produccidn. (38).

(36) COFLAMAR. Geagrafia de la tlarginacid, 1979, p. 22.

(37) BARTRA, ARMANLO. Motas sobre cuestiones del campo, 1977, p.i0

(38) COFL.AMAR. Actas y Bases Constitutivas, 1979, p. 8.




“Entre los campesinos cooperativistas se nota una
alienacion cultural y en ocasiones complejos de
inferioridad, provocada quiza por la marginacién y la
asimilacibn de valores e ideas de los medios de
comunicaciédn, lo que en su inconsciente les hace
rechazar su origen e historia” (39).

Una vez que se constituyd la cooperativa UFRN, el Programa
de capacitacidn y empleo cooperativo (40), envid a un técnico con
el papel de gerente (administrador de 1la cooperativa) quién
identifico a 1los dirigentes e investigd las caracteristicas
socioecondmicas de>la comunidad, elabord un proyecto econdmico y
de actividades para la produccicon de la cooperativa. EI gerente
tuvo bajo su responsabilidad 1la instalacidén y operacidon del
vivera.

En cada unidad se aplicaron cultivos de diversas especies de
acuerdo a las necesidades de cada regidn. Sin embargo en muchas
cooperativas se perdid el cultivo por no tomar en cuenta a los
campesinos, tanto en la investigacién, como en la planeacion,
instalacion Yy decisién  en éuanto a las actividades de

organizacion y praoduccion. (41)

(39) CANTON, PATRICIA. Educacidon no formal de adultos, 1982, p. 19
(40) Frograma de Capacitacidn y Empleo Cooperativista creado por
Coplamar para la capacitacidn, organizacidn y administracidn de
lss sociedades cooperativas. Contd con técnicos, coordinadores,
supervisores y gerentes para atencidn de las cooperativas. Al
contar con presupuesto propio desarrolld programas educativos
apoyadas con tecnologia snfisticada (videocasetteras) para
algunas comunidades que no contaban ni con electricidad.

. (41) HERNANDEZ DEMEUNER, JESUS. Sog. Coop. de Partic. Est, en
Mex., 1983 p. 77.



1. 6. CONFERATTVAG féhDICIDNALES Y- DE AUTUGESTIDN.

El coagperativismo como sefiala Rosendo Coria: " es un nuesvo
concepto de la vida y del mundo, una nueva conducta en su sistema

de pensamientn y accidn:" (42).

f.as instituciones que promueven el desarrollo integral en el
medio rural, han pretendido establecer ) sistema cooperziivo
coma un instrumento de solucitdn a la marginacién econémica y

social del agromexicana.

La historia del movimiento cooperativo en Méxica nos enseha
que la cooperativa no es una alternativa para’ solucionar 155
excesos de  la explotacion y miseria de la sociedad. Ya que el
sistema caoperativo se enfrenta a sus propias contradicciones

internas y del sistema capitalista.

Incluso se han dado casos en que las copperativas en  lugar
de ser elementos de transformacidn social se vuelven islas
favorecidas por excensidn de impuestos, que no benefician a los

socios sina a los administradores.

Al aceptar 1la regla de la libre caspetencia del sistema
capitalista las cooperativas han lesionado intereses de grupos

menos favorecidos.

(42) ROJAS. ap. cit. p. 227.

(43) SEPAC. Nueva Concepto de Cooperativismo.
1983, p.37




Sin embargb la cooperativa por sus raices vy principioé
democriticos, sistema  organizativo y participacidn de la
propiedad entre todos los socies, presenta una alternativa para
el desarrollo econtmico de las clases desposeidas, siempre Y
cuando se considere por los cooperativistas un instrumento de
organizacidn de la fuerza de trabajo en la perspectiva de la

lucha de clases.

ta falta de educacidn basica de los socios cooperativistas y
la actitud pasiva, desartollada a travez de siglas de
explotacidn, obstaculizan la participacidn negando la autocgestidn

y los beneficios a 1a sociedad.

El desarrollo de la cooperativa debe ser promocionada en
forma integral, donde se combine la formacidn cooperativista con

la educacidn comunitaria (44).

La cooperativa bajo determinadas circunstancias puede ser un

instrumento de transformacidn social.

a) La educacion de las socios debe ser liberadora, can un
contenido integral, que abarque el contexto social de 1la
cooperativa y se amplie hacia la comunidad.

b) Que los socios, no s@lo, sean dueMos de los medios de
produccidn, sino que se apropien de los mecanismos de
adninistracion, produccion y distribucién.

(44) VIELLE. op. cit., 1973, p. 20.



c)

Las cooperativas no se deben aislar, sino ampliar sus

_redes integrdndose a otras cooperativas, en manos del

d)

e)

bueblo.

El trabajo de la cooperativa, desde 21 punto de vista

. educativo es una ideologia que lucha contra el

individualismo (reflejo del capitalismo).

La adquisicién de su propia mentalidad cooperativista se
logrard a través de una accion reflexiva y una praxis
real. La cooperativa debe transformarse en centro de
difusion cultural para la comunidad y que ayude a luchar
contra el caciquisme y procure los minimos de bienestar

social para evitar la marginacidn rural.

La educacidn debe propiciar la autogestidn. "“En las
clases organizadas autogestivamente debe reinar el
principio de la no direccion. Los campesinos, educandos
organizan por si mismos su trabajo. El capacitador es
solo, un consejero que se limita a respetar las opiniones

de ellos" (49). .a

YEl fendmeno autogestionario se debe apoyar en 2 grandes
pilares: el principio comunitario socialista, 1libaral,
democrddtico y criitico, que pretende la participacicn
libre y creadora del ciudadano, del trabajador en la
vida de la empresa y la comunidad. Rechaza la propiedad
privada y de los medios de produccidn® (46).

"En la relacidén educativa el profesor adopta el papel de
guia vy coordinador de gtrupo, siguiendo el modelo 1ider
democratico..., se fomenta en él, la libre iniciativa,
la capacidad de decisiones, asi como, la cooperativa
social (47).

(45) LARROYD, FRANCISCO. Diccionario de Pedagogia. 1982,p.Z2B.
Ibdem. L.
Ibdem.

(46)
(47)
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En el sentido autogestivo, la cooperativa por su estructura -y
fin, - coproductivo tiene alto nivel de participacidn, dada. la
disposicidn que tienen los socios en cuanto que son los
poseedores de los hedios de produccién. La capacitacién
autogestiva fortalecerd en ellos, (que manejen los aspectos
sociales, administrativos |, técnicos y legales) una toma de

conciencia, para la participacidn.

La cooperativa autogestiva presupone un compromiso con su
comunidad de meljorar las condicianes He vida de los socios y sus
familiares. Para lograr ese compromise debemos considerar a- 1la
educacion como difusion de actitudes, informacidn y aptitudes;
asi como el aprendizaje que se logra por el simple hecho de
participaciétn en la cooperativa... La educacion dirigida desde
fuera vy la autogenerada es el procesa por el cual las personas
aprenden a funcionar en los campos cognoscitivos, afectivos vy

psicomotrices dentro de su medida... (48).

(48) LARROYD. op. cit. p. 28
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CAFITULD DOS

2. LA EDUCACION CODFERATIVISTA.

La educacidn deberd estar fundamentada en la idea de una
nueva sociedad que apoye la idea de superar la dominacién del

hombre por el hombre.

" Una educacidn que posibilite al hombre para 1la
discusidn wvaliente de su problematica social, que lo
advierta de 1los peligros de su tiempo, para que
consciente de ellos gane la fuerza para luchar" (4%).

La educacidn es un postulado proveniente de las mismaz bases
filosdficas y legales del cooperativismo, debe estar de zcuerdo

a su organizacidn, horizontal.

"La relacidn existente entre aprendizaje y educacion
implica un intercambio activo con 21 medio ambiente
formandose nexos antes inexistentes entre lcs
estimulos y respuestas" (50 ).

De nada serviria implementar los pracedimientos de
capacitacion  para una cooperativa, si antes no reflexionamos en
que tipo de educaciolt se necesita de acuerdo a las
caracteristicas de la cooperativa y de los socios, asi como el

fin de la empresa colectiva,

(49)SHUTER. op. cit. 1983, p. 83

(S0)FERMOS0D, ANTONIO. Ed. y Aprendizaje. 1985 p.p. 24-37.

o
R



Analizando el concepto de educacidén cooperativista, la
secretaria del Trabajo y Previsién BSocial (8TF8), nos dices .
"La educacidn es el medio por la que el hombre se
prepara para conocer su realidad. Es un proceso que
facilita el desarrollo de los individuos y su

organizacidén en medida que el grupo se perfecciona, el
grupo es mds eficaz"(51).

Para fortalecer a las sociedades cooperativistas en zonas
rurales marginadas, se requiere ‘implementar un proceso de
educacidn 9que adquiera los principios cooperativistas para

llevarlos a la prdctica.

2.1 CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION
Analizando el significado de la educa&idn, de acuerdo a la
corriente critica (52), encuentro gran paralelismo en lo que

requiere el cooperativismo rural de zonas marginadas.

La educacidn critica no sdlo enriquece la inteligencié con
un afan de tener conocimientos por tenerlos, si no fomenta el
trabajo en colectivo con el objeto de Peflexinnér y transformar
la realidad de acuerdo al conteito y necesidades de un grupo. La
educacion critica nutre el conocimiento con las experiencias

colectivas.

(S1)INET. Métodos v Técnicas de Ed. Coop. 1981 p. 1t

(52) BARCO S. Antididdctica o Una Nueva Diddctica. 1985, p. 458
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La  cooperativa.  autogestiva ~requiere ~una..nueva _ visioén
liberadora de la sociedad concebida en los principios de Paulo
Freire. En una perspectiva colectiva donde en comun se desarrolle

el trabajo colectivo.

"GQue los sectores cooperativistas sean capaces de
actuar autdnomamente sobre sw realidad" (§3) .

E1 quehacer de la educacidn cooperativista de nueva tipo
(autogestiva) es moldear npuevos hombres -que sepan de su
organizacion vy el significado que enciertra, como germen de una
nueva sociedad, mds igualitaria, en donde se inicie el proceso
de desaparicidg de la propiedad privada, de esa forma, los
cooperativistas aprenderdn a reflexionar, a criticar actitudes

que frenan los objetivos de la mayoria.

Los campesinos deben saber a ddnde van, conocer el
significado de su cooperativa como centro de aprendizaje para
transformar su realidad. El quehacer de los coopetativistas es
tambieén "creer en ellos mismos (54) para descubrir a sus enemigos

a traves de la reflexion".

La educacidn critica requiere ciertas premisas para que se

desarrolle.

En primer lugar se parte de que la transformacion de 1la
implica un proceso de concientizacion.

(53) SHUTTER. op. cit., 1983, p. 95
(54) FREIRE. Pedagogia del Oprimido. 1972, p. 85.



“'La concientizacidn na sdlo-es conacimiento,  opcion, decisién

y compromiso.
"Nadie se conscientiza separadamente de los demds" (55).

La cansciencia del mundo, se reflexiona a traves del didloge
con los demds, juntos se constituyen dialécticamente como un solo
ser capaz de actuar sobre su realidad. En un mismo movimiento vy
en su propia historia. Ese munde no se constituye en la

caontemplacidn sino en el trabajo.

La concientizacidn es una tarea colectiva. La cooperativa
tradicionalmente ha dado mayor importancia a lo individual sobre
lo colectivo, como reflejo de una concepcidn de la libertad
personal, producto de valores vividos a lo largo de la vida de
los socios. Entre la exigencia de la concientizacion colectiva y
la realidad cotidiana que enfatiza lo individual, la educacidn

debe optar por la primera.

Es necesario que los sgocios tomen conciencia de su
organizacion colectiva, la importancia de actuar como un sole
hombre, concientizarse de su valor como ser humana, de sus
conocimientos, experiencias y aplicarlos para resolver sus

prablemas.

(33) Ibdem.
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,La, educacidn cooperatjvista en segundar lugar, debe ser
transformadora. Una educacidn cooperativista tiene como
fundamento el concepto de un nuevo hombée, capaz de ser solidario
para funcionar en una empresa colectiva; donde no e%iste patradn,
ni dominacidn de un hombre sobre los otros. Tal cambio
socicoecondmico requiere wuna transformacidn ideoldgica, una
filosofia dindmica de la sociedad, donde los cambios puedan ser

factores de conciencia e innovacidn para los cooperativistas.

La educacidn transformadotra promueve el cambio a través del
didlogo entre los hombres, 1la comunicacion y la reflexion de su
realidad, dueffos de su vida cotidiana a la que pueden dirigir vy

modificar.
En tercer lugar la educacidén debe ser dialdgica.

“Los hombres no se hacen en el silencio, si no en la
palabra, referida al mundo que se ha de transformar,
implica un  encuentro de los hombres para esta
transformacion (96).

El didlogo creador que permite que los socios aprendan
treciprocamente para solucionar sus problemas y analizarlas
criticamente, desde sus instancias organizativas: asambleas
reuniones de consejos, brigadas de trabajos, comisidn de

educacion, cursos de capacitaciéon, pldticas informales, etc.

(546) FREIRE. op. cit., 1972 p. 85



En cuarto lugar la educacidn tooperativista ' debe ser

liberadora.

creacian

“la educacidn liberadora es’‘elimov raci
hombre

de una cultura alternativa como:e:
nuevo" (57). R

La educacidn liberadora es un proceso colectivo en el que se
inserta la persona pata su liberacidn colectiva. Esta idea se
inscribe en el proyecto de la cooperativa al tener como objetivos
paralelos, el prospecto de un nuevo hombte y una sociedad. EI
hombre libre que quiere hacer de su vida una perspectiva
colectiva e inserta su tarea educativa, en la busqueda de una
sociedad mas justa, espera no solo aumentar su saber y el de los
sectores populares, sino el que se hagan capaées de actuar

autdnomamente sobre su realidad (S8).

Los campesinos cooperativistas tienen que descubrir el gusto
por la libertad, el placer de dejar de ser esclavos del trabajo

capitalista y marginados por la sociedad.

En quinto lugar la educacidn coopetrativista debe propiciar
una praxis que permita combatir a la cultura que enajena, al
campesino con pPodgctos que le niegan ser el, al creer que
consumirlos lo van a volver importante, negdndole la importancia
de su cultura, sus vivencias, su historia, etc.

(§7) FREIRE. La Importancia de Leer y el Proc. de Lib., 1987 p.
26-32

(58) Ibdem.
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"Modelos de cultura que se imponen a los explotados vy
que. provocan miedo a la libertad, deseo de seguridad y
poder, inscritos en la profundidad de cada hombre"
(59) .

El porvenir de una nueva sociedad va a estar inscrito en el
pasado de las hombres, pero solo con la transformacion y creacidén
colectiva, se podrd elaborar una nueva cultura con alternativas

de una sociedad mds justa.

"Fraxis es reflexidn, accidn de los hombres sobre el
mundo para transformarlo" (60).

La praxis no es la accidn ciega desgprovista de
intencion o de finalidad, es accion y reflexidn. "
Mujeres y hombres son seres humanos porqua se han hecho
historicamente seres de la praxis y asl se han vuelto
capaces de transformar el mundo, conferirle
significado... La reflexidn solo es legitima cuando nos
remite siempre con lo concreto, cuyos hechos buscan
esclarecer, torpnando asi posible nuestra accidn
ejercida" (61).

Los cooperativistas pueden aprendetr en forma colectiva a
reflexionar su trealidad, a crear alternativas de solucion a sus
prablemas, tanto de trabaijo en la cooperativa como para combatir
las actitudes individualistas y encontrar la motivacidn necesaria

para trabajar en colectivo.

(39) SHUTER. op. cit. p. 88
(60) FREIRE. op. cit. 1987 p.p. 26-32

(61) Ibdem.



El didloqo permitird que nadie guarde o acapare el
patrimonio del saber. Donde todos aprendan de todos y
fundamentalmente de la actividad cotidiana, que es lo que

realizan en su contexto, la cooperativa.

La educacidn en todo momento deberd posibilitar al socio
elementos criticos para la ‘discusion valiente de su
problemdtica” (62). Deberd proporcionar conciencia de lo que
significa su cooperativa, su persona y su comunidad. Fara que
consciente de los peligros que tiene la coopefativa, en un medio
capitalista logre en colectivo defenderla con el trabajo y 1la

unidn como fuerza de lucha.

lLa educacion cooperativista en cuanto a su organizacidn se
considera dentro de la educacidn . no  formal, permanente e

integral.

Es educacidn no formal porque se realiza fuera de lo
académico y administrativog incluye practicas educativas,
sistemdticas y experiencias de la wvida cotidiana para

socializarlas en todas sus formas.

"La educacidn no formal es el principal mecanismo
para introducir el cambio en, las cooperativas,
en algunas ocasiones" (63).

(62) GIRALDI,GIULIOD. Ed. Transformadora y Ed. Libevadora

1973,p.89
(63) GUZMAAN, JOSE TEODULO. Alternativas para la Ed. en Mex.
1979, p. 77 :



- La educacién no’formal’ tiene' las carac

& las-personas;=las—tradicione

sla- region. .y recursos .de la comu
educativos, "y ‘va dirigido -a personaé
fomentandose  la ayuda entre- -todos

aprendizaje (&64).

Es educacidn permanentd por ser: una actividad constante
desde la promocidn, el trabajo de la cooperativa y la cultura
hacia la comunidad. La educacidn petrmanente debe tomar en cuenta

a la pergona en su formacidn y desarrolla.

"La educacidn permanente es un enfoque global de la
educacion formal y no formal; de la infancia del
individuo a la tercera edad (63).

Es la educacidn inteqral "un proceso global de formacion
multiple, hecho en {funcidn de la vida y de las necesidades del
trabajo, un ptoceso educativo diversificado que tiene por objeto

convertir a los adultos en elementos concientes (466).

La educacidn inteqral debe tomar en cuenta las necesidades
del cooperativista no solo de su trabajo (como seria

perfeccionar sus habilidades y destrezas en los oficios de su

(64) SHUTTER. op. cit. p. 97
(65) LA BELLE, THOMAS. op. cit. p. 88

(66) HICTER, MARCELO. Ref. para la Ed. 1974 p. 21
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‘Codpefq "sihd'ftémbiéhVngéndev ius procesos colectivos };
'socialé%? ‘su’cultura, téadiciones.y sentimientos personales. En
cuanfav :al a?ecto de 'los cooperativistas se relaciona el
compafferismo, la solidaridad, los lasos afectivos y sentimientos
familiares; todos los anteriores pueden consolidar las tareas de
un  grupo ya que el afecto es parte del ser humano que muy a
menudo se esconde con estereotipos y actitudes poco autenticas.
Es importante en la formacion de los socios cooperativistas

promover el crecimiento como seres humanons, si la queremos hacer

una organizacién con alto grado de beneficio social.

La cooperativa U.F.R.N., que actualmente existe como
construccidn abandonada, se puede reactivar no solo como empresa
productiva, sino como centro promotor de organizacion y
educacidn rural, aplicando un hbuen programa donde participe la

comunidad en su formacidn y administracidn.

La cooperativa como sociedad econdmica politica y social de
nuevo  Ltipo deberd ser una instancia de conciencia colectiva vy
autogestiva de cambio social, siempre y cuando en su pequeflo
contexto apoye la superacidn del hombre, lo que supone una nueva
estructura ideoldgica, que se lagrara en medida que las

raelaciones del trabaio se socialicen.
2.3 AFRIFNDIZAJE DEL. ADULTO.

Dentro de las concepciones tradicionales, se encuentra,

ubicar al adulto rural como un ser ignorante, por poseer una
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Lculfﬁva::difgrente;'es importante “recalcar que el cbuperativista
“en zonés marginadas, aun cuando no todos seﬁan leer y escribir
cuentan con conocimientos de su vida cotidiana y su experiencia
por lo que si se les permite pueden aportar sus propias técnicas

y participar activamente en los proyectos de la cooperativa.

En la mayord de las cooperativas de zonas margindas existen
socios de edad avanzada que por los affos que han dejado de ir a
la escuela, se forman el prejuicio de creer que no aprenderdn,
otros se sienten rechazados por la snciedad y se crean algunos
complejos de inferioridad e inseguridad en sus capacidades
personales, sin embargo, los conocimientos que poseen son
abundantes y sus experiencias tan valiosas como un profesionista,

cada quién en su area. ‘

Otra de las caracteristicas de los socios cooperativistas es
que son anal{abetos'y como tales, la sociedad les ha hecho sentir
que es una especie de enfermedad. Muchos programas llevan la
alfabetizacion como medicamento "curativo", que permitira volver
a la estructura sana. 8in embargo estos programas no les dan
solucidn a su problemas estructurales, ya que en los textos
mistifican la realidad de las ciudades o les dan palabras vacias
a su contexto, con frases huecas, por lo que se vuelve una
alienacidn cultural y provoca un diflcil aprendizaje de la
palabra escrita. Los campesinos tienen experiencias prdcticas vy

pertenecen a otro "mundo" el de la marginalidad.

Por lo anterior es necesario que la metodologia educativa



El é%fqéuer convencionalkrdel aprehdizaje tiene .una
‘indiVidqalista que limitaria al modelo de educaciénrpor.;y
veo necesario analizar el aprendizaje social. El apbeﬁaizg
tipo colectivo no existe como teoria, pero si cﬁmo céﬁﬁi?nﬁsﬂ

aplicable en la cooperativa.

Taba define el aptrendizaje como: "“la manera en la  cual un
individuo adquiere conductas socialmente estandarizadas
incluyendo el modo de pensar y conceptas que orientan 1la
percepcidn ¥y la comprension, ésta conducta se gnmpavte indiv:dual

como culturalmente® (67).

Los limites de aprendizaje no se han dimensionado pere si se
sabe que estd limitada por las expectativas culturales y los

esquemas de motivacidn inculcados por el entrenamiento social.

El aprendizaje se produce por un impacte del ambiente
socialy y poco de la conducta heredada. Los adultos aprenden a
comportarse, a pensar y sentir de diversas maneras que dependen
de la cultura que los rodea, incluso algunas especialidades vy
ciertas habilidades pueden estar condicionados por lo que la

cultura circundante valara y estimula.

(67)TABA,HILDA. Educ. y Contexto Soc. 1974,
p.p.177- 197
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“La Eultufa se aprende por 37 aspectos principales:
directamente, dicidndoles 1o correcto e incorrecto otros por
deduccion de controles directos. Los individuos aprenden normas
morales y modos de conducirse, tendencias aceptables para quienes
les rodean, castigos que trefuerzan el aprendizaje y por
limitacidn que requiere la presencia de modelos, su efecto es mas

importantes, si la persona a imitar, representa una autoridad.

La imitacidn e identificacidn son procesos que no se dan
conscientemente, por lo que es necesario, en la cooperativa,
escoger como representantes a las mejores personas, por que seran
modelos a imitar. FPara desarrollar una tazdn profunda de lo que
es correcto e incarrecto para beneficio de todos los socios. For
lo tanto es import;nte reconocer las @ fuentes ‘culturales de
aprendizaje y a traveées de la reflexion de ellas, lograr

actitudes que beneficien a la cooperacidn.

El aprendizaje supone una evolucidn y desarrollo en el
sentido de que nuestros conocimientos y destrezas se integren a
lo largo de toda la vida, condicionados paor experiencias pasadas
que dejaron un sentimiento en la personalidad . Por lo que un
promotor de cooperativismo, ne puede llegar a enseflar st
doctrina, por amucha conciencia que tenga del beneficio que puede
lograr para los campesinos sino toma en cuenta la cultura, el

proceso, las necesidades y sentimientos de la poblacid marginada.

(67)FERMOSO. a.p. cit. 1985, p.4a56.
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Es - importante . recalcar que las cooperativas de zonas
marginadas. U.F.R.N., me dejaron una experiencia, en relacion al
profundo respeto que se debe guardar a la personalidad , cultura
y la percepcién de los campesinos. E1l  tomar en cuenta sus

costumbres contribuye a la afirmacidn de su identidad y cultura.

El alcance de la educacidn cooperativista hacia el
socio, implicard formar nexos entre las destrezas que requieren

los socios y su conciencia grupal, social y cultural.

Es conveniente seifalar que la capacitacion debe tener tres
categorias de aprendizaje para que la informacién la adgquieran
a través de upa educacion no formal es decir de su  experiencia
cotidiana reflexionéAdola con sus compafferos, esas. categorias son

aprender a aprender; aprender hacer y aprender a sér (68).

El. AFPREMDER A AFPRENMDER, implica lograr 1la confianza de
los socios en  sus propias capacidades para adquirier nuevos
conocimientos a través de sus experiencias y las reflexiones
grupales asi como poder hacet las cosas paor si mismes y Mo
valiéndose de autoridades externas (extensionistas,capacitadores,
promotores,etc). Es importante que las cooperativas autogestivas
aseguren las reuniones capacitadoras, no sdlo en asambleas
ordinarias, sino las reuniones necesarias para trasmitir a todos

los socios, sus experiencias, necesidades, carencias y problemas.

(68) CISE. Didactica del Apr.. 1976, p.iZ



El aprender a aprender propicia el rompim&enfo'de Vthcuiés
“econ las autoridades, maestros etc. Aprender de nuestras propias
experiencias sin necesidad de que alguien nos lo diga, tomando
valor a las reflexiones colectivas , donde se reconoce que para

aprender, es necesaro el apoyo solidario del grupo.

APRENDER A HACER, toda nueva habilidad requiere de una
practica, la cual no necesita explicacidn verbal en exageracion.
El campesino aprgnde a sembrar sembrando, el cooperativista
aprenderd a organizar su empresa, cuando la ve aplicada a su

cultivo o a su necesidad concreta, en su propia educacidn.

ta categoria de aprender a hacer toma gran importancia en el
coaperativismo ya que todo aprendizaje campesino es practico ¥y
demostrable, lo que no significa el divorcio de la teoria y la
prdctica, por el conterario es necesario vincularlas a través de

un aprendizaje integral.

AFRENDER A SER, significa tomar en cuenta al campesino como
un ser humano y no como una mdgquina, no sitrve de nada quien
adiestra en la habilidad de una técnica si no toma en cuenta la
integridad del hombre que son los mativos que realmente inducen

a aprender al individuo.

La educacidn en el campo requiere de un proceso  permanente
es la experiencia la que nos indica que no es fdcil aprender
actitudes de participacidn , ésto es un procesc que requiere

acciones constantes y un conocer las carencias y saber caomo
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enfocarlos, un estar criticando aquellas desviaciones que surgen,
con un espiritu de querer ser realmente mejores hombres en accién

grupal.
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CAPITULD TRES -

“HACIA”UN-MDDELD DE “CAFACITACIO

La definicidhr en general qué nos  -da  la enciclopedia
educativa sobre el concepto modelo es:"muestra ejemplar o forma a
seguir, teoria de la ciencia, construccidn hipotética y
representacidn esquemdtica de contenidos complejos a fin de
lograr la integﬁacidn tedrica, la disponibilidad simplificada de

hechos y el desarrollo de nuevas hipdtesis®” (69).

"El modele educativo es un planteamiento general en el cual
se encuentran las ideas rectoras del proceso capacitador y su
exprasion Dperativa; su  éxito dependerd de la forma como se
desarrolle el programa, y las caracteristicas del propio modelo.
Cuando se cuenta con fundamentos tedricos o empiriceos, los
tresul tados obtenidos setrdn escasos. El modelo deberda plantear

situaciones concretas" (70).

El modelo de educacidn cooperativista que presento, plantea
caracteristicas de las cooperativas rurales en zonas marginadas,
que desarrolld Coplamar y que aun existen, en cuanto a
infraestructura y necesidades de los campesinos, quienes

requieren {fuentes de trabajo, pero no cuentan con presupuesto del

* Ver anexo sobre la grdfica del modelo

(6%9) ENCICLOPEDIA EDUCATIVA, 1987, p. 143

(70) GOMEZ,LEON. Alaunos criterios BAsicos sobre 1 Va
1982, p. 114
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gobierno. Por la experiencia de los socios, por sus necesidades y
recursos, el -modelo* plantea” que se puede rea&tivar el
coopereativismo, bajo un contexto de nuevo tipo; que es la
couperativa' autogestiva. Para lograrlo se necesita una
capacitacidn; basada  .en. la participacidén de los socios, en la
moderacion de uh‘faci1itadoP con caracteristicas especiales y una
instanciakgsééciél,fésponsable de la educacidn , la comisidén de

educacidn.

.1 CARACTERISTICAS'DEL MODELO

La capacitacidn cooperativista es un proceso intearal,
formativo, creativo que toma en cuenta lo individual y su -papel
dentro de un contexto social. Su diferencia con 'la educacidn es
que la capacitacion obedece a necesidades especificas, por lo que
sus objetivos son mds concretos, sin perder la filosofia
educativa que la inspira. generalmente "la capacitacion se le ha
relacionado en el cooperativismo formal, como un adiestramiento
de actividades psicomotrices y se ha perdido la importancia de la
integracion social”(71), En otras ocasiones se da el
cooperativismo, y sus doctrinas de forma demasiade tradicional

como discursos bancarios.

Lo que propango como capacitacidn es tedo un proceso de
actividades educativas que se adgquieran en la prdctica, en el

trabajo cotidiano y en algunos eventos que se organicen por

(71} MATA GARCIA. "Modelo Alternativo de Educ. v Cap.
Camp",1981.p.7 :
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necesidades de” conocimiento, como lo que significa el
cooperativismao. Los eventos formales deben vincular el
conocimiento. con la. realidad, a través de técnicas que permitan

la reflexidn, el aralisis y la evaluacién, como es el cacto de.

estudio de casos, sociodramas etc.

lLa capacitacidn la planteo en una organizacidn por niveles:
la. A través de la organizacidn coope»ativq (asambleas, consejos,
comisiones de educacidn y técnicas), se capacitaréan los socios al
participar democrdticamente y en grupo. Zo. A nivel comun:tario
donde los socios participen en su medio, conociendolo,
reafirmandolo y investigando la causa de sus problemas vy las
posibilidades de solucionarlos., 3JIo. A través de arupos
organizados donde ge capaciten a los socios en févma integral en
suUs necesidades teécnicas, sociales e individuales, La
capacitacidn integral perfecciona habilidades y destrezas del
cooperativismo, asi como la toma de conciencia en el sentido

colectivo.

En todos los niveles de la capacitacidn el conocimiento se

canstruye por parte de todos los socias y el facilitador.

A)Formacidn del cuadro capacitadar.

El modelo de capacitacidn cooperativista da gran importancia
al cuadro capacitador de origen campesino ya que conocen la
problematica rural . Los campesinos con mds experiencia, que

podriamos llamar avanzados, poseen actitudes abiertas para
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entender el ‘cogperativismo y 1la autogestidn, por lo que
capacitandolos, en un minimo de tiempo podrian formar pérté Tdel”

cuadtro capacitadar.

El papel del capacitador es el de moderar la participacion y
facilitar que las experiencias, que posee cada socio se viertan y
sociabilicen, para lo cual debe ser capaz de deshacer su rol de
de autoridad para formar parte del proceso de aprendizaje, que le
permita adquirier conocimientos de sus participantes y compartir

los que él1 ha adquirido.

El capacitador campesino deberd evitar estereotiparse(72),
con conductas rigidas, alimentando su ptropia creatividad,
flexibilidad y originalidad; indagando nuevos caminos para lograr
que el grupo participe vy aprenda en colectiva. Fara ser un
facilitador se debe romper la verticalidad y las actitudes
autoritarias, para ser mejores capacitadores no se requiere de un
nuevo meétodeo, sino la simple apertura para cambiar esquemas par

otros mds creativos y factibles de perfeccionar(73).

El cuadro campesino debe ser facilitador de cambios
sociales e individuales, que permitan mejorar el trabajo de 1la
cooperativa, su organizacidn autpgestiva y su mejoramiento en los
minimos de bieneetar; ésto no significa que el capacitador sea un
lider, si no que promueve acciones para que en conjunto se decida

y se aptenda.

(72)BLEGER, JOS5€. Grupos operativas. 1979, p.33
(73)INET. op. cit. p. 83.
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El pramotor social~y capacitador,-tradicional, generalhente
desconoce las zonas rurales de México,'su origen urbano le hace
ver con otra ldgica los problemas del campo por lo que asume
actitudes no participativas y si de superioridad. Fodria ser mas
conveniente que el facilitador cooperativista fuera de otigen
rural, pero la misma problematica del campo ha provocado escasez
de educacidn y capacitadores, sin embargo hay campesinos, que sin
haber ido a escuelas superiores, tienen la experiencia necesaria
para convertirse en facilitadores cooperativistas, con una
capacitacidn breve. For ejemplo en el ejideo colectivo de Santana
Tamazola del Estado de Morelos, hay sdcios cooperativistas que
dan cursos sobre el tema y la organizacidn social, con tan buenos
resultados que son un ejemplo de facilitadores cooperativistas

con grados minimos de primarias. .
FUNCIONES DE LOS CUADROS CAFPACITADORES

- Constitucidn de un nuevo proceso de cooperativismo.

- Determinar qué cooperativas, pueden treactivarse en forma
autogestiva.

-~ Participar en la investigacidn socioecondmica y de la histaria
de la cooperativa.

— Promover la autarganizacion de la cooperativa de nuevo tipo
entre los socios, que antes la integraban, en Coplamar.

— Coordinar conjuntamente con los campesinos interesados, la
realizacidn de una asamblea, para determinar si se Peorganiza,.
la cooperativa.

-~ Acordar una asamblea constitutiva, si se vuelve a reiniciar la
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la cooperativa.

Capacitar sobre la investigacion participativa

y a los cooperativistas.

actividades de 1la couperativa,‘cdm
modelo y la comunidad.
Organizar eventos de capacitacidn:1pfgpuestbs~‘
operativo.’ )

Organizar la comisidn de educacién.

Apoyar a la comisidn de educacidn, en sus funciones.

Multiplicar los Ffacilitadores coperativistas, :én;’aspéétos

sociales, teécnicos y contables.

Integrar y programar la educacion en forma participativa vien:

eventos no formales como circulos de estudio, Peuniqn;s:dez
trabajo de los consejos y asambleas generales.

Promover actividades que fortalezcan la participacion de los
consejos Yy los socios, en general.

Cooperar con otros miembros en la operacion del trabajo de la
cooperativa.

Promaover la comunicacion interna, a través de la elaboracién
del periddico mural, conjuntamente con los socios.

Capacitar a nuevos capacitadores "avanzados", cuando sea
necesario.

Participar en las evaluaciones de la capacitacio v la
organizacioén cooperativa.

Praopiciar la educacidn no formal en las actividades cotidianas
de la cooperativa.

Reflexionar sobre el desarrollo autogestionario de la
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cooperativa y de la comunidad.

B) Instancia de la Comision educativa.

La comisidn educativa es parte del organigrama de la
cooperativa, la Ley de sociedades cooperativas la considera como
argano del consejo de administracidn y de la gerencia, sus
miembros son designados por la asamblea general y deben de estar

integrados por socios, que paor sus conocimientos y sus aptitudes

puadan prestar una nueva colaboracin a la cooperativa"(73).

lLa comisidn de educacién adn cuando se establece legalmente
en la prdctica no-funciona o no existe, es necesario reactivarla

y darle responsabilidades.

lLa comisidn de educacién deberd ser la promotora de la
discusidn y accidn de la cooperativa, hacia la comunidad. La
conciencia que genera la educacidn coperativa provoca que las
acciones no se limiten al interior de la organizacidn si no debe
abrirse a toda la problemdtica comunal y apoyarse en la
organizacidn solidaria para actuar. La comisidn podrd estar
integrada por los cuadros capacitadores, siempre que la asamblea

general los acepte.

LLa finalidad de integrar una comisidn de educacin en cada

cooperativa es contribuir a la formacidn permanente de los socies

(73) LEY DE SOCIEDADES COOPERATIVAS. 1979, P. 103.
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y. propiciar su participacidn . en los asuntos de organizacién: 'y

los socios en forma opartuna y adecuada.

f.a comisidn de educacidn debe cumplir las siquientes tareas

minimas:

1. Planear vy realizar cursos, reuniones, circulos de estudio,
grupos de discusidn, etc. Fara educar a los socios en
doctrinas y mgtodos del sistema cooperativo % para
informarlaos del funcionamiento de su propia cooperativa.

2, Froducir y distribuir material educativo: folletos,
boletines. Jjuegos y otros similares.

3. Organizar actos culturales para despertar el interéds de los
socios, sus familias y 1la comunidad, por el sistema
cooperativo.

4. Colaborar en la preparacidn de asambleas ordinarias,
extraordinarias, reuniones de consejos, etc.

S. Rendir a la asamblea general y al consejo de administracion

un informe escrito de labores realizadas en el area.

C)La FParticipacidn

“La participacidn es un agente dinamizante de un proceso
social. Las relaciones participativas son espacios sociales

individuales" (74).

(74)ALVAREZ, FILAR. "Elem. para la Carac.de la Part.1983s, p. 3

a
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"Derecho del individuo a participar en las decisiones de los
diversos dmbitos de vida (mundo, trabajo, escuela ) una de las

bases fundamentales de la demeocratizacidn..." (75).

La cooperativa tiene altoy nivel de participacion, en
potencia, su estructura vy fin social, se 1lo exige, faltan
incrementar prdcticas participativas que apoyen el incremento de
la conciencia critica, la capacidad de accidn eficaz sobre la
realidad y el fortalecimiento de la organizacidon democratica

tanto en los proctesos como en las resultados.

La participacion constituye una actividad colectiva, -
participar no es un mero estar o pertenecer es algo mds. Es
actuar intencionalmente persiguiendo abjetivos y medins para la
estrategia coopeﬁativista. Lo que exige una concepcion de nuevo

tipo de empresa(76).

f.a caracterizacidn de la participacidn en la cooperativa

tiene las siguientes modalidades:

— La integracicon a la cooperativa debe ser de acuerdo a 15
capacidad de participacidn de cada socio, no todos participan
con la misma intensidad, depende de su grado de compromiso, ©
poi~ s4 proceso petrsonal.

— Cada cooperativa tendrd un proceso especial de participacion dé
acuetdo a los problemas especilficos, la experiencia campesina,

(75) DICCIONARIO DE FEDAGDGIA, 1981, P. 159.
(76YCANENA,; FELIX. "La Part. Soc. como Cond. de Ind.

1982, piT7.”
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la habilidad de los promotores para motivarla y la experiencia
social de los promotores en participar en procesos sociales.

- Se tendra que descubrir, en ocasiones, algunas falsas

participaciones, como son las de interds de poder, "..ce
necesita rescatar la autonomida de la cooperativa y la

seguridad de que el campesino no necesita que 1lo controlen
autoridades, pues no es un ser ignorante... (77).

- La participacidn constituye un wmétodo y un medio de
profundizacion democrédtica y no un fin en sf misma, no se
participa por participar, sino para hacer efectivos los cambios
sociales, para lograr el progreso de la comunidad, para que  se
consideren las aspiraciones e intereses populares, patra crear
un tejido social que permita una consolidacidon del sistema
democrattico... (78). )

~ En la cooperativa el poder democrdtico es ejercido por la
asamblea general, en la toma de decisiones, sin embargo en
ocasiones éstas son manipuladas pot no saber el significado que
gsto encierra, hay que dar claridad a través de la capacitacién
sobre la importancia que tienen, en favor de la mayoria vy
concientizar en que los derechos son iguales para todos.

- La democracia se alimenta de la participacion equitativa de
todos , " en la elaboracidn del mandato politicn, no debe haber
difaerencias entre gobernantes y gobernados, los mismos que

mandan deben ser los mismos que ohedezcan... (7%).

(78)CEFAL. "La ParticipacicFh’'n Fopular"., 1982,p. 23.

(79)SANTILLAN, JOSE. Bobbio y la Democracia., 1987, p.72
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Pahé ;éuei la tduberativa se democratice hayrque exigir urna
mayor participacidn, los socios deben integrarse " en  forma
progresiva . a las decisiones de su cooperativa, pero  también " en
los dmbitos de su vida‘social. .

.2 PROCESO METODM.OGICO

El modela de educacidn cooperativista coloca como método a
la participacidn integral de los socios en todo el proceso que
toma en cuenta, dentro de los que se encuentran la investigacidn
participativa, la planeacidn, la comunidad de aprendizaje ¥ la

evaluacidn mixta.

a) La investigacidn participativa trata de involucrar a los
pratagonistas en su propia histaria, para que la comprendan,
expliquen, ésta metodologla es parte del proceso autogestionaria,
su cardter es mas complejo que la investigacidn tradicional, pues

representa la incorporacidn de los integrantes de la comunidad.

La investigacidn particiﬁativa proporciona conciencia de los
que protagonizan e investigan el abjeto de estudio, en cuanto a
su identidad, costumbres, tradiciones vy necesidades. Es
importante planear la bdsqueda conjuntamente con la comunidad,

para que conozcan, el por queé y para qué se indaga.

"Todo proceso de investigaciorn participativa es en esencia
un procesas educativo y de autoformacion donde los participantes

de la comunidad y los investigadores van descubriendo en su



propia realidad, las caracteristicas de sus problemas inmediatos

y proponiendos soluciones alternativas. " (80).

b) La planeacidn participativa de las actividades educativas
en la cooperativa autogestiva, responde a los principios de 1la
educacidn no formal, el aptrendetr haciendo, es decir adquirir el

método de planear planeando.

fa planeacidon toma en cuenta al grupo, los contenidos los
hace flexibles y de aplicacidn practica; el papel de asesor debe
evitar el autoritarismo y decidir con 1los participantes que

actividades son prioritarias o de mayor interés.

c) La comunidad de aprendizaje, es el ambiente que debe
reinar en la ejecucidn del aprendizaje, el cual se logra en lo
cotidiano, en el ambiente camaraderil, en la reflexidn colectiva
y la comunicacidn horizontal entre los participantes y el
capacitador. La comunicaciao debe estimular cada ves mas la
integracidn total de los socios para que realmente se logte una
comunidad de aprendizaje. Se deben propiciar técnicas o dinamicas
de grupo que ejemplifique los ideales del cooperativismo, 1la

realidad y la vida cotidiana con su problemdtica.

Algunos promotores campesinos proponen la siguiente técnica

participativa:

(80)SHUTER. op. cit. p. 81
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—T,Euéstéalén 'cmmdn, es importante 'creér un .clima de
i*gon?ianzé;ffé"fdiferencia'de las clases’ ‘tradicionales donde se
Edﬁéan lés tensiones entre los integrantes por prejuicios o falta
de comunicacidn, lo que se puede lograr a partir de la puesta en
comin de experiencias y opinidn de todos las socios y el

capaci tador.

~Debate y sintesis general. Con la discusidn se permite
aclarar dudas, corregir errores y se logra que el grupo
desarrolle su propia teoria. El trabajo en grupo permite la
asimilacia y sintetizacidn de las experiencias colectivas, " con
una rat+lexidn superior a la que un campesino podria llegar por si

mismo.

— Intercambio de experiencias de una cooperativa a otra. E1l1
resultado tedrico- - de la experiencia de un grupo de
cooperativistas se puede confrontar con la experiencia de otras

cooperativas.

Los cursos no son los unicos procesos de capacitacion  pero
son  una formacidn complementaria, un apoyo a todo el proceso

educative que se estd desarrollando en la comunidad.

) La evaluacidn del aprendizaje en la practica de la
capacitacidn como de la educacidn cooperativista ha presentado
caractéristicas autoritarias como es: la verticaliaad, la
parcialidad, no considerar euperiencigs previas, mide pardmetros

iguales en situaciones de aprendizaje desiguales de los
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individuos y evalua résultadoé,np'procesos.

Dada - la caracéeristgca dévlaiparticipacidn cooperativa que
se pretendé desarrollar, . la evaluacidn deberd ser también
golidaria es decir se valorard por todos, en instancia mixta
(facilitador y participantes). Con las siguientes

caracteristicas:

- Autuavaluagidn y capacidaq de evaluar su entorno.

-~ Evaluacion intergrupal, ésta valoracion es superior a la
individual de cualquiera de los integrantes del grupo.

— Todao grupo tiene capacidad de evaluar todo el proceso de

capacitacién.

La evaluacidn debe tener instrumentos diseiados por el grupo
y el facilitador, para tener comprensidn y probabilidad de ser
ma&s adecuada. La revisidn en forma grupal llamada instancia
mixta asegura la conftiabilidad. La evaluacion participativa se

realiza en dos sentidos:

Evaluacidn de los capacitandos en el aspecto de aprendizaje

patra ver si cumple con los abjetivos que se disefiaron por todos.
3.3 OPERACIONALIDAD DEL. MODELO®

El modelo de capacifiacidn cooperativista es un proceso
educativo que requiere de acciones significativas para que se

desarrolle; tomar en cuenta la hase tedrica de 1a educaciom
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eritica, la

arganizativa,

lLas etapas e ejecucidn del modelo son tres:

Con el objete de asegursar la capacitacion a los socios
cooperativistas de las zonas marginadas rurales,. propongo una

organizacidn por niveles.

Dentto del primer nivel de capacitacindn, ﬁlanten una reunion
de trabajo con duracidn de tres dias, dicigido a los socios y

promotores campesinos.

El segundo nivel de capacitaciodn se realizard con cuadros
capacitadores campesinos y promotores externos. Su  objetivao es
disefar los contenidos cooperativistas e ir aprendiendo sabre sus

principios, la autogesticdn y la educacidn no formal.

A las cuadros capacitadores campesinos se les debe
introducir en la metodologia de la enseffanza aptendizaje del
adulto campesino. Las teécnicas y métados, los experimentarén vy
reflexionardn sobre su eficiencia; de esa manera se aprende
haciendo capacitacidn. Tanto en la reunidn de planeacion como en
la capacitacian, se disehMardn materiales visuales de apoyo, como:
periddicos murales, carteles, tripticos sobre cooperativismo que

se usatran para la comunidad y cooperativa.

* Ver anexo cuadro de actividades para los niveles del modelo.




Cubriendo los dos niveles anteriores, facilitaria el

establecimiento de la cooperativa y formaria el
capacitador campesino y al promotor, quien se iria convivtiendo”:’

en gerente, si lo acepta la asamblea general.
El tercer nivel se desarrollara en dos momentos:

1. Promoviendo e impartiendo un curso formal sobre
cooperativismo, organizacidn de asambleas y reaorganizacibn
autogestiva. Como resultado se lograrian promotores, socios vy

mids capacitadotres campesinos, en otras Areas.

2. Educacidn no fotrmal, que se puede lograr con los socios y con-i:so
la comunidad, ‘en- la  investigacidn participativa, en Vﬂla e
planeacidn de la cbaéérafiva, én ia programacion productiva’ o
de consumo de - la cooperativa. Este momento se ird
perfeccionando y su duracidn serd permanente en medida que las
actividades se vayan dando cotidianamente. Asi mismo se puede
capacitar en la practica con nuevas tecnicas patra el
mejoramiento del cultivo en el vivero, o en cualquier otra

actividad, a la que se dedique la cocperativa.

Fara que el modelo de capacitacion pueda tener efectividad y
se conozca el avance, se requieren reuniones evaluatorias con los
promotores sociales, capacitadores y socios avanzados; y dar a
conocer a toda la cooperativa y la comunidad los resultados vy

avances, a través del periddico mural.

o~
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Bajo_ el . planteamiento - de “trabajo’ paor niveles de
capacitacidn, "se crea la participacion y accidn de los socios
para su -autoformacidn y organizacidn independiente, ademids se
establece  la retroalimentacion como proceso de comunicacién que
fortalezca la solidaridad, con el constante andlisis y

verificacidn que se requiera.

PRDYECTGV DEL CURS0O, FORMACINN DE INSTRUCTORES 0 CLUADRO
: CAFACITADOR CAMFESING. :

OBJETIVO:
Formar cuadros cooperativistas campesinds que capaciten a
los socios de las cooperativas de nuevo tipa.

DIRIGIDO A=z
Campesinos avanzados, maestros rurales e interesados en la
autogestidn cooperativa.

RESFONSARLES:
Grupo promotor externo.

ORGANIZACION:
Se invitardn a campesinos por cooperativas de una tegidn,
pueden ser socios, consejos anteriores o miémbros del ejido,

que sean detectados como posibles cuadros capacitadores.

Se puede agrupar a varias cooperativas de una regidn , los
grupos no deben‘ser maymres de 3I0 participantes, tendrdn una
duracidn de dos dias y el lugar serd una ex cooperativa de
Coplamar, ubicada estratdgicamente, para que asistan las
demds. La duracion puede ampliarse de acuerdo a la

posibilidad de los campesinos.

64



DBJETIVOS ESFERIFICOS.

‘Los cuadros coperativistas conoceran al cooperativismo y sus

pfincipios, analizardn la posibilidad de adaptarlo a las
necesidades de la comunidad.

Adquiriran los elementos necesarios de la capacitacién no
formal, para poder multiplicar el cooperativismo a todos los
socios.

Promoveran el cooperativismo y el trabajo comunitario, en
cuanto a la organizacion autogestiva, en su labor cotidiana
como parte de la sociedad cooperativista;

Conocerdn los elementos necesarios de una asamblea general,
la importancia de las votaciones de 1la mayoria y la
democracia.

Analizaradn la importancia de la participacidn de todos los
socinos en la educacidn y la vida. Asi como la toma de
decisiones en la cooperativa, para lograr la autogestidn.
Planifticardn actividades de reorganizacidn y promocién del
cooperativismo, hacia la comunidad.

Participardn en la programacion del curseo formal sobre
coopetrativismo que permitird promover a la cooperativa,

entre los miembirros de la comunidad.

CONTENIDOS:
1. Andlisis y problemas de la comunidad rural.
2. Formacidn de una comunidad dé aptrendizaje, entre los
participantes.
3. Sociodrama de una cooperativa de consumo (Durante el tiempo

que dure el curso y que permita abastecer de los alimentos

a los integrantes).
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4. Sociodrama de una asamblea general.
5. Elementos de la educacién no formal.

6. Organizacidn autogestiva dentro de la';cémuﬁiﬂadi7y:{lé"

cooperativa.

7. Organizacion del trabajo haciélléltodﬁéﬁativa;

‘8. Acuerdos sobre la inQestigabidk participativa,k‘haﬁié,‘la

comunidad.
9. Evaluacidn del curso eﬁ'ihﬁéahr
TECNICAS: o :
1. Lluvia de ideas.
2. Rampimiento del hielo (Intesracidh gnuﬁélf.
3. Taller de la cooperativa de pvoduc;idn;,
4. Dramatizacidn. 7
5. Estudio de casos.
6. Juego del ideograma chino (Reflégién‘SObhe“la' organizacién
dirigida y la autodirigidal. fE 7
7. Juego de las 490 palabras (Demostrarrglﬂtrépajo colectivo).
8. Formacion de pequefMos grupos y Plenéﬁia (Elaboracion del
Plan participativo).
9. Evaluacidn mixta.
MATERIALES DE AFPOYO:
Carteles, rotafolio, periodiéawmuréi; rcolages, tarjetas,
observacidn de la realidad.
DURACION:z
24 horas mas Peﬁnioneg periodicas para reafirmar los

conocimientos.
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_CIIADRO. DESCRIFTIVO DE LA OPERACIONAL IDAD DEL MODELD

AREAS

ACTIVIDADES

RESULTADOS

Investigacidn
y planeacidn.

1. Diagndstico sabre las
formas de organizacidn y
participacidn en el tra-
bajo cooperativo.

2. Propuesta organizati-
va y participativa para
la cooperativa.

1. Capacitacidn a téc-
nicos sociales, geren-
tes y socios sobre me-
todologia de autoinves
tigacion (el getente -
es clave para promovepr
este proceso).

2. Elaborar un manual
para la autoinvestiga-
cion.

Capacitacidén 1. Creacion y/o fortale- 1. Normar las activida
cimiento de la comision des de la comisidn de
de educaciéon y otras sec educacidn (reglamento)
ciones o comisiones sur— y de las otras seccio~
gidas de la propuesta or nes o comisiones.
ganizativa.

2. Disefio de curso de
2. Formacidn de capacita formacidn de capacita-
dores campesinos. dores campesinos.
3. Aplicacién del plan - 3. Capacitacion a so-——
de trabajo de capacita-— cios avanzados.
cidn surgida de la pro——
puesta organizativa y -
participativa.

Direccidn 1. Capacitacidn a Conse- [|. Disefio de taller -

democrdtica jos sobre sus funciones. para consejos.

Educacion
no Formal

2. Fortalecimiento de la
estructura organizativa
de la ecooperativa.

3. Consolidar a la asam—
blea general coma Grgano
principal en la partici-
cion y toma de decisianes
de la cooperativa.

2., Manual de funciones
de consejos y gerentes
o material audiovisual

3. Elaborar un folleto

sabre asambleas parti-

cipativas.

4. Capacitacidn a soa——
cios.

Evaluaciadn
Mixta

4. Realizacion de las -
reuniones de los canse-
jos como un mecanismo -
de planeacidn y evalua-—
cidn.

Mejoras en el trabajo-
de las cooperativas.




Comunicacion 1. Transformar. las asam— 1. Capacitacidn a teéc-
interna bleas en un mecanismo de nicos y gerentes.
’ cansulta, informacién y ’
capaci tacian. 2. Elaborar un falleto
sohre periddico mural
Autogestidn 2. Capacitacion a los <« y otros medios de comu
Consejos para la organi- nicacién de bajo costo
zacidn y conduccisdn de -
asambleas. 3. Elaboracion de au--
diovisuales, videacin-
3. Instrumentacidn del - ta, folleto y boletin
periddico mural en todas sobre objetivas, linea
las cooperativas. mientas y estrategias
Coop. y sabre dera~-
4. Participacidn campesi chos y obligaciones de
na en la elaboracidén de los socios.
materiales didécticos e
informativos.
5. Conocimiento y compren
sidn de los objetivos,
lineamientos y estrate-
gias del caop.autogestive.
6. Promover la difusidn y
discusidn de los derechos
y abligacianes de los so- ‘
cios.
Froceso 1. Autodiagndstico de re L. Capacitacidn téeni-—

productivo

Capacitacion
Técnica

cursos naturales. ca y productiva a téc-—
2. Censo de empleoc en el nicos de produccidn y
ejido o comunidad. gerentes.

3. Eleccidn de alternati 2. Asistencia técnica
vas productivas. permanente,

4. Planeacion y organiza 3. Elaboracion de ma-
citdn de los proyectos -~ nuales de produccidn.
praductivos.

5. Pefinicidn de las apat
taciones de la cooperati-
va.

6. Operacidn de proyectos.

Retroalimenta-
cidn

7. Evaluacidn de los pro- cambio a los proyectos
yectos.
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Manejo=adminis
trativo—-conta
ble )

1.~ Capacitacidan contable”

a los Consejos.

2. Participacion rotati-
va de los socios en la -
elaboracion de los infor
mes contables.

3. Evaluacion colectiva
de los informes conta--—
bles.

1. Capacitacidn a tzc-

nicos. contables.

2. Disefto de una estra
tegia de informacién y
di-fusidn del manejo ad
ministracion contable
y su importancia.

3. Elaboracion de un -
manual de contabilidad
para cooperativistas.

Relacibn:
perativa,
comunidad.

coope
ejido~

{. Infarmacidn petrmanen
te de la cooperativa al
ejido y la comunidad.

2. Vinculacion con el -
ejido en los proyectos
productivos.

3. Ampliacion de los -
servicios de la coopera
tiva a la comunidad.

l. Realizar una consul
ta sobre las bases - -
constitutivas y las -
normas de operacion de
las cooperativas.

2. Normar las relscio-
nes entre la ccoperati
va y el ejido.

Desartrollo

1. Integracidn y funcio
namiento de la comisidn
de planeacidn-investiga
cion.

2. Realizacidn de un au
todiagndstico de la peo
blematica social.

3. Presentacidn y difu-
sidn de los resultados
del autodiagnéstico y -
priorizacion de necesi-
dades a cubrir.

4. Gestion de apoyos -
institucionales.

3. Formacién de comisio
nes responsables de laos
diversos proyectos.

1. Apoyo de los tecni-
cns sociales para la -
creacion de las comi--—
siones.

2. Elaboracion y dis——
tribucidn de un catalo
go de servicios y apo-
yas institucionales.

w DEE
tSiA piRUOTER

TS
R B W

Organizacidn
Regional

1. Organizacidn de teu-

niones de intercambio de
experiencias entre coo-

perativas de la Supervi

siéon y Coordinacidén.

1. Elaborar un instruc
tivo para la organiza-
cidn de las reunionss.
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1. Iniciar evaluaciones
aprovechando las asam——
bleas y reuniones habi-
tuales.

i. Diseffar un sistema
de evaluaciodn partici-
pativa en todos los ni

veles,
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CONCLUSIONES. .

1.— La historia del cooperativismo en México nos muestra que no
se ha fortalecido ni desarrollado, por ausencia de programas
educativos que concienticen a los socios sobre lo que

gsignifique el cooperativismo, sus principios y organizacidn.

2.- Cuando se han implementado politicas, en el cooperativismo,
gstas son impuestas desde arriba por parte de las instituciones
gubernamentales; generando dependencia, paternalismo y carencia de

conciencia de quienes la integtan.

S El cooperativismo puede fortalecerse en medida que se
implementen ptrocesos educativos integrales, donde no solo se tome
en cuenta lo productivo, si no la formacién de los socios, su

conciencia y organizacidn.

4.- La educacion cooperativista implica una metodologia
participativa que responda a la organizacion autogestiva que

requiere la cooperativa.

S.-~ Para 1la participacién plena de los integrantes de una
cooperativa, se requiere impulsar modelos de capacitaciéon que
tomen en cuenta las necesidades del medio en que ¢e desarrollan
para planear contenidos de acuerdo a los socios y la organizacidn
de una meanera flexible, creativa y en constante construccion

como la realidad.

b.— El modelo de educacidn cooperativista que he desarrocllado en
este trabajo esta ingspirado en zonas marginadas del medio rural,

por lo que su aplicacidn deberd adaptarse a las regiones donde
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mayor miseria y carencia se encuentran por loque he suprimido
programas de capacitacidn costosa y complicada sustituyéndose par

recursos que el propio medio otorga.

7.- El cuadro capacitador de origen campesino responde a los
recursos humanos que poseen las zonas rurales, y su papel ayuda a
fortalecer la autogestion al rompet dependencias con

capacitadores externos.

8.— El papel del fécilitador campesino es fundamental para que se
logre 1la trealizacidn del modelo propuesto, ya que si 21 no ecstad
de acuerdo en la participacion de 1los socios, el proceso
educativo no se logrard, ademds, &l debe estar‘convencido de que
la autogestidn implica, dejar a la los socios actuar en su propia

educaridn y auto-organizacion.

Fe— Una vez que el proceso educativo se inicie en una
cooperativa, la dependencia del modelo ird disminuyendo, en
medida de que los socios se wvuelvan mds criticos y

autosuficientes.

10,~- La naturaleza de este trabajo no me permitid profundidzar
sobre, la importancia que implica el capital en una cooperativa
para que se desarrolle. Generalmente los socios no cuentan con
los recursos para impulsar el cooperativismo independiente del
gobierno; este problema se puede solucionar en medida de que los
propios cooperativistas aprendan a manejar sus propios creditos y
tramitarlos en urganizécicnes que apoyen la autogestidn a nivel

nacional e internacional, sin perder su independencia.
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