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INTRODUCCION,

Conociendo los problemas que deberd afrontar el futuro Licenciado en Adminis-
tracién y ante la grave crisis econémica que sufre nuestro pals, es necesario
impulsar las micro-empresas gue son una excelente opcién para los Licenciades
enn Administracidén que egresan de la Facultad de Contaduria y Administracién
de la Universidad Nacional Auténoma de México ya que cuentan con los conoci-
mientos tedricos y précticos para la Asesoria Técnica gue requiere el
establecimiento de una micro-empresa, y para no limitar unicamente ale
fomento y creacidén de las micro-empresas ya que esta accién tradicionalmente
es empirica lo cual, es el fracaso de la mayorfa de las micro-empresas;
por que no solicitan una asesorfa técnica que el Licenciado en Administracién
esta capacitado para que pueda administrar eficientemente y evitar errores

comunes,

Se proporciona informacidén para gque el pequeilo empresario comozca les
apoyos que otorgan los difercntes ¢lubes de sex:vicio e inatituciones guberna-
mentaleé, selecione las mejores opclones de financiar su proyecto de acuerdo
a las caracterfsticas y requisitos que mis le sean proplcios para el logro
de su objetivo,



OBJETIVOS DE LA TESIS,

. El 6bjet£vo de la prescnte tesis es proporcionar una gufa a aquellas personas
quye deseen emprender un negocio, o se tenga ya instalada, proporcionando
la informacién necesaria para la elaboracién de un proyecto.

La manera de como solicitar el apoyo a un Club de servicio el cual proporciona
el financiamiento a aquellos proyectos que aprueben su viabilidad.

La informacién para la estructuracién del proyecto es sencilla y clara
para su fécil comprensién indicando los procedimientos legales que deberd
cubrir. Se desea proporcicnar los elementos b&sicos que comprenden una

empresa y el mAximo aprovechamiento de la capacidad de que dispone.

Aprovechar el apoyo para la creacién de las micro empresas que brindan los
clubes de servicio en forma incondicional, para el logro de su objetivo
social.



HIPOTESIS.

~ Uno de los propositos de la administracién es la coordinacion adecuada
de los recursos humanos, materiales y técnicos para obtener un beneficio '

colectivo,

~ La partictpacién de cada una de las partes en un proyecto, hacen pbsible
un resultade de proyeccidn social.

~ La empresa productiva proporciona un beneficio econémico gue puede orientar-

se hacia un beneficio soclal.

--La aplicaciént de la ciencia administrativa ee recomendable para el logro
de los objetivos sociales de los grupos interesados en prestar un servicio.



NECESIDADES COMUNITARIAS.

1. Pensando en todas aquellas carencias que sufre una comunidad marginada

en una ciudad como la de México, Distrito Federal, es importante para una =

micre empresa el“enfocarse a cubrir con sy actividad, alguna de las mis so-

bresalientes.
A) NECESIDAD:; <Carencia de algo lndispensébie para la vida.
B) COMUNIDAD: Junta o congregacién de personas que viven unidas bajo cier-

tas reglas.

1.1, Tomando como base las anterfores definiciones se puede enumerar las —

necesidades bfsicas de una comunidad:

A
B
c)
Y
E)
F
G}

—

—

—

Vivienda Adecuada.
Seguridad

Empleo
Alimentacibn

Agua Potable
Serviclo Médico
Drenaje

NECESIDADES PRIMARIAS: Alimento, veatido,habitacibn, seguridad, etc.
NECESIDADES SECUNDARIAS: Educacidn, Cultura, Proyeccidn Reconocimiento so-

clal, diversiones, Joyas, ete.

Asf enumerando las multiples mecesidades se. afirma que existe un mercado meta

gara ctada una de las micro empresis que se enfogquen a cubrir las necesidades

tante primarfas como segundarias aumentando le factibilidad para cada una

de las micro-empresas

1.2. VIVIENDA.
Lugar de residencia de una o grupo de personas que las protege del me

dio ambiente, les proporciona seguridad y bienestar.



1,3, VIVIENDA MARGINADA.
ZONA MARGINADA
.Se conoce con este nombre al conjunto de viviendas que no satisfacen-

las condiciones de seguridad, bienestar y comodidad para sus ocupan-—-

tes asi{ como su falta de infraestructura y desarrollo urbano.

2. ORGANISMOS DE ASISTENCTA.
Asociaciones de auto-ayuda a la Comunidad para su mejor desarrollo social y
familiar.
2.1, ClUB DE SERVICIO,

"Es una Organizacién de hombres de negocios y profesionales unidos mun

dialmente o en una localidad, quienes proporcionan servicio humanita--

rio, promueven elevadas normas de ética en toda ocupacién y fomentan =

la Comprensién y la Paz en el mundo".

2,1.1.

2.1,2,

2.1.3.

2.2.1.

2.2.2.
2,2.3,
2.2.1.

CARACTERISTICAS.

fCumple con su servicio social sin grandes capitales.

NECESIDAD,

Cumple con programas sociales para la poblacién de escasos re--
cursos.

BENEFIIOS.

Colabora en forma directa proporcionande su apoyo econémico pa-

ra el financiamiento de proyectos,
ASOCIACIONES PROMOCIONALES.

FUNDACION DE APOYO SOCIAL

(FAs) '

CLUB ROTARY INTERNACIONAL

GENTE NUEVA

FUNDACION DE APOYO SOCIAL (FAS)

ANTECEDENTES.,

La Delegacion Diatrito Federal 'de F.A.S., fue creada en el aflo
de 1987, con el objetivo de hacer llegar los alimentos que nos-

fueron donados por la asociacién - World SAHRE - de San Diego -~



California a una parte de la poblacidn mis vulnerable en el Dig
trito Federal y el Estado de México.

Dentro del objetive de fundacién de apoyo social, esta la promg
cién  integral de la familia y la comunidad a través de la promg
éién de programas educativos, capacitacién para el trabajo; apo
yando-accicnes para e) mejoramiento de la vivienda y el entorno
ecoldégico.

Esta organizacidn participa aportando el firnanciamiento en for-
ma directa, siempre y cuando el solictante pertenezca a alguna-~

comunidad, que apoye algun programa con F.A.S,

FINANCTAMIENTO:

a) solicitud de crédito

b) anAlisis de)l proyecto por parte de F.A.S.

¢) aceptacidn, modificacién o rechazo de la solicitud.
d) firma del convenio

¢) entrega del monto del convenio.

f) pagos de) crédito segin convenio.

2.2.2. CLUB ROTARY INTERNACLONAL,

fa participacion de los clubes de servicio para la cracién de -
de microempresas, varfa en relacida a los programas y a los cly
bes de cada comunidad, en el Club Rotary se maneja de 1a gi-—m-
gulente manerat

a) Carta de compromiso entre la comunidad y la organizacitn --
patrocinadora.

Mixima 30 hogares, el préstamo global, inicial es el equivalen-~
te a 2500 dolares, el préstamo ae otorga sin pedir garantla, i~
flador.

t) La comunidad tiene la responsabilidad de culdar este dinero~
para que vuelva a producir m&s direro, la organizacién y regla-
menuicspara el reemboleo del crédito, es una funcién de la co~-

munioad.



2.3.
2,3.1.
2.3.2.

2.3.3,
2.3.4.

2.3.1

2.2.3.

c) La aprobacidn de cada solicitud de pfestamo inicial serd el-
equivalente a 50 dolares.

d) El dinero puede utilizarse para la creacidn de la micro —-———
empresa (debe tomarse en cuenta que el tiempo es de N4 meses).
e) Al término de los 04 meses la prestataria debe devolver el —
capital mias los intereses. Al cancelar su crédito la prestataria
adquiere el derecho de obtener un nuevo préstamo por un monte -
superior, el cual consiste en el monto inicial (50 dolares) més
el equivalente a el monto ahorrado.

f) Al finalizar cada ciclo la comunidad recolecta los pagos de—
los socios para,a su vez pagar su obligacién a la organizacién-
patrocinadora,

GENTE NUEVA,

ANTECEDENTES.

Fue fundada en mayo de 1988, comc consecuencia de su fundamento
y espiritu; gente nueva quiere sumarse a las aspiraciones més -
universales de la humanidad, ayudando a establecer un érden --—-
econbmico y social que esté al servicio del hombre y permita a-
log individuos, a las familias, y a la comunidad cultivar su --
propla dignidad..

OBJETIVOS.

Estructura programas de trabajo, determirnando las necesidades -
bAsicas de la comunidad, fomentar la inversién, as{ como la =—-
proyeccifn de la industria autoctona su colocacién de los pro--—
ductos industriales en el mercado.

Instituciones Gubernamentales

Programa para la micro y pequeifa empresa (PROMYP)

Programa de apoyo integral a la micro-industria ({PROMICRO)
Fondo para el Desarrollo comercial (FIDER)

Emprenas juveniles (Comisiér:Nacloral del Deporte).

Programa para la Micro y Pequefla Empresa para 1990 (PROMYP) a través de
las sociedades Nacionales de Créditos.



ANTECEDENTES:

El Promyp fue constituido por el Gobierno Federal el 28 de diciembre de
1953, con el nombre de Fondo de Garantia y'Fomento a la Micro y Pequefia
Industria mediante el redescuento Creditico, a través de la Banco del -
Pais.

0BJETIVOS:

De acuerwmcon sus bases Constitutivas el Promyp, tiene como objetivo -
principal el de Contribuir por conducto del Crédito, de la promocidn, -
de la asistencia técnica, de programas especiales de investigacifn:

~ Al desarrollo y fortalecimiento de la micro, pequefla industrta.

- A la desconcentracidn industrial, fomentado el desarrollo Regional.

~ Al fomentar la generacidn de emplecos.

- A la modernizacién industrial de la planta . productiva del Pais.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

Podrérn ser atendidas por el Promyp, las personas fisicas y morales, asi
como las socledades cooperativas que se dediquen a actividades indug—-—-
triales de transformacibén y se clasifiquen como: micro. pequefia indus—-
tria de acuerdo con los ranges establecidbs por 'S EC OF I : con los
requinitos de mimero de personal ocupado y de valer de ventas anuales -~
para clasificarse en un determinado estrate, En caso de rebasar el na-
mero de personal ocupado o €l monto de las ventas netas anuales, la =-
empresa se clasificars en el estrato inmediato superior que le corres——
ponda,

Las clifras de personal ocupado y ventas nctas acrd las correspondientes
al) clerre del dGltimo ejercicio fiscal de 1a empresa de que se trate, al
momento que realice su solicitud; para ello deberd tomarse en cuenta, -
la totalidad de personal que se encuentre laborando en la empresa a la-
fecha de clerre de su ejercicio fiscal, es decir; tantc a trabajadores
de planta como eventuales.

Cuando se trate de empresas de nueva creacidn, se considerari el nimero
de trabajadores y las ventas anuales estimadas del ejercicio en el que
se rolicita el apoyo,



REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA PARA 1990,

1.

{PROMYP)} A TRAVES DE LAS SOfIEDADES NACTONALES DE CREDITO.

CRITERIOS DE ELEGILIBIDAD.

1A. Se incrementa el valor de las ventas netas a:

~ Microindustria ] 40,0 M Y 15 EMPLEADOS
- Pequefia Industria 4,100,0 M Y 100 EMPLEADOS
- iﬂedlana Industria 7,400,0 M Y 250 EMPLEADOS

1B Apartir del mes de julio del aflo en curseo, el apoye financiero para la me--

diana Industria serd atendido, de acucrdo a las necesidades crediticias del
proyecto de inversidn, por el programa de financiamiento que para tal fin -

tiene disefiado nacional financiera.

1€, El Promyp otorgard apoyos financieros para micro-industrias.

1D

Zona I, II, resto del pafs y 1II B.

1) Crédito de habilitacién o avf{o, refaccionario ¢ hipotecarios e indus—--
trial sin restricecién,

2) Créditos de habilitacién o avio e hipotecario industrial sin restricclon

Para pequefia industria.

Zona I, IT resto del pais, .

1) Créditos de habilitacién o avfo, e hipotecarios industrial, sin restric
ciones . .

2) Créditos de habilitacién o avio, e hipotecario industrial, sin restric
clones , refaccionaric para ampliar cepacidad productiva o sustituciéne
de maquinaria, en el mismo predioc.

Zona III A:

3) Créditos de habilitacién o avio e hipotecario industrial, solo para ac-
tividades no tipificadas como inconvenientes.

Tasas de interés,

Las tasas de interés al usuario firal que se aplicardn a las diversas solji

citudes, serin las sigulentes:

Micro industria 85% del C.C.P.

Pequefla industria 95X del C.C.P.



2. LIMITE DE FACULTADES.

2A. La facuitad del intermediarioc financiero se incrementa de $600.0 a ———s-—
$1,000.00 millones.

‘2B, Cambia la estructura de los cuerpos colegiados en Nacional Financiera, pa-

ra quedar como sigue:

ORGANO FACULTADO" LIMITE DE AUTORIZACION
- Comité directivo del Consejo Limitado
- Comité Técnico de Operaciones Financieras Hasta $10,000,.0 millones

- Comités Internos Regionales y de Zona
Metropolitana, Hasta $ 5,000.0 millones

3. PROGRAMA NORMAL.
3A., Montos de Crédito (mlllones de pesos)

TIPOS TAMARO DE INDUSTRIA

DE_CREDITO MICRO PEQUERA MEDIANA
Habilitacién o Avio 90.0 900.0 1,800.0
Refaccionario:
- Maq. y Equipo 90.0 900.0 1,800.0
- Inst, Fisicas 89.0 900.0 1,600.0
Hipotecario Ind. 60.0 650.0 1,000,0
MONTO MAXIMO POR EMPRESA 260.0 2,700.0 4,600.0

Permanccen sin camblo la participacién del intermediario financiero y del
solicitante, de acuerdo al tipo de crédito solicitado; con excepcitn de
la microindustria que para el crédito de instalaciones fisicas, el apoyo
financiero con recursos del Promyp podrd ser hasta por el 100% del monto
crédito solicitado, independientemente de que su ublcacién sea dentro o
fuera de parque Industrial.

3B, Plazos de Amortizacidén de los Créditos.
Para la micro y pequefia industria los plazes méximos de amertizacidn y pe-
riodos de gracia correspondientes a cada uno de los tipos de crédito, em--
tardn en funcibn de la localizacidén industrial de la empresa solicitante,

10



3c.

Tipo de Crédito Aflos -~ Meses

tiab. o Avio 03 .a... . 06 m.
Maq. y Equipo 10 a.” 18 m.
Inst. fisicas 12 a. 36 m.
Hip. Ind. 07 a. 18 m.

Criterio de Temporalidad. Permanece sin cambio con la excepcibén de
que "se podrd otorgar apSyc financiero adicicnal en exceso de los periodos
seflalados, siempre y cuando la micro y pequefia industria alcancen-
dentro de su propio estrato, incremento en su productividad y eficiencia

que le permitan a la empresa mayores niveles de competividad".

4, PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A PEQUENOS TALLERES ARTESANALES.

4A.
4B.

4ac.

4D.

Permanecen sin cambio los criterios de la elegibilidad,
Monto de los Créditos (millones de pesos)

TIPC DE CREDITO MONTO
Habilitacién o Avio 90.0
Refaccionario:

- Maq., y Equipo 90.0
~ Inst. Fisicas 80.0 |
MONTO MAXIMQ TOTAL: 180.0

Permanecen sin cambio los Plazos de amortizacidm.

Permanece sin cambic el criterio de temporalidad.

5. CREDITC REVOLVENTE EN HABILITACION O AVIO.

SA.
S8,

Permanece sin cambio la vigencia de la linea.

Se aclara dentro del apartado de disposiciones lo siguiente:

"Sera responsabilidad de la institucién Intermediaria el vigilar que en su
caso, el saldo del crédito de habilitacién o avio del programa normal, mas
el monto total de disposiciones que en un afio de operaciones normales pue-
de ejercer la empresa solicitante, no rebase el 60% de las ventas netas de
su primer ejercicio proforma, teniendo como limite méximo €l monto del w=e
¢rédito de habilitacién o avio por estrato de industria",

11



Asimismo y a fin de no provocar una sobre inversion en inventarios, las --

empresas que haga uso de la linea de crédito de habilitacién o avio re-——

volvente, no podrén utilizar el crédito de habilitaciénn o avio del progra

ma normal, a mengs que:

=~ Teniendo saldo vigente en el crédito de habilitacién o avio del programa
normal, este tengan una antigedad minima de un aflo a la fecha de pres—-
tacibn de la solicitud de crédito a Hafin;

~ Sea destinado a financiar un proyecto de inversién especifico, cuyo fin

sea incrementar el aprovechamiento de la nueva capacidad instalada,

6. PROGRAMA NORMAL DE UNIONES DE CREDITO COMO ACREDITADAS DIRECTAS.

6A. Permanecen sin cambio los criterios de elegibilidad,
6B. Monto de los créditos (millones de pesos).

TIPO_DE CREDITO HONTO
Habilitaci6én o Avio 900.0
Refaccionurio:

- Maq. y Equipo 900.0
- Inst. Fisicas . $00.0
MONTO MAXIMO TOTAL® - 2,700,0

* El monto miximo total estard en. funcidn de lo que marca el articulo 43,
inciso 1 de la Ley General de Organizacién y actividades auxiliares de -
crédito.

El crédito de habilitacién o avio destinado a compras en comun podrd ascen

der a $2,500 millones.

6C, Los Plazos de amortizaci6n permanecen sin cambio,

7. PROGRAMA DE APOYO A LA INDUSTRIA FARMACEUTICA HACIONAL.

7A. Criterios dc clegibilidad.
Serén elegibles todas aquellas empresas que la industria farmacéutica que-
hayan sido elegidas como proveedoras de las dependencias y entidades de la

administracién pGblica federal,

iz



7B Tipo y Monto de Crédito.
El tipo de Crédito consistird em habilitacién o avio cuyo destino sersd la -
adquigicién de materias primas, excluyendose el financiamiento para el pago
de sueldos, salarios y gastos de produccion.
El monto de crédito sujete a descuento no sera mayor al 70% de la cantidad-~
asignada a cada empresa en €l concurso respectivo.

7C. La vigencia de la linea no exceders de un afo durante el mismo, se podrén-

eJFrcer hasta tres disposiciones: la empresa por no mis del 40% y la segun

da y tercera equivalentes entre sf.

8, SOLICITUD DE DESCUENTO.

PERMANECE SIN CAMBIO LA INFORMACION Y DOCUMENTACION REQUERIDA.

9. DISPOSICION DE RECURSOS.

9A. Anticipo con contrato y anticipo sin contrato.

Permanece sin cambio la mecénica operativa del anticipo con contrato y del

anticipo sin contrato, a excepcion de que:

~ Se elimina la obligacidn por parte de wacional Financiera, de resolver -~
las solicitudes de crédito presentadas, dentro de los 60 dfas siguientes-
a partir oe la operacibn'del descuento.,

- Se amplia de 05 a 10 dias el plazo para que la institucidn intermediaria

- devuelva los recursos a fafin..

- En caso de solicitud de devolucién de recursos a las intermediarfas fi--
nancieras, se cambia lz sancién del 1.5 veces la tasa de cetes a 28 dias
por el cargo automAtico de la tasa que por estrato de industria le co---
rresponde que Nafin recalizari en la cuenta que el banco intermediario —
ternga en el banco de México.

9B, Procedimiento para cuando se trate de la construccién de instalaciones fi-

sicas,
Se aclara que: "al vencimiento de las disposiciones de los créditos puentes

ejercidos, se deberd entregar a Nafin con un minimo de 15 dfas de antici--

pacidn al veuncimiento de dichos créditos puente, el certificado definitiva”.




Se modifica la sancién en: "En caso de que Nafin realice una visita al —--
acreditado y determine que los comprobantes de inversidén no cumplen Sa=--
tisfactoriamente la aplicacibn de 10S PECUPSOS...cucaveisesrocrasssscnnnens
se solicitaré el rescate de los recursos a la tasa de cetes a 28 dias més~

un 50% de dicha tas; correspondiente 8 108 MEBES. . cueeser eeursavsesaneees

10, SUPERVISION Y SEGUIMIENTO.
"SE INCLUYE EL SIGUIENTE PARRAFO"

vel intermediario financierc deberd entregar a Nacional Financiera el in—-

forme de supervisién durantc los 145 dfa sigulentes a la fecha de la diBe=
posicion de los pecursos, lo contrario traerfa como consecuencia que Na-—--
cional Financiera solicite la devolucién al intermediario financiero del -
30% del margen de intermediacién que este haya cobrado por el crédito de -

que se trate".
2.3.2, PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA MICRO INDUSTRIA. (PROMICRO).

Como resultado de diversos estudios oficiales y privados, se ha puesto-
de relieve la importancia del subsector de la microindustria en la pro=-
duccién de bienes y servicios, y en la cracién de empleos en nuestro —-
palis, también se han identificado los factores q\ie desde tlempo atras,-
timitan su desarrollo y le impiden participar en el mercado en condi---
clones de competencla,

La trascendencia de estos conocimientoc ha despertado el interés de los-
gobiernos de los estades por disefiar estrategias de apoyo para superar-
las limitaciones técnicas, administrativas y financieras de los empre--
sarios de la microindustria y lograr consolidacién y crecimiento de la
empresa,

Para atender esta necesidad, Macior.al Financiera ha puesto en marcha -
el Programa de Apoyo Integral a la microindustria (Promicre), que ofre-~

ce capacitacién, asistencia técnica y ¢réditos preferenciales.



CAPACITACION.

EL apoyo en materia de capacitacién se enfoca a fustrulr al empresario-
en los temas relacionados con la operacidn de los negocios, tales como:
las finanzas, la planeacidn y la organizacidn; los tpdmites para abrir-

uri negocio y las obligaclones fiscales y laborales.

ASISTENCIA TECNIGA.

Habitualmente el empresario de la pequefia industria trabaja en forma =

.zislada y recibe muy poca asistenncia para soluclonar el cimulo de pro-

blemas que enfrenta dfa con dia. Esta situacibn lo hace muy vulnerable-

en estos tiempos dificiles de crisis. Tomando en cuenta lo anterior, el

Promicro, adem&s de la capacitacidn, ofrece asistencia téenica para ——-

ayudar a la pequefia empresa a incorporar inovaciones tecnolégicas en -

sus actividades de produccién para sustituir gradualmente procedimientos
obsoletos, tamblen ofrece orientacibn para que el empresario pueda saber
sl estd preparade financieramente para crecer, si cuenta cen la organi-

zacidn y fuerza de ventas suficientes para introdvcir nuevos productos-

y lilevar a cabo planes para diversiflcarse.

ADMINISTRACION DEL PROMICRO.

E} proceso de preparacién, financiamiento y ejecucién del programa, se-
realiza a través de las entidades de fomento. Las entidades de fomento-
son organismos ubicados en los estados, cuyos proposites principales —-
uno de ellos es apoyar las actividades productivas de és%s sector micro
industrial.

Ademis de otorgar capacitacién y asistenclia técnica, apoyar con créditos
preferencianles a los micre-lndustrinles e fmpartir programas de capaci-
tacidn y asistencia, las entidades de fomento actuan como interlocuto-
ras del pequefio empresario y pueden negociar los términos y condiciones
de las 1lfneas de crédito.

SUJETOS DE APOYO.

Los apoyos de este programa Se otorgar8n a las personas fIsieas
o qorales que se dediquen a actividad&s industriales de transformacibdn
y/o manufacturera que se clasifiquen dentro del sector de la microlndus

tria y que presenten las siguientes caracteristicas:
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a) Que se encuentre en operaciédn o por iniciar operaciones con apoyo
del programa.

b} Que demuestren solvencia en cuanto a seriedad y competencia en
el ramo de.la actividad que desarrollen. )

c} Que tengan un lugar fijo de trabajo.

d} Que el dueiic de los activos participe directamente en la actividad
productiva y que esta represente su fuente primordial de ingresos.

e} Que tenga arraigo en la localidad.

f) Que no haya recibido anteriormente créditos preferenciales.

APOYOS FINANCIEROS.
Los créditos otorgados al microindustrial tendrin la modalidad de
habilitacién o avio, refaccicnario y linecas de crédito revolvente.

HABILITACION O AVIOQ,

El crédite de habilitaciéno avio se otorgard para apoyar aquellas
operaciones que aumenten su capital de trabajo, a fin de incrementar -
o mantener sus niveles de aprovechamiento de capacidad instalada,
produccidn y venta.

REFACCIONARIO,

El crédito refacclonario se otorgar8 para financlar operaciones
de reemplazo de equipo, su complementacién y 1la expansién de 1la
actividad productiva. Asimiamo podrs destinarse a la adquisicién
y/o instalacibén de naves industriales y para la compra de equipo
de transporte, cuando el planteamiento lo efectlen agrupacionnes
de microindustrias.

Dentro de estos apoyos se consideran dos recurrencias por tipo de
crédito de tal forma que wuna microindustria puecde recibir hasta
créditos con cargo al Promicro: dos por habilitacién o avio y dos

por refaccionarios.

LINEAS DE CREDITO REVOLVENTE.
En complemento del crédito de habilitacién o avic podréan otorgarse

dentro del Promicro lineas de crédito revolvente cjerciblgs mediante
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¢réditos de habilitacién o avio, destinados a apoyar el capital

de trabajo de la empresa.

Unicamente se autorizari este tipo de apoyos a aquellas mieroindustrias
y por sus caracteristicas de operacién, ciclos en su produccién

y/o ventas, requieran. de este tipo de financiamiento.

El monto méximo para este tipe de financiamiento serd igual a Q7
veces el salario minimo de la zoma .

La vigencia de la linea serf hasta de 02 aflos contades a partir
de la fecha de la primera disposicién; en tanto que el vencimiento

de las disposiciones no deberd ser mayor a los 90 dias.

Cada acreditade podrid ejercer hasta el 100% de su linea de erédito
revolvente, mediante las disposiciones que requiera su cicle financiero
En cada disposicién se deberd scdalar el monto, el programa de inver-
Bibn y el plazo de vencimiento al que se solicita dicha dispesicién,
que no puede ser mayor de 90 dias. El monto de la linea autorizada
sers acumuiable para la daterminacién de los montos [financiables

para cada solicitante,

Las condiciones y montos de los apoyos financieros, segin su modalidad,

serén los siguientes:

CONCEPTO . HABILITACION O AVIQ REFACCIONARIO
Monto Hasta 07 veces S.M.A. Hasta 14 veces S.M.A.
Tasa de interés

al usuario final g95% del C.P.P 95% del C.P.P.

Plazo Hasta 24 menes Hasta 05 aflos
Periodo de Gracia Hasta O1 aflo Hasta 02 afios

Intermediacién, Hasta 4,5 puntos porcentuales ya ingluido en la tasa de

interés para €l vsuario firal.

Cabe sciialar que ¢l monto maximo para una microindustria, en créditos

combinados, sers de 21 veces el salario minimo anwal,

- El pago de capltal podrd efectuarae bajo el esquema tradicional

de pagos crecientes del capital.



~ La periodicidad para el pago de capital o intereses serd mensual,
debiendo pactarse la misma periodicidad para vencimiente de
capital e intereses.

- Traténdose de intereses, el plazo de gracia méxima que se podré

otorgar serid de 03 meses.

Estos apoyos se otorgardn solo una vez, preferentemente a agquellos
micreindustriales que hayan mostrado un mejor desempeific en el proceso
de capacitacién y se consideren con mejores posibilidades de desarro-
1llo.,

OPERACION DEL PROMIGRO.
el procedimiento que siguen las solicitudes de los empresarios

abarca los siguientes aspectos:

1. ENTREVISTA INICIAL.

El solicitante acude a la entidad de fomento en donde se lleva
a cabo una primera entrevista, con objeto de obtener los siguien-
tes datos generales:

= Nombre del empresario.

- Localizacién. de la empresa (taller o planta)

- Zona de ubicac'ion. )

- Actividad que realiza.

- Mimero actual de trabajadores.

1

Requerimiento financiero.

N

VISTA A LAS INSTALACIONES.

Una vez realizada la entrevista inicial, se programa con el
empresario una visita a sus instalaciones, con el fin de conocer
las condiciones en que esta se encuentra, la forma en que lleva
a cabo el control de sus operaciones, la maquinaria y el equipo
con que cuenta, etc. Asimieme se solicita al microindustrial
informacién acerca del beneficio que obtendrfa el caso de que
ge le otorgara un crédito del mercado de sus productos y de
Au produccifn; mas adelante se detallarid en que consiste dicha
informacién.
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Derivado de lo anterior, se¢ determinarén cuales son las necesida-
des re:_al.es de capacitacién, de asistencia Técnica y de crédito
del microindustrial, y se elaborard un programa enr el gque esta-
blezcan les objetives a alcanzar para el desarrello de la micro-
dustria, quedando plasmada esta informacién en 1la Vsolicitud

del microindustrial.

CAPACITACION, .
De acuerds con los resultados obtenidos se impartird la capacita- ’

cién al microindustrial,

EVALUACION DE LA SOLICITUD.
Postepriormente a la capacitacién y si se requiera, -la entidad
de fomento proseguird con la evaluacién de la sociedad de apoyo

Financiero.

COMUNICACION AL MICROINDUSTRIAL.

Una vez que la solicitud de crédito ha side aprobada por el
Comité de Crédito de la Entidad de Fomento, deberi elaborarse
una comunicacién al wicroindustrial, informindole las condiciones
que regirin el crédito autorizado, estableciendo un plazo de
10 dfas para que )as acepte o .presente las observaciones que

crea convenientes.

FORMALIZACION DEL CREDITO,

Posteriormente a la aceptacién de las condiciones defipitivas
del financiamiento, 9e procederi a su formalizacién mediante
el instrumente que la entidad tenga establecide, vigilando
que en el contrato que formalice la operacién se incluyan las
condiciones establecidas en el proyecto de acuerdo que, para

tal efecto, haya elaborado la propia entidad.

ASISTENCIA TECHICA Y SEGUIMIENTO.

Despues de haber recibido la capacitacién y en su caso el apoyo
financiero, se daréd asistencia Técnica y seguimiento con objeto
de facilitar el logro de los objetivos de desarrello determinados

durante la visita a la microindustria.
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2.3,3, .Fondo para el desarrelle Comercial {Fidec).

Antecedentes:
El fondo para el desarrolle comercial fue constituido en mayo de ——
1980, con :la finalidad de otorgar apoyos financieros a los pequeiios

comerciantes uniones de compra, cadenas voluntarias.

OBJETIVOS.

El Fidec apoya el desarrollo y la modernizacién comercial con
créditos preferenciales, complementados con asistencia técnica
¥y capacitacién.

El Fidec canaliza sus créditos a través de las sociedades naclonales
de ¢rédito del pals.

El Fidec apoya al comerclo para que esté en condiciones de reducir
sus costos de operacidén, cuente con el equipo y las instalaciones
adecuadas para el almacenaje, transporte y distribucién de 2la
mercancia; tenga acceso al crédito institusional y aproveche

al miximo los recursos humancs y financieros a su alcance.

El Fidec pretende que los consumidores reciban un abasto suficiente,
oportuno y a precio accesibles, a través de una mayor eficiencia
de loa diferentes canales de dimtribucién.

El Fidec a través de sus programas, apoya prioritariamente a
las cadenas voluntarias, con recursos y términos financleros

preferenciales m&s favorables que los que se otorgan normalmente.

PROGRAMAS .

~ Cadenas Voluntarias.

= Uniones de Compra.

- Programas Financierosa.

- Mercados de Venta al Detalle
Centros Comerciales.
Comercializacién de Alimeutos.



2.3.4.

EMPRESAS JUVENILES.
(COMISION NACIONAL DEL DEPORTE).

ANTECEDENTES.
El Crea en el afio de 1984 en apoyc a la microindustria, estructura

el programa de "empresas juveniles'.

OBJETIVOS.

- Desarrollo y fortalecimiento de la microindustria.

- E1 aumento de la productividad de la industria nacional

- Fomentar la generacién de empleos para jévenes (preferentemente).

COMISION NACIONAL DEL DEPORTE
DIRECCION DE BIENESTAR
SUBDIRECCION DE EMPRESAS JUVENILES.

REQUISITOS PARA LA INTEGRACION DE UNA EMPRESA JUVENIL.

1. Estar afiliado a la Comisién Nacional del Deporte a través de
la Tarjeta Plan Jovén.

2, Que la edad de lom integrantes flucfie entre los 1B y 35 aflos de edad.

3. El grupo juvenil, o los jévenes que de manera individual deseen con-
formar una empresa juvenil, deben constituirse juridicamente, ya sea
como persona ffslca (con actividad empresarial) o come persona
moral, en wuna sociedad que puede ser: Cooperativa, minimo 10
integrantes; Sociedad de solidaridad Social, minimo 15 socios;
Sociedad €ivil, mfinimo 10 s=mocios; Asociacién rural de Interés
Colectivo, conformada por wn minino de 2 o mas formas Juridicas
rurales; sociedad Andmima mfnimo 5 socios, o Sccledad de responsabin~
lidad limitada.

4. Los jévenes integrantes de la empresa Juvenil deben contar con un mi-
minimo de experiencia y conocimiento en la rama de actividad
productiva propuesta.

6. Los Jévenes integrantes de la Empresa juvenil deberén' tener un
arraigo de ninimo 02 aflos en la localidad donde se establezcan.

6. La empresa juvenil a conformarse debe comstitulr la principal fuente-
de ingresos, y sus integrantes deberin comprobar tener un minimo de -
08 horas diarias de tiempo disponible para dedicarse a trabajar al in

terior de la misma.



7. No haber recibido anteriormente créditos preferenciales,

8. Investigar y elaborar los requerimientos de informacién que conten--
gan los siguientes puntos:
a} Antecedentes. Origen de la idea de inversidn.
b) Recursos humanos, materiales y flhancieros con les que se cuenta-

actualmente para la implantacién de la empresa.

¢} Mercadeo.

1) Productes a producire

2) Caracteristicas del producto
3
4) Caracterf{sticas de los consumidores o demandantes potenclales.

5

-

Cobertura y destino

-~

Precios de los productos que ya existen en el mercado y los -—
los gue pretenden para la empresa.
6

-

Programa de Produccidu. Eatimacién de Productos por vender --
mensualmente.
d

-

Localizacion fisica de la empresa, Ubicacién Fisica de la empresa
croquis de distribucién del espacio y de localizacibén geografica.
e} Aspectos técnicos. Descripcidn detallada y exacta del proceso de-

produccién, indicando maquiraria y equipe a utilizar,

]
.

Requerimientos de fnversidn para la instalacién de la empresa:
- Materias primas e insumos. Caracteristicas, cantidad necesaria, -

fuentes de abasto, preclos y frecuencia con que se necesitan,
REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPQ.

CARACTERISTICAS.

Cantidad, precios y proveedores con los que se van a adquirir.

= Mano de obra y servicios, Nimero de empicados y Salarios amsignado-
a cada uno, servicios a utilizar y costo,

- Beneficios y ventajas sociales que se obtendrin con el estableci--
mlento de la Empresa Juvenil. .

« Contestar el cuestionario anexo referente al resumen de la infor--

macién requerida para la institucidn de una Empresa Juvenil.

22



- Entregar los requerimientos de informacidny el resumen correspon--
diente a la Direccibén Estatal o Delegacional de la Juventud y el -
Deporte, seglin el caso, con oficio dirigido a la Direccidén de Bie-
nestar § a la Subdireccién de Empresas Juveniles, en el que solici
ta sea considerada la solicitud de constitucién de la Empresa Juve

nil,
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3. MICRO EMPRESA.

Unidad econdmica que, a través de la organizacién del trabajo y de bienes
materiales o incorporeos de que se sirvan se dediquen a la transformacién
de bienes, ocupen directamente hasta 15 trabajadores y cuyas ventas anuales
estimadas o© reales ~no: excedan de los montos que determine la secretaria;
las cuales se publicaran en el diario oficlal de la federacion., (*),

CARACTERESTICAS,
- Requiere baja inversién que madura a corto plazo
- Propicia el desarrollo regional y es principal de satisfactores basicos.

~ La inversién por plaza, es menor que en resto de la industria.

NECESIDAD,
Gente con bajos recursos capltalizados via microindustria,

BENEFICIOS,
Rinde utilidades con pequefias inveraiones.

3.1. MARCO LEGAL DE LA MICROINDUSTRIA.

Con el objeto de proporcionar a la microindustria una nueva opeidn
que impulsard su sano crecimiento, Se promulgé en 1988 1la LEY FEDERAL
PARA EL FOMENTO DE LA MICROINDUSTRIA CON LO CUAL ESTE TIPO DE MICRO-
INDUSTRIAS tiene acceso a un conjunto de facllidadecs para constituirse,
iniclar operaciones y recibir apoyos que le permitan lograr su estabili-
dod, ampliacién, modernizacién y desarrollo,

* LEY FEDERAL PARA EL FOMENTO DE LA MICROINDUSTRIA.

24



El  pequeflo industrial mediante esta iniciativa podrid disfrutar de
de los beneficios, con el sblo hecho de contar con la Cédula de micro-
industrias, la cual puede solicitar en cualquier ventanilla del Padrén

Nacional de la micro industria del pais.

El trimite para obtener la Cédula, es sencillo y gratuite; ademds
este tramite es opcional. No obstante tener esta se ahorra tiempo
en trdmites y se tiene acceso a estimulos, reducciones fiscales, créditos

ete.

3.1.1. OBLIGACIONES FISCALES QUE DEBE CUMPLIR SON:

-~ E1 Impuesto Al Valor Agregado I.V.A.
~ El Impuesto Sobre la Renta I.S.R.
= Pagos Provisicnales al Institutoc

Mexicano del Seguro Social. I.M.S.5.

LICENCIA SANITARIA.

El Artfculo 394 del cédigo Sanitario de México estipula que todos
los establecimientos de giro reglamentado, deben temer licencla Sanitaria

- La licencla se otorga de inmediato a'laa empresas que son consideradas
como el minimo riesgo sanitario.

- Manifestacién estadistica.

Inscripcion al Infonavit

Inscripcidn a la Comara (Canacintra).

= Vo. Bo. de la Direccidn de Siniestros y Rescate.

Ooficinas a las que debe acudir, para la apertura de una micro empresa

y formatos que deden presentarae.

- Notario Péblico (En caso de Acta Constitutiva)
~ Secretarfa de Haclenda y Crédito Piblico,

- Instituto Mexicano del Seguro social I.M.S.S,
- Secretaria de Fomento Irdustrial.

= Inacripcid a 1z Cdmara correspondiente.

~ Oficina de Infonavit
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= Oficina de Salubridad
- Oficina de Bomberos.
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PARA LA CREACTON DE WICROEMPRESAS,

DIAS HABILES.

ACTivIiDADLES

1] 2]3]a [s{o{7 |8] S{1M1{12[13114]1516{17[18119{20(21[22|234[25|2627 2829

ACTA CONSTITUTIVA

INCRIPCION EN EIL R.F.C,

AUTORIZACION DE LIBROS

PERM1S0 DEL SUELO

CEDULA DE MICROINDUSTRIA

MANIFESTACION ESTADISTICA

CONTRATO DE LUZ

L2

INICIO DE OPERACIONES

(CONACINTRA)

INSCRIPCION A LA CAMARA ~

INSCRIPCION AL I.M.S5.8.

INSCRIPCION Al INFONAVIT

{DEPENDE GIRO)

LICENCIA SANITARIA

Vo. B, DE LA DIRERCION DE
'~ BOMBEROS

sivia|vinivid|winviWw|wiv|[a]|v|s|v|nlvw]|z][v|®[v]|2|[vfd]{v|™] ©




3.2. BENEFICIOS DE LA LEY FEDERAL PARA EL FOMENTO DE MICROINDUSTRIA.

Los beneficlos directos son:

Simplificacion  de trémites, principalmente para:

- Iniciar Operaciones.

- Regularizaclér; en cl caso de una Empresa que ya estd Funcionando.

- Obtener descuentos en el pago de I,S.R.

= Tasas de Interés bajas en préstamos para la adquisicién de wateria pri-

ﬁa ¥y equipo,

- Utilizacién del servicio social en diversas carreras de manera gratuita

etc.

El tiempo del cual se disfruta de estos beneficios serf de 03 afios

que ea el tiempo de vigencia de la Cédula,

refrende 1a cédula por el mismo periodo,

Requisitos para la obtencion de la Cédula

puede solicitar que se

3.2.1, BENEFICIOS Y ESTIMULOS AL OBTENER LA CEDULA DE MICRO INDUSTRIA,

DEPENDENCIA

ESTIMULO

MEDIDA ADOPTADA

FECHA DE PUBLICACION D.Q.

ECOFT

Fomento a la
Hicro Indus-
tria.

Fomento a la
Micro indus=

tria.

Simplifica-~
clon Adminis
tracibn,

Ley Federal para Fo
mento de la M.I.

Acuerdo de coordina
cion a fin de fomen
tar el desarrollo -
Nacional de la M.1.
que celebran el Eje
ecutivo Federal y el
Uobierno local.

Eliminacién del re-
quisito de autoriza
cion para Instala--
clones electricas,-

Cuando la carga to-
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- DEPENDENCTA -

ESTIMULO

MEDIDA ADOPTADA

FECHA DE PUBLICACION D.O.

S.H.C.P,

INFONAVIT

Financia

miento

Fiscal

Fiscal

Simplifi

cacion

tal no exeda de 40Kw
en zonas normales, o
de 20 Kw en zonas --
consideradas peligro
sas.

Créditos preferef==-
ciales con tasas de-
interés equivalente-
al 90% del CPP menos
10 puntos segun la si
guientes caracterise-
ticas

Tipo de Crédito

Monto MAximo
(millones Pesos)
45

Habilitacién o Avio

Refaccionario
(millones pesos)

45
Exencion del 20%:por
3 afios a partir de -
la fecha de inscrip-
cisn en la i&dula,
Se otorgaram estimu=
los destinados a fo-
mentar el empleo, la
tnversion,
Pago bimestral de -~
cuctas para personas
mnraleﬁ. en lugar de
realizarlos mensual-

mente.

29
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Plazo de amort.

24 a 36 meses f
06 de gracia
5 a 12 afios con

1 a 3 de gracia



DEPENDENGIA ESTIMULO MEDIDA ADOPTADA FECHA DE PUBLICACION D.O.

SEDUE. Simplificacion Eliminacibn del tr§ 14 de abril
Administrativa mite de licencias -
de establecimiento-

para 43 giros Indug

triales.
I.M.§.8. Facilidades Mediante el "Progra
para regula- ma de regulariza-ee
rizacién, cién veluntaria de-

afiliacién*. No se=
determinan obliga—
ciones retroactivas
ni recarges merato-
rios.
" 5. 8. Simplificacfon Eliminacién del Tri
Adminigtrativa mite de licencia sa
nitaria para lag -~
clases industriales
due no presentén al
to riesgo sanitario

. 3.3, FACTIBILIDAD.

En todo preoyecto lo que se planee deber ser realizable; es ineficea
elaborar planes demasiado ambisiosos u optimistas que sean imposibles

de lograr. La planeacién debe adaptarse a la realidad,

Cuando Rre planee es necesario basorse en datos reales, y exactos,
la planeacibn serd mas confiable en tanto que pueda ser cuantificable.

Al elabérar. un plan, es convenjente establecer margenes de holgura
que permitén afrontar situaclones imprev}stas.

Todos los planes deben integrase a un plan general y dirigirge al
logro de los propésitos y objetivos generales.
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3.4, SOBREVIVENCIA.

En relacidén al estudic de factibilidad, la empresa se puede mantener
por si misma y mieutras existan sectores de la poblacién a quien se
les pueda otorgar el cbjetive social de la empresa la sobrevivencia

del organismo esta asegurada.

4. UNA EMPRESA PROVEEDORA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION A TRAVES DE UN
CLUB DE SERVICIO.

4.1, Micro empresa
4,1.1. Caracteristicas, Cumple con su Servicio Social sin Grandes Capitales.
4.1,2, Necesidad. Cumple con programas para poblacién de escasos recursos.
4.1,3, Beneficio. Colabora en forma directa proporcionando su apoyo econémico
para el financiamicnto de proyectos.

4.2. ESTUDIO DE FACGTIBILIDAD.

Micro Empresa a través de Clubes de Servicio.

-~ Antecedentes

- Necesidades

— Sociedad andnima

= Estudio Costo - Beneficio

—~ Conclusion
Estudio de Factibilidad

]

NOMBRE DE LA EMPRESA: “EL BUEN MURO"
GIRO DE LA EMPRES: Fabricacifn y venta de materiales de construccién
(tabicén}

UBICACION: La Empresa "EL Buen Muro", se encuentra ubicado en la Colonia
Jealis dc)l Monte perteneciente a la Delegacibn de Cuajimalpa —
de Morelos.
Los datos con los que 52 maneja este proyecto se obtuvieron de enero a
abril de 1990 con datos investigados en ITAL MEXICANA, S,A., que es la
empresa fabricante de la maquinaria que se requiere para pucsta en marcha
de este proyecto.
Existid tambien un estudio comparativo de precios de materias 'prlmas de

diferentes provcedores, para conocer los costos reales o aproximados.



NECESIDAD.

El presente estudio s5e¢ realiza como herramienta de apoyo préctico para
su utilizacién en proyectos futuros. Ya que la accptacién de un proyecto
requiere de un estudjio de factibilidad para evaluar su viabilidad.

SOCIEDAD ANONIMA.

ES una persona moral con personalidad juridica propia que es sujeta de
derechos u obligaciones.

CARACTERISTICAS.

- Cinco socios como minime, se constituye ante notario publico,

- Deben tener como minimo 25,000.00

~ La responsabilidad de los socios es unicamente por la aportacidn.

INSTALACIONES DE OPERACION.

La wubicacién de la planta se localiza en la calle Monte Casino y Monte
Real.

UBICACION.
01 Bodega
02 Mezcladora
03 Vibro compresién
04 Secado
PLANTA.
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OFICINA.

~ Se diferenciard del taller ya que se requiere un espacio para poder desarro-
llar actividades de direccidn,

INTEGRACION DE RECURSOS TECNICOS.

- El complemento a los recursos materiales, los constituyen los recursos
técnicos; ayudan a la solucién de problemas de caracteristicas constantes
y repetidas como el sistema de produccién.
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Circulante
Bancos

.ﬂ.]o
Maquinarid y -
Equipe
Equipo de
Ofieina

Diferido

Gastos de

instalacion

SUMA DE ACTIVO

" EL BUEN MURO, S. 4. "
ACTIVO

31700,00.90

_15'15(;,510.00

450,000.00

2'000,000.00

214300,610.00
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PASIVO

Circulante

A largo Plaze

- Prestamos

CAPITAL

20'007,610,00

Capital Social 1'300,000,00

SUMA P+

21'300,610,00



-ACTIVO CIRCULANTE
. ACTIVO FILJO.

Equipo de Produccidn

v/56
Mezcladora
Molde

Tarimas

TOTAL:

Equipo de Oficina

Maquina de escribir
Escritorio
02 Sillas
Papeleria

TOTAL:

Gastos de Instlacidn
Implantacién de Equipo
Dereches

Capacitacién

TOTAL:

BANCOS 31700.000.00

6'363,746.00
6'719,864,00

567, 000.00
1'500,000.00

15'150,610.00

200, 000,00
100,000.00
50,000,00
100,000, 00

$ 450,000, 00

1'300,000.00
$00,000.00
200,900,00

$ 2°004,000.00
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ANEX0 01 DE PRODUCCION,

Capacidad de produccidn de la maquinaria V/56 es de 5,000 Unidades de 10 X 14-
X 20 en el turno9 de-08 horas.

JUKIO

75%

3750 U. 3750 U.

JUNIO
8.06

01
Ca
o
60

TOTAL:

PORCETAJE DE PRODUCCION ESPERADO.

4500 U. 4500 U,

ANEXO 01
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
80% 80x 80%
4000 U. 4000 V. 4000 U.
ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL
90% 90% 90%  90%

COSTO DE PRODUCCION
NMANO DE OBRA (03 PERSONAS)

ANEXO 02
AGOSTO SEPTIEMBRE QOCTUBRE
8.06 7.82 7.52
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
7.07 7.07 7.07 7.07

COSTO DE PRODUCCION.

ANEXO 03 COSTC DE MATERTALES.

Bulto de Cemento
Carretillas de tepetate
Carretilla de Arena
Litros de agua

38

NOVIEMBRE DICIEMBRE

9% 90%
4500 y. 4500 U.
MAYO
0%

4500 U. 4500 U. 4500 U,

NOVIEMBRE DICYIEMBRE

7.52

MAYO
7.07

$

7.52

9,500.00
7,816.00
1,724.00

20.90

19,050.00



Total de Material = 19,060.00 =

-Plezas 185

COSTO DE PRODUCCION
ANEXO 04 DEPRECIAGION DEL EQUIPO.

Costo total del equipo = % 15'150,610.00

103.02

=1.01

10 afios x 300 turrios x 151000,000.00

£0ST0 DE PRODUCCION
ANNEXO Q5 MANTENIMIENTO.

Monto del Equipo (05% anual del Costo) = 757,530.00

300 turnos x pleza x turnc 1'560,000.00

COSTO DE PRODUCCION
ANEXO 0G6 Amortizacién de Tarimas,

11500,000.00 - 11500,000.00
10 afios x 300 x pieza 15'000,000.0G
x turno

COSTO DE PRODUCCION
ANEXO 07

Mantenimiento de tarimas (05% anual del costo) = 75,000

.00

300 turnos x pieza x turno 15'000,000,00

39
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ANEXO 08 Consumo de Energia Electrica,

360 Kw x B8 hs x 0.745 04 HP = 8,593.92 = 1.71
Piesas x turno 5,000.00

COSTO DE PRODUCCION,
ANEX0O 09 amortizacién de Instalaciones del costo de Produccidn.

20% del Costo del Equipo = 3'030,122.00 = 0.20
10 aflos x 300 turnos x 15'000,000,00
Piezas/Turno

COSTO FIJO DE PRODUCCION.

Anual
Depreciacion del Equipo 126,255.0
Manteriimicnto del Equipo 63,127,5
Amortizacidn de tarimas 6,290,0
Amortizacién de Instalaciones 252,510.17
Mano de Obra 907,200.0  Mensual
TOTAL: 1%361,592.7
GASTOS DE OPERACION:
Flete = 35,000.00 = 11.6
Ladrillos 3,000.00
MENSUAL

GUF = 400,000.00

GAF = 600,000.00

Sueldo 500,000.00

Papeleria 100,009.00
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OTROS GASTOS FIJOS

Pago de Pfestamo a largo Plazo

GF = C.F.P. + GVF + GA + 0.G.F.
1361593 + (400,000 + 6000,000 + 812,526,00)
1812526

= 3'174,119.00
GF =~ Gastos Fijos
CFP - Costos Fijos o de Produceidn
GVF - Gastos de Venta Fijos
GA '~ Gastos de Administracién
OGF - Otros Gastos Fijos

Subtotal
20% Administracibn,

COSTO VARIABLE DE PRODUGCION
COSTO TOTAL DE 01 TABICON
: 10 x 14 x"28

iaterial

Meno de obra

Depreciacién del Equipo
Mantenimiento del Equipo
Amortizacién de tarimas
Mantenimiento de tarimas
Energfa Electrica
Amortizacién de Instalaciones
Administracién 10X

TOTAL 01 TABICON

41

812, 526.00

103.02
8.06

-~ 1.01
.50
.01

.71
.20
11,46
126.06
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UNIDADES

X = 3174119

160~126.2
P.E. = 9390% Unidades
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PERIODO

GO U R W R

AMORTIZACION

. 555572.5

555572.5
555572.5
555572.5
555572.5
556572.5
555572.5
559572.5
556572.5
555572.5
555572.5
565872.5
565572.5
555572.5
555572.5
555572.5
558572.5
555572.5
555672.5
555572.5
555572,5
5585672.5
556572.5
555672.5
555572.5
555572.5
555572.5
555572.5
5556572.5
555572.5
555572.5
555572.5
555572.5
555572.5
565572.5
555572.5

SALDO
INSQLUTO

20000610
19445638
18889466
18333894
17778322
17222750
16667178
16111606
15556033
15000461
14444888
13889316
13333743
12778171
12222598
11667026
11111453
10555881
10000308
944447355
8889163
83335905
7778018
72224455
6666873
6111300.5
5555728
500015555
4444583
38890105
3333438
2777865
2222203
1666720.5
1111148
5555755
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INTERES

500152.5
486123
472236
458347.35
444450.05
430568.75
416679
402790,15
3888801
375012
361122
347233
333344
319454
305565
291676
277786
263837
250008
236119
222229
208340
194451
180561
166672
152783
1388893
125004
1111156
97225
83336
69447
55557
41668
27779
13889

9250412.6



Duefio: sociedad anénima de Capital Variable,

Trabajadores; 01 Administrador
01 Secretaria
01 Operador
.02 _Ayudantes
05

Maquinaria y Equipo Permanente:

Local

blaguera V/S6
Mezcladora Tr - 100
Arrancador Magnético
Un molde

Inventario:

~ Cemento
Arena
Agua
Tepojal

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

A) DE Servicio: Consumidores o; satisfacer las necesidades con los productos
de la empresa.
B} SOCIAL:
1. Colabo.radores ; proporcionar a los empleados y obreros que prestan sus-
servicios una remunieracidn econdmica.
2. Gobicrno; retributacitn de las tasas tributarias que permite la realiza
cion d¢ las actividades de buen vecinico ¥y miembro de 1la localidad.
C)} ECONGMICO:
1. Inversionistas; pago de un dividendo rezonabie que sea proporgional al-
riegos asumido.
intereses a los que complementan la estructy

@

2. Acreedores; liquiducidén a

ta financiera.

n
s~



3. Empresas: reinversién proporcicnal de la utilidad'que,gabgnticé el}c}e—r

cimiento de la institucién.

=]
=

FABRICACION:
" Proceso, Mezcla de los materiales:
0l Bulto de cemento
01 Carretilla de arena
04 Carretillas de tepojal 185 piezas.'.
80 Litros &e agua
Hecha la mezcla, sé coloca en la Vi56, se comprime y se lleva al arena de-
secado., '

VENTA:

™
-~

El material fabricado se acomoda ya sin la tarima para reducir espacie, ‘la ~
venta se efectia al contado, a las personas que acuden a la planta.
CANTIDAD:

-

La ecapacidad de la mégquina es de 5,000 unidades por dia,
TIEKPO:

La produccion en turno de 08 horas es de 5,000 unidadea, el ritmo medio por

[=]

ciclo en segundos es de 25 + 28 igual a 05 piezas.

4.3.  ORGANIZACION.

l -CONSEJO UE ACCIONISTAS.. ]

ADMINISTRACTION
GENERAL
T

PRODUCCION VENTAS. o

4.3.1. PLANTILLA DE PERSONAL.

v
l + ADMINISTRADOR LAJ

1

OPERADOR SECRETARIA
AYUDANTE 01 AYUDANTE 02
45




1

3

1

b

ADMINISTRADOR.
FUNCIONES:

Planea la produccion

Verifica la produccion
Supervision del perscnal

Lleva la Contabilidad

Se encarga de los aspectos legales
Controla la materia prima

Toma las decisiones directivas.
SECRETARIA.

FUNCIQNES:

Colaboracidn general

Apoya 21 Administrader

Elaborar facturas a maquina
encargar pedidos de materia prima
Pagar la Némina

Atender pedidos

Pagar a proveedores

Elaborar polizas

Archivar la documentacién

Concertar citas con proveedores
OPERADOR.

FUNCIONES:

Supervisar el manteénimiente de la maquina
Supervisar el nivel de produccidn, -
Supervisar la mezcla adecuada de meteriales
Supervision de el trabajo de obreros

Opecar - 1a Maquina
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- OBREROS. -

FUNCIONES:

- Cargaf el materlai

- Hacer la mezcla

- Colocar el material terminado en el area de reposo.

4.4, INTEGRACION.

4.4,1.

INTEGRACION DE RECURSGS HUMANOS,

Ya que el elzmento humano es el mis importante dentro de la empresa
es necesario una integracion de los individvuos que van a ocupar

las distintas posiciones.

SELECCION.
Los trabajos deben ser ocupados por €l mejor candidato que s8¢ pueda

obtener, }2 fuente de abastecimiento sera empresas del rane.

Primeramenteé se realizard una conversacidn, se realiza 1ra. seleccién
y se le entrega un cuestionario e solicitud, a los que reunen

los requisitos y a los que no, se les descarta.

Una vez contestado el cuesticnario a los candidates se progeds a

realizar el exdmen médico y psicotécaico.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos se realiza la segunda
selcceion, finazlmente sc procede a la prestacién del ambiente de
trabajo y se le indica cl sitio de trabajo wra vez instalado,
se procede a capacitarlo para el puesto que va a desempefiar, ensefian-

dole los procedimienntos utilizados por la empresa.
TRATAMIENTO.

El primer tratamiento de los empleados es el reglamento interior
de' trabajo para que conozca sus derechos y obligaciones de los

trabajadores.
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Ademés - del - aspecto formal que contiene el reglamente, para lograr

4.4.2.

1a motivacién del personal es necesario conceder incentives.

CAPACITACION.

Se les proporcionarid capacitacion a los trabajadores en relacién
al trabajo “que desempeiiardn en la empresa o en otra negociacion
para que no sean desplazados.

INTEGRACION DE LOS RECURSOS MATERIALES.

La integracidén de la maquinaria y del equipo se defini6 en relacién

a su capacidad de producciéu.

MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION.

~ Bloquera Modelo V/56 Precio 3 6'363,746.00
- Mezcladora turbo Matic Tr=-100 6'719,864,00
- Molde 567,000,00
- Tarimas ' 1'500,000.00
TOTAL: 15'15Q0,610,00

EQUIPO DE OFICINA

- Waquina de eseribir ) 200,000.00
- Escritorio 100,000, 00
- 02 Sillas 50,000.00
- Papeleria . 100,000.00
TOTAL: 450,000.00
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4.4.3. RECURS0S TECNICOS

El - complemento a los recursos humanos y materiales los constituyen los
recursos tecnicos formados por los sistemas utilizadas'en los diferentes
departamentos.

Los organigramas se catalogan en el aspecto tecnico y delimitan la estructura
formal.

Los sistemas permiten el uso de técnicas que ayuden a la solucidn de problema
de caracteristicas cconmtantes y repetidas, tal es el caso de un sistema

de produccién o uno de mercadotecnia.

4.5, IMPLEMENTACION,
4.5.1. DECISION.

La direccién es un conjunte de habilidades para coanseguir
que los trabajadores realicen su trabajo de manera que sc
logren los propositos de la empresa. La decisidén demanda integrdad
en todas las etapas y por lo tanto, requiere de una definicién
clara de la autoridad y de una responsabilidad.
4.5.2. AUTORIDAD.

La autoridad es 1a facultad dé que estd 1nvestida una persona
dentro de una organizacion, para dar Ordenes y exigir que

. sean cumplidos por los subordinados, para la realizacién de
aquellas acciones que quien las dicta considere apropiadas
para el logro de los objetivos de la empresa. Es el derecho
de mandar y el poder hacerse obedecer.

En el presente proyecto el tipo de autoridad, serd la rormdl
la que se deriva del puesto o posicion que se define en la

organizacion.
4,5,3. COMUNICACION.

Es el proceso a travéa del cual, 'se trasmite y recibe informacién
al grupo de trabajo; la comunicacion que se llevaréd a cabo
serd la formal, ya que se originarf de la estructura formal

‘de la organizaclon, fluird verticalmente.

ESTA TESIS WO DEBE
SALR DE LA BIBLIOTECA



" 4.5.4. CONTROL. . .

ACCION

;‘_>i COMPARACION DESVIACION Y SUS CAUSAS.
RETROALIMENTI\CIOI‘TH————

El reporte contendrd analisis de las cantidades y de la calidad, tanto

en caso; en que se expliquen progresos positivos como en la situacidn
en que se detallen fallas,

4.6, FINANZAS.

4.61. ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS.
El estado financiero que muestra donde obtuvo los recursos
financieros y en que los utilizé la empresa, se conoce con
el nombre de estado de origen y aplicaclién de recursos, dado
que esate estado financiero analiza cuales han sido los origenes
de los fondos de una empresa y en que han sido utilizados estos
{fondos,

A} ORIGEN.

En este proyecto serd mediante un crédito otorgado por la fundacién

de apoyo social y el cual se clasifica:

- Documento a large plazo $ 20'000,610.00

-~ Capital 1'300,000.00
B) APLICACION.

— Bancos 3'700,000.00

- Magquinaria y Equipo ‘ . 15'1%0,610.00

- Equipe de Oficina 450,000.00

- gastos de Instalacion 2'000,000.00



SISTEMA . CONTABLE.

4.6.2. POLIZAS! o .
‘ ,'Si.;ste'ma'de_ Formatos especificos. donde se asientan los movimientos
de la empresa. 4 .
TIPOS DE FORMATOS.
A) " INGRES0S. Todas las operaciones que ingresen disponibles a 1la
empresa
*B). EGRES0S, Todas las operaciones que egresen; dinero de la empresa
. C) . DIARIOS, Operaciones que no efecten directamente las disponibilida-~
des de la empresa. )
A cada tipo de PSliza se le anexan los documentos originales que

respalden el ‘origen de la informacién contenida en los movimientos,

DOCUMENTO POLTZA DIARIOS DE| |POLIZAS DE DIARIO GENERAL
FUENTE | | MOVIM. D.A.| | REGISTROS MOVINIENTOS

DE POLIZAS GLOBALES
1
MAYORES

AUXTLIARES LIBRO MAYOR
1
ARCHIVO CRO 7
NOLOGICO —- ESTADOS FINANCIE-

DE POLIZAS ROS.

4,6,3. PRESUPUESTOS.

Los presupuestos son programas en los gque se les originan cifras
a las actividades refiriendose basicamente a la proyeccion de movi-
mientos econbmicos de la empresa, con el fin de tomar dicisiones

econbmicas.

Los presupuestos son un elemento indispensable al planear, ya que
atraves de gllos se proyectan, en forma cuantificada, los elementos

que necesita la empresa para cumplir sus objetivo.
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4.6.4, FLUJO DE EFECTIVOS.

INGRESOS DE EFECTIVO.

T - ; -

* VENTAS DOHATIVOS lPRUDUCTOS FINANCIEROS OTROS PRODUCTOS.

["oTros casTOS Y
PRODUGTOS.

EGRESOS EN
EFECTIVO.
Sy . " 1
‘ WSTOS I l COMPAS FOTROS GASTOS

i ] ]
SALDO EN BANCO
¥ CAJA.

4,7. PERSONAL.
THTRODUCCION.

En el buen f{funcionamiento de una empresa entra en juego no selo los
aspectos técnicos y financieros, sino tambicti los humanos que iutervie~

nen en su operacidn y que son factor defimitivo para su exito o fracase.

Los empresarios deben ser personas con gran confianza en sl mismos
y con el caracter neccsario para logror buenas relaciones de trabajo,
de aguerdo con ias caraclerfsticas de la micro industria e€s posible,
y relativamente fécil, . preporcicnzr un busn ambiente de trabajo para
lograr la ccoperacidn.

Esto permite que un pcgecio prospere y ‘todos los que participan,

mejoren su nivel de vida,
4,7.1. EL AMBIENTE LABORAL.

Por ambiente laboral se cntendesrin lzs costunbres y leyes que regulan

las condiciones de trabajo renumerado.
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4?7.2.

Elementos importantes de ambiente laboral:
a) Salario

b) Sistema de pago .

c) Forma de fontratacién

d) Horario de trabajo

e) Seguridad social

a) SALARIOS.

El salario se asignari en relacién al puesto desempeiiado.

Administrador Segiin la oferta en el mercado

Secretaria Minimo prefesional

Operador MInimo profesional '
Obrero Minimo

b) SISTEMA DE PAGO.
El salario se paga en funcion de la asistencia del trabajador
a la empresa, sc calevla por hoja, dia trabajado que corresponde
al trabajo de cinco a sgeis dias y el cobro al equivalente e
siete, por el dfa de descanso,

¢} FORMA DE CONTRATACION.
La forma de contratacion es indivual.
d} SEGURIDAD SOCIAL.

Es la proteccidn que reclbe el trabajader y su familia. La seguri-
dad eocial esta reglamentada por la Ley Deferal del Trabajo.
Para tal efecto se inscribirén al I.M.5.S.
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL.
Una vez seleccionado el personal, deberd pasar por la etapa de
capacitacién y adiestramiento para que realice en forma eficiente
su funcibn.
a) La induccién al Personal.
La induccién del personal en la empresa es un paso previo para
una buena capacitacibén ., Consisteénte en ayudar al nuevo empleado

a que se identifique con el grupo de trabajo y se motive,
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4.7.3.

Debido a que la micro industria tiene pocos empleados, el responsa-
ble de 1la empresa puede iniciar la induccién de los elementos
con una plitica sobre los siguientes puntos:

1. Antecedentes de la empresa, origen de su rnombre, nimero de

personal.

2. Sistema de produccibn.

3
4. Informacién sobre prestaciones econémicas, vacaciones.
5

Importancia de la puntualidad, relaciones con los compaiieros,

81 existen algunas actividades deportivas, invitarlos a partici-

par.
LA MOTIVACION DE PERSONAL.
La motivacién es lo que induce a las personas a hacer algo este
comportamiento puede lograrse a traves de la invitacién, sugestion,
mediante el dialogo y el conocimiento, y tambien, mediante el temor

o el castigo,

El micro industrial depende en gran medida de otras personas para
lograr sus objetivos, es por esto que deben de tomarse en cuenta
algunos aspectos para motivar y alcanzar mas facilmente las metas

que se ha propuesto su empresa,

ASPECTOS PARA UNA ADECUADA MOTIVACION DEL PERSONAL.

1. SALARIC.

Para motivar a la gente es mejorar econdmicamentc mediante mayores -
sueldos y prestaciones.

INCENTIVOS, PREMIOS Y OTROS ESTIMULOS.

L2 realizacién de un trabajo de calidad debe tener un reconocimien-

n

to por parte del empresario, debe hacer incentives que produzcan
satisfaccién y sean motivo de orgullo para el empresario,

LA CAPACITACION.

Todo tipo de actividades que contribuyan a la superacién del

w

individuo que ayuden a perfeccionar su desempeflo, como los curses
y seminarios, constituyen um importante motivador para las personas

verdaderamente intercsadas en progresar.



4. LAS RELACIONES HUMANAS Y LA COMUNICACION,
Para propiciar un buen ambiente de trabajo y motivar a sus subordinados
es necesario la comunicacién para evitar tensiones entre los trabajadores

y se logre un ambiente de respeto mutuo y compafierismo.
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1.

CONCLUSTIONES.

S5i se puede obtener un beneficio colectivo mediante la coordinacién
de los recursos humanos, materiales y técnicos, esto es; el proposito
de la admintracidn es ampliamente cumplido con la creacién de un microorga-

nismo productivo enfocado a un objetivo social.

Enfaticamente se reconoce a la cienncia administrativa como el Gnico

‘camino para lograr €l doble objetivo {(econdmico y de servicio social)

de una cmpresa productiva auspiciade por un grupo interesade en prestar

un servicio social.

Selo con un claro enfeque administrativo de lo que es un objetivo de
servicio soclal se puede llegar a conciliar la obtencidén de utilidades
y la obtencién de beneficios sociales ¢n una cmpresa creada para tal
fin,

La mejor opcidn econémica para que un objetivo socisl se sostenga por

si mismo lo da la creaciténn de una micro-empresa productiva.
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