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Lo octividsd gónodere se encuentrn ampliamente difundido en el 
país, es un rer1glór1 de lú úCt1v1dúd ecc•nómicú donde se generan un 
número signif1col1vo de empleos y se creo Y6lor ogregti~o de gran 
Importancia, lo gonúdrrit1 ~P hovinos t1rne ~ntre sus f1no!idodes 
lo producción de carne, dérivodos de ésto y contribuye dt! rnonern 
significativo ó lo industrio lecr1ero nocional 

Lo carne de bovino oún cuendo resulto lo proteínü de orígen 
onimol máé cHro Que puede ser odqu1ndo por el grueso de lo 
población, es lo de rnoyor demando, sin ser este un producto 
elaborado como sucede ron el consumo d¡• Ju corne de cerdo, lo 
cueles somel1do pr1nc1pelrncri\e e pror,esos de induslr1011zocfón 
El doterloro del poder adquis1stivo de lo población ho determinodo 
un ~stoncom1ento en la dem~nd11 de lo come de res, esloncomiento 
que se hB visto rer1e3odo tenlo en lo producción como en el 
consumo pe¡-cópfto. los curile~ hon sufnáo severos 
fluctuocciones en su comporUrn1i¡•nto o lo largo del periodo. 

Lo coido de lo demondo de come ele res es el resultado de un 
proceso h1pennfloc10norio que ho sacucJtdo fuertemente o lo 
economía mexic5na aurónle los ull1mos oños; proceso que ho 
repercutido de manero Importante en el deterioro del ingreso 
promedio de lo población, en 1ncrernentos sustoncloles en los 
insumos necesorlos poro lo crianza cJel gonodo, generando 
incremento en los co~tos de producción de este producto, ante lo 
cual resulto muy difícil encontrar el p•;nto de equilibrio en lo 
comerclol ización del producto, punto que se traduzca en un µrec\o 
"justo· poro incentivar 10 producción de ganodo en el pofs. Por 
otro lodo, el excesivo lntermediarlsmo he provocodo uno al20 
sustoncial en el precio del producto, lo cual ho limitado el 
consumo de dicho producto entre lo moyorío de la población. 



la producción do carne de ros se encuonlre octualmonle 
definido en función del 1nventorio gonodero de bovinos en el Pois, 
este inventorio o hoto gonodero se encuentro distribuido en tres 
grnndes zonos gonederos. Lo ~·egiú11 Norte-Ando; Lo Región Húmeda 
y to Región Templade 

Le producción ganoderti ho mostrado unb controcción unuol del 
-2 6:1: a lo !ergo del periodo comprendido entre 19B0-1985, esto 
caído en el hato gonedrro del periodo fue del 13.0 % 

De íguel monern el sacrificio de bovinos pdío el obostecímierito 
del mercado interno ha mostrado uno leve boja en lo que respecto 
a lo tase de extrncción. lo cual pasó del 16 6:t en 19fl0 o 16.4% en 
1985 Lo comporoción se do de acuerdo al Inventario ganadero 
existente en cada o~o y esto situación se puede seguir 
manteniendo duran!~ los próximos oños 

El peso promedio en cont>l de los bovinos que se ded1coron o! 
sacrificio en lo~ diferentes rostros del poís, se incrementó 
sustoncíalrnenle, pasando de l!l7.6 kg. en 1980 o 193.4 kg. en 
1985. Este Incremento fue el resulto!Jo de lo elevación de los 
rendimientos grnclas a mejoras en la olim~n!oción, o la 
especial1zación de rezos productoras de come y o lo capacitación 
del persono! dedicado o la crionzo de gonado y producción de 
come. 

Lo producción de carne en canal sufrió un detrimento del 9.2 X 
o lo largo del periodo; más sin embargo, es importante señalar que 
o partir de 1985 la tendencia se revierte y lo producción muestro 
uno ligero recupereclón en su creclnilento. 

Por otra parte, lo oferto de come poru satisfacer la demanda 
de carne en el D.F y Area 11etropolilana, proviene principalmente 
de 20 entidades ledereli~as, cuyo abastecimiento satisface en 
gran porte los necesidodes que requiere este lmportuntísimo 
centro de consumo, el cual mostró un crecimiento medio onual de 
1.62 % 
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El sbastecimiento de este irnportonle centro de cor1sumo se 
reoliza de los siguientes tres forrn8$ en pie, cono! y en cortes 
especiales Representa cosi lo totalidad dE· lo introducción de 
carne al D.F. y Meo t1el1opolilonr1, Jos que se t1ocen en pie y en 
menor medida la intruducción de come en cono!, resultó 
insignificante lo de corles especioles, yB que no tienen mucho 
demanda dentro de los petronrs de cnnsum0 de lo pollfec1ón, por lo 
que dentro de este on&l1sis no se le considere dt-r1tro de le oferto 
de carne en cono!. 

Dado lo anterior, se considern que, es de gran importancia lo 
instoloción de un Rostro Frlgoríf1co lornl1zodo en el Estado de 
Veracruz, el cual sot 1sfago el consumo de come de res que se 
origino dentro del D.F. y Aren Metropol1tena Con lo cuel se puedo 
disminuir el ello grado de intormediorismo o que se VP sujeto 
este producto ( lo que ocos1onn los altos collzociones de este 
producto en la última fase de comerclal1zoción), paro lograr 
Incrementos sustnncieles en el consumo de cerne de res dentro de 
lo pobleclón consumirlo¡o (yo que octuolmente es muy bojo el 
consumo de este producto) 

El proyecto perrnit 1rri el abatimiento de costos de producción 

(mediante lo implontución de economios de escala) y distribución 
de lo carne; así, se obtendrán precios accesibles paro lo moyorio 

de lo pobloción, logrando dar olgunós soluciones o las demondes 

insolisfech6S de lo población ante el elevado precio de 1·ento del 
producto, resultado inmedioto del extenso proceso de 

especulación que sufre este durnnle su comercialización. 

Así, la lmplernenteción de un proyecto Industrial de este tipo 
se realizo a troves de un proceso de oproxirnociones sucesivos, 
del cual en ende etapa se van precisando los foctores que Inciden 
en lo YIOOllldad técnica y económico del prouecto, rneo1ante 
1nvesttgec1ones codn vez más profundos y detollodos que reducen 
los riesgos Inherentes o lo reollzoclón del mismo. 
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La elaboración de un proyecto generalmente se realiza en tres 

etopos: la explorotorio o de prefuc\ivilid~ (el caso de este 

estudio), lo prel1m1nor y lo final, corJo una de las cuales es 

seguida de uno evoluac1ón que permite tomnr lo decisión de 

suspender o cont:nuor el proyecto y en su coso , csignor los 
recursos económicos carJo vez mayores poro el estudio, diseño y 

construcción de lo plllnto 1ndustnol, rcspeclivomente clependien•jo 
de lo etope de que se trote 

En este coso, el proyecto se enmarco dentro de lo etope 

explorotorio o de prefoctibllidod, lti cual d•' arrojer lo viobil1ded 

del proyecto permilirii tonrnr lo decisión de conttnuor o los 
siguientes etopos (preliminar y i1noll, donde se heril mbs 

explícito y profundo el desarrollo del estudio 

La puesto en marcho de este proyecto podría tener uno gran 

Influencio en el proceso de estobilizüción del precio de lo cürne 

de res. Lo ubicación del Rostro frigorif1co serh estrotégico, 
ubtcodo dentro de uno zona productoro de gnnndo bovino, que 

cuente con lo copoc1dod de distribución lnrnedioto, disminuyendo 
mermos en el producto y dando poso o lo dismunición del excesivo 

intermediorlsmo o que esto sujeto el producto. 

Lo posibí11dod poro 1nicior operociones de este Rostro 

Frigorífico, se encuentro lleterminodo por un estricto progrorno de 

abostecimiento de carne ol Distrito Federo! y Areo tletropolitone, 
lo antenor porte de los neces1dodes resultantes del estudio ae 

marcado realizado poro este producto dentro del o.r. y Ardo 

Metropoltto1111: asimismo de muestro tomb1/m un progromo de 
abastecimiento de corne e lo región cuando este lo rocloma y do 

tndustrielizoción de subproductos los cuoles sr.róu canalizooos o 

empresos 11uxlliores fuero del Rostro. 
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El Rastro Frigorífico es de grnn 1mportonc10, es por ello que 

esto investignci6n obedece n lt1 poé1ble ins\alcción dr, ~óle, 

bosodo en un Estudio de Prefoct itnl111rid, definido este de?.de su 

Jocolizoción geogrófico hosto los posibles volun.enes cte 

protlucc1ón que puccto captor el D F. y Areo 11r,tropol1tona, 

mostrando o su vez los ventojos económicos que ou.rnpoñun lo 

reollzoción de este Proyecto. 

Lo eiecución del proyecto constituye un estím1Jlo pern ripoyor 

el crecimiento de lo oferto de carne en cono! poro el D F y Aree 

Hetropolitono, rompiendo osí con el in\Hrned1brismo en Jo 

comercialización del producto, dondo estebil1dod y cl1sminuyendo 

precios. Lft creación de este Rostro Fr1goríf1co tendró corno 

benef1c1os a corto pinzo dentro dp lu región los siguientes. 

- Generoción de mttyor volor ogregodo 

- Creación de un número s1gnificativo de empleos en la zono 

- Promoción industrial, mediante la insleleción de industries 

auxiliares Que respondan o les necesidades del óptimo 

funcionamiento del Rostro Frigorífico, convirtiendo o dicha 
región en una zona de desarrollo ogro-industrial 1mporlonle 

dentro del Estodo de Verucruz. 

- Estimulas a lo producción gonodera, y n lo mejoro de rezas• 

productoras tle ganodo. 
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La 1nyestigaciór1 1 iertt el siyu1e1rlr. e;qu2rnó, el cval se 

cescntJiró brevernentr. poro logrer unr: m~jor comprens1ún por 

porte del lector y de:;perlnr el 1nter·~s po1· ésto 

El copilulo uno cnmrdt• cot1 el obJ~·t1vo de present6r de manera 

concentrada lo 1nfar:i11Jc1ón Que surninislrnn los capítulos 

posteriores del pro~cr.ln. fcr.111tondo osí In fnrmoción de un juicio 

global ocerco del estudio; se pr·r,sentíl un resumen ejecutivo del 

proyecto resumíen(1fJ lo siguiente i11formoc1ón: finalidad del 

estudio, descripción o'rneral rJel rroducto, mcrcttdo, cor"r.idod de 

lo planta pr·o\jectodu, CúSlPS úe opero•: ióri u beneficias ónualns, 

financieros, ejecuciÓll, dalos porn lo evnlunción y flu_jos de caja, 

le presentación de e>te 1 esurr:en se elnbornró con metodología de 

ONUDI. 

El segundo cepitulo presento el eél11d10 de mercado. con lo cuol 

se trata de dar unr. 1•ición n.,r,,, clMo il~ In s1t11ocíón óe la carnf de 

res 11 nivel nocionol, como pi;r·u el D.r. y ,;.reo ~letropolittino. con 

lo cuol sr 5ienton las fJRses u cnterios neresnnos pon¡ to posible 

introducción del producto er1 estudio, en el merr.odo del D,F, y 

Areo Metropolitono 

Este estudio de rnercndo se realizó de acuerdo u l11s siguientes 

e topes 

- Etapa de demond~, In cuol se refiero o toaos los nsnectos 

relocionados con lo nxislencio de dcmnndo o necesitlnu oe los . ' 
bienes o s~rviclos que se busco producir 

- Etapa ele ofert~, donde se relncfonon lus formas ectuolcs y 

previsibles er. que esos d~mondús o necesidades c~tiln e• serón 
rtlendidO$ por l/J ofr:rttl n<::l•.•nl o ruturn 
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- Etopo de comerciolizac1ón, lo cuol señalo las formes 
especificas de los elementos Que Influyen en la distribución del 
producto, desdo e('productor host:i el consumidor, así como los 
precios de producto en el mercBdo. 

En el capítulo tres.se e;:pone todo lo relocionodo con ló fóse 

técnico del proyecto, es decir, lo Sflección del proceso 

tecnológico, lo l!eterminación de ló capacldorJ instolodó y lo 
opción de loculiZllCión 

Aquí se pre~ent~n los 1Jlfei-entes opciones tecnológlcus que se 

someliero11 o considerenc1ón paro lo instalación del Rostro 

Frigoriflco, osi como los elementos necesarios poro lo selección 

de dicho tecnologio y sentar les bases pero la implerncntt1ción 

dentro del proyecto. 

En el copitulo cuotro se tiene como objetivo pric1pal dor uno 
ti::scrlpclón delollude de le maqu\nerio y equipo. Se presento la 

(1i:scrlpclón dal proceso ole producción, o~í como de lo rnoquinório 
y equipo, ln cuol se reolizo 6 lrBYés de esquemas o diegremes de 

circuloclón. 

Lo finolidod del copítulo cinco es pl&r.leer los requerimiento$ 

de muno de obro que tendrÍi el ¡¡ro¡¡ecto, llevando ~ cebo distintos 

estudios poro lo evel11oció11 de lbs necesidades de\ Stoff en le 

administración del Rostro y lo mono de obro directo que requerirá 

el proceso productivo. 

El capítulo seis cumple con lo descripción de los óreos de 

trabojo y servicios requerid0s por el proyecto, dicho descripción 
se realizo bojo un mfirco de especificnción del proceso operativo 

que requiere el estudio. 
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Dentro del tapitulo s1éte se exponen todo> los recursos que 
necestlor6 el pro\jecto, los cuoles se ogrupon en tres rubros: 
capllal fijo, e! capitel vorieble y el cop1lol de trabajo, los que 
roquiere lo instoloción o monluje del proyecto, y los recursos 
porn lo etnra de arrnnque del Rostro Fr1girífico. 

Esta constderactón lnflliyc de manera determlnonte en lo 
estimación de lo 1nvers1ón, desde el punto de vlstu f1nenciero y lo 
composición ae la mismo 

En el capítulr, ocho se expone el cálculo bósico de los gastos e 
Ingresos anuales que resultoron de llevor a cobo el presupuesto 
estímolivo de rngresos y goslos. En este caso se realizó uno 
eslímaci6n de los ingresos y gastos del año cero, osí como 
tomblírn al quinto año. 

El copítulo r,ueve tiene como finolidod mostrar los resultados 
de lo evoluació:i econó1nico !J finoncicro del proyecto, hociendo 
uso de los resul\Mos de los co¡¡itulos ontcriores Una vez hecho la 
evaluación ecor.ómico y flr.nnciern, pl onteo lo decisión sobre lo 
viobllidod e implemetaclón del proyecto. 

Con lo cu&l se establecerán los criterios necesarios poro 
determinar si el proyecto pura lo lnsloloción del Rostro 
Frigorífico es vioble o no. 
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LB cr.?ac16n del P.ll'.ltr0 ~rigorif!co c3pe•:wl1?~do ~·n gen(l'Jo b0'"lrto 
en le 2ona de Ye-recru2, influirá t!n unti d1'.:>:ninuc1i:1n d~I pr1_-.:~s0 de
interrre-tJioción ti que :¡,; '!~ ~uido ...:1 pr0<i.Jcto "<:orne d~ bovino", lo 
que oo:o,1ona en porte el cn-:on·cirn1~nlo &-1 m•~mo y repercute en !e 
conformac16n de un r.J.::tidt .;;n el con:Jurn0 <Ji:I prc•dud~· d~ntrt• del 
grue5o &.: lo población 

El ¡:x-0yedo puede tener· gran rnfluencio en el proce~o de 
e:itobilízoctón del precio d>:: la carne de re:i, yo q!Y.' la ub1coó'.>n del 
Ro~tro :ieró estratégico, en una zona nete~nt.e protJuctorv de gmade> 
bovino, IB ruol :ie corockriza por prodtY.1r ganod<'.'1 de muy bi.1ena 
ailídBd, log-and0 de e~lo rnen'!rd uno 1Ji~l.nbuc1ón 1rrrr:rJ1~ta, 
di~nuc16n de lee rncrrrms que ~e prc,enlon en lo cornr di:nlr0 del 
pri:ice:io de dbtribucíón, c~l.o úll11no d~b1d0 o I~ r•:d1-:c10n d~ !e'.l 
etapa~&: d1:;tr1buc1ón 

Lo reBlizocién del proyecto, oco5ionerio d~·:t05 en lll región; tak:i 
como lo crcncíón de 1n número :iígr1i tkot ivc· de cmpk')~ en 16 zono, le 
generoci6n de mayor valor egr".:gei:!0; t:>t.r.irnndé' lf11'l mte9ro-:16n 
económico dentro de c:ita región, paro logror un de:Jor<Y-'llO ogr0-
indJ,tr1ol má:i equ1l1bred0. 

Corne de boy!oo, Es el tejido muscular de fltrn ostrlodn qu~ s~ 
ofrece ol púl.Jlico dospu&s del sacrificio de lo~ animales bovino~. 
ncompoiiodo de porciones del tejido conjuntivo, tHl!poso, 

certiloglnoso y ósuo, ndemás de los nervios, vosos sanguíneos y 
ltrátlcos los cueles, llenen diferentes grados de ca11dod, los 
cueles dependen del tipo de socnfi.cio e que trnyb sido sornet1do el 
enimol. 
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Lo delimitoción geogrófiCB del merctJdo de consumo de come de 
bovino. es el D F. y su Areo MetropoJ1luno con unu población 
estlmodo en 20'959,000 hBt11tonles. 

Dentro de este mercadeo el con'.,urno do corne de bovino en promedio 
es de 10.61 Kg. onuoles Lo proyección de Ju demondo se reoli2ó en 
función del comportamier1\o histórico dú los siguientes vBriables. 
precio de lo come de tiovinn, precio de lo come de cerdo, el ingreso 
per-c8p1lo y lo pobloc1ón del D F y Areo t·lctropol1lana. 

-Mercado: 

-Ubicodón geogrMi ca 

-Con,m10 promedio onuol · 

-f>royeccione5 de con~umD 
en lo5 próximoo nño5: 

20·959,000 tioo. ( 1%8J 

Distrito Fed'>rel y Aree 
Hetropolilono 

1O(,1 kg. onuo le5. 

10.&1 kg. oño 1 
10.70 kg. eño 2 
9.El6kg año 3 

1023 kgaño '1 
9.1"1 kg año 5 

-Problema:'! o que ~e enfrento e 1 producto: 

- El precio de lo ctJrne se ho visto ofectodo por el proceso de 
comen:lollzaclón, en que esté Involucrado el produtlo; desde lo crianzo del 
!J8nedo bovino. hoslo su consumo lino!. 

- Lo lndustr1o de lo corne se ho caroctcrizodo por un desconocimiento de los 
precios relativos de los insumos. Lo cuol he impedido de alguno monero lo 
eiqmnslón de esta lnduslíi o. 

- Debido n lo lnelosticldod de lo oferto de este producto y o lo creciente 
demando por él. y o los diflcultodes poro sotisfocer esto demanda hon 
ocoslonooo un aumento consltlnle en los precios del producto, s\tuoción que en 
los últimos años ha Influido de manero Importante en los bo jos niveles de 
consumo per-cóplta. 
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- La tnodecuado 1 nf rucs l ruc tu re de come re 1al1zoc Ión y de 
tronsporte, lo insoluhridod y obsolecencio de ltl 1nfroestructurtl de 
los conoles de d1slnbuc1ón, tior1 creado proce,.r, especulotiyo muy 
comphcodo pero el producto 

Lo locollzoclón del prouecto, \íene como criterio de ub1cac1ón, su 
orientación hocie el aboslec1mien\o de materias primos. Se determinó la zona 
!JM8dera con mayores posibilidades de 5otisfocer lá realización de este 
pro¡;ecto 

Mercado: 

Utncación geogr6flco 

Vento jos QUc ofrece el 
proyecto ol articularse 
en el mercado del consumo 
de come del D.F. y A.M. 

1.4 - Tecnología de Pr.ll.!l.~f.fión. 

Gonoderos de lo 
región 

Pozo R1rn, YPr6CílJZ 

Disminución dei proceso de 
intermediación, provocondo de esto 
manero una sustancial reduce ión del 
precio del producto, 
favoreciendo así un alivio en el 
déficit del consumo del producto. 

Proceso tecnológico· Rostro Tipo Europeo, el cual se considera la 
mejor opción tecnológica para el proyecto. 

Procedimiento tecnoló,g_i_f_Q_; Se beso en los ·movimientos siempre 
edel11nle", que significo que el animal entre vivo y no pued~ 

retroceder, hoslo solir foenedo por el otro extremo. 
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Producción Hbximo onuol 

Tipo de rastro· 

Producción "''uel proytdodo 

reses 

P.ostro tipo Europr,r, 

año 1 151,200 r~~<'~ eecrif 1: td~~ 

año 2: 153,600 r·e;,~:; ~":m·ificod"~ 
año 3. 157,060 re:oe~. :it1(r1f!ce-:fo~ 

afio 4 154,997 rc5CC' :;ecrifico.Jo:; 

oño S: 159, 477 re~e:i :3tlcrificod;i~ 

1.6.- ltl'l.~RfilQN.Ylll.l·JiCINHEJilQ 

El origen ¡: lo cplicacién de loé, recurso5 que ~e ilwolucrur, en lo 

instalación (oiíc. cero) y pue!lb:i en mordm (año uno 5e integro como ~;qu~ 

Le fuente de financiomienlo e5te compue5lo por el c~1ilal :;ocíol 

SOi '373,000, "1C e5te :;e integro por o¡x;rtacion<:!> de 50CÍú5 pt ¡·...,Jo:; ~<Al 

37ó'373,000 y la aporlu-:ifo del municipio con 125'000,000. Y la olrG cw 

UJ crédito brm:;c.rio de 270'000,000. Pre~cnl.3nd0 mo estructuro 

financiera de 83.80!'f de et1pit.al y el re:ito con el 26.20~ en pa~JY·:.i l!l 

oplicoción ~e do en In co::rrpro del t~r-reno 'X•n 1U140,000, muquinerio y 

equipo370.t74,5~0 y el rnpit•1l &~ lrt1blljo con 39(f9'5&;4f:>O 
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ORIGCll V APLICACIOil 0[ RECURGll5 

El cuadro :nquíentc rr.uc'.!tr:i el co~lo de ap~r:ic:ón, de ver.ta. 
oclmini:itroción y fironc~r<Y.l, que deveng,m'l la rcolizfl':ll)n <ll'l rrnyl"rl<:' 

en un periodo de cinco fli'><::. 

COllCEPTO ARO 3 ~Ho 4 Allo ~ 

---------------------------- --- --- -- .. -------·-----------------~ 

l:ffllf>S DE OPEPJ1Clllll 1!13'004,019 183'084,019 \83'084,019 1a3·00~.o19 185'084,015 

GASl1lS DE YEITTh IS-/Z0,%5 1:'5"735,220 40'9i0,470 64'933, 19S 100'637,MO 

GllSTOS DE f\Ol"llll. 60'09U,133 9:1· 1 ;s,34o 156'058,181 246'971,100 ?>'lf)'8q4,859 

GASTOS flWlltlEROS IOTZ64,92l Hl7'Z64,921 107'264,921 107'ZC4,9~1 1G7'264, 9Z 1 

----------------------·-------------------------------· - -------.. -- - -
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El siguiente cuadro muestre los diferentes niveles de tngn;so por 

concepto ~e ventes y los beneficios anuoles dol pr0~ec1.o. nos m1.1estr~ los 

lngrnsos netos Que ei proyecto orrojariu. 

J 

4 

5 

ftitjR[505 f'OR VEllTAS Y EJENlflUü, AHlll,~E~ 

PRECIO DE 

VCMTA 

6,000 

6,000 

6,000 

6,UOO 

6,000 

Cl\UTIDAD 

151,200 

1 S~,Ol·O 

157,060 

154.997 

159,47< 

TO!Al 

IHGP.[SQ:; 

907'200,QOn 

91 8'36ü ,000 

942'360 ·ººº 
92~'9&2 .IJúO 

956'R~2.0íl0 

B[fl[fl(.IOS 

412· 1 n2 ,nas 

2or1e:,n31 
41 TOS·l,S:;~ 

<1r2~~.,1u 

229'RQ5 ~R9 

Vt1lor Prc:>ente Nclo. 1-ªº'Qill.§.:Z.. E~ ei diferencial que no:i 
qued11 ~:r¡:-•Jb d~ que l<:>::t flujo~ de et'."d 1vo de,contadM m~n05 

la invcr.1ión, lo que gorontiz¡; un rendirnienlv :iu¡:,c:r iur "la ldoo 

COOípé''Ot ivo. 

lo:rn Interna de Relorno lUº-~-· [~ ti ind1c.ad0r qui: diG« 

a que te~a lo:i flujos de efectivo traldo~ o valN pr~·~ente ~0n 

iguale;; i; la im1er9ión. En e:ite ceso e:J rnáyVf la Tli56 lntcrnh dt 

Retorr." qOJ<" In tu:ia coorporntiva, por !".' toolo -:! proyede> ~e 

hace alroclivo. 
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Retorno Sobre la lnver·:iión · 2.Jl.-113;..Detemiina el porcenU:ije 

de efectividad lolol que exi~lt rc5petl'J ü leulilid~d rri,~ 111 Út:pr·er.i~<:.iúrr 

contro el descrrbobo, pern 1!1.:Ynr o croo la inver5i6n en pro¡·1.:c~·:s C0n 

etila lo:rn el proyecto 5C eriwcnlr~ en u:m ~iluoción que htKe vi~ble ::.<.l 

irnpkmentucrón 

Tn:.to Corpornliva 2_Q_3J•?¿ E~ IB lo~!l de rec4:,ernción rnrrnrma 

ttlrali\'6, lo cuol hoce que su grud<J de r ic:>go ::><:~ rnír11rno 
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Oefiniciü1t df (,brrn- "¡,sel lejldü musculár •le fiüro i;slrióúil uuo 

se ofrece HI µütiiicu de>Dub del sucn ricio úe lus fi111rriolec-. 

6Compoñodo de porciones vnriohles del tei100 con,1u11t1•'''· M1n¡,c.o_ 

COftllog1nO~Q 1J b~PO, Od1.1rnés r.le lfl<., nrr•nns, V6SOS ~ür1g11inpnc ~ 

linfólicos locoles· I /. 

Lo come seró limpio, sono, detiHlorn¡,ntn preottrnda e inclu1rll 
músculos del esqueleto y de lo lengur., diofr<igmo 'J rrófoge_ con o 

sin grosu, proporciones de hueso, piel, oponeuro~is, ncro;1cs \; 
vasos snngufn8os que normolmer,te ocornpaiía11 ol tejido r.iusculor 
y que no se seporon de estr oroceso de nrrpornción i1e "' cernr 

Presento olor y color corocterístico, el color oscilaril del 
Llaroc0 ros~ceo ol ;ojo ot,;:.curo, dependiendo ú1; lo ec~('Cit: del 
en1mal, rnz~, ednd. olimenloción. formo t1e socnf1cio y r·~riooo rjP 

tiempo desde que fue re ali rndo. 

En cuonto ó los prúDlédó11es, 16 carril' reci~1; ;,¡,crifico.Jo ¡.r.,.<r 

propiedodos b~cleriunu&. µ1,,-u se ¡1ie1de11 y µ00011 o o8r u11 

e><celPnte medlo oe cultivo. Ló cont~rn1noc1ón or. lo C6rnP se r11e11P 

ren11znr o purtir tlei ororolo OlgPsl1vo. !l•:l hl~C ~ U!IP•' 

consecuenc1e de lo monipuloctones ont.1hig1en1c~~· Que 9on d~sd~ el 
sccrificlo a lo condimcntoción en el hogar pe:endo ~or lo 
conservocion, troslodo, comcrclnlizoción y !reto culin~rio. 

11 l'!>Jltv..l !!! ln3¡:etelon v Cl¡¡:¡ific.ocion a proouctos i;etL>ario>(~nll'.fJ llilvir:o) Smcl"r U.(~ 
CJJmcrcio y Foni.?olo ln<lll3triel, ¡-;;_,, 1987. 
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L6 come no es ur olimori\o equilíbrudo >'íl su volar nulrit1vo. 
pues es escasu d5 h~drotu::i ch: c.or:Jor11j, ·11!.1:irn~1ws ~cloruro sódif:ú. 
pero se le consltJern ne~;es<ir10 puro el norrnol 1iu~urr1dlo or~1i11icü 
Cfel cuPrpo h11mfJ11(1. pi•r1° r111~ qua tnrn11r er1 rnnC'J(1Prn( 1;1r. 1111¡:. 1~ 

come es lo mils cor,1plctn en nminoecido~ 

Lb c.;elíded orynnt•l&p\1cn ,,,,lo corne dev~nde de fuclore,. l.<iles 

romo el olor, el ~ot·or. el 1·01r,r. o'<perlo, I~ hl8n1J11ro ~ ¡uans11Jr;~ 

Lb blnnduro de lo r.brne esto oeternllnadv por diversos factores 
Que pueden sl:r ~nlc:-nwr le11 1j otrtJs ~;ost ·rnorteri. Lu~ ftjctore~~ 

onte-rnortrn qu~ tnfluyen, snn l~s Cftíflc!Pri<.ticos genr.t1r~~ .. In< 
foctores !1siológicos y les pr6ct1cos de oiímentcción explntoc1:!n 
Entre los factores post-morter. 11quror1, lo duración~ tem¡ierntun; 
de Bln1tltenorn1enlo de ta corne. desrués dnl si1crific11" los 

métoaos dP desp1e('~. lo od1c1ón ílP ~~enti·s oldonilt1dnrP.; ~I 10~ 

métodos de preporor.ión culinario, mención opone merece lo 
tenciór. nerYioso de los ontrnoles que sufren al ser ~otn8tidos 

durnnle.el tronsporle. el rnnlodero y los prbcticus de :;orriíiciu 
que se mane J en 

Lo jugosldoó de lo come puetl~ de;glosarse en dos comµor,err\es. 
lo sensación de tiúmedud QU~ produce ttl 1rdciou;G IM n1,Jcliu1c1ó11 
del,idn a unu rilpido libPror1~·n de j1Jgn y !ft <ensBr;iin r18 fn•rrnrn 

Se ho llegado o lo conclusión de que lo J11~osidod eslb mii" 
relaciúnado con el contenido grnsooo de lb ccrriB \; juyo liLtr1ido, 
que con lo capocidfid lle retención de agufi 

Asl romo se descr1bi(• anteriurmente, lo ~cnsor1ón de jugosirtoiJ 
de 16 cnrne Pstil intimumente re16cionadn con el con\Pnido rtn 
grasa 1ntramuscuior. tollo f6r.tor qur afecte ol último se refiP)Bri1 
en lo jugosidad. Pr•r estfi razón, la carne bien marmori7adu de los 
11n1rnoles cebodos BS mós jugoso oue lo de lns enimoli:s jóvenes, ie 
come de éstos onirnoles produce unt sensRcicin ncuosn 01 minarse 
la mestlroción. prr0 ol firol resulta ml1s sero 
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Lo bloncuro y _1ugosidod están íntimornent<: reloclonodo" con lo 
ternr.zo de Jo come, p11es mientras mós nip1dór11Pnle se liberór• Iris 
jugos, lo jugosidad es moyor y más uniforme cuando lo llber~c10n 
de líquido y groso es mil:; lente 

Lo prescntoc1ón genere\i7Bdll de la'.l un1dodc!l corner.:i11le:; 
ól rmyore.,;. son ld:i :=iiguienLc5 

Cono!.- Se entiende por cono!, el cuerpo del animal secrif1ccdo, 
songrodo, abierto u lo lorgo de lo linea rncd10 del pecho y obdómen 
o lo colo, seporodo lo cobezo, con los extremidodec cort:;do~ y 
seporados, sin genttoles o ubre excepto en el coso de l?r118rós, sir, 
vícero& o exceµclón de los rifione&, QUedondo el diaf1·ii4f11ó 
odlierido y corttlndu ltl colo de modo Que sólo Qued~11 úos vé-t~bras 
coudoles. 

Medio Cono!.- Es ceda una de IRs pftrtes resultantes de di\'idlr 
lo cono! o lo torgo de lo lineo medio de lo columna vértebrol, 
seporondo lo médula espino!. 

Cuorlo de Canal Delóntero.- P6rle d" la madio canal, s&~óróJo 
entre lo lb .. l lo. y 130. coslillo en ángulo rectu resuectu o lo 
cotumno vértehrol 

Cuarto de cono! trosero.- Porte pocterior de lo medie cen~I. 

seporaCfo entre lo 120. y l 3o costfllo en ángulo recto a lo columna 
vértebrol. 

Cono!, r11t:tlio conttl y cuartos refrigerados - Son lo cuno!, meditt 
canol y cuartos que se hon sometido o relrlgeroción en 
condiclonPs oder.uM«s poro lo temrervturn en el cP.nt rn ne IRS 
mosas musculares. siempre y cuando seon Inferiores o 7~ 

centigrodO$ y llgerurnentc ~upe:ior e lo congelación de !o~ 

líquidos tisulares. 
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Cono?. me1:11n u.n1r.l ~ cuorlos ron9Pi-~(1Ai;. - t:,nn lft r.nnnl. rnt?O'ft 

c6r1fi1 y cue;rtL·C:. d& cnnt1I qul~ s.e l1on H1iiúd.i<1ú tJ ló cúnqel.Ji:.1úri t:l1 

condtc!ones tlOecvedo~, pero que J~) terr:rertl_ur~ tn PI criri1.r·~: di: 

les masas m11<culn1·p, olconrr· los) Ji< r.r-nl1groun< ~~Jfl crerto, que 

permite In congelación u11ifo1·nie de lo; líquidos tisulrfft-o 81r.h<i 

tem~r1tw.re se conSP']'J1riJ er! eJ tnE-:nor U~fflD') po.~:1l1!(· 'J 11'.!0(1} 

$\lllll<?Olf o 25 h(Jrns. su post~r ior censervor:ióri se l1or fJ tt 

tomperattrcs tales que el centro de lo:: mc'.;e: e:; tsr..prrnturt ;.~:; 

illff¡n .. r e lw lit!? gredo~ c~n1ígrorJos hOJO r.ero 

Peso de tas dos medlris conhles - Se consid~1r1, en c;bdo 

secriftcie después de lo\'edo lo cona!, onlPc óe trencurndo un 
periodo méxrmo dr orno horo desde et momento de songruon hoslu 

et peso. 

Oafeclo$.- PresP.ncio de ~no01oli6S (6l1erac1or1Ps, prrairJ¡1 de 

muleriu, def~ctos, faenado, etc.) sobre las dis1inlos pftrtes o 

reglone:; de lu con11l y que ri:percuter. en 13 cla:;iriccLión ~rgun ~u 
im¡rnrtocio o int.eni. id111í. 

Ccll<lali rtc !~ curne.- Se rer1ere en portrcu!cr o lo r101ur~r!5n, 

gr..oo de !J0fdura, 'olor. teduro y firme7.ó d-0 la ~ór,-..,_ F.l ~urte 

tr11nsV'l!rsel d~I o¡o •le IH cnslrlln hPcho Fntre lo lo. l?íl ~ no. 
costilla, con:;Utuye le mejor zono poro oµrecfar lo c11Jidnd de la 

come. después rJe :24 roorns óe rnlrigereción u dus y1 o~u~ 
cenlígrodos. 

Terneza.- tG lu cr,lif!Jó t12 olancuro o sur1Yidod de 10 come. 
lt4!pentle princJpolmentr, de la porción y naturolezo del tejido 

con,tunlivo, estruduro d~ las fit1ros mu~culores de &ri> ht:ces 4 

mot11ficacion~~ en!\rr,fit icaF c11 el ¡1roceso IJP nrnai:r~r1on. 1 05 

pfezos más tierrHl$ prr.cc:don dr loe;; rnúsr.uto~. menos: octivo~. 
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Grado de gordura.- Se rei1ere o lo localización y distribucic•11 
del tejido odlposo en In cono!, el cunl puede ser: 

-Cobertura de graso - Se réf1ere o le extensión y PSPe"or o~ IR 
groso super1or sobre le cBnol. 

-Mormoreo.- E$ lo gro~o deposilodo entre los heLes musLul~rco 

-Groso interno.- Se refiere o lo groso acumulado en los 
octlvldedcs nnluralcs de lo conel. 

Conform~r.ión óe la ronnl - lnfli:yP I~ fnrm"r1nn 0•nPr~! 'J 
contornos de In colidod, se reloc1ono estrechemer.te con los 
reno1mientos. se volnrn oe orueroo rnn 1~~ ~·~111pnt.P~ 

graduaciones, deducldos fur.domentDlmente del perfil de los 

piern~~: 

Convexo 

Cóncovo 
Subcóncovn 
Recta 

Corle trensversol del ojo de !11 costilo.- Se efectúa o lo olturo 
d~l espocto intercoslul entre lo la., 120. y 13e. coslilles, en el se 

evnlúon el rendlmlenlo del músculo y grnsn en le cnnnl, se mide en 
un punto utJicodo a 3/4 porl~s del largo del músculu 11 porlir del 

esplnozo, lo ideo! es : 

1).- Une superficie de 12 cm2 del ojo de lo cuslilla por t:odo 

45 kilogromos de peso ele In cnnoL 

2).-Una cobertura de grnsn m6xlmo sobre el costill~• dr. 0.2~ 
crn por c11de 45 kilogrnmo~ de peso por la canBl. 
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Color de lo corno.- Depende princlpolmente de lo edod y el sexo, 
en los onlmales jóvenes debe apreclorse en los músculos externos 
del costillar, en el resto de las conoles, en los músculos externos 
del cuarto trasero. 

Puede variar dentro de los tonalldodes siguientes 

Roso Cloro 
Roso 
Rojo Claro 
Rojo Obscuro 
Rojo Songre 

Color de 111 sangre - Puede vorlor dentro de los tonftltdades 
siguientes: 

Blanco 
Cremoso 
Amorillo 

La presentoclón generaltzada de los unidades comerc101es 01 
menudeo de los cortes de carne con bose 6 lo Normo Oficio/ 

ffll;,·tcono de "fit11111do Bovino-Cor/BS l!I lfpn11deo • 21 en cortes 
Upo mexicano propiamente dicho. 

Aceptación comercial 111 menudeo de los cuorlos delanteros : 

1.- CUELLO O PESCUEZO.- Corresponde o todos les vértebros 
cervicales y a los músculos de lo reglón. 

a) Tape de pescuezo.-Corresponde a los músculos romboides, 
esplenio y branqulocerí1lico. 

b) Pescuezo p.d.3/.- Corresponde a los músculos, esplenio 
mu1tlfl-docervlc111. complexo mayor, complexo menor. 
lnlerlronsverso del cuello. largo del cuello. eslerno mondibular. 
eslerno hioideo y esterno tiroideo, con los vérlebrnles cervicoles. 

2/56cretarlldeCor..rclo y~ l~rial, Hb:. 1987. 

3/ p.d. equivale e port. mshueoadil. 
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2.- ESPALDILLA O PALETA.- Corresponde o la reglón escopulor. 

a) topo de espoldillo o borrego - Corresponde ol músculo 
subcutáneo o penlculor de lo regtón. 

b) Topo de lomo.- Corresponde 01 músculo tropecto en sus 
porctones cervical torcxtco. 

el Jull.- lnfroesptnozos. subescopulor y redondo mayor. 

3.- Costillo.- Corresponde o lo reglón costo!, esternol y dorsal 
donde se Involucran de lo séptimo o Jo décimo segundo costilla, 
con sus correspondtentes vértebras dorsales. 

a).- Costillas atrovesodos.- Corresponde o los costillas, 
músculos tntercosloles, músculo gran dorsal y músculo serrato 
mayor y serrato menor. 

bl.- Agujas.- Corresponde o la porte distal de los coslitlos con 
los músculos Intercostales. 

el.- Entrecot.- Corresponde o los músculos dorsales con los 
cuerpos y opóflsts dorsales; los músculos son et dorso! largo, 
costal largo y multídos dorsales. 

4.- COSTILLA CARGADA.- Corresponde o los seis primeros 
costillas y sets pr1meros vértebras torl!¡¡lcos, con su cubierto 
muscul11r. 

n).- Costilla otrovesodo.- Corresponde o los cosllllos, 
múscutos lntercostotes, músculo gron dorsal y músculos serratos 
menor. 

b).- Coslltto corgodo p.d .. - Corresponde o lo porte proximal de 
los costltlos y de los músculos Intercostales, lorgo dorsot y largo 
costal. 

el.- Arranchedero de cuartos.- Corresponde o los cuerpos y 
apófisis espfnozos de los seis primeros vértebras torbxlcos con 
los músculos mutl{fldos del dorso. 
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5.- PECHO.- Corresponde a la región pectorol. 

al.- Topo del pecho.- Corresponde ol músculo pectoral 
superficial. 

bl.- Pecho p.d - Corresponde al esternón cubierto por el 
músculo pectoral profundo y músculo triongular del tórox 

6.- CHAHBARETE DE MANO.- Corresponde a lo región 
antribranquial, músculo extensor, cargo radial, extensor digital 
común, extensor digital lateral, extensor oblicuo del carpo, flexor 
carpo radial, flexor centrol de carpo, flexor digital profundo, 
músculos umbricales, lnteróseos y prona-dores. 

o) Chambarete con truesos.- Corresponde o las extremidades 
proximal y distal de los huesos cúbito y rodio con los músculos 
antes mencionados Que lo rodeon. 

b} Ct111mb11rete sin hueso.- Corresponde 111 cuerpo de los 
músculos antes mencionados. 

7.- PLANCHUELA.- Corresponde a lo región bronquial posterior. 

a) Planchuela p.d .. - Corresponde ol músculo lriceps branquial. 

B.- BRAZUELO.- Corresponde o todos los músculos branquiales a 
excepción del triceps branquial. 

o) Brazuelo p.d .. - Corresponde a los músculos biceps branquiol, 
tensor de la fnscla onllbrnnqulal y ancóneo. 

Aceptación comerclol al menudeo de los cuartos traseros: 

1.- Lomo,- Corresponde o la reglón de lo cruz dorso! anterior. 
o) Dlezmillo.- Corresponde a los músculos romboides tórnxlco 

espinal, semlesplnnl del tórax y cuello. 
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b) T8pe dol lomo.- Correspond• el musculo Gorro to YOn\ral 

tóroxlco 

e) Lomo p d - Corresponde e lo región de los músculos Jorges 

del·tórox ~del cuello, mu1tit1codo del tórax e lntertronsverso del 

tórox 

2.- FILETE.- Corresponde o lodo lo serie de los músculos 

lumbares. El corle se 1n1r.10 con 16 desinr.ers1ón dP los m1ísculos 

sublumbores en su extremidad sacra, coxal y femural y lo 

desorticuloción o nivel lumbo-socro 

o) Falda - corresponoe o lo des1nserclón de los músculos 

obdominoles Inferiores Que oún QUedon 

b) Fllele p d.- Corresponde o los m1isculos sublumoores psoas 

menor, psoas mayor y cuodro lumbar 

i) Códenil óel i1lele - Corresponde ol músculo pr;oo'., rnrno1· 

iJ ).Puntos de de filete - Corresponde a les extrem1deoes de 

origen (aproximadamente 12 cm) de los músculos del filete p.d 

ontes mencionado 

in) Cabezo de filete,- Corresponde o los extrerr11dode; de 

tnrrntnnr:ión '11? lo~ m1J<.:ru~o5 nrites rnr:r.c?onedos 

1v) Centro de filete o lomo pompo - CorrespondP ~1 cuerpo del 

músculo psoos mayor 

e) Rosbif.- Corresponde o los músculos ltlrgo costo! y 1orgo 

dorsal, conservando los apófisis transversales lumbares 

d) Arronchodoros.·· CnrrDsµonde Q los músculo~ 

lntcrtron~versos lumbares y multlfi!los del dorso y oe ios lomos, 

junto con ios opóf1sís espinazos ~i cuerpos (codRne.! de las 

vértebras 1 umbores 
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3.- AGUAYON Y EMPUJE.- Corrosponde a los músculos glúteos y 
porte de los cruroles onterlores. 

o) Aguayón p.d .. - Corresponde a los músculos medios y profundo 
b) Empuje P.d. - Corresponde o los músculos tensor de lo fcscio 

lote y el sartorio. 

4.- CONTRA.- Corresponde o lodos los series de los músculos 
crurales posteriores. 

o) Topo de aguoyón.- Corresponde B Jos músculos glúteos, 
superrtcfol y extremidades proximal del semfmembroso. 

b) Cuete.- Corresponde a lodo lo que quedo del semitendioso. 
c) Contra coro.- corresponde o Ja reglón de los músculos blceps 

remo ro 1 y semlmembroso. 
d) Contra cuete.- Es lo mismo que el anterior pero sin los 

extremidades o rnoncrn ele que se quede cuadrado. 

5.- COPETE.- Corresponde a los músculos tlbtales plantares 

a) Copete p.d. - Corresponde o Jos músculos gostrocnemio y 
sóleo. 

b) Plótono o platnnfllo - Corresponde ol músculo flexor dlgllol 
superficial. 

6.- CHAt1BARETE DE LA PIERNA.- Corresponde a todos los 
músculos de IG pierna o excepción de Jos del copete. extensor 
digital largo, extensor digital !atoro!, peroneo anterior. libia! 
anterior, tibia! anterior y plopliteo, flexor profundo de las 
folonges y tibia! posterior. 

11) Chomborete con hueso. - Corresponde a lns extremldodes 
proxlmoles y distales de lo tibio y el peroné con las Inserciones 
de los músculos ontes mencionados. 

b) Chombuete sin hueso.- Corresponde al cuerpo de los 
músculos antes mencionodos. 
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7.- CARA.- Correoponúc a tudo lo serie de los músculos 
crurolos internos obtenidos con el 1111eso coxol. 

o) Tapo de coro.- Corresponde ol rnú'.óculo gran aductor de la 
pierna. 

b) Nuez.- Corresponde ~t músculo pect1neo 

e) Contro de caro.- Corresponde al músculo gron oductor del 
muslo. 

d) Cara p.d .. - Corrusponúe o los músculos largo aductor de lo 
pferno y ol pequeño oductor del muslo. 

e) Concho o conch1to,- Corresponden los músculos otiturodores. 

6.- BOLA.- Corresponde'~ 10110 le serie 1íe lo5 mlÍsculos crurales 

onterlores, obtenidos con in ró\ulG. 

n) Babllle.- Es le rótulo con le insn,·ción rotulorio d8 todos los 
·músculos crur.iles ontcriores 

b) Topo d2 i:lole.- Corrosµm1de nl inlisculo vasto interno 

e) Topa de chocozuelr..- Corresponde BI músculo vosto externo. 

d) Bolo p.d .- Corresponde a los músculos recto femoral y vos to 

medio. 

!l ... f'ALDA.- Correr,ponr.Je o lo región de los músculos 
abdominales lnferion.o El corte so hoce por el !larde enterior del 

Ilion y el vér\ice de los opiifís1s lrnnsverstts l11mberes .. 

o) Suadero.- Corr;:t;ponde a; lo graso u al mu"·"''º pcnlculor '' 
subcuténeo del abdomen. 

b) Falóa de lo conchc.- Corresponde o In porción carnoso del 

músculo oblicuo obóornin~I interno 
e) foldtt p.d .. - Corresponde a los rnC1scuio~; o!Jlícuo ~báominal 

externo, recto eb<1ornlnul \! lnrnsvcrso o!Jdominol. 



111) CLASIFICACION 

los canales efe ganado bovino son cles1r1catlos en los siguientes 
grados · 

-tléxlco Extra 
-Néxlco 1 

-Héxico 2 
-Méxlco 3 

(No vi J lo ele engords) NEX E 

<Novillo huesleco de primera) NEX 

(Novillo huasteco de segundo) NEK 2 
(Vaco de primero) t1FX 3 

-Fuero de closificoción (Voca lechero de desecho) FC 

fspeclflcoclDnos.- Las cannlos de gónodu bov1rio detJen reunir 

las siguientes carocleríslices parn codo grado · 

Méxlco Extra.- Conformación de In cono! Perfil convexo, 

llbundontemente músculoso en \od•JB parles, dando oporienc1os de 

redondes y llenura. El lomo costillas redondas y bien 

musculedos, lo pierna r~dondo, ~I cuello, espaldilla y brazuelo 

bien muscul odos. 

Madurez.- Son conoles dentro del grupo joven, el ojo del 

músculo do lo cos\llle es da color rojo clero, muy fino en textura, 

Jos cartílagos son de conststenci~ su1we_ !le color blanco, los 

huesos del espinazo son ligeramente rojos !J bloncos, Jos 
cortflogos al extremo de Jos vértebras toráxicos pueden tener 

olgunc evldenclc de osificación. Los huesos de los costillas son 
ligeramente anchos y llgeramsnte pionas, los vértebras socros 

completamente fusionod~s y los cartílogos en los extremos úe las 

vértebras lumbares estbn osfflccdos cosi por completo. El 

músculo del ojo de ltl coslllln es consistente y de texturo finH. 
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Grado de Gorduro - Las cobortures da groso poro astB grado 

debe ser uno copG delgocJo un1formernente C!istribuicJad. El 
mormoreo es moderaclomcnte obundonte, el riñan está 
uniformemente cubierto de gr6se u sin oceurnulos excesivos, el 
color de lo groso vorfo de blanco o cremoso. 

México 1.- Conformación de la cono!: Perfil convexo, el lomo y 
costillar tienden o ser rnoderndarnente gruesos lo pierna 
morlerodumente redondo, el cuello, espeldillo y brozuelo 
moderndomente gruesos. 

Madurez.- Se odmlten ontmoles de huesos del esplnozo blonco y 
de color cloro, con los corlílagos de los extremos de los 
vértebrns sacras completamente unidos y los cortílogos en los 
extremos de los vértebrns lumbares osificados cusi por completo. 
Los costillas ligeramente anchos y plenos, y el músculo del ojo de 
lo costilla de un color roso o rojo dn texturn fino y ligeramente 
consistente. 

Grado de gordura.- Lo coDerlura de graso debe ser una delgado 
copu uniformo, expend·1éndos11 sobre la reglón !!el lomo y lo 
cedere. desepereciendo hacia les costillc:;. El mormoreo es escaso 
y nulo en los animales Jóvenes y moderodomente m8s extensos en 
los odultos. El rifion puede estor cuDlerto en formo no uniforme, el 
color de les grosos varía del blanco cloro a blanco cremoso. 

México 2.- Conrormeción de la co11Hl: Perfil ligeramente 
co~vexo musculoelo e11 sus diferentes reglones, el lomo y el 
costlllnr deben ser ligeramente gruesos, las piernas ligeramente 
redondos, cuello, espaldilla y brazuelo ligeromente gruesos. 
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Madurez.- Los vértel1ros en cnMles del grupo mlls Jonn son 

ligeramente ro¡as y bloncns y los cort ílogos !le los extremos de 

los vértebros tor6xícos con olgune evidencio de os1fíceción, les 

vértebras socros comµleturnente unidos y los cortílogos en los 

extremos de los vértebros lumbares osif1codos casi por completo, 

m1entros que en el grupo de mós edod los apófisis espinazos son 

rojas y los cnrtílogos én los extremos de In; vér tebres torc\x1cos 

estiln moderndemente oslfirndes y los de Jos lumbares osificados 

cosl por completo, las cost11ios 11gerornente unidos y plonris, el 

músculo del ojo de lo costlllo vorio de color cloro o rojo y lo 

textura es moderodnmente fino y llger~mente blondl1 

Greda de gorduro.- Lo cobertura de groso no es uniforme 

extendiéndose tJesde el lomo hosto lo codere desapareciendo 

suavemente hucio el cuello, cost1llur y piernó, en el color de 16 

grose se eccpta el color cremo y tintes amorillentos pero sin ser 

ocentuodos, lo grnsu interna puede ser cbundonte, el riñan, por lo 

menos cuhiertu de yruoo en un '.iO:J; de su superficie de manero no 

uniforme, con invlícione; ~precinbles ounque no exogerodsos entre 

los vértebrcs y sus npóf1sls. El rnormoreo ligero, oumenlondo 

moderadamente o medida que In maduroctón aumento. 

Héxlco 3.- Conrormüción de la cano!· Perfil recto, tendiendo a 

ser delgadamente musculodo en todas sus reglones, ligeramente 

angostas 1rregulores, pionas y de maso musculares delgados. El 

lomo 11 costillares tienden o ser pinnas y oigo descornados, la 

cadera 11gerornente ongfloso y lo pierna con tendencfo o ser 

delgado y piona, terminando en punto hocin el carYejón. El cuello, 

espalda y brazuelo son dolgodos y plenos. 
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Madurez.- Les cnnoles clel grupo mils ioven tienen Jos vértebros 
ligeramente rojos y blancos y Jos corlil6gos en los extremos de 
los vérlebros toróx1cos con 6lguno evidencie de ostriceción 
Ademi!s 16S vértebros socros esliin completemenle unid6s y los 
cortílogos en Jos extremos de l~s vértebrns lumbares. cesl 
completeniente osif1codos. los cost1llores son J1geromenle 
plenos, en los grupos rnós maduros los vérlebros son de color rojo 
y los corlilegos en ios extremos de las viirtebres toróx1ces 
moderadomenlc oslf1c6das El músculo del ojo de Jos costlllos es 
de consistencia bl~ndo y textura moderildomenle fino. 

Greda de gordura.- Lo cober·turo de groso puede vorior de 
mínima o excesiY!imente grueso El mermoreo puede presentarse 
en uno contidad mínimo un Jos adultos. Lo groso inlernil es cesi 
nulo en onimoles jóvenes v obundonte en los onimoles odultos 

Fuero de Clasificoción.- Conformación de lo cene! Perfil 

cóncnvo, le ccnal de este tipo es de conformec1ón irregular, 

froncemente ongulose y extremodemenle desrnrnode en todos sus 

portes. El cuelln, lomo !I costillor son delgados, planos 
mngostos, lo CGdero es descornode, lo pierno plena y delgode. 

Madurez.- En este graoo Influyen todos Jes P,dMlP~ tl•I g~neao. 

El músculo del ojo de la castillo es de color rojo obscuro y vería 
en texturn. 

Graoo de gordura - Los canoles de este tipo estón 
p;áctlcumente desprovistos de grns11 externo e Interna. No hoy 
groso 1ntromusculor; pt!rlenecen a este grodo los can6les de 

aolmales de desecho de cualquier edad y peso. 

Pern poder comprender cloromenle lns corocleríslicos en que 

se Ileso dicho closff1cec1ón se definen los pnncipoJes términos -
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Atendiendo a su edad y soxo. los bovinos en pie pero abasto ca 
dtYtden de lo siguiente manero : 

l) Becerro· Mocho o hembra Que todovio estó loclondo. hosto los 
230 kg .. 

2) Ternero: Mocho o hembra joven r1oslo los 1 B me~.es de edad 
De 230 a 280 kg 

3) Novillo: Mocho Joven hasta 18 meses de edod y costrndo en 
los primeros meses de vldo De 280 kg en odelonte 

4) Torete Mócho entero hoslo los 18 meses de edód de 280 kg 
en adelante. 

5) VaQuillo o nov1llono Hembra joven hosto de 2•1 meses de 
edad corgodo o no, Que no hoyo parido De 240 kg. en odelonte, con 
el rendimiento oproxt m~do de 40 o 45% . 

6) Vaco: Hembra de cuolQuier edad Que hoyo porido. Todos los 
pesos, con cuolQuier rendimiento. 

7) Toro: líocho 1mtero. sexualmente maduro y de 18 meses de 
edad en odelnnte. Todo~ los pesos con rendimientos de 50 o 55%. 

6) Buey: Mocho coslrodo en edad adulto. Todos los ·pesos con 
diversos rendimlentos.(vtr 9róffc• uno) 

Se agrupo el gonodo en cuatro clases, correspondiendo o su 
menor greda de especlollzoclón· 

Clase "E".- Ejemplares de los rozos europeos productoras de 

carne, les rezos Cehuínes con un mínimo de pureza ile 3./4 y los 

cruzomtenlos de estos rezos entre si. los rozos espectoltzodos en 

producción de leche hoste los 14 meses de edocl y olfmentBdos de 

manera especial. 
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ClaGo "/)" .- Todas loG rozoc do doblo próposito, ol recultado 
de lo cruza de rozas especlollzodos en leche o con el bisonte 
omericono. 

CJose '"R" .- Todo tipo de gonodo no incluido en las closes ·E·. 
"'O" Y ·r. 

Closo "/. • .- Los rozos especlallzodos en lo producción de leche. 

~FICAWO 

RfHDIMIENTO DE RES EN CANAL 

lli! CARflC EHCAHAL 51.!m 
~ v1si:rn1s 24.~ 
11 PIEL 7.0ll; 
a srno e.aii 
l;! CUEROOS,SAl«">RE,PESURllSY tl\TU!hl fECAL 10.~ 

2.1.2.- PESC!!IPC!ON DE LOS SUBPRODUCTOS 

Lo descripción de Jos subproductos es de suma lmportonclo yo 
que tienen uno uno utllld"d y un mercado muy omp11o, se puede 
closfflcor en subproductos lodos aquellos productos que se 
obtienen oporte de lo cono! en el proceso dentro del rostro. 

(26) 



A contlnuocfón se nor& mención ele los pr1nc1po1es suoproauctos 
y su ut i licJed 

1.- Vísceras 

2) Sangre 

3) Piel 

4) FCMrns 

5) GlGndulDS 

(27) 

CONSU~IO FINAL __ 

- Consumo directo humano 
- Consumo directo onimoles 
- Horinos de Yíceros poro lo 

eloboroclón de olimentor 
b~lonceodos. 

- H6rino de sangre porn la 
prepornción de nlimentos · 
balonceodos, odemós de 
que con el desongrodo de 
lo cono! se mejoro la 
conservación de lo come. 

- En lo industrio de lo pele
tería y curtidurfo. 

- FertilízMtes 
Pelos y cerdos poro 
cepillos y brocl1~s. 

- Harinos poro olirnantos 
bol onceados. 

- Fi jodores ire perfumería 
Bilis, paru lo industrio 
formocéutlca. 

- Semen y pl11eento, por11 la 
elaboración de cosméticos. 

- Horino de alimentos 
b&lont.-e!ldos. 

- Fobrlcactón de 
tertBIZMtes. 



2.2.1. Oiferen\e5 rozo;i_QLQ_º-Y.J_I]_~ 

El gonodo criollo. oose del hoto gonedero~/ de nuestro P6ÍS 

se ha enriquecido con lo mezcla de sangre de elgunes rezos 
espectoltzodes en lo producción de Cttrne y osl mismo muchos 
g11noderos se han ovocodo e lo crlonzo de rnzes puros, lo que 
Indudablemente 1u1 ~enef1c1odo o le producción nocional. 
Porbrnelros como el período de engordu se he reducido de 42 e 30 
meses e lnclus\ye en algunos gonaderlos ül peso de mercedo (450 

kg.) se consigue entre los 20 y 24 meses; desde luego que el 
rendimiento en cono! se he lncrementodo registróndose 
ocluolrnete hoste SO o 60 !I: en ganodo considerado como huosteco. 

- Les rozos mes comerciolizodos en México son les siguientes: 

-RJzo Heretord : 

Esto razo tiene su lug6r de origen en el condodo de 

Herefrodshlre, tngl~tcrrc. Se enruentrnn dislribufdos en zonos 

áridas, semtbridos y Templodos. 

Son ontmoles compactos y corpulentos. el peso promedio de tos 

YóCOs odullos es de 550 o 620 kg. y los loros de 900 a 1100 kg ... 
La tonalidad del cuerpo v11 del color rojo cloro al obscuro, caro 

blanco es un c~rócter dominante. el cuello es blanco, al igual que 

el pecho, abdomen y porte inferior de los potes. 
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Son buenos rnadres, producen lo lecho suficiente paro 
omamamtor a un crío pero no se destinan poro el ordeño. Su 
rendimiento en cono\ es similor el del helo gonortero y se le 
encuentro preferentemente en les genoderies del norte del poís. 

- Rou Aflllrdron Anpus : 

Su origen es el noroeste de escoclo en los condados de 
Aberdeen. Klscordin11, Furlos y Angus. Se le locollzo en reglones 
de clima húmedo y frias y en terrenos montañosos. En Chihuahua 
fué 1ntroducida esto rozo en el oño de 1926 por lo Escuelo 
Nacional de Agricu\\uro 

Es un onlmol bostonte compocto, lo inserción del cuello se 
confunde con el tórox, desoporeclcnclo en lo espolclllle, es de 
potas gordos y or\iculociones finos. Pueden ser ele color negro, 
colorados, negros penzo blanco o vorleclacles de estos tonos. 

Lo rozo es muy fecunde y prolltlco, produce mayor conli dad de 
leche que lo Raza HercfonJ, esto le permite olimentor mejor o 
sus crlos, produce CD!loles con proporciones mucho mayores d~ 

cortes finos que otros rozlls especlol\zlldos ol Igual que le Rou> 
Hereford so le Gncuentrn en los gonoderír.s del norte del pofs. 

-R11u Cllorfllois: 

Esto es uno rozo origin11r\o de Frnncla, de color blanco 
cremoso, son anim61es muy corpulentos, su crianza en tléxico se 
encuentra muy cllfundldo, pudlendose encontrar tonto en climas 
templados como tropicoles, tomb\en se adopto a climas 
semldesértlcos, son de rápido crecimiento. poseen buena 
capociclod maternal, tiene buen rendimiento en cenol, odemós de 
ser buenos productores de leche se les considero como rllZO 
especiollzode en lo pru~ucción de come. 

129} 



lo ro26 tuvo su origen on un roncho de los Estodos Unidos, 
denomlnodo "R6ncho King·. Es producto de le cruze de S/Jorl/JM 

(5/6 de sangre) y 8r/Jarr1tJf/ ( 3/8 de sangre). 

lo hembra adulto olconza un poso de 700 ky. y ol mocho de 900 

kg .. Poseen un peloje colorodo o cerezo corto y muy lustroso. 

Esto odoptouo poro climas subtrópicoles y condiciones de 
pastoreo semiórido, obteniéndose grandes 6Urnentos do peso, 

comiendo sólo p8slo. loler6 el color y los insectos. 

-Rozo Shorthon. 

Son los llomodos cuernos cortos, 16 raza se debe o lo 
aplicación en gonoderías de los principios de consaguínld11d, 
rigurosa selección morfológice y mejora en el regimen 

nlimentf ci o. 

El pcloje es de color bl6nco o rojo, los pelos negros Indican 
poco colidod. El mocho llego o pesar hosto 1, 100 kg. y lo hembra 
600 kg. 

Es Ideal pero lo producción de carne. Tiene uno fertilidad del 
70 o 75 :e, lo que lo hoce muy prilffico.los terneros se deserrollon 
con rópidez grociBS n lo gran copocidad motern~l de los modres. 

Requieren de un clima templado y no ocepton el frío nl el 
trópico. Su rendimiento es canol vo del 60 a 64 1', ounque hn 
registrado hosto el 72 :c. En 11éxfco se encuentro poco difundido su 
crtonzo, yo que lo mayor parle efe Jos climas no son oproplodos 
poro esto gonndo. 
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-Rozo Pt1rdp StJf,-p: 

Esto rozo se encuentro extensamente a1runa1ao en los 
gonoderíos de climos trópicolos, preferentemente cruz~ao con 
cebUínas o onimoles criollos Se optovectien como productores de 

come y poro aumentar lo producción de leche en el trópico 
Cruzodos con otros rozos soporton mejor el color, lo húmedod 
excesivo y los pingos de lo región. Son onimeles de color cofé en 
vorfos tonolfdodes, de bueno prolif1cided, considerados de doble 
propósito esto es: productores de cerne y leche 

Existen otros rozos originorios de Europa o criodos en Norte 
Américo Que tienen poco imporlocle en nustro poís como son 
Simmentol, Chionino , Bronglls . Beaf tlostar, C/Jo/lr"!I 8rofpr y 
Stm/lrOh. 

-l?oztts C11/111/ntts: 

Estos rozos derivBn dal género Bos-lnducus QUe tiene su origen 
en los poíses osililicos, por reglo general se consideran buenos 
productores de c11rne y molos como productores de leche. poseen 
poco prolHicidod. son muy temperamentales y constituyen l!'l bose 
de lo población en la región húmedo. 

Del tot61 de lo población bovino del poís, alrededor del 30 i. lo 
constituyen los rozos Ce/111/nos, un SB :«, lo conforman enimHles 
Criollos, el 9.2 de Herefflrd y el resto se componen de otros 

r11z11s como el Choro/oís, SMto 6ertr11dis y otros. 

Les rozas cebuínos m6s utl11zedos en lo gonaderr11 me><1cona son 
le Nerole. Brham. lndo/Jrt!sil y lo 6t1.::arttt. 
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Estos anlrnoles se !llferencton entre sf por algunas 
corocteríslicos morfológicos. así por P.jemplo lo roza Nerole es 
de color cremoso y vr¡;jas pequeñas. De los rozos Cef!Uinos es lo 
que se considor6 mejor productora de leche. 

-Rozfi.~ A'orole: 

Se adopto o condiciones extremos en climos tropicoles por su 
fuerte constitución órg6nica y físico. Posee resistencia a los 
ol\as tempernturos y ogilidod pora postoreor en amplios ilreos en 
busco de alimento y agur.. 

Los terneros ol nacer pesnn de 25 o 30 kg .• desorrollllndose muy 
bien en praderas nrllficioles. L11s hembras ndullos pesnn de 600 o 
750 kg. y los toros de 600 t1 1.000 kg. 

Es muy preferldu esto rnzo en el mercado mexicano por dar 
conoles magros. 

- 611zero t o 1.·11nl:re J 

Esto rozo os ortgtnerlo de to provlnclo lle Oornbey en lo Indio. 
Es 11dept11ble o tos climas tropicales aunque en México lo crlcnza 
de rezo pura es reducidfi. se le encuentra princlp6lmente en lo 
reglón de les Hucstecos Tomoultpoca, Potosine, Hidalguense y 

Verocruzooe Así como en Chiopns y Tebosco. 

Morfológicornentc se le distingue por la formo de los cuernos 
que son en formo de lira, soliendo de le cabezo casi 
verticalmente. La tonolidtld puede ser blonca. gris ploteodn, gris 
hierro y obscuro. 
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- lnd(lflrt1s il : 

De IBs más conoci1les rozas Cebuínos, junto con el ElrahBm 

quizás ss la más ut1lizr.da en lo g~;i0~erí,1 lropicnl de tléxico Es 

lguclmento o!lJptoble o climas tropicales, su~ coraclerislicos 

morfológicas principolo~ son los grandes orejüs que coen como 

péndulos o un co>t~do de lo coro. Pueden tener diversos 

lonclfdodes en el color dul pelaje, combinaciones de uris, blonco, 

care obscuro o roJ izo. los becerros poseen gran precosidcd poro 

ganar pnso. los lrnro!Jras odulluc llegan o p~sor 850 kg. y los toros 

hasta 1.200 kg .. 

-RtJZl16'¡/r: 

Tiene su origen en la indio. Posee los cuernos curvos y 

dirigidos hocid otriis, las orej6s son lorgas. de glgo bien 

lmplentodc ~obre lü aspl1ia úorsal, el pelaje puecJz ser de los 

siguientes tonos : rojo, rojo 1i1onchodo, amorillo. blanco con rojo, 

nogro y combinuciones do ostos. Es muy limitada su crianza en 

mxlco enconlrándosele en los gonaderíDs de las zonas tropicales. 

Los ventajas productivas más importantes de los razas 

Ct1/1vín11s son su adnptoclón y resistencia o climos troplcoles, su 

eficiente convers1ón de pastos y su cepoclded poro producir 

cerne.Como lnconvunlenles se pueden sellolor su boja fertilidad y 

consecuente dificultad paro reproducirse, su lemperomento y su 

baja producción de leche. 
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-Tipo de ganado que el proyecto requertrfo 

las rozos de genodo Cp/lli en toaos sus especies u en especlol 
el Bra/Jom e lnd(l/lrasíl. lo cruzo de genedo CPbú con Pord(l

Suiza, son rozos que predornlnon en lo reglón húmedo; ?one aonde 
se planteo lo posible locolizoción del proyecto. 

Estos tipos de gonodo se clos1ficon de ocuerúo ll su colided, 
como se aescrlbe o contlnuoclón · lluosteca p,1·cppci(lnol. CE'/11i dP 
óptimo CMlarmidod; H11osfpco de primero, ejemplares con 
morcados corncterlsticos de Ce!lú. de bueno conrormldnd en los 
cu6rtos treseros; f/11ast1?co de se;undo, onimoles con prodominlo 
de Ce/lti pero con fuerte influencio de anlmoles mestizos; 
Criollos, animales de conformación poco propicio poro un rápido 
aumento de peso. 

El hoto gonodero paró estas rozos, estu ciado principalmente 
por lo población de gonodo bol'ino qm: se desarrollo en los Estados 
de l/erocruz, Tabesco, Tcmoullpas y Chiopos; el hoto ganuaero, en 
1986 se CGtimó en 11'122,947 cobezos.(woreu<Jrouno) 

1 :e&im11do 

OJ>ffiO l t-0 

eost.ACJCNDEG~VWENLAR™~~ 

f.lilllill ,CA~M_~ 

verecruz 4"231,963 

'[obesco 1'722,746 

Chfopos 3"557,645 

T!!moullpas 1'610,393 

Fuente: SP.P. 1.N.E.G.I. 
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2.2.2. Z.Qilll.~SOf!li.d.S.rn.Lde l_Jl.!ili_ 

Lo gonodarlo bovino represento uno de los renglones 
fundomentoles dentro de le actividad económirn del país. parn 
1906 se estimó en 3"/''151,000 cobez~s el hoto de gunado bovino 
noctonol 

lo octivldod gonc,dero se encuentro ompliornente difundido en 
toda lo Repúolicn tlüxlcono, es por esto que se muestro corno uno 
11ctividod generndorn de empleos, constituyéndose en Estados 
como Tflbosco. en unri rnuu importante oclividJd ogroinúu:;tnol on 
lo cual se finco gron porte óel desarrollo económico de lo entidad 

lo corno do bovino, nún cuando resulto lo protoíno de origen 
ontmol mós coro para el consumidor, resulto también la rnils 
demandado, aunque el llojo poder oóquisitivo de lo pobioción ho 
determinado el estoncomiento en ln demando. Por otro porte, lo 
creciente lnfloctón ¡¡ que se ven sujetos los precios de los 
tnsumos necesarios pern lo crianza hoce que se inuementen de 
monero tílmudtota los costos O•º producción. con el consecuente 
desequilibrio en el proce~o de cnrncrclollzoctón del producto, ol 
referirnos ol precio de ~cnto del producto se debe de tomar en 
consideri.clón lo prolongado de los inversiones o que se ve sujeto 
el producto, por lo cutil este resultorÍB tlemosiodo elevado poro la 
gr11n mayoría de lo población, con lo consecuente limitación del 
consumo o estrolus sociales de muy escosas recursos. 

En la Repúbltco Hexlcmrn existen corrales de engorda con 
cepocldad por6 produdr ol oño m&s do 1 ·000,000 do cabezos de 
ganado bovtno, en la octu¡;Jidod estos operon 6 menos del 50 :t de 
su copoctdocí, debido princlpolmente a los elevados costos de 
operación, sttuactón que obligo o los productores o buscar los 
mercados lnternactonoles porn oseguror lo rea11zoclón de su 
producción ganadora y oscgurer de esto monern su permanencia en 
la Industria naclonol. 
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t) -ilnas ganaóero_uJJtlJHÚ.&. 

Los factores ctlmotológlcos y !ns situaciones grogrílf1cos 

diversas que existen en el país, son los determinantes de las 
siguientes J grande$ reglones gonoderns en el país: 10 región 

órldo o desértico, húmeda o tropical y Templada. 

El poís cuente en total con uno superficie eprox1medo de 75 

millones de hectáreas destinadas a pastoreo de los cuales el 
68.9!'€ corresponden o la región órido, el 15% o lo región húmedo y 

el 15.6X o lo Templado, según el censo nocional ogríocolo, 
ganadero y ejido! de 1980. 

-Regí ón Ar1 o.i : 

Lo región ganadera del norte del poís, la cuul ocupo 

oproxlmadamente el 60 0% del territorio nacional, esto es 

atrovesodll de norte !! sur por los S!errns Modre Occld1<ntol \1 

Or1entnl y el Sistema Cr.l1forniono, egt~ región incluye los 
Estados óe llOJB Cnl11orn10, Sonora, Chihuohuo, Nuevo león, 

Zacotecos, ourongo y Noyorlt. 

En esta región predorninon los llcnuros áridos, de climas 
esteparios y desérticos y escosas lluvias que sólo permiten el 
crecimiento de uno vegetación xeróf1de de bojo densidad. lo 
preclplloclP.n pl11vinl 11orío de 200 e 500 mm. entre lo frunj!I 
costera y los montoños. 

Lo S1errn Modre Occl!lentol determino corrientes fluviales de 
gran Importancia, lns cuales boñon lo planicie y han dado lugar o 
los grandes sistemas de riego construidos prlnclpalmemte en el 
sur de lo zona. 
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En esto zono se pueden distinguir dos tipos de unidades 
productivas, lo pequeño propledod y lo ejido!. Le primera estil 
definido en terminos de 500 cobezos de gana·ao nioyor o su 
equivalente en gonodo menor. Alrededor del 70 0% de los bovinos 
están en monos de pequeños propietarios y el 30.0:t reslonte de 
ejidotorios. 

Desde el punto de visto gonodero, lo región, lo región brida 
puede subdividirse en tres subregiones, In oltiplonicie 
septentrional, lo zono montañoso y lo llonuro noroccióentol. 

Dentro de lo ganadería de lo zona existe un6 serie de foctores 
que hon detorminedo lo existencia de un sistema especiolizodo en 
lo crianza de becerros poro lo exportación principalmente, 
sistemo gonodero denominado ·vaco-becerro· el cual comprende 
olrededor del 90.0 % de lo producción de lo zono , Como uno 
octivldod complementorio o este sistema de especiolizoción se ho 
establecido uno Industrio auxiliar lo cual se encargo de procesar 
corne deshuesado, lo cual su surte ¡trincipolmente de los onimoles 
de desecho, Industria vinculodo principalmente a lo exportación 

El sistema de comunicación existente en lo zona (vios 
ferroviorios y carreteros). he favorecido de monern importante el 
lraslndo del gonodo hacio lo frontero, motivo por el cuol se he 
derivado una estrecho relación de lo gonoderío de lo zono con el 
mercado norteamericano. También el costo de trnnsporte ho 
Influido de monern importone en el fortelecimiento de este 
proceso, yo que este el lo moyoria de los cosos es mucho menor 
que hacia el centro del país. Ouronte los últimos oños se he visto 
lncremento!lo fuertemente lo demanda de becerros pero engordo 
dirigido hacio los Estados Unidos, estrechondose de esto monero 
més los vlnculos comerciales con este país. En los últimos oños 
se ho apreciado uno mejorfo en lo t61ió~rt genético del horo 
gonodero, al haberse introducido razas de tipo europeo, 
especlflcamente el Hcreford, y en menos escalo el Abcrdeen, 
Angus y Cherol~ls. Tombien, los rezos Cebú ( Brohmon e 
lndlbrozll), hon tenido cierto oceptoclón en estodos como los de 
Coohuilo y Nuevo León, aunque el g6nodo criollo de bojo 
rendimiento sigue siendo muy numeroso. 
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Lo mejoría de 16 songre de los hotos no se ha complementado 
con un monejo mils esmerndo de Jos proteros, lo cual ha traído 
como consecuencio uno mermo en lo& rendimientos por 011imo1. 

Poro lo reglón t\rlda se considern onaplozoble lo 
implementoción de progrnmos dirigidos o repoblar y enriquecer 
los potreros con especies forrajeros seleccionados y o implantar 
sistemas de uso rotativo, los cuoles tomen en cuento le copocidod 
de recuperocion natural de los pastos. 

En el sector comercinl de lo gonoderío del norte del poís se 
pueden dtlerencior distintos tipos de operación, los cuales varían 
desde lo explotación especioli2oúa en lo cual el ganado de rozo 
fino se destino principalmente o lo exportación, donde se oplicon 
métodos muy perfeccionados, hoste un tipo exclusivo de compro de 
gonodo de pequeños gonoderos porn engordas en postor. noturnles. 

Estos procesos de exrlotoción Jos podemos s1rnpl1ficor en los 
siguientes tipos 

1) Producciú~ especiolizodil en lb crío de gonudo ·maman· poro 
lo exportoción en este tipo, los gonoderos producen lotes 
homogeneos de novillos con corocterísticos rccinles bien 
definidos, los cuoles no ¡¡;:ceden de 105 l7'.:i Kg. y entre los 6 y JO 
meses de edad rn este sistemo los mochos rPcién destetados se 
venden directomente el mercodo norteomerfcono -donde pasen o 
corro les de engord5- y los hembros son destinados o ogostoderos, 
hosto aproximadamente los dos años de donde los mejores 
comformodos se destinon ol remplozo de vacos de desecho y en 
otros ocasiones se monttenen un oñu o mús poro luego venderlas 
como "vaquillas· poro el consumo del mercodo estotol. Este tipo 
ele producción. es el slstemo mlls común !l representa mós del 80.0 
lt de llls explotociones de esta 2ono. 
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2) Producción ó cebo de becerros reclin destetados adquiridos 

estos, de ronct10s esp2cí~l1zodos pequeños gonnderos. 

producción que recibe el nombre de concentro11rrres. 

El "concentrador" de g~nndo tiene llílll Yinculnción mus estrecho 

con el mercado interno que con el de exportBción. ra2ón por lo 

cuol abundo el g~natlo de ha¡o rendím1ento. el cual se destino o un 

proceso de engordo en confinamiento poro el mercado de cernes 

frescus ol mercado local e internos. 

Este proceso sigue el siguiente esquema· 1) Los becerros o 

YDquillos finos de 14 a 16 meses. se mantienen en engorda 

durante dos o tres meses. hosto que olconzan 250 o 275 Kg. en 

pie; 2) Posteriormente se hoce pnsor el ganado al engorde 

conllnotorio donde se motienen por 40 o 60 díos hosto que se 

alcenzon los 300 ó 325 Kg. en pie ~ntes de ser vend1uos Este 

esquema se baso en el numen! o de peso de los nnimol es 

3).Por último lo producío11 ó ·criodor de vacunos de bojo 

rendimiento·, criollo$ o de mu~ poco enrornmlenlo", producción en 

que se nplicnn técnittis elamentnles ut ilizondose IJñsicomenle lo 

practica do extrección onuul sin incur1r en gastos de operación 

elevados, poro suministrar complementos alimenticios en époco 

de sequío. 

Por otro lodo cxistr.r., tres tipo de pequei\os ·explotnclones· o 

producción gom1daro L6 primero de estas confo1 moda por los 

ejidos de producción, diversificodd con agricultura de temporal, 

en este tipo el gonnlfo parlorea en tlgosl~úeros, donde el reboño es 

de bajo rendimiento, con cierto groiJo de enrozomiento. y lo 

producción consiste en criar ganado "momon· que es comprtJdo por 

los grondes gona•leros poro después engordttrlos. 
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La segunda este cons\1tu1do por el pequeño ganadero 

trodtctonol, donde el gonodo, netemente criollo, de bajísimo 

rendimiento y muy rústico, es denorninodo ·chongo". En este tipo 
de produccíon el criGdor se óedlce generalmente también o lo 

ogrlculturo y o octivtdodes forestales y o menudo considero lo 
cno como uno 5ct iv1dod secundono. Lo gonoderío es de 
troshmoncio y netamente extroct!vo, el ganado es de doble 
propós1to. 

Lo tercero es del tipo de cricdor ejido!, el cual se especiclizo 
en lo producción de leche, sujeto o lo existencia de un mercado 

urbono cerceno. Los reboños son de composición racial 

hetererogéneo, voriondo desde gonodo criollo hoste onimoles de 

olio enrnzomiento con holsleln. Lo explotoción es netomenle de 

pastoreo en tierras comunriles ounque se proporcionan olgunos 

suplementos alimentiL ios duron to 1 o epoca de mayor sequío. 

Dentro lle esta zono, cosí el BO % de las proderos se encuentron 

sobrepostoreodos, lo que genero degrodoción en lo composición de 

los prade;os, plantos, tnvnctón de arbustos y hosto cosos de 
eros16n, lo cuol impl feo un riesgo enorme de tJestruir lo capoctdod 

productiva de lo lierrn. 

En esto región, se sigue uno explotoción-reprotfucción-crio 
orientado, como se apuntó onleriormente ol mercodo externo. En el 

periodo 1976-1966, se reglstr~ un aumento en ltt gonoderío de 

ésto región de 3 1 1,441 cobeLus, observondose con ello un 
Incremento relativo del 2.9 % y sobresollendo en esto zono, por al 

oumento de 111 prúducctón gonodero el Estado de Sonoro, Sinoloo, 

Durongo y HoyorH. V por lo controcc1ón de su producción, los 

Estados de Chihuahua, Zecotecos y Coehuilo. 
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Pero 1966 In reglón érido contaba con 11 '065,496 cabezos de 
gonodo, representando el 29.6 % de lo población bovino to\el del 
pois.(Yer cuodro dos) 

-Región Húmeda : 

La reglón dol trópico húmedo, represento lo región mbs 
dinémlco en cuanto ol desarrollo de postos nuevos pero le 
producción de gonedo bovino. En esto región predominen los 
pequefíos propietarios y \1ene poco lmportoncio los eJldoterios. 
Esto zona comprende biisicomente los Estados de TBmeulipos, 
Verncruz, Son Luis Potosi, Tobosco, Campeche, vucot&n Chlepos y 
Qulntono Roo. 

QJ.<\DRO 005 

fil~ACIOO ~ [./' ./'IAOO !:Xl\'lta:I EN LA REGIQN AA\DA 

il.2&l9ªll 
·----~-·------···----~--·-----------

ESTAOO 1976 IOOó' 11.tRB-f.NTO 

(CllklAS) (CA!JEZAS) /.'BSll.UTO-RaATIVO 

Bojo Olllfornla 313,?4() 411,961 96,212 31.3% 

Dmurol 3'231,912 2'584, 119 ··647,793 -20.0X 

Sm:ro 1'740,461 2'247,060 498,559 28.5% 

catlJila 659,000 623,922 -35,076 -4.1 :g 

Simloo 749,341 1'123,530 374,169 49.9% 

~ 1'117,919 1'160,961 43,062 3.9% 

taiswL00.1 700,603 749,020 -426,037 -26.B % 

2.Gl:otWJS \'567,01tl 823,922 357,669 76.6% 

TUTN.. 10'774.055 11005,4% 311,441 2.9% 

': estmll'ñl 
Fumte :SPP. lfil.G.l. 
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No existen periodos prolongados de ~~quío, lo que hocto posible 

et postoreo durnnte todo el oño ti 70% oe l~s proderBs 
ortiflcieles del pols se encuentron en esta región Le producción 
bovino se baso co5í exc!Vsivornente en el pastoreo ounqur. en los 
í1llimos oños se ho venido complementando con melozo y urca y en 
ocosiones con r:oncent1 údos El gonodo se vende a unn edod 
promedio de 2 l /2 años doncJo un rendimiento promedio del %X 

lndisruti!Jlcmcntc lo rngiún húmedo esló relacionado 
estrecllOmente con el nhosto de carne de hov1no los mercados del 
centro del pnis y es In obostccedoro de come mós importante del 
D.F. y el Arco Metrnpolí\0110 Cnrrox1mcH)6mentc el B5.0% del total 
que ingreso o este mcrcodo) 

Esto ragión so carnctcri211 por u1rn precipiloc1ón pluviol que 
sobrepaso los 1000 milímetros anunles en lo zona norte. El clirno 
verío entre ser.iihúmedo u muy hiírncdo, con excepción l1l'1 estudo 
d~ T~mouttpos y lo p~rte norueste del eslut1o de Vucnt6n, donde es 
seco. Dentro de l~ gunnderío de csln región prcdnmin~n las rezos 
cebú de !ns cuoles resellan :il flrntunan e l11dobr1.1síl. 

Esto región no presentu unlformided en cuanto e su 
infraastructuro en comunicoctones, yo que se cuenta con un 
número significativo al norte de estu, mientras que el centro, sur 
u sureste, las distanr.les sen m~yorcs u !6S comuniceciuneé menos 
desorrollodos. Esto tiene como consecuencia Que los onlmoles 
trorisportocíos tengan que soportar torgos jornados, con un 
consecuente efecto rrngotivo en el per.o del animol, d& sa 
rendimiento. y en la c11li~ad de lo carne. 

Dentro de esta región s.c pu¡¡den distinguir clorom~nto cinco 
subregtones con cnrncterístlcus bien definidas: la huestcco, lo 
frMJo coctera, Tollosco, Clllopus y lu Península tii' Vucuton. 
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En este roglón, lo activ1dad de ongordo se efectúo 
principalmente a través de proderos artificiales de gramíneos, al 
igual que se don los tipos de producción pecuario-bovina, 
complementandose con el proceso de cebo. También se tia 
dcsormllMo lo ganadería espec1olizoda en la crío ele rezas purns, 
en su mayorlo brohmon e lndobres1l, como consecuencrn de uno 
ma!Jor demando de animo les con mejores rendimientos. 

El proceso de engordo en lo región esto determinado por la 
unidad Individual productora de ganado productor de carne lo cual 
se basa en el pastoreo, donde los extraordinarios condiciones 
noturoles poro la producción de forroles permiten el pastoreo 
todo el oño, por lo cual los animales pueden continuos eumentos 
de peso 

Como consecuencio de una rotación de post iza les y por ton lo su 
mejoramiento se ha poClido criar un ganado mejorado, mezcla de 
cebú con Pardo Suizo Esta mezclo o p8rmitido un aumento de peso 
promedio anual el cual n olcñnzado los 450 Kg. el año de destete, 
mlenlros su rendimiento de corne en cono! es de 55 O el 59.0%, 
rendimiento que se puP.de compñrar con el del ganado europeo 
especi11liz11do y supero ol animal criollo (entre 44 y 51 Kg.l. Por 
lo tanto el tipo de ganado que se ho venido desorrollondo en esta 
reglón reune lodos las carncterísltcos que interesan a los 
g11n11cleros pora mejore¡ sustonciolrncnte sus ingresos. 

Del ai'lo de 1976 o 1986 111 pobloclón ganadero de esto reglón ho 
experimentado un crecimiento de 4'797,576 cabezas, por lo que el 
Incremento relativo se sitúo en 54X. En este periodo, los Estado~ 
de 111 reglón húmedo que mostraron mayor crecimiento en lo 
producción de ganado bovino fueron Campeche, Chlopes, T11bosco y 
Tameullpas. No obstante, lo anterior, los Estados más 
representativos en cuonlo n población gonodera o nivel nocional 
son: verncruz, Chtopos. Tobosco y Tomoullpos. 
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la población ganadera de Jo región húmedo represento el 36 3>: 

de lo población bovino del poís 13.594,713 (v.r cuadro tr.,) 

CUADRO TRES 
f_Qfü . .éCL(JfLQf:_l'AtillfilJJ!QVllliWUA REGION LfütlEDA 

.U 2I9.::19(l_6J. 

ESTADO 197ó 19ü6' lilCF<fi"IENTO 
(CMltlAS) (CAOE2AS) ABSOLUTO RELATIVO 

-------------
Torn~ulipas 75B,479 1·610,393 B51,914 112.3 % 
Vorncruz 11"200,572 4'231,963 31,391 0.7 ;¡; 
SLP 907,738 1'086,079 17B,340 43.2 % 
Tobosco 758,479 1722,7-'.6 964,267 127. l % 
Compeche 146,213 449,412 303,199 207.4 ;¡; 
vucotén 466,053 696,824 432,771 92.9 ~ 
Chlopos i·ss9,603 3'557,845 1'998,242 120 1 % 
Qulnlcna Roo 30,<'.61 37,451 6,990 22.9 % 
Total a·191, 13"1 13"594,713 4'797,576 54.5 % 

': estlrrit-00 
Ftmte: SP ?. WElil. 

-Región Templado: 

Estó reglón corresponúe o lo zona central y mós poblado del 
pals obercondo los Estados de GuMojuoto, Querétcro, Jalisco, D.F .• 
Aguescollentes, Hldolgo, Pueblo, Hichoacon, Colimo, Morelos. 
Tluxcnlo, Guerrero 11 Oo~eco. Puede dividirse en tres subregiones. 
lo costo del pacifico, In meseta central y la zona montoñoso. en 
cueslfón clfmotológlca. 110 se pude hablor de un clima 
representativo en la reglón, yo que existen una gran variedad de 
estos y por Jo tonto presento gran heterogeneidad en los unidades 
de producción y dlverse lnfluencta de es.tos el los Upos de gonodo 
existentes en 111 reglón. 
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En esta zona se puede oprecior uno grnn Y6riedod on los 
procesos ele producción, procesos que van desde Jo ganoderío 
especlallzoda en algunos zonas, hosla lo producción de pequefios 
hotos. Donde lo producción de carne en algunos casos es 
confundido con lo onrocodo específicomente o lo producción de 
leche. 

Lo producción regional de carne se deslino prlncipalriiente o! 
consumo Interno dcsl lnondose los remanentes al mercado del o.r. 
y Areo 1-letropolll~no, mientras que los becerros en grnn porte 
surten los explotcclones de engorda el la reglón húmect11. 

Debido o que no existe uno ganoderío bovino r3pecializodo en lo 
producción de corne, dentro del floto ganadero de Ju región no 
tienen gron fmportonclo los rol.o:; productoras de carne. Por el 
controrio los rozos prorluclo!ros de leche son Jos de mayor 
preponderancto, donde se pued:: otiservor llll[J marcado preferencia 
por 111 rozo Holsteín. 

Es en l~ rnesoto conlrnl dond:1 se oncuontro on rnoyor proporción 
In gonderío lechera ellfimente tecnificado y eslobulodo, donde el 
gonodo tiene m~rcod~s corccteríslicos de rt120 Holstefn, r11sgo 
distintivo de lo producción dP. doble propósito. 

La porte reglón Templado q11e correspnm!e o! centro del voís. es 

111 mejor dotodn de Infraestructura de comun1 cocionr.s, pues en 

ellri donda convergen, los vfos fcrrefis y lus carreteros de todo el 

pnfs. E11 contraste con Jos estedos de lo costo del Pacífico 

especlolmente los de Ooxoce !l Guerrero Estados que cuenten con 

en slstemB ele trvnsporte poco dcsnrrollodo, por lo cuol cuenten 

con grandes zonas tnál comunir.6dos. 
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Ln región Templado cuenta con un porcentaje bostonte elevado 

de gonodo criollo y 16 mayor porte del gonodo bovino se uttltza 

poro lo producción de lcc~e. o de doble pi apósito (leche y carne). 

En esto zona se ubican cuencas lecheros muy importantes como 

son tas de Htdctgo, Jalisco y Guonojuoto. 

Además, cuento con zonos forrajeros muy deficientes, o 

excepción de 1.os zonas de riego, lo Que determino una baja 

produclivtdod de los hotos. Por estos corocterislicos, lo región no 

posee un gron potcnciol gonodero. ya que su potencial esl6 en la 

producción lecher6 así como en otros especies como son cerdos y 

oves. 

En asto reglón lo gonodorío compilo con lo producción ogr!cola 

en el uso da los recursos. 

Lr. reglón Templado se corncteríza, como se dtjó por lo 

producción lechera, siendo le principal abastecedora de leche 61 

D.F., y otros ciudades del centro, conttbuyc ol mercado de carne, 

con onlmnles de desecho. 

En el ello de 1976, lo región Templada tenf8 10'656,300 

cebezns y en el eno de 1966 su población gnnadero aumentó a 

12'"170,791 cabezas. representando el 34.1 S de lo población y 

reglstrondo un ournento de 1'914,491 cabezos, con un crecimiento 

llcl 17.6 ¡g. Oeslecondo por su Importancia los Estados de Jalisco, 

Aguase olientes, Guonojuulo, Guerniro e Hidnlgo.(vtr o•udro cuatro) 
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CUADRO CUATRO 
e.Qª~ACION DE..filil!H.i.9 BOVINO f,N LA REGION TWPLADA 

il926- l 90(i} 

ESTADO 1976 1986' INCf<ENEIHO 

(CABEZAS) (CAf!EZl\S) ABSOltrrO RElATIYD 

------·-------- ---·-·--·-··-·-·----------
Guooojuelo 843,770 I' 123,530 279,760 332 I! 

Ouer?\ero 356,394 337, 159 -19,351 -5.4 lll 

.l31hco 2'068,302 3'070,982 1'002,680 4851! 

Hbxic:o 1'096,596 1'160,981 64,385 5.9 E 

D.F. 67,014 74,902 7,886 11.8 I! 

Ag••e:>Coll tnlco 124,1190 187,255 62,365 -@_91 

Hidalgo 551,341 67~. l IB 122,T/4 22.311: 

Puabl;, 1'03B,720 I' 123,530 64,610 62 ¡g 

Hichoetcn 1'-456,036 t'7ó0, 197 30-1,161 20.9 E 

Colime 429,500 26?, 157 -167,042 - 39.0 g 

Horel~ 313,7-16 224,706 -89,042 - 26.3 1 

n~calu 127,936 112,353 -15,583 - 12.21 

Gu?trvro 1'127,057 1'310,785 163,726 16.3" 

O~~ca 1'254,993 1'348,23& 93,24~ 7.411 

TOTAL 10'656,300 12'770,791 1'914,491 17.61& 

--------------·-----
': tetimado 

ruanle: S.P.P. IJlE.G.I. 
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n?.»."' fiij;.fiJí\l'ili~JE&;l~~J~.-~~.r&t?,~ 
IT@.ml}l~-k~f.ll_.fl.&J!l.J1 t ~r¡~-~@U'lMIA. 

2,3, 1. Prn!!~_c_cJón noci.QM.L 

El Inventario oonbdero de tiovlno n nivel noclonGl olconzó en 
1976 un lotDl de 30.5 millones de cabeios y poro 1986 oumentó o 
36, 1 millones, con uno toso de crecimiento del 1.9 %, que 
represento un incremento absoluto de 5.6 m111ones de cabezos. Sin 
embargo, cún con este Incremento en 1966 no se recupernron los 
niveles de población que se obtuvieron en 1983; los cuoles fueron 
de 37.5 millones de couezos, el mbs alto dentro del periodo (w 

ou1dro cinco) 

Del tolo! de\ invenlorio en 1966, se sncrificoron paro el 
abastecimiento del merc11do interno oproxlmodomente 5.9 
millones, con uno toso de exlrocción (porcentaje de onimoles del 
totol de \o pobloclón gancdern de lo es¡1ecle) de 16.5 % , mientros 
que en 1976 fué de 15.6 ~ con un Incremento del 0.9 % en esto 
taso, en termines de bovinos socrificodos equlvole o un 
Incremento de 2.3 :ib onuol. 

En lo que respecta 01 peso promedio en cnnul, de los bovinos 
socrHicodos, este 11umentó de 176.1 kg. en 1976 o 21 l. 1 Kg en 
1963 y disminuyó o 209.6 kg, en 1986. Reglstréndose rendimientos 
oscondentes en el gon~do bovino entre 1976 y 1963, a porlir de 
este año se do uno caído constante en los rendimientos hoste 
llogor 11 1986, oiío en el cucl ~e otJserv~ ttnt• c1nrn tendencia de 
rccuperoclón en los nlYeles históricos en el rendimiento del 
gonodo bnvlno, 

Dicho c11ldo en los rendimientos se puede expllcor por los 
efectos de lo crisis econ6m1co en 111 que se vieron Inmersos tos 
ganaderos aurante 1904-1905, follo de recl!rsos poro 111 
adquisición de rorrtljes y !ilinientos bij10nceados,1ncremento de 
los costos de o11mcnloclón poro et gonodo, etc. 
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1\llO BOVINO 

(MI~. CABEZAS) 

1976 30,461 

1977 31,410 

1976 32,439 

1979 33,545 

1980 34,590 

1981 35,689 

1982 37, l 91 

1963 37,522 

1984 30,374 

1985 31,269 

19661 36, l 17 

CUADRO CINCO 

PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO A l'l!VEL NACIONAL 

{ 1976-1966) 

No. DE ANIMALES SACRIFICADOS 

(MILES) 

4,746 

4,971 

5,247 

5,536 

5,675 

5,706 

5,B56 

4,881 

4,942 

5,003 

5,954 

CARNE EN CANAL 

(TONELADAS) 

645,428 

887 ,552 

948,245 

993,580 

l '065,070 

l '16:5,535 

l '200,544 

:'030,167 

962,820 

967,249 

l '247,856 

PESO PROMEDIO DE CARN! EN CANAL 

(KILOGRAMOS) 

178.06 

178.54 

180.72 

179.47 

187.64 

203.91 

205.01 

211.05 

194.62 

193.33 

209.58 

----- .. -----------------------------------------------------------------------------------------
'ESTIMADO 

FUENTE: S.P.P. INEGI 

! 



Con los pesos promedios y el volumen de motan20 de ontmoles, 
se tuvo un nivel de producción da corne en cono! de 845,428 ton 

en 1976 y poro 1986 eumenló o 1'247,856 ton. con un Incremento 

en 16 producción tole! de come en conol de 47.6%, heciendo noter 

dur~nte los años de 1983 o 1985 se dió uno fuerte reducción en lo 

producción de come on cenel, debido principalmente o lo cefdo en 

18 demando de este producto, como consecuencia lle lo contracción 
en los Ingresos per-cóptte y los precios prtvottvos poro el grueso 

de 18 población, situeción que persiste 8Ún en 1986 y 1987. (vor 

9rÓfic• do,). 

En lo que respecto o In oferto totbl de corne en conel dedicado 

al consumo humono5 / (gonedo bovino, porcino, aves, coprino y 
ovinos), en 1976 se ubicó en 2'090,294 ton. teniendo uno 

estructuro porllcipolivo: le come de puerco de 43.5% lo de bovino 

con 40.4" y en menor proporción lo de oves con 13.8)g, el restante 

pertenece o caprinos y ovinos.Poro 1986 lo oferto de come en 

ccnol oumentó n 3"181,466 ton. ,cifro superior que lo de 1976 por 

1'091, 1'14 ton. (vor c11tdros .. 1< v •t.t•l. En el intervalo, lo 
participación de los carnes combieron sus porcentajes de oferto, 

como se describe e; conlinuoción: porcino 41.7X, bovino 39.2:1:, 

oves con 17.2 li:, caprinos y ovinos con 1.9 ll:.(nr yófic• trH) 

Estos combios en lo estructure porcentual son muy 

lmporlnnles, porq11e nos lndicon un proceso de sustitución que se 
ho dado en términos del consumo de lo come de res; de puerco y de 

pollo, esto es duronle lodo el periodo. Por ejemplo, que los 

Incrementos de mayor porlicipoclón se copton en el consumo de 

carne de pollo con 3.9% o diferencio de lo de puerco tuvo 

detrimentos en lo oferto y lo de bovinos de 3.0:i debido 111 desfase 

de Incrementos en los precios de estos productos6/ 

5/ O.nlro de 11 oferllt b:~ u~ se wMlder• lo qu• provlen. 4:1 ...,.~ 6':br ' cabollor, 
calldtdes lla carnt ne e~ µra el tol'3Umo humnoo. 
6/ TO!MnOO 11 compor~él última s.rreotr• de 1986, lo t>!rn• ó.? ¡¡olla 3¡¡frJt ir.cnm·.errt03 
en el pr<tfocle 8.6% ,el part.;.:O 42.811: ylotle bwirm d.l 23.4%. 
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CUADRO SEIS 
INVENTARIO PE ll..LUill>~UfillI!Jl0 .. ~_12l_lA_J;_Afllit DE BOVINO 

( 1976- 1986_)_ 

AÑO PORCllW* OVINO* CAPRINO• AVICOLA* TOTAL* 

1976 14,097 6,299 9,013 88,057 117 ,463 
1977 14,014 6,297 8,995 91,657 121,763 
1970 15,564 6,343 9, 112 96,360 127 ,399 
1979 16,233 6,402 9,303 101,529 133,533 
1960 16,690 6,462 9,636 107,559 140,569 
1901 17,562 6,567 10,004 204,647 236,960 
1982 16,373 6,657 10,290 201,719 236,949 
1963 19,364 6,259 9,806 193,204 228,943 
1904 19,093 6,120 9,553 202,955 236,021 
1965 20,745 6,365 10,010 215,536 252,676 
1966' 21,494 6,426 10, l 10 229,222 267,254 

------------------------------------------------------------------------
1 ESTIMADO 
•MILES OE CABEZAS 
FUENTE: S.P.P. INEGl-5.A.R.H. 

CUADRO SIETE 
t'.fil!Jlll.C.l<l111!..P .. Lll!E.!tE..S._fil.!_S__lLll!Ifil.J)_U..li.l'..JillUl..UillY!NO 

Ll...2.Lfi.:..1.9 ... füil 

AÑO 

1976 
1977 
1976 
1979 
1960 
1961 
1902 
1963 
1964 
1965 
1966 1 

'ESTIMADO 
•TONELADAS 

PORCINO* 

909,310 
1'009,690 
1'064,622 
1'166,672 
1'250,800 
1'306,617 
1'365,414 
1·465,682 
1'455,303 
1"499,086 
1'326,603 

FUENTE: S.P.P. INEGl-S.A.R.H. 

OVINO' 

20,670 
20,646 
21,222 
21,645 
22,270 
23,046 
23,746 
22.462 
21, 113 
21,303 
24,707 

(51) 

CAPRINO~ 

28,075 
28,246 
28,001 
29,595 
30,305 
32,579 
33,719 
32,330 
31, 176 
31,763 
36, 164 

AVICOLA• 

288,811 
310,471 
336,682 
366,663 
399,230 
430,636 
462,491 
466,647 
469,916 
497,264 
546, 136 

TOTAL" 

1'244,666 
1·369,455 
1'471,327 
1'564,795 
1'702,605 
1'793,078 
1'905,372 
2'009,399 
1'997,506 
2'049,416 
1'933,612 
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Por último, cooe senalor que en conjunto 10 orerto de corne 
paro 1976 fué de 97.7'.f. constituido por carne de bovino, porcino y 
pollo. Dicho oferto poro 1966 disminuyó o 98. l:t. 

Lo carne mós consumido viene o ser lo come de puerco, 
haciendo lo ocloroción que dicho carne es más demandado porque se 
somete generalmente o un proceso de lndus tri ol i zoc i ón 71, pero la 
carne de bovino, oún cuondo resulto lo protefno de origen onlrnol mbs 
cora que puede adquirir lu moyorio de lo población, es lo mós 
demandado como un producto no elaborado, no sometido o un proceso 
de lndustriolizoción. 

El consumo de e ornes de bovino en 1976 rué de 13.3 7 kg o 
nivel per-cilpito y en 1966 aumento o 15 59 kg. ;el consumo de 
porcino en el año de 1976, fué de 14.67 kg. por habitante y en 1986 
de 16.60 kg.; lo come de oves (pollo) tuvo un consumo per-cópito de 
4.66 kg. y 6.65 kg. pare 1976 y 1986 respecllvornente, Estos tres 
tipos de come tuvieron un crecimiento medio onuol en el periodo de 
1.5 lt bovino, 1.2 :C porcino, 3.9 X los oves productoras de carne. (vrr 
9r6ftc• eu•lro) 

71 Tal como lo pre3entocl6n d< j~r:.or.~. f'rl¡, lo~nlzo, d.orizo, 9Jlchicha, morltidelo, 
clñcll:irro1~, t>lrnlw etc. 
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El consumo per-clipitaB/ tuvo un crecimiento de 1 B.6 5! anunl 
danlro del 1nterv1110 de 1976 o 1966 01 ptisor do 33.49 kg. en el 
primer flño (bovino de 13.47 kg., porcino de 14 .67 kg., ovino 0.34 
kg., caprino 0.46 kg., y oves de 4.66 kg.) a 39.78 kg. en el 
segundo, observandose los siguientes cambios 11orcentuoles en la 
portlclpaclón del consumo en 1986 ; por ejemplo, el porcino 
disminuyó de 43 B:C a 41.n , el boYlno de 39.9% o 39'.2:t y las 
ovos aumentaron de 13.9:t o 17.2%; estos cambios en lo estructuro 
pertlclpoclón se debieron principalmente al encarecimiento 
reciento de la carne de bovino y porcino respecto n la de las 
oves9/. 

La demanda diario de come de res por habitante en el oiio de 
1976 fué de 0.402 kg. niYel que represente, el consumo mils bojo 
dsntro del periodo (1976-1966), el consumo mós olto se registró 
on 1983 con 0.545 kg. después de este ~ño fué a la bajn 
constantomonle llegando o 0.455 kg. en 1986. 

Los clostlcídedes orco lngreso-dcmondo poro las tres 
prlnclpoles especies de come paro el consumo humono presento 
los siguientes coeficientes: 

Estos coeficientes de elesticldod orco se encuentron dentro de 
un lntervolo de O o 1; lo quo significo que estos productos son 
bienes normóles, es decir, que o medido que el Ingreso oumenlo 
los consumidores gostoron mbs en el consumo de estos productos, 
más sin embargo hoy que resollar que estos aumentos en los 
gastos do consumo, son lguoles o menos que que proporc lonoles ol 

los Incrementos en el ingreso. \O/ (cuodro ochol. 

9/ Cont.tl}:rof\:ki & 1M ~t:""_..__'"1u ~die!!Ml fo.lítl COleUflil hurr~r.c Ql': ~n bovir.-O, ~rr1M, <UIM, 

uprioo y~e$. 
9/ El preeio on C:Ollll do pall06R jolio lk 1986 fuo do S640.00 el k9., ol 1>-J1cioo d• S630.00 ~ 
el M·\r.o do $610.00. Al lulllir,tr el z2. ttrmslr• de 1986 au C>Jlimióri ero d-! tó95.00, 

$900.00 y $1,000.00, rcp:ctiYnmenle. 
10/~goyH1ller Ra,,.;r."l'íitrl@l!ltjffiÍL~~.-w-Hill, 1900. 
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CUADRO OCHO 

Elesticided Arco Ingreso-Demando l I / 
( 1976-19861 

Proructo dcncmineoo 

C•me de llD'Jino 
Cerne c!e Porci m 
Carne de ~,ves 

Furción de DEYnond• 

q~a 565• 1.D21nw 

q=-466 7•0.6891nw 

q:-6.075•0.7161ri>< 

----------------
Fumte :CUodro 1o,11, 12, 1 J. 

[leslitlded 
lngresD-Demande 

1.02 

0.689 

o 71& 

En base o un análisis sobre el poder odquisitivo del ingreso 
per-cbp1to paro este periodo, se llego a la conclusión que los 
efectos del crecimiento del ingreso per-cilpita en el conumo de 
carne de bovino son significativos en los años de 1978 o 1982 yo 
que de un aumento en los ingresos se derivan incrementos en el 
consumo de come de bovino, mós sin embargo es Importante 
señalar que dichos incrementos en el consumo sólo representan 
uno recuperación de promedios históricos. También es de gran 
lmporlanclo mencionor que en los años restantes lofi electos.en el 
consumo, resullentes de un Incremento en los Ingresos se Yen 
suprimidos por los constantes olzos en los precios de este 
producto. 

En este periodo, el poder 0<1qulslt1YO se hon Ylsto seYeromonte 
ofectodo, es decir, onollzondo que dentro de todo el periodo se ho 
encarecido en mayor medida el precio de lo come y el poder de 
compro poro este producto se controjó de 5.56 lt en 19.16 n 2.00 lt 
en 1965 y recuperondose sustonclolmente en 1986 con 4.01 :i; 

pod-.mos concluir que el efecto de los precios sobre los Ingresos y 
el consumo seguirá su tendencia en los proximos años. 

11 / POOe1oos definir la elnsticid;d i~r•oo c!om!ld<eu términoo de ln >tnsibili<l-:id de la canll<lü<J 
CGmpr.<!:l ont.c E>.'lmbios en ol lr.¡¡r..., rnl. 
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En lo que respecto o los e1osl1cl060es Prec10-Demanoa 12, la 
importoncio de esta radico en que nos proporciono uno útil medido 
sumor1o del erecto que tienen los combios reglstrodos en los 
precios sobre lo demando y los ingresos, yo que Oependiendo del 
grado de elasticidad de precio, este producirá un incremento • un 
decremento o ningún cambio en el Ingreso real. 

Por los resultados obtenidos en el cuadro nueve podemos 
oftrmor que lo carne de res presento uno demando ineláslico, yo 
que los elasticidades son menores o f (cp < 1.0), esto Implico que un 
Incremento en el precio de lo come producirá un decremento 
menos que proporcional en lo demando y por lo tonto el ingreso 

total oumentará.131 

12/ ..J~~;g..J.L.l!d!At;!!ra "Tt.;t"r<>0n\M C: mriomia_i¡M.m!Jl.!.~irul lnl.tramtr=n. 1985 : 

La el~~cl Prtcio- ~rr.,,;-t. CJ 1111& mtdid!I de lo mpt;ma rclattvn dc le cantiil;;~ <lorr.tr.:ltdo ante 
Q~ ~rzilri• crl~~•n el .,..,,c1o. 11>"'1tonlan'-':l c<nJ.>t.nl¡¡i leo valoreo G3 !ello> l<ll dcmós voriableo. 
13/ Lacmtldod Asl qut los 

CUl~lo 

El~t'.l.-1~.la-procio: La~es 

M:;pr ~lle l E1ástlti el ,....ic 

Aoi •I el precio 
Combio 

Pt 

N 

lfJlltl a 1 Elestici~!ll Olritaria pt 

pi 

tl<·::N ¡¡m 1 lr.eJ.!s!it;a 111 l"Ccio pt 

N 
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Mis que 
prop<>rclonol man le 

t'IÓoqllll 

praporcic"'1mente 
ProporticMlmente 

Proporciooolmonle 

t~J"'3~ 

Proporcicr.!l~nte 

Honcoq.,. 
Pr¡¡$11J110r.elmtult 

C..toodel 
Cciuum1dor 

l>ismlnu¡¡en 

Aumonton 

Pormenectn 
. Ccnol8nles 

Pllrmanecen 
Ccnolanlco 
AUlll!nl8n 

Dhmlnoi¡en 



2.3.2. ~oYtno en el O f y Areo Metrooolltone 

El consumo de corne en el D r y Areo Helropolilono tiene de 
alguno manero le mismo estructure que o niYel necionel. esto se 
explico porque el mercado metropolilono y del D.F e5 el de moyor 
tomalío y ejerciendo uno grnn 1nfluencio en el comportom1ento del 
mercodo e nivel noc1onol. En esto sección sólo 5e horó mención del 
consumo de cerne de boYino, que es el que nos intereso; 
Manteniéndose lo ocloroción de que el .:onsurno de corn8 de puerco 
es mayor que el de bOYlno. 

1976 

1977 

1976 

1979 

1980 

1981 

1982 

1963 
1964 

1985 

1986 

CUADRO NUEVE 
ELASTICIDAD-PRECIO D.E LA DEMANDA 

.lli.l,ACARN~ 

í 1976..:J.2Jlfil 

CONSUMO DE CARNE 

DE BOVINO 

PRECIO ELASTICIDAD 

PRECIO-DEMANDA 

13.37 96.70 0.0447 

13.43 106.4(_) 0.3146 

13.97 120.00 0.3531 

14.71 13800 02252 

15.31 163.00 0.2537 

16.43 21000 0.0108 

16.56 36400 0.3829 

13.79 523.00 0.1540 

12.60 816.00 0.0119 

12.52 1250.00 0.7663 

15.59 1650.00 0.0598 
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CUADRO DIEZ 
.c.Illi..filll1 DE CARNE PE BOVINO A}!.!.YI.LNACIONAI. .u 976- 1966) 

AÑO 

1976 
lll77 
1978 
1979 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
19B7p 

POOLACIOH 

(Hls.llab.) 

61.979 
63,8n 
65,658 
67,518 
69,655 
71,:WS 
12,968 
74,6H 
76,293 
77,938 
79,914 

P:PRELll11N¡\,R 
' KILOGRAMO& 
" GRAMOS 
FUENTE: S.P .P. lllCGI 

CotlSUHO NACIOli~J.. COllSUtlO l"éíl-CAPfTI> COHSUHO PER-0.P ITA 

(Ton) 

828.946 
856,896 
917,234 
992,906 

1'066,545 
1' 171,630 
1'206,002 
1'026,970 

96 l,27B 
976, 150 

1'246,208 

MIU~L' 

13.37 
13.43 
13.97 
14.71 
15.31 
16 43 
16.56 
13.79 
12.60 
12.52 
15.59 

CUADRO ONCE 

01,1,RIO' 

36.54 
36.79 
38.27 
40.<'9 
41.64 
45.02 
45.36 
37.77 
34.43 
34.31 
42.71 

QJ..!.{S.IJJ1QJ~U t\J~JIJ_ouo R r,JliJ!.Pi ~l I Vli.JUiJ~JJl..NAl . 
.l121-º:-_L'i.6.fil 

AHD POBLAC Klll 
(Mls.llob.) 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1965 
1987p 

61,979 
63,813 
65,658 
67,518 
69,655 
71,:JOS 
72,968 
74,633 
76,293 
77,93!1 
79,914 

P: PílELIMltlAR 
' KILOGRANOS 
• GRMOS 
fl.EKH: S.P.P. 11-EGI 

COllSUllO NACIOl'li\L COHSUt10 F'Eíl-CN'ITA COHSUl10 PER-0.PITA 
(Ton) AllU~L' 011\RIO' 

909,31 o 
1'009,890 
1'08J\,622 
1'166.872 
1'250,800 
1'360,617 
1'365,.C 14 
1'465,303 
1'~55,303 

1'~99,086 

1'362,603 

14.67 
15.83 
16.52 
17.28 
17.96 
18.32 
16.71 
19.90 
19.08 
19.23 
16.60 

40.09 
43.36 
45.26 
47.35 
49.06 
50.20 
51.27 
54.52 
5:2.12 
52.70 
45.48 

HOT A: [L COHSUHO NACIOrW APAREJ'ITE ES 
A LA PRODUCCION NAClmAL, DEBIDO llUf LAS 
EXPffilACIOHES [ IMPffiT ACIOHES flO SOH 
SICNIFICATllJAS 
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1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
19B7p 

PClll.AOOll 

(Hla.lleb.) 

61,979 
63,613 
65,658 
67,518 
69,655 
71,305 
72,968 
74,633 
76,293 
77,938 
79,914 

P: PRRIHlfll.R 
• IOLOGllAMOS 
1 TOllEl.ADAS 
MHIT: SP.P. IHEG 

CUADRO DOCE 
~lillll~Lfil...AY);.s.JLl'ilY.G..JiMlfill& 

lli.1~.::.rn.!lfil. 

a~WiO N/,OOIW. 

(Ton) 

Cill:9lt10 F'ffi-CIJ'IT A 

.\tlUAL 1 

!XtlSUtiO PER·CIP 1 TA 

Oli'.RIO• 

266,611 
310,471 
336,662 
366,663 
399,230 
430,636 
462,491 
466,491 
466,647 
497,264 
5-46, 136 

4.66 
4.87 
5.13 
5 43 
5.73 
6.04 
6.61 
6 28 
6.42 
6.36 
6.63 

12.73 
13.34 
14.10 
14.88 
15.76 
16.55 
18.12 
17.20 
17.59 
17.47 
18.71 

HOTi.: U. rottruHO NACIOW.l APARENlt tS 
A l,I. PROOOCOCl'I HM:IONAt, OElllDO AlU[ LAS 
EXPORT ACIOí,fS [ IHPORT ACIOnrn NO SON 
SIGNIFICATIVAS 

CUADRO TRECE 
t!l.!ifilillJU'.LG.fu.W • ..EIB.:J:A~l!UU!ll!JJ. !!ACJ.llr!/\l,JJ 276- 1966) 

l.K!.!Jl.!IB hMOS 1 

AÑO BOV IND PORCINO OY1NO CAPllltiO AVE6 TOTM. 

1976 13.37 14.67 0.337 0.456 4.66 33.49 
1977 13.43 15.83 0.332 0.'145 -1.67 34.91 
1978 13.97 16.52 0.330 0.-«0 5.13 36.39 
1979 1-4.71 17.28 0.337 0.-'39 5.43 38.20 
1980 15.31 17.96 0.321 OA37 5.73 39.76 
1981 16.43 IB.32 0.323 0.456 6.04 "'1.57 
1982 16.56 18.71 0.325 0.462 6.61 42.67 
1933 13.79 19.90 0.301 0.433 6.28 -40.70 
1964 12.60 19.08 0.276 0.400 6.42 38.78 
1985 12.52 19.23 0.273 0.407 6.30 38.81 
1987p 15.59 16.60 0.310 0.450 6.03 39.76 

------------------------... ----- .. ----------··-----... ---------··---- ... -------·--------- ... -- .. 
P: PRELIMINAR 
FUHHE: CUADROS 11 Y 12 

S.P.P. INEGI 
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El consumo por hebilente en el D.F y Areo Metropililono de 
torne de boYlno fué de 12.77 kg. en 1976 con una tendenclo ol alzo 
hoste el oño de 1982, llegondo o 16.06 kg., lo cual arrojo uno tose 
medio de crecimiento unuel del 3.89 X, t1endencio que se reYierle 
o partir de 1983 nño en el cuol se d~ uno contracción muy seYero 
del consumo con respecto o años anteriores, comenzando un 
periodo de sería conlrocción el cual so montendro o lo largo de 
todo el periodo, moslrnndo uno tnso medio de croc\mnlento onuol 
del -6.51 X. (vtr 9rófíe1 cinco) 

Esto caída en el consumo per-cópllo lento onu6\ como diario de 
come de res, son el reflejo de un conslonlo caído de los ingresos 
reoles de lo población y lo dificultad de crear empleos, debido o 
lo seYero crisis económico, marcen uno contracción en el consumo 
de cerne, el cu"I cornien?o o reflejarse a porllr de 1903.(v.r cu•dro 
u\.,.cor v quinc•). 

Ente esto y unB conlrucctón importante de lo oferta de corne. 
los precios de In cerne de bovino omp1ezon o caer e portir de 
1963, situac1ón que se nrnntuYo hasto 1986 con uno leve mejoría 
en el consumo (mejoríb que se comienzo o doren 1966 pero que se 
reflejo o pnrlir de 1987), A pesor de dich~ cofdo en los precios, 
lo contrecclón del Ingreso per-cbplto es de, mnyor ímportoncln 
por lo que se ve disminuido de mHnero lmportonle el poder de 
compro en lo población. sltuoción que se puede observor en el 
cua!lro coloree y quince 

to anterior se puede explicar oe lo siguiente rnonero el 1ngreso 
per-cllpHo onuol rue de S S0,450 pesos, de los cuales el 5.58:1: se 
destino al consumo de cerne de bovino, es decir se dedicaron 
$2,794 anuales en promedio poro el consumo de 1?..77 r.g de 
carne.En 196i se <1lcan2ó el mayor nivel ele ingreso en si periodo, 
llegando este a $ 64,463 pesos onuole~ doslinandose el 3.86 lt 
paro un consumo promedlo nnuol de 15.23 kg. SI suponernos que e) 
IOO:S del ingreso se destino ol consumo lle carne, sería miss 
cor.ven lente reconocer el olio en el cuo 1 fue m6s occes1ble el 
producto y en el cuol se encoreció m/is; dentro del lntervolo de 
tiempo nnolizndo, 1986 fue donde existió miis fucilidod de compro 
yo que se obtuYo el moyor nlYel de 599 kg. u diferencie de 1976 
año en que se encareció en muuor proporción contundo con un 
poder de compro de 229 l:g. 
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1~76 
1977 
1976 
1979 
1960 
1981 
1982 
1963 
1964 
1985 
1966 

GRAFICA CINCO_ 
COQSUHO DC CAl<ftl: I){ OOY!llil'.l EJI U l'.>.f. Y .u:tA KH='OUTMiA (1976-1"9G) 

16.5+------+---~--~--~-----·,_! --~-

16 -----+---~: __ _...__ 

12 ·---· -----:----. --: - . ~-
11 .5 ~~---4-~~~ 

1974 1976 1978 1900 ¡ltJ IW2 198-1 19Só 19SS 

CUADRO CATORCE 
.!.tillRI.50 Y CQNSUMO PER-CAPITA DEL DJ V AREA tlCTROPOLIT ANA 

íJ.976-1906} 

COHSUt.:J 
PER-CAPITA 

(KG) 

12.77 
12.71 
13.05 
14.50 
15.07 
15.23 
16.06 
12.90 
12.10 
11.90 
12.00 

Pll[CIO' 
(KG) 

216 78 
186.67 
179 10 
174.46 
163.00 
16~.09 
179.05 
127.50 
120.16 
121.69 
86.86 

11980> 1001 

ll(;R(SO 
PER-CAPITo\ 

S0,044.99 
50,641.06 
53,133.72 
57,437.92 
61,627.12 
64,463.39 
63,347.7ó 
SS,733.03 
55,136.73 
56,311.37 
52,107.21 

ll«>RESO 
DESTltll\00 
AL COM3UMO 

DE C/\RHE 

2,793.62 
2,372.58 
2,337.26 
2.529 67 
2,456 41 
2,500.61 
2,875.54 
1,644.75 
1,454.18 
1,448.11 
1,402.32 

% 11<1'.>RESO 
llTILIZAOO 

Po\RA El 
COHSUt.:J 

5.58 % 
4.67 % 
4.40% 
4.40 % 
3.99 % 
3.88 % 
4.54% 
2.95 % 
2.64% 
2.57" 
2.00% 

fUEKTE :S.P.P.1.H.E.G.I. 
1 Bo\SE 80 
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U ~&!MIDfill1JHL~-1lr.JíP_,._'iJi~Il[i]fl~fil.-fil1~~~'LllX:~ 
!OOWJ!f11[11 

- E~portoc iones 

Mé>lco ha sido durant•; muchos ef,0s, un pái< exporta~or die 

cerne principlllrnenle li los htad~1s unidos Las exigenuo,, y 

regulaciones seniterios de dicho país sobre lo carne que importe 

aunado o un probleme de obesto dé mercado interno necion;,I han 

dadG lügar a une eslrncture de mercado muy especie! que 

determino los petrones de exoortoc1ón 

Les exporteciones mex1cones de carne en cene! reciben un~ 

intenso competenc1e de los productos s1m1leres de exportadores 

de Austrnlio, r1uevó Zelanda, Argentino, Uruguay, etc. 

El sistema de exportación del país, este dodo er. porte, por 

cuotas fijes de e>:po~toclón dü carne en cenal, establecides de 

ocueroo con le oferto y demenoo probables del mercad[I 1nt erno y 
con el crecimiento esperodo de lo producción gonndero. 

En 1976, México exportó un total de 16,042 ton de carne en 

canal, situación que fue mejor¡¡ilo t1oola el óÍIO de 19lS, eño en 

que se elconzó un nivel de 31, 165 ton., lo cual se puede apreciar 

de manero significativo en el crecimiento de los coeficientes de 

e:lporteción e producción interna, e11 1978 llega a 3.29 

Este crecimiento en les exportoc1ones se revierte de monero 
dróstice a partir de 1979 y se mantiene hosto 1986, yo que dichas 
exportaciones no elcanzan ni siquiera los niveles históricos 

registrados e lo largo del periodo. 
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Las exportaciones Gn 1986 bejoron a 1,648 ton. cifra monor que 
le de 1976 que fue 6,542 ton. Esto sltuoctón se presento con los 
Indicadores económicos (coeficientes de exportoción) (.,, cu•dro 

dltciséls). 

Lo disminución en el ritmo de crecimiento de los exportaciones 
puede ser expl1codo por lo suspensión de los exportaciones de 
come en conol o porlir del oño de 1979 y quedondo ltbre lo 
exportación de torne congelodo, deshuesodo y en cortes 
espectoles, esto medida tnstrumentodo tiene como fin lo protección y 
satisfacción del mercado, osegurondo de dicho manero el pronto 
obostecimtento de come de boYlno o los centros de consumo más 

lnportontes del poís.1 4 / 

- lmportoctones 

Los Importaciones dn come de boYlno en c11nnl, pera osle 

periodo se observo uno tendencl~ ol alza. ya qua en 1976 se 
importaron 60 ton. de carne, lo cuol representa un coeficiente de 
importación del orden de 0.02% respecto ol consumo nocional 
11porente, mientras que, poro 1965 los importoctones crecieron 
aceleradamente ubicondose en 10,513 ton. y el coeficiente de 
importación fue de 2.11 :t. Lfis lmportociones en el intervalo 
1976-1985 registrnn une toso de crecimiento de l 9.36:t onuol.Cnr 

c-u.idf'o dh·ciséis ). 

14/ En 1987 lo cxporn.tió• ti '"1Vfll03 v t.rr1tros ero ple, CCO>lonó un gran problw.o te 
~,+.o ~ t:irt? pri.,.,;~rl""'nt' el [l.f y Area Helropolil•m, reoullando ~ .. ta ol9u003 
pnble= er. el mere..:. ~ c.omo : un morco1o .. peoulollw en euolqulcro re l!IO ft= de 
e&r.>ercializiClÓA litl pn;du:l.l, ol9'it.'!os pr<eh'1, disminución ero l• coll<lod de la corno, 11112000> 
~'"' POtl!Wtnlastt:mJ ~~•l<.cimienlo ~ro el rrutaóo IJ" q!IC trenotedon U.re> YVll<ll3 
pritti).l!lli;;tr~ el D.F 9 f~co. tl:lrc¡iolitano,Ml permitltll>"..ll el trer.;ltdo C; n:Mll'A ll 119rte ~ro 
.., ¡mltricr exporüoción. 
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Los importecioneo, como ~e pu~de ob>eryer en el cuadro 16, 
explicados por el coeficiente de importación tienen un 
comportamiento ascenilenle dentro del periodo con excepción de 
los 6ños de 1979, 1952 y 1983, este Incremento de los 
lmportactones es el resullodo de lo Político del Gobierno Federe\ 
por (retor de resoiver los problemas de obostecim1ento de carne, 
en periodos en los que se presento uno excesivo especulación en el 
mercado interno, ocas1onedo tonto por los introductores ~omo por 

los gonoderos del pois, l 5/ y no es que seo uno respuesto ol 
crecimiento del consumo nacional oporente, puesto que solamente 
existe un foc\or que oliente el aumento de Jos lmpor\~ciones. el 
cual constituye lo lmporteción de carnes congelados y 
refrigerados esencialmente "beesfsteaks" de corle &mericnno de 
ollo calidad, destinados a satisfacer uno demando muy límílodo, 
que son los restouranles de lujo. 

CUADRO QUINCE 
i;iJHSUMO DE CARNE PE BOY!NO ffLELQL-1.ARléilillJlP.Jll.Jll\.llA 

tl~lf1.:.!9Jlfil. 

AÑO POSlACION 

(Mle.Hab.) 

1976 12,734 
1977 13,126 
1976 13,534 
1979 13,952 
1980 1'4.371 
1981 17,002 
1002 15,246 
1963 15,704 
1964 16,175 
19$5 16,660 
1966 17,160 

rurnrE: S.P.P. 1111'.GI 

CONSUMO 
APARENTE 

(1 on) 

162,613 
166,857 
176,619 
202,304 
216,571 
225,434 
244,651 
202,562 
195,718 
196,254 
205,290 

CONSUMO 
PER·Co',P IH 

(Kg) 

12.77 
12.71 
13.05 
1450 
15.07 
15.23 
16.0G 
t:?.90 
12.10 
11.90 
12.0D 

CONSUMO P<R·CAPIH 
f>lt.RID 
(Gra) 

3439 
3482 
35.75 
39.n 
41.29 
41.73 
"4.00 
35.34 
33.15 
32.60 
32.66 

151 l.$0 lmportocio"°' ~"' "' rtoli2oron en 1907, N>JUloron I• oferto, y ,. c'.tclu•ron 
tern1JOnilr1>1nle ll'fi disminuir b u¡iocul·~lón ejcrctd& priocl['elrr;:!n\e ¡;or loo IJ'r'>ler~. cM la 
1niuimr.t<cién <k Q~" ::e cotizt ir-.;:Jor ti i;;:r.t!W ero pi• en el mer(<Ó) t"1eroo. 
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CIJA[IPO íl1ECISE15 
EXPORTA( IONES E IMPOf'14f._1011EiJlLCAPN_U!E f10'.l.W1L(ll ( Aru,¡_ 

LL'ilk.l..\!J'&) 

PROD!.IXION 
IW:IONAL OE 

CARNE 

[XPOPT l.CION[S 
<Tor1} 

[(J[fl(l[liT[ 

(X~\;jj¡;.(l(l~i 

(~; 

CO!íSlJ/ !O 
NAClü'lt~l 

AF'o'.R[l{f[ 
(lon) 

lt1f'ORTl,CIONES CüfílC!Ef/H 
(Ton) lt1PüPT/,(10N 

(\\'.) 

---------------------------------------------· --------------- --------·---
1576 645,428 6,542 1 9')0 288,811 60 002 
1977 667,552 36,735 4 14G 310,471 79 o 03 
1978 978,245 31,165 3 290 336,682 157 o os 
1979 993,580 818 O Oóü 336,683 144 0.04 
1980 1 '065,670 517 oº~º 399,230 1, 992 0.50 
1981 l '165,070 957 o 080 430,836 9,052 2.10 
1982 1'200,544 36 o 003 482,491 7,494 1 55 
1983 1 '030,167 1,266 o 120 468,647 69 0.01 
1984 962,820 1, 76 7 o 180 489,916 225 o 05 
1965 967 ,249 1,612 o 170 497,264 10,513 2 11 
1986 l '247,856 1,648 o 130 54(,,133 Nú ND 

FlU<TE : SP P. 1.H!.G.I. 

Lo come de boYino estil considernde como un produr lr1 básico 
dentro de lo canasto popular. por lcl moliYo es un producto SU Jeto 
ol control de precios por perl< del Sector Of1ctal (Secretaría de 
Comercio y Fomento lnduslnol) 

El precio máximo de ventn so est6~1°ce con el carácter de 
tener un precio único en sus diferentes clos1r1caciones de 
calidad, ya seo lo presentación en canal o al menudeo, la 
determinación del precio mávimo de Yenla del producto, esto en 
función al tipo de corte popular: relazo con hueso y la pulpa 
(bistec), el precio estil ezplicodo en base a la conversión del 
precio de yenta de lo cerne en cona l. Pllro el relazo con hueso será 
1 a 1 y el de la pulpo de 2 o 1, es decir, si es el preLio de Yento 
lle la carne en conol es di; S 1,700.00, los precios de ol menudeo 
serón pare el retozo con hueso $1.700.00 y el de IH pulpo en su 
corte popular btstec de$ 3,400.00 

!65] 



El control de precios del productor hn ocesionodo acciones 
especulotivos en Ja oferto y precio, princ1polmente porque existen 

diferentes calidades de come Serio conveniente tener distintos 

tobuloclones de precios poro los diversos closif1cociones, po; 

ejemplo, uno conol con lo closlficoción Mex-1, siempre se 
cotizaré arribo que otro que tengo lo calidad Mex-~ o Fuero de 

Closif1coción, lo cual permitiría contar con un control de precios, 
mbs acorde ol mercado, yo que el estricto control de precios que 

esto vigente, desincentivo lo producción de come de bueno 
colldod, lo busquedo de mejores rendimientos y hosto dE: oferto 

CUADRO DIECISIETE 
COTIZACIQN DE CARNE DE f;lQVINO EN EL RASIRO DE fERREEJA 

ill:SOS POR KILOGRAMO)~ 
l!..2fill 

!-ES PlilCIJ H.\XHJ 1-'ClH l-E".-2 ~-3 r.c 
-------

HAYO t ,60000 t ,7SOOO t ,70000 l,ro:J.00 1,600.00 

..um t ;100.00 1,!JOO 00 t ,7'50 00 t,72000 t ,700 00 

..AA.O 1 ,"100.00 2,150.00 t,85000 1,-r.iO.OO 1,700.00 

' : PESOS OC 1987 
Fuente : 0.G 1.\1. S.E:C.OF.1. 

El precio de venta asto sujeto generalmente o los prácticas 
comerciales de monopolio, pués lo estructuro de ofertb estb 
determinado en moyor proporción por los grnndes introductores, el 
gron introductor es el Que canaliza grondes ccntidodes de cobezo~ 
de gonodo bovino y control6 lo íiJoción de los precios y de lo 
oferto, estos grandes introductores trabojon entre otros 
próclfcos con sobre nombres ol rocturor o larguillcr lo cuol hoce 
dtrfcfl ejercer control sobre estos, poro logror dlsni1nu1r lo gran 
especuloctón c¡ue existe en lo comerclolizoción lle In carne.(vor 
cu1dro diec.isNtt ). 
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En 1976, et precio de vento por ~llogromo oe cerne de bovino en 

conol tenío un costo de$ 1e 75; ohore bien. en julio de 1987 el 

precio subió a~ l,700. T6n sólo en doce oiios ~medio se registró 

un Incremento en los precios d& 9,066.7%, reseltondo los 

e~ceslvos incrementos o partir de l 982, el precio de lo carne he 

tenido mayores incrementos Que los registrados en el indice 

nacional de precios el consumidor o nivel necionol. (,.,. 9rófíca .,;,)_ 
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CUADRO DIECIOCHO 

PRECIOS DE LA CARN[ DE RES EN CANAL POR f:ILOGRAMO 16/ 
(! 976-1987) 

AÑO 

1976 
19n 
1978 
1979 
l!lllO 
1901 
1902 
1983 
I~ 

1985 
1906 
1907 

1 f'{SO:S CCllREfTIS 
•Al«le~t978 
f\DITE ;S!.C.Of.I. - D.GP. 

PRECIO' 
(O f. ij ,\roo Metrqiolilonel 

IS.7'5 
27.91 
28.94 
~1.00 
55.00 
&4.00 

125.00 
14-0.00 
400.00 
6."lS.00 

1,000 00 
1,700.00 

¡:U~ORO OtfClt{JfY& 

INDICE Df PRECIOS• 
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El Raslr0 es lodo eslet.lecirriiento dedicado al sacri11c10, 
foenodo, industr1ol1zoción y comerc1nl1zeción de los animales de 
obosto. poro lo obtención t11g1éri1co de come sano. o~.i corno p1irn 
el oprovechom1ento de los despo¡os. subproductos y el fomento 
zootécnico er, la zona de influencio ganadera 

Pora conseguir toles cond1ciones es necesono partir de 
onimoles sonos bien nutridos. descansados, cuerteodos 
menipuledos según regles senilorios y comercioles. reconocidos 
en vido y post-morten por veterinarios especializados, 
conservados hoste su vento en perfectos condiciones higiénicos. 

Todo rostro ha de cumplir diversos ob¡et1vos. 

tl Higiénico. procurando que to come seo puro y nutn t1vo 

2) Industrio!, que se encorge de realizar todas las opernciones 
de corn1zación industrial 

3) Económico y de Fomento Gorioduu, Qu• compense ol 
productor ganadero y lo oriente en lo selección de sus 
enimeles hoste lograr grandes resultados (rendimientos) 
cárnicos con el mínimo de gasto. 

Desde ol punto de vista runc1onel hoy rlos tipos de rastros: 

al Rostros Horizontales o Europeos - El rostro Europeo se 
inspira en el principio del movimiento ·siempre adelante· de 
form!l que el animal entre vivo y no puede retroceder hasta que no 
salga foenodo por el otro e~tremo en con1e, productos el~boredos, 
etc. 
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b) Rostros Verlicoles o Americanos.- El rostro nmericono se 
bese en lo progresión de ·arribo abajo" los animales suben por su 
propio pie hoste los pisos mils oltos del establec1miento, a través 
de rompas edecuodes y allí son sacrif1codos, o medido que el 
animal se vo faenando, los diversos proauclos ven cayendo por su 
propio peso e distintos dependencias Este tipo de rnstro resultan 
de milxlmo rendimiento. 

Existen varios tipos de rostros desde el punto de ~·isla 

odminislralivo y son. 

e) Rastros Muntc1poles.- No persiguen otro ffn que los oe 
guardar las normas sanitarias dentro del molerlo! y medios que 
disponen. 

b) Retros Privados.- Son los que e lrBvá6 de 106 do 106 fines 
que debe cumplir el rostro, pretenden sacar uno rentabilidad 
comerctel ol genero tnverlido. 

e) Rostros Tipo Inspección Federal (TtF).- Estos rostros fue
ron creados poro lo exporloción de corno y se rigen por un 
reglamento Internacional, entre los principales Estodos que 
cuentan con rastros TIF , se encuentran Huevo León, Chihuohuo. 
Chiapas, Sonora, entre otros Sobresaliendo por su importcncte 
productivo los que se locolizcn en Chihuahua y Chiopos. 

Existen o su vez 3 tipos de rostros que por su slluoclón sé 
dividen en: 

a) Rostros en zonas da producción. 
b) Rastros en zonas de consuno. 
e) Rostros fronterizos. 
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o) Rostros en zonas de producción.- Estos son los de mayor 
desorrollo, yo que los tronsportes de gonodo vivo llenen moyor 
riesgo y los onimoles menor copocidod de producción Que los 
efectuodos con los reses yo socrificodos, tronsportondose sólo en 
conoles, medios conBles, cuartos de cono! y subproductos, etc 

b) Rostros en zonos de consumo.- Son los cerconos o los 
grandes ciudades o dentro de éstos. los cuoles tienden o 
desoporeccr y ser sustituidos por ol!'locencs frigorificos de gron 
copocldod de olmocenomiento. 

c) Rostros fronterizos.- Son los que cumplen lo triple función 
del sacrificio normol, de ser deposilodos o lo exportación y de 
receptores de los conoles lrnportodas. 

2.6.2 Proceso de l1.!Jlanzo. 

Uno vez que los onirnoles hon llegado nl rostro son 
desemborcodos directamente o lo básculo de servicio, 
normalmente llenen copocidod poro 10 ó 15 animales, en donde 
son pesados y conducidos o los corrales, lo función principal de 
los corroles es lo permanencio temporal en donde regulormente el 
tiempo que von o estor dependero únicomente de los necesidodes 
del mercado que vo tener lugor, lo ideol o lo esloDlecido por les 
normas es que el gonndo debe permanecer un tiempo mínimo de 24 
hrs., periodo en el que se les proporciono eguo y forrajes. 

Este es el tiempo tdeol poro logror lo mejor calidad en come y 
su rendimiento seo el de moyor porcentaje posible. Posando el 
periodo de descenso en vivo de los onimoles, se inicio el 
sacrificio según los normas utilizados en codo pafs. 
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En nuestro poís se utilizen dos métodos (en el ceso del ganado 
bovino) los cuoles se describen o continuación: 

o) Método de Puntillo - Este método es de los más usuolcs pero 
o med1do que vo evolucionando so ve haciendo obsoleto, este 
método consiste en seccionor lo rnédulo oblongodo entre el o\los y 
el occ1pl\ol, con lo que se suprime lo relación entre el cerebro y 
el resto del organismo, o su vez que se suspende lo respiración y 

c1rculoclón. 

b) Método de lnsensib!lizoción previo por perno ceutivo - Es la 
de uno pistola que lanzo un perno que varíe de di6rnetro y longitud 
o trovés del cróneo, Msto el cerebro. Lo 1nconciencio se produce 
1nmedlotomente por destrucción flsico del cerebro uno 
comb1noclón de cambios en lo presión lntrocroneol y osceleroción 
de lo conmoción. Yo que el onlmol se encuentro Insensibilizado se 
procede ol dcsgüello y se prect1co sccciononcto los grandes vasos 
songulneos que se olojon en el cuello. El cual es el mils indicado y 
efectivo poro los fines del presente proyecto. 

Después de este procedimiento se procede o secclonor 16 
cabezo y extremidades producctencto lo separación de lo piul o 
desuello esto es muy importonte d6do su volor. Esto técnico 
consiste en lo obtención Integre y limpio de lo piel, sin 
detrimento de lo canal. 

Lo evlccroción debe procticorse inmediatamente después del 
desuello, yo que si se retrozo esto operoclón se focilito el poso 
de bocterfos 1ntest1noles 6 través de IOS YOSOS mesentéricos y se 
d1semlnon por el oporcto circulatorio hoste su locollzoclón con el 
tejido muscular. Por último se secciono lo res o lo largo de lo 
lineo blenco y completondo el corte con lo sl~rro en sus portes ó 
seo (esternón y slnfisls isquipubien~) quedando lo cnnal separado. 
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En muy conteaos rastros aespu~s del secr1flclo prbctlcan la 
técnica de enmontado y refrigeración de le conel. 

Lo comerclel1zeción del genodo bovino en el pofs, vnrie d~ 

acuerdo con lo zona gonodere y se llevo acabo en dos formas, en 
ple y para engordo, estos formes se llevon en forma genere! de le 
siguiente monero· 

1) Exportación de terneras en p1e 
2) Ventos de becerros pero engorda en confinamientos 
3) Abastecimiento de empocodorns 
4) Venta de becerros pero engordo posterior 
5) Abastecimiento lle rostros 

El precio de lo carne se ho visto ofectodo por el proceso de 
comerclollzaclón que sigue el producto desde que sole el onimel 
en pie de lo zono productora, haslo que lo adquiere el consumidor 
como producto final. Estos canales de distribución o 
comerclallzoclón de Ja carne de genedo bovino en el país se da de 
lo siguiente manera: 

El primer tipo de comerciolizoción, esté integrado por los 
grondes gcnederos, los que se corocterlzen por producir grondes 
volumenes de c1irnP., apllcor sistemas de explotación oYanzados y 
conocer en forme onolítico y actuelizade lo informcción del 
mercado. Estos ganaderos cuentan con cepecidod de pagnr traslcdo 
de sus productos o los mejores mercados, ya soo con destino al 
ebcsto nocional o o le exportación, sin encontrerso con el 
problema de le intermediación. 
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El segundo tipo dé comercl611zoc1ón corresponde e pequerios 
productores y e¡1dolbrios carocterizodtl por uno producción pobre, 
sistemas de explotoc1ón onacrón1co5, corencio de ogosloóeros, 
aslslencio técnica y de finonciam1ento de engord~. 

Corocterísticos que obligan o estos a vender directamente en los 
lugores de producción a intermediarios llomodos pepenodores, 
loblaJeros ocos1onolmer1te. 

Estos tntermedlorlos que pepenan el campo mexicano en ousca 
de gonodo o bojo precio, posteriormente lo venden o un comprodor 
o ocop!ador local, los cuoles en un momento determinado 
establecen lo contid~d y calidad del ganodo para el sacrificio, 
después de esto el comprador o acopiador vende su mercancío o un 
Introductor el cuol coloca Jos conoles en los perches (ganchos de 
acero). 

Los rostros tienen cierta cent idod de perchas poro venta de 
conoles, muchos veces se morc¡¡n con un nürnero ol principio o ol 
final del riel (es un tramo de acero pegado al fecho del ondeo, 
sobre el cuol se cuelgan los ganchos que sostienen tos conoles), 
en otros corece del número del riel y tienen que colocar los 
perches segun alguno rererencto, como puede ser, uno bi!sculo en 
muro, un pilar, lo distancio QUe guarde con el principio o finol del 

anden, etc. 

Posterlormento, &e encuentran les porsonas Q•JB bajan los 
canales, o tos que se les conoce con el nomllre de gorrochero, po~ 
ut11i2ar uno gorrochn de modero con un pequeño gancho de acero en 
la punto poro desempellar su trabajo. E~isteo otrus persooos que 
se dedican o trnnsportor ta C6no1 hacia las biisculos donde se 
peso, en esto etapa se encuentro otro \ipo dP. personas, o los que 

se les conoce como pes1Jdores. 
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De estos bÍl•culeo, posan o la otopo do vonto, r!ondo so 
encuentro el personal oue muestra ei producto y morco lfis conoles 
que se venden, es el nabilitedo pare dar el p;ecio del producto, es 
él responsable de lo vento, se 1denl1fic~ porque generolrnente 
lroeró uno botellíln de plilstlco conteniendo oguo y un lápiz ozul 
que le serviren pero marces los coneles cuenda hayan sido 
vendidos. la persono que porte o secciono las medios carial8S en 
los diferentes corte que existen, se le llomo cortador, aquí se 
hoce mención Que sólo entran bojo control de precios los cortes 
prlmorios de lo cono! que son: 

Cuarto ( 1/4) delantero 
cuarto trasero (poto) 

Los cortes oue no eston bojo control de precir son los 
sf gul entes-. 

Asados 
Agujas 
Piños 

Los personas que corgcn los conoles hociC! los bóscula~ o hocio 
los vehículos de transporte, se les conoce con el nombre de 
corgodores 

Poro adquirir lo corneen cono!, existen dos formos: lo primero 
es medi11nte 111 compra del producto en le percha de vente y lo 
segunda mediante lo Intervención de los comlsionfslos que en el 
medio se les conoce con el nombre de ·coyotes·, personas que 
compron c11noles el introductor p5r~ después revenderlo en los 
cornicericis o p6ro entregar peó1dos contraídos tlin lo!Jlojeros. 

Cuando la come ho sido vendido, se tronsporto fi su destfn9 
flnol por medio de camiones, camionetas o automóYiles cuando el 
medio de transporte e.s un vehículo partlculor utilizado por el 
comprador se denomino ·transporte por rostro·, cuando se empleo 
un vehículo del rostro o ele olguna persono que se deíltque ol 
transporte de conoles, se conoce con el término de "flete· , o los 
personas dedicados o este oct!Yidod se le conoce como ·cerreros". 
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Va puesto la carne on cene!, en la¡; tiendas de outosorviclo y 
carnicerías, el tablajero lrnbn¡a lo carne ~aro poder satisfacer la 
demanda ·ll menudeo. 
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México duronte rnuchos oños 110 sido un exDortodor de corne o 
los Estados Unidos Por lo que les exigencias son1tar1os de dicho 
poís hon determinodo un proceso de comerciolizoción y uno 

estructuro de mercado muy singulor lo cual determintl los los 
patrones de consumo existentes los cuoles en algunos ocnslones 

tienen o oóoplon lo oporiencio de un mercado ol1gopscilico. 

El producto eloborooo -come deshuesodo- recibe del mercado 

de los Eslodos Unidos uno gran competencia de productos 
similares de poíse.s exportadores toles como Austrolio, NueYo 

Zel11ndio, Argentino, llruguoy, Costo Rico, entre otros. 

Estos exportaciones es\on sujetos o patrones legales 
Implantados por el Gobierno Mexicuno a través de los cuoles al 

Gobierno fljtt cuotas !lílUOles de exportación de come aeshuesodo 

que so establecen con las uniones gonoderos de ocuerao con lo 

oferto 11 demando probables del mercado Interno y con el 
crecimiento esperodo de los rebaños. 

Es la medido \lene como principal objetivo proteger la 

capocldad reproductivo de los rebaños, como en el coso del gonodo 
en ple de exportación. 

Lo c11rne exporlodo o los Estados Unidos tiene Que ser 
procesudo en instolaciones, los cuales debon de aol!srecer 
estrictos requisito~ s11nil11rios impuestos por ol gobierno 

norteomerlcono, a los que se denominan "plentes óe Tipo 

Inspección Federal" o "plnnlos TIF". El producto exportado 

consiste en cnrnc deshuesado lJ refrigerado. 

1771 



El mercodo norteemer1car.o muestro espec1ol interes parn Ja 
corne denominado "deboned Jeon berr· (corr1e deshuesado magra) la 

cuol se destino o rrnes industriales o o consumo directo en formo 
de homburgesas 

En cuanto e lo exportación de ganado en p1e, lo prox1midod de 

los zonos óndos del norte del país con los Estodos Unidos, y los 

cambios que se hon venido operondo en el rnercódo de este país en 

lo que respecto o lo estructuro de lo producción de carne de 

bovino, hon dodo una gron importonc10 a Ja exportoción de 

becerros como ocl.iv1dod goMdffo 

Lo demanda de este tipo en Jos últimos años ho sido ton grande 

que lo gran moyorlo de lo producción gonodero del norte del país 

se ho especializado en dicho producción Por tal motivo y con el 

fin de proteger y conservar los reboños el Gobierno mexicano ho 

restringido tonto lo colid~d como lo contidod de exportación, con 

Jo cual quedó prohibidn lo exportación de animales hembras y 

becerros mayores de 18 meses. 

Esta polltica restrictivo de los exportaciones de ganado de cría 

ha producido en algunos cosos los efectos deseados sobre la 

oferta global interna, específicamente en la satisfacción del 

mercado tnterno. 
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2 7.1 AbBstecimiento de carne en pmal al D.F. y Area 

t1elropol it ano 

La oferto de carne de bovino para satisfacer la demando de 

carne del D.F y Area 11etropolitana proviene princ1palmenle de los 

Estados de la República Mexicano, este abastecimiento ha cubierto 

salisfoctoriamenle el nivel de demanda al precio de mercado, de 

este importante centro de consumo, para 1976 se destinaron 

152,503 toneladas pare satisfacer las demondos conjuntos de lo 

zona, para 1960 éste aumentó a 192,231 toneladas, lo que 

significó un crecimiento del 6 0%, situación que se revierte en 

1966 yo que dicho abastecimiento disminuyó considerablemente 

siluírndose en 169,516 toneladas de corne, lo que en lerminos 

porcentuales representó une disminución de 0.26 :t en el periodo 

comprendido entre 1980 y 1966 

De lo anterior se puede deducir claramente la situación a que 

se efrenla el abastecimiento de cerne de bo·dno ol mercado del 

D.F. y Aree Metropolitano, ya que para 1966 el mercado continúa 

reflejando los efectos contrnccionistas de la crisis económica 

que se o osentuodo en los últimos oños, por lo que se vislumbra 

una seria controcción en lo demonda de come en este importante 

centro de consumo al igual que en el resto del pals, lo cuol 

repercuUril de manero negotivo en el proceso de abostectmtent.o 

de come de bovino 6 dicho centro. 
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Este proceso oe ooastec1m1ent¡1 se reo112b en tres rormes 
principalmente en pie, en c~r.al, y en cortes espec1nles. este 
último no es muy s1gnlficat1vo oentro de lo oferte \olul !le cerne 

y por lo tor.tD de poca irnporl6ncio en ~I esQuemn de 

etloslecim1enlo Pore 11nes del eniilisis se porte oe que In 

determinación de lo oferta de come esto en función ün1cn y 
exclusivamente de lo Introducción de g6nodo en pie y de come en 

cene! que mondon los empacadores de Tipo Inspección Federo! 

(TIF), osi como los r&stros del interior del país 17/ 

En 1986, la entrado de gonedo en p1e, provlnó pr1nc1polmente oe 

15 Estados, de los cuoles sobres~len por su port1cipor.ión en el 

totnl, El Estado de Chlopbs, el cual oportó el 35 4%, Verocruz con 

21.9:t, Guerrero conl40%, M1cnoocan con 7.1:1:, y Totrnsco con 

4. 1 :t. Estas cinco entidodes oporlBron un tolo! de 329, 100 cabezas 

de gonodo bovino ol D F. y Areo ~letropolitenn. mientros que les 

restantes 69,BOB fueron 1ntroduridos por otros Estados cuya 

participación no es muy signlficolivo El obastecirniento de carne 

en cono! para el mismo oiio, IJe real izado por 1 l Estados del país, 

dentro de los cuales los més lmportonte~ fueron Tob6sco con 

61,597 ton. (56.n), y Son luis Potosí con 23,301 ton. (21.3%), 

hcc1endo un totnl de 109,579 ton. (77.5%); los res\antes 24,681 

ton. (22.5~). pertenece o los otros F.stedns que íntroóecen come 
en canol pero no de monero significnlive, (nr <u•dro Hint•). 

Es importante hccer notar que el Esludo de Verocruz y 
Temnulipes no llevun a cobo Introducción da corneen cnnal ¡J6ro el 

D.F. y Aren Me tropo l íton(I 
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2 7.2 Centro de t,c_QQJQ_ 

El centro de acor10, es un centro recep1or áe carne de boYl110 en 
canúl, su orgon1zuc1ón corres,,onde al de un6 cooperot1va que 

agrupo a di1'erso:' tao!aJeros d&I Distrito Federal y el Are~ 

t1etropolitono. c0n una razón scc1al de ToblaJeros Unidos Lo 

ubicación del centro cJe ocop10 s~ encuentra deritro dl'I ~1un1c1p10 

de Atizapiin de Züragozu 

Dentro del proceso de cornercrnl1zac1ón, IG rneci;r11ca operatP1a 

orgon1zotiY6, pt1ro cümerc1t1i1zllr lo uirr1t? rr1 Ler11Jl báJ1) un 

comité de gonoderos de la región que se dedic9r·iJ ,9 localizar 

centros de abas\o de gMrndo hov1no p~rli f'0cleriormrnte lievorlos 

o los centros de malanze y despues transportarlos en cerne en 
cano!, este comile recolectoró tomll1én la 1nfurmac1órt en siete 

módulos que operoriin en lo orgun1zac ión. los cuales procesan los 

dalos indívíduoles de los lotllüJeros. entre otros la ultrcacrór, y 
volúmen de ventas diarios. conYirtiénáo es\o infornrnc1ón en el 

número úe conaies. medros canales. cuartos dclunt.:1,1;., pa\os, 

plños y osados. 

El centro receptor, permite reuucir el J0lermed1onsmo y como 

consecuencia los costos de pr0Ci1Jcc1ón logrando dP. esta manero 

disminuir los precios de vento Dicho centro conterá con un~ 

capacidad pnra ú:rn!lcenor 450 ca ne.le~. misma que puede ser 

omplinda, en caso,~,~ que usí se requiera IMsl1; 1,000 canales 

En la estructuro de obostecimrento de corne de bovino dentr~ 

del Distrito Federal y Aree metropol!tona, se oa de la si~uienlc 

manero de ocueróo ol tamaño e importancia. 

181} 



Ci,jADRO VEINTE 

INTRQD!JCCION DE GANADO BOVINO E11 PIE Y CARllE rn CANA[ Al QISTRITO_ 

ilQERAL Y AR[A METRJl.eQLIT N1A 1956 
---------- ----- --- ------ --------- -- --- ---- - -- ---- ----- --- ------- ----- - -
ESTADO GMIMO POPl'.'ElfT/\JE Df CAP.HE EH POP.UHTAJ[ DE 

[ll PI[ 11 PARTICIPACIOH CAHAt21 PARTICIPACIOI/ 
(%) (TON) (%) 

-------- -- ------ -- --- -- -- --- -- ----- --- --- -- -- ------ -------------------
CHIAPAS 141 ,214 35.4 8,547 78 

VERACRUZ 87,361 21.9 

GUERRERO 55,847 14.0 

HICHO.'LIH 28,323 7.1 

T/\BASCO 16,355 4.1 61,583 56.2 

JALISCO 9,175 23 1,315 1-2 

TAHAULIPllS 8,377 2 1 

CAMPECHE 7,978 2.0 

S.L.P. 7,579 1.9 23,340 21.3 

HIDALGO 6,781 1.7 

Zl\CATECAS 6,383 t.6 548 0.5 

OAXACA 5,984 1.5 

PUEBLA 3,191 0.8 

CHlflUAHUA 3,590 0.9 1,863 1.7 

QUERETARO 2,792 0.7 

AGLIASCALI EHTES 1,663 1-7 

CUAHUILA 657 0.6 

SOh'OAA 548 os 
N.LEON 329 0.3 

DTllOS 7,978 2.0 6,985 8.2 

fiUAL !19U,90a IDO.DO ID9.579 !00.00 

11 ESTIK\OOS EH BASE" LA lmJRl"W:IOH PRESENTADA POR IHOUSTRIAL or AMSTOS. 

21 ESTINhOOS EN BllSE (111ifl1RJ11CIOH PRESElffhDA POR LAS EMPllUIDORAS TI F V lA D.G.G. 

FUENTE: LDA., SARH V D.G.6. 
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1 - El Rastro y frigorífico de-\ D F (1 ¡,A - F&rreria) 
2 - Rastro Munillpe! de Tlolnepor1'.le iJ!' 662 

3.- Rostro ~lun1cipai ele lüiucoífi<if1 Ot: Júúrez 
4 - Rostro Hun1c1rotll de Ecote~ec de 11c•relos 
5 - Empacadoras OICAS. 5 A de T lolnepantla 
6 - P.ostro de ~1uñnru. s A 
7.- Empecedora Xelo>loc, S /, 
B - Rostro de Cerro Gordo, S A 
9 - Centro receptor lndalmex (grupo Aurrera) 

JO.- Rostro Mun1cipol de Coacelco 
11.- Rostro de Topilejo 
12.- Rostro Municipal de Tepozot16n 
13 - Rostro ~lun1c1pol tJe Texcoro 
14 - Rostro Los Reyes Je Pez, 
15 - Empecedores DICAS, S A del Moral 
16.- Rostro de 11ilpo Alta 

Aquí se presentan les condiciones, que de u\guna manera 
influyen en el comportamiento de le ganadería bovino actual en 
nuestro poís y que dP alguno menero influyen dentro de los 
patrones lle consumo de lo pobloción específicamente de la 
población del D.F. y Area Metropolitana. 

(l desorrollú de &Sl& s~clor tlur anlé lá úlliflHJ d8Godo, de 
alguno manero se reflejó prin~ipolmen\e en el constante deterioro 
de los niveles de consumo per-citplle, deterioro que he dádo lugar 
a que en México se den consumos mucho menores a los 
requerimientos mínimos odm1lidos por lo Organización Mundial de 
la 511lud. Esto es, lo oferto poro el consumo nocional se h.o 
coracterizodo por ser inelóslica frente o lo cada vez més elevado 
demondo Interne, oún en circunstcncios en las Que el ingreso 
nomine! se he incremenlodo y la población se ha incrementado de 
monero importante. 
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Por lo tanto lt ofr:rf.á gloDlil óf• Cbrr1~ pr. M logr~do sottsfucer 
estos incrernerito~- eri la drmando. por In que los precios se har1 
incrementado constonter11¡·r1lé. es deur, el ·erecto ingreso· se ha 

visto contrarostartu ror el ·erecto preci0· 1 f3/ 

Los perspectivas de desl!rTolln de lb gonaderío de carne de 
bovino en nuestro p~i; estan S~J·t~· l! las caracterlst1cas del 
mercado noc1onol de 01cho producto (ye mencionadas o lo lo1·gu de 
este capítulo), y en menor medido o! del rnercodo norteamericano 
y o las posihil1dodes de desarrollo dtc lus octuales niveles de 
productividad dentro de la 1r1dustr1ft 

Los cerecteríst1cas de lo oferto en el país, son best.entes 
a1entodoros yo que se cuenta con un sin número dP. rectir:,os no 
utilizados. los cuales p11edN1 de alguno nrnnffa incent 1var y 
reactivar el proceso dE desarrollo, rnónteniendo un crec1rn1enlo 
sostenido y equilibrado 

A le inelósticidod ele la oferlo de este producto y e la 
creciente demande por él, y los dificultades p~ro satisfacer eno 
demenda, hen ocesionado un oümerilo const~nte en lo3 precios del 
producto, situación que en los últimos erios e influido de menera 
importante en los bejos níYeles de cor.sumo per-cáp1te en el país 

Este demanda posiblemente mantendrá sus niveles de 
crecimiento en los próximos oños y se enfrentoró o uno actividad 
gonedere le cueJ no cuento con Jos eleme11tu~ necesarios para 
satisfacer ni absorver los crecimientos de le demendü, por lo que 
se puede esegurar Que se mantendran los ni Ye les de consumo, si no 
es que disminuyan o trovés de Jos años debido o lo tendencia 
olsfsto en los precios 

18/ .. Eftcfo ingrego es el cambio eri 13 cantidal dem.'!nd-aóa de un bien debiOO. o r...c~ior1~ por un 

cembio en el i09rc.so real, rMn1erneOO'J r.or"timt~ 103 demá3 precío3 relt:th·~~. 
- Efecto precio<!> el cambi? en h cantic!od demeri<hllJ de un hi•n debido, o ~'ion'l'lo por un 

cambio en el predo reel, mantenierd! ronotante. el rngres() releli'fo. 
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Debido o esto se tenorlln QlJe moctlflc~r de rnonern sustBnclol, 
los pelrones lrod1cionoles de produccion ~de cornercielizoción, lo 
cuol podrá de olgunn monera incrementor· le oferto del producto, 

conforme se mejoren los rendimientos promedio y se incremente 
lo oferto vio eumento en lo prod11cc1ón nocional de becerros pern 

lo engordo obteniendo mayores rendimientos de come en cono!, lo 
cuol es Inherente o lo creoción o modernización de lo industrie de 

engordo en confinomiento, posibilidecl que podrío resultar 

otracllvo, yo que, o troves oe estu se logrMío un lrnpocto 

inmedioto en lo oferto lolol de los productos 

Lo industrio de lo come se he cerecterizodo en lft último 
décodo por: un desconocimiento de los precios relolivos de los 

insumos y el precio Que se obtendré por el producto f1nnl y por lo 

folle de diferencioción en los precios pore lo carne de mejor 
colldad (que se debe principalmente 81 control of1ci6l tonto a 

nivel de moyoreo como de menudeo) 

La situación nc\uol de lo industrio gonaclera en México, es la 

imposibilidod de comparar, por un Indo (en lo Que o costos se 

refiere), lo gonoderíe de engorde confinedo ~ lo de gonodos 

ollmenledos medionte posloreo, debido u le no existencia de un 

diferencial oe prec1os. Por io que úe alguno munerc se puede decir 

que los limitaciones del mercado hon impedidr de olguno manero 
lo exponsíón y un crecimiento más sano de esto 1ndustria. 

Le 1oco11znclón del mercodo se encuentro !leflnldo como el Areo 
f1etropolitnno y el Distrito Federo!, de óonlle se estime una 

población de 17.2 m11lones de h61ll\ontes en 1956, y con un 

consumo per-cbp1lo de 11.05 kg. en este mismo oño. 
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Los resultados presenlaaos en el cuadro número treinta y dos 
muestran el balance Oferta-Damanda del mercado, y donde se 
puede observar uno contracción significativa en los oños de 1960 
y 1969, lo cual explica en gren medida el déficit en el producto 
(debido principalmente o la inelést1cidad de lo oferto ganadera 
del poísl 

Este déficit en la producción de carne en canal no se podril 
corregir, dados los corocteristlcos Que tiene el producto. Lo 
producción del ganado bovino tiene una reproducción periódico y 
se fija ésto a través de uno toso de extracción específica lo cual 
asegura lo producción de dicho especie, es así, como la producción 
de carne de bovino enfrento un primer y grave problema que es la 
tnelosttcidod de su producción, paro después enfrentarse o un 
segundo problema, el cual ho provocodo en los úll irnos oños un 
grove problema de abasto y de. incrementos sustanciales en el 
precio de dicho producto este problemas es el olla 
intermediorismo que se genero dentro del proceso de producción
distribución del ganado bovino 

Lo situación anterior planteo un grave problema que es el del 
subconsurno de este producto por los hHDltontes del pafs y en 
especial de los habitantes del Distrito Federo! y del Area 
Metropotttono, lo cual colocarlo en uno situación muy delicado el 
futuro desarrollo de to gonaderío bovina en t1éxlco. 
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M fim!K«fil!ílf!IJ:~'l.Jil~~¡r%_s¡ liiiíl.~ill'&ililt_rwtrn::u11:t_ 
!illA'1llr.I!1-_jjiL _f~k Ol!Jf,iJJ'!:lll'fi:•l,_.g¡.1::.nr.~~,___JL __ @itr.\ 
lillJ:[filil!il!llfll\'lli.\. 

El punto de por·t1du p<Jr8 la invest1gac1óri Honornetríca de les 

proyecciones de demanda. correspondientes ol est.ud1ü de mercodo, 

es lo especif1coción de le ecuación de regres1ór1, lo cuel nos 

postulor6, lo relociGn cesuiil que existe entre uno vorioble 

depen•jiente una más variables rndependientes Aquí 

postularemos un modelo seme¡onte ol modelo clíis1co de demanda· 

El cuol determrno como vorioltle dependiente lo cantidad 

dernondodo (totol de come de res en nuelro coso) y el prnc10,el 

ingreso reo!, lo población y los precios de los biene sustitutos o 

complementarios (el de lo come de puerco), son los »eriobles 

independientes. 

A través de este modelo de regresión se buscará explicar los 

cambios que se obser·1an en la variable dependiente ocasionados 

estos por los cambios en las variables independientes. 

Esta relación cosual entre v~riables dependientes (Y) y las 

voriobles independientes ( X 1, x2 • x3 .... xm, puede ser de cualquier 

formo funcional irnplic1ta, por lo que en este coso tendríamos: 

(1) 

donde f( ), es cualquier cualquier forma funcione! implícita, 

por lo que si estamos trabajando con uno función de demando, se 

tendrio que; Y =Cantidad demandada, x 
1 

precio reol, y así 

suscesivomente. 
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Esto forme func1onol 101plícitu, no es muy út.11 porn les fines de 
este estudio, por Jo que se tomorii une forme runcionol explíciltl 

del modelo, ornplionH,nte d1fund1da,- porn e>:prestlr I~ rcloción 
cosucl que existe entre unn voriotJil' dependiente y les vorioDles 

independientes- denrminodo formo linelll, dicho relución le 

podernos expresor de lo sigu1enle rorrno. 

Lo ocueción cnterlor nos es muy útil pura lo deterrninüción de 

Jos demcndos futuras. atrovés de lo opl1cnclón Oel rnefodn ~e los 

cuadrados Mínimos Oroinnrios. rnós sin embttrgo poro fines mils 

concretos que estn 1nvest1goc1ón r eou1ere, se expresó el modelo 

de demondo en notación logorítm1cu, por lo 1.¡ue lo ecuncíón (2) se 
puede expresar os i 

lnYftlrl<t•~¡lnX¡ '~?.lnX2 -·~nlnXn•" (3) 

En donde In= Logorltmo noturol. y si lo reescribimos (3), queda 

de lo siguiente formo· 

In Y e "+ p¡ lnX 1 + ~2 In X;¡ • ~n lnXn + ~ (4) 

En donde a. = In p, por lo que este modelo serÍl 11necl en los 
p11rámetros a. y Pn y lineal en Jos logaritmos de los variables X e 
V.'{ si los supuestos ael modelo de regresión líneo! clásico se 

cumplen 19/, los porómetros de (4) se pueden eslimor por el 
miitudo de CHO, mediante Jo siguient~ tronsformac1ón: 

V ""'~1X1~~2Í:z t ... +~n;¡·, H 

191 Veropéndi~ .:tl tt<'¡ítulo tm. 

!Ofl) 
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donde V= ln Y¡ y X= ln Y. 11 • ad le$ estimodores de CMO, O::~·~ 
cbten1C!os serán los mejores estimadores lineales insesga¡los de c. 
y~ respectivomenle 

Uno de los coroc\erist1cas que hace o\rec\ivo el modelo 
logeritmico, consisto cr. QU8 el coef1c1en\c corrospondiente e lo p 
mide la elasticidad de V con respecto o X0 , es decir, el comb10 

porcentuol pare un pequeño combio porcentuHl_ dodo en X0. 

Otros de los corocteristicos especiales del modelo togorilmico 
son: el modelo supone que el coeficiente de eloslicidod entre V y X 

permanece conslonle; que aunque « r ~ seon esl imodores 

1nsesgodos d~ u !! ~. ~o estinrndo como ~ = ontllog (i) es un 

esl!medor sesgado. 

Pcrttendo de to anterior, se proyecto ;lo demando en bese e una 
!unción logarlt111ic11 donde: 

Donde: 
Ct = Consumo Total de corne de bovino. 

Px; Precio de lo corne de bovino (kg). 

Py: Precio de lo corne de cerdo (~g). 

(6) 

Ñx = Pobloclón en el D.F. y Aree Hetropolltontt (Mis. Hob). 

Yx = Ingreso reo! per-ciipito en et D.F. y 
Areo t1etropolilona. 

De este modelo original, por motivos de 1mpe_rfeccloncs en le~ 

series hlslór1clls de codo uno de estos vortebles se mHnejó lo 
lnformoclón o trnvós do un modelo li~ ·vector outorregreslvo· porn 
cada uno de estos voriobles20 dando como resul\oúo, los 
siguientes tipos de ccuociones : 

'ZOI Ver &péOOice del capitulo ~. 
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Donde 

donde 

"MODELO AlJTORREGRESIVO PARA LA CARNE DE RES" 

ln Px = r:: + P ¡ lnPx1•1 • ~2lnPx1•2 - ~3lnPx 1 ., (7) 

Px =Precio de lo corne de res (l:g) obtenido del YA 

Px,_, = Precio de lo corne de res con un retreso (kg) 

Px,.2 =Precio de lo come de res con dos retrasos (kg) 

Px1-1 = Precio do 16 cerne de res con cuotro retrasos (kg) 

.::.tJP.DELO /\lJTORRf.§_R(SIVO PARA kA CARNE DE CERDO" 

Pv =Precio de le carne de cerdo (kg) obtenido del YA 

P11t.1 =Precio de lo c5rne de cerdo con un retroso (kg) 

PVt_. = Precio de lo corne de cerdo con cuotro retrasos (kg) 

Pv1-s= Precio de I~ corne de cerdo con cinco retrasos (kg) 

:tlíll2fLO AUTORREG.R.E.SJ'{(l..f'A&iJ.llO.!lL.AC!illi..QE Y APEA METRQPOl IIANA" 

donde: 
Ni =Población dnl D.F y Arw Ml!tropolitono obtenido del VA (m.h) 

N.1.1 = Pobloclón del D.F y Areo Metropolltona con un retroso (mh) 

N..1.;= Pobloclón del D.F y Area Hetropolltono con.cinco retrasos (mh) 
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En este moa~io se moa1r1có pnrcl1Jlr.i~nte ueo1ao o ~ue se 
lomoron les tase de crecimiento dP io pnbloción de Cüfii\PO. 

Donde 

Yx =Ingreso per-cilpi\o rcol onuol otitenidn de\ VA(~ B0) 

Y>:¡.,= Ingreso per-cópilo renl onuel con un retroso (S. BO) 

Yxt·s = Ingreso per-cilpi to real onuol con cuatro relrosos ($ 130) 

Estos ecueciones les sustilu1mos en (6) y obtenemos le 

ecuación general r.on lo que se realizaron los proyecciones de 
denrnnúo necesarias poro el estudio de merc«do: 

Debido e 111 inelásticidod on le ofortri do corno de boviOD y ol 
comportamiento que ho tenido durante los últimos años se 

consideró que Jr,s proyecciones de olerlo se trabajnron o partir 

del comporlam\ento QUP h6n moslrudo·> ltl voriebles involucradas 

en astil o pcrtir da los óiios setentas. Comportamiento que poro 
nuestro crítería se mon\cndr1; durnnte los próximos años. Por lo 

que los sup~estos utilizados son los siguientes: 

Sypuest!IS : 

1 ).- se utilizó una tttso ae crnclmlento enuol del l.fl:t. en el 

inventario gnnndero de bovinos en el poís, con base a su 

comportomiento histórico. 
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2).- Poro la producción nacional da corno en canal, con bo~o en 
lo toso de extrncci6n, lo cuol tenorl! un crecimiento del 0.55% 

onuol, siguiendo su comportamiento histórico 

3).- Los importocinncs que se preveen no son signi r1calivos 

dentro dde lo oferto nocionol. y por tanto no alteran el Yolumen de 

producción de totol de carne 21¡ 

4).- Los rendimientos pr~medio de come en canal de bovinos 

sacrificados, se estimo que tendr6n un crecimiento de 1.B!t onuol, 

oe ocuerdo con su tendencio h1stór1cn. 

5).- La oferto de corn< !11; bo·dno poro el Distrito Federal y 

Areo MetropolllLno se estimó en bese la estructuro de 

pcrlicipbclón de este merredo con respecto ol nocionol. 

El comportomlento de los variobles que determlnon el potrón de 

consumo octuol y condicionan de olgunb monero lo oferto de corne 

de bovino, onalizodos y trabajadas metlinnte los procedimientos 

anteriores. Permitieron reolizor nlgunos estimaciones conf1obles 

de los posibles niveles de demantlo poro los próximos cinco años 

(1966-1992) De ocuerdo o esto se presentan o contlnuoción los 

resultados o olternol!Yas o lu demnnde y oferto de carne de boYinQ 

para el mercado del Distrito Federe! y Meo Nelropolttnno. 

21¡ ú iraj)Ort&r,tc;ei:~lor qui:;;'" t.u:oo oo u>0~"""'li>l<lo, el prco.'S-0¡¡,1mporW:ión con el 
finOi c:;jrahr la1 !)1CL.:~.:ru c:it~et1Jl:tfv1.t!! q::-a ~ tn:t..i.?ntn c:licOO produ:to en el9uno~ h:mpor~ 
d:I ai'.n. 
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Los proyecciones de demondo ogregodo y per-cóplto que se 
presenten suponen que lo demande ogre:geda rnost rnril ur>a 

tendencia muy similor e lo del posado, yo que le inelóstic1dud de 
lo oferto se monlendrii en el futuro, y el deterioro del poder 

adquisitivo de lo población continuoril con sus efectos ne9olivos 
sobre dicho demande, ounq11e cobe mencionor que los precios 

reoles de lo come de res no mostraron olzos signlficotivos, si no 
que en algunos años cno~ se darón o lo bojo (en los oños 1991 y 
1992, como resullodo del proceso de proyección). 

Con este preámbulo se elobornron los proyecciones Donde se 

previó o troves de modelo óulorregresivo (en el coso de le 
dernondo) y de los supuetos de toS6S de crecimiento (on el coso de 

lo oferto) que el comportdmiento de ele estos dos 1•erielllPs no se 

rnodHlcorío suslunciolrnente con respecto e lo serle histórico 

enoltzodo poro eloboi-or t.stos ( 1972-1967] Por otrn porte el 

crecimiento que se espere sería negolivo y conllnuorie con lo 

tendencia observado en lo!; Bñoz t9íl0 o 196fJ. 

Lo proyección de dernnndo poro los años de 1986 o 1992, 

muestran el siguiente desorrollo, un deterioro continuo de los 
nivel es per-cópi to yo que es te poso de 12.00 l<g en 1967 ~ 1 O 61 

kg en 1966, lo cuol represento uno lose medio de crecimiento 

onuel del 11.6%, esto si\uoc1ón se montendró duronte los 
siguiente año ounque se ncentu~rb en los años de 1990 y 1992 en 

los cuoles el c~nsumo per-c&pit6 llego o los 9.66 y 9.14 kg.
respoclivamente. por último cobe señalar que el crecimiento 
medio anual del consumo per-cbpllo duronle el periodo es de 

(3.7%). 
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Este comportom1r,ro\o H1 el cor.sumo dE• cerne de res se puede 

expl1cor·, primero romo cnns~cuencie de un diterenci~I muy ftmpli(I 

en cuanto ol prec1ü de 1~ cerne ~e cerdo con lo de res Que en 
algunos oños olrunzó (¡,n térmínc» reolrs) io'., 121 43 pesos pc1r 

kllogremo, s1luac1ón por lo cual se podrin explicar d1n10 

disrn1nuc1rin en el corl'.·urno d~ este ¡,r¡,Jucto., en segundo lugar 11n 

incremento sustrH1c1ol rJe lo pobleción lo que otiligó a uno 
reestructurnc1ón del p1Jlr(1r1 dP consumo pcr-c.ó1nto. duron1e el 

µeriodo le Pl•tiltJcióri u2cerí1, n una lusr1 metllo anuiJl de 4.5t.X 

m1entros QUE' el crf'c1rn1ent.o de J,; o/••rlti totol lo horíe con un 

4.33% onuol., en lercP.r lugar el rJ2ter;oro del in¡¡reso per-cópil[J 

lo cirnl expl1carin tri gron rnc,Jidd el C"fecto s1Jstituc1ón (dQ cornr 

de puerco por corné de ref,), ~[¡ que el 111greso müstró un 

crecimiento 1nfer·ior el del on·c10 rJe le come de res, el rnul serio 

de 6 4%, mienlró5 que ei fl¡. los ingresos cree erío el (O r.X)nriuol 

Por el Ir.do de 111 pr·n\Jc<:CIÓ>i tlé' oferto. este con10 ~;; se 

mencionó nrnntendrío s:u p11tr!ín ói: cornpl)rtamir!nlo h1slf1n1.~o. por 

1o Que Jo pr-odui~c~;HJ r¡11c:CJnci crr·cr·rí& ü uno tñ~;t; llr c,-¡_~c1m1r;nto 

de 1 l:t enu1;l, m11,ntros Qlll' lu ¡in,,jucción óest1nodo oi rnercodo 

del (l1strito Fet1ernl ll Aree Metropnl1im1n crecería en '1 3:t.(v.r 

ClUdrG Yl'iíltidcis) 

Este comportamiento se e:<plica oor rr.2010 del crecirmento 

obtenido de los indicadores yor.edert>s bésico~ .• los cu~les son· Le 

públutl6n bo·.·1no ló t:.unl r.rer~ríc n ur1G t;~::;n mcc!1c cnL!n~ de 1.BX, 

un crecimiento del 2 tl'i: rn le teso d" e~trorrir\n geno<Jor~ MI pBi~ 

(bovinos cxtrnidGs) medio anuul y uno elevación de Jos 

rendimientos prometllo anuales, los cualEs Si' co!ocon en un 1.9:<: 

medio nnunl durante 1955-1992.(ver ""dro v.int1do,) 



En está proyección comparendu le derr.onda y lá oferta totales 

Brrojodos por le proyrccrón podernos ot1serv1Jr Que lo dcnrend~ 

mue~\ro un crecimient.o sos\enidc en los dos primeros oños pore 

de.spué~ sufrir une IP'lf' controcc1ó11 f?!1 e1 oño d'! 19r;HJ peía crecer 

de nueve en términos muy irn;uulóre' .. es decir constontc·:; 

f1uctuac1on€5 o uno tu~.~ metJ1tJ Ot' crcic1mlf..:ntr. rned10 flt1lwl c!t· 

l.OS:t. Por el lodo de le o!r:rlo estu mor,•.1rne lo tendr•nc1a ye 

mencio;¡fJd6 onle;iorrnente rrwstrurid,:i un ri e..:1r:11erito ct1r1stonlt> y 
regular o jo lBrgo del periodo, mostrnndc· .:m, l.esn de crecin11enlo 

rned10 onuol de .133:l'. crt?cirn1ento rnuy super1oí el de le d~morrd·'.! 

Se admite que en los de·:. pi ~1·H:'ros biios se: ter•l1ró un d{f1(.lt eri 

el balonce oferte··d~n1ctndti rJo .;orne, el cuol (,e Oér!Yíl de un 

incremer.lo relativo frl ln 11er.-.c;Hd8, qur: st do opertir d<· 1:no leYe 

mejorí~ en los _ntveles dr inJr,so (~óio en i9fl6. yo qué en 1989, 

e5te sufre uno se<rí:~ ci:írJrJ! y dE:I lncrt·i11cnlu de ló lJül1l'Juón en el 

Dlstrlto Federo! ~ t..rr.i, t1r·trord•11lurin Gtf1clt ll!I'~ fl[.(iPrh1P ú 

4,014 y 7,553 tone!udt1~ c•11dJle~. de cnnie rr~~p~·ct1ver11t:r1lt Pera 

los oño!. siguientes ( ¡gor, · 1992) se rreH>11tl'tr1 superb·11t: en el 

balance- oferto-dernond.:1, lo c1Jt1l rs uri~: m;Jestn; clorn úr~ que lo~. 

riiveles tle aernende surrer1 unil SHló rnntrnri:ior1 det<1do u un 

deterioro en los ingresos reolrs (deterioro que ne i;;. compensado 

por lo leve dísm1n11c1ón de lo> precios .enl~s de estE pro.1ucto 
prira esos mismos llÍÍü5). e~tu~ ::iuµerb·.¡its f1I 1 ujor1 ur1 mc1r,~o dt 

9,457, 1,550, y ~6.557 tonf'lildn~ onueles resr"'rl.11·~rn~nl.?, 

también es irnporlonte hohlor de los niveles de consurno per

cbpito los cueles sufren une fluctuont~ y serta contrecc1ón 

duronle todo los estos ci'1os. controcción debida t5mbié1< en gran 

porte o los efectos ingreso y poblución c¡u2 presionan fuertement? 

en el CGlnporlamienlo dt esto \'i.!í ioble.(n;- cu.adro:> ~eir:Uuno, ""i;:hdt•3" ~ 

vit-nti\ns) 
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CUADRO VEINTIUNO 

PROYECCION [JE DEMANDA DE CARNE DE BOVINO PARA EL DF. Y AREA METROPOLITANA (1966-1992). 

[J960=10Q] 

AllO PRECIO CARNE PRECIO CARNE INGRESO POBLAC:ON • CONSUMO DEMANDA TOTAL 

DE RES DE PUERCO PE R-CA P 1 TA PER-CAPITI\ DE CARNE DE BOVINO 

( PESOSIKG) ( PESOS/KG) (PESOS DE 80) (MI leo Hab) ( l:Q) (ton) 

--------~---------------------------

1956 146.94 65 64 53,636 20,952 10.61 222,201 

1969 164.55 73.12 52,916 22,026 10.70 235,737 ~ 

1990 2 11.39 69.96 53,133 23, 156 9.66 226,406 

1991 171.93 65.66 52,712 24,101 1023 246,495 

1992 166.46 75.56 52,571 25,336 9.14 231,646 

• EN LA DETERMINACION DE ESTE INDICADOR NO SE UTILIZO EL MODELO ~UTORREGRESIVO, SINO QUE SE TOMARON TASAS DE 

CRECIMIEM10 ESTIMADAS POR CONAPO. 

fUENTE.CAPllULú üúS PRú'r'ECClúHtS Ot DEMANv.\ 



CUADRO VEINTIDOS 

PROYECCIOl·J DE OFERTA [JE CARNE DE BOVINO PARA El. [1 F Y AREA MF.TROPOLITANA 

Cl9fül-l9W 

AílO POBLACION T 1\$1\ DE BOVINOS RENDIMIENTO 

BOVINA I / EXTRACCIONV EXTRAIDOS DE LAS CANALES 31 

(MI e ob) ( ,. ) ( M1 I ••) 

1968 37,429 16."/0 6,251 217.19 

1989 38, 103 16.BO 6,401 221.82 

1990 38,788 16 90 6,555 225.81 

1991 39,487 17.00 6,715 229.68 

1992 40, 198 ¡ 7.10 6,874 234.02 

1 / Sf UTILIZO UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 1.8¡¡; ANUAL 
21 SE CONSIDERA UNA TASA DECRECIMIENTO DE 0.5% ANUAL 
31 El RENDIMIENTO SE LE CONSIDERA COMO UNA TASA DEL 1.8% ANUAL 
41 LA OFERTA TOTAL SE ESTIMO EN BASE A LA ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL CONSUMO DE 

CARNE DEL D.f. Y AREA ~1ETROPOLITANA, EN El TOTAL NACIONAL 

PRODUCCION 

DESTINADA AL 

MERCADO NACIONAL 
(TON) 

1'357,568 

1'419,936 

1'480,230 

1 '543,527 

1'606,620 

PRODUCCION 

DESTINADA AL 

DF.YA.M. 41 

(TON) 

:218, 187 

228, 184 ;:::: 
!'!!. 

237,873 

248,045 

:258,505 



/lÑO 

1958 

1959 

1990 

1991 

1992 

CUADRO \11 ENTITRES 
PROVECCION DE OFERTA-DEMANDA DE CARNf_P.E BOVINO PARA EL D F V AREA METROPOLITA!':Ui 

( l 9El6- 1992) 

OFERTA 
(TON) 

218, 187 

228, 184 

237,873 

246,045 

258,505 

DEMANDA 
(TON) 

222,201 

235,737 

226,406 

246,495 

231,646 

CONSUMO 
PER-CAPITA 

10.61 

10.70 

9.66 

10.23 

9.14 

;;; 
~ 





El proclo'so tecnológico poro un ro,.tro frigorif1co, 
especíoliiodo en gnr.ado t1o~ino, es ul1lizoóo parii obtener el 
servicio de sncril1cio de animales, por· rned10 d~ t1ernpos y 

movimientos li:tn1cos especiolizados, pum ll<:vor l.l coba In 

motonzo de novillos,no1·illonus. loros. bueye> y vacos . ~l de ésto 
monero obtener lo cnrne en conel u lu~ subproductos 

Le selección de la alternetivn tecnolJgrcc depencterb de ltl que 
proporcione y Que permite tener uno mouor optimización úel 

producto y consecuenten1•3nte de Iris ut1l1dedes. cons1tleror.e10 

lmplicilamente el costo min1mo oe rnoquile. baJO el criterio 
económico de decioir q11~ monto •Jr- 1nv~rs1ón se neces11~r6 parn 

lnslolor el Rostro Frigorílicv 

En términos genHoles, se invesligorim los ol\ernotivos 
existentes en el mercado, de los cuoles se presi>n\rin oos procesos 
lacnol6gicos que se pueden opl1cer eficientemente en los rostros; 
16 primera allernotiYo es unn \ecnologie ~u~ consiste en instolor 
un Rostro de Tipo Ame1·icooo <LY_gfl_LC.!tL el cual ;;e lduntif1ca con 
une progresión de "Arribo Abojo·. es decir, los animales suben por 
su propio pie haslll los pisos mbs ollos del estoblec!miento y tl 

lí6Yés de rampas se realiza lo mot6nzu. U; segunda alternativo es 
una lecnologio de I.i.JllL~P.o u H.!!r.\7..Q!Ll.!!.L este se hustl en el 
prlnc1plo de movim:entos ·siempre Adelante· de to! rormn que el 
nntmol entre vivo y no puedo retroceder flosto que so•ge f11enedo 
por el otro extremo 
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Estes dos tocnologíes s11 uvolu~riln modianl(¡ un aniil1cio 

técn1co-económ1co, con el 110 de selr.ccioner le que gr1rent1ce los 
niveles óptimos de rnndim1en'co /, continuación se presenion los 

lndicodores rund11menteles de u,cJo unn de las olternut 1vas 

tecnológicos pum ri funr.1onurn1,,·nto eficiente dn un Rastro 

Fr1góririco 

CUADRO VEINTICUATRO 
8lllfil~llXA!2_IfCtlOIJ,)§JIAS Pi;J<_liJJH RASIRO FRIGORIFLC_Q 

CONCEPTO 

11) Terreno 
b) Edificio y Construcción 
e) Sistemas Auxiliores 
d) Equipo de Rcfrig~roclón 
e) Equipo de Notanza 
1) Eaulpo de Pivnto de Sub

productos 
gl Equipo de Of1c1no 
h) Copltol de Trolla Jo• 

TOTAL ltNEl."SIOU 

Capacidad Máxima ar. 
Hatonzo dio 

* ol Primer oño 

ALTERNATIVA "A" 
(TIPO f,f1ERICANO) 

l'.i'000,000 
! 3-f 167 ,600 
<i'r6<19. 000 

121'000,000 
5-01131,603 

Tr490,flSO 
1:rooo.ooo 

399'103,947 

655"263,000 

1,200 Reses 

CUADW VEINTICINCO 

ALTERNATIVA ·e· 
(TIPO EUROPEO) 

10' l 40,000 
124 047,600 
44'277,600 
96"919,300 
42'459,440 

51'190,400 
! 1"360,tJOO 

390'956,460 

771'373,000 

900 Reses 

DIFEREHCIA DE LAS ALTERttATIVAS: COSTO DE INVERSIOf'I 

Alternotiv11 A 

Alternoliva 6 
Diferencia A-8 

{IOIJ 

$ 655'263,000 

$ 77 1'3 73 ·ººº 
f 63'890,000 



Partiendo de los supuesto de que el serYic10 óernon~tHlü de 

muqulle puro motanzo de onímoleé bo.,•inos durante vr: nño, es de 

151,200 reses socrif1cttóes22, que el precio de vento ó8 rnr•q111ln 

es de S 6,0oo23 !l le función de costo to\ol de lo olterneliva A 

es CT=293'295,509 • 2,115.00Xo y ló de lo olternut1·;~ f1 e:; 

CT:244'794,460 • 1,872 97Xo . Ademes se planteo el supue~\o de 

un escenario económtro pere el primer oño con a1fer9nlPS n1·1eles 

ele demondn2'L <Jemondo no¡n (O 2 dr. prot:cr,111oaaJ. medio (o 5) \1 

lllttl (0.3): dicho información se obtuvo sobre lo bes& ele un 

muelreo que orroJó los cen\idedes y los probobil1doílt?s de 

ocurrencia de lo demande 

Paro seleccl<JOnr !ti mejor estrc!egfo de producción. ar.la 
Información se proceso mediante ln reoli2oción áe un brbol de 

dectstonas ívcr !liogroma do~). el cu~I ftrrojó lo si9u1ente 
conclusión: ll'i ol\ernnlíva tl, proceso tipo europeo, es le mejor 
opción y se accptu on función de los siguientes críterios técnicos 

y económicos : 

t.- 1.n tnvcrslJn e reallzní es rnenor que 16 oltenit1livo A por 
$03"690,000, repre5entomlo un 9.6% menos pero el proceso B 

2.- El copltol de trubojo que se requeriría en el proceso del 

tipo Europeo pera el ¡¡r1mer oí'ío es menor Que ei del proceso tipo 

orncricanCJ por 6" 145,467 representondo un d1 f erenciol de 2.oi 

oproxlmodamenle. 

2211..s ltlfcra>~én do deillan<lo, ~" tstinió •• bil>t • un mueotrto n:olil&'.!o • SO e>itNt<inricn\<<1 
~ tll:llrlbltiÓllel ir.tn..ieo de corr.t® bwlr.o, endiforentto :tOflM del Arca tletropoht.no y DJ. 

23/ Vi?rft!JÍtulo 9 
241kb1Q2 
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3 - Le demoMe que sr· estimo cubnr con el proy~c 1.C1 
foYoreceríe en rnñyor medido el costo tL1tel (aisminu~2ndcilc1),ol 

util12er la cepec1dod total instolodt del proy¡.cto A tró·;e;. de 
esto se logn;río qué el proyecto lognirti ecor1omies de escala 
importantes vie co:;tos, \18 que Ja olternot1•1e B con11dé'b un;; 
copecidod de rnolan20 de 9::10 rese' ol rlío y Je fur1C'Ó'1 de costc1 di:
le el\ern1Jt1ve A es Cl, 2º3'298,509 • 2, 115 O()Xo y lo d~ Je 
eltern'3t1vo 6 [1 :- 2.1,1 79·t.J~i0 ~ 1,B72 y~n:ci , lo cur1l perrn1!.e 
disminuir el monto de lo H1•1ers1cír1 1n1c1ul y ~ rned1eno plazo 
influir en mer1ore:s costos di' producción 

4.- El ti~rnp0 de construl.c1ón e 1nslfiltc1ón del ~estro 

Frigorífico con él procc''..O tipo eurorieo es meMr, ~o que \.lene 
unfl duronr.1 ór1 pro111t::ú 1 ü de uri l:fio, o d 1fercr1c;5 dE:l P.t1:. •_r '.J t 1po 
omenceno que es dé oos. eRos, di: ec.uerdo con \os tiempos 

_promedios que reu1mirr,d~n 10: fobricentes dei equipo 

5 - li_Y-ºJQL_P_cg_seri.Lt..tlXtQ __ Q_g_LJ_l_l!ÜL.de CQJJ1.25 !JI primer oño, 
pero lo el\ernet1vo A es de S -599'49tl,504 y pero le olternat1 1u1 !l 
es de$ -433'103,86S lo cual significo que es menor· el periodo de 
recuperación del cep1tel del proyecto B r,on respecto ~I :1rot.1ectu 
A. 

La metodologio ut1lizede porn llevor o cabo lo e·1oluac1ón 
económico de los procesos tecnológicos consiste en emplear un 
érbol de decisiones. el cual se ulil1zó pare evaluar el grodo de 
incerl.idumbre que implica este tipo de invers1onrs, irenle 6 
diferentes nlternoti'iOS y los posibles e·1ento·; esoC1ftd'1' B coda 
curso de occ1ón De\ern11nondose los flujos netos de CBJO, los 
probabilidades de cede une óe lBs ronrns y el v:;lor presente La 
técnico utilizodu para rnsolver el órbol es le llernedo ·rollrng 
bor.h1erd·26, le c1rnl consiste en comenzar en los extremos de 
los ramos del ilrbol de decisión y se marcho hocio otríis t1asto 
elconzer el nodo inicie!. Apoyando de esta manero le decisión del 
proceso seleccionJdo 

'ZS/ Ver anexo del capitulo lre:i 

26fVcr,C®B<J,l:ilui:trot¡,,,~¡~'!ltn'°""'r"";dJ3 ld lim1.rMl':OOJ l'i86w2'.t·-261 
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Supuestos· 

1) El ilrbol de dec1s1ones ;e elátiorá p"rfi ei primer oño, debido o 

Que exclusiverncnle se hBrc lá selecr.1r:rn de tecnología y nc1 un~ 

simulación pni·a el enill1sis f1r,anciero 

10 Se considero unei rni:lltir.:¿o dt: 450 resl:!s d1or1es por- 336 dÍ65 

loborables y efectivos ér1 le errrpreE.ó, lo qur t-ioro un total de 

151,200 reses socr\f1cadris ;,en; cu¡!o elternetJl'íl tecnológico, ye 

Que este es el nivel est1mot10 de demando 

iiil Lo probabilidades qu;; se plontean2"1 / son dernnr1du olto 

30:t, con 600 reses de demondo d1orio, 50:l: dcmonrJfJ rnedilJ con 

450 reses d1eries y de 20;; con 225 parn 1 o demondo tia¡o; lo 

rnformación rué obtenido ele un muestreo reel12edo en el D.F. y 
Area Metropol1tone. 

iv) La teso corporetivn o tosa de rendimiento mínime efecf.l•¡a 

(TREMA), es lo teso reol Que orrec1e el Sector F1m1ncieru Nacional 

o 105 inversionistas 20 30,; es una les¡¡ fija e 1rnplico Que el 

grado de incertidumbre es cero pero obtener rendimientos La lósa 

que se fijo corresponde al Instrumento de Pagaré (tosa disponible 

vigente el primer trimestre de 198B) 

y) La función de Costo Teta: qu;; se ut 1l1za es la que se 

mencionó con onterioridod. 

vi) El precio que se estimo por maquilo es de $ 6,000 por 

llnirnol (precio tonrndo del mercado).26/ 

Zl/yer anexo del cepítulo lre• 

28/ Ver 9r6fica uno 
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DIAGRAMA UNO 

DEl!ANDA PROl!ABILIDAD 

ALTA 0.3 

llL'?ElUll'.'l'Il.1. "A" ~ O. 5 

BAJA o 2 (-865'263,000) 

i.t'l'UJIM:?TI'. ·e" 
(-771'373,000) 

D!HANDA PROBABILIDAD 

0.3 

o 5 

0.2 

rLUJO ITT:'ro 
!))•.: 

CJ,.JA 

$ 455'989,-195 

3Z6' OH.187 

VAL0.11 PRJ!:Sl!:ll'l'E 
ESPERADO 

113' 71J. 091 

136'313.096 

31' 335.187 5' 708. 310 

FLUJO Nl':'ro 
DE 

CAJA 

611' 939.972 

106' 937. 768 

-$ 2S5'764.i96 

VALOR PRESENTE 
l!:SPE:RADO 

153'351,61'1 

169'131,667 

94'9~4.170 15'762.951 

• $ ·-;-;;;;,; . 137 



Lo ollernot1vo 6 Rastro Tipo Europeo, se compone de una 

tecnología con capacidad miixirna de rnatanzo de 900 reses por día, 

con una iornoda laboral de B hores El centro de operaciones t1e 

matanza o salo de socrif1c10, pare que el animo! salga faenado 

desde que es insens1b1lizado torda un tiempo estondorizado a 

míixima rnp~cidnd dE' 12 minutos 30 segun!Jos (vrr cuadro 

veinticuotro) donde se describen los tiempos y movimientos de las 

operaciones de matanza) El óren de corrales tendrÍl 45 albergues 

con uno copac1ded ae 20 reses codo uno y dos destinados para la 

observación de animales posiblemenie enfem1os, Ja estancia en 

corrales será de 24 horns como nióximu y los cemaros frigoríficas 

operoron con uno copocidod de 450 conoles codo uno. 

En el ¡¡rtmer ono se esttnrn que se tendrá una demontlo di Brío de 

450 reses poro socr1f1cor. 

El proceso a su máximo copecidod implico que codo onimol 

entro ptlro ser socrificodo cado 30 segundos, a!Jernás se utilizan 

12 minutos poro hocer limpieza al termino del proceso y 5 

minutos para J¡; ubicoción de puestos dentro del proceso de 

malanzo. 

Lo locollzoción del Proyecto (Rostro frigorífico especiolizodo 

en ganodo bovino), se boso en un primer criterio que es el de un 

proyecto con orientación hocia el ebostecimiento de moterios 

primos, y por lo tanto se trato de buscar lo mayor corconío 

posible 11 Jos centros de ¡¡oblación bovino dentro de los zonos 

gonoderos con mayor posill1l1dod de sallsfocer Ja realización de 

este proyecto. 
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ZOHll 

CU/\üR[I l'ElliTISUG 

~FQ DE SACRIFICIO OE l)J[ RAfil!!Q..E_R.[fülfü[!Cíl 
(!;~f_I{ ();,(l 11~A 900 Rt:SJ;?). 

OPERACION DURhCIOli lio. OPERARIOS 

MRWJCClON l>( 30" 

LA OIJ.A O PtRHU,\ 

SALDA DO. C!..Xl11 lliVl.C!Ot/ 1'10" 

YIJ:J.J..¡.,co-¡ 10" 

SMrn/\00 l'!JO" 

roms CU:Rtt0$ w· 2 

PATAS Dfl/\IH[RAS 30" 

PATASTR~.SERA 30· 

C•.&E?~ t ·1~-

~IA rn1:ar-rn:11. 30" 

OCSliEllO P;Q.Pi·Rr\Cll~ pf..R,\ 

[)[SU[LLO :w· 
crsi..ruo 1'0)" 2 

CORT[ 

OORl.CCION 

LM'l!:Z/. 1'25" 

su>r..~¡.,crn 

DIVISIC<~ rCLA 

C/.Jl/11. 1'00" 

&P.\R,'.Ct:r: f,t 

i~"Dl..\.A !O" 

---~---·----
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Un segundo elemento que es delerminonle poro nuestro elección 

locollzoclón def1nillvo, se de bojo el criterio de Distancies y 
Costos de Transporte, paro de los distintas zonas prppuestos 

hocie lo Ciudod de México y Meo 11etropolitono Uno vez a~.ignodo 

el Municipio se reolizoro un tercer proceso de eYaluoción poro 

dicho locoliz6ción, el cual se bosarb en determinar uno 

oeterminoda rnlif1cac1611 o lo integrnción de las medios 

(condir.iones noturoles. geográficos y de 1nlroestructuro y 
estructura de servicios): 

(A) t1un1cip1os dotados con unR proaucción gonadera 

significativo y con uno cerconia a otros munici~ios productores 

de gano(lo 

Hunicipio. Papan! 11., Verncruz 

Municipio Pozo Rir0 V9racruz 

Municipio Tuxpnn Yeracruz 

( si ) 

( Sí ) 

( Sí ) 

(B) Dislonc1n \! Cor.tos de Trcnsporte de estos 11unir.ipios o Ja 
Ciudad de Hilxicv y ArM fls!roµ01iluno.'-9(vcr "''d'• .. einh,irnte) 

CUADRO VEINTISIETE 
DISTAfiCIA V CQ..STOfilJE TRANSORTf..Q(CARllE PE liO\llNO A LA CIUDAD DE 

MEXl[Q....i'_AfSfA NETROl'.JLOTANA 

l'IUlllCIPIO 

PA."Nffll. 
P()2,\ RICA 

TUIPAIJ 

IJJ5TAllCl,I, 1, LA 
f>J V ~Pfi\ 

HrTROPOL IT ,\f-/A 

315 Km. 

294Km 
3"17 Km 

Fcctorl:1t1.!Too = 27.77 

C¡¡pocid&t máximo cfa trnilers = 26,800 Tn. 

CUUTAPOP. 
TQ;-lil.i>f!A' 
(PESOS) 

8,747.55 

8,16438 

9,636.19 

'.1:9¡ El t~pc..-11: ot n:!lli:zaris en !rllilers, v tomar.da el producto en «Mle>. 
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(C) Cen1rterist1cos genernles· 

- Tipo óe climo: 

Pcpontlc - Af 1 ·3°. Do 300 ·a 500 metros sotire ol nivul del mar, su 

prec1pltac1ón medlll anual es de 1,500 mm. y su temp~rnturn med1~ anuo! es 

de /6 °C 

Poza RJc,1- M 1 ·: De 300 u 500 m~lros ;,otire el n;vel üel mor, su 

precipitec1óo media unuol es Ge 1,500 mm, y su lempernturo medrn onuol es 

de 26 >e 

Tu~.- Aw¡: De O ti 200 metros sotire el ni vol 0el rner, la precip1lac1ón 

metlln r,;y.J!lf es de t ,500 mm y su tcmp~rnt.uro merliíl BnJJal es dr 24 •e 

- Tipo ~ suelo : 

P¡;¡:;;i,1tl!l.- (ff.O¡J;·11) Desi;11 11ción ·¡ ie11e uno copri supu fíe mi obscuro, 

suave y nea en moterin org6rnca y nu\rien\e, se encucntrti d0sde zonas 

semiótiM-~ l'rnslo templudos e tropicales En cond1ciorws nonno1es tiene cosi 

cue1ir.risr tipo d~ vsgr:tocióii. 

Poza Rica- (Feo2am) Duscripción:Tiono uns coµa su¡wrficio' obscura, 

s1uwe y rit:<l en meleno orgimirn y nutriente, se encuentre desde zonas 
semióri~ hasta templodas o trop1celes Fn conclic10nes normales tiene cesi 

cuolQUiFs tipo !Jl! Yeget~,:Hín. 

Tux¡:en.- (Razogol) Descripción: No presento copo& distintas son cloras y 
se p~~t 11 lo ror;o. se r1·esento en muy diferentes climas y cori muy 

!Jifenmtes tipos dB vag~tor.ión. Su suceµtibilidod es mU!J vr:irieble y depende 

del lerreoo en q•1e s~ encuentre. 
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- Uso Oel suelo y vegetuc 1ón 

P6DOntlo - El suelo es utfllzOOo pr\nclpolmente pora lo act1vióü0 
ogropecuoria. de temporal y le vegetr.ción es de selvG mediano 

Poza Rico.- El suelo es utilizado bi1sicomente en ogriculturn de tempornl. 

pcstlzol culllvooo y el lipü de vegetación es de sel·10 med1orm 

Tuxpon - El suelo es utilizado Ms1cornente en ~griculturn óe temporal y 
postizo! cultivooo ~el tipo de vegeloc1ón es de selvo mel11ano. 

- Uso potencial del suelo en lo ganuderío. 

Papantlo.- los conic\eriGtices tonto de lo vegetación como de la 
ogrlcuHuru en este Municipio han perrn\\ido el desorrollf;'OO de €$pectes 

forrujeras y m.:iste grnn mo•1iliúarl del gcnodo cien\ru ile los áreas de 
pesttzal. 

Pozo Pico - Oet1do 6 los cnracterís\icns tonto de la Yegelución como de 

la 1J9riculturn en c~te Municipio se h&n desarrollado los especies forrojerns 

y existe lo mov1li0Ml del ge.nodo dentro cte ln'.: i:reos de rosl1Lol 

Tuxpan.- Lo extstenc.;¡, del postíZG1 wlliveoo y a 1us Cfirnclerístlcas !le la 

Yegeloción eprovect1~ote, se him de!:i.orroilods espeC1es forTBJerns y se de una 

gran moviliúso del ¡¡nn.3do en ol brea de pllsl i1-ales 

(0) Evcluacioo !li) 16 integrnclón de tos medios. 

La evalUé!clón a~ le integración oc tos medios. tiene como flr1011~aa. lo ae 
moslrc.r lo infnwstrucruro p~ro hl óptima organlz&ión de los recursos. 

ll lOl 
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·- - }:CMr<E C>E l:lOYltiD 
- N•no do Obre ----~- ·----~ rn CAU!,L 
- HeterlG3 Primes i\u~!llores ------- PROCESO D. E 

u. · · MAQUI! A 
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PAPANTLA 

En municipio posee en g<nerel amplios e importantes recursos 
n5luroles pera lo ~ctividea ~gropccuorle e~ lo cual destocan los 
cultivos de lobeen, voinille, colé y noronj~. y le gonoderío 

l~ producctón óe vuin1ll~ y la ooroinúustno relacionoóe con 

este producto muestrn una JesecelerQción en su crerirnínnl.o. La 
Industrio region<il u p2soc dl estar vtncult1do ü los ~ctividndes 
prirnorlos, textiles lle rnn1kro. es bnstr1nle prccnr1..i y 

generodor<l de po~.:is errp;2r:s, el turisr;1D e~ incipiente. El 

alslarniemto y In lncor,·,•.: .. uicd•r. n.'ln lirrntado el tlcs~rrollo de 
oclividolles ¡;orno le agro¡.~o:t:ó:•;: y comercie!, or191r.ando lomhién 
probl~mos de ulF1sto y de e¡rcu·:11\n C!e diferente~ pragraniJ·; de 

1nvcrsión prodvctl>G y de 5;;,·vic10~ 

Predomlnon en 1o re~ré.r: grupo:: dt! potJl')tión ic;digt•nu con uno 
economía de ~;ubsiGtencia ij r~d0r.i;Jos niveles 1Je b1ent>stor social. 

Es necesario oue e: gobierno ttestinc recursos poro 
contrarrestar el dér1r.i\ dO' ,,,,,,de· rom::r:ic~tiún. y provocor csí 
al impulso ll las activitlodes cgcoper•1nrics con el fin de mejoror 
J¡¡ economía de sus hobitontes. Oism1nuvcnáo el 6is1urnie11to, los 
servicio~ de energfo elictrlce. 5gun y drenaje podrin ser 
olorgodos con m;:yor focilióod, 11sí corno le cnnstrucción de 
tnfrae~lructuro d~ !;:..luú. dure!:lón \:1 Yiviendo.("r '"cero v.intioeho) 
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POZA RICA 

En lo estructuro económica fictuol del munlclpo predominen lo 
Industrio, el comcrtio y los tronsportes, y en menor medida las 
actividades agropecuonos, corno In producción de bós1cos y la 
gonoderío. Lo industria esté representado por lo .extracción de 
petróleo y lo petroq1Jimico que han llegado a los límites de su 
crecimiento; existen edemás pequeñes industrias de tipo 
tradlclonol que disponen de poco tecnología y cuentan con una 
restringido copacidod de crecimiento por limitaciones 
flnoncieras 

En esta reglón se monif1esta un olla índice de crecimiento 
pobloclonol y concentración urlrnno, lo cual se traduce en 

Insuficiente infraestructura p~ro el oboslo y distribución de 
productos de consumo finel, y uno cree i entn demando de servicios 
bóslcos. 

Debido o lo entertor, las rnoyores expectellvns se r1ncon 
el rededor de lo promoción de lus ocl1vldodes del cornpu: gonoderíc 
y fruticultura, osí como de 16 pesco pore d~r J!16UOr volar ogregodo 
o los productos y oner.torlos el m~rc11do c:<lerior. Es Importante, 
tornb!én, orlent~r ederv~(lcmente los rer1irso< fi<r11les pnrn 
fortBlecer 16 octi·,idnd de lbs depcndencios del sector 
8gropecuorio e impulsor el cultivo de prnductos bilsicos (nr ouodro 

veintinU\"Vr) 
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TUXPAN 

lo economfo de le reglón se sustenta en las actividades 
agropecuarias que absorben el 43 3% de lo población 
económicamente activo. Por su condición de puerto más cercano o 
lo zona metropolitano del Distrito Federe!, Tuxpon es un lugor 
estratégico poro oesorrollor la oct1v1dod Industrial, comercial, 
pesquero y portuario. 

No obstonte sus obundontes recursos noturalos y sus ventajas 
en lo comunicación. 111 reglón se enrrento o los riroblemos del 
sector primario desligado de la transformación Industrial, y que 
empieza a tornorse lmprouuctivo por su rncosteabllldad 

Poro oprovechar racionolemete los potenciol1dades y Impulsor 
el desarrollo integro! del municipio, es lmporltinte consideror las 
siguientes orlentGciones Or(1ani2or en sujetos de cr¡,rJilo o los 
productores ogroperunrio' v pesquero:;, pó10 fflt1!1tar 111 

producción, tr11nsformoc1ón y comerc1~li1nción de sus bier1es, 
aprovechar lo infrtiestructuro creada p~rn la :noto112a de gonodo y 
disminuir asl la salldD, que imp•dr~ el oprovecllamiento íntegro 
del onlmol locolmente, mejorar los servicios turísticos 
existentes, creor nucv~ ir.froeslíucturo y promover los atractivos 
de Tuxpan; fortalecer la acción d~ la;. deprndericills de gobierno y 
le pertlcipoción ciudadano poro cbatir el déficit de escuelos. 
centros de salud y dí! viviendo y sus servicios; osí como tombién 
ampltor lo red de caminos rumies, lo cual permitiró rocllltar la 

comerclolizoclón y comunicar o los habi tontes ele los comunidades 
rurolcs.(ver cu•dro treinh) 
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CUADRO VEINTIOCHO 
CARACJERISTIC4$ GENERALES DEL MUNICIPIO DE PAPAllTLA 

LIMITES POLITIUJS 

Tihu.afün, c.zo,.,., Poz& Rico, r~tzinllo, bpillll, M•rtinez de lo Torre, kcolutlo, Gutícrrez Zorooro ~ 
el Esll<lo de Pueble. 

ALTITUD (M.S.H M.) 
298 

t:XTEhl::lotl Km2 
l, 199.26 

CLIMA 
TemplS'Jo-Húmedo 

POBLACION No. DE LOCALIDADES POR RANW 
1ºlli. 

167,047 
~ &lLlfil TITTAL 1A2499 250QA 199?9 ~ 
34.7 % 65 3 % 149 145 3 1 

Tf\SA ANIN\l OE CRECIMIENTO 
4.2 '.;!!; 

DEHSID4D DE POBLACION 
156 t~t/rm2 

LOCMIOl\DES • 20000 HAB. 

YIYIEllD4S QUE llO TIEHHl.IU:ESO h LOS SfRYICIDS 

AGUA POTABLE 
73.6 % 

VIVIENDA 

HECTRlílC/.CIOll 
57.3 3 

Io..LUtl. l!!t. YIYI EN DAS !&.ill1L!!!~·5 
35, 726 31,835 6 

11llli. 
100% 

DISrnJBLrnl~ DE U\ stJPERflCI[ TOTAL 
film! Ht!Mft~&. Pt.STOS 

!.; % SS.O% 

SAlUD 

Po¡>,ntlo 

oosnurs 
19.i % 

ORm\JE 
77.2 % 

QTRA 
6.5 % 

llltB./CAl1h J:!A.]L_t!J:OICO L'\lílJ fi011tTFllDJr~. Jl!DICEJ:X!Fl1J-.ffii.Q. ~U.ll!.!Y.&J:iiJlL~ 
6,884 7,822 56,496 23 S / 1oopoo""' 79 

----------------------------------------··----------------------
ICTIYIMD EtOl>l'.lMICA 

PRll~IPo\LES PRüOOCíffi 'i ESTnBW:lf'!IEllTOS F\JH ORl>Erl DE ll'lPORThNClt. 
GMIADERA: OOVl"-1 DE DOBLE Fll()PJSITO, Púf.l:llilY ovmo 
AGRICOLA: YhlHILt.11, l'WZ Y fRIJüL 
INDUSTRIA: VAINILLA OE 11EXJCO, SJ\., 'fA!li\CO Df MD:ICO, SA.; IADRILEAA D[ f'OZ!, RICA, SA 
CAMPO PETl!llERO PITAt Y MUZUTL~N. 
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CUl-.IWO YWfflNUC\'C 
IARA_t;l.ER15..11rn~J>rnrnALESJlfiltUHffJe1Q QLPOl A EKA 

LI M/TfS POUTICOS 

Tlh~llin,¡>¡,r.;,ntlo v Con•?inllo. 

AlTllUD 01.S.H M.) 
60 

EXffllCIOtl Krn2 
23131 

CLIMA 
Cé!ido- Húme<lo 

POBLN:ION ~. Df lOCAll 0/.0[5 PúR RhWJJ 
IQ!& 

Z02,637 

l!E!J.~Q fillllhL IQJ& 1 A 2 499 2500 A i 99.2.~. 20000 A • 

100.0 7' % 1 

TAS.\ A.\'U'IL DE CRlLIMIUi10 
3.3 % 

D[HSIMO 0[ PúBLACIOU 
816 l\.l~/~m2 

l.OCAU(l.IDES < 20000 HAB. 
Po« Rico 

VIYIEND.\S QUE l!l murn l\CCESO A w:, SER'i'ICIDS 

AGllll POT ... 6L[ 
20.2 w; 

HfCTRlflú'..CIOH 
12.9 i:I 

DREllAJE 
16.4 % 

---· Pf.11 . 
~ RELATIVO 

·--~P=EA PüR SECTOR 
PPlr-\IR.!Q S(CUHDARIO T[llCIA.PJQ QTROS 

64,266 31.1 511 3.3 % 24.3 90 69 4 % 3.0 % 

COt1UliiCACJOlltS 
J:1n. (JIRRflfBA..i HUIUíO'W ~Q.'LllifGRAfO 

9.5 15,388 3 

DISTRIOllCIOll DE lf. SUPERílCIE lITTAl 
Btlm l:!ll.t1f!!!,!> f@m. 

% lt 11.61" 

[l)IJCACJOU 

º1M 
88.0 'lb 

ffi!!.Att.l.lFMlETft ill!lfill:IB1& PRIMARIAS MAESTROS NTmJtseUELA flLUt1HQ/MHfJ 
5.5,. 50 78 883 1 1 36 

SALUD 
'"8.JCA/11. HAB./MEOICQ EQii..lfil.!l.Ir@!QP, IHúlrf t'f,111TA!IL\\j) !_w. Uliií>ADES DE S/llUD 

369 1,397 30.0/1oop;o""" 23 

r.CTIVIMO EUlfSJMICA 
PRIM!:IPAHS PRODOCT03 V ESTAOLEC:MIOiilJS POR ORDEN DE IM?clillN:C!A 

GMWCJ:IA: BOYlhtl DE OOBlE i'k'üPüSITO, PORCWO. 
Nil!ICOl.A: NlllZ H.\RANJA Y 11MHMRltlf, 
lllOUSTIM: PCHO:,COMPl.[.J() PETROQUlt11CU, m:w:os rn IHSf!litR!.\ ~l. 
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CUADRO TREltfl A 
CARllCJfil!l2IJ.{:.é_$jlJJ.i_ffi11J,,ES QELtli!!il_CIPIO DE_l_lJXPé.tl 

LIMITES f'{IUl\CfJS 

AtllTUD (H.S.H.11.) 
14 

ixrrn::1ou Km2 
161.89 

CLJt\A 
llúrr.,,do-Tropir.'11 

POBlfílOll ..,_ DE LOCA\ll !MDFS POR RAHGO 
]]fil 

115,996 
l/!H.W!ll RlLF& IlílAl lA1122. 2500 A 19999 20000 A• 
48.0 % 52 o% 96 9·1 1 1 

T ¡\Sl.i1HU.\ L DE wrc 1 HIUITO 
3.1 % 

DEH'31MD DE POBLl\CIOH 
109 hsbn:m2 

LOCAUDt,DES • 200001\\6. 
Tuxpon 

V1'11EHMS QUE NO llEHEN f.CCE&l A LOS SERVICIOS 

AGUA PU1A3LE 
52.91& 

ELECTRlflCACIOll 
36.8 3 

DRENAJE 
57.2 % 

P.EJ •. P E A POR SECTOR 
mJlli!. RElnTI'@ 

38,592 33.3 % 

YlYIEHt>n 
Tot FAH. Tol . .'fil'l~~Q& !r,,j'.!Y.[IB\)_/§_ 
22,341 Z0,551 5 

DISTP.IBl!CIOH DE lA SUP[RflCll TOTAL 
Jillffi tll.!l:1rMQ. féSM 

% % 63.8'.ló 

l.CTIVIDAD Wln1111Ch 

f.rnlilli 
7.0% 

PRl!«:IPl\LES PP.ODLCWS 'I ESTABLECl!11ElfTOS POROROEH Dt: IHPORlAt<!:!A 
GllKA!>f~: !Xl't'U:ll, PGRClloll, O\'!NO 'I CAPRlt~ 
IGRIClllA: Ht\RA!U't, M.\IZ Y f Rk!JL 
PESCA:CHOCUMITE, CAHt.Ril~!. f"ilJñRR.\, lRIY.:HA, ne. 
IHOUSTRl/i:TR!SCAMPOS PCTl<lJLtRIJ5; P[tffX; ti.'.'i!ER!1 cr lUXPr.u. SJ\. 
COtl[RCIAL: ESl"ABUCIHIEtHOS 1,117 (PERSOl!AL OCUPr\L'O 3,011) 
TURISt1J: ESTABLEC1HIEITTOS 31 (lll\BITl.CIONES 1 ,263) 
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Existo cctuolmonto un amplio potonc1ol pero un mojor 
desorrollo de lo industrio debido, por un lodo, o que 33 municipios 
verocruzonos se consideran de priorlded nocional poro le 
desconcentreclón y deserrollo de oclivldodes industriales (donde 
Tuxpon y Porn Rica se encuenlron calalogados como zonos de 
máximo prioridod estotal), y por otro ledo, e que bueno porte de 
los productos pecuarios y forestales se comerclalizen como 
materias primos, de escoso valor ogregodo. Así por ejemplo, en 
relación o los productos ogrícolos, sobre lodo frulícolos, no 
existe el suficiente número de egrolndustrios que puedan 
aprovechar lo molerle primo pero tronsformorla 

En el sector gonoóero, el intercambio comerciol que se reolize 
es con gonodo en ple o en cerne en cenol, en especlol se considera 
que uno de los principales problemos lo constituye lo corencle de 
plonfos de sacrificio con copacidod suficiente pero absorber lo 
producción de ganado, provocando que se envié o otras enUdedes 
poro su proceso. 

El municipio de Pepcntlo quedo descortodo por no cantor con 
los requerimientos minimos oceptobles poro lo loceliz6clón de un 
rostro ele este l1po(ver cuadro veintiocho), ol Igual QUe contor con 
el .costo de transporte por tonelada de corne en conol más elevado 
(6,747 .55), por su parte el municipio de Tuxpen se descarto no por 
sus limitaciones de infrocstructuro, sino por que este ye cuento 
con instolociones de este tipo, que nún no son ullllzedos 
sotisfactorlomente y por un costo de transporte por toneledo oún 
elevado (9,636.19). Por lo tonto, el municipio de Pozo Rico, se 
considero vloble, yo Que cubre los requisitos necesorios tanto de 
infroestructuro (ver cuodro veintinueve), de obostecimiento de 
moterios primos (dicho rostro puede ser .obostecldo por los 
municipios de Pepenl\o y Tu)(¡um. osí como del resto de 111s zonos 
anexos), osí como de financiamiento, yo que este tipo de proyecto 
cuento con apoyos finoncieros por porte de Nnclonol Financlern 
(dentro del giro 2041 ·11otonzo de ganado"), y por un costo de 
transporte por tonelodu de corne en conol menor (6, t 64.36) poro 
uno locollzoción sotisfectori11 y correcto. 
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Lo moquinorío y equipo del Rostro Frigorífico. se identificon en 

el siguiente diogromo de flujo, el cuol muestro el proceso de 

mo t onzo-en f rl om 1 en to-re r rJ gerbc 1 ón-embarQue de 1 producto 

denominado corne de bovino en conol.(ver díogroma uno). La 

moqulnorío y equipo que requiere el proyecto t 1ene un grado de 

Integración noclonol de 87.5%, medido en términos del valor de lo 

inversión por este concepto 

Los ventojos tecnológicos de este proceso de motonzo son: 

lograr la mouor optimizoción de los recursos; reducir los costos 

de maquilo; conollzor con mínima mermo los subproduct.os; 

disminución del tiempo que requiere el socrificio de un animo!, o 

su máxima copocldod, el cuol significo un promedio de doce 

minutos con treinta segundos 31 I y finalmente este proceso 

permite disminuir el grodo de sufrimiento del onlmol, mejorando 

la colldod de cerne. 

El costo de la moQuinorío y el equipo oue tendría el Rostro se 

describe a continuación: solo de socrificio con un costo de 

$42'459,440; equipo y motenoles nora lo solo de refrigeración 

con un valor de $ 96'919,300; el eouipo poro lo planta de 

oprovechomiento de subproductos con$ 5l'190,400; los sisternos 

ouxflfores con un valor de$ 44'277,800, hociendo un totol de lo 

moquinorío y equipo de $246º226,940. 
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.a,~.- ~arpream¡¡ fITTi!J:l[i)l]llillP..lliiLSLJillllffii'.lllillTI!!Ellillfil 
-~~r.Jill 

i) Le distribución Que requiere el proyecto sobre el terreno, es 
le siguiente se reQu1ere un terreno suburbano que cuente con los 
servicios bósicos pare el func1onern1ento de un restro frigorífico, 
toles como ague, ieléfono, drena¡e, electricided y vías dé 
comun1ceción, entre otros. E: terrer,o ;e e;lima con un costo dE 
I0' 140,000, uno superficie total de 6,000 metros cuedrcdos ~ un 
precio de$ 1,690 por metro cuedrndo. Lo superficie de corrales es 
de 3,212 metros cuadrados, e! orea construida sera 
eproximodomente de 2,286 metros cuadrados y la superficie 
restante ~erío dest1node para pa·nrr.rnto e':terior 

ii) lo descripción del ed1f1c10 se desgloso en dos conceptos 
Con;trucción de le na1·e y las rn>taleciones b6sicos con un 

monto loto! de S 109'161,888 ~ le inslólación eléctrico e 
h1dróulica con un costo de $ 14'885,712, haciendo un total de 
$124'047 ,600. 

Lo nove de matenzo (centro de motonza), ocupo une superficie 
de 550 metros cuodredos, miis u~ pesillo que comunice con el 
centro de refrigeroción y obBrce 84 metros cuBdrodos El mBteriBI 
de construcción, 10 estructura y cub1ert3 de le nave de motenze ( 
le cuol considere un techo de dos ogues) con estructure metillice, 
morcos rígidos, elaborado con perfiles estructureles de flcero y 
cub1erte de 1ilm1ne de esbe:.to ~ seCCiúnes de lilm1ne ecril1t l.o? 

muros serén de block hueco con cestiilos ahogados de concreto 
ormodo, en lo zono de proceso serón de cemento oplonodo, púlido y 

sin pinter, los muros del baño y regederes estorén cubiertos con 
azulejo e unB elturo de 2 metnis, el piso seró de cemento, le 
cimentación comprende zerete; eisleaes de CDncreto errnedo y 
contretrobes El costo de este renglón se estima en$ 24'035,415. 
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Lt1s cámaros frigoríficos ocuperbn una éreo de t ,400 metros 
cuadrados y et órea de mon1obros pare el emborQue es óe ~·6 

metros cuodrodos, pero las cómoros frigoríficas leó paredes y 
techos serán de lsopanel pretatmo1do de pollest1reno expandido y 
lámina golvanizeda, pintado con políesler siliconlzodo [l espesor 
del pone! será de 10 centímetros en pareó y techa, sin considerar 
oislemiento en el piso, lo estructt1re Interne paro rieles seril de 
acero, con recubrimientos de pintura epóxice onlico1 rosive. Les 

puertas contar/in con o1slomiento cspeclot, el anden tle embarque 
tendrb una estructuro porecidc n las cénrnres áe írío, y se 

comunica hacia lo 20110 donóe se encuentren los com1ones y 
troilers que lleverén el producto al centro de ocor10 El costo áe 

este sección se estime en$ 44'637, 195. 

le zona de oficinns contaré con un llree de 144 metros 

cuadrados, el piso scró de concreto urmodo y de toceto recubierto, 
los muros estorón cubiertos de yeso y se compondrón da tabicón, 
el lecho estoró ormudo con vorilla y lo locela tendrá un oncho d~ 
5 cenllmetros de una sola c11í!lo. los baños tendrán muros 
recubiertos con azulejo y tendrán cuatro privados. El áreo de 
recepción, oficinas generales y boilos \endrím un costo estimado 
de 19'476,000. 

El pavimento exterior seró de nsfolto y ocuparé un óreo de 500 

metros cuodrftdos, el costo as de$ 3'255,600. 

El hre11 poro máquinas 11hnrc11r6 54 metros c•rndrodos. Su 
construcción se compone de cubierta de lámina dr. ·asbesto, con 
muros de tabicón, cast111os y piso de cemento, el costo de este 
concepto será de $ 4'975,475. 
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El ilreo de recepción, corrales, mongns de monejo y la rompe de 
desembarque serón de concreto con uno superricíe rugosa y 

pendiente de 15 grados Los corrnles de recepción \J estonc10 

serán construidos con cerco de tubo 9olYanízodo Lo~ coi-rules de 
estnncio se componen odemils de techo y liimin~ de usbesto. 
bebedores de cemento, los pisos tendrór, uno 1ncl1nerión de 5 

grodos dirigido lrncio el tJreno3e Les paredes y p1soc de los 

monges de monejo y los corrales de contención seriun de concreto. 

con instelación hlóriiultco y sanitario, coniprendien~D uno llree 

tole! de 12'700,000. 

Lo insln!oción electrice e hi!lr"óul1co esté const1lu1do por 
tuoerío gnlvontzeoe, el cobleooo con olombre ttiw. con Ji,mporas 

fluorescentes Upo industrial, la instaleción sentlorte con tuberío 
de cobre y PVC, estimandose un costo óP S 14'605,712 
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El objetivo de este copilulo, es eslirnor los requenrnienlos de mono de 
obra que el Rastro rngorír1ro demandb, ind1cendo le d~scripc1ón de puestos 
según necesidades del Starr paro llevor o cobo la odrninislración de lo 
ernpresa y de le mano de obro directa que requeriro el proceso productivo 

Los requenrn1entos oe mono de obra que lo empresa nPces1ta es en total 
de 63 personas subdiv1d1endose en personal dedicado el ilreo Mmmistrel1va 
y ventes de lo empreso con 14 empleados y el areo destinado e In producción. 
desde lo admisión del ganado hasta su emborq1m. con un total d~ 49 
trobojodores 

El organigrama del Rastro írígorifíco que se presento. o conlinuociln se 
muestren los diferentes puestos que requiere le empresa 

PUESTO: 

REPORTA: 

SUPERVISA A: 

OBJETIVO: 

DESCR 1PC1 ON PUESTO No. 1 

GERENTE GENERAL 

CONSEJO ADMINISTRATIVO 
GERENTE ADl11PllSTRATIVO 

GEREITTE DE PRODUCCION 

GERENTE DE VENTAS 

SECRETARIA DE LA GEREllCIA GENERAL 

Dirigir Jos proceses de producción y odmlnistreclón de Jo empresa así 
como lo atención o clientes, Yigflondo Que las políticos y estondores de 
opernclón sean respetados y que los metes y objetivos de Jo empresa en 
tenninos de rcntobilldod, lmogen comercio! y de productivldod seon 
olconzados. 
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FUNCIONES. 

1.- Definir conjuntamente con las Gerencias de segundo nivel los 

procedimientos de operoción, adm1nistret1vos y productivos de la empresa, 

supervisen do su ejecución. 

2.- Coordinar ltis actividndos bajo la respon~CJbJlidad de Jo Gerencia de 

segundo nivel conforme o su ámbito de competencia, solucionando y 
definiendo les acciones a seguw poro superar los conflictos operocionoles 

que llegasen a presentarse 

3.- Formular con apoyo de Ja Gerencia de segundo nivel Jos piones y 
programas operntivos, tácticos y e~trot égicos en materia de actm11dslrnc1ón, 

producción, ventos y desórrollo de· Jo empreso, y someterlos o lo 

conslderoc1ón del Consejo de Adnunistrnclón, v1gilondo el cumplimiento de 

aquellos que resulten aprobados y evaluando sus resultados. 

4 - Anolizor y cvGludr los Informes gcrenc1r,les de los breas que se 

describen, idgnlificcndo lo!: lndicodorEs que pcnniton contralor 

permanentemente Ju gestión de lo cmpreso ('fi totlos los ámbitos de su 

actividad, serialundo los medidos correctivos o posibles desviaciones. 

5.- Evbluor el !lcsnmpeño rJe los octividadf)S rle lo Gerencio bojo su 

responsabilidad comfonne b plGnes, programas, polít1cos y procedimientos 

previamente establecidos. 

6.- Pres:rntor periodicurnrnte los tnronnes !1nnncieros y operativos de In 

morchB ele 16 ompresn al Consejo Admln\stratlvo, sumctienoo a su 

consideración los oltemotivos que rebosen su copocidod de decisión. 

ejeculondo e instrumentando los acuerdos que amonen del Coílsejo de 

Admlnlstrnción e lnformi1r de los resultados corr espondicntes. 

7.- Autonzor en último lnstoncio los egresos del Rostro Frigorífico 

medionte lo finno de cheques que cubrnn los compromisos del mismo, de 

ocuerdo o los asuntos que someten o su consideración lo Gerencia de 

Admtnfstrnclón. 
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B.- Atenoer les con'.,ullos y recibir en ocuerdo o los Gerentes de 
Adminislroción soluc10rn;ndo los euntos que se someten o su considernción 
conforme o su cnp~c1cJ<irt de der.1s1ón, llf~ondo ol Conseio de Admm1s1rnc1on 

oquellos osuntos que se rebcso.n 

9.- E¡ercer octos ae uurn1n1str,¡c1on, cri•d1lu u collron211 rn~U1ontc poder 
notor101 previamente nxp2d1co 

10 - Estobecer reluLión diractr, con cl1cr1tes que por sus cr.rnr,tr:rístices 

requieren lo miixima ul.ención de lo ;m1prósG. nsí co1r10 conocer y pttrlic1por 
en 1c negocrnc1ón de los p1·u9rMnc:: l1C pr odu·.·u1ir, 1Je nc1JPrdn con los 

necesidades de los clientes y 16 copncid"d del Rostr[J 

11.- Atender queios rcll.1rnuc10nes lle clientes 

12 - Desorroltor los relt•Ciones públicos de lo empresa o fin do ornpl10r lo 
cortere de prospecto lle clientes y creór un entorno rovuroble o les 
aclividudes de 16 e1n¡wc:so d;:111ro del mcrcu•lo y lie lus ¡iutGridodGs 
correspondientes 

13.- Diseñor, conjuri\ernente con los Gerencias de segundo nivel, las 
polí\icus de operoción de la enwreso, sorrwtieudolos a lo consideroción del 

i:onsPJo de Arlminlstrnuón y v1g1lonoo el cumplirnie.nlo oe oq1w1los logren 
ser ocep\odos 

PUESTO 

REPORTA 

OBJETIVO. 

DESCRIPCION PUESTO No. 2 

SECRETARIA DEL GERENTE GENERAL 

GEP.UITE GEflERf\l 

Apoyar en los labores de OficinG Gem1rnl. 
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FlJflCIOHoS 

1.- Recibir y distribuir lo correspondencia de le Gerencia Genere!, 
lleYendo los registros de control correspondientes 

2.- Tomar los d1ctodos de le Gerenc10 Genernl y transcribirlos 
mecenogrnficomente. 

3.-11enejor los archivos de lo Gerencia General 

4.- Atender los llarnndos telefónico5 de entrado y solido 

5.- Vigilar que el rnollilierio y equipo de lo oficina de lo Gerencia Genero! 
y el propio se encuentren en óptimas condiciones de funcionamiento. 

6.- None¡ar lo agenda oficial de lo Gerencia Genernl 

7.- Atender diligentemonlo o los personas que Yisilon o la Gerenncio 
Genero l. 

PUESTO: 
REPORTA: 
SUPERVISA A: 

OBJETIVO: 

GERENTE ADMINISTRATIVO 
GERENTE GfllERAL 
llUIXILIM ADrnNISTRATIVO 
AUIXILIAR DE COlffABlllDAD(2} 
SECRETARIA 
VIGILANTE (3) 
MENSAJERO 

Administror lo& recursos humanos, molerinlos y finoncioros de 
lo empresa de acuerdo o sus planes u programes, asl como atender 
sus requerimientos operatiYos a fin de que las octlvldodes 
principales se desarrollen odecuodomente, y se atiendan 
oportunomente los compromisos fiscBles y loboroles de In mismo. 

(1291 



FUNCIONES. 

1.- Supervisar el registro contable de les operoc1ones de lo 
emprese así como lo emisión de estados financieros, y someterlos 
o lo consideración de le Gerencia General. 

2.- Vigilar que los políticos en meterlo de recursos humanos 
fijados por lo Gerencia Genero! sean respetodos, llevondo el 
control de osistencio, incapocidodes, etc., de acuerdo o los 
reportes generados por los Gerencias du Producción y Ventas. 

3.- Supervisor le elaboración de lo nómino semanHI y quincenal, 
así corno autorizar su pago, conjuntamente con lo Geronc.1a 
Genere l. 

4.- SupDrvlsor el control do expodiontes del persono!. 

6.- Evoluor perrnonentemente le posición financiera de lo 
emprcso reportando periódicamente o lo Gerencia Genero!. 

7.- l/igller que los recursos financieros de le emprcso que se 
encuentran disponible~ brindan Jos máximos rendimientos 
medfonte uno odecuodo admlnistrúclón y poi ítica de Inversiones 
conforme o piones, progrnrnos y políticos diseñooos por lo 
Gerencia Gencrnl. 

B.- Coordinar los adquisiciones de recursos moterialas e 
Insumos que se requiron tonto poro la udminfstración como pero lo 
operocfón de 1~ empresa. 

9.- Evaluar los ~rocedlmlentos odmfnistrnttvos de la empresa, 
sugirfendo !l 10 Gcre11cio General los nder.uocloncs que permitan 
contar con uno orgonlzocfón eficiente y funciono! los 
requerimientos operolivos presentes y futuros de lo empresa. 
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10.- Vigilor que se cumplo cebolmenle con los compromisos 
fiscales de lo empresa 

11.- Supervisar Que los políticas en materio de prestaciones al 
personal. definida por la Gerencrn General, sean respetados 

12 - Analizar permanentemente los costos de operación y 
odministrotivns de lo empresa, proponiendo ü lo Gerencia Genero!, 
con¡untomente con la Gerencia de Prnducción los medidos 
correctivas que resulten necesarios y cuyo aplicación seo 
roct1ble. 

13 - Coordinar el servicio de v1giloncio ¡le las lnstolociones. 

14.- Someter o la conclderoción y outoriznctón de la Gerencia 
General el pago a provoedores y de servicios, prevía supervición 
de los controles correspondientes 

15.- Formular y someter a considernr1ón tte la gerencia genero! 
el progromo financiero mensual de lo empresa, 1"gllondo su 
punlu111 ejecución e informondo cle sus resultados 

16.- Formulor en coordinación con lus Gerenclos de Producción 
y Ventes los presupuesto" onueleG ~e opzror.1ón, comctiondoloz o 
lo consideración de lo Gerencio Gcner11I y ev~luando 

periodicomente su comportamiento real, sugiriendo los medidos 
correctivos en su coso. 

MSTfr 
REPOIIT A: 
SUPERVISA A: 

DESCRIPc;JORPllL$lO No .1 

SECRETARIA GU./ENCIA ADMINISTRATIVA 
GERENTE ADMINISTRATIVO 
HEtlSAJERO 
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OBJETIVO 

Apoyar en les lobores de le of1ci1rn ol Gerente AministretiYO 

FUNCIONES: 

1.- Recibir y distribuir lu correspondencia de lo Gerencia 
Admtnlstral1Y6 lleYt1ndo los registros de control corrspondientes. 

2.- Tomar los dict6dos de le Gerencie AdministoliYo y 
trenscrl birlos meconogrilf i comente. 

3.- Formular mecanogrilf1comente, los rorrnbtos y documentos 
que le solicito 16 6crenclo Administrollvo. 

4.- tlonejor el archivo de lo Gercnciri flmlnistrolivo. 

5.- Atendar los llomodos telefónicos úe entrode 11 s11lido 

6.- Vigilar Que el mo~ili6rio y equipo ele oficina de lll 6erencio 
Administrativo y el propio ze encuentre en óptimos condiciones de 
funcionamiento. 

7.- Honejor lo ogcndo oficio! y personal de lo Gerenc10 
Administrativo. 

B.- Atender diligentemente o les persones que visilon a le 
Gerencio Administrativo. 

9.- Apoyar ol ouxill6r admintstrnttvo en lo tormuloclón de lo 
nómino semonol y quincenal. 

1 O.- Coordinar les oclividodes de mensajería. 
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PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

AUIXILIAR AOl11NISTRATIVO 
GERENTE A0111NISTRATIVO 

Apoyar o lo Gercrncio A(;:.1inistrotivo en lo ejecución de 
oclividades en mfiterio de 6dr.iinistroción de recursos hunrnnos y 
materioles. 

FUNCIONES: 

1.- Ejecutor los compttl'· ele rnoteriales, equipos, insumos, etc. 
que requiere lo empresa poro su operación. 

2.- Llevar P.I control dPl personol que sirva de base para lo 
rormuloción de lo nómino scn~:inol y quinceno! 

3.- Vigilar lo operación de los servicios púlilicos que requiere 
el Rastro Frigorífico paro su funcionamiento, generando y 

sometiendo n lo consideración de 111 Gerencia Administrntivo los 
pogos correspondientes. 

4.- Apoyar o lo Gerencia Mministralivo en el diseño de los 
procedimientos administrativos. 

S.- Formular periodicomcnte lo Información relevante que en 
moterio de recursos humanos y materiales le seon requeridos. 

6.- Ejecutor los trémftes que sean necesarios ente el 11155 y el 
INFONAVIT paro los oltos y bojas del personal, osi como los 

ocloraclones correspondientes. 
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PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

AUXILIAR DE COHTA!llLIOAD (A) 
Gf.RENTE AD~llNISTRATIYO 

Apoyar o lo Gerencia Ad111inislrotiva en el registro, control y 
generación lle estodos finuncieros y control de costos. 

FUNCIONES: 

1.- Llevor la contnbílidod de costos conforme ni sisteme 
diseñado por le Gerencia Administrotívn, emitiendo 
periodlcomente los informrs corresponúientes. 

2.- Revisar la proceden(ió ele los lectores que los proveedores 
ele bienes y servicios de 1~ ern¡:reso que presenten paro su pogo, 
formulando los cheques, er1 s11 cttso y sometiendolos o lo Gerencia 
Admlnilrn\iva pon; el trómite de outorizoción 

3.- Formular los póli2fis de cg~esos, ingresos y diorio 
dorfvodos de los operacion2s de la empresa y definiendo su 
apllcoción contable. 

4.- Llevar el registro contoble de ln empresa. 

5 - Formulor en ccurJln.~ctón con el Auxlllor ·o· de contolltll<lael 
los estndos finuncferos, som2\iéndolos o considerncfón de le 
Gercnci 11 Adm1 ni strotiva. 

6 - Apoyar o lo Gerencia l\dmlnfstrotlvn en el nnóllsls de lo 
empresa. 

7.- Elaborar conciliociones bancarios. 
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!l.- Forrnulor dioriomenla los informes de lo posición líquida ó~ 
le cmprese. 

9.- Elaborer los estados de origen y oplicoción de recurr.os y 
los flujos de coje. 

PUESTO 
REPORTA: 

06.JCTIVO 

AUXIU/\R 0[ cmrrABILIDAD (B) 

C01l5EJO AOl11Nl5TRATIVO 

Apoyw 6 le Gerencia Administrativa en el registro, control y 
generación da estados finnncieros y sus espectos de coríicter fiscal. 

FUf'ICIONES 

1.- Formular, pr~v\o registro cle 011erociuns~. los declorncioncs 

parcieles u anueles de lB emprcso, sometlenáoloso lo 

consideroclón de lo Geronc1o Adm1n1strotive. 

2.- Formular los pólizas de egresos, ingresos y diario 

derivados de los operoctones de ln empresa, clcfintsnc10 su 

apllcoctón conteble. 

:l.- llc~er el rngistro conl61llc de la emprcse. 

4.- Formular en coordtnuctón con el 11uxilior ·e· de 

contoblllllod, 1Cls estodos ftnoncteros, sornetlendolos o lo 
consideración de le G<:renc1o Admlnlstrollvo. 

5.- Montencr octuoltzodo el erchtvo contoole de la empresa. 
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PUESTO 
REPORTA: 

OFJJETIVO: 

MENSAJERO 
SECRET/\PIA DE LI\ GERENCIA 
llDMINISTRATIVA 

Apoycr o lo Gerencto Administrolivo en lo transportación de 
documentos 6SÍ como de lo compra de menores. 

FUNCIONES: 
1.- Reelizor· los movimientos d1or1os de brincos. 

2.- Formular los pagos que 18 emµreso tiene que roolizor fuero 
de lo empresa. 

3.- Ejecutor las compres menores quo sean requeridos. 

4.- reolizor ditlriamente el nseo lle las oficinos de In empresa 

S - Ejecutor los octividades ele apoyo general que le sean 
requeridas. 

6.- Distribuir lo corresponclencio que emito lo empresa e 
lnstllucíones, dopcndenctns y e1ttpresus ei<tcrnos. 

PUESTO: 
REPORTA: 
SU?ERVISA A 

OFJJETIVO: 

DESCRIPCION PUESTO No. 9 
GERENTE DE VENTAS 
GERElffE GENERAL 
AUXILIAR DE vrnr AS 
SECRETARIA DE LA GERENCIA DE 
VHfTAS 

Promover los servicios que presta le empresa. 
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FUNCIONES 

1.- Montener contacto permanente con clientns reeles y 
potencioles, o 1 in de ofrecer los servicios de lo err•preso en los 
mejores condiciones de inercodo y de ocuerdo o lo cupacidod de 
producción 

2.- Coordinar lo emisión de focturos y su cotlronzn 

3.- Negociar con lo clientelo los términos de co~trataclón de 

los servicios ofrecidos osí como los programas de rrod1Jcción de 
ocuerdo con los necesidades de lo empresa. 

4 - Informar perlodicomente o lo Gerencia Genero! el cstodo de 
los contratos controidos con clientes y de le cobr ur1zo normol y 
vencida. 

5 - lnfr.rmttr o ltt Gerencia de Producción los p.-ogr~mas de 
producción cnncertodos con lo clientela 

6.- Controler lo cortero de clientes y reolirnr la promoción 
necesario para so Bmplloción. 

7.- M1Glizür el cntornú de mercoao de 16 <mpr.~~. proponler1do 
políticos y acciones poro mantener su competilivídao 

PUESTO· 
REPORTA 

DBJET IVO: 

DESO~.!J.:UQH.E'\JESTO No. 1 O 

AUXILIAR DE VENTAS 
GEREtlTE DE VEIH AS 

Apoyar o lfj Gerencia de Ventas en 16 odmin!stroción de lo 
tortera de cl;entes. 
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FUNCIONES: 

1.- Formular lo focturac1ón, sometiendola a la considoración de 
lo Gerencia de Ventas 

2.- Coadyuvar a lo promoción de los servicios prestados por la 
empresa. 

3.- Controlar los expedientes de clientes. 

4.- Coordinar los programas de producción en ejecución con los 
requerimientos derivados del número de contratos. 

5.- Realizar lo cobranza. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

SECRETARIA GERENCIA DE VENTAS 
GERENTE DE VENTAS 

Apoyar en los labores de oficino ol Gerente de Ventas y al de 
Producción. 

FUtlCIONES: 

1.-Recibir y distribuir lo correspondencia de lo Gerencia de 
Ventas y de Producción. llevando los registros .de control 
correspondiente. 

2.- Tomar los dictados de lo Gerencia de Ventas ~ 

tr6nscrlbirlos meconogr6flcarnente. osí corno Jos de la Gerencia 
de Producción. 

3.- Honejor el archivo de lo Gerencio de Ventas y de 
Producción. 



4.- Atender los llomlldas telefón1cos de entrada y solido 

5.- Vlgilor que el mobiliario y equipo de oficina do Ventos y de 
Producción, osi como el pro pi o se encuentro en ópt irnos 
condiciones de funcionamiento. 

6.- Monejor lo ogenda oflciol y personal dn lo Gerencia de 

Ven tos. 

7.- Atender diligentemente o los persones que visiten o lo 
Gerenc1o de Ventas y de Producción. 

Qfü;RIPCION PUESTO No. 12 13 y 14 

PUESTO: VIGILEITT E (3) 
REPORTA: GERENTE ADi11NISTRATIVO 

OBJETIVO: 

Establecer lo vtgllencio en las instoloclones de lo em¡ireso. 

FUNCIONES: 

l.- Coordinor Jo vigilonclo ef1cientemente en los instolociones 
do lo empresa. 

2.- Establecer eslr1cto control do ontrodo y solidad do 
vlsflantes. 

3.- Reportar con un informe escrito dlarlamenle las novedades 
ocurridos en las 1nslalac1onos de lo empres11 ol Gerente 
Adm1nlstrotivo. 
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Se desarrolla la descripción de 49 pu2stos, que se requieren en 
el breo de pro1Jucción del riroyecto. 

PUESTO: 
REPORTA: 
SUPERVISA A: 

OBJETIVO: 

GERENTE DE PRODUCCION 
GERENTE GENERAL 
SUPERVISOR DE RECEPCION 
Y REPOSO 

SUPERVISOR DE MATMZA 
SUPERV 1 SOR DE EMBARQUE 
VETERINARIO 
TEClllCO DE tlANTWINIEtffO (2) 

Dirfgií, coordinor y supervisor que el proceso de odmisión, 
reposo, motonzo y embarque rte la empresa se realice en los 
estondores de cantidad y colidod progrnmodos, osí como con lo 
opor·tunidod requerirlo 

FUNCIONES: 

1.- Supervisor el proceso de motonzo en su totolidod, 
sotucfonondo lo problemútfco que se presente en cuelquiera de sus 
foses. 

2.- Vfgflcr que el ¡.i;ogrnrn6 de producción se c12sDrrolle en los 
plazos establecidos y con lo talidod óptimo. 

3.- Coordlnor el montenfmiento preven(fvo y correctivo del 
equipo y los fnst11lociones 8 su cargo. 
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4.- Controlar el desempeño del personal, vlgllcnao Q'Ji' los 
estenderes de producción se montengan. 

S.- Informar o lo geren~io odrrdn1slrotiYo los incidencibs del 
perso11ol asf como sclecciont1r al flersonal <Je nuevo Ingreso 

6.- Supervlsnr los octivldactes médico-ve\erlnnrlns o fin de aue 
se rnentengu el nivel de colidod requerido porn el producto. 

PUESTO: 
REPORTA: 
SUPERVISA A. 

OBJETIVO: 

SUPERVISOR DE Et1BARQUE 
GERENTE PRODUCCION 
PERSONAL OPERATIVO (10) 

Coordinar y supervisor que se mollee de manera óptima 
enrriomlenlo y emboraue de lo corne en conuL 

FUNCIONES: 

1.- SupervlsBr que el proceso de omborque. emrr1om1ento se 
reollce eficientemente y solucionar los imprevistos. 

2.- Dirigir lo ublc11clón de los conoles y reel!zor los 
tnventertos que se requieran. 

3.- Informar ol Gerente etc Producción del inventario final de 
los coneles. 

4.- Dirigir a los esllbtlllorns 11 tor¡¡n!lons poro que lo corne en 
cona!, al momento de ser embarcodo no presente golpes. 

5.- lnformnr ol Gerente de Producción los incidencias del 
personal o su cargo 
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PUESTO: 
REPORTA: 

SUPERVISA A: 

OBJETIVO: 

ill.QilP_f;ION PUESTO No. 17 

SUPERVISOR DE MATANZA 

GERENTE PROOUCCION 
PERSON,\L OPERATIVO (21) 

Dirigir, coordinar y supervisor QUe el proceso dü rnfttonze del 
Rostro se reolice eficientemente con los mínimos de cantidad de 
mermo, de tiempo y mejor calidad en lo obtención de cerne en 
canal. 

FUNCIONES: 

1.- Supervisar que el secriricio de los onimoles se hago en el 
menor tiempo posible, para evitGr el sufrimiento y que esto 
repercuto desfavorablemente en lo colidod de 16 corn9. 

2.- Coordinar el cumplimiento del programe de producción que 
se o fijado. 

3.- Dirigir el montenlmlento preventtvo y limplozo de lo 
mbqulnorio y equipo de motonzo. 

4.- Supervisor los operociones de socrificio del ganado bovino, 
por parte de los opernrfos, poro que este sea efictrílte y con el 
mínimo de mermas. 

5.- Reportar ul Gerente de Producción, los diftr!;nles niveles 
lle producUvlded Que se presenten e 1ncldencios del persono!. 

6.- SupervlsBr los operaciones ele registro de peso y enmontado 
de las conales obtenidas. 
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PUESTO: 
REPORTA: 
SUPERVISA A: 

OtJJETIVO. 

vnrnit~ARIO 

GERENTE PR DDUCC ION 
TECNICO V(TERINAPIO 

Realizar las inspecciones sanitarios de ingreso de fin1meles, lo 
inspección post-morten. Recurrir o los corrales de observación, 
cuando se requiera coordinar el rnotodero son1tnrio y lo 
destrucción de carne fuero de los condiciones solud-res 

FUNCIONES: 

\.- Coord1ner lo inspección soniterio de los onirneles Que 
ingresen ol rostro. 

2.- Reol\Zfir con oyudo del técnico veterinario ln inspección 
post-morten 

3.- Reolizor Informes diarios y reportl'lrlos ol Gerente de 
Producción de los r~sultodos obtenidos 

4.- Obtener los pruebos necesorios y resultodos, en coso de que 
los ommoles que ingresnron se encuentrün enfermos. 

5.- Coon11nor el trotado de onlmalcs posiblemente enfermos 11 

los corrales de observación. 

6.- Dirigir lo matanzo de los anirn~les enfermos y ordenor 1~ 
destrucción de estos. 
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PUESTO: 
REPORTA: 
SUPERVISA A: 

OB.JETIVO 

SUPERVISOR DE RECEPCION 
GERENTE PRODUCCION 
PERSONAL OPERATIVO ( 1 O) 

Dirigir, coordtnor y supcrl.'isor que se realice eticienlemnente 
ln odmisión y reposo del gllniliJO, osí como lo scpcreción según 
propietarios y llevorlos host o In rnmpo poro que se realice el 
sacrificio. 

FUNCIONES: 

1.- Supervisor el proceso de o!lmisión del gonodo en su 
totelidod y solucionor los problemas que se registren. 

2.- Vigilur lo correcto lectura de peso en lo hósc11la de los 
onlmnles que ingresun. 

3.- Coordinor lo ldenlificuciún dol yan1>do, indicando por 
pintura, dueño, dio de Ingreso v corral des ti nodo. 

4.- Supervisor que el gonodo uutcodo en los diferentes corrales 
cuenten con alimentoc1ón y oguo necesaria durnnte su estoncli1. 

5.- 1n:ormor ¡¡J Gerente de Producción, los incidencins del 
personal operativo de su &ren. 

6.- Supervisor y coordinar le limplezo de los corrales y de los 
mongos. 

7.- Supervisar y dirigir el proceso oe traslado de go1111tlo del 
corro! a lo rompu poro que seu socrificodo. 

6.- Coordínor y decidir tos máximos y mínimos de forrajes que 
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el Rotro requiero 

PUESTO 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

DESCRIPCION PUESTO Na. 20 

TECNICO VETERINARIO 
VETERINARIO 

Auxilio ol Doctor Veterinorlo en los diversos funciones que 
requiero lo inspección sonilono post-morten, lo observación de 
los ontmoles y oyudfir poro que se efectue lo rnotonzo de onimoles 
enfermos y su destrucción. 

FUNCIONES 

1.- Ayudar en lo inspección sonilorio ol ser ingresados los 
animales al Rostru. 

2.- Apoyar lo insp0cción post-morten del ganado socrificodo. 

3.- Ayudur en lo observoclón de los animales enfermos y 
puestos en los corr01les de observación. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

QVi.C.RIPCION PUESTOJiQ,_.2..l 

VAQUERO·¡,· 

SUPERVISOR DE RECEPCIOll Y 
REPOSO DE ANIMALES 

Reolizor lo lecluro en la bósculo lle ingreso 

FUNCIOf'IES : 

t.- Reolizor lo lectura de lo bósculo ·de admisión de los 
11nfmoles. 
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2.- Reportor en un lnforrrrn díorío los diferentes pesos 
obtenidos duronte lo operación de recepción de los onimaleo, 
lndícondo sugún propietario y corral asignado. 

3.- Auxilior el troslado del gonodo cuando se re~uiPro 

4.- Controlar lo designación de corroJps o los 01rerentes 
onimoles que se odmiton en el Rostro 

5.- lnformor e los vaqueros que se encuentren designados para 
61J~ilior lo introducción¡¡¡; gúnodo fJ ló uilsculo. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OIJJETIVO: 

VAQUERO "El" 

SUPERVISOR DE RECEPCIOll V 
REPOSO DE ANIMALES 

Coord1nor e ident1fícor los diferentes g¡;nodos odrnltidos en lo 
ernpresu, según clove bosodo en dío, prop1etor10 y corrnl. 

FUNCIONES: 

1.- Morcar el gonado que se odmile con une clove único, donde 
se Indico dío de ingreso, propletorlo y el número de corro! Que se 
le designo. 

2- Recibir le lntormoción del Y(lquero ·A- poro poder realizar 
la operoción de ic!entHicación. 

3.- Coordinar lo '.;r,lido del gonado de la bóscule de admisión, 
paro que se troslode posteriormente ni corral designado. 

4.- Auxiliar en el troslodo de ganado cuando se le requiere. 

f!46l 



PUESTO: 
REPORTA· 

OBJETIVO: 

OESCRIPCION PUESHU!o 23 Y...]A 

VAQUERO "C" Y"[¡" 

SUPERVISOP DE RECEPCION V 

REPOSO DE ANIMALES 

Realizar Jos operaciones necesarios poro que el ganado seo 
introducido en la básculo de admisión 

FUNCIONES : 

t.- Renllzar Jos opt1reciones necesorios p~ro que el ganodo 
entre en la báscula de odmisióm. 

2.- Coordinor el trófico dol gnnado qua Ytl!Jll 8 cer odmitido. 

3.- Auxilihr el troslodo de gnnndo cuando si: requieru 

4.- Recibir instrucciones del openirio de lo bilscula, porn poder 
ejecutar ;las runciones de introducción del gonodo a lo básculn de 
admisión. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

Q_E SCR 1PC1 ON f'UESIQ.J!!L2~L.Y. li 

VAQUERO T V T 
SUPERVISOR DE RECEPCION Y 
Rf POSO DE ANIMALES 

Reolizor Jo limpieza de mongos y corrnles osi como abastecer 
de oguo y forrajes a este último. 
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FUtlCIONES: 

1.- Reolizor los occiones necesarios que requiere el buen 
eslodo de corroles y mongos de monejo. 

2.- Traslodor forraje porn aquellos corrales Que lo demanden. 

3.- Revisor que los bebederos de codo uno de Jos corroles que 
se encuentren ocupados eslcn llenos. 

4.- Auxillor el lrnslodo de gonodo cuando so requiera. 

PUESTO: 

REPORTA: 

OBJETIVO: 

OESCRIPCION P .. m:sTO No. 27 20 V 29 

VAQUERO "G", ·w e • 1· 

SUPERVISOR DE RECEPCION V 
R[POSO DE ANIMALES 

Reolizor Jos acciones nccesari~s poro el traslado del gnnodo 11 

corrales y/o centro de mcten?.o. 

FUNC lürlES: 

1.- Recibir al gor1ado de la bóscula de admisión y trnslodorlos 6 

los corrales designados según eleve de idenliflcoclón. 

2.- Coorc!lnor lü sol lcrn ¡Je corrales y troslodorlos por 1es 

mongos o lo rompa dr en\rodo al centro se sacrificio. 

3.- Auxiliar cuando se reQuiern ol supervisor de Recepción y 
Reposo de animales. 
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PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

VAQUERO "J" 
SUPERVISOR OE RECEPCION Y 
REPOSO DE ANIMALES 

Beñar ol genodo que paso por lo rompo de entrado el socrific10 

FUNCIONES: 

1.- Auxilior a Jos YoQueros que troslodon ol gonodo o lo romr•o 
poro ingresar o Jo solo de socrificio 

2.- Aplicar lloños de oguo o alto presión ~ Jos onlmoles cuondo 
entran o lo rampo pora limplorlo$ do poJYo, excremento que se Je 
haya adherido y disminuir lo tensión ner•1ioso 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

Insensibilizar 11! onimol. 
FUNCIONES: 

PERSONAL OPERATIVO "A" 
SUPERVISOR DE MATANZA 

1.- Insensibilizar por el metodtJ de puntillo o por pistola 
11utomático ol onimol que ingrese ol cojón del breo de matonzo. 

2.- Ordenar 10 Sllli'1o del animJI poro r,ue se reoltce el proceso 
de matanza. 

3.- Reolizor lo limpiezu de su tireo de trabajo al termino de In 
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¡ornado loborol 

PUESTO: 
REPORT /, 

OBJETIVO 

Elevar el on1nrnl ol riel 

FUNCIONES: 

PERSONAL OPERATIVO "B" y T (2) 
SUPERVISOR DE 11ATANZA 

l.· Auxil1~r lo solido del onirnol ins~ns1bili2orJo del cojón. 

2.- Colocnr ltls cadenas que requieren en los potas traseras 

3.- Elcvor ol animo! ol riel y que empiece o correr 

4.- Rcolíznr lo limpieza de su i;ren de trubojo al termino da lo 
jornode lobornl y ouxllior el operottvo ·o· en lo limpieza de su 
&reo osignodo en el centro de molonzo 

12.rn .. ~Rl.ITLQ tll'.1!I ST Ql:!LH 

PUESTO: 
REPOIHA· 

OBJETIVO: 

DesongrH ol nnirr>~! 

FUNCIONES: 

PERSONAL OPERAT 1 \10 ·o· 
SUPERVISOR DE MATANZA 

1.- lntrudurir el cuchillo poro seccionar los grnndes vasos 
sanguíneos que se alojen en el cuello. 

2.- Supervisor que se desangre durnnle un minuto y pose o Is 
siguiente fase sobre; lo mismo Uno receptorn de sangre. 

3.- Reolizor lo limptezo de su óre11 111 termino de lo jornada 
lobornl. 
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PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO. 

QESCRIPCION PUESTO No '.)5 Y ;3.Ji_ 

PERSONAL OPE.RATIVO "E" e T (2) 
SUPERVISOR DE MATANZA 

Realizar los cortes de cuernos, patns traseros y potes 
delanteras. 

FUllCIONES 

1.- Reoli2or el corle de cuernos. 

2.- Realiznr el corte de potos delanteros. 

3.- Reolizor el corle de patas dclnnteres 

4.- Reoltzor lo l1mpiezo de su iiree de trobojo el termino de le 
jornode loDornl 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

PERSONAL OPERATIVO "G" 
SUPERVISOR DE MATANZA 

Cortar lo cobezo del animo!. 

FUNCIONES : 

1.- Corlar lo cobezo del onimol, separarlo y mondorla ol ñrea 
de subproductos 

2.- Reolizor lo limpieza de su ilreo de trabajo ol termino de lo 
Jornada lnborol. 
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PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

PERSOllAL OPERATIVO "fl" 
SUPERVISOR DE 11ATANZA 

Trenferir de riel el onimel secrificodo 

FUNCIONES 

1.- Transferir de riel ol onimc1 sacrif1cedo 

2.- Reollzer le limpieza de su órco de trabajo el termino de le 
jornode leborol. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

PERSONAL OPERAT 1 VO T 
SUPERVISOR DE MTMIZA 

Prerorar el animal poro el desuello. 

FUNCIONES: 

1.- Prepornr el animal porn el desuello colocondo los ganchos 
que desprenden lo piel. 

2.- Informar e los operarios de lo móquino do desuello, que 
este terminado lo operación de le colocación de ganchos. 

3.- Realizar lo limpieza de su 6reo de trebejo el termino de la 
jornada 1 aborel. 
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PUESTO 
REPORTt.· 

OBJETIVO. 

PERSONAL OPEPATIVO \1. U "K" 
SUPERVISOP DE ~IAT /\NU. 

li!eoliz11r el ~swlle sobre los eni1nol~s :;ecrificodos 
FUNC"*ES: 

1.- Iniciar el proceso en bosc o lo infonneclón que emito el 
operativo T. 

2.- Auxiliar a le milqu1na porn el desuello con un cuch11lo, 
permitiendo un r8ptdo desprcnd1mlento de la piel. 

3.- Seperor la piel. 

4.- Reelizer le lirnp1ezo de su áreo de lrnbojo el termino de su 
jornodn labornl. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO. 

º !;_$_!~.P.JE Gt9JU'.V.f.fil.O Jip ._42. 

PERSONAL OPERATIVO "L. 
SUPERVISOR DE 11ATANZA 

Realizar el corle de le pen20 del onirnol 

FUNCIONES . 

1.- Reelizbr el corte en medio de lo ponza del animal. 

2.- Extrner los ~iscerns del nnlmol y ponorlo en lo mese de los 
subproductos. 

3.- Realizar lo limpieza de su lireo de trabejo ol termino do lo 
jornod6 loborel. 
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DESCRIPCIOll PUESTO llo. 43. 44 V 45 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

PERSONAL OPERATIVO ·w:w y "Ñ" 
SUPERVISOR DE MATANZA 

Reolizer lo separación de vísceras y su limpieza. 

FUNCIONES: 

1 - Bañar con ogue los ~isceros extreídos. 

2.- Seporor los vísceras. 
3.- llmpior los vísceros con oguo. 

4.- Reolizor lo limpieza de su iireo de trobojo ol termino de lo 
jornodo loborol. 

5.- Al termino de lo limpiezo de su éreo designado de 
operoción, recolector los cuernos, polos cortados y cobezes y 
conolizorlos según subproducto. 

6.- Recoger los vísceras y entregarlos según su conelizoclón 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

PERSONAL OPERATIVO ·o· 
SUPERVISOR DE MATANZA 

Realizar lo operación de seccionodo de lo cono!. 
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FUNCIONES: 

1.- Corter le con6l o la mitod. 

2.- Realizar la l!mplezo de su órea de trabajo ol termino de la 
jornada lcborol. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

PESCR!PCION PUESTO NQ. 47 

PERSONAL OPERATIVO ·p· 
SUPERVISOR DE MATANZA 

Separar le médula de los canoles obtenidos dentro del proceso 
de matnnzn. 

FUNCIONES: 

1.- Seporar lo médulo de Jos canales obtenidos dentro del 
proceso de mntonrn. 

2.- Auxlller en lo 11mpleza del Areo de Matanza al termino de 111 
jornodo lnborol. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OflJETIVO: 

DESCRIPCION PUESTO No 46 

PERSONAL OPERATIVO ·o· 
SUPERVISOR DE MAI ANZA 

Lovor los medios canales al termino del proceso de matanza. 
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FUNCIONES: 

1.- Lavar con aguo a alta presión los medias conatos obtenidas 
durante la jornada. 

2.- Establecer la marca de sangre según gonodero. 

3.- Auxlllcr en la 11rnp1ezo ol termino de lo Jornada loborol en 
el érea de mo\onzo. 

PUESTO: 
REPORTA: 

OBJETIVO: 

DE SCR 1PC10.lLE.UI.ST O No 49 

PERSONAL OPERATIVO "R" 
SUPERVISOR DE MATANZA 

Registrar los pesos de llls canales. 

FUNCIONES: 

1.- Ordenar lo colocación de los ccnBles en lo báscula. 

2.- Tomar la lectura de lo bilsculo. 

3. - Imprimir dicha lecluro en un comprobcn\e. 

4.- Coordinar lo colocación de comprobante de peso deb la 
cono!. 

5.- Ayxllior en la limpieza del área de matanza ol termino de lo 
jornada laboro! 
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PUESTO: 
PEPORTA 

OBJETIVO: 

D[SCRIPCION PUESTO No. 50 Y 51 

PERSONAL OPERATIVO ·s - y T (2) 
SUPEPVISOP DE MATANZA 

Enmantar las canales. 

FUNCIONES: 

1.- Troslader los conales o la bilsculo y retirarlos. 

2.- Enmanlor los canales. 

3.- Autorizar el traslado al pasillo de espero de las comaras 
frigoríficos. 

4.- Auxiltar en la ltmpieza del centro de sacrtrtcto ol termino 
de la Jornada laboral. 

PESCRIPCION PUESTO No 52 53 ,54 55 V 56 

PUESTO: 

REPORTA: 

OBJETIVO: 

PERSONAL OPERATIVO "A";B·,:c-;o· y T' 
(ESTIBADOR) (5) 

SUPERVISOR Of EMBARQUE 

Ordenar las canales que se traen de lo báscula de registro de 
peso hasta los cémorcs rrigoríricos. 

FUNCIONES: 

1.- Troslador los conales de lo báscula de registro de peso 
hasta las cémaras rrlgorírlcos. 
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2.- Ordénar los Cóneles y ounl1ar al 1nventer10 fino! en !11; 

cbmaras frigorif1r,os 

3 - Au~1iiér la l1rnr1e~o de est~ iirei; al termino di? lo ¡ornado 

laboro! 

DESCPIPCIOtl F'UESTG Nü 57 55 59 60 Y 61 

PUESTCi 

REPOPTA 

FUNC 1 ONE S 

PERSONAL üf-EPATIVO T,"G","H" T,"J" y "K" 
((l,RGAC>ORESl 15) 

SUPERVISO!' [1f EMBAPOLIE 

1 - TrósleóH les conolH que el supervisor de emboraue indique 
y designé su lugor 

2 - Au~1lior en el 1nventor10 de solida 

3.- Reol1zar lo limpieze en el i:Jreo de embarque o! termino de 
la JOrnüda laboral. 

PUESTO 

REPORTA 

OBJETIVO 

Estotlecer 

DESCf!IPCION PUE;>HJ);o 62 Y 63 

PEP.SONAL MANTENIMIENTO (2) 

GERENTE DE PRODUCCION 

mantener er óptimos cond1ciones los 

instoloc1ones de lo empresa. 

FUNCIONES: 

1.- Realizar los ortívidodes preventivos en la moQuínBrie y 
equipo de lo emprese 

l 1581 



2.- Coordinar el mantenimiento de manero eficiente en tod~ le 
empresa. 

3.- Realtzor los reparaciones que se ocasionen en lo moqu1nono 
y equipo. 

4.- Llevar los móximos y mínimos de inventlirios en 
rer occ1 o ne s. 

5.- Reporlor bojo informes escritos, dionnmenle, los 
oclivldodes reolizodos ol Gerente de Producción 
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En cuolquler Rostro se tomen en cuns1oeroción l!os ilreos de 
gí6n importoncio la primero el iireo suc111 (corrales y mongos) y ltl 
segundo el óreo limpio (lo SúlO de mo!ón?a y refrigeración). 

Todo proceso tecnológ1co PMO lo obte1Jc1ón de come en cono! óe 
bovino, se ubican dentro de un esquema generollzodo (ver 
diogrcmo tres), el cual se inicio desoe que el animo! es recibido 
en los corrales de la empresa lrnsto su solido llª roenodo, este 
proceso comprende los siguientes foSC$ 

f.- A~mls16n del gctnodo U---8:í!i~~-u. - El genoóo bovino es 
transportado por comionetos o com1ones de redilas, troilers y 
ocoslonolmente en ferrocorrtl f1 troslcdo debe efectuarse en los 
mejores condiciones posible> ptiro logror !~ ó1sm1nuclón de 
pérdidas en calidod, en lo que se refiere o el olor, apariencia, 
sebor y textura que se aon por lo ratigo, Jo tensión nervioso 
(sufrimiento), el hombre ll lo sed, udernós de fovorecer lo 
reproducción microDinno 

2.- ~l?JL - El reposo del oninrnl, dado o los comentarios 
anteriores, se observa lo necesidad de poner en reposo por un 
tiempo hosto de 4tl horas y con uno d1el.d propio, paro osí obtener 
uno bueno come. los corroles son grandes auxiliares pare seporor 
el tipo de ganado por edod, rozos y sexo o por propletorlos 

3.- Control flsrn - En donde lo ocim1nistroción rtP lo Bmpreso 
cobro por unldod que Ingrese los gastos de rnoqutla 

4.- ltlfil!.l!J;J:J.Qn__~.l..ll.fjª'.- Es neceseno reollzor el 
reconoctmlento sonltorio de los on1males ontes de ser 
socriflcodos, donde se estoblecen los mcdtons necesdrlas porn lo 
detección en los onlmoles vivos de cualquier Upo de 
enfermedades, que por mot1vos del socrificto no se podrían 
dfognosttcar después dol mtsmo, tdentiflcor 1nrecc1ones poro los 
demás cntmeles o poro el consumidor, en cuso de ser así se 
monclarlan ol metoclero sentterlo. 
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Los Inspecciones sonltono!':. se reol1zon en bese e los 
reglamentos son1larios vigente,. 

5.- Patio de espero.- Son aquellos corrnles que llevan o los 
onimeles o lo solo de socrific10 después do sol1r de los corrales 
de reposo. 

6.- Solo de_fillcrif1cio.- Cuondo el on1mol ho tenido el reposo 
odecuedo, se paso o lo solo dt• socrif1cio, donde debe i;onslotBrse 
con los procedimientos adecuados poro producir lo muerte del 
modo mils rápido posible poro ovitor el sufnmiento del an1mol Al 
entrar el onirnol por lo rampo, son bañados poro quitar todo el 
polvo y/o excremento adherido en los corrnles, dicho rompo 
comunico o un cojón en donde se le insensibilizo por el método de 
pun!lllo o de lo pistola outomillico, ol ser insensibilizado se soco 
del cojón y se le colocan CBd"nes en los patas treseros y se le 
elevo pare empezar el proceso, se inicio con el sangrado, el cuol 
se próctico seccionondo los grondes vusos sanguíneos que se 
olojBn en el cuello, continuo con el corte de cuernos y cabezo; le 
siguente operación con5!sle en colocarle un goncho a la piel y se 
desprende, ni terminar el desuello nasa o lo siguiente fose que es 
el corle de polos delonlerns y los traseros posteriormente. De 
oqui se comunico u otro riel (lronsferenc111 de riel) y se continuo 
con el corte de lo ponze y extrner todas los vísceras (lo elepo de 
evisceroción), uno vez extraídas los vísceras se poso e el 
seccionodo de lo res (yo se en cono!) o lo mitad (medio conol), se 
quito lo rnedulo y se r~oliLtl u11 uui10 de agua a Gltü presión; oqui 
realizan lo inspección posl-morten, ol terminor IR fase anterior 
se enmonto y se lloven o registrar su peso, parn posteriormente 
iniciar lo etopo de preenfriornicnto y conservación 

7.- !füP.ección post-morlen.- F.ste tipo de inspección se realizo 
inmediatamente después de hnber concluido el sncrlficlo, con el 
objeto de comprobar lo existencia de lesiones o condiciones 
porticulcres que hogon de lo cerne peligrosa para el consumo. 
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6 - Pr~.Q.nfr~!.Q.- Después de ser sacrificados los animales 
y cortados en corne en CMol se trnnsportnn n lo fose de 
pree0friom1enlo. donde se dejó to carne un t 1ernpo de una hore 
máximo ontes de introducirla o tos cómorns frigoríficos. 

9.- Con??!.Y.!Lt;.1..c!.!l - Lo come en canal se rntroduce en los 
cómorns frigoríf1ces donde se conservan en base o h1imer!od
temperoturn. 

1 O - t\.L ___ mer:.f_~cto _ __!J_g~.- Después de haber es todo 
veinlicuotro horos en refrigeración, la cerne en conot se emborco 
en camiones o trnilers con co¡os frigoríficos poro ser llevodtis o 
los centros de consumo 

11.- f.~!l.Jl.d.!.uQíJ.._luQ!iJJ:.Q.l - Después de ser embercodos los 
canales. se reol1zo su focturoción y detorrninoc16n del lugar de 
des lino. 

12.- Corr_ol~ _ _fil_ observoc1ó!l - Después ae lo Inspección 
sunil6rio de los unlmeles y si esto arroja algún onimol enfermo 
y/o infectado se estudio si es foclible su curnción , poro 
posteriormente ser socnficodo poro el consumo humano o ser 
sacrif1cftdo y llevados o los hornos poro su destrucción 

13.- tiotodero soni\ario - Es el lugar donde se socrificon los 
animales enfermos o Infectados 

14.- Destrucción.- Aquí se reciben los animales sacrificados 
por estar enfermos o infectados, así como los canales QUC 

presenten olgun tipo de infecciones y son quemados. 
15.-~uboroductos_- Es el depnrtomenlo o iirea que se encarga 

de lo limpieza y seperoción de los subproductos. 

16.- Administrocjón - La edmlnistrución de le empresa, 
consiste en todo lo relacionUdo con los procesos administrativos. 
contables y financieros de lo empresa. 
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Los serY1c1os requendos que el Rostro Frigorfflco demondorio, 

se dividen en cinco rubros 

A) Energía eL~..LLl!. El proyecto uemonaorfo lo tor1ro B del 

sistemo electrico 11exicono, con el factor de cargo ( 12,539.02 x 

31.36 l cuota mínimo de demondo, el precio de hor-~ kilo-watts es 

de $ 31.36, el consumo mensuol sería de 7,000 kw/h, donde 

onuolmente serío de 84,000 kw/h. 

B) Aguo· Lo demondo de oguo, serio de 10,564 m> onuoles poro 

satisfacer el consumo promedio d1or10 de 70 Lts. por onímal (450 

reses duronte 336 días de operoclún), y el que se utilizo en el 

serYiclo de motonzo genernlmente serío de 30,000 m3 onuolmente 

(2,500 m3 mensuales), siendo un total de demando onuol de ogua 

de 35,584 m3 ol costo de 46.81 m3 

C) Alimentación seco. Lo olimentoción que se le dorio o Jos 

onimoles durante su estoncio r.n corrales serlo lo llomodo 

"olimentoción soco· quo consiste en forraje, y se estimo un 

consumo promedio di orfo de 60 kg. por nnimttl 

O) .(&mbustible: El combustible sería diesel, paro Jos funciones 

de maqulnorlo del Rostro, se espero uno demonrfc anuo! de 7,500 

Lts. 

El Medios de comu111coción · Télerono, telex, correo, carreteros 

y ferrocorril. 
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Los recursos finencieros necesorios pore lo insteleción del 
proyecto de viobilicJed. constituyen el capitel fijo, ln1•ersión r1¡a 
o de copllol inmobilizodo del proyecto, y los que requiere el 
funcionamiento de operaciones normales de plonta constituyen el 
copi\ol de trobojo o circulante 

El capitel fijo o inversión fi¡a so compono do: a) Costo dol 
terreno porn lo instalación del Rostro Frigorífico; b) Costo del 
equipo bilsico; e) Costo de lo instalación de los equipos; ti) Costo 
de contrucctón de los naves del Rastro Fr1gorlfico y los oficinos; 
e) Costo de le instaloción y construcción de corrales; f) Costo cte 
instoloción complementorí es. El total del oct i YO fljo poro el 
proyecto se estima en S360'414,540 

CONCEPTO 

a) Costo del terreno 
b) Costo del e.Quipo* 

-Sale de sacrificio 
-S616 de refrigeración 
Plonto de subproóuctos 
Sistemas euxilieres 

e) Costo de instaloción 
-S6lo de socrillcio 
-Salo de refrigeroción 
-Planta de subproductos 
-Sístemes ouxilíeres 

dl costos de construcción de 
naves del Rostro y Oficina 

e) lnst11loción y Construcción 
de corroles 

CUADRO TREINTA V UNO 
kBe!J:AL FIJQ 

s 39' 184,440 
$ 91"119,300 
147'434,100 
1.l.!2ªQOOO 

s 3'275,000 
s s·eoo.ooo 
$ 3'756,300 
s 3'000,000 

f) lnstolaciones complernentnries 
TOTAL 

•unripclóo del equipo eparcee en ti ~vítulo cc'Otro. 

[1671 

INYERSION FIJA 

$ 10'140,000 
$ 229'595,640 

$ 16'631,300 

$ 96'381,866 

$ 12'780,000 
$ H:fil!~ 
$ 380'414,540 



El Copitol de trobajo necesario paro poner o funcionar el 

Rostro Frigorífico comprende los siguientes conceptos: o) Sueldos 

y solorios; b) Consumo de electric1dod, e) Consumo de ague, d) 

!!limentación seco; e)Papelerío; () refacciones; g) Impuestos, hi 

Moteriol de operación y finlllmente i) Combustible.haciendo un 

total de $ 390'956,460. 

CONCEPTO 

6} Suoldos y Salarios 

b) Consumo de electrlcidod 

e) Consumo de agua 

d) Alimentación seco 

e) Papelería 

f) Ref6cctones 

g) Imprevistos (IS :t} 

h) Material de o;iernción 

1) Combustible 

TOTAL 

CUADRO TREINTA Y DOS 

CAPITAL DE TRABAJO 

(PESOS Df---1.illi 

'l• &:.cripción<ltl f1JUif'l a¡l<lrtceoAcl t-<PÍlulo«ho 

(1661 

JNVERSIOtl FLJA 

$ 170'663,323 

$ 26'342,400 

$ 1'899,737 

s 181'440,000 

$ 4'930,000 

$ 1'500,000 

$ 225,000 

$ 1'633,000 

$----1J!Tu_OOO 

$ 390'956,460 



El total de lo inversión estimada que requiere el proyecto es de 

$ 771'373,000, le cual esto compuesto por el capitel fijo y el 

capital de trabajo. 

$ 360'4 l 4,54o, 390'956,460 = $ n 1'373,ooo 

El financiamiento del proyecto se constituye por el capital 

social y suponiendo uno parte del cnpitol corno aportación del 

municipio de Pozo Rica. 

Capitel Social 
Aportación Mmicipal 

TOTAL 

~1Jrn Porcentu11l 

83.8 tl 
1§_2 ,¡ 

100.0" 

COMPQSICION ~L CAeJJ~ 

Aportación de Socioo 

p¡-¿:itemo Bancmio(Bonobrn:i) 

(1691 

$ 6'16'373 ,000 
S 125'000,QOD 

$ Til'373,00D 

$ 376'373,000 
S 270'@.0,QOO 

$ 646'373,000 



El pré::ilemo bancario se contreteríe bajo los 5iguientes 

con di ci ones 32: 

Concepto: Crédito bonc1.r10 

Monto ' 270'000 ,000 

Plazo: 5 nños 

lll'B de i.nteres 20.3016 

P!lgos enuoLes de: S IOT261,921 33 

32Se ""'4rrolle dentro del wntex1o de un =nano ct0nómiw oln i nnoción. 
33 Ver anexo del e&pltulo me 
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©.U a'°' IB_lIDr.llfnM\lt!ll.Qlm_®l:t !1J/J(t!Bl!i'il.illfflJ'LJMfülK~fil-®f3-
!,i)~~-!!1Jtcyilllº 

Lo inversión inicial s~ compone de un valor áe $ 360'41'1.540. 
lo cuol se finoncio por porte del copilo! socio!. Estos recursos 
económicos se integran en préstamo boncorio de S 270'000,000 y 
lo aportación de los socios con un monto de S 376'373,000 

Poro el año 1, el CBp1lal de trnboJo se financio con lo 
aportación del 11unicipio u oe los occ1on1sl6s con$ 127'276,545 y 
$ 263'661,915 respec\ivomente 

CUADRO TREIITT A V TRF.S 
EST!MACIO~RE_SOS Y EGRESOS DEL AÑO CERO 

! i n v erJ>LQlLJ .!'.!.!~!.!!!.J.!itl 

PORCl[HlO 

INGRESOS 100% $ 380' 4 14,540 
-Capital social 100 ~ 380'414,540 

EGRESOS 100:1: $ 360'414,540 
-Costo del terreno 2.7X 10·140,000 
-Costo del equipo 60.4% 2.29'295,640 
-Costo de la instalación 4.3 ;¡; 16'631,300 
-Costo de construcción 

de naves del rastro y 
oficinas 253% 96'361,888 

-lnsloloción y Conslruc-
clón de corrnles 3.4!l: 12780,000 

-Instalaciones Comple·· 
mentoríos 3.9:>! 14'665,712 

DIFERENCIA -o-

(1721 



AÑO 

1 
.2 
3 
4 
5 

El oño cero, se ceracteri2a en este proyecto por dedirnrse 
único y exclusivomente los recurso" y lo operación hucio lo etupe 
de la construcción e instelación de equipo, donde los recurs~s 
recibidos se destinen en 60.'1 % Dfirll le edquis1c1ón 

!.lJ,f;J a= ¡21\Wll 
[.i¡gl!._¿_ 

f[lif1l~JW:L!!,.í~t;l .}_' Vii}l~if~".l~~]o..)f_jjfüffiL~fil~ 
. .lW.\~.fil 

El presupuesto de ventos, desarrollo dentro de un esceneno 
económico sin infoción, y los niveles de vento estón en runción de 
los resulteaos procedentes del est11dio de mercado (ver capítulo 
Dos). 

CUADRO TREITA V CUATRO 

ERE.SUPUESTO Of_IL(NT AS 

NUMERO DE UNIDADES 
DEMANDADOS 

151,200 
153,060 
157,060 
154,997 
159,477 

PRECIO POR tiAQUILA 

s 6,000 
6,000 
6,000 
6,000 
6,000 

INGRESOS OBTENIDOS 

~ 907'200,000 
9 l 8'360,000 
9<12'360,000 
929'982,000 
956'862,000 

Dentro del presupuesto ríe producción, aparece el inventario 
deseado así como el inventario inicinl con cantidad cero, yo que 
se evito que se tengo en existencia carne en C6nal dentro de l11s 
cámaros frigoríficos, osí se Jogrn absorver mermes importantes 
en el peso de le carne obtenida del proceso de matanza, es decir 
que con base en el presupuesto de ventas se procede o lo mat11nz11 
al 100% sin dejar inventarios de seguridad como sucede con otros 
productos manufacturoe!os, así como con otros bienes. 

[1731 



AÑO 

l 
2 
3 
4 
5 

GRAF ICA SIETE 
INGRESOS POR YENT AS DE LOS AÑOS l Al 5 

.únillq~_Jje pesos) 

VENTAS 
PRESUPUEST AOAS 

151,200 
153,060 
157,060 
154,997 
159,477 

CUADRO TREINTA V CINCO 
PRESl)PUESIO Of PROºUC!ON 

5 

INVENTARIO 
INICIAL 

INVEITT ARIO 
FINAL 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

PRODUCC!ON 
REQUERIDA 

151,200 
153,600 
157,039 
154,997 
159,477 

El presupuesto de Mano de Obro ctireclo e indirectu, eunQue se tendrón 
diferentes niveles de operoción e¡¡ el Rostro Frigorífico, el per$Onl)l 

requerido seril el mismo, !Jedo que la división técnico que establece 111 
lngenterfo del Proyecto, se destimio n puestos específicos. En caso 
extraordinario de crearse dos jolTllldes lnboroles tendría que desorrollorse 
con el mtsmo número de operadores. 
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CONCEPTO 

HAffl ()( OORA DM:CT A 

H.O. YNl.F.WS 

H.0. MATANZA 

11. O. CllRG~S 

H O. fSUl>DORES 

CUADRO TREINTA V SEIS 
PRESUPUESTO DE HANQJ!LQ[;\PA 

iillITs J.!li1!1ll!I.cr. t2l 

AÑO l AÑO 2 

'/3'137,4B<.J 73' 137, 4G'J 

1nm<,412 !7'038,~I¡> f7'8!J),112 

37'~60,C65 :>?"460,&65 :';7'4(0,665 

8'919,2% 8'919,206 8'919)06 

~'919,206 8')19,206 0"919 .7n; 

HAl~H~ OORA f!l.'llt:CT .\ 31 '183,587 

n:cANIOls 3":>ó7,UJ2 3'567 ,w:l ?.''..).67,682 

stfiRVISOO:S IO'itJ2,500 10'092;JOO 10'S'12,~ 

VETfRl'l.\RIO 6'm,Oi>9 6228.(169 6'22\J,069 

m:m:o VEITRIHl.PIO 2m6,SS9 21136,:¡¡l'J 21336,%9 

WIDITE OC PRQ!XK;C :üN 7'658,739 7'658,739 7'C.'JS,739 

lil1MJ TOTAL 1()4'.!21,076 

AÑO 4 AÑO 5 

73"1Z7,489 7"'137,48') 

17'83$,412 l?'OW,412 

37'<1(0,t.65 37'460 ,665 

8'919,206 8'919,20IJ 

8"919 ,20ó 8'919,20(' 

31 '183,587 31 '18>,587 

3~7 ,682 3'567,W2 

10'092,:;()$ 1 o '!N2 ,soo 
6'228.069 6'2211,069 

2'836 ,599 2'SU>,SU9 

7'65'.1,739 7'6:;fJ,739 

1(11'321 ,07(, 1(14'321.076 

El presupuestos de Gastos tne11reclos de fobriceclón, incluye el 
concepto ya desorrollodo anteriormente Mono de Obra Indirecto, 
mbs el consumo de 09uo parn le ~limcnt<.ciün de los on1moles y de 
limpieza, lo olimenloción que se consioern seca pués se ulil1zoril 
forraje, el consumo de electrlcidoü necesnr10 poro lo operación 
del equipo de mot~nzo, así como el combustible (Diesel), 
papelería, los ref6cc1ones, material t1its1co para operación de los 
obreros y lo depreciación; mismos quo se encuentran 
especificados de manero genera! en el onexo de éste capítulo. 
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CUADRO TREINTA V SIETE 
PRESUPUESTO DE GASTOS INOIP.ECTOJiJ2UABRU::ACION 

-------------------------------------------------------------------------
CONCEPTO AÑO! AÑ02 AÑO 3 AÑ04 AtlCi S 
-----------------------------------------~ -·-----------------···-·----------
H.w.l \'>!' O.'lili. ¡,'f¡~Cl lo 31'183,587 31'183,507 :\1'185,587 31'183,SWI ?.1'163,587 
~()(M:<JA(l.H'lU) 1 '4ll4,300 1 '421,57; 3'801,398 1 '45B,553 l '481, 162 
"1. l-EIT l\C[l; Sl:C A 181'440,000 16H72,000 188'416,800 185'992,400 191'372,400 

CONSlHl llE El!CT Rl:N.r> 26'342.000 26'666,4'13 2&'418,Ríl? 27'002 ,340 27'784,4;'7 

0013U5Tflt( l '875,000 l '898,00D 1'947,500 l '922,000 l '977,'/50 
COHSl.M) [>[ m.JA (111NIHS) 495·437 50t,522 513,646 506,812 522,540 

PAPUrRti. 300,000 300.000 300,00Q 300,000 300,000 

MATERIA!. OC CX'!:Rl\COI 1'833,000 1 ·0·1>.000 1·an.ooo 1 '833,000 1'833.000 

RIT ...CCO:f:S 125.000 125,000 125,00rJ 1 zs.ooo 125,000 

l){p¡¡ECJACl'.J/1 26'567,628 26'567,620 26'587,628 26'587,62G 26'587,628 

TOTAL 27!'585,952 274'188,75~ 276'014,601 276'B92,315 283'167,494 

De Jos presupuesl os onteriores poúemos determinar el presupuesto del 
costo de pro~JCción o.de ruahzac1ón del servicio de maquile Et cuol se 
encuentre ronst1tuído por un bajo coofícíente do port1cipoción de lo mono de 
obrn direclr1 dél 21.0 X en promedio dejando, que el resto seu absorvióo por 
los goslos irtd1reclos de fabricación le! como se puede observar en los 

siguientes c•,~oros. 

CUADRO TRrnrr A V OCl!G 
PREfil)f!lfSTO DEL co;rro DE PROOUCC ION 

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 
-M.O O. 75'137,48Q 73'137,4119 73'137,489 73'13'/,489 

- G.l.F. 271585,952 271'505,952 27!'585,952 27!'585,952 

TOTAL 34·1123,441 344'723,441 344'723,441 344'723,441 

[1761 

AÑOS 
73't37,489 

271'585,952 

344'723,441 



CUADRO TREINTA V NUEVE 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL COSTO Df PRílDlfüJ.00. 

CONCEPTO AÑO 1 AÑ02 AÑ03 AÑ04 AÑOS 
- N.O D. 21.21 % 21.06 % 20.78 % 20.89 % 20 52 % 
- G.l.F. 78.79 % 78.84 % 79 22 % 79.11 % 79 48 X 

--------------------------------------------·------------------------
TOTAL 1 00 00 % 1 Oü 00 % 100 00 ¡¡; 100 00 % 100 ºº % 

Dentro del presupuesto de tiestos de Venta, se engloban los 
erogaciones que se dan dentro dél periodo por pago del sueldo del 
gerente de Venlos, uno Secretario, un Auxiliar de Ventas. osí 
como lo Popelerio necesorie. en el s1guientr cuodro tenemos el 
total del presupuesto de codo año 

CONCEPTO 

5lUlXl 6 TE. \'ENT AS 

S(Cll:íTARIA 

i\UXLIAA DC l/EllT ñS 

PH'll.ERIA 

CUADRO CUARENTA 

EE~.fil!M..fil_ll.D.U>ASTOS..P.L'illi.IAS. 

AÑO f AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 

7'658, 739 T658,739 /658, 739 7'658,739 

3'782,113 3'782,113 3'782,113 3°782,113 

3'782,113 3'782,113 3'782,! 13 3'782,113 

498,000 4'18,000 490,000 498,000 

AÑOS 

7'658,739 

3'782.113 

3'782, 113 

498,000 

----------------------------------------------------------~----

TOTAL 15'720,965 1S720,9'S 15·720,965 15'720,965 l 5'720,965 

El presupuesto de Gastos de Administración, se compone lle los 
siguientes conceptos: Sueldo Gerente General, Secretorio de I~ 

Dirección. Secretoria de Conto~rl1dad, Secretarla Genernl. 
Mensajero, Vigilante (3), Pepelería, Depreciación de Equipo de 
Oficina, Consumo d8 eleclricid6d, Contlldor Genero! y Auxilior de 
Contabilidad. Estos conceptos nos permiliron elaborar el 
presupuesto de Gastos de Administración. 
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CUADRO ClJAREtlT A Y UllO 

PRESUPUESTO DE GASTOS D~ ADtllNISTRAClQl:!_ 

-··---------------------------------------------------------------
CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 Affo 4 AÑO 5 

---------------------------·---------------------------------------
GrRnm GENERM 15º741,606 15º741,606 1~'741,606 15"741,606 15º741,606 

SRIA. DIRECCIOH 4º771,241 4º771,241 •r?ll,241 4º771,241 4º771,241 

SRI.\ COITTt.BlllD.\D 3º782, ll 3 3"782,113 3"782,113 3'782,113 3"782,113 

SRIA. GENERAL 3"782,113 3'782,113 3'782,113 3º782, l 13 3"782,113 

CONTADOR GllAL 10º684,350 10º684,350 10º684,350 10"684,350 10º684,350 

AUX. COHTABI lll\\O 7"564,225 7'564,225 7'564,225 7'564,225 7'564,225 

11HISAJERO 1'963,841 1º963,841 1º963,841 t '963,841 1º963,641 

YIGllAHCIA 5º351,524 5º351,52~ ;,·35 ¡ ,524 5º351,524 5º351,524 

PM'ElfRlo\ 4º182,000 4º 182,000 ,¡· 132,000 4º182,000 4'162,000 

DEP.fQUIP.OfiC. l º138,000 1º138,000 I" 138,000 1 "138,000 I' 138,000 

COllSHECTRICIO.\O 1º137,120 1º137,IZO l"l 37, 120 1'137,120 1'137,120 

TOT11L 60º098, 133 60º098, l 33 60"098, 133 60'098, 133 60'098, 133 
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1 

2 

3 

4 

s 

CUADRO CUARENTA Y DOS 

PRESLIPUfdl.O DE GAST!LVlli!iCLERO$_ill. 

PlliJ ANU.\l DE CAPITAL 
ltlHR[S[S 

107'264,921 

107'264,921 

107'264,921 

107'26~.921 

107'264,921 

TOT1\l G.~STOS 
flN/,NCIU~lS 

107'264,971 

107'26·1,92 l 

107'264,921 

1 Cl7'264,<J2 ¡ 

107'2(,4,921 

( 1) HR ANDD Dfl CAPITlJlO SlfH 

GRMICA OCHO 

IP:GRESOS, COSTOS y IJT ILHMD (!Fí ¡\DEL i~Asnw rrm;o~IFICO 

"' o ., 

IOOl 

000 

:¡: 600 .., 
o 

"' ~ o ... 
-' 

! 

400 

2 
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CUADRO CUARENTA V TRES 
ESTADO DE RESULTADOS 

-------------------------------------------------------------------------------------------------
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

-------------------------------------------------------------------------------------------------
INGRESOS 907'200,00<) 91 8'360 ,000 942'360,000 929'982,000 956'662,000 
• CAPITAL DE TRABAJO 390'958,460 

MENOS 
CCISTO DE MAQUILA 344'723,841 347'326,24:2 35 l '952,090 350'029,804 35ó'304,;83 

NANO DE COBRA 73'137,489 73'137,489 73'137,489 73'137,489 73'137,489 
G. l .F 27 l '586,35:2 274' 188, 753 278'033,758 278'614,601 2,292'535,615 

UTILIO;.D BRUTI. 953'434,723 271'033,758 590'407 ,91 o 579'952, 196 600'557,617 -
o 

HENOS "" 
G~.STOS DE OPERAC 1011 183'264,019 183'264,019 183'264,0 19 183'26•1,019 183'264,019 
-Gros. DE VENTA 15'720,965 15'720,965 15'720,965 15'720,965 15720,965 

-GTOS. DE ADHON 60':2?8, 133 60'278, 133 60'278, 13~ 60'278, 133 60':278, 133 

-GTOS. FI NANC 1 EROS 107'264,921 107'264,9:21 107'264,9:21 107'264,9:21 107':264,9:21 

UTILIDAD MlTES IHP. 770' 170 ,600 387'769 '739 "107' 143,891 396'688, 177 417'293,598 

!1ENOS 
IMPUESTOS (4UiB) 3! 7'310,287 159'761, 133 !67'743,263 163'.435,529 17 l '924,962 

ílEPARTO Ot: 
UTILIDADES (9.0¡;¡) 40'75 7 ,4:28 20'520, 775 2 l '246,055 20'992, 73B 15'473,247 

UTIL IDAO NET ¡.. 4 l 2' 102,885 207'487 ,631 :2 l 7'854,553 212'259,910 :229'895,389 

-------------------------------------------------------------------------------------------------





·EYALUACION ECONOMICA-FINAMCIERA" 

Lo tnverslón totol solic1\odo poro IG reellzoclón del proyecio 
es de $ 771'373,000. En el cuod10 s1gu1ent8 se desglosn le 
inversión necesono en el niio cero, cons1derendose cs\í, como el 
periodo preoperolivo del proyecto, que consiste en \¡, 1nstoloc1ón 
y construcción de lodos los Activo~. fl](JS y el oño uno se 
considero como el oño de pu¡;sta en merchti, lo etupo opernt1·;0 del 
proyecto que involucra todo el cnp1tol de trubnjo 

CUADRO CUARtNT A Y CU.A.TPO 
INYERSIOH TOTAL DEL PROYECT[J 

DMA PR[QP[RATIY>i_ PARTICIPACIOI~ 

- CAPITAJ_ __ f_IJO 

A) Co:ito de 1 terreno 1 31 í6 
B) Co:ilo del equipo 29 7ó 11. 
C) Co:ito de in:itolación 2.1(>10 
O) Co:ito de Con:ilruccíón 

de Neve:i del Ro5lro y 
oficina. 12.49 10 

E) Co:ito de Con:ilrucci ón 
e ln:ilfll~ción de- Corrclc:J 1.67 10 

f) ln:itolocione5 
Complemeitorio:i . .J.....93 & 

-SUBTOlAL 49.32 % 

.E.I.ó.t_A..QE.IB" 1 ilb. 

Copitel de Trabajo ~06~ 
'TOTAL 100.00!t 

11621 

IMPORTE 

10'140,00D 
229'595,640 

16'631,300 

96'381,888 

12'780,000 

14'81}5 712 

380'414,540 

.390'958, 460 
771 '313,000 



la distribución total de lo inversión, es de la s1gu1ente 
manero, el capital fijo absorbe el 49 32% del tolo! de recursos 
disponibles poro realizar el proyecto; siendo un Importe de S 

360"414540, dentro de este rubro el 13.10% se deslinoró paro la 

adquisición del terreno, 24.76% o lo compro de equipo, 2. t 6:1: será 

orientado a lo reali2Jción de las instalaciones necesarios poro el 

equipo, to construción e instalación de corrales es de 1.67% y por 
último los instol~c1one¡; complementarias el 193%. El copilo! de 

trobajo absorverá el 50.68:t restante de los recursos totales, los 
cuales se deslinorón paro la puesto en marcha del proyecto, es 

decir en la etapa operntiva {año IJ. 

ESl".31CfiRA PC!::'w"I~'nillJ.. (l{ LA L"':'/~~..;.'! lUTi'J.. ~~R. \Sm.~ ~~ .. ix~:ni.O 
2.16!1! 

1.31!1! 

FUENTE: CUADRO CUARENTA Y CUATRO 
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CUADRO CU.A.R[NT A Y CINCO 

OETERMIMACION DE LA FUNCION 0[ COSTO TOTAL Mío 1 

CONCEPTO 

SLG.DOS Y S llURKJS 
PEPRECll.COi 
ln:IRTllAC;oHE 
IITTR!:S!:S 
PN'El.!RIA 
N:JJ/\ 
D.ECTRCDAD 
111.l'E!T ACIJN [;(CA 
HA Tffillll OC !HRACW 
W1BUSTELr 
REFACCIONES 

TOTM. 

MATANZA ANUAL 
COSTO Y/\RIABLE 
COSTO flJO 
COSTO TOTAL 

COSTO YARIABL [ COSTO flJO COSTO TOTAL 

73'137,489 100'04 7 ,565 173'165,054 
277Z5,t.20 27725,629 

107'2t.4,921 107'264,921 
4'980,000 4 '980,000 

1 '899,737 1'899,737 
23008,174 4'651,346 27'659,520 

181'440,000 181 '440,000 
1 '833,000 11l35,000 
l '975,IXXJ 1 '97:;,000 

125,000 125,000 

283'193,400 2.\479~.4(,0 527'907,680 

151,7.00 RESES 

CT= 2<14'794;160 + [i,072.9122}'<0 

GRAFICA DIEZ 

COSTO TOTAL, VAl!IABLE Y FIJO AÑO UPIO 

1000 , ,_ __ .___,__~-4-~ : 
000 

200 

!IO 

(184] 

100 

- VARIN3LE 
.... fl,JO 
• .¿... TOTAL 



CUADRO CUARENTA Y SflS 

DETERHIHACION DE LA FUNCION DE COSTO TOT Al AÑO 2 

COICEPTO 

5'.IElOOS Y StJ..N<óOS 
OO'R!:C IAC(JH 
N'mTIZl.clOllE 
MIP.!:SES 
PA."ILERll\ 
lt::IJA 
OETRICIMD 
Al.Hl<T ICIOH !'XCA 
MATCRlllL ()( 0Pt:RICf.ll4 
C(MIUST ar 
ll!J'l.c:Cl!ll.ES 

TOTAi. 

l'IATllHZ/l ANUAL 

COSTO VARIABLE 

COSTO ílJO 

COSTCI TOTAL 

COSTO VARIABLE COSTO flJJ 

73'137,489 1001'17,565 
77725,62fl 

I07'2&1 ,921 
~'>00,1\00 

!'9:?3,095 
23'532,217 40~1.346 

18:5'672,000 
1 '833,000 
1 '1198,000 

125'000 

CT• 244"7'14,450 "[1.1:67-21~2)Xo 

GRAF l.C6-ºfil:];. 
COSTO TOTAL, VARli\3lE Y Fl.JO APlO 005 

1000 ¡ 
! 

100 

(1651 

COSTO TOT,\L 

173'1&5,054 
27725,62$ 

10"1":h.1,921 
1'92?.,ú'.J:i 
3'1·W,205 

27"903,553 
1 e~ '6 ti ,ooo 

t'S?~,coo 

1 'G'::3,000 
1.J:l'OOO 

153,060 RESES 



CUADRO CUARENTA V SIETE 

DETERNINACIDH DE LA FUNCION DE COSTO TOTAL AÑO 3 

CONCEPTO 

SI.U.DOS Y SALAR:OS 
OO'RECIACPJN 
/.MORTIZACOOE 
tfT[RES[S 
PN'a!RIA 
N:J.JA 
lliCTRICD.\D 
All'Eir ACG~ SECA 
MATERIAL OC Of'f.RACIJU 
CIHlllSTIBU 
REFACCl:MS 

TOTAL 

MATANZA ANUAL 
COSTO VARll\BLE 
COSTO flJO 
COSTO TOTAL 

COSTO Vt,Rll\BLE 

73'137,48? 

1"9·n,1f.t"? 
23'CS1 ,661 

168'4-16 ,000 
1 '833,000 
1 '917 ,soo 

290'421 ,649 

COSTO Fl--0 

100'017,565 
27725,628 

I07'2'!>4,921 
4'980,000 

4'651,346 

125'000 

2H'4?4,460 

CT= 244'794,.:fiO + [1.849,l 127)xo 

GRAflk),_J)JlCE 

COSTO TOTAL 

173'185,054 
27'725,628 

107'264 ,921 
4'900,000 
1'972,199 

27736,007 
188'446,800 

1"833,000 
1'9-17,SOO 

125'000 

535'216,109 

l 5? ,039 RESES 

535'216 109 

COSTO TOTAL. 1/ARIAl>LE 'in.JO 11rlo TRES 

1000 

000 

600 

400 

200 

(166} 

-o- \IARINllL 
+ FIJO 
-<> TOTAL 



CUADRO CUARENTA V OCHO 

DETERf'llNACION DE LA FUNCION DE COSTO TOTAL AÑO 1 

CO~EPTO 

SUl.OOS Y SAi. /JllOS 
[)[l'R[Cl!.CIOll 
N-O!TIZ!.COH 
MERiSES 
Pllffi.ERIA 
/>13.JA 
El[CTRl:il/D 
Al.KllTAC~ SECA 
MATERIAi. [)( OP!J!/.CK.\'I 
CCMllUSTISL[ 
REFACCO'ES 

TOTAL 

MATANZA llllUAL 
C05TO VARIABLE 
COSTO FIJO 
COSTO TOT t.L 

rosrn VARIABLE 

73'137,489 

1 '94(> ,360 
23'669,114 

1 as '992 ,400 
1 '833,000 
1'922,000 

COSTO fl.Jl 

100'047 ,565 
27725,92!) 

10776-1,921 
4'900,000 

~'651,316 

125,000 

244'794.460 

cr~ 24~·194/lúO' [1.n61.3222]Xo 

GRAFICA Tlll._C.( 

alSTO TIJThl 

173·1B'5,()5ol 
27725,92!) 

107"2b-4,921 
4'980)l00 

1'946,360 
29"319,460 

IB'5'992,400 
1'8n,IXXJ 
1 '922))00 

1T.i,(OO 

154,997 RESES 

COSTO TOTAL, VARIABLE Y FIJO Afio CUATRO 

1000 
1 J--+---;-1---'-~ 

u,.<:;.~'--+--+--+~+--+--+--J 
40 f.0 llO 100 

CM'ACIDAO l.llSUHJ>A ~ 

(lt.l7) 



CUADRO CUARENTA Y NJEYI 

DEHRHINACIOH DE LA FUNCION DE COSTO TOT Al. .\ÑO 5 

COIUPTO 

S\JruXlS Y SAlA.~IJS 
PIJ'Rf C IACIOll 
A!"'i)RTIZACIO<I E 
l!ITTl:tstS 
PAl'rURIA 
A&JA 
fl!CTRICl!J¡\[) 
Al.tt:NTACOO Sl:CA 
MATERIA!.[)( CFtRACOI 
C(MJUSTW 
REf 1.CCKHS 

TOTAL 

11ilTANZA ~NUAL 
COSTO VARIABLE 
COSTO Fl.ll 
COSTO TOTAL 

COSTO VARIABLE 

2'1'ID,7tl2 
2HS0,201 

1910'/2,400 
1'1133,000 
t'9n;r.;o 

C1JSTO fl.íl 

1077(;4,921 
4'900,000 

4'&51,M6 

!25,000 

2~4794,-c«l 

CT= 2<04"79'1;160" [1,840.3333]Xu 

~AFIA Cf:. TORCE 

COSTO TOTAL 

173'1!J5,054 
27725,61fl 

107':161,!121 
4 '900.000 
2ll03,7S2 

29'101,547 
191012,400 

11¡n,ooo 
1 '977 ,150 

125,000 

539':»9,002 

159 ,477 REstS 

COSTO TOTAL. VARIABLE V FIJO Afio cmco 
1000 1 

000 

200 

f ltlBJ 

eo 100 

..,. YAAll&f 
-+ FJ..Xl 
""" TOTAi. 



El Volar Presente Neto permite delerrninor lo equlvolenclo en 
el tiempo de los flujos de efettiYo que se generan dentro del 

proyecto y compernrlo con el desembolso inicio! de efectivo 

Para determinar el Volor Presente Neto se utilizó la toso 

Corporativo del 20.30%.34 
t=n t=n 

VPN e:>: (lt-Gr)( 1 +i ¡-t - :>: Kt ( 1 +i ¡-l 
l=O t=O 

1 = Ingresos efectivamente entrados en ceje en el periodo t. 

G = Goslos efectivamente reolizodos en el periodo l. 

K =Monto de lo inversión reol 

i = Interés 

El Valor Presente Neto del p.I.Q.y_¡!cto ~J1.JlJtJ..J80'647.767 

IHYERSION 

o -380,414,540 
1 -390,958,460 
2 
3 
4 
5 

CUADRO CINCUENTA (A) 
VALOR PRESENTE NETO 

l!fllll\AD DEPRECIACION 
NETAAHlJ.\L 

412'!02,865 27'725,628 
207'487,831 27'725,620 
217'854,553 27'725,626 
2!2'259,9!0 27'725,628 
229'695 ,369 27'725,626 

FLLU'.l NETO 
DE CAJA 

-380' 414,540 
48'870,053 

23S'Z 13'459 
245'580. ! 81 

239'985 ,538 

257'62 ! ·º ! 7 

34 Cooocioo como lREMI\ ( looo de llerulimienlo Mínimo Atra<tivo ). L• t ... ulilizodo poro el 
en31iob corre.pondo el primer trt1!ll'..ltre de !986 (IMO Reo!). 

(1891 



-o 
1 
2 
3 
4 
5 

FACTORVMOR 
PR[SEllTE 

(1.0000) 
(0.8313) 
(0.6918) 
(0.5744) 
(0.4775) 
(03969) 

Criterio de decisión 

CUADRO CINCUENTA (B) 

íLlUJ DE CAJ.\ 
DESCtlITTADO 

-380"414,540 
40"625,675 

l 62"532,500 
141"061,256 
1l4"593,094 
102'249,782 

VALOR PR[S[lfT[ 
NETO 

180"647 767 

- Cuenda el VPN es(+), positivo esto implica que el rendimiento 
que se espero obtener del proyecto, es meyor el rendimiento 
mínimo requerido de le inversión 

- Cuando el VPN es (-).negativo esto implica que el rendimiento 
que se espero otitener del proyecto, es menor el rendimiento 
mínimo requerido de le inversión. 

DIAGRAMA CUATRO 
DIAGl!Al1A DE FLUJO ()[EFECTIVO DEL PROVECTO: RASTRO 

FRl&DRlílCO 

(+) 

(-) 

lt90l 



El TIR o Tese Interna de Rendimiento represente el porcentaje 

o le tase de interés que se gane sobre el saldo no recuperado de lo 

Inversión original. 

Es decir, la TIR es la lose de descuento que hoce que el VPN 

de una oportunidod de inversión seo igual e cero ye que las 

entradas o VP son iguales e lo inversión neta. 

El TIR obtenido que se obtuvo poro este proyecto es de 

36.70%, que tiene un morgen positivo de 16 40 puntos 

porcentuales sobre el TREMA o tosa corpornttve fijado 

inicialmente poro el proyecto la cual es del 20.30%. 

o - 380' 414,540 

48'670,053 

2 235'213,459 

3 245'580'161 

4 239'985,538 

5 257621,017 

!IR ; 36.1043 

CUADRO CINCUENTA Y UNO 
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

f/\CTOR VALOR 

PRESEHTE 

(1.0000) 

(O 7306) 

(0.5337) 

(O 3699) 

(0.2848) 

(02081) 

( 191! 

r Ltul DEO\.!:\ 

DESCOllTAOO 

- 380' 414,540 

35'704,461 

126'541,382 

95'751,713 

69'371,880 

53'610,934 

V/'ll.JR PRESD«E 

llClO 

o 



GRArlCA QUINCE 

TASA mIRf:,\ DE RI:rcmm DEL RASTRO FRIGORIFICO 

:+----<----<:----;-' ~;--1---~: ~-__.__~ 
----.---;---;--: --:---:- : 

' ' ___ ..!__ ... __ • 

·--.,._...~:-~·---;-----_J. _: ____ ~ __ : -
' l 1 ! 

500 
¡¡; 400 ¡¡¡ 
"' 300 .. 
~ 200 - --+-->.;--·--;--;---¡--~--i-----1--;-

~ 1 ~1--+-~'--~-="c-•:-----t_ __ i=-1-=-+---'-
,!; -too ' ! 

•200t---;----

-3CO .--t~~~--+~-r-~-;-~-+-~-+-~-+--~~ 
o 10 20 30 "° so ro 10 eo 90 100 

T..SAOC l'ITERl'S (%1 

Es el rendimiento de lo inversión que también se llomo 
rendimiento de los activos totoles, y determina la efecllvidael 
total de lo administroción paro proelucir u\llidndos con los 
ocllvos C!lsponlbles, este rendimiento es mejor mlentros más 111to 

sea éste. 

El ROi es el porcentaje que existe respecto o una utilidod mós 
su deprecloclón contra el desembolso, poro llevar a coba la 
Inversión del proyecto_ 

(192] 



CUADRO CINCUENTA V DOS 
RENDltllENTO SOBRE LA INVERSION 

AÑO INVERSION UTILIDAD 

o -380'4 l i ,540 
1 -390'958;160 412'102,885 
2 201'487,831 
3 217'85~,553 
4 212'259,910 
s 229'895,389 

TOTAL 771'373,00D 1,497'545, 121 

lnver~ión. 
Utilidüd Promedio: 

Oeprecieción promedio: 
ROi: 

OEPRECIACION ROi 

27'725,62& 57.00~ 
27'725,62& 30 49'6 
21'725,628 31.84'6 
21'725,628 31 11 '6 
27'725,628 33.40io 

138'628, 140 212.11 

771'373,000 
1,49?'545, 121 

138'628,140 
212.11 y¡; 

Como se s~be este métoelo óe eYoluactón, no conslllero el volor 
del dinero en el tiempo, por lo que e simple visto, se observo que 
el proyecto tendría un rendimiento promedio al oño cinco de 
212.00:t onual. 

Su cornportomiento como se podrÍI observor en la griifico es 
totalmente osc~nclente. Esto se explico en primer lugar por el 
foctor ye mencionado -lo no consideroción del volor del dinero en 
el Uempo· y en segundo lugBr por los términos lmplícil(ls de 
inflación, yo Que aún eliminondo este fenómeno económico, no nos 
oyudorío de nodo pBro lo reolizoc1ón de uno evoluoción económico 
y flnonciere confíoble. 

Otro métooo Que no tomo ol valor del dinero en el tiempo os el 
método: Periodo de Recuperación 35, el cuol indico en que tiempo 
lo inversión es recuperable o trBYés de los flujos positivos que lo 
Inversión arroja. 
35 

t 
l: (lt - Gtl = K 
t•I 

1193] 



CUADRO CINCUENTA V TRES 

RECUPERACION Df: LA INVtRSION 

AÑO flWOS POSITIVOS ltNERSIOH 
D 380'41.,,540 

'112'102,MS 390'958;i60 
2 207''187,831 
3 217'85~.553 

4 212':259,91 o 

De donde podernos ofirrnor que lo inYersión se rec1Jperarí11 ol 
cuorto año del proyecto. 

GRAFICA QIECISEIS 
GRAFICA DE.L ROi P ... llA (LRhl!1JJ-1.!!..LGORIFICI 

REiil>g1nrro SCl.'ll1 LA ¡¡,yr¡¡smn PU RAST!!O ffiil:GR!lfll.'Q 

60§!~ , .__.,__._! : ¡ ' ' ' ' 
55 . ·--' • .....'.---~--------

; : ' ' j l ' ' 

50. . ----- ___ :_ __ ; ___ _ 

' • ' 1 ! 
45 --- --'--- ----' -- -•--+--i--

! 40Et0 

_: --~--: ____ ' ____ ~---; ¡ 

j ¡ i ==---, ;_¡_--~~ 
25 ! -~--+----. ~.,.__¡. 

.5 1.5 2.5 ., 3.5 4.5 5 55 
mo 
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Uno formo importonte poro of1rmor que los acciones o 

decisiones lomodas por una emprosa afectan ya sea a los precios, 

al volumen, o los costos y gastos o o los utilidades en forma 

directa o combinado. Todos estas variantes se pueden manejar 
mejor con lo técnico del punto de equilrbrio de tal form~ que se 
puedo selelccionor lo mejor olternat1·1a poro el proyecto, paro lo 

cual se tiene que conocer cuol es el punto de equilibrio, paro 

después poder mane j or las d1f eren les alterne ti vas que se 
planteen. 

Pcrtiendo del supuesto clásico del Punto de Equilibrio, que es 

el punto en el que los ingresos de lo empresa son igual es o sus 
costos, es decir, en el punto de eQuilibrio no existe pérdida ni 

ganancia. 

El punto de equilibrio es el resultado de dividir los costos 

fijos entre el lo contribución mnrginal o, bien, es el porcentaje 
de rendimiento marginal por cada peso vendido entre los costos 
fijos. 

Lo contribución morgfnnl (Cfl) es el resultado de dividir el 
Importe de te contribución m6rginel entre et valor de tos venteR 

1 = CT 
P(x) = CV(x) + Cf 

P(x) - CV(IC) = f.F 
ll (P - CV) = Cf 

lC =____Q_
Px - CVU 

!195} 



Donde : IT = Ingresos Totales 

CT =Costas Totoles 

X = Can ti dad 
Px =Precio por unidad 

CVU =Costo variable unitario 
CF =Costo Fija Total 

PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO UNO 

Px: 6,000 
X: 151,200 

Cf: 244'794,460 
C\IU: 1,672.9722 

Ingresos Totales: 907'200,000 
Costos Totales= 527'967,660 

Margen de Contribución 
MC = Px - CYU 

= 4, 127.02 

Punto de equilibrio: X= ___244'794 460 

6,000 - 1,872.9722 

Margen ele Contribución: M.C.= P-CY = 4 127.02 

Porcentaje de Utilización de lo Planto: lill.!.36 

35 El porttnleje de utililtltión di la planta~ e31lmó por JM!ioul clividir ti punle~ cqv¡1ibrio 
obltnido entre la cepecidod total de le planta. 
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(iRAFICA DIECISIETE 
l'IJ!ITO DE coun.mRIO PMA El RASTt!O fRu;{)RIFICO [~.O ClllCO) 

OCOSTOFl.Xl llCOSTOYAAIAEU DCOSTOTOT/\I. 
O~SüS 

1000•t-~-+--~~~-<-~-+~--+--~~~~!----< 

900•t-~-;-~~>--~--;.-~~~~~~-'-~~~ ....... 

900,._~_,_ __ ~.__~--;.-~~~~ 

~ 700•t-~;----,,~--l~--+~-i 
~ 600•1----+-~-+~~~ 

P:6,000 
X: 153,050 
CF:244,794,460 
CYU:l,667.2142 

Ingresos Toteles = 916'360,000 
Costos Totales= 530'290,261 

Punto de Equilibrio: X = __ 2_M1_94.460 

6,000 - l,667.2142 

Ncrgen de Contribución: 11.C.= P-CY = 4,132.76 

Porcentaje de Utilización de lo Plontn: 19.59:1: 

11971 
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GRAFICA DIECIOCHO 

PUiiTO DC EOOILHllH!I p .\llA El RASTRO nrn;ORlfiCO (hOO DOS) 
OCUSTOS FUJS .t. COSTO YA!li.'.Bt[ OCUSTOS TOT lilS 

·~ 

P:6,000 
X:l57,060 

Cf:244794,460 
CV:l,849.1127 

Ingresos Totales= 942.360,000 
Costos Tololes = 535'216, 109 

Punto de Equilibrio X : 244'794 460 58,974 
6,000 - 1,849.1127 

Margen de Coolribuclón: t1.C.= P-CV = 4, 150.BB 

Porcentaje de utilizoción li~ In Plo11lo: 19.50~ 
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GRAFICA OIECIHUEVE 

PIQTO DE WUR.113lllll PA..'!A El Rl.STF.O m:mm:nco 1.'tli'o TRLSI 
O COSTO FIJO A COSTO Y AfllA!JtE O CDS TO TOTAL 
G<t:IJll:ESOS 

f.!.lliJO OE EOUll. IORIO AflO CUATRO 

P:6,000 
)(: 154,997 

Ingresos Totoles = 929'962,000 
Costos Totoles = 533'293,823 

CF =244'794,460 
CV: 1,061.3222 

Punto de Equilibrio : X: 244'794 460 
6,000 - 1,661.3222 

Margen de Contribución: ttC.= P-CV = 4, 138.68 

Porcentaje da Ulilízoclón de 111 Planta: 19.60% 

ll99J 

=59,148 



GRAFICA VEINTE 

PtllffO 1>E EQIJ!t!ORIO r.\.'lA Et RASTiro fRIGülllflCO (~Fil CUATI<Ol 
orosrorUJ ACOST(JV,\%1,8(.( DCOSTOTOTAL 
Ow:;R(SQS 

·: __ 1~. __ ;__j ___ ; __ ¡___ __ j_ __ 

i~~~-
i ·---!-

20000 4CúOO 6000J eocw 100000 1 20C(J() 14cmo 160000 
CA.'IT()MJ 

E!.!l.!I!LJ2..E EO lJ 1 ll B R 1 O A}lQJ; 1 N CO 

P:6,000 
X:l59,477 

CF:244'794,460 
CV: 1,648.3833 

Punto de Equhbrio : 

1 ngresos Totales = 956'862,000 
Costos Totoles = 539'569.082 

X= 244'794.460 = 58,964 
6,000 - 1,848.3833 

twgen de Contribucién: rte.: P-CV = 4, 151.62 

Pon:entoje ele Utilrzoción de lo Planto: 19.50% 
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GRAF ICh vrnn IUNO 

PIJ:ITO DE EQUll.rJ1?IO Pf.Rf\ El ~ASTl2'0 Fl!l&ORlflCO l~Ño ClflCO! 
O COSTO FIJO ACOSTú ,.;;,;IEtl DCúSTO TOT /,e 

20000 ~0000 60000 800'.Xl 100XXI 120000 140000 WJOOO 
COOf:'~ 
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CUADRO CINCUENTA Y CUATRO 
REPRESElllTACION NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (AÑO UHO) 

Cl.NTIDliD COSTOS.FIJOS COSTOS.VARIABLES COSTOS TOTALES VEllTliS UTILIDlllD O l'ERDll),I¡ 

o 
10,000 
20,000 
30,000 
59 '31 5 
60,000 
90,000 

1 20,000 
1 51 ,200 

244"796,460 
244"796,460 
244"796,460 
244"796,460 
Z44'796,4ti0 
z 44'796, 460 
.'.:44'796,460 
244'796,460 
Z44'796,460 

o 
16'729,722 
37'459,444 
56'189,166 
77' 102,774 

111"095,346 
l 66'567,498 
2Z4'756,664 
283' 193,397 

244'796,460 
263'526, 182 
262'255,904 
300'965,576 
355'690,420 
357"174, 792 
413'363,958 
469'553, l 24 
527'969,857 

o 
60'000,000 

l 20'000,000 
16(1'000,000 
355'890,420 
360"000,000 
540'000,000 
720'000,000 
907"200,000 

-244'796,460 
·203'526, 162 
-162'255,904 
-120'985,576 

o 
2'825,208 

126'636,042 
250'446,876 
379'210,143 

Ñ o 
CUADRO CINCUENTA Y CINCO .!::! 

REPRESENTACION NUMERICA DEL PUll!TO DE EQUILIEIRIO (AÑO DOS) 

CANTIDAD COSTOS. f 1 JOS COSTOS.VARIABLES cosros TOHiLES VENTAS UTILIDAD n rrnomt. 
-----------------------------------------------------------

o 244'796,460 o 244'796,460 o -244'796,460 
10,000 244'796,460 16'672,142 2ó3'468,602 60'000,000 -203'468,460 
20,000 244'796,460 37'344,282 282'140,742 120'000,000 ·162'140,742 
30,000 244'796' 460 56'016,426 300'612,886 180'000,000 • 120'812,666 
59,.2 3 2 244'796,460 110'598,831 355'395,291 355'395,291 o 
60,000 244'796,460 1 l 2'032,652 356'829,312 360'000,000 3'170,688 
90,000 244'796,460 168'049,276 412'845,738 540'000,000 127'154,262 

120,000 244'796,460 224'065, 704 466'862, 164 720'000,000 251'137,636 
151 ,200 244'796,4b0 282'322,767 527'; 19,247 907"200,000 380'080, 753 

--------------------------------------------------------------------------



CUADRO CINCUENTA V SEIS 
REPRESENTACION NUt1ERICt. DEL PUNTO DE EQUILl6RIO (AÑO TRES) 

CAllTIDAD COSTOS.FIJOS COSTOS.VAlllllBLES COSTOS TOTALES \IEl!TAS un LIDAD o PERDIDA 

o 
1 0,000 
20,000 
30,000 
58,974 

60, ººº 
90,000 

120,000 
151,200 

244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
Z44"796,460 
244'796,4<)0 
244'796,460 
244'796,4<)0 
244'796,460 
244'796,460 

o 
18'491,127 
'.0 6'982,254 
55'473,381 

109'049,572 
110'946,762 
166'420,143 
22 l '893,524 
279'585,840 

244'796,460 
263'287,587 
261'778,714 
300'269,841 
353'846,032 
355'743,222 
411'216,603 
466'689,984 
524'382,300 

o 
60'000,000 

120'000,000 
180'000,000 
353'846,032 
360'000,000 
540'000,000 
720'000,000 
907'200,000 

CUAORI) CINCUENTA Y SIETE 

-244'796,460 
-203'287 ,587 
-161"778,714 
-120'269,841 

o 
4'256, 778 

1 28'783,597 
253'310,01 6 
382'817,700 

REPRESENTACIOU NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (AÜO CUATRO) 

CANTIDAD COSTOS.FIJOS COSTOS.VARIABLES COSTOS TOHLES VENTAS UTlLIDAD O PE!IDIDll 

o 
1 º·ººº 20,000 
30,000 
59' 148 
60,000 
90,000 

120,000 
151.200 

244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
244'79&,460 

o 
l 8'613,222 
3 7'226,444 
55'639,666 

110'093,485 
l 11 '679,332 
167'518,998 
223'358,664 
281 '431,916 

244'796,460 
263'409,682 
2 e 2 ·02 2, 9 o 4 
300'636, 1 26 
354'869,945 
356'475, 792 
412'315,458 
468' l 55, 1 24 
523'228,376 

o 
60'000,000 

120'000,000 
180'000,000 
354'889,945 
360'000,000 
540'000,000 
720'000,000 
907'200,000 

- 244'796, .:;;o 
- 203'409 ,682 
-162'022,904 
-120'636, 126 

o 
3'524,208 

127'684,542 
251'844,876 
383"971,624 

¡;;;-
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CUADRO CINCUENTA V OCHO 
REPRESElllTACION NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (AÑO CINCO) 

CANTIDAD COSTO,S.flJOS COSTOS.VARIABLES COSTOS TOTALES VENTAS UTILID,t,D O PERDIDA 

o 
1 º·ººº 20.000 
30,000 
58,954 
60,000 
90,000 

120,000 
151,200 

244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 
244'796,4o0 
244'796,460 
~44'796,460 

244'796,460 
244'796,460 
244'796,460 

o 
18'403,833 
36'967,666 
55'451 ,499 

108'969,569 
110"902,998 
166"354,497 
221 '805,996 
279'475,554 

244'796,460 
263'280,293 
281"764,126 
300'247,959 
353'766,049 
355'699,458 
411'150,957 
466'602,456 
524'272,0t 4 

o 
60'000,000 

120'000,000 
180'000,000 
353'766,049 
360'000,000 
540'000,000 
720'000,000 
907'200,000 

- 244'796,460 
-203'280,293 
-161'764,126 
-120'247,959 

o 
4'233,951 

128'849,043 
253"397,544 
382'927,986 

';¡ 
o 
~ 



Se buscD uno comperec1ón 6plime de le 5itueción origine! 

del proyecto con otro e5cenerio diferente, con :iupue5to::i que 

pueden impecter económ1ce )' f1enancieremente el proyecto 

Dicho ::iimuleción ::ie realizb en el entorno de un po51ble 

e5ceneri o económico 

AÑO 1: 59,315 
AÑO 2: 59,232 
AÑO 3: 58,974 
AÑO 4: 59, 146 
AÑO 5: 58,964 

PUN10 DE EQUILIBRIO 

PORCWT AJE DE LIT ILIZAC 1 OH DE LA PLANTA : 

AÑO 1: 50.00 
AÑO 2: 50.62 
AÑO 3: 51.93 
AÑO 4: 51.2& 
AÑO 5: 52.74 

PORCENTAJE DE UTILIZ1'CION DE LA PLMTA CON El_t\!fil_Q..QLrnUILIBRIO: 

AÑO 1: 19.6118 
AÑO 2: 19.59! 
AÑO 3: 19.5018 
AÑO 4: 19.6018 
AÑO 5: 19.50! 

AÑO 1 
AÑO 2 
AÑO 3 
AÑO 4 
AÑOS 

907'200,000 
91 B'360,00D 
942'360,000 
929'982,000 
95&'662,000 

INGRESOS TOT Al ES : 

(205) 



AÑO 1: 
AÑO 2: 
AÑO 3: 
AÑO 4 
AÑO 5: 

527'987,860 
530'590, 261 
535·216, 109 
533'293,820 
539'569.082 

AÑO 1: 4, 127.02 
AÑO 2. 4,132.78 
AÑO 3: 4,150.SB 
AÑO 4: 4, 138.66 
.AÑOS 4,151.62 

COSTOS 10TMES · 

HARG[N DE C0111RIBUCION · 

.,.ALOR PRESENfE tUO 1 ASA INTERNA DE RENDlt11ENTO 

18ff647,767 36.70% 

~nario Económico No I· 

Supuesto:i: 

1) Lo demando del Servicio de Moquilo crece de acuerdo H lo:i 
pro¡·ecciones de dem1mdo, es decir, poro el oño uno se lomo 
como bo:ie y, o portir del ofío dos In demondo crece en 6.1~, 
el oño tres un 2 6%, en el año cuotro un 10.9% y poro el afio 
cinco crece en un "l.3:>1í, todos e:ito:i incremento:; se lomon en 
bo:ie o lo:i niveles del oño onlerior inmedioto. 

2) La lo:lo impositivo del ISR pti56 al 45 39l. 

3) El re:ilo de lfl5 verieble~ permanecen con:ilonle~. 

AÑO 1: 59,315 
Afio 2: 59,232 
AÑO 3: 56, 97 4 
AÑO 4: 59, 148 
AÑO 5: 58,964 

PUN10 DE F.OUILIBRIO 
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PORCENTAJE DE UTILIZACIOH D( LA PLAHTA · 

AÑO 1: 50.00 
AÑO 2 53.05 
AÑO 3: 54.54 
AÑO 4: 60.46 
AÑO 5: 63.0B 

PORCEl'ffAJE DE UTJLl2ACJON Of LA PLAHTA CON El PUNTO DE tQUILJBRIO 

AÑO l. 19.61! 
AÑO 2: 19.591l 
AÑO 3: 19.50! 
AÑO 4: 19.60! 
AÑO S. 19.501! 

AÑO 1: 907"200,000 
AÑO 2: 962'536,000 
AÑO 3: 929"490,000 
AÑO 4: 1,097'346,00D 
AÑO S: 1, l 44'530,000 

AÑO 1: 527'987,660 
AÑO 2: 544':>36,563 
AÑO 3. 549'7-40,661 
AÑO 4: 565'2 13,539 
AÑOS: 597'420,967 

AÑO 1: 4, 127.02 
AÑO 2: 4, t 32 .78 
AÑO 3: 4, 150.68 
AÑO 4: 4, 138.68 
AÑO 5: 4, 151.62 

VALOR PRESENTE: NETO: 

171'573,675 

!NGRESOS lOTAlfS · 

COSTOS TOTALES: 

t!ARGrN DE COIHRIBUCION · 

TASA lmfRl'CA Cí REN01t11tl!TO 

35.4286\ll 
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CUADRO CINCUH<fA V NUEVE 
SINULACION: ESCENARIO ECOíiONICO HASE 

AÍiO COSTO TOTAL COSTO FIJO COSTO VARl ... BlE C.V. UlllT¡\RIO CANTIDAI> PRECIO 

527 ,987 ,600 2H'794,460 283' 193 ,400 1,872 9722 ISI ,200 6,000 

530'590 ,261 244 '794 ,460 205'795,BOl 1,867.2142 153,0E.O 6,000 

3 535'216,109 244 '794 ,460 290'421,649 1,849.1127 157 ,060 6,000 

533'293,823 244 '794 ,'160 208'49>,363 1 ,961.3222 154 ,997 6,000 

s 539'569 ,082 244 '794 ,460 2?4'774 ,622 1,848.3833 159,477 6,000 __________ ,. _______ 

CUADF:O SfSENT A 

tlAR6EN OE COITTIWlllCIO!! 

---------
AiiiO H. C. PRECIO C.V. UlllTMUO CARill>l•D H.C. TOTAL 

y--------
4,127.02 6,000 1,872.9722 151 ,200 624 '006 ,600 

2 4,132.19 6,000 1,667.2142 153,060 632'564'199 

3 4,150.SS 6,000 1,949.11 ?7 157,060 651 '938,351 

4,130.68 6,000 1,061.3222 154 ,99? 64 1 '482 ,637 

5 4,151.62 6,000 1,840.3833 159,H? 662'087 ,378 

-------------
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AÑO 

2 

3 

4 

5 

2 

3 

4 

5 

CUADRO SESENl A V UNO 

INGRESOS TOTALES 

ING!l(SDS TOTAl(S CARTIDAO 

907'200,000 151,20(! 

918'360,000 153,óóO 

942'360,000 157,060 

929'962,000 154,997 

956'862,000 159,477 

CUADRO SESENTA V DOS 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

PUKTO 0[ EQUILIBRIO COSTO FLIO 

59,3 15 244'794,460 

59 ,232. 244'794,460 

56,974 244'794,460 

59,148 244'794,.460 

56,964 24,4'794,460 

[209] 

PRECIO 

6,000 

ó,OOú 

6,00(> 

6,000 

6,000 

H.C. 

4, 127.02 

4, 132 7B 

4, 150.BB 

4, 13B.6B 

4, 151.62 



CUADRO SESENTA Y TRES 

PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LA PLANTA 

l\ffO 

2 

3 

4 

5 

fi; DE UTILIZACION 

50.00 

50.62. 

51.93 

51.26 

52.74 

DEl1ANDI\ Cl\P. Ml\Xlt1 ... 

151,200 302,400 

153,060 302, 400 

157.060 302,400 

154,997 302,400 

159,477 302,400 

CUADRO SESENTA 'i CüATRO 

PORCENTAJE DE UTlllZACIOr« DE LA PLANTA 

AÑO lli ()[ ITTIU2Af:lml PURTU DE E:QUILIBRIO Cl\P.1'1Allt1A 

2 

3 

4 

5 

19.61 

19.59. 

19.50 

19.60 

l!J.50 

(210) 

59,315 

59,232 

58,974 

59, 148 

SB,964 

302,400 

302,400 

302,400 

302,400 

302,400 



AÑO 1 

INGRESOS 907'200,000 

CAPITAL DE TRABAJO 390'956,460 

COSTO TOTAL 52~~'1387,860 

COSTU FIJO 2•14'794,460 

COSTO VARIABLE :283' 193,400 

UTILIDAD ANTES 

DE IMPUESTO 770' 170,600 

IMPUESfOS (41 .20:;¡¡) 317'310,287 

REPARTO DE 

UTILIDADES {9.00ig) 40'757 ,428 

UTILIDÁD NETA 41:2'102,885 

CUADRO SESENTA V CINCO 
EST AOO DE RESUL T AOOS 

AÑO 2 AÑO 3 

918'360 ·ººº 942'360,000 

53v 590,:;é 1 535'216, 109 

244'794,46(• :24'4'794,460 

285 .. 195,601 290'4:2 l ,640 

387'769,739 407' 143 ,891 

159'761, l 33 167'743,283 

20'520,775 21 '546,055 

:207'487,331 217'854,553 

AÑO 4 AÑO 5 

929'982,000 956'662,000 

53:"293,6:23 539'569,082 

244 .. 19<:,460 24'4'794,460 

286'499,363 294'774,622 

396'688, 177 417'293 ,598 

163'435,5:29 17 l '924,247 

20'992,738 15'473,247 

212'259,910 229'695,389 

-------------------------------------------------------------------------------------------------

~ 



AÑO 

o 

2 

3 

4 

s 

IU\IE:RSION 

{380'414,540) 

(390'958,460) 

UTILIDAD 

NETA ANUAL 

<l12'102,865 

207'467 ,331 

21 7'854,553 

:212'259,910 

229'895,369 

CUADRO SESENTA V SEIS 
VALOR PRESENTE NETO 

DE:PRE:C 1 ACJ ON 

27'725,628 

27'725,628 

27'725,628 

27'725,6:::18 

27'725,628 

FLUJO NETO 

DE: CAJA 

(380'414,540) 

46'670,053 

235'213,459 

245'560, 161 

239'965,536 

257'62l,017 

FACTOR VALOR 

PRESENTE: 

1.0000 

0.8313 

0.6910 

0.5744 

0.4775 

o 3969 

--------------- ---------------------------- - ------ ··---------- -- .. -------------------------- --

VALOR PRE:SE:NTE NETO u 1A0"6~7 767 

TASA INTERNA DE RETORNO • ~ 

FLUJO DE CAJA 

OE:6CONTADO 

(380'414,540) 

'40'625,675 

i62'532,500 ~ 
!:! 

14 l '061,256 

1l4'593,094 

102'249. 762 



CUADRO SESENTA V SIETE 
SIHULACIOH: ESCENARIO ECONOHICO Plo UNO 

AÑO COSTO TOT/IL COSTO FIJO COSTO YlllllADLE e.Y. unlTARIO CAl'ITIDAD PRECIO 

527. 907 ,600 244 '794 ,460 203 ·1 n ,4oo 1 ,872 .9722 151 ,200 6,00D 

2 530'590 ,261 244'794,460 299'544 ,103 1,867.2142 160,423 6,0CO 

3 535'216,109 244"794,460 304 '419 ,079 1,849.1127 164,915 i,ooo 

533'293,823 244 '794 ,460 340"419 ,079 1,061.3222 182,891 6,000 

5 539'569 ,082 244 '794 ,460 352'626 ,507 1,048.3833 190,755 6,000 

---------- --------------~------

CUADRO SESEtIT f, V OCHO 

11AR6Eld DE COIITRIEIUCIGrl 

"~º H. C. PRECIO C.V. Ullli <\RIO CllrlTll:>AD H.C. TOTAL 

------------
4,127.02 6,000 1,872.9722 151,200 (.24 '006 ,600 

2 4,132.78 6,000 1,86 7 .2142 160,423 6>2'992,%6 

3 4,150.88 6,000 1,849.1127 164,915 904 '542 ,375 

4,138.68 6,000 1,861.3222 182,891 756 '927 ,324 

o 4,101.62 6,000 1 ,848.3835 190,7~~ 791 '942 ,273 
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Aiio 

2 

3 

4 

5 

AiÍO 

2 

3 

4 

5 

CUADRO SE~HIT A Y NUE'iE 

INGl~ESOS TOTALES 

lllGRESOS TOTALES CMITl!li\D 

907'200,00f; 151,200 

962'538,000 160,423 

929".i90,000 164,91 s 

l ,097'346,000 182,891 

1, 14~'530,000 190.755 

CUADRO SETENTA 

PUIHO OE EQUILIBRIO 

PUNTO DE EQUILIDlllO COSTO FIJO 

59,315 244'794,460 

59,232. 244'794,•160 

58,974 244'794,460 

59, 148 2'44'794,460 

58,964 244'794,460 

(214( 

PRECIO 

6,000 

6,0% 

6,000 

6,000 

6,000 

tlC. 

4,127.02 

4, 132.78 

4, 150.88 

'4, 138.68 

4, 151.62 



CUADRO SETENTA Y UNO 

PORCENTAJE OE UTILIZl\CIOlt DE LA PLANTA 

2 

3 

4 

5 

~DE l/TILIZACION 

50.00 

50.62. 

51 93 

51.26 

52.7<1 

DEMANDA 

151,200 

160,423 

164,915 

182,891 

190, 755 

CAP. 11AllHA 

302,400 

302,400 

302.400 

302,400 

302,400 

CUADRO SETENTA Y DOS 

PORCENTAJE DE UTILIZACIO!l DE LA PLANTA 

llffO ll DE: IITILl2ACIO!f PUHTO 0[ EQUlllllRIO CAP. MAXIHll 

2 

3 

4 

5 

19.61 

19.59 

19.50 

19 60 

19.50 

[215! 

59,315 

s9.n2 
58,974 

59, 148 

S8,9ó4 

302,400 

302,40P 

302,400 

302,400 

302,400 



AÑO 1 

INGRESOS 907'200,000 

CAPITAL DE TRABAJO 390'956,460 

COSTO TOTAL 527'987 ,860 

COSTO FIJO 244'794,460 

COSTO VARIABLE 263' 193,400 

UTILIDAD MiTES 

DE IMPUESTO 770' 170 ,600 

IMPUESTOS (45.32)!¡) 249'041,316 

REPARTO DE 

UTILIDADES (9.00!ll) 37'90 1,636 

UTILIDAD NETA 383'227,648 

CUADRO SETENTA V TRES 
ESTADO DE RESULTADOS 

AÑO 2 AÑO 3 

962'538,000 929'490,000 

544'338,563 549'740,881 

244'794,460 244'794,460 

299'544, 103 304'946,421 

418' 199,437 379'749, 1 19 

189'527,985 172' 102,JOO 

20'580,430 18'688,273 

:208'091,0:22 188'958,606 

AÑO 4 AÑOS 

1'097'346,000 1, 14'4'530,000 

585'2 13,539 597'420,967 

244'794,460 244'794,460 

340'419,079 352'626,507 -
IC 

~ 

512' 132,461 547' 109 ,033 

232'098,431 247'949,814 

25':203,063 26'92'4,330 

:254'830,967 272'234,889 

-------------------------------------------------------------------------------------------------



AÑD 
INVERSION 

o (380'414,540) 

(390'958,.;60) 

4 

UTILIDAD 
NETA ANUAL 

383'2:27 ,648 

:206'091,022 

188'958 ,606 

254'830,967 

:272'234,889 

CUADRO SETENTA V CUATRO 
VALOR PRESENTE NETO 

OEPRECJACION 

27725,6:28 

:27725,628 

27'725,628 

27'725,6:28 

27725,628 

FLUJO NETO 

DE CAJA 

(380'41 4,540) 

19'994,816 

235'8 16,650 

2 l 6'684,234 

282'556,595 

:299'960 ,5 17 

FACTOR VALOR 

PRESENTE 

1.0000 

0.8313 

0.6910 

0.5744 

0..4775 

0.3969 

-- ··------------ ------_ .. -------------------- --- --- -- ----------------------------------------

VALOR PRESfHTE: NETO• 177'573 n75 

TASA INTERNA DE RETORIW = 35 "42852j 

FLUJO DE CAJA 

DESCONTADO 

(380'414,540) 

16'6:20,795 

'¡::: 
162'945,81s E 

124'"460,182 

134'909 ,626 

1 l 9'051, 797 



L6 evoluación f1nanc1ere •nvolucra la determineció11 de lo' 
Flujos de Efectivo, ló 1nvers1ór., Cú;.to;, óe Operóc1ón, 105 lngre>üs 
estimados y Cap1l6l de Tre~·eJD pare esí poder llegar a 1~ 

evoluoción confióble que ú!'\ermine su fóclibilióad, paro llevor ó 

cabo le realización del probeno. ya que muestra Que le inversión 
es rentable en este proyt:ctc 

Los criterios clósicüs de lo evoluoción se entuenlro" 

resumidos en lo Tasa ln\&rna de Rendimiento, el Valor Presentf 
Neto; los cu6les nos f6c1l1t1n le torno de decisiones óe invers10" 

de cualquier proyecto, secundodos por el tipo lle financiamiento. 

estructura de costos, punto de equilibrio y el retorno sobre le 

inversión 

Le inversión lote! del proyecto, se encuentre denlro de' 
esquema o preceso de 1r\·ers1ón, que esl6 en busquedo di: 

oportunidades bajo ob¡et !'<% óef1n1dos y traductdos en metes, 

buscando la mejor opción de rendimiento, seguridad y liquidez. Ei 

importe de la inversión es lle 771'373,000. 

Vi!.LOR PRESEITTE N~TO 

Este criterio es uno de ?os més frecuentemente empleOóus 
para la selección de allernetivas de inversión. Como el objetivo 
del procedimiento, ye explicado anteriormente (ver capitule· 
nueve), paro la selec~ión de elternalivas es escoger el valor 
presente neto positivo, lo que implico que el rendimiento que ~e 
espere obtener es mayor al rendimiento mínimo requerido de lb 
Inversión. 
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En el proyecto, dicho criterio convierte los flujos de recursos 
!le los primeros cinco años de vida del proyecto, a volor presente 
netos a una tase de interés del 20.30X y comperendolo con el 
monto de la inversión 1n1ciel, tenemos un resulledo positivo de 
IB0'647,767. lo cual garantiza que lo ollernotivo genero un 
retorno superior e Ja tasa corporativo. En base al onal1s1s 
anterior este proyecto de inversión es aceptado 

TASA INTERNA DE RETORNO 

El segundo método que se utilizó es el de la Teso Interna de 
Retorno el cual consiste en encontrar lo tosa a la cual se 
descuenten Jos flujos de efectivo de te! manero que su valor 
presente sea igual o la inversión inicial. La tasa obtenido 
slgn1firn que el rendimiento de lo Inversión, tomando en cuento 
que el dinero tiene un costo a través del tiempo. Este rendimiento 
se debe ele comparar contra los costos de capital de le empreso. 

Le del proyecto es de 36.70~ que compan1ndolo con le tosa 
corporativo do un diferencio! de 16.40 puntos porcentu~les. Con lo 
cual el proyecto se hoce atractivo por su rendimiento Que es 
superior a la o1lern6tlvo de no hocer nodo o la colocación en 
instrumentos de inversión boncorio Esto permite eceplor la 
viabllldod económica-finBnclero del pro~ecto 

RCTORNO SOBRE LA INVERSION 

El retorno sollre lo inversión determina el porcentaje de 

erec\fvldad total c¡ue e~tste respecto !le lo uttltdod mbs la 
depreciación contra el desembolso, para llevar a cabo lo inversión 
de proyectos. 
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A trovés de este método se puede apreciar QtJe el proyecto 

tendría un rendimiento promedio sobre IB 1nvers1ón de 21211 :t 

anuo!. Con lo cuol el proyecto se encueritra en uno s1tuoc1ón Que 

hoce viable su 1mplementac1ón Es conyeniente mencionar qur- este 

método no considero el volar del dinero en el tiempo 

PUNTO DE EQlJILIBPIO 

Es importante poro determinar lo viobilidtid éconómic~ del 

proyecto incluir los costos variables, así como los costos fiJOS 

dentro del Modelo de [vtiluoc1iin [~lo se r8ol1zu a travh de 

Método del Punto de Equilibrio, el cual nos permite establecer y 

determinar las ilreos críticos y probables en el fur1cionomiento 

del proyecto en función de los Y5flociones del precio y de le 

copacidod instolodo ut1lizodo 

Es decir, el punto de equ1i1brio represento r.1 comportam1en\o 

de 1·entos, costos variables y f1 JOS, así como de los ingresos 

depr,ndiendo del volumen de venlos y o su vez permite conocer el 

volumen de ventas necesario r~re cubrir los costos totoles del 

proyecto Pore el proyecto el Punto de Equilibrio se de de le 

siguiente monern: 

AÑO 1 
AÑO 2 
AÑO 3 
AÑO 4 
AÑO 5 

59,315 unidodes 
59,232 unidades 
56,974 unidades 
59, f 48 umdodes 
56,964 unidades 

19 6 f X copocidod ir1slolodo 
i 9 59;¡; COPOCldOd instolade 
19.SOX copocidOd instalada 
19 60% capacidad insto ledo 
19.SO:l: capocidod instaloda 

Lo anterior, mue5tra como el proyecto en C!ldo uno de Jos 

cinco oños lo producción es superior e los flJndo en el punto de 

equ1ltbrlo, esto indica que el proyecto es viable, yo Que los 

estonderes de producción onueies reportan utilidad, puesto Que se 

sitúen por encimo del punto de equilibrio 
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- L6 gBnBderia es un 1mport6nt~ renglón a~ la acu·;1d1id eronóm1ce del por,._ 
se encuentro ampliamente d1fund1dri, odemils de ser un6 octividad generbdore 

de empleos tanto indirectos como directos La act1v1dad gonedern nacional 

se encuentrn dividido en tres grandes regiones que sor. Lo Andü, Húmeda y 
Templede 

- Lo poblouón de ganeoo de C6dó una de los regiones parn el año d~ 1966 era 

de Región Aride con l l '005,496 (29 6X) cabezos de ganado bovino, Región 

Húmeda con l 3'594,713 (36 3%) de cabezos y la Región TPmploda ron 

l 2'770, 791 (34 1 :tl de cobezas 

- La produsción en el periodo de los años 1976-1986 tuvó uba THCA del 

1.9X, que represento en términos 6bsolu1os 5.6 millones de cabezas. Le tese 

de extrncción creció cerca de un punto porcentual (O 9X) dentro del periodo, 

P6Sondo dP 15.6% en 1976 o 16.5 en 1956 Lo cual repr2sentó un Incremento 

en 8mmales s8crificedos del 2.3% 

-Lo carne más consumido viene o ser lo ceme dP puprco. hecienr!o lo 

HC16reclón que dlch6 come es mils domondad8, porque se somete 

genernlmente o un proceso de industri6lizoción (subproductos), o diferencio 

de 18 cm ne de bovino que se demanda como producto no el6borado El 

consumo de c6rne de bovino en 1976 fue de 13.37 kg. e nivel per-cépito y en 

1966 aumentó o 15.59 ~g El consumo de porcino en 1976 fue de 14.67 kg. y 
en 1986 en 16.60 f:g; la come de oves pasó de <1.66 kg o 6.85 kg para 1976 y 
1966 respectiv6mente Estos tipos de carne tuvteron un crecimiento medio 

anual en el periodo de 1.S:l; bovinos; 12 porcino; 3.9:l; ~ves productorns de 

c6me. 
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- La elest1c1aad arco ln~reso-tkmono~. p~ra les 1res onnripale,. 
especies de cerne pero el consumo humtlno presentó los siguientes 
coer1c1en1.es J 021 cóf'ne de tiov1n9. O 669 cerne de porcino y 
O 716 carne de a·,es Siendo bienes norrn;ile,. 

Producto Función ó8 Demande 

carne de bovino Q '6 566 • t 021 ln, 

cerne de ¡¡ore 1 no Q ' 4.66 7 • O ó69ln, 

cerne de oves Q, 6075 • 07161n. 

le cerne de res presento une demando inelástico, ya que l8s 
eleslicidodes son menores fl 1 Esto implica Que un 1ncremenlo en 
el precio de lo carne produc1ril un decremento menos que 
proporc1onol en lo demando 

- El proceso de cornerciol12oclón de lo carne de bovino, enfrenta 
un excesivo intermediorisrno, mismo que provoco que se encarezco 
el producto. Los centros de D1slr1buc1ón y Producción de cerne en 
canal en el Distrito federnl y Area Metropolltan¡; so11 16. 

- Penorame de mercado. La producción de genado estil en función o 
Ja demonde interno y externo, a lo demando interna aún tiene un 
déf1cH en el consumo que cuor1r. Lo oferto del pcis, es olentooora 
yo Que cuente con un sin número de recur~Oó subutlizodos o no 
utilizodos, los cueles pueden de olguna rnenero incentivur y 
reoctivor el proceso oe deserrollo de la oc\lvidod ganadero en los 
próximos oños, manteniendo así un crecimiento sostenido. Que en 
gran metlido ésto en función de uno rco1ineoc1ón de los costos de 
insumos e ingreso. 
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- Existen dos olterrio\1vóS tecnológ1cos opl1cebles a los rosf.r·os. 
lo de Tipo Americano o V~r\lrol, ló CUlll se lóenl!f1ce r•cr le 
progresión de "Arribó Abeja· y lo de Tipo Europeo o Horizor.tal, 
Que se boso en el princ1r10 á[' rnov1m1en1os ·siempre HóClil 

Adelante Lo Alterna! 1va tecnológico de Tipo Europeo fue lo meJür 
selección, yo QUe lo 1nfroestrucl•Ho y sus ¡.roces os garnnt ¡z~r, los 
niveles óptimos de reM1rn1ento, que el proyecto requiere pern su 
operación. 

- Lo locolizeción del proyecto se d['lerrn1nó en función o cercanía 
de moterios primBs y el cnleno de d1stencia y costo de 
transporte Donde resultó oceplado el mun1cip10 de Po?o Rrco. 
debido o que el costo de tronsporle es de e, 164.38 pesos por 
tonelada o la Ciudad ae Mixico y porque presenta la corenc1a de 

una planta de sacrificio, lo cuol otisorvo lo producción gano~ero, 
lo cuol ho provocado que por mucho el ganado se envíe a otras 
loCBlidades paro su socnf1cio. 

- La maquinaria y equipo del Rostro Frogorlfico, soleccionoda 
cubre todos los necesidodes del proceso de molanza, 
enfriamiento-relrigeroción y embarque del producto denominado 
carne de bovino en canol La moquinone y equipo del proyecto 
tiene un grodo de integración nocional del 57 SX 

- El proceso seleccionodo proporciono uno moyor optimización de 
los recursos, reducc1ón óe costos de maquilo, cone11zo con mínimo 
mermo los subproductos, disminución del Uempo de sacrificio del 
cnimol ( 12· 30") y logro disminuir el grado de sulriminento del 
mismo mejorando así, le colidod de lo carne. 
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- Los reQuerimiento;. de menn de obro QUf lo empreso necesite es 

un tot.al de 63 persones. de lá<. cuelés 4'~ person~' se es1gnoriln el 

brea de producció11 y PI resto estár6n H1cergodáS ¡lel i;rea 

odmin1stra\1ya y de Yentos 

- los ó1ferentes puestos que requiere le empresa, presenten le 

metodología de incticnr puesto, a Quien reporta, e quien supervise, 

el obiet1vo del puesto y sus funciones específicas 

- Las principales éref!s de trot>e.io de' Rotro Frigorífico se 

subdividen en dos: lo primero en el órea sucio (corrales y mangos) 

y la segunda el área 11mpia (la stila de motanzfi y refngernción) 

- El esquem8 genernl;zodo pura obtener lo carne de boYlno en 

canal, se enfrento e un proceso de admisión y reposo del g~nddo, 

el control fiscal, inspección sanitaria, el palio oe espera, sala de 

sacrificio, Inspección post-mortem, preentnomiento, 

consenación, el mercado oe la cerne, expedición y control, los 

subproductos y administración 
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- El total de lo inversión estimado que requiere el proyecto es de 
$ 771'373,000 la cual, se integra con el capi\ol fijo $380 414,540 

y el capital de traba¡o en S390'958.460 

- Lo estructuro de finonciom1entu poro el proyecto, se integro de 
lo s1gu1ente manera. el 83.e:t cornü cap1lal socio! (npoyodo por 

socios y un crédito bencario), y el 16 2:t sería lo port1cipoción 

del municipio 

- El capítulo ocho resume de manero detallado todos los ingresos 

y egresos que generaría el proyecto durante los primeros cinco 

años. Donde se estiman utildades desde El oño 1 ol 5: 

AÑO 
año 1 
oño 2 
oño 3 
oño 4 
oño 5 

Utildod Neto 
412' I 02,685 
207'487,331 
217'654,553 
2 12'259'9 1 o 
229'895,589 

- El valor presente con base a lo lasa corporativo fijado del 
20.30% se obtienen 180'647,767 lo cuol garantiza un beneficio 
adtctonol ll la tHso fijado mínima de rendimiento esperodo,lo cual 
Indico que es rento!Jle el proyecto. 

- El T. !.R. del proyecto es del 36.70:1: y que comporodo cun lo loso 
corporativo, nos arrojo un difenciol de 16.40 puntos. Lo cuol hoce 
oceploble el proyecto. 
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- Lo estructuro del Costo Totol dentro de los diferentes oñco~. 

esllmoaos de operec1ón del proyecto. guerdoron lo sigu1ent 0 

reloclón· 

Ano 
1 
2 
3 
4 
5 

Costo FIJO 
244'794,460 
244'794,460 
244'794,460 
244'794,460 
244'794,460 

Costo Vor1eo1e 
1,672 9722Xo 
1,867 2142Xo 
1,649 1l27Xo 
1,8613222Xo 
1,84B.3B33Xo 

- Lo simulación reolizodú en este copítulo ayudo o reefirmer I~ 
acción o tomor sobre lo víobilidod del proyecto. En el e,.ceMrio 
económico presentado se ofecloron dos oor1otJIPs 

El nivel de demanode Se ut111zó el oño uno del escenano 
económico como bese desorrollndo dentro del contexto del 
proyecto y poro los siguientes cuotro oños se tomoron los 
siguientes crecimientos · 

AÑO 
1 
2 
3 
4 
5 

TASA DE CRECl~llENTO 
0.0% 
6.1% 
2.8% 

10.9% 
4.3% 

Lo toso impositivo del l.S.R se incrementa de 41.20 o 45.32%. 

- Dentro del impacto del escenario económico centro el escenario 
normal del proyecto, lo rentobilidad se ve ofectodo con uno coida 
de 1.45 puntos porcentuales; posando del 36 70% ol 35.4286%, que 
aún con esta coído en dicl10 indicodor finonc1ero el proyecto sigue 
siendo viable por el diferencial que refle¡e sobre le teso 
corporotivo fij6do pern el proyecto que es de 20.30% 
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[A] SUPLHTOS Cfl MCC{LO úE P-EGPESION "CUAOP.ADOS Mltlll10S 
ORDltlAR 108" 

E (Uj/X1) =O 
En polabres el supue:>to dice que el valor esperado condicional 

de ui al Xi dedo. es 'en. Geométricamente este supuesto puede 

representer$e como te figura 1, dC\nde poro ólgunos valores X se 
presenta le poblectón V osociodo con codo uno de estos x·s. 

FIGURA UNO 

FRP·Y¡=bo+b¡X 

~~~~~~~~~~-.--~-

X 1 

SUP!JESTO í1 

X 3 X 4 

cov (u¡,u,l =E [u¡ - E(U¡)](ui -E(ui) 

= ECu¡,ui) por e 1 supuesto l 
=o i .. j 
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En donde i y j son dos observociones diferentes y donde cov 
significo covarionz6 

En términos escuetos el supuesto dos, postulo que los 
perturbaciones u1 y u1 no estÍln correlocionodos. Técnicomente 

este supuesto se conoce como supuesto de no correloción serio! o 
de no outocorreloc1ón. Lo que significo que dado Xi, los 

desviociones de dos cualesquiera volares de V de su medio no 
presenton patrones corno los que muestro en lo figurb 2o y 2b. En 
lo flgurn 2o se observo que los 11 ·s es tan correlocionodos 
posillvomente, un /1 positivo seguido por un /1 positivo o un 11 

negativo seguido por un /1 negativo. En lo figure 2h los 11·s estón 
correlocionridos negotivomente, un /1 positivo seguido por un /1 

negativo ó viceversa. 

Si los perturbaciones (desviaciones) siguen putrones de lipa 
sitemótico, toles como los que se muestran en los figuras 2o y 2b 

existe autocorreloción o correlación seno! y los que 
precisamente requiere el supuesto 2 es que no existo to! tipo de 
correlación. Lo figuro 2c no muestro un patrón sislemiltico pora 
los 11 's, indicando por lo tonto cero corrcloción. 

- 11¡ 

- //' 

(A) 
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- V¡ • // i 

- 11 i 

(B) 

- V¡ 

(C) 
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SUf'llf SJO 3 

var (U¡,X¡):: E [U¡ - E(U¡))2 

= E(¡f) por el supuesto 1 
= r}? 

donde vor quiere decir vorlanzo_ 

El supuesto 3 expresa que lo vorianzo de los u¡ pern coda Xi (es 

decir, lo vorlonzo condicional de u1) es un múmero positivo 

constante e igual o cr2 Técnicomente el supuesto 3 representa el 

supuesto de homoscedftnticidad o igual (hornos) dispersión 

(cedasticided) o igual vananza. D1crio de otrn maf!l'rn,el supuesto 

3 quiere decir que las V pobtocionoles que corresponden a vanos 
valores de X tienen lo mismo varianza. Esto s1tuaciún se presento 
en lo figura 3. 

f(x) 

o 
u 

D 
o 
D 
o 
L 
c. 
'O 
D 
'O 
¡¡¡ 
e .. 
o 

X 
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cov (u¡,}<¡)= E[ui - E(u1)][X¡ - E(X1¡] 

=O 

El supuesto 4 afirmo que la perturbación 11 y lo variable 

expllcotorio X no estón correloc1onados La 1ust1ficeción de este 

supuesto es lo siguiente cuórHJo e;.presomos lo FRr'37 corno fJo • 
P1Xi +u¡ supimos que X y 1J (que representa lo 1nfluencio de todes 

los voriobles omitidos) tienen 1nfluenc10 seporodo ( u orti•;¡,) 

sobre Y. Pero si X y /1 estbn correlocionodos, no es posiule 

establecer el erecto individuo! sobre Y De este modo X y 11 estón 

posílivomente correlocionodos X oumento cuando 11 aumente y 
disminuye cuando 11 disminuyE·. lguolrnente si X y 11 estiln 

negativamente correlocionodos X oumento cuando 11 disminuye o X 

disminuye cuando 11 aumente 

f(x} 

o 
u 

D 
D 
.o 
o 
L 
o. 

" D 

" ... 
e .. 
o 
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A los modelos economelr1cos que consideron Je correlecíón 
entre observociones consecuti~·es se les llemon Modelos 
Autorregresiyos Entonces s1 Yt 11 Yt-i son les observec1ones en 
los tiempos t y (\-1) rcspec\1vernenéle, podríe escribirse 

Yt=Po•~1X+c endon1le X"Yt-I 

Esto es, se use el conocimiento de los o~serveciones ál liernpo 
t-1 pt1ro predecir lo observtlción en el tiempo t '11 m{ld1'I05 
Drri/lo df'scrf/{I .<E' le rc.n{lrf' ram{I m{ldP!t1 tJ///{lrreprpsfro df 
primer orcfon. En geriernl la ecuación del modelo aulorregres1yo 
de p-ésimo orden es 

Yt =Po' P1 Xt-1 • P2 xt-2 • P: Xt-3 • 

Se requiere de un modelo outorregresi·10 de orden moyor que 

uno pera incluir en el modelo le 1nlormeclón debido e la 
corre!ac16n entre observec1on•s seporodtls por mbs de uno un1ded 
óe tiemper.' 

Este modelo oulorrt:grcsivu no necesito o¡ustorse o 
restrrngirse a uno rcloc1ón lineol Pur lo que es posible u~or 

Y t = Po ' ~ l x • P 2 x 2 • e en donde x = Yt-1 

Si existe 6lguno rezón pero suponer que cedo observación es 
une furtlión cuódr5Ucn de le o!JservBt:'lóri frntRr\nr. 

No es tarea !Ílcil determinar lo ecuoc1ón que predice meju1 lú$ 
volores futuros de un proceso eleotorio besándose en sus valores 
posados y otrns vorinbles relocionodóS. El modelo outorrngresi\•a 
sugiere Que si existe uno olla correlación entre los volares del 
proceso aleatorio ;: internlos de tiempo constantes, entonces el 
modelos olllorregresivo puede resultar el opropiOtlo paro Ju 
predicción. 
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Lo único monero de delerminor si el rnodelo ou\orregresiYo, o 
cuolquier otro modelo de preo1cción, e;, un buen modelo de 
predicción es usnr el mode1o poro producir pronósticos El modelo 
que s\rye mejor como predictor es oque! que produce meiore;. 
pronóst1cos, medido por lo pequeñez (\e lo SCf 

Los modelos ctulorregres1vos pueden o¡ustorsa o los dn1os de 
uno sene de l.1empn usemlo el rnelodo de mínirnos cuedrodl•S, 
haciendo que los llonrndos obserYocionC''.. retrosedo, Ut-1· Ut-2· 

Y\-3, .. , Yt-n jueguen el papel de los vor1üblcs indepe11dientes en 

el modelo de regresión, obten1éndooe lo;, estimadores d~ 10° 

porilmetros de regresión ~o , ~\· .. ~n por ei método de nti11\rnos 

cuMredos ord1norios 

St el proceso que se intenta predecir es bastante esteble. un 
modelo outorregresivo de primer onJen o de segundo orden óllró 
pronóstico nceptoblemente presisos Cuenóo el proc~so es m.5s 
bien Yolúlil itt' predicciones autorregres1·111s no sor1 muy precisos. 
Aunque ll¡f ícilmenl.e se puede espero: dé cuolquier modelo Q•J<) 

pruporc1%e unQ p«edicc1ón precis8 ¡lel. cnr¡¡porttltnlento futuro de 
un proceso yolét il. se puede esrernr oigo rníis de precisió:1 en el 
pronóstico por codo término adiciono\ que so añ1;d~ o \a ecuación 
&utorregresiv~ de predicción 
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ANALISIS 0[ VARIANZA 

Df: P.· R-:guu-ed Mj. R,~-rd Std frror 

li~~s ____ ~l~99~'--~l~.98~'--~'=·9~1~~-~rº31 -- --] 

P.vMrlo?ttt'" Ya)Je· ----r-s•~d~Er~r~· _ _,srtd~v.~iu.=· ---r•-~V~•""'~--~oWbihty: 
lITTRCTPT -ñ.9!!6 
W'r0<»c!.K9 .. -.007 !---'-'-"--~'-'-1-"'~---~-"'(F...S=---- :_IX17____ 122 ~2 
W'oblacioo DI.. .+13 1-----·=~---+··~()9.;~--~ ~---- 4.1oz __ Jm6 __ 
W>rec:io~- .071 .052 078 1.3{>6 .1993 
lnP.IB Per-C .. 1.341 .117 11.432 .00'.ll 
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TABLA DE INTERVALOS D[ CONFIANZA V F PAR(;!.bL 

Coofldt>r,.:e l1ttt'Y.ll5 lf.d Piíh~I f Tc.bloE-

~95 Lo-wer: 95<.g IJooff 90% Lo•e< 90% Upl'.~!.:.._r_~~-11.:i_l_f_· -~ 

1------<------1------~----~-- -------
W'rt<io <!< Kg .. ·.134 .12 ·.111 097 015 
W'oblxioo OJ . .236 .65 .274 .612 ~.152 

-.043 .185 -= .HA 1 Bt.5 --
In P.l.B Ptr·C. 1.083 1.599 J..l._3 __ 1.551 1306% 

I21.BEGRESION lilJL TIPLE: -Y.ECTOR ,\UlORR[GRESIYQ_QEL 
PRECIO DE LA CARNE OE BOVINO .. 

_b_NALISIS DE YARIANZ>. 

1.1\•~ris of Y"""1<• T a!>w 
r-S«r=c~•--......,orr-: ---·-51.m ~ •t"S · f"1t¡n &: J.'.~i! · 

.101 

R!:SOO& 12 .487 .041 

TOTAL 15 .189 

RuW.l lofu:uut>ln T .&>le 
SS(<{íb(f-1)): '10: o<O· 

l 1.m 
D'1'test: 
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TABLA DE COEFICIENT(S BETA 

L~LA QUl:iIIB.YALOS DE COOFIANZA V F P;\RCIAL 

Coorldf'OC~ t-1ttn.115'. ~ PN1ia1 F Tltle 

p.-«ne"t('r-: 95% LO\frr: 95'6 ~==E".,,..., 90'-11 L""-"·. PMti.!llf· 

liTERl.1:PT 

t_~~lrProcio d .. -.226 .946 1-.12'.I .749 1.saa 

':"c~;liPrtcio d.. -.157 .976 (-115-1 .B73 2.4&1 

,¡; "JW>rt<io d -.987 .075 1-.&3 -.02'l 3 502 
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WJ3EGRff,J_QN MUL TIPU~.YF~00Jl.6_UT_9Rfi.LGBI9fVJLflfJ. 
P-l1lil.G .. DEJ~6._í;_ AR .1:!LQ C..f'J.JL~~.Q:'. 

Ari.a~sis Clf Y.l:1iui..'...., Tlbk 
r ....... n'*" !.'lt·. ~are-~. t-1E-~ f~!,j((•. f-tf-.>t 

~~;~~=fil -~----~~~:~r:_;~~Jf ~.=~3 
R11>>i•).:;;l !rif\..f'rr.,;~-,.··1 T ;d:;Ji: 

S~ift(t)-~1-1)} E-1 O ~ z 11 U'k' t~i 

(i'.i;::iL.~==-:rc_:-·-=:.···li::~.=--=::=·-~¡-~-=-:] 

{:239l 



Coofi&.1'!'Ct" hfr-r-Vd!s aod P<:i·Ual f TM.il» 

'fE: ~~ .. ~~J~~~li~;J;~~----+'--'-'-~---l 
[4] REGRES_t_rn-J MUL TIPLE : ·VECTOR AUTOf.lREGRE:SIVO DEL_ 

JNGílESO PER--~_APITA" 

ANALl$1S Df YA[i[ANZA 
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Cwfid..·fJ(~ ht,r'fdb: M'IÓ P.d1~1 f !.;C\.>. 

P'lT~tt"~: 95%lo'Vt'f": 95~U;t-r: ~l,:~_~r2:_ ___ 9f[§t ..-r· 

~=:~ ?, ,409 -j6+- ±47: ~.~~:-f 12 --+-'----~ 
füqi>PJll.P. -.614 .167 ···---~L ... - S!?L--·-==----' 
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[5] REGRF.SIOH MUL TIPU : "VECTOR AUTORREGRfSIVO OCJJ., 
POBLACION DEL D.F VAREA METROPOLITANA" 

tf, R· R-s.91J.:.t't-•.1 M; R-s9V!'~.j· Std Enót'" 

l"'-15'----~l-=-~98'""-__ =1-wé ____ 140" ____ Jjs2 __ .:_:] 
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TABLA DE: INTERVALOS DE:_ CONFIANZA 'i f:.J~.6BCIAb. 

Par;'d"I)(·ttf' 95~l(ht'(-( 95;¡; 

%~w~--i~J~~· -rH)ª tnEF1XP1 
1l<>¡W'oM.>c10 .JS[!_ __ 1 07 .M 2 10.221 

51.a9W'«>1"'"' -651 .212 - 574__ 31-._ ___ 1211 
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\l TERHATl\IA 

A 

" ;, 

ARBOL DE DECISION Demondo ol to con uno probebilidod de O 3 

% de ocurrencio con une demendi; de 600 C8neles dieríos, durante 

336 dios de operoción, esto es, 600 x 36 = 201,600 cene les Le 

función de costo totol ul1l1zedo es CT=293'298,509 + 2. l 15xo, 

entonces el loto! de en1rneles socrificedos se sus! iluye en le 

e e u oc i ón · 

CT= 293'29B,509 2,115 (201,600)c 719'662,509, este 

resultante serían los egresos Que tendrío lo empreso ol ~r·imer 

eño, y los ingresos serien est1modos en i 1,209'600,000 (6,00C1 x 
201,600 reses). 

El Flujo de EfecliYO de C:J)O =Ingresos - Egresos+Deprccioc1ón 

455'969,495 = l ,209'600,000-7 l 9'662,509+ 33'927 '996 

El Flujo de Cejo se pesa e valor presente, con le lose 

corporlotive mencionado de (20 30 %) pare el oño 1 

455'909,495 x (O 6312)= $ 379'043,637, este es el Valor 

Presente de los Flujos de C6J6, después se rnultipl1cen por la 

probabilidad de la dermnda ello (0.3) y se obtiene GI Valor 

Presente Esperado (VPEJ. 

VPE= 379'043,637 x 0.3 

= 113'713,091 

ON1tJ«lA /'HJAL COSTOTOTM 
Dl:CntfilS mm. 

(e) [b) 

201,600 719'b82,50'J 
1~1 ,200 613 '300 ,65-1 
'l':j,600 453'192,509 

IGISO NlJN. W'Rl:CrACKlll FLUJOIUO 
Dl:CAJA 

(e) (d) (el 
(¡.:-t.+o•d) 

, ,209 '600 ,000 33'927,9% 455"999,495 
907'200 ,000 33'92"/,9% 3'.lil 041,487 
453'600 ,000 33'927,996 34"355,487 
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(0 

(0.0312) 
(0.8312) 
(Ofü12) 

>.LTEl'!lATIYA 

B 
e 
B 

F/.CT!»< V>Lffi 
msvm: 

(f) 

(0.8312) 

(0.0312) 

(0.0312) 

WH1i'. Pl<!:SUITT (>[ 

fl.MDCC.\JA 
l)(SCCfiT ADO 

(9F<•' o 
>79'04~,f-37 
272'686,191.l 

28"541,SSI 

(h) 

0.3 
05 

VIJ.fli'. i'f<fS[NJE 

ESl'fRAf>O 

{.g' h) 

11z·11z,091 
1u.·~:..~15 

5708 '\10 

•valor Presente Neto - 599'49!3,504 

CJH-1/\/{)A /.l"'-'1<. 
OCCl.HIHS 

(•) 

2ü1 ,600 
151 ,2f.O 
75,600 

V!>LOfln=moc 
Fl.IJ,.IJ['{ CAJA 

Wff NXJ 
(Q),(e X fl 

511'172,047 

3!.3'269,1:>4 

78'91~,Tll 

COSTO TOTAL 
AH,_l;J_ 

(b) 

6L2:J35,t.~"5 

527'987 ,B60 
38:6'391,l~q 

tte.r::rso ,i.JioJ;t... úfrr.1 . .'.)1.-V.i.:~I flUJO HfTO 
f\[ CA . ...f~ 

(e) (.jJ (•) 

1,m·i:.l'.v:1,c-:~) 

907';:;JO,OOO 
~53 't{I) ,OO<J 

277?5f."?f-1 
.'.;07:.'!~.i:.20 
277:~.,(?S 

(p:::to4~ + ~·, 

t.!4'~!? ;=rr: 
~6':· ·937 ,76B 

94'93'4 ,4?0 

ffü.\J~.9U>AD VN.o;.. F'>íWflE 
ESf'Ef<llr>O 

(h} 

03 

0.5 

-ºL 
1.0 

i(q' h) 

153'351,614 

169Tl4,Sl7 

1573:2 .954 

3!8'269,135 

------·------------------------------·--
*Vólor Presente Neto: - 136'2%,917 
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CUA[1RO DE Al10RTIZACIOIB2L 

PERIOOO PAGO ANUAL lllTERES 

1 107'264,921 76'410,0C() 
2 107'264,921 6 7 678,057 
3 107'264,921 56'.J7•l,97::i 
4 107'264,921 42'101,1-12 
5 107'264,921 23'660, ISO 

38 Amortlzmón =A = $ 270'000,000 
Tiempo 
lnleré> 

= N = 5 eños 
= i = ?8 30 % (H5r. PEAL) 

Po90 Pertódico = R = 90'264,921 
- n 

1 - ( 1 + i ) 

.4MJPT l IACION 

30'854,921 
39::i06,864 
50789,945 
65º163,500 
BJ'604,770 

/\= ------ 'R De>pejondo P. qucdorí• : 

R= ------ Sustitu~endo : 
- o 

1 - ( l + i ) 

R = 270'000 ,000 
- n 

1 - ( 1 + 26.30 % ) 

28.30 <;; 

R • $ 90'264, 921 

(246] 

S/-L[(' 

270'(Hll) ,O(• 

239' 145,1j79 
199'558,216 
J .. 18'768,271) 
83'61).;,771'.:• 



PRESUPUESTO DE ALIMElffACIOti SfCA 

lt1PORT[ 

(Ion) (fg) 

20,000 9'072,000 181'140,000 

2 20,000 9'183 600 1 [5'6'/2,000 

3 20,000 9'422,34[1 1 C8'446,SOO 

4 20,0[10 9'299,820 1 [¡t_;'?92,400 

5 20,000 9'568,620 l 91 '372,400 

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE AGUA• 

PRECIO DH M3 lriFtWTf 

4681 10,584 ~95.437 

2 46.81 10,714 S~II,522 

3 4ó 81 10,973 513,646 

4 46 81 IO,BZ7 ~(16'812 

5 46.81 11,163 522'540 

•El consumo ele oguo por onirnal se considero en promedio de setenta litros 
diarios. 
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PRESUPUESTO DE CONSUMO DE AGUA (LIMPIEZA) 

PRECIO DEL M3 111f'l)Vi[ 

46 81 30,000 1'404,JIJO 

2 46.81 30,369 1 4~~,S75 

3 46.81 31,159 1 '45ó,S53 

4 46 81 30,753 1'439 546 

5 46.61 31,642 J'4ói.tóL 

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE COt18UST ! BLE 

PREl:IO POR LITRO IHroi?H 

250 7,500 1·s7:.~a<J 

2 250 7.~~2 1'898,000 

3 250 7,790 1'947,500 

4 250 7,686 1'922,000 

5 250 7,911 i'977,75tJ 

(2.W] 



2 

4 

"Terife8 

4 

5 

*Tarif,;8 

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD' 
(PRODUCCION) 

PRECIO CAllTID/\í1 DH1AHúADA 

31.36 840,000 
31.36 BS0,333 
31.36 642,439 
3136 861,044 
31.36 885,%3 

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD' 
(ADMINISTRACION) 

PRECIO CANTIDAD Dfr1AND/\M 

31.36 42,000 
31.36 42,000 
31.36 42,000 
31.36 42,000 
31.36 42,000 

[249] 

IMPOPH 

26'342,400 
26'666,44?, 
26'418,887 
27'002,340 
27'784,427 

l~lPORTf 

1':';17,120 
1'317,120 
1'317,120 
1'317, 120 
1'317,120 



COICEPTO 

OOT llS DE fiULE 
GU.INTfS Df HULE 
CA.'UlS 
MllNPILfS úf llUlE 
CIHTU"1JH DE CUERO 
TOTAL 

PRESUPUESTO DE ~IATERIAL DE OPEPACION* 
(AÑO 1) 

CANTIDAD PR[(IO 

34 12,000 
34 3,000 
40 15,000 
34 9,500 
40 10,000 

•EstBn en función del nlimero de trabojndores 

COIHPTO 

OOT AS Df HUl t 
GU.INHS Dl HULE 
CASCOS 
l'.IHl<ILfS Of HUL( 
CI HTUP.ilN Di CUERO 
TOTAL 

PRESUPUESTO DE MATERIAL DE OPERACIOW 
(AÑü 2\ 

PR[(IO 

3·1 12,000 
34 3,000 
40 15,000 
31 9,SOG 
40 10,000 

"Eston en función del númern de trabojfidores 

CO~EPTD 

flOTAS Df lfUlf 
Gl.WiT fS DE HUU 
CASCOS 
MANOllfS Of Hlllf 
CIKTUROM DE CUEJ;D 
TOTAL 

PRESUPUESTO OE ~it,TF.RIAI. flt OPEP.ACION• 
(AÑO 3) 

PP.f(IO 

~·~ 12,000 
3~ 3,000 
4r. 15,000 
34 9,500 
•10 10,000 

*Eston en función del número de trnbajadores 

[250) 

111PORH 

408,000 
102,000 
600,000 
323,000 
400,000 

1'83;,ooo 

IMPORTE 

408,000 
102,000 
600,000 
323,000 
400,000 

!'833,000 

ll'IPDRH 

408,000 
102,000 
600,000 
323,000 
400,000 

1'833,000 



COllCEPTO 

BOTAS DE HULE 
GUAllTES DE tfULE 
CASCOS 
MANDILES DE HULE 
CltHUiWN VE CUERO 
TOTAL 

PRESUPUESTO DE 11ATEPIAL DE OPERACION' 
(AÑO 4) 

CAHTID/.D PRECIO 

34 12,000 
34 3,000 
4D 15,000 
34 9,500 
40 10,000 

*Estan en f1mclón r!r·l núrnr:ro de lrebojodores 

C01UPIO 

BOTAS DE HUl E 
GUMITES DE HUL f. 
CASCOS 
MANDILES D[ lltll E 
CIITTURON DE curno 
TlJTAl 

F'f CSUPUGTO DF tlATERIAl DE O?rnr,CION' 
(AÑO 5) 

CMlilDAD PREllO 

54 12,000 
34 3,000 
4D 15,000 
34 9,500 
<10 10,000 

•Eslr,n en funrn\r, del número de trnbojodorns 

12511 

IMPORH 

408,000 
102,000 
600,000 
323,000 
400,000 

1'833,000 

1~1rorm 

~üB,000 

102,000 
600,000 
323,000 
400,000 

1 8,E.,fJUU 



COIUPTO 

EDlflCIO Y COHSTRUCCION-
SISTEMAS AUXILIJ\P.lS 
EQUIPO DE REfRIG[R;\CIOH 
EQUIPO DE ~TAHZi\ 
EQUIPO DE PLANTA 
Y SUBPROúUCTOS 
EQUIPO DE OflCIHA 

TOTAL 

CONCEPTO 

EDIFICIO Y CONSTRUCCIOU-
SISTEMAS AUXIL!ARES 
EQUIPO DE RffRIGEPJ,CIOH 

EQUIPO DE l'\l.TAP.Z·' 
EQUIPO DE PLAHTJ\ 
Y SUE!PRODLOOS 
EQUIPO DE OfJClfJi, 

TOTAL 

DEPRECIACION LINEAL 
(AÑO 3) 

Yf,LOR DEL 
ACTll'Ofl.Kl 

l 24'047,600 
44'277,800 
96'919,300 
42'459,440 

51'190,400 
11'380,000 

370'274,540 

TA$/\ ANIJAL DE 
DEPRECIACIOll 

5.00% 
3 .00% 

10.00% 
10 00% 

10.00% 
10 00% 

DEPRECIACION LINEAL 
(AÑO 4) 

VALOR DEL 
i\CTIY'O fl.JJ 

l 24'047,600 
44"277,800 
96'919,300 
42'459,440 

51'190,4ú0 
l 1'360,000 

370"274,540 

TAS.\ ANUAi. DE 

DEPRECIACION 

5.00% 
3 .00% 

10 00% 
10.00% 

1000% 
10.00% 

7.49% 

(2531 

DEPRECIACIOH 
ANUAL 

6'202,380 
l '328,334 
9'691,930 
4'245,944 

5'119,040 
1'138,000 

27'725,628 

DEPP.ECIACIOll 
ANlJ.\l 

6'202,380 
l '328,334 
9'691,930 
4'245,944 

5'119,040 
1 '138,000 

27'725,628 



CONCEPTO 

EDIFICIO Y CONSTRlUIOH-
SISTEMAS 1\1.JXILIARES 
EQUIPO DE REfRIGEAACIOH 
EQUIPO DE MATANZh 
EQUIPO DE PLAITTA 
Y SUBPRODlU05 
EQUIF{) DE OFIClllA 

TOTAL 

DEPRECIACIOtl Llf~EAL 
(AÑO 5) 

VALOR O[L 

ACTIYO fl.Jl 

124'047,600 
44'277,600 
96'919,300 
42'4S9,440 

51'190,400 
1 f '380,000 

370'274,540 

TASA AHUl\L DE 
OEPRWl\CIOH 

5 00% 
3 00% 

1000\!{ 
10.00% 

t O 00'.I'. 
10 00% 

7 49% 

(2541 

DEPRECIACIOH 
ANUAL 

6'202,380 
1 '328,334 

9'691,930 
4'245,944 

5'119,040 
f '136,000 

27'725,628 
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