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INTREODYCEIAN

Ls octividad genoders se encuentrs ampliamente difundide en el
pais, es un renglon de le aclividod econémice donde se generan un
nimero significstive de empleos y se cres vslor agregado de gren
fmportencia; 1o genaderia de bovinos tiene entre sus {inglidades
18 produccién de carne, derivedos de éste y conlribuye de manere
significetlive & le industria lechers nacional

La carne de bovino sin cuendo results la proteino de origen
animol mée cora que puede ser odguirids por el grueso de le
poblacién, es 1o de mayor demenda, sin ser este un producto
elaborado como sucede con el consumo de lo cerne de cerdo, le
cuel es sometida principslimente & procesos de industrializacién
El deterioro del poder adquicistivo de ta poblacién ha delerminado
un estoncamiento en 18 demande de la corne de res, eslancomiento
que se ha visto reflejodo tante en la produccion come en el
consume  per-cépite, los  cuales  hen sufrido  severas
fluctuaccienes en su comportsmiento a lo fargo del periodo.

Lo caide de le demande de cerne de res es el resultado de un
proceso hiperinflaciongrio que ha sacudido fuertemente o Jla
economia mexicena durente los ultimos eafos; proceso que hs
repercutido de manera importante en el deterioro de) ingreso
promedio de 1o poblacidén, en incrementos sustonciales en los
insumos necesarics pora s crienze del! ganedo, generando
tncremento en los costos de produccidn de este producio, ante lo
cual resulte muy dificil encontrar el punto de equilibrio en la
comerciglizacion del producte, punto gue se traduzce en un precio
“justo” para incentivar 1o produccién de ganado en et pafs. Por
otro lado, el excesivo intermediarismo hs proveceds una alze
sustoncial en el precio del producto, lo cual hs limilado el
consumo de dicho produclo entre 1a mayoris de la poblocidn.



La produccion de carne de res se encuenirs oclualmente
definido en funcion del inventario ganaderc de bovinos en el Pais,
este inventorio o holo ganedero s¢ encuentra distribuide en tres
grsndes zonos gonederas: La Fegién Norte-Aride; Lo Region Himeds
y La Regidn Templade.

La produccion ganodero ko mostrado une contraccion anusl del
~26% a lo lergo del periodo comprendido entre 1980-1985, ecta
ceide en el halo ganedero del periodo fue de} 12,0 %

De igual maners el sacrificic de bovinos pora el gbastecimiento
del mercado interno ha mostrado une leve baje en lo que respecta
8 1 tase de extraccién, 16 cual pasé del 16 6% en 1980 o 16.4% en
1985 Le comparecidn se de de wcuerdo 8l fnvenlaric ganadero
existenle en cada ofio y ecste siluacion se puede seguir
manteniendo durante los proximos sios.

El peso promedic en cencl de los bovinos que se dedicaron al
sacrificio en los diferentes rasiros del pais, se increment¢
sustancialmente, pssendo de 187.6 kg. en 1980 o 193.4 kg. en
1985. Este incremento fue el resultado de l& elevactén de los
rendimientos grecies & mejores en la olimentecién, o lo
especislizacion de razas productores de cerne y o I8 capacitacion
del persona! dedicedo ¢ le crienze de gonado y produccion de
carne.

Le produccion de carne en canal sufrié un detrimento del 9.2 &
a 1o large del periodo; mas sin embergo, es importante sefalar que
a partir de 1985 18 tendencia se revierte y la produccién muestra
une ligere recuperecion en su crecimiento.

Por otra parte, la oferlc de carne pars setisfacer ls demanda
de carne en el D.F y Area Metropolitena, proviene principelmente
de 20 entidades federglivas, cuyo abastecimiento salisface en
gren porte los necesidodes que requiere esle fmportantisimo
centro de consumo, e} cual mostrdé un crecimiento medio anual de
162 2



El sbastecimiento de ecle imporlante centro de consumo se
realiza de les siguientes tres formes en pie, conal y en cortes
especiasles. Representa casi 18 totahidad de lg inlroduccidn de
carne 8l D.F. y Ares ttelropolitena, 1as que se haten en pie y en
menor medide la introduccién de carne en censl, tesulta
insignificante la de corles especiales, ys gque no tienen mucha
demanda dentro de los patrones de consume de le poblacidn, por lo
que dentro de este anélisis no se le considers dentro de ta oferto
de carne en canél.

Dado 1o anterior, se considera que, e5 de gran importancie la
instatacidn de un Rastro Frigorifice locelizade en el Estado de
Veracruz, el cual salisfega el consumo de carne de res que se
origine dentro del D.F. y Areo Metropelitane Con lo cuel se pueda
disminuir el aito gradoe de intermediarismo a que se ve sujeto
este producto { le que ocasicna las altas cotizeciones de esle
producto en le Ultima fase de comercializacién), paro lograr
incrementos suslancieles en el consumo de carne de res dentro de
1a poblacién consumidore (yo que octunlmente es muy bajo el
consumo de este producto)

E} proyeclo permitiré el abatimiento de costes de produccidn
(mediante la implontacién de economias de escala) y distribucion
de la carne; asi, se obtendran precios accesibles pare 18 moyoris
de le poblacidn, logrando dar aigunss solucfones o tas demoendas
insatisfechas de la pohlacién antec el elevado precio de venta del
producto, resultedo inmediatoc del! extenso proceso de
especulacion que sufre este durante su comercislizecion.

Asi, le implementecidn de un proyects industrie) de este tipo
se realiza a trevés de un proceso de aproximociones sucesivas,
del cual en cada etapa se van precisando los factores que inciden
en lg vigbilidad técnica y econémica del proyecto, mediante
investigaciones cadn vez més profundes y detelladas que reducen
los riesgos inherentes a la realizacidn del mismo.
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La elaboracidn de un proyecto generalmente se realiza en tres
etapas: la explorslorio o de prefaclivilida (el ceso de este
estudio), la preliminar y le final, ceds una de 18s cuales es
sequids de une evoluacion que permite tomsr 1o decisidn de
suspender o conlinuar el proyecte y en su coso , asignor los
recursos econémicos cada vez meyores pera el estudio, disefio y
conslruccion de ta planto industriol, respectivamente dependiendo
de 1a etape de que se trate

En eslte ceso, el proyecto se enmarce dentro de fa etopa
explorotoria o de prefactibilidad, lu cus) dv arrojor 1o viebilidad
del proyecte permitird tomar la decision de continuor a los
siguientes etopas {preliminor y finsl), donde se herd més
explicito y profundo el desarrollo del estudio.

L6 pueste en morcha de este proyeclo podris tener una gren
influencio en el proceso de estabilizacion del precio de la corne
de res. Lo ubicscion de) Restro frigorifico serd estratégicas,
ubicodo dentro de una zona productore de ganado bovine, que
cuente con la copocided de distribucidn inmedisto, disminuyendo
mermas en el productlc y dendo peso 8 e dismunicidn del excesivo
intermediarismo o que csta sujeto el producto.

La posibilidad para niciar operociones de este Rastro
Frigorifico, se encuentras determinada por un estricto progroms de
ghastecimiento de carne a! Distrito Federsl u Ares Metropolitana,
io anterior parte de las necesidades resultantes del estudio de
marcado realizado pere este producto dentro del DI. y Arda
Metropolitona: asimismo de muestra también un progrems de
abastecimiento de corne & la regidn cuando esta lo reclame y de
industriatizacion de subproductos los cuales seran censlizedos @
empresas auxiliores fuera del Rastro.
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£ Rastro Frigorifico es de gran importancie, es par ello gue
esta investigocién obedece o lo posible instelecién de este,
basado en un Estudio de Prefeclibilidad, definido este desde su
localizacion geografice haste Jos posibles volumenes de
produccion que pueds coptar el DF. y Ares Metropolitana,
mostrondo o su vez les ventajos econdmicos que scompafisn la
realizacion de este Proyecto.

Lo ejecucidn del proyecto constituye un estimulo pera apoysr
el crecimiento de la oferta de carne en conal pera el DF y Ares
Metropolitona, rempiendo asi con el intermedisrismo en la
comercializacién del producto, dando estebilidad y disminuyendo
precios. La creacidon de este Rasltro Frigorifico tendré como
beneficios a corto plazo dentro de le region los siguientes .

- Genergcién de meyor velor agregado
- Creacion de un admero significalive de emplecs en 18 zona

- Promocidn industrial, mediente la instslacidon de industrias
euxiliares que respondon 8 las necesidades del gptimo
funcionamiento del Rastro Frigorifice, convirliendo o dichs
reqidn en una zono de dessrrollo agro-indusirial importante
dentro del Estedo de Yeracruz.

- Estimules a le produccidn ganaders, y 8 la mejora de razes
productoras de ganado.



La investigacion tiene el sigutenie esquems, el cual se
describira brevemenle, pore logrer ung mejor cemprensiin por
perte del lectar y despertar el interés por éste.

€1 capitulo uns compie con el obyelivo de presentsr de maners
cencentreds lo infarmecion  que suminisiran los cepitulos
posteriores del prouccts, facilitando asi la formocidn de un juicio
globel scerca del esludin; se presenta un resumen ejeculive del
proyecto resumiendn Jo siguiente informacion: finalidad del
capacidod de
te plonta proyectode, cosles de operecién y beneficios anuales,
financieros, ejecucion, datos pora lo evaluacion y flujos de caje,
la presentacidn de este resumen se elaborard con metodologis de
ONUDL.

estudio, descripcién aonersl del produclo, mercesdo

€1 segundo cepitula presenta el estudio de mercade, con le cual
se trate de dor une vizion més clars de lo situacidn de Ja carne de
res & nivel nacional, como pare el D.F. y Aree Metropolitono, con
lo cusl se sientan las bases y criterios necesarios poarg to posthle
introduccién del producto en estudio, en el mercedo del DJF, y
Area tetrepolitana.

Este estudio do mercado se realizd de acuerdo 8 las siguientes
etapas .

~ ftana de demonda, is cusl se refiere s todos los aspectos
relacionados con lo cxistencio de demondo o necesidey de los
pienes 0 servicios que sg busca producir.

- Etapa de oferte, donde se relacionon las fermos ectuales y
previsibles en que esas demendes ¢ necesidndes estan o« serbn
stendidas por la oferts ocitusl o fulurs.

Vi



- Eteapo de comercializacidn, in cusl sefsla las formas
especifices de los elementos que influgen en 1a distribucién del
producto, desde ef'produclor hasts el consumidor, asi como los
preclos de productn en el mercedo.

En el capitule tres,se expone todn lo relacionsdo con le fase
técnica del proyecto, es decir, le seleccion del proceso
tecnotdgico, e delerminacion de la cepacided instalade y la
opcidn de loculizacion.

Aquf sg presentan les diferentes opciones tecnolégices que se
sometieron & considerancién pare ls instalacion del Rastro
Frigorifico, esi como los elementus necesarios parg te seleccidon
de dichs tecnologie y senlar las bases para la implementacidn
dentro del proyecto,

En el capitule cuatro se tiene como objetive pricipal dar une
deseripeion detoliuds de e maquinaris y equipo. Se presents lg
descripeion del proceso de produccidn, 65i como de 1o maquinsrie
y equipo, 1a cual se realiza & través de esquemas o diegremes de
circulacién.

La finalidad del cepitulo cinco es plentear 105 requerimientos
de rano de obro gue tendré el progecto, evando o cebo distintos
estudios para la evaluacion de lss necesidades del Staff en la
administracién del Rastro y la meno de abro directs que requerird
el proceso productivo.

£l copltulo seis cumple con l8 deseripcién de las éreas de
trabajo y servicios requerides per el proyecto, dicha descripcion
se realiza bajo un merco de espaecificacién del process operstivo
quc requiere el estudio.
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Dentro del cepitulo sicte se exponen todos 1os recursos que
necesitard el proyecto, los cuales se oagrupsn en tres rubros:
capitel fijo, e} capits) verisble y el capital de trabsjo, los que
requiere la instelacion o montuje del proyecto, y los recursos
pars la etopa de arranque del Restro Frigirifico.

Esta consideracién Influye de meners determinaonte en la
estimacion de 1o inversién, desde el punto de viste financiero y ia
composicién de 8 mismo.

En el capituls ocho se expone el célculo basico de los gastos e
ingresos anusles que resullaron de Vlevor a cobo el presupuesto
estimativo de iegresos y gostos. En esle caso se realizo una
estimacién de los ingresos y gastos del afio cero, asi como
también al quinto efio.

E) capitulo neeve tiene como finslidod mostrar los resultados
de la evaluacién econfunice § finonciere del proyecto, haciendo
uso de los resultados de tos capftulos enteriores. Una vez hecha la
evaluacion ecaaémica § firenciers, planteo la decisidn sobre 18
viebilided e implemetlacidn del proyecto.

Con 1o cusl se eslablecerén los criterios necesarios pore
determinar si el proyecto para la instalacién del Raostro
Frigorifice es vishle o no.
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i, BREAVEERTG

1.1~ FINALIDAD DEL PROYECTO

La ¢crzacién del Pastra Frigerifico espemiphzado en genado bowne
en la 20na de Yeracruz, influird en una disrminucion del  procesny de
mtermadiocion 6 que o2 ve suyste el producte "carne de bovino™, I
que ocpaione en porte ¢l cacerecirniznio det rmemo v repercute on la
conformacidn de un déticit en el consume del products dentro del
grueso de la poblacién.

Bl proyecto puede tenmer gran influencia en el proceso de
eatabilizacién del precio de la corne de res,yn qus la ubicacién del
Restro serd estratégice, en una zona netemente productore de genedo
bovino, la cual se ceracleriza por producir ganade de muy buens
calidad, Togrando de esta mencra una distribunién trredists,
disminucién de las inermes que se presentan en la carne denlro del
proceso de distribucién, csto Gluno debidoa In reduccién de das
etopas d= distribucion.

La realizacién del proyecto, ocosionario efectos en la regién; tales
como la creacién de un nirnero signiticetive 42 empleos en 1s zong, la
gencracion de mayor valor agreqede;  buacando une integracian
econdmice dentro do este region, pere lograr un desarrolio agro-
industriel mas equilibrade.

10

Corne de bovino, £s &i tefido musculor de fibra estriods que s¢
ofrece sl piblico después del sacrificio de los enimates bovinog,
scompahodo de porctones del tejido conjuntivo, adiposo,
cartilaginoso y éseo, sdemés de 1os nervies, vasos sanguineos y
1i{6ticos les cuales, lienen diferentes grados de colldad, los
cuales dependen del Lipo de sacrificio 8 que hiays sido sometido el
animal.
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1.3.- MERCADD

Le delimilacion geografice del mercede de consumo de carhe de
bovino, es el DF. y su Area HMetropeltluns con una poblacidn
estimada en 20'953,000 habitantes.

Dentro de este mercedo el consumo de corne de bovino en promedio
es de 10.61 Kg. snuales Lo proyeccidn de o demands se reolizg en
functén del comportamiento historico de les siguientes verisbles.
precio de lo cerne de bovina, precio de 1o cerne de cerdo, el ingreso
per-capite y 1e poblocion ded DF. y Ares Metropnittane.

~Hercoado: 20'959,000 heb. (1988)
~Ubicecién geogréfica: Nistrito Federal y Area
Metropolitana.
~Consumo promedio anusl: 1061 kg onuoles.
~Proyecciones de consumo
en los proximes afios: 1061 kg. afio |
10.70kg &0 2
986 kg aito 3
1023 kg afio 4
Q14kgefio 5

-Problemns o que s¢ enfrents ¢l producto:

- El precio de lo cerne se ha visto afectado por el proceso de
comercializecion, en que esté involucrade el producto; desde lu crianze del
ganado bovine, hasta su consurno (inel.

- Lo Industris de 18 carne se ho coroclerizedo por un desconocimiento de los
precios relativos de los insumos. Lo cunl he impedids de elgune menera la
exponsidn de esta industiia.

- Debido a 1a inelosticided de 1o eferlo de este producto y o s creciente
demenda por &1, y a ltas dificultodes pera satisfacer ests demands han
ocosionado un sumento constante en los precios det producto, situacion que en
los (Nimos offos ha influido de maoners imporlante en 1os bajos nivelss de
consumo per-chpita.

12}



- La f{inodecuada (infruestructura de comercialtzacién y de
tronsporte, 1a insalubrided y obsoclecencia de la wnfraestructura de
los caneles de distribucién, hen creado procesc especulalivo muy
complicaedo pars el producto

Mercado del Proyecto

Lo locelizacibn del proyecto, tieme como criterio de ubicacién, su
orientacidn hacia el abastecimiento de meteries primas. Se determing le zona
gonadera con mayores posibilidedes de salisfacer te realizacién de este
proyecto.

Hercado: Ganaderos  de  la
region.
Ubtcacion geografice Pn2s Rica, Yeracruz

Ventojos que ofrece el

progecto al erticularse

en el mercado del consumo

de carme del DF. g AN, Disminucion  dei  proceso  de
intermadiacién, provocondo de eslas
maners ung sustanciel reduccion del
precio del producto,
favoreciendo asi un alivio en el
déficil del consumo del producto.

1.4 - Tecnologio de Produccion.

Proceso lecnoiégico: Restro Tipo Europes, el cuol se considera la
mejor opcidn tecnoldgica para el proyecto.

Procedimigpto tecnolégico : Se base en los "movimientos siempre

adelante”, que significe que el enimal entrs vive y no puede
retroceder, hasta salir feenado por el olro exiremo.

i3]
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1.5 Copacided de la Plants Proyecteda

Produccién Hoxime anust - tlatenze de 302400
reses
Tipo de rasiro Racire Lipo Europso

Praduccion eruel prayectode:
afio 1: 151,200 reses sacrificedss
afo 2: 153,600 reses sncrificedas
afio 3. 157,060 reaes sacrificedeas
afio 4: 154,967 reses sacrificadas
afio 5: 159,477 reses sacrificadas

16.- [HYERSIONY FINANCIAMIENTO

El origen ¥ la eplicacién de loa recursos que se involucran cin lo
instolecion (ofio cero) y puests en marchn (afio uno s¢ integra come sigus

Le fuente de financiamiento esta compueste por el capilsl sociel
501'373,000, que este se integra por aportaciones de socios privados con
376'373,000 y la aportucicn del municipio con 125000,000. ¥ la olra con
un crédito bencario de 2700000000, Presenlando wne  estructura
financicra de 83808 de capital y €1 reslo con ¢! 26.20% en pasivo La
oplicacion se da en la eorpre del terreno con 107140,000, maquinaria y
equipo 370274540 y el copital de trabajo con 3906956, 460
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1.7- COSTOS, INGRESOS Y BENEFICIOQS ANUALES
£l cuadro siquiente muestra el costo de gperecidn, de wents,

edministrocion y financieros, que devengari la reslizacion det proyecto
en un periodo de Cinco aiic:s

CONCEPTO Aot afe 2 (Y1 sfo 4 ARO S

€ASTGS DEOPERACINH 183084019  183034,019  183'084,619 163'084,019 185084,016
GASTOS DE YENTA 157720,955  257735,220 40'978,470  64'938,195 100°637,840
GASTOS DE ADIDN. 60°098,183  $9°195,346  156'058,181 24A'97) 200 A78'894,859

GASTOS FINANCIERDS 107264921  (07264,921  107°264,921 [07°264,921 167°264,821



El siguiente cuadro muestra los diferentes niveles de ingreso por
concepto de ventas y los beneficios anuales del progecto, nos muestra log
ingresos netos gue ei proyecto errojaris.

{RGRESOS POR YENTAS Y BENEFICIOS ARUALES

Afo PRECIC DE TOTAL
YENTA CANTIDAD tHGRESOS BEMLFICIOS
! 6,000 151,200 967°200,00n 412°102 685
2 6,000 182,060 91g'360,000 207°487,021
3 6,000 157,060 942°360,000 217°054,553
4 6,000 154,997 929'462.000 £32°259 910
S 6,000 159,472 956'RXZ, 000 229°89% 189

1.8 Evaluscidén Ecandmice y Financiera

Yolor Preaente Melo: 180'G47,767 . Es el diferencial que nos
queda despuéa de que loo flujos de etectivo descontados menos
la inversion, lo que garantiza un rendimiento supcrior o la lasa
coorporativa

Tass taterna de Retorno © 36.70%. €5 ¢l indicador que dice
a que taza los flujos de efectivo treidos o valer presente 2on
iguales 6 1a inversion. En este caso es mayor e Tasa Internn de
Reterne que In tosa coorporativa, por lo tenio «1 proyecto 2e
hace slractiva.
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Retorno Sobre la Inversion: 212,11 8 Determina ¢l porcentaje
de efectividod totnl que existe respecto o lautilided gy la depreciaciin
contra el deserrbolso, pare llerae 8 cebo la inversidn en proyectos Con
esle lase ¢l proyecto sc encuentra en wn situacion que hace viable s
unplementecion

Tosa Corporalive: 2030 % Es la tese de recyperacién mimima
atrative, Jo cuel hace que sugrudo de riesgo weu rminimo

{8l
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Definicion de corne "es el tefido musculer de (ibra estriada vue
se ofrece sl plblice después del swermficio de lus antmmles,
ascompadisde de porciones variables del te}ide conjuntive, aoipaso,
cartiloginosn iy dseo, ademas de Int NATYING, VASES Songuinens i

linfaticos locales™!/.

La carne serd limpio, sona, debidamente preparsds e incluira
misculos del esqueleto y de to lenqua, diafragme y ecdfage. con o
sin grosa, proporciones de hueso, piel, aponeurosis, nervics g
vasos sanguingos que normelmente acompafian 6l \ejide muscular
4 que no se seporon de este proceso de preporacion de ie carne

Presenta olor y color carscteristico, el color oscilard del
Llanco rosecea o) 76je ohscuro, dependiende di la evpecie del
animal, raza, 2ded, slimentocién, forme de sacrificic u periodn de
tiempo desde que fue realizado.

En cuanto & las propiedades, 16 carne recién secrificans posee
propiedades baclerionus, puru se pierden Yy posdn & ser un
excelente medio de cultivo. L6 contamingcidn de 16 carne se pueae
realizer & partir dei eporato digestivo, ded aire y comen
consecuencie de te manipulaciones antihigienicos gue van desde el
sacrificio a la condimentacién en e! hoger pecende por la
censervacion, tresiedo, comercializacion y treto culinerio.

17 Manual d2 Inspeccion y Closificacion a productos peeuarios{Genads Bovira) Secreteric de
Comercio y Fomento Industriel, i4x. 1987
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La corne no es un alimento eguilibredo en su velor nutritive,
pues es esCaso Ge hidratos de corvons, vitamings 4 clorure sédica,
perv se le consiters necesaorio purs el normaol Gesurrollo orghnive
gel cuerpo humann, pere hay que tomer &n coperdprncinn qoe ie
carne e¢ la mac compieto en aminodeordor

Le celidad organoléplicn de la coarne depende de faclores tales
comn el olor, el sabor, el eolnr, aspects, 1o blandure Y jugoesidsd,

Lo blandurs de lo cerne ests delernnads por diversos factores
que pusden ser enle-murien y otros post-morten Les foctores
ante-marten que mfluyen; son las caracteristicas genrticas, ins
factores fisiplégicos y les précticas de aiimentacign explotacicon
Entre los fectores post-morten figuren, 1a durocién y temperatura
de slmycenomiento de la corne. despuds dul sucrificin, los
métodas de desprece, 1o edicién de sgentes ablandednres y jos
métodos de prepsracién culinaria, mencion operte merece s
tencidrn nerviose de los animales que sufren al ser somelidos
durante.el transporle, el matsdero y las préclicas de souerificiv
que se manejen

Le jugosided de 1o corne puedc desqlosarse en dos componentes.
18 sensscidn de himedsd que produce sl injciarse s maslicecion
debide a uno rapide Jiberacifin de jugo y 'e senseridn de freccurn

Se he llegado o ls conclusién de que lo jugosidad esld més
relaciocnads con el contenido grasese de to carne § jugo liberado,
que con le capacided ve retencidn de egua.

Asl cemo se describi¢ antericrmente, 18 sensacidn de jugosinab
de 1a carne estd inlimamente relscionads con el contenido de
grase iniramuscutar, todo foctor que afecie ol G1timo se refiejard
en la jugosidad. Por esth razon, la carne bien marmorizads de los
snimales cebados @8 mas juaese gue 1a de los enimoles jévenes, i
corne de éstos snimales proguce unt seasacion acuoss ol iniciarse
18 masticacidn, poro ol Tingl results més secs

i



La blancure y jugosided estan intimamente relacionodes con la
ternezoe de 16 carne, pues mientras mas répidemente se libersn los
jugos, le jugosidsd es mayor y més uniforme cuande la tiberacion
de tiquido y grose es méas lente

1] PRODUCTOS DE LA CARNE

La presentacion generalizada de lan unidades comerciales
al mpyorcc son las siguienles.

Censl.~ Se entiende por canol, el cuerpo del animal secrificadon,
sengrado, abierto o lo largo de lo linca medta de! pecho y ebdémen
o la cola, sepsrada la cebeza, con los extremidodes cortadas y
separodas, sin genitoales o ubre excepto en el c6so de teruerss, sin
viceras o excepcidn de los rifiones, gquedendo el dialvdging
adherido y cortandoe 1o cole de modo que séin quedvn vos vé-lebras
caudales.

Media Cana).- £s cada una de las partes resultentes de dividir
la conal & lo lerge de le linea medio de la columna vértebrel,
separando la médula espinal.

Cuarte de Cansl Delanters.- Parte de la medis canal, separade
entre 1o 1a., t1a. y 136. costille en angulo reclo respecto o la
columna vértehral

Cuarto de cans! traserpo.- Parte pocterior de le medic cansl,
separada entre la 12a8. y 12a. costilla en dngulo recto a la columne
vértebral.

Cenal, medio cenal y cuartos refrigerados - Son la cunal, medis
conol Yy cuartos gque se han somelido o refrigerociin en
condiciones aderuadas pars le temperoture en el centro fe tag
masas musculares, siempre y cuando seen Iinferiores a 7¢
centigredos y ligeramente superior a ls congelecidn de ‘loc
liguidos tisuleres.
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Consl, media canal y cusrins rangeiadns - Son 1a noasl mema
conal y cusrtes de canal gue se hon soinelide a la congelacidn en
condiciones sgecutdns, pere que in temperctura en el contro do
las masas musculares alconce 10s 21% cepligroans hajo cero, que
permile la congelocidn uniforme de los liquidos lisulare:. Dicha
temperntura se consequird on el menor Liempo posibite o nyncsa
suparier @ 25 hores; eu posterior cencervocion se hore o
temperateras tales que ef centro de lac meses oo temperslury oes
inferrer & bes 142 gredos caniigrados hojo rera

Peso de les dos mediss caneles.- Se considers en cedo
sacrificie despuéc de tavada le cenal, sntes de {rancurrido un
periodo méximo de yne horo desde el momentu de sengrudo hesly
el peso.

Defectos.~ Presencio de snomaliss {elteraciones, pérdide de
materia, defzctes, faensde, etc) sobre les distinlas partes o
regiones de la canal § que repercuten en la clusificecién coegun cu
imgertacio o intensidaa.

Colidad de la corne.~- Se refiere en particutsr o I8 moduracidn,
greds de gordura, color, texture Yy firmeze de la carve. El curle
transversal del ojo de ts costille hecho entre ta 1o, 124 ¢ 13a.
costille, constituye le mejor 2one pars apreciar lo celidad de s
carne, después de 34 nhores de refrigerscion o dos  giedus
centigrados.

Terneza.- E5 la c¢nlidad de blancure o susvidad de la cerne,
depende principalinente de iz porcidn § natursiezo del tejido
confuntive, estructure de les fibraes musculares de sus heces y
modificaciones enzimaticas en el srecesn de maduracion. 8§
pfezas mas tiernas proceden ge los muscuios menos 8ctivos.
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Grado de gordura.- Se refiere o is locetizacion y distrnbucion
del tejido adiposo en 1a canal, el cusl puede ser:

~Coberture de grese.- Se refiere » ta exiensidn y espesor de la
grasa superior sobre ie cansl.

-Marmoureo.- Es 1o greso deposilado entre los heces rmusculares

-Grass interna.- Se reftere & la grasa acumulada en las
actividedes naturales de 1a canel.

Conformearidn de 1s cenal ~ influge la fnrmacion genernl
contornos de la calidad, se relacionds estrechemernte con los
rentimienios, Se valore de ecuerdo  can  tac  sinmenter
graduaciones, deducidos fundamentolmente del perfil de las

piernas:
Converes

Céncavs
Subcdncave
Rects

Corte transversal del ojo de 1o costila.~ Se efectia o 1o alturs
de) espacio intercostal entre ta 1a., 12a. y 13a. costillas, en &l se
evelisn el rendimiento del mascule y grase en la canal, se mide en
un punto ubicedo a 3/4 parles del largo del miscule & perlir del
espinozo, 10 ideal es :

1).- Une superficie de 12 cm2 del ojo de la custilia por voda
45 kilogramos de pesc de la canal.

2).-Una coberturs de gresa mbxima sobre el costilier de 0.25
cin por ceda 45 kilogremos de pess por Ia cansi.
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Color de 1o corne.~ Depende principaimente de la edad y 8l sexo,
en los animales jévenes debe aprecierse en los misculos externos
del costillar, en el resto de 1as csnales, en 1os misculos externos
del cuarto tresero.

Puede variar dentro de las tonalidades siguientes

Rosa Claro
Ross

Rojo Claro
Rojo Obscure
Rojo Sengre

Color de 18 sangre - Puede varisr dentro de las tonalidades
sigulentes:

Blance
Cremoso
Amerillo

La presentacién gererslizada de las unidades comerciales al
menudee de los cortes de carne con bese e ls ANorms Oricisl
Hexicana de “Ganade Hovino-Corles al //em/o’en‘zl en cortes
tipo mexicano propiamente dicho.

Aceptoacién comercial sl menudeo de Yos cuartos delanteros :

.- CUELLO O PESCUEZO.- Corresponde & todas las vértebras
cervicales y a los misculos de le region.

o) Tapa de pescuezo.-Corresponde a }os miscules romboides,
esplenio y branquioceflaiice. .
b) Pescueza p.d.3/.- Corresponde & los mdsculos, esplenio
multifi-docervical, complexo moyor, complexo menor,
intertronsverso del cuello, lergo del cuello, eslerno meandibuler,
esterno hicideo y esterno tiroideo, con las vériebreles cervicales.

2/ Secretarhs de Comercio y Fomeats odustriel, Méx. 1987.
3/ p4. squivale a parte dashuesada.
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2.-'ESPALDILLA O PALETA.- Corresponde o la regibn escopular.

a) tapa de espaidilla o borrege - Corresponde &l misculo
subcuténeo o peniculer de s regtén.

b) Topa de lomo.- Corresponde al misculo trapecio en sus
porciones cervical torexice.

¢) Jull.- infroespinozos, subescapular y redondo mayor.

3.- Costille.- Corresponde & la regién costal, esternal y dorssl
donde se involucran de lo séptima & 1o décimo segunda costille,
con sus correspondientes vériebres dorsales.

a).- Costillas otravesadas.- Corresponde & las costillas,
musculos intercostaies, misculo gren dorsel y misculo serraie
mayor y serroto menor.

b).- Agujas.- Corresponde o la parte distal de las costillas con
los musculos intercosteles.

c).- Entrecot.- Corresponde & los misculos dorsales con los
cuerpos y epbfisis dorsales; los misculos son el dorss! largo,
costal largo y multidos dorsales.

4.~ COSTILLA CARGADA.- Corresponde o las seis primeras
costillas y sefs primeras vértebras toréxices, con su cublerte
muscular.

a).- Costilla otravesads.- Corresponde & las costillas,
musculos (ntercostales, misculo gren dgorsel y misculos serraios
menor. .

b).- Costille cargade p.d..- Corresponde o lo perte proximal de
tas costilias y de los mdsculos intercostales, largo dorsal y large
costal.

c).- Arrancheders de cuartos.~ Corresponde o los cuerpos y
apbfisis espinozas de los sels primeras vértebras torhxicas con
los misculos multifidos del dorso.
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5.~ PECHO.- Corresponde a 1o regién pectoral.

8).- Teps del pecho.- Corresponde el muisculo pectoral
superficial.

b).- Pecho p.d.- Corresponde el esterndn cubierto por el
musculo pecloral profunds y misculo trisngulor del térox.

6.~ CHAHBARETE DE MANO.- Corresponde 6 la region
entribrenquinl, musculo exlensor, cargo redial, extensor digital
comun, extensor digitel lateral, extensor eblicuo del carpo, flexor
carpo radisl, flexor central de carpo, flexor digital profundo,
musculos umbricales, interéseos y prona-dores.

a) Chamberete con huesos.- Corresponde 8 las exiremidades
proximal y distal de ios huesos cibilo y radio con los mdsculos
antes mencionados que 1o rodeon.

b) Chemberete sin hueso.- Corresponde &l cuerpo de los
misculos antes mencionodos.

7.- PLARCHUELA. - Corresponde a la regi6n brenquial posterior.
8) Planchuela p.d..- Corresponde al musculo triceps branquisl.

6.- BRAZUELD - Corresponde & todos 1ps misculos branguiaies &
excepcifn del triceps branquisl.

o) Brozuelo p.d..~ Corresponde o los misculos biceps brenquisal,
tensor de Vo fascia antibrenquial y ancéneo.
Aceplacitn comercial al menudeo de los tuartos traseros:

1.- Lomo,- Corresponde a 16 reglén de la cruz dorsal onterior.
8) Diezmillo.- Corresponde & los misculos romboides téraxico
espinal, semiespinal del térax y cuello.
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b) Tape dol lomo.- Corresponde al muiscule serrato ventral
téraxico

c) Lomo pd. - Corresponde e la regi6n de 10s musculos lerges
det-torax y del cuello, multiticedo del térax e intertransverso del
térax

2.~ FILETE.- Corresponde a loda le serie de 1os musculos
lumbares. E1 corle Se 1nicia con ta desincersidn de 1os misculos
sublumbares en su extremidad secra, coxel y femural y la
desarticulacidn o nivel lumbo-sacro

a) Falda - Corresponde & lo destnsercidn de jos musculos
abdominales inferiores gue oOn quedan

b) Filete p.d .- Corresponde o 10s musculos sublumbares, psoss
menor, psoas mayor y cuadro Yumbar

/) Codena del ilete - Corresponde al misculo psoas menor

/4 ). Puntas de dge flete - Corresponde & las extremidages de
origen {aproximodemente 12 cm) de 1os misculos del filete p.d
antes mencionado

77/) Caebeze de filewe - Corresponde & los exiremidades de
terminacian de los miscyles antes moncignados.

/¢ ) Centro de filete o tomo pamps - Corresponde nl cuerpo del
muasculo psoas mayor

c) Rosbif.- Cerresponde s los muscules largo costel y targo
dorsal, conservando tos apdfisis transversales lumbares

d) Arranchaderas.- Corrasponde o los musculos
fntertrancversos lumbures y multifidos del dorso y de ios lomos,
junto con ies apbfisis espinozss u cuerpos (cadena) de les
vértebros lumbares
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3.- AGUAYON Y EMPUJE - Corrosponde a los musculos gliteos y
parte de los cruraies snteriores.

a) Aguayén p.d..- Corresponde a los misculos medios y profundo
b) Empuje p.d..- Corresponde o 10s misculos tensor de la fascia
late y el sartorio.

4.- CONTRA.- Corresponde & todes las series de lfos musculos
crurales posterieres.

o) Tape de agueydn- Corresponde & los misculos gliteos,
superficfal y extremidedes proximal del semimembroso.

b) Cuetle.- Corresponde a todo lo que queda del semitendicso.

¢) Contra cara.- Corresponde o la regién de los masculos biceps
femoral y semimembroso.

d) Contra cuetle.- Es lo mismo que el anterior pero sin las
gxtremidodes 8 menera de que se quede cuadrado.

S.- COPETE.- Corresponde o los misculos tibiales plantares

8) Copele p.d.- Ferresponde o los musculos gaslrocnemio y
sdlev.

b) Plétano o platanitto.- Corresponde el mdsculo flexor digital
superficial.

6.- CHAMBARETE DE LA PIERNA.- Corresponde o todos los
misculos de la pierna o excepcién de los del copele, extensor
digitsl largoe, extensor digital lateral, peroneo gnterfor, tibial
anterior, libiel anterior y ploplites, flexor profundo de los
falanges y tibial posterior.

a) Chembarete con huese.~- Corresponde e les extremidades
proximales y distales de la tibis y el peroné con los inserciones
de 1os misculos antes menclonados,

b) Chombarete sin hueso.- Corresponde al cuerpo de los
misculos antes mencionados.
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7.~ CARA.- Corresponge o tuda lo serie de los masculos
crurales internos abtenidos con el huese coxal.

6} Tapo de cern.- {orresponde ¢! misculo gren sductor de la
pierna.

b) Huez.- Corresponde al musculo pectineo

c) Ceatro de cars.- Cerresponde al misculo gran sductor del
muslo.

d) Carg p.d..- Corresponde o los masculos largo aductor de la
plerna y al pequeho sductor del musio.

e) Conchs o conchita,- Corresponde a Tos musculos obluredores.

8.- BOLA.- Corresponde o toda la serie e os mascules crursles
enteriores, obtentdos con ia rétuls.

a) Bobilla.~ Es te réfule con le insercion rotuleria de todoe los
- mgsculos cruralss onleriores
b} Tapa de o)e.~ Correspande al musculo vaesto interne
¢) Tepa de chocozuele - Corresponde a! musculo vosts gxterno.
d) Bole p.d..~ Corresponde & los misculos recto femoral y vasto
medio.

.- FALDA.- Corresponde e g regién de Jos miscules
abdominales inferieres. Bl corte se hace por el horde enterior del
flion y el vériice de lss apifisis transverses lumberes..

o) Suadero.~ Corresponde & 1o gross u 8! muscule panicuier o
subcuténeo del abdomen.

b} Falda de la conche~ Cerresponde o 1a porcién carnase de)
musculo obl{cuo shdarmingl nlerns.

¢} Folde p.d.~ Cerresponde @ los fadscuios oblicue abdomingi
externo, recto abdominal y transverso sbdominsl.
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111 ) CLASIFICACION

Les conales de ganade bovino son clestficadas en los siguientes
grados :

-México Extra (Movillo de engorda) HEX E

-México 1 (Novillo huesteco de primera) MEX !
-México 2 (Novillo huasteco de sequnde) HEX 2
-México 3 {Yaca de primera) HEX 3

-Fuers de clesificacion {Veca techers de desecho) FC

Especificaciones.- Las cancles de genedu bovino deben reunir
las siguientes coracteristicas pors ceds grado -

Méxice Extra.- Conformocién de la canal: Perfil convexo,
shundantiemente misculoso en todns porles, dondo oporiencias de
redondes y llenurs. El lome y costilles redondes y bien
musculedos, Te pierns redondo, ¢! cuello, espaldilia y brazuelo
bien musculedos.

Medurez.- Son cesnales dentro del grupo joven, el ojo del
misculo de la costills es da color rojo clsre, muy fino en textura,
los cartilegos son de consistencis suave, de color blancs, los
huesos del espineze son ligeramente rojos 1y blencos, los
certilagos al extremo de las vértebras tordxicas pueden tener
algunes evidencto de osificecion. Los huesos de Tas costillas son
tigeramente anches y ligeramente plenos, los vériebrss sacras
completemente fusionadac y los cartilogos en 1os exiremos deo ias
vériebros lumboares eslén osificadas casi por complelo. E}
musculo del ojo de la costilla es consistente y de textura fina,
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Grado de Gordura - Las coberlurss de grase pero este grado
debe ser una caps deigode uniformemente distribuidad. E!
marmores es moderadamente sbundante, el rifion esté
uniformemente cubierto de grasa y sin aceumulos excestvos, el
color de lo graesa veria de hlanco 6 cremoso.

Héxico 1.- Conformacién de s canal : Perfil conveso, el lomo y
costillar tienden o ser woderadamente grueses. Le pierna
moderadumente redondo, el cuello, espaldille y brozuels
moderadamente gruesos.

Madurez.- Se adgmiten antmaies de huesos del espinazo blenco y
de color claro, con jos certilagos de los extremes de las
vértehras sacras completemente unides y los cartilages en los
extremos de las vértebras lumbares osificadas casi por completo.
Las costillas ligeramente anchas y plenas, y el misculo dei ojo de
1a coslifla de un color rose o rojo de texiura fine y ligeramente
consistente.

Gredo de gordurs.- La cobertura de gresa debe ser uns delgeda
ceps uniforme, expandiéndose sobre la regién del lemo y lo
ceders, desapareciendo hacla les costillos. £l marmoreo es ascaso
y nule en los enimsles jévenes y modersdamente mas extensos en
los adultos. El rifion puede estor cubierto en forme no uniforme, el
color de les grases varia del blanco clors o blanco cremoso.

México 2.- Conformacidn de Y& cenul: Perfil ligeramente
convexs musculado en sus diferentes regfones, el lome y el
coétmar deben ser ligeramente gruesos, las piernas ligeramente
redondas, cuello, espaldilla y brozuelo ligeramente gruesos.
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Madurez.- Les vértebras en cenaies del grups més joven son
ligeramente rojas y bluncas y los cartilagos de los extremos de
las vértebras toréxices con algune evidencie de osificacién, las
vértebras sacres completumente unidas y los cartilegos en los
axiremos de tos vértebros lumbares osificedss casi por completo,
mientras que en e) grupo de mas edod las apfisis espinozas son
rojos y los cartilagos en los extremos de las vértebras toraxicos
estén moderadamente csificedes y los de Tos lumberes osificedos
casl por complelo, las costiilas ligeramenie unidas y planas, el
misculo del ojo de la costilla veria de color claro a rojo y 1o
texturs es moderadamente fina y ligersmente blando.

Grado de gordurs.~ Le cobertura de grase nho es uniforme
extendiéndose desde el lomo hssta lo cadera desapereciends
suavementie hacia el cuello, costitlar y pierns, en el color de la
grasa se scepla el color cremo y tintes amarilientos pero sin ser
acentundos, 1o grase interna puede ser obundonte, el rifion, por lo
menos cubierio de yrose en un S0% de su superficie de maners no
uniforme, con invaciones apreciables sunque no exegeradsas entre
los vértebras y sus apdfisis. El mermoreo ligero, oumentando
moderadamente & medida gue 1s maduracién sumenta.

México 3.~ Confermacion de 1s canal: Perfil recto, tendiendo a
ser delgadamente musculedo en todss sus rogiones, ligeramente
angestes irregulares, planas y de mese musculeres delgadas. El
lemeo y costillares tienden & ser planos y saigo descarnados, 18
coders ligeramenie angflosa y leo plerns con tendencie a ser
delgede y plens, terminando en punta hacia el carvejon. £l cuello,
espalda y brezueie son delgados y plenos.
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Madurez.- Las cenales de! grupo mas joven tienen las vértebroas
figeramente rejos y blencas y los cartileges er los extremos de
tas veérlebras tordxices con alguna evidencia de osificacion
Ademas les vértebraos secras estan completsmenle unidas y los
cartilagos en los exlremos de las vérlebras lumbares, cesi
completamente osificodes, los costillores son ligeromente
planas, en los grupos mas maduros las vértebras son de coler rojo
y los cortitegos en ios extremos de las vértebras toraxices
moderadamente osificedas El muascule del ojo de les costilins es
de consistencia blsnda y texture moderadamente fina.

6rads de gordura.- L& coberturs de grsse puede variar de
minims 8 excesivamente gruess. E! marmoreo puede presentarse
en ung cantidad minimo en los odultos. La grose interna es casi
nula en animoles jévenes y abundonle en los enimeles adultos.

Fuers de Clasificorcién.- Conformacion de le canal Perfil
céncavo, le canal de esle tipe es de conformecion irreguler,
francamente ungulosa y extremoadamente descornods en todes sus
partes. Ei cuelis, lomn y costiller son delgados, planos y
sngostos, s codera es descarnads, 18 pierns plens y delgade.

hadurez.~ En este grado Influyen todes las edades del ganedo.
E} misculo det ojo de la costillie es de coior rojo obscuro y varie
en textura.

G6rado de gorduru.- Las cansles de este tipo estéan
praclicemente desprovisias de grass externs e inlerns. No hay
grase intramusculsr; pertenecen a este gredo 18s cansies de
saimales de desecho de cualquier edad y peso.

Pars poder comprender cloramente las caracteristices en que
se Dasa dicha clesificacién se definen los principales términos :
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Atendiendo & su edad y soxo, los bovinos en pis para abasto se
dividen de la siguiente manera :

1) Becerro: Macho o hembro que todavie esta lactendo, haste los
230 kg..

2) Ternera: Macho o hembra foven haste tos 18 meses de edad
De 230 8 280 kg .

3) Novillo: Macho joven hasts 18 meses de edad y castrado en
los primeros meses de vide De 280 kg. en adelante

4) Torele: Mecho entero hasta Jos 18 meses de edad de 280 kg
en adelante.

5) Vequilla o novillono: Hembra joven hasts de 24 meses de
edod cargade 0 ho, que no haye parido. De 240 kg. en edelante, con
el rendimiento aproximado de 40 8 45% .

6) Vaca: Hembra de cuclquier edod que haya parido. Todos los
pesos, con cualquier rendimiento.

7) Toro: iiecho entero, sexualmente madurc y de 18 meses de
edad en odelsnte. Todoc toc pesos con rendimientos de 50 & S5%.

8) Buey: Mache casirado en edad adulte. Todos los pesos con
diversos rendimientos (ver grofica uno)

Se agrupe el gonadc en cuatro clases, correspondiends & su
menor grado de especlalizacion:

Clase F.- Ejemplares de 1as rozas europeas productoras de
corne, las rezas Cehuinss con un minimo de pureza de 3./4 y los
cruzemientos de eslas rozas entre sf. Las rozes especializedas en
produccidn de leche haste los 14 meses de edod y slimentadas de
manera especiol.
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Clase " .- Todas los rezas do doblo préposito, ol recultedo
de )8 cruze de razas especiailizadas en leche o con el bisonte
americano.

Clase A" .- Tado tipo de genado no incluido en las clases “E-,
nTy L.

Clase Y ~.- Les rozoas especielizadas en s produccién de leche.

GRAFICA UND
REMDIMIENTO DE RES EN CANAL

I8 CARME EHCAKAL

YISCIMS

o PiEL

3 SE0

B CUERRDS,SANGRE, PESUNAS Y MATERIAL FECAL

2.1.2.- DESCRIPCION DE 10S SUBPRODUCTOS.

La descripcidn de los subproductos es de suma importoncio ys
que tfenen una uno utflided y un mercedo muy amplic, se puede
clasificar en subproducles todos agquellos productos que se
obtienen eparte de 1o canal en el preceso dentro del rastro.
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A continuacidn se harg mencidn de 10s principeles subproductos
y su utilided:

SUBPRODUCTOS CONSUHMO FINAL

1.- Visceras - Consumo directo humano
- Consumo directe animales
- Harinas de viceras pare la
- elaboracién de slimentos
balanceados.

2) Sangre -~ Harina de sengre pera la
preporecién da alimentos”
balenceados, ademés de
que con el desangrado de
la canal se mejora la
conservacidn de 1a carne.

3) Piel - £n la industrio de 1a pele-
teria y curtiduria.
4) Fengras - Fertilizantes

Pelos y cerdss para
cepillos y brochas.

- Harinas pere aliinantos
balancesdos.

5) Gléndulas - Fijodores de perfumeria
Bilis, para lo industria
farmacéutice.

- Semen y plscenta, para la
eleborecién de cosméticos.

- Harino de alimentos
balenceados.

- Fobricecién de
fertilizantes.
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82 -SNGIOR SANABERA L PAIG

2.2.1. Diferenies rozas de bovinos

€t genado criollo, base del hato ganadero?/ de nuestro pais
se ha enriquecido con la mezcla de sangre de elgunas rezes
espectalizadas en le produccién de carne y asi misme muchos
gonaderos se hon avocado a la crisnza de rezes puras, 1o que
indudablemente ha beneficiado @ 18 produccién necional,
Porémetros como el perfodo de engords se he reducido de 42 8 30
meses e inclusive en algunas genaderios el peso de mercado (450
kg.) se consigue entre los 20 y 24 meses; desde luego que el
rendimiento en cenal se ha incrementedo registréndose
actualinete hasta 58 o 60 % en gansdo considerodo como huasteco.

- Les razos mas comerciolizodas en MHéxico son 1es siguientes :
-Rsze Hereforg :

Ests reza tiene su lugar de origen en el condodo de
Herefrodshire, tnglaterre. Se encuentran distribufdos en zonas
&ridas, semibridos y Templades.

Son antmoles compactes y corpulentos, el peso promed{o de les
vacos adultas es de 550 6 620 kg. y 10s toros de 900 o 1100 Kkg. ..
La tonalided del cuerpo vs del color rojo clero al obscuro, cere
blsnce es un cardcter dominante, el cuello es blance, sl igusl gue
el pecho, abdomen y parte inferior de 18s patss.

4/ Hoto Ganedzro, e3 1 padlasidan ¢z gaeade.
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Son buenes medres, producen 1o leche suficienle pare
amamamtar & un crio pero no se destinan para e) ordefo. Su
rendimiento en censl es similor a! del hato gansders y se le
encuenirs preferentemente en tas ganaderias del norte del pais.

-Roze Abardeen Angus

Su origen es el noroesle de escocia en los condodos de
Aberdeen, Kiscordine, Furfos y Angus. Se le tocaliza en regiones
de clime himedo y frios y en terrenos montafiosos. En Chihushus
fué introducido esta raze en el ofio de 1926 por la Escuels
Nacions! de Agriculture.

Es un animal bastante compocto, la insercién del cueilo se
confunde con el térex, desepareciendo en la espaldilia, es de
pelss gordss y arliculaciones fines. Pueden ser de color negro,
calorados, negros panza blance ¢ variedodes de eslos tones.

Le roza es muy fecunde y prolifice, produce mayor contided de
leche que Va Kszo Hereford, eslo le permite olimentar mejor o
sus crios, produce cenales con proporciones mucho moyores de
cortes finos que otras rozes especlolizadas ol iguel que ta Faras
Hereford se le encuenlrs en los ganoderiss del norte del pafs.

-Raze Cheralois .

Esta es uns roza origineria de Frencis, de coler blanco
cremoso, son snimsles muy coerpulentos, su crisnza en México se
sncuentrae muy difundida, pudiendose encenirer tonto en climas
templodos como tropiceles, también se wdaple & climes
samidesériicos, son de répido crecimiento, poseen buena
capacidad maternal, tiene buen rendimiento en canal, sdemas de
ser buehos produclores de leche se les considers como rezs
especializade en 1a produccibn da cerne.
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~Roza Sonlo Gertrudis :

La reze tuvo su origen en un raoncho de los Eslodos Unidos,
denominado "Ranche King®. Es producto de 18 cruze de Sierthon
(5/8 de sangre) y Briemsn ( 3/8 de sangre).

Lo hembra sdulte alcenza un peso de 700 ky. 4 8] macho de 900
kg.. Poseen un pelaje colorado o cereza corto y muy lustreso.

Este sdopleds pora climes subtrépiceles y condiciongs de
pastoreo semiarido, obteniéndose grendes aumentos do peso,
comiendo s6lo pasto. Tolera el calor y los inseclos.

~-Rozo Sharthon :

Son 1los llamados cuernos corios, 18 raze se debe o la
eplicacion en genaderias de los principios de consaguinidad,
riguross seleccion morfoldgice Y mejora en el regimen
alimenticio.

El pelaje es de color blenco o rojo, los pelos nagros indican
poca calidod. E1 macho llege o pesor hostae 1,100 kg. y lo hembra
800 kg..

Es ideal perv ls produccidn de carne. Tiene una fertilidad del
70 0 75 £, 1o que 10 hace muy pritifico.Llos terneras se desarrolian
con rapidez grocias a la gron capacidad molernsl de las madres.

Requieren de un climo templedo y no acepten el frio ni el
trépico. Su rendimiente es censl ve del 60 & G4 X, aungue ha
registrado hasta el 72 . En México se encuentre poco difundida su
crionzo, ya que Is moyor parle de 1os climas no sen epropiados
para este gsnado.
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-Razs Fordo Suizo :

Esta reza se encuentrse extensemente qifundids en 165
ganaderies de climas tropicales, preferentemenle cruzedo con
cebuines o snimsles crictios Se aptovechen como productores de
carne Yy pers sumentor la produccidn de Jeche en el tropico
Cruzodes con otres rezos soportan mejor el celor, lo humedad
excesiva ¢ las plagas de 16 regidn. Son snimales de color café en
varies tonalidades, de buens prolificidad, considerades de doble
propésito esto es : preduclores de carne y leche.

Existen otres rozas originaerias de Europa o criades en Norte
Américe que lienen poce imporiocia en nusiro psis tomo son:
Simmentsl , Chiening , Brongus | Beel Moster, Chobroy Brefor y
Simbref .

~FRaros Cubuings :

Estes rezas derivan del género Bos-inducus que tiene su origen
en los paises asidlicos, por regla general se consideran buenos
productores de carne y moalos como productores de leche, poseen
poca prolificidad, son muy temperementales y constituyen la base
de la pobliacidn en la region himeds.

Del totsl de 1o poblacién bovina del pais, alrededor del 30 %, o
constituyen 18s rezas Cetwinas , un S8 %, 1o conformean snimales
Lriellos |, el 9.2 de Hereford y el resto se componen de otres
razas como el Lharoleis, Senle Gertrvgis y otres. '

tas razas cebulnas més utilfzedas en is ganaderie mexicans son
e Nerale , Brham , Indobresil y \a Guzerol.
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Estos animaeies se giferenctan  entre s{ por algunas
ceracterislicas morfolégicas, asi por ejemplo la roze Aerele es
de color cremose y orejos pequeiias. De los rozes Lepuinas es e
que se considers mejor productors de leche.

-Rozss Nerole :

Se adaple a condiciones extremas en climss tropicales por su
fuerte constitucién 6rgenice y fisica. Posee resistencia a las
oltas temperatures y sgilided para postorear en amplias areas en
buscs de slimento y sgua.

Los terneros 6l nacer pessn de 25 o 30 kg, desarrolléndose muy
bien en praderas artificinies. Las hembras adullas pesan de 600 o
750 kg. y tos toros de 8OO a 1,000 kg.

Es muy preferide este raze en el mercadoc mexiceno por dar
canoles magras.

-Guzersl a XKenkrej :

Este raza os originerie de le provincia de Gombay en la India.
Es adaptable e los climas tropicsles ounque en México la crianze
de reze pure es reducids, se le encuentra principalmente en 1o
regién de las Huastecas Tomaulipeca, Potosina, Hidolguense y
Veracruzans. Asi como en Chispas y Tabasco.

Morfoldgicamente se le distingue por ia forma de 108 cuernos
que son en forma de lire, saliends ds 1s cabezan casi
verticalmente. Ls tonslided puede ser blancs, gris plateadas, gris
hierro y obscuro.

1321



~Indodresil .

De las mbs conocides rezas Cebuinas, junto con el Brahsm
quizds s e més utilizeda en lo gancdaria tropical de México. Es
igusimente adaptaoble a climas tropiceles, sus ceracteristicas
morfolégicas principales son lus grandes orejus que caen como
péndulos & un coslsda de lo cara. Pueden lener diverses
tonalidades en el color del pelaje, combinaciongs de gris, blanco,
cofe obscuro o rojizo. Los becerros poseen gran precosided pero
ganar peso. Las hambras odultus liegan o pasar B850 kg. y los toros
haste 1,200 kg..

~Raze Gyr:

Tiene su origen en 13 india. Posee los cuernos curvos y
dirfgides nocia atrds, las orejes son lergss, de giga bien
implantedae cobre 1o &spiaa dorsal, el pelaje puede ser de los
stguientes tenos : rojo, rejo taanchedo, emeriito, blonco con raojo,
negro y combinaciones de estes. Es muy limitada su crlienze en
México encontréndosele en las ganaderios de las 2onas tropicales.

Les ventajos produclivas més imporlontes de las .razus
Cobuinas son su adoptacion y resistencio o climas tropicales, su
eficiente conversién de pastes y sv cepoacided pare produci'r
cerne.Como inconveniontes se pueden saefisler su baja fertilidad y
congscuente dificultad paro reproducirse, su temperomento y su
beja produccién de leche.
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-Tipo de gsnado que el proyecto requeriria

Las razes de genado Cefy en todas sus espectes Yy en especial
el frahom e /ndebresi/, la cruza de ganado Cfebd con Farde-
Syizo, sonrezgs que predominon en 1g regidn himeda; 20ne donde
se plantee 1o posible Jocalizacidn de} proyecto.

Estes tipos de genodo se clesificen de ocuerdo & sy calidad,
como se describe @ continuecion : Auastece excepcionsl , Cehi de
dptima conformidsd ;, Huesteco de primerse, ejemplares con
marcedss coracleristicas de feny, de buena conformidad en los
cuertos traseros; Muesieco de segunds , enimoles con predominio
de Lehy pero con fuerte influencio de animales mestizos;
Criellos | animales de conformacidn poco propicie pera un répido
eumento de peso.

El hato ganoders pare estes razes, esta dado principoimente
por 1@ poblacién de gonsdo boving que se dessrralla en los Estodos
de Yeroacruz, Tabasco, Temaulipas y Chiapas; el hale ganudero, en
1986 se estimd en 11°122,947 cabezas.{ver cuzdro uno)

QUAIROLND
POBLACIGN DE GANADOBOYIND ENLA REGIONHUMEDA 1966

£STADD LABEZAS
veracruz 4231,963
Tabesco 122,746
Chiapas 3'557,845
Temaulipas 1'610,393

*: eatimado
Fuente: SPP INEGI.
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2.2.2. Zongs gonuderes del pa

|

La genoderic bovina represenle uno de los renglones
fundamentales denlro de le aclivided econdmics del pais., pers
1986 se estimd en 37°451,000 cebezns el halo de gunado bavino
nacional

La eclividad gonadera se encuentrs empliomente difundido en
tode 18 Replblica texicane, es por esle que se muestra como ung
actividod generadors de empleos, constituyéndose en Estados
como Tebasco, en uns muy imporlente aclividad agroindustrial en
1a cuol se fince gran parle del desarrollo econémico de ta entidad.

La carnc ds bovine, ain cuondo resulte 1o proteins de origen
animo) mas cora pars el consumidor, resuite tombién 18 mas
demandada, oaunque el bejo poder sdquisitivo de la pobioscidn he
determinado el estancamienio en In demenda. Por otro parte, la
creciente inflacién & que se ven sujelos los precios de los
insumos neccsarios psra 1o crianza hace que se incrementen de
maners famediota 10s costoes d¢ produccidn, con el consecuente
desequilibrio en el proceso de comercislizocign del producto, el
referirnos &} precic de venta del producto se debe de tomar en
consideracion to prolengodo de las inversiones a que se ve sujele
el produclo, por io cual este resultoris demasiade elevado pare la
gron mayorie de la poblacion, con fo consecuente limitecién del
consumo ¢ esiratus sociales de muy escasos recursos.

En 13 Repiblice Hexicens existen corrales de engorda con
capocidad pars producir 61 sfioc més de 1'000,000 de cabozss de
genado bovino, en 1a cctualidad estos speren & menos del S0 % de
su capacidod, debido principatmente a los elevados coslos de
aperocibn, sttuscién que obliga © les productores & buscar los
mercados Internacionoles pors asegurer la realizacién de su
produccién genadera y ascgurer de esta monera su permanencia en
1a industrie nacional
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t) -Zonas ganaderas del peig

Los factores cltmoatolégicos Yy las situaciones geogréficas
diversas que exislen en el pais, son las determinantes de las
stgulentes 3 grendes regiones gennderas en el pais: le region
&rido o desértice, himeds o tropical y Templade.

El pais cuents en totel con uno superficie aproximedo de 75
millones de hectaress destinndos e pastoreo de las cuales el
68.9% corresponden 8 o regidn aride, e! 158 o lo regién himedo y
el 15.68 s lo Temploda, segin el censo necional agriocols,
gencdero y ejidal de 1980.

-Regi6n Arida :

Lo region genoders de! norte da2] peis, la cual ocupe
aproximadamente e} 68 0% del territorio nacionel, eslo es
atravesada de morte s sur por las Sierras Medre Occldenial y
Orientol y el Sistema Ueslifornienc, ecta regién incluye los
Estados de Bojs Calrtornia, Sonors, Chihushua, Nuevo Ledn,
Zacotecas, Durange y Heyarit.

En ests regién predominen las llanuras érides, de climos
estepartos y desérticos y escesas lluvtos que sdlo permiten el
crecimiente de una vegelacidn xeréfide de beja densidad. La
precipitecign pluvial voria de 200 & S00 mm. entre la franja
costera y las montafas.

Lo Sierra Hadre Occidentol determina corrienies fluviailes de
gran importancia, las cusles bafien Is planicie y han dedo luger o
los grandes sistemas de riego construidos principaimemte en el
sur de lo zona.
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En este 2ono se pueden distinguir dos lipos de unidades
productives, 1s pequefia propiedad y lo ejidel. Le primera ests
definida en terminos de 500 cabezes de ganado mayor o su
equivelente en ganodo menor. Alrededor del 70 0% de los bovinos
estdn en manos de pequefios propieterios y el 30.0% reslante de
ejidsterios.

Desde el punte de vista gonodero, la regidn, la regidn éride
puede subdividirse en tres subregiones, 1la olliplenicie
septentrional, 1o zons montofiosa y 1o tlanurs noroccidental.

Denlro de 1o ganaderie de la zone existe una serie de foctores
que han determinado la existencis de un sistema especiolizade en
le crisnze de becerros pare la exporlsacién principalmente,
sistems ganadero denominado “vaca-becerro” el cuel comprende
alrededor de! 90.0 & de ls produccién de Ja zona . Como uno
actividad complementsarin o este sistema de especislizecién se he
establecido una Industria auxilisr 1a cusl se encergs de processr
carne deshuesada, le cual sy surte principaimente de los animales
de desecho, industrie vinculade principsimente o la exportacidn.

El sistema de comupicecion existente en la zona (vios
ferrovierias y cerreteras), he favorecide de moners importante el
traslado del ganado hocia lo fronters, motivo por el cual se hs
derivado una estreche relacion de la genaderic de lo zons con el
mercado norteomericano. También el coslo de Uransporte ha
influido de maners importene en el forlelecimienlo de esle
process, ys que este el la mayoria de 1os casos es mucho menor
que hacie el centro del pais. Duranie los Gllimos afios se ha visto
incrementoca fuertemenle la demenda de becerros pars engorda
dirigida hocia los Estedos Unidos, estrechandose de esta manera
mas los vinculos comercisles con este pais. En tos ultimos efios
se ha eprecicdo unt mejorie en ls cslidad genétice del haro
genadero, ol heberse introducido rezes de tipo europeo,
especificamente el Hereford, y en menos escala el Aberdeen,
Angus y Cherolois. Tambien, les ro2as Cebu ( Brahman e
Indibrezil), han tenido cierla aceptacion en estedos como ios de
Coshuila y Nueve Ledn, ounque el ganado criolio de bojo
rendimiento sigue siendo muy numersso. :
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La mejoris de la sengre de 16s hatos no se ha complementedo
con un menejo mas esmerado de lus proteros, lo cual ha troido
como coensecuencio una merma en los rendimientos por animel.

Paro 1o regién érida se considers aoneplozshble s
implementacion de progromas dirigidos a repoblor y enriquecer
los potreros con especies forrojeras seleccionadus y & implentar
sislemas de uso rotolivo, 1os cunles tomen en cuenta le capscided
de recuperacion natural de los psstos.

En el sector comercinl de la ganaederie del norie del pais se
pueden diferenciar distintos tipes de operacidn, tas cuales varisn
desde lo explotecion especinlizads en le cuel e! ganado de reze
fina se desling principslmente o la exporiecidn, donde se eplicen
métodos muy perfeccienados, haste un tipo exclusivo de compro de
gansdo de pequeios genaderos pare engordes en pastos noturales.

Estos procesos de explotacidn los podemos simplificer en los
sfguientes tipos:

1) Producciée especislizeda en le crie de gonede “mamaon pere
la exporlacion en este {ipo, los gonederos producen lotes
homogeneos de noviilos con coroncteristicas recinles bien
definfdas, los cuales no exceden de Jes 175 Kg. y enlre los b y 10
meses de edad E£n este sistems los machos recién desteledos se
venden directamente al mercado norteemericens -donde pasan 8
corrales de engords- y las hembras son destinadas & sgostaderos,
haste aproximedamente 1os dos afios de donde les mejores
comformadas se destinan ol remplaza de yacas de desecho y en
otras ocasiones se mentienen un afiv © mas pars luege venderias
come “vagquillas™ pars el consumo del mercado estatel. £ste lipo
de produccicén, es el sistemo més comun g represento més del 80.0
X de 1ss explotaciones de esta 20na.
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2) Produccidn 6 cebs de becerros recién destelodos adgquiridos
estos, de renchos especislizados © a peguefios gonaderos,
produccidn que recibe el nombre de concentradures.

€l “concentrador” de gunado tiene uno vinculacidn mis estrecho
con el mercado interno gque con el de exporiscién, razén por ls
cual sbunde el ganade de bejo rendimiento, el cuel se desting o un
proceso de engordas en cenfinamiento paro el mercade de cernes
fresces ol mercoado locel e internos.

Este proceso sigue e} siguienle esquema: !) Los becerros o
vequillas fipos de 14 o 16 meses, se mantienen en engorde
duronte dos o tres meses, hests que alcanzan 250 o 275 Kg. en
pie; 2) Posteriormente se hoce pnser el ganado ol engorde
confinotorio donde se matienen por 40 & 60 dias hosts que se
alcanzan 1os 300 6 325 Kg. en pie antes de ser vendidos Este
esquema sc baso en el aumento de peso de 1os animeles.

3).Per Gltime le producitn 6 “criedor de vecunvs de bajo
rendimiento”, criollos ¢ de muy poco enrozamiento”, produccién en
que se aplican técnicss elementstes ulilizendose basicomente lo
praclice de extraccién enusl sin incurir en gasles de operacibn
elevados, para suministrar complementos alimenticlos en época
de sequio. '

Por otro lado sxisten, tres Lipo de pegueios “explotaciones™ o
produccién genadere L& primers de estas conformads por 1os
ejidos de produccién, diversificade con sgriculturs ds temporel,
en este tipo el gonade partorea en sgostadercs, donde o1 rebsfic es
de bajo rendimiento, con clerte grado de enrazemienio, y la
produccién consiste en criar ganado “mamon” que s comprudo por
10s grendes ganasieros para despubs engorderios.
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Ls segunda este constituide por el pequeiic genadero
tradicional, donde el ganado, netemente criollo, de bojisimo
rendimiento y muy ristico, es denominedo “chango™. En este tipo
de produccion el crisdor se dedica generalmente tombién & le
agriculture y e octividades forestoles y o menudo considers la
crio come wuna sctividad secundarie. La gonaderie es de
trashmancie y netamente extroctiva, el ganade es de doble
propésitoe.

La tercero es del tipo de crindor ejidal, el cual se especielizo
en la produccion de leche, sujeta o lo exisiencia de un mercedo
urbenc cerceno. Los rebsfios son de compoesicién recisl
hetererogénea, voriondo desde gensdo criollo hesta animoles de
slto enrszamiento con holstein. La explotscidn es netomente de
pastoreo en tierras comuneles sunque se proporcionan algunos
suplementos alimenticios dursnte ta epoce de mayor sequia.

Dantro de esta zono, cosi el 80 ® de las praderas se encuentran
sobrepastoreadas, lo que genera degradecidn en la compasicion de
las praderas, plantas, invacién de erbustes y hasts cesos de
erosién, 10 cual implfco un rfesgo ensrme de destruir la capacidad
produciiva de la tierra.

En esto regidn, se sigue una sxplotscidn-reproduccion-crie
erientada, como se spuntd onteriormente o} mercado externo. En el
periodo 1976-1986, se registrd un aumento en lu gonsderia de
ésts region de 311,441 cabezos, observendose con ello un
incremento relativo del 2.9 € y sobresaliendo en esta zong, por ol
suments de la produccién gansders el Estedo de Sonora, Sinslos,
Durango y Hayerit. ¥ por ls contraceién de su produccitn, los
Estados de Chihuahus, Zacatecas Y Coahuile.
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Pars 1986 la regién érido contebe con 11'085,496 cabezes de
genado, representande el 29.6 ® de o poblacidn bovino tolal del
pais.(ver cusdro dos)

~Region Humeda :

Le regidn del trépico humedo, represente la region mas
dindmice en cuento al desarrollo de postos nuevos psre le
produccién de ganado bovino. En ests region predominan los
pequefios propieterios y tiene poce importencis los ejidaterios.
Esto zone comprende basicamenle 1os Estados de Tamaulipas,
veracruz, San Luis Polosi, Tabasco, Campeche, Yucelén Chiapas y

Quintano Roo.

CUADRD DOS
FQIRLACICN DE (W NADO BVt EN (A REGION ARIDA
19761586}
ESTADD 1876 156" \NCREFENTO
({CAACZAS) (CAEEZAS) ABSAUTO-RELATIVO
Bojo California 313,748 411,961 98,212 313%
Chitushea 3231912 2'584,119 ~647,793 -200%
Sonor V740,461 2247 060 498,559 - 285%
Coatesla 859,000 823,922 -35,078 -413%
Sinsloo 749,341 1°123,530 374,189 499%
Dursngp 1117919 1'160,981 43,062 39%
azvo Letn 700,603 749,020 -426,037 -268%
Zseolecas 1'587,018 23,822 357,869 768%
TOTAL 10°774.035 11085,496 311,441 29%
' estimedo

Fuonte . SPP.INEGL
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No existen periodos prolongados de scquis, 1o que hoce posible
el pestoreo duranie todo el efo. £l 70%L de las praderss
artificisles de! pols se encuentran en esta region Le produccién
bovina se basa casi exclusivamente en ¢l pastoreo ounque en los
(1timos afios se ha venido comptementends con melaze y ures y en
ocasiones con concentrados El goncdo se vende o uno eded
promedio de 2 1/2 ofios dondgo un rendimicnto promedio del S6%.

Indiscutiblemente 1o regidn himeds estéd  relocionode
estrechamente con et sbasto de carne de bovino los mercados del
centro del peis y es la sbostecedora de corne mas importante del
D.F. y el Arca Metropolitone. {(aproximodamente el BS.0% del total
que ingreso a este mercedo).

Estn regién se csracleriza por una precipitacién pluvisl que
sobrepasa 1os 1000 milimetros anuales en Ya zona norte. £} clime
veria entre semihimedo y muy himedo, con excepcidn del estado
ds Temoulipas y 1o perte noroeste del estodo de Yucotan, donde es
seco. Dentro de ie gunaderio de csta reqion predominan tas razas
cebt de las ceales resalton el Brahman e indobrasil,

Esta regidn no presenta uniformided en cuenlo & su
fnfraastructurs en coinunicaciongs, ya que se cuenta con un
namere significativo al norte de esta, mientras que el centro, sur
§ sureste, las distancies sen meyores § les comuniceciones menos
desarrotladas. Este tiens como consecuencia que los animasles
transportados tengan gque <soportar lerges jornadas, con un
consecuente afecto nragative en el peso del animgl, de su
rendimiento. y en Ta celidad do la coarne.

Dentro de esta regién se pueden distinguir cleramanie cinco
subregivnes con carscteristicys vien definides: la hugsteco, la
franjs costera, Tobasce, Chiopus y le Peninsula de Yucaten.
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En ests region, 1la eclivided de engorda se efeclie
principalmente a través de proderas artificiales de graminess, al
igual que se dan los tipos de produccidn pecuaria-bovina,
complemenlandose con el proceso de ceba. También se ha
desarrollado 1o ganaderia especiolizode en 18 crio de rgzas puras,
en su moyorfe brahman e Indobrasii, como consecuencia de una
mayor demonda de animales con mejores rendimientos.

El proceso de engorde en le region esta determinada por la
unidad individuel productore de ganado produclor de carne la cual
se basa en el pastoreo, donde las extraordinarias condiciones
natursales poro ls preduccién de forrales permiten el postoreo
todo el oo, por lo cusl los enimales pueden continues aumentos
de peso

Como consecuencio de una rotacion de pastizales y por tonto su
mejoramiento se ha podido criar un genade mejorado, mezcis de
cebl con Pardo Svize Esta mezcle o permitido un aumento de peso
promedio snual el cusl a slcenzedo los 450 Kg. al efio de destete,
mientras cu rendimiento de carne en conal es de 550 al S9.0F,
rendimiente que se puesde comparer con el del genado europeo
especializedo y supera al antraal criollp (entre 44 y 51 Kg.). Por
1e tanto el tipo de gonedo que se ha venido deserrollando en esta
regién reune todes ias caracteristicas que interessn & los
ganaderos para mejorar sustancialmente sus ingresos.

Del sfio de 1076 o 1986 1a pobincién geneders de esto regién he
experimentado un crecimiento de 4'797,576 cobezes, par 1o que el
fncremento relotive se sitda en 54, En este periods, los Estadoé
de la regién himeds que mostraron msyor crecimiento en la
produccién de gensdo buvino fueron Campeche, Chiopas, Tabasco y
Tsmsulipss. No obstanle, lo anterior, 1los Estedos mas
representotivos en cuento o poblacién ganedera & nivel nacional
son: Verscruz, Chiepas, Tabasco y Tamaulipas.
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Lo poblocién gonoders de le region himedo represento el 36 3%
de 1a poblocion bovina del pais 13°594,713 (ver cuadro tres)

CUADRG TRES
POBLACIUN DE GAKADO BOVING Fi{ LA REGION HIUMEDA

{1976-1986)
ESTADO 1276 1896" IHCREMENTO
(CABEZAS) (CABEZAS) ABSOLUTG  RELATIVD

Temaulipas 758,479 1'610,363 851,914 1123 %
Veracruz 4200,572 4231,963 31,391 07%
SLP 907,738 1°086,079 178,340 432 %
Taboasco 758,479 17722,745 964,267 - 127.1%
Campeche 146,213 449,412 303,199 207482
Yucetan 466,053 696,824 432,771 928 %
Chiapes 1'559,603 3'557,845 1'998,242 1281 %
Quintene Roo 30,461 37,451 6,990 229 %
Tolal 8797,137 13'594,713 4797,576 545 %

! estimgdo

Fuente : SPP. [HEGI

-Regidén Temploda :

Estd regién corresponde o la zons central y mas poblada del
pals abarcaondo los Estados de Guanajuato, Querétars, Jalisco, D.F.,
Aguascalientes, Hidaigo, Puebls, ftichoacen, Colima, Moreles,
Tlaxcala, Guerrero y Ooxeca. Puede dividirse en tres subregiones,
la costa del pacifico, s meseto central y fa zona montafiosa, eh
cuestién climatoldgica, no se pude hsblor de un clima
representstivo en s region, ya que existen una gron verisded de
estos y por lo tonto presents gren heterogeneided en las unidades
de produccién y diversa infivencia de estos el los tipos de gonado
existentes en la regidn.
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En esta z2ona se puede oprecior une gren variedod en los
procesos de produccién, procesos que van desdc la ganaderio
especislizada en slgunos zonas, hasts e produccidon de peguefios
hatos. Donds 18 produccién de carne en algunos casos es
confundida con la enfocads especificamente o la produccion de
lache.

Le produccién regional de c'arne se deslina principalmente ol
consumo tnlernoa destinandose les remanentes ¢l mercsede del D.F.
y Area Hetlropolitana, mientros que los becerros en gran porte
surten las exploteciones de engorda el la regién himeda.

Debido o que no existe uno gancsderia bovine especializade en la
produccidn de cerne, dentro del hato gonadero de la region no
tienen gren importancic lus razas productoras de cerne. Por el
contrerio las razas producfoiros de leche son les de mayor
preponderancio, donde se pueds ohserver una marceda preferencia
por e razo Holstein.

Es on Ja magsete central dondu se encuentra en mayor praporcién
1a ganderio lechera altamente tecnificado y estobulods, donde e)
gonodo tiene marcedas cereccteristices de raze Holstein, rasgo
distintivo de le producci6n de doble propdsilo.

Le parte regién Templede que corresponde al centro del peis, es
18 mejor dotads de infraestructura de comuniceciones, pues en
ells donde convergsn, las vias ferress y Jas carreterss de todo et
pafs. En contraste con los estedos de lo cosla del Pacifico
especialmente los de Daxece i Suerrero Estedos que cuentsn con
en sistema de transperte poce desarrolicde, per lo cusl cuentan
con grandes zonas mal comunicedss.
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Ls regitn Templede cuenils con un percentaje bastonte elevedo
de ganodo cricllo y la mayor parte del ganado bovino se utiliza
para 1o produccidn de leche, o de doble propdsite (leche y carne).
En eslo zona se ubicen cuencas lecherss muy imporiantes como
son las de Hidalgo, Jolisco y Guansjuato.

Ademés, cuento con zonos forrajeras muy deficientes, o
excepcidn de 1as zonas de riego, 1o que delermina una baje
productividad de tos hatos. Por estas caracleristicas, la region no
pesee un gren potencisl genadero, ys que su potencial esta en l&
producctén Yechere asi como en otras especies como son cerdos y
aves.

En osls regién 1o gonederie campite con 1e produccidn egricole
en el uso de 108 recursos.

Ls regidn Templade se cerscterize, como se dijé por la
produccién techera, siendo la principal abastecedora de leche al
DF., y otras ciudades del centro, contibuye al mercedo de carne,
con snimales de desecho.

En el eoffio de 1976, Vs regiébn Templade tenfs 10°856,300
cabezas y en el effo de 1986 su poblacién ganedera eumentd o
12770,791 cabszas, representonds el 34.1 & de Ya poblacién y
registrando un auraento de 1°914,491 cebezas, con un crecimiento
del 17.6 X . Destacsndo por su importencio los Estados de Jslisco,
Agusscolientes, Guonajualo, Guerrero e Hidn1o.(ver ouadro custro)
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CUADRO CUATRO
POBLACION DE GANADQ BOYING EN LA REGION TEFPLADA

{1976-1986)
ESTADO 1976 1986 INCREMENTO
(CABEZAS) (CABEZAS) ABSOLUTO  RELATIVD

Gunnojusto 843,770 1'123,530 279,760 B2E
Querztaro 356,394 337,159 19,351 54
Jalisco 2'068,302 3070,982 1002,680 858
Héxico 1°096,596 1'160,881 64,385 598
OF. 67,014 74,002 7,608 188
Aguescelfenics 124,890 187,255 62,365 98
Hidelgo 551,344 674,116 122714 238
Pusble 1°038,720 1123,530 84,810 828
Michoaten 1°456,026 1'760,197 304,161 209§
Colima 429,500 262,157 -167,042 -350%
Horelos 313,748 224,706 -89,042 -263%
Tlexcale 127,936 112,353 -15,5685 - 1228
Guariore 1°127,057 1310,785 183,728 163 %
Oaxace 1°254,993 1'346,236 93,243 748
TOTAL 10°856,300 12'776,791 1914451 1768

*: estimado
Fuenie: S.P.P. INEG.
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El inventorio gansdero de bovine o nivel naclonsl alconz6 en
1976 un total de 30.5 millones de cabezes y pore 1986 sumentd 8
36,1 millones, con una tese de crecimiento del 1.9 &, que
representa un incremento absclute de 5.6 millones de cabezas. Sin
embargo, sdn con esle increments en 1986 no se recupereron los
niveles de poblecidn que se obluvieron en 1983; los cusles fueron
de 37.5 millones de cebezos, el mbs alto dentro del periodo (ver
cuadro cinco)

Del totla! del invenleric en 1986, se sacrificeron para el
abasteciimiento del mercado inierno aeproximodemente S.9
millones, con una tose de extraccidn (porcentoje de animales del
total de 1a podblocién gancdera de 1o especie) de 16.5 &, mientras
que en 1976 fué de 15.6 % con un incremento del 0.9 £ en esle
tess, en terminos de bovines secrificados equivale o un
incremento de 2.3 % onusl.

En 10 que respecla Gl peso promedio en canal, de los bovinos
secrificados, este sumenté de 178.1 kg. en 1976 o 211.1 Kg en
1983 y disminuyd & 209.6 kg. en 1986, Registréndose rendimienlos
oscendentes en el ganedo bovino entre 1976 y 1963, o partir de
este ofic se do una caids constente en los rendimientos heste
lleger 8 1986, efio en el cual se oheserva une clara tendencia de
recuperacidn en les niveles histdricos en el rendimiento de]
ganado bovino.

Dicha calde cn los rendimienlos se puede explicor por los
efectos de la crisis econfmica en 1a que se vieron tnmersos igs
ganaderos ocurante 19804-19085, folta de recursos paras 18
adquisicion de forrejes y elimenlos balanceados,incrementc de
los costos de alimentocién pars el ganade, etc.
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ANO BOVING
(Mis. CABEZAS)

CUADRD CINCO

PESO PROMEDID DE CARNE EN CANAL
(KELOGRAMOS)

PRODUCCID ARNE DE BOV MIVEL NA
No. DE ANIMALES SACRIFICADOS CARNE EN CANAL
(MILES) (TONELADAS)

1976 30,461 4,748 545,428
1977 31,410 4,971 887,552
1978 32,439 5,247 948,245
1979 33,545 5,535 993,580
1980 34,590 5,676 1'065,070
1981 35,689 5,206 1'163,535
1982 37,191 5,856 1'200,544
1983 37,522 4,861 1'030,167
1984 50,374 4,942 962,820
1985 31,269 5,003 967,249
5,954 1'247,856

1986° 36,117

' ESTIMADD
FUENTE: S.P.P. INEG!
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Con los pesos promedios y el valumen de meianza de snimales,
se tuvo un nivel de produccion de carne en canol de 845,428 ton
en 1976 y pare 1986 eumenté o 1°247,856 ton. con un incremento
en la produccidn total de carne en conel de 47.6%, haciendo notar
durante los 6fios de 1983 o 1965 se did une fuerte reduccion en la
produccibn de carne en canal, debido principslmente o la caida en
la demanda de este producto, como consecuencia de la contraccidn
en los ingresos per-cépits g los precios privativos pars el grueso
de la poblacién, situacién que persiste atn en 1986 y 1987, (ver
gréfics dos). )

En Yo que respects o la oferta total de corne en cenal dedicade

al consumo humanoS/ (gonade bovino, porcino, aves, caprino y
ovinos), en 1976 se ubicé en 2°090,294 ton. leniendo uno
estructure participativo: te carne de puerco de 43.5% le de bovino
con 40.4% y en menor proporcién 1a de aves con 13.8% , el restente
pertenece o caprinos y ovines.Para 1986 la oferls de corne en
cenol sumenid a 3°181,468 ton. ,cifre superior que la de 1976 por
1°091,174 ton. (ver curdros seis y siste). En el inlervslo, le
perticipacién de las carnes combieron sus percentajes de oferta,
como sg describe ¢ continuacién: porcino 41.7%, bovino 39.28%,
aves con 17.2 €, caprinos Y ovings con 1.9 &.(ver grifica tres)

Estos cambios en ls estructure porcentual son muy

. traportantes, porque nos indicsen un procese de sustitucién gue se
ha dado en términos del consumo de la carne de res; de puerco y de
polle, esto es durante todo el periodo. Por ejemplo, que los
fncrementos de mayor perticipacion se caplan en el consumo de
corne de pollo con 3.9% s diferencia de 1a de puerco tuvd
detrimentos en te oferto y o de bovinos de 3.0% debido sl desfase

de incrementos en los precios de eslos pruduclosw

3/ Dentro d ta oferte B33 12 s considers 1o que provienz &) gsends muter g caballer,
calidades da cerre no apAss parn &l corsumo humans.

6/ Tomank 1e comperecisa ¢ @ltima semestre de 1986, 1o carre G polls aafrih ircrementos
onel preciode B.6% , €1 prireo ¢z 42.8% ylade bavinos & 23.4%.
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CUADRD SEIS
INVENTARIQ DE BIENES SUSTITUTOS DE LA CARNE DE BOVING

(1976-19806)
OVIHO®  CAPRINO*
6,299 9,013
6,297 8,995
6,343 9,112
6,402 9,303
6,482 9,638
6,567 10,064
6,657 10,290
6,259 9,806
6,120 9,553
6,385 10,010
6,428 10,110

193,204
202,955
215,536
229,222

228,943
238,021
252,676
267,254

afio PORCINO*
1976 14,097
1977 14,814
1978 15,584
1979 16,233
1980 16,890
19681 17,562
1982 18,373
1983 19,364
1984 19,6893
1985 20,745
1986" 21,494
VESTIMADO

& MILES DE CABEZAS
FUENTE: S.P.P. INEGI-S.A.R.H.

CUADRO SIETE
PRODUCCION DE BIERES SUSTITUTOS DE LA CARHE DE BOYVING

£1976-1986)
OVIND® CAPRINO*
20,670 28,075
20,846 26,248
21,222 28,801
21,645 29,595
22,270 30,305
23,046 32,579
23,748 33,719
22,452 32,338
21,113 31,176
21,303 31,763
24,707 36,164

AVICOLA*

TOTAL*

288,811
310,47t
336,682
366,683
399,230
430,836
482,491
468,647
489,916
497,264
546,138

1°244,866
1'369,455
1'471,327
1°584,795
1°702,605
1°793,078
1'905,372
2°009,399
1°997,508
2°046,416
1°933,612

afo PORCIKO*
1976 909,310
1977 1°009,890
1978 1'084,622
1979 1'166,872
1980 1°250,800
1981 1°306,617
1982 1'365,414
1983 1°485,882
1984 1'455,303
1985 1°499,086
1986" 1°326,603

1 ESTIMADD

* TONELADAS

FUENTE: S.P.P. INEGI-SARH.
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pPor Gltimo, cabe sefistar que en conjunto ta oferts de carne
pare 1976 fué de 97.78 conslituide por carne de bovino, porcino y
pelio. Dicha oferte pera 1986 disminuyd s 98.1%.

Lae carne més consumide viene a ser la cerne de puerco,
heciendo la aclarecidn que dichs corne es mas demandsda perque se

somele genersimente 8 un proceso de lnduslriulizucién”, pero la
carng de bovino, 80n cuando results 1o protefns de erigen animal més
cera que puede adquirir Ta mayorie de la poblecidon, es lo més
demendada como un producfo no elaborado, no sometido 6 un proceso
de fndustrializacion.

El consumo de carnes de bovino en 1976 fué de 13.37 kg @
nivel per-cépita y en 1986 aumento a 1559 kg. ;e! consumo de
porcino en el ofio de 1976, fué de 14.67 kg. por habitante y en 1986
de 16.60 kg. ; 1o carne de oves (pollo) tuvo un consumo per-cbpita de
4.66 kg. y 6.85 kg. pars 1976 y 1986 respectivemente, Estos tres
tipos de carne tuvieron un crecimiento medio anual en el perfodo de
1.5 % bovine, 1.2 X porcino, 3.9 % las aves producloras de carne. (ver
gréfica cuztro)

BRAFICA CUATRD
EETCUNID FER-CAPITA DE CARRE DE BOYLR0, PORCIUG ¥ AVES
» @Cawrn2 de Boviro (K9]  OCerme dr Purciro [Kg)  OCarne de Aves [Kgl
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7/ Tal cors 1o presentacién oz jemarsa, pté, longanizs, chorizo, salchicha, mortedela,
chicharronzs, cornitas ete.
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El consumo per-cbpituB/ tuvo un crecimiento de 18.8 € anual
dentro del intervelo de 1976 o 1966 ol pasar de 33.49 kg. en el
primer sflo (boviao de 13.47 kg., porcino de 14 .67 kg., ovine 0.34
¥g., caprino 0.46 kg, y oves ds 4.66 kg.) a 39.78 kg. en el
segundo, observandose 10s siguientes cambios porcentusles en la
porticipacién del consumo en 1986 ; por ejemplo, el porcino
disminuyé de 43 8% o 41.7% , e} bovino de 39.9%3 & 39%2% y las
aves aumentaron de 13.9% 8 17.2%; estos cambios en 1o estructura
participacidn se debieron principslmente ol encarecimiento
reciente de la carne de bovino y porcino respecto a ia de las

oves¥/-

Le demanda diario de corne de res por habitante en el aiio de
1976 fué de 0.402 kg. nive! que representa, el consumo mas bajo
dantro del perieds (1976-1986), el consumo mas alto se registré
en 1983 con 0545 kg. después de este afio fué o le baja
constantemonte 1legondo & 0.455 kg. en 1986.

tas elssticidades arco ingreso-demsnda para {es tres
principales especies de carne para el consumo humano presenta
10s siguientes coeficientes:

Estos coeficienles de elesticided arco se encuentran dentro de
un intervaio de 0 o 1; lo que significe que estos produclos son
bienes normales, es decir, que 8 medidae que el ingressc aumento
los consumidores gastaran méas en el consumo de estas productos,
mbs sin embargs hey que resoilor gque eslos aumentos en los
gostos de consume, son iguales o menos que que proporcionsles al

los incrementos en el ingreso.‘w ({cundro ocha).

B/ Constderondo o 163 eapreies €edicedas para consuna hurans que son bovire, porcino, ovino,
capring y aves.

9/ €1 precio an cenal do potlo en juto da 1986 fus ds $640.00 el kg., ol parcino d3 $630.00y
¢} bovino de $810,00. Al terminer ¢l 22, temestre de 1986 3u colizecion ere ¢ $695.00,
$900.00 y $1,000.00, respectivamsente.

10/ ¢ Roy Miller, Reger “Hiicroscongads ™ MscGigw - Hill, 1980.
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CUADRD OCHO
Elasticidad Arco lngresa—Demtzndal Iy

(1976-1986)
Producto dencminado Funcidn ¢e Damands Elesticided
Ingreso-Demands
Cemne de Boving q=—8566+1.0ZInx 1.02
Csrne de Porcino g=-1667+0.68%nx 0.680
Cama de Aves =-6.075+40.716m 0716

Fuente :Cusdro 10,11,12,13.

En bese o un andlisis sobre el poder adquisitivo del ingreso
per-chpito pars este periodo, se 1lego & ls conclusién que los
efectos del crecimiento del ingreso per-cépita en el conumeo de
cerne de bovino son significativos en 1os afios de 1978 & 1982 yo
que de un oumento en los ingresos se derivan incrementos en el
consumo de carne de bovino, més sin embsrgo es {importante
sefialar qus dichos incrementos en el consumo sdle representan
uns recuperacién de promedios histdéricos. Tembién es de gran
importancia mencioner que en fos afios restanles las efectos.en el
consumo, resultentes de un incremento en 1os ingresos se ven
suprimidos por los constentes alzas en los precios de este
producto.

En este periodo, el poder adquisitivo se han visto severamente
efectado, es decir, anslizando que dentro de tode el periodo se ha
encerecido en meyor medida el precio de la carne y el poder de
compra poro este producto se controjé de 5.56 8 en 1976 6 2.00 &
en 1985 y recupersndose sustancialmente en 1986 con 4.01 %
podemos concliuir que el efecto de los precios sobre los ingreses y
el consumo seguird su tendencie en 10s proximos afios.

11/ pedeins definir 1a elosticidsd irgreso emsnds en tirminos de 1s senyibitidad de 1a cantidod
€5inprada ente cambios en ol ingreso real.
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En 1o que respecte 8 l1as elesticidades Precio-Demandal2, 1a
importiancie de esta radica en que nos proporciona una 0til medida
sumaria del efecto que tienen los cembios registrados en los
precios sobre lo demands y los ingresos, ya que dependiendo del
grado de elssticided de precio, este producira un incremento , un
decremento o ningdn cambio en el ingreso real.

Por los resultodos obtenidos en el cuadro nueve podemos
efirmor que le corne de res presenla una demando inelastica, yo
que los elasticidades son menoreso 1 (¢ep < 1.0), esto implica que un
incremento en e! precio de la carne producirda un decremento
menos que proporcional en 1a demands y por lo tente el ingreso
tote! eumentara.!3/

12/ o). Pavas. E T Bristem Fezdaentos & seonmis u Administrocisn Interamerazana 1985 ;
La elastici®cd Precio~ Demards es wns medida de 1a respuesta retativa do le cantided demendods ante
ta caebia erigineds an ol precle, antoniands constantcs tos valores ¢s tedsa Tes domds variables.

13/ La cantidg Ast que ks
Cuints 1o Asi o &1 precio Cemandsda Gastos del
Elasticdesd-proclo:  Ledetzetdaes Cambia Cambia Consummidor
Magor que ! Bistica ol precic Pt Mis que Disminuyen
proporcionalmente
PL R HMis quo Aumantan
proporcionsimente
fgulat Elasticiiad waitaria Pt Proporcionslment Per
. Constentes
Pi Proporciencimente  Permanecen
Constantes
Mizorgmt lnelisticadl precio Pt HMersa que Aumentan
Proporcionsimante
Pi Menos que Disininayen
Prosorciensiments



2.3.2. Consymo (e carne de poving en el D.F y Ares Metropoliteng

El consumo de carne en el DF y Area Metropolitana tiene de
olgunas manere la misme estructure que & nivel nacional, esto se
explica porque el mercado metrepolitono y del D.F es el de mayer
tamafic y ejerctendo uns gren influencia en el comportemientio del
mercedo 6 nivel necional. En este seccion sé)o se heré mencidn del
consumo de cearne de bovine, que es el que nos iptereses;
Manteniéndose 16 sclaracion de que el consumo de carne de puerco
es mayor que el de bovino.

CUADRO NUEVE
ELASTICIDAG-PRECI) DE LA DEHANDA
EN LA CARNE DE RES
{1976-1986)

ANO - CONSUMO DE CARKE PRECIO ELASTICIDAD
DE BOVINO PRECID-DEHANDA

1976 13.37 86.70 0.0447
1977 13.43 106.40 03146
1978 13.97 120.00 0.3531
1979 1471 138.00 0.2252
1980 15.31 163.00 0.2537
1981 16.43 21000 0.0108
1982 16.56 364.00 03829
19683 13.79 523.00 0.1540
1984 12.60 816.00 00119
1985 12.52 1250.00 0.7663
1986 15.59 1650.00 0.0598
FUENTE: CUADRD 10
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CUADRO DIE2
CONSUMO DE_CARNE DE BOVING A HIVEL NACIONAL

(1976-1986)

Afip POBLACION CONSUNO MACIONAL CONSUMO PER-CAPITA  CONSUMO PER-CAPITA

(His.iab) (Ton) ANUAL? DIARIO
1976 61,979 828,946 13.37 36.54
1977 63,813 856,896 13.43 36.79
1978 65,658 917,234 13.07 38.27
1979 67518 992,906 14.71 40.29
1980 69,655 1'066,545 15.314 41.84
1981 71,305 1'171,630 16.43 45.02
1982 72,968 1'208,002 16.56 45.36
1983 74,633 1'628,970 13.79 37.77
1984 76,293 961,278 12.60 3443
1985 77,938 976,150 12.52 3431
1987, 79,914 1'246,208 15.59 4271
P:PRELIMINAR
* KILOGRAMOB
% GRAMOS

FUENTE: 5.P.P. INEG)
CUADRO ONCE

CONSUHO DE_CARNE DE PORCING A MIVEL NACIONA,
(1976-1966)

AflD POBLACION CONSUHO NATIONAL COHSUNO PER-CAPITA  COHSUMO PER-CAPITA

{ti1s.Hab)) (Ten) AHUAL? DIARIOX

1976 61,979 409,310 14.67 40.09
1977 63,813 1'009,890 15.83 43.36
1978 65,658 1'084,622 16.52 45.26
1979 67,518 1'166,872 17.28 47.35
1980 69,655 1'250,800 17.96 49.06
1981 21,305 1'360,617 18.32 50.20
1982 72,968 1'365,414 18.71 51.27
1983 74,633 1°485,303 19.90 54.52
1984 76,293 1°455,303 19.08 52.12
1985 272,938 1'459,086 19.23 52.70
1987p 79,914 1'362,603 16.60 45.48
P: PRELIMINAR HOTA: EL CORSUNO NACIONAL APARENTE ES

* KILOGRANOS A LA PRODUCCION NACIGHAL, DEBIDD RUE LAS
* GRAMDS EXPORTACIONES [ fMPORT ACIONES NO SOM
FLENTE: S.P.P, IHEG SIGNIFICATIVAS
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CUADRO DOCE
CONDUIO.DE CARNE DE AVES A NIVEL NACIONAL

(1976-1986),

ix)) POBLACION CNSUMO NACIORAL COEIMO PER-CAPITA CONSUHOPER-CRIT A
(HMia.ab.) (Ton) ABUAL DIARIO®
1976 61,979 268,811 4.66 12.73
1977 63,813 310,471 487 13.34
1978 65,658 336,682 513 14.10
1979 67,518 366,683 543 14.88
1980 69,655 389,230 5.73 15.76
1981 71,305 430,836 6.04 16.55
1982 72,968 482,491 6.61 18.12
1983 74,633 468,491 6.28 17.20
1984 176,293 468,647 6.42 17.59
1985 77,938 487,264 6.38 17.47
1987p 79,914 546,138 6.83 18.71
P: PRELIMINAR HOTA: EL CORSUND NACIONAL APARENTE E5
® KILOGRANOS A LA PRODUCCION HACIONAL, DEBIDG RUE LAS
 TOXELADAS EXPORTACIGNES [ #MPORT ACIONES NO SON
FUENTE: SP.P. IHEB SIGNIFICATIVAS
CUADRO TRECE
CORSIIN DE CARNE PER-CAPITA A NIVEL HACIONAL (1976- 1986)

{KILOGRANDS]

AHD  BOYIND  PORCIND OVIND CAPRIND AVEB TOTAL
1976 13.37 14.67 0.337 0.456 4.66 33.49
1977 13.43 15.83 0.332 Q.445 4,87 34.91
1978 13.97 16.52 0.330 6.440 5.13 36.39
1979 1471 17.28 0.337 a.439 5.43 38.20
1980  15.31 17.96 0.321 9.437 5.73 39.76
1981 16.43 18.32 0.323 6.456 6.04 41.57
1982  16.56 18.71 0.325 6.462 6.61 42.67
1983 13.79 15.90 6.301 0.433 6.28 40,70
1984 12,60 19.08 0.276 8.408 6.42 38.78
1985  12.52 19.23 0.273 9.407 6.30 38.81
1987, 1559 16.60 ¢.310 6.450 6.03 39.78
P: PRELIMINAR
FUERTE: CUADROS 11V 12

S.P.P. INEG!
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El consumo por hebitente en el D.F. y Area Metropilitena de
carne de bovino fué de 12.77 kg. en 1976 con une tendencia 6l alze
hesta el aflo de 1982, 1legando 8 16.06 kg., 1o cusl arroja uns tese
media de crecimiento onual del 3.89 & , tendencia que se revierle
e portir de 1983 ofio en el cual se da uno contreccidn muy severe
del consumo con respecto & ofios enteriores, comenzando un
periode de seria contraccién el cual se maontendra & 1o largo de
todo el periode, mostrandec une tase medie de crecimniento anual
del ~6.51%. (ver gréfica cinco)

Esta caida en el consumo per-cbpite tante anusl como diario de
carne de res, son el refiejo de un constante cafde de los ingresos
reales de la poblecién y le dificultad de crear empleos, debido 8
la severa crisis econdmica, morcen uns contraccion en el consumo
de carne, el cual comienza o reflefarse & portir de 1203 .(ver cuadro
calorce y qumn).

Ente esto y une contreccidn importonte de la oferta de corne,
los precios de la carne de bovino empiezan a ceer & portir de
1983, situacién que se mantuve hasta 1986 con uno leve mejoria
en el consumo (mejoria que se comienzo 8 dar en 1986 pero gue se
refleja a poartir de 1987), A pesor de dicha calda en los precios,
ta contraccién del ingrese per-chpite es de, mayor importencia |
por lo que se ve dismipuido de manara importanie el poder de
compro en le poblecidn, situscién que se puede observar en el
cuadro calorce y quince.

..o anterfor se puede explicar de la sigulente manera el Ingreso
per-chpita snual fue de $ 50,450 pesos, de los cuales el 5.58% se
destino al consumo de carne de bovino, es decir se dedicaron
$2,794 anusles en promedio pare et consumo de 12.77 kg. de
carne.En 1981 se sicenzd el magor nive! de ingreso en gl periodo,
itegando este 6 § 64,467 pesos onueles dostinandose el 3.868 X
pora un consumo promedic anual de 15.23 kg. Si suponemos gue e}
1008 del ingrese se destins sl consumo de cerne, seria mas
conveniente reconocer sl ofic en el cusl fus més accesible el
produclo y en et cuol se encerecié mé&s; dentro del interveio ge
tiempo onalizedo, 1986 {ue donde existio més facilidad de compra
ye que se obluvo el mayor nivel de 599 kg. 4 diferencis de 1976
afio en gue se encarecié en meyor proporcien contendo con un
poder de compre de 229 kg.
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GRAFICA CINCO_

CORGUMO DE CARIE DE BOVIRO EN EL O F. Y AREA METROPOLITANA (1976-1986)
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CUADRO CATORCE
INGREST Y CONSUMO PER-CAPITA DEL DF ¥ AREA MCTROPOLITANA
(1976-1986)
[1980=100)
afo COMSUMO PRECIO' IKGRESO INGRES) % INGRESO
PER-CAPITA (KG) PER-CAPITA DESTINADO UTILIZADO
(XG) AL CONSUHO PARA EL
DE CARKEL CONSUMD
1976 12.77 21818 50,044.99 2,793.82 558 %
1977 121 186.67 50,841.06 2,372.58 467%
1978 13.05 179.10 53,133.72 2,331.26 440 %
1979 14.50 174.46 57,437.92 2,529.67 440 %
1980 15.07 163.00 61,627.12 2,456.41 399%
1981 15.23 164.09 64,463.39 2,500.61 388 %
1982 16.06 179.05 63,347.76 2,875.54 454 %
1983 12.90 12750 $5,733.03 1,644.15 295%
1984 12.10 12018 55,136.73 1,454.18 264%
1985 11.90 121.69 56,311.37 1,4468.114 257%
1986 12.00 86.86 52,107.21 1,402.32 200%
FUENTE:SPP.IKEG. o
* BASE 80
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- Exportaciones

México ha sido durante muchos sfos, un pais exportador de
carne principalmente & los Estados Unidos. Las exigencios y
regulaciones senitarias de diche paic sobre ls carne que importe
aunado 8 un problems de abeslo d& mercado interno nacicnal han
dado lugar o une estructurs de mercodo muy especigl que
determing los patrones de exportacidn

Las exportscienes mexicanas de carne en censgl reciben una
intensa competencia de los productos simileres de expoertadores
de Australie, Hueva Zelands, Argentine, Uruguay, etc.

El sistems de exporlacidn del pais, esta dado en purte, por
cuolas fijas de exportacién de cerne en cansl, establecides de
acuerdo con le oferta y demands probables del mercado tnterno y
con el crecimiento esperado de lo produccidn gonadera.

En 1976, México exportd un total de 16,642 ton. de carne en
canal, situacién que fue mejoreda hosla el efo de 1978, afo en
gue se alcanzd un nivel de 31,168 ton. , 1o cus! se puede apreciar
de maners significotiva en el crecimiento de los coeficientes de
exportacion a produccién interna, en 1978 liega a 3.29

Este crecimienio en las exportaciones se revierte de monera
drastica & partir de 1979 y se mantiene hasta 1986, ya que dichas
exportaciones no sicenzan ni siquiera los niveles histdricos
registradas a lo largo del periodo.
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Les exportaciones on 1986 bajaron 8 1,648 ton. cifra monor que
1s de 1976 que fue 6,542 ton. Este situacion se presente con los
indicadores econdmicos (coeficientes de exportecion) {ver cuadro
diecisdis).

Lo disminucidn en el ritmo de crecimiento de 1e8s exportaciones
puede ser exphicado por la suspensifn de las exportaciones de
cerae en canal o portir del ofio de 1979 y quedando hbre ia
exportacién de cerne congelads, deshuesado y en corles
especisles, esta medtds tnstrumentada tiene como fin ta proteccién y
satisfoccidn de! mercado, esegurando de diche menera el pronto
ebastecimiento de carne de bovino 8 10s centros de consumo mas

inportantes del pois,““

- importaciones

Las importaciones de cerne de bovinoe en csnol, pars ests
periodo se observa une fendencis ol alza, ya que en 1976 se
importaron 60 ton. de carne, 16 cuel representa un coeficiente de
importacién del orden de 0.02% respecto al consump nacional
eparente, mientras que, pars 1985 las importecicnes crecieron
asceleradamente ubicaendose en 10,513 ton. y el coeficiente de
importacion fue de 2.11%. Las importsciones en el intervale
1976~1985 registran una tsse de crecimiento de 18.36% anual.(ver

cuadrs diecisiis ).

14/ En 1987 la exportstida €2 rovillos y ternersz en pie, ocosiont un gran probleme e
¢izabasto ¢2 tarez printizciments o) D.F y Ares Metropolitem, resultando de ests algunos
problemss e e} merced tedos eomd : un morcedo especulelivo en cwlquiern de Jos feces de
cemercislizecibn 621 prodizta, elevetes precios, disminucidn en ta caliced de 1a carne, 1os om0y
genoderas po cubren los cuntss ¢o abastecimiento pare el rnercaso yu que transledsn tores y veces
priecipalizents ¢l DF y Area Feirepolitana, esf permitiendo el transiedo ¢o novillos ol nerte sara
su posterier exporiscién.
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La3 importeciones, como 8¢ puede observar en el cuadro 16,
explicadss por el coeficiente de importacién tienen wun
comportamiento ascendente dentro del periodo cop excepcidn de
los efios oe 1979, 1982 y 1983, este incremenlc de las
importaciones es e} resultada de Jo Politica del Gobierno Federal
por tratar de resolver los problemas de obastecimiento de carne,
en periodos en 1os que se presento ung excesivs especulecion en ¢l
mercado inlerno, ocasionada tanto por los introductores como por

los genederos del pois,‘S/ Y 0o es que sea una respuesta &l
crecimiento del consumo nacional oparente, puesio que solamente
existe un fector que sliente el aumento de tos fmporteciones, el
cual constituye 1o importeciéon de carnes congelados y
refrigeredas esencialmentie "bees{steoks” de corte smericano de
olls calidad, destinadas o salisfacer una demeando muy limilods,
que son 1os restaurantes de lujo.

CUADRD QUINCE
CONSUMO DE CARNE DE BOYINO EN EL DF. Y ARES METROPOLITANA

(1976-1966)
Ak POBLACION CONSUMD CONSUND LONSUMO PER-CAPITA
APARENTE PER-CAPITA DIARID

{rita Hob ) (Ton) (Kg) {Gra)
1976 12,734 162,613 1277 3439
1977 13,128 166,857 1271 3482
1978 13,534 176,619 13.05 3575
1978 13,952 202,504 1450 3973
1680 14371 216,571 1507 41.29
1681 17,602 225,434 18.23 41.73
1682 15,246 244,851 16.06 4400
1983 15,704 202,582 {290 3534
1964 16,175 195,718 1210 33.15
1985 16,660 158,254 11.890 3260
1986 17,160 205,290 12.00 32868

FUENTE: S.P.P. INEGI

15/ Los importocionss que s= realizaron en 1987, regularon 1o oferts, y se cfcturon
femporatinte gara disminvir 1s ¢spaculzetn ejercida principalmente por 1os geradercs, con Ia
argumentzién ¢ que s ootize mejor &1 genido £n pie enel meroido exterma.
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CLADPO DIECISEIS
EXPORTACIONES £ HMPOFTATIONES DE CARNE DE BOVING N TANAL

(1976~ 1

PRODUCCION LXPOPTACIONES COEFICIENTE

)

CONSUND

RACHIAL

APARENTE
(Ton}

IHMFORTACIONES
(Ton)

COEFICLENTE
FHPORTATION
(%)

1985

HACIONAL DE {Tan) EXFGRTA N
CARNE (%}
845,428 6,542 1.950
887,552 36,735 4146
978,245 31,166 3290
993,580 818 0080

1°065,670 517 0 osa

1°165,070 957 0080

1°200,544 36 02063

1'030,167 1,266 0120
962,820 1,767 0180
967,249 1,612 6170

1'247,856 1,645 0.130

336,662
336,683
399,250
430,636
482,491
468,647
489,916
497,264
546,138

Le carne de bovino estd considereda como un produclo basico
dentro de 1a canasta popular, por tel motivo es un producto sujeto
sl control de precios por perte del Sector Oficisl (Secretaris de

Comercio y Fomento industrial)

El precio maximo de vents se establece con el coracter de
tener un precio Gnico en sus diferentes clasirficaciones de

calidad, ys sea )& presentacién en cens! o al

menudec, e

determinocion del precio mavimo de vents del producte, esta en
funcién al tipo de corte populer: relaze con hueso y la pulpa
(bistec), el precio estéd ezplicodo en base & la conversién del
precio de venta de la carne en canal, poro el retszo con hueso serd
101 yel de le pulpe de 2 8 1, es decir, si es el precio de venta
de la carne en canal es de § 1,700.00, los precios de ol menudeo
serén para el retazo con hueso §$1.700.00 y el de la puipa en su

corte popular bistec de § 3,400.00
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El control de precios del productor ha ocesionsdo acciones
especulativas en la oferta y precio, principslmente porque existen
diferentes calidades de carne. Seris conveniente lener distintas
tabulaciones de precios pars las diversas clasificeciones, por
ejemplo, une cenel con 16 clasificecion Mex-1, siempre se
cotizars arribe que otra que tengs s celidsd Mex-2 o Fuere de
Clasificacidn, fo cual permitirie conter con un control de precios,
més acorde al mercado, ya que el estricto control de precios que
esta vigente, desincentive lo produccidon de cerne de buena
calided, 1o busqueda de mejores rendimientos y hasta de oferts

CUADRO DIECISIETE

COTIZACION DE CARNE DE BOVIND EN Ef RASTRO DE FERRERIA
(PESOS POR KILOGRAMO)'
(19871
MES PRECID HAXHO MK~ MEX-2 MEX-3 FC
MAYD 1,£0000 1,750.00 1,70000 160000 1,600.00
N1 1,700.00 1,800 00 1,75000  1,72000 1,700.00
0 1,700.00 2,150.00 185000  1,750.00 1,700.00

*. PESQS D€ 1987
Fuente : DGIV. SECOFL

El precio de venta esté sujelo generalmente a lac précticas
comerciasles de manopolio, pués la estructura de oferts esté
determinada en mayor proporcién por los grandes introductores, el
gran intreductor es el que cenalize grandes cantidades de cnbezo§
de ganado bovino y controla le fijscién de los precios y de la
oferta, estos grandes introductores trobajen entre otres
practices con sobre nombres sl focturer o larguillar 1o cuel hace
diffct) ejercer control sobre estos, psra logrer disminuir 1o gran
sspeculacién que existe en lo cemercializacién de 1o carnefver

cuadro cﬁtcisioh),
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INDKCE DE PRECIOS

En 1976, el precio de venla por kKilogremo de carne de bovino en
cengl tenis un costo de $ 18 75; akore bien, en julio de 1987 el
precio subid a § 1,700. Tan sélo en doce efios y medio se registré
un incremento en los precies de 9,066.7%, resaltondo los
excesivos incrementos o partir de 1882, el precio de Ya carne ha
tenido meyores incremenios que los regisirades en el indice
nactonel de precios 61 consumidor o nivel necions). {ver grafica seis).

GRAFICA SEIS
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y DE LA CARNE DE RES

{1976-1987)
INDICE HACIONAL DE PRECIOS Y DE LA CARRE DE RES
OINPL {1978=100] DINPLR. {1978=100]
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CUADRO DIECIOCHO
PRECIOS DE LA CARNE DE RES EN CANAL POR KILOGRAMD'6/

{1976-1987)
Afip PRECIO! INDICE DE PRECIOS*
{DF. y Area Metropolitane) | A Rivel Nectonall
1976 1875 €010
1977 2791 7780
1978 28.94 100.00
1979 41.00 134 40
19€0 55,00 147.50
1984 64.00 184.10
1982 12500 30780
1983 140.00 51880
1984 40000 1,000.20
1983 63500 1,758.10
1985 1,000 00 2,551.10
1987 1,700 06 6,05350
* PESOS CORRERTES
* ARG BASE 1978
FXHIE SECOFL~DGP.
CUADRG DIECINUEVE
INDICE HACIQNAL DE PRECIDS AL COHSUMIDOR
{1976-1987)
Ao INDICE!
1976 66.00
1977 85.10
1978 10000
1979 11820
1980 14530
1981 191.10
1982 30360
1983 61290
1984 1,014.10
1985 1,5992.70
1986 2,97920
1987 v 6,36570

* ANG BASE 1978
17 JUNID 1987
FUENTE : BAHCO DE HEKILO

16/ Dapide & les frregularicedes e las sarics s tomaron precies corrientes para pums fires
em“mth
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2.6.1 £ Postro

El Rastro ec todo estebiecimiento dedicado 8l secrificio,
faenado, industriatizacidn y comercializacion de tos animates de
abasto, pare 18 obtencién higrénica de carne Seng, asi como para
el aprovechemienlo de los despojos, subproductos y el fomento
zootécnico en la zona de influencio ganadera

Pars consequir tales condiciones es necesario partir de
enimales senos bien nputrides, descansedos, cuarteadons y
menipulsdos segin regles senitarias y comerciales, reconocidos
en vida y post-morten por velerinarios especializados, y
conservedos hasts su ventsa en perfectas condiciones higiénices.

Todo rastro he de cumplir diversos objetivos:
t) Higiénico, procurando que ie cerne Sea purs y nutritiva

2) Industrial, que se encerge de realizer todas las operaciones
de carnizacidn industriel

3) Economico y de fomenio Ganedery, Que compense 8l
productor gansderc y lo oriente en la seleccién de sus
enimales hasta lograr grandes resultados (rendimientos)
cérnicos con el minimo de gesto.

Desde al punto de vista funcional hay dos tipos de rastros:

8) Restros Horizontaies o Europeos.- El rastro Europeo sg
inspire en el principio del movimiento “siempre adelante” de
forma que el animal entre vivo y no pueds retroceder hasts que ne
salga faenado por e} otro extremo en carne, productos elaborsdos,
etc.
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b) Rasiros Verticeles o Americonos.~ El restro americano se
bass en 16 progresién de “arribs sbajo” los animales suben por su
propic pie heste los pisos més altos del) esteblecimiento, & través
de rompss adecuodas y elll son soacrificedss, & medida que el
animsl se ve faenando, los diversos productos ven cayendo por su
propio peso o distintas dependencias Este tipo de rastro resulten
de méximo rendimiento.

Existen vaorios tipos de rastros desde el punto de vists
edministrativo y son :

¢) Rastros Municipales.- No persiguen otro fin que los de
guardar l6s normas sanitarias dentro del meteriol y medios que
disponen.

b) Ratros Privados.- Son los que 8 través de los de los finss
que debe cumplir el rastro, pretenden sacar ung rentabilidad
comercial 8l genero tnvertido.

¢) Rastros Tipo Inspeccidn Federat (TiF).- Estos rastros fue-
ron cresdos pors le exportacién de carne y se rigen por un
reglamento internacionel, entre los principoies Estados que
cuenten con rastros TIF , se encuenlren Huevo Leén, Chihuahua,
Chiaspas, Sonora, entre otros. Sobresaliendo por su importancie
productive 1os que se localizen en Chihuahua y Chiepas.

Existen & su vez 3 tipos de rastros que por su situscidén sé
dividen en:

a) Rastros en zonas de produccidn.
B) Rastros en zongs de consuno.
¢) Rastros fronterizos.
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8) Rastros en zones de produccion.- Estos son los de mayor
desarrollo, ys que los trensportes de genade vivo tienen meyor
riesge y los animeles menor cspecided de produccion que los
efectusdos con las reses ya secrificades, transportendose sélo en
canaies, medies canales, cusrtos de canal y subproductloes, ete

b) Rastros en zonas de consumo.- Son los cercsncs s les
grandes ciudsdes o dentro de éstes, los cuales tienden 8
dessparecer g ser sustituidos por atmocenes frigorificos de gron
cepacided de almacenamiento.

c) Restros fronterizes.- Son los que cumplen la triple funcidn
del sacrificio normat, de ser depesitedos a la exportacidn y de
receptorss de las consles importadas.

2.6.2 Proceso de Matanze

Una vez que los animales hen llegado &l restre son
desembarcados directamente e 1a bdsculs de servicio,
normalmente lienen cepacidod pars 10 ¢ 15 onimales, en donde
son pesedos y conducidos o jos corrales, 1o funcién principal de
los correles as la permanencia temporel en donde requiarmente el
tiempo que ven o estsr dependers unicemente de les necesidades
del mercado que ve tener lugar, lo idea!l o Jo eslablecido por las
normss es que el genedo debe permanecer un tiempo minimo de 24
hrs., periodo en el que se les proporciona ague y forrajes.

Este es el tiempo idenl pare lograr lo mejor caltded en carne y
su rendimiento ses el de moyer porcentaje posible. Pasando el
periodo de descenso en vivo de los esnimales, se inicia el
sacrificio segin los normas utilizades en coda pais.
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En nuestiro pois se utilizen das métodos (cn el caso del ganedo
bovine) los cuales se describen ¢ continuacidn:

a) Mélodo de Puntille - Esle mélodo es de los mas ususles pero
e medida que vo evolucionando se ve hociends absolelo, este
métedo consiste en seccionor 1e médula oblongads entre el sllas y
el occipitel, con 1o que se suprime la relecidn entre el cerebro y
el resto del organismo, & su vez que se suspende lg respiracidn y
circulacidn.

b) Mélodo de insensibilizacién previa por perno ceutivo - Es la
de una pistols que lanza un perno que verie de diémetro y longitud
o través del craneo , hasle el cerebro. Lo inconciencia se produce
inmediatamente por destruccién fisica de! cerebro y una
combinacion de cambios en la presidn tntracraneal y osceleracion
de 1a conmocién. Ya que el animal se encuentrs insensibilizado se
procede ol desgiello y se practics seccionando 10s grendes vasos
senguineos que se alojan en el cuello. El cusl es el mds indicado y
efectivo pars 1os fines del presenle proyecto.

Después de este procedimiento se procede o seccionar 18
cobeze y extremidodes producciendo ls seporecién de Ia piel o
desuells eslo es muy importanie dado su valor. Este técnice
consiste en 1a obtencién [ntegra y Ilimpia de 1la piel, sin
detrimento de ta canal.

La eviceraciGn debe practicarse inmedistementie después del
desuello, ys que si se relroza esto operacién se facilite el pase
de bacteries intestineles 8 trovés de los vasos mesenléricos y se
diseminan por el aparsto circulstorio hasts su locatizacién con el
tejido musculer. Por gitimo se secclona lo res o lo lergo de lo
lings bienco y completendo e} corte con e sierra en sus portes 6
sen {esterndn y sinfisis isquipubiena) quedando la consl sepsrado.
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En muy contados restros después del secrificio practican ie
técnice de enmantado y refrigeracion de 1a cansl.

2.6.3 Comergializagion del ganedo u carne en canal

Lo comercislizacion del ganado bovino en el pais, varie de
scuerdo con la zongs gonadera y se lleve acabo en dos formes, en
pie y pare engorda, estas formas se llevan en formsa generel de 1o
siguiente moners:

1) Exportacion de terneras en pie

2) Venlas de becerros psra engords en confinamientos
3) Abastecimiento de empacadoras

4} Venla de becerros pars engoerde posterior

5) Abastecimiento de restros

El precto de la cernc se ha visto efecteda por el proceso de
comercializacién que sigue ¢l producto desde que sole el animal
en pie de lo zona productora, hesls que 1o adquiere el consumidor
como producto final. Estos censles de distribucién o
comercializacién de 1o carne de ganado bovino en el pais se da de
ta stguiente maners :

El primer tipe de comercislizecién, esta integrade por los
grandes ganaderos, 1os que se coracterizen por producir grondes
volumenes de cerne, aplicur sistemas de explotacién avanzados y
conocer en forms onelitice y eclualizade la informecién del
mercado. Eslos ganaderos cuentan con cepecidad de pagar tresiado
de sus productos o tos mejores mercedos, ya seo con dastino al
abasto nacional o o 1o exporiecién, sin encontrarse con el
preblems de ia intermediocidn.
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El segundo tipo de comerctalizacton corresponde o peguefios
produclores y ejidaterios caracterizeda por une proguccifn pebre,
sistemas de explotacidon anacrénicos, corencie de ogostaderos,
asistencia técnice y de financiamiento de  engords.
Caracteristices que obligan & eslos a vender directamenle en los
tugares de produccién o intermediarios }lamsdos pepenadores,
lablajeros ocasionelmente.

Estos intermediorios que pepenan el cempo mexicano en busca
de ganado a bojo precio, posteriormente 1o venden a un comprador
o acopiedor local, los cuoles en un momentc determinedo
establecen Ja contided y coelided del gansdo peara el sscrificio,
después de esto el comprador ¢ acopiador vende su mercancis & un
introductor el cual coloca los cancles en las perchas (ganchos de
acero).

L.os restros tienen cierte centidsd de perchas paro venta de
censles, muchas veces se morcen £on un admero ol principio o &l
final del rie! (es un tromo de scero pegado al techo del snden,
sobre el cual se cuelgan 10s ganchos que sostienen 1as canales),
en otros carece del nuimero del riel y tienen que colocar les
perchas segun slgune referencia, como puede ser, una bascula en
muro, un pilar, 1a distancis que quarde con €} principis o fino! del
anden, etc.

pPosteriormente, se encueniren les personas gue bajan los
canales, a las que se les conoce con el nombre de gsrrochers, por
utilizer uns garrocha de madere con un peguefio gancho de acero en
la punta para desempefior su trabojo. Exislen olras personss gque
se dedican 8 tronsportar te ceanel hacie les basculas donde se
pesa, en esta elapo s¢ encuentra otro tipe de persones, a los que
se les conoce como pesadores.
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De estes bascules, posen o ts otepo deo vents, donde ce
encuentro el personat que muesira ei producto y moarcs las canales
que se venden, es el nabilitade pare dor el precio del producto, es
&1 responsable de ln venta, se identifica porque generalmente
treerd uns botellila de piéstico conteniendo sgue y un lapiz azul
que le serviran pere marcas las censles cuando heyan side
vendidas. La persona que parte 0 secciong 185 medias cenales en
los diferentes corte que existen, se le Hama cortador, aqui se
hace mencidn gque sélo entron bajo contrgl de precios tos cortes
primerios de 1a canal que son:

Cuarto (1/4) detentero
Cuarto trasero (pats)

Los cortes que no eston bajo control de precic son 10S
sfguientes:

Asadas
Agujas
Pifias

Los personas que cargen las canoales hocie tas béscuias 6 hoacie
los vehiculas de transporte, se¢ les conoce con el nombre de
cergadores

Pare adquirir Ya carne en canal, existen dos formas : La primers
es mediente la compra del producto en la percha de vents y le
segunda mediante 1o intervencién de los comisionistas que en el
medio se les conoce con el nombre de “coyotes™, personas que
compron canales al introduclor psre después revenderin en las
carnicerias o para entregar pedides contraeidos con tablajeros.

Cuondo la cerne ho sido vendide, sc transporte & su desting
final por medic de comiones, cemignetas o automéviles cusndo el
medio de transporte es un vehiculo parlicutar utilizedo por el
comprador se denomine “ironsporte por rasiro”, cuando se emplee
un vehicule del rastro o de elguna personz que se dedique al
transporte de canales, se congce con el términe de “flete” , a las
personas dedicadas o este aclivided se le conoce como “carreros’.
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Ya puestia le carne on cenel, en ias tiendes de outoservicio y
carnicerias, el tablajero trabaje lo carne pars poder satisfecer la

demands 3l menudeo.

GRAFICA 7

DESCRIPCION DEL MERCADO DE LA CARKNE
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2.6.4 Comercializocidn ng corne ge boving pare exporiaclon

México durente muchos afios ho sido un exportedor de carne o
tos Estedos Unidos.For 1o que les exigencies sanitarias de dicho
pois hon determinado un proceso de comercislizacion y uno
estructura de mercedo muy singuler la cual determins Jos los
patrones de consumo existenles los cuales en olgunas ocasiones
tienen o odoplsn 1a sporiencie de un mercado oligopsdlico.

El producto elaborado -corne deshuesada-~ recibe de! mercado
de los Estedos Untdos une gron compelencia de productos
similares de paises exportadores tsles como Ausiralia, Nueva
Zelandis, Argentina, tiruguay, Costa Ricae, entre olros.

Estaos exportaciones esten sujelas a pelrones legales
implantodos por e} Gobierno Mexicseno e través de Jos cugles al
Gobferno fijo cuotes anuales de expertacién de carne deshuesada
qus sg@ eslablecen con 1as uniones ganaderas de acuerdo con la
oferta y demanda probables del mercado Interno y con el
crecimiento espersdo de los rebafios.

Esto medids tiene como principal objetivo proteger la
capacidod reproductive de los rebaiios, como en el coso del ganado
en pie de exportacidn.

La carne exporlada a tos Estados Unidos liene que ser
procasude en instolaciones, les cuales deben de satislecer
eslrictos requisites sanitaries {mpuestes por el gobierno
norteamericane, a las que se denominan “plentes de Tipo
Inspeccidn Federal™ o “plentas T{F". £} producto expertsdo
consiste en carnc deshueseads y refrigeroda.
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El mercado nortesmericanc muestre especisl interes parn la
carne denominade “deboned lesn bef(” (cerne deshuesads magra) la
cual se desting 6 fines industriales o a consumo directo en forma
de hemburgeses.

En cusnto & la exportacion de gansdo en pie, la proximidad de
les zones aridos del norte del pais con los Eslados Unidos, y los
cambios Que se han venido operonde en el mercedo de este pais en
1o que respecla 8 is estructura de la produccidn de carne de
bovino, hen dade uns granm impartencio 8 la exportecién de

becerros como actividad ganadera

La demanda de este tipo en los G1timos ahos he sido ton grande
que ls gran mayorie de ls proeduccién gonadera del norte del pais
se ha especializado en dicho praduccion. Por tal motive y con el
fin de proteger y conservar los rebsfos el Gobierno mexicano ha
restringido tonto la celidad como le cantidad de exportacion, con
lo cual quedd prohibide la exportacion de enimales hembras y
becerros meyores de 18 meses.

Este politica restrictiva de las exporteciones de ganado de cria
ha producide en elgunos casos los efeclos deseados sobre le
oferta globel interne, especificamente en la selisfaccién del

mercado interno.
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2.7 ANASTECHHIENTE NE CARIIE BN EANM,

2.7.1 Abastecimiento de cerne er_canal al _DF._y Ares
Metropolitana

La oferte de carne de bovino pars salisfecer la demands de
carne del D.F y Area Metropolitana proviene principatmente de los
Estados de le Replblice Mexicana, este sbastecimiento ha cubierto
satisfectoriamente el nivel de demands al precic de mercedo, de
este importanie centro de consumo, para 1976 se destinaron
152,503 tonelsdas pare satisfecer ias demandas conjuntas de le
zona, pera 1980 éste sumentd a 192,231 toneladaes, lo que
significd un crecimiento del 6 0%, situacién que se revierle en
1986 ya que dicho absstecimiento disminuyé considerablemente
situdndose en 188,516 tonelsdes de carne, 10 que en terminos
porcentuales representdé uns disminuctién de 0.28 £ en el periodo
comprendido entre 1980 y 1966

De 10 anterior se puede deducir claramente la situacidn & gque
se efrenta el abaslecimiento de cerne de boving sl mercado del
D.F. y Aree Metropolitana, ya que pare 1986 el mercade continda
reflejando los efectos contraccionistes de la crisfs econdmica
que se a asentuado en los Gltimos sfios, por lo que se vislumbra
ung seria contraccidn en 1s demanda de carne en este impertante
centro de consumo al iguol que en el resto del pafs, lo cual
repercutird de maners negoetiva en el procesc de abastecimiento
de carne de bovino 6 dicho centro.
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Este proceso o ahastecimiento se reslize en ires rarmes
principsimente  en pie, en coenal, y en cortes especisles, este
Glttmo no es muy significalivo dentro de i oferts total de carne
4 por lo tenlc de pocs importancis en el esquema de
abastecimienls Para fines del endlisis se parte ae que la
determinacion de le oferts de carne esta en funcién Gmica y
exclusivamente de 18 introduccidn de ganedo en pie y de carne en
cans} gue mondan las empacaderss de Tipo Inspeccién Federa!
(TIF), asi como los rastros del interior del pais'?/

En 1986, I entrade de ganado on pie, provind principaimente de
15 Estados, de los cuales sobresglen por su paerticipocién en el
totol, €1 Estedo de Chispas, el cusl aportd el 35 4%, Veracruz con
21,98, Guerrero conld.08, richoacan con 7.1%, y Tebasca con
4.1%. £stas cinco entidedes aporteron un totel de 325,100 cobezes
de gonodo bovino sl DF. y Ares Metropolitana, mienlras que les
reslsntes 69,808 fueron introducidas por otrus Eslodos cuys
participacian no es muy significelivo. El absstecirmienlo de carne
en conal para el mismo afio, fue realizado por 1 Estados del pals,
dentro de lgs cusles 1os maés imporisnies fueron Tebssco con
61,597 ton. (56.2%), y Sen Luis Polesi con 23,301 ton. (21.3%),
haciendo un totsl de 109,579 ton. (77.5%); tas restantes 24,661
ton. (22.5%), pertenece o los otros Estedos que introdecen carne
en canal pero no de meonera significative, (ver cuadro veinte).

Es impoerionte hscer notar que e} Estado de Veracruz
Tamnulipas no evan & cabo introduccion de carne en consl para el
D.F. 4 Aren Metropolitans.

177 50 amiten tas tntreduccionss realizadss por Tos restros clandestirs
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2.7.2 Centro de Acopic

El centro de acopio, es un ceniro recepior de corne de bovine en
canal, su orgarmzecion corresponde a8l de une cooperolive que
agrups a diverses tabigjeroc del Distrito Federsl y el Area
Metropotitona, con uns rezén sccial de Teblajercs Unidos Le
ubicacion del centro de aroplo se encuentra dentra gel Municipia
de Atizepan de 2aragoza

Dentro del proceso de cofercializecidn, 1o mecancs operativa
y organizativa, para comercisiizer le carne en cenal bajd un
comité de gonsderos de 18 regidn que se dedicaré s localizar
cenlros de abasto de ganado bovino prra poctericrmente Hevertos
& ios centros de mateanze y después transportarios en corne en
cangl, este comité recolectard tembién ta infourmecion en siete
mddulos que operarédn en Ya organizacion, les cuales procesan 10s
detos individuaies de los tablsejeros, entre otros la ubicecion y
volimen de ventas diarias, convirtiéndo ecla informacicn en el
nimere de canaies, medias conales, cuarlos detsnteros, patas,
pifias y asados.

El centro receptor, permite reducir el inlermediarismo y coma
consecuencia 10s costos de produccion lograndc de esta maners
disminuir los precios de venis Dicho centro contard con unf
capacidad para aimecenar 450 caneles, misma que puede ser
ampliada, en caso 42 gue 85i se reguiera hasts 1,000 canales

En la estructura de abastecimiento de cerne de bovino dentro

del Distrito Feders! y Ares metropotitene, se da de la siguiente
manera de acuerdo ol tamaho e importiancia.
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CUADRQ VEINTE
INTRODUCCION DE GANADO BOVIND EH PIE Y CARNE EN CANAL AL DISTRITO
FEDERAL Y AREA METROPOLITANA 1986

ESTADO GAMADO PORCEHTAJEDE  CAPNE N PORCENTAJE DE
iwpict/ PARTICIPACION cANAL2/ PARTICIPACION
(%) (TOKR) (%)
CHIAPAS 141,214 35.4 8,547 78
YERACRUZ 87,361 218 - -
GUERRERD 55,847 140 - -
MICHOACAN 28,323 71 - -
TABASCO 16,355 4t 61,583 56.2
JALISCO 9,175 23 1,315 12
TAMAULIPAS 8,377 2.1 - -
CAMPECHE 7,978 20 - -
SLP. 151 19 23,340 213
HIDALGO 6,781 1.7 - -
ZACATECAS 6,583 16 548 as
GAXACA 5,984 15 - -
PUEBLA 3,191 0.8 - -
CHIHUAHUA 3,590 09 1,863 1.2
QUERETARD 2,192 07 - -
AGUASTALIENTES - - 1,863 1.7
COAHUILA - - 657 06
SOKORA - - 543 05
N.LEON - - 329 03
OTROS 7,978 20 8,985 8.2
YarAL 398,908 100.00 109,579 100.00

17 ESTIMADOS EH BASE A LA 1:ORMSCION PRESENTADA FOR IRDUSTRIAL DE ABASTUS.
27 ESTIMADOS EN BASE A THFORMACIOH PRESEHTADA POR LAS EMPACADORAS TIF Y LADGG.
FUENTE:1.DA., SARHyDG 6.
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! - EVRastre y Frigorifico de) DF {1 A - Ferreria).
2 - Rastro HMunicipal de Tialnepontls ge Bay
3.- Restro Municipal de Koucgipan de Jlores
4 - Rastro Hunicipal de Fcalepec de Horelas
5 - Empacadoras DICAS, S A de Tlalnepantla
6 - Rastro de Mufioru, S &

7.- Empsacadora ¥alostioc, S.A

8.- Rastro de Cerro Gordo, 5 A

9.- Centro receptor indsimex ( grupo Aurrera)
10.- Rastro Municipel de Cosceico
11.- Restro de Topileje

12.- Rastro Municipal de Tepozotian

13 ~ Restro tunicipal de Texcocn

14 - Rastro Los Reyes 1s Paz,

15 - Empacadoras DICAS, S A del More!

16.- Rastro de Milpa Alta

2.7.3 Panorame_del! Mercado

Aqui se presenten las cendiciones, que de slguna monera
influyen en el comportamiento de le genaderia bovina acluel en
nuestro peis y que de slguno menere influyen dentro de los
palrones de consumo de l& poblacion especificemente de la
poblacion del D.F. y Ares Metropolitane.

£l desorrollo de esle seclor duranle la Gltime déceds, de
olguna manere se reflejs principalmente en el constante deteriorc
de los niveles de consumo per-capita, deterioro que he dodo lugar
a que en México se den consumos mucho menores 8 10s
requerimientos minimos edmitides por la Organizacidn Mundis! de
1o Salud. Esto es, 1o oferta poro el consumo nacional se h_a
ceracterizado por ser fneldstice frente o la cada vez mas elevade
demanda internc, aun en circunstenciss en 1as que el ingreso
nomingl se ha incrementodo y ta pobiecidn se ha incrementedo de
manera importante.
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Por 1o tanto le aferta global de corne re ha logrado satisfacer
estos incrementos en ta demande, por fo que los precios se han
incrementado constontemente, es decir, el “efecto ingreso” se ha

visto contrarestanu por el "efecto or&cm"a/

Los perspectivas de desarrolic de le Qonsderie de carne de
bavino en nuestro pais ectan sujetac & las ceracleristicas del
mercado nacional de gicho producto (ys mencionadas a lo large de
este capituloe), y en menor medidea al del mercedo norteamericano
y 8 las posibilidedes de desarrclio de lus actuales niveles de
productividad dentro de 1a industria

Les ceracleristices de le oferta en el psis, son bastantes
slentaedores yo que se cuenle con un sin numero de recursos no
utihizades, los cusles pueden de Biguns manera incentivar y
reactivar el procesc de desarrollo, menteniende un crecimiente
sostenido y equitibrado

A 18 ineldsticided de 1a oferte de esle producto y & le
creciente demands por él, ylas dificultades pare satisfacer ecte
demanda, han ocastonado un sumenlto constante en los precics del
producto, siluacién que en tos Gitimos 6fios & influido de menerg
importante en los bajss niveles de consumo per-capits en el pais

Esta demsnda posibiemente manlendrd sus niveles de
crecimiento en los proximoes efios y se enfrentara o une actividod
genadera 1a cusl no cuenta con los elemenlus necessrios perg
satisfaecer ni absorver 10s crecimientos de ta demenda, por 1o que
se puede asegurar que se mantendran los niveles de consumo, si no
es que disminuyan o través de }os ofios debido o lo tendencio
alsfsls en los precios

18/ . Efecto ingreso es €) cambic en 1a cantided demandada de un bien debido. o reesionady por un
cambio en el ingreso real, manteniends rozstantes o3 demds precios relativos.

- Efecto precio es el cambia en 13 cantidad demsndada de un hien debido, o ecasionado por un
cambio en el precio real, manteniendo constantes el ingreso reletivo.
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Debtdo & esto se tendrédn que mogificar de maners sustancial,
1os pelrones trodicionsles de preduccion ij de comercializacidn, lo
cual podrd de nlguna maners incrementer la oferts del preducto,
conforme se mejoren los rendimientos promedio y se incremente
1s oferta vio aumento en 1o produccidn nacionsl de becerros pere
16 engorde obleniendo mayores rendimienlos de carne en canel, lo
cusl es inherente a le creacion o modernizacidn de Yo industria de
engords en confinemiento, posibilided que podris resulter
etractive, yo que, 8 traves de ests se logrerie un impoacto
inmedioto en is oferle tota) de los productos.

Le industria de la corne se ho caraclerizedo en Ia dltima
décoada por: un desconocimienlo de 105 precios relativos de 10s
insumos y el precio que se obltendré por el producto final y por la
felta de diferenciacién en los precios pars le carne de mejor
colidad (que se debe principsimente el contral oficisl lenlo e
nivel de moyereo camo de menudea)

La sitvacidn sctusl de in industrio ganadera en México, es ls
imposibilidad de comparer, por un lado {en lo que o costos se
refiere}, 1o ganoderis de engords confinade y lo de ganodos
slimentados mediasnie pestoreo, debido u 18 no exisiencis de un
diferencial de precios. Por io que de sigunhc mancre sc puede decir
que los limitaciones del mercadc han impedide de alguna menero
Yo expansion y un crecimiento mas sanc de esto industria.

La locoltzacién del mercado se encuentre defintdo como el Areé
Metropolitane y el Distrito Federal, de donde se estima una
poblacidn de 17.2 miliones de habitanles en 1986, y con un
consumo per-cbpite de 11.05 kg. en este mismo afio.
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Los resultados presentados en el cuadro ndmero treinta y dos
muestren el balance Oferta-Demanda del mercado, y donde se
puede abservar una contraccion significative en los afios de 1988
y 1989, o cual explice en gren medids el déficit en el producto
(debido principelmente o 18 inelésticidad de e oferta ganadera
del pais).

Este déficit en la produccién de cerne en canal no se podra
corregir, doedos las caracteristicas que tiene el producto. La
preduccion del genaedo bovino tiene una reproduccion periddica y
se fijo ésla o través de uno tesa de extroeccion especifice la cusl
asegura la produccién de dicha especie, es asi, como la produccion
de carne de bovino enfrenla un primer y grave problems que es la
inelasticidad de su produccidn, para después enfrentarse a un
segundo problema, el cus! ha prevocado en tos (ltimos afios un
grave probiems de sbestoc y de, incrementos sustonciaies en el
precioc de dicho producto este problemas es el allo
intermediarismo que se geners dentro del proceso de produccion-
distribucion del ganado bovino.

La situacion onterior plentee un grave problems que es el del
subcensumo de este producto por los habitantes del pais y en
especial de los habitantes del Distrito Federal y del Aree
Metropolitana, 1o cual colocarfa en una situacién muy delicada et
futurs deserrollo de 1a genaderis bovina en México.
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281 Supuestos ProyerciGn de Dermends

El punto de partids parse la invectigscitén econametrica de les
proyecctones de demanda, correspondientes al estudio de mercedo,
es ia especificecion de le ecuacion de regresion, te cual nos
postulard, le relocién casusl que existe entre une veriable
dependiente y una o méas variables independtentes  Aqui
postularemos un modelo semejante al modelo clasico de demanda
El cual determina como varighle dependiente 1o cenlidad

demandada (lolel de cerne de res en nuetru ceso) y el precio,el
ingreso real, 1a poblecion y los precice de los biene sustitutos o
complementarios (el de lo cerne de puerco), son las variubles
independientes.

A través de este modelo de regresitn se buscord explicer los
cambios que se observan en la variable dependienle ocasionados
estos por los cambios en 1as variables independientes.

Esta relacion casual enlre varisbles dependientes (Y¥) y las
variobles independientes ( Xy Xp X3 Xpj puede ser de cusiquier
forme funcions! implicita, por 1o que en este caso tendriamos:

Y= (K} X2 X3 ¥Xn) (1)

donde f{ }, es cualquier cualquier forma funcional imph’cité,
por 1o que si estamos trabajendo con una funcion de demande, se
tendria que; Y =Canlidsd demandada. X, precio real, y asi

suscesivamente.
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Este forma funcioncel tmplicita, no es muy Gl pars 1o: fines de
este estudio, por lo que se tomard una forma funcional explicita
del modelo, ampiiamenle difundida,- pers exprecer e relacion
casual gue existe entre una verioble dependiente y las voriobles
independientes- denominada formo  lines!, dicha relacion la
podernos expresar de 1a siguiente forma:

Yo+ By Xy ¢ B2X2 PnXnte (2)

Le ecuacién snterior nos es muy Uti) pura le determinacion de
los demandas futuras, alravés de la ephicactdn del métodn de los
Cuadrados Hinimos Ordinerios, mas sin embargo para fines mas
concrelos que estu fnvestigocidn requiere, se expreso el modelo
de demande en notecidn logaritmice, por lo yue la ecuscidn (2) se
puede expresar asi:

InY~let+fiinky +B2In Ky _fpinXy s < 3)

En donde ln= Logaritmo netural, y st lo reescribimos (3), queda
de la siguiente forma:

InY=e+8pInk; +B2In Xy .Byinkp + e )

En donde o = In B, por 1o que este modelo serd lineal en los
porametros w y B, y lineal en los logaritmos de las variables X e

¥. ¥ si los supuesltos del modelo de regresién lineal clasico se

cumpien!9/ 1os perometros de (4) se pueden estimar por e}
método de CHU, mediante o siguiente transformacion :

YomatfiZyeh%r v PRy ve (5)
19/ ¥er spéndice del exitulo Dos.
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donde Y=1n v, y¥=1n ¥, . 8l los estimodores de CHMO, Sy B
obtenidos seran tas mejores estimadores linesles insesgedos de «
y B respectivamente

Une de las corocteristicas que hace sairsctive el modelo
logaritmico, consiste en que el coeficiente correspondiente 8 fe f
mide la elssticidad de ¥ con respecto a X, es decir, el cambio

porcentual pare un pequeiis cambio porcentus) dodo en Xj.

Otras de las carocteristices especisles del modelo togeritmico
son: el modelo supone que el coeficiente de elasticided entre Y y X

permenece constente; que aunque «yPB sean eslimadores
fnsesgedos de v y B, By estimedo como By = antilog () es un
estimedor sesgado.

Partiendo de 1o anterior, se proyecto ;lo demando en base o una
funcidn legaritnice donde:

In Ct = -5 - ByInPy + BplnPy + B3infly + B4ln¥y e

Donde:
_f;_t_ = Consumo Total de cerne de bovine.
_’ix = Precio de la carne de bavino (kg).
‘:f = Precio de le carne de cerdo {(kg).
t‘x = Poblacién en el D.F. y Ares Metropolitena (Mls. Hab).

s = ingreso real per-cépitaen el D.F. y
Aree fetropolitana.

De este modele original, por motives de imperfscciones en lag
series histéricas de cada una de estas varisbles se manejo la
informocion a través de un modelo ge “vector eutorregresive” pero

coda una de estas veriobles?0 dendo como resultado, los
siguientes tipos de ecuaciones:

20/ Yer spkedice del copitulo Dea.
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“HMODELO AUTORREGRESIVO PARA LA CARNE DE RES®

Py =+ BiinPy , + F2InPy, ,- B3INPy,,  (7)

Donde
Px = Precic de 1o corne de res (kg) obtenido del VA
Pxv.i = Precio de 1o cerne de res con un retraso (kg)
Px.2 = precio de 1e carne de res con dos retrasos (kg)
Pxs = Precio de ta corne de res con cuatro retrasos (kg)
ZHODELD AUTORREGRESIVO PARA LA CARNE DE CERDO"
InPy= a+BinPy , +B2InPy, - B3InPy g (8)

donde‘

Py - Precio de ts carne de cerdo (kg) obtenido de! VA
Pyes = Precio de ta cerne de cerdo con un retreso (kg)
Pyy = Precio de 1a cerne de cerdo con custro retrasos (kg)
Pys = Precio de 1e corne de cerdo con cinco retresos (kg)

ZHMODELD AUTORREGRESIYO PARA LA POBLACIQNOF Y AREA METROPOLITANAT
In N~ e+ BrinNy - B2inNg ¢ 9)
donde:
N¢ = Poblecidn del D.F y Area Matropolitana obtenids del VA (m.h)

Ne.i = Poblactdn del DF y Area Metropolttana con un retreso  (m.h}
News = Poblacion de) DF y Aren Hetropalitana con cinco retrosos (m.h)
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En este mogelo se modtiicd parcigimente O&DIdO 8 que se
tomsron las tase de crecimiento de e poblacidon de COHAPG.

-HMODELD AUTORREGRESIV PARA FIINGRLSD PER-CAPITA REAL

InYy= «+ Brin¥y , + Bolnvy,, 0o

Donde :
Yx = Ingrese per-capila rea! anusl abtenido del V4 (2 B0}
Y= ingreso per-cépilo real snusl con un retraso ($ B0O)Y
Yaps = ingresco per-cépile rec! snual con cuatro retrasos (3 60)

Estas ecuecicnes las sustituimos en (6) y obtenemos la

ecuacion general con lg que se resalizaron las proyecciones de
demandoe necesarias parc €} estudio de mercado:

InCt = -~ PrinPy + folnPy + p3inifly ¢ fln¥y

2.8.2 Suguestus Proveccifs de Ofeits.

Debido & la inelésticidad un ls ofortu de carne de bovino y ol
comportamiento gue ho tenido duranie los dltimos afios se
considerd gque las proyecciones de oferta se trabajaren s partir
del comporlamientio gue han mostrados Yo voriebles involucradas
en esth o pertir g2 los &fies sctentas. Comportamiento gue para
nuestro criterio se mantendré durente los préximos ahoes. Por lo
que 1os supuestos utilizadoc son los siguientes :

SQQUEQL% :

1).- Se wtinizd uns tass de crecimiento snual del 1.6%, en el
inventerio ganadero de bovines en 61 pais, con base 3 su
comportamiento historico.
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2).~ Pora 18 produccion necional da corne en cenal, con bese en
la tasa de extraeccion, s cus) tendrd un crecimicnto del 0.58%
anusl, siguiende su comportemiento histérico

3).- Las importaciones que se preveen no son significativos
dentro dde 1s oferls nacionel, y por tanto no sitersn el volumen de
produccién de total de carne.2!/

4).- Los rendimientos promedic de cerne en cens! de bovinos
sacrificados, se estima que tendran un crecimiento de | 8% anual,
de acuerdo con su tendencis histdrica.

5).- L& eferte de carne de bovine pere el Distrito Federal y
Ares Metropolitens se estimé en bese & 18 esiructura de
perticipacién de este niercade con respecto al nacional.

283 Proyecciones de Oferla y Demonda ( 1988-1992)

El comportamiento de los vorinbles que determinen el patrén de
consumo actual y condicionan de elguna manere e oferts de cerne
de bovino, anelizadas y (rabojadas mediente los procedimientos
anleriores. Permitieron realizar algunas eslimaciones confiables
de los posibles niveles de demanda pore los préximos cinco afos
{1988-1992). De ascuerdo a esto se presenton o continuecion los
resultados o alternatives a io demanda y oferte de carne de boving
para el mercodo del Distrito Federel ¢ Ares Metropolitana.

21 £ importants seTalar que io hs heeho Ce use grmicalizida, el preocso & mportecion con el
fin Cs cantrolor los proscend eypeculitivasa gua s2 entuentra dicho producto en elgunoy temporucss
¢t afin.

192}



Las proyecciones de demonde agregoda y per-copile que se
presenten suponen que le demands wsgregads mostrard uns
tendencia muy similar 6 lo del pasado, yo que la inelésticidad de
lo oferte se mantendrd en el fuluro, y el delerioro del poder
sdquisitivo de la poblacian continuard con sus efeclos negalives
sobre dicha demends, sunque cabe mencionar que los precios
reales de 1o corne de res ne mostroran olzas significetives, si no
que en algunos 8fios estos se dardn a 1s baje (en Yos ofios 1991 y
1892, como resultado del proceso de proyeccion).

Con esle preambulo se elsborsron las proyecciones. Donde se
previo a través de modelo sutorregresive {(en el caso de le
demandoa) y de 10s supuetos de tasss de crecimiento (en el coso de
la oferts) que el comportamiento de de estas dos veriables no se
modificario sustuncisimente con respeclo & lo serie histérico
snslizada poro elsborer celes [1372-1987]. Por ofre parte el
crecimiento que se espera serfs negative y continueria con ls
tendencia observeda en los 8fios 1680 8 1986,

Lo proyeccidn de demands para los ohos de 1988 o 1992,
muestran al siguiente deserrolic, un delericro continuo de los
niveles per-cépite ys que esle pasa de 12.00 kg. en 1987 6 10 61
kg en 1988, lo cua! representa una tass media de crecimiento
gnual del 116%, ests situscién se montendrd duranie los
siguiente afio sungue se acentusrd en los ofios de 1990 y 1992 en
los cusles el consumo per-cépite liegs & los 8.86 y 9.14 kg
raspactivamenle: por Gltimo cebe sefinlar gque el crecimiento
medio anual del consumo per-chpito durante el periodo es de
(3.7%).
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Este comportemienio en el consumo de carne de res se puede
explicer, primero camo cansecuencia de un diferencial muy amphio
en cuanto o) precic de Yo cerne de cerde con lo de res que en
algunos sios elcunzo (en términos reales) ins 121.43 pesos por
kilegremo, situacion por le cusl se podrie explicar diche
disminucion en el concumo de este producto.; en segundo lugar in
incremento sustenciel de lg poblecion lo que obligd a una
reestructuracidn gdel patran de consumo per-capite, durante el
periodo la peblecidn creceria o une tose medis oanual de 4.86%
mientres que el crecirniento de 1a olnoria totel 1o horie con un
4.33% enual., en tercer lugsr el deterioro del ingrese per-cépite
lo cunl exphicaria en gran medida el efecto sustitucidn (de carne
de puerco por cerne de res), ya que el ingreso masiré un
crecimiento inferior el del precio de la carne de res, el cuul serig
de 6 4%, mientros que el de les tngresos creceria o) {0 6% danuol.

Por el iado de 1o pro jon de oferts, esls como ya se

menciond mantendris su patsdn de comportamiente hisi6oIco, por
1o que Y8 produccian nationei crecerie o une tess de crecimicato
de 1. 1% snual, mientros que o produccicn destinade oi mercoado
del Distrito Feders! y Aree Metropolitena crecerie er 4 3% (ver

cupdro veintidos}

Este comportamiento se explica por imedio del crecimiento
obtenido de los indicadores genadercs basicos, 10s cusles son: La
poblaci6n boving 1o cwal crecaric o unc tose medie anusl de 1.8%,
un crecirmento del 2 4% en le teso de exirpecidn ganaders del pais
(bovines exireides) medic anusl y unag elevecidn de los
rendimienles promedis anugles, 108 cualeés se coloeon en un 1.9%
medio anusl durante 1988-18%2 (ver cuadro veintidos).
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En esle proyeccion camparsnde le derianda y lo oferta totales
errojedos por lo proyeccidn podemos observer que lao demands
muestra un crecimiento sostenidc ¢n lo¢ dos primeros sfios pars
después sufrir una leve contraoccion ey ! eho do 1990 porg crecer
de nueve en términos muy irregulares, ec decir constontes
fluctuaciones & una tucs medis de crecimisntc medis anual de
1.0S%. Per et lado de lo oferte ests monfiene 1o tendencia ys
mencionade anterisrmente mostronds un crecimienta canstante y
regular 6 Jo fargo del periodo, mostrande une f855 de creciniento
media anugl de 4 33% crecimientc muy supericr &l de 1o demands

Se adrnile que en 1os dos priaeres 6hos se tendrd un dénait en
el balance oferts-demands de carne, el cual se deriva de un
incremento reletive en la demands, que se de gpertir de tne leve
mejaris en 1os niveles de ingreso {(cdio en 1988, ya guc en 1989,
esie sufre una seris ceidsd y del increinenlo de ta pobilstidn en el
Distrito Federal y &req NMelvepeditana ¢&ENcit gue as

1 jende o

4,014 4 7,583 tonelada: anvcles de carne raspectivemente. Perg
{
balance oferla-demands, lo ciual es uns muestrs clara de gque log

las ofos siguientes (199Q7-i992) se precentan superavite en el

niveles de demands sufren una serie cepiraccion debido & un
deterioro en los ingresos reules {delerioro gque ae oo compensado
por s teve disminucidn de los precigs reales de este producto
para esss mismos sios). esivs superavils aricjan un monto do
9,467, 1,550, ¢ 26,857 tonelsdes enuales respectivemente,
también es importaniz habler de los niveles de consumo per-
chpita los cuales sufren una fluctupnle y serie contraccidn
durante todo los estos ehos, contreccitn debide también en gren
parte o los efectos ingreso y poblacién que presionan fuertemente
en el comportomiento de esta varioble.(ver cosdros veintiuno, veintidos y

vientitres)
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CUADRO VEINTIUND

PROYECCION DE DEMANDA DE CARNE DE BQVING PARA EL DF Y AREA METROPOLITANA (1988-1992)
11980=100}
ANG  PRECIO CARNE  PRECIO CARNE INGRESQ POBLACION® CONSUMO DEMANDA TOTAL
DE RES DE PUERCO PER-CAFITA PER-CAPITA  DE CARNE DE BOYINO
(PESDS/KG) (PESOS/KG)  (PESOS DE 80) (Miles Hab) (rg) (ton)
1988 146.94 85.64 53,836 20,952 10.61 222,201
1989 18455 73.12 52,918 22,026 10.70 235,737’2."3'.‘~
1990 211,39 89.96 53,133 23,156 9.66 228,406
1961 17193 65.66 52,712 24,101 10.23 246,495
1992 188.46 75.58 52,571 25,336 9.14 231,648

¢ EN LA DETERMINACION DE ESTE INDICADOR NGO SE UTILIZO EL MODELO AUTORREGRESIVO, SINO QUE SE TOMARON TASAS DE
CRECIMIENTO ESTIMADAS POR CONAPO.

FUENTE: CAPITULG DUS PROYECCIONES DE DEMANDA



CUADRO VEINTIDOS

EROVECCION DE OFERTA D NE VING P& E_Y ETRQP
(1988-1992)
aNO  POBLACION TASA DE BOVINGS RENDIMIENTO PRODUCCIGN PRODUCCION
Bovina'/  EXTRACCIONS! EXTRAIDOS DE LAS CANALESS/ DESTINADA AL DESTINADA AL
MERCADO NACIONAL oF. v aM.Y
(™1.Cad) (%) (Miles) {TON) (TON)
1968 37,4268 16.70 6,251 217.19 1'357,568 218,187
1986 38,103 16.80 5,401 221.82 1'419,936 228,184
1990 38,786 16.90 6,555 22581 1'480,230 237,873
1991 35,487 17.00 6,715 22988 1'543,527 248,045
1992 40,198 17.10 6,874 234.02 1'608,620 258,505

1/ SE UTILIZO UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 1.8% ANUAL

2/ SE CONSIDERA UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 0.5% ANUAL

37 EL RENDIMIENTO SE LE CONSIDERA COMO UNA TASA DEL 1.8% ANUAL

4/ LA OFERTA TOTAL SE ESTIMO EN BASE A LA ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL CONSUMO DE
CARNE DEL D.F. Y AREA METROPOLITANA, EN EL TOTAL NACIONAL
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CUADRQD VIENTITRES

PROYECCION DE OFERTA-DEMANDA DE CARNE_DE BOVING P ).F. Y AREA

(1988-1992) :
ofig UFERTA DEMANDA CONSUMD

{TON) (TON) PER-CAPITA
1368 218,187 222,201 10.61
1969 228,184 235,737 10.70
1990 237,873 228,406 9.86
-

1361 248,045 246,495 10.23 2

1392 258,505 231,648 9.14






SIECENIERIA TEEHICA DEL RASTRO FRIGURIFICH®

8.1.~ SELECEION REL PROCESH TECNOLOAICH,
€} proceso tecnoldgico pare  un  rostig  frigorifico,
especializade en ganado hovino, ec utilizado para oblener el
servicio de sacrificio de onimales, por medio  de tiempos y
movimientos técnicos especializedes, purs Vevar o cobo le
matanze de noviilos,novillonas, toros, bueyes y vecas ; y de esla
maners oblener 1o carne en canel ¢ 1os subproductos

Le seleccidn de 1g alternetiva tecaeldgice dependerd de s que
proparcione y Qque permits tener una maoyor optimizacién del
producte y consecuentemante de las utilidedes, considerando
implicitamente el costo minimo de mequits, bajo el criteric
econdmico de decidir que monlo de inversi6n se necesitarg para
fnstalor el Rastro Frigorifice.

En térmings genereles, se investigaran las olternativas
axristentes en el mercade, de 1as cunles se presentsn 00S procesos
tecnolfdgicos que se pueden apiicar eficieniemente en los rastros;
la primere alternotive es unn tecnologie yue consiste en insteler
un Rastre de Tipe Americang o Yertical, el cual se identifice con
uns progresidn de "Arviba Abajo”, es decir, 1os animales suben por
su propioc pie hasis 1os pisos mbs sltos del establecimiento g o
{ravés de rampos se realizs 1o matanze. Lo segunda alternative es
una tecnslogio de Yipo Europeo u Horizontol este se basa en el
principic de mevim:ientos “Siempre Adelante” de tal forms que el
animal entre vive y no pueds retroceder hosto gque se'ga feenedo
por el otra extremo
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Esles dos tecnologiss s wevsluaran modiante un andlisis
técnico-econémico, con et fin de selaccioner Je que garentice oS
niveles 6ptimos de rendimienta A continuacion se presentan los
tndicadores fundamentales de cada une de lac allernstives
tecnologicos paers e funcronomiento eficiente de un Rastro
Frigorifico

CUADRD VEINTICUATRO
ALTERNATIVAS TECHOLDGICAS PARA UN RASTRO FRIGORIFICO

CONCEPTO ALTERNATIVA "A” ALTERHATIVA °B°
(TIPOQ AHERICANG) (TIPO EUROPED)
a) Terreng 15'000,000 10°140,000
b} Editicio y Construccion {34187,600 124°047,600
c) Siglemas Auxiliures 49°649,000 44277 800
d) Equipo de Refrigeracion 121°000,000 96'619,300
e) Equipo de Motsnza 50'831,603 42'459,440
1) Equipo de Planta de Sub-
producios 73°490,650 517190,400
g) Equipo de Oficina 120090,000 11°380,000
h) Capital de Trobajo* 399'103,947 390'958,460
TOTAL IHVERSION B855263,000 71373,000

Capacidad Méxima de
Matanza dis 1,260 Reses 900 Reses

* gl primer ofio

CUADRU VEINTICINGO
DIFERENCIA DE LAS ALTERNATIVAS: COSTO DE INVERSION

Alternativa A $ 855'263,000
Alternativa B 2 771373,000
Diferencia A-B § 83'890,000
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Partiendo de los supuesto de gue el servicio demendods de
maguile pare matanzs de snimales bovinos durente un afin, es de
151,200 reses sacnrmaaesn, que 2} precie de vento de mequifa
es de § f:'\,()()()23 4 le funcidn de costo totel de te elternstiva A
es £7=293'2968,509 + 2,11500¥0 y la de le elternutive B es
CT=244'794,460 + 1,872 97%0 . Ademés se plantes el supueste Qe
ud escenario econdmica pers el priraer ofig con diferentes niveles
de demundagd: demands hoja (0.2 de probebiliven), medis (0.5) y
alte (0.3). dicha infermacién se obtuvo sobre lg bese de un
muetres que orro}d lss centidsdes y les probobilidedes de
ocurrencis de ta demands

Pera seleccionsr ts mejor estretegis de produccidn, gsie
informecién se proceso mediante In reclizacidn de un &rbal de
decisionas {ver diegrama dos), =1 cual sarrojé le siguienie
conclusidn: lo alternetiva B, proceso Lipo eurcpee, es la mejor
opcidn y se acepts on funcidn de los siguientes criterios técnicos
y econbmicos :

t.- La inversidn o realizar es menor que e ollerustive A por
$83°890,000, representondoe un 9.86% menos pers el procesa B.

2.~ El capttel de trobojo que se requertrio en el proceso del
tipo Eurepes pera el primer afio s menor que el del proceso tipo
americanc por B'145,487 representando un diferencisl de 2‘02§
oproximadamente.

22715 infor wenin 0 detanss, 3¢ estind en base o un murstreo realizeds & 50 estedlecimicntes
de Sintriducién o} menudeo de carys do bovine, en diferentzs zonas de) Arca Metropolitana y D.F.
2/ or capitulo 9

24/ Wom 2
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3- ta demonda que se estima cubrir con el proyectlo
favaoreceris er mayor rmedide 8l costo totel (disminuyéndola},sl
ulilizar te cepscidad tolal instelede del proyecto A treves de
esto se logroeris que el proyecto logrard economias de escals
importantes vis costos, ys que la slternotiva B cersiders una
capacided de molanza de 900 reses al die y le funcron de costo de
la alternalive A& es . (7= 2937208500 + 2,115 00%0 y s de s
alternstiva B (V- 244704 460 « | B7247¥0 | |6 cual permite
disminuir el monto de ls inversion inicisl y A medisno plaza
influir en menores costos de produccion,

4.~ Et tiempe de construccién e instslscion del Fastre
Frigorifico con el procese 1ipo europeo es mennr, Yo Que tiene
une durencidn promedic de un &hn, & difercncis gdel Pastro ipe
americeno que €S de dos afios, de scuerds con los tiempos
_promedics que recomiendsn oo fabricantes dei equipo

S - El Valor Presente Neto del Flujo de Cojg?-S al primer afio,
para la alternativa A es de § -596°d498,504 y paro 18 slternativa B
es de § -433°103,865 1o cual significa que ec menor el periada de

recuperacion del cepital del proyecte § con respecto sl proyecto
Al

ta metodolegio utilizeda pars llever o cabo le eveluacion
econdmice de 1os procesos tecnoligicos consiste en emplear un
arbol de decisiones, e} cual se utihizd pora evaluar el gredo de
incertidumbre que implice este tipo de 1inversiones, frente &
diferentes oiternativas y los posibles evenlos ssociedos 8 cade
curso de sccion. Delerminandose los flujos netos de cajs, las
probabilidades de cada une de las ramas g el valor presente Lla
técnico utilizeda pera resclver el arbol es fa tlamade “rolling
Dackwerd‘“, 1a cual consiste en comenzer en les extremgs de
las ramas del arbol de decisidén y se marche hocio oirads hasta
slcanzar el nodo inicial. Apeyando de esta menera la decision del
proceso seleccionsda -

25/ Yer anexo del capitulo tres
26 pyer, Corss Bu, Rats:&nélisss y Evduniinds ool B UimeatE000 1986 9. 296- 261
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Supuestos

i) E1 drbol de decisiones se elebora pure ei primer ofio, debido o
que exclusivemente se hsra la <eleccian de tecnologis y no una
simulacidn para el enalisic NMnancierg

ii) Se considers una moterza de 450 reses draries por 336 dias
laborables y efectivas en 18 empress, lo que hace un total de
151,200 reses sacrificadss pars cods alternative tecnolbgico, ye
que este es el nive! estimade de demandu

iii) La probabilidedes que se plnnteangyl son . demoanda olls
30%, con 600 reses de demanda diario, 50T demendn media con
450 reses diarias y de 20% con 225 pare la demande bajs; lo
informacidon fué obtenide de un muestreo realizado en el D.F. y
Area Metropolitana.

iv) La tesa corporetive o tasa de rendimiento minime efectiva
(TREMA), es 1a tese real que ofrecie e} Sector Financiero Nacional
6 los inversionistas 2030% es uno lesa fije e wnplice que el
grado de incertidumbre es cero pars obtener rendimientos. La tase
que se fijo corresponde al Instrumento de Pagaré (lese disponibie
vigente ol primer trimestre de 1988)

v) La funcién de Costo Total gue se wliliza es s que se
menciond con anteriorided .

vi) El precio que se eslima por maguile es de § 6,000 por
animal (precio Lomado det mercado).m/

2/Yer anexo del capitulo tres
28/ Yer gréfics uno
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DIAGRAXA UNO

DEMANDA PROBABILIDAD  FLUJO NETO VALOR PRESENTE
A ESPERADO
ALTA 0.3 $ 4B5' 989, 495 113713091
ALTEVEATIVA  "A" /nznu 0.8 328' 041, 487 136'343. 098
(~866" 263, 000) \s.\a.\ 0.2 34' 335, 487 §' 708, 310
$ 255'764,496
DEMANDA PROBABILIDAD FLUJO NETO VALOR PRESENTE
DE
oDE ESPERADO
ALTA 0.3 $ 614 939,972 153° 351, 614
ALTEREATTVA "B" /nznm 0.5 405 937,768 169 134,667
(~774'373,000) \BMA .2 54' 934, 470 16' 762, 964

$ 338'269.135



RABIAAL BT AR

te olternstiva B Raostro Tipo Europeo, se compone de une
tecnologis con capacidad maxime de matlenze de 900 reses por dis,
con una jornods laboral de 8 horge EIl centro de operaciones de
molanze o sals de secrificio, para que el animagl salgs faenado
desde que es insensibilizado tords wn tiempe estandarizado @
méxime capacidad de 12 minutos 30 segundos (ver cusdro
veinticustro) donde se describen fos tiempos y movimientos de las
opersciones de malanze) E} area de corrales lendré 45 aibergues
con una cepacidad de 20 reses cade une y dos destinados pare ls
observacian de animeles posiblemenie enfermos, le estancia en
corrales serg de 24 horas come maximu y las camerss frigorificas
operaran con una copacidad de 450 cenales code una.

En el prtmer ofio se estims que se tendré uns demands diarfa de
450 reses paro sscrificar.

E! proceso & su maxima cepacidad implice gque coada animal
entra pura ser sacrificade caeda 30 segundos, edemas se ulilizan
12 minutos pars hecer limpieze al termino del proceso y S
minutes para la ubicacién de puestos dentro del proceso de
malonze.

8.8~ PRERKUER AR LAOCALIZACION

Lo localizoacion del Proyecto (Restro Frigorifico especializado
en ganado bovino), se basa en un primer crilerio que es el de un
proyecto con arientocién hacia el sbestecimienlo de materias
primas, y por lo tanto se trato de buscar la mayor cercania
posible @ los centros de poblacion bovino dentro de les zonas
genaderas con mayor posibilided de salisfacer la realizecién de
este proyecto.
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CUADRD YEINTISEIS
GPERACLIONEG DE SACRIFICI0 DE UN RASTRO FRISORIFICD

(CAPACIDAD MAXRAA 900 RESES).
08 OPERACION DURACION Yo, OPERARIOS
HSEHSBRTACKN FTROOUCCK® 1 20" !
LABALA O FUNTRLA
SALDA DEL CAJCH ELEV AL 110" 2
SARGRADO Y AGLE ACIOH 107
SKGRAD0 (i 1
CORTES CUERROS 20° ) 2
PATAS DELAHTERAS 30"
PATAS TRASERA 30"
CABEZA 1157 j
TRANSERECIA TREVERLHCIA 30° T
DESUELLO PREP/RACKS PARA
DESUSLLG 20" 1
LESUELLO 1o 2
EYCERADO CORTE
EXTRACCICH
LEPEZA 1257 4
SEP ARACION
TES 0 DIVISIM TE LA
CAIY. 190" 1
SEPARICKM OE
TEDILA 5" i
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Un segundo elemento que es determinante paro nuestro eleccidn
localizecién definitiva, se da bajo el criteric de Distancies y
Costos de Transporie, para de las distintes zonas propuesles
hacie 1a Ciudad de México y Area Metropolitena. Una vez asignado
el Municipio se realizero un tercer procesc de evaluacidon paro
diche locelizecion, el cuel se basaré en determinar uns
determinada celificacién & lu integrecidon de los medios
(condiciones nsturoles, geograficas y de nfraestruclure y
estructura de servicios):

(A) Mumicipios dotodos con  unm  proguccidn ganadere
significativa y con una cercania o otros municipias productores
de ganodo

Hunicipio: Papantin Veracruz (si)
Municipio. Poza Rico  Veracruz (si)
Hunicipio. Tuxpan Veracruz {si)

(B} Distencis y Costos de Tronspurte de ostes Municipios a la
Civdad de Haxice y Arca Netropeliteno.?%ver cusdee verntizicate)

CUADRO VEINTISIETE
DISTAHCIA Y COSTOS DE TRANSURTE DE CARRE DE 5OVIND A LA CIUDAD DE
HEXICO Y AREA METROPILOTANA

UHICIPID DISTANCIA A LA CunTA PR OBSERVACIONES
DF. Y AREA TOHELADAS
HETROPOLITANA (PESGS)
PARPANTLA 315 Km. 8,14?55 {RECHAZADOD)
POZA RICA 284 Km 6,16438 (ACEPTADO)
TURPAH 347 Km 9,63c.18 (RECHAZADD)

fFoctor Km/Toa = 27.77
Copecided méxima de trailers = 28,800 Tn.

23/ |1 tresspxete o8 restizaria en treflers, y tornands ef producte en camsles.
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(C) Cerarteristicas generales:

- Tipo de clima:

Papantla- Afy30. D3 3008 500 metros sobre el nivel del msr, su
precipitecién medis snuel es de 1,500 mm, y su temperoture medie anusl es
de 26°C

Poza Rits- Afy: D2 300 4 500 metroe sabie el nivel Gel wmor, su
precipitecion media snual es de 1,500 mm, y su temperalura meds anual es
de 26 °C

Tuxpen.~ Aw: De 0 6 200 metros sobre el nivel Jel mar, la precipilacion
medis tivzol es de 1,500 mm g su temperatura medio anual es e 24°C

- Tpa ce suelo :

Papantia-~ (Feozaim) Decciipeidniene una cops superficisl obscura,
sugve Y rica en maleris vrgdnica y nuiriente, se encucntrs desde zonas
semibricas hasta templadas = trapiceles. £n condiciones normaies tiene casi
cualquier tipe de vegatacidn.

Poza Rica~ (Feozem) DescripeionTiens uns copd suporficiel obscura,
susve y rico en moteria orgénica y nutriente, se encuentra desde zonas
semidridas hasta templadas o tropicales. En condiciones normales hiene casi
cyslquies tipo de vegetesion,

Twgpen- (Rezogol) Descripcion: No presents copas distintes sen cleras y
sg parecen @ la roce, se presents en muy diferentes climas y con muy
diferentes Lipos de vaqetacion. Su suceptibilidad es muy variable y deperide
del terrens en que st encuentre.

30/ Tips & elivna st9éa INEGL
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- Uso del suelo y vegetacidn:
Papantla~ El suelo es utilizedo principeimente pera la  actividad
egropecuaria, de ternporal y la vegetncidn es de selvs mediana

Poze Rica.- E) suelo es ulilizedo basicamente en agricuitura de temporal,
pastizal cultivado y €} 11po de vegetacion es de selva mediana

Tuxpan -~ £l suele es utilizado basicemente en agriculture de temporel g
pastizal cultivado y el tipe de vegetscidn es de selva mediang.

- Uso potencial det suelo en 1o ganaderio:

Papantia~ Las cerocteristices tanlo de le vegetacidn como de la
eqricultury en este Hunicipio han permitido el desarm)léga de especies
forrajeras y existe gron movilidad del genado dentro de las dreas de
pestizal.

Poza Rico.- Dehide & las coracteristicas tanto de la vegelocion como de
1a sgricultura en este Municipio se hen deserrailade lns especies forrajeras
y existe la movitided vel genado dentro de Yo &reos de pastizal

Tuxpan.- Lo extstentie del postizs cullivedo y o us coracleristicas de 18
vegelacidn aprovechanle, se han desarroileds espacies forrejeras Y se de una
gren movilicsd del gsnado en 6] drea de pastizoles.

{D) Evaluacion g ts integracidn de 105 medios.

L& evaluacidn ¢e je integracitn de tos medios, tene como Tinalidad, 1a de
mostrer 1o infrosstrucruro para 18 dplimae organizacion de Jos recursos.
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""" CARNE TE BOVIND
- Mano de Obre o & EH CANAL
~ Materias Primas Auxiliorss ——— e PEDDEﬁn DE
- Maquineria . ] ALLHLA
. OTROS PRODUCTOS

. T N

Genado Bovino B N 5L GANADG

BOVIND
PAPANTLA

En municipio posee en generel amplios & imporlentes recursas
nelurgles pare 1o sclividsd agropecuseis en la cusl destacen les
cultivas de tobsco, vainille, café y norenje. 4 1a gonederia.

L3 proguccién de vuimita y la ogreindustrio relacicnade con
esle producto muestre ing deseceleracidn en su crecimisnio. La
industria regional. o peser du estar vinculeda o les actividodes
primorfas, lextiles y de maders, es  basianle preceria oy
generadora de pecas erpiess, el turisme es incipiente. El
afslamiemte y la incoimunicacidn han Himitado e} desarcollo de
actividades comp te sgfopaie: y comercigl, originando ltambién
problemas de wvhasto y de ejecucitn de diferentes programas de
inversién productive y de servicios

Predominan en Jo reg:én grupos de godlacidn indigens con una
economic de subsistencia gy reducidos niveles de menestar social.

Es necesorio nue i coblerpe  destine  recursas  pera
controrrester el déficit ds viss do cemunicscidn, y provecsr asi
al impuiso n las actividedes egropernerigs ¢on ¢l fin de tejorar
1a sconpmia Ge sus habitantes. Disminuyendo el sislumients, 10§
servicios de energfo eléctrics, sgus y dreneje podran ser
otorgades con moyor Yecitided, as{ cemo lc construccisn de
tnfraestructura de salud, educecidn y viviende (ver cucdro veintiocho)
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POZA RICA

En la estructuro econdmica actual del municipe predominan la
industria, el comercio y los transportes, y en menor medida las
aclividades egropecuariss, como la produccién de bdsicos y la
ganaderia. Le industrie esté representeds por le .extraccion de
petréleo y le petroquimice que han llegado 8 los limites de su

. crecimiento; existen ademds pequenss industrias de Lipo

tradicional que disponen de pocs tecnologie y cuentan con una
restringide capocided de crecimiento  poer limitaciones
financierss.

En este regién se manifiesta un alto indice de crecimiento
poblacional y concentracifn urbane, lo cual se troduce en
insuficiente infreestructura pera el abssto y distribucidn de
productos de consumo Ting!, y una creciente demando de servicios
bésicos.

Debtdo & 10 anterior, les meyores expectstivas se fincen
alrededor de 1a promocién de Jos actividades de) campu: ganaderio
y fruticultura, asi come de e pesce pare dor meyor valor agregado
8 1os productos y srienterlos al mercodo exterior. Es importante,
también, orienter adecuadamente los recursos fiscales para
fortalecer le wsctlividad de 1s8s dependencias del sector
agropecusrio e wapuisar el cultive de productos basicos (ver cuadro

veintinveve)
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TUXPAN

La economle de la regién se sustenta en ias actividades
ogropecuarias que ebsorben el 433% de lo poblacion
econémicemente acliva. Por su condicion de puerto més cercano a
te zona metropolitena del Distrite Federal, Tuxpan es un lugor
estratégico paro desarroller la sctivided industrial, comercial,
pesquera y portusrio.

No obstante sus abundantes recursos naturales y sus ventejas
en la comunicactdn, la regién se enfrente & tos problemas dei
seclor primerio desligado de ls lransformacidn tndustrial, y gue
empie2e 8 tornarse improductivo por su incosteabilidad

Para eprovechar racionslemete los potenciolidades y fmpulsar
el desarrollo integral de! municipio, es importente considerer las
sigulentes orlentaciones: orqsnizer en sujetos de crédito & los
productores aQropecusrins y pesquerss, paio  feciittar  1ls
produccién, transformecién y comercializacidn de sus bienes,
aprovechsr lo infruestructurs creada pare la mstanze de goanado y
disminuir asf 18 selida, que impiden el aprovechamiento integro
del eanimal locelmente, mejorar 10s servicios (urislicos
existentes, crear nuevs infraestruclure y promover las atractives
de Tuxpan; fortalecer 1o accidn d¢ las dependencias de gobierno y
la participacién ciudedena pare chslir el déficit de escuelas,
centros de salud y de viviends y sus servicios; asi como tembién
aempliar la red de caminos rurgles, lo cuel permitira recititar Ia
comercislizecidn y comunicor a los habitontes de las comunidades
ruraies.(ver cusdro treinta)
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CUADRO VEINTIOCHO
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MURICIPIO DE PAPANTLA

Tihuatlan, Cazorxs, Poze Rics, Contzintle, Espinal, Martinez de ts Torre, Tecolulla, Gutierrez Zomors y
el Estedo de Puzble.

ALTITUD (MSMH.M.) EXTENCION Km2 CLIMA
298 1,199.26 Templado-Himedo
POBLACION Mo. Dt LOCALIDADES POR RANCO
JOTAL URBARA RURAL JOTAL 1A 2499 250!25 9999 _Z(]QO[) A+
187,047 347 % 653 % 149 145

TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DEHSIDAD DE POBLACION LGCALIDADES + 20000 HAB.
42% 156 Lab/km?2 Pspantie

AGUA POTABLE CLECTRIFICACION DRENAJE
38R 573¢ 2%
. PLA. P.f A_POR SECTOR
ABSOLUTO RELATIVO PRIFGRIO SECUNDARIO TERCIARID OTROG
58,901 315% A12% 90% 173% 265%
YIYIENDA COMUHICACIONES

ToL TAM. ToLVIVIENDAS Qc YIYIENDAS — Xm CARRETERAS MNo. TELEFONOS CORREQY TELEGRAFO
35,726 31,835 136 3

DISTRIBUCHZH bL LA SUPERFICIL TOTAL

T07AL TEHPORAL RIEGO RUMELAD PASTOS BOSQUES QIRA
100 % 19.4% ® S 550 % 191 % 65%
EDUCACION
POH. ANALFARETA  SECUNDARIAS  PORIMADIAG  MALSTRDS  MIRC./LSCUTLA  ALUMKG/MERD,
129% 31 156 829 5 33
Satup
HAB./CAMA  HAB./MEDICS  F0)D./ BDATENDIDS, L_Dltf MORTALIDAD  No, UN! _Q@Eﬁ 5 DE SALYUD
6,884 7,822 56,496 235 7 100 pa0 ey
ACTIVIDAD ECOROMICA

PRINCIPALES PRODULTOS ¥ ESTABLECIFRENTOS PUR ORDEN DE IMPORTARCIA
CAHADERA: 80YIMO DE DOBLE FROPOSITO, PORCHID Y OY1iED
AGRICOLA: YAINILLA, MAIZ Y FRISCL
INDUSTRIA: YAINILLA DE IMEXICO, SA., TASACD DE MEXICD, SA.; LADRILERA DE POZ4 RICA, SA. ;
CAMPO PETROLERG PITAL Y MUZUTLAN.
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CUADRO VEINT INUEVT
CARACTERISTICAS GENERALES DEL TURICIPIN BE_POZA RICA

LIMITES POLITICOS
Tihustian, Pepantls y Coztzintlo
ALTITUD (MS.N.M) EX(EHCION Kind CLIttA
60 231.31 Calide- Himedo
POBLACION No. DE LOCALIDADES POR RANGD
JOTAL URBANA RURAL JOTAL 1A 2499 25004 19939 200004 +
202,637 1000% ® t 1

TASA AXUAL DE CRECIMIERTD DENSIDAD DE POBLACION UCAL{DADES + 20000 HAB.
33% 826 tab/km2 Poza Rice

AGUA POTABLE ELECTRIFICACIOR DRENAJE
12 16.4%
PEA PEA PORSECTOR
LUTD RELATIVO PRIFRIO STCUNDARIO TERCIARIG QTRG
64,268 31.7R% 33% 243 % 694% 3.0
YIVIENDY COMUNICACIONES

Tod FAN Tol VIVIENDAS (k. Y[VIEF'()A‘S K CARRFTERAS M TELEFONGS CORREDY IEUGPAFO
39,637 36,718 15,282

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE TOTAL

TIAL I; g_g_cg HUHEDAD PASTOS  PXQUE;  DIRA
100 R % 6% %  880%

EDUCACIOH
POO AMMLFABETA  SECUNDARIAS PRUMARIAS  MAESTROS  MTRO/ESCUELA  ALUMNO/MIRD
55% 50 8 883 1 38

H\BJCAHA HAB /Miblm FOp4 mAT[N,QLQ,A !NDI(T MORTALIIMD &, UKIDADES DE SALUD
30,0/ 100 pyabn.
ACTIVIDAD ECOROMICA

PRINCIPALES PRODUCTOS ¥ ESTABLECIMIENTUS POR ORDEN DE IMPOTIARCHA

GARADERA: BOYIRO DE DOBLE PROPUSITD, PORCID.
ASRICOLA: MAIZ NARANJA Y HAHDARIHA
INDUSTRIA: PEMEX, COMPLES) PEYROQUIEIUD, TECRICOS EX IHOIMITRIA KL,
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CUADRD TREIHTA
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MURNICIPIO DE TUXPAN

ALTITUD (MS.NM) EXTERCION Km2 CLIMA
t4 161.89 Homedo-Tropical
POBLACION Ho. DE LOCALIDADES POR RAHGD
TOTAL URDAIS  RURAL I07AL 142459 2500419999 200004+
115,998 480% 520% 96 94 1 [l
TASH ALUAL DT CRECIMIENTO DENSIDAD DF PUBLACIOR  LOCALIDADES + 20000 146,
3R 109 hsb/km2 © Tuxpen

AGUA PUTABLE ELECTRIFICACION DRERAJE
529% 368 % 572 %
PEA P.E A, PORSECTOR
ABSOLUTD RELATIYO PRICARID. SECUNDARIO TERCIARID. GTRIS.
38,592 BIR 255% 65 ® 265% 315%
YIYIEHDA COMUNICACIONES
ot FAM. Tol YIVIERDAS 06 VIYVIEHDAS  Km CARRETERAS Ko mnoms CORRED Y TELEGRAFQ
22341 20,558 5 169.9 6,38

IQAL  TEMPORAL RIEGD HUMEDAD. PASIGS  BOSUES
100% 6% % 3 638% 0% 176%
EDUCACION i
PUBANALEARETA  SFCUNDARIAS PRIMARIAS TMESTROG  MIRDJEGLURLA  ALUMBO/CTIRG.
83% 23 114 635 6 37

W\B /UMA mmsz' &ﬁlﬁﬂm _&J&L@.ﬁ_un B UMDADES DE SALUD
1,213 26.02 / 100 possticm. 39
HCTIVIDAD ELOROMICA
PRINCIPALES PRODICTOS ' ESTABLECHAIENTOS POR ORDEH DE IMPORTARIA

CGAMADERA: BOVHD), PORCIKD, OVIRD Y CAPRIR)

IGRICOLA: BARARA, MAIZ ¥ FRIOL

PESCA: CHUCUMITE, CAMARDY, MOUARRA, TRUCHA, ETC.

IRDUSTRIA: TRES CAMPDS PETRULERNS; PEMEX, HAYIERA BE TUXPAN, SA.
COMERCIAL: ESYABLECIMIENTOS 1,177 (PERSOMAL OCUPALD 3,017)
TURISMD: ESTABLECIFHENTOS 31 (HABITACIONES 1,263)
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Existe ectuolmonts un smplic potencial para un mejor
desarrolio de la industria debide, por un 1ado, o que 33 municipios
veracruzenes se consideran de pricrided nacional pare s
desconcentracidn y dessrroilo de aclividades industriales (donde
Tuxpan y Poze Rice se encuentren celalogades como zonaes de
méaxima prisrided eststel), y por otro lado, 8 que buena parte de
1os productos pecuerios y forestales se comercislizan como
meatlerias primes, de esceso velor agregedo. Asi por ejemplo, en
relacidn e los productos agricolas, sobre todo fruticolas, no
existe el suficienle nimere de agroindustries que puedan
apravechar la materia prima peres transformaria.

En el sector ganadero, el intercambioc comercial gue se realiza
€s con ganado en pie o en carne en canal, en especial se considers
que uno de los principales prebiemas 10 conslituye 16 cerencia de
plentas de sacrificio con espacidad suficienle para absorber la
produccidn de genado, provocando que se envié e olras entidedes
pars su proceso.

El municipic de Pepantla gueda desceriadoe por no canlar con
10s requerimientos minimos aceptables pare 1a locelizacidn de un
rastro de este tipo{ver cusdre veintiocho), ol igual que conter con
el costo de tronsporie por tonelada de cerne en canol més elevado
(8,747.55), por su parte el municipio de Tuxpsn se descerta no por
sus limiteciones de infraestructura, sino por que este y& cuents
con instelaciones de este tipe, que aun no son utilizadss
sstisfactoriomente y por un costo de transporte por tonelads eiin
elevado (9,636.19). Por Io tento, el municipio de Poze Rice, se
considera viable, ya que cubre 1os requisilos necesarios tonlo de
infraestructurs (ver cuadro veintinueve), de abestecimiento de
materias primas {diche restro puede ser abastecido por los
municipios de Pepanlis y Tuxpan, asi corma del resto de las zonss
snexas), asf como de finonciamiento, ya que este tipo de proyecto
cuents con apoyos finencieres por perte de Naclonal Financiera
(dentro del giro 2041 "Matenza de ganode™), y por un costo de
transporte por toneleds de corne en cenel menor {B8,164.38) pare
uns locslizecién satisfectorie y correcta.

iy
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“IHOEMIERANA BEL BROVEETE DEL RABTRE
FEEGREERIGO

41 .= [RECRIPEITN. DR.LA NANUIIARIA 9 ARNIPE

La moaquinerie y equipo del Rastro Frigorifico, se identifican en
el siguiente diagrama de flujo, el cual muestrs el proceso de
matanza-enfriamiento-refrigeracidn-embarque del producto
denominado carne de bovino en canal.{ver diagrema uno). La
maguinaria y equipo que requiere el proygeclo tiene un gredo de
fntegracién nacional de 87.5%, medido en términos del valor de la
inversion por este concepto

Les ventajos tecnoldgicas de este precess de matanze son:
lograr la mayer optimizacién de los recursos; reducir 1os costos
de moquila; canalizar con mintma merme io0s subproductos;
disminucion del tiempo que requiere el sacrificio de un animal, a
su méxima cepscidad, el cual significe un promedio de doce
minutes con lreinta segundos3'/ y finalmente esle proceso
permite disminuir el yrado de sufrimiento del animsl, mejorando

lo calidod de corne.

~ El costo de la maquinarie y el equipo que tendria el Rastro se
describe & continuacion: sole de secrificic con un coslo de
$42'459,440; equipo y materiaies para la sals de refrigeracion
con un valor de $ 96'919,300;, el equipo para la planla de
aprovechamiento de subproductos con $ 51°190,400; los sistemas
auxiliares con un valor de § 44°'277,800, haciendo un tetal de la
maquinaria y equipo de $246°226,940.

3tyer capitulo tres

1119)



4d.R.~ DERGERIPELNT L FRIRIEIN_7_NISTRIDNE1EL]

i) Le distribucion gue requiere el proyecto sobre el terreno, es
la siguiente . se requiere un terrenc suburbano que cuente con 1os
servicios basicos para el funcignamiento de un rastro frigorifice,
teles como ague, ieléfono, drenaje, electricidad y viss de
comunicecion, entre otros. E} terreno se eslima con un coslo de
10°140,000 , una superficie tote] de 6,000 metros cuadrados y un
precio de $ 1,690 por metro cuadrado. La superficie de corrales es
de 2,212 metros cuadrades, e! earea construida sera
aproximagsmente de 2,286 metlros cuadrados y ta superficie
restante ceris destinada para pavimento exterior

i) La descripcion del edificio se desginss en dos conceplos

Construccidon de s nove y les instalaciones bésices con un
monto total de § 109°161,888 u ls instalacion elécirices e
hidraulice con un coslo de $ 14'885,712, haciendo un lolal de
$124'047,600.

Ls nave de matanza (centro de matanza), ocups ung superficie
de 550 metros cuadrados, més un pasillo que comunica con el
centro de refrigeracién y abarca 84 metros cuedrodos El material
de construccién, 18 estructura y cubterta de la nave de matanza (
la cual censiders un techo de dos aguss) con estruclure metélica,
marcos rigidos, elaborado con perfiles estructurales de ocero y
cublerts de lamina de asbeslo y seCcignes de 1éming acrilit. Los
muros serédn de block hueco con castiiios ahogados de concreto
srmado, en 1a zona de procCeso serén de cemento aplianado, pilido y
sin pinter, 1os muros del befio y regederss estarén cubiertas con
azulejo e una altura de 2 metros, el piso serd de cemenlo, lé
cimentacidn cemprende zapates &islecas de concrelo armado
contratrabes E1 costo de este renglon se estimaen § 24'035,415.
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Las camaras frigorifices ocupsrdén una éres de 1,400 metros
cusdrados y el area de meniobros pers el emberque es de S6
melros cuodrodos, pera las cémeras frigorificas les paredes
techos serén de isopanel pretabriaido de poliestireno expandido y
lamine gnivanizada, pintado con poliester siticonizedo. £l espesor
del ponel serd de 10 centimetros en pared y techa, sin considersr
atslamiento en el piso, Yo estruclure interne poera rieles serd de
acerq, con recubrimientaes de pintura epdxics snticorrosive. Las
puertas contorén con aisigmiento especiel, et anden e emborque
tendré una estructurs porecide e ltas cémeres de frip, y se
comunice hacia fo 2ona donde se encuentren Jos camiones y
trailers que itevarén ef produclo al centro de acopio El costo de
esls seccidn se estima en $ 44'637,198.

Ls zona de oficices contaréd cen un é&res de 144 metros
cuadrados, et pise serd de concreto armedo y de loceln recubierta,
10s muras estoran cubierios de yeso y se compondrén de tabicén,
el tacho estard ermado con varilla y le locela tendrd un encho de
S centimetros de una sols cside. Los bafies tendran muros
recubiertes con azulejo g tendrén custro privades, €} éree de
recepcidn, oficinas generales y bafios tendrén un costo estimade
de 19°478,000.

El povimento exteriar serd de asfelto y ocuperéd un éree de S00
metros cuadrados, e} cosio s de 3 3°255,800.

El Area peore mbquines sbarcard 54 melros cnadrodos. Su
construccidn se compone de cubierta de lémine de ‘osbesta, con
muros de tabicdn, castillos y pise de cemento, el costo de este
concepto serb de $ 4'975,475.
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El arep de recepcion, corrales, mangas de monejo y la ramps de
desemborque sersn de concreto con uno superlicie rugosa y
pendiente de 15 grados. Los corrales ge recepcidn y estancia
serdn construidos con cerca de tube golvanrizedo Loy carceles de
estancia se componen ademds de techo y lémins de ussbesto,
bebedores de cementg, les pises tendran una inclinacion de S
grados dirigido hacia el drenaje Les poredes y piscoe de las
manges de maneje y Ios corrales de contencidn serion de concreto,
con instatacidn hidréulics y senitarie, comprendiendo uno Ares
(ota} de 12'760,000.

La instalecibn electrice & hidréulice estéd constiluide por
tuberis galvanizada, el cableads con slembre thw, con lamparas
fluorescentes Lipo industrial, Ja instalscion senilaris con tuberie
de cobre y PYC, estimendose un costo de § 14°685,712
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EIROUINEARRTE BR RANS BE ahhar

E} objetivo de este copitulo, es eslimer los requerimientos de mane de
obra que el Rastro Frigorifico demenda, indicendo 1a descripcion de puesios
segln necesidades del Staff paro llevar a cobo la administracion de la
empress y de la mano de obra direcla que requerirs el procesc productive

Les requerimientos de mang de obra que 1o empress necesita es en total
de 63 personas subdividiendoce en personal dedicedo 8l area saministrative
y venles de la empresa con 14 empleados y ¢l erea destinada & ia produccién,
desde le admision del ganade hests su embsrque, cori un total de 49
trahajadores

E orgenigrame del Rastro Frigorifico que se presents, o continuacién se
muestran los diferentes puestos que requiere ls empresea

B0~ FAEE RARA MIRREGNEN 1 ANRINGHITIARITD

DESCRIPCION PUESTQO No. |

PUESTO: GERENTE GENERAL
REPORTA: CONSEJO ADMINISTRATIVO
SUPERVISA A: GERENTE ADMINISTRATIVO

GERENTE DE PRODUCCION
GERENTE DE VENTAS
SECRETARIA DE LA GEREHCIA GENERAL

OBJETIVO :

Birigir los processs de produccién y edministracion de la empress asi
como 18 atencién a clientes, vigilando gque tss politices y estandares de
operacidn sean respetados y que 1es melss y objetivos de e empress en
termines de rentebihdod, imegen comercial y de productividod sean
alcanzadss.
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FUNCIONES:

I~ Definir conjuntamente con les Gerencias de segundo nivel los
procedimientos de operacion, sgministrativos y productivos de la empresa,
supervisando su e jecucion.

2.- Coordinar tos actividades bajo la responsubilidad de 1o Gerencia de
segundc nivel conforme 6 su ambite de competencia, selucionsndo y
definiendo las ecciones a seguir pare superer los confliclos operacionales
que llegesen § presenterse

3.~ Formuler con apoyo de la Gerencia de segunde nivel los planes y
programas operativos, tacticos y estratégicos en moateric de administracion,
produccién, ventas y deserrollo de’ la empreso, y someterlos o la
consideracton del Consefo de Administracidn, vigilando el cumplimiento de
oquellos gue resultan aprobados § evaiuando suc resullados.

4.~ Anslizor y cvoluar los informes gerencinles de las areas que se
describen, identificando los indicodores que permiten  controlar
permonentemente la gestidn de o cmpress en tovas los ambitos de su
actividod, sefislando tos medidas correctivos a posibles desviociones.

5.~ Eveluar el desempefio de las actividodes de lo Gerencie bejo su
responsebitidad comforme o planes, programss, palitices y procedimientos
previamente estoblecidos -

6.~ Presentar periodicamente los informes financieros y operatives de la
marche de la empress el Conscjo Adminisirativo, sometiendo & su
consideracion los olternstivas que rebesen su capacidad de decision.
ejecutando e instrumentonds los scuerdos cue amanen del Coasejo de
Administracién e informar de los resultodos correspondientes. .

7.- Autorizar en ullima instancia los egresos del Rastro Frigorifico
mediente la firmna de cheques que cubran los compromisos del mismo, de
acuerdo & los osuntos que someten o su consideracion ie Gerencia de
Administracidn,
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B.- Atender las consultas y recibir en ocugrdo 8 los Gerentes de
Administracion solucioiendo tos suntos que se sgrneten @ su consideracion
conforme 8 su copacicsd de decrsion, Nevando al Conseln de Adminisiracion
aquellos asuntos que <¢ rebssen

9.- Ejercer actos de vdmimsiracion, crédilo y cobranza medionte poder
noterial previamente axpedice

10.- Estabecer relacidn directo con clientes que por sus chrecleristices
requieren 1o maxima utencion de 1 empresa, asi como conocer y participar
en le negoctacion de los progromes de predutciin de acuerda con las
necesidades de 1os clientes Y Yo copacidad del Rastro

11~ Atender quejos reclamaciones de clienies

12 - Desarrotiar Jus relaciones publicos de ta emprese e fin de emplior la
carters de prospecte dz chentes y crear un entorno foverable o las
actividodes de la empresa dantre del morcede y de lus aulsridades
correspondientes

12.- Disefior, conjunterente con las Gerencios de segundo nivel, las
politicys de operacidn de la empresa, sometiendoles 8 lo considerocién del
Consejo de Administrocion y vigilendo el cumplimiento de aquelles logren
ser aceplodas

DESCRIPCION PUESTD No. 2

PUESTO: SECRETARIA DEL GERENTE GENERAL
REPORT A GLRENTE GENERAL
OBJETIVO:

Apoyar en los labores de Oficinz Genersl
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FUNCIONES:

1.~ Recibir y distribuir e correspondencia de la Gerencia General,
levando Jos registros de control correspondientes.

2- Tomar los dictodos de la Gerencia General y transcribirios
mecanograficamente.

3.- Menejer os orchives de la Gerencia General
4.~ Alender las llamadaes telefdnicas de entrado y salide

5.- Vigilar que el mobiliario y equipo de lo oficing da le Gerencia General
y el propio se encucniren en 6ptimas condiciones de funcionamiento.

6.- Hangjer in agende oficial de lo Gerencia General.

7- Atender diligentemente o las personas gue visitan a la Gerenncia
General. '

PESCRIPCION PUESTO No. 3

PUESTO: GERENTE ADMINISTRATIVD
REPORTA: GERENTE GENERAL
SUPERVISA A: AUIXILIAR ADMINISTRATIVO
AUIXILIAR DE CONTABILIDAD(2)
SECRETARIA
VIGILANTE (3)
HMENSAJERD
OBJETIVO:

Administrar 108 recursos humanos, metarioles y financioros de
la empress de acuerdo o sus planes y programas, asi come atender
sus requerimientos operativos & fin de que las actividedes
principales se dessrrollen odecusdamente, y se atiendan
oportunamente los compromisos {iscales y laborales de ta misma.
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FUNCIONES:

I.- Supervisar e} registro conlable de las operaciones de la
empresa asf como 1o emisién de estados financieros, y someterios
o le consideracidn de le Gerencio General.

2.~ Vigtier que tas potftices en materta de recursns humanas
fijados por ta Gerencia Geners! sean respetedos, llevando el
contro} de osistencis, incapacidedes, etc., de ecuerdo 8 los
reportes generados por las Gerencias de Produccidn y Ventos.

3.- Supervisar 1a elgboracion de ls ndmine semanal y quincenal,
asi como outorizar su pogo, conjuntarmente con la Gerencia
General.

4.~ Supervisar el contro! de expedientes dal personsl.

6.- Evasluar permanentemente la posicion finenciera de la
empresa reportando periddicemente a la Gerencio General.

7.~ Vigilar que los recurses finencieros de le empress que se
encuentran disponibles brinden 1los méaximos rendimientos
medionte ung sdecuade administracion y politica de inversiones
conforme o planes, pregramas y politicas disefadas por 1la
Gerencio General.

8.- Coordinsr las adquisiciones de recursos maoterislas e
fnsumos que se requiran tonto pero ta sdministracién como pars la
operacidn de s empress.

9.~ Evaluar los procedimientos edministratives de la emprese:
sugiriendo & & Gerencis Generel los odecuactones que permiten
conter con una organizacion eficiente y funcional a los
requerimientos operoativos presentes y futuros de 1o empress.
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10.- Vigiter que se cumplo cebelmente con los compromisos
fiscales de la empress.

11.- Supervisar que las politicac en materia de prestociones al
personal, definida por 18 Gerencia General, sean respetadas

12 - Anslizor permongntemente los costos de operacién y
sdministrativas de 1a empresa, proponiendo & Ia Gerencia Generg),
conjuntamente con la Gerepcia de Produccion las medidas
correclivas que resulten necesariss y cuye eplicacion sew
factible.

13.- Coordinor el servicio de vigitencia de 1as instolociones.

14.- Someter & la concideracién y sutorizacién de la Gerencie
General el pogo s provecdores y de servicios, previa supervicién
de los controles correspondientes

15.- Formular y someter 8 consideracion de ja gerencia general
el progroma financiero mensual de la empresa, vigilando su
puntual ejecucidn e informande de sus resultados.

16.- Formular en coordinacidn con las Gerencios de Produccion
y Ventss los presupuestos enueles ¢o operacidn, cometicndolos a
la considerscién de le Gerencia General y evsluando
periodicamente su comportamicnie real, sugiriendo tes medidas
cofrectivas en Su C8s0.

SCRIPCION PUESTA No 4
PUESTO: SECRETARIA GLRENCIA ADMIMISTRATIVA

REPORTA: GERENTE ADHINISTRATIVD
SUPERVISA A: MENSAJERD
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0BJETIVO:
Apoyar en las labores de la oficina al Gerenle Aministrative.
FUNCIONES :

1.~ Recibir y distribuir s correspondencis de 1o Gerencio
Administrativa llevando los registros de control corrspondientes.

2.- Tomor los dictsdos de le Gerencis Administative y
transcribirios meconograficemente.

3.- Formular mecansgraficamente, 1os formatos y documentos
que le solicits 1a Gerencis Administrative.

4.- Manejar el archivo de la Gerencia Aministrativa.

S.- Atender las Hlomades telef{énicas de entrode y salido

6.- Vigilar que el mobilierio y equipo de oficina de le Gerencis
Administrativs y el propio se encuentre en dptimas condiciones de

funcionamiento.

7.- Henejer le agends oficial y personal de lo Gerencné
Administrative.

B8.- Atender diligentemenle a les personss gue visiten a le
Gerencia Administrativa.

9.- Apoyar al suxitisr administretivo en la formulacién de la
némina semanol y guincenal.

10.- Coordinar las octividades de mensajeria.
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DESCRIPCION PUESTO No. S

PUESTO : AUIXILIAR ADMINISTRATIVO

REPORTA: GERENTE ADMINISTRATIVO
0BJETIVO:

Apoyar o lo Gerencie Aciinisirotive en la ejecucion de
actividades en meteria de &drainistracién de recursos humanos y
materioles.

FUNCIONES:
1.~ Ejeculor los compias dz maleriales, equipos, insumos, etc.
que requiere 1a empreso pera su operacion.

2.~ Llevar el centrol del personal que sirve de base para o
formulacién de la némina semanal y quincenal

3.~ Vigilar la operacién de los servicios piblices que requiere
el Restra Frigorifico psra su funcionamiento, generando y
someliendo a e consideracién de la Gerencia Administrativa los
pagos correspondientes.

4.- Apoyar 8 le Gerencio Administrative en el disefio de los
procedimientos administralives.

S.- Formular periodicomente la informacion relevante que en
moterie de recursas humanos y materieles le sean requeridos.

6.~ Ejecutar Ios tréamites que sean necesariss ante el [MSS y el
INFONAVIT pere les eltas y bajes del personal, asi como las

oclaraciones correspondienties.
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DESCRIPCDI PUESTO Ho. 6

PUESTOD: AUXILIAR DE CGHTABILIDAD (A)
REPORT A: GERERTE ADMINISTRATIVO
DBJETIVO:

Apoyar & lo Gerencis Administrotive en el registro, control y
generacion de estadas financieros y control de costos.

FUNCIONES:

1.- Llevar ls conltaebilidad de costos conforme al sisteme
disefiado por le  Gereacia  Administrativa, emitiends
pericdicamenle 1os informes correspondieates.

2.~ Revisar le procedencis de los factores que {os provesdores
de bienes y servicios de 1& emprese que presenten pare su pago,
formulando los cheques, en su casa y someliendolos o 1e Gerencio
Adminitrotive parg e} tromile de sutorizacion

3.- Formuler les pdélizas de egreses, ingreses y dierio

derivodes de las operacicn2s de ls empress y definfendo su
aplicecidn contable.

4.- Lievar el registro contable de ta empresa.
5 - Formulor en ceordiascion con et Auxilisr “b” de contobtiidad
los estados finencierss, someliéndolos 8 consideracién de la

Gerencis Administrativa.

6.- Apoyar a la Gerencta Admintstrotivo en el ondlisis de 18
empresa.

7.~ Elgborar concilieciones bancerias.
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8.- Fermulor disriamente los informes de la posicidn liguide de
1 empresas.

9.- Eloborar Jos estados de origen y aplicacidn de recursos y
fos flujos de caje.

DESCRIPCION PUESTO flo. 7

PUESTO: AUXILIAR DE COMTABILIDAD (B)
REPORTA: CONSEJO ADMINISTRATIVD
O0BJETIVO:

Apoyar & la Gerencie Adminisiraliva en el registro, conircl y
generacion de estodos financieros y sus espectos de coracter fiscal.

FUNCIONES:

t.- Formulor, previo ragistro de vperaciones, las declaraciones
parciesles y onuales de la empress, sometiendoissa 1a
consideracién de 1o Gerancie Administretiva.

2.- Formulsr fes pdlizes de egresos, ingresos y dlorio
derivadns de lss operaciones de la empresa, definiende su
splicocién contable.

J.- Llever el registro contable de 1g empresa.

4.- Formular en coordinacién con 21 auxilisr "e” de
contabilidad, los estados f(inancieros, sometiendolos & 18

consideracion de ia Gorencie Administrative.

5.- Mentener actualizado el srchivo contable de la empresas,
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DESCRIPCION PUESTO Ho &

PUESTOD: MENSAJERD

REPORTA: SECRETARIA  DE LA GERENCIA
ADMINISTRATIVA.

OBJETIVO:

Apoysr o lo Gerencio Administrotive en lo trensportacidn de
documentos asi como de o compra de menores.

FUNCIONES :
I.- Reslizer 1os movimienlos disrios de bancos.

2.- Formulor tos pagos que ls empresa liene que roglizor fuero
de 1o empresa.

3.~ Ejecutar 1as compras menores que scen requeridas.
4.~ reslizar disriamenle el aseo de lus oficinas de 1o empresa

5.- Ejeculsr los actividodes de apoyo general que le seon
requeridas.

6.- Distribuir la correspondencis que emite la empreso &
fnstituciones, dependencias § empresas exlernss.

DESCRIPCION PUESTO fo. 9

PUESTO: BERENTE DE VENTAS

REPORT A: BGERENTE GENERAL

SUPERVISA A AUXILIAR DE VENTAS
SECRETARIA DE LA BERENCIA DE
VENTAS

0BJETIVE:

Promover las servicios que presta le empresa.
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FUNCIORES:

1.- Mentener contacto permanente con clientes resles
potenciales, a {in de ofrecer Ins servicios de la errpress en les
mejores condiciones de mercedo y de ocuerdo 8 le cupacidad de
produccidn

2.- Coordiner 1a emisién Ge fecluras y su cobranzo
3.- Negociar con la clientels los términos de contratacton de
los servicios ofrecidns asi como los pregramss de produccidn de

scuerdo con Jas necesidades de 16 empresa.

4 - Informar perfodicemente o o Gerencia Genera! el estodo de
1os contratos contreidos con clientes y de le cobronza normal y
vencida.

5~ Infermar e ls Gerencia de Produccitn los pregremes de
produccion cancertades con la clientels

6.- Controter lo cartero de clientes y reslizar la promocién
necesario pore su ampliacion.

7.- Ancglizor €) entorno de raercedo de 18 empresa, proponiendo
politicas y acciones pors mantener su competitividad

DESCRIPCION PUESTO No. 10

PUESTO: AUXILIAR DE VENTAS
REPORTA: GERENTE DE VENTAS
0BJETIVO:

Apoyer & la Gerencia de Ventos en la sdministracién de le
cortera de clientes.
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FUNCIONES:

1.~ Formular la facturacidon, sometiendola a la consideracion de
le Gerencia de Ventas.

2.- Coodyuvar o la promocidn de los servicios prestodos por la
empresa.

3.- Controlar los expedientes de clienles.

4.- Coordinar los progremas de produccion en ejecucién con los
requerimientos derivedos del nimero de contratos.

S.- Reolizar la cobranza.

DESCRIPCION PUESTO Ho, 11

PUESTO: SECRETARIA GERENCIA DE VENTAS
REPORTA: GERENTE DE VENTAS
OBJETIVO:

Apoyar en les lebores de oficina ol Gerente de Ventas y ol de
Produccion.

FUNCIONES:

1.~-Recibir y distribuir le correspondencia de la Gerencia de
Ventas y de Produccién, llevande los registros .de control
correspondiente.

2~ Tomer los dictados de le Gerencia de Ventes
trenscribirios mecanogrificemente, asi como los de la Gerencis
de Produccidn.

3.- Menejor el archive de lu Gerencia de Ventes y de
Produccién.
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4.- Atender las llamadas telefdnices de entrade y saltda

5.- vigilar que el mobilisrio y equipo de oficina de Ventas y de
Produccién, esi como el propio se encuentre en opltimas
condiciones de funcionamiento.

6.- Manejor la ogenda oficial y personal de le Gerencie de
Yentes.

7.- Atender diligentemente 8 las personas que visiten & la
Gerencia de Yenlas y de Produccidn.

DESCRIPCIQN PUESTO No. 12,13y 14
PUESTO : VIGILENTE (3)
REPORTA : GERENTE ADHMINISTRATIVO

0BJETIVO :
Eslablecer 18 vigilencia en las instalaociones de la empress.
FUNCIONES :

1.- Coordinor le vigilancio eficientemente en las instalaciones
de 18 empresa.

2.- Establecer estricto control de entredo y salidad de
visitantes.

3.~ Reportor con un informe escrito diariamente las novedades

ocurridas en las instalaciones de 1o empresa al Garente
Admintstralivo.
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B2~ FANA A ABRA.RIZRETA.

Se desarrolls la descripcion de 49 pusstos, que se requieren en
el drea de produccion del proyecto.

DESCRIPCION PUESTO No 15

PUESTO: GERENTE DE PRODUCCION

REPORTA: GERENTE GENERAL

SUPERVISA A: SUPERVISOR DE RECEPCION
Y REPDSO

SUPERVISOR DE MATANZA
SUPERVISOR DE EMBARQUE
VETERIRARIO

TECHICO DE MARTENIMIENTO (2)

O0BJETIVO:

Dirigir, coordinor y supervissr gue el proceso de admisidn,
reposo, msatanza y embsrque de la empresa se realice en los
estandares de canlidad y calided programsdes, asi como con la
oportunided requerida

FUNCIONES:

1.~ Supervisar el proceso de motlan2s en su totalided,
soluciononde Ya probleméatice que se presente en cuelquiera de sus
fases.

2.~ vigilar que el progreme de produccidn se desasrolle en los
piazos establecidos y con la calidod 6ptima.

3.~ Coordiner el msntenimiente preventivo y correctivo del
equipo y las insialaciones & su cargo.
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4.~ gontroler el desempefio del personal, vigilendo que las
eslandares de produccion se mentengan.

5.~ Informar o o gerencis &gmimstrative les iacidencios del
personal asf come seieccionar o) personal de nuevo lngreso

6.~ Supervisar los actividades médico-veterinarias o fin de que
se mentengu ¢l aivel de calidad requerido paro el producto.

PESCRIPCION PUESTO Ng. 16

PUESTG: SUPERVISOR DE EMBARQUE
REPDRTA: GEREMTE PRODUCCION
SUYPERVISA A PERSUNAL OPERATIVD (10}
OBJETIVD:

Coordinar y supervisaer que se realice de wmanera dplime
enfriamiento y embarque de lo corne en conul.

FUNMCIONES:

1.~ Superviser que el procesc de ambarque, emfriamiento se
reslice eficientemente y solucionar los imprevistos.

2~ Dirigir lo ubicacién de las conales y reelizor los
inventarios que se requieran.

3.~ Informar el Gerente de Produccidn del inventaris final de
1as cenales.

4.~ pirigir a los estibsdores g corgadores para que 16 corne en
cansl, al momento de ser embarceda no presente golpes.

5.~ Informer ol Gerente de Produccion les incidencias del
persenal 8 su carge.
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DESCRIPCION PUESTO No. 17

PUESTO: SUPERVISOR DE MATANZA
REPORTA: GERENTE PRODUCCION
SUPERVISA A: PERSONAL OPERATIVO (21)
DBJETIVO:

Dirigir, coordinar y supervisar que el proceso de¢ matanze del
Rastro se realice eficientemente con tos minimos de cantidad de
merma, de tiempo y mejor calided en la oblencitn de carne en
canal.

FUNCIONES:

I.- Superviser que el sacrificio de los onimales se hage en el
menor tiempo posible, para evitar el sufrimientc y que esto
repercula desfavorablementle en 1o calidod de la cerne.

2.~ Coordinar el cumplimiento del progroms de produccidn que
se o fijado.

3.- Dirtgir el maonlenimiento preventivo y limpleza de lo
maquinaria y equipo de matanza.

4.- Supervisar las operaciones de secrificio del ganade bovino,
por parte de los operarios, peria que este sea eficiente y con el
minimo de mermas.

5.~ Reportsr vl Gerente de Produccién, los difersntes nivelss
de productividad que se presenten e incidencias del personal.

6.- Supervisar las operaciones de registro de peso y enmantado
de las canales obtenidas.
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DESCRIPCION PUESTO No. 18

PUESTO: YETERINARIO
REPORTA: GERENTE PRODUCCION
SUPERVISA A: TECHICO YETERINARIO
0BJETIVOD:

Realizer las inspecciones sanitariss de ingreso de animsles, lo
inspeccién post-morten. Recurrir @ los corrales de cbservacibn,
cusndo se requiers coordinar el motsdero sanitaric y 1o
destruccién de carne fuera de las condiciones selud-res

FUNCIONES:

1.- Coordinar lp inspeccion seniterio de los onimeles que
ingresen al rastro.

2.- Reshizar con syudo del técmice velerinerio ln inspeccidn
post-morten.

3.~ Reslizar 1n(0rmes diarios y reportarios sl Gerenle de
Produccion de los resullsdos obtenidos

4.- Oblener las pruebes necesarias y resuitados, en caso de que
10s animales que ingresaron se encuentren enfermos.

S.- Coordinar el tratado de snimales posiblemente enfermos o
Yos corrales de observacion.

6.- Dirigir 1o motanzo de Yos enimncles enfermos y ordenor T
destruccién de estos. ’
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DESCRIPCION PUESTO No. 19

PUESTO: SUPERVISOR DE RECEPCION
REPORT A: GERENTE PRODUCCION
SUPERVISA A: PERSONAL OPERATIVO (10)
OBJETIVO:

Dirigir, coordiner y superviser que se realice eficientemnente
l& odmisidn y repsso del gunado, osi como la seperacién segin
propietarios y lleverios hesta In rempo poro que se realice el
sacrificio.

FUNCIONES:

1.- Superviser el procesu de asdmisiéon del gonado en su
totalidod y solucionsr 10s problemas gue se registren.

2.- Vigilar la correcta leclura de peso en ls héscula de los
animales que ingresan.

3.- Coordiner le identificacion del genado, indicando por
pintura, duefio, dio de ingreso y corral destinodo.

4.- Supervisar que el ganado ubicadoe en los diferentes corrsles
cuenten con slimentacidn Y sguan necesaris durante su estoncly.

5.- Informar &l Gerentc dc Produccidn, las incidencias del
personal operalive de su érea.

6.~ Supervisar y coordiner o limpieza de los corrales y de las
mangas.

7.~ Supervisar y dirigir el proceso oe traslado de ganado dei
corral 8 Yo rampu pare que sea secrificedo.

8.- Coordingr y decidir los mbximos y minimos de forrajes que
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el Ratro requiero.
ESCRIPCION PUESTO No. 20

PUESTO: TECNICO VETERINARIO
REPORTA: VETERINARIO
OBJETIVO:

Auxilis 81 Doclor Veterinaerio en las diversas funciones que
requiers la inspeccion senitaria pest-morten, lo shservacion de
10s animales y ayudar pare que se efectue 1o matanza de animales
enfermos y su destroccinn,

FUNCIONES:

f.- Ayudar en lo inspeccion sonitaria al ser ingresados los
animales al Rastro.

2.- Apoyer le inspaccién post-morten del ganado secrificedo.

3.~ Agudur en 1o observacién de lios animeles enfermos y
puestos en los corriales de observacién.

DESCRIPCION PUESTO No, 21
PUESTO: VAQUERD “A°
REPORTA: SUPERVISOR DE RECEPCIDN ¥
REPOSO DE ANIMALES
GBJETIVO:
Reslizor 1a lecture en ts boscula ge ingreso.

FUNCIONES :

1.~ Reslizer 1o lecturs de Yo bascule de odmisién de los
snimales.
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2.~ Reporter en un informe diario los diferentes pesos
obtenidos duranie ls operacion de recepcidn de los animales,
indicando sugin propietario y corra) gsignado.

3.- Auxiliar el treslade del ganado cuando se requisra

4.- Controlar ls designacién de corrales & los diferentes
animoles que se admitan en el Rastro

5.~ Infermor a los vaqueros que se encuentren designados para
suxilier lo introduecion de gonado o 1a bbscula.

DESCRIPCION PUESTQ No. 22
PUESTO: VAQUERO "B
REPORTA: SUPERVISOR DE RECEPCION ¥
REPOSO DE ANIMALES
0BJETIVO:

Coordinac e identificor los diferentes ganados admitidos en la
empresn, segdn clave basada en dia, propietarie y corral.

FUNCIONES :
.- Hercar el genado que se admile con ung clave CGnice, donde
se indice dio de ingreso, propietsrio y e! nimero de corra! que se

le designa.

2 ~ Recidbir lc tntormocidn del vequero A" pars poder reslizer
la operacion de identificacidon.

3.- Coordinar 1o snlida del ganade de le boscula de sdmisién,
paro que se treslade posterinrmente al correl designado.

4.- Auxiliar en el troslodo de ganoedoe cuends se le reguiers.
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DESCRIPCION PUESTO No 23 Y 24

PUESTO: YAQUERO "C™ ¥ "D
REPORTA: SUPERVISOP DE RECEPCION ¥

REPOSO DE ANRIMALES
OBJETIVO:

Realizar las opereciones necesariss pere que el genado sea
introducide en le hascule de admision

FUNCIDNES :

1.- Renlizer las operaciones neceserias pars gue el gaenade
entre en la basculo de edmisiom.

2.~ Coordinar el tréfico de! gonodo qus vaya a ser admitido.

3.~ Auxilisr e} trasledo de ganado cuando se requiers

4.- Recibir instrucciones del operario de la bésculs, pera poder
ejecutar ;las funciones de introduccién del ganado a la bascule de

admision.

DESCRIPCION PUESTO Ho, 25 ¥ 26

PUESTO: YAQUERQ "E™ ¥ 7F°
REPORTA: SUPERYISOR DE RECEPCIOR Y
REPOSO DE AMIMALES

OBJETIVO:

Realizer o limpieza de mangas y corrales asi como sbsstecer
de agus y forrajes o este Gltimo.
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FURCIONES :

1.~ Realizer los ecciones necessarias que requiere el buen
estado de corrales y mongos de manejo.

2.- Trasloder forraje para aquellos corrales que 1o demanden.

3.- Revisor que los bebederos de ceda uno de los corroles que
se encuentren ocupados eslen Henos.

4.- Auxilior el treslade de genado cuondo se requiers.

DESCRIPCION PUESTO #o, 27, 20 Y 29

PUESTO: VAQUERD "G~, "H e "I”
REPORTA: SUPERVISOR DE RECEPCION ¥
REPDSO DE ANIMALES

OBJETIVO:

Realizar 18s scciones necesarios para el trasiodo del ganedo s
corrales y/o centro de matanza.

FUNCIQNES:

1.- Recibir al ganiado de le bascule de admisién y trastadoarios 6
los corrales designedos segin clave de identificacidn.

2.~ Coordiner 1¢ selida de correles y lrastadaries por 18s
mangas 6 18 rampa de entroda 6} cenlro se sacrificto.

3.~ Auxilisr cuando se requiera o} supervisor de Recepcion g
Reposc de animales.
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DESCRIPCION PYESTD No. 30

PUESTO: VAQUERD "J°
REPORTA: SUPERVISOR DE RECEPCION Y
REPOSD DE ANIMALES

OBJETIVO:

Befiar 61 ganado que paso por lo rempa de enlrado 8l sacrificio.

FUNCIONES:

1.- Auxilior a los vaqueros que traosledan al genedo a lo rompa
pere ingresar 8 16 sala de socrificio.

2.- Aplicer bofios de aguo 8 alla presidn e los snimales cusndo
entran o lo rempa para limpiarios de polvo, excremento que se le
hays adherido y disminuir e tensién nerviosa.

DISCRIPCION PUESTO No, 31

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO "A"
REPORTA: SUPERVISOR DE HATANZA
BBJUETIVO:

Insensibilizar sl animal.
FUNCIORES:

1.~ Insensibilizar por el métoedo de puntitla o por pistela
sutomatica al enimal que ingresc ol cajén del area de matanza.

2.- Drdenar la salida del anima) peare cue se realice el proceso
de matanza.

3.- Realizer la limpieza de su areo de trabajo ol termino de la
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jornada leboral
DESCRIPCION PUESTO No 32 Y 33

PUESTO: PERSOHAL BPERATIVO "B” y “C" (2)
REPORTA SUPERYISOR DE MATANZA
OBJETIVO :

Elevar el animal a8l riel

FUNCIONES:

1.- Auxilisr 1o solide del onimal insensibilizedo del cajon.

2.- Colocar las codends que requieren en las patas traseras

3.- Elevor ¢] enimel al riel y que empiece 8 correr

4.- Realizar le limpiezas de su Grea de trabejo ol termino de le
jornada laborsl y auxiliar sl operolive "D" en lo lirpieza de su

&reo asignodo en ) centro de metanze

DESCRIPCION PUESTO Mo, 34

PUESTD: . PERSONAL OPERATIVD "D
REPORTA: SUPERVISOR DE MATANZA
OBJETIVO:

Desangrer al snimal
FUNCIONES:

1.~ Intreducir el cuchilio pore seccionar los grandes vesos
sanguineos que se slojan en el cuello.

2.- Supervicar que se desangre durante un minuto y pase 8 I8
siguiente fase sobre; 16 misma tine receplora de sangre.

3.~ Reatizor 1o limpieza de su Grea 6l termine de le jornsda
laboral.
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PESCRIPCION PUESTO No. 35 ¥ 36

PUESTO: PERSONAL GPERATIVO "E™ @ “F~ (2)
REPORTA: SUPERVISOR DE MATANZA
OBJETIVO.

Realizar los cortes de cuernos, palaes traseros y pates
delenteras.

FUNCIONES:

t.- Realizer el corle de cuernos.

2.- Realizar el corle de potas delanteras.
3.- Realizar e) corte de palas delanteras

4.- Realizer la limpieza de su area de trobojo al termino de e
jornada laboral.

RESCRIPCION PUESTO No. 37

PUESTO: ’ PERSOMAL OPERATIVO "G
REPORTA: SUPERVISOR DE MATANZA
0BJETIVE:

Cortar la cabeza del animel.
FUNCIONES :

{.- Corlar ls cabeza del enimal, seporarie y mandarla a! éres
de subproductos.

2.~ Realizar 1a limpieza de su drea de lraebojo ol termina de la
jornade laborel.
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DESCEIPCIvDN PUESTO Ho. 38

PUESTO: PERSONAL DPERATIVO "t~
REPORT A: SUPERVISOR DE NATANZA
OBJETIVO:

Trenferir de riel ol animal sacrificado
FUNCIONES:
1.- Transferir de rie} ol animal sacrificedo

2.- Realizar 1s limpieza de su éreo de trabajo el termino de la
jornoda laborel.

DESCRIPCION PHESTO No. 39

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO °I°
REPORTA: SUPERVISOR DE MATARNZA
OBJETIVO:

Preporar el animal poro el desuello.
FUNCIDNES:

{.- Preparar el animal parg el desuello colocendo 10s ganchos
que desprenden ta piel.

2.~ Informar & los operorics de le mbdquina ds desuello, qu}z
ests terminads 1o operocién de 1a colocacion de gonchos.

3.- Reslizor lo limpieza de su éree de trabajo al termino de la
jornada laboral.
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DESCRIPCION PUESTO No. 40 ¥ 41

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO it "y "K”
REPORTA- SUPERVYISOR DE HATANZA
0BJETIVO.

Realizer el desuvelie sobre los enimales sacrificados.
FUNCHO%S :

{.- Inicior el proceso en basc a lo informacién que emita e}
operative 1",

2.- Auxilier & la méguina pors el desuello con un cuchills,
permitiendo un rédpido desprendimiento de ta piel.

3.~ Separar 1a piel.

4.~ Reslizar 1s limpieza de su &rea de trabajo al termino de su
jornoda laboral.

DESCRIPCION PUESTD He. 42

PUESTO: PERSONAL OPERATIVC “L°
REPDRTA: SUPERVISOR DE MATARZA
OBJET V0.

Restizar el corte de la panza del animal
FURC{ONES
1.~ Realizer el corte en medio de 1a panza del animal.

2.- Extroer Jas visceras del animal y ponerio en 1o mese de los
subproductos.

3.- Renlizer le }impieza de su érea de trabajo 81 termino de le
jornada loborsl.
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DESCRIPCION PUESTO No. 43, 44 ¥ 49

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO "H™,"N" y "N~
REPORTA: SUPERVISOR DE MATANZA
OBJETIVO:

Realizar 1o separacién de visceras y su limpieza.
FUNCIONES:
1.- Bafier con ogua las visceras extraidas.

2.~ Separar les visceras.
3.- limpiar las visceras con agua.

4.- Realizar la limpiezs de su ares de trabajo gl termino de la
jornada laborsl.

S5.- Al terminc de la limpieza de su érees designada de
eperacidn, recolecter les cuernos, pates cortedes y cabezss y

conalizarlas segin subpreducto.

6.- Recoger las visceras y entregeries segin su canalizacién.

DESCRIPCIDN PUESTO No. 46
PUESTG: PERSONAL OPERATIVO 07
REPORTA: SUPERVISOR DE MATANZA

OBJETIVO:

Realizar le operacidn de seccionedo de 1o cenal.
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FUNCIONES:
1.~ Cortar is consl a la mitsd.

2.- Realizor 1o limpieza de su brea de trabajo al termino de la
jorneda laborel.

DESCRIPCION PUESTO No. 47

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO "P~
REPORTA: SUPERVISOR DE MATANZA
OBJUETIVO:

Separer 1s médule de las canales obtenidas dentro del procese
de mstanza.

FUNCIONES:

t.- Separar la médule de 1es cansles obtenidas deniro de}
proceso de matanza.

2.~ Auxilier en la 1tmpieza de! Area de Malanza al termino de la
jornade labore).

DESCRIPCION PUESTQ No 468

PUESTO: PERSONAL OPERATIVD "0
REPORTA: SUPERV!ISOR DE MATANZA
OBJETIVO:

Lovar tas medias cenales al termino del proceso de matanza.
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FUNCIORES:

.- Lavar con aguoe 0 &lta presidn los mediss caenales obtenidas
durente e jornada.

2.~ Establecer 1a mercs de sangre segln gonadero.

3.~ Auxiltar en ta limpfeze al termino de 18 jornade laboral en
e) érea de matanza.

DESCRIPCION PUESTO Mo 49

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO "R”
REPDRTA: SUPERVISOR DE MATANZA
DBJETIVO:

Registrer los pesas de las canales.

FUNCIONES:

{.- Ordenar la colocacidn de las cenales en la bascules.
2.- Tomar la lecturs de 1a basculs.

3.~ lmprimir dicha lectures en un comprobante.

4.- Coordinar is colocacidén de comprobante de pesc deb le
conal.

S.- Ayxiliar en 1o limpieza del dree de matanze ol termino de l'u
jornsda laboral
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DESCRIPCION PUESTO No. S0 Y 51

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO S "y “T" (2)
PEPORTA: SUPERVISOP DE MATANZA
OBJETIVD:

Enmantar las canales.

FUNCIONES:

'1.- Treslader las canales a la bascule y retirarias.
2.- Enmantar las canales.

3.- Autorizer el trasltedo al pasillo de espera de las cemares
frigorificas.

4.- Auxiliar en le limpieza del centro de sacrificio ol termino
de le jornade leboral.

DESCRIPCION PUESTO No. 52,53 54,55 ¥ 56

PUESTO: PERSONAL OPERATIVO "A™,"B",:.L",°D" y "E”
(ESTIBADOR) (5)

REPORTA: SUPERVISOR DE EMBARQUE

OBJETIVO:

Ordenar 1as censles que se troen de la bascula de registro de
peso hasta 1as cameras frigorifices.

FUNCIONES:

1.- Trasladoer Jos cenales de Yo basculs de registro de pesc
haste las cameras frigorificas.
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2.- Ordenar las cenales y suvihiar 8l inventeric final en la:
chmare: frigorifices

3 - Auxilier 1s himprece de ests Grea 61 termino de le jornada
laboral

DESCRIPCION FUESTG Ne $7,58,59,60 ¥V 61

PUESTG PERSONAL OFEPATIVO "F","G7,"H™.717,"J" y "k~
(CARGADORES) (5)
REPOPTA SUPERVISOR DE EMBARPOQUE

FUNCIQHES.

1.~ Trastadar las canales que ei supervisor de embarque indigue
y design# su luger

2 - Auxiliar en el inventsric de salida

3.- Realizar la limpieze en el srea de embargue sl termino de
le jornada laboral.

DESCRIPCION PUESTO No. 62 Y 63

PUESTO: PERSONAL MANTEN{MIENTO (2)
REPORTA- GERENTE DE PRODUCCION
0BJETIVO:

Establecer 'y martener en Gptimes  condiciones las
instaleciones de ls empress.

FUNCIONES:

1.- Realizar les oclividades prevenlives en s maquinario y
equipo de 1o empress
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2.- Coordiner el mantenimiento de manera eficiente en toda le
empresa.

3.- Realizar 18s reparaciones que se ocasionen en 18 maquinaria
y equipo.

4.- Llevor los mbéximos y minimos de inventarios en
refacciones.

5.- Reportar bsejo informes escritos, disriamente, las
aclividades reelizados al Gerente de Produccidn.

{159]






“BREANIZAGIZN DL BASTRA FRIGERIFICE®

0.0 BRINEIPALEIA AR

ARLDR THABAND

En cualquier Rastro se tomen en copsideracién des areas de
gren importancia le primera el éres sucis (corrales y mongas) y la
segunda el drea limpio (18 sale de matanze y refrigeracion).

Todo proceso tecnol6gico parea la obtencién de carne en cenal de
bovino, se ubican dentro de un esquema generelizado (ver
diagrema tres), el cual se inicia desde que el animal es recibido
en los corrales de la empreso hasta su selide ya foenodo, este
proceso comprende las siguientes fases.

1.- Admisién del gsnedo_y reposy - £l genado bovino es
transportado por caemicnetes o camicnes de redilas, trailers g
ocastonalmente en ferrocerril £l traclicdo debe efectluarse en jas
mejores condiciones posibles pars lograr lo disminucién de
pérdidas en cealidad, en 1o que se refiere a el clor, apsriencis,
sabor y texture que s& dan por fa fetige, la lenstén nerviesa
(sufrimiento), el hombre y lo sed, edemds de (favorecer lo
reproduccidn microbiang

2.~ Corroles - El repose del gnimal, dade s los comentarios
anteriores, se observe le necesidsd de poner ens reposo por un
tiempo haste de 48 horas y con une dieta propis, para osi obtener
una buena carne. Los corrates son grandes auxiliares pers separar
el tipo de ganado por edad, rozes y sexc o por propfeterfos.

3.- Centrol fiscal - En dende {8 odministracion de ia empresa
cobre por unidad que ingrese lTos gsstos de maquita.

4.- lpsoeccidén  seniloria.- Es  necesario  reallzer el
reconoctmiento saniterio de les animales entes de ser
sacrificados, donde se establecen les medidas necesaries poare la
deteccién en 1os animales vivos de cualquier tipo de
enfermedades, que por motivas del sacrificio no se podrian
diagnosticar después del mismo, tdentificer Infecciones pore les
deméds enimales o pars el consumidor, en caso de ser asi se
mandarfen al matadere santterio. ’
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tas finspecciones sanitaries se reslizen en bese a los
reglamentos sanilarios vigentes

S.- Patio_de espera - Son aguellos corrales que lleven a los
animales 8 la soala de sacrificio despues de salir de los corrales
de reposo.

6.- S8la de sacrificio - Cuande el amima! ha tenide el reposo
adecusdo, se pasa 8 la sala de sacrificio, donde debe renstatarse
con los procedimientos sdecuados para producir le muerte del
modo mas rapido posible para evitar el sufrimiento del animal. Al
entrer el snimal por ls rampe, son bafedos pars quitar todo el
polvo y/o excremento adherido en los corrales, dichs ramps
comunice o un cajin en donde sc te insensibilizs por el método de
puntilla o de 1a pistola sutomélico, al ser insensibilizado se saca
del cajon y se le colocen cedanas en los patas treseras y se le
elevs para empezar el proceso, se inicio con el sengrade, el cual
se préclice seccionando los grondes v8sos sanguineos que Se
slojen en el cuello, continua con el corle de cuernos y cabezs; la
siguente operacion consiste ern colocarie un gancho a la piel y se
desprende, ol terminar el desuello pasa o o siguiente fase que es
el corle de potos delonteras y las traseras posteriormente. De
aqui se comunica a otro riel (transferencia de riel) y se continua
con el corte de le panze y exlirser todos las viscerss (la etapo de
evisceracién), una vez extraidas las visceras se pase a el
seccionado de 1o res (ys se en censl) a la mitad {medis conal), se
quits o meduie y se rewaliza un bolio de agus a olta presion; oqui
realizan la inspeccidén post-morten, al terminar Ia fase onterior
se enmanta y se llavan a regisirar su peso, pars posteriormente
inicior 1s etapa de preenfriemiento y conservacion.

7.- Inspeccign post-morien.- Fsle tipo de inspeccién se realizea
inmediatamente después de haber concluido el sacrificio, con el
objeto de comprobor ia exislencie de lesienes o condiciones
perticulares que hagen de la cerne peligrosa para el consumo.
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8.- Preenfriemiento.- Después de ser secrificedos los animeles
y cortados en carne en cansl se tronsporton o lo fase de
preenfriamiento, donde se deje ta carne un tiernpo de una hors

mbximo onles de introducirla o 1as camoras frigorifices.

9.- Conservocion- La corne en cansl se introduce en las
camaras frigorifices donde se conserven en base 8 humedad-
temperature.

10~ Al _mercodo _de_ corne.- Después de haber estado
veinticuatro hores en refrigeracién, 1a cerne en canal se embarca
en camiones o trailers con cajas frigorificas pere ser ilevedos a
1os centros de consumo

11.- Expedicion_y_contrg)l - Despues de ser embarcodss las
cennles, sc reglize su facturocion y determinacién del lugar de
destino,

12.- Correles _de observecién - Despubs de 1o (nspeccién
sanilerio de los onimales y si esto arroja algin onimsl enfermo
y/o0 infectodo se estudia si es foclible su curscién , pora
posteriormente ser sacrificode pars el consumo humano ¢ ser
sacrificado y 1levados a 1os hornos pore su destruccién

13.- tiotadero senitario.- Es el lugar donde se secrificon los
animoles enfermos o infectados

14.- Destruccidon.- Aqui se reciben los animales sacrificados
por eslar enfermos o infectados, asi como las cenales que
presenten algun tipo de infecciones y son quemados.

15.-_Subproductos.- €s el departamento 0 ares que se encargs
de la limpiezs y separacidn de 1os subproductos.

16.- Administracién- Ls edministracion de le emprese,
consiste en tode 1o relacionado con los procesos administretivos,
contables y financieros de la empreso.
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@.8.= ARRVIRLAA RANIRRIANE
Las servicios requenidos que el Rostro Frigorifico demendaria,
se dividen en cinco rubros

A} Energia electrica: Fl proyecto vemandorip 1o tarifs 8 del
sistema electrico Mexicano, con el faclor de carga (12,539.02 x
31.36 ) cuote minima de demands, el precio de hors kilo-watls es
de $ 31.36, el consumo mensual seriac de 7,000 kw/h, donde
anusimente seris de 84,000 kw/h.

B8) Agua: Le demando de ague, seris de 10,584 m3> anuoles pore
satisfacer el consumo promedio dierie de 70 Lis. por animal {450
reses duronte 336 dies de operactin), y el que se utilize en el
servicie de malenzo generslmente seria de 30,000 m3 snuslmente
(2,500 m3 mensueles), siende un tolal de demando snusl de agus
de 35,584 m? al costo de 46.81 m?3

C) Alimentacidn secs: Le slimentecion que se le dsris & Jos
enimales duronte su estoncio en cerreles serfo la llomada
"alimentacién seca™ que consiste en forraje, y se estima un
consumo promedio diario de 60 kg. por animal

D) Combustiblie: E1 combustiblie seria diesel, para las funcicnes
de maquinaria del Rastro, se espera und demanda &nuol de 7,500
Lts.

E} Medios de ¢cogmunicacidn : Téiefono, telex, correo, carreteras
y ferrocarril.
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SORRAERONGHIES L B MARTEGTRG

{os recursos financieros necesarigs pars 18 instalecidn del
proyecto de viebilidad, constituyen el capitel fijo, inversién fy)a
o de capitel inmobilizede de! proyccto, y los que requiere el
funcionemiento de opereciones normeles de pienla conslituyen el
capitel de trabajo o circulente

Pallu= BAPITAL, G0

El capital fijo o inversion fije se compone ds: 8) Costo del
terreno pora le instalecion del Restro Frigorifico; b) Costo del
equipo basico; ¢) Costo de lo instalacién de los equipos; d) Costo
de contruccién de las neves del Rastro Frigorifico y les oficinas;
e) Costo de le instalecidn y construccién de corrales; ) Costo de
instelacién complementerias. £1 tolal del octive (ijo para el
proyecto se estime en $380'414,540

CUADRD TREINTA Y UND

CAPITALFLIO
CONCEPTO INVERSION FIJA
8) Costo del terrenc $ 10°140,000
b} Costo del equipo® $ 229'595,640
~Sats de sacrificio $ 39°184,440
-Sale de refrigeracién $91°119,300
Plenta de subproductos $ 47°434,100
Sisternas suxiliares $ 11380000
¢} Costo de instalocion $ 16631,300
-Sala de sacrificio $ 3275,000
-Sale de refrigeracidn $ 5800,000
-Planla de subpreductos $ 3756,300
-Sistemes auxilieres $ 3'800,000
d) Costos de construccién de
naves del Rastro y Oficina $ 96'381,888
g) Instatacidn y Construccitn
de correles $ 12'780,000
1) Instaleciones complementariss § 14885712
TOTAL $ 380°'414,540

*10 descripeibn dol equipe sparcee en ¢} copitula coatro.
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Tole— BARITAL BE TAARAIG

EL Copital de trsbajo necesorio para poner a funcionar el
Rastro Frigorifico comprende los siguientes conceptos: o) Sueldos
y solarios; b) Consumo de electricidad; c¢) Consumo de ogua; 9d)
alimentacion secs; e)Papeleria; () refocciones; g) Impueslos; h)
Material de operacidn y finalmente i) Combustible hociendo un
tolal! de $ 390°958,460.

CUADRO TREIRTA Y DGS
CAPITAL DE TRABAJG

{PESOS DE 1985),

CONCEPTO INVERSION FLIA
8) Sugldos y Salorios $ 170'863,323
b) Consumo de electricidod $ 26°342,400
¢) Consumo de agua $ 1899737
d) Alimentacion seca $ 181°440,000
o) Papeleria $  4960,000°
f}Refacctones $ 1'500,000
g) Imprevistos (15 %) $ 225,000
h) Material de operacién $  1'833,000
1) Combustible $___1'875,000

TOTAL $ 390'958,460 -

¥Lg descripeion de! equip aparece ca ol capilulo scho
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T3~ CEFIROGHBIRN AR LA INYERAION

El total de la inversion estimada que requiere el proyecto es de
$ 771°373,000, 18 cual esle compuests por el capital fijo y el
capital de trabajo.

$ 380°414,540 + .390 958,460 = $ 771'373,000

El finonciemiento del proyecto se constituye por el capital
socisl y suponiendo uno perle del cnpltal como sporlacion del
municipio de Poza Rica.

Concepto Estructure Porcentunl Laporte

Capital Social 838 % $646'373,000
Aportacion Municipal 162 % $ 125000,000
TOTAL 1000 % § T21'333,000

MPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

CONCEPTO IMPORTE
Aportacidn de Socios
$376'373,000
Préstamo Bancario{Banobras) $ 270'000,000
$646'373,000
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El préstamo bancario se contreteria bajo les siguientes
condiciones32:

Concepto Crédito bancerio
Monto $ 270'000,000
Plozo: 5 nfios

Insade interes: 20.30%

Pauos snuales de: $107'264,921 3

325¢ desarrolla dentro del contexto de un escenario econdmico sin inflacisn.
33 Yer anexo del copitulo siete
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PRESUPUESTD BE IHOREDDS ¥ EONESTS

8.0 .~ BITIDARION Y INAGRSHA 7 RERESAL.

Lo inversidn inicial se compone de un valor de $ 380°'414,540 ,
1o cuol se finencia por parte del capiloal social. Estos recurses
ecaondmicos se integran en préstamo bancerie de § 270°000,000 y
fa aportacidn de tos socios con un monto de § 376'373,000

Pera e) afio !, el capital de trebsjo se (insncia con la
aportacién del Hunicipio y de Jos acciontstas con § 127°276,545 y
$ 263'681,915 respectivomente.

CUADRO TREINTA ¥ TRES
ESTIMACION DE_INGRESQS Y EGRESDS DEL ARQ CERD
{inversion inicial fijs)

PORCIENTO

INGRESGS 100 3 $ 380'414,540
~Capital social 100 8 380°414,540
EGRESGS ' 100 % $ 380'414,540
-Costo del terrens 27% 10°140,000
-Coslo del equipo 604% 229°295,640
-Costo de 1a instalacidn 43 % 16'631,300
-Costo de construccidn

de naves del rastro y

oficines 253% 967381,868
~instalacitn y Construe-

¢i6n de corrales 348 12780,000
-tnstalaciones Compie-

menterias 398 14865,712
DIFERERCIA -0-
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€1 afio cero, se ceracterize en este proyectn por dedicarse
unice y exclusivomente los recursos y le operacidn hacia lo etaps
de la construccién e instalacién de equipo, donde l0s recursos
recibidos se destinen en 60.4 % peara la adquisicion.

B2 o GUTIRARIGN HELHA S m

JOIE A (O TV NS

2 TR

El presupuesto de venias, desarrells deniro de un escenerig
economice sin infecion, 4 los niveles de vents estan en funcidn de
los resultados procedentes del estudio de mercado (ver capitule

Dos).
CUADRO TREITA Y CUATRO
PRESUPUESTO DE VENTAS
ARD NUMERQD DE UNIDADES PRECIO POR 1AQUILA INGRESDS 0BTENIDOS
DEMANDADGS
1 151,200 £ 6,000 4 907200,000
2 153,060 6,000 918'360,000
3 157,060 6,000 342'360,000
4 154,997 6,000 925'982,000
5 159,477 6,000 956'862,000

Dentro dsl presupuestc de produccién, aparece el inventario
deseado asi como el inventario inicial con cantidad cero, ys que
se evita que se tengs en existencis carne en ceénsl dentro de las
cémaras (rigorificas, asi se logra abserver mermas importantes
en el peso de 1s carne obtenida del proceso de malenza, es decir
que con base en el presupuestp de ventas se procede a la matanza
al 100% sin dejar inventarios de segurided como sucede can otros
productos manufacturedes, as{ come con otros bienes.
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GRAFICA SIETE
INGRESOS POR VENTAS DE LOS AROS 1 ALS
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CUADRO TREINTA Y CINCO
PRESUPUESTO DE PRODUCION

afo VENTAS INVENTARIO INVENTARIO PRODUCCION
PRESUPUESTADAS INICIAL FINAL REQUERIDA
I 151,200 0 0 151,200
2 153,060 0 0 153,600
3 157,060 0 0 157,039
4 154,997 0 0 154,007
5 159,477 4] 0 159,477

El presupuesto de Mano de Obra directs e indirects, sungue se lendran
diferentes niveles de operacidn en el Rastro Frigorifico, el persondl
requerido seré el mismo, dsdo que la divisidn lécnice que estoblece la
ingenieria de! Proyecto, se destinen @ puestos especifices. £n caso
extraordinerio de crearse dos jornadas laborales tendria que desarrollarse
con el mismo nimero de operadores.
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CUADRD TREINTA ¥ SEIS
PRESUPUESTO DE HANO DE OBRA

{Directa e indirects)

M.0. VAQUERDS 17838 412 17838 412 17838,412  17038,412
M.0. MATANZA 37460,665 37460,665 ITAEDLES 37460605
1.0, CARGADORES 8'919,206 8919,206 8919206  8Y919,206
M.0. ESTBADORES §919,206 8919206 8919205 8919206 8'919,206
MAND DE OBRA BDIRECTA  31°1B3,587  31°18Z.567 317182587 31'183,587 31°183,537
MICANKDS 3347,682 3567 682 2567662 3567682 367,682
SUPERVISORES 10992,508 10892508 10°672,500 10892,508  10852,508
VEYERINARK 622,063 67228 062 628,069 6228 069 6'228,069
TECHICO VETERINARIO 2'826,569 2636 59 2836589 2'826 599 2'826,599
GERENTE DE PRODUCCHIN 756,739 765,735 7656,739 7'65%,729 7'658,739
BRAX TOTAL 104°821,0% 104321 076 1647321,076 047321 076 1047321076

El presupuestos de Gastos Indirectos de Fabricacién, incluye el
concepto ya desarrollado anteriormente Mano de Obra indirecta,
mas el consumo de agua para ta alimentaciGn de tos animales y de
limpieza, 14 alimenlacicn que se considere sece pués se ulilizord
forraje, el consumo de electricidadé necesarto paoro io operacton

‘ del equipo de motanze, asi camo el combustible (Diesel),
pepeleria, 1as refacclones, material basico pera operacidén de los
obreros y la depreciocién; mismos quo se encuentran
especificedos de manere general en e} anexo de éste capitulo.
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CUADRD TREINTA ¥ SIETE

PRESUPUESTO OF GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ANO 4 ANQG &
31°183,587 31°183,587
1'458,553 1°481,162
185°992,400 191°372,400
27'002,340 27784,427
1'922,600 1°977,150
506,812 522,540
300,000 300,000
1'633,000 1'833,000
125,000 125,000
26'587,626 26'587,628
276'892,315  283'167,494

CONCEPTO AND ANO 2 AND 3

MAND DE DRRA BDRECTA 30183,587 31°183,587 31°183,587
CORSUMO DE ACUA (LBPKEZA) 1°4D4,300 1'421,573 3'801,396
ALPENTACIN SECA 181°440,000 183'672,000 188'446,800
CORSU0 DE ELECTRICD AD 26°342,000 26'666,443  26'418 BR?
CO-BUSTBLE 1'875,000 1'899,000 1"947,500
CORSUMO DE AGUA (&NSALES) 495°'437 501,522 513,645
PAPELERIA 300,000 300,000 300,000
MATERIAL DE OPER ALK 1°822,000 833,000 833,000
REF ALCKXES 125,000 125,000 125,000
DEPRECIALION 26'587,628 26'587,6280  26'587,628
TOTAL 271'585,952 274°188,753  278'014,601

De Jos presupuestos snteriares povemas delerminar el presupuesio del

coste de produccion o.de realizaciop del servicie de maquila. €1 cusl

se

epcuentra constitluido por un bajo cooficiente da perticipacion de 1o mano de
tha direcls det 21.0 & en promedio dejando; que el restio seu absorvido por
los goaslos indirectos de fabricacidn tel como se puede observer en jos

siguientes cuadros.

CUADRO TREINTA ¥ OCHO

PRESUPUESTD DEL COSTO DE PRODUCEION

CONCEPTO  ARO 1
~-M00. 75137,480
~GIF. 271'585,952

343723,441
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ARQ 2 FANOKS AND 4 AROS
7%'137,483 73°137,489 73'137,489 13°+37,489
271°585,952 271'58%,952 271'585,952 271°585,952
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CUADRO TREINTA ¥ NUEVE
ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL €OSTO DE PRODUCCIQN

CONCEPTG  ARO1  AND2 ARO 3 ARD 4 AfloS
-H0OD. 2121 % 2106 % 2078 % 2089 % 2052 %
- GAF. 7679 % 7884 % 7922 % 911% 7948 %
TATAL 10000 % 10000 % 10000 ® 10000% 10000 %

Dentro del presupuests de Gacstos de Venta, se engloben las
erogaciones que se dan dentro de! perioedo por pago del sueldo del
gerente de Venltas, una Secrelsrio, un Auxilier de Ventas, osi
como la Popeleric necesarie, en el siguiente cusdro tenemos el
toto) del presupuesto de cade afio.

CUADRD CUARENT A
PRESQUPUESTG DE GASTDS DE VENTAS

SUELDO GTE. VENTAS  7'658,739 7'658,736 7658,739 7'6568,739 7'658,739

SECRETARIA 3'782,113 3'762,113 3782,113 3'782,113 382,113
MIALIARDE VENTAS  3°782,113 782,113 3'782,113 3'782,113 3782,113
PAPELERIA 498,000 498,000 496,000 498,000 498,000
TOTAL 15'720,965  15°720,%05 157720,965  15°720,965 15°720,965

El presupuesto de Gastos de AdministraciGn, se compone de los
siguientes conceptos: Sueldo Gerente General, Secretaria de ls
Direccidn, Secretsris de Contabilidaed, Secretarfia Generet,
tensajers, Vigilante (3), Pepeleria, Depreciscién de Equipo de
Oficina, Consumo de eleclricidad, Contador General y Auxiliar de
Contobilided. Estos conceplos nos permitiren elaborar el
presupuesto de Gastos de Administracion.
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CUADR( CUAREHTA Y UNO
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

GERENTE GENERAL 15°741,606 157741606 15°741,606  15'741,606 15741,606

SRIA. DIRECCION 4771,241 4771,241 7,241 477,241 4'771,24)
SRIA CONTABILIDAD  37782,113 3782113 382113 382,113 3'762,113
SRIA. GENERAL 3782,113 3782,113 3'782,113  3'782,113 3'782,113
CONTADOR GRAL. 10°684,350 10°684,350 10°684,350  10'684,350 10°684,350

AUX. CONTABILIDAD 7564,225 7'664,225 764,225 7'564,225 7564,225

MENSAJERD 1°963,841 1'963,84! 17963,841 1'963,841 1'963,641
YIGHLARCIA 5°351,524 5'351,524 2'351,524 5'351,524 5°351,524
PAPELERIA 4'182,000 4'182,000 4'182,000 4°182,000 4'182,000
DEP EQUIP OFiC. 1'138,000 17138,000 1'138,000 1°138,000 1'138,000
CONS ELECTRICIDAD 1°132,120 1°137,120 1"137,120 1'137,120 1'137,120
TOTAL 60°'098,133 60°096,135  60'098,133  60°098,133  60°098,133
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CUADRD CUARENTA ¥ DOS
PRESUPUESTO DE GAST(S FINANCIEROS(L)

ARy PO AHUAL DE CAPITAL TOTAL GASTOS
INTERESES {UMNCIE:’{OS
| 107°264,921 107'264.921
2 107°264,921 107°264,921
3 107°264,921 107'264,021
4 107° 264,921 107°264,921%
S 107°264,921 107°264,921

(1) YORANDD DEL CAPITULD SHETE

GRAFICA DCHO
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CUADRO CUARENTA Y TRES
ESTADO DE RESULTADQS

afo 1 aNo 2 afo 3 afgo a afo s
INGRESOS S07°200,000 918'369,0060 942'360,000 929°'982,000 856'562,000
+ CAPITAL DE TRABAJD 390°958,460
HENOS
COSTO DE MAQUILA 344'723,841 347326,242 351'952,090 350°029,804 356'304,983
MANG DE COBRA 73'137,489 ?73'137,485 ?3'137,488 ?23'137,485 ?3'137,488
G.1F 271'686,352 274'188,753 278'03%,158 278'814,601  2,292'535,615
UTILIDAD BRUTA 953'434,723 271'033,758 550°'407,910 $79'952,196 600'557,617
MENOS
GASTQS DE QPERACION 183'264,019 183'264,019 183'264,016 183'264,019 183'264,019
-GTAS. DE VENTA 15'720,965 15'720,865 1572¢,365 15'720,865 15'220,965
~-GTOS. DE ADMDN. G0'278,133 GO276,133 60'278,133 60'278,133 60'278,133
-GTAS. FINANCIEROS 107'264,921 107'264,921 107'26 4,921 107'264,921 1¢7'264,921
UT' ILIDAD ANTES IMP. 770°170,600 387'769,739 <407'143,891 396'688,177 417'293,568
HIENOS
IMPUEST DS (41.28) 317°310,287 159'261,133 167'743,283 163'435,529 171'924,062
REPARTQ OE !
UTILIDADES (9.08) 40'757,428 20'529,775 21'246,055 20'992,73E 18'473,247

UT ILIDAD NETA 412'102,885 207'487,831 217'854,553 212'259,910 229'895,389
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"EVALUACION ECONOMICA-FIMANCIERA"

9.0~ INVERAIGN TATAL DEL PROYECTA

La inversi6n tolal selicitads pora la realizacién del proyecto
es de § 771°373,000. En el cuadro siguiente se desglose la
inversién necesorie en el efic cerc, considerendose éste como el
periodo preoperativo del proyecto, que consiste en la instalacion
y construccién de todos los Activos Fijos y el afic uno se
considers como el ofio de pucste en marcha, lo elopo operative del
proyeclo que involucra todo el cepital de traboajo

CUADRO CUARENTA Y CUATRO
INVERSIOH TOTAL DEL PROVECTO

ETAPA PREDPERATIVA PARTICIPACION IMPORTE

- CAPITAL FIJO

A) Costo del terreno 131 % ¢ 10'140,000
B) Costo del equipo 2876 R 2297595,640
C} Costo de instalscion 216 % 16'631,300

D) Costo de Construccion
de Naves del Resiro y

oficina. 1249 R 96'381,888
E) Costo de Conalruccion

¢ Instelecidn de Corrales 167 R 12'780,000
f) Instalaciones

Complematarias 193z 14'885,712
-SUBTOTAL 4932 % 380°414,540
ETAPA OPERATIVA
Copital de Trobejo 50,68 8 390'958,460
TOTAL 100 008 771'313,000
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La distribucion tolal de la inversién, es de la siguiente
maners, el capito) fijo abhsorbe el 49 32% del tolal de recursos
disponibles pora realizer e} proyecto; siendo un importe de §
3B0°414540, dentro de este rubro el 13.103 se deslinaré pera le
adquisicion del terreno, 24.76% a o compro de equipo, 2.16% sera
orientado o lo realizacidn de las instglaciones necesarias para el
equipo, 18 construcion e instalacidn de corrales es de 1.67% y por
utimo les instalaciones complementarias ¢} 1.93%. £l capital de
{rabojo absorverd e} 50.68% reslante de los recursos totales, los
cuales se deslinarén peare le puesta en marcha del progecto, es
decir en la etape operativa {afio 1).
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CUADRO CUARENTA Y CINCO

DETERMINACION DE LA FURCION DE COSTO TOTAL A#HO 1

CONCEPTO €0S570 YARIABLE COST0 FiIJO C0ST0 YOTAL
SUELDGS ¥ SALARISS 78'137,483 160'047,565 1R85 054
DEPRECIACION - 27725,628 27725,620
AMORTZACON E
BTERESES - 107264921 107°264,921
PAPELERIA - 4'980,000 4°920,000
AGUA 1'999,737 - 1'899,727
BECTREDAD 23008,174 4'651,346 27659,520
ALPERTACION SECA 181°440,000 - 181°440,000
MATERIAL DI OPERACIN 133,000 - 1933000
COMRUSTELE 1°875,000 - 1'875,000
REF ACCIONES - 125,000 125,000
TOTAL 283193 400 244794 4€0 527°987,680
MATAHZA AHUAL 151,200 RESES
COSTO YARIABLE 283°193.400

COSTO FIJO

244'794,460

COSTO TOTAL 527°987.860
CT= 244'794,450 + [1,672.9722Kg
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CUADRD CUARENTA Y SEIS
DETERMINACION DE LA FUNCION DE COSTO TOTAL ARG 2

CORCEPTO COSTO YARIABLE CasTa FiJ0 COSTG TOTAL
SUELDOS Y SALARYS 73137,489 100047 565 173'165,054
DEPRECIACNN - 27725628 27725 628
AMCRTRACIOHE
NNTEPESES - 107°264,921 107284,921
PAPELERIA - 4'350,000 192,695
HBUA 1°973,055 - 3'143,205
ELECTRCDAD 28°332,217 4651 346 27983 563
ALPENTACIGH SECA 183'672,000 - 1€3'672,000
HATIRIAL OF OPERACION 1833,000 -

COMBUSTIBLE 1'898,000 -

REF ACCERES - 125000
TOTAL 265795,801 2447794 ,960

MATANZA ANUAL

COSTQ YARIABLE 265,795,801

€0ST0 FiJo 244°794,460

COSTO TOTAL $30°590.261.

CY= 244'794,450 + [1,867.2142) Xg
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CUADRO CUARENTA Y SIETE
DETERMINACIDN DE LA FUNCIOM DE COSTO TOTAL ARG 3

COHCEPTO COSTO YARIABLE 0570 FI80 COST0 TOTAL
SUELDOS Y SALAR'0S 73137 489 100°047,565 173'185,054
DEPRECIACION - 21725628 21125 628
AMORTRACIGN £
WTERESES - 107264 923 107264 921
PAPELERIA - 4°920,000 4'960,000
AGUIA V972,193 - 1972,199
ELECTRICDAD 231084,661 4'651,346 21736 ,007
ALIENTACKN SECA 168°446,800 - 189'446 800
MATERIAL DE OPERACIOH 1'832 000 - 1'833,000
COMBUSTIBLE 1'947,500 - 1947,500
REF ACCIONES - 1251000 125000
TOTAL 290'421 649 244'494 460 535216,109
MATANZA ANUAL 157,039 RESES
COSTO YARIABLE 290°421.649
COSTO F1J0 244°494,460
COSTO TOTAL 535°216,109

CT= 244'794,450 + [1,849,1127Kg
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CUADRO CUARENTA Y OCHO

DETERMINACION DE LA FUNCION DE COSTO TOTAL ARO 4

CONCEPTO COSTO YARIABLE COST0F10 C0ST0 T0TAL
SUELDOS ¥ SALARIOS 73137,489 100'047,565 173'185,054
DEPRECIACION - 21725,928 27725,928
AMORTRACION £
WTERESES - 107°264,921 107264 921
PAPELERIA - 4'330,000 4'980,000
AGUA 1946350 - 1946 350
ELECTRCDAD 23'668,114 4651,346 28319,460
ALPENTACION SECA 185'952,400 - 185992 400
HATERIAL DE OPERACION 1'833,000 - 1833,000
COMBUSTILE 14922,000 - 1922 000
REFACCINES - 125,000 125,000
TOTAL 288'499,363 2447734,460 513293 823
MATANZA ANUAL 154,997 RESES
COSTO YARIABLE 288°499,363
COSTO F1J0 244:794,469
COST0 TOTAL 533'293,823
CT= 2447794,460 + [1,861.3222Kg
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CUADRD CUARENTA Y NUEVE
DETERHINACION DE LA FUNCION DE COSTO TOTAL A0S

CONCEPTO COSTO YARIABLE {0510 F1J0 COSTO TOTAL
SURLOOS ¥ SALARKS T3 137,467 100047 363 173183 ,054
DEPRECIACION - 20725,623 205 678
AFBRTZACIOH E
INTERESES - 107°264,921 107°264,921
PAPELERIA - 4°920,000 4°960,000
AGUA 2003,782 - 2°003,762
AECTRICDAD 24°450,201 4°651,346 297101547
ALRENTACION SECA 191°372,400 - 194 372,400
MATERIAL DE OFERACION 1E33,000 - 1°833,000
COMBUSTERLE 1977,750 - 1°'977,730
REFACCIONES - 125,050 125,000
TOTAL 29474 622 2447794 460 539569,082
MATANZA ANUAL 159,477 RESES
0570 YARIABLE 294714622
£0510 FIJ0 244'794,460
£OSTO TOTAL $39°569.082
CT= 244°794,450 + [1,848.3333] Xy
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0.2~ YALOR PREAENTE NETE

E} Valor Presenle Neto permite determinar 18 equivalencia en
el tiempo de los flujos de efeclivo que se generan denlro del
proyecto y comparario con el desembolso inicial de efectivo.

Para determinar el Valor Presente Neto se ulilizé la tasa

Corporative del 20.30%8.34

"1yt

t=n -t
YPN =% (Ig-61)( 1 i) -
= 0

t=0 t

-~
n o~

| = Ingresos efectivemente entrades en ceja en el pericdo t.
G = Goslos efectivamente reslizados en ¢l periodo t.

K = Honto de lo inversion real

i=Interés

El Valor Presente Nete del proyecto es de_$ 180°647,767

CUADRO CINCUENTA (A)
YALOR PRESENTE NETO

Alo INYERSION ATILIDAD DEPRECIACION FLUJO RETQ
KETA ANUAL DE CAJA

0 -380,414,540 -380'414,540
| -390,9586,460 412'102,885  27'725,628 48'870,053
2 207487,831 27°725,628 235°213'459
3 217'854,553  27°726,628 245'580,181
4 212'259,310  27'725,628 239'985,538
S 229'895,389  27'725,628 257'621,017

34 Conocido como TREMA ( Tass de Rendimiento Minima Atractiva ). Lo tess utilizeda pore ¢}
andlisis correspondo el primer rimeatre de 1988 (tass Real).
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CUADRO CINCUENTA (B)

ARo FACTOR YALOR FLUJO DE CAJA YALOR PRESENTE
PRESENTE DESCONTADO NETO
-0 (1.0800) ~380°414,540 180°642,767
1 (0.8313) 40'625,675
2 (0.6918) 162'532,500
3 (0.5744) 141°061,256
4 (0.4775) 114'593,094
S (0.3969) 102'249,782

Criterio ge decisidn

- Cuendo el VPN es (+), positive esto implica que el rendimiento
que se espera oblener del proyecto, es mayor al rendimiento
minimo requerido de la inversion

- Cuando el VPN es (-), negotivo esto implica que el rendimienlo
que se espere ohlener del proyeclo, es menor sl rendimiento
minimo requerido de la inversion.

DIAGRAMA CUATRO
DIAGRAMA DE FLUJD DE EFECTIVO DEL PROVECTO: RASTRO
FRIGORIFICYH
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@.8.~ TABA IMTEMNA _BE REANIAIENTY

E1 TIR 0 Tesa Interna de Rendimiento represents el porcentaje
o la tase de interés que se gana sobre el saido no recuperado de ia
inversién original.

Es decir, 18 TiR es 18 tosa de descuenlo que hace que el VPN
de una oportunided de inversidn sea igual & cero ya que las
entrades a VP son iguales a la inversidn nela.

El TIR obtenido que se obluvo pore este proyecto es de
36.70%, que tiene un margen positive de 1640 puntlos
porcentuales sobre el TREMA o tess corporative (fijada
infcialmente pore el proyeclo la cus! es del 20.30%.

CUADRO CINCUENTA Y UNO
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

Ao FLUJO REYO FACTOR YALOR FLUJO DE CAMA VALOR PRESENTE
DE CAJA PRESENTE DESCORTADO HETD

0 -380°'414,540 {1.0000) -380'414,540 0

1 458'870,053 (0.7306) 35'704,46!

2 235'213,459 {0.5337) 126'541,382

3 245'580,181 (0.3899) 95°751,713

4 239'985,538 (0.2848) 69'371,880

5 257621,017 (0.2081) 53'610,934
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GRAFICA QUINCE
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0.4.~ RETOREE RORAR LA WYEREGIOHN

Es el rendimiento de 18 inversién gue tombién se llams
rendimiento de los actives totales, y determinsa la efeclividad
total de 1s sdministracién pare producir utilidades con los
sctivos disponibles, este rendimiente es mejor mientras mas slto
sea éste.

El RO! es el porcentaje que existe respecto o una utilidad mas

su depreciacion contre el desembolso, pera llevar e cabo la
inversidn del proyecto.
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CUADRO CINCUENTA Y DDS
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

Ao INVERGION UTILIDAD DEPRECIACION ROt
o ~380'414,540
! -390'958,4060 412'102,885 277925,628 57.00%
2 207487831 27725628 30498
3 217'854,553 27725628 31.84%
4 212'259,910 27725628 EIRAE
5 229'895,380 27725,628 33.40%

TOTAL  771'373,000 1,437'545,121 138'628,140 21211

tnversién : 771°373,000
Utilided Promedio : 1,497'545,121
Depreciacion promedio : 138'628,140
ROI : 212118

Como se sabe este método de evatuacion, no considera el volor
del dinero en el tiempo, por 1o que o simple vista, se shserve que
el proyeclo tendrie un rendimiento promedio al afio cinco de
212.00% anual.

Su comportemienio come se podré ochservor en la grafice es
totsimente sscendente. Estc se explica en primer lugsr por el
factor ys mencionads ~1a no consideracidn del veler del dinero en
el tiempo- y en segunda lugar por los términos lmplicitos de
inflacidn, ya gue adén eliminando este fendmenc econdémico, no nos
ayudario de nado pere la realizacion de uns evsluacidn econdmice
y financiers confiable.

Otro método que no lamo ol valor del dinero en et tiempo es ol

. método: Periodo de Recuperacion 35, o1 cuel indica en que tiempo
e inversién es recuperable s través de los flujes positives que le
inversién arcoja.

35

t
Z i -6)=X
t=1
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CUADRO CINCUENTA Y TRES
RECUPERACION DE LA INVERSION

ARD FLUJOS POSITIVDS INVERSION
0 . 25041 4,540
t 412'102,885 300'958,460
2 207487831
3 217654553
4 212259910

De donde podemos afirmar que 18 inversidn se recuperaris al
cusrto afio del proyeclo.
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B~ PHNTE SR BNOILIRRAG

Una forma importante para afirmar gque las acciones o
decisicnes tomadas por una empresa afectan ys sea 8 los precios,
al volumen, a los costos y gastos o 8 las ulilidedes en forma
directs o combinada. Todes estas verientes se pueden manejar
mejor con te técnica de) punlo de equilibrio de tal forme gue se
pueda selelccionar la mejor allernativa para e} proyeclo, para io
cual se liene que conocer cual es el punlc de equilibrio, pare
después poder manejor les diferentes alternativas gque se
planteen.

Partiendo del supuesto clasico g2 Punto de Equilibrio, que es
e} punto en el gue los ingresos de 10 empress son iguales & sus
costos, es decir, en el punto de equilibrio no existe pérdido ni
ganancia.

E} punto de equilibrio es el resullado de dividir los costos
fijos enlre el la contribucién margine! o, bien, es el porcentsje
de rendimiento morginal por ceds pesec vendido entre los costos
fijos.

La contribucion morginal {CH) es el resultodo de dividir el
importe de ta contribucion marginel entre el valor de las ventas

1=CY
P(x) = CV(x) + CF
Px) ~ CVX) = CF
K{P -LCV)=CF
= £r
Px -~ CVU

{195)



Donde : . T = Ingresos Tofales
CT = Coslos Totales
X = Cantidad
Px = Precio por unidad
CVU = Costo verigble uniterio
CF = Costo Fijo Tolal

PUNTQ DE EQUILIBRID AND UNQ

Px= 6,000 ingresos Totales=  907°200,000
X= 151,200 Costos Totales= 527°987,660
CF= 244'794,460
CVU= 1,8729722

Margen de Contribucidn

MC = Px - CVU
= 4,127.02
Punto de equilibrio: X = 244'794.469 = 58,315

6,000 ~ 1,872.9722
Margen de Contribucién: M.C.= P-CV = 4,127 .02

Porcentaje de Utilizacién de le Planta: 19.61%36

35 £1 porcentaje de utilizacién ¢z Vo plants sz estimd por medio al Gividir ¢ punte & equilibrio
oblenido enlre 1a capacided total de 12 planta.
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GRAFICA DIECISIETE

PUATO DE EQUILIBRID PARA EL RASTRO FRIGORIFICO [AZ0 CMCO]

OCOST0 FAO AC0STO VARIABLE OCOSTe TOTAL
© CRESOS
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CANTDAD
PUNTO DE EQUILIBRIO ANC DOS
P=6,000 ingresos Totales = 918'360,000
X=153,060 Costos Totales = 530°290,261
CF=244,794,460
CVvU=1,867.2142
Punto de Equilibrio: K= 244794,460 = 59,232

6,000 - 1,867.2142
Mergen de Contribucién: MC.= P-CV = 4,132.78

Porcentaje de Ut{lizacién de 1o Planta: 19.59%
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GRAFICA DIECIOCHO

PUATO DE EQURLIBRIO PARA EL RASTRO FRIGORIFICO [ADO 00S]

OCOSTOS FLIOS &COSTO VARISBLE OCOSTOS TOTALES
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CAHTDAD

PUNT{) DE EQUILIBRIO ANO TRES

P=6,000 Ingresos Totales = 942°360,000
X=157,060 Costos Totales = 535°216,109
CF=244794,460
Cv=1,849.1127

Punto de Equilibrio:  X=_ __ 244794,460 = 58,974
6,000 - 1,849.1127
Mergen de Contribucion: M.C.= P-CV = 4,150.86

Porcenloje de Utilizacion d2 1n Plonte: 19.50%

{198]



BRAFICA DIECINUEVE

PUXTO BE EQURLIBRM PARA £L RASTRO FRISOREICO [AT0 TRES)

OCOSTO FAD ACUSTO VARIABLE QCOSTO TOTAL
w0 GHIRESDS N
900, -
— 800
g 700 L .
£ e j
& w0 R o)
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Z 20 o
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o i
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CANTDAD
PUNTO DE EQU1LIBRIO ARD CUATRO
P=6,000 ingresos Totales = 329°982,000
X=154,997 Costos Totales = 533°293,823
CF=244'794,460
Cv=1,8613222
Punto ds Equilibrio : X= 244794 460 =59,148

6,000 ~ 1,861.3222
Margen de Contribucion: ML= P-CV = 4,138.68

Porcentoje de Ulilizacidn de ta Plante: 19.60%8

f199]



GRAFICA VEINTE

PUNT0 DE EQUSLIDRIO P ARA EL RASTRO FRIGORIFICO [ARO CUATKO]

OCOSTOFi ACUSTO YARIABLE DCOSTO TOTAL
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P=6,000 Ingresos Totales = 956'862,000
X=159,477 Costos Toteles =  539°569,082
CF=244'794,460
Cvy=1,8483833
Punto de Equhbrio: X = 244'794,460 = 58,964

6,000 - 1,848.3833
tisrgen de Contribucién: ML= P-CVY = 4,151.62

Porcentaje de Utilizecion de 1a Plante: 19.508
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{MILLONES DE PESOS)

GRAFICA YEINTIUNGD

PUSITO DE EQUILISRIO PARA EL RASTRO FRIGORIFICO {ANO Cifice]
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CUADRO CINCUENTA ¥ CUATRO -
REPRESENTACION NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ARO UMB)

0 244'796,460 o 244796 ,460 s} ~244'796,460
10,000 244'796,460 18'729,722 263'526,182 60°000,000 ~203'526,182
20,000 244'796,450 37°459,444 282'255,904 120'000,000 -162'255,904
30,0060 244'796,460 S6°139,166 I00°98B5,576 180°000,000 -120'985,576
59,315 244°796,460 702,774 355°690,420 395°6890,420 [}
60,000 £44'796,460 111°095,345 357°174,792 360°000,000 2'82%,208
90,000 244°796,460 168°567,498 413'363,958 54¢°000,000 126°636,042

120,000 244°796,460 224'756,664 469'553,124 720'000.000 250'446,6876
151,200 244'796,460 283°19%,397 527%'989,857 907°2080,000 379°210,143

CUADRO CINCYUENTA ¥ CINCO ~
REPRESENTACION NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ANG DOS)

CANTIDAD COSTOS.FIJ0S COSTOS.YARIABLES COSYOS TOTALES YENTAS  UTILIDAD 0 PERDIDA

0 244°796,460 o] 244'796,460 1] ~244'794,460
10,000 244'796,460 18'672,142 263'468,602 60°000,000 -203'468,460
20,000 244'796,460 37'344,282 282°140,742 120'000,000 -162'140,742
30,000 244'796,460 56'016,426 300'812,886 180°000,000 -120'812,886
$9,232 244°796,460 110'598,831 355'395,2919 355°365,291 o
60,000 244°796,460 112'032,852 356'829,312 360'000,000 3'170,688
90,000 244'796,460 168'049,278 412'645,738 540'000,000 127'154,262

120.000 244'796,460 224'065,704 468'862,164 720°000,000 251'137,836

151,200 244'796,400 2Be'322,787 5210 19,247 907'200,000 380'080,753
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CUADRO CINCUENTA Y SEIS
REPRESENTACION NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (AND TRES)

] 244'796,460 0 244'796,460 0 -244'796,460
10,000 244°796,460 18'491,127 263'287,587 60°'000,000 ~203'287,587
20,000 244'796,460 16°982,254 231'778,714 120°000,000 ~161°778,714
30,000 244°796,460 55'473,381 300'269,841 180°000,000 -120'269,841
58,974 244'796,4060 109'045,572 353'846,032 353'846,032 0
60,000 244°796,450 113°946,762 355°'743,222 360°000,000 4'256,778
30,000 244'796,460 166°420,143 414'216,603 540'000,000 1260°783,397

120,000 244'796,460 221°893,524 466'68%,984 720'000,000 253'310,016
151,200 244'796,460 279'585,840 $24'382,300 907'200,000 3g2'817,700

CUADRD CINCUENTA Y SIETE "
REPRESENTAC!ON NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRID (ARG CUATREG)

CANTIDAD COSTO0S.FIJOS COSTOS.YARIABLES COSTOS TOTSLES YENTAS UTILIDAD 0 PERDIDA

0 244'796,460 0 244'796,460 0 -244'796,450
10,000 244°796,460 18'613,222 263'40%,682 60°000,000 -203'409,682
20,000 244°796,460 37°226,444 282'022,904 120°000,000 -162'022,904
30,000 244'796,460 55°'039,666 300'636,126 180°000,000 -120'636,126
59,148 244'796,460 110°093,485 354'889,945 354'889,945 0
60,000 244'796,460 111°679,332 356°475,792 360°000,000 3'524,208
90,000 244'795,460 167°518,998 412'315,458 540°000,000 127'684,542

120,000 244'796,400 223°358,664 468'155,124 720'000,000 251'044,876

151,200 244'796,460 281°431,916 523°228,376 907'200,000 383'971,624
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10,000
20,000
30,000
58,954
60,080
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y20,000
151,208

244°796,460
244°796,460
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244'796,460
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CUADRO CINCUENTA ¥ DCHO
REPRESENTACIN NUMERICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (AND CINCO)

18'403,833
36'967,666
55'451,499
108°969,589
110°902,998
166°354,497
221'805.996
279'475,554

244'796,460
263'280.293
281°764,126
300'247,95%
353'766,049
355'699,458
411°150.957
466'602,456
524'272,014

60°000,000
120'000,000
180'000,000
353'766,049
360°000,000
540'000,000
720°000,000
907°200,000

-244'796,460
-203'280,293
-161'764,126
-120'247,959
0

4'233,951
126°'649,043
25%'397.544
382°927,986
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9.8.~ HIHULAGION

Se busce una compoaracién 6ptime de la situacién original
del proyecta con otro escenerio diferente, con supuestos que
pueden impacter econdmica y fianancieramente el proyecto.

Dicha simulacién se realize en ¢l entorno de  un posible
escenario econdémico

Situecidn Normal:

PUNTO DE EQUILIBRID

ANO 1:59,315
aNo 2: 59,232
ARNO 3: 58,974
ANO 4.59,148
AND 5: 58,964
PORCENT AJE DE UTILIZACION DE LA PLANTA ;
ARO 1:50.00
4ho 2:50.62
ANO 3:51.93
ARG 4:51.26
ANO 5:52.74

PORCENT AJE DE UTILIZACION DE LA PLANTA CON Et PUNTQ DE EQUILIBRIC:

AfiB 1:19.618
AR0 2: 19.598
AND 3: 19,508
ANO 4: 19.60%
Afio 5: 19.50%

NGRESOS TOTALES :

907°200,000
918'360,000
542°360,000
929°582,000
956'862,000

>3 >»
ZenZiZZ
Co00OD
UL Wn =
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COSTOS TOTALES -

Afio 1+ 527'987,860
AfD 2:  530'590,261
Aflo 3. 535216,109
Afio 4 533'293,820
Afins:  539'569,082

MARGEN OE COHTRIBUCION -

Afio 1. 412702

Afl0 2. 4,132.78

afio 3. 4,15088

AND 4: 4,13868

Aflos: 415162

VALOR PRESENTE NETO . TASA INTERNA DE RENDIMIENTD
180°647,767 36.70%

Escenario Econbmico No. 1:

Supusatos:

1) Le demanda del Servicio de Maquilae crece de acuerdo n las
proyecciones de demande, ¢3 decir, para ¢l efio uno se toma
como beae y, a partir del efic dos In demenda crece en 6.1,
el afio tres un 2.8%, en ¢l afio cuatro un 16.9% y para ¢l afio
cinco crece enun 4.3%, todos estos incrementos se toman en
base a loa niveles del afio anferior inmediato.

2)Le tass impositiva del I5R pass 8) 45 3%,

3) El resto de las veriables permanecen conatantes.

PUNTO DE EQUILIBRID

AfNo 1:59,315
Aflp 2: 59,232
ANO 3: 58,874
Afl0 4: 59,148
ANO 5: 58,964
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PORCENTAJE DE UTILIZACION DE L& PLANTA -

Ao 1: 50.00
Ao 2: 53.05
ANG 3: 5454
AND 4: 60.48
Afio 5: 63.08

PORCENTAJE DE UT{LIZACION DE LA PLAKTA CON EL PUNTO DE EQUILIBRID

AfD 1. 19.61%
ANO 2: 19.59%
ANO 3: 19.508
ARD 4: 19.608
ARD 5. 19.50%8

INGRESOS TOTALES -

ANO 11 907°200,000
AND 2. 962'538,000
ANG 3. 929°490,000
ANO 4. 1,097°346,000
AND 5: 1,144'530,000

COSTOS TOUTALES ;

1: 527'387,860
2: 544°338,563
3. 549'740,881
4: $85'213,539
5. 597°420,967

i
N
i

P> >
QoCQO

ARGEN DE CONTRIBUCION

VALOR PRESENTE NETO : TASA INTERNA OE RENDIMIENTD

137'573,675 35,42686%
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CUADRO CINZUENTA Y NUEVE
SIMULACION: ESCERARIOD ECOROMICD BASE

ARO COSTO TOTAL COSTO FIJO COSTO VARIABLE C.v. UNITARID CANTIDAD PRECIQ

1 927,987,600 2447794 460 283'193,400 1,872 9722 151,200 €,000

2 530°590,261 2447794 460 285'795,801 1,867.2142 153,060 6,000

3 535°216,109  244°794,460 290'421,649 1,843.1127 157,060 6,000

4 533°293,823 244°794,460 288'499,363 1.,861.3222 154,997 6,000

S $39'569,D82 244'794 ,460 294'774,622 1,848.3833 159,477 6,000
CUADRO SESENTA

HARGEN DE CONTRIBUCION

Afio M. C. PRECIO €.V, UHiv AQ10 CARTIDAD M.C. TOTAL
1 4,127.02 6,000 1,872.9722 151,200 624'006,600
2 4,132.78 6,000 1,867.2142 153,060 632'564,193
3 4,150.88 6,000 1,849.1127 157,060 651°938,351
4 4,138 .68 6,000 1,861.3222 154,997 641'482,637
s 4,151.62 6,000 1,848.3832 159 477 662'087,378
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CUADRO SESENTA Y UKD
INGRESOS TOTALES

Af0 INGRESDS TOTALES CARTIDAD PRECID
i 907'200,000 151,260 6,000
z 918'360,000 153,060 6,000
3 942'360,000 157,060 6,000
4 929'962,000 154,997 6,000
5 956'862,000 159,477 €,000

CUADRO SESENTA Y DOS
PUNTO DE EQUILIBRIO

ARC PUNTD DE EQUILIBRIO COSTOFLIO MC.
1 59,315 244°794,460 4,127.02
2 59,232, 244'794,460 4,13278
3 58,974 244'794,4560 4,150.88
4 59,148 244'794,460 4,138.68
5 58,864 244'794,460 4,151.62
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CUADRO SESENTA Y TRES
PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LA PLANTA

afio 5 DE UTILIZACIOH DEHANDA CAP. MAXINA
i 50.00 151,200 302,400
2 50.62. 153,060 302,400
3 51.93 157,060 302,400
4 S1.26 154,897 302,400
5 §2.74 159,477 302,400

CUADRQG SESENTA ¥ CLATRO
PORCENTALE DE UTILIZACION DE LA PLANTA

ARO 8 DE UTILIZACION PUNTD DE EQUILIBRIO  CAP. MAXIMA

i 19.61 59,315 302,400
2 19.59. 59,232 302,400
3 19.50 58,974 302,400
4 19.60 59,148 302,400
S 19.50 58,964 302,400
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CUADRD SESENTA ¥ CINCO
ESTADO DE RESULTADOS

N Ao 2 afio 3 afio 4 afos
INGRESOS 907'200,000 918'360,000 942'360,000 929'982,000 956'862,000
CARITAL DE TRABAJD 390'958,450
CUSTO TQTAL 527'387,660 530'590,261 535'216,109 533'293,825 539'569,082
COSTL FIJO 2444'794,460 244294, 45¢ 244'794,460 244'794,460 244'794,460
COSTO VARIABLE 283°193,400 285'795,801 290°421,640 2868'499,363 294'774,622
UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTD 770'170,600 387'765,739 407'143,891 396'688,177 417'293,558
IMPUESTOS {(41.208) 317'310,287 159761,133 167°743,283 163'435,529 171'924,247
REPARTQ DE
UTILIDADES (3.00%) 40'757,428 20%520,775 21'546,055 20'992,73B 15°'473,247

UTILIDAD NETA 412°102,888 207'487,331 217'854,553 212'259,310 229'895,389
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FACTOR VALOR
PRESENTE

AfiD
INVERSION

0 (380'414,540)
! (380'958,460)
2

3

4

s

UTILIDAD
NETA ANUAL

«12'102,885

207'487,331

217'854,553

212'259,910

229'895,389

CUADRO SESENTA Y SEIS
VALOR PRESENTE NETO

DEPRECIACION

27'725,628

27'725,628

27'725,628

27'725,628

27'725,628

YALOR PRESENTE NETO = 180°647.767
TASA INTERNA DE RETORNG = 36708

FLUJO NETO
DE CAJA

(380°'414,540)

48'870,053

235'213,459

245'580,181

239'985,538

257'621,017

1.0000

0.8313

0.6910

0.5744

0.4775

FLUJO DE CAJA
DEGCONTADD

{380'414,540)
40'626,675

162'532,500
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CUADRO SESENTA Y SIETE
SIMULACION: ESCERARIO ECONOMICO Mo UNO

ARD COSYO TOTAL COSTO FIJ0 COSTO VARIABLE C.V. URITARIO CANTIDAD PRECIO

' 527,987,600 244'794 460 263197 400 1,872.9722 151,200 €,000
2 530°590,261 2447794 ,460 299°544,103 1,867.2142 160,423 €,000
3 535:216,109  244°794,460 304'419,079 1,849.1127 164,315 ¢,060
4 532'293,823  244°794,460 340°419,079 1,861,3222 162,891 6,000
s 539'569,082 244794 ,460 352'626,507 1,648.3833 190,755 6,000

CUADRD SESENTA Y OCHO
HARGEH DE COHTRIBUCION

afio M. C. PRECID €.¥. URITARID CANTIDAD $4.C. TOTAL
1 4,127.02 6,000 1,872.9722 151,200 €24°006,600
2 4,132.78 6,000 1,867.2142 160,423 6£2°992,966
3 4,150.88 6,000 1,849.1127 164,915 984'542,375
4 4,138.68 6,000 1,861.3222 182,891 156°927,324
3 4,131.62 6,000 1,848.3833 190,735 791°942,273
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CUADRO SESENTA Y NUEVE
INGRESOS TOTALES

ANOD IHGRESDS TOTALES CAHTIDAD PRECIO
! 807°200,000 151,200 6,000

2 962'538,000 160,423 6,000

3 0929°490,000 164,915 6,000
4 . 1,097°346,000 182,891 6,000

S 1,144°530,000 180.755 6,000

CUADRO SETENTA
PUNTO DE EQUILIBRIO

AlQ PUNTO DE EQUILIBRIO COSTO FLiO H.C.
i 59,315 244'794,460 4,127.02
2 59,232 244794,460 4,132.78
3 58,874 244'794,460 4,150.88
4 59,148 244'794,460 4,138.68
S 58,964 244'794,460 4,151.62
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CUADRO SETENTA Y UND
PORCENTAJE DE UTILIZACIONM DE LA PLANTA

afio % DE UTILIZACIOR DENMANDA CAP. MMAXINA
i §0.00 151,200 302,400
2 §0.62. 160,423 302,400
3 5183 164,915 302,400
4 51.26 182,891 302,400
5 52.74 190,755 302,400

CUADRD SETENTA ¥ DOS
PORCENTAJE DE UTILIZACIOR DE LA PLANTA

ARD R DE UTILI2ACICH PUNTO DE EQUILIBRID  CAP. MAKIMA

1 19.61 899,315 302,400
2 19.59 59,232 302,400
3 £9.50 58,974 302,400
4 1S.60 §9,148 302,400
) 19.50 98,964 302,400
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CUADRO SETENTA Y TRES
ESTADO DE RESULTADOS

afio 1 AND 2 Ao 3 afic 4 afos
INGRESOB S07'200,000 962'538,000 929'490,000 1'097°346,000 1,144'530,000
CAPITAL DE TRABAJD 350'956,460
COSTO TOTAL 527'987,860 544'338,563 549'740,861 585'213,539 597'420,967
COSTO FiJO 244'794,460 244'794,460 244'794,460 244'794,460 244'794,460
COSTO VARIABLE 263'193,400 2859'544,103 304'946,421 340°419,079 352'626,507
UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTO 770170,600 418°199,437 379'749,119 512'132,461 547'109,033
IMPUESTO0S (45.32%) 249°041,316 189'527,585 172'102,300 232'098,431 247°'949,814
REPARTUJ DE
UTILIDADES (9.008) 37'901,636 20'580,430 18'66848,273 25'203,063 26'924,330

UTILIDAD NETA 383'227,648 208'091,022 188'358,606 254'830,967 272'234,889
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FACTOR VALOR
PRESENTE

ARD UTILIDAD
INVERSION NETA ANUAL
0 (380°414,540)
] (390'958,450) 383'227,648
2 208'091,022
3 168'958,606
4 254'830,967
5 272'234,889

CUADRO SETENTA Y CUATRO
VALOR PRESENTE NETO

DEPRECIACION

27'725,628

27'725,628

27'725,628

27'725,628

27°725,628

VALOR PRESENTE NETO = 177'S73.675
TASA INTERNA DE RETORNO = 3542068

FLUJO NETO
DE CaJA

{380°'414,540)

19'994,816

235'816,650

216'684,234

282°556,595

299'960,517

1.0000
0.83.1 3
0.6910
0.5744

0.4775

FLUJO DE CAJA
DESCONTADD

(380'414,540)

16'629,795

162'945,815

124'460,182

134'908,626

119°051,797
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BT SIARILINAD. ZISANEIARA

L8 evaluacion fipancier2 'nvolucre '8 determinacién de 1o
Flujos de Efectivo, 1o inversibn, Coztos de Operacidn, 1os Ingresos
estimados y Copilsl de Trobde)n pere esi poder lleger a 1=
evaluacidn confiable que gelermine sy feclibilidad, pars Vevar &
cabo 18 resiizecian del proyecte, ya que mueslrs que la inversion
es renlable en esle proyecte

Los criterios clasicos de la evoluacidn se encueniran
resumidos en ia Tase Interns de Rendimienta, el Velor Fresente
Neto; los cusles nes fecihitan 1e toma de decisiones de inversién
de cuoiquier preyecto, secundsdos por el tipo de fnanciemiento;
estructura de coslos; punto de equilidrie y el retorno sobre la
inversién

Ls inversidn lofsl del progecto, se encuenira denlro de?
esquema 0 preceso de toversion, que eslé en busqueds de
oportunidedes bejo objelives definidos y treducides en metes,
buscende la mejor opcidn de rendimiento, sequridad y liquidez. £l
imporle de la inversion es de 271°373,000.

VALOR PRESENTE NETO

Este criterio es uno de los més frecuenlemente empleados
para la seleccién de alternslivas de inversidn. Como el objetive
del procedimienlo, ys explicads snteriormente (ver capitulc
nueve), para la seleccion de alternalivas es escoger el velor
presente neto poesilivo, o que implice que el rendimiente que se
espere oblener es mayor al rendimiento minimo requerido de Js
tnversidn,
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En el proyecte, dicho criterio convierte los flujos de recursos
de 16s primeros cinco afios de vida del preyecto, a valor presente
nelos & una tese de interés del 20.30% y comparandolo con el
monto de 1a inversidn inicial, tenemas un resultlado positivo de
180°'647,767. 1o cual garantize gue las olernative genera un
retorno superior a la tass corporative. En base a8l anglisis
anterior este proyeclo de inversion es aceptedo.

TASA INTERNA OF RETORND

El sequndo método que se ulllizé es el de le Tase Interna de
Retorno el cusl consiste en encontrar le tesa 8 la cual se
descuentan Jos filujos de efective de tel meanere gue su valor
presente sea igual 8 la inversién inicial. La tasa obtenido
significe que el rendimiento de la tnversidn, tomendo en cuenta
que e} dinero tiene un costo a traves del tiempo. Este rendimiento
se debe de comparar contra les costos de capital de le empresa.

Le del proyeclo es de 36.70% que comparendole con le lasa
corporativa da un diferencial de 16.40 puntos porcentuales. Con lo
cuel el proyecto se hace atractivo por su rendimiento que es
superior a la alternstive de no hacer nade o l& colocacién en
instrumentos de inversidon bencarie. Esto permite eceplor le
viab{lidad econdmica-finenciers del proyecto

RETORNO SOBRE LA INVERSION

EY retorno sohbre la inversidn determins el porcentaje de
efectividad total que existe respecte de I8 utitidod més la
depreciacidn contra ol dasembelsc, para Hevar a cabo la inversion
de proyectos.
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A trovés de este mélodo ce puede spreciar gue el proyecto
tendria un rendimiento promedio sobre 18 i1nversion de 21211 §
anual. Con lo cual el proyecto se encuentrs en una siiuacion que
hace vighle suimplementacidn £3 conventente mencionar que este
método rig considere el valor del dinero en el tiempo

PUNTO DE EQUILIBRIO

Es imporlente pora determinar le viebilided econdmica del
proyecto incluir los coslos variables, asi como los coslos fijos
dentro del Modelo de Lveluscién Esto se rewiize 8 través de
Métlode del Punto de Equilibrio, el cuel nos permite establecer y
determinar las areas critices y probables en el funcionamiento
del proyecto en funcion de les varigciones del precio y de le
capacidad instaloda utilizada

Es decir, el punto de equiiibrio representa el comportamientio
de ventas, costos varisbles y fijos, asi como de los ingresos
depezndiendo del volumen de venlas y 9 su vez permite conocer el
volumen de ventas necesgrio para cubrir los costos totales del
proyecto. Pars el proyecto el Punto de Equilibrio se ds de is
siguiente monera:

alo 1 $9,3 15 unidades 19.6 1% capacidad inslaloda
ako 2 59,232 unidades 19.59% capacidad instaleda
Ao 3 58,974 unidades 19.50% capacidad instelads
ARG 4 59, 148 unidodes 19.60% capocided instaleda
Afios 58,964 unidsdes 19502 capacided instelads

Lo enterior, muestre como el proyecto en cada uno de los
cinco sios 18 produccidn es superior & las fijada an el punto de
equilibrio, esto indica gue el proyecto es visble, ya que les
estondsres de produccion enusies reportan utilidad, puesto que se
sitian por encima del punto de equitibrie
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CONGLUSIONES BARITLLO DOY

- Lo ganaderia es un 1mportante rengion de te sctivided econdmics det pafs,
se encuenlra ompliamente difundida, edemés de ser une activided generadore
de empleos tanto indirectos como direclos La aclividad ganaders nacional
se encuenlre dividide en tres grendes regiones que son Le Arida, Hurmede y
Templads

- La poblecién de ganado de cada uns de los regiones para el 600 de 1986 ers
de Regidn Arida con 11°005,496 (29.6%) cabezes de ganodo bovino, Regidn
Himeda con 13'594,713 (36 3%) de cebezus y la Region Templade con
12'770,791 (34.1%) de cabezas

- La producci6n en el periodo de les efios 1976-1986 tuvé ube THCA del
1.9%, que representa en términos ebsolulos 5.6 millones de cebezas. La lase
de extraccion crecié cerca de un punto porcentus) (0.9%) deniro de} pericdo,
pesondo de 15.6% en 1976 a 16.5 en 1986 La cusl represents un incrementn
en animales sacrificados del 2.3%

-La cerne mbs consumide viene & ser la cerne de puerce, haciendo lo
acleracidn que diche came es mas demandada, porque se somete
generelmente e un proceso de industrielizacion (subproductos), s diferencia
de la carne de boving que se demsnda como preducto ne elaboradn E)
consurng de carne de bovino en 1976 fue de 13.37 kg. & nivel per-cépita y en
1986 sumenté 6 15,59 kg £} consuma de porcino en 1976 fue de 1467 kg. y
en 1986 en 16.60 kg; la carne de oves pasé de 4.66 kg. 8 6.85 kg. para 1876 y
1986 respectivamente. Estes lipos de cerne tuvieron un crecimiento medio
anual en el periodo de 1.58; bovinos; 1.2 porcino; 3.98 aves productoras de
carme.
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- L8 elasticidad arco {nqgreso-demonda, para 18s tres principaies
especies de carne para el consumo humbno presenté los siguientes
coeficientes: |1 0Z1 carne de boving, Q066G carne de porcina y
0 716 carne de aves Siendo bienes normales

Producto Funcion de Dermends
carne de bovino Q=B566+ 1021
cerne de porcino g = 4667 + 0.68%1n,
carne de aves q=6075+0716In,

Lo carne de res presento uns demands ineléstica, ya gque les
elasticidades son menores a 1. £sto implica que un incremenio en
el precio de 1la cerne producird un decremento menos Qque
preporcional en la demando

~ £} proceso de comercializaction de la carne de bovino, enfrents
un excesivo intermediarismo, mismo que provecs Que Se encarezca
el progucto. Los centros de Distribucidon y Produccion de carne en
cenal en el Distrito Federal y Area Metropo!itons son {6,

- Penorame de mercado. La produccion de ganado estd en funcion 8
le demande interne y externa, & lo demendc inlerna aun tiene un
déficit en el consumo que cubrir. Lo oferio del pais, es alentadora
ya que cuentea con un sin nimero de recursos subutlizedos o no
ulitizedos, ltos cuales pueden de algune manera incentivar y
reactivar el procesc oe deserrollo gde la actividad gensdere en 10s
proximos ofios, manleniendo ssi un crecimiento sostenido. Que en
gran medide ésto en funcion de una realinescion de 1os costos de
insumos e ingreso.
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CONELUSIBHES EAPITILD TRES

- Existen dos alternativas lecnoldgicas aplicables & ios rostros,
la de Tipo Americann o Vertical, 1a cual se identifice per is
progresidn de “Arriba Abejo” y la de Tipo Europeo o Horizontal,
que se basa en el principic de movimientos “Siempre Hetta
Adelante Lo Alternative tecnoldgica de Tipo Europeo fue la mejcr
seleccion, ya que 1o infraestructure y sus procesos gerentizsn 105
niveles dptimos de rendimiento, que el proyecio requiere para su
opereacidn.

- La tocelizacién del proyecto se determing en funcidn & cercenia
de moaterias primes y el cnlerio de distancis y coslo de
transporte. Donde resulldé ecepleda el municipio de Poza Rica,
debido & que el costo de tronsporte es de 8,164.38 pesos por
tonelada o la Ciuded de México y porque presents la carencia de
una plenta de sacrificio, 1a cuel sbsorva i@ produccién genadera,
to cual ha provocedo que por mucho el ganade se envie a oiras
locelidedes para su sacrificio.

EOHNCLUSIONED BARITILE BUATRE

- L& maquinaria y eguipo del Rastro Frogorifico, seleccionada
cubre todas las necesidades del proceso de matanze,
enfrismiento-refrigeracion y embsrque del producto denominado
carne de bovino en cenal La maquinerie y equipo del proyecto
tiene un grado de integracion nacional del 87 .5%.

- E1 proceso seleccinnodo proporcions une mayor optimizacion de
tos recursos, reduccion de costos de maquila, conaliza con mintmo
merma 10s subproductos; disminucion del tiempo de sacrificio del
animal (12" 307) y logra disminuir el grade de sufriminento del
mismo mejorando asi, 1a celided de e carne.

{224



CONELUBIONES BARITVOLE BIDEY

- Los requerimientos de mano de abro que o empress necesile es
un total de 63 personss, de 1as cuales 4% personas se psignaran 8l
orea de produccién y e) reslo estarén encorgadas del &rea
sdministrative y de ventas

- Los diferentes puestos que requiere le empress, presentsn ia
metodologia de indicor  pueste, s quien reporta, 6 quien supervisa,

et objelivo del puesto y sus funciones especificas

EOUGCLUSIORNES EARPITOLE G818

- Las principales 6&ress de trubajo de! Rotro frigorifico se
subdividen en dos: le primera en e} érea sucio {corrates y mangas)
y 1o segunds e} srea Yimpia (18 sala de motanze y refrigerscion)

- El esquems generalizedo pore oblener lo carne de bovine en
canal, se enfrente & un proceso de admision y reposc del ganads,
el control fiscal, inspeccidn senitarta, el patio oe espers, ssla de
sacrificio, inspececion post-mortem, preentriomienlo,
conservacidn, e) mercado de la cerne, expedicién y control, los
subproduclos y sdministracion
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EoNELUBIONES CARITILE BIBTE

- E) total de la 1nversion estimeada que requiere el proyecto es de
$ 771°373,000 1a cusl, se integre con et capital f1jo $380°414,540
y el capital de trebajo en $390°958,460

- Lo estructura de financiamienis para el proyecto, se integro de
ia siguiente morers: el 83.8% comu cepite) socisl (speysdo por
secios y un crédito boncaric), y el 16 2% seria ta participacidn
del municipio

EONCLUSIONES BARITULD OEHA

- El cepitulo ocho resume de manera delalloda todos los ingresos
y egresos que genersrie el proyeclo durente 1os primeroc cinco
afios. Donde se estimen ulildades desde E} ofio 1 al 5:

ARO Utildad Hets
afio 1 412'102,865
afio 2 207°487,331
afio 3 217'854,553
sfio 4 212°259,910
afic 5 229'895,369

GoNGLUSIONES EARITULY RBUBVR

- E} velor presenle con bose g lo tasa corporotive fijada del
20.30% se obtienen 180°647,767 lo cual garantiza un beneficio
sdicional a la tass fijede minims de rendimiento esperada,lo cual
indica que es renteble el proyecto.

- E1 T.1.R. del proyeclo es del 36.70% y que comparsda con la toso
corporative, nos arrojo un difencial de 16.40 puntos. Lo cual hace
aceptable el proyecto.
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- La estructure del Costo Tolal dentro de los diferentes ofice
estimados de operacién del proyecto. gusrdaron la siguients
relacidn:

Afo Casto Fijo Coslo vearianle
1 244°794,460 1,672 9722%0
2 244'794,460 1,867.2142%0
3 244°794,460 1,849.1127%0
4 244°794,460 1,861.3222%0
5 244'794,460 1,648.38232%0

- L& simulacién realizads en este copitule ayudo & reefirmar 13
accion e tomar sobre la viebilided del proyecto. En el eccenario
econdmico presentado se afectaron dos varigbles

El nivel de demanade. Se utilizo el afig uno del escenario
econdmico como base desarrocllado dentro del contexle del
proyecto y pers los siguienles cuelro afics se tomaron los
siguienies crecimientos :

Aflo TASA DE CRECIMIENTO
1 0.0%
2 6.1%
3 28%
4 10.9%
5 43%

Lo tasa impositive del |.S.R se incremenlo de 41,20 & 45.32%,

- Dentro del impacto del escenorio econdmico conlro el escenario
normal del proyecto, le rentabilided se ve afectoeda con una coida
de 1.45 puntos porcentuales; pasando del 36 70% al 35.4286%, que
aln con este caide en dicho indicador financiero el proyecto sigue
siendo viable por el diferencial que reflejs sobre la tasa
corporativa fijada para ¢l proyecto que es de 20.30%.
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[A]SUPLESTOS DEL MCCEL O DE REGRESION "CUADRADOS MIMIHOS
ORDINARIOS!

SUPUESYO 1
E (/%) =0
En pelabras el supueslo dice que el valor esperado condicional
de ui al X]. dado, es cero Geomélricemente este supuests puede

representlarse como 18 figure 1, donde para elgunos valores X se
presenta 18 poblacidn Y esociada con cada uno de estos X's.

FIGURA UNO

FRP ¥y =bp + byX

cov {u;,uy) = E lu; -~ E(u)]u; - Elyy)
= Eluy,uy) por el supuesto 1
=0 iy :
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En donde i y j son dos observaciones diferenies y donde Cov
significa covarianze

En términos escuetos el supuesto dos, postuls que las
perturbaciones u; y uj no estan correlacionadas. Tecnicamente
este supuesto se conoce como supuesto de no correlacién serial o
de no outocorrelacion. Lo que significa que dedo X;, lac
desviasciones de dos cualesquiera velores de Y de su media no
presentan petrones como 1os que muestra en la figura 26 y 2b. En
la figure 28 se observe que los «'s esten correlacionados
positivemernte, un v positivo seguido por un v positivo ¢ un o
negalivo seguide por un v negativo. En la figurs 2b los v's estén
correlacionados negstivamente, un ¢ positivo seguido por un o
negalivo 6 viceversa.

Si 1es perturbociones (desviaciones) siguen pustrones de lipo
sitemalico, toles como los que se muestron en las figuros 2a y 2b
, exisle outocorrelscién o correlocion sertsl y los que
precisamenle requiere el supuesto 2 es gue no exista tal tipo de
correlacion. La figure 2c no muesirs un patrén sisiemético para
los «'s, indicendo por lo tanto cero correlscién.

- U




- Ui

..,/‘

o

=
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SUPUESTO 3

var (u,%) = E fu, - E(u))?

= E(U?) por el supuesto |
=2

donde vor quiere decir varianze_

El supueslo 3 exprese que le varianzs de las uj pera cade xi (es

decir, la veorienze condicional de u,) es un mumero positive
constante e igual o o2 Técnicomente e} supuests 3 represents el
sipuesto de  homoscedanticided o iguel (homos) dispersién
(cedasticided) ¢ igua! varienza. Dicho de olra raenera,el supuesto
3 quiere decir que 1as Y poblacionales que corresponden 8 varios
valores de X tienen le misme varienzo. Esta situscion se presents
en la figura 3.

Dansided probebflistica X
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SUPLESTO 4

cov (U, %) = Elu; = E(u) )X = E(Xy)
=0

El supuesto 4 sfirme que la perturbacién « y ta varisble
explicatorio X no estén correlacionades L& justificacién de este
supuesto es la siguiente . cuando expresamos la FRP37 como fo ¢
p,xi + uj supimos que Xy ¢ (gue representa ls influencie de todas
las variables omiligos) tienen influencia separade { y activa)
sobre Y. Pero si X y # estan correlacionsdas, no es posible
establecer el efecto individual sobre ¥ De este modo X y « estén
positivamente correlacionados X suments cuando ¢ sumenta y
disminuye cuendo ¢ disminuye. Iguolmente si X y « estén
negstivamente correlacionadas X aumente cuando v disminuye 0 X
disminuye cusndo ¢ aumenta.

FIGURA CUATRO
{x)
o
e
]
5
o
o
£ -
o
=4
g
® /
§ 3 r bo + byX
[=]
T T ]
X % %3

37 Funcidn de regresin poblecional
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{BIMOBELD " YECTOR AUTORREGRESIYQ®

A los modelos economeiricos que consideran la correlacion
entre observaciones consecutives se les llaman HModelos
Autorregresives. Entonces s yy U yy-; son Tes observaciones en
los tiempos t y (t-1) respectivemenete, podrie escribirse:

Yy =Po+ Py ¥+ endonde x=yp.y

£sl0 es, se use el conscimiento de tas observeciones &l tiempo
t-1 pere predecir 1a observacion en el Lhiempo L A/ madelos
orrihe descrile ce le copoce coma modelo gulorregresive e
priraer orden. En general 1a ecuvacidon del modelo oulorregresive
de p-esimo orden es:

W=Po By R-p o BaXz2 By Xzt B X e

Se requiere de un modelo sutorregresivo de orden mayor aue
uno pare incluir en el modelo la informectidén debidn 8 la
corretacion enire observeciones separadas por mas de uns umdad
de tiempo.'

Este modclo  eulorregresivo  nc  necesita osjustorse o
restringirse a une relucion lineal Por le que es posible usar

gu=PorBrx+paxls e en donde X = Yyoq

Si existe slguns razon pera suponer que cado obseryascidn es
une Tuncion cuadrélica de le ohservecidn anterior,

No es taresa f&cil determinar la ecuscién que predice mejor tos
velores futures de un proceso slealorio beséndose en sus velores
pasodos y otras variables relacionedes. £1 models sutorregresive
sugiere que si existe una slie correlacion entre los valores del
proceso eleatorio ¢ interveles de tiempn constantes, entonces el
modelos ewlorregresivo puede resultsr el apropisdo pera la
prediccion.
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La Gnice meners de determiner si e! modelo sutorregresivo, o
cuslquier otro modelo de prediccion, es un buen modeto de
prediccion es usar el modelo para producir prondsticos E} modeln
gque sirve mejor como predicter es aquel que produce mejores
pronosticos, medido por e pequefiez de jo SCE.

Los modelos sulorregresivos pueden sjustsrse e los dnios de
una serie de liempn usando el método de minimos cuadradus,
haciendo que las llamoadas observaciones retressdus Y-y, Yi-2,
Yt-3..., Y{-n Jueguen et papel de les vanisbles independientes en
el modelo de regresion, obtenieénduse los estimodores de los
parémetros de regresion Bo , fiy. ..py por el métods de minimos
cuadrados ordinarios

Si el proceso que se intenta predecir es bastanie estable, un
modelo aulorregresivo de primer orden o de sequndo orden dord
prondstico aceplablemente presisos. Cuande el process es mas
bien volotil ise predicciones sutorregresivas n0 son Muy precisys,
Aungue dificilmen's se puede esperp. de cualquier modelo gue
proporerone une prediceion precisa del camaportemients fuluro de
un proceso voldtil. Se puede esperar algo mas de precisidn en el
prondstice por coda término sdicionol gue se shads o la ecuacidn
sulorregresive de prediccion.
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[C) TABLAS
[11 REGRESION

MULTIPLE ; = PROYECCION DE DEMANDA™

AMNALISIS DE YARIANZA

Maltiple Regressita Vi :IxCoasuine Fotal De Cxrze DT 4§ A M

4 X varizhles

: R: R-squared Adj. R-squared: Sty Error

[is 951 I 9w {037 ]
Analysts of Yarswnce Tabke

Sowrce DF : Sur Squares:  PoanSeware:  Fetest:

REGRESSICR 4 783 1% 143 021

RESDUAL 11 015 prull = 0001

TOTAL 15 758

Residual bhformatin Table
SS{e(t)-e(i-1)] ¢20:

e<0: D test:

Loz AE) Iz 1517

TABLA DE COEFICIENTYES BETA

fraltiple Regressiea ¥ (laCoxstioe Tetal De Earwo DF y AR

Beta Coefficiont Tadie

4 £ varicdles

Paramater : Yake : Std. Err . Std. Yadw -Yake: Probability :
E{TERCEPT 6996

nPrecio de Kg..|- 007 058 - 077 122 052
FPoblacion DF..§ 443 033 38 4.707 2006
WPrecio Carne .1 071 052 078 1.366 1993
nP.IB Per-C..{1.341 117 £78 15.432 0001
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JABLA DE INTERYALOS DE CONFIANZA ¥ F PARCIAL

Faltiple Regressicn ¥q :laConsemo Tota) De Cornc D.F g AN

Confdence Intervals and Partial f Toble

4 X variatles

Parameter ' 5% Lower: FOR Upper FO% Lower 0% Upper - Partialf;

STERCEPT

WPreciodeKg..1-.134 A2 heL AR 097 015

IPoblacion O F. | 276 63 214 612 22182

WPrecio Carne . |- 042 185 022 Jed | BES

P18 Per-C.[1083 1599 113 1.551 130695
[21 REGRESION

PRECIO DE L A CARKE DE BOVIND ™

LYIPLE : "YECTOR AUTORREGRESIYQ DEL

ANALISIS DE YARIANZA

HMultiple Regressisn Yy (laPrecie de Ky Carne [Pesas-B0]

3 X rarisbles

DF: R: R H Adj. R-squared. S Error
[is [s19 [zs3 [229 (200 ]
Analysis of Yarimce Table
Source Of : S Squares-  Mean Spuiwe  Fotest
REGRESS I0H 3 302 101 2483
RESDUAL 12 487 041 p=.1107
TOTAL 15 89
Residual efornation Table
SS{e(i)-=(-1)]: 020: <0 DY test:
54 10 Te {1929 ]

{2371




TABLA DE COEFICIENTES BETA

Multiple Regressian ¥ (»itrosts de K¢ Carne [Fesas-60] 3 X varlidles

Bata Coeffizient Table
Parameter : Vahw - Std Err.: Std. Yalve. t-Yalue Probability -
INTERCEPT 3.729 |
1LlaghPrecio d...[ 31 246 31 126 2316
2L aghPrecio d_{ 409 26 409 157 141
4LaghPrecio d...[-456 244 - 456 1871 0659

TABLA DE INTERYALOS DE CONFIANZA ¥ F PARCIAL

Multiple Rogrossien Y WePrecis ¢ Ky Carne [Pesos-801 3 X variadles

Confidence kitervals and PartialF Table
Parameter : I5% Lower Y58 Upper 90% Lower GUE Upper Partisl £
HIERCEPT
| $LaginPrecio d..|- 226 846 -129 749 1588
AaghiPreciod. [-.157 976 -0 873 2484
#aghPreciod |- 087 075 -89 - 022 3502
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P sreter

[ZIREGRESION MULTIPLE : = YECTOR AUTORREGRESIV( DEL
PRECIQ DE LA CARMNE DE PUERCO™

ANALISIS DE VATUAMNZA

Plulliple Regrassion ¥y Wreciy Carne &2 Pueres fpeses-80]

I X vaiahles

DF - R: Resquared: A} Prsquared  GHd Lrree

15 | 595 35 {193 jz20 ]

Analysis of Yariaes Tabk

Souree A Sumn Squares Mean Gouare.  F-test:

FECRESTRAL 3 543 14 2192

RESHUM 12 526 2 p= 1418
(TOTA 15 27 . J—

- Respal kdurmtioa Tabk
SSje(-oi-1)]: €20

e D test
s I L

le

zsor

]

IABLA DE COEFICIENTES BETA

Paer

Flultiphe 2agressies Vi uPrecis Caree de

oo {peses-0] ¥ X vavishlos

Bete Corfluion! Taakp

Yok o 54 Eer St Yok, UNehe. Probabity
BIERCEPT 2603
1 Lag WFrecin 1 471 242 A4 133 SUGE
4 Lag kfrechy | 415 245 Rib] 17 1148
5 Lag WnPrecie |- 47 254 ~ AT 1876 {348
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JABLA DE INTERYALOS DE COMFIANZA Y I PARCIAL

Mualtiple Regression Yq toPrecis Carnr do Pueree [pesos-Bo]

3K varissles
Confikrce inter vals and Pirtial F Tabds

Parameter GOF Lo ISR Upper SOK Lower: 90% Upper : PartulF.

TERCIPT

1Lag kPreco |- 09 958 - 001 867 3.17

4 Lag WPrecio.. {117 948 -02 854 2831

SLag WPrecw . J-1.03 076 -929 - 024 3529

[41 REGRESION MULTIPLE : = YECTOR AUTORREGRESIYQ DEL
INGRESO PER-CAPITA"

ANALIGIS DE YARIANZA

Haltiphe Regressiva Yy P.LB. Per-Capita [Peses-30)

2Z X varishles
Df: R:

: : R-sqared: Adj. R-suarid: SW. Ervor:

fis L7 ] <01 Ts4 Lore }
Analsis of Yarixce Table

Source [ S Squures.  Fhewi Squore. ~trst; .

REGRESSKR 42 122 061 9.183

(TANE >

RESDUAL 13 081 006 p= 0026

TOTAL 15 204

Restdual lformation Table
SSID(-1)]: e20:

e

DV test:

Lie

In

B

[143
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TABLA DE CORFICIENTES BETA

aHipls Ragression Y1 Ta PR, Per-Capita [Fescc-80)

2 X varizbles

Bela Coeflennd Table
Pacarweles Yalue o Std Err Si¢ Vakx t-Yalw, Peobabihty
SIERCEPT 4612
HLaghPIR P.{ 799 Ri:Al 793 442z ) a7
g hPiB P.}-223 181 =223 A 238

Fultiple Regression ¥ :b PAB. Por-Uapits [Peoes~T0l

2 K owarihles

Confidepce btervals and Perial F Ta2ke
Par 2 ter - 93T Lower : FIB Upger: GOF, Lower KB gy - Partin f:
HIIRCEPT N
iLag WP IB.P..{ 403 119 474 112 1355
sLagnPIBP. | 614 167 -85 ja9? 1522
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[SIREGRESION MULTIPLE - * YECTOR AUTORREGRESIYO DE LA
POBLACION DEL D.F Y AREA METROPOLITARA"

ANALISIS DE VARIANZA

Haltiple Rogression ¥y aPoblacizn BF 5 A [Phles]

2 X verixdles
OF . . R-squired Ady R-squared: S4é freoc.
fis Teom 488 {400 Tis2 ]
Anakysis of Varianse Table
Sawroe Df Sguares:  Moan Sguare:  Folesl:
REGRESSKH |2 286 147 617
RESDUAL 13 3 023 p= 0129
TaTAL 15 587 —
Residual Information Tabke
SSle(-+(i-1}]: e20: e <D D7 test
216 I Tio BT 1

Peiliple Ruyression YyiaPeblacion DF » AN [itfies] 2 ¥ varisbles

Ba1a Coefficient Tabke
Parameler: Vakae: St Err: Std. Valoe © ¥ahe: Py obabidily .
HTERCEPT 5564
tLyghPeblanin f 632 2 623 3497 207
RagkPeblacia {- 22 2 -22 1.1 2912
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JABLA DE INTERYALQD DE CONFIANZA Y T PARCIAL

HMultiple Regression Yy (kaPeblacien D.F y AR, [Miles] 23 variables

Confierce Mteryals avd Partil F Table

Par ameter 5% Lowee ISR Upper SOF Lower SUF, Upper Partial ¥~
[aierceet
HagtPoilack | 267 107 287 992 10222
BLaghPoblacie . {- 651 212 - 574 A4 1211
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ANEBEE GAPITULE TRES

ARBOL DE DECISION : Demonds 6lte con une probabitided de 0.3
& de ocurrencia con una demanda de 600 canales diarios, durante
336 dies de operacion, eslo es, 600 x 36 = 201,600 canales La
funcién de costo total ulihizads es CT=293'298,509 + 2,115%0,
enlonces el lolal de enimales sacrificados se susliluye en ls
ecuacion :

CT= 293°298,508 + 2,115 (26¢1,600)= 719'682,50%, este
resuitante serisn los egresos que tendrie ls empress sl primer
afio, y los ingresos serian estimados en $ 1,209°600,000 (6,000 x
201,600 reses). ’

El Flujo de Efectivo de Czjo = tngresos - Egresos+Depreciocion
455'989,495 = 1,209'600,000-719'682,509+33'927 596

€1 Flujo de Caja se posa a vslor presente, con 1s tase
corportetive mencionada de (20.30 %) pars el afio 1.

455'989,495 x (08312)= 3 379°043,637, esle es el Valor
Presente de los Flujos de Cajs, después se multipticen por la
probebilidad de la demands alte (0.3) y se obtiene el Valor
Presente Esperado (VPE).

VPE= 379°043,637 2 0.3

= 113'713,091
ALTERKATIVA DAMANDA ANJAL COSTO TOTAL HORESO AFUAL DEPRECIACIGH FLUJO HETO
DE CANALES AHUAL DE CAJA
{e) (b} {c} @ {e) |
(e=-brord)
201 600 T19682,509 1,209°600,000 33'921,996 455'989,495
131,200 613°308,65% SOT°200,000 33°927,9%6 328041 487
75,600 453192509 453600000 33'927.99% 247355 487
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FACTOR VALOR VALOR PRESENTE DE PROZARLDAD VALOR PRESENTE
PRESENTE FLLJO DE CAJA ESPERADO
DESCONT ADO
n (g=(e x N hy ¥g x b}
(0.6312) 379042 £37 0.3 112712 0
(0.8312) 272'686 190 05 0
(0.8212) 28541 551 02 5708 310
10 5764 45
*Valor Presente Neto - - 509°498 504
ALTERNATIVA DAMAND A NUAL COSTO TOTAL HOFESO ARUA.  DEFFR3IALKN FLUJUNETO
OF € AKALES ANUAL C
) (e}
B 201 600 6227385 654 1,209°600,000
B 151 200 527'987,860 907 200,000 408°937 768
B 75,600 386391 ,158 A5TE00 000 94954 470
FACTOR VALOR YALOR PRESENTE DE FROBABE DAD Y&LOR PRESEMTE
PRESENTE FLUO DE CAJA ESPERADD
CONTALQ
{1} (gr=(ex {h) i(gx h)
(08312) S11172,047 03 152351 614
(0.8312) I2E269,134 05 169'134 567
(08312) 72914771 02 15732 954
1.0 3282€9,135

*Valor Presente Neto: - 138'255,817
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ANERE GARITYULE SIETR

CUADRQ DE AMORTIZACIQMESL

PERIODO PABD ANUAL INTERES AMIPTIZAC 10N QAL
0 220700 008
| 107'264,921 76'410,000 30'854,921 239'145,575
2 107264,921 €7 678,057 39506,864 199'556,216
3 107'264,921 56'474,975 50789945 148'268 270
4 107'264,921 42°101,142 65°163,500 BI'604,770
5 107°264,921 366,150 83'604,770 o

38 Amortizacion = A = $ 220'000,000
Tiempo =N =5 afios
Interés =i =28.30% (TASAREAL)
Pago Pertddico =R = 90°264,921

-f
f-(t1+i)
A= _— R Despejando R quedaris :
i
1
Rs — Sustituyendo :
t-(1+i)
————

R =270°000,000

1-(1+2830%)

2830 %
R=1$90'264,921
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ARERY GCAPITULE BEHY

BYTIRAGION DE INOREGO8 U E6AE809 bal afle ¢ AL 8

PRESUPUESTO DE ALIMENTACION SECA

AR PRECIO DEL FORRAJE  CANTIDND DEMANDADA MPORTE
(ton) (kg) -

{ 20,000 9'072,000 181°140,000

2 20,000 9183600 183'672,0600

3 20,000 9'422,340 168'446,600

4 20,000 9'299,820 18%°992,400

s 20,000 568,620 191'372,400

PRESUPUESTO DE CONSUNG DE AGUA*

Al PRECIO DEL M3 DEMANDA M3 1FORTE
1 46.81 10,584 435,437
2 a6.81 10,714 51,522
3 46.81 10,973 513,646
4 46 81 10,827 506'812
5 45 81 11,163 522'540

* £] consumo de agua por animal se considera en promedio de setenta litros
diarios.
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PRESUPUESTQ DE CONSUMO DE AGUA (LIMPIEZA)

ARy PRECIO DEL M3 DEMANDA m3 HPDRTE
1 46 81 30,000 1"aD4,300
2 46.81 30,269 1421 575
3 46.81 31,159 1°456,553
4 45 81 30,753 17439 548
5 4581 31,642 1'481,162

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE COMBUSTIBLE

Ak PRECIO POR LITRO CANTIDAD DEMAKDADA IMPORTE
s 250 1,500 1°87%,700
2 250 1,592 1°898,000
2 250 7,790 1'947,500
4 250 2,688 1'922,000
5 250 2,911 1'977,750
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PRESUPUESTO DE CONSUMO DE ELECTRICIDAD?
(PRODUCCION)

A% PRECIO CANTIDAD DEMANDADA IMPORTE
1 31.36 840,000 26'342,400
2 31.36 850,333 26'666,44%
3 31.36 842,439 26'418,887
4 31.36 861,044 27'002,340
5 31.36 885,963 27784,427
*Terifa 8

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE ELECYRICIDAD”
(ADHINISTRACION)

A PRECIC CANTIDAD DEMANDADA IMPORTE
H 31.36 42,000 1'317,120
2 31.36 42,000 1'317,120
3 31.36 42,000 1'317,120
4 31.36 42,000 1'317,120
5 31.36 42,000 1'317,120
*Tarifs 8
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PRESUFUESTO DE MATERIAL DE GPEPACION*

(AR 1)

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO IHMPORTE
BOTAS DE HULE 34 12,000 408,000
GUANTES DE HULE 34 3,000 102,000
CASCOS a0 15,000 600,000
HMANDILES DE HULE 34 9,500 323,000
CINTURGHM DE CUERD 40 10,000 400,000
TOTAL - - 1'83%,000

*Estan en funcidn del nimero de trabajadores

PRESUFUESTO DE MATERIAL DE OPERALIOR®

(aRo 2
COICEPTO PRECIO IMPORTE
14S DE HULE E) 12,000 408,000
CUAKTES DE HULE 34 3,000 102,000
CAY0S 40 15,090 600,000
FANDILES DE HULL 31 9,500 323,000
CINTUROK DE CUERO 40 10,0060 400,600
TOTAL - - 1'833,000

=Esten en funcion del ndmero de trabsjadores

PRESUPUEST O DE MATERIAL DE OPERACION®

(ANOD 3)

CORCEPTC CANTIDAD PRECIO IMPARTE
BOTAS DE HULE 34 12,000 408,000
GUANTES DE HULE 349 3,000 102,000
CASCOS 4n 15,000 600,000
FANDILES DE HWLE 34 9,500 323,000
CINTURGH DE CUERD 40 10,000 400,000
TOTAL - - $'833,000

*Eston en funcién del nitmero de trabajadores
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PRESUPUESTO OE MATERIAL DE OPERACION*

(AND 4)

CORCEPID CANTIDAD PRECIO THPORTE
BOTAS DE HULE 34 12,000 408,000
GUANTES DE HULE 34 3,000 102,000
CASCOS 40 15,000 600,000
MANDILES DE HULE 34 9,500 323,000
CINTURON DE CUERO 40 10,000 400,000
TOTAL - - 1'833,000
*Estan en funcidn ded ndmero de trabajaderes

FRLSUPUESTO DF MATERIAL DE OPERACION*®
(AND 5)

CONCERTO CANIIDAD PRELIG IMPORTE
BOTAS DE HULE 34 12,000 405,000
GUANTES DE HULE 34 3,000 102,000
CASCOS 4 15,000 600,000
MANDILES DL HUIE 34 9,500 323,000
CINTURDN DE CUERD 40 16,000 400,000

- | 833,000

TOTAL -

¥Estan en funcion del nimero de trabajodoras
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DEPRECIACION LINEAL

(ANG 3)
CONCEPTO YALOR DEL TASA ANUAL DE DEPRECIACION
ACTIYO FI0 DEPRECIACION ANUAL

EDIFICIO Y CONSTRUCCION- 124'047,600 - 5.00% 6'202,350
SISTEMAS AUXILIARES 44'277,600 3.00% 1328,334
EQUIPO DE REFRIGERACION 96'919,300 10.00% 9'691,930
EQUIFO DL MATANZA 42°459,440 10.00% 4'245,944
EQUIPO DE PLANTA

¥ SUBPRODUCTOS S1°190,400 10.00% 5°119,040
EQUIPD DE OFICIHA 11°380,000 10.00% 1'138,000
TOTAL 370°274,540 7.49% 277725,628

DEPRECIACION LINEAL
(ARO 4)
CONCEPTO YALOR DEL TASA ANUAL DE DEPKECIACION
ACTIYO B0 DEPRECIACION ANUAL

EDIFICIO Y CONSTRUCCION- 124'047,600 5.00% 6'202,380
SISTEMAS AUXILIARES 44°277,800 3008 1'328,334
EQUIPD DE REFRIGERACION 96'919,300 1000% 9'691,930
EQUIPC DE MATANZA 42°'459,440 10.00% 4'245,944
EQUIPD DE PLANTA

Y SURPRODUCTOS 51°130,460 10.00% 5119,040
£QUIPO DE OFICIM 11°380,000 10.00% 1'138,000
T0TAL 3700274,540 7.49% 27'725,628
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DEFRECIACION LINEAL

(A0 5)
- CONCEPTQ YALOR DEL TASA AHUAL DE DEPRECIACION
ACTIVO FLIO DEPRECIACION ARUAL

EDIFICID Y CONSTRIECIOH- 124'047,600 500% 6'202,360
SISTEMAS AUKILIARES 44'277,800 3 00% 1'328,334
EQUIPO DE REFRICERACION 96'919,30D 10.00% 9'691,930
EQUIPQ DE MATANZA 42°459,440 10.00% 4'245,944
EQUIPO DE PLANTA

¥ SUBPRODUCTOS 51'190,400 1000% 5'119,040
£QUIPO DE OFICIHA 11'380,000 1000% 1'138,000
T0TAL 370'274,540 7.49% 27'725,628
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