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INTRODUCCION

La adaptaci6n de la industria mexicana a las nuevas cir--
cunstancias que la evolucién de la economfa mundial ha impuesto -
es un reto inmediato no finicamente para el sector industrial, sino
para todos los sectores participantes del sistema macroeconémico -
del pafs donde el gobierno s6lo debe ser rector y promotor de este
proceso. A lo largo de las Gltimas cuatro décadas, la industria -
nacional - pGblica y privada - vivié virtualmente al midrgen d= la
economfa mundial, logrando un desarrollo acelerado. El costo de -
ese crecimiento fué sin embargo, una economfa en extreme ineficiep
te, con mercados limitados para la produccién de artfculos excesi-
vamente costosos, de baja calidad, alejados de las necesidades y -
demandas de los consumidores y con corridas productos sumamente pe
quehas.

Aunque existen muchos argumentos que justifican zmpliamen
te la necesidad de someter a la industria de cualquier pafs a la -
competencia internacional para promover el aumento de la producti-
vidad, y para que &sta satisfaga las necesidades de la sociedad, -
la industria mexicana goz6 de la ventaja al no tener que enfrentar
a la competencia internacional durante mucho tiempo, pero particuy
larmente en los afios setenta, en que la industrializaci6n por sus
titucién de importaciones agotd su viabilidad. En esa década, la
economia mundial empez6 a cambiar radicalmente, obligando prictica
mente a todos los pafses desarrollados y en proceso de desarrollo
a ajustar sus sectores industriales para competir abiertamente cn
los mercados internacionales. En el caso de Méxicc, 1la disponibi
lidad de divisas por concepto de exportacién petrolera y por endey
damiento externo, fueron la razén que cvité la modernizacidn de la
planta productiva nacional.



M&s tardfamente que otros paifses, México ha tenido que -
ajustar su industria a niveles de productividad y eficiencia muy
superiores a los que la han caracterizado en el pasado. El ajuste
tardfo, sin embargo, tiene la gran oportunidad de aprovechar las
experiencias de paises como : Espafa, Francia, Estados Unidos, Ja
pén, Corea del Sur, Hong Kong, Taiwan, China y la Unién Scoviética
entre otras, que han realizado un proceso de reestructuracién y mo
dernizaci6n de sus plantas industriales, a fin de garantizar su -
crecimiento y desarrollo continuos.

La modernizacién industrial, no es un procesc nuevo, Este
proceso plantea un desaffo sin precedentes y por su magnitud invo
lucra a casi todas lag actividades del hombre; en cierto modo -
consiste en crear una hueva sociedad modificando profundamente sus
patrones culturales, sociales y polfiticos.

Por su universalidad, la modernizacién industrial estd -~
transformando la economia mundial en una nueva divisién del traba
jo. Pocas veces en la historia econ6mica del capitalismo, hubo ng
cesidad de cambios tan acelerados en el conjunto de las estructu
ras industriales.

Para el presente estudio de modernizacién industrial, se
consideraron las experiencias de algunos pafses gue han reestructu
rado sus economfas con la finalidad de adaptarse industrialmente -
al mercado internacional

Por sus caracterfsticas particulares, se aligieron Espaf,
Estados Unidos y Jap6n, Espaia la similitud con México en la crisis
que afront6 y no tener otra alternativa que la de incorporarse al



Mercado Bconfimico Europeo. Estados Unidos, por ser un pais que ~
influye fuertemente en las decisiones de México y por su vecindad ~
y la’ tendencia de formar un mercade comdn hacia el norte. ¥ Japén

‘porque es un ejemplo a seguir, por su rdpido y eficiente desarrollo
industrial, convirtiféndose en promotor y vanguardia de la econo--
mfa mundial.

DEFINICION DE MODERNIZACION INDUSTRIAL

La modernizacifn industrial, también denominada comversidn,
reconversidn, ajuste estructural, reindustrializacibn, renacimiento
industrial, etcétera, ha sido el mecanismo que han utilizado diver
sos pafses para adaptar su economfa a la competencia internacional.
Cada uno de los pafses que han emprendido el procesn de ajuste han
seguido politicas distintas en su objetivo por transformar a sus in
dustrias. El problema que hanh enfrentado todos eosos palses ha sido
y es, sin embargo, com@n.

La modernizacién industrial no es otra cosa que la adapta-
cibn y ajuste de la industria a los cambilos tecnollgices, a los pro
cesos productivos modernos y a las variaciones en los precios  rela
tivos de los insumos. La modernizacién industrial es un procesoc -~
que abarca la transformacién del entorno polftico y macroeconémico~-
en que opera la industria, asf como el desempefo de las propias em
presas a través de la introduccibn de nuevos productos, de la reor
ganizacifp de la estructura de produccidn, de la adaptacifn de nue~
vos procesos y formas de organizacién y del readiestramiento de 1l



f\ierza laboral.

El proceso de adaptacifn industrial ha sido una constante
historia desde que tuvo lugar la revolucifn industrial a fines del
siglo XVIII. Desde la manufactura mds simple hasta el conglomera
do m&s robotizado, la industria en todos los pafses ha tenido que
ajustarse continuvamente a los avances tecnolégicos y 2 los cambios
en los precios y a las caracterf{sticas de las materias primas.

En los afios setentas se di6 una situacién denominada " de
laboratorio " pues en esa década ocurrieron dos fenbmeros que afec
téron practicamente a todos los pafses y que les obligaron a efec
tuar ajustes profundos en sus economfas de una manera m&s o wmenos
simulténea. Los aumentos en los precios del petr6leo, en primer
lugar, forzaron a los mds diversos pafses ( como Japbn, Brasil, =~
Turqufa o Estados Unidos ), a realizar ajustes importantes en sus
economias para absorber el llamado " shock " petrolero, aunque con
distintos grados de &xito. En segundo lugar, la evolucién mundial
de la industria que ya se estaba dando a principios de 1los seten
tas, llev6 a lo que se conoce como " globalizacién " de la indus
tria mundial, que consiste en la integraci6n de los procesos Ppro
ductivos a nivel internacional y donde los m&s diversos fabrican-
tes se combinan para producir artfculos manufacturados con econo
mfas de escala, precios y niveles de calidad que nunca antes -
habfan sido posibles.

Para México, la evolucibn de las polfticas de muchos de
estos pafses durante la década de los ochentas y principios de los
noventas contiene ensefianzas excepcionales para convertir el ajuste
relativamente tardfo en una ventaja competitiva. Es decir, de -
aprenderse las lecciones que arrojan otres paf{ses, México podriz -



llevar a cabo una transformacién rdpida y mas eficiente, lo gue nos
colocarfa en una posicién coxﬁpetitiva frente al resto del mundo. .



TEORIAS ECONOMICAS

Durante varias décadas desde la crisis de los afos treip
tas a la crisis del petr6leo de los afios setentas, la Teoria Gene
ral-de la-Ocupaci6n, el Interés y el Dinero de " Keynes " en la
politica econfmica constituyeron un autdntico paradigma o modelo
al que se atenfan los politicos y los economistas occidentales. -
Fué una respuesta a una profunda crisis de escasez de la demanda
¥ habfa sido precedida en el " lenguaje de los Hechos " por el
presidente estadounidense F. D. Roosevelt.

La idea bisica consistfa en prosocar un aumento de la
demanda agregada, mediante la manipulacién de aquellas partes de
la misma mis controlables por la autoridad econfmica.

El enorme esfuerzo bélico de la Sequnda Guerra Mundial -
origin6 un tirén de la demanda que acab6 con la crisis de los afios
treintas. Luego muchos economistas adoptaron una doble visidn; -
aceptaban que el Estado manipulase la demanda agregada segln convi
niera, pero que el mercado regulase la demanda de cada artfculo.

La primera anomalfa de lo que fué la ortodoxia Keynesiana
apareci6é en la década de los cincuentas, con la llamada inflacién
auténoma de los costos. Un importante factor de esta inflacidén -
fué el aumento de los salarios forzado por los sindicatos.

Otra anomalfa aparece en el an4lisis del Subdesarrollo. A
veces se argumenta que los pafses en desarrollo no tienen un pre
blema de falta de demanda, sino que se les plantean dificultades -



estructurales desde la oferta; es decir, no tienen factores, produc
tos, ni recursos suficientes para su crecimiento. Y quizis en ese
contexto haga mds falta un planteamientc neoclésico, que lleva a
pensar en los problemas de produccifn gue uno keynesiano, basado
en la demanda insuficiente y mis vilido para paises desarrollados.

El golpe definitivo contra la ortodoxia keynesiana, se
produjo a comienzos de los afos setentas cuando el mundo two que
enfrentarse con el principio de la crisis; un problema nuevo, -
llamado desde entonces estanflacién, el estancamiento econérico -
con inflacidén, al mismo tiempo. La causa desencadenante fué la
subida casi independiente de los precics de toda una serie de mate
rias primas: madera, minerales, papel y de alimentos; sukida gue
origina una inflaci6n desde los costos. Al pagar mds al exterior
queds menos renta para demandar productos propios; y 6&sto cred una
situaci6én depresiva desde la demanda.

El estancamiento con inflacién se agravé aGn m&s con la
brutal subida del petrSleo en 1973; reduciendo la vida econfmica y
el empleo, dicho incremento afect6 negativamernte a la balanza de
pagos, por la transferencia externa de rentas a causa de la eleva
ci6n de precios de los productos importados.

Por Gltimo, el incremento de precies repercutié de manera
bisica en la estructura de precios relativos; donde las causas; la
oferta y los costos, afectaron gravemente a dichos precios relati

vVoSs.

La crisis econfmica de los afios setentas influy6 de mane
ra importante sobre los distintos enfoques ideclégicos. El primer



dato que se ha de constatar es que con esta crisis aparece un rema
cimiento del pansamiento econdmico liberal, opuesto al intexvencip
nismo del Estado.

El contra ataque promercade se vié fortalecido por lo que
se ha denominado revoluci6n =~ contrarrevolucién ~ monetariscta, La
derecha econémica durante muchos aitos se habfa mantenido a la -
defensiva, no s6lo frente al pensamiento neomarxista, sinc también
en relacibn al desarrclle de los enfogues postkeynesianos. Se
puede decir que el fnico reducto creador del pensamiento conserva
dor estaba en Chicago, con Friedman y su escuela.

{ilton Friedman coincide con las ideas de Adam Smith en
su afirmacifn de que el mundo funcionarfa si existe un marco funda
mental en el cual las personas que buscan su propio interés son
guiadas por una mano invisible para que trabajen también en favor
del interés pGblico.

A diferencia de Keynes, Friedman enfoca su teorfa a3l mer
cado financiero y no tanto a la produccifn o a los precios como se

les conoce,

Considera que los eccnomistas no deben tener el papel ac
tual de sé6lo describir su polftica pdblica, sino de poder influir
en ella, siendo para &1 las tres siguientes las mds importantes. -
La mis antigqua, consiste simplemente en tratar de informar al pd
blico y darle a éste una idea m&s clara de lo gue mejor comviene a
su interés. Ll cjemplo mds obwio son las ventajas del comercio 1ji
bre. Los aranceles son impuestos establecidos por polftices y no

economistas,



La mayor aportacién de lo que ha llegado a conocerse como
teorfa de la opcibn pGblica ha consistido en hacer que todos  reco
nozcan la necesidad de analizar a los funcionarios gubernamentales
del mismo modo que analizamos a los empresarios, es decir, como per
sonas que buscan su propio interés.

Una segunda forma consiste en analizar los cambios de los
acuerdos institucionales que podrian producir los resultados espera
dos, y tratar de convencer al piblico de que introduzca tales cam
bios institucionales, en lugar de esforzarse por influir directa
mente en quienes elaboran las polfticas. Es decir, que para alcan
zar el éxito en la promoci6én del comercio libre, debe educarse al
p@blico sobre las virtudes del comercio libre como politica global,
y no desperdiciar energfa atacando cada acuerde por separado.

La tercera forma en que los economistas pueden influir en
la politica, consiste en mantener abiertas las soluciones para los
momentos de crisis. En épocas crfticas, raravez - o nunca - se
producen cambios importantes en materia de acuerdos institucionales.

De lo anterior se desprende que desde hace bastante tiempo
existen dos tradiciones intelectuales en macroeconomia. La nueva
macroeconomia clésica y Friedman, con el monetarismo, conciben el
mundo como un lugar dénde los individuos act@an racionalmente bug
cando su propio interés en mercados gue se ajustan rdpidamente a
condiciones cambiantes. Y considera probable que la intervencién -
del gobierno s6lo consiga empeorar las cosas. Mientras la macro
econom{a tradicional, cree que la intervencién del gobierno juega
un papel Gtil en una economfa dominada por ajustes lentos, con rigi
deces, falta de informacifn y hdbitos sociales que impiden el répi
do equilibrio de los mercados.



Los monetaristas y los nuevos macroeconomistas clésicos ~
tienden a ser conservadores que preconizan un sector pblico reduci
do y se horrorizan de los déficit presupuestarios de la deuda pfibli
ca elevada.

Son partidarios de disminuir los impuestos durante las re
cesiones y de recortar el gasto pGblico en las expansiones con el
efecto neto final de disminuir la participacifn del sector pGblico
en la economia.

Los no monetaristas o activistas por el contrario, tienden
a defender que el sector plblico tenga un papel activo y por tanto,
son partidariocs de aumentar el gasto pdblice y las transferencias
para utilizarlos como instrumentos de la politica de estabiliza--

cibn.

En paises como M&xico, existe una combinaciSn de elementos
capitalistas y sociales. Se les dencmina sistema de " econamfa mix
ta ", en el que conviven los intereses sociales con los privados. -
Del predominio polftico de unos u otros, depende el contenido y 1la
orientacibén ideolégica de la politica econdmica.

Estrictamente hablando, el términoc " economia mixta " es
un cornvencionalismo para identificar a aguellos sistemas politicos
donde perviven las dualidades.

10



CONTENIDQ DE LA TESIS

El presente trabajo sobre el tema " MODERNIZACION INDUS-
TRIAL * consta de cuatro capftulos. En el primero se describen -~
las experiencias en Espafa, Estados Unidos, y Japén, tres de los
pafses donde se ha llevado y se sigue llevando a cabo esta impoxr
tante transformacién industrial. En el estudio de cada pals se
describen los antecedentes de desarrollo industrial a partir de la
Segunda Guerra Mundial. Continuando con las caracterfsticas de la
situaci6n actual en el marco del desarrolle econémico, tecnolégice
y social,

Finalmente, se nuestran las tendencias de desaryxollo en
estos pafses.

En el segundo capftulc se considera la modernizacién in
dustrial en México, en dénde se describe el desarrollo de la indus
tria nacional desde su comienzo a partir de los afios treintas has
ta la fecha, identificando las razones que causaron su tardfo ip
greso a este movimiento de reestructuracibn industrial, as{ como ~
las condiciones econfmicas y tecnoldgicas en las que el pafs co
menzé su proceso de modernizacifn, se muestra tambifn la situacifn
actual que conforma el entorno dentro del cual se estd llevaando a
cabo la modernizacifn industrial, asf{ mismo, se plantean las tep
dencias en cuanto a la direccibn que deberd tomar el desarrollo de
la industria durante los préximos afios, poniendo de manifiesto las
polfticas de accibn y de apoyo mis importantes con las que se ha
comenzado el proceso de cambio y que nos permita ademds visualizar
los lineamientos y las prioridades que se han presentado para el

13



desarrollo de éste.

Del mismo modo se presentan las principales caracter{sti-
cas de esta industria en México, asf como las polfticas con las
que se ingresa al proceso de transformacién industrial y por @lti
mo las perspectivas de desarrollo futuro.

Con el objeto de presentar la informacifén mds actualizada
respecto al tema de esta tesis, el estudio fu# complementado a
través de ponencias, periédicos y bibliograffa reciente.

12
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ANTECEDENTES DE ESPARA

El crecimiento de la economfa espafiola fue muy rdpido a
partir de 1953, De 1958 a 1965, el fndice de produccifn aumento un
174 8. En 1959, el gobierno espafol decidif “europeizar” su politi
ca econdmica, esto es, empez6 la polftica de liberalizaci6n, al in-
corporarse a la Organizacitén de Cooperaci6n y Desarrollo Econémico.
En 1963, Espaha hace su entrada al GATT.

Luego de 15 afos en que el producto interno bruto auments
a una tasa anual de casi 7.5 % -1a mas alta de Europa~, Espafia se ~
hallé a mediados de la década de 1970 en una severa crisis., El en-
carecimiento del petr&leo asest$ un serio golpe al sector indug----
trial, motor del crecimiento en la década de 1960 y comienzos de la
de 1970, E1 "shock" petrolero coincidib con el fin de la era Fran
cisco Franco, la emergencia de un movimiento sindical libre y el -
retorno de Espafia a la democracia bajo un régimen de transicién. El
deseo del gobierno de cvitar enfrentamientos sociales que pudieran~
amenazar las incipientes instituciones polfticas, llevaron a una -~
rdpida aceleraciébn de salarios que exacerb$ las adversas consecuen~
cias del alza del perr6leo, La combinacién de ambos factores pre-~
cipit6 el deterioro del clima econ6mico y una pronunciada cafda del
crecimiento.

Entre 1975 y 1979 el PIB crecif a mencs de 2 8 anual,
Para comienzos de la década de 1980 era claro que la eco-
nomfa sufrfa de grandes desequilibrics y que era necesario un com--

presivo programa de ajuste, El socialista Felipe Gonzdlez llegé a
la presidencia del gobierno en 1982, en un momento de crisis.

En los tres afios anteriores, cl crecimiento econémico pro
medid 0.7 %; la inflacién se acelers a 14.5 % en 1982; y el déficit
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de la cuenta corriente de la balanza de pagos equivalia a 2.5 % del
PIB. El déficit fiscal aumento del 1.6 % del producto en 1979 a -
5.5 en 1982 a causa del veloz crecimiento del gasto en seguridad -
social y de los subsidios a empresas en mal estado. El gobierno -
comenzé répidamente un esfuerzo de estabilizacifén. La polftica mo-
netaria fué ajustada fuertemente en 1983, cuando las tasas reales -
de interés subieron a niveles histdricos, y siguié siendo restricti
va la mayor parte de 1984. La restriccifn momentaria fue apoyada -
por una polfitica de tasa de cambio que preservs, al menos hasta me
diados de 1964, la mayor parte de la ganancia en competividad logra
da con una devaluacibén de la peseta 8 % en diciembre de 1982, y por
una polftica que buscd moderar los aumentos de salarios dentro del
marco de acuerdos nacionales.

El proceso en mejorar las finanzas pfiblicas fue imicial-
mente menos exitoso, al ser modesta la reduccidn en el déficit miep
tras aumentaban 105 requerimientos de crédito a mis del 8.5 % del -
PIB, en parte como reflejo de que el gobierno se hiciera cargo de -
deudas de empresas. La politica gubernamental saneS el sector ex--
terno, que paso de un déficit de 4100 millones de dGlares en la --
cuenta cvorriente en 1982, a un superdvit de 2000 millones en 1984,-
2700 millones en 1985, 4200 millones en 1986 y unos 800 millones en
1987. La inflaci6n cayd por debajo del 9 & en 19385, La recupera--
ci6n del sector externo fué lo suficientemente vigorosa como para -
mas que compensar 1a cafda de la demanda interna: el PIB crecid 2z
un promedio de 2 % en 1983-84.

Pero el desempleo continud subiendo mientras el alza de -
los intereses llegaba a una contraccién de 8 % acumulado en la =~~~

inversién fija en 1984.

El deterioro del mercade laboral y la recuperacifn exter-
na llev&ron al gobiernc a adoptar medidas de estimulo monetario y -~

14



fiscal en 1985-86. A la vez el gobierno emprandi6 reformas.estruc
turales en el mercado laboral, la industria, el sector de energfa-
y el seguro social. ‘

Las reformas y la baja del petrSleo en 1986 permitiéron-
la recuperacién de la demanda interna, la produccibn y el empleo -
en 1956587 sin la reurgencia de limitaciones externas, y con una -
sustancial desaceleracién de la inflaci6n mientras aumentaba la --
inversidn fija un 30 % acumulado, Ademds la recuperacién fue esti
mulada por la mejora en la capacidad de lograr ganancias de las -
empresas y su capacidad de autofinanciacifn, y su deseo de moderni
zarse para competir mejor al ingresar Espafia a la comunidad euxo--
pea.

En 1987 el producto interno crecié 5.2 %, la inflacién -
cay6é al 4.5 % y la cuenta corriente terminé con un pequefio superd-
vit.

Los ingresos de capital a mediano y largo plazo, en su -
mayor parte inversiones directas y en cartera, llevdron las reser-
vas espafiolas a su nivel mas alto de la historia: 30,000 millones
de d6lares para fin de 1987. El empleo continué expandiendose un
2 % en 1987, y el déficit fiscal fue reducido un 2 % del PIB al -~
3.6 % como resultado del vigor de la economfa interna y la mejora-
de la recaudacibn, en gran medida posibilitada por una exitosa in-
troduccibn de un impuesto al valor agregado a comienzos de 1986, -
como parte del ingreso de Espafia a la comunidad europea. En 1989~
la economfa crecié en 5 %, y esto por tercer afio consecutivo, El
aumento de los precios tuvo un Indice de crecimiento de 6.9 % en -
1989, por 5.8 % ern 1988, Las importaciones espafiolas en 1989 au--
mentaron 17 %, mientras que las exportaciones solo subieron apenas
5 %.

15



Espafia, gracias a su crecimiento eco-
némico, es hoy el puente de Hispanoa-
meérica a la Comunidad Europea.

LA ECONOMIA
ESPANOLA

Par JOSE M. ILLAN
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Wt eran Ly 1NN v
s figatos, Lo en Lo inflacion
como pn el oo

1A estitwas ian pasa 1, tealizads
ot b Instiotu Saceotial de Extudys

e (PVE - que sanglanos voitio !
B apual es mdratng gr ot
128 subzacents en ef actud cicl
APV e L easeomis sapanafa,
y #ita muestza (it paratelivinn
ol pvolurion segitrda por o con
JUPLO e e idustnafes quares
dathente con los otfos paises de ia
Comumidan? Leonomica Eungus.
<y Prreidenciy cosresgudio Ak
Pana, Pt rstners vez, durante etse
Mesteet de enern 3 junin de JUn

Tamtien vn Hise, § o7 tett vt i
CORMAULAD o IS0 IR STRATr)
aumpnto det smglen en Espaiia, r
dueienda ua do Jos aspectus ey
Regativos gue silamos #n la ante-
fior decailt of famoss parn (o de
sempleny Elantmenta fue dr un 2t
de nueim empleados sobee 18 o
fras dn) aho 1T aungue o) desem
e contissica wiemdo Ao 1610 ot
abeat e prva

En Yo gue s refiere ¢ L mflacion,
el Afn 19SY ternLae con autent
wobre ) antenor, 2 ahanzar um
s dol S e diieRdte ot b
e ad commamt har (P10

La balanes reneresa) ospanels
continyn siendo grandemente d
etans. pera con los ingvas e
weites de a activilad tristied y 1a
tambien favarsble balangs de capi
tales. fay pewryas de divisas aumen-

tagon 3 WRTH mullnnes Je olazes
LA 31 de diwembee de 170 AR de
slnif de P aleanzatian a practics
pwnle fa sumaz de 33l ratioaes
e US$ Por sllo &0 seitababa en ol
infuamme del Ministetit 3o Fronomia
y Hactepda. e marzo de 1999, “rep
resutren. puede afrmane (e vn
15 1t ecunnmia e<pafola ha reps

Uads unz evolucion netamente fa-
‘orable, superando los cesullados
alcanzados por las economias mis
afiies de puestro entoemo Interna

cloral”, No obstante, 5¢ ocliaba
presencia ds "riesgos e incertidam.
bres, concretamente e da evoduoion
de las tensinnes Inflacionariss y del
sector exterior {comercio exte.
rior}". De cualquier forma, af £
biemo mantiene su cunfiznza sn o
der contnuar el ciclo de creor

nuento de los ultimos cutya ahos

(4% anual de promedio), asi comn

superar f) 15% anual en inveesion

que facilitd fx creacion de mas de

LR millon de nuevos emplens e esc
periodo.

FL PROGRESO ES
IMPRESIONANTE, PERD.
ISUFICIENTE?

Pare muchas exreni~ras diplemats-
cax 3 hombres de regacios exlacio-
sadis on ESpadis. » aue (2 sisian
con frecuencia, eb pais hd Papen
mentadn un iccreibly progrest en
un corte tiempo Lo pacadojio e
que elic ba tenrds lugar gracias a s
polifica coondmica y woneLria 4
rone clasica {cast corssrador’
naiterida por el goblornu saciaings
deFehpe Gonzalez. Lot pasadag seis
afion b sido un porieds (une de
tos mis Targos ot Canuridad Fu.
ropeal de catabibidad vcenomiicd,
ot p crecimients (inyersiones)
que se reflejan on el muor dind
misto del pals, tAnie i el sestor
privaty como publro. Clao que
tamtién se han cosechado frustra:
clanes Que se evidencivon oo Iy




huelga gencral de principios de este
Ad0, lo cual contrasta con el resto
de joa paises de ta CEE, lus cuzies
no han tenide una huelga general
pot afos (en Expaia os 1a sogurds
en diez ahos)

Las causas co esta insatisfac-itn
popular son varas, psra quizis 3
mudelﬂm\man'-(-e;cin;x.mu) o
por ciento de par, Pur otz fante,
s h*x! dc aprvc.u Que st Lu a Es
puda
) b2 lopredn unas tasas do cre-
cimiento mayores que 1z mecLa de
ta CEE, este dinamusmi eonatimico
ne ha cerrads 1a brecka que existe
enut el parocdpity del Products
Bruto de Yspasia y o de Jos paises
mas progresistas ¢ {u Cotnuriiad
Europea. St comparunds el per ca
pita espaniol de 1987 (equivalente a
USS 60103 cr.n Gereedz o Portagal,
e relatnanente aliv. Abura b
16 cumpararms con Toda, Fremas
oIt glaterva, ey dv alrededar de s
el K% Por el we pucde decir que
si biess ¢ creeimentn de 13 ecoro-
tnla espasiola ha Sidu impresionaste,
ne ha sido suficieste para lograr urs
mejar y mas alw pariizipacion del
pusbta y una clevacion general e
su nivel de Vids

Clara que sivicpre pueden scra
larss cyeinplos 41 extte matend o
progreso de Espana Por ejempio, et
numita de automentics por cade
FUN Lubitantes. o1 de 240 o0 Esps
fia, soln de 240 e Japan el mayor
fabneante de automosdes en el

tmedng,y de 560 entos Eatadon Ura.
dos. Asyismo. e twtabic snalar
aie o0 1958, Expadia obty o kg eso
brutos por tumsme ¢ U S 315,09
mulinnes, desplazanda g Lo Estakos
Unidos  como prmera petenc
mandial en ese sevtor Uiertn que ys
hace atas que Fepufa e prmers

on el numero de turisias Guo visitan

anualmente ¢! pais {alrededor de los
4 millenes de persdhasj, e una
vez ¥ media su poblacion De 3
misma nanera, debe agregane quv
el ingeso por tutisma {equivalents
4 los Grs billons de pesetas) per-
mite casi tumpensar el continuado
defiut e ba balanza comerciat. flor
fo tante, su importanvia 4 gande,
y2 % comprrsa pof el excess de
Brpartacite sobre exporaTiaties
sunque b tendencia de Las primeras
€5 3 aumentar adu as ang

ALTA TASA DE FARO
GADA POR L\ LLAMADA
YECONOMIA INFORMAL™

Fn Fepada en traduccon kb del
ipiglen, b BAMA erTIA sumer
gnli tumtergroandi Ea thapanaa-

), e I ACRUBUNG e
mad Conuro u otto nombre, & a1
del misma {oLomenn que s Tepie
et rav tidos s parses Dincluyends
1o~ Entados Ut s, Janiqur con
tenie Fad de otenvilad Su ore

gen e L4 ex

autor

fea mismd de und
1ot o 1b Entadi que esta

Blece demaanda regalacion o con.
tral sobre by bucestiva prizada, en
Loyunturas vn que la oponanidad
4+ encontrar empleo s hace cada
vezmas dificil Eneleaside Espana
la d:ficutad 82 emplec reyudar hace
afios Q1e es Lan de los graves pro-
blemas socio-econdmicas del pais
1or ks el ¢csempleo ha sdo ma
1ur ¢l 20% de fa poblacion activa
o fuerza laharal, recientemente &
b alontada en sdmdodor g 19%

de lus paises de 11 CEE en doz
tmis s ha extandido 14 practica de
NO POl GPPFACINES Peonumy.

cas, evadiendo ei pago de iy oo
¥, princialmente, abriztido pporty

nidades d» trabajo al margen e Jas
Ires ¥ teglamentos edtablecidos
pr s gubiernas central. reginal
¥ local, que kan creado una Qigan.
tesca plramide de regulaciones v
cargas oficia’es Con ema activtdad
evasive del ambito econénuco *far.
wmal®, cientos de rles de persanas
2o ofean su propid medin de ada
dentto de la evoromiz infimm!
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Un reciente informe de la Conser
Jjeris de Econormua e [a Comunidad
e Macnd, seialaba que *13 peono:
mia sumergida da Usbaio a 225,000
persopas, incluyende wraliyfadores
sutonomos  empleadas de hogar
\rahaan en wu propia casd} y emi-
presanios (pequedod) en sitaaadn
irreaular™. Extendido al pais tomo

un todo, s¢ puede hablar de mucho
mas de up milion de personas que
aparecenents ficiat de desent-
Pleadin (i eh f3r0). pets que envet-
dad tenenuningrese projno De ghi
que no ubatante 1a tasa del 19% de
desempleo, 11 demands de bienss
del pector privado sea nayor de 1o
que el ingresa oficialmente decla-
rado permitiria
Segun el Informe oficial mencto-
nads con la Comuridad de Madnd
se estima que fa tagy do bmegutan.
dad (actividad informal) slranza i
28% en los sectores Je hosteleria,
comercio ¥ reparaciones, y al 2%
en el restu de o, senicixe
Desde tuego, 1 autondades gu-
bernamentales -y tambien tas orga-
niz2ciones sindicales, por diferentes
razones- atavan y condenan la prac-
tica de esa economia informal o su-
merpuda Para of goblern . el efecto
s 13 reduccion de sus recaudavio-
Ties Pt impuestod, licencias y con
tribuciones. 1o cual distinuye st €3-

pacidad de ofrecer oy servicios pu-
tlizos que demianda la bucna mar
cha e 13 soctmdad Para las arpant-
actunes sindicales, e problema
consiste en la dismunurion de su
cantrul sabre ¢l sector de laproduc
<iom, yu que esos trabsjadores estin
al margen de esxs asucuaciones ¥
operan en ealidad como ducrios de
u propia actividad econemica.

1 readid, como siempre, tsta
en el justa medie. b sitsacion de
alto deswrrully de L sconomi fnfor
males el efercta (ror 1o causa) de un
eycesno intervencionismo estatal
que vbriaculiza 1a imsciativa tndser:
dual dentrs del 10arco Jegy pa
RAndo torlas Las edigncianes fisra
fes wnciales ¥, desde e £0. 1 fsufl
cieneia de aportumdades d- trabajo
toanal Tode st explica que 1a so-
cirdad esparitn haya podidy supe-
TAF una StaAcn de desemplons oy
cial supertor 420 fe ta fuerzalaba
ral sin eanfeantis inayares prodle-
Mas $cidlen.




Producto Nac. Bruto
{a procios mercado)
en USS milones

on Pesotas de 1950
y miles de miliones

Tasa reat crecimiento
economico {%)

Por capita, PNB, USS
Povlacitn (mes)

Tasa media d@

CUADRO Ne. 2
SSPANA; Indicadores Scombmicos

1984 1985 1085 1987
\ase 168820 187983 233417
15015 16281 16633 18018
18 23 33 55
4450 4360 4860 6010
w77 %730 38E% 38IB
(1560-88) 113 88 52

inflacién anual (%)

Fuentes: Naciones Un

ESPANA: Comercio Exterior (en millones de USS y %}

xdas Banco de Espafia, Atlas de! B. Mundial

IMPORTACION

Cuadre No. 3

EXPORTACION

ARO Valor % CE % Otros Valor % CE % Otros
1984 28,831 wuz 658 23,564 521 479
1985 29,963 %8 638 24247 522 ir8
1086 35,057 50.3 497 27.206 60.4 296
1987 48,834 546 454 33,979 638 %2

Fuentes: Nacones Unidas, O E.C.D. Banco de Espafa.
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EL “MILAGRO ESPANOL"

Dentro d+ este custro, mezcta de
fuctores 4 Lavur y ¢n contra, de au-
8o {avoradles e ineviable com.
probacion de viejos prodlemas, Jo
Ciet10 €5 que los unalistas especial-
2ados sefialan la paradoja de gue Jos
problemas en gran parte san conse.
de la velocklnt con
e se ha desarnilado e éxtta ero-
NOMICO espadesd u milage o csp-ahil*
€oma algunos analistas prefieren
Hamarlo.

¥ esto es & porque Espana es
YN evnomia de riprio crocimien-
£0, P o €3 una evoromie rca
Veamoy

® Elpercapitadel PNB. yu men
0N2do, es 151 u XM menns que o}
pronadio de Loy doce paises de 1y
CEE ¥ alearaa » salo alrededer dof
504 del per capita de Jus parses s
avanzados del grupo

® Lot berefictos del progrese:
€connmico o han alcanzado mpita
tvumente 1 millones ¢ votantes
Quirnes se sienten desamparadin
ante 1 realidad de os beneflcio
anunctadas por lss sectores banga
na y de regacios Sin embareo o
olable comprobar que Macnis 3
Barcelona hierven de nuevas cors
trucciones paru sivienday yoficnas,
las carreteras que ronducen hacia
la frontera con Francia estan tirnas
@ Watisportes de carga (en o Cua
4o No Jse comprueba que ef 614,
de 1as expartaciones van a la Comy.
nrfad Eropes)

Lo 26 maltones de sdulios que
componen of juass, xdquineron (*n
1954), mas de un milion de autom:
wiles, b cual reprcsenta ol doble de
184

Es devwr, Espaia esta en mous.
miento rn deantolls constanee
tro de b aspecios que mas
2a0brs &b malagre espadol, en
s ultuney 24es, ey ol hecha do
e ESpaRa ueio este process de
CHEOUMICNNd con cincy grandes des.
Ventaas esvurtrales. La mas grave
€3 or ESng e13 una de Lis naveo
7S PRieas s depaendientes de
1 mporLicwn de (witglen Haina
drmmutado sxcesvamenie 12 rres
CUCturIon e Lay mdustnias del
arero.de 12 Conatns o0 de bgies
Mty L liamada inea blanca

(0 de electrodomesticos). Asimis-
mo, la agncultura era ineficiente.
3 0 eran compelitivos y
vsiabian comprametidos con la ad
mintstracion de tndusinas que eran
sus deudores ¥ 1 a st se agrega
una legislacidn de proteccion a) tra-
bajo creada entiempos de Francisco
Frunco, es nbvin que se hahia estan-
€ado ef crecitients do cpartumida.
des de fuevo emplen
Aleriunatamente L reformss
eAUBCtUrales ean operando en la
acwaliday

* Ladepeodneiade encegiaex
[ranera « ha rdurido graciay 30

Ot el eReri2 ledroelectiea

ay
ELINI ilrontuto Nacronaf de

IBCUSA e #8 (a agencig uheoat

QuR P g L Madusl s extatales,
ruuchas de ellas operan fo ineficien
temente- tas ha vendida o mefa
radn su gerercia, on fos afos 1984-

o IDentzadeunum
trea o priva:
puest- alaventa el 9% de s accre
ne ded Srupn petzainerg Bl

o Lasgnculioa havenido mejo-
rano sit producividad, aunque len-
Ramente, L prod 2cvion agrfeula cree
a 4 B en I-xs primeros afos de
la década, pero alcanzd una tsa de
Tvoen ef w1237, para bagar, por
mat timmpa, en ey

* La banca corertal tamben
se ha superade. Se Loy ha facditado
realzar v mayor rumero de acting-
dades. S redyjo el por cienta de

reservis log des punumas y se haes.
turulado fa consalitacion de trands
en unidades mayores y mis eficicn-
trs

Er resemen, [ tasa read de couen
miente que de 1950 ab 1435 hahua
sidu e sclo un promedio de 1.5%
anual (por debajo de 1a dicada ante-
ninr)alranzd al55% 3 8% en fus dooy
uhitsos afers. (ser Cuialro No 23 De
{gual futmr.s, ef poluerr » ha manie:
nido una politica moderada en mate-
na de salanos, ha teducido e) creck-

miento del déficit Presupurstal, »
mantenido una politicz mMonety,
consenvadora para contener Jy teq
dencta nflaciongria,

Por supante, ef secior privade, £ 5
fogrado un aumento de 13 product;.
Vidad Gue pueds estimarse que jy
Sido el dable del promedio anual g

de que Jos CONTAtos £oluctnom rz3
saltanos han Tepresentado ua creg,
mientn cel eosto de ming de care
(en tas indostiag espaiolas ve PY)

ottt nde i
vamenn
S v targe o oy

SUTE et ad son gl
e 00 s s oie tepre
noalteddedor del M de fu
T2 aloral, L st mas alta e 1

CE

JCUALES SON LAS
PERSPECTIAS
A CORTO PLAZO?

o

Freptmon tante de anabsto prva
ders ot del gohsernn, tas persgace
was de o privogales asceados
BT ONON 19 somingan
AT PR faea L g onoy
esprapolu al aprsrnarnes 3 L) £l
e umiento feal det Prducto o
misuco Brute < anhopa gue o
Ruira = alio neel, aangu fraeca
MELte por debiyde Lo e Jass
Anea o e LIS I
anual Tarabtets, s espera ur
fuor2a twerads mnplead s aug e o,
BT apanin 3 votie

H

MIdee o pam L tasa de mfscon
eI @ e ingaenitts 2l
navvles de 158, impidicndogue siga
SRR 13 b echa de bos o e
comparmbien con otz patses de la
CEE.



Fl Minwgo dr Econorua y Ha
cienda, #0 aaston e un Setinang
sobre 12 meunomiz cspanieda. ha an-
ticsda gue 13 halanza de pagos pos
Cuentd Fotrante Tefsira vp 100
wigao negalive con i deliot de sl
teteddor del equin atente 3 LUSST mi
Bones (T del PIB) Sinenibarge ha
iromtratdn s optimiamo hasada en
[ s R R
itad del crecinne st en 1 Lasa de
formacion bruta ahe capital arer
GHIEES VD CORSTICCIR Y 6D fictes
e (apital)” a A eles similares a ks
de VI cuando alvanzo o] 13
Tambten ka menssnade i coiu-
auarin snplemoniandose molibas
de Caracler MONetNo (ara iuchar
coptralastenvraias Inflactonaras,
aureue oxas methdas b an o
it un aumer i de los s e n
wres Bnla wedidy on e Bapaia
Bogee bt e 0 —eraa

Paz 36 Marte tins o8 desarrolio e

Swrtnea y de fesofver Tos probiemas
e s halanza de jagos

nembiarga, e pulabiras del pr
o Minustra de Ecunomia y Hacien
4 713 eronomig espahata o Com
Pl ada, esta pecalintads” 3 o e
comip rueha tne v ecelezacion en
cbrirmo & crecamiento de 1a de
ARt 1 s Prt et
e deQdis " Complatag s
obus mnnataeas i an ot aa fiseales”
SO L ere ntnemacnines du)
Feants Moretaris Intersacional A
AR unrecone de 13Ny
Thsries de pesetas (alrededor do jos
ESST 00 mflunes en o gasto publy
0.y e ondepaun adelanto del prge

el unpaesio de sockdides Asimas-
mo se ha dado & conocrt que o
Priuntio pasa e} dofiet de 18 ha
Lanza paf cuenta Commene s eleva
Lo st kode USS3 T praflones
onas del doble de 1) en pare
Al wdy oot una dromnicson e s
W pot farINmo

Erum camtun que reafima supo-
~wkon en (A CEE, aders de u
Vs 1l el eaprannl anuncioque
habia ads lantado 12 incurporacinn
dela ~,w~x.|'.1 meAniano de fasas
heca | RAFE Se con
e i fortal mia las piliticas
ctonnmscs oedaxas y facittana
gtz WnA guisu cn nas moderada
de s ndi ators de trabagadires en
stdemandde innento de salanios
Exter i unin 11a semana antes dv
que se cvlebtara en Madrod. |y e
nion de 12 CEE pare discunie los ply
nes del estables imientes final de L
SURIOR INGCLIN2 culpes”

ESBLILLY,
LA CONULIDAD E
HISPAKGARERICA
i€apitales extranjeros

infloyen en la prcapeﬂd e
esondmica de Espafial

b3, s g L ot abo e
entro en 2 £ uininind Buropa En verdad, fue o oo en
a en Espaid a1 mones, 351 1o valuran fos hoimbres
de negreo epraiioles. ya que 105 efectos de evla Accinn 2 han aper-
ciade mas e Espara que on da CEE Uno de los beneficins mas
seialatos B <1do el MEunEL enty de B AUTRBTACon ¥ OPLr ki
8o bas empresas esparolis UEIdAs Co.11 A0 PR UCALAT U My r
provts mhv'u\ para enfrentarse ventyouinente a la competencia de
Youw 0118 Pt s, 281 CoMO Wmbier 214 (UTente de nueves I e
fistas mxtranjerns dtraidos por ef wge de Eapana en of Mercado
Cottun Fusopen

Fatinadies tonsenadores [ermien calufar qieoar tal de
US$Z3 0% mallones has wdn esertzdos [or ntecess xtranens
deade ereru de 1k 2 | resente £ Rbiio o se ojaint 3 este
ferninn Comsiderind. squr «Gas rnersiaes suatican Ya e
(0L e 48 R s T dogi i qoe IR en Cofeid b emer e
g

iz b Bt ya gt b sun fos persren recibindos de Beuselas
(Bl ay domade Fatera fa Uommasion de W CEE En 1085, Iatransferen
12 1 Espada akanzo ue eximadu de 160 (00 millotes de pesctas o
o mquaalente a alfetadar de |88 1400 mullores. para msetsiones
on L infrartrus tura e s Va on exte 3 de 1920 be comespudin
a Frjaka su primer tumo rotainvy en la Preads i Gl ¢ g e
Minsstrus de Earopa, y s piogramna de sivtas paga 13 faimicd Menet
de 1a CEE s centro en un plan pars ey 12 dvuda externa de
Latncamenca y inejorar el perfil del continente Europeo en toda el
o

S e wcstin n st s
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En s relat 1obes 1tertiacistiles. oo evadenie g s - s
Cento und Vst e Fapanad L o i cnfua b 3 00
naps antes e da Heson “Freste s quienes faslivna.
oo st 0 b Comnidad Ecopomica Laregeea il st
ficar una tenrsdede 18 poliios lineamericana canasasieiae s ha
proadad do un efeosn contrario”, ha eajresads ef Can
Fernandez Orduiez, enfatizands en que “dusde ¢f presente hasta
1932 se producita un reforzamientt Ae Jos medios matriades 3 e fa
aceiaL politics extenor espatola en Latinsamenea®.

Avmisge, antes de coss en la Presidenera e Ly Conn R
pafi seunio, on Madpid, a Jos masunos reprosestantes de las Cancaras
Teginlativas o s paines de Bhweeoagmenica ot Basl Cobaubia,
Mexieo, Usugiay » Veniezelaicon tos Presidoptes
de 13 CEE ko osta ocaann. hos Jativeamero s polerm a sas
colegas europmon gae se Catahieen e los faees oo s
inmensos reeusos S erosgue quedan ato et aa e
How sded desarin™ B eje contral de esta e fue of jued
Ja detnda PX1CTR L AT Cicand § Stie s Aees el § St
tes {fon N reuniot se cumplia e aeusrdd que en e it de
1458 e habiny osrita et by viadasd e Sacre tBolivie o tebragse
B IV Copferencta do Prospbontes de Jos G 1o T s satic en
Ihervamericatios Asitwemo, Expaia b pedide a3k oo Ao
Latina a Yo Presidentes de los Parlsmientos europensy clth fottes

e

it

uportunidades B b ho refriencia al “momenter ¢ vl jur e

ez ba e finzado s
sl e

San 8tos paises” Do fgugd fema, Felige Gon
concepte de que evsie Ta posibididad de goe B tege
1 PESERLE 1S G 3Aa e T avtida o gae e Tosds h Ao 4
mente, perdividinse G0 Cat RARCTA A MER e ERportanTe ke B
Comunithe! 1ureguea®

BN oretenadis o anicnbs, tanto sncetos el v oot o Land e
menzanstn v vy e
unportantes insatuciones prvidis, Lan afin. Tantere sl
para senar de purtie entre 12 CEE S Qos patscs hetinasios de Fatine
menca En un editotid publicado va e dane £1 Pars asecdiados
de este anng ~ afinmaba que “EuRa dobe edforzarse v hater
compatible S0 65340 CuTepd ol el nnte e b de it e
especial ton aiellos pares con los que comparte Ly iy B
cultura”. EY edinorial ansbzaba o exiiencia de o mas gaaniias oo
nSmIcas 3 low Lunoamenicanns que Visitan Fspaia -cane se espala
en una orden Je1 Minstoria det frerinr espafiol que s chenta a
amoldar 12 fegsdacion espanola sobre la mmegracwm a fie nguerd
mawentos de W Comunidad Buropea. pero insstia on ques g oo
Wele coprcrtiese e instrumeste de T paricalat politic s 1ae cean
etos de ot rimu elos pises de 1a CE 1o b ngula
que debe darse 2 o Gudatings de Hispanoamenea”

Creramente pard Latioamenica sus tebusnes sen Lot e imedad
Eeonomica Earopes peproseatan un clemento ioportaste de sa poli-
1108 COmCrOal e IeTion, ¥ Expana pusde ser un facter L or
1..;;;” que - ext bl scan fAackmes heteficsisas pata b b e
Ps VA e 4 aves do SUS RESIONeS, ¥ pof eteneer a8 o ile
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yoia. ¢l munts+ro espafial vi
Sit61a plants Ashin Setid.

Agstr, el grupo Toyos,
dedica 0%, 62 activiad
2 prxhucie umd amplia
pama de companenies B
nentviifsticns.

Fuemtes oficals espa
Bolas sehataron gue el men-
saje d2 Amnzat anie los

poneies darante o pre
sente viaje es mostrAr S
e mversionss 8¢ Japdn ':

Espata, cuya clus
estar on s falu Ge oo
cimientodel pals.

Las mversionts t“fﬂa‘:

apanesas & s
‘nme 193 foeron de 13201

faca del mundo, de 1 mul
tinacional de 18 electrdnics
Toehba y Mitsutdshi Cor-
poraian, ademis con re

inswiacia en Espalls de

2 1 de 1a patronal
japonesa Y.eidanren.



MADRID. 7 de mara
{Reuter y ANSA) ~ Elpn-
mer mustre espadiol, Feo
ipe  Guntdiez, proyecia
comprometer I nvenidn
de mules de mulunes de 85
[ares en los pranmos dins
Pam coovensy
noamercinds  que
mundo #dn 3¢ preocua por
eites
ER wna 2173 de urs s
mand por L2 endendsa re
RN, que se tuciard e jue
ves. Giesdler wlennrd
despear s temones ats
mImencanos $ que Eu
0§ orertal se convernss
en & runs y exclavente
destiratano de is aywls 1o
feraaral
Gorgdler v
palses y dscutir pactes
econbmicas ¢s ampiss &l
cances en tres de edos
~Venenpels, Crie v b
sl-. indicare facone.
nos phemameniales
Sefalaron Jue ol lider sc-
22080 entard  (Rien
T 34 ApI® 8 1 O4me
cracu gu¢ ha remplazady
gradaimentc & raRimenes
dictalrrales en tola la e
00 (5 s wltirn 507,

Experios esacumierves
est:man que ¢ fin de b Qs
13 tria y I revencnn que
3git 8 Earogad onental des
Aan  atencs dede
Améncs Lainy hacw o
Ve contuente,  #gra
Vanso WA ORhCKe s
ndmecs jo que, & s ver. po-
4riy nacer peigar i re
c¥n recuperada demoren-
s

Espahs, anmoss  por
ahsrar w presencid en
sus ex cofona y por trus-
MItr $J 502 B 51 $2CKA G
la Cemunidad Eurvpee, ya
ha scondsda tnyectat miles
de muliones e ddtares en
syuds. mvermones  pn
vadas y empreas onjun-
£33 on las endeudadel eco-
noniss Se Méad v Argen
trd

Pasa hrmar trisdos
sinilares de amiad y co
operncn e oo fos paf-
ses latincamencancs pare
1952, ruandn serd atiinons
de un nutndo programa de
festejos eon motive de log
50 aflos ded descubrimiento
de Améncs por Cristbbal
Con

o e

Espaiio Reforzard Vinculos con la Regidn

Felipe Gonzdlez Proyecta
Orientar Inversiones a AL

Los Anconanas -
Qarn que dueris o
ninicos prebmuares se.
AN susentas er Carncas y
Santisgn y Com ersaciones
sstre un pacto smilar da-
rin comenzs en Brasil, ex
ealonia partuguess

El acuendn espaiol mis
mmportante hasta el mo
menta ~por un monta ce
RATA 400 mibiones de g
lanes— ha 5o con Méuco
FUnCIonANs dijeron gue
acuendo con Venemeln
drls ascenvder 2 unes 150G

nes. Dechnaron car s ¢
e paen e caso de Erast

Sefalaron que Gorzdler
1ambon ntents duautis el
wrte esterane de
Amérca Central ts &= o
tenandn ammad. e
drucmge en Paramd, ac.
€ ermeada por Madnd,
ia derroiy ciectorsl de s
sandenzay er Nicarapua,
4 Previsis por e pnmer
s,

Gonzdles se entrevistart
con ¢l iceprendete exa-
dauders: Dan Crayle o
&5 oporiundades. en Ca
recas y Buenog Awres. Tam-
és 52 reunird con ks pre-
sientes de Honduray y
Costh Rica, en Curvess, y
€on tnuChos (e est s
3 lrncartentzance m b
CETTTYNIA 32 asmaiy de!
manio po parte det Pre-
ndente elactn chtang Py
160 Avivin 3 on bree:.
feho Fermando Collor de
Meila,

Gorzdiet se rasincard o
Santiga pocas horas des-
PURs da la LainCidn de Al
win eon el In1 de na tener
que verse con el Presidente
naleate, genersl Auguito
Proche.

Vistard Carucas entre el
8y etll de marzo; Sanniago
entre e 11y ei 13, Buenoa
Arres, entre el 13y 14, Mon-
tevideo of 14 y Bravila jog
dias 14y s¢e marzo,

TRATADO DE AMISTAD
Y COOPERACION

El Presdente del go
Dierno espahal, Felipe Gon
Alex, ofrecerd & Venerusia
“un generoso iratsds de
amistad ¥ enoperacidn™ de
strrcedar de 2000 miflanes
deddlares, indics ABC

Gonzklez tratard el temy
con o Presicente vepero
iano, Carios Anarés Péres,
durmnte b visita que o pre-
™ier espafed realizard g
Carvcas A prémmo dla p
~afece 8 duno- ycon s
QUE Lmtis LNA g8 por Sue
camdria. donde suistird a
1t 10nas & pues:
presadentss  electns
Chile, Patric:o Ayheys,
Braeii, Femanlto Collar de
Melio, y tark ascalas e
Buencs Aires y Hon:rvadid.

Durante 1 nita x Chile
se podria fitmar un acta de
nteack con dichs pals.
wmixén por alrededor de
100 mulores de dtisres,
FITClod dichd mAAG,

De acuerde con AEC,
Goudlsz  parece  haper
“rerdonada’ & Cardos An

arés Péres 51 amizs y €0
rreiynonane en 2 e,

clonzl Sociila. Las f:IUY
bras que proaanctd ol fa-
ad s

Pirez wnfentd despds ma-
tiRr sus Ceclurmokniy y &
&t

Miocuipd  telefbar s
srte Gonzdler, sgrega.
De la vinita ¥ Buenas
ms -afade ABC-
een expers escuchar de &
12 reneracidn def apoyo e
pafisl B Argentina, e un
momentt en que #l pis
AtraAesd por una grave i
tuaestn ccondmica”.




o3 parques fecnoldgicos wn uno de
L Tos mis imporianies fendmenos —

incipiente en Espaia— fruto de la
reestructuracisn industrial de Jos paises
desazollados ds fin de siglo Larecicn-
te modificacion de Jos procesos prduc-
1v0s, como emsecuenia de fa aplica-
<idn de Ruer astesnologias, y bintema.
cionalzacion de |4 economia propiiran
inevitablemente una serie de camines
1anto soviales vemo productivos

Enlos zion S, conlacrvaninn de Jos
primerns pargues ¢t Fitadas Unndos -—
concreumesrie en 194%- o1 pracipal
motivo del swpnrienie de fos PT's ery
et surechamieno de relaciones entre la
edsacian ¢ eb rooe pavado Poste-
nOMments, ¢ &icubn que ef fruto de
tat relacion podlz fevertr e Lacien
d= emplen —ad que 00 e lofra— v
enel aprovechamicnto de nuesn recur-
so1. Fl entusinsmo de las autondades
regionales v aulBrNLTas por este 260
meno fue wiolar st producids por b
poligonos industrtales en fos dhos %0

Enestas dosdécadas ¢d fzaomenahs
evolucionado de mélnples formas pero,
8 través de sus diferencias apatece
siempre Ly comstante 1 2Kl ie
un misme drabitade centros Je cnsefan.
23, lahotatrrios exparimeniales 3 em-
presas de tecnologia svanzads jusy
CONSITUYY L WARTEIA Y CTTal Un CELIRD
de excelencia. De maners peneral. asi
secnstaliza la union entre el mundaupie
veEnitario y o) empresaniaf - tendencia que va a
mis-—y s¢ asegun un fondo creativo generador
de constantes nnovacionies.

La politics ccondmica J: los palses industria-
Fizados s¢ basa en una fueste relacidn eatse ¢l pro-
gresa caentifico y ef econdrmicn. De eda premi-
\aparte e daxarmlo de una «cric de earenencias
diigias 3 14 comentracién espacial e certrin
de imestigacidn splicats. pubiicos y prvados,
encaminados 2 Mejocar los provesas de prviuc-
cidn. El ohjetivoes aphear ios fogro de estavin-
vestigaciones 3l estadso prostuctivo, acmanda ks
exuerzon d¢ 13 danendrs oviealizata wn las
empresas e teerologla punta en la deniminada
“fentilizacion cruzada™  Para aumerosos expere
108, lacreacitn de PT s reprewenta el mejor 2pem-
plode ransferencia trenntagien.

Las parquer itolfgicos son propios & pal-
sesindastnales vanzados y de ecanumia capita-
hsia, & excepeadn del de Akademgorodok en la
URSS. Sc concentran en un reducido nimero de
paises con la finalidad de revitalizar zonas indus-

i
|
|
|

trales en e 60 en la RFA, 138 en FE LA,
39 en ¢ Reine Ui, $8 o0 Frarcia, 21 e Ja-
pin. 2enCorza, L en Taiwan. en Singapry M- *
lasia, ctc.

Eclosian internacional

Adorat s2a, erisis tray crisi, Silicon Valley
permancse vomo Incvizable, pero ng uaico, pun. !
1o de referencin a ranis de L insiatacion de Hew- |
levidPackand en un garsje coria de 14 Univeesi- |
dad ve Standford. Laintenuficacion de bainves.

tgacion en | empresas, espeuarimente en ma- |
feria electzomea. fia macade of devenrr de una ¢
regeon entera ’
Por sy tado. Gran Bretefia fue 300 de los pr-

160y paises cutvpeon en devartoltar ta pargos |
tecnoldgicu. Bl pimero a6 en foy was ™0 en
fespriesta 4 1a voluntad del Gatiema de promo-
ver la i extigacion uanenizna y ef deamolio
industrial. {0y dia. lay “ecnopedis™ abundan,
comn punt de lansa de la reindusiriadizacion def |
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Teda iniciativa
de desarrollo iocol
francés posa o
trevés de la
construccion de un
porque
tecnolégico.

Calidad y
diferenciacion det
producto, urgente
necesidad de lo

industria espoficlo.

Pais 3 Las mis prestignnas unnendades, junto
las emprecss pumteras, trabsan cunjuniamente
originandc i de 1000 pue o de irahajo
En 151 Jos din mepores pamues Cientiticon
@ tecnologicas son akemadin pur La Administra-
cisn pibhica y por la vasa Fiat. i pritero. at wr
del pais, construido 3 pringipios de 1934 par i
ctativa pathica, dota af Meszogromo da sns in-
fraestructara pars b v estipaciin
Bt segunda, ubicuse en o indagulo idase
1rial de Tunn, (undado e 1585, depende ensly-
sivamenie de a inriaiva pin 3da de ta Funda-
cign Agnzlli
EnlaReputhcaFederal de Alemania exisien
. 30 miniparques teenolGpcon 32 estruciura reirti-
! vamenie moslesta —el mdv anhig a0, de 193
| $€ SOBCENI AN pRIPAIRIG larzg:dn de Ba-
den-Wiinembery y de L Renatia, 7002 &sta en
plensrecomenidn indatrial UnPigica

or

» pante, el PT de Losvien-a Newve ov ¢ eerplo

de wna perferta simbiows enire sraversidadin-
cLstma creads conj
{tivaprivada y publica.

Lz erraain de PT's cn Jzpon fesponds a un
program aacional e donien de infrac sty
ras niciads en THER pur o) Mievena e Co

. mercio Exteror ¢ Latustna von et fin de que st
constuyern illas seatificas, come 1 de Tsutue

witimio, los PT's tvaden o veco pads
! gate; Koy ¢, toda iz,
 franves pasaatravesds hvornaciiadeunpar
que enoldgico. Esta misma proliltmor i wi-
P una CreTlr pertida de identidad peypecio 2 i
concepeian eriginal de un parqus.

En atencion a uns valuntad descentralizade
 ra. los parques ecnolty et forman ua complejo
Atramado donde cory 1y £n sy IEWEs producdic

j vas e fuerie contzaide chentifico integradas en !
{una pequeds cudal. Faa nogicr, curtmady:
menie senuble ala cainucturacida del espacio re-

. romal tiene por abicto ufuminar tas Gelimarioe
fies eatre los pargues con el fin de g 8 tods

contraditaitn de que 13 “ferulizaridn crusada”
implica necesariaments una enomme cancentra-
i eidn,

Con vistas st Mereado Unico, Fspaiia etabo
6 ura nueva polinca indutnal con B perypcti
va de mejorar la comprting idad de las empreaan,
£ internacionalizar sos actividades, faemeer e

imentoncs induyinales 3 revonvemr fo. eclo- |
i

resen Critin. Asi, esta politica pravid 1z creciens
+ e intemacionatizacion cara a fonalecer a lasem-
Prosas cupadolas frenie 2+ 1y invaudn de lag mut-

! linacionales cn auestro s, Ed Gobierma con.
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nre graciss 218 nwnae
! iy, por dltimo, 1 calidad ¥ €

iva de desnrolio lovat ¢

12 regién. Estos roevus proyectos mesaltan 1 |

e mapied s o 0. kg ECHat a0 pasibifiudad
et ioenss [ Competitividad de nue st as empre
W 3 ue desammoltar b marcha comunaan..

En 1984 1 eiralegia indusimal expefols era
dei2naiva, rminucion de cosies ¥ agustes de la
produscion aconde 3 una demanda coniraida.
Tras fa entrada st 44 CE, cambian laciomas y w
012 URJ EMTAIE RIS AEITIvA IIRTO N WUV EIEN.
I comerciat como teeneldgicd, en 1z gestian de
b producid, 1 orgamizacion 3 1 dehmckan det
FrR)usto

Lav necendadee mds urpentss de Ta potitica

*andusinal espasoia ~ont unadifuvion crecienie de

La« nucvas tecnologiac en ) dende Jas PYMEs; et
dewarotlo de 'as inversiancs en eapilal lumuia
¥ formacion, cumo faror ds yuma importancia
pars el tely la comelidacie L2l siaemg d in.
vestigar-dn junte if desarolio y e peasatizzadn
doion it ones 2aslenies, Con hinesion te

los esfuenzas weaoldgicos tanto nationales coma
comuntizrios; §a liberatizauiin & las transferea-
Lias teenal venanes dextz elettraye.

rencscion del
Froducte

La empire « espasicla no tiene vira eleciadn
que 38353 en un icrmene diferenie vor priadactos
cenun plus e calidal qoe le pentita compes,
tws puntos débilss  Asi, los do, puntales pansi

[ palessabretos que Soscanteaesiof requisitas son

|a entrada ea vigor 3
ten y marcas rebre 1 propi
desatrobi & un sistema inieg
dustiial —cirulas de ealid,
m Delectos, etg..
Laspricndades son ia reccaveaudn industrial

3 efectiva ley de paien-
S industrial, y et
do de abdad
Calidsd Tetal, Ce-

) 7 of sseamienio del sector pibrico, ecabezado

por el INI. Desdeotsa perspectiva, la ayud atos
sectose: encrisis con fuene potencial de desarro-
ilo. Asi.laproblemiticaactual secentraeniaca
pacidad de absorcidn del propreso técaico por
parte 8¢ lag empresae . El retraso industrial acu-
smuladn 3 las ltimas déesdss, 1 politica de pre-
visiones 3 corto y €1 bajo i el de invzaigacion
propia de la iadusina espaficla son Jas ues gran.
des cautas de la demands topoibgica espaola
actal

En resputsta 8 estos objctivos de politia -
dusirial en meters de tecnalezla punta. prolife-
1an muttitet de prograas pua dotar & b ndus.
tna espaiola de Liend independencia en sus i
clos presfuctiving

En prime: 1ap v, bahrivges Kacer referencin
21 nuevo Pan Na.sanal de b cetigacasn Cienti-
fica y Doamllo Tecnnidgico etabasdo en
1989, yjue parte de un plan anterior de 19%6 Gue
SRR L distnbula 647 mithones de pectar.

Las poncipales metas de eve programa won
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jorat L contdins fon

el pars eslablecer wrgvadend ta,

b pengrani e LoD e el fetind

1uperaln
Las, Paca 1989 e proven anas wob enca
€MPresas Prisadas por s ot
peselas, s T gue pameros s it i e
120 alendidas.

Proyeccion comunitaria

FI Mientena ds fadustne s Energia 1M1
SERY subrencions promouiona e wipatsa en
g medida dos centros de Fel2 3 lon proyectos
de PT s existentcs en nuestto pais. Sus i da-
des s canalzan 3 wases do bs SecarteriaGeneral
de Promovion Industeest y Tec
vide ent La Direcuivn Generst e L
1matica g cango de Jiné Lan Borsl,ser FC

privedades La finanar wn de ot |

i dostriabien

evdad e partic ot e fos pre
ramae eutipem G
COCzatn de Desarrotlo Tanotign ¢ I
P 4 prmocen v nansiacen
o Lt fespn de s

o bt e mueatta. of

sectos demveattys
Loy 1 s en e proziarias ips e mnates
LI daspone para 1989 apravimadamente de
BIG mibloncs de pesetis, gracs al secmbul

e o it

[REE T, U TR

At 3 0 mulkones destinaden pot ¢l Plan Sa-

o, s

£ wroral sin contas con el spaya de oo orpanys-

Mo ivlemacionates Porotra pane. o DT Ln-
bicn gestona una boca de solamtasan » &
Iams(zrennis teuAolog Arntee bas empresas fisn-
teras expaiola y el Japon,

Numerosos prayect cumunitane aeeben
de 1o CE subsenvines det MEgor i de s va
Wt wtal. Lo principaes progtamis emprendidos
bajo estim umbrales wn: el FURERA. vot ung

n



Los PT's, el
mejor ejemplo de
transferencio
tecnolégica.

Lo~ femhzacrén
cnszada” no
implica
necesariomente
una concentracién
geogréhco

PAIRIPA I Pl v 3 pnpyecios quo 4=
canza lon MA00 millones de powtas: fa Agencia
Expacial Europea (ESA® quv prevé recihir
2LE000 mitones de presctas Basta el aito 2000,
Cf Prog et ComumITL: st Ahus; los
programas de elecomuniva iones ESPRIT. CO-
MET. o RACE —pars tefecomunicsciones gr-
Wles— y otras €0 matena de Defense. Asi, par
cyerplo, el ESPRIT ¢s un programa de 12 Coma-
nidad Eutopea para fa insestigaion y desarsollo
de 1a¢ lecnolugia de la intormacian, ereado ¢n
1982 con una duracwin presnta e diez afos por
dece vompaiian eurapeas del voor Thomaon,
Bull ACL. Nandori. AEG, Siemens, CEC. Ples-
sey, Olncin, CGE. STET y Prbips. En ¢ ES-
PRIT Il panicipan 71 proyectos ecpaiiales con
una invarnen sup2nor 2 los 15800 millones de
peseras

En tercer 3 utima lupa, cabtis reseiar (o
planes seetastales teenoldgicon, dentro ¢:21 Plan
Nacional e Imeigacibn, dende desiaca cf
PEIN 1 iPlan Elecis Gawo ¢ faf. arabia Nadio-
naltqustiene cemo ﬁmhd.\dxuﬂohdu 1aindus
13 electednica ¢ informdtica a pnetes compett-
tives con las curopeas. Los punios donde ¢ vus.
1£0La 312 concepuidn son comsidenar a Lateuna-

hire poe onstruir pargues ha i adidie de sde ha-
v At ahoy 3 diversds comunidades sutonomas
Asiz van naciendo ¢l PT de Madrid. Valenaws
Pais Vaseo, Andalucia, Catatuiia, Asturiss, Gali
1, A area, Castlla y Lz, Muresay Canrias
—los cinco ultimos¢n proyecio—trabajanen oy
ton catalifads de L innavasion 16

de

. 12 indusing evpadola.

o atravds del Instivta de Desarvoll,

L.axr:mfmmudcmmm.n.mtnurcluv»
bierno contral —canahzadas sus actusciones o
1rasés det MINER— 3 las donmas comunidades
autdnomas, especnalmante en matena de 1+,
Junto 4 1a ereacion et dastitute d2 Desarrollo y
Promctén fndustinal, w las pulares sobre fos
que se impuaina b mplantacain segional de extas
indasirias eenoldgicaimenie punteras.

Retrato robot

Los parques espaiioles respnden todas al
misma retrato-rebot. Los proyectos pasten e
una it e de la Comunidad Avtonons que,
crea ung es

* tructusa juridica #n forma de soaedad andnims

logis como base ¢¢ 1nda dzsasrollo. 2 wniencién

de explotaralmirsme Jostecursor y mecaninaio
imtitutionales ¥, por GHime, 18 creacion 42 fa
sdecuada infrsestrwtura

PT's espaioles, 1992

Elrepano peeerafice tradicnnal ite b indas-
tria espuicla, con fazrie implantaadn en ol nore
te. Pais Vasco » Cataluta, y (3 s sufndaton
fa rorseRion y dos mrasives S23pidas y certe
de incusinas. ba creado una siwscion de desin-
dustriaits wibn en numerasai sonas. De eatase-
alrdad panien sucesvos ptopramas como el Plan
de Reconverssén Indusinal y e Heund 1
c16n de 1484, encaminadon a pabiar tales defi-
ciencias Surgentas “Zonasde Urgente Reimdus-
tnalieacitn” 1ZAR). Las ayudas pobircas e des-

—IMADE cn Madsid. SPRI vn Zariudia. cie.—
que sc cncarga de a gestiéay pmuiocidn def par-
que conel e fusorecer la transferer i tec-

| noldgiea catre unisersidades, centn de st

excngntas y buea com
Al

dis patlicas para b tastalasien de sas in

. nes .l resetas en infraestructore— v
1 Nés en lturcelona (ver FC n*

nean s e an moons e el fnde

frenar lzcrecrente devindustnatizacién. 1.s ZUR
y 1 2D Zonas Irdienses e Dadlive e
hasan de hecho en similares procipios: creadas
por kos programas de reconversiAn, en eltas e
trana de favarecer ta creacidn ds eripreaas cn oa-
24 rEgianes CUYD JeRaTollo v onauCa e insa-
ficienie y crociente su devindustrializacisn. Asi,
nace b zcuacion ZURpargue 1cnologico
Expas contard en 1992 (om un mimimo de
MELE | 37ty CCIORINO 1,02 supuneh unla
seron ¢ urbanizacion e nfracsinudtues 0o m
Ferine 3 das 130000 mullones e pusetas. L fier

32

. fincde intercarabiar informac

pacinn publicos (CSIC, for ¢
¥ IRy empresas.

Loxs pazques. sencralmente situados en 2omas
aday (algunas de ellas
L voma el de Zemudin) se benefician de ayu-
IRLTN
De I progecton € incrp.entes readidades actugl-
mente £n vigs de reafizacion, los mis avantados
son las de Tres Cantos en Madnd - - | 200umila
Sthzen Va
3 1) plenamanty
opsrativovenbrsve v perfedtainente ubicaduos en
€0 B0 32 comURILac one,

A 13 ver, e establacen contactos privilegit-
dos con las universidades, centrn de innestiga
cidn wemddgica ¥ foda suerte e multinainon, -
ATET ea Malind,
U]nt!h ta Bavekrao Fejuw en Milaga — que
€ieRLen L IIRREL NG PAFY aiTacT A ra eIt
[

Lan PT v espaliates se agrupanen 13 Asocia:
€160 4z Pargues Tecnoltgicos de Espata cum et
experienceas
NUE sE ¥ Lo iU PRFQUCs € Liranjfos,

La cenjuncin empresaunis etsidad, 11 cons.

el © privados

Gia —<ul

*tante proserais de lainsestigaeron junto a las te-

faisner intererpresartales haczn de los PT'sun

. germen, un cakdu de cullive pars 1 innavecion

tecnalipics a ewala intenacumal



PERSPECTIVAS PARA ESPAFA

Estos son algunos de los sucesos que nosotros pensamos -
ocurrirdn en Espafia en los siguientes afios :

Con la incorporacién de la peseta al sistema monetario -
europeo (SME) la Comunidad Econémica seri mas severa con la econo
mfa espafiola. La inflaci6én seguird con su tendencia al alza a -
partir del 6.9 % en 1989 para situarse en un 8 % anual para fina-
les de 1991.

El gobierno espafiol evitard un alza inflacionaria, -—
logréndo acuerdos con los sindicatos acerca de los aumentos sala--
riales para empleados pfiblicos y jubilados. El trato de los empre
sarios con los sindicatos segquird siendo un punto crucial en el de

sarrollo de la economfa espafnola

El estado redoblard sus esfuerzos en un intento por evi-
tar que el nGmero de paros y huelgas vaya en aumento.

En el comercio internacional, Espafia seguird teniendo un
déficit en su halanza. Esta situaci6n se deberd al hecho de que -
las importaciones consistirdn mayormente en bienes de capital y -~
equipo para la industria, pues esta sequird su proceso de moderni-
zacién y desarrollo, que va se ha iniciado desde el ingreso de Es-

pafha a la CEE.

El principal mercado para Espafia sequird siendo la Comu-
nidad Econfmica Europea, al cual destinard cada vez mas cantidad -
de sus exportaciones. Sin embargo los acuerdos a los que se ---
lleguen en el seno de la CEE afectardn a los intereses espafioles,~

como en el caso del comercic agricela.
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Las exportaciones de Espaha disminuirdn, debido princi--
palmente, a la revaluacifn de la peseta. El goblerno espafiol, a
travéz de su Banco Central, tendrd que devaluar la peseta para po-
der darle mayor impulso a las exportaciones, A su vez, la peseta-
tendrd que ser flexible con respecto a las otras monedas de la co-

. munidad, en especial con el marco alemdn.

El ritmo de crecimiento de la econom{a espaiola seguird-
con buen paso, hasta tener bases mas s6lidas y equipararse a las -
economfas mas desarrolladas de Europa.

Espafia buscard inversiones del exterior, de preferencia-
las procedentes de Japfn y Corea, Un sector en el que mas inverti
r&n los japoneses en Espafia es para la industria auvtomotrfz. Ade-
mis se preparan para la liberalizaci6n de autos nipones en la comu
nidad a partir de 199%.

También tratard de ampliar su comercio con las naciones-
de América Latina, con las cuales dard tratos preferenciales de -
exportacidn y lineas de crédito. Para finales de la década, Espa-
fia serd un importante acreedor en gran parte de los pafses Latinoa
mericanos.

Espafia participard en varios proyectos financieros de Eu
ropa Occidental. Entre ellos esta el BERD (Banco Europeo de Re-~-
construccidén y Desarrollo) en la que se buscard gue los pafses de
la CEE ayuden a las reformas de las economfas siniestradas de Eurg
pa del Este,

El turismo continvard siendo uno de los pilares mas im--

portantes en la economfa espanola, al igual que la pesca y la agri
cultura.
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Para 1392, con la integraci6n de un Mercado Unico, Espa-
fia habrd mejorado la competitividad de sus empresas, internaciona-
lizando sus actividades y favorecido las inversiones industriales,

La polftica industrial espafiola serd la de una difusién-
creciente en nuevas tecnologfas, desarrollo y formacién del capi--
tal humano.

Para 1991 el presupuesto destinado a la investigacfon vy
desarrollo serd de 1.2 % del PIB, con el fin de mejorar el sistema
cient{fico y tecnol6gico. El ntmero de ingenieros y cientificos -
aumentard en forma considerable, dada la demanda que tendré&n. --
Habrg también una importante linea de colaboracién y de transferen-
cia tecnolégica entre las empresas punteras espafiolas y del Jap6n.

Espaiia estard mas involucrada en esta década en proyec--
tos de cooperacibn con otras naciones de Europa.

Entre ellos destacardn el proyecto Eureka, la Agencia --
Espacial Europea, el proyecto comunitario aerondutico Airbus, los
proyectos de telecomunicaciones digitales Esprit, Comet y Race, Yy
otros en materia de defensa.

En la cooperacién internacional estratégica, Espafa colo
cars un satélite militar espia en 1993. Este satélite, que se -~
llamarid “Helios", tendrd come misién vigilar a Marruecos, princi--
pal enemigo potencial de Espafia, y asi tener bajo control la zona-
estratégica denominada Baledres- Estrecho-Canarias. En la construc
cién del satélite intervendrdn Francia e Italia.

Los parques tecnolégicos serdn la base del plan de moder
nizacién y reconvercifn industrial en Espana.
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) Este pafs contard en 1992 con un minimo de siete par--
gues tecnolégicos.

As{ mismo, como Espafa no cuenta con yacimientos de --
petr6leo, las inversiones para la creacidn de hidroelé&ctricas ten
dr& que seguir en aumento, para evitar la gran dependencia del -
exterior. Los proyectos y las imversiones en centrales nucleares
serdn de gran importancia en la continuacifn de la economfa espa-
fiola.

En un intento por seguir siendo competitivas y no gue-
darse rezagados en la Europa de los doce, Espafa continuard con -
su plan de privatizaci6n de las empresas estatales.

Las industrias de electrodomé&sticos y automotrices, --
sequirin en auge por lo menos dos afios més.

Después el mercado declinard debido a ia sobrecoferta,-
alto precio del combustible y electricidad, y medidas gubernamei~
tales con el propSsito de proteger al medio ambiente. El precio-
de los inmuebles y terrenos seguird elevandose en las principales
ciudades espanolas. La industria de la construccin continuard -
en expansidén y la fabricacidn de cemento y concreto aumentard --
mas. Es posible que para principios de el préximo siglo, Madrid
y Barcelona lleguen a ocupar un lugar predominante de influencia-
dentro de los 4 principales centros financieros de Europa.

En la politica interna, al PSOE le costard cada vez mas
esfuerzos el sequir ganando posiciones en el gobierno. En préxi-
mas elecciones el Partido Popular y otros partidos de oposicién,-
lanzardn severos atagues y una gran ofensiva propagandistica, con
el objeto de ganar terreno en las alcaldfas y diputaciones.
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Espafia seguiri con sus reclamaciones a Inglaterra, por -

_la soberanfa territorial de Gibraltar. Este motivo, puede empa--

fiar las relaciones entre Espafia e Inglaterra, maxime que la unidad

Europea, ademds de darse en el terreno econ&mico, también se dars
en lo politico.
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BST4ADOS UNIDOS



ANTECEDENTES DE ESTADOS UNIDOS

Después de la gequnda querra mundial, los Estados Unidos
intervinierSn en todas las cuestiones polfticas y econfmicas impoyx
tantes de Europa, de Asia y de Africa.

La abundancia de materias primas, el enorme potencial -~
energético, la existencia de mano de obra numerosa, asf{ como con ~
el hecho de contar con un inmenso mercado nacional e internacio--~
nal, fufron las bases del enorme desarrollo industrial del pafs, ~
gl més extraordinario que registra la historia,

Los E.U. parecfan destinados a dominar las polfticas in-
ternacionales por muchos afos., Es entonces cuando deciden brindar
proteccitn militar y ayuda econbmica a nacicnes que no contaban -~
con los medios para volver a crear una nueva base industrial gue-
les permitiéra subsistir en un mundo que Se transformaba rdpidamen
te y gue ante un ambiente pacffico la industria que se habfa dedi-
cado a la milicia tendrfa que ser convertida a una industria destj
nada a la produccidn alimenticia y de bienes. Se tenfa un mercado
que habia mermado por la guerra, pero que resurgif y con gran fuer
za,

A principios de los 70's se trataba tan solo de un aumen
to en la cantidad de productos disponibles para los consumidores -
estadounidenses, perc poco a poco, los reducidos precios y la cali
dad de los productos japoneses, logrdron que tan solo no fuesen ~-
competitivos sus productos, sinoc gue en muchos casos, comenzaron -

~ a notarse entre los modernos sistemas japoneses de organizacién 'y
de produccién automatizada. Podfan producir mis y a menor precio~
y tiempo y con calidad igual o mejor a la acostumbrada en los =~~~
E, U.
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Las ventas de los automéviles de importacién habfan au--~
mentado en forma impresionante durante los afios de 1965 a 1970.

A finales de 1973 los pafses &rabes productores de ---
petr6leo suspendieron todos los envios de petr8leo a los Estados -
Unidos, debido al apoyo que estcs daban a Israel. La economfa nor
teamericana empez6 a declinar y fue un duro golpe para la indus-~-
tria automotrfz. Cuando ces$ el embargo petrolero, dejo efectos -
posteriores que, combinados con las rigurosas normas impuestas por
el gobierno, perjudicaron gravemente a la industria norteamericana
y con depresif6n que duré hasta 1975. £l déficit en la cuenta co---
rriente comenz6 a finales de los afos setenta.

La cafda libre del d6lar en 1978 oblig6 al gobierno nor-
teamericano a restringir la polftica fiscal por primera vez y a 1la
Reserva Federal elevar las tasas de interés, dando comienzo asf al
dltimo intento exitoso para abatir la inflacién de doble dfgito. -
Esto ocasion6é que el pafs pidiéra prestado entre 10,000 y 15,000 -
millones de dflares al mes al resto del mundo. Mientras tanto, --
los japoneses disfrutaban de la gran ventaja que tenfa parz premo-
ver sus artf{culos en los Estados Unidos.

Es por ello que una de las industrias mas afectadas y --
gue mds ajustes ha hecho es la automotrfz. A partir de 1982, mis~
de la mitad de las empresas mis grandes de Estados Unidos, tomaron
medidas sobre una significativa reestructuracién.

Desde su bajo nivel a principios de la década de los --
80's, el db6lar se dispar6 en ascenso a un ritmo sumamente acelera-
do. Esto agrav6 aun mds los problemas competitivos de la indug---
tria estadounidense, provocS que los bienes extranjeros fudran mas
baratos y mas atractivos para los consumidores nacionales y, por -
otra parte, que los productos americanos se volviéran mas costosos
en el exterior.
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Ante una situacién de supervivencia, la industria esta--
dounidense se vi6é en la necesidad de realizar grandes cambios os--
tructurales en la bfisqueda de recobrar su fuerte desventaja compe-
titiva comercial tanto interna como externa.

Aunque en tiempos de recesifn o tensi6n, esta vez el to-
no y alcance del esfuerzo fueron bastante diferentes, realmente lo
que estaba ocurriendo era una transformacién de la industria esta-
dounidense.

En 1984 se anunci6 con gran sorpresa que la deuda exter-
na de los Estados Unidos alcanzaba la cifra de mds de 120,000 mi—
llones de d6lares, el c;ual lo convertfa en el pafs mas endeudado -
del mundo.

En 1987 el indice de desempleo disminuy6. ©De 1987 a -~
1988 fuéron creados 2.35% millones de empleos adicionales en el --
pafs, De 1983 a 1989, Estados Unidos experimenté un avance soste-
nido en su economfa. Sin embargo, durante 1989 el déficit comer--
cial totalizé 113,250 millones de d6lares, nivel inferior a partir
del déficit de 127,220 millones correspondiente a 1988.
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Dafiara el Gasto en Investigacion la Austeridad

del Pentagono

* Pora af Préxime afio Dettinaré 138,700 Millones de Dblores, Dice un Estudio
* Jopén y Alemania Federal Dastinan mds que EU er Relacidn con su PNB
* Los Empresas Estadunidenses Erogarén en ese Rubro 67,700 Millones

RALPH E. WINTER, de AP-Dow Jone

NUEVA YORK, S ded - y desarrollo (RED) en Es-
ll&nUnM!qﬁ‘l!m(c‘}Ldlﬂo réxima a 138 mul 700 miliones gz dbla-
res, de acuerdo con un estudio reattado por ef Instituto Battelle Memorial, mformé The
Wall Street Jeurnal,

El gesto del afto proximo se elevard 11% en términas sjustados & la inflacido, estima
Battelte, ¢f cual s ha encontrado bastunte por debajo de la tasa promedio de 115, du-
mRnte og Gitimos 10 afcs, EJ garto en dblares pctuales se ¢leve 5% en 1988, 0 |2 mi) 400
millones éx dblares.

Aderrds, Lt pertpectiva 8 inds largo plate o3 inCicrta dabida & una posibie baje en la (-
vestigackin militar, sefisla Batialle. EI Departamento de Defensa estadunicewe repre-
sentard cerca de 2 mit 100 milion=s de ddiares en log desembolsos de! ulio préximo, ex-
tima Battelle, 78% del total del gusto de trvestigacida y desarrollo proyectado de Est
Unidos.

Las compafiias noreamericanas, que propareicaan 45°%, del tota! en ddiares en tnvesti-
pctﬁuydmnouo ;dhhmquemumn mn ¢ afx0 pronimo, a pesar de Lna incierta

puw ive econdrica. pemmnnmmummmmuhmmpmmmu
Olares invertidos enls invests
De scuerdo al prondutica anual de Eautﬂe ia dustrie pmpoﬁicnnrﬂ & i 700 millo-
nesde ddarce en ls gacidn ¥ desartolio 23 9]
partlr de 1954, Incluyenda kot Gesernbolacs mmmu log fordos ladmln Pam Investign-
€i6n y desarrollo ascenderin 3.5% cf 2t prizimo, a ¢4 mil §90 milianes, es decit casi 7%,
e dewmbolso tetal, esttma Battelle. Las Instituciones -rmem,\as pmporcxmmn 1pro-
Aml miliones, y
Entre las agencing federales, u Adminiztraciin Nacinal Aemvlmu del E.q-:m
{NASA) mastrars el mayor tacrementa en RED, preporcionando 1005, &4 d.tmru fodens)
e 15, por de 2% en 11 y 7.7% en 1938, El Departamento de Salud y Jervicim
Humana representard 17, aed gasto federal en RAD, y ¢f Deparismento de Energla pro-
porcionrs 9.2, cada uno de evtos Gltimos e
menar que en 199,
Battelle, en Columbus, Ohio, urs organizacitn en tecnologia que resliza tnvestigacion
scbre wa base contrnctus pars la nounria y las agenciss gubernzmentales, no pronow-
tica ¢ gasto en RAD para 1mun¢emummmmwu

F.mdul)nl 5o oxtd @ fuertes. Las
fras d llP.mﬁnclﬂn" ! de m-mmmlmwmum
Lantd 187, de d B) ea RAD, debajodal rvel
ﬂelnuanNMhlymwnlm !
Sm embargo, F.

1al de Ia produccitn de ble-

mania Occidental y 18%
pra Japin, tformd W
sgencis  gubernamental.
Francia y o Reino Unkdo
lavirtieron  ¢erca de W
misma  participecin  det
PNB en R4D no relacio-

Y alguncs erpettos se
muestran ps dos g
que Estados Unsdos tal vez
baje este gasto aln més en
fos préximos afios. Por una
ain, ¢l gasto en lnvesu:
gAckn de armamerntos es
CASI SERUID que YA § des-
cender a medida que el
Congrese recorte & presy
PUESI0 MUILAT en respuesta
2 tas iniciativas depat de ta
Union Savibtica, Asiinismo,
las compadlas tah vez gaE
fen de manera mas cuda-
doss, dedido, en parte, a
que La economis na se en-
cuentra en Augs y las ga.
nanctay quizé ke redusean

“El cil.rs que permite
nayores recompensas en
lt resuitados tinanclercs n
curo plazo, en lugar d¢ i
nmackn  técnica, contl-
nuard telendo un lecta
adverso en la inversidn e
RED™, sefzla Battelie en
sumfonire.

Como resultada, a3 com-
pahiss esdn adoptanco e
fwques  gerenclales mejo-
rados pare obiencr mayor
valor de caia dolar gas-
tado. “A medila que noy
acercames a §9N, aes g
tamas ag retando un pca ef
ciaturdn”, express Robert
M. Nowak, director d& tn-
vestigacyia ceniral vn Dow
Chemucal Co, quien clirige
In investignridn 4s tared al.

! eance pre fa fima de qui-

diand, Michigan. "Corira:
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Sin embargo, o prexr
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En Goodyear Tine & Rus-
ber Co, muentras tanto, la
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grande de W rschie ~nd
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mds efectivg da las compu-
ST pEeR sacar mayor
provecke de 1 lmitado
monto en Jbiared pars in-
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OO RO &5 U Sustiestn
para ¢l gasto n RLD, dice
Fred J. Kovse, vicopness.
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* Intensa Venla de Acciones de esa Roma en EU
% Creciente Temor a la Competencia Joponeso
* Yo muy Lento el Ciclo de Produccion: Thornhill

ALEX ANDRA PEERS, do AP-Dow Jones

NUEVA YORK, 13da enero.~ Se har *6)
ventas hacia ¢f 1nterior de 18 industna de
10res estadunidenses recientEmente.
Strect Journal

Ejecuivos de Intel Corp., Matarala Ine , Daias
conduetar Corp. y Cypress Semicanductor Corp.

Arace taeres
wemcond i~
wd The Wi

Bte, ée acuerdn Con expedientes de 13 Comisy
y Cambios (SECY

14 venta oCUTRD €n madio de TPy 1ente e
acercy dé 1as Incurviones j3ponesas P ol mersale du e
MicenduCtnres ¥ 12 iRTenss COMPRTENTIa eXTATJeTa the
Yocd reducCion de precis, Espiticamente pars los pa
ductos & MEMAIA, Gue 508 los mas mapriants e 43
onemciones de algunias dr 138 compiital
POF 10 Qe vanos ankusius de Wad $
prayecciones de ganancias.

“Nos #ACORtTamos €1 47 proodo fogu e industsia fo
fos semconductores estadumdenees’ , tdich Thamas
Tharnhill, 2nalista de Shearon Letman Hutier tne

142 1asy 8¢ CreCImIPTY S dmacelerh para tstitiar wne
(regua en el O BTt e at <
gramas de Curmpaacion 1 '¢avia enen gue et devar
dos paru algunas de 183 computasoras nAs nusvas
MAYOr pOLANZIa. K grae 0sta. iz 135 Venlis en ofiz:

Sin Ambargn, 195 ejecutisos s olud radas “altes !
pars. directores v siceprrsidentes do las ampatias dr
Semiconauctares” sialarmn que »enderen s ATy
Pes diversificar sus 1nverSIoNes, PARAT IpeGm ) CS
truir ura cass

18 reducaiia e <

1ones acercs
dustria, alirmarn

Gurdon Moore, gresdents del Crnawje S¢ R
cidn Intel, y unc, av o8 PRUINCES ETRIEUDTES IELEMOS, £
fuvn de aCUSTE e o W O aSida €8 MUy campetiiivg
“Cada pals parece wAlt Jet Eesiia B2 5 proy @ s
Ina 44 SemiCADduciutes MMASalLMenLe Coaes O Gt
leene L prepla e rslined’ . 4p Uué

Pero Moore, qoren spabhes sus tenencie « frnfiante i
inil BCCI00rS €0 Yirs YPBLES B prA. DS de 27 wmbre,
{01 Gt ¢Endio jrara PARNT IMPAESIOn Suafe TEELI: s
Sistemes en aLTIones QUi hizer 4 <25 F1M

Moore 3¢ deshigo 68 SN e aCCIANCS en (CTLIE, fin
acuerdo con expemtienten de e 2EC ¥ s AcTiones qie
xS en noviernbre - ta% CUdled 1marFSEnLATIA et 8 1 T
de su PATMCIPRCLISN - fueron su primers vema conskle:

.7ahle de acciones de Itel durante vanos afos.

La scttvicad mas contdencial tue en lntel, dinde 105 en-
teradrt sendieron 220 i 632 ucciones en novierthre y A
principios de diciembre, de acuerda con los expedientes Ce
faSEC.

Lo antenor representd mAs acciones Je las que fueren
vendidss durante lus pnmeros 10 mesex de! afos en con.
funla

Ademds de Monre, 103 vendedores en la firma de compu-
1arién ubicada en Santa Clars, California, inciuyeron & An
drew Grove, presidente de la compatla. EI vendsé 50 mit
acciunes el 24 de noviembre, (o que representa 19X de su
tenenca en la compatn, de acuerdo con lus expedientes.

tirove 10 pudo ser tocatizado para soliCiar sus comen-
18005, 210 1a firma seflald que of lunes siguiente él estarla
assmiendo un rol manos activo en le actual adminlsina-
[

cteras 7o fue Matvads per as pre
tecientes Lrinemas de s

Otras tres personss entersdas de Intel vendieron de 2
mil 731 8 26 mil 60 aciones. de acuerdo con expudientes

Moore manifeste que S1zue tenienty confianca en el fu-
turo de intel “teaemos un [USICOn hiene en matena de
microprocestdores 3vanzados, SOmos el CIICO PIoy e
de algunos de estos productas, yi que se trats de un -
cado al que s js7cnsses Al NG har liegadu, afrmo

Analistas de Wall Strect comparfen < oplimLITO ¥
tanto Morgan Stanley & Co. cumo Shearson Lehman re-
cam:endan las accinnes. Asl, el analista de Mernil! Lynch
Co., Thomas Kurlak, dijo: “considersmas que las Acciones
han logrado un impelso para maverse al alza ai rango de
entre 50y 60 dblares” dentro de dos ahas.

i precio promed:a al gue 135 erteradus vendieron fue
de cas1 3 détares debajo dei cierre de Intel en e mercade
fusrn de la Bulsy el martes 3 37 ddlares, un dliar mas.

En Cypress Semiconductor en San Josd, Califorrua,
Thurman J. Rocgets, presidente, y Robrit Michael Star-
nes, vicepresidente de desarrolta de 1evnnlopis, vertizron
arciones el 2 de octubre, de acucndo cixs expedientes 3o la
8

Rodpers vendid 22 mul Beciones 3 1273 23iares cxds ena
¥ dijC Gue su intencidh ed CONSTIULF Una CASH

14 venta tue menor a 55 de sus tenenc,as en 1a compa-
#iis. ¥ maneja opciones para Camprar Ln ments 2dicknal
@ 24 myl acciones.

Siames werxdd 15 mil accumes; es decir, 9% de sus re-
E L3 1258 A4 1a o parc na fudo ser lozali-
1aé0 para solicitarie sus comentancs

Lot aralistas tndicaron que muchas compatas tratsn
de vigrrizarse con nse en el Bicho redituabic de Cypress
de profuctos en desartolio

Rodgers coincidid en que Ia compafla “expenmenta
considersble presidn de precios’ 10 eYpresd que
Cypress scrisa d7% oleadas de inlensa campencia y se¢
halia mAs que preparada pars ¢sta

El precio accionaria de la compaiiia sulnd una terden-
¢ bajista en espiral duxds las ventas,

Rodgers respoasabilizd del descensy a 1a o2 en esca-
lada de lns estimaciones de ganancias hachas prr Kurlak
de Mernit Lynch ¥ 8 las problemas en las dos empresas
coq [as operacores relscionacas con Cypress. “Ellos es-
(ormudaron y ROSHIUS pRCAINGS U resiriacy’”, indics Roxt
gers

En b Eosa de Valores de Nueva York, Cypress Semu
conductor cerrtt el martes @ 2125 ddlares, 125 centaves
menos.

En Dailas Sericonductor, (res enlerndca vendieron un
tota} de 167 mil X3 acciones & partir del 13 de octubre al 27
de de acuerds con SEC.

1.4 mayor ventz, de 77 md 00 acciones por $4i mik 100
ddlares, fue hecha por Sohn W, Smith, ex presidente de ta
compania.

Un vocero de s firma duyo que Smuth vendid acclones
para divenificar sus ivenshones despulds de saniar 2
plasies Ce retirarse de su cargo; Smah retiene 500 mil sc-
cunes

1as ciras dos persoras enteradas, un director y un Vi
eeprendente, vendieron 30 mil 000 acciones, respectivi
mente, o que fepresenta de § 8 SV de sus fenencias en
compaata.

Uno de fos enteradas vende scciones sobre uia huse re-
gular, de acuerdo con ef vocern

También vendieron a precis que fluctian entre 8 875 36
laresy7 128 dolares la acradn,

La accn cerrd ¢l martes a 6 B75 dolares, uncambios.

Y &n Motorola, el prncipal provesdor estudunidense de
semiconductores, 3& han registradn ventas menores por
parie de los enterados
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EU Liberaré la Venta de Alta Tecnologia
akuropadel Este

Convocaa sus Principales Aliados Comerciales

* Floxibilizard tos Estrictas Normas de Exportacion en Telecomunicaciones
* Yo fue Discutido en ef Consejo Nacional de Segundud D:cun Enpmoi
# Apoyord o Paises que Iniciaron su Transf ion Politica y E

WASHINGTON, 2 de enero (ESE). ~ 100 et gm.‘mumm -
dos inucirintey ﬁa\\b fiaat lad ey AR rxpariacitn ¢ suuipes de £lte tecno-
fogin y telecpay DUNICACKNG A (23 mcxanquEur upa del Este, semunmh.ygmug

R

Furcionsnos def gotiierno, que prlierta ¢ anoimata, wiermanm hoy de que ef patide
viermes ¢f temns de las expuniaciones de aquipos de alta tecnoiogla fue examirado en L
reundn del Conse o Nacional de Scpunisd

El proyecte de faxhdizacin de las normad de exponacsdn de matesal de alta tecno-
fogls ke propuesto en ol Conse-ja Nacunal de Segursdad, coma uw inclattva que hendn at
Tespaldo & ios palses da Furopa del 512 que ticialon un process ce raasfor maciones po-
Hticas, saclaies y ecandmicas,

EX ablandamiento o (o8 $'Sierrad 4= CONLIpl & 13 exporzacones 02 aita tarcnologl bet

_neficiaris a Polontz, Hurgria y Chegosiovsquia, hern se mantedria 61 margen alo URSS
Ura delegacion oficiat estadunidense (n1en'a hoy en Londivs JOgrar Crtenas comcidentes
sotre este sxunio con ol pobiertic de! Ret) Unido, apregaron (s hientes

Las naciones del Comitt de C para = Crotrol de
Exportationes {Cocom) proyactas reunirse en Parts 8 medisdas de {ebrero pars exs-
minar 121 poublhxiaded de cooperacal con los paises de Europs del kste.

S0 30ciof det Cocom. Estades Undos, Cansdd, J50dn, 1as naciones de ba Comumidad
Evurnpes (CE) y Australia. En Al conten1o o= fos palses mbros del Cocom, Estados
Unsdas mantuvo una posicisn dura respecin de la sbservancus de 123 normas de exporta-
£6n de alta fecnoiogls 8 3as Racionas del biogue sovIATICo, Pars tmpecir su kpHeackn o el
desarroliomulntar,

AALsemanL Pazeda W cormpanis General Elecygs firmd un scuerda con 13 smpresy,
18tal checeslovaca QueTABrich Aviones d* tranperis PN L Eiregs de Conmuladol
)& Jaidn y Novega s Loy &

TVG0S CDlig). g am-
memu9M(m,.wxmmﬁmm
Ecs e ingenierty g la URSS A mysionk de Ios sisteaas de yleqiamicngo de 183 bl hélms

fos submarines ! Smicos
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» El Usuarnio, Confuso Ante los Nuevos Sistemas
* Los Programas Innosadores no son Acepracos
* Existe una Gran Copotidod Industrial: Expertos

Caecré més la Gananclaenla
Rama Electrénicade EUen 90

PAUL B. CARROLL, de AP-Dow Jones

SUN, Anzona, 1" de febrero - Los altis dingentes en la incustna de cmpu amm persunales (PCY no prr
que fa detiliktad en ¢l merceds mejore coniideruXlemente Qurante 190, putl-ca hoy ail Sireet Journad

En el lary de PT ingdo por Esther Dyson en 2sia ciudsd, presentarns una fetaniz ¢e Pprodiemas que padrias empes
O7BF e3te 30 en comparacKin ce el 5340, penada en gue un sundrero de comparias STIUMieron MenoTes FARARCIAT Y
phrdidss

Los fzbrwantes de compataioras sersonales lenen probirmas de sobrecapacxtad. Los clientes se muestran confusos

BECOMpeir 24 SiSleMLAs OPPIRLA Dy, s Hue VDS Pagueles & Programas 50 generan Mucho entusiasmo. Los Gltmos avan.

ces teencldgiees 5o fueron ansorbidas s 1os Lasanys

crecimiento e ventas nd fuerma 1an sombrios,
con el afio pasado, CuInCo 135 ventas e
En prmer Juzar, “este tra enorme capacsiad ¢6 ma-
mulacturs en 163 la indusing ™, mencond V.tond Cas.
o0, director perente en irg £ Glivet & Co de ltaha.
Agrep que mieniras que ¢} meccadn europeo ha mostras
COMPArandn Jun € MeTLauo eatady:
nidense, un sinnumero da Compatlas desean convertirse
0 particigantes. yque la competeicis comenzard a difcul

tarse eneste 1
Ademds de menciznat 18 whrecapacidad, los ejecutivos
convinieran en que hay un SMNUMETO de ASPECIY Jue tra:
tar genmm de ia incustiia. Al naron que i prolifrracs;
de Lpos de PrORFIMas con SIStemas opeTalives talavis
caafurde (anto a los clientes qua muchos de eilos aplaan
SuS LAMPras y Que Ho COMmpraran ud producio que s

vuslva onsclizg
him Manu. director peneral dsl fabncante de progia-
mas, Lotus Developrment Corp, indich que ia industna
avanuz consideratiemente més en 13 tecnoiogia en rela-
€xa con 10 que pusen aboirber 10s clientes Tamhién ex-
Ppliet que la sndusira estaba enize seis y 12 meses adefaste
HIGUL I8 LA PAGINA EI1NGO

uetuar est
ievaren entre 15y N por cierto,

05, &8 Gue hos ATEE e A2 RURANCIAS SErAT 1213 MenGres &F LomPATacs
los pracizs de computndoras peranates padrian segar 2 11 baja. 3us céiculos
e 10y 0%, aproximadamente of mismo cileuls en retacidn

45

B e
de los consumidares durante 1935, y que ia brecha se elevd
eutre iy 24 nms:l :Aa;nsaﬂo “El reto parn este aho e
reduuir dicka brecha”, asegui

Ademds, 1S fat vnurles de computadorus ilsrmaron
Gue 2 saben tadaida la manera para vender mis de sus
Cxleria.s mAquimas 3 12 88 Je ina fuerte i de conce-
SR g l‘lvmpulauo. As fersoales. MAquinas como e
Lae e \ de (ra%2j0 y servers, que courdinan el t-4licy en

red de PC. requieren normalmen.te de mayor cervicio
3 am}o =0 COMPRrarKin Con 10 Gue Proparcian actual-
MERie MUCE s FONCesIOnANos.

Lov #lecutines lamentaren 1puilmente que no hay pa-
Quetes de programas presentados durante Jos witimos dos
ka5 por 1a que fus chienites Kvieton qua Sdqunr con pree
Mdfa i A Gue rQUIN=Ton pars hacer hincinat fa
apheacrn

Fste proplema tal vez gequiere de ci2r10 L8O pars
sér soiuionado iran parnte de 13 creac.On ge progra
que se teva a cabo actuatmente aprovecha el hecho de que
S conectarn cada vez mAS computadoras en las redes, sin
CmBArEE. 5125 PUmirn metuir tel metcolanza te quipiss ¥
prrgramas que L creaciin puade ser muy lenta.

Au tada mundo siané las dificultades obviamanze. Mike
Mapies. vicepresidente en Microsof Corp, dijo que o fa-
Ercanie de prodlemas no advierie ninguns sefs] de debys-
ldad Agrego, no vw'ante, que “lo que me prencups es la
ngranailidad de (odo Mundo. S tene que pregunisr uno,
después de muchios rfios de grandes resulladas, (por
cudnto tiempo mis durard esta situacida?

Ren Ruwn, presidente de Compag Computer Corp., re
Cnoced que ol margen de garaniias reto de la compafifa
bania ajad durante o £fio pasad Sefald que ol nivel e
“ln una parte minisculd provocada por condiciones favo:
Fabirs INpIFLshas, ¥ Goe la eI S apivAiTats Lo

plazo, 1oy ejecutivas hablaron de una nuevy oleada de ex.
Pars#in ue eurttia cuando algunas tachologlas que se
eheentran en desarrolls Nleguen sl mercado.

Pur wyemiplo, Boty Berland, vicepresidente en Intermatio-
~al Rrisineas Mo hiney Comp , Comentd gue podria expe-
FIRCRLANe una DNANZa en €50 de Gue la genle creara”
Mejures sistemas denformacida gjecutiva.

o0 wilo s venderizn ten tales sistemas, indicS Berland,
Sinevee shl:parian a la gerencia a considerar la manera ée
emylear wus computaduras en Lodas sus OTEARITACIONES.




En Esfa Década e} Consumidor Conocers los Primeros
Fruons de la Inqemena Genéhca 80 Dnersos CamDO{s

un trabajavdo en ln

3 e produccion de un yu.mueln wmmnn
NUEVA YORK, 2 de fe- que cn. e u\m

Ly #r0.—;Qué ofins del ruk-¢l momento en que h geal
£0 que se oye (tmpfano ¢n tzdo, S log :grm\tornmﬂl A

Qe erth)
1 MIna; uaden cosechar Jitomates 0 se unleron los pri-, | tma Slesds
13 ¥ que producen pueden § paasd e n |s proxima 1

per
a ,mu nol(d tes palidos sin e e nve,
colomts, muu&" dm:,‘gm&; pucdzn qurdlr rn :1 pﬂndplo de esta

maquins Ivido Gue 1 primer tris primers gene o
i e bl fineioa e 1 seeat, e Terdscory. e £Es ot e v
voz tens mh.zmu para h inx!nler‘l geodtlon ds "mw robaniements co- rezes un poco cruds Pero

P mbine ¢l rosiro e 1a MO U GIIMO £4fue (70 PATE pare Ainalie ge 1o
e aniMmajes. 104 €O WLIVAT 3 ul Rify) gue haYL oy robotes arkn ‘e

et b L

Tecty ctas s torma: b (iaten AT llenat 48 gt mbck0 COr ung FdermACad reas Teiow o 43 ineas 8
Fronialoads race o mum eptticamente crea- genbtics faal. montale en donde Actusl.
€ oo B a0 —cerion con came bAJi  Durunte la dicada, lagMente son may atlles THea

Sebtar ¢ ““A:ue: 104 11y contentdo de colesterol investigadores descubiririn pxtremps encuntfsr peque.

L epls T THLaUrLD
3 fo3 brujes de la titero g u\Ln farmaciuts. éstos qotﬂ:mxn A urs talde comids ripids. Uy
loga y a rquelos que Iu,, o 3 b
erern 3 Senefiees comp L ey dex; Siron el Aver ko, seter Inclias eurgundd
Cuslgulera Jue I le \“ll 1w torman Sel crect piken 1 forva ¥ Upo dersn alimen
qur i i rmiento pafscv en Gue nos comver lale
enart oo nuevA " [y Oficlaa e Palenter thmos A Tt te dien - Do faclores
frmalogis Senclliymente o & Fedos Unidos ya b ca aprenin 4 alierar evios mulands <f demrralc de
CONJuranda Pero st b renbi; docenas de Proputs gENs ris, rwvu~ L 2y
bemos Ligo sabre In Lecns La; maid emie Lipy de 1ia oircractaient iqut conath cconart
Togls que ya s encuentra Los ivestighdores eh tuye 1 Gesorden ta kw‘\ SRRt ea Tn dvee b an
- tados “ny J-uA mn * it mers diferensis oot con &xdtr. o suts
3 eme 1haftndo PATL PO €N jas CRIacle WS 5 e Rl e
£0 10 DIOXIMS RO ¥ 5O fucir truchiad y heqrra s REIFR® ALS hamiers Re :m.. Pam vot bunie nee
demns eatar Teguros de e elicteater, mm Tt cer nitiog Sebnrd Sercyeie I mana s Gificies far &
A58 cambiAre nuettths vicgm ks ks ripldo y que miopls © 8 prugnmon n.ml-at tn munlm J Caf
a4, omaymin menok Allmento subls de pesg o & perdercisd de mimar i ~iqulza
En 1a dicads d2 108 0o on gl proces. L eonss iakella? ¥ & es mal, (porle Uk Tabiteor "”—1‘5'
vents, ¢ oortumidor pro- wlaen qud desenerss W JQuitr o une 103 paeacs 3 ¢
mecio empPerinh b CONOCLT qun iy «mw gtnédrlmt'\ que fu behd (jm RIU tho, ¥ Mber que a smuinu
los frimercs fri de 018 rodunis ta mings ol o aks. pt\o bk uentet, no sel
cas de wnkas de 73t inrilma peligroua K QU 104 Cncuros Loy akos AoTents | Fatc s (Al pars Ton hu
|mem-nu hice unoh 15 cientificos epbn deseeroilan- 0o Introducifs una tecno menca mu, dl!(v»l PaTa |
s cleniltices uuﬂd., pun-- epeciates dz Iof'e caper e’ nces setua rabo de

!kanﬁ Bphotisl ¥ prucon pm ARDTAT 18 elecciones, pero wn el § N
pm q‘é’:"“ﬂ'ﬁéﬁ"(ﬁ%"‘““ estas puevas ¥ RAMOs dmd'x o dectl pulduras Ge ral e
desconociinn mow rebhiar pare slcarzar uk bl p:\l’\-’n mAl va':r
43 que a3 verd especter ez chgetiva. chameats a) crprbro buress
"0, par

Fhied
daces. convencionsies. g
™mo bo-

tanas empacs

reursles slg0n d' tal ver
s lotr robots sullcl:nie

uns ahicina sin tirac ol ge
11aldn de agus, por 1o me
nos mAe oe Una ver.

46



Optimismo en el Futuro de Estados Unidos:

Hay un Panorama Positivo o Largo Plazo

Optimismo en el Futuro de

Estados Unidos: Andlistas
DOUGLAS . SEASE, de AP-Dow Jonay

NUEVA YURK, 12 ge febrero.~ Las taans de interés y
la inflacidn en Esragos Unidos se elevaron. La economis
boja. a8 gunarcias coTporutivas se fducen y Stefan

Abrams sdvierte de los baemos tempon & fur:ro par -

bolsa de vaiores nofteamericans, publica hay The vt
Steeet Jourmal,

3 esinategn Je inerrsitn de Kasder Frabody no pradice
T R T A 39T Lo w L2 Y23 L eonias &
a5 -!“mm B0 SemanA] pOr B Cratranio, v Ve del
concy Lo Tartiar a (A de 18y cIlXy'ing F‘“
.s.\m;.nu.%u___nﬁl.m_m_luw
R PACIE VLR S RGPStV
“En |a otra pante de tales &l u

ver, hacia 1a Soctning de ta terouedad”, atirmd. “Tiene qua
gotpearse uno contra la parwd dot ocasinnes para comen
1ar a reflexionar en esios (i

sCudndo padriy aparecer este escenato bwermionists
mds gentil y amable advertido por Abrams? “Ne quiero
deeir que vaya & uceder hay, pero crec que el mamenio
na st muy alejada tampocn”, aseverd. “Serd mits thcil
adoplar una astitud opHINIStA UNA Ver que las ganancias
comporativas hayan dejsdo de detencrarse”, Esto pudriy
ocurTir & fines el segundo tmestre, s=flaid.

Ot analistas contencen qus pest a que 1as condiclones
h:m tan r\eg:ll-n actualmente, hay un futuro mds cherty

uro “'La Fed te maniiene o ol curso deuiefiacionatic

.! mastrar restrcciones & pesar de L dehilidad de [y eco-
nomia®, sefaid Mickey Lavy, Jefe Ge economistas en Firet
Fldelity Bancorpuration, “Se trais de una sefal muy pask
trve”.

18 Boisa de valotes tin g L desempefio muy bueno &
pear de s fundamertos™, cndked, Al fintl, las tasas 8¢
mierts Dajardn, 1y infalcadn se manterdrd en wn p:u'ﬁn

reatextuciio de uns tenctonc's o 1 bajs #n la rfamor y
apcriunsdad para que L Reserva Federul aliande su pm.L
¥ de manera adicional”, PR Abrame. “AcuGeA10 Qut

00 se deje urs Hevar por #f pinke d2 la contraceitn u.
tunl”

Esto nd queere decte Gue W contranchn actual no vays a
ser doloross -

Abrams recofnce que ésie, o e3 probaticmente o to-
mrta par colocar mucht dinerv an 1as botsas de valores
etacunidenses y prevé e habrd mayares decepionns en
las praancias durante =f primerd y tal vez segundo trimes
ares dr este afe; Ldv'-ml;. adviert2 qee la Fed estd ninds y
fucha pura deterdzr ei 6élar y mantmer Ls tnfiac/da tay)
curtrul

NG otrilante, Abrama 33EVErR Que K6 INvernoastas da
6 CTEBT UR Mejor capackise rar “o0senar a tryves”
e Tus suc esos de hoy y tas pollticad de Las tmplicacionss 13-
gices a tarpe claro de esros acontecimentos v potiticad”.

"Oerar a travds” s elevar umpleraen:e ! karionts
o tempa en o process de digunucitn de o bolsa de v
lares, di;n

Tomemus por ejampio Lt Terucia Ce 'a Fed pata re-
ducir lus tasas d= interés, Coma Ja concibe Abrams, la Fed
20 hiene eporiunidades actudles 500 reiamente wjenar lu
tasas de :nieres de manera fime frente a unk laflacka -
<émocamente Alta. De otrs meners, los mertacos cambls-
rusy de bonag tendrtan grandes dificultades.

“Cuandn to han desraguiads loy merradas fnanew
sn el inudo, eon fujos masivos de recurvis entre elica, b
meru s disiplinardn sempre 4 los azesores e pali.
firmd Abrama. “Loa mercados camblariy 5 de bo-
n\n r-o taerardn simplemente was palltica que & s pare
cer, provocard una reaovada aceleracidn tiflacionaria”,

Para jas parficipantes en is bolss de valores, of efecto
amieduito da La estricta polltics monetarts de |y Reservs
Federal -las alias tasas de interés, uny economla retir-
suls y Cocaderntes ganancits COTPOMMtIvAR— es S1emOcs:
ante; 513 embarge, 3l log myersion.stas “ohserven & t2a-
vés" {as smphactones 3 mis Iargo plazo de (a8 polfi cas, de-
berfan ranticse gleatadas, JIf2. ¥ Tan pronic como s lengs
conacimiento de que la Fad se mantiene firme ante b io.
flactén, th balxa de valores deberis Tares con b
en o} corcepta de que las cosas en o aspecto da [ inflacitn
Tuelndn mejur o Rituro™, Esto lncm) ..ua, A reamads-
cnene! dele ¥ 50 enla

¥ ‘25 gananciag 5
Eseurd of veniadern punto e (eCuperacda”, |

No ocurnrd fan acelerndamente, difo Surech Rhirud,
fefed2 pstraiegus Se carrera en Oppent.eimer, quien evid a
fasor de ctrenar a trevés pars deteclar qoe hay dej Ao
{ao de Yos tempas conflictivos. Ej advizrte que foa tnves-
slecistas Tequieren ser muy caulelosn pare actuar con
baye en dichos prondsticas a largo plam,

“E$ oo cruzar ua rlo”, afadid Bhinud. ‘S se comee
im &rTCr y 4 sale ung ded barco cuando séio ‘ala medioca-
mino pars Lagar & b ctra perte, ¢2 podrls up2 encontrr
en equas profumdas”.

Afrma gque la econsrala estaduriderse se snouenin
2GR en un a0 de esTARMACON; e decir, creek
miento econdmica débil con alta aflacide.

Exta &8 normal en ef fin de wia duraderz expansin 800
mknxa. La estangfiackn ev con frecuencia a la ieem
B0,

La bajs n jod precion burstiles, el patado § de caero
~ s peor desde que ocurrid I crisls de aetubire de 1987 = et
ura pruete de que ja holsa de Valores miuestrs precisa-
meate £34 aconlecimientd, di), sunque tal vez no ocurm
urante varios messs o no suceda desuds de ido,

No ohezante, on C1e0 6@ que BPAITZEY e recen(n.hay
tlgnas circunstancias qus podﬂm ermpeoruria mis
camparsciin con o que predicen Kgurcr analistas, A.W

Bhirud.

En primer upsr, nedle subs con certera s marain en
gue L2 tazas de interds van » rlevarie s medida que la Fed
tuchs enntra la nflackn y defiends &l ddlar,

Micntras mAs se eleven las tasas de interds, podria sy
paor la recesiéa resultante.

Mm\h,mhlylmdenbtfqueunmmwm
erioe ompry:
ditos pars dicnes riices en una me-m

Las granded mocaiorias pdrian poner en peligro & -
rlos bancos de gran tamafio y Crear prencupacionts

aceca de [a solvencia de todo el sistama financierd esta.
dunplense.

. Ademds, Bhirud sefala que contrariamen;
i 43¢ MUESTTAR Seniimientcs pestmistas a
o sentimiento e3 mdy opeumisia, S tado mundo

quq fre ur mercads alctaza, ¢ mercads conciuirfa muy

ACt S eeondmica y un repusite m .u gAnInclas capn-
Rtives,

No tdntantz, Abrams reconoce que la cypacidad pan
centrarse on casualidades evidentes no es fdcil. La “"obaer
YECOA A (r2vés” e% un primo segundo, suprimido slguns

+ dijo. “Pero todavia hay un sentimientc
gmeﬂl de que oo trata 8lo de ura correccidn normal y
que dasaparecerd”
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"Abf radtica o peligra de invertir a fabor da Jo que quade
entds otrs parte de todos Jos problemas actuales. “E) mer-
<ado decling un poco”, dife Bhirud, “y e probable que
,dem Podriames alcanzar la otra parte e principios

afio entrents, mm-dmonmnmmpnhv‘
mcﬂndepnmkmpo"

Umhhvmm:dmgmmdehnemuhrp
plago 50 gevera considerable entusiasmo para las acciones
norteamericanas durants i actividad de la bolsa of pastdo

. Pese & wna recuperacida del mencdo de boras, que elevd
ef boo & 30 s det Tesoro norteamecicano més de un
mfmﬂmﬂl,um lﬂdﬂhmmrmnmdo'
valor nontinal, e} promedio industrial Dow Janes
mhh unh escast puntuaciin de 3.8 pars alcanrar la o
i vdumen de transacciones fue nsignificanta, con wio
WE910,000 acclones que camblaron de propletarios m ta
Bolas de Valores de Nueva York (NYSE).
++ A pesar de 1 fuita de interss e el mercadn en ganersl,
o tyuevo **fendo del camnpo™ despead & un nivel de buen co-
ierzo, Mis de 3.9 millanes de srckones de Scudder New
Burope cambiaron de propietsrio an of primer dla qus se
toct las aeciones.

ES ramatis dal ofrecimisato fue duplicado & 18 milfones
de acciones & pesado jueves, debido ul interds inversio-
nista, por 1o que of forrda abiié parn sec negociado por e
ina del precio de afrectmiento de 12.30 45ares Ia scckia,
Lasacclones cervaron en 134,

Por otrs parts, los tnversionistas se retiraron del Fando
Musn,qmt-jd!x:us ¥ e Nuavo Fondo Alemin, que

disminuyd dos puntos & 11, entre una creciente oferts de
!mdalmumlesda:ndaptls.m»nunmmmﬂo—

manis S preocu-
pdhmdmtuna‘qumy?mmdehmﬁvayu

" TDow movvos fondad, el Fonda Alemsn Unsdo y el Fando
Drasduey de wa Alemania Creclants, registraron esta se-
mans ofrecimienton niciaies de 10 miliones de acclones
. .

AR termind sin cambly en 2HY en e volumen comy-
puests de casi 9.7 millons de accires, con una serie de
treq ancrmes blagues que representan cas! a foda fa act
vidad, Las accionss muestran rendimientos de 14%, y 18
. fachs xin .....hptdxdmt ,

" das con

‘Shevaron % yoknen en Puhuﬂebm,mn-dﬂd
uumn-nmuud:; mlcdmllm

¥ gt
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Estados Unidos en 1990

£l Reto Japonés

VICSTOK MARUEL MUROZ

La scoromia norteamericana se vio mirentada oo 1 década pasada al deselio de
TRESTIUCLUTBTIE DAra hacer frevie a lx competeacis tenaz da los frponeses, Su hieriz
presencia en of mercade estadunidenss y a ripida expensibn de Ia inversit piposa
o0 diversas ramas de 1 producctdn han desperindo reacciones encontradas e ol me-
dio de fns reganios o ¢l vecine pals ded None.

Pars alguncs, kg upvmm £ ranjeras, prrcralmente japones, pusden jugae
un paped central pars VAT lcs szncs Degalives que han conenzads & oacurecer &l
panarsma. Pam ofras, la eomptencia mpone ~caifieada Ce dealesl - es vista coma
\na emenaza.

Lagposicioney de los empresarios {rente 2 2 CIMPEIENcIR EXerta no son muy dis
tntag 8o los diiersos paises Perv, qué pass en Fstados Unidas? ;La reesteuctum.
TN dzstne] puesta en marcha en 1ot Kfos icherta ho ha Jogrado ain su objetive de
Bacer mis compeiinvas & cierias remas y emprezat, © hay mas ien una reccibn
ex-grnea frente & un competdor eficiente?

En sunisners dat § 62 enero, 14 ravises Iaternatisnsl Budesm Woek preseats un
Articuls qus aporta elemeaton PREATES™ 0T 2 €STAY Ty

Una de las ramas induatriales que ha ncll»n\i con myvr Iu:r.n + Imapacta de iy

avidtica &snin duda '

Esta rama es particulaments \mpnmme porque g gt duda uny d lag miy san
Sibles § 3¢ urve de indicador del 1iicio G4 Lnd seeasidn, g hay o chhidus Gue,
laceeatadeion se(cﬂ\l fay pdru:m vlu«_: e que ta época dAr:m de) crecsmiento
readmizo soel & »ste sestor.

La nduste astomotriz Mnumenur-\,dmmdl por 53 tres grandes: General
Motots, Ford y Chrysier, s¢ recupers en los achenta gracias & {a uirnduceads ce ade-
lantos tecnokig:cos flos mnsres usDOCArgados) ¥ uf Apoya fissaciern ofrecids por
121 propies empresas 1 ts adquisicadn de sus nveig preatucton,

Sin embargn, las declamaciones de los directives de Lag compallis sctomotrices
hatt 10 en el emtido S que en este a0 astAn dispuestics & sscrificar ventas on favor
4 ofrecer productos de aita calidad, que ofrezcan mayores Ateacives # log clienres.

Fsty estrategan pepreccnia o decla 1anos pligres. Los suomdviles Japonstss
0, junio Con I ARBTATOT electrdnices, ¢ tarrer de st CoTPetidom:s eurnpeos v ex-

. La he 3 ot A0 TR
cha miswem»s qrie lons similares en el mercada, £ vrio pequatic y maunuha o
mejotudo notzbiemante v ademAs, hln fegrada reducir o cici da i Tuevo producto
& tuatro adds, frente el cifode cin las

Tl reto astd anteado. Lo conemidores estadumidensss deberfin deckdle entye 38-
quiris un Tmodelo exchusivo, con les ventajas de comadidad v calidad que durante far-
oy aftos han A Tt zutos pero de precie elevedo; ©
Dien optar por un potente Modeid madiany Ge L1ANTES alrsclivod tn CLANTD & precis
y shotro de combust ble.

Son ymuhiememe sectores det mereads dist mtu‘ dlfermc’.hdm Sin embargo, &
delos preciva es panle dquirit un auto avevo en

este 1990

Sin duds, £5 12 industria sutomotrtz ~dentro de los yectores de punta de lg eco-
nomix porteamericana - ef que riente und MAYOr comperencia dentsd de su propie
mercado far parie de ka produciores Japaneses. Sin sabargo, T oot que (am-
bidn exthn obligados a sagie de carea o commmr'umvde e cotapetidores. Una
de e2ioh kctores es ef de 1a alts teenciogla

La lndusting dr lox semiconductores ve Con preccupackin & avands hasia zhors
{rretrenadle de las japoneses. misniras Estados Unidos controia 425 del mercado
mundiat, los aspones y aleantarn £75. Ante ets slrusctdn po aac {lafiado voces
—¢omg 1a de Chastea E. Sporck, presidente de National Semiconductat Cofporation
que Haman a Washingion pars que inteTvenga.

Marcat un alto a lax pricticar de comervio deslenles do los japoneses, que colo-
caban sus ucrochips 4 precios de dumping en #f mercado norteamericano, ¢y una
demandx que se scompalx de la sdvertencia de que muy pronio 101 upones comr
narindefinitivamente of terrena.

Perok

mbidn tienen & das 3 Washing:
ton; o crédute sigue 2endo mis caro en Estades tnidas que en Japdn, en donde lay
tasas de nierds se encoentran varios puatos sbejo. En el Valle del Sdicdn se requie-
ren rieves capuales pery aumaniat la capacidad inatulada y slevar iot recursos des-
tinados  1a mvestigaciln. E) reca es grande y los japonses esthn & ta expaciativa. EJ
capltal extranjera puede fuir pera no parece ot muy dienvenido, al menas en e
sectar,
Ls tnverssbn extrenfera en Extados Unidos eontrols airededor de 1% det total. Sin

embargo, la dasconfiaaa esth presente y 1o acusacitn de que “Américs estd en

_venta" se deja olr.
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Las Relaciones FU-Japn, "a su Nivel mas Bajo”

Hobrg una Depresion Mundial si los
Nexos Comsrciales Empeoran: Analistas

RFLD III‘TT

TOKIO, 13 do fedrere — A medlds aua lapin y E<
wdor Unidas se (mlm;nln s ccnmemorar el L anienaa
root ¢l

rio de Pearl

sw0r y lderti gubeina-
mentales.

estadunidenses han
I 41w ean ~'F""Pg‘lll“
romo Ll\l menazs, pegin
n't—n wee deon
;mm, . enlre.
Vistta can academicas. diplo-
lison y ejecutivo empre-

reocupa el be-
eho de ser cnloead » como e

eaerign Numero

La Tetaties e ambay pare
tes del Pacifizo 5o
aiffsonante, Fn dupe una
ides ace se Fs Mcha enmiin
1 que Esladoy Unidot ra un
aglnle beretoso 3 declnan.

N tantn los lem:t racte:

nallsias, Vales romo "El
pén que puzde decle No”

nan (ada ver mas adeptos.
En Eitados Unldns, i eva-
luaelin de Japbn como una
tencia extranjers y rapat
anado nueva respetabl-
Hdls.

A muchos ley preo-
curs que Japbn quiri »ea
Winerable ‘pura hacer oved

sthilco y errade chicalo
gt do T dekiidad em-

Frtamns e peligra de
LD Merie MpHUIR ean da Fe-
{atibn bilteral mas impaitan-
Ie dtl munﬂn! §i Estados
¥y J3pdn a0 cambian
W lnna tio s exsclameate
lo que podris oenrrir”. dijo
recientemente W' uum Fran.
\in, presidente de Ls Cama-
m nortramerioina de Co-

r6:dmo. laa relaciones son
peores de lo que fueson dsde 12 guerrs. dleeon ecpre

merelo en Iapdn.

Lideres de ambas hacio-
nes colfciden en que ningy-
ry puede darse el fujs de
nra fuptara eptre lss oy
priehrips Erondinicas may (m-

\tantes del mundo, las cua-

os pdiicen juates mis del
40 por c.ento de ig riquera

1]

Augaue nadic sqal pred.ce
reriamente olra guerr

o1 clarads, muchie rocsidiran

comercial
whos puses v
protiblemente. al resta
un mundo en 12 den-vsion,
“a e Japda surunitr
;mmm.

Japan necrsita & loc esta-
dundenses pars que com-
ETE 1us cafrol camaia ¥
computadoras; y  Estados
Unidna pecesita e dinero ja-
yanes pint bacer wrdunt

tiempos Feanomi-
rotux itic te
auilar mAntOEEr 188 1
tasas de interes
Asimlimo, muchos squi di
een que para eaneervar bs
elianea, Japdn end bacan-
do star la reonomin norte:
amcrieane Satrechamente pa-
£ RACML.Q73r nue Esladoe
Uhidag na se cuncentre meo
en Furpa voen sy muevr
amite, 13 Unidn Sov élics,
a{0 £1 como Una Kuerrs
uelear, Hay que tener ge-
rantizads 13 destraeridn mu-

que unj
)mndl.

v MARG \llLT Sll APIRO,

e umm

a puid tener t.lahmdli 0
‘nma Takatoshi o, profe
sof de Econontd en 13 Un,e
verskiad de )(Ilﬂu.lhuhL

RECELY ANTE JAPON

Sin embaigo, es precis:
mente tal creciente denen-
dencla de 1atemolodin ¥ cx.
putal japones 2 oun hace que
e

muchvs estadnaidenses
slentan cds ver mi re.
t38 en torma a 1oy oo
de Japbn

Chalmers Jotnean, japann-
ity enfa b nhmmd de
California, wdve, .
uns  ~olsORT w0 Fm"ol
Uridey Po manefa su ccond-
Tip de ™ se éxa pueds
resistie 3 Jayor.

IAI enzuertas derasstran
e la roporia de 103 japr
e a0 elea seRiita:
10y s stosss hisla Falados
Undor, v desean aue i
siondn fgerte, se3dn indi-a
uni investisseon realizads
en A oeabee praido por ef
Pee mten Malaehl

Cuando 2 lus pldld que
s naran o] g aut e

1

e cron que Eatadne Cnidor,
inestizn
Ton paralein pefereme 5t
iy aue mie
vatund maes,
mr tiento m!:rlnrb 1

nueremax ser ¢l
micjor pais numers dacen el
manda, ga e nu'm-'n o
A‘a Notehl Keto_i
miembro del P.:rllmtnla h
panés,

1) 19, LAT-WP
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Merma de 864 Millones 56lo en el IV Trimestre de 1989

Pérdidas en la Chrysler Corp.

HIGHLAND PARK, Micthigar., i4 de febrern (EFE) ~ Ls empress Chryxler Corp., una.
de 188 11es principaies fabricantes Jde automdyiles de Estados Unass, informd hay 42 que
1wy pérdyias par valar de 654 miilooes de dalar en el CUBTIO tTimestre Sed pasado.

Esas pdeditar, al agual
que el drscensd de 0= ter
€05 en 1as ganancias en el
COmputo tofa} de 194, 3o
deben a los costos que su-
pusieron ¢ cierre de plan-
3y 1a reduccion de pues-
108 de tranayo, indict el pre-
sxdente y director ejecutine
de Chrys'er, Lae larroen

Lo% cosns Cv los cierres
de fas piantas de Detrert y
St. Louss, 'a poducers dis-
continun, el pago de pensio
nes y 108 ajustes satangles
fuervn 1ss causas de ssn
ptrdida tnmestral, L pn.
mers desie 1932, sefnld 1a.
corea.

Las p*rdicas de %64 mi'lo-
s de JOtares en ese (1.
mestre de |%9 aquiviien a
19 dliates por accidn,

100 U Lh PABINA bt

mientrss que en ol msmo B8 resultades agme
perndo del 240 antenior se hicsh que no partictparin
registraron gananciss de 9 las gerancias los em.
433 mulanes, coo una ga- plesdos que trabejan por
nancia equivalente por ac. horasnilis que estén a Jor-
ciirra ) g dblares nada completa
: El presdente del Sindie
La empresa hao saber
que ias veriias e ingreyos CR10 de los Trabajadores
fucrun en eve trmesire de el Automévil, Owen Bie-
“9% millones ce ddlares, BT ¥ ¢ \icepresidente,
mientras Gue en el mumo Atsn Manhall, qua dings el
pencedn d¢ 19 aleansaron Separtamento sindical de ln
los .30 mullones Chirysler, dyjeron en un co-
£ reiscin con of Lol THHCID Que “per o me-
Ge 1989, hubo vnas geans. D%, €518 ver havrd iy -
¢las netas de 19 milloney CTUiCI0 por 1gual entre los
de afiares 185 por ac. trabajsdores y Jou ejece-
£~ s0bre uros thpresos TV0S de [ compatia, ya
de 1.3 miliones, qu= st tambri se gue
Cardn sin recibir boros”,
Ess ailm equivale a un
duxcenso de 695 ce 1060 Chrysier  cemd  um
millones de cotares —Lag PiaNta de montaje en Do
ddfares par atcita -, sohre 10l € patado noviembre y
(05 Ingresos obtenades en WNURCK Que cerrard n de
1559, 3,150 mulones St Lount, también de mon-
tale, en septiembre pro-
ximo.
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Desea Motorola

Invertir en México:

Gran Potenciai del Mercado

Interés en Licencias Para Telefonia Celular

ARLINGTON HIGRTS, Ifincue, 15 de febrern. ~ Estd yu
e proceso ¢ corcurss pars L3 asignacitn de licenclas en el
campn de ia relefonia celular en Méncy — ¢l tervitono na-
cional fue divsdido en ocha regiones, ademas del Dutrte
Fadarzi~, y ante este hecho ¢l vicepresidente de Ja Divi-
sion de Inversionss Conjuntas y Licencias Je 2 Divisda de
Sistemas de Radio-Telélono de Motorola, Witlam Spencer,
plantea Gue esa Fmpreed =t inter=sadi of pArTCIpar e
ias ocho regonss, por 1o tual prasentd ya a ly Secretar(s
de Camuaizaciones y Tiansposiss [as solcitges ¢oms
pondientes
Hay voluntad ror nvertiy en ¢, ulrme Sper

dve Le1Tad2 y porgue 4
propia Moturola parte Ge su prescis de T 2805 e M-
Xico ~tiene una plenia producion de a3 via
Zapogan, Jabiscg, y i Ur oqaiiy Gr COMUICACIINAS en
Ledn, Guanajuato. tas cusle 20 conjeto #1an unos 2,500
empleacos y han axpostado, de 1680 & ERE, ma, Ce 800 )
Hones de dblares

Asl, la inversiin prevista por Motornla pars Mézio en
infraesiructurs relulas, pura s ocho regiones ~en e hi-
porético cato ¢ Gue ganaran el concurso pama todas
ellas~, pare el prroda 0 que 0perara 3 franguicia, se o5
pera setls supenor & los T mullencs de dbizres. ¥ para
dar una Kiea Cel monto regiona’ Az 'a nversién, Motcrola
plantea que cn el caso espectfico de fa teidn de Mociterrey
—¢l Noreste~ superwria Jos 190 mionss de res, cun
que In tnversidn wnicial superaria los 33 millonts on infra-
estructura celular, B! tiempa que habria inverstones para-
lefas en la distnbuctdn da Buscnpeiones cetlares, mpan

Hergits, liling.s, & uncs 45 m.nutos de Chicago, funchna -
08 de 1a empresy, lider en telefonfa calular en ¢ mendo,
plantearon que para Ménco habrk una decusida diffal en f2
que serh necesano eyulibrar mochos {actores, tantd poli-
Ucos coma econémices. St embarge, plantearn que e

prevén Lamb.én la cpaila da sy
beraneq l1 licenia on fnnna &y
s Wikiam Spancer, pueds fab:
:x, porgue &t wsar oquipa ée

P .

” ‘Mu Usntos Otru de 123 ope
7ola sutie cortamplar - on g palses 2
AiZANNG - et e e AOKGRET 236,
Nico e et Sars 'cmv v

ol CEIUAT £ R BNLGT L CORIINL
A, Al contran. de lax areas do computeciti § ¥
duc'or\: o= docde &l CREIITIERIO se Ratxipa TenlG T
I priximos &5 —Mluy COMPEtica § Can soDNNCAAC K ]
nstalada en plgunos rutivos -, fas ted i
peperal plantean un horrante 1y optimista pare ks
cads de Jos novents
Pat razones dvarsas, pero tante

4n 1o paltes Lsarrs

flopecimisnto de gistemnas telef;
ade por La opcton celular. Eanact
Gos ¢ Gran Hretafur &= ha conves
e3encial para einpresas # NGIVidaas Que viven de la oo

n § def sistema, ¥ otras
Areas. .
Durante b v ¢ te m:n d¢ Motorola en Arjuigton

coma es ) ca5o Ge los atngados 0, on gereral,
todo ti unsverso corporative. Perc i palses comd Argsn-
tina, en donde las {allas del sisterra relafbaice contral sen
bien cunocidas tende & florecer un sistersa parsito —ce
lulur~ que resulta mucho mds eficiente, Fpido y ades
cuado a Jas necesidades empreasiates; asl, mientrs

1a instelackn de Iz infracstructur para o witfenfa o
‘uiar puede fomar an poCo COMO (res messs, en palses
como Argentina & lapso d 2spern para b instatackn de
una llnea normil puede legar a sar mucho mayor.

Al mis imporiante es ¢l hecho de que ¢f sisterna o
Iular esté muy cerca del punto en qua s» eonyetisg on o3
bien para el consumidor general. Willlam Spncer, por
¢]emplo, explica que acfualmente la dihusion de eatas re-

¥m con teiéfonos celulares. Gran Bretafia se encusnima en
segundo lugar con | 2%, ¥ atgue en tercer lugar Pridos
Unidas, con 1%, aunque por ef 1amafo de 3y poblacién se
convierte en nlimeros absilutus, en ef pels con mayer né-
mero da uniiades yendiazy (ya muy cerca da los daa y me
dio miliones). 1a evoluckin Ga los precios, por supuesto,
ayuda a comprender la razie por la cual s¢ hia dado evta
fendencia; hace unos dog o th:s afics, la unsded de suscrip-
ciba costaba unos 2,000 ddlares, mientras que hoy o costo
€3 de 20 8 X0 dlares, y aurque en otroa rubros la disml
oucidn de las cotiacianes 1o ha 1160 tan dramitica de to-
day formas ia tendencia 32 orienta en ese sentido.
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S v s
En cuanto a} caso e Mexies, la proyeccion es que se dr-
funca eta nueva tecnologha 32 1a te'ecomanicacidn 8 por
lo mencs 1'g, 42 in podlacita. ¢x1 1t ventajs, en ousstro
€50, 3¢ que MECOMATEMST ¢! fonmaty celylar mAs avan.
2ado, Gue s ¢} que s empies desée Canaddy Estados Uni-
doa basie 1 parte mis meridional del cmmm.: quees el
formato conocido como AMPS (ctrod de los formatas, emn
pleaitos en otres partes del munds, son J.Tacs, N Tacs,
HTT, Tac E-TACS, NMTUL0y OBL-C, para rodes s Na~
les Motorola tambisn dissta, desarrolls, manufactura y
vende equips ceiular) y en tomo dal cus se han

SOCIOS PARA COINVERTIR

En ¢! zampo de ia telefonin ceiuiar en Mixico, ia inver-
sibet extranjers Lese un Hmite de 4% pero Witham Spen-
cer, interTogadn Al reSpecto, e5tims que 2516 N representa
rbstheulo slguno, ¥ de hecho Motorola ha dzstacade al-
Buros ¢e los coin.ersionistes cods los cuales participariap
o cas0 e ganas tlpuna o vanas de las licencias. Son Do
oy Internatiorat, 5.4, GTE y Centel, ademAs de que bus-
carh 30¢ios econdmicos en cada reg

Irterrogados sotrTe ef tiempo que susle tomar 1a m.md

los avances mayores, ES:0 Gltimo es lm;ustante para aba-
tir ¢ costo de este Upo Ue eqUIPos € [TIACIDIO pAra IgLas
inrios con las cottzaciones vigentes 2 nivel mternacional,
nungae 2] coss dede ser siempre matizada por conside.
TRClones coma los reGulstios 3obre contenico jucal, niveles
eranceianas y derrds

lacibn de a necesana wra

servicia de telefonia celular, funcionarios de 1s empresa
subrayan que toma desde un miramo ée alredadar de tres
meses hesta un mhximo de un afio y madlo, porqua es e
cesano atender diversas limitaciones, smprzando por el
protlema de hallat tna locaixiad fisca; ofre mAs corres-

ponue 2 la nfreestruchuy bevesaria pors viaculer s late
lefonie tradicinnalcon la cetular.

E3 tnieresarnte subrayar que este cAmps 03 uns Ax fos
A3 Bctives en el mund £3 1y actualidad, v segdn un con.
lunts 2e pubileaciones especializadas, tanto »n Isiadas
Unidos comn de Eurcga (Cellular Busiiass. iurep an Mo
bile Communtcations. EMC World Cellufar Reports y Fia
Tech Mabtle Cvmmum_nncm e 0!1') # mercads

s
celular, 32 reparts en las sfusentes pmpo'tmrs Moto-
rola 3G, ATT, 2; Encssn, 17, Northemn Telecom, 15;
NEC. 1; Nekia-Mobira, 2 ¥ ofros procuctores, 15. En
C:anto A la parnicipacin de los productares en sistemas ya.
instaladns, exclustvemente en Estadas Unidas, 1a 2istne
bucitn es |a sigwiente, segin 1as mismags fuen Moto-
rola, MY ATT, X Northem Telecom, 13%; Encsson,
13, Astronet, £5,; Novatel, #%; NEC, X, y Plexsys, I,

Por un rargen considerabls, entonces, Mororols lieva la

23 como wrpdnmk\ a2 vestsgacKn y desarraio (RED,

s65in 1 s1gia o inglés que corTespond? a research and dar
veltpment); as!, por ejemp's, Suranme 1399 wy venias glo-
bales Nueton ¢e # mil €20 miliones de 3ia7es (179 mds que
un efo enter) ¥ 4 tvesngactdn y desarmatio destin tam-
bien e} 18a pasade T3¢ muliooes. En cuvmo al Area de tales

fonla en parterwer, en & bnirsG mds oo 40
pars RAD ¢ TATA BCUNOS 11708 Pars d2ATOUAY equine
ereific), pICETAMAY y RIS pArE 31 50pUTIE A 105 Rer-
vicias celulares.

Uan de los resultsdos 02 estos esfuerzos, dsdo n conocer
el eho racitn coneluido, fae e} teldtona de holsitlo conacide
cemo Micro Tac &4, un modeio pequedo, iger y cotizsds
aun precio tocavie miauvementa stevado (Algo mencs de
3,00 aiares), que tirne capasidad para nlmacenar 1M ni-
meros telelbnicos y covo 1anzsmiento i mercadn fue po-
sibis gracias a que Motorols diechd un Thip suscesotidie de
ser L. egTad0 en un prquitto espacis sin provacar sobreca.
Tentamlents.

lones 1are

En cuanto a los nusves harizontes, 13 empresa esth po-
niendo en prictics en Gran Bretafia un nuevo concepto co-
focido como PCN o Personal Communication Network
{Rea de Comunscacin Personal) que stenders a 10 millo-
e de suseriptores para of afio 2000; s2 (rata de una b
vacion en Lelefonia copaz de hacer liegar ef servicio, via 1a
Irecuencla de radio, & todo & Rewno Unido, y 1a comnunica.
citn se hard pasible mediante un dispositive pequada, 1
geroy barato,

Mo(nmu oMo un tode Liene presencia sobre \mamsl.-

tnlub en las estaciones de trabsjo} y olros pmducws
electrinicon,
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‘los Asidficos, Fuerle Compefeacls do
la Industria Automotriz Estadunidense

BENATO DAVALOS

L| (nduatria lulcmn’ﬂx-
de ind

una
mu elevados de g(obulu'
rin en su procesn produt.
bvoe, tene muchas dudas
aobre st sste 280 podra con-
tinusr con sy pr
internacionalizac.on, a
peneiracién a Estads
doe de compaflas geliticns,
our rehatan ya 20 par clens
1o de -sa mere
E1Ban+o Nacicral dr Mé-
xk0, & través de su Depar-
1rento e Extudios Erend.
micok, alerts tambida solre

* vieago en Iy posible de-
clinanify G Impostat e
de veh'culor sn £

Unidos, iniciadc n 15
apedizads ea
o

Empero abunts que las
1mdentias prm-burn .
menny de fo sjum se piersa
primera visi2, sobye todo of
@ u.uuua luLcamvrga Gus

pmd:d-:
provesdares no dam—vnn

dos, que son )82 Lok que "’"
0 Méxicg 1o han dejado &t

ereces™.

En
cén de

contrasts, Ja costres. fu 32 les b
d9 las compray afectan «=1s com-ea o que 10

En fste contexto, Bama-
n

4o dio
pc-muu-a de Importar au-
toméviles terminados fuers
del paly para wu camerca-
Mzactén interna, g parur
de s mmul(lddr it dae
creto respectiva,

Conforme al nuevo ordes
Bamirato a parlie del mo=
delo 1991 lag empteses eu-
1omoviltsticas p!llhlrsidll

squ! podrdn de
1 por chenta de mpn—
vt de divisas a 13 trapore
wdn 2 esqs povie
ademi s vender
ellss cualquic

5 peoduc-
i ¥ Trahan i

posbilided de cus t pro-
temidn romerclal en toe
ramn b iugar & proclos
excesivag en el murcads ine

o el prerzso e globlls
cidn, siemdre que 'n un

prriculsrmente s Corez detdavia la alslan,

Sur y Yupoalavia

7 m mes Clta que
wor medids 2 Brasl) Elloestudio de 12
3 2% mundial aumna lm
& préxim

€3 consecuencia, Jury
banco, o sbla k Iluc‘ﬂﬂ
nia geogrAllcs, stno ¢ las )
venifu de calidad y pro-
ducttvidad de las 123
mexteanas.

t do acuerdn l un
Cam!

ujor

dtl oomerclo lm-rrrlrml
rin cada ver mesco
'mrm-unm* o diciy
entre ei Eate Aslbitco, Nors
teamériea y EUropa v cada

_Dara slgunes, ahade, D v mu NoresSur, demro

on la medida que se nln-
s & o lberalizacdn del
mercado,

3 cv:x s endy

cata uno de lm tres
des mercades sutomo.

ot
EN carhio g deriva, cons
trua 4e una daclslén ea
ftatigica € las pringipales
smpreets partictoaries, I
" mis vlsi-
e: independientemente de
1 origen, tlenden 1 eatae
blecer plantas en todos Jos
Noquu muitinsclonale:,

54



Procesador Optico Digital,

Anunclé una Firma de EU
LHOOMR y 5. M,
SCHLUESINGER, de AP-Dow Jones

HOLMDEL, N.J., 18 de
febrero. - Cuands los es-
pplcos reanuden s Coro,
como seguramente Jo ha-
rin, Alan Huang recidirk
cormuelo 8 psrur de una
simple \magen: siete hue-
vou frescos, todos recta
mente balancendos sobre
una de 22 extremos.

Huang, un g

en los Laboratonos Bell de
ATLT aqui, 1rata de gesa.
mullat une computadors
Sptica. Ex lgar de eleciro-
nes que hagan los cilculas,
empieria fotones de luz.

Uns compuiadora dphics
padria huncionar miles de
veces mis ripdo que sy

mdivelo:.

Pan algunes, 1s Kes o5
umoricuca hasta el punto
de la sandes “Queds wre
echauso de hablar acerea
A ta compuracit prica o
aste ediliow”, refuntita
Hysut Gidhs, crectar det
Centro de Corncas Opticns
#n {8 Univeradad de Ar
2ora en Tuzson, una pro-
grama respaidado por 13
Fundacwis  Nacional  de
Cincas. Sulal que W dis-
ciplins e5un tema muerto,
SLANGO MENCS PATR B5ta go-
aeracke”

International  Business
Machines Corp. y slguncs
ciniffices  prominentes
maniliestan que L2 éptica
13l ve1 sen buena pam &l

3% Cosas, como 1 trans
moin de mensajes teieft-
meos, pero el hacer cdm-
it digtakes complejos
stmplemente no o4 entre
elias.

Hace unos dlas, no ote-
lante, Beil  Laboratones
Anuncid U paso nokadble ha-
cia 18 computacitn bplica.

Revels s existencis ge

proceasdor dptico ﬂmul
apermitemente ¢l primers
ea ¢l mundo. Bl aparmig es
uns coiecridn de Waers, fen-
tes, pnsmas y dupautivos
“lotbmicos”  microscdpions
Que ofups  aprammada-
Mente Custro pies cuadrs-
das sobre une repisa de -

chaumente 1 expen-
mento de Tlica de un gra-
&iado. Pem cuando fun
cona, rayns Wser mirro
Jos encimnden y apagan sus
contactos un millée de ve-
ces por ¥ process
N canakes ¢ informaciéna
unrtiemnpo.

A unie suficientes ane-
facios de tste t1po, & B
dria, 9 teorls cuando me-
f0s, produdir una compta-
dora dplica sm avances adi-
conales, Por tanto gshora
pusde sefalarse que Huang
13 demostrado que ts po
sbie fabhcer una compuia.
dore éptica.

DENUEVO JAPON

Le inquists, 2 emberge,
que Estados Unidos 1l ver
o sea ¢f prmera en fabn-
carla. Por una main, Mit.

velado eonter von aga
de conexsin fpaica, L
o los han raimo 0 o
cestdsreseimitatat

abora Bell Lats.

posible gravar ur mibin ¢z
£ontaCtos dnticm sabre dns
oblea de un centime:

Trece zrames comn
Nas mporens en el
nied han hech) rquipa con
o Ministeno da Industme y
Comercia  latemecican)
(MITT) de Japdn en un es.
tuerTo de inye<tigacsén pro-
Eramada para 18 ahas. Los
fondos mn  exchia for
shory, pert MO ipventip.
dorey se reinen mersal-
oente en A Universtiad de
Todo pirs comparnir el
avarce,

Los escépticos dular de
@ digsten, 1ot japonesss U
otros, liegusn algin dis 8
feoncan wna computadors
bptica practica. Pero come
fo podriz sfstar Muarg,
e vieron o8 Fuevos.

SUMAMENRTE FACIL

Fue ol pesoda mes de (e
brero, en e Ao Nuevo
Chino, Ruang, un largub
tucha hombre d# 4] afias de

marcta w1 trabelo en
computscin 6ptica, hable
Teunido 8 s LRUPO mvesth
astensivlemente
pare revisar les recisntes
svances, Pero en tugar de
hatiar de aparatos Sgicns
y diodos de Wser, un lnex.
prestvo Huang 3¢ prosentd
Ante c3da persona con un
huevo y una misidn apasen-
temente tmpoasble: equili-
brarie &n la punta, B! fot-
cler chino dice que el a0
nu=vo ern o momento per-
tectodetaceria.

Con mucha de B propis
sorpress, Huang se las ine
gemst eon la proeza en dos
1 colegay st

el "Cuansda subinm
8187, rrcusnda
“radia i 2mer -
Wtrmes prastd., que be
for :

128 etnee investigzdores to-

2.

praran hare

Hueng espera
VestgACHn g U pa
simular an ronvencer 3
geate de qur da compurs
€180 dntien A et tan difich
qus debd e~ igromde. Si
pliere  pericccctanrie,
fndican 'ma creveates, tes.
dria porderceas vanalas s
bre la eiectne:dad,

Lo primero s l2 velodl
dsd. La lur s« mueva mds
ripido que Iy eiectronss o
cuthpler otrs cosa. Una
eemputadore gue pudiem
introtacirse & (s veiockisd
de un fotfia —un paquete ds
enetpia &z lut— operaris ol
Umtte de la fizica.

gustante, debdo s que
i folones ro intersctlan
unce Con otrue, les rayos Ce
Tt pueden eruzar sin miere
lerencta, petimitienda casi
g ndmers ilinitado de ca-
nexiones inalimbricas en-
tre log  eementos de
computackin. La demca de
compaacién conockis
€omo procesamiento para-

partes & Giferentes proce-
sadnres— peria mucho mis
ficl, otwerva Demetrt
Puaitiy, profesor de ftgenie-
la séctries m el instituto
de Tocnclogie d» Calltor-
nia



fovar Crouin URS mavor
cantind e infonracidn
que & dectricidat Bell
Laba, caltuly que ums lente
paquetss podris trunsponar
conversaciones teleftmcas
4e toda la poblacisn mun-
aatl, tncluse 51 alguien ha-
blars simuttineamente,

No obstante. una de sus
princrpales ventajas & la
lut es también s gran in-
conyenjente, Uny compula-
dors digtal, la datea que la
gonte considery Gt es bA-
sicamente una coseceidn 32
emtactos. Ya que o myos
de luz no nteruecivnan, &5
dificti hacerios ApAgarse ¥
encendary? LROS & 0ITV,

Huang #xpresa que este
protlemy Rie ressito en
twd, cuapds Bal Lans
amEkd su apanis d¢ o
tacts  prics,  tlamads
SEED {anreviatur en in:
s da voaruto de efxiu
auto electro-dptico). Fn e
procesadar  recientemente
demwesifaoo, parts de apa
atos SEED acrian tomo
los transistores en compu-
1adoras urdinanas. Un raya
liser centrado sabre o3
SEED determine si otro
raye serd refieiads por &
SEED vectno o absorbide
por &ste. Yz que lea fotones
1o pieden conecianie uvs
£0n CUrOS 57 Ayuds, ung e
quefa cantidad de electnt

cidyd es cmpleads par:
eambur la nateralezs re
factrvn de 104 matenales.
pero ei procrss es contro
1ado dpticamente.

Cuardo cads Bparsto s
conectado, su salsds sine
de znrmda pATE OtrD apa-
nito, permitisndo que s de-
sempefie una 4gica Msica
En una pantatla de televt
360 cercana, el electo €5
visto cornn un conjunto de
luces que parpadean.

Al preguntérssle acerca
del tamafo del procesador,
® principal grjuitecto, un
escocds llamadn Mictael
Prise, explics un taito ¢ la
defensiva que las cosas es-
in 3 puntn de hacersa mu-
cha mis pequefas. Prect
samente ahom, dice, p>
dds fabricar la misma mé-
quina en una cuarts parte
de su tamaio. El modelo de
1a sigulente generacin, a
lanzarse 8 finsles de este
ahn, ocupard sdia dos pul-
gadas cubieay -y tendrd
muchos mas aparatos de
conexdn y probabiemente
va a funclonar mucho mds
nipido,

Peroestz meg: na s ng
nificativa por 13 Gue hace,
a0 por lo granie gie es.
Aunque  funcicsa  retate
vamente fents y sdlo es tan
intelipente COMO Ay W
dad de contrd de favatras-
ter, eso rep un gran

Inctuso  Josph  Good-
nan, ex profsar se Huang
y maesira on ingenieria
elactrdaics en  Stanford,
considerats o gurd de fz

computac:te Optica, mank
festa qur 'la primera
Sptica digal

lto Sacia {2 computacida
fotica. Previamente, nadie
babla punce ensamblacoun
procenador dignal que pu-
diers hacer mis que pasar
tur sirsdedor de un circuto.

SALIENDOSE
DELTERREND

Wiiam Numke, fefe de
Huang ce Belt 13t cate
s £ logro e

que han constriida
acbre vna ingerieria sthda
y una base teonciiped,
coma 18 que teremos, b
cpartuniisdes [ara avan
a7 =24 fueron inmensas”.

Sefalan ls escéplicas
sunque muchns thora e3tn
ASpueSIOS B ASeverar, qud
ura compuadora (ptica 3
preible ~una CONCESidn Que
Huarg vistumbra como un
trmmio pes sé=, si0 U
amnlos  contileran que
us llegar & ser ura o
cvin prictica pam [a tece
notogla electrénics de boy.

“Es fhetl sentirse pedu-
cido por la Kiea de compu-
tacin coe fur”, indica Jim
MeGroddy, director de -
vestigackin de 1BM "El
trabejo {mn Bell Labn.) es
Inter=sante, ta fsica es in-
tercsante, ¥ 918 aparatos
18l vez semn Gitles para cier
tos propisties, pero uno no
deberiz mentira acerca de
1a apiscabiidad o practi-
cilad de esta dren

IBM roalizt ura nvesty
gacién extensa sobre foid-
nica, como se detomina &l
gunas veces 3l campo, du-
ante 12 Gicals de txt s
senta. Sus cientificos fle-
garon 8 la conclusién de
que It computacatn cun fui
usa mis energla que
computack con electrt-
cidad y, por tanto, que la fo
ténlca funca competiria
con 18 electrénica laluzes
brena pars la transmisién y
las  conexiones, S
McGroddy, pero no para
mucho més.

con propésites comereialns
aparecerd en alpin mo-
mento entre o afie 200y ¢f
miints -y 1o esiny seguro
e que serd en el infinito”,
Como algires otros, €
prefesor  Goodman
pecia que ATET s encacn-
tra meno< jteresada en las
computadoras Agticas ¢
w0 genersl gu en f1s Al

s e 51 'nro\\g,,.s faite
nicn es probable. pere
Huang express que suneta
principal, avalads en repe
1At acAsiones PO KA S
geriorme, sigua siendn of ds-
anuis de uns miguina
par prepdeits generl

JUSOEN SUPER
COMPUTADORAS?

Y. v pesar de kas detrac-
tores, este enfoque tiene
Muchos sepuiIares presti-
g “Ei campo ba eam-
bado, y la mitsd de mus
compakeres mvesigadorms
T siquiers |3 saben”, dice
Sokn Caulhetd, director de!
Centru yar Optics Apli-
emia en el Universidad de
Alsbima en Huntsville De
rerera o Dell labs. como
Ia fider y sus SEEDs son
“gin duada fos mejores 1pa-
entos doticos en ef mundo”
Auqrue el profesor Caul-
field 00 avalard La idea de
Huang d= una computadora
Gptica, 1vick que tas opor-
nidades para un paxe
samiento parajato con h
no pueden ser ignoradas.

“Comsviern que veremos
las pnmeras aphicaciones
mucha antes de qua o<
temona la mitad de esta &
eada”, predice  “Comen-
1aré en drens cormo L de
supercompuiadoras  -en
cuslquier parte que los pro-
blemas recesten solucir
nes que sesn grandes, rb-
Wias y sucins. [nciuso po-
dris ver tablern dpiicos
dentro de  computadoras

rsonales  electronicas
para el Mo 200, Los Gnicos
otetacutos son [y ingenieria
¥ los 6dlares™

£ il jaier case, 1 b
VST CRn €N fotbnica eets
eriand s El gasty en
Esiados Unkios se k3 visto
ssimulade en cerea de 100
milicrins de dAlares emual
merte. Aprommadamente
8 rsltucionss que in
ba'w an el catupo son fie
das tan sdio por I
cta estadunidense. El
PmAgvM rsi4 nteresado
detnad & Gue seris mds di-
fod mhitrarse en las
compr:iadoras fpticas y 10
se descompondeian por 18
chuspe electromagnética de
una expissidn nuciear, Uns
hrma en ivestizacsdn dr
r"rr_:uc Frost & Suliven

fa revnkdo ml

P eI Ay ’(7\
merie, 150 mi
en partes tes
25 dicados de ifsar y 1as fen
tes 2svexiales won vendiis
e Estados

optiCamp Corp . ura pe
quens fyma en 1yt

Cove. %ies., persigue, Como
Husng. una computadors
dpuica para propisios ge-
r.rraim. Su fundador, Feter
Guilicyte, demosird ur, pro-
tottpo de propéstc espmoist
on 1964, Pero muchos v
tigadnres wefislan qu2 e
sienten receinson Gel (m-
bejo de Guilicyle, que usa
un princtpo dfrrente pars

hacer que I reyos de fuz
3¢ COR-3CTen UMiA Con ottes.

Ls mayorfa de I8 inves-
tpacidn  resiirsda hasta
ahors se ha centrada en los
elementos individuales que
se insertarlan en una
computadors,  especial-
mente en zquelias que po-
drian sor usados junto con
la  electrfmica. Hewtets-
<Packard Carp, liene apro-
nmadamente 5 lavests
sadores en {aténica, La ma-
yoria en busca de ia inler-
conextén en lugat de ta
computadora Sptica.
“Nuestro trabajo estd en-
camirady 2 pmyectos que
ponden ser de iImportancia
praciica en un marco tem-
poral mocable, digamos
e tres 2 cinca nfios”, opina
un funcionaria, Ted Lalio
.



ELSILICIO NO LOHARA

Aszron Fall, imperiante
cientilico en Boeirg Aers.
pace & Electronics de la
hrma Boewg Co.. mdica
que creerd on tas computa-
doras Opticas silo cuardo
vez “Irsnsistores’ dpticos
que puadan hacerss d= algo
tan bareto y versdtl ccmo
¢ slicio. Los SEEDs de
Beli son fzbncadas con el
arsennirs de galic mds fos-
tos) y con arseniuro de ga-
o aluminica, "No hay ra-
n pare cresf que no su-
ceders alpuna vez ¥ pronts
~ahsde Falk-, atnque a'-
gunas veces tromed que
hemos  pwado  mucho
tiempo €0 busca de este
matrris! de suefio qu2 de-
beris llamarse “no o
gruro™,

Huang ol dichos pro-
mmclamientes. “Los [apo-
rezs o dicen tales casas™.
afirma. ‘Lo japoneses no
preguntar, ‘;5erd viabie en
cinco afes? saben que serh
viable algua dfa, por tanto
siguen adelante y 1o logran
(Que no hay alpuien que sz
¢ crenta en este pals que
10 abos no es mucho
tlempa?”

Mitowitto Skaguchi
niar de bos ladoratonos d=
investigncsln apto-elecirn
nica do NEC, predice que 1a
computacsin Optica s de-
sarroilard, enun lapss de 2
abos, f mismo plaza en que
lohizo ia compatacin elec.
ibaica. Tain Hishikawa,
director adjunto de |2 divi-
3in de electrénica neus
tnal del MITI, dke, “ls
computeckn Spfica es una
de a8 tecnologlas mas im-
poriantes del proximo fu-
turo™.

Los conglomerados
pones en electrénica nenen
un térmmo debida a que 1a
Sptica mvolucrn una fusidn
de las tecologfas previa-
mente retacionadas.  Las
mismas compaflas j2po
nesas fabrican tanto sems
conductores como Compe-
adoras, y las mayores fir-
mas en computacién son
también las mis grandes
{abricantes de equipo de te-
lecomunicaciones —un
campo ya revoluconado
por 1a dotica

Sin ertargo, It mayorls
de los expertas japaaeses
marufisstan que Estados
Unidess estd ain en ta delan-
tera, mencionando el pa
tron tredicional dentro det
cual realizan ua me ot par-
freexnamiento de ung tec.
nclogla en de mien-
wrs. Yoshid Jelwka, fI-
neo ea fe Univesidad de
Oseda, erplica. "Las com-
pafilas faponesss Sesamo-
ian muchos sistemas. pers
e motive fundamental es
comercir!. Fn Estades Uni
das el aspecto més impor
trnte &1 ¢ espiniy frome
o™

En EU, na obstante,
Huang vs poca esidenc:a de

‘ticha esplrity Deapués de

que sU grupo equilibro los
cinco husvos, relata, envid
emocionados  mensajes
electrorucos B cerca de 3
perrons, menciorindo et
Togro e nvitando 1 tados log.
recinllegadaaventicare
imitario e mismodfa

Cuando entrd al labora-
torio en ¢l momenio ndi-
cado, encontrd Que 1o
cmzo huevos estanan adn
en aquitibria =pero esa sélo
ax persnas més 1o hablan
destacado. .

Sblo do persanas”, dice
£on obvio disgusio. Despuds
sofinly ammosamente.
“Perg cada una de ellas
equilbrarcn buewes tam
badn.




Japdn Toma la Rama Automotriz de EU

* Lo lnstalacién de Plantas, en vez de Exporiar, fue 8l Poso Decisivo e Histérico: WS

* A Mediodos de los Novento Controlarg un Tercio de su Mercade, mé. que 13 GM

* Japon Tendré ura Participocidn Global de 40% en of 2000 y EU de 28%: J. Cosesa
PAULINGRASSIA, de kFDuw Jores

DETPOIT, 5 >3rrrz. - Al omar e {on aflog res L Ao INRIEY ooz estadunidence 83 080 vigotsa i
Lrente coriusienpre, puro e dopldzide 0T s fupdted s, Afoomd el venae ;asido The Wall Stnwt Jiurmay

Al viesplazarse 2orleradamente & partiz 82 13 170800 28 carros 2 Fainds Unidns hacus s fabreachfa o0 tarras
POREArRNCITAL, i1 j2ponssts Comman (a badustng autor 742 acadunidenss oo uns de Luy grandes transiorencas de
T mistony Mo gu- se refiere & ficaes ¥ porder i)

Las compafias aronesal Captarma ¢ C:078 10 phecedante e B {2 48 venitas de autes de EU durmate el afo pa
5804, PRI pediados da Jos RS 00w .3 su Darteactn STnaunts padris Heger A uns tercera parte 4l meseada y ex-
ceder 1 parte g, iz Cormesprnde o Heneral Moors (g

En & tnmmire 1!, 0% “1reraplastes” Japenenes representardts IXG Qo tas carmn fabncadas rn Extados Unidos
U nCIPMentn 4 2K, e 1an 30 UF £ LAS 0o DATIAS G2 8TTALS i £NFIEITe, 108 npakes o Extadcs Ldos dar
Tarte Yoo afios Orhenis Rar provocado qUe A TTey Grancss F17Ts prRIctoras 22 auion o BItadas Lnidos clerren ops
f3Ciones durenie I8 dltimos tres altes.

Taf ver it mas nagmhicatino 1 que '8 LALNCINIA Rh.otes d2 Butcs e hen 23¢ian1ado (A0 e o dasa rruilo y teen
104! & e Broductas en Detro que (quIDATITEe CON o 18] VI 968 Un y0mad CE 2t IMposiDie

NG iy e 1 que DA LR INGUSITES FOeRIeTICANa BUTOIAART |, 8T & profesar Visgun's Pucik de Ik ‘il
1ad S Aaminzraica ce b1 Laversidad de Michizarn, quien cumple un peroda de 408 afs en i Universicad Ce Kelden

Tokio. AUt tos propisiarin serkn difermntes”

EL  oloho  primiane.

Chrysler Cary cerrary s
tercers plara de &'mado
en Ewadis Unle -de
funve ya cerrrdas - on o
novs ga B0 afios. s e 1y
les cierms Juerea dmunca-
Aot gurane 1o 2GR e
meacs Dubidy ot jane 2
talag clorres, Cheler (Vo
pérdrias en = onden de 05K
rosliones da GGare duranst
o cusnty penalo, '8 peor
pérdids qen by snda
nastaaer

Genenst Woxars €.
(GMY 4 Yord Motor €o.,
MIENITSS tanth, ACAtaR de
anunciar que Lo gananciay
carreepindientes M cuante
inmestre 3 desplomaron
FY pasado jueves, G4 to-
torméb oa baja de 0% parn

A tnmesre, § Ford digo
QUE SuS GADARCIAS AFAS b
jarna TR,

El ¢xito japonts en Es
tados Unidos proveca qué
Drcroit conire Ut phanet de
expansitn en Eurnps. que
va profuce # mayor vo-
lumen de ganancias &
Ford y GM Fors adpamy
reyentemente & Jaguar
PLC, y GM conmprd scchr
nes Mayonianas en las
oprraciones Sutomolnces
de SAAD-Scana AB, e I3
GHCATINE 1067 D BUIOMEIIL

No ohslante, K3 fmabs
Bpnmses Periinam iy o
menas (& Muma 2IraeRia
m EuTm ccmo on 1.
tados Upxics. Niwsan Motor
Co yn adgand wa paa
4o aTmado en gHeTS,
Toya Moter Corp ¥
Hurwes Mevor Co lambisn
conatruyen plentas en 4100
pais Por 1o menig ot
fres plantas de Armadn me
ponas esuin planmi s par
& conticante curcpae 4)
1ual G s IARmcanios =
tadumderces, 0%
165 auOMANCS g7
nocoadentstes @Y ved w0
frenten ticuitades 3 fue
turs

(Come e nd eota e
tracs~ v los tre, 'atmcan.
156 nreAMeraniG mas
Imonr.anies? Ga ver de
jaran de zer ks fres més
grandes, jar fo menss o
ehy earuls mumdiai AW
actualments, Chrysier
euna o sAztima lugar o0 L
produccitn murdial lay
cumpriias gae ocupen oy
tres [RE:#1of (G7ATES B B
vl mandl e G, Fargy
Tovor

Psra vt ado X0, predice
Joon A Casesa. 8 Wert-
Peim Schronder & C2, unp
15T perSKAiSla, S ga
(331.C18 pupory o Esta o
Unnin ¢ Furpa dardn a
Sus febncaniey wutomorrt
cea, 0%, e Las ventas mun.
duairs, speaer 2 B, ac
tal. Caicula que fa pacts
€hpacitn de Detroit Sajars
8 283, & fartir do 39, En
un mercada hidre de restic:
ciones comerciales, iy
taron los anahaiay, " i
dastna pipond utertalny
despion2aria 3 La estadun
dentse en 20cs oS Y asa-
miris el indispucable bl
IO para finales Cef $:4i0.

Los Auevos Tre, Grandes
serlan Toyoer, Niwan y
Honda™

N3 se zoepta dicha pro-
yeokn e1 Detrif, en
donde ef presidente de
Lhrysles, Lee lacicea, de
NEC un eompiein de in.
fenondad nacional” gzerca
o la capacxiad norterme
rans pary competls. En
orivado, no olmtante, a)
£UcR Airectivos en Derort
admiten que dicho camita
s nconcedchle Muchas
personis fueron  sorpren-
drias por by extazendin mo-
Nz en Tokia o pasado
S0, en doole los tabni
CARIES Tponies Dresentarn
una tecniogia 1an destum.
brante omo ios sutemay

upensEn que s aus
(ar electroricamente 3 i
condiewnes ded terrene en
que se desplazan y ef gustn
el conductor, yeipa

Ademds de estadlecer
planeas de armado en st
Lados Unwdas, ks Japoreses
cuentan con fhbricas de
motores, ceniros de iree
fierts, ested.os de Curda v
instalackones de measti
<xdn, Todo ello para credr v
vender up carro. 1a pn-
Mera vagorate g2 Homda 4
367 3A0IACH e eRE OO,
serd disetods, fabmends
vendida en Estadys Uralos
~y exporiadL (AmméL 3
laptn.

No otsante, el et
mento ensdandee 1Al
vet s¢ LT s una dirmecdn
de trienor ateplatun. L
apwneses temen consds
xblemente el penuie xenir
1bsca en contra de w xir,
y luchan pars evadslo
Horda lleph pecienietnerts
&t grado de anuse ar plones
para expitar s segas
dorns de pastg desc'e Caro-
ling del None a Japia, aw
que las segadenas m e o
Leionada Japdn Lo tan
comunes Cotni iy inp
Shintg e Nebrasta

Apivs  ebseradory
caltican ta sTlurnca <

cr

romia estadmidomen aan
aotiard & e ps dn e
aners e go* upha uoin
yorodn by Kpace = vpin
XIX, no obslarie, ®rve
MUCTAN FREOCIDACO



¢ sentido de que Estados
Unsdos tendrd cada ver me-
r.o8 control sobre S destino
econdmico  —una  Coase
cuencla inevitable de ser un
pals deudor y de no generar
suficiente capital propio.

A medida que se intensi-
fica este dedate, algunos
s, que vasitn desde
compradores d¢ aules a
Imbajsdores automxkrices
haste tnversionistas de b
bolas, evatuarin lo que sig-
nifica eate camblo =6 W in-
dustria automatriz pars fu-
turo, Para los cowpl
res, la respucea es stmple;
elores vehiculos y me
Jores precios, o resultado
inevitabie de ls vigorosa
Cmpetencia entre wAs mo
yor cartsiad de compehifuz,
cualquiers que sed R an-
gen nacional. En resposita
al desafin japunds, Detroit
efectud mejorias de impor-
tancia.

Las personas empieadas
en 13 industria avtomnotriz,
na obstante, thenew certers
de qua enfrenarin contt-
nuas intarrupciones. Lag
compaiias ooy s
mardn inayores emplendos
estadunidensss 8 w8 nb-
minas, mientras que los
res principalss fabricantes
de Deiroit restarin uns ma-
yor cantidac Horda em-
pien actusimente & 12,000

de nacionahdad
estsdundenss, cilry supe
rior & menca de 50 hace
una década, El empleo au-
tomotriz estadunserse de
GM sc deaplomé M, &
408,000 personas a partir de
618,000 durante 1975,

E2 sindicato de trabsja-
dores sutemotrices unidos
perdid $0,000 tntegrantes,
una tercers pante del total
durante la década pesads.
Todavin tf=ne que orga-
NLAT UM [lants Ripda o
u consentimiento.

Mientras tanto, los pro-
Yrelores NOTIEAMEricARGY
de partes na reciben sufi-
clentes pedidos de las Ja-

poneses parm compensar lo
que pierden de Detroit, Etio
se debe tal vez & qu2 L sin-
nimero da proveedores ja-
poeses stguen & sus chien--
tes y abren fibricas en Es-»
iados Unidos.

Este probiema se aplce
igualmente & fos concesio-
nancs de autas y » sus enr
plesdos. Durante ef afio pa-
sado, los 30 concestonarios
de Honda en Estados Uni-
dos vendieron mds carros
en comparucisa con las
300 concesionariag de la
divitidn Oldsmoblie de Go
neral Motors.

Con respecto de los sc:
clonistas, U Gustino de-
pende en Ls compati'a sobre
La que apuesten. Las linras
efadunioenses tisnen mu-
cha en comin, pero tam-
bin existen wiginas dife-
rencias fundamentales,

Ford elevs w particips-
< en e mercade nuto-
medrr  estadunidense  an
sels de Jos dhimoes ocho
afios. Pronto se converurd
en ¢ pnmer fadricante ds
sutos en Detroit en fabricas
m Terleuls —el Explorer
ForJ coa parecido al feen~

En dos adot, Ford comen
mrd a fabriar micamto-
Detas para Niien

Aunque lig fbncas e
Ford todavla estin atra-
sudas ¢2 Las japoncsas en
#rsiencia, 10 etin
consdaranle ventaga frenin
s libnez: de G¥ y
Chrysler. GM4 requicre da
€100 LTS 8l A1 pary
cadh carm qua fahriea y
Chryzler necesta de 44
ooreros, segin Harbour &
Associstes, uny IrTa de
conmulioris en . etrott. No

obstants, Fora requiere
Unicamente de 2.4 chrerus.
7 las plarias nposs e Bs

tadng Ui g erayesrren
ormaltrente detalo de b
cia ¢+ tres. Tado exto
uhica & Ford en mmejor con
ieitn en enmparscién con
Jus nvaies Asgionales para
entrentar jo¢ afios noventa,
considesa Harbour.

1.8 semana pasada, un di-
reciivo de Ford declard que
& compaila, el Erico fubt
cante d¢ autos e Netroit
que 10 ba cermada plantey
de srrado desde 1%,
prewnla on of wia e por
sl miema v rg detwifs oome
wierarie cnma parte de lo
Tres Grindes estadimiden
3. “Lat inteligentes o5
ipdos son exaclamente
nedigen

I

nariy ¢e Ford convino en

que I compafia es purte de
fos Tres Grandes despuds
det

‘borde def precipiciowna ver
mis. 11 compahl scabw
de cormpletar sy meor mes
de venias de autos en toda
84 historta, pero & Un costo
enarme. Lot descuentos de
1,000 ddlares o mds en ls
mayor parte de vehlcuios
~ntluyends pAr prmers
ver sus populares minica-
mionetas~ arrasirin pric.
ticamente con s
clas eorrwmdiemes sl
A diferen-

tro de GM. Ahota, GM de-
sea climinar otros 25,000
empleos de cuello danco
pars mediados de los afiog
novenia.

“Dumnte los afics no-
venls,  permansceremas
como la compafla autema
trizlider en el mundo™, ase-
verd Roger B. Smuth, pre-
adeote d2 GM, ¢l pammdo

tes, y sus directivos lr\sme.;x
0 GUe OCUrTa un TepuNtE

cta de GM y Ford, Chrysier
carece de operncines en ol
sxnanjers pan amcrti
puaria

GM, o gigante de a 1n-
dustria, e3 un misteno de
enormes dimensionss. Du-
rente los 2805 ochenta per-
@5 mis de 11 puntos por-
centusles dal mercads nor-
teamencans suismXris, y
Iiquidd # s da .00 cer-
pleases de cuello Banco,
Ea pocas palabras, una
compahis del t2mafto de
Chrysler desaparacid den

cularmente 8 |os conumk
Jores— mucho mAs qur 8
Japsn, y mercoaan ala -
dustriy REnolriz coing e
elesaplo principal.

Laz cuotas da importa.
cibn inducieron 4 jas fabri-
canies ipancs e s @
instalar thbricas en Es.
adon Unwdos ~uta maedida,
tromicameate, que ks mis
nas compeligs autamonr.
ces d= Detrolt hablan da.
mandsdo~ y parT Invadir
los mercados de autns de
median tameho y ée byja,

No ol
fante, otroa o e3tAn (an sis
gurod de que 18 participa.
citn 6e GM en o] mercady
estedunidense automotrie,
342, sex 6l el nidstale,
(Como desearis msioo-
der Entados Unides 2 la
taja en Detroit? Al {gual
que los Japoniesss, W Lin-
ndmeru de persocas en Es-
tedos Unides  muestres
preacupacin acerea de ley
FUEVRS TEStTCIONGS €9+
merciales. Taies medidss,
aseverun, perfuicarsy
Estndos Unids —y panl-

Hientrn tanto, tay oro3
permitieron a kx: tahecan-
te3 dm QLlS, DS v ey
tadinidensas oy Loud, ole
VAT |°s PORCIS D16
daments. Log precius feise
Claded Cun SUS LTS
permauies & encueiry
su atvel mds alte o D ades,
segin &l Marufucturers Na-
ikcal Basd de Derott,

La tuea roluciin segura
part Detruit putecera o=
tar en fa Iabncaciin 45 su-
08 WD BUFRCtivas - a0 54
entilo, cxracteristical, pm

19

cloy caliled - que ks roa-
rumbdores  notAIMesicn:
ror no descsn 3dquinr
Puede  treerse.  Detrot
tine buen dasempefts cn ot
meicads G2 “tamianes |-
§er" qua Livon acziens-
camiats, nustho que Ln-
cluye mmicamionetas, cn-
mioNeAs ¥ Yehlcukr de
150 jeep.
Drcho €xito piece aer Gé-
bil, ns cbstan'e, detddo a
ot japaneses eAD ata-
par tm arencel de 5%,
o camioooas bmpovisdas

¥ u-nlumn 3 tectear se

Ford “Log [apofiesis g
don ser vencides”, did
Eberhard Von Kumbheim,
presidente de Bayerloths
Motcren Werke AG (I!M_Wz
de  Alemanis  Occilenia

“Nadie triunfa  sismarg.
Hasta Nagoledn y ef Chaar
pertieron,
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Claro Rezago de EU Ante Japdn y1a RFA

% Lo Industrio no Invierta al Nivel Necesario Para Seguir en la Vanguardia
* El Costo del Copital es Tras Veces més Caro que en Europd y Asia: Chryster
* "Rechoza Bush Subsidiar o Ramas Clave que Subren fuerte Competencia’

WASHINGTON. 18 de fedrero (Reuter). - El déf:cit comercial dunsd ka reiro

dado bien remagado de Japin en ¢l desarrollo de Ia telavi-
1idn de lta definicitn (TVAD) y en la produccidn de se-
que son 108 elementos Césicos de ia nduy

cedida lasta s3 mivel 1RAS BAjo en MAS de Cinco AR08 pero AlgUnos expertos Todtvia temen
que Tas reducidas inversiones y 1as actitudes empresarales cortas de visty estbn soca-
+andn )3 prospendac a largo plazn de 1a nacin.

Nonleanza 8 drsimular el iecto de que 1 indusiria estaduniderse esth soportando una
sostemdd erusifin de i €apacidad pard competir contra Japdn y Alemama Federal, s
falan ecenomistas

“Nuestra posicidn relativa estd detenordndos? y an ro nos hemes dado cuenta cabal

deeso”, indich Ben Lacen, direcior dela consultors econtr
mica de Waskington BE 1. Associates. “Nuestra capacdad

tna de las computadores.

**No estamos (virtiends a1 nivel que nos permita recy
Perar muestry anterior supertor pasicién”, manifestd La-
den,

A diferencia de los gobiemot de Japde y curopeos, 1s
Chsa Blanca se muestra reacia 8 alterst su trndicional ac
1i1ud de Ibre MeTAGO pArs Comenzar & subsidiar & s in-
gustnas de ala tecnologia.

para compenir con Japtn v Europs esth 30
agrego

Fd deticn iscal €romszo 4o} Godiernc Federal, que esth
mantenends sltas las 1asds de aterds, ¥ bajos niveles de
#horro wlermo son considerados factnres clave que consti-
tuyen al dEfiCit comercial y a mermar ta nversicnes o &
industris

“En un ;318 con €3¢a508 ahorres, las tasas de interds
0108 COstas tenen Gue ser al2os demdo a que los flujos de
capuial hacis 1 pals no pueden compensar te

- 56 InugTtTan sor
prendidos al ver que la admunistracifn Bush estd en contrs
de sutmidiar iy television de alta defintciba”, safiath ef fun-
cionano ssiadunviense.

La industria sutomavilisoica, tradicional pliar de lu ac-
UVIdad manutacturera estadunidense ¥ que rmpresents ¥4,
del producte brutd pactonal, ka visto 8 Jos fatrcantes jo-
paneses de » #nlculos legrar soatenidos av2nc®s o1 Rimer.
eado nacworal,

faltante™, expl:ch un fundionanc de la oficina del represen.
tante comercial estadutiderse .

Eeconomstas cian ol as problemas que esthn colocando
1 empresas estadunidenses e desventals

E! alto conto de recaudar capital en EStados Unul s, que
refleja en parte elevados ingusstos subre las ganzncias ¢e
captal, ha €ad pof renutsdo urs aguda calda en fa can-
tidad de dineroque las empresas esthn volcands & ln inves
tigaciba y desarrolio

Los gastes en investigacidn y desarrollo son conside-
rados como cruciales para compahlas que desean mante-

nerse 8 13 vangua (s en 1t cATTErS pOr 12 fnovacki tic:

nics, ivdican anatistes.

Aunque Estadea Unidos sigue gendn uas potencia eco-
nbmica de enonme faerts, con una clara ventaja (eenoid-
gica en muchay Areas como ias telecomunicacionss y L
avusciln militar, hay temares de Que el pals esté quecdn-
dose rezagado en otrod sectores clave debide 2 Ia insult
clencia de s nversiones y la cortadad de miras de las cor-

poracioms.

~Se ha abierto una brecha embarazoss en ¢ Gitimo par
Se afios entre Extadas Unidas y Japba™. tndicd Jay Waod-
worth, sconomista del Bankerst Trust de Nueva York.

Lou gastos japonedes en nvestigacitn y desarmilo su-
rentaton 20, ¢ 240 pa shdo, nueniras que Ias erogaciones
estadunidenses mn ea¢ terreno en realidad disminuyeron,

destach Wrodworth.

“A s larga, (como s pusde seguir sienda Competitivo si
Las bl Ly 1o s
puade’, nrtics Woadworth,

Los costos de capital ~el cobto de racaudar dinery pars
invertir— son tres veces miy sltos en Estados Unkis que
en Japdn, subrsyb un ejecuttvo de la Chrysier Curporation,
quien pidib no set séentificada.

 1a Gestenta)s on cusnto al comta del capital a3 efect!-
vamenate mucho mis aguda en tndustrias de aila tecno-
Jogis donde tos productos umalmente demandan mie
erapn pars paner del taller de Guerio b La {lnee de produc-
cibn, indich et funcionario comertial nortzmerikana

“En fo8 pectores ton mucha investigecitn y desarmollo,

sa0 criscos pars Extados Unxdos, la diferencia elec-

tiva e 108 costos de capital es mucka mayor A‘l«:u:bqwlm
P i o ko

y son 2
Ya &3 opinin genenalizads que Estadoe Unidoa ha que-
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japoneses y iocalmente ar
mados coparon mAs de 1%, del mercado automovillstico
estaduniiense en 1980 y 3¢ APTTIAR B INCEMENIAT SU pAT-
ticpacibn este aflo.

La admunstracidn esid tratando de zientat a mis com:
pafilas de Fstados Urndos a exporiar. Las expurtacienes
equivalen aprovmadamente 1%, Jel producto brute nacio-
nul noreamericans,

“Tensmuos que lograr que wid TAYc? proporcin de las
corporaciones exporten”, expresd Pichad Wailace, sub-
secretang adjunto para Comercio Internzcional del De
partamento de Comerch,



La Quiebra de Drexel Frena Nuevas Adquisiciones

Nuevo Obstéculo Para le Compra de BAT
Industries por Parte de James Goldsmith

CRAIG FORMAN, de AP-Daw Jones

LONDRES, 13 g febrero.~ Los eccombros de Drexsl
Bumham Lambert Group Inc. crean un nueve cbsticulo
para James Goldsmith en su tisqueda de Adqulsicién de
BAT Indusiries Pic., informa The Walt Street Journal.

Fl pasado mes de jullo, ¢! financiero anglofruncds con-
{ratd a Drexel & fin de que 10 apoyara en su agresiva oferta
para adquinr la gigantesca empresa de tabaco brtnica,
servicios linancieros, minonsta y productors de papel. El
vehiculo de adquisicién de Goldsmuth, Hoylake Invest-
ments Lid., soliciid a Drexe! y a Rankers Trust Co, “tus-
car medios para tener liquldez” en dos emisiones de deuda
de alto rendimiento qus habirian financiado cerca de 50%,
de la adquisicidn.

Con [a solfcitud de proteccidn de los acreedores, presen-
1ada par Drexel bajo 1a Ley de Quietra de Estados Uni-
dos, loa inversionistas de DAT sefalan qoe Goldsmith ten-

mAs problernas para financiar uns nueva oferta ahora
que hace ocho meses. Aunque Goldsmith cuenta con con-
siderables recursoa financieros persanales y estd respal
dadopor hinancleros tales como Jacob Rothschld, de Gran
Bretafs, y Kerry Packer, de Australie, fos nervioeos en
matena de bonog chatarme globales han hacho que los tn-
vertlonistss —especialmente los britinicss conservado-
fes~ se muestren recelosos de las sdquisiciones apalan-
cadas. ¥’ con tasas de interds que mben 3 nivel mundil,
1a5 8dquisiciones se hun vueito mis onerosas para los ofer
tantes financieros.

Goldsmith originsimente oferts 11 mll millones de librax
esieriinas pars que el Departamento de Industria y Co-
mercio hritdnico de BAT permitiers que esa oferta dumra
hasts & passdo mes de septiembre debido & que variay
sgenclas reguiatoriag en Estados Unkdos tenian que re-
visarel plan.

Aunque un 830110 frescs s4n parece probadle, varios de
los mayores accionistas de BAT sefialan que Goldsmith
tendrk que examinar sus planes otigintles para que su
oferta parezca crefdle, Seflalan que necesita reestructurar
1a oferts pars inclulr la mayorda daf efectivo, & un costo
mds alta pars sty suy inversionistas, Pars hacer eso, Hoy-
take poxdria enfrente un monto de entre 508 100 millones de
Libras en comisiones de suscripcidn ~y ninguna garantia
de éxito,

Contra cse teidn de foro, algunos participantes del mer-
¢ado londinense indican que Las perspectivas de una nueva
oferta ganadora parecen tnds escasas, “James es un hom-
bre Inteligente, pero puedo apostar aigo mis que 30-X" &
que &1 regresand con una oferts mejor, dice un importante
tenedor institucional de BAT; Michael Paciity, analista de
Mermil Lynch en Londres, afisde; “Parece més nuttl de jo

ue fue of abo pasado, Parecta ba enty
ces. Ahory Ins posibiiidades se ven adn més ascasas™.

En una entrevisia ¢ fin de semana, Goldernith rechard
dicha platica. “Es nuestra Hime intencién regresar’ con
una mejor oferta, alirmd. “*La susencia de Drexel no sf un
factor en ¢l linanciamlento™.

Goldsmith indicd que Hoylake ta delinesdo una nuevs
oferta hipotética da B0, en efactivo 0 pagrés y 209, er.ac-
ciones crediticias convertibles a emisiones accionarias re-
Iacionadas con Hoylake. Comentd que la nueva oferta na
serd fuertemente apalxncada debida & que Hoylake nece-
shard pedir prestado quizs de 4 mila § mil miliones de 1}
bras del tota) del costo de adquisicidn. El resta serd pa-
£ado Mediante recursos en efectivo de Hoviake y tms-

pasos de BAT, *El financiamlento podrta ser hecho por mi
chicode afo y medio™, explics. *Esto no esun problema’.

Pero Galdsmuth manifiesta que loa actuales asuntos re-
gulatorios no son *mi escalda en ia batalla. Al final det pro-
cesoaparccerd de nuevo en escena™.

E!l problema mis tnmediato de Hoylake 300 los prolon-
gados procedimientos de aseguramisnto sobre un cambio
en el control de 1a sucursal de seguros del gnipo de agricul-
lores de DAT en Estados Unidos. Cualquier cambio en &
control del asegurador debe set aprobada per las comisto-
nadas de seguros en nueve estados norteamericanoa. Call-
formia, que empets ias sudiencias la semana pesada, se es-
Ppers se encuentre enire lay primeras en reglamentar, en
abrl,

Pero el iempo no eath de parte de Hoylake, BAT seflala
que intenta campletar parn mediados del afio un cambio
defensivo en fos actives que involucran las ventas de ope-
raciones minoristas estadunidenses (ales como Saka Fifth
Avenue y Marshait Field, y los giros de sus unidades paps-
lera y mincrista et Reino Unide, Eo planies L perspec.
tiva de que BAT podria seruns compnhia de apcyo conuns.
proporcién mAs alta de precios-gananclas pare el mo-
mento en que Goldsmith vuelva a alertar.
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A Punfo de Finalizar la Tregua Comercial de

Tokio-Washington

TOKIO. 19 de febrern. - Latregus temrvmal enia gue
~aiinasduca

yAmbas parte; satusiema sl hiego ducante los Mimgs

: 3¢

2010 I T gue un debilitada gobiemns apands,
ﬂﬁmﬁwwmmu
&abo ef domingo pagadn No obstante, poce despuds

du que Se cermaron fas encuestas, los nerteamericanos
tienen previste emprender un fuevo asalio. Y el ea
lendano comercial entre lns dos pelses haste junio, esth
“minado"" con fechas limites explosivas sobre uns amplis
vanedad de asuntos como ocurmnd durante cuslquier pe-
rioda de las relaciones bilaterales de la posguerra entre
amhas Rationes.

Actualmente, Ia retérica acalors a la representante es-
pecial de Comercia estadunidenss, Carla Hills, quien tes-
tifica ante un Comité del Senado estadunidense, para se-
falar que Japdn “debe convenirse en un mercado tan
almerto y competitivo camo lo es o de Estados Unidon™. B
primer munistro nipdn, Toshiki Kaif, en campafia a prin-
ciplos de rsta semana, criticd al Congreso estadunidense
por “elevar la espaca en asuntos comerclales, de acverdo
con un informe noticioss japonds.

wca t

fimmm.cn%_;%-_ru;_rmn-
ot U'nidog™, alinad Toru Shinohara, §
i A tiCAs comercla-

ina de piarificacién de pofticas com,

tada vez mis
In grupe de lunclonarios procedentes de Washington,
que programaron visitar Japdn el 2y 2de febrere, podria
manterier su ktaque reténico sobre los “impedimentos es-
tructurales”, Después e eilo, los func:onanos norteamesi-
canos sefialaron que fomardn las siguientes medidas:
- Emitirdn un informe interina sobre impedimentes es-
1rucTUTales, WATVET 8 principios Gel mesentnamte.
DRI TR TeclAr s G € Y126 abril ue lay,
pricticas niponss son desleglts ef ciertos marcades bafo
18 superdispusicidn X1 de la ley comercial estadunidenss,

B e AR T TR
cleriag cticas comerciales en telecomunisac
umEﬁén ém R RERTM

=Decylir si tre sbrdl y &)
10 2 Lo s e e Sl ML
=Tniarmar las negon

_mwmmum
una va; e indusiriay, desde construcesdn de inmues
R %m ySerecSon dé gltor,

' icho programa podria em si, empeurar las relaciones.

, Noobstante, la situacién actual parm las negocuciones co-
merciales presentan los aContecimientos todavia con mis
Hesgos. Aunque ef gubiermo [apunés informd ayer que ef
excedente comercial bilateral baj6 89.5% duranie enero en
comparacikin con el afto anteriar, los economistas prevén
que &l déficit comercial anual estaduridense con Japsn
permanezca en sproximadamente 50,000 millones de 66~
Lares o que se ncremente todavia mds. El gobiemo nipéa

. Intanmd que 2 diferencia de otros pafses, Esiados Uridos
$2 Muestra incapaz para reducir su déficit comercial con
Japim debido s fos déficit presupuestarios estadunidenses,
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“ECeTEbrarse & proximo domingo.
Ta”economias ny uiere d= dot

LINEADE ACCION MASDURA

Debido & este persistente déficst comercial bilatersl, Ja-
pon podria convetirse en un objetivo populsr en las cam-
pafias para tay elecciones del Congreso para noviembre en
Estados Unsdos. F5t0. en combio, podris presionar a la ad
ministracidn de George Bush para adoptar una lnea de ac-
30 mis dura,

Mi?ﬂ\g%mmmmu_domrﬁw
serie de escAndalns v por un Impueato de consumo imj
Trala Liberal pana las eleccionss, como s Drevi

Volacimes [Ara la poderces CAmars Bajs del Paramenty,

de S00z| en ¢
T problema es que no tenemaos 3 un Gotbachov”.

15} eiapa pars el entrentamierto Je esie ahio fus estable
cida a principios del afio pasado. La represeniente comer-
clal d 118 nueve del
Congresa pars obligar una politica comercial més severs,
cith 4 Japdn por précticas comerciales desteales en tres
mereados: satélites, supercomputadoras y productes fo-
restales. De ncuerdo con la fegisiacidn Super 3N, si Japén
no abre sus industrias a un nivel satlstactorio para Estados
Unidos en este aflo, éste deberia declarar sanclones au-
tormdtica e inmediatamente.

Igusimente, a principios dei afio pesado, 13 sdministrs-
€00 de Bush anuncid ta inlclativa d impedimentos -
tructurales™, o SII, disafiada para adoptar una posicin
mdsy coberente sobre las causas hundamentales del dese-
quilibric comerciat, Estados Unidos y Japin convinleron
en formular un informe (ntering AR Marzo 0 abrit €00
motivo del ambo de ta delegacin norteamenicans la se-
mana sntranie, asl como un wforme final para medisdas
de19m.

las neguciactones sutire ambos aspectns flegan a sus
conclustones De los casos baja ta ley Super 301, Jos fuscie-
narios en fos doy palses predicen una solucidn Gicit en o
que se refiere a supercomputadoras y productos foresta.
les. Los japoneses ya efectusron concesiones que recibie-
ron gran pubhicdad ex; el aspecto de computadoras. ¥ ¢f
£obiemo pianea elevar pronunciacaments el presupuesto
Para ahastec;miento universiiano, una medida tendlente s
SuBvizaT 10§ Cnormes descuentes que segin 108 porteame-
ricnaos, excluyen a las supercompuiadoras extranjeras.

No obstante, Ambas faries tamen uni eafrentamiento
1rrecontiiabie sobre satéhtes. En lugar de buscar cual-
quier compromisa, W5 negoctaciones kan destacada sim-
plemetiie diferenuias tanddmertales entre lag filowflay
econbmicas generales ce los dos palsas

De maments, los satdlites estadumidenses son mucho
mejores y menos covtesas que los | . Los norte-
americanos concluyaron que, en un mercado libre, 10§ ja-
porieses deberlan importar satélites comerciales




A Punto de Finalizar

Sigua 44 Lp plgine cince

CREAR SUPROPIA TECNOLOGIA

/propias neronaves espacigles,
Los nnneame
Yo cHsle: insistencia ni
seclar ave, 8! lnvoczr ere
ales’ que se ot

manera general a los palses en desarrollo. Japd lxmm

Japéna nmvesngad y desarrollo cient{fico

“Los problemas en el aspecto de satélltes es una dificul-
tad muy granda para nosotros”, dijo Maklo Miyagawa,
subdirector de la segunda division de América del Noste
det Ministeno de Relaciones Exteriores. “Creemos que s2
trata de una norma doble”.
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“Profunda Depresién” de fas
Ganancias Corporativas en EU

Declinaron 14% en el Ultimo Trimestre de 89

Automotores, Acero y Aeronaves los mds
Golpeados; “*Seguird lo Caida"' Este afio

KUEVA YORK, 20 de lebrero (AP-DJ).~ La econormia
estadunidense mane|a I3 situacion hasta ahora para &
uns fecesidn. no obstante, 1as ganancias corportivas pre-
sentan una profunda recesién, Los analisias de valores
prevén que las ganancias proporCionen SOTpresas MAs de-
wgradables a principios de 1990 artes de que comiencen &
mastrar, 3k igua! que 1a ecoounia, mayor fortaleza du-
rante el segando semestre del aflo,

Durante el cuartn tnmestre de {989, los tgresos netos.
de 611 corporaciones de importancia bajaron 14%, a partir
del 180 anteniar, Lifarmad una encuesta ilevada a cabo por
Dow Jones. Drcha cifry se compara con una baja de K%,
durante el tercer tnmestre. Las ganancias despuds de im-
puesios sobre operucioney continuas también bajaron 14
parciento.

La baja mds pequeda en los ingresos netos, &n compa-
sackdn con 1 reduccidn expenmentada durante e} tercer
inmestre, no fue moliva de alegria corporativa; un sin-
nimer de prrsonas hahlat previsto un firme repunte en
las ganarcias. Melissa R Brown, de Prudential Bache Se-
cunties, onssdera que un sinndmero de analistas y funcio-
nanos de compadias s¢ muestran més optimistas con res-
pecin da 1990, *'Prevemos un mayor «derramamientos de
sanpre en las ganancias antes de que La situacidn mejore"”.

“La sdusina padecid a partir de una s2na Contraceitn
de los margenes de garancias durante 2] aflo pasado”,
atirmé Dotald H. Sicaszhesm, jefe de economistas en Me-
il Lynch, Pierce. Fenner & Smith. 'Y durante 1989, las.
FARANCIAS 56 Mantuviernn muy por debajo de lay expecta-
tivas iniciales™. Prevé menores genancias duranie el pre-
sente sho. Richart D. Rippe, jefe de economistas de la
hirma Ze muestra de cierta manera mas pesimista, ya que.
corsidera que las ganask:as bajardn 4 2% en rste afio, en
comparacibn con una baja de 5% durante 1983




S e (eneralizara el uso
de I&a Ro

Unica Opcién de Elevar o Productividad en ef
Sector Manulacturero de Poises Industriolizados

ROBERT TAYLOR, de AP-Dow Janay

LONDRES, 2 de lebrero ~ EJurs de robots en la indus-
1ria manutacturera se A vuelto menos difmdido d# lo que
muchos obrervadores esperabun hace 10 afios. Pero los ta-
bricantes de rohots Pronastican un alza en la demanda cu
rante principos de la década de los novents.

Asen Brrwn Bovest, el conglomerado de ing:
trica suifzo-sueco, tiene conflanza de gue sus oprracicaes
o3 prd-

cnes de 46
1ares o0 caparidad y recursos tAriccs par nCTementar
fa fortaleza competitiva de {8 industria 3 tiempo pars fa

creacidn del mercads intemo de la CE en 1W2°, declans

Stelio Demark, presidente de ABR Robutics en Vasteras

enla parte central do Suecty,

Unos 17 mil rubots ge ABB Lrabajan en todo &l mundo,
La compabla cometud @ [abncar s primer robot en 1973
Bajo la influencis del stadustral sueco Curt Nicoltn, Se con-
virtid en un entusiasta de [a robtics después de uia Visita
 Estadas Unidos, donde 1a teenologia en robdtics fue pio-
nera.

Los de rodets N diflcit ponerse
de acuerdo scbre una definicidn para su producto, pero la
Federacidn Intemacional 3¢ Robdtica na saldo con una
definicién qua ey smplar=nie usada. Un robot industrial
€4 “uns MAQUIRY CONTOLAC A av*ImAlICaMENTe, TEPTOgTA-
mable, de multipies usas, y man:pulstiva con varios grados
de libertad tos cuates pusden ser fijos o bien mdviles en su
usoenlas de

John O'Han, pressdente ce la Federacadn Internacrona’
de Robdtica y vKepretidanie ejacsuve de ABB eq su of,
cina estadunidense en Connaclicul, considert que 18 pers.
pectiva es brillante pera las ventas de robots, & pesar &
signos de un d=scensa en [a actividad industnal estaduns
dense en este otodo. “Si Estados Unidos va & seguir siends

* una patencia (ndustrial s8lids, tendrd que meforar wi efi
clencia industnial y su pnductividad. Los robots tendrie
un papel clave a desampariar”, asevera,

La Comisin Econdrm.ca de lag Nac'ones Unidas para
Europa ha estimado que hubo cerca de 230 mil mbols en
uso productivo en todo ef mundo u finales del ato pasade.
Esto puede parecer paco perd represenis un incremento
de 2%, sohre V7.

Dot tereins de Jas rrbots industrisles del mundo se en-
cuentraa ca Japén; Suacty 1 rne can 1a misma centidad <t
s riden proporc.onalmante Si embargo, durante la dA-
cada de los afos AD 11 tendencia en i2 acuvadad robdiica
fue Bispareja. £n Estadot Unidos —detnco prncrpaimente
a una desiusiin gerencial en General Motors & principios
de 1a década de Ios ) con ¢] desempefio de sus robots—
hubo un descenso #n «l Crecimirnto de inventarios de ro-
bots Gespuds dn 1963 €90 una bAja €0 una 1A da crec)
mientode 295, 2 s8lo 1 25, el ada pasado.

Hubo un retrocesa Simiiar en la demanda de robots in-
dustriales en Alemania Occidentat, donde la Lasa de cre-
cimlenta de 1964 de 40.9%, cay6 a 18.8% cuatro afios des-
pubs. Ningun declive suniiar en interés pucde ser detec-
1880 en Japdn, 1o obstante, pais que A expandido ¢l uso
del roboL en CAS) UNA CWATTA PATLE Dar cada uno de fos tres.
Htimos afas
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botica

L4 escéplicos sienten que gran parte del potencial pars
1a robdtica en la indusina v £€ ha oba#rvado, ATgumentan
que los L @
1ecnoldgicas de fos robots requieren mejorar sus propor
clones de precio/desempefia y hacer sensibles o los {abri-
cantes para que tnviertan en ellos. Se estima que se lieva
de entre dos & tred aftas para que Jos robots recuperen sus
costos de instalacién.

18 Federacion Intemnacional de Roodtica cuestiona di-
cho pesimismo. Durarte los proximes tres atos O'Hara
considers que habr una marcada mejorta en ta demands
{ndustrial parn robots. En parte, esto provendrd de una
nueve eng rsemade delatne
dustria automotnz, inclusa st hay 4 bata en 1a produce
€130 def volumen total. Pero tambin se desiva 42 una con-
vieciin de que Jos robats comenzaidn =y af ~apet il 3
en [as industriag que no per enacsan & oc comfnaentes au-
tomntriced y A |8 construcci*n.

O'Hara sefats 54 aplicazid; en los setores como ¢l de
seguridad en las plantas de snergla ruclear, misas y detec:
cién de bombas, I8 perferackds y ! inspeceida de equipd
petrofero en ¢ mary en el pragrama espaciyl norteamen.
cano, “Consklero que para finales de la prisina década
también veremos relxs en wso en muchas dreas de servi
cios como hospiales, restaurantes de comida rapida y ape-
raciones de limpieza en comerciod”, prodice, Visualina s
Jos robots syudando en el cuidado de arcuanosy enfenmos,
particutarmente 3 medidn que I escaser de mano de obra
¥ ¢l ereciente pimera de pensionadas regresenten un frenn
en [0S existentes recursng en materia de benestar sacial.

O'Harn y Demark estin convenciion de que un cre-
clente pamervu de competlas raoonocen ef pidercial da la
tecnologla en rohdtca. Pero ainbos aseveran que durante
los aficd anteriores de la aclivhiad mbdtiea demasiados
empleados cometieroa el error de pensar que fos naboly,
s0l08 y gin ayuda, podrisn resojver sus probiemas de pro-
duccida. " En ese entonces los robot .10 fueron visics como
una perte integrda del proceso de producedn”’, admite De-
mark. "5S¢ esperuba demasiada de ellis Fueron intredu-
cidos muy ripicamente 1in 1a Infraestructina necesars &
s alrededor para optimizar su patenc tal”,

Los tabricantes de robots subrsysr s smparancis de
fos 4 dos en las neceserias
para operer ad obits de manera efectiva. Para fiales del
siglo ABE estima que tendrd 90 mll personay entrenadas
pars operar Ia lacnologla en robdtica. Los prugramas de
computacidn son también una parie integral de Jos pagua-
tes de robidtlca. ABB, que sigue siendo s fabrizante mAs

de robots en el & 8

en B
ropeo, ha creada una red de centros de autematizacitn de
servicias an robitica en 20 palses Cuanda mueacs 144 dela
BAnEAcia Luial pruvenients de b uperaciin de robut
shendo invertida de nucvo en tnvestigacién y desarrolio.

En gran medida, 106 robots atin se concentrun en 13 pro-
ducchén dende loa empl i
fieil reclutar y retener a los humanos en Lireas de desem-
pefio sucio y repetitivo que necesitan d= 1a precisiin mill-
métrica, tales como Te soldadura del arva y del puntn, e}
pegamenta y el sellado. Hay también conswderable poten-
cial para fa robdtica en s pintura de aertsol, el recubri-
rmjento y ef termlnado de la carroceria,

ABBha &

¥
poder incursionar en o mansa y carga de mlrmle;pe
1ados. Este aho cerea de 51% de los mbots en usa en By
tadod Unidos estardn (rabajando en las compafiias ruto-
metrices y con gus proveedores de compuientes, En Ja-
pon, ks robots extén siendo usedon Inclusa en ef (rabajo de
encamblaje.



Disminuye el potencial de EU en la fabricacidn
de “chips”

@ Advierten sobre el peligroso rezago que muestra is industria estadunidense de microcircuites elestrdnicos

SAN Fﬂmw 25 de
febrer e
Unidot podrian mawu'
su olima oportunidad de

de altd tecnologle 3i 1uk
Gompatias qua fabrican
€QuIPDS para s INCustriy
de 1oy Mucroc o sec:
nanmu integrados
[ \pf") continian reza-
BAGGLSS, sdvierten empre:
tariof y funcionsnos gu-

Muntras talos firmas o3
tadounidenses han astada
on dechnec.tn desde hace
Varos 308, sus compet
dores ds Asia parecen
aprastarse a uplum una

mayor o
cado mundied de mﬂm:
ies y sQuipes pars fa peo-

duccitn de “chipt”
mueve 9,400 r'\lllnnll Ue
ddiares anusies
Los “chips”, © semicon
duclores, cumplen lunc:a
[ iticay y sor e

integrados, respecto de sus competidores asibticos @

Inc. de San Josd. Cahfor.
nia Analistas de la indut.
1r)3 predrcen que para
1994 e53 presencia cecr
cerd hasts siluarse @
36%.

“'caredro” de (ampu'nda
£38 y 0108 progustos que

da la electrénica
Son dim'nutas obleas ce
$ilico cucsentas con ntrin
€303 circuntos y 10n pie
2as clave de miquinas G
van des.ze computadoras
hasts grabsdores de vide
ocinta 'y recepiores de fe

7

La participacitn estadou
nidenss en e mercado
mundia! de equipos para

e0ducir somiconductores

316 31 46.8% o sh0 pa-
sado, cantes 62 7% en
1985, 1egun YLSI Resaarch

La participacitn japo-
ness en ¢! mercado ae
#quIpos pars manufacturs
de “chips™ ha crecido en-
tretanto nayts et 42.8%
desde ¢l 28 2% a2 Que lie-
£aba en 1985 y parece pro-
Lable Que tandrd diredasor
det 55% cu tas ventar de
3t03 equipos er |
tma VLSt

En 1982, '3s tres prnc
pates firmas de la industra
de equiLGs pard semicen
ductores eran de Estados
Unsdos ~Perin.Ctmer
Corp.. Yarian Associates y
Fatrchilg Tast Systems

Ahors ssos lugsres son
Nikon Corp.,
Tokyio Electron y Advan.
test, toctas de Japdn,
“Esencalmente, no vec
nada que te3 capaz de fre.
nar esia tendeacia”, N3O
Rodert Frizzell, snahsts de
VLSE ““La1 compatias ni-
PORES Horan protados an
tecagentet Ge que. cu
e proponan canguitar un
mercado. usuaimente ia iy
gran con mon ¥ parsave

Sty oo ‘na llamads
1a atencidn del gobrernc 25
t33sundense. gue teme
que £staccs Unidos pue-
dan segurr perdiendo te
r16nC €n &l campo tecne
1C0

“Deb:Go & gue tas frmas
d8 equ:poy y matatiales

&6

para los semiconductores
suminrstran fas berrarmsen:
tas comunts y fos materia
les empisados por t0dos
los fabricantes ge misogic
cuitos efectrdnicos integra
dos, una debilided en este
terreho conduce A debt
fidad en 1a tabricacién e
componentss de semicon-
ductores y en definitiva 2
dabriidad en lcs mercades
de productos electroni-
08", CONYIENG un raciente
estudio gubernamenta:

En un informe at Con
greso, htulada “Una indus
tria estratégica en riesgo”.
U comité asesnr raznicry!
sobre semrconguctares
peacosticd una declinacidn
de la industria estadoun.
dense de oquipcs Para pro-
ducnitn de “chips'” debuddo
¥ oscilaciones cichicas en (s
produccitn estagouni-
dense de "‘chips’ v a la
competenc japoresa

“€n el desen'ace dela s
tuacttn hipolética gue se.
entrevé Asa dominard a la
ndustra electronia ey
dounidense y en definitiva
$8 1mpondra en el campo
mundal de t3 electrdnics”,
ndicd el informe, difun

6130 en anero.

Una prevista decti 3ubn
en (35 COMpras ge nempa
tad0ras este aAD sLgury
m4s problemas vara ta ya
vapuleada industna de los
proveedores de matenales
¥ ¥JUIPOS Lara semncon
duclores. St se fabrican
mencs computadoras ¢e
bido 3 un3 menor de
mands, eic Impiea Gun 58
necasitarAn mencs tern
toaguclSres y edo. 3 5y

paces g« resol.er el pm
blamsy cdpusamente.

Se astima que el vC
tumen de las ventas ce
cemputadoras dechnard
12 5% este ato. contrz lo
registrado en 1993, i que
Quiera decrr Que 103 pro
veedores estadounderises
de “chos” tendran menas
dinero pard invertt en i
veshigatitn y derarolio



Padecid EU un Déficit Comercial
de 113,250 Millones en 89

* No e Fiel Reflejo de lo que Ocurre en lo Ecenomia, Pero lo Afectoré: Slife:
* El Dasplome se Debid ol Exceso de Inventario; Hobrd un Leve Repunte: Liro
* Los Pedidos Militares Bojaron 36%; 27.6% los de lo Roma del Tronsporte

LAURENCE BAUMAN y ANDREW BARY, da AP-Dow Jones

WASHINGTON, 77 de  febrero
{AP-DJ).— E1 défrent comercial de mer-
canclas nortramencano, con tase en la ba-
lanza de pagss. se eleve durante ¢l curto
trunestre 3 partr Gel tercer (nmestre
una cantidad ajustada par temporada de
2,510 muliones de Wlares, wlormd hoy el
Departamentn de Comertia

Durante 193, el ddlicit totahizg (13.250
riliones $e S3lares, nivel fenor a parir
dal déficit de 127,230 muliones correspon-
diente n 138, y la menor brecka arul que
haya ocurmid devde 19, inlormé Comer-
cio.

El défic.t del cuars tnmasite, compa-
rado cor: un déficit corregrlo de 24,560 mit-
lioney de ddjares duranie &l tercer tnmes-
tre yun ddlicn de 32,020 miflones dursnie e
cuarto tnmestre de 193,

EI d4licnt cotrespondiente a! lescer tr-
mestre hadla sido calculada antenormente
en uns caniidad de 77,750 miliones de ddla-
res

La nfarmacidn comercat de la batanza
e pagos se basa en un ajuste con las cifras
comerciahs de mercanclas, informadas
mensuatmente por la Oficina de Censns El
mnforme refieja la informacién posterior:
mente y electia ajustes por cargos de fete
en el paks, iransferencias ntemas de oro y
1a exclusiin de bieres y servicios muitares.

Con hase en ef valor del dalar durante
1942, con et fin de eluntnar los electos de la
inflacién, el déficit correspondiente al
Cuarto tnmestre fue de 28,120 millones de
délares, en comparacsa con 2.0 milto-
nes durante ¢f (arcer tnmestre y 31,710 mi-
lones durante of cuarto tnmestrede 1963.

Las exporiachaies dureste ef cuanto tn-
meszre se elrvaron | 8% 2 una Gl $in pre
cedente ajustada por temporada da 9210
millonies de dolares despuds de bajar 0.€%,
durante el tnmestre antenor & una can:
tidad ajustada de 50,890 mutones.

Las importaciones se elevaron | %, du-
rante e cuarto trimesire & una cifra uin
precedente sjustada de 120,620 miliones de
dolares después de clevarse 0 4%, durante
el trimestre antenior a una cantidad ajus
tada de 119,25 mitlonas
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El velor de las tmportaciones de petrdlen
¥ productos refacionados durante el puarto
trmesire bajs 0.4% & una cantiad ajus-
tada de 12,960 mulones de ddlazes a pantir
de 12420 miilones durnte el tnmestre an-
tesfor En velumen, las impartaciones pe
troleras basnron 5 5%, a un promeado duane
de £ 04 muliones de bariles a partir de 651
milones de bamles dumate ef tnmestre
enterlor. Ei precio protnecio de un barrit
de crudo importade se elevd a 17 & ddlares
el tnmestre antenor a parur de 16 76 ddia.
e

El ¢#icit comerclal estadunidense con
ta Organizscibn de Palses Exportadores de
Petréieo (QPEP), se radujo a 4,400 millo-
hes de ddlares durante ef cuarto trimestre
A partirde 5,100 millones durants el trimes-

tre antenor. El délictt con Japdn crecd a
12,40 miliones a partir de 12,000 millones
ceddlares.

El défictt con Europa Occidental su-
mentd a 1,100 miltones de délares a partic
de 30 mullones.

Durante 1989 en conjunto, las exportacio-
hes cracieron 1.4, a na cantidad ajus
tada de X01.570 nullones da dSLsres despuds
de elevarse IV 9%, durante ef Ao anterior a
una cifm ajustada de 319,25 miliones.

Las importaciones se elevaron 5.4%, a
ura cantidad ajustada de 435,120 mllones
de dolares despuds de crecer 8.9% durante
#f Ao antenor a una eanndad ajustada da
446,410 millones.

Ei valor de las importaciones de crudo ¥
productos relacinados durante 1969, se
elevs 72.8% a una cifra ajustada de 50250
millones de dtares, el mayor nivel desde
1963, & pastir de 39,310 millones durante el
afnanteror

Por volum:

as Impontaciones petso-
75% 2 406 millunes de
tarmies, ol mayor nivel desde 1179, a parur
de 7 48 mullones de barnles durante el a%
antenor. Comercio mantestd que e incre
mento e 128 imporiaciones se debsd prin.
cipalmente 8 una haja de 8%, en la produc:
< nacional a partir da (968,

El precio promedio de un barml de crudo
importado s elev 2 17.06 ddlares duranie
el aflo passdo a partir de 14.34 dilarss du-
rante %,

El 3#ficat comercual estadunidense con
la OPEP se elevd a 17,60 millones de d6-
Isras duraate 1969 5 partir d= 9.200 mullones
en el aflo antenor, El dilieit con Japhn
bajd & 9,700 mlijores de ditares a partir de
52,800 millones

EJ déficit con Europa Occdental se re-
Qujo a 3,610 mitlones a panir de 15760 mi.
Hanes de dhtares.




Crecid 2.5% la Economia Estadunidense

* Decli los !

; Lejona la Posi : Expe
* Persiste la Recuperacién de Ic Bolso de Tokio; Nueva York Gand 14 Pts,

dod de una Recesid

rtos.

* En Jornada Trenquila se Elevé el Délar en los Mercados Europeos, Ayer
LAURENCE BAUMAN y LYNN K. ADLER, de AP-Dow Jones
NUEVA YORK, 28 de febrero — La economta estadunidense crecid mis répidsmente

en el cuarto tnmestre de 1939 de lo

ofiginatmente estimado, detido & una revisién a la

baja inesperadamente aguca del 6iticit comercial en el perioda.
El crecimiento de! priducto naciona) brute (PNB) del cuarto trimestre fue corregico a
una tasa anual hasta de 0.9% a panir de! estimado original de un ritma de 0 5%, indicd el

Departa;
352 de 25por Cemto.

E1 deflador de precios impiicito del PNB el cuarto tn-
mestre y ol deflador de pesa 1159, medidas de tnfiac:én, fue-
ron corregdos a La baja & 3.% 8 partir de 3.5 36 a partir
de 38%,, espectivamente.

En ¢l tuturo, los analisias indican que varios companen-
tes del nforme sugieren un modesto repunte en la actl-
vidad erondmmica en el presente tnmestre.

El crecimiento de inventanios no agricolas en ¢ cusrto
tmestre fue corregido a 1a bajs a wa tasa anual de 2 mil
300 mullunes de allares a parutr de 3} mil 300 millones. Ade-
mds, los mventarios de manufactura en el periodo se con-
trajeros en I mul 700 miilones, 5 de que oniginal-
mente sa estim que s¢ hablan elavads en 4 mul 700 mullo-
nes.

“La reduccidn en mversitn de mventancs es un SIgN9
PpasItive, parque cuaxdo los fabricantes y mronnas ne
gocian 3 partir de niveles de Inventarios més bajos, cual
Quier ircremento en ventas s traducirfa en un aumento €0
18 produccin”, dice Ehzadeth Ginste Reiners, economista
del mercado monetanode Dean Witter Reymolds Inc

La contracciin de inyentarios e manufactura “ayuda
en ¢l contexto de exclusion 8¢ una recesién”, sefals Elliott
Platt, director de investigacdn econdnica en Donal
Lufkin & Jenrette Securities Corp. "Satemos que los de-

de 300 una fuente
rexcesion. Los fabricanies ban logrado squihibrar sus inven-
taros”.

Las implicacion.rs para un crecimiento econdmico rds
fuerte en ¢l informe det PNB han actlerndo una reaccitn
pesimista en el mercado de bones

E1 bono tider de 8159 del Tesom bajo 348 de punto per-
centual a partir del Cierre del martes & 100 3,32 a un ren-
dlmiento de & 48, Las tasas de pagarts del Tesoro suble-
70N de CLALTD b CINCO (RIS bASe.

El factor elave que prudsjo 1 revtsidn alcists en el cre-
cimiento &~ PMB del cuarto tnmestre fue una contraccién
de 14 mil mulones de dAlares en ef céfict comercui de Es-
1ad0s Uridos, sobire una base 2nual, 8 43 mil millones s par
Ui de 62 mit miliones reportado en el informe imcal del
PNB enenero.

Se antictpd un estrechamiento de la brecha comercial,
pero ef monta de LA Tevisién fue una sorpresa. Los snatis-
125 hablan esperada uns brecha comercial mds angoata
detida al inesperado esirecho défintt comercial de mer-
canclasde? mil 150 mitiones en diciembre.

Las cafras comertiales en el renpdon de marcanclas fue
ron repartadas despuds del repane del PNB wcial.

Platr, de DL, 1ndicd que “estaba sorprendido por 1a sIg-
Pificativa revision al alzs en el consumo de brenes o du-
raderea”, Ia cual se vio incrementada en 4 mil mitiones de
Sitares

La revisidn mussstra que el pdblico conttata mostranda
interds en gasiar”, thace Reinery, de Dean Witter,

Auvue bo fieTan importantes, las revisiones a la befa
et los defladores de precios implicios y de peso tifo fueron
aleniadoms. salaiaron analistas,

ito de Comercio. La revisifa colocd al crecimiento del PNB pars 1969 8 una

“Las cifras (de mnflaciin) en el pnimer trimestre podrian
sar higeramente mds allas debido 8 los grandes incremen-
105 gue observamos en enero en alimentos y gusolina. Pero
parece que la fendencla no va a acejerarse considerable-
mente”. opina Reners.

Los daios dei PNB probab!emente “hacen que 1a Fed se
stenta un poco mas edmoda, sentindose en la posicidn que
nantenido en las dltimas semanat”, manteniendo sin cam-
bras s politica creiticis, dice Steven Ricchute, jole de
econymia en valores gubvrnamentalcs Barclays de Zoete
Wedd

Su “suposicitn preliminar pars €] PNB dei primer tri-
mestre se encuentrn en ef rangode 1.8 por ciento™,

“El primer tnmestre no parece dinigirse hacia un gran
armangue. No parece ser muy vIgoroso”, manifiests Re-
chrto. Pero, rfade, hay factares d= temporads fotos qua
1AC183 15 3108 Ce erara que punden ser Compensadds en
Tos Gltimos meses Jel tnmestre.

NUEVA YORK

FUEVA YOKK, % de fehrera (AP). ~ La bulss avgistrd
hay maevas ganancias en wn mercado estimutada por Las
alzss moderadas de ayer.

Una recuperacion parcial pcurmisa en Towlo tres lus

€8 gruscas hajas del lunes también Coalnbuyaroa o incre

menltar la confianza de los tversiontstas, dijeron obser.
vadores

Una aralisi de Prudential Rache, Hildegarde Zagorski,
exphicd que 135 acciunes e5taban liStas pArs una MeCLpErh:
cidn, tras kas cuanixsas venias de |3 semana pasada
“{ 100 Gua SSLAMGS ANTe uAA revuperacsdn tdmica”, men-
c1ond La experta, y agregd gue los nversionistas perma-
necen, empero, cautelosos acerca de [as consecuencias
que puede tener una taja del ntmo de crecimianto eco-
ndmico en las gnancias empresanales.

143 acciones Ipenas reaccmarcn a la talicts de que las
rdenes de compra de articulos duraderes tajaron 10.5%,
enenero

Et promedio Duw Jones de D scciones industrisles subid
14 GApunios para cerrar & 2,617.12. Las acciones gansdoras
superaron a las perdedoras en prrparcidn de ocho a cinco
apronimacamente en 'a Bolsa de Nueva York, con 9 1f-
tulos en atza, 54 en baja v 495 sin cambio.

El volumen total ascendid a 15259 miliones de certsh-
<ados, en alza respecto de fus 145 91 millones de la sesisn
artener El indire compuesta de !¢ Polsa de Nueva York
Subi ) 4) pantos pars cerTar a 182,16,

TOKIO

TCH10, 28 de febrero (AP).~ El d3tar baje hoy frente al
3N, THenLras $& recuperata el princtpal indice ¢n la Bolsa
de Tokio

ELd6lar cermd & 143 52 yens, bajarda 0.51 desde e cierrs
de ayer que fue de 143 00. La divisa norteamericana s» co-
1126 2 145 64 en La apertura de las mperaciones y luego fluc
o entre 1430y 18T yens.
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El promedic Nikkes de 225 Acciones seleccion2as, e

precipal Indice de la Bolss de Tokio, subs 8304 puntes,
20%. pars cermara 34,59198.
YT Volumen fue relSuvamien's alio, con unos 700 milio-
nes de acciones que camburon d2 mands. El indice subis
576.08 puntos ayer, 3l dia siguiente que registrd una calda
de 1,569.10, 4.5 por ciento,

Alguncs corvedores vieron 1a recuperacion Ge 1 bolsa g

como inticio de que ¢ mereado ha tocado londo despuds
de ura serie de espectaculares caldas que redujeron en
14%, ef vuioe de las aceiones en ef mercado de este afo
hasta ef lunes.

“Fi mercado esid en proceso de recupesacitn”, co-
mentd Kanuhiro Nomurs, corredor con New Japan Secu-
rities Co. Perc no todas estdn convencidos.

E! economista Acrtan Tschoegl, de SBCI Secunties
Asik, dijo que calculd que ¢f mercado podria caer o 10%,
antes de alcanzar un cammino de CreCimisnto sestensdo. en
Hnes con su tencencia hisidrica

“Pero no hay medo de ssber st el mercado bajard 10%,
mafana 6 parmaneces{ MATgInLl por seis meses”, agregd

Corredores monetanos dijeron que 1s recuperacdn dela
bolse hizo subir ei valor del yen frente al dolar. Un corre
dor cor el benco Fujt indics que ¢ cambio en la boisa
acabd con La tendencia alcista del dlar.

Circularon rumnres que ¢ Banco de lapdn hatla inler-
venido vurias veces en un intesto d= respaidar al yen du-
Tunte las operaciunes matulings

1 Banco Central no comenta schre sus operaciones mo-
netanas. Algunos corredores sefalaron que creen que ef
banco estd tomando algunas medidas pars disimular sus
acaianes. Ayer, se cree que ¢l Ran:o Central pastd 200
millones de dlares en un fracaszdointentode elevar =i va-
Tor del yen [resite sl ddlar.

OROY DOLAR

LONDRES, 28 de {ebrero (AP).~ El délar subi hoy
frente a fas pncipules monedas en un comercio tranquilo
en Europa, indicarcn corredores, Los precios del oro regrs-
traron alzasybajas.

Exparios apunraron que #f ddlar estaba fluctuznd enun
estrecho margen, aleniad) por 13 debdilidad del marco ale
A y def yen, perv alec:ado por las preocupacixies sobre
la economiy notteamencans,

Un carmedor en un banco alemén occidental en France
fort predijo que Is tendencia alosta del dSlar conunia
principalmente por la persistente debilidad del yen. Ofros
menc! aron que Is Mercados estaban esperando las ¢
1rus del producto nacional bruto de Estados Unxios corres-
pond:entes al Gltimo tamestre que serdn conoacidas hay.

En Tokio, donde el comercic concluye antes que em-
piece en Furcpa, el ¢olar bajd 0.5 yens ran cerrar a
148.52. Luago. en Lotdres, el Qoler se cotif a 13 68

Otras cotizacionss de| Golar & media mafana compa-
radaz con ef cierre ayer: 1615 marces alemanes, sube de

1.653; 14875 frances suizds, sube de § &857; 5728 trancos
082 fiarines hotandeses, subs

franceses, sube de 5 7010;
do LEES, 1,20 51 lirms tradlanas, sube de 1045
lares canadienses, sube de 11905

1910 dé-

LONDRES

LONDRES, Zde tebrero (AP), - Las acciones cerraron
hay con pocos cambias en 18 Bolsy de Londres, desputs de
difundirse ¢ifras poco alentadaras relativas af comercio
extenior britdmico que fresaron und prometedor tendes-
cia alcisia producto de 1a forialeza del mercado en Wall

treet,

Los corredores dijerm que el mercado londinense e
acciond descontenta con & dicn de 1a tulanta comercial
brthnica, gie aumentd en enero al aqunalente de 3,30 i
Liemes de dhlares, por encima del estimado, mas ¢l doble
que el mes anterior.

El géficst se detid aparentemente, entre otros {actores.
2 una caida en &) excedente de prtrdlea en Gran Bretafa,
El Indice d¢ 100 aceiones del Financial Times subid al cie
re 0.6 puntos, 0.03%, 3 2,255 4, algo por encima de 51 nivel
mds hejo de La jornada de 2.250.7 y bastarde pot ebidjo de
SU punlo mas ulto durante la mafana a 3,269 6

Elndice de X acciones dei Financial Tunes subi al cle
re 01 puatos a 1,781 4, mieatras que &i ce 500 peciones,
1ambin del Financial Times, sumentd 089 al cierre a

1,725.01. E) volumnen de valores negociados fue de 363 mitio-
nes da Ac210n8s, A1Z0 mencd que ¢l de ayer de X647 millo-
nes.

FRANCFORT

FRANCFORT, 23 de lebrero (EFE). ~ El mercado bur-
sl de Francion registrd Loy una jornada srregular con s
gerop: 1as alzas en lag internscio
ralesstanderd.

Mienires Que os papeles de Las empresas quirmicas con-
Tiguiers 1pnteree suhiias de hasta .50 marces, of sector
automovilistico sutnd relrecesos de hasta 3 enteros (Vie y
BMW).

La ténica en el sector de renta fija también fue irregulsr
y los tlulos del Estads registraron oscilaciones e hasta
0.35 marcos en ambas directiones. Las oficinas de control
pusierun a ia veata matenal por valor de 82.6 millones Je
marttrominsles.

Los empréstitos extranieros cerraron sostenidos. Ei Ine
dicede VD fue de 10193 (0.44).

PARIS

PARIS, 2% de tebrero (EFE).~ La Bolsa de Paris co-
0ot hay, MErcoics, una nued jornsds de resuitadoe po-
sitivo al cerrar [2 sesitn con une alza de 1.3 en el indi-
caderdetendencia.

Lot operadares s& mostraren animades por 108 esperan-
1ad07es resultadrs que registim 13 economla francesa y
par la recuperaciin, aunque fenta, de los mercades hnan-
cieros Alzas: EIf-Ag. ", N
RhoneBoulerc. Bajas- Pechizey, Europe ), Salomon, Ma-
Jorette Incice CAC 40: 1,849 6 (antenor: 18253}

MADRID

MANRID, 28 de tabrers (FFE).~ L2 mayoria de las

En Londres, ol dolar sub trente a la 1ibra esiertina, y se conirateciones en L holsa madnlefis mantuvieron hoy la
cotizd 8 1447 ddlares comparado con § 6815 al clerre ayer. trayeciona alcista iicada ayer, infludas por el buen
E! oro 51 cotizs en Londres a 46 75 dolares 1a onza fna, comportamienta de los mereadas de Nueva York y Tokio,
sublendo desde 407.25 al clerTe ayer. A mecia maftana, los GUE CEITATON SUS SEMES COR LINANCIAS.
principales corredores en metales preciosn de 18 cad g ndice defimnio de 1a bolsa subid hay .53y o
recomendaron un precio de 43,10, 1uadoal Crerre en 717 14 quedd
£n Zunch, ¢ oro se colub a 409 2% dolares, bajundo
desde 411.25 ol cierre syer. Previamente, en Horg Kong. ef
orp subid 107 para certar & 4891 La plats se colurd en
Londres 8 8,13 a8l res la onza fira, subiendo desde 5 11 al
clerreayer,
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Continta la incertidumbre sobre
el futuro de la economia, en EU

WASHINGTON. 4 de
msrza {AFP).— El ultimo
balance de fa salud de 12
economia norteamaencans
para o cuaro irxnettira oel
#10 pasads. putdicado esta

ans e,
mas trangialiador que el
primeg, dvulg3do hace un
mes, pero 11 debrlidad de
cierloy sigros vitales en
enaro, ravelada recisnte
ments, deys 2 103 Bnakisiag
1an petplejos Como a~tes
30bre tas perspactivas de

cracimiento en [slados
Unkios.

La raviaitn hatia of atzy
de in 1853 de progresidn
1o Intens Bruto
(P18), de 0.5% 2 0.5% 3
rtmo Anus), Para ks tres
gltimos meses de 1989
contribuy a atenuar algo
lan mquitudes provocedas
#ctuplmente pOr ¢l DEIEO
de 1ecesidn.
Adambs, esas Cidrps sof
preadieron al canjunta de
los especialistas nrivados,

que esperaban una reyl
si6n en leve beja (D4 en

P 0).
De 1040s m0O0s, aunque
an ¢l cussto trimestre s
oconomia Se mastiy may
segura de lo que s espe
raba sciamente, gratias
sobra 1200 3 UNA nels me-
10r3 del cOMEICIO e1lanot
o diciembre, fegistrd sin
embargo durante ese oe.
11060 ¢l resultagdd tnmes
tral mas dibil desae Racia
mis Je dos ants
Para el conjurto det
1983, ¢ PHB auments en
3%, contra 4.4% e' afo
precedente, 10 que SIER
fira ol aumenta anual mas
modesto eane o £ 7 te

Asimismo, fos prmeros
indicadores Liases sabee 1
achividag en enerc, pubh
cadcs en 1as dos dttiras
semanas. son poce alen
tagores y tienden mas tren
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3 vscurecet el honzonte.

T martes, ¢l ministena
e Comerc:d Nabis anun-
c1ado una calgd récord de
10.5% en ios pedidos de
bienes guraderos 2 i3 10
dusteia despubs or a113%

% en noviermbre y 02
143 en dicembee.

Dos semanas antes, el
mismo departamento ha.
Dia 27UNE13G0 UN 181OLEL0
de 1.2% en la production
ngusteal.



Se Lanza Motorola a la Conquista del Mercado de fa Computacion

* P los Fabei de ORAM: A con los
* Dempa:e:en Tos Yamoros de EU y Europc Sobre o Dormmo de Tc‘do
de sus

# Tienen los § Gron P

The Economint

LONIIRES, 4 8¢ maro.— Prey amordontagiiers qus se tncuentre 1218 35 b8 lgrasy
£on NMT). y Siemens con 1M e i mina manera, povo desgobt, 865 Thomon lo cone
Sigabh con Ok, Texas (nstryments Hrachy y Moorols con Towute En todas partes,

It randes fabcanes de microciitrse ek o n Tivels e e e
scfar, tabrar : vender los metmaras con
slumr (DR

Lot uroper: )v par fan estr Sesie
Race machy -2 Cun ) EOnUT 3pinds s s ofena o Sode o cente

esencial de 1 mayora Ce wafuivade arclanin elctriners. Nodeiae, 8 creckente
3528 e REINES I 1RImaTioAes T ce que s 1emants § o6 {8 ponmes PARICI, Yt el
ez Tl cbsiletos.
Nedie conadera que [os jspatescs ayan & Gajar se yer pnzu n o mercado de
DRAML. Nootstante, pOF prmers vei, pdrwce oomo 53 Ls Gominacs 32 2ol mercado
4 fnales d6 ls 2ot Eaga 50 S2) Vel LY €U pustiend e r.un-ua u einiro
nick Pars protacio o porgub los
OnZIETTn 50K TN} 08 €1 IKEAT e S ETUPATSE CO RS CORDPA TS
Sin imporear la satadars populhs, W COmpASias japonesas sain proocupedas £on ma-
yuf fretussiy acereh dof (rnlo sibre SUS POCeTUSOS CONMetidores fipanes en kger de
APIASTAT 2 ice SA21les MVAlEA NTrTEEMeNCRA0s. LA MIsTUs NINnaes [Rpcriesas de Teciente
Buciackén de operaciones comienzan & desafiar d log lySeres de la induwria.
£0 ¢ 10UCIO0 1145 rECITIE Gt extrAnjeros & un convenio enre Inted de Califorras v
NMB, ura fiflal ¢+ mayce labncante japonés ¢c cojtietes en maubim, Mmnctra, NMB
cs un- hirma recdn legads & L proguceidn e nuy.- ¥ i compaliia tuvo diluliedes
¥ rstnbur s ta catidad, NMB requizad ut. ke n
e

tro megacy's contard & cade compaila nrammadsments
.00 mitones de 30lars. EL costa peura cAca i de las goo
neracares sigsecten, prdids ser tas oo dodve. nusntray
Que £} prisod: eiTe Frreriexnts s ralun Ak & tres L.
2 iereds 2216l pan tods tind de DRAMS vale menos
de 10000 1 iitines Qe S618TRS B YeN1os ARl Lom
£13 nl:-)m) TR dspuets can fenNnoa G et
Semrente Ceto 8 que nomo mnwues ES

oo,
0 2 un merTada chened, haaty fas
Dversionisiay Bponeses tekces, moquleren SpOLGE 24
resgral eneaetrar sl

At 30 dope of hecha de qur it s unnta A Teas
fhatuments fars GseRat 1 pROXKRE gerevnodn &b

£ainies e pesgy L

D2AMs e 14 mopatis, Hada 6 tabricare de microcir-

£anes ndy eratee O meamvdy, TR, anuncid & finades do
e que cabratis U Sinmmers e 16 ST BN gue 8

B0 despak s o e mancanzda, ef DRAM ¢= 8 megatis
"o detveriy sAT Rroduckdo iredsdar 0 V20 Esing dot oo
coelades jadrian coaveriine e fsbnzasies ée semic-
ductares de ¢obz capacaiad permanentes,

Irtn.camentr, Ut sClded COMpimamELe Bfeame
AT FrC)ente Dura IRINCAL AUCrCHTudn fratasd antes
J2 despegee. E) mativo luncumental de U3 Menaoses, un

de taomcantes & macocimar

pn Gegar o sus clortes. (Quds mejor que me-«_ P hbnc;nlz s
pertierie mas importante de Erados Unidon?
Acambie_ Infol, que repuntd al mertada de DRAMS duranie a recesddn de semics-
ductores ¢rante (985, obtuv a kos Jerechos axclasivos para vender metrocircuiton de
m3ra de NMB, 10 que protepd 1 W comprfia y v sus chentes esladunadenses Tresite & ia
excAset 34 DRAMS, 2um 8 o grisden producizons nipones de DRAMY redujeran 18 pro-
ducesn
E1 enafic 2 1a hegemonis da fos labncantes nipores de
mlcroun..ulcn ity mmcs Pproviere iguAimerte de s
madcoreanas Samnang Lucky Goldsar y
mmm elevar wi capacidsd. De acuesde con Dataquest,
183 ventas de [P AMs de 1aDNCICIn wudcoreens CIACIMTON
£33 B, entre (36 y 19, muenisss que o Mercade £racid
3%, Lay venias 68 DRAMS, de Semaung €as s cusdrupit-
caron, a mas de 1,000 nyliones de dllares entre 1587 7 198,
Toda ens capscxiad exira de DRAMS fedusa of precia
Ge MICIOCITUNos PATL Meman de Mmanen ESeCIAcula
Les Mayores prraucionss nidooes (v 408 opciones: 6o
1 & sus a8 Fompetadores kirds 3l adelantarse hac
& prdrTa peneracidn d& DRAMS, 0 taunca? T tstrets
o tids ¥AlIoKos COMG X FUptacasdores, fUyD preck es
merse.
No serk thcil cortegulr ningund ssiraiega Lag comps-
G185 HGrtearneriCaras lienen uTa Arme YENL A & MKTO-
(una de 1 McATvos ded pargué Toshibe ev-
1uvo gispuests 8 iNfercambiar & fechologla ce RAMy 3
Caming del ACCPS0 8 CTIOE COMOCLMENN € TICTRTD
de Motorpla). Addatane & 2 pricims gena.
72060 de DRAMA terd una 1arva colega] en o que w re-
fiere a costts. Disefat ¥ fabocer & puevo DRAM de cur-
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136, fue ASIAT un G:r oty 8 Yt shponeses Ly mecia
fee truabeds par las mismas rempables ersdunhseroes
fanncartts d= cormputadons. ¢Par v, st pregumamn,
DVinera 1o Capital pera labrenr e placta sbuse
fecidy d: £anierD an Aavdante?

Lbs TICROSICUI (M3 MEMOTE 48 CONMIIen £n NI
#) musde Tierwm (acos ook pesa que nase {3 drehe,
tabngue 5 comercialice par las compaling en (% el
muns. Por efermpic, NMB, ef ruevo s00kr de Inted, adqui-
5 Gisefos para gus primerts MICTOCITCURM Ge memetie
o lnm NMB s wa firma nipana 1238l s nortramert-
cana. £ lnmas? Esta poco concida compatia nacid y boe
cultivada en Grin Sreta’a




* Su Fuerza, lo Débil dal yen y Marcos
Resurge el Délary Desatia 5 ruereo, o Dibi do yeny Marco At

los Pronéstlcos Pesimistas » Tiende o Encorecerse el Petréleo que Importan

MICHAEL R SESTT, de AP-Dow Jones
NUEVA YORK, 5 de marzo.~ E! délar, al que se diagnastics achaques y debilidad, demuestra ser una moneds nofa-
blemente robusta, informd hoy The Wall Street Journal,
A finales del 280 pasado, un smnUmero de anajistas predijerca gue una economia estadunidense en decadencia y me-
nores tasas de nterés, aunadas a mayores tasas en ¢l extranerv, obligarian {a baja del ddlar a 1.6 marces slemanes y 130

yens.
Por el contrano, el dlar se eun mvel

supenora y todavia se eieva, En las
aler

trunsacciones cambianas en Nueva York, ta divisa

infenor de 1.7185 marcos correspondiente al cierre del pasada jueves. El dolar se elevd igualmente a 150.15 yens el vier-
nes, su nivel reciente més aito en Nueva York desde medisdas de agosto de 1967, a partir de 149,85 correspondiente at
jueves. Mientras tanto, [a Ilbra bratdnica bejé a 1.6485 dolares a partir de 1. 8640.

El pasado viemes, ¢l d3lar se negocid en un cierto momento en un nivel tan elto como 1.7230 marcos y 130.45 yens, 1y

455, respactivamente, desde que comenud el afto.

Como pronostican muchos analistas, las tasas d= interds
se elevarun en Alerania y Japon. Mayores tasas de interés
eievan normalmente el atractivo de una moneda pars los
mversianistas witemacionales y especuladores. No obs-
tante, eso0 no ocuite en esta ocasiin detndo 8 lcs temores.
sobre msyor tflacxn en log dos palses ademds de un in-
tranquito ambiente peiitico en Tokda.

El reciente aumento ded dotar “'es mds bien un aspecto
.de debulidad en el yen que la fucrza del ddlar”, atirred My-
chael Andrews, vicepresidente en Merrill Lynch & Co. No
obsisnle, ef dilar se benelic fambién a partir de las
creencias de que s economi liego a un bajo aivel y que las.
tasas de wnterds estdn a punto de bajar en breve, an rlecto,

Japon - [ il ¥ una
reunidn de subministros financieros del G-7 & celebrarse
lunes y martes en Japén

Un 36Lar creciente amenazu con elevar &) déficlt norte:
amencana comercl 81 encarecer 188 exportaclones nor-
exmencanas mientras se reduce el precio de tas impor-
aciores para los consumidores estadunidences. Estn, en
cambuo, incrementa Ia lensisa politica entre Estados Unl-
435 y otros paises, particularmente Japsa Por otra parte,
un ddlar firme contiene la inflacson estadunidense sl re
Queir les precios de importacianes, o por 1o menos mante
nidzs en un nivel de precios constante, lo que tmpkle que

pocas progim
en las tasas serd ascendente.

La divisa norteamencana se mantiene en ¢l nive! supe-
rior sicoldgicamente importante de 150 yens gor primera.
ver en mis de 2.5 afcs. S¢ encuchtrs muy par enctma del
rango entre 10 y 140 yens que muchas anaiistas y opers
dores consideran coma ef mvel buscado por e} Grupo de
Siete Palies Industnalizados weal desde pnncipios de
1987. Otro rango clave del G-7, se Cree, &1 d¢ 160 & L0
Marcos.

El dotar 2 mantiene cerca de la ¢hma o por encima e}
rango de yens desde principis dol pasado mayo. No ot
tante, algunos anajistas opinan que los antiguos rangos de
negociackin 1o son vitdos ya debido a log cambios en jos
Rce0s polficos y econdmicos durante fos ditimes cuatro
meses y la reciente mestabiludad en las mercadas de: boncs
y acclonancs del extranjero. £ G-7 inchaye 8 Japa, Ale
manis Occidenta), Francia, Gran Bretafa, ftaha, Canadd
y Estados Unidos.

1oa operadores mantuvieron que ¢f ddlar habria ascen-
dido @ un nivel todavls supenor ¢' pacado vienes en caso
de que no hubrera habido meervenciin, toma de ganancias
¥ la liarmaca pesicadn de encusdre antes del fin de semara,

Los bancos centrales de Japdn, Alemanis Ocoudental, E¥-
tados Unidos, Francua y Espefia vendieron dbiares par
impadit ¢l ascenso de [a moncda nerteamericana.

AQUEOBEDECE ELBAID VOLUMEN

Adernds, ks operpdores cambunos dijeron que i vo-
fumen de transacciones fue dabil, dabido & que muchos de
el 52 mostraron renuentes a efectuar graies apuestas
antes de Las negociaciones programadas para este fin de
semana entre of Presidente George Bush y & ministru Ja-
ponés, Teshild Karha snbre asuntos entre Estadoa Unidon y

comp eleven sus previos sig-
Alflicativamente
Aln inverta, un dSr creciente amenaza cen exacetbar
las presiones imflacionarias e Japsn, Alemasia Ccciden.
tal y otros pelses suropeus de Occidente, Cuya gran ma-
yorla de muneias esidn ajustadas, directs o indirecta
mente, al marcoalemin.
ANl radica parte del prohlema, particularmenta detrdo
& que tanta Japtn y Alemania Cecidenta) degenien def pe-
reiea importadd, cuyo proeio se eievs mientras gue otras
monadas se debilitan, DebiZo a que ef crudn es valuado en
diares, las nuciones Importadores con ryonedas dabiles
60 perfudics Cas dotdsmante.

ESAPALEADA EN EL MERCADO LA DIVISA

Ademds, & yen es “apaleadc” por log decadentes mer-
cados sccionario y de bonws, con base on les temares de
proteccioniimd & medida que Estades Urides presiona
Pars que loz mercagdos nipones se abran mis § fot bienes
extranjeros y por I salid de capitates

La mversa directa japocesa en e} extranfero duraite
¢l sfiapasndo, en su mayer parte lu compra de compahias
¥ bienes ralces, fue spmumadamente de 6,000 mitlcras
dedllares, destact Kelichi Udzgawa, pnacinal negociante
€3 el Bank of Tokya en Nueva York. Aunque Is invarside
de Cartera en valures noeamencanos s reditjo recien.
temente, “la tmversin en Alemania Occidental y el resto
de Europa creee consilerabiemente desde finales def ato
passdo”, indicd

Las prochas de estas tendencias ge mostraron ¢ vier-
nes, cuando Japda (nformb un déficrt de fa cuenta cormes.
pondiente a ene1o de £8 mitlones de dblares, el gnmer ¢é.
fleit mensual en el amplio indice dnl pals soore transteren-
cias financieras y comercio curante sels sfios.
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Severa Baja en la Oferta Petrolera: EU

% E! ofio Posado, los Importaciones se Multiplicaron 28%
* Lo Produccion fue lo Menar en 26 Afos: Edward Yardeni
* Posibilidod de una Gron Alzo en Precios, Dice Murphy

HENRY F. MYERS, du AP-Dow Jones

NUEVA YORK, 5 de marnzo.— ;Esth Noreaménca subwendo agy-
damenie el cargo para petrileo Importado, qua senamente perjudica
sus estuerzas tendientes 8 estrecher su 64ficit comercial?

Hay motivos pars pensar asl, Edward Yorden), sconomisia de Pru-
dential — Bache Sacunties, perlals que £5tancs importando (a0 pesrd-
160 COMO purs Mmenazar 18 prosperidad de la nackn.

Elprobiema no es ef consumo de petrdlec estadunidense —el cual no
5€ InCTeMments Mucho— "el pmh\emn" seftals Yardern:, es que a pro-
duceKdn uns tasa alarmante”.

El afio pasada, i h:mr- de Norteaménca paru ol petrites crudo
m\m‘do ¥ 108 productos refinsdos pe eievd 2%, a 6 mil &0 miliones

Ello representd una volumincss cantidad, en o (otal de importacio
nes estadundenses, de {72 mil K30 miliones Ge ddlares y parece incluso
mis perfudicial cuando se compara con ¢ total dal géficit comercial de
108 mil 5% milicaes de dblares.

Mientras tanto, 18 produccitn de petrdleo crudo nacins! descendsd
un procedie de S35 mil barties diands, is baje mas pronunciads que se
Tays regtsinado, para situarse en 7.8 miflones de barnies dupos

A madxda que los viejos pazos se sean, e produccide ntema ha dis-
minuido cas! dos déeadas.

5e 3081uv0 tan bt Cuma Yo huzo & principios de la década g s B0
20 debido a ta vertiente dei norte de Alaska, donde 1a produccida el
canzo un pico rdximo de 197 miliones de barriles dianos en 198%, y G-
bido a que ks precios més elevados incrementaron la produccibn en
otrom estades,

Pero ahors, s2 nos acaba In suerte.
La produccion de La verilente dat Norte s destiza, y con los precios

débiles, ol pdirero de pozos de expioTacion trjd & $Q ¢ a0 pasado &
partir de 3 mll XH en 1384, de acuesdo con e Invtruto Nostaamericano
del PetrSieo (APD),

Otro problema, indica Edward H. Mumphy, director d4 estadintica
dei API, “se reiacions con 'a ubicacida donde ¢ efectda la pertora.
cidn™, en dreas donde tas TESETVAS MO0 thenas prodebies y no
en lugares mds prometadores, como el cermado Refugis Nacional pars
16 Vida Saivuje de Alaskn.

Obsemquehpﬂn.-pmrde\mpﬂlrudlmnpﬂmw se las.
e
nmslnpln pmﬂucirunenmn m&ju by s habiiad m‘l-

de hpﬁn n
1anto, probablemente Ho YAMOS B poder wr mbnve el total de lay
fiempre crecientes P medante 18
de mh productos, h "

Unmmdmmums«umdmﬁ
considers mds probable, proyecta un derrumbs 0 a produccide de
crudo nacional 8 partir de 7.3 millones de bamles dirias este afo n
S miliones en 1998 y 4.5 56 millones en el A% 2000.

1gualmenite predice importaciones de crudd y productos refiardos de
7.81 millones de barrtes diarios este 280, 9.12 miliones en 10X ¥ 9.68 mi-
Tiones ert el nfio 2000,

En cuanto a loa precios, el case base del Departamento observa que
i peerdieo criuds, an ddlares de 1986, se elava 2 2040 Bdtares of barml ec
1995y % 27.90 alares e barril en &l afio 2000. Con bese en estas proyec-
ciones, La cuenta de importacidn se elevaria a & mil 310 millanes de d>
lares en ddlares constantes en 1868 y a 100 mil 040 millones de ddiares
en el afio 2000 (y ko ANteNor n0 toma e cuenta fos £01108 ds refiteria de
12y importaciones de pmduqm) pars 1 2010, dicho ciiculo do una. lnc

de 166 mi de délares, sin

Qué puede hacer Esudos Urides? Thacdore R. Eck, jafe d= ros
nomnia de Amocy, sefinla que B produccin petrolera puade ser estimu.
Lada cluso por jos precios que aumentan derraners gradual

Supaniends que no hays camblo en el precio, observa wa producciin
nacionsl, quidas ge gas que A acerca
de seis miliones de barriles diarios en 1986 y cinco millones © menos
parz el 140 N0, pero 8! los precios del erudc se incremecian al mago
de 258 30 ef tam, dies, Estados Unidon cir cusndo menos
unnivel extra dz un mitlon de barviles dikrica e el periodo 1005 2000,

Kenneth Ihley, agorero de foy energéticos de Crevron, desen alpo

més. 51 nas “deshacemon Ce lis tarricadat ahsdu'u" ~ptronodeins

re el ambiinte— y sbrimos comersy

de Alaska, la produccién se tievaria tg-\lfm'namlr incica; no obs
tante, “sdn importartamos mucho petrd.

Por 1o tanto, cualquier ccar que haga Emdau Unicon pars tratar 3¢
estrechar su déficit comerclal, comensar cada afio enfren-ando ura
enorme cusnta de petréieo.

Pans Mumhy stn embargo, “ef principal peligro en nusstres foertes

3 auestro intpecto en los mereados petralecnd mundls-

En ap ] e réled cTudo y condexs-
sadoa desciends.

La de ligindos de por olre parte,
dela p de gat natwnl, pe anived

rmayora ] Smillones de barriles disrias.

Mientras tnto, las importaciones de peerdico cruds y los producton
refinados repuntan & UD fivel CETCAno A aquélios de Lx pasada déeada
delos70,

£l resulado; Nanunémﬂmpndmzx:mdoa-m%ddpm"
[ encima del nivel de 31,5
mlmyupmm&mlﬁmﬂ&ummlm

Shemhrp.Murxbywuq\namu Mlumd;muenn

itad de)
duxncmmdll.mm, redoccitn & peuo-
|em-mm-mmamwm¢mqommm-
una reducciin de dblar por dolar’”,

" Alobeervas que [
mumvmmae."sanmwmpmmmmtwu
ded comercio eon e} resio del mundo y s mmddmm\iemn
3840 una parte de esto. Dtros ARpECion son quirks mids tmpoctantes,
lsl”:mhsmdeummlmmeydwulm

pot
les™, Afade: “la guerrs entre 1rdn = Trak tuvo ascass mﬂumm - ku

mercados mundiales, dehids entonces ol meemo de capacrdad, e
ahoms, st hubiera una airenaza para los smbarques del gollo Pém.n,
habris un incremento en 1o precios mundiales”. Por 10 tarto, cul-

quier criss puirotera future podr(a ser devaradora y “si s oberve ‘s
inestabilided en & Oriente Lejano, la pmmbuldad €6 qua 2150 fuceds:
&N jos préximas Les 0 Sustro AAow e« pustanciad
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Resurge el Ddélar y Desafia
los Prondsticos Pesimistas

La reciente retirada del marco alemdn —se encuentra
en un nivel inferior por 4%, & partir de su alto nived durante
& afio trente Al dSlar— tiene que ver con lon crecientes te-
mores de que s unificacidn propuesta de las alemsnlas,
particularmente !a unién monetaria, avivars [as pres.ones
inflacionarias en Alemana Occidental. Gran parte de
pende de (s tasa cambiaria o de las tasas, que van a utl
Larse para convertir 1o marces del este #n marcos occi-
dentales. Mientras m4s se Aproxime la tasa de converssn
& Un Marco par un marcd del este, mayor senk ¢f potencial
de inflacdn.

EXPLICACION DE OSMAN

James Capel sefiald que las tasas de tnterés oficiales po-
drian ascender dos puntos parcentuales a partir de los ni-
veles actuales. Es1o ubicaria a Ia taa de descuento ger-
manoczidental en 5% y & 1a tasa Lombard, que es cargada
#n préstamas asegurados por ¢l banco central, en 10,

Osman explics que e Bundashank deekdsd tntervenir e}
pasado viemies porqua no desea elevar lat 1asay sino hasta
que aparezcan sefeles de inflacién. “Se muestran renuen:
184 para COMProMeterse prematuramente™, aseverd,

A cortu plazo, dijo Andrews de Memu Lym:h el délar
podria elevarse adiclonalmente & 1.75 marcos, pero é! y
otros no estdn dispuestos & vender la divisa gerrnanocci-
dental en corto.

Efectivaments, con L ¢xpeciativa de mayores t2asas de
interéy alemenas & Auturo, “sdoptaria una posicion pesi-
mista en bards alemanes, mis 0 Inenas sobre acciones y
alcista soore &l marco ylas
lacionadas esirechamente: Las de Austna, Sutza, Ho
tanda, Suecis y Francta®, atirmd Enc J. Seft, director ge-
rente s exmblo de indexacsdn y proleccidn en Chase lnves
tors management Corp.

*No puedo advertir [o que hace & Estades Unides un lu-
AT tan atractivo actualmente”, aseverd. "Tiene mencres
luu de interds, wu ecoromla meaos productiva y me

de con

Almnh"

1 yen &3 0tro caso. Chiman advierte que ef dolar gana te
rreno al llegar al rango de 153138 yens antes de que ol yer
encuentre apoyo técnico. Espers igualmente un incre
menic de res cuanos punios porcennulu en la tasa de
descuento nipona en poco tiempo, que i llevark a 5%,
Esto, aunada con la Intervencin, deberta estabilizar a ls
maniads en o rango de 130156 yens por un ddlar. En tres
meses, considers, ol dSlar estard en 147 yens,
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En Peligro la Supremacia Néutica de EU

Amenazado por el Recienle Acuerdo Entre Mitsubishi y Daimler
Benz y la Perspectiva del Mercado Comin Europeo Para 1992

TGR10, 7 de marzo (AFP).— El proyec:o ¢e cooperacidn entre Mitsubishi y Daimler
Benz —los grupes industriales mds importantes de Jepdn y Alemania Federal cenocido
syer martes— ala sup ! destacaron hoy ob
servodores en Tokio,

La pressa nipons subrayd ta tmportancia de ese eventual acue:do para el gigante ja-
ponts tanta en 1a perspectiva de gran mercado iinico ewropee coma en relacién con La uni-
licacién alemana y 1 apertura de mercados (actividad comdn a ambes grupos), que fue
dejada de Iado en las negociaciones entre lideres de las empresas.

La amenaza que constituye 1al acuerdo para la supre-
macia de Estados Unidos en el dominic aerondutico es om-
ptiamente tratada por los diarios, muchos de los cuajes se-
fialan que el anuncio del proyacto se produce en pleno pe-
riodo de tensiones nipo estadunidenses.

E! proyecto [se aplzudido por el Ministerio de Comercio
Intermacional e Industria de Japén, dastach el diario li-
beral As i Shimbun.
tsubishy prepara su estrategn mendial pars el
XXI", estimd ef Sankes, diaro de terdencia conservadaora,
que prevé enérpicas reacciones de parte de Estados Unt
dos, Frencia y Gran Bretadia.

“Ta) cooperscion permitirfa s Mitsubishi dar un grun
paso en el domimo espacia! y aerondutico, actualmente do-
minado por los estadunidenses™, atirmé el Yombur Shim-
bun, primer cotidiano japonés (consarvadar).

Pero “1a defensa y ¢l sector mijitar esidn excluidos de!
proyecto”, destact otro gran diario nipén, el Matnichi
Shimbun (independiente),

La prensa subrayd las ventajas que Daimler Benz, to-
davla muy depend del sactor ria

inferir de tal asociacith, **La intraduccibn de a tecnologfa
japonesa, principalmente en la electrénics, podria per-
mitir a Daimler Benz convertirse en gigantesce grupo &i-
versificado”, esiund el Sank.el.

clones, Mitsublshi Industrla Pesada (que duraste 1a tltima
guerra concibid los reputadas aviones japeneses de la be.
talla del Pacffico y los més grandes acorazadas del
mundo), trabaja actualmente con la empresa estaduni-
dense General Dynamics parn la concepeitn de! futuro

, avién de combate japonds ESX.

Tambkén deberfa garticipar en el progiamsa el futuro
avidn de media disrancla depaBoemg (?Ell)gy COCPOraT prin-
cipelmente con Prait and Whitney y Gereral Electric a
mAs larpo plazo en la concepcidn de 1a nusva generacidn
de aviones supersénicos,

Se destach asimismo que pese a las relaciones comer-
clgles existentes ya entre la firma automotriz Mitsubishi
Motor y‘Mercafa Benz.'las mntentos recientes de mayor

i un [racaso princiy
ninsula ibérica. alal
N De todos modos, los proyectos de cooperucién implicin

Los direciores de cuatro emp det congl
Mitsubishi se reunieron el lin de semana pasado en Sin-
gapur con dirigentes de Dalinler Benz “para explorar

wentusles terrenes de cooperacitn, especialmente en los
dominics ¢e 1a aerondutica, elecirénica, nuevos matena-
les y serviclos”,

“Ningin acuerds e concluide hasta shora, pero te-
nemos que valver a vemnos pronto”, declard en Tokio un
vocero dela firma japonesa.

Pero, de acuerdo con los analistas del sector industrial
nipdn, el proyecto serh dificil de realizar principalmente
debidoa las an has y de larga ref 1

entre sus s0clos d
Una de jes custro firmas participantes en las negocia.
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de una empress conjunts y hasta de parti-
cipackn mutus de una empresa en la ctra, se Indicé de)
tado nipdn.

Las empresas japonesas interesadas en las negociacio-
nes con el alemdn son Mitsublishi Corp. (primera
firma comerclal nipona), Mitsubishi Industria Pesada (pri-
mer o, raval y de Mit-
sutishi Flectric (tercer constructor eléctrico) y Mitsublshi
Motor (tercer constructor automatriz), )

Sus activos acurnulados san por 4,500 mitlones de détares
€ un volumen de operaciones de 150,000 millones de dé-
iares entre Jas cuatro,

El conglomerado Mitsubishi, primer grupo industrial det

prende 41 y emplea cerca de

m,ocb pemomsn X



Baja el Temor Sobre [a Recesion en EU

Lo Economia Parece Recuperas Impulso y
Reanudor la Expansién que va Pere 7 Afios

HUEVA YORK, !t de marzo (AP).- Los Lemores
sJerca de uny eventual recesion ecandmica en Estados
Unidos perecieron disiparse la semana pasada, pern na to-
dos los mversionistas estdn de ncuerdo con la iea de ol-
vidar por completo tales preocupaciones.

Al tempo Gee se aproxima la primavera, 18 economia
estadunidense parece recuperar impulso y reanudar asf la
expansidn que durn ya casi siete abosy medio. Los aratis
tas atirman empero que 3R persisten clerias reservas
acerca del estady de la actividad econdmica, Las s de
mterés son mAs oltas que 1o que muchos desearian, ¥ las

det. ting »

gas 3

No utatante, parece propagarse [ opuikin de que escs
aspctes negatives podrinn disiparse tambun 2 medids
que avanza el afio, debido # una combinacidn favorable de
crectmiento econdmicoy reduccidn inflacionana. Ellaper-
mitiria alzas sustanciales a los precios ce las acciones in
cluso antes de que 1as mejoras de las gananc:as empresa-
niales se hagan sentic en La siniacién genenal de 1a econo-
mia.

“'En este morrento Estados Unidos es el tnico pals de-
sarrotlado que nene und tasa tnflacionans en dechina-
0™, mlormé Jotn Connolly, de Dean Witier Reynolds.
*Los valores bésicos de Nuestra economia se encueniran

hoy dla en excelente forma ~quizé en 2 mejor forma del
mundo’

El promedio Dow Jones de 3 acciones industruales subss
22.97 punios para cerrar la semana a 2,643.53 Ls semana
antepasada el promedio hadla garade 96 17 puntos. E [n-
dice comjuestn de la Balsa de Nueva Yark subid 1.2 pun-
tos para cerrar la semans pasacda a (36.18.

El volumen tixal ascendid a un promedio de 157.73 millo
nes de certificados dianos, en baja respecta de los 16 60
mitlones de i sermana antenor.
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PERSPECTIVAS PARA ESTADOS UNIDOS

En nuestra opinifn estes son algunos de los sucesos que -
ocurrirdn en los sectores importantes de Estados Unidos :

La ;nflacién seqguird creciendo, alcanzando entre un 5% y
un 6% anual para 1992. Los altos precios de la energfa y los ali-
mentos son los gue mas incidirdn en el repunte de la inflacién.

Las tasas de bonos a largo plazo podrfan elevarse signifi
cativamente, el délar podria subir y las demandas salariales sufri
rian una escalada. Ademis los tipos de intereses en Estados Uni--
dos tendré&n que seguir subiendo para poder competir con los demds-
paises desarrollados, especialmente con Japén {(que tiene por lo ~-
menos el 30 ¢ de los bonos emitidos por el tesoro norteamericano},
y asf podrd seguir atrayendo a los inversionistas extranjercs. Es
ta subida tendrd repercusiones en el relanzamiento de la economia-

norteamericana.

La inversifn industrial seguird reduciendose e iri per-~-
diendo fuerza, en especial la industria automotriz y de los semi--

conductores.

El intercambio comercial entre Estados Unidos y Jap6n cop
tinuard siendo diffcil. El déficit comercial de Estados Unidos -
con Jap6n tendrd que disminuir paulatinamente, sin embargo, serfin-
minimos esos descensos., El pancrama es sombrio para Estados Uni--
dos, Y no podrd equilibrar el intercambio con Japén. Con Canadd -
al principio y mas tarde con México, formar$ un bloque comercial -
de libre comercio de América del Norte.

80



Con la Comunidad Econbmica Europea segnirfa teniendo un -
comercio mas o menos equilibrado, aungue las exportaciones de Esta
dos Unidos hacia la Comunidad se reducirdn a medida que se integre
totalmente el mercomGn europeo en 1992, A la vez, Estados Unidos-
competird cada vez mas fuerte con Japbn, Europa Occidental y demds
pafses de Asia, en la venta de manufacturas en paises subdesarrc-
llados y pafses de Europa del Este.

Los grandes bancos americanos actuardn con mas cautela -
al otorgar préstamos de dinero al tercer mundo. Muchos bancos in-
portantes tendrin que estar dispuestos a ver reducidas sus ganan--
cias y en algunos casos habrd pérdidas, renunciando al cobro de -
esas divisas prestadas, pues los pafses subdesarrollaﬁos enfrenta-
ran mas problemas para pagar sus deudas, y habrd quienes declaren-
moratorias en sus pagos.

La mayoria de los bancos importantes venderdn deuda del-
tercer mundo en el mercado secundario y asi recuperar parte de --

esos capitales. -

En lo referente a métodos de produccibn de manufacturas,
los Estados Unidos tendrdn que lograr mas flexibilidad en sus -~
fabricas. El control de inventarios se restringira mds y tendrf -
el sistema de justo a tiempo, en el cual en algunos casos se tie--
nen inventarios con valor de una hora.

Los mercados cambiardn mas aceleradamente y las compa-=--
fifas que no puedan ejecutar decisiones rdpidamente se verdn rezaga
das de sus competidores. Con la manufactura flexible se modifica-
r& la produccién facilmente a partir de un producto a otro. Los -
programas de requerimientos por computadora, jugarin un papel muy
importante en la industria.
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En los afios venideros, Estados Unidos requerird de una -
tecnolegfa manufacturera que se actualize continuamente.

Para ello tendrd que reemplazar su equipo de capital con
mas frecuencia.

El gasto de defensa en Estados Unidos disminuird afio con
afio. por 1o menos durante los préximos 5 anos.

El gasto en investigacién vy desarrollo en Estados Unidos -
se incrementars ligeramente a pesar de la austeridad del Pentdgono
sin embargo, E. U. ird quedandose mas rezagado de sus competidores
extranjeros debido a la insuficiencia de las inversiones. El go--
bierno americano {a diferencia de los gobiernos de Jap6n y Europe-
os) no subsidiard a las industrias, en especial a los de alta tec-
nologfa,

En cuanto a la industria automotriz, las tres crandes mar
cas de autos en E.U. sequirdn cerrando sus plantas.

La participacién de autos americanos en el mercado, conti
nuard bajando, tanto a nivel nacional como mundial.

uUna de las estratégias de los dos principales fabricantes
americanos ({(General Motors y Ford) ser&n la de invertir en Europa-
del Este para fabricar autos y motores. Al mismo tiempo comprarén
acciones de las fdbricas europeas occidentales de autos, para tra-
tar de lograr posiciones en el mercado europeo, y asi poder enca--
rar la competencia con los japoneses en ese nuevo mercado.

En el terreno de la aerona(tica y la aviacibn, Estados -

uUnidos seguird teniendo la supremacfa mundial, aunque habrd pres--

siones por parte de Jap6n para la transferencia de Tecnologfa -
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hacia este pais. Estados Unidos tendrd que hacer proyectos de --
construccién de aviones militares (como el FSX}, y tal vez después
aviones de pasaieros en coproduccién con Japén, procurando limitar
el acceso de informacién de alta tecnologfa y estratégias en la --
aviacién.

Para los préximos. afios, Estados Unidos seguird siendo li-
der en telecomunicaciones, energfa nuclear, tecnologfa espac:.al Yy
en alimentos.

Un:tema que sequxré siendo lmportante en’ el desempeno de
la:economia de E. U. es el de los energétxcos. E : :

L 'ElAprecio del petréleo en el mercado internacional segui-
S <-5 estable hasta mediados de la década, teniendo fluctuaciones nogr
~males, - La demanda se verd incrementada a nivel mundial y el pre--
cic del petrSlec volverd a iniciar su ascenso.

s En Estados Unidos los campos petroleros de Luisiana y --
Texas volverdn a experimentar un auge ante tal situacién.

Sin embargo, las importaciones de petrdleo y gasolina por
parte de E.U. aumentarin para satisfacer la demanda interna y al -
mismo tiempo seguir conservando la reserva estratégica. HEste --
hecho tendri efectos en el repunte de la inflacifn, tanto en Esta-
dos Unidos como e¢n el resto del mundo.

El uso del petrb6leo tendrd que disminuir, para dar paso a
la energfa nuclear y la energfa solar. Los reactores nucleares --
para la creacibn de electricidad en Estados Unidos seguirdn cons--
truyendose, a pesar de la oposicién de diversos grupos ecologis---
tas. La energfa solar tendrd diversas aplicaciones comerciales --
para fin de siglo.
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En telecomunicaciones, los Estados Unidos seguirdn te~=--
niendo un ligero margen de lider a nivel mundial. Las principales
firmas de companfas que ofrezcan servicios de telefonfa celular -
serén norteamericanas. Los programas espaciales de E.U. seguirém
siendo importantes para la colocacifn de satélites internacionales
en el espacio. Encontrard una fuerte competencia con la Agencia -
Europea Espacial, con Japén, y con la URSS.
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CAPITULO I:II

‘JAPON



ANTECEDENTES DE JAPON

La novedad econfmica mas importante en Asia desde el fin
de la sequnda guerra mundial es que el Japén se haya transformado
en una sociedad orientada hacia el consumo en gran escala y en 1la
primera nacifn asiidtica cuyo nivel de vida es equiparable al de

las naciones industrializadas de Occidente.

A un siglo de haber despertado del feudalismo y a2 menos
de 50 afios de la abrumadora devastacién de la querra, figura entre

las mas grandes potencias industriales del mundo.

Después de la 2da. guerra mundial la mayorfa de las per
sonas daba por cierto que los artfculos japoneses no pasaban de -
ser malas imitaciones de las mercaderfas de origen occidental, by

que era raro que valiesen ni afin el bajo precio a que se vendfan.

La aplastante derrota que sufri6é el Jap6n en la guerra -
mundial le hizo comprender que debfa encontrar una solucién radi--
calmente nueva para que una nacién de 100 millones de personas, -
apretujadas en un drea de 370,000 Km. cuadrados, sin mds recursos
naturales que las lluvias y la mano de obra, lograra sobrevivir en
el mundo moderno. Japén comprendi6 enseguida que podrfa conquis-
tar pacificamente los mercades del mundo si fabricaba los ——
artfculos que la gente deseaba realmente adquirir,

¢ Cullles pedrfan ser estos efectos, en un pafs que care
ce de hierro, de carb6n, de espacio adecuado y de casi todo lo que
requiere el Estado Industrial Moderno ?
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En 1947, las tiendas de proviciones gque daban servicio a
las fuerzas estadounidenses de ocupacién inspiréron al Japén una -~
idea. Los 500,000 militares norteamericanos y sus dependientes, -~
que poco tenfan en gue gastar en las ciudades del pafs, arrasadas ~
por los bombardeos, buscaban artfculos de lujo de toda clase.

Los fabricantes japoneses no perdieron tiempo en aprove~
char al midximo aquella representativa seccién del mercado norteame~
ricano que tenfan a la mano, y pronto las fébricas de la nacién, -~
destrozadas por la guerra, fueron reconstruidas y adaptadas para -
ofrecer hermosos artfculos textiles y otros productos manufactura~-
dos.

Para 1955 surge JapGn como principal competidor de Alema
nia en la fabricacién de lentes. Durante la segunda guerra, Japén
fabricé lentes magni{ficos para los telémetros y las miras empleados
por sus fuerzas afreas y navales. Terminada la guerra, la compaiifa
Nikon, la principal fabricante de lentes en el pafs, volvid a ocu-
par obreros suficientes para fabricar artfculos de consumo domésti-
co, y poco tiempo después salfan al mercado las c&maras Nikon, asi
como otras de diversas marcas.

En la década de los sesentas igual impulsc tuviéron la -
fabricaci6én de relojes, transistores, televisores, motocicletas, -~
automGviles y navios. Asf, el problema de pnsguerra no consistif -
tanto en la adquisicifn de nuevas habilidades como en hallar la me
jor forma de aplicar las ya existentes a la produccién de artfculos
de consumo destinados a la exportacién.

A mediados de los sesentas se aprobhé una ley, propuesta -
por la industria misma y apoyada por les obreros, a fin de proteger
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la calidad y estipulaba que todo artfculo japonés destinado a 1la
exportacién deberfa pasar rigurosas pruebas, de aqui surgi6 el sig
tema del "Circulo Regulador de la Calidad™,

En 1973, sobrevino el embargo petrolero por parte de los
paises de la OPEP a los patses occidentales., Los autos japoneses,
con su mejor rendimiento de combustible y su bajo costo de manteni
miento, r&pidamente gané importantes mercados, principalmente el -
norteamericano.

En el afio de 1980, JapSn se convirtié en el fabricante -
nmero uno de automotores a nivel mundial, con una produccifn de -
11 millones anuales de autos, camicnes y autobuses,

A principios de la década, 84 % de los automéviles vendi-
dos en el mercado norteamericano procedfan de sus propias facto---
rfas, mientras que a finales del mismo perfodo el porcentaje se -
habfa reducido a 69.

En 1978, Jap6n vié coronada con el éxito una campafia de -
exportacibn que trajo como consecuencia un desequilibrio comercial
de 12,700 millones de dblares con el resto del mundo. De esa can-
tidad la pasmosa cifra de 10,000 millones correspondi6 solo a Esta
dos Unidos. Para 1989 el superdvit comercial que Jap6n registr§ -
frente a Estados Unidos fué de 49,000 millones de dblares. Esto -
hatraido como consecuencia que funcionarios norteamericanos y japo
neses hayan iniciado conversaciones sobre la reestructuracién de -

la economia de sus respectivos pafses.
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Japbn tuvo una tasa de crecimiento econdmico de 6.5 ¥ en
1988, de 4.5 % en 1989, sin embargo, en 1389, la balanza de la -
cuenta corriente de Japbn cayb en su primer déficit desde 1983, -
debido a un acelerado crecimiento en las importaciones.
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Gasta Japon mas en Investigacion que en Equipo

* £n EU el Gobierno Invierte 50% del Total de 120 mil Millones

* Tokio Sofo Aporta un Quinto de los 60 mif Millones Anvales

* Esta a3 lo que dio a 1us Firmas lo Primacio en Microcircuitos
NICHOLAS VALERY, do The Econombt

TUKID, 28 de diciembre. — Las firmas Japonesas vietten

miliones de 3 ires annles en RaD y este parcentaje representa 10, de
Sus ventas anuales. E} de NEC e3 hors de .40 milonet
{92 de las ventas); Toshidg duum 1,400 mitiones arales (7.19; de s
ventas); Fuptso invierte 1,30 millones (1065, de sus ventas). ; Por qué o

«hnmm\ndemaat(.aemmudeubnayormlormude AU
anda™

mis en investigacion y Gesarmolio (R&D) en comperatin con Su gasio en
Panta y waups. EI Instiuto Nomura de [nvesugaciin, que estuda o 8
compatiss ilderes industriales en Japin, infonns un cambio sigrificativo
0 125 proridades inversionistas de estas firmas. Durante 1983, ef gasto de
capital promedio de las sociedades fue 0%, pENor £n COMPArICKN con
sy inversidn en RED; pars 1988 tue B, menas. Las firvnas de aita tecro-
logia entre ellas, gastran en promedio B, mis en RAD e comparatidn
con plants y equpo. Las [Ebncas japonesas dejan de ser fugares donde s
scuchan golpes y eSUNRIS hars products Cosal 8 fin de convertinse en
pasilios ntenciosos pere reflexiarar,

Muches nuevos 22 Japon
durante Jos Etimos tres afios. Hitachs aam- munlmnie mis de 2,8

a fewcnar w tuerz, io que reduce 2
msmdﬂ-ummmﬂepuodeumwenmmmm heha
enibie esth que descui-
dn:aymvwhmh nnndowuﬂmunvd(ﬁcud-pmpmuum
nuevo articulo. EX caming se ieva 2 cabo £ horas en kugar de semana; el
COSta de haces e510 €3 ma
Un seginds motivo &8 que ol duplicamiento ded valor ded yen frente af
dblar entre 195 y 197 Bevd monmes cantidades de i manmutaciurs de
Baja tecnologle de Japdn al amantonamiento, Para scorevivie, hests &
mas impurtante da las fimas niponas de mgenieris furo que abeadonsr
ETBN purte de sus operasiunes principales y sujetarse 1 1o posible & by
mercados de productas de mayor valor, En of proceso, han tenido que

sgregar 1odo hipa de "inteligencia™ de a)ta 1emologia & sus producios & fin
¢# Thantenes CoRTEN1os B XS huevol yn'-u exigentes consumidores.

Un tercer motive &9 1s ansiedad. Lon furcionerios ded ;obkmo e han
mostrado mtrunquiios desde ace mucha tempa scerca S U formos en
que 13 seciones eatratépeas de i industyls Jesxnesa (del#nis, eoergis
nuciedr, productas quimicos, Sarmackuticor, progremas) tan dependica
en forma considerable &) conacimuento aufortmdo casde & extiraniero.

metas negros hace Anco afics, i Induyiria ¥
Eran perte de w: conocimiento de Estudos Unidos y Europe ¥ vende gn-
* cipalmente al mundo en desarrollo. Mientra tanto, laa rozopafiiag narte
Amercanss se musestran ud‘ vez mils renusnies plnm;-mrlsm o
de iy
Motorola, renuncuson & nummu i fabricackn de mis microprocess-
dores mis recientes & las fimmas
EJ problema, seflalan lag autoridades, es investigueidn bdsice, No hay
suficiente de ella en Japon. Us punita de vists pefiatads en Tokio dicz que
de 1a misms maners que W falta de ngenierns calificados en Gran Bre
185 explica ol porqué gran parte de Ia manufacturs dritinics s de s
gunds clase, la taits de cpatificos Investipadares en Japin & &} mottvo
el que 1as Jimas mponas nunca har contado con la tapreidsd crestive
de sus nvales estadunsdanses. Algunay personas corsideran qua Estados
Unidat en eate terrens. Produce nueve clentificos y U fn-
geniervs Al afo por caca 100,000 persows Aunque mejor de Jo que salls
ser, it meacln !ﬂllnndedlﬂdmlmcuymt mgenieros e3 mucho ma-
yOr pers las normas niponas, Las universidades en Japin obtienen s das
clentllicos y meve ingenieros al ao por na wo.am pmmn 2Serla de-
seable \a cusdrupicacxdn de Jor clencias dsicaz en Iapdn?
En dmnm.mdfb‘lmnmxmmm tendleron & hanclonar s
wa favor ~y los fabrcantes no fuchian entre of pare modificar exte aipecto
posttivo, Por efempio, sunca han tenido ge cornpetir con lea laboratorios
Je Las urivernidades o deil gobierno en pos Ge oa cetehros [dvenss y mis
brillastes. Tampoto s ha Grstrehto o st A10s Investigadares par muevas
teorias caprichosas an relacadn con (a nsturaleza de ls materia o e origen

06 totmas, Por o contrEno, sus ingenieros y cientlficos tola parn
obtener proJucton PATS S comerTialiscion,
Una mayor fortalen tue en RAD, como & muchos oros cx, fa i

aspect
dusina japoness hs psgado 8w propis forma de ser. Exto ace s Jupda
ises

diferente de fos demds

Et

v gosiemo
paga castla mitad Se los 130,000 mitiones de d8ares en taveeth

sarralia que st leve & cabo en

yde
Irxdos cata afio. hmwrplne
o Ji

de otros.
Sy gobuerna contrnixye &nicament

‘acen io propia. E. apin
mente con Una quints parta de Is cifra de

8,000 millones de SSlares dedicadar an Japin azualmente pare ls cuenia
de mvestipncitn y desarrallo (RRD) —y be destina & us univergideder y
SuS PrOpHAS Mstituciones inyestipadonas.
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Exta compulutn por pare de Ins fiomas de alta techologle jepocetat
P28 Invernir —an nueva planta, &quIPO Y Lrovectoa de investigaciin = ad-
quind Impatu propsc. En el pricesd, las gerenies nipones Geiaron de basar
Sus decisiones Ny ersionLstal en fales conceptas Como tasas de rédito, S
falan que es aus brenura espacie de deporte diffcdl de contrnlar, con ol
adas de Innovaciones que proviensn entre sl 51 1o s avierte, und quiida
fuera™, menviend Fumio Kodama, de 'a Universsiad Sa L ren-
% 2 fas ¢os ddeacas pasadas de la evaluc.dn Jel microcirenita de me-
mena de una compuladora. mefor conockde come DRAM (memoria con
acess3 drrdmicoal azar), demuestra la forma tan Enplacable Gue har 1o
las o aciones en e eatremo (ider ce Ta tenologla. Demuesita 1qual-

mente o destructive que wu wr pln lqhdlm e na ;&M\ n)uxune
a [zg innovacianes.

El pnimer microcireuita de meraris comercial podia almacenar 1,000
bits de wmtormaciin de comiutacsin Cuando se presentd duransa 1372, ¢
tlamado kiiobit (1x) DRAM, costs aprovimsdamente 18 ddlares. Inicial
mente se manufacturaron 5 millones de piezas cada afo. Lss anicas hir
s gua supieron come fadncar un DRAM de 1k fueron estadunidenses.
Eatre ellas, elevaron ls producciin a més de 20 miilones Je piezas al afto
pare 1975 Al hacerlo &3f se pertaitieroe ba jar la curva de aprendizaje 2 un
precio de 3dstares por Hiouit

No rabian eme2aca siquiera 1 ganar uniiiadss lay firtas de semicon-
ductores estaduridenses & partir dal mecsnlimo de 1k cuandd se dio su
rempiszc por la flcha de 4x que tuvo gran dxdta en of mercada. Tees fabr-
cantes (General Elecine, Comning y Westlaghouse) pardiercn ol desaflo
ueron obligados § salir de las operaciones. No obstente, tres nuevos fabri-
cantes (Intel, Reckwell y Phiisps) entraro en juego. £n su cima durante
1078, el mecanumo de 4k comenzg & producisse & una sy de 100 maioees
demmta-lanoy:m un precio 4a 50 centavos de ddlar of kil Para
1978, el DRAM de Ik habla cm:ennaol cemem.-se n [a rortea de micro-
circwitos de memorta.
(Rockwell, General Instruments y Anenur. .\Hcm Dcvku) no mdlerm
con el desaflo.
(NEC, Toahida, Hitachi y Fufits) entre luémpnrmp-lu nbncul.-.me
micTocireustcs pers memonta.

Lot japoneses elevaron el interds. Se langs el mecanismo de Btk en
1981, un afio antes de Jo previsto. En s cima de producedén, durante 1964,
se produjeron mds de 800 millones de pretas al afo de las plantas de fabri-
canda 62 semiconductores de Ln tndusiris. Mlenirea tanto, dos labricantes
nipoties adiclonsles entraron al juego. La siguiente oleada de microcirculk
ros corTespondid a ls pieza 356x durante 1863, nuevarnente, wn ado antes de
lo previsto. Exn rats ocasidn, los perticipantes en ef mercado fueron Japo-
neses Y el pandemonia que 1er1td al Vale de! Siticio fue transmiido in-
medistamente & Wathrgion

Loy nanumenuM 10 se enterarun de la nm-mn en ese uuonm,
pero Jos pories de
@10 de un ﬂsmmmlmlo de sangre provocado por [ mismos. Hnbhn
#fectuado un frenesl de inversiones, que Culmind en no mencs de 3.5 veces
la capecidad mundial de DRAM3 de M instaledos entre few mismas pro-
ductores nipones. Para 1S, los precios se habdlan cespiomado & mencs 82
un centavo of kilabu Fue entonces cusndo fog funclonarios estadunidenses
comatieron usy ervor thclico, Insistlr que fa1 firmat niponas de semicon-
ductores e unieran & un cafiel para mattener 13 precios pam sus
DR AMs e 258 en un nivel suficiertenynie aito pant que los proveedares
‘norteamericanos obtuvieran ganancias. Los precios en la calle para ef mi-
crocireutto de 2k 3o elevd a partir de JGdipres la p'-n nmAg de 10 diae
res. Unicameute en log SLmos meses ~ahora que la producenn de un
DRAM de un megadit alcanza le ctma~ retomd & precio del microcir-
cujto de 29k ol nivel que se enconuruba antes de que fuers inducido B In-
crernento por la formacidn del cariel. Gracias a [os negociantes comercla-
lea estadunidenses, la tndustrs Riyona del microciscutta fue salvada de
s proplof desatings -y entregd enormes ganancias inespeTadat que po-
drian mids que cubrir toda s inversidn necesaris para llevar a futtras ge
neraciones de DRAMs al mercadn. Actualmente, sélo un par de socle
dages estatkmidenses (zbrican miceocireultoa de memeria de un megabit
{IBM fabrica log propics pem m venu nmguno) Yls nrrnu NIPOAY o
asl como dela tec-

nologle pecesara.
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Toklo Invirtié 20% del PNB
en Planta y Equipo en 88-89

* EU o Punto de Estar Fuero del Mercado Nipdn
* Hay Recursos Debido ala Alto Taso de A:hofm
* En 5 ARos Crecerd su Importoncia Econdmico

BlLL POWELL, de Newyweek

TOKIO, 22 de diciembre.— Sentado en un bar de Hong
Kong. un empresano estadunkiense de especto deprimide
-que taimbién es represeniante de la Cimam esaduni-
dense de Comercio— descrnbld su mAs reciente encuentro
con un alio funclonario de Tailandia.

“Me d1j0 que Estadas Unidos estaba & punto de guedar
exclukdo de 55 mercado, que 8 uno de lon e mis ripido

 ustedes. Proferirlamos a 101 nerteamericancs. Pero us-
ledes no estdn squi ;Ddode in sus v 7
Dédrde extAn s musstrarios?” ¥ tiene tads ia razfe. E3-
tos 50n ks megamercadas de los afios W0, y Japia se e §
quedando con ellos™.

Quienquiers que huya dicho que hey mentiras, tentl-
oAy no 1o descrithd Dentro

crecimiento en ¢l mundd. Dijo que todo Jo qu ven estos  del dificl campo de 18 sconomls hiy cxso6 en log que unas.
dias s japonés. ;Y sabe 1o que afadié? Me menciond:  cuantas cifras bien escogidas, por mis que 380 sean nt-
N s

18 opadin les

meros, pusden reiatdr uny KISIOTE RIDAINERE (nleTes
sanie. Veamos.

En 198 y 1080, Japin invir ) mas Je 20, de su producto
PR3] bruto en nuevas piantas y equipos. Segun los ans.
listas del Deutsche Bank en Tokiy, probablements hard
exactamente lo mismo =6 1930 Antus de 19, ningun pats
industnalitado (miembfo de ks OVDE) habia vertids ua
portentaje tan elevada ¢e su PNB Este afo, le invernidn
total de Sapen, Cilar por ddtar. superacs 1 la ce Esadcs
Unidos que iene un PNB superiar en un hii'éa de ddlares a)
de Japoa.

Estas cifras son tmpresionantes. Son el squivalente ce
un corredor de maratén ue estableciera ricords en tres
descarsar en entre ellay. S jos
no Comprenden peramente

To que sipufican estos pimeros, Las cumpatifas que com.
piten contra Japtn en casi cada moustna lmportanie se-
puramente s{ saben lo que son.

“Hay 810 un piago de corperacunes sue podran man.
tener o superar el paso que estin estableciends 1us |3po-
nes's en Jos afos 8, dice Paul summerviie, directur det
Departaments de Investigacsén Feunémmica del Deutschs
Bank en [ chudad de Tokio.

Las emp resas nipuias o 610 esudn invirtienda mis que
pricticamente cualquier competidor, s1mo que ademds la
estin haciendc con capital que es —gracus A la elevada
tasa de ahorro que #in se reg:sern en Japin - mas barato
Que &N ninguns ofra parte Esto significa una enarme ven-
faja pars Japtn y, posiblemente, enormes dolores do ca.
bez2 part sus competidores en Esiadas Unkdos y Europe,
Sigrufica que tas corpuraciones nipuas pueden aceptar
utlidades mas reducidas por su s £r3163 gue 1o que deben
ponar sus compendores. Por tanto, los japmeses pueden
bajar sus precios mas agresivamonte y 5] conquistar una
proporeih mayor de fos mercadas mund.ales.

» Tedo lo anteriar quiere decir que |3 predicc.An mis se-
BUrS para los aus %0 e esta: por s dominante que wea
Japén sctualmerte on ¢ terrena econdmico, lo serk mAs
a0if o1 un agsa de €1nCo afas, Denteo el de: 1o préaime,
54 control f6rreo de 12 indust iz 4t0m0ing ¢ converirt
e algo cast 1otal, obligAndo a fusknes ¥ veatas desaspe-
r3das, con descuento, tarta en Estad Unidos comn en
Europs. Por otrs parte, i Ford comprard acciones sifi.
ciented pars controlar s la Mazda (sctusimente ef pripie-
Wria de 27%,), medids que of gobleme fapcads tendrd Gque

. BCEDUMr —BUNQUE CON reruenCia - para demostrat 3 Ly
tados Unidos gue ) dinerc para fus. s puede fhuir e am-
bas curecciones 8 través def Pactfico

La hegemonia econdmica de Japhn, sin embergn, s oy-
tenderd en e} decenio proxiny ai (nundo Ge la banca ¥ ias
finanzas. Hace diez in, 2810 Lo de lon diez bancos mis
poderosos del munda era Japonds; hoy, los deez son aupo-
nes. Las instiuclones Lacarias japanesas, con enormes
bases de capial, emiprenderdn ura agiesna 2mpala
pare conquistar una mayor proporcién del maereado mun-
dial. Para sus clientes, ésias 500 twenas motiCus; para
Quienes tienen que competir con 1a banca japonesa, es
slarmante. .

William Purves, presademie Ce ta Hong Kong ans Shane
ga1 Banking Corp., lo menciona con clindad didlans:

“Creo que existe el 11esgy de que, como resultado de un
sisternia de precing eXCeSIVAmEn® ! COR:PprhILG S REL
de capitales (afuerm de Japon). 13 elxcidn qus
abierta a las empresas grandes serd una sla, en bos afos
venideros”,

Invertido abumente, el dinerv gerera dinerv Las yran-
des superivit d¢ capital Japcrds no so desvarecerd do-
rente bos a8 §)... como orurmid con lus petroKilares de la
Organizackén de Palses Exportadons de Petetivo (OPEP)
duranie los afios ochente Sit cumpaia de mvarsiones di
reclas esth contribuyendo en pran ecala a transformat
184 nacientes reoromias auiticas MALIRTe ghundanies -

ia tectuduzis y expenieats, Letd reilme

acin™ como la Usma ef doctor Snch Unakul, ded Bank ¢f
Asia Ltd,, bugado en Rargiok, * #s:4 ccurmiendo en ura es-
cala suticientenwnte grande para producir importantes
transformacicars sstrurturales 14 actividedes be<adss
e aita tecnologis ve estio exterdiendd per fa regidn u ura
veiockad que radie padls haher imgirado hece siquiers
diezafio”.

Las nacianes rec ién ncustnalizacas del sudeste nsitica
(lamadas MIC3, por sus 1nictales en ingiéa, v tembién lod
“pequeios tigres™) ya estaban avanrando en forma muy
veloz pur cuenta propta. £l ingreso par cabeza en Tatwdn
(ei 4= crecimiento mAs rapwo), Corea del Sur, RRADCT ¥
Hong Kong registrd un auriento de mis del doble durante
&f decemq de los ochenta.

£Serén los 3505 0 tan buenos pars s mtegrantes de bo
que algunas liaman el “capitalisme ai estilo de Contusio®”?
Para todos, con excepcién de Homp Kong, la respuesta es
probablemente of Los Indices de ahorTo sipuen sienda ele
vados €n ey prises ~ 24, ded ingreso anthricr Impuestas
en Taiwdn, y can 20, n Cofes del Sur—, cuma sefal
Snaii. Tods ellat estén gadiendd ripderreate por ls esta-
Jera tecnoldgica.

Los pequetios tigres del sudeste asidtico seguramente
svanzarin ripidamente en los 90.




* Tiene Capacidad Paro Adelanier o EU y Europo
Fabricar el Microcircuito en  Potenciard y Mejorard los Telecomunicaciones

Tubode VaCfO, Intenta Japén * Afianzcré su Liderarge en la Produccin de TV

NICHOLAS YALRRY, de The Economlst

TOKIO, B é= diciembre.— Asl que ccree usted que los tubos de vacio desaparecieron con los aftas sasenta? Lus tran-
sistores y luego los microcircuitos remplazaron a estos productos pare ser colocados en frigiles instrumentas de vidrio
que fuernn utilizados en radios antiguos, televisores y las primeras computsderas, Vueiva & considerario, Los tubos de
vac{o retoman y amer.azan Vengarse.

Con busnas motivos. Lot tecndlogos japoneses no se muestran contentos con #f microcircuita. Empacar 4 miliones de
trans:slores en un padazo de sificio que cuenta et algunos cuantos mitimetros cusdrados ha sido una tares muy senclifa.
Las piantas para producir dramd de cuatro megabites comienzan a fimcionar a toda veiockiad. Mientras tanto, las cien.
Hlicos en Toshiba, Mitsubisht Electrie, Hitachi, NEC, Fujitst, Ok y Matsushita formulan sus disefios de 18 megabites y
consideran las versionas de 64 megabites para mediados de Jos afios noventa.

Colccar en forma apretada cada vez componentey mis activos en recepticulos de memonia no es el problema més

para lox nipones de El problema es soltarios y recuperarios con repidez suti
ueme para la préxirna generacion de tTUCot Que tisnen en mente los ingeniercs. Los m]oru drams pueden ser movidos
en algunas cuanias centésimas de segundo —toda una vida en el Los aparsios
futuros van & necesitar circuitas que puedin ser prendidos y spagadas a velocmdes de ul \n mﬂs de millones de veces
mésaceleradus. Ei problema es que las electrones que hacen el trabajo dentro de un microcizeulto tlenen que estar den-
tradesu . Seria 1

Durante los Gitimas afcs,
of chisme del momenito en
los laboratorios )aprmu

munde fue fabricado en
1986 por los cientificos en &)
laboratoric de Investiga.
cién Naval de Estados Unl
DC. A

fue
vaclo™. El objetivo es r.o-
locar miles de millones de
versiones

doa en

partir de i nada, tomd & los
investigadores en e Labo-
raterio El del

150.000 millnes de dolares
al afo, dmtna recurss
para convertr el
fubo-en-un-nucroclreuisa
en una realidad comercial
~* No san los Gnicos. Tam-
bin se encuentran ls m
dustrias

det antiguo lubo de vacio en
una oblea de sliicio. Dicho
mecanismo seria prendido
y apagado no a centésimas,
3mo 3 billonésimas de se-
gundo. Y primer “tubo en
un microcircuite” en el

Ministeria de Industna y
Comercio Exterior (MITI)
en Taukuba, dos 41106 para
ajustarse a Ia tecnologla.
Ahora, ¢l peso total de [a -
dustria de electrinica de
Japin, en el orden de

Eurcpa y Estados Un)dm
Quin ganard? La venuaja
estard de parte de los fabn-
cantes que cuenten con el
conocimiento  litogrifico
mas hadal, asf como L tes-
ndog(l de foto-grabacién

- sicas
[ELY dnr forma a los circus
Tog integradon & partir de u'

esisrenelaire. Mtnov aln, & un tubo e vaclo.

calmente, (Ritach, NEC,
Toshiba, Matsushita, Mit-
subishi, etc.} vencieron a
todoa Ios que llegaron a las
operaciones para producky
mecanitmos de memoria &
gran escals. Su fuerza ra-
dica en grabar tiness de cir-
culto cads vez mis finas en
ura obles de sillct ~con ob-
Jeto de colocar una mayor
cantidad Je ceidas de me-
mora en un DRAM-
luega construir (ibricas ian
limptas que la produccibn
tperas sea Mectads por
moléculas  perdidas  de
polvey otros de(aclu- Plrl
Iabricar un tuho

pafifss  norteamericanss
comoa Intel, Motorols y Na-
tiora!  Semicunducior ga-
naron Is contlends do Lo
COMPUtDAOra -ef+-un-micro-
circuito y dominan todavia
¢l mereado de micropro-
cesadores  complejos. Su
genio estd en la nvencidn
de [ormat nuevas pata per-
mitir que los circuitos -
[£icos e A COMPUIAGO
sean todavia mds nteligen-
tes.

Los grupos electrinicos
nipones, integradcs vert-

crocireutto, diez mil mlll(»
nes o mds de emisares mi-
nisculos -cada uno de
ellos mds delgado que un
cabello huzanc~ tendrk
que ser gabado en la @
perficio de unz obies de #1-
ficto. Los japoneses cuen-
tan cm mejared herra
Imiaotas pars gratle.

5t todo o demds fuern
Lgual, #80 uno que otro tac-
tor afectarfa el mercado de
tubo-en-un-microcticulto

mercial (miy que el mitk
(ar) que avanan a través
de los Iaborataries fapone-
ves.

Se recondce que Japon
esth sets ofia adelante o
televisores con una preck
sidn de pedicula par ulits
tar al ofo humanc —snejor,
en efeciade loque punda lo-
BTAT un cine. Para hacerio
asl, se nqulers de trans
mitir una mucko mayor -
fumaciin viel —tenta
que pusda presentar fo-
bre una bends de d:futiin
de 1 me gabertz de aicho
(ios eangias da TV 2cnuales
thenen un ancho de sels me-
gahertr). Los ingenterra de
electrbnlca cuentan  con
trucon pars agrandac las
sefieles da emisidn bacia
canaing disponiblet. No obs
tante, una ver que Uegien
las lmsgenes o alia defl.
nlcidn o hogar, llenen que
sor almacenadis tesipocal
mente eg uae pa-
recids & s de una computs-
dora mientras sa Usva a

presidn
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poneses de Televisn de
Alta Defimicida  (HDTV)

Tan que lof “rmizro-
circulios al vacfo™ podrian
serde ayuda.

Japdn comerad & emitlr

progrunts de plnl
HDTV. Hasta ahora, ke

spamtos, ftbricados
mano en cantdades ftmi-
1ade3, tienen un costo de
apromimedamente 80,000
dlares cada upd Unat vez
en producasdn, no cbstante,
tienen previsto COMAT apro-
ximads mente 7.000 &Larcs.

El tubo de imégenes exina
grunda representart apro
xtmadamente la mitad del
costo. Por ello, 81 ks apa-
ratos de HDTV se ajustan
con ta tecnclogla del tuto
convencionz], su precio tal
ve2 no pudria bajsr mucho
mencs, Tor decir, 4.000 46
lares ~erla muy diflcil
que penetrars mds de un
sparato en diez hogares. Y
€510 no va a crear ¢l mer-
cado de 21,000 millones ce
dblares para HDTV, sobre
ef que la industria electrd-
nica de Japon depasitd sus
esperanzas.

Nuevamente, los ingerie-
o nipones considamarn et
micreciteutto gl vach
€Oma una fespiest poten-
cial Fabricar una pantalla
plana al depositar miles de
ralliones da tubos pequetios
! vacls en un paueta pe
licula de vidrio, ~en tugar
de un sAlo tubo de rayos
thlicos, encrme, compli-
cado y delicdo= no serfs
wan diferente que producir
microcircuitos da un me
gabit. EX precio de un epa-
ata de HDTV e es2 natu-
rateza, que colgarfa en ia
pared en lugar de colocario
como uns mesltia en ef n
coa da la saln, pod:ia des
plomaree 3 menas de 1.000
dolarms

No obstante, otras indus
rias tenen previsto bene
ficlarse del tubo-en-un-ml-
crocirouito. La industria de
lzlecomunicacienes,  por
ejemplo, necsita mayor
espasio  electromagnético
en e espectro de frecust-
clay para trnamitlr sus
mensales. LA super-rapldez
del mecanismo Al vaclo
permitiria que las mlero
ondas fucran transmitadas
& frecuencias muy surerior
& la tasa de las comunica-
clones actusles. Podrian
disponerse miliones de te-
Hfonos celulares mis, que
operan a frecuencias = €3
geshertz o mis (la tuncidn
aciual en It bandas oo
padas por debeju de un g
gahertz).

Antes de que tales kieas

caprichosty pusdan conver-
tirse en pruductes funclo-
nale, s requlere de meayor
atencién pars ofres proble
mas més Mgicos Poreiem:
plo, las fibras ipticas que
reemplazanics cabies de
cobre para 13 trinsmiskdn
teleténica estin lejos ain
de ser perfeclos. Se raq\we

piticada; la mayor sedat
elecirniica  debe convet
tirye nuevamente a he. L
Que Se requiers s und yer:
siin Sptica del transistor
—Ln MeCAnismo que pueda
amrphficar 1n3 mensajes &
fur directamente. :
Las firmas elecirdalcds
en el mundo cerpiten pam
comercializar ef transistor
éptico. Existen protetipds
en vanas laborstorics. En
31 mizma, ro ebstante, un
MECARISMO nlco esth pré-
e & ser indul; reumr my-
tlones de transistores Gp-
tices en Un mucrocircuito es
loque debari(y sequir, Dichn
¢lreulto integrado fue anua-
clado & pnnciplos de este
sho por NEC. So miercels-
cults optico puede o
pular Gricamesie 1,500 bis
de wformacién a la ver
~ura cantidid inuche me-
o qUe sa hermana elec-
réico. No obstante, ape-
nas s# ha comendo a tra-
bafar al respecto, 1
Entugar de emnplear el si-
ticio, los ingenieros de NE€
dieron forms a sy microcts
cuito 6ptico con gallo arse-
aun. Los mecanismos fabn-
cados n partir de este ma-
terial semiconductor pre-
senld mayones  dificul
tades pars manufacturar,
pero ofrecen mayores ve
locidades en comparacién
contos microcircultos de si-
licio. Los fabricantes de su-
percomputadoras ~las
enormes  mdquinas il
wdas pars  detectar el
clima, para buscar petrd-
Iro, discfisr seroraves, y
destrutr  codigns  enerm-
g~ comenzion & em-
plear micrucireulteos de ga-
o Arsemity par desem-
prar los miles do ullones
de chlculos por segundo
queridos. No obstante, mis

Hctén cada 20 mluu mLx o
mencs para elevar s pul-
saciones de hiz que lievan-
los menssjes y enviarias
auevamente. Para hacerlo
asf, la sefal de Lz tiemen
que convertirse en uas
forma electrénica con ob-
jeto de que pueda ser am-
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alld det gabi
arsenitn se encventza cl
tubo a1 vacio. Log Investt
gadores miponas mueatan
determinacién  para  ha-
cerlo que funcione. Tudavia
cuentan con un problema
mAs apremiante para so-
lucionarlo: L préuma crt-
$isnipana de programas.



_ Paises del Tercer Mundo
Izpon Destina mds Ayuda que Nadie a

* Quiefe Modificar la Creencia de que Sélo le interesa su Propio Bienestar
* Parece Estor en Todas Partes: en Keniu, Nigeria, Zambia, Bangladesh...
* Hace 25 Afios su Economia Desfalleciente se Sostanic con Apoya Mundial
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- Luchapor Producir Menos el

Sector Nipon de Semiconductore

‘Tienden a Saturarse los Mercados’: WSJ

* Unica Opcion, Mayores Avontes en el Producta
% Aprendimos Algo de la Recesion: H, 9
* “Nuestro Prondstico fue muy Optimista™: MITI

JACON M. SCHIESINGEL da AP-Dorw Joaes

TOKI, 10 da rero - A medtads gue (s demanda de sé-
micondue1dres disminuye ¥n3 ve mds, fog achiales pro-
ductores Jomriantes, ki apaneses, luchap para reductr 12
produccidn con ohjso S¢ estabiizas los precios. informé
hay The Wall Street Joumnal &n & edicwin 25418,

El esfuerzo fus initl, lsmeniac, debdo x que los com-
petidores extranjerms ~ios Sudcurearns, recientes eomr
petrdares, #31 como i85 commprAlas estadwixdenses y euro-
peas que vuelven al alague ~ Teducen 106 preCios 4 fiveles.
Qué {ss compafias ponas no puscen imitar. Por eilo, los
fabiizates Bypoes mediican s capacidad de produccidn
2 pariit G2 mEMOnas 0N BUCesy GIATIC al aRr de un
mezahit, cotiacidny con el nombre Se NRAMS, 2 producios
de memurts mas dvantados y Wiicta.

Aprendimos algas partir de la Glima recesada”, aahald
Hikaro Masumsga, gerete general del grupo & fneca-
esmas electrénicss e Fuplsy L. “No nos sgrada la
comprithemde §  .xs en o MErAde”

Debida 8 un Sesploive e br industna de computadorss
perwnitles 1 Fatadas Unidod. aaf (oo & incrementos et
1a producciin mundial de macrocitewios, o precia de bos.
DRAMS —que almaceran un milion & catos~ bajd a cast
dog terneras partes durunte V99, de acuerdo con slyunas
cifiulos. a ? glarevia pwta

{ncha haja dé preios cony #ncw) § YARIAS etfipresas pant
lmetar pishes smEcKosos da cxpansion y hasts reductr jos
avedes G produccidn. A principks de a0, cuanda b
DFAMS escasesrin, NEC Corp produjo seis millones de
DRAMS de un meyatnt 2l mes y planed aleanzat A aifru de
ochn milloaes &l mes pars marto entrante. Por e contra-

o, 1a compadla comenzd en exe aho 4 reducir su produc-
¢k & cineo mitlones de umdades al mes. En forma simi-
oy, Fujtris desed & principias del B0 potada, duplicar su

reduccidn para este muenents. Pur of contrano, I8 pro-
duccién bajl X por caento

Taatuba Corp., o mayor vendedor de DRAMS de un me-
gabit en &) munda, enutnd declaraciones optiminas du-
rante 1040 el afp pasado en retackin con ¢l mercads; no
obstante, feduje rECTIOMENLe 2 prOdUCCK 135 2 0eho

mifiunes de undades 31 mes. Kirsehs Lid. mlorzma g et
nwdde‘m hp&%uwﬂudgg&un &
e ol 4G, Thenirat qua O e
tr:‘en ‘re&i]b‘ﬁ;mkm:om :(e‘m"o).M

“Noesiro prondstico durante ef aflo pasado fue muy op-
tmista”, mencland un funconano e of Ministerio de In-
dustria y Comercio Extersor {MITI) de Japda que vipila a

B0 1R LA PADIAA WO

fos fabricartes maowmnies. “1a demanda fue menor en
comparacta cua by prev sy’

12 taja en 0 industns Uene previsto raducir Ins paran-
Clas en los pnacyaies fabnieantes, particulsrments en
Touhuba y Mitsubtsdt Electric, finma que sefin do< analis
125 catculan que recibe mds de una tercers parte de s fi-
RANCISS Qo Jos TN ICuiins de mamorty.

Sin embdarg>, law emprests seflalacon Que 16 prevén que
S€8 120 negalivo cotu & Atimo desplome, Cuardo las
campaflias esiadunidenses y nipanas perdieron miles de
milicoes de adlares

En pnmer lupaz, 18 Laja en (2 demands de semicomduy.
10tes 1 o8 120 pronunciada, debkky B que mAS procuctos
QU 1O S0 LUmPURAdOra Personaies, (eles corin mpre-
3OS ¥ VideoraseteTds. £MpleAn miayotes canhicades de
DRAMS.

Ad:rds, 1a maynr parte d+ las compadias japonesas son
ahorn menos dependientes de fos DRAMS y producen ctrg
i €2 prodicte 4 memanta, tales como con Acceso ds-
Bdmico es2nee, £8f Camne mes MICIKONrMRArres ¥ con-
jimios de salida. Todta psias compedias mponas contec.
tadag rtalared que, pase 3 L reducciones o {a produc
cxn plaresds de f
MEOIAS CApaIIAd GCia). VLA WILHUA VeZ, AUSID eSper
310 Je productus fue mucho ;mds estrecho en comparaeidn
con o qua rs ahors”, afirmd Hajime Sasski, vicepres:

denie det grupo de temiconductores de NEC.

Mientras ntg, lus Rabnowntes de semicadiuciores
adopean los DRAMS de cuatre mepabits mds avanzados,
kunque nirguno de elics plaaea liegar a nivelss de un mi-
160 de unsdades al mes antas de mediscos da afio

““Creemoe g2 {b posicion 2¢n:a) e4 At been tempors!”,
el un vocero de Teshiba, “Caloulamos que o breve, ta
demands de DRAMS vle i megabit se elevard une voz
A, ta] vez Jurante ef segundo timestre™,

No obstante, sigunvy askhistas consideran qua las com-
Pafilug se muesiran muy OpriTRsAL. “S) 12 £CONOMIA €3-
taduridanse ecira en recesién, 1ada se itls ai demonio”,
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Mas Participacién de Toyota, Demanda Daihatsu

Busco Protegerse asi de un Posible Intento
de Adquisicion por Parte de Pickens: WS)
KATHRYN GRAVEN, de AP-Dow Jones

TOXIQ, 10 de enero.~ Dathatsy Motor Co. ha solicitado
& su gran hermama, Toyota Motor Corp., aywde 2 esubs
luar s estructura de tenencis de sccwnes, nformnd The
Wall Sireet Joumatazdtico.

Y los analisias sedatan que Toyota tal vez liegue a pre-
ocuparse demasiado de que Dathats: poeds tvolucrarse
en una adgqursicidn hostid con la Que estard de acuerdo.

*Hemos estado solicitando s Toyota que icremente sus
accionss por algin tempo”, undica Juichl Yanagaix, ge-
rente de relaciones piblicas en Dalhatsu. Toyola sparen-
femente ha #5tado satisfecho en mantener Su partCipacrn
accionara en Daikatss = cerca de 14 por centa.

Mientras gue fos funcionatios de Dathatsy se negaron a
sefalar st Toyota ha acordado responder & S prticida, fos
tnformes de La prensa mpoes e martes citaron a funckr
narios de Toyota no ientificadon 4l settatar que fa com-
pafila efevani i participacyin accxnarta en Dathatsu o
2%, para protegeria de los cazadores corporatives hoste
les. A los precios actuales de a3 accwnes, dicha medsda
podria costarie a Toyota cerca de 25 mi 50 miliones de
yers.

Funcionanos de Toyota, sin embargo, niegan que estén
planeanso alguns madxia extraordinana per proteger &
Dathatsu. “Nas gusiaria sseguranws d* que nuesizas re
laciones con |as compahlas dei grupo siguen stenda esta-

birs y contintan desarrollindose™, dio un funcionano de
Tayols,

Las dos compadlas han mantenido estrechcs vincules
por mis de 20 aAos, y un nimero d= altos funciananas en
Da:hatsu son ex funcionanos de Toyola

Perolos anali decls ue L1y de
ser un “Iccronista estable” han asumido un nuevo signifi-
cadn deade que el cazador corporative T. Boone Pickens
Jr lept a ta ciudad el pasado mes de abnl. Pickens com-
pro ¥, de Koo Manufacturng Co. una fabricanie de
partes sutomatnces aflisds con Toyotd, ¥ ahora estd n-
vowcrado en uns suci batalia con Kotto sohre penticipa-
¢ion en la admunistracidn de la compafia

“Pickens en realidad se estd irmtando”, afirma Kurt
Hakan, analista automotriz en UBS Phillipn & Drew en To-
kio. "Crec que Toyofa trata de sacudinse kos nervios de
otras compadiiag dei grupo™.

Qteos anahsias comciden. “Na me sorprenderia ver a
Toyota dentro del mercado y elevar sus acaiones”, men-
clonz Stephen Usher, aralista avtomotnz en Kiemwnrt
Benson Intemational Inc. En Tokwo, Veso seria muy pre-
ferente, pero shora hry una razda”™

£n realidad, Daihatsy no pareoe ser w objelIvo tmpor-
tante para una sdquiticién hosttl por & momento. La fabn-
canie de mumniautos miré un retrocess of alo petado
cuanda = prmer intento de paxar al mercado mds grande
para autobuses de pasajerus fue estrupendo por la retimia
de 4 mul vehlculos. Pero los analistas optaan que e30 1o fue
suliciente para detilitar dramd licamente la posicidn total
de la firma. Los mtniauios son automiviles cuyo tamafio
del motor es por debwjo de Jot 530 ¢c.

Sin embargo, tn Muestra de apoyo por parte de Toyola
enviaria ¢ tpo correcto de mensaje de solidaridad a ntras
compafias det grupn, y se mantendria de acuerdy con tas
pasacas pricticas de Tovota, indican los analistas.

En 1986, un de especuladores accionanos bajo el
rombre de Nmamn Kigyo inlentaron contprar und
pareipacion accionana e aire filal de Toyoia, Toyots
Autornatic Loom Works Lid. Llegaron Incluso a conver-
tirse en Jos segundas accionisias mas grandes con una par-
ncipecxin de 7 1%, antes de que se AcecaTan & las com-
pahias del grupo Toyots pars volver & COMprAT las accio-
nes
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.0s 90 Serén Para Japbn la “Década Dorady’":

Okumura

* Puede Haber yna Pvg:pevidad Similer 0 la que Gozé EU en los Sesento

R ;‘:pam'an Nuevay Practicas Loborales ¥ 18 Dasorrolla el Sector Servicios

* Crecerd la Economio a una Tasa Piomedis de 4. 4%, Segin los Célculos
HIROHIXO OXUMURA, de AP-Dow Jones

TOKIO, i5 de enero.— La eonamia ni-
PORa €Nt & Uru Tuesa fase de desarrollo,
€on transformaciones que ocurven en ios
eshlos de wda de los japoneses, activi
dades eenodmicas y 1a estructura indus-
(nal,

El punta de vista de que #n In< ados no-
venta Japin advierta 18] ver el adven
miento de ura prosperidad coniparable 8 le
de Estados Unidia durante 12 llamada 68
eadu de 1ot afies dorados de tos sesenta se
volvi papular en ts clrculos econbmium
Japoresy

E1 cecsente comportamiento det consu-
midor s#hala un camino en el énfusis a par-
1r de ienes a s#rvicios, subrayads por el
hecho de que ¢ nimero de personas que
viafan al extranjers cods abo llegark en
pOCo tiempa 3 10 millores. Cada ver més,

del ot se

Los Ingresers geneTados 3 partir de tales
Bctives representaron cast 1%, de foi e
gresos duponibles de los hogares, 1o goe
muestrsun aurento de 7%, partir de hace

10 afos. Este incremesto fenameral en jo;
actives ahimenta el gasta del consusmdar
€9 30tiCuiin COR Max) OF BIECIO § 6.0 Pase 2
usa rayOF vartedad Ce Bienes y mayor de
mandy de servicies.

En respuests a esia tendencia, 135 oper
raciones Acelerun los mientes pata crear
productos avinzados. que utiuan tecno
wELs miderna y o padet p27a feunat
mackn jpenor. A med.4a que se concen:
t2an cada ver md s en la produccisn de pro-
ductes de alto grado, las compadlas m-
Pexias mudazon Al exiriniee o manulac.
tura de aMiculos gue requieren de menos

U tbpico de discunones.
frevuentes en Japdn es ef
Uempa que continuard e
evpansdn econdmics ace
103t Cred que va a tomn-
nuar por lo mencs hasta
1990 en casa de que las ta-
K18 cambunas del yen se
Fartengan en un nnel es-
sare. L motnos de op-
tmHmo  cnrporativa $on
sanarcws muy firmes ¥ 1a
animada prrspectiva a me-
duipo plazo que esperan la
gran mayorla de gerentes
corparatnas

Un tecunie esludio de
367 COMpa‘iias oS por
parte del Instituto Nomura
de Investigacidn, muestra
que las ganancues recurren-
1es (uttludades antes de im-

s despads de rubroa
fasee de todas

insuneras 4

reflear enun vasto conjunto de bienes que

¥arian a paniir de productos para us; dia-

f10.en ¢l hopar 3 antieulos watuanos

En 13 que respecta sl 16rrena laboral, lus
tratajadores por horas creciernn en ri-
mero significativamente a 17T, del tntal de
(a fuerza labaral del pals. Se valvsd alge co-
miin pATS las firmas coattarar empleados a
la mitad de su carrera ~un cuceso extrato
en ef pasido dent1o de Las prncipales cor-
POraciones Nponas.

Otros factores que ahentan fos aplastan-
tes cambios en el estilo de yada, incluyen el
mcremenio fenomenal en ¢l nomere de
foujeras que rabajan, ef mayor empleo de
€rédsto para of conumidor, y una tevedu-
i8R #n comumicaciones que posibihtd tra-
o5 hinancieros a mvel mundial a cuslquier
hora

Las impantacionss, que peratraton en el

meriady tanional en forta sznificativa,
ablandaron f restringndos suministros de
productss, y permiten desviar ta presin
ascendente en tos precios,

Junto con los camiion en los estilos de
vula, la economla se desvia de una concen-
fracifn sobre vanables de Mlujo a vanables
cCIOnATIas Japin @ Pereats que su obje-
tvo de lo psgutrra para elevar e PNB
per cApita af punto en que sobrepasd of de
Estados Unidos por 105, y v prevé que el
margen se elave a % para 18,

Enloque se reliere al aspecio de valores
de la economis, sa 0 una acumulacién
constante y tangible de sctives financieres
Segin ia Agencia de Planificacién Eco
ndmica, el balance pendiente da los activos
el pals, totaluzs § 338 billones de yens 8 i
naley de 1947, 158 veces el PNB —casl ¢f
defe det nivel correspondienite n 1970, en of
ardende s | veces el PNB

Pl

Aunque 15 Pmpleas e manufactura Le
nen previsto bajar 1%, del emplra tora:
para 1795, ¢l salor 1otal creado por 1a ma.
nufatiura naconal no tefsrd significan
vamente y el temids “ahonds " dela

las industnas con excey
cidn de los rectores petro-
ler y eletneo tienen pre

ecanomia podela evitarse.

Actualmente, fa economla jupcresa
censlantemente, de acuerdo 8 nuestra
POISECIVE & Metan0 pidio, que proniae
tea un ctecumienta pro-
nedio eal de 419, durante
ko atus nuv enta

4 tasa ¢¢ crecimienta
evodmica tene 15to
e A, e ol afo fical de
1987} 4 4%, durante 12 en
compra dn con 65, lo-

21000 ¢ 1 rguTdo e

Tre ded afin fiscal de 19839, la

B actm) de exprassn

i S L astasasde 1o

gebeian canadenaee

Conbiut wdeales, 3 se Wl 2

partr del crecimuentn o
tencirl oe la econamia nr-
pora, particularmente en
vista det becho de que bt
1352 aetual de ereciientrs
o3 repaldada por el
gasio de capial del sector
privady y ol consumo, nars
que fay medilas del go-
bierna pera estmuhio o
POF UR MAYOT PXCrdenie cor
mercat

147 durante &) afio liscal de
198 y 7%, dunnte 190. La
selacin de ganancias re-
CUITERIES 4 VEr1as fetas se
elevard a 279 durante rete
Ao, un civel cercano 8 su
ama. Frente 4 ese esce-

sempedio de las ganancias,
#i gasto de caputal sigve eri
crecimiento, como ocurre a
10 ingresns personles re-
ales

La inversén privada en
planta y cquipy tiens pre
vISto clevarse 9. 5%, durante
el sfo fisral de 199, des-
puts de crecer 16.4%, du-
rante ef ato hscal de 1989,
Coma se prevé gue la ca-
pacidad de vulzacsa per-
manecerd en un allo pivel,
te inverada para elevar ta
capacdad de producciin
deberia parmanever en un
hrme nvel Al mismo



Los 90 Seran Para Japén Ja “Década Dorada”

tempo, s raciualvacin y
i3 inversién para ahorrar
mano de ohra deberian
marntenerse firmes en in-
dusinas que benen graves
problemas de falta de mano
de obra. El aupe de inver-
s¥n actuat entrarg 3 sy
cuaro ado, y la resena da
capual en industnas pro-
ducnvascrecerd B,

El consumo persunal se
recupera de efectos adver:
305 & pr1ir del impuesto so-
hre corsumo presentada ef
pasada abnt. Frente 3 un
escenarin de estahdadad en
precios y w1 hirme crecr-
miento e los ingresas, se
prevé gue expermentt un
crecimente a3 una tusa
anual de 43, en caca it
mesere.

[2 1asa de incrementos
sdlaraler durante of aho
fiseal 19 que $e ongina &
partir d» ta ofensiva thby-
tana de pnmavera, tene
previsto crecer & 8% 4
parur de 5.2, en 1963, Ma-
yores salanas reflejan cre-
cientes ganancias corpora-
ihvas, un mercado laboral
nsincnvo y mayor nfla-
€160 £ consecuencia de
fa adoperin del impuesio
scbre consuma. La whla-
o, medxia par los ncre
menlos aruales en el Indice
de precws al consumidar,
Htene previsto crecer a par-
thr de 119, durante el pn-
mer (nmestre de 199 a4
1I%, en el pnmer trimestre
del presente ano

Para el aAo fiscal de 1990
& conpunto, o erecimiento
del consumo persoca) de-
baria incrementarse » 4 8%
& partir de 3.7% cotrespon
dienite al i fiscal de 199

El excedente comercisl
42 Japdn descendsd & su mr-
vel mds hjo en 156S 3hs &
pariir de julio a sephembre.
B2 199, 5 permanecid leve
A partie de octubre a Jr
cembte, & una 1asa anual
de 70 mil muilones de db
fares (43 mul 400 mullooes de
hibras estertinas) £n el su-
COAVO LTImesre, do eTeTn A
mare de 1981, protabie
mente comunce a expan:
dire de nueve  Esperamos
que ef excedente Hegue 3
by 76 i W mitiones de
diates o el ano 1ol 199
¥ & B ol 6% miflones da
aalares *n ef hiscal de 1990

Tas amportaciones e
AR Ctecer un Lrme s
e 1605, deputs da un
alza do 146, pn ¢ 4Bo fiye
€30 199, satire 10 fustza de

témunas de gélar deberfan
incrementarse en § 5%, en
elafio fiscat 1990, por armiba
det 25 en el uo fiscal
169 En 1990, e espera que
las tasys cambiaruas sigan
relativamente estables de
maner que ef efecto da 1
cunva ] dumnuya,

CUALES SON LAS BASES
DF.ESTE PRONOSTICO

El excodente en cuenta
comente s espera sea de
60 mil 500 miflones de d-
tares en el afo fiscal 19, 2
mil 4N miienes de ditares
mas con respectaatafty s
cal 199 Como porcentazs
del PAB. la cuents co
miente confinuArd contra-

& parir de 2.05%
en &l afio fiscal 199 | 16
en 2l afos fscal 19 Fste
prondstico estd hawado en
¢l Supucsio de que la tasa
cambiin del yen con res-
pectn at B3lar se situarfa en
145 yens por ddlar en el 1r1-
mesire de octudre & di-
clembre de |93y subirla en
¢ de enero a mar de 1990,
pata dar un promedio en el
afo fiscal 1990 de I yens
por dilar. E! prondstica
pars e promedio del ado
fiscal 199 o3 de 141 yens
por ostar

Con una economle gue
permanzce $0ikda. fa tfla-
cién continuard siendo una
preocupackn  imponants
La expansén de 2 capa-
€idad de produccin v Ias
merementadas imporiacio-
nes de productas muanufac-
turados, sin embargo, pro-
ducirdn un mejor equilbio
earre is oferna y la de
manda, v L estahidad de
preciod s mantendra. )
Indice de Precios al Mo
yoreuy el Indice g Preckos
al Consumidor sa espera wi-
ban £.Ch 3 | 9% respact-
yamente en o' a%o liscal
1990, en comparacdn con
184,y 29% en of aflo facal
19mg

Sihay alguna inc erdgm.-
bre en la perspectva a
cor10 plazn de la ~ onomla
mipona, #sta es la tendencis
de las 1asas cambtaras. §
el ven a3 dehudn al mo-
vimiento de capital, pdria
SUbir 1a lasa de snflacein asi
o [as dasus de interty y
o tal Jrz ob romo ne
Sultado un reves eConMKo

St el valor del yen se de
precia mis de dos supesio
por este prondatico, of ex
toderte comernial v ex-
pandiri, werrmentando el

flesgo de un “atertuaje
dure” por parte Jel dolar
Nuestra prudiccidn es gue
esle niesga se verd min-
muzado por la coandinacién
de potiticas entte las nacio-
nes del Graps de los Sete.
EI Banco de Japin protai-
blemente va a maniener la
1asy de descvento al el
actual de {2%% en un es-
tuerzo pur evitar que el yen
se deprecie.

12 comfussén politica ac-
tual no tenfrd un mpacto
signilicatne sonre b ad
MIISITAcon eCUnGmMICa o0
e futuro mmediate, Elcho
que def répido progreso del
Pand Siiaiisia de Japds
s ha desgastada. El foco
de slencn Bsty shora
ando un o hacid L pery-
pectina de un fracaso del
Pantdo Uemocrata Liberal
enunieceMede 12 cimara
byja, aunme un fracaso
mayor en Lis elecciones es
smprot ki

1a econamia  japcnesa
purde esperar otro alo de
creom:esio mejar batan-
ceada y £stable. con expor-
tACiOnes fntas en Armincy
reales que contwian des
cendiendo cumo resulinda
det virm,e hacia un crecr
Mienio cunducido por 1a de-
manda interna

A medida que Jopsa ex-
tiende s alkunce glotal,
por medw &e compafilas
que s muren dentry de
o5 menadss euemaos y fos
turistas que \iayan al exte
nor, la reveceién de ta bre-
cha de precios enire Japdn
¥ Otrus pafses w convierte
e un asimte crucal. La
TWedsla K @ sepual por
Japon o refutmar su sis
tema de dnirhueke alia-
mente chinpien, 5 de ahi
reducir 1as pregion de b
produstes imporniadus v ex-
AL lo . i patis umies.,

(Hituhikg Ukumura es dr
Fector y jefs de economia
*dal Inauure de Iavestiga-
e Nomira v Tokia y
maemhny ges Consejo de
1-cunoma del gobwemuy,

<
«



Argumenton Foctores de Incertidumbre
Firmas Niponas, Reacias o
Invertir en Europa del Este

TORIG, 16 de etero
(Reusers ~ Lo que fos pal-
ses de Europa Onental da
sean de Ocoudente y Jaghn
aa es o inds pristamas
sitky MBS MVErIIONeS y e
e precsamente o gut
corpahiis  nipnas  se
muestias rescias 8 efec-
war

Lascaciones en rebohdia,
que padecen und Sguds o5
caser de tecnniogls avan
2ada, necesitan de los in-
RERWIUS JA P00 DA
der 4r)ar atrdy un SSternd
esalnist 5 (o337 3 une
economia de mercado, afir-
man dipimdticus el este

eurcn
“Pers fimas  fipanas
han dreidida aduptar wra

P e g
dapest 2 18 primery nuta
de un jele ge Fonema ja-
Ps & extea pafaes

El lider go Soliandsd,
Lect Walesa, formuig yn
Hnotve  Uamemirnia g
Kartu ef donungo, diciendo
g\.b Folonis espers conyer
Se e un segurdo Jy.
Pon” y pudiandg averyiones
-0 I sectores bancerin

acted de cautels. Nay de
Inasiadas faciores de rcer-
HAUMDLE &8 CUAnto & Lt &5-
taouxdsd poitiica y econd
mica®, seha)d hey un fun-
eionana e Kestannen, 9
prrcipal argamitaciin wn

presara de Tapon
Las fiomas mipesss e
castan iener segumisdes
de que Obierdran g@ran
€45, antes de aventuratse
par el procelass 121010,
ée Eurcia Or.~>' by
CATOR EMDIYSY” ua [1ie-
sea, Dingeries de Paoeia
Hungris han pedido & pieie
s masteg Toshiit Haita
nvertones, asssorumient
y lecno'ogla. Kalu partid
ayer de Varsovia hacsa Bu.
¥ 500 4% ca saGmA DoHG

putomaviligico, m iy telp.
Y0 5 en lay tedacemung.
facknes
o A comhma de w ectial
T8 eurTpen de 10 dlas, of
mundsiario RPN anunckd
= Bertln accidentas un pe-
e de it milonas de 65
Iara de prisigmos 4 bajo
Interés y sogura comerciy.

Lon vas deuda ce 309
fiilienes de dblares, Han,
#rs thene & deuds externy
Poc baberante mdy alty ge
Estope, Poonis y afe
manis Democritics tam.
Bin tienen grances deudag
o,

eI
Si bien toks necesitan

ruevos préstamos  pars
slender le deuds extaterte,
10 que requitten para im-

{orineas geruinas.

Las emnbajadis perma-
nonental y Checoslavacs en
ests capial indicaron que
tamdn estdn bustando ce
dvamente imertonts fa-

exnareso extariar ded pais,

“Nadie e Japte pese oy
formackn scercs dr Eu
ropa Orsental. Tenemos que

99

Hsta 4 ot Oe mem\dt\z.r

" oQab pasd 55 Mifsst Gor-
ucf»'?v :‘:&vumm ded
poder y los tamues S0
1ico8 YULEEN & IrTImpIC 45
Furcps Oneatal?”, mam-
festd e portaver de una
asactsoily dustnal, “Con
pstas reformas aceleridas,
pedrdn esios palses con-
trolar e infiacidn y seguir
Sienda inlemamente €St
Dies?™, tnguirss,

TOMAR COM0 BASE
RAZONES LONCRETAS

ladice qse, 5 ier: € go-
biemo faponds apoyn 1ay
reformas pot mones polf-
tiessy estratégicas, as em:
presas tienes que adoptar
decisiones xcbre inversio-
nes basindore en razones
econdmicas eonCTias

Ura compahls que no s

T4 rhostrndo remisa ex So-
(B Motar, que e sAtmdg
1ITd un scusndo pars ar
AT sutomdviles en fun
B8 e 0 nuevn planig
que terd eripde & un como
S HOW millones de yms
(IR millores de ddtares).
Pero ¢ presidente de
Nistaq Motor Taragy Iy
hihara manifens 1 semans
PRI gue 52 compatts e
Seguind os prsoy da Suruki
e Eurom Oriontal, dedis)
}lquehrrphumzﬂe&
{nero y polrie ser servidy




Coe ol Mercado y Sufre los Efectos de Decisiones Ercdnsas

‘Negro Futuro Para fos Autos en EU'

mac

NUEVA YORK, 16 de eners (AP-DJ). - E un tiempo en ¢l que ¢f desafio, by determs-
w0 y de las

sutamotrices

e sio & corto

PRI, que 3¢ € tiempo Ce proebe,

o largo plaro.

Las garundias de General Motors Corp en cada carto fabncads en América del Norte
durante la o4cadt pasada, promedié ) adiares, que no 3 s2da para escnbir en & nforne

anual, pero sl que perd:S particpecdn en o mercado

Ford Motor Co. y Chrysler Corp . y GM tambén, dess-
srollaron enormes infereses en ta industna muitar durante
fos a%as ochenta, sin 1aber que el mape geapoiitice y eco
némico ¢l munda seria convert:do COmMY un rompecabe-
a3, $1luacién que munarta el gasto

Ahara que tedas lay armadorss. locales y extranjeras,
enfrentan a un Congreso que parece determinady & elesar
et desempefio de (o autos £a W consumo de gasolina por
kilometraje. pars mejorar la conservacidn de la gasolina y
antener el aire limpsa.

El mercado, mientras tanto, se volvid anémico. En lu
BAr d¢ anunciar ventas ¢ niveles sin pr e, como ¢

Ja3 compafias AN ac:
tualmente bajas en las ventas y recortes de produccién

Durante el tnmestre fina! de 1989, las ventas de carros
nacionales bajaron s una tasa anual de 6.2 millones de av-
108, 13 cifra trimesiral mAs baja en casi 17 afios. Ademis.
1os c4lzulos de 1a produccidn cormespondiente a enero son
de 610 4.5 mi'lones de unidades, 2 miliones menes en com-
PATRCION de planes anteniores.

A largo plazo. el cuadro podria meforar peros no pro-
babiemente & un grado considerabie, 144N una Fevindn a
10 afios levada a cabo por el Insinuto de lavestigacion del
Transporte de la Universidad de Michigan.

E3 pronable g el marcada slcsnce ls madurez pars el
4o 2000, con mayores ofrectmientos que compiten por un
rconjunta relativamenie ijo de clientes £l instituto Uegd s
dicha conclusibn al entrevistar a 350 ejecutives de ta tndus-
tha

Como consecuencia de tales entrevisias, concluye que
los fabricantes serén cbligados a reducir Cosios, mejora?

VI §N LA PABA 3118
calidad y ofrecer mejores sancias 8 108 compradores.
una declaracdn que podria intranquiliar al ejecutr.o con
mayor conf.anza

Jdijo €l esiudio, que los fabacantes tal vez

00000 mdtas en alganos modelos, y que #l promedin totat
de vida defos carras ascenderd a 17 ahad pars ef aso 200 a
par1r de 11 durante 1990

Al mismo tiamipn, log precios se manterdrin en hays ri-
veles Podrian ascender en ef proximo afo o dos, opira e
INSHtUt. garo Fega nivelasse para que un earro e fabrt
cacuin estaduntdence que cuesta 14,000 ddlares pn 190 pu
dieed venderse a 150 dslares durante el ao 20

OMvsamente, tabis las compatias de autas, podria es-
perarse, segusrlan con [a antigua tarea de mejorar las ven
125 mes pur mes ¥ afa cun aflo, aun cuando el mercado en
conjunto, no v Acomode A tales obletvos.

b estudio calculd que las ver de autos para pisa-
jotos en kstadns Unidos, crecerdn menos de 1%, al atto du
rante a décaca. 3 10 9 millones de unidades durante ol aflo
2000, a parire de 1] millones de unidades durante ¢l uflo
1990 Las ligseos crecerdn X
pero menos.

A menos que tas Tres GGrandes firmas sororendan at ins-
tiuto -y evpientemente a ellas msmas - sus mejores in-
tentos sipmlcardn todavia una pérdida en fa participacidn
de) mercado durante la década, & 619 de las ventas ce ca
08 de praajervs durante el ado M0 2 parur de G4, du

pctitiin

Tos chlcuias tienen una Valdez desuaada en el mercacy
utnmatrz debudo o que 18 Infarmacidn sobre 1a que se -
«an, procede de fos ejecutivas auloMmoINCAs, Ingenieros.
proveedores, COASUllaTPs v ACAEMICOS

El estudio que presentd estas citias es €l quinlo en una
wne de prondsticas de 10 afos, dngidos por Dak E.
Cole, profesar de mgemerfs mecinica y director del es-
1uden de transportes automotrices del mstinsto

F1 mensie que presenta no padria ser mas claro: Los
Iabricantes Autamote.ces que Considernron haber hecho
1ads 10 posible para producir autos de aita calidad al me-
nor precio, tendran que efectuar estuerzos todavia mayo-

wes
) compradar esta en el aslento del conductor.
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Deberdn Comprarlos a Paises de la CE; se Trata de una Politica Liberalizadora

Espania e Italia Importaran mas Autos Nipones

BRUSELAS, 18 d¢ ener (AFP).~ La Comis¥da Eu-
ropes (Srgano ejecutiva de 1a Comunidad Europea) acaba
de decidir aumentar las cuctas de autas Japmeses impor-
ados por Espafa ¢ [talia en 1930 desde otros palses de la
CE, amunci6 iz Comisidn,

Una fuente comunitania indict que esa decisitn, repet}-
damente pextida por Madrid y Roma, se inkribe este afto
&n un contexto particular porque 1a Comnisiédn propuso an-
tes de Navidsd un plan para liberlizar Ias importacianes de
autos nipones en 1a Cormunidad a partir de 1991, Los Doce
dela CE deben aiin examinar esa propuests,

Para Espafia, 1a cucta de autos japoneses importadas en
1900 desde otros palses de 1a CE aumenta en 2%, 8 7,800, de
105 cuales por lo menos 2,400 de doble tracewdn.

, Madrid podrd Bmltar 8 600 (contra 500 ¢l afo
padado) ese tipo de importaciones para los vehiculos on-

ginarnos de Corea del Sury a 2,800 el niimers de vehiculos
deaahletncddnpmcedmxud:uumnmqu
pasen por otro pals de 1a Comunided Europes.

Giobalmente, Espafa dispone también de una cucia de
1,200 vehiculos para sus importaciones de sutomdviles pro-
cedentes de palses externos & la Comunidad,

Para explicar su pedido, Madrid sefialé que pese af u-
mento de lo¢ regisiros de putomdviles, ia paste dol mer-
cado racional en manos de los constructores espabioles
pasd el ahio pasado de 75.8 a 84.4 por cienta.

Espada se (anz a realizmr un programa de conversién
de su incustria automatriz hacia las calidades oaja y me-
diana, cmsnmmmdemd:mvmbeamdpe-
riado 19851930,

Ademds de Espafis ¢ Italia, P\yrugnl Gran Bretafin y

Frarcia siguen |phcmdo cum.s [ «.us mpoﬂcma de
Butos | Franci uanr
titativas formales para u\s importaciones que s lim}-
tadss, gin emnbargo, por scuerdos particulares con los
constructores fapaneses.

Para ltalia, el contingente de autos jrponeses impor-
tados desde otro pals de 1a CE registré un ale de 21% 2
17,000, Esn cuota s¢ 2hiade & 1a cuota d¢ importacianes di-

rectas de 2,550 autns por nho. Para los vetinules de doble
traccidn no hay cuota en ltalia, donde la penetracién nt-
pona en o mercado es de 2.5 pur ciento,
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Creciente Presencia Japonesd

. ¢
en la Ingenieria Europea
* Olo de Adquisiciones Desde Esparic Hasto Alemania Federal: Garnett
+ Abarea Conshruccidn, Méquinas Herromiento, Tractores y Tronskormadores
* La Demanda, Excesiva; en Ciartas Areas Escasean Componentas y Personal

NICK GARNETT, de Financiol Times
LONDRES, 1946 enero. - Las podernsas  En o6 sectores, sin emibargo ~mAqul- protestas por parte de 103 preocupadns tra-
industras de maqunaria pasada ¢ ingenie- NES herTamients y 6quipo de excavacidn—, bajadores. Esas inquietudes empeorsron
fia mecknica de Japdn se mueven dentro 108 japoneses han llegado » acumular - por W construceiin de una nuevs plasta de
de Eurcps. Durante ¢ a8 pasado, lag Praamente ::I;nvy nmnmnlﬁgwm Komats en ol Reina Unido, pero se han
compahias japonesas han estsdo amg 9¢ produccidn. Hay cerca de ocho COmpa- yis1o suavizsdas par los creciontes regly:
Cani ua e o pertanes racfres 135 p?' dqunas hermamients apnesat ros de padidos do s Hbrices locales dc la
o sdquisiciones d¢ capacidsd de produc. OO0 planias en Eumpa, I mayor ellas compatla.
mnd.fa palses que \an desde Eshs Ale ‘“FF""C“- Las convenics europeds han tarmado die
mang Occriental. N equite de construcctn, LS Compa- versas fonmas, prusecing preamete
1.£ rnyor parte de la siencdn se ha cov flas niporas ahoru son sustancules pro- dores —como ¢f de L planta de Worcester
centrado en ¢ involucramienta de las er UCLOTAS en Europa, de dos pres dnnz:‘:.:n‘s"ﬁ'mu de libras dem\':‘mummﬁzdli
resas niparas en tas indust: i€ - plan
;lmnmmm d:rlliump-n. r’enr::ﬁ:e:m N; dravtheas v cargadoms redantes La ope- Cubota y la compra de una [brica vach
muchs actvidad en 183 menos glamarows T3C¥N japcnesa de cmpiesa Conuria 3 en Gran Bretafia por parte de Konatmi~
direasde la manufacturs pesada. completaments de propledsad aipoaa ahora han sido mros. La mayoris de los coave
Komatsy, s mayor fabricante nipona de Produce casi 2% de la prmaucekn de ex. nlos han involucrado la fome 8¢ 1a parte
'pera acabe de fo hudriulieas de Europa, 10, de minoritana do s scciones y finalmente ts
. ‘as cargadorsy rodantes y mds de 80, de mayoritaria en operscionss poco convin
ﬁ;‘:“ﬁ;‘ﬁz‘,,‘ﬁ“m;:‘;‘,{:,ﬁ‘;‘h“; tas miniexcaiadoras, de arrerdo con el centes; W dquincion de accionet & s
dustia de equip) de excavacitn de Ale c;r:cme Inteitigence Group, analistas de compafilas mvpen;md:bhm pr:mﬂm
mana Occidental, y planes tomar un o Londres pero con necesided hero en efectivo
\rol mayotitario. 4 La tredida para establecar la produccicn X173; 0 of tratos da empresas cozfuntas,
1sta e Europe 8 salido 8 colacsn dabido a pre- Agunos 30bre una bese de 5130,
Furukaw, un Iabricante especlalista de oo qie incluyen la revalusciondel yena L4 princpal russn de esta inoursién Gen-
cargadoras rodantes ha adquirido s bR magis oy de Is dhcada de los 80 y Las 1. ro de EUropa e5 que ha habido unk esgecie
CAS frarcesn y oesteniemand de Df&“. quictudes niponas Acerca de uns psthle de Smbiosis entre Lus compalas japnests
una ':; cante °('l maquinaFa esBAUTY: treeusy comercial. (Estas prexupactonss y tas eurcpess m'volu:nau
Pediano tan “":‘ e tambsn condujerca & una presdn anterior  Por ejernplo, '8 mayor concentrecin de
Yamantki, la compahls de mbquinas e cerg mils fuerte dertro de Estadon Uns locaciones pars mAquinas hertamients ia-
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dos. Encuumu eqmpadewmmcclén,
13 fusidn
pot

Taquinaria de la Komm y de las de
Dregser de Norteamérica ¢| aflo pasado b
dado como resultado A !5 empress con-
Junts cast una quinta parte del mercado &5~
tadunidense.

SUFICIENTE CAPACIDAD
DEPRODUCCION

No e claro, sin embargo. qué tanta in-
versidn japonesa pueda esperar Fnrops s
estos sectores. Algunas compallss, como
Komatsy, seflalan que abora tienen wufi-
clante capacidad de prodhiccidn suropes. Y
#igunas estdn contentas con arreglos de
menor *scals bajo licencias de un tinn u
otro. Nismn y Komatsu henen camiones de
carretilla elevadora hechas para etlas per
Lancer fabricante britinica Je las
eigmas, Mitsubishi, en un acuerdo con ta

de gng y otros productes. Takeuchi y Yan-
AT ~tTpRn mintexcavadoras fabricadas
por compeftias slemanas y fruncesas.

En conkmto, no obatante, hay posibili-
dades de un crecimiento adiclonal en ma-
nufacturs pesads nipona en Europs. Ade-
mils, I proveedores nipones de compo-
nentes ~fsbricantes de sistemas de con-
mi. Akdrfulicos y submsteras elictricon y

mente~ podrian comenzar
bun & 8dquirir & (abricantes eurapeos de
partes. Ya 30n evidentes medidas similares
por parte 3¢ la liversién niporta en la fabri-
cackin europes de sutos.

Dedido & que estas indusirias estdn con-
sidersblemente divididas, la presencia nk-
pona serf mucho menor en comparacikdn
con sectores mis eoncertrudos Coma elec-
trordea. La influencia e lag sociedades ni-
poras crécetd, a medida que su presencia
eurcpea se establezca mis. (Es probable
que se les an compafias exizoreanas,
que en breve establecerdn o adquiririn sus
proplas instalaciones de mamufscturs en
Enrope).

Los recién flegados pedrin elevar su par-
ticipacién 4+ mercado, debide Fn parte &
fos ahotres en costos a partir de menorra
distancias de transporiacidn, y tambidn
pongue taies compahlas que establecieron
mm conjunias, tendrdn acceso & una
iejor distriucion. No ocbstante, la gran
parte de Industrias ¢« tngenieria petnda en
Europa son todavis muy fuertes. La ame-

cansigulente, es mucho manar en compa-
IRCION OO ReCI0rRS COMO BAOS, Productos
electrénicos de consume, en donde loa vo-
Kmenes son mlyvru y los productos me-
o sepecializa



Japén, en Posicién de Desplazar del Mercado de EU
a los “Tres Grandes” de la Industrla Automovilistica
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Produccion récord-de acero japonés, en 1989

TOKIO. 11 de febrero
(UPT}.. Estimulads por una
fuerte demanda doméstica.
1a produccidn de acero en
lingotes de fapén produjo
en 1989 su quinta cuol2
minma contecutriy

Pero sus expartacione
sulrieron 1a cuart caigy

también consecutiva, de-
bido a fa gisminucién de
ventas a China, 1a Unidn
Sovietica y Estados Unidos,
informé hoy la Federation
Sideryrgics Japonesa.

La feceracion dio que I
produccidn tiegd 2 un tolat
ge 107.9 miliones de lone-

Isdas, 2.1% m4s que el
#h0 antencr,
10 mis

L industris produ,
de 26 millones de tone.

1adas cach trmestre
i periodo pctubre diciem.
bre de 1986, agregd in fe-

derstitn
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Crea Japdn un Imperio Comercial

en Paises del Este Asiatico

Se Debilita la Posicion de Otras Potencias

* Algunas Naciones ven Amenczada su Integridad

* No Otvidan los Sucesos de lo Guerra Mundial

# Sin Embargo, Traten de Compartit su Riqueza
STEFAN WAGSTYL, de Rnoncal Trmes

LONDKES, 12 de feorero.~ Las compafilas japrmesas
€rean un 1mperia comercial en Asia del este.

Operando en la regsbn de cracimiento max rkpida an la
1ierTe, lus eMmpresarios japonescs estén tomendo tas opor.
tunxdades que muchos de sus Hvales occidentales 1o apro
vechan, Ln prasicin de 183 empresas eurcpens y estacuni:
demses o5 adn s60da en Asia onenial, pero se debiiita dla.
con dln ~diluda gor e fupo de capital f-pde, teenalogta, y
Rywda comerci y gubernamental

Hasta ahota las batailes estdn siendo libradas principal-
mente ~n, 1 arena corparativa. Pero con e alivio de tensio-
nes entre Occiderte y bos palyes comunistas, tus conflictos
econdrmiccs entre Ocosdente ¢ Japin cads +#z se vuelven
més pollticas Las naciones de At onental, alguna ver =
5 rayurla coloniadat por ke europeos y posteriormente
bajola fuerie nfluencis de Estadas Unidas, tal vez se vean
creckniemenie fortadas a elegir enire estos vincubos mds
Vitjas y sus mAs recientes con Japbn.

Les funcionainas nipanes comienzan a reconocer la ver-
dadera escala de 1a nfluencss regional det pals. En un in-
forve inusualmente franco el aho pasado, lu Agencia de
Planescida Eeondmica Gel goblerno sefaid: *La posicidn
de Lxtadas Unnas ha des<endido en térmimos relativos...
1a prsicion de Japdn se ha subido considernblemente™.

Otrus fus planiean de manera mds abreria. “Los norte-
amencanas. ingleses, fmiceses, lodos, hacen mucho
Tuida. Pern fos japoneses 30n el poder resd en Asta®”, sefala
K. €. Kwok, un economista el Banco de Hong Kang y
Sharghai en Hong Kene.

Algunos paises asidlicos se sienten amenarzdas por &l
resurgimiento d» Japda, particularmente aquailos que sl
bergan recuerdos mis amargos ded régimen nipdn duranie
12 Segunda Guerra Mund:s). Pero en sy mayorta estén pre-

«* parados parB tragarse su orguilo con fa expranza de com-
pAIti lag recompensay de [s vesia nquera de Japdn —una
esperanza qut €0 muchos palses ya se e Quingry. “Ja-
41 01 el Gn-co pats caper de ahastecer de recursos # s re-

g¥in”, atirma Al Warchana, un ex ministro det gabmete de
Indonesis

Las pnmerss inversionss post-guerts de Japda en [ m
mdn fuerun hachas pare gararitizar log sumkbntstros de ma-
teriag primas, princizaimenie por parte &s Indonesia. Exo
fue seguica, on 18 dicada e los afns 10 y principos de ko3
9, de vleadas de 1aversiia principnimente & las Ecapo-
mias de Recienis [ndusirialzacion (NIEs) —Sudcorea,
Talwin, Hong Kong y Singapur— disefladas para enirar &
se3mercadas par medy de 1a sustitucién de mportaciones
y para estabiecer bases exporiadoras.

Desde 1985, ¢f alza del yen ha obligado a muchas com-
patias japromas o redeblar sus esfuerson Con of alza de
alanos y manedas en lax NIEs, el mrerds japoods se ha

* cntrada en ivs membruas de La Asnciacidn de las Nacknes
del Sudeste de Asia (ASEAN). De £stas, Taslandia ha 1ido
* » principa! objetivo durante loa dos dltimos aflas ~ahor
et Indonesia y Malavia, Muchas compafilas prefenrian
Acudir 3 (hina, par que extd mes cercs of mAs lamiliar,

Pero estaban conscientes de las dificultades de hacer
105 10C1a%0 8n1es de as madidas endrgicas eo el campo
polltica del ato pasado.

Los bojos costos aborales son el principa! impulso. A
principios del afta posado, los salanos de los irabajadores
calificados en SingApur represeniaron X% de log perct
Brdos en Tekio, d& Reuedo con ol Irstituto de Invesnigd:
o460 Mitsul Para Bangkok 1a cifra tre de 105 y parn Ja-
karta e 4%, {os industpaies Ripones esperan que £335
brechas se cresren, (0 o pot mucho teMmpo.

LA INFLUENCIANIPONAES
DISTINTA EN CADA REGION

La nfhuencia jeponesa varia grandements entre los pel-
ses. Pero meduanie medidas, en su mayoria MACTIECD
POMICss, 1o j3poneses han alcanzads a fos evropeot ¥ 8¢
estén emparejanda Mpsdamente ¢ los foMeamencarss.
De acuerdo con of Insituta de Investigacion Nomure, 32-
P 1ama 275, =la parucipackdn mAs gande ~ de Ia ex
portaciorss de le ASEAN, pnnCtpalmente petriieo y a1y
materias primas. Par las NIEs, Fstados Unidos o3 o
mercado preeranente, represmntands 3%, 0 (43 eqoNa-

ciones en 199 Pero lat smportaciones japonesas de Aul
stecen ripric —en 2% el afto pavado para situarse en A
mul millooes ée dotares. Mientras tanin Japdn ha sido du-
rante muche tiempo la fuente de Importscioras mds
Frande de Asia: abasteciendo maquinaria vital y equipo ce
oftcing

Japon alkanza u Estados Unidos a mediados de (a dé
cada d los aflos B como ] proveedor mds grande de ca-
piial extranjeto en ta regsén. Para marzo de 1080, o flujo
de tnversin directa de Japdn en Asia fue de 3 mil 600 mill>
nes de cdlares, #n comparackn con mit 400 millones de 5
lares e |35 1.4 cHra comperativa mds cercans para Es-
tadnt Unidos (para o afio calndana de 1965) e de 2 ol
X0 iniliones de G3lares. La inverniin japonesa en Extades
Unidus y en Eurcps es mucho mayor que en Asis. Perocon
relackn al tamafio dr la¢ sceecmiay de La regn, A3 ver-
$10nes A11514 85 500 SIOMMeS - CUAIN veces mds para Tar
tandun que pars Estades Undes, por efemplo.

En cuanto & 1a ay\da gubermamental, Japin, ef donadar
mas grande del mundo, projoroina 809, de 1s Asstenciz
Oftcial para of Desrrolio de Asia ~una sumz que repre
senta aprovimadamente 8FY, del presupuesty de syuda de
1apdn. Loa d=talles microecondmicus son iguatimente fisr.
tes

Lo bancos Japoneses representan 57X, de fos depduitos
bancanos en Hong Kong: 1as 1endas depamamentales ai-
poras tenen X%, de 123 ventas o detalie ds la colonia. In-
rante s pocbe 104 nombres de compafiing Jsporeras en hu-
cex d= nedn sluminan & puerio de Hong Kong £n Malasia,
una empress nipona ~Toray— represenia una cusnty
parte de las expariaciones tenties de la naciin. En Tallase
dia, ia maytria de Jos automéviles que 3o otervan en las
calles de Bangkek son fabricados en plantas de ensam-
Dlaje Jocates mane|adas por japoreses.
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Girculos Financierss Japonesas,
eios @piim!stasporeworvema’

* “lg Iriple Bals” de que es Victima la
Economla loy ha Puesto en Alerfo,

* Prevén que Pudiera Habar una Etopa de
Reajustes y de Dessquilibrios en el Pais

* Exle Nuevo Estado de Anima Contrasta
con ko Eufora del Ulime mes de 89

PMILITE PONS, Le Hende
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Japongs; altihajos en NY
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Tty gl -lg%’.‘f&"ﬁ'% o
-‘m’—marf!'ﬁm—

CNIaYIdN e} o

nas NIponas sedla interprelacs como $§no
T pessr sobre 10do o)

da detnhidad ante 1as realdsdes del mer
;;‘Bo Cuyas tasss de nteres svecnan et
hinal gt eercicio fncal -
“'Un aumento insuficients sigmificarh mos priimo-, .."ﬁmf‘"m"uiml
qu.\ I" tatas ’.wﬂ“él:,olm |:ﬁlmﬂ 33U 108 finentiercs. después de tres aumentos
o ayer mibrcoles ¢ presdents d-uuuc.m o0 manos
P o e extranens ento deun
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Es el Elemento Bdsico Yital de los 90; més que el Petrdleo

Domina Japdn fa industria de Microcircuitos

LONDRES, 25 de fe
brero.~ M3 que ef petrs-
1ea 0 el trgo, el modesto y
pequeta microcireunto serd
el bsico mds vital de los
afes noventa, crucal para
pricticamente cacda parte
de equips en  funciona-
miento, en las carreterns,
enelaire y en el hogsr. De-
bido & que Las firtnas japo-
nesas fabrican gran parte
&e e9= oquipo, na resulta
sorprendenie que también

Le industria de mi-
Crcircuitos -y represen-
wn e algunas ocasones
hasta 0% de! tip mis co-
min de microcircutos, i
memona con sccese di-
rémico al azar, Los norte-
ameTicanas muestran preo-
cupscidn en el sentsdo de
que su pals ~que fue ¢ in-
ventor despuds de todo del
microcirruito~ ¢ ais
Ge Jupin en elecirtnica en

The Economist

paricular y en investiga-
ci6n de manara general. En
casd de que lua estadunt-
densesy europeus, destinen
mds (lempo en la blsqueda
de lo que ocurre actual
mente al mercado de mi-
crocircuitos, se senurian

10eS 32 00 esperana re
cupersr sy dinero aparir
delasplantas extstertes as
tes de dirigirse & a pro-
XA gereracion de roduc-
1os. E} microcircuip de un
megabit presentan  du
nme 1987 ya comenms &

vienen del mercadc en sl
th ‘o dominio &

brica mkrocsreuitos, NMB

hpﬂo pcdxh ser cortd, a

Zue productores y
cllemes ibren s pro-
plas manens pars eva-
ditia. Lod elientet ya 00 re
quisren Cejar de utillsar loa

dingen ¢}
camino, Aunque e wi
firma reciente supo
poco de Slectrbols cuinio
entrd 8 este cAMpo a prin-
clptod de los afos chenty,
Minebes es ahors uno de

La intranquikad res-
pectode e oferta de micro-
circuitos de memona estd
Justificads, de la misma
maners como fue adacuads
preccuparse  scerca  del
control de la Organuacién
¢e Palses Expartadares de
mmm (OPEP; sobre el

uda, Aunque |08 mI2Tozir
cunm de memona se con-
virtieron en ua ddsien con
POCO MaTRen, Menos Ten-
Wbles que jos microprce-
mdures, ura mterrupcidn
&n B suministro padria e
sultar desastrusa. No obs-
tante, Extados Unidos ¥ Eu-
ropa respondieron en las
formas mis lidgicas, »
obligar & los fabricantes ni-
pones & elevar los precis.

E3 comn 51 Occadente hu-
biera suplicado & los miem-
bros de (8 OPEP que car-
garin més por s petrdiea,
¥ con un cambio: Les alios.
preciot convirtieron & Jos
Japoneses en competidores
mucho mis importanies, y

he-

_brag provocadas por su pro-

pia inversidn excesva, Ello
ocurrid  durante 1508
cuando Estados Unidos tn-
st5 en un cantel japonds.
Ocurre actuaimente, con s
entregs de ganancias ga.
rantizadas de #% parn los

s micrecircultca de me-
moria, justamente cuando
requieren destinar 7,000 mi-
Tines e Slares e nuevas
tibricas con base en horas
de trabajo més cortas.

LA GENERACION
DURABA CUATRO ASOS

Cada nueva generacidn

ahos, Ahora, al compettr
dursmente entre sl mis-
mas, las firmas nuporas fa-
bricantes de semiconduc-

porla ver
mnde:unm meghit. Co-
mienzn a construpse laa
plantas  experimentales
pen microctroultor de 16
megabit, & un costo le 1,000
milnes de ddiaret apro-
ximadamente  cada una
Conesacuente pars epar,
wn cartel es o que grde-
narls & doctor japorks, y
Eurpa s ks entegr
ahora.
Enlences, qué debela
hscene? La domirackant

torio, Ello depende, en pr-
mer higar, #n qué fan pro
badle s que Japdn sevalp
e su monopolio de
en sgunda lugar, culhlo
fiempo dursk s dominio.

JAPON NO CESARA
LA OFERTA

Con base en 1a yruacidn
actusl, no hay motivo pars
prever que Japsn vaya s in-
termumpir 18 olerta. Par
que a3l ocurriers, 1e reque-
rirla que fas rencillas co-
merctales actuales se con-
viertsn en una guerr de
grandey dimensiones. Las

pars recurns a los japone
ses. Fntre los fabncsntes
occidentales ¢ microstr-
cultos, los dias de mata ca-
1idad, entregus atrosadas y
comescializacin con ca-
ricter de tormaloodéjaio
desaparrcieron

Fue 1BM -y no Toshiny,
Hitachi o NEC- Ia primers
on comenzzr & procusit mi-
crocireuitos de cuatro me-
FAbI 0 cantidades comes-
clsles. IBM ya £¢ una de los
principales fabrcantes del
mundo, pero 51 preduccidn
es omitida de 1as ctirus de
participacién en e mer.
cado debida & que consume
1080 1o qus produce. Ade
mds, Pern-Elmer, un fa
bricante  rnorieamencano
£e squipo parm Iabrcar mi»
crocircuiton, parcsid wer 83>
brecargada pot sus rivates
nipones, Nibord § Canen,
En efecto, reguntd nueva
Tente con el mejor wquipo
sars fabricar la proxima
senerucidn de mucrocireui-
be.

ULTIVOACUERDO
DEFUSION
e dieron varias empre-
585 conjuntas entre fimas
de

finmas de
Japonasas se opordrian &
elio, n madada que se con-
vierten en proveedares “or

Toshibe, Fujitas y Mates-
hia wollan fabricar mio-

1078 Japonesas y occiden
tales. Ei vinculo estre Intet
Ge Estados Unidos y un (s
bricante faponds de cofine:
tes, denominado Minebea,
€8 ¢! Oitimo scusrdo para
Rusiorar s ma g nipora en
1 con

ciraatos
Rt cubrir sus propusne-
cesidades y malbaravron
¢l resto en el ertragero.
Ahors no utilizan m$ de

culrrmente por nofesme-
1ICANOS y estadunidnsss, ¥
una tnterrupcion perjudi-
caris |guatmente ¥apin.
Las mejares sedles pro-
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el conocimiento thenio y
comercialuzacdn  estadu-
nidenses. Lot persnaicos
del Valle det Slliclo argu-
mentarén que % trata de
una colonuecitn aipona con
otro nombre. No la es. Aguf

Ina comientos de
verdaderas operaciones in-
:dm:mnlu con movill

Minebes y ss filial que fa-

de microcir-
cuitos mds rdpido en ls ca-
tegoria de cuatro megabet
entre tados. Adquind sus v
sefios de una paqu
tique del Valle det Silicio en
Tamd | Undos: 8 fotro
venderd s bienes termy.
nados s travds dz e red de
distnbucidn e Intal
Minebos e2 ur rectn U
gado £n una raustria Car-
tetizada, e euivalente de
tos prodacicres de petrileo
que no peticnceen A g
OPEP; mis n 2 e ey
tila, dentro do sudcorea y
otros paises. Las utortuni
dadrs de sibwontratacion
ofrecidss por Minsbea ¢
otros son stractivas; per-
miten explicar el porqué US
Memones, un  ccawrtio
motivado pafiticamente &
integrady pir firmay nor
teamenicans § para cresr o
svefo de L8 idbrica el he
turo, b& ving abalo, Las fire
mas iedividuales pref:eren
bUSCAT S Proping wAuclo-
nes & un menor costo Eb
mercads para microcIrT
tos de semiconductores fun-
ciona twen, y ast serd sl los
paliticos no mtervienen.




Japén Busca Limitar la
Fabricacion de Autos

TOKIO, 1* de maro
{AP-DJ).~ EI \inisteno
de Industria y Comercie
Extertor (MITI) de Japén,
exhartd 4 los fabricantes de
autos para que limiten su
Inversién de capital, en un
intente por eliminar las po
tenclales fuentes de triccio-

varfa ¢l resentimiento con-
tra ¢l enorme excedente co-
mercial japonés.

Al seguir su estilo nor-
mal, e MITI solicité & los
fabricantes de manera in-
formal, imitarla inversion,
sin emitir una diveciriz ofj-
cial. Los funcionarios de la

L e
arraigarse.

El ministerio muestra su
preocupacién en el sentido
deque la enorme capacidad
intema de I3 industria ja.
ponesa pudiera obligar a los
fabricantes a comenzar a

rar cuando se res
trinja ia demanda racional
de vehiculos, informaron
fencionarios del MITI.

Con el fin de reducir el
crecimiento de la capaci-
dad, solicitd que los fabrj-
cantes limiten s’ tnversin
A futuro en planta y equipo
para cubrir los cambios de
modelos, modemizacitn y
otras mejorfas similares.

La mayor parte da inver-
3¥n actual estd compren-
dida en dicha 4rea, infor-

maros.

Lo que el ministerio de-
sea evitar es un creci-
miento adicknal en [a ca-
pacidad. De acuerdo con un
funcicnario que controla a
la industria automotsiz, la
dermnanda nacianal en Japdn
3 lo suficientemente aita
en la actualiad como para
absorber gran parte del
crecimiento de fa capa-
cidad de los fabricantes.

No obstante, en caso de
que se redua el creci-
miento d¢ la economla, la
produccitn podiis mudarse
8l extranfero, lo que ele-

se rehy a
especificar un nivel ideal de
t

gasto.

Los fabricantes nipones
de autos destinaron 1,185 bi-
llones de yens en planta y
equipa nuevos durante 1969,
segln el MITI. La cifra in-
cluye una cantidad relati-
vamente pequefia de inver-
$16n para la produccién de
motocicletas.

Mientras los funcionaries
DO mencionaron un pals es-
peclfico con el que vayan a
reducir Ia presién comer-
cial, las ventas de casyos nl-
panes en Estados Unidos se
convierte en  creclente
fuente de controversia en
dicho pals,

“Deseamos evitar fas
fricclones  comerciales”,
menciond un funcionario
de] MITI I explicar la dI-
rectriz det ministerio.

En térraines unitarios,
lay exportaciones niponas
de autos bajan constante
mente; en 1989, las expor-
taciones de carros, camio-
fes y autobrises totalizaron
5334 millones de unidades,
36% mencs en compara-
cibn con 6,104 millones de
unidades durante 1965,

En valor, las exportacio-
nhes correspoadientes a 1969
totalizaron 66,20 mlllones
de délares; es decir, 2.5%
mds en comparacin con el
afoanterior.
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Primer D&ficit Comercial de Japdn en 6 Afios

* El Incremento de los Importaciones, la Couta
% Se Redujo el Desequilibrio Comercial con EU
% Lava Alza en la Bolsa de Tokio; Baja el Délar

TOKI0, 2de marzo (UPI). - Latalania de 12 cuenta co-
rriente da Japin cayd en s primer d4ficit on sels afos, de-
bido & un acelerado crecimiento en las Importacionss, tn.
formé hoy el Ministerio de Finsnzas.

El Munisterio dijo en un informe preliminar que la ba-
lanzs de 12 cventa corriente, que cubre el comercio de
mercancias y servicios, tuvo un déflcit de 63 milones éc
délares, un pro completo respecto de 1ot excedentes de
3518 mullones en diciembre y de 2,46 millones de hace un
afio.

La holancs comercial se desplomd ¢a log 6,301 miliones
de dblares en dickembre y de [of 4537 millones en enero de
1989 2 1,079 mitlones, 2tirmd el Ministerio,

L mejoria ael desaquilibriy comercial se acelert a un
Lo mayor que el esperads y es (MpoTlante sostentt esta
tendencia™, indic6 un vocera del Minuterio.

Los datos del organismo indicaron que tas exportacionsas
disminuyeron 46% respecto de Loz 18,164 mitiones de &6
lures de hace un afio mientras que Iss Importaciones as
cendieron 2063, pars ublcarse en loy 17,088 millones.

El Minusteno anuncid e mes pisado que el superdnl to-
tal del comercio de mercancias en enero cayd en b cifra
casi sin precedentes de 83. 5%, en comparacidn con #l resul-
t8d0 de un ahoutrds y Uiegd a 2,85 miliores, un desplome

S o s ey pave
considerat'e cunsiderando el excedente de 3246 millones
de ddlares dehace unafio,

Esta durinucnn e 1a novena anual consecutiva yla
mds aguda desde jumio de 1779, cuando ef exzedente co
smeretal jupuds cayd £9.8 por ciento.

Lk Muusterio w4lsl8 que ¢f 2ids favorable con Estados
Unnidos 2 contrajo 379 & 2.197 miliones de doiares.

1.2 balanze ded comercio invible, como ef wnsma ylos
STV ICIUS DAALATICS, (V0 un J&1t de 1,478 miliones de do-
Iares, en contruste con ef ddhicit de 1,30 muiloes en di-
tiwmbre y de 2146 mijlones de un afin atrds,

SUBEN ACCIONES EN LA BOLSA DE TOKIO
TOKIQ. 2de marzo (AP). - Los precxos de las acciones
en 1y Pols3 de Tokia subreron hoy moderndamente, mien-
tras e dilar bajd levemente frente al yen. EI promedio
Nikker de 235 ucciones seleccinadas, que ayer perdst
:;t‘.:‘gl ;Cmm' tecuperd hoy 7 %, 0.6/%. para carmar a
087 56,

El d6'ar cervé 1a semana a 14975 yens, tajando 0.0
desde ¢l cierre ayer que fue de 14.78. Despuds de cotizarse
2 150.35 en Ia apertura de las operaciones. e! ddlar flucrud
entre 149.50 5 130.50 yers.

Un corredor con Nippon Kangve Kakumaru Secunties
Ca, quien pidid no sar identificado, menciend que s¢ incre
mentaron [as comprus a me mafiana, especialmente en
accionts preferenciates, como la de empresas de alia tec:
nalogla.

Un corredor con Nomura Sacunities, que tambin pidid
na ser identtficado, explicd que la Boisa de Tokso ata no s&
ha recuperado de sus calday de [as dltmas dos samanas,
pero que no habla LN para Lemer un £TAn Sriapsd en us
futuro cercanc.

““Corredores han empezado  entender las técricas del
arbitraje” y ctras modemas téenicas comerciales usadas
pOT ¢AsA3 CorTedoras de aceiones extrasjeras, que algunos
han culpado por ia calés de los precios de las acciones en
las Qitimas semunas.

En ¢l comercio por arbitraje, corredores aytcades por
computadoras encuentran diferencias enire precios de a¢-
cuunes y futurcs y ITatan de sacar ganansiss,

En ¢l mercado monetand, Sumio Fukushima, del Banco
Sumitomo ndics que el dblar subld en la aperturs de las
opersciones siguiends la tendencus en Nueva York.

Los compradores [levaron la divisa nortesmericana a
mds de 150 yens, s#hald, pero Ia intervencién del Banco de
Japdn detuvo la subida.

Expertos spuntaron que el Banco Central de Japdn in-
tervino en e} mercada vendlendo ddlares para respaldar al
yen. EI banca ho comenta sobre sus actividades en ol mer-
cada,

Peto pese a lol estuerzos del pobiemo, existe kdn una
tremenda demanda de délares, dijo Toru Kanai, un ara-
lisia monetano de New Japan Secunties Co.

El aumento de la demanda de dblares refleja el rﬂe{vl.da

del ’ ex

ponesas
tranjero en benes rafees y en accionss, comentd. “Ade-
mds, ayer se debilitd el marco (alemin occidental), que
tortalecd ef ddlar, ¥ & su vez, debilid &l yen™, agregd Ka.
a1, “Ahora estd por determmnar hasta culnto subird el 66
far”, dada 1a determunacidn del Banco de Japda de Inter-
venir en ¢l mercado vendiendo dlares.
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Continia Firme la Recuperacidn

‘Optima Perspectiva’ de la
Economia: Banco de Japén

TOK10. § de mar (AP-DJ)= Ei Banco de Japbo in-
formd en un reporte tnmestral el martes que las candicio-
rw: Bcondricas son buenas pa m muctas compaias nipo-
nas.

Elindice sonre La situacidn ecundmica de los prncipales
fsbncaries segano muy de cerce por el Basco de Japsn
b2 a £ a parur de 83 en ¢l andlisis antenor cortespn.
diente 8] mes de dicsernbre, pero log funcronancs del
Banco Cental dijprron que Tas condiciones parecen "extre
madamente buenas”.

E10ltimo informe se dio en medio de una fluida espacy-
tacid en of sentido de que el Banco de Japin tal vet pronto
tieve 1a taga ce descuento aficial & partir 2 un mivel actual
de 4.25%, en wn estuerzo por deterer 1a lnfacion.

Los resultados del andlisis algeras veces dan una clave
de [» lutura dreccrdn Ce lu paitica monetana del Banco
Centrai,

Sacando fuerza de la vigoross demanda doméstica, la
ecanonia d2 Japdn se ha esn o expandiendo dusante ¥
meses caaculives, 10 que hace seguro que 1y fase pre
sente se equiparard A1 segundd perlada de expansié mAs
grande de a prguerts, de O meses, en mayo de esteafo

El Indice ¢ 123 condiciones econdmicas ha estada dis-
munuyeado 0¢ maners gradual durante fos Gltimos dos tn-
mesires, pero Jos funcionanas del Banco de Japin sefia-
faron que s econom!s se ha estado mavienda sobre una
“platatonma’ despuds Be un CreC:mienta aguss

Las condiciones ecandmicas son buenas no séio para las
compadias mEs 1mpsriantes $00 para las pequediag y me-
d tambadn, de. los

El sentimiento empresanal permanece a sltos niveles
1amben tinto para Ins fabncantes como para los 0o tadn-
cantes, dyeron,

A metida que 12 economla conturia exmanddndose, la
nquietud acerca del peligro de 1a mBackin hs c2ido a 1a
supetficie, pero los funcionancy abicaon que nd ven evi-
dencu stiida algune ain de que “el brxe inflacicnaria™
haya estado creciendo

Las preocupaciones acerca de la Iatente ameraza infla-
ClonAnA he 5100 L CoMECUERit, en parte, del elevado cre-
¢imierto de la peverva monetaria det fals o<l como de los
crecieniies pricios petroieros y 1a persistente debihdad ded
yen qué ha estado incrementandd fos costos e unpotia-
«

Ma.

F1 goberrador del Banzo de Japdn “tasush) Mieng, por
menciorat un ejemple, kA sehalado gue la giruscion de Jos
{precios requiere de un vont ol constante y estrecho.

£1 Banco de 12000 mdics en s Gltimo nforme que el -
dice de las condictones econdmicas para fos princrpales fa-
bricantes probablemente va a situarse atrmdedor de 5
para mediadon de este afho, una caids sdicional pero adn
considerads como un ravel elto.

HAY CONDICIONES ECONOMICAS FAVORABLES

E1 indice e un porceniaje dr compeiles que reporian
que sus condicines econdmicas son favorables, menos el
pricentaje de las que feporan que sut condiiknes son
Gdeafavarables.

Fl Binco Central manifests que los tabncantes de ins-
trumentas eléctncos y de precisidn, en tanio Gue reportan
condiciones (avarables, se mastraron ligeramente menos
oplimisis que en ¢l pasado, mieniras que otros, COMA &3
el caso de lns fabncantes de maquunana en generaly bar.
cos, tueron mds optimistas.

En el wcior de materas primas, pulpa part papet,
acero, metal no lerroso y compadlas guimicas fueron me-
008 uptimistas, sunque sblo ligeramente, en tanto que adn
reportan condickones favorables.

El Ingice para los no fstncantes también bejo, & 45 8
partir de 51 registrado en ei andbists anterior. Aungue ex
prohable que continbe bajando en ef futuro, of Banco de Ja-
pon seflald que adn permanecerd a niveles relativamente
altos.

Las industrias pelacionudas con la construceidn, al de-
talle y de seicios s encontraron enfre Las que mantienen
condiciones aliatnente favorables.

1 reporie tambin proporciond un indicio de que 1os fa-
bricantes eSTEraA MEjores L entas en ef aho fiscal 1200 que
comienzs & partr del 1o, de abnl, Debido & la continus y
tuerte demands interna as! como & 1as exportaciones que
mejoran, de acuerdo con el Banco Central, los fabricantes
£speran que 1as ventas suban a 4.4%, 2 parnr de este alo
fiscal. Ya han revizaco sus proyecciones de venias pars el
segundo semestre Ge este aBo f1scal para mostraT un cre-
cimuento e 38%, 8 paRtir del primer semestre, cuando se
regstrd un alza de 176,

Los fabncantes que deperden de fa demanda imtema
P& T SUS RegoChas obseryan que 1as ventas suben .05 ea el
afo fiscal 1940 8 partir ded aho {182al previo, &) registes mds
a)to s partir del ado fuscal 1984 cuands fas ventas tambidn
regsiraron un sumentode 5 (%

Se cuserva que |as exportaciones musstran una ligers
atza en e) prowmo ato fisesl,

Los 0 fabricantes, mientras tan(o apictpan que las ver.
tes crecerdn $.0% en ¢ 88; fisen) 190 sobre ta base As una
recuperaciin esperada de 1278, para e presente ako fis
cal. Las industnas de 1 construccidn y de biencs ralces.
MOStraTAN UN CreCiMiento especialmente CONEMICUO, seg iy
elreporte.

Las garanciss antes de impuestos de las fabricantes cre-
cerdn 24%, en ¢f primer semestre del prézima afio fiscal,
aunque et nitma se Cesacelerard a partir de un mived esti-
madude 7.1% en el segundo semestre de este sho fiscal, se
guneltntorme.

Todas las :ndustnas, con 1a eycepcitn de Ia quimica y 1z
M3qUIIN de precisiin, Musirarin alzs en gAnancius er
el segundo semestre det 240 fiscal 1939 como resultada de
n incremento en e) volumen de vertas asl como de b 11
<roduccitn de productes de valor sgregede

Se ha estmadd que las garancias de los 6o [abricanies
idirdn 4 9% oseilando & partir de una baja d2 5.4%, espe-
rada on e} sngundd semestre de este aka fiscat

E1 Banco de Japsh (ndict que 1as ndustrias de arreo
4amiento 7 de $ErVICIOS regisirarin CASCONSS en sus ga-
nancias debid) & los pagas de interds mds elevados 0 a los
cressentes costos e persinal, pero La mayoria de los olros
reportarin ganancias, dingxdas pof las industrias de 3
construcciény al detale

En cuanto a 1a inversidn de capital, 1 cusl, junto o el
consume personal, ha $140 una tuerza directruz detrby deta
expansiin econdmica de hay, el wforme mostré & muchas

filay, tanto 1es COmO N0 acte

vas

En of actual afo fiscal, s»gin el reporte, RabT un cre
cimiento de 13 8% & partir det afo fical astenar, con
fabricantes reportand u alza de 24.9% y Jos no fabrican-
1es un aumento de 10.4%-

En el afo[isca] 120, de acuerdo con of Aanco Central, la
inverpdn manufacturers en planta y equipo se elevard
7%,y la de los 1o manutcturercs $ 7, EI ntmo total de

par yna comby-
nados, es 8¢ 8.1% pars el préximo aflo fiscal, casi lan slto
coma 108 gastos generales planeadas af principio de este
afo fiscal, antes de que lueran revissdos sl aiu, de
acuerdo con &l reporte.

Entre los fabricantes, a3 industnas relacioradas con
alimentos, pulpa pars papel y metales fueron las dnicas
que na planean incremeniar ef gasto de capltal durante el
aho fiscal de 1930
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Se obwerva Gue 13 LTverssin para a8 cperacines e
demnizacidn y pars el ahorTo de energia crece, #n tan1y que
¢ 11tmo dal ncrrmento en los gastos generaies pars Ly ex
phnsyn de W produccidn y ventas ¢ espera presents un
desacelertmiento audo,

Las wndustriss de la construccyim, srmendamiento y de
$ervicios en el secior ro manufaciurero, mire ofras, pia-
neas gasar mds en invernén de capial. Igualinente. log
proveedores de enerpla eldctnica planean continuar inyec:
tanda dinero en ¢l mejoranientd ce BIPD Como Ut &S
fuerzo para cubnr la Creciente demands en etecingilad,

590 o nforme.

Como resuitada, o gaye de capital no manuiicturero se
tncrememard $.2% 3 partur del afio fiscal 1995, et ntme
mas rapido 8 pe rur del afo fiscal 1996 cuando ¢f nimo ez
de 3% segin el reporte.

En cuanto a las condicionies del mercado labogal, se dijy
que WAntD 1as empresas gramdss y péquefins sinneron que
la escaser de mano de obra se habia inteasificado adicio
nalmente, mientras que la ngulez en los mercadis de pro-
ductos s& habla suavizado higeramente como consecuenta
de la expansida e Ly capacidad productiva en algunas in-
dustrizs de matenzles pésicos.

La reciente tersa balanza en la oferta y la demanda
1anto en Froductos como en trabajo ha 4ido oira fuente c&
Proocupackn para ef Danco de Japdn CoR Iespecto 4 una
posible lnflacidn.
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Irrefrenable, continda la caida

del mercado de Tokio

kkei 0.82% de su nivel, en Ia tercera jornada consecutiva con pérdidas, en la semana L]
@ Bajs e indice ch treet, Londres y Parls, concluyeron sus operaciones con :lsu )

TOKI, 14 ge marzo (AP AFP) ~ El principa! incice en
1s Bolis de Tckio Ba)s hoy en un comercio inestadle,
meenteas of dOIAT tamtaén by frente i yen, 3l hiempo
que jos mercados acconancs de Wall Stree!, Londres y
Paris hnllvum‘ 13 OPersCIOnes con Moceradas alzas

o Hvevs York. el ddlar ced ta g omada 3 15220 yen
blw\doOAY ym desse el wee ayer que lue oo 152 67

Se cotizd a 151 90 yen en la 2pertura ge us :’w!:\c-
nes y luege fuctud entra 151 T0yeny 15247
€1 promacia Niker de 225 accones

caandas per
16 263.44 puntos, © & 0 82%, para cerrar a 32352 13
pios,
1 Indice cormd 18 586100 MAtULNA CON UNA garancid de
B.94 puntos después de una tene 0 Jubedas y ha;3des.
e atnbuyeron 13 caiis oe promedic ikhe: en
12 tarde & la vents 09 BOONES POF INVENIOMISTas mility
cons

les.

{08 InverscartEs Lenen GOCO 1nterés er cImpear 2¢
crones posque los factores econdmicos en el mercacso
paTANEC {05 MISMOE", n INCentves, €o Tasumesa
Shinagawa, correacr con Yamaichs Securdies Co

ros corredores direron qua tx vanta de sccones for
artatrae scelerd la cakda Oel indicq en 1a tarce

Analistas han culpado 2 las oparaciones o¢ ammw o
Bran ecala con ¥ de ComMpuLladoras por ecientes
caidas del lnm:c Nikher, especiaimente uanaa elvo
hmen e ba)

Ayes, ol ;mm 10g181r6 $U cudrts mayor tasda el 300,
tmjando 474.66 punios, o ¢ 11"5 3 Causs o una Oy
da ventas de arDitrage, dipron com

Después uluﬂmhr&dﬁdﬂl!ﬂssmnm
o lunes y mmu ol indice Ninkas p«o-o mas de 6.500
puntos, 0 el 16. pnCipioy de

En ¢f merca nn rio, ef dolar .o..ono, prncipat
mente por ajustes téenkos. ¢ un cormedor ton ¢ Banco
08 Toho, quien prdd 0 tar idenbiticado.

Dlros cieron que &l ratorno manana Gwi gobernsdor
del 8anco det Japin, Yasuits Mieno. 3 Tokd deun viaie 3
Europa, estab POMEnda prasicn sotre ef dolnr, ya que ef
Mercado esperd que o Banco Cantral shevarh v tase oft
S&I Ce descuanto NOCO Geapuds ol regrese el obarma

e e nversionistss esperan que o bIRCO sieve
Su 1832 Ge descuentd hasta un punto de poruemtae
3u actusl 4 25%, 5 ol Incremento ya este parciaimente
23imiado pof e MArcada, dijernn coredcres
10ni1as £3tAn Cadd ver mas preccupacos por el
rhpido crecimianio del valor del 0ol Cesde 13 semand
PEBAAA, Pere (8 pernanencis de inleres Ce comyié o
151.70 yen pociris deterrminar ura estabstidad pars 18
Visa rorteamencana, dyercn corredores
L3 zotizacign del yen syer en Tokc
teente al ddiar en tres 2
Por su parte, en Wall Street, ios precxs de tas accionss
subieron hoy. tras of retroceso de ayer
El mercado bajd ef martes el incrementarse las tasas
de interés on loy Mmercaoos crevdticos

4 mas baja

Pero Ias tasas bajaron hoy. candc ahenlo @ los corre
dort

e

Los anahstas ndicaron Gue las acciones se benehicta-
0N de las expactstivas creadas por un fortalecimiento de
12 aconomia lueyo Ge un reciente periodn 44 cetrhdad

Lot corredores dijeron Gue e OLLMIMO POCHA 10
bustecerse 1 las tisas de interés se mantianen en fos ac
tusies nrveles

Poro persisten 11 aMbargo 1as preacupiones de que
108 ¢CS108 de 08 prédstamot en este Cals podsian aumen
tar de seguir subrenon las tasas Ce interés en Otras pro
minentes n-cmn ndustrializadas como Japén y Ale

£1 promadio Dow Jores de 30 2 €3 Industriaes,
que bajb ayer 12.16 puntos. subna ney 1329 y fiegd 3
268764
Las acciones en alza 4uERraton 4 1y acCones &1 B4d
por alrecedor de¢ 5 a 4 en |a Boisa de Nueva York, ton
B18 alzas, 643 Bajas y 43} 50 cam
E1 vedumen total e trarsaceooces fue de 145 06 millo.
et de scciores, contra 145 £3 millones dé fa gvnaca 3n

80r.
Londres, ot 30 parte, corrd con atzas higeras en uns
lwon puca
Fertaon i «qunc aizat aciales tras evpenrentans,
2 Jsu de cieos tihics de pmen categoria y llgunos
informes {avarabies sobre gananc.as d4 12s emprasas,
P 18 recuUperacKn 7O MANIUNG 'sa recesano
0% comercrantes dierre Gue abla £5Ca%as rINISCEN
rm ¥ Gua (08 AversiOnI3Tas Dermanecian entre Lasti.
Gores antes B Gud $& 36 A CONOCEr & NUAYD DrEIUPLESLS
bednwco
En noras ce 'a tarde. 35 3cTones Ce Londres perdiertn
terrend yigu-endo ia tendencia bausts de Nueva York
crerre, el inde del Financial Times de 100 actones
industrales subb 1 6 mfﬂoi o un007% parz carrar a
1 puntos, por debad e Sus minmas del dis, que
sscendid a 2.238 3 puntos y apenss por encima de su mi-
T 86 2,223.2 puntos
El Indice del Financial Trmes de X0 act.ores mdustng
las suted J puntos para carras 2 17586, af indice oel Fi
aancial Tures de 500 acciones suted 1 23 puntos paca ce-
frara 121072
E1 volumen tolat ascendié 2 37€ | ril'ones de certit:
€agos, en alra respacte 2 ks 320 6 midicnes de aver.
Por_ultima, L3 Bo'sa de Vaicies oo Parls, que los diay
Trectdentes Ghead im gUBN 165 PEAL 3¢ an 1SEND 1R
nacional g, scelero en ol curso 63 |1 ornada de boy su
RIOvIMento de 3118, solire fode desputs de 1 firmeta
mostrads por Wall Street 8 [a aperturd
El indica Cac 45, en reguegue ce 0 2U% on lag primens

vperacines, g1 rapidamente al alza y al crerre martata
g gananciade | 15%



Crea Japdn un Imperio Comercial

en Paises dei Este Asnohcc

Lay compafiies oeodentales no estfn, o mapers at

gune, fuera ge la cacrers. Michas compalias occden:sies
1 Asd 61l son cusnda mens (a7 fuertes como las ja-

Exxon, Shelt, Brivsh Petrleum v otros gropes
Petroteras acerdentales Gorinan i exploraridn § produc-
©ones de parrdleay gas 1BM es by provesdars s fuene
de grandes compuisdored. Las preipales complisg ea
Quimicos y fartracéutycos incluyen 8 Du Port, de Extadss.
Umda! 1CI, el grgn btdnica; y BASF, de Alemanis Oc
cidans!

Los mmm Aipro=s 13l ver 1engan los boisilion s
FrOfurdon, perD ((rot PCoS TR TIEJOreS COELNGS
“inctuyendd at Bance e Tioeg Kong y Shanghas, Stancard
Chartersd Bank y Deutsche fark Sin embergo, los em
PEsanis ROMPIMENCaNGs y eurDpent RSEVATan Gue. 50
bre tndo, a0 estén enedpardnd 1 al estuurzc japards “Los
1aponew>s no ven necetaramente oportanidades pnmero

050 1a8 persjpien més activarenr
un direcrns de Jardme Matheson, 1s CASA Comertiy de
Hong Kovg.

CENSURANLA FALTA DE COMPETITIVIDAD
DELOS ESTADUNIDENSES

Las politicos fracusniemente sienten i rriemo ¢ hate
chat Choorhavan, el primer Mm:stro fatans

18d®y NONEEMErcants no compiten 1o Muficies
jspenesss No dmeo que mus hijes Pablen japord
que habien nz/dy"

En rralidad 2lgunos japrnests sedalan que cus meyores
COMPELGOres en ASi3 NO o6 ios OCOKARTIinS £ 08 trm
astitkng, especttimente 1os mternacionalizadcs corranss.
talwanesss ¥ |8 empreario chinns en el Fxtenor Sir Y.
K. Pany Li Kashing. los jefes 2 dos de 11a cazs comer.
eitles s prandes ¢# Hong Kong, por ejempln 0ts jefes
de los grandes conglomerados coreanng ~Sameing. Hyun-
da, Daswoo y Lucky-Goldstar

Los pjeculivos occidentzies sedalan nie Lag enmanflay

Japunesas Lenes 660 pat 12 MISma Rén comp e c1'1l
quier 12d0 —una voluntad ¢e pensar a largo piaro Tom
White, presidents del Crnsajn de Comaras Nortearmwn:
canas de Comertm def Paciico Asdings, indita* "No m
umy 3 pantn de vista de aue [ac compafias redeemen.
Laras y muropens estdn foern de el'a. Pero bos japonesas
son mdy agrevivos. Pueden ohtener capil henta Newo
tros, no”
4 japneseY reconoctn que 13 mereadt de Ama
Anental s w menuds (aGueos prm obsaryan 41 1asas e
erscimentn I gradas turants 1z 4303da prsata y las
TrpriAY 4 12 dhcads de Lot ¥ L B5reutivos nipones irs.
PIRtantes m aci adadkes tan & nea, e
tres, clectrinira y hoteles psceman que Asta ol este g
TerR LA CPCien(s HroperTidn Je 8 gANANCIAS INtErNac
nales,

Las compaf’as japofesas estn 1istas para fomar ries.
£0$. Yackan, un grupo minonstd, con Y48, 4a sus yertas en
o extenor, tasa Ly perspertivas de Asia cnerial fan aits
que, e asie ARD, CATIR 525 Oficnas e Jupda A Hong

s ooy !

Kerp 132 empresas ppnis e w e PRI

Tadas o el d2ArTOO e Tectes mraraacirales m L2 tepwn
-0t e anpo Matsshia Elecran odue u, o e

csten, g n,m Nigsan y Mit i 4

omotrices

8 Ls RPNt s

rEhajalorss lucales 17 €.ty ¥

£esas prraticen €4¢0 Ve artzuias My IV ANdm ;q-a | .

meportacibn Mitsubishiy Metar expera aute Proton

Malpsn ol Remrn Unido y Lanvors e Tadandia a tarad

ice Martin arnw,

Faex afio re extd conede
neLas 3 Iapda

Noray iy foeuo boer Y
S0 €n el evenee o, ;
Custna apons i v
on ¢} extenior en compdracin con X pard Tostades Ui
nenre Japin se a3 compaTear — el M
y Comerem Internuzona) (MIT .
clave, mluyent) cutamdvales  ma

a8 i Bnica s, pedrer tener

Ge D) 8 HFY C s ProdJceidn en e exlenor para el periot
19852000 Los chectrdin:os de ronsima padnan fefalar ¢
Camt —9H, de ius ventiladures de Supdn ya 300 fabr
Cait s en et exteror Coma Dy e 2o 0 a £ Ge s mdion ¢
AAyTabadoras

aonzon

FERSIS‘IENCM DE § AS CORPORACIONLS
ONESAS EN ELCONTROL

s | £85263 COMLTRLIves £SUN Slenda sepuidon jot sus
fabncanies Ge paras. Las compaftias rjvinsd <on particy-
larmente persistentes an mantener ¢f COBIo: ded prcesn
ge marulectyrn. lumi Hara, un econamusta del Banco ir
dunrtal 4+ Japdn, expresa: “Llas compakias nponse
3 TEURCN 2 A1ea 66 Frogutos AlEURA. POT 1m0 r.
Sueiran teenoiogia, tncluso st llod SERCT o tents qar i
Chiziz pare fabricar televusnres enblarco y negro™,

Ef avante Corporauvo japonés gerera alguras fensie
es En Hoag Kong, 23 compahlas conerscturad s o
han vido acaadas de comercr d leal 2t hacer oferas he
Jhs para chteret grandes Contrriat

£.4 Tadorda ks empresarus locales sz an e} 300 2t
que l3s compadlas, Japoneans g2 quedan con wus mejores
ngsnierrs Pern 1 c2 han repetdn tos disturtng 4 "zv
raxa —mamiestacvines que cubnieron 1 vinLa de un B
mer minstm j2pends 8 o ;ises de ASEAN st ifid Lm
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£agi, b8 respe3do jeTo B0 278
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L3 IARsm ivones G 1 telmison )aDaNeSd N consede
ralas annpairéticas Talind:a, 108 anquitectos s T
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e s a8 O CSENrAIES (0 1L ITrente FamtEHDer I7a%
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Promay er Aalnuser (o0 de alunza econdmice formal e
30 passdy © uuu 173 una conf2nendia
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I ¥ Gue Lstados T'Eador <= incluy ey

AOeITAS, RIS qun % Unsr presions a Jagdn,
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ante i3 invstens .3 de £ ados Un
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Funclonarios del gobierno mpdn algunas veces crean la
finpresida de que s40 e1 una cuestion de tiempo el que To-.
kia rivele un plan maestro regional. Hablan vagamente de.
promover la “cooperacion regional™, Pere aunque el go-
blemo japonds continGe abasteciends incluso mayores
cantidades de ayuda, no ha dado indicles de que desee ~o
stenta qua puede— elaborar iniclativas politicas en el cun-

de la regién con su influencia c: .

Mlentras tanto, funcionanios laponeses pusdon cstar
trmaquilos por el liecho de que aun cuanda l2s companias’
iapnesas parsiguen sus propios fines en la regdn, tam-
bidn contribuyen sl desarroiio ecconémico de una parte sig-
nificativa del Tercer Mundo. '

Coma Saburo Okita, un ex minlstrn det Exterior de Ja-
pdn, lo sednla: *'Si resolvemon los asuntos nortesur squi,
podernas ser un efemplo para ¢l resto del mundo™.
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Japon es el Lider en Brindar Ayuda
Econdmica a Ofros Paises: Ryukichi |
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LA BOLSA DE VALORES DE JAPON

La Bolsa de Valores de Japon es la mas grande del
mundo en términos del nivel de capitalizacion v del
volumen de transacciones. En 1964 el indice Dow Jo-
nes en Nueva York y el indice Nikkei en Tokio esta-
ban al mismo nivel, aproximadumente a 300, pero
ahora el Dow Jones esta a 2 600 y ¢l Nikhei a 36 000.
Las compaiias japonesas tienen una ventaja enorme
en la capracion de fondos internacionales. Pucden co-
locar bonos canvertibles a acciones en el mercado de
Eurobonos en Londres a tasas de interés de aproxima-
damente 1%. Tradicionalmente dichas compadias
han sido inmunes a la posibilidad de una adquisicion
hostil debido a que fa mayoria de sud acciones #3tan
en manos de otras compafias con las cuales tienen
buenas reiaciones reciprocas. EI milumo precio-utili-
dad promiedio en Japbn es de 60 4 1, v evisten empre-
sas con maltiplos por encima de 30 a 1.

Hay muchas razones para justificar ¢l alto nivel
de los maltiplos precio —utilidac en Japon en compa-
racion con otros paises—. Primero, la mayoria de las
fracciones de acciones estan en manos de otras com-
panias y fuera de circulacion, Segundo, la demanda
por ¢l resto de las acciones es muy elevada dade el ni-
mero limitado de fracciones disponibles. Tercera, las
pricticas de contabilidad son diferentes en Japon en
comparacion con otras partes del mundo, en lo que se
refiere 4 la manera de evaluar los aciivos de las
empresas. Muchos activos, como en el caso de bienes
raices, son evaluados sobre fa base de su costo origi-
nal, el cual obviamente estd moy por debajo Jel pre-
cio cortiente del mercade. Los maltiplos precio-utili-
dad de tas acciones en la Bolsa de Valores reflejan una
evaluacion superior de esos activos por parte de los
inversionistas. Los pesimistas temen que si los precios
de bienes raices en Japon caen, se caeran tambicn los
precios en [a Boisa de Valores, Este s un temor in.
fundado por el momento, la <emana pasada, en Ja-
pon, mis colegas me infarmaron que los precios en
bicnes raices en Tokio estan nivelandose ¥ que los pre-
cios de biencs en et exterior del pais estan subiendo ri-
pidamente.

£l patron tradicional estd cambiando. En los
anos noventa, fas empresas japoncsas seran mas vul-
nerables a las adquisiciones hostiles. En general las
compaiias japonesas no estan tan dispuestas como
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estaban antes a aceptar intercambios de acciones con
olras compadias para el mantepimiento de sus reia-
viones reciprocas, Ademas, algunis de ellas han ven-
didu sus tenensias de acciones de oiras empresas en ¢l
mercado con fa intencion de realizar las gananaias de
capital y utilizar esos fundos para compentar la faita
de ganancias corrientes. Como efecio de estas ventas,
Ia proporcion de acciones en manos det publico esta
aumentando. Esto es particularmente cierto debido o
que las compaias han colocado muchos bones cun-
sertibles a acciones en Londres y a que los insersionts.
133 estan cjereitando sus derechos de consersion. Por
esta razén acciones adicionales han caido en fas s
nos del publico. Recientemenie ¢l gobierno del japen
ha respondido en una forma critica pasitiva ya gue las
empresas japonesas estan adquinendo empresay ev
Iranjeras, mientras que empresas del exiranjero no
pueden adquirir empresas japotiesas. Los trihunades
legales han comenzado a limatas 1ay medidas que las
empresas pueden tomar para Jefenderse en contra de
fos inversiomstas hostiles.

Los inversionistas en las acciones japonesas han
disfrutado de ganancias enormes a traves de los ados.
Las instituciopes financicras en Sapbn han acumul,
do grandes poriafolios de accrones a precios historic;
mente bajos y ahora dichos portafalios representan
un nisel increible de ganancias no reafizadas. Los pre-
cias de las acciones de estas instruciones financieras
han sido muy elevados, porgue los inveriionistas en
dichas acciones han tomado en cuenta la apreciavion
de sus portafolios. En los altimos afos los gerentes de
cartera de Japon estan en el praceso de disersificar
sUS fiesgos a traves de la compea de bony y acciones
en mercados extranjeros; estas i ersiomstas hanso
muty conservadores en 1a seleccion de sus carteras ad-
quiriendo solamente acciones de empresas de primera
calegoria. En contraste, 1oy imversionistas extranjeros
en Japon estan liquidando sus tenenctas ¢n acciones
japonesas en terminos nctos. Esto e debe al temor de
que ¢l mercade japonés ey sulnerable 3 una caida.

La cconomia de Japdn csta creciendo a un nimo
de cavi 5% al ano, 1a tasa de shoreo evta cerca de un
15%% mientras que ¢l Hanco de Japonm unal
10 nivel de liquidez. Por etas rasones ef mercado Jde
valores en Japon continuara subiendo en ol futuro.
L.us precios en la Bolsa de Japon siempre han ado so.
latiles, Un inversionsta feeae que (0mar on wuenia lay
caractenstivas inherentes a ese mercado. En Yapén no
todas las acviones fluctiaan simubtdncamenie sino en
tloques determinados por ¢l tipo de actividad en ¢
que se desemvuchen. Los insersionistas pueden cam-
hiar \w enfoque semanaimente en lo que se reficre ala
compra o la venta de aceones de empresas que se oy

pecializan en evportaciones, hienes raices, productos
de consumo, construccion, ete, Por esta rason los in
venivnistay obtienen resultados semejantes al indice
Nikhei

imversionista individual en Japdn es muy im-
poriante. Las autoridades del gobierno y ta Holsa han
estructurado lay regulaciones para incentivar al indi
viduo en s compras y tenencias de acciones, Por
ejemplo, una regulacion con respecto a las coliwa-
ciones de acciones estipula gue Jos inversionistas indi-
viduales compren, por {0 menos, un T0%s de la eni-
sion toral. Tradicionalmente, los japonieses han sido
muy activos en by Bolsa pero en los ultitnos atos han
preferido la compra de fondos mutuos.

Las cuatro casas de bolsa mas imporiantes en Ja
pon ~—Nuomura, Pawa, Nikko y Yamaichi— sun lay
<uatro casas mas grandes det mundo; esto es en termi
aos de capital, activos ¥ ganancias actuales. kI poder
de estas compaiias e debe a que [a Bolsa de Valores
en Japon ha crecido de una mancra estraordinaria.
Ademas, fav cacas japonesas han podida mantener
una estructura de comisiones fijas. A pesar de que en
Tos ultimaos afios ha habide una teduceion on los nive-
les de Tas condiciones, dichas condiciones contingan
bastante amplia:, asegurando ast el negovio hisicu.

LD alto mivel de ganancias v ol alto nivel de volu:
men de lus transaccrones de [a Balsa han atraido pas-
teipantes adicienales 4! mercado, Como resuliado,
ahera hay un teryl de 210 casas de bolsa en Japon.
Delioial, 44 provienen del eaterior, Ultintamente, las
cualto mas importantes representan ~olamenie ¢
387 det volumen total de transacciones.

Tanto en los Estados Unidos conns en i Japon,
hay una separacion legal entre los bancos comerciates
3y Jis casas de hola. En ambos paises hay una lucha
entre 1ox banvos y Tas casas de bolsa, con la intencion
de amplias sus poderes a la expensa de los otios. En
Tos Estadas Unidos, el Sistema Federal de Reserva by
decidido permitin que algunos bances inicien fa calos
cacion de bonos en competencia con bis vasas tradi-
conales. F1Anisterio de Finanzas ao Japbn esta es-
Tudiando posibles modificacione: en las refaciones en
e baticas y cavas de bolsas. En o opion, ¢f cuatg
de las bolsas de valores en ambos paises esta basado
enel imi de 1a independencia de las casay
de bolsa. La disciplina de un banquern comercial es
diicrente que la de un corredor de holsa. La semana
pasada un aniigo mio del Banco de Japdn me explicd
bien la diterencia cuando me dijo: **1ara mi los corre.
dores de bolsa son como los cazadores, y 105 hun.
queros san como los granjeros; 1a socicdad los necesi-
talosdo''. QO

SRt de B Redaccion
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PERSPECTIVAS PARA JAPON

Con una economia que permanecerd sblida, la inflaci6n con
tinuaré siendo una preocupacifn importante. Se preveé que la ig
flacién crecerd a partir de 1.8 % anual para el presente afo, ten
diendo a incrementarse para los préxiros 3 afos. La expansifn de
la capacidad de produccién y las incrementadas importaciones de -
productos manufacturados, sin embargo producirin un mejor equili
brio entre la oferta y la demanda, v la estabilidad de precios se
mantendrd dentro de ciertos lfmites., Las industrias de la cons-
truccidn, arrendamiento, petrflec y de servicios son los que nas
incidirdn en un repunte de la inflacifn. Una de las incentidum
bres en la perspectiva a corto plazo de la economia nipona es res

pecto a las tasas cambiarias.

S5i el yen-baja debido al mevimiento de capital, podr{a su
bir la tasa de inflacibn, as{ como las tasas de interés, y esto dé
como resultado un revés econbmico. S§i el valor del yen se llegara
a depreciar mas de lo supuesto, el excedente comercial se exgan
dirfa, incrementando el riego de un " aterrizaje duro " por parte
del d6lar. Este riesgo se vers minimizado por la coordinacién de
politicas entre las naciones del grupo de los siete. Muy probable
mente el Banco de Japdén mantenga la tasa de descuento a los niveles
actuales (4.25 %) en un esfuerzo por evitar que el yen se depre

cie.

La confusidén politica gue prevalece no tendrd un impacto
significativo sobre la administracifn econdmica en el futuro inme
diato. £l choque del répido progreso del Partido Socialista de
Japbn se ha desgastado. El foco de atencidn estd ahora dando un
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giro hacia la perspectiva de un fracasc del Partido DemScrata Libe
ral en.una leccifn de la cdmara baja, aunque un fracaso mayor en -
las elecciones es improbable.

Respecto al terreno laboral, los trabajadores por horas -
seguirdn creciendo en nGmero, para la fuerza laboral del pais. Se
espera gue Japén eleve el productc nacional bruto per capita a wun
49 % para 1995, El gasto del consumidor en artfculos con mayor pre
cio seguird dando paso a una mayor variedad de bienas y mayor deman
da de servicios. Los empleos de manufactura tienen previsto bajar
19 3 del empleo total para 1995, y el valor total creado por la ma
nufactura nacional no bajard significativamente.

Se pronostica un crecimiento promedio real de 4.1 % durante
los afios 90'. Los organismos corporativos esperarin ganancias -muy
firmes para perspectivas a mediano plazo, y tienen previsto  crecer
un promedio de 7 % durante la presente década. La inversién vpriva
da en planta y equipo tiene previsto elevarse un 9 % durante 1991
y la capacidad de utilizacién permaneceri en un alto nivel.

La racionalizaci6n y la inversi6n para ahorrar mano de =~
obra se mantendrdn firmes en industrias que tienen graves problemas
de falta de mano de obra.

La reserva de capital en industrias productivas, crecers§ -
8 ¢ y el consumo personal se recuperars, la tasa de incrementos sa
lariales tiene previsto crecer 35 1 durante los 90'. Mayores sala
rios reflejardn crecientes ganancias corporativas, un mercads labg
ral restrictivo e inflacibn como consecuencia de la adopci6n del im
puesto sobre consumo. El excedente comercial de Jap6n comenzard a
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expandirse de nuevo después de un leve descenso durante 1990 y -
1991{ las importaciones deberdn crecer a un nivel firme sobre la
fuerza de una s6lida demanda interna. A medida que Jap6n extienda
su ‘alcance global por medio de compafifas que se mueven dentro de -
los mercados externos y de turistas que viajen al exterior, la re
ducci6n de la brecha de precios entre Japén y otros pafses, tenderd
a disminuir.

La medida l6gica a sequir por Japén seri reformar su siste
ma de distribucifn altamente complejo, y de ahf reducir los precios
de los productos importades y expandir las importacicnes.

Las industrias de la construccién y de bienes rafces, mos
trardn un crecimiento cspecialmente conspicuo y todes las indus-~
trias, con la excepcifn de la quimica y la maguinaria de precisién,
mostrarén alzas en las ganancias, come resultado de un incremento -~
en el vol@men de ventas, asi como de la introduccién de productos
de valor agregqado.

Las industrias de arrendamiento y de servicios registrarén
descensos en sus ganancias, debido a los pagos de interés mds eleva

dos, y a los crecientes costos de personal.

Las industrias relacionadas con alimentos, pulpa para pa
pel y metales son las Gnicas que no planean incrementar su gasto de
capital, la inversifn para las operaciones de modernizacién y aho
rro de energfa, continuard creciendo, en tante que el ritmo del in
cremento en los gastos generales para la expansién de la produccibn

v ventas, presentard un desaceleramiento.
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Los proveedores de energfa eléctrica continuar&n inyectan
do dinero en el mejoramiento de equipo, come un esfuerzo para cu
brir la creciente demanda en electricidad.

En el comercio exterior, Japér y Estados Unidos tenderdn
a reducir el superavit comercial a favor de Japén, los negociado-
res de Estados Unidos intentardn presionar al gobierno Japonés pa
ra cambiar factores snlidamente enraizados en embas economifas, que
contribuyen 21 déficit comercial estadounidense con Jap6én; sin  em
bargo, el desequilibrio comercial sequird sufriendo de factores es

tructurales, tales como elevados niveles en Japdn.

En los rubros de ahorro e inversiones, sus politicas 50
bre tierras, prédcticas comerciales exclusionarias, as{ como de ine
ficientes cadenas de distribucién para las ventas al detalle.

En el sector automotriz, Jap6n seguird ganando mayor -
participaci6n del mercado norteamericano, ya gque adem&s de expar
tar hacia Estados Unidos, abrird mas plantas de ensambles y fabri-

cacifn de autos en territorio americano.

La relacién entre Jap6n y la Comunidad Econfmica Europea,
serd igual de dificil para ambas partes; algunos paises de Europa-
buscardn alargar las restricciones de importacién sobre los produc
tos japoneses, sin embargo se espera que la mayorfia de los paises,
pertenecientes a la CEE buscarin un perfodo de transici6én mucho -
més corto, que podrfa ser de tres afios, después del comienzo del -
mercado integrado durante 1993. Los empresarios japoneses busca--
ran ganar posiciones dentro de la CEE, invirtiendo en paises perte
necientes a dicha comunidad.
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La participacién en el mercado de autos de pasajeros de la
marca japonesa Nissan, tienme previsto incrementar a 5 § para media-
dos de &sta década. Al mismo tiempo, la compafifa preveé alterar en
los préximos 7 afios la relacibn de importaciones de Nissan, para Eu
ropa, para los vehficulos que produce localmente en ese continente,-
pues esperan reducirla a casi 50 % para 1994. Por su parte Honda,-
abriré oficinas estratégicas desde las cuales coordinard y reorgani
ard sus actividades en varios paises de Europa. Los grandes cen—
tros de decisién econbmica y financiera del Japén, estardn dispues-
tos a desertar de Estados Unides como campo de inversiones y  des-
viar éstas hacia Europa. En esta operacifn de desembarce masivo en
Furopa, tomardn parte las grandes companfas de seguros, los grandes
bancos y los primeros grupos industriales. Honda se¢ dispone a fa
bricar en Gran Bretana 100,000 autom&siles al afc y esperan alcan-
zar una produccién de 700,000 unidades en un plazo de 10 afos.

Esta llegada masiva de inversiones japonesas aumentard -
mds las batallas que sostiene la Comunidad Econfmica contra el Go
bierno Japonés. Sin embargo, la Europa de los doce no necesitard a
corto plazo ( 5 afos ) para desarrollar tanto su tecnologia como su

situacién financiera con respecto a Jap6n.

Para Europa Oriental, Japln estard dispuesto a otorgar mds
préstamcs y mostrarse cauto en efectuar inversiones. Estas naciones
que padecerdn una aguda escasez de tecnologfa avanzada, necesitarsn
de ingenieros japonéses para poder dejar atrds sus obsoletos siste-

mas.

Las firmas niponas adoptardn una actitud de cautela y nece
sitarén tener seqguridades de que obtendr&n garantfas antes de aven-
turarse en territorio de Europa Oriental. Algunos sectores de --
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inversi6n serdn los bancarios, automovilisticos, televisién y tele
comunicaciones.

Por otro lado, Japbn se convertird en el ler., pafs del -
mundo en cuanto a la ayuda econdSmica que brinde a otras naciones.-
Pafses como Hungrfa y Polonia recibirdn ayuda econmica japonesa y
la U.R,S5.5. podria obtener cré&ditcs para el desarrollo de proyec--
tos en Asia Central y Siberia.

Para muchos pafses del Tercer Mundo éstas cantidades de -
dinero fresco de Japén serdn indispensables para la supervivencia~
de sus presupuestos, ademds de la asistencia tecnol6gica en Africa
y Latinoamérica.

Con los pafses del continente asiftico, Japén figurard -
como el eje y motor del desarrollc de ese continente. Muchas em~-
presas niponas contardn con redes internacionales en la regi6n, -
con la finalidad de producir cada vez artfculos mas avanzados para
la‘exportacifn. Se estima gue los scctores clave, incluyendo auto
m&viles, miquinas, herramienta y electrfénica industrial, podrfan -
tener de 30 a 50 % de su produccién en el exterior para el perfodo
1995 - 2000. A esto se sumard la importancia que tendri la Cuen-
ca del Pacifico como blogue econbémico en el mercado mundial.

Para fines del siglo XX, el Jap6n serd de los pafses masg
automatizados en su estilo de vida,. Tanto fSbricas como escue--
las, tiendas y hogares contaré&n con complejos sistemas computariza
dos y automatizados, destinados a simplificar y estandarizar las -

actividades de la vida cotidiana.
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cCAPITULO IV

XEXICO



ANTEDECENTES DE MEXICO

. i Con el prop8sito de comprender el proceso de Desarrollo -
Industrial en México, es preciso conocer las condiciones econdmi--
cas y pSliticas bajo las cuales deberd desenvolverse.

Por lo cual es necesaric mencionar las diferentes fases -
del Desarrollo Industrial desde sus comienzos, hasta la etapa ac-~
tual, as{ como las condiciones y polfticas actuales emprendidas -~
para el mejoramiento, de la modernizacidén Industrial.

El proceso de Desarrcllo industrial de México se puede -~
apreciar en 3 grardes etapas : La primera, comienza en los afios -
40 vy se prolonga hasta los primeros anos Je lcs cincuentas, esta ~
se caracterfza por el aprovechamiento de una coyuntura internacio-
nal favorable (La 2a. Guerra Mundial}, con esto México inicia una-
estratfgia de modernizacifn y desarrolleo que se basa en la activi-
dad Industrial.

INICIO DEL DESARROLLO INDUSTRIAL :

A pesar de la clara orientacifn hacia un mercado interns
una constante importante en el proceso de Desarrollo Industrial, -
ha sido su alta vulnerabilidad, respecto a la evolucibn de la eco-
nomia internacional.

Cabe destacar el intento gubernamental por mejerar sus -
relaciones con el sector empresarial., En 1941, el Presidente Avi-
la Camacho, envi6 una iniciativa de Ley gue separaba las c&maras -
industriales de las de comercio; a finales de 1941 se creb la Canga
cintra, con el propSsitc de apoyar a las empresas peguefias y media

nas,
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Los grandes empresarios formaron el Consejo Nacional Pa--
tronal, -integrado por la Concam{n, la Concanaco, la Coparmex, y la
ABM.

Los principales ordenamientos legales para la promoci6n -
de la Actividad Industrial, fuéron la ley de Fomento de Industrias-
de Transformacién (1945), y la Ley de Industrias de Transformacibn
(1941).

Estos establecen beneficios fiscales a las empresas nue—-—
vas y clasificé a las industrias en varias categorias para efectos
de facilitacidén de importacién de maguinaria y equipo.

En general el objetivo principal de la politica indus-~--
trial fué el proteccionismo por el que en 1947 México decidid no.-
integrarse al GATT. Ante lo reducido del ahorro interno de los -
ingresos gubernamentales, el estado recurrié al financiamiento ‘ex-
terno para mantener el proyecto industrializador.

Posteriormente, hasta los afios 60 y an el marco de una -
recesi6n en la economfa mundial, el Desarrollo Industrial se carac
terizé por el predominio de politicas encaminadas a la estabili---
dad.

Al iniciar su sexenio, el Presidente Rufz Cortines, se --
propuso 3 objetivos principales : mantener la estabilidad de pre-
cios, equilibrar la balanza comercial y sanear las Finanzas PGbli-

cas.

Antonio Ortfz Mena formul$ los lineamientos bdsicos para el desa--
rrollo estabilizador, que comprendfa el mantenimiento de bajos ni-
veles salariales, la procuraci6én de una oferta de materias primas,

ingumos agrfcolas y alimentos bdsicos a bajo costo.
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Por otro lado continué .recurriendo al endeudamiento ex--
terno, como alternativa a una reforma fiscal que gravase las ganan
cias, entonces México tenfa una de las menores captaciones fisca--
les del mundo.

Al terminar el decenio de los 50', el Gobierno de Adolfo
Lépez Mateos enfrent6 problemas derivados de la escasez de recur--
sos y de la pérdida de confianza de cara a los sectores obrero y -
empresarial.

Para recuperar su credibilidad ante el movimiento obre--
ro, se incorpor$ a los trabajadores al I.M.S5.S. y al I,S.5.T.E., -
se expidié la Ley sobre Reparto de Utilidades, y se procedif a un
aunmento del Salario Minimo.

£n los 60’', la industrializacién llegb a la etapa avanza
da de la sustitucibén de importaciones, ahora lo importante era la
produccién de bienes de consumo duradero, bienes intermedios y so
bre todo bienes de capital. Se establecieron programas como ARMO
{Adiestramiento Rapido de la Mano de Obra). Durante los afios 70°',
el agotamiento del modelo di6é lugar a un proceso de estabilizacidp
v redefinicifn de estratégias, sin embargo tal restructuracisn no-
fué afortunada, la crisis en su dimensidn estructural encuentra su

explicacién en el fracaso.

En base a su diagnféstico de las carencias estructurales-
del modelo de desarrollo estabiliazador el Gobierno de Luis Echeve
rrfa se plante§, la necesidad de resolver rezagos fundamentales en
materia de competitividad de la produccién nacional, dependencia -
tecnol6gica, concentracién industrial, desiqualdad en la distribu-
cibén del ingreso y falta de empleo productivo; se insistif en la -
necesidad de una profunda reforma fiscal, no hubo coordinacién en-
tre las distintas medidas adoptadas, tampoco hubo responsables --
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institucionales de los éxitos y tropiezos de los mismos, el resul-
tado fué el fracaso.

La redefinicifn de la estratégia industrializadora se 1i
mité a la implantaci6n de algunas medidas importantes, Se crea el-
Instituto Mexicano de Comercio Exterior, el Consejo Nacional de --
Ciencia y Tecnolegfa, asf como la promulgacién de varias leyes, --
como la que regula la inversifn extranjera, la derogacibn de la -
Ley de Fomento de Industrias buevas y Necesarias (1975).

Cuando el Presidente José L6pez Portillo asumid su cargo
existfa un amplio concenso en torno a la necesidad de redefinir --
los principios bidsicos de la Polftica industrial. En oSte marco -
el descubrimiento de enormes yacimientos petr8leros y los precios-
del crudo en el mercade mundial hicieron olvidar a casi todos los
grupos involucrados en la conduccibn de desarrollo nacional, la --
gravedad de la crisis subyacente.

En Marzo de 1979, se present6$ el plan nacional de desa--
rrollo industrial, cuyos objetivos generales ere crecimiente econ$
mico, generacidén masiva de empleos y favorecer una més equitativa-
distribucifbn del Ingreso; Sin lugar a dudas los B afios que van de
1982 - 1989, se perdieron desde el punte de vista del crecimiento-
de la produccién industrial, pero en su transcurso ocurrieron fenf
menos importantes que provecaron una restructuracidn en la planta-
productiva.

La primera es centralizacién y concentracién de capita--
les, la segunda es el de la polarizacién entre las empresas que re
solvierén sus problemas coyunturales derivados del crecimiento de-
sordenado del boom petrolero. El programa inmediato de reordena--
cibn econbmica (1983) no alcanz6 las metas a los que estuwo dirigi
do para 1986 fué sustituido por el programa de aliento al crecimien
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to que planteé la necesidad de crear y de combatir la inflacién, ~
para tales efectos, se prevefa una mayor disponibilidad de recur~-
s0s internos y externos.

En 1986 tanto las polfiticas financieras cambiarias, como
la polftica comercial, fueron orientadas a la promocién de las ex-
portaciones no petroleras, se apoyo la racionalizacién de la pro--
teccidn comercial, se alentf el desarrollo de ia Franja Fronteriza
y las zonas libres del pafs, y se fortalecifron los procesos de ne
gociacifn comercial en el exterior.
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ervitizas revenaios
Es ahl conde surpe la pr

12 del acteal Joblesiv

*Quiero Zetacar arte uu_u &} programa al gue
ml pablernn dard ﬁpedll ,xlan 2 t‘l Jde solidzridad
Actdaremcs pars chminar 'z pobrera eattema qur 2557
& 3 rauches :m-ummw a u:n-pz-'n A znunoc dex.
protegidos en i.s colonla! fares de 1 madadey )

L omataaies o digenas o Al ks Satinas
Nin dudh 8¢ han perdid” prandes G e, pen.
umhitn Tecursos n'uer::q " fara avanzar
a rtono

Sy dea Fatra 0'Fa A'

exicaruy 1 ANt fea

!r.»rlx qu! los n-ultlnm I enitee que rodiemad
H -‘.':. protiema U )
"Tenemos tumio Tenemos capldn al
mon. Akora depende de lz solicaridad 48 fos mealca
“x ;u, 4 OinpreRder et Caminog de I recuperastan.
mant

¢ el o
la r.mgrutn 12 intre d daar v el Rmacer sezurzninte
aue RAnTEmoT nanmudo na':&mr—rﬂr €n 2l rumbe de
o e eocmas
e restdenai fur rum ) songiueniz un
fas ﬂrcurs ancdis que alom it
! ARZa por 13 108 42 Jnamifn: n aue 2l
emoy 41 2nzandy DOT €l rimbo cOITeND, para wleds
:m nAE"s de vide sdecundon paca todon b mexicl L~<
rera dilo Salinas de Catan. ey, necesfasnoe
dar e paso de ja nusa dbada s ¢ oo alEe
arh Vamou a trasa:r 3 dar tado de
o © LIty o3 gemoelrar, en o Fechos, nutatro
amor & ‘Yl‘va

T de




Nuevo Reglamento Sobre
Transferencia de Tecnologia

Por a: iworancls, teazserbions o docw
nte pudiicada en ef Darto Oficiaf de b Fede-

AT margen un sallo coq
e Fsoudo Naconal, que
dice: EQasxs Unados Me
Kicanas, Presidencia de )3

Repibiica
CARLOS SALINAS DE
GORTARY, Presxgente

Constituciona) Ge I Es
12008 Unidos Mexscings, en
ejemmicade b Facultad que
& Eftcutiva Federal con.
fere 1a fracodn | gel Ar-
ticulo B de fa Consterucin
Polltica de fos Estados Uar
dos Mexicanas, y
CONSIDERANDO
4 maleruacaa
lecroldgzes o3 fuente pr
mordist det sumento da 1y
PrOfUCIvIdad de day mesus.
nasy et mejoramientn de
12 caidag de jog productos
queofrecen,
Que 1 creciente mier.

conzxdn de los mercagos
Mucdieles e tenes ) ser.
VII08 b1aa (2 necegidiad
de fortalecer of acenmvq toc
noidgico del aparata pro
ductive racsmal. parg g5
Sentar su pesestn comperi.

£ider el marves § de eners de M.

nologia;

Que ios imponanies ob
JEt105 que se duscaron con
18 expadiodn de la Ley, se-
fn akannados mis efs.
ciente y oportunaments 5
3 proveen los macansmes
Juridicos que a nivel regls-
mENANG olorguen opera-
naGd y sepndad en s
aplicack'n;

Que a3 gusprsiones del
presenie Reglamento cu-
bren aspectos de o hune
©ronal que se traduciran en
wnd ks agr apticacadn de
s Ley, procisands agemis
ASPECInS enctenidon et la
RIS que restlverin pro
blemas relathves 3 sy Cor
EC atnacvanc.a, e te
fid> 3 tien exgedis of g
gusernte

REGIAM U DE 1A
LEY S0BRE EL CON.
TROL ¥ REGISTRO DE
TRANSFERENCIA  DE
TECNOLOGIA Y EL USO
Y EXPLOTACION BE PA.
TENTES ¥ MARCAS.

iy CAPITULDT
Qe 8 4 I s anes G encral

tevnvlogia mundal plates -

8 las umidades de produc e ol e

€00 e+ Pl 13 necesagad
o8 aphuar la seircinor, 1y
Mquisicabn, 12 Iy
¢ desarroliy de 1y rcno
JoRas que utitiaar. en, oy
#mmonos que estiman 13
YOabies pars @ desam.
pedo;

Que 12 transtermney go
iecnologls det exirnor e
LN Altermatea viabie parg,
Qe 135 eMpresas g sais
puedan alisgarse de mssy.
Béry v conarmentos
tkcnicas que fargatetcan o)
A2EVG 1eLnOMgKD macio-
nat, y que por sijo vt pent-
nente elevar su fujo hacia
fucstre, pais;

Que (a8 entdades de
YESHRACAN tecniAbRica ha
c0nIles fumen wna rapa.
€dad srualmente impor
ARE DI ampalsar, me-
deante sus servicias, b tho-
demzacsbn teenotigica de
fas ndustras, y que deben
de estrecnarse fo vinculos
entre b sectores produc
VoS y las Fnldades de a0
*ESNRACON tecnolimca det
Pofs, pars mduer L asmi
260, adaptacin, Lene
FIOAS @ ranvcsn da tec.

sefte orSeramienio ene
Pr Doptn estadiecer Iny
Bases y procedimbins gp
Apheacion de 15 Ley cobre
o Lonrod y Registro ga
Teardlesrneia ce Teano
bogia y el Use y Explotacidn
de Patentes y Marca,

Anticilo .~ Pary jos
efectas de este opgens
TNt se etitiene por

T hey, ta Ley sobre of
Lontol y Regwiro ge 1y
Transferercis de Tecno.
toela y of Uso y Fxploeacite
de Baremes ) Marca:,

11 Regtamento, &l pre-
wnite ordenamiento,

{1~ Regisern, ui Regiv
{ra Nacionst de Transferen.
12 de Tecnologla,

1V ~ Secretaria. 3 G 5o
STEATA de Comercio y Fo
mento Industrigl;

Voo Atuerdo, & jodu
#Cto, convenis o contrato
1 ¢ cual don ohjoton de lag
obligalines que genere cor
Tresponden 3 Alguna de jos
Siresias previston par ef
Articula Jo. ¢e fa Lay;

13

Vi~ Proveesor, s 1
DAIE Gue en of acverds s
obt Rjenar o gl
MSIAT tecnologhy. 4 par.
milir 84150 0 & transmutse
I hundsd de slgin de
recho reli

los demds anexos pertmen.
tes, asi como de lag docy-
MEALas previstas en &l ar
tieuls € g Reglamento
Tols 13 documenticysn s
Preseatact en cngpinaly dos

4 fun
quiera G Jos supuestas pre-
vistos en ef articule Jo. de
faLey:

Vil Adquirente, 2 1y
parte que en ¢ scuento 1
fompromete 3 comprar
10Ch0lagir, © se responsa:
tiaa por su uso, o 1acite la
iufandad de algin dere
cho, conforme & cunles-
iery de dos supuasios &
Que 2 relirre e artlcut 2o,
delaLey,y

VIR~ Clora, 2 18 rel.
Uva & jos derechas gus de.
ban pagarse por fos sema.
2105 prestades por el Ls.
18803 (a1 & dof Restro,
3¢ conformidad con fas dis:
PSENes de W Ley Fe
derstise Derachas

Anthols 3o - Los Joo
Cumenlos en que cunster

fov acuerdos qua contorme
Aarteuto 2 de lz Ley dem
ban sc ewurse pn & Regus-
10y IS Cotr plementanos ¢
s mismas, se presemiarta
ante Ia Secretarla ey
A0y vSpal. B casc de
que Cichas doy mantos by
brsen 3% fedaciatos nry
Rabmenie &0 ioma dis
{uto, deberk prevmiagsa
B IRSuCORn Bl dom ey
ol avatax pat pente
debrdamente  agtorizada
por & Trlunal Supwerct de
Justics del Distrits Fa
deral o de dos estados de fa
Fedarnctn
Anticulu 4 ~ Ly mserip-
60 G un acverta podrg
S8 sobscada ante o) Regs.
tre direcramente par ef ad-
qutrente o el proveedor o,
€1 S €230, por o reprasen.
AN legat 0 Bpderuda co-
Tespoadente Ei o salich
Ante esrard obiigads « pre
SN dxumeles me
dante jos cwals acredite
o formg lehacsente o ca.
ricter con el que se ostente,
Zcverdo con s farmas
Previsles por ol Cidipg €.
i para o Disinite Federa)
0 Matena Coman, y e
A U Repibica en Ma-
tena Federal
Articuds 8 « La soieitug
2 que s¢ reliere &) anticuly
nEnOT se presentark en
1as formas que pars faf
elenlo 530 otosiadas por
el Registry La sohenud de-
berk entrenarse, debids.

0 qUe Consié el acuerda, of
recitn de pago Se fa cuna ¥y

Atticulo €.~ Si uny sob
ond no mbstace cush
Quiera de fos requistes pu-
098 por la Lev 0 por oS ke
Elamento, # Regisiro hard
saber 1a) eircunstancad at
solicitante pyra gua sub
sane la eregulandse en ug
thrmima de 15 dias hitutes,
A partir Jde 12 fachy o que
s2 recibs {2 comunacidn,
En caso Je no sudanirse
& 1endra por ho precentada
ta schannd, sin poce
de que mebie notbeacuin
FOC pania de (3 Secrmara

Artheulo 7.+ U cad 2e
Que s subianen 135 ereg
Tarsdades dentro dei plazo 4
que se mlisre v gricule
ATIENOC. 52 revoncerd
com techs, & pani de b
cual el Acuerde respeciive
wms  eloctos fegales,
Rquélla en que fue cels
Hrado & presentads ame o
Regioin, 0 fes tepnoxs
detarticuls 13 b (e v,

ATTiCUl 5~ A petexn
de parte, ol pare 3 goe se
refitte o ertfeuls 12 de la
Ly, Comenzan 4 cornr a
pRrr 4 que s+ 1ty la
documenticds  complen
meplATa que to fequier,
a5 pudiend cacpder ge @8
Blas hilujies ef e
electuar diety fate

Adicuts ¥+ Parg )
chmpatn de bn pison |
e sefaledss er i
Ley o Reglamenta,
Beshn w uirse 535 teptss
qur 3l et eatablece ef
Coligo Fuder) de rece-
dumientis Civiles, de aph
Cacabn SupieTnea 2 2 Ley

Astlcuio 19~ La Secem
farta tendri, en toda
bempa, of depecto du cere
COFAT Jr b3 ye)acidad e
103 dafus qu=le sean sutns-
BBIads ¥ perlrs svag b
informes que eitime rece
3210 e los thrminns g fa
Ley def Reglamentn

Articube 1)~ ta Secre
1ATEY, 3 SObCIIUG 5T e
50 ACOM[SAR A for acuer-
B0, ettutih su ppitis tege
pecto de ta oblatoriedsd
8293 imergdn 2o fos mys.
mos,




Articula 12.- Lag reso-
huciomes que dicte la Secre-
wria, en gercicio de las
AnbuCnes que le sefalan
1 Ley y e Reglamento, sa-
réin notefizadas meduinte
6l fon Atuse de recibo,
4 guien esié tacutado pura
salicitar ta ascrpedn de)
acurrio segin ko dupussio
por el articuta 4 de este R
#amento. A pencitn es
cnta gel prosesicr o del
adquirente, 2 Secretaria
rotificard a ambas partes

Articula i - L.og oficios
Pur s que se hotilkguen s
fewluriones e Ja Sacreta.
ta, no acreditan L inscnp.
€0n de un acuerds Esta se
acreditard Gnicamente por
mudiy de la constanca da
ARGPEIA e 3l electn oy
B3 id progia Secretaria
Ppar conducta 3e1 Registra.

Astlzulo M - El Regstro
en mingln caso prta avo-
€Are 8 resciver hrz af
cumpimienta » ncumpl
miento de bxs cldusulas ras-
fendas en ios acuerdos s
cnies. por lo qus 1o pedrd
CANCHIAT 12 mSCNpCItn por
e1'e mGtvo cuardu eassta
sentencia que haya causadn
eecutona dictada por la

avtondad judical compe
tente.

« CAPITULON

De los Acuerdos Sujctos 2
Registro
SECCION PRIMERA
Delos Acuerdos en Generat

Antlcuto 15~ Estarin sa
jelos a registro ios acuer
dist contmpiads en vl ar
ticda 2 de 12 Ley. con
forme a los prucadumien
163, MECATISIACS § CTiterins
que se sedalan en L1 Sropia
Leyy en el Regiaments

Articule 16 - Para los
#ae1ns ted meien 1) el e
teuln 2 de la Ley, sblo que-
dardn S0}2105 4 MCAFCIGR
aqaellos acuardis en los
que afecten 13 oy de dew
cumes wore la direceisa
detn empresa

Anleule 12.~ No w con.
sierardrnclusias en o su-
puestoa qus se rofiere ol in
erah) dol articuls ¥ de
Ley, lus acuerdas relativas
:

L= La preatacitn do ser-
virws par paste de tas pare
sonas fisiczs exiranjeras,
que tenpan o caricler de
wmgradus en b thrmunos.

dotal ey General de Poblu-
winy

It~ Los servicias que 54
presien en el extranjeru por
exiranjeros y Gue sean con-
tratados por persoras ff
SICAS D merales mexicanas.

Artleule 15.~ Para Jos
elactes del nciso ¥) def ar-
ticuls @ de la Ley. se con-
siderard come subsidiana
e ua persora morat ex-
tranjera la que lenga mis
de 4%, de su capital sus
crtoen dedsta

Arlculs 19 - Cuando Jos
acuerdos a que ya rehere el
me1so k) del aniculo T de
13 Ley prevean una vigen-
€ menor 3 38 metes,
dentro de un aho, sdlo es-
21an sujetos a Su preser
1acidn ante ¢l Re:stro para
S CONOLITIEND

Atticuls 23 - Para s
electos det supsesta con
temrlado en 2l inciso ) del
anlivio 2 ds ta Ley, slo
deberdn someterse a ins-
cnpcion los acuerdm cuyd
jets ses ia uliecdn
temponal, fara L explota
etn ndasieal, e una obra
susceptible de st prote
§xa coma derecho e au
for Se entenderd coms ex-
platacidn mdusiral, en e
wacsdn con dicho supuesto,
la actvidad que fermita
obtener un bereficic econd-
MICe A 1r3ves Jeo 12 repro-
duceibn de ura vbra 3 su
2phicacibn & cusiquier ot

Freseniacines o exhbiciv-
1S poblhicas
Anculo 71 -
efectus previstos en el an-
€150 m) del aniculo 2 de la
Ley, solo tequenrin insers

Pars lus

birse aguelics acverd
e1que el proveedar torgy
on torma direeta al mqm-
rente, la facultad de pro
duct, distribns 0 comer-
riaitzar programas de cgn
putacion
Aftlcuio 22 - Sin perjur
€102 I dispuesto en el ar
theuln amenar cuakzuer
pane  paira preseatar
acuerdss relatass a pro
gramas de computachin
ante ] Regiitro para su ¢o-
nocirment
SECCION SEGUNDA
De fos tu('lﬂm de Fran
quicla s

Afticulo 23.- Se enten
derh coma un acusrdn de
franquicia, aquél en que ol
proeslur, ademss 4 cLn
ceder ol ush o autorzackn
da explotacion de marcas o
rombres comerciales al s
quirente, transmuta cobo-
CIMIARIES 1éCnies o pro-
porcione anstencia tivaica,
n las tbrmitos de ot i

cusos @), 0), g}y by delar
ticulo 2* de ia Ley, con el
propdsito de produtin o ven
dar bienes o prestar senvi-
ci0s de manera anifceme ¥
con 1 mismos mitodas
operainos, comerciales y
admaistrativos del prove
edot, independientements
de aln atrd de ins ipues-
168 4T A el precepto
yaotad

Anlee e %4 - Cuando e
Jruceke desee celebrar
sy’ - 4 franguicia con
Cus 0 45 adquirentes. 1o
dri wilcitar a) Registro la
scrpaidn del modelo de

-azverdo que pretenda ulll

1569

2ar, un perjuicio de o dis
guesxq por el articulo 12 de
I ley ‘El modelo de
acuerdo sblo pedrd ser utie
lmco L3 p-mr de la fecha
e que ses expxids I

‘constancia da fscripctn |

correspondlente. Cualquier

-modificacién ) modelo de

JAcwerda registrado, deterd

Jgualmente praentarse

pan s tseopeidn en s

térninoy sefialados.

Pers los efectos de las
articulos & y 11 de s Ley,
& los scuerdos de o
<4 que ceiebre o proves
edor coa cada uno de los ad-
quirentes serd  mflciente
Que 3 mengione ¢ nimero
de expediente y folio de s
constancia de. Inscripedn
Dajolos cuales quedh regly-
-indael madelo de 2cuends
¥ s modificaciones.

o Arleuls 2.~ El yma—

Jdimienic sefialado en el a7

“Heulo anterior Lambién po-

dri ser utiltzado por ol 4d-

guirente cuando hays skdo

Jacultsdo pur el prneedor

pars celedrar -cuems e

sublranquicta.

. Anlado 2.-£2 brvv&
' ‘edor debert presentar sa-
mestraimenite o] Registro
copta, autbgrafa de cada
uno de los acuerdos de fran-
qQuicia celebrados
o mxteln reg: s
;er‘ﬁdom'rer\“ndlnle

En el casn e que el pro-
veodor £a3a facultado al
Adqulrrue para ‘celebrar
tcuerdas de smubtranquicea,
conespenders 2. ate U
tim L2 presentazlén de s
copia de los acusrdos.

carriuLO NI,
De ta Grgralzacito del Re-
gistro

+ Arlauo 7. - El Regisiro
Nacioral de Transterencia
de Tecncloga dependerd
6¢ ln Secretarts de Comer-
cl y Foento Industrial,
los thrminos de m Re
glamenta Intariar

Articulo 28~ Laa solfel
tudss de lnscripeitn rela-
tivas 2 los scuerdos previs-
“is en ef anticlo 2 de la
Ley, los documentos com-
plema:um s mismas,
a8l como s documentos
oficiales repactivos, serin
Integrados en expedientes
administrativod & los que se

asigrarin nimeros de
ﬂn.llludh Los tramites

entés que se 55 -

meen ante el Regustro, de-
berin bacer referencia-a
tales pimeros, pars que
sean (ncorparados &l expe
diente respective,

Anfeulg 2% = Los acuer-
dos que se nseriban en el
Regisiro tendrfin un nd
mero especifico. que se sa-
“alard en la Sostancls de

trseripcién  correspon-
dieme. - ! 4
eoeoah

. CAPITULOIV 3

Dt 1a Promocitn el Deta-

rullo Tecnolbgica como -

Parte de las Actividades
iR

Anfcdlo 3.~ La Secre-
i, cmee]emdecump.lr

precepiado
Ueulo 97, !mchn«: Ny
de la Ley, promoverd seth;
vamenie 11 modernizaclin

el pafs, 1a
publicacién de informacitn

-muclﬁn aéapracitn o ul

milacibn de tecnologty
que fes san Ol para pmr\m-
dirar sus estuerzos origh
nales de rnovacin, lnves
tigazibn y desarrollo tecno-
Iégico. DR

Antlculo 3= Para los
efecton del srtlculo anterior
Ia tnformacitn podrd refe-
nrses:

L~ Fuettes 0 proves
dores de tecnologlas espe-
¢ificas m Médcoyenelex:
tranfero, incluyendo em-
presay, institutes 0 centres
Ge frvestigacitn académica
yagencias de consultorla;
. .- Tendecias de ks
pagos, en lag distintas in-
dustrias de México y del ex-
tranjero, por concepto de
trancmisin de conocimien
tos técnlcos, asistencia tic:
nka, provision de Ingenle-
ria bdica y de etalle, y
uso de marcas, patentes,
ceruificadas de tavencitn y
mode loa indurriales;

11— Estrategiay y ele
mentas de NEgoCiECn ¥
confrato en ( trarsferen-
1A de tecnoingla;




V.- Metaddogias s
adipiar o asimiar b tace
iy o

1), s
o d‘_w'n P ng:g'xr.n
P fa investigacitn y de-
snollo tecnaltgico, por
ETPreers independisntes o
iculadas & algin nrtiture
ocentrade My estigacion;

Y1~ Mecanismos  con-
trectusles para L2 tranite
rencia, by investigacida y
P " i

veles gdcuados de calilad
¥ prestific de los produe-
oy

- Cundo oasa wn
deveche tempmna! pars el

de Jibroy contables. con el
Gntico i de venhicar ¢l ade
Cuado pago de cepallas, en
tanto ello o denve kacia
r eanirol permanente an

el slqur

VI~ Ingituciones € bs-
(rumentos existentes or &
pals, parm agpoyar la mader
nizacke tecnolbpia de s
empresas,y

Niff- Las demds que
Jusgue pertinentes {a Secre
stz PP

T Ariculo 2.~ La Seers
tarla, con objetc de fomen-
s is modemnuacitn -
nothcs de las empresas
dzh pais, podry cefebrar
comiemsy de cooperacita, «
cwriraciia y cencerta-
€3, sagin el casy, con iny
tituciones. plticas o pne
Vadss, nicionales o extran
Jens

Anfoulo 33~ ta Secrs
thriz promoverh entre 1oy
empresas que lcien la
insgripadn de scuerdes en
el Registro, la aphicacin
volutena de recusos fi
ninciercs y materialrs ha.
cly bnstitutes o centros de
tovestigseibn y cesarmofio

rente.y

i1~ Cusnds 2o estar
bezea un convendy tem-
Potal cons ¢ proveedsr, en
relacidn con b vigencid del
Acueriio, pary mejorar den-
fro dels emprese of uso de
Latecnclogls contratada.

Anfeuis B~ Par los
elecson de ia frazesdn (1 2st
articula 15 e n Ley se con
Liderary que existe bene
ficko pers ef sdquirere,
CUamo g4 pacte un derecho
de preferencia 2co el pro-
vendor pars qua éste re-
ocie a8 mejoras que even-
fuaimente 3#22 desarvoiia-
das por ef adqurtente, en las.
mlmay condictorres ofre-
eiday por terceras.

fuesto, previsto por la frac-
cién 117 del anticalo 15 de ta
Ley, fos siguianites casos:

1= Cuando sa provda o
timtite al adquitwnte el de-
Techa €2 inicuar programas
or y desarrotio

de teciologias para la o
istra en &l
falY, con el propisito de
fortalecer la tocnoiogia de
ongen narinal y iy vincu-
lacibn entre 1as astvidades
industriales y Ce investiga-
cifa.,

CAPITULO Y
Dre les Causas de Negativa
de {nscripoibe

it M~ Para fa
spfitacitn de 1o dispuzetn
en s mcciln [ et articulo
H Ce 1a Ley, 16 procederd
1a inscripeibn de 1on scuers
do1 cuspdo el adquirenis
cega of proveedor ix facul
44 Lo regdar o Wntervenir
dizecta o indrectamente en
su sdrintsiracida.

b se considenrin to-

chidos an lo dispuesto en €]
phmafo antenior, los s!
gutentes casos:

1. Cuanda et acugndo se
rrhers 5l uso de mareas o
fumbres comercales y (8
intereencion det provesdor
enla toma de decisicnes g
1a emprese se orfents ant
aTante 3 manteney los £

proples, tendentes a la -
novacidn o ejoramiento
de protuctas, procesas,
equipns y demby asectos
tecnolbgicos, darante 1a vi-
Benca del acverds ¢ wi
bed trabiagc bate:

.- Cuandy se astables.
<an limitaciones para qua
o adguirente pueds efac-’
fuar MmejcrEs 0 whOVACH:
res & 13 productos y pro-
cesey cemprendidos e o
reuerdo;

RL-Cunndo se condr
clone 6 haute L ntroduc.
b ¢e meforas a trnovs.
clones generaday por ef ad-
quiente en jtlacida con
Profuctos y procescs no
comprenddes en
acuerdo,

V.- Cuands se conds.
clone la introfuccidn de
mejorey pbtemdas da ter-
ceros por el adquirents, y

¥.~ Ceando s¢ timtte of
uso de 18 infortnacion pa-
tentads, .

Articulo 7.~ Ng s& con-
sicenarin como causal de
negitva pars  inscnpelon
4 un scurrds e & Regls
170 de Hmitecions & que se

reflere &l articu> asteror
cunnda'

- Exutan derechos dé
vrwlma industral o B'Ia-

facnual,
H setnu&rﬂtm

t‘.e!ruq\.muq

Bl Las mejoras o e
novaticnes efectuadas por
el adquirente sean ctte
nidas a partir de etementos
@ eonceipuentos técnicos
refendos explicsamente e
ura clfusis de secrecls ©
confitencialidad  definida
por lay partes contratantes
ened dcuendo. -

Actlcule 38— Para los
efactos de lo ~me;md"
por le traccibn IV del s
Hewlo 15 de a Ley, uﬂ
mente aa procaderd ef re

de un  acuerdn
cuando ei adgiivente se
obligue 2 compETar AKIMS
Ge un arigen dete;.ninzdo
por el srovaedar, durante &2
vigencis del acuends, exis-
tlendo otras ajtemattvas en
el mercado acionat e inter-
sacional,

No 3o

|- Se estableria uny
probidickén towal a las ex-
pottaciones 0ol 3dquineat

1L~ 8¢ 1mpida fa eapor.
tackn a lyzares que
o prosetcr 1o haya olor
¥2d3 pees iamente derechos
#xciusivs a terceras;

131 Se ubligus ai adqur
TeRIe @ £xpontar sdiv a tra
Vs del pravesdor, saho
Que b€ trate de la excepertn
&5tablacica enla tracest X
del fsma amicwn 3,

V.~ 8¢ requiern auton:
£acidn preyvia del proveador
para que el adquirerie
sieda exportar, v

¥.~Se establezan
wites 4 ot volumenss de
expontacsin del saquicenie
por parte del proveador,

Afticula 40 ~ No 52 con-
sxderurd que se proafte 2 li-
mis i3 exportacdn e ma-
nere contrana 8 les e
reses el pals en los thr-
minos de fa fracaidn V del
articulo 15 de  Ley
cuando:

L= £ proveedar tenga

[

clukdos en lo dispuesto en el
phmalo.antenar lag acuer-
ot en los que

1.— Se proportianan in
SUMOS 3 Precios esdndares
de calidad que sean com-
peatitdvos con los disponlbles
enel marcads;

il- El compromuse de
LOMPIY de WIS TEpre
#nte e ahorro de gastos
financieros pary o rdoui-
renie;

1.~ Ep el acuesto exis-
1 derechos de marca y of
provesdor convengs con &
sdquirente ef suminustro de
determinadis
AT 8 113 exclutvo de con

(Jrolar la catidad, tendente &
3RS 1 LA PADINA DMACIGEHG
Tattener “# pesigo o
ImAgEn e int Ghjetas del
cantrain, y

IV - Eusts nesgn com
Bribadn paen of privesdsr,
deque =n cas0.88 Gue 1 34
quirente s ahisteciers de
MSYMOL que 1S peavengan
9 dicha fuente, ta imfor.
macKdn e e Cpl krurdy
wdiera ser didundids, ¢
FANRD IOAITTY, & L et
cero
Articulg )3 - e eotor

udad con fo dispuesto por
fa dracemtn \ Gel anfeutn 15
de U Ley, 410 se pocrh ne-
BAr (B usoripemn ds jea
Beuerdos v jos que

CeNcias excluuvan A (avor
de terceros en of territond
hmiteda,

M. - Setrate de peverdos
de tranquicaa

11~ Elerntons o mer-
cados objetas de iy resric
b hayan 5o definmus
per of proveedor coma e

servados  exclusvamente
pars & mismo.

Articude 41~ Pars los
electos de lodigrastoan la
Iracerdn V1 gl anticato 15
de iz Ley, 50 se conside
fard coma profubicidn al
uso dstecnoiogls comple
mentarias:

1= L dsposiadn que
seeerinia al edqurente la
wriluacdn de cunacimien
10§ de 1prIefOs, S0AR O L2
objety de derechins de pro-
predad 1ndustrial, w0 l4 fa-
bncacida de productas que
0o son nbjeto del acuends
que s2 prescnta pasa Tegls
tra,y

- las  dupesciones
pers que ¢l adqurente no
fabrque productos distn
tos & Jus considrradon en el
scuerdo

Artlcuio &2.~ M3 s con-
sicararhn ncluidos en lo s
fatade por is faaccin Vi
delarifcuto i3de la Ley, los
SIguIees CaraT:

1.~ Cuands 1 introduc.
ci3n a el 50 de la ircno
logis compierentana, per:
judique el prestigic o 12
imagen de una marce que
sea propieded del prove
rdar y etk comprendica en
elzcurndo, y



1.~ Cuanda la limita
cibn ¢ prohibicitn rtengs
como linatilid evitar la
propagac:dn  ce Informa-
©Kn thenica que sea sumic
mistrads por el provaedor
con cardcter confidencial,
¥ que pueda Ser ditundida
de manera indirecta a ter-
ceros tuandn el adquirente
contrat« con #stos atras
tecnoiogias
Articuld 43.~ No se cun-
siderari Gue se esth en el
supuesic  previsto en
tracen Vil dei artieulo 1S
de 13 Ley., cuando la oblic
g3CKn 2 cargo del adqur
rente se refiera a determe
rado mercado de exporta-
clén, y la comercializacdn
# travesde un chente excly-
sivo resulta benéfica pars
eladquirente. ‘
Atticulo 44— Se conar
derarh inctusdn en La causal
de negativa de nscripcite
prevista en la fraceidn 1X
defanticuto 15defa Ley, o
acuerdo en el que se esti-
pulen clausulas mediante
las cuales se establezca que
el adquirente dejard de fa:
tnzar los productas obieto
del acuerdo od# usaria jec.
nolog!a que le es enajerada
&l término de st vigencia,
EXCepto por Causas de su in-

srderardn cluxias en el su-
puesin de ta fraccidn IX del

“anticulo 15 de 12 Ley loa sk
Buientes casos:
1.~ Cuando |a teacmotogia
umisirada se eniuentre
protegida por un derecha
Ge propiedsd industral o -
tefectial, cuya vigencia no

hubress concluido a Ia fecha
de  terminacidn  del
acuerdo, y

11~ Cuando exists una
licencia exclusiva en favar

de volumenes minimos de

produccion.

Articulo 46, - No se con-
suderarh que se esth en el
RUpUSKtO PrEVISIO en 1}
traceidn X1 df anicuo 13
dela Ley, cuandn:

1.~ La tecnologia sumi-
nustrada esté protegica por
un derecho de propiedad in-
dustria! o mielectual, cuys
vigencta no hubsese con-
cluwdo & | terminacibn del
acurrdo

I1.- £t sdquirente se
ohliga & guardar confden-
claldad sobre eonecimien-
los tecrolégcos que e se
agrupAn dentro de las acti-
vidades que constituyen R
objetosncial;

111.- EJ proveedor intro-

durea mejoras sustanciales
en la tecnologia licenciada
que tncrementen fa produc:
citn, calvud y competiti
vidad det adquirente, y és
tas sean introducsdas al
acuerdo princpal mediante
un convenio modificatonn
regsineda ante 12 Secrata:
ria. En este caso ta confi-
Sencialuiad de las mejoras
serd convenida Iibremente
par las partes, s que ésta
exceda de 10 afios a partir
da la lecha de la ceiebra-
cidn del convenio respec-
tvo,y

V.~ Se compruebe que
existe Nesgo B¢ que se pier
dan ante ferceros, por di-
vulgacidn, fos elementos o
conontmlentes téemicas b
cluidos en uma clhusula Ge
sacrecha o confidenciahdad
erpliciamente definida por
|as partes en £t acuerdo

Antlevio 47.- No se con-
siderara que se esth en el

tn previsto en la

traccrn X1l dt asticulo 13
delyley,

1~ El acuedo na con-
tenga ta ublgackin del pago
de und Cuntrapreslackin
para eladgutrente,

11.= Et pros eedor exniba
coplas de 103 titulos de pro-
predad ndustrial o inteiec-
tusl registradas en 1a Re
pubiica Mextcana, y

1.~ Et provewdor se
comprumeta 8 compartir
los costas de cualquier pro-
cadimiento  judictal  Jen-
vada de reclamaciones con-
tra el adquirenie por fer-
ceros, y que ademés dicho
proveedor se obligue &
prestar su asistencia y par-
Ticipackn, ¥ a proporernar
s documrntacién  nece-
varia e tales procedimien:
tos judiciales, para la da
fensa de ks mismes.

Anfculo 45~ Se consh
derarin chundos en ¢l S
puesta previsio en [a frac-
cidn X111 cel anticulo 15 de
W Ley, fos sigiventes £asos

1.- Cuando se establesca

en forma alguna de las de
ficlencs Co 1 (RCnOIOgId
sumunistrada y, por ends,
no responde ante ferceros 0
ante el gl sdquirente en
cas0s de reciamacines por
dafos a iregulandades en
Ia produccién obteakia por

111~ Cuando & prover
wdor No responds por em>
res estructurates o funci>
nales en las planas s
triajes  desarTolladas @
construidss en  cumplk
miento &1 acuerdo, ¥ que
sean alnbuibles a defectos
de Is informacidn técnica
proporcioraca  por €l
mismo

Artfculo 43.= No sa con
SnleTarnn nclndas en of Su-
PUESIO Previsto en la {rac:
6 X1IE o articulo 15, o
ecuerdas que:

[.- Establercan que ¢l
proveedor no se hati res-
ponkable por reclamaci-
es o irregaandaces -
putsbies al adquirente, por
eumplimiento o desube
dsenchs notona @ fas LS.
truccionas téemicas del pro-
pha proveedor.3

11— Estén exertos de re
galins o quges de otra es:

e

Artlcdlo 5).- Paru log
efectos de ¢ dispuesio enla
fraccsda B dat aruicyle 16de

opners:
un acuerdn 21 el Registro,
siempre que acrediten ante
ia Secretariz:

1.= Que estin cn aplitud
e proporcionar . ternn-
logia en términos 3 condi
Clones simiiates 8 lay det
provevdor exiranjery,

.= Gure 1 teacloghy
ofrecsda haya srda probada
2 escula ndustizal. ¥
.= Que fa tecrolcpla

wimuara

- Quec acuerdo o £
mlldreQ: ninguno de s
otras cases d¢ excepeHn

dos por 2 Ley 0 ¢
mento,
RPI?’—QR Ta celebrECn
el acuerdo amphuoe beae:
fictas Al pais pos & cumphl-
iento de cualquers detos
IguitTlid PUACS:
lB“l)l Generatin de €™
jeos prTRALEntes.
“b) ‘;ejnmmxtnlu e la
calibicackin técnica de
508 hurmaitos.

€) ACCER0 A Nuevos mer-

cldm:no(mimhes;

4) FabneacHa :le e

vay productes M tem-

ono nacronal.  especial
mente s| sustituyen Hnpor
CHnes;

) Mejoramiento en la
batanza da divisas;

0 Disncdn ea 10s
C0t0% uAMaFRA e pmduC:
cibn, medidos en et
constantes;

§) Desarmnily do provee:
dores naclonates,

h) Utifizacsin dhe teem
loglas que no contrbuY A% n!
deteriory ecolbgion. ¢

1) iniciackn o profundi-
1aciba de las mctivdades de
investyaciin ¥ desarnilo
tecnoid:io e las unidades
de produccién o en Centrod
e mvestigacsn AMCIGIa'es
vincutados 8 S1aty

(i1, — (ue € adquirente
declare wnie s Seretarla,
bajo proieita e daclr ver-
dsd, gue €5 S desco cule
Dbrar ef acuerda en los tér
muos propuesios, que S

sen
3 que constitoye el ohpto
el acuerdo.
Artiguio St.- Pars ins
elecios previsios en la frac
ot 1T delanfeul> 16de la
Ley. no serd admishis fa
nserpea de un scuerda
cuando el derechy de o
diedad industrat o intelecs
ual ohjsto det mismo, Ca-
fuque antes de )a fecha de
culminacién de la vigencia
del acuerdy respectiva.
Anticule 51~ Lat proqt
biciones, sefuatadas en o
arilcutos 1Sy 16dela Ley.y
en este capitulo del Regla
mento serfin 188 GNiCas g
puadan serair d¢ funda-
mentn part negar i s
cripeibn del acuerdo.
Articuia 53.- En los tér-
minos det antlculo 17 de ia
Ley, la Secrefarfa, a través
dei Regysteo, determinard

La tecnologla
o

-produeer
dicha tecnohogia, y
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las

de excepeidin & fos artlculos
15 y 16 de la propis Ley y
por tanie procederd 8 la
tnacripoitn de ks scverdos
respectives, cuando se den
las siguientrs condiciones:

trae aparejads
cualquters dr: Jos benieticios
& que se refiore la fracaidn
antenor y Gue Acrediar!
esto Sliimoe en un plazo de
tres afios contaco & partls
A6 Lo feeda de oncnpos
det acuerdaen o] Replstra

Arleuln $4.~ Par pr-
“Tobat, o ba Wivibod &4

de

acoerto de fRenquicts; fr
dependlentemente de cum-
piir con 1as cuodickne es-
tablecidas en las fracciones
1y Il corresponderd al pro-
veedor hacer ante ln Secre-
taria, ia ¢claracdn bijo
prowets de decur verdad,
Ge ks benehcios que pars
o pafs representa le cele
brucidn de ks acverdon de
franquicia cuyo regisro 5
wolicita y que acreditard e
cumplimento de dichos be-
neficion en ef plazn de tree
afios » partir de la fechade
Inscripeadn.



Articulo 8.~ Para -
gilar ta obsenancia de lo
dispuesto en los arthculos 83
¥ M, 12 Secretarla pades so
henar, durante © penoda
establecida, by comproba-
©én por pare def adqur
fente o det provestor, sa.
gin  corresponds, | ded
avance que Woere en el
cumplimiento de s mans-
festackim sobrs 1os tenefi-
€Us ue para el pais repre
senta la reaizacdn del
scue

CAPITULG V]
DE LAS SANCIONES

Artieale %.- Cuando se
eaprese en los articuins del
Capltuls IV ¢r fa Ley. la
frase “H
de b operacin”, relacio-
nida con las cantidaces que
por concepto de multas
puede 1mponer 1a Secre
taria taria, comprederd 1
cantidad (0%l que se e
Cuvntra obligada s payar el
adqu.renie como  Conlira
prestacsdn Curante la vi
genc:a de acuerdo

Arniculo 57 -1a Secre
taria impondrd L sancvdn
prevista en el ariculo 18 de
La Ley. cuanda le nforma-
€6n proparcionads por
solicitante no sea veraz o
congruents con los daros ¢
Informes que #l Regniro
ohtengd put tualqurer niro
medin y que el teresads
no ustifique ante ta Sacre-
taria la diferene a o falta de
congruencis ew ta wor-
maciGn

Artlcule 6.~ Pars las
efectos del aniculo 20 6e fa
Ley se considerard coma
negaliva & Proporcicear in-
formacidn sin causa justl-
teada:

1.~ Cuands transcurra ef
1érmino que o Regisiro hu
biese conceduio para pro-
parcionar miumackin es-
pecitica. sm gque &sta se
presente, y

JL.= Cuanda tranwurms
* término concedidn, y o
Sz presente una fustifica-
150 de 12 tnauflicoencia del
mismo, =n refacwa con el
tips d» infarmacdn whck
tda. o se considerard
rumno justificacsén de fa -
sutickencta del 1bmino cun
cedudo, ta salickud de pro-
froga que no fprese L
causa justificable para su
oturpamierin,

Articulo % ~ Luando o
adquirente o of proveedor
5o cumpian |o dispuesto por
s aniculos 5, My 4 de
este Reglamento, se apth

carén las sancines previs

tas en los articulus 13 y 0

delaley
Antlcuo 8.~ Se impon-

i o s g o e

dré |2 sancidn a que se
hereelarticulot9de la Ley
cuando i3 celebracin de
Ins acuerdos de fa franqui-
o1 0 subfranquicia se re-
alice en 1brmmaos diferen-
tes 3 los contenufos en el
modeiu de acuerdo y sus
madificagiones  regisira-
das, y no'se hubiese proce-
dwdo & su mseripcida en el
azo fegal.

Aniculo §l.- Parm 1m-
poner lay sancionss a ls
que - relsere el capitulo IV
de 18 Ley, la Secretaria de-
berd seguir ¢l s:uiente pro-
cedimiento:

I-Nouhicard al 1~
5ado 6 a sy represen..ate,
las actos constitutives de fa
infraczsdn a la Ley o] Re-
glamento, otargindoie un
plazo de 15 dias hadiles
para que alegue 1o que a s
derecho convenyn,

18- Presentadas las i
fifestaciones daf interes.
© transcurndo e plato «
que se refiere a fracorn
antenar, la Secrataria pro-
cederd 3 examinar el
asunto y en su caso a im-
pooet 18 sancin que o
rresponda, y

Tlt- La resolucién en
que $8 IMpanE3 1 sancibn
deberd esiar debklamente
fundads y motivada, y en s
emsdn drberdn conside-
rare los elementos que
obren en el expediente ad-
ministrativo en qua se pro-
mueva y ls circunstancias
sefaladas por el articulo 23
fraccitn | de ta Ley

Antlculo 62 ~ Indepen
dientemente de las sancio-
nies que procedan, la Secre-
1aria & través del Regisiro
podrd cancelar la msenp-
citn de un Acuerdo, cuando
concurm alguna de Jas cir-
cunstancus estabieciins en
1a fraccidn V del articulo ¢
deIr Ley En este caw, el
afectado podré interponer
el recurso de reconsidera-
©n previsto en el antlculo
13 del mismo ordena
mienta.

CAPITULOVIT

De low Recunos
SECCION PRIMERA
DE LA SUBSTANCIA-
CION DEL RECURSO
DE RECONSIDERACION

Articulo 8.— Las reso-
fucianes de Ly Secretarta re

Iativas al registro o cance-
lacidn de un Acuerdo, po-
drin ser recutridas por los
afectados en un térmuna no
mayor a Jos 15 dias hdbiles
siguienies & squel en que
surta efectas la notificacidn
de la resolucidn emituda

Anifeulo 64~ EI intere
sado deberd presestar su
recurso de reconsileracdn
por escrito, en ol que ex-
prese  sus  alegalos Y
ofrezcs las pruchas que es:
time pertinentes, musmos
que en AN €350 podrdn
ser extrafios & la cuesudn
debutida.

Artlcula 65.~ Admuido et
TECUTsa inte Testo, se des-
ahogarn 1as pruehas ofre-
cidas dentro del término de
30 dlas habiles a que se e
fiere &l segundo pdratfo del
articulo 13 de 1a Ley, que se
compaintd & partir del dia
honl sigurente 3 aquel de la
admision de las mismas,
Mevindose a electo, en el
<aso de yue 'a naturilera
de L2 proet asl 10 requiers,
una audiencia er la que se
oird en defenva al itere
sado, levantindase a) tér-
mino de l» musma, th act2

" que debersd ser fumnada jor

los que en ella wnterinie
ron. Para la celebracion d
1a audsncia, en casa de
procedzr, la Secrstara i
jara dia y hora para que s
{leven caho.

Antfculo 66.~ El plazo de
60 dias hihiles pra resotver
e recurso de reconskdeni
€ pur parte de la auton-
dad, que se establece en el
pirrato terceru del antleulo
13 de la Ley, comenzard
correr & parti del dia hAbd
siguente & aquel en que s»
hubiere desahogado 1 O
tiena prueba ofrecxda.

La sutondad estacd en
posibilidad de  allegarse
squellos elementos aticio
nries que encidere nece
SAN0S PArR MXAIYVAT S re-
sotucatn.

Anlculo 67.~ Al resolver
o recurso de reconsiders-
o0 ta Secretarla pdrd
conlirmar o miodificar &
acto administrative Gue se
le reclame,

Anticu'o 88.- Ly recep
ke, admisidn y desahogo
delas pruebas, se realizard
de confurmidad con lo dis-
puesto en esta seccidn, y su-
pletariamente por &f Cikligo

Federal de Prucedimientos
Civiles.
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SECCION SEGUNDA
DE LA SUBTANCIACION
DEL RECURSO
DE REVOCACION

Artfculo 8.- Coatra las
sanciones que Lmpongs la
Secretaria, ¢l afectado po
drd interponer of mcurso
de revacacin, en un tar-
mine na mayor a Ins 15 diag
Mbles signentes a aguel
en que surta efectos b no
tificacién Je la resalucsn
respectiva. En caso de que
no se Iterpusiers ef re-
curso en & plazo precisada,
1a xancién se tendrd como
firme y no proceders min-
g otro recurse adminiy
trativo.

Articulo 70.- Et recursn
de revocacidn deberd pre-
sentarse por escriln en el
que se sefalardn las obje
Cones y aleghls que se
tengan respcta a la san

tarls procedera a emiitr su
resolucion dentro del Lér-
mino de 15 gl hibes,
contados a partir de fa fe-
cha de presentackn del ce-
<curso

TRANSITORIOS

Primero = El  presente
Reglamento entrard en vt
29U Al dis siguiente de su
publicaziéa en el Disrla Ofi-
clal de ta Fidetacion.
Segundo.~ Se abroga el
Reglaments de 1 Ley so
bre ¢t Control y Ragis-ro dn
ia Transferencio de Tacao-
fogis y ¢l Usoy Explotaci
de Patentes y 'Marcas, pu-
blicada en el Diario Ofidal
de la Federacito el 25 ce
noviembre de 1980
Tetcero.~ Los adquiren-
tes de tecrologin yue (en-
BAN Comprumisus teCHke-
-econdmcas conirakdes con
In Secretarla como codi
clonantes ¢l Regstro, en
los ‘térmmse del Pegla-
menio gue st abroga, fen-
drin un plazo da 30 diog hd-
biies, contadus & partir de
1a fechs en que entre en 3.
gor el presente o1 dena-
Mietlo, par3 cumunicar al
Registro w disen de contl
nuar con dichos compro
misos, transcurtido el cual,
sin dicha manifesiacién, se

considerarin cancelados

Cuarto. - Por lo que hace
a km expodientes en iré-
mute, e concluirtn en lo
qua les benelicie en tog tér.
minas del presente orde-
nemiento.



Dedo en U Residencia
del Poder Ejecutivo Fede
fal, en 1a Crudad de México,
Dustrito Federal, & los ocho
dias del mes de enero de
mi_ novecientos poventa-
«= Carlos Sallnas de Gor-

tania de Huciendy y Crédiro
Piblico, Pedro Aspe Ar
mella— Rubnica.- El Se
cretano de Comercio y ¥o
mento Industrial, Jaime Se-
1ra Puche.— Ribnca.- Fl
Secretano de Educacién
Publica, Maouel Bartlett
Dixz.— Ribrica™.
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Tendra Tijuana en Tres Afos el Mayor
Crecimiento Fabril del Pais: Siqueiros C.

ARACELL DOMINGUEZ M. cormapunsal

habia sélo §12 empresas ins-
taladas en esta ciudad froo-

TIUANA, HC, 10 de epe-
r0.—Con un intrcmento de
13 por ciento en el npimero
de rtablecimienlos cmpresa-
rviales yrante los tres proxi-
s anes, Tinana tendra o
mayor crecimionto industrial
dei paix al nasar de 2,540 on
ese lapen, seiald hoy cl b
jefe  del Departamentn de
Promoviva del rama, Juel Si-
yueiresy Canales.

Actualmente, exriicg, hay
2158 emnresus en ésta -
dad, por lo que las 752 mads
a instalarse en tres ghos Sge
nifican ¢l muyor cretintento
Industrial en la Repoblica
s requiere planificarlo con
la participacion de Ine orza.
mismos el 1A en Sus nive:
s esinal v muniie

5 Canalea destaed
ol censn de indnstoas Ling
enswx eliborade por ol Des
partaneeatn de la Penuefia v
na Industrins del €
hiera ostalal en o cual, in-
ali a0 extesa gue on 1TR

e AU por cienlo, e 13 aios.
Avtualmente —abands ol
Iuncionano~—, ¢l sector in-

dustria) maneja un eapital de”

dos billones 752,000 mittones
de pesos v oaentra 75000
tuentes de empleo: en los bro-
\ImOs tres afios 1os rrcurnox
firanciovor ascenderan a 3
hillones 000999 milloves de
pesos 34 nor ciento m:
v los empleos a 115.000
par ciento mas aque e la ac
tunlitad—. seqtin sis previ
wiones.
nembareo, drecso
in mavorn e las
i son tallen~ fam
Viares 8 par cicatn ded tosal
A medianas emprese o) 3
Fetig QMRS 2on
arlivy en ol
3 Te o tac ones
1 nrmmml nleticntn de
1a miernsndastrin e un ma
Aima re cinen empleadac v la
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mediana empresa, para o
r, 2sverd Siqueiros Cana-
s es la falta de recursos
evondmicos v orientacion pa-
m acooder a financiamientos
pre(erenviales: ambos proble-
mas serian analizados anun
cid, en el [ora de Consulta
Poml:lr sobre Industria, Co-
v Turismo gue iniria-
proxima dia 72 de los
corrientes en 1a Sala de fa
Comuaidad.
l-‘hnlmcnlc el subjefe del
ento o Promovion
lnd\hlnul de este municiplo
asequrd ove con fa partiel
60 de s deropdencla, 3
Saretaria dr Desarrollo Ecn-
nomien estatal, la Sedue ¥ Se-
vafin, ademiAs de otriw e
involicradas en

redenachy v o
Yotemanda de servicios e
blios, venerados var ol cre
mientn indiarial




l tegran cf Indice Nacional, @m0 pata bsegamde guine

cena come para kodo dicicmbre de 1989,

[ erEcios

La Evolucién de los
Precios en 1989*

PRECIOS AL CONSUMIDOR

El Indice Naciona! de Precios al Consumidor wuvo en
diciembre un inciemento de 3.4% en relacion con sy
nivel de novicmbre inmediato anterior. Con este
aumento, la inflagion en 1989 —-cs deeir, fa ocurrida
de diciembre de 1988 a diciembre de 1989~ s¢ situd
on 19.7%. La magnitud de cs1a variazidn anual es fa
més baja que sc ha registrado desds 1978, esto s, en
los &lthnos once anos.

Par otra paric, o promedio de Tos indices de pre-
cios de los doce meses de 1939 fuc 20.073 superior al
promedio de fos indices de las doce meses de 1988,
{Ver Cuadro 1}

En diciembre de 1959, ¢l alza mensual de 3.4%%
fue influida de mancri especial por tos aumentos a los
precios de los bienes y servicios prodacidos por el sec-
1ot piblizo (gazoli-as, metro en fu ciudad de Moo,
petrdlen didfana, pas doméstico, clectricidad y seivi-
cio telefonico), si bien estas aleas ticnen un efeclo in-
mediato sobre ¢l nivel peneral de precios, tambuén
contribuyen a farfaleeer los ingresos ded sector pibli-
€0; pat los nucvos precios oficiales de alpunos biues
basicos (tortlias y urasa, pan, palictas, Lueva, choco
Kate, sardinas entaladas, jabanes y detergenias); por
Tus elovaciones estacivnales e los precios de algunas
verduras v frnas, de lacarne de ave v de fos hateles; v
por los problema. e abasto, a precio oficial, del as
car, fnjol, mroz v bechie fresca. En efecta, del cre
micnio de 1.4% dd indice 2.0 puntos porcentuales
correspomdicron a Lonfluenda de los concepros swia-
liudos.

Oues aumentos notables durante dicienibee
fueron los servivios de alquiler de vivienda, de rose
taurante y similares, de transporte urhano en autolyis
y tan, medicos, duiesticos y de espectasubos,

Por sulado, el indice de la crnaste Lavica sumen.
10 durante diciembre 4,685, 1 a varioaon anueb de os.
te indicadar —medida de dioemhie de 1958 -
civinbre de 1989~ - fue de 15.4 por cieato.

Fn lox cuadros yue se imseran i conting
mcstran bas vasiaciones de low subrstdiees que

wibn, s

* Infeemanitn dol tanos de Mz

INDICL NACIONAL DE PRICIOS 8L
CONSUMIBOR

(variaviunes porcentuales de T2 s ool quingens de
dicicobre de 1989 ¢n selacion cou da guincena
inmediaia anlerine}

Kubto Por carn
Indize General 28
Alinienos, bebidas ¥ 1abaca in
Visienda (reata, electsided, §a5, telelono, eic.) 13
it 2.5
18
Muzhles » enseres domaneos na
Ropa y calrado 04
Salud y cidado persana! 1.4
Otros senvicios 19

INPHCE NACIONAL DE PRECHON AL
CONSLSIDOR

(varigeienes poreentieddes de dicivbre de 1989
e tchacion con neviemhee de 1940

Rubra Ios sianily
Indice Gencral 4
Alimentes, bebidas y tabazo kK]
Edutanfn § esparcimicing 49
Viviends ienta, eleatncalad, gas, ackiionn, ele ) 4.0
Tratpotte a1
Salud'y cidado pereanal 18
Mueblesy enseres domestices 1.2
Ropa y calrado 1.2
O1ron crvicion 2R

De las 35 ciudades en las que ¢ aecolecta infor.
macion para la elabaractan deb indice, en dicictibre,
105 mayetes aumentos on Jos precios al copsutizdor s
observaron en las siguientes; Puchla, Pue. (8.0%)%
Tulancinge, Hgo. (5.0%%); Villuwenmosa, TFab.
(4.7%0); Mérida, Yuc (4 299); Tolucs, Fdo de M,
14.1%%); Colima, Cot. (4 0™} y Apuascaliontes, Ags
{1.5%) ) cambin [0 menores aumenios se resisira-
on en; Navojoa, Son. (L8 Ly Py, O S
(2.2%) Chilahua, Chih, (2.4%%); Tresnitlo, Zac,
(2.4%); Hemosillo, Son. (2.5%); Zamora, My,
12.5%2); y Guadalajara, Jal, (2.67).

Las variaciones que dutante 1959 tuvicron Joy
precios de dus qubres que intepran of consume L
har, se mucsiean ea el sigurente crsdre:
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sumatoria de tos saldas diarios del mes entre el nome-
o de dias quc comprenda dicho mes, Para las perso-
nas fisicas y resideates en el entranjero 1a ganancia de-
rivada de la enajenacién de los Ceplata se comidera
exenta del impuedto wbiee 12 cema. Por su parte, liper
dida en fa enajenacion de e5108 titulys no es deducible,

Cabe sefalar gue los titulares de los Certificados
podran solicitar 1a adjudicacidn anticipada de ta plata
en cualquier tienipo ante ¢l intermediatio correpon-
diente, de no ser asi, a) vencer ¢l plazo de los Certifi-
cados o con fa e\tincion del fideicomiso, la plata fi-
deicomitida s¢ cnlregard a los tenedares de los titulas,

Puede desitse e tos Coplata won instrumentos
que ofrecen a os inversionistas hiquidez con alto gre-
do de confianza, para ablenee un dtin diversifica-
cion de s portafolio de imersion, ademis Jo que al
adquiris Certificados de Plata 1a comeraiatizacion de
la plata eatre el piahhico inversioni 1 s¢ cfestia sin
que sc requicra clinancjo fisica det wetat, chminando
practicamente los costos de almaccnaje ¥ scguro que
Tequeritan para su proteecion.

Por dltimo, conviene sealar que en ¢l
imernacional, la invetsion en metales Lia sido una de
Yag alternativ a5 mAs rentables en ot largo plaza.

pcreado

O

[ COMERCIO EXTERIOR

mo peiiod del apo anterior. Asi, vl dinamisao de las
impoitaciones siguic decrecicnda,

La Balanza Comercial de
México de Enero a
Septiembre de 1989+

En el periodo de encro a scpiiembre de 1989 fa balan-
2za comerciat del pais continub arrojando un saldo su-
peravitatio, de 58.3 milloncs de dodares. Csta evolu-
cidn cs congruente con as proyeccione: de 1a balanza
de pagos para todo 198Y, incluidas en ¢l documento
de Criterios Generales de Politica Econdimica para

En ¢l periodo sedalado, las exportaciones totales
de mercancias alcanzaton 17 070.5 milloncs de dola-
1CS, €oN un crecimienta de 8.8% respecto de las de los
mismos nueve meses de 1988, Este crecimicnto se ob
tuvo no obstane o bajo dinamismo de las exportacio-
nes agrapeeuarias, que crecieron 2.7% en ol lupao se-
falado, asi como de a seduccian de las expartaciones
mineras, de 6.3% y de una caida sustancial en 1as de
desivadas del patedleo. Por su parte, fas exporlacio-
aes de manufacturas v de petrédleo crindo creceran a
tasas clevadag, de 8.9 v 19.1%, rospectivamente.

Las importaciones de mercancias on 108 pritnios
nueve meses de 1989 fucron de 17 012.2 millones de
dolares, con un crecinticnto de 26.2% respecto de las
dz cnero-scpticmbre Jde 1988, Edle crecimicnto sc
compara favorablemente con ¢l de fas importaciones
en cnero-agosdo, que fue de 27.78%, respecta det niis-

Nou infarmatns de da Setetans de Prepramacdn y Presicuesto

Las importaciones de consumo fucron, e encro-
septiembre de 1989, de 2 419.1 mitlonies de dolares.
Su nivel en septicmbre, de 279.3 millones de doka-
e, muestra que s¢ Lan frenad > fas elevi dos crediiions
108 de este tipo de bmjrorlaciones ait el pasada reciznte.
De hecho, w nivel fue inferivr al Jv agoslo, de 06,7
millones de dolares, y dimilar al protodio menssal de
tos primeres tres trimestres det ado.

Algo parecido ouuirio con las imponiacionss de
insumos intermedias. S valor acumulado en envio-
septiembre fi:¢ de 11 306.8 inillones e dolares. o
resallar que oaas iImpottagiones, Que tepresentan e
ca del 70%% de las 1otales, crecieron en septiembire sdlo
7.2%, respecto delmismo imes de 1988, In que se com-
para con un crecimento de 12.5% en ngosto de 1959
respecto de agosto de 1988,

Por su paste, 1as importaciones de bienes e capi-
tal, que on tos primeros nueve meses de 1989 fueron
de 3 286.3 millones de dolaees, siguicron mostralo
un clevado dinamismo. Asi, micntras su ccimicato
€n cRcro-3gosto, respecto del mismo petiodo del o
anterior, fue de 13.1%, en enero-scptiembte cre.
cicron 14.8% en comparacidn con los mismos meses
de 1958, Lstas importaciones aumentan ¢ porencial
productisu ded pais.

En resimen, ¢l comportamiento de 1a balansza co-
mercial del pais y de sus componentes es congiuente
con una Iendencia hacia 1 estabiizacitn de las cuene
tas con cl exterior, e un nivel compatible con 1a ge-
duecion e transleeencias de tecursos reales al extian-
jero, 1a consolidacion y fortalecimicnto de un wector
exporiador competitivo y fas metas de recuperacion
pradual del crccimiomo ccondmico. )
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Cusdro |
SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO
(porcentajes del PYB)

Ao Delien
isnanaicro

1978
1974
[L1a)
1978
1974
1980
s
92
19R1
1984
19ns
1986
19m1
1988
1959 g ! TR
-~ mera 64 R Y ARl ST
— cierte estimado 63 ~18 1.8
1990 0 - :
— me1a® 16 -10.2 - ~25
— metd ain efecto de B reduccidn

negociada de deuda 53 — 63 1.2

¢ Incluve estimucon de 1.1 del PIB por concepto de tedusiton pryrocada de 1a deuda publica evterna
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Cusdro 2

GASTO PROGRAMABLE DIVENGADO

Porsentages del PID Cesimicato real*”
Coacepto 1988 1959+ 1990~ §8/87 8988 20/F9
Tutal 140 LA 183 —-72 32 47
Gotnerno Federat 6.7 12 14 ~93 100 55
Corniente 34 33 37 —~0s 54 9.9
Servicios pessonales 26 23 3.0 — 4 k2] 127
Ouoy 0.1 7 0.7 9.7 13 — 0a
Imversion fisica 11 1.3 15 L3 IRy Hao
Inversion financiera 01 01 0.0 01 - 10 —10n0
Transfesengias a -
10 controtadas 22 23 p &2 —46 102 - 24
Organismos y empresas n2 109 109 —s9 - 08 42
Cormente 84 83 6.4 -~ 53 19 41
Servicios persenzles 25 24 s — 04 - 19 L X3
Otros 59 s9 9 -2 N 38 27
Inversidn fisica 28 21 23 -4 -7 We
Operaciones ayenas 0.4 [ 2] 02 -3 8.0 -~ 436

¥ Extimacidn suyeia s roinibn. ¥ Provezadn < En este cuadfo i€ utlita et deflactor det PIB 7418 obfenct s variacones e termincs resles de toder
198 conczpron. & Excluye nansferencuas para tversibn fiscs.

Cusdro 3
INGRESOS PRESUPUESTALES '
Portcentayes del PIB Crecimiemo real’

Concepto 1988 1989 19%0% 86/87 B9/BK W/RY
Toul 87 PN 0.7 1.4 0.1 134
Pettoleros 94 90 8.1 —~16.9 - 60 —63
Gobicrno Federal s6 52 51 236 38 6.3
Pemex 42 33 pX — 5.8 —187 -~6.9
No petroleros 189 191 pr¥ ) 143 34 2.5
Gobierno Federal n? 2.8 16.1 3.2 100 1.1
Tributarios 97 102 0.5 1.6 at 6.1
15RY 1 $6 5.8 6.6 129 8.0

VA 9 13 28 Ll -1 s
IEPS* 190 09 0.9 133 — 80 37
mportagidn__ 0s 0.1 07 —30.1 s 5.3
Onos 0.3 03 o3 186 — b8 25

No tributarios’ p 23 5.6 e 194 1531
Orgaonmon y emprosas 73 66 6.3 28 —-13 23

* Estimaciba twjeia 3 tevindn ¥ Prosecion & B0 este cuadio se anilizd el deflactos ded PIB para obiener Tas variaciones en thimine reates e todos
T concepeos, £ Lo 19RY y 190 iwiuye e impoesto ol acino de 1as empresas. L0 190 incluye impuesto tekefonico. 7 Incluye reducsibn neponada

£x deuda pubhea exierna
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Cuadro 4

EYOLUCION DE LAS FINANZAS PUBLICAS 1963-1990

{porcemtajes del PIB)
Conzepio 1988 1386 1987 1988 1989+ 1990~
Defnsl financiere (1) 160 161 ny 63 [
Intermediacion finanawera 1.8 1.1 10 1.6 0.5 12
Defit opcracional: [X) 24 —18 38 8 X
Supktasit €CONAMICO PAMATSY LK) 16 47 80 18 102
Ingrewos peesupuesiales 7 279 286 8.7 251 . A
Ingreson no pesrolerrs - - SR
el Gobrerno Federal 19 y.8 9.6 16.1
Ingresos brutos Pemear 1.3 109 e’ X}
Ventay exierras LN} 49 50 28
Ventas snteinas M 60 59 $6
Ingreson de otron i
orpamismon ¥ empreaas e 12 2.2 6.5
Partizipaciones y extimulon 9 267 27 3 29 30
Adefas papaday 01 [ 13 ‘0.3 0.2, 04 0.4
Gasto programabie desengado 20 208 196 10 8 83
Corriente 124 129 124 na na 120
Inversion 54 48 4.8 EA) PR} 18
Transferencias a
nu controladas® 26 26 2 22 23 22
Operaciones ajcnas v 06 0.4 0.4 04 02

para mvernon fisca

Fremanon weta 3 tmon > Proyecain ¢ fastuye o efects de la reduccion nepnciada de Lo deuda pudlica etterns. ¥ Exchuye tramferenaa

Casdro 5 .
EVOLUCION DE LA OFERTA Y DEMANDA AGREGADA 1903-1990~
(crecimbentos reakes)
Concepto 1958 1946 1987 1998 1989~ 190
Oleta glokai 1 - 14 7 13 16 40
Pl 14 - 18 1.5 1 8 35
tmportacrones nn -4 43 us 15.2 LE]
{)emanda roral v - 48 [Rd 31 36 40
Consumu 3t - —02 14 28 r
Publice [ 21 ~0K —~01 23 pas
Privado 1& - —0t 21 2. 27
Iaversion Ty —Hs —0h 60 80 106
Pulxa 09 —12 ~98 -1 1.2 10.5
Privada 122 -4 41 01 L¥] n?
Faponacianes -4 32 LX) 10 K} 30
1 Clian comespendientes af Sisiema de Coentas Nacronales de Meaca ¢ Eaimaons suyeta 3 sevmidn. » Peanecods

NOTA" A diferencis e los Jemas cundron en Gue ko8 ererimaenius reales ¢ 10y » ks nominales < valeulan con feferencia af deMasor det PIY, en
133 Cuentes Nasioriales cada componente de 1o demanda y L afert tene w3 imduce de peecias espectfica, que por o gencral difiete del dzflac-

tor def PIR
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Cuadro 1

ENTORNO MACROECONOMICO

(1986-1939)
198 1987 1968 19590
Concepto Anual  Anual fer. (nm. 2o, tim. 3¢t. trim. do. trim. Jer. im. lo. trim. der. trim.

CONTEXTO EXTERNO
PNB (tecimiento € anuahizado)
~ Extador Unidos 28 3.8 14 ) 37 21 31 2 23
— Patses industriabizadon 21 33 38 ¢ 42 10 36 38 40
1000 tstecimiento #y

anualizado)
— Estados Unidos 19 44 42 43 a8 I8} 18 52 44
— Pases indudtriahzados 1 29 3.2 18} 33 36 10 46 4.8
Desempleo
— Estados Unitos 70 63 56 54 1X) 1X] s L2 12
Tasas de mteren (o) ;
~ bame B3 8. 1.6
— Livor 1) 72 7.0
Precios del petroleo (dis.b) X
— Brem 142 183 15.8 070
- West Tenay Intermediate 1y 9.2 167
CONTEXTO INTERNO :
PIB Real 1980 = 10 teremiento

4 anualizado) —14 $2 34 .
Producsion sndustrial P

(crecimiento Fop* Y Xt 5.2 3

Lmpleo {miles de asepurados cn
el IM5851*

Salsno minima (pesos diarios
promedio}

Tapo de cambeo coryeat promed-o,
(peses por dolan

Inflacion terecamiem ot

— Acumutadol*s)

— Promadio (1)

Saido de la cuenta cortienle
{miflones de dolareny®

Saldo de L balanza comeraaal
temsliones Je Sotarsy®

Captavion financsers (o)

— Mamp®

-= Crevimiento real

CPP promedio A7)

Uso 1ota) 8¢ recuros financreros
de caja del sector publico
Mmp)®

Balance exonemive primatie de
vapd IMmp)®

6BMO  TISSU 7415075000

17669 3B463  T2529° 12829
M6 137N 22407 22810
e 159.2 ns 4.0
862 1318 1174 1610
—~1677 366 4812 1708
906 K434 18092 2304
ENT WA RHENY 9SG
—0% 20 -e =21
] e 1262 624
164 310000 121008 2K20

TS 9B98S 108471 198244

109

22810

45.5
139.0

-1

2280

8 HA

99

s

TG
22m0

1
Ha

—2901.2
17844
LNELLRY

s6
616

MMy 4BTHA

271611

30 205.4

7837
2

50
%89

-3
pi LR}
123 9837
16.1
483

4 80).8

1 HLS

CROOLE B 1A

7857 8 Meo
24184 24N
9.3 126
24 0.3

—1 094 —3 1469
68.1 P2 L
135 257.0 150 060 4
0.2 3.2
4.3 485

110520 187983

AN 359694

nd. No disporble

£ Ciltas pesliminates

* Gty acumutadas al immestre
4 Cotreponde a agesta
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Coadro 2

ESTADISTICAS DE DEUDA PUBLICA

{miliones de dblares)

Seplicmbre

Concepto 1984 1995 1986 1997 1958 1959

SALDO DE LA DEUDA PUBLICA 693719 120801 51509 §1 4068 LIEUL TTI%6E
Esterna (usuario def credito)
— Largo plazo 689944 T 626.0 739568 BRI 802233 bS58
~ Conto plazo 3838 4540 13941 $60.9 e 638.7
FSTRUCTURA POR USUARIO
-+ Gobierno Federal 46528 pi 3 R 316786 M 986.6 36941 357810
- Organisni v empresas T8 291878 22646} 33022 01673 0732
- Finanoweras 14 526.¢ 142200 17990 201280 2024854 15 6833
~ No financieras 29491 joyte jone 19930 25956 20092
SALDOS DE LA BEUDA EXTERNA
POR FUENTES DE
JINANCIAMIENTO 93379 120803 753509 13068 £100%.2 711wk
Bancos prvados 3049 RN 17836 12379 13047 11999
St adon J06T8.6 85759 52691 131027 138031 131983
ors 48794 59458 14109 B128S 10499 100920
Blaterales 33812 44187 $6187 7989.2 517028 82862
Honos publicos 32953 30882 2106 21407 1624 38486
Honos ptivados 1098 653.3 8309 5439 1509 302
Proveedor 470 167.2 1mn: ».0 9.3 "
Reertructurada PR REIN S 48645.2 48 7649 48 1569 426719 05528
FLUIO NETO DE RECURSOS 66124 2.9 13867 29614 —746.1 —-6.9
Gobierno Fedetat 27269 $80.2 8972 16490 18119 m
— Drgannmos > empresas -1 118} —$34.8 -1 —293.1 —=202).4 ~91.3
~-- Financieras 976.0 602.0 9427 T46.1 ~20.8 1398
- No financicras 284, 1L -2.0 1387 =8 —-1327
PAGO DE INTERESES Tt 16010 61308 57003 613530 $40
SALDO DU LAY SOCIEDADES .
NAUIONAS £5 DF CREDITO 615830 48230 58514 586 110 §5740
SALDO DE LA DELDA INTERNA
DEL GOBIERNO FEDERAL
MM} 53150 6) 855.5 108 947.0 1107448
ESTRUCTURA DL SALDOS = -
— Banico 4122t 10 8425 43 6826 9761.3
— Valores 390 27 sodd 48219 107 315.0
- Sutema bazsano 733 23 208.6 428 136ass
ENDLUDAMIENTO NETO .
INTERANO 13297 84318 “183.8 239182
IAGO DE INTLRESES 16734 0992 90 190817
SALIXOS DE 1A DEUDA INTERNA L - -
DEL SECTOR PARAESTATAL
BLMLP) 11922 25610 49500 $3ms
- Banca vomerciat 0o azo 400 (R
= Hanva de fomenio LAMM 20340 44910 3oith
SALDO DE LA DEUDA INTERNA
DEL SECTOR PUBLICO COMO
PORCENTAJE DEL PIR M 24 34 32 .6 1)
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COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA PUBLICA PRESUPUESTAL ** MR
(miles de millones de pesos) B H :‘fjg
i 470
Varuacion (fy) PIB{%)
Concepta Eiprade  Prjevto Nomunal Real Esprado Proyoio
1985 9%

Total 61123 02 8187 5.4 20.5) 12.4 103
Interoa 480143 a9 (Ln (6.5 9.8 79
Evierna 180780 15 001.1 1.0y 20.2) 3.7 2

Gobierno Federal 255763 527146 0.0y (4.3 1ne LX)
Interna BRI 435113 138 9. 9.2 12
Extern 1338 9i713 oLy 2.n 3] s

Organismos y empresas 75360 98041 0. 9.4 | (K] 16
Interna 218 1980 432 0.4 0.6 (%]
Externa %8 sana 24 30 10 10

Cuadro § ; ot

EVOLUCION ECONOMICA FSTIMADA 1999-199%0 ' ‘

Concepto 1988 1989 19090
Producaion y previos
PIB nominal sbillones 4z pesas) 96 919 6083
PIB real (saracior porcentual) ¥} Y 18
tnflacion (vanacich porcentual dic-dx) 51T 209 1
Finanzas piblicas {porcentajes del P1B)*
Deficri financicro nt (3] 1X3
Deficit opesacionat 3.8 1z ~25
Superanit primana 10 4 102
Intereses totates 166 1.5 10.4
Ingresas presupuestales 07 %1 0.7
Petroleros 9.8 90 8.1
Ko petroteros 189 19 2.6
Gasto programable devergado 180 18 183
Varisbles financicras
CPP promedio 616 e 35
Tipo de cambio real®
Vanacion porcentual (dic-dic) —n.2 01 2.6
Saldo de ahorto financiero reat
Variacion porcentual (dic-dicy 1] 30 ]
Financiamiento rea) al sectior prnado
Variacitn porcentua! (dic-dicy 23 “2 1.3
Balanza de pagos tmil'ones de dblases)
Cuenta corriente —2901 - —3582 —im
Impoftacien de mercancias 18903 93 24938
Esportaciones no petroleras 13049 1213 16671
Volumen de petroleo imb) 115 182 1230
Precio promedia del pettdleo (dpb) 123 154 13.0

* Incluye cl efecta de 1a reduccion negoxieda Ce la deudd publica cuterna.
* Indxe calcutado en relacion of Jolar norieamencana, con bas 1978 = 100,
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_INVERSION HSICA PRESUPUESTAL SECTORIAL ECONOMICA
PARTICIPACION PORCENTUAL
(eulkes de millanes de pesos)
Sector Evperado Proyecto _ Faniapacion f
199 iy 193y 1990
Total 168054 2219938 1.0 .o
Desasrollo rurat 14709 bi A 57 18
Peca R LY %6 0.r 03
Detarroilo vevial a0 11334 202
Educacion 3.9 1100.9 19
Salud y laboral LM6 193y 2
Solidaridad » desarrollo regiona! 13150 100 7.8
Desarrotlo urhano s JBs L3
Comunicacionrs 3 1rampoties 1 866.1 2300 ne
Conxrao y abavo S48 ma 63
Turisms ¢S 3 00
Energetico T 10 0065 450
Industrial 9428 14520 5.6
Jusiscta ¥ seguridad 5.6 5748 30
Artminssttacion 10169 1263 50
PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL
CLASIFICACION ECONOMICA
{mites de miliores de pesos) .
Sector Esperado Projecta __Pamiipacion fy
1989 190 Nomunal Real
Gavio programable 481132 6 2850 39 4
Gasto directo 2 5784 24 K47 7N 78
Gasto cornente
Adminssiracion 15 162.9 218249 95 19
Servicios personates 116939 19498 124 18]
Maternales 5 swministros ser s 1179 ne 24
Servaios generain 787§ 22548 26.) 8.1
Erogaiones ennordinarias 300 6527 [{EA)] 0.8
Gavo de capital
Inversion fiswa 4m21 $1204 n? 07
Setvicins personzes 144 1284 0. s 6
Hienes murbles ¢ inmucbley 6109 0.6 “n (9.9
Obras piblicas 3 (6.4 43812 X} 194
Erogaciones cutraordinariay 13.2
Insersion tinansiera mu 0y
Transferencay 28362 7410 202 i
Corrientes 13008 & 142636 9.7 ny
Inversion fsica 4076 15270 n1 14
fnversién financieta 10878 1os8 ) an 04
Pago de interesn 17y 13805 s.m Qb9
Pago de pasa 28851 ¢ oM %1 474
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PRINCIPALES PROYECTOS DE INERSION 1999

. e Avance fisico
Descripaon Fecha inkio - Fecha 1émino pata 10
Larbdn 11, desatrollar minas para
12 carboctestrica 11 $e a CFE 1956 1992 1
Amgpliacion planta Coxchapa, Ver 1990 199 »
Rehabilitazidn unidades minero
metaliegicas 1939 © 19 16

FERIILIZANTES

METAS SUSTANTIVAS 1900

CE T ITREET,

Decnpridn Unidad de medida Cantidad
Produccion Miles de t1oncladay a3
Comeraalacion Muley e toreladas 8

{ PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION 1990
R SR T AL T TS T T

SET T T IR 2N CR O S me At
Avance fivivo

Descripeidn Fesha inicio Fecha terming para 1990(*1)
Pizn Nacional Je Bodegas 111 y 1V LN
{rarios estados) 19719 199 Hase 1}
Terminates de amonixco 0
vanios estados) 1938 1992 tlae WD
Terminales maritimas
{varios estados) 1988 199 9

luctones nitrogenadas
Coatzzcoalcos, Ver 1980 193¢ n
Rehabilitacion de plantas
(vanos esuadas) 1958 1991 o
Cansetvacibn y mantenimiento Anuat Angal Amat
en unidades ndustrales

AZUCAR

METAS SUSTANTIVAS 1990

Descripeidn Unidid de medida Cantidad
Comeraializacon Azacat Mles de toneladas A450.4
Comeruiakizacion mickes
incnstalizabler Miles de tonrladas 0.0
Comercializacian akcohot Miles de soncladas o




{PRINCIPALFS PROYECTOS DE INVERS{ON 1990

Descnipadn Fesha inkio

Fevha retmino

Avance fisico
rary 199N %)

Ahorro y usa ciiciente de encrpa 195
Investigazion agnoola 199

Infracstrustura, almasenamicato
y dissribucion 1990

199

™0

n

Y

BIENES DE CAPITAL
METAS SUSTANTIVAS 199

Desctipgion

Umidad de medida

Canudad

Producit fattes y componenies
for,ados, fundidos v maquinados
fara bictes de capitat

Acema
Fundiaen
Forja
Maquinado

Comercialieat paccas fundidas de
hierte y azcto

Erbarcal

Comicralisar piesas forjadas de
hesro y acero

Embarcar

Nawat

Astilleros Unidos de Veracruz,
Construzcibn 2 8/ T de 10,000 TEM.
Comsiruccion 2 8T de 29,000 TPM.
Construscion un Digue Flotante §
tepatacion S0 embarcaiones menaies

Astilieres Unwdos de Mazatlan,
snwiar v sermisiar da construsiion de
5 temokadores, terminar la consruce
vion de 2 remolcadores, construir }3
camaroneras y reparar 139 embara:
ciones menores

Toneladas
Toneladas
Toncladas
Hr/Mag

Toncladas

Tonzladas

Embarcaciones

Embarcaciones

(B0

18
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PETROLEQ
METAS SUSTANTIVAS 1990

Dewnpion Unidad de medida Canticsd
Peelurasion de subwuelo Pore 0
Eatracoion
Petroieo viudo mbd 14970
Gat maturat mmped 3560
Eltworacion
Peurohierm mixt 14306
Petroquiminon ma 16920
Gas naruat mmped 1500
Cotcreializat
£.0 el mercado unerno
Petroliferos mbd 13498
Gas natural mmpcd 12094
Petroquimicos ma 61520
Laportar
Petroko crudo mibd 1248
Petroliferon mhd %4
Peiroquimen mia [head
1
PETROLEO

PRENCIPALES PROYECTOS DE INVERSION 1990

Deweipeion Fecha smicio 1 aha tirmino
Sejunda ciapa Je 1a tefineria de Tula. Han 1980 1
Segunda ctapa de W refinena de Svhna

Crur, On 1981 192
Kefineria de Arcapotzatco 1380 19
€I Independenca de San Manin

Teamelucan w0 199
Plama de pracess de gas naturat 1958 91
Terminales de tanformahn mndustridles 1954 1990
Prayecto pettolern det Paiku tons 191
$latafarma de petforanon [LL2) 1.9
Plazafurma e produceon 1984 10,41
Plantas almacenadotas 3 dinbaidutar de

sefinadar. Laiudins caploratons, Pestora.

cion de por0s. Rehatililacidn, madiluacion

3y tE2Larh IRAMICMO POr Lortrate en

producetn pumana 1988 190

Avance oo
para 199%s)

o

1
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ELECTRICIDAD
METAS SUSTANTIVAS 1999

Descripeiba Unidad de medida Cantiday
Trerduccion
Genesar enerpa ckéctrica GWH 18 s
Comescializacon OWH 95 100
Intcrna oW 93173
Externa GWi )
Inctementat 1a capavidad instatida MW 1ior
Comstruwr
Subestaciones LETLUMYAL 2 N -
Transformacion MYA E :
Distribuc-on S IMVAT
Lineas de iransmisidn KM [
Redes de subtranumision L ERM e T
Etecteicidad rorat ’ L ST .
Poblados . T potlades i
Colorias Colonias e -
ELECTRICIDAD . . '
PRINCIPALES PROYECTQS DE INVERSION 1990 L
Avarce {isico
Dexcripsibn Fecht snicio Fecha thrmino Para 1990(%0)
Hidroclectrivos
Agua Pricta, Jat., 2 Us. de 120 MW cro 1984 1951 n
Hidrocarbiios
Rosarito 14, BC., 2Us. de 160 MW oy 1934 199 b
Lerdo, Dzo. 2 Us, de 160 MW 4 1982 m o0
Adolfo Laper Mateos, Ver , 2 Us. &
350 MW clu 192 190 10
Petacako, Gro., 2 Us. de 330 MW ¢/u 1988 199 s
Carboclictricos
Carbon 1, Ceah., 2 Us. de 350 MW ¢y - 1784 192 61
Nugteoeldciricos
Laguna Verde, Ver., 2 Us. de 675 MW c/u 1576 1994 19




BDENURGA 57 yid
METAS SUSTANTIVAS 19, . 144
Dreseripeion Unidad de medida
Produscion ’
Fietro esponja Miles de r1oncladas 1 500
Arrabio Mues de toneladas Jaw?
Acero biquido Mikes de loneladas $3%e
Planchon Miles de 1oneladas %00
Ptoductos terminados planos Miles de toncladas 15460
Producios termunados no planoy Miles de toncladas 1 603.0
Cemercializacen
Ficrta esponjs Miles de toreladas 8.0
Patanquilia Miles de toneladas 6.0
Planchon Miles de toneladas 150.0
Produstos terminados plancy Miles de tonctadas 1840
Productos teeminados no planos Miles de 1oneladas 16030

| prIREPALES PROVRCTOS DB (NVERSION 1950

Avance fisko
Descripcion Fecha inkio Fecha setming pars 1Y)
Proyecio Sicansa 1] etapa 1950 2] £
Proyecto de modernizacion 1989 199 21
Proyecio de rehabilitacida (Pro-2) 1987 1984 [2]

TR
DR
bl
Descripcion Unidad de medida Custidad
Produccitn
Mineraks no merSlicos Miles Je toncladas 24510
Minerales sideriirgicos Miles de toneladas 14 M0
Minerales combustible Miles de toneladas 43600
Mincrales preaiosn® Miles de 1aneiacas 1570
Minerales no fesrows’ Miles de toncladas 163.5
Comercialiacidn
Plawa y oro’ Miles de onzas o
Anufre Miles de loncladas 2220
Sel y salmucra Miles de toneladas 6081.0
Roca foslbrica Mikes de toneladas 5%0.0
Carbbn lavado Miles de toneadss 2440
Carbén térmico Miles de tonciadas 41000
Conc. y finos & hierto Miles de toneladay 34550
Pelet. de hicrro Miles de toneladay 300
Otros. Miles de toneladns 6 45.0
! Inctuye wervinos de maquila,
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Para Reesfructurarla, $360 mil Millones a fa Mineria
Se Compraran Procesadoras Mdviles Para

Trasladarlas a Donde Falten: C. Rangel

MANUEL GUEVABA, corresponsal

UERETARO, Qro., 19 de enero.—U'n plan de rescate y reestruc  Se
yo de 350 mll miliones de
vacionzl de Fomento Minero, informé hoy
el director de desarrollo de esta Witima, Cultiihuac Pangel. al reunirse
con coneesionarios del ramo en Guanajuato, Hidalgo v

Al mismo tiempo, recononig que esta ultima entldad ha permln

turacién de 13 mineria, con a;
tos, estabieceri 12 Comlsion }

Querétaro,

cldo en el mis completo olvido en lo referente a la explotach

503 como mirmol, oro,

bacer resurzir la mlntrﬁ en el pais.

pr!mera instancia, afirmé, se comprara al
Hevarlas a estados como Querétar
los cusles han permanecido en el mis compisto olvido por cuanto s
refiere & la explotacién de grandes producios minerok como los men mun
clonados anteriormente, y otros no metilicos de mucho valor com tante

tas méviles de procesa: mlento para

bpalo, euys produccién he venldo a menos.
Esta eetividsd debe

apoyos suficlentes, la preduccion se deberd
fuentes de trabaio para ¢l sector social ¥
mercado Internacional, sefald,

“Tenemos que apllear diariamente mil millones de pesos en cridi
&la rrinu'&: y los cstados que manificsten mayor interés y eapac

pap lograrlo podrin estimularla”, di

r.qulpo: mineros en s y se tomaran

resurgir en el pais v sl sct
con el 24% del Producto Intemo Bruto, en Jos proximos cinco afios, cor ™ por altl o, dlo
triplicar con la idea de creas que la actividad minera en
busear la competitividad en e" P‘ll ‘dieﬂl ura

en crédi cquunuan

Pue
pan
enorme oicial

13 Muprvucnuc“. indiod

nido una idea

e México,
[ Saver. un
ermine bemérte SETIO:
mdu cuenta con un
minert

.\n blunk, menciond

enata

A de recu ante 1s ami e
jata y plomo, y manifests 1a determinacién dl uwmmn de 108 “n.x,‘u,.

nos, ja mineria on el pal

| extranjero custro plan: dede enconlfar nuevas »
0 talenian

h elemento definluvy pars
ol desa R

para convertiria

, dan!
dtdlc\n ll mmm

dr !n!ruth 2 pesar de

Cuitlahuzc Ru\gel externé que s plentard la modernluacion de
medidas para disminuir el

eontenido de arsénico yp:um contaminantes producidcs al trabajar 1as

minas,

De 1988 a la fecha, $1,206 Mifiones

a Microlndustrias, en Tlaxcals
MARTIN AERNANDEZ,
corresponsal

TLAXCALA. Tlax., 19 de enero—De 1967 & Ia ferf
3 bin entregado mll X6 millones de pesos ¢n créditon
2 mis de 100 microlndusiring dtl btmn con ¢ propds
sito de gue éstas generen empleos y 8 11 ver
futuro, sean autafnanciables, dl)o Pov o) Wtular oe 1a
deltﬂldén oe ia ncllo incustrial en
udid Adrisna Moreno
.Xn mer_mes, zregs, Yarta ¢l momento v
han rnueg la 43 miliones de neaoy en Tdlon & nueve
ndustring de 1as ramud tesull textl] -mur&
tallzdo de inix, tejido de r\lnln y elsboracidn de tor.
tlag, un(ndu en foa mun lpuu de Cortla, San Padic
el Monte, Huamants y exta chudad,
Ia Xuncl naria  comenth nu: habrt ura seguoda

etapa de este programa de Apoyo v exharld & loc ya
ben!ﬂrhdnl 3 v!dothr esfuerzos pare er sulofinan.
rlables esta maners. poderiosments recuperar

100 Hld)lm PATR ayucar 1 otros paqueior Industrisles
gque 15 recesiten.

‘Morere Darin tastsild en que este 1poy
blerno estplal tiene como objeto loruk\vr lL p{l'-‘.l
preductiva de In entided pare que ee prodmeca mis §
0 prneren empleos B Jou Yaxcaltecas

uaimente plnlclpl mulwu

fﬂ
103 el a0 pasa
‘ad 1or 3 mil 3 miliones de

ton mluuls mineras
a conocer
s de BO mn

nrl de Desos ¥ Lan ghlo
hubo pérdidas

Interes2 a 2 Republica Popular China lnveriir
Aqui Miles de Millones de Dolares en Industrlas

RODOLYO WONG
sorTesponad

PACN’L'CA. Heo, 13 de
enero.— la Reo\’lb‘.lm Po-
pulir Cutna tene' fran in-

erts en invepue mlu‘ de

Eloes de Gelared en Mb-
Sustran, reine. 3
ria. agriculture ¥ pclaultn.

1. gues demostrd conflan.
78 1 divarsos consorcios co-
merclales unto de squi co-
mo de OtrRy naclones. ase-
qurd Ney saui el embaja-
dor u'-mdlnm| ¥ Dm\l-
0 de Ao

U rals ex-

1rigo .‘-’n uu-crlnmidnt .
p!ﬂl’ e que ne cuerita
a potlaciin. Am-r‘or
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1 h- Tl midenes de hae
AnLes.

n embajador, quien se pund

neuentra en esta entidad
molhvo de una expost-
adn 4 articulos H\lrwl. +n
1o Unlversidad  Autdpoms
de HHalgo. hlzo referencly ced

ohre sl snaliabetlstia
existente en gu Dals, e
donde dlfo kay mis ds )
miliones de  persofias aue
no_saben |ser nl escribde,

Sin embargo, sciard, ese
Zeave problems “se e

1 diplombiicn dljo, no
obstante, que Lingln pals
o w7 aubwuhicients wn
cuzetlones  tlimentaclas ¢

s, “ls pr e
bAalcon de cuslauler nacldn
w slcantaris par satisty-

't fos (-nuerimmnu de
" bbllﬂb'! china”

Fn este venthlo, dnhn\

los esturrzay 2obl

prrduclr um‘-. mar \
ti0s, 211 coino lM cultivot

un nolableBescerso pare el
tlo que esth por llegar.
Por otra parte mm\dem al
eampn 100 8l
Uos donde mu frecuent
ments se presenta el as
h tismo, porgue ‘e 1a
mAs m-r:lnldl de 1n
ecion”

Chire  ~tC1 ro—. 8%
ldu-lmemc uns  pACIaR
soctal, semejsnte

-1 Dueblo tnexicand. aun-

o .
derlu lmnhrrrlﬂmu an»
e sus henkantes”,



Aumentard en 1.2 Millones de Toneladas
la Produccion de Acero en 1990 Bécker /'
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Dos futuros gigantes
de América Latina

Por MAURICIO ROSSEL ¥ MAURILIO GARCIA
, Mimico v Biasl ban siZo dos modes ga crep.
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Compsrativamente, (o5 dos aiss ditieren consi

derablerments en gaogralia y mosaico cultural & hrs.
150co De esta forms. pard comprencer (3 avolu.
€ibn y el desardito de 103 Mismos, vale 9 pena ha.
e8¢ diferenciaciones concretas:

Mientrzs que I3 pobiacier oe Brasil se estima en
144 rilones pars 1968, Micico cantabs con cas(
93 mdiones da persoras

€1 1ngreso per chpta de Méxco ha superado 8l
brasiefo: En 1984, et del primaro representata
1.280 ddlares. en cambio el del saguncd 1scendi

646 ddlares.
En términos de 1a evolucite det Producto Intemo
Bruto, la dindmica Ge 1as aconomias de Méxrco y
Brasil, en las uitmas oos dbeadas. ha $id0 emiar.
En la décads de ks setenta ambas sconormiss ex
Penmentaron 123y e Crecimento que pusden ser
consideradas como satistactunas. (nchuso, esto es
Mds cierto pars Brasi que para Méxco ¥2 Que en
18nto que ¢l pais sudsmencane erperiments cre
Cunientus medis anuales de B.7%, Ménco hizo lo
A tasds e 6 8% anual
Ef parorama e a dézada ge ics ochents. tam.
b:éa €5 simular respecto 2 descenso en los ntos de
erecimiento. soare 1odo en ¢l quinqueno de
1980 . Bonde México 1an 500 cayiguid ncre-
MEntar, e promedio. su producta a raztn de 1 £%
2nual: en 12010 que Brasd no kgré siquers akan
220 el 1% pues, entre 1980 ¢ 1984, 2penas pode
Ppromediar un trecimients de 0 2%. Sin embargs,
en el Uitima quinquenio puede advertirie una sus.
fancist recuperacidn en ta economla brassiena
frerte 3 18 leve racuperacitn de Méaco Para 1985,
1586 y 1987, (a produccitn brasiens 0gro Crecer
8 i"\ T6%y3 6% 5
éaica, 2l 12Ul que Beasil, represeiiag foy dos
Ises con Ty mas Almﬁ.\uix il
T rant 18 ciira mis elevaca: 114,600 mi
3 ¢ ha geterndo su_
Autanomia Inserraconal
42 21ralegia <eguiga en BrasTuede definucse
COMG de crecimiento acsier, $21200 8 un my.
¥or n‘uimg ds endeudam.enio E ;wﬁ Ei 7pnda ex
15
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ST Fant en

2 14] I AL BTy Jo LD dd 108 oDjetivos
SEancietn oe‘lnwmus_ eCORGTICEs.
T AT 7300 Yeade § 1

L Npcerse margr
hINCAGE 1 lat Ny stras Suslitulnas Ce mmporia
cignes. Haca fnes de e sector exl J?P\o se
{7ANSTorms en ¢l 33pectc al que deben subord:
N3rie 8i crecimiento econémico y Rasta is lucha
contrs la anflacién. Durante los a4Cs sigurentes a f3
11813 del patroiec, 33 exportaciones dustniales se
€2pandieron an valcr 3 un promedio anusl de 0%
durante 1979 1981

En los atss setenta, se Produ un dumento mar.
€800 &0 I8 Darhicipation de las expotlacionas ma-
TUKHITeL de representar 21% ool total de veo-
3 al extenor en 1971, s# slevaron 3 42% en 1900
Para 1979, & 15% ce 123 erportationes manutac.
turera) sstaba consituico por brenes de capeial

v
Jos han bacra IS TSR 63228 TELtaa] = 0
Lermac i €. 3Unque ambos mogeics
A

YIST8 ¢ $U GepeJencis Gel paltles wmacr

Tevd ade Attt Ta suihiucion o opaTtas de
Sienes inlermed o5 ¥ 86 capilal, en Base s.GAv e
Falegs drdmica ey esarial 0

Duede obsenvarse. & modelo brasileno s
ha encaminads a oitrones sarprendentes de cre
CHTIent inlernc y e1terno, aungue descuidands
$us Patrones de distnbugidn del ingreso 3 neved sec
1012l y regunal yB Que Sus Oesequinbeds y graoos
de concentracion cel INgreso son rus graves para
€1 £330 mexicand. 10 que e ha OREIRAND Bltos cos
tos sociaies. €n Brasi, el catron de distritucion oel
INgHEso, basado en s creciente industriahzacicn, ha
favorecido espectaculanments 3 los mbs ncos, Para
1980, &1 10% rmbs rico de 1a poblacidn econsms
camente 3clva particind con ef 51% del ingreso to
tal y ¢l intecior 50% particip con ef 134 mientras
Que N Mexico, para el mismo aho. ol 10% e 13 po-
dizcion mis rica se apropiaba del 35.2% delin
freso total, y of de tas famihas con mas bages
msevrsos Concentraba of 17.2% de ta ren*a naconat

rasil. 3 difetencs e Méaco, ha menterico yos
M3y abieria g el ccmercd internacionyl
S et 3 Sedents e 0
ica_de Es1003 nidos. cOmo una_estral
G
%"&ul&n Unudos absorbreron 39% de las
apOrtaciones de 8735, y par los ochenta ests par-
beipscién habia decrreido 3l 16% . £n Méniza, al-
rededcr del 50% de 1y comercio extendr, en los
ochents, ko mantenta con Estados Uradds.
iestamente 2! c350 de ruestra pais, Gue en el
P35a0 flevo 8 €310 pCiiticas Ce comercio interns
Consl mis conservadoras y ligadas B un procesa
de sustitucidn de importaciones. el modelo bras
0 este contento, ha 5,00 fotalmente abeerto 2t
€xtenor. y con estralegias 3gresivas de exportacio
nes y Menos vulnerables 3 importaciones de trenes
de cAptal esencisles Dara su desarroiio,

Asl, ¢ comerci exlenoe de Brasil constituye una
parte sustancial del total dal comertio latinawmer-
cane. En 19683, tas exportaciones Drasisfay repre-
entaron ef 32.8% de las realuadas por tods A
1c3 Lating, que constituyen el 51.6% de! total ven-
dics pot los paises latngamencanas no experts:
Oores de petrsien (14 prises) y ol 50.2% e 1as van-
133 efecluadas par 10s azporiacores de petréieo
(Bolwia. Ecuador, Peru y Venetuela).

0 consecueniia oe elio. ol batnce comerast
de Brasik, acemis de ser pesitivo, ha subido sus
tanciairente en 108 Glimos tres ahos, pues. 5 o
1986 arrmaba un sakoo favorabla de 8,345 miliones.
de tdlares, para 1988 éste habla slcanzade loy
19.000 riliones de ddizres.

Pars 1988, o8 procductos pomancs representan
un 20.5% de las exportaciones de Brasil, es decir,
Que ura Jarla sustarncial de sus ventas 3l eaterior
se haiia constituids pro manutacturas Porsu
parte, casi un cuario de las importaciones brage
lefas e5th constituco por adquisiciones de petrd-
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GR CeteqiiEiia e T8 BafBnt) Og DAROS, mueniras
%ﬁmm’ zees Tachatrdes pan sosterer
e b erlerna. pues su ’355
bl d3 §izs ado. En 1942,

Btasif icgrd expoilas Bienas de capital por un
monto ce 2.200 muliones de GOI3I8s. Cuestidn Que
refiens ura consideratie dversdichtdn en (s venty
o¢ Manufacturay R

No obstarle, an el transcurso de los altimos
a00s. Méxco y Brasi. Se han venido conviriendd
0 103 Cos prnipales exportadores da teened y Sef-
<03 en Aminca Latina En 1585, smbos patses
exportaban ¢ 49 1% del 1otal de Lis expartacones
latmoamencanas, (o, ya en 1568, &stas represan:
abIn cas1 ef YA% de las ventas globales de la re-
#in



©La compoxu:léﬂ interna da I suma de tag u;-or
taciones y br
1968 a Brasil, pues las venlzs de merca %
yicios de este Giticno representan casi el 61 de!
total. Esto refleia directamente Ias consecuenciss
da una politica dirigica a expandir &l sectur extemo,
Ulevada 2 cato por ios suceswvos godiernos brasile
£as, 3 partit da 1957, Asimismo, reprasenta, ade-
mas, a urnpcsuéﬂ de la pc?md& productiva de
s 1egidn, goes r Que México, Ar
gmhnaz nsd mpvaen(an el 75% del Producto
interno Region.
Las rdac.ones comercizies enire México y Brasit
ciertaments son bastante marginales. En 1988, las
ciones ce México y Brasil representaron uni-
camente el 0.36% de 125 exportaciones 1otales roa-
lizadas por nuzatro pais sl mercade mundial, Por e
lado de las importaciones, las merzzncias y m-
a3 Brasii
el 1.5% ce nuestras compras del extericr y Al Q. 1%
da las ventas de aquet pais sudamaricano. En ese
8flo, 13 balanza comeraia! fug favorable a Brasil en
23 miflories 474 mil colares.
x:;ede agvertirsg, por ot (0 antarior, o4
tos Gos futuros gigantes da latinoamérica, con i
derazgo econdmics § politico en 1a region e inlar-
nacional, debiaran ser objeto de una politica intar
nacionst mis trascendente y con mayer Jhar\zn
mienta en las relacrones por parte
rtc.\nu que muchas veces distrae $u atencisn mta-
lamas microregionales como 05 ca-
sas de Nicaragua, Sahvadory Panami, ¢in ponderar
-suficientemente la mportancia futura de las rela-
CIONES EECAOMICISs y paliticas con México y Brasil.
Nuestro pals deberia imutar logicamente las es.
trategias brasiledas en cuantc a un crecimianto
$ 2utdnoma en comercio intemacional. con ma-
- YOr aportura y ¢on espintu de y de ne-
£OCiador elactivo a nivel munchal. No obstante. b5
XICO NG pusdie Seguir 1os Mismas injusics patrones
da ccncenlraclbn del ingreso soctorial y regional
beasileto, nado uuc lo escuds todo un procesd te
herencis hestérica y legado cultural por uns mayor
)usﬂcu social cn \odos les sectorns de su pobls:

161 -



Liberalizd Secofin el Pago de Regalias
por el uso de Tecnologia

Podra Traerse la mas Avanzada: Villarreal

* Repercufird en lo Exportacién y se Fomentordn Enlaces con los Centros Universitarios
* Desregular y Alentar Actividades, Nuevo Espiritu del Reglamento de Transferencia
* De B2 0 88 Excesivas Reglas Normaban el Trabajo de Nacionales, no de Extranjeros
* En Computacidn, el Registro és Obligatorio Sélo Para & 5% de los Programas, Dice

S1 Méxco se llend de productos caros y la plants industrial trabaé con relativa mefictencia productiva, en buens parte
s& debrd o un clrculo 8 porun hcal pare reguiar la de tecnologla v la compra
de tecnologis obsleta, toda vez que et u carasy de mala éatidad

Por furtuna para ei pals, b empresa que no compre tecnologla avaniacda quedsni fuera del mercads porque 38 acsbd
i paralso protegido, ddmeo para vender los makos procuctos, resultado dé La tecnologia obsoleta.

Se acatd, y bagtd can Por e, ahora. pars fas sprender a comprar

Esa sttuacibn inddita se provocs con & nuevo Reglamento de la Ley sobre & Control y Registro de 1 Tecnologla y ef
Uso y Explotacida de Patentes y Marcas, en vigor desde el 10 &¢ mero y publicado en ¢l Diano Oficia! de la Federacién,
&1 9 del presente.

Esa fn 1os pracipaies sefalamientas que ef doctor Roberto Villarreal, director general de Desarrelio Tecnolégito de
12 Secofln, resaltd cuando presentd ¢ Reglamento a ks integrantes de la Asociacidn Nacsonal Ge la Incustria pars Pre-
gramas de Computadoras (Anipeo), & la reunsdn de trabajo mensual correspondiente & enero.

La importancta de! nuevo ordenamiento
lo enmarcd dentro de los concaptas de glo-
balizackn ¥ compenitividad; respecto de!
rimero, dijo que la revolucida hadida en
fos tansportes y telecomunicaiones
aron Las tnntacciones a larga distanca y
termuaron con las mercados fragments-
dos; *por lo tanto, '35 merrads no tienen
fronteras nactonsfes y son exprewdn de
Lna ruera restidad econdmaca”,

Sobre la segunda coments qus Las tasas
racionales de utilxiades yu no 1o consiguen
controiando las venables tradicionates;
“nadie pued= tener titidades con una poll-
ica de precins, 510 con Lna polltica da cos.
108; controiando el pisa de los costos y o el
techo de los precios.

“Para mantener t4 productivadad y
calidad encaminadas » abatie dos costos
Cebe invertirse en conacimienios; &1 dectr,
e tecnologly ™, prectss.

AMmismo, resalid la contaparte legal
para modemnizar industria y servicios, en
concreto, se refind a la
{a administracsn 3~mun! ha ltevado apare
jada juntemente con ctras medudas que |-
€20 3 nvestre pais con los mercados mier-
racionales. .

En este contexte sefiald que abort ge re.
quicren siviemas e
capaces de adaplarsy a las varubles daJa.
demanda de diterentes clienies ¢n el
mundo. “(Cdmo impulsar ta maduracidn

Broutiocden ese
Campo, pregusib

“la Secrearia de o
mercip « Fomentn indus
tral (Secofin) huu b ade

cedn al refamentn de
pateries y marcas para
que no extarbe y si pro-

Is iibertad dentn de

i
Agreg) que la mar -

minackn de I reglamen-
ackn excesiva puede pa-
recer msuficiente, “pero la
Secofin s2 propuso ¢omo
reto ¢l fomento y promo-
©én de la 1ecnologla”, De
esa formna, la Secretaria
proveers de abundante -
formacidn pars conocer
proveedores de tecnoiogla
y difundir fos desarrolios
Que las vruversadades y s
centrus de investigacidn del
pals han reaiizaco desde
hace muchos ahos y que pa-
3an madverikdos De esa
forma, promoverd ta tec-
noiogla hecha aqui y difun-
dird las estrategiss mis
convenwentes para 1a con-
tratssn de ella.

En consecuencia, fa So-
eofin tumbdrén fomenlard
mecanismas de enlace en-
e las empresas y las uni-
versiades, mecanismas cre-
diticus y d» capecitacn
Los resultades previsbles
swon la genrraciin de em-
pieoy de “'nquers no infls-
cronama”

“Esle e5 ¢l espinty des-
reguiacion de actividaces y
fomento de a tecnciogia
part it mis apra”, co
ments,

Durante s expowcién
1nte los ncustriates mex
canos productores de pro
Rramnas para compulado
ras, mosiré algumas nope-
TRTCIS O INCOnETUENCIAY G
It Ley de Transferencha de
Tecrologla, que fve spro-
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bads en 1977 (el pnimer re
glaments s+ Rza 18 meses
despuds y v reformdb el 25
de noviembre de 192), De
1582 8 1663, s:ere mJ empre
SYS fegistmiron CORtrios.
frente a O mil estable
culas; es decir, e regla-
mento funcion para BIS%
de la plartx industnal y de
servicka e hacho exstly
un excesade reglas”

Asumismo, expresd que el
regismento de {92 “odliyd
2 Sosas secundanas”, a juz-
AT por ke siguientes da.
tos: .

De 952 2 138, de 11,078
contrates de transferencia
de tecnalogla inscrtos en la
dependenca, tan %lo K,
fueron para da ndustra,
263, se referian § servicsos
admrntstrasivos, 24%, & as-
pectos comerciaies, en ey
pecial usa de rarcas y 195,
8 programas de cdmputd
(ho manciond & resiante
).

Respecta de los 2,50 con-
trates schre computacida,
CASI (Tes cuarias partes fue-
ron celebradas entre nacio-
nales: porcentaje similar al
de los contratos nscritos
totales: 70% se celebrd en-
tre naciorales (ver srifica
adjuna); Jos celebrados
con extranjeros quedsron
&0 munoria y eran el cbjeto
Ge ls Ley. Este hecho, ingis-
16, no significa mds que
una *“regulacidn axcesiva”.
Con e meve regamento
[as cosascambuardn,



Tocaa la Industria Impulsar
Modernizacién Economica’

“Sigue la Dinamica de los Cambios”

inaplazable Promover ef Desarrollo de Pequefios Unidades Fabriles: Canacinien

Tiene gue lncorporar Apoyos Fiszoles y Fi

Pata

s Capitafizacis

“Evitemos que Inercias ea &l Morco Regulatario Obstorvlicen af Empresaris™

*
*
* Avanzor en lg Descentializacidn y Censolidor Exporigciones, Qtros Obijetivet
b 4
*

Demanda _Eliminar Barrarcy Butocrétices y Facilitor ¢ Hujo de mas Recwrsos

Ame 1 dndined e les

micio de esta decar

Tiizacién ecordmica del pais.

mncorporar avudas fise

hte todo “evitar que of cxlucrs
Pmpresarios sea abstaci'izado por las

inercias precalcientes on el mareo

nrufateria.

En estos términos contra la Cimara
Nacional de 13 Industria de Transfor:
macidbn sy propussta nara la clabors-
#¥a del Programa Naciaral de Mo
dermizacitn de la industria. ol cual serz
conacidn vn < sersifn nf:cial par fa
Secrelania de Uiogrimacién ¥ Presu
pucsta ep Jos proximos dias

El estensa dacumento de 1
INIFE — Cna de cuypc copidr biens psle
dano-— manfisia jue {1 actividad
rmlnrh\a nwevicana : oniere un plan

ane chime de raiz fas harieces bures
critins v faedie ol Hujs de ooyt
Al pas, e can dos danas sectares
que inckien on by produccion.

Cana-

ambios
aue sc o330 genevando en Mvico al
. rorresponderia
2 'a industma protagoniar Ja moder:
Lograr
esto sivnificaiz promover en forma
inaplazable ©f desarmile de Jas mim-
cmpresas; apovar 13 deseentraluucen;
b v finaneies
s que impuisen [4 capitabizacién, in-
ducir mis 1as exportacionss, porg sn-
do e

El minima orzansime de Jos pro-
ductors de transformacidn alerta so-
tre of hecho de que <i Mixien desea
ety o tanas do it por cimpio anua)
—sudles «on los descos aliciafis-—- s
necesane que la industria 1o haga a un
THIMD Mayor”. b €5 que s ae deacuida
‘A artuatizacion de 1a planta poducts
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Irwue al exterior:
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A partir de noviembre, apertura gradual
para industria automotriz y farmacéutica
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Invierte Ford 300 mdd Para Ampliar
stt Planta Automotriz de Hermosillo

HERMOSILLO, 28 ds cnero (Noti-
mex).- La plants automouiz Ford de esta
etudad exporid aulnméviies a Estades Uris
dos por un vakor de 189 millonss 317 mil
dolares, durante el primer semesire de
1989, indicd hoy ¢l Banco Nacional de
Comescio Extenor (Banzamext).

E) gorents del Bancomerxt on Sonors,
Migae} Pares Durdn, dijo que las senus al
exetice de b Ford en e periodo signifi-
caron el 90 pox ciento de ks bienes cxpor-
tacdon pox Las industrias kcales, que fue de
193 mijloaes 197 mil dlares.

Pares Durdn afirmd que la empresa
souocid vna inversidn de 300 millones de
ddlarcs para amplidr su planta y lanzar &l
mercado un auevo modelo de vehfculos
que serf comeraalvado en Estados Uni-
dos. .

Dijo que son oficiakes las cifras de ex-
portacidn de la Ford ¢ indicd que Jos datos
Oe junio a diciembre de 1969 estdn sienda
procesados, aunque aclard que ka planta
paralizd su froduccion cincd meses pary
feadecuar k2 maquinaria que producird su
Duevo modelo de auto,

Misntras tanto ea la ciudad de México,

los obreros de la phnta Ford Cuautitldn
iniciaron pliticas con representantes de ka
Conlederacidn de Trabsjadores de México
(CTM) prra que sea reconockda su instat-
Cia reprosestaliva y ¢ cfoctie un congresd
necianel exwrordioacio.
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Se elevo 6.7% la produccion
petroquimica, en siete afios

® La oy
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acidad instalade mostré un crecimiento
duume el mismo periodo, establece la
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Sin Capacidad la Industria Jalisciense Para
Enfrentar la Competencia Externa: Conacex

EDUARDOD CHIMELY,

GUADALAJARA, Jul. 2 e fe,
brero.—  ‘La compet en log
mercades IRTATDacionales ed tan
futrte que ¢l aparato productive de
Jallsco no et acturimente capi

d pirs enfrentaria”, dljo hoy
el prendente del Consejo Nacionsl
ds Comercio Exterior de Occldente
{Canscex), Gitberta Jiménez Ger
cla de Albs.

cu!pa 2 18 falta de tecnolagin
4\ ds mana de obira ralifi,

A(v l falta de mnelincla ae) 113
bajador sobre au papel e la pro,
duccién. asl como la carencia do tn
Iarmacion oportuna para ey emare,
1rio achte 1a demanda de »

Tos en ¢l exterior, “la rattn por e
cuat b planta Industrial  estatal

—en A} por clento constitulda por
pequehas ¥ Medianay rmpr-eas—
no tenxa cepacidad para repuntar
en el eatranjero’

Al enumerny una serle de ele
mratos que permitirfan incremen.

0. v(]rl-nhr nt p

tar lp presescia de producton o
batadog vn_eita entidad en o) ex-
traniern, citd ol de elimaar )
practicay protectemiilas oo vy
cades eatrantermy, “las cusles pu.
dieran , obstacullzar el desarrollo
del h'utr:inbla eamercial™,

s debe ser tares de gea.
tién Dll’l reslzarse de maners con-
unta -nu» autoridades y empress,
Tice

thrxn ambtén 10 necesitzd dc
que los emptesation destinen
¥Orrs recursos para la cay ldll:lnn
s obreros; “reto permitirt ele,
calldad en la produceién y
rocesos produrtivex
1n cust redurdaria en la elabors.
can de bienes con calidsd interna.

var

Na todas 108 empresatioy tenen
concirnels de lo anterlor v son real

mente pocos quienes deriinati fon,
dog pars mefordr 1a mang de obrs
da sts obrezce, dijo.

148

catresponsal

Jteeeaer Garcle de Alba # peo.
“unetd per astructuracion de
cortn v irga plage, 'og cuales por,
mitan’ renacer 1 wituneifn dec los
mrercados Internaclonales, sus nece,
1dades y marcor do refareiicls pa,
I3 |n|rmy m ellos.
» Pare poder desarro,
Map ru rem.rueturlddn e empr
aro debe conalderar que s cips.
lllcnén es rlemento fundum.

a4 + 1a adquistcidn de ey
gl mnd-rn. y de estlmu’os gu.
bernament ru ¢ rxpartador.

i o gue <l traba,
Jafur “debe comprender que Que,
daron atedy lov timpos en que ol
incremento salartal debve yar acorde
4 [a antigledad; 139 peccepeiones
ahara tlenden mis A rearionene
cau la E‘rodu:ll\lﬂld y (st drhe
ser palitics generaibrida entre
seclor empregarial a fin de eslimu,
lar al obrero s sec mis eticlents y

uetlvo.”



Nuevo impulso a la modernizacién
de las telecomunicaciones, en AL

BRASILIA, Brasil., (CPS).~ Mésico
Brasi son log cros paiaes 4o J;
ating &n rrodermzar Lus &idtem, e
Tele aplicacion i Ts tols! :

e dal mundo.
En un acuerdo samilar a) apicado re-
Gleatements en Mixico el gobiermo oe Bra.
41 firmd un convanio con 1a princpal fa.
. bricantte ge equipa e telacomunicaciones
totalmente digita! para instalar el primer
sisterna gu tecnologia celular mavil ea

Brail.
hern Telecom. empres

3 my

. !

o '
e
ailia Ia may ayanzada teciniogla celuiar
[Ny aCOmuUnIcacio.
.
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[ POLITICA ECONOMICA

Programa Nacional

de Modernizacién
Industrial y del Comercio
Exterior 1990-1994

El 18 de encro pasado, ante representenies obre-
ros, empresaniales y aradémicos, el doctor Juime
Serra Puche, scceetario de Comgeriia ¥ Fomento In-
dustrigl hizo la presentecién del Programg Nacional
de Modcrnizacion Industrigl y de Comercio Exterior,

Son cinco los lineamientos en que se finca lo
estrategia del Programa: 1) Lo int¢enacronalizaciin
de la indusiria nacion =F descreoflo tecnoldgivo
para elevar la productividad y fa calidad; 3) La desre-
gulacién econdimica; 4) La proniacion de las exporta-
cionies, ¥ 8) El foralecimiento Jel mercado interno.

Enseguida se presentan las palobras que el titilar
de la Sccofi pronuncid en la cuada ceremonia,

]

INTRODUCCION

El acto que hoy nas congrega reviste fa mayor impor-
tancia. Por wna parte, ¢s ¢l resuhado de un amplio
proceso de consuhia, a o en febrero de 1989 con
la instutacion del Foro do Desarrello Industrial y del
Comescio Exterior. Por otra, constituye una oportu-
nitad para dar 1 votocer a b socicdad las grandes -
aeas de accidn que vn estas dos areas regiran el gucha-
cer gubernamental y orientaran el de fos sectores so-
cial ¥ privado de 1a cconomia.

E! Programa Nacional de Modernizacion In.
dustrial y de Comercin Exterior que hoy se prescitacs
congrucnte con ¢f Plan Nacional de Desarrollo. Res-
ponde plenamente o s dog grandes ob)elivos ccond.
micos scitalados en of Plan: primere, recuperar el cre
cimicnto ccondmiza con estatlidad du precios 3, se
gundo, clevat preducinamente ol ningl de vida de s
meaicanos,

LA ESTRATF(H”,\ DE MODERNIZACION

Para fa consceucion de estos dos objotives, §a moder-
nizacion s la cutatepia definida en ¢l Plan. La mo-
dernizacion sipmtica lacer frentea s retos que pline
tean fas wevas reahdades de W cconemia intuna-
cional. Ls1a se cutanictiza pog an proseso creciente de

globatizacion de fa produccion; por witt acelerada
teansformacion teenaldgica, resuliado de los avar
cienlificos, y por uba compretencid intesisa en ko mer-
cados mundiales.

Estas transforanaciones han oblipado a las ccono-
mlas de casi todos tos paises a moditicar cus estractus
ras productivas pae adecuarse a fas auevas condi-
ciones de la competancia internacivnal. No hacerlo
implica condenanse al estancamicito econdmiva y
al deterioro propresivo deb nivel de vida de Ta poba.
cion.

La estahilidad macroeconomica
3 Ia cficicncia microecondmics

La estratcgia modernizadora se susicata en des pilit-
res basicos: Ia estabilidad macrocconomica y la efi
ciencia microcconomica.

En primer terming, ¢l crenmuento sano » peidas
rable exige estabilidad de precios. | 4 inflacwn 1
da dificulia a los agentes cconotineas planear sus -
versiones, programar la prodoceion y temer s idea
acertada det camporantiento de fas prinesp e s
riables macraecondmicas, Por clls, ol Pacty pare
Estabilidad y e} Crecintiento es una pieza fund ract-
1a} del Progratna Nacional de Modaaizacion

Los resultados obtenidos el ado pasada en
hecha contea la inflacion, gracias al Pacto, taa ala.
mante portivoy en 1999 el aumento witmsia 1 dl
Indice Navional de Preciosal Consmidai tue e walo
19.7%%, lo que constiiuye 13 inflasiie mas Baga endoy
altimes 31 ados, y o5 ocho veee. mena gqus b e
gisttada cn 1987,

La rotzble disminucion del tine inlacionatio es
sostenible dehado, pore usn parte, a gue 12 polinga eoo-
nomica €51 basada ea lincamicntos clazos, vongrucn-
tes y shlidos y, por otia, a que f Pacie 1ia waidn la
fleaibilidad necesaria para que ¢l apasata productive
funcione dv manera sincronizada.

Et $'acto manticne su vigencia ple

Ll segundo pilir de la estrategia moda tazadara
s lograr una mayor vliviencia microcconomica: 1 G-
tablidad de precios requicte ser complementala con
medidas que, de taiz, chiminen inetisiencia. v ascen-
1en competitividad.

Por esta razon, fa ftosofia basiva del proyania
industrial y de comercia ealerion e atacae en < oo
fos prablenras que obstaculizan b modernzaciin ded
pais. Lo implica que paa resalier los problemas de

1

calduter microegondmico, te aplicatin solucians del
misao 1ipa. Se esitard, asi, el revurso Tacl de acwli
al mancjo de variables macrocconimicas, parewl

ser probigmas de siuciu,
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La‘experigncia listonca nos ha dereostrade mue
L utitizacién de Jas vatiables de ¢ 6P ITACTD Pt
resolver problemas de ineficiencia v [aita de producti-
vidad, séla han apluzado y compitcado los problemas
que to pretendia resofver,

Para estimular ¢ aumenta de fa productividad en
€l aparato indusirial, ¢} Gobierno ha asumido una ac-
titud daramente promotory, Gragias a ella, se estin
eliminando obsticules gue frenaban o |mpcdmn ol
surghmicnio pleno de la iniciativa y de la capacidad
creaduta de los sectoies productivos, tamo social co-
mo privado.

Como sehald ol Presidente de la Repablica en la
presentiavidn deb Plan Nacional de Desarrollo:

Lstadw ha renovado s quehaver econdmico No para
dictarle a nadie cudlb ey ¢l mejor plan de vida, sino pa-
ra abrin mayores oporiuridades pura las decisiones
fibres detos ciudadanos y de Los grupas; no para dess-

tender sus respomabilidades ociales, A
cerea de la poblacion y apayer el evfuerzo de fos
nos favorecidns para que dejen de cerlo™

108 CINCO LINEAMIENTOS
1 A ESTRATEGIA

Con base en esta redelinicion cel Estado, [a estraiepiu
de modernizacion de ls industria y del comercio exte-
rior s¢ basa en cinco lincamientos:

La inferazcionalizacion de la industria nacional

Priracro: en la internacionabizacion de a industnia na-
cional. La coasohdagion de fa apertura de la ccona.
mia al exterfor estimalard ¢ aumemo de Lt products-
vidad, propiciara la especializaciin en fa produccion
y escalas de operacion adecuudas, ¥ sera un sustento
sdlido del impuiso exportador.

En of marco de la apestura de I coonomia, of
aliento a by inverdian p Al Cnisangoa,
es Vil part @ogurar Qoo e arraiguen el pass re-
cutsos frescos dectimados al crecimiento, tecnofogi
moderia, empleos eslables y bicn semunctados, y ¢é-
futas cvpoitadaras que generen divisas; todo lo cual
contribuaitd apmaficativamente a h1 internacionaiiza-
cidn de I industria mevicana,

© El desareallo tecnologico

sepundo lincamivnto de la estrategia de modernizis
citit ¢t ol deanolly wenotipico, para clevas {u pro.
ductividad v Licalidad, Ty imeinuciomatiz g won evige
et denarrolfa de wa culora de calidad toal, esto ey,

14l

en los provieaos de dise
servicio dv manufa

La catidad aparcja et aprovectiemicnto de ks |
nolagias mids adeewnday af aparido produciive me
cional Ls of propia conor indastrial el que mojnr
padrd detarie suy sece adadsy tearahgiaas, Por Ji,
Ia accion promatory del Gobierno s ha arientido
facilitar los intercambios tecnolorizoc entre fa in-
dustria y los proweednres. Especial calisis se concede-
ra a la vinculwion con L universidales y Jos centros
de investig.cion.

o, fabricasion, disteibucion y

g}

La desrequlacion econbmica

El tercer lin entn estratégico del progrema o
constituye Ja desregulucion ccondimica. Ea revision
del marco regulatario permitrd elisinur reglamentos
ohsoletos, que se han tradecido en “eueltas de ho-
tedla’ y gue dificuiian s Bibre concarrensia, estrangu.
lan [ oferta de bienes y servicios, aumentan los cos-
108 de transaccion, en especial para la pequena y me-
disna industria y, en gencral, restan vonipetitividad al
aparato productivo dontestica,

En el curso del primes ao de poluiino, sc 1oma-
ron medidas concietys i 03ta materia Sin embarga,
dada su importancia vIa exitencia de normas que en-
torpecen ¢ guenacer coudiang y lepittima de
emprosas, fi desregnlacidn s¢ ha cotituido en Lirea
perimanentc

El establecintiento de un marco repulatorio sen-
citlo y neutral pormiting u productores ¢ taversionistac
desarrnllar cus actividadtes en forma eficenie, con is
bettad y plean seguridid jorids

La promocion de bas exportaciones

El cuarto finzamiento Jii programa es la promecton
de bas eap tongs. T una economin sbicna, el es-
fuerzo evporiador es priotitatio Pay llo, el Ginhi .
no sz ha propacsta caimular levosacion cxpartadora
del pais, con ang politica avtiva tanto al mtenar comn
al extenion det puis.

En ¢f ambita interno, I3 accson promotora del
Giobictno se b en fa ellminacidn de obsticulns o
trabas gue dcduzam da capaodng v ol smao expor
dor, a frases de instanc ¢ as ) reolutivag
las que pasticipan los evportadores, coma Je Comi-
sion Miva pata fa Promova de ba Faporiiciopes,
que )J opeia con alia efectindad
It exderna, Lopegnei

W actiay fie

me pari mejordr ef aceeso e produgtos feacdiie. o
Ton merasloy mmdiales, e chanmploncito ainat g

Tt tarcdt de promsocn kel n.



México Envia Carta de
Intencién al FMI

El dia 19 de enero del aito en curso, ef secretario
de Hacienda y Crédito Pablico, doctor Pedro Aspe
Armella; y el duector general del Banco de México, li-
cenciado Miguel Mancera Aguayo; enviaron al direc-
tor gerente del Fondo Moneturio Internacional, scitor
Aichel Camdessus, la Corta de Intencion que servird
de base a las discusiones que el director ejecutive del
FMI sostendrd con respecto a los apoyos que se dardén
al programa econdmico y af programa de reduccion
de deuda planicadus por el gobierno mevicano. El
texto de la Caria es el siguicnte,

1, Al tomar posesion en diciembre de 1988, 1a nueva
Administracibn de México anuncido una esirategia
econdmica de tediano plazo apoyada por un conme-
nio de facilidad ampliada de trey afios con el FMI, en-
caminada a recuperar durante ¢} pericdo 19891954,
el crecimiento econdmico sostenido y Ia estabilidad
de precios. Como se menciona on nucsira cana del 11 de
abril de 1989, dicha estrategia comprende medidas de con-
trol de 12 demanda agregada, esfuerzos para incre-
mentar ¢l ahorro interno tanto del sector pablico co-
mo del privado, y politicas estructurales orientadas a
promover fa eficiencia economica. Este programa
econdmico descansa en una significativa reducyion de
las transferencias cxternas netas, un decremento en la
carga del servicio de la deuda, y un aumento en la dis-
ponibilidad de recursos eaternos frescos por un lapso
de varios afos. En los siguientes pirrafos, sc descri-
ben los avances alcanzados a la {ccha en ta aplicacion
de esta estralegia de tediano plaza, asi ccmo los hinca-
mientos de politica cconomica para el ado de 1990,
2. Elcompattanuento de la cconomia en 1989 fue
satisfactorio. La acunidad econdmica se recuperd
sensiblemente incrementandose la produccion in-
dusitrial en cerca de 6% y registrindose un crecimiens
to del PIB real cercano al 3%, La capansion de la ac-
tividud de! sector privado, dentro de un sistema co-
mercial libeializado, 1ambien implicd un incremento
de las importacioncs, conespondicndo 1a mayoria de
ellas a bieres intermedios y de capital asi como a im-
portacioncs temporales que, tarde o lemprano, se in-
corporan en las exportaciones; évas fuzron finan.
ciadas principalmente por mayorcs catradas de capi
tal privado. PPor lo t2nto, a pesar de un mayor déficit
¢n Ja cuenta corricnte, la posicion de 13s reservas in-

ternacionales netas wesultd nias solida que 5
da, a pesar de que ¢l financianaento de ba v
mercial (ue sustancialmente senor, La s 1o mlla-
cidn, medida por tos precios al \nu-unud rooaloed u‘
de 52% durante 1988 a cerca v 20" dura
£s1a se mide por los precios Al productor, 1ewntiae
disminuyd d¢ 37 a 15,6 por cienia,

3. Uno dc tos lundamenios de :am'. "\'llI.IJOS.
fuc un significativo fortaleci.nnio de Y23

phblicas. El superavit primario na '|.I.|ht
tor piblico se incremema de cani 6% ded 1118 ¢ 1988
a cerca de 8% del PIB en 1929, Lsie resultadi se de-
bid a mayores ingresos derivados de las rorarmas al
impuesto sobre la renta, a una disisinuaidn Jdo !
tos distintos de nriereses, asi comoa preci
leo més favorables. Las tasas de interésin
ron fuzetemente a finales de jilto de un nivel aprosi-
mado de 4.5% mensual, permancciendn dutante Jos
mescs posteriores il anuncio dal acuerdo hancicro
con los bancos conerciales actaedores de Moo ni-
veles cercanos al 3%, Sin emb:
promedio fueron mayores que las uriginals
yectadas para ef aito. No obstante, su i
fue mis que compensada p:or ¢l 1esul
primario. Consconentemente. fas requenii
nancicros del setes publico o redejeran de
13 del PIB en 1988 a alrededon el 67 did Vil en
1989, y el déficit operacionad ¢yo de 4 5% 4 menny
del 280 del PIB on 1989,

4. En 1989 ¢l sector piblico recibit linangiunien-
105 externos ¢n montas muv fimitados, Por fo ante
rior, ¢} déficit fiscal financriera ~e cubria prisgipal-
mente a travas de la emisicn do saiores guternamen-
tales colocados en ¢l mzreado inteino, operacion faui-
litada por un gran inzremento ¢n o ehoao finzrciero
del scctor privado, el cual te expandid w una tasa
anual superior al 20% en termnos reales, Buie btz
cid en pran medida a la liberatizacion tinanciera v a
una mayor confirnza del pibhico, lo cua! nermitio
que ¢l eredito comvicial bancario sl sector privade s¢
incrementara significativamente sin ejerier presion
sobre lac reservas internacionales.

S. Durante 1959 ¢l Gobicrno de México continud
llevando a cabo importantes telormas estructusales,
esluvezo que pretende continuarse en ¢l medizno pla-
zo. Las nicdidas, que ya han tesultado en wog miyor
productividad, incluyen tna inporiante resisi
sistema impositivo, cambias regulalorios paa pro-
maver fa inversion extranjera directa, y 1a transferen-
cia de tecnologia, prrseverancia en ¢l provesa de re-
formas y desincorpotacion de las cripresas piblicas,
ntensificacion del esfucrzo de liberalizacion conireial,
reformas encaminadas a incrememar la efiviencia del

nte pro

o fiscal
talance
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Mesico pugna en iados fos foras en 1os que patti-
cipu por ob1zner un reconacimicnto cibal af esiuerco
de apertura realizado ¥ avegurar un Acedso permanen-
1e en tuy mtercados de Aucstros soc.0¢ comerciales.

El rumento sustanial en las ventas de productos
anwy en fos mreccados internacionales ratifica Ja
capacidad de 12 industsia mevicana para producis con
calidad y competir con eficiencia, y confirma fa con-
solidavian de una nueva caltura expertadora ea el
CMPresario smexicano,

El forialecimiento del meccado inlerny

m

Finalmente, ¢l quinto fincamizata d# la estralegia mo-
dernivadora es of fortalecitaiento del mercado inter-
no. Gracias al dinamismo expottador que propicia la
apertura, sc han creado nuevay empleos, mas produs:
tivos y mejor remunerados. Por ello, 1 indusiria debe
encontrar en of consumidor nazionat a base de sy ex.
pansien al catetior. En el nuess paradigma econdmi-
ca, el consumidor es actor principal.

El aumento en ta capacdad de compray la posi
bifidad de acceder 2 un mazor nGmero de bienes de
consumo, plantea nuevas oportuaidades a fa industria
nucional, gue, si escapaz de competir en precie v calis
dad, tnoontracd en ¢l consumidor donéstico una base
sdlida de crecimiento sano,

LOS ONJETIVOS CENTRALES DEL
PROGRAMA

L) proprama que hoy se presepta, tiehe cuairo obj
vos fundamenales:

—Propiciar of crecimicato de fa indusinia nacional
mediante of fortalecimicnia gl seclor exportador,

~Lograr un desarrofle industria) mads equili-
brada.

—Promover y defender Yas intereses comrersiales
de Mivico en of enserior,

—C'rem cnieos T produciives e inctementar
ol bienestar de los conwmidores.

Paia lograr estos objctives se hace, on piimera

i, i Siagnot idadoso de [a problemati

ca que enfrenta 3 industtia nacional v, despues, se

deseribe, en un Jenguaje weneitlo y de miancra soncisa,
1a estratepia con sus fespectivas ipeay de accion, que
contempian tis siguiemes tareas:

—Concertanitn de fa esteucturs indusiriat y
programas sectoriales,

~Perfeccivnamicnto de la apestura comercial,

~~Pramocion a Ja insensidn.

~Revixion del marce regulatono,

—~Desanollo tecnologico y capacitacion de recur-
s0s humanos.

—~Desconcentracion regional de 11 mdusina,

—~Normalizavidn y calivad.

~Famente a la micto, pequeda y medizna in-
dustria,

—Desarrolla comercial ¢ industrial du las franjas
fronterizas y zonas libres.

—Promocion de la industcia maquitadora.

—~Promocion de las evponaciones.

—~Prontosidn y defensa de los intereses comel
ciales en el cvierior.

—Accionzs conjuntas para ¢l desarrotio de la in-
dustria y del comercio sxtenar,

La estrategia permitird resohver los probiemas
que enfrenta Ta industria. y aleanzar fos cuarro gran-
des objetivas que s¢ han trazado en L1 maresi.

El programa es fruta de iz concentacion con oy
sectores productivos, Refleja las opiniones y propuss-
tas de fa sovicdad y, por £s1a 1azom, €s un programa
de fodas.

PALABRAS FINALES

Hoy México se encuenira ent un parteaguas de su his-
10533 econdmica. Tenemos 3 oportunidad de trans.
formar fos procesos productivas para adecvarlos a fa
nucva reatidad de fa ecacomia mundial. Ef exito en
esta 1area nos PUrAMitied avansar, COMD auficy anies
ca [a historia ceciente del pais, hacia la consalidadion
de una cconoiva Yuerte, dindmica y respetada por la
comunidad internazional. Logrario concribund duci-
didumentz 2 i slevacion sastenida del nivel de vida de
tados los mevicanos.,

T Sttt 2 L Redacorbn



-Muestra un incipiente desarrollo
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No Incrementard su Capital, Advierte la Embajada Nipona
Japén Destina a México S6100.9% de su

G min Beviriager Rewon

Inversién Forié,.c a Total

Pese a que por 1u moato ocupa d cuarto
lugwr eaitmportancia, & iaversion japonesa
en México fepresenta apenas 0.9 poe e
del apital japonés invenide ea ¢l exterioe
¥ $u monto acumulado €3 uno de los mis
bajot ¢n el mundo, indiza un informe ela-
borado por |a tepraentacido dipiominica
de eaa naczdn avidtica €0 puestro pait,

i documesio scéata que aun co3 &
aprobacisn del ouevo reglamento para pro-
mover Ja invertién foranea en México, e
capitd japonés 0o Nuirk ea grandes canti-
dades a nuestro termitono, pues deniro cel
grupo de paciones eo desarmalio los epre-
san0s mpones prefieren canalizar sus re-
cursos a [ieasit, Taiwis, Malasia, Espaday
Tunguia, entre otrok paises,

[oformes recieates del lasiitoto Japooés
de nveeigacitn sbte Paises g Daamoile
indican poc oirs parte que lss inversioses
KIPOBAS €0 NUSHLIO PAS & CODCantran bisie
amzote en [a indutria maquilsdorn, 4
industria automotnz de exportacidn y o
rurismo, Mi como que o inrerks ge los
empresarion dificiimente s¢ diversificark
bacia otras drcar.

El instituto destaca que corze los obsti
culos para que o4 reCUTOs japoneses se
expacdan bacia otros secarss de a activie
dd econémica en Mexico se entuentrao ba
Iata de programas de largo plazo y el des-
coatol existente en Jos proyectos de em-
piesas paraestatales, como Iy S:denirgia
Lizary Chrdenns- Las Truchas (Sicarua).

Titulado *lnversionea Japonesas Diree-
tas af Exterior en o ado Fiscat 19887, o
teporte indica que ea los pesiodos fiscates
cunrespoadicaics a 1987 y 1968 fueron ca-
aalizadas & DUGTD pait ioversiones por
solamente 11§ millones de dSlares, 28 de
dlos en e pricers x50 y B7 milloses co-
nespoodieates al segundo.

El monto acumulado de capital japonés
e Mézico Hegs en 1988 a mil 671 mifones
de dilares, 000 10 que s¢ ubich despuds de
Estados Unides, Grag Breteda y is Repd.
biica Pedernl de Alemanin

Sio embargo, kot tecursos provenientes
de esa nacié 0 adiilics 108 42 vecas inferio-
res alos que hainvenido e Eatados Unidos
(7 il 860 mitiones de diares), casi rels
1aaios menos que kos canalizador a Panamd
(12 mil &58 millones), ires meaos que los
destinados a Brasit (5 mil 600 milloaes), y
doa menas que cl capital japonés canaliza-
do a Canada (3 mil 231 mitiooer).

Ealos dos periodos fiscales citadot, de
xuerdo con fos datos del iaforme de la
cmbajada japoaetaen México, ouestio pals
2 recibido de (2 nasidn asidtics sdlo {15
milloses de dotases, en tanto que ea Filipi+
axs ha invertido 206 aillones. ea Panami
4 mil 17 millones, en Beasit 739 millones,
e lulia 167 nillmes y en Espafa 444
milones de ddlarea.

Aug cuando ea los tiltimos alos tacto o
godierno como los empresancs japooesss
ban puesto mayoxr interés en ¢l temitorio
Latinoamericano ot resultada de fa cre-
oerte coasclidaida del merrado de b
Cicnca det Pacifico, México no & uoa
nacidn que baya resibido mayoces recurs
A,

MizGlras & tedTitono mexicand liegaon
115 mitlones de Wines en oucvas isversio-
nes niponm, 8 lsdoocsin fot cmpresarios
Japoneses canalizarog mul 131 millooes, 8
Sngwpur mil 1412 Taiwin 739y a Cores
del Sar gl 130 mllones de détares.

Al bacer un milisis por regiones de
deatioa de 1a wvenics japoacsa, 1a epba-
jadade la pacion miitica indica que Cans-
di v Estados Unidon absarben 403 por
ciento de! Wtal, eannio que Ladnoamérics
e 1u conjunto recibe 17 por cicato, los
pel1er de medio orienie LR por ciento,
Buropa 162 pox tiento y Asia 173 por
cieato.
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La Industria Automotriz,

de las m4s Dinamicas en 1989

Dutaate 1989 1a ndustra agtomoinz eesizans alcaszs
Tos giveles de produccida y ventss mis alios de los dltimos
onco aet. Deacuerdocontas dluma cilras propotziosa-
Sas por la Asaciazién Mexicana de la ledustna Autorsotniz
(AMIA) a producersn alcanzada duraste et penodo de
enero & octubre de 1049 Hegs 2 548 md 21§ umidades jo
cual sigsifica un asmvinto de 69 por reato 3 lo obtemdy
en 10do ¢l afo de 1948 y of pivel mis alta de bos dlnmos
cinzo aboh.

ELDINAMISMO EN LA PRODUCCION

£l dinacismr Gue presests la producadn dunanie ¢!
penodo refendo puede ambuine prioapAmente & las in-
versiones que realizaren Jas eapreans a principros de 1987,
oo VidLAS a expand:ic sus Planias ¢ inctementar sus nrvdes
de exporandn lo cual se calenla en uz molo de aproxse
madzmente ml milloosr de dlares

Por ejempio Chrysier de Mésico asuacis » pancipios
de 1987 una iavanida por S0 milloaes de ddlares que
teadtia vigencia durante los protimes 60 meses para de
esta masers afianzar su poncide en o meresdo.

Volkswages de Mcnco invird duranie 1987, 157 mi-
laoes de dlwes dingdos aacTementat wi exponacsones
¥ geterst mas empieos Ademis dio a conacer nvertiones
por 10 milones de dilares para ampliar yus naves de
Dotares y sumenuar su producaida de il 600 & dos
motores dnot; & dear, SO0 mz! al ado.

General Motors de México anuncia para mago de 1967
o wicio de su pogrma de cxportariooes de 120 mil
uardades, con una invernda de S0 milloncs de dotarcs y
con did merementar 14 capacidsd de su plinta de Racron
Anzpe.

El reautiado de dichat inversioes se refieja ahoca tacto
€a los peveles de produceida interna como en la de expore
ucidn De tas 392 mit 436 unidades que e obtuvicron
como preduceita aconal Jeataca ef segmento de auioms-
wiles Gue represcats 606 por cxeato del total de dicha

VENTAS TOTALES DZ AUTOS (CR EMPRESA
(Miles de unids fer)

jm
[ R0
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Producelén Automotrls
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produceidn dwante esero y octubre de 1989, le sigue ea
orden de importancia d segmento de samiones que patis
cipa con 38.4 por deato.

Por lo que respecta 3 b producnién pars exportacde
&taacumula 175 mil 775 unidades ea d penodo sefalado
¥ feprescota ua aumeato d¢ 1B por crenlo respecto a
1968. Las empresas que mis se destacan 2o exte rubro san
Chrysier de México, Ford Motons Company § General
Motors de Mézico quienes £n ConjuBI0 pArUCIPAD o mAS
de 50 pot ciento de la praduccidn paa la exportacidn

ELCOMPORTAMIENTO EN LAS VENTAS

“Eafo referente ol comportamicois de la vestas bacia
d mereado ivlerno de ecera a octubre de 1969, duay
seanzan un total de 364 mil 921 wondades o cunl significa
uD aumento de 6 7 por c1Entd respecta & venitas telizady
durante 1968,

Analzadss por segmaton ¢ mayor pimero de umda.
des vendidas coresponde al rubto de aummbviles que
partiapa cop 608 por ciento del toal y d segmento de
camicnes contribuye coa 38 por ciesto observindore ai,
L menor enlos segraeaun

Dentro delor mearionados planes de Ginanciamiento es
importagte resaltar que a parur del 38 de sepuembre de
1989 catrd en marcha ¢f Hamado plan auto d cud o
ofreaido tomo ua plan de fiszacumieals ausom~me Je
Bascomer, apreveshando a idestficacion bancania, antie
sUedad, expenencia ¥ cabificasin preporcionaldes par d
uso delatageta de crédito

Medunte o plan, y de acuerdo
de funciooanos de Bancomer. 10 por crerta del lotal de
vectas eflectuadas durante encro A sepliembre de 1989 sc

- realizaron a trav és de este mecanismo

EX dmaciamo de las ventm internas se ha complemen .
1280 con ol creamiento de sus ventas al extenior, princip.
mente 2 Estados Unidos. Las ventas de unidades lermena-
das hacia el extentor de eacro-actubre de 1989 suman un
1otal 4¢ 175 ;md 775 umdades, mustas que superaa ea 1.3
por ciento & las 173 cul 147 yeidades vendidas en todo
1988,
~ El poder de penemracion que Henen las empresas hacia
<l @ercalo externo muestea Aguna diferencias por etpre-
sa.y1 que por egemplo Chryaler de Méxica logrd exportar
63 ! 9Mup:dades dueantc eneso y octubre de 1969 %0 que
ugnfica ut ivcramiento de 481 pot crento fespecto s la
ventas de 1068, en tanto que Ford Motors Compagy pre

y autchuses integrales. Lasents de sacsones ea kos prime-
ros 10 meses ded afo aumentd 34 por Crento, eu Lante e
1a venis & avtomdwiles. para el mispo penodo cread ea
33 por ciento.

Laa empresas que mbs utidades lograron colosar ea e
@ercado in1emo (tanta autdmds lev como camiosas) 106
Cheysler Je Mésxco, Nusaa Mexicans, Pord Moton Com-
pany y Volkswagea $e Méxica con usa parmapsaibe de
215, 214, 200y 18] poc oealo, respecavamecie

Dentro de b mecasisgos que dan idiervenida paraque
1a deauanda de vebiculon muestre un compuniamienio tan
diokmico & necearnd coranderar algunos cambios ea s
situacibn econdmica nacional, e prme g AF se encuentra
d Pacto de Sohdanidad Ecoodetica (PSE) pucsto ¢ mar-
cha ¢n diclembre de 1987 con b parmaipanda de los
difereates sectores econdmicor del pads, con el fin de
redusir el crecimieato de Jos precios.

De acuerda con lor datos de banco de Méxwco, mientiny
que e 1988, &l preesa promedia de kon automdvikes au-
axotd o 189 por aento, en 1949 ¢l crecimiento fue de
1an 380 5.9 por ciento.

Aunrdo 2 ko antenior, la bajs eo las tasas Je jorerés
iropulss alos consumidores a adquine bimes de coptumo
duradero, coa un demento adicwonal coma fueros los

*planes de fiaanziamrento que lanraron las empresss pans
1a venta de satomériles y camiones.

senta una 4 0 de W9 por ciento en 0 veolas
externs Je 1969 con respecton lo obtenida e 1%8 Dresd
Nacwaal, General Motors 42 Méxion, Nisaan Meticans y
Ve deMénap én i con
topecto a tus s entas de 1683

BALANZA COMERCIAL FAYORABLE

Enforeferente 3 la balacza comercial de Méxize con d
feato el @uno ¥ 20 bise atos dos que putlica d Dancy
de Méxio 1 ubserva que 1a indunina sutomoinz es quicn
prosenta el supeedsit comercal més #lto, surmando un told
de mul 24 mullones de ddlues durante ¢l pericata de
coero a agotto de 1969, con una Lisa de cresamuents saua-
Lzada del 232 per ciento sobee les arveles alcanrados
durante 8 mimo Ipso de 1935 A

Por su parte el rubro de napartaciones, que cgistss d
Boancade Ménico wobee ta menciogada industria, indics que
estas Measzwon bos il 4633 millones de délares entre
enero ¥ 2zastn de 1989, con un nimo de crecimiento
superior al 7 por c1en1o respecto 3 fod md 3374 millones
de ddlares reporrados durante 1u sinzlar penodo de 1938

Considerando ¢l buen desempeBo que ba mostrada 1a
indusinia automatnz durante 1949, todo parece indicar jue
en d presente afo conlinuark con su tenderna meendente
¥a que d nuevo Decreto e Fameato a la tedusinia Auto-
OOUIL a3egUra MAFOIES XpOrtACKDes ¥ se calcula que o
nivel de ventas se incremcatard ea 12.1 por ciento conside-
rando una oferta de SU0 @it umdades.

TOTAL DE VENTAS NACIONALES' IND. AUTOMOTRIZ
{Wlles de unldsdes}

-

. anse

FXPORTACION TOTAL GE VEHICULDS
{¥llea de unidades)




4 La Crisis N
Tecnologia
Liberalizada (1)
"'+ 3Hacla una Mayor Dependencia?
Por Rand OLMIDO
Existen dilemas dificiles de resolver,

anu)ermhmnmyémm
E] chiculo para tomar 1 dacisitn es saber

el Control y Registro ée Transfe-
e oo

de Patentes y MArcas.
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puird las obl) b

ast como & monto de L regallas que
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Urge Impulsar a la Pequeda
y Micro Industrias: Melgarejo

NORBERTO LOPEZ ZUSIGA

epo de atirmat que las chmaras de Jos Organk
mo}ucr.rn:h det 'marquriuia. han ohvidado atender
micro y pequeAas empresas ¢ Industriue. Ll
Melgarato Loper dirigente del Sindieato Independien.
16 de Propletarios ce Pequefias v Microempresns del
DF. dijo que s *5e han sentado en sus launle” y
no tos auxilian, ya que dan praridad 1 las gandw
corporacianes
"No butramos didivas ' prerendys. stao su colabo
3:-'!“1 pam_impulbar € deareslly dy eta s edhidad

miembros
En una n [
aus lar necestdades v los finea d¢ 1o micro y peauefa

Industzts, 1on {31almente diatintas & otres. Les cimars
deben serdr g gme lados ¥y 50 stiviine de ey

Reccnodd Ut hay reepuest de un marro
general Jro dista_macho de los requer.
rientos de Jos microsrpresarics. Adends, su afiiaclen
tisne que irr Jibre v espoutaneal ln embarge. &t
1e 'ﬂ\n pir cbligadin ¥ compromitcs estabiectdis en
2 tev.
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av i
i¢ad de Ti eeonamiy.
of secrcteety gecensl de Sippem
(e N erigresas [eque.
Aty 0 mira dlaftamas 3 conerhuls 3 la sveera.
crn de emplecs. wnte ¢1 reto de generas S0 mbdane
& 12 provtmos 25 #A M.

Por elln e Impe O FATUCAUTRT Y3 DrIREATA QUL
allente ata forma de prod.icclin. lomando en cuenls
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Informa ¢l Programa Anual de Pemex
Este afo se Registrard la mas Baja Produccidn
de Crudo de la Ultima Década, por Austzridad
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Descapitalizadas, cemaron sus puertas
400 empresas del plastico: Canacintra

® Afecta al sector 1a dificultad pars proveerse de materis prima en 12 industris
petroquimica, asepura Radl Gilvez @

Por LOURDES CARDENAS
Rowiay 80 DRV

Al de 400 ympre-
84 S 18 OUSLris Gl pids-
1o han cerrado sus plan.
123, dejands sin empleo &
un NUMera cercano a ios
2,500 trabajadores, seAald
ol prasdents de la saccitn
48 ve Carars Nacionat e
s industris da Ia Trangfer.
macitn, Aaii Qaver,

D316 que (a quiedra ae
aNprasas en esios Oitimos
ahos tiene $u Ongen en ke

Eraves problemas Gue
aquejan 3 i3 industris del
plastico y que ye han tra
ducide en un descapital
130:0n de las mismas
Destacs como ejemgia 13
dificuitad de loy ndusira
fes det pldslico pars pro-
vedrse de materia prima
por parte da 12 industna
petroguimicy, y en este
sentide, recordd que ¢l
plislico proviene &n un
$0% del petrlec, su gas
asociadoy de las tubse.

cuantes cpersciones de re-
finacitn y convarsion pe-
roguimica.

Agrego que ts falta di
estandanzacion de 103 pre
<05, gentra péroidas 1 los
industriales con mayor
consumo, puesto que al
precic fina! siernpre va en
relacicn 3 fos veidmenes
Que Lno compra,

Asimismic, resaltd que
les crédilzs pary apeyar a
18 indust-:s racicnsl se
han regucido de maners
sigridicatica. Ie que frente
13 contracerdn del mer.
€800 rational, se traduce
en una grar descapitaliza-
adn de ias empresas

Rau) Gaivez atums tain
blén que 12 apertura co
mestial ha iraido maltiples
beneficios 2 1a industna
del plAsticc. pero tambitn
lr: PRIudicado su desarro:

€0 e primer caso. cits 1
posibihdad ge adaumne ma
terias primas de imporia

£ibn ¢ precics pecesibies y
0N buwns calidsd, y en o
segundo, destacd ix inun.
daclén de productos del
plastico, gensraimente
chatams’!, cuys precio es
Quizd miy accesible para
18 pablacion. reprasen.
tando una compelencia
detieat para ol incustrisl
n8cional, P que ademis

™ garenuzan los minkmoy
e calidsd.

FPor oira parte, et indus-
ttal se refing ot protiems -
qua representa 1 capaci-
tacién de mano de obra
dentro de esa rama ge s

i En el mo.

produceisn




Vaticinan quiebra de la
industria azucarera

55co volverd 0 importar azicar, sehahs ol i
g gente, Sehador Exquer A
proceramipnin da b ks § No‘l:u. hf:ﬁ“ ’mog‘m ton deficiencias y probiemas en ol

CULIACAN, Sin.. 4 ce marzo.~ E) secretanc genera) gel Sindicato de Traba,accres de
la industna Azucarera, Saivcor Esquer Apcdaca. informs que Méaico welverd 2 mpor
tar cerca de 600.000 toneladas g gulce. puesto aue kos ingeries muestran graves pro
blemas y detciencias en #f procasamuentc de cafa.

Hizo notar que ios produttores de £31 graminea estin sembrandd otros cLitives por
103 bags precios que se les cutven, ademis de que 'as condiciones en Gue tratajan 1as
fabeicas son Gbsoletas, PO 1o Que 13 Ndustna azucarers se dinge a ta va 3 13 inminente
qQuiebra

Esquer Aocaaca e1pus que pese b Que Sina'ta ocupabe ¢l primer !
Ia produccién ce mas ge 240.00) toneladas de dulce, en 13 3Ctuslesc estd
Cescender Sus 300MACIONES GELGC 3 12 reduccin Ce materd prma Gue te
€5Ca5a VaTbre O cafa Oe arucar en las zonay Ce pbajlecimients de los cuatro rge.
oS que hay. s

1 1ider de los trabaadores azucarercs d.o a conocer que actuzimente se tiene un
avance de un militn 300,000 fone'adas G¢ azicar en ef pass, suando en zairas pasacas
of vOlumen #i2 SUDENOr, 10 QUE Raste ver Gue Serd NBCESaro reCurnIr al extenor para ga-
rantizat ef consumo nacroral estimaco en tres millones 600.000 tonetacas.

D que los trabajadores de la (ndusing azucarera del psis &stén dispuesics 3 tra-
bajar dobles tumos para maler toda 12 33 gue se siemdre ;. de esta forma, volver 3
tener un superda oa u(e dulce para NC recurrir 8 1as compeas al Exteanierd Que saf
£ran fuestra sconom.

Saivacor £aquer Apomu s que urgen ahtentes para s agnicultores de esta
Eramines, puLesio que en CEI0 CONFING Se puede Presentar LN verdadero cO!aPso en la
ndustna por falts de matena pnma. cOMa st sutecienad en Sinaioa, conde los vo-
limenes de cafa Que 38 ProCEsaN SON C4CH vez monares.

£1 dingente cetamista considesd Sue €3 factidie Que 128 dustras renten tiereas para
Sembrar mayores superhioes Oe cafa Se azucary ul £Arantizar sy matena pnma y por
ence dnpanen, de maycres de 16 que p elevar 33
aportaciones ded dutca 2l Pais que tanto se munr-
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Invertiran Empresas
Alemanas en México

Traerin 260 Millones de Marcos Alemanes
Para Construir Hospedajes de Alto Nivel

BERUIN, 8 de mar17 —Con una inverslin de cerca de 250 millones de mar
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Invertiran paises de la CEE
US3,000 millones,

en México

@ Se contretarin los provectos en los préximos diez meses, afirma Erwing
Fourer @ Estamos obhgados 8 8poyar los esfuerzos unilaterales realizados por
1s presente administracidn, establece @

Por GEORGINA HOWARD
Trever & B LurAAL

€1 presidente de 12 Comunidad Econ
muea Europea, brwing Foursr iniorme Cug
durante los prénmes Cer meses s 02
1383 Membe A Treriran en Méance cerca
de 3,000 milores de golares en apoyo 3
DrOgramas onomIcos ¥ productinds

Tenernos fa oﬂln..xcn oo res;unoar s
estuerzos

yenoo 103 recursos, garantzd Fourer, pey-
Que 3 &40 n03 hemos COMprOmends.

Los camdes apheados oa: o Gobne'n:
M cana pary recucic ta inf! X
fuzar 13 economiz. bajar el ol y ﬁnm.
s ¢l montc Je i3 deuds eaterra trsen
5 Buda, G0 un repunte en l8y it
nes eatranieras

Dejs entrever ia posib:hidad de Gus los
amn\es foednecs por parie oo \os teies

=1 Godberro ™ m(ucano Lubllm porgue
Consicarar-as que es un eiempio a Segu
por el resta ca las nazicaes en desarrciic
€on fuertes protiemas ge enduedamients
Fourer tue eatrevistado a! término de
un comvenic Gue se firmo con i Mospital
Fs«qmalum Intantil para (2 reshzacicn ce
ram3 conlra (3 drogagizaon er 15
yovenu el Embajaact ce 'as Camum
dades lerd o8 PIGEIamas N hIcs
InStrumentacss par el gobierno e sste

s
D‘Mh»ﬁn. 1§10, €5 £} Modelo de des2r7aio
2 Seguir pt 1oC0s 10§ paises de ATency
Latina porgue ha 1oRrade, en breve
tiempo. MmOddCICICnEs sustanc.aies & su
atlividad Lomercial. amen Sa CONtAr Lon
ura ubcacion §eagratica muy favoeable.
u dustensidn en Europa de) Este. re
lch, 70 pone en peligrd 1s Bruzd oue re
<|b¢n 1as nacones de! conjunta latings.
mencanc de 19 Comundad Seguiran ftu
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dela dag se ustan-
ml-nenu €n los eemimon afcs. [mmm
previendo, d10, una iversidn aprexmads
de 3,000 mikicries de aolarr

ANCra, expled, 12y relacones comercia
les entre Méuco y 1a Comunidad Econg
mica Eurcpea se ran intensihicado nota
blernente pero ello no signihics, 3catd. una
competenca con Estados Unides: este
£315, €n 13} £350. ede Duscar un equili-
beso en su actvidad comercal

£xpiics por oira parte que o convenio

SIgnado con 133 auk satud’pira
combatir 13 deogadiceién en w-enu ¥
cuya contribucisn econtmica serh de
64 DGO cttares, pretende rehsbiniag a
250 rpes que sulren prebiemas de adic
€06 a 13y dregas

€1 picgtama se aphicard en un peraadc
O¢ CustrD ats bap |3 direccide de BCEE
¥ puede, da sar necesand, alargarse gor
MAS (tempo Pers ya con I8 contribucidn de
1as autondades $anitarias delpars,
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El sistema
telefénico
nacional mira
haciael
futuro

For. ALFREDO PINEDA

Después de 10 afios de
estancamiento en nuesiro
sistema telefénico, México

se integra a pasos acelerados

a los nuevos procesos

tecnalagicos de
telecomunicaciones.

Paradtaicamente. ol gran aieas,
Gue presents el pais en esta rama re
sultard pasiti en cuanta a los ceos
econGmicns del cambin

En naniones altaments desarrolls
das, Le ncorporacin o los nuewos sis
temas de teleromunicaniones es may
€arn porgue PxIste una gran inversdn
realizada en sistemas que abota oo
menzan a ser ubsaletos

En cambio, fa stuaciin en la que
n0s encontramos en Méx.co permiti g
Aue (on una mvervén relaivamente
reducida nos incorporemos a b més
suanzado Fs decir. la carenca de in
versin durante by décads na\:da en
sistemas de telatinis pes
o de recursos en sstemas que v
Poco bempe resultardn obsoletos Fr
ottas palabias. en lugar de comenzar
€On sstemas que paco a poco “pasan
de moda™, tenemus I uportunidad de
nCar una nueva elapa de desarmllo
enmateriy de lelec umunicac mines por
imedio de la tecnologla de punta

Extees efcaso dela tele fonia celular
Que comenzd a funcionar en forma
comercial o] at) pasado enla cudad de

2 3 Que dutante este afio se e s
tendera a bys prncipales cuidades del
pais
hecvo, b telefonia ceiutar ya
o en alguas cicdades menicanas
des.Je hace a'gunos atvss. L incape-
c.dad para prastar ef senscn por parte
de Teimex enla frontera norte, obtigd
2 muchas empresas Arecutnr al siste:
ma de telefonia celular con aparatos y
sistemas que operaban del otro lado
de la fromara

En @i caso de Ciudad Judree, por
eiempia, los parques mdusinales cuen
tan com ta tuberia necesana para gue
Telmex instate los avaratos em
bargo, algunas €2 ecas mstalsciones

reietonia celular pern enlugar de ser 'z
MICa BMPTesa s presentard Unasany
COMPOTEncia 0n OITIS COMPOFACKNes

El nuewo prcesn fue posible

teren mds de § afios v los aparatos
todavia no aparecen

Debica alasituacida anterwr v alas
necesidades apremiantes dv comum
cacxdn de las maquiladores, of gobrer
no permiti6 on ef pasado el uso de la
telefonia celilar er algunos puntos
frontenzos, aungue en el resto del pais
se mantuvo el monopoho de Telmes
<n la prestaudn del sericio

Ahora, ese sisterna monepdhio ya
56 scabd. Telmen se mantienc y se
mantendré muchos ados mds como la
mstitucdn mas grande en «f sector,
pero con ura ampelencia crevenle

La propa compaiila de Teléfonos
de México poded ofrecer el servicinde

sino tambidn, § quizd principalmente
Las de servicios entre kos que destacan
ks Sorrcis FTAnT e o8 y s lnoioga.

La apertura «-mu.égua era absa-
en lo que a

Facas a tres fa apertura
coumercial que pthga a las empresas a
ser cady vez mds eficientes y que traé
<omo corolana  una  compvlencia
mayor del extenor; la hbershzacion de
las teiecomunicaciones y ta desincor
poracion de las empresas paraestata.
les

Duversos sectures det pais, en
particular los empresanos y ¢! gobier
no, se percalaron de que pars compe-
nr eficientements ere pecesano abrir
las fronteras , no sowo las de henes
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telecomunxaciones  se refiete Lo
contrara hubrra signifizado mante
rer al pais en una socredad cerrada
~—cam de tipu feudal-- en matena de
comuncaciones

Esta apertuta asuvez permitéalas
empresas que operan en el paiso alas
emptesas que desean inverr en este
scctor en México, conseguir lo mas
avanzado en cuarto a tecnologla. £i
resultado es que de la noche a la
mafana, una serie de personas fiscas



y personas morales que desde hxe
ahos padeclan Is falta de canales de
comunicacidn  adecusdos por na
tener telélono pudweton tener acceso
en pocos dias 2 este (po de $eRACio.

Coma siempre sucede, los prime.
TG$ aparatos rasultaton caros paralos
wsuanos. Sin embargo, lt competen
cia Que s desarrollard con gran
rapides permitird abaratar el servicio
hasts haterlo competitive na sélo &
nvdl nacional s también en el
Ambnto intemacianal

En cuanto a ls tberabzacin de flas
telecomunicaciones en &l propw mer
cado interno, de lo que se wata
tambnén es de acaber con ef monapo-
o que a 3 larga no logra responder
con s revesades de crecuments
de! pais N con tas de fos usuanos de la
telefonia a ruvel indwndual.

“No hay senvicio mds caro que
aquél que no existe”. Partiendo de
e5ta premisa, se permind ba compelen-
cia para poder atender a los daman.
dantes de teRlonos gue fo podian
consegquir por medio de la empresa
ohcial, a pesar de llevar afos solician:
do un aparaio.

En relacidn a ta desincorporacidn
de Telétonos de México of proceso
todavia va a tardar muchos meses (ks
cleulos aficiales son de entre uno @
dos afios), Sinembargo, el achigrmo se
di cuenta que su fucidn no es
ofrecer en forma directa todos aque.
flas servicios que se considerarn
necesarios para ef desartolio det pals
sino crear las condicionds para gue
por fwdio de 13 hberad v de la
competercia B sociedad cral puada
hacerle frente a la prestacion de ua
mayct nimere de servicias.

En estas condicionas, el papel det

k se onentard kundamental:
mente a la promocitny ala regulacvin
del senacso y la presiacién del sericia
quedars en manos de particulares.

En sintesis, L apertura de W
telelenia » 1a competencia y ¢! dvance
en lo relefonia cefuly en Méxxo
pertrutirdn en pocos aBos recuperar ef
terrena perddo durante la década
pasads en esia matena

Meéxico liegh a la década de fos
noventas Con un proyecta de teleco-
muricaciones literal que en peco
tiempa nos permitird lograr un mejor
desarrolio en todas los aveles.
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Magquiladoras;

‘punta de lanza”

para acceder a nuevos mercados

& Carantizs Is utili

de

de punta

¥ 12 amplisciéa de nuplrofo(endnr exportador,
o

aseguran analistas

La industris maquita
dora ofrece, adamas de a
Pasibrlidad de tdizar tac-

con ¢l o
rrespondients adistra.
miento de fa mano de obra.
la posibiidad de utihzar su
produccién come *‘punts
de lanz2" para abne nue-
VO3 mercados potenciales
tanto en dreas con 12s Gue
tradicionalments comercia-
mos, MO en otras donde
hasta el momento 13 pre
sencia de

Hasts el momento sin
‘embargo, establiece un 0o
cumento dado a conocer
por ¢l Banco Nacional de
México (Eanames), #5ts 8¢
tividad se consicera aleny
a 18 economia aacional y
su efecio se refied cast -
dusivaments en el amples
e mana de obra. Qire &301-
vale al 17% dol de {a indus.

#ra, ya Que
los susldos v salarics rs.
presentan aprozimads
mente el 50% del vaior
2gregado total,

Por ello, destacan el

Banamex @

NUEVO ecreto sobre of sac.
tor busca promover, mis
que reglamentar, s inte.
gration de la productién
nacional en el mimo; &n
este ordenamuento, daco 3
conocer de maners re-
ciente por 'as autoridades
Oe 13 Secretaria de Comer.
cio y Fomento Inaustrial,
destacan tres puntos esen.
ciaies:

—Perm.tir 13 vanta en et
mercago caméstico de
hasta of 50% Cel valor total
exporiado par las maqui-
laderas en ¢l atio previo; s
las eondicicnes de acieso
de estos preductos soa s
rulares 3 Jas correspon
dientes a ics Drenes impor-
tados (se cobra el arancel
correspondiente al porzen.
1aje-ge Insumos impor.
tadcs al bien hinal), ia de.
C:4i00 g enirar 2t mercadd
naconal dede estar acom.
gahada del mlnimo de
componentes tmportados.
de tal manera que el sran.
cel sea menar,

Se trats pues, dicen, de

tiular ¢} ompdeo de i

' —Promover fa inslals.
33 en o resto
del territorio nacionsl. La

presencia ce rmis del 81¢
de [ss piantas en ta zend
da i frontera norte genera
problems de infrasitruc.

" tura (queja czda dla mis

frecuente por parte de los
gerentes de 1as maquils-

doras) y de reiativa ed.

ceses de mano de cbra.
Qque se traduce en mayores

costos
El obstéculo tundamen-
refieren los analistay

con fas matrices, yh Que

con fa intemacion se acom.-
paha una cieria ncerts-
dumbre sobee las posibidi
dades de d1gan lugar alter

nativo.

Asi, apuntan, no cabe
esperar un cambio signit-
atvon &l

oo,
~—Aplicar una (112 del
0% del impuesto al Valor
Agregdo (TVA) 3 las ventas
dg insumos 2 astas plan-
tas, porque el uso de fos
nacionsles es uno de los
aspectos més imporiante
proteso de integra-

En 1968, recueraan, és-
tas reprasentan s8fo #!
1.6% del totat; por ello,
4sta mediga anmplils el

naconal, paro
cebe “anterderse que por
sl 3812 no ymplica un cam.
bia sustanciales en las con-
diciones 0e scceso™.
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Modelo de desarrotlo.

La modernizacion econdmica

Por 1AAURICIO ROSSELL
Ei desarrolic econbmico debs entenderse como

un
Iitativo que busque elevar los niveies de brenestar
de equdad, madiante 12 implementacion de pol{
ticas econamicas raconales y coherentes.

De acuerdo 3 Oswaldo Sunkel, «f desarrolio eco-
nérmico ha 330 entandido como crecimients, otros
1o cenciten con un estado o situscidn y, otros,
como camixnos social. Defimitvamente. ¢ concepto
debe implicar la contribucién oe 12 actividid eco-
néemica al incramento del brenastar, en
1a distribucién mterpersonal del ingreso, ol incre-
Mmento soslenado en ¢l producto naconal y en el in-
§res0 per cipta,

A partir do fa etapa revolucionara de 1910 8
1920, nuestro pais realizd 1a estabvidad poiltica y
consolids of régimen constituciona) de gobiernos
Qua representaron ks prertequisitos pare of desa.
rrollo. Adoptando un enfaque por ataoas v dy

acuerdo 1 Rodtow, én sus “tlapas del Desarrolic

Econdmico™, e Sigumente penodo $e caracienzd por
na fase . de

& instituconat (1920 1940)

Y es despuds de exta elapa (1340 2 [03 70)
cuando se fragud fo Que se denomind como M-
Iagro Econdmico Mexicana”, por Roger Hansen, e
3u obrs “Politica del Desarrolio Mexicano™. en wir
tud de sus Aveles de Crecments, estabridad cam-
Dians y de precios, el cusl abarca un periodo da
despegus ecONdMILO € indusinalizacion, identify:
5300 con shtas niveles de protecconsmo industnal
(1940 1959) y un desarrollo estabitizador
(1960-1970).

Como expona l.eepoid? Solis, & "Desnrml;o £

s A

o o un
modeto de desarrollo en el que ta polit:ca econs-
mica gira airededor de estimuios 3l nicistva po-
vada y 9 una pRrhicipacién conservadora del sector
yﬁhhco en 13 economia. Durante este gasarrotio,

ue 8l secter industrial o que impamid mayor di-
nemismo al resto de 1a economia: 3u tass media
anuat de crocxmento 9% fue superor 8 ia que re
Ristré ta economia en su conjunto 6.5%, fas poli-
ficas de caricter proteccionista y oe estimulos a ln
industralizacidn lograron que ¢l mercado interna
se convirkrers en ol principal mator def cretimiento
£CONGMKO.

El siguiente penodo 1970-1976, se puede de-
rominar come “Desarroito Compartido™. sus obje-
frvos se encaminaban al crecimiento o y 1a
drstnbucion del ingreso, cuyo principal instrumento
fue ei gasto publico.

Retomando 3 Leopoldo Solis, =) Gobierro tuva
que rocurme, durante esta época 8l darmiento
externo & inteno, y3 que ab considerar 13 distnbu
6N dal ingreso cOmO cbietivo de politica, sin n.
clar ¢ wstrumento de '2 refrms tiseal que
financtar el 2510 piiblico mediante el endeuda-
miento extemo

La siguiente etsps, 3 partir de 1976. 30 Carscte-
nzé por una protunda cnss 3, 8 Thiz de fa

pués abersa mantendG por 22 3A08), Bltos
fieits def sezlor publico. niveles inflacionancs, de-
perdencia petrolera y grados muy altos de enceu-
damiento exiamo.

€1 periodo 76-82 evidenc:$ un modelo o desarry:
tio que concebls 4l pelréieo como 1 palanca 2 mo-
tor esencial de l2 sconomia. 1o cua! se tradup en
Un esDeImo 4 petrolera pan captar
mayores recurios del extenor, con o concomitante
Ge mayores Nvetes de gasta pubhoo, ongINanad un
mayor grado de endeudamiento, con SIS Aiveles
inflaciensnas y ruptura del equilibria fnanciero y
Gel presupuesto publics.

19%

De 1982 a 1988, periodo de transicien, ol Go-
tierno desarrollé una polilica de contencidn para
abatir a :nflacsen, 19 inestabridad cambaria y 1p e
casez de divisas, sl como prot ol empleay fa
planta productiva. L atapa 8 caracternizd por rs-
conalidad det gasto pubico y desincorperatidn de
(as empresas publicas, obteniendo negativos ni-
wveles de crecimianto del producto 1ntemo bruto y
contaminacion del endeudamiento externc

€n ol marco de las lendencias recientes de I
economia mexicana, caraclerizads por e estanca-
miento del producio ntemo bruto y 103 problemas
del falla de divisas, det

ingreso. inftacién, endeudamiento externo, etc.,
surge con & nuevo régimen (B9-4) un nuave mo-
delo de desarroiia que, 8 diferencia de los enfcques
antenores, esgnme a |a modemuacitn econdrmics
y seeial como la pnncipal punta de lanzs en I3 re-
cuperacitn economica del pais, Los retos que sa le
presentan ab pais quedan atendidos mediante 13
instrumeantacién de tres dcuercos nacionalss. Am-
placion de b Vioa Dernocritics, Recuperacin Ceo-
némica con Estabilidad, y Mapramiento Prodk’ivo
del Nivel de Vida

Mediznte su Instrumento operaivo - #f Plan Ka-
cional de Desarrolio 23.54 - se deknaan tres liness
basicas para el creamiento: La estadillzac:én con-
tinug de 13 economia, 2 ampliacion de fa Csponiti-
hdad de recurios para ta inversion pmdictia, y 12
modermeacidn econdrmica.

La “Mcdernizacidn Econdmica™ implica, entra
otros fsctores. un sector publico mas fxciants, un
aparato productive mas compehtnvo en of enenor.
reglas econdmicas que dlienien [a creabvidac, in
novacdn tecnaldgiia, nueval experancias an a or
Ranizacisn oel trabao, en tas lormas de asociscion
pare 13 producc:8n, witaldad an 193 BERINIACONES
Ge les productores, seguricad urida an (2 tenan
cia ge I Herra ¥ mece aprovechamiento del pclen
cial productieG o8 18 misme

€n los ctyetron del nuevg thodela ce Detarsile
e eafstiza 'a mayor resporsabdiced dat Estads en
las sociadad nationsl dentro de un esQuems a2
modernizacién naconalists, democritica u\fxu'uu
atimmindose qQue 5¢ recnaza por iat el Ibarzismo
s ullranza y el e5°atsmo sx8cerDas, POI 10 gua la
modernizacion 56 hard con ppego esiniclo 3t Ar

ticulo 25 Constitucionsl. Modemizar a Mexico sig:
nifica modern:zar ! Estada

Lays caracteristicas més relevantes del Model da
Desarrolio Salinists quecan enmarcadas en los si-
gutenies aspectos:

- ermizacion nacional.

—_ apertura corercial nagienal e intama.
cional, mediante ¢l mecan:amo del GATT.

— Elevacisn del ahorro nacional y mayor capa-
Zﬂ'ﬂ para reteneo y onsntario & la 2ctvidad pro-

v

3LAILACION Ot 183 HIN3NZAS PUDICAS.
"“— Mayores riveles oe ahoma ¢ inversidn produc.

— Una mayor aperturs y flesitalidad para capiar
recurios denvados de [a snversién extreo;

~— La reforrna en cuanto of papel del Estado an
1a sconomia, asigrindole mayares responsabiti.
dades y un mayor grada de modernizacién con
4pega 3 estaicto al Anticulo 25 Consinucional (Rec
tor{s del Estado.

€1 modslo se vinculs con I8 eficientis produttva
v ulma xlnmmén mis d:rmlx de e economia naciv-
nalenfa 3 Muncdy!, aunqus proponiindose
In defonsa Oa 12 soberania y 13 promocidn de ks in-
tareses de Méxizo en of mundo
Mediante el plan, s¢ espara alcanzar graduat
mante una 1ass de trecimento econdamen del 6%
hasts f:nales de 1994, reducienco  1a inflacisn »l
5%, mientras que en esle lrignio 38 o2park un
mm? de ?vmm_ugl.c anual m('?‘. mantemerdo
une transteroncis de recurtot o extarior del |
del Producto Interna Bruto, 16



“a /
Modilo ok 0953
Oreemene e! Trodeio LR W08 51
FuienEs cuestonam er oy

(Rapresenta 13 unka , mvreu; estatepa vably
& desan0l.0 econdmct

Es pouble que las carasteristcas de shioentra
ewondmca :lel MO Se 1aGUICan en Drernestar y
reduczién de los desequilibos sectonales y socia-
les ded pais? (Es factibie la implermentacion del mo.
delo nn temines ewnému:os sociaies y paliticos.
mediante ks prograt ¥ proyecios ol
Plan Nlc-cnﬂ de De!arroila‘ Mo nignifica of pre
sante modeko unz mayor dependencia del extenor
¥. especiaimente, de Estadas Uniocs?

‘Deslpaleceu 12 economia mixta por una ece-
nofmia social ercado’

A nuestro juici o el actusl Modelo da Desarrolle
integra las siguientes wartudes:

— Rectifica una polifica de gasto publeo no poo-
fitaria para 105 tines el Dslade, wmnb«ymdc 2
megorar log 0éficits pabizas y fos nivetes infaco
narios,

- Cerrbuya a urs maygee foe
~13nt2 do Grgen Interno Como exts
acteaasion dal 3parata produtted,

— Tiende 8 optmizar o LSO € fos rECurses be
n2eGRRD), [TulIndd 13 (rasizranniy e recunss 3t

o0 62 capeal
o- paralara

decisivy e ma(ena & (omerc.o infarnadiong?, bi
lateral, uttiateral, y G2 farmenta a ls sxporacitn.

rG a0, 25 pesdlz ctacn ar ciertss bmite
clonas y riesgds en 1 £atue! corforniacisa gl Mo
G0 de Dessrrovo:

— EF cardeter “ehtientsta” dl mismi, Que nu-
fifiqua sus éfeclos en Témines da cquidad econt
mica ¥ ocial, schra todo oon las capas mis mrar-
radas 22 12 sociecdn.

— El pat g"c ca uny “trasnaocnalizacin ge la

HENCIMIE 54637 LLT LN TAOF SLDOMCAd0on 8
s recursos ui

— L3 cificuttag | pa-a vecu. 2 of podar 2dguisk
tivo de l2s clases tobajac

~ Las metas de ’m‘-mucm yeden oquivaler
2 mayores arveles 2 Samaga) bid tacerial y rego:
na!

~— La tacthbrhtad iconamyta, paiibea y sccial en
1a fase de implementacicn 43 su instrumento &=
eutcr: £ Plan da Desarrolio

€n términes conzhuyantrel. 33 fuada vistumbasr
que dacias las apvemizntes pira CONlinuar e dos
ritmes de crecimiento d2 '3 ¢caromia nacional,
conaicadn §inaqua non pars sentar las bases de un

o8 A

da Desarrollo significa 1y aliernativa mas viable
ra retomar 1 via Se una estabilides
social con controt mflacionane. mantenamiento r2-
£ongl de ks retunes publicos y peeservacion de
lol rveles 3¢
mundo e1 €342 yez Mt m!mvehd
13 plane.

camente L isercion de la econamia nazonyi en s
coyuntura miemmonal unque 3in descuicar el
mertado in Iy modernizaaitn de los soctorns
e Imd-:mua y. en guierdl, O la vida nacional,
Aln #3 (emprano para fe1taar, 8l cammo o5
lurga exigte un Uret™ pare crecer con r;mc ,
idad, por o que todos 13 1ectores de
admu-unl deden ASUMH U Dlpd con ¢
ubnlbdmnmdum naciin mis Mhypmg.l—
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Capté México US10,313 millones en
inversion extranjera, entre 1982-88

. Be ubicé el pafs entre lol diez més im
durante ¢! pasado sexenio: CE
de délares en lon diez primeros meses del afio pasado, mfnrma.

internacion,
Por PATREIIIA PAREDES

Durante ¢l sexanio an-
1erior, México se ubicé en
o décimo lugar entra los
25 principeles palses re-

ores de inversién ex-
tranjera, con un flujo acu-
mulado de lO 313.7 milio-
nves de dolar,

El c.nlm de Estudios

Sector Pri-
vado menciona también
qut o puls que uplo rm

ol poviodo 1962 1988 (ul
Estados Unidos ton
209,237.2 millones de d4-
lares, seguido por of Reino
Unido con 49,263 miliones
de dblsres: Francia con

25,117.1 millones de déh
tes; Espana con 22,157,
mitlones de délares; y Aus
tralia con 18,641.8 millo-
nes de dolares.

Durante el afa pasado.
continia el CEESP, la in-
versidn extranjera fue por
2,107 mitiones de délares,
hasta el mes de octubre.

En su estudio *'Perspec-
trvas para ia Economla Me-
xicana en ol Medianoc
Pizzc", correspondiente al
mes en curso, &l Centro de
Estudics Econémicos de!
Sector Privado mencions
que los palses que ante-
ceden & Méxizo en capta-
cién de inversion extran-
jera durante el pariodo
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1a piblica ha mantenido

gumzs destinos del capital

Ingresaron 2,01 ones

1982.1988. estdn los Pa-
ises Bajos con 16.685 mi.
llones de dolares; Italia con'
14,891.7 miliones de d&la-
res; Bélgica con 12,4174
millones de délares: y
China con 10,471.7 millo-
nes de ddlares.

Entre los pafses que re-
Ristraron una menor cap-
tacitn de inversién externa
en el lapso en mencidn. es.
tan indonessa con 2,287.7
millones de délares: Pro-
fugal con 2,164.5 mitlones
de déiares y Filipinas con
1,512.5 millones de déta-
res,
Por lo que corresponde a
18 inversion |n|ema.Ep'-

SP

-blica y privada, el CEl

menciona que la privada

a su Indice mds alto,

16%, on 1981, al igusl

que ia pdblica que en ese
mismo afo fua del 12%.

De la misma manera, da

2 conocer que mugntras en

1os dltinos afos la inver:,

slon privaca ha registrado’

ascendante.

una svolucién descen.”
dents, y on 1988 y 1989 s
unblec'b leﬂ un 5: olﬂ
tanto que l2 privada 2

canzd gl 2% en 1989 y el
11%en was



PERSPECTIVAS PARA MEXICO

En nuestra opinién esto es lo que ocurrird en México, en
los sectores productivos mas importantes, para los préximos afios :

Se espera que para julio de este afo termine el PECE, vy
los precios de articulos controlados se liberardn paulatinamente,-
para establecer su valor real mediante la oferta y la demanda. E1
PIB crecerd por lo menos durante los siguientes 4 afivs a un prome-
dio anual de entre 3 y 4 %, sin embargo los niveles de ingresos -
per capita no aumentardn significativamente, en tanto que la im-
flaci6n se colocard en un 17 % anual para 193%0 y ligeramente supe-
rior en los préximos afos., Se mantendrd la politica de devalua---
ci6n del peso frente al délar, con un deslizamicnto de un peso dia
rio, hasta llegar a 3000 pesos por délar a finales de 19%0, y a ~
5000 pesos por d6lar para finales de 1993, As{ mismo, se manten--
dré el programa de modernizacifn y crecimiento, la racionalizacidn
del papel del estado en la economfa, la promocidn de la inversion-
privada y la integraci6n comercial y financiera con el exterier.

Habrd ajustes de precios y tarifas pGblicas, las cuales-
permitirdn al estado allegarse de una porcién significativa de re-
cursos para financiar su gasto, tanto corriente como de imersién-
fisica. También aumentard la tasa de ahorro interno e inversibn
en forma significativa. El estado tratar§ de disminuir su d&€ficit
financiero, mediante la desincorporacién de empresas paraestatales
deficientes y no estratégicas, una administracién mas eficiente, -
una mayor recaudacifn tributaria y la reduccién en el servicio de
la deuda pfiblica.

Aln asf, México seguir§ necesitando del capital fordneo-
para mejorar las condiciones de la economia.

202



La naci6n requerird de préstamos de organismos bilatera-
les,. recursos en forma de inversi6én extranjera y repatriacién de -
" capitales.

. La confiabilidad crediticia de México, serd un parédmetro
importante para que al pafs sean otorgados nuevos créditos. Se --
tendrdn que efectuar nuevas renegociaciones externas con bancos ¥y
organismos, en especial con aguellos que no hubiesen tomado las op
ciones de descuento. Se prevee una disminuci6n de las transferen-
cias netas de recursos al exterior, resultante del acuerdo con los

bancos comerciales, en el lapso comprendido entre 1990 y 1994,

Las instituciones financieras del pafs, enfrentardn re-
tos para apoyar la insercifn eficiente de la empresa mexicana en -
el mercado Gnico de la Comunidad Europea y de Horte América. Se
seguirén realizando grandes esfuerzos para la desreglamentacibn,-
privatizaci6n y apertura comercial para hacer de la economfa mexi-
cana un ente moderno y competitivo a nivel internacional. Un obje
tivo fundamental dentro de la labor internacional de la banca mex}
cana, serd la de acompafiar y apoyar a empresarics mexicanos en su-
expansi6n hacia el mercado del exterior. La apertura de la econo-
mfa mexicana y la internacionalizacién de sus empresas, exigirdn -

nuevos y mayores flujos de inversi6n financiera y crédito.

La politica comercial de México hacia el exterior segui-
rd siendo uno de los pilares estratégicos sobre los que se funda -
la modernizacién y reiuncionalizaci6n de su econom$a.

El comercio exterior mantendrd como objetivos centrales-
el adquirir modernas tecnologfas, generar divisas, fomento a las --
exportaciones no petroleras y de bienes manufacturados y promocibn

de inversién extranjera directa y de transferencia tecnolégica.
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Estados Unidos continuard siendo el principal socioc comer
cial de M&xico. El pafs mantendrd su posicifn como primer provee--
dor de muchos productos manufacturados bdsicos de importacién para-
Estados Unidos, como refrigeradores domésticos, aparatos de aire =
acondicionado, televisores a color, teclados para computadoras, --
café crudo y cobre en bruto,

hdemds se espera que a partir de 1990 se tenga duplicada
la cuota de venta de acero y algo similar con los textiles. Las em
presas mexicanas exportadoras continuardn con sus tendencia a adqui
rir o crear compafifas en la UnifSn Americana para penetrar mds en el
mercado americano. La desregularizacifn en materia de transporte,~
aduanas y puertos se convertird en un artificic para reducir costos
y aumentar la competitividad.

En esta década se concretard oficialmente la suscripeién-
de México a el acuerdo de comercio entre E.U. y Canadd, para formar
parte de un blogue comGn de comercio en América del Norte.

La Comunidad Econdmica Europa seguird sierdo el sequndo sacio co
mercial de México. De la Comunidad se continuard importando mayor:
mente maguinaria, equipo y productcs de alta tecnologfa. La posi--
cibn estrat&gica de México la aprovecharin algunos inversionistas -
de la CEE, para competir de manera mas eficiente con los conglomera
dos norteamericanos, asi&ticos y latinoamericanos, Espafia sera uno
de los pafses que mas fuertemente inviertan an México, a partir de
créditos ¢ inversiones por 4000 millones de d6lares.

Exportar hacia la Cuenca del Pacifico serd el principal -
reto a vencer en la economia de bloques, resultando sumamente inte-
resante esa zona por lo que representard en el siglo XXI, Tarde o
temprano, México perteneceri formalmente a este gran conglomerado -
econ6mico e industrial, y entrard en franca competencia con los -~
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paises_asiaticos. Tarbién se esperan mas inversiones por parte de
Jaan,'y se preveen fuertes inversiones p@blicas y piivadas, as{ -
como retorno de capitales.

El mayor dinamismo de la inversibn privada se dard en -~
las micro y pequefias industrias, y su importancia en la generaci6n-
del PIB serd cada vez mas notable.

La industria de la maquila serd un factor importantisimo-
para la continuacién en el desarrollo del norte del pafs. Entre -~
1990 y 1994 la industria maguiladora generarg mas de 500,000 nuevos
empleos directos y entre 1 y 1.5 millores de empleos indirectos., Se
preveé que el crecimiento real de esta industria se sostendrd en un
20 v o 25 % anual. Para ese mismo lapso, la industria estard mane
jando insumos, componentes, subcomponentes y materiales relaciona~-
dos con un valor mfnimo de 12,000 millones de dflares anualmente. -
Esta futura expansifn de la industria serd confinada principalmente
a los seis estados de la frontera norte y las ciudades allf{ ubica--
das, esperdndose que no habrd cambios significativos en el costo --
directo de manc de obra en relacidn con los costos tcotales de pro--
ducci6n. Entre los problemas que mas afectardn a la industria ma--
quiladora destacarn la mayor preocupacifn por el medio ambiente en ~
la zona fronteriza de Estados Unidos y México, el impuesto federal-
del 2 % sobre los activos fijos, la perspectiva de sindicalizacién-
en las plantas fronterizas, y el problema persistente de un alto --
grado de rotacidn del personal.

Gran parte de la inversi6n para la industria maquiladora-
provendrd de paises asidticos como Taiwan y Hong Kong.

En la balanza comercial habra un déficit para los siguien
tes afos. Esto serd en parte porque se seguirédn importando bienes-
de capital y tecnologfa, dado el proceso de modernizacién que conti
nuard imperando.
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Para el sector manufacturero se tendrd un ligero estanca-
miento con una cafda de la productividad, Esto se deberd al hecho
de que la inflacibn tenders a estabilizarse, con la siguiente baja
en las utilidades de las industrias manufactureras. Después, el -
sector continvard con crecimiento como resultado de la expansifn -
de la inversi6n privada y la correspondiente al sector p@blico.

Ademds se liberardn gradualmente los precios de manufactuw
ras eléctricas y que permitird a éstos se sujeten a la fuerza del-
mercado,

El nivel de ocupaci6n tenderd a recuperarse, aunqgue en -
forma nuy lenta; el aumento de la fuerza laboral con respecto a «-
los nuevos empleos creados seguird en desproporcifn, trayendo con
sigo una continuacifn del fndice de desempleo elevado. La repriva
tizaci6n de la banca se concretard oficialmente para mediados de -
la década, con una tendencia a contar con servicio de banca y bol-
sas integradas, con condiciones semejantes a las de otros pafses.

Para esta administracién se piensa duplicar la afluencia-
anual de paseantes extranjeros a México, para ubicarla en 5 millo-
nes al afio para 1992. Uno de los problemas a los que se enfrenta-
r4 el sector turismo serd la falta de infraestructura atractiva, -
asf como la carencia de promocién suficiente en el exterior. De
todas maneras, el turismo continuard siendo fuente importante de -
divisas.

La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes seguird con
su programa de modernizacién, por medio de la inversién privada vy
recursos externos. Los proyectos mas viables que se habrédn lleva-
do a cabo serdn los ferroviarios, incluyendo la instalaci6n de -~
vias eléctrificadas; las autopistas de 4 carriles; ampliaci6n y re
equipacién de los principales puertos de altura; y la colocacién -
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de un.tercer satélite de comunicaciones para principios de 1994.

La telefonfa digital o celular serd una importante industria de de
sarrollo de las telecomunicaciones en México. Para mediados de --
1991, se contard con un sistema de telecomunicaciones digital a la
par de pafses industrializados. Este sistema se extenderd y se —-
popularizard, estando al alcance de gran parte de la poblacién.

Ademds Telmex, que para principios de 1991 pasard a ma-~
nos privadas, realizard inversiones por $ 31.6 billones de pesos -~
entre 1990 y 1992. Las companfas de aviacifén nacionales también -
hardn inversiones billonarias para los préximos tres afios. Igual-
mente se preveen incrementos en las inversiones de CFE., Secreta--
rfa de Pesca y en Petr6leos Mexicanos. La petroquimica constitui-
ra un factor estratégico para la economfa y se espera gue tenga un
ritmo de crecimiento anual del 12 %. Para lograr esto se ejecuta-
rén proyectos para la elaboraci6én de productos primarios y secunda
rios. Para 1991 quedard concluido el Proyecto Petrolero del Paci-
fico.

Para mediados de 1990 habrd un reajuste en el precio de-
las gasolinas., Debido a un crecimiento en la demanda, el gobierno
tendrd que seguir importandola. E1 petréleo continuari exportando
se hasta poco después de 1995, aio en que se esperd tenga un incre
mento considerable el precio internacional de los hidrocarburos. -
Después se dejard de exportar para destinarlo Gnicamente al consu-
mo nacional, Para mediados de la d&cada, volverdn a intensificar-
se las exploraciones y perforaciones para abrir nuevos campos de -
petréleo.

La minerfa tendrd un buen desarrollo en esta década. La
produccibn de hierro se duplicard, la extraccién de carb&n tendr&-
un aumento de 150 %, la roca fosffrica se cuadruplicard, el magne-
sio aumentard 50 % y el cobre refinado 100 %. Para los préximos-
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aﬁos, los pafses industrializados incrementardn sus demandas de ti
ténio, platino, germanio, etc., de los cuales México serd provee--
dor. ‘No solo se exportard como materia prima, sino que serdn pro-
cesados a un nivel intermedio para la industria de alta tecnologfa
la extraccién y exportacién de sal continuardn siendo una rama im-
portante para el sector minero.

En el mercado mundial del acero, México tendrd buenas --
oportunidades de ampliar su oferta, en los que se prevee que las -
acerfas de los pafses industrializados estardn orientadas a la es-
pecializacién.

La siderfirgicas en México se habrén modernizado y esta--
rén automatizadas.

La industria cementera volverd a tener un repunte en su-
crecimiento. El pafs demandard durante el sexenio un crecimiento-
anual de la industria del cemento de entre 8 y 12 % e invertird --
dos mil millones de dblares en los pr6ximos cinco afios. Ademds su
importancia como generador de divisas, al ser exportador, tenderd-
a aumentar. El precio del cemento se liberard para poder sequir -
siendo competitivo y evitar la descapitalizacién de la industria -
cementera.

Asf mismo, la apertura de fronteras para la industria de
cémputo serd de forma gradual y la proteccibn a esta industria dis
minuird. Las empresas electrbnicas buscardn diversificar sus mer-
cados en el exterior, al mismo tiempo de que tratardn de tener in-
vestigaci6n propia para la inncvacifn tecncl6gica. La demanda na-
cional de microcomputadoras se verd incrementada, teni&ndose un -~
promedio de crecimiento de 1B a 20 % anual para los préximos tres-
afos.
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LA INDUSTRIA" AUTOMOTRIZ

ANTECEDENTES

En el pafs hubo autom6viles desde principios de siglo vy
estos han estado ligados a nuestra historia, pero la industria au-
tomotr{z nacional, tiene su propia dindmica, y su historia que tam
bién esta ligada a la de México.

La relacibn de estas dos historias se pueden dividir en
dos perfodos, uno corre desde 1908 hasta 1962, en gue se realiza -
la instalaci®n de las primeras plantas ensambladoras de automSvi--
les; su desarrollo durante la segunda guerra mundial, sus vicisitu
des ante el mercado nacional y mundial.

El segundo perfodo se caracteriza no solo por el ensam-
blado de vehfculos, sino que también por la fabricacién de moto--
res, mecanismos de transmisibn y propulsifn; la integracién de la
industria al creciente sector auxiliar de autopartes, las crisis -
econémicas internacionales y corre desde medianos de los afios 60's
hasta la actualidad.

La industria automotrfz es fuerte pero se encuentra somc
tida a varias presiones que le afectan de diferentes formas, los ~
movimientos de los mercados nacional e internacional, la crisis de
los energéticos y de materias primas; la sobreproduccién, la infla
cién y el avance tecnelégico.

La capacidad de integracifn de esta industria a muchas -
otras ramas y scectores, hace de ella deseable en la economfa de --
cualquier pafs, y gracias a esto, su historia ha sido construida -
con la participacién de las polfticas gubernamentales.
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LA AUTO INDUSTRIA

La producci6n mexicana de vehfculos en 1989 tuvo el cuar-
to lugar mas altc en la historia, cerca de una tercera en 1988 con
445807 unidades, una parte significante de esa proporci6n es alcan
zada a mercados fordneos, lo que ha convertido a la industria del -
auto en uno de los recursos mas grandes de México, en el intercam-
bio fordneo el afio pasado después del petrbleo y turismo, pero la -
parte declinatoria de exportacién de la venta de industrias el afo
pasado apunta a una fuerte recuperacifn en el mercado de autos do--
mésticos.

La produccién de 1990 podrd demostrar una ganancia igual-
mente impresionante impulsado por la exportacién tanto de vehfculos
terminados y de autopartes,

En este reporte especial vemos la produccién de auto ven-
tas y exportaciones en 1989, la importancia de la industria por 1la
economia mexicana y el potencial negativo impacta el retrazo de Es-
tados Unidos en la venta de autos.

PRODUCCION VENTAS Y EXPORTACION EN 1989,

De acuerdo a las recientes estadfsticas publicadas por la
Asociacifbn lMexicana de la Industria Automovil{stica el total de los
vehfculos producidos en 198% hacen un total de 445807 y un incremen
to del 31.89 § de la producci6n de 1988 es de 388,020 eso indica -
una larga espera en turno pars una industria que fue devastada por-
la economfa doméstica después del shock de la crisis gque rompié en
1982,



El total de vehfculos vendidos se incremento en un 30.4 %
el afioc pasado fué 445,863, desde 341,919 en 19B8.

‘ Nissan alcanzé el primer lugar en todas las ventas y en -
produccién seguido por la Chrysler,Ford y General Motors.

Pero la General HMotors hizo las mas grandes ganancias entre
los 5 grandes, con una producci6n y ventas arriba del 52 % en los -
niveles de un afio.

En la produccién de autos compactos, la Volkswagen ocupd -
el primer lugar con 700,000 sequidos por Nissan también por 70,000,
Chrysler con 57,000 Ford con 48,000 vy G.M. 23,000,

Los mejores autos nuevos incluyendo el Tsuru de Nissan, --
shadow por Chrysler, Topaz por Ford, el Beetle y Golf por V.W. y el
Cutlass por G.M.

El total de exportaciones 195,999 & 44 % del total vendiz-"
dos el ano pasado bajaron del 51 % en 1988,

Las cuentas de la Chrysler fueron en total de 34 % en ‘ven-
tas en auto exportaciones, seqguida por la G.M. con un 21 %, la --
Ford con 20 % y V.¥. 12 %,

La proporcién de declinaci®n de exportaciones en las ven--
tas de la industria mixta refleja no un debilitamiento en la demanda
sino un ligero descenso del 48 % en las ventas domésticas., Los in-
centivos fiscales apoyan la demanda local, as{ también la disponibi
lidad de crecimiento de los préstamos para autos con intereses nomi.
nales que cayeron durante 1989.
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Y contin@ian los controles de precios, bajo el Pacto de -~
Crecimiento y Estabilidad Econémica, también disminuyd el costo re-
lativo de ‘la compra de autos a los consumidores durante 1989,

A continuacifn les mostramos con detalle las bajas de las
compafifas que producen y venden mas de 1000 vehfculos en 1989,

VEHICULOS PRODUCIDOS

1988 1989 PORCENTAJE (%)
Chrysler 80,084 93,606 16.88 %
Dina 3,508 6,251 78.19 %
Famsa 2,266 3,795 67.48 %
Ford 62,392 86,691 . 38,95 3
GM 47,550, , 7_2,41101.’ - 52,28 3
Kenworth - '1;1737 1 k “58.09 3
Nissan 92,725,9"., ‘ 16.38 ¢
i 58,661 45.43 %
" .VENTA DE VEHICULOS:
Chrysler 80,0620 " > 93/‘;'345;. TN L 16.59 %
Dina 3,553 s, - '
Famsa 2,327
Ford 61,718,
o 47,725
Kenworth 1,1'141»‘ '
Nissan 84,598

w 60,705
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IMPORTANCIA EN LA ECONOMIA ME{ICANA

Un estudio hecho por los Consultores Econ6micos Empresa-
riales S.C. una firma de economfa privada, calcula que los secto--~
res de autos y refacciones suman no menos del 25 % de todo el ~--
crecimiento del sector manufacturero en la primera mitad de 1989,-
con un promedio de 7.8 % en niveles de hace un afio.

Este estudio no abarca las actividades secundarias (en ~
turno) relacionadas a la industria automotriz.

Como la industria automotrfz se ha orientado hacia expor
taciones en respuesta a la cafda de las demandas del pafs durante-
1980, esto ha llegado a representar un incremento en el porcentaje
de los ingresos de todas las exportaciones.

As{ en 1988 las partes exportadas representaban el 28 4
del total de las exportaciones manufacturadas, y el 16 % del total
de exportaciones incluyendo el petrfleo. El aumento en las expor-
taciones también como en la cafda de los precios del petréleo.

Durante 1985 el total de las exportaciones automotrices-
hacen un total de 1,4 billones de d6lares un poco mas del 6 % so--
bre las exportaciones.

Las ventas al extranjeroc en la primera mitad de 1989 al-

canzaron 1.8 billones de dSlares mas del 10 % del total de exporta
ciones.
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UNA MIRADA A LA INDUSTRIA

Es significante que la llave de las auto-exportaciones en
la industria estdn en las manufactureras de Estados Unidos, como la
Chrysler, GM y Ford, también estdn las compafifas que enfrentan los
mas grandes problemas de utilizacién de su capacidad durante 1990,

Parte de las operaciones locales de los tres grandes es -
que estas compafifas continuardn importando desde México debido que
significativamente el costo es mas bajo y de alta calidad. Este -
fué el primer punto para incrementar la produccibn en México.

Esta l6gica es sostenida por Nissan anunciada al final de
1989 para invertir arriba de § 600,000,000 de dblares en México pa-
ra los préximos afios, y en parte para la expansién del mercado lo--
cal de las exportaciones del mercado de Estados Unidos.

Una recesién este afio en los Estados Unidos no danarfa --
necesariamente la auto-industria mexicana., de hecho México podria-
beneficiarse, las compaifas automovilisticas presionarfan para redu
cir los costos de trabajo, también darfa auge a un crecimiento com
partido de la produccifn para competir en precio con las importacio
nes extranjeras en el mercado de Estados Unidos.

Sin embiargo un posible resultado de este retiro en Esta--
dos Unidos, es que los 3 grandes se verfan forzados a retroceder no
s6lo en los Estados Unidos sino también de sus fuentes de origen de
bajo costo de produccibn.

En una economfa que produce 8,000,000 de vehiculos podr{a

argumentarse que las reducciones de los 200,000 vehiculos importa--
dos de México, producirian insignificantes ahorros pero también pue
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de argumentarse que la pérdida en importaciones apenas si se nota-
rfa,

Desde luego una reduccién de exportaciones por 50,000 --
serfa de gran significado para la auto-industria mexicana y el --
actual gobierno. Este deberd tomar medidas para disuvadir a los -~-

tres grandes de salir de la produccién mexicana.

Durante un perfodc imprecedente, la auto-industria no --
muestra o da senales de aflojar ventas al extranjero. La ambicifn
de expandirse de la Nissan podrd surgir en 1990, suministrando a -
los mercados automovil{sticos de Estados Unidos, no eliminando el

avance con una serie de reducciones.

5i las exportaciones se reducen los productos mexicanos-
se verfan ante graves presiones para combatir o exceder el creci--
miento de las ventas domésticas acumuladas en 1989.

La auto-industria es un caso cldsico de interdependencia
discutida a lo largo de SPOTLIGHT (revista) IX-25.

La auto-industria Norteamericana nunca ha tenido mas de-
pendencia como ahora en las partes terminadas y terminado de pro-
ductos y la industria mexicana nunca ha estado tan dependiente de
los E. U.

Asf es como la industria mexicana se ha beneficiado de -
la expansibn sustancial de la economfa de Estados Unidos.
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Por Francisco Garcia Mikel.

™ 1 et pans nubo automos ey Jesde
oot Prncipion def ity estos

010 es1230 hirados 3 aLestes historid de
6na u ot forma, pero 14 (naustra
ulomatie nIsIOnY, propumente
dicka. tiene yu propa d:mamica, v sv
histund tsmbien €4t igada 3 11 g
Mérco

La relacidn de estas dos Bistoras se
puede d-.idir en dos per indos D
pregers Uno, que corre drre. 15Uy
Rista 1952, en el que e tered ia
MytIecion de 13y primeras clantay
ertambiadoras 3¢ automories: sy
desatrolio durante 11 Segunda Gucrra
Murd-al, sus vienitudes ante el
eTLIS Y pACIONA) y MUl che 777

Lioto pesiodo estd catscivnizadn,
no 30° Por ¢l ensimblado de
sehieutoy, siru por b fabnicacion de
motores, mecanismey de 1 ansmision y

la industria automotriz

industria al crediente sestor auviae de
AUtopIrtes, '8 Criss sCOnEmMiLs
internaziona'es, eieesr™d, v Lorre decde
mediados de vy atos (U st la
actuahdad,

Laautomalnz ¢ una indunie.a
fuerte, pere que se ercuentra sometids
4 muchas presicnes que b afectan en
disersas formas loy mavimientos de
Tos mercaday nacional ¢ internacional,
las ¢r 'y de energéticos ¥ de materias
Primas- 12 sobreproduccion, a
101ia81GA G FEcenor Que suteden en 1y
duvercys economeay, o 1 TE
tecralogcy

L1 3030204 de inted sainen de cita
INJUste 3 3 MUINILOLas Famas «
seciores, hace de ella aigg desesdie en
‘2 econom 2 Se Luatquies pas. Hraciy
aeste, u ity ameién ha sido

pacitn de tay

canstruida gen by parts

propuiyon; ia integracion Je b2

politicas gubernamentales

En yuma, hay un univero de
factores que han ido molgeando 3 YF]
industeia; 2 han forjado; te han dado
el rostra que hoy le conocemos i

e ST su hntona,

DE LA REVOLUCION MEXICANA A
LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

Desde principisg de ¢
Méico vio circular aigunoy
automides en sus calles pueblennay y
U caminos turales Algunu datos
#firman que en 1908 comenzo la
mtroductian de vehicylas, con um
produccion muy himitada, 3 precios
€a1Q% y que ademis, no er.contratisn
CImings adecuados donde titcu ar,

Ocho anas despurs, se calculs que
Neraban 1 12 Ciudad de Mérito, unny
215 automosiles anus'mente, pra un
muy reducide mercado lncal
vonforme se fucrun paseticanda hay
fuetzas partcrpantes en 13 Resolucion
Mexicana, meiotatun s condicrones
PIrd e cunsumy v tirculagion de
autos.

Siglo,
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En 1925 habia en México
unos 25 mil automdviles.

Haoa 1924, % cree que se.
impartiban & mil unidades 38 B0
de manera que en 1925 hadbra uncy 24
mi automdrites ¢a Meizo. Este
ultimo 26 oy significativo, debwlo s
qua e} gadictno interriene Dot primerd
V62 en o4td ingusiriy, & otorgarle un
tratamienta fiscal especial 3 Ford Mator
Company d¢ Méxxo, 5.A., consiste
en una reduceon 320 53 por Cienjo 3¢
lers iMPUESLOS 20 13 MPOrIALIGN de
cacnes armedos, con motive de Jz
instalacsen de yu pricneed plana
enwambiadara 2utamotriz en México

£r 1926 3¢ comienzs 3 contralar la
Imporiazidn de pied M pard autoy,
quird srilumbrando 1 que imptica 1
12112 de yna pianta indusiria’ Propiy

En 1931, se expide un decreto para
el funcioramienia de 123 planias
aemadoeas en territorio national, Can
€1, se perseguia fomenur 4 initatacion
de més plantas, 1bardtar 2f psecio de
V2 unidades para ¢l mercado nacionat

y promaver ¢t usd de partes fabricadas
en Mésico, en ¢f ensamble de los
vehiculos.

Durane seis afios, sty
seglamentacion fus corregids y
afinada. Entre anto, atras tres plankas
de enamblado fueron imtaladay,
Automotrse O'farr) 11933, General
Alators de Meniza (1935} v Fabricay
Avtomex {193%

A 12 mitad delsigio, et elemento
que mis modiicd et desasrollo de s
rama fue bt Segunda Guerrd Mundid!
£n Estados Lnidan, i industng
AUDMOINZ Jas0 2 37 uha industrid
militzr. L2 mayar parte de su
produseion se ntegro 3 esfuerto
beuty que conduo 3 1) dercata de!
fassismo en Corops

£at2 giew emia 0 Suatng, comstnty
1 oferta de dtumies que,
tadicionatmente, jos B U hasian s
Mécicn Autany PIEzls Se entareneion
pir igudt Muchen, e 312 225,56
PAIeItarGn de due centod de
Pty tendran que ser fabdgadas
en A ica para swpe st N3 carestid y o
desebasto.

£01mputse (2 teenologia de
werts, pyudd alnempresasen EL
perfrcoionar (1 carscteristicas 8e v
preduccidn, §2 logr uns mayor
especighization del tratdgs y ¥n My
130 e MaquIdand semiutomitics;
entre iay 3deliMos mis impuranies ge
~N22pocy, yobressie 12 lamosy lined de
montate

Lagécada de 1939 2 1949,
cantempia t in112'3600n de nutvas
nhantas emamblagonas: Autetnotiss
e Mexco (19411, Automouiz Lozarg
£1944), Internanional Harvester Ca.
11934), Equipoy Autamotsices {19451
Armadars Mevicana 19451, Waliy
Meucana [\9461y Automébsites
Ingieses {19451

tiempuje dv 4 plants
emampladora dutomoins nacional,
tramsforme, 2! Jutomnii vn uft 200000
de primend nevesidid, Jde maners que
hubo una fueete demanda de witiculos
en ¢l mercida naconal

Cracus ats gran sioudad de Jnicss
acumutadas dusanie (s Segunda Guera
Mundisl, se micid ung desmedida
comptl de vehiculos de impurtacian,
que prontu deshivelo 14 balenss de
magos ol exterior.

La importation de vehiculos tuvo
gque ser testningids, 29§ como Ja de
araterial de envamble De esta wmisnera,
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e atiio 12 déeada e fos 2dos 30, con
restaccionts a 4 inporiacidn, pero

n vigarases estimulos af armado ¥
fabricacion de piesss aytamotricey
nagionles.

LOS 50, EN BLUSTA DE FISONOMIA

En 1951, enwraensigor b Ley dot
Impaesty subre Autamdsifes y
Carigary Envanblados, cuvo ohting
era cabrar un impuesta -12 por cento
Dirg automuniies, § por cienlo para
camiones, chasises y cATOUErias -
sobre 0 senta de primera mung, 5¢
pretendid EXImIT § las empresds del
impuesio sabre Ingrescs Mescantdes,
con extepoion Je aquelias que
sendieran divectamente 31 publico

Pota antes de Jadat (e decada e
Gtorgd 21as emprests emamblader
30 autordsdes de tipa poputer AW,
Reazulty Datunj cuva precio no
rebasara tos 24 aui peson, uh sulnidir
equwalcete 2 50 por Geato ol monta
Aet \mpuesto, antericrmente rescfada,

L0 estus 3308, ¢ establecen Dieyel
seacional (19511, Auros Panhard
{19511, Studebaher Packard {1953},
Represenusionts Deita (1953),
Votksw apen Mexicana {1354], Plantz

Rea gr Ménen 11955) ¢ Industeia
Aytomoris 19561

Un prablome resultd del
creceenentn diumuizdo e ias
emprents armuadaess Prono
wnarecigegn en L reade fus Mk
+dnados maderos, o v Maseas e
autamonites da Goe Zausada und fuerte
demanda de PATIEs | comaunenlis Len
dnenay pouo d21migy, gue 1 debd
sndustes Facony. de autop.
pado snufaceds. Pue gira parte, ef
mercado nacianad tampoco aicaneibs 2
absarber 13 solatidad de est2
product:an e sehitulon

Cant evios drgumenius, ¢f gobiz
redwode 243 22 1y mateas de
rehiiulm, mediante un decretu en ef
Gue epabiecio que Tis empresdy
webes an  umple con k3 reduccidn
exigids, y alganas vicraa caniceladas
su CugLas d¢ imPoraIcion y ensamble

Laccuowrs de ensamble fueton
ohligatonias para cada empresd, y
estaban ceferidas Al armada de
vehicuioy. De eliay, existian varion
1ipos: 14 cuota bitiea [hasida en los
antecedentes d¢ 1os vohumenes de
ensamble de cyda planwa);ia coota
frontesiza {que se establecid para surtls
unidades 313 tona trunterizy del
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nofte, basicamente, y 3 I Zzond
perimetrun libres) ;1 Cuota mostrenca
(comtituida sio pos vehiculos de loy
Mamados chay-s corana), que se reparte
eotre lus plantay 1ermirales, para
cubnt suy recendades de armadn, v

12 cudta £ 1ra irecompensa por ey
esportationes logradh por cada
pianta). £ stian también, cuotay de
imporucion de material de emamble.

HACIA LA INTEGRACION

En 1950, adn ng ¢ fannaamin
vehitutos agtamovles en el pais Las
industrias Gat s ingluian enesta rama
s¢ dedicatan & enimble y 3 la
fabeicac-on de i gunos accesatian,
refacciones « equicas.

foe 450, ¢! evamdizdo de
wiome mioncs FERITRTLIN
€l 368 g s €nia e 128 ainidades de
hasama. = enieay que 13 tanecg-on de
LAN10CEE a0 s G2 JUL0ANES, 4pEndy
liego 2 58 . 3 73 anr vienta,
respect.s o ente

£ gasta 0 Tpoaciones de
tama, fuc de 1,074 mnliones; mentras
que 12 f25- ¢ acon de productos &
hule, de .o ~Jusitie Melatics bas.d, de
3 g art b C5SU oy, deta propa
rama y de ot 8 sectutes, €n Congutta,
apenas 1ego 4l cartidad Je $59
mllones Ze pesis

Det gasto o moatraciones,
alrededor oo 300 millones
correspunderan 1 dutomds ey, 360
Miliones 3 249U B¢ varga, 169
mitlords 317 ey 3 320 miltones s
refacc:anes 3. Jha ey, GRuchaies,
matares v ndtuns toediesa y hatg la
porcelans e iay busay, entre oirwy
insymos Ln tant, lay exportaciones
apcendeeon 240t cuatro milients de
Pesos

Ante evte angrama, el Latado
ntervn Lon iy expedicion dJel detielo
de Integracon dv ba Induntng
Nacional, er agusto de 1962, Conelse
Frohibia, pard el 1o de wptiembre de
1964, 1a impartayion de motures,
unidades dslomulrices campletay, v
COMO cmunt MECani para el
ensamble de tos sehicn'on

Elgoo-erno buscaba gue lay
@NPrEshy ATERaNan, PIugtesivamente,
una mavor Jantidad e insumn de
origen maciniben la (abricacion de
automarsies  camiones. Las empresas
que lesaran b integracion de partes
naciondies, )1 60 por Lientu 0 mis del

casto cirecto de tabricacion del
vehiculo, podrian ser exmidas det
requisito de!f permis o de iImporuaon
Para taaer €Quipo extranjern.

Solp 0cho emoresas cumpheron con
lo senaladn en ¢l deceero del 62: Ford,
Geperad Motors, Automen {Chrysier),
Vehiculos Sutamotores Mesicanos,
Votkswagen, Fibrica Nacional de
Automaviles, Nissan e International
Harvester.

Por media de diversos instrumentos
gubermimentales, se esnmula la
partcipation empresanl, gue
comenid a reflciarse clatamenie en el
terreno de lay inversiones. De 1960 a
1967, €sas pasaron de 1,578 millones
e pescs 2 6,047 mittones; ey decir, un
283 por ciento mdy Lasvertas
cresieron de 1960 2 1963 ¢n 217 par
iento L3 ocupaticn pase de 7,072
trabajadores empleadns en 1960, 2
24,562¢n 1967

Las emipresds automairices
comenzton 2 formar tecncas, 4
INCOMPOTAT LONOCIMIENIos v
tecnologid, v a desarroliar nucleos
urbangs. Como cansecuencia, entre

1964 y 1966, Ford, GM, VAM, Dina,
Renault y Chrysler comienzan 3
fundir, maquinar y ensamblas
molorts,

Pasa hacerlo, se establecen planun,
fatricantes en Cuautitién, Edo. de
Mérico [Ford, 1964); en Lerma, Edu
de Mérica (VAM, 1963 y Chrysler,
1968); en Cd. Sahagin, Hidalgo (Dine
Renault, 19651; en Cueraivaca,
Morelos {Nissan, 1966); y en Puebla,
Puebla (VW, 1968),
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Sin embargo, pose al desarroile
logrady en 12 aécads anterior, entre
1970y 1971, stio dos empresas
cdtaieton utllidades, tres se
encontraban en equdibno v 1as domidy
teginlraron pérdidas.

Aniel internaclonal, comienta &
madurar la crisis petrolera que estallara
en 1973 {cuandota OPEP, por primera
el desde su creacion, fogra fijar el
precio del barnl de oetrien en 11 65
& arest.

A mediacos de fon 70, se comienza
2 cuestioner en ei mundo, fa visbilidad
del modelo del auia sarern anc:
detndo 2 su 210 consumo de
energéticos, ¢! elevado precio de fay
garclings, i3 fecesion indusna!
snternacicnal y 12 cantaminacion
ambiertal

La longitud de fas
carreteras mexicanas
también crecio, pasando
de 71 mil 500 kilémetros
en 1970 a 211 mil 200
km. en 1979,

£n Ménica, 1 moneda nacional &
desalia tente 2t ddtar en 19761 1oy
€03tay de MPArtasion se elevan, se
restringe ¢l credito bancaio, i¢ reduce
12 capacidid de comumo del mercado
interno.

E! £3t2d0 tro que aecretar ba
libeeacian de los precios y de oy
permisos de imporiacion dv
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autoparies, ademis de aumentar by
exenciones fiscales a lz rama

¥ apesar de todo, los numeros de
12 industriz automotniz en esta década,
revetan un crecimiento en daersas
dreas. L3 prouuccidn de automdviles
pisd de 130 miten 1970, 2 280 mid en
1979, La evportacion aumenta de
2,200 vehiculos ¢n 1970, 2 24,700 en
1379,

La loagitud de 1as carreteras
mevicanis UMbien Crecid, pasandy de
71 mil 500 itémeiros en 1970 2 210
mi 200 Mlometroy en 1979

L4 part:apacian de la industria
automoznz en ¢ Producio taternc
Brulo nacional de esta decada, pasd de
3,394 mulluncs de £esos en 1970
{cuandc ef PIB fue 2e 296 mil
millores), 2 8,309 mitiores en 1979
fruando ef PID fue ¢c 476 960
miltones!

ELBOOM PETROLERO
Y LOS ANCS 80 .

Lus saldos ded enfrentamiento de la
indusiria, con las ¢rusis de |a decads
D331d2, pudieron mejorarie mucho
sracias 3l descubrim.ents
€<D!01ICIGN P2 10y Terurs0s
petruliferos mevicancs, a fay
favorabies condicione; de! mercado
internacional de higracarburos s a by
evtaordinzriamente buenas
candicuanes el merd23o financiero
nteenaciond!, durante 3978 v 1981

En evte Gitimo a0, i venta ue
rehiculos dleansa a5 600 m-§ unidades
faifta cecind que nu se hasueiloa
dicanzan

Pero, ura vez devinflado el ~on
del petroteo, lasenta de vehicutos se
redujo en un 50 por ciento en
terminos globales, entre 1952y 1983,

€n 1983, el goblerno emete un
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Aurvo decreto oe integracion de la
industna autemotsiz. Abora, s
establece una reduccidn para que cada
tiema solo fabrique una Yined y Cinca.
madelos S¢ vehiculos Asimisme, se
prohibid |3 instalacian de motores de
ocha cilind:as en autos comercidies
para ¢ mercado nacional y la
instalacidn de motores de gasoling en
camiones pata servicin pesada,

A pesar de las duras
condiciones, la rama ha
logrado sortear la crisis y

busca su expansién.

Un camp.o que sobreing para esta
decads fue que ef merzada crterna
dry0 de wer vn complementy del
mercada rai ona' Las exportaciones
crecieron un 30 por crento entre 1983
y 1984;y de 1984 5 1985, ests
exportizion ¢resio en T por ciento,
aunque dr 1985 2 1966, turo ung
reduccion el 13 por cienta. For su
parte, ¢l metcado interna ¢ contrajc
enun 36 por ciento en 1986,

A pesa’ de 13y Juras cond.ciones, U
rama ha fogrado sortear fa cring v
busca su exparndn Chrysiee ha
1bierto unz planta en Ramos Arizpe,
Coahuta; G.M, o ha hechyenty
migma 723icad v on Reynasa,
Matamoros y €8 Victer 2 Tamadlipsy

1984 berd, en Chohushuany
Hermosiho, Sunord (19831, Nissan, en
Agudseaientes 119831y Traksomen
en Genenal Escobedo, Nuevo Leon
11950},

Dentra de fa estructnrz industnat
del munde, fa tspricacion de
auromosides, uaty con la ndustra
aulddr s L anceociectron'ad, os uno de
tos mis £onocidas signos de lac
yempus. La smagen induslt ai mdy
famosa v s.gnificatina ez sea la
linea de manthe para 12 fabricac.on de
vehiculos dutomatores, rodeads ge
brazus . mecanimos sutvruizados,

Erpresentes of futwode vty ramy
€N NUESLTIO P, estin marcados por [y
diticultades detivadas de unt
prolongada crisiv £n U sctuatidad, a
industria y ¢! gubicrno adecuin sus
eslrategias 2 esta circunstancia, quizd
una mirada at pasado les svude 2
desarrollar cun exito sus places. P
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Prevé GM Huelgas y Tension Laboral

* Nuava Actitud mds Agresiva del Sindicato; Pueden Surgir Problemos Parg el Otafie
* Lared de Seguridad Social es Ahora del Toda Ineficaz, Dice el Lider Stephen Yokich
+ Requerimos una Ploneacidn Adecvada Para la Décoda de los Noventa, Argumenta

GREGORY A PATTERSON de AP-Dow Jones
DETROIT, 106e enero, ~ Stephan Yohich, Jete del Suicata de Trabaladones Autoqotrices Unidos (UAW) en Genery),
Morors Comp. (GM), elinund o enfoque concitiador de sy e el sindicats, y lermenia ipuaknente, pibbes ¥

amargaments, queé i detatiada red de Lrabajos de segundad que el UAW nepoek durante (s aflos ochenta, es tnefective,
nformd hoy The Wall Street Jaurmel, o -

Toda estu aremonzs & foa ejecurtvon de GM en of sentida de que Yokich encatezard umna huelga en conim 0 la com-

pania en of dlafio de wate alto, cuando ol conirato estadunidensa de UAW expire con Genera! Motors.

No vistante, sparte de este tono de e
durecimento, Yokxh shals  dscre-
mente que podris respaldi PrOFrATAL
para wcrementar 12 precuctividad e
planta, nclhyento dar base » rglanentre
de trabajp euncing, 1 r2mbly de uma e
guridart real en ¢} srabajn En pocas pala-
s, ¢} wnétpico Hder iaboral pacece v
camirar s sus terpag hazia un punto hisd-
ica - s e TOMPremis0 0 confrontackia,

“sip potemos valermos de paliativos
pera OlUCACAT NRT0S probiemas”, de
clard 1as pegciscines de sste #A b
daran 3 1a carpafia ¥ af sidfealo ta opor-
uaxdad de cipsy una estructua gara ks
abes noventa, s, § luegs ayregd: “Re
QuUeNTas & urd Pamiicacion seiti 5 larpo
plazo.

Yokich, quen protebiemente sucederd
aligin dia & Uwen Breber Coma presidente
e} sindicato, o5 un homira de snuchas con-
teadicciones. S vaie e Tin ebogados du-
ranie 1as aegociscioney d& contimies, par

OLFA parte s titite OTulro0 0r que R hf-
{05 sean abosados. Su mjo Stephen, 32 afic,
% un sbupado suhical en Chicagn que e
dicd gran pacte s yerand pusado pate te
precentar a 101 Tralnjadotes Mineros L.
605 en vanas huslgas, Su hija, Tracey, &
afios, es Abopady pard ¢ condada Macomb
¢e fos suburkios de Detrott, tn donde hace
do§ afus, urgEnio 2 1o hacales aststentes
¥ s ievd a) sindicata de trebajudores su-
tomot A¢es.

Pese n oncatetar las husign, st coma ¥
12 acushulacan dz Nanos arTENGs por con-
ductag visientas duzante su puventud, Yo-
ich damntrd ser un “estadisia” fabora) a}
encabenar {as negucmtiones del sndicato
cun Ford Motcr 03 durante fa mayor parte
de W décagx passda. Dunante ks alos
ochenta, Fort elevd su eficiencia en i%
pianta de anmado en 1%, mucho mis que
General Matars y Chrysier Corp., sefialé un
estudid reciente slaborada por Harbour &
Associates ¢ Troy, Michizan. “Todas tas
mejorias de Ford durerte 108 Gitimas seis
ahos se divron duranie ta estancis de Yo
kich”, sefalé James Harhour, consultor.
“Exto estremece ala gente en General Mo
tore”.

Ademds, durante las negociaciones de
conlra de 1937 del sindicato de trabejs-
dares aviomotrices con Ford, Yokoch man-
tuvo & sux mbembrot en actividad labonal
10 wn Contrato después da que habla con-
Suido ' fecha limite pars lanzarse a Ia
huelga. Dicha medida sur precedente au-
xiho & ambag partes.

“Fue uns actitud valercea de su parte”,
menciont Peter J. Pestdlo, principat tun-
c1onara labaral & Ford. “Habria sido mis
el laniarsn 2 18 huelgs®™. Festidlo seco-
e que manienla pOCAl esperanzas
“usrio Yokiih, despuss de hater encabe-
1800 una huiga Fn eae entonices on contrn
de Caterpiliar Lsc. durante 142, asumid o
deparaments sintcal de Forg curmnte
1964, Sin embxrgo, ¢ directive de Ford
atirrw shor: “Griiamns cuanlo legt ¥
Amriin cuando pret

Ahvtu, na oDsigate, Yohich enfrenta urs
stndafera wwy cargada en General Mo
tors. Dege que el sindicaio de trutwje-
dJores unidos g lanzd & 1a huelga durante
diez aewanas en 1570, las relaciones entr
¢ fabnzante de autcs aimeTo W0 v sus
4000 excpleadss smdtcalizados han ado
muy nestabies, Las operaciones de GM en
Arr:# rica del Nocte estdn tn Jos nimerus ro-
107 v BAj0 LIECICNIR presidn de los fivales
ropones. La compaflia estd determinads #
Bavar a eabs reduceiones en tibricas ¥
shrers, pues ho puade dane ¢ lujo ée ope-
rar aentro dal brudmente competiliva
fraccad wutamotr de las afit naven.

Dicha procesd, en electo, axtd sobre la
marcha, Desde sgowta de 1987, Gld cern
ocho plentas de armage sutomot ity des
pidi5 & 30,000 muembros del sindicato, Du-
mpte octabie, anunesd planed de que cente-
ris 1023 piantas da anmade mia W pe
Hodo de G affos. [as bajas vents otk
garon 2 GM & comenzar e exte 240 8 ce-
srar femporaimente X de sus 36 plantas de
armado en Esusdon Unados y Canadf, y
Gesprde & 85,150 OLTED1 DG UNA SARATA ©
™4,

€] proviema ex que tales tratajadores
tueron vendidos cor. buse en urn dcuerds
conjunio entfe geTencia y MANG de ort.
con la firme {mplicecién 6 que grranth
zatia ta seguridad en ¢ (mbajo. La verdad
e Giferente, “Actuar en cOMuUNta na signi-
liea seguridad en o empleo™, difo Robest
€, Siempsl, presidente de GM. “No obs-
Tante, 81 N0 M cuenis con esto. fad posibill

daverde contar con segundsd en & empito
s0n muy reducidas™.

Esa dury teshidad provocs que un sin
ndmero de obreros de GM se slierantrar
clonados y ubied » Yokuch en un puinto ditl.
e, Hasta hace poco, el sindkato eonvino
en Jog cierres de plants de GM con pocas
protestas renles. Sin embarpo, cuande GM
anunck #f pasada septiembise: que terrarts
indeflnidamente una planta da artnado e

Georgla, Yokich clamé qa¢ fa compallls
violaba yna clfusuls del contralo que pro-
hibe ioy cierres de plantas. Exigid que un
artatradar dicraminara sobre su declara.
2380, 3 podria tomang alguna decisin an-
Tes ¢ la primasera.

Funcionsnus en GM 5 el situltazto ton-
vienen en 3aflalar que e eNUUCRIIAN % U2
coyunturs £rivea en su twrbulenta relacidn
de 80 aRos. 1a mareiada de parhoipa i
en &l marcads ; empleus €114 INGUSLTT au-
tommnz esadunidense Quye scelerada-
mente en |a dinceisn de nuevas plantas di-
etgudas por japneses, IHds eficientes ¥ on-
ndsrmblemedie f) sidicabizadng que po-
drian wr capetes ¢& producir dos mitlones.
de vehfrutos al allo en Eatads Unkdos.

La pituacitn eoioca a Yoiich en un lugar
sfleyl. No poede eliminar as probiemas det
mercada natteatrericane de GM. Lresde
16R5, GM perdi6 16 puntas en [a patucipa-
o del mercado Automotriz dr Esiades
Unidos, 5 o ls sciuahitad vende aproxt-
madarmente un mbldn de autes menos @l
aflo en caparacdn con 195 Los funcio-
Danes Ie 13 AITIA RO Prevén recuperur
gran parte de la pagticipatidn perdida.
“{ortams tun und tonetada de capaadad
y tens que hacerse algo al res
mandestt un funcionario laborat

Por gura parte, Yokich uene un sefio pro-
lerna putitico bon sus propia tilas. Un mo-
vimenio disdente con “‘nuevax direcclo-
pet” en las pisntas & GM omfunde at 1
darain del SUdicato con acusaciones e que
L acruacdn confuta nu fue mds que ven-
der los tepre del srdivaio, ueawdos con
grandes dificultades en el pasado,

EL dilemna es 120 AIMCU, no odstante, gue
tal vez sbiigue un prugreso hatia la solu-
eién_ En Ford, Yokich perrailsd la debitidad
constanie y discrets de (os teglamentos 02
trabajo huantins y 1as clusificactones fa-
barales que RIJSLATON B U PETWOS § Ud
scla tATes. A Cambio, ios obretos recibie
rogt una seguridad reat en ef trabajo —et
compromiss de que 123 mejorias de pro-
ductividad no costarian a algunos de etios
sus empleos. Ademdy, en algunas planias
Japunsas en Exados Unidos, el sindiecate
actud en forma sdicional y abandond (as
clasificaciones d2 tranajo s cambia de pro-
tecewde en contra de los despidos
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Sigue los Posos de Suzuki Motors

Dalhatsu Ensamblara Autos
en Polonia Desde 91: Eguchl

TOK!IO, It de enero (AP-DJ).— Dathatsy Motor Co. 3¢
Aaks hoy que planes dar inicio af anmado de autos en Polo-
nla, prodablemenie ef 380 entrante, unido 8 un [sbricante
polaco automotniz,

E! presidenie del consejo de Dagmtsu, Tomonaru Egu-
chi sefiald ante conferencia de prerum en Osaka, enla parte
occidental dr Jepda, que s compadla envad una propuesta
& Polonta el pasada jueves & la que se deflala una produc-
dn apual de “vanos miles” de autag de! modele “Cha-
rade™ con capaciiad d» 130 ¢ on las instalacionea de un
2bricante polace dennminado FSO.

La proguesta de Dathatsu se presenta caw Al mismo
tiempo del Anuncia de ofro tabricante japonds de suros, Su-
1uke Mator Co., en ¢l sentilo de e legd 2 un acuerde con
Hungria para prodoctr 15,000 carros 2l afio en dicho oals
rUrUpes def exte.

Mientras que las planes de Suzukt pars crear una em-
pres conjunta roa accion:isiag MIngaros y otros asf como
construir tna planta 4 un cosfo Ge aproximadarmente 3 00
millones de délares, Daiatsu pretende vaierse de lag -
bricas de F30 pasa armado, sin construir inwalaciones
Adicionaley.

Eguchi sefinl8 que su eompafits enviard tades [as partes
¥ componenites desde Japon, aunque tene planes 8 futuro
de adquinr 30 de ellos a mved local.

Funcimancs de Dahatsy dijeron que s compafiia es-
pera que Polonia acepte su propuesta, la cusl representa
una reducesdn de o plan ongnal de marfactarar 10 mif
autornaviles al aflo demde ed micio

“Hemaos deciiaio rechucir (8 escala para mummizar loc
riesgoc y también a le tuz de la sttuacxin ripidamente
camblante en Europa del Este”, indicS un funcionano,
“Procalemos tajo el supuesto de que (la propuenia) ley
erh B .

for algin tempo, Dathatsu habls estado teniando pro-
biemas en La elaboracién de una pi viable debido 8
un gran monto de dinero, de casi 120 mtl miflones de yens,
que esttmaba requeriris o proyecto Bajo of nuevo plan,
dijeron loa furcionarios, los costos aceruerian a un tote! de
*“wytios miles de miliones de ymn™,

Aurpe la produccidn micial es mis bien madests, indi-

caron los fumclonarics, Dathe sy planes (ncremeniaria s
cerca de 10milal xdo en 1992,

La mayoria de los autos hechos en Polonta serian ven
didon en eae pals, cuando menas smcalmente. L o futin:
no obetnte, algunos de ellot padrian ser exportados u by
Unitn Soviética y & otros paises de Furopadel Este

Dafhatsu cuenta conta ayuda del gumemo japoneés en el
cumplimiento def proyecto. Japda ha pronietida ASIStEnci
condmica por un (vtal de aproximadamente S0 millanes
Ge ddlares & Polonia provemientea de sy Banco de Expor
taciones e Imporiaciones,



Inversion en Hungria Proyecta General Motors

+ Las Pléticas, en una Foss Avonzada, Informa un Vocero
* Serd [o Mayor Compoiiin de EU en &l Eate, Hosta Ahora
* Ford Hard Algo Paro Imitar esa Decisidn, Dice D. Jones

JOANIES. LUBIIN, de AP-Oow Jonws

LONDRES, 1) de enero.~ Genera) Motors Corp. (GM) podria con-
vertirse en ¢l priter fatricants de La inducia sutomotriz de Esiados
Unidos &n producir sutos en Europs del Exte, thformd The Wall Street
Joumnal.

Dentro de unos <las, 1a g ermpresa AUtonoriz probabie-
mevite va & anunclar una efmpresa conjunta vajuada en mils de (40 ml-
Hones da Soiares pare constrne Automdviles y motores e Hungrla, s
acuerdo con personas (amikarzadas con las pdtces. B acuerda es-
perado con RABA, {a fabricante e camiones gropiedad ded Extado, tn-
volucraris Iz expansion de una brvtalacién en Seemtgotthand, cerca de
l& fronters austrinca. La geote familiarizsda con h.‘ hacusimes adand
a2 8 plants producitie sp 3 mil auto-
mdviles y corea de 106 me mammnluﬂop\n 108 3 A terdar.

En Detror, un vocern de GM reconocd que 1S conversacknos eon.

. Perg

Mingaros o “fases
‘hohaylwm)"uumdemw-c pnnwgu“ddaﬂem
cuslquier smprew, sefAl8. E1 vocero pe negd a hicer comentarks so-
bee las especificacsanes de 1as negociscaones, ¢ indich que ia cormpebls
mtmwummm rem lzmite alguna paru complets: of trata,
'\ ahemd.

tas en Europs Orients], a1 fabricar 15,000 sutos af afto et Hungria a par.
1ir de 1992, En noviemnbre, Genersl Electric Co. convino an .dqumr ae-
enel

clones mgr
cambic de

F_uuyugumuFudmdtIpn rwmn"urlmlunmdm

Europa Onienta), 410 Daniel Jones, protesse de manejo de is industria

matrit e la Universidiad de Caniiff. Harold A Poling, vicepresidante

4e Ford Motor Co., mwdm”&uhammnmh
e una plants de anTado o de pirtes ay Europs Ocenta).

s industris sutomorsiz, sefaid Janes, '1ndndmnﬂo\nnmo

narwe”, debedo 8 “que Europe Oriental es i made def mes™.

Un trato entre GM y Hungrlh acederaris 1s agresra cxpaason oo
ropea dei labrcante de autos plmers un en ¢f mundo, doode K fir-
mes uzncxxn mantienen a (& compafils rentatie eotre s venias

OédNes v la menof parTticipscidin en & Dyercado qacional. £ mes ps-

#ado, GM conving en adquiny la mitad de 1 drvision Ge aufos Saad ae

Saat-Scania AB por ta canidad de 002 millones de ddlares. E) acuerdo

Sub as) mdque 2 preve of, Km\yh prriris ayudat para aliviar
2 Europe.

u pretscipaciio \otal ge GM &n ol r.mudo automatrt: en Europs
ocrhlerial pe tlevd & 112 o efio pasado a perlir de 10.5F, durante
1998, despuds de un % de produceén sin precedenta e Furops, in-
tormb ¢l fabricante autamotriz Surante g presente semans

No ohstante, en caso de que fa etmpresa conjunta iniogars fabngee
una cantiind de MIlos rextivrment s MANOT, 1 estoy GUR cue calf-
Acars este ACEIACINO COMO U inlonfy Pary Mejorsr s Lapa-
ndndmul en Eurogs”, manrfextd John Laweon, srahas de la ndus-

rrprrsmm(am-deh:mm Ueyodasn
ummrw firma estadunidense dentro def liberslzado bloque o4
Este. Imntaris ios planes da Sumid Motor Co., amuncisdas 2 principws
& eS1E serRANA, TN Convertirse en ol pritner fabmicanie Rpdo de su-

Rulacturs de bajo costa en
Hupgria poarfa propor:  una Europs umda”, und ver
rmmr"um base por 1a tna- gue W nmms reg»ones :h~

rmcos Opel Kadett de GM,
on gran parte pars i ventd

prevists de GM con Rabe
requenria de una expan-

540n de la planta SeenigA(-  en Hungris y oras ascmones
hard para permitic & pro- dal Este, seflalaztn per-
dueckn lamy sonas con

(alacidn, a! noroeste de
Hungris, 8std may retimda
de una plania de motores

las negociiciones. No obs
fante, la gran pane de mo-
1ores, pars empleg en autos

GM 1o es extrafio en Eu
cope  Orental
presa canjunta #n Yuges-
laviz fabnca partes sulo-
motrices. Cuenta con wn
scuerdo comercial conpe
muvo con Hungria para
vender Kadelts en ese pals

pare o mnnodelnvelum urs en Londres.
“Dmm&mwm w)eurdab\h;uxumlqnmnwh penteen
Europa Oriennii™.

wninen sus bartents al ¢
meccio, dijo Janes
empre<a

conjuaia

Adrmss, Raba sutornzh An-  Como gjes, informé Lawsor
tenormente un acuerdocon  Gel Instiuty Nomurs pafa
GM ptra febhoar pantes h(mwlp, m

_ . N

Una em-

e GM en Aspermr, Austng.  da meduano lamado, tal ver  desde 987 y Vi
LA empresa confunta fabrie  serian a Eureps €300 de
carls fos carros econd  Ocodentsl, ellos durante el aa pesado.
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Registr6 una abrupta caida
la venta de autos, en enero

@ Se redujeron 133 respecto del mismo mes del afic
anterior; Ford ¥ Chrysler, 1as mids alectadas @

Por LOURDES CARDERAS
Rarwriors oo T4 pIRSAL

Las venlas de vehitulos
registraren en enero de
este afc una caida de
13%. sienca a3 empresas
mis alectadas 13 Fors Mo.
tor Company. que dis'm
nuyd sus venlas en un
90% y 1a Chrysier, cuya ca-
ida fue oed 31.3%, con res.
pecto at mes de enero de
1939,

Asilo estatlece el in
forme mensuai 3¢ (3 Aso.
ciacion Mericana de la in
dustria Automotri (AMIA)
Que sefsls qua i caids de
ventas y produccitr se Ce
b3 tundamentalmente al
paro laborai que surpé en
ia plants Cusutitian de 1z
Ford.

o

De hecho. la procuccide
de veniculos en esa em
presa dmiauye lamoien
en 86.1%, al pasar
6,619 unaages producidas
en enero de 1989 a salo
971 pars el pamer mes ge

esie aho Ld caiga de
pruducaidn también se ob
servé an |2 empresa
Chrysler. que paté de
10.406 unidsdas

o 19

En tdrminps genersles.
apunta, ol volumeo de pro-
duccibn de vehleules 18
autict uns bae Se 10 &0

relacidn a eners de 1989,

ue tribuye 8 los
electos causagos por la
hueigs en Fora Cusuti
tint

€linforme de 12 AMIA
apunts también que 133 ex-
partaciones e vehizules
sufnieron una caida anust
de 34% sl ilngar 2 9,724
undades y fueron tas em
presas Chrysi eneral
Motors y Hissan, ias que
Ingraron colocar un mayer
volurmen de autos.

Sin ambargo, el orgs
nitmo pronostics gue en

cuanto 1a Ford empdiece 3
concretar los pregramas de
€xportacidn con su cas2
mairiz, ¢ rvel de ventas 3l
extenor tendrk en genenl,
un repunte mmportants.

Agsmusme, subrays que
o0 of prmer mes ol afo,
is produccsin 08 veniculos
onentads 3 tos mercacos
G e pOrtacsdn registro una
caida oe 6%.

Por loque se refiere 3
cempahias proguctanas de
automéviles, el organisme
sefala que 1 Yolkswagen
coloct en enero de este

PhadtbamitheniRsarEe
A B.931 carros. seguica
por Nissan, con 6,443,
Chrysler, ton 4.236: Ge
neral Mators con 1,558 y
Ford, con 441,

£n relscién o by ventas
de camiones comercales,
o liderazgo e correspon-
@6 a Genersl Motors. que
participd con ¢ 55% del to
1al, mieniras
gundo ‘ug
Chryster ton el 26%. y !
tercero 3 Nissan. que €on
1ribuyd con el 20%.

En camiones pesados.

Ias vertas ce Farmsa fueron
de 470 vohicuics, meentras
que las de DINA llagaron &
350. En el marcado de
tractocamnes, Kemworth
acupd ¢ primer Jugar con
159 unicaces, 10 que le dio
una contribucién del 57%
on el total naconsl :
£ ese $#n1i00. precisd -
que de jos 734 camiones
pesados gue 3¢ produle-
ron. ¢ 51% correspondid

tractocamiones. Keaworth
acupb el liderato con o
§6%, seguido por Dinz ¥
Farmsa. con o 24% y
respectramente
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Mantendra Japén la Restriccién en las
Exporiaciones de Automévlies Hacia EU

TOKIO, 17 de ener
(EFE y UP1).— Los labrt-
casies japoneses nto-
mbviles mantendrin L ac-
tual cuota voluntara de ex-
portacidn de 2.3 millones de

unidades & Extados Unidos, o

partir de 1955. Fuentes tn-
dustrisles calculan que la
venta &¢ sutoméviea oo
Estacos Unidos h)ulde
1.5 mitionew de unidades

1989, nndtnmuy
9.8 millones.

ALTA PRODUCCION
ENJAPON

Japda produjo ¢f passdo’
a0 10791 miliones de toowy-
Iadas de acero ea bnao, Yo
umen que cn m Incre

atirmé hay ¢ ministro
ponds de Comercio Inter
nacional ¢ Indumria, Hi
kary Matsunaga,

terales debido al elevado
déficit norteamericano de
més de 50,000 rmiliones de
dalares frente 8 Japon,

En uan rueda d& prenca
celebraca este miércoles

e Tokio, Matunaps ma-
nifesd que es1a decindn de-
muesira la cautels del go

biemo de controlar la mar- v

cha de la exportacion de au-
tomdviles a Estados Unl-
resir vo

retirndo en cuando se de-
|ermn-um!l“ﬂﬁﬂ“‘l:

E! dirigente def sindicato
de obreros do la industria

dos. Estas

luntarias de los fabncantes
fipones fueron iniroducsdas

e 1), ante la creciente |

critica de Washington ef 2u-

manto de las exportaciones

de Japdn.

El techa de erportacién |
de automdiles japoneses &
Exadas Unxdos pasd de 1.0

S o0 s Pacima 0Cw0 |

exporscia

MENOR EXPORTACION
DE AUTOS AEU

“La dectsion s tomd en
conmderacidn de  varios
factores, tales como s
perspectivas de demanda
en ke mercadas japanes y

mento de 11%, e & mayor
nivel de jos (Mames mueve
afos, 3 intormd hoy en To-
kio. La Faceraciin del Hie-
110 y Acero expresd tam-
butn que L de

aparentemente pars evitar
una acalads de friccanes
tomerciales con Exados

Unidos, anuncid hoy que v
& continuar aplicanda com
\roles

de automd-
vilas, la3 fructuaciooes ded
cambio 3¢ givised y la exie-
mm de sutombviles jn
2]
explkbal mJnulm

que
scero m bobkas alcansd
Jos 102,08 miliones de tone-
lades mitricas o mismo
n.&olu ta un
lh&ll%m!o)u

indicd que to

Uryted
Auto Workers Union, Owen
Bieber, habla exhortado a

Tapdn & peducir pars ¢ afo
que Tiene la cuota Ce expor-
tacién de autos & 1.3 milio-
nes de unudsdes, advir-
tiendo que ls tadustria Bu-
tomovilistica de Estadas
Unidos sutrinl un “perjur-
cla tniolerabie” 51 3 ruan-
tane esm cucta en ol nivel
actusi.

Las veniat de sutomd-
viles en Estades Unidos ca-
erén por debajo de diz mi-
Hones de unidades en 1990,
&n conformided con un en-
de Is

de
al mercado est»funkionsd
durane un aho mds, & par-
tir ded J* de abnl.

Y

Hilaru Matmnega, al enun
ciar hoy la decindn en una
conferencia de prensa Con-
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davia no s e

con srgurxiad wa dlsmb
muckn constants dz la ex-
portacidn de automndviles
;npam & Estados Uni

hpba toru ta medida e3
un MOMELto e que s de
tectan S1pnos de wrd pacy
lads e fricciones torer
ciales entre log dos paiwes,
daspudy de negoclacions
bilsternies pars abrir e
mercado japonds 3 lus lm-
portaciones  de
Unidos.

Fuentes fel Ming!
exprecaron que it decixitn
spunta también & nlmu L
cTeciente preocupcin en
1a indusina automevilistica
de Estades Unkdcs por &
sumento constants de la

Icipacitn japoneem en
:nmﬂudo estadunidanse
de sutomdviles.

m
economis de Estsds Uni-
dox.

La | floma an-
tomotriz japoness Toyota
amacid hoy que ftmd un
contrato a 10 afios con Bu-
dapest parr exporar a
Hungria 3,550 sminlanciay
€an un vakor sstimade en 23
miilones ca déiares.

Se trata g2 ls mayor ex-
portacién que realizar ia
Toyota s ese (8L LUroPEO,
nformaron fus efecutivos

La firma con atsa matnt
en Nagoya iaforms que for
comenzars

S planes e exvorts
c¥a ce 30 ¢ X0 unidaden
anusler en o6 primercs
o ake v de 30w
dadet para v k40 a0,

Toyota »io venhid 2 au.

e
151 rd afio anterior.




Mejorard el Rendimiento y Bajordn Costos

Desarrollan Motores de
dos Tiempos Para Autos

- Auran 5
]
%m Bicaliifente por labricantes Ge automovil
T TedueiT 108 c05T8 3a produrean de vebloul

g'ui%x e CrA7 el rendimyento del combust bl

|mgnnchles_!_A_gmj_!nﬂﬂa s Unndos y
de apin, m lnmc_m @_g rrollan m,s_rﬂ de ¢;

o5 &n

205 pibiico6 ef res
que estudian sime

PECID, PErG s Creencia gereral
14 plantas motnees

n u.n 21150 € eh'!gg"r[}-‘r*u H!ﬁm

Esta podiia ser la novedad mi sandicallva gue 52

EEE.@IF:! 24
tecrologia de Srnch 017

4 GMy Fors, ¥ic mincid ¢f aAe pacada Dkﬁ
CEATUATY W Sinta pars (Aoncet motorss 32 dos lemptn
en Tecumsem, n js 42 DeAroit.

Ias emtstones con-
tatnirantes tendrd q\.: ser protedo en condiciones reales
de uso, indicd [avig Smitn, Jefe 02 redacodn de Wards
uns publieaciin esperiatizaidy.

rrpsinto 0, 30OV U drsde pace

Trﬁé}mnmaféum o Runide, viceorsiderte de
Tp 7 avaniads

G i!\du.i\ e w)..,:m avtomevii!st.on gévienten

Que ¢2! e diluc: AlZunds ntergantes mpuran-
1 8 e e o aeios e caia RN e
5 sTos motores v 46 % confatica {8 Targo bEm ARIEs

QU2 Ja TIeres 0 4o e s Togren ATancATS€ e jas il
fizms de produccibn

l.-! demarm dcl mmxda asf czmo 18 ncinacion de lag
m

gge 5& conuma\dn enun 55 m-
n $2TN CTUCIA es fara & dt(zrmlnn o fururo de | lm;zg
yeets
J' Algunos consumidores estadunidenses podriin haverse
tamilianzada con este Lipo de motor Gurante ¢ decenio de
Tot 50, cuando $¢ s Vio iMpAISAT pequenas Mmodelos Bug-
€o, Saab, que aun puaden verxe hoy & a1 mercado esta-
Sunidense de lus aules usudos.
Lo motores de dos tiempos actualmente en etapa de de-

m\:Mu\ i
AT £ut08 convencnales en ncm;-ru <1 con los 3 i umm
Tiempos, imelras GIizan I Trilad de 43 pletal y oeupdn
nqﬂ ;i mitad delespacio.
E5ie maior reclbe 8 denominackin ded hocho de que
nire y gasaiing se mezclan en lugar de los cuatro que sn
fecesanos en fos mocores de cuktfo tiempos. Se eitima

ue sy economla de combuytidle g3 188 158 mejor que B

ores convencionales.
.El pctual entugiasmo aceres de ks mo(ores de dess tiem

eficiente sadat
Staternay (ales
f 10 con Ty eccién. electronica de combustible y hunc
TECEn varubie de eicapt, han Juzado L paped en cuan! _.
m: jorar el mator de dos liempos, tndicaron ¢ ns de
Los fabricantes de autombviles estin ansioaos por en-
contrar una :oluchnque pueda mejorar la rentabilidad de
madelo 2y consumne redusido de combustidle:
como los que deben vender en gnndﬂvommu\uumde

Enel udo s viabilidad de los mxopes de dos tiempas
&Far ST CAFACtETTstcas ¢ :mlxmu-uu\lts
dudo lol luce I| r niveles mayores

&%Jﬁ_m REO0E <)o quepermite] 3 Te”

e, vid Cole, directar de b

“lLa gran interrogante es, xdnin con fag em.iwrs”
L8 ecnramia de comiustibiz €5t 3 s Ao yr-, et
Smih

Ln_tactor igusimente Impotiante es i ﬂ'm:a“-'t 0'

"Sabemos ¢4mo consirir #utes con un rendi
21 kilémetros por iitro de gasolins. Perv el prob’r‘n e lo
STorque L2 gente loa compre”, dijo Cole.
que tos fabnctates estadunidenses de autos, Qw
PrEvén LA MEITTM G& JUS gAnANCiSs en 1990 y (W1, tamd.

bifn podrisn no estar dispuenton © verse incapaces e dej
ter los mies da miliones de dlarms necesynias para un
desarrolic 3 fondo y pussta a punto de los motores de dds
temipas y para of disofio ¢ 21108 Bplet pora utlizar q;
plantas motricez.

Cola marifestd qus loe programas sabre ruevas motords
sempre sn de dificil aceptacién dentro de las (Abricas a2
auntpméviies porque ba thentn o atractivo inmedia en &
mndaqmunnuwoamkmu,cnucvomeﬂom
cuanto & ki earroceria,

“Nedie va & tener dinero extre por agd en los préximas
1o y de tal moda ae liegs A una estrategu bisica de 1-
YETIOCS, W MUEYO MOLOT CONLIA RUEVOS programat de
mm manlfest6.




Jugadd Gronde Para Protegar sus Utilidades

“la Industria Automovilisica de. EU

Detrol:
. tlttrng mllhﬁ de lob

- tos. pamoedlp por-

Apuesta a la Reduccion de Ventas

de INDUSTRY QUTLOOK

OpLrE por el carrtl de bwla velorifad en log sfog 0. En 13

Afio BO, 1oy fabritanies eitadunidesues de autos de.

pendlerun de desctentos y fnanclumienty con intefesey bejos pars impuls

ur las vm.u ¥ de edda guners mudtuvieron 4 piena npldud sug pl

tas. Pero ealos ncentivos ‘e ban comertidy en ud recursd deratiado as-
B eaceks de I oleria ge sutocamiies cAmyonies el metcad
fica que la Geperal Aotars, s Ford 7 1a Mer no pueden caTEpar

del wrye de olrecer descventos y rmml.— a ot estrategiss similases en

£0. los fahricantes ethdunidecser A3 vr"JEul:n
vos hasts dcads

& oS!
Gad ke acriita; buioe Toavos e ula Al qus
Tesulten 12hs atacivos pera los clientes,
Ex trminos geaertles, las veduas 3¢ suint y camiones estadunidevans
1o caerdn mutin en lk 4Gy 20: QUILL bic &
siliones de unldader.

par
s n sy Htmo setusl
mandy dc oe llponnn sumenta & la w
ias plaziey Cipooaa :n e esiad
o Bestor en tl quc Detrult manteadri mﬂabn er en camioots u
ru. donde e prevé que comservark i umr- parte del mersado que .m.x
mente es 'u&!
frenw Sorprerdectemente, lm zlunn. PATECrn REAT
uqu 080" stempre part gasiar, Lo ercuals realizaca en «lusre per
ia Untveividad-de 2ich ‘d‘m tevels aab &3 m Aenlo ce ellae wstabe b b5
ciloados & mza?ru Dueyo en los Algulailes doce A g
parucisn cun xamwalmum by un #olo problxt
“Los ctienis x
dlm Riciprd

;_n&clumkmnd rn mmpnn ri Ln ﬁq:‘ndm by cam
A directo: tbces
unnna'unndbn ng ua«:uu\u hs estado Anulando las usilidades.

Loa incen’ivoe por vehisld o 3 poamedlo por Ja Terd Motor Co.
de 1nos 350 oSlares en ol umr Srimsitre de 159, Low descuer.
por la Chryalar Astroarun &

mm-mumm
B mwymmwmﬂ
nhxm. " Orents ¢ viapesaidals

4 18 Chrynier, Gersid
mnﬂulmrden M&m«mmw
ol afio ios I

tratos on v o Tres G
mrr'nm! annx aque =xv1nn en upnem
rales
Betonis relEstontde w0 8 mercado. T hbr!nrm- a In'-m.
e e ndiriles Siior ae. M Maal o
ris, ventas hajhs, Tero los Ganajadores que friegrin el hdicato. opimn
que 1as suspentionas demesiido prolongaday vdlan ¢l essp'rily de tas clhu-
St e TePrita e €1 trAbeL0) INCITaRS ¢n 128 Contreion. Por o pane
o admiistragarcs exowtan que i cdlern de ior trabajssores por los clerres
en enero s hadré dhipedo cusnde se tnidln pars ol
nuevo contrats. HOUE B LA PABINA wugYT
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FORD SE DESHACE DF FILIAl AERQESPACIAL

MICHIGAN (EFE). - La empresa automoviistica nnr-
1es1nencara Ford. que comn ofras compefias del sextar
expeniments un baion de ventas, Cecidad poner o0 VRS B
fihal cerorspaciai, que fabrica armas y sa'dites.

La declsidn refiesa “ia intencidn de concend
FeCUTses en LIPS vectores de ls comptilfs™
dente de Ford, Donald Pecersen, s comunicad,

~Est4 e que el sctor astormovistico Ford tine e
cudanie”, comenitd por su parie Danaid Rawr, nsi
Sente Ee Fard Asrompmce, que thene 17,006 emp: eads

Ford, quyas reservas estaban en 4,263 mitllones ¢ ad.

larea en sepiiermbre passco, frente ¢ casi 10.00 millones
Race dos 4, podrds SACAT, € aLustt con i expt oS,
entre 700 ¥ 1.000 unts de la veria o g ursiag yemey
pacal, . obl oatretos boerstnos del Pentdz omre
Lo tabncae Ao oo moscles Sidewadar, entre acros, y bA tra
Bajadnparals NASA

Boztng, Raytheon, Roclowel] Interrationsl Corperation
v piarta Yanetta, {gurn entre s posihies corpradores,
Seronon ang tisas

¥l hhe rep
i medadn g
o0 cuatméreas:
¥ wexter aeroes pacial.

0t 1 CIMBIO de PSLrAlegid, 3 GLE
Béreda peoads, 5o Mabin eoroentrad s
€2, saTvicioa Tinancherca, Hiciifnics



Despidos Masivos, Proyecta GM

Ei Descenso en los Ventas del Sector Automotriz Desencadenard
Cortes de Personal en Todas los Ramos que Fabrican Autopartes

JOSEPH B. WHITE, de AF-Dew Jones

DETROIT, 218+ eners — Las fo;as vencus de sutomdvles estadumdenses de Generu

Motors Carp. signficarn despidos o fargo

para, cuando menys. mi I trabaja.

dores mds # panlr ¢s exte mes. miarmd The Wall Strest Jourral.

Lot Gitimos recortes de personal sa encuentran espar-
<xdoa entre 1es 10 divsines de GM que tabncan trazem-
5005, COMPINETILS para MOLOTes, Asientos, tambores Go
[rencs y OLFRS [anies para aucymdviles y camicnes de fa-
bricacsba estadimadenss de GM.

Los despidos ex: las uperaciones de componen'es en E5-
305 Unidos —que smplean agroxamadaments 128 my 50
horas-tombre y 25 mil 200 trabe jadores ASManados - e
flean sgudos recortes e praducedn aurante los pasasis
€08 meves en s pRraticaes de sesamblaje de vehiculos
norteamencanas de G

Deade el pasado mes de Cictembre, GM informd 2 cerca
Ge A mi! 200 trabajadsres en tas plantas de Fstados Undos
y Canadd que serfan despedidos indefiudamente pars f:-
nes Ge marze. El total inchiye  cerca de § mil 10 traba-
120res & Gurenes W e 0 1a potkia de desprde & pnnck
pios de snes pasado y a i 90 trahajacores de ia planta de
PATIES, GUENET COMENZAron a recibif nolicial de ello a
principns de este mes

Miles mds han séc despedidas durente uns a dot s
manas de este mes a me<ida que GM lucha por reducis i
costasns mventanos de vehlculos no vendidos.

Voceros de GM inaicaron 8 finss de 13 sermara pasada

fabncante auiomatnz po repuntan fuertemente Por ejem-
plo. 12 divisin Intand-Fishar Guide de GM que lannca
15106108, fuCes v &301D0 dATorative, Conternpla recaortes de
peronal pero no ka {amado dec:sines detnitivas. dijo un
vocero,

A pesar deuns explosidn de ventas durasite s preneros
10dlas Ce enmro, fos funcionenm e G apareniems aie o
Ajustan & planes para reducr L produccdn automa? 42 ear
tadunidense del primer tmestre 3%, en compra i Cun
el aflo passdo Las veniag de automéviat y camsones ey-
tadunuienses de GM el pasado mes ce octubTe dayi cas
17% 8 partur del musima peniado del afie antencr.

“St lot negociat siguen mal, se hacen raduccicaes”,
afiemd un vocero de La diviside de radiadores Harrieon ce
GM el viernes. La drvisién tiene actualmente &0 34 de sus
13 mil trabajadores en despido indefinde, perc *anu.
2amos qua debemas hacer o ia luz del débil mercadu”, o
48 el vocem

Entre ta cradades s fuertemente geipeadas sor los
despidas se encuentra Flint y Michigan, estr Wnma, sim
bolo de tas ps d¢ GM Cebdo a s ronger

blicxded que rodes 0 L cinta satinca Roger y yo ded pro-

que las pérdidas de emplevs e 123 e compo
nentes podrian presentar und escalada, i las veaias de

Nue\io Nivel Récord de Produccién
Logré la Empresa Toyota en 1989

TOKIG, X de emers Jephn, ylennsd en (oep tas
(EFE).~ Laproducedn io-  1.975.90 unidades, lo que
talde Toyora, ol primer ta-  smzpone un Incrermento de
bhracante de sutamdviles de  0.7%, sobre 1963 ¥ un nuevo

ductor de pelicuwlas Michsel Mocre, rpresentscdn afta.
raenite parxdana de logue ks daspidos masivs de 1 GM
Pprosocaron en la chudad duraste ta dAcacs de los 6.

la dmsién AC Rochester de GM confirmd ¢! viemes
que Flint perdért otron 600 empleos d2 G cuendoLra 1ng:
talacitn de estamonda de metal alil cierre @ mediados de
182,

Mientrus tantn, cerca de 250 (nbujadera de AC Ro-
chester serin despadidos ind=tnidamente o trenslerdos a
trabajos no refacioeados con La producesdn a pamir del lu.
nes, aformdun vocero de fa divisiin,

Méviles de pasarros se 3
o en 3,08.10] uniéades,
GU® aITOja un meremento
de 247, mentras que la de
€IMures y autobuses cre
oot arunest boy fa e o daﬂyh;m taa 220501
Prest prponess. vehleuko.
La produceidn de suto- La [abricacin en ¢l ex-
Uanjero b en picada et
3.1, sohre of 280 aniecior.
hasta las 471,97 unidades.
Tambeén 121 ventas en ol
mercads nacional expert-
mentaron un sustarcul au-
N0 hasta los 2,308,653
wehiculos, que represanta
47 aumente de 4 9%, soore
139 y 1 ixtavg aho conse.
SUlie de crectminto.

En contraste, 135 eXpor-
0005 e tedujerin en
?I’I, Rasta 1,63 19 yehicu.
£
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Podria caer 2%
el mercado de
autos en Espafia

» GARCELONA, Esplﬂl.
28 de <naro (AFP)L—
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Buscan Unirse Ford vy
Mazda en Alemania

FRANCFORT, 28 de

enery -
lellen-.amdo Ford \lmnr
iAnos

Mmu oot Cor -
confirmaru
[abricantes automatn-

ces_buscan Uepar 3 _an

UntAS aytomsviles

1ot pary €758,

o ey

~Alcanzado nngun 0act g
hinitivo, de acuerdo

Wall_3tred_Joumal_eur>

Jo

“Se Hlevan 2 cavo plé-
tieas entre Ford y Mazds,
pzmhlm ahota no hay re-

ey
de -dmmmncm d-

e Eu».(uu oo 0
VA8 COMOIAT, o w1l b7
Ma2ds ligfue » Ui s
en_una empresa conjunia
T Fnr'z!",L“—“'
Un vosero de Mazda Mo
tors (Alemasaa) Gmits: &ie
que Maxds hs etada en
tusca de entrada en ta pro-
duccibn surgpes  durante
apraximadamente un a0,
y Que lsvoreceria a Ford
como socia. “Pero & nada
s& he llepada™, indacd o vo
vert de Mazda.

Ford, qur pooes una e
inigackn “achonard
B

TomAnT nm‘ﬁ_é‘v‘
3 T

nr‘rer‘mi-n'mae
sy

et madela com) uo
T

230 mm o
Sual sy

0
rrr:.ﬂnmdem
RY INFIRMAN

LO% INFORMES

Ford y Mands ya han acor.
")

$ad0 e Qrucipio progudyr
10 mil autormdviles ol aAo &
e de

ndo ueem
m»

bineaehFordm\'
lag 1.

n- ales y ol coual
S praduceion 1on o3 tisc:

:moemmugfm
Saat! ubicsds en &

eAemAn_ oco:
nésnicamente depruniada ¢2

oy oAy 5~
q Eam'u'(’

I S8
Cumntry e e )

€
Il en [ Ocg;

iR LDIBCHLres NAckY
“nales E L'
b

Mands es cna de las Q-
ey hincan's priomo

trees.

ponetas gue
un_atracadery
el N

d ine_ Un! A
nncw.ﬁ o3t 5
EL}E; TxpardE s produs
"ol _automotny_ Conjun'n

Al Eon Kover io é
Tovow ya ha Lomeuied
GICk ups figerss on 1 pianta
& Volys¥agen UBicAL |
Hanover At e
Muubtehy M :.,
o, s Gt S0 .

&azcion e el Reing Lng:
“Aemana Gccudeninl o B

se exid convire

ephen
Reiman, up anatgma Ge b
ihdustiz pare UBS-Pulins
&k Drew en Landres O
12v6 que un nexo con Ford
blemente @ wolucrs
fia \a constrcekin U2 una
nueve planta, y3 queta pre
dutedn wuropea ¢z Ford
i3 llegandt & 5. Sapacr
dad, "Peru e3 00 Que
Ford deba ser #i cunduclo
de Masda hacia Euripa”.
Una einpress coajats
de Ford y MArcs se sjus-
warls 2 un recaente patrdn
de parcias internacionates
e Furops lurmsdas por
granades fabncantes aute
motrces. Juguar Pic del
Remo Unado scata de ser

tomotriz G¢  Saab-Scanu

bre
Renault, 1a {abncante av
tomw+z rancess.
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El Sistema Flexible, Ventaja

de Japon Sobre Detroit

Hoce Adapicble lo Linea de Produccidn de
Autos Pora Cubrir Demandas imprevistas

JAMES RISEN, de Los Angeles Tumes
HIROSHIMA, e enera — Masami Istihara, of hom-
bre encargada ce 1a fabncacvn det que pan mOchas es of
Auta mbs cociciade 1 el mundo ocoxdental, esid 8 pumto e
resolver un dolor de cabeza oue 1o wstate thquistando
Gesde hace varus mess

Y €2 # ‘1pa de dnlor de s heza que Muches G B co
1273z €n D roit degeariyn tomer

Aqui, fAma, shinars es of jefe de (3 )inea Ox e
Sambie nurwmszn [ BEAPIesCca panta Lot ge Mazda, y
&0 signi !uummmmm.umgmmm

vertible Mista o oon plazas, ef automévy que by provo

La demanca de ics commmdores por ¢f belo madelo ja-
uxﬂsul&p@lummhulmmn
lieva 11 probiers que enfrema

MudMMhﬁthmﬂ&.hm
mavers pamdca Lshibars se ha sentida frustyade: sbio ba
podido construir 90,000 unidades, y 12 demnanda ta supe-
rada en (2] grado la uhmm
denses 0o la Mamia se tmn dedicado & expcxar & S8 An00-
508 Clienttes IMpaNiandd precics exgriatantes por cavia wy-
4sd.

La produccibn de! Misza se ha visto sumamente regtno-

s
G0a o8 cuzles thmen emptia demnenda poputer

Ahore, sz emibmrgo, Ishubars hs eacontrado 1 forns de
tnplicar ia peoducetn ded Mista pars 100: pianes pase ls
produccin de ks tres subcompecios de 1 Ma=de & otra lf-
nen de entmroble cercana dentro de 1a ciisna tixica, Esto

Ast, aungue s ha tandelo ua poco en hecerio, Mania (o
dri satisfecer as demenday de k congumidores antes 6¢
que empeecen & DUSCRT vtras opcianes.

*Cusndo tenesmas un modelo 4 gras venta, podemos K-
tistacer a demandy™, dxce Ishihesa.

Ishibars, i spuEsto, debe Agradecer ol Siatrma (¢ prr
foque fiexble de ka Warda por o hecho de quo esth e o

diciones de resciver s problema de mamutsctura.
La Mazds no sdlo paxde commnor CRITD, Cxeo ¥ e
Unew de ensamble

targy, es normal en Japia, donde is escases de fermencs
obligh a Yos japoneses, desde ace fempo, A corsaldar gut
opetucinss. Parz lapin, esa flexdbixied desempedd un

papei clave o CURNIO & CONSETTRE B ventaja competitive
murmonmsaemuumm-um
ochenta.

Tambaén ha syudado » 1os sipades & adsptase mis (heil-

capaciiad que henen de fabimcar madelos nuevos mn las it
neas & emsamble exisientes. los japoneses frecuente
mente puecen evitar & costo probftitivo de coastrut M~
vas

LANun.pore;emﬂa crod s Linea de suies de fujo in-
vty oon wn costo de o8 X0 millaoes de dilang, 1 ael

sutscrurar ¢ [nfinut Q49 en 1 it de ensambie Que ys
tabncate s modeios Cedric y Cicoa, it son sutes de fuy
de venta st en el mercado fiponds.

La General Motors, en camin, ht t>mady on nurse
opuesto en Su esTuLrID par CaBperlr o bos A o0rses. L
COTpOrscdn nofteamencans Kartis b parcer mis <o
3,000 nuliones e dblares on su Vo modely Savma, y
buens parte de €52 gumma se gASt en un Maevd complefo G

o Tennemee que estard 6xCicacs dnicsmenie
CET )

Las plantes de fos Tres Granses de Eswdos Unidos ¢+
hecha, son iCapaces de producls auts diferentes o L
msma lines, 3 Menos que s madeios pricikaTen e
iguaies dipmuisdcs bejo diveras hambres La fibrica da
autos de tujo de e Ford en Wiaom, Michigan, fabncs $#4o
tres modeion de automéviles — el Lincaln Cuatintal
Lincotn Town Car y ef Conttaente] Mark Vii~ y, am
bargo, e la plants mis Nevitle de la tdusns spscin
dense Ge manufacnima ce autes. Es s unics panta e 1oi
Tres Grandes que puede !sbricar anto modeior de L sc-
c:on delamera oo de traceidn raseys en b qisaa laxa
de eraamble.

Al ranejar en esta forms ns licees de ensarchie Jas ni-

durndenises para
gustin de los consumdores. Y a diferencia de los ot
ATETICRNGS, J0% JpXreses 0o lienth qUa CerTAr Lm plantn
204 porque descienden ‘a3 ventas de un modeio, €01 1 qus
preden garantzar su smpiso & sus trabajacoros.

“Si se costruye UCs PILILE FATS (5438 XX, 3 v
table que Szya prodiamas crando bajan las
Pt laluhara, “Nuoestro siscenut 63 nds oficinie”,
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Fa3'y J08 TaeGios d2 reme
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Politica Agresiva
Para sus Ventas
en EU Sigue VW

JOSEPH 8. WHITE,
de AP-Dow Jonat
CHICALD 1 de e
Drert - i una mmedady
BEFYE para eweperzr

sarticpactn e el mer.
car, ta fikat do s eutas es
tndumdense 3= Volkswagen

S0 ndicd que 18 previos
PR sun mudtlos de fa-
mafe meduna. Passat, se
rn de {470 ddlares, i
formA recieniemente The
Walt Strext Jourmal

Hece un afiv, concesio
narius y analistas de (a in.
dustna praveron qur el
Passat costaria 1an g
lares para el momeniy en
que leparn a oy <alunes de
exhibicsdn. No obstunte, el
aho pasada Volkswagen
comenzé una  esirategu
pare reductr precios de 15%,
cn obietr de recuperar
chentes y rampién renuncid
2€o510%s programas de in-

Invertird Chrysler en Venezuela

CARACAS, 11 de fetrero
(AFP).— La ssuduum
dense Chry 3,; pocabion
ingectd 2. m.nm de dd
lares 2 su fital Josp oe Ve
naguels SA. para su recs.
pitalizacion, revels hoy en
Caracas ¢l nuevo pres
dente de Is empresa det
pals pdmevv Rent Toro,

La Jeep, como atras fir-
mas autemotrizes. sufnd
pArdidas cambiarias des-
puds de qua el godierne

devalusa a principios de
1989 an un 150% Is mo-

<ontratadas ¢ la viejs pa.
rictad.

Tora ¢itrd las pércidax
de fa Jesp en 16 miliones
da gdiares,

A tnes oa enero, a fran
cesa Renault informé que
$u matriz absorbers las

deudas ce 37 millones de

délares caus, por eite
aunto,
Toro informé qua este

buscard con.

&poria vehiculos mﬂlm.
y autopartes -, #l como

ponetrar en Colomb.a, Mé
xic0 y Costa Rica.

La meta pnual de estas
ventas fue cifrods en 9 i
flones ce dlares.

Politica Agresiva Para sus Yentas en EU Sigue YW

g 40 1o pamars e
tenlivos parm comprado-
res.

E precio base de 14770
aslares para el secdn Pas-
sat v sjusty &l estrate
i, aunque Peter Fucher,
director de comercializa-

®n de exhibicdn en Ch-
cago que la mayor pate de
Passats vendidos costardn
aproximadamente 16,006
dolares, desouds de que los
Lonpradores considants. |3
uma de opaines Fincio
nencs de Volkmaagen se
Aalaron iguatmente que o

precio de la vagoneta Pay
ul ascenders a 15885 &b
lares.

Al precios menores
que lea previstos, ef Passat
cumpeticd frenie a frente

madelss  populares
coma el Taurus de Ford y
Accord de Honda en 1a -
fegaris de 13,000 8 17,900 &6
tares.

“Tenemxs mucho gue
ofrecer cm este caITO”,
afirmd Fischer. El Passat
cubre une brecha notora
ex L lnen do produsciba de
Volkswagen, que carece ic-
tusimante de un carro para
una tanilia, EJ Passat serd

también el Utmo de loa
Tuevos carTos que produzcs
Volksvagen antes de que
redusefie el Gd! subcom-
pactodurante 192,

Volkswagen demea que ¢
Pasxat, cresdo a un custa
de 1,500 milicnes de dbta-
res, mcremente nus ventas

idenses de carros
Volkiwagen 2 200.000 ve
hculos en 10, manifexd
Flacher.

EHo represeataria un bn-
cremento Jde 2%, a parur
de las niyeles de 10W, pero
talavia dara 3 Vakrs a5
(VW)  sprodmadamente
% ded tercado de carros
estaduriadense, e Compa-

234

Tacon con G que mantuyo
durante 1570,

Voixswagen lanzark b
cuiments a [(nea Passat el
lo de marzy. Un comerclal
4 televisiin presentado an
Chicago musstrs que oy
Viejos y antiguos modalcs
de VW, como el Beetle,
caen dei alre en wn estudio
de Mlrazion, seguidos por
1 Passat qus se estrechs
o el pwn. Un perplejo
anunciador pasa a \navés
dal agulery y encieie o
Pascat

El sapactns tundamantal,
dijo Fisches, e1 mostrar do
maners drambuica que “se
e del Volkswszen miy
grande que s haya vendido
en Estadas Unidos™



Se reordena la industria automotriz,

creard empleo; serd més competitiva

@ Lo impertagién de vehicylos. sdecuadaa la capatidad

azportadors de [as plentas @ Serra Pucha subraya que fos.
cambios

01 tjemolo de

Los oecretos de 13 industna automcing frmagos ayer
or el Pres:dente de ia Republica, pretenden que este
ramo se adapte $1n fraumas al entomo internacional;
haga dpbmas sus escalas de producsion y ulirge tacne
logias scecuadas, para competir con eficacia en el mier
Cad0 exlandr y, 5 18 vez, ‘orilecer el desarrel del mer
cado interro. manifesto el secratanc de Comercw i Fo.

mento Industnal. Jaime Serra

ASUTIATO, LRITILTIN enerar Mis empieos y Propinia
42 un mportante crecimeento de esta activcad: repre

sentan un paso mas en al proceso

MOSErnIZacion 6co-

némuca, g reforzaran la baarza comercial, apunté e fun

conanc

€n s residenca ofizial de Los Pinos. durante 1a cere.
monia en la que e Jefe del Ejecutiva 1irmé las decrelos

mencionades, Serra Puche
expresd que é110s son ple-
namente cengruentes con
13 politica de moderniza
c1dn econdmica empren
&ica por el Gobierna de la
Repubiica

Esta politica, dijo. tiene
un fundamento solida: ata
CBT 8N $u #3iZ o3 proble
MAs que abstaculizan el
desarrollo de! apacato aro
duetivo nacional y dificul
1an su insercidn eficaz en
la econaria mundial

Explicd of hitular de la
Secofi que de (os dos de
cretot. uno regird 1a fabn
cacidn de yutomébviles a
Dartir dad ata modelo 1991
¥ ¢ otio. I produccion de
camiones pesadas. tracts
camiones y autobuses
desde el lo. da enarc de
1990,

Agregs que a partir de
tales disposiciones. ta m
portacidn de automoviles
durante los afos modelos
1991 y 1932 s¢ hard exclu-
Sivamenle por las empre-
1as de 13 (ndustria termi.
nal y no ser§ una medida
frrestricta, sino que so su
islara en lorma mas que
Proporcional a 1as e1por
taciones que se resficen, 2
eincto da garantizar el su
pardvit de 1a balanza co
marcial.

Asimismo, manttesi¢
Que ias empresas de la in-
dustris sutomotriz nacio-
ns) han adoptado el com-
Promiso esplicito ge ofre-
cer al consumigor, precsos
cornpelitivos mternacional-
mante.

Comentd Juego que al
decreto anterior resulta
hoy miads, pues fue dy
$eA300 para una economia
393 3 la campatencia
internacional

Explics que, por un Iado,
los requenmientcs da in
tegracion nacional tuvieron
efeclos indeseados sobre
1a el.ciencia dei sector, a1
lumitar 105 incentivas para
aumentar {a productividad,
to que nropcid que los pre-
ciot de toda la cadena fue
fan superiores a sus ni
veles internacionates

For otra parte. agrego, ¢l
éntasis exportador en un
contexto comeraal ce-
800, que permitib efectos
inlernos mayores que 1o
eeternos, s6lo fue viatle
mediante un mecanismo
de subsidios cruzades Que
beneticiaron at consurniocr
extarn en detrmento det
naconal

Serra Puthe manifestd
entonces, que i3 apertura
comerc.al s wreversiie ¢
@3 necqsarno que 1a eco.
nOmia doméstica s& inserte
elicarmente en of concierto
LCUOUTD Mundidi

ANAci6 que 13 apertura
Bivece 3 o3 sectores pro
ductivos grardes oportu
nidades de crecimiento y
desarrolio prespero, pero
también exige la adecua
<:6n de as esteucturas de
produccion en aras de una
maytr ehicienca.

¥ 1a 1ndustng automo.
tnz. apunté, na podia que
dar 3l margen de este pro-

£ES0: £12 NeCe3aN0 revindr
f programa de fomento y
adaptaeio al contexto de
apertury scandmica que
eAMArca a (s nuevs rea-
hidad nacicral. por o que
¢l Gab'erno, con un esplh-
nitu ctaramante promoter,
convecs 3l sector para co-
certar una nueva estrategn
¢ desanciia

EY funcionano agregd
Que por elio, los decretos
fimads por el Presidents
de (a Repibiica son resy!
tada ge un ejercicio de
concertacién. de un fruct
tero intercamixe de deas y
de la cenvicaian de tedas
fas partes, de que fa indus-
tria automotriz mexicana
debe Seguir 51enco uno de
tos sectores mas ding-
rmicos del crecimiento eco
némico.

Mis azeiante, hablo Se
rea Puche de (o3 princis
pafes elementos de tales
decratos

Las empresas terminales
pedran decidir libremente
el nimero ge liceas y mo-
deios que consideren con-
veriente producrr, en tun
c1dn de las caracter-shicas
y ventajas de sus plantas.
procurando el uso elicente
de la capacidad nstalada y
de recurses disponibles.

La industria automotnz
lerninal, agregd. podrd
compleentar su oferta en
el mercado nactonat me-
dianta la \mportacién, 2
partir de! 3ho modelo
1991, de vehiculos ruevos
para venta en el mercade

duméstico Aclard que, s
embargo. las importacio
NES ND SE13R itrestrictas
s Sujelaran a requenmen
tos de superavit en balanza
cemercial y los madeloy
1mportados tendran que
ser de marcas propiedac
de i25 Musmas empresas.

Sehsls tambrén que para
2poyar la venta nazonal ge
venicules en (3 trana fron-
terza y zonas Libres dat
pais_ los disttibuidores de
wehiculns nuevos poaran
smportar ynidades en fun
€ién de sus ventas de ve
hiculos de fabricacidn na
cional #n 2 zona

En sintesis, seaio, los
Jecretos de 18 industna au-
tomatnz y de vehiculos de
autotranspcrte, pemitiran
ai sector tonsohdar una
presencia en Ménzo, per
Curable y sany.

Por un tado, dug, las
condiciones serdn props-
cids para que 108 produc-
tores medernicen sus tec-
nologias y aumenten sus
nversiones, sdemis, al es
timular la especializazion
de la produccssn. Méico
S¢ :Ncorporara cabatrente
8 proceso ce globalizaticn
de fa ndustna. fa cual en
€ontrara en nuesteo pas
1as condiciones mas favo.
tables para hacer eptimas
$us escalas oe producada.

Agemis, serals. el
Nueso programa aumen-
tars el bienestar de los
“eonsurnicores; se incre.
mentars 1a produccidn de
vehiculos de consumo po-
pular y, af fiparse condico
nes para que kos productos
de {2 industna ne coptrr
buyan al deterioro ded am-
biante, Ia renovacién del
DarGue vehicular apareard
un Importante alivio eco-
16g:co y fe dard a 'os can,
sunmidores accesd a una
vanedad mayor ge vebucu
los 3 precios y calidades
termzcionains



Seveso Golpe a sus Operaciones Estadunidenses

Ceden los Ingresos de la Ford y GM

)OSB“&WH’T'yMAMOUﬂ.B.d.M-Ovvma

DETRDIT. 18 de febrero.— General Motors Cam. {

Fanancis menors cor e
RanCHAS & DALY 32 S8 OpETBCIaNes £
reemndq?:u'.cn\c(ncu en Estados Unidos, tnformd Th

viernes.

1.05 InRIes0s ety correspond?
cor Jus ri7eles CotTes;undientes
ot produccia de yenboulcs pes]

bas compafias.

Las ganancus de GM bajsron
por acciin, 2 pRILT de 1,400 millones d
sado 12 ex uyen ganas a3 de K milines

& paruir de 'a vents de ac
ciones en Isum Motors
L14 . GM odtuve €17 mille-
e G0 GOiares, o deor, A7
cemtaven jOr Actdm, Gu-
rante e penodo mis re
ciente. Los mgiesel be-
jaron 3¥%8 71,90 nilones
e dblares a purtir de 72,00
miliones de dolarrs.

E! fabrcanie namer
wo dijo que une bajs de
75% en a8 ventas a rvel

mundual para los concesio:
rarias y fos firmes des
cuentos en Estados Unsdos
se unieron pars deprimir
las

Durante dicho afo, las

ncias de GM bafsron
1%, o 4,220 mullones de d5-
lares, es decir, 8.33 ddlares
por sccibn, & pastir de una
cantidad sin precedente de
(5% millones de ddlares,
& decir, 717 dSlares pot
accidn, durante 1688, Los
mgresos s elevaron 27% &
128,20 mitlones de ddlares
2 partir de 123,640 millones
dedétares.

En s negociscsdn com-
puests de [a Bolsa de Va-
lores de Nueva York e pa-
sado jueves, las scciones
d¢ GM cerraron & W &6
fares la scestn, | ddlar mis
en comparacin con el cle-
rre anterior.

Mientras tanto, el sindi-
cato de trabajadores au-
tomotrices unides frspon-
sabiluzh » los dirigentes 62
GM por acepiar enormes
bonilicaciones accionarias

ientes al primer
) 480 pasado, 8 madida
judiquen la3 operaciones 1ac]

0%, 8 700.2 millones de
de dbares, e dectr, 212600
de Gtares, eséxcin,

al misme tiempo que la
participacdn de utiiidaies
para 400,000 odreres con
bajo salano recibirdn un
promedio de 50 ddiares por

rsona, ¢ mlnma bajo el
contrato laborsl de GM.
Esto 56 compara con Dagos
da aproximadamente 250
dolares para cada wno du-
rante 198,

La reserva de aguinaidos
parz los ejecutivos de GM
correspondiente 3 1989 twvo
un valor sobre distribucidn
el passdo diciembre de 224
millones de ddlares, e
comparacién con 242 oillo-
nes de dolares durme
1988, tnformé un vocero de
la compadis. Las bonifica-
ciones accionanias de 1969
turvieron un valor promedio
de cast WA dOlAreS para
101 ejecutivos con darecho,

justicia por parte
dz los dirigentes de GM”,
2severd Stephen P. Yokich,
director de la dvisida GM
del endicato. Por el contna-
no, dijo Yokich, ¢ sodk
cato se centrand en obiener
“huticla y equidad™ en las
negociaciones Ge Contratos
en este otafio, “en las que
GM no tendré otra alter
naltva que aCEplar nues-
tras  necesdades  como
obreros de ranera sera”.
£l sindicato efopd 2
Chrysler Corp. & principics.
de la semsna pasada
cusndo ¢ presidente del
consefo, Lee A lacocca,
28214 que el fabricante nd-
mero tres en Estadas Uni-
dos no pagard aguinsidos &
s ejecitivos  corTespon-
dientes 2 1RG3.

GM)} y Ford Motor Co. Infarmaron
al custtn trimestre, y Gut SuS g8
nancrerss sapartan loc gacardentes
e Wall Strvet Joumal €] jasade

trimestre podrian bajar o omparactn
qu# ios COSTOR0S rcEUTVOS ¥ me
onxles sutomotrices dearm

obtares, es oo, 101 dolares
res la accidn. el addo pa-
14 contayes par Keckn,

Chrysler no pagd el afio
pasads 8 sus emplesdos
parzicipacion de utilidades,
y 3 compadla se compro-
metid & que no distrituiria
pagos de agualdes en
caso de que fos empleadas
por hora y e bajo nivel ss-
laria) no recibieran sus
cheques,

Ford anunciard cuinto
rechbirin sus obreros
hors y asalanados de par-
neipacsdn de utilidedas co-

nte al rho pa-
sado. David N. McCam-
mon, vicepresidente de fi-
nanzas y tesorera, dijo que
la cantidad serd superior a

s~ pagaron & nivel indit-
dua) Gurante 1885, pero que
“todavia somas el mejor

entre los Tres Grandes de
dos Unudos,

Ford aplasé hasta el se-
gundo trimestre algunot -
crementas para sut em-
pleadan de cuckio banco
con base en méntos; sus
niveles de aguinaldos ro se
sabrin hasta que Ford pre-
sente 5 deciarmcidn de po-
der en esta prmavera. GI4
aplank igualmente sis in-
crementos por méritos 8
fin de reducir costes

2316

Durante el cuarto (n-
mestre, las utiixdades nelas
de Ford hajaron 79 a 114
millones de ddiares, e3 de-
cir, 6 centavas por aeeudn,
a partir de 116 miliones
de ddlares, o5 decir, 242
Oflares la accin, o aho
anterior.  No  cbstante,
aproximadaments2 la muad
de |5 baja fus contecuencia
¢e un cargo de 4 millores
de ditares rejaciorado con
1a venta de tas operztines
sidenirgicas de Ford E!
resto provino 4 partsr do
menores parancis uito-
totrices. Sin el cargo, as
ganancias de Ford corres-
pondientes 8! Cuaro tn-
mastre habrian slcanzady
1 suma de 733 inilenes do
ddlares, es aror 19 46
lares 1a sccdn, nivel muy
Superior a las expectaitias
de lot arahsias, es cecir,
de £ milinnes 43 ilares

En las transacciones do
s Balsa de Nueva Yerk,
Las acciones de Ford cerra-
on o pasade jueves en
4525 dolares, s decr, 625
centavos mds

Loa ingrescs s2 elevaron
2 24,100 miflones de ddlares
3 partir de 23,909 miliooes
de ddlarca a pesar de una
bafn de cast I, en las ven-
tas unitanas para los ¢on-
cesionarios, que towluann
552,000 carros y camio
nes. MeCammon atntiyé
est SiuacOn en parte 3
una Fuyor ¢ombindiéin de
productas, eon carros de
lujo y camiepas d¢ carga
e gran tainafio que se vern-
den mis en comparxién
n s corresputrlieniey
de menar castn.

Ford inforné prikdas
petas de 12 miliunes de dé-
lares = sus operatiaes
automotrces en Exadns
Lnidog, incluida ef eargo 51
derGrgico; sin dicho cargs,
las operaciones hatrian 1~
ndo ganancias de J0: mi
flmmes de dlares, en com-
pIracin con ganancla de
540 millone de dblams co-
rrespondiertes al at an-
terior,
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Rendimientos muy superiores al 70%

Les nuevos turbocompresores
de gran potencia de la serie

VTR..4E

La nueva sete VIR 4E consta de Ires tamanos y presenta los rendumientos mas altos de
{ndos los turbocompresores BBC. Etla es el resultado de un perfeccionamiento especifico que
temia la inalidad de aumentar aun mas la rentabihdad de grandes motores Diese! de potencias
superiores a+0s 6000 kW. £n combinacdn conla turbina de recuperacién, que uhiliza la
energia sobrante de tos gases de escape, resulta posible ahorrar adicionaimente hasta el 5%
de combustible. Simuttaneamente con 1a recuperacidn de calor, ef abarro ae energia puede

llegar hasta al 12%.
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£1 ruevo turbocompresor de
sobiestimentacisn ae gren
polencls BBC tipo VTR S4E con
turbing edicionst
conespondiante

Aumanto del ¢
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Corte ¢ avbr de un
turbocompresor de gran
potencia BBC de la 1ere
VIR .4E can rodamientos
dipuestos en ¢l exterior
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servicio Que se encueniran en unos S0 paises ofrecen a sus clentes,

durants las 24 horas del dl: un asesoramiente profesional y una

2yudia eficar.

ey

am DIerRrGA 36 rendeTuento oA urtina
Re'ac de presones onla turbe

Rendimisnto de tubine en ¢ cass de superficies ds loberse

pequehes (1) y prandes (V)

m Wmmuw!uvbocofwvno'
ac Relackdn de previones ce! compresor
My Flo 00 masa hac (8 turtuna de recuperandn
Mz Fluo de masa tolal
M ﬂ. m e un mpﬂw tpo VTR 444€ ea

mediciones que be
tealizaron sobre u prototipo del VIR (I o ts ph|lMM
de prusbes.

La hurting adiciorel

L2 st mentscadin en tsioma al motor ot ts Lox:Dd.dad mis Kgca
pacautiaar Ga Manert razonable s lurbina sdic.onal, 1enucendo
asi diraciaments sl tontumo wipetihcy o8 combustibie Este
scogiamenta pusds Wt rrse bisicamenty siemare_resurendo
e3praaiMente rentabie er Lombeaison con =PTQ (Poweet Take
Offfs, o3 Secy. Con ung FansTsdn ospecial pa‘s of sccora-
eermo 08 un aNernador POt e e del motor Se LLza B
mente &n MOLOres prrcra'es de Ludues de 1amaAos Med.anot

Turbo-

Nowen Atw Y@ COMprescrve

Slatema de sobrealimentacisn BBC con luibina sdicional

® D0 Oe 58 Jal MSior {COCONAS D'ans CAGA/DITentn
cargapacial)
® capcdl avertda

Prociccider de energls con s yuce

o la turtena sckcional

Wuchos buGues CON PIIERCias 0 SCCIONATMAIO COMprand.Cas
onite 6 y X0 MW necestan cont:Serabies Canhdadns de ancrpla
eibctica Sara #hos, of K oD 9 00 un Alemedor aurt i Lon
U tUrIerg ATIONS B LRviS GF UN OO AR Lonstriye LN
30hO0N guMATCNS "aNt30le, YB QUO PEMTIS pasendn Wil &t
ornador foye ot meior principdl

Pasta grandes on poi Qe 102 20MW
LALLIDIiN3 S9LOM! 1XGE UNA LENS mvetedn Que dederd
ponersé an relectn ton la ptenca Sel molor. £ consumo
menor O COmbusltie Dermi1e 1O Obs!an'e WTOMLZEr h LN
terpo re'atramenie Cong e Caciial menico, sspeCidimenia
£uan00 133 CONOE de versiOn dol PTO nd tengan Que stadrie
213 1rbeia de roupAractn E1empo de amonaazion cepends
de s punios sguaries:
® prece da combusithe

# numero de horas de coeracdn
o apresdn medanie'ecing 8 plerd TG del motor

244

LB 3en3tlaz do Ut Etama coma $51a s fagcirate, puasio
Que Dara la ILTDAE T8 rECUCITACON NO 8a TMCEBAE MAQUNA
stalacidn eibctica tuplementasia Basta simplements con ing-
18 reevas AlmentaTionds especisies para los gases de as-
ca0e y viialan para o mands o' fu de gas tedl e e
adcional.



e o

Los

enorgla da los gases de escape.
8 - i

T

CTTETT T
Ry

Verde Invrside, inctian -Poner Tk 01 (F10p

Az inversion n PTO

fo  Arorto pox afo

Inversin Fpare i lurbing adicionat an funcibn de ts potencia
del motor P

Duricion def hugo de oo inclusive «Pows: Take Cﬂmo)-

Yurde  Durac:dn del fujo en retomo s PTO
Pedodo de amoriizacitn [ de In Wirbina sdickonal an hinckon da ls.
potarcia del mator P

»

y oe
€on furbs adiCanal y 08 48D
En giandes ingl'aconts, rasults & Menudy #CCNOMIO uhtzer
0COnKMerte 1 CaGr CORINKI0 N 108 GBTAS OF escape o8t
motor Dwissi e un procaso de herta matis de vapor £n esie
@ cat0, 52 OLHene, de un 1ado, LN EhOMO da ©74'G1a Gel oden gel
5% mediane la furxnd sXoond ¥ 03 sdemAs DOS.LIR AN
-+ Aleg4a0r des 5% en motores de 2Lempos y da! 10% enmotores
de 4 tempos madiants 8l procaso de vapor Esta disporcdn o
18ntatie 8 £ante 08 pOlENCras da MO del orden de 0MW. |
€0 a3 do MISLIBCAN de UNa turtera de vapor ¥ 08 une
turira adicionsl an un bugue, y $1 pdemBs Liconan afienado-
fes o0 pardieic, €3 pOSIDIE QuE £a rOdUICA UNs Eantded wrce-
sie do arergia e cengs purdadas de tiempo En esia casd,
dcha ¥ ¢ de ccions-
meary0 con ¢ #yuca da un Mmool eibainco. De ena menan. e
nCrgia 68 1 UtAna BN G § TU ve1 DA ahrea Som-
tuttible via 18 de SCCioNamerio del buque.
Con la WhIAGiBn cymbinada 36 Ttxns de v3por ¥ furbing.
ASITONS), 18WRE 831 DOsIDYS aumeniar 18 polencia del Motot
ponopel sxronmadamente ef un 10-12%

apiicacidn ath donda se exiia uru utifzacidn en fo pos 'ble plena dals

e p s LA

Motor Diasel
Turbocompresor VIR 4E
Turtina adicional NTC .4

1
2
3
4 Caders
5 Yorbina de vapor
6 Ansmador

do 6 calot sn granded-
instalacionss da mm.muuatmam o
~constltuldo por 2 turbocompresorss VTR A€ § una tudine d6 .
recuperscidn HIC _A- esls combinedo con uhy prooess de centrl
thrmice.

7}

Bibografa

11] A Strautt: Tra proawse of ihe powst hurtos, The Molor £
1964 (12)29-0

12] M Ragus, E. Meier; Ymm-wmmmmu-‘
pact on sconomy wd partmence ol heo and lour- s
AngInes BN CIMACH Cuvv-n QOslo 1585 Paper DG,

[3) 4 Schiamann. Opuemuing tubochapat dnargy n.»cA
Srug 1989 (424-28.

(4] H Aswnann, R. Girsberper Furthet mwmmdm&
furtochamgers for lups diessl engunes 1B CIMAC LY
Qrasa. Tianpn, 1569 Paper D 70.Vol 1.p 549

245



Supera Europa a EU en el Consumo de Autos

Los Ventas de Vehiculos en el Viejo Continente Superaron los 13
Millones; Sélo Gran Brefoiio Presento un Alarmante Rezago, Dicen

GINEDRA, 8 de marzo (Reuter).~ Con excepcion de Gran Bretahz, los buenos tiempos
para las ventas de autos nuevos en Europa ocoidental parece seguirin bien hasa por lo
menot laes de este afo, indican log analistas de La industria

Micntras se # justan reflectores y brillantés esmaltados, los coches reciben et pulido fi-
nal, en los Gltimos preparetives para 1a wAuguracién, el jueves, de la Sexagexima Ferla
Automovilistica amal de Ginebra y los fabncant es esperan otro 8o de buenos negocics.

Las sentas el afo pasado, de 13.4 millones de automdviles, fueron el quinto récord con
secutivo en Europa occidental y fos pronsticos en cuanto a las colocaciones de este afo
liegan hasta 13 8 mullones, aungue algunng analistas prevén Una inoderada deciinacion.

“Me sienta bastante OptiMusta on cusnin 3 que podremos tegar al nivel de 135 millones
de unidades este af™, indica Swanne Qliver, analists de la Industria autamoviilstica eu-
ropea de agentes burshtiles londinenses Hoare Govelr.

"'Alemania estarh mis fuerte de lo que la mayoria de la gente plensa, pero hay una gran
fAube en lus prondsticos: el Reino Unido estard bastante débil este aio y creo que declk-
narh seis o siste por clentv”, agregh.

Las pautas de gastos de consimidares en Gran Bretafia han sido devastadas por las ele-
vadas (8833 de interds y algunos enalistas sefla(an que las ventas de autos moevos podrian
bajar tantocomo 1% en 180,

Rod Golding, anallsta de tx industria sutsmavillstica de [a firma londinense de corm
dares de bolss Warburg Securities, se cuenta entre quienes predicen otro buen afia en casi
toda Europa occidental.

*"Calcularnas que fas ventas estardn entre 13,6 y 1.7 mitiones en Europs oceidental este
afio; por lo que habrd sin duda una perceptible declinaciin en & Retno Unido y Espafia
probablemente tambidn hajarh sus ventas, pero #n Francia, Alemanta Federal e Itafia fag

PRrspectivas parecen satisfactonas”, manifests.

Pero, entre los que vaticinan wa declinacidn leve este o fgurs Sanjay B-b,sln;. d-
rector del grupo e la consuliora londinense BRI Europe,
que calcula sus ventas en sdto 13.13 mitiones.

“196 fue ¢l quinto afo cusacutlvo de rtccni de ventas de MAnera que Lna pequefia dé-
chnaciin s sentirin con-
formes ccn este resultado 2n 1960, uﬂadﬁ Babyung

Las ventasde autos en Europa accidental han crecido espectacularmente desde que es-
tuviernn en ¢l nivel de 18 28 millones de untdades en 1984,

En 1997 la region sobrepasd & Ambrics del Norte como mayor mercado mundial pars
sutomoatores.

Alguios expartos pronostican que ta burbja estallarh, pero las ventashan aymentado
ahotras o,

Antes de la antertor ferla de Ginebra la industria se aprestaba A soportar un descensg
en ventas en 1969, de hasta lﬁ,.mmulummmmmumdemzmmllxmm
cados y lo d pacidad tristalada

re ks ! del sector, pemmru'ldnd. lag vmxu -
saron de 1239 muliones a 13.4 millanes,

Gavin Laander, analista de 1a industria automovil lstica de lgmle: burzdtiles londinen-
ses Kleinhort Banson cree, sin embargo, que s¢ avecinan dificultades,

**Por ahara, prosigue, log fabricantes satirfen contiados en ol roafio priwpero.

Pero entrevemos unx declinacibn de 5%, en Europa en s totalidsd, con lo que las ventax
se situarian en 12.7 miliones,

“En #lgln momento del afla veremos a los fabricantes comenzar a redcir la produc:
©ibn, Se cuidartn de que [a producchn esté a la par de ventas”™, efladié Launder.

John Lanson, director efecutiva de) Nomurm Research lnnmms de Lmdm. esttrn
que una ligera Geclinackbn ds Ias ventar clstmulart 1 serio retrocess & la rentubitidad
de ias compafias.

“Prevea un nltida reiroceso en las ganancias este afo, El promedio de! margen de ga-
nancia de la industria fue d¢9.5% el afto pasado, contrs 8% un Ao antes.

0 1960, lo md rgenes ba jersn dos puntos™, manifestd Lanson.

Anticipa tna ola de competercia sin cuarte], en [a que los fabricantes utiltzarkn diver-
s artllugios para tentar a loa clientes, tales como paquetes de sostin de precios a los
concesionarios y réditos mis baratos,
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Fl reto es enorme

En un futuro, el mercado de
refacciones sera para los
que no teman al cambio

Poc NOEMM! TAMAYO
LEGORRETA

£l ingeniero Stanislac
Zychhnsky Lewsntal, ditec.
tor general de “Gabriel de
Mérico" declara en el ng-
mero 3 de “México, Indus.
tra Automotnz™ que. "tra
tar de definir al actual mar.
cado de repussto en M¢
¥ic0 o5 una tares drdua, no
porque en el pasado tu-
viera caracteristicas co
munes, toco lo cantrario,
nunea se distinguid por te-
nar una estruclura coma,
por ejemplo I3 norteame.
1163N3, Que PoOf razones ob-
viIas pudiera serviz de
punto de comparuciny.

La mercis de venta al
mayoreo, menudeo y mos:
tradar que presentan 1as
canales da ditnbucidn es
notable: hay mostradores
que mueven mas volumen

que algunos mayonistas,

Algunos importsntes ma.
yoristas trenen mostra.
dores sumamente Juertes,
efcétara, en sintesis. se
dan todzs Ias combinaceo.
nes imaginables. Asi 12 ve
nido funcionando el mer
cado automotiiz ge re
pucsta durante mushos
ahos,

En tiempos mas recien-
tes, tal vaz les Llumos tres
afios, hemos estado w-
viendo un fendmeno
fuevo: £t “chotes da pre-
cios”". Que empezd como
Competencia entre grandes
mayonstas y Gue 3o ha ins.
titutionalizada coma un fe
némeno de intentc de con
trol del mercado. Fomen

aprazmadmninie
diez grandes mayonsias
con impurtantes mostra
dores, que venden con
margenes sumamente ba-
jos a la rec y. parateia.
menta. 4 precius muy
atractivas al usUANo a tra
vés de sus propes MOostra.
dores eon fos que 13 relac
c100ana independiente di-
ficdmente puede cornpetir.

nars! de

Este tlcloma que rompe b
actual estructura de distri-
bucida, parece sar suficien-
temante rentable por las
grandes wacalas 3 las Gue
operan estos mega-mayo-
rstas.

Por otro a0, la 3perturs
del pais y 12 consecuents
unportaciin de sulapartes,
que tradcionolments eran
de fabnzacitn naconal, In
cependientementa de ta
ealdsd falts de ganntay
otros inconvenientes que
han caractenzado 3 mu.
chos de estes productos de
importacién, indudable.
mente va 3 modificar aun
mas 13 astructura del mer
cado de refacciones.

£s muy ddict pragenr la
clase de vercado da re.
Duwilo que vamos a lener
en ef futuro proximo. pero

€0t cads vear mas intema-
cionsles y dispuettos 2 Ju-
g o las ligas mayores.

El reto es enorme, pero
tas oporiumidadas to son
1ambeén,

La industria automotriz y
la inversion extranjera

Por RAFAEL R, RAMOS

México esth despegando hacis i
velas superiores ce 12 economia, 5.
tamcs cruzando 1s parte diflal def irdn-
site. £s como un cuerpo humano en la
euspa del desarrolly entre ia adolescen:
ciay la juventud. Es o) momento en
que 1a nutricién desempeia un papet
importante. Asi, 'a patrra requiere del
elemento vilal del dinero para crever
con solider.

A e3te re5pesto ¥ en matena da fi
nanzas, ef Reglamento de ia Ley para
Promover (3 Inversidn Mexicana y Re.
guar W Inversidn Latranjara, expadido
por & Presidante Carlos Salinas o4 Gor
13n, que se pub\vcd &n & Diaro Ofka
de i Faceranon el 10 de mayo del ato

pasado, es un vardadero Parteaguzs
\‘me 00 trasc £ia ot

1) M!xlco e apenas dyer teriz un

Materia de nverswries o
traneras irectan sumamente vigido

60% muaxitano y 40% extranjero, peo
abee la posibilidad de Incromentar en
cualquier proporeida de inversion de!

extanor por medio de fideicomisos con
ﬂJnoon hasta de 20 2008 que incluys
mmpmmtsos de Jocalizecidn gecgra-
1123 y dn tacrobogta que e utihzard.

Otro mumlo €5 qua fa empresa se
encuentra en SIUAQON O extremo de
soquilibno, en estado de iInsatvencia,
quiehia idcnica 0 en LircuNstancias
proximas

Un requisito mas consiste en presen:
tar proyecios de sumanta de produc
CQON qQue rPQUITS RUEYRS MVErsiones o
:x‘:‘e exite 11 necesidad de renavar tec:

oula.

S debe acreditar que los invertionis.
a5 Mesicanos Nan Fenuncieda 3 los de
rechos o preferencia Dara adguing st
cones 1epresentativas det apitai 5o
¥ que los itversionstas mlnn,ems a-

v nada
tieables, qua tmpedian ek flujo du o
neto frasco, $in inlereses, condiciones
¥ plazos, tal como o requiere la naaea
en vias de un desarroiio tegral

Hay lodo parece cambiar 3 vekcided
vertiginosa. Necesitamos dinero pero
no mediante el inflaconano cue emite
¢ Banco ge México, ni ¢ Gue llega para
sdbreendeudirnos, [l cecimiento oebe
ser $3n0 y en ta medica Gue nuestrs in
dustria lo vued: absorber. De aqul fa
ynportancia Ce Is Inversidn exirangrs.

La industria suiomolniz le Sigue en
magnitud § i patroiera y Petroquinica
-y, por 10 1anto, paricipa (orma parte in-
tegrante basico ge nueslio Cracimrento
El Reglamentc para Regular Ia Inver
uén Enlun& a le abre a via pars nu-
trirse con eltlujo adecuaco de dinero
fresco ¥ s1n nesgos inflaconancs.

A la industnz de autcparies b olovga
ta misma estruciura de capitsl. o ses
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£an 3U3 echivo y. en
su caso, mp«-smdﬁ uédn\m cantra
deudps.

Tara i3 produccién da vahiculos ¢n
gaoera!, 1ambién mmv franquicis de
ciento por ciento capital extraniero &
critecio da Iy comisdn drclaiminadora
del Gotisro.

Esta nuiva situac.de onginada por o
reglamente en cueshidn, sbre un am
phia campo de posibilicades 3 nuestra
industria automatriz, 1a que. a mediay
Que crezca, hard ceacer paraletamerte
843 o A

Las ‘ndustnas Je vehiculoe 2utomo.
toras v un autondres es un sector di
nAMIco fue s8 ve diractaments bene.
ficiado por ¢ r 0 que regu's fa
inversidn exteaniara. Su efeclo en el
mercada nacional e inlernacional serd
de primera magnitud y 1o pOSAVG en el
mercado de Lrabey, creando ampluds,
&3 Gy importancia,




Tres Veces mas que en 1989 Sera [a Demanda
Automotriz en Este ao, Dice Sanchez Ugarte

JESUS RIVEKA VALERD

La industria automotriz
mexic ana —que en 1989
vendip 612 mll veheulos,
0.4 por ciento mis que ¢n
1988~ tendrd una demanda
de automotores trey veces
mayor, en Ja presente de-
cadz, & lag de los palses
desarrolla.os, atirmo Fere
nando Sanchez Ugarte, sub-
sceretatio de Industrla e
inversiones Exiranjeras de
1a Secofin,

Sientras tanto, el titular
de esa misma dependencia,
Jaime Serra Puche, dijp
oue el gobemo esta fire
memente compromelido
con ¢l crecimiemo indus.
trial del pais. por lo que
“cse sector” dumentars 12
eliclensia v 1a calidag 10tal
de sus productes”,

A su vezr, Manuel Fer-
nandez Pérez, coordinddor
de ascsorcs del subsecreias
tig de Industria e Inversio.
Extranjeras de la pro-
rin Secofn, dijo que son
ibnegables Ios “logros al-
canzados la indusina
sutomotriz, 13 que emples
en la actualidad 2 mis de
20 mil trabsjarores y que
aenrra la mayoer cantidad
de divisas del sector prl-
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in emtargo, su depen-
deneta al mercado naclonl
12 ha hecho un tantn aul-
nerable ¥ le ha impedida
alcanzar escalas Je produca
“in eficientes”

Lot funcionartos d: la
Secofin hahlaron en 12l sen-
1ido en el marco de 1a Reu-
ritn  Extraordinaria para
fa_Plancacién en Ia Indus-
tria Avtomotriz, organlza-
da por la tndustra nacional
de autopartes.

Sinchez Ugarte sstableid
aue el pals cueata con indu-
dables venlajae para compe-
ur sdlidy y eficlentemente
en los mereados internacio-
nales: cuenta con una indue
tla de autopartes que ba al-
canzado ya eonciderables ni-
veles de ‘eficienchh y cempe-
Lhividad,

Cuenty también. d jo, con
una posicton geagrafica pri-
vilegiada, con )2 infraestruc.
tura y redes de comerciali-
016N necesariag y con un
importante metcado dniaés-
ico.

En este punto rallo dsl

Incrementa de 1a demanda de
vehicu'os en paises cvmo ¢l
nUesiso, que cerd \reg veces
mayor que en lov decariolla.
des, 3 precisé que en “haace
tuatidad, la indusiriz aote-
motrit mundial esti en un
procesa de globalizacidn con-
nuo”.
La industria automotriz en
Ménico es\d en condiciones
de participar activamente en
esta corriente sl cuenta con
un esquema regulatorio dde-
cuddo”, aubrayé el funcio-
nirio de 1, Secofin.

En relaridn con tas posi-
bilidades del mercade mun-
4ial, dijo que & 1a industria
de autopartes, compelativa y
eficiente, se 1» precentan
nuevas apartunidades ¥ 1e-
tos para su desarrollo,

En este punto xedals que
“es  preeiso  recordar que
mia del 69 por clento ds “ay
wtopattes utilizadas en Es-
tados Unidos procelen. en ln
acturlidad, del exterior: y
pbn, esta Cifra su.
pera al 50 or clenta”,

Dijo que 1oe niveles de in.
tegracion vertleal de [3 in-
dustria en e‘; imbitat mun.
dlal han veaida dlsminuyen.

-

do; ea 3 acwualidad meros
© 40 por ciento de veitiou:
os se produce en ta planta,
Las erpresas evitan esta in-
tegracidn para Jograr una
mayor espacializacién, pira
red. costos, v coirprome-
ten v transfieren parte de fa
responsabilidad de 1a faces.
tigacion y diseno a sur pro-
Tet

Concretd: “La industiia de
autopartes requiere realizar
inversiones para insertarse a
esta’medldn corriente y pro-
veer pdecuadamente af mers
cado nacional, Que se en.
cuentrs en franca recuperas
cion.

n sut planteamientos,
Sdnchez Ugarte sefialo que
en lo que se reflere af
mercado de refacclones,
este ofiece tamblén am.
plizs posibilidades de ce.
sarrollo.

Precisd que en este con.
texto, dada la tendencia
.mundia] 2 demandar pro-
duclos que Ifrecen mejores
garastias v mAs durade.
Tas. es rosible que las re.
facciones  no autorlzadas
tengan un crecimients me-
nor que en e} pasado, “En
consecuencia, !a industria
de refacciones deberi tam.
blén husear asoslarse con
fa industria de autopartes
proveedorn de equipo orl.
ginal”. dijo.

Duranta su intervenclén,
&) serretario de Comerclo
y Fomento Industrial in.
vitd a log empreearios del
ramp automotriz & anmen.
tar el riimo de sus inver.
siones™, para aprovechar
cahalmente lac oportunida-
des de desarrollo que ha
ahisrin el Droces de moder.
nizacitn del pals empren.
didn por el gobierno de la
Tplidller®,




General Molers a Ia vasguardia en tecnologia

Se reduciré el indice de emisiones de gases contaminantes con la
adaptacion del convertidor catalitico en los vehiculos afo-modelo 1991

Por NOEMI TAMAYO LEGORRETA

€1 costo del sisterns serd relativamente alto, alrededor

A partir gel ahomodeld 1991, las firmas
ceberan adaptar al sistema de mmbuslm de sus vd:ku
los el convertidor catalitico con o obteto de reducir ks ni-
veles de contaminacion en ef Distrito Ftdefal afirmd el
doctor José Antonio Ortega, subdirector de relaciones gu-

tales e industna oe General Motors de México

Durante su exposicion ante 1os membros de Ia Socie
dad de ingenieros Autumomcesl;ﬁ{ seccion Mén:o
deni

anisma, el doclor Ortega expuso que el oonvamdov ca
talltico al igual que el sensor de oxigeno son dos elemen-
tos t: icos que han vensdo a revolucionar el control
de las emisiones de gases contaminantes de los automé-

de 800 dblares, pues requiere de un sistema especiali-
23d0 de. de ¥ de cierto:

5 €3 en
i biooxigano de la unidad.

£i convertidor por $1 mismo no requiere de manteni-
m-en!o Su calidad de duva:(én esta garantizada por
170,000 kilmetros apro: te - as
tonio Ortega~. Sin embargo el vehiculo debe eslar eﬂ
condiciones satisfaclorias, ya que si, por eemplo, se da
und(?\smm excesvo de aceite en & motor, el convertidor
se dafa

Asimismo, el funcionario de General Motors de México
dilo que para & atomodelo 1993 se requenrd, adamis,

mi que se
han -mphnuda en 105 sistemas de combustion de ios au.

viles. “Esta t 12 s& adaptara de acuerdo con las cir-

cunstancas del pais. En un pancipio se importaran los  tomotores en Estados Unidos, para cumplir 3sl con el
componentes de fabricacion como son metales, matenal Num dea Industria ¥
cerdmico y aluminio necesarios para la det det ambiente de las grandes urbes
convertigor'. del pms.
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PRONOSTICOS

A partir de 1986 la industria automotrfz ha registrado -
una serie de transformaciones gue habrdn de delinear su futuro por-
lo menos hasta fines de la presente década.

Entre ellos sobresalen tres factores :

En las naciones industrializadas (Japén, E.U., México, -
Espafia) se han registrado bajas en sus ventas, que le han llevado-
al cierre de plantas de vehiculos ligeros y pesados.

La economfa del combustible serd otro factor importante-
en el disefio de los automéviles y los gobiernos tendrdn que redo--
blar esfuerzos para mejorar la economfa del combustible y el con--
trol de emisiones.

Otro factor importante gue moldean el desarrollo de la -
industria automotriz son la necesidad de gue los fabricantes de --
automéviles conviertan en entidades internacionales con respecto a
los lugares de produccifn y suministro de partes.

La necesidad de satisfacer el deseo del futuro cliente -
contra las regulaciones del gobierno que requieren una economia de
combustible mas rigurosa; la reduccién de costos de manufactura vy
automatizacién de plantas.

En los camiones de servicio pesado tendrdn un impacto --

muy marcado sobre el tipo de partes o accesorios de los motores de
dichos camiones.
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Se tendrén que fabricar automdviles mas pequefios de ==~
acuerdo’ al tipo de civdad, ya que existe gran afluencia de autom&-
viles, se habr$ que reducir el nfimero de cilindros ya que para --
grandes urbes son demasiado grandes y no pricticos.

En Europa los fabricantes de la comunidad europea han re
ducido la cantidad de 6xidos de carbono y nitrfgeno. El nivel de
estas regulaciones propiciard que los motores superiores a dos li-
tros necesitardn un catalizador de tres vias, los que se encuen~--
tran entre 1.4 y 2 litros necesitarspn de un sistema de combustibn-
pobre y de un catalizador de oxidacién, mientras que los gue estén
debajo de esta cifra podrdn hacer uso de los disefios convenciona--
les con algunas mejoras.

Los avances de esta gran industria han hecho filtimamente
los disefios de los automéviles tiendan a ser mas aerodindmicos y -
mas sofisticados, pero sin embargo se tendr&n que limitar en dar -
al usuario un bajo costo y una méxima calidad.

Lo ideal serfa disehar un automés il especial para ciuda-
des congestionadas con capacidad Gnicamente para dos pasajeros y -
su velocidad apenas de unos 60 ¥o/h., que las ruedas puedan girarse
tanto las delanteras como las traseras, lo que aumenta su manicbra
bilidad para estacionarse en espacios muy reducidos o intrincados
y las puertas en lugar de abrirse como las de un coche convencio—-
nal se deslicen por los costados, para facilitar la salida de las-
personas cuande hay obsticulos.

El consumo de combustible es otra de las mejoras en un -
vehiculo.

Esto debe verse desde dos dngulos diferentes!civdad Y ca
rretera,
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El primero, las marchas cortas,”los cambios las paradas -
en-semiforos y embotellamientos son los que elevan el consumo de -
combustible,

El sequndo, es la resistencia del viento: eso quiere de
cir un coche comGn y corriente que desarrolle una velccidad conti-
nua de 100 Km/h emplea aproximadamente el 65 % de su potencia y el
60 % de su combustible solo en combatir esa resistencia,

En concreto! automéviles mas pequefios, mejor construidos,-
con ausencia de adornos exteriores, lineas mas limpias y menor con
sumo de combustible.

La electrénica se implantari en forma arrclladora en la -~
cabina del automsvil y desplazard en forma paulatina, las indica--
ciones electromecdnicas, las alarmas de efectos y sefiales de adver
tencia deberdn procesarse e indicarse jerarquicamente segfin su ur-

gencia.

Cuando un conductor se encuentre en zonas desconocidas --
las ayudas informativas electr6nicas, por ejemplo en forma de com
putadoras de aborde, pueden suministrarle datos Gtiles sobre tra-
yectos, alcance y tiempo de llegada.

Si un conductor deseara llegar rdpidamente a su destino -
en una ciudad desconocida, el dispositivo de navegacién le presta-
rd valiosa ayuda.

La red de abordo distribuye energfa eléctrica e informa--
ci6én al vehiculo, de allf que sea bisica para la electr6nica del -
motor, los sistemas de informacién y la electrénica de la carroce-
rfa. En los préximos afios, la red de akordo cambiarfa sustancial
mente su fisonomia e integrar4 componentes electrénicos haciendo -
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que las caracterfisticas técnicas de sistemas e informacién pasen a
primer plano,

En la actualidad el abastecimiento energético corre prin
cipalmente a cargo de las fuentes energéticas de tipo £6sil; sola
mente en el suministro eléctrico se havenido afadir, con la enar--
gfa nuclear, una fuente de origen no {6sil de considerable voll--
men.

. los recursos energéticos regenerables siquen siendo hoy
en dia de menor significado, el hecho de que las fuentes fésiles -
contaminen el medio ambiente y que no estando disponibles en forma
ilimitada, obliga al empleo de energfas procedentes de fuentes re-
generadoras.

Al hidrégeno se le considera en los circulos competentes
como el combustible limpio para el futuro, que podria contribuir a
solucionar muchos problemas ya que al quemarse, solo produce vapor
de agua y menores cantidades de &xido azoico, ademds puede emplear
se en principioc en forma ilimitada para la produccifn de corriente
y calor; de esta forma se pueden ir substituyendo también los com--
bustibles tradicionales, que ahora se obtienen a partir del petré-
leo.

El automévil propulsadc por hidrbgeno no deberd quedarse
como una utopfa.

En la actualidad, la obtencién de hidrfgeno resulta ---
todav fa demasiado cara, a diferencia de el petréleo o el carbén.

El hidr6geno no se encuentra en yacimientos subterrdneos
sino que Se obtiene a travéz de un costoso proceso de disociacifn-
del agua, el agua puede descomponerse por electrblisis, o energfa-



calorifica o una.combinacién de ambas (hibrido).

La.obtencién del hidrégeno se puede hacer partiendo de -
la energfa solar.

La tecnologia de polimeracifn va a la delantera con nue-
vos materiales sintéticos de alto desempedio y funcionamiento que -
ofrecen gran flexibilidad de disefio y eficiencia en costos, ya que-
un auto contiene mas de 250 kilos de materiales sintéticos, y mas
del 10 % del pesov total de los automdviles corresgonde a las pie--
zas de pldstico con las que son armados.

También se podrd introducir una nueva categoria de acei-
tes lubricantes de alta economfa de combustible, que permita eli--
minar los gases monogrados, porque estos tienen una baja eficien-~

cia en la economia.

Motores con mayor n@merc de vilvulas por cilindro, ya --
que up motor con mayor respiracién produce un mejor desempefio y me
nos emisiones.

Por lo que se refiere a los avances realizados para con-
trarrestar la contaminaci6n ambiental, se ha comprobado que las --
refinerfas al utilizar la mayor cantidad posible de butano en las-
gasolinas para coches han propiciade un incremento en la volatili-
dad del combustible, tales niveles interfieren con la buena opera-
ci6n del motor, para ello se podrd instalar un dispositivo en los
coches (recipientes de carb6n vegetal} que atrapen la mayorfa de -
las emisiones por vaporizacién y las vuelva a alimentar al motor -
para su combustifn.

La segunda opci6n puede ser que se instale un sistema de
recirculacién de estos componentes voldtiles hacia los tanques de



gasolina de las estaciones de servicio,

Las exigencias ecolbgicas actuales nos indican que los -
" combustibles requerirén de aditivos especializados para cumplir --
con las estrictas regulaciones de emisi6n.

La industria automotrfz, tendrd gque importar nueva tecno
logfa para que as{ pueda competir con las grandes industrias, esto
es en cuanto a M8xico y Estados Unidos, ya que presentan en sus --
mercados baja en las ventas, esto aunado a sus problemas laborales-
y falta de tecnologyfa.

La industria japonesa, aun que registra un poco descenso
en sus ventas, tiene superioridad en tecnologfa, y se espera que -

para 1991 tenga una produccidn de 4,975,902 unidades.

En el mercado mundial la industria de autopartes se le -
presentard nuevas y grandes oportunidades para su desarrollo,

Las compaiifas automotrfces seguirdn en franca competen—-
cia y tendrin que ofrecer lo mejor de sf mismas.
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ENERGIA ELECTRICA

ANTECEDENTES

La electricidad apareci6 como servicio p@blicc en la Ciu
dad de México en 1881, cuando la Cfa, Knight instal6 las primeras-
40 l&mparas incandecentes{sistema Brush), que llegarfan a despla--
zar en 1890, al alumbrado pGblico 3 base de aceite de nabo, que —
estuvo en servicio durante un ciclo, En 1879 comenz$ a funcionar
una f&brica textil de Le6Sn Gto.,la prirera planta eléctrica de la-
Repfiblica Mexlcana, con capacidad de 1.8 Kw.

En 1892 se aplicaba ya la electricidad generada por va--
por, para el desagiie del mineral de Catorce en Matehuala, S.L.P. -
Los bosgues que cubrfan totalmente la sierra fueron talados para -
usar la madera como combustible.

Por ese tiempo se establecis la Compafifa de Luz y Fuerza
de Pachuca, abastecedora de energfa eléctrica para las minac de -
Real de Monte, el Oro y Guanajuato.

En 1897 la empresa cuprifera de el Boleo, cerca de Sta.-
Rosalfa BC. instalé una planta de vapor destinada a las tareas de-
bombeo, ventilacifn, arrastre, alumbrado y molienda.

El desarrollo de la produccién eléctrica suscito la bo--
nanza de la minerfa : se aprovecharon las vetas de baja ley, se re
dujeron los costos, se facilité el desaglie a niveles profundos y -
disminuy6 la mano de cbra.

En la filtima década del siglo XIX operaba en la Ciudad -

de México la Companfa de Gas y Luz Elé&ctrica, gue tenfa una planta
en San Lizaro, unos dinamos en la Reforma y un gasfmetro en la ca-
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T 1le de Escobillerla; ptdpurcianaba: élunﬁ:radq ﬁérticulak, el pdbli-
co contaba ya con 528 focos.. : :

La Cfa, Mexicana de Electricidad, filial de Siemmens --
Halsker, instalé una planta en Nonoalco y doté a la ciudad de arbo
tantes semejantes a los de Berlin.

£n 1855 el Francés Arnold Vaquié adquiri6 la concesién -
para aprovechar los recurses hidraGlicos del rfo Necaxa, pero este
la transfiri6 mas tarde a la Mexican Light and Power Co., empresa-
canadiense constituida en 1902 con un capital de 12 millones de -~
délares.

Esta a su vez montd una primera unidad de 5000 Kw en ~-
1905.

En 1902 habfa en el pafs 121 mil caballos de fuerza ins-
taladas : 58 % en motores de vapor, 26 % en plantas hidraBlicas ¥y
1% % generadores eléctricos. Entre 1887 y 191} se organiz&ron en
México 199 compafifas de luz y fuerza motrfz, principalmenta en los
estados de Puebla, Hidalgo, Guanajuato, San Luis Potosi, Nuevo --
Lebn, México, Querétaro, Aguascalientes, Michoacdn, Campeche, Ja--
lisco, Chiapas, Zacatecas y Tabasco,

México disponfa de 165,000 Kw instalados de los cuales ~
al 80 i se destinaba a la zona central (D.F,, Puebla, México y Ja-
lisco), el 6.5 al Norte (Chihuahua, Coahuila, Nuevo Lebn, 2acate--
cas) y el 3.1 restante a Sonora.

La Mexican Light & Power adquirié sucesivamente las com
pafilas mexicana de Gas y Luz Eléctrica, Mewxicana de Electricidad,-
Explotadora de San Ildefonso, de Luz y Fuerza de Pachuca y Limita-
da de Tranvias.
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Con los bienes de &sta creé la Mexican Transways Co. Ltd.
Los principales ingresos de la Compaifa de Luz y Fuerza Motrfz ---
{nuevo nombre de la Mexican Ligkt), provenfan del consumo de las --
minas, los servicios municipales y los tranvias,

La American & Foreign Power Co. adquiri6é plantas y redes-
de distribucidn en diversas zonas del pafs, hasta por unos 114000 -
Kw de potencia.

La capacidad instalada creci6 de 350 mil Kw en 1926 a 510
mil en 1930, pero la falta de un plan de conjunto originé defectos-
de base, entre otros los siguientes: la creaci6n de sistemas con ca
racterf{sticas técnicas distintas, que dificultaban su interconexién
la inseguridad en el servicio y aln la escasez de energfa, pues las
obras de electrificaci6én iban a la zaga de la demanda, y la desi---
gualdad extrema de la satisfacci6n de &sta en el orden regional.

En 1930 dos grupos dominaban la industria eléctrica: La
Compafifa Mexicana de Luz y Fuerza Motriz y sus subsidiarias, que -
controlaban el 47 ¢ del servicio pGblice; y la American & Foreign -
Power Co. qQue representaba el 33 %. La primera de capital angloca-
nadiense era propiedad de la Canadian and General Finance Company ,-
deperxliente a su vez de la Societé Internationale D'Energie Hidro---
electrique,

En uni6n con sus 4 subsidiarias las companfas de Luz y -
Fuerza de Pachuca, de Luz y Fuerza Eléctrica de Toluca, Mexican Me-
ridional de Fuerza y de Fuerza del Sureste, formaba el Sistema In~-
terconectado del Centro. La American Foreign Power Co. operaba por
medio de la Impulsora de Empresas Eléctricas, ligada a la Electric-
Bond & Share, y manejaba los sistemas siguientes, los cuales agrupa
ban a la compaifas gue se indican entre parentesis: Interconectado—
(Agricola y de Fuerza Eléctrica del Ri6 Conchos, y las divisiones -



Torreén y Chihuahua de la Nacional de Electricidad), Interconcecta
dus de Puebla {de Tranvias, Luz y Fuerza de Puebla, de Luz Eléctri
ca y Fuerza Motriz de Orizaba, El&ctrica Mexicana, de Luz elfctri-
ca, Fuerza y traccién de Veracruz, Eléctrica de Cérdoba e Hidroe--~
léctrica de Puebla) e Interconectado de Guanajuato, Divisibn San -
Luis.

De 1900 a 1932 los precios del alumbrado s6lo variaron -
entre 30 y 35 centavos por Kwh. sin embargo, cuando la Mexican --
Light & Power inaugur8 su planta en Necaxa, redujo en un 50 % la -
tarifa para el D.F., a modo de vender los miles de Kw de que dis--

ponfa.

En abril de ese afio, al Gobiernc Federal adguirid en 93
millones de d6lares los bienes de la sociedad de la Impulsaora gque-
operaba en 15 estados de la RepGblica, con una capacidad instalada
de 336,988 XKw. Los actives fueron transferidos a la Industria -~
Eléctrica Mexicana y luego comprados por la C.F.E. el 27 de sep---
tiembre siguiente, el estado asumid él control de la Mexicana y ~
sus empresas filiales, con capacidad instalada de 585 mil Kw, me-~
diante la compra en 650 millones de dGlares del 73% de las accio--
nes preferentes y el 95 t de las comunes gue estaban en poder de ~
la Mexican Light and Power.

El sistema de &sta siguié siendo operado por conducto de
la Cfa. de Luz y Fuerza del Centro, empresa pGblica que suministra
servicio al D.F, y sus alrededores. A partir de 1865, la C,F.E. -
adquirié otras 19 empresas, 16 de las cuales se disolviédron y se -
integraron al sistema nacional el 31 de diciembre de 1967, y las -
otras 3 en febrero de 1969,

Un acuerdo presidencial del 16 de diciembre de 1974, de-
creté la disolucibn y liquidaci6én de las compaiias eléctricas del



Centro, Pachuca, Toluca y Meridional, y autoriza a la C.F.E. para-~
adquirir sus activos, hechos que ocurrieron el 2 de Enero de 1975.
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S6lo cubren el 33% de su eficiencia
las plantas de electricidad: SEMIP

L8 eliciencea de las piantas generadoras
de electricidad en Méaco es ce séin 3¥n
10 que Liene ampho wnpacio en ‘o5 costos
O produccidn de la CFE. por ei ba apro
vechamiento de gas natural, combusibieo,
ciesel y carvon, rubros en Ics cuales tay
phrdidas del 0rgan.smo aumentaron en of
mgn plazo, sehald un estudio de la SE-

Asimismo, con las pérdidas de energia
en 13 produccién de toaas las plantas que
Operan en ef pais poda haterse generddo
mis de 200,000 gigawatts hora, una can
tidad inuy grance, ¢ se ie compara cor
los B7.500 grgawsits.hora que se calcula

1ugron vendidas en &f pais. e 340 pasado ¢

Esas marcas de naticienti2 influyeron

ra Que 3 hines del aAo pasado, Ja Comi
sitn Federal de Electncidad reportara un
fastre financiero de 3.5 billones de los pe-
$0%. y que &l Gobierno (3 rehabiliara en
sus cuentas con 1.5 billones de pesas.
oMo Medida de alvio

Pérdidas de energia en 1a generacidn de
eioctrcdad, asi como en el transporte y la
distribucion, obligaron at orgamismo a
comprometerse con las esteras finasue
rds del Gobrerna tederal a sacar mis pro-
vecho de Ias instalzciones despanibles,
mas 3dn cusndo en 1988 los volomenes
de energia no apravechados en sus pro.
cesos aumentaron 4 5%
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Sobreoferta de Ahorro,
Gran Dilema de la Economia Soviética

Equivale 29 Meses de Ingreso

* Puede ser Detonador de una ola Hiperinflacionoria de Efectos Ominosos
* Inicio el Pais un Programo Estabilizador Grodual, de Alcance Histérico
* Carece de Bienes de Consuma Porque no ha Podido Creor Firmas Chicas
* Exceso de Invarsiones en Indusiria Pesado y Nulo Control de Inventarios
* Tres Cuartos Partes de lo Industria Invierten en Tres Sectores sin Futuro

MOSCU, 15 de enero.~ Mijail Gorbachov
se encuentra en dificultades: por parte de
fos tevantamientos nacionalutas, las cri-
ticas de los conservadores, pero par en-
cima de 10d0, 3 consecuencia de una cnsls.
financiera que nacid pur LOrpezas econd:
micss

Inclusa st +l mismo Stalin amds hublers
exstido, et comumsmo esté condenado
£OMO Una e1apa necesana & nivel histé-
nco en &l camina del hacin ef

En promedio, sus “cempefilas™ emplean
» sproumadamenie 1,610 (£160035

Esta es en si un mativa por ¢l cual la
Uradn S ltica carece proaunciydamente
de tiepes de consumo

12 talta de compaias pequestas provoca
y proviene de 1guai manera. de una debi-
11924 bisada en ¢l sistems €CORBIMICE.

En condiciones da carestla yniversal, la
dnica manera de paranuar el suminising
y partes esenciales e fa.

capnalizmo.

Se prometieron la luna y s estreilas,
Pere nG se PRUIPRG Skyiiera un pantaldn de
metcliia,

La esencia de las dificultades de Gorta-
chav £1una enorme wbrealerta de aharros.
de 108 supuestos consumidores - el equiva-
lente de casi nueve meses de ingresos na-
cionales— y para lidiat con eflo, el gobsemo
$0vAUICo presenta un programa de esisbl-
Iszackdn, que aunque gradual, es el mis
aplastante que haya sido adopiado hasia
ahora.

E casn de que funcione, restablecerd al
pais en |8 direccién correcta para competir
enla econcmiz mundial.

De no ser asf, |3 perestroika quedard
arruinada, asi como los suchos de Gorba-
chav

Su principst cbjetivo es senciflo: hacer
que s economia sovidtica se vuelys en-
1idad compatitiva a mvel internacional

1a presentacidn de mecanismos del
mercado £s un medid pars llegar 8 ese fin;
10 obstante, aunque funcionaren —que no
lo parmce (odavia - la estructura sobre la
que tienen QuUe OpArarT, es desesperanz-
damente atrasads.

La Unidn Savidtica apenas acaba de des-
cubnr fas fuenies de ventajas compriitivas
encontradas en lan ecorombss de Orcr
dente.

Tenemos en primer higar » las nnova-
daras firmas pequettas En Occidente, las
compafias frquefias, hasta mindsulas, -
ventaron a fas computadoras permnales,
meron piooeras en ke diferentes tpos de
maneja gerencial y ProPOrCION2ITA un Sin-
faumern de products para el consumico”
fqur 106 paises comunisias stlo pueden s>
far

1-ados Unidos cuenta con S miliones de
furmas que vmpivan 3 menos de S0 prro-
s, o tamano promedio de 1s compadias
endichn sais i

.0 contraste, la Unidn Soviétics cventa
4l ¢or algunas decenas de miles de tales
empresan

Dcartas por si mIsma.

Ast que 70, de fas empresas de Mmagu
nana preducen sus propus partes, 875 s
propus piacas de metal iefrnadas. 97
SuS propios mstrumenius y asl sucesiva
menie L33 partes cCreadas, en consecuen-
i3, henen un costo de dus o tres veces fa
cantidsd de aquelias fabricadas por tas es-
casas rmag especislizadas que hay pars
ese propbtito; no obstante, ¢ crecimiento
de estas compahlas se halla impedida por
las dudas potenciates de Jos consurmidores,
en el seatido de que los productos puedan
tlegar en &l momento en que »& ies nece
s

Una segunda fuentz de ventaja compels-
tiva en Ocidente es el control ¢= nventa-
rios
Tots compadla en et munda capitalista
est4 conscienle de la enirega Justo 3
tiempo.

Toyota, compatia que wventd este con-
cepto, mantiene a la MARD AprOXIMAda-
tmente im entanos con valor de una hora de
trabajo.

En fas plantas automotnces sovidticas.
Blgungs 1NEYENIANIOS Lienen yue durar va-
nos messs, debido & que €5 el 1iempo entre
tas reiregas (Y aun agh, el mayor fabn-
cante 8¢ 2utos, Auto-VAZ, que lahnca ay-
tor L3da en Toghatti, mantiens una flota
de sais Beronaves ¥ us helicoplerus para
traet paries con objete de imprAIr Gue 18
produccidn pueda ser frenada)

Los ventanas en (as empresas esta-
tales soviéticas asciende 3 mis de 490,000
millces de rublos, squivalente a casi 0%,
de los ingresus nacionales empleados ~es
gecit, mAs del doble de ta ot nort=ame-
ncana

En tercer lupar, consideremos 804 re-
cienies palabras en boga que hablan de
bueras pricticas 'ndustnisles —liemgo y
manufactura flexible.

£1 ierpo es una fuente de venlaga com-
petitivs, debido & que led mercados en Oc-
Cxdente cambian muy aceleradsmente;
compahia que no pueds ejecutar decisiones
ripdamente se atrasa. 265

L8 manufactura flexible sqguhica la ce-
pacidad paru moditicar a produceitn 18
mente & partit de un pruducto B o0, Am:
bos aspectos requieren una tecnologla ma-
nulacturers que se actualua conlinu-
mente. En Estados Umides, aproximada.
mente 5 del equipe de capital e rem-
plaza cada afo, en Japbn ccurre en un por-
centaje de 105, En la Unidn Sovética, 8-
cha cantdad es nnfencr a 2%,

En otras paiabras, una parte tipica det
equipo de [ibrica en Rusia, tene misde 25
abos.

No ohstante, dursnte fos dlumos tres
ahos, se han invenido, p3raddjnaments,
un promadio de 156.000 miliones de rublos
a1 e v lustrs pesada,

En <o unto, 18 inversién es de cas Wy
de lo~ ngrrsas nacionales y mngln ot
pais en el m indo ha tiegado a ese nivel

Qb es o que courte? La respuesia s
que {as firmas no pueden mbucir usiinees
de ptudaccidn pars trabajar en 12 actusli
13extn de equipd, debido 2 que 1os plamfe
cudares toyisten en obretivos de produccidn
irrealos.

Los gerentes, puf Comsniente, gistan
fublos 02 yersidn Pard CCASTAUE fievas
fAbricas a to 1argo de las antipuas aunque
210 resulte RAMANTENLE en May0res (04
106 de profuccin

Casi tres cuartas partes de toda 1 nver-
3130 50V IEticA £5t4 mal linguis hatia ener-
géticos, matenas prmas y sector miltar
—#reas relativament= miproductivas—; e
resullado es que el anpleo de la Inversin
de caprtales es sorprenceatemenie inetl-
clente; 12 Unicn Soviéta curnta cun 17
veces mis capital accinnang por unicad de
produccidn en comparackin can Estados
Undas.

Eflo signfica, por efemplo, que tens
0,000 proyecios de construccidn whrl ia
marcha, sin contar con b edificaciin de vi-
vierdas El nimero promecio de frabaja-
dores por preyectoesde 12 Poretlo, se re
quiere de cast 12 afios pAra siear calquier
cosa =01z Unibn Saviética, en compararidn
con do; 0 tres afas en otras Paries y no
debe sorprendemmas ¢l por qué se muestien
timidas las empresas orcidrniales en sus
nversiones dentro del mercado sovidico

Tienen Coats huejifes que hacer ez '
priximes doce afos, en fugar de sguardar
aque st 1Abrca queda concluida.

Aunque 0% tercadon € matitieten et un
nivel rudimentan, ya se lleva a cabo un
11po ¢ revoluciin ofertista ajena at mer-

840,

cado.

Durante los proximas Ciez aftos, la Unifin
Soviétics lucharh pafa estabiecer una eco-
nomia Mmixta cun una propiedad pablica en
tre 50 y S0, y el resto se privaticarh me
diante programas de propiedad actionuns

Estv ocurre en agncuitura y con ¢) ere-
cimiento de 1o que se denomina scuerdos
de arrendamienjo, bujo Jos que las par-
celas de tierTa O Ciertas tareas en graney *
colectivas se entregan 4 lmagncultures.
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Mejor Suspender el Proyecto de L. Verde que
Convertirla en Termoeléctrica: Ferndndez
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Sobreoferta de Ahorro, Gran Dilema

En 1as transacciones nunonstas y de
construccin, el crecimiento de las coope-
rativas es motivo mayor para manienerse
optimista,

La mayorla de persenas opina que las co-
operativas han sido un {racaso, debidn a
que todo mundo, desde el presidente del So-
viet Supremo hasta el hombre que aborda
1os trolebuses en Mascd, lamentan sy fra-
€as0; no obslante, durante 1887, cuando
dieren comienzs, 1a produccidn de las co-
operativas fue de casi 2,000 miliones de ru-
blos.

Durante 1928 fue de 6,000 millones de ru-
blos, En 199 alcanzard 1a suma entre 25,000
y 30,000 miliones de rublos, y en el presente
afo, a menos que sea estrangulado, padria
alcanzar 50,600 mitlones -una octava parte
de lag ventas minoristas totales.

Los tres principales supermercades en
Gran Bretaja representan casl una octava
de las ganancias minonstas totales, por 1o
es el equivalente de establecer a Sains-
burys, Tesco & Marks Spencer en conjunto
entan sdlo cuatro aios.

Este rdipido crecimiento es doblemente
wmportante, En primer lugar crea las com-
padias de pequefo tamafio que actual
mente no existen.

En segundo lugar, borra las distinciones
entre prdpiedad pablica y prvada, lo que
derriba las barreras ideoldgicas para 13 re-
forma.

La legislacién, ahora ante e Soviet Su-
premo, oomitirla contar casi completa-
ment: con el derecho de propledad, e!
ariendamiento de cquipo industrial y 12
creacién de empresss con accifnes conjun:
tas. Todo esto comenzard a solucionar un
problema basico, 1a estructura de 1a eco
nomla.

Continuars
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En Marcha un Plan de Mejoramiento en las Termoeléctricas del Pais: CFE

CARLOS A, MEDTNA
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México ocho
milcmikﬂgde’l‘on de
carbén a Colombia

@ Permitickn absstecer o a5
earboeléctricas que se
construirdn durante ls décsda,

informa la SEMIF @

Por JUAN ARVIZU

ARRIOIA

Smperters @ {1 (VIR
> Hasta B.000,000 de to-
neladas anuales ce carbda
H#mico, comprar Mésico
¥ "alombia para sbastecer
§ L nuevas centrales car-
bosiéctricas que se cons.
truirdn en (a presente dé-
€383, como una opeibn
Pera supricir consumos de
petrdlec en la generacion
#a electriciiad.

Los proyectos de nuevas
centrsies operadas con
carbon impartado permi-
tirdn tambeén abacatar fos
costos de produccién de
slectricidad, toda vez que
el minerai ampisado tiene
cotizaciones mas baratas
que los derivadas del pa.
tréleo. de uso tradicional
n 18 operacxén de piantas
tarmcelécteicas, destacsd la
Becrataria de Energla, Mi.
nlls « industria Paraesla.
tal

Negociaciores pars un
abastecimiento inicial de
500,000 taneladas, que.
daron abierlas entre las
empresas Minera Carbom
fera Rio Escondido y Car

Comm,‘ora Meérico

CONTMA DL L4 Pk 1)
bones de Colombia, des.
acs ia, al re-

ferir que la demands me-
1CAna dei miners! crecerd
Mds de CiNco veces en me-
00s o8 10 ahos.

En peincipio, ambes em-
presas han acordado un
suministro de megw millsn
de toneladas de carbén a
México, durante 1992, y
las perspectivas son de
que se importen hasta
&;09070.011 Ge toneladas en

L2s reservas mericanas
de carbén térmico son li-
nutadas. y se han cuantifi.
€8do en 620 mullones de
toneladas, en tanto que ¢l
consumo del afo pasado
S8 ubicé en 7.5 miliones de
toneladas, y se espers que
pars 1998 iss carboeléctn
€23 mexicanas requeriran
de un abastecimiento de
38.3 millones de tonela-

8,

Asimismo, se espera am
ohar 12 produccion interna
actual de carbdn para ele-
varia 8 13.1 miliones de to-
neladas anuales, en tanto
que se diversifican las
fuentes de abastecimiento

foraneas.

Colombia serfs, en el
corto plazo uno de los
abastecedores mis imper-
tantes de carbén para las
cenlrales eléclricas mexi-
canas, y sus enlregas se

n tar con
mineral de Venezuels y Es.
tados Unidas.
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El modelado de superficies tridimen-
sionales: un instrumento paradisefoy
fabricacion de maquinaria hidraulica

Herhert Groim, Ente Schacebeti, Hans Banth, Division Hlidraalica. Sutzer-Ewchor Wik, Zorich
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iadn e las preacde supetficie tibre JD, yage son Ia base de todus Jos proveros
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El abjern de los cifeulos de diseqio de la
maguinana mdriuhea es dererminar ¢l
tpo de miguina mis conveniente. el no-
mero de umidades requenda v sus pnnar-
pales dimensiones. Estos céleukos 52 ba-
san enencialmente en caracteristicas efi-
<caces que tesultan de ensason en modelo
tales comn endimicnties comportamien:
10 Se caviiaaen, en forma de puntes de
mediadn discretos unidos por trazos
curvos

Lo primeros intenlos pata fepresen-
1at matemilicamense eston datos, cuyas
interpretaciones geomeéincas fuman v
1amenie da torma de supeeficies A0, min-
taren mwy pronto las dfcutiader que
clbyencerrabs Muchas onjctutas de so-
o, Leloy o 12 defmidn de super-
ficres con ccuaciones de polinomios de 10
constantes. v nterpolandn Nneal con
1phines bidimensonales l‘D) tuhieron

stlo

son del alabeade por medio d¢ la tecica
sparche de superfie. v sut caractenstis
ca de almado son Moy utiles parala apre-
UMIOOE de punten de mediion Sun em-
bargo, pronto apatecieron los himites de
e4ie mEtodo en la descripaon de bos per.
files del canto de entrada en alabesdo de
todete de turbina Francis s del modelado
£22010 de 108 conlnrmos Nemas » 2ter-
o3 de cangilones Pelion )

Igualmente. los £nsay0s para modetar
algenas catacteruticas de lay maguinas
tales como rendimiento en funcion de
medide det caudal y alluta ik salto a pa-
11t de Puntn dy entese diIetos con mo-
delos de superfine Beoocr, fracatiron a
Cavta 3 108 altos teGunitin de eracts
analogta v alta precivon La aha preci-
BB BE E9128 CALLIEMVICAS €4 una condi-
con indispeiaable patys €l uso posienot
de entca dutin (s mar base pata bos calcu-
108 de upTImIZack 3 3 alidas anuaies

La evaluacion de tondin bon metexdoy
Matcmancon (PARE = minit gae ta
tecmica mas apropiada s ol ue de las
funcines ac supcting apiue 8§ \a que
sus cuabidades hoiales pueden ser influ-
€13 por el pwane pata busias un buen
cnire procesion y ahado

Wue abandonarse a bien
+ un euto paraat

Par ctra panie. las primeras aphcscio-
P de modciis 2 wperfioe Bezier pro-
iy ton resaltades muy vniles pass defi-
mr bow Ladim de gsprracion s presedn del
wlabeaga de turtinas Kaphan v Francs
Vurque eday funciones Licren cuahda-
Jes de adapliacicn telazivamente it
das s mis ben ylobales, permiten el mo-

Coma las fundiones de plore f incor-
potan came cawr expeaal funciones Bé-
Biet. s ehprenen aquellas come base ma-
Temata dosarn Hon pestenntes.
Tien en squct MOmoplo Wlm.Ale e
1an b publvacenes tniales de Im
principun tonficen + Lae libenas de she
runag ample Laimpenanas central del
problema justficaba el desarsolio de uns
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Hbran epfoe B proria s un progt ans de
control e targe st s Fata 2l i aloge
deb usuana v L aezuAstiaaon de Jans,

Ademac de fa tuhina de madeladw de
spline B. durame ¢t proveso de daros de-
tueron sealearse umbién divetsas opcra.
aoenes con cantidades discretas. L solu.
oon de estay tateas con los madulos
apropiados de software wnregrados en el
paquete de spline B dio como resultado
un potente imtrumanto d¢ modelado de
superficie . que pronta s¢ usd para be defi-
moon y representacien Jde perfiles alae
beadon de rodete.

El deanolio de sisemas de dredo de
todete genenaares de perfil con umula-
a6a de flup "D ee el nuere edlabon de
esta cadena: b hbretia pline Bane agui
coma base pars definur fa forms gecme-
1nca del modelo matemanco

LQué sonsplines B?

Mediante una dupirsacn de puntos de
ted en unahirea puede trazarse una cuna
que en el caco mis ample £y Una suceson
de tinzas toctas. En caso de que se desee
mis conupuidad puede trazatse tambidn
¥na curva elasica 2 tranés 42 10s puntos.
Stee 1razalacuna eldsuca entre f0s pun-
tos con minima encrpis de defarmacisn
leriendo en Juents <ieRas condissores
hmstadas el resultadose vonoce comoun
SPLINE. Mateinaticamente, «e tratd de
up pelinemio cubie vuyas coehicienios
pueden varnrde scuerdo con el wgmen-
to de cuna iclenido Por ef contrano. los
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¢ RODETES DE TURHINA - un
prinducta cugente
» Formas complejas se modelan ¢
exactamenie !
» Optimizacion relauva al proyecto
gracas  la téemea flexible de me-
i deludo pura la adaptacidn de 13
geomelria ded rodete H
‘ « Fabricacion cxacta de rodetes mo-
|
J
!

i
,
|
|

i
delo para emsayos, asl como para |
rodetes de tamato natural, hassda

en una amplia gama de cxpenens l
cias y know-how. i

» Mecanizsdo de § eies de grandes
1odetes con altos requisitos en or ‘
ganizacion, programacion, 1¢cnica
de mecanizado y nivel de forma-
adn de ios colaboradures.

o VENTAJAS COMERCIALES de la
técnica CADICAM
s Tiempus de proceso mis curten
o Reduccidn de Jos costes de dewa-
rollo
| o Reduccion de los costes de fabnca-
cidn i
» Mcjota det comportamiento de ca-
" vitacién gracias al continuo perfic
lado
| » Modelo exacta de eficacias y sali

dag gracias a la exacta homelogia
enre modelo y miquinas de lama-
fio natural. .

o Latécnica CADICAM i e

GRADO DE INTEGRACION
» Acceso s fa base de datos central
que cubre el know-how en las ca-
i racteristicas de |a miquina ¥ geo-
metrtas del rodete: aplicaion de s
misma técnica CADICAM v todes
| 108 licenciatarios como garantin de
| la calided mundial del producia.
La aplicacién de! software 3D en
los campes extrafos al producio
aumenta 14 integracion y evticnde
el horizonte [cotporate identity}

aplines B son palinomics espeaales en
condiciones de cuntinuidad alearonia en-
tre o enlos puntos de apoyo. Sise trata de
olinamios Bernstein, s¢ conocen con el
nombre de splines Bézier. La gran sen-
\aja de los splines B e 1s posibihdad de
clegin o prescleccionar las condiciunes de
continuidad local sin aherar ef algorama
hisite Lalo permite 12 aduptacion boval
del yphine dentro de limites estreshos sin
e Jas caracteristicas totales de lacur-
vall-3]

4 Disgrama dr cota cleborada conspline B
P

Lo e vy ! = reeame

La representadhon de tuperfiae me-
dume_ splines B es de una mpariincy
especial para definir formas geomatricas
cumplejas en un midelo matemation de
calculo uniforme para aphh. ciones de o1
denadur.

En ¢l caso de dos supettioies que s
contan, la exigencia del modelounilorme
significa que pot o que reqpecta at algon
nima de Inlersecaidn no esimportanic ¢l
que las superhicies sean cilindicas o esfe-
neas. Las complejas farmas geomeineas
requicten flexibilidad en 1a preasion y
alisado del modelo matematico, lo que
depende de las propiedades locales y gho-
bales del modelo de superficie. Con ta
flegada det compuier aided derign crecio
Ia exigenaia suplementana de los usuae
nios del nrdenador por 1a interactividad,
es decir, por 1a reforma mas (e resible
de Ias curvas, simplemente entrande los.
puntos de fos datos. Sin cmbargo. en la
practica sucede frecuentemente que L
superficies deben aproumiane 4 ls buse
de puntos de inyeccion de mediaones e
ensayo. Paras elio, fas funciones evables
numencamente. como fos splimes B, e
Nen gean ventifa pata €381 i vibacis-
nes no deseadas de superhioes. Ad. s,
las superficies geométricas simples pue-
den generarwe tambicn de forma mate.
mitica. Muchos de los generadores de
red utadas hoy dia pata eabeulos de fluie
3 FE (elementos finitos). trabajan 1odae
via sabre 12 base de lanterpotacivn, pur-
que falta un modelo de supafiae cn
informacién mucho mis vhtema s
funciones de superficie Je spling B
adapian muy bien pats ello

Una funcién de superficie de yplene 8
en14 definida por dor 2lementos goome.
tricos de puntos de red y punta nodal. an
coma por dos ciltas aruiranas yue fepie-
sentan el exponente. Alsariar evie. pues
den considerarse sobre todo Ly propee-
dades locales o glohales del contorna de
1a superficie. Medianie Ja incorpotackn
de un numero suficiememente prande d
punitos de red en unia funcidn de supueli-
cie de spline B paede representan fun-
camente cualquict superficle dads tan
exactamente coma s& quicsz. St eintuae
0. en la prictica esta potikdidad s ve
Timitada por os puntos de datos divp,
bles v la fiabilidad con que hansidu medr-
don. A pesat ded alto grada de hibcrlad
(nimero de puntos de red). e nempne
necessrio para cakular cualquicr punto
en una superficie depende wlumente de
un pequeito nUMEI0 de puntes o 1 d.
que 3 suver depende def expaitoni ma-
ematico, uns de las prnapule: farorey
paralaeficacy de lasoperaconesde fun-
cian de supesficw de wpline B. I-toesde
expecial impatancia e e Law e supr
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ficies de alabes curvadas doblemente con
una densa sed de alti presiticn de puntos
de ted. ya que hoy dia no wolamente los
ordensdores e hacen mas rapidos. simg
que tambicn dumenian constantemenie
Jas eugencias ded usuany

Delaespecificaclénde
turbina alrodete acabado

La fiura 3 muesira el tranwurso del fra-
haju desde ¢l diseno de 11 miquina hasta
lus invrucciones de fabricacion. Eute
crempl ilustra brevemenie ¢f grada de
mepracion del ustems de spline 8.3 al.
punos de los puntos principales detalles
e eaphean a continuacion con detalles.

| 4 pnmera {use del tranwurso. basada
n \nluunnnn de encrgu potencial dy-

§ Modrlode wpedficie sl dewarodete de
turbing Franci, elaboradn iy
numnl|4r..mmr..a¢p.nn. 2
ete e divcia con 10da expecifico de
ntegraday

dagramas de cotas (fig. 45y
cas completas ffig. 51 frute de decada;
de desarrolla de las turbinas. Segin el
pradu de libertad. esta informacidn en
forma de sphne B puede usarse para da-
i de cdleulo tales como seincidad de
turhina, rendimtienta. dimensiones fisi-
cas v g necesana elesacion en crupa de
las turbunas para operacion de libre cavi-
tac1on. Siasi e requiere cn la especifica-
cn, estos datos pu:dcn utilizarse tam-

enfor modelo de swperficie M), Sinve
comabase para el mecanirado NC dehnurra
rodete elo.

L detincidn de los vontames hidraue
licos  ba fabrivacinn de los vompenentes
nECesurias purd un envasien modekosn
procesis asistidos por ordenader A con-
unuscion, aclatamos ¢l odete de turhing
como ¢l cumponente mis dificil enlo qur
fespectaa la yde

bienenla dela

energetica anual mixima. un proceso
que se ha hecho mucho mds féal por la
definicion 31 de las caracteristicas de fa
twrbina (4. 5]

A pesar del gran avance en la simula-
cion del calcule numénico del Mujo 16, 7).
el cumportamicnio de las maquinasen lo
que se refiere a eficacia, comportamicnto
de

rumie la pl. cor

et baaltura dn;x)mhlcllvcl Dupo dispor
mble Q. w dewigna con ¢l pombre de
«unmputer wded encinecring (CAE). dvse-
M dvstidor por ardenadat. e ancluve el

dn. e1c., puede variar conside.
rablemente dentra de |a pams Je funcio-
namento. Subre texo cuando 12 m dquina
funciona bastante alejada del punto de

flujo

Disefio y fabricacién de todetes de
turhina mudelo

El primer proyecto de un nuevo perfil Je
ilabe de rodete se realiza con programa
de disefiode comorno hidraulicoegun el
tipo de turbina. L3 prometria del rodete
s¢ define hncalmente pot medio Je con-
tornus conoctdos a to largo de las seccio-
nes de flujo. Pars distribuir la fonna exe
terior, las seccinnes lnn\\cna«lu Gue de-
finen los en fun-

eficacta spuma. sus no

anvesin d todis of Anow How
<n lorms de spime B, La comprasion y
manteniniento de ese bance de datos
Iepreswnta on s R unz elevada in-
AL ML PRSI gue CORKIIE NUMETONK

P Apnrtama s de cvaturms de waperticic.

pueden p todaviy

por metodas de simulacisn. Por eso, los
ensayos en modelo continuan siendo par-
te integrante del dnedn de 9 maguinatia
hidraulica
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ciones hneales de 1pfmr Bsino « dipo-
ne de ellas como tales. v se inlegran en
una funcidn de superficie de spire B me-
diante 1éenica Loft. Para definir Tos 1imi-
tes de cuntuena y describir la formas com-
pleta 3D det radete de 1urhina. se gene.
1an tas superfices adyacentes del contor.
no meridianal del rindele como superfi-
cies de ralacivn o trastacidn,

Agd, 1a peomeiria de rodete esta ade-
cuadamente descrita {fig. 61 y puede op-
timizarse ciin métodos de \imulacwin de
fiujo [6. 7} para conscpuir las caractensti-
cas deseadas

Antes de fabricar pot mecanizadu NC
Jos dlabes de tederw e tbina ool
aptimizades de oste oo deben gom -
rarse las transiciones eatee das s 1oy
el dhabe I wisntorens secme Lsmo
chaflanes con el radi vt te

3
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R epiazig
‘nl

3 Mceanizado NCdewn segmenla de rotor de.
bomha.

Para ello, s¢ ~enrollas una esfera simula-
dafsies necesario conradio variablcialo
Targo defcone do imtesseccion, y la cnv ol
tura resultante s almacena para produs
cir ¢l chaflin sedondeado.

Uanda pracedimientos de entraia es-
pecificon, ahora basta con unas pocaten-
tradas pata calcular las instrugciones de
mecanizado NC ID del alabeado de ta
yebina modela St el modelo se fabrica
en metal. lon moldes de colada requen-
dou se dimensionan moviendi en parale.
1o una a otras las wpetficies del moedelo
peométrico v dindiendat e on plas.
Los diheps def taller de modelo se reibi-
2an tazandu ks misgies con toker
e comtraneicn en wnte metalica antihla-
racion tfie Ter

Sugin ol metody de prod-iea. 0 Ly o
ladas deben mecamizane oo forms de un
anillo de Alahe tfig. 810 como cepmantn

9 Meanirsdo NUdeun segmentu de rodeic
modeio, Lafabricarin del modelo s alabes
indhvwdusles geranii o
tiempode procera,

pastie devegmenton de
mecasizade NC.

individuales ¢fiv. ¢) para montar en un
anillo (fig. 101, v como farma de matriz
para Ja fabncacun de una senc de cola-
das en plistico reforradas de fitta de vie
drio ifig. Hy.

Si se decide durante ol cnsassr en mo-
delo introduar spas tanisciones geomd.
tricas. e Hevan o cabe modidiaciones
focales en ¢l muxdelo de sorerfiae 30D
despues de amulacont numenca. de for-
ma gue ttas b tormnsadn de fosepsayos
en mudelo toden Jos datos de diseho ded
perfil del alabvido sean divponibles en
Tt de yphne B

Mota Pen segun roglas nacronales ¢
rcrraaotaley B bl s Je medie
on Pormitndas doben establecerse com-
pasotido b poglifes efectn n del modelo
3 las mauinas o garaafa natural . deben
medits L dimenaanes fisicas de fos ro.
dtes Ju wihing de modelo af abjeto de

217

Petmitir tal compuracwn G, ey by

La medicron del rodetc de mokelo y fa
tramsferencia de bos puntos medidin o las
superitcies det modelo simulada proywor-
ciungn wna clara dovumentacion de ka
torma eométrica coma base pasa la ins.
peccron final y acepraconde les rodetes
de turhsna de tamano patutal

Aumtsmo, s iniporiante que fos com-
punenics indiiduales Je la furbina mu-
delo. antes de set enlregadis para fabn-
cacion. se examinen de solidez esiatics y
segundad dindmica bgo condritanies de
funasnamicnio (fig. 34 ¥ con arreglo @
elin se caleulen sus dunenyones

Los calculos dehinitivos de tas caracte-
nsticas de soldez de fv mstatxion
tfig. 121 5¢ electuan mis 1arde cn ba fase
de diseno det prototipo, con ayuda del

31 MecanizaduNC
del madelavriginsl de
uamodela de rodete
detnituaa Pelian,

12 Alsbe dotokecs de turbing Rapisn
modeiado toa spfines B. wrinda 1ed de
ehemenios laien part suklivh B2 eifuctsin it
o peograna ANSY S.F L,



alabe de cndetr de
el be wea wn

L Mrcarns:
arbana b ranen 6

et

S
"M I 16 Grasissalossond )
mreanisados ) Mlwwe de puntus de referencia de

parte del rubn de en atahe de rndete de 1urhing
del

nptimirsda purs elmecanisadu de rodete
(desarvulls propia de Selser~Fscher Wani.

modelo de superficies almacenado en
torina 3D Las interfuses con formiato
splie B deben crpanzane de scuerdu
vom el metedis e gafiuhe empleado

Lon sesultadn finales del ensayo de
maodels proporcionan Jatos formanzada
ue splme B de s caractennticas de m3-
quina + peometria de wpestice 3D for-
matizada de spline B de los componentes
e g maquina Loy primeros se usan co-
me base patd ¢l caleulo de los datos o
tantizadon de imstakecion § se afaden al
banco de datos para uso de futwsos
Prosectos. mientras que Jos segundm sir-
sen coma hase para ¢ diseho v fabrica:
wiin dv companesites de turbina de tama-
Ao natural

isein y labiricacionde sodctes de
turhina de tamaio natoral

11 hanco dde datas de) todere modelo se
und oo hace para el disefo de rodetes
e turtuna de tamadio natural . Elcontor-
s mruhicnal. los lados de aspiracién y
Prosion. avcamo ks perfiles de los cam-
o de entrada s salida estdn almacena-
o comr wuperficies spline B 2 escala de
el |8
"ara vl dimensionada de los roderes de
Voo naturad se introducen pos lectura
st abprogramaspline Byt amplian con
atteeln ot factor de excalacion aplicable
b s supvrfisies ampltadas pueden enton-
+atminenatse en el archiva de dason
3 Usabve coma modelo geo-
1 el fodate de tamaio natu-
SO progtama yeie B puede uvane
b ges Pata slecluap sutematicamente
vt ircas de disefto,

e meranitado NC: e decir, sdemas de bas
artes fe 1upirscion y prevea tambica ke
mecanizan pars scabadu de los perfies de cantos
e entrads y salide, aw coma ko cantin de
soldadurs £ ks lados drlcubio 3 def aalllo,

o Cilculode lasshmensioncs del paso de
2gua tales como aperturas de salda y
wcoonzy transenades, cilculos de
contornos de superficie.

o Trazado de bos dibetos de 1alker de
madelo para escals de contraceion en

mantaje va el Tave de mecasiendo, porden
montane s sidare sin problemss cods wno de
Yot rodetes indisiduales.

brdimeraionat asistido por ordenador,
enel que se preparan todos los dibuyus
de taller

Las seperficies spline B del todcte de tur-
bina s slmace nan en un archivo especial

©inta metdlica antidilatacio

o Citzulo de contarnos de plantilla para
13 mspeccion final

s Cilculo de seccnes trangversales y
keneas de camnrno Je diserio que se
necesnan en dos dibugos de tatler. con
el correspundiente tramfer de TSC
(ordenador tecnucientifica) utilizado
hasta ahora en un sistema de dibujo

15 Desguésdel

mecanitada ACla

snperfice del slabe se
rrecloals

bot de slivamienta,

de para su ol pos
terior en las programacianes de produc-
con y NC Esto significa una parte im-
portante de la informacide usada como
bave para pragrnnagion de instrumente
de maquina NC

La programacion NC s¢ realiza en un
ordenador celular usado para varias ma-
quinas NC y los programas se almacenan




en diwn hasta que se ecedten Dasde

a0 ReRCTal nuGs superficns utitia-

ugqui. se tramsmiten bos dutos fopidia v+ res, wohte todo e of viso e ue tengan

directamente v hus de dutos V24 4 oy
eontroles de miquina NC.

La primera tarea ¢n fa propramacion
NC es determinse estas 2oman en Ls su-
petficies del alabe de rodete goe deben
mecanizarse duranie el MIsmo quste con
Ta mismo invirumenticidn. Las superfi-
gies det modelo geomitsico se suhdiniden
cstableciendo limites (boundanes) ausi-
Tiares. Agun, con frecuencia resulta nece-

11 Rodete monieds durante la saldadurs.

que calcutarse superficres e carvas de
uAM para un mecanizado basto mavefi-
viente ¢ presencion de colisanes Jdel

instrumento. tistancias de aprovumacion
ysalida. svances. s elocidades. vie ) Fsta
informacion se reune v almacena patau
alimentanidn en el processdor NC e
pline 8.

La madalidud de S ejes con apmuza-

o Lus partes aihy acenics de

laprezs o trahiar
Uini vez preparados todos s clemen-
tos de superfice NV, se establecen 4yt
mismo kv parametros de mecanizade
asoctados (direccion de mecamizade, ex-
paciamiento de recortido, geometna del

con el dngult de ingidencia de tstrue
menit s una confipuracidn e gran im.
pottanit pata of mecanizado de Las vy
nerfiaesdelibshe De este mde. se e
gt que b dlabe alcance su furma finad
durante ¢l mecanizado debicado core.




18 Modrladr superficie 3( de ua slabe de

“infringe toctls acabadn con mecsnicado hC.
Dibufo e plaia 4 efecton de maldeada.

rse despucs Wl pequedas desianones
e 131 lpualmente. en bamedalidad de
3 epes e posthie un maguinaddo eficar de
1oe camios de oldadusa en Jos alabes del
wdete i M

Lew redondeadas de ks camos de en-
trada. los contornos ¥ chaflanes se meca-
msn vemo modahidad do 3 eges (con die
recenin fa de busitio). Durante ¢l meca-
nzado NC pueden sedunne diredio-
nutmente la ondulsciones de las superfi-
cres ded dlihe ehpiendu ¢l coste conve-
niente Sinembuargo, por tascenes de tose
te a0 Jeberian sor menotes que fa tole-
rancia dada. y3 que bes slabes deben me
canizste posteriormiente con arreglo a
fasondutaciones mimmas pre<ritasy ata
rugosidad de la superficic. kMo se hace
medrante rectificacien manuad o biea con
robat de alivament computadonzade
que trubaja con software  spline B
thie. 151

1.3 base de dytos 1talmente integrada
a un unico nisel de woftwgre permite un
ewicionamiento espacial ripido ¥ exacte
die cads uno de los alabes individuales
ifig 10y como para clcaso de un rodete
de 1uthina Francrs fabricado a partur de
picsas individuales (fig. 174

L na apheacidn interesante del médulo
de superficie 3 es la producaion ditecta de
auclen walidis 3D en lugar del uso tra-
sheinnal de las plantillas de madera basa-
s en dibupn 20 ¢frg. 181 Lacapsaidad
Wy vswalsonn global de los procesos sphi-
a3 mas aun, bs posbilidad de -lof
g~ (dihugn de valler de tamadio paturat
toasadien bomontea) local, permite una
Wohnen poeomeincs enltemadamente
fapida. por gpemplo de tolerancias de
COnitaoon ne unformes.

Desventajas, sinergiasy
perspectiva futura

LIRS e de penencns
e e b b e saperfe
Baiv ot eaoanse alpunas concdusiones e
Latn s L cvemamisa s al ahotia

s imversines pata b sstsodduccudn
¢! mantemmuenle de un sstema CALY
CAM 312 wn vonvderables. ya que ¢
exgenalion reguision b hardware (urde.
nador, Iransmr: de datis, maguinas
NCY ottware imtrumentos de modes
Jador, procest NC y programas DNC)

Los metadin de producuion moderna
imphean 1wl costn 3o Imraones que ¢
pesar de su supenatidad fecmics mues-
1ran alpunos INCUM CNIENTLEs CCHROMIKDS
comparados con kn Métodos cons encio-
nales de fabnicacion

Dae factoses prncipsles resultan decis
rvos patada siabilidad de estos métndos:

& Sufsciente renovacidn del capitd) para
ta adecuads distribucitn de los costes
fijos.

* Alaeficacia de aphcacion ded sistema
a todes los nivcles,

Por lo tanto. reshan importantes los s+

Futenies requisitos

helice dedarco.

Software de base bien probado en la
préctica

Procesos optimizados yue convengan
2l producto.

© Buens organizacin del transcurso del
tabajo

Ordenador potente s periferias.

« Miquinas hetramientas fiables.

Sn embargo, el elemento mis imponan-
1€ en esle sstema es todavia el cerebro
humano. el especialisia preparado que
dispane de toda fa informacién necesas
fia. domina de uns ojeady la marcha gho-
hal de la fabricasén industrial y sc en.
cuentta motnadn pata ejecutat las decis
sones ke mas economicamente posible
Para ello, se b ofrecen Las snergios de
anracion amplia, tal como ¢l
Orupe 2t anngue pata el casandet
sitema CALD CAM an et fipalo ¢n s
A prdusto

280

30 CGirafico or widenador dc was profeshs de
©

Aparte de lss maguinas mdrocléctn-
cas, cxisten muchas aphicaciones simila-
res en 13 turbomaguinang tiley como
homhas, turhocompresores o hélices de
hugue (fig. 191 Incluso tipos de produc-
tos compleramente distintos peeden be-
neficarse de estos tistemasa toda prueba
tfig 20v 2.

Para el futuro pue de pronosticarse que
un dia ha fabricacién integrada de urde-
nadar {CIM) serd algo coman ¥ ner s6la
enlas anstalaciones de provuccion en mas
sa. Elo integrard 1odos los sistemas indi-
viduates. coinadisndo  probablemente
con la proxima generacion de ordenado-
res. Una condicidn para tales desarto-
Hos, ast coma un bucn comienzo, €3 un
instrumento de modelo de superfiae 30
completamente integrado. 3
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das fas

porel
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Ademdis dp una experiencia de unos 100 atos enfa

canslruceidn de turbinas de vapor, se utilizan mélodos de cdlcufo uitramodarnos,

Una técnica madura y los mis modernos métodos de célculo
garantizan un rendimiento elevado-y alta disponibilidad

Modernas turbinas de vapor de
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perfeccionamiento apropiado
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La espiral de entrada permite convertir la enorgla cindtica confemda

#0 ol ffujo de vapor con un rendimiento elevado. Eilo psrmite elevadas

de vapor y, por g

presn cplmo 28 ef tujo 161d en vo.urnen Cel 3por Je escape
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El dimensionamienio de uha lurfnd 8¢ varor de La;a pre
0N represenia una Lwea Jlamente NEESAE § COMPREA 13
Que e5 precisd buscAr LN sulutn opkmy obsenanda al
TSmO Lempo 138 Mas dversas cand ey mginales Los
Lrules €8 AMMENSIONAMIBNIc Mas Foercia es | ieron drscntos.
enita 1oy, por Gyarmathy y Sechiacnier |21

€1 sistomn de 41abes da Ia turbine de vapor
de baja presién

e
&

Las tigutas 1y 4 muestran el cone mend.onaly sl aual en una
mogernatatid de vapae de baa presion S ncbie fuo

La exvoltura wnlenor es de lund.cran esieraidal y. pnla-
mente ot 143 CImaray de eutraCcKn QISPUESIAS SImeUKA-
ments. esid constiuida par solamente dos mitades coladas Los
OuNIOS de 1AALION S8 eigen de Manea Que se8 POSLIY obla-
Rer N GecaleOBNIENIO (BgANEIAM 0 TEHT.CAIRMCI0I1E U
=

£1 candl de Crroulacsdn Dresenia 24 entanchamiento 1pcn
Para tubiras €3 Day3 Prasion en Coresponcencia con fa erpan-

Corte meridional » través de ura turbina de vapor
de presidn ABS
Esoval de entrada de . 3o
Hugia1adial de alabes dre lirces
Camatas da elra"cnan da vapor
Camara de vapot e €5c1p8
Envoina intenot
Envottura extenor

S

. una

1
2

compacts.

Tatle 1: Turblnax de vapor de baje praston ABS
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m
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JH0st 2000 105
o0 2600 077
0 088
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manaras 1an grande que la velotdad ana numanta ConRAnIe -
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€1 ensanchamienio de! canal 56 1A elegria 08 manma que
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Higra radal de dishes dicineas
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Deficicnsias en el Scrvicio a Partir de 1992: CFE y CLyFC
Enfrenta la "Peor Crisis de su Historia" el Sector Eléctrico
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LA INDUSTRIA ELECTRICA

PRONOSTICOS

La produccién de energfa el&ctrica se enfrentar& a un -~
‘crecimiento acelerado de la demanda del pafs que dfa a di{a es mas
exigente, en cuanto a continuidad del suministro, que se ird enca
reciendo mis y mis, y debido a esto el pals se enfrentard a una -~
grave crisis energética.

La actual crisis de escases del petrflec no podrdn ser -~
suficientes en este siglo, la ciudad de M8xico tendr$ que tomar -
serias medidas en cuanto al gasto energético.

Por las caracterfsticas que ha tenido el desarrollo del
sector energético, en México se ha explorade no lo suficiente pa
ra localizar carbdn cotizable o tipo llama larga que es utilizado
en la generacifn eléctrica.

Héxico no contard con las suficientes reservas de &ste -
carbdn y tendrd que segquir importandolo, de Colombia, y tendrd -
gue buscar otra solucifn para no sequir dependiendo de este mine~-
ral ya que en nuestro medio ambiente es muy contaminante, ya que
la emisifén de gases contienen grandes cantidades de compuestos de
azufre que son dafiinos para la ecologfa.

El futuro de Mé€xico en cuanto a la generacién el&ctrica,
se encuentra en primer lugar la construccitn de mas plantas hidrg
eléctricas y como sequndo lugar las termosléctricas.
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El potencial hidroeléctrico esta relacionado en el régi-
men de lluvias y la orograffa del pafs. En México, la distribu---
cibén de las lluvias en el territorio nacional presenta grandes di-
ferencias seqGn las regiones; 42 % del territorio en el Norte del
pais con precipitaciones anuales entre 50 y 500 mm; 7 ¢ de la re-
gi6n de Clima Tropical, lluvioso al Sureste y alcanza precipitacipo

nes anuales superiores a los 2000 mm,

Por otra parte, la distribucién temporal del régimen de-
lluvias se caracteriza en la mayor parte del territorio por una -~
temporada de lluvias abundantes en verano y una temporada seca, de
lluvias escasas durante el resto del afio.

Estas caracterfsticas del clima influyeron en el desarro
llo de antiguas civilizaciones de Mesoamérica y de el desarrolio -
de las sociedades y estructuras sociopolfticas y la imersi6n de --
grandes centros urbanos.

La energifa hidréulica se ha utilizado desde tiempos leja
nos para impulsar ruedas hidrdulicas con diferentes prop6sitos, vy
también durante la época colonial.

El invento y el perfeccionamiento de turbinas hidrdulicas
y ‘generadores eléctricos durante el siglo pasado permiti6 un apro
vechamiento de la energfa hidrdulica para generar la energfa eléc-
trica.

- En México la primera planta hidroeléctrica fué la de --
Portezuelo y mucho después el gran invento fué la Necaxa, Pue,

En el pafs existen 597 proyectos hasta la fecha el poten
cial de cada uno se calculd de acuerdo a la siguiente formula :
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P = 8.2 QHF P = potencia media en KV

Q. = gasto medio en m/seq

# = carga bruta aprovechada en mts,
F = factor de aprovechamiento

hidrolégico { 0.8 )

-6

=" §2.QHF . X:8760 X 10 Gwh/afo

POTENCIAL - HIDROELECTRICO DE MEXICO

No. DE PLANTAS GENERACION ANUAL
GENERADAS GWH % DEL TOTAL
En operacién 40 25,180 14.6
En construccibn 7 6,209 3.6
Pendientes de desa-
rrollar 550 140,804 81.8

En este cuadro se resume la informaci6n sobre el potencial hidro--
eléctrico nacional, actualizada en 1983 por el Departamento de An-
teproyectos de Plantas Hidroeléctricas de la Comisién Federal de -
Electricidad,
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El desarrollo de todo el potencial hidroeléctrico consti-
tuido por 597 plantas gencradoras permitird generar 172,193 GWh, -
en un afio de escurrimientos medios, o sea mas del doble de la ener
gfa eléctrica producida por las diferentes plantas generadoras en
1984,

De este potencial se tienen 40 plantas con una generacién
media anual de 25,1B0 GWh que representa un 14.6 & del potencial.-
Se han terminado cinco plantas hidroeléctricas mas, que son :

PEFITAS EN EL RIO GRIJALVA

COMEDERO EM EL RIO SAN LORENZO

EL CARACOL EN EL RIO BALSAS

BACURATO EN EL RIO SINALOA

LA AMISTAD EN EL RIO BRAVO

La generaci6én de estas plantas alcanzard un valor de ---

6209 GWH o sea 3.6 de potencial hidroeléctrico y estan pendien--
tes por realizar 550 proyectos a los gue corresponderd en conjunto
a una generacién media anual de 140,804 KWh que representa un ==
81.4 % del potencial eléctrico en el territorio nacional.

La distribucién del potencial hidroeléctrico se ha dividi

do en cinco regiones hidroeléctricas y su potencial que correspon-
de a cada regién.
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DISTRIBUCION EN EL TERRITORIO NACIONAL DEL
POTENCIAL HIDROELECTRICO

No. DE PLANTAS GENERACTON ANUAL
" GENERADORAS Gih % DEL TOTAL
Pacifico Norte y Centro 181 41,909 24.3

Pacifico Sur 133 36,001, .. 0.20,9

Golfo Norte 12070 1 a3yl T Taas

s

Golfo Sur
Sureste <29.8
T 0T ALE S 597 17 172,193 100

Los desarrollos hidroeléctricos constituyen un aprovecha-
miento de usos mGltiples en cuyo caso los costos deben prorratearse
entre los diferentes usos, ya gque cuenta con una capacidad de alma-
cenamiento anual que permite regular el gasto del rfo y se obtienen
beneficios para la agricultura, abastecimiento de agua potable, -~
acuacultura, desarrollos turisticos y control de avenidas.

Para abastecer los picos de demanda nacional se tienen --

proyectos hidroeléctricos de rebombeo en las cercanias de Monterrey
Chihuahua, C€d. Jufrez, Durango, Torredn y San Luis Potos{, Ademds -
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del proyecto "El descanso" en Baja California Norte que esta desti
nado a la exportacién de energfa.

EL POISE que cubre hasta 1995 contempla la construccién-
y entrada en operacién de los siguientes proyectos :

COMEDERO 1990
AGUAMILPA 1993
ZIMABAN 1994
TEMAZCAL AMPL. o i99§
HUITES T 1'99'151
CHILATAN 1996
TETELCINGO 1996

Asf{ como un rebombeo en Monterrey, y de e3ta manera se -
tendrdn en 1995 9,910 MW hidroeléctricos instalados que represen--
tan el 28 % del total en ese afo.

Todo lo antes expuesto y las polfiticas actuales de diver
sificacibn 6ptima de las fuentes de energfa harén necesario que se
intensifique con el desarrollo de la energfa hidroeléctrica en el-
futuro.

En México,debido a que era un pafs con amplias reservas-
de petr6leo, el problema de la demanda energética se habfa casi -~
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resuelto con el uso de hidrocarburos, en el pafs las plantas Termo-
eléctricas abastecen el 70 % de la electricidad que se produce en -
todo su sistema el&ctrico, es por esto que se tendrdn que aumentar-
la disponibilidad de las mismas.

Se tendrdn que elevar a un 90 % a fin de garantizar el su
ministro de fluido. :

Tendrén que mejorar su téchica y herramientas de balanceo
de rotores.

Tendrin que tener mejoras. en’ sus ‘herramientas de diagnos-
tico de fallas. i

Técnicas mas modernas de mantenimiento predictivo de equi
po rotatorio, combinados con los tipos de mantenimiento correctivo-
y Preventivo.

Bases tecnolégicas para acelerar la inspeccién y repara--
cién de componentes criticas de turbinas de vapor, como diafragmas,
dlabes y rotores.

Aunque los precios del petr6leo llegardn a ser algun dfa-
bastante caros, el pafs depende actualmente de estas centrales, aun
gue a mi criterio se deberd enfocar mids a la construccién de centra
les Hidroel&ctricas por ser mas rentables para el pafs y a la larga

mas econbémicas, en el costo de generacibn energética.

El programa de centrales generadores derivada de la revi-
$i6n de junio de 1986 contempla la construccién y entrada en opera-
cibn de las siguientes plantas termoeléctricas para el perfodo ---
1990 - 1994.
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PLANTAS TERMOELECTRICAS POQTENCIA AfO DE ENTRADA
EN OPERACION

TOPOLOBAMPO 320 1990
CARBON II (carb6n) 1,400 1990
PUNTA PRIETA II 375 ' 1992
CERRO COLORADO ool - 1992
PENINSULAR '16!‘3”‘ 1992 "
PUERTO ALTAMIRA (dual} 1,460 Lo 1992
ROSARITO 8 o : 1993
CHETUMAL 50 1993
MAZATLAN 1T 350 1994

ZIHUATANEJO 1,400 1994

Y geotermoeléctricas para el perfodo de 1930 - 1994

CERRO PRIETO 1190 1991
LOS AZUFRES II 110 . 1992
HUMEROS 110 14993
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El gobierno tendrd que intensificar un programa interno -
de ahorro energético y la aplicacién de tecnologfa que sean afines-
al mismo.

Se establecerdn reglamentos y normas que permitan introdu
cir nuevas tecnologfas afines en el uso de energia eléctrica.

Tendrdn que establecer en forma obligatoria para el sec--
tor pGblico federal a tomar medidas severas de ahorro y uso de la -
energia eléctrica,

Se tendrdn que dar apoyos de crédito para preomover la in-
versidn en equipos y aparatos mas eficientes.

Tendrén que otorgar permisos a las industrias para que --
elias mismas generen su propio consumo, lo mismo lo podré&n hacer -
los usuvarios que tengan recursos econfmicos.

Aunque la eneryfa solar aGn no esta muy difundida tecnolé
gicamente por su dificil captacién se dari asesoria para que los in
teresados en instalar energfa solar puedan instalar su propia gene-
racién eléctrica

Tendrén que concertar acuerdos en las entidades plGblicas-

y privadas para realizar esfuerzos de comunicacién social que ten--
drs que ser encaminada al ahorro energético.
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