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INTRODUCCION 

La adaptación de la industria mexicana a las nuevas cir-

cunstancia!i que la cvoluci6n de la econom!a mundial ha impuesto -

es un reto inmediato no únicamente para el sector industrial, sino 

para todos los sectores participantes del sistema rnacroecon6mico -

del país donde el gobierno ~6lo debe ser rector y promotor de este 

proceso. A lo largo de las Gltimas cuatro cMcadas, la industria -

nacional - pOblica y privada - vívi6 virtualmente etl márgen d.: la 

econom!a mundial, logrando un desarrollo acelerado. El cos+:..o de -

ese crecimiento fut1 sin embargo, una econom!a en extremo ineficicri 

te, con mercados limitados para la producci6n je artículos e~ccsi

vamente costosos, de ba i a cal id ad, alejados de 1 ·"Is necesidades y -

demandas de los consumidores y con corridas productos suman;ente pg 

queñas. 

Aunque existen muchos argumentos que justifican arnpliame!I 

te la necesidad de someter a la industria de cualquier país a la -

competencia internacional para promover el aum~nto de la producti

vidad, y para que ésta satisfaga las necesidades de la sociedad, -

la industria mexicana goz6 de la ventaja al no tener que enfrentar 

a la competencia intern-'3cional durante mucho tiempo, p~ro partic~ 

!armen te en los años setenta, en que la índi;strial izac16n po!:" su~ 

tituci6n de importaciones agot6 su viabilidad. En cs.:1 d6cada, la 

econornia mundial empezó a cambiar radicalmente, obligando prácticE 

mente a todos los países desarrollados y en proceso de desarrollo 

a ajustar sus sectores industriales para competir abicrtarr,ente en 

los m~rcados internacionales, En el caso de M6:-:ico, la d.i.sponibá

lidad de divisas por concepto de exportaci6n petrolera y por endeE 

damicnto externo, fueron la raz6n que cvit6 la modernización de la 

planta productiva nacional. 



Más tardíamente que otros pa!ses, M~xico ha tenido que -

ajustar su industria a niveles de productividad y eficiencia muy 

superiores a los que la han caracterizado en el pasado. El ajuste 

tardío, sin embargo, tiene la gran oportunidad de aprovechar las 

experiencias de países como : España, Francia, Estados Unidos, J2 

p6n, Corea del Sur, Hong Kong, Taiwan, China y la Uni6n Soviética 

entre otras, que han realizado un proceso de reestructuraci6n Y Infi 

dernizaci6n de sus plantas industriales, a fin de garantizar su -

crecimiento y desarrollo cont!nuos. 

La modernización industrial, no es un proceso nuevo. Este 

proceso plantea un desaf!o sin precedentes y por su magnitud invg 

lucra a casi todas las actividades del hombre1 en cierto modo 

consiste en crear una nueva sociedad modificando profundamente sus 

patrones culturales, sociales y políticos. 

Por su universalidad, la modernizaci6n industrial esttí -

transformando la economía mundial en una nueva div isi6n del trab~ 

jo. Pocas veces en la historia econ6mica del capit3.lismo, hubo n~ 

cesidad de cambios tan acelerados en el conjunto de las estruct~ 

ras industriales. 

Para el prescmte estudio de modernización industrial, se 

consideraron las experiencias de algunos pa!ses que han reeslructy 

rada sus economías con la finalidad de adaptarse industrialmente -

al mercado internacional. 

Por sus caracter!sticas particulares, se ·~ligieron España, 

Estados Unidos y Jap6n, España la similitud con México en lil crisis 

que afront6 y no tener otra alternativa que la de incorporarse al 



Mercado Econ6mico Europeo. Estados Unidos, por ser un pa!s que 

influye fuertemente en las decisiones de México y por su vecindad -

y la tendencia de formar un mercado comrtn hacia el norte. Y J"ap6n 

porque es un ejemplo a seguir, por su rápido y eficiente desarrollo 

industrial, 

m!a mundial. 

convirti~ndose en promotor y vanguardia de la econo--

OEFINICION DE MODERNIZl\CION INDUSTRIAL 

La modernización industrial, tambi~n denominada conversi6n, 

reconversi6n, ajuste estructural, reindustrializaci6n, renacimiento 

industrial, etcétera, ha sido el mece\nismo que han utilizado diver 

sos paises para adaptar su econom!a a la comr-ietcncia internacionnl. 

Cada uno de los países que han emprendido el proceso de ajuste han 

seguido pol!ticas distintas en su objetivo por transformar a sus i[! 

dustr ias. El problema que han enfrentado todos osos pa!.ses ha sido 

y es, sin embargo, coml1n. 

La modernización industrial no es otra cosa que la adapta

ción y ajuste de la industri..o a los cambios tecnol6gico::;, a los pr12 

cesas productivos modernos y a las variaciones en los pt:l'..:cios re12 

tivos de los insumos. La modernización industrial es un proceso 

que abarca la transformación del entorno pol!tico y macroeconómico

cn que opera la industria' as! como el desempeño de l..is propiüt::i em 

presas a través de la introducción de nuevos productos, de la tUOE 

ganizaci6n de la estructura de producci6n, de la adaptación de nue

vos procesos y formas de organizaci6n y d~l readiestramiento de l& 



fuerza laboral. 

El. proceso de crlaptaci~ industrial ha sido una constante 

historia desde que tuvo lugar la revoluci6n industrial a fines del 

siglo XVIII. Desde la manufactura más simple hasta el conglomer~ 

do más robotizado, la industria en todos los pa!ses ha tenido que 

ajustarse continuamente a los avances tecnológicos y a los cambios 

en los precios y a las características de las materias primas. 

En los años setentas se di6 una s1tuaci6n denominada " de 

laboratorio " pues en esa década ocurrieron dos fen6meros que afef 

táron practicamente a todos los pa1ses y que les obligaron a efef 

tuar ajustes profundos en sus econom1as de una manera más o menos 

simultáne3, Los aumentos en los precios del petróleo, en primer 

lugar, fo1.zaron a los m~s diversos paises ( como Japón, Brasil, 

Turquía o Estaños Unidos ) , a reali<:'ar ajustes importantes en sus 

econornias para absorber el llamado " shock " petrolero, aunque con 

distintos grados de éxito. En segundo lugar, la m·olución mundial 

de la industria que ya se estaba dando a principios de los seteri 

tas, llev6 a lo que se conoce como " globalizaci6n " de la indu.§ 

tria mundial, que consiste en la integración de los p!'ocesos pr9 

ductivos a nivel internacional y donde los más diversos fabrican

tes se combinan para producir articules manufacturados con ccon9 

mías de escala, precios y niveles de calidad que nunca antes 

habt.an sido posibles. 

Para México, la evolución de las politicas de muchos de 

estos países durante la década de los ochentas y principios de los 

noventas contiene enseñanzas excepcionales para convertir el ajuste 

relativamente tard!o en una ventaja competitiva. Es decir, de 

aprenderse las lecciones que arrojan otros países, M~xico podr!a -



llevar a cabo una transformación rápida y rna.s eficiente, lo que nos 

colocaría en una posici6n co~petitiva frente al resto del mundo. 
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TEORIAS ECONOMICAS 

Durante varias d~cadas desde la crisis de los años trei!l 

tas a la crisis del petróleo de los años setentas, la Teoría Gens 

ral de la Ocupaci6n, el Inter~s y el Dinero de 11 Keynes " en la 

pol!tica econ6mica constituyeron un auténtico paradigma o modelo 

al que se atentan los políticos y los economistas occidentales. 

Fuá una respuesta a una profunda crisis de escasez de la demanda 

y había sido precedida en el " lenguaje de los Hechos por el 

presidente estadounidense F. O. Roosevel t. 

La idea b~sica consistía en pro1ocar un aumento de la 

demanda agregada, mediante la manipulaci6n de aquellas partes de 

la misma m~s controlables por la autoridad econ6mjca. 

El enorme esfuerzo b~lico de la Segunda Guerra Mundial -

originó un tirón de la demanda que acabó con la crisis de los años 

treintas. Luego muchos economistas adoptaron una doble visión; 

aceptaban que el Estado manipulase la demanda agregada segGn conv! 

niera, pero que el mercado regulase la demanda de cada artículo. 

La primera anomalta de lo que fué la ortodoxia Keynesiana 

apareció en la dGcada de los cincuentas, con la llamada inflación 

aut6noma de los costos. Un importante factor de esta inflación -

fué el aumento de los salarios forzado por los sindicatoñ. 

Otra anomalta aparece en el análisis del Subdesarrollo. A 

veces se argumenta que los países en desarrollo no tienen un prp 

blcma de falta de demanda, sino que se les plantean dificultades -



estructurales desde la oferta; es decir, no tienen factores, produf 

tos, ni recursos suficientes para su crecimiento. 'i quizás en ese 

contexto haga más falta un planteamiento neoclásico, que lleva a 

pensar en los problemas de producción que uno keynesiano, basado 

en la demanda insuficiente y más válido para pa1ses desarrollados. 

El golpe definitivo contra la ortodoxia keynesiana, se 

produjo a comienzos de los años setentas cuando el mundo tuvo que 

enfrentarr;e con el principio de la crisis; un problema nuevo, 

llamado desde entonces estanflación, el estancamiento econ6IT'ico -

con inflaci6n, al mismo tiempo. La causa desencadenante fué la 

subida casi independiente de los precios de toda una serie de mat~ 

rias primas: madera, minerales, papel y de alimentos; subida que 

origina una inflaci6n desde los costos. Al pagar rr.ás al exterior 

quedó menos renta para demandar productos propios; y ~sto creó una 

situación depresiva desde la demanda. 

El estancamiento con inflación se agravó at'í.n más con la 

brutal subida del petróleo en 1973; reduciendo la vida económica y 

el empleo, dicho incremento afectó negativamcr.te a la balanza de 

pagos, por la transferencia externa de rentas a causa de la elcvfi 

ci6n de precios de los productos importados. 

Por Gltirno, el incremento de precios repercutió de manera 

básica en la estructura de precios relativos: donde las causas; la 

oferta y los costos, afectaron gravemente a dichos precios relat.J:. 

vos. 

La crisis econ6mica de los años setentas influy6 de man~ 

ra importante sobre los distintos enfoques ideol6gicos. El primer 



dato que se ha de constatar es que con esta, crisis apare.ce un ren!f. 

ciroiento del pensamiento económico liberal, opuesto al intervenci~ 

nismo del Estado. 

El contra ataque promercado se vi6 fortalecido por lo que 

se ha denominado revolución - contrarrevolución - monetarista, La 

derecha econ6mica durante muchos años se había mantenido a la 

defensiva, no sólo frente al pensamiento ncornarxista., sino tambi~n 

en relación al desarrollo de los enfoques postkeynesianos. Se 

puede decir que el Gnico reducto c:reador del pensamiento consetv!' 

dor estaba en Chicago, con F'riedir.an y su escuela. 

Milton Fried;;:an coincide con las ideas de Adam Smith en 

su afirmaci6n de que el mundo funcionaria si eiüste un marco fund~ 

mental en el cual las personas que busc:an su propio interés son 

guiadas por una mano im .. isíblc para que trabajen también en favor 

del interés pGblico. 

A dif<?rencia de Keynes, Friedman enfoca su teoría al me! 

cado financiero y no tanto a la producci6n o a los precios corno se 

les conoce. 

Considera que los eccnomistas no deben tener el papel a9 

tual de s6lo describir su política pública, sino de poder influir 

en ella, siendo para él las tres siguientes las n.1s irnportantes. -

La rnás antigua, consiste simplemente en tratar de informar al pg 
blico i' dar!e a ~ste una idea m~s clara de lo que mejor corr1 iene a 

su intert!s. Z:l ejemplo más obvio son las ventajas del comercio lj. 

bre. Los aranceles son impuestos cstablcciCos por políticos y no 

economistas. 



La mayor aportación de lo que ha llegado a conocerse como 

teoría de la opción pública ha consistido en hacer que todos rec2 

nozcan la necesidad de analizar a los funcionarios gubernamentales 

del mismo modo que analizamos a los empresarios, es decir, como pe! 

senas que buscan su propio interl?s. 

Una segunda forma consiste en analizar los cambios de los 

acuerdos institucionales que podrian producir los resultados esper!l 

dos, y tratar de convencer al público de que introduzca tales Cll!!\ 
bias institucionales, en lugar de esforzarse por influir direct,il 

mente en quienes elaboran las politicas. Es decir, que para alca!' 

zar el éxito en la promoción del cor.'lercio libre, debe educarse al 

pO.blico sobre las virtudes del comercio libre como politica global, 

y no desperdiciar energia atacando cada acuerdo por separado. 

La tercera fama en que los economistas pueden influir en 

la pol1tica, consiste en mantener abiertas las s;oluciones para los 

momentos de crisis. En épocas criticas, rara vez - o nunca - se 

producen cambios importantes en materia de acuerdos institucionales. 

De lo anterior se desprende que desde hace bastante tiempo 

existen dos tradiciones intelectuales en macroeconomia. La nuava 

r.tacroeconomia clásica y Friedman, con el monctarismo, conciben el 

mundo como un lugar dónde los individuos actGan racionalmente bu! 

cando su propio interés en mercados que se ajustan rápidamente a 

condiciones cambiantes. Y considera probable que la intervenci6n -

del gobierno sólo consiga empeorar las cosas. Mientras la macr9 

economía tradicional, cree que la intervenci6n del gobierno juega 

un papel <ltil en una economía dominada por ajustes lentos, con rigJ.. 

deces, falta de información y hábitos sociales que impiden el ráp,! 

do equilibrio de los mercados. 



Los rnonetaristas y los nuevos macroeconomistas clásicos -

tienden a ser conservadores que preconizan un sector ptlblico reduc_! 

do y se horrorizan de los déficit presupuestarios de la deuda ptlblj. 

ca elevada. 

Son partidarios de disminuir los impuestos durante las r~ 

cesiones y de recortar el gasto pGblico en las expansiones con el 

efecto neto final de disminuir la participación del sector pGbliclJ 

en la econom!a ~ 

Los no monetaristas o acti.,istas por el contrario, tienden 

a deft?nder que el sector pt1blico tenga un papel activo y por tanto, 

son partidarios de aumentar el gasto ptíblico y l:is transferencias 

para utilü:arlos como instrumentos de la politica de estabiliza--

ci6n. 

En paf.ses como México, existe una conbinaci6n de elementos 

capitalistas y sociales. Se les denomina sistema de " economía r.ii~ 

ta ", en el que canv iven los intereses sociales con los privr!dos ... 

De.l predominio político de unos u otros, depende el contenido y la 

orientación ídeol6gica de la pol!tica econ6mica. 

Estrictamente hablando, el t~rmino " econom!a mixta " es 

un co.rwencionalismo para identific.ar a aquellos sistemas paltticos 

donde per: i•ten las dualidades. 

10 



CONTENIDO DE LA TESIS 

El presente trabajo sobre el tema " MODERNIZACION HIDUS

TRIA.L " consta de cuatro capitulas. En el primero se describen -

las experiencias en España, Estados Unidos, y Jap6n, tres de los 

países donde se ha llev11do y se sigue llevando a cabo esta irnpo;-

tant.e transformación industrial. En el estudio de cada país se 

describen los antecedentes de desarrollo indostrial a partir de la 

Segur.da Guerra Mundial. Continuando con las caracteristícas de la 

situación actual en el marco del desarrollo econ6mico 1 tccnol6gico 

y social. 

Finalmente, se nuestran las tendencias de desarrollo en 
estos pa!ses. 

En el segundo capítulo se considera la rr.odernizaclón i!J 

dustrial en México, en dónde se describe el desarrollo de la indu~ 

tria nacional desde su comienzo a partir de los afios treintas ha~ 

ta la fecha, identificando las razones que causat"on su tardío iLJ 
greso a este rnov imiento de reestructut"ación industrial, as! como -

las condiciones económicas y tecnol6gicas en las que el pa.!s cp 
menz6 su proceso ele modet"nizaci6n, se muestra tambi~n la situaci6~ 

actual que conforma el entorno dentro del cual se está llevando 

cabo la modernizaci6n industrial, así mismo, se plantean laG tell 
dencias en cuanto a la dirección que deberá tomar el desarrollo de 

la industria durante los próximos años, poni1?ndo de manifiesto las 

políticas de acción y de apo:r·o m~s importantes con la~ que se ha 

comenzado el proceso de cambio y que nos permita además visualizar 

los lineamientos y las prioridades que se han presentado para el 

11 



desarrollo de éste. 

Del mismo modo se presentan las principales característi

cas de esta industria en M~xico, as! corno las pol!ticas con las 
que se ingresa al proceso de transfonnaci6n industrial y por últJ. 

mo las perspectivas de desarrollo futuro. 

Con el objeto de presentar la .información más actualizada 

respecto al tema de esta tesis, el estudio fué complementado a 

travl!s de ponencias, per iód ices y bibliograf !a reciente. 

12 
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ANTECEDENTES DE ESPi\f:A 

El crecimiento de la economta española fue muy rlipido a 

partir de 1953. De 1958 a 1965, el !ndice de producción aumento un 

174 %. En 1959, el gobierno español decidiO 11 europeizar'" su politj. 

ca econ6mica., esto es, empe:6 la política de liberalizaci6n, al in

corporarse a la Organización de Cooperací6n y Desarrollo Económico. 

En 1963, España hace su entrada al GATT. 

Luego de 15 años en que el producto interno bruto aumentó 

a una tasa anual de casi 7.5 % -la mas alta de Europa-, Espaiia se -

halló a mediados de la década de 1970 en una severa crisis. El en

carecimiento del petróleo asest6 un serio golpe al sector indus--- .. 

tría!, motor del crecírniento en la década de 1960 y comienzos d<:! la 

de 1970. El "shock" petrolero coíncid16 con el fin de la era Fran

cisco Franco, la emergencia de un movimiento sindical libre y el -

retorno de España a la democracia bajo un r~girncn de transicl6n. El 

deseo del gobierno de t..;;\' i tar enfrentamientos sociales que pudicran

amenazar las incipientes instituciones políticas, llevaron a una -

rtí.pida aceleración de salarios que e>:acerbó las adversas consecuen

cias del alza del petróleo. La cornbinaci6n de ambos factores pre-

cipit6 el deterioro del clima económico y una pronunciada ca.ida del 

crecimiento. 

Entre 1975 y 1979 el PIB creci6 a menes de 2 % anunl. 

Para comienzos de la década de 1980 era claro que la eco

nomía sufrfa de grandes desequilibrios y que era necesario un com-

presívo programa de ajuste. El socialista Felipe González lleg6 

la presidencia del gobierno en 1982, en un momento de crisis~ 

E:n los tres años anteriores, el crecimiento económico pr9 

medió O.? '!; la inflaci6n se aceler6 a 14. 5 % en 1982; y el déficit 

13 



de la cuenta corriente de la balanza de pagos equivalía a 2. 5 % del 

PIS. El déficit fiscal aumento del 1.6 i del producto en 1979 a -

5. 5 en 1982 a causa del veloz cre1':imiento del gasto en seguridad -

social y de los subsidios a empresas en raal estado. El gobierno -

comenz6 r.5pidamente un esfuerzo de estabilización. La política mo

netaria fué ajustada fuertemente en 1983, cuando las tasas reales -

de interGs subieron a niveles históricos, y siguió siendo restrictj. 

va la mayor parte de 1984. La restricción momentaria fue apoyada -

por una politica de tasa de cambio que preservó, al menos hasta me

diados de 1904, la mayor parte de la ganancia en competividad logr2 

da con una devaluación de la peseta a \ en diciembre de 1982, y por 

una política que buscó moderar los aumentos de salarios dentro del 

marco de acuerdos nacionales. 

El proceso en mejorar las finanzas p6blicas fue inicial

mente menos exitoso, al ser modesta 1'1 reducci6n en el déficit mieri 

tras aumentaban los requerimien::os de cn~dito fl más del s. 5 \ del -

PIB, en parte como reflejo de que el qobicrno se hiciera cargo de -

deudas de empresas. La pol! tic a gubernamental saneó el sector ex-

terno, que paso de un déficit de 4100 millones de tlólares ~n la -

cuenta corriente en 1982, a un super~vit de 2000 millones en 19B4,-

2700 millones en 1985, 4200 millones en 1986 y unos 800 millones en 

1987. La inflación cay6 por debajo del 9 % en 1985, La recupera-

ci6n del sector externo fu(! lo suficientemente vigorosa como para -

mas que compensar la catda de la demanda interna; el PIB creciO 

un promedio de 2 % en 1983-84. 

Pero el desempleo continu6 subiendo mientras el alza de -

los intereses llegdba a una contracci6n de 8 !. acumulado en la 

inversi6n fija en 1984. 

El deterioro del mercado laboral y la recuperaciOn exter

na llcv~ron al gobierno a adoptar medidas de est1mulo monetario y -



fiscal en 1985-86. A la vez el gobierno emprendi6 reformas estrus 

turales en el mercado laboral, la industria, el sector de enerq!a

y el seguro social. 

Las reforrr.as y la baja del petróleo en 1986 permitHhon

la recuperaci6n de la demanda interna, la producci6n y el empleo -

en 1965-87 sin la reurgencia de limitaciones externas, y con una -

sustancial dcsaccleraci6n de la inflación mientras aumentaba la -

inversi6n fija un 30 'i acumulado, Además la recuperación fue estj. 

mulada por la mejora en la capacidad de lograr ganancias de las -

empresas y su capacidad de autofinanciaci6n, y su deseo de modernj 

zarse para competir mejor al ingresar España a la comunidad euro-

pea. 

En 1987 el producto interno creció 5.2 i, la inflación -

cayó al 4. 5 \ y 13 cuenta corriente terminó con un pequeño superá

vit. 

Los ingresos de capital a mediano y largo plazo, en su -

mayor parte inversiones directas y en cartera 1 lleváron las reser

vas españolas a su nivel mas alto de la historia: 30,000 millones 

de d6lares para fin de 1987. El empleo continu6 expandiendose un 

2 % en 1987, y el déficit fiscal fue rcd1.1c.í.do un 2 \ del PIB al 

3. 6 % como resultado del vigor de la economía interna y la rnejora

de la recaudación, en gran medida posibilitada por una exitosa in

troducción de un impuesto al valor agregado a comienzos de 1986, -

corno parte del ingreso de España a la .:omunidad europea. En 1989-

la economía creció en 5 i, y esto por tercer año consecutivo, El 

aumento de los precios tuvo un !ndict? de crecimiento de 6.9 \ en -

1989, poi: 5.8 \en 1988. Las importaciones españolas en 1989 au-

mentaron 17 i, mientras que las exportaciones solo subieron apenas 

5 i. 
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España, gracias a su crecimiento eco· 
nómico, es hoy el puente de Hispanoa· 
mérica a la Comunidad Europea. 

LAECONOMIA 
ESPAÑOLA 

Pcr JOSE M. lll.>Ji 

·e uan1!0E•J:J!'-av·1n•1u1w•r•• 11\11t.O.!'; ni ['.t>;I ,¡ )"I ;111u.1,l~·11 
a!J. 1·nm1.m1d1Z.c1!:<on•>m1. ,1 1~1 ! 1•1-.,~1. \ 1.,~ rl~111<•111, .... no·,.:1 
t:WTJ{'l".t/i'f;f.l•'f,•''1.-rn.I" !IH,..,,1'11;1¡¡,,111\•·-. .. r.inh . .,1.a"L"'"' 

lf&l, 'ª LI N.'tJf\.,nlla ~ob ,... ,¡,,., ·f!!(Jl•M 1.1111" ··~ l.l 1níl ... qon 
f'fll'Ontraba t<n IJll t'llki dt' en-.:-, ,·1¡mo 1•n ,.¡ ,¡, .... •n•f'l•"• 
mk-ntn 1'Nl'ni•"l q11l''"" hah!.1 mi· l~l~Hfl•J' r•mp.u.i. \41'\.-.,,u.d11-1JJ 
riJdo a 1111"'11 .... t.r.o .kJ .ll'>-' 1~·. ~:·!4 1~-r ••! /n•!llu/" .\'Jr·1·•r.,,} ,/l'E~utf1• 
ro)'\/ntur~n.n1lfl·lOl'n l~.n.Mn•I<• 
14 t;i.,.a, l\f'ut di!' ~·w._·umrntn fu•· el~! IJCJ tf\f: ~:1•' .... nd.l!1111">' ,,m., ,~, 1 

~'l. &rUJ.tl.li¡;¡_..r.;.mrnt~ ml'UUíqtJ•· ni ."il .imrnl t'~ •wli•lltr\,1 J.k \.\ f•'n..a 
f'I lílili \'i:í ,, <Ults&ll) IJlf'f•'("I'' <l'l•' ¡..n .. uhJ.JO/!!• •'!\e! :ll!u·<I 'idu 
fa <J.<-nF. (f"onf.'rlrr.4·1(111 1:mptn,; <'tr-'1 1 ~1\u ,¡.. !.11•c·"1-<':n1;.1 " .. p.rnn!1. 
n.aJ){"J.}fftrar.tf'.,..J.i'tnnJmod""w >"U" lfl<:t'~Ua •l•"" ¡1.u.t!d:'rn" 
.. ut~llklll b-~'>tanl•· UUPfl"')O!ll&J•t•··· '"I' ¡,, 1•,,>l<1rio11 ... •¡::t1((b ¡>•Jr <'\ ',,., 

\', rh>tlOVAtTll'flU', ,~ im¡in-.u• ¡11111\u •l•· fi"I"''' 1niJu,1n.ú• • nurr • 
l\Ultt> ,.¡ nunbuJ 1runali<t 1•n 1p,,·, ~ d,u111•11h' l'nn ¡,,., Olrt>'I p~l'-1'" ¡jr la 
11<' rM>"l.'Vl b,., t""4:a.J1 .. ur.i.~ 1,,. \.\ 1t,· l'ornunid.td D.,•rxlm1t'A f:<.ir•'(~·ll 
T•tl¡ arit<'nor' ._.. rnmi•nwloi <f./<' •u.1,1!'n-•11l,.n<11•·•>fT,.~1tu!.1J,1t• 
h11l'•'llf!Omldt''\\d.ll"la"'·lluJ~la<l••n p¡1.,"i.1,p•lf\1r11m·r.t1,.,z.d1.1r:mlt•('/.,., 
1ro lit> un n< 111 ,¡,. '"'' ,.,100 .,, , 1,111 in.-.1r1• ,¡,. •'n..rn ;i Jt.111" 1!•· 1\1...J· 
cunwn111, ~'Hl l»la• ¡J,., rH·1m1••i1t11 Tasnl•i•·n f'n !!I"-" ) l"'' h·n "' .1Jl11 
.u\uai qtlt' nttc1t1.ih.an +'ll\H' 111'1 I~'~ 1 rntN'<"H~l\1> ""rl'.l{l.,lro \lfl U~l'lr<>"'> 

1 ,!tlffWPlllt!t'J»Olf'/t"''<'l!f:\j;.Jflol,t" 

d11< 1rndct un»,,,, !"'" &.~l"'du~ fnl-~ 
flt>P!Íl<)"ot,¡\le .. ,ñ.tlan1,.,1·11b.w1" 

rior .i"'·ª''' dfJm""'Ji:Jff'("(t.
-mp.l"''l t:\.it1nu·nt11(t11•dP~111'2<f\ 
ol1•nu1''""<•'1l1¡1),-.ool•,....,.tJrt•!11.--.,·¡ 
cr ... .J,.l¡¡flnl'l"7.1un.¡'<•'•·!,1, ..... 1,. 
J•ll"I 1.,,,flf!H.t ~11•nol•• .¡\1., I• ! , f'I• 
.1t.n/,J, ,,,..,,¡ 

Enl•11¡11,..,.·r•·fwr1,.tl.1mn:1n""· 
ti l\Jln l!"'I 11•nn1.1" '"n «1Wt<'lt!" 
"'ihrr !'\ <U1\l'"'""• .d ill1 a11Ulf un~ 
U\.~dtctl .\l"'l ••01J11,.:":\!f<> .. ¡,¡,,., 
{'f'"l'/1"alúJl\'•m<!lo1r/U"t'1 

l..a l•a!-U"t.I í<ff!!r'rtUJ •"Jl1l"Ll 
i;:1>nUnun ,.¡,.,,.Jo iu111.l•·11wri!•• 1l•'ÍJ 

c'lt:ul» IJ''"' rnn !ue'I !n¡z.r,...,,.. nl' 
•H'lllt ... rlr la 1u·1i"1,\J.d 11111~Cl''J) !<1 
wnh!rnfa,.,1·;.tikl1.d..uwtd1•q.¡u 
talt• ... b..,r·-·na.,•lt•dl\1<1a.~a•1m•·n· 
CAt<IO ll 111;.~·, nuUr!rtC"'I ,Ji• •!nL'ltt"' 

·...,, '.11d""1h• ¡,.ml>11•1k> 1'"'-" AJ.Jlldr 
!11.n/~l~lakant.1t1.tt1a¡>f'i\l"'"li<·.t 

nwntr La •uma U.- :J..1 mil r 1!l<•P•"' 
rf,o tst P1-'I' ,lJ¡, ~ 'W''!I~'ª rn ti 1 6 
in/1.mw 1k>I Mmt.trr!t,J}. f,. unum11 
) Jlad,.f'llid. •k rnmo d,. 11-"1'1. ·,.n 
ff"'l.Lllrt'f'.\l\Jl•df<.tflnn.v"''lj!Jt'l'll 
\1l';f<.j,1,.t:•mnmJ.ar.¡:iafw,1.1h.:lrf~ 

U'llcl..i t1n.. e1·vh.il'lón nct.lmetll(' fa 
l'úrabl~, $Uf•tnwdo 1011 r~u!l.ldos 
il!•l.lu.;idos por J.u ttonom\.t.'i mJ.s 
llli1«'j rlr nu~ l'tltorno Jmt'ma 
~·lor .. \r. r..·uCJlosun!e,!.e otul1.ati.ala 
fitcSt•110J di' "1ics¡;:~ e lr.~cruJum
btt•.i, C'UUC UUl'tft'nlt' t'n !J l'\ í>IU•'iUll 
do.' !.u ktbimit.~ lnnacio1Ut11.'o) dd 
..,...C'l:>r exiertor (rometciv t'.(le, 
m:ir)". DI?" ctal~uit-r ror~ f'I gó
bJ('rno manurnc su c'.1nll.uiu ..,, 1h-, 
dn canun11u el ndo il<' CTt't-'1. 

mitmo de los ulurnos cuttto af1u5 

H\ anual dt' prntnrdio), a.~[ tl>m•1 
j:IJper.u rl J5\. aflua.i rn Ífll't'~IUr. 
f,j:.JC facilitó l.r. CTCJCIÓJl 01· mA...; de 

t:n.mill6ni1L"r.ut\'tl<;cmplt•\"l<:'nf!.'o{: 
peno-ju. 

f-:t rROGRE.SO ES 
1.\iPllf,SlO:"lA..Yn;, PF.RO .. , 
:.StrF'fC!Em-1:'? 

PM1lm1:c:h0Jt')''~o:ri.:-T<h,lli{!!mu.\U· 
r<1.~) h·JmUres d•· r1'~'1{'1.,~ [';-.J;,i;:1ü 
1't1\'I<, <'11 f.sf>.lfll !) '111\! l) \H!/.11! 

•on fr>'<'lll'ncta, d ,,.¡¡~ t . .l np•' ro 
111rnta.!fl un incr~·iM\' pro¡ar!'-<1 rn 
t:n cqrtt> 111mru Lo ¡1:tt:t<foJ1<'" lo:> 
1jUl'l'lfot.:iterwfolug,11~:1.c1.¡,,¡11 l1 
potlfa',l 1·~cm.'m'UC1\ y ll.·JIV'~1n.1 oil 

rorw i;:¡;...-,ico k-1-.-.i 1:"1·!.l'r .. hlo1: 
1n¡¡.¡iterud..1 por el gu!'Lc r.iu :S<'l<.:Mi1q.:. 
dt>Ftl1Jl('Go11nlo:z Ll.>'p;is.;id)~~¡.-, 
tl\o-. haf, -'!l!·' un 1...,t1,·<l·1 ~u'1,t l!~· 

/"11 mi .. JMg0'\ t r. Id C<-111u::~rl:1r! [\I· 
ru¡~1 I do: c~t.1\>1J1dJd 1 ccno11:K.l, 
con t:11 cr1•tln11.:nts1 (rnh'f'IOnl'.'!<) 
Que s.e n·n~jolJ1 N1 ti nH}hr l!ir . .c 
m1w1a ild pab, t."lJ".!(1 1•n d '>!'1·1ur 
¡irh· .• il:J como f'Y!JiJ• u. Cl.uo r¡,'JI" 

wntMn ~ hJ~l t0'>CChado rm.1u:1 
~:1.1r,i•., Q\J<' ~ M1dem::i.lr1.1n t 11 L\ 



h~1t'lra gerwr.ildr prt:.,rlpl('.,dl' t:~•e 
A.';o, lo cual ( rmtra.<.ui ron ti rt·~I.) 
rlt" lo! polis~ dt ll CEE., 111~ nn:i~s 
no hin tenld<> unl hudi;a r~ner.11 
pt)r al',IJS (en E!p.&ita e~ la ~·gur.d.i 
1•n dirt at.o~) 

Lru t'.ilU:.A.' Ce e~t.1 ln~1!-í.1c i.'.:n 
populu ~011 \"3J"1a..\, p~r" qui: u lJ 
!n.1..\ ~et~rn11n;ui\(' t::1 tl i. .. a. 11•~1; a!':, 
¡xtr Cl~nl .... ,\~ f.M•), J'o.r LltJ Í arli\ 
l'S raril de IJ•tl'Clar 41.1<' SI tu!':L Es 
p:i.ña(tlri+A • "• ~""6ot· 

..._Jt>.a lufJ&dfJ un ..... ~ IM?-~ d·• trr· 
t'lml('nlomJ:urt-squt \¿,111r.J.ot.lc 
la .:::rr:. l'!olt' dwJ:m~ni-.. • t<''l:i~1mlr.o 
n~· h.1 cerrar:!.; \3 btt1LJ. q" .. h' r\i.str 
tUH' ,.¡ (Y.'7 d~l!.l ,! .. ! f'l'Muc-to 
lil"J.tll dt f;~¡;&f.A y ••I dt ![)<o. r·:i;<,('\ 
m.\.i rro,,'TM.l<LM o~ l.i Cotnu1:,.l.\J 
f:urop.··¡¡,. !'1 rurr.p~nm~~ ti p.-r c.i 
plu. l'~¡1;u,o\ i!e 1!18i {eq-.1:v1:."r.t~ & 

t"SS ti.fllflJ e• n rJlt>Cll u i'ortu¡;;;.J 
(..,.ft•la\L\;\n\('f.k&l:u Al,,_.¡Jl,t;\.:-• 
lo (l!n·p11a:1,.1!nw t:;.J;.1, F'rtnru 
u !1 ¡:11•~"ª· r~ d·· a.lrt·de1J,1r dl" ~!·1 
~1 ftH Por C'll<> .,..,,ul"ded<?nrqu<' 
~I hn•¡; ti •tL·r11•11~r.tn éc b •'t"'OPO 
1111 ... e~¡u.1\111.i hJ'1•li11mpa~1on,.::te 
nol•as1J'l~uf1•'1'":1\t'pMa]pgrarurJ 
rr•t'J'lí ) ma.~ .i.!'... put1~·1;.anon <1"1 
pu .. lo!:o )' ur..1 rlt1.>f'l',n ~•"WrJ.i !!•· 
!oUtii•ddl\ltlJ 

Cli.ro ql.le Sl<'lr.pn.' ¡n1t-dP11 -.<na 
IJ.n.1' •·Jc111p!o~ •1·1 (',¡1u mJ1,n.il r, 
l'hlP'"'l dt> l,: .. ¡1.1ni\ 1'1>ft'Fln¡1io f'I 
n•uH•tu d"' au!•irn•"lic-. ¡..:ir raJ .. 
J t1~l !,J!•lt.1n!t'> "Jr ~.'~J "U ¡;_.,p4 
r..a .... >lii rle ::41': r1.J3ptu11 .. !1nJ.yor 
rwr1• .illll' de automo•,\~i ('I\ .. 1 

""~n1!111,) 11erA)(lt'n !u-. t:,L1.1,.,1 'r:i 
t!o~ A\1lt'i'm''· ~ 111.1,,1:, ...,.JlJIJ.t 
•11w1•n )9.~.'l.t:!<pai1a<Jh/ 1•0111p1·.,o~ 
bn110~ por tun~nw d. l' :- 11-;,0'•1 
nu!Joncs, d"~l'I u.o.mio a l··~ t,.u,lo' 
l "n1Jn~ cnm•l pnm1·r.i f"'·h'i'' 1J 
l1hll•J1a!en""'"""''\"'\"r t'1••rtoql.11')' 
),.l,t" J!.'<1 .. ~l· r~r·:I:l .... rnr·••t. 

1.•n t>\ numero de tw\!.:.i.." G"'.l·' \l.~it:in 
u1u.i.lmt>nll'tl pl\l~(aln-okdor dt los 
'.t m1\lrmr~ d<.' Pf'hOh.l.\J, n . .;¡ un.i 
\'CZ ~; l1't'd1.1. ~J ~1b!J.C1Vl1. 0l' la. 
in~ma n:.aritra, dd-e agt~ q'J•· 
el \.npe.w p.;r'1u11.Mno {equ1ulen1.-
1 lüS d'·~ btllonu ,¡,.. ~M'!U} p.:r
rrute c.a.~i cumprn!>.v el conunu.1:\11 
dtfint ,lt' t .. tialmU rorr ... rctJ! i'or 
lu unt ... su Íl11¡'<lr1.J/\l'!.1 l'\ ~ll'vk, 
)il fll" romp-r . ..a pnr rl ~l(~~ 11<' 
i:r.¡~1rt~•1•11 . .-:. ~o!>r•· <'\~)0r\3Cl<Jf••·~ 
aur1qul"l.t.l<'!ldl"11t11dt•l.i..•p1mwr.i.-. 
~s;iu:1wntJJaiu1tJJ..'iaJ1n 

ALTA TA.."JA DE PARO 
MITIGADA POR U. LLAMADA 
"ECO.'W'rlV. l!\TOR!tlAL"''. 

Fo f'-;1.L'°ü tntn.h.i.·,·10'0 \:b•·· Je1 
u:;!""· 1• \l.l,"ll.ll" •'C1'>fllflf.ld "'IJfll<•r 
¡?1.J 1 1u11tl,.rfi1V.U:Ji r.n lll'p..l'•<W· 

n"'TI¡ .\ ''~it•f:ol•l l.\ l>'tl!\ll1<!l·1?.llo:":t' 
•:,n:ui.J'J .¡ .. ~''" 1f/1 11rt1!ot"rlJ<" 
r>•) . ...- lt• 1!,onununJ •'< ••lhJ/l>.J .. ~{,,; 
m..1/1'rm1u.1ur•l11•n•111;l•r'".~·!l:11.1 

t.kl flll•rtli• Í"l1<1lllt'f,IJ >jll!" • ..r H\'L~C 

en r-:i.~1 todn~ ¡,,.. PJl'·""":mr!up•nd•J 
10 .. [,13.J,""\ 1,¡.J,,,, .1.1rnp• •"ln·h 
!•·tt'll:i' Ji!olu do• m~,.n~"IJd :-:u 'Jfl· 

!l'.O'O ,.~ lJ ~1.!~:"n' \,\ llH\:"'IJ 11f \Jf1J 

.&\Jl•lf:<l~·l 1••ih\1< .. ,. 1:~1.i.J•!•jbt' .... :J 

lil~l'' •k1;-:l."'l:ufa rr¡:11!'1n"ll "1•J1l· 
tr 1\ f.."l\•r(' l.i trn.- 1t1•.t pn~JJ,>., u. 
UJfUll!UIJ.• l'l1 q~l' [.1. up1>rt1•l•i<l•d 
r1· rr,runtr..r t'm¡1rn ~· t'."'lcr ucl.i 
•ei rr..\.~ 1W'1c1l l::nelc1~'1•l<' f:,J1Jriot 

!arlJ1c•lltaddc"l'l11p1rt•rt'lj•l~l! hacr 
¡,,¡,,,~ q·•I' r~ \>110 dr lo~ grav('\ rro
M• Jn.1.\ W>CIO-{'(O!\Ómtcos tlel ¡,11• 
l'nrl<Íl'l\rlt!(V'll\jJ]NlhJ.N•lurn.a 
) "r d1.l ;.!!)'. de la. ¡luh!a.1..lún ~lll\~ 
u f11t·na Ll'>f'lr-.&i. rrc1t1.t1-m~nte .... 
t1J 11!,111a..1" c11 .. !J1'.hd"r (J<l 19\. 

l:,¡iai"'1.1e' n.ml!.al!.l)Circn.1 uri" 

tk lus p.1.l~'' d·.• l.t ff'F.~n cl·or•'" 
1r.L~ ~ha n.1rr.¡J1<\11 I~ ¡1r: .. 11«.1\!•· 
nu rr¡ir~rt.11 vp<"ra(L•.Jllt'~ 1•¡,¡,'l,>n\J 
c;i..i, M.1.d1cndot>1 p.i~·· el< ur.1,., .t(,.> 
y,ptmo,1.1.lmt'11fr,&11r1"r1<lur,p•,r1\• 
n!d.1.dr'>1l• tral1..1Joal fn•U!ll'llrlr 1.t., 
\~~(·.; y t"i:l.un~r.tf1~ •·~1.1:111'('¡,h'> 
p 1r In' ~uh1t'm<i~ crr•!ral rq;u.n .. d 
'j local, q>JI" lanul'adu un.1 ¡;lf'...\71 
lMCil J.>Uil!\ll1,. d~ u·gu!J< !Oll .... ) 

car¡1.~ofü·1.t.'.·' l'nr: C':t!.\ ar1.11.J.1J 
1:'\'ll.'ll\11rlr\ambitoKnnr.nJro'ínr 
1nal', ritnw ... d•· nu~~ dl" ;,.,•r..ona.• 
.~e rrean $U rro¡110 111rJ10 •!~ ;11b 
dt'rt!r<J O<! la nnr.tJmf.¡ Jr.f, m:.:.! 
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L'n noe1.tt m!ormt d<' U CvtL.,.. 
jt'rudrfa"1.111orruarJe/J. Comurot!.td 
a~ .. \b(!rid, .-.('f.a.bba que ·u l"l"\lll\} 
mi& sumrrg¡,1J. da tnl';,.•CJ a Z'.!6.C-,.~ 
pt'r~r:i•. mclu) ('nd•· tr¿\1.tj&d<lr,.s 
auwrinmo• rinrl':'a.fo\ d~ to.1ga.r 
l:r-a.,'ia,¡~. rr. ".i propia c1'>3) 'j t'111· 
prtS3tl:ii lf'<"'Uti'lni) rn ~1r.1J1C1Jn 
lrr,.i'l•hr' btt.tnd! .. \• .ll p.\l\ l:Ulfl.O 

un toJ;,i, se ¡iut··l~ );JL1ar dt" mud•o 
m.i.s 1k un m!Uv11 Jt Pf~n~~ qtit' 

.'l?JJ't',·,.rit'nlJ\:..,~.,ufl(1J.!J~dcxm· 
p\t'~d··~\•)<'ilf.J.ro) pdú QU~ en \rt 
dad t1t•nrnun u·.,trí'~u ¡;r.i¡•i<i D~ ahl 
qur l'IO vt1~\aJ.l~ 13 t.1....a ,l,•J 19'\. 1!t 
d .. 'l('111plcó. h d~rr.arid;i. d~ b1rn·~ 
deli.ecwrrm-;i•!o~am.1)'0l'd~\o 
que ti ingr-.1 ofü:talrnrnte d~la· 
rado pmnitlr!.1. 

~¡:; ... ..,rlbfonnPoflri.1lm,.1ic\o
n.uL rn b. C•1murad.u1 d~ ?.1:!.dnJ 
51: Humaqwl.,tM,1U1· lf':,•gu'..u1· 
11ad (actn1Jarl lníonna!} &klJit.). al 
21!\:rnlos~ton.'1 JehO!o!cltrla.. 
cor.wrrio )" fl.'pJJ"'"'M"'1o!•t'l'l,)·¡! ~1'\. 
tnt'ln-,.tudt'lu .• ~:;.·,,1e>:< 

DHdt' !ut¡;u, W autonJ!I:\% gil· 
t>erna.'Tl•'11ul!'~ ·) ~bien ti' or¡~J· 
r\ll.2c1011~J §[.'ldtc.iJt~, por dlfe:t'ntrs 
r:uono· 3tu.u1) conJen;i.n \J pr.M:
Uca de tu. economl.i. mf(){Tflitl o .ru
m.,.rpJJ. Par.i et ~''bll'fl'·l, ti tft'cw 
~s ].:¡ redi..cc¡,,n de !U!> rrcaud.ir1c-
r.e1 pm l/1'.put$Ul<i. llcl'ncla..\)' con
tnbuc1onts.lo cuald!!>mltmy!P.1c1-

paMdJddeofrl.'\'("tlo ... ....-r-.1w.1.!!pu
t•!1:i::i:,.Q'Jl' G'.'m111:1a labuenamu
cl1J tlr> b ;.oqr..1:u1 ru11 JJ., ¡1rran1· 
w-wnM sln.hcale5, tl probll'rt1<t 
•:un,:str en la d1,rrur.u~1on ole su 
f.(lnlrul wbre l'l sec1or dt LlprodtJC" 
ci<m, y1 qo~ bll' tnhJ}lJorr.. t'5t.tll 

aJ mugrri d .. t'S.1..'\ L'" .. K\lCIOll('' )' 
t.¡¡<'11\11 tntr.lh•J .. ,I romo du«iou" dt• 
!'>u prnpll act1•·1t!Jd l'l.'unl:nnlr<l 

l.o1 rul1:Ld, C"omo 51tmprr. t~11 
ro rl JU.•:o lllt~foi la !1tlllC1ón olr 
a.ltnd1!'>.1IT••lluo.kl.it'l·vnt1m1J/n[,1r 
m.tlr~,.ldt•to\r.•1l1cau."1)d•·un 
.,,,.,.•l\O lnt.-r.rr.clnnbino tsU~ 
qu~ uti-.uruhz.s 111ruci.1tha111.1111 
dual drnnu 11f'I m1r1·0 k¡,;t'. ¡i.:1 
~\/.J•• t•l"lL~ !L• •·l•:r.:·n·mr• (¡,,;¡ 
¡..,..., ><·1ah·,). o!t•.,.Jf' li.q;n. h IMuíl 
'¡rfU'IJ dt• "l"'l°lU!'l'i.i.1•'' d .. tr.ih~JO 
f1>nnal Tr><l"r;;t11rxpl;c;aqut'la,.r 
º"'\ulc,p.u·•l,1t11)1¡-o.!r1l<JS\Jpt· 
r .. v •ir.a .\n·i.1cum •t<' .h:~·mr~.-o r{i 
Ctal !llJ)'t'f1•1r .. 11 ~(l' ·l~· la fo~na lllw• 
ral ~1ri l'•]nfr.,r.:.\I m.i;•1ru ¡•roli!o•· 
rni,..,JCUI.-~ 



CUADllO Ne. 2 
ISPAÑAs ........... .._..,¡ni 

11184 1985 1986 1987 

ProdudO Nac. BMO 
(a pcecioS mercado) 

d2.450 168.620 187,983 233.417 
en US$ milloneS 
en Pesetas de 1980 

15.915 16,281 16,633 18,019 
y miles. de mtliOMS 

Tasa real creomientO 23 3.3 5.5 
eoor<>m«> \ .. ) 1.8 

4,450 4,360 4.860 s.oio 
Per c!pita, pNB, USS 

Poblaoón ¡miles) 38,717 3e,730 38,699 38.966 

~:(%) (1960-BSl 1\.3 e.a 52 

fuenteS'. Naaooes Unidas saneo de EspaM. Atlas del B Mundial 

C ...... No.3 

UPAÑA1 Co11141rcfo bterior (en mRl011e1 e USS y "•) 
IMPORTACION EXPORT ACION 

AHo Y1lor .. CE %Otros Valor .. CE % Otloa 

1984 28,831 3'2 658 23,564 52.1 '47.9 

1985 29,963 36.8 63 B 24.247 522 47.S 

1086 35,057 50.J •97 27,206 60.4 396 

1987 48,BJ..& S<.6 45,4 3.J,979 638 362 

Fuentes: Naciones Unidas. O E.C.O. Banco de Espafla. 

lB 



F.L ",\fil.AGRO ESPA.,'OL" 

nenrm d~ hll' nutlro, ml'zd.11 dl' 
f.iclúr!"i" !.i;1·u~ .)· t-n rooin. de i.u
runvs f;;\(orJb:(',. l' lt1t•n1ablt ("0."!".· 

prob.1ri.;,:i dr \it-JOS probltm.u, lo 
ntono"sqJl'lo'ao~t'\f<""C"ta.l1· 
udo, r.rf¡¡JA:i /J p.i.."i&J.11 ri{' r;ut• /o\ 
¡1mt,l•:na.\. r11 &;~n ¡•.tri!'."''" 1·.-:-: ~f'
< t:t'l!Ul k•toc·,¡; dl' l.1 \t'Jr...- .. J.i,,I I"(,;¡ 

Q•!':: k' ha d•~lltlrill.,jo r: É'\"1!..1 n"•" 
nrm111 Of':o¡rañ«! u ·m1!~¡;:0 ~-JÍk•/" 
co:nr.1 aJsu:io~ 111alt.~~ i.on-fit-1,.n 
11.lrnarlo 

~- nto f'S L•I í"•rr,~J!' E'p.\hJ t-s 
Util r-ror.om1J1!,.1;ip1.Jnrrr('unu·n· 
to, p..·m tl'll.'SUr..l •"\Vf'1>rt1J,ncól 
rf'1.m(J1 

• Elf'f'rt.tpr!ad .. /l'.'\R }kl~wn 
'nonado, f-1 ~:.·1 11 JO-'... m"n"r q"Jr r? 
p~1.m.t"d1oc!f'/l" d•Y.:'t:' l'-ll~Cr !J 
CF.t:.. y l.lra.ru.a l °"1l'J ;i!tdl'd• ~ <J,,¡ 
~·t dd["1"c-ap1t.ad('h~p.ar~tn.1..~ 
a1-anr..ad01 dd pupo 

• Ux t.f'nefirr<,, drJ pwpr.,.' 
ttonrmuo:o nu IWI .ika.nz..i,¡" "'i';J! a 
lll'WT'!'n!~ a m:Jlon1•:. dt. 1ot.1:11r~ 
qul"n" !.t' f>tf'nt~n d<:""..ltrlpuad•"' 
Ml\l' l.11 tl'3.1J11J Jr l<J1 lJo'n,.fk10• 
anur:c1a·l·J\pot/<-"i~.Vrt'1t>J.J"1.;-a 
no) dt' /f')l:·X'tOS ~in t-ml•a.r~o •-.. 
r.ot.ltll' rurr~rul>ar Q1Jl' ~~~<1 : 
Uur-:Jon.:a J-...1('!"\ffi d .. nut1·L• cor~ 
lrucclon" pu11 \1;1f'N1AS yori..,!'1.1.'>. 
b.~ fa/T('lt·:-a.' Q'Jf' rur.ducrn h.1., 1.1 
lafror:1Pn.ronfri.:1rr.1 PlUn ll<'nJs 
~<'.' ln..l~¡ ... n.~ d!' r.ug¡ ;tn ,.¡(\,a 
Ut<l So J M>co:nprJf'tJ.1. quPt"/6.t;, 
dt'i.Uf'xr-;rt.loo~'l1a..,alaL"orr.\• 
t11•JidEuri1¡ ... o1) 

1 Lvt 26 tnJl!nn•~ df' ad u!: o" •}l.:f' 
rompunm I'/ l•Jn. li.k¡uL'lt'ron c~n 
lr¡'lol!). m.u d.> un m1Unn d,. autom, 
\ll~.lu<i1.t/r";•n~nl.1f'ldoblf'1fr 
J!l,I 

r, d• .. lf. ,f: .. ¡'4/U """ª f'fl mu\1· 
m1Pnlo +·n<J.·~,.IJ1(on,t.1•1w' 

!'r•n 1fr h"' l.•f"'.-!O"I qui' rn<1.• 
l.'Llr.;LrJ <!•I ·mil.l,l(r" .. ~1·.:i.:'101". t'l1 
...,.,,,. uJ1un .. , ifl,,.,_ l"S PI ~hu d•' 
</U" t:•¡:IL'i..t 1/1!'"10 '°''" ['H!<'f',_, .Jt' 
t"H• im1.-n1u ron , meo ,n.ndfs J~ 
\rnl.llJJ.,~r"t!Jr;¡J("1l..tm.u'1;1\t> 
I"\ "!'lf' [ .. fl.V•..i •·r:i unJ •1•· l·l' nJ• .,. 
11..,..,Jt•'/•.1."r";1.,•l"1•nd,.·111t.,rJt• 
la mipor_¡, ~>'l J .. f" H•1J..,1 /b/11a 
•l•·mur~lo ,.,,, ... l\.llT'f'!111" la f'"h 
t.tv11ur-.u·1•111 ,r .. L;i,., 111.Ju .. !nh .J,.r 
.inr" rlP~1·nn'f1\Joj1w11J••l>U•1•J•.,. 
r.1 '•·\11! 1 ¡,. l1~m,,,1.¡ lmf'¡ hf.irw:i 

(o dt Pit'1.'tzo--J,'mHtK"O$). A.o.1ma
m1:i, b agncultura {'fil tnt"!lner,tP 
Lo5 bui.c-11-i no Pr.¡¡t romp.-r11i1os ) 
"t!>Uha11 1·umprnmt't1.J(ll, run l.1 ad 
truflil\ra.:Jnn dt' rn.~1.s1n.i., qtJf' eran 
)U5 dtudort>S \ ~1 a hM St' a¡;rc-~.t 
una ltopsl.a.Cl6ndt' Pn>!ecoon al l.nl· 
b.ajocrtula.tnllrmp.J~d .. f'ranc~o 
f'r-.uico, ~ nb\in QU'! ~ t.ah¡a t"\LUl
ra1fo ti t:'"rt"t·1mJ~nt'1 d•· ... p.)num~.:;
d~ d,. nu...,u .. rurlr1i 

Atc-nu1kl<bn • .-.r11t· !.u nofnr~ 
f''ln!CTLiriJl.-; c'l.ln <.!J""'""nJo t'n !a 
a.."".ualid.1.! 

• La drr"'n'knc1J ,¡ .. ~:i(r¡;:,,1. x 
tr;...,J*'tl..,. h.i r,"\.l,1r1·!" c~•:.J.., l ;J 
IH•"!"'.J1ofl,.1.tr ... r¡¡:?.t-.,.!.rc>·•:li'\."tl1•a 
ynuck•JJ 

• El/\"/ ;lrd11010 .\Joon.1Ídt' 
fr.«u.~!n.11 'il!'j>S Í.J Ji"rKi.t •JfituJ 

QI.:" r1!'1 ;~; ~' u .• L~i 1 .... ~·3t<1l.'llt·~. 

murf-..:bdtl'!l.uo¡;o:r¡u:fa111l'lich'f"·· 
tf'mPnlr la..\ h.i H'll.J1<Jo o mf'j'1 
rad'> :.u grrrnna. i•n h:o1 a..'Ío\ J ~
¡:..•, 

• l•cnundcun.1ir.<}.lo.'1;,J.1p<._•,'1. 
fJ1".Jil,•pnra:1.-.1,,,,:1 d¡:ü!i:t'm<Jt1.1 
rw•.,¡:.:i l.1.1c·n•.ld ~·n, d.- fi.\1¡,•c¡~> 

""~ ild OlJi"' p.·u·il••ru ;:,.¡•-o!. 
• 1.-!1~>1lh•.tal>•111u<!um<e]O

ltl."l•!<l \11 ptWucn1d:J. "Un'}'~\' lr11· 
wnrn:,·. l.1. pr...,J ic1·1nri~~.·u!.J cr•·· 
cio aJ ~ 8\ '"" l·.i"i pnmrros ~ d«' 
~ d+f"a.la. , ... ro ak:i.nzo unJ t.1."1 dt> 
7'. tn r! 11..' .. i 1,,~-;. Jl.>r.t li.<Jill", ll<Jf 

rr~ ti~~1~¡.~'~ 1;:~~,.r,.1al t.:lml,:t>l1 

!\of" hl ~up,.ra1lu S1• /,,, hl far!l1t.o.-fo 
t\'iUtZ:U u1,mJy1;rr•um1·rod,.acttn
d•dt'!> !"-· rrdi.u.i d pvr C"ltnto dt' 

t~l'\·o1.~J,.f:i.l•· .. r.1111un1•}'t'hl<--. 
tt:r.ulasJula<'.,r:'l(',!1.b.cwnrl<'lr:!f\~ 

fn unJda.JC'~ "'"''"E'5 )' m.b 1•nnr·:• 

f.r: r~··"'m•n,lat.&.\.lfl'.:.ldt' n1r1 
rn1tnw '<"" dr l:'-50 al llf"i.5 hal•:a 
\1dJ .!t' ~lo un ¡¡romNfi.1 tlf' 1.5'\. 
L'lttzl {por d.-bi\lo dt> fa d·.1c:uh an!r
Mt'Jr) ak¡¡¡¡zj 11/ 5 ~ ~) 5\ rn lll'> iJ,." 
uhl11\•ha1,,,,. (•1rCu.1dm;'\o:!J 01• 
l,;;'"Jll f,,m-,..1, f'f r'A'IPIT'> /L.l /11.itll•· 
nid,lun~fYlhllC<!1uodt·ra..Jaer1n1.11l'· 

nades.iJa.nos,harl'"duc1dof'lrrrc1· 

19 

mi<'nlodeldfficJlp~put"!oU?,,.• 
manterndo un.i J>o/ll!ra moneh.•i. 
C"OfL"<'n'adota p.ua runtt'Jlt't Ja fc.'J 
drnoamllacJ•Jnari,i 

Por sup¡.n{', el~tor prh-aJ•,.(i 
lo¡¡ndo un a•Jmenio .i,. l.l rrod1.-<.t".,. 
'ld.i.I G\/t' f11Jl"J~ htJ1t1~ qu~ lu 
s!Jo PI d"bll' del í'tl•mM10 .imu: ,,,. 
1.u otroJ J0.1f4's dt la r..g1.i,1 [J¡, 
tu s1ci·J, f'n Jl.IJ1(", fa roM<'{u"M~ 
deo 1¡u,• /o, rontr.;.!os cor':"CuH ... •e. 
5.1!.rw> hlll tt-pr!>'.~nta•fo un a•c.1 ~ 
mlt'nln C<'I t::.>S:o df' irn;•o d<" , .. ,..,. 
(t>n W lntlu~n1, c~;:.i.\.,!.i.~ t.._, 4 1 

.¡ d 

. '" '' i.~¡ .. , 
' 1 ' "''. '~ ¡,¡ 

"1•1•11• n•I• "'t' "IU.'•1•r.J 
\:;l!l.l"t"• 

.'-1111·:·11,1t["•l¡•ro4•l•rn:itl•lt!o· 
..,. :T>pJ,.,, • • •l•~J :·u;¡ •I• f,,J. • .:r t\ •' ,. 

J1l!l'¡·J•·"''"'":•r .. cl•1..,,,,:·•1r11ll" 
:1t''<l•'l•"'•'fl.1'/1Mr,/,l.t• •j"lt>lrprp 
""'':ur . .i!r.~1 ... 1 .. r dd .~r· ,¡,. h1 
fu,·rzJ l.1l~1•:1J.IJIJSll!1.l•.1Jt,11!,· b 
<"O:. 

¡;CL\l.ES so.-; LAS 
PER~-rECff\AS 

A roi:ro Puzo~ 

f1• < ¡tL~llJ/1 l"1¡J¡, rJ .. ->Jo~!¡,\_~, J•n•·.¡ 
1h<ornm,1.Jrli.:•.J111r:1n.ta'{•·r~r .. ·c 
"'"" d+· lt,, J>nr-11r,·1! .. , ~¡~«·c.1rl•·~ 
m.tln'""'''""n1lt1.., '"rtu11uan 
,,,.r,,111r•,.Jl1""'P""·<il.11·111n"n11io. 
t"<JuñoJ~ A/ <lflrH\1'n.1r'l<'"J H"O f:I 
(f•<1,'lllt'fl1o r .. aJ ,¡,.¡ /'11•l••t1<1 flu 
m,•:lfo llrull• ~ a1olu1¡,a 1¡:.1+' ..,. 

f;Uif.1 • .1!111 ¡mrJ. ~-ll~f•" 11.:•"J 
llWI !1•¡,.1r•l<h1J•1d1 1-•1.l'-.1~ .. )«'1• 

.,.. 1;1:u 111~ m· < ". 1 • .• J ' ~ ', • 
~m1.1! T,,rn!'l•·r• . ..,, • •¡ •·r.~ ·¡'" !~ 
(1.•r>,.:,l"·r1!•mpJ •. ,1,J1au1'1•f'lt'''' 
fl'I'"' .!"/! 111•• ·~ <lj••'I•" } • •'11"" 
n.1• n•,·1.·•·/11~. ,,. ~1-r1• Jj ~ :J; J , .. 

4011u 1··r!r1,-11,.n "· b 1'1·~ el•· ti" 
.,..11 ¡.I•"• ,, ¡i.uT> 1.., r.i~~ ''" 1r1n.~j wn 
.,.. ••l!Mi 'i'" .,., Ut,¡•,1~n•JU .-1 Jr,., 
1•111·lt·~11 .. 1•....,,_1rn¡•rrf11u•l•••¡U<''l.O:a 
JUl•u·ror.m1l11Lll•r1~/.;itl~l1"/''"' I'~ 
!!lfrlfl-V.<>J.,,,,.,1111\fh'f'-ll<o(''<f,.l:t 
ta:. 



F.I ~\UH..Un ¡j,. }:., on<oml<I ) 11~ 
rif111fa .. l'n 1~·.l·l"n rl .. un :'1•ni11unn 
!.ot•r~1ill•"l•JO"m1A t"'p.ui"l.-. hi111· 
Hí1¡1,1t!.•4'Ut' L1ti~tini.o111' l'·'l!•"l°'l'r 
(\l,.nU r"mn.i.· r .. 1.·11ra 1·n lll"Q 
•IJ:l'I• nrj:All\'l• 10111111 .1t-:k1I di' ti· 
tl"llffior tlt\+"ojUl\.llt•Olt' .1 lSJ.iml 
m.r. .... tz~.df'I PlRl !'m .. 11,h.i!l!n.ta 
1r><••ita..\c, <;ti <•¡i'.:"1 .. rr11 h<l.-.aolu t'\ 
\o qo1e" l'•f•,.Tlt 'j"I<' '~3 ºl.i •l•l\!il\U1 
1bd tltl (H'<l!d1•11:u t-n !~ l;r..-..1 ,¡,. 
(11rm.1nnn l.r .. 1.1 ,¡,. 1lp1t.ll !l~\l'T 
.. ÍHrt'!i 1·fl f'""''J!hl1Ufl) t•f1ill<'•<"' 
1\t11í'i!.aJ)ºii1fUld1 .. ,¡;:.¡l,.,r1•,¡ ~'' 
dl' l'~. n.1Jr.<J., .11<-i:izo •\ir. 
T¡¡mbtfl• ha m•·I" :•·11.1.l<•·f"''''i.t1· 
~u1nn :>ropl•i:,·1d,.!"l",.(' ¡r.,llLl• 
<\f't.l.flrlt'! l'l•'n"t..<!l"l'.IUit:doot 
u:r111t1ll.'>i.-r.h•r•1.1.,1nr. .. c1 .. ~.,¡1;\•, 
JurwrJt" , . ...._, rr ,.,h.!.1.• h.•~ Jt\ p•~lu 

l otla un Olurn .. ~ •o •l .. ¡, ... •11'"' '" in 

1tn·~ r.n \.ll u"~!1th '" ·r•'" t.-¡•~_,11 
i,:; .. 1 1•• .. 1111, n,. -··r"ª 
¡i..i Jr m,1r.t<1;,r ~1 .1«-...1rr,,\;., •·•1 .. 

1 :~··:1r;:}1;;~~··~;1~.~~.1:: prnl1i"tn.'-• 
1 ~in 1·ml•U¡::'l, f'll ¡~1l,1!•T.l.' dtl ¡m• 
i p10 \hfl1•Uotlt- Erum·>ml;t )' lhnl"I! 

,1,.·1:i1..-••n11rn1•t'r.i.flt,¡ .. ,..,(,,l1' 
¡.1 ..... 1 ... .- .. t.\f•'<".iil1·1•l.1.t .. ··.ru•1· 

I '••r:.¡ r.1 .. h.i. un.i. ,¡,.,," .. 1..r.i.rl!•n Pf\ 

rl n•mo ;W (f•<ltl11tl1lu flr !1o .!~ 

11>.\n•l.11< 1°1"1,;r ,,,. ... m .. ,,· p,,,,.!!., 

1 :1~.~ ~:\·:::::.~.;,;~·;~~:::/:: ,'.:~~~·~~ ~l~~: 
• .~"':wr>·I" l.~• rro• "f'••'t"'.l~t••11..., c'~I 

f ,.,,.,, · .lf, •r.1·~.11111 fn~1·r:·~rir•.'Ul A•1 
- ..tnwu1 .. u11r1n•nttl· ll">li1ii111 
ll••n•·•<lrr.....,.t.\..•f.\!r••,!··•l•>rd•I• ... 
l~•1rlólrndlo;1,...,,111'lµ•!"lllllil• 
í•t ~ "·nnkr-<1und•l••lar•••tlrlp1i" 

l
•l•·lo1up"•'•:11olr ... ·..-1,-.t,,k, :\\lm~ 
mu •t' hA•l-11h>.in•fü'<'f"T~d 
r•r"nu .. rno J•.U.l .-1 <l••liru rlr 11 hi 
l.mu¡••r1w·nl1•rifTlf'm• ""1'"'1 
IOl.'Ol-..lil".1!.11lt-l .... l,.,'4ft1l1¡,¡!l.lflt" 

11!'·'-~ •Id 1:1.toh• M l:.._ .. l .-n r•uv 
.•í• • • •·' • :~ ·r 111•~ ·11111111.u-~ •n •Ir ""' 
11·~r,·"'·' I"'' !tlrt'1t'n 

f.r:ii:t<.ll!'!>JOo¡U('f!'AÍUl!",l~Ul>O
•U'l•t(1(1\ (,1 ('[f.. d ffl<".11.ii..1'1'1.!~ JU 

l'll'' dt,1•l•wrnu .... ¡i.a111•IJ.nur .• 10'1\'" 
lo~hla a•!• b.nt.1rlo l.ii mri.r1w:1r;in''" 
1\.-!J 0 ¡-. ...... 1.t"1Jm,..;u\l .. ¡r,r,¡j"'"-"1' 
1!1· •• n1!.11,r!.,ISlf[ Se1·"1i..11!rnl11 
•¡ti•' dio r .. ,1.11• ,·~ru r .... p .. 1,q,·,~, 
.. 1••l1•1mu.1.., un,.,1,,u., .\ f.1ri!:!:iru 
J.,i:r:u una 1•''". 'º na.<. m<~l··r~•ta 
,1~1• ... 'lo•tn.at .... 1ktral1AJ.&dnfl"'> l'/1 

•t1•!.,.,:i.fHh1l .. 1nrnr11tod1·~1!,1m><1 
~:-10 '" un111 1ua ~"man¡¡ MJ\(f<, oh• 
1¡iwwnl..tr.i.ral'1>!>!a1tr1•ll.1rl'l1 

1 

'''""di' h •"~E l'lfl dll>{Ullt ].,• 11Ji 
~I"\ flrl f'•lahJ1-.1m;!Olh f1;1.\) df' la 

un·1111 l!li•rw1,¡,1~ .. ur:'f'j•• 

E~r. r .·,e 
-.~h~-..1 ~, 

LA COMUrnDAD E 
HISPANeAMEnlCA 

•Capitales ei.trc:mieros 
ir./!uyen en b prcs¡;:¡0rrkk:-:.l 
e~onómica ~e E.c;~ai::::.'I! 

Si .. · .. : .. 1,..., t111u:1 f.,r,''-' mu:. ,,\,,"\llJ I'•" s • !.11·..t .. 11n,,t.• 
[.~::• 1·ntrn••n i.¡f,.11,,,1,hl.ul t:uro~.a. F.n"•td..J.!ut'd :t.1H1tn 
'1'-l•" F.ur••¡ri "ll:Jn 1·ri ¡;,pJu._ .u "1•'11'"' l.<11" \.;l .. rui l..i.' ~·"l'thr•:" 
dt' f'"~' ~-,., •"-t•.110• .\,-., ).1 'l'l~ !•o<. f'f•'<1•1" .lt· ht.I. ,\i.'{lr •/1 'Y' P.tll ..p!r· 
nllÓ•• m;t. "" l::.>¡•Jr..a ..¡u~ "r ¡.,. \ EE l'r><i dt' los t..·r.-fon•1\ r-u.• 
~f.&!J,\,,., h., ~1Jt¡ ,..¡ mt¡•u:n·•·nlt) .; .. L!. .iJ/r.mi..tran<>n ro;xr1<1'•n 
&:o t&.,,.:Tl;>rt"'-\ r:o¡i.tr••l;,., ur¡:,,¡_,_., r,, n·,,.~i.l.'1 rnalr111.lAturu.flla~··r 
pr•"'"iC\l'Y!ill<t pA.'"ll rrJrrn'Jr.ot" n•ou,rr'.\tr"1'!~ a la ccmp•1t:'><"i..i <k' 
li·~utt•~ p.i.: ..... :isi ,,·mo t.JJnt11.-r a I~ ,..,mrntt' df' 'lU"º"' n11rr.•...
n:•1."l.• ~\~f"oU'1J"f~'~ llf'.'llrlri• f>N rl 1nl(T.-"'' di' r ·t'-1!'1 tn r! ~!<·rr -1.J,1 

Í"•fT'Wl f.u1n¡,...1 
f:•lt:n . .d•t'i 1·,1n~·n¡<J,,rr• ¡r·r'l;t.-r. <al,1,!at •rw ur t-.!_-.J !k 

l'~S2'lf•(' mi!Jnnl"~ h;i.1 ,11n 11''""·"1"' I~"' ltlll'ft'!>"·~ • \tr.H1J1•r1r.. 
,¡. .. i~ ,.~.,.ru J,. ll'"'' :i.! 1 r.-.,.·nl•· f.l ~·,hwmn n<• '\t.' <1J••:1! i <"'!" 
ff1 .. ,11.c·no 1 ,.r'!l"!1·nFl-I• •¡1w r "I·~" c-•l:'r~: .• ..,, . ., ... ..:11111.-4.11 1~ ,.,,J lf 
tr• ~U<l"r· i~ro r.J "'~• 1"'•1·• I··~''" •ru 'nn.¡u1·1-rn t •r .. 11! ·r.1t .•·'1' . .-: ~" 
~1 !•ll• 

(!~ 11:::: ~; ~;.~'.'.1~:1r~~.~-',i.1\~,',1~~~:,:;;:i::;::~;; ;; ~!.~i~~,'1t~}~:'f~"'.';!~' 
na a 1: .. r:i.~.a .iil< aN" ur .. ~•1r-<J.dv llr \1JJíOO mill<Jf•<'11 ~ r•'""!.ll o 
'' .... 1,,,\;¡J~nll', J/n· l·•t••T ,.,,. 1 :-;1, 1 ~m m1U1•r ...... p..ll'll lll\•'T'i+1flf'' 
"n 1. 1r.fr, .... uu, 1ur.1 ,¡, l ¡ .11• Ya •·n l"'I"' Jnn,ko 19.-<!1.1,. t""'"'l"~n•h" 
a r.~1•.lfa ~11•nmer :um.• rot.111\·11 'n Ll J'r1,1ó~!lu1ud1 '"L"-J" .!.
~fr,.,.tnr•HJ"' fam.p.&.) \:1¡lf .. _otr.unaá" ta>'IL>pM& !.i Í" i1ht.1•·\lrrwr 
di' h CE[!>"' i:tnU1' rr •111 p!.l.Il ¡i;u-,1 •• •!'.JC\t la 1!t11d~ f'l,,h rna 11, 
!.A11nom.~rx-:a )' 1r.tjoril! d perr.1 rkl ror.tilll'n~ E.ur•'(>W PO 11,.t<, 1•1 
m1111<1o 
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"' 

}-;n .. u .. r..\J•l••hl'" 11111·t11.t11uu,1k ... 1· .. ,.,,,¡,¡¡1,.1¡111·.., , ., 1·i ... : • 

('11'1'11\0U!l.1'11'"11.i<h r'j'•l1l.l.'\l.il!lll".llU<U•,1l1tftlHhl1!' ,!•. 1•· ··!l•tl•• 

r.un•a .11111·., 1•11 l.1 11, .. ,.,r1;1 "Ff1111t· .1 •¡u11•111· .. 1n11lwr.11. ·"•'! ·¡•1•' t ! 
'1fl~•"•"•l•·l: .. 1•,11 .. 1rn lal".,m•u•u\.utl-:u1r1om1till'.iir•·1•,..11l•1.• .. 1l.'l'I 

finir unJ t• •1r 11\.11\1· !11 ¡'<1h\Í•,1 t,:1n11.um ni .111;1 n1n"·.m1•·1.1r ... t"1 
pr0o1lt11 ulo un ,.¡, • lu 1 unU.1t1•t. J1.1 t'\l•n· ... ulu l'I 1'.n" ,!h r • ·¡n~,.,¡ 
t'1.>mar1ck1 flr•l•1ñ1•z, •·nfo11t.mth• <'n 1¡ur ·l11•l><lt' j•J 1•••"·•·11••· h.l..i:1 
1!1J2 :o-t" pru•IUI lf.\ un ri·f.1rz.1m!1·ntu cll' In .. nwthn., 11\.\ll rt 11•·' ~ ,¡,. !J 
arn11u1"•hluanwnor 1· .. 11.1{.11!J t•n L.1!11H«llT'l"flf'1.. 

A .. 1mb111h, ;111\t''" dt• u· .... U" "11 lt l'n· .. 111• 111·1a rl. l.1 1 · .. 11!''!1¡.l ••!. 1: .. 
pafu1 n·un10. \"ll ~li!idrlrl .. t I• •:oi m.1\111111' t<·¡•r1· .. 1·11\a111, ... th• 1.1 .. t · .111 •. 11 ;i. .. 
\•·~1 .. \.;1t\·;1. .. 1\1•-.t·: .. l':u ...... ,,,.\l"·r, .. um·rna11\"l1\;,1ll1., .. 111-.1\•"11•1,, .. 
!ll•·\11(1. l'1111: 1.i~ \ \\·111·.:1wla111111 ¡.,., Pn· .. I•\• 1\11 ... :1• 1., .. !'.u\ ,;·1•·1:1 .... 
1!t· b CEE: 1-.t> ,: .. 1.1 '" ·l"''h \,1 .. i.l'111 ... 1m•·r:• ,,11,. .. ¡·u\« r••" ,, ''1' 
1"k,:a. .. 1·ur••1~ ,, .. •1111· .,.. t .u,.tl1l t J1 h.111J 1"" 1~11"'"" •lo 11• '"11• :1-. · ¡,,, 
inmt·n.,,,., w111r ... 1 .. fu1.•H• 1nt1~1¡111•1p.,,l.1ru1< ! lt.-1.1 J .... ,. i. t '·"1111 
1\u .. 1!d 1l1·~u-11u·· ~:¡ t'J<' 1n1\u! el>- , ... 1., íl"li11t1h fo,· d ¡11,,J :.111:1 ,¡ .. 
la 1fru·la t"dnlla l.•~llh•.lll\l'r1\.1r>J) '"''' 1\1·n\,11·1p•1·· .. ¡• .. \1t" .~ .. ,\ .. ,., 1 i 
11"" f'nn 1 ... 1a rN1n1"t• ..,, n1nirh•• 1•1 "11Ndo •¡u··, n lo••'l' n.'·n· •!~ 
1!•,-..1, .. e 1.~111.1 • .;-.i r 1111 1'11 l.1 ,·1.i•l.111 ''" ~w n· 1 n. d1, 1.1 ,ll , , ~. br.•I .. •' 
ll n· r .. nr .. r .. 11,·u 1i1• l'rt··i.J,11r ..... ,¡,. ''º <•·".~1·"·1· ¡,,,, .... ;.,,,., .• 
ftlf.vu.1m1•r;"1,111"" .\ .. 111•1 .. 1110.l:•panJ lo.1 ¡'<d«l" J} 1°!.1 ¡•ll'1 \1t1o11<.i 
l.1t1na a !11" Prt,~1ih·1111·s ,¡,. ¡.,~ l'.1rl,mw11lo!> 1·ur1•¡w••!<. ~ '1• •hf• r1 1\lt"' 

ur-•nuri1r1i\ll..:' h:t lwi h11 rf'fl'lrnna a! ·1nom1·nu11 rn• i~l ·¡ut' .!lt.•IH' 
<.."Ul 11-lll"jlJL"'''• p,. it:'J,11 funna F<'l1¡11• Í.on;.1\t•: l'.1 •r f11,z.11\1' .. 11 
t"""' 1111t1 11<' q1¡,. ·,.,1 ... ;1· l.i 1~ ... 1l11l1d:ul el' •JlH· !.1 f1·~1"1 .. ,,!\,. '"' 
I'! pr-...,..•nlt' '11·1 .. t • 1r, ~1n.:i. ' !•" 11• .1 ;,11"\-1 • • «1.1t· ..... ¡,.~1-•t, •" ··11>1\1\ .1 
mt•nle. po·rilwr1<\11"-'' O<• 1· ... 1a n:.uwra un 1m·rt a.1 .. 11n1~·f1 •:,H· 1~u •• ~. 

C11rnunu\,.,! 1 dl<·J~·a· 
En r1•1t1·~·•·\l-. .. ..._ .. 1, nt .... 1.mto \/""'"" 1\¡-l L' ,1.,, n.. . ···I I'" 

m,.nzam\.,, •. 111!li1'.1 .111.1111 .111•• ... '·"m"''l'/• ... i.:•i.·· .. :. 
unr••r'.:1nl1"• m .. :11unon\'" pn1<11\ ~ .. hanar1n11a.\•• ,.¡ m?.·~· .. ,¡. t: :··•hJ 
¡1ara !it'f\11' 1\1•Jl•11·nt1• "ritr1· \~ 1 ·1:1:.·y I••!< ¡u1 .. ,. h· r11 .. 1¡,,, .. .t •. 1.11m.,;1 

m~nra. f.n un .. d1••11 .. 1\ ¡iutil1;-;ir!n ,.,, d t11:mr• El /'.u" t:i '"' •l1,1du .. 
dP rstc ali•1¡ .... .:.íirn~·1l1a q11f' -¡: .. !'Jrla •ltl•.- , .. r .. 1: 1r ..... , 1· 11,11 .. r 
rnni¡1a11\lle"U"/- 1linl•u1n¡ .. ·J("rÍ••ln1antt-n111H•i.t••·li 11:1 .• 1.11•1"" 
t·'"fl''l'lal t·i•n ·"i""·lln..; p.11 .. ·~ 1·on !ro .. q•1e • "'' I' 1r•1 l.1 i•' "''-' ~ h 
l1J\1ur.a-. l-:l 1·<l11tor1.1l .11JJh~;il•• 1.1 n.i.;1·nl:J .J,. •l• n.~ .. ;:.,1 .. _,.11 .. ,., " 
n\\rn1c;u. a \1•' !.1\111n:imt•r1l·Jn'•;C; •¡ul' \1~itan t:~¡•Jñ.1 'o.1no ~·· • .. 1.v1!a 
t•n ur1A 11t1!,•n 1h•J \hr.:,l•'Tio rlr\ lnlt'riur •• .. ¡1.1n"I •¡111• ·•· •·lwn1.1 ii 

amulrlar la \,·¡,:t .. l"' 111111• .. ¡iJrin\a '"•hrt• b 11.1111pJ1·,.111 :i ¡,, .. '"l''' n 
m11·nlo\ d1· !.1 C"pmt1t.itlaJ r.~rPp1•a. Jlt·f!> 1t\ .. 1 .. 11:t ~ n <¡w· "¡- · 1 1111 oo 
lld•t'("Ol•\1111r'"''"1111~ .. 1n11n1·111,,¡J,.b¡1.lfll! :1!.11 ¡"1!1111.1-..l.¡o • •11.m 
jo·r"~ df' ,!, •· r1r.1P .. \,.., J' 11.,,•, d.- \.1¡·~;¡:,1·n 11• tt11m·1•h• ·1" !,, 1· ••¡:ida 
.¡111• 1khi• llM"'' .1 !••-. •l~1r! .. 1l111c,..1l1• l[1 .. \Ml1F•,tJl1• r1<.1" 

f1 .. rt.m1+ ,,,,. )'.\f.l \A11i11.,~nwnc a .. u ... rd.11l'•!W .. 1 •011 \.1 ' 11 '"1<,,uf 
¡:r11nám11 a f:11r"/ .... 1 f"¡>I• .. Pnt.rn un, lt•mt 111u 11•>1 "11.1 ,11· .¡,. .. u l'"h 
lll'il fl1"\1·r1 .. 1I • ,i,.r¡.,r,y t; .. ¡1ali.1 ¡.~1·•ll' .,.., un f.ul••r f.11"1 .1.:, 111r• 
\11gar qm• .. ,. 1· .. • '"l.-11.111 r•·1.K1••1w .. !.,·1:1.fw,,,.,.l., I'·"·' ,·11 ..... 1>1:1·~ 
f11"!-; ya 4111•" UJ\•"'" ,¡._, '"I~ ¡:1·~11 .. tlt''"•) P"' ¡>1·rt,.1w11 r .. ; .:•to¡·o •k 
h tTE pu .. 1\1• l",!1.1t lo •j\H' In., 1•aa...<.'<; b111ui.1!1h ti••""" 1 '" • • • "n 
·""·¡.'l11flJJ\ JM•T 1 "M.1 ¡iru¡ua Al 1m~rno t.• ;~;·•l.• 1 \lo r• • ~.,' ·Tt11111 
t:ur<ojl('11 l'' •1n.1 f,wn:t' dt· Lnu< ti,¡ uq~•J1 .. n1 ia 1·11lu1¡11• .,. t 

,:;1~::: 1;'.l::,¡,~·: '' Í :~-.::::r:.,::~ !~t;l;:~·~.~~·1~1~: ·~:·J:1:t~1I·~ ::::1
¡'.I ;',~·! I • ~ t ~ 

1\.-,anf11!n • • ,,, •·Tn••·n) .. ,~·1al l•·Lf.l la fl'¡.!L•·n l.1\1n•1,1m,.r1• ·•'1.1 

l.;1 f.'\' u".-1 ti•• t.r•)' lh~J" Id , .. 111! 01111n••n 11•• ¡w~l•'fl''" 1\t•l J;. 1 !., w 
CMI••") ti"! \'p ... ¡. t1ll'Fd1~,..c;,,n:.11• rl•· ... •:ntl11•1.1,,';!<1111•'1 ·• !111 

;1.¡\f'l"H,1•1111'\\lfl· '''" 1'·11" ~ ¡\1• lh'"IU!lH.Uht'fl! .t ~ .t•¡•ll 11"" ·i'l• :. 

¡•.u11n di' Id 1 '• .-.11.1•!.ul l'.ur"¡wa. 
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Titulados superiores en especiafülades 
de tecnología e ¡ngerderíci 

~·~~~~~i;!·~~=-~~~ ~=~ ~-=·_:~_, ~~,:~-~~=:-~~~-~~ ~s~~]~~~~ 
Li.:l.'Afll1kH~tH·otn1:mb•~h .WS .lo! ji! ' ~-1' ¡ .W~ 

~~~l~:-~~1~~~~~=~~~---~:g ·--·-~~ -l-~~1=~) 
D:irk'irJUJo.< ~!\ u1f<>nnltii:• :w J&J ; .n: ¡ 101 ! sn 

=:::~'.~~~~~~¡:·~~--=:~~--~~-~: ~-!-~~=~~J.~~~-J i1~-
lrl1m1Ct01o ~ftlf'lllilKllf :O lfi j :a ! 20 j z: 

1~~;-;~:;~~=-~:-··~--;--¡ ·~~;-·--,t-;--¡--;~--: 
------~--~-~---/ 

-~~~~------------~~~~--l~~--L~=-L~~l 
fri~en:'(l'tH!kr,l<"("IH'IJ.1 ..... uü~. ; ,A, ! !~A '. 9!S j 9-f.6 l 'fW l 

--·-···-- ----- __________ ;_ .. __ _; __ ~ __ ¡_ ___ ¡ ____ ~ 

l11¡en1tr<tt\k1:le.:v-m.;tii.;:¡,,1&; .!'<~ 316 .~H ¡ JW. j 4:!) ¡ 
1.1~dc1tm:Olllill'IK~l~1' Z~lí . ~M ! 1r.1 l""Wt-t--;;--= 
----- - ----- _____ ---'---- _L ___ l_ ___ l ____ .. 

• LM .!1l...., .~ 14~9 >:a t>U..'I wmpl~li'.J'> i! f.lw ¡"' rt1->l1:i..~· d~ ¡,, cw...:~wvin Je l"fil~n1br.:; 
yfthmu 

W fonril<'1.'.'nJt !.l wioen~ m.l}Ml i;k loi lttllh:<K<" :'J't1t1;:lJc>rt') ~ <'l~!H ~~!l;•'tt ,i:¡ t•llt· 

na P'l'>l..:o ::1: tni.e,...viu. Ccm>J 'l t,~1~. In t\fra.i Jr 1mr•t111ui1"1 q~ •t lhta.;1.t.'I rn, :i.tt<"n-1 ·~u
k~ • .:i;;m..:nu ~im•U11tn1·1cr,:t f.,~ m~rt~lltí> W' d~~'t"(n rune ~t ,;n-..·1m1a.1 .. ~".:'f'tr..i.u.~ <k !~ r·~''' 
C1<'lf1<.1rmtwun,, pc:tü wnt>.tn J !1 "'°,;11.1"JJ•J Je c>b!t:ic-' •Jr fl<H•ltide r1~lu¡.11t~u •U íi>1i1.,..._;._,i IO'I 
cflt>dm) Lt ir1;.rn-u h• l1.~n-011UrJ• f:'i c.:.i, • .t-"Jl'n• tt, ' ... 11 <"~lltr:nr: ff-ti..rc1 d ·~tPT rm• 
OO. Los !Vt'"' .¡·.e~ &.:WíL'l l.itkrif""m·.;.'X~tr tr 11 l'n1.:r.1J'.l rc1!•m~11ncl-1d<- t\l.t wc.Jr 1! '" 
tC"P!"..lJ'llbhco&fN':nJCl{"l 

Domandu de titulados tuperlorlS'i!I en 
tecnología e lnpenlerin 

(1985-1981) 
------~---·-- ----·--- .. -~----................. ........ - • ... 1 ...... -· ............ . ....... -l•D p~ '" "' 

Dtldlo)'pv)'trtll '-"" "f\~ 

"' 
""""""""""""'" '¡m1t1t.enirokn10 1.198 171 " 
Vmtu y .piQdonca 2.99& ,,., 111 

~ytdminiurs:IÓll ,, ...... lll~ " 
Alt1duTccm ll9 " 
"'""""' w "" 1 " " 
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Ln :, í'rl"!r.;.::.n~ ¡¡!,cta. 
-h•bln•mlJ11 l(.11 r.r>u 
«:t"z:.~.i.r1~;:~111· 
h df'I mrd!t>dl.l.. e.l Pn 
B'tr ·Mu:!J.:1r13 ~e M11¡.. 

, m lll.ln,tis11> ·;:.1.a~ fl'lt 
l'tnr' 11' r.>tJO• de :'>lle">tn 
~~b:~~. 4~~ r:ic.~i:r-;; 

1 t.run dt I• 4!in1. rr,:r. 
1mt&MOC! de 10I ft.e~es, t1 
un &«re.a!!llt'1(0 de~ .. 
tir.o~no.otr:"fec:.lleul· 
111ra, b lei"lllb!!ld-.d y 1.1 
nPl.d':l&:I pM)d:ic1i.1 1111 
t;n.nr-ut!Jlr.>(llpr.t.oL 

Unlón L<\pezMa¡,.:itd1 
l1 f"-'.!Jfflda on.."il.l d• u. 
Pino.. don.1c tJ f>ro,sl~•r.i. 
dt ~hlo:> 11/rfC!t!"& Un.1 
l'tTll. dt nl' a Jc.an (at
las d.e no:t-".>n r 111 =· 
.nu. 11 ~1n1 .sena. s.. 
11nu di Gorur1 n;.~ro qv.t 
•loil ion t!tm~ en que 
Udil":"lhln rn.:a.yrn:iro.. 
~pero 14:nb.J>n drm.u-:111 
lllJ.l!!r111natulol~
PK"I d~ I& wi:.111to~A d
tUl.nda~. eomenrtno!o cwi 
d cnptt.l a 11 .o~nnll 
c:lt LM r.irion!'I., a 1' 1111D
t111tTU1lr.i.:!b.i 1· a :1 no 
lntent:'leiim .!1 lli.I UWl· 
l.M lntttr.Oll 

Salir.u ~e CotU.rl ~ 
cier,t.o U111blbl q111 e. 11 
1T1CllMl:'llOdeto1"-'IJ.'"J\rur..1 
rn de rt~dt>llN prtnlo
¡1a.4u )' P'l'OSlk\M ran 
dtnt'ar n:stw~ d"-tlM 1 
h1;trdl)ah!1"°'1.il,IOl:.:1 
rtneJo de ii.....1rn101 aJon::a. 
1?....o U.'ll otrndr nv.t1:n. 
ptOP.• tiur.nae'..-.n, d .. 1 
anrw.ade rL'1UJ1U1rn1,r•· 
n lu del na..-lool!ll. 11n 
tu,Jt?dt prormoy rqui-

"' 

IUJ.41 C'O p l'll'U14tprn. 
)'f("..,:.O C'Of1~"°' dt b1•t
li.'>n)' <"Otm"'ralQ\qta pc;1. 
ml!J.:1 1ttuu • 11.J lr.Ua.·. 
\r1l1 "1'!li1."IU f ¡,p._J'¡(). 
laa1lnlw:dek..t1un"1'>! 
lr•"Mi~'Clllj1.IP1u!un!'ll 
~;'~Ú\'ll 1..-.1.ernacbr.al 

~:.~~~:~E~~:~F?!Ji. 
bo• ~a.!l"'t y r-lrr.-bm. d~I 
C"ll•r¡<11 dlploT.Hlro ••·n11. 

•.s<!¡Jt 1r¡11'. tf Pt~l~mt.1 

~~~·~u°;!{.ó %:2•lt! 
¡i~n~Ülal'l.•f'l'IUl 
¡•&la 1:\J.a ¡rt.t>etll Y luna. 

.\C1CR<',\1111P' .... 'TO T.~'TNI'. 
~lt:'IC\) l" L~l'A.'h 

f:n P! ¡'l!'o rrnt:'ll! j, :t 
d~\,,~~~o.~~:o \~¡!;.'.~ 
• t•ho l)U ¡;.:ir '• 
m11\101 L., MN1VUl;b, 
ol!dll dP lot ~r•1 ,i, 
Elf'll\1. qultn,.., tf~!~ ... ., 
un••lllla~D.i1dud•r1n

l"'> ~u. rl l'n:Udr-nte s.. 
11111.t llt¡:Uró 1 )J-J lr'l"'IH 

;.u rT~:nd~0r1 "~~':;,~;~~ 
I(' de lmht>t l~IU, y 111 
YIJ!t. t'Onfl1'1""'1 11 vt1IUl)o 

ra !.a .~".h, r...~ ~lu d! 1, 
\0.:1-.0•.J'< H'U\'t!~;qU!d:I· 
<'1'111 tn ~, t'<>mt.\íl~I 
q•ie d~f~r :i 1i.. p.-o;i11' _.: 
l.a. .,Cr~ra.11r11 N•'l/~I) ,j 
~•P'~•<> nNr1\.Jtl ~~~ C'I",. 
:~crl 'º~ n:i11tril pa\ •. .s 
:1:..ri:.i .. rr•'!l•.'.&.1;l,,"-':.u.¡,,. 
1~> O n,t• 1t,c; Q\I>, 1~!.r t.~ 
u"n~•1ml<r:~, ;·.Jr ru: •.. 
M~l'"I> r l-'~"'" 1• rrt:i
,-.1 ... :.r~r., .-....,~· ,¡., ,,:,r IJ 

•·n1e11ia , • .~, ~1·":.i.:1 

IU-c''"'·<'I ,: i":•• :ler.!t ~,. 
!.::~· e;~~ r,J•f\r') i•l..IJ ~ 
.·~·,d., i.r.. tr~.• b.ta '.• 
¡>or rt•'\l;io"rir "'' ~ ... :1ml: • 
to, •:'l ~·~r 1~ , .. :.<:"> '"' ~ ' ,.,..,re: hlenr1~· •"ti~• 
·l"r ,.,. .• ,-.,, taron.1;1,.
'I 1e..¡.HIJi1 :umfJnr.H 
r.11r!lru o:r,.:.;ru f•O 
~~m1:11 ;r,o,:mr~• ¡ti'),: • 
'"•l•Jill<"""-l)Unlrfl'nlo 
~• ned.,~·/\ I• 1o~·d.t.:l.!•<1 
et lu• m••!'lr>'.'i r-<:n '" 
¡:ru.,o. rnl.I O.i¡r":-,•· .. , 

Alr:iió ~Ir.u d. Gcrt¡.. 
ti r¡u' \.l. fo"&laa n~ JJ~ 
tr~J ~ il..ina., y <'I or11•J' ,, 
,~,r r·-1,tl • u1•cnt. r.&~•~ 
nsJ 1..:.'1 p.·1.-n:t.·r, alr.'!:n~,.. 
~! m~ .. c~ r;.r1 5· .-,wd.J: 
'<ll qo0;1.!Jn . .!• '•' )' ~, ... 
r .. '> 'l'• rut'"" •t l'C':i~t
c .• :to} :.i. ,:¡,,,,.:" ... 
f. r J~r.l<-. u:11 r.L~'• 1 ra 

rr 11 r-.¡·t'l 1,,.1n .. ~11 
\.r'C' Mf.\IC••; t:..r.11\1 

tt•!'~J:· ~:~~;.r~ ;e:t:~~;c-~'. 
de:.tn 1.prtr•td:ar •~• 11:1-

~,.. :u;~~~·~·.}.r~r:t h~' 
el" •l lnk'rt•f":ll,O )' ''° 
rs;;~;~'1::r.;,~q :·. ~~}: 
~~,~~~:l>l 1:Al:~c;¡i...~~· 1re,'1~ 
f.llMorlt':ll f/fC\!>H 

Lutro dr q~ u lnlo!r. 
pat.:vrtla11' . .irr:11.,.fa.<.u-

S~j~• ci!1 ~~~.fi ~~~ 
qite1up,.1b:0)•1urtrbl•r 
1~. '10, rec:,!J4mo,, cvn lol 
bnUOll•blerto,. yJ<'!ldnr1. "'°" UOI "lt..!l~t. pJ&..?ftl.!!".J' lrucúhra en llb.J. 



f:ra::ELSIOf? ~cM.1'l.&c!.El\trOOt11990 5·f 

No es muy Nolorio un Cambio ck Mentafidod 

Carece España de una Nueva Cultura Empresarial 
'd'DR!t, :J ót ti"'~' 

(il.tl.:\trj.- ·-~. !~~~ ··-~ 
M;mu; ha :ru:.,fonrujo a 
Esp.el.z el'l \ol'..\ 10)."!f<!b.! 
~n.~ntrMfehnl, 
P'""""O&l¡:urousr..-;ia,'i<A'°'.e 
pn¡rur.tan si!& 1marn dt 
I& nacllin .:om.~ ·•ta Ca.!l!iJT 
t11.1' '"°E~ C1c.. r.«!d"!ltal'' 
k' ~li"'-' r~n 1.1 rn\I 

"' EJ1CC'\t:!"'lo.!oC~!'Clmlef"iD 
rt"i!W/2d<l~'O~Es-
pal'.a V UICl)1l"'ft·I ~\ CG
IJ\Ul!Wl'.! Ea.-~ m ¡¡m 
ti. au•le..- 1t1fnl..rtrui1 
eJ.1f1'11iM"'S"" !:"\.~>Ja~ 
dM.1:0.!l."l!~\f:éap¡v. 

yr<:\ot~ COl".SIMCIÓll 'J 
e11r..¡~'i'C.ó 1 rno.::t.."" ts;JA· 

"'"' Pf'rnMn&sdelatt'C"~ 
aCq•¡1'1da'"YjvtLl,li~" 
e~:101m.~mi.n~"">C16n 
Cl""1G<Je~en'l,l~rk:• 
Mpllt.oll'$ no ttt.ar'.on ~~ 
Sl'r.>ba!11zilr.YM COh SJft· 
f:~1,.111p!<kldtlrt'.t.k:U 
N1tr.Hórt111to¡a 
··~.aptcyectiend 

el\c-riorur,.t!f..&g.1'1.k{~ 

C!""!r'\D) cl.C1~.:1Ót\q'..lf: 
r.c J.! c.·rn:!>ptndt cm¡, 
re&!~d', llU.t.l!•<;l~ .:n 
t)tc'l\IHI ~.'\<~je JI' .. 
,:,xu:,.,lln.'11 11:~ ~r.11CYN1 l'fl 

1..!rnr.i~TI1:-...'wi & ~<:i;.-n"' 

2> 
f.111rut...rtr1:..",ttrT>ObNt~ 

"$~'>'.:!'ll>c:""<..·,,),H.,:llf'~ 
rri,.1'..l 1.~i;,s.J ~ :u.i ctr.eo 
~,J- Coc'fl'<• !<l \.J'I 1.l\11",.::S 
~·.al~ .:,J'I, ,,_..,¡ .. r.'I<.~ ..... 

~" ~ t:'I c.a.!I WoO ~~ ~ 
nu·~d~:.~~ 
!4:.U'Wt~pmtc!U 

l'•tu111riorU,r>~t:? 
~\•'':;l'r ,.,..,. "'.\ "((I \:i
p;!'Ó.l t \ft,J"í",~¡·1~Jt 
~·hr'='f!'flltllp:i~·.111\ 
r;>e-!"l~l'i"J.rr.htX'cló-1 

trovKMdlT!CW'IO~ 

r:.oJa"1\!1'1 1~ 
.. E!&ug'!'Vfi'lrt«r.u· 

tho~\11\J:nnl!~G'~ei:-· 
rttt N<m ~1t' •!\it~. 
~r.i las~Nct\l.n;l:lter· 
r.u rn1 u:1n umb\1Xli' 
.:i<!1Có"!;~llote.p1•c.J 
~ad~~'\1U111ci'.:'I 

r.smooE\'ID4 
RE\.tG.U>OUOL\1l>O 

D ri!l'~~ •1~ir. . .t"O.to 
~<n,'.!·;IC"C );.t C<'<:ge:¡:IC' 

~""'\U i;J!,f,:11 :•'rl fil~ 
1:.1:tT1.:0Vl'~"!I "lll'"•Qll. l"~ 
tjtrtlCi.• .11\l 1.i:;l.:'!llCJ&'ri 
•c""'c.~tt:!le'\: .. n~ 
v•a1~) .. !el~1a . .1¡¡,,;t~,. 
\;eg:>.{M••tp...~!o::.tcru\5 
:• ~~ .... _¡..~ QU" ..¡ l'!!l un 
IUClp>l rq.G1'1;) ~!ltO l!t 
•l!l..letJ!'('1.IJV:VS,t.r.f-*" 
tel y Clrtlll.¡nt:<!cs.:.r .. 1~ 
~~re:~·~ro...."Ónl"~ 
1"'~":.>f!'doll 

u.~·~ek.ir.:U'.ll)" 
c~~dt~J.11~'$pll· 
l'i.:iOet 11111:11;1m lupi t,o. 
ru.Cai~U'.t)ttCortld<."!I 
• \a ma1IQ. /N1tl:n.1ol1a
!CJ111 Jt?'.-r.;;¡z. ,..~ ~ ci:e
rrncloUI mudxl ~ a:J l"O
~ ú 9r1ll S1r~ y ta 
C11r~UleN<! 

Ptf'O m"1t:·u lus be.n
~:"ll'I ~e <11vrn-.br. ~\e.o 
1¡;-m1dJtt~:nn!c~r.o 
1'.an~1~~pol'flro
wc:Mr lc- IN!rll de! Cf'l!
Clln>e"illO~m.:o,nohl.¡ 
~c\en(tooec¡uela 

ndrun .>- la 1ct:~~ m>
rnsanal 1..or:1 eJtt .r.AAI 
~enttdal1sor~d 

"l.'ri~1Jp¡irt~t1!e 
~G'f.lllrl'll."6.J,rn~c~do 
por d Ut-:!Tn>ei",:o t'CU'Ó> 

mieo pero eno no 1\11 1:f
p:So a 1~ l'l41U\l"iet", 
G!plt1Ó11t1bli.-q.oeroe'Stato· 
'nldm.ti! .. 

La• runprll de ~ 
v.1 y 11.1 :m«niU'lel di!' 
rM!lto lll:Ut!I s.t'fl4o com
i-ratlv111r.entP ~ ra1eu. 
di ÚQl,.,,,, ~ ... ~ pm. 
•H~t\aculLVl'1' tap!U· 
!ISUIS.tJIY,lrr~· 
c..ot'ftt~wit•\Ol'ot> 
trrW't mayt11t:1 pr.anc.w 
no 1e hA guieraJ11.1do1ún. 
d/Un&NJtstu 
~u r1' f'J11 1nii. 

!a."do mhdvl'lpln;o.¡e ti 
¡,tftdiaque\oc;oeanltste 
bicll en do.'I "1!WILI, 
ahor2t.ayq-J!mi.lw.riowi 
Uf'a.f'fftlltl1..rnenoest.i 

ct!!'llC4fldo •1 nu.riera ~ 
~..1,eri.ue<>Fud'C'~n 

depOOcrreaJ11-1rtasl"1'.l/' 
,!\3'",1;-i.ntt11"L~.~-l1~-.;~ 

1.llnJll!Sl~rn. 

SE W.EQt:l~RE Dl UN 
CAMBIO MEHf~L 

"!...:Jl~l'"lll]tm!Aíl .a. 
,,,r!~tl¡ncf'..t'JJc•mbto 
r.wn::al~.c.n~~ 
cmcnur "3f ~:s~. ;r..1. 

Nle516l'Jd.!..rtrl'.\,l::':t-C-J
llQ?>:si.. ~~: íiU><."O F;.'t.itJ 
\ttuya "l-'lttr.:;.r:"<a.'lOS 
Mpo"~!I~ 1:::i no ;>!tru.llfl 
m ttnr.tr.M de l!'~ro.00. 
'.",!e!'T'1~·rr-..&lil'!1".at~-·~ 

Plrtedt;lp.-T.b/tmA pa.ra 
mui.-lw: COC'l?&l!t.t ~ e>r· 
pt!!W'~~,.., 
lal':'IOfmf'cor.ctntac:6n6t> 
,.->lo'!rffimtWIÓ!~~!ts 
de ir.l.JJ!l'llJ M'tl ,.--ae ~ 
mvst?U1'1'~e3a~ 
t.ar tkme.u JMderTllt1 l:»'I· 
SIÓ&Jei!alab<.rt!'trq'Jtpo 
1 ~ lt df!~pCIÓl'I de res. 
~blll<!ades. 
l..ol~tnde~~nm.:i 

Md 1lerldtl11tOOptu1~ 
dlt IH dfc\llUJN, ~ rt
..,twdil!lm&llftl~E..5" 
pd'.a "1"• U1111 l!lc'~:!an1; e:'! 
b~Lll:"llt'Nl!r.aparn 
lm,.">"lrtlr ór.ltnts uctti<!..1 
1~actUJ.lf!lp:7!1tlones 

"Llgtr.t!totl\lt.COllUJTI· 
bradü tni.KN>. ~ ... ,,, !u 
Ct;lllllllll~lllll<i.;I' 
~ llbk:aron rn p'.ll'i1tvir.es 
~51!!1'\;:itnonu 
detl.rictc~e.dlell· 
1ont:eiy1\tle2;:it.cidldde 
n"l;'Xi.erli'ln". cnmer:~ó d 
l"'.mt~ ef' ~Udn<l ~ un 
1-r.¡'1111~1~ horro M:11111.. 

""""' "Sal ¡'\"1'\() ll"fltr1.·f'i 
Sor! tl.l<"tlM pi r11 ¡mpanir 
~pl'l'tll'Kl;ot.r•C~ 
~el".«f•Ol~~"Ql.IC'$Uf".>
\lCWl!"rnCkJ' .. l",lflad16 

Loi f'SPll'lolrs M.n sL'<l 
teslll"'! ~ u1111 l"U·ti1c1~u 
plWC..de!11traiu:~1l 
germcill 11c~r19111 
al e:uarune di!'K'lorH dd 
lllnco BU~o Ytzc.&y1, d 
ma~ti1rcocr..me-rc1al<k 

C.i;.a~,. t"!'. i,;~.l it1n ¡....¡¡;na 
sntem.o.. 

SEGOCJACIOS \tl:'I' A 
LAE.S?M'.Cll_, 

A~!a1!1Sf>uU"-11W 
~th.ac.">"\.1,...,.-J..it!Ófl 

C<!'!Sl!'<V~f.;:.i.~.ana· 
lis'.J.I .;r!l'!'\ Q"" P"rJITJltO 
la n..,1.n..\n d~ kr\ t>;mcos 
r-...;.~.i\!~ 
"l!!~Wlllr .... ,.......i..-~ 

n"ll) t"~t\'lld. ~.aD11;lJ~ 
tm!:~;iil11~ M'í"' ~! 1 tri.· 
\kdo: L& ;irrrJ..l ,.,r;IQtl 
r...e~ mt~ll'.K\:/", tarnentó 
t:."lll!?pl)tt~tet\t'Cu\l'<OJti 

t>'r.co 
MIK~ CJnv.-11.ól.!..:.1.U 

w1rr..1n .¡ue 1...1.s mt)\I:"~ 
~BI es;¡af ... ~.s n.· 
'1Jc)'1 "1 \ll'.& llU"'Vl j!:<'!'lf
f'l,C.~ dt! ;trmlCS Q\lf~ 
Wwndoc-.!~"llen~ 
i;-.>t'iu1e.iml11.c:rlt~·"'~t 
nn;.m.u e". Espe/.l, \~ 
1~1J::~yel•1r-r1~dc 

E11~. 
l!n JP1"1lt ~ai'li.:m· 

d~.,.,... re-;iei11~mdl!e 

eT!tttv~Oll"'Mu.~:Mt., 

pt/lolt'fi cr,jf' csl.,(.~n lli
llluiL11raci6o de ernpT!a• 
!f Estadt-1 Urüd•J'I. rill~I 
!~O· 'ºfo'.spd.A ~a a !et'· 
r:tlr..lrCQ\i;nn>Ot1!~degf
l'tfl\t!cou11\or...s¡pi1t1e>
~~de tlt.~ mun..11<1.' Y.<" 
t:.U.~rb ~f'f 

1Ti.lif',1'1élt0 



Fue benéfico para la economía de 
España su ingreso a la CEE 

• Dt~c 19i'6 han 1umentaJ1dl \t>t invi.'rs.iM1.rnu 
u.1r1u1.itrc:1 en el p1!1, dnt.Undo pro:- teto! en 
~s~rwo6n )' f'!".n.qut'Cmdtt 1 muchOll l!lp.tilolts C!I 

v1[,,::10 23 0e u.err. ·p~~"')- u"•"•'~~ 
~~ 'r""~t~~ i E\p¡ta t<'1 ,,.,, liX,~ ;>"O'IP'"• oe 

:;;~~l'~,~~)~•~'-= l'~;~~: :.p~~~ ~~~ 
0.--1.,1 seCOT.;>o'~crnL.srea1.c,,t:1 

El a~l"l"fl~ c:n.::~....,..,-it;i r«Mlrs<lc ~ ;;¡,,t b;ia~1 
H >ru:r;nrt 1 13 Ccr.-1\r\~ {~,., :9t315 r-.. l"J•óa 
1r.•t•\•cr,,\!H utr!"•er::' ..., t1.,1hOH :eulO u~ LJ 
"l'~·ll' dt "'C1<!<::!:1 ~. c.:>r.~!TY.,:ti.!rl f l'rl.'l~UK•G. r-u 
C!"~l!"~J-.r,.e) 

Pe-te: d1!1h ~ •1 rf!Jf;JJ.r, todq1,11ricW na.vtn. a'¡;..-.:li eo 
~(:$ e<'1 &.;l:T\IO•\lrl>.1..,.... (fH!\ Q"f: !!TI --~t'llfl(ll el 
pii.~ N> inur•I" ~t:<1lb.1'111Ji·,ocu ~º' ,.,t,;.ft'".\t ri 
¡:~11tl•U>';Un.!l"'..t1oDll'11be¡O 

'(\¡:•:'' V'U>r~t~ e"' el t.J't"or VI! .•r:,¡.,i dl' :rto:• 
IT'•t"/G 1 l'• ~.!J :•!-t' iue r>.:: ~l' ~Cffl'SOl;n:!t tc.n 11 •..al. 
w·,,,._.r>dll!\!'.)Unt•e-...... 0~¡:.,.~ol;Jje,,,,,1(.:v'\•.':o<"J 
inlern.~~O'\~I en ~.·r'l•\!rr;1!in df ein~l!US. 

l 1 P•W:.o::lc lnle<nc B'l.!O e1Plr°lOl l"ll :;¡~Jdll. 1 1,.11 ;ro 
"'~·1 sr ... a' ~cu• so, en ICs ,,.1!,~ ~ro 1h:."\. '"" 
tri l""·o!'l>.."'I dc ~"" c•1.i uno ti!~ :wtro .tfC\ P'~~ 

•• }:,~:;~~:;.~l~s,;~':,~!~~~t:\~ ~:::.l~;~rt~f~I 
tsm ""lo\"'""~ 11 l"'C'I~ ot tm rrh dt t.litrt 
l'Ktt co monto c.:;:~;xn:: i.nt~ • 19S5 

.. [I •~lt H pai1e.:.e -n¡¡.cho 1 ~ irln JlotlO Cut part<.t 
b',-t'f'le J~ 11 .. ~•1 . ;.ere IH e1~NC!urn ,r-.terria~ f"-.J" 
Unc.i.mb<1rido .!!.¡oe1co-is1.1!bJl~;1."1WPf'l!J<Yl'~'str1 

''"' [I r!¡>oóc af<:•"'•f"!:i e.:on)'n.c.o ..._. t:i-".-;nt.<Y-i::IO !U 
c1llMeonmv,no11ut:'.l<'T'l:i-t«es'1u...ot ... 11e~tlOOu".I 
1olocot1:•0n •~r~~\l(lJ 1o:>r1 lit rtCtt ollrt , tt11!'1ó 
nas i¡u<t )1 '·~ CM 11 punlo ót tnS•s; iis l'«hO Qlif 
ti er' C'I l•ttnpo •tt!OUóO tt!1!C C'e Yidl dt f¡t(.Y!•'"°' 
tilMut:<01yotro1()'tt"''°"'.aieSQY«lot•~lltV'ICM 
.,..IC1i'Ki.#:k>l 

les ,C.t"'' lontni;11!111ccrr~·''"" dttoolUf"t~ 
r.o•e,t•3btfln !••ill ~oru C,,nsustrl't'' corU!krl 1 
~td·Cs¡ nhh11:Xn1ut:s:ll!por11YO\NJHd<h1rt<"1C>1n 
l'>UCt<ldc sus ~H MW¡'.15tr~ y la Crty ford.·"lll"IU 

Perorre:h-ul01t.r-q~ót.:'Nt'l".-,,,1lc11fr.'ltts 

Qe t>.Me-s ""'" no !'la'\ *~ l"'npr.i en '::C\«t111 ici 
lri.t.o-tdelt~.ento..conM\ICO,llOhlly,nj,c>Q1.Clf'tttll 
ót Qut' 11 culluB ~• ll 1c!1vod.J.CI rnprfl'll"i l10nl 1116 
1111llU'1dcUer'lto!~t1~ 

'"Un peq\Hll\o ?(Yt'ent1re di 1.-rt• ha tióO •mP1<t1i:ta 
~o! Cttam•«ltO ~"" ~ ei.lo no l".I lllCada 1 
tT.ldcl~n,.eo.rt,···">·~..:..·~~~..,,~~ 

Lu 'f.0'1\P'U ~ .,.....D'"HI\ 1 IU lfl~n'°"" dt "d'° 
'''"'" 11C'ndo ccrpuat ... !lrl'-"I• u~ .. r1~a:• .., ú~fll. 
~.ai;.·e!"l:XI ~ur ::;~ 11 cu1•u•a c.1p.Ul<!ol1 l•tmpte Clol 
Pl>f!'\11c.orrst"efe'iCO'!lllótob!M'lefl'Nl)'Ol""Pl\arl 
Cl:i ru H "' IM~'LUOO ai:.n, éoCet\ 1r.al"tl1 

"\..I i~lt •U. lf1t;J•1ró: rnU duto ~el lff• da 
QutloQvtanlt1Mh.V.J1tnd0$Hl'T\l"11.lh:Yiht1c¡<A 
rnt.11110 tn una Ptr.:1 11 &trile no uU uml>41n.SO IJ 
lftl.">t•1t1o1Ncerllla:J1110t/Tl9flfl"lótp:xlel"1'1ht1• 
In rr> "" dlt ... lp.#1~ el ~u!tor de AÓ"T'otUll,.coM. 

"'l.::; t>tlrJ:l"lf"tlt "° ...t.·>ffilt\ el prct\Xldo etmblo ~ 

~J~.~i. ·:::;-"~.~;;:-a.~:: r.~·~ =~·~·~: 
ll"ll"Htr\OS es;>tl'loótc 111nno P'"º'' en t6ml•ri01 clt 
~1r1.terr~19s··.acr1Có 
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Espafia Frenará su Economía en 1990 
'1t' El ?re1¡;r(l(!1~0 Gub.!rf\OmMtol CttKeró S61C" l 0.3~~. Informo e! Géiemo 
1r Rfll~lorón lt>• Cestos ?oto lo lmpreici~•ble Moderniioci&i lndu1trial 
1r De 16 . .:;•,;. fa Tas:J de C..-1::ntia Ese>arodo¡ lo inil:mén Será de .5.7''• Anual 

Mi'.rHUO, I' Oe rr..1.!'%0 fDl'Al - tl ~~~1~ gr¡1tn.: eq.ia."i.::il p11r. 11.1:· ~11 l•r. 
ra1uriie r~•ricuvo, el;>hcO hoy ti mirum.::i .1t F..::(11(,mi.,;. ~ o;.il.!. C1t11'.lil ~dup. 

íl lf··~nttanl('llt'~ 101 ¡ar.~~~rí r~tn~tt, ~ r .. titi~ ~I !l'UlllJlro,A mir.u 
tlrrc:all'!l1am.'t'nti&>11r.ar.111~¡¡rWv:t1•0 
~ re1o;._,tJr.I~ h;.¡ ~lll!l"1 ;.ara 11! 1mpn:s..1;1'!;ble ll!CÓ!'nuu.::JOO ::\1' l! l.'l~1'11!'llri.:tun.. 

asl conK>lut G" r:;t;--ra :!e 01rw ~nicios 'IOCl.f.l!'!J, ca._ Je ¡ar.i.::a ~ ~x.11~~1:: 
CJ cra:m1c·r.:o ér l<l'I 

f:tes-~...,e\!05 .1e p'~f .a~.~ 
$~ni '1.t 10.J't- ~~lolJO Orl 
e?"'l"JÓ\I ;¡an. t'i prOOllC~t> 
·~!c-'ThJ:::l'\l~'l(l•'~I 

La 11·m~ 'Olal UI. "1U~r1 
1 !~, b\Jkwl--i ~;--...u, 
nr..Jll ::u!l"'ll'j '~e d!l1 
1"'!.\, tr.:::.:.ca, :u l;.ll"'~!t

rencui J t.1~it'l'"Nl>ll11· 

:ó:x>rn..--.; ) ~ ~1 ..tb~"id.1.1! 

~-.t:L&I 

f"°I"" U\1>,!Jr~.15! 
~n."lf.dr:illp.!l<:::comf!'Tl-

1~y3'1&""1-1'1.:'3Jet.1;;1· 

·~ F.l~m.:i~~ 
;'4MIÓO~l.i•:..tmacl00de 
r"JIUS da!M ~<" 11n rJ!culo 
tcfMm.cc ..-n !:a:> ~' 4% 

(5-}1~.;_:~opn11dócre-
rrrill(5e:{.).tl.:m~IJ)(I 

;...;.!>11CO.JC,U'kJ 

l.Jii!J'Y~IUClel• 

11rá.itB:\{IB).~ 

¡>::WldM'!'ltl!al.upn~'.!.Uun 
t:?C1m~a ~ 9 l OH~ 
yl.aJlzlV~ruxiei~~. 
JlO{l'l'{J. 

E.iri.a..'11011c.srrec101. 
c1 l~inml estima ur.a: In· 
r.a~k'in ¡:.¡n HGl IV 5.7 
".i.lf,!".J 

Busca Espciña Inversiones 
de Jap6n 

TOKIO. 1 d~ rr.11.ru1 
(l'.FF.) fj mor1st_ro"""" 

~~~,'.!~ .. ¡~~~!:.~. ~ ·~~:; 
l'-:t \ ,~·111 .,~1c..il de :i..'\4 Y 

m.111<1 ¡.orJ furr~lar ti 

011}'"' llf' u:Hnltrld nr¡» 
n.as. rn .. \;i--<.'.ll enr\ l«TGT 

1utflmf"':at1f" 
f:I rr:m~lro llr~ l( ~m· 

~:~3~t~;~ ~::.~:~ i~,.~~ .. 
moc~ 100\!s'l"l~I y Tt..::r<>· 
l~!a: Frrwtnofa l.il'Jm• ~ 
Aul~. ~l"!'l.\n<I ,..1".~ul 

drCo~~r~~
'~• lil'fll~. V'C!"rtll'IO lll"n"
!'111, > ~''µndro r~'i.l. ¡de 
J~ya~ml"ftd,.lm:tll!ro 

l..11011111,,epn:!utewu 
!o<!ll'.ilmln!e:SdtWllTl'\l• 

r!Ól'lpr!'plr11lcna.1elr""mt
nistl'O! ~ Jlldustna d~ la 
u:.>11111'\l.Sf't.1,p"''ia• 
la•n'"t'OC'llt'°""1dt:1co
"l!:1~ (f'fl ,1 M1n1!'rnc d~ 
1~~~:i1t1T.m~ 

1r4.is1na (.~:rn ~ti mes 
óe 11bnl, Y.Orr l.bl!Bl:U 
Ck'n~t~-'IÓQ!"l";rop«" 

ÓC!llJ!N1'161.les. 

E.Ju l1!Jcnh.t1.:U 1en
::l:il U.'lfu!r1~lrr.¡'Oll"',~"' 
lndu-.1rta~r.oLt..c-.1)1J 
~ruOOhl t"ltl\lu in.di· 
0:1o:r.1tmen!l' ~mt;:do. f.\ 
.n:~~Ml"Ntxr'"qu' 
ir.antrndri PI 1n:mstro ~ 
CIC"!llf'Utl'rl!Min<hl.sTl"lllU 

•o.710n!Uu:.a) 111..S d~n·•· 
d(l',,«lmQCQ~!l!S}" 

W'Clot~M('Q 

Fuente! es¡ift.."iolu m.111· 

n:reso.ironCfJt,dloobldoall 
c.alidadl!elrue<>'l'¡.<lf\f'!'ltes 
... 1:im-11ifüu.::n r'lpOi/.;;i!.., 
y~\111!t~1¡1pctt.s~rn· 
pa.o,di~!!"·&tropm,J...,!;i 

tn1o:J1..,!Nnl~l¿/)1(111J 
IO'T!(YVllJI~~-~ 1"1'),.,,<I Ót' 

compmeri!rJ, d~-:.:orU:l'I rr-
ner \U'.& ITl.'l)i::r ~ 'T\Js ac· 

:1np~n1tl"lla~.a. 

·~""""" Ctal.IC!1<1 .\nru...:1 r.i..11.n 
tendri.rtun1rr!!ldttnt=¡c 
ec11tl~r'IOmbndoml· 
ntstto df'I Y.JTI, K.lbo.ul 
lolu!c,yl<llp!"'1"1ellefd.e 
Ta1ou1 Mo:Aor, FJ¡I TO)"Ola; 
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dr Sony. ,l.J.10 )olonta, de 
~l!Mrl MtJlr.·. Takuhl 1 .. 
h11".Ut: :.lelcst:1 ... J01Ct".1 
A<:t1,ydl!N1~.JO, 
Kl"!'.f'Jfrwlil 

fJ ml:lluro 111'! ni1rn-a. 
1ar•t1l'l!:rincondlretUvos 
.1t la fll!T'C'N.] Jlpcnesl 

Ko:!ar.rm, y c~rttl'ri un 
d1V"Ursot11i11.J()t'11r....,dr 
~inrencl'la económica 
KtlUI Do)'\llu,J. Cla....U.; 
'nnndl y 11 dtltpel6n "' 
pa!'.ola rqtaartn 1 MA· 
dr1dd prótjmo1abildodl1 
1!1,wl1La-.dret 



Apoyará lo Entrado de sus Autos o Ja CE 

España Desea Incrementar 
las Inversiones Japonesas 

NAGOYA. i ot mtrw 
lE.FE).- El rn.nJmr.i ~ 
paho! de ln.11lltr.a y EM:r· 
gl.t, C\alldio ArL':l.ldi. su
J]nó ftl hpJn ll r:ltA ~ 
a¡i..r;ar b e11tt?da ~ ve
hlculOS JI~ tr b C~ 
mur.ldad Europea (U.) • 

~:i~::~~= 
~_,,. 

bl.~':~r~:q<= 
Ar~di dice ;:¡·Je ómU'I (!; 
la CE eustm tttrtJJU·· 
rrue:it011sobn:laCO"ltrr.ua
clÓtl dt! Lu cwtu 1 1.1 tm
turutión de vrl:!Cl.ios JJ.· 
P:"'"'le'l1pirnro.e1,un.
f:,ci6ndt !TW'rc~ de 

SO'JCXJU pod..'il!T'.JJ co
l.t':lorarcteJap!ia p1.1a de-
l~f!IJl!l1U!l1'!WS~f:I 

men.:a4o cucr,i.11..u.nu, s. 
e$1epaiselectú.\m.l.strr 
·~eiE.sya!w 
lflnnaelrru:us:roentl~ 
r'l&!x:o m.U l.'\n.l)"eD!I! di! 
ma naci6n. ~ akaN:a un 
llr&jeócodlol!lilb"~de 
tJm:¡.t&ret. 

ABnadl.~ ~ eo
curmrar:nJapóta¡-.irac:a.;> 
t&rtnVl:.l'1iOnd~Jl!':.IOI' 
de rompnntnlf'I llltDm-'l'~ 
llJt1COS,maN!\tSl.Alldlano 
que la tel:$entr:l6a * 1a.s 
CUOt4S Oto 11. CE et~ 
U'Jl'.to dc:!ic.ado <Tlt~ ial 

-pabeS cmriUr..ttarlol, (rl el 
q:>e estin dlreCUmentt> ~ 
nec1ada la ;dltlt, ~ 
tnaldelot~~Y05El....._ 

En su tercm Jo"*11 en 
Ja~cltltula.r~.olóe 
lrálllr\I. 'J Energia v1St6 
hoy emp~ óe dJChO llllC· 
IQf ód grU(XI ":crp!..l, \M'I· 
ladaS en la ctdad de.Na..,.. 

}.BnUdt ~ a Sl?PCJ11 
(>ensn. Wl4 ~ lu m:iyon5 
l\nr.U ntpXW ~ cmnpo
Dmle1 &1Jlomc·o1llsllcos, la 
tn.statwón en F..sp&Jl.a de 

U:.ol h•C'IO!'Úi too V\I\ll 1 SU 
u;w~.enE.uropa 

El¡;res.b.:.te~\J ÍITTr.ll. 
TaroTBJ\&U..l,~1..9. 
rec.1e1tecrH.c!OOóe1ltm· 
p:ns c::lxU Yh'D, S.A ,cm 
Va!t0óc Batce.lcn.J.que fa. 
oncar1. a panu dtl pro
'.Llm.'.l a.fio hotlU'laJ J.)tn?:m· 
llJr&S de enc~)OO para 
1u1omóV\lesenu.'llbt10l'Íil 
de\tl.eon"..a.TOOtl!an.&~ 
V1l!es. 

Rt"Pin.enw.tes !!e Nt;.. 
~t'i t)er'~ :n$Cll'U'I q•Jf' 

\'1!eu S!Pf..Yl t>-i:"JJ. S /\ 
(\'h'D,S..A.)s.ttl\'Óe! mes 
de ¡uruo del puajc,al.o con 
una¡;:talóe\,!rnrruikln~ 
MpcSl':'.3.~.re;ian~i;~ 

e11:n' Valeo 'J !'lt¡T,r..n 
[)en.i..l.yaimtr".!J.ris.lf:R"' 
~>!in a prtlcipierl d~ 
\"\ 
Tamttbl,ya~M!!'.dll. 

de Tea'!~ ... trr.;ire;J CM 
su!:ora:)~ttdeTo
)"O'..l..el mtn!t•ro es¡'Af.ol vr 
Utó \a pUnta A!Wn Sdh 
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. .\15.w.,ddr.roíJVTO)v..A, 
dedica ~ d<? $U act101d!.d 
" p!"l-due•r u."ll amplia 
f;tm:l de CMl?IX<~les IU
tnmov'.\!s:)WS. 

f-..l'!',\es oht~ es;.a· 
~~tOOq'.)tt\fT'l~ 
s.lje O:: AnnU~L an:t ICIS 
ll~_;.et.d".lrL'Uef!lpre
¡er.le viaje es roostrar su 

de!l'l\'"~dtJ1p'.-o~ 
Esplll".1.,Cl1) .. C31JS1,~.& 
esur m i. !ala ~ ccn&
c1m~1odel ~\.l 

Lll uwefllCU5 c!::"eCW 
¡a~d'l~.adu
rante I~ tuerca ~ n,,:n 
mill~df' peseus. \o qJl! 
l't'?fetf!!\\I l~ ód r\UfO 
UlvertC>tmr&n}e'f'O· 

)W\Ull.joCVel.eltnml:f
trtl~llCreunlriCCfl 
tO'I ptr!'<i&:n:es ~Toyota. 
~fin:'lllUlotnO'o-111!. 
OCI del~.deta mul· 
tU\lclO!lai~\Jt"\cCtrOOttl 
TQ5h1bl y M1tsUbbhl Cor· 
poratlml. t&mis .:on ~ 
pre.Vflt1nte.1delap11truial 
¡a~Y.eldan~. 



MADRJD. 7 dt nurz.:i 
(Rt<..i!er ~ A.'>SI\) - El pn
mer m:.n:mt1 f'Stli&!-.01. F@o
llpe G,.(tÚiez, rro)<"C:a 
comprvrr~cr \1 inven.ión 
dl!rtli!ttdton:t11i.oies6edó
tam f'll kr> p~1.1m~ ai.u 
par.. C'Oll•~~t>r 1 los Lltl· 
r.oa~,er;(.;n~ qvf' el 
m1.t.'ldo1U..'lx-pn-o.".l~.ap::r 
e-H:t> 

t.r..uugi-..i!,;oi.:r,a..,... 
maN ¡ior :,,¡ l'fld~~.JG:.a.a re
~n, Q,.t >e i::1.:1.u~~¡:,i@o
'""'· Ú\A".::álc.i l.".le:i:¡.'1. 
d~,,tt k.:sltt:'IC!"1'i .Al! 

l"o)olmmwiY.:IS Ji! Q~ EiJ 
:-q...i Of"lt~t.al lo!!" .:o~n• .... 1r1 
f'n e-! ~.~•o ) l'lll.J~l'fllt 
~ur.iuno d~ il i¡ .. !.! ir. 

lf'r.".IC1:r..t! 

<,or.IJ 1•z •.11t.o~. .,:e 
µabel. ·¡ é.1.sn1::r:1 ;:¡.s(t;;:i:i; 
Konóm1to:s ~ 1m;ii~ Al 
Ull\:es m irtt d.t (".los 

~l~~t''~~~:·l~),.~~· 
f'li:l!ig-."it.·r.-~:r.~r:Jles 

~.ilm:.n,;;1.l'tllfjcrü 
~:l •• ~·a ~-:!Mtar.1 p;¡!!'.:1-
nar >..1 •~'-' l ll O':m0> 
crac1a ::¡~ hi. r~m¡UUGJ 
~ó..aimm1 .. 1~tm..-r.n 
d1tULr!"'.lle1e11'.•J".Jt ].¡ rP

g-.ón Ul l~u\llmo> i.'io-. 
El;>t.-:~ esu~~ 

ei:~man que ti r1r. ~ lll e-·~ 
n-.lrllyl.a rc•M.K~·'<'~~ 
11g1111E;1roo¡>1c~:1)J~· 
o1An la atf'ntiór¡ ~~<k 

Arr.I~ U:.r'"' Me!.\ "1 
VM'JO C(K",l:J"~:t. ljl;r.ll 
vanjo \.11.J Ó"l:.l~ ... oOr KO

r.'.11\:C! loJ~.ls.J\~.po"> 

jrl.3rucerP"'11K"rl1"°'" 
C~ttt11per.:ia~n:i· 

'~ 
E.spr.N:. IJW'J:WI ~ 

1!1&nnirw~llf'T'I 

SU5r1roli:ri111ypo.-1rvis
mmr s:J ¡o:z 1 ¡u tocKn Ge 
LI Ccmur.~ Europee. ~~ 
h&1eorQl.dotnyte1rmdes 
de mdlcnt"S OC t.6Llm 1!11 

l)"'Jd.1. lnYfnlenCS fM· 
o·adas l mipr••,11 nr.Ju."· 
1.nmlUP!"~d.ueco
noinWoleJ.:~.i.;.:o ¡ A:¡;-=i 
lll'..l 

r:a.sa firmar tnu."ol 
~·m1l11l'S óe amir.ad) et> 

C9f't1.CIÓ"tr~1odoskispel· 

~ l1tll\(llmencanos pani 
l!lil. niar.dn\eri 1~tr.ncna 
~W1n1.1tr'ldorrtl(nma.de 
lrstr}ol tM mo11Yo de \flS 
~at.o.tóei~to 
M Arr'nct p:¡r Crllt6b&I 

e""' 

España Reforzará Vínculos con fa Región 

Felipe Gonzólez Proyect.:1 
Orientar Inversiones a AL 

Los ru.~iau:"'la<; 1.'lill· 
cann "ue •~reos r.::c... 
~m!CM p~!i:Tl1.~.ar!'! J.eo

n\.n $l.lSoCntm M' C&n~u) 
Sa:"!ll.ljn)"CC.1\~™t~ 
<i.Jt:~unpt1c1osimlbrdl· 
ri:i CCllT\lf'nUI MI Sru:J. ti 
c.:;lon:.aOlflm.•¡Jl'St. 

El ¡,cuen:!nes¡:w'~ mh 
1m,,..,n1nt!' 1'1.utJ. rl m::-. 
men!o -....,r u.i m~:,; ~" 
r.a.-;a 4.:)0 r:i;Ji..,..,,.'.S ~! d·':>
!1res- l' .. wo cori Mh1.::o 
f"IJ!l<'lon.ltl'.ISdJJ~T'_Tl(i.A!l'i 
·~nkit:'.r.\"!'"flcruffi.L ..... 
l!r'..! Ml:t'!lfitot • u:ins ~ !>"(• 
~ill~.f'S't c:nCh:;l"C'"! 1; 
~ré!'1cr;mi.!rr.Li;.>
ne.. r..lf'Clll\j'.n:'L t!.:lr ·..1.~.., ,, 
frlr'l~eiC"'1dC'E~\.:: 
~ÑLlru!QUo! (,u-.J.ilf'J 

iamb.,i-¡ .ntf':'tll <!:>.""1'11~ rl 
c-1rnhl.l.l"tC' 00.:tT..?M ~ 
Amt'nca CtT1tn.l rn._~ L· ~.,. 

ten ~..:h. Mm4~ htA· 

~tnPar.a.:ni,&c· 

~UÓc~~·~~~~I.,~~·.~ 
M:-.:lt'l1::1u er :-;i:-ararut. 

';;:,,;,.~"U" .. p:ir ti pnnrr 

Ci01IÍlC:~f'nlrrvutlri 
tonC'l\"lCt";l~.·itri!I· 
d=i~.v. Dan (':.Jl)1t tr. 
:1..5 opor.1,1~ m Ca· 
rta..iyBur.nCl:i.\lre. T&m· 
Dikli.en."W" .. ric..nkl'lp~ 
u~:~ ~ H~~a, > 
Coou R1c.1, m ("ne.u.> 
con tnl.IChos Ol!"!".JS l!St.J::..•· 
·~, l.a·:.nc.r.-:~ri:.t!iOS !'!". Lll 
u:~11.1.!aL"l<:1o.':id~' 

mMJo pci~ pane dt: rre
uérntt 'l'!'l;_'fD ttnl~ f'! 
!T"-e)O) l\~1'111 ~ ~ hrt,1· 
!d\o Ftma~ CoUcr dt 
. "i'cllo. 

Gor-.ti;!et R ln.\áliri a 
S&tltu.ro poc.u hcru dt"t
~ISO! la uunc16\1 de ·-'>i· 
•-:n eon el f1:1 dt no tt'!'let 
Ql.ltl!\tf'>C!c~e!P1"!Side:lte 
Alielte, general A~mo 
P-..,. 

\'u..u11c.u-.i:urr.rrerl 
Sytllldf'marw;Satl!U.BO 
er.frt! ~ 11) t':l l), BOO"ICl:I 
A.:ra.r'fltrtf'iil)H,Mcti· 
lf"'l'ldec el lC )' Dra,U:a. los 
dlul4yUdem.\r:o. 
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TUTADOOEA.'iUSH.D 
Y COOPER.ACIOS 

El ?rtfld~!e d~ ~ 
b1tm.:itsp\!\ol.Feht"!~ 
:ilez. ofrr-.::l"ri 1 \'t'n<'T.J~l.!L 
'"Un ptru.o líita.1~ dt 
1r.:tr.aJY'"-~n.c'6n"de 
t!l'f'Ct'&lrdel.OOJrrulloo..":O 
dtdól.lrr.s.t'IJJt6 'SC 

Gon:tlt-z1n.uriel1em.a 
CO'lt! Prttlo!l!!fllt Y~:o
Wlo. Cir1::.s ~s N~i. 
d.irante U ,~.ma i:¡u~ei ptl!
r.i1er e~~ ~..ill?J..n\ • 
C•ni:as "1 próT.ltM d!.a ¡ 
-ati:G,.M:iitr»-ycoo!&. 
qut 1!'.!"1.!I i..'ll gira por 5.,.. 
~~n..a <1:n.1'-u1n:rli1 
11•10.nt.!~~n.>M::.X-..: .. tLJi 
¡:.~~IM t'Otl"I~ (.e 

n1lt, Pa!r:C:O.~)! .. V.:• Cf' 
Brt~•l, Fer--..m.!J Ci:>l!.~r dt 

MtoL:o. ~ ~Ari .sa.laf ~ 
S....enosAi:-H)M..n:~\~-.J. 

t>..irantt rJ vuita • Clult 
S.tp::drL\'.!"'"'1..0.!W'IKtad... 
lll!t<'ICl>Cr'IC~.!~pa\t 
11m!:ltá'l µir a1:aled'1r de 
lcro"r.!il::r~ ~0.'1.!.m. 
fn'l.t,;..1,<!:..T.Jl'!'.ill\o\.t1,:,. 

~ lel>eró.1 coo AEC, 
cr.:ruil~1 pa~e M~r 
•'¡tCrdor\l.!J' 1 C•rhH A.n 
:1st5Nrtz•·~1:l'l:?J)CO

rrti~no tt.. l1l ~~:trT~· 

t~or.¡,\ S.OC.'"1.~t.a. ~.H p;ll.l 
b!'U qu! r:·wJ.-:~16 t"I r•· 
udo 1~.'.l, """· !1 !'J>:"\\.! · J•! 
M cor.iñtnr 1emr..;1.u • 
ro.'.'4 m}(nb:v. ó~ ~ J:T ~ 
~t:i:lfl\'!'r~t~·· 
N~Ulltnt~dl's;·~Sn-.&· 
ll!JlT$UJ¿f'o:Lr.!llCIOfl•'lYte 
•.lu:ct.:.!pó teiefÓ.\F,f.l •• '~·.tt: 

1r.1t G<rui!n, agnga . 
[)ellvtlltl IBue'\ll!.-'l· 

t11:1 -~ ,1,BC- ••J.!e. 
r~m espc-n escud".ar ~ ~¡ 
~ no•1eru·~ ~ 1,oyo 6-
pl.l\"Jt 1 Argr,11in1. ~) :Jt\ 
mor."ot'l".tr en que ~ pal~ 
atra·M-..a por una gnve ll· 
tu1elÓl'Jeccdrnlr..1". 



L 
O\parque~1e~nolófiCCh"lltlunod: 

I~ rn.11 import:.nlc~ frn..\men<•• -
ln.::1p1CnttenEtpana-fNwdcla 

~!lr'UC'lul"3C1ón11kiumiaJdclo•p..li1.et 

dturrl)IJa..fO>de!inJc•1tl<' Larr-c1rn

temod1r1l".1C100Jelos~c,.....,¡T1<luc
li\!J\, .:or.ioC•lllK"CUcO..i3 ·k !J .1flhC3· 
CIÓO de T:UCIJ\["ndogi,i_,, ~ !11rt~rr.3. 

c1on.1!ua.:1ón de l.1 C'\.'"Oflümí.J. fllu¡i1.u .. 1 

1ne1·1u~\eme11tc Ul'l..I ~ne de c11n!Jl"" 
tant111.0.::1!Ct•('fTIOrroJ.¡,;t1101 

Enlo\~f·O\~I) CO•\IJ.-~<1.1'1!1dtlC"I 

rnmcrns p.\f'..¡~e. m F>14J1,, l m.l<l"l -
coocrel.im:-rte en 19~.._ , 1 r"•o.:1pal 
mo11vo dd 1w¡1n,1er.:t• de¡,,~ rr¡· < e:-i 

ti emuhunia,:., ik rel..:1unc• entre b 
c•1J.:a.;:1nn _, rl v.':1or ¡n1.J.J,J P1tt!c

m1rmer.1.- ><! !lcKut't~:.J 4t.1e d frJ!O de 
~lll:l.!4•l>np<.AlíJrt-Hm•cnl.1cica..,(';f1 

Ó'!' rmplcti -<U!.l 4uc no i.e !ofr.J.- ~ 

en el 1prmr.:hamicn1u~ :'IUC:l!n fCl'lt· 

'IO¡ El Cn!:J~ll•mode lu J:Jlunii1.-1 

rt¡i:10m1Jc,~ .l:Jlílf"·"1111;;11.>p..••t1trter," 

rn~no fue ,¡;;i¡lu ll r:..Ja~1J·1 J•·r 1 .. , 
p1lí¡;•mmind1.111n .. Je,cnln1.if.i:,, :\1 

Ent'!..i._' dMdl'clK!.L•!I fr:it)r~er.oh:; 
c\Ol11c1t'l\.id<1dcm(·l!•fl.-~ fortnJ\pt"ro. 
1 tra~t, ó:'. 1m i:!1fcrtncu-' lfUJC~e 

•irmr•t· 1n' ,,.~,ur.tc IJ .!'«'J..,',, e:i 

unmi,mo.'.r.ó11odrccr.tros.:!cc11\dlJ.1· 

Ji!., l4hora11'i1~ c~~unri1:.~:~, } ~:n· 
pre~ de :u110IC'gía !YJ.'11.Jd.I p •. , 
conuru1r ~:i~ 11ricrs11 ~ ero: .. : un <rr.tru 

<k eicrlenci1 De m1~r.1 ~c,,rral. l\I 
se~·n,1al11..llauniooentrcc:mund,.1ur1· 

vcnzuno) ~J cmprc• .. vnJ 1rndmcu 4ue 1a 1 
mi."°-) SoC" a~run un fond.ic~JU•o gcntr.odr1r 

dccon\t.1nte,m110uc1,,,.ic"S. 

tn.1!n rn Hl\11. hO en !J Rf·A. !~~ rn EE l'U, 

.W en d lk1n-.1 l 'n:do .. ~~ eo l'rlflril. ~1 '"º J,1. 
p.)o,.:? crol <ir~a 1 en T1iwio c11 ~1n~~¡it:r) MJ· 

LI politi.:1 «<'H1ómllaJ..: J,1,p1/~, 1"1tNnl· la,1a. ere 
hz.i:j(J\ st N.11 en una ft..ene n:l~1órl entf'c· el pm
gn:VJ c1rn1!fico) d et:r.n.lr:i1cn ~ctt.l1"'cm1-

1.1pMtt.r!•k•am•l'oclcunl.Cl•Cdec1r-:ner,;í.11: 
&f,hión in1ernudu11al 

dirigidA.1 .1 .IJ c,1f,.,cntr.1<:,ór1 c~rac1JJ J~ u·1,1r.,., •

1

. Al,ntr.1.~ .?.~o. rn,1\ tr~1 cn. ,l\,.~ili.un Vallcy . 
de tn\C'hf:llCiJn 1pl11:a.b. púbiKO•) pn~&&.>1. pt"rm~ff'l1\0Jncv1:1blc,pi:ronot1~1trn. pun. ( 
tnc.lmioado-. a ~Jonr l<r; rr .... C1<lS de pmrJoc. to de rdcrcn.:111;411ir,1e IJ m~J!.s.:1t\fl.!.e Hcw- 1 
cu\n F..IPh.ie11~oei&pl1~1rlrJt !u~dre11.1,1n- kn&Pac.karJ m u11 ~•n.ie i:rn,,.,~ 14 Un1\cri.\. ! 
\e<t1~a.::1""~' :il e<1¡.jw r-,.!uc1110. 1~n111 .. h 1,,, ' d.YJ úe S!lldf11r<l !..J inrem1fi;al10rtd.: !.1 in1c1· 

e•h.er10" d<." !J d.i..cn.:1.1 c•;<:.:1JluAo!J wn la\ u5~·1ór1 en l.i..· eml"e\.l.\, C\f"lU\mcnre en m.:t· 

cmprc:'l' &: 1«r.nl0Fí.J. pt:r'~ en !1 .. l,:oi·mm.lli.i lcnl clcct:r'or.1.:;1 l'ól nl.1J(.11ko el &\c1ur de una '. 
"fcmliac1óri cruuJ.i Pan :iu~l'O\\h nrcr· l'l"¡:túll cnterJ ¡ 
t.os. l.11crcll;1mde f'f'\IC¡'!fc~ntlCI mt)OI' :ic:m· P"' •u !.vio. Gr:ltl Brc1di\J r~ lllll <le l11s pn· 
plodc llall\Ít'fnl('IJ tl'<:'1·'!·•g!'"ft. ,-;:;.¡ .. ,,,~;loe\ tUl<J1'CO• C/1 Jc1Hfolt1I (/¡¡ pu..¡J.: i 

L1'11 p.irquei !t"l.1 n!f.~tCU'< ~nn ropiotdc p•f· l:\:Ml.1~ku. El primero ta..:•Ci en los ll'lq~ ~O en , 
1e1.odaqnak\31an1.1J"') J<:"nnurr.í1c~r1L11· rt"<f>'~•t.il la 10!.m111,J d-/G0hemo do.: fl'l1'1Th>- · 
hu.a. 1 c•~cp1.11ln del de AJ.adc:111runidot en ll ~cr 11 UlH\li,.w:IÓn unn.crw.im) el d:i;.urollu 1 
URSS. Scconccntril.'lenunrrdu..:idonlirtln'Ode mdu11rial. 111>') día. l,u "1ecnorufü" •bond.tn.; 
~i-e,conlaf1nalidad&:: n:v11.1liwrunr.1indu,.. UX1Y1runt.tde4ru.1dc l.art1r.f.1¡¡\lmJ11.a.;:16ndd 1 
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Toda iniciativo 
de desarrollo local 
francés posa o 
trcvi?s de lo 
construcción de un 
porque 
tecnológico. 

Calidad y 
diferenciación del 
producto, urgente 
necesidad de la 
índus1ria españolo. 

p:ii~) l.t• m.i• 1ir.:.11~•l"--'' um•rr>.1JJJc,, J1.int11 .1 h fllri•l •U .. 11' •:- ,, .t u...t.i i111~1.im ,1 ~mi J'<"1!>1hJ.iJ 
l:i' C'mf'l!'•.i• JIU'llrr.i•. lr.ih.;;.in ~11n;un1.am.:ntC' .!l.' n..:wr.i1 !,1,-.11T1f'l'U:1\Í<1JJ1:C'n1<r•IT,1,l.'m¡m.: 
Ni~mu11k u:.i, úc :!JJ(_() r~·l!l'. Je ir.ik.ljn ...,, > ,!( <k·.irru!br tJ m.tr,·h.i romun11ar1.1 

En llJtlll lll'\ ú1h flll:JtJrr• t~l'LJUC• l1Cn1th."<l• En !'l.'~ 1,1 r•a.iLr¡:1a 1r.<Ju,;rial c•p..•fi,,t .. cr.1 
o lctnolo¡;Kll' •nn ..1knudir. f'lt l.i Aúmm"rr.1· J.:1.:n\L\·,1 li1""11nv.:~ de .-o,:r• y "l"'1e.1k ll 
ción J!lih!ICJ) ror 1:1 ~-,¡..., Fiat. [/ pnmero. JI lUf r1udu.c.-11lri i1C1.XÚC a un.: dcmanJJ .-.miraiiL. 
del pah. con-1r.i1·tr:1:1 rnn..:1r:u• ú~ iLJ"iU P'" 1111- r, .. , !a ~ntn:b r11 l,1 CE, .-;miN.an l.i, 1om:1•} >-< 
(lJ\I\~ pii\ol1c:1, 1.'cu JI ~1a1n~'L'mP<J: un.; 111· im.1.i unJr•lra1rr.1~ .i¡:rt"'1~a.r:m1oc-n •U 1~rt1tn· 
fr.IC'1.1ru .. 1 • .ir:1 ¡utJ IJ m•e•t1¡.:...:1<>'l 1c ~t•mcr.u! n•n10 tcrno1ó~icJ, en 1:: ¡:e>t1l'ifl de 

1:.1 .... pmJu, uh1· • .i.<.k> rn d :nJnt:ulo 1ro.lu~· IJ rn...J..i••11in. IJt>f~¡n1z;i,-1un) ¡, 1.k:1m1c1.or1Jc! 
ln.J.l de lunn. ÍUnclJJt1 en 1:.;~5 . .X~Me t'l.:h.1- rn...:u¡:w 
'Í•;u;'IC'n:t' de l;i 1nt>:1.1l:1>J r·mlÜJ d<' !.1 Fun • .ll· u~ nr~c.,Jl-!-· rn.h UffC:'I!!• Je 1.1 ~U1i~a 
ción ,\~~lh 1nJu..:nJlr•r.ii'l':a -.(l1\: uo-1J1f1Nr>ncrccicruedc 

En l.\ fkput-hca Fl"deul de .... :c1T.JfllJC\l'lcn l.a• n..e•" 1e..m1L1¡':i.111 r11) Je\k !J~ PY.\!E~;c! 
. !la m1m¡l.lftl'.'C'';¡et"no!óf:rn,Jc C•lr1J~1ur:r. rci•h· ¡ie•Jnollo tk 1a\ 1nvrl"1nncs en C3p1L.1l !·11mt1:1a 
1 ..-amrn:c m{Vk~u-dmJ-.s:i!l¡.-10,dc 19.it.'-· ~ , ) fomucvn. e1Jrr.o fJnor o.l: •1Jm11ri¡xnt.an..:1~ 

!o.e ~un~en:u11 ¡:n;11.1p.1.ir.i.:; L~ ~:i [l r: 1:.-mce A:a· r:i.:-1 el !•') I~ ¡;;i,i,1'11\b-:•, r ·~~1 \••t~,.T.i d~ •rl· 
dc11-W:.inrmhi:1~ ' Je lJ R .. n~rt1.i. ;003 é;1,1 en , \e~llf.i. ·c'fl jlll'll'' ~! J~m111Lu ~ C·pc·-•a!ti:..:1Jr. 
r!:n.: •n>:J,11e1>,'on 1n,! J'H'\JI [n íltl¡:1_-_., r<)~ '-U .k :n~in,!1110.:•:--:.n!•l\!CnlC\, ilCQo"\ J111;::<•rll:c 
l'.lflC, el rr ér W.i1 .... -.1J '-.:c .. •c C\ e: ejcn.¡:-fo . la~c\ÍCCrl<l~l•'1:1'<">1ópcl'~l.tnto:i-. ..-::10."11lnn:r:'J 

: :!II~iª'~;~~;~'.::~~:~, i ;~~~:~:~E::~~:::~~::: 
r;¡, m11.1.-..k; cu :•1.'.fl fOJf ~1 ~1-~.:1·cn.:i Je C•.r 'lue J:J.:ll' en •:n 1e1r~nc !1frtt>11u: cQ1· rr,..J..iC'(•~ 

mcrc10 E.i.tcit:r e J:1Ju1tns ~tlll el fin de que <.:: ccn un pl~1,: ra?:d.•.! t¡J( k pertn<~ wm;-cr.1;~ 
.::l'.l'Ut.Jy~r.m 1;1\1.1 .-.cr.t!í.c~~.cct•l'.'l.i •J.eT~uku- ' t.ll\ J"ll.lr.tl'K ..Jéb,! . .., \si, !os do, pi.:n:alc> f:'l1'1· 

· b>--c:\.iloo:':.M11M1tr1:1un;-.1ií~t•nv1~..-:.;.mnllniun ,i p;¡.!~ ... it-1:h1\(ju:~e<.cM11.t:ic1:M1cq11mt,I!~ 

1 puquc L."'CTIC~ógi,u.:cnw lP~ CU!l>f'l'.0\--. ! ~ ~tniila Cl'J ~•[!JI' :i: '.J'1l dem\~ ley lle pl:.en· 

f'::tf 1!l!:r110, \os Pf'¡ !rl•J.<'en el 1r-.::nu p.!J :.t• ~ mll"CJ\ •e~ :J r:-t7'~~L~ tr.áuitn11.} d 
i.ilo; ~ . .[.~ d·a. tCl'J.I m1:1.,;iv~ d! .ieuin•llo locll : do:~no!:" ~.-: wi 1u1em.1 ir.iev~.!,)d~ ·•hd;d 111 

' frJ.r . .:c1 p,11~.1trl•c1J.: l;i,·c,..".•ln.»·_,,,.,.Je,.np•r- : du~~;i..; ~·irrn:::Htlc C!!:.~,;.1. C-1l1L!Jt.1Tct1l. Ce 
qJe ~cnolJ¡pcci ES!.11 fl'\1\1'!11 ptJhlcni:r'fi ..,;:;- , m Ddc~10"l,(1' -. 

: ma 1.1Ucieru pcn::ld.ade IÓCtlti.d.adrnf'C'® a i1 Lurncnd:&dc;!.(.flj4;~·ü-11•t.~1ór11r.duitn.i.! 

: CorKCjX"1Ófl crig1111J de i.:n r..ugu: ' ¡ d ~1c:i:o dc:I <tttor p~b·i~o. ti~Xzl>!o 
' &. 11rnc1óri a una -..:ilJl"~J.d ck\CCT\lr1hl»ª pur el IN\. Dodcotn pt'í'j>:i..!P:I., l~a.•udJ a.lo, 
n..1o·~UCS!.:Cll(1!<'.~·::rJ'lfrvnu.'l..i:ica1nple:J0 ! "1CCtu~~cnui1itronfutr1cpc.tcrx-WGt~ 

'. cntn,'!'lléodon,;c,·or.-. ~\en 8'l1\1J.•1k• ¡;m:>J11 .. t1· l~o. A~í. ta.r1,;1bbn.Su::Aactu.ú ~c~n:racn 11 C.t 

1 -.u •k Íl!Cr.: con1~n1J\• ctcr.1ifao :nte~u en p.ic:idJd .:r :ikofción éd pre~'° téc~irn por 
, UN pet;¡ucíl1 en.a.:!...! r 'u noc1r:i-. C\trcm.k.!.t rute: de l.•t cmpr:u• El ret:-:i.;n 1ndwttfal 1tt"'J· 

: 1nrn1c ~irnblc a 1~ n~ru~turx1.n ,s,:1 hr~1'10 re· · mul.idnc.~ r.nult1rn1,dtc~. !lpclili;3o,Je pl't'· 
i1onal!lenepo~i.::0'11fum1r.uiuiklim•1.lf"\t'- •ml)f>(." l n'l1o y el baJOn:,d& in•:\11~.Klf'n 
ne' Colff'C ICl!i rJ14•1e' rnn rl rin &. 1m¡ll ~ 10.ÍJ 1 rropi~ (le la ;:\dut::u C'Si'.lÍ"'b 1-Jn Ju llCI gran· 

i l.1 región. Estrn r.1,1e\u<. pn:i)tCU)i rcci~l'I lJ :ie1 c.1..u1 6e la &:n.z.J'ld.t 1~~11C1l6J1c.;i npafiof11 
: cnntr.ad1ttll'!n Je que !.i ·rrmllurión crunca· 1 ~1111! 

1mphn rcrcsa.'i,11!".el'lle Ulla cno~ 'ori.:c!l!J'J· En rnp,ew a Clhl'i OO¡c1ivoi Je poHT1.11n-
; 'n}n ' .!v,:nJI en ~~!C!':J .k ie~M'c;r~ ¡llJll!J. ¡""Ol1fc 
' ("pn "1'1J' a! Mcrc.ldQ t,'n1co. í:.1p.ii.¡ cboo r;i.n rr;u!t:!•-"' Je r:~~n1~li plu &.ur l IJ 1ndU~· 

ró ur.J l'\1.1,.,J poh11L11"'-~u,1n:al con IJ ~px-11· rn1 r1r.i.:'··1J de •1Crt.l 1tllkpendcrx-1a ca '111 d 
: "ªJ.: ~¡••wla ci:>r.1¡•:1111,id..Jde 1uempll:...:t•. c!01 l'lft•lll•lt\:h 
.: 1nteu;.1~100.il11.u \11, 1,"1111.hdci, fJ',::t"ti:r '.;.: f.ll ~r.f'M· 1.1¡' •t. hhr!' 'l\.~ !\Jccr rcfrrcrir11 
in1c~t<l4".::o 1tlllu1m.olr•;. rt\-omemr lo. ·<:tW· ¡ ,1111uevo M~n l'o.J·.10n.il dr ln•('.!1gxl\lnCie111í-

' f't\Cn"i111. 1\\1,c•tapuli!•carr:;iól:.:~~1t'll· li~,1 ) l>:...:"'n'lllo Trcno!ó¡1tu c!1h<oó.J en 
le 1Mlt'rT1.XHJl\.1hut1Jnc.ir:1afonJk~cra1.urn1· 19"-''· •11.1~ ¡-.1J1e lk un rl~n .111urior ,\e l'li'\fl ...¡uc 
p«:uieif\1004.\ lrcnt..· .t h inv.1.11ón deo la.1 n1ul· crtl«XC• 11.,mk.11J f,67 m11\uoe-. de ~..cr.u. 

! tirtx:ion.alct en nuel>tm p.i.1~ ti C.X.irmo .-on• l:i> ['1"'111:ip.ilr• ric1.i1 de M-le prnfr:un:t 'l(Jn 

JO 



1i1.1t.•dp! -,u¡•u~,10,•,·,u-,1 l.• 1 \,, •1 .. ;,i.;.· .. w< 

) ,.• ,¡. .. ,1n .. 1¡,,, 1,p, 11m.·01t·,I'.• - ,~ r !ll•'. !11<' 

•1l>,1 h-.11.•l"~"J dlllfl rl l\1!'1' 1,, ,.,¡' 
ro:,,' .· l j,•·\, •~! ·k· p.,;111,J 1-.J.,,!'1JI 

¡••f•! f,1i;1v11>!1fLJ.!•m "~·-~· l -1.,,1cn11,,,··u1(1 l'•·r i•r•.• ;'.<'"h' ...... l•'"-"1> 1 ·., i·•·l•. ,J.; ,,,r;," 
,., ~ k,lh•l••¡!h<I r.u.i ,-,uhk • .-r ·~':.1' 1 t(nJ t.1.. ,(J _,,.,ri• !,t •. ,-,,·,al.1.l1k p.1r:,, tj· 1 .. l<>!I rn 1,h r"· 

UcJd·· rll"! •\JJ,, l ..1ÍlnJfl...'.'•U'll1k\1lo1IJ\1 ),'.(Jr.I.'' t''Hl>f'<."<h [1111111 t•<JI •I\ 1\C 11.llC•'tJ d 
<!."!.!e· In• l"'"~f.!111.1, .!e l•ll p .. ra L'I r~·/•p,j,. f"IJJI ¡C ~111111 <k [\.,,_,n,.11<• lnnol"~"'' l' J1. 

1 1 1~!1· l'Nl ,1.1¡<1.1 J • ., ;(,1/j~11·1111,m .. ·, .1t· ¡~...: J .• 11,,1!1 tn -u 1.1h1r ·1~ rr"rn''"m' 11n.ir1c1.11.1.•n 

lJ• l'J!J l~j!(<) ~ !'IC~~n -mJ' '"!''.Cl\,¡1•11~1 1l1' 1 '"ll 1.J¡1'!.1\ fll",'" <k li"' l';Ll~C-11" <J.: IO•C•tt¡.•J 

C'llpl<'•-1" r11~..1J," p< •! '.1h•t ,:,· ¡ ~L 'l 1T1¡l!<•nc, ,¡..- ,1o1n ~ IJ l.'"•h••ll .Je pl<!~loi<"'·" 1r~."n" lil!l,1!1·, 

¡l<:•CIJ'-1"'' ¡., ..¡uc 11~11111.:l•'-1' ,.,:n.1!:.i1k, ¡,., "-' l.l l 1111 dt'l""n; p..1u I''''' Jf''"'"" ''!.u1~c111nk 
r:in.ah:nd1J..1, )ll--11111!l<'lk'.•Jcr-.·-c!J•,p.1,1.1,.drn·rni-.•l•11 

Pro)~cd1in rn111u11ilot1 i.i 

n ~.111~1,1,-11 ... t.- ln1tu.1n.1 ) [nl'r~i.a 1\ll· 
•,1-J{1 \Ul:>\t"l\C100.i pmnm .. u>1.J e 11r.Jllll,.1.:n 

¡:1.111 m~di.\.i h"' l<:nlro. Lle l •O~ 1<h pr.i:c•l<l' 

ik PT'\Cth!Cnlc• en l\~l·•H11 p..i1' liU•Jctt• ulJ 
dc\·..:cw:ih1..1n.1!r.1\c,,\.. i.1"'=,1•l~ri1(icocul 
1kl'rorn111.1"!1l•l<lu,Hu\) lcn11•l1>¡~i.1.4Ut ~.J1-

\ulr..-nt.101rc,li.;n(kl'll:1.1l1kU.-.m;r1!1.·.1cln 
11111n.11i.:a -~d n11¡.?.,Jc ¡,,..._; Lui, ffo1.1J. •CI FC 

,ti- :,., .n·d11 ... 11··~1,"ni~nlc ,,,,¡,·,\..\ ... ,<u., 

""" ~ IUI n111!,>0C•1.k•t1n-l<I"' l'"r d 1'1.ao '\,,. 
c1<•rit ·•n ,·0111:1.1 '"ºel .ir")<ld~ "''"' or~Jm• 
m.,,,01cm:i<.1t-.n..1L1·, 1• .. 1.,tr •• p.111c .. ·11 Dl\t.11n

t11rn ¡:<'•/1,~r1..1 un.1 1.'1x·..1 úc •••l..1"i.1r.¿.,"'ll: ,1.; 

1r.1n•f:1cnc1..1tc1.rmlo¡:11..1,n'.1cl.1•crnp1c'.1'¡:1.1n-

1er..1''"'1'·ll\"l.1,~ ,!,·lJ.i~m 

'um.:•1"'" l''''H'-'"' ¡,11nmn11.1u"' ~,.;t..-n 
J.- l.1C:E,1.1t>•<'n••••~•<lt!:'lt¡••1 l•óltk -u•a 
l1•lh•!ll. l.••· rrir.clpJ!~' ptof!l.1íllJ~~mr1e0<!i<!< 1, 

t>1¡n c•h..,, umt•uln "'n el ITRl:l\A. '"" un.1 
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los PT's, el 
mejor ejemplo de 
transferencia 
lecnol6g;co. 

La ~fertilización 
cnJzado~ no 
implico 
nece~oriomcnle 

una concentraci6n 
geogr6fico. 

f1J11t~1rJ.uin 1>pJJ\.1l.1 ··n .w 1m1}C•h" .¡u.: .1J
c.1n1.1ll".lt.1111:1rmtlonc'J"°J'.''•.'!.1•: l.i ,\~cn,1:.. 
F.•r.u·1JI F.un1p.·.1 1[S,\1 \!"'. rr.:h• ,,'(1!·1r 
~l~.tO.!m11!1t:1,·• tl; r..:·•:tJ• h.1•1J ,·I •• iu•: 1-1:1. 
d pru~C•hl•llí•lUllllJT!<•,1'-'l!lll.1iill••• .\111">~,.1,1, 

pn.1i:r.1mil\ ik 1,•krrnT1u111,.10 uin,-. ESPRIT. Ctl· 
MET .• 1 UACE-par.i h:k.umum • .1i:wn,·~ l11¡;1· 

1.;i.k~) QIM' en mo11r:11J de Ddrn...i. "'''· p.1r 
C"J,..mplo. ti E'iPRJTc, u11rrr>~r.1m.11k IJC,,rru
mJ.id Europ.:.1 r-''" b Hl\('\(l~Jlhill ~ •k•Jfl'U!!<I 

de l.:n lci:nl'h•¡!IJ\ Je la 111lonnJ,111n. i:ru.lu ~n 
l9!<4ron unJJ~tJ•l••n r1e\1•1.1.kd1r1 JT\1h p.·r 
dn<e -.1111¡1.iñi.11 eumfl"!.h i!d ,_·i:tur. TI1 m1,m1. 

Bull. ICI.. .,.,\,fori. .\l:G. S1.:rn:n•. CEC. i'!c:, 
t.Cy. 011,cm. CGE. Sl l:T ~ l'hii1p\. En d [.<;¡. 

PRIT ll p:i.::rrJJl :'l ¡Jft.l)~•ID' CTJi,,1J,·\ •\111 
un.1 in1~1'H•:1 •u¡:>:rinr .:i lu• 111(~1111.llone\ Je: 

hrt" p \f OL'fh!rUlr p,11..¡ue' kl Í11\.i.Ji1fo lJ.c-.fr )¡,¡. 

\C: «•• Jl\o• J J¡1n•.I• cn111um,l.kk1 .1u10nom.1• 
A•1. \,1n n.1.·1,•n..lo d PT de \l.:iJrid. VJl<.'1'.:1.1 

p,¡¡, \ .1-.:". AnJ~lu1.1.1. (Jt.1lufi..1. ·\\IUfl.1•. li.1h 
n.1.~.11Jrr.1.C.1•11ll.1} Lcl011.\111:l•J) C.1n.1n.1• 
-lo• i:m<·o Ulum•h<.'n pro}c:.:1l-rr.1h.1¡Jn en c1· 
tll•c.11.11itJ1Jorr,Jel.1mr¡,:na.1<lOl··i:nolJ¡;i.:.1Je 
la1ndu•tnJc,pJil111.i 

LJtrJrhfcrrn•1.1dc:,;ump.:rrn.:1.i•en!1t'c:[G1•
¡,i(rn1• cc:n1rJl -1.·.111Jht.1.!.1• •U• ·••lu.-;:i.1nr\ J 

1ra\C~ Jel .\ll~ER- > lu.J1,!1111l\COmun1d.1:L.:\ 
.iull'in"ml\. c:•¡ ... :~11lrn:nre c:n m11cn.1 1.k l•D. 
JUlllO J l.lntl\l!ln •Id ln•lllUIH t!: ÜC'!!rt>I!"} 
i'n.•m1 ... 1~n lml~•111 .. !. '1"1 l.:i• i"l.ires ~.1t>rr ¡.,, 
~U<' •t' 1mpu~'J l.11111¡•l.llll.1ruin 1cgn>ru\ <!e e)!.l\ 
mJ.i~:r.:11 '•~'' )i.l¡;1.:.1111c11:t.: runtera> 

re'c:"1' fü:lrato rnhol 
En trn:cr) ullm"' lu~ll, CJho.i r~ .... ·ri~r ¡,,, 

pfnlr, \tCh•nJlt\ l<.'Lnolú¡::l{!h, dcniro d!I r:Jn L{'I\ jllf'jlJ<.'' C\j'.\itok• lt''l"''lJrn 10J,h .11 
Ni!CI0•~.11 ,i.. ln,c\11f!a.-ióri, d.:n.le 1.k\1.l..:J d n111mo rcrrarn.fl'tX>t. \_,,F. pto)ti:~.:s p.uun ,!: 
PEIS 111/'1..n [lc,11.:iíl1~u e lnf. 111a1.~.1 :;,,.¡,,. un;a 1a1.1~\1>.a ú<: IJ C.'mumJad .\t.\unoi:iJ que, 
nal)qu~htne '"mofin.&hdJJnw.wl1dMIJ11idu; , J IU\tJ del hu11:wo .!e Ik>arroll•1, cre;i unJ e~· 
tna tkrn!inica e 1r.fotmlt1c.1 J ¡111tk\ '0:11~!1· lruc1u1a iurid1c.1 en f.,rnu Je •;l\1~1lld ;inrlnirnl 
th·°' ron b~ cun:ip.:-L-> Lns punw• don.!e •C •UJ· 

1 
-IMADE en \b.Jnd. SPRI t.:n :t ... am~J1..1. etr.

tent1o r\l.& C•}OCCf'<.IÓl"l \.Cl!\ •<>mi.le111;i1J 1ti.n•1-; 4ue"1eenc.u¡J¡kl.:ige.,rió:lypm1111i.:i.\11Jelp:ir-
lari• como h;a.'( d: 1"dn d:urrul10. ll 1111enc1~n qcc i:.111el1:n Je fo-.,rrc:r IJ nan\fcrn ,i.i !C'\;· 

Jec:,p!•ltMJ\mh1moh,.1ei:uno1) meca111\n1.i, nol<'¡1~a cnt~ ur.11Cr.idJd,•,. ccr.:1w• .ir !ll\C\\I· 
Ln•tit1.1;1or.o1k' }. ¡:iur ultimo, li rrt.JL1c'11 rl~ IJ 

1 
pc10n publ1co1 !.CSJC, r..ire¡:n.rbl e prnJJns 

adc'C'u.ll.11nfr.l.tltnxrur;1 : yhuemµrt~~ 
L1~ p.:qvc1. ~cuculmentc ,11uado• en ~1•nJ'; 

rl"~ eSpañolts, 1992 t..cr1g1Jo) b.e·1 C\llJ11Jr::>aJ.1, \Jlj!Jlll\ Je c:llJ' 
Zt:R •• umo el .!e: Z..:n1ud1n) \C l>.'ndic1Jn de '1) \J· 
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PERSPECTIVAS PA.V. ESPArA 

Estos son algunos de los sucesos que nosotros pensamos -

ocurrirán en España en los siguientes años 

Con la incorporaci6n de la peseta al sistema monetario -

europeo (SME) la Con.unidad Econ6r.dca será mas severa con la econo

mía española. La inflación seguirá con su tendencia al alza a -

partir del 6.9 \ en 1989 para situarse en un 8 % anual para fina

les de 1991. 

El gobierno español evitará un alza inflacionaria, 

lográndo acuerdos con los sindicatos acerca de los aumentos sala-

riales para empleados pGblicos y jubilados. El trato de los empr~ 

sario.s con los sindicatos seguirá siendo un punto crucial en el de 

sarrollo de la econoro!a española. 

El estado redoblará sus esfuerzos en un intento por evi

tar que el ntirnero de paros y huelgas vaya en aumento. 

En el comercio internacional, España seguirá teniendo un 

déficit en su balanza. Esta situación se deberá al hecho de que -

las importaciones consistirán mayormente en bienes de capital y -

equipo para la industria, pues esta seguirá su proceso de moderni

zación y desarrollo, que ya se ha inici;ido desde el ingreso de Es

paña a la CEE. 

El principal mercado para España scguir:i siendo la Comu

nidad Econ6mica Europea, al cual destinará cdda vez rr.as cantidad -

de sus exportacione5. Sir. embargo los acuerdos a los que se 

lleguen en el seno de la CEE afectarán a los intereses españoles,

como en el caso del comercio agr!cola. 
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Las exportaciones de España disminuirán, debido princi--

palmente, a la revaluaci6n de la peseta. El gobierno español, 

travéz de su Banco Central, tendr.á que devaluar la peseta para po

der darle mayor impulso a las exportaciones, A su vez, la peseta

tendri1 que ser flexible con respecto a las otras monedas de la co

munidad, en especial con el marco alemán. 

El ritmo de crecimiento de la econom!a española seguir~

con buen paso, hasta tener bases mas sólidas y equipararse a las -

economt.as mas desarrolladas de Europa. 

España buscará inversiones del exterior, de preferencia

las procedentes de Jap6n y Coreo.. Un sector en el que mas invertj. 

rán los japoneses en España es para la industria automotr!z . Ade

más se preparan para la líberalizaci6n de autos nipones en la corn11 

nídad a partir de 1991. 

También tratará de ampliar su comercio con las naciones

de América Latina, con las cuales dará tratos preferencia.les de -

exportaci6n y líneas de crédito. Para fínales de la d~cada, Espa

ña ser.ti un importante acreedor en gran parte de los países Latino~ 

rnericanos. 

España participará en varios proyectos financieros de EE 

ropa Occidental. Entre ellos esta el BERO (Banco Europeo de Re--

canstrucci6n y Desarrollo) en la que se buscar~ que los paises de 

la CEE ayuden a las reformas de las economías siniestradas de Eursi 

pa del Este. 

El turismo continuarii siendo uno de los pilares mas im-

portantes en la economía española, al igual que la pesca y la agr,! 

cultura. 
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Para 1992, con la integración de un Mercado Unico, Espa

ña habrá. mejorado la competitividad de sus empresas, internaciona

lizando sus actividades y favorecido las im·ersiones industriales. 

La política industrial española será la de una difusi6n

creciente en nuevas tecnologías, desarrollo y formaci6n del capi-

tal humano. 

Para 1991 el presupuesto destinado a la investigac!on y 

desarrollo será de 1.2 i del PIB, con el fin de mejorar el sistema 

científico y tecnológico. El ne.mero de ingenieros y cientificos -

aumentará en forma considerable, dada la demanda que tendrán. 

Habrá tambi6n una im?=>rtantc linea de colaboraci6n y de transferen

cia tecnológica entre las empresas punteras españolas y del Jap6n. 

España estará mas involucrada en esta década en proyec-

tos de cooperaci6n con otras naciones de Europa. 

Entre ellos destacarán el proyecto Eureka, la Agencia -

Espacial Europea, el proyecto comunitario aeronáutico Airbus, los 

proyectos de telecomunicaciones digitales Esprit, Carnet y Race, y 

otros en materia de defensa. 

En la cooperaci6n internacional estratégica, España col2 

cará un satélite militar espía en 1993. Este satélite, que se -

llamari1 "Helios", tendrá como misión vigilar a Marruecos, princi-

pal enemigo potencial de España, y as! tener bajo control la zona

estratégica denominada Baleáres- Estrecho-Canarias. En la construs: 

ci6n del satélite intervendr~n Francia e Italia. 

Los parques tecnológicos seri1n la base del plan de mode! 

nizaci6n y reconvcrci6n industrial en España. 
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Este país contar¿\ en 1992 con un m1nirno de siete par-

ques tecnol6gicos. 

As! mismo, como España no cuenta con yacimientos de -

petr6leo, las inversiones para la creaci6n de hidroeléctricas te_tl 

drc1 que seguir en aumento, para evitar la gran dependencia del -

exterior. Los proyectos y la!:> inversiones en centra les nucleares 

serán de gran importancia en la continuación de la economía espa

ñola. 

En un intento por seguir siendo competitivas y no que

darse rezagados en la Europa de los doce, España continuará con -

su plan de privatización de las empresas estatales. 

Las industrias de electrodom~sticos y automotríces, 

seguirán en auge por lo menos dos años mAs. 

Oe:>pués el mercado declinar:S.. debido a la sobrcoferta,

alto precio del combustible y electricidad, y medidas guberna111ea

tales con el propósito de proteger al medio ambiente, El prccio

de los inmuebles y terrenos seguirá elevandose en las principales 

ciudades españolas. La industria de la construcci6n continuará -

en expansi6n y la fabricación de cemento y concreto aumentará -

más. Es posible que para principios de el próximo siglo, Madrid 

y Barcelona lleguen a ocupar un lugar predominante de influencia

dentro de los 4 principales centros financieros de Europa. 

En la política interna, al PSOE le costarti cada vez mas 

esfuenos el seguir ganando posiciones en el gobierno. En próxi

mas elecciones el Partido Popular y otros partidos de oposici6n,

lanzarán severos ataques y una gran ofensiva propagandistica, con 

el objeto de ganar terreno en las alcaldtas y diputaciones. 

36 



España seguirá con sus reclaroacíones a Inglaterra, por -

la soberanta territorial de Gibraltar. Este motivo, puede empa-

ñar las relaciones entre España e Inglaterra, m~xime que la unidad 

Europea, además de darse en el terreno econ6mico, tambión se dar~ 

en lo poHtico. 

37 



CAP I TU i O ·¡ I 

BSTADOS UNIDOS 



AllTECEDEN'l'ES DE ESTADOS UNIDOS 

Despu~s de la segunda guerra mundial, los Estados Unidos 

intenriníer6n en todas las cuestiones políticas y económicas impo! 

tantes de Europa, de Asia y de Africa. 

La abundancia de materias primas, el enorme potencial 

energético, la existencia de mana de ob~a numerosa, asi como con -
el hecho de contar con un inmenso mercado nacional e intcrnacio- ... -

nal, fu~ron las bases del enorme desarrollo industrial del pa!s, -

el más extraordinario que registra la historia. 

Los E.U. parec!an destinados a dominar las políticas in

ternacionales por muchos años. Es entonces cuando deciden brindar 
protecci6n militar y ayuda económica a naciones q•Je no contaban -

con los medios para volver a crear una nueva base industrial que

les perrnitiéra subsistir en un mundo que se transformaba rápidame.::i 

te y que ante un ambiente pac1fico la industria que se había dedi

cado a la milicia tendría que ser convertid.:t. a una industria destj 

nada a la producción alimenticia y de bienes. Se te.n!a un mercado 

que habta mermado por la guerra, pero que resurgi6 y con gran fue! 

za. 

A principios de los 70' s se trataba tan solo de un aumel' 

to en la cantidad de productos disponibles para los consumidores -

estadounidenses, pero poco a poco, los reducidos precios y la -cal_!. 

dad do los productos japoneses, logr~ron que tan solo no fuesen -

competitivos sus productos, sino que en muchos casos, comenzaron -

a notarse entre los modern.os sistemas japoneses de organización y 
de producción nutomatízada. Pod!an producir mtis y a menor precio

Y tiempo y con calidad igual o mejor a la acostumbrada en los --

E. U. 
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Las ventas de los automóviles de importación habían au-

mentado en forma impresionante durante los años de 1965 a 1970. 

A finales de 1973 los países árabes productores de 

petróleo suspendieron todos los envíos de petróleo a los Estados -

Unidos, debido al apoyo que estos daban a Israel. La economía no! 

teamericana empezó ei. declinar y fue un duro golpe para la indus--

tria automotriz. Cuar.do ces.5 el embargo petrolero, dejo efectos -

posteriores que, combinados con las rigurosas normas impuestas por 

el gobierno, perjudicaron gravemente a la industria norteamericar.a 

y con depresión que duró hasta 1975. El d~ficit en la cuent.;i. c~-

rricnte comenzó a finales de los años setenta. 

La caída libre del dólar en 1976 obligó al gobierno nor

teamericano a rcstrin:Jir la política fiscal por rrimcra vez y a la 

Reserva Federal elevar las tasas de interés, dando comienzo as! ul 

Ciltimo intento exitoso para abdtir la inflación de doble df.gito. -

Esto ocasionó que el país pi<liéra prestado entre 10,000 y 15 1 000 -

millones de dólares al mes al resto del mundo. Mientras tanto, -

los japoneses disfrutaban de la gran ventaja que tenia para prcmo

ver sus artículos en lo::; Estados Unidos. 

Es por ello que una de las industrias mas afectadas y -

que más ajustes ha hecho es la automotriz. A partir de 1982, más

de la mitad de las empresas m.:1s grandes de Estados Unidos, tomaron 

medidas sobre una significativa reestructuraci6n. 

Desde su bajo nivel a principios de la década de los --

801 s, el dólar se disparó en ascenso a un ritmo sumamente acelera

do. Esto agravó aun más los problemas competith•os de la indus--

tria estadounidense, provoc6 que los bienes extranjeros fuéran mas 

baratos y mas atractivos para los consumidores nacionales y, por -

otra parte, que los productos americanos se volviéran mas costosos 

en el exterior. 
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Ante una situación de supervivencia, la industria esta-

dounidense Se ViÓ en la necesidad de realizar grandes CaJT'.bÍOS cs-

tructurales en la búsgueda de recobrar su fuerte desventaja compe

titiva comercial tanto interna como externa. 

Aunque en tiempos de recesión o tensión, esta vez el to

no y alcance del esfuerzo fueron bastante diferentes, realmente lo 

que estaba ocurriendo era una transformaci6n de la industria esta

dounidense. 

En 1984 se anunció con gran sorpresa que la <l~uda e>:ter

ua de los Estados Unidos alcanzaba la cifra de n;ás de 120, 000 mi

llones de dólares, el ~ual lo convertía en el país mas endeudado -

del mundo. 

En 1987 el índice de desempleo disminuyó. De 1987 a --

1908 fu~ron creadC"s 2. 3$ millones de empleos adicionales en el -

país. De 1983 a 1989, Estados Unidos experimentó un avance soste

nido en su economía. Sin embargo, durante 1989 el dáficit comer-

cial totalizó 113, 250 millones de dólares, nivel inferior a part.ir 

del déficit de 127,220 millones correspondiente a 1988. 
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Dañará el Gasto en Investigación la Austeridad 
del Pentágono 
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1t1.1~} corrin !~"' 

·1w. y in nono Jlmple
m1titeno~o!o~1rw". 

!!11 embGr¡o, ti pr~ 
puedo de irn·nt1¡1~'6n y 
chartullD iJ.! 0ow Cf\ro. 
mlca\pU"lltOO~tlimifil 
cnc.adl!"m!l IOOr.al\m8~ 
~res. 1 p1n1r Je W m.l· 
lll:r.eJ en IMIU,dlte. En 10. 
tal, La CfJnl9"1.la iP~• 

cura ck "' di'! aut wnw 
en Ri..D,m.Udcld~e&I 

t.~:~\.!:: 
pll'J. vatian 1 piuUt de WI 
monto ma)'Of 1 10% dlll \'15)

cu en flnMCl!uUcol y qm. 

mkol 1~rfro!u 1 2'X, m 
pUslleo;itwtl!cos 

EnGoodyeuTlml. ilu-; 
l:Mtr Co, numtru tanto, la 
l"bfi(~r.ie ~ llAntL• m.h 
g·t:-cle ~~ \8 l'.!'Cl°;f' -"f'6 
tratando de l\lrcr w1 wc> 
11'141 eleoctlvo de lu amipu. 
'>d."IRS pl!'l Wl.lr rnll:f'JI' 
pnwed:o dr N llmlts.do 
mmtoen Jóia"11pan. ln-
\'t!Sll1i19cl6n.Perolllcompu. 
Lldon. no~ 1111 1111Ut11to 
pua t'I gw.IDC'l RW,d1Ct! 
Ff"141J. KtJVM',Vkep~ 
dr:nlede~og(Jt"nnn; 
mAUc0t. &ob~ todo, Ce> 
odyw p..aurt nJ.J ~ 
R&D en l~, ~.k da 
vanoc 1111 ... d. CJl ¡&!to cut 
tdodcaln:rrJtd,xdu;R\lm._ 
IUia Oit d61arm, lnfonn1 
ltovac. 



* lnteMa Venia de Acciones dto e~~ Romo o::n EU * Cre<.ienle Temor a lo Competencia Jcpone!o 
*Yo muy Lento el Ciclo de Produci:.1óri. Thomhill 

IJ.lXANORA PEiRS, dt AP-Cow Jon.-

NUE\' A YOltK, JJd,. i!':itro.- SI!' har ~r¡;:nr¡,.:0 t;.-n .. ~ 
Vr!ltul\aCll el 1~1lf'tiord!'l1111'!:1.Sl!"li Ct>:·:r. ;tmi:OO<!•· 
101":'1 ~aélmdl'n.<.t-< rtt1f'r\!t1Tl'.'fll<'. i:i!:,~rrj Tl"t '.l.~: 
S!m!Jc..nrul 

F.JPO.IHVM de l11!t'l Co'tl., !'o',r.tcrol1 :ne, D¡,l.a• :.~r.::· 
CM<!llC!Cr Cc:rp )' C\f'í'K~ Strr.i::in:luctor C{)rr. '>l'!l'!. •ror. 
attl<X'l:-.i tfl ~ proiJ1as cwnp.11.ll~ <l<" •l(li.:llr• ! ·~1c•"l1' 
brt>.<!f'.J~rdricr.nt'1p!:'Ll1rn!Md+-l3 \o'l1:~;.'.,r,.1<.' \J' ·~; 

)'C.'ambl0\(SF.r1 
l.J \.-!'l!a r.;>JrnO t':'\ ;n.-.;!1,1 d~ ffl"\ l':'r1:" ¡·•ev::~;..•<•·:r 

~ce~t:I ,jf> !d..S 1r,c1ir•;,~!'< :1?"'\ts."lS '""I .. ¡ rn~i,·J;c· d•~ w 

~:~~~~1~1c~n ~~ap;:.~:~ ~=:':;.
1

:r.~:·;;~"1~~ ~;:: 
!Juel~ d~ mem-Jr1..1. <."<' "'1r 1115 n-.h tr.i;- ~¿.-,:..., t'r :H 
opt"r..CIO!ltS dt> algu:o ... > •!•' ~H cc.mp.1!.t.i~ :r .. H po"q ... ..f.1s 
~r 10 i;ut •an•JS .iru .. ~•~ i.1 ... :,,.,; :;·.:·~~: • ....::• r:.J:»1 H 
proy~r11•1~~µnanc~s 

.. N05 ..ncontramos en U.'l ¡l>·nojo ílo¡" ,.~ '·' .1~J1,l'l~~' ~I' 
1M vm1conl!JCt1Jrf"S tST~dWI~~"""·' l'.d".i 1h_1ir· .. 1· 

TI1<Jrnll1I\ :ina!mu dt Shu~.on Le!'tm<i~ H-ac:. Ir.e 
"La u.s., df' etl'C1~1l"r."'· k•J··~.uth•ró pan !•o'·.~r -'1~ 

trtruJ t'1l ti t ,, '" ,¡.. p:o •!~.H.•,¡..~ .. -.!. ~ ; ... ' " • ~' , "' ;-· 
gmir.M d~ curr¡,11~c1ó'l I <'.a1ld 11f!'ll"!l (i\Jt' l.(·f ~ .. ...,.r- -,J 

dO'I par:1 •IJ;UNS !.!.- h!\ CO:rl¡"Jta·Jura.\ r..h nu<!V~S ~ •!• 

:~~~;~;~~~;~~~~::~~~~~~~~~.~~~f~~:~~ 
\é'ml(on•fa,torf'~·· 1,r,:...l;irr~1 o:;ur >ffid:~rr:i si,; ;:.cr'·r•, 
par.. d1~1'n;1hc.11 su' 1n><·mcnrs. p.lg<IT t::ifr.Jt-~;o'> '¡;¡,¡-,s 
1ru1rur..ic.;.<,;; 

La rt'<l>:c:ii>.1 '11 .::.a~ttrJJ r..J fa .. mu1,.J..U ,.:.• ,,1, pr .. 
ocupatl.ofl~.:&ct'r«t ,¡,. iu' rt-c1t1.?e-:5 ¡.,r'•'llt1r.a~ J<· w 1-

<hs:r1o1,af;rm.lr:i'l 
Gun:lon ~~oor". p11-,,-den·~ d~I CN'1~wl" .:~ <.J¡;.:n;~·~., 

c~n lr.tl'I,) Ufl', r: .. 1rl'I ,.,...··~n·~ .r.k.l~J't'~ :f.tt':'n<li. n 
!\J;nJeacuPn'/Jt"·1r¡1;.>!J•Jl~r::i:.OndmU.• ,Dmpo_•t111•<1 

;·~:~ .. ~.r~.~f)::~·L ~~'.1,'.~1 ~~~~~-~~.~:1: ~ ~:~~~.i u1:~,~.'1· 
tl1t~:~: ~1~;: 1,~~·1:,·,~:-~:::r;r~P~~:

1 ~"11 .. nc•.i, r..,1·1r,'<! h'1 

tnll lCCIOfW"S t1'I J,,. ~t'f:11S B ¡ Th'l· ,¡ti')~ J .. ~- ..... ,,tire .. ~ 
formó¡¡ue ícndoó ¡. ... r.a ~;:~· 'mp.Jt"SICb ;..,.ir~ 1q:•.:v " 
i\SltlllM f'f\ alC\Oflt"'i qt..t' 1l11n •I "J~ ~ 1j'l'I 

Moort :;.e dt·_<.!uw ~ .'ITI rr· . .;c~1vo,.., "11 <<:.! ~r,r~ •i~ 
acuerdocoo t'~;>''-l•~te-. ,~,. ~ .L·r j l~s r.•~1,,,.,,_~qJ<' ,,. 
i.lió en 11ov~1n~.r~ - \:J\ cu:ilt:'J, .. ,i~:nt.iro.c1 lflt"!••"' 1:-! • '; 

de su p¡in1c1pa~tón - foeron ~ pnmera H'fl\.1 Con!.1<1t
,ralllr deiic-r~df! l:'.leldun.nte ~anosaflos 

L.a DCllVIC-ld rr.áo¡coolllll'flCl.lll CU'!' C'fl 101~1.d<fld>- l<A t'n· 

tPntd•J\ ,('1\Jit>r.}fl DJ 1111163:! acciones en flG\Jtr.~hrt ., ~ 
rnnc1p1Cl'idl"'l1nt"mbrt>,de.1cutrdoconlcntrped;m1esi:e 
IJSEC 

Lo antt'nor reprl'Sel116 mis accJOne'\ ~ lu que' ~roo 
~mdrda.• durvllt' lus pnm'rm 10 mdel de! aflm: en con 
iunta 
AJ<'má~ Ue Mr~1rc, 10! \·t:'lde&.-i""5 !":1 ll hrmA df' cornp.i· 

tanón ub1cada t'll Sa:'lt• Clars, Dhfomia, 111Cl11yerm a An 
dl'1'"' GroH•. pl'l."51dtntt dt Lt cornpa!¡la. F.I \enlbó !O mtl 
l(<l<.(lf'S el 2~ de no\ltmbrt. lo que rq¡resrr.ta lfli de sa 
1er.cn.::Jeslacompa~l•,d~1~c<:l!'llut~k'ntM 

GtoH• no pudo St't loc.lhudo pera solicltu sus comrn· 
1enoo;.1.,10 la firma 'la\a!6q'Je l'i !unessigu1tnre!I estar'.s. 
~\:1m1endo un rol m"M\ te\¡\() f'l'I !a ¡('!ua1 adml1ll$1t1· 

Otras trt':> ?""'°"''" en!l'tld!..>. je :nttl un.!JUt.T, :!r :? 
m1l 7ll a):; mil t;tJ aCCIO!'\~~. de ª'urrdo c,>11. t·.1~ente> 

Moore mamf~l(i ~ s1¡¡u~ tl'!lim.!.J cunf1Al\!I tn et fu. 
1urude1:'\ll'l .. lt'1trl'Kl'iWUllOS1Clónti.f'nr~m.l!enadt' 
m1cropm::t•!.ad:irn .l,Jru.ados, sorr.os r! UuroprmN'l!a: 
de.:il¡¡'..!loJ1dt!'~l·'.>SPM1i.·t••i,y:11qUt'M'trat111'o1.r.rn<!r· 
cacfoalqutll"IS.¡b;-¡;"!'~aW'.oollar.lltg.tJ'.'",ftfl'TilO 

Ar.allstu dt' \\'ali Strect comprsMt'fl q¡ ~1;r;u:710 y 
t.a.n!:i ~.forgan S1ar.le) l Co. cuino S.Wr?.Oll Uhnun ~· 
.:-.:un:en.hn 1U :i.nl«.es. ,t..ú, ti t!l.ll~<'la dt MmiU L;T1c:i 
Co, Thomu Kurlak.dJ¡o· "cmskltt1mos,;¡11t~ac~lond 
ban JograiX> un~ plt'a m<Mt'W" al al::i.. Al tlngo de 
e.'llf'l'~)·OOd6llns"dt1itrodc°°'~ 

:-..1 prc.:KI prorr,ed:D al qo:•e l::s erttndu~ •Pl'dltron tut 
~"' .::i.s1jd61.in-sdtbljade1,1trrtdl"lr.tell'Tltl rn'!J'C4ldo 
!uen. i.I~ La S...U.1 el rnartts.1 ]1 dJllr?'9,untVil11rll'.A.s. , 

E.n C~'P~ S.-ml~i.ctor ei• ).ltl fo.~. lai1!oml3. 
Thunnan J. ROC:tcn. pm:dcflu•.) P.11\x"rt Y..ctu.el Star· 
nes,,Ke,ir~ldl'!lte~dt"SArnillod~1e.:n'llor:11,·{tr•!l<"ron 
1rC1<.Jl\e$t'll.1dt'ocrubre.dtac1.1rn:!ucmt•xpt.!1t~i1t<SJ."l.'1 
Sl::r 

RJo:¡rr=o l~l<M :'.!mil Dl'.~lOO\~ J ~~13 ~.j:.1"1-S e~~ l!;..'.I 

ydJjc~.:esuintenclóaticOOS1ru1rU.'YICU.:. 
La \"erlta fat' ~r a 5% de sw tenmca.h tn b c(\mp.1· 

l'!ia. yrrAneJ& opc1on!'::Sp.lril car.-.pn.run mQl\tu~JJoon.11 
d~ ):.(mil accime; 

5til.ffi!"S H-r,.;1,0 lS m1l acc1:iaf'1, es d~.:1t, 1\ G!' 'il3 1e
r,.,..;..:..s, ;¡ !~ '..! ~.J.:"t~ :.i. :.r:::'i:, ~!"C. r¡.i fuMSot'r l.o:a1:· 
IJ\«lp&rasol!C!tt:1esu.1con>«:II1.:1C:S 

1-01 arul:.;tM tnd!~ro11 c¡t.'.e m!X'.hu ct.mpot/11.u 1rat!l.n 
de \1¡:rn:.arse con tnse~ tl c1ch0 ra111t.atlle Je C'yprt"SS 
depro.h:ctostnd~mlllo 

Ro.1.g~f'! coincl..W en que la com~!J "'qt<nrn~tl!o 
crns!derable pmJón d' pteC10&", p!'N r~re:~' qt·~ 
Cy¡;ru.i sc.n~ d7> olu.das dt' tn'tru.rl ~om¡~Lmcl.l y St' 

h!J~ntA.squrprtparatjar.arai'Sla 
D p:'!'C10 acc10!".ar1.J de la compal\.i-1 :.u!nó ul\il. !!!l'den

t~ baJ.st• en es¡:1111\ G~-¿, vP.nW 
Rodgen re:;~b1J,:O del delCt'n<;O s la t.]! m e5<'.a 

lada de Lu es:1m.;r.o:ionet dt' f>Nl!lCUS h""~ .. u ¡m Kurlak 
!e Mrmll Lynd1 y a las problemas m la3 do. empres:u 
coc¡ laJ ~nc1ore. Tl'll'Llm3<!.u con Cypre--..i ... EJJru es· 
t:im.-!aron} r.CM>trosracamosun l'C!l!a;.~r,'',tnd1ró Rcrl 
r;en 

En Ui r.o~;a dt \':llores dt N~• York. Cypreu ~m1-
ccnduuor t('m\ ,¡ ma"es a 'I~ dól..iim, 1%.5 cer.t.nos 

m""" 
En OaJLu Semiccod.:ctor, ere:; F.,leniJc1 ·1~11!ron un 

totaldetg;'m1l.J'Dlcdones1pantr::lell3deoctubrealXJ 
d'l'IO\'"r:tb~.·~~CU'!tOOcoo~lesG!'laSEC 

l.a ma)·or Yet1i2, den rr.d XXI acciones ¡xir $4.¡ mu 100 
dóla"", fue ht-cha par Jrl'J\ '.\', Srruth, u: pm;óenl~ de ta 
compa.llla. 

Un nx:t!ro de La f!rma dJ¡:i que Srru!h vtnJJó acciones 
poin d.i.t'n1fico11; Wl ui.cr~1 ... -·t'i .!~s .!e :.;.:..~..:¡,;¡r :::.:! 
p:.oi..~\!.!'rt'f¡flrlledtsucar¡¡o;~rrn1!1re1t"'f:e!OOm1lac· 

"""' W ixn.s dos pen,oou mttrai.las, •m d;rt'(\Or y un •1-
C:t'pmidente, nndieron J) mil e)) acclettS, teSPf!'CT.l\"11· 
menlt',loqueri!fi~tade&a!'llidesu11"1t!1cwenl.a 
comp~:'i!a 

Unodtlo!>t1'11~raóalivffidtaccl00t's50hrt'Ul\.J hu.ser~ 
gul.ar,deacutrd<lcontlvrictm 

También ~ffid1enin 1 prr<:Mqi.ie füicltlln 1':1tl'l!!l 87Sdó
tamy7 \~tlólarei;La anión. 

la accw'in ctrróPI maMMi • S R7Sdólart'S. llneamb1CK 
Y t'fl MOforola, el pnncip11J proH~Pdor ~111dunJdm.se de 

scm1candoc:0re.s, se han rrgu.tn.d11 ·1!"1\IU mf'f10tt5 por 
p.a.Mede1ostflterados 



EU Liberará la Venta de Alta Tecnología 
a Europa del Este 

Convoca a sus Principales Aliados Comerciales 
* Fl~xibilixorii lo' fstr1cta1 Norma• ck Ek.portación e,., T1t!r.-comunicadon~s * Yo fue Otm1lido en el Consejo NacioN>l de Seguridod, Okvn E:lperto' * Apoyo1ó o Poiuii qve lnki<i-ron tu fron,formoción ?olitito y f(onómk.a 

t:;;;~~~,:?~·~~b~=~~~~~ta;~~~:;~~~~. 
l:'.1(.t1.YE~~un1e11ciont-11LUn5CIOO~ótEunwdti Es;t~ª!l~.l'.~~Jr..i.:. 

~Llf".Clon&l'\O\ del gutuerr.o, qve p~<'n.tl tJ a.rioo.:nflt'1, 111ll'm:.'lf1'11 lwy de qJe el p.l-~00 
viernes ci fnm deo !u e~!U('!Cn<:$ ~ tf71Jl;.:>$ dr- a!t1 lf"::t1QiOgJ.1 I~ enmtr.adll en W."\l 
te'$1iha ""'1 CCJU<!'fo N.tt~.ll'll\ de S...'WJ.nlld 

El pN)tctO oie l'J"J.:btlUACIÓ(l te W. n;irm,u de ex;iorutión de tn.tt~:'.al di! &!~ ltcnO
log{I. fue prop1.1esu:i tfl ti CO!\Sf·jo Na.:""1111 i!t Se¡rJndAd. com.:i t.u11< 111,i:l.\JhA lf-l!' I!~ Al 
res;ialó<:i1IC1S~~dt-f.uropa.~Es1e1¡1:e1mciartlt'lunproc~¡¡"rran.sforrruc~pa.. 
llllalj.,Sl:)(:l.l\e!;y«Ol'IÓITllCJi'o 

.ll~~~=~;~~~~~;~~:jü!l~;:~~~~-
Uf'..l ~t'f,llCiin of1c11.ltsf<!dun~~ ll\\l!fl'3 hO)· ...,-. ~1""' iJ¡;n.r mtf'n,'JSCOIOC!dft"l:r.; 
$00f'\" ~t',t.SlJ!llO COl'l f'ltob1~n10 J(l Rti.~J UnlJQ, ·~ron !.U tlit"lt! 

l..U fll(lont$ !(:¡tg:;i.111.n del (.'.'lnH~ lit' Coordma:»n MU!U1..Ut!r•i ;i.;.ra ~ Ít'tllrt•I d!! 
:8iporuck:tlt.5 {Coc001) r·ro¡·~a-~ min!ne t':'I Puts a m~füt!r~. •!t feb:l':"ll p.11ro f'M· 
mtr.arLllpawbllxl.&de:ldec~nelX!CMkd.pa~de Eul"Op!dt':l e.ne. 

Scll 500Cll det C.xvm. E!.tadí~ t:nld~ Ca.~. Ja;M. lu nacl'X'.es de l4 (t.>ITIU:"1~11,j 
Et.1~ (CE) 'i A•;stta!ia En,.¡ cuitmo a<e !Cl! pa~ r:;;!;',1.,bros ót-1 Cocom. EstaOOJ 
Unidos rr.tn!1M1 W\A. ;rn.1c16n d.Jra. resp«IDilt la ·:iMerillnl:U. di!' l.u normulle eGA)tu· 
~\ófl de 11.ftl l~!Wlogb 1 lu nacior.f':;\ del b/!'.>:¡t.iil' SOH1'uco, pan. lm~ir su 11ptk.1H'lón m el 
des.1m:illomUn.ar. 
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fütados Unidos: los Acertiios 
de la Política Económica 

JoséJuirst ------~ 

to-11'~;, ~11"lkªJ:;.~.,oc~JJ;~~r.~~ ::~'~1·~ • .i;J;!'::. =.i·~J·.~-~)~~ 
r.n.iooU .. 6<-.tund1~(;d~ 1m ü:~ •11"-.....a.ic'YJ"'•....::-rmc•Jmc11i....1ec"""• 
11.>Q: 1fo.oli i. """"'1'1.kt ~ mua"'>1-dcl'U(l'f'I 

~·t¿~~:~!ii:rE.~:c:::, ~~~=~~;::.~:~S;f.:q: 
u lo•fll .i.. L.ouJ.• L:r....i.• <':ll.-\111 \1 ........ ~ .. , .... i.. .. tt ..i. '""""'' r~ r;n11m1.r w 

~~~~ ~:it·,~~!.!~:.:~~~ .:~ ;,;';·~ .... ;.,~:.;~:~~;~:.~~-~~ ~,= 
tl••M:~pitnlc.daJ.;~~c-\OOllUI i... .,..,"'""'"1;>1 r.-.. -- Jcnnm.t..Joo •~ 
.,.1io- •~l.!oY\.,f,.tJ•'r.~"tn..\o'1Aq\.C1<1"'il<ll 

llotOblf"l¡wa.blJod de U,¡-<t:llCZ Í<..:iol J,r....,.,~~Clld.'.U~ 
fl.!I ll'l.'ll'll<fCI ~11 (lt.CV!locrJ<• .,...Jcu» J b¡>-.llt."'1-!•l<IC\•iOUUTIIOUlllllll'ft'~I 

r;:=r~,~~.::;;;:i·:11!i~ :-:.~r: ~~:i~:t .. ~Y:!~.!! 
11'\..-.•J.;ia!'t<nor. ..,,,,..cJ..1't""'"'"'l"H'~•""'"11i>C

S.~rir>l'G1r->.nn1,."""""~...,.r1;ndiJ<1c 1..,i.,,,.ic..,1rrfl.1""l.<lc.,.l•itu111:n,k>pw 
¡, ... ,.,J q.C .._. m!'""" (>'11 ~"" I> ¡U'"'' ~:-ur mit ,... ..... ., J;J Ulf""' q.c k IJWt•, 

;:;:~·~:;.~~~/.:!.::"~~~~· r.vii • ,,..,,i.a:1111rrQa<c1.1 

~ ""~'''""'''i,,.111-dr>a;c,.~• l'fd'"'" llHf"ACTORDi J'l'Tl:JUOOS 
l• l-<k1'11\"l'"f""'~..ICClp"lr..cdl 

~~~:~"i: ~;.::r..:r .. ~;,,~ !~: ... ..;';~"· ~r.:;~.~~!~::.~1.1"';; .. ~ 
........ ~-..; • L ,r,tn '"'ICr'Vllo(t'O'fJ,)Ultrtw... p~1ICI"' 'kl'!o''1XOO'I ,k La 1 ~ 

1t1 .. uu.111,,A\11t.\lo1::nu1~0 .u/·:~·~'!:'~~;-: ~~~~~f.~~': ~.r'! 

~~~JJ;~:;;:~.:;~~~~~-~~~E ?E~;;~:~'.~::~!:~:~~E~~~·~ 
••r•·• ...... ..i.. '"""!'' ""'""'J·• ~·· r"'""· • ""r-"' •• ''" u...rn;-0"''"'.i.1,..,.i,,., 

~~~~~·~}~:H:~~Iit] €§.E~!~~~~?i~~ 
la,-. .. !"°"'"'"'• l•>i<r~ Al>lro~. 11'"" ,J.. Q.C W h.1 .. IPrcn-Jn 

~f.:~~l~Y{~g;~~'.~ §{~)Y§i~~z~·;I~~ 
hl~~·:,i:·,;~:~·~:~'7:•~:::'.J',~'_;.M~::.:.: r.n ;:::~.::~, IL• ""'''"" r• ''"'' p~.~ 
1 .. ,, ............. 1•• ·"~·•••J.r-•l •JJ 11~• ,., _, ~.,.,, 1"•">Jo~ ~·•-.o;-, r Li 
I'"'" ''" ·• ~· " . ., "• .,, I'"'" "~ < .,. ,;...,u, .. ~ ,•, ¡, • .¡..1._, 1<, t. " ... .-~, 
.... \< •••• r.. • .. ·~·. ~ ' ....... J. ••. ~ •• 1 "' ., .. , ~ ... l •k 

r.~ .. h ... ~, . ., •.• J.11 .x ,,, ,,,., .... -~i. ........ .i,.1.1•~., ... r~.·'""''""''' 
1:rf"'et•ur11'<""!"''1j'C"'-"'""'ll"r"dc......wtr• 
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Caerá más la Ga11ancla en la 
Rama Electrónica de EU en 90 

• El U1uo1io, Confuso Ante los Nue't'o1 Si1temas 
* Lo1 Programes !rmo\-odorct no ion Acep10Co' * b.i¡!e uno G1on Copccidod Industria!: E~p~r101 

PAUL B. CAltROLL. d• AP-C>ow J?nn 

l:JC~us, >.nto!U !' d,· !et:rerc.. - Los alt~-5 C.n¡er,:"'5 ~ t.i. tnGi.:stna de compu-ad~·r:1.i pl'r;i.n;tJ~ (Pfl no pn·;~n 
qi.11!' l.i. lk't1li<l...:1 t."l ti muc11dr, m"¡r,re ror.,;:dtr~~ 1 t:nt>1fü' C\.lrante \!i':tJ, putl·co h.:iy The .,...ail Sirt-et Joumal 

En el for,, .:le P'" ".!ing••lo pr;r Li•t:<:r Oj!.<..">fl ffi '!s:a ciui!.1d. pr~urnr. wia !t!a:ii;; b.• ;m .. :iitm..a.> qut> r-:-lrlJ-: em..,... 
o=--t t~ll :./lo r.i comr.aración r!·:\ e-i ;.<.saéo, pen·'Wl !;":'. c;·Je un su!l'IÜ!'l'.Ho dt c;impiir'I:•~ :.t:uo1non ml'nO~t>j f3r,11nc101' )" 
~rdidl.5 

Los f¿br,...an!e-!i de coin.,..,!a~or .. s ;~rsooal~ w-rien prt . .tú·r.-.a•. dr !óbrecapack!Jd. UK clien1cs Sé' rt:'Jt'Stn.t1 conb.\OS 
11 COIT'P"'ltM ~1~tt."m.uor-:"rat,\u,, h ~ n·~•os ~qo,;e:e:s .!e pr-:>¡;n~~ gen-::-an r.11.>dlot>n~U.\Lumo Lu~ Lll!:míl\•Han
«:S !Kn"IJ¡rce\ :-:o fut:-oo at&~rb~-.s ,...,~ lO'I ~t....in"1 

f1 rr-st!•aJu rt'!o . ....,~ ... 1411'1 !-..-.. "-'1•·~11:1Hlli. Mo q..e !v;. r.~r,:ri("i d~ ¡;::.r.11n~as será;i 1;;>.!.a\la mffiorH rr. CC'l1¡>4r<!i: Gn 
con f'I ¡f\o VJ'-ldü, lo ,~ue ~1¡:¡¡11.~~ .:.·J.· los. "!"'!'C!C~ !k c"rnf'<.)'n<!onu ¡:'<!f"}Cr.11n p-:w..trian ~~~:r a IJ ba¡a ~.,.; c.&Jculos dt'l 
Cf!'C•m1e:;wdr 1enias rl(l !:.'~ni tm ~r,rnbriO'l, a· !'!J.:!,.ur,.r.:re l&~· la;10. a;i~axinuuJarr.en1e r: mt\rno dlcé!lnroi rrl:i.ci:'m 
con l'i •!lo p.a!-1do. cu.ll\f!o In ;er:Ds w ·~""'' Jron cntr! :~) :.'ll oor e 1~r10 

En pnmtr l;pr, "exmr i.:na M"l:irru cap..c"!.JJ di' rr.a· 
fliJf.i.'lll~ "" tc..!::i l.i 1r.J1n:m··, merv.uc~ \.!\OflJ (a~· 
<;o.1., d1re-c:~,r r.t•r!;"l'lt(· t'n Ir¡. 1. (Jl11 "":'• t Co dt• !ta!1a. • 
Agrl"P,')que m1·~nlna~qi..t t'I ¡:iercaJn e-Jr~ h.l n:w>S!rad~ 
lT.ilJ"W !.Oh~ia C'1 rompar~~JÓfl ·"" .. ; IT!l'IUI'"° e-.1aJJ· 
nldt>n~. un m1m::m('ro de ro:r.p.i:':La dl'Y'óln con~rn1~ 
ei pttrt1r1~n!i"< y qur la compe10-:1Cu: ~oir.er.:a:-1 ;i <..i;fi.."'1.l!· 
u~u'\esteF•;• 

.Adi:-m.\!d<'rr~ncr..n.\rlilv.tire.::apac1:fad.k-se¡!!<o<U\Oi 

~;~~'.;~~~~~'::e~;;~~~~~=;:~::~~~¡~~:;;~ 
d.e upo; de prngra'Tlil~ coo sisi.-:r.as o;¡.'T1!1Hd tr.a!.!.~t. 
conf.ir.tk tan!o a lo~ clien!l!'S q .. '! mJci',!J'.> de f'lk>'i lphun 
su~ tompra.i. ) que 110 ci:.rnp1ariri :.i:i p«>.l~c:o q~ :..<" 

''J'!l~.i'l:Slh,•o 
Jim ?.i¡,nLJ. d1rt1:tur ft'll"r8l d'!I fabncallle ;Je pro¡;ra· 

mas. lolu.s r1t-~f'\vpr..tnt (otp. indicó qur .~ tn.:l\Lltr.a 
•··ann1con\d<>•:lb!t>me~1t~\m la1ecno1cgl1l'llrf'!.t· 
ciJ.1.:tX'llOqt.<.-VJf\l.-,,;itl'.;:·r~rlos c!1tntrs Tlrr.r11~nc\· 
phcó GUe l;, md.Jstra esta toa mtrr 'it'L' ;- 11 m~ adl:-bu:tr 

.,,.,,1 .. u.•i.C1"ilt1'1eQ 
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u ... 1m cor.•,j,jrr.wl1r~ Uurante I~.~-~ la brectu. se elt•ó 
l'lltrell:. nrn<'!.l!sell111Jpasi.do ~E1rt!op,¡1111"Steah:tt'! 
r1,j:.iL1r.!:t"l".al'-e.:ti.a",aseguró 

Ad•·r:i~. !,s Ía~•flc:.ll\le<;; d~ co,-rfJJULdé!l:lJ Lllbrm.Utlt' 
r.ur r~' 'w1tJ1:nt.:rl.1ol. la fl\llll'!rlp.'lra Hndf'r mis de su1 
~ ~~·~<..·, 'T'~~·Jrr.as J tra.~~ o.I'! 'Jna fut'n'!' n-.1 d" Cf'f'C!!'
\•tm .. ma; d"° rnm¡AJ!Jl!Orls f"r!.l.(\.\Jl!'5 ..... Áquinat como~ 
lrinon•·' <l<' (r:l~..:l)V y ser.~rs. Cjut coon!ll',!.!l "1 t."'ál.n r:i 
1.r:1 :<"i de Pf. í1"1¡1un"n nt.1rmAlmeor.1e di: rr.a}X ~'!rvlc:.O 
~ a¡io~c. .. n comperar0n con lo Cjui:' ;ircr,woroltl.!r, actu.al
mer.:e rr-u¡;:t~~ rMcc!S:o:-.amx 

l.o-. .. !"Cu: .. ~s ilmellart'<. 1~!r.imte qu~ no ha}" ?O· 
Qlll'lrs<kpr.:i~rarr.;isprl°'5ef\tJd01;l.:ran!ell..-;llH1masdc;s 

lf.,,.. f"'lr l.i o:i~e !u., cll"lll~ l\.llll"~rir. qu;o :-éqJmr cr..i pl"l"
m.il'il •·: <'\¡u•P'l G\l'!' r•~<t.m"'r0!1 ¡nrl !.<leer f>1t1~1,1l\st la 
apl.~.io.:.n 

... ~1~ pr:,blf'fn.i tal 1rz f"Q'Jttfl' ,:11:. l l~r.:i 11t:n;..;i ¡\lr!I 
!<"r !lol.)f .. ~10NJO finn p;l.Mt d .. la (ffl'L/.>n C" ,;ro¡;n.ir..u 
que?iot:!lt-1·a11cabo1c!UJ,lmen1eapron"l:haf'lh«t;i;.ieqtri' 
!.t' n•m•ci:.r. c.ad.t vez más com¡N!adonu '-"º L:n r~M. ~!n 
cml);.rgc. ··~'J•ro"'!"n 1nc1u\rU1l 11.'!tC.Y11rn~ !~ l'(¡Ul¡•,s y 
prr·~nmas..¡w IJ crt.acl6nrtJt"Je ~r muy ll'flta 

!-o to.fa m~n•Jo l1nr1é las d.11~1.;.de-s obnam~.:l". Mike 
M;ipit"S. VKl'ptt'Stdtn!I' en !dicrosoft Corp, d1¡0 q.ie e-1 la
t:rc .. n:r d,. prrb!emH no ad11enr nuig-.m:i se°.JI lk debl· 
lr<J.a,j .\¡:te~.11ou!b•an1e,que"loc¡ue~prMC1.1¡ief"Sla 
11\:ra:Y¡:.iil1'J.-.JJr. toolo muodO. ~ c:er.e q".Jf! p~tar uno, 
dt"i¡~s df' mac!1Q> aflos d~ ¡n.nd~ n!sulLiló."ls, ¿por 
cu.1:110 11~m;io m.1s \l'Jrari e"$1a Jlhacióa" 

Rm Pu.en. pre~ldtn!e de Comr.:iq \c;mP'>lter Corp., fl'
r m•..;,.~ <.¡\Je rl marg"n de µr.ar.:Lj.s r.t-10 del! cun.pa!¡!a 
h:i!Joa "l..IJ.:.d•1<!u:an1trl ll/10 p;t...ad:J 5.et'IJ!ó que ti n1~e! f\le 
·,l,!ri i.n.i ~"'fU lnlf\~~la prtrH).~.'1411. ror COfldlC~ f,1LYO
r"ol>IM lll•Vfl'\l>«1~.} \j~l•f'!lltJfl':.i !>e 11¡..1 ... 1..rr.at.1 [;¡.. 

.il.!~ .i. 01i·¡t11•:\1"1.\Jnporcen1a1een1:-e7y~purnl'f!!O 
.i.J,,.m.l1,1n,l'f1tUSQUl'~muestran pes1m15ias1cor10 

plato, lrr. t¡..,..'•lllU'S ~.at>laroo ~un.a nue'f11 o!UJ.i Ge u· 
p.1r:\ilir. •11."' 1cm1rf~ cuando ai¡¡unu tl"Ctlolngfu qlX' ~ 
r~r ... ntr:.nl'ndt·'>.lrn;llolll'gutnalm~rr.tdo 

P•1r"J'""1';>l(),IJ.<¡!J~rland,\!Cl'\Jre.itt1eontetnlnlf'mat10 
"Jlíl·1,.,1 .. ,,,t .. hm...,,corp,cornrntc'lquepodrl.iope
mn .. nt.:.f'>t'ur.;i1Ylf1.1nU11tncaso<!eq•J1"!1~:,.creara· 
nu·¡!JT~ ~1\ttrna~ d'! ,nfor~cl6n l'Jt'CU\l'fa 

'.n .,.,1.,.,.. •t'nder<ln tnen !11l~\1~1err.as, 1nd1eó Berhuw:I. 
\1n'"l'l .. .,hi·~uian~11 rt'rtnciaacons1derarla mar.erad!!' 
'!r.i,.,:(·at \.1\ c11ml)'Jtadur11.~ t"ll l~' s1a or¡;anrrac~ 
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Optimismo en el Futuro de Estados Unidos: 
Hay un ParlOl'oma Positivo o Largo Plazo 

Optimismo en el Futuro de 
Estados Unidas: Analistas 

OOUGlAS l. UA1E,. d. .O-!>cno Jon.t 

NUf.\.'A YURK. 12 óe frlrrtro - Lu a..&111 de L"lterM y 
la VICL.ci6n !!'!'I E.~ad'Jr. Unidos 11.e l!lonami. La ecu-.ima 
OO¡~. l.u W<fl.tlr.<w t.el'J.O"!lvu M: rw-.xm y S1rlan 
Abt1ms 1Mh1rne df: IOi!I tr.1ma1 t1empo1 a tur~ro D<!t1 ~ • 
bo:.JL1 ée ~•l!ln:s: fkln"8.l'N'1Jca."'l4, p.itllb 1v.1y Till" ¡·aa· 
!ll:"t-.,,.tJooma: 

~i!%~.:~\!.~1~J~::~~~ 
~u.i ahuu, ~ l!'rr..,.NI¡ p:Jr d cunrr•no tt V& e dd-

~~;.;o:;,t.:~:·:,7~~7~~·~n~~ 
!;lfflP9m ,ldnm,•r·c·.¿b~~..-'llUVO 

"!:n la O\t1 pa.nt de ~lt:1 .fíléi]iid<:S, adn•n!moa !.! 
rHf~Wrilir ~ ~ !1'!'1<'-"r.C~ t 1• bl)J "l'l l.!~!!.~=-..: yll 
npcn11111d.ad ¡>11r) e¡~ \J. R~ru Ff'Oen.J at.~.lnde su~ 
cirn ~rrwier.i adl('!.:m.l".~Abnlou. ··~toqo.e 
no :.e deJ" lll"r. Ul!'Y11r po1r I!'! pánl.:a ~la cm1nr.cei61! ae· 
1Wrr· 

F..5ton.:>q11.en!d<'c1rc¡Jt"t.ttt1tncc~&aw..1Mny11 
lll!rdolorcrv •• · 

Abntnu rr.:oiv..:e que Ole, oo ea prob&Uemcnte el r..o
m::-r:o p.in colocar rn:ic.hc. tl1nt'ro~l¿sbQlu.Jikv1lort·~ 
t'!:U<!Jn:den<.H ypn!vé qtu! Mbri rr.a}o~ ,if.cepo::~m 
IU fJ:Nl'lCn~ JU(;lnlt '!t pn~r:i y IAI ~e.z ~ 1nm~ 
11""'1 d• ~!.>T~ilM. 1.U.·mAs. aJm•1H¡;~e la F!'d es:-A 11!11<!1 y 
lucb ~ra dt!f°f,J~r ei di'.l.lr y rmn1~r La b'lf!ac~.11-¡·i 
Clll'.lrul 

:->r. •l(r;lan1e, Abruns ue;era Qllo! loe:. tn~tniMJSUJ dl>
:.iff, •"1•1,ir ur.;i m!'¡ur c.apacllhd r.ar.1 "oosenar a tn~ti" 
defossuíl'v.J'irlt-h(l)'y:.U~ll!c .. udf!L111mpOcaci.::r.e'!l6-
g1c~\a t.:1rgr1c!arodt l."'ifMscontt'Clm•tti!C'6~ p-:-H!lc&t"'. 

··on .. 'nar J !ravc1~·· <'.!! rltvu \!m;:i!er;léfl:,.el ¡-.,r.:tt1t~ 
:!·~ nerr.p; l"1l el rrocec'l.J de dii:mmidtn de !1 OOüa d~ n.· 
l'lrt~. ~lj'l 

lornf'1:1!J!. ¡.ior !.>Jffllplo l.I rer.il"l~lll Ge ta Frd p1r1 re
dudr :ai t;rs,,5 d~ Lnltri:s. (Orn..> lo cr.r.ci~ Al:.~ts, la ffd 
no 1,er"' ~-pcnu.'1'4:1dt:! actu!~ >..:'!O !'•.llrTr.>.le 'llJ}t'.U Lu 
!.:lus de :nte~s d'! maner1 lm:~ !~te a~ L-::lllck'fl lrl· 
clmo.!lmentt 1111.a. De otn ffillflrni, loo ~ni.Gol oimbl.a.
no.s y 1!! bor\oo tendr!.1t1 grtl'll!et d1llcul1~ 

"ru.i""1o!o\"tuindl"tf'l"!\l!:iol"lno~rra:nt!'.1111ndo'Mr 

:-c1el mi.'l<lo, cc.n nu¡as mamosdc rec.u~::centretllt"A.hl 
rr.ercoJ1l'll!1v1pl11111nlnt~p~altr.a:;csQll!S~pnl!u 

c."t~··. ~f:nM Ah111rr~ "lot ml!rcadOt C3r'Xlrb ~ de !JQ. 
n..r:ro1,i1ernráns1rr:plt:n.!flll"U."IA?'llt1c:ique1tuP1!1!
c"r.rrr1\'0CU'áuna1t,iovad.1.ac+"tencl6nr.itlacioruru.~. 

l'ar•!'*"P,fl1c1p&ntesrti!abo1Ji.~n!om,def«t0 
1nrr:t'J~1to d~ La t'l.tricu p?1/11ca mCJ'.o!'Ulrtll di! L3 R~' 
Ftderal -lu al:.i1 tl:lU de !nteif-1, WUI economla ret,. 
s.t1byl!{'('.¡111et:ll"SgU.olflCWCO:"pOfl!IV.U-es•temorl· 
:..nlf';",ieribllr¡<r,,1J1Ninversi0r.:.stu"ObltiVl!.nttn.· 
\~S" l.~;; !mphAC!Clf\t'"I !I m!tllrg'lplaZO~!u polf;~.~ 
IY'rf.in ~. r.trr""~ ,1,n•:u!~, ..:J:J. "Ta.ipro-:t::: como 1e lrnp 
cunoc:1m1eii1odeqlll!l:i f'•JSt"m.1.nuene rumean!elllll
n.;.c~n. 111 bu!'IJ. ~ nlom ~rá tttUpelll~ cm~ 
mr!cor·c~odt'qlll!lu~smel1s¡::«1o&!tlatnrt.!lelm 
r~cJr;ln mejUr 11 f'.:turn". Esto lnduye, i!ljo, UM ""'nu:ia· 
c1'.lnff>t'!JJtJ:.l/ld.lm~todell:Fed,W".e;r"CUpcnci6n01ill. :::::;:'J ('(O!l6r.i1ca )' ll."l ft"PU.'lh! m tu pn~IH C'lrp'> 

~o ro.1.,n1~. Ahnif'\S rttr.noce ql1t' la C\f'1cldad pin. 
cer.tritr.-"!1Ylcuua!ld&dest1·klefltl!tnoesfjcJ.La"o~ 
uc~ 11 eme.\" tS un primo~. iup:tm!OO a~ 

vet, hAcia i. Joctnr.! de !1 lel'O'~l", a!irtm "Tiene qu.o 
golptU~t r.L'\O cor.tn. l1 pan'<! dot OC"Urmes ¡u~ co::.ti:
ura~nala'ArtnestO\t~nn~" 

,Cdn&I p.'ldrfJ tp.tl'f"Cer "1t 6a1aMoJ Lin~rsionlstt 
J':\J• gentil y ltt\.lbl~ adven!OO pi.ir Abmns? "So qulf'ro 
d~lf qui'.' 1&} .. a .~C"tdt:r ~.o)'. ~ro c~t<" ,.ue el mmni'l'lto 
ooM!i IT'U)' a!eja.J<i lllr.tpo.:n", uevern "Sl!'ri rr.1s fh~ 
idc\>Ulr una a~rnu.i op:lmma u.u nt que las ~:-.a::('.W 
co11x>nit1vas h.1.)-.n ~j11do de detmcra~~. E.Yo p.ljrLt 
ocurrtraf~dtlsegundotnmes1te,ses\alJ 

Qtrm :il\al1!"'..m cro·.imen qu~ peSI'! a qut !u cttY!lcJIXld 
ktrn !!In !lf'Pll·U aciualm~te, hAy un futuro rr.!J ck.•rll 
•tu:11:l:I "U FN\ell".anul!'Tltl'flelcnrso~...;irfiacirNr10 
a! ll'.astru M";!;tnccia-eg 11 ~rdc l.a deh!Jl-!addc Is~ 
oom!a'', w.i'.Jió '-!1ckey U!\y, Jdt dt ettaomL'ltu en F1i.t 
~~::'> B.inc.rw¡.o.1T11'let\. ··s.e tt?.JI Je UM. ~ .... ; rr.uy pni. 

"[..11 !xA.!.a d,,- 11110!"5 \ll•C i:n dl'SC1'npd'.('I :t;;r¡ tomo 1 

pr::·~r ~ l·.d l:m.1.'lmtf'.lm", L'IJlcó. "Al fl:•m, !.u [.j,UJ dt 
mte~ OOjlri..,, 11 L'llMICl6n W' 11"..tr.leOC~ mu., p.:it~ón 
1<~t~te y '~.S g11.r.L'X'!~S C0r¡x"r:!!:!Ytl S;! oarlu!ari!\>, 
EJ.l!~elw~l'l!!~rnp.¡nto.Jerl'C'l;pCl'll.:iOO.~ 

No ocumri IL'I u~ll'n.ilrne'!IP., J,¡o Su~h Jlh!rud, 
jefe~ f'S!rah•gasGecamm1 en~.eim.:r,qu:en ed.1 
l1H1t dt> ctr.enar t trn~ pa ... <k'tecu1r q~ My d.el fAro 
1&.<.de Ice 1i..mr-lllcmn:c1h'ClS. Elad•l~n:e i.¡ur. 1oi1 tn•U· 

P::r;:Utu ~ ~ muy eaulriotM par11 •.:tuer cCll 
t:irtwmdicMlp~alat¡;t!pl.ur:>. 

"fJ Cl7no cru..'llr u:i rio .. , .lfJdló ñhlrud. ·~1 S<l' ro:M'le 
unmcr )'Y saJelJ:lOc!d bl!rcocu.indoY.io !.sita nM'CIDCJJ· 
mlnró pua i:.-gar a lJ ctra pe.n'"~ se po.Jrú UD;J eocontru 
en1gu.uproflniü". 

A!lnna que La ecu~rnb eit~.:rldtr.'l;t ~ tnel.'\.'IH!'I 
1La. .• "'\da en un cl!lo ~ t'Sl'!ngrla~lón; H d«1r, crtt\. 
irjcr!!OecoOOmlcodéb:lcmaltatnf.ad(,r.. 

E.U•lts riorm.al en el !In Jr.1.:11adl.lradcnr: ~~ e.::o
n.\inn. :..ae:st11np!&d.Jr\Uenconloecufflc~.i La.-ecl!
""'-

La baj4 l"ll IOI ;;rttlolJ t:uf':d!tll!S, o!'! pl.'111.00 9 de l":\f!'rn 
-la~rd~qutOOJn1d!11.cnWderr:t1Jhrede\567-H 
i;r.1pr<Jttil!ldl'quelaOOls..!ldeV1lo~raLMtntp~1!6· 
mmie eM acon1ec1m1en10, dij\ tur.que !al Vl"t no oe11m 
Oirtntenrlol~on::iaictde~.il:sd.e11dr1. 

Nooo.wtte, m cuode Q<M lt\ll't'!Ul ur.&. receOOn, hay 
•lflrrw cll"OJnlUndu que p::dri.tn t'r!¡:ll!'Oruia mú m 
c:or:'IPVkilwl CUI lo que pmbctn a:iur.os analtnu, a.~ 

'"""' F..11 rrt ..... r !•J{?r, rtC!~ nlr tor ~rrteu ~ :r.:t:"'!:!! e. 
J;Uo!'lu!UA~dt tr.terkvan a t'lt-. .. ~a mf'f!ld.1que 111 Frd 
1uctiacmtraLa111ft1cl&ir~t.J~lJlr. 

Mientra$1T..ÚM!tlt'l·tnlUlUa.!de111terh,p..'dñaJo!t 
P'JOflarecesk'.orf&lltan1e. 

Adtmia, r.o hay lanna. de s.t.btr ~ tan ~rlnl putd:n 
tet I01 lncumpllmlmra1 m corn;¡ru ap1lancadu y Wf crf. 
dJtorl pian~ nb.t en 1:1\1 tece116i. 

Lu (fandM. rmntonu p:idr'.1n po!let tn pdJ¡m • n· 
rlal IJanco. di!' gran ta.mafto y CM.t pret1CUptclooet 

1ettr:1 do!' la IOlvmcll de f{)Jo el l!JT'!IN rina:iclero tsi,. --· . Adcmf.1,Bhfrudie!'.a!acr~cootrarlll?W!l':te11<:.estu-
~qJe mJt!'r!Bn te11Ur.iJmw1~rr.tsw1 a!!as n"'tlet, 
t'l r.mllml<!:rlto ts m..h ct'(untua. "SI todo mundo creyttl 
'7.M!f\_-eur1tnerodtlalcu:t1,el~..al!octX1C!u1r4'.amuy 
1ctlen.d:l~te .. , dt}o "Prrn todnla luy un ~ltll'itTllr. 

=~:;.'.rita 161ode w-..a c~ci6n normal)' 



AJii <141"' el pe!lgo do Invertir a talor de lo que quedl 
MJI otra JWte de todos las problem&11cha.les. "El mtr• 
"'® dt<lilló un poco", dijo Bhlnld, "y <> proboble que 

·=·~=-===º~=. winlr • rtn do pnar ll•mPo". . 
Una boja p""""1áada"' lu taaaJdelntereaa Wgo

¡úto ao aenera coosiden.bl.!enrusfumop1111 Luacctooes 
noneunericanu aurante la 1dlVldad de la~ et pasado -, Pese a una ttalpC!'lclón del i:nertdo de bonQ!I, ~ eltVd 
e! heno • .» J.b del Tesoro norttllmerk:aoo m!.s de un 

=ºr=:~~~~~~;: 
obt:Jvo u.~ punhJ.lcldn de 18.1 Pln'l &k:&rttar la d
!nidoUCUO . 
. El Ydwnien Ge tmm.cdmes tue lns1¡ninC11tc., coo !161o 

lfl5'910,to> aa:~ que ambla.roQ de propleunos en ta 
lki.Ql.di!Valoresde Nueva York (NYSE) . 

. • A pes1r de Ll falta de lnreret ea e! mercado en~ 
1.111uuevo"ftll00deleampo"~•unnlv~debuen~ 
mkwo. Mü de 3J oilll"1d de acdcrle!I de~ Nn 
~ cambiaron do prqilNrio "' ti prtmor dlA qu< ,. 

-"'""'"'-~ taWA del otm::tml«1to ~ dupllcndo & 14 mfilooes 
de acciona ~ ¡wsado juevcl, dtbído al lnterés lnvcrsfo· 
Nita, por lo que el Cando ab1jó pan ter nef:Otlado por e:t
dmt del pttcJodeotrecl:nJentode tlJO-~restattc!OO:. 
w-cmaron ... 13!1. 

l'ot otra parto, In! lnverskl'tlstas Je retiraron del Fondo 
-queboJ6lli•21!1.yelN""'oFoodoAl<mAn,qúe 
db:tn!nuyd dOI putllOS 1 n, eft(rt 11.M e.reciente aten.a de 
fOJdol mutuales de cada pal!, que ~ witni:ron m Ale
IN:lll OcddenmJ. Lm htvenklnisW muestran su preoc:u
~mel .-i.Udo de qut mayores r.at de l.n1trns vuyan 
;~,~ltloopredoldelulcdorlestndlchopell . . 'Doa- rondol, el Food<> AkmAn Unido y el Foodo 
~di 1,aM; AJemenfa Cl"eciMte, l'?Plnrod em ae
-. ofrecinUentQlt lnkiaies de 10 milkines de •cciooes ,.._ '. 

·A1M:1 t~ • camblu en J3..% en. et YOhuntn "1'.lm
plOl!O de CU! 1.7 rnlllooo! de aed«,,.,""'..., ..ne de 
tft!t tl'tof'mel b&Olpl!f que ~tan casi a !oda ta aetf. 
tldld. Lu-...... ""-do 14%, y .. 
-lln--ponlotm\llmlllquldadón•lloy. 

La~..ia----
___ ,,, __ ,que __ 

14•»'*" 1.7-deac-. L1ucm.n.
l"!reod!mkrl1odedlvideldotdel.!%yMtlquldlltohoy. 
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Estado• Unido• en 1990 

El Reto Japonés 
VICTOI ltU.NUa MUAOZ 

U ecmomla nc.rte11Mnc•n.1 11'! >AA tnlreitsda e!'l l.s Ott.tda pl.Mda al ~no l!t 
~tuct.irar~ pi!n. Mtn fm•lc a. !4 <tim~ffi<:!ll. lt"MJ di! k11 J•~. Su fl.itne 
P"~i4 tn d muaOO f"'rtaÓU!l.'lim~ 'i I\ rt.p!da V.J'Mllfri do!: !a ln'<rr.:~'n r.1pc'l".a 
~dlnnu Ama, ót'IJ vWut('~ h-'Vld<!Jf'."'TUOO re:!CC1Uf}M('f"l.Of\'.tal!As "11'[ mf'
dkldelrist~l~fflt'l ~KU\Cpitlt~~ont. 

Pua al~Mt\, !11;1 uip1!1l~ t:o:-rui¡er01, p<irorolr:ld'.l"' j•~. ~"6en tupr 
uncie.pclctt11n.lP11~f"V1luk• .. 1~Jnrp.11~~~\'t'h.'lllci;in~•or.o...,;n-~rel. 
=.~~ra01~.\ici)r!'1¡>."<t:'IC\.:J nipool! -\.t;1rClWi!Gc~l- ~V\$11.corna 

1.J.1~1~i~ae !Of.unp~r.::is r~tTi:e J ~~ cl!'l\pettf!Ctt merrA ne~ muy da
ltTitaHn los d1 •l!'FM!I ?&l- P'tftl,¡;~ut PAJA M ~a.dol Utud<:t.i? ~Lt rrestt\JCl\lta• 
dl.:ti~1r.o.i~•~n--'f\"Jll('l'l!~MotochtTtl4oohalogra001ú11ruobjctivot!t 
Mctr m!t cGm~1mn.11 c~n11J 111ma.11 y trnp~ .• u, oh.ay rnh bwn U!'.a: rNcc:6n 
f'U~raó;tfr>::otUt!liiW1COmpt:l'klrtf1clt'r\(C1 

[:r¡ su 00:1'l<!rnóo-f ! ót enero, ta r1"\-1.t•.t !:;11m.a.U..Vl !Jl.llinttt Y...Mk p~tA i.;r, 
lrt[cu!e •~-:~;ortal":t:neilt.!I pu·t. ~ ...ttte$' • .UpT"egwtfc 

UM<:!'t'itil nimu ln..'ullrtalM qi.1<! t-'! ndbólcoo r:ayt•r tu.:r.11~ "-'í"'Ctod~ J~ 
ptodvcclM"iál!C"• et1111il~ la a•.::.umotril 

Esa rama e:::11part1t'J\J1-:neni•1rnpmJ.n~~ ;'l<)\'li->e t::! &Ut dudb \!IH d~ lu r..~, t~" 
Sfl>le.~ ~·.?'In'!'~ ~)Cl.lor del 1,1;c~ ik ~ .. 11..i. ~ló.'I. ~·Q h.ty ~~ .::l • ..:...1 (¡\1C, t'Cl 

la óPl'.' .. :i:b<\t! len ~tefl!l !~i ¡;rtr.1er-.;_o; ._,...i.?.lw .U<¡;11~la ~do~~ llel cr~1rr.it11!0 
1toOOm1-:'1 ~~!':rr.00 ha:>I! t~rm!..'\1~ ':.itprt"'J.:r.t.lt"tn p~Y.~t~ c:'\ "'S1e .w:1:1r. 

U lflÓll.!oltu o.utoffiVlru l'l<lrt'!Sme1'i~..!,dom""1!da ~r !.u\~ grsllé.~: Vmt-ral 
Mo!cr:;,rord} Cl\iy~oer, ft~~enloso::he'.'c.l¡nor.blatA ~.troduccú.1Ctai:!e
L!nt~ tcern>léj!!~ <1e::s rnílft-re1 :UrtXX: • .u1r,.:kii) y~!Apa'IOCL.'\1nc1erootn<.:\iop:;1 
1uprop¡.uerr.;:iresa.11taadqu1$!CIÓ:'\~~l'l\M1'r4pti:t~o::i. 

SU\ embllrgn, llls df'l::la:adoM:s t!e los ~!ves ói:i l.;lJ. corn¡::af\La au'.()ml)tnce:; 
han W>m rl ~tldGJ,. QJ,'l'! !'!teste IL.'°'iO Mt!ndl5f\:Ht~ 1 u.cn:larvmtu.,,... fa,·or 
~ o!re-ct:r pmkJtt<X~e 1!ta a!l1&ii. i;ue otrnun m:iyord at~ci!vos 110$ chcn•~ 

F.st.'!I t'Slnif.o:p:-, ~.d\t.l ~t'i 61:1!a n1.nce ~lf:nli- ~~ 1\JlomJvtleo!. }!pon~ 
S'lrl, jU!'llocoo ¡,-,.. :\;>3!'11Mt-!ectrónll:OS, el l'"m~6" ru.1 CO'IT·~1\dorrs ~ro~1 yes 
r.,óUa!der.!.e::l. lA. tr.n:1vac1~ r~~Cli hi ~rm~l&:icr~ IM autctntp:ne:; r'-tl."I m!I· 
r.hó m.i\~'111":$ Q't'! !o-;1lm!1Al't"3en el mttca®. El t.r.a ptt¡'.dit-)·me'l'.lte.tvJh:l !ióv 
mtjot:;<.!<ll'IO!!!'.l!~fl'll!f,lt ~ aGemAt, han lt.gnsd.>~1r e-1cid~&.!1.;, nuevo9~t10 
1 ttnlro &l't\l!s. frttite 1.! c1:!01~ ~~'IC(l ¡'_.!.\.u ern\Jre!.Ul'l<:ITU::l~~.u. 

E! ~::.o !!Stl ¡.itlnteaóo losctr.'¡,:m.ldores ei;:i.aé'omAN'M! ~1\n ótcktlc e11ttt? :iD
quiMf unmW!ot1a:lu.~vo. emtuvf!rltaj.u 1e ~!dad'! c.ah<!zu1 (j'Jtdun.nte\ar
gO'I. ,~ hnn (Jlract~m.at!o 1 Jot a11tos non~mcnu."lC:l!I. ptro de ~\t'o clC';&:jo; e 
Dtm ~at por un ;:io:mtt moóclii m~la.f'>o óe tncirrco 1unctt-.·01t11 cuari10 a p:t"Cl;; 
yahotro~ttll'llb.lsl.1~. 

Son prtiblltile~te ll!CfOttSdri mercado dlslint;:it, dtfet"tttlAMs, Sht "1\lla.rgo, el 
elttnt!ntodt'!os.prt-eleis ~ lutlo'.!amtntal p.1rw. ta df-cw6r.&•diq"Jtrlru:niutonuevoen 
este-1900 

Sin duda, d \J 1ndi.t;trtA 11utornoutt -dtn1ro di! los ~Pret de p.¡r.ta 11.t ti eco
nom!.a r.orte1'1'tt1t.an.a - et que t!!Slentf: ur.a maror i:o..'?lpdmci:I dtntro di" AJ pro:--!~ 
merr.adoyqrpiinP.de!MproductoresJ•~ SU'l""m\J:.\r¡ti,emt~Ol.l"OSqut1•m· 
b~n e.un obligado'. a Jl"f'l!t ~ ttrra t"i compllrur:wmt;1 ~ I~ corn~tldo'""'. VM 
deelQ5kXIOr!M~ddel.t altl tl!OIC'lo¡LI, 

La lndustn.i di' ltl'l temk~crores \'f' Cttl ;i~d6t1 El na.l\C.e hAJTA tttar. 
lrrtlrMAbl~ df' tc. ¡1paneses. m1en1ru Esi1óos -:Jnldal ttfltrcia 40% del ~tcado 
mvrid1at. las mp:ines yt alcant:\Nll 0%- M1e e!tli tlru&c\6a rio IWt !alado \-OC~ 
-ttimol.tcieChai1ttE..Spimt.~cedeN.ikaal~otCcrpor.1Uoo. 
que llaman .1 "''.shln¡lon ptta qo.;e lnll'T'V'Mgl!t. 

Marcat un ~110111 l.u prictlcUde~lo ~eii:ie kil Jllpór'~. qce clllcr 
caMn su.s nucroch1ps • predos de dumping en ~I ~fe\do none11T!"'rklno, n una 
demtnda qut' "" acornp111\.I: de la adverttncta ~ ti.VI" mt.-y pronto 101 ru~ ~om .. 
narlndtfin1t1\a~lf'M tl'm!M. 

Pero Ita emprt:w1rltw nt:m!Ulerküol wnbl&l tlf'N!rl ocru dtlh.U\<!a.s 11 V.'aV..tni.t
!on; d crMtiostpuen&>mUctroen Esu.dd Unidol~tn J•pón,endcndelu 
tasas dl'llllf'~ se~tran n,;os p..uttm 11bejo, E.11 el Va\ledd S1!k6n w: n'qtll~ 
ren rt1:n"'1 c.a;nt&IM pen A•Jm'!l'.tu la upacldad !Mt'llldt y tdenr len rtcUl'SC1' dt$
llna00u la m\·~t!pcilr!. tl tt<ats granóe )'los }l~ tstin a la~(R!Jv1.EI 
c.1ptt1! t~ln111jtto putQ ílulr pero no;:ence Sl!r muy b'enVienido, al mencl$ fin t!l• 
srcUlr. 

Ls blvtn~ ~nn~rw. f!tt EClldos Unkloc coo!tol# 1lrtdedor de 1% ~ l~!. Stn 
emb&rgo, la dl!Stoo.haa11 estl p~e y l.t aeusad~ de ~ "Arnl-rld. ~f, en 
Vl!ntf."sedf!.j1olr. 
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Merma de 664 Millones Sólo en el IV Trimeitrc do 1989 

Pérdidas en la Chrysler Corp. 
HIGHLA"D PARK.~.111:!H&4-r., j',j"' ff't>~M{!'.fF.} - Lat:np~ChryiltrCcrp.,UM 

df' la• 1tnpr.~1p3lt! bbncantttJe au1ornó;iles de Eru~ tJn.i.{111, in!o~ hjj" d~ q'Jf' 

luvo ¡:ér•.h!Ji r'Jr H1\C1r de á5"f m1:~or<f'S :jt d~!1!'1"" "1 ti CUl'IMO 1mr.es:tl'!' ~ ouaóotl\'l. 
Es.u ~nMiu al igual m1tntm que ~ !'! ml.!l"no ~ res.i1t1.ios ~rri1· 

que tl Óf'Kf'n•,ry ~ d,.,., IH· P'n'ldo del!:'.<" a..ittr.or se !lean qat no p¡in1ctp!utn 
CJIX ffi la' ~IMl!Cll\S f1 Ñ T'e8llltal'Ofl pnanCl&J df' ~ l!.S gJil\lntlU IOS tm· 
t6rnpu10 total dt· l!#.:9, s.- "1J. mlll.:r.es, con UN gil· pi~ ~ tr.ibe.¡an ~r 
~biof'l 1 !Ol t?'i!o-1 quto S'J n.tncta f'qUivalmle por ac· hnr111n11(6¡¡ut ett.!na ¡or· 
?J.$1tron ~ cwrre de plan· c.;, 1 1 ~dhlam nada comp1~1 

~=Je ~~::;:~~c~trr;: LI f'mp~ h:zo "brr El flrf1!Jdton•I' dt>l Sll'dl· 
s~tl! l d1r~1or eje.::umo ir~ lli.. '"°':as "' 1ngttv.l'I tal<' ile los Tr.ibaJ!dll~ 
~ Chrvo;'n. LJae hrrct'I. ~rui m et!' lt"lmNI~ rtt Gri o\utomé,11, Owm B1"° 

tos ~o<;•r"J'i l.! .. IC"i rie ~.~Xi mili~ ot dólutt. b!'r, 'i d ,i.:epl"e';lden1e. 
lle IM plRn! s d °"'' ~ mW!fll!"U i;ve en tl mmno Alll11!1!anhaU,qu .. d1ng'!tl 
St. Lou~~. ~a 1 .,¡.xc~·~1 ¿_ pencdr> d~ !~ a!u.~ron de-¡:a11a!!le!l1osmdrcalde !1 
Cl."ll't1snu~. tl ~f.'l de~ro 1()5\1_:).""JJ m11\on~ Olrj1le~, éi¡t~ t'!\ WI c1>
lll"'i y IM &Ju>!~ sa\1m.'f!"' En !l1i.cll"o!\ con et L.Jta\ muruC!l:o Qat' pl'!r lo me
tUf'ron lit.~ eaur.ai ~ ~ dt: l!l'l9. hubo \.n.'IS gtrui.n- l\Cd, Kta ~ h.!ibri i.m JI· 
p!n:ild.'I 1ru~1ral, u pn- e.Id netas dt l!~ mU1~ cnhcio por lg'.i.al ent~ los 
m.orad'!Yl'"l~.S<"Mlti!ll· ~ dól1~ -1.5.5 por ac- ln.ba¡adol'"e\ y k'.l'I tjetu
coccr. ci6n-, ~~ ~rus lllp;!erl! Uvos de la com;ial\La, Y' 

Lasplrdida.;Jt"l&frn1'le>- ~:M.r.3milk.in~ ~~~~:1~!~~~;!5~ 
nes d~Jótall'"$ tfl ew UI· ~ .:111"'\ tqtJ1vale a IJll • 
~tre de\~ l"(]Ul>n!m 1 ohlct::UO ~ 611,b dt t,ct:O Chl)'Jk'r cet76 una 
l 'Jl J: ... Ht!I por 1cc1Ófl. mmones (~ ~ótam -t.ee plM:a de montale tn Dt--

ill':l~ u u.•.t.41""'"'" dófampor •~nt.n-, ~ lf":>lttlp.uaJonoviemb~y 
!a; lnJ;Teia.: nh!!'f1iJ(1 tn111unc.16qu.eC'trntri\ade 
15111.l4,l.!(lm11tOOM SI. lo...t~. tambl<M d~ rnon· 

~~~ ~ .wptftmbre pró-
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Desea Motorola Invertir en México; 
Gran Potencial del Mercado 

Interés en Licencias Para Telefonía Celular 
ARLJNGiO.',' HIGHTS, l111:i..·~. 15 Je ~C{>:tro. - Gt~ y:i 

mpn:.:es.Jticc.--0Jrst.1p.aral1Ul¡;nac1~ndellcen;;L:..1<ne! 
campldei.i rcltfon!.lcr>!ularen;!e:u.:J -cltemtonor.a· 
c10l'l4l '1.~d1o:lidoen°'-h.'.> rt>g1ones, ;;dem.'.i~ del C'llilr:to 
F~rnr-, y ame este he-cho el vicQresldt.'fl:c de la D1Y1· 
sl6n d:.- !n~f'n1ona:s CO!'IJL!.'':!U y Lltt11C1A.S Jt' i.¡: OJ',li.'ÓCld~ 
Suwn.udt R;.j1\'l-Tt!Hc-"lo•!e Moi;:-n:.L:,, \111:!.J.m S~er, 
pl&nt~ q>1t- eS3 f'mp~1 ~t.~ 111\tr>::saé~ f'1', patri.:rpllr M 
las ocM re.;iooes, ?"Jf lo :-.J.!.l pr~"t-r.1·~ ra a Ll ~tlr!: 
de C:Jmu.'1l::<i~V:C~) ¡ ilill'.p:l'1'-°I lJ.S Sl.111<1r~~ e liT':.~ 
pttldientr.'l 

Hay vaiurm:,·1 ~r tr.•,.rt1r ~ ~-ihh:C, H: rm.~ S;>e';1:er, 
pon;_ue &e t:J•·'~tle el ~.~.ruí éel ;r.en:a:¡.;i} porr.¡1.1~ '-' 
prop¡,,¡ Mote.rola p.Jtlt ~e SI.o pl"eY.foCU d.- :C r.."irr, e:i .\!~
~CO -tiene una p~ma prodlY.10., 1f' -~·nic.-.,..,.hy;,~~ "'"' 
l.1~::, J:!:s.;i;., i <-u-~ ~-:- ~~'•"" oe C':>:TltU11CiCJ~ ':"1 
Lt>'in. Guar.a1u.a10. !as C\U\l~ ~ coo¡1~1u; ,;::l:n,an W't(d 2.!l)') 
enw'C3t!CSyM!l.oxpo:¡rtad.'..l,.!t \<:i;J 1 l~ rr.L G-:Cl.(Jrr.J 
lk::nts~d&i~ 

A.si, Ja JlH•m<lf\ pn~~i:;'.JJ pJr Moio11>1A pan Y.b:.;:-o e:: 
lnfrusuuctur:trt:u1.Jr,p.:.ralascr.r.oret1iA:rs-!'fltllu· 
pJt~ICO eco d.! (¡~ gruun.n el l'tll1CUf'90 p;-a llXL.i.i 

e!Lu-,p.in clpcnod-J!'flqt:eClpC'l~ '.a 'rJ.Jx¡1.uc:.a.>e!'' 
pera setlli su~nor a los 100 m1JIOO:.'$ Ge ~..'.IM. Y par~ 
d..arU11.11dtaGelnll'.lnto~·~·a1.'lH'T"SlOO,\-!c.(cro'1 
rAa:1IH. que C'.tl l'IC:UOe.;x.....-:fflcodí- l:i 1e,;:OO~Moc.ltiw-¡ 
-el 1-iorcste- sti~"l.rlalos ll)'.lmJ:loo.""Jtdólares.1:.u.1 
qi.eLn1n~e~tn!caJ&1~nirl1I013Srr.:~o.:nin.lra· 
rstructuni c:tii:ltr,al Uem:ioq(j"' h.!brút in.•erstClr.6 ~ni· 
le!a.s a. Ja. ~ritucén de iUSCn¡.ot¡'lM:s ce1..:L!l"r'1. !"'.~n 
clln y mantt:11m1ci10 d<-'l SlStl!ll'A. corutrucc1f.n y otra\ 

'""'· Durantl! la vi.:;1t.a • lt ~de MO(ol"C.il m Ar1uigtoo 

!l~~g.Ms, lilmr.l. a u.•1os t~ n;.nutQS ~ Cl'JCll.O, fur("i..:.i._\. 

n01 Je 1 .. ~ni¡;res.r. Jldet e:i 1f'lt!an!.1 aiu:1r en e! m..:.'1<ki, 
ptar.tl.'.!1[1)!1 ~Ce?.tra .V,b:JcoM.bri Wl.11 ~eclSIÓn dlfíc~er. b 
ljUl' s.e-rt. ntc'(C:'.lfl,) t\¡1.Ul1b~t moch~ lactOrb, l.llntO ;'(lit· 
ucos comJ l'COnlmicoo SLi emba;-gt¡. plan•et.mn que t:.Z.•· 
q.ie tes pu.arla ¡µ;.ar t.ttd:>S C~T'i<J.~ co:n~ ~tta ?-'E: 

!lle, pl'"l"•~n 1 .. :-nb.~ti t~ ~1.:.n <1~ ~.n<J~.s:ru el~"'.¡:.!~¡<:.. '.t 
no1 N'..,..Nl ll J1c:e1;.:..:! •'11 !nnlll' J.ir..,·· · ::. <!~:~ ::.!:i::. ''·~· 
rr.} 1 '.:..'1::~irr, S0n;n. ~.J~~~ ~.i!'>·: ~-~ . .,: . .'.:.:. _:.!·: ~ .... 
c~tn-<! Jf'"!;, pon¡.ic a~ u..ar t>qui;.a é.c !-.!l'l()f'\b 1· ... .:-~ o.,e
}~r<.:.. :.·~·~.l.JJCe; él' .nl•!rt:l>f:t.,;h: ,., .¡:..¡~~-.¡ •. !,:in;.:.-'.; 
qu~ p..t"'Cl..1 ·h.ir;..~ •lmJl!inHr• . .:n1e !n :-¡.¿,~J·U ~ .. ::~. 
!.ol, ~Mrr,·1 r,:cr.i:- ,.,, ~-~t;¡~ L'r.111~ 0tf!I ..!e l>J ('fl<:~;r..,, 
q ..... ~l·.J'.o~,~ "-lÑt Cürt"tnjllH - l'n hlK, r.<l. p.1['.l$ .:_ ~ \t"· 

~."';.1._r..;:fillllflu- .. !·• J,.,'U.,.::u:ur .:rr.: ;>:'\"" •• '. • .:· , .. , 
~.,~1>:¡,I(' r.'l ~r ca<;.;1 ~ .. ~ ~/~\JCO ne MTb ¿¡..rJ ~odJv;~ n:.' ,,; 
s_·rfa: l.;u re~;::.·. 

E.J ée L? ltl~!D1·1~ ctlllJA~ ~ .;n ¡..,;ter<!!: cor.r!n:..i1 ~•.[ll·:· 
Slt'IO. 1-J c.cr.1nir.idtla.l~re:u~et:m,..ll'colin¡!~1:-i:cc1: 
d"C!t>rt:;,mdodraj cre-~1;r1o:ro...e.l!11\ldp.\ !f'l!C.. µ.1.r3 
ho ;ir.'.il1rno.> ;,'l::i:; -rnJ: compeué.J ~ can l.00'"1.'C.lt.¡'.lMlo:'..a.J 
:nst.111.ld.1 ...n &1L'lln?'> ft:~::-ns-. !;l.1 te:<!'!omur.ic.vi-:lfl"~ fil 
f.~.ntra! >'lanrcar. l!..'l hünl'l•le HNY O~~··tr.l.SLI pll'l l.1 ..!{ 

c.a:l..!id-!I01>:ic1rn1a 
Par r.iwr."1 r~;t<r;..u. p.:ru t1r.t~ ~n !O:S p¡:.J~' J...:;¡,:r,:;

lla!!a. c.::i.-...,ffi los i;ub.Jrso.r,,.¡l&•J;.i: h.ty l.'\C.Cr.tl\" .\ ")(.~ '-~ 
n0!'1!c1mi<:11to \le ¡15.tt::n.u 1~ef,'Jr,f~Q.S ~cmo e~ nl\"• ..... r, 
11100 po;ri- la n¡-.c100 celt.lar. E;1 :i.!!C'.:.:.~1 (Ora(;l!'.U&r~ iJr, 
Gas o GrM Hn!l.111'..i f"' ~.a cune:·::d.1 <'ll un ln.,"1.n..n:l'ti.t<J 
~ ..... "!1C1o1l p..r.i t>mpn::\U .. md1n!;i."" i:;_:.;e •!Ter. dt la co
mQ\JCac1ai como cs rJ dl..'".oae b at-o-o¡adülo. ei¡~'1I, 
tooJ.i ci IWYC~ CCl'pJrt.lli"O Pem ·TI p.11.kS r.om:> ..\r¡¡-~n· 
llna,endClrlde lasfal!.udt-1!l:.lerr..a1r;de.t;con::s-.1n.lscn 
b1mcoooclda.ltlt"lldranat?Ctrun1ts1l'rr.apara1efo-a_ .. 
li.:lar- qu~ !'Ml.l!!A mucho rr.A..I dic1mte, ripido y ade
cuado 1. JIU rrx~de;j, 1::mp~."Lak-i;; u!. mi«itru que 
la msta!iclón de Lt infnicstructun1 Pftr& ID ltl~!mf.a ~c
:utar p.il'de tomar l&n poco como tres rnn.!S. tn p.'l.lJl°s 
como Ar!ffit¡:1.11 ~ lapso d"' ~TI para ta lnsi:J.ladbl dt 
WUI Jlr:ca nonn<il pu~ni>pra t'!rmuchom.tyvr. 

Aún mh tmponame !'$ t·I hecho de Qut ti 11lter.n Cl'
tullr f'StÍl muy cerc:a del p.¡nro l'!'l qu<" .-~Yet:~e:i;..·, 
D~ para l'I t:on9Jml00r ¡¡etil'raL W1U1.am SpMcer. ¡.ocr 
ejemplo, exphClll qu<' acrualmen1e Ja d:fullOO de t:a'.U re-
di!!! ~ vertlglnDY. 5'-"ri! todJ tn r-. p&be:I OOnl!..:~ tn 

dende 1pro>:11n1damm1e -f% ~!.a poblad6r. ¡ldal ruent.a 
Y• con tl!f!fmos celul.lrct. On1n B~at'll ae enoJ!flfrl en 
te¡Undo Ju¡¡:ar r:oo 1-2% y Jl¡ue f'!I ternr lupr !'..ltldos 
Unldo5,r.on l't.1unqut'porel tarn&ftodl!!aipoblaclbnW: 
crnvtme en nílml'!os 1bi...atut.c, en l!f p.Ia ttfl tna)'Ct niJ. 
mero do!! uiur!at...s ~en~lliu (ya muy cerca da los dr:Q y m ... 
dlO rralknt':s}. l-1 ~OOxlÜn de kti prrciol, por supuesto, 
ayuda 1 «1mprendl!r LI rnWn por la cual" hl 11..xi esia 
tm0elc11; hac" unos das o lr'\!.I atlros, LI wildt.4desuscni>
d6n ccstabl W"los 2.cm ~. mJentru que l\cy ri t:o110 
@lde200aXOdblarcs,y11.~erioc:ro11\Lbrosladbml
nuca6n de lu cotinicknet no ba lkSo tan drlm&tk:a 11" 11>
du !:onr.u la te'ldencll jo! onmta en ete lffllldo. 
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En cu&.nlo al i:uo Ce nex1c:l, la prey«d~ es~~ d1· 
!u!'!(.a t:!t.a ~~a ttcr.olog\.. ~ !a 1elto:om;.i•u.:.:1c16n a po~ 
la ml'OOS l't .it la ¡«i~c:,n. t 'X1 11 v~,t1}!, en nt.·~,;t~ 
et!><>, de '11.1! n!tOl'T'.amnu1 e! formato ce:ut.r mA.s avan
tado, qceesel QU<!M! emP:et d&eC.a.i.adAy E.S'..aJcis Uru· 
b ha.s:1. la ;-.rte mb mm:!1')1'.11I del con11t1er.:e, q~ l!S el 
l~1oconocldocomo .a.MPS lctroo~~Jos farma1~. e~ 
plt.aJns en otru ?f!M@'! dt! mu.'11\1). ~ 1·T1c.1, ~ Tu:s, 
!i'TT, TaCSJE·TACS, N.\CTc.l)' OBl-C, ?lll'TI •cd-,! lrx cua· 
I~ Motorola t1.1nbl&i dl~.a. dtMr.-oll.ra, m1m.:l11m.1.ra y 
v~.eei~ce!u\.ar)ymtomodelcual!ll!n&np~tado 
IOl t.vances mayan:&. E.t:o i:lllmo l!'S lir;.,1t11n!c p::rn1 aba· 
!tr d ccsto de Hle llpo Jt cqu:p:is ~ í·r1.ictp:o pat3 lp.:.8· 
larlosconl&Jco1tu.ctooesv1gi!l'..t~ar.!vcltr.ttr.-.ac1on.al, 
IUl'lí.j.;.! lll ros,¡ debe \ttS:tmi'n?m.ltlUd.:I PoJfC:K'.5¡jt
ratlor.CSCornc\C41'!'GUJ.sltCS!Ob~t()1!tnl<!Ojr..Ca!,l\IVC'~e3 
trance!Ana!;yd,.rrJ.s 

porw..'C': La lfl!ne.1tn:i:n:.:11 w:-:es.:i.:"'!a ;:~ra Y1.1cul~r11 :.J !t• 
ldoni.r.1n.d:crnruJcon ~a c~~~r. 

E.J tn1erisir.1e llUb:ay:ir que este CAm¡Yl l"J i:r~'l ".!~ ln-; 
mh 1cnv05 M !"! ma.'1dci ei 111 acrua!t1Jd, y >-&'..L'I un cm. 
Jun!:> .!e puhilet!t:or.C"l elpe(ll.!t11td3;, t11nw ~ rsr~é.:is 
Un hsc.or:il'lée Eurt";'-'1¡reiluJ.'lrBus:'\~1:llr.::t'>'fl1.'.'~ 
b!le Commun!Ottlor.s. L\1C World Ce!M~r Rer-m·~ j t'!:i 
Ttc.!! Mobl~e CommU.'\lc.Jllca:'I, Mf!";' olr!!), I'! ner::.,d1 
m1il'ld!l'l, se;Jn COOC~IOOd lJllnl l.11 !:".!U]Hllxl d~ ()'lU!po 
~e!ular, '~ repert~ er: las !lg\Jle:le> proport:IOl'lt':.'i: .'.10h> 
rotA JI%, ,rrr, Z2; Encuon, 17; ~on.."'l!m Teleccrri, 15, 
!\'EC. 3; ~CÓ:!fl·.'-loblni. 2. ) O!n::d pro.;uc\(lre.¡, Vi f_, 
c.-.:111101lapan11:tpactOn~l:isprodlKl'lrneim1e:nas)a 
!Muladr>'i, e:i:citistvamenre en E..stll.:'.".IS Un~os, !11 i!istn· 
bOctln es La. s1gu1enre. según \As mt.u:us fu~tes V.oro
roll, .ltX; ATI. ?i'%: ..... orthtm ll"l~otn. 13'{;: E.:it.SSO!!. 

l~: A.\t!'CNt,t%: Sovate\,f%; SEC.J%yPicuy1, I%. 
Porir.t1r.11rg~coruW.erable,er.1orices.Y."'orot1UevRl1 

!OCIOO P:\RA COfNVERTIR 

E.n el ~mpo d~ \3. ttlefor.!ll ceiular tn M~k'.J, !11 tr;\·er 
sikl ~rMj1·ra Llt'.~ u.~ !Imite de ~ ~ro W1:h:ot:n Sr-"f'· 
cer. \.'lll'!TC'J(AJr)1\re$pC'Cl(I, tSt:~ ~~:e neo n-pre>t':lt• 
rksticu!o alf.u'IO, 'i de h.'cilo ~!ozorolll ~.l d~!lc.•d\'I &l· 
gut..:>1 Ce h» cc-~1-.tr1.lix:11uJ cor. los cuale1 ~mc1p&rlar 
ca C.l.iO .:e ganar n1FJ-'1A o HinAJ ~ Lu l.Jccnc...,.s. So:'o Do
r;il!'I lntrmatwr.a!, S.A . GTE y Cen!el, a.!emis l!e que tm· 
C!rliSOCl.)Sl!C()!}6mtCM"1Cll:1artg:lrl 

lr.terrosndos i<ltte el tiempo que tutle tomnr la lnStl· 
loc1!Jn ót ta !.'lfnlt':flructura n«esana ~ra propcmoo.ar ~ 
~l'Vlt:kldetel.efiri!A,·t!u!AT, tundrr.1r1osdl?l.5 e111p~i1 
wbraj'ln que rw.a deV-e un mlr.imo ~ a!rfd~:lr de tres 

mest:t ht.~ W\ mlnmo de U.'I ~lb y m~o. pGrQ'J-! ts ne-
ctsano 1t~Pr dlvtr.;;.i.s llrn!ta-:1~. mP"::sr.Jo ¡>Jr el 
pr.t!r.r.11de hallafU.'\.i!iloc.a~id.'ld ni.::a; ~!"!. rn!J:com.s-

d~l<l~~~n. A:0:--41.le p.in. Ul!'.!t~'?l.!'.l 11~~ •. ~ qi1t i:u:!¡o,r\! e:!· 

m~·~ n~u-.a, ~>O:>.!}<!r.l~: .... cr.si 1%d~\ :.:i:11 ~e ~1 •t·~· 
la.J co:r.o ror¡l')n.~1Xl :i. 1.1ves:i¡;acKoi} i!b.l1T?:Jo (Rt..P. 
M~·.;nL1~1g13er,mgJés'(uec:i•l'~~ka~n:h~~ 
vPl(.?mmt): :u•. ¡.c:¡r tj~mp'o, .::ura.11f l:í:Z!•u ·.enw ~le> 
t:GlM f\iet\l!I G~ ~ m:l O'I rr.lll:ries deM!):"!!S (17'% m!sque 
\:l'. ~.'> e.1~) ) ~ i:w~111;3r!6n y d~.irMl.'o ~C"St!nó t:im
htn el fil'! pu&i'.c ~a: nu!i~ En on:i .. o alá roa tle !ele· 
lonl.3.1';11 ~rt~:u·.n, ~ ff,J ln11r:ió n~i:k '11J 7:1J)ons.<1 tl.~··1 
.-ira R!1Dcor.'.up&raac'.J1Cd!11ospan•l.!i.'lrro~J.a.rtoqUi;it> 
up--cl~1C), progra~ . .u y ?llJ'J.!.U pan dlr sop;¡ne 11 lM '>Cr· 
Y1cl~Cf:lcll.ta. 

U:!'l!klos~tJd.::sd~~o:;c;fu~rlll5.dlidoftc-,~ocer 
el 11!1:1 f'!"Clln tond•Jl4o, !"Jt ~J !e!!!{'Oode ho!sl!lo cooocido 
CC"mo Micro Tac "'1, un n~o pcqu~. h¡::ero y co!l~<b 
a un rt!."C1c toG.1\I• r'!!At.'\·~rr.ente de~adQ {"1go m.'.::OCd jt 
J,WJ ~!aru), qU! u~ e1pa.:k1!<1 p.i.n 11.!macen.ar l:!fl n.:.
meros ttl~!6:u~ y C..';\'O lt!".urrJento ,¡ merou!o'l !-.:e µo
ll!>lfl ¡;:-ticl.\J a quc Motorola d!:dit W1 ctnp sw.c~1l:>le de 
1trll'.•~mW1;Y.~ot>o~c1YstnprmOC.!orsotl~· 
lenarnltr.t'J 

E.na.Anta .a l.:&S nuevo:; h.i:uontes. l:i ernpr~ HL1 po
nlmdo e:i prtcllt! en Gr111 BreW".a WI l\k.1~0 Cct'.Cep!O Cl}

noc)r!r) cor.:o PCN o Persooal Comm~!CAtion Networ\ 
(Re<l Je Comuruc.aclÓn rrnon.e.J) queatl!r1dm\ A 10 mt\J.o. 
r..~ de .sus.i:rlp:Qrl."':s para el ~o r.oJ; ~ tnt.a dt! ur.a L'I.,,,. 
vaclón en lcld"1ia CA;"&Zcle hacerllcgirel ~io, vLt Lt 
lrecuer.c!a. Ge radl'l, 11 tcdoel Reino U~Kio. y la c:o1nuru.:a. 
citn SI" t-Mi pos1bLe mtd!Ante W1 d:.spo!1tivo ~o. h· 
gtroybanto. 

Motoro!Aco;nount00o~~Ptt1U\Cl3~ttlrdomse
m.cooductom, trleo>munlcJlclCWIU. romp1.1adoru ícon 
rntuts en \Al ~·e~ de tnt.¡o) y Olf'Cl'J ptcduct.c.s 
electrOnicol. 
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, lo¡ Asláflcos. Fuerte Competencia d~ 

la Industria Automotriz E.sta<lunidense 
B&SATO DA.\ºALOS 

LI lndiatrla au\omo:rtz. Di tstl! rontuto, n..na
--con UnG de l.ol :ndlt"n mtx u~1/1 qut 1m p.uo en 
mil: r:t'•do.i de ¡;!obafü.a· t~e tf'nlldo ar dio ton le 
tlGntr11up~prod~e.~lbllldldi:!elmport1.r1u• 
lt"1'-, lltnt muctiu tluda.o 10mó\1lu trnnln•d~ turra 
ll'll>rt t! ~1tr at.o f>x!t.t !:1!:1· dtl pa'I para ~:i ~mrrd1-

~~~~;;.~ºo'1n!~1:~.~~'.1,.~~t r. ~~~~~:~r~~~6n1 ,!~ª~ 
Ptnrtrldón a F.au~°' Unl· creto J'ff~l\·o. 

:: ~~~~:~~!~ ~l:~j~'i;'; zu~~!°:~e ~~r~~e:~~J0~~ 
lo de 'f>#' mtl't'ado de!.:t 1!1'91 l:ts unp:~1M e.u• 
C~n"(IS~e.,1!dt ~H· \omov1Jl:;1!cl\.3 rst•bk<.t~u 

s!cu, a tr.nis dt 1u D.lpa· ~.iui_,~1~~:Jd~~t-~~:,~~~ 
t.\t'lftlto dt !:lti.:r:li~ ~O.. ~.11 <l~ dl'.l.lna n l.i ~r.:1~r-

~~~I!~ t~~¡Jg#J 
mrn~i de lo •¡U"' •r p r:-1. 1 t~!.'.m r-cm~1~bl ~:i tJfO 
primera \'11!.I, IObr~ lodo U rarrn e!~ iuir'r ~ rr~~lns 
Mi a.clllU.:l lu compra.. i;¡u1 ~tcrsh'"}J rn r! m•1<·~:i L'l
!Ute ~tl.dc;s t:nl~ ~· :-. trr:>". e:: V"';·:~·'i ,~;! t"Jíl· 
pn»:in~ a 1u1 pr!n~pll.., 1u.-:i: ~~, nae!11f;~: 
pl"O\'ttl!o!Tj no de;&rro!la· C•r1'<laa '-ltl! ~: ~r:dus· 
cS.r;i,,qH 110alui.nlcL1 qur Ir!: r;.it-nt:. ~on un ar::;i:ro 

;::;:!leo 110 bn dtJufo &c¡,~~:;~·¡a~.r~!7o e%;~~Lt7;~: 
!:n ~"tru" .. •, 11 ro"\tr•~-f~~~~· :~tl~,~~:-~cl;: ~~ 

~,:,:1.1!:;:r~~!l'~~~~;;.' 1~ºa";,1~_•'c-. ·r·e 10· 
Sur Y Yurc.LaV1a. 1 m mt- Clt.1 qur d~ a.cul'rJ., 1 \J.n 
'Dor meodlda 1 Br.ull ElklfJ.tud:o d~ la C.amb:i·!ff, t. 

b!n:~~c~¿p0ei~ f.~~~! ~::i:C.:"~ d~:·~11~~ 
nl& ¡rurrAiin, llno d~ la.sdr! t"Jmrr~!o lnlm:1•1Nial 
\'C'rrtaju de raJída:i 1 pr~ • "° r \ n ~•l".AI \n mr.i.::c 
~~~:;id~ dt lu p!•~~u ;~~~~·~1e~~iu:i, ~,~:: 
--~r~1~unoc. a~adt, tu ~~.m,;;~• ~11~~~[;, ~~~:,~ 
arM:trrl1tlc1, d~ tttAJi d.> u11 uno dt len. tru 

ef'!! ~~n znb''~~e: ~;¡~~~;¿'° mmadu 1utom~ 

~~ ~~!l~ ~: ''r~11:~~h\~ri1a1 ~~~-l~nc~: 
l&lllblr de m~lllS ~ luJP !lat•¡:lra ~. lu pr1ni;-i~1n 

~!~~· ~:~ ~=· ;:r::;~.s:~~·~?;:~tl~IJ~~ 
l:ft 4 medida que •ano! hl~: !n:!~¡,..n:11rri1rmr11tl dt 
u a la ~<*m drl •·1 Orl:¡.-ri, tJmdfn 1 t1t1• 
merado. blr.rr rluit11 en to&tt Jaa 

blciqu~1 m111tln.clon1IC1" .• 
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Procesador Optlco Digital, 
Anunció una Firma de EU 

L. H00PB: J J. M. 
SOit..ESrNGB, rH /JJ'..0-J-. 

HOU<DEL. l'l.J.. 11 de 
ftbm-o - Cuando los "'5-
ctpl.K"os ru~ w coro, 
tomo M'jUrarne-rite lo ha· 
rtn, Alln HIWlg miblti 
cOt'Sll!lo 1 psn1r ~ wia 
streple lmegm: J1ete nue
vos frtteaS. 1odos~· 
mm1e bll.\ancendos M::llre 
ltnOdeJIJl~rtm05 

Hu.uig. un tnl't!Sfipdor 

mi°"' U.~ra1on05 Re!lde 
ATlT otquf, 1ra11 de tlCS.l· 
millar W\.l computadora 
6111.a. Er. l.:@r~eete.::1ro
ntS q~e hapi.n los dlculll!i, 
l!fnplru'la IO!on~ de !ut 

Una wm~adJr:t ~ic1 
podrta l'unclon3r m1Te$ de 
Vecf!SrrJ.srip.Joq::es-J 

c.ontnric..1J1te elK1t0inica: 
m.h~etot 

l~r.ial~.laldes!S 
Lm~rlicul'.4 f\li!a el punto 
del.JWll!r.··Q-.i~uno 
e1t'.au.su1de!\l.bt:ir acerdl. 
·".<.' ll a:impu!lClbé~l:.::l !'!'. 
• ~it<' C'I!• 110.:ll) ·, rtll.ll".tw'..:t. 
H)a\t G1.'"J-s, C..•rttt.t.r Cel 
Cc.,¡tro de Ci'.r.cw Oí;1k.~.J 
""¡a um~u-.1dJ.d de A.!t· 
l.;r,a Cl'l l¡¡.::>un, una pn> 
~rr1.1 ~;(UJo por b 
fu.nd&c!Vn ,o;ac.orul dl' 
Cltfll:l.U. S<hl q!U' \.a dlJ.. 
c1p\Lr.:ies"\lrltem.lrr11.1eno, 
~meriosparBCSlJ.SC
~rac&.· 

1ritern.i.110Ml B¡J¿.itsJ 
t.t.W>.me:s Corp. y tlgul'IO.'I 
ciw1\hccs prom.t.Mfllt:S 
mambe:.u.r1 que ~ 6poca 
1alvtiM'11~p.1na! 

gur.u C!lSl.s. como a tn.r.s
mLJ•tli dc rne-.saies tdei& 
n!CIB. pero el bactT cóm· 
~tddlg¡U~ -:ompltjOli 
stm~erm.•il!t' no esi.t. f'ntf'!! 
~l.u 

}be.e Ul'lnSd!:i~. MOb!• 
1antt, IM-i.1 l.aboratanc; 
anUTl(IÓWlp.uo notJbltM· 
cia\Acar.i;tJ•aciónlpl:lt.:a. 

R.ev~\ao;lst~d<!'im 
prott!'lldor óptico dJA1t1I. 
1p1u·m1tme111e el prtmero 
eQ ti zrnmdo. EJ. l¡:'lt.l'IO e5 
Uf'laeoi«'aóndo!:IJ.tm.,.len
lts. pnsmu y duposrt!'los 
''I016nQiS''mK~ 
~ ocupe aprwm.M!A· 
md'lte cu.tiro t14es cwdrl
dos ~titll rrptsadi! la· 
~rs!orioypt~~ 

ct.aumente ~ apen
mento l!t ris!Clo de un ~n· 
dudo. Per> cuando lwl
clon.r, 111)"t.11 lber mlnin"> 
JOS ent~ y lj)lpll Jta 
contactos un mül6n dt ~e
te'I Por ~ y proccw 
12 an.akos ~ mlonr .. c~ 1 
lllttk"rnpo. 

Al unir :iuf!Clentes ane
lactos &! este 1~. ~ P"" 
dril, m tel:lfia cuando tnt'
no:r. produclr una cornp.l!I· 
dora6pt\Cl5Ull\-:aJ'C!S3\!l· 
Cl«'l&le5. Por tanto ahora 
~M'l'.aLati.equtHUAZ!g 
t .. demostrado q•Je lo:s po
s:ible fa1'ncarUM comp.111-
dnn~1c•. 

DEh"\JE\'OJA!>ON 

L!-inq'J~,>\nernbo.~. 
c¡ueE.st~Unldoi!ll\tt 

no~ripnf'M!"QtnftOn 
e.arla. Pur wa mron. M1t 
su~! Elmnc Co 'f SEC 
r.orp.ót h~"n)~hü11 re
'1'tl.1do CD11IU n;ri •r·~r.::~·; 
~~ C'l'.ll'lt\~'yi (<?(IT.<1,: •JJ•j".'~ 

Nl \~ 1-~''l :'"-"J'l~kl t!'> ;'f';
c~~~ c.-.:-i · ?~~., ~.~~"' 
1!'lar:i. ik'!l L.! h:>. ~ ! ~·~1 .":l! -~-! 
tam::r·'.-!· ,'",i :.rn.::,.-•31.!.:- l'-:~ 
tf'cr,o!r 1;~~ qui! ~-. .... ,:;b t'.1eer 
pas1blt ~n':l."\r 1;!'? m1W-n ~e 
UJO!IC!D'!Óf'(tery.¡S<.">btio•Jru 

obl"'44eutl cmt1me:r.1cú 
~opi&ra~lllk!W· 

Trece ~nrde:!. wm!".' 
Mu r.'J"Y....i~ "'fl e:'r.ctm 
nica hln l"~t.1 NJU:po:i to."1 
el ~~lJTen!'!d"!ri.1wt:-ay 
Comoerct.:t l.it~rr.1ncroi! 
{~ITI}deJlfÓ'lenwies 
futno~an\Mlg!n•Xprv
gnm.ri~ ~n li: af,ns L.:n 
fCJOd.o:lf1U1.~¡.or 
•ñon. ~r': XI'.: lr.'l't':lt!J;:i.· 
dol"e:'I ~ f'tt.n<"!l .'llCT-<;;111· 
rnmtl' m ~ tJn\'le.-n.•aJ dt' 
To'do P'"' com,.,antr ti 
11.'l'•r>Ce. 

lhf ~~leos du&.r. de 
q'.ICllg"J~,IMJ!i~U 
otros, lltp;u!':f\ tJgún di.a 1 
fr.!:ln~n ~ t'i)mptJ'ad::i"' 
óo;l)Ga pnlcu¡;¡. Ptroccf!K' 
kt podrll s.Ñlar Huar~ 
ll\l'ICllYÍtrQ\lo.'l~OI. 

S1.i1.UMENTf. F ACIL 

P.,,.,.e\¡-.sodomt.tdeft-
btt:ro, efl d Afio N\>t'O'O 
tl"Jno, Hu&ng. U!\ btg\I~ 
luc::l'lohcmbrt~~l •fi.,,de 
ed&d que hl:a- !HtOS Mnc>

CXNdiX custl&l lt&'Jlt erl 
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m1~!".1 >.! trabetn rn 
cornput.K'i(W) óptica, h.ab!• 
f"t'UrÚdOt su gru¡:o inwstt
p.dor, ClS(tnSZ'oll"mente 
J:'llnl.re-m.ttlci.~!fllts 
·~~.Peroenlut<'rdi!! 
Mtür ~ apartlCl'I lóglCOS 
y J.IOQ.:.ls de \her, un L"ltX· 
prn!WI H~ Mi prcsent6 
Mte c..td.1 pertOM C«l 1111 
htie\'l" y wu m1116n aparen· 
1tmen1e lmpcn!'ole: equih· 
br11rlo l'll 11 ¡;uita. El fol· 
dcr chtn.J di.ce QU'! el Mu 
nl.>e\-o en d rMmiMla p.-r· 
l~todehuerfo. 

Coo muct.o c!f' 11J Pl'Cl!'i:. 
~r,Jren, Hi.a.r~ ~ b.t 1a• 
!;{.~~ <.'.'Jfl la pn:~:n Hl d(IS 
r..!.mi:""?1. 1:::1 colc-o;;l.~ S.:.'+ 
~~"".t-..tl"(\'l trur:i, ~ro,¡..,,_ 
P'-~J o<ro ~'t€1':'.i•~ J.'1 
¡:.~;:'l ~, ~i·~ fui .-:o cr.3 
w.•J!r·r c~icc.!.l ¡.,,. -.-,,: !.:
r.~t-'!t.'..J·! i~l.,~l:°''l !,•.,• 
~u:1, Ll ~11.x·~n ¡1,.-~ !..': 

r11!1. "Cu.t~.JJSo.J!,::'I"-' e~:·. 
13~ ... :'\"t'U"'l'.!11 H~n:ig, 
"r.W!~¡ . .L.!1 ::-~· ¡!" l'J· 
\>k.Vme!'~!;.td, ,~"...'G· 
ill.r~t·H 11n r.Vl'"t'O ~r.l \r.1 
l)"u:b!~" nr.11~1~. ir:d,.e 
!'lS ctn.:c ,•.-e-.>t:~dnr..~ \-:,. 
r.r.\rMhar~•:.i 

li1>1n;; ~:i<:~ 1.!J~ !'=-1 ir. 
\Cj\lgll(\'!~ J'.l~l!"J~1.lfl p.lpd 
um1~M M'! r~·;eoirtr -' l\ 
¡:t't~'e di' ""~ lll •:amp.m. 
cldtt~~- ....... esunó;íkl.i 
<!'), i!~...ll ~- i.:;r.cni'1P SI 
p.ldl~rn r.en'.,cc-<:t:o.-ur ...... 
!"'1Jka11 'f)J r'""Y1:tfM, t~. 
CtU pCJ:lerc~s ·•et•J.;u vr 
b~ la tlt<tnc?<!:.t •. 
LIJp~ro~l!Y,1 f,.:\. 

d~. La ltJ! S<! mu~v~ n•.b 
rípi;JoQ1Jekisei~lron'!";o 
c.alqulf'r .:r.r11 e~. Ur\5 
~¡:t11ndor1que~iera 
tnt1otlC1rk' 11 l! vclockiad 
deunlot.61t-l.:nptqt:t1.td.• 
e1".f'f¡¡ltde\\u-~m!l'111 
lim\!ed~laft!k:a. 

lgu.sl.'l'"o'!'llt,drl:iido1.1¡ue 

¡.,. l!Jlatet M ~lenct·~n 

U!'lOlCG'"IOC~>C.l•~nyor;Ce 
M~CN:ar\11\tr.1.tr• 
len-nct.a.pi!ftfl1tlt:Nousl 
111) nOmero U!rnltado de cu
~ lnallmhneu trl
t~ kc t\emtnlos de 
tomp.illci1n. La 1!t111c.ad.: 
Ctll'!\pull.Clón Ca'IO(~ 
tomo -proc""-mlento pin
tdv -rngmenuek'ln de ll1\ 

prob"'1Tlol y mvh> de lu 
i-.rtes a dl!erent!I pnx~ 
llÓ')fU- aer1a inucbo mh 
ficil, ob9ervll DMtitttl 
Plalttt,prof,_,.detnpM!-
rla 9ktncs ei. et lntt•Mu 
i»o T~& de Calllot· .... 



f'buh,.t-::1t-, a 1 .. : prM 

:.~~:;~ l.~n~.l¿~;, 
qut la ~e<:trl~!l!..!. E.e.U 
Ubl. aleuh <1~ '..l!'.t 1tt1te 
~d~t1'l.llJ¡)')nU 
CCC'!Vl'n.A(!~ f~tfóruas 
de teda la pobbcl6.1 mun
cual. tnduso u 11r..i1en l'ul· 
blaniCrnu!IA.rte:!!mtl'llt. 

N,..o~tan~e. untdc~ 
pnnc1p4!e:t vent1)u~ \.11 
tw es t.tmb!kl su,,...., m· 
con'fCf'Jenlc. U:-.:.cor::pit1· 
C<JradlgltA!,\.all.::!Clq'~l.a 
(tfllt CO!".l~.en ~1!!, es bá· 
1\camentcun.aco.e-cc!OO:Y. 
C'::rtllCIOS.\'lq\.ltll'Ji/"l)'illS 
l1e luz no ~11e:11cc:•,...ari. es 
d1!lc1l i'.acer'.c>s Ap.\g.trsc ~ 
~~nt'~Ul\.'.r;.IOll'\J:J 

Hu.ng ':.'t;irC">1'1 ¡;.1e este 
¡:rotJem' !u'! re9.i"J!'l en 
lil:d. ciu!'Ci Bdl La~·i 
am.ra.;IÓsiJllp:r.ru!odttm· 
UCl:J {..;Hli.:t:i, 1l3:n.\:!~ 
SEED {a!lrt!v'.lturu ~ U:· 
¡d~l ~<! l:p¡!rti{O o.le tf~!~ 
auto cleo:tro·~·oeo). r.~ el 
S'fflC'esc.dor rKlenltr.idllC 
ile'm...nr.oo, parn ~e "?4 
,.te. SE.I::D acN.ln cvmo 
los tnilUlsto""' f!l'I compu
udoruon'!.lllaruu. t.Jn ra~~ 
tu.e: c.entr:tdo i:ib!'I" ~ 
SF.~D de-tcrtnitta ~1 O(ro 
n.yuir.nlr-cíit,1ao!.1p::¡rc: 
SEED Y!"O:ln(I o abso1t»do 
porU1c.Yaq11tlet!('{l'Jll~ 
no pJtd~ conectane unr.<1 
rcnotro.J!Li•~,untr.~ 
quW c.anudnd de el<'L'M 

c.d•d et emp!t11d.l p:ir1 
umbur 111 fl.llt..iralm tl'
ractrv11 ~ 1~ JNteri.1!H. 
~ro~rroc""'f';Scmt~ 
ladoOplk:.::tml'f!te 

CUM.t.<J ut!a aparato rs 
coo~Udo. su sal!Ja sl~t 
de !n!1'1<da P'ITI oiro •P4· 
nto, rerm111endoquei.e de
'IC'mpef\e una lOg¡a t.h!ca 
En una plln!Alla de ttl!'vi 
s!OOteri:.&n&,tleCe<tots 
Yisto corn'l un con/un!ll de 
luce.iq\l"pll"f"l.!ee.n 

Al p~gunt!~lt acero 
dd1aml1flodtlpro.:t'5Ador. 
.. pnnc1pa.I aqul!ttlo, un 
cscociJ l!J1nu.1o Mlcl.ael 
Prlse,f:Y.Pl!C11unt1.nto11a 
ddt'!'lflYi que !AJ COl'aU & 
th'-rtJllTridf"l',1cerY"mu· 
cha m.1s ~oe'il.t Pm;I· 
urr.ffl!e ahof'I, dice, p.> 
dria !at:rcar la mmna mA· 
qu!na en una cuarta pane 
deNlamaho. Elmc:ddodl! 
las1gultntl'f;tf't!'ICl6n,a 
Lan.r.arte a hl'lsles de !"$te 
eJ;n, ix11pani i.'Jla 005 pul· 
pda1 c\;btru -y 1mdrt 
m~" nW 1p1rat01 de 
(ttoeXiOn y probtblemnite 
~a a lunciun.ar m~ho rr.b .. ,..,.. 

Paroe:!~~;!'.!~Jtt 
nlhcam·a por 1" ~Je tui~c. 
r.o por lo rran.it q·Jc t:S. 

AU11q'~t fun<:1c..~.a rt\Jt~ 
nrr.C!ltell'nt•y~loestu 
1n1el1¡;e:11e e.orno u.-u unr 
dlrtdf'controldclautru-
1~.f'Yl~restTl!tun¡;rtr.n 

\4.!!o .. .f!CL11iacompit.1w!in 
!>pl:c& Pn>"'.a:ntnle, l~iCte 
h&bltnunc.aU\.l.&mblactoun 
pt'OCftUdoTdl&1Ul~?J· 
dlen1 i'.actr !'!'lis qo..ie r'UAf 
lut1l~ed:irdf"u.iclr.i.:!o. 

s ... ut~OOSF. 
DEL TERRE"-t} 

'W~l\.!.~l :-lmke, jefe de 
Hu.a:",:>: ~r Be!! !..lt:d. c.a1~ 
hca r.J !1.1¡p-:i !!t! u:i ~.:~o 

"WSM'n~'''"'""·r.r.M .. '.\o 
vcd&f't'r. mi.;¡ :?,c.; y ;.~!~. 

r.".'.i'!n r:t..:y ~l;i . .:o ·~·~r~ 
~r.!~' c;'J·: (.•~.~N)~nr. 
tM i:::o.-.~o~ ;.~ .11 ¡;,; rr.·n,!" 
na~!tt"'. y{;,i~·, •·pero 1«
bldo 11,-u-:! 1'.M coru;1rH1.oJ 

Ktl~t!lll!l'l~ltrla>l'h1.i: 
y u~.'I C..1..-! reairl'.·['!CJ. 
CC~'lt\q-1•!N'CTnr1".'í,lli 
C'p'l!"'l.:JÜ'"..\ét.>!l r.an1 tl'&r, 

:.U!":'J.tr..er::;nl'11T.e"..l.1S'. 
$.d.tlan !us rs:~p:1cru. 

alll1<¡u.! mu~h~ e~r,r;i M~!n 
dl.tpueS1osa1severar,qu.? 
ur,.ro1ni;:t1'!Adoraóp11c.1~ 
P'-t!lbie -una CmctSIÓ!l q~ 

HlW'.g ~umbra como u.i 
trr.mfo i:"".1 tt-. sólo W'US 
nantoo conA!eran i::~ 
~lteip.raserl!f' ... u¡:>
cVin pnlcoca pan t.1 !te· 
nol~electrón1cac!tt"ioy. 

"[\ lktl Vf',!•TW JoÑU· 

cidcpo1'1A~~Com!'1· 
u.cmcml•.a",L'\dtc:tJ1m 
McG~y.é11TC1ordftn· 
v":!1lp;sc1o.\n de !BM "EJ 
1nt.jo{~Se'JUt11.)es 
1rt1ef'!SIJ\tt,tt!!s1c1'1tn
tercsante, y 'l'.1.11pRtU•:-5 
t.1lvetlotllnOtllt'!;:enc1er· 
tcsp~tm,ptroUMno 
de!.Jt~ mentir..! acerca i:l.t 
\.a 1pUc.1b1!k'.3d o praC!I· 
cidlddetsa!rtti 

IBM l't:d!l!Ó U"~• tnVCSO· 
pc.00 enensa i.obtt !O(ó
nla. como se dt!'.rmtna ti· 
gunu vec~ 1\ c1m~. du
rAflte !l. <lla~ ée !:l"I,... 
lttl\I. 5'.JS m:'l!U1t0111" 
prona la conc1US!6n o.e 
que la compitaciOO coo ~w. 
usa mh cnergla que la 
compitaclln con ~tctr1 
c"11dy, por tanto, que la l.> 
t6n!e:1 nunca eompeur'~ 
conlaelectrOn!ca l.liluz~ 
tmna para la 1n.nsmLSl6n y 
\.as coneim:ms, Y.l\lll 
\1cGrcddy, P'rtl nn ;wi.n. 
muctiomh . 

tnc!uJo J~'i)h Goc.d· 
.n~·"f:'r<.1f . ...,.;r.:..cHi.ar'l! 
y !l'.aestr:i •'11 tr.grruerl..a 
eie<::1t00lc:1; !fl St.a!:brd. 
C00$1dml~·J e! g-Jr.l Je b 
eo~~-..1:~.:·.'1 ó~1ca. 1n1n~ 
rler.a :pr "JA pr1~r~ 

comp.nadan.~i.::ai!!~l!al 
C011prop;';i11os CMli::relAlt'!'! 
&pi!.rr-<:eri en 11!¡;Un mo
rr.en!Ot11!reda.'ir!'.00yel 
tnl1nita•yMe.s:ny~"\lro 

d~q·Jesrrieicltrf~110". 

(nro<llli¡:'.Jr050!ro5,el 
prcl~r G<Y..d:r..1~. ~, 

p!"C!'.3 QUI' ,1;;¡ T ~ ttl('Jl'n· 

trar.'~í,.lnTrrM11rt.ltn1"~ 
C'lfl'?JIMlor.n f1::11c.as ~ .. 
~ &eit•nl qu~ ~" IH .\1 
tl\;t'tf'.ti::r.:,.:r!;;!113'!.u·r"· 
Cd',,....._~¡1,;fan i':trr.1.c.:!.·, !!::~ 

l.'.\~itt\ :· o•r.i ::if<J~.~n.~~ 
\"•: rr.l:'J·~ •J• s~ .·.t:,;-:i 
!oc:> ~N-. '.!~ f1br...; ~¡:o 
c.l.! L""' .>'1':r'"> H.•;:; y 
!'.':r.·~ r.c.er~:; ..;. ,. ~::-o 
U'IO~c ~ !,._..;ol~ fo'.6· 
11~:1: ~ orOOable. po"rn 

H1..M1nF:t"tfl'~<..!fl<l'"SUintt.1 
p~pal, ·~·;ü.a~ l"l1 ~ 
toM~ x11s:,..,e<i por su~ su 
~.:M~. fl,'i!J<? ~l'."Jldi, ei d~ 
~rro'lr: ~~ Wll r..~q:!t.'\<'. 
~r~r!'CfJ'<.1:,cg~ni.1,., .. 

¿lJ$0E.'ll Sl.:i'f.H 

COV.Pt'TA.DORAS? 

Y.u t'e!.Hde Ice d~rac· 
tc,.re:;, M!t' eiifoo¡ue llt"rn! 

mud'.os~n:ireirp~ll· 

¡r;uOO:s "f:.\eampot-A cam· 
b<ada,) IJ m111d de rri1J 

comf'o\!',ero:s~ivCS11g:.\'10~ 
r.11.1<¡1.11<"t1ll!i4be!l'",d1ce 
foh!1(au!t11"'.r\, d1rtttotde! 
C~Mm runi Opt1t.a Apll 
o•:.O. '!TI rl Unlvrnldild de 
Als!Y1rMH1Hun!S\'1l1<! ~ 
tMT.!r~ a ~U Labs como 
la 11dcr y sus SECD1 \Oll 

"sind·..i.!!i l.:aml'¡N·e~•~· 
rntos6';111c • ..,.;melm1L'ldo" 
Auqnu" el pro!e"SOr Caul· 
lield noa.,.Llnl la ~ti! de 
Hu.ir.V, d" UN com~tadoni 
6p!1Cl, UYIK.t. GUf' tn opor· 
1unid.tl'.!t5pan1 unpl'\.....:e
umieita paral!!o cori lur 
nop11C"".k-rlsrr1piort.d.u 

"CorLSY!em q:..~ \<!rtnios 
tu pnm!'nu 1p!JC.1CI00'1 
!""'IJ,-ho 'IT\!l"'I ~" ']..,..,...,. 

ttfl"Mlli:JmURdd ... t'!la~ 
cat.a··, p~1~ "Coml'Tl· 
llnli <'fl i~t.S C.llf!'l<l ~de 
~percompJ~ac!onu -m 
CU1lqu1er ;:one qu'" los pro 
bll'ffl\~ r.".'CMl!t'fl soluc1rt 
fll"5 q<1r ~!In ¡¡:randf>S, rli· 
p1<1nsy11J<:1n 111ctu'°r 
drla ,,.r tahlcmt 6ptlcO'l 
d!'Tltro de com~tadoru 
prt'5'JM1f'!I ele<:"trón1c.u 
pan.ela&ixm.lllli.i.nlcos 

56 ~:j;:l~~~[~tn~1er11 

ü1c.,o.1..¡.;,erca."1C,!.J. t::· 
\e1!1,!t=C!611rnf016n·ct1~L1 

• l!T>L"f,;.a,;..., El ;:.J~!~ er; 
f.s:ad~ Ur.J:.ios ~ M H'i!O 
e:s:im:.;L.ld-0 en cera ~~ J(rl 
milk'!':.~ c!e iYi:aM t.'l1t1\ 
rr.er.:e Apronnu,1,.mf'!1!l' 
~) 1."S .. ':1.J<;IOllti que lM· 

bllJM .~n el ain.;io sori f,. 
nar.::.\d:r.S t:in ~lo?"" b 
m:.hcia e::tlC'J.'1~er.se. El 
Penu1~'!S'.Atnle1t~,do 
dMno.) a GUI! serta m.h dJ. 
!!c!I 1l"'.l1ltn1~ tl'! tu 
c'lmP';:.&L!.iruOµur."Uy1x> 
~ d~..::.,1l'lp.'7r'érf,n por la 
Chl5l'1•tlto:l:'Cm.•~t!C1ée 
un.a e.G'·· .. -s::.:.n m¡,,;1eat. Ur.:. 
!irm: "'111.1\·est1pe1<-\n t!r 
f",en:.!!10. FMt t. SuJ1••a~ 
ln:_. r_\ re1:rJ.jo mbrm.•· 
ciór . .;,1.1~ w.:;1~¡o: 1,"1! .:::( 

rerf".::..!.: rH11 '"~J 
e!: i:G~. ,' 

~· .::.-:'.; .1:c.--_·.:i~ 
,...,,¡· ~;':'.; '.!! ,VIJr>'"J 

p1;~ .. 1 1.h ;>\1i} ,-.:· .... 1!. 

n,cr.;e, !!o) m1:1..,;.i.; .~~ ~ 
IAr-0: l'll r·11"!1!i \~C" ._ornv 
k~C".J'"ée\As-:rylts!eu· 
ICS~~lolllestooYr..:il•~ll:i 

aM1.:.1..:'Tl.;<;;l'!: ei1 EstaG<l! 
Lln'~.'< 

O¡.'uCotr.pC~rfl.:.:r::i~ 
c¡u.>n" !•1ma l'T• Upr.yr 
Cll"e. "te\.,pcrsl¡ut',CDmll 
!luan~. u:-.a cornpt;t!ldo:-1 
6pucap.irap~·osgt· 

r!ral~.suru11Ó.'!ii1r.l'r!l'r 
Guil!c:y:e.t.lemr.dtrúvr.nro
toUP"Jdt'proróS;!cH;."".J::I!.! 
er.t~.PeroiT.aci:Oi'iL,~::::;· 

tlµd~ rt".!IM, qu:? 1e 
s!enlm rl!<'t:nsm ~!Ir.o· 
bojo deGulllc)!l!.Q~UK• 
wi prt.'1ci?!Od.ft"rente p:tn. 

hacer que ko11 rt•yo5 de lw: 
stCa'•"-"tt!'IUl'l<l)Cl.lnol!"O"J. 

U mll)Orffld<"la inl't!S· 
11¡;:1CJ.'Jn rttil:ci!a ti.uta 
L'ior& !W!MCet!l'!:dol'fllOS 
C'ltr.ml!OS tndMJIJ.l!tt qut 
~ !r.ti?rt.arbn en \111! 

COmpl:l11dcta, t:sQtel.11· 
m~tf"tnJ<;Ut!losquepo

dr!.'1.n Ji.?r UYidos j'J.ito con 
la eleocln'inl.:ft. !lt'y,\tU· 
·P&.ebrd Cn!'ll. lime apm
.-ima&mffitc So) lnvesll 
pdores m foMnlea. la IN· 
yor'Jien~dt1A1nlt'f· 
ccneiOón m Jugar <ko la 
compu!lldora ópllrll 
"Nue!'ltrolrabljo~á (n: 
aimlr..ad.ia pmyKtO!q~ 
~t'l'l ~t d<• 1mpoMln<'1A 
pnlctk.nmunmarcotem· 
ponl l"lUl".lblt', d1gn1?1M 
del~ac1nco11.flos".opina 

un twic1m.artn. Ttd LalK> 

'" 



EL!IUCIONOLOHAIU 

.Mmn Falk, 1m;w:runte 
dentlrlco ei Bot1r.¡; .'.tl"l'J5· 

ptct • Elrctrorurs Ce la 
hrma Boeul« Co.. rndic11. 
que ctttri en ls.s computa· 
doras ópOCIS s61o cuarAll 
vea ''1rertal!tOrt'J" Opo·:os 
~p.iof!danhace~dea1go 
ta..,bllr11ovversA11lccmC1 
d 11llcio. im SF.ED1. de 
&!JI~ fl!bf\CJldosCoo el 
U'ltlt!IUl"ldegalwrrJ.sfO!· 
IM'> :,- coo al'Se!l.a:ro dt ga· 
ho alumln1~0 "No h.3y ni· 
:áo:I po:-a C~fqt.'! l10 SU· 
Ctd"!':ióll~\et'jpl'Ol'H".l 
-&hade Fal.'l-. lUl\if.Je ;i:. 
gunaJ 'w'tt~ tol"O't'IM ql.le 
~ r.undo mucho 
tiempo e'l'l bu.sc'a Ct e->lt 
rr.a1rli4l dt 11.1d.o QU? l!t>
berla llamarse "no l:>
puro". 

HUA!I! c.j11 dichos pro
wnclam1cn!cs. "LO'l ja.po
r.e::err.c •1i~e: llleicno;..u". 
anrma. "1.Cll japrl(le">l!'S M 
p~gunta.r:,'¿Seri v1.1blet'Tt 
ctr.roa..'i<,\"' ,:.Ahd\qt;e~nl 
viable alg.ii Cfa., p-Jr tanf(I 
sigum adda:'l.lt }' l".l logni~ 
¿Quenoha¡•1!r,u1t11qae Y. 
d6:~ll~t$lept1!!qut 
lO 1.hos no es mucJ'lO 
!h!mpo'."' 

Ma.w;1110 "-'.\t.lg'JCh!, 11· 
rulariie!~la-:.OratDn·JSd" 
L'\Y~UgllCJÚI ·"lpl~IKlfl'>

nlc.ade NE!:, prt-dJC!'JiUt' L1 
to:nPo-=llCIM ópliea ~ dt
~rrol!.1rá,enunl.l~<k2f' 
atios,elm11mopL1rnenque 
lohltolacor.1pJtac1!nrle<· 
u'(lnlca. Ta:L'l ;;Li!uka"''· 
dlrec::1or•dJur.1odeladm· 
s~ de e!e.:1rón1ca •fll!.1..'>
tnal del MITI, t.tce, "l..A 
computtcl6n Ó?fK.1 es un3 
dt tu lttnologlu ir.!s 1m· 
pcortanlts ~¡ p:-6x1rr.o fu. 
turo". 

la!; conr;iomer:id<K m 
~ en dK.trtmca utnen 
un1iennrnodt."Jtdoaq1Jell 
óp(lc..a !nvolucni una f\w6n 
~(U l"'CMll'."f1.1~ flt'<!\'IR 
mente reL:mOM.du. l.u 
mismas comptu'il.u, j2p.·,. 
n~f4bncanlsn!os.?ml 
eon;hlctores como compu
t.adoru, y las rM)'O~ f1r
mu en compuracl6n 5'.lrl 
bmb~ lu mh grandM 
fabnc.antesdttqu¡podelt
!KOmunl(.lCIM~ -un 
campo ya n!'\olucionado 
porla6oUca. 

S1:1 e:rt.:irgo, la rnayor!J 
~ los cxptMOS J•~~us.es 
NNfle'\11!1 qnt EstadCIS 
Uruó:iie'it!aW!t!!laC"Wl· 
ten, mm.:1.,...ando el p.:i· 
tr6ntn.d1m1r.a1d!fltrode! 
cual rnh:an U.'\ r.l';or ~r· 
f"tcKr.am1t"'ltO dt una ttc· 
nc({>g!i tn 1.1p:~ dt m;en· 
Lu'.a. 'r'c<l\!IC.! k!.1oi'.a., íl· 
11co ~ !1 Unl\'E ">Ód dt 
Cr.E.b, crp!ic.ii. "Las com· 
p.JJ.!as ja¡xriesu desam>
li.a.n mucMs u'1cmas. pero 
fe! mot1vol.:..U,mM:tal es 
eomerCLJ!. f.11 bl:ldl".. Um· 
OOs el a~t::i r:\ás !m;u 
ll.i'\!ttst!~ll'1Nft'C'lltt
rto"' 

En E~. r\.J o'.JStanlt, 
Huang ver«" tt<denc~de 
't.1c:hoes;.!11ru~.k 
q~ MI gr,ipo t'l'J~\~lbró IOS 
CIJICO hue~os. rtl•!a, en\6 
tm0o:1orudos mensajes 
efeo..1rórucos 1cen:.a de~ 
r-o:f!()r1JIJ, menclOl"\ndo ~ 
logro e tnvilll.n0o~ todO!IOS 
~\ionllegad..i<;a\tnf1eart 

1m1:ar1otlm11rr.oi!!a 
Cuando tntro al labo111· 

tono en el mome-r:lo mdl· 
e.a®, encon1rO .:¡ue I~ 
cm:o trucvOf ~t."ltwl aUn 
m"':¡d:bno -peroe50sól::i 
d.:r1 [Jl!!'YlfllS más lo hatkn 
dest11cado. 

'"Sólo~~ ~rsonas", dice 
ton ob\"!ll dJ.s~~IO r>Mp.Ji!:s 
!IO'!'l".a!a arum()';.1mo:r.1e: 
"Pero ca:ia u.'la dt !llU 
tq!.ullbraroo ~.'J!.'H-s tam
bt!n". 

~7 



Japón Torna la Rama Automotriz de EU 
* lo Jn~lo!oción de Planta~. en '162 de Ex~ar, fue el Pes.o Dec!fr..,o e Hi1tórko: WSJ * A Mediados. de ICJs Noventa Controlor6 un Tercio de su Mercodc, m6~ que: b GM 
*Japón Tl>l'ldrá Uf'O Portiripoci6n Glob-ll de 40~~ en el 2000 y EU de 2S'i'o: J. Cost!SO 

Mllt. INOWSl..A. dt ,tfl.o.,., #•1 

['ll::TPUl7, IS~ ~"'J-rtt':-. • \l ~~r ~1!.J'l11.1::1 rt·, .. ~!1. \., \t..~Tr.1 JC!Jf!"<l:m N1.ldur.~~ ~ fUI \"i~/(.$1:: " 
tirrn1.ee>-ra ... ~1t".r.p1e, ~roMd< >P:..tDld.tp.:r'w J11p.')íot.":V~ • • -.1 •. :11:.t ~· .~n~.;1".1\!o Tl'le \:r.tliSl~t ;1'\Jr.-.a.1 

AJ ••sp/iltJIV.J!l"ltr.idlmtrlt a plt'?U ko !.l t%?JM&t~ :!I' u:~ i f.S::.&t\11 L'!1\4'lli t.acu ;¡; l~br,.._,.:l!.n MI !1~1n.s 
rmrtur-,.n.:1r.u, 1"11 ¡.ir;~ óomNn ta ti'Ó.U'lna ,'JiJf'.111" f;'.t ~.Mu1'ldr.i.vf"! ll'...\ ~ t" in:l1t5 t~:ul1.~«:.u dt 
/th!rONffil'lcp•'io<'rt(Jert'-"1<:";;>-:.11.f~*T~l~tr".<I! 

Las c1.1mp.11ii.n;tv11-~us t~p!.!!!'l..!1 v~., c:tra i·n p~-<:"'1"'1",'~ dt" >;<l'. :.!~'.e \"!':t.'\ Clt .iutl'"l'.I d~ !:::U !!~~.tt t"l ll'YI fl.l 
sado. f>atJ. ~d<>iJ~k• ~ OO.f'f.'.l N ¡iar1·,.1ptt~t. ,·'Tl;.._·.~1 ~~'i! i~u A '.1/\4 tetcfn pitrtl' "J'I ;il"tt".:i.do y !'-X· 

Cl'drrJ"-íMttet,•~corr~.r>Óo!'c Lient-~! Y.'..tunl:"lrp 
f.r, l'l 1r:m""'ln .:!~'u11. fo~ ":n;r~p:.:1r•t '!."' ~avry;~ ~:TVfl'•rit: ~ C• \<:.! ~Aíf'"h IJ!Jnc.W~ 'l' En-t.l<.i1 t;r.·J¡y, 

-ur. U'<:l\'1t1fntndl"~m1snr\0U1' "1'>Q W,;.;t'..::i¡i.1.~111.1ee1r.i1J;~·1~tnt'frt<, \OL!.!l.;..r.tt'!"'l E.l'l.•dn ;;•.'d01<!i· 
r4r,1t !tr:.af.osCJ f'lt"!'I(.$ ,....,r ¡.irtiY:.>C.ado ~íAJ TT"el G11.nr;e-• fil'Tl'Mi;?'t<tJ•;wns Jo!'Ali!?\rf'I t~ll~ lJnici•l"J.:-1erT'e'ntr 
n.:1~dun1111eh11últ:mm:tl"":S&h4. 

T:¡! \M 1'1 mJJ 111~11Jf¡ca1110 u q-..1e itd !At.>nQn;"" nt.•Jh•<t dr. t<JICll.,. hu¡ ~a111.1.<'.o lA!'.to "'°' ri óes:rn•!lo y I~~ 
1Cll('o1i~pro.1.ic1ast<'lf'"<','lr1»141.it'LqUJ~nnecrndf1-l~l·..,.i1ea'.lf'.~c~a.!1lm~1blt 

·-..c;u) •1\.dl 11- qat' M>ir.t ~1o1 l!>C'.:.~f1.l r(!rt!',¡il\lel'\C.driit 1u·mih1r1·,11~ ~ ~lprolr.sM \.~Jcmn P1.:c1);, !!~ !11 'f.-"I/, 
1111J J.· hlmltll!lj,!>lé-n ~f l1 í,111v!'n:;doa de M ·cl!JpJ", q1.nm n.m?Jtun ~ryo'iQ rtc dC'\ a,o\os; t":! ti! L'nl''t'r.,1C.1J d!' Kr•:> !"l 
lvk.iu ·',\t..\i'/l:l'llopjv,n,L1ri"J<¡~rindtf1>r"1";tr1:'' 

a oloño pró~;u,o. 
Chl')"\!tr (·>:? C"t"tnr} )11 

t•rr:era.ph.ri.tadee~ 
m E.t111dt.tJ U'l~h» -dt' 
ll\l'.'V!')'ICtr~d.U-l'flr'W°" 
mstio.!G't\bliMo f'lo!li.1t1.,. 
!"Ji l:/.en'U i~trr.r\ Jl'\lllC'.1· 

d"1\J\1!1'1;'1'111'1Uhl"!l~lm 

mM.·o¡ Dt.-t>\l!ti <:.>I (J!tM>' JI 
ral'"Sc~"""'·r:._i:.,1cr11urJ 

f"':rJl".urn,.jvi\ld'I~~ 
mt\~Ó'!dó/A-dur.u~t' 
l"f cwrlo p!!nu.lo, 111 ¡«ir 
f'l!!!l.d4 <'.¡'I" ~J:.}'~ S...!r.kl 
ru~u.,1-,n 
Gm~nil <,focoro; CD1T• 

((i~} / futd Y.c.tor Co, 
mltl'l!tU lff111'. ~Cl'IDll.ll dt 
1n"Jl!C1.1;~t.l.01PA111Clll\ 
rt11Tt"'{l'Zli!~te\A!CU6rt0 

1nm'5'!~ ,... duplr..m!."00 
fJ p;1s.1do jt>i!VM. Cid ID· 
lmm64.:&bJ.J~i!e~fh"' 

•l rnmgtfl!, )" i=Oni dijo 
qw <;US ,l¡tHW!\t\U f\~J h.l 
junn~J',~ 
El~utojs~t'r!Ü 

rad(JS \Jnldo\ provoca qul 
Í)f'C"1!(Cl'fl!J1'1o1Uf'{al'l"!'td<! 

tqi&l\$Kil1t'REu,..,-..~ 
ya pro:l'-Jo:' ti mayor vo
~1m<"l'I 4e pN,ntia.! ~ 
fotd y GM Foni 1~11n1 
ncif'ntemt:"l!t a J•l!\l:I' 
PLC. y GM roompró ICCl'>
nes IT'A~tm!arti.~ t11 Ll.1 
~t'll .. ~4 lllllflmlllf\C.eSo 
dl' s..un.sun1• AB. ti :a 
bt\U.flft wt(DJU!omotru 

¡1pc~ ~r.:¡,;~~ ,!',H '• 
memZl"tatnL•Tr..INITSltjt:A 
rJl E11.'::"TI tr.rtio ~ L>· 
t.t.1!>';Ur11o.\o;,.,-; :"•ll>·U\~!,('Jt 

Cn ~n 1&.;·~1r.J.. cfül pl..11.111 
'11'.e.nru<:1<,tr.ln~1aT11.) 

T!Ji'?'JI \le1n lorp r 
Hur....:. M('"'or ro 1~1r.~,J:1 

-~ll"J)"el"pltr.lo\Jt:Jl;j1~~(, 

¡:ia,l.l Por lo m'!fl,., C'l":l:I 
fn>:S¡;lar.1.u<\t>ll1"\.•J":i1· 
¡.o:lN.i t"St.in ¡i~.:iri-J..!.:..s p.;, r~ 
f'J CtY1t1r~ll' f"Jrl'()""" 41 
!l(Udlqu.!'l~r~i--r..ar.:·~.., 

14d•Jr.l!:l~.<e:<:. 1(}", l.·~r-·:~~ 
lt'S llU\l)<''l(IHl.:M ~t."7',l 

00'.CIÓt".JL'.lh'\ ta! \1'1 '!ti 
frl:flfeT\ ~.l.rAUd<'~ l !U· 

4«t.Jrr,r, ·ll•,'Jo:\ ,..-.'..i St· 
twic·tr ~ lo-: lrt~ • .. -,..,.-.1.n· 
1~ n,r·,.amer•:.n.:.s IT'.h 
!m:;oor . .::,:n~ 1tl ·,n de
ju~:i "" ';tr l'A 11"'.!'S m.h 
,nn.J"' . .,ar lo mt'f'lll'I tri 
<ih.:t _. .. :.a rt.~i..~ Ati:1 

tttua!mn:i", Chl)'tltt 
'11\Jto<1NY711ma:11¡;Jrtfl.ll 
pl'O.jlltf!/;:I ir.ur.aw Lu 
l."1Jm¡1.1:'l,-1~ ,.,lt' ~>CUpbn lr.<1 
tr"'P"f'"f\lfi<i;;araaru· 
~Mm1.1M.a1vr.t,V.l'«ri.l) 

Tr,:•u~• 

Para rl ~f.o~. ptNice 
J<JMA.~.dfo1'Clt· 
~elm Schro-dL"!'' CD, UllJI 
flM;l$:r:,Vl'l"'S.lCl'l.ls\J1 • .'..ls¡;:a· 
r10lll rw n/f>)'"•H ~. L.,;~~:l! 
UniOO; y f:t11"'{Q !!:or:!n a 
si..s f&bn':Afll~ 1o:J:amotn. 
c~.~l!tl.u\'"t\\a,m·;:•, 
dc.1:1-S, s:..i:-.-,1~r ,¡ ::S;;, JC 
n:..1.r~c-Aqwe!1p111t/. 
CIP'fC'Órl ~ i>-.·tro.I !J.lJ~l1i 
a zr:t 1 f.utlrJe l.'P"._. En 
unrr:e1U(j)l\~reJt'rt>flhc· 

rlon!'sc~..'.llr.:,~.a 
!aron /QS .1!'.ah.n•'· "la a; 
ilJstna n:¡oen.¡ 1111Gr:m:m 
d!'Sp!OM.llr\a .l l;i f'Sl~ISU'll 
lle~t!'fl~:n.:t.~y.1$.,¡· 
m1rlt ": lJlclat°"JUhl.t)~ 
n.!Op;l!11.f1M(f'iGt/t',:;o 
Ulsr.~oaTrt'".G~ 

:;: .. Toyot.t. ~J.t¡,\Jiy 

N'se t.:--p!11 d!L\a pro. 
y~c..',¡¡ ~ 0.-tmu. P1'J 
do,:nC, e! ?rt'\ld'el'lll' do!' 
(!).")·sJf'1, Vel;icr..:u .. ~ 
nunt1A1.U1"ccmp.;e¡o.!f111. 
leriol"ldadnatiorAl"•:t"r!:'a 
~U.caPl'tliiaJncnurnt
MCl!tl.1 ptn CninJ'll"!lr En 
trn~•<'.o, ~ ohstanit, AJ. 
~'1Jrttt1vose11í.1t-1roi1 
adm1tni qW' JJ,:-.0 carr.~.I~ 
"LiC'mc,.l'lclJI<" 'lf!Xha! 
pi!'n.on.u lu,rc."t '-Orprt'fl· 

Jl'Wrx>t JJi Mt'Jb>t~n!T)(). 
1n1 'n Totlv el puado 
~!OOo, tn ÓíX'J,.~' !O'i t11Jn
.:.Jr.!!'$ 1U¡">('l'\~ PT~tll~ 

U!UlfkllQl11(.l.1!1ondttlum 
bl"lnte ~fimo kis Wtt'm.tt 
de~<tnq•Ji?~a¡u.s 
r1,.,.l.-c1rótlicamm1.talat 
crJr..:htllll'.es drl to!O"mO'en 
que .Sot' des,plaun y e< gimo 
6"!tDl'Jdu,c1nr. 

AilC'tnL~ do!! tsta?1lr-~l't 

~,la.ni.u dr •rmA<lo en f.í• 
t11óOSUn!Jos.,k6J•¡:v,~:..!-' 
Nef\!UI cor. f4tin~s df' 
mo:o~ C!'ntr.» J~ !:-1X"
lll'!rU,e:s!"'dtDsl!eC""f"'t 
JMtllackKIM d~ llt.~;:1:..;i. 
ción. 1000 e\1o ?-l1'1 crr-~r y 
n·nller Ufl Uirro. b ¡>n· 
meravag«-..!":ed!'Uro<lat 
k"t)a.!'17.)G:\ f'!l~t'(>lt/:O, 
'k'rá dJkl'~dlt, !1oll"'...,t!1 ;' 
l'l'ndldll t'll E.tf,"I,j~ u~l<!os 
-y ü-peru..;.:. iam';I/:, a 
l•pOn. 

No otrntnt.t. rl •rll, 
m1ei.IO C\~d.m:d!:''l~ \Al 
\'et iit JJrtJA 1 UM tl!M<:CIM 
ét'mf'f~r;.ic~.at • .íi1 ti..; 
Jlp~1emf'.'l'ltl'l'.!'t"' 
tabltrr.t:\lt t! 11'"11~ U'fll~ 
f::.b>c'ot!'riCtlt'llndr•utu1r. 
'i \.id'la!I p:inr '~~&;\!! 
ikr.~l\f1"'itte1!'T'lltt~'" 
Al~rtÓ•)ÚtllJl\;!':C UJll~nt'I 
para upo<tllr ~~ v-p· 
doni5d! pu1011<-<-.-Caro
Usu:~Son~1l•~.aut1· 
f)Uf'IUWpdorh•'U!'lr'71-
¿!""l'!nn1'1<\li J1íV'I" ...• 1.c1 
comunl'Sco1!'\" .,,., '"'1-'' 
S!',U1t<JmNetlr-"-'1.i 

"1~1."l'I!> <'i<?r .1.:<:r~1 
cah/lunlaa1'u!'OC.>·:•<'J 
pltdl t•pnr""srnmn·:i .• ~··· 
de C'Qflf14r.Ll /'11 !1 e-.::~ 
l'lDmla tt'l•Ji.ni·lrr:- ,.,,. 
&tu!l"11ri. ~ !'~-· .~ .. ·~ 
f'nJIJ"e1'11m<;'P.:Ur1J111i.•m 
~?!'il6nOr·'r·IC' _ ... ~·!'" 
>::IX."° OOStai·lt. «~ 
m\IC'rnm ¡:'f"XllP"ClÓt'o di 



ti. sen11do 1$e Q'JI! Estados 
Unidos tmdrl eada vea m.e
r.o1 control~ su desUno 
económico - UN. etntl!
c:-.>c:ncil ll'l!vttable de Sl!t un 
pe.b deudor 'i di! no amerar 
1Uficle'lteocap4talpropto. 

A medid.a Q'JeSI! ln!l!f?Si. 
flCl Mte debate, algunos 
¡:-upoa.~varfande:dl! 
comprtdons di! 1utca a 
1n.bl~1uux1l0(~ 
huta L'IYl!T"ll0nl.5W de la 
bol!t,e-;aluarinklq-Je11g-
nlfk"a ~e carnNo '!'C la ln
du:;trla autoo:i<er'.: p1.ra fU· 
tura. Para 1ol wmp,...00. 
11S,la~tsslmP": 
rnejomv"!h1culosy~ 
Jort1 pnc.101. el mallado 
lncVttabiedela~ 
co:Tlpe'll!DCLI l!!ltnUl'l.1tnL 

yorcar.u.!a4de~. 
cualquiera QU! 5e11 Jll on· 
ren n1donal. En ~a 
al deu.nnjap.inh, Dttroil 
ef~tuó rne)OrU.s ~ lmp>r· 
tJn<:\.a. 

l.AI pcnr.:nu cmpltld&.I 
enl.tlndu!triaautc:notri:, 
Mobstan\e,tleueucttter.a 
dt! que enfrmtnin cm1 .. 
nuu lnlerrupdonel 1.A5 
com¡:.iaA!u ntpcna.S su
matin 1na)-otes empl~ 
estaJunldenv.s a S<U ro. 
mmu, mlmtru c¡!..11! los 
ll1!1pl''w'\clpl';l'!Slab:1can:es 
de ~ro1! 1eotartn \/JI.! ma· 
,or CD.it~ HCt"'A.l car 
pim acnia!mmtl! a 12,cm 
ptr;.:XW df! MCicNlldad 
estadu.'\1dtr~.c1fnsv,>o!'" 
nor a menos de '.>"XI ha!:l! 
una Mead.a.. El emplto au
lomou'\J: ~dun~.sot d.
GM ~ d~omó lfli 1 
fl'.IDJ personu a parttr de 
S18,(0)d!Jrantelm 

Elslndlc.atodl!trab&Ja· 
dotts autc-rnoi:ntts urud.,,, 
perdió SJXl,00) lnl!V1flle!, 
Ufl&l~Ulpl.rll!fkltou.J 
durante LI dé<:lda (111Sl.d.l. 
Todavta u=ne QUI! orp. 
nlul' Wll ~:..i r.:;.or.a. i=. 
sucm.W'fltlmleno. 

Mlerltru tanto, kJI pro
Vftdon:I nonl!IAmtrkanol 
de i-nes na rte!ben sutJ.. 
C!~te'I ¡1'dldosde\asJI· 
poneRS ?-'f"I ~r lo 
~ p6t:dm de Oi!tn>lt. EUo 
aedebe tal va• q1.111 un• 
nunero de pro~!&
~et~ •~ch~ 
tesyabtm U.brl.:üm E.-• 
udolt.:nldo&. 

EsleproClrma~aplta 
tgual.mentealm.:oncesk> 
nanas de •UIOIS y~ SU1 em
pleados. 0ul'Ulte el aho pa· 
sado.lo.\~conctslooarim 
dt Hooda ~ Estados UnJ· 
do5n'llllierai m.barroi 
en comp•uuc.00 con lu 
3,00JCMCt'\!Of\Ui.Udela 
dM116nOld.rmobllede~ 
11tnl!docors 

CCI\ m.ptoeto di! los &e· 
Clor.1$1.U. su dt.-"'Uno lit-
~ tn 11 oompM!a lohrr 
llqueaputSten.Wlmr.as 
esadun~ 1ienen mu· 
cho ~ comil.i. pero lAm
Wt! l!'\:!.sten alg.ll'lll l!lle
rencwtw'lda;ment.1lM. 

fard elevó 1U pMtlC!ps· 
'J:)n l!n el mtt"CA.U.. R'J!l)

ll'l!'lfU en1dur~ ~ 
tell de ICkt \l!tlmos ocho 
l!.as. Pronto" ccnventr.1 
en ti pnmer t'brlcanle d .. 
11.1t01en~ro1tenf1bt1ca: 
un ntilo.ilo -el Rxp!otr'f 
FcNroopatr('ldoalJttr1-
QUC ltt4 Vmdkio por 1.(1 
eompd.la n!pon.1 Mu..J.a 
En lb &.'\o!, ford COf'"llo'fl 

r:ar;iafabt1:·:arm+nlcamlo
~.updr.1S!~I' 

.\W""'uc i;.s libnc.u ~ 
Fo~ 1001.vla t.:.1.an 1tn.· 
n.iu ~!.u ¡apui~"li.Hn. 
!'·-·'-·:•:i..111~.!;:.c:u-.:..'\ 

et~·sl(",..r.1.o!t' Y"1U>Ja l:u11~ 
a le. fitmc;:; !!~ GY. y 
Ch!')"51!!1'. GM. l'l'q'Jle~ l!l
'~-.co ob""tM al Olil roan 
~i. ~UT" t<'J• f~)Jrj..,. y 
Chl')~e:' ~ti de 4. 
oorero... \.o;güsl H•rtx.u.1 &. 
/\Dxlltes, •.tm :~.1 .11! 
to:\.'IU!toNe:i .etrott. No 
obsWlf", Ford recpiMl! 
ünlC1.IJk1'1tedeHob~ 
yli..sp~::·.:.s~Npl(ll.Jt.1f..:;. 
!•"1<11l!11:'1,...S"t"":'~'l'1!:l 
non\.lltrcr.!l'dri'iajodrl.. 
cifrad~ tr,-s. To:h ~10 
1.1'>1eaa fl)rd'!flfl't'jorr«'
rilr~ m. Cf'lmpi'l~clón roo 
.J.u nYll.l'!t nacimal!!:s pan 
eatmitarl:J!aln$noventn, 
CO".s~ra.Htr.iout. 

1.11 W"mlr'..& Jl'~da, WI dl
f'l'll:llVO~ Fo~dec;laro que 
;.J~.~L:i.e!;;r'coM:1-
c.111tcdlo'autO"lf'1~ro1r 
qi.eno tiA cernd<l p!.antn 
de lm!1o de:s:it' l!ltf], """ 
?~Ul.l!f" • .!w-.a..:Jutpo.;r 
ú rrl~ !' M ~:{~ ~~· 
IJIYn~erunol"lned~10'I 
T!":"lfir-,~e:.-idt:l.«-1 

kt. "l.11:1 lr.ttllge'llts "" 
Lil;>..-lal 5Q!1 l!Jr;i.ttamtnte 
!"::).~!fll~¡¡'!nltll··. f1llpU:ld~ laoxca, 
dl!lpá de q.11! ocrn tune& 

n&M de Ford convtDl en 
quela~l!Spkl1!de 
kll Tres Gmldes d!5pJM ...... 

No obltante, Cbry,.lf!r. 
tal vez 1e e:ncuerrtre al 
bonjl! dd prt!C'tplcln\N Vtt 
mb. La compaf.t!A lcaba 
de completar 11.1 mt~r mc-s 
de veritu de autO!i en !oda 
suhistorta,peroa1.#1costo 
enorme. l.OI d.tscumtOll de 
l.!XXldólaresomU m 1.a 
!Myor p«MI! de v!hlcuJI)!; 
-lneluymio p'.lr pnir.ert 
Ve! IUS p.."'pUl.Jl?'J nlbtJcll• 
m.one'.as- •m.~1ni.n prtc· 
tk'.'tmente ron ais ¡µnan
c\u airres:porxilent~ al 
cuartolrlmesfTI!.A.d!íl!f'efl
tll ~ G'd y Foro. Chfj~r 
C:arttl!de~t11Clcne'!CJ1cl 
!XtmiJero pnra AmCrtl· 

""""" GM.. el gt¡a111e dt La L'\· 
dustna, es un m!Jleno Gr 
coormes dimm.~lmes. Du· 
n.ntelosa.'"io<iocl\nillp!r· 
d)S mis de 11 ?JlllClS por· 
U:nrJales del mera.d'l nor
teaw.e.1'.l..!N ~1.;t~mxru,) 
liquW> 1 n-A.1 c!.ei .fJ,cm c:m
ple6dal dt- c:;ello blanco. 
E.1 pxu pcl.abrtS. una 
comfl!l'¡la dtl !.lm.t.fio de 
Cht)sler t:!esapar«.>6 d.Ur 

~llnn'!nll! 111 IM ~unl
:bT1- mucho rr-t.1 r¡q~ ll 
J1pOn.ymr.rc:r..n.lll1\:l:n· 
d..dfru1•.n'J:no!t11coinop! 
eJ~J:.rt,,._,..,.=! 

Lu CllO:.I~ lle Lmpi:1ru· 
el«< tnduonm " k" r.011. 
a111e1nl~.:'..ei.~•!.•" 
lnlWAr r!br1cas en r::.t
Wkiot Unrlo& -~.:i m«.id.s, 

truucamente. ~ b.t: rru.t
mu compe.ft1u 11.11tlm0fr1· 

tftl el- D«roll Mb!.?1.n <1.~ 
mandldo- y pi.ti. 1r,vM11r 
lostneTC11do8i1tA•.1ns~ 
mtdiAM tamPl'lo 'i ó.- !•J}o. 

r!oreallJad- o:;oe~'"m· 
~IJ('l1'1!'!l ne>MNmr'pk:e.• 

ro'l' no del~ ~~-u;n~ 
~ bec.~. !">etrllH 
t:.c.neb.l#.fl~m¡rll•Jcn•I 
me;caJ<J do! ··unú•id 11· 
aeruo" que Ul"I"?. •celt!!"l
damuue, ouu110 q1.o11 Ir.· 
cluy~ rnir1'CarruoMta.s. en· 
nUoneUS y ,ehlQ.I..,. Ó! 

11¡i0Jf'iltl. 
D\dlohttO~l!llfr~ 

bll.,Mobstan'll.~I 

:c~i:-:-~;-: ~ 
fft("Jl~aJtmpoo't~ 
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1ro di! GM. Ab.Jn, GY. die
Se& f'ilmlnar otros 25,ruJ 
!!mpito1dl!cut'U-Ob1Met'> 
para merJlldoii de lo:fall.oo 
nonllta. 

.. Dnnnte los 11kJs no
venta, p91ll&lltt'l!reftll'IS 
c:omolacom~1ule>m~ 
trh!J&artfldmtU'ldo",ase-
vrró RQl'!I" B. Sm1lh. pre-
1ldtt11e de GM, el pullJo 
Jut"t'l!I al anunciar ru p
N.l'daJ de la cnmpa!!~ cer 
rna;icadlm:es 11: liil!!'. l..a 
ó.lm~I& tqlerflM\16 UM 
~có:l~cul•r 
en E:.itc>pA en MQS rec:I!'!':· 
res,ysusdJrKttvmtns!stt!!l 
m c;ue oct1rre un rtpunlí' 
nonNm~ri(";a.10 ...-e ol3 
1.an1e.otrotno~Ji11 tank .. 
gul"Cll ~ qu, la p!rll':f;>1· 
ciOQdeGMmt: mt'ra.1b 
e:Jtedlmlderu..!' 11.tritl'Ptrir., 
ltl,rea i!!IC~!l'J"it.~!~. 
¿Có?'ftO~rlar.sr.w-

tli!r Est.&dos Unld(l1 e la 
O.Ja m Dt"l:roir? Al lpl 
que IM p!p."1e.9"!"~ IL', l!n· 
tldmef'lj ~ ~ol!f10r.&.\ er. Ü· 
t?du1 Uni1c..: rr.ue!!re.'.. 
pteOalpdCl6nAC~<1elu 
l'!\lf'\'IU reatm . .:im~ e>· 
~lllH. T"if-J mel.l.A .. u. 
11Mean, perJid!carcn 
E.ltndas Unld'X -y ~ni· 

Mlentf"NI tMto, t1;1 ~,.l'C1'l 

penn~ll'tm .1 b~ fJ'lf'.•'lll· 
lf':l .!I! nut¡.s, nl;IT'l>s :- b

t1d";.'"lk1l":.S."'il.>0• !J.i.J. '!!:
V'IThfrt"!:K'"..i :i1Íl-'J;C"1• 

i!ar.x:..:1e. !.o:. v:c-c1~J ('~.~· 
CIOXU&~ C>.."'I W~ .f,5:t:::.GS 

~nn11!.es d: en.:i.1e..unm íi 

'JUnht!~i!tccn:J.1o,">c:!, 

~.,.ir, ~I Ml.llu!rict11f'l'ri N11.· 
lkr.a.IB.41~dit0t:trotl. 

LIC--x:t1"'..lli..c\Ón~ra 
par1 D!-troil po.1-ec.tru ~-'

tl.J' en la ftbrm1d'-'" d':! &u· 
I01tant.tnctlvil'I -l'fl.r.J 
e:tUlo, oe.ra.cteru11w, prr-

y~!efl.."11\J!''Utl'J.r~ 

M!lit~t~'!:p.l~fn!:!"'.:.ar 
1:".111~1:".-~:... r .. : _._... 
l.a.'1\t, !rr. 1r-:; Qto;.~l'S 
p~·!!'"'e-1 ~~·n.-:1e !1' 
t."'15 •..dl'.-:":t!i ....... ~~ 'l'~ 

cvr:oq :•• mr..:citr.ik'!l:ai; 
d!Ctuyslf!'T}' rl ~N .. .:J Jt 
ford."l.osJ&~.~1~.;.. 
den MT ~i;j~". dJ~ 
l:.b!rtilnl Van r.u'?!Mni, 
prrt:~te dt> &yer1.W'l'.b 

:~~eze~~~~ 
"'Nadie trtu:nfa 1le1J111ff. 
tta\taNa~Mltyl'ICl.l:Mr - .. 



Claro Rezago de EU Ante Japón y la RFA 
* la \ndu1trio no lnvitotfe al Nivel Necesario Paro Si!guir en la Vanguardia * El Co\IO del Copilo\ e5 Tret Veci?t mó1 Coro que en Europa y Aiia: Chr) i!er 
* 0 Recho10 Svsh Sub1idior a Romo' Clov" que Sufren fuerte Competencia' 

\l.'A-'>lllSGTO~ 19 d" lebrero (Ro!\Jter) - El d!l·rn comen::¡,;¡l estadumJt'f'~ ha retro-
Ct!'!M:Jh.:ista o;:; m~t<i 1n!~M¡nen misdecll'ICoatiosperoal~ el'¡iertm tcrlt.\la tt'tn.eti 
que las rt'ducL\iali 111~erw,nes y la' llC\1t!Aes empr"1>&nalts cortas dt \'Uta tstl!on .soc:i· 
11.ad1IJprrxpen<b::alar¡op\azndel.&11ari6ii 

!'i:J ¡¡k.;,nu a d1~tm•JIJr el h....:t.o <ll' que Ll tr'id~na. es.t.11dW1ider~ l'Sti soporta."ldo UN 
J.O!>\t111:!.i eru~1l¡n •k ~1J r1pac11!.a.1¡;.11ro .:nmpd1r con1ra Jar'in )' Alemt.ni.a ftt!eraL \t
f\31.:meconomlSla\ 

.. ,..,ut;":'llra pa~1~1bn r~!o1'.1•a t·~t! df'tenori.ndose y aún r.o MI~ hemao; á¡¡1o C\IH\t.11 t..abal 
Jl'esQ.',1r.dicbBmL1c.,r..d1rN:orde\acon$;Jhun.e.:on& 
mica de \l.'a~.mg~on BE\. A.s.v-"litt':S. ··:-.:uestra capacidad 
para compe!1r cw J.a~';o y Europa ~ti. m<:nguanJoJ" 
agt<"¡:o 

El tl"!1c11 /i<;<:.;\ rrOm :o M\ Gi;.o,cmc fe<lNlll, qui' c;tll. 
ma.mcn1c:i.!~ ~11:..s lat lli3i ik ..... 1~rk, y ba,"is mH•les .!t' 
ahorroir.tl'mo soncOfU;dcroAo\lacmre:sclhcq..;~c:'.llfü 
tu)t11 ll de!1c11 comtrcllll) a ln("nnar '.a...1:ivPrrn M"S rr. ll 
1nd ... '!.1ru 

"En;111¡..::ilsc'lllt,...ao;.a<;ahorrn"S.Wtn,-..i1o.!1"u11cm} 
OITO\ (O'itnS lté"fll'n Gil':! 1oer a!!él~ d<"h1dO 1 que los ílu¡o<. di' 
cap1:1ltuc111tlpallrwpuedt11compt-nsuplcnarr.cn:e .. l 
f11ltantc"",,-,;pJ:cb1J.11!Ul\\:10011nr.dcl1ollcinadtl~rt1.Cn· 
11~~::~~~¡ ::n:.':~~~~llllcr..u Que euln colocando 
a lis ,mprt<s.1.!io tttadun1denSM rn de"ne·:naJJ 

J::!alt¡¡cWodcre1:a'J41rrap.talcnE1ta.l'.'.isl..'r.1d:is,.,_uc 
rene¡ a l'll par1c cle~11d~ 1:T';iut'itl> ~¡1:,~ lat ¡;ln..'!rn:1a~ d .. 
capital, h.1 é&d.l por ~t.1da W'i a¡¡u.a c.alda en:~ cul
lld.&dóedmeroquclas emp~sutAn 'l't1h:11ldo a :a 1rw~ 
1lpc10nyde-.arro!Jo 

!..os gu1os i:n 1nve;•1gac11.oo y dnarrollo wn cu-.s1.Je
rada:'I como cTU(lllles part compru'll;.s que dt\1"11.n mant~ 

nenr 1 b v.npil311 er la CA!Tt!B por 11 lnnoV!d6n lk· 
nlel,IMH::an•r.ttau..t 

Auriqut- Elude.a Und-A ~~ ~UN. potencia ttr,. 
n6m1~ de ~rme t~na. con 111'11 clara vmta)a tN:Mib
pca en mucl\I., lru¡ como \al telecomunk'..ICl<net )" \l. 
1vuciln mil±ur, hay temotn de~ el patJ est~ i;¡udn· 
dose reupdo en otros ltdord davl! diebldO a tJ 11Wf1· 
cltrlcia d.e w lnvl!nimU y la cortttad de miras tifo 111 cor· ,..,.,,,.,. 

"So! b8 abierto iw. brtchl emblf"Ul)SI l!fl d Ciltlmo par 
de.lllOI mm E.rud:B Unl&ls y J1pbn". ~ J1y W@ 
wonh.,eoonomtttadel Bankent Tl"lafdc S~ Y·'rk. 

l.(m p.sl(JS japoneses di lnVe!tlpdb'I y ~l'fl'll)Q IU• 
mmllron1'Jlid &fklp1udo, nucntruque !AS l'ropclonei 
esu~ldt!uel l!fl eie temroo m rttlldad dwr.tnu)-eron, 
~cti 9o'rohtonll. 
"Alllup.,c6mo~puede~trstendocompet111vo11 

w 1.~.Yl'~ llW'I rtUeo1dd? U. 'J llar.11.mtntl' r.o se 
~··. wbct WOOO.,,'Oftb. 
~eas101dea:pial -elco&lode rcca.udardmeN¡-.1'1 

tnverur- 1a1 tret \etS mll •h°" en Eltldol UnJdol ~ 
m JapOn. ,_¡brly6 u:i t"jei::uitvo de \a Chrys.ltt Ct.tpOl'ltlM, 
quimpkMllO~IÓ"'Tlllhe11do. 

Y la dts1enta .. rn cuento1l cmtnóel captUl 1'11 t'lectt· 
va~le mucho mb 111\Jda en n!\l.'ltr\U de 111.1. leal<> 
logia Ocnde ki:s pro»:ta1 \111111.lfTltllte derr.andan rn.lc 
1~~npUardrita.1.!erde4uet.o1lallneldeprnjue· 
cll:n, tndicbcl f\O"IC.orv.J1ocomft'Cial noneamm.ano 

"En kd 11eetorei: con mudll 1nvr.s11pcl6n y deam>llo, 
qve roo cr1~ pal' EltadM Untdoa, 11 dllcrmc\a clec-
1\vaeu klll coctoadc c.1p11al ts muct-.o nuyor dl'bldo<l'J' tol 
1n1en1\QS(l!ntn-dl.M!MypruJuccll:n)aimhexter~". 

Y• d Opl:uln eenc,.itulda que- f.s!Adog U!lldo:S 111 que-

dldo bím renig1Co dt lapltl en. el ~rrollo de la lri~v1· 
116n de &Ita ddlJllCIOO (TV AD) y en la prOOu«:}()n de lle
miconi!ue\orrs, que son los elemcrtlOll t.Wcos ~ \1 ~ 
tOI de \al comput&dotu. 

··~o 1!!11.amos uw1r11eodo al ntvtl que nos pennlta recu 
peru nue:i:tra interior supenor pMlC\00", 1?11!1llfesl11 La· 
dm. 

A dllcttnell dt los goO!tmot de Japlin r 1.'Ul"O',l('OS, la 
Cua Bl•~ !le mue:stl'I ~el.a 1a!tersrsu1nad1C1Cll'.ll lt· 
utud do! 11ti~ meudo pe.ra car.inuAr 1 llJb,:Jdlar t !U In· 
~rwde1lt1ttcnOlogl1 

"FW'K'~nas comerct1~ tu~ se 1t:uettt1-'I sor 
prenJldO!l al vn qtJI! !.a 1dm1J11Strtr.1la Bi.cll ~en cmtra 
de!:illhll<h1.1b1tll'V\Slllndca!t1dchrur.\lln",Jl!tl.l!bclrull 
CIOMflO"'!Ud.uttt!mse 

La trdu.r.na autC!m0\111mca, tr11dlc:.Y1A1 p.llar de i. lle· 
ll\1dAdl1'..u1Uflt1urtrat"lt11!-JTild~v~"Uer>ii~t1tl'"IJ 
dclprod'JctobrJIOl\l.C\;JM].~.a V\Sl!,>i \r:.> !o',;-UrlM Jr.· 
pontsCS~~ 1~h!rnlrn ll'.'flUr sorue1111,!os ·~-Jnc~ r:1 su mcr 
Clldol\JCIO!\&I 

A11tomo'lvtlet ¡a~ tmportad?J y ~mt'fltr ar 
madcd coparon mU dt »{, dt'I mrrcaOO 11utomm11L~\.;o 
est9du:\klenwtfl\l8'.ly1emp~!!&r.a1t1Cttornn1lttsu?-ir· 

hc1p1etlxlts:tÚIO 

1.,1 admi.ilS'.r"lbn es:.1 inundo.Je aicn\f!l a mb com 
pilflW dt F.ttAdMi U111.Sos IL expcr11r. tu eXVJrtBCll'flU 
equ1v11m 1prm1rnad!mtfl!r 1 \~ .. M pro<llKIO bNto NLtlO
ru.l norte.amertcano. 

"Tt.11~mll! qU<' lognr que Wil IT'.l!.)-OT pro: porcllon d" las 
corpin1clM<"_\t~rtm",exp~P.1tl\ll;'d'J.'1llAcc,sulr 
s.ecl'Tt.mo 11d¡111110 para Corr.crclo lntem:ctc.n.11 d~ De 
pn!'Ulmemodf'Comerclo 



La Quiebra de Drexel Frena Nuevas Adquisiciones 
Nuevo Obstáculo Pera lo Compro de BAT 
Industries por Porte de James Goldsmith 

CRAIO FORMAN, de AP-Oow Jonn 

LONDPE.5, l!Jde frbrnro.- Los e-...combros de Dre~el 
Burnham L.1m~rt Gr<)Up !ne. crean un nuevo c.bsticulíl 
para James Ciilld.smith en su t>Wqucd4 de adqulsic16n de 
DAT lndu:olnes Ple. informó TheW11.llStn-e1 Joumal. 

Elpa¡..idamesdejullo,elfinanc1erol11¡Jolranctscon· 
11111óa Dn!>:tla fin deque lo apoyat1 enR.1 agreslvaolertA 
paro. adqumr 111 glµ.ntesca empresB de tabaco bnltn1co, 
5en';c1os financieras, ml.nonsia y ptod1Jf'I0111 dt- papel. El 
vehltul<J de 11dquisu:16n de GolJ\m1th, Hoylake Jnvest· 
ment.s Lid., sohrnó a Drexel }'a !'llnken Trusl Co. "M 
cnr ml!dlOSp3ra tenerll'~UldM" ttidos emis.u>n~ dedalda 

~: ~l~odq~:~i~.nto que hnbriln lll\Jl'lCl&do cerca de fOJ., 

'ConlaSOl!cuuddeprolt"CClóndtlocac~res,presen. 
IAd.9 por D~er b.:ljo 1a Ley de QuJ-tll'U ~ EstadM Uni
dos, IO!I inversionistas de ElAT Sl'l'lalan q~ GoldsmJth ten· 
dn!. mAs problemas para fU\3.nc:l.ar ur.a nlleva oferta ahora 

qlle hace ocho meiet. Aunque Goldsmlth cuenta con con
sldet1b!t"S r-eeur.;f.11 hnancteftll penomles y estt respt.I• 
dado por hnanclerostales como J1cob Rothschlld.deGran 
B~.s. y Kmy Pacier, de Au9tnlla, lol nervkn08 m 
malma de bonos chatarn ¡k:Cl!e1 han hecho que los ln
venSonistal -~te los bridnk:as cor..rvadl> 
res-1e~trml'!'Ct'lososdelaJ1~apalan
cadu. ,. tal tuu de tnlm!:s que lliben 1 ni~ rnundSI, 
1u adqc.bk:IOl\e'll R han vuelto máJ CttT01L1 paa kll o!er
tantes finanelerot. 

Goldsrnlth oliglnalmente ofertó U mil mWonn de Ubru 
merllNs p.sra que el ~runicnto de Industria y Co-
merdo bntinleo de BAT permlllel"I que esa oferta durlra 
baJtl el pesodo mes de Rp(isnbtt debido a que V1111U 
agenclu regulau:.rlal m Est.adol \Jnklas tenian que ~ 
vtsardpün. 

AWlQue un u.alto ln!:ac:o 1llnpuea probable, variol de 
lo.1 mayores 1cdcnlstu de BAT sdl&1aJ\ que Goldsm!lh 
lendri que t'Umlnar sw p44nes ori¡!nl!es p11.ra que su 
olert1pamrac:tt~.~qutnf"Ce5!tareestructur1r 
1.1 olena pera tnc:lulr 1.1 mayorla dd efectivo. A un COlto 
mh al10 pera!! y 1UJ lnv~lontstu. PI" hlc:er no, Hoy
lake p.:>drla !nfrente un inooto de e:itre ~ 1 too mWoo!';! de 
hbras en oom~ dt ~r1pcl6n -y nui.¡:una pmula 
de bito. 

Contra ~ tt"6n de foro, algunm putklpanll!ll ~ mer
cado k.ndioen.w Indican que lu pe:rs:pocthu de una nueva 
ofl!rt.a gan.adorl!I parecen m.b eettiU. "James N un~ 
bre Lnlelib"f'ltl!, Pf'T'O p.IC!do apostar •IJO mh que ~· a 
que~\ re¡T'Mlri coo una ofrru. me)or,dke tm lmport.1n1e 
tenedor 1nstltuc1ma1 di! BAT; Mlchlel Padm, 11\altsu de 
Memll Lynch f:I\ Londres. at.ade: "Parea mil MU de lo 
que fued atnpuado, Pared.a butantelmptt:hlbteent1.11< 
~. Ahcr1 L\I pollbt!ldades te Yl!ll ldrl m6J .CUU". 

En una mU"l!vtna ti f1n ~ KtnaM, Gc*kmtth recba.16 
dicha pt411ca. "Ea nuestra nnne lmtf'ld&t re¡rt!91r'' Cdl 
una mtJOr orer11, al1rm6. "La amend1 d@Drexel no~ u.n 
r1ctorl!llt'lllnan<:l•mlento"', 

Gold.unllh lndkó que H0)-1akl! I"• ddlnea40 u:ra 11UeY1 
olrn.1hlpOdtlcldlt11¡ en efflC!lvo opapr& y 20% er. 1c
ciones cfl'ldmdu~lbles a emlsklnel acdonanu ~ 
Lwonada1 con Hoy\akl!. COCDe"!l6 que 1a nuen oft'ttl no 
1eli futnemcnte apll&ncada dl!btdo 1 que Hl'.!)'l.tke ntt'f'
sltari pedir prestado qutai de 4 mil a S mil mUlonn de U· 
bm dd llll:AI d!I c-osto de adqullkl6n. El resto ltft pi• 
~00 median!! rtt"Unos en efectivo de Hov!ake y 1r11-

pasos de BAT. ''El flnanclamlealopodrlater.hechopor m1 
chico de afio y mecho",rrpHcó. "Estonoesunproblema". 

Pero Gold..!mJth manl!il!Sta que IOI ac:tuaJm asuntO!I re
gulll1ortos no son "mi Mellón en la ba!Alla. Al final del pn> 
cesoapaN'Ctn!.d!!nuevoene91:en.a". 

El probl!m.a mis inmediato de lfoylake s:xi 105 prolon· 
gados proced!mlenlos de 1Sl!jUBfT\lmlo sub~ un cambio 
enelcon.1roldrlasuc:uru.Jde1eguro1del&n1podea¡rial.I· 
lores de MT m Estados Unidos. CUl.lqllkr cambio en !:I 
control del uegunóor debe 1er aprobado pcr 111'1 comWo-
1\.ldos de seguros f:n n..itve eJtados noneelTlf!ril'.MOl. Call· 
romia, que rmpetO las •udlcndas 1.1 sermna p!~, le e:t
~ra se PnCUl!nlre mi'"' l11t prl~ru en ~mentar, en 
abril. 

Perotl uemponotsili departe de Hoylake, BAT ldiala 
que intenta complet.ar pen1 mallados dtl 1& un aimblo 
do>íerulvo rn IM 1c:Uvos q1.»e lnvoluc:nu1 las \•entu de~ 
rac:1ont'S mlnorutH est.1dun!denSll:'J t.ales como Sab Fllth 
Ml!tllll!! y M•rshalt Fleld. y los glrm de Sl1Sllnldades pa~ 
1,,.. ~ m!ncruta dd Reino Unido. E.90 planlN LI p!t"SpeC· 
Uva de q~ BAT podrll s.er11n1 COtnpftfllade apq-ocon una 
propom6n mis 11ta de pmh»-J&nMtlH P'." el mo
mentotn que Gol.jsmnh V\fl!IVI a olutar. 
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A Punto de Finalizar !a Tregua Comercial de 
Tokio-Washington LINEADEACCION ""º"., 

.s:\~:~i:~~ 
=fif::2~::!~!~~ 
µoo el dlmlllgo n=wao No obsta.ntt, ;ioc(\ d~ 
dt! qut Sl'- cemroo !as tnc~tas. los ncncamen.:;ir.os 
ue.nl!'!l pre·mto tmprender Wl n.it\O a!.lho. y de.a 
lendano cotntr<:l:ll tntre !()idos ~ls.-s h.'5ta junio esti 
''.m1t\óldo" con /l'o:hdl llnmes ~p!os1~as sobre UN .:r..plta 
u nNaJ do? &'ialltos corr.o ocumó durante .:ualqwl .. r peo
nOOo d~ las ~Laclcus bilaterales de ta po:iguerr& eure 
arntiasru.:1{\~"'1 

A.ctual~!e, hl rtt6rtea acalon a la "'Pl?s~u.11nte es.
pecta! dto Comerckl tS'l&dlUlld"'~· Carta HUJ1, qulen 1"'5-
tlftca ante u.1 Comué ~) Senadi> e:st.adunkj~, pan. w
flalar q\.ot' Japón "debe conveni~ tn un merca.lo tAn 
aboienoycnm¡"11ttvocomoloHf'I~ Estsd01Un!d~". El 
primer m1ms1ro ni~ ToVuk1 Ka1tu, en campar.a a pnn· 
c1pk:i5 de '!Sta seman1, cn11cd al Cf.lngttSO estAdunideue 
por "e in ar La tsp:1.i!!." en asuntO:J comercLl!es. dtacuerdo 
con un Informe !l"tkiMO japonh. 

, No ohsunte, l1 uuaclón actual para lu ntgoc1&clones co
rntrcJa1es preser.1an los acor.ttoe1mlf'fl!Cl'l lodavta con mb 
t1'"5p. ,L.trique rl gobierno Japo..nk Informó ayer que~ 
elcedente corr.erc11! bil11er1I baJó 69,5% durame enero e1 
comparación con el ll!o anterior. los economtu.u pl'\'v~n 
<¡ue el óMK:I! como!rclal anual tstadur.lderue con Jap!in 
pertl'Wl1'!u:a en aprox.lmadamtntl' 50,COJ m!Uontt. de ~ 
lata o que~ LtlCn'ml'1llt' 1or.lllvtl rrJ,, El g001emo r.lpón 

• h.!orm6 qu'-" a d1lermc11 dt otros palses. F..t:ados Uridos 
5e mues1ra U-.car-u para ~uclr su ~tlc!t cnmerctal con 
Ja~ deMJo 1 la1~1lc1t pf8.lpuestlr1os tst1dunldenieS. 
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~Ido a em ptn;l!!ence d~!1c11 cmntrctal bi!A1en.1, Ja· 
p6n í"Jdrla ~OO\"t!IM t'1l un objetivo r~!u en la! c.am· 
pal\d.11 J)-'nl las eltecu::inl'S del Con¡;rtsop.lra novit'mbte m 
ES'l'ad~ UniJos. F.s!o. tn c11mb10, podrla pre5lonar1 ll ad· 
mtnlJlracldndt'GtorgeBlllhparaad.:lptarwi.allneadt'IC
c16nmhdura. 

euiptparae tntt1ltam1erto eie r:ttl'lble-
clJ.a a pr1ncrp1os del afio pASAdo. ti represmt.tf'ltl' cmner· 
clal estadunlde!lS@, pres10Mda por la nuwa lfg1\lacl~ del 
Cocigreso para obligar wi.a pol!Uca comercial mb 11e\·er1, 
cttó a Japón por prl.ctlc.u comt'rclales desleales e.n rre:s 
meroilM' Sll!~lJtes, su~rcompotadoru y producto,, lo
n!'!tales. De leu!roG coo laltgl!latlónSuperXll,llJ•pón 
no abre sus lnduitrtU a un nivel sa1W1ctortooar'I Ena<boi 
Unidos m este afio, 61.11! di!beria declarar sancklnes 111· 
1om4Ut.11elnmfd11taml!ftte. 

lg-Jalm'!nlt, 1 principios dl!'l afto pasado, b admlnistnl· 
e.Onde Bushanunc16 "!a lnlcla1tvad.?1mped!mento8"'· 
1ruc1urales .. , o Sil, disr.ti.ada para a®pt.lr una ~!clón 
mU coherente wbrc lu eauw fundamentales del Oe:;e
qu1Ubr1o comerc'.al. Estados Unlo!o:!l y Jap1n coovinleron 
en lcnnu!ar \i1\ infonne lnu.'rtnn ¡:nra marw o abnl cm 
momo del amtxl de ta ~leh2!ción norttamencana la se
mAll.1 ~lran:e, :u[ como W\ 11\fortne final para medlaOO"I 
del?Jl. 

\..as n~¡¡t.ocli!Ctones s.r..tire amoos as;-ecro:s neian .a sus 
c<lf\Clu.51<1Mi D.!Joscasosba¡otaleySu;:.>cr.lJl,l111lu.'lc1cr
r;.anoit'n los dos paises pred.ieenuna sol1.:0611 Lic1t ,.n lo 
que st rtfM!re a supen·omputadora.' y productos foresta· 
le<>.Losjapon~}aelectu.arooconceslonesquem:llne
roo gnn piibhclda.d cr. el AJ?eCID rle computadriras Y el 
gobierno r.ianea elevllr proo!Jl'IC14<!.lmente el Prt3Jp!J~lo 
para atias1r.c1m1ento un1vers1tano,una medida ttndlentea 
suavwr l.:>S morme:s Jec;c:umtcs que~ los MrteAme
ncr.al'.>S, uclu;~n a las ruperc.omputaJoru mranjcrn 

No obstantl!. amba.s r.art~ l'!l!ll!fl uñ enfrentamiento 
1rrecc;nc1hahli- s.otire utéht~ En lupr de t:uscar cual· 
qu!erccmproml.S-l,lasr.r¡:oc1Jcionetl'An des:1cid.ls1m· 
plrmeu:e J.lcren..1J.; f .. :t..!.lr:.ert::!~ entr" las f11oW"Jt!As 
f'l:or.óm1aB gl'nen.les ~~los d~ pa!Jl'.t 

Dt moml!fttD, \.'.>5 u.1~l1tts estadunldoenses !IOO mucho 
mt"¡nr1:1 y menM c~tO'IO'I que !O!> jtponeses. Lm norte-
1me!1cano'I cc.ttluy~l'fYI q~. en un rnnado ll~. los Ja· 
pcm~deb<.'rllri1mponllr\A1~lit1:1romerrlllts 



A Punto de Finalizar 

CREAR SU PROPIA TECNOl.OGIA 
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"Profunda Depresión" de las 
Ganancias Corporativas en EU 
Declinaron 14% en el Ultimo Trimestre de 89 

Automotores, Acero y Aeronaves los más 
Golpeados; "Se-guirá lo Caído" Este año 

/'OUEVA YORK. hlde íebrero (AP·DJ).- La economi:l 
PStadunJd~ mane¡a la s11uac16n hasta ahon. para en~ar 
una rece\16n. mi obst.anie, las ganancw corpon1v.u P•~ 
s.t111an UM protur.da recesión. Los analuw de v~ores 
prev~n qul" las gnn..u:cia~ propirt1onen sorprtSU m.U dt'
u¡r:nd.1~l"S a pnnc1p1os de l!l'XI ar.tes de que com1m.:-en a 
ma5Har. ;il 1gu.:il r¡ut> b et:ooum!a. mayor forta.leza du 
nn1eel~g<ltldosemest~dela."io. 

Dl.lranteelcuann tnmestre de 1989, los 111grf'$0$netos 
de6Jlcorrorac11'l!'l..sde 1mpo11anc1a t.ajl'lron lf%apanir 
C1el1i\o1n!t:1nr.1.if<lnr.ó;;nat1K'uM!l'I Ueoadaacabopor 
Oo"'' JonM D?Ch.:i c1fr., s.e compara con UN baja de 181, 
duninll"tl tercPrtnm~tre. lu ginancw~sde1m· 
~D-'l~m.-openitiooMcGn1lnuast1rr.b!&lba¡aronl4 
porclcnto 

la ba¡a rr..is P<"luma en los 1ng~ l'll!tos, en ctimp.'I· 
nn'in con b rl"dLICCIM !:t",.OC"nmrntadJ dunn!e ti tercer 
1nme:strr, no CL1e mo11 ... u lit' altgrfa cor¡iorauva: en iln· 
numero dt> ~nonas ~.a!i!:i:1 prevma un ILnne R'pu:ite MI 
W gln.ll'CltlS. \!elt~ R l!rown, d!! PruJentbt linche~ 
c11nuH,r.oruiJr111 que wi s1Mlimerodeana.hstu y f'unclo
namis de compal'li.u St' muestran más oplimlsta.5 con rtt
pt"<"tn ~ 1900. "Pre-.-emos un mayor edemi.mMnimto- lle 
san11rr tn las gananci.u antes de~ la Sltua.cl6n mejore". 
"la¡;ldus1r1ap;idecl6ap.1rm~una~nact"ntl'IC.CIÓn 

delosrr..\rge!W'!.d.!¡;.1r.:..'lc!udur:in1e!'l.u\op;uaJo", 
afirmó Don.ald H. Sll'UL'mm. wh: de ecooomistu en Me
mll lynch, Pierre. fmr,er & Smlth. "Y duran" 1!139, In 
gan.anc1.u~ITI4nlU\'~flll'1muypordebajodeluexpecta· 
111a1 intci.all'S ... Pu· ... ~ mM'!Ores pMnclll dun.nte e-1 prt'
VTltt afio. R1durd D. R1~. jefe de- economlst.u di! b 
lnm1:.emu1"stradec1ertam~ram!spa11nlS111.yaq~ 
cor..slderaque-lasg:.Mll<.'1a1b¡¡jlrjn<42'liml'1teafio.en 
companclbnconu~b.1jadt6%duranttl!le.I 
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Se Generalizará el uso 
b' -de la Ro C!.,~..,C:,:,!;!.,.,,.,,,..,,.,,""m''"' 

13 rob6uca en l:i inau.s1na ~i; re ha ~r.:i.Jo. Ar¡umenlMI 
que los mejon1m1en1os su1;mfx-at1v0! rn\as h.a.bll'llldes 
1ecnol6~1Cils de los robots t'!qUlerm mejontr sw propor 
clone5 de prt"C10ldesemµd'¡0 y tui.~r &e1111bles • \og fllbri· 
cantrs l'lllra que lnv1Pr1an en e:ios. Se l!S11ma que se lleva 
de en1n! do!l • lm aN.:t:s para~ los mboU ~mi sus 
t0Sl<-'$d~tn\11lact6n. 

Unica Opción de Ele~cr le Productividad en el 
Sector Manufccturero de Poíses lndustriolitadoJ 

ROiERt TA YLOR, cM At-Oow Jonn 

LONDRF..S.2:lde!eti~ro - ElunderoOO".senla lndus
tna ma11ufac1ureni Je tu w~llll meno5 dltundldll ~lo que 
mucnos~r.·ad!>reses;>en.bllnhacelOatios.Pero!osla· 
br1can1!:'1I Je rorouprono.sucan un alz.a. en la d~ OJ· 
nlnte p~r.c1ÍJl<Kde la década de 101 novent1. 

A.k"nBrr.,,,:16rrft1t,tlronglorntndoGc1ngtr.~!riael6:· 
trie.a 5'11:.0-SUMO, 11ione conlian.11 de :¡ur !Ul ~nclc:w:s 
enroll6t1a.sel'xpandm4n rAp\dl.-n"1teGu:11.1~elc:.lr~ 
xlmos lrt"S a:'iil'i "F-ltamos lll'r.n!end~ 100 mi!l~ne:: de d6-
lu...,~ rap11~1d.lid y n!CUl'SO! t•a>!c~ ;:.1r.1 •ncrementar 
la fortaln.a com¡..einwa die la ln:lur.rLa a t.~po ~n !• 

crUck)n del mercado lnlemo &o IA CE en llln'', declara 
Sleho Demark, pte'\ldenle de ABR RobJ!lc:Ji en Va.stetu 
cnbpenecl'fl!rnld~!io..:~U. 

Unos 17 mll rtb:Ju e.e A.eB tni:.¡~n en toJo el mundo. 
La compAAI¡ comMlló a fabncu ai pnmer robOC en 1973 
baj•J la lnflucricw Gtl u..!u.l~r.al sute:> CW1 ~1coltn. 5(1 cm· 
vtnió m un tnluswta de t4 roM!.ICJI desp.W Qe w1a vlltta 
aE.statktlUnldos,daide-latt'Cl'>Olog.lamrobótlcahleptc> 
nera. 

Los !abrican\es de rotx'l~ han enc'lf'.trado dlnctl ponerv 
deacu~rdo.v.-breun1~f.r.1cl6npara.wproJuc10,perola 
federación ln1emac¡00al d~ RoWuca tLI sabio cm UN 
dcfln!c\6nqll'!e-tlmpliaM"nleusada. Un robot LlÜIJl11111 
es "una m.fiquina coon01.:1~a &u"1:niucamerue, f't"P"'Gl"ll· 
nuble, de mUJ!lples~. y man1p.i!auv1 con uri05 grados 
de Hhertad !u; cuales ptU'dt'n ser l1j<:n o bien móvt~ en IU 
uso en IL~apllcacl0f1d dP a1.1t.1me!ll.1Clón lrÓIS1NI". 

John O'Han., presYX-nte Ce la FfderaCIÓn lnttmaClOOI' 
de Robótica y v1Crpn:sld<:f\•e Pjec-Juvu de .IJrn en au o!, 
cma e-stadunKknse en ConMC:U.cut, considera que la prn 
pectlva es brJtante p3ta Lu \mtn de roboU, a pesar di 
signos de un d":SCl'f\S'l en 111 11.ctl'lldlld tr.dustna1 estftdi.¡r¡1 
dmse m este otOOo "SI Estn~ Untdos va• Jt'll.llf siendi 

· una pull!n(ll lndustr1•1 sólida, !tnl.rá que ~jorar lll ~11 
Clenc~ lndtatnal y p.i pmducuvldad. lcd rotJotJ 1endrt1 
un p:tpcl c\a~e a dr-~m?"!Í¡at'',asnera. 

La Con:!Jlt,n EcnnómlC'l de las N•c1mt"S Unidas para 
Europa ha estlrr111do qy~ hubo a>rca de Bl mil roboU en 
tdO p!TductM en iodo el mundo a ttna.1f'S ~ allo puado 
Esto ~e pal't'Cer p.."lto pero f'l'P~ll un lnCremrnto 
de22%sohrrl\W7. 

001. 1em05 de kJS rr.00~1 md•1$1nalt'5 drl mundo • "°" 
curntr.:i c:1 h~::; ~t!f'(''J 1 ...,. c.1111 '"'misma anudad si 
~miden 1•!'f'f'OtC•ooalrr>l!flH' Sm eml)llil.1110, dun.nte la~ 
u1da de lM 11'1os FO b 1mder.c11 en ta acuV'dll<i ~lle.a 
I~ liispall'Jll. En Es!adoc Uni<!os -~pnnapallnft'lt! 
a una dtst!usil.n gerenr:iaJ rn Gmt'ral Ma1on a prtnctpklll 
de lA dkada de lO'I fJJ cnn el dntmp>el\o de~ robol:s
hubo 1.1n dKC~ l'l"I t:I Crt"r.lmimto de ÍnTtnllr1oa de ro
bots ~ Jr \~('TI una t.IJ• en UN 1&11 di! Cl'f"CI· 
mi1'nlo~25o\a'6lol2'~,.111fwlpasado. 

H1.1bo 1.:11 rttrocesci s1m1lar en 11 d~manda de robotJ ln
d.i'1Nlt"S en JJeman1a Occldml&I, donde la !AS& de cre
clmlrnto df' li64de4i'l~c1yóala.8%ro1lmllhJldei-
puk. l'í•n¡¡un decU~t similar en uitrr!t ¡JJe.le 1tt dettt· 
lado en Japón, no ob51•ntr, paia que h.\ o:pandldo el tdO 
~I n.b(ltenculuna cw1r:11 ¡-.&neporcadlla)Ode lost~ 
IÍIUmcKlll\CIS 
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l.a Faleración lntem:mOM! <k ltOOÓlk.t cul'Stkr'.a dt· 
cho Pl--"Slmlvno. Ouranie l0tt pnbllTX's treS &fh"C O'Hara 
c~ra que Nbri una marc.ada meJoth rr. la dt1nMda 
lndustrul para robots. I!n p9rtf'.', es!o µrovt'f'IGrá c!e una 
nueva rncio:alluclón m e1 r'5'e:M do: rro:lul'o'm de la In· 
dustna 11u1omctnz,lncli:..s.JS\/'ayu'1.J b1'.1enl1prodtJc· 
cl6n del volumf'.':1 toc11l. Pem 11rr.t»!n !etle•h·11 '1~Ul\I ron· 
nccl6n dt>que los rolv!ts come11ur,., ~'""'·.ar -'fll•'• 111!~: 
enlastMw.trillSQll"MJ"',..et'~"'1'1lt'CCOrn¡onnMle51U· 

1oml'}lnct!'ly11l1con."rJCci'n 
O'Hara .diala su aµ!1:11.~i..~-. rn los ~.:-torel C'lmo el de 

~¡¡ur1Jadmla1pl&ntJ.1dc~erg!Jr•Y.lrar,mir.a!)dftec· 
clóa de t.-:imtiiu, 14 per1cra<:1t~n y la 1nspeccl0n de equrpv 
petrolero en~ mar y"" i!I prcisrama t:q)ICL-'1 norteamen· 
raoo. "Consk!ero quie para !males de la prtisima dkadll 
ramb~n ~eremos ttVXS en uso en nwrh!!~ AiTH ele !lil!'!'Vl· 
clalcomoho;pnal~,restt1um1:et<kcon11daraplday~ 
raciones de llmpiua ei CMif'n;IO:.'I", pt't'dice. VLsuallr.a a 
IOI robol11)'Udando m rl C'JldaOOde ltClll'\Olj' cnfenn.)J, 
panlculanntnte • me:!ldA q:ie la tse.Uet c!e r1W'IO dP obra 
y r.I ctteienre nümero de penslooa.dos rq: resm1rn un fr~rm 
en los exatMte1 ttelll'Yll rn mnter'\11 Je ~natar social. 

O'Haru y 0.-mark ~n t'(.(\~tnck\O:"I dt> aue un en! 
claile nllmero de compt/ILu l""COnOC~ el p¡ii~rclal I!" IA 
1t'UiOlogU m roMaca. Pm> ambo!; lSM'ertnque di:ra.n•e 
\oaa/K'diantenoresdelaacUVlrJad 1'!1~11.adtn·u:.ad~ 
emplee.dos cometluoo ti error de per;sar que lll'!> f\lbou, 
9oloa y 1!n 1yui.i., podrán re:so\1•er su.s ptobie¡nas de' p11> 
~16n."Ene9t'rntonccslc.rob0!•1_,f\1eronvi-ur:sc•1rno 
una pan e tntegnla del ~l'OCe!oO ~ prudua\.'m'', admue tot"· 
matk "Se esptt11ba dcma.<aJo de rU.~ P\i~ron !t11rr-J<J· 
cldosmuyrip111.11mo:n1e,lnlalnlre.ntruct11ranl'Cf'!l.1'1<1a 
su al~tdor po.ra optlml1ar cu patenclll". 

lcd !abncantes de rcl;ot• S1Jbray~r: 11 imµmaornt de 
\as 1rabaja::lares c.apacltadM en la5 MbLlldllde~ nt1:~ri:u 
pan operar1Cd f\trilsder..ineta efe":ll~a. P11ra fu:.a1csdel 
ll¡lo ABB es1\m1 que ter.dri llll mll per..m1.u ~ttl'M<k.s 
¡:.n.cipenirt.1~nologilenrobó1lc.a.l.o.tpn.JAfdmls.dl! 
computación son t1111t1"n una íllll'le 1111eff111! do! Jos ~,.¡11!'!
tes de robótica. ABB, que 1lgue siendo Ls fabrlU:nte n'l.A.s 
Importante de robOUcn rl m1indocoo3'%-dt>I ~ruo!of'tl· 
ropeo, ha crndouna rrd dt crnlro5 deau1om111tmcifn de 
llm'\ÓQ'll'!l!.rotilllc.aert20pafJe'S CuandOl'l:l·,ic-sW;de!;. 
pnancia 1utal provmlent<" de 1.1 upeatiln t!t ftib.,:'i ·~:! 
1~tnvertidadenucvoenln~t:s1!gAtlÓl1)'dtsftrrollo. 
En~ ml.'dlda.IOll robol.laUnM'corw:.mtmn mbpro

duccló:I auiomotrtt. dr.t't&! IOI empl.OOS rocuentran dl· 
ndl r!'C.lutary retf'fltta I01humanosen lit'M.'lded~.trn· 
pet\o sucio y ~lllvo que necesitan l!~ 1.1prr:cis!OO11111\· 
mfmc.a, lales como !~ lllldadura del 1n:o y drl pUnto, el 
pe¡;smento y el s.rilado H1y 1ambll-n COO.\Klerablr. pott.11· 
cial pan 1.1 robótica l'ft la plnt11r11 deª~"°'• el ~bri
rWento y el tmnlnado de la c.&nOO!rl.a. 

ABBha elladodtsarrollandny refinandolOI rthoulp11re 
~ \nall'Slílnlr t.n rl !MMJO y tarp de r:'l.lll'r11le!'i pe
sadol. P.ste lfio certa de 57% de lo:s ftJbo41 etl U"1 ttl fa 
tador.i Un~ eitanln tr&t.Jando en las compaftlu aute>
mt!tr1«1 y cm p; proveedon1: de compoomtet. F.n Je· 
pdn,kil;tobo(Je.s1.tnstendo~lncllllolmellt11b!ljl}d.e 
eNambla¡e. 



Disminuye el potencial de EU en la fabricación 
de "chips" 

e Ad\'it>rten wbre el µ1·h,¡roso rt•11tio qu11 muestra la indu111ria estadunidense de microdrcuitru; t>le~trónkos. 
mtl'gradOA, tffif)t<to de Auscom¡wúdort'9 uilititoB e 

SAl·fFRAt4Cts.co. 25 cs. 
febte131 (JtrelMt).- ("*'9 
Unidoi podrl1n mt~rar 
su üUlrna oport11n•d•d dtt 
tort'IP'llir h.llOUl'Mt'llt tn 
lalabrUtJOOl:ltP't"(luctot 
de al!t 19'nolo¡la lt '"'' 
compaf'tfu qt¡t fabio-1u.n 

:~:~~,:~"!1::'. 
lrónl~o• ln1111r1do1 
("th\;lf"')conlmúan r•.u· 
ea~a.ad•ttrt.,"'1Pl'e 
sar1Q.lj' f11nc1on1tt0'0 IU· -M*1f,.. talw flrmu n 
UdoUl'llCStnM'lo tltl'I <nttdcl 
tn dttlm1c.t:. dnde htce 
varon11/'!os.s1i1ccimPtt1 
doru di At11 p1r1etn 
IPrHtatw. U91Urtl una 
mayor~d•,....· 
cado mul'ldral ;. ""1ettl· 
lesy~ipesJllrlfapro 

duccu~n da "chrp1··. que 
m1Z1.,19,4Ci0r.ullonu de 
tjó!arM1nu1JI!'\ 

los ''Chtps", o le!'rl!COn 
duclorn,curnplH",func10-
nu esptic;f,cu r ~vr et 
"ctteDro" de C()tTlpu!ad.:i 
ru r otua produ:tos qi..e 
~d,.l1eitclr"'1H'.I 
Sondrm·nut.UobfeHól 
SlhC'OCliC<lrtUcon1ntrm 
ca00tcircu1t01'1tOl'IP.t· 
Ulci<•~dem&qu1nnt;ue 
van ó'nJe comp11!&doru 
hut:i grab1doru de~1de 
0<1nt1rrecep1orudele 
le-.1s+ón 

l1part1c1pK10nf'!.1111cU 
•Hdtl'IU tn e! mucado 
m1.md11•d1iequ1po1par1 
pf0duc1r 1am1conduc.loru. 
b11ó 11 46.8~ ti 11\0 pi 
udo. contra 6.C 7'11. en 
1~5. ug.in YlSJ Resaarc.h 

rnc. de San Jo19. C11ifor. 
n11 An1r1stnd1la md1,1I 
1r1:i predrcen que p1r1 
1994 eu presl!f'IC•I decr1 
cer6IU15ll••lu1rse1n 
JPl'Cl•r'l'lad1f'l1«1!1 36~ 

Ahora 001 ru1uu son 
OWN!JOI pOr htkDf'I CorP, 
Tohy1o[lectronyAd11an· 
llSI. loatl dt J,p6o. 

La pu1tc1p1c1ón ¡IPQ· 
n1111 en et mercado C'I 
eq111pas p1r> m1n11f1c!ur1 
de ·chips·· ht crK•IXI 1n 
trel1ntl) 1'11\1111 .C.(.8" 
dude 111282"1 qu1 ll• 
gaba en 1985yp.arf'Ul"'0 
tlable Q"'f '""°',. Jlrtd@r 
di! 55~ C1 !U vel'll.l~t!f' 
~totec;uipcstr1So9-att 
!«TIIYLSI 

"[Sef'lcr1lmef'lt1,nO•K 
n14aque1ucap.udelre 
,,.,est1ltf11':1Mc11".rnócó 
Robfort Fnzzell. M"18l1stl ót 
YlSI "l.ucomp11ll1un1 
po!\IS lteMfl pttlbllilOS lf'I 
lact(lCl"lff1 ~ que, CUlnóo 
1' propontn cc.no.i11far un 
mercad<l.usu.alm.enlalol.:J 
gr1n con t11ón y P!''a11e 
rarie11··.a1r1cé 

ll ,11u1,·6rl h1 H1m.aoo 
ra1teonc1ónd.-gcb•1mcr.; 
l~:Joi...nu:anu.queteme 
qut(Shckt Unrdos pue 
d•n se1u111 .. 1d1endo re 
rreno en el c1mPO t"nc 
lógico 

[n 1982. )S trn p•nc' 
~I« l1rmn0el11ndu!!n1 
Ceequrpc.~ par:is~1ccn 
ductort1er<1f'lde[1!1dos 
Un1do1 - Per~11-..[tmtr 
Corp. Yat1111Auoc11IMY 
Farrch1ld Tell Systems 

"[)Hi.OO .a i:;ut !u firma\ 
de 1qu•po1 y m111r11Je,, 
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ti.ara los 5""11CCif'ldl/C!OrU 
suminr1tranfulien1mien· 
tu ccmunt'I y f<1S m'!em 
1u1mpludosportodo1 
lostab<ic<'!f'l:esdtm>C.ft)(lf 
curloseleclróri1CQ!.1r>l1¡¡ra 
dos, un11 dcb1l1:1.td to esle 
lerrP'floconduce1deb1 
l1d1d en 11 t1bricac10n 01 
comoonenl"deiem1cof'I· 
duc1ornyende!rr1111 • .aa 
deb11tdadenk~mtrcb~ 
de producto• eltctrón1 
ces", con1•11no un •e.:1tnre 
esludi0¡¡utlfrn1rnenta: 

En un rnforme al Con 
¡rt'SO, MuJ.ado"Un11nUus 
lr11Mtra1~1C11l'<lr1ugo··. 
un cormM 1ue~n· r~:·::"~' 
Sobre S4!mr~ond•ictor11 
ptOM\licó una decl•r>AC•ón 
dela mdu1trr1 et!adoum· 
denS. de oqu1pc1 p.¡ia pro 
dUC.C•ón ~ ''ch>P\'' dtb<dQ 
a osc1laaonei c1ci1cas en la 
producción u11do11n1-
denu de "chips"~ ah 
tomPl!ffieta¡ap0r.eu 

"(neld~en·acedel1#,1. 
lu1c11',n h1po!Al•c:i qu~ se 
.-.!revé A~11 dominara a la 
mdustr•I el«!rón·~• ol• 
óounrdtrne ren def1n1:1111 
H 1mptmdr.\ en el campo 
mundial d" ll t!Klrór11t1··. 
1nd1Có el informe. dtfun 

d+:ioflndrlero 
Una pre"llis~a dt":l.rJ~•óri 

en I¡\ compra\ O"l •·.rrnru 
fldora:¡ eSll!al'ln .n.g"'' 
mh problemas L·ara 1;, '" 
11Jp1.1leae1a 1ndus!11J de los 
p1c1oHikre:.dtn1itl'r1Jll"!. 
y í!·~1.11pOI ~3'1 Sl'nl!~Ou 
duc.tv•es. 51 se labrtcdn 
mencsi;omputadonsde 
b1do ~ IJf'IJ mtnor df' 
rr.-nó:i. elle, ,,..1pl·t~ c,;1"! H' 
ntc"!11t.irA,, mene~ !erii 
co,,~,,r.1011?~ y e,10. l su 
~I!!. \.¿n•lic.a r¡:.ie !t req,,.e 
111.;11 mrnCIS m,lquir11~ 
PDrJ prcdu~1rltr,"(~1~· 

~ 1H f1r'T\,t• !~'J~·.1,-; 

dtn~I'~ podrta" r.o Hr cJ 
p~co ª"' •esol.~r "1 prn 
bl~1•.fp¡1'anoe~1" 

SI! nl•mJ qu.,. el YC 
lumen de las 111!nl11 C:t 
ccmput1doras d~cl1nad 
125'\, elleª'°'º· cunir: lo 
rt¡¡1str1d0 en 100:1. «J Qill! 
01.11eui dtc•r que los~'º 
"•doret esfadoun•dl!r.,e. 
óe''ch1os" tet"ld1.1nmerv1' 
dinero Pl'i '""er•rr ~n 1r 
Ytth¡¡~cit.ny~lrrOllO 



Padeció JU J!!1P~_f icit Comercial 
de 113.250 Millones en 89 

*No es Fiel Reflejo d~ lo q~ Ocurre en lo Eccnomío, Pero lo Aft"Cloré: Slifer * El Oespfome se Debió ot Exceso dt tn .. entono; Habrá un leve Repun!e: liro * Los PWidos Militares Bojaron Jo•/.; 27.6'1. Jos de lo Romo del Transporte 

LAUtma !IAUMAN y A.N!>l.EW BAR.Y, dt AP-Dow Jon•• 
- ElulcrdeLu1mporuc1onesdepetró1eo 

'il.'ASHJNGTON. 11 de febre~ y pr0Cuc1~ re!1c1on.1dos dur.tme el cu.;ino 
(AP·DJ) - Et ¡j,lfl(ll C?:'l'lm'.Llll de mer· 1;.mmre bljó ('(%a U."..t cant~1ad a¡u¡. 
andu nonrame:icano, con tese en la hi· !ad.a de 1~.!l60 mi.i!ooes de ~lar~ a p.inir 
Un.ta de pa~. S.(' ~rvó dura.~te el cwno ~ 1J,t:i:\'I m:'.looes d;.innte el 1nm«ire .in 
uu:iNre a pan•: del ttrcer inmt";t11? a ieifor En \olumt'tl. l.u l:nror:1c!or.es peo
una c.antldi.da¡ust.1..1.J. p.1r !emponit!.t dt! !roler!l~¡er:in5!-\,a:.:.pro."111'.'.\!l•JWno 
2li,!10mill<:'Tiesdt~!am.1t1lorm.'\hoytl deB:Q.lmiJ!onC11lebamltsapart1rdf!6..SI 
~rumC'T'tll <!eCorr.tn-1(] m.llone:s de bam!tt d:.ini..ite d tnmes:n! 

Dunintt l~. el d.!hc11 IOL!i~l:ó 113.Z,O uttrior. El pre.:10 prorntl!Jo de un baml 
r:ullona. d<' Jólares, nl~tl 1.'\ferv,r a partir dt cru1.:i 1r:-,porudow tltH) 11: ~ dólal"ell 
~I d.!llrn ::lt 127.!lC mtl]CIOt'S con('SpOfl- l'!tnmestrean1enorapan1r~U7ed61a· 
dlf'nCt•l~.ylamcr.ortrtet.aar.u.-1lq1J(' Tt$ 

ha)& ocurnc:.a de<.de 19'4, m/o:mt (omtt· El dH1cu comttclal tst.tdl<.'11d~ rai 
cw la Or~r.ll.:lcK.nde Pa!sd Expuradc.mde 

El ~li.:·f del cu..r'.o ln'Tl'!St~. campa- ~mito (OPEP), se ~JO a t«ll m!Uo
nido cor. un d.!ticU conegJjo de Z,,,.56J mi· no:"S dt ~rtt dun.nre el ccano !nmesln! 
llme<ide~aresduranr ... rit!'n:ertnm~ 1panirdeS,\OOm1il<:w1esduran1tel1r1mes-
1reyun~!1citdeX!,IDlmlllmelduranreel tre anltno~ El ~li..·tt con l•pón Cn!tló a 
roano1nmtstredtl9'1.S. IU» m1Uooes a pan!rdt ll,OOJ mlllc:w!t'S 

El~t1c11corresp.'.n:hen1ealterctrtrt· Cedólam. 
mf'!.trt h~bla sido ralCJJ.1.td•) 1.nrer10rmeitt El d.!f1clt cm Europa Occlden:&J au
t-n uM can!ldad de %i',i!íl mill-.ricsdl!dóla· me:iro • l,ICl'l millones de dólare. a p.lrtrr 
tl':5 del'.UmtllonM 

La 111formacl6n comtrc11! <k la bal.tnr.a Dunnre JSl!!!i rn caiJunro, lu exportaclo-
&o p.,gos ¡¡e bua muna¡i..stercnluc1!ru hel cr~1eron 13.f'\ a t:na eanudad aj¡a. 
comert:lald de mettanclas, 111!0T1Nidu Lada dt' rJ .RiO nullmes de dS!,u~ desp.¡M 
~tmc1'lteport.Of1c1'loldl!Ctnn El deeJevar-.o!!T.!f{,dur1J1feelalloan1enor1 

tnfonne ~neja la mlormarión ~ter.or· unac1ln1.\Justadade31t.150mlllont:s 
me:irtycl<'Ctú.AaJu.ttesrorr.4r,r:lSC:tntte LM u:1ponac1onts se tlearnn 6."% a 

~ ~:~~~~::,~:')~~~~~~~~ ~~dó~~~~c~!:.5!~~::=! 
Cai hlst- en el valer d~I Miar durar.ti! ti al.o IJ'llttlor a ur.a untldad ajustad.t de 

I!il12,coof'lf,ndt•elumrutrlost'lte!OSdtl1 44ó'..J10mllloot:s 
lnflac!6n,f'ldo!fic11co~lftltta/ E.lyaJordt'lu1mp:¡rtac1one:1d'!crudoy 
cwino 1nm1~rt' ful! de 28.120 m~lones de prWuclo.t telacJOn.llbs d!:rantl! liiei, SI! 
dóla~. en comp;iraclo'in con ZUOO millo.. ele\O 27Jl'\ a una cifra •Justada di! ~.z.l 
nt:s durame el 1en:ertnmes1~ y 31,710mJ· mill~ de dó!am, el mayor ntYel d~ 
UonesdurM.teelcua~o tnrn"5lrede llJ&1!. ~~~~.~~:r de l!UIO millones c!urure el 

m~':re{:-:~:~ ~r:r;;,.~~lirC::::nºp1;. ?or vnfomtt., In 1mp.,in.aclon!':1 peiro-
cedente •¡~IJda por temporaJa J., ~ 110 le:u se eltvaron i li"t a 11 re mlllune:s di!' 

:!%r.~ :ie t~~~ ~:~o~ ab&J! ~! ~7!:~::1:~o~n~e~l~l=j: :r-:,: 
11dad •justada dt< "1.flíYJ mlllones. :::i~º:.ri ci:'imrc;=1~q-::~1~C,: 

Lu lmportacknet se eln1nin l.fJ, du· ctpal!T'lfllte 1 una ha Ja de In¡"" la prnfuc. 
ranre ti cuan o 1nmestre 1 UN c1lt11 wi cl6n naCIUl\ll a partir d" IS!i8 
pfl'Cedente &justad.a de 120,'20 mll!mts dt- El pl't'C1<1 proml'd1ode un haml dt- rn>Jo 
dóltrtt despu&; de denn.e O~ durante Importado St elevO a 17.(li dólares durn1e 
el lr!ml"Stre antmor a una r.an11dad •Jus- el aJlo puado a partir dt 14 34 &~latM du-
tadltde lli.l"i0m1!1ori~ r.uitei"'-1 

El ~l1c1t comen:11J eslld1Judmse CC#'I 
la Of'EP ~ tlevO a 17.ílXI mllJooo de dO
la~ dura;1fe 1111'3 1 p.3.Mlr d~ t.200 mil Ion" 
!n el a&> ~tenor. El do'fk'U cm Japin 
btJOa4il,i00mJUu-.esdedti!a~apamrde 
S2.1DJm1ll011t"S 

EJ ~ricu cai Europa Occldenral se rt'
dujo a 3,f'í(I mtlkin" .1 ~n1r ~ 15.1f.O mi· 

67 lhn!:ldtdótares. 



Creció 2.5% la Economía Estadunidense 
* O«linoron los Inventarios,· Leiono la Posibilidad de una Re-ce1ión: bpertos 
* Peaiste la Recuperación de lo SollO de Tokio; N1Jevo York Ganó 14 Ph. 
* En Jornada T rcnquilo se Elevó el Dólar en l0t Mercados Europeos, Ayer 

LAU•ENCE aAUMAN y LYNH K. ADl.B, d. M.OOw ~ 

NUEVA YORK, 2Sde febrero - La economta tstadunldensec~i6mh ripl&menie 
m el t"UlMO tnmestre d!' l~ ~lo ongi.."lalmentf' esnmado, dtbldo a una reVIS~n a ta 
baja 1nespimu1amf'r,te aguda del 61-ficlt comtrtlll ei el pcrlOdo. 

El creclrruPnlo d!.'I pl"WuCl'o nac\Ol\ll bnito (PNB) lkl cuan o 1nmestre rut> correg\c!o a 
una tasa 1111.a.I hasta de 0.9'1. a panir dt!esumadoonguuil de un ntrmide O 5%, tndic6 el 
~namer.:o de Col'tlerrn La nvislón coloco al cm1mll'fllD dtl PND para l!m a un1 

tasad~ 2.lpor c1e1110. "l.u cilru (de innactón) en el pnmer tnmestre p:idrlw 
FJ dtfiaJor de precios 1mpl!cno ~I P .... B del mano tn· So't b~tlmenle m.1s altu det»Jo a los gnndes 111ettnlefl· 

m."Slre y el deíll.Jor de~ !1p, medid.u de 1nnac:6n, tu: t~ qut obser-.amos rn enero en al1men1os y pso11r.a. ~ro 
ron corre-gWIS a la ba}l a l.~• pan Ir dio l 5 J' l 6 a pan1r p.irect que la ll!li.1encLI no v1 a sccleraru ccmtdenbk•· 
de l.B'J>. fespl'Ctivamt11te mrn1e··. op1r..1 Reintrs. 

F.n d tun1ro, losanahsw l/l..!1can QIJI' \"Arios comp.r.m· lm .!.:IL!X úel PNB probab~emtnte "hacen qllt! la Ftd se 
lel del inlonne -.iglerm un modeslo "-'P'J11!t ~ 13 actl· ~i .. ma un poco rr.h eóruod.a, ¡,ent.indooe en la pos!CJ6n q:Je 
vldad t("ooómlca enripr~rurtn'T\eS"I~ h.i.n ttnidoen lasúlt1m.u 5'mar.11", mantenlendosm cam-

1::1 crttinuen:o di! ln\"C!!lll!10\ no a¡rlcol.u m el cu.t.no btos !.a pcr1:11ca rr"'1ltic11i, d11.~ Stn·en R1~chn:te>, J~le de 
tnmenre luf c..,rregldoa la baja a una ta.sa anUb.I de 2:2 mil t'CCl\1'Tlll rn \llores ~rnamrnta!cs &tc!.a)"S dt l.otte 
XOm1Uuo'-"'deoGlan:s1p¡irmdell trui»Jmlllor.es. Adeo '.\"C:"..d 
mis. les 1mer.u.rio5 de manu!1com1 en el penado 'ilt con· Su •·si.:~1ci6n pre!im1nar para tcl PNB d-1 prlmf'r 111· 
1rajeror. en l mil 700 r:1wcnes, dapoés de~ onginal· mes1re'>t!""c~ni111enet r•n¡¡od<.'1.5porc1en!o". 
melle~ cst!rM q~ se h.lbl\n elevado tn 4 mll 700 nullo- "El pnmer tnmuue ne> p.lteee dmgi™' l-..1cli! un gran 
n~. aITl!l<¡ue.!"e>pArtcl'Y!rrr.uyv1goroso",m&r.1ne:.taR1c· 

.. U ~cl6n ffl inversió.'l de uwffil4J"I05 ~un signa chrute>. Pero, 1!!..1de, hay lactore~ d~ tf'm?1radil IO-:'lS qu~ 
pns.i!1vo, P'lllf.Je cu.1 Ido l;;ti !a:Jr.ca.ites y rn..ronm.J r.e-- af...;:~.1!.l!i.G.llO'\~~t'f.l'rnqu~ru·'<kn ~rcumperu.&J.o:sl"fl 
gocllln a parur dt nl\tl~ de invent:lt\OS m.h ba¡os, c:.:.al· losú!timO'i m~det tnmPStrt 
quier 1r.c1emen10 m \l'rl!U se tttd11c1rla en un aumento en 
la prniuccl.1n", dlU Ehubeth G!r..ve Rt1J1ers, economista 
d'I merr.adQmonetanod•· De&n \l.'1Uer Re-,--r.<ilds lnc 

st.:EVA YORK 

U contracclln ele tr1u11t.an:is de manu!actun. '"syuda :füEVA. YOIO-:, ~de lctm~ro (,,p¡ - Ll l)J[M í\J;t\ln'l 
en el contexto de exclU51Ófl de ur.a rr<.esién", ~..ll.a F.llion h,1)" n:.u•, u gar.annas ~n W1 men:..ido e-;umul:ido ?Jf Ll.5 
Plan, d1m:tor de mv~!gac.00 ttociimic.a en DooAlds:a 1lu.smo.:irr.jd.J.fd!!'a)·er. 
Lurkm 1 ltrITT"tte SealnUd Corp "Sat-.emos QU!! los dt'- l,;n.\ ft'C\l~ractón parcial oci..:m13 {'1l Tot..lo m:..s W 
58.l'.alib~ di" LnVtnl.l.rlClS sea i.;na fuente 1mPoJ1-:.tn:.e Ce e>rusca~ t.a¡iu dtl li.mes tair.b~n cc.:11nho.:y<?ro:1 1 mcre
rtw.:l:SJÓll. l..os l.abnCAr.Lesl-""11 logndo ~:..hb:u :9.U lmen· meilJr la con!1anz.a de lr.s L'l1e~1ontw. dijeron ob.ser 
t.arios". vadores 

w imphc.;icmr.tS per.11.111 crtcimlt!l.to ectY.6m1co rr.JJ: t:na ar~ILsl~ d" PNl!~ttal Rllthe, lhldes:irde 7.air;.rüi. 
turne en P:t mlorme Ce! l'!iB han actler11do ur.a re.aca6n l'q:>hc6 qur \.:u a~ctt.au es1.1.!la.1 h!W pera una n!CL~n. 
pesiir.LStaentlml'rcadodeh«\05 c~n. tras l.H cu.tntlCSll~ ventM de 13 kma.na pa:.,,d.o. 

El bono !likr de S\~'\ dtl Tesoro tajO 1•8 ~ p.m!o por· ··c.rf'O qu~ eo.-u.mos. antl' ut.J fl!l:r.~rauón t~:ruc.a", mt':l· 
centu.1.J 1 ~r:ir del clm~ Jcl manes a 1001--12 a un ren· c1ooó la npena, y ·~gó ~~les m\·tnml.Sta.' ~nr..a 
dlmientudl' !i 48%. Las asas dt' peg.arh del Te30ro sublP.- nec~. empero, caulri«'JO!O aura dt lu c~lA.s 
ronden.atro1icmcop1ntosbl.w que putdt> ttner una bllja del ntmo de ~JmlMto to> 

El la::tor clave o:¡U! proJajo la ttHl!Ón a\cLS111 f'fl d c_re- nómico en lu r,nnar.cwemprl!S..males. 
dmiento d<'I p~lB del cuan o tnmer.rt' luc una cootracción Lu acciones ~Pf'l\l!S "'3CCltl!Ul!"Of'l a la 1..ot:ct.. d~ que IM 
de 1~ rr.il milloots dt ~l.are.s en el ~f1ctt romemal de F..s. Qnt...,.,cs o.Je compra de artlculos ~·JraJ'!rn:s tA.J•ron 10-'l, 
1admUr.idos,ioo;it1~unate.\etnual.a ~mil mil!one:sapar Mlf-!leto 
ur de Q mil mil\one$ fl'VGrt•do m el inlor:ne inicial del F.! proml"Oi~ Duw J;x-.es de X11cc1r.nes 11\dustrl.ales wbl6 
PSBrnenero 14C-4pu"110'>p¡.r.acemr•2.6\1.11 Luacctor.f'!lpnidoras 

pe~:~=º~:';:'~~~~~~!~~~ 1:1:~~~ ~~~=~~ª~~~~~~: ~X~v~Y~rt~llnª :ri~~ 
w hablan ~n.'1.l una tJrei;N •um.,rLl.<l: nJ~ iit.~ta 1uk~enalu.!6knba¡~vMs111~mhlo. 

~~~'~e=1~~1~;:-~:;~~b~~~m11 ~ mtr· ca;::~:~.~!.:,~:.~ ª1~i~m~1=:fa e~~~ 
r~~'.~~;==!"i:..~ re';o':'~: ~~~~l~lu ti.e- ~~,1o~~·~~~r;~:;~1~ ~~ 1:6.P,olsa dt" Nut!vn Yu1\< 

TOKIO 
Plan.deDU,11¡d1cóque"tst.11bas.orpr~?OrlAslg 

nllKama revuión al 11La en el cOl\SIJmQ de bttne"i no llu· 
:t'u., ... la cual se \"IO ir.crf'm!11tada f'!"\ 4 mil min~ de TCKIO, 28 dt: fd>rero (A.P). - El ~lar hsJO tior frente ni 

~';!~l'!Ón m~ll'll quc''el públicoconlL'lWi fn05\tllldo ~en1;;;:;n1111s S@ ttcUperaba tlpnnc!pal lndi~en la Bols.\ 

ir.1;~'.'.:!~~~~::-=:::s~.=r~lab&j• f.ld6llrwruawi5lycu,b.1Jar.do0.5lde.deelcle~ 
~1 1(K!naoo~t;~~:::~1c11os yde pe!ll llJotueroo ~~~tJ~ !:1ad!~~~l! t:~~~r=~go ~: 
• rm ru. · 1uOmtrelªlly\4Silll)ens. 

óB 



La Sociedad Padece de un mal: Ploncor Sólo a Corto Plazo 

Grave Declive de la Fuerza Laboral Estachmidense 
ThEconcmht 

r(~~:::~:l1!.~~~~B'.I~.~f :~2:ll:~'.ff >2~:~~:;~~~i~~~l~~ttir:if r3J,~:~'lJ'.i2:~~ 
~~'~l .. ) m:>r1tJmcn» .. 1r..i !; .1ctuuJ ~¡cono p!.llO ~.r.¡r-.1 a>llr.tu ~ 1 .. :¡,.1 ¡: . .l!J rr.crt-ee r.u~·c; ;.:e!':~ión qu~ !.? prW:icml· 

~v. trai.1;:idor1·; nnn~Jm!'n~no1 son los m.tJ pn:•.bc· Lu Peonomtas dtsartolla· Pane de sw CMCIUJlon~ capacUac!ón mis b!Sll'.a y 
tn•:..s qu" h:-.a ff'~.u!o!'i m•:rtlo. F.n la m.1\<,r ~.:ine d .. rr:i· das. Las c1fraJ sum,¡¡daJ no futrnn be.r,.Jes: M!!jorar 1 probablemente mJ! sty.:il· 
W• !..'.IS ln.J·;;ia r..• 1·:icu•~r.1:an <!e rn~n.t ñ.u.':!'ra a.!<":Jme 11empll.' res;:i.!dan ti punto la dJrecc11n y 11 Muc.aclÓ!I. flC!U\'11.: Edu::actin. ,\ mr-
dt' 101 r-i,rq.-..'O', J ¡~¡..int~es :>o <,!m..1.,1e, la tirT"l'!'u \"." CI:!- de ~11t• ~r di! qtJe tl por e¡emplo. Otnt• conclu· dida l1U'f: los kNICif.13 cre
rra t"l fr.m :i 11ct'lt'1~d.i ·,· ~ur.>:1:" b> ~!11m.> !~¡¡;,{~.ti crec1mltonln de la pru:Juc. s10r.es lncluytn mh quf' ct>nyse \"\Jelv1m mAs com· 
cr':'<"1m1,.n1n 101al d .. la r.11.;u1!111·JJJ t;,. sd:> 1n·1:, kn·o, thldad !S trJieren1emente U.'\I. uwn~c16n a La pu¡¡. p'.ejos, una futl"LI dt' lf'D· 
ai.rr¡ut<Jl.ofJ!l!"Jm o..:1 ... nr1 r.._"'.lm~L1.:,cr.:>n¡ . ..1n:~p.1ra m!nOren ~r.1c1osen com- 11ca lndUSUUJ o ha!:tl ta t.jo mtjnr prtpd.rada senl 
IT'.:i11ula~tura El t-lrct¡, s~~~-~ Joi¡ ni,,.!fl d!' \.,!.1 h.i \1C1 PlACIÓ/l e~~ m.anulactuni. p:'Ol!'Cdón com~rclal, que cada vez rr.h nec~ru 
n!;tunt. l.t>; <o1Ltno.; r~alf's a~·;,¡\! s~ f''.~1arti c!t':.le No 00$tarnt, ~e!an tt1 plltecl!n reducir:,• no lt!· para las L''Uct!IOS a f¡n de 
l!lil. !.i ,.¡ r-rffrmi .. mo C:!' J.l p;>.>fo..:t.>1·.!.ld h~!l1tra rr .m!t- \'!nhd un croclmJtnro rr.u· mttitlr la product1okiad. el~> u J.i ;imJuctn·ldad. La 
nldr. ~u r:lin'I d'! l'f.'J. J~ mrrtV;) 1.lC1ri."ld:.-; ~'!' falaJos dlt1 tt1ei1Jr en S<!rvlc1os en No c.tJltM!t, Lln:bltn ha) reforma dt' ~"U!X!lri.u So! 
Unidos ,...r1m:irt..i~1m1~1~ ~J'", n:~)tJr,.... C'OmpiaraclJ!! con f:l.4.'11.ifac· lncunkxle.i Gllles: Por coonl'ne no Jd!o t:1 u:i 

lfrs:Jlla C•f c1l rr.·'11t la tr~•:'-'.;:· . .-~tH1 faio rr:sa:·a p.1r· tun. durtnte J.;., L'\r.15 t>J~plc, d h«ho de que la ll.5WllO w..!111.I sino ttc>nó-

~c.~~~::~~·:.~:;;:uar;'.,~1~;;·'.~·;~~;:~~~~G~•f~~~~~~~; s~~~ ~v~~~ ~-i1truat1a. A :~es~t~~1 %~:~~ m~~· su Informe ~~ 
:;,~~1~'.';:,~~ i-~~~~:,:;.~',~.~~~ ;~.~; ~ú~~:::~~~~~ ~[~; ~~~de 1~~~!n~ =etnt!l11Ll :=. yy ~~ ~~~o d~n~~la:\~:~~i 
1rem·;lh l.:i 'J:1c1;i;i d1• l.s::;tj1;;· ·' :.;i .. ir:ik; c.-"! ~~rJ l~Ó16 IPIW.:.ffil.Jdmeri:" 1• l"!\'li'!~li;CCIÓC tr. J¡;;s pro- crec1m1f:fl10 am:al ~ b 
que lu c1fru pani los 11,\ris drocartJt1r111 dunintt' IV7J 171{¡ del PNB. En tos otros cetlll de nanutactura pmlucuv1dad sel ~t' apro 
oc.'lm11 esL1n t'lUl,iJl'm<.i:l1 pojrta ..,.t Olro de los plST· ~pal.les indllSIN/midos pueda rNJ.tus.r con rre- Klmaddmente 1-8% dYrnntt 
de mane111 pl'OOiihle. Stn blM v1!Un0i, dfflJdo a Q'.Jf' Ja c1!~ fue de 22 ::e;_ l..a rn. cueoc~ mucho m.h QUI' la pnnc!p1t1 de 11'.l!i afins no
embor).'(I. lO'i nUmPros dt><;l'.Nt'l del aume:w, ')CU· venl6n no es ~.t141 para tnVesllpc:ión en los pro- \ "11!1 El pru!dcnte ele. 
agrtgados r-ara la reo- móur..JaltaL'lfl.:iclÓl\yun ti pro~.o fttr.o~ó~cc, dac!Oldtma.nufaclura. Ccrutjodt! A.~~ Eco-

=la~nd:~1c:r~~~~ ;~:c~;i:= 1~~:';~~~e ~ ~~ :1!::~~~ ~~= El MIT 1~1Acl 1;.rual· ~¡Z:~ S:~n:~~: 
q""'aqu1:!1o~para~1ores riusfldounvlnri.'oril~t'! l'nld!l.~!!er>eunadJfk:ul!ad neme 1¡ue las c.om~/JU tnl!jor dt!Sll'mpel\o de !JI 

~:~:a~~~ :i::~·~ ~~l;~e;i:~_:1~~io~·~ ~-:~~u~~11:1 /: m~~ ~~t':;~ =~a~~e:; :~~f~~,;;~~r~ ~~ 
pt"CIO ~ que t>! de-.pl°"" prodL'Clivkhd, ll<l.""lU<!' se rstru.-1un. La res~n·a de Y copiar de Estad!)! Ur.1· 1f los 1"1!t1lu y empre"-1· 
de l~afl<n 5ele.':!J f'.it- \f'- de5Coooc~la.;cnsudl':o c1pt11l del 1tt1or p.l':lli~o do:1. momo p<Jr el Qllt! pu· rlosfutran a consk!e111r!'i. 
guldO por UM ~lP"'l'!c1ún que ta\/Jól uno ni orro¡ CTKIO .%t al afio en b J.l. dJemi rNuc1r la hf'!-;ha de forma C\lldndcu Jos p:is· 
pan:ul duranie la d.k.ad.l • ta dtsemmac16n d~ ¡°' e.ad.ti 6"' In\ !lAo-. Cll"IC\J~t;. p~uct1Vldad Mora bl'!'.i ~rl"t'.~O'l a L:irso pia:•, 
pn~<tt. f'!S b.utr..11~ ó~ regll.mentos del gobtemc. cuaiido se cor.'l:ruyerun au· pwooe J.!'r ti morrl"llto p.trtl de sus ~LSl<>nes SObr• 

¿C6rno eleur t'I rn.'CI· Un ('SllJdlO Ut>¡ó ' LI con- loplsl:u, ~ro me:ios de 1% que lu compaA!u nonl'- produe11~1d!td. 
ni1tn10 de la producl!Yldad dunón d,. q""' c!u:11r.te un co~~le 1 l"-1 ll'.os amtr1c.t!\U comiencm J 
a dlchr.15 nivel~ anttno- penndo l!!' J1 nxl'.aión pes· ocMnta. l:wcar en ti extranjero L.u 
m? Lu rlaves podrfan lt'l'\IJr a 1'1i'J en t>I cnocl Lu cvm¡ial\!as fleneri le-ce~ e!1 Ci!'!'CCIÓn > cr 

rl~;~ ª,:r:~ ~ ~~ :~~~b~~u~~r;u~= ~~ c~=:·esU: ~~ªet: t!~~~;tC~~ 
abajo durahte 1973 con Unldll'>, siedet116a IJ reg!.t kr.i J.'lol oc:hl!tlLI SOn 1 Ue111do1 e.abo por la lrull· 
suene, d1eha tlll¡a ha s:da mtntacl6n tcoMg!u. y a la dll tf.I ~nos d~ lo qu~ ~ lUc'Óll Rroolun¡;.t, !ltl_!Ó;, Li 
15tud1ada COl'l.'.i~lerabl~·ieKUtida•lO.."lliJd''CN.l. l-01 rN:m· LA t:it>JOrf.a ~ r.or.dlJSMndequelotf'llgns 
nitiir,.: sin 51.wnt-, tl Uturo tl'g!tmmux m.ls t!!ilr1CIO'I manufactun1 ~ dl"bl6 "~ de :ocrniwas y alRtu\u for 
punlo de ~Cl.!!'nlo en r.r.Jo-1 t'l'l la l'!Sp:n'!.lb1hd.:1d dii'I Jtan ~ni!! 1 tu enonna niu de panJclpa[Jlin m la 

::eJett1::i;e1: ~~ :~=l~I~~~;': z;;;: f:a~~y~~~~~ ~~~v~r~~;..~~~ 
nt!ni compltta he. rll~ •j'.lt: pres.10."Un • favtir de recttntes l>dlaian un menor de 11 pr0ducth1úad. cm 
l&nll", f)OC'den ~o,vrv a!· INl)"Dr reglamt'!'ltación du· Ct\'C.lllUtrllú llunr.le l~.9 ~acl&¡ • la c:a:iocuacl:';n, 

~t~~~~~t~·ltpro- ~~'~i:i=t~~~~ ~1t~:~~· :; '.\~~ :~~~~~~~\fi!:nc~~~~ 
Jurtmdad r.e rt'Cl.iJo en f.ti· !u lt)T:I dr tMpell'\Sabl· sac:.hU5t!U (MIT} /Jrid 1 CA/JO conocido como "!.l'

rope r t'1I Japón !¡;u.al hdad t'tl el pn.Ju.:10, de!Je. caboun~IUdJode~itbs fr"JI! 1 Joe por u.r.1u par· 
ll1"111t'. t:.511 51:/".aJa tac· 1_1•.'1 cor.sl'i!nu 1u COMc.-- sob~ !.a pmJuctlYldad en fes no fWiC1on.1 stmp/p.. = c;i;:~~1~"';°~1P~ ~=:'y r¡i: n~~er~'d~ :i~=~c~:::~~: :~~ d~~jt~~~ ~ 
dr. laJ l.lcue:s ~an.:inc111de \M!ll. drtan ~erar la prtdorrtvr 
prnductivldaJ J pat1.rJe !.a• Lot ~CYICIVS soo una dad. 
r~fMclón dP la manodl Ptne c:ra:1en1e de !Dlkl El mismo ,i:obitmn ere 
obra, a pan1r <!'!la 11gncul· l'"J>On\ablt> dt la formad" 

:,n1~la=~~~.a:eb:: 6'J 
tueru~u·1t.Jo Eltncre
men1oen los prt'C10'5deh1 



Elpttr.i~N1ki!1do?!%5ICCJOl'W!'Ssritce1on!.:&I.~ 
pru-..::ip.I tN.Uce do? la Bols.J ~ Tok.~. sub~ !M.04 p.intos, L0 .... 1>RES 
2.1:%. para cemn 3(~1 W. 

-t:rV<IUñleñtue-rerim-imi;:;•ú1iO:tt.ñ"'üMS;oom1110- ~~:;!:!!~:=~nro!.l<~~{s:.-~~~cr~!= 
nes de actl«leS que carr.tiwron d.? rr~ El lr.t!lce subió <!ilwoJln.e- clfn.S poco alen!adon.s «-la.twu .il comf!rrlV 
576.CE.p.¡ntO'i l)~r. al d1a 51g'.ildlll" que rtgtstró UM c.ald.3 exlo?nor bntámco qui! fm..iro:'I un! promete.Jora trn-JI':; 
del,5(U.10.Bporc1ento. cll alclita proJucto de la ronalw del mrruido rn \lla!l 

AIE"~'nOS comderes v1erm l.:i recuperaciln Ge la bolsa Strttt 
como ~IO de que el rntrcaOO ha toc.ldo I~ despJé;s ~ co!Tt\iores d1¡eru1 qui! el merudo londmtr.se re-
d<" ur.a J.ene de espectact.i!am ca!d.U GUI' ndu¡eron l'fl accionó dtscontrnto .:on el dl-!1:11 de ta bill:uu.a comercial 
14% el V&lor ~ 1.u 1~c1ooes en t! mtrc..ldo ~Mio? afio bntAn1ca,qJeaumen16erirn.?roalrqun11.li-niedt>J.:\.1)::11· 
/usla ri lunes. L\!ll"IC'i de &'Jl.arei, por encuna. drl gt1rnar:lo, m.3~ dd doble 

.. FJ mera.do e-st.1 en proceso de rccupe:-ación'", CD- que el meuntl.'nor. 
mentó Kanihlro S<'r..u!'I, cormi'lr con ?-O~ Jap;t.n S«li· El d~ht:1 ~debió ap&tmltmente, l'fltT'I.' otros factort"S. 
r1ties Co. Ptoro no tl'.rl-:is t'itin cOO.vl.'ncldos. a UN raída di t-1 excedt-ntl.' de ~·trol~ t'n Gran Bretaña. 

El t-eonomista Ai!run Tsdttgl, de SBCI St-c\.:nllt-S El tndic~ d~ 100 .t.:cioo~ l!~l Fmnncia.I Tsmes !'""Jbl~ ¡¡\ c1e
,uU., d11oq.-e c.a!c-.1.IG que el rM"rtaJo~rú.CJero•roliJ'.~ rn'O&f""lll05,0~ll,2S54.algt.iparencu~desJm\·e\ 
ar.1es ck a!car.ur wi CblnlOO df' crecim1en!o ~•'f:IÓJ. l'n m!s N:10Je La jornada. de 2,UJ.7 )" b.lstar.tl.' pür Gt1i.l¡o i..!e 
llnea con su t~u. hL~~Onci su p.into m!s i.Jto d'Jran!e la nuf.an.a a 2.~ 6 

"Pero nv ha)' mOOode ubt'r s1 el ml.'ruiJo bajará 10% EllndJcedeXl11cc1onttdt\ Fm.ancialT11ntSsu~:n6alcll.'-
fl\lt'.!lnao~rm111rcl.'~IJ'largir.a!pcrse\Jmhes",1grpgó m ot ~itos a l,7SI t mie-otru que l.'! ¡!e !ffl 1cc1ooes, 
Corredommonetan01.d1JeTU1qutllrKv.¡~rac.6ndeLl 1amb•~n '21 FL11o1n<.:1a\ Tirr.es. 111ment6 OW al cierre il 

bolla hu.o 1t1b!r el valor di:\ yen trente al dóla~. t.;n cúlTe- 1,m en. El ,·olumen dr~1lo!"6negoc1.1dos fuedl.'li3millo
dor cor. d betKO Fuji \Mi<:~ q~e el cambio l.'n La. bolsa nes óe awct.es, algo rn~Cl:i qut el Je a)H .!e x.41 m~!lo
acabóron l.11e:i.1e!lcu. alcisudddólar. 

Clrcu!.s.rrr. Nm'lT'l'5 Qut! d 5.'lnco dt Japó:'I ~.at-1.a lnler- FR.A.'"CfORT 
'le<il-10 V11rlas veces en un uaer.to ~ ~k!.1r al )i,n áU· 
nmtelu ~ra~uid rr..:itu1tna"i FR>..'iCFORT, ::iidt !tbN'ro {EFE). - El mertaGo b.lr· 

El Banco C~lra\ nocoment.a !oúbre 5Wor;-trac1ont'.'I mo- s.1111 !l.t Fnnc!on T'l.'gi.W(lt...,y\L~.l jomad! llTl.'g'Jl~rcon h· 
ne1an.u. AlgJnos c~ITT'l!om ~ron q·~ crt-!n que el gl.'ro pit&::lmtru<' <le tu alz.u !"l111J cotu.aciones uitwuclo
bllnco está tomando al~'US medJda.s p.¡~ di.umWar sus r.1le1star;d.ard. 
acci~. Ay¿r. SI! c•t"e que ti ~n:-, c~tra! p.st~ urn .\ti~nms Q\le lo:i papeles d.e !U tmpre~ qu!m1CAS coo· 
mWoncs de d~lues en u.i fnu..sado ir,11'\toce eltvar ?l va· ;.,f."Ule:x i;•.!1"11.!r<e St;hl"'..as d~ h.Uta !> !:iO mare<'S. \"l ~l'C!W 
tor del yen Jre-.tl.'al dólar :i.itcmov11 1it1co suln~ rtlTOCe!01 lit h.llla 3 ~ttM (V"w y 

BM'll') 
OROY DOLAR Lt t6rnca tn el sector de T'l.'nta Cija 1ambtén fue irregular 

LONDRES, 2!I d~ febrero (AP) - El &',lar subió hoy ~ ~osrr~~= ::~~t~~::.i i.:=~~~:= ~~:,~~ 
frente• las pn.ic1?11l~ m.:inl'l:!.u en un cuml.'rt:IO tranquilo pi.;s1eroo a la vr.ita m.atenal por valor de &l.6 millooes Je 
en l:.uropa, lrdlcarcn corrrdottt. Los pre:wsde\ oro T'l."g!S· mart'lSr.omt.isl~. 
traron1..l:.a.sybilj11.s. 
E~rtos apw-:raroo. ~l.'\ J¿U.r ~tabll nultuanj¡) en un LCJ emp:iht:los extranJt'toi cerraron sosten1.ia:'I. El fa· 

estrteho margtn. all.'f,11.Gi PJf La debllld&d del rr.arco ale- CJ~edtW."O luedc 101.~IO 4-1). 
mir. y~el )"'11. pcro11lec:adoprir tuprtOCUpac)OOeS sobre 
la KOOOmll not1e&.ml.'nCAr.a. PARIS 

l!n com..3or en .in t>ano:o alM~n occldmtal tn Fnnc· 
fon predijo Q\Jt' I• 11.'ndenc~ 4J.1.1.11. del dólar contir.Ua PARIS, ~ dl" l~tirero IEHO.) - La ~ de Pl.riS C()o 
pnnct~lmer.tt pcr u f'l.'T'Jt\len1e debilWd dtl )e:t. Q:ro-; r.a.:!ll l'lo), mi~tcoi..-., 1::ia nia ... a jom.s.da dt f"t"S\.1!1.1&> ~ 
rnmct".nlron Q\Je lt6 merc.adoo c.itAtnn t:S\otrando las Cl· 1111vo 111 Ctmtr la Sl'~aón con una a!:a dl" J.33% en 1.'l lndi· 
f:lt.Sdtl produclo NICIOOll tlt"\110 de [sta,j<.)5 Ur.llkos torres· C!dct ik ttnddl.Cl.I 
pood:enle5 al Olttmo 1nmestrt qui! 1erin cooocidM noy. Los opcn.dons ~mostraron antnudui par los espera~ 

F.n Tokio, ~onde el comtrclO ar.cl1:ye an!es q.:1~ l.'m- udllrcs f'l"Sl.Jltrdc-; que rf'gtStra la l"Ccaomla lraocesa ~ 
~nr-.::e en Eurcpa, e: Cblu bll¡ó 0.51 yen.s rara. cf'rnr 1 f'lT !a ~·perack':n, "i.lfG\Je lenu, de los r.ierc.adO!i IUW1· 
\~.S?. Lu'!¡o. tn Lor.d.res, el dólf.r s... rct1:61 l"8 !Z rieras 11111.'!"T'.aciu.u.I~ "-!:as Ell·Aquuauil!', Pl'CMlbron'\, 

Otras tulL14CI~ d!-I dt.iar a me-lia mll"una compa- Rhooe-!looler.e. 63).1, rec~nt.t¡', Eu~ I, Salomon, !Ita 
rada!.wnelr1emay,r· 11&:5 martM. a!l.'mane.. S"Jbe el!! jOT"til.' ln<!1ce CAC 40. l.~6(antrnor.1.lt?.'il) 
t(f.)3; \.4ft.~lranc0:>w11:.s,:;i.ihl!l!t 14.'.!r; ii'!t51rancos 
ftancb<!"S, si1bf' di' 5 iO\O; 1 W Oot1M"1 húl1uid~. s.Jbl.' MA.DRIU 
óe Ur~. l,.?:-0$\1ni~hahanu,subede 1.2-45.:ZS; l.l~lGdt.-
laresc:.tn.adil!t',ses,subedel.\iCli. M.\fl?.JD, 211 d• !-tirl'ro fFFF.) - u m.l)'Oria. dl" 1..u 

En Loodrn, et dólar sub\6 ltentt a la. llbra ts!trlma. y te cor.tralf!r\cnt1 trl la. holsa tr.adnleta mlrltuvieron hoy ta 
cotiz01 t.Cíiild6larcs compe.radoron 1 fB\5a1 cLernayrr traytclona alctsu tnlclada. a¡er, influidas por el buen 

El oro~ cotlr.6en Uindrtt a 4Ni ;5 dólart-S la onui llns, tom~rt¡m1~:.:i de los meruj.)s dr !"urva York y Toldo. 
subiefldodesde ..al.:ZS a\ clene: a¡er. A rneoc!ia mAflan.a, 1os qi;trtrrarun SU~se"'\mts conganam:1u 
pnnclp1.les corrcdJrdo ero rr.rta\tS prKIOYn de la crucúd El lnd1ct dehl\Jll'IO di.' la bQUa sub.O ha)· O Sly quf'd6 s1. 
recumtnf!aronunprectoded.10. tuadoa1c1ernen?1Jl4. 

En Zunch, d oro se cotu.0 a 4CO ~ d61.ares. blljlll'!l'lo 
desde~ll.lSal c~rreayer. PT'l.'vammtr,en Hor.KKMg.tl 
oro sub~ t.<Ji' p;:.111 ~rt11r a .:691. La plata .w co11t6 m 
t.andre:laS.IJ dióllreslaooua flr.a,subleMod~f'!>ll al 
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fJClf tDUAROO tOLO 
~EtMHA 

Ur.• lucti1 de t1erl1lei. 
4'tws esu let\tendQ iu~ar 
M et ampl.o ""1!DO de ba· 
talla de Estados Unidos, 
Mfre ~ ¡:pn:t.-"\ de 11 m 
dunna aut<:motn.1 ¡apo. 
N-SayflOflit.am~nc.ana. 

J1p.1n, con una edtn 
lit.in sup.,rtic1&1de377.643 
.,,16mttltos.. :1onde v•ven 
1p11'iados m.O dt 120 tTU 
llot'>ti0f!Mb.Un~.re$UJ" 
g1ó con un (.Odeno móus 
tnaly f•nancrerodamere· 
lbles dimM\IOfl~. de5pu.M 
d~desut1equesufr10al 
perder 111 l!Gt.rerra Mun· 
d1JI Su IT1l.lpc:t6n en I~ m 
du\tria i!ulomolnz. enl1e 
ottu. h1 sido con l•I 
luefta. que ha puesto tfl 
apnetrls 1 kl'$ m.\s i1Jnd$\ 
l1lmunlnautoma111Hs· 
i.cos. d~ TiaSam 

Impresionante guerra automotriz 
Como ti,,., féflll, el ei 

1rnptr10 ditl 51'.)I Nat1ef\le 
~de 'us PfQPIM a
M .. U. ¡:H't$el'l~ctitTY.I 
U11lorrn1tlablecom:;re11001 
0ei,rru1m3wper~ 
QUtloderrotó 
[niupr~ei()~re<u· 

~has>dof~OfWTI 
p0n1nte !1 mdut!ria au 
l~nz. al 1E1.1at Qta en el 
ttec.1m1e<1IOK~fl1todc 
hl.WOS Un'doS. (11 .lmt:Jo1 
P-!lsa. IJ 1n0~tr:a ~ 
n~ t'$ ffltetin ~SltJ de 
"'colosal ~rrolio. 

Ahora. 11en~teor y ven 
t1dc er.hblaron una ce 
N"ld.1!r.1npe4.~1&dtrgt¡.1I 
lliUI!, pefOM)IQIJCIC6 

r:;::i:;::~~ 
Enlos~a/os.00, 

J11p611 t11~lat:1ó l11cc1tn 
CU"l'lpetltM h.x.ct ti" r;.O!)IO 
terreno estadounidense 11 
abm •111 ocho planlu M· 

m1duru Lu .::ompill'ol&s 
¡tOO!'lll!JS tap11ron elttl'iO 
pasado 26), i'.311 IJ,\ Vf'nlM 
de •:.rtt"I. a.ru 

L.o..tre'I ¡•gant.esenrsle 
pah, C.Oer1· ""'Oiors VCll' 
por1t1on, Chryll~r COrflO 
T1l1on y fo1d Mi.olor Corn 
pany, te hin ~1\tO obll 
11d':I\ 1urrar11¡1mu 
p/ll'lt.u aunque. oorno du:e 
T7>e tt'1tlStr<"!!tJót.ima( ~ 
ind11itr11 !1.1tcmc!r<Z "°' 
teamer1cu11 s1¡11e lln 'r"f· 

gcwos.1 caoo siemi:we.. pert¡ 
.mrel1t1dahente1la1a 

"""""· 
S.t prt•~ qtie en la dt 

uda de ki1o OO. In l.rm.u 
\l~UCO'°!l1t-,ltn1.1hl'!f 
t.iOde:l3ptt4Ua::o!ndo!h 
t1da1 Uni60$. Por eUo se 
dictQuel.t md11slr11 nor 
t..,mrritana 'fliu1r.t 1gu1! 
dll~·'pefOtOfldi 

'""''"'~~u~·· 
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POt lo pronto, \o\ i•SJl!l· 
lts mund1ald ~ les mi\· 
MOi Genera! MototS, 
Cllrysltt r F0tt1. pllf'Olnle 
•1101 'fll'I adqUUif'lldO l!S· 
litt1.111 otrM trn gig.tflles 
t(nl(WtidorwsQUtMre N1\· 
1-an tr.\Qtnr Co .. Torciu Mo
lor Corp )' Honda Mot~r 

Co bt1 úftlrf\!M'!Pfe5l¡J. 
pon~u labnc.ari '° M pr..i
leole 1t"lo unt 111gone11 
/'leen~ tr::olalmenfei,n h 
t•i:»sOmcos,par.1\er~ 
~nada mMOS cu~ 1( 
PfVf)IOJap6n 

Lo batiiU1s cultnrnan!a 
¡x;..l1iupt'Ml.3Cll"'trndl1! 
PUtttntS!irttdmmu 
PIY un !ido, ~e a!11"1;U1 ~ 
ner.11 Motors, forá y 
D1rvtlct y ót..I otro N11un, 
fO'¡c!' y Heini», H!1 pro 
nMhtO\ ~ P'tr y eo ~on 
tri, pero1nuhb!t&lll 
lambuhi u1s!tn le1.:ero' 

:_,~~s~op~btf~'í~i 
de Nf!mania que .. unifiead!I' 
con !1 Alemaru~ del [sito, 
podrl• pr~un111 otra 
lr•nlede flOderloinM¡ll 
~ .. 

L01 acoot.cirni&ntos ie. 
·irKipitan :)l:i ton d!a a u., 

~1!~i~:d'!'f~n~~~ 1~a~~ 
t1mb10 1mpre~isl" en ol 
tu1dromtmd111 econó· 
~1CO\l..,....:;nydfr«n0$. 



Continúa la incertidumbre sobre 
el futuro de la economía, en EU 

WASHINGTON. ¿ d• 
msrzo {.lJP)- El ~llnT\O 
biil1nud1l1uluddel1 
ec~l.11 nortdmff1U1n• 
pau1eicu¡rlo\fl!'Nltredtl 
1ro pnado. ~bl!Udo em 
semana por ti Cicbl'l'TIO. !1 
mh tranq1."1l•udcr que tL 
pn~. d-vulr,JdO n.c.e un 
mH.~rohd1b1h11ldde 
t1erto' s1gr.01 ~•hin en 
entro, r1~el1d1 rec1'!lnte 
mente, dc\3 a loS 1n11t11tu 
tanperpk!jO\COm4?•"'1~ 
sobre In ptrt.l)eetrvn de 

tt.c1m1enlo en Blado\ 
UnlOO\. 

la rev1116n t1ac1a el alu 
de l1 UU de pro¡rH10n 
d9I' ProdutlO Interno Bruto 
(PIS), de O 5~ a O 9' a 
r11mo1nua1,p1n10stru 
t.ilhmo' mrsn de \9B'J 
contt1bu16 a alfnuar .111¡0 
taamqulCfl.IOrs~\ 
tclu1~1eparelt>e11¡ro 
dlrtceS<Ó'I. 
~\.6Ucdmw 

pr~d1eronalcon¡untoje 
los n:i«1alit.1n 01ivaó01. 

que et.per1ban una re~·1 
\1~ en le-e be:ll (04en 
P'~'°) 

De lodo\~- a~ue 
en11cu11totr1meu1e\1 
11<onomi1 u rr.ot.tr6 m~t. 
ugura.:11\oQ.uet.ees~ 
ratiam•C181rl'tnle.i'.,Ut1n 
\Obre1;ldo aun.a rw'..l ~ 
JOU dl!l ton'ltlClO t1\l110f 
en doc1emb10, feQ,\1r6 sin 
emb.rgodu11nteuet1e 
11o<loel1esull6d:'l tr1m!"i 
tralmi.sd!bildn~taeia 
mb~do\al\I:."':> 

Para el COl\)Ul"IO dl!I 
!')!)'~. ei PNB ¡;;mento tr> 
:p.,, conh~ 4.J.% e' al'1o 
precedente. 10 t;•Jl! \ogr.1 
t,~!f'111'•~\oar,ua\m.JS 
modMIO oe~C)f! 'O\ ;:. 7 '. ~! 
1""6 

,lwnosmo. to5 pr1'11l!f05 
•l'd•udortst\a;f:\Y.t.ftt" 
ul1~1dJ!Senenero. pubh 
cadC\l"fllUdO\ Jll!MU 
5eman.H.sonpoecate:i 
tJóeY~~t1l'f'OenJT1hboeo 
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1 !J\cu1e-:e1 elhonzori!e. 
E 1 r.i a r t es , e 1 m ~ n 1 \ t et i.:i 

o~ come1C<O f\lb•a anun· 
'"~do una talOl r~cord dt 
10.5~ eri 1os ped1d~s de 
boer>es el.Uf~ de ros a 'ª H\ 
du5!flíl de~;iuh di! 91ll' 
deJ.3~tont'>vltn'bt'l!) di! 
14~ en doc1emore 

Oo\ semanas ante\. el 
,,,15modrpJrt1meritoha 
biJ a.iune13oounie'rtX.tw 
de 1 ~ tn la prod1;1mon 
1ndust11al. 



Se Lanza Motorola a la Conquista del Mercado de la Computación 
* Pttfirie1on 101 foblico11tat de ORAM1 Nocior~ ton loi f.ttronfe10:ti '* Oe1apat<!-(en los T11mom d1t EU y Evropc:i Sobre ~I Dominio~ Tokio 
1r T~ lot Je~ Gron P111oc11P'J(.i6n ~ •111 Compll!'ídotet Noc:ionol&' ,,,........,,... 

LmmRES.4Mll'llll"ltl - f'u} &mord.nG--..u~n11-.1ese ~ttt IW':I l~M : • .,µ-a.00 rro m~t'l~•J c-r.tarA l 0:1.~ r:mi..,.tJ;i a;i~lnllld.\l'!'ltilte 
usi"l!<!T• )rSiem~~¡a~ J'..1\J.m11n.."1r.-.s.~.po."'O~,S(íi-Thcl!r.lll!uc;n. :.in.Jmi;!~!l,..;;16l4~ E.l;:os:.1P".ra.c.1_:.w.11de1Ur.~ 
11g-Ji1CU'l Ok1, iex.u !ru1ii..ma!l .-~ H.1:&c~J) Y.oto~ CU'! T0io'l;\"a !:'..!'. 1r;.o!ai IJllr!Cf, ~niriu:-~ ~1r~1er.11:1. ;>'rl•°W s.rr tiS! od 11..."le. r.•J!'tl!ru 
lo:s~ll'1r•a:1.!esjerni.;roe1r.:-J1!1)!tl'1.,."1N'1mcai101invll.ldu1n..~~rn!lpal'1.'11·' q~el....-!'1Ct'!.'~~CKN:S~~:·'i1tm.\.".:.o. 
te".1t. bbr.c.u o .. ~r !osroeftlC11't\11tl'li ~11'...oo, ~n.u e>:JI 1ccd0>!:.'1'mll.'l fJ m~rr:.e· ':1.,,..1?lt\1,-Qo l/¡:'Q ~ ó)¡v ... Y..i va~ mmn 
t!Mlllt ¡DR..'1\.\) d .. ia.oo:: r.,Jl.'1C'.'I ~ X.U.r~ "'1 ~tntu an..AIN tu tf'fl\· 

[41 f'<J~Y. y oor.~~n:3.""l<U i~.,1r11:r.l1~1 fw¡ e:sudo~ óes-J.: :Ul'il:u n1;.r .. u t'::'..lnJ~s¡>i:eiWtc.'1 f~~J.& ~ ltf'f'!!(l!r 
J\ACt rnJ~..., ·!"-Y~•1 rm ~l nvnrol ¡~t>-l'lk t<)..,_te l.! o!e:u. do! ORA."U. un ~,.,\t rcr.'•1","ll::·.,rr-~tc 'e-':~i 1 que- r.cr.» fh!!r1UII'lt<'t d~ 
~w ele\& fT'Ml 1cr'.a ~ wfui,·&.>141.r.~!J::'la.1 d«1~. ~otbtul\1,, 16 ~ltll/t c•JIT,fTL::g,¡~'"lU' p.'°t't..-;:ICJ> .-\earoru~\H, 1«1 efl ». ¡¡ra.rO:ti 
(!3!.l~~<dlr'U•rl'..1~~"'1 ... ~q;..tlo!t~d.ekltjJ~pi\~.:¡...f~!I' ~MS,lrn~C·DPA.\tt N1,itJ1.ta.rtv.ttr.r-""-"!1.i:;·lu1i..i 
~u 11\U ~.-!OS ¡i:;¡u~ "1 ncs~o ~.,-.· "\l :!<! til! .~tn1<'v c~·1ic:i, Ñ\.>tl 1011 

0::J:1~=:1~~~~:~1.r::~f!-!j;~~:;::;~n.~~=~~~ ~;:~;::~!.!~~ !~~. ~!l'r>:.'l ~Jr ~~ 
!!Wp~,.ji-~~.:-::~":.~:~;;~:~~~~~~l~I: ¡:i~~::.~~~~ ~:.:i~¡~: ~~~:;~:.~:~t~ 
oo~S.XKlSC':rtnn}tJUl'!lj...:¡;ltde•pvptrwCt'llDtlJ:\~I°""" D?.l'-!<J;~ ,$. r~ ·t"-<:'1.r<l'l''- Ht.m ti l1b-'ic'ar!( Uf! mkn:x:Jr 

5.ulLmr;ir •. uli u!rojwU¡:<'.'PUl.l.r,!ucotn¡.Jlf.lu¡cr-:nesas~pm."1\.-uplk'.u«;nin..· C'.:W., 'lo\, n.~.:.t ~..¡ rtl'Jl'l,-\1. ll!lo!. 1.l'IUl\t'lÓ 1 fuWr.i; d.' 
yvt tl't'tl-"'Y-\1 'n!tt1&t!:it:Noa..trr$.11p:á!'t*"O'~ldot!Sru~ m ~rdoe- ft"~roq"" ,•......,bor.it< .. c.mS:~~eJJ:•~~""B~•~Q~~1 
•\illUr a l.;dók~ "'~e\n:it11:1~rtc&."O'. La.J mllml.1 nnr . .u ~p.au tic ~1er.tt JP•" O"e<p>l'i <!o. i. IP"f',C,.ru,1-1• t! OP.:."-"! ~ &f ~¡µ!:.111 
wc~c~d<:~m~tOJT.lmlV!I ~f.-ra kifl~rr:tde ll IMl:Sfrta. ~:;~r:~.~~~~~:~~~~~:~ ~~~: 

El'I ti au.eróO rr.h ~ltfJt cor. eJ:tr1nj~rot d U!'J C"'41~~ tt:fr: lruet ~ C&lillJn'.11 >" ductnr~ ~ ,;._.,.~~ t.apl'lc'>!i!J ~tn'IJl!"n:~ 
NMJI, 111' .. !lfW d"'I rN~r ''~l'lQll!' J•~t Ce <:cJ~~tet. m m,l(lll.l'Jtll, Min::tr...i. ,•;}!'¡¡ lr't1~rner,1~. i:r-~ ;.«l<"C!ld c:im¡..l~•m~ 1 1, tl<lf".t•Ul'I<,.. 
n oo. lmna retiki \~pi!: a !.t pr00\)C.(l6n .!lo mr.A.Y.l. r !& rom~ ti:YO dl!.eJrtdie$ nc.l~.a h'(¡mte Pll!'ll f\~nurmU"1'icJrci.11ta. lrac.c.óV1t1!"l 
~illn tnm~N;"411Ur y l!IS't"l!JJ.!r :t.11 ~1m:dri;1.JJlOI. de tlU. u.Jld.d N\UJ ~:..) ur. a:...:-1'1 JI! dr;¡::rp• f.J lnOf!'Hl fLJ:'O!ur.1'!10.I de U.;..'\kn.,mrs, ¡¡."I 

pui ~r • SUf dn!.eJ ,;t;.Me mt¡« que In!~~ bblic:antt Ót nucn'ld."CUIU!t bJr. cr~rc~iJr b~fM 1»11e.n•~rt:no1 ~ l"'"f(',"Xf:rti!· 
pt'lllll~1rm.h1~rt1n1edt E.n.t&AUrudas? 1z. 11.f' a.:.our un ¡j-~ru f.diJt: a !ut ;-J~ L, .1i!'l!>!l 

A. Uff.blo;i lr.rd, ~ ~:i.'l>CJÓ al m"ruQQ <k l>RA.'U dunnt~ 1& l't'<::r,;l.Jn ~ 11m11~. f\.,. r1 ,.:;JY-',t>'A pur \u m~m.u rl!ln~f.lu e;,"J.!:..nl.lef.!.l':i 
d~I~ ~-.n.Me 198S. OOt:n:il.:a ·Jt~lloH.1cJ.uh:vpmn: \'eU,rr m..:rto:\tOJ!\O'I die t:'l'.· la!'!m'..•rll'S d• CQfl"ptl!.t<koJ ,~r ':p~. ~ i!í"f,llf!:um. 
m.lr.li ~ "MS. Jo .. ~ prtllt~. ¡, C\l!T.pl!U 'I' sus cl~I~ W'411:!~~ f\'bur. ~ /71HMJ•:!"O ~""<:•I c.l~tt:l.i Plilfll l.tbr,ei¡r "."!M: ;iro'l.io;;!O 11.'1,i· 
nGlVt ~ PR"~""~ aim lJ ....o j.I&.:.;Se, pro31.•'Ut'O'.J !!~.es dt OP.A.'Q r!d.Jtav. b pro- ff'Ckk/J,• !:\L">C'J"ll l&n lt"'1\o.Ú!\le1 
dutt/Óf\ U'!l rr.1~ro:1r<-'ll1U1to-n mf'JM!'\1$1!'«W'.,11:1Me11rl\la 
EJ~IJQ1J1 ~,gt:m0r,r1df!k.d/.1tiri-e11!!t1 l\lpT.i!S~ ,.Jm\.l....:..i Tl!'rrn;o:'Q'i<'t:>!1>01pioJ1~ioc !l~St!e1¿ 1.~t'. 

mw::roc1n.·.:11cit m.!J gra.ooes. provitr .. 1j!'.i4/md"'!fi' Gir :..S I•~~ / ev.nert.-l~ p•r !u coaipat.a, en L.;.<'." el 
e~ ~~1 S.'7'..AlllJ. l.Llc.ty G<~r y ml.lfli.ó.J PcrC"J<"m¡;-!c, "!tlB,dnutto~J:rdt!r.ld,a~l-
f{~ui.,UI *IJJl. ai upoewd O.e•~'~ ro1 0.1AqU1!1t, nó .:I~~ pt.íll ita pr!metto nucroc!rC'Jll;is Ge mrimr1.1 
\uYmt.udotOPA.\bdtl•bflQlc\&1-.rl.'Ofte.lVC~ ~bl!MS :.l-ltlt'Sl;•f'Ltr.111ti;iaJ J1.1riesnt1n'""mtr1· 
uJl!f.1J,e!'!t~l~yl~.m;t:llJU'-li.:felfl'.tri:.-c!Qcnv:;o t:8.M.,tlf!lflOl)E.Jupxoto:nxida~ltllle;óytl1to 
J11K,.Lu:ven1.UóeDRA.Ms.dt~lt'~~'ttCIW!r\lp/I· ru\Uvad.t!'llGr•nl1~~·..t 
tlrotl,lm.lldel,Ol)m•lk:nesdtl)'.(IMtnUtl!ll8;'¡1H. 

T<'t& ~· c..pa,Qlj n:~ ~ OJU..."ds redu¡ü d pnc.ki 
ck macroclrt\llt~ Pll'l r. . .-mon,a de m.Mn e;;:tt!lcul..r 
U.nuyon:trm.ililctort1n1po.'ltll~doti:pc.~· de-
.-r a SA !'¡;Jf!',~ ··l'f'f'fl'"'..1or~ ktrO 1! ll.:!tl&na~ hle14 
14 ~óu:T"., ¡f"lt'nt:ldn dt DRJl.\!.J, ll ""'~r rr.kf.,,-;tM-U~ 
\(11 rnts ~11:l11UJS a1mo1n~;rvpmcesa<Jom. N>1' pl'TOO es 
~lndll.'Xt 

Nosrri tictl~rnllll'.N esu-a•t'fA. W C'Ompl· 
dl&1no<1ti11mtf'O.t.Ullmiel'lur.e~vmt.1>-llf'ln'->eTQ
~(1WJ~l.'.ll1nCA1.,_dd P1tQt.~TC.S.'llt. et
t11VD~1~r¡1 ll\l,l't:lt:lo:itrJUl~(,o!l! ['¡RAM.J1 
un1blu~latrf'1lll1~1r1t011o::n-:r:1inien.1~en~ 

~ ~ Mau1roLl) A&Llr.u""' •:.. p~:aJN ~ '"*'lit OllA.Y.s ~~UN !.Ita cfJICQ! l!n 14 ~,.. rf'
l!f~ • ti:nn11 t'J1\.f'f,1r y l1t7nc.tr ~ nuno DRIJA &! O.U· 
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Resurge el Dólar y Desafla ! ~~;~;~~·,~.~~~!!::~ ~~::~ 7f.,,:: 
los Pronósticos Pesimistas *Tiendo a Enca•tt•ne el Petróleo que lmporian 

NJCHAS. 1. sun, de AP.oow Jon•• 
NUEVA YORK, 5de mano.- El dóLar, al que SI! diagnasucó achaques y d!bllldad, demuestra ~rUM rnonMa 00(1· 

blem~te rob.rtla, mlormó hoy 1be \\'al] Stl't'f'I Journal. 
A fLn:i.ltSda afio puado, un 11MilmerodeanAl1StAS predlJerm que una ectrtomla tstadun~ en dtadmda y me

nores tasas de 111teris,aun.ld.u1 ma)orestas&Sl'f\ei l"Xtn.njeru,obllprlan la baJad!ldólara l.6 marcos alemanes y IJJ 

Y"';¿r el contra no. cl dólar 51:! encuen1ra en un nl\"el cor.si.1erableml!flle 'lllpenor 1 u.les nivdes y todarl& se ele\·a. f.JI las 
tn..nsacciones camb11nu en Nueva Yort.11 divisa noneam!ncana se mant1.1vo d1 1.71!1l marcas ale~. h1crameale 
tnlenor ~e 1.7185 marcl'e corres¡'.l("ldiente al c~rre del pa.udo jueves. El dólar se elevó lgua.lmd'lle 1 lf!ll.15 )'SUI el Vle!· 
nes, w m\el m1tn1e mh 1110 en /'ú.ie~·• Yor\ dme medlldos de agosto de 11&', a plMtr de ttU5 c~te a1 
j~1·es. M1tntr.UW1to, l1 llbn bntimca btj61 l.~dólares1pan1r&!196«1 

El pll-\lldo~lt'mes, el dólar ~neg<XIÓ en un c~no momento en un nivel tan~tocomo l.nxl mAn:My I~ 45 )'f'M. 2 )' 
4.5% respt"Cl1v1mente, d.!sd" que com~ó el afio 

Como pronost1ean muchos analistu, lu tas.u d~ unerts 
.eel~anin en Aler...arua y Japón. M4yorestllas deUllM~ 
e!l!Vl.n norm.Jlmente e! alrtct1vo ~una mootdl par~ !os 
invenamlSUS ar.temacionaln y especu!.adorcs No OOS
llnle. esto nooou~ eri esta OCUl6n debido a ICA lemores 
tobre m1yor 1nnac1Óo m '°'dos pebef. ademU de un tn-
1n.nqu1loamblmtepcllt1e0en Toklc 

El r«lf'l'lte aumenio dd ~r ··es m.t.1 bien 11n aspecto 
,dedebtlidadendyenque La fut:;zade!dM.lr", 1flrrr6M1· 
chael And~·1, v~te t11 Memll Lyrv.h • Co So 

otJstante, el dólar 5" beM:1c:.:i tamb~n a pe.r:1r de Las 
CtttOCIUdequ~ 11 rcmom1a llego a un bl)oru'el y q~ lu 
tua:s de intl!rts rstJn a pun!o de bajar en brtve; r.:n ~recio, 
patQS ~ torW6ertnq~e el prórtrnomov1mJt.'!l!O 
en LU tuas wri •JCtndente. 

l..1 divisa noMeamen.:ana se manl\tne en d r.ive! su~ 
rior sicológ>G&mm1e Impon.ante dt UO yms por pnme~ 
vei en mh de 15 ata. St tneudl!nl mu)" por mciml del 
nngottilrf'IJJyl40yen.squer.1udl051l\lllst1.1yot"!'n1 
dores COOSJde11J1 como d ruvel bus.cado por el Gn.:po dt! 
Siete Pab.es l~nal::.o.dos tOeal ~ pnncq:nos dt 
lii67. OlrorangocLlvede.I G-7,Sl!Crte,esde 1m1 uo 
mm0< 

El dólar se man11cne cerca de 1.t cima o por encima dtl 
nnro de )"mi d~ pr1nclplC&S del pulido INl)'O. l'io ~ 
tantl!, algunos anahstas opUWtque la1 an!lg!JOS nngo1 de 
ntgocui.cJo6finosonribdos) .. debido1. \oiscamb!ost'!!IC1S 
suceJll!i poH':ICOl y econ(.mlcos dolnnte los tl!Umos cuatro 
~ylarrc1entetoat&blllll.ldenl01S~rc.adosdt bonclo 
y att)manos del e-.;tnnjtrU. El G-7 anct.i~ a Ja~. Al'"° 
mama Ocrtdenlll, Fnncla. Gru Brt'Ul\I., !taha, ~dA. 
yEsla~Unid.M. 

la! operaOOres ir.ar.tuvttten e¡~ el ~r habrll &.\Ct'n· 
dido •un iuvd tcxiavta S1Jpenor t' pu&do ..-iemes en rAS:> 
de que no hubetn. hllt.il mn-rvenctin, 1om.a do:> gananc1.u 
y la llam.a.!a pc.11Ci6n de encuadre antes dtl r1n de se1r.ar.a. 

Los~r!l'ltrt\esóeJapóñ..i.friñiñiiOci.:Jden1al,E.J. 
tados Unldcn. frtnelil y Espafll vffid!froo dótares ;ia.ni 
1tn~1r el a:;.;:tnlO~ la mont<J.a nc:-t'!':lmencana. 

A.QUEOllEDECE EL &AJO\"OLU!tH:.N' 

~s. IM ~res eamb11nos dljmn que el vo
lumen de 1ransaccJWe'I rut: ~!. MblÓO a qoe mucl\as de 
dios ti! mc51raron rf'fluel\ll'!i a eltctulr p;n.'ldes apuest.11 
antes di! lu negocmcKttS progn.madll pr.ra este fin de 
semana entl1' d. Precldente ~r"I' Buih y el ministro J•· 
ponés, Tcstukl K11tu Vbreuun!DI entre Estadol Unldcl!ly 

Japón - ¡..11111n11am\erile pro.'>teml.' comen:!.oles- )"una 
~ni..'>n de wbm1r,1mu1 tinaru:1e1t11 del í.ri a ct!ebn.r:te 
lunesytn.l!.M~M1J11pón 

Un d6!u C"re.71"fllt .1m~ con elevar el dtflCll narte
am•mce.no ttmrn:L.l! al encnr«tr las npotucl<met nor
teAmll'nunu m1~uru S<! reduce el prKIO de las 1mpor· 
taCI01"tspi1r.1.IO'!consllmldorestst1;;!urudtruel E!tl"l.!"!I 
cambw,lncrt-mentalaleiulónpolW:aer:treE.s1adll'IUnl· 
d:)S )"otro:; p.'.lí~. pllnlculannmk Jap:i.1 f'at cita pane. 
un dólar firme cont~e la inrlaclOn 1'3Ud:uuJH\.o;e &I ~ 
duclr lt)S precios de lmixirt1cl<rd, o µar lo menos mar\ te
nidas Hl WL "1\tl de prrc1os COMtante, lo que tmpl..1e que 
les CCffiPf'bJort"I r>O:"tl'ámencat\ll:I f:'lt>Vtn a!J rr-1os 118· 
nJf1r-111ivamtT1:' 

A la inn•r<".;,, 1111 dt\llr crrc1en\4!' a mm.su cron eucerbu 
Laspre.s>00e-smfLh'1t.n11r1ue:.Japón,Alma:JaOcclden· 
1111 )' oUO!< palkS l"llropl!l.is de Oc"cldm!e, cvya gnn fNI· 
yorta de msie..!a.> e\t4n •1:..na<U.s, d?r!'Cta o lndimta 
mm1e,1.lm.m:oalem.ir: 

Ahl 11»d1u pane del protilcma, pr¡rtlcularment!I debido 
1QUI!"1anto J1p:',r¡y Aleman11' Ccclde111.11 de.,.·n~dcl pe

trGIM UtlportAdCL, cuyo ¡:of'\.c10 ~ l'ie1·a mlffl!r.u qt:I! otru 
ir.aY.'du se dehll!L1n. M1~0 1 que el crujo es valut1do en 
&.ares, Lo Nlc:Jt.-1~ 1mpcrt1:farn coo r.~:u <!!ot>Ue1 
sc.npcrjl.lliicu•-udot~"'m'?flTe 

ES APALEADA EN El MERCADO LA DIVISA 

Adffi'!As, el yen es ·•ap.ileadc"' ~r los dN:.riddl!l!S tner· 
e&dcJ5 IC:CKJV.rio y l'.ll! bxius. con baSI! l!n les !l'm:m~s de 
pl""Olecda:.l!mll 1 rr.cdlda ir.re Sl!adú\ Ur~ presk1u 
p.ltl qi.¡e ltY. mera~os nipones se &tiran rr..la 11 les b~e; 
extran}erosyporla~!ahcteopH.ales 

La hlVrf"l.ltn dJl"l!l:I& ¡apor.e-w "1 el er.tran/en:i durante 
el a.ftop.i .. do, en PJ mayt>r pr;ne h1 C()mprl di'! COfl\""IAfl!as 
Y bitn~ ralcrs, f'Je apmumadl!mt"fl!t!' Je 00,00l m11Jcr . .-s 
JedGtares, desiacó Kehr.h1 Udl.p1i11,pn.'\.:lr.a1 ~1lllt4!' 
tll ~ S.nk &I Tok)\l en Nuev. York. 41.Slq~ la ln'f&rllÓO 
de can1.:ra tn v¡lures no11eamt'f1C.lno1 IC redujo rtelen. 
lrmatlt!', .. la lrlvt!'nión en Aleman!a Oc~lal y el rc.10 
de Eut~ en-ce rontlJnabiemente da:Se twia. del afio 
puado", Indicó 

Lu prJehu de estl.l ltt".dencl.U k mo1tnr.n:.-, ~I \"ll'r· 
nes, cuando Japóo Informó un ~flc11 dt a Ctla'.ta corres. 
~ente a meiodea mlllonesdt l'.lóLue:i.el p:nmtrdl: 
nc11 mensual Mfi lr."lpllO lMJce ~ fllÚIOOte lttnrfenst-
cial ftnar.Cltl"U y C?IOOT'C\o Qirante teiJL'"io::i. 



Severa Baja en la Oferta Petrolera: EU 
* El año Poiodo, loi Importaciones se Mvhiplitaroo 28',(, * Lo Prodvc:ción M! la Menor en 26 Años: Edword Yardeni * Posibilidad de una Gran Alto en Precios, Dice Murphy 

~y f. MYW, • U-Otrw Jon.1 

NUEY'- YORK, ~de maJ'UI.- ¡,E.stl Noneatnincl 11.1~ 1gu
damtt11e el cargo para petrtleo Unportado, que sena.mente perjOOJ.cs 
!aUestuenostt!lCbentesa est1"Chlrsudi!fic11cornercial? 

Hlly tl'!Ottvos para pensar a.el. Edw1rj Yll''denl, t-e1x1ooüSUl de Pru
dentlal- &e.he Sl!Cunt'les, .&1.11quenumos1mpal"W'do trinto ptl'.ró
leoromc p11ra 1menu.arla prtllSperidad de la naclM. 

El prllblem.1 no do el consumo de petrOleo e:J114W:.lder.sr. -el c:ua.I no 
S<ttncrem«itamucho- "e\prtiblema", ~Ya/'T.1M:, "tsqutla p~ 
dut:cÓ'I noneamenana es ti ~e:nditndo a '.ll'l.l u... 1 \a.rmante". 

El a."io puadll, la faccura Ge Nort(.l.~nca pan. el ~eo crooo 
unporudo y los. pro:.fuct.Ol relm..Jus .e elevó~ a ti mil ai mmcrw 

'"'"""" EllJ f't11res.erJl6 Ull.l vol.imtnos1 e.anudad, m el. tottl de lmportacio-
nn esudun"1ensrs.de mmil rt»mW~ ~~~y J:&rt'(:e mduso 
mh perj"'i1ual Cl.:Ando s.e ctimpeni con ti total~ ~f\CI! cof™rtlill de 
ICBmilSmd!Mf!I~~~. 
Mteitra~ taflto. l! producción de pe"(róleo cruOO MC!a\.I\ descl'lllh6 

un p~óe !& mil ban'Jes c1al"IC5, la bej• rrJ.1 pn:tiunnada que se 
l'.aya T't'gtm1do. pan. S:!uaBeen7.6mll!ones.~bamJes d11nos 

Aff\fllidA~loSvte"J05poiosw:~.!l¡¡rodJCC!Ót'llll\M\.IMlitJ
r:11n\1JóocHldosdk.ad4J. 
SeSOSMOW\bli!flCtlfnOlohut!•prlncl!)Ml'Sde\a~Óo! kis ltl 

sólo dcbldti 11. lll vt:rt)t!ltt: del none de Aluka, denle la ptGducclón al· 
ca!UD unPICQr.J:wnod.e t.i'I ml!klrrel de bamles dlanos en\~. y d.l"
bido a que kii ~l"Kkll mú ~ UlCrffldltaron la ptOOuc.::lbn en ..... ......,. 

Perothoni,s.enasacatislas.werte. 
La prodvcdón dt: la ver1lcr11e dt.-1 Non e So? deSliu,} con los prKIQS 

ó!bllft. el n<ur.ero dt: ¡::mtJS de t':qilaración taló a J.a el a1iD pu&do • 
partir del ntll l:M en lSllM, dt: acuerOO con d !lmtruto Ncrta1merlr:J)I• 
delPeuófeo(APIJ. 

CXro prtbltmt, lnilca EaQni H. ldutphy, dlnctor die ~b 
del API, "¡,t: reilldor.& etti ~ uhkatióra ~ ~ rle<.t~ la perlan· 
tldn", en ireu ibldc !u ¡n..ridtt rtlefVU m meoot p~~es y no 
en lugares ~s pn>mtttdort:s, tomo el cttrtido Rtf\tp:J Natkx\ll i-n, 
la\.'iáaSlJYl\t:deAJ.u.k.a. 

E.ct~t.a.lapn:d.lecidn~dept(l'6ieotl'\ldoytcndl!n
sado:!.dcicien.ie. 

L.a~dl!llquldoldep1natunl,pcll"OU'lputt:,~ 
dela prod'Jct~de ga.111&tu.'"l.l, .emanuenet:a.ltantt:ta'.1Unle•lltn# 
mayora!Jrnll!or.esdttan1!esdl&l1al. 

Mim.tnJ lAllto, las tmp::mai:iCMt di petróleo C1\ldo y \as ptcó.lc10'I 
reftnadOI tq;\mllln a un nh'el cercano• 'QUWOI de 1a puaGa dkad.a 
~los70. 

fltttUltado: None.m.!~~6~c::t:'.a!..o~4111%&-l~ 

:i,~~i:otl~~:J:~%,~de31~ 
Sin emblfJ". MW"Jby tndlca 11.11 es tI».1J .. ~ ae&Jar que a 1e 

eUnUl'\aMW lmpmUó:Mlde~-~ la mltaddd 
dlfK:ltcomm11I: Jtndudl, 1D1a redl.llc:c16nmlulmporl.ICbMll~ 
lenu ay.idarlA a rtd;Jdreld6fktt comerd.&I, plf'Oettonoa:nb:trfl a 
una rtd1.1Ctlónded6llr par@.f''. 

A.lot..etnl ~ kac0aOlde lnlporu:ctrill!I -- •f«tldoaporlu ti· 
as de dtvlld, a!iade:"rl ólllcit cotDltrdal rdtl& kll thmlnoa lat&l!I 
6ri comercio~ el rmo ~ mZl'ldo '111.a fnlpcl'tlcklnel pltnlleru a 
!llSlaW11pan!!'deetto.0Utia~tcnquld.a~tmpotwtt~lll· 
~·~.OITIO las IUU de nterff., Ju~ d9 ahonol y el IM:flctt fedf. 

ObseN1 que Jap&\, a ~r de \mpON.r tul tcdo ai p!tr6lo, le IU 

•n;:ir:~==:i~c:.e=la habllidadma-
n:.1!11.cwrera de TafÓ!l o su ~ en Ju uplfUctmes¡ por Jo 
u.nto, pt'Obat*mt:flte ~ VIUOOI a poikr pq1r 11'1 bnW! el lota! die \11 
siempre cred~tes tmportadoN:I petrolen.a, ~e \a exporta.c\61'1 

dl'~p=~p('trolen:.delDepllrtamentode Entr¡ta de Emdol 
UnldOs tnc1k:an el pn:blem« que~ SU cuo1ale, el ~Jco que 
conikk'ra ~i probl.ble. PfO)«tl un demunhG ea \a producción de 

crudo nacKlnll a partir d! 7 :11 rnlllmes de blmlr:s dl&tfQf este a& a 
Ulmlll~ml99Sy1.5111lmUkrlt:Senelat.o2COO. 

lgualmentt: p~ lmporutk:aesdecNdoypn:ductos rerttwdosde 
7.!1 mdloM:t debemlesdtanG9ts'!e L"io, 11.11 mlll~en ltS:Syll.~ m! 
l\oncsenetafio11DJ. 

En CUAtlto 1 10! pr!'dos, !!'! tiUO~ del ~rumentootzrur-a qu~ 
ti petróleo crudo, en d61am de l'i811, se e\'!~"I a )l.:>d6\Ares el bl.ml tr: 
1smy,'!1!1ld6ll'rett'lbartilenela.llo'Xm.CCl'l~en~wproytc· 
c.l<X"lf!S., la eut:nllde tmpon.ad6n ¡e elevarla as:' ci.llt\Om!llorie1 de lil
lr.te$ en d6laresCtJl\SWltt':!i en lflil!! y a IOOmll~ millt.M:5dedótar"C'I 
en el afio XOJ (J lo lllteMor l'IO totn1 en cut11t1 \~ttiitoS dt reflr.erla de 
Lu impo111tion5 de productos); para t:\ 2010, i!ld)odkulo da un.a lllt· 
1ura de tmrortatlóa.de 165mtl070mUlonesdedóU.""5, 1JnconJMien.r!..1 
tnr.ac&. 

,~ putde 1-.a.cer f.$fados UrOdo&? ~P •. Ed, l~fe ·!~ ~ 
noma de AmoclJ, M'lia!a q\l! \a produ.-::c~ peirolera ~e aer ertlmu· 
u.a 1nchuopltlospreclotiqueaume:ian derrL'lt:ra¡nJual 

Supon~q1.1~r.ohay1 cambio en elpn<00, o!l$.enr1 un& prndutcltl!! 
naclMll, lnc!uJP.!ldcllosllquldosd! gunatunU.crJt~l'!St!en4dl 1.cr:rca 
di'.' tell mili~ de bclmles dtll.nas en t!S:5 }' rlnto mlllonet e menos 
pi\ra el.aho:tt:O, ~ro si \O!iprecto!del crudc ~ tncrmitcL\J\al rur,o 
de '2Sa JJ el blml, ~le.e,~ U!Udos ~ ¡m:dudrru~.tJdoml'.flJ5 
1Mn1v~ mni 6o!! un m1\'6ndeblrrllesdllrkd~el fl"r\...Wl~-)))) 

Ke:wm Hile)', agorero de lnl er.cgl!tlco! de o~. 4tt.M alf.O 
rn.U. S1nc:;'"dlS.acemMd.eLUbarr1caduab$.Q/IJ!.a.J" -p~ronodcL\l 
reg-..11111clanef sobre el 1mti:L11te- y st-r'.rro.s V. }"lcintl.?"iart ctd!f't:A y 
dt Alub. la prt\dl.ll::t~ w: el!YSrla :t.¡¡nlr.c.tt!vl!':lM1tr. lr'll!tca.; nocb
W\Le, "altn llr.;<irtJl(l.a~ mucho pctM!to". 

Por Jo u.nto, eualq<J!tr tltl:! :;11!' M.¡a Estaó0.1 Unl&."1 pan. tnuu de 
t:S'l:rtehlr su dHK:.11 ~l~. ~ri cada af\o enftcll1•AJ\do ur.a 
motme~t1depetróreo. 

PtraMu~.11nemmrgo ... el~pe!i¡;roC'llnL~rs5~P:S 
lmportlcior)ttl!I nuc:tto 1mp11cto ni los rnettadot ~iu:~ mur:i&1· 
les", Atiade: "\11 g\WITI ~tre lrin '! Ira.\ l\/Vo ~ tnnuendl m kd 
mtttado:s m\U"ldla\l'S, C«rlOO mtmces al !!le.e.o~ apat.Jdad. vtro 
ahora, u hu~ua ur.a atMNtl para lc.1 ~ dri ¡alfo Pt~o. 
habrú un tntremento en los ~s mundl.lles". Por lo l&r,10, CU!li
qu~ C111itpetrolera fUtura podñ.a aet~~ra y .. A M ot:.:ir:n~ ia 
~tabtUdld ft'I el. 011d\te LtJano, la pmbsbUM.td ~ ~ 11.,u tuc:td! 
en laspró.rJmat ll?lSO:".:L'"OL,,.,.P" 11.utar.c:W", 
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Resurge el Dólar y Desafía 
los Pronósticos Pesimistas 

La reamir tttll"ld.11 dcl man:o alem.ln -SI! eoncuentra 
en un nJvd lnfenor por 4% a pan Ir~ su &110 nl\'d durute 
al&Aotmi1e1ldólar- tlenequevermnlmcl'f'Cltntesll
motl!S ~que 11 un1f1C1clón p~ del.u almunlu, 
pl"1C'ularmente 11wU6nmon!l.1na,1m1nl tu pres..ones 
lntlaClOnlliu en Alerr~ OccKil!on.tal. Gn.n pan'! d~ 
ptnde de 11 lUI cambiana o de !u !UH, que van a i.:Uh· 
urw ~l"I con\·entr los martQS del este en ir.arcos occl· 
dent.1les MJerinu m.ú se 1prox1me 11 ta.Ja Je con~emón 
1 un !Nrco por un mam d!I ~e. mayor ~ni el p:Xenclll 
delnflle~ 

EXPLJCACION UE OS'if...\N 

James Cape/ set.alóque tu l1.&ude1111ttts of)Cia!H p.> 
drllnuc~rdospun1011pan:en111.l!es11partirdelosni· 
Yeles1etuAlts Esioubtcarll1. ll llll dedt5....-Uentoger· 
rnanoa:Jden11.l rn 5'li )'a la tasa Lombard, que ts cargiida 
enptisttmasa~radospore1 b.l.."IC'O«'nlnl,t.'110%-

0sman eiplk.a que d ~k.dec:id)ó 1r11ervenlr el 
pua.:jQ \ien:es porqu.!! no dt5u elevar laJ ruu smo h&51a 
que1pi1mcan5tf'.tlesdelnn1cl6n."Semuestranrenu!fl· 
tes p.tr:1 compromttene pmnatunmer.te .. , aseveró. 

A corto p!Ul:l, d.Jjo ~1 de MeniU l)'Tldt, el ddLu 
podrla el~Ule tmclonalmtnle 1 1.75 marcos, perol!) 
ocres no esttn dispuestos a vl!nder Lt dJvtsa ~tmaoo:::C'I· 
dtntal en cono. 

Ef!ci!Vlm~te, con 111 e:cpec:aliva de ml)1ll'ft l!.S<\ld'°! 
lnter& altmMU 1 Muro, "1dopt1rfa una poslrlór. ~J
'lltn.I en ~ alemanes. mis o rnenos JObl'l' arclorln ) 
1!ctst1.100l't'elmarcogermanocck:!en1aly\a.s~1re· 

llcionad.U tst~te: Las de AuSfna, SUU:I, Ho
landa, S1Jt.c11 y franca'", allnnó Ene J. Se!!, dj~or I:"" 
mite '-Clmblodtlnd!X:lctónyprot~ciónrn Cha.se lnvts
lorsnwiageientCorp 

"Nop.ledo 1dven1rlo que hace 1 F..stadcis Unidas u.i lu· 
pr tan atractivo 1c:twt.Jmm1e". ~ero ''T~ meni'.ll't'! 
tuu de mm'!s, wa ecoromla t:'JS)CI$ prOOucuva y nlt'
non:ti pen:pK11vu lit crec:urntnto en comparación Ca" 

AleTTllllll". 
Elyt11t:1otroUMJ.~admnequeddOllrpna1e

mno1J Uepr al rangn de IU.USytns&ntts deque el yer 
encucn1n: •P'J)O lkt\ICO. E.$¡:itra lgullmttlfe un me~ 
rnm:o de Ira cuanos pun1os porcentual" en 1a la..\a dt 
delcuento nlpcna en poco tiempo, que :a Jln'lli 1 9Ki 
Ello, 1unado con ll tniervenclón, dfberta e;l1btltmr • 11 
mcudl en el ranao df' ISIS5 Yer!I por un d611r. En trn 
m~1 corWdera,l'!ld61arest1rt e'llf1)'lN. 
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Cam1 los Pedidos a l~s Fábicas en d 
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En Peligro la Supremacía Náutica de EU 
Amo.nazado par el Recienle Acuerdo Entre Milsubishi y Daimlor 
Benz y la Perspediva del Mercado Común Europeo Para 1992 

TOKIO, 7 de mano (AFP).- El proye.:~o ~t> COOS)Crac!6n entre MltsUb1sJu y D!ilmler 
Benz -los grupvs L'1dusuiales mis lmportantt:S de Ja~n y .'Jemania federal c<mocido 
ayer marte<>- a.menatan a IA supn.'1TI4cla aerooáutlea estadunlcteru;e, deswcaron hoy OO. 
servr.dom•.'flTnkio 

La pm-::;a mpor.a subrayó la lrr.portanc1a de ese evenrJal acuen:l.o para el gi&aJtte J~· 
pon6s tnrno en la pers~11va de gran mercado Unlco ~coma en relación con 1.1 um· 
ltC3ci6n alerr.:ina y la n¡x-nura de mercados (actlv"ld..<l~ comün J. ambcs: gru¡xis), que ft:e 
dejada de ta do en las negociaciones entre lideres de tas empr~ 

L.a ameru.ia que consmuye tal acuerdo para la supre
mada de Estados Umdos en el dominio aeronáutico esr..m· 
pliarnente tnnada por los dianos, rr.uchos de los o.u!e:s s.e
r1a\an quE> el anuncio del proy~to SI' prt'duce en pli>no pe
riodo de 1en~1ones nipt> estadumdenses. 

El proyecto l:m ap!c~ldo por el Min:steno de Comercio 
In1ernac10n::il e Industfi,Q de Japón, destacó el diario li· 
bernt A.i.,. ·h1 Shlmbun. 

7""Mi{~b~1 p~-~-~; -;;~gia rr.ur:dia! parn ti 
XX1", tStlm6 el Sankel. diana de 1er.denc:ta cons.ervadora, 
que prevé enérgiCJ.5 reacciones de p¡trte de Estados tJnl· 
dos, Frr.l\Cm y Gran BretW. 

"Tal coopen.c16n permi1ltia a M1tsublshl dar un grnn 
P'I·"° en el dom1mo espaclal y aeronáutico. acrualmente do
mmado por los estadunldense<i", afirmó el Yomluri Shlm· 
bun, pnm<'r cotidiano japonés (coosr.rvador). 

Pero "\a delt:"-13 y el. ~tor m.111ar estAn excluidos del 
pro;,ecto", de.:acó otro ~rJ.n d:.ario n!p:5n, et Mlltnlchl 
Shímbun (lílCle\)endlente). 

La prens3 subraJó las v<>nu1jas que Daimler Beru, 10-
davla muy dependtente del o/.'Ctur automóvtllstlco, podrUl 
lnfertr de tal a.wl:iclón, ··ta lntroducc16:1 de la tKOO\og.!a 

~~a~{:r'~:~~ .. ~~i~cl;1::,~:~~: 
verslhcado", cs:tmó el Sanl-.el. 

tos director~ de cuatro empresas del c.oog)on)!r.J.do 
Mi~tlshl se reunieron el hn de semanc pasado en Stn· 
gapur con dtr1genles de Daltnl~r nenz "paro explorar 
e•:L'fltU.S.1~ terrenos de coo¡X"rac1C"1, espe<:l.l\lmente en los 
dominios lie la aeronáutica, clec1rfA1ica, nuevos matena· 
les y servid~". 

"NlflHÚ.n tieue!"'do flil! conduido hasta .&.hora, pero 1e
nemct; que ~·olw!r n vemos prooto", declaró en TolrJo un 
vocero de \11 f1nna japonesa. 

Pero, de acuertlo con lo:. analistas d~ ~or lndu.stnal 
nipón, el proyecto será dificil de reali?..llr prtncrpalmaite 
debido a tt.s relaciooeS Wl estrechas y de larga refemicla 
e:xistenle5 entre ~1tsubWJI y sus socios esta®nldenses. 

Una. de las cU.!l.tro firmas part\cip.11\tes en las negocla· 
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clones, M1LS1Jb!Shl 1rido1tria Pesada (que durante ta última 
guerra conttbló las reputadcr.;. &\iones japcr:ese; de: la ba· 
talla del Pacifico y las más grandes acorazados del 
mundo), trabaja actualmente con la empl"t'S3. e.stadllni· 
dense General Dynamles pa m la conrepdón del futuro 

. av16n de combate japonés ESX. 
Tamb'hl def>toña pllrticipar e1:1 el programa el futuro 

av'.ón de tmdia .:11.standa de Boe1ng (7i7} y cooperar prin
c!pe.lmentc con Prnll a~.d Whltney y Ger.eraJ Elcctnc u 
más \.!reo ple.o en la conc~pc'6n de la nu~ra get1er:ación 
de a;·tones supernónlco.>. 

Se destacó as\mtsmo que pese a tus retac!or:cs comer
dtdes exlstl11le5 y3 entre b firma automolnz M11si.1b1Sh.1 
~otar y MercOCes F-enz., tos uuentos recientes de mayór 
asoc:lacila result.arori un lracaso pnnc1palmeote en la P':
nlnrub l~rlr.a. 

De tOOru_ moda!:, los proyectos de c~rnción :mplltin 
la eventualidnd de una empresii conjunl.!I y hast:t de pani· 
clped6n mutua tje una empresa. en la otra, se Indicó clel 
ladDnJpón. 

W emprrsas japonesas Interesadas en tas negoclltci~ 
nes coa el grupo .11.le.m.Sn son M.ltsublshi Corp. (pr1mem 
nrma comercia! nipona}, Mllsubls.hl lndustrta. Pesadn (prl· 
merconstructor aeroMut!Co, r.aval y de armamento), Mil· 
sublh~I F.l~uie (1m=ercoostructor el~trico) y Mltsubl$1 
MO!or (tercer consU'UCtor au1omotnz). 

Sus activos acumulados SCl1 por ~,500 mlllones de dót.ares 
cm un vol~ de operaciones de !~.@millones de d6-
14res cntre lascuatro. 

E.1 conaJomerado Mllsubi.V\I, primer grupo Industrial del 
an:hlplélago, comprende •1 soc!edade! y emplea cerca de 
»l,MJ.l"NOMS. 



Baja el Temor Sobre la Recesión en EU 
lo Economía Parece Recuperar Impulso y 
Reanudar lo Expansión que va Paro 7 Años 

NUEVA YORK, 11 de m.uzo {AP¡.- Los LemOres 
s.:rrc.a de Ul\.l evtntual recl!:Slón e:ontimlCI m Estados 
Unidos parte1eron dLS!parst' la. semina ~da. p.!'r'l na 10-
dos los mvets1onistu est!n de acueroo con la ld'-"Qdi!!ol
vld.lr por compl~o 1ales preocupacmn 

Al ~mr.a ~e se 1prc:11ma la pri.-m·H•ra, la ttrnomlii 
tstadumdense p3n<t: ff'C\lptrar 1m¡xilsv r fl!!Jnudir .tsl la 
expa1món q\11! d11M1. ya ca.\1 sit'le ¡f,os y ma!10 los ar.ahs
LU ahmwi eripero qut" 1an ~n!Jlm cM!rtas ~nas. 
ace~a Mt ena4J dt la 1ctJv¡d¿d Konónilca. W t.u.U de 
interés wn mis a!tu q~ lo ~ue mw:h('IS ~r1an, y las 
f,AIW"ICIU deo 14.~ co~clmes con11.1i::an sienOO e..asas. 
NootA!ante.parrc~propagaraelaop'..'ÚÓCldeque~ 

a~lfA l\tgalln:d podrlan dwp&rse tamb~ a ruild.l 
q•Je avanza('[ ~o. demdo 1 \lNI rombmaclón lavorabl.e de 
crtc1m1tnto~ooómi<:oy reducci0nmn1c10natlól Ellorcr· 
m1\lrla alias su.~tancia\t.!i 1 kn prtelos Ce 13.J acciones m 
c!uso 11n1es lkque las mejora.\~ W gar..tl\(.:Jl.S err.pn:s.:1-
nales se llag . .m Y'l'!llC'1! las1n:ac\Óllgtt1enldela.f!CO!'IC>" 
mi.. 
"Endh~ rr.01r,l'fllO Esl.edos Unidos es el tiruco pals de

sarrollAdo~ urneun.a taSa 1nfllcionan.e en dtdln:a· 
ción", intonnó Jot:n Connolly, de Dfan \!i'11ter Reynolds. 
"Los olores bá~ dt n~ra tem.:>mti. Se! l1'1CUCl:ran 

hoy dJ1 tn e.a:ctlt'fllt' forma -qwzJ tn la rr:r¡or lonr.a dd 
mundo''. 
Elpro~100olf'Jooesde))acu~lndl.lltnaless:ubió 

:Z:Z.97 pontos para cemr 1.1 Sl'ffllir.a a l.rrll.:J. La ~mana 
antepuad.\ el pf"l>!Tltd,o h.lhll pr.aOO 96 17 pi:ntos. El ln
dlU: com{'.ll!Sln dt l.!. Bols.i de Nuca York S"'Jbió l.ll p.111· 
tos para temr la stmana pu:ida a lil6.J&. 
El-,.olummhll.ll1LSCendlÓ1unp~od!'IS7.7Jmillo

ne-¡ de teMlhcad.:!5 dianos, tn ba11 repttlo de lol 161 60 
m1llOOl'Sde la st-nuna antrnor. 



PERSPECTIVAS PARA ESTADOS UNIDOS 

En nuestra opinión estos son algunos de los sucesos que -

ocurrirán en los sectores importantes de Estados unidos : 

La ~nflaci6n seguirá creciendo, alcanzando entre un 5% y 

un 6% anual para 1992. Los al tos precios de la energ!a y los ali

mentos son los que mas incidirán en el repunte de la inflación. 

Las tasas de bonos a largo plazo podrían ell?'larse signifj. 

cativamente, el dólar podr!a subir y las demandas salariales sufrj 

r!an una escalada. Además los tipos de intereses en Estados Uni-

dos tendrán que seguir subiendo para poder competir con los demás

pa1ses desarrollados, especialmente. con Jap6n (que tiene por lo -

menos el 30 i de los bonos emitidos por el tesoro norteamericano), 

y as! podrá seguir atrayendo a los inversionistas extranjeros. E§ 

ta subida tendrá repercusiones en al relanzamiento de la econom!a

norteamer icana. 

La inversión industrial seguirá reduciendose e írti per--

diendo fuerza, en especial la industria automotriz y de los semi-

conductores, 

El intercambio comercial entre Estados Unidos y Jap6n coy 
tinuará siendo difícil~ El déficit comercial de Estados Unidos -

con Japón tendrá que disminuir paulatinamente, sin embargo, serán

mt.nirnos esos descensos. El panorarea es sombrto para Estados Uni-

dos, y no podr.1 equilibrar el intercambio con Japón. Con Canadá -

al principio y mas tarde can México, formará un bloque comercial -

de libre comercio de Am6ri.ca del Norte. 

so 



Con la Comunidad Econ6mica Europea 503'Uiria teniendo un -

co1T1ercio mas o menos equilibrado, aunque las exportaciones de Est2 

dos Unidos hacia la Comunidad se reducirán a medida que se integre 

totalmente el mercomún europeo en 1992. A la vez, Estados Unidos

competirei cada vez mas fuerte con Japón, Europa Occidental y demás 

paises de Asia, en la venta de manufacturas en paises subdesarro

llados y paises de Europa del Este. 

Los grandes bancos americanos actuarán con mas cautela -

al otorgar pr~stamo& de dinero al tercer mundo. Muchos bancos im

portantes tendrán que estar dispuestos a ver reducidas sus ganan-

cias y en algunos casos habrá pérdidas, renunciando al cobro de -

esas divisas prestadas, pues los paises subdesarrollados enfrenta

ra.o mas problemas para pagar sus deudas, y habrá quienes declaren

moratorias en sus pagos. 

La mayoría de los bancos importantes venderán deuda del

tercer mundo en el mercado secundario y así recuperar parte de -

esos capitales. 

En lo referente a métodos de producción de manufacturas, 

los Estados Unidos tendrán que lograr mas flexibilidad en sus 

fábricas. El control de inventarios se restringira. más y tendrá -

el sistema de justo a tiempo, en el cual en algunos casos se tie-

nen inventarios con valor de una hora. 

Los mercados cambiarán mas aceleradamente y las compa--

ñ!as que no puedan ejecutar decisiones rápidamente se verán rezag2 

das de sus competidores. Con la manufactura flexible se modifica

rá la producción facilmente a partir de un producto a otro. Los -

programas de requerimientos por computadora, jugar!!n un papel muy 

importante en la industria. 
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En los años venideros, Estados Unidos requerirá de una -

tecnología manufacturera que se actualiz e con tínuamente. 

Para ello tendrá que reemplazar su equipo de capital con 

ma€. frecuencia. 

El gasto de defensa en Estados Unidos disminuirá año con 

año por lo manos durante los próximos 5 años. 

El gasto en investigaci6n y desarrollo en Esl:i3dos Unidos -

se incrementará ligeramente a pesar de la austeridad del Pentágono 

sin embargo, E. u. ir.1 quedandose mas r~zagado de sus competidores 

extranjeros debido a la insuficiencia de las inversiones. El go-

bierno americano {a diferencia de los gobiernos de Japón y Europe

os) no subsidiará a las industrias, en especial a los de alta tec

nolog!a. 

En cuanto a la industria autornotriz, las tres grandes ma! 

cas de autos en E.U. seguirán cerrando sus plantas. 

La participación de autos americanos en el mercado, cont.f 

nuará bajando, tanto a nivel nacionul como mundial. 

Una de las estrat6gias de los dos principales fabricantes 

americanos (General t-:otors y Ford) serán la de invertir en Europa

del E:ste pa.rét fabricar autos y motores. Id mismo tier1po c0mprar~n 

acciones de las fábricas europeas occidentales e.le autos, para tra

tar de lograr posiciones en el mercado europeo, y así poder enca-

rar la competencia con los japoneses en ese nuevo mercado. 

En el terreno de la aeronaGtica y la ;;rv iac i6n, Estad'Js -

Unidos seguiri'i teniendo la supremacía mundi.Jl, aunque habrti pres-

s iones por parte de Japón para la transferencia de Tecnolog!a 
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hacia este país. Estados Unidos tendrá que hacer proyectos de -

construcci6n de aviones militares (como el FSX}, y tal vez despu~s 

aviones de pasajeros en coproducción con Japón, procurando limitar 

el acceso de información de alta tecnología y estratégias en la -

av iaci6n. 

Para los próximos años, Estados Unidos seguirá siendo li

der en telecomunicaciones, energía nuclear, tecnología espacial y 

en a limen tos, 

., : . ~ 

un- tema que seguirá siendo importante en· .el· desempeño de 

la economía de E. U. es el de los -eneigéticas·: 

"El precio del petróleo en el mercado internacional segui

rá est~ble hasta mediados de la década, teniendo fluctuaciones noE 

males, La demanda -se verA incrementada a nivel mundial y el pre-

cio del petróleo volverá a iniciar su ascenso. 

En Estados Unidos los campos petroleros de Luisiana y 

Texas volverán a experirr.entar un auge ante tal situación. 

Sin embargo, las importaciones de petr6leo y gasolina por 

parte de E.U. aumentarSn para satisfacer la demanda internn y al -
mismo tiempo seguir consetvando la reserva estratégica. 8ste 

hecho tendrá efectos en el repunte dG la inflación, tanto en Esta

dos Unidos como e~ el resto del mundo. 

El uso .del petr6leo tcndrti que disminuir, para dar paso a 

la energía nuclear y lu enercJia solar. Los reactores nucleares -

para la creaci6n de electricidad en Estados Unidos seguirán cons-

truyendosc, a pesar de la oposición de diversos grupos ecolog!s--

tas. La energ!a solnr tcndr:l diversas aplicaciones comerciales -
para fin de siglo. 
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En telecomunicaciones, los Estados Unidos seguirán te--
niendo un ligero margen de lider a nivel mundial. Las principales 

firmas de compañías que ofrezcan setvicios de telefonía celular -

será.n norteamericanas. Los programas espaciales de E.U. seguirárr 

siendo importantes para la colocación de satálitcs internacionales 

en el espacio. Encontrará una fuerte competencia con la Agencia -

Europea Espacial, con Japón, y con la URSS. 
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l\llTECEDENTES DE JAPON 

La novedad econ6mica mas importante en Asia desde el fin 

de la sequnda guerra mundial es que el Japón se haya transfomado 

en una sociedad orientada hacia el consumo en gran escala y en la 

primera naci6n asiática cuyo nivel de vida es equiparable al de 

las naciones industrializadas de Occidente. 

A un siglo de haber despertado del feudalismo y a menos 

de 50 años de la abrumadora devastacl6n de la querra, figura entre 

las mas grandes potencias industriales del mundo. 

Despu~s de la 2da. guerra mundial la mayoría de las per 

sanas daba por cierto que los artículos japoneses no pasaban de -

ser malas imitaciones de las mercaderías de origen occidental, y 

que era raro que valiesen ni at'.in el bajo precio a que se vcndfan. 

La aplastante derrota que sufrió el Japón en la guerra -

mundial le hizo comprender que debía encontrar una solución radi-

calmente nueva para que una nación de 100 millones de personas, 

apretujadas en un área de 370,000 Km. cuadrados, sin m<is recursos 

naturales que las lluvias y la mano de obra, lograra. sobrevivir en 

el mundo moderno. Japón comprendi6 enseguida que podrfa conquis

tar p;:icificar.1cntc los rr.crc.:idcs del mu:i.do si fabricaba los 

articules que la gente deseaba realmente adquirir. 

¿ Cuáles podrtan ser estos efecton, en un país que care

ce de hierro, de carbón, de espacio adecuado y de casi todo lo que 

requiere el Estado Industrial Moderno ? 
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En 194. 7, las tiendas de prcv ic iones que daban servicio a 

las fuerzas estadounidenses de ocupación inspirtiron al Japón una -

idea. Los 500, 000 militares norteamericanos i' sus dependientes, 

que poco tenían en que gastar en las ciudades del pais, arrasadas -

por los bombardeos, buscaban articulas de lujo de toda clase. 

Los fabricantes japoneses no perdieron tiemoo en aprove

char al m~ximo aquella representativa sección del mercado nortt:?ame

ricano que ten1an a la mano, }' pronto las f~bricas de la nación, -

destrozadas por la guerra, fueron reconstruidas y adaptadas para -

ofrecer hermosos artículos textiles y otros productos manufactura- ... 

dos. 

Para 1955 surge Jap6n como principal competidor de Alem2 

nia en la fabr icac i6n de lentes, Durante la segunda guerra, Jap6n 

fabríc6 lentes magníficos para los telti!metros y las miras empleados 

por sus fuerzas aéreas y navales. Terminada la guerra, la compaiHa 

Nikon, la principal fabricante de lentes en el pa!s, volvió a ocu

par obreros suficientes p.\ra fabricar artículos de consumo dom~sti

co, y poco tiempo despu6s salían al mercado las c!.'imaras Nikon, as! 

como otras de diversas marcas. 

En la década de los sesentas igual impulso tuv iéron la 

fabricación de relojes, transistores, televisores, motocicletas, 

autom6v iles y nav tos. Así, el problema de posguerra no consistió -

tanto en la adquisiciGn de nuevas habilidades coma en hallar la m,!! 

jor forma de aplicar las ya existentes a la producción de ü.rt!culos 

de consumo destinados a la exportaci6n. 

A mediados de los sesentas se aprob6 una ley, propuesta -

por la industria mísma y apoyada por los obreros, a fin de protcgC!r 
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la calidad y estipulaba que todo articulo japonés destinado a la 

exportación debería pasar rigurosas pruebas, de aquí surgió el si.! 

tema del "Circulo Regulador de la Calidad 11
• 

En 1973, sobrevino el embargo petrolero por parte de los 

paises de la OPEP a los pa!ses occidr.ntales. Les autos japoneses, 

con su mejor rendimiento de combustible y su bajo costo de mantenj 

miento, rápidamente ganó importantes mercados, principalmente el -

norteamericano. 

En el año de 1980, Japón se convirtió en el fabricante -

nl'.imero uno de automotores a nivel mundidl, con una producción de -

11 millones anuales de autos, camiones y autobuses. 

A principios de la década, 84 li de los automóviles vendi

dos en el mercado norteamericano proced!an de sus propias facto--

r!as, mientr-as que a finales del mismo período el porcentaje se -

había reducido a 69. 

En 1978, Japón v i6 coronada con el éxito una campaña de -

exportación que trajo como consecuencia un desequilibrio comercial 

de 12, 700 millones de dólares con el resto del mundo. Oc esa can

tidad la pasmosa cifra de 10,000 millones correspondió solo a Est~ 

dos Unidos. Para 1989 el superávit comercial que Jap6n tégistr6 -

frente a Estados Unidos fué de 49,000 millones de d6lares. E5to -

ha traido como consecuencia que funcionarios norteamericanos y jap,g 

neses hayan iniciado conversaciones sobre la reestructuración de -

la econom!a de sus respectivos paises. 
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Jap6n tuvo una tasa de crecimiento económico de 6. 5 i en 

1988, de 4.5 1 en 1989, s.in embargo, en 1989, la balanza de la 

cuenta corriente de Japón cayó en su primer déficit desde 1983, 

debido a un acelerado crecimiento en las importacíones, 
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Gasta Japón más en Investigación que en Equipo 
1t En EU el Gobim1.o lnv~t1~ S<rt. del Toral dt' 120 mil Millone-s ::uUooes ~~l.ln:s •~ks en R¡,D, y es:e p:tt'C'l!11!.t"" ~· 111¡¡ 6e * TokioS.oloAporlounOuinhldel0i60mi!Millooes Anuales PJS '~tuarut!n. El ~o de NECes üiotw. de ll'IXI mllktt:t: 

* Esta es !oqve óJO o 'u' firmas lo Primado tin Microcircviftis ~~r~J;:':.~~~; =l<i::::S ~t!'}~·~::: 
HlCHCM..ASVA.UaT,4'.JM~t ~t100tntUSJUm0mU'll'tStlpciónydt-.rrvllo'' 

_.Un JhOll\O de esto ee q-.it-~ rcbo<J de fjbrb y ocn.s tormn""' ··,:.r 
Tul<lO, 11' de dJcl~mbrr. - t.aJ: f;nnu ~pones.u tl\Yltt1tr:I 1Ctualtntt1le tOIJ\alW.~IÓn bilndl" (Omf:mlltm 11 ~tal l'uen:a, lo que M!uct' 11 

mU m rnvHt1pcJ6ny Ól!Sln'Cll'° (iU:O)ertCQrnperJCJ6n cm Al pslO efl ~Gl3 df'I& ll'ld.lstrtli de p.UOdeCl:ptt.&lMh:noi. pruumclada, 11\1.!ha 
p!Jnia y "i\UPIJ. EJ Jmuwto ~omun. c$e !nvmtpclón. ~ estu:1la 1. ll! naqu1Mn1 nBi~ ~ mmplemM!e ~ -ml.s i;oe deso.lr 
wnplt!.ulldr~U"l®ft~letmJ•pón.lnfonn.aun c:&mbfaJigr.i!n1tvo dal!ay ~da- cuando una fibtiea esmoditiQsda p1.rw prWiJctrun 
tn !upr.oOQdM i.nven10n:S:Udeestufl!tnA.I. [)Jran1e 1183.d gut"o~ ~oanlculO. El cambio van-a a cabotnboruei luj:l.rde k!fMM.1; d 
c.ap¡t.al ?fl'.<mt'dio M b.1 socwdides flM! XJ% aipenor l'tl ~f11<:1Óf1 C1X1 costa~t-.. crrr:ttoesmar¡w.I. 
s:J mverndn tn RID; piin JW tut fr\ mexn. t..u l!fr.'l4J d4! alt• •tao- Un ~ morim l'S QIM! el d.Jplbm."'1co del n.bt del }"'1 frmle :ú 
IOBia. mt~ d!Ju. guu.1U1 en p~ '1l,. mb t:!I R'D en .C.omptntX>n dólar er.u~ 191-.S )' l!E" llnó mermes cantidldel de lt r.u.nufac111n de 
W'I ptani. y e.;·.u¡xi. Lu r'bl'IGAS ja~de>Mde ter tuptt"S4."l"ldt lo! b.ljA lem.ol~b. de Japón al amont~mlen1a. Pl.n. ~mtr, lwt.t !..! 
~golpeos 'i e:strtplt(IS para pm:b!tr ~ • flrl de cawentn.t: en rn.U 1m¡xirt.t.ntt> o.e 1u ftnna.1ni;iau.sdie'11"~ fUTo que 1.t:r_'llJ(w..r 
pUllk'.15 Sl~IOSO!'> pu1 rrf\ni<:r..ar. gnin p¡u1e lk 1W opeor.io:~ pnnclplles y 1Ujd.al')I!' m Jo posiblt a k:f 

Mad'bs ~v051lroratoMG:li corpon.t:iv'.A tum'(I co:i~J"\Udol !':l Japón mera.dos die prods.1Ct0$ ~ ml}'W \-.kit. En d ~.han tenido Q\lf 
dun1111e los Wt1mos trt:s &b.. H1uch1 d.eSlJna act\llÚIMn~ rrw dt 2,flli. 

ac~r11X!ot1plóe'"1r11dt¡mcta"de1lt.a1~•-~..o1•!1n. 
~ m&rlfef'~t.c.ontentMl. ll!S~Yrr.UaJl!l'llHtmlUttl'6ore&. 

Un ttrcer motlYO e51 l.a .u.sled&d. Len tuncQ\alios 6t't rooltmo te han 
m<.lf1ni.do tntrtrqu:kll ~ ?"..ac:e mucha Uempo acera U U !orm1 tn 
q~ '°' Sl'Cl"""5 Ql.rat~pcu de i.. indi.dtrta Ji:xneu Cdef-.nc.r. ~rr.1 
rml~r. ~,. qu.!mko&. tann.oMlCOI, pro¡nmd) l:ws ~);ja 
en forma cmslderablt' AJ cmadauento au!ortmdo ~ el. tr..n.nJero. 
Aunque d !Q'-lLlibno ~! !Jpcrl;! t!!. \.a leenOlogfa put a l.OI 1!6-
TT"·ffll:S r~ hact e.meo afiol. la tnduW1l Aipona todl;-C. compra U!lll 
gmi ptrte de sz.z C!Wl(J(!mk!r\lo ée Est-.Jal t,'nlOOs y E~• y~ l)rtlt· 

· c1p1lmtr.tt .u rru.n» m dto:slJTOUo. Mkntru tu.to. l.u t:onit*fllu Mrte
.tmttlCltlU 1e muestran cad.I vez mU renuai1es p1ra Cl:Jf!".¡•mr JUI co
nodm1e111m ~ttanos. Ool labrlc:'nttn de 11em1cond-J~(aret, Ir.id y 
Motornta. r1!flUl~lUUI • IUICIM1ar 11 fltl'nc.lt:lón d&' .u mkrop."OCt".SI· 
dorts tt'.ú MM!'llCl!S 1 W rumu NponaJ. 

EJ problema, ld.allll tas tutond.dl:l, et ln'ftst!p.ctdn btti~. So hay 
a:ftClmft'M til.t-t:!i Japón. Un p1mrade v1sU Jet\alldG en T'llladlrceque 
~ la mtsttw manen QUe la taita dt tnast~ Glllf!C.l.dos m Gr.i.n E...,,. 
u,.'\l cplk:I ri ~ pu ,-rtP de LI rntnUfl.cror. bmink:a tJ de se. 
~ case. ta fat~ ~ cimr!t'kol l.n'l'estipda~ en l•iWi et d motl'if> 
ptlr ~ qvt' las hnnU r.!Jd\U nunca h.t/I ec.rit&da cm la tapt~ creallu 
de sus nva~ t.S:&du.nld~. "1sunu pert.:X'W t.MPJenn ~ Esttdos 
Unldo&esú~tfl~lttrtnrJ.Prod.P.~ciUllln:otyl11n· 
!MN'l'OI ll tflo por cada 1<1'1.@ penmtt.. >.unque mejor* lo~ .sdll 
ser.ll~Mlina~dw.:dsltlfiarlytit'(tll'll"Úefmtt~na· 
yW ptra !u normur.lfa\11. Lu ~en Japt.i obtienen• das 
cirr.tlliem y ra.ieve lnp~&ldGporctdl lOOJ,rl)~rJmU. ¿Serla efe.. 
~ble la t:u.1drJpl1C.aoóndi! !Of ~en clenci&I bUb.J en Jaiión'? 
F.ll ~ PtW)Q. l» deblhd&dn nf?Onl' en CM!no:l&s tendieroo • funcJan.ar • 
p.¡ [l\'11" -yk::f f.abnt.:allltsno ludllnmtl~d c:-n mcdiflart:stt Upecta 
posn1vo Pal- efempkl, nunca bU tenida q'Jt ~r con lns llOOn1onoa 
<k 41 w-.Jvm:wh~ o dd ~ m p» de kll teretn'ol: ¡6venu y mb 
bnlt.'t:tl':S TampiY.;o te ha dtvr11Jll 1 tua .tl1;i:s .l::.'l'Ht111Mrn po,r nwvu 
teoriu capt'k.~ en reiaclOn con Ja :\SfUl"1!tu df la mattrla o d onrm 
Mlc0itn35. Ptlrdo:imrsno, .. tr\llf'>!eraly ~tlUborl.l'll\plllra 
oblet!H-product(llptraw cometdl!lndón, 

Una: m.l)"Ol"forttilaa fue en RID,comoeimuchclcunlupectCl,ii jn. 

du.~na ,aponc!SI hl ¡»pdo • w prnpil fortJWI ~ wr. E.m b&ce • .J1¡*-I 
dJ!ntti1e de lo.Mn.IJ fAl.st's lndustr\altado&. El got;lemo ~ 
P'lP as• 111 m1t1i:f Je~ l':tJ,t:mmiUaies6edOLl.men 111Y'eltipci6i)yóe
s:trrol~ q~ "1: lle"• a abo en Eltlobl Vrudol t:a(!a aAo. La m.a~ par!~ 
¡j('otftl!I ~occldftst&\ttt.anlopropio. ~onoocurnfl\J~ 
Su ROOiemo cart{n~ !'.inUmmte CIXI W\a Q'41J!:ta parta óe la dfra ~ 
(fJ,tm milioN:s dt ~tares dcdk'.ldal M Jap5n anua!nwrte pan b tuerUJ 
df! llW't'StlpClón )' dtsarrollQ (ltlD) -y W ddlna a \u ll:t.fver1idl:l'.W Y 
MtlrtlO!Um!ll!UClf.m'SbJ\C'Sljpdanl. 
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r.s .. <"e>:TI;-.i~ ior PJr:~ Ge !.u firrr.u at alta tecnoli:-¡J.J. 1•;.«>l'W 
~ra 1mtnir -~ nJt'>I ;:i:l1t1.'G'\1·1io y p·cytt!O.de :nt1!1tlpciln- ld· 
¡,¡1.:1nh f:nP"'fU pr,~t.:: f.n el prn.:no. las gtrtr.tH n!?011esCt!a~dt i:.ur 
sus d~lilR".tt llllt'rl1tl!IJ.S!a.J tri Ultl <"l>.":rrpt,):5 como tasudt RdilO. S"" 
~al.ln qut e.1 n\l.~!>!l'tlura ~ltdt ~n,. d1Mctl ~ c.:•rumlat. con ol"-
11<!u tlt 1r.r.otaC1"'1t\ qui.' prnl'!men entrt ti "Si no~ 1m1tne, ... rin qu~11 
f1Jera .. , T1'1tT'lo::1Gr!ÓFumio l\íll.1!.'l" .. ,dt '.a l:n11er1J'i!aé S.111.1r..1 l':u ttVl· 
.1161l a tu <!DI dokli::as ¡.>UIC..s ~ la t1·o1uc~ Jt! mJcroc~ro...'.IJ dt me. 
mena i!e una c1m1pu1adura. mejor ccr.o.;k!a como DRA..\! (memoria r,O(l 

l\X~1dmJm¡a.a! au.r¡, d!'m~~rr. la forma re.n1:nj1i..ltab!ti;utt!Jlr 11C-:i 
1..s rn:-.n11c1~ tn ti ••i.!remo l!dn dt !11 !e<~.olog~a :>t-m1Jt1trl• J¡u.t!· 

~nte !oJatrucuvo t;"J" ;:u~ 1cr p1n aqu,JJos 'iue oo ~ aj..utl.ne 
11ulnnovac101:1n 

EJ pnmtr m1rro.:1tC" ... !IO dt rN:rr.ortl coo-.ercil.l p:Jla almac~r l.(i..0 
bJtsde1nlotT111c1.hdeco.,-:10J1u.tn C\anc!osepresm1oauran1-!lm,t1 
!lamiOO kuobll (11.} ORA.'d, cos1,) 1primm1.:!aml!l'l:e 10 dólam. ln1c11l· 
mente se roamfac1unm1 5 millooes ~ PIH.ll udl ar.a. l.lJ WllC4.I lit· 
niu (f.;.! ~trcin Cómc fa?>ncarun DRAM de lk ft.oeron cstailun~ 
Enino e!LIJ, e'.nuoo I• prodl.(:Cl61\ a m!J di! 20 ml:lotles de pju.u a! .l1lo 
p¡n 1'75 AlhcerloulSl!~mtl1Jtf'::Jl'\Nj.ttlaC".if'l'1de1pl't'lld1:.aje1 un 
pr~io d~ Jdólat8 por ~!Je.bit 

No ~..11bi•n em;..ot:..1i:o 11qu!tf1 a pnAlrU!dll.!ld~ l.u nrmu .ü l.!mfcoo· 
ductores Hl•Ó.U:~ a fl'lntr de! mcunlsmo Ot Jk n:andJ s..• dio si.. 
1?mplnc;Jarla(!ct11Ceüqatt~¡nnblloen~ltll!rca® Tmtabn· 
Clnltt (Gentnl F.le<.mc.comm1yW~~) penJ1et';.11 tlGetaflo)' 
l\J.tronobljpdlJft tahrde tu opencl::lllea. SootKtu\le, tresn~ot Isbn 
anres (Jmrl. Rocl11tll r Mul1?1) Mlntui!n Jue¡o. Erl su cim.a. d'Jn.:111! 
IPil. el mt<a.numo ~ ~k com"1'.:.6 1 pn:id'JCl~ 11 una cu.:i dt IM m.J:~.-s 
dt uruáaGd al ar'loy con un p~io4<!50 Ufl~~ll'I dt i;tJ:a~ e! 1.Jlctnt. Pu;a 
1m, el DRA.\i ~ n ~ ... :ir.. cc.roerua.M1 ccnH•rurse e.'l la r.orrcade mlcn> 
cJrcunos di.' mtmona. :-.Ouevtmenie, lret proveedoret l\C11e3menu110111 
(Rockv.e/J, ~"ni /l\Strumems y Amenw: Micro twvket) no pudieron 
con el da&fio R~t!ntme'lte •Pl~!et'OC': tua.trn pro\eed.im nJ~cs 
(SEC, TWiJl>l. H1t.1ch1 y f"uJlllU} "11tt l<.-.diel pnntlplles: tabncanlet de 
mlcroclrruncs Pf:B me mona. 

to. /lpooelel eJe1uvo el lnfer!s. Se lan.tó eJ mfll::l.nlf.mo de !i&l:k ~ 
IJBJ,un ~o llllM de Jopno~·u10. Cn.., cll1\l.de producc'l6n. dunnte 11164. 
u~¡erontr.Jsd<'txlmHJooe1'2p1eu1alat.oóeLupla.nu11det1brt
c.ao6a óio ~mJcooductorts de la tndusuu. Mlm1nu Unto, dol /abrlcanres 
n!por.t* adlc!mlltt entra roo aJ Juea>l. 1..11 1fcu1erue oluda de tr.lcrotm:uJ. 
f01aitrl't{!Orldl61 la pitza r..6k durante IMJ, ~nttrtle,unafio1.n1esde 
Jo pm11t.O. ~ tstl. t«Jibn, los p11nldpou11e1 l!n ti mercado fueron J•po
~ Y el pa;ldtmor:Jo q11e rrtttó •I Valle Ge! Slllc'.o fue !ninsmt11&1 In· 
mtdafa.tnenlt 11 \\'U~J'(l(ll'"! 

l..ot nonHmt'nc4"'4 no \r enltrtl'Ul de 11 1!naclón ~ ~ t'fl!Ollct:S, 
p.ero '°' pro1~ n1por.H di! sem1coodw:lurff se mcoo1nil'tlfl m me
dio de un ~mmamlento de .f.all¡re provocado f<OT 1f tr.lf.mol. H1bfln 
efK\uaóoun trn1esldtúi~tn1óntt,que<=U.lmln6 tn no mttl!Xdt U Vf'Cft 
la c1pecldid inundla.J dd DRA.\tJ de rck tutaLra!c. e111re lt'.ll mismol pro. 
ducrorn nJpunes. Pan 1915. kit prec~ 1ef11bf.tndesplom1.do1 mtta. d~ 
ldlCl!nt•voelk1lobt1 Fuemroncesru..l'dolotf<l!".IC/ro.uiosl!S\adllnJdl!Ne! 
com~:eron W\ emr ~c!'rco. 1r.11•11t Q\11! l.¡1 f1tma1 ni¡ior.ai dt temJcm· 
duclorb 1e unltrui 1 un unel pan ma~imer 1·?1 prtdos Jllf1. aus 
DR.AMs !)e'$ en un nr~el wtic1e-1tn\ft\Ce aJto para qi;e !OI prmetdottt 
noMtamenc.anotobfurltta.n pr.anc11..s. U.prttios en 11 e.a/le pin. ti mJ. 
croelrcutto dt 25dll ll! tltv1S 1p411~1tdt>J@m;J1 p!~nr • ~.hCc iO&iA· 
m Un1,...am~11e en lo¡ .;.;i,m • .os rr~ -ahora que! la producción de! un 
ORAM dt un mepblt alear.u b: cuna- rei:ornó eJ precki dd mkroclr· 
OJJto~l:Mkaln!~tlquell!tnecxunbll aiitesdf.QlJf' f'Jft'I; tn.b;ldo1111n
Ctem«1lopor fl form.1cl6ndt'I cantl.Gt11ciu1 /C.lll!p.1.tnftscomM'Cla· 
le1ett1.:l!n~Llt!ldusl.Nr.1f"J(llótlm1CroclrCtlttolu411l~~ 
Lit proplot dHolrtn.:. - ). en11rg6 enormes pn11nc1.U ~drol que¡» 
drUn rnl.tque<:"oJbflr !oda la 111ven16nn«H1r.a prira l!tvua Murup
M!'l.cklrles de ORAM.1 al ineiudn A.etiWmerue, ldlo un JMlr d~ .:icle
dl.da Nf111l.mldenf!':t !.ibrleln mkr«lmilloa de memcri.I de WI mt!Pb!I 
(lBM fabrk'..a loc proplOI pero no vth$t ntnf.ll\O). Y Lis flrrn.tl n1po11u ICfl 
propJerarw. pnlc11c1mei11edt rodu tu op!ITT'Clon1!2, uJ ettmn di.' la lte· 
tlOlojfltlf'CICSIN. 
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Tokio Invirtió 20% del PNB : ~~y·::.~=D~~~d,,":1::.~~:~·t:J!6~ 
en Planta y Equipo en 88-89 * En 5 Añai C•ece•Ó su lmportanc;. Econ6mka 

llU POWW.. ik rww.Wffk 

TOKIO, ?l de d1C1...mbre. - Sentado tn u.1 bar de Hm¡ 
l':ong. un rmptt$i.no estadunldtruoe de ~"to dtprimldo 
-q~ 1ambii11 es tepn'Sol'fltL•ue de b Clmarn tstAduni· 
dm!.! de Comen:10- ~nbló su má.s rec1tt.le ~ro 
conunaltofu!IC 1J1UrioCcTal!.lndla. 

a usttdes. Pteferlrilmos 1 IM none.am!'rlca.Yll. Ptro lll-
1~ no est!n aqul ¿Dc'.tlde tsún ui v~1 
¿Dór.tle ~un 110 m:.o~tratiOfí?' Y tlef".I! 100. ia r11M El· 
tas 5011 kl5 mt'P~~>1'd s1e lDli llloi ~.y Ja~~"" .1 
qoed.\ndl:iconellos". 

''Mf' di/o q~ Estai!as Unldas e:sab6 a pinto de qu!dar 
uclu)Ó(J Ce g.¡ mttc6do, q~ es uno de la1 ~ rr.U ripido 
crec::miento en ti mu.'lde. P•?O que lodo lo q~ vrn l'StOll 
dlu es japor.k. ¿Y :;.a~ lo que alw116? Me ~cnó: 
'F111ncamtn1t, 11 tuV1tra.10011 is op::l6n les ccmprarllrnos 

Qu1tnqutera QUI' h.li)·a dlctio q\14' hl)' men11ru, wsiU· 
nx.u y ewidlstius no lodescntrl6corrtetunenre. Dentro 
del dlrl'cil ampo de la ecmontla l'llly cux en lo& que unas 
cuanw ci!rat bl«l ~ p>r mil que -.Yo sean lió-

me~. p.itden reL11u ul\li lnstona t:.:m.a.mrr.te 1r.1~rt· 
unit. \'ramos 

En l1l!í8y 1'"'1, Jap:'.in mv111ró m.h J.:Yb de sup.'td!Jc1o 
n.acwMJ bruto eri nuevu plant;,,s; l'l:,'ll•;>o'S. Stgun I¡)!, i.'UI 
llst.u del [)el..t_r,ctie Bank cri Tok!J, ¡ir.-N~mente hará 
euctameite Jo mismo~ l!JXJ A:-.ll"S ..:~ 111'.h, nmll".Jtl pals 
U'ldu~n&luado (m1cml11'0 do!' lá O\'[!~.) h1!)11 Civenl.i:I i.:n 
portmt::ljt tan tieva1o Ce su P:-18 F..ste 1M, ta inven>6o 
total de hpón, Cil.i.r pcr &>lar, su;<'r.:s:-i 1 l!. ~ E.mide~ 
Unidcd que tirnl!' \óll PS8 supo!'nor ~un 1>11'6!1 de dólD1"' aJ 
dehp6n. 

E.5tAs ctJra.s '1Y.I tmpresiona.n:b So:i el ew.¡u1va1r11~e ~t 
un comdcir de mar1.16n r¡:ie est.lltlif'C,tn r!cord:! 1n 1~ 
carrern ar.sttutivu 11, dMaJr'illr ffl e111re el!A' fa los 
gobiernos de afros ¡:.31~ 1(:n no c?m~~ p'~.ame:i:e 
lo que s:p1hcan at~ niimt:rus, \,¡¡s cwtnpllllas q,,.,. .:cm· 
p1tt:n contra J1ptn tn CllSi Cllda r.llUStna lrr.~nante w
JllrlrntflteM satitnloqueson. 

"Hay sólo un µ..~do de corp..n.~Mif"S ;:;~ podrl.n r.un 
ttn!'rosuprl":l.relpoo~~ttnu1.t>1ec,enJ'll~J3;io
neso-s m los 1t.osw·. el.Jet Pa<1I !>..lmmtn~lir, d1:o!'C1~r •11'1 
~T'lllmenlo de Jn~ .... uµción r ((.O(imic.a del l~!!.SC h·~ 
Bankmlld1.11l.1ddtToklo 
tisemp~\ntpú!\a! füJ \61ott!Jn mvir.1•00.i rn.ls r¡ul!' 

prictW'.lrnente cualq.Jitr cumpe!!<Jor. ww que 1dernh l.J 
~tin haclt'l'ÓJ con cap1111 que es - Ff"IC1.1s a la, e!o11.d3 
lasa de ahorro qi.e 1~ 1.1! ttl~\frB et. Jap~n- n>Js bara!o 
queenntnl('W\.lo•rapane f'-1hl\1¡t111fa:aur.a'7l'mntven
laja pua Jaoón y, ~blf'me:11e, t'f'lonnes dclor?s d(' ca· 
bl'uparasu•i:::001~1domtn Lst.ad;i~L.n~Jo') Europ.a. 
Sl!!mhca <i'-'"' l.u rnrp . .r•clOf'.M o.pt.(ial p.lf'1!':fl •tt?~r 
utUlda.Jes mAs rW11:1d.i\ r-;r R.t m1t~i6.1 q1.1) l::.~:.1e ~et'61 
y11u1r ws compeud"rn. Por tanto, los lª?~ ~edei 
baJarsu.\!X"'C1osmJ.sa¡:mlvarrm!!'\Ulcor..¡i;istar1."M 
proporclénrru:.yurdclusrr.tr~:i~sm<;~..iltl 

" Todolo1r.1r."nor4\ik!redrc1rqul'Ll pr<.j1rclin rrJs M'

g.ira paralo:satius.~escst.a. p-lrm.'isdiim:r.J.meq-ie!'.1 
hrQn 1tlUJilm!'r.1t en ei lfrrtno t<:ooóm.co. lo~·~ nJ.s 
1Unmunla~d~c1ncoafl11. r'entruGel~~:•'lloprfa,rntJ, 
JIJ cnntrol ffnf'Q ~la indu~ttl.i <1Jtomo;n1"" com. nin 
!!JI airo ca.si to111. 00!.1,PMO 1 fillliAei \ ~l":ltu Linespe 
rsdu, Cc:t\ deseuft'l,O, !ll'lo en F..lf~ U11~ romo t'n 
Eu~. Por otn plrte, t. Fon1 compran! ACCIQ\l!'J S'di 
cifnt~ i-n CUJlrolar 1 La Muda (1K1ua!mffl1e es pTTJp!t
Llna dt l.?;t), rted,ld, ~ !'! ~e¡nn ¡apc.:-.~s tmJr.I G'~e 
ICe;Klr -aunque con rr1:1.te'ncia- p11111 dcTnO'ltrar a E'l
t1dos.Utuóasqi..et-1d1ner(para f\J\ 'll1"Sp.Jr.l,.flt.11rl'l'lat:i
budJrecdones 11rutsdel Pac!Lcu 

La hegemanla ecroórnica d" Jap''f\, ''neml..¿rK!J, ;~ .. ,. 
lmdtril!Jltll.Xl:er11opf15~1m<.1•l 1r.w1d.oi..e11l b1mc1'yi.u 
ftnanus. Hace d!e.t ll\os. J61o lóOU de la. J1e1 blnaA m.i'i 
podcrmot del mundo tri J•poo!s; hoy, lot d~Z IOI\ ni¡» 
~La.slnif111Klr.ww:s1.-1nc.11ri!s¡1por.esas,c1X1tn0rme'i 
bues dt Clllpilll, !'111¡.in:ti.lcr.iu i..r-1 lí'l~1u crn,~J\a 
p1raconquls11runa ma¡-nrproporcltniiel m..•rcaOOmllll· 
dlll. Para sm dlefltts, t'Sl"U .ori !AJtnu no1.cws; ¡..ara 
quimcs tlefletl que comptllr con la t.aoc1 ¡•pooeY, ~ 
1l1rmante • 

\l;'tlllam Pun·H, pres~me 6: l.! llll!15 Koi.¡: anJ !:-t.an· 
ga.1 B.inlur.g Corp., lo rm:rn::1,;¡na COf\ d:.r..dad d..H.t1~ · 

.. Cn:oc¡ueul:!lletl M1$i;:t1der¡i.t,cumores"Jltad0Jeu11 
JLIStffl.a di! precms t1Ct'S.1Vamtr1• ! cc!n.J"'hl\," y ~•ítt 
de c:.paa\es (afu('rn ~ Ja;iln). la r:t{rn~n qu:o quo.~r.i 
abierta il lu rmpreQs gra.-:dtS "rá ur . .1 wla, ''fi 1,-,s ar\"JS 
vemderos", 

!nverudosab111mt11\e, eldwni ~ff,~rad!nt'"' tas \;1'1•· 
d~1Upl!T'V11:k1.ap1t.al Japc¿5no!.l'Ji's\-ai.rct•r.1.1u
n:n1t'los &005 "3 ... conló o.-urn..' con tus p:c'lrto!úl.at1-, d<-1~ 
Org11.f\Juici6n.1~ Palki E>.;'.'ünadun'5Jc Petri'\ffl (Ol'Li'J 
dumn1e los aliu<i i'X.henta Su O•lt'¡>11i.a e!~ ~"\v~r<J~·:-.:~ di· 
rKlai. est1 rr:i~rl'iu¡endn en fran t..ral.i a 1n:ufo1"1T1;,r 
1.a., n.llClen!'~ ,.,:cromiu au.il•Cóll m~r.•e ah .. OOJ.n<es In 
f\1s1<Jrtt1 Ce aita tr..r-....i ... ;:. ~ e;q¡cn~.1.L.. E~u ·~ 111'1"" 

ación" como la Usrr.1 t-1 dC1o.·1orSivth l!r.u.ul,dl'I íllrik.cf 
Asloll. Lid, ~oen f\ar.gltút, ··~:Al'C\lr.i~dol'!\i.ra es
ca:.. sutie1emrn"l'P'":ltl! &~i'GI! para p11'•tuc1r 1mro11.~ntM 
tn.r:f!Jrm1c1G.'\!'S -.trJ'1'1nl!'S 1.111 acltVl-1'-1~ bt.<.1,111 
malta ternolOJ!a w l'Stlr. l'1ttrA1endJ ?-'r a rql6n J ur..t 
~~~.que r.1rue pa.!1a hlher lm.sglr.1d<.> t.ar.f' '1.k¡Wd"t 

Las naclOnl'J rtr~ lneusuv.!ua.i.&,det 1<1ll~lt- n.sUtk"a 
{llamad.u ~lil'1, por JUS m~uies ~ tr.~l.'-t . ., l!'!'llMn 1l4 
"pequet!rn tl1m") )1 ei;~bllln h'.ll:u:alldo Hi forTM muy 
veloz pur cucn1.a propia. f::I :r.Are;.opor c.1tJta l!ti Tal;,·in 
{l!I '1'.! cra:im1eruo mú 1111pm), Com. 11-tl !>u•, ~:!'WIP'ót'f 
Hmg 1'C11R ~sttó un aum.,,to de mil del <lolk dunntt 
eldK.en1adtlt60Cbtttta. 

¿~ri.n IOI ahos W lln bun':tl!I ¡.iat1 k.d t!".ff'r,n111.-, d" In 
qut algun..:n; l!Ama.n el .. c•pUatlsmc 1! nulo t'.e L-,.(lfu~io''í' 
Pan: lodm., CCl't excepc\6-'l dio llonp. KonJI., La re\p'..e"ila ~ 
probnbl!'rr.rnt~ ;J Los lnJlcel ~1 ahorro!\\~ l~-l e!l"
.,~en~ pn.I~ -l'f'\ dP.:111\gr~ lf:l'-fit.·r lmpt;e<.tC4 
m Ta1-..An, y CU1 2IJ.{, o':!l Corea i.!l'I ~i..:r-, ~·imo !ll"t°:A!a 
snm. TllÓC9tUatr:stin~t:it.endo r.lpt&1:-e:i1epot lt eva 
itratf'l.:rdóitea.. 
~ ptqurliot 1l¡cres del lllde\l~ a.si.itico ~fl•lltnte 

avanu.rtn ripldamente en los iO. 



Fabricar el Microcircuito en * r; ... CaP?ddod.Poro Adelonloro WyE'!'opo 

Tubo de Vacío, Intenta Japón : ~~::;;~~(,º.~ td~~:~~601:~ f: 1;~;~;&::",;! 
NKHOLASVAl.8.Y, de TM &onorMt 

10KID.?9d-ed1ciembre.- MI que 4cfffustedquelat tuboldevaclodtslpare<:teronconl011flat~11? Lu!iltin-
1istofl"'i y hwgo los m1croc1rcu1t01 ~pluaron a e.105 productDS pan. str roloc.1dos en frigilrs lnstrumenlCIS de lidlio 
que fueron UllhLldO! f'fl rad!os L'\tlguos., televiwrn y lu pnmeru compu11dcr1:S. Vllf'h'l I ~lderarlo. Los tubos dt 
\'l.cio ~1onun y 1mtf.11Un \enprse 

Con bu'!nos momos lo1 le<:nóloiros JI~ no se m:.estran cmtentoscoo el mic::rocnculto. Emp11car 4 mili~ de 
trtinl:51Dr~tnun~rodesil1CIOqut~lAcrr11lgunn:scua.'\IOSmltll!lt'lro5C\lld,.dMhasldounal1!'!'dmuy!l!'ne!l!t. 
Lu pla.nr.u para producir dn.ms ~ C\lllrv mepbltes comlmu.n a f\mclonar 1 toda vdocktad. Mlttitru tanto, los cl(,n. 
lirlcos ~ Tostuba, MitsublSht Ele-:1nc, HtttdU, NEC, Fujltiu, Oki y W.11Adhlt1 formulan susd!iMos de 18 mtgabilts y 
conslÓ-'!n.n!as vemonesde&fmt-pb11es fll"' ~delosallo;snovetU&. 

Cokcar eT1 forma apretada tada va componrnlt:S mis 1c;tJvos m tKt>ptl.culos de mtmoru no t:S ti proNema rNs 
aprPmWUll! pan1 las ta:incantes n¡pones dll! microcirC"UtlOS. El probltma es tolllrto• y rKUpenl.rlos ccn nplde:r 5!Jf1 
c1entt pan LI pró:IClma rene ne Ión dt 11uca1 que ll!Mll en mentll! los lngmloll!roa. Los rMjom dnms put'l:len ier movldCl'i 
tn algunu cuanw Cf'nt!slmu dt segundo -lodl un.a vida en ti univttSO molrct1l1rde LI micnlt'ltttrónlel. Los t1panl1X 
futuros 'an a nt'Caltar cn"CUaos que p.H"d\n St'r pmididoll y apapdal 11 vr:hx:ldadts dll! 111 vtt mues ik millonM dll! VII!«!! 
m.hacelenW..\. El problema es Qut laseleclrnnescpe Mcmel tr1bljodmtro~ un mlcnx:m:ulto lltTienq"..e rstar dm 
tro de s1hcio ~11411. Stril macho mejor a pudjeran esar tn d aire. Mtjor atm, S1 un rubo dll! nclo. 

mundo fue f1brbdo en 150.00'.I millooes dt l'.iit.uu 
Dunnltlosliltlmo1ahc.s. 11186porloactenllf\cDltnll!I al 11'.o, ~llM recur\Cd 

cl chlsmt del momm10 en Labontoóo de ln1·r'9fJp. plf1. convenir 11!! 
los laboralorio'I japooeses cl6n Naval~ EJt.1.:»s Unl· tulX>~fHm·m1troclrCUJ10 
tuell •0 mJ(toll!itc1r001CI al ~ m Wuhui¡tm, D.C. A enunal'Mildad~rc!AI 
VllClo". El ob}tllVD et cu- putlr dll! LI Mdl, tomó 1 lld wl> No Jal IOI Llnkol. Tarn· 
locar miles ~ millones de innstlpdom MI et Labo- btin M! et'll.l.le1tnJl 1u In· 
v~ki\d rrunllturuadu n1.tcrlo Eh:ctrocknico del dUllrw ritc1r6nlcu dll! 
dcl tntt¡;JO lUbo dll! vado tn Mlntsl!rla dll! lnduana y Euttip1 Y F3l.adas Urui.los. 
W'I obln de sihclo Dk:ho Comercio F-tter1or (MrTI) ¿Qulhl pnart? La venllj~ 
me«in1SmOllll!rilprmdlÓO mTIUlcubm,doalfio6pua estuidtp1r1edelcafllm
y1p1pdonoacll!l'lt~mu, aj~ane a i. tecnolotia. Clllla QUt! cueitm cm el 
sino a b11\onk1m&S dll! se- Ahon,elpesolotlldelaln· u1n0C1m1t1110 lnoglihco 
¡undo. El pn~r .. tubo en ~ria de rif'Cltt.dca de m!s ~bit, uf romo LI 111!·:· 
un mkrocirculto'' n1 ti Ja¡i6n, n1 el ordM ü Mogl.1 de fou>gn.blctl>n 

·----- -lu trcnologla.s bl.Ucu 
pan.d1rfmnaaloac1rcu1-
rocln111!¡rMb,1 partJrde&I· 
hc10yotru&mater1alsse
mkondudorr:s Las com
paft!ts noneamt"Ounu 
como lntri, MDforda y Na· 
tkNI Stmlo.nduc1or p· 
narm la COl'ldenda dr! LI 
compC.¡11dora-en-un·nucn> 
drcuilD y domlNn IOdlVil 
d mtrcado de mkrop~ 
cnadons complejos. Su 
smioftli mla mveiaón 
de rurmu nunu para ptt· 
m111r~b\ctrcuuoa 16-
pco.:c»unacomp.1t!Mll:n 
1ea111tdavta mis 111111!1!!¡m-
1-. 

U. pupoa electrMtcol 
~. lnlegndcw; vtnl· 
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Cll!mer.1c, {Hliachl. NEC, 
TOlhfh&, M1tsus.hl1a, Mil· 
WbWll, tic) vencieron 1 
toén5lcnq!M'\leprtt11las 
opf'nl::lontl p1ra produ~lr 
mo.:.arusmos de mtmor'.a 1 

granelC&l&.SUfUerr.tra· 
d1aensrabarllneudccir 
cu110 cadi VII!? mb ftnu en 
ur.1oblt111df!li!Lcl-ccnob
Jt"lo de colocar una rr.a)'or 
cantid&d~cl'l1A1 lle mt
mim• m w:: DRA.\!- y 
l~g>iconurulrf&br1c.a.s:.an 
hmpiU que 111 productlho 
l¡Jiel".U ~ dectada ;nr 
molku1aJ penildu dll! 
polvo y otm1 detec1oa. Pan 
labricar un tu."'>en·un-ml
cnx:treuuo, die.z mU mUlo
nesomb~milon:imJ. 
nU.culut -cada uno de 
dlol mtJ ~gAdCI que un 
cabtl!o !Mt.ano- tiendri 
qi.ie 1tt ¡ra.badn m 11. oo
perl\dl:I de una oblea de SI· 
IJclo.l.tllJl~OJf'fl
lln cm me~ herra 
/111oJO:dplR1uj:t .. 1!1J. 

Sr rodo lo dl:mU tuen. 
l¡l:ual, 1610 uno QW! orm tac· 
tor1lll!Ctar1111!1!merc.adode 
lubo·erH11Hnkroclrculio 
para Jap6a -Id enoane 
ca1juntodetKJCV01dllp> 
llli'nll~n.ldmunJ.oco-

ll'lol!rcl.t.I Crnit que el mili. 
t1r)qllll!l'vtnum1 tnvf$ 
de la! laMr:arorlOs J!.VJn~ -

Se" rw:aixe qU:ll! J1pón 
esri"!Jtflw;lldt-!.tntem 
1ele,l'I01M cm una prtd
st.'in dtpdlntlapu1111f;.!J. 
tar al ojo humano -mtjor, 
eie!tt'l~dtloque~!¡>
grtr 1:n t!M Ptra t..a<trlo 
asl,1cirnqult!r.!dt:trzru.
m1Ur LX\& mu;;t.a mt)"Dr 111-
fu.11úlc!t.n v~I -tanta 
QUf' P'•.-da pf\!Sll!filiu-,.. ~ 
bre una l:ii.nC.1 de d:t.u!illt 
d" lO mc.¡&hP.rtl dt IJ.cho 
(IOSCJ1111!"f;&.!:TV:1.cru.tles 
tlev-n un ancho de r.cls ~ 

phertt). lm lr.K'-'llem! de 
ek<lrónica OJ!fll&n tai 

INCOl'l Jlllrl a¡nndar 11.s 
td111e. de tmili6n b&~i4 
caialf!ldfspoo.lblet.Nootr.
tanle,ww vn que lll'!f.:en 
111 ltrJ&fflel de alta dtft· 
niciónalh~r,llmmq•Jl! 
klr4'ln>1tma.l&6ir.t1opuczU 
mait~"' u.u memoria pa· 
~11adeu111com¡:ct.s 
dora rruentru ~ Ueva a 
aboJ UM d~sruo¡•n"S!&I 
cooellolylu~t!lelall· 
menta en 11. pMtalli. AJ.. 
¡uradelm~J·· 



~dtTtltv~~dto 
Ali• Oeflf1ICión (HD1Y) 
ccn.dde?GqatlOl"'ml;ro. 
rut:uilOAl.ltad""~rf.AJ'I 
M:rdeayu!a. 

Jaµ.n comu.ü i emltlr 
pl"OfT"JllUdepruebiltArll 
HDTV. Harla ahora, kl& 
lpllnllOS, f&brk.a~ l 
r.wio en c.anudaM! 11n:1-
tada2, 11Men un co&!o c!e 
apra:érnt.dAmer.le 80,00J 
~ru cada IU)I) Una ·1ei 
en prodac.:ión. no ObSWl1e, 
tienen prevt.oto ~tu 3pro
drnadtmer11e 7Jt'iJ l}~lucs.. 

El rubo de iml¡enet; mra 
¡randa ~urt lp!"O> 
~mente la mll!d ~ 
COllO Por tilo, SI 11.d lpl· 
r&IOA de HDTV W! iJUSlAll 
con l.a tC'CJ\Olo¡'.a ..!t! tJW 
convmclcntl, su precio tal 
ve: nopuirla bajtrmucllo 
menois,ro:irdt-<:lr,4.000~ 
!Arel ->erta muy Wrk1l 
que pmttrara mi' de un 
1pan.1oend1nh.);Sm. Y 
esto nova 1 crtW1rel mer· 
cado de 21,0XI millr.ines ~ 
d6lam f4l'I HOTV, IObre 
e! que 11 llldu.\trta eltctró
nlca de Japón dtpositó sus ....,..w. 

Nue<.·1mm1e,kr\rn~.:~ 

rt11o rnpx.cs c:crwd!'!r.l~ tl 
mlc't«Jrc:UJto al 111do 
c:omoun.i.r~l'Sl-'f'C'tt1· 
clal F1br1c.ar una p.1r1!11!la 
pl&M al dtposUiU mJle-1 de 
r:illlOOd di! tubos Jl'!(¡Ua\o:s 
al vacl~ en an ptl.iu-t'..I pe
llo.i\a di! v\fno, -en l•ipr 
de un slilo tubOde ny0:1 es· 
1Mkos, enom-e, c.omrJ!· 
cai!o r dchc&J- no serta 
W1 d1ftren!e que producir 
m!cro.:1rC\JltOI de WI rm.~ 

pblt. E.1 ptt'l:IOdP UI'\ ~p3 
n.to de HOTV de esa MIU· 
rale:a, q•.e colguú "11.& 
J.111tedCJl~r.!ec:oloeti.r1o 
como ur.a mesma en r.1 nn
eón do!! La u.111, pod:ú de;,. 
plomars.e il mi:'llos de J.I))) 
d6la~ 

Ntr omtante. otnu 11-.d\G 
!r'.U t:u.en previsto OO-.e
l:clar-~~llül:xH!n-un·ml· 
c:rocirru!lo Lau-.dustr11de 
t~la-nmunlCllC!OOM, por 
ejempkl, nKrs1ta rr.a)Or 
tipt~IO rl.-ctroma¡no!tlctJ 
en t! espectro dt' frecu~1· 
clu pan lr1JW11ltlr sus 
f'!'~.$1Jts.lllllll~r·nipl~z 
del mc.:anllmo al vado 
permmria que la~ m!rro
!Wldas !:.!\!~ 1ransm11..!;,s 
alrecue:-:c:umuyJU,.rocnor 
a 11 tua de las comu:Uc.i
ck:rltS actUliltJi POOrlan 
dispooene millones de lt
~fooos cdulare:s m.U, qw: 
openn• lr~'Jt!'flcta.sdet>l 
g¡µhen1orni.s(l.1t.;.:món 
ICll.ll.I m ta' bandas or;u. 
Pfid.Upordebejodeun¡i· 
phr!1Z). 

An1es de que talflS l<!r~ 
capndoo:ila• puedan coo<yer· 
fll1c! en pn.duccos f1Jnclo
nale1,~~leredemayor 
atencl6np1ra01:rusprtrble
m.um.hV>gi((l'I Porl'!"m 
plo,lufibra1t.ptic.asqul' 
reemplll.!At\105 c.able. dt 
cobre pu~ la tn:wnls)Cln 
tf!lefónlr..1estinlt}OOalln 
de~r~r1N:lcis.Sera:¡uie
rt11deestac1011eo1de~ 

11elón cada 20 m!Uu mb o 
~pe.rnel ... arlupul· 
uclonet de h11 que lle~an· 
losmuLUjel y '11Yllr1&.• 
nue'l1mea1e. Para h.IC:r't1o 
uf, ta Jtt.ill ~ l.iz ll'!'r.tn 
que conveni~ en U.'\! 
lorma elec1r6nlca con ID 
jeto de Q1J" p.teda ser am· 
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rll!:.:l!Ja; la !T'J~'Or .'itñ-1! 
e:l'Ct!"ÓnlC3 debe Cl>llV'"t
[lf'Y. nUl!~·11mrn!e a h.l. Lt> 
(jlltSt.'~Ulf!t'!tSWl.!•t'f• 
~011 óp1ka Ce! tran.o.lstor 
-l:o~mecani<;moqueput'da 

a'l'¡:i!if1car b.>ml'll<:.a]t":-lle 
!u!d:n-ctamentt • 

Lli firmast!e-c1rt..ú:.3.! 
i:n el mundo ccmr1h,, r-'f11 
comtrclallz;!r el trar.sl!.1o.r 
Ó(lt1w. Exuten pro1c~1¡:.):; 
m \an~ !abJ11110n.x:. f.11 
ti mamo, r.o obsta.iu~. IJt\ 
mt'\"anllimoilnlroestii pró
llr.101s.er1núul;f'P.tlll1rm¡· 
Uones de trnniutores óp
r!cczs en un m1~rx1rt"'\Uto e:i 
1oquede~rlaSl"gu!r.Dicl".11 
ctrcuHoin1,.gnJofuean~· 
el.Ido a pnnctploo de este 
l~o P"r NEC Su mlcrcdr· 
CUM órl1ro pol~~ tnanl
~._,llr Umc:amerne J,OC.Ob1t~ 
dernforrnnc:tna !.1 \el 
-ur.a Clr.!!l.!1d mucho me· 
nvr qlle s.1 htrmano e!ec· 
1ró111co. ~o obstante, a~· 
111s SI! hll comf'!luido a ira· 
bo&jaral~iri. 

F.nluprdcemplf!.3rt!Sl· 
llcio,los111p;tn1erosdeNE'.l: 
d1tronfoí11\lia."'-lmlcroc!,_ 
c:ul!o óptico con pllo ane
n11r1. Lns rr.ecaM>T!10i labn· 
e1dos 11 par11rd,.estemA· 
terlal s..•rn1cond11c1or pre
kl\IVI fla)i>~ d.ifü:UJ· 
1111ls para manufacturar. 
~ro olrect-n mayvres v~ 
\(A·1Ci1des t'fl cnmpar:m6n 
con!osm1.:roclrrnl!osdei! .. 
llc10.Losf1bno.in1esóesu
percomputa1oru -lu 
mermes mAq1111\as ut!ll
uiW ~ra dl!itclar el 
climA, para oo~r petró
l!'O, dllcflar UtonAVM, y 
destruir c6J1Ef'i tnl'm1· 
¡tm- rc.ml'nu100 a ~m

pl•oarmicrtJCJrcunrJidt!g.&· 
1ioa~11(Jr.;o~cW.e1n

P"1'.arrosm1lrsdrn1llloo1"S 
lit talcul~ por ~gundo n"
quelidOll Snúbstantt',IT\41 
111.l del mecam1rno de ~ho 
11'\tnlfO).t~Uad 
tubo al \"ado LM lnvrsu 
1t1dores n1px¡es mur:-.t.an 
detf!rmtru.ct6n pu& ha· 
cerloq~fu.iclOOe.Tuda~!a 
cuentan coo un proOl'1l'l11 
mil •Pn!ml.lnte pua SO" 
luclon11rlo. L1 próuma r.rt· 
st1nlpr,nadtprogn11ms. 



Países del Tercer Mundo 
4. EXCt:1.r;¡/OR ~4iiteol. 

Japón Destina más Ayuda que Nadie a 
* Quiere Madifieor lo Creencia de que Sólo le Intereso su Propi,o Bienestar 
* Parece Estor en Todos Portes: én Kenio, Nigeria, Zambia, Bangladesh,,, 
* Hace 25 Años su Economía Desfalleciente se Sast.,n,ío con Apoyo Mundial 



Lucha Dor Producir Menos el 
Sector Nipón de Semiconductores 

'Tienden a Saturarse los Mercados': WSJ 
* Unka Opción, Mayores ""ºn'e5 'n el Ptodl.l(to 
* Aprendimos Algo de lo ~ec:tsión: H. Motunogo 
* "Nuctlro Pronóitico fin- rr11,1>" Opfo.,l1to": MITI 

JACOtl M. SQ'.US!NGEal, cH AP.Oq.,¡ JOM-t 

TOKIO, to C~ t'~ro ·- ,._ ~W ~~ lt. demanG.l dt" Sf. 

l<K tabnc.tr:!ts Mcl<Y.ltk:'\'. "U Omu:"4!1 fat mmor m 
rnmf'Jt:\•"J(..1~lll\(:)pr(';1JJ!o" 

La 00.jl t't'I 'J J!l<?.:Jln.11\•~M Prt"~"UIO rah:c1r IL( j:Jr.it.1-
,i;.1 en lt>!. rn.i~J~.i:K fabn<"-4nl!:'1, panicu!utMlllt' en 
T<:M1b.l} M;:~·.tllsM Elf".'ll'X, f1rr..a qll1! ~n In< ;iJ•J.!~<,-
1.:a (atcu1&11 q:~ ne.·ibe m!.\ df! un11 fl!l'Cl!r• p.ar.t d~ W.! f•" 
nar.c-ia.; C.• k>s-m,~r.:'fC\:lto<; d~ mt"moN. 

nnNrw>xfOl'M dlsmi~)'l' una ~rt m.h. las .1cr..1ales p<U- !:un t>mtJar¡:\ !11~ trnp~' vr'IAJ1.ronq1Jf r.c.prr~~n '{'Je 
d<.K'tunJorr,C1&t1res.~).lpcriH~.lixh&npa.nrt&;c1rll st>a 1~'1 ntpli~o l'af'l\u el Ul!lmo dhp!~me, ctJ.?r!!o !.as 
prodi.i«k'wl e~ obj"o di! e.u1!>/J:u: iM i:í'C'CIOI. ir.lonnó romp:lll[u esiadun:~..Y-S y rúp<N.s p!!"l'tl~ ml!"I de 
f\oyTheV.'.&11 Strett Joumal e-i~tGICll'JnUlAUCA. m~fü:·ne:i;Je4ól.tt~ 

El f!S.fueno tu~ !MIJl. \lrnt•ow:, ~?•io l que l,"lSC•"1m· Enpnmtr turJt, la Wi¡a t11t.l de"rMtl<U'..~!t'm!coMu.;. 
~\dorl'$ t~ll211¡tr.,o; -\<» ll,ld{-vf"'ñ!".os. ~H!fll"5 cnm- 1ot-K M <-:1 !lll rf"Cf'.Ut1C~"\d.t., de!>l.-J.> 1 que mts procuctos 
~IOOrel, W como ~t Co.'"'Ppaltl.u esradt;iu;~truMY to11ro- qU!" no io('.JI :llTl'?"Jlldor.U ~nMll.lf'"';, t•ld cor.:,-, ·m;:i~ 
p!'a!Q'.lt ~'Ulc'l'óen al JllQ'Jf' - f~~ IC!Sprr<:1n! a no Hes S&tl!JS y \"~a~t>n11. rmp!tAn nu¡'Otff c.an.tió~ de 
qlll' l.ts ccmp..'lflbs n1~' ria~ imitar. l"or ~lo, \Os nR ... V..5. 
!ibr .. .l.ll!'- r,,P' "'~.,. t!Y>'lllK.an !D.l u.pacidaddt' pmducaón Adm-..1J, J¡ fl'-'J'>t pan e a,- !.u cnmpa."!:.n jc~s s.:it\ 

a pt1n11 dt me1ne'nü ceo 111.::c~ éu.A>niro al a!lr óe un •tic~ rr.t"°' d~it'7:!~ 1!r !os ORA.\!S )' producM Cl'.t"O 
nw1.atill,<'."•"1:LlCU.cU"1rin.:-mbff~·flR.AMS,a pri.•Uc1u; ti¡..o.; C:·~ ~1.>:-•• -:.~d·i rr.o!m1irt.:l, !11IM como con accl:"$0d1· 
dt! r:1tm<1!kl ~'liJ<lr.l.'ióa'.:; i~,,irr.... n.lrnrco t•.\t!•icc, ul ~mo mis m11:11.>.:«Jfr'l!/i<!!'m y ecn-

"AIJll'nd~mos.iflgn .. p.lrUr di.oL. útuma ~es,,\'t'', 'fl:lu":.6 1L'lll05 de '4.hil..t. TOO.'' ts\U totn(1&AlAJ mpona.s. rorm1c· 
H1\.11Caru Miuunap, ~'l:..,...r,. i¡t'lll"tal del grapo~ med· 1.i·!.'\S ~Lltt..'l t(ll~, ~st 4 l.U rl'!IJ¡¡~.c:Jor,t31 tf1 ~ vrwuc 
n:il'l"lfi'i eh.>Ctr6o1c~ ·~ F.i¡iuii tllt "!\iq llOS •tn<ia 14 cin p!.~rt.M\ '" flF.A~l!>, i»pl?'l~I' Q'Jf!' 'J)'J.'l 1' txpt"n 
cvmprr1~11.-1a d"r .Mt1'1 ti <nl't.:A<Jo'" mu11u eape.~1.1aJ <J<:k43 "LI UJtrmt \'l'l, fl\IM\10 ~ 

t>Wido 1 un tl~!u1\'e ~11.t l/Wistr'IA ~ corr.put"doras 1ro ~ p~a:f!.1$ 'U! rr,:id\o rr..tJ t"StrtthOen r-ompa"'tibn 
per..:Nles !"'\ f_~adns Ur:idoi. a&f t•Jtf!Q • lne1"~•~1os ~ cm l.:> ,:;1:~ M ah0111", allrn~ H•Jimt Sas.ak1, "lr"f!1~1 
IJ prcrli¡.::i:ltcl. rtM~.lial d~ tr;icrv,;ircw1tl'i. t'f pr"t<"m ót h'S- ~1t~lpvt-JJoem1<011~"1ornd,.SEC. 
DR1\M'\ -que lll1aa'"'ª" ~ m!l)6t¡ ~ atflll- bajó• CM.i ~Jtntru tan!o, lvt bhtmv.~M de emka~juc\ml'S 
~~-~~~~-:Ci~:!~(::.:; l!J!'l.~ aruerao cor atv,un<'ll aóoptan !01 DF>..\\.5 d~ oa!ti.' m .. t.at..llt tr..Í'> 11\'llnt.aJ{Á, 

h~:;~~p;;;:~d:~~~~:::r;i:ri1:~cfr1i.'! ~=~=:t;!"!~~,~=:!sn~e~ ole Wl mi 
111~,.lt"S 4" ¡mx.!oi:t.bn >. r.nr.c1p1t1!1 ik a:W. cu..n.:ln il:lb "C~mr.1qoJ!l•poskiórla.ctUJJe:AtnA.lb~1et"nponl". 
üP'A.\!S tSC:s.51!'.err~. ~Et:' (r.tp rrodu¡o V".S mil~ ele ~U.un~oi::trodeT{.."li."!~ "Cak:vl!!'O(.llqut-Ml.hr~1t,t. 
DRA.:\!.'idtur.m.•(oilhilalm""yptanooóak.\b!lorllc1tn¡'1" ~Je t>RA.\15 !.!e u:i mepbil 1-t r!ruri una\<'!% 
ocM m,llt'°"" ti mrs p.t1.tt mA!lottilTBnte. Ptit el COtlln· rr.i1, ta! \'tldl.ltlnle 'ti kpmOo!tlmttne". 
rici. la C<)m~ll. CQ!lleruó t'tl Mlt a1lo. rt!dticir RI pttduc- ]';() obstahtt, •lg-.lfl'..tS J:l4!utu C1'1".Jt«ril) ~Uf! las Com· 
,i<"Mi .t C'1rro mU!Ol'll'1< dt- Ull.dl~ a.I ~. F.JI lorTN tim._ ~~ at m1.1eS1t1J1 rnuy op11m1iU.5. "Sl \a economi.t et· 
Ltt, fup!l.IJ.to"""1.tptll\t1p;os~Aho¡'ll\MS.l,dupl~rsu t.1dwt!Qffl~ tr.ttl tf\ ~"dl6n, 100o se 1r{¡¡¡ :tllÜ!'mMlo", 
pn:Jucción para. este mummto. Pur t't c:ontru~o. la pro-
docclén b.ljf 1"p.Jr CW"11to 
T~tól Corp., rl tflAyr¡r vM!df'dor dt f\R -..\t'; dl' un,.,.,,._ 

pbit m el mundo. tnu11d éM:brac1~ <V11ml!tu du· 
rar:!t 100o ti lll'lo;i pa~OO t'tl rrllc .. ,n cm t\ rneru.do; oo 
~l~lt, rtdu¡v 1r-t~.~!.'1tW'11lt iU prlllb;.c:.00 11% • OCho 
m~u~ de 1.IMb~ al mn. H11atb1 ll.:t 1nl-01t:".a ~·.l"'\ ti 
l'UW'fdQ~t.,16~a\llP1ttdtlSY!teti= 

~i:J¡#t,~~;';:~t~~n.:.. ' 
"~Ul'SlrDpm'IÓSl"k:o1forantetl~paudr'.lfoem1ty~ 

umiib.", mmclM6 u.i funcl<'Alno en el M1nl.ltl'OOG.f ln
du,,.rr..i )' Ccmtrcio Es:rer)(lt l~UTI) de Japón q~ •1g1!a a 

Mi.tt~U.·-~ 
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Más Participación de T oyota, Demanda Daihatsu 
Busco Protegerse así de un Posible Intento ~l~~u:;:~=~:U~~c!;:r,1~ 
de Adquisición por Parte de Pickens: WSJ ~~1c~c~ acclOOlna m oira ri.hal ~ TO)UI.. TO)'OU 

AUt\ll'f\ollflC \,oorn \\'orlr.s Ud Uf'pron tncl\l.50 a cmvrr-
KATHIYHGU.VEN. deAP-DowMne• !J~f'fllG.'IW',unduSICCimlsfum.b~ccnUl'l.I par-

ror.IO. IO~tne'ro - D11ha1.aJ MolorCo. ~ lolJcJUdo l1C1puCIÓI\ de i l't. an.tesdr que$(' ICt'tU.ran a 1.a.s rom
a su gran herm.wA, To~Olil ~AcrCorp. •Y~ 1 ~bl- p.ti'Jlu~ grupoTO)"Oll i-ra volvt'ra comptarluacdo
luar $IJ l!SINC.lura de 1mrnc1.1 di': •CC~. cnfl>l"mO ilW' 
\lo'al!Str~JoumalaL.luco 

Y Jos anlll!tU smal.in que TO)Ol.t. tal ~er lk'gut' a p~ 
ocuparSt-ótomaS!adodtoqocDaLhal..IJ~1.'"!rolucrarse 

mun.aadq\lrm:IÓf\llor,tll,onliqueestJridt'arutrt1o 
"HtlllOI estado sohcitandQ a Topx.1 qiw IOCrtmenlt SlU 
uc~ por aJgUn urmpo", uiJ1e.1 Juichl YaN&kia, ge
r?ntt' dt rtar1'7la pübllG.lt m Dlll'.atsu TO)(.!(A lipa~· 
rrmmt' ha Ht.lldo i.tlisfttho m rnMttner su ¡:iartictp.acitlfl 
acclOl'Ulna ftl Dait.al.$.I ~ ctra<lf.14poraen10 

Mifonltu qut' /c.s lundonlnot dto Daihl.UtJ !1-1! ntpnzi a 
kNl.ar!ITO)OCahaaairdAdo~a su pedo:~. los 
ll'llo~ de ll prm\I nfF.& tf 1n1nes cu.arui 1 lunci,:,. 
""nos de Toyota no ldoont1fkldal al ldW&r ~la ttim· 
p!!tlla rit"Unl Sll partlCJp!lrt.'.ri 1rcJ00.1rt1 m D1!h.l.uu 11 
~ Jlll"I pnxt-¡;:erla do! J05 U!ldoR:i torpcntlvos n..vtr 
~ A. loi. prttms .ictua~ de 1u &COIXla, dK:hl medida 
podrla cos1ute 1 TI!}>¡)(& rf'ra de 2' rnll ~ m~ de 

>=• 
F~ioxia008 de lO)Ui, i'JI f'mbtlr¡:o, nJtpn QUo! esth\ 

pl..lneaMo 1Jgwui fl'lb:Wa ~traardln.ma pal"I pro1~r 1 
O.lllaw.. ·•sas 61Lft.tri& ISt-¡u.'ll!TIC'S d~ ~ nuesiru rp.. 
Ltcifl'IM Cal IU compafllu :ltl V\IPl SljCU";ft Sl'l!r'do ~a.· 

blM)Cc."l!l!lúan~trnll41'1dose'',d11ciunfur.c:10N.nodl!' 
TuyOü 

L.u ~ comp.at'ilu ti.an nuntenldo Htrewct \•fnrulos 
por m.tsdt- M~.y un nümcrod'! .ilrosl11.ici.:iNntl'> tn 
Oa.hatsu Mlfl et luncimtntlll de lO)'tl11 

Í'l.'rolos11101ll1U1dl.'claranqut"l.uresp.~ua.tlllid&det.11.' 
serun".1tCIUll!~C'llable"han1UUm~<.1unnuevOIJ¡n1fi

c.ado'>~q.,,.t{c.au.dorcorpor11110T Bo.JntPKllmli 
Jr lle&{, 1 la c1u..1.J tJ Pl!.1•.lo mt"S ~ abnl P1ütru com
pró~ de Kot10 M.tnu!1crun1111 Co, UN !abnunte dt 
ptnes .iutomotnces aftJwh CU1 TO'j\)11. )' AhQn. estA 111· 
VO:ucradomunaS1JC11t.f.lH1tc11Ko110Mlllrepantctpa· 
dórlmla1dm111111rae16ndellcomp.:i'1il 

"Pld:tru m ttalldad se esa 1mtll'do", afiNN >:un 
H&~.n. 1n1lzst11u1omo111.t tn UBS PM!i¡>t' r>~w en To
ldo "Crroq"' TD)'Oll lrtf.l di!' ua.i4irw.o kK nervlCJS di!' 
ocrucompallludtfgn;po'', 

ClU'tl! 11111~ CWICIOM. "No IYlt' klrprl!rldrfta \'el 1 
T0j·oc1 dtn1ro dd mttcAGo y ~1.'Ylr sw •r~". ~ 
CJOnl Strphtn U\her, 1t11hS1a 11'1omomr tn Kltrnwnn 
Benwi ln.ttma.tlOJllll lnc. En TokJO. ··e$0 5'!ril Rl\I)' p~ 
ferenre,ptro1hon1hly11111n116n" 

En '"lldad, DllhltJu ne~~ JiCI 1.11ob¡e11ro1mpor· 
11n1e para una ~hki&'l flnstll por ri rnom~10. U f&bn· 
canlf' de min11utm aall16 1111 f'rlf't){"t$1) ef a/io peudo 
cuanda tu rnrMr lnlmtode puar al mtrudo mb grandt" 
P1rt.111ttllwesdcpuajtrl.9fuerst~porla ~llraiú. 
de 4 mil ~tldtt1los. Pf>to lus a.nahitu opt:i:in QUt' ~ M fue 
tuflcienftptrt0rlilll11rdrtmill1C1.mt'nltllpo51(1ÓnlDlll 
di' la f11T111 !.as m11111UI01 IOn IUl~nl~ aiyo t1mal'lo 
ddnlOtorespordetlljodelolmcc. 

Stn tmblrgo, un muesrra de •po)·oporfllrte die-Toy011 
tnvilria ti ttpoo:ontttodir menuje df' IOlldat'ldld 1 01ra1 
comp11!1lasdti gfUVl, )' w ma.niendrla df' •~-uen:b roo 1.111 
pa~d.upr6c11r~d.eToo,·ou,lndlclnlos1111/1Stu. 
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Los 90 Serán Para Japón la "Década Dorada": 

Okumura 
* Pueda Haber vno Protperidad Similar a lo que Gozó EU en 101 Seumto * AporKen Nuevo1 P1óetica1 loboto1es y le Oe«irrollo el ~dor Servicios 

'w \'.:recetó lo Economía a una Tasa P1omod1~ det 4. !•ta, ~ún 101 C61cvfo1 
HlllOHIKO OKUMUIA. cM .&.,.OO. JoMt 

TOKIO, 15 de ,.nero - 1....1 P."OOQUl!a n1· 1.cs 1ngrno.s g.>nt·r11.j·J:S J ~anir de 1a 1n 
pona entro a ur.11 m¡e,¡ fa . ..,. dt' d .. sarrollo. 1c11~0'l reprHemaroo cu1 l't Ce loi 11'1· 
con 1ran;larmac1onts que ocurrt'n e:i l~ ¡re~ dupoo:bl" de ICIS t.::ig:arrs, !o GJt 
es:r1105 de ,+4:1 di!! Jos ~JlO"!-"Sl"'S, acm1· m•.>es!n1W1a~1r.er.1ndf>T;tapan1rdehace 
dadt-s ,...,,'lllm1c.n y la t'SINCtura mdus- IOaro01 1:.tlemcrt'mtt.lnlen<imer.alPnl<>l 

'"::~· punr(J ~!' v1~•J di' qu.,...., lrJ<; l~O! r» 
H•nu Ji¡f.n ii!.ier11 tal veJ el 11d•l'rl• 
miemod,•ur..:i ~rC>\perl2dconipuuble 1 ID 
de Est.i<lr,., L'ni1•A d~r.1n1e la llanuda do!· 
l".ad11 di- lrl\ ar'uf\ diJTlldffl de k1' St'sr.ll.1 si: 
tolV1Óí"JPYlarl'nlvidrculosrc.::rl6n111..n-; 
j.IP<Jl",.-.<'1 

U rt'l"!~ll'" compo"amteT"lo de: COOM.1· 
midor..-r\.1[aunc.amll1.>tntl<"nhrnsap.u
urdeb•t11e:i a i.e,....i.c1os. S1Jbra}adti por el 
ti .. cho d<"o¡ue t! n'jmtro dl' P'":'S«J.lll QU" 
i•ajar1;.lutran¡erocad!iai'lol!t'gan\l'fl 
poco uen,po 11 11! m1UorM Cada H'J m.h. 
!11.JJ""n.JSn.t"C~l<i.Jdl":sdtlcot..wmidorse 

renf'¡ar. .. nun1asiocon¡ui11odl'.'b1Ml"Squt 
~arlan a par11r di.- produetos pilril ll.';o.J ch•· 
noe-nl'l l\oµr .:i •nkuli:,,"UJntu.•OO'i 
EnlJquerespl'\:laaltHrenolat:rm1!,I~ 

1rab.1¡o1dortS¡xirhon11scr...-1!'fl''fltnru
mero s1gr.1f1~.1!111mente a 17<lí,del tnul de 
lllful!'n..laD'lntldtlpnl\.~voh~al¡;cco
mtin fllln la~ firma~ rl'f1!11•ir er."1ple11<1•1' a 
l:.i mlla<id!'Sllr.arrrra -un~r~el'lra~.o 
~l'!¡;a~1doden11ode LllprJ1c1pal"'Scor
purac1\111e-;n1pc!'IJs. 

01rc»ladore¡;que1J1tntanlosaplln1n-
1~camlJ1osrneles111odenda,1ncluy~el 
lflC11.'mt'11to fmnmCNll en el numen dt 
mu¡erl!'Jqu .. 1ra1Jaj1n.tlm1ynrrmpltode 
cn:i:1ro p:ira d coowmi<IDr, y una revc.lu
ctt.n '!'n cQmuni.r.acronn t1'Jl'~1bth!61ra 
I05 hn:inell'ro\11n11·tl mur.d11laCW1lqull'r 

1~\1>1:4 a.hmenla !!I ¡;¡¡si.;1 del C01l..•u:n.¿·1t 
l"\l.1r11C1.11Ll:\t011maior¡:rec10¡ .;.opil>o.Ja 
Ull.ll~)Ot,Jr1ellad~!'bl'!ntsyl!U)Otd<' 
tr..tlli!.tdeyr.JC!M 

Enrr~'Jat"<o1Jto"T'ldenna. 1 u('f('-
111c1orld .lctl!'r~n lo-5 on1en!~~ ¡.>111~ creu 

~r~~!= .. ~1~~j~~~ll~~1;~~;,.r1.~f~~ 
fNICIOr\sup!!'nOr. A mttl.JaqutStCvt\(t!l 
tr~n CJd.• ~'' m.h tn la prt1.focc~n.!e pro
duclos d<" 1111011nOO. lu CTim~"l/i[aJ ni· 
f'O'lll! mud.illllfl 11! tllr,n:,...,., l:o ma.nulac· 
1urad<'1nrculo\qt;l'll'Qll•tren~mt11os 
upacidldesuan1.:id.asC.~prod\KclÓ!\ 

AunqU<" l.lSl'm::il"°"&-r..:ir.ufartllr.111~ 
~prr11S1e>b3.Jlrllftdt'"ltmpl!'O!O•l; 
pan1m.tl1.t!or10Mlcre.>dJ¡y.11am• 
J1Ul~c1un Me\IYlilJ no btl¡1r;I. s1pilí1Ca11 
v.m~!lll' y ti «itm11h .. ahondam1tmu" dr la 
ei;r.Mml.apodrl11e\1tan.e. 

i\(twtlm~te, !a tconomla J11p..:.r.esa 
ccf"lllt1n1c•mer.1e, de 1rul!rdo 1 nuestra 
po"f~llYl1m1't!..1110~a;u,q,,.rproooo 

(¡t.1 .in ..r1.,:11no"1Uu ¡.ir<> 
rPNll•ii.-.i.!Ot·il%durante 
llJ>Jr\Ulnmtnla 

l...11 ta~ 4f' al'C1m.rntn 
~'~.óm1<.·c, Ul'fll' prr.1~10 
"iol"r·f\',f'flt>llli'oOf¡...._•Jid<' 
J9'1:, t !~l", •lumntt' !JI.'."º 
rmn~ral<'>"cOf\ li3'{, 1<>
r.r.,Jo...-r.tl>"J:Urdo.,,..m.-.; 
.~ .. d1l afio f,o;¡-af t.l•• 1!1'.t la 
•.i1a1•r!l.i.1ld1· .. -.p.1:1.1!1n 
1>.1:n."';, 1-hl.1'.hJ~ ~'V, 
.i.•t,.·•· 1~ f•>r.~Klrr.try 

"'""""1 .... 1~.""'":1.ilf,.l 
par1•rd.-J ntcm11rnrn P'• 
lffil:l1l <k' la l!'CDnOm~ ni· 
pnna, fWr11('tJl.;1rml'n!I' l'f1 

wlJ!a dt'I hKhlJ d'" o:¡ut' !.i 
l'1'1.l.lf\uo1ldenh·un11'!1!rt 
.,,,J r,...pa.1.1.ula r•·•r ~l 

ii:'"ª' <Je 1·:ip11;il di.-1 '*'l••t 
p:i1ddu) ..i c.111~•1mu. nl.1\ 
QUf' 1.:U mt\h1!J\ Jt-1 !("" 
ti•l'rM pua e;11m11larlo v 
p<irunrna)"OTt''\C..Jrnte.;u
n .. ·rc~! 

'J7 

lintóptcodcd!scu\100t'S 
lrt'<'"IJ('!l!t-, t'l1 Ja~n es el 
t•ern~que conttnu.ut la 

~J~"~: ;~;1~ªc~1~· 
nu.ir !')r 11' f!lf'fl•,o; han.a 
til9Ji:nca!óllder¡tll'111Lll· 
11.isurnb1.:mudr1yense 
r.'l~r.1rn¡µn 1'11 11'1 ni.el es· 
,,1•1•e L,tt mo!IHKJl' op--
11m1tmo crirpo!11h\<l son 

~~~~·~~:~~ ~~ 
d~1ro pt.uuo¡"' tsperw l.l 
gr¡¡n ml)OtlaCt> ¡,ottmle5 
t"Orfl'll'lll1\,'15 

un n~~·rue ~Ludin dt" 
~roni¡.>11,i;i\t.;>Jn.lSpor 

paried~L lri:.rnuw f""omura 
<le lnvl'!ll1¡t1106n, mut~rl 
qui: IJ.s gan.:l11Cl.U lf'CUIH1\

!M; {11t1h1.lad~ a!\lt"i de 1m
plJdll.!!id~sd<'rub:os 
Utr1lt.rd1r.a!YJ';) de tod.a.i 
lH cn.tustNI roo Uct",.t
CIÓrtdelcn:r<...:torttpttro
ltllt)e\locu.couentnp~ 

~~l~~cmerur. pr<l;dt-
l.f'táuranteel.1.flo hse:al dt" 
1916 y i'% dunn1" l!m La 
rel¡eiónde¡prwnclllre
cu~1ei1nr1asr.etu>1.e 

elr~ar.i a! 'i'1jdur:1nte f'!:tt 
IJ'!o,unr.H~cerunoa su 
cuna. frm!ea ~escie
narln de un ulud.able dt
wmpeil.o de las ganancias. 
rlga.stodeap11al11~er. 
cm1m1tnto,e()moort1~a 

los mgll'\Ol'I pc-r1.ona1~" re--

"" La lnversm pnndl en 
planta~ "'iUTflJU~¡;"" 
Vl\loele1al"lt!l~duran1t 
riar'lofo..raldrl'>OO.dl"S
puk dt CrKl'r 16.<f\ du
nnteel ai'lo IL<;e1ldt 19'3. 
como St> prtl'b que la ta· 
pocki:ldt.ll!'ut1t11.ack'inper
"illnt'Cl!'ril!'flun1!1on1v'"I· 
l•1nvenl6i¡mrae!e11rla 
c1p1cldild lit> prod¡¡cc1Un 
~rta1 ... rrr.an .... l'rl'f!u" 
l1r1T1t> n11~I Al m1\mo 



' . 
los 90 Serán Para Japón _la u Década Dorada" 

Ul'mpo, t;. rac1[)1tioll1J.:1Ón y r~mimos: de 4.jlar dt>bt-rí.ln tM'SR\J di' i.:n ··a1trT11.1Jt' 
l:J 1n1trsión p:ira a/K>rnr ln<;rf'ml"fl!&1'1'!' ~ B ~ l"!'I duro" p.¡r p.:1rte Jt"l di.llar 
mar.o de i:.tira deben:m rl nño lrscat 19')), ~Jt arnb.l f'>ues1ri. prt'tl1~CIÓll n qi;e 
nuintt"lle~ f1nnes rn m· óer 2 Y,{¡ l"fl el 1100 fi-.c:iJ csre rn:s¡:J ~ \t'r.l mn11· 
dusirus QUt> tienen gr:a1f':'!I l'J'19 f:1119':.l:l. """espera que m.r.1do por L.i .:oonlll\ar!Jo 
pruhltmasd!' lal13 <kmaM las 1as.i\ ramb1an..u sigan de p.l/1nc1n mtfl! l.u nac10-
dl' OOra El :;,up1: d' 111ver· ret.:iuvamt"nlC' "SlJb!e-> ~ nl'S dt>I Gf'~'f"; Je Jos S!<!!e 
sll\n arrua! -:n1rani a s.u m.:in~r,¡ ¡,¡ue l'l efecto di' ta F.I Ban.:o de J.1¡X.¡i 1.11ob.1· 
cu.aMo año, y la rest>r.a tl'" cur..l J dl'Jmi:iu)·a. bif!ll<"n!!' 11 a munll'tlH la 
t.lp11al el mdu.s1rus pro- llll.1 rlt ~.CSCU<mlu al 1111 .. 1 
duc11va1cmtrá~ CUl\LES~NLASBA.Sa actual dto 425% a1 un~-

El consumo penooal ~ Df.E.STEPRONOS!ICO luerviµ.irt11tarQU4"!'l}l'n 
rKUpna~tfl'{"l~advl't· tedtllr~i .. 
s.::isa¡;anirdd im~t~» FJ e•ccdénrf' m ruimla l..a (Hllfol>Ó!l polluca ,,,. 
hrt' cc.r.'ltl~o ptesf"l'ltadJ !'I cammito :.t e<;per-.i ~:J. <!f' 1ual no lt'llifni un 1mp.1c1c 
p.t\:l<J'l ahnl. Ft..,,tf' a ur. ro mll !lal m1!10flt"'> <Jf" d.'r SIJ!111/JCatno !;Orlf"!' l;i a~ 
~t'n.ltlll df' f'<i!llflihd.:id m lares t'fl d ill\o riscal 1!>'.JIC, 2 mm1~1r:1cl6n Kur.óm1n t'n 

J•tt'l;'IO!I y 1,1., fmne Cf'l'Ci· mil «fl mdl~ de 6..\!a:"'"S d futuro 111mcdJ..lh.'. El cho 
mitntom los 1ng~. ~ tnhcorir~toal.;il'IJf'> quedrltilp•doprv¡::rf'Sadel 
pr~vt!' ¡¡u!! e•Pf"r.mt'lll" un cal !~ Co1no pon:l""l!.iJ'" Pan'<J,1 f,.;cLalLn;.1 dto Ja~,i: 
CT~lffil!'tl/O 1l UM l.ii.1 del I'.\. R. 13 CU<'l11~ co. ~· 11.:i dr.sg.utad.1 Et loco 

=~de~ en cal'..1111· ~':1~~rn~r~;,; ~M~!:~:r:hoi~:ia•::~~ 
La 111.l Je iritrt>rrotn~O$ en f'I U.O f11oO.l l~a 1 !'6% P:"'"ª !!e VJ\ lr-.ic.,,~ dt>I 

1.1.l<ir!.'l!d d;.1r:i.'I!!' r! 100 tr1ela""-'1fL<,cal J!l?l F:ste l>anJu!it'fM(r.11al1bt•ral 
/ls.:.il 1~ que"' on¡11\i a prmósuco e:i.rJ h.nado t.'11 t!n uru l<'fc~r.J .. la aim.:ir.1 
panir d~ '11 ntt'Tl11~a tnbv· ti SUP<Jt"SIO de que Ll t:i.'UI b-l/1, aur.¡llt' un lrac.a'io 
tana de pnmavera, nen!" camb111r1.1 del Y"1\. con res· nuyor t'TI L.u tlecc!OnCS es 
ptrmlo crecer 11 5!ill_, • peoc1n1!dó~t5t'Sl!u.trfaf'1'1 unprot'.ll:!1· 

~: !ria3n:;; :O~~~~ ~~~ :r :~~:;1 ~ '~. p.¡!!=~~~~~:: 
~11::~~11~a~;,~~c~:~j ~led~~~!W:}~~1~~ =:;.t~~bl~~~ :;:.~: 
~~~e~: c~~~~nd•; ~:;a,;:~1W:tn~e.:~ ~~ ~:~;:::~~~;'."~~~~1 ~~:;: 
~~;~2;,g~ ~it~,~~~!i'.~; ~~2:~~t;; 

m.:in.b1l'!~r11.1 
de prttn,; al C'tll\SUmidor, COI'! wu «0n001J. Q'JC' 

lime PTl'HS!O Cll"t:l'r ol p.'.11'- pertnall!"Ce JU!oda, li tnns• 
Urde 111{, duranrr ti pn· clén r;ir.trnu:ir.1 s1erJoun,:i 
mer !nmtSln!' de llilH9 • ~pec.on 1mponatl!"' 
ll'tt'tltlpnmertn~'tre La !'-p;.n~IÓ'l d"! !~ GI¡..,. 
dclp~tratl<l cidad~pr<.JUl."CIÓnVJIH 

Par.id a/iO f!So:'id dt! 1991 mcre1nf'n11d:u itnp.Jnaoo.. 
m ron¡~1o, !"! C'TKlmJrruo nes di'! pftduc1;:t5 m1nuf1c
dcl CUlllll'llO ~n.or.:d dt- rul"Jdo1.11npmbargo.rro.. 
~riol1ncrrmt'flt:1~148% ducuinunmejurrqu!l,bno 
a¡'llnlrdtol7%co~· rnrt!' !• ofm•; li dr
dlt'!1IPll.tMf1sr..lldel!1!9 n1.lnO., 1· L1 r,slah1J~J de 

El ercl'l:Wnie c1nntrr11I prttlOf. s.• rn.1111enJra 1::.1 
d'!' Jo1&1 ~t'Mló a .'itl n1· lndicr ~ Prtr1et1 al MJ· 
, ... , m.h M¡o '"" lrM 1f1111.. _l'Ol'hl; l'l /fld1CI' l/~ Pr""IM; 
panirJe¡uJ1oa <;eptlt'ml')rl' a1Cm~midot'S'!~r¡ >il· 

,de I~. i p!'fID'ln«N'I hr ban l.C'~ > t ~ rn&«lt
.1 pan1r de oclUbíl' • J1· um!"llfl' ~ •' a.~o fr..-~J 
,,t'flll1rt,olUfl4 •asa anual !Il5i0, m rnnwu1ci6n con 
de iO md 11ui!onc-s de&> l1'{,y2.Plimel.11/\ofacal 
lllrtsHlm1IUJm,H~dl' l!Mll 
l1lm15Mltrhnasl Enclsu· S1h.li·llj!UN!ll)('l'n!dum· 
cl'\IVOtt11nl'\Tr,.,t1 .. t.,.l'ru• flrto ni Ll P'"f'if"'t'!Lla ,¡ 

rn11r10 dt' l~n ptotQblt>- cono p1~1n J .. 1.1 "' QOOm[a 
ml'nt,. c"m1•T1~t' a t1p¡in nrprni, ffi;, f""; la tP:~IA 
du"" d .. n~~o L~í""nimos de Lu r.l!i . .n c.imt11.1na,. ~' 
QU<'!'lt'~ítdf'nl!:"li<'~I ti\l'T!blJ¡ldt'h.Joo1J1TMT 
lrl'> 7~ n••I ~ md!on~ dto 11ml('fl!Odt- eapu.11, p:..!rfA 
.Mla10'\•"'1 .. ! ~1111 f .,..~1 I~ subir la ra,..df'mfl.:ic16n .. ~¡ 
) a Fllnid 6'"· m1!1''°" ó- c.-.n10~,1 .. .s..\dr.mr~r?s,) 
•)t•larl'~'"tl rl /L¡. .:11 o,. l!fJO t".IO 1.:i! ;f"Z Uol romo re-

/a~ <m¡..in,., "'r""" •k· sultadoun ~f"S l'Cfini:ofniCO 

'.~rar~~~l'~~~n~:n:~ S1 ti 1~lor &:-! )rrl 'it' tk'-
.ilt11df•146'\l'l't t•J <i~>O ÍIS- pro~IJ m.1¡ de j~ RlpJle'\10 

~~~ l'.l":Í,.'Z'~~a:.~~-' i~ ~~:ir" f,~~~·:. ::. 
""'l.l ! 1, ... pa,-: .•.. ,..,.,,n 1Mnd1rl~. U)('n'm,.,,•4nJo t'I 

A mt'\1"1:1 'lº" Jllrórlf'lt> 
tft'~ SIJ ~lr.'.lln..::I' ¡;!obal. 
por mf'\J"' i: .. comµ.aiiL!~ 
Qllt' ~ ttlJMt'111k1\líU tft" 
l<Y.; ""'''"''~ .. ~ t~tcmus y !o. 
1uns1:nqUt>llJ/J.nalu1e 
nor,b1fWx:.ció•1t!f' l.ibre
d\A dt Jltt'CKK t'Tll hc' Ja~ 
y ouvs J'ffW:S"' comirn,. 
m un uun1~ crucul. U 
m~~ IJ,:.~.:J '.K'ft'-•rpor 
Japón M '"futmdr ~ ~~ 
lronw dt ·~l\!r.~cl<'.i: al!a· 
menre P1;1¡..:t'JO, ~ •lf' a!il 
rajuc1r!>\¡.1trt1C1''1el•r\ 
pmdur1c-.np11nJ1d•J'i\l'l· 
p;¡r...!.rl.. ¡,1.p.111<"""11:.'\ 

(lllrtll11k0Ukumu111csdr 
l'f'ClntYJ"l"dl'~IA 

'rlt!I lrmuur~ dt ::iH-s1t,1;.1· 
.-~ln "°'"1<.':i •'fl To!..l<J y 
mwml1n, <1•·· (tinYjO ~ 
1~e.,n.i111\allf!>IKubwrn1.11. 



Argumenfon Factores de Jm:ertídvmbrt 

Firmas Niponas, Reacias o 
Invertir en Europa del Este 
ro~:10. 1& ae e11e~ 

(Rl'\ll~fl - Lo 1<u. !O'I ¡ul
~ de Eur~ 0Mt"f\t.d d~ 
~~ de Occidt>ll!t> y hfÓi 
M M lÓlll mh prktarr:(l'I 
JJl}l1 mj~ u"~nlOOl'S 'J es.'.1 
l!1 rrttU .. lll1Crl:t" lo<;~ 

<tK:i,,SJlfu nlpr.o.u ~ 
mt1t"S1r.:ir, me~' a t!ro:· 
n-.1r 

!.11Jr.ar1CY11"\l'l'lt~l.!ia. 

qu" r•,~~1'l11.1r.J •gu.!.l r:1o· 
l:.lokl d" {Cl'IJCJ!Cl~b Olln• 

u.ú. l'l\."Crtzlan át' :as in· 
~e1";1<:fC1:j.'!~>M.para;,rr 

bt:t !Jt)lr .1/l"h l.ITI ~IS'Ctfl'M 
"u1Jlf\.l;U1 i r..,111,r a ur.a 
~fJOO!'lla.derr.,.~.;;&l,a.f¡r· 
m-tnd1pln1rJt1eusóo!'f~te 

N""'9 
"Ptr" fi'TI\a~ r.rpriras 

tan df'f¡lJidQ adqlt.-ir u..--

acm..idU..uu1c-la.Hayár--
1n;m.iJai i.tciorl!'S ~ llli:~r· 
t)áuml!tl!'<"n~.toal1t<S· 
uiuh.Ud~111uye.:«ó
m;ca ... ~hc:-'unl¡.m· 
CJOO.a!1G ~,,¡ Kt~nrtti, :a 
pnr.c1r-lar¡;:11u:.1c;.::no!:m· 
rtf!o:5.ar..1.!tJ•-p~1 

l..aJ flm...t.: lllpcl:U'o r,,_.. 
t'.!1;11.11.11 l!":W!"r tet;""lll)W~e• 

de- ¡¡~ obler.a.t2r. pran 
C:.U,l.ll!tsdl' .l•t'Tl!.in~ 
por ri Pl1X:!"let>'· l<':tllr>,.o 
óe F.1.1rc¡..;1 Or..·-·~• !f.d1 
o.roo tmpf!:•.s.r ~~ ¡ 1~.r 

1-!:1. D1rij;l'.'!':1eo;i!r p~,ix:¡¡.¡ 
HWlgra han pedilkl ¡¡ pr.
mi.-r /'"o,M<Sl.foToo¡tlJill !~¡/., 

lll~taitneS, a~r:urwnt~ 

y 1un.:r'<)g!a K.Jilu ~.H't¡~ 
•J~r6"Va['Wq¡¡ l""n¡,¡ Bu-

, .. .,. ... ._..,..., ..... ix: .. 4 

/!UtWJIS pmtarnos fan 
ll~t l.t dti.lda at!!t:rll!. 
lo Q'JI! r~~l'M pilrt lm
p.áut Sl CtK.Unienl<'l 1 
l.trf'lp!uo.w:.nmnn:~ 
fOi'UrilSF-tl:M.S. 

t.u ~nt./adu r-nn1· 
Mnt'l:l'..1.lychecaslcrvt~ttl 
rs11 caprul lnc:harm que
tlm~ Mt.ia~lC· 
ctv&rnetill! lmt~ J•· ,..,..,... 

"Tenemos que um:u.r 
lll.lll'Strs ca-s:~ioo. ciur 

ili1.1.-onudtmtrc.tdo. 
"¿Q.lo!pd-QSl~ljUICior· 

bl.:MY t'5 dl'sptt.u100 &!i 
~rylost.1.I)}l.lt'ifh"~ 
tlCOll~~IYtn•111"Jfnfl'l(~l 
f:'.urtipa Ontot.:il, .. , m~.ii

Íl!$1ó tl potU~'tll di!: W'Ut 
u.xttció!'! ~rat. "Cm 
~reformuat't'kr&liu, 
dJ'loiri.neslO!~l~CC'l'I· 
lmbft. !J!ílacl6n t·segu:r 
11en1Jo111trmamea1ew ... 
tllesr·,tn.rJlM. 

pl"tlt!Oetu:nv~e:r.· TOMJ.tC0110WE 
U>snjent ~ "'6lt• flUOSESCOSnETAS 
WidG IN ley~~· 
ciooes cmJ:.:nu • .s y hrmu lndlcl q-~. 11 ti1er. l!l ~ 
j.lpíJ'K'SU Y tSUn t¡t;u· tiltmo ¡sJ)('l'lk 1;.o:,11. tu 
d.ando'',!tldiclun~¡ero 11'rc.rmup!jtl'l\Ul')f!lf'Oll· 
comercil.l 4e b tmtlllf~ 1kMye51rJ!l¡iau,l.Uem· 
pnr~tal. p1esas t~ qut aó!lpu.r 

&inip¡. OM-uJ es urei tltt'Ukx',es; JWrl! trivern.n
tTmtna poco~ r.abui~mrl.L.'1M:S 
P'f"fl Ja;:UI.. W \.nvrrU> «tT!6mtc.u roo.."11.!W 

~ti~== j Ur.ll ca.-np11!>1& que no~ 
tnt1111 menoid~ l<;t.dc tu 
~n.trLi~yd t.amo:i.1:.®mnls.le:» 
CIXT'.ff'C:lO~t~JW:t;. .rul.J M~or, ~to! .d!Jil.OO 

"N"'""tnJ&pOnlJll!:J~i."l· llrmó un 6~1'ÜO pan U· 
fonned6f! •C'ef'C:l dt fu- / mu allttmóVlles tn H\.J'I 
r.ipe.Onenul. TenomJOtqlll! gm en u;,a nuev~ rbn1~ 
apttn:l!!r mir'', p~ d que- k'11 tf1S>d& a un o:saci 
~no&! Keldlnrrn. & ~.oco mlllonrol ae yrns 

Lu empn.Ps tambltn (l)ir;J!J~esdi!dó!JJrev). 
~ ó.Jd&J debido• tm.1 P'~ro ti pmlJM1e de 
Wb de 9J'Of«ción I~. ~ l"issa.i M<lt!>r T1t.aslu I• 
~ de dh1s.I' y ta air hlNra ma.n/le<n6 i. semana 
iolMCia &! un m.::.klo tll- pl!:aQque:¡i,¡c~r..:: 
f1lpM OM1W rotl)51'.1 rsra Jtjll.!ri L'l1 pUO:t ~ $tlni:kl 

~~n::' n:~ ¡~~~~:~~ 
¡('l(:t'Oypo.!r'.a~,s.rrvila 
! por lmplrtlCíonel ~ C.O'íl.I 

l~~::..i::~i.>.i.> 
1::2k~F::: 

¡·--.... ,.,. """' "'""'"'"'" -" cual enmrfa una mtsiórt 11 
.Europa Onnual. l'.Hc~ 

!qvenol\Jyp!al'IW.fmldo. 



Cae ol Mercado y Sufre loJ Efectos de OodJion&J frróneaJ 

'Negro Futuro Para los Autos en EU' 
NUEVA YORK.16dernet"J (AP-DJ) - E.sun 11e:rpoen tl qued deuM(), La de'temu· 

l\&CIÓn y cmitl~IC.id C:t Lu compa!¡lu 1ut:im<1tncts nor1tt.11"".tnu.r.u, no tó!o a cono 
plaw, q.:e k' c;.noce com.:i l.'r. nempo ~ pr.Jrlie, u.10 !"r.'lb~en ti Lar¡o pluo 

Ui; pr..ir.:1.1.1 clt' G~n.I V.olon Ccr¡i r:i cada c.1.rro labf\Cld()t'!"t Aml!nc.;i del ~Ont' 
durante 11 oll..::1d.t ¡;.as.i;!.a, promfl<iló ~ li<!ilrt:S, que no es r.ad.t para t"":W;r;btr en ri 111lc>nnt 
anual, pero 11 qut percM rcnicrr-d)n en ti mma.do • ~¡;;s lll!'ntn uru ~aTidtt" &S.i~a& ~ el mucaoo 

Ford MO(or Co y Chr)"tltt Ci:rp. y GM 1.1mbl'kl. !!~· iuinm.;1ru .Jetiido ~que la in!orrr.JclÓti soore1a que ~tu· 

~:I~.:' :=.1~1=; ~ ~~";:;.~~~~u1~~ !.l~~~~~,d~:,:~1~~:i:~~~:a1nc~. 111gl'nieros 
nómk'() d.:\ mul)Ó.I) ..er11 c«1ven:do ccnw u..i rorr.P<"Ube- P 11 ~llJ<.\IO '!'Je prHtt.!ó MtU cifra~ es ti q••1r.10 1'11 u~ 
:as.11t1J1cl6r!querr.11' •• 111aelpsto \t'rit !!" prlY'l6st1ca< dt 10 iflos. d'nt1odos pvr Da~~ 1:: 

e:i~~~q~~~~~;:::·, ~~~~~~r:n~I~~:; ;;:~~ !.~~:~~::~~~::u~:~~;<;stn~;~wr Je! U· 
el .. ~p.."'flo Oe I~ autos en N cmwmo óc guolL"ll por FI im•f\~IJt Gil~ ¡;revnta no p..x1ria ~r mu claro Los 
k.Jlom~ra¡r.ptra~jorarlacon.stn!tlÓ!ldelJ.ga,so!.r.ay /atiwani-.; ~utomQ!r,ctl l'.l'lt' cor~1dmuiir. tiat:itr Mc~o 
mamenrrrl a1rel1mp.:i 100 , 10 P'Jil~t' p.:ira prOOucir autos dr alu CJIJd.ad al mt-

El mrrcado, mil'fll!111 ta..ito, ~ voh16 ar.émico Er. IU" nor ¡rt.<io. tendrJn qur t'feoctuar nturrws toin!I fr.3)0-
pr de anunciar o·mtu 1 nlvrin un pMedeme. ci;mo ~ rN 
1CW1tumbraron, lu compat.lu 111torM'rie.eS anuncWl U· El c;;;mpl'"lt•k.ift.'"Sta l'fl el u~todel cond-..c1cr. 
1ua!Mentehajuen\asvet1wyrttor1esdeproductión 

Di..irante t'l tnmem~ 111\ll de IB. tu vmt11 df' carros 
rac1<X"l.illes bl!l¡¡¡ron 1 una tasa anUJI de e 2 m1Uon!S ~ 1u-
1os, 13 ci!ra tnm"tr•l mAt blj& en casi 17 a!\."Js Ade/1"".h. 
los cJkulos di' la producclÓn corrnspooj1en1t 1 enero son 
de sólo 4 ~ m1'lontS dt' unidades, 2 mll!ooes mn'IOS t'!1 com· 
pnracl6ndrplu•""'1n1ertores 

.i. IH~o ¡,.laio. M r.uAdro podrll rr.ejof11r ··~ro no pro
ba!Ji"mente 1 un grado cir..slden:ble, ..erli lOl'lll revuión ~ 
lQ¡¡~osllt'11dlacaboporel lns111u1odeln-.eJUpeJ6nc1el 
Tnrns;xinede 11 L'ruvenldad de Micl'l!pn. 

EJ prohlbleq·•t- ,¡ r.wlrtado alance 11 m.1Jum pan ti 
aM :.>OOJ, con rr .. 1:,ores ofrectm1entos qut compiten por un 
rOfl¡unto rtlaUVlmer:ie f1}ode chtnles El wmuto ll~ 1 
C.1ch.lconclu116nalt'lllrtvt.rlar1l!fle¡ecut1n1:1dcla!Mul-

'"' Como c<A'U«Umt1' dt' talM enlr!!VlltU. cmcluyt que 
!os fabnun1t'll ~rtn obhpdos • redL;Clf COSIO'I, tne)<lrU 

-l .. V'll!f,..l.P&..11 .... U!f 

ohJ.ad ~ ,.fro•n·r n;~¡orl'"\ 'll'nic1<,, 1 IO'!i compraJ11rts. 
un.ao.lt'C[Jrari<',riquepo1rf1mtnmqu1h.taralt'jl"\:10ll'o<•con 
ma)"orcotlf.anz.a 

S1¡:;111hc.~r~. J1¡0 t! ~l.l'llO, qut los l1bnuntc-s tal '•t'l 
tt"f1µn q•it alar~·1r lu gar.in1las dt pnl~r 11.l~ia 10 ai'im o 
Hfl.cnJ m:llu m al¡!"JnOi mrodt'IOS, y qut ~l prornt'd•ll toral 
de ~1dad~l~raml\atCPfldtri a 17allilipantfaM~Oa 
pan1rJ"lldu,..in1"l!l9J 

Al m1im01<~mi"l. !o<1prec1U5 Sl' manttr.Jr1n t'n M:•11 ri
~f'h.·~ t'u.1r?.an a'><'.~"r o:<i '' prówr.o ~i'lo o ~a. op:r1 el 
irnll'l.lln ~.._.rnl·•'"I'." n11rlat!ll' para que un carro~,. fJhri 
e ación ~raJ:.rwkr.•J'I q1Je cunta 1 tcnJ dt"llMM '" \l#I) P'J 
d1rra ~tlldt'rv> a !~.~fldól.3rtJduranteel 1i'I02f0:> 

llh\ldrr.~1", c~s 1~~ comp.l~.i.ls de 11u1os. podrfa e~
po-ra~. ~g"J1rL:ancon laitnugua 1ar1•:a de mejorar W 1·tn 
1as mes ?JT ~ }' 100 cun itllo, aun eu1ndo el merc11Jo l'fl 
coniunto. no~ unmodt a 1alM ODJl'U\OS. 

é..IHr1><1·'1c.alcui6que!as\t'r.:ud."au1osp;¡.-a¡i.1¡..1· 
l"f"M..., f.'lla<I.,.; Unidos, crecer.in mt"flCK de 1% al atl<Jr:lu 
rnn1f' Id dk111!.11. a 10 i m1Uooe1 dt' un~dl'"S JJr;wntl' ,.¡ ~flo 
20Jl,a ¡.ian1rdl.' lfll m1llone1d"unK!a.l!!Sd;1rantel'l .. fio 
19.11 l.M \l"ntasdeCJtmtones l1gtrM CR'<:tr.ln lt11t.im~ntt-. 
pt'romt'l\Oi 

A ml'!1n<;q~ .. 1~, Tre$lir<1rid"" fllm.n SOr,:ift'nd,m 11! !flS-
tuuto -> t11•lt'llll'mtn!C a t'llH mamas- ws mejorl."!olTI· 
l<"l'lhi~ s1¡:mh~:irin toda\ la una pi'rdld!t t'n l<1 t1111n1c1p..riltn 
dt-l/1\t'tc!ldnJuran1t•lad,,c.:1d.a,16l'l,d"l·n~·rn111,..:t-ca 
r~ do! pit~¡"rO'I dul1lnlt' t>l 1~0 lnl :a pamr C.e 64't di: 

da.11..1c.Jm.. 100 



Deberán Comprarlos a Países de la CE; se Trata de una Política Liberalizoclora 

España e Italia Importarán más Autos Nipones 
BRUSELAS, 18 de ~ (AFP).- ta Comis>6n Eu

ropet. (órgano ej«Utivo de la Comuni&d Europea) ac.abl 
de decidir 1umerm1.r W C"UCU.S de autoJ ,llp;rieses lmpor· 
lados por EspaJ\a e !talla en 1m d!-sd-e otros pa!Jes die 1a 
CE, anunció ta Comisión. 

Un.a tuen1e eomunilana indicó que eo;a dL'Clsi6n, r!ptti· 
dammle ~ por Madrid y Roma, ~ uucnbe este afio 
en un contexto panicular porque ta ComW6n pftJPlSO an
tes de Navidsd un plan para llberfü.ar !u lmp:iruct~ de 
autos nipones en ta Comunk1ad a partir de 11191. Los Doce 
dela CEdebef\aúnaamlnaresa ptclpJCSta. 

Pan. Esptt\a, la cuota de autos ja pea~ importadas en 
19&0desdeotrmpaltl!:sde ta CE aumentam52%• 7,.!IJ),de 
losc:ualcsptlrlomenosl.400de doble lra«:ión. 

J.dt:más, Madrid podrl: Umltar a 11.0 (toolrs 500 el afio 
pad:i.:10) es.e upo dt lmport.nclones para loo vehleulos ori-

gin.anos de (.'orca del Sur y a 2.5l> el n~ de '-'chkul05 
de doble traeci6n prucedc!lte9de1a Ul'UIXI Scrlétka y que 
pu.ea por otro pais de ta Coroorrldld E~ • 

Globalmente, EsplJ\a dlS¡IJ;me tamtri&¡ de una euo1a de 
l,200 vehlculm para sus Unportadoncs de au1om6vUes pro
cedentes de palles extemoi a la Comutl)d&d. 

Pal'I explicar su pedkio, MAdnd s,.D~ que pese al au
mtnlo de I°' ~ de au1om:Mfes, la pt..-te dcl mer· 
cado nack.QI en m:inos de loa Con5tructores cspe.6oles 
puó el a6o pasado de 75.8 a &U por ciento. 
~ 9e lru\%6 a re&ltmr un programa. de convcrsiOO 

de su lnc!!lstrla automoc.rU hacia \aJ cnlldAdes ce.Ja y me
d!ua, cea SOO mtllooes de pelletJl.S de 1nverslooe; en el pc
tiodo te-1900. 

Adeinú de E.spall.a e ltAlta, P'lmUBlll, Grua Bretafla y 

Fran<.ta si~ aphc~ c:ooC.s e !."US lr.lpOM1Cione:s de 
autos ja~. Frt.nel& noest."\Nreió re5tritdooeso.a.n
ttut!V1.S IQ'm\aJes fllrl t!l\S bn['C>rt•dooeSQDO 5Wl hml
tadss. SU'I emOOrg<'J. J'lOt a;:uertlos pan\e.llarES ccn tos 
COl\Sl.l'\lctons Japooe9eS. 

Pan ltBlia, et coot1t1geme de autO:i jPpcnescs lmpor· 
tados de9d.e otr0 ix* de h CE r-t;istró un alm d~ 21%" 
17 ,f11J. E.sil cuota !JI! l?Mt1t> ~ la OJOta de unporUclJne:i di
rectas de ~ aul?S por 11tio. P:m1 las \'ehkulc>!I de doble 
traec'6n no hay cuota el halla, dnnde 11 penetración nl
pona en el mercado esdel.5porcle.-tto. 
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dos. En a&anlo a eqy1po de construcclén, 
pott'jemplo, la fumn de las ~CIOM'5de 
Nqulnaria de 11 Kom.atsu y de lu di! 
C>tNmer de Nonea~nc.a el a/lo pu9do h.'l 
dado e.amo multado 11 b emprn11 con
Junt1 cut una qumla plll1t' del mercado rs............ 

IUFICIEHTE CAPACIDAD 
DEPIOOl'CCION 

So es c!&ro, lbl tmbergo. ~ tMta In· 
vel'JJ&\ Japmesa pueda espen.r F.11ropi1 '!"! 

e.stm; -=torH. Algutl:U compriifüt, ro-nn 
Kom.lJu, lt'l'\a\an q~ aN>ra tt~ '"Llíl
ct.\1ecaptckL1ddt' prtdli('clón f'llro:-. Y 
1l¡unas esrAn Ctlr\lf'flfl~ con •"1!!'~ ~ 
memr ~•Is bajO !~el.u M un 11!YI u 
oc.ro. Slan y Kom.atJU ltmtn camlir'f1.., ~ 
cartttllla elendorn h«N.s ¡wn. ella• r"'f' 
1Ancet Bi:m, fabricante bMtl.nlca J4! tu 
rn1lmaa. ~!.ltaitrW!J, en un l\.'Ut'ftio cm ta 
dlvtlldn de N~m Enctrwnng Indus
tries de Rol!J.Rorce. abu':~ rqulpo )' 
lernok'f'• al mercaoo Eurtlpe(l l'fl turbtnas 
~l"IJ01:rosproductos.T1kruc.hlyYan
mar ~n mlni~ndorl• fabriacW 
por~paftlu t!ftnuwy frucfSll. 

E'n ccm~to, no obWnle, hly pniblll· 
dldt's de un crmmiftno adklonll m rna· 
llLl.factun. pl!5ltda nipona en Eu~. M.,._ 
mb, lnl prnv~ nlpOrW's de compn
nenta -fal'manlrs de m1t'l'NS ~ con
lrul, l\k!r6ulleosy 11Jt:slsteMU~nemy 
uf &ICalnm~e- p:drian CtJml.'nl.!r 
Men • 1dquinr 1 fabrleanles ~de 
i:*ft•. Ya ni !\1dentes me.:hdu ¡1mUtres 
porpuiedllalnvemtnrupon1enlll ta.br1· 
cact6a U'Dpll de lutCll.. 

Debtdo 1 que rstu lnd!Jslrtas estl.n cm
tJderabienf'ntt d!Vldldu, la prtsencta ni
pona 1ert mucho menor m et1mpa~CIOO 
m11eetoresm\sCtlJIC'tT.lnado'lcomoelee· 
lrtlrda. LI tnncwncta di! lu llX~ n\. 
par.u cNOert, 1 me:1kla que ai pretenda 
euJ'CIJ* • estab!nca mts. (&. pmm.tje 
qiie • IN lmlO corrpaMu !l'.-!~nl'!', 
~aibrtte•aNecmno1dqulr1Jtnswi 
ptCJplu inaladl::Nt de JTW1.1fllctura l'rl 
f)lropi). 

l.ollttelm negados poo:!ttn el~•rJUpar· 
tlciplc'6n P. mercalkt, debido "" pmne 1 
klla~enc::m~a p.1nJrdemmon':t 
dÍIWldU de tn.~1d6n, y llmWn 
porque 11Je:1 compaAlu que f'S\lbjeciefm 
~conji.mlas.lendri:'llCCe!OIW\I 
tne}ordill:rftiuel6n.:itoobs11nte,ll~ 
~ dt lndustnu d~ ln¡tenletú pe1.1da en 
El.!~ m todavfl muy ruenes La 1m,.. 
t1U11pmral11~4!Uf'!lpe:U,por 
ccnsl¡ulatlf, es mudlo ~r m campa
~ O"m IKtorP.!1 como autos. productM 
riftcu6'1k:tll de consumo, ~donde IO!I vo
~ ll:n ml)"tm!S y los prnlJc1M l'ne
DC11llllpl!dallu.dca. 

l '1 ~ 
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Desarroi!a Janó:1 1111 Modelo de Vida del Futuro 
en una Casa con Todo Computarizado 

fM"~l" rl c~trr"': el o,u,-l,i p<>r d.11·. !., ,·-r. • 
""11l1dó da !JI 1rr.p:n1<>1' •fr nu '''" s..i• '•r:ul.~• ,~ ,¡~,.· 

Z~~~~~r~~~",. ':~1~n ~,~~~ ~.u1~':.1oP'.~.~:.·'~'.')·.;;. 1·,.'~7. 
~!ll Jf\ 1•rn 1m1 un t~u bU •t 11tll" qu~ '"'r -11¡, 
"'"" 1m1,.n10 pJr11 ~utm~·~ eu.,!<'I di' I=• ¡"'u 'r• 

~1~:~~~-~ ~~;:·r~~~~r~11~1;: ~'.'.~.--'.~~~~ ', ~'.~:~~€~~·11?~":.:: ~;:;~~~i1J~~1:: ·:~F~;·~~; 
::rM:~J 11,.~1 '.:r~,:~a ·'n,~: ~~:·i'~~ '~ i~;;~;~ª,;\·i~···~·:i. .~:·~:.:;~~, ;;,,~~;~~~~r;ª ~::11~ 
('~ht'Hl;a .t In .J.on.•' l".111'1. , ·" , o•!I' •;1•0<"im:.r1~ I'~ '''~ '-'"1!"'1·llllr.•. hnto a lt 
es un a¡,,,tta1N"nto ~1"1 lu ~r.~ ,1n,-c11u ri,. ~lu-·~h .11ur~ 1k lns tohilln~ ,.n ~ 
IJ•n ~:n 1....Jn e.1~. •1,:11;u1o "r>'°'1"1""' tn \.t'la' :J3r'"' codn:.. <"""'"-"\;a ali••~• dt 
,..., l.1 l.1nt.1$\a ¡<,.¡ ron<- ••1r~'·'"''~~ r !4 <'\!tº"'"· un ,·"ntnrn hi rbt1tll•U. 

~~~~t1;:,p.l~i·~ºr1t~;1~~":~~: ~~.~ r:~:t!~~~:~;n ~tt:i;~~~ pmnr 

:::;\º\ry~ .. :~::~:." ::·:·::h::: :~.:·;,;;,;;;'.;,:~~.; ;:~ ~;~::?~;::L:,1'.fü :c~i1i 

~{{t{~~i~~;!! if ~~~ 
0; !~~r~~~~.:.'.-·,:.:~~-"~:.~: ~~!,~~ !~~~t!~~!~ _;:~~ ~~"~tn.111~~~.: T ~ ··1 .m 

llnnr~ 1l,. 11•11•,'" ~···nH!.rl• • •• r-'"··•• t"1¡~-.·1~l1110.111.- J, 

~~1111\~~~'· ;¡•J",,;;,•:~•111!:.~~~.~ ·:·~~:~.~¡.}":~, ~"m:~;·' ;~r ¡; 
•I~ ga-.;inn11 • •·•ll~I•'. l!l"''"'º" \ ·"' .. 

1 .¡ ~. 

L'r,~ ~·ar1 n '" n:. d .. , • 



Se Duplicó la lnvertlón "n CCJatrc .Afias~ Oleen Ex~rtos 

El Capital Japonés se Oriento a Europa 

l't<:IO,t'!lln"!~)' 
liRli, ,¡ nürnero de Wineu 
j1poneu• en E.u~ se 
rnultlpUcd por dos 1:1 su
ptnrhoyel~!'lmill.tr. 

pr]a;R~:~c_,~n~ 
"'?iiffiOo ~ ' 

~ 
llncll lit' es!"& 'lglll!HC.a 
i;¡pt'BClón y \a pol!'OC1' KO
n6m1ca qiu: mrrv11W. buta 
decir r,ue, m JSllj.I, ~·t>Lntl· 

cuatro gn.ndrs ban(os; J4· 
~t.Ol).lrol.lbanl.fJi~ 
IM h&bere-t de ICl!i. clm pn. 
mtW! bll.ncos munda!"-. 
Enl!llll,treo.nnyun~ 

ros japon~ ~l<ln e-1 
control de "-5%dl'l lot1il de 
k:is tl:llY:X, de dlc/'IOS ("Jt'n 
pnnn-rtt. tw~ ... ·V>, r.J,fri.· 
i11doscnl>Ull1JJU1,r\Md4-
lan's. 

En 1~1Jn1b•iln.~lo$ 
d1e1rmm,•f'U't-.;.i11cos1111..1n· 
ilw.ll"'>, nun<: ;or,m J:tp<; 
r,~ ~ ... ltlo <'f üat- khi. 
(l>ll!.7)fiJ.~Ult.ld<'~.r"JlJ!T'-I· 

UHl"\t"" 1k i:~l.t1l'\. 'l ~1 
~:u11t>,n>"tb'IJfn 

~""-4.1.U 
~PfWI-~ 
males ¡)()r ~1 ruar m,,b 
~~.J{QJ.~ 
9!~~ 
~(.4L.aJ..Jil!!!.. 

fü~a/u f\l'TI m:i lUf')(!lÓ. .ii!illmi:----

~~ 
ponac1rr.~ 

~4:....JJ]il\ 'o/!105 «
•1man qt<I!' 1i !.::: f-"•;t">fl-~ ~ 
\os n, q1.~ 11""1 r'l"r )lQ/ r.c 
11rc:ni1a ~roolra:i.imom1e 

1loqu,..c...-,;n"~E.s\oid::>S 

U!l~iOSC!lf'ltllj!~\¡-..1~ 
)uv.11c1ususdi!f1eitp~.si.:

~nanc:Syno1.:iop!l !.u 
m'!\.b14JM.::tsarJt.\-tnwi 
p1.uodl!~111!lM~trcm 

inri. tn una •~l..i.110r: 1~ 
:~'1lcaw.r.101n:.1..} 

lóglc.t comofltllnctelll et.in 
~l)~!npón 

MMVC !m tMlwu t:'' 
~l:t.l...!.1!!!!~ 

1r:rt:!!';;,r,,;.n:~ 
m11roc:s 1,¡cz- t9' Y tt 
M!u1donn relat110¡:.crNr• 
Qtr1f' Ct\ G"l'Tcado í\QCTf'
trr.rnQOO t!~,¡\111c)ef"· 
tpttecN•q•rt¡¡¡.m®,l:ao 
bfrtrlm!l1'!!Stt'1C100t;5 
·~ 
_!'.1!!""'11. 
~~ 

..ur¡Jda uo mQ\;ro;,.:¡•o dt. 
~z(J!!.lpj1?Qdtffi11 

C t.oMt.l!f'lf'MCL"ltl1 tt· 
1mw1 ext•~-•Hn y t\i:'JM! 
c.1M¡UJ\dt"uf1~!.l!lltpre
Ja'ICll tc0ñóm1c.a 1•Po' 

~ 

it; .. r=~u"d~;;l~ 
~(Jf13\!tlfl!~U·· 
dl.ñWn.W>il.tprur.f'raamt
;¡¡-UJlt\il!li1JlL~.!!..F.n.iW 
Ünl4o\y1!rünvh.1!J'"•d!; 
jía'o~ fl'r!l}.ll.kB& 
~UoJlp'.onQ\-" 
dkt 00 ~..\ CCf,tMtJ..!Jdo llITT
bitn 1 la CJ"l"t,Cli'>O JI' P"S°:t
Clltnl. 

!-:~ntopr¡relp~ldtn!~ 
d .. tll fmn.. ~y. ~klll)l1a. 
m1 "i por d et m111um1 
5Junll1mhhlharadec~ 
cid.u C~VKC:IOfl~ 1111111· 
'r.ac!ON!tstu. t>lltl:lnno 
•h,imsu .. cr11lcncui1111 
Unl 'ºWpcfPOCCf!Cll •rro
pnre, t3t1Sl .. en p!ennde
c:wtyp~do!mlt'doanlt 
a 1pa.n.-:íón C:e Wll poltn
ci. qut no et de rtt.A 

"""'-'"· 

YJ.s e/~uvo, SL.'l t-m· 
barf1"J,pllrlll\f'rurern:1.11.1to 
t~.lól'nllm1!'1\IOdf'ra-h.lll) 
r .. c1& las µr-; !l!:tprM&.\ 
dt";Pt"Cfl\'a:\SlilJUda>..tr!O\ 
fl".¡CTt4ml"OU!'-.l1$ l't1 li ~ 

~ Guen-a ~und1.iJ¡ re
sulta.."l h«.'\.:dcomcb>:O$ 

~~~:;ep=::: 
tino .i,. l::t,i tsU 1inancu00 
por <"~~1,ta.!0 ¡apxlts corn 
pr.Miordc~dttai::ierr:~ 
¡¡.)¡¡de~dl'ITrwro 

Sin embergo, !l. SC!mar~ 
pea.:.. la; J•pcntY:S P..r· 
rnt.nK1eron prneticameitt 
ll'ld1ftrentesanttur-.s~u 
emWOn•«l1hos. 

FJ11~ l!lfl1 y\~ tmp~ 
~S j4QOl'le5.UIÓQUlr\trtO 

ME.$:.&di:$Unldo;uno:sl!D 
edllta0jy/mn.11porvllor 
deca.sl9,()):lm1~dtM-
1uu. L& ccr.ipn1 plf5oof 
de' Colombia h:tum (l!!n 

1,400 mtllooes) r dtl .Roe· 
k.rldltt Cm1tr de- ~un-a 
Yon es.so null00'5) par 
M.lts41blJ.l11Hl.~rooCAh· 
ftc.1dol como aiMntke ul· 
lrtjS! 1 \u ttenCln Mnt"-
11mttUanss_ 

.r1n1lmcnte kas rlUr· 
tl4Ctnrct+1ent' 1~ 
~~ 
t.111 ).i oor Mnt9 ormie 

~a,';¡~tsm;3~jdttili 
aUttzc.tdeuMproy«ctzl 
ooflug momac11r,1I 
ICQflW gin 5Y ln'JN?MUIC~. 

Pan.1l¡w't0ltxp!"rtos.a 
'°'Pida re&CCIÓfl del go
bierna de Tobo lttf\tt .1 los 
ICOfl!'!("'m~fQllMt$1Pdt' 
Europei y ti VUjt del pn
mttrnUu.stratm.'11k1 "41/IJ 
a Pdl711a t fhm.¡r1& podri.l 
'lgnlfiear ti l)YtllD dt plH· 
1Jdt;i!eUfll.nut"<1pru¡·~· 

clórt !nlf'1Tl,l,C\QN.I de ]&· ,.. 

}!Jf¡ 



Producción récord ·de acero japonés, en 1989 
TOKIO. 11 de lebrt•O 

(UPl}.·Estmul&d.Jporynil 
f~e dtmanda lkrnéslJCJ:. 
11 P'Oducc16n de acero t'l 
r.n¡otf'!. ae Japón produ¡o 
en 19B9su QU1nla cuola 
fl'l!11maccri~eculr11 

Pero 'u' e•portac1one 
1ulneron1acuarl>talO> 

tamb1~nconsrcut1va.de· 
b1do a ta d11m1nuc1Cn de 
ventas 1 Chuu, ta Uni6n 
Soof1éticayEstadosUnidos. 
informó hoy 11 FeOermon 
Sldenir¡1e1 Japonesa 

L1 f!dtf)(l()nd1pQue Ja 
prodvcctÓl'l lle¡O a un lolat 
!je 107.9tn<\\one\de1one· 

ladas. 2.1..,mAs Que el 
1ManlerlOI'. 

U1ndtntn1produpmis 
de 26 millones de tone. 
ladas eadl trimestre~ 
el periodo octutire du:.1em· 
bre de 1986. agrqó la fe. 

''''""' l• producc10n de atMo 

107 

ordlninocrec16J.2"Wihasla 
11e¡u 1 19.lJ mtllonn de 
10'\llladas, puo ta de~ 



Crea Japón un Imperio Comercial 
en Países del Este Asiático 
Se Debilita la Posición de Otras Potencias 

*' Algt.r~cn. Naciones ven Amenozoda su lnte-gridad 
*No Olvidan Jos Sucesoi de lo Gi.Htrra Mundial 
*Sin Embargo, Traten de Compor1ir 1u Riqueza 

fm'ANWA05TYl, cM ñtioncid r_, 
LONDRE.1, 12 de '~rero - Lu ccmp.i!¡lu )IP'KICMS 

Cf?'lfln..in1mP"rlOl'Qmcrc1AlenA.sl.!~cle--..ote 

Oper.indo"" la tl!•ión di" cm:1mim10 nW riptd.J ""' la 
Uem. 1.n tcr.¡..reuflCJI ri~ estJn loinaM~ lu oim· 
tunldndes q~ muchcit de JUS rt••I~ IX'Cldental~ r;o 11pro 
vech.a11. La pr.«JCl"A d<' lu empre.u.s eYrt'pees y Mtaéunl· 
~~aún sólida en Aua nn~tll, ~ro~ d~1hta di.a 
cunr!i, -dlluld~¡,.,rt'íJu¡'>~c1p1!l!r·px.,te-cnJIJg!.a.;· 
1yud4comerc:u1yg'.l~rm~tal 

Huta ahon las b1Uallu t'llf.n ~llb111das prmc1pt1.I· 
m~lle"1taa~cllf?'rt1Uva.rtroconfi1JM0J .. 1eiwo
ne. entre Ottldtt,lf! y kl:lo ¡:abes comun1S1u. los ecan>etlli!I 
ttoo6m1cc~ tnire Occldmtc y J1¡t.ln cada \"'Z ~ vuelvtTi 
mhpo:lt!C'ta LJUn.iCl~.-sdc .uiao~•at,algurw vez~ 
11J maytJrLt colonlL.ld.u por kn t'l.ll"Opl!(K y postenDl1N'!1te 
bljoll h."'nc 1nnuenc~de Estados Unidca, 111 vez Y. \'tan 
Cl"eCtt'11tPmentto forud.u 1 tfrgir mtre ~as vlncukis mis 
\~ja:1y1USm4s~1er.tescmJ•p6n 

Losl\:nc10N111a'>n1p:inescomien:.n11 n-c:ooocerllver 
chdent'!l"..sl1del.l1nfllK"nC1.11 rt'R1"fltltklpalt. F.nun111· 
fonne mui...ialmmie f/"Vlco d IU\o ~o. h1 "M;~l.I lit' 
fanocl&i Ecoo,)m1r1 C:.-1 gobltmo !lel\a.Jó: "LI poslt"lón 
de út4~ l.'niJtu tia !1e.(tfldif'..o tt1 1enn11101 rel1111v011. .•. 
la~lciónde11~i.elw'WbldoclXlSl<knible~1t". 

OtM k~ plan1~n de fNlnt'ni 1r.A11btPMA. "l.m not1e-
1mtoncanas. mglese., ln111CC'k'S, lodos, h.acen mucho 
nndo.Pernl<X¡a~ionrlp00erl'ftllm..Ul.l",se&la 
K. C. Kwoli, un Konon11n1 6'I Bloco de Hong Kong y 
Shargtu11cnHontY.1A11. 

AlgoJJ'°"' P111isM l!IAllCCJS 11e 11en1m am~ pnr f'I 
re9Uf'Klm~to d.? Jap'in, p.anlCUlarmcnre 1~!1011que11· 
bMy.:in l'l'CUt~ md.t1rn1rgosGd rtg!Tnt'!\rupóndure:e 
la ~fUl'ldA Gu,.m1 ML'nd:.al. rero tn su ma¡"Orla nan prt-

•" P>\r&00s p:i111 lrJ¡arsc su orgullo ID'l la t'Spo!nruJ1 dt com
pft111r l.it rt"<.l>mP"l\'3' de la vna '""l'JUI Je J•~ -UNI 
~¡-.-:ranu 4v·cnniucl'.í1!.~l.i.n).ttoeR.o.1r.f.rÍ¡J,¡."J1. 
¡rliMrlti.,·lCJ~hr1p;!rJralnttl'Cf'rde~rs•ll•larl!
g!lkl", 1f10N Ali \\'1rüuna. un e1 minist~ ód pb!Mte ~e 
!~1.1 

Lu pnn'IC'rli.S in~tmon~ p:JSl·¡;'...t-n1 de Jipón m la""' 
«'6n~M1ho-chatp11niK:Brar.1lZllrlot.~L'UJl:rusde1N1-
lrril!I pnm.u, pr1nct>1Jlmnlle por ¡;.e.ne"'° lndor.f'Sll E.-> 
M r.c-¡;:1.ai!o. en 11 dk1dA ~'los 1&:i.<1 ;o y prtllclPfOI Jt: los 
!l'l, ele 'lludu d,. 1:ntnlo'in ptlnc!p!lmmte en !AJ Ecq,o. 
mru di" Rttlf"flt"' lndus•nal!J.acm (N!EsJ -Suo!co~.11. 
T~l-..~n. !long Kmg y Stnppur- disdi.IJu ¡:nru oeTltnt a 
~fmert"dM p:ir r.iNt?de 11 suslltuclón ~ lmpot1&dcriet 
y p11ra f'Jllt>itter bueo; nponai.!Dru. 

Df'sdt 1'8.S. l'l aln del ym IUI obhpdo 1 m\K'h.u ctlft'I· 
p;if:fu J:i¡Yflf""·:u 1 r?dcoblu IU' t<Ofurr.o:t C'on t:l 1lt1. de 
... 11nm y m.~; MI IU S!l:.1, el lnlf"l'Ct j~pr~ lit ha 
f"'11radoMl 1,.,, m~mhM dt ~ Altldlcl6nGe lll ~arl':rle-J 
delS~ti: dr -'~t:i (ASEAri). DrtktAS, TldandLI NI lido 

' ~ pnnc1pitl ohjMr~o Wrante IOI dol 1lluma1 ir.o& -lhon 
t1 lndfJllf'11A y M1tau1. Mixtvi.1 compafilu pnf,nriln 
1rud1r :i ( hl!U, ¡><'Ir Qllt' Ml.i ""'s CttCa l"1 mis r1mll1.1r. 

Pi:ro tstab.an c.-uc;clefl1es ~las dJf~ltade1 de Mee:~ 
¡;oc1osmc!J~antf"Sik-ltsft\'!d1<!11.Je~r¡k'asmelca111¡>0 
po1ruco1kl11\opnS11di> 

l.os bn¡os ros1os l~Nl~lts son el pni.c1pa! Impulso. A 
pnncrplO'i l!f-1 .u\o po~do, los ut:inos ~ lm 1ra~j1da~~ 
c.ahf1ca~ tn 5mfAPlJT "'1!1"l$ef\llror\ 20l dc> lot ~n:I 
hrdcx en Tc•w. de 11c-ue•'do cor1 ,.r lrumiro d~ lnvl"St1;;~· 
ción M1tstJ1 rua ll~:igki* 111 nffll he de 10% y po"ll'll JI 
kln• .;, ('\,. 1 o-; mdustr.11:d r.1¡:w;«~ e'i?t!~ que to~s 
trrtthtUM't1e1ttn.~-·ronop:irm!J('"llo\lemp::i. 

LA ISFLUENCU NIPOS:\ C:S 
01m,·u ENfUlA •EGIOS 

Uutfhll'rma¡t.ponHl\"lrllgrn.r.demt111tenrnolo!lp1f. 
~ rl'ro mtd1.11n1f' !TW'd1d.u. en su m.ayt.tr'..1 m1crtJC'C1> 

nt'im:cu I01¡1~h.lin1!anud.-11 loltv~ 'JM' 
e<>t.4.n "mflllr>'JM.Jo nlp!J./lmf"!'l!Pcm lm noneamtn:J1r~-s 
[)!' acut-r1fo cui t'I !~~lll~1íl de Jn1<•.mp.c10n Nomurf, 11.· 
r'>n wna 2.'"fti -la pan1c1p!lcl6r. m.4' ~11~- dt' !As l'J• 

rina•ior-•."1 di' la "5EAN, pnnc1p.1lmen1t ~n'Mo 'J gM y 
rrutn1a. pnma' f'ani 1¡¡, Slt-:1, F..s!ados: Untd0$ l"! ti 
!N'rca® prttm1nenre. repr!""....-ntuxb JI~ dio la, ~q.l!U 

c'°""s m llfi!I Ptro l.u 1mport1c1one-s ppoo~\ ~ AW 
0:1~1,.':'I ripP.k> -en~ el afio µa~do par.t uuarse rn PO'l 
mil mtl!Ol'lf'l: &e dólan'!'I. M1~tru l!nln J11p6n hA sido d'J· 
lln!r much!• l:tm¡>a la. rutnle de lmporucior.;n rr.h 
;;101"-ie dr M11· 11hll~-.::1endom11qutl\.111A \"1ta1 y tQ111podt< 
oflCtllll 

J•tói •kanr~ 11 E.mida> Unldct • mt'dt•~ de 111 M 
cada d~ k"I 100!. ~ C1"1mo tl pro~ttrlor m!1 ¡¡r11ndt' de ca· 
rit•I "'ª"JNO m ll ttJr.6n. Pan marro~ .. 111!!.l, l'I nujn 
de tn'tnrón d1J?C:1 dt Jart,n m A.Ita f\lt' ~ 5 mtl tlll m1!1i> 
nndr ~!arM,"" compuaclÓncon mll «Xlm!U~d~ d'>
l.lt"f"I en l!flS l..1 cifra compa111t1n1 mh Cl'rnna pa111 ls
tadm l!nii.!01(pe111e41noca1~no df' l'illt>) ~,u l Mil 
J:\l mili~ de dóllrM. La ln\enk'.ti Japonesa rn E.,tn~ 
Uni4o.dyei1t:uropae-s rnucMrn.,)'OfQtJttnAs:1. Ji!.rocu·, 
ft'llclónal11m.ar'>od,.l4'1"C'-'·Cmi<!tdl'brt;;!ó"1,1Att11~l'r· 
tlOOn;U\\IKaJ¡ ~"1 ~\Onll<:S -cua¡l'IJ ~tct"S mJ., r'i!ra fht' 

1.!nd111q1Jtr.arai::s11dt..'1llr,k.lf1.1.~rejem¡>lll. 

Encu.111101 ta fl)'\.ldll go.¡Dern.\mental. Jap-'.in, d dr.rn.'"11111 
ml.1 gr111dt Óf'I mundo, Pfl!liOJnOOA fn\ ót la A.listmrlz. 
OftCl.ll pu~ l'I °""9rrollo de -'111 -uM ail'\1 que rt'¡'lrt
t'!Jlta 1prwtlm1durmlr S}\ del preiup.tt.~111 de eyuda de 
Japón. LM d~1l1n mK:rn.'<"DMmlrn'I PI 1g.111h~te lt1f'r· 

·~ LO'! bancos ¡a.pon"<.es ~T?'V-ntan 5'1,\ de los ~ltD:S 
bonc.ma• en Hoot Kong; !a..'l t\tnda.J Mpll~ln'ler.lak-s ni· 
PCJ!Ulltef>l"l'IJ1\dell1vrn1uald~l~d!l.!colon:.1 Du· 
ran1e la~ lO'l norntlrft de CCH'Tlf>alU.u J~ponnu m lu· 
Cel d~ nMn llumlflll'l ti p.ll'MO de Hong KonR En M.11.Hll'I, 
U!\11 l"lTlprtu n!pr.na -Toniy- l'f1)tTseva vna cuart3 
p.'lntdelu"ponacitnnt~•tl~dtlar.ac~m EnTILLlli· 
dt1, IA rna)"flrls df' !os IUIO!TIÓYlll't q~ 11! ~an tfl la.s 
C1JlM d<> S..r~kl't son labrk:ldos en p!Jntu di" mum 
bbjelocslnman•Jld.uporjftpor.e"...t'1 





Revirtió su t~ndencia el mercado 
japonés; altibajos en NY 

to11.10.naet~(ife{\\cr·.,P}MIU'~cs .. -r" 
BolYdtlo~.o<:fft'-.fl'l'IOi~tilr>5'J.JMrduJ'3fltth1'1'13 
flllru vK;'rnt.» ~!\:.ar.. d.e mJ:n~ti J,000 pl,.••to'l. r;;~ 
ICi l<"tnc>t~ ~~!.e ~JZ'4,, .tumtn!Cj ~t in tnu 
lj.j onkrr'.1 li:trmcl.Oll.<llM" pe1 ~u -'1'1ot. ti !>:ow Jon~ '' 
n21f1:~1.t~Wflll'llltrt>.atn 

(nLltlr.tts:"promf!d.'°f'ria.~1\lam!!'J(ttf0'1.J(".mo 
Ue•!'d.U ~fzt1 

[I i;vJl(.t f.!1k~~1. dfl" 21!'1 t(LIOfle1. 1ufl·~ 92 SI p..."toi 
-:.:n 02Q<~- plfl t•ner eri 35,5:Zb E.A ctn t\:Uc v< 
iurnen tlf¡oc1l:'.o de 511.J M•llol"ol"i ét J:roe>"t~. trH r1 
abroptJ tJJ:b o~ ayer de l.11ll 19 ~..,.,:,,:; 

[l N1•.~.~. ¡,¡~ lrrmo.r.(!tro ot •a t.;imi.:u ót'I tnt'ft~' 
l?¡¡rór«'"P<Jfars..,1•n1.1r•1hattec.11d1rtotb-66punto1 
~Id ITM1Mr1<1 «i!rt •~U~IJ~ 111'f14'-'" !.úl.)re ~ Ctfe<: 
t16'1 o~ 11-:. tnit Ge m!e•t) m,mo.11u 

· [? ~1\tnuanc1··. di/O Br.)~ 0.1uf•. ir:tret'>lt úe .-~n!JS 

,,, 111 6arcJ1ys ~ z~, '1'1.-14 r.:11 J!ptl' \.' ¡~I• estA 

e.a~~?~~:·::.• B;.~~r:~(~ "11 r«u~~;.!1~ 
{lt0 "i"f'<tllÓ 1 \otl001 •<"lv~,¡)O~ ~t 'l'IJfCCC y 

,,st'!;. ";~:;:': ~~ w.~ 1un-.entJtai IXJ('() ~':'"~ 
~ ~zt~~ :~~~~;; ~ ~=~ ~'~'º ~ 
d~::r:~·:~:~,~~?IO~Al~,},',':'~!~~e ~;:~~:;~e~~ i,~t~;:s 
~~fü:haln iJ•Jnient~n cN1¡1•on. •los in .. t-ri.·O'l•\IU • 

a~~:_'~~;:~~~;~edl .,p,ur ou' es lo i;u11 s11 

ct<:lerta~lt""el!Tl<!fCJ<JO'·.d,/ClloflV~Oevr-a 

cal~ e5,1~~'i;1u ~H'l1a~ ir .• ~111es M' Totk;~¡ '~~,f'::,~ 
f;,~¡~"p~~.1«,10~~1~!:'~~;~~,'~n:r.o El 1nd1te taff. 

l52pt¡f'to\PfonCo!'rJ~ll.~but\tf1!óotHO'"»l(.Of'I 
len ~!'!"'~~~a:WJfl:TlJtr«l mA'fC''"' en 111 u11rmu 

o~flt(:~ ,errtrc.n t'rOi m.it~,,, la 9oln de l/alO<'~ 
0., :litV. Yor11 en tina pmaja de I•'"·~~ modefJ. 

da;\ mercado rriiyom1~te subió rJ11ra;l~r'l.~t~ d~~~~~~: 
~00;~~~~~~:~-~~:::: :utihdaéU Oe ull•n"<I 
Um!~cado ie btnf1t1ó tamb1iln de 1.1 f1nn1u,: l~s 
pl'f'CICl'!o ó4 :OS v~WH d.t ~ r.011umeou . ' 

~ .=,:;;n:\~ f\J• aletllaóO por ~~'~iJ~~ 
pr~.der>te dt l.i Restrn r~eral Alsn ~~;"1,..;~'!.,,,11 
~f11~11~~~:1'!~~:~:;~~,1~on~ t-~uc eri mi.lid IJ 

tM<teneia era h1c1a ta b&J• 

H pr.;roeCIO Oow Jo."l>J:S o.e XI 11'\t!1o'1.tnM Ct<I:'! tn b.113 

B ~: ?~;!"!; ~ at!J< t1Jc.-c.n cti• 'f'Vli~ 1 1..,, en b:lf3:. 
~713t'1'111L1.7~tr.b.i¡1f491Js1nr..am.t:.c 

El Y'l!Uff''n d• r~11nsJ."'°"es liJ!: a~ Jl3-4 n m1Hcn(I'!., 
coolnlS9:!.tlrr.,!r,yin.ótl!1e11o,'vlpt~·.1 

[1 r!11l~<! W'f'r.>J(.!;t; :l}'6 o 7Q' 160,28 

[~ lcndrei, lt'!. pi~·~~ t.u loCl::IOf'lt!> !el'TM"lr~ '""'' 

CO<'IC.::1!1,:i:s tlJ¡e•cn r¡ut c. rrerca~ SI''"º est•rr.\l!JCO 
pcr ¡¡n sólo.;<? 1n•oo en Nut'llJ toril. tr.1 reo:-•'"'1te5. '~.:, 
r.<:'lcl<!afl'.~lt"1est!t>i11.t1l~t'lC"'"nsJ.-.<Y.<1h!e'5 
en 1,, i¡:M>11'1C•U c:e l.t ¡~nl«!.W tmPlelll tiri!j1w21 '"'· 
~11tet>1~·111o!l-..:i<.1s:ncs{ltJ) 

Pe<'tl u,...b.&. So'i\J!JrM q~ !J< .IOf'T'l4l r.o fTG!ilr~ ur.i 

.lC~7~r,~;;~~-~~~,~~~~~ d11 V.110t~ de l\}J '' 
coone'J u.,rt:, cm un a:u ~ 9 5 pv11t0t (O 4'11,) a 2.W 2. 
e:~ fw .tmi•m"1Cl n!Vf'Joe!a !Nf'ad.I ybfl'!W (l<'(l(tl~ 
c:.i ITIÍl11'!1'\Jrllit:"I•!. QW k~ét 2.151.5 

Dt Las 100 ~ p-iN..ipa~. S9 t•TTu111ro,i corr !1"!
pns. 11 ,.r1u.mt>ooir24 ron dKhN::.iorx"i 

El if'>d>{t rT BV G<!;).) a.;t10i'l!'S l·:"al>t:'l tr'll"• VI a!LJl Ó'!' 

60 pu~.·o~ .1 l.7U'l e. y e1 °"' !iOO~.cn"' Cl.'fl J 74 í'<'fl 
1°( ~~;!!;,Zl~~!l, alt.anrO i J9t'.i 6 f11>l\on~ da !CCIO 
n~. m.e<\fl'i!I ~oo a,tf ~ lct1I fue~ .428 •\ ""'1 ~ 
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En marcha, las negociaciones 
comerciales entre Japón y EU 
e Pretend,•n dt'fmir poUticns.1¡uc pcrmitary abatir el su~rh·1t C<Jmtr~~~!\! 
49 1100 1111 Hon1;.~ de 1l61"r~·" 11.nual~ que re:~1stn1 el pal& &Sl!Uco respec 

' L.:nilinAmenc1na8 
tOlil-0 27 de litorero d~ueWi' 1a acl!!u!3 dt<l 1clua1 con rapu::IU. m1en 

AP ~ , .s.....rulL d1da ele amt;,¡S partes··A truque $U5 c.ontrapartn 
1
" >- " ~ ffl~b;IaWfo~1MF ~;J-~'!s~.~~~~q~ .. ~ 

§:Jmftl~Q;\?!i~t ~Jªn~~'!s=~~,~~ 
~ ~~~:1~~~ori:~~1:ume 

ilont"'!ltdOIJrt"ó r<tlf\O'\h¡t>ian1eacct0r.J~ 

• 'ln a;;; an\"oorr'i mod~s ~01:~'~:~:~:2~~~~
0~~~~~ = ·~~l!U.Ú~ ~~.~~~~.';~:~~~~~;~m"- oo• Japo" 

~e~,~~~~~~~:~~~~'.·;~:s ~~ 
d•ff' anoche.~ 11 c3dvn Ja ~~J!:l.J~ •• u. 
pan Bro.tdr..i~hn¡ Corpc 
11toor. 1tlHl'l Que su pa1s 
,.\pe•! .1·~" na,·11 ··~¡,•dos 
tt'\u:ladus de lll encu'!n 
\w el ~vJI 5,. v•M.1 -jem" 
rad.l óurJn" r11JS di! un 
mu de!i<do a IJ~ ~lecr10 
~par\;i.menta.,Jsenl!"ltl'! 

"''' 

ame11can1encuut1onu 
comffc13lo. Carl' Htlls. 
comentó Q'Je Pspera Que 
º"ª me1hado~ de Hio 
t1.1ra'unplan~acc1ón.y 
Jnpago1mc1a1 "3h\laaue 

Expectativa en Japón, ante el cambio 
en la politica monetaria del Gobierno 
G Prl!'•kl un m< r1·11.t nlo en la t.11.".D. de dtt.:tJCf1lO dd !lti.n~o C12ntr111 SI f )t·b<!td 
<¡,(•r · p~tir:ularn1e1·!P np<'.Jrtuno y b:m da;if1:11dtl .. d a,¡U.'lle •I cr&lit::i, <..""ht111u1n 

ans.IL•ta..,& 
TOKI0.22dtlf!tlr.ern(/lf'P)-los1T'e• ~~tu 

~3°:1~an~~~~e~i~~: J~~·: ~~~rY~~~~~1if-:~~: 
c1d1 el t3mb•O de su polll1ca monttM14 
-eritrl!otrnCO"Ou,elalradll1utna!k 
descuffl!U-. ar.tacaron kl'S obseMdo!"t!> 
ho'Jl'•""""'~t'11loO-.o . 

Lo-s prol"iOMle:s eost.man Que el a¡uste 
Oel cred1to. oue te.di 1- comunidad""ª'" 
c1e111con11deu t••• 'P1!!1Jro. ::lebfrise1 
par11cularmer.t11ov.-1tuno v bien dol•h· 

""°· 

--rr;-eose e11so, no u deberla ertlu1r 1ma 
n.-a cns11 en b!. m.rruclo:s l1narv.•tros, 
t5\1maron\!Jlboh1stas 

Pero, poi' olrs parte, ~u..oa hm1del 
en 11 d«:i\16n de "'' lutondetln nlDMtl· 
rus n1fXjl'las Hl'1a tntetpl'rUGI coml s•¡no 
!lft dll'b•l1dad anle lu ruhdades Oll m..'ª"°· tuyH Utas de 1nlerH 1vecm1n el 

. '· ha prudencia •• 1lu11!6 la 1ei111ma pa 
\l\la cuando el banco dec1c110 111ltr.itn11 
.in el mertt.do iJt obli¡M:ion" uri11un~ 
por pr1mll'•a v1r dud1 hacia !losª''º$ y 
1™doa el pmel'dtrn'H!lo de !:O!TlPlll O<! ob~ 
111<::lone del ht»Jo, lo q1:& p«m1!tO 11 re 
cuper1c1ón dtl mtre1do sm ut1!1t11r el 
llrmt de la1 tasn Pf"tlt1pa1u. 
~cl~ 

t 
.r 

7-., !1n1ltiel.,.n:1C>(,¡f1K1 .. C1t~fillldc!I 
.. Un aume11to 1nsuhc11n11115n1f1t11fl mu:: prl.Jicln'IO-,.., mu~s ostabl«.!fTl>«l· 

que In tau' .a;ioncsu oc lle¡aron 11u tos; hn11nci1Jt01. M,PI* d4i trn aumMtos 
tope··. bbmó •ver m161C01et ti prl'ldente di la tau de cSon.cuentn en fl'lNlOS de 1.1n 
de una 11"1'11 de Ulules a:tran,...a 1flo. 
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Es el Elemento Bási'co Vital de los 90; más que ef Petróleo 

Domina Japón la Industria de Microcircuitos 

LOSDRES, 25 de f P

b~ro. - M.1.sque d petr6-
le11oeltngo, eJ modesto y 
pequeOO mi.:rocJmrno¡ert 
el btslco m.u vital d .. Jos 
~CSIKM:nt.a,cruc!.llpara 
prictiamcnte caca ptrte 
de equipo tn functorta· 
miento, en \u c:irntcru, 
ene! 11re y en el hogar. De
bido a qu,. W f1rm.u j•¡»
nesas labncan ¡mi pine 
de~ equipo, no rtsi..:lt.1 
IOT¡lf~ll! que latntMbl 
dommm La industna de m1-
croc:trcunas -y rep~ 
WI l!n :al¡uN.S ocuiooes 
huta7~de.lllplm.isco-
mún de mkrodrr:wtos, 11 
mC'lnOn;i con &CCH:J dJ· 
rAmlco al u.u. Los r.one. 
•mtt1e.1l'IOlmuestn.npreo
t11p1clOn en el tenlldo de 
queair-11-quefuedtn
ventor!Sesp.>kdelododd 
mkrodmllto- "' •trua 
deh;ión!!nelKl!°OOJc.aen 

panKU!.ar y m U'IH•st1r.a
ci6-n de m.lll'!ta general. En 
e.as.;¡ de Q'Je IU'J dtad\iJ"J
deru.esy e~ropeuo;. dt-::unen 
m4J 11empo en !.a büsqlM.'l!.I 
de lo que ocurn actual• 
mente al mercado ,le m1-
Crtclre\IHCllS, SC 5('!1Ur'.an 
muchomcr.Oll pr~.o.:upa.!os. 

LA tntran.¡u1hdad re~ 
peclodelaofmademicl"> 
clrr\in~ &- ~m1Jna eo1ti 
¡1,1sufic.ada, de la mmn., 
rnar.eracomo~~:i 
pr9X!.tpan;ie acere.a del 
cuitrol de LI Orpnu.aci6n 
ce Pa!s.es Eq.iorudarcsde 
Pctr61!'Q (OPEP) sabre el 
crudo.Aur'Q'Jtlosrn1.:roclr· 
cu1105de ml!m<Jna se con· 
virticron en 1,::1 bd~!cl'/ cun 
poco mugim. mtt,(.15 ren-
1.t!;lei qut l(.!5 mK:ro¡mx:1:
MOures, ur.1 1n1enupc16n 
tr111Jwm1nn1rop-x!rl.a~ 

lll!tar desutrus11. !loo Obs
unte. E.u.ldoi! Unidol y lu

ltlpl teP,lUldieron en tu 
lormu mis U6g1c.a1, al 
obllpralo.1f1bnu.nteinj. 
~aemrlmprecit15 

Es CDIM 11 Oo:iden!e hir 
bittasupl.icadoalos~
bros de la OPEP que car· 
pl'Wlmhporarpeiroleo, 
yconi.inctmbio: Losal1ot 
prec1a1 conviniemi a los 
jlpi:ll'leSM en compelldor-"5 
mucho miJ importantes, y 
i.. raa.tan:.n de lu qu*' 
.bru provocada¡ por lll pro

pll in'lt'rslón eue!lva. Ello 
ocum\ du1'1111 1115 
CUlMo Eata.dol Unidos~ 
t!Stl6enunc.1nelj1pllli1. 
OcumactuaJrner.1t,canll 
ttllrtp de pr.antla• p• 
l"lfltll!da.•dtfl,J'lln loll 
Jlponeld por par\' de Eu· 
rop1en11) qu.e se n!fiere 1 
ICll tnicJtJClrcullm de me
mot'il, jllltamtnte cuando 
l'!'lfJ1erm6'sttn1r7,(lllmJ. 
lkslotde~\l.rum~ 

!ibnel.I Ctwl tate '" horu 
de tnblJo mis con.u. 

UGENElACJO.~ 
OUlAIACUATIO.\Aos 

CAd.lnueva.l"'fnic~ 
""'"IJCfOC!TC\.Ullll de 1T'1i1!" 

-1.11 tolla dutlr cuatro 
a&is. Ahora, 11 compi'itr 
du.nrMnte enttt 11 m1s
mo1. taa fmnu nipor.u f1· 
brielt\11!1 de f!mlcmduc· 

1orny1no~ranart

Npl!Tlr su dinero 1p1n1r 
de l11pl&n1u nistete:l L'I· 
lts de d!rlgln.e a a pró
Xlm&gt:"1eracl6n~mxl11C· 
101 Elmlcl"C)Cln:u1t1deun 
!Mpbtl pn!9(.11tafl du
rante 11!7 Yll comtnm a 
11"1' r'tn'lpll.!.ll~O potll Vt~· 
1lbndecu.atrome~t.Co
m1tru:tn a comtNrw lu 
pU.ntu eqier!mn1alts 
para microc1n:uJtD1 de¡~ 
mep!m, a un costo le 1.cm 
m11lc:nes de dól.lre: 1pro
l"lm•d.amf'l1fe c.id.alll\I 
Crnttlc-J!:nli.pera,11pr, 
unc.anel es loqu!c.~ 
nar'..1tldoctorjapor&,y 
Eul\"Jpll te kJs ent'f'gl 

""'~· ,Enti:ncCl, ¡¡~ debor!a 
hacen.e?Laóomu-..ac~l

poo1 es una ca\li.ldtPf1o>' 
01ptC'6n,~ronoconVitte 

Luace1onetmalgoobl111· 
torta.Ello~.enpt• 
mer ~Jpr. en q~ Tan prt. 
blblt "5quf! Jap6n ieVlip 
de su monopoho de poder) 
tn ~¡mido lugar, cuAr.10 
nempodun1"sudommlo 

J'-PONh'OCESARA 
U OFERTA 

CDll bue m la Jlruacm 
actull,nohay~lvopt.ra 
p1u~rque Japón \·nya 1 ln· 
ler1•.unp1r la oferta Pan 
~UIOOJrrienl,lt~ 
rtrfa<rJI! lu rtnell!l.!C()
mtrc111es actuales .econ
rltrtan m una ¡uern de 
gnndet dlmem\onel. Lu 
f11m11detiemlcrocluctOl'"H 
j1~sse opor.drbna 
tllo,1 mflld>daque .econ
Vlertenmprovl'«!ortt"tt' 
merclantes ... LOll pndll 
grupos como Htllchl, NE,:. 
Tod'<it., FuJ1wyf/.11P 
h!tl 1ollan fabricar mkf'O
dmatOI prtnclpllmtlll! 
fllr& nih!ir -.ia pmpwne
a:lldlde!I y rnallll.nll'tlft 
tlt'Hlof'f1eltJ1"2jero. 
A.hon no ut!ltUn mt dit 
lOti de la enorme peduc· 
d6n NCK.JN.I. El .:ci I'"& 
ll!l!t e:11 cons.imlócpanl· 
cullnneateporno1mrne
nunt11 y esa<t.:n~. y 
UM lntemspc::IOn ~rjudl· 
carlll¡Ullmen11el1p6n. 

l.a11M}Ortll-1espro-
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\1tnen del rntrcadc ttl IÍ. 
Mllt'ftn!I Q\11! el domlruo de 
Japón pcdrla ter cono, a 

~I= ~~l>Cls!~r! 
plas rnar.eru para in--a· 
dlriat..o1eUeitety11noM!
qule~ttjsrdeut1llmrlos 

m!C""ro...'1~11oi:occldent1.les 
p11ninoeurn~•losj1~ 
Stt F.r.tre kl'I '1b~1.n1e 
occldC'ntaltt de mk1v.1r
cultos,\~dfasdemal1ca
hd1.d. tnlt"l!f'U l!TBU411 'j 
comtrc.11.UaclOn ccn e.a· 
rtc11?rde161:11.l~jalo 
delapaT!'Clef1)!'1 

Fue IBM -y n:i Toshlb!, 
Hltach1 o NEC- IA pnmere 
nicnmen.:.tr1p~u~1rml· 
croclreuitosdecuairom~ 
pb11rnc.antl.!.a.lt"Scomc~
c!ale-s.IBM)·1ttUMdtlO'i 
prtnc1p-1.les labl"IC.l~tes del 
mundo, pero rJ pr«!~ccl6n 
esomlt1dadelucllrasde 
p11nldplc~ ~el mer· 
e.do ddil&J" ~~ ctinstlt:l'! 

ludo lo qu~ produce. Adl!
mJ.a, Pertin-Elmtr, un t• 
brtc.ante 11011e11menCAM 
de e<¡Ulpop11m l~b:tur n:I• 
crodrcul!O'I, pare:l6 111tr n 
br'l!Catf\daporsusrtva!'!3 
r.~.r-.·1~1)!lbjr.c1.nr.n 
En tff'C10, rtp.1n16 r.ueva 
~tecone:mejortQUlpJ 
..ar1fl.brlcarlapróxlm.l 
ienenc16ndem1cfOC11'"C'Ul· 
"-

ULTI11tOACUEP.DO 
DEFCSIQS 

k dkron vanas tmprc· 
1ucmJun1uen1ref1rrnas 
fat\1c.IJ'lltsdewm1.:<mduc· 
'°""l•pcv~.nyocclden--
11ka Elvlnculoentrelntet 
~ P~tadot Unidos y un ra 
br1cunejl.po11hdecojlne
tes, dt!nomtn.ado !.lwbe:a, 
m t.' O!Umo ac:uemo PJ. ra 
fulicwlrllma¡¡!anlpCNen 
lullr.oudeproducc.i6ncoo 
el. cuioclmlento tknlcO y 
tomercllilua:i6oi esu.du
nldemes. l.IM perBn?lcos 
del Valle dtl Sllkio argu· 
mentar6n que te trata de 
1rn1cdon11.1cl6n!!!por.1con 
OlfOnombre.Nnloei. A.quf 
ra4Jan l'lll rom\trUl'1S di!' 
vt'T'daden11lp"!nclone'l1n· 
1emaor.ales con mov111. .... 
~ySJlt11alquela· 

bnca mkrocircutlm, w.m 
Sc-mkonJuctor, dint,'efl ti 
camino. A..u¡que ,... u.'la 

flnna recienu• qlW 51.1po 
pocodeel!."C'"tn'lr.l.\cUJn® 
entÑ&l!ite e.ampo a pi'll· 
clp1Cddo!!l1.1S&J\osoc:hmt1, 
MJ.nebes es ahora ww d'! 
\OS!abncantesdemtrn:rir· 
cwtMm!sripldoenl1C1.· 
te¡<"JIÜ dt eu111ro IJlf'¡;abli 
tr1t~IOO~ Adq•J!n6Md1-
se".Mde 1.W~fJ~IJ.1<l. 
l\qU<"ddV.i!ledl'l;S1i1(\0t:0 
C.~lll~· 1 Umdn:S; a f'.:\ara 
vtrn~ri sus b1e~.e-.. 1~rm1· 
11ados ' 1ro1~··'~ d.:! \a red de 
d1Stnbuc>ó11 lrlr!"I 

M1."l~!"!.i.Rrec~nllt

gado l'll UNI 1r.ol11."IT'111 Cl.r• 

tt!tt..1d3,tc>lr<.:ulu!rnteClf." 
los prD1...:1cn:~ de pern\IPO 
que no ¡"':--IC.f\l"'""~n a ta 
OPEP; m.h ~ ;o1 "nl'll'" ~"' 
Ulo, dentro d,• 1•.!l!corea) 
otf'l'lflpaius.l.41urcirtun1-
dadrs de ai{lc.Y1tniacl6n 
afrec:.hi por \t~~~. 
alrot 100 111;.icuvas; ¡ier. 
muenn.~hc..arelpon¡\IPUS 
\temones, un ccnwrc10 
m!:JllY~d<> poi:11c.11me11ti" t 
1n!tgra:.\J p-11 füm:u oor
tt1.mer1c.a.111!lrA'ra•:!1'flrl'l, 
sud.:ittla i:tbr~<:elfu
turo,M!v!t>o1ba!u.Luf1r. 
IT..l!lr.dtvidW!.letprd:em 
buc&r\U'">propin1~uclo
nes a un meoor c~to E.I 
mercaO.ipan mi..:roc1mu. 
tosdl' ~'T"·Konductores fan. 
c1on.t1h1en,yaslserisllo. 
poll!lcmMOmttc>l"l'lf'lltn 



Japón Busca Limitar la 
Fabricación de Autos 

TOKIO, t• df' muzo 
(AP·DJ).- El Mirusteno 
de lndustrta y Comen:le 
Eltenor (MJTI) de Japón, 
t.xhond a los fabnca.ntesde 
autos para r¡ue limuen su 
lnvers~n de capital, en U11 
lmeruo por eliminar Ju po. 
tenclales fuentes de fncclo-

~ C::f;a~· quepo-

Elmtrustenomuestrasu 
preocupación en el sentido 
de que La enonne capacidad 
Interna de la tr.dustna ja· 
paiesa pudiera obligar a los 
!1bncames a coml'ftl.l.r a 
exporur CUlndo se res
trinja la demand.11. naclonal 
de vehículos, lnformato11 
tunclonarlos del MJTI. 

Con el !In de reducir el 
ereclmiento de la capad· 
dad, soliclló que los fabri· 
antes hmi!tn su'tnvemón 
1 futuro en planra )' equipo 
para cubrir las cambios de 
mcw:lelos, modemilac10o y 
otras mejorías s1mJlares. 

La mayor pan e d!' tnver· 
Jión actual tstA compren
dida en t1khl .!lrem, tnlor· 

"'"""· Lo que el mfmsteno de-

sea evitar es un cree!· 
mlmto adlclOr.al en la ea
paddad. De acuerdo i:on un 
rundGnario que controla a 
la lndw:tna automouU., la 
demanda naclof\alen Japón 
es lo suficientemente alta 
en la actualidad como para 
1biorter gran pane del 
crecimiento de la capa
ddad de los labr1can1es. 

No obstanle, en caso de 
que ~ redU?ta el Cre'CJ· 
mlen10 de la ecooom!a, la 
ptoduc:clón podrfa ml.ldb.rse 
11 extrtt1Jero, lo que el~ 

varfa el resentimiento con· 
tra el enonne excedenie co-

m:zy~~- tttUo nor· 
mal, el MITlsol1c11óa l03 
!abncanles de manera In· 
fonnal, llm1tarla lnterslón, 
Sin emlrir una dJ~uil ot1· 
cial. Los funclona.r1os dela 
d~cla se rehusaron a 
especlnc.ar wi nivel ldf!al de 
p.sto. 

Lo.i fabr1CAntes rupones 
de autos d~unaron 1,1&5 bi· 
llooes de yens en plant.1 y 
equipo nuevos durante 1989, 
~glln e:I M!TI. La cifra In· 
ciuye una cantidad relall· 
vamente pequl!da de fnver· 
JIÓO pera la producción de 
mO(ociC/etas. 

Mientras los tuncKJOanos 
no mencionaron un paI111 es
peclfko con el que vayan a 
rtd:uctr la prtS!ón comer· 
clal,lasVe!!IUdec.arrMnl· 
peri~ en Estados Un.kios se 
conviene en credenre 
fUenie de controventa en 
dJchopaf:s. 

"Desearnos evltar Lu 
!ncclooes comercia/es", 
mencionó u11 funcionario 
del M!TI al explicar la di· 
rectru:defmtnislerio. 

En 1i!rn1lnos unltu1os, 
1AJ exportaciones nJponas 
de autos bajan constante. 
mente; en 1989, las expor· 
ladones de carros, camio
nes y autobuses 1otallzaron 
MM rnUlones de unidades, 
3.6';{. menos en compara· 
clón con 8,104 millones de 
unkiades dunn1e 1'188. 

En \'alor, las exponacto
nes corrttp<>ndlenres a 15189 
1011/Jz:aron r.6.220 millone:s 
de dólares; es dec1r, 1.S% 
m!5 t.u comparuión con el 
doantenor. 
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Primer Déficit Comercial de Japón en 6 Años 
*El ln<remenlo de les Importaciones, fo Couia * 5., Redujo el Due-quilibrio Comercial con EU * leva Alza en lo Bols.o de To~io; Soja el Dólar 

TOKJO,ldemari.o (UPI).- Latal&n.:.adcla cuent.1 co
rrtl'nledeJa~ ca)'6 en .u prl~t~ficit e!l telsaM,de
bido"" un 1celt111do cm:lmJano t11 lu Lmporuc:iooes, tn· 
lorm6hoyelM111lm!r10de Flnanw 

El M:n~eno CIJO en un ltllonnt prel!m...·1.u qi.:.? La tia· 
lan:a de la cuenta cc,men1e, (j'Jt c-.:it:I"'!! ~ comt'fcio dt 
tnetUnclas y W''ICIOlo, tuvo ll1l dl!nc:t de 05 ml~CM$ Ge 
dólares, un g1ro completo ~to de lú1 elUde:ltts ~ 
lJll!r:ullooe!endk:~bn!y.Je2.!(l.'imHlooesdel'.1ceun 

""'· Lll b3Wi.taccrr:em.1lse~omó~los 6,.lJlmUIOD""S 
&! dólnH ei d!c~mbn! y de los t&!7 m1!1onet en entm le 
l!if!91 l,lmmr~Jtt1eS,~hrm6d MinllmU!. 

.. La mejorta ael des!l¡uU1bn'lCl:lmercU! se 1ce!ttó1 \:f1 
mmo mayor q~ el ~rada y es (r.ipon.wte 50litentr ~a 
t~la",ltl!J/CÓunvocerodelMmlJl'er1o. 

t.01dat~ del or~'l1mto Ltld;c.arai q\k! tu uporuCIOllet 
d1Sml:!uyeron4!i'{.r~odekl5U,164mll!one1dedó
U.~ de ~.sce un aJ'to m1en1ru qve lis lmporuclonel u. 
c~in~raraubicarseenlotli,OOmlllonts. 

El MirusttnolllWlC~ 1:1 m~po.s¡J..oq1.1eel ~rinrto
tal del CDmfrtlO de ~rcandu tn t:ntro cayó m 11 cil~ 
casi sm prtced!'!lles de!S.51lim cimiparaclón too ti r5!1· 
tado~un aho11trtsy ll"i:O a ].tl,.'.8Srr.1tlor.es,undt.splome 

.._ .... __ 
l.OOS!dcra!J'r cun~ider.indo el rxcedentt df' .1,.141!1 mll!i;aes 
dcdó!are~~h:.ic~ un afio. 

E:sm <11.un1nu~~;.'\ ~ La novena 1.nW.! cor~uura y la 
m.!1agudad.!.>de¡urno~l1it,OJ&ndoele:a:.:~nt.tco-
1r.errl1lj11~ié~carú69.Sporcitt110. 

1.1 ~hn1strno Y1'!.IU1 que el sald.l lavor.iblt cai ütado1 
U11.Jos ::.t con1ro1¡0 r.'% a 2.1117 m1llooes dt l)ó!arts. 

1.a blllanudd romerr:IO l!lvitJb!e, como el tt.1ruroo y los 
,.,,...ICIU">W...'llAmJS, h1~oun~f1C1tdt l,fi~m1liontsdtdó
J;ut's, Mi c~1ru1~ cm e4 ~IJCJI dt l,~ifJ mlil«lt':I m di· 
t1t'rnbre y ilt 2, l:jfi nuilones dtun afi'l&tr.11 

SUB(.\' ACCIONES ENUIOLSA DE TOKIO 
TOKI0.2de11111.rta(AP).- l.ol;irtt~dt [IJ1ce1one1 

1:11 I:. Jlo!~ i"lt Tokm sub1tt00 hO) mOO!rndammtc, mltn· 
t~.t~ d ci.ltar tl.:IJJ ltvemtnle lmllt al ym. El promN10 
~Jl.kPI dl' a5 Ul'CUones ~!KCUl&d.u, QUf' a)tr ptrdJó 
."t.141 pt;ntix, í<'CUfl"ró hoy 11711, O.lii%,. para cemr a 
!M,ü.S'/5(;. 

El dó'.ar cerro 11 semam tt 1"97~ rens. Mj1ndo o.ro 
df';ldetlctem1}err¡uetuedtl-t:l.i'S.De!;i..kdcco111.11"jf' 
1\50.35ml1.1;:iertul':ldtW<r,itn1clor.es.eldJluOu.:tuó 
enlreH!ljj)yl:'lO~)tr.S 

Un corredor CM Sippoo Kln¡y~ Kakur.taru sccuntJl!S 
C.::i, quien p:ldi6 na ll!r ldenttl1c:ado, mmckt:r5 """se lnc::~ 
rrentaron W co:npru a mt-:U.a rna.Mna. f'S¡)e('Lalm..:t!C m 
a:;:oOMS prelermcta!es, cmoo !u de er.ipte.lS ~a.Ita te.:· 
nologla. 

U11 corredor C.:.TI Nomura Secunues. que tam!J~ pidió 
no ser ld.enUfleado, tx¡il1có Q'Jt la Bolsa dr Tolao ai:..i no~ 
ha recuper.i.do de IU5 caldu ~tu Lllumu dos So"mA!l:lS. 
pe~ Q\11! no habla ruñn para temer u.'I ¡;nn o:'!a~ en U.'\ 
l'Uturoecrr:.ano 

"Corredores ha.'! empu1do a ente'lder tu !~le.is del 
is rtmn.Je" r e1ru mo1mw: lh":'k'~s cmNrcta!~ us.d.IJ 
?Of CllU corndoras dt act:lmes extrt:tjera.s. que algomos 
Mil cutpqdo por la cafd.I ~ loi> pre-=:os de \.u am~es ~ 
la10.!umuselT\llr'.as. 

En d comtrt:IO por 1rti1tn.¡e. co~rea a¡\l:!adcs por 
compulAl!oru ct1'uentran d1femu:tas en:re precias dt lt· 
CIOOeS) futun:t;ylr»t.indtUu.t¡at.a.-:~~. 

En d me rudo mooetano, SumJo Fukustum:i, del Banco 
Su:nltomo l!ld1có que el d61.u !1Ubl6 ffi ta apoenuni de tas 
Ofi'!l"llC!cncl 1igwendo 11 teondencia en Nuev11 Yot1:. 

Los compradores llevaron 11 dlvua none!mtna.111: a 
mUde 150)-m.~. Sl"fisl6, pero 1.a !nttroenclón del Banco de 
J1p6ndt"tuvola11.J!11d.a. 

EJ;¡mos apunaron que el Banco Central de Japón lflo 
te!'VV"i0 '11 el mei-cadovendlendo d6llm.para l"l"q]ftld.aral 
yen. fJ tianco no commta .sobre sus l!'UY\da~ en el mt:r· 

'""" Peto ~ a loo-cstuen.os dd gobierno, t'Xl!lt IW\ UlllS 
tmntnda demanda dt dólares, dljo ToN Ka1\al, un ar.a· 
\ma monetanodt Stw J1penStcun1iesCo. 

El 11.1mcnto dt la Ctmr.nda de d.fü.res reneJ~ el rtr!do 
tncremenlode lllcmp~)lponesas 111\irt!e'ldo~ el.n· 
11111:1¡erombienesr1fce1yenacclonl!S,commt6."Ade
mU, ayer se dtbllJIO el marco (alemln o.:cldmtal), que 
ron1.Jtcl6eldr5lu,yasuvei.debthtOaJyen",1gl'f'RÓKa· 
nat. "Ahora tsli pordttemunarhUtA cu'n!o s11blri etdb
lu", dad.a 11 dt'ttrm1Mcl6n del Banco dt Japón de Lnlt:r· 
\let\Jf tn ti mtrcAdO ~tndlendo dr51ares. 
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Continúo firme la Recvperación El lfvlk:e pan. loS no f&M"\C.ante:s umtiiln bajó, a fil• 
p11n1r de Sl ~no.. f!l d &r.ili.sts anterior. A.un:r.ie es 

'Optima Perspectiva' de la ~:~:;~~~=,:~~~~~~~!!;~; 
Economía: Banco de Japón '";: ""'~""' "º"""''""""'" '""'"""''" ~ ,. 

TOt;IO.' de m.no (AP·OJ).- El B.t..1co ~]•~in- talleyde5el'\1C)(J$$r,ef\C00\1"1.roner.1reWquem:in1Ltfof'll 
lonnó PI\ un n-;une tnmtstnal el m.an~ !i'JI" l.ai ccn.1K.o- cood1cionts1l11mtr.te lavor:ibles. 

::.a-oo6rr.1c.1t5(.(lb.Jen41p1111muc~.Hcorr.pañ!unipo- bn;~~:::nb~~J~~:~=~nd~o~~Jt~'.:q~~ 
El !Mic...- son re La. suuaci.'.ln e.:uo6rruu de !os pr.ncipali=!i comlO'll.1 11. p.imr del lo. de 1bnl. ~bJ.1o a la continll! )" 

f1bnur.1es w>fJ..:0 muy de cerc..a pur el &::co de Japón fuerte demand.l ir.tl"r:-.1 u! como• las eJ:pOMACklne51f.le 
ba}Ó a 5l a p.in1r dt 5J m el aN.l1S1S anzenor COrtespcxi· me/::in.n, ~ acutrdo con el 611.nco Central,~ flbnc.antes 
dil'lltt •l me1 ~ dK!fif'.!lrr. ~ro 10$ funtlCJl"l.lllO.t del f'SP'!l'Jl. CllJe' lll 'l'e_nt.n Wban 1 tfJ, • pAMlf de este aJ\o 

:~o~~=~~ 1ucoo.ilc~1tspltt<en"extre- ~~~~,~~~do:~~ooi:ndem':~~: 
El ültuno inlorm.e se d!nt'l"l mMio ~ LlTl.I n~idl. espe<iJ· c1rmen10 de 3 !1% 1 partir dri pnmer ~re. C\.IA!ldn se 

tae~m el~!idudl'q~eel 8.tncodeJ1~.ta.l\eJ pru110 re¡;wróun1l1.adPl1%
tll"'rel&asaé1!~Loo!ac11l1pan1rd.eU1ru'l'el1c1ual tos labnc.a.:1:t:J1 QliP d~MI ~ b ~m:tnda l"tt'rnl 
de-4 J5%etiun~tuenop:irdetertrla Lnn.&nón. p¡.ra 5U.I r.egc.:1.:is ~rv1nque-1.u vetitinr .. ben S a%e11 el 

Lm ~Ji.a&» del Wh:.a 1l¡r.:r.as ve<."'5. ~ ur.a el.ave afio llSCal IVJ.) .!I panlrdel aho !is.cal prro1o. el re~1;:. mi~ 
de 11 lu•ura j1n:cc1Ófl ~ 11 p.:.1111c..& ir.t:lf)("Una dd S.anc.o a.no 1 ..,antrcl"l t.'io lucal !flll'j4nmndolas ver.tu ta.m'il.1:1'. 
CtfltrJ,I reywr.:.ronun•Ul"l'IC!ltOdtSC% 

5.aaodo Mn.a di" l.1 'l!flOJOU demandl don"".bcica, 1.6 5e orl;C'f"'I que IAS l!tp.mac!or.es ml!~l"til un.a ligera 
econorn>.a ~ Jap'Jn te ha tiUJo expanJ!e:-ido d\i:une li 1.lta en el próx:mo afio l!SU.I. 
meses C.CXl!.«\lllVC15, lo que ~-e SI!' guro qut lt l:i.o;.e pre- tos 111'1 flbriante3. mlen1ru Unto ilJ\llct;wt Q;llf' \.U ver.· 
k'tlle~l.'GU¡p.1n.ria1W!~per1000l!ee~;!.r.rr.h ruc~trtr1~0%tr1ela!\.;1fi:icnll9'.Jls.;Ore1Abastt1!..na 
gnndedt la ?XR'.Jern. de t1 me\d. tn O".a)o di! estl" aho rte\Jptrtciln ~JI de ll ?'t para el p1es.en1t- a.\:l fo. 

El lnd1ct Ce 11.5 cOfldlC~i f'Con6m1e&!i ~ .. dl.ild:'.1 da- cal. Lu L"l~i.stnas ck !• rorlSlt'U("c)."ici y de bie-..::1 rakts 
mi..,uytf"4J de manera ¡ndi.:.a! é:ira.~tt los úlllmcis dos In· m~tnñn un cre.::imiento e:;pi-.:u\lmcr,te c~10Jo. st-g"i..ll 
mesares. pero kJi l'uncionanos del S&ntO de Jap'Ai '"'8· elrt.tJOrte 
larU'I qlll': ll «Of')ón!!a se 1111 C'$ll.:kl tnO'íl!!nGo sWre IU\I Lupr~war.tt;Sdetmpue:st01Sdel..l1labr1C.1J1te5Cr~ 
"'pllta.lorma"~deuncrro::rr.w.i:oagi..d~ ceri.:-i l.tl,e-:: el pnrn~r Y~ll~ dd ¡;r011mo afio f~.3.1. 

Lu cond1c1ones económui wn t.Jenu no sJlo ~ra lu aunque e! r.tmo SI! éesacdcrari 11 ¡11rt•r de un nivel est1· 
compa/ltuirJ' 1mv;ir<.JJ1tnsino p.lta lls~u*sy ~ m.'>~u~e-; 1%cnel'e~osemesu"l"deestehh<ilts.:.11.~ 
dWl.IS empre5o1:s umbil'n, do! .acuerd:I coo. IOi f\UlclOOlnos. gú."1 ti tn!or.n! 

1a!~:i::1~;r:~!r:Z~:i"es~0::~~·1~16 ~11~~~ To!u W :r.d~nas. con la t1.:¡>pe16nde 11qulmk:.1)"111 

can;~!:..ron~, la ecumnll W'!lnúa UJll~. 11 ~~~': !i~reª:~·~~~i~~~:i!:o =~t~~: 
inquietud ac!c. dd ptligrode la L"oíllCJ'Jn ha 1fhdo 1 la !n mc~Cf1tom el ni.1Jtflt"\tle \ertu ~'I CC'IDQ•}e !h.~-. 

::'1~tr° :,~~~ir~~e<i::c;::z; ~~~~~~~e~~~~-~!1:ts fl,) 11br.c.an1~ 
haya ~c~ll!fldo 1ceru de\& lalt'lte 1mer..1u lnrll· ~;~~:i~g¡..~~:~t~~r~:e':.)~t 5 ~% ts,ie· 

ci~r!~~:i~~u.enparte.~r:endoc~ ~~!~;;: !~~~~~~~·:;~ :n"s~r;~. 
c1m\<'fltodell tne"l'VI rr.ir.e~ru. ~ r·at' ni como de los n.1."oC!U debld'Ja 1osp.1~0:5d,_. 1n1erts m!stle-.adc.soa Jos 
crte1!'!1lts pri-cKJS pe1roieros Y\& ptm.ftPnte dtbthdad del c~:~itntcs cOi!itos d" pE'~X"l.aJ, pero La 1n11yon.a de 1(l'; mra<
)"'11 ~ha estado Lncre~entml~ los cQStos de 1mrotu· rrportan\n gtn&r.Ca5, d>n¡"?!dcr.. P',f 1.a.s 1.~Ms de I~ 
ción. cuatrucci6ny1l~al!e 

El gctierT.a.Jor del 51.n:ode J1p6n "f.l.JLIShj Mlf"M. par En cuanto a ta \l\\"l'rt1tn~euµ1tal,l.a C\Jal,J~toc•111t'I 
mt'(ICICf'.:ar un ejemple, t.A ~¡j,Jq.e ta '11u&CIÓfl de loS corc$Umopel"$0Ml, tia ~16ou."11l ~l.W!rta d1~tn.r.dl"lri1 Je la 
ptcCKJSnqa\e"redtun •"'llr.trol cONta:itc yes:recho. expllr.s)Ón económica Je t\(1), p\ ir.lo"™' ~rO 1 mucha~ 

fJ Baneo de l1oOn ~ic.ó C!I su ü1tlmo uilonn" .;.u"~ in. comp1d\W, t.anto fallncai:td como no l.11bnc.antt~ • .ict1· 
~lCP de laS ConJICtC111es KOOÓm1C.U rara 105 prlr.ttpa!e5 fl· VU 

bnr..antes pmhlibte~1~ va 1 111:.:.aiv •lrNl'dor d.e 50 En el actual lf.o f~I. vg-.in el rt¡.i0tie. t.r.b.--::: u:1 cre
pua ~1.-dot de nlr 11'10. Ul\I c11d.1 adiclCl'lll pero aún c1m1t1'.!0de Uff\1 p;1rrn del ahri ft\C.lll ar.tenor. ron ln., 
CU\.!.IÓerWI romounr.l'l'tlalto. !1br.carnes rrponll\Jo u.i alz..a. del~ 5% y loS no la!inc.rn· 

lts Uf\ lumer!IO de \0 (%. 
HA y CONDICIO .... U t.COMJ"'K.U F A\'OiUlltts i:.n ri a/'4 la.:.&l lm. de Mut'r00 con ri i\&DCO Centra!, la 

t:wenión rnltlUlactuf"I"~ en pb:nt1 y equipa "' rienrA 
El Indice M un pnrc"1tljf' di' compa!tl.uque reporun 7~y 1&dtlosnom1nul11c1urero!)l%- El ntmo!otal de 

q\lC' su1 cc.ndiciones n:oroóm1cu wn ll\on~es. mena1 ti c~m1~10, peotll IOl l1bnc.i:::es y no lahncantes comb1· 
procenl•¡e de lis que fl"PJr.•n ql)! SU! coné1<:IG'll!s 1m nados, es dt U% pe.r1 ti prtúmo aho !u.cal, casi lan 11.lto 
dcSlavorables como los p.'ftOS gPntnles p!Meldos a.J pn..,c1;110 de r-slP 

FJ B1nco Cerilral nut11IPS16 que los !abnc.antes di! inr aM lllCSI. 1n1e1 dt que [llf'ran rn!S!!idoS 11 alu, de 
lrumt'fl\°' elklncl.ll )"de prec~ión. m t.1!'110 <;lloC' tQOrtsn 1cuerOO con 1:\ repot1t 

~~~c.::Sq:!\~~~:do~i::'s~!:1~':: •h=~~ ~~":~~~ ::se:.r: ~~~!~ 
ti e.u.o de l!JS labnc1ntes de maqulll.lna tri ¡¡~ra\ )" bar· que no pllnNn incrementar ri guto ~ Clpltal dL1ra1.te el 
cos.tueronmis<ipt1m1"as. afl0!11c..1ldelll'll 

En el -...-c1or de malrna.s pMm.tl, pulpa para papel, 
.acero. metal no ferr0$0 y com;ia.'úu q.i!mK.U fuerU'I ~ 
nas oplLml.\lls., a~ tólo l1grramcr11t:, en tanto que .a:in 
rrportanc.oodlcVxlMifnonbles 

11';; 



Se~· i;-.ie. t:i M~rUSJ6:¡ pan 111~ ('f""r•.:~ ..!e ;:-:.f 
deml:ación'¡pill'lt\&:IOr.'Odeent"rg\.acrece,tnwMl<lJ<! 
ti nuno dt!l lt'lcl'fmtnto rn los g;utos ~ralrs para bu 
pans..on dio? LI proiKCIÓfl y •entu s.e r:rpt-ra prest'flt;s un 
deu.etle:-am1mtoa¡¡ujo. 

Uf 1t-i:.atrUJ CI! la cor..;trua~~. 1neni.llm1tr.!o y dr 
i.erv1c10S en d Sol!Clor r.o mar.ulacti.;rero, t'l\!rl! olns. ¡'llJ· 
neui gasur rr.h l!f'I :.ivt"r:;!On de c..ap1t.al lg".ia.!m<"ltte. los 
provttdom de r.er¡ta elktnca p!anun connnuu ¡n}·t..:· 
t&nt.1a dttro en ti me¡or:im~r.t>l Gt r-qu:pa ccrr:o ur. ts 
f'.ltno pan cubnr 1.l crl"C~tt C~mandl rn e1«1nc"1JJ, 
tnddeltr.lor:t't 
Como~~. d PJ"C « CJ.pital fil fTW'IUbct:Jrtro 'ie 

~ati5;"{;¡3p.ir1ird<"la!.o!'rseall!f.S,r!mmv 
m.lltipidoa~rt1tdda.l\of1Kall5l:iG~rlntmoe:-.i 
deS~s.egoi.'lllfl'¡>')rte 

En cuanto a lllcor.dto:IO'les dd mlrcaOO IJ!nnl, ~ d.¡:i 
QUI! llllO bJ err.ptt'SaS gr.ind~S )' ~$ Sll'U1tron qut 
La ~!1 dt ~n.'.l de oora s.e hah!a uite:u1f!Udo adKl0o 
na!rne:1!e, m~~ru Qt.,. la ngidt"Z l!f'I \05 mP.n:.:i.d.:Ji. de¡:-.> 
duetos~ hab!.I ¡u.wll.ldo hg~~me-nte ci:.n-.o COl"ISCC'.itr.:iJ 
de ta ttpMS>Ó:1 i!e L.ll cati1~JJ.ad ¡:ir00tlct1u m alg:..r.as In· 
dustnu de rr .. tendes ~w:"5 

La rtelt!lte \t'f.j,jl b.Ll.a:-..u en la oferu y Lii demand.l 
wito en ;:r:iduetM como~ trsN¡o ha sido oU'I ~te CI! 
preocupacl6n pan ti n.tr.co de JapOn C.'.lll respecto a wu 
~bleL'\!l.tción. 
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Irrefrenable, continúa la caída 
del mercado de Tokio 

• Baj6 el Indice N~1~!:~ ~~::·~p~ :=~~===~:;::~:~a.•, en la &em&na e 

TOKIO, 14 ~marzo (AP Af P} - El pr11"1C1pal 1r.d1ce f'l'l 
1J Bolu deTckoo b116t1c1 en un comerc1oones1101e, 
m•tnlnis el dOUr tamt;.tri bl¡6 frtf'lle JI 1eo, 11 l•ett:Po 
que IOI mer~dos 1ct10Nnos de thH S!rM!, tDfld'ts )' 
Pans l1nahtartr1 \U1 opwK100es con ~<iH atzn 

En IC~a Yoñ. f'I !Sóllf c~ró I" ~~a 15120 yr<i 
ba)3'\00 047 ym dMt14 el t•~e 1yer q~ lue de 152 67 

"" Se entizó a !5190 yen tt'l l.1 1prnur1 O<! In c~rtCIO· 
nes y I~ f!uctuó er11rt 151 70 yen y 152 41 yen 

El p!UMC!.o N1ld•" de 225 ~ ~C>Or•ad.1' pc.
dió ?68.44 punl01, o !I o!~. pat11 c....,..,~ 32 J52 l3 
pi:/'lOl 

Ellrld<te~l1M&IÓf1mll!.rt.n1toriuna1.1.-.at\C•l'3o!I 
B.94 puntnt ~pt•k de una ~111 00 s~s i !'>i¡.ldls 

Cornrlor" a1n!>vy8on la t.l~J ~ promed><: f~111Jo.e1 tfl 
11 Urde 1 la ventJ O. J«.IOI'\~ por •l'1Yet"lo>Ol'l1ilU 1nil:h.1 

"""'"'· "losin~oon11lH!.ortf'IOOCO•nleri-Jl!'r'~,...P'"'e 
CK>t1H perque los lactDrH f(on.'lm•CO\ en ei me,caóo 
pittr.Ulneun los rnlSIT\Ol",,in 1nctnll\IOS, C1,ola\JmM1 
Stunapw¡. c:orrtdef' COI'! Ytm11Ctu Securrl1M Co 
Olro1cor""1orndr¡tmf!QUetavfl"llldela:~Por 

arbtr1¡e K~eró 11 tilda dfl !ndic1 en i. tlltc'!' 
Anllritu han culp&do a tu ()p'!ntl()<'1<!"i oe arbitrlfl' en 

&~ e1cal.l COll liUÓ(I Ól' CClmtl\>!.lOOo'll~ po• :n fl'Crtn!C''io 
Cl•dU del ll'ltliet N1k~e •• npe<1alf"'1tr.t1 c1.1.1ndo el vo 
lumtn ~ ba)O 
kfet,elirld.Utflilllrósutu.Jrtam1,.or~oe11N>. 

bl¡ando 474 66 punlDl, O 11 2 24fll,, a CIUU Ól' u"' OIJ 
de ventas o. artiitratt. d1~ Ctlnll10t'n 

Despu" cHI una calda c.ornblr~ cs. t.372 55 puntm. 
el h.mes y martes, el 1ndie.• N1kkei perchó "1n de 6.5r:.)) 
puritvs. o el 16.9' ~ pt>!'\OPIO\ de al-o 

En ti ~do fl'lOOeUno. ti 661'1 ablll) r>oy pr,nco~I 
mente por a¡u11n tknl(tlS <=•JO un correOJ.t ""°' ,, Bi!\Co 
OI Toluo, quien podió no w dlnbtic.ado 

Olros C:i¡eron que el retorno nufl1n1 df'I 1o~rolóo• 
OllBlnc:odc!Jlp(wl, Yasust:.Mofnl. a Toluodeuro""','fl' 
E~. Htab.J p;;lfloendo pt'M•"'1 S.Ot.re el óóltr. yl (!~ ~ 
~ 111)':1"1Que14 6.tnc:c Cit111'31 ,W..1ri lill UH Of1 
~.ét deKue'ltO ro:o dnP'.b do! re¡rno dfl iOtJ'!ml 

Corredorneinttf11oru1llses~1nq~elbl11CO~ 
su 1111 dOI! OHclJt<'llo hnt1 un ~"to~ p:;irunt:I~ de1:1W 
s.u.ectu114 2S'lit.1 el •ntrrn"ento .,., n! .. pa•t•&l"'trile 
1$1tT11lldo por ti mt/'Udo, é•,trtlfl OO"Tf"Clc•ei 

tt:m"•ornitas nUn ~ ..u mu P'""-<upaoo~ por PI 
rJ.p¡docrtoe1m1~IOdtlwalOfdt'l"6tJtllHdel11en-1r"' 
PH.tda, Pfru i• µ,orm,.ntr•.:.01 de .nluU ét ,.,m.,.' • 
1;51.70)9'! p00ri1 !MtlfTT\oNr ur:1 "!at'>o!"jJC rwir& I¡ d• 
\1:ilrot1e.MT'ltonUN.d1)9ftllrorrl!oÓOl'es 

LJ :ot•ztt,6n dtl yen 1yu H' <ei..·~ fe.~ :J <"'J~ b1 1a 
lttflltJldQlarent1es11\o1 

Ptir lU parte., M W1U Strwt. los p!'e<:ot.'\ de In¡((~ 
subietonhcy. tn,elretrcus.odeayff 

El mercado baJÓ el mu1H tl 1ncrement1r1e !u tHn 
~inlt1kt'O"liol~CKI01Ctt'frt'(J()S 

Pero lu tuu b11aron hoy. aandO .ihenlo 1 lo'S coire. 

"''"' lo-. ll'llhUU or~•C.lrO<'I c;ue IU ltC•Ult1 se benektl· 
rondel.uel~IJt1•ueteJ;jbsporunlortllet1m1enlode 
la8':.0f'ICWTllalu't,'(lóturirK•MltPtf'IOó'.ldtr:!t'blldad 

lcrs corredores d11e~O<'I ciue ~" or.t1"11\mO podrl.l ro 
buil«~H •• IU Mas M tnlet'k" mJr'lh&I•""' en~ IC 
tu&le:snr;e•es 
Poropen1$llf'ton.-nblr110llltpreoc:1m.~dt1'1c"! 

los. c.cs.lo1 de~ P"41rblmol en 11!e ~11 í«"lln a\lfl"en 
llr CS. lOllUlf subier".an ln l.lUS ~ 11\!t:rk l'lr'I otru pro 
m1nentes 111cionH tnduslnJtiza:ias como J~p6n ~Ale 
man11cc.cid11i1till 

H promtd•o Dow Jone¡ de 30 1r.;:1c·-·O 1nc!u~lr•~·e~. 
~~4~~ ayef 12 16 pi.;ntM. Sl.ibot) hty D 29 y negO a 

Lu .!IU~ en •lu ~\,~f'MOO .. In IC(;•úo-•CS e."I '1.!¡a 
~ alreéedo<' de S 1 4 en l.'I 80!111 de Nu,...a York. :on 
818 alzu. 6"3 b.:l¡u y 4al sin ca...,txri 

(1 vc.ilM'lef'l lO!ll !Se trer'S.ICt.•Of'>eS h;<'! de l4'i 06 millo 
11n de fCCI()!"~. cootra 11.5 .u m·tlones de !1 pi.\o'n1<:a ln ·-Londrt5, por su pa'1r. ceir6 tCI" JIU' li¡;:ern en uri1 
1es~pr..coad1VJ 

ti rT'lffUól /l'f•~tre a•u! w1CJa:es trn t•Pt<'irn.enlllrse 
f' • .::&Ul º' clff'IO\ l•h.llcl ~ pt•rr..!111 C.Ut'SOr'.3 V atgy~ 
intormn llYorJblU \obre il"arir.u do! In emprau\, 
perollrecupe-acl!'f'll"l()~l~!wctimru~10r.ece'Url() 

lM a:irne<Vlr'lll:S 01,ert<'I QY!' ..,lbll MU':.U ~r.lllUC~IG· 
nitt y que lo~ onon1ont'i1U perrna!'lt'CUI\ ent11 tnl•· 
óor'H v.tn C. G'-t se~ 1 cono-::er ~ rou......o presupudlo 
br•IJn.co 

En l'\Ol'a~ ~I! ·~ lt•de. !J~ llCCl(lflK tll! lOf\drt-S ~d11:!rt.n 
lerrf'OO \•IU ct1do 111 l~<k'n''ª bJu\U di! Nu~•a '1'01,. 

Al C..,.,I!, el 100.Ce del Finaf\Cllll TunM de 100 JUIOl'lt\ 

2~1~~~1~~~ !e~~~ ~uu~n ~i~~!f~ ~~;~~u! 
•~er"ld16 1 2.238 3 pUntos 1 apena~ por Mama de su mi· 
nima de 2.223 2 punl°' 

(llndic41clcrlf1t1al'ICl1IT~~~"Jf..l...:t.or'~l".dulln.1 
IHt.ub>OJp...n!OlPat"c~111758t.fl'llf1do(e(l~lf1 

~!;':!.1~r;t !ilXl J""'"tt \l;~Ó 1 3J pun!O'I l'.-l!•il CI!· 

(1 l/Olu;r.M !ola! nund•~ a 37f \ r:i1i'ontt dr cert1t· 
c.aóOI, en alu r~P'!<lt a las 320 6 m.lknc~ :1" JVtr 

POI ull>mO, ll S..':~" de Va\cfe1 t:" PJrl~. QU'! f(J5 din 
!1'~1'1 C"'"'.'~ .i~? ¡:•!n re~ •!t"'~'J ~· ""~fl'l'J 1r-1..,. 
hKOUI '"'· ault•6 en .. wn.o d<l I• ,IOf!'ll-11 d" hoy Ul 
mov1ml6'lto d~ 11u, sot;r1 1.::-:lc dt!p.1h de !a fLff'ltU 
mcnlnda por w111 s1,,...1 & ra a~rtur~ 

El lnd .... -.~ 4/j, ~ rl!'t:ó•"t:~tce02U*>en lat f'imffa• 

toperatl(Jf'.~ '"º'"P.da'lltnle.Jl•lrar1l<::1Mr•"·1rcaba 
.~Pn.anc1¡¡¡j11l15"°' 
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Crea Japón l:'n Imperio Comercial 
en Países dei Este Asiático 

lat ("o:flp!lfllt¡ OCCJÓl:'!11l)e5 M tst1r.. ~ ml~J'I a! 
¡u.'!fl, fuera ae ~ curn11. M.idus rnmp¡u';Lu ocoé~:.11~ 
ei /\.W. r.1~1al son C'\l.1i"ld<1 l'!"'.trm t1:i Mrt~ comolu ¡1-

~ l)..u.!lt, S!',h, Br.:·.>h Pftm!Nm y Oln" gri.;;.>c'\ 
rdt J!tr,>' ocn~u1!ts d;.":l!f\.ln i.a oplol'3'"1.X-. ) prto.l..IC 
cx:.in d' ri"'trólt'CI )' p_.._ IB!>i t1 L1 prc~.-Nar .. tr.'; lufr.' 
do! gnnd" c~~1aJoru_ LJ.s pnr . .-,~lr; cem;irk\Lu ~ 
~lmKU!I )" llrTI'&Ñl)C~ lnduye!l ll Ou Por.t, óe E::ud -s 
Un~: lCI, el r.~ bntAn1r": y 0.\SF, de Alf'rr.anl! ex 
e~:&\ 

U..Stt!:v¡uo:"ros1uP'n.>'l'.'.ll\M1r.!¡µ.nlostcl.uli._.,,rrJ.s 
profur.du'l.prro1.CrD'!,.rros:lf'lle-r.me1c~cO!ll·J1'll:r-> 
-1m.'l'1m6311~.11>li.lf'¡;Kx11)·St1AnP°J11.~t•~l'l1 
Ch.J.rtrt~ Rl.'l•) D!'U':\CJi, fí.lrk '>~., t!nhe•,:.:i. ~ em 
pr...-..arv.l'l ll(,f'"flmttl(UIO'! y Ni"CJV'01 •~~~r,i~ G:Jt. j,{)

bl"l' !r•lo. ;m 1'!l!rl~1ril').!w~l'!'1!1,ot'f:<0 J!pt .. Js "l.os 
j.11~:-; l\J ~, . ., rwe-.an.a.rtt .. tr opon.:mdad~ pn;r,,.ro 

n-...:i.'JI !>"~S'¡:Jtn rrj1 lClh1r-,Mr~ .. -- .;,;:r Mar::.i ~!""T' ..... 

11:1 d.1tt'C'''r de Ja1dn:' Yiai~w •. lo casa coO'll'rci.1 6'" 
l!\11gh:.'.'l'.G 

CENSl'RA.'11 U. F.\LTA. ll[ CO.\tPETITt\"IDAD 
DE UlS ESTADl:SIDE~'iE.5 

Lm polftrc~ lr~ttrntT1" llrn!en I~ rr•mio <h.111 
dial Chi"O'.haVLi. tl r.,m.-r l"'m:'>fro tail:\1'1.!·'-t, rf"C"ll"rll'-

• !Tll'ntl! d.ljQ a .r..1 lg'r~1.1 l\Oltcl!JS3 Ml.'l<!t.m:i1e:1u .. L .... 
t~, n"nl"t.ml'r.rinl'I" ™' n>rnpum lo sutic1er•~ r ....... 'n" 

Jl¡:o'lnt~ Nod.-:ooq~mulu¡cst'ab~mj:i~~! ?Arr 
~hablffltn~,'h'º 

En ~M•d rlgur05 ;aP'"'~~ sd..l!An ~u' ?.¡.J t!lb).!l""S 
r:Ofl'l¡w'lidon"l m J..s1a no oro j~ occ~Di~ 1 !\') IJlr'J'I 
UllÓlkll'S. ~:m~ntt h~ 11'11tfTISl:!(ll'lo.llh/llÓ¡-, COtf'Jl\'l'\. 
111 ... ,n.-.... ~ y JM tr.J?!T'..ar.rn {t-r~ m ,¡ l'Ur.~:~r Sir 'l 
K- Pa~ y Ll Kash;r.g. los jefM G'! é,lS ~lis Ul":.1S ~om'"r· 
e1.t)Ml"l\Úgtano::nt.,.H0111:Kl'.l".1,.J.'"'tJ'l'T'lplo O~J5¡e1M 
deln"t;nro.U5C'Cf'l¡lomtr!i:jO'!CUf'°'I~ -53ffi'-ll\R.H)'1'l· 
d1I. D~~woo y Lt>c~.y-GoldJ1a r 

Ll» r,~..i:wa~ !"C(:.Ó('"'!.1!:"1 ~~!-.:; r¡"t l:n Cl>!'!1!»•f!J\ 

¡;1pur."""°s \'f!'nr;ihilo p;t 111 m1~m' n~ como P!1 c1· tl 
quitr ltíl" -•1n:i ~oluntai1 él' per.ur 1 L!lr¡:o t"no Tom 
'.VJ;1te,r!""M!Jtl'ltf'dl-I ('lflYj'ld"! C.k11r.a.s Sort.-a'Tlt'n· 
unu dfo Ccn-.~rnirl~I Paclf,c'l As';;i.11c:i, md1~· "~'l l\'I'! 
11?1>) tl punlll dt' ~lf\ll <.!<! Q•:t Ln i:cm~~u Ml'ltcfl",..,.,. 
Ur .• o y ~ropt:ll\ Ktin f'JO>n ~ l'!la, Pf'ro los¡&~ 
500 mSt tgrt'11>a<; í'uM~ i)':ll;f'l1~r oipni! ~nrn N'"'"~">" 
tro-;,no·· 

:.c.1 ¡~p..n!'SM' rK~ <;tJ~ bs ~r.-11d.·1 ~!' A,··~ 

rin~!.\I ve'~ fT"'Tl'-'ll.., r~--qt,,-1\·I! P"""'~r.Jrih1 '4.'.a1 !!•· 
l'~r.i•er.\rJ lr¡:l'ld>u 1..'111"'11.r'.':' la 1!k3d.l p.i-.;¡ ~) l.i•. "'' 
H1~A., ·1 \J Cka,1~ ·:11' k'1 \11) L•tS f'j~tlvO': nt;"'tll"'I lrt 
1'91nln~H m M(i , .J.i.k• lit.!'.~:-=.!> r~~ •~ ..,.~r1, ,,.,,.. 
ta"ts, clec~ro<11r~ ~ h:>!~"'ll ~~ ~J!' A..~11 '-"'1 e-s:t r"" 
nna 1,;r.a e :'l!'Cltntr P!"O'j"lC!rt'll.r. -:lf' A:s l!"nancll1 lnlf'm:ICn> 
n1ll"!I. 

Lu C'lln°';o.:¡i'.'u ¡apor-... ·s¡u ~il'l llJt.n pi1n tomar Ml"S 
F:CS. Yart.<11"1,WlJ:'NP'Jr.mCJn\!J,conV,tó,.~11r-r.:11so>11 
M r:ru•nor, 11sa t.n pirr~ti•'M <!!!>.~u. cn•1'Ul 'M al!fJ 
1¡11•', M '"'ilf' lfi'l. U'flb.;¡ í~1 flfi<INI..• .j,. J1¡/,11 a l'O'\Jil 
i;:r.•:: l-1~tmrr~<;Jl1f" .,~ • .~ .,,,.,.t -::•1.~ ! • • • ,, • .¡;,,

r.•J.dm el d~rrollot..<e W.M tn•f'r:-.1'.ctrra'M ""Ll lt'p'~' 
¡.i• P,f1n¡;OO 'h!sa.~1111'1 t-.11'< ,,,.:, .-6;· L1I, •I r .. r¡ .. ; 

~l!;'."!f'/'1, )" lty<.:a. ~l~U.r! ~· '·IH oo,I• \. 1 ~~" ·.;. I· • '1h~1 
O.·"~ ~·i~nmo!rkM 

>.: ~·. · 1.-;r & !.:.<:: gt·~lrs, lo ro •.. rn.' ¡ .• r. ... ~ ... ri 
u·"!~l!"'.!,1:+1 luca:u .:e llll¡., c ... t. ·•' r',m;"n~~ ¡ .• ;~, 
rr;;;ll! p1TélcM CAC!i ~r &:1;C'Ji"5 m..i~ ,h 1'11~<!'l\ ro~a 1 • 

"'?)r"'u:itr. M11$1lh!S.'ll Mr~.lf t!'~!"'.·r<l aultll ,,...."" C· 
M"'.-'·••lll"ir.'lUnldnyl~"'-".'1"'><'" ;31tall'J:JaUM..: 

L~i.• ~f.') !e <~i {'C'f1'''~\..- ~ · ·, •:"r.~c· ,_ 
n"i . .u J ~ ~l''lfl 

:r.1~;~~ ~~ ;~~~~·~":. •. ':-~:::s::~~!~~ '.~L~~ · .. ·~~ :" 
i;!U.Str..tr.1~.\l•t:R,,.5(,;).1;;c~Nor,j<' .... ;Jl'>-J,""~1n.c~·· 
t!'!'I 11 n:tcn;ir t!'. cc.mp.i1ar1~r1 tt'l"l :sx, par:i l~1:idl~ L~i. 
ikd. l't!'ropmti.·.t.;,.:"!'.C'n!tJa"'\11st 111 ~..lff'}!r -ti.VI 
r.u1t!'r~1 .1e l~11:ia y i..:.-merr'1 lt:ttni.i:-.onal ('lll!TI) i-. 
t:m.:ique :t.sv-~tJ1!';tlJ1" 111.:tu~·!'nG.1o!11tt1r.».,.1!~.~. 
i'Jlr.:' l'jl'rrJl:n:t'f.::i. ~ t:jt'('t,"\')t, .;;\ .nJJ•.t'"..;I, raJNr. t~:l{'I 
ct)l&1'1,C:c;..rr•.iJcr'il:'\fflrit\trnt1r;in~e!peri.> 1 

1mX'OO Les r!{'(trt><"•~t~ Ge r°'"sum,.., p..:..tr.:,n !l'l'.Jbf, 
~-a11;1'\\l -¡,~ ~ 1u.> ~l'f\l!la.!1,rrs dt> ;.,~"'1 }I trn l•l" 
c.;,! -ser.~!o.tc•::rc,, . ....,.,¡, 'J'('; :t;r,~ (.•r~~wsnd10>· 

rz.,!,··>i:rallll.dor .. i 

PEIH!S'TESCIA Dt: 1 A...~ CORPORA.C.10,.,Lí 
JArO,..E5A!t ES ELCOhiRot. 

lm¡;[t:'l:-escorr-:-ni11vose;úr.~051e1!\11dM1oiw• 

flbnc.l•.1rs Ge p:ir.~1 L~~ c0"':':¡,1;1.1'ilM ~'¡v:nllt <.on pn1:-v 
IJlm~'epPU:(l'1\!e\O'f'm:in1e-:uelcrn1roidf"lp"c!''"'' 
i:!(' [T,ar.ull.m1rn. lnmi.1 liar.\, 11:1 tCCf'l•):nJst3 dl-1 Dar.:o i~ 
d'.1$U1J.I d~ Jft¡l-n, e"'prn:i •·Las comfUl'i.as nipont( 
r.·.11>;-9 rt""•mc;.Jn a ,!.te,.:i ;:!f' ~n;o!urt!""I al~na. pt·t 1 .. r:M r.· 
$'J""'l'al\ •rrrd~¡.¡. tnclu.so SI !'l1a1 s•puf:c'I ri liene:' qtr •• .. 
Cl'.ir.z pan f.abnc.u kll""ILV•rt"i 'nblar.rl' J :ll'J',l'tl~ 

El ll\a".Ce CJ't'll'all~., ¡a.,tt; Af'l"C~l alpit.\J !MU!n 
ne.:. En Hm¡t Koog. '.as n.m~!'J[u Cmlt~t11r.u 1:1p:!r.1• 
hl.'l\'Go1c-.1 ... 1 ~1dtromercr1d.-;!,.aJ•lt-.~terrf~ .. .Jth.• 

[..1i.:i.L,r.1.1l•..srm¡,;re'-ln<..1S1°':.• 1es1.er.:ui1¡..wjJdOi:!(' 
11..;e l.n c<Vr.rofolu j~H SI! ~n Ctlfl qn fTll!)OrC'~ 
.ng·:n.,rt1 rtrnJ'IJ •¿ h.li •'"P"!!do losdtSrurti.oi 6-!7.a 
r.1._a -m1;1.d~acvYle-> t¡tJe C'\lbr.troo !J ntit:i. dr u:1 ¡i~1 
"'"' rr.~u.lrn J~p<'f'k" :._...,_ ~i9.:S de >.SF..AN t11 l'J7t Liu 
P!lh•T'M ~u.e Se" tnc,or,dll'rni roer L1\ c,)rr¡;ns J.!il-",.,s, ~· 
11tr.-i en !lawa11 )' A~tra! .. 1 ~" !.{'fl("l'.: pit.r.l~lof':i ,..J' 
nrt"fl . .l\ im tmhJ.r~'l. fa;.fltl "e:"•'! q-il'C·~\;.{Jnr' nA; /"\JI 

r.adt1t.1~M&.i.,¡..-ron..1.l~..,_,!,1 

F~,, lcrea. la ¡:tntt Q'-'<' ll\5:.11.l ~).M.!hte-s¡iu-1 rNT'f:"' 
.u rr:ir.sr.'1\.........,..! él' ~1 tt'l'""~/on ¡a~~ son con;l!o· 
r-AJu ar.r1p.'o!r.ó1K.a~ En l;i.:IJ'ld-1, ICIS 11fl'}'1t~tO'S 11' .':.,;: 

4~t!'.1.:>.,...qt1tunc~1/ilc-..i!tur!lt111la~\l.ll'll1l~p"IJJ 
p<T.l"M"'I ~ <iei~).a<!O rl?~n ~., w d~~-0. lf,'t ~'~~es as._\ 
t~ •11;e 1"Stuo11.111 ei ti "'':na~ pr"r . .-~"~ E.>tl'l<!'l'i U~:~ 
Euni,is n Au~ln!\3 a J~:t'.'l '...:i ·11!furl P',r'\J1lt 1,.~1 
h.lc~ ;r,~unior . ....s f"'T" ~~ lr.:·~·h·11r.'' r! llr!ri tr llllo ::" 
f!.1•'ll·-._l.~0Cc.J,n•~le<1l;::--:r-- 1¡,.il:t·f'fl!,aiu...,t!'.t1flt'r'oC1M-., 

J.;¡~1.'!l;amo";!rJi:o!:'°"~<!O.\l-.in.!tt•1-lnt'rLffllf'li 

~"'" ,.¡., !.;¡ rtglÓn p1f lt:":'lor , ¡.m;01 lH r~uf'rJ-x <'...: ·~ 
1,:-•" r~'•r> e,.- (,•f'f1'hi~~4!.d dt' A .1:i Ont'n1a\ !'t'I 111".-"l'": 
ros J.t!' J!l.~rr>. Tamblf>Tl u- f'llJM.ln u,.1~11.l'iO I!~ t::: .. ~e 
tAr !l. fr·ctim n,rnet:l.lll ;·~ [urr~f!I. o F-•~J.!rn l'llkXI· ,¡ 

prom.:i;Prm!~':\H": 1 f""ld.- ~11.,"~-• «(.l'w.'!TllCl !urnal r:J T.1 

:~:7' !.~'Ir:: ~~~,~J,~'0.~r:i~~~~.~~ l~,lr~~r~;~~,I~• 
-~·.-~ st,,:) ~~-.•..'.• "" lt' :m·11r J ._uslnh.a trf"Mf l111r.1ti 
!·'•I .. 1:W"•f'l\l"' L~l~d~~ l'r.IJo1- iníhJ)!'r'I 

J\Utr...!.1. m;~,:ru 'l-"' E~t~".!·1~ UMiitP' prf"'.'(11!\da J.i;i11. 
?lr1'Q1.Jt•µr.'l\3\ln.Altll~"flrt111.rt:C:J.J'IC'.ont11lo1nsfMo.1'" 
a)'Ud.I y d~lrn.•.a m l.n t-!":én, M m1~10 1 cN~r lml~~"' 
l;..J at"' pi.•.a1•-. tT1 tJ J' . .i:Kfl u.it ~..i•r-:.i:o .\.W!~•'· p11 

2~~?~~1~!·~~:~:;~~f ~~:~;~~~:~·r;~~~.~.' .. 
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F\mck.ruu1M del gobierno mp1n algun.11'1 veces cre21n la 
Impresión deque sólot!! una aiesttón de Uempo el QU! To-. 
kio r•vele unplln mal"!tro ~slonal. Hablan vagameme de. 
promo•er la "coopeu1ción r?flonal". Pero :iunqu~ el go
bltmo japonl:s conttnCie aba5teeie'OO? inclu.;o mayores 
cantidades de ayuda, no h.a dAdo ln.11t·los de quto desee -o 
sienta q~ puede- elaborar 1n¡cla11vu polilio~ en el cun· 
mensurado de la rtgKln roo su tnnurmcta comerc1.1l. 

Mkr.rr.is tanto, runc101mins !lP'lfl~t'! 1'11edcn 1~lr 
1mnqu1\os por t:l l1edlil di! que aun cwr.JJ t.:.s compañlas· 
Japmesas pP.rslgue11 su.t prop!i:e fine<i en la región, 1am· 
~ contrtbuyen al ~rroltoecmómlco de una pe ne slg· · 
nifleltJVI del Tercer Mundo. . 

Come Saburo Oltlu, un e1 mlnl!lrn del Exterior de Ja· 
p&I, lo sa'\ala: "SI resolvemo! los asuntos non~r &qui, 
podemosteru.i ejemplo pitMl,I resto del mundo". 

119 



Japón es el Líder en Brindar Ayuda 
Económica a Otros Países: Ryukichi l. 
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LA BOLSA DE VALORES DE JAPON 

La Bolsa de \'alares de Japón es !J. mas grande del 
mundo en 1~rminos del ni\'el de car11alizadbn y del 
volumen de transacciones'. En 196J el indke Dow Jo. 
nes en Nueva York y el indkc NiUei en Tokio esta· 
ban al mismo nivel, aproxinr.id"Jmenic a J(JO, pero 
ahora el Dow Joncs está a 2 60ll) el Sik~ci a J6 000. 
La\ compai'tias japonesas tienen una ventaja enorme 
en la capraciOn de fondos iniernacionales. Pueden CO· 

l~ar h0nos con\crilhlcs ;:i acciones cn el mercado cfr 

Eurohono~ en Londres a tasas de interCs de apf(lxima
damente l""'o. Tradicion;dmcntt:> d1~·ha~ i:omrai'lias 
han sido inmunes a la po~ibilid;:id de un..1 adqui~kion 
hoHil debido a que la m.'.'lyoría de su~ .h:cionc~ e-q.:in 
en manos de otras i;ornpañí:i.~ con las cuales lit'ncn 
buenas relaciones rccipro~as. El mul11p10 prccio·utilí· 
Jad proml'dio \.'n Japón e-; d:: 60 a 1, y e\hfen empre· 
~~i.:. con mídtiplm ror enl.'mm dr .~u ;:i 1. 

Hay mud1as razone) para justifo:.u rl alto ni'"cl 
de lo) mU!tiplo:. prcdo -u1ilidad en Japon en ¡;QmpJ· 
radón con otro' rai~l's-. Primt"rn. l:i rn:iyona de b.s 
fraccione, de aú:iones c~!án en manm de otra.> com
p:IDias )' fuera de drculación. ScE:undo, la demanda 
por c.•I rc~to de la!> al.'dones es muv ek\aJ:1 Jado el nil· 
mero limitado dc frac..:ionc'i di~ponib!C.\. Tcr.:cra. l.H 
prfl.ctica-; de contabilidad son diferentes en JapOn en 
comparación con otras parte~ del r.lUnJo, en lo que se 
refiere a la manera de e\ aluar IOi acti\ os de las 
empresa~. ~1uehos ::ictÍ\'OS, corno en el ca~o d~· bic:nes 
r,1ke<:., rnn evaluados sobre la ha.e de su .::osto origi
nal, d cual obviamente c~ta muy ror debajo Jet pre· 
cío coriienlc del mercado. L0~ m!11liplo; precio-utill· 
dad de la~ acciones en la Bolsa de \'alores rcílejan una 
C\'aluacibn superior de e~os amvos por parte de los 
invcrsioni~tas. Los pesimista~ temen i.¡ue si lo~ predos 
de b1ene'> raicer. et' Japón caen, •e caerán también hH 
rirc.:im c11 Ja ílolsa de \'ali.m:\. E'>tc l'~ un rcmnr in· 
fundado por {'I momento, la (emana ra\ada, en Ja. 
pbn, mis colegas me informaron que lo~ precios en 
bicne~ rakcs en Toldo eqan nh·elándmc y que lm pre· 
dm de bienes en el exterior dd pai~ están subiendo r:i.
p'.damcntc. 

El patrtin tradicwnal eHÍI c;:imbiando. En Jo~ 

ai1os nmcnta, la'i cmrire\a~ japonl'~a., scriln más n1l
n..-rabk\ a la~ adquisidonc<:. hostilc~. En gcnt'ral In~ 

compañbs japonesas no c\tjn ian di1,puc~tas como 
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Cilliban antc-s a ai:cprar inicri:ambios de a.:done~ i:on 
.. ma~ c0mpaMa~ para el mantl."nimicnto de su\ rcla· 
\·ione~ reciproca\, Adema~. a!~un;h di:- cll.h han itn· 
dido \US IC'nt'n~·ia~ dt ai:1.·1011e~ de oira~ t'mrre~J.\ t'n t'I 
mercJ.dú rnn la imencivn Jt' rt'alitar la~ 1.?anan,1a<o 1.k 
capi1al ~ u11Jr1.ar esm fond1.h p.irJ .:omp;n<.u l.i. IJ!l.1 
de ganancia\ corriente~. Como dti:lO Jt' t'\!J' 1enta;, 
la rropor.:1ón de accione; er. m.ino\ dl'I rubli .. ·o e.ta 
aumtntando. bto e~ particularmente rieno debido J 
qut !J~ compai'lia\ han ú>lü..'ado n1111.·h•h bon<.1• ú.'11· 

\Crlihh.•\ a a1.o'10llC\ cri Ll1r1Jri:, ~ J 4uc lm lfl\l."f•ltllll•· 
1a; C'~t;in l."JC:r1.·ita11do ;u\ den.·i.ho, di: .:llfl\l!r,IOll. l'or 
eua ratón ª'CIOllt'\ adi~ionale, hJ.n •rudo en la; 111.1-
no\ del pUblico, kecicntemeni~· d gobierno del J.i¡wn 
ha reipond1do en una forma crni..:a ro11!Í\ a ~ .i 4111.• IJ· 
empre;a\ japont";:i; c\lan adqumt'ndo 1.·mptl."\J.1 e\-
1tan¡eril.i. mientra; que cmpre\J~ dd niranjero ri.1 
pueden adquirir empte\as ¡ar1.llh,:\J1. to; nihunab 
kgale\ han .:tlmen1.ido a hm11a~ la1 meJ1da., t.lue f,H 
emprt•a" pueden lomar pJrJ JtfrnJt'ne en .:ornr:i J~· 
lo\ imenionhlas ho~lib. 

Lo\ m•er .. wnl\l.i'> en lJ1 Jo'..:io11c) ¡Jpünl."".i' h.111 
disfrutado de gananL·1as enormes a lrJ\C., de lo~ al'HH. 
La\ mslitui:ionel financiera\ en Japbn han acumula
do grandt'} ponafoho~ de ac..:rom:\ a pre.:111., h1qorka
men1e hajo~ y ahora dicho' ponafo!io\ rcpre .. entan 
un nhel increíble de ganan~•ª~ no 1eJluada'>. Lm rm.:
cio~ de la1 accione\ de e;l.i• 1mrnu,mne) finanLiera~ 
han sido muy ele\adm, porque lm 1meninnh1a1 en 
dichas aci:iont' han 1omado en L·uenra la ,1pr1."ci:i,1on 
de sus portafolim. En lo~ ull1mo\ anos lo; gcren1e1 de 
1:artera de Japon e\t:in en el pro.:c'n de di\cnifi~ar 
su\ rie\gm a 1r.11C• de la comrra de ti11n1h ~ l•"•Wn~, 

en mert:adm C\lran1eto\; ell•l' 1mcr\1orn1!J• hJ.n 11Jo 
mu) ..:on•enadore1 en la \ek·.:.:1011 dl' >u\ ..:artera> ad· 
~uniendo mlarnente accione; de e111prc1J.\ Je primr:r.i 
c011egoria. En ..:onira.,le, Jo, ill\cr.iom'>la\ c\1ran1errn 
en Japón e\lan liquidando \U\ 1encnc1a1 en ar.:ionc\ 
japone1as en 1crmino1 nctm. E-i11 't' d .. ·t•• al 11."llllH de 
que ti ir.crcadt• ¡,1ponC\ e; \ ulfü•ratilc a una .:aida. 

La 1."ct1nom1a de Japón e\IJ crcc1cmlo a un rumo 
Je ca11 ~ 11 ·0 :il ª"''• la la,'1 dl' .1h!lrfíl l''t;1 .:t·~ca de un 
1~ 0-o m1t'nlra\ 1¡11C" el H.tti:\• d~ LirPn n: .• n!:::ra:: ;,i11.l! 
10 111\d dl' hqu1dez. Por c..i.i, rail1nc\ d mer.:.ido Je 
\Jlou.·\ en JapOn ..:m111nuarJ ,uf-i1rndo C"n el tuiurn. 
1 m pn·..:1m en la Uol;a de Japon "empre han 'ido ;o. 
lj11Je,. L'n 1mcnion1;ta ree:w que hin1ar en 1.ucn1a l.i\ 
.:.1ra.:1em1ka\ inherente\ a e'i: mi:rcadu. [n larOn no 
ioda' la'> 01.:i:rnnc\ nuctüan ,1mul1ilnl·amcn1~· \ino en 
bloque' de1crmmaJo• por el tipo de: JLl1\'idad c:n d 
que \C dc\emuehen. 1.m m1t'r~iom~tas p1mkn c;im
hiar •U enfoqut' 'emanalmente en lo que\e refiere J la 
~·0mpra 1) IJ \enla dt' ar"one\ de empre\a~ 4ul' \Ce•· 

pec1ali1Jn tn c,11onadl,nc~. tiicne~ raice,, produ¡,:10~ 
de conrnmo, .:01n1rucdón, eic, Por t'\la radm lo\ in· 
'l'hiunhra, 11bt1enc:n re~uh:1dm ~l·mejanrc~ ;a/ indke 
:-.:1kkc1 

1:11mer,;un1•tJ indi\idual en Japón e~ mu)" im· 
p.111anh· l ,1' JUt11rid;idcs del g(lbicrno} la Hols.1 han 
e.,1ru .. ·1uraJ1) la1 11.·gula.:ione~ para mccnlnar al i111Ji 
\Íduo en 1u\ compra\ y 1cnenci.1s de acdo1u~. Pi.Ir 
cjcmpl11, un.i 1egula.:i1ln l'On rc<ipe.:10 a la~ l"Oh)(.·a· 
<Í\1nc• Je a¡,:~wnc, ~·\tirul.i que IO\ inH'r\inni~ta~ indi-
11Juak• .:..1J11p1~·11. ror !11 meni:h, un 7011.J dl' la cmi· 
•ion rotal. Tradi..:ionalmc:ntc, lo• japoncu•, han •id{• 
muy a.:tiHll t•n l.1 1111[,a pero en lm uhímm .uhl\ h.111 
rreferidn J.1 comrra Jl• fondo\ mutuo•. 

LJ• ..:ua1r11 ca~a' Je tio[\a min imponant~' en h· 
p11n -Sumura, f);u...,a, NiHo y Yamakh1- 'un la~ 
cu.ir ro .:.bJ.• ma\ ~rJnde\dd mundo; cstu e~ 1."ll temu-
1111\ dt' .:JpJtal, .i..:11111\ y ganandin al·tual-:'>. L:I p11r.k1 
1..k e,tao;; .,·,m1pa.11!.1~ •e Jebe a que la Hols.1 Je \".tlllíf\ 

en Jiron hJ rrc.·1do de una manua C\1!;1m11in.1riJ. 
Adnnil,, la• .:J•a• ppu1ll'\a~ han pnd1d11 rnantcner 
una c\trucll!ta 1k eomi,1on~ rija\. A pc,Jt de que en 
In} 11!111110, Ji'lo' ha h.tbido una 11·dui:diin l'11 l1.1\ n11r· 
k) de f;i. ~ondirwne\, dich,H .:ondicioncs l'<llltintu11 
ba\lanr1.· antrlil., a1l·¡¡ur,111do .111 el nl·gocio ha~ku. 

l:I allu 1111..:l de ~.inancia~ y el alto 1mel de nilu· 
rncn J~· J.i, trJ/l\J,c101h'' dl' l.1 H11ha l1an a1ra1du pal· 
l1o'1p;tntl\ ;1J11.1t>nale• .11 mcr..:ado. Cl)mo 1c\Ul1.1du, 
a!1orJ ha~ un WIJI Ji: 2HI .:asa~ de t>oha en Jap(l11. 
Del 101al, .W pro11enen del 1.".\Terior. l'ltm1ame111c, lil• 
cua1ro ma~ unport.mks repre\C'ntan -o!:tmenll." el 
Js0·o dl."l \t1lumcn 101al de 1r;in<.a~dum•1. 

lJ11h1 r:n lo· l:,1;1Jo, U111Jo., .. 1111111 i::n d J.tfhl/1, 
hJ) una \1."pa1.1.:1011 h:f.ll entrt• lo• h.111..:1>· i:1m11:rd.:ik' 
) l.i, ..:J,;,h Je 'H•ha. En amho; pahc\ hay una lucha 
entre lo. ba11i:m \' IJ\ ca~a; de bnl~a. cun la nHrncitm 
de ampha1 1U\ r~Jc:rc:' a la C\flCn'.i! d:: lo' ulw\. En 
lm E,1ad11~ Unidl'!\, t:I S1\!ema l'cder.11 de Ri;o,eT\,J hJ 
Jl·•1J1Jo pl'rmiti1 4ut" .ilguno\ bancm rnicicn la lll]t\. 
l·a.:ion dc hlllllh e11 1.ompetcnd,1 l'l'll 1.1'> ~·a•;t\ lr.uJ1· 
~11H1ale•. r 1 .\l1tmh:no Je 1 in,rnta' .!11 J;1plJ11 l'\[,1 (\· 
1uJ1.indo r•"1hll·1 11111dil Ka.:ione· en l,1, rd.i,1t1ne\ en 
:re t'J.ll~•'>} 1..11.t'> de bnl'>J.•. f:n 1111 opmmn, el t"\ltu 
Je la\ t>oh.1~ de 1alorn en aml:io\ p.iiw~ c\la ba,aJo 
en C'l mJnlcnimienlo de la indcpl."ndcnci.i dl' la' Ld\<I\ 
de boha. La dhciplina de un banquero comerci:1I M 

d1fcr1."ntc que la Je un corredor de hoha. La ~emana 
pJ.\adJ ur. anugu mio del Banrn de JapOn me ~\plicó 
b11."n l<J J1lerencia cuando me dijo: ''Para mi lo' cor re
dore; de boha \Oll como lo~ ra1adure~. y lo\ .,an· 
qucro\ ~on l'lllllO lo\ granjero~; la wdrdad lo~ llt'CC\i· 
t.i a lo•do1" . ..:,, 
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PERSPECTIVAS PARA JAPON 

Con una economía que permanecera sólida, la inflación col' 

tinuar~ siendo una prcocupaci6n importante, Se preveé que la in 

flación crecerá a partir de 1.8 % anual para el presente a.ño, teri 

diendo a. incrementarse para los pr6x1:-;os 3 años. La cxpansi6n de 

la capacidad diJ pro<lucci6n y las increrr.cntadas importacion~s de -

productos manufacturados, sin embargo producir~n un mejor equil_! 

brío entre la oferta y la demanda, y la estabilidad de precios se 

roantcndr~ dentro de cicr:os límites. Las industrias de la cons-

tr11cci6n, arrendamiento, petróleo y de servicios son los que r.ias 

incidirán en un repunte de la inflaciCSn. Una de las incentidu,!!l 

bres en la perspccti·::i a coito plazo de la econom!a nipona es re;; 

pecto a las tasas car.ibiarias. 

Si e 1 yer.· baja debido al movimiento de capi ta 1, podr !a s;i 

bir la tasa de inflación, así. como las tasas de interés, y esto dé 

como resi..:ltc:i.do un revés económico. Si <:!l valor del yen se llegara 

a deprccL1r mas de lo supuesto, el excedente comercial se expaD 

diría, incrementando el riego de un " aterrizaje duro " por parte 

del dólar. Este riesgo se verá minimizado por la coordinaci6n de 

políticas entn: 1.:..1~ r.acioae:i del qrupo de los sü:te. Muy probL1bl~ 

mente el naneo de: Japón mantenga la tasad•.:- descuento a los niveles 

actuales (4.25 l) en un esfuerzo por evitar que el yen se depre

cie. 

La confusión política. que prcvri lece no tendrá un impacto 

significativo sobre la administraci6n econ6mica en el futuro inm,g 

diato. El choque del rtipido progreso del Partido Socialista de 

Japón se ha desqastado. El foco de atención estt.i ahora dando un 
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giro hacia la perspectiva de un fracaso del Partido Demócrata Lib~ 

ral en una lección de la cámara baja, aunque un fracaso mayor en -

las elecciones es improbable. 

Respecto al terreno laboral, los trñbajadores por horas -

seguir'1n creciendo en nCímero, para la fuerza laboral del pais. Se 

espera que Jap6n eleve el producto nacional bruto per capitn un 

49 t para 1995. El gasto del consumidor en articulas con mayor prs 

cio seguir~ dando paso a una mayor variedad de bienes y mayor demari 

da de ser.ticios. Los empleos de rr.anufactura tienen previsto bajar 

19 '!. del empleo total para 1995, y el valor total creado por la m2 

nufnctura nacional no bajará significativamente. 

Se pronostica un crecimiento promedio real de 4.1 t durante 

los años 90', Los organismos corporativos e$pcrarán ganancias muy 

firmes para perspectivas a mediano plazo, y tienen previsto crecer 

un promedio de 7 % durante la presente década. La in•1ersión priv~ 

da en planta y equipo tiene previsto elevarse un 9 i durante 1991 

y la capacidad de utilización permanecerá en un alto nivel. 

La racionaliz.aci6n y la inversión para ahorrar niano de 

obra se mantcndr~n firmes en industrias que tienen gra·1es problemas 

de fa 1 ta de mu.no de obra. 

La reserva de capital en industrias productivas, crecerá -

8 % y el consumo personal se recuperar~, la tasa de increJT1entos 52' 
larialcs tiene previsto crecer '35 l durante los 90'. Mayores sal2 

rios reflejarán crecientes ganancias corrorat iv.:is, un r..crc:'ld'.':l l:tbp 

ral restrictivo e inflación como consecuencia de la adopción del i!r

puesto sobre consumo. El excedente comercial de Japón coMcnzará 
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expandirse de nuevo después de un leve descenso durante 1990 y 

1991; las importaciones deberán crecer a un nivel firme sobre la 

fuerza de una sólida demanda interna. A medida que Japón extienda 

su alcance global por medio de compañías que se mueven dentro de -

los mercados externos y de turistas que viajen al exterior, la r~ 

ducci6n de la brecha de precios entre Jap6n y otros países, tenderá 

a disminuir. 

La t:1edida 16gica a seguir por Jap6n se!'á reformar su sists

ma de d~stribuci6n altamente complejo, y de ah! r.educir los precios 

de los productos importados y expandir las iriportacicmeR. 

Las industrias de la construcción y de bienes raíces, mo2 

trarán un crecimiento especialmente co:ispicuo y todc.s las i:"Ldus-

trias, con la excepci6n de la quimica y la maq•J1nariu de preci~1i6n, 

mostrarán alzas en las ganancias, como resultado de un incremento -

en el volúmen de ·1entas, ast como de la introducción de productos 

de valor agregado. 

Las industrias de arrendamier\to y de servicios registrarán 

descensos en sus ganancias, debic!o a los pagos de interés más elevE

dos, y a los crecientes costos de personal. 

Las induslri:?s relacionadas con alimentos, pulpa par:.1 P!l 

pel y metales son las únicas que no planean incrementar su gasto de 

capital, la inversi6n para las operaciones de modernizaci6n y ahf> 

rro de energfa, continuará creciendo, en tanto que el ritmo del i,!1 

cremento en los gastos generales para la expansi6n de la producción 

y ventas, presentará un desaceleramiento. 
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Los proveedores de energia eléctrica continuar.1.n inyecta.ri 

do dinero en el mejoramiento de equipo, como un esfuerzo para e~ 

brir la creciente demanda en electricidad. 

En el comercio exterior, Jap6n y Estados Unidos tenderán 

a reducir el superavit comercial a favor de Jap6n, los negociado

res de Estados Unidos intentarán presionar al qobierno Japon~s P2 
ra crunbjar factores solidamentc enraizados en embas econom1as, que 

contribuyen al d~ficit corr.ercial e~tadounidcnse con Japón; sin e_Fi 

bargo, el desequilibrio c.:ome::-cial seguirá sufriendo de f:ictores e~ 

tructurales, tales como ele.•ados niveles en Jap6n. 

En los rubros de ahorro e inversiones, sus politicas s2 

bre tierras, prácticas comerciales exclusionarias, as! como de in~ 

ficientes cadenas de distribuc:i6n para las ventas al detalle. 

En el sector automotriz, Japón seguirá ganando mayor 

participación del mercado norteamericano, ya que además de exp:i! 

tar hacia Estados Unidos, abrirá mas plantas de ensambles y fabri

cación de autos en territorio americano. 

La relación entre Japón y la Comunidad Económica Europea, 

será igual de difícil para ambas partes¡ algunos paises de Europa

buscJrán alargar las restricciones de importación sobre los produ9 

tos japoneses, sin embargo se espera que la mayoría de los países, 

pertenecientes a la CEE buscarán un período de transición mucho -

más corto, que podría ser de tres años, despu~s del comienzo del -

mercado integrado durante 1993. Los empresarios japoneses busca-

rán ganar posiciones dentro de la CEE, invirtiendo en paises pert2 

necientes a dicha comunidad. 
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La participaci6n en el mercado de autos de pasajeros de la 

marca japonesa Nis san, tiene previsto incrementar a 5 % para media

dos de ésta década. Al mismo tiempo, la compañia preveé alterar en 

los próximos 7 años la relación de importaciones de Nissan, para E9 

ropa, para los vehículos que produce localmente en ese continente,

pues esperan reducirla a casi 50 % para 1994. Por su parte Honda,

abrirá oficinas estratégicas desde las cuales coordinará y reorganj. 

ará sus actividades en varios paises de Europa. Los grandes cen

tros de decisión económica y financiera del Japón, estar.'.in dispues

tos a descrt:i.::' de Estados Unidos como campo de i!"l.vcrsiones y des

viar 6stas hacia Europa. En esta operación de desembarco masivo en 

Europa, tomarán parte las g::-ar.df..'s compc.ñ!as de seguros, los grandes 

bancos y los primeros grupos industriales. Honda sl! dispone~ a f~ 

bricar en Gran Bretaña 100,000 autom6'1iles al año y esperan alcan

zar una producci6n de 700,000 unidades en un plazo de 10 años. 

Esta llegada masiva de inversiones japo:1~sas aumentará 

más las batallas que sostiene la Comunid.ld Económica contra el Gg 
bierno Japonés. Sin embargo, la Europa de los <lace no necesitara. a 

corto plazo ( S años l para desarrollar tanto s1.1 tecnologia como su 

situación financiera con respect.o a Japón. 

?ara Europa Orient.a.l, Jap6n estar.1 dispuesto a otorgar más 

préstamcs °.J' r.-.ostrarse cauto en efectuar inversiones. Estas naciones 

que padecerán una aguda escasez de tecnología avanzada, ner.esitar.:1n 

de ingenieros japonéscs para poder dejar atrás sus obsoletos si~t~ 

mas. 

Las firmas niponas adoptarán una actitud de cautela y ncc~ 

sitarán tener seguridades de que obtendrán garantías antes de aven

turarse en territorio de Europa Oriental. Algunos sectores de 
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inversión serc1n los bancarios, automovil!sticos, televisi6n y tel~ 

comunicaciones. 

Por otro lado, Jap6n se convertirá en el ler. pa!s del -

mundo en cuanto a la ayuda econ6mica que brinde a otras naciones.

Países como Hungría y Polonia recibirc1n ayuda econ6mica japonesa y 

la U.R.S.S. podr!a obtener créditos para el desarrollo de proyec-

tos en Asia Central j' Siberia. 

Para muchos países del Tercer Mundo éstas cantidades de ... 

dinero fresco de Jap6n ser.'.in indispensables para la supel'V ivencia

de sus presupuestos, ademc1s de la asistencia tecnol6gica en Africa 

y Latinoam6rica. 

Con los pa!ses del continente asi~tico, Jap6n figura!'á -

como el eje y r.iotor del desarrollo de ese continente. Muchas ern-

presas niponas contarán con redes internacionales en la regi6n, 

con la finalidad de prod•Jci::: cada vez art!culos ma5 avanzados para 

la 'exportación. se estima que los sectores clave, incluyendo aut.s> 

móviles, máquinas, herramienta y electrónica industrial, podrían -

tener de 30 a SO i de su producción en el exterior para e1 período 

1995 - 2000. ,\ esto se sumará la importancia qu¡:~ tPnr1r~ la Cucn-

ca del Pacífico cor.i0 bloque económico en el r.iercado mundial. 

Para fines del siglo XX, el Jap6n será de los países mas 

automatizados en su estilo de vida. Tanto f.!'.ibricas como escue--

las, tiendas y hogares contarán con complejos sistemas cor:iputarizE 

dos y automatizados, destinados a simplificar y estandarizar las -

actividad es de la vida cotidiana. 
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CAPITULO IV 

l•'.EXICO 



ANTEDECENTES DE MEXICO 

Con el prop6sito de comprender el proceso de Desarrollo -
Industrial en Móxico, es preciso conocer las condiciones econ6mi-

cas y p6li tic as bajo las cuales deberá desenvolverse. 

Por lo cual es necesario rr.encionar las diferentes fases -

del Desarrollo Industrial desde sus cornír.nzos, hasta la etapu ac-

tual, as! como las condiciones y políticas actuales emprendidas -

para el mejoramiento, de la modernización Industrial. 

El proceso de Desarrc-llo Industrial de M~xico se puede -

apreciar en J grandes etapas : ta primera, comienza cm los años -

40 y se prolonga hasta los primeros años Je !.es cincuentñs, esta -

se caracteriza por el aprovechamiento de una coyuntura internacio

nal favorable (La 2a. Guerra Mundial), con esto ?-~{>:deo inicia una

estrat6gia de modernizací6n y desarrollo que se basa cm la activi

dad Industrial. 

INICIO DEL DESARROLLO INDUSTRIAL : 

A pesar de la clara orientaci6n hacia un mercado interno 

una constante importante en el proceso de Desarrollo Industrial, -

ha sido su alta vulnerabilidad, respecto a la evoluci6n de la eco

nomt.a internacional. 

Cabe destacar el intento gubernnmental por mejorar sus -

relaciones con el sector empresarial. en 1941, el Prt;:;idcnt~ Avi

la Camacho, env i6 una inic.iativa do Ley que separab.1 las cc1.maras -

industriales de las de comercio; a finales de 1941 se cre6 la Can2 

cintra, con el propósito de apoyar a las empresas pequeñas y medi.!

nas, 
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Los grandes er.tpresarios formaron el Consejo Nacional Pa-

tronal, integrado por la Concamtn, la Concanaco, la Coparmex, y la 

ABM. 

Los principales ordenamientos legales para la promoci6n -

de la Actividad Industrial, fuéron la ley de Foii'ento de Industrias

de Transformación (1945) / y la Ley de Industrias de Transformación 

(1941). 

Estos establecen beneficios fiscales a las empresas nue-

vas y clasificó a las inc!u.str i.as en varias categorías para efectos 

de facilitación de importación de maquinaria y equipo. 

En g~neral el objetivo principal de la. ?Ol1tica indus---

trial fué el proteccionisr.io por el que en 1947 Xéxico decidid no -

integrarse al GATT. Ante lo reducido del ahorro interno de los -

ingresos gubernamentales, el estado recurri6 al financiamiento ex

terno para mantener el proyecto industrializador. 

Posteriormente, hasta los años 60 y aan el marco de una -

recesión en la economía mundial, el Desarrollo Industrial se caras.: 

teriz6 por el predo:nin10 de politicas encaminadas a la estabili--

dad. 

Al iniciar su sexenio, el Presidente Ru!.z Cortines, se -

propuso 3 objetivos principales mantener la estabilidad de pre

cios, equilibrar la balanza comercial y sanear las Finanzas Públi

cas. 

Antonio Ort1z Mena formul6. los lineamientos básicos para el desa-

rrollo estabilizador, que comprendía el mantenimiento de bajos ni

veles salariales, la procuración de una oferta de materias primas, 

insuros agrícolas y alimentos básicos a bajo costo. 
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Por otro lado continu6 recurriendo al· endeudamiento ex-

terno, como alternativa a una reforma fiscal que gravase las ganaD 

cias, entonces México tenía una de las menores captaciones fisca-

le!::i del mundo. 

Al terminar el decenio de los 50 •, el Gobierno de Adolfo 

L6pez Mateos enfrentó problemils derivados de la escasez de recur-

sos y de la p~rdida de confianza de cara a los sectores obrero y -

empresarial. 

Para recuperar su credibilidad ante el movimiento obre-

ro, se incorporó a los trabajadores al I.M..S.S. y al I.S.S.T.E., -

se expidió la Ley sobre Reparto de Utilidades, y se procedió a un 

auf.'lento del Salario Mfnimo. 

E'n los 60', la industrializaci611 llegó a la etapa ava.nzE 

da de la sustitución de importaciones, ahora lo importante era la 

producción de bienes de consumo dur~dero, bienes intermedios y s9 

bre todo bienes de capital. Se establecieron programas como AR.'-!O 

{Adiestramiento Rápido de la Mano de Obra). Durante los años 70', 

el agota~iento del modelo di6 lugar a un pr::icl!SO de estabilizaci6I' 

y redefinici6n do1 estratégias, sin ernbargo tal restructuraci6n no

fué a!:ortunada, la crisis en su dimensión estructural encuentra su 

explicación en el fracaso. 

En base a su diagnóstico de las carencias estructurales

del :nodelo de desarrollo estabiliazador el Gobierno de Luis Echev~ 

rrfa se planteó, la necesidad de I"esolver :-czagos fundaJTientales en 

materia de cornpeti ti'l idad de la producción nacional, dependencia -

tecnológica, concentrac i6n industrial, desigualdad en la distr ibu

c ión del ingreso y falta de e;r.plco productivo; se insistió en la -

necesidad de una profunda reforma fiscal, no hubo coordinaci6n en

tre las distintas medidas adoptadas, tampoco hubo responsables --
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inst.itu:ionales de los éxitos y tropiezos de los mismos, el resul

tado fué el fracaso. 

La redefinici<"Sn de la estratégia industrializadora se lJ. 

init6 a la implantación de algunas medidas importantes, se crea el

Instituto Mexicano de Cor.iarcio Exterior, el Consejo Nacional de -

Ciencia y Tecnolog1a, as1 como la promulgaci6n de varias 11.'.?yes, 

como la que regula la imrersi6n extranjera, la derogaci6n de la -

I.ey de Fomento de Industrias t.ucvas y Nece:sarias (1975). 

Cua:1do el Presidente Josl Lópei. Portillo asumió su cargo 

existía un amplio concenso en torno a la necesidad de redefinir -

los prin::=ipios básicos de li=! Pol1tica Industrial. Er. este marco -

el descubrimiento de enormes yacimientos petr6le:-os y los prc.>cios

del crudo en el rnercadc nundial hicieron olvidar a casi todos lo:; 

grupos involucrados en la conducción de c.lesarrollo nacional, la -

gra'ledad de la crisis subyacente. 

En Marzo de 1979, se present6 el plan nacional de dc3a-

rrollo industrial, cuyos objetivos generales era crecimiento ccon~ 

mico, generación masiva de empleos y favorecer una más ~quitati1.1-

distribuci6n del Ingreso; Sin lugar a dudn.s los 8 arios que van de 

1982 - 1989, se perdieron desde el punto de vista del crecirniento

de la producci6n industrial, pero en su transcur:;;o ocurrieron fen~ 

menos importantes qt:e pravocaron ur.a restructuraci6n en la planta

productiv a. 

La primera es centralización y concentración decapita-

les, la segunda es el de la polarización entre las empresas que r~ 

solvierón sus problemils coyunturales derivados del crecimiento de

sordenado del boom petrolero. El programa inmediato de rcortlen.:i-

ci6n económica 11983) no alcanzó las metas a los que estuvo dirigj. 

do para 1986 fui! sustituido por el programa de aliento al crccL11icE 
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to que plantc6 la necesidad de crear y de combatir la inflación, -

para tales efectos, se preveía una mayor disponibilidad de recur-

sos internos y externos. 

En 1986 tanto las políticas financieras cambiarias, como 

la pol!tica corr.ercial, fueron orientadas a la promoción de las e>.-

portaciones no petroleras, se apoyo la racionalización de la pro-

tecci6n comercial, se alentó el desarrollo de la Frar.ja Fronteriza 

y las zonas lib!'.'es del país, y se fortaleci6ron los prc:cesos de n~ 

gociaciOn comercial en el exterior. 
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J1. amu;~.,. tO'T.j'lltr101u• :i. .-i:rnpe.!..~-.. l ;?rJ;;o< dl."'
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,':~r';'r ~~;,. !:,~~~~~:tJ~'101 l't! ,._~¡,~ ;1.~ !>0Jrnn"' 
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Nuevo Reglamento Sobre 
T ronsferencio de T ecnologío 

POI'" a. ~&nd•. lrr.."!ll(ri'Nm..t " ~ 
-•p•bUu&i"ltlDYrlo{)fldaf¡M-t.f'*'

uo:lnf'lllUr!ttldrtmco".X-lne 

nolhfi.l, "A!rr,a~WIY.li.:>rOI). 
~ !-'~ ~4CIOr'lo:i:I. qut 
d«:o1> Es.i~"""i l.'rti.Jat Mt
klCl!l(d.Prrs~~~IJ 
Rf'Pl'bil<'3 

CARLOS SALl~AS or 
CiORTARJ. PN?si&1i1t 
C005(m.ic1on:! dfo !{>\ ü 
l1'dos L'n~ ."1f'UUJIOi, en 
tJl'frL:"ldel.¡faculadq.., .. 
@1 Ejtnlttva Ff'de:'3J con
l~f' la fr~cc~ 1 del Ar· 
tlC1.1lc!Pdt f.t Con..t111L.1Ción 
Pomu-.a ~ J°' F...stados l.'m-
41ls Mniollt:d, y 

(l),'óS!Of.RA.\DQ 

(iut!l.t~l"nU.!ción 
1~es1~1rpn. 
tnllrd11ildf'iauir~1odl'l.ll 
pro.fUn!Yld.ld~l.OJJJ;!us-
1nuydnrr.eJMitmlt'1!1116" 
bufwUqdf'¡,'l$pl'O:ji;C1üj, 
<.jW'OÍn-t!"I, 

Qul'1'crn:~1l'111!tr· 

·~l-Óllde!Qi ~·~.¡"°' 
ITTuOOi.Utsótb~n)~T· 
Vf('~~bni·.li..n"'°"IÓ.t-0 
dt'fort•~t;~JCl'f'.U!PC 
nolclgico .::ltJ .Jp4tatn pro
d1.1;:-1t~e> fWC1'lf\al. p.lr;i $1,¡_~ 
lt11tarS1.1parl(it.n,oml)'!'t1· 
hn.. 

~t-ld1fl.lllm1stT"~•Go:-la 
ff'l:nvf/1¡:1.1 mtmdiaf pl~ttlr.1 
atu1m~..S-p\'l'kJuc 
Cldtit'!'t-ipw/.lJ.anl't~>J.34 
de &gduA:r i.. ... ll"1.:(1Uf,_ [4 

~U~lCIÓrt,l.a:¡.a,,pi~clÓ<\) 
tJ~rrollu<2 ... 1as1rcn.> 
logiu Q\Jt uw1ur.. tf, JCK 
1erm 11os Qui!' rsrm~r. fa. 
tOQ~ p.ir1 Qj ckv-m. 

""'°' ~ l.'l lnt/altll'n~<,1 Út' 
lta\Q(ogQ <k'f r•Jtn;:,r t~ 
tillola!fl!rtl.llllan .. bll'p!lf'ól 

qUo" fas rmprew1 "''°" P3Ji 
~n •llrg:a~ de 1ns111,. 
ltltr.::ioi y rlil\ó.:-tmimim 
Cknl("os '11'4!' foNJleu.tn l'l 
at'1'l-'Ql~glCONCW
l\AI. y q;ie por ~Ja t':I ~nl-
1'11'1\t~~~'°.tr sul'!ujotwcia 
11\lt'.'\lrr.psb; 

Q!.lf'!Uf"!"l!id.A<ks.dt-m 
~~1,,¡:,,1'\n c~~~IC:e. n.a
C'¡{)f'),;¡Jrs ll<'.'TW.''f l.l:i:;i rapi\· 
cld.:i4 ,,..~!mcruc 1m1:m 
IAMf'p.tr:tlm)Xll!Jlr,~ 
d•.tf!le$USJ.eN1C1QS,i.11 N'lo> 
~"'11./1.:h ll"tM/~.gl(".J ú 
ta~ IM...srn.u. y qut" ~ 
.:lt't'Sln..-n.Jn..-l~vlflCtl/os 
f'f1t"l'lS$.N:!Orr..pl'IJIJuc 
hlM)l.Uf'fll!d.dfsc!l!1tt
~t:l-llRAtJOrt!""'91GK1Ci~ 

pafs.p.'\n.rn4~1rbu1mt. 
!.:iti..'lfl.11dapflCIÓt'/,~ 
r;i,·iJ,.- .. •N~nv.1riliti 4,. '"'"" 

Qo.lf' !Ol:IOT;iGl1NllM o!). 

~Otos Q'.lt ~ buJ.:''.uui con 
l.!to.i~1ti6ndc!aL~·.s,e.. 
ra~ Jlc.mn.dos m.u rfl· 
ctmlc)op::irtut\lme"iltSl 
'-"Pro~t't'nlostn~ 

¡uridK'TJ'S" ~a rm~ n:Jl.a· 
ml'fll.llno ofOf"¡;~n op!'fi, 

l1~1dld7~~dtl'IW 
.aplion."'.n. 

Q\MlaJttisp.Ji¡."IOl')tS.dd 
p~!rRf'gl4~raru, 

erenalp«tosdeu;.cflm· 
cionatque!-'lra;i.JCiririHl 
IJ:"\.lm!s.at;'l:i~1cacibridt-
1' ley, pm.'1.1.Uld.·1 ~de"m.ls 
up;'("ltlli<"rfl!!'li.:kt1~l• 
m!Smlq~rMl'l~r'1.npra 

blrm.u f'l'l.amíl'i a w e~ 
nrt!.l ntp¡¿orv¡nc~. hto te-
11.J.) .l h~ '"•¡-:.Jir rl~· 
g\tK'fllt' 

Jl:f'.:GI AMf.:,'Tu CH:. l A 
LEY SOBRE f.l Cü!'-0. 
UOl Y REG!57RO DE 
TRAMF!;Rt:scr... DF. 
TtOiOtOC!A ~, El USO 
Y O.PLOTACIO'lt" 01?. PA· 

TE:O.IESY\IAPl:C,1,,5. 

CAPIPJl.01 

b!~G~raln 

Ank\iJc lo-El p~ 
'lo!f:l~o~m1t111011~e 

f>';'tJtlJ"f<lf'$fJtll<":°!'r~ 
h¡i-1"!, > procl'd1mf<'!~!ns ór 
.tplieatJón.l .. IJlC}!.>bno 
t'l Coo1~} Rq;;~lro ~ 1• 
1ra:rul~r~,. <!~ T'!'OlV
logla.}.-IU'°'"}f:J:plGf.tCIÓl'l 
~P•1.-n1esrM.1:ius. 

Ank"'..llo ;:"n.-.P1r:1 los 
l!ft'C{Qoi de ~~ p.~ 
mlt'fll1J<;tol"t':11~;<>t 

1-1.f'), !• lt; 11.lt:lt"l' M 
(tltl!l"fll) Jltj;UUU 4t> !;¡, 
T111:nfl'ft'r,c¡.:¡ ~ Tl'Cno. 
fot:l.rt}f'JU~> t:~pl~.ici{iri 
d,.µ.1im1~¡ \~rr.H. 

/! - Rtgl.bnw-nto. •I P""' 
'.Sml!'O~/l'llt'f\fO, 

111- Rt¡¡:1.>~ro, •l Rrpl
!t'lSac~111t Tr,.n.,.f,l't'l'l 
tiadf'Tl:'C~fa, 

IV-S«:l?l11ri.a.11A* 
l'f"f'lllf'.11df'<0(71('1T1oy F,.. 
mt'1110Jrdus.in.sl; 

V-.A.~JUo. a 1Wu 
lelo, ('tT1Ven100 CMl(»/0 

rnMC\:aJkilOOJNO'ld<'lu 
obllpCIU'lC":J~ ~ft'(l)o 
rre-~ a alguno d .. K>s 
Sl.fP'."51!.ll prn·IJ(f.r\ por el 
_.nlru!<>k,~1' Ll!y; 
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\'1.- rnn~r, 1 J.¡ 

Pl!tr~m~.rt=ueNose 
Obbp ¡ mllJ~T O Ñ~I· 
nistnr l«ri<i!a-,::1.J. a p.-r· 
mmrsullSOoalrarumim 
i. l!!lllan.JJ.ddl'.\lf.í.'l de
~ho rr!&<:IOr\I®• cual· 
qUlt'r.l~kls$VpUef!a!ipff
Ufüllf'l'ltlartfct1kt.?Q.rll' 
lal.t'); 

\'11-.~.iu·tr,:t. J IJ 
p..lrt!.' qut en t'I JCUttúa k' 
torr.;iro.'tlMe .1 com¡m11 
lt'CJ'\Olo¡¡il, o u ftipOol.So!· 
Wwp:¡rsu11.SO,om1~!a 
1m1l:e.nda<J ~ •lgilii dtff
cllo, canto.mie 11 r.;.1!t.s
Qtl~u Ct' kJ:. $¡/¡it.¡MIOS 1 
QU<".\er?f"'!"°r/4Mln.sl\!1.o 
<kla:L~·.) 

\'IJ! .,. cw~, a l.t ~1.1. 
llVJ 1 los ikn-.:r...-x o;u1<;l,._ 
be,(! paµ~ p.::.r hn irrn. 
t10Spf'l':l!•dcs¡o.;ittifa. 
r.aooa cra•bidt'J Rrr.-.srro. 
j,~t~fOtn"\ldJJC!)l1l.a;;¡!i.¡ 

í">S·;IY>M: (j.- U l~· f.'f
ÓC'ra)<Jt!>er«/la-¡ 

An!,i,,.l;.i lv- l.r.s Jo
rumt'tllD$..,, que c141o;.:er. 

l()'\'.,l(llf:'/"dJ)sq·~rori/IJ"™' 
Jt1nft:Ul{llJ dtl.: lt-)·Ji
bd11ms.·nt11rs.c~. t• R .. ,¡,_~, 
lttl ~ !<'IS C"fl"·plt-lr1l'f::.1fhl:S J 

ki<. r1".l\mü1. Y.pf""!ll'tl:~:i:n 
.tll!I.' la .~r~arb ,.:'! 
ldmlf'.a~"ió¡ FJl:..'1!.:.d~ 
q~ i:,~tlu<; <kl.-ii'Tl~r.i.~ ti.11 
t1tt'1Cl\,''>N"<lac:3d<i:;.•1n. 
f;m .. ln~.,,\t to" ,,;,cm.1 d1.s
!<11lo, '-'<'berí pr~!:HY! 
SU/l';\,,1.>fní1111ltcfolf!',a~ 

p.i/.al.aul:i.:!.lp..¡rlJ'!!llO 
dt.-Orda:mt"'lll~ aa11mz.:tJ(I 
¡x,r M TnlN-'U/ Su; .. nn (!e 
Ji.:st1c., rn-1 n~\tnh Fe
~r•l ode!~~tai!osQ(>/a 
Ff"l1-.ntn;.'>r1 

An!cuiu '4<i - U 1!\SU'tp
rión J..urraetlt.'tdar-~ri 
5l'ts<Jl1t:IJo!l.u11c~Rf"gU· 
frodJ~1.1.mM1ctpc¡tt'l.,4 
quu·,·rm~· D e! ~ro1~or o. 
m'ltlc-.;¡¿.,rorrl"¡tt!"Y!n· 
tltl~t' ltop.! \! ll¡.rj,<r~Wt ro
Tn:s:p-nj,{'flff' f.¡ ....,ll<.'I 
llf\fl' t",~.)1;i ob!J¡pdo o ?rt'
Y'nfar ¡J.~1,oniM11os m~ 
di.l!'!ll' /<'5 l:U.!!1-s )LH.JJt/' 

l"'lfofltl4/t"Nc'"'\teica· 
fiCTl'rlf.lfl('!'ll.r"St"U'll.-ftU•, 
dt'11rllf'nl(ll'U1!.:i\1"10rmois 
pr,.vu.i.nr-ir r! ('6d1ro(1 
~·! PllQl'i J.)1).lrll(I ft'<.\t't.o) 
rn 'd41,or1,111,.i11iln,) ~'ll"' 
11,:,¡ U k•1ilibhra l'fl M .. , 
!M1Jf/',;f,or.tf 

Anii;uJ,15' ~ l..asolK'itUt.1 
,11 q'lt !< rt'll'!r11t-J anirn!o 
lfl!l'noT \!' Ph°Sffll)¡Ui t'f\ 

Las J1>nn.u qut' PQ-"l la! 
.,.¡,,_¡¡;,5,.ao ~·tforir.trla.s por 
l'IRt'¡;i!.!mlav,l«;IHld(jfo
~ri: tnH .. .Uf'l.C, dt'titl.l, 
ITTefllt ~!llll~, .CQm· 

~~ltoidol:timtt1105 
tnqltl!C"C!t°Jll'l'lJl;\¡f'niJ,{Ñ 

m:it.:ir.1cpa~lklat1rX.1y 

lctdt-misJM10$ptof1~ 
1~.asiro!TMIJt•/.:is&>..,,. 
tnenlQS pre~\$1Q<-; t'f! t'l ar 
tk:\.l/of'J!t! lt .. j:larrn'tl!O 
T"'~ la <b.-um,~~ .• cim Jt" 
Pn'k'nl.!rátnc.ngi.~l'OO:s 
copia.sumpl~ 

,o\nlculo e - Si w-.i $,JI,, 

t>!Ll<l nu s;i/1\far!' C'WI· 
qu1rmd,f\llr~uL~1u;.tl1· 
pd..lSp.,.1r!.aL(O) Of!OfrJk'°" 
1:latnt'1110, ~ R.,.,!}lro)1.;l.n!. 
sa0rt-r 1al t1tc•ms1.uicu al 
S!)!l.:-11anrtp:sr.i .:;1i,•.sub
sa...""'l.11ITPtU!.J.rnt.•del'!1J.1 
1~rm1"'1 óe 15 dt\~ t:.tt><Jes. 
11 p.ltflf J<" !.1 fttti~ .. fl ,,;\lt 
u-N.'C1°'11J:.:oml.!J\1,..,ci00 
F.:11rili.o..k11ü.<;;u~rars~ 
~1f"!ldra);'<lrnovrl"--tr.t.1d.t 
!a .'ihli.:nw. un ~~·.•!.'rl 
d(I' QU*' tnf'\J¡(' M~1!•C:.C11.lr: 
pi.líp.lrlf'd,.L"l~'"!JHfa 

.... nku1.1r.-- t·.ric,11DO::t! 
QUI! ~ \;t/IH.Ulffi !.H lrttt;"' 
UnctJ.:lto1drn1rod,.;p1310.s 
que~ r-l1'!'f>o l'1 &t:/Gll<J 
.1mrnnr. ~ th'o.-.:.::cr:I 
rn•n'lfttM,!p."1'r.Jt!IJ 
,-u_,!e!acu.-r&>1,..,~¡1;!1 
11.ir'llr.. e/ocfCb itµ!e,. 
11q~Jb MI ~ '¡¡~ cd ... 
!Jr"'i:oopre-.><'!"tl.JJ.>.1:111 .. H 
R'-t''°''" f'1\ t.~ rt>mu .. "ll-s 
U.,.!,lflkult1hl<t<'l,,,r,. 

,a.n,tti!•1 S"•A ~l(.ll"n 
i!t~t1P,(!J¡Ja.1f::'l(jt,..';E' 

rrft"f't' <"1.erHC\llll l?dr IA 
L1•¡¡.cum..,-,i.11llil!H'rrir'1 
flo'IMlt d~ 'lll(! S.·• l~lt,'fl' la 
,)r.oC1Jmmucl"l'l <'C..fl'IP'"" 
mtnlllria cl'lt' <• fl'1•:1•:n. 
M pudif'\1..J,, «l<f'".Íl'r .J~ ~ 
l1l.uN.U1!•.,.t'll<l7»;"11•par.1 
,.,~!U..td1<::•:~ 1.1t,.~r:i''"' 

AHlrn!iJ f - P<irJ •! 
CJl'f,r''fff()..-l.J'lj'<l!O, r 
!~it:'m·_... o;,,l'!aJ~.i-.1'1 t'fl 1.1 

l vy " R <"¡.:Lul"lf'fl~a. d'.:· 
ho•ri.'1 ~~ ¡;tJlrlif' ~'~ !"l'l!l!I~ 
.:¡u,.a.!rft"<:lllF..lJlil'!<',.f'I 

fó.ji"'º r ... .i.-r.i11.!t- "''"'<!· 
d1m1~11~ (n,k'>. .:Ir J;i:1 
UIC!<'Jf> .'hlpl,.HTN.J '1 ~Ley 

Artlcu!I'.> )1)- 1.a .'i-f>c,,.. 
urfa tt-roJni, M u .. ,,, 
IJt"m¡lll.t'fJt'rf'(i'Od"Cf'r• 
OLru.,,..J.-1.i~ti:it!JJ.-t•l!" 
Ju,J.a1usor-,...lf'Sl.'J.ns\Jrm· 
nmr,.J...,. y ~rlr~ "''i;..1r !·~ 
mformnqUf't-jflln!'J.t"CI!' 
SolM..l!.~JO:iihri·n~'>Go"!il 
lt!-)·tMKr;!J~!r,o 

.\~let1h ¡¡ - !:i !"w.:n~ 
t11rb,ao;o!11.l!W+-;o.r1:¡,,f#' 
.'IC aco111¡01t~ a llJ' '""'11-r
~.'!m1t1r*$111F,Jlr.fl!\r~
~ID df'!Jol-l1f!ll~'Jtit"\.l.¡J 
ó~ !1 m'".Cn~i&n ;:,. !~ rn.,. 
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Anlculo 12 - Lu rM<> 
h.lc'IOr¿s que dlCtt la Secre
tiria,~ tJtrctc1odt- las 
illntluciool'!Sq1J<'le~i'l.llan 
l3LeyyelRtglaml'!l10.~ 
r.ln oour1c.:id.:n mt'd.1:m1,. 
~hc1.Jron &e.u~ de rt"C1bo, 
tc¡;,m.'Tltsr4!lac1Jl!ado;i.ira 
.sohc1t.:ir :a 1..-is.cnpc.on O<!J 
IC'.uor.jo se¡.'...1 :.:Jdl$pl.l~IO 

p:;;rtlan!cu!ut'de~eR~ 
1-ll!n~IO A p.'l~IÓI\ e'I 

cnLl atl ~ro.t""Jcr o d,.1 
11lqu1rmre, !a S..Crtf.lr!a 
N.Jf1f1r.a~aambasp.1nes 

Anlni~'I IJ - Los 0110.15 
p:irl,l'i(jwt'~no11/11,:..!'11:.t1 
fl~¡;~cl<lrn'SCela~rt'ta 

ria, fl{¡ a~rt'du1n L11r~o;cnp
non d<! 1U1 ilrutl"l!·l E.ita So'! 
acrh!•lar:i únicamem<! rrr 
ml..Jir, de la c¡,n;¡~n1..i.a do? 
.:u...r.¡xi·~'I i.¡.;e JI t'!f'l""1" ~l 
p:J.:11.1 Pf•Y,ot.iS.-Cr1'!Jrla 
p;rcondc,1cto:lie1Rt11~w1. 

ArtltulvH - E! Rt'~·.s~ro 
en nLigún e.aso ¡;ol!"a a\O· 
Ul"Y 11 r-s.-:h•· ·,•,Oi~~ •I 
c11mr.:.m1t'nl~" 1ncump1. 
m1>:ntod!'úi~rUa.sulairn· 

lt'roda~ l'fl it>'i 'CUtri!.1~ IJ:\ 

cn1cs.¡;:ir loq¡¡,o\/,l9p.,.jr;i 
airn-.. 1u ta Tl'li<::np<:l<in I>''' 
ts't m<,!:>o cu.ar.du ~:us1a 
'lf'n1M1CU!Q'.Jf'!U}al·a~d'• 

l')~U!<ltla 1!1Clid.:i fll"•r la 
au1<ind.Jd jud1c11I ccrr.P""" 
•l"lte 

<APITt'Lúll 

Dt los Acwrdos ~uj<·!os a 
Rt"J;luto 

SECCIO~ PRJ.\H:RA 
Dtlos..\cuerdll'smGtrwnJ 

AnlrulfJ!~ - Emr:i.11;, 
¡tlOli a ~~1\!ro D~ ac:.iu 
!.1<11COOl!mpl&Mr.1t'la· 
t!n • .!o r rlt la lt"I· l<m 
rome a lo~ pn.;:..;"J.m1~i. 
1<.s,m1-canu1:1-0'l)Oilen<:>S 
Q'Jt'!.l'!S!:'t\al;,nml.l~m;:n.i 
LeyyenelRer,IJmt·nto 

Af1!rulo 16 - P~r:i 111~ 
,.fN"lll~ .:pi ,,,r¡.,.., 1f •),..I .,, 

ll<uh1l"de la Lt')',·só~o qu.,. 
d.1r:i11 !>UJ'!!0~ .i. 1n.>Cn¡:.c1V11 
l<l'·"lln!i ar,, .. 1~.< 1·n ![., 
t¡llf' J!eff('¡; !J r.i~ ... Jl' d ... 
rmYlt"'>"..on•la.1irrt:r.1n 
!JtlllrmprK:l 

Ankul'! 1:.- ... ·1~c<.n 
ii.!trar.lr. .n':'.h.ri.!.l~ ~n ,.¡ o;u
l'V"~tri 1:1 ..;u.,~mf1e1!'t'lm 

l"l"•I ~) d•_•l Jnl:L)t> '!'d .. "' 
Í.!"). !u~ a~urrd.:r; rt>l,l!Jn:ts . 

l.-· l.aprc,1Jc1(11:,l"><:r 
~k.<l'i f"lr pAMe di' las r--r· 
<a.a~ fis1.:as eltran¡er..:s, 
l.j\;<' 1"~r,11n ci car.lcrer dt-
1M.-¡,¡rad • .r1 en¡.,~ 1~m1ir.o~ 

<k ~a 1 ") G"f'Pt~J !!t Pob!.. 
~l:•n,) 

11 - los ~1"11CIOSqtt ;f 
preSLtnl!'lltlenn.n¡erupor 
n;tr¡,nje~~yc¡ue¡eancori· 

1n1a~ p:ir ~~.u 11 
51c.uomcra!eJml'~1Carols 

. .t,n!cuJo ¡; - rm. los 
dt-.:tcs<.lelinc1.Wlri)1Mar· 
1!c11!"1'delalt;.secon· 
sl<!en.rá co!Tl<l subs:d1ana 
lle u:1a p<"nor.a IT'ollra! t>:· 
1ran¡u:il1c¡uetieng:il!l.is 
dr 41"';, de su capital 11.J\· 
cr.ro enpod'-'r !!e~stJ 

Anfculo 19 - CuaMo los 
acut'rdoiaq~w>ll!!iereel 

tnelSO k) ;J,t anlci1l.:i :r di' 
b lt-} pre·.r-an ur..i \o¡;efl· 

ci.a rr.enor a :otts mM<"s. 
~entro de ..r~ alio, s.ó!o ~· 
tara11 ~uirtos a su pr!Si!r• 
taci6n.inh!tlil:nis1rot14ra 
~c&"lo-.;;:rnr.ito 

A111.::u\o ~-P4r1 1·~ 
t!ectc-; d<!! 5.,¡;:iJ~!il C1lf1 

tem~laJo ~e! mcual) ~ .. 1 
1nl.:1•lo7'd.e~ ~·.wl!o 
debo-11n somtterw a tr.s 
cnpclÓ!l lo\ acuerd.""!S ni;;i 
c~¡eo ~c •. ~ '.l:i::.i.:/.n 
!Pmp.:ir:il. r.:ira lJ etj)l~ra 

cll'in1nd..r\!r1Jl,d'!llll.1o!Jra 
5WCephllll' .!e 51:r pro1t 
¡;!<!a ron~ C~rt'dm l!r 111 

tor:>-tni~r~OJm""" 
plotac1ónrnJ'.!.mul,tnri!"" 
laClón con dichll SUp;MtO. 
la actmdad c¡ce ¡;t'rm11a 
obtenrr..nt..-r.d1c1cec~.¿.. 

mico .1 !UH·~ J., la. rt>pro
docc.i'm d~ •.r.:t oora a ~ .. 
a~l1Ca\.'1ón' cllllquitr ot-.. 
Jt'~o comerci.a.u.ab:e, et 
Cl'p!GHl t'jo>t\ICIO!'lei.fe
~n:·~;!lCll'.'llt:SOtl/11b!CU,¡.. 

r.Mp;.tA1c.u 
An . .:H!o 21 - Par• t(ls 

ef~\L'> prP1tS!OStnel.1n· 
CL<,tim)delanlcu!Gr'<iela 
!Joy.w1":L"!\utnr1n in~n 
b,r,e ·H;ueliosacueri:bs:en 
~lQ'.Jl'~lp:ov~rQtorl.."-l", 
.. n fnrma j¡ri-rta al tdqul· 
~IP.Lllaru!!:iddf'W" 
ductr. d1~lrlt-..i:r o comer 
r1auU1rpmivam~sdecqm 
po.J!.lt:lil'I 

Anlnuo a - Sm ;><!rjJ1· 
CtJ \!~ ¡,, \lt~po.¡<:~!O t'll ti IU 
lkLln a~•,.r.M (u.i«;.iwt 

•• 1r.i;- ~ra pr~·rit.ir 

ª''•trU:l'S nlat,,,,.. a pn.1 
~rama~ dt c.1mtxiraclhn 
an1r1·Jilt>gtmnpara\l.1Co
noc1:mtt1!) 

SECC:O°' 51.Gl \Da. 
Dt> los Acue100. dr Frt1t

(fJicJ1 

Anku!o lJ.-Se 1'1\tMJ 
Ct"'7i com.1 Jll .lcu•rd'l r,,. 
frantju1cu.,aq;,,t'lt·ri<¡1lt"l 
pnr.~·,r.a'.ll'm .. h,1•·et.r. 
c~r rJ U\.ll o 1u!onz.adón 
Jt"!'.:plo!3l1Óll dt maria~,, 
riomtlrescomerc1.1Jf"\al1..: 
quin-nte, tr1n>m1!a cur"' 
cim1~r.1r.s tikn11c-; o pro
po.>ri:1ontO.':!>l~t.:1Att..·n1ca. 

'"!l 1M '"1":111'10'¡ i.I'.' 1•~1 111 

mos1),f),g;)-h)drl.u 
1iculo 2" de ;.i Lt;·. con .. : 
~r~to~epm:lumo~rn 
dn ll!f'!''i o prular ~·i· 
t:(>S~t rnanrra 1.:rufcnm ;· 
coo hs m1\mcs r::t1tdÓs 
~ramu.i. comercl.l!t'J.1 
1i.lm~'ltstrallHli dtl prmt
tdor, md~irmeml'f',1~ 

dr 1l¡r.1.'l 'ltr~ dto l~s ll<i'JH· 
tn:>'¡•1r-· ·aelpf\.-cc¡itv 
\·~(jJaj., 

· o\nltt r ·~ - t;1.1r..!o e! 
~ro,.,·!.·,~ lc-k'e ce!ebt:lr 
IC1.J!•'·O,fl'arlq.JIC1Jl(Or\ 

o!¡,~ o :-:-.b aJq~1rl'n!n. t"> 
dri.'1!1clt.ar 11 Rrgislro La 
L'lSlnpc1.xi drl moetlo de 

·ot:utrlloqut" preter&u1Ui. 
ur,llllperjwc1aGelo~ 
?"i!'Slo?'JrrlanlcuJl)ll~ 
\a Ley F.l moje!1J de 
1ci.;trtjos.!.l<J¡x'1ri!str1111. 
lu.ado1p11mrde\aftcha 
,e'lquf!ael~ÓJlll 
'CNWIC~ de lr.scrip:ltll : 
corn:spMdlente. C\:.aJQ'JUf 

.r:¡odlflcac16n al rr:cdel1J de 

._-~ro..ir-eg!.itnJ.J,CWt:ri 
,ti-Ja?mente ~rMentar-se 
¡era~ t:ucnpcl6n tn ~rr, 
t~rmlnal sd!.l.LadO!. 

PI.ta los efectos de \:.is 
1n!C".Jlas fl'y 11 de Lt Ley, 
C'llOSICU<!rd.:lsde!r&nq'J.I· 
c1o1~i:eleortdpme
edorcont.t!!l1m0del0!tad
qu1mi1es 111tr1 a.ifü:lmte 
que Je mencicne d número 
de expedlmle y folio de La 
&tnJllncla de lnscrtp:.llln 
.blJoloscua.lesqu~b~ 
•ptd'JeJ~elodearuen1a 
1 a:s mod!~cai:looe:i:. , 
-Articulo 2:5.-EI ~ 
,dimltl'llosd'..il.adomdar· 
.tJOJ/o anterior ta.mbléi p; 
driseru11t11.aJopor d ld· 
qo.tlrtr.1ec:ua..'ldotlJ)'lllJo 
.f1cultado p.:¡r e! ~rmM!or 
par-.ctlrl:irar1tutribtde 
~lnnquii:~. 

Anltulo 2!.-EI ome
f.dor deber!. pmcntar s.e
mcstra:m~tr ll Re¡lstro 
~1t.1.1u1f~fa d~ r .. d.., 
unoGelos&cuer005d.eln.n· 
c¡JJCllCf'l~!:tnd'J'SCe'!fu:me 
tJ ir,)<!pJ, l'l'"f::.::l".1:!1, f':': ~! 

per»Joc.c-rrc:.7t!d1t'f'te. 
En el u.v.. r!~ ·~ue el rro

\ecdor l'..11)a /u-ul11do1l 
1dqulre:11e para.celebrar 
ICIJ@!'lfasdtSl.lbfranqv!c•a, 
a:in~erta.e(.eúl· 
r1m<11.ir~ta!llrtdeta 
ct?i.l.de los acu~rdcd. 

CAPlf"uLOl!I. 
De la Or¡anlud!ia d<'I Re-

""" , ArJ~oll.-EJRrgir.ro 
Nacit!r.al d,. Tnns!rttr.ci.t 
~ Ttcoolog!a df'pt'r.kd1 
cSelaSa::reu.r!l deComtr· 
my"Focr.t'ft!o l:óistrW, 

I Jf, en b 14'nn!not de s.i P.e
giam~t»In!~rl"r 

Artkulo :!S.-Lu so!k! 
n.t.1.es di! loucnpclt-n f"t!'la· 
tlvualos1C1ttn:1ospm'l1· 
IC5Ul tlankulo1'~ 14 
U)•, I°* dxurneritos etim· 
plemenuJiot 1 Lu mist:l!.~. 
ur como tas do...'tlrnentos 
oficales~Uvos,1erin 
lnlt¡rtdottn~l'.'llts 
adm:nU:rstíYOS 1 los que se 
1es ut¡na.rin números de 
;.1r-:ltll1cacib:l. Los ttimltes 
co~en1és'QU'!SLl!sO.
.¡¡c11enan1ee!Regwro, '* 
OOin bc.er rtlerencb ·a 
Llks r.úmtro:s, r>frl que 
~lllll(Ol?Jr1tlosal~ 
d!tnteres;«mll 

Anfculq 29- Loo llC"'.Jt'!r· 
d~i¡uese lr.s;:r1!:ianl'lle1 
Rega::ro 1en-Jrtn t;11 n·:r 
mero~lfiC-11.quese~ 
:".alut m 111 b:rtrrv:dt de 
11".sc:irclbn · Ulm:~;xm 

dJclte .. ·:'·';';-~-: .!• :~ 

CAPITULO IV 
Dr 14 Pnimodbo dcl ~ 

mlloTtmOtóti....,co:no 
P&11e de lu ActhiWdrs 

dftR~ • •. f 
Ankulo ll.- la S«re-

W'.a,conotljetoGecumPiJr 
lo precep~aa.Jo ui, tL_ar· 
1kuloV,fnccl.:ncsllyIV 
de la ley, pmnovcl actl: 
v1r.:~;e !:& modemi:acl.'ln 
tf'CnOlbglca de tu emp~ 
sudrl.~ med!a.:ltrl.tl, 
('.lbllclldlri de!ntom1.1cl6n 
genmil c¡ut !es bC!llt~ sus 
drcbloodp~smn:la· 
c!lri coo: la ldecclba. mt· 
·tnud6n, aO.puclM o ul· 
m•taclbn de tecnol~a y 
quelesstf1Citil~r1profun· 
dlur ~ elfuenm origl· 
naJe1dt"lrJ10V1.CIOO.lnves
t1pclMydesam>lloteic::z»-
16glco. • . .,.., .. 1 

An!cu!o ll.- Para los 
dectr:.1delanlct:loant!rlor 
11 lnlormac!OO. podrl re/~ 
nne1· 

1.-Fuer.tdl o pron•"' 
do~detecnolo,;!a.s~ 
clnc.utT1Mb:lc~yt'fltln:· 
ln..'lj!ro, !nclll)·enó> em· 
p~tnSl.ltutcd,OC~ltrd 

de tim:st!pciln 1cadbtlc.a 
11¡er.cludtcoruWtorla: 

11.-TenokncJ.u de k4 
pap,mludlstlnlUITT' 
dustnU d~ !r!b::co y del ex 
lnnjero, por concepto de 
tn..'l:.-n~!bndecoooc:urJr:n 
1ostknleo1,ufsltnc1.1tk
lllcl, pro\-W!a de ln¡ml~ 
ña bhlu. y de ~tulle, y 
u.so de marcas, pa.!tntes, 
etrtlf!r.adosdetnn·rlCIOO.'J 
m00e IOI !Mu:rlnalts; 

llL- E1t."llleg1.-u y l"Lt!'
mmt~ dt" /M'iOCl&CIÓll y 
con11111omta tr-.r.\ll'rl:'fl-
r111 de te.:noi1121~. 



IV. - M!t~¡W pJ.l'S. 
ad'?~ro~rl.llK• 
~·•dGu'~-'..!t: 

Y.•M'ct.?.hlr-,g.!.u ~ 
d~d~ pf't1rJ:r..u 
p1nr.t11r.v~1p.ciaty.::t<
aal7'Dllo ttcf'loll~g:«i, ¡:er 
em;Pl"f:fU!t!di'f>endlH".tt:SO 
YU\OJl.a<!.ua&!fU."1!1".J'llMt' 
oter1trode:liH'~t1pciOn; 

YJ.·~l'UJllSrr.os ton· 
tnteti...t/esptr<ll.l!BMk· 
1"tf)dl, L¡ ÚIVtsflg1ci6a )" ,eJ 
d~o~tecnolo¡'.a; 

vrr.- ln.rmuc1?r:t"$ f L."11-
tru.-nmtos u::Wl!fl!et t-r. e! 
P5b..P9naa;io-, ... rb.~~~r· 
nl:.ac~ttc»clbg>c&Cl!lu 
tfr.~m.u.y 

..Yrn.- t.u ~.:n.b que 
Ji.Ul'Jt ~r1ln~le5 la Sec~ 

'"" Ar>:!c-,lo l:!-ta ~n!-
1uá,cmob;e1cCtfor:-.'!fi· 
1u la mo-Jc::ni.ucibn ltí:· 
nol~ca dt ta1e~pr6u 
dd p.ais, pooj.rt. ctltbn.r 
CMlt1'lll:t d.e CIJC?!rl!.Cltc'i,• 
ctr.or:!:r..ición f a::nurtJ· 
tibn,~¡:íne!c:u..i,cir.:n. 
!iwcl.:mel pútt·rl\ o ?f1· 
va4t,IUCk:nlil)M.1¡ttt:-an
jtm 

Antculo ll - LA S«'M
ftria promovtod tt:ttt lu 
etr.p~q1.-!>l.0!1CJIV\c 
~~ptlÚldt¡c¡,¡<!"í:!Mr.l 
e! Rl'ptro, la 1phC3C!Ófl 
'iOiwlU:n4 de Jl'C\O'>O\ fl 
n&ncttros y maternll'S hl· 
c!:*ins:.Jt\ll050C~U1J$~ 
tavf':'l:llpCIM y CtsamJU., 
de lfm)/ogf&t pan la m. 
Q.¡s':na esutitecklas tn t-l 
p11:!.•, wi el p~.,~to de 
íona!e-:i:rla lt'UICllo¡ñade 
on,~ n.a~lONJ r l.l ~U!cu· 
J.actlm tnlr! 1U .J.tll'Vta~ 
tndiwrbltJ y l!t Ul~C.11?· 
cijo. 

CAPITUl.OV 
frtl.uCaUUJóe l'itt:tUU 

delltlerif'.ibn 

#:!rulo 3-t .... Pan llt 
a¡:{lbet&-1 ~lo d.upu~o 
m:..tfnocc1~I<!el«rt'ruk>c 
1t et- l.l tey. r-" proc:OO~ri 
la.~~lbndtluiacutr• 
dOI c:uaMo el ·~ltet:lfl 
ct.9Aa.!prwf'«!Qrta.t11eul· 
U4 ~e tt,-~r o lntervedt 
d!.."tletao!r..tsrtctamt11Jten 
!r>J..,."rinls1f'DCl0n, 

tij ~ coos~en.rtn tn-

c.'uldostnlod.J.s?.¡estocnel 
plrn!o amenor, b; ti· 
í>l:ent~casol: 

1 - Cuando d .uuer&i ~ 
nl1era 11IU$0dt!mu·c.u<i 
111,mtm•;s comtrt1.'ll~y!a 
\:tl!'r•enc16ndel¡:if1)\~r 
en 111 111m11 de ~t>:'JJ~...l o~ 
/1 er.ipl'!'!.I ~ CH1tflf~ ÜJt/. 
.!l'r."'1"1/ll!'.tm.:o.nlmer\osrJ-

ve-les ,,,;,,..;-,ajaf de c.altJlJ 
ypr~lric11t!c.Jp~e· 
/DIJ; 

IL-Ci,;l.•1o;fa mru un 
dt'reodic !er.'l?'.;n! para ti 
pr-c\'ee:hrp.ir.1.;;.tr"'-at.1 
Uevir .a caoo .. -,, ~r.sll:: 
dtlibro!OContlbles.cqi,e! 
Gnlco(:.1,!ewnricartla'* 
C'..l1o\!ope.goden"p:ll.u,t11 
Wlto ello r.o <ltme l".11c.a 
lmC011rolpem.l.!\e:1tH1 

.!¡ coaubJUJteladqi.11· 
J'mtt,y 

IU.-Clo4/l(j.) ~ e:>.LI· 
bltict l.in cro.vtrJ3 lt>m· 
po,,.J ct'.ol1 e! pro~C'e\1::.:, er: 
t't'l.lc1«::einb\'1g!!'ntu~l 
&CUf!T.Y.l,íl&::tmtjó:'llt:!m· 
tfTJát\Jiompn:saeiuso~ 
Ulecnclo¡?lror.t1·audl. 

Ankul1 15 - Pin: Jos 
e:rc1usaet1f~-.c>6nU~! 
udcl.Ll3l.5d!lal..t¡•i.1!CM
üder1.t~ ~ ai11.e bent-
flclo titra e! adquire:tt', 
~-wl'JJost;:ttC!tllnde~ 
dt!pretuma..:cndpro
vtf'<lor p¡f"ll q~~e~ 
ioc.:e !u mepru ttut !'"tti
rualmeriie ~i !leu.ITOÍl.I· 
du por d ao;!qW'tnle, en lu 
mWnu corM!lc1ones otre
t1d.uporterttros 

Ankulo .)S..-Se ttt'.D
denrín sncJw&»en el J&J. 

~~o.prevtlto;ior(atn.c· 

ciónllldt'lanlc-Jio\Sdela 
l.t')',iccrt¡w~tetCUll!: 

1-Cll&J'ldo 5.1! proti'ba o 
hmrir al a&¡wr~tt ti de
fKtFJ ~ U\ICl.llr ¡;rngnr::u 
dtlMtt1pc.\!.t:y~rTO!!o 
p¡-:iplo:s, 1cidt111es a La. in· 
1\0YIJ,CfÓl"l O Of'Joram!ien\O 
dt' ¡;ro.lui:las, prn:ll'!-"'.as, 
tqlli>m Ji dt!f.1$ ;u;«tO:"J 
fectl,,l~:cos.i!".it.1~1e\av1· 
¡enc:adel1C1-~o~~,. 
•U f;¡-.\!.~!'J k~~· 

!1-CUIJld., it l'S'...ible:· 
CallfinilfaC!<Jmsp.:i~ Q'.1!! 

ri •dG.iitentepi.¡ei!J et~· 
tuu m~¡cru o 11'.l'IO\lac~ 
M"S 1 !c.s proda.."10S'J pro
ceses ccrn~l"MC!io:lll5 t:'i tl 
acuerdo; 

lll -fu.'JJ).!o s.: cor.<'.;. 
ClorltOltm1lt'la!J!l~C:· 

cllln ~ mtjout o trJIO\-a, 
c~gener•;!a.:ipariof:ad· 
qvltentcen 1tlaci.'Jn caci 
pr«!1,1o;;f011 'J prncl!'SGlf no 
i:.ompm'il"lldc• r.n d 
ª~~. 

IV,- Cuando se cooJJ. 
Ckne la lnlf'tll!'.JCCl6n di! 
~jo¡,.fOb!tn~dClt'r· 
etrosporela4-¡1J1rtfll~.y 

v.-c~ M" 1im11c "'' 
IJ.k>óel.l1r:lortl'l3ci6npa· 
tena@. . 

Anri:Wo TI.- Na Jo!' cm· 
D!trtrin como caus.d dt 
nepltvl ?'ªla b:tKnpdón 
dtun1CUl!rdltr.1 el Re¡'_,_ 
t1t1de h~11ao::l~ 1. que se 

no(lel"e' el .trtlcul~ a:i:t.r.or 

"""""' . 1.-P.xutan dett(."loJl de-
V~dir:du;r:l"l&lotr.1t--

L.~~'s,etrtter!,.e'a~~ 
Ct't~"lql:1~~.y .... 

m. - t.as me,cru o :.,,,. 
!m'IC:lClltltltttUli.!upor 
ti •dqucrei!e St'.'ln ct.!e
nlo:bs 1 pa"1r de ~t~m,'nto.> 
o c.or.u:1m1tntGr:í t&cn¡c~ 
l'eicn.:!M eqil!tJt.t:ntntt e:i 
ur.a C!il.ISU.l!. de i/X:n"Cia o 
cailll!tncWJ;i.:id detm1<!3 
por IAt pa11r1 t\lr.tn\Jlr.t<:5 
t'nt.l<lC'JtffiJ 

Arc!("...:lc J.;-Pan loo 
tf!<::!cs de ro ~rt"<tp.li'1~ 
perlJifratclÓCIWrttlllr· 
liculo I~ dt !.a t~:. l;.i!.::.a 
men!t no pro..:eóeri t! P.>

gutro df! un a~rtlo 
cu.anOO ti ;,,~..i:-cr.:e ~ 
Dbl!pacoo;pntL'1SJtnc:rs 
óe \;fl. Ofigt'l'I dt'l!'d!'l!."~ilo 
portl;irnv~Jr,dt.!ra:i:e!.:i 
~ig'!'OC11 df!I true11..':l, em
(lm.Jo0fru.1l!tn:u.t!vastr1 
elmtttado1".a:C1ar.Jlth!tr· 
l'llldmll. 

No -"' C.tr~t:-:irin :..":· 
cli.áJoscn!olt'spt;t;:!oentJ 
p6.mfoan:en.Jr!a:i1tC!Jt'r· 
ÓOSCJl!OS.itUe 
1.-~ propon:lontn ifl. 

sumos1p~kls~res 

~taliG&d G'"' sean.co:n
~l!l~Dtconla!&spofl!l>(cs 
cidmercad'l; 

n. - El eomproml.S4 de 
ttmp;-,; ~ !l'SJr.iOS tql:rC-
.-ntc Wl ahim'tl de p.lt0s 
flZWlClel"')::S r.cra d 1-ü..;w· 
rMte; 

JJl.-Ene!11:· .. trr:l.orJ:i!.. 
unlk"~deir.aft".,J,ytJ 
pniv~r coortnp un ~ 
Mlqlilrm1ee!5Um.rustrod-e 
dt'cmll!:V!ilt4 l:ui.lmcis, 
pt.!'1.fffl1aclutt~odecai

t,,.~r.ll;r.a~cendcnre.1 
:;._~"'lf'AOIUb<(t!OCM(¡ 
ina111e1"1tr ,.1 pr1"l'11t;11:> t 

1..,..,gt11 J.,. h'.c:.i¡N~ dd 
(.:ofllfli".• 

rv - t~m1 n<'~RI) com 
prr.tJedr; ~-"O ':'l ¡.ol"'•V--',.1r. 
drqtJ<""'Ot-1.SOálcue-'13~ 
'l~ltt'nCI!! 'l." ;it-IJ!a;'.1!'1lli 13,. 
11U1Jmos q~ M rroren¡::&n 
6td1Chalum1t.la1r.fr.r· 
rr-.-.;.,',n1; ... 1,,..ii:rlti.rut~~ 
l,Jvd'"ta Y( 1frf:m<Jie.t. J,. 
rn.1:w:111roJ1r'"'Tl,1'1.rira. 

""' "rticulolJ-IJ,.,to.,11.>r. 
m.Cadcootod11{>1.wscup1r 
U.Jarcl>'.n\'eel,mfcull)l5 
~ll:Lo!},YllO~pocJr:lint· 
v.r la 1n-..np.:~:1 d'! WI 
aC\it'nio1,,.r¡\fl!o..¡cl!' 

l J""; 

l-St e:iabl.or.a w-_. 
p/llh,!:11ciór. 1out .i tu et· 
~rt.tt;..V.~ót'la.~u1~1e. 

lJ - 5-t 1mp.'\!.a !il e-\p;.r. 
tat~'):i a 1~~·~"' ~- iillo 4~ 
.elprp,,.._...ianvl'.1yao1or 
µdaprf';ldmt::lt&rrC:\O\ 
ti.cl.is.1,.1s a tion-tra~. 

lll - ~ .. 1-bl:¡;u" Jt a1qu1· 
r~u· ~ l'l;>.~rtA~ <olio :a u·ll· 
\h Ud prc11~ot, salio 
q~~1ratedt!al'-'Ct¡x-100 
~!.Jb!t"CM!aen\.t!r-_..-,,fo.'\ 
~ m"ma :1nku\n )~; 

IV.-~~lll"":'lialit011· 
uciónprt1).lllltl;:iro~tt'dot 
pt•ra que e! aj,,¡JlTPMI' 
01<..1tds.expon;s~.~ 

\' -s.e t'.S:.i.bt .. :.::i:- ¡¡. 
nm.-¡ a !o:t \"Oh1mm~ dt 
r>.)l\lruieión del adc¡wreil!!' 
porpa.t1e<lel¡:ro.-~or 

AnlC\lla., __ ...,o Y- con· 
Ujrrariqul'Sl'pn:l.lll..-ah· 
mJUUe>.'?-lrtlC¡j¡¡,';.!"r,,.1· 
nt"M! cari:rana a Ita 1:1te
~ drl pa!s m IMl~r· 
mmt>S ~!.a fam1n Y <kl 
anlrulv 15 Qe U. lt-) 
cuanJo: 

1.-CJ tn"01'Mfor lt'l"lp 
tmrNMas p11!-.lamenu t¡. 
cencw ex.:1:.i.~~u 11 la\or 
dction:er01mt\11enllon? 
hm11aoo. 

ll.- ~1ra1eé~1tutn1~ 
di' fntnqUt<:l.l, > 

1!1.- El!emton10mtr· 
t;'.!Óíl'\ob¡etno¡~¡¡ restnc· 
cibrT Nran s'Aa dc:!:niJus 
pcr ti pro\tt-Jor com·) tt
~rvados ex.clllSlvam~!e 
paaslnusmo • 

Mtfcul,:, ~¡ - P.3ra lus 
t(e<:t()\delod~roenla 
lnirc-lÓr. \.'l llti an!cJ1o 13 
d~ l.! i.~·r. ~\o M! coiuide-
11111. COlllO proh1!>1ClÓ/l al 
uso '4-ttcriofogfa com¡il~ 
~llll'i.U: 

1.-La ~~:MI QU>! 
r~·nnu1 al .1dqu,rer.t' la 
u11lu.1~1Óft ~ wnocmua, 
f0fdt'IM~tr01.~0t.-' 
'Alj<Wdl"il("rtclv.isd~pro
pietúd tr.dustrwl, ton !a l;i 
bnctCIÓI\ 4e productos ~ll~ 
oo :.at ob;~o dci ~c:utroo 
q1.lt'~;Jrt'Sl:'t1Upa:an¡,a

lro,) 

11.-1..U dlSpO:HCIOflCS 
pe.ni q\JC e! 11Jquirr,it, ne 
lab~Ut" pmfactm duun 
ros.1!i..sct('.l:j•u1o'11"nt! 
•~rdo 

Art!t1.!o <2.- ~;:J ~con· 
11Ct!1ar!ininclu~c.itnlo""'" 
i\a!iido por 111 !t1«.16n VI 
del r.rtk11IO U~ la Lt'y, lo.s 
SJ¡jl.llt'f\!~CUO':. 

1.-Cuanór:; la introJtl'C'· 
ci1no1>!:.JO!lel.a1rocno
log.taccm;i:e~f.an..prr· 
jud¡que ti pfl'~Utio O b 
im•~dt'Ufl.'l,mtrt:aq-.¡e

.,... pro-;i1t!dtd éri rro~~ 
rdotVt'~l~rCITT'lpret"A'llt..-~ 
el"Urroo,y 



U -Cu.anda la llmua 
('IÓf\ o ¡>rohlbK:lón tf'l'lp 

eomo IL'l.llldJ1 e~11ar la 
proplf'ICl~Jn c!t Informa· 
cien t~aua que se;i s1.1rr.1· 
n111ra<1.1porelpro11M'dor 
cootztnlcterC'Ol\rldenc;.il, 

· y 1~ue pu'!'da ~r á!tundld.t 
demaner:atnd1ree1.aa1er· 
CtrCl'ICu..:1:\'Jneladqu1rf'n!e 
con1n1~ coo ktO! 01n1 
recr.oioi:iu 
Anlc~<ll-Sa5.ttt:n-

11dtr.ari G~St es1• mt! 
suputt•ap~1oenla 
lratelÓll \'11 dtl an/culol5 
de b Lt;,. c\W'ld.o L.t obh· 
¡acl6n a e.argo dt-1 a¡jq1.11· 
rente '11' n.•!lt'ra a deotennt
n.&.1o mercado de eXVQMA· 
clón.ylacomerciahz.acbi 
a 1rav~dP un ctientt'tXdtJ-
11vo n-sulre benHICI para 
tladqu1ren1e. • 

.-\nki.:lc +.-Se e~ 
derartr.1/lduJJnenlac.ausa.I 
de ne~a11va de 1nscnr.;IM 
prr-vmaenlafr.icriónlX 
delanici..lo lSdela lt)',el 
1cuen1::i~elqut'sttsll· 
pulen clausulas med.1.1.r.te 
Lu euale-s ~ esut>Jezu qw 
tl 1dqu1f":'ntt' dt>j•ri de fa· 
tntar los produclas objeto 
ddaawrdoodeu.'8rla1ec· 
nologlaqueleesf'Nljer.ada 
l.lthm1t1ode w vi,¡:enc111, 
exceptop::¡rau...asdts:.iin· 
cumpl1m~ro 

Artfculn .ci.- Sos.toc.in
sldtrarinincluld'lSdttlSJ 
p.lellndl'la tracc•~n IX del 

ln!culolSdelaleylMil 
g1.11e111esc.a.sos: 

1.~Cu.andol.alf'l..~f.a 
sum1s1ra1!.I ~ cn..-i.tt"nfrt! 
prt11e¡tki:a por un dert"Cho 
dtpropiedadindu.Qnalo1n· 
ldtttual. ruya vtgencl.I no 
hub\Heo:in<:luldoalafKl\I 
de tennlnacl6n dtl 
llt'U!'rdo,y 

JI.- Cuanda tióm una 
llcenc\ltlcltnlva tflfavor 
dtl 1~Jittt:1e, en ,d C:al<; 
de volümenes mlntmCK de 

•"'"''"""' Ank:uki 46.- No"" cm-
Mdmiri que "' !!SI' tn d 
1Upu$0 p~~Li10 rn IA 
tr1cclón XI d.al 1nlcWo 15 
dellLev.cuaodt:l: 
1-~ h:cnologla 'illm1 

nwnda rlll prott~l<!l p..ir 
undtitthodeproplt'dad 1n
d1JS1rill o 1n1clf":'tual, cuya 
V\lmtllnohu~ron· 
clllldo 1 la ttrmltl.IC!Ón di."! 

·~rdo. 
11.- El 1dqulrtn1t se 

ohl1µ1fi'U1rdarcmf~· 
cWdad ~rt! cmoclmlen· 
lm IKT.oló¡;iros qut no !o!" 

•Rtuptn dentro de Lu actl· 
vid.\~ qur conslllll)'OI w 
obj'1n>ne11J; 

111-F.lprovl"t'ISOrLntro-

Juua meforu !illSIA.'11'.tales 
ci la tl!CnOl.tog!a hcmc1ad.'I 
~ tncft'menll•n la prW~· 
tlÓll, caJlo'i¡¡d y cnmpel!ll· 
\;d,iddd adq-..urenie, y k
tas sean 1n1rnduc1J.u al 
acutrdopnr.ctpal med111ntt 
w1 cm1en10 m001!1ca1ono 
~¡1snido anlt la S«l't'ta· 
ria.f..nesteca~laronll· 
~ia;lkiaddelium'"Juras 

sertcuatnld.l hhremm:t 
porlupa.nes,smqut'kta 
ti:c~adt 10.a/\OSa rian1r 
do! la techa dt la celebra· 
clOr\delCOCJ'trllOresp!'C.· 

llVO,)" 
IV.-Secomp~beqUc' 

e:m:1enesgodtquest"p1tr· 
l1a.n ante 1rrct'ros, por di· 
vuJpCIÓll,101 tll'ml!'tl!OSO 
C(IOQl:Lmltfltei51~1rOS!ll· 
clwdat en U1\.l cl•u~!a de 
~rt"ClaOCOl'lfl~l&hdad 
e'1Jifcn.1m~ll'~f1rud!rP7!' 
lHpsMt\l!'nC'1 1~r00 

>.nku!o <i - ~o se cnn· 
srJenti qu~ SI' tsU. tn rl 
~r.,pr!>HUoenla 
lrarclÓl'lXlld••laMlculoU 
de!.\l.ey.cuand<J 

¡ - El aaK'rdo n:i ccn· 
tmgtfnvbl.j;JC!ón~lpa.3<1 
de ur..i C<4lll"ilpf~&<:iGn 
peratlad..¡Jlfl'ritt, 

11.- Elpru1tedorexn1ba 
coptas~ IOI. tllul<X de pm. 
pltdaJ ll"l'!US!n.tl o UU~t'C· 
tual n-gistniJ"I~ m la Rt'-
pU!Jl1CAMrx1C1n.1,y 

111- El pto1·t"l"dor \e 

com?MM"·ª a compan1r 
loscoociide cual.:¡u1Prprn
cl!dim1t11111 ¡ud.i<:tal ~n· 
vadlldo!reo:lalT13c10flf!:icOfl· 
ira ti 1dqutrt!nte por ltr· 
ctl'Oi, y Q\l'° adf'rn.l.s dicho 
pro1·tt.:1or 1e obh~ a 
p~rsuuwenctayp11r· 

llCIPllCIÓ!l,yapnipon=tOflaf 
la doc:IOm"flfllCIÓn ~ 
•.e.-u ~ D.!t"s pruce"l!;m~· 
1~ J!Jlkiale<;. par~ la dl"
fcnsadtlúsmHmn1 

AJ1[C1Jlo ~-Sr. COOSI· 
derutn 1x'uod<l5 ~ ti !ilJ. 
p.Jdll) pre11~IO l'fl la fr.JiC· 
c'6n XIII ~PI 1nlcul-O Udt 
laU)•,IQ!f\l¡\Ll•ffill"!'IC.alO'i 

1.-c11al1'1•1wes1.ab(eua 
en"11C1r"rdoquttlprovtt
dor no se 1".11c@ rPTpOn.'><lbl! 
tt'llonN1lgun.adc1&.sde
fi.:1m.:1<1\ ~la lf'('nQlogl.t 
sum1n1o;11'M1&). por tndi!'. 
no ~~t antf' r~rt:NtlS o 
1nlrrlp1T1plo/l&;u1f?.Tllt'tn 
ca."°1dtttel•macJ.mMpor 
da/to!¡:o1rregula~m 
11 prtdu.:ción oblrnl<!I por 
latttnOillf!laEUl!llnlJl'rlda: 
·-n ....... -.---_ ... ..-.... 
~ • .ir.u .. · 

111. - C\Und::i el pro1·e
edllr rio respar..ú por f'm"" 

:e:~::ra~~1:S ~~~ 
!N.lt, dl'S'lrmllill!JS o 
rautNld.s\ tn c.umph
mltfl!O 11 acUf'l'lio, )"QUI' 

sean a1nt>J1bl~s a d!!fK'.ti;JS 
de la L!llonnau6n tf.:nlCJ 
prop:irc1,-.r.aca por f'I 
mismo 

Aniculo 49- So si- CC."I 
n1t:-amninch:1dnstn•'IS1J· 
pu~opre11otoenl.afrllC· 
ción xm el 1n1cuio 15, '°" 
.cuerd.l!>i:¡ue 

1.- Esta~e1ci.1 que td 
pru1~rncisr~.an. r"~· 
poil..~blt ¡~r tt\:arra~ll..'" 
l'leS O lTnt;'Jlllt\IU~.<; 11';'1· 
P'Jf1Dl~Jl11~ulmilt'".pt1r 

irw.-umphm!Mll!I o Jhl>lr
d'ttfll:U. rio111ru 1 !U Lru· 

11\J<.'l"IOr•<'Slk'Tl",Cl..Sdt']prO> 
plOprCIVt't.'ÓOI.) 

11 - E.!.ténrx<'f.tüi.1.-fl"" 
;t&/18.5 o¡-...gw .Wo!ra f'S· 

""'" An!CJIO Sol. P.1r .. IM 
et...:tO'idek..!1>;iu!'l':oMlla 
lr<'ICC><'in 1J~t1n•cu!r !6dt 
t.. Ley.l~cfe1tn'.t.; na::11)
na.Jf'!'l ck :l"Cn(llt•t;la~rin 
op.lllt"r~:.alatn.\Cnpcióndt 
ur a.cue1do~el kl'¡¡lSlr<I, 
slcmpte~ueacteditmani'! 
la.5f"attUÚ 

1.- Qu~ r>rin l'Tl 3pt11ud 

de propon:1::in.tr ta tl'l·M

kigia en cermuws ) n;iOl.!1· 
ClontSllllllÍillt">alaSdel 
pruvn-dc-rt>\tran¡t-M, 

11.-Q\l'l' !J l¡>-,:')()]ügl3 

off'K)da tia¡1 Sl'Joprvl:Adl 
1~Lai.nduitrtal.'i 

111.-QJO' la lt'Cr.ll.:f.'l 
S1:a1!$e:1Clllmt"l'llt~1mll.:i;~ 
'• quf" C0."1~t1111ye r! oll¡ .. 10 

~·~n.1:11 
An,lpilo SI.- P1rJ !•JS 

t:«:•°'Prt!~mostnl1lr&t 
clln lllddan/ruht6dt-l<l 
tey, no ....,,¡\ 11dm1~,1~ ra 
1rucnpclf'ln dl' un arucrdn 
cuandQ el ll~r~hu ll.l' ¡11n
')W'litd 11111u<.tnal o 1r.telC'C· 
ualotJJ.,.todf'I m:o;.:no. ca· 
luque 1nte\dl' l.t ll."Cha de 
rulmlMtl6ndela v1gt'fK'1.1 
ddacuerdoreSj)flCll~n. 

,\nlculo n.- lu 'Jlrohl· 
blc~\oe!'..t~.\mlos 
an!ru/O<i 15y1e~i. Ley.y 
en~e caplr~lodtl Rt·gl.I 
mento yrtn IH Unic.n G'~ 
~n sernr de funda· 
mettto r.:irn nt'prla tr.s 
cny.:iG,"ldf.laCUt-rdo. 

Aninil,1 SJ- F..n lei ttr· 
mtooo¡ J .. ¡ .inlculo 17 de li 
U,·,1ti~rctari.1,1trav-k 
del Reg1;1ro. drterm1t1.1ri 
lu.11tu.:.c~k15Ctpt1bles 
dte1ceprl6n1fO!ankulos 
Uyltl.:lt"lapropil;Leyy 
port.11.moprocederla la 

~--· dK"1111t'CMk>Rfa,y 13?. 
lnic(lp(..OOdt!kis•CUerdos 
tnpe('flVOS,CUlndoiotdm 
L1.111gu1er¡ll"SCUldk'iml"s: 

1 -Q.l\!elr.cutrdonoCll· 
cua"drt en nin¡r.iM de li.r. 
olros ea.""" dt> url'{ICIOO 
~dol!\ por !.a Lt-y O l'I 

Re:F-"'Q:º;11 ct>ldln.C,.,'.n 
~e{ 1l'.'llf'!Uo1mpl1<1ut>helll'" 
ficlo:\ al p&[J pJI e1 rufl'1p\l· 

rn1en1od.iruJÓq1Jl!:'l'fldelo.> 

"~~~~~:'. ~ 
pi~~=:~~~ 6t' l11 
cal\flC'.ltk'in tloí.ntca de los 
recu~huma1KJ5; 

C) ACCt"'IOITIIM'\t'OSmtr· 
a00seno1rmr-1!\t'S: 

d) F.itln<aa'.n dt' nu~ 
vns~to-;t'flHl,.1"'1-

tono ructon11J. l"Spt'C•al 
mtnte slrustitu)1"fll!rllJOf 
11c1c~: 

e) MP/or:uniento f'fl la 
bala."11Ad"'J!i;~~: 

n 0Jit"':lÍ!NCtÓl'1 l'n [OS 
Ctl5tcnun!IH'\Q'.r1e prrduc· 
d6n, rM"QKio< en~ 
ccrutantrs; 

t) f)tsl!Tf'lll') &> prNl'e'
dor~nackJn.1lt~. 

h) Ufl!:taCIÓ"I 11'! lt'C•lt'I 
1oR!nqi.wMCOO!ntx1Jlr.~I 
dtienomt..."Ológtcu.e 

\)ln!clllal.nopro!und1· 
u.clÓlld!lnsr.cl"·ildt""lde 
tn~esu~~~ '/ de::..irn·~l(j 
tt"Cnolól)~Ot-:'llUWlldl•~ 
de ptrlllur:nGn r,tn<:r.ntnH 
dtinH•\IJflClo'n'\.'CIGllJl\t'S 
V!l'~!ado! ~ .<~1n1,y 

m-Q.. .. tl JllQ:oi1rtn1 .. 
dro::la""i.n1c:o !.¡ St-:re!Jrb, 
b.1Jo prcl.-.!ll 1'.t.dtM:lr \tr· 
dad,q1tl'P:i '11.J dts<.'OC\'l!'
brU~! R~1Jt>rtfarn l(k'; tl-r· 
mtM! p~'ilO'i, qut \1l 
cel~bracrlf\lrMa¡11ttf'j.arJa 
Cll.1lqllle1'"Jdt,10l'l~llCLOS 

1 q1.. .. ~1tflNel.1!111cc!Jr. 
antl'riot y que 1rFl'd1tar:' 
esto ühlmo w un pi.u.o J<! 
tl'l'1 a!.M ~c.nui'.o 1 p.in\r 
d1 ¡,, tr..J, .. J.- 111..r.r1;io ~·~· 
dthC'U<'fd<Hrdf!fP.l~tr3 

Arf<"Uln .s.t.- Plll'lll prt· 

~eri~~-:,~~ 
m dt' un moJt+J Ji 
~ ~~ f'l'enqu!d!; 1n
drperl.1!entrrr.entt do> C'JIT\
pl/rtonlAiL"O:ld'C~l!'S
ll.hlt'CldaltnLillrltt~ 
1 y u comspoodl'f1 11 pn> 
v~ hacer a.IJfe l.a Secn.-
tari.a. ia d·~lar.ición b.1}o 
ptoll'fl.t de ~1r vtrdad. 
de k.s bt'!\l'hc!~ que pon 
dpall ~tl!5f:'nt1Jact-lt
bo.ck\n di.' l'A!ii acuertn dt' 
fruiqWciacuyort¡tistroM 
llOl\clll. y que acl'fd1ll.ri ri 
Ctltnpllmk'n!OdedlChni;bf'
N!'fM:IOI tn ti pl.aw de lret 
-6:Jlapsnlr~lalf'Cl'.11dt --



An1cu10 ~ - Para »
gilar ta~nancul!t.>Jo 
litspuMto en l(JS anku!oor; Sl 
y 5-4, la ~rtt.ula roldrá w 
l1cn.u, duran!!.' 1.'I ptnodo 
esu.bl~~''· Lt cornpmha
ci6n por parr df'! adqu1-
r;ritl.' o dtl pro\~Jr, 5e
g' .• :1 corrtSr-~ • .Jd 
aunct> que 111.~e1t' m 1.'I 
C"Jmpt1m1m10 JI' '>U mam
lestaclÓT'I s.otm IO'i berwh· 
f"V1o•;~p.1r .. elpaísrl'pll' 
~la la rr1i1r.\cl6n det 

·~""' 

C-*-P!TULOVI 
DE LAS!i.\SCIOSES 

Anlcut<" !it:- Cuan.Jo~ 
eAp~~loo;anlcui'lS!k>I 
Caphulo I\' df' la LI.')'. La 
1"5e '"Hail• por tl monto 
de 1a optnc¡l¡n", ~l.trn.>
Md.i '°" lu cantida<!n qut' 
pe.ir cür.C"PIO de mult111 
puede 1mpantr la S#ocre-
111rta Uiri,¡, tompr><df'rá la 
e&ntld.iid 101a111ue1.1"""!1· 
cu.-111raobh¡:.i-J.J4piipr"J 
ad.¡,..rt"T•:" rvmu curirrr 
pre:..1>1c.On 1!1m1ntt' !a vi.
gt'flC'.ldt'dl"Ul.'ltu 

Arlfrulo !JI - l.;¡ Stocre-
1arl111mrooJr.t b ~ciór; 
pr!'vm.a..nt>l1r:ln1lolBdt
La Ltry. =1.1aM.i [¡, mforma
c1Ón prc.porcion.iod3 por ti 
so!Jc1tar.tenr..w-av .. r:uo 
COl'l¡¡tl"'J"'ll•Ct11IOO>dll~t 

1nform.,... <¡JI' PI Rl'~t~tro 
ollU.'fliJI P'•~ tu11"1t11<:'r otro 
medio}' ~ue el 111ttres.1do 
l'IOJU.\llflqUl!'&mt'la~ 
1arial11.d1r .. ttn1.:iofalladt' 
cor.~n.i.f'flci.& f'O l.a 111lor· 
f",11,"IÓJ'l 

Anlculo :.d.- Pira tas 
f'fectcr. <l.el ankulo 20 de la 
Ley se crnsld!rar1 ~-omo 
MgaUn1aproporcKX'..;rtn· 
lonnactón s111 t.41\Ua ju,tl· 
r1cad.J. 

1.- rwmd-itrar:~mi el 
1~rmmo (,'\l•: cl Rrr,1~ro ha
b•P..W cot>CN11~1 p.:in pro. 
porcronar mltitm.ar"in M
P"CltlCa. SI!\ Ql.lt' b!.ll 5e 
pn-v!nlt',y 

JI-Cuan.Jo lnmu1m 
M t~rmino t:IY'crdldti. y m 
se pres.enle una /u\IJflCl· 
r»ndt'latn.iílOf':lciadtol 
rr.1\lflt>, ,.n rdac•'.o wn t'I 
11p<1d• mfOfTl'l.lc""'1 '10hel
tad3 ~.o sr ronsld"l"lri 
r1.1mo¡usul1e&cióndP!a in· 

g¡ficlt1lcr.a&l1~nnmocoo
c,..jKJo, ln ..alicnOO~pro
m>p q~ "'° ,.,;;,._ IJ!U 
aiwoa 1~1f1nl>ll"pan 'SU 
01urj!.1.m1"'.111 

'MlC'Jlo Yl-Lu.líllio ~ 
adql11n-n1eorlpruv~ 
norumplanlod1~opor 
l'l'I •niculos SJ, S4) S.S dt 
l"S'I" Rl"glamPnto. ~ 11pl .. 

c.ar1nlus.ancu:nMprt"t·~ 

tu en mankuius 18 y]) 
dc:L1lto) 

Ank1.mi 00.- ~ m11UL .......... __ _ 
drilaSJ.nc)(¡naqueSt"t'l'
fieretlanlculo1~dela Ley 
ctw'ldu la celebraclÓn de 
l0!.1cutrrlos~lalranqw

ru osublran11U1cia~rto
ahcl" m t~nmno:s d1feren 
te:-; a I~ cori1t1wJ°' m el 
modeli.J dt acut-n:lo ) ws 
mod1f1c.aCIOOf'"; r"gutra· 
das.)·no'seht.ib,dt'pruce
dldo 1 SlJ utSCnpcl(ln en t'I 
p!.auil~l. 

>.nfculo 61.- Pllf'll 1m· 
poriertass.anc~al.ls 

QUt''l'rtf1tret-lc.apflulol\' 
dt'L&Ley.l.a5«rl:'!.1.rlade
bi!-tll~gu1rtl~l¡?tUt'tlfPfJf1> 

cedJmlCfltO. 

1.-"<oufic.arl. al 1 ,._ 
saoo oa su reprtJ~n ~111<:', 
lo:sflCIOlóCoostlll.iUVúSdel.i 

111lrac.:~Xi a la Ley o 11 Re 
glame110, ocorgindolt' un 
pluode IS dJ.as h!hde 
pataqutlll'SU-lOQIH'llSIJ 
derec!iocc11wt'l".,;i, 

11.-Prl':>t"fllaWlurr 
n1!est.ac1onesdril!ltere;.. 
o 1ranscumdo t'I plaro • 
qut'St'reherelllfracc!Óh 
an1enor,L& Se<:r,.1arta p11> 
ctdt'r.1 1 eumtn.u l"I 
a.sunto y en SlJ ca-.o 1 1m· 
pr1W'tlas.anclÓnq\lf'CIJ" 
ms¡:onda,y 

111.-La res.oluci6n m 
q\>t'Sl'1mpot'p1ll'.a'lilnc.6n 
deberi. ~IT debiJalT\t'!ltl! 
hmdada y mol\\ :ida,)' en S1J 
em1SIÓll dl"bfnir. COO\id<'· 
r.ir.c lO!. r1f'mentO!i q:Jt 
obren en el u.pedlt'fli@ 1J
minlslratrvo m q<Jl! w< pro
rrwcv1 )' t.n c1rcwu1ancw 
Sl'fo.aladaspotelanfC\llolJ 
lracclÓflldt:lall")• 

Anlculo 62- lndt-pen 
~tr·meTUt' de !u unclo
nes qU<> pmcedan, 1.l Secre
u.ria 1 rravkdd Rt'g!Slro 
podti canu!ar ta uui:nr
ti6n dt' un Acu<!rdo, rua.ndo 
ancum1 1lfU1\l de hn c1r· 
rumunc1u61ablecldum 
la fnlctlO!\Vdel ;aniculo" 
dr la ley En PS'te C4'IO, f'I 
1ftt11doflldri111terpooer 
t'I rKllt">O de T\'ConJldt!ra· 
ClÓl1prevu1omeJanlculo 
IJ del mismo ordffla· 

CAPITUL0\111 
Oelotl«Un:>& 

SECCIONPRl\4EP.t. 
DE LA St:BSTASCIA· 

CIOS DI:.L RECURW 
DE RECOSSIUERACIO!'I 

Articulo GJ. - Laa re» 
luciooeldtb Stct'l!'tlrla ~ 

llUvu al regtStroo cance
laci6n dto un Acut'rUo, po
drin wr recurndas por los 
al!'Ctadosmunlfmuoono 
ma)t1r1 los !~di.u h!tnlti 
s1gult'fltes a aq~l"I t11 qU!' 
sunaeftt:tQSlanouhcación 
dell~uclÓ(lem1trda 

Anh:ulo &4- El ltll!'l'e" 
sadod~riprl"St'!llarsu 
rl"CUrs.ode re-.·lm1Jt>ranJn 
p.1tHCntO,l'11l'I que t"ll· 
p~ su.s altgatos) 
ofrrzca las pNt"tM..I que es
time pentr1t11tf':ll, mismos 
que en nui¡¡U:i CMO poo.irán 
ser rollf'llho!. a Id cutsuón 

""'""" An/cu!o ~ - _,dm111do el 
rtC\.lnolll!t.'tfó.lt'SIO,s.edes 
ahoprin las t:niet1ou of~ 
c.V.1 dentro dt'l t~rm1110 de 
Xldluh.ibdesaqut>~re
ltereel kpindop.irralildel 
1nlculo lldt'L& ley.que iot' 

compl11ir! a p:¡n1r dd dla 
l\f<J1lsl1¡1<1tt11t'aaqu"ldela 
adm1siiJl'I de t.u mis.mas. 
llt'•i~ae!tcto.t'Rl'I 
casode11tl('l!ll natur:1lera 
drL&prJ;·Ni~llOll'IJUlt'ra, 

unaauJ.wnciattL&ql.lt"~ 
01r.1tndl'len:.aa1intert'
'1ldo, le1ant.ind<"6e 11 ti!r
mlno de la m1~na, un ilt:ta 

Q1Jf!droberáset!mn.1d:i¡10r 
loi; qut' t'n ell,11 L~lt'nlmr
ron P.ira la Ct'lt'brac1ón de 
taauditl\CÍ.11,mc.u.lde 
pro.:~~r. Lt 5Kf>!1:u;1 !:· 
jutidl•ytwlrd pa111 que se 
Ueveacaho. 

Anfculo Oi. - El pW.o de 
61Jdlashf.h1lt'S ~ra T'l'Sl"llYf'r 
ei reC\l™l dl' rf'CUUid!'ra· 
clónpir p.antdt lA autun
~d,qu .. se e\lablrcl! t'fl el 
p.1mloterce:rudelanrcu:o 
ll de la Ley, comenzar.\ 1 
COf"lTflpaMlrdtldlaMbtl 
s1gu1t'fltt'a aquelt'nquev 
hubtt'rt dt-s.1hl'>g2do la tll· 
umapruttiaolrttld.i 

La a111ondad t'>lar1 en 
~1blhdaC: de 1lltpnie: 
l~lJO!'I f'lrmen1~ i!ÓCI() 

l'tltlM ~ r".t'..::dc:'!' n~::.e
sanos para lntl41~u su ~ 

"'"''""'· '*-nlculo Q.-AI resolvtt 
el rttUrso dt' l"l'Cmskien· 
ct6n La S«N>taria p:.drli 
conllnnar o n.oot!iru et 
1ctoad.rr1in1.>trauvoi;IJt'~ 
~Tt'Cl.tme. 

Mlcu!o &l.- l..1 re«p
ci6c, ldmísl6n y do-s.ahogo 
~lu pNrt.s, se rulw.r.li 
Mconfonnld.ldcoo lod1s
puest0enerta)e('cl6n,y1U
plee::lilmttill' por d CMIRQ 

Ftdel'I de Pn.ic@dlmlentos 
Clvll~. 
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SECCION Sl!GU~DA 
DE LASUBTANCIACION 

DHRF.CURSO 
DE RE\'OCACIOS 

Ankulo 119. - Contra W 
uncrones ~ lmpontta la 
St'c~rla.el11f!'CUdop> 
drát.'11e~lf'lrrcln>C"Urso 
dt'r!YOC.3CIÓl\,enW1t!!r· 
mtrKI no rMyor a l'lS 15 días 
h4bdts sigu1mt!?1 a aqutl 
m que sun1 rfe..:tos la no 
Uflr.aclÓn .Jt 111 Z't!.SOIUCIJn 
respeci!va.r.ncasodt'qo.lt' 
no11e:lnlt'~tae:i1f"
cu1"10tnl'lpl.uorn.'C'll-ld!i, 
la sanc¡ón se: tendrá como 
ftnnt' y no procalt'ri nin· 
gUn O(ro l't'CUno ad.'nll'lLS· 
1rauvo. 

Articulo 71J.- El recurs.1 
de "'°YOCllClón d~tl.>ti pn•· 
smlln.e por tSCnlo en rl 
QIH'~Ja".1luánl1.'lobje
c1<JOet y Ale~l•ll qui! 5e 
l"51pn tesp..'CIO. La Slm· 
c16atmpues!.l, 

Anlcul.J11.:..Lit ~rt
t1rú.pro..."t'dl.'rattemntrS1.J 
resolución de-r.tro dtl l~r

mll\u de IS dLu hJblle.\, 
contados a panir Jr 111 Ir
~!:! p~t~tk'n .:f,\ rt-

TRANSITORIOS 

Pnmero - El ;i~le 
iltglamt'fllOt:1lra1i ~v1 
g<:1t.•I di1 s1gull"":tt! dt su 
r.ihhct1=16.ien,.IDllr1nOfl. 
clal ~ 1a foJeradón. 

SPgundo.- Se •brof:I el 
Rl!'gll!mrn1ndl"Ll Ltiy~ 
brtt>ICO!l!mlyRPgn;-rodP 
1a T~len-11da di" Txi\11-
logla·itl USO) F.lplOllCJÓ.I 
de P11mt~) M.11rcu,p.1-
bhcad.lt~l"llMarloOfkf.iJ 
de la Ftdrrtici611 el 251!1' 
IK>Vlttnbn!delit\l 
Tt'~ro. - Los allquJrm

les de 1ec:no1ogr11 q:Jt" ll'f\· 
gan etimp~ml$US •k111\':•~ 

-económici.JS t'Jfllnkks ron 
11 Sttrrtari1 cor.m co.ld1· 
ckin.antl"S dt-1 R~¡.¡~1ro. rn 
los !fonnt~ dtl Pt¡l.'t 
mento qae se: abro!(•, lrn· 
drinunp:aro~~dla1M· 
bdea. contados a ~.anlr ik 
1a ff!ICtw mqut rntriotn \1 
gor t'I prrsmtr 01 den&· 
m~tu, por:J cur,un1ear al 
Re,tstroVJd~~coou· 
nu.ar CQ'1 dichuf compr& 
millll,u·uscurrtlodc.u.I, 
un dk:ha manifrstacl6n, se 

rorwdeniincL'\Cd:idas. 
Cu.ano.- PorluQ'.Jehatl 

a Q e"pt'l.11m1rs"'" lni· 
mil•, M' concluut.n en lo 
quele:l~fldt'-Mlnstét· 
minos dei p~e&t'llte oro~ 
111mw.n10. 



o.do en 11 Re!lidt.ncl.l 
dd Poder E)f'CUllYO F!df.. 
tal,enlaí:1udl!ddl!Mhtco, 
Dlstrtto Frd~Dl, a los ocho 
dlu del mes de m~ro J! 
mil nou•clmf!K noventa· 
.- C&rlori Salla.u de r.or· 
tari.- RtlbneJ.-EI Sft:re-
tano d~ H•t1md.l }' Cred1•0 
Pübhco, Pedrll Aspo.? Ar· 
mril&.- Rubnca - El ~ 
c~tano di! Com!rclO y Fe>
mmlo lndtulrial, JatmeSe
m. Pl.acht.- RU!lnca.- El 
S«:ret.1no di! Educ.món 
Pübl!ca. Mawd B.anltu 
Di.u.- Rübnca". 
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Tendrá Tijuana en Tres Años el Mayor 
Crecimiento Fabril del País: Siqueiros C . 

. \lt.\rt:t.1 nomxc;n:z ~1 .• rurT'l.'a!JIJn'"I 

TIJUA.NA, BC'., 10 dP etk'· habia .!-Ólo ~12 cmnrc'U4 in-'i· mt"111na t>mprt~. uar;i lW-
ro.-Con un lmrcmcnto de 1.1\adaio en t.-Sta ciudad fron· et':', a.:;w~·r:"O Siqurit"!X C.:ina-
3.'i por c~nto en el nútl'll'ro trria1: d~c cnlOIJn"S, se r' I•~. f"i la íal!a de J'f'Ctlrtil'S 
de rstalJlrcimirnto¡; cmp~· ~1strO f'l m-~:imirnto rk>J rotmn l't'OTIOmiros \' oriml;idOn (18· 

riak rt111'11nte lo-; tri'li nrfr'!.t· l'LI .tU por ctl'rtlo, en 13 .1i10!'. r:t BC'l."\.'{lt'r a fmanc.in.mlmtos 
.,,.,:; anos, T1n.111lla l.i'n•lra t·i ,\.-t:.:.1!ri~tr _¡¡\~1r>1I:, d 111,..(rl'C'n~·i.1!("!1: .1ml"":'; riroblr--
mayor cttt"imimto lrdustrial lunc1ooan~-. el Sl'Clor \n. mns ~nin 1mal1zado!< anun 
drl oai.c al Dal'o.1r de 2,~ m 1111 .. trial maot>Ja un carntal de·• r1ñ. t·n f"I foro rl,• Coni:;ulla 
~ \'4Jlb'l, .eñaló hov e\ tlllh- dot billones 7fi:°l,000 m11lonc;. POPUiar f,Obl'\" Industria. Co· 
jc(c {l,..I Departamento dl' ele °"-~ .,. ccmra 'i'i.Ot."O m€'rr:o ,. Turismo 0111' inkia· 
Promo:ic<1 dr\ ramo, Ji.el Si· !upntr<: r,,. eomplro: 1•n los tir.>· ri l': nró.ximn dla ?.? M lo< 
11u•:1iw Canales. wr.os trt'5 ai1Cl!I los l"f'CU~ rornt'ftte..¡ t'n la ~ala 1k> la 

,\1·1ua1m<'nlr, exrli<-0. h.iy flr.1J"1ric•1 os '1S(:L'!1drr.in a :\ Comunlda11. 
2,1..-.s cmnrt'.<..JS en Csta ~11..i· b;l!or.f'<; :1 :'.'l.~J m11\0111>s dt• Fhultnt:'nh'. d <:11bjcfr del 
darl, pe>r lo ouc 13'> 752 mils l'<"OS -·:.t Mt cl<'nto mfis- f)c>').1M:iml'ntu 1!..• Promo..-ión 
a tn<;la!.trst' en trt'S eños ¡lt:· ,. Ir>'> {'fT\CJro..o ;i ll5JY!O -~i.1 Inrfo~ttial de f":itc mun!dplo 
nifican rl m11yor crMmJrntn f"Jr cirnto m.i.~ 'ltl<' 1":1 !.i ar ;i~ró 011<' ron J,1 11.1rtlrl· 
lndul'lria\ rn la Rl"pUblirn y ~unlnl.id- ~t";!IÍn !illi nrr\ i r.Kión Oi> ,-,11 rl,•1•'ntl<>ncla, la 
<(' f'{'quK're plrmifl{""llrlo l'On ~¡nnl'L :Y•vr1>lnría 111' ~irro\lo F.m· 
Ja r;."lr1icip.1¡·16n d'" lo<C o~a s.n rrnhiir.:n. un.-,:i•ó, 1:1. nbmkn Nttatal. fa ScdUP y Sl'· 
nl."111"~ 1lo·I 1a·no f'n "1U nivr· :r:m n1'!Von·1 •ll' la .. .-. il~•h.·- o·;i!in. :drm~; rlf' otr.•~ ,¡, ... 
11·~ 1,.d··ral, .-..1;11:11 \. mun:•·1· •~i.1~ :1·!11¡ ·"''11 ,,,llrl""'""I f;trr.1 1,..•r111f'n<·i 1~ in,.,..,h;rr.ir!.i" rn 
¡1,11. ;1,"0lfi. 1.tr,..., .·,¡; r>Or 1·ir111•1 •!1 I tnL•1 ,.¡ r.•n••• 1!<•111ro d1• lo.; ''"''°' 

Siriur,ru• ('¡mal•'!! rk!'ln!Í1 n ITI"t!1.1nn.~ t'!lllll'':'a< f'\ l•l "'' "'r" "11!,.-.rn.1ml'nl11IN. .,,. 
I'\ ,.,.1191 1k in•l11~111;t~ liH1.1 nnr r11·n1n. 1;<1;1~ i1?1im1!' ,,,1 "n;1r1~;;1."•r1 bi- 1~1«ih,.,_, ,-q. 
111•11 ... .,., P!tlJ01Mlo t..,r rl !)<·· "·•11·,·101f"•li11 llr1ir.1 rn rl ···r··c ;,m.-.; :i1 ,.,..... .. ;mtí'nto r~ 
p,1r1·1nJ<'f\IO 1lr• \~ l'rn111•ñ" v m••t•-;1,!;, •l•• l.i~ t ,11ru 1:ir nn•" rr<l•'T'l~d.1 \' l;i "••11lr:lt'¡Í>'1 1'1\ 
\1,..,fo,11~ Jt11l11•tru1" d1"'1 '~"· F1 w·oiwip:i1 nll'l~1i1!0 1lr 1, 1\rrn;w,\~ olr ,¡•1...,idfl<. ,,1, 
hirno<1 1~l.tl;1I. rn ,.¡ti.mi, 1!1· l.! f'!l:,.1nin•l11,1ri.1 1~•1• 1111 1rui hli•-o-.. ~r11rt;11ln« '"'t ,,1 crr 
1li('f>. !'-!' l"'t(!•rr!'R 1¡1w rn l~fj!i \in1n r\.• r•n.-o 1"'mfllr:i1ln<: v \it ·imlrntn ¡n<l,b1rfal. 

l·ll 



[ PHECIOS_' ---------~' ~~~~~:11111;~¡:;a~~1~i~~~~·¡:~:~~c1~~ -~~~~~g11r1d., t:•1111. 

La Evolución de los 
Precios en 1989 * 

PRECIOS ,\L lºO~SU~11DOR 

El Indice Narn111.d de Precio§ al Con~umidor 1u1 o en 
diciembre un i11.icmcn10 de )_4l'.'n en rclacibn con \U 

nin::I de nm·kmhre inmediato anterior. Con este 
aumento, la iníl.1.:iCln en 1989- -~e~ decir, la onirriJa 
de diciembre de 1988 a d1ciemb1.: de 1989- ~e liluo 
en J9.7o;'o. La mat11t1ud de c~fa \:lrtd:ibn anual es la 
má~ baja que ~e h,1 registrado dL·~J.: l 'Ji8, rno e~. en 
los Ul:!mo~ onci: aiw~. 

l'or otra par 11:, el promedio dl' Jc1, indice; tk l'!C· 
cim de los doce mt'··~·) de 19.~9 fut· :!U.0"~ ~urcrior al 
promedio d.: lo, inJice~ de lus doc~· mem de 19.~S. 

(Ver C11aúro !) 

Eu d1ocmbrl· dr 1959. d alta 111tmual de J"'ª'o 
fue iníluiJa dt' 111;111cr.1 C\pccial pm !11\ aumrnttH 11 los 
prc.:in> de l1i- hiL·n~·~ ~ ~ct\id11s prn.~.1~·1Jo) por t'l ~-·..:

lor ptitili~o (p:pj"·,a•, mcuo cn f,1 ciuJJd de \k, .. u, 
pet1V!:1• .h:if;uw, !':l\ tlomblh.:ll, cl:e1r1c1da.tl ~· H'ni
cio tckfon1col, ,¡ fiicu csla\ al.·~, 1:cn .. ·11 un ciecl(I tn· 

mcdiJIO ~obre el ni'cl rene1al tk prl·cw1, tamh1i!a 
cont1ihuyru .i f'H!<1!n:cr los mgrc~m di.:! \el.'!Or pühh· 
co; pnr lo\ nuc\'n• prn-m\ ¡1fi.:1aln de ;tl¡'UllCH b1uh.'\ 

h:i1icm (tort1lla\ ~ 111.11a, pan, ¡'.tlku,, L~1c111, ch0.:o 
Jale, 1ardina> ··nl.11.1i!.1,. J.1b. 11c~ )' d1·1er¡:cn:.:~1. por 
las ck\ado11t'1 c,1Mdl1nak) en hH prn:1m dr .tl~una1 
verdura~\' ftul.11, de 1.1 \ame de .11c 1· de lo\ ht•tdl.'.,; 1 
por 101 p;ohkma. de J!i.1,ln, ;1 prcci;, of1cül, úcl a:u
car, fn;ol. :11rn1 :. kl'hc lrCh<l. En ¡·f,.:10. del c1cd
micn10 1k ),.p·p dll i1:Ji,·c ~O pu111m porú•111u.ik1 
cmn·1po11Ju:ron ,1 J.1 rnílu1·n..:ía de Jo • .:1in~C'rrn~ ~c.ü
l;uJm. 

Ottí'~ .lunw11!Ch no1.1hk·~ 1l11r.1nlc d1c1c111hrc 
fueron h'I\ \Cn·i .. ·io\ de ;¡lqui!c:r de 1i11enúa, dc rn-
1aur.111re r 1imil;HC\, de 11<111\pPr!C U!h,1110 Cll JLl!llhú~ 
)' la.\I, medico\, dume\11cm )' ,1c e~rc~·1Jo,.t1fo>. 

Por ~u hdo, d in¡\1..:c tlc la ~·.rn.t,J.t l ,1\icJ .mmrn· 
tU dm;ml!: ,lkic111brc 4,(,c~. 1 ,¡ \.111.1.:ihn ,m11JI ,t.; l'\· 

le inil::.tdor -11w.hd:i de J1, 11·Pih1e (k llJ'S ;i 1h· 

ck1nhrC' \le l'J!'9~. fue 1lc IS.4 por dc111;1. 
En lo\ cuadro\ 11u.: 'l" m1ct1:m a cnn!in11.i.·1C.11, \O: 

mue,H;m IJ' ,·a1i.1dn11r\ dc \n, \Uhr11d1~1·· 11u~ t:1 

'\n!t•lhJ•lf>nJd ''"'"'d< ''""" 

ISlllí.J. SAt 111\:.\1.111: 1'111'<'10' .\l. -----] CO.V•l'\lllHJlt 

(\ari.11iu11n purn·nlu.ok• tk fl ~r.:'-''tl.1 1¡uinu·n.1 11.· 
dkk111lirc: Uc l!Jll? 1·t1 rd:iriúu rou l.11¡uin1·1n;1 
fnn1t·1!ul:i:111lrrlnr1 

... ..-...-';.~ •• ·.7.&~=it""ó> 

------'-"""'º'-'"----
21 

Ahntcnto1, ~biJJ\ )' l.1liJ•O J.t, 
\'1•1cnJA{rrO:J,rkr111;1J,.d, ¡;:;lf, r(!,·10110. cltl l.l 
EJuca;:ión > t1p;11,·mu~u10 2 S 
Tr.m,¡i-one J.~ 

~lud1k\ ~ eu~rre1 d<1m.,11:0\ 11." 
KopJ )·cJ!tJ:lo 11.4 
Salud l .-~1dado p:"r1onJ! I .\ 
01m1\fr>ic1tK 111 

l\'llln,S.\CIO~~t~~-L---J 
CU.VI '.IJllOH 
l\.11i.1n11nn purc1•n1u.1l1-. l]('dickmhrt1ll· 198'J 
r11 tclJdun n•n thn irmhn· dc !'1~•11 

- ~x=i~-i:::tr-· 

Rut<ro f'm1i.i.ti' 

l11J1.:eGrncul J.4 
Ahmrr.!M,[l(b1.:ln) taliJ:o J.9 
Ld .. :J, •Pn ~ r'plrcun1;1110 

\1\1r1.JJ(!rnt.1,fl¡-,tri.:uJ~J. fU,lckh•w>,ttc) .&.O 
fr•l"l'"Tlt -11 
!>3luJ¡c1rnlJ.:l1.l('Cl''ln.il \.S 
\h:ebl:I) tl"1.!tlod11111,<H~•'I 1.2 
R1ip.1¡1.1l1J.!o 1.1 
0HOl•('f\"l:'I' 111 

De l.1~ J5 cmd.Llll'• en la~ QUC' \C a·coll·cla inlor
madim r:ira J;¡ elab;ir;H.1fl11 dd jud.:l', en J1cir1:;htl', 

IC'll ma~t•lr\ :1umr:nto• ~·n !o~ rrc..:io, .il i.:11n,11111:1l1•r ,~· 

ob~ct\.Htin en l;i~ \IJ;tllCllle~. 1'11d1l.1, Puc. (\.f,"u); 

Tul,111..:in¡'.O, H¡;o. (,\.OO:ºo); \'iJ!,,J1i:r111o~a. ·¡ :ih. 

f4.7~'&); ~kml:1, Yur l.l 20-~l; T1li11.:.1. F•tn 1lc \li·\ 
14.lº'•l: Colirn.1, Col. ¡.J O"'J); y 1\¡•11.1,i:.1licnl\'"• ,\¡:~ 
(U\ºol Ln i:.1mh1n lm 111cnorc' au111:111n~ ~e fl".l'lt.1-
11111 en: N.1111jtl.i, ~1111. (!.~•'')). 1.1 1'.11, 1u· '.\. 
(2.2º'a); {'hih1i.1hu.1, ('luh. (2Ar'o); 1 rcui1Uo. /;h. 

(2.4°."c); lknno~illn, ~1111. a.sr·"1. l.Jmtlr.l, ~\1.:h. 

12.~~·o¡; yCiuatbbjara. J,1\. (:!N"..). 
l..1\ \,tri.tcitln~' fju~· dmJU'.1.'. l'J~•) tu\Ícwn le'' 

p1C'.:io\ 1k lw. 1ubri•. qnc 111\cp.111 d \1!11\UllH• l.u11i· 
h~r. \(' lllllL\lr.111 eu d ,iru1,·111e \U 1.!•1•. 
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sum:iloría de lo~ "ah.lus Jiarim dd n1e~ cn1re el nUmc· 
ro de días que cC1m¡ucnda dichu mes. Para las ¡who
nas fisicas y n:sir.killl'' en el eJ.lra11jcro la gananciJ de· 
riv;ufa de la cnaj.:n:ición de lo~ Ct:pbl:t se co:hii.kra 
cJ.cllla del impuc~h' \l.1lm: la rcmJ. f'tir su rarle, h po.:.·r· 
dit.la en la e11ajc11achm de estos titul,1~ no~ dl-Ju.:1\ilc. 

Cabe scnalar que los mul.1m de los Ccrtifk.1Jo~ 
rodr3n \o\icitar l.l adjudkadOn an11~1¡ia1fa de la pb.ta 
en cu:ilquic:r lit'nipn ame el intctn1l•diario cnrrc•¡wn· 
dien1c, de no ~cr a>i, al \cnccr el pla10 de los Ccrlifi
ca<Jo~ o con la c\tiiK1on dd fi1.k1.-rimi)o, \.i rt;11a fi. 
deicomilida iC cn1rciiarj a lo\ tenednrc; de \o; tit11kH. 

Puc1.k dl'l:i1~c {111~ lo' Ccrl:i.:.1 '>1'1l i1ht•u111cnh-.s 
que ofrecen a los imcr,ionista, l,q~iJ~·t ..:011. :i\1,~ ~lt· 
do dl· C-'llrianza, ¡ura 1.'b\cncr u1n 111)t111i:1 <l•• ~1~1l1cJ.· 
cibn de ~U pOrtafoJill 11~ inu::f!,il'•l, ,1dem.;} .... J,• •Jl!C ;¡\ 
adquirir Lc1tHk.1Llo~ tk Plal.i. l.1 i.:tY1i.·r~1.\h:"'..:1.(>n ~e 
\a p\31.1 el\\fe el r\1\i\l~(' inn:nlLl¡;i la SL' L'k:~IJ¡\ <,JO 

qut' se 1cquiera el manejo füico d.:l 11w.1.il, ehr:1111.111Jo 
práctkameme los co<itos de alm;:i,·cn;iJ:: '! .<il·~11w ..iue 
1cque1i1:in para <iu prntrcción. 

Por U\lhno, COI\\ i1:11c s61a\:lr qm• cn el 1:1lrc.1Jn 
in1ein.1tional, la in•·c1,1ón 1.'ll mr1.iks \;a ~illn unJ. de 
la~ ahcrn:11iu~ mf\s rcnt;ihlc~ l'll d l.1rfC\ pl.i10 

·¡ mo ¡x·111),:\,• dd ai'll' .rn!t'rior. luí, d dinami•mti tk \.\~ 
1 COMERCJO EXTERIOR _ impmt.idmk\ sir.uiL• J"~·rcdtni!,1. 
~-------------- Las impo!l~dom~ de i.:11n:.111110 fu"ron, <'1l ('!ltrn· 

La Balanza Comercial de ~:11 1~:~1;~11:nd~c~;i~~;,,~~. 2d~ 1 ~;~-~ti;~{:;¡~~~~·· '~'-'·)~~;¡~;:~ 
Me;x1'co de Enero a rc.,m:1C\\1.1qlll!\L'l,.1:1f!c:ui.J,•!u·ck\';{\O•fr~ .. 11ni.:-n· 

10~ de t·~tc uro de im¡·oita..:ior1c' L'll d pJ.,.;idll rt·..:i:111<• 

Septiembre de 1989 * ~~11~~\~~~l.~~¿:~\;~1~.1 ~c,;;~1~~::\·~1 ·;;,~·;~i'.-~~~1 ~.:c~~~~~J: 
En el periodo de enero a scp1iemb1t' lk l 9S913 bal.in· 
t.a come1dal del r:li\ conlinut'ianoj;mJo un ~3klo su
pera,ilario, de 58.3 mi\k10cs de Jnl.lrc~. fala C\(l!u
cibn es eOTif'rnlCnte c.on h~ pro}l.·ccim1c• de ll halan1:i 
de pa(:os para lodo 1984, ind111da~ en el documento 
de Crilerios Ge!'leraks de Poliuea EcoTilimica p:ua 
1990. 

En el periodo sci'i:ilado, las C'(portadoncs lolJb 
de mercancías akan1atun 17 010.5 111illm1c1 de dóla
res, con un credmkmo de 8.8'io resrt'cto Je la~ de In~ 
mismo\ 1111eH mc•e~ de l'l8S. E\tt c1cdmicn10 ~e uh 
IU\'O fü' oh~1a1ltl' el bajll d111am1~111(1 <k b\ "port;i\Ín· 
nes a¡;ropccu:iria\, que crc.-ieron 2. Jr.-~ i:n r\ 1.ir•CI ,,. 
t\alado, J~i como de la u:du~·don de 1.1\ C\pC1rt;1.:ínnc\ 
mineras, de 6. Jº."o y Ur una c.iiJ:i ~U\l;111ci:il en la~ de 
deri\'Jdos del pctr6ko Pnr su parle, \J.\ C\porl:tcío· 
nes de manufactura\ y de rcuólco cruilo C1~c1crnn .i 
la1.J.s clC\Jd.i<, de 8.') ,. 19. lcr:•. rr\¡,t'.:ti\·amcn1~. 

L;n impo1tadun¡;' 1h-111c1cam·1,\\ en¡...,~ ri11rn.iu) 
flUe\·C me\('S de 1Qf:9 {11cron de r; 012.:!, mi11011e\ de 
dOb1c,, con un rn·.:i111icn10 de :?<1.2 ~·. respecto de l.1~ 
d: enCIO·\C{Hiemh1e J(' 19RR. hlc C1ecm1icnto se 
com¡iar:i. fa\'C1rabk111cn1t· con el 11e 1.1' impNt:i.cioncs 
en cnc1o·:t.F.C\\IO, que fue de 21.1c:o, 1e,pc..:tC1 dd mi~-

los primcrris 11e~ 11i1Hl'~lr•'' Jcl Mrn. 
At~o p:i.1e~iJo o.unió c,111 la~ h11¡1l1n;1,:fo!1~~ ·k 

insum11> inkrm::dic1~. S:t \',1!111 acumulado en (lll'IO· 

seplicmhre ÍH. de 11 3()6.H rnillon~~ t!c dOlare'. C.il'c 
resal1lr <!U" c•las imru11.1ci1llll.:), q:1c 1q'tt!t¡;-1·t.111 c.:r
Cj del 7UV'o de \ih totak\, crecic1un r11 !>epliemlirc ~.llo 
1.2~~. 1e,1)•:C\O dd l\ii\ílltl lllCS de JqRs, lo que \l!Cl)lll
para coi. 11n cr('d1111e1110 de l:?.5°it en ngoslil lk 1%') 
re\pc('IO Je af,Cl~\{J 1\..: 19SS. 

Pnr \U parte, 13\ i111portacio11l·s 1.k bienes ll•! ~·;1pi-
1al, que en lo<i prunm1~ nuc\e lllC\c~ de l~li9 Ílll'Wl1 
de·' 2~6.3 mil!onr> 1!c 1.!6!~11.'S, ~i1wicron mo-.1r tut!•' 
un clC\'Jdo dinat11i\mt1. ,\~í. 1mcnlrl\ \U Lrcd1111cnto 
en cncro·J(!.OSto, rc>pc('\O del nmmo prrimlo tld •11\('I 
anterior, fue de 13.1 e:o, en cneHHcptiembTl' 1.:rc· 
cieron M.St1:c en co11111;uaci6n con \o; mismo~ mc<ics 
de 19b'f:. fa1as impm1adoncs aumentan el flOll'l\ci.1\ 
produmh1 lid pai~. 

En r~·,u\\\cn, el COlllp(lrlnmil'lllo lle l:i b;ila111.a i:o- • 
mc1d.1\ dd ¡1ai\ y de \t1\ compo11c111e!I- e~ cm:l;nicnh: 
con 1mJ 1c11dencia hai:ij la cs1atiil11.1cílin de l;i\ l'llCll· 
la\ con el e\1erio1, cu un nh·cl cmTINlillk cun la re· 
úucción 1k 1ramfc1cnci;1~ Je recut~os reales i1lo11:i11-
jeto, la lnn~ohdJrióu r fun.:ikcimit'111Cl de un ;·:.:1or 
C'l['lunallm coinpctitho y la\ me1a' Je rel'\Jf'l.'r ... .:itin 
gradual dd l"1ccimil.'111n c1.·onóm;co. O 

143 



Cu1dro 1 

SmlAaON flWANOERA DEL SE.CTOll PUBIJCO 

(pattt•tlljet drl PIBI 

Ano [>ff1,,1 

\%~ º·' 1%6 LI 
¡tjif,'t :.1 
l ... LO 
11'6'1 ,. 
1'110 '·' 1'171 " 1"112 " 1•m 6.J 
11/7.& 6.' 
11/7~ '·' 19111 " IW 6.J 
I"'' 

., 
1'17't i.1 
1980 7.l 
19'1 1.&.t 
1911? 16!1 
l<,¡8\ 1.6 
1 .... '·' 19'5 9.6 

""' 16.0 
1'1~1 lb.1 
l'I<• 11.7 
11/SI/ 
-mtl.I 6-' 
- ~ne "'''m .. oo 6.l 

"'º -mt""1a• 1.6 
- n~I.& ~m cftrto Jt U ri:Ju.;rión 

ntt«udaikdtuda ).) 
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t>fíi.:it 
«ontimi.:o Offtcil 
rnnano C'¡"(IU'IOl\3] 

o.o 0.7 
0.2 0.6 

º' 1.7 
0.7 '·' 0.7 l.l 
I] 2.6 

º·' l.J 
2.? ].) 

).) .u 
J.7 ].I 
60 6.1 ... '4.1 
:.2 u 
2.2 '·' ,., '·' J.O !.6 
a.o --010.0-. 
7.]_- S.S· 

-4.2 -o--0.4-

'~,"-· O.! 
-u ... 
-1.6 ,.. 
-u -U 
;__ 8.0 !.l 

-6.7 1.6 
-1.1 u 

-10.? -2.S 

_., 
1.2 



-·- -J Cu1dro 1 

1 G._-ro PROGRAMABl.E Dl'.H,GAOO 

Po1,;cn1a¡udd PID C1wm1c:uoru.1·· 

Co;ue¡ito 19U \9S9' 19"'.l" 68151 89:!! <)()1p9 

Tutlil 1~.0 ... lll -1.: u A.7 

Go~ncmoh:dcr:1I b.~ " 7.J -9.l 100 .'d 
Comente ,, ll ).7 - O! •.. 9.•J 

SU•1~IO\ ptlWl"l.lk\ " " l.O - q 7.9 l:?.1 
O u os 01 0,7 º·' 9.1 l.l - º• 

ln1crnónfüi1;:i ti t.l .., -lJ.I :u IHl 
lnvcn10nlinJ.n.:1c1.a o 1 OI o.o 0.1 -7.0 -!Oll.O 
fraMfc1cnt1.1.t.a 
no con1ro!Jdu• i.: l.) :.2 -4.b IOl - l.4 

01pniimot1cmprc1.1t 11.: IQ.9 10.9 -S.9 -0.8 J.,:? 

Comente ... l.) ... -5.l 1.9 A.1 
Str.1ciospc11.c~k\ :u " " -0.4 -1.9 1.o 
OlrO\ l.9 l.9 l.9 -7.:! " !.7 

ln•cniónr11ic.a ,, 2.1 l.J -H -12.1 14' 
Opc1:1c1onn1¡en..a1 º·' 04 O.l _, 

18.0 - J.1.6 

oJ E.t1im&a6n lu¡cu 1 ~111bn. ~ P1o•t:;1bn • En ntc (UJdro lCI ut1l11t1 e! dt!\a,tor "il PID flfl vbtC11n lu ~•ri..nollt' m 1nmii~ rt:ilt• dt 10'.'l'• 
'"''on.::p101.• Eltl")ru11ufcH11C1a."'°11m•n1itm r,.,,,, 

1c .. d,n3 
INGRESOS PRF.SUPUESTALF.S 

f'urctr.t.1¡c1dd rm l'1tum1cn101cil1 

Concepto 19R8 195!1'" 1'90" !IS18i li91BM ')(J/~9 

Total 28.7 2'1 !-0.7 t.4 O.l IU 

rcuokro\ " " 6.1 -16.? - " _,., 
Gub1crno Fedna\ l.6 ).1 ll -:!J.6 l.l -6.! 
Pemn •.2 ).) ).0 -U -117 -6.'1 

Nopcuoltr~ IB.9 19.1 ll.6 10 J.• :U.!> 
Oobitrn0Frdn1\ IJ.7 u., 16.I 2].2 100 ll.! 
Tnbutario' 97 10.2 IOJ IJ.6 1.1 " ISR' " " '·' 26.6 12.9 ... 
IV,\ 2.9 l.8 21 6.1 - OI ,, 
IEPS'' 10 º·' 0.9 UJ - 'º ,, 
lmpom¡1011_ ., º·' 0.1 -40.1 34.1 '·' O!!<K O.l 0.) º' )!.6 -16 .u 

Nou1bu1anM1 'º l.) '·' 110.1 19., 153.1 

nr11n1\mO\ynnr1cU;' 7.1 .. 6.) l.l -1.J l.7 

• E•timaul>11\11;r1111cv1•oón' Pr1>u\olm <' l n Ne cuadm U' ~111'11> el dcnae1ri1 del PIB rir• ot11mc1111 •1..u.-i.onn c111trm1tw1rulti~1od; 
hn,Oll.IT¡>IO\ .• l'.n IQf.YJ IM1.-..l~)C<l111>¡'11t\l<1 .. l l'1nOdt1'11mprc\I• •· L11 l9'.0i1'ld111t111'1puc110lrkf1;111\(o ti IMlUJCltdlK~"""~r.aad, 

ilr.df\IJl!""bltflUlr!M 
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·Cuadro.¡ 

E\"OLUCON DE US nNAN7.AS PtJBUCA.S 1913-1'90 

-jnd.tPlll) 

Con.erw IV~' ,, .. 
l>d .. ufin.¡¡n•IC"1".r " 160 

ln1erme.:1~.:ionf!n1n..-.c-r1 1.5 1.1 

DcJ"uorc-f..:lOru.l· 01 2 . .a 

Sufoetl\11 t~ono:m~o rnm1no " 1.6 

ln(r~r1c-<urLJnr1k1· 2&' :?!.9 
ln11tKn norc-1rolt1r>< 
ddGobit1noff".!tr1r· '·' ... 
1n,re•01 t>tuto\ !'er:-.~• "' 10.9 

\'enu1n1t1c.n " 
.., 

Vcnl.u•n1tm1• !.I 60 
ln11e10\ denUCI\ 
(lf!Jl'l"mo• \ tn1;i•("<.!.• " 

P•rt1.:1r~.:mnc-. )" t•t1mlll()\ t9 2.6 

.\.itf11 ria1ad11 º·' 06 

Gu10 rrc.-grumble dC\enp.:lo ll.O 201 
Comcn1.: "' 12.9 
ln•rrnon l.• ... 
Tran1feren.1ua 
n.1 ~on1tcil;u!••' " l.6 
OrtrJe1onnlJen.11 "' 0.6 

19!"1 19!& 1919• l..,. 

161 11.7 6) 1.6 

ID 1.6 º·' l.l 

-1.8 l.l 1.5 -l.J 

" 1.0 '·' 10.2 

:?!.6 21.J 2'.I J0.1 

9.6 11.1 12.5 16.I 
lf.9 ... '·º 1.1 
6.0 l.6 '·' l.l ... 6.l '·' l.6 

,., l.J 6.6 6l 

~' J.I '·' J.O 

o.J 0.2 º·' º·' 
196 11.0 11.1 11.l 
1~· 11.1 11.1 12.1 

'·' J.1 J.l l.8 

l.) l.J l.J " .. º·' º·' º·' 
,. f1"tnL:lOn •u1f11 a!!"""'"' ~ f'•n1"-•"'" • b;!U)f d dt-r!.J J~ LI rr<.!«eoo~ 11t~<~u<.!1 <k LI J.cuJ¡ l'\l~hu turrru.. '' E•thitt 1r1niítarm11 
rw11n•tnli>f<r,,.,. 

c...!ro5 

EVOLUCION DE LA OíE.RTA \'DEMANDA AGREGADA 1..,_1'9Q&' 

(mdmknl0t mini 

(Ol'l(tf'10 190 1916 1987 

orw~ ¡l<'~•i 'I " PIU ,, l.! " 
lmr>oJ1tac1on.:. - r~"' " 

l~m.nd1wur " " 
l"on~LJmu JI - " -01 

Put>h1:0 " -o• 
PmJ.Jo " - 2.1 -01 

ln•eruon r.'i -11! 
_., 

Put:il:u " -1.tZ _,. 
PnuJ.a l~.2 -líl-1 " 

[•j'Ull••K.1nh -~' l2 " 

"" ll 

1.1 

JU 

Jl 

" _,, 
ll 

-n 
101 

10 

' C:.1111 ,,yll"'r"Cnditn!n1! ~n.;un.a d-t { utnt.a• ~1"10lllln dt \lt11c<1 • l•L•ma,....., •u~!J 1 •r>nl(>ft • l'rn1m..,,., 

1989"' l•J<> 

J.6 '·º ,, J.l 

U.2 ,, 
l6 'º 
" V 
u V 
:.9 l.1 .. 106 
u 10.5 

" I0.1 

" IO 

SQT ,\· A d1fttm..H Je kt\ O:rmb C'llldtm r>1 ~•t lol Clttrm;ma,. 1~1., Je lo• •I~ •!"> llOfT'•N1" ~ ,-.ki,,lui rot11rfr1tno;u 11 ikn .. 10f dd Plll, fn 
l-1l<.IX'fl••1N1;1<1r..ilnud1;ompont~1r'1c11 ~ ~ lJorrrr1 <1t11ta~1JlJ..:r<ltl"ttlO\n["ah.:1J,quc~ k>Jn1n11J1í1tu.lrl J:ft..:· 
1orddJ>ln 
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1c ..... 1 
E!\iTOR."0 MACROECO~OMICO 
ll916-1919) 

19'6 lllf?t 198!~ ""' l'1n..cr1., Anual Anu.&1 lcr mm. ~o. mm. 3ct.nim . .&o.1rim lct.lnm. !o.tñm. kr. lnm 

l.."OSTI"\ TO EXTERSO 
P~B ¡.;1ti;1m1en10 r, 1nuih1~0) 

- b1<1J°'Cn1J.;,1 " J.6 " J.1 .., 2.1 l.1 B ~.~ 
-P.ll'>t"\1nJu\truhuJ,,. .n J.l " 4.! .u '·º l• J.8 '·º 
lr'i.1.1('r,1n~1m,cn1or, 

amu.!11.-.doJ 
- Em.;hn Unido1 19 '·' .u .., ... ... u '·' '·' - P.ll>C"\ 1ndu<H11hud.-. u 2.9 3.! J.1 JJ J.6 '·º ..• •U 
Dewnplro 
- Eu1dO'>l'n1Jo\ '·º 6.l " '·' ... ,, 

"' ~-2 ,_l 
f¿1o;n.!e:ntt11:"1'•I 
-l'11mc u u ... ... 9,1 9.J 11.0 11."4 10.7 
- l1tio1 " '.:? '·º '·' ... ... 9.s . . .. .., 
Preo:10\ del ~rok.i IJ<~· b¡ 

-;:n.6 - B1tn1 14.] '" u.s tu 17.S 
'""1Tr•a1ln1nnml1.11c 14.'il 19.2 H1.7 '·Jl.4 ~ .. .'-:!íU 19.) 

(0:-.:TE.XTO 1:-.TER:-O'O 
rtu Rul 19Yl ~ 1ro 1cr~rn1cn10 

.. ,1nu1!iuiJ01 -!.4 !.2 l.• ... :.9 od. 
l'roJu.:.:ion 1ndu~r11I 

1~ui:imicn10 r,¡• -.&.~ '·' l.2 J.I ).6 " 
,.,. 

lmpkolrr.il~:lr1"""fu11JMcn 

d l\\S!'ilº 6814.0 'JH.o 1.US.O 7500.0 i S10.4' 7'16-1,, 1166.1 tiOOS.I lllAIJ.4 
~1..tn.1rrJ1111fl{l(pc1QtJ1ar101o 

rri''T"td101 1766.9 ]µ6_] '7!52.9 '1l.S2.9 1252.9 "IJU.6 71}].7 1113.1 l){lfl.t.l 
l1f")decamt>1u.:or.1M!p10111tJ·o, 

l~r<'fd.:>1111 Ml.6 1m.1 2!-&9 . .! 1mo 2281.0 2m.o 2!27.2 2AIU .!WU 
\níl¡oon1ae1;1mlC':t1.,\t 
- .\•umuUJo1r1) I'".~ 1!9.2 lU "º AS.S ~L7 l.0 9 . .\ 11.6 
- Promt\110 ! r11 56.~ UI IJ ,.,,, 16\.0 ll9.0 11.U 26.9 2H lO.l 
Sal.J.:idclacuema,omcnle 

lm1!1ont'odtdl!Wct!' -16'2' 1966.6 4fll.l 170.5 -1 ll.! . .! -2901.:!. -9).!J -1 ~ .. -l 1'46.9" 
S4IJ1• Jt:' la b•lanu .;C'mcr•1al 

1m1lloonJ,JulJl:'i)º J~fl ~ou 1 ~l9 2 2391.A 2 21N.O li!-A.A 28~.I ... , ?1-41' 
Capt1•1onfinancicr.a1u.!JN 
-\lmp' .!66911 1U~i Rli'-!l'I 9,<m.•i ·IS.IMA llJl'-1\.&l.!1'"")7 mm.o uoOOJ.t 
--Cln::m1c11torul -O> .!<1 -~9 -1.1 -u .. 16.I '"' lU 
t'l'I' PI01T'CJ1olr1) "" "·' l.!'2 '" 19.9 67.b .... '':U "' u~10111de 1e\;\11\0~í·n•"'ic'Cl'< 

dt\·aja ddU'l.,<'I rubh•o 
1"1111111' 1\(179.4 ll OO'l.O !?IOU !21oll2.0 )A~}t. '57J.l..4 !501.S 11052.0 187911 

Bal.111.e n:on<'m1~v r111r¡¡n" Jt:" 
•a111.\lmr1• JW ~ 989~ ~ IOM1\ 1982-1• .!7161.1 Xl.!IU . .& 11'-'1.5 !~»U 15969.4 --------

"' :-.nd"("O.'"'t>lo 
•l'1t"•r"f~m1n11n 

'l1lli>OWJiruladu•l1111r~hr 

•l'Nft"l"'flJflU"'IO 
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r·····' FSTADISTICAS DE DEUDA PUBUCA 
lltlÜlollffdc dób.rut 

Striicmbrr 
(.'imlQIO , .... J9!S "" l'F'i1 "" "" SALDO DE LA DEUDA PL'Bt JCA 69377.9 '!OWI 'HJS0.9 51-'06.8 !l{Oll T7196J 

E11enu(usu.anodelcrcd1101 
- lv¡:opluo f\8~.1.4 716260 7l 9~6.1 SOS-1!.9 som.1 .,b'3!.I 
- Cono pluo l!IB 454.1 1)9'4.I S60.9 Tl9.9 6)1.7 

hTRt;ClLR·\ l'OR L:SL:ARIO 
-·~~rrwfnltul 2465:8 is 6)..IJ 1167.U J..19!16.6 1699-tl lS':'i!ll 
- Or~•ni~nw 1 "1ll'!r1.i.1 212.au ?91!18 ?H>46J :J JO!J 21 16~.1 :014)! 
-- F1~n.:M:t::i.~ ¡.a S!i.~ 1<1111.0 179'/1.0 ~llH :o :.a~" 1566)) 

- :"o\1Ílnl/1(1(U,I 2949.I 10110 ) 027.0 !9'B.O 2fü6 :cm: 
\.\LfX)S Dt L.\ l!EUOI\ EXTER!'-IA 
i'OR R'L .. 'Jl:.\lll: 
JJS\:-.;UA"-tll~TO 69177.9 7!0601 7SJS09 BI .¡¡y,~ ~I 001 ! 7119? ~ 
UJn.:O'I pm1du> JOU.1 S91.I 17SJ6 12319 '""' 1179.9 
'i1111.!i..a.;foo. )0671.6 im.9 l!u.9.1 1310!1 USOl 1 llm.J 

llíl'i 4119.4 S9.&U 7 410.9 81~5 10419.9 IONJ.I 
8,1,Un-¡¡I~ ll&l.2 .a.u.u Sóll.1 79S9.! 8102.8 1286.! 
llt•llO\flubh.:o-- l:NU )08'.! !7:06 2 UI , 1 6~: .a )'.&16 
lllJll\l<o pti••d·" 70U MU .... 5JH JS0.9 230.2 
f'hl•ctdur ZJ7.0 167.2 m:.1 100.0 9U llJ.7 
Rcntru~1uu.J~ 2)1-11.9 .&!6-15.2 -1876-1.9 0156.9 .&2677,9 JOm~ 

!"LUJO ~un DE RECURSOS 6612.1 '62.9 IJSU 2 961 . .& -1461 -6.9 
G<>ti1rrnufedr1JI 2726., 550.2 "" !M9.I IW.9 ill 

- 01pn11rfk)'<: .m¡irru.~ -1111.l -HU -tJU -m.1 -:0:1 . .a -91.l 
-· hrun..-itra1 976.0 602.0 9Jl.1 7"6.1 -110.8 ll98 
- N.:i Íll\UKlCf·U "" llJ.5 -22.0 -ll5.7 -m.a -m1 
PAGO flF. 1,.,it:R[:!IL <; 1611.1 1601.0 61l0.I s 700J 6H).0 !2-4.&0 

SM.f>O 111 l.I\~ \OCll:DAOES 
'\Clll .... AI t-5 llr nu UITO 6 IU.O 482).J $S51.4 5816.6 &t-"7110 smo 
S.\I DO OE LA lJEllU,\ l"flR ... .\ 
Of:L GOHIER ... fl 1-tO!·RAl 
!~l \I P.i SJ15.I 9772.1 2J7'5.7 61,5!.5 103900 non.as 
PiTRl:CTL.R..\ IJI: ~.\ll>OS 

5'9)0,5 - Ba1\\1u> .&122,I 1ASu 10 8-12.1 4} 682.6 9761.J 
- \"all>fC' 719.1 2H4.6 1107.6 21~.1 4)1l!.9 IOlJiS.O 
- ~mtcma h,u.,.1110 .anJ ISO'f.7: 719).2 2120'!.6 214J:U nm.5 

l.Nll[l"U \\111.STO :-.Ol:TO 
l!-111.k .... O 1 129 ~ Ji«>.4 9901.I 28·01.S -4.&15).5 219U2 

l',\lj() Ul l'fUIL~t-.~ 161J.a }1931 9471.0 2'il!-Y9! OOlf>~ }9Q511 

<;\l IXJS m: 1 .\DEUDA l:o.TERN.\ 
OFI SK10!{ l'ARAlSTArAl 
l~l.M P 1 1192.2 1 l:tl.O 111,0 2 !óJ.0 º'ºº sm~ 

- R..n,.a.omcmJI ~tJ) o 2no mo jJlO ""'º 1 ~14.q 
- tun,·1Jc rom:nm U!~ 1nno l .a.1110 2 o;1 o 4.t'(IO lt:.i-1.f> 

J~_...a. SAl[)O DE l"'- llíliOA IN'TERN,.._ 
OH. SECTOR Pl"lllll"O COMO 
roRCENT AJl: OH PIR :u 2H n.1 H.2 !A.6 2:J 

148 



COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA PUSUCA l'lm;UPtJESTAi ~ ~ 
( ...... dtmlllooeldc ..... J 

\'1t1act0n ¡r•I 
Concepto E1~a& Pm)ttto 

19!9 """ Tot;LI 6611!.3 toinu 
ln1nn1. -'30}.4) -47'1'7.6 
El1nn.1 18078.0 ISOOl.I 

Gobierno Ftdtr.il ~8 mu 5271-4.6 

lnttma 4S2S.S! "lm.J 
fatttl\I Hm.s 9171.J 

Orgu11,muiyemr1rw.1 7H6.0 9IDU 

lnlcm.a 277U )990.J 

E"'"" •756S sma 

ll-6 
E\IOLVCION ECONOMlCA f.STIMADA 19ft.t990 

Co~to 

ProJ1m:1bnyp1tt10'\ 
PIB nl"m1n;al1b1lklnC1 J:rc>all 
PIB real tuNci<m rcmcn11u.IJ 
lníl.tción (vana>1,'n t'<Jfttnlull ~·~·dK) 

f°UWIUS pilDh~;u \j'IO(crnu¡n del PIBJ' 
(k(1n¡ Ílltl.ll~ICIO 
Ckíi.:11 operutona: 
Su~.t.·nrrunu1ci 

ln!t1es.niot1!c1 
llllJ'C'\oCKPIC>Up!Ji:'\Uln 

Perrolero' 
No?ctrolnm 

Gu10 prOJf&maMc doer.111fo 

\.'.uu~lc1 fin&XKl'U 
CPP promed.10 
Tiro de cambio real~ 

\'at1anon po1ecn1ual(dK·d1,¡ 
~ldodcahonnfifWl('lnorul 

\'anaaon porccniulllilK d1c1 
f1r,¡1oo1m1mtoru!1l'«torpr1>1Jí! 

\.'ariacWnpor~n1ullldK.(j1CI 

Bala!ll.11 dt P<1J"'-lm1l1<>1\t\dtd6la1c~) 
Cutn11c0fricn1c 
lmronacit-n Jt mtr,,..a.n;u~ 
[.1poflacwnn nof1C1roltr11 
\'olumcn dcpmüleo lmbJJ 
Prmo promedio del pct!Olto idpb) 

• l"'luft' rl dfC1C1 lk 1.1 nd11euon Mtoi:.uJ.o O:r 11 dtud.1 f'\lbloui uwna 

N01TU11al 

tU) 

11.11 
111.0) 

tlOOJ 

lU) 
Ol.l) 

JO.o 

0.2 
~ .• 

'"' 

11.7 
J.~ 

'·º 
'" 2U 

'·' 11.9 
u.o 

67.6 

-2J.! 

... 
20 

_,,., 
'""' 139-49 
lfü 

12.l 

• lndKt~1k\ll&JQtn1tlmC111!JOl1rno11ull>rt.,;1no,conbl1C"l9"l•IOO 
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.,~ 

(~.51 

116.11 
()0.21 

f:.t]I 

(19.1) 
142.1) 

•.. 
"'·' J.O 

19B 

6.l 

" '·' IH 
!U 
9.0 

19.1 
11.1 

.... 
º·' 

25.0 

.... 
-H12 

?219' 
mu 
12!2 

15.1 

PIBC':"1) 

E.srna.io 

1).-4 

... 
J.7 

11.9 

9.2 

'' 
'·' 
º·' 1.0 

PIO)'«IO 

10.J 

,_, ,_, 

'·' 
" .., 
1.6 

º·' 1.0 

_J 
,..., 

«IS.) 
u 
l'.l 

... 
-2.~ 

10.2 
10 . .a 

"'·' 8.1 
:u.n 
l<l 

JS.I 

1•.1 

11.) 

-42Y2 
249511 
16'"1 
l?JO 

n.o 



IM'F.RSION flSJC.\ l'WUPUESTAl SEtTOHIAL ECOSOMJCA 
l"AltTICIPACION PORCFJffUAL 
-,~ de IWJlona dt pno1) 

St\'1or E1rcr.1Jo 
/'h'i 

'""' 1t1 o;..is.-1 
l)(uno:to 1ur.d 1 .&~() 9 

·~· 
~~ '> 

Otwrrollo\C'."lJI J.&!!lJ 
[du~nón MH 
S,a]ud¡Llb.ml ::1J6 
SoJ1dJrid¡d ¡ .Jc~rrolkl reg1011.d IJIJO 
~1.JH01lo111!iJno 1P6 

Comuniaaon~ ) mu11pones IM.6.J 

Comtroo y ~b.s110 "' Tu1i1rn"l Ol 

Ener1tl1N ~t.JU 

/ndu1tr1.aJ 94?.5 

Juutct.l} ~ruriJJJ ""' A1lmin111r¡,,.,,, 10169 

PRESUPUESTO DE LA ADMINlSTRAClON PUBLICA CE."''T'ltAL 
CUSfrtCACION ECONOMJCA 

{mla di! miU011tt dt pnot) 

Xcror fa perillo 
198'1 

G••ro rrorr~rr..iblt J~ J lJ.! 

C:.J\111dirt,hl 21'18!1 

Oa1!ocorncntr 

Adm1n11tr"1on fij/6].9 

Scnic10\¡>r1wna\r1 /.t69J'J 
... !Jlcru!e\; >um1n11!r'JI !!IS 
Str.11:10\ i~nfJ.l:C-. 17f75 
fru~.1.1onnr'liJMJinui.11 810.ll 

fiJ1•odrcap1!JI 

lmtr11unfru1..1 4().111 

Scr1K1r>Sprnorule'\ J2H 
Urc-r.c-1 mutbln t lnmuc-bln "'" Obrll rútil1~11 J(l'!hi, 

Eros.aóont\ c-m1ordinat1•1 

ln1rn16nlm~1i.:1cra 

Tran1íc1tnn.11 2211161 
Cumc-nlt1 IJOOSH 
ln1cru6nnu,a 40"lJ6 
fn.,rui6nf1n1n,lffa 1 0117 ~ 
Pqodtmlrrr'iñ 18PS 
r11odc-p.ui10 1 8~ 1 ~ 

ISO 

l'll'H•!O 
Patli.:1padlm r, ,,.,, 19~\I ,.., 

l?m' 100.0 1ru.o 
? "":'¡}") " JI.! 

,..,..6 U! Ol 

'HU W.2 ~u 
1100.9 ,, ... 
1 911~ ... ., 

" 1t\\1.0 '·' '·' W.6 l.l 1.• 

1 J~O.O "o 10.2 

JJ? . .i 0.) 1.4 

l./ o.o o.o 
IOO.I(. ! .. ~ o "' /-19?.fl ,, 

'·' 57-U 'º 1. ~ 

IUd 60 Ol 

Pro)ecl(I ram.:1p.1dónC. ,.,.,, "'omirul Rul 

'ñ 1.'I~ tl ?H " ~w 1147 J !7 ~ u 

2JH49 :9.5 " 1'3l.U98 J! . .t 11.\ 
113'-9 "' l?.-1 
11~ ~ 26.J 6.1 

"" fl7.7J (Jll.lll 

s l.?~ 4 JJ.1 10::-

125.t O.l 11!61 
600.6 IHI (19.91 

43'112 41.9 '" 15.2 

llltJOJ 

174)7.1 .?O.? 11 
14 ~6} 6 Y.7 17.llJ 
J 5210 Jll '" '""'' 11 ~I fll.4/ 
1 '80 ~ fl]fl) Uh.91 
49'J•U 7!.l .n. .. 



l.a1tibn\l,dn.1rw\1arn11n.ur.:.•1 
b a11x:>r:c~111~1 11 Je ll CFE 

Rch•billt•dbnuniJ•de1minero 
mcul(1111::u 

l'JS6 

,.., 

·"'-·~·:;~;~,.~~·---~---J 
,.,, 
"'' 
'"' 

Au.hCt' fi,i(n 
p.ml"'AA 111 

11 

16 ·---·--------------
~f.Rllll/..\.'"fl:S J ~==· -·=m•=.---.-,.,~··-------Mf.TASSU"ITA!'-ill\'AS 19?0 

PrnJucci.:111 

Ccm~rctah.u.:ion 

1'11n Nacion.i\ JeUoJc1:u 111} I\ 
{•1rio1c1tado\) 

T crmhaks de amoni1•0 
l\lflO\Ul;tdO\J 

Tnmina\esnuri11mn 
J\lrlOl tsl1dOIJ 

So\u~1.Jnu nítrot;cr.adu 
CN.turn.ikoi.,\"er 

Rch1bil1~1bn dcplJnu.s 
(\1110Seji.doi.\ 

C"'on1ot1\·;icibn ¡· m1n1n11micnw 
CTI u11ld1del 111Ju11ru~c· 

UnidaJJtmtJ1d.J 

l'li9 

'"" 
''" 

Anual 

---------------------·· 

Comeruahr..ic16n m~k--
1110111.altut>k-t 

(llmt1tlal111cibn1kohe>I ------
151 

UniJ1ddt mcd1J1 

M1lc,dctor1clad1\ 

C'antiJad ..• 
" 

1!.&>..-llH 

191? " 
'"'' 12 

1991 

An,,a\ 

·-1 
.\q5u.• 

105.0 

.... 



l PRINOPALES PROYECTOS DE IS\'ERSION 1990 

r-c-.:ha1ni.;10 f-r..:hi.rnmino 

Ahorro) lHfl di.:1f111c de mcrria 

lnfr.1c11ru;tura,a'111a;tn.trn1coro 
1 .!111nhuuon 

~CAPITAL 
METAS SUSTAr-.TJVAS 1990 

P1..>du.;•1r111~>•"mí"'l1c111r
fur¡1Jo1,funJ,Jm1 m1..¡u1r..1Ju, 
puah1t:~dcup1ul 

f-urnh. .. wn 
For¡.1 

'hquuudo 

Conim.:1aht.1•r•ctJ1bnJ1d.l•1.k 
hierro} a:ctu 

(ómn•iali1a•fl'ca1fm1ad411Jc 
ll1c11n) a;c!ll 

N,11J! 

A111lltro1Vn1Jo1Jc\'cucm1, 
fon11ru.o,;1bn: R. T Je 10,0CO fl'M 
Cnn11ruwón 2 11 T de :11,roo lP'I. 
Con1t1u"1onun O:;¡ucfl..>1antc) 
rcp.at.1'1<'11 ~O <'rnt>u~¡.1ónn mcr.urr• 

A111llc1.,.,lJ111Jo1dc ,\lu.11Lm. 
111i.1a111crm11Url.1 'nr.111u;,;1flnilc 
S1cl'JK}i..1.do1n,1c1mm.01la.:c>n•rruc· 
~u'lndc !rn1H;Jlcadorn. 'on1rru1r H 
.:2m.uoncru )' 1cp.a.r.1.r 1~9 crnb2r.:J· 

1%• "" 
l .. J I"" 

,,.,., 
"'' 

Ln1d~Jcmc-J1JJ 

To11cl.:id.u 
foncJad.u 
fond.1.i.1.1 
Hr\./\laq 

To~W!.n 

Touelada1 

E:m1>11cacionC'\ 

Embvca.:ionn 
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\ll!l1.'Cfh1.:0 

r'<IU 19')\r,¡ 

" 
100 

100 

CanudaJ 

J7Jll 
!Mil 
6761 

IP no 

l., .. 

6:91 

" 

"' 



1 

Pt:TROLF.O 

~t ET AS St!ST ANTI V AS 1990 

Pctr,,ko.11.ll.J 
G:.1•1UIUlll 

[Llt'Orl•"l•m 
Pclfol!!CH» 

l'ltll><.¡1nmi..n, 

Gi•JU•U!;d 

Cor.w:1n1.ll1.u 

fnd mc1.:1Jo 1111c1m• 

Pcuolifcr01 
GuJUIUtll 

PcUOQ111mKm 

'-'r~ 1n:.1r 
l'cuókunuJo 
Prirol1frr"' 
Pri1oqu1m"·"' 

1 Pl:TROLEO 
PRINCIPALES PR0\'ECT05 DF. ISVERSION 1990 

IJn.ppc1ón 

UnidaJJt m.:d:da 

mbd 
mmp.;d 

mbd 
mmr<d 

mbd 
mbd 

,; ' 

:1.0 

.!.&Y;.o 
Jsno 

1.&:n.t> 
l6'1l20 
.1mo 

1 H9.~ 

""" 6m.t 

121411 ,., 
1!111 

t\v:IJl<.Cflli,\• 
lc;h1m100 !::'lh.lter:timu (\olfa\9'11,••t 

- ----------------·---- ----
~junJ1 <l:.lp.1 Je la tdincna dt lula. H••1 

~1und1ctar1lkl•rcfmenadc'i1!m1 

( n11. 01• 

ltdiuer\1 dr ,\H~ro11.1ko 

(l'fJ lodcr-:1\dc!K'I Je ~n \br1.n 
le\mcluun 

PL1nudeprn.~dcµ,JU1u..-1! 

l'LIHlll' 1lnu1.elUJOfit~ ) dnmt>mJ,,~.- Je 
rtfin~\.b1uJ1u;c1rl•>r11m1.,.l'crlo>r.l 

c1nn de f'Olfl\ Pch1!'11huc1<'!n, mt~1IUC1éln 
)ftJ;.ur>,Jt•t..•n1m1cn1ot'<'•1.ur.1ntocn 

r1oJu.:f•tnr11m.lr~ 

IYl'll 

'"' 
"'° 
l'J~ 

'""' 
'"" l'i!H 

'""' 
'"' 

''" 
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19'1! " 
l'l'H •1 
'"" 100 

19').1 un ,,., 
" 

'"" '"' 
"'' "' 

i'IXl.9! 

l'M>;91 ,, 

'""' "º 



~AD 
l~A~'TIVAS199\l 

Comt1ciahr.m6n 

Comtrulf 

S;ibnta::hlr.ci 
Tun,for111.1C1b11 
Dhtr1N,~on 

Lir.u.' de 1nr.tmi11bn 
Rtdtt de \1.1btran~i\16n 

EkctdcídW IU~al 

Poblados 
Color la¡ 

1 Ei.EcrRrCIUAD 
PRINCIPALES PROYECTOS DE lllVl'RSION 1990 

Dacnpcibn 

llidr<;ektll,.O\ 

A1111r1ict;1.,b1..lU1.dcl~M\\'t1u 

Rt'1.llri1o 11, U C, l V¡. de 1~ ¡.,.¡·~ ~, ~ 

Urdo, D¡ci. l th. dc lbO MW,, ¡.¡ 
Adolfo lópc1 !r>btto\, Ver , 2 lh. de 
BOMWt/1,1 
rctaako, Gro., 2 Ut. dt }~ MW e/u 

C.rbotlttttkos 

Cart.cn 11, Co:oah., 2 Ut de ]~ MW cru 

l11UJ;iJJcmc'l1i.J;1 

GWH 

(i\\IJ 

GV.11 
GWU 

MW 

J.\VA 
MVA 
MVA 

"-" KM 

PobfaJcs 
Coloow 

ftthJmicio 

,,.. 

"" "" 

"" 

154 

J 
C¡nt1d.si.J -----
liStH 

9SIOO 

91111 
l'Jll 

110'" 

"'" 2112 
llll 
2117 .,, 

46! 

" 

Av:ar.c~ íhi:o 
ftchathmino rua1m~1J 

"" 71 

199\ "' ""º \01 

"'º "" "'' " 

"'' 61 

19'» .. 



P1od11•c-ion 
Finroespon¡1 
Anibio 
A~tro bquido 
PIUl•hbn 
Produ"~ 1c1m11ajo\ p\Jn~ 
Produ¡;to~ tttmllUJoi. no plan.Ji 

Ccm~m•lwoon 

F1erroespon¡1 
PalUlquili.a 
P\Jn.:hOn 
Produ~~ 1t1mÍtlad~ pb.ntl\ 
ProductMltrmin1dosn.>r\Joo1 

Mi!Hdc1onclaJ.;u 
Miln de tonc\JW 
Miksdc LOnt\J.i.u 
Mik1dctoneU.di.1 
.\t11e\dell.lll(L1J<t1 
M1ksi!etonc\JJu 

Miln dt to~tlidu 

Milndc 1oncl1dn 
Milodc1ontl.adu 
M1ksdc1cnrl1du 
M1k1 de tonel.Id.u 

l PRINOPALES rilóYttTOS DE 1NVERS10N 1'llO . 
·' y' 

Dc<.cripcibn ftehlmleio 

""' 
Proyectu de1chabilil1dbn tP10-!J 

Da.-npdbn Unid.aJdc ll\clid1 

P1odu'1:ibn 
Minen.In no medlKo¡ Miles Je ION"l1d1• 
"-l•ncraln1idc1úr~o' Mik¡Jctonda1fa.1 
Mlntfalnromt-u.'11blc M1~dctondaJ.as 

M1r.n~pftc1010\1 M1lodcll'lncl~as 

Mlncnla no fc:rOVl{ 1 M1\adc1on~ 

Comerdalwttbn 
Plata 1oral M1\adecnu.1 
A.iuhc Miln de tondadas 
Stl)ulmucn \t1ln de luntlldas 
Roca 10\íbrka M1ksdc toncl1dn 
Cubbn lartdo Mi\c1 de lonc!adu 
CUbóntbmiro Milo de toncildu 
Co~. 1 linos de h•mo Milesdrtoncl.IO.u 
Prlet.dcructto Mi1etde1ond1du 

º"'" Miles de tOM!aJu 

1 ll'KlllJC-~tn.lqlll1'. 
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l'Hl 

"" 
'"'' 

1 500.0 , ... , 
,m.6 

"'" ,,..., 
1 6(1)0 

Hl.O 

"·º 150.0 

'""º lffll.ú 

" 
21 

61 

CVtti.J.id 

g4SJO 
14'Ml.O 

""" UJ!J 
16U 

)21.0 
:tm.o 
6!)11.0 

HO.O 
2040 
4 ICO.O 
J.m.o 
JCXXl.O 
6~.o 



Para Reesfrucfurarla, $360 mil Millones a la Minería 
Se Comprarán Procesadoras Móviles Pera 
Trasladarlas a Donde Falten: C. Rangel 

De 1988 a la Fecha, S1,106 Millones 
a Mlcrolnduslrlas, en Tiamla 

!IARTI:-1 REll"iA!'!.'DEZ, 
corre.Jl<lna.l 

Tt..AXC..u.A. 'nu., 19 de u11rn-~ 19&11 1 la ftrl?a 

:e~~ J,n~cW,,,~n~V;i~~u~.:;1:~·r!~~~11rtp':: 
1lt.o de qce ktu ;:enertn e1r.plto1 ). 1 ll \"ft. ~ an 
futuro, sran 1u\lln.na.ncl1b:r1. dlJo l'oy rl l•tulu óf la 

- dt\tf;arlón Of IR Seo"tlar1!!. dt Oru.ncllo ln!!1atc1•l. ti;i 
la tnUUd, >.drl1n1 Mcmno Dwin. 

hu~~~.ra~~m::~~.~~.a~ -:Lrr:r:~l~ ... ~ 
mknllmtuitrlu de lLI umu t.uUl. t.t•lll 1rtt1.1,r..tJ. 

t'i~~ºu~1~~~1~nien!° m~nrr~~~. ~·~:,f~~~nd~ 
del Jdont.e. Huur.antla y uu. d•JdJ.d. 

f,.a runcli.narll rom.enlli que ~itd ur.1 Hau¡¡da 
tlapa de utt pr02nma de apoyo \ ttMrV. a loe >• 
;t1r;::~~o~~ • e;bdo;~:~,~~~rf:~e~fi. ·~~::r 
lO!l l"'l'k!ltoil rara 1rJ!!1r a otl'O'l pe<¡"J~~ • .,. tnd~t..-11ln 

i;ce!>:;r~~esN.~~.n ln11Jtl,\ tn que tt!.t •JlOYO de! p 
bltrno uttlal Urnf' n.lt!'!O objeto fort.iJt1."'r la ;.ll::4'.a 
prt'ducth-.. •l' I• mtid&.d pt.ra qu• M' pt'Jdout m.lAI r 
" 11ntr?n •ml'l'ot • kil tlu"ltKu. 

lnleresa a la República Popular China Invertir 
Aqui Miles de Millones de D61ares en Industrias 
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l:l lnl·lrmlfllt ~-:-·•n'" 
11'1!:' Slrlrblt. h1. f'rn•.~'l 
t&rt \"Ul~Aflot dn :11 rr 
r•·' -~r! i• frttrl''°" dr r.o. 
b'•IT.n f'trltral y ~u· \u 
ll'••r~¡nn•J 1'1! s.: ·~•ol-n 
•nAn pan. lr=putnr ª"u 
,....,,roo.11\tr•m· rlt-oth.\.i 
(""nn ª""""°MI \111.rl'O .\!un. 
rl!al , • ., n:l11r1n~ rlP d,\Ja 
~~ ,. (tf,lrlf\'1 1.1 .. •t<'dl 
'",..;,,,r11irta11tMrlP•,ul 

1ll~li '11 t;RT'U.;, E~ 1:.1. 
L~TY.SDIO PI'. KT. 

Dm1rodd tlf>"lUP de &J. 
m1l'.'l"1"1J..,1\rn11} T\'.:,,)I dt !a. 
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Tradición y Modernidad 
Et r•u¡! 1tt:111 :>~~ 11 r-i,.i_,~ 
.Jb,~nun~:.ca r".•_!9.:'1.?" 

11 1r:1~~r>~ v '1;-1~ 
1 
r~n~}~~1

1 nt.~o~~~-
m ,1 M!:c.r11, ,1 ru1tur~. 
pe:ro. 1n1t, i::.it 11131. r.r1 o.b1;¡;a a d1s
cu11r llu!~;u ?'H-b:l•rtaj ~~m., rauon 

• inilt¡:tnj,tn'r-

~~~¿~ 
t'i\l.J' :·• m~• ·~··~,'t\ ~t. , ~·º :\IX' 

!~~;~:º~·, ~;·~':'.1r,~~:·~~~~1 •!~~nli.~1;1:1~ 
dt \.lt\«" ,.n ~' rr• .;11<1 · : ' • 

~~:·::·~:;::;~;~'.S~~ 
fPro\Jtl'll a ·,,. '"!'º• <lt RJ:!!o'I l.otifl 
Vf': Jr¡t• rn ru •¡Ut ,. ¡:<V.O• a Jp 1·f~~lf 
•·una Ntrr~ .,,.,. !i 'dHt' "' t11 
•·rl14ha·· ,,.r - "!l',irr !1tl "ltmpr' fl 
11~1; • · • J '1;; • · n ncu r n ~ a \',.1 ! , ,. , : • JI 1 
•i \H ' '1 J"•J~I tn P· l:d" '!ti "f•'I 

~. -~:;~~~~·' .'.~.1.~;f~:~ 1~~;1::~~ ;;:. 
fl'VTI l.f rn~u,.n!n IJ · t~tn~.1 · U<t h 
"1t1tfnnrH:"ltntr r:ituu:i,¡· 

''} n:,~.l~J·~:l ~m'.~~11~~1b;:·~~~'.:. 
rJ1con··~'~·rn~••lr-4tP-

1ri ·~ tilrnh¡mtntt \1n~1.1:1.-io C""C'r, !J1 

;; ¿~.~,l~ ~¡~ 
~~~':...2.-.~Ut_~t~ 

•.fl~~~~,'~' ~1 :,,1:~.~·~'·f~~ p;~~I~~-~:!;~: 
tor 1 1n:,,n \.rnt. liln run.u. un 
ori¡t.n /1!no1,,o: pttt.'n u:r ¡uJ¡d 
r¡uirrt ~onndu1":lH p1.1hucu v i.oc11· 
ie•i:ltprim"rJ!:l¿~m\J.:1.~t. 
ni en loi ri:v1·.q ;i,,, 1t~c1:.01 df' :1 

~~~!~ 
~'·r~;·.';~·~:.t:!.%º~~:·~ 
~·¡;.;~,'r~~ro'.1~'~/j'.:~r.1: _::_~ 

~~:~.:~i:~~~ 
·,,._,r ~1 .. l·J'' '' · lf• qn.i1 drp!'r. !~n 
J1U~I, '" I<>• ''>r,,!or.Hr.r• ,¡,. •U ultUrlt.fl 
l!1''!11~ ,,,. m,n,.t1 r¡·1"' :, · rrie¡..-!hn' 
Jlm~< ro í•J•I\ ~ ~'''" •¡•!f' l >(i<) < h¡•·f<• 
·'"" ~n •,,, 11•\'"' vr1m1ri,.,1 .\• ·1 
_f,,.,1 1hr::1 '''Hl" .,,, 1r.1nd•irn11'l:Jt 

_t;' p¡1n(ip1n rtr 1, Ú.!•tl lwma'. 
••1urvt1dci .orno ~1 p1"1n11p10 dr 1drnr 
liad. 'o!o "'"' conipl•to <UL1d".I 1t p::inr 
,.n•rllc1onl'nn1•1•pu.r•ln •1princÍ¡.1n 
'1t i"' 1nd1•· "tn.:b!~¡ ,, .o, t1 prin~ip10 

-)~~~.;:~~ .. ~, .~~/~~~~~d 1ll:t·~~~!7:! 
dt: ¡.r~o al ?'an\ttrK 11 rJ1Jlt!pllrid1d 
rlt "·"'"· r1d1 ur.o dt tU~s a¡tarrct cor.io 
!0:1lt:irn\f ".11ftf'!'n•t .!l !~1 tf'sl1n•H 
·A". Po~ i:""n•,.:"1.J!':'l..·11, "A' dt•l(.11: 
a •·A", 

~: ~ 1 1~~;r.;J:;~,:~ 1t¿c~u~ 1~~~~'.t~: 
1r;t11d1d.t!TJ'\dtnt1d1.f ,, pro. 

d .... ,cmn '!:ltn"·,11 p!C"h, •r.:rr i\¡. 
f!'tfn1ff •lltgt:• ! ... 2 ,.._. 4 u tuU 
~t uri ¡.i ,. " ,.~ ,.,,., S: :.B1b:o dt 
lu~u h'I ·ei 1ri ~J• d' :1 '''ª' ,on. " 
lJ,,~r !' :on dui.i1d qur "4 o rr.1 1 

J:np!:v qur ··~ .¡. ~ ·• pUt•'O qur 4 t• 
· .;:ui t11T:b1tn 1 3 - l l ~ - 4. 
t:._ttt11 e st1. Pll"· 1 \ 1 un rJmrro 
.n'H1110 d• aumtro• 

V ,tiJtr~¡.:!J1 J<>~ 

~.¡t~r~~ 
'~ ~011;.+.!...22! 
, h1 a.:i::iri c;u• 

ro•mtrco11traJ1rrn:inls!nltrnH) ton 
:11d1cn.:ir.!1 ri!tr::u ,Q:.:é \Jt~1 ho~ 
d~ aqutlh p1:rb '1~11t' i:ue tTC;1m1· 
tia l..:i~i \'t:!1n!E• ;Dé:"ld, t<11n lo• 
p1lomo, co::.,a•cit dt 11 7to1inc:1 quit 
ti. cu}o titmpo tra tin ltnto qut Ju 
c1mp1n1:1u caían ··ccmo ct.1!1\01'! '1' 
a~url riradtt "\·tr.i¡.cos1i"' dt 11 tl· 
¡¡1:11. qut nuJttba 1! ~ta ¡t~runo. 
~qut " ha btcho~ " 
'enía de ur 1 
~-· 

~ 
·~11 
nt,u1ta:::i01ur;r~.mciCtrn•tH 
~.!!l.i..?~Q..!2!!lJ1m, ptmrttmo11J!')!· 
~·. 
~•mztiO\tr'cistr.unartno\ac.611, 

:;~~l~~~tl~~~d~~¡~' ~~~~ 

J~1~ 
~~~~·1~;~;t 
•, ! '<;'1t,11' .' '°IJ<" ~ 1" <1lpui~1 pf'hol 
1••'1·• t:l !'/.de' ,·oriri.11-r1 '.,.-ir 
•:~ l~ri,~. •·hU1' tn ; 01'·!; ,Jt ¡,., 
i.'"' !oli·~ -· Jr 1n• •ll n .n·hi r. r 11 ·1.1 
•n 1 t¡u• "'' •n,mJ'n 00Ji1n p1<tH 
¡, •n¡u• f'r• prup.tdl•I tl•ir.u:i u 1:(: tnl~ 
111" ln ,1mb10. tl oipu!l1 rr1 u~ ¡tri•. 
.• , ;~n•rJ11 1olirr lJ ha•• 1'1r 11 r(!l(w1 
1~ .nnur.cu.nrr.1Jd 1111111. [! •:1tlri <J• 

. "' r • r ¡, ' r. ,1, ,¡ "n ~ ~ · .~; J ' •;: 1 '!\ r ~ 
·• 11.1mrnu11h ilr :1 peq•J~t.1 pr"p1~.1 Ji. 
•u¡~11 1 tute'!' dtl t::.udo \qu; :1 
po!~t!n d' m1<1trn1:1c1on t1trir que 
•ruxllhc11. y a fondci, 11 tnd1n()1 dt 11 
1upuPl\1 "'ldent1d1d' 1ut1on1I. 



i 
les. deur1ot10 o.:onom1co SCA1emdo y dr!rril•c::i. 

~~~~"r::"~~I :Ur'~;a~~l=~i:d~~ 
en e• 'll\o2CO:) 

Como!ratiw1mtflte.lcsdoso1111c11l,ertntor'l11 
de~blemeite en ¡nocriha y moulCCI cu!111ra1 e htS· 
l.'.>nto De uta forma. Plr3 tomptlf'IC:er l111tYOlu. 
ci6nyeldfiufftxlode~m1ln'lf:l!,val4.llpo:narv. 
cer diferenc1IC.JOl'>M eootrrtu· 

M1ttitru qut ll !X)OlaciM oe Br1si1 " tsl..m.i en 
144 "''ILotltt p.I~ 15168. Mh1to c.ont1t:lll COl'o C:UI 
90 mllontt óe ~Oí'at 

El mg1es.o P'l!f c~J)>tl de MIJKICO ha supefldo al 
bru1ler.O' En 1984. el del pr1m110 repreunlat.a 
1.260 d6t,rn en cAmtuo el del Jeiunóo ucencila 1 

&46 óOla~--- - -- -

e~~'.'l:'d':;!• d~~~=~~d~,~~".~~ 
~~~~l.~ ~-:',~:=a,t~~~ 
Pef'lmentuo1i uns ée crK.im1f"11lo que pv~ ser 
cons1dendu tomo ullshcttmu lndut.:i. esto n 
m.h t•~o para 8ris11 ::¡ue para i.,lé11r.o ya aue en 
tantoqi.:telp1lssu.11mer1clnOe•~r1ment6cre 
CUl'\•ffilC..~ ~'°" anuall'S de e 7'*>. M•llCO htlO lo 
pr0pt01IHH1S.6~1nual 

Et pan<irama en la 04-:ada de les ochtr1!a. h~ 
b:tl-:i es l!IT',!Jr rcspecio al d"5cMSO l'fl l(l'I. ntos de 
erec.1m.,n10. 1o;ire todo en !!I -<1.11nQutn10 :se 
l9SQ.198S. do<'de Mh1co 11n solo Oln1•HU•!o mcrt 
met11ar. eo prt-omed>O. 1u producto a raz6née 1 !;'J, 
anual. en 1anto que Bruil no k.¡10 \IQu'tfa aK.an 
zar el 10(.. pu~, Mlrt 1980 ~ 1934. •P'N' PtJOo 
prorne:d11r un ete<1m1~to ée O 2%. S•n embari'J, 
enl!'!ulhrnoqu.r\Queni0pu~ad",ffiL'\f\KLllSu1· 
lanc11lrecuperac16nenlaeconomlabrH1lefla 
f•..,.te a 1& l@"<t r.,..;up¡,ra<:,6"1 de Mé11co Par. 198!1 
I~ Y 1987, la prtldi.cc16n Dra~rlefia IOjro ere.;.,; 
83'\.. 76"y36' 

" CrOl'lé!S. Hit< 

""-""' -1l<f''J.i,ie 
m.mL 

1fiñilóTm1 tn ti '11)ttlc 11 au'! dtben ~ubordo 
nar1e el tttc1m•cn10 ec:or>Grn1co y nuta ~. lucha 
contra la mtl.!.i:•6n Durante los &r'ct 1i¡ulff'ot~ 1 !a 
cm11dl!'!p.'ltrOleo.luuPOl'lM:>Ont"Slllduslrialesn 
upend1eroti en w•:Cr J un prorr.edi0 anual de :J:l'\, 
du11'11el97919El1 
(nlo11;h~s lt'tef'lla. seproduJ")un1u.iico1omar 

tlc!O eo 11 par1ic1p.1c16n de 1U upof1a~s IN· 
r.ufJ.Cl.i:"lfu. ~ r~H.ntar 2l'lb ~total de W«I 
tH al onteia en 1971."' 111Mrtll'l&42% en 1900 
Para 1979, el 15% ét tu e•por!V.IOl',fS m,snut&c· 
fur.f•l~•l•tl.ICD1"11bluidoporb>~deupit1I 

,,1eno \e 
h.!ef'\umm.Jdoa 0-1tr0"1eSl.:lrpreo0tn1"" de ere 
CH~•enlo mterno J utemo. aune,ue descu1d<"ndil 
s.is p,a~~ dt> d1itr1buc>ón del an¡•no a r1<ve-I sec 
TCl>alyftj>l')l'lll 11Que~1.<1 Ot~~u.11bf<1'y tr:rJóo'A 
óe concentru.·ein éf'l 1n¡¡reso '°" r.'.\s gra~n p.:1ra 
tle.3~me"C.3no IOQ.ie~ti,10t>g•l"\3c10a1toscm, 
tm. s.ot•JIM En Brud, ti ~11c-i de distr:tlvc:•ón ót'l 
1n¡¡rmo, Nt.o:i en la ttec•tnle 1nd!rltr.3l1ra:ion. hJ 
f1..otecido ts?«tacutamient.e a lo\ mb nc01. Para 
1980. el 1~ m,.s fito dt' 11 poblac16n ernn0tl'1 
camewite act .. ·a pa~tie1:>0 con ti 51~ del 1ng1eso to 
t1! rtl.n!e<"..or~p.art1C•PóCOl\tlU~·m•C11lra~ 
QueMMe.•co,par.1elmisrno1flo tll~jelJpo
blac.on m&s rica se aprop•aba del J5 2"' del 1n 
~resc total r ti~ de !;H tamil.as con 11\3~ bJ,cs 
in rrSOSconc.et1tra~e-ll7?\.detJrt'fl'an.1c>01"1Jt 

cm,~..Mt¡¡to h1 m:r1e,-1ctr '°'"' 

.... 
o.p:lfta.:ocr.esóeSrai.!, t por los oc.>:...,~ e-;!3p.t1 
l>C•p.c•ón habla dtUPCJdo al 1~. En Mb.1:0. al· 
r~r dtl ~ dtsu comercio hltr.or. en los 
ochenta. lo m&ntenta con Est&dos u1~100s 

CltJ\,lt'lbmtnte a! c..'so de r.uest~ pa·~.' c¡ve tn ti 
paslodo l~O a catxi pclit<cas <:e canerc>0 interna 
CIOl'la'I m.h conurvfdoras y hgadu 1 un pruc~o 
de 1ust1tuc1~ de 1mpcr1at10flei.. e-1 modelo bras1 
ldlo ef'I "te contt1lo. ha s.oo lcta~te ablMo ,1! 
otet>OI. y con esllale¡1as agre'.>ivU dt aport21ci0 
"6YITlel"IOlvulntrable!".~imwrt>tlOf'M!Sdebotnes 
~CJP1talesft1c11le'lP!lrwsudernrotlQ 

Asl. ti comercioedtrlOl'de Sr2s1iCC11,trtuyeuna 
par1,tUSIJl'lc1aldeltclll°"'ctimert10lal~· 
cano. En 19A8. In tl:,oorUCIOOd tlrU•lel\M reprf" 
tf'Mbrtwl el 32 S'\i de lat reahudat por toda ~ 
1ie:a Lat.1'11, que C041'11\uyen el 51.!:«i. ~! lot!I VM· 
d1ó0 Pot lot p11se\ latinoamencanos no uport.1· 
dores de petre..l«i04paites)y el i;(l,2%óel.a1 VM· 
tas elKh.11t1u par los <t•Porbóofat de petróleo 
(Boliv•a.Ecuador,Perú1't'enetuel1). 

Como tons«vcnc•• oe ello . .i bal1nce .comercial 
Ge Brn11. admiis dt ser pe'1:1vo. tia subido tui 
tan<:1J:rr.enleefll01útt:fl'I01tresaf\cs,p...i~.uen 
1986 arm¡aba un ubo 11..on.bl'! de B,345 m1\looeS 
de dólares. p1t1 \"'88 hit habla slcanudo los 
\9.0XI rr•llone'; de dlhres. 
Par1l988.IMprtxluct0'5pr~ri!PfCStntan 

un 20 ~ de las uportac~ óe Br~1I. es ds::11, 
Queur.a;..rtasustanc1aldttuswenusaloten'4' 
'eh1ii•t'-ns:.:1:1:js:>rO!'T1!n1JhCtvra1 Porsu 
pule, cn1 un cuJr!o de In 1mpcrtac1ones bfU•· 
ltflas l:'!.!Ate<.st1tu1do poraóQ1.1•S1uonH de pt"lrO· 

'~ 

m1tnlrá1-
~odlll"ler 

rn~-!-~~~,;~~?r~'i~~!-~~-~~.~~ r~ ~9S. 
Bu\1íf'1cgr6 utici1iTóienu de capi!al por un 
,nonto ~ 2.200 n111~ de óól11irs. cuoes1'6n Ql.lt! 
1eilt¡11. i.r.a con~idKable: divtntf•u,~.00 1n ls v~U 
oemanufatlu1H 

No obstanle. en el traMcurso dt los úlhmo' 
arias Mh•tn y Brn.t. se ti1n yen1do conv•r\lefldQ 
en lo\~ pnnc1pmlet. tiporudo<es d<'I ~y ter· 
.-ie.os to Amlirica L.1hna En 1966. ambO'I patsas 
Vp'.)r\lban ti 491'!1. óel IOUI de Ln ~poftK.ofle$ 
lallf'IO.Amer1t.1nat. IJtfO. ya M !SEIS. éstM reptf!l4n· 
Ublnta\1 el~\, óelas wentas¡\otlales dela r& 

''"' 



· U composicí~ •nterna d.;¡ la suma de las es.ixrr· 
t1ciones rn~lican,as y brasileflas, favorecen en 

!=s11d~':~~ ~,!~;;~en~~~l~ 5.fej 
total. Esto refleia direcfamente las conseeuencin 
de ul'\I pol.t1ca dmg1da a exp~nd·r el sflciuf memo, 
llevada a cato ¡:.or los sucesivos ¡obiemo$ bras1!e
f.os, a p¡rtír de 1967. Asimismo. r~entJ, adt
rrAs, ~a tQTl¡>.."'S1:.i.Yi ~ ta actividad productiva do 
t. re¡16n, ~ ~ r(tCOl'dar Que h'b.1co, Ar· 
¡entina y Bruil representan el 75~ del PrOOuc:to 
lnlerno R~IOOa1 

(.J~~~t~~ ~~e~~~a~~r~~~~:~~')~~:~ 
axportaciones de Mélico 'f 8r;u11 rcpresent!ron Um
earr.e'lte el o 35,,., Oe l~s e.xporUc1cine! totales rea
llu&s por m.reitro pais al mercada mundial Pf.lt' el 
lada de 135 1mportac1o:;es, las m~r:=:r.c!!s y ~
e1es adc¡u1rid0s a Bra'.l.11 constituyeron ürliumo.'llt 
~ 1.5% Ge nuestra~ ttmptlls del ctern:1 y.;! 0.1% 
de tas veritas de &Qucl pais suda.'TIWCJl'IO. En.~ 
at"io, la b3lanra cornerc1.::i1 lua hworJble a Sr.mi(>('! 
23mitlenes 474 mil c6l~res. 

to~ fui~~sª~ge;;:l~·~fai~~&~/,~¿:~~·n ~: 
derazgci ecooómlCO t polit1co en la res16n e 1nier· 
nac¡onat deble~n ser objeto de ;Jna polil1C3. int<!f· 
nac::1on3! m.is lr:!sc::Mdente y e.en m1ycr 3l111rua 
miento en l1:s re!a.:t0nes por p:u1e 6el coloso amu
rk:.3no. que muchas ... eces d1"Sotrae su ater.ci,<,n inter· 
l'\td0."'131 a probfomas m1croreg1onales ccmo los a
sas de Nicaragua. Satvadory ~narn!, ~in poOO<?rar 
.suficieri\emenle la 1m¡:>ortancia futura de las rel~· 

• tk:intó ecooórnicls y poll\1G.1s con M!::uo:i y Blasi1 
Nuestro pels debc!ria imitar lógicamente tas es

tratepias bnsilet"las en cuanto a un crecimiento 
mis autOncmo en comertlO intemacion.ll. con m1· 

. )'PI' ¡porti,¡ra y t'.>li esplntu de~ y óe ne
gociador electrvo a nrvet mundial. No ob$ta11le. M!t
xX:o no pue<le ~eguir ~ mivnos injustos patJ:One\ 
de concentrac1bn del 1ngreso soctorial "/ regional 
bra!tilefio, liado Que lo ~cud:!I todo un pmees-0 de 
~· Mtóriea y leeadO cultural p.lr una mayor 

~~1tlci1 social en todo\ los sec:turar dt su~· -· 
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Liberalizó Secof ín el Pago de Regalías 
por el uso de Tecnología 

Podrá Traerse la más Avanzada: Villarreal 
* Repercutirá en la Exportación y se Fomentarán Enlac1tt con los Centrot Universitarios * Oesregular y Alentar Actividades, Nuevo Espíritu del Reglamento de Transferencia 
* De 82 o 88 Excesivas Regios NOfmobon el Trabajo de Nocionales, no de Ex:tronjeros 
* En Computación, el Re:gistro es Obligatorio Sólo Poro el 5% de los Programas, Dice 
S1 M~nc:o5ol!Uenódeprodue1ot i:.a.ro1y La planta lnl!ustrlal tn.bl.}ócan rcllllva 1Mf1Cienc1A prcw1uct1va, l!'!I butN P\Me 

Sto dtbió.:i W1 circulo VlClOSODngznadopor un rr¡l.lmen1ool'lcW ¡.n. ~¡ular la tnnsferenc11. df' ltcnofog!a y La.compn1 
de t«nulcll:a obsrlleu., toda \'1!1 qut el prO!eccJOl\Umo pr.1111.1abl. 1.1 realJ..t.acl6ndt merc.anctu can.' y de mala c.ahdad 

Por lurtUNi para el p.ali, la em~reM que no oom;:re tecnoiog!.l avaru:ai:a ~B fuerl lid m1m:.11d;) porque se 1.:ab6 
elparaboproceg1Jo,~pen\·ft"dl!rlO'lmalolproduc:tos,~tadodtlaftcnOlogf1®'lleta 

Soeaubó,) tun6cU'l desrqular. Port:!O,ahon; lm¡)ortanlePAr1 lu ~sstrl. apte'ld@r.1.compn.r 
ES3 111u.1ci6n lnM1!11 se pto't'oc. CU'J el llUe'YO Rt¡.l&.'M!ntoóe La Ley IObre t.I Corurol y Rtgir.ro dl La Tto::Mlogl.I y ti 

t:s.oy Explot.wón de Patentesy!wLlrcu, en \i¡orderdetl IOóel!nero y p.iblladom el DianoOficitl l1t IJi Federación, 
ti ildtlprestnlt 

E.so >o){¡ 1.JSpr.n.:1pc;:d id.1lam10"1tllS (fUC' el doctor Rctieno\'1Uarree.I, d.im:tor ,entra! dt DtulTOl.lo Tl'\:!IOIÓfJCOdt 
la 5'-cotln, rN!tó cuaooo pretmt6 et R~o 1 los 1nt~1e1 de la ..\50C.1aci6n Necx:nal Ge la lnc:ustrla fl41\ f>JV' 
1ramudr-Comp.itJldons(Anf¡':a:l),ealam.uuOnóe1Bbalomensua.lct1~te1~. 

La 1mporu.."1C11 do!>! nu~Yfl orom&m!m!o 
lo enmarcód~ltt:i de lm c~ de g.lo
b.tltuclón) compenuvldAd; ~to dd 
pnmero.d1joquela rtYolociónl\ablda en 
lgs W\lpon~ y t~~lca:looes pne
ruon las lt'l~KneS 1 larp d..ltanc'.11 y 
ltrmmaron coo IQS met'eJldos tragmmtJ. 
dos;"~rlotanto,:::1:nrwercado1notleien 
ftont!'r&1 Nlctona!es y son apl'!'llÓn de 
unanl1e;1re;,hdadecorióm1C1" 

Sobtt la rgunda comentó ~ 1u tasu 
ncioriaJes dt ul!hdadts ) .. no~ tor..tl¡ut'l'I 
controlando tJt nrubdes rn.d1cima!es; 
"nadiep.t'd"ll'ntruuhdad-!:ic!Xlu.'\lpoll· 
ta de pl"'Clll'i, SIDO con uia V'JllUc.I ~ cos 
ros: controlando ti pbodt IC1SC"Oll01ynoel 
techodelosprttlo'i 

"Part. m.u•te'l'ler i. prcducttvldad y la 
e.a/Id.ad mcamlMd.u a •bttlr IOil c05105 
Ctbe lnvennw m conoctm~IO!I; et dtc1r, 
"'ltecnolo¡U"',pn!et~ 

Allmwno, res.alió la contnp1nt !epi 
i-ra mode:mtur indultn. )' 1eMtiol, m 
c:onctt10."rdh1ó.1 La desttg-JlaC1Óllque 
La •dm!n!lff"ll"..,., ...... Jll! !\a u~-.1o ·~~ 
jad.l /unt•ln<'!lttconQCra1m"1idasque 11 
gan a nl.leltro ¡;tis con Jos mtTtldot 111ttr· 
l".l.(i(l'llj"' ' 

En esle cmtroc ~16 que abar• te re
qiiik-ml 1lnm-.u -ie ~ f1eoW.n, 
U1~ctSdt1dapurs::a laavar111bksd4,IJi 
dem!lnda ~ d1!trl'!llt>t dltf!1es ~n e! 
mundo ··,Cómo 1mpu!1u la. madul'ldón 

I•'< 110,! \~,,~ o•n 

• .Hnpo">"", i'"'l?"~;16 
"l.Jt Wtl'•~r.~ u .. ro

m('rt"Jo ·• Fl'lmPTl!n IMus 
tn.;r.I (S.:.::orin) h11i. i.. .~,... 

.-111(1<\r. .1 ruJ1mffi1rt dt 
1•1•!'f:1P~ .• rrJ1rra\ fll'lll 
~~' n<) e"';H"ltb!' y ~¡ 11ro-

muP\"a lli l•l:Prt11d dPfl!t'O~ 
1~r")··.r~.dió 

Agt('lii qi.t> la mPni .. 11 

m1111cll'Jn ~" I• reglamtn 
laCIÓnt'lC'51\"lpotdt'pll· 
merinsuf1c1tn1r.··~roLa 

Stcofin ~ propuso como 
f?'lo ti lommto y promo
cic'>n de la 1ecnolog!l". Df' 
Ka forma, la. Sttre11ria 
pro~ttri dtat7.J~n!tll1· 

ro~~»n p.111i cor.ocer 
pro~ttdom Ct trcnologll 
yd1tuno.!1r lo. desarrollos 
Qlit Lu Ul\IYtnlda<ltiy llli 
Ctntn.,;dein\"'l1pc!Óllde! 
pals Mn rnii1u~o dt-sde 
h.lcemuc~ahot~q~pa
san m.ado .. nldos Or es.J 

fom-.1. ptomo-.er1 ta IK· 
nologtahect'laa(j\lf)dilu:i
dJli las t!'Slr11rt51.1s rNs 
C011~f'f11t11ll'S .pan la con-
rnta•lhnd1•eU.:1 

F.n CO!\$l"Cl.'ft\C1.1, !1 s.t
rnfln t~mb~ for.".Plllari 
mf<".ani.s!Tl'l'. d!"ni!a1Pf'f1 
lll'la\tmpr":!'.l.!l} Lasun1 
•er..ades,m!'C~n1im1~c~ 

d1!1í"fr:rJ y~ rllp!!CJ!Jcifl 
1...olrni..tll.Jldo~ p~'llbles 
Ylrl la. l!f1'l"r1C1':'.tl dt tm· 
pleoyde "nquen no inrlt· 
Cl(!Nr1a" 

·•f-.:.11.1.> n d ..-.p!mu CM· 
rtsularnln d~ acr1nd.t6"} 
rornmto d .. ta !f'Cll(~n¡;la 
part lf m.h lpriw.", C(). 
menr~. 

Dura111e su t•f()llc'6n 
snr.-ros 1nCutrna1esmm 
C<lll)(l5 pn:ductorl'J dt pn'" 
gramas p!!ra comp.¡11&> 
ru.,rnostróalgwus~ 

rar..::.uotncun¡;;~Jude 

la Lt)' de Tnnsfttexll de 
Tecnoiog!JI, que 1~ 1pnr 

·-1;,-,--

b.ldaf'f11971(elpnmH~ 
t:lam~n!•> Y 11110 1a me~ 
d~puk y ~ re~ormó el :O 
de m.0~'1t-mbrt d.- iNJ. Dt' 
l~alltl1!.~:e1emJrrr.pl"T'
s.,~ r!"g1struon cor.tr110\, 
frtnlt' a '1 n•il '"'51Jbh.•· 
cld.u;t1~·1r.elrtgla· 
mt'Tltof1.111c1oo~p.ir.iU~ 
de la pl.mt• IN!.ustnaly 11<' 
su .. ic~"<' D! ht-dio t'l'.1S!l1 
un··,1c~ii:!ertgln" 

A.$1mmno,l'xprt'!Jqueel 
rtgl1mrn1ode1~··~1ttd 
aw• .• u~""1.Lndan<r.s",ajuz· 
prpor!usi1gu1tT1tesda· 

·~· Pe tll62 • 1e. de 11,aa 
cnri1ra1Mdl' trun.1fermcit 
de ltcn.Jlogll uacm~m la. 
~mc1.1,1an..Olo~ 
fueron ~ra la 1Mw1na, 
2f't w> l"'l~rl.a., 11 S<l"n1r11>1 
admtn1..Jtr11mos, 24'l)a u
ptefO\COmtrr11!~.m!'S-

~11!uso""rr.arcuyJ/J{¡ 
a prognimu d1! cdml'.lJt~ 
(no ln'!l'IC1onó t'I rtt'..antt 
~. 

Resptetodelo.<o'l!l_.,cr.n
tratc.c ICbrr com~tacl6n, 
C:a.111tt'SC1L1nu~r1~I~ 

ronctleb~cnlrtnaC10-
na!e-t;porcent1¡e11mt!Jlral 
dt '""" cuirratO'I 111.S(ntos 
tot1:lt"S:i'"l,1.ecel!"brórn-
1ttnack..-.alt"S(\'tr¡ri.f1C.1 
ad¡un11); 1<11 cetehrado'i 
canntranJ~IU\~ron 
t'Tltn1noriaytranelOOjelo 
~ta Ley. Es:e hecho, inl1f. 
116, no 1J$f!!!lt"a mU CllJf' 
UM "rqulación ft.Xuslu". 
Con el m.tYo reglamtnto 
Wcosa1CJ1mbt.1rtn. 



'Toca a la Industria Impulsar la 
Modernización Económica' 

"Sigue la Dinámica de los Cambios" 
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A partir de noviembre, apertura gradual 
para industria automotriz y farmacéutica 

;..::~1:·! 1 ,:i' r(/'\'c .,.,s r .. v J ~1 a_·:· 
1r¡ru:,.c:16 en c1r1 !J:l.,, :~' ~a1 
~ire,4~~.,, :;~o,'.¡ :r a; e,.,.,._..ce 
11 ~·,:~:;.;'11 r.:i:v'.1' =~ H~.·=·~· 
1:1 Oe1~~s:l11u,r•1·.·CJCa!<31"· 
'"&.1<11.it:"u•ln1.,,,."C1\a,;;o-
10 u1~~\..,:,.u t c~J.;¡.,·er r6rsc.·1 

..;,,;;;.=:!:!::.!;:'.:!..!_~:'.'.:!!_hloCly'l':-:iJ 

aa~-'•' -~··'.)tJi~·1·;p,n 

I~' an cCl'!·:·Vf"O; ::,, a;1t,f.:•-.a· 
las •t~!J.H '~-n> \·;~·~U~-~ e1 ti· 
15 :)!·~:f fVJ ") [' N:--~"'" 'IS 1-':I 
C<'SI'~ r,; ~!J .\!:)1" 1,1 '1cr1\"I al 

ITl41~1:1.: ~• rJ;.1J'a,;. 5"'0 r'"'lrr''> 
•ata:1arrc'.1!la1ioers.~t•l'Jn

,llflCl·rf¡1a 

E1 vc-~~s: ~~ a:~rturl •1a:i.u1 en 

-~1;:~~~;:;.0ª1~:~~'.;/-J;";~:: ~: 
¡,,.~.u y1T.;je1~s. y:a c::in-c.e-.11•:;,-

~:~ €~!~ ~;~~j -~~ .. ~~~,~~ 
¡;¡,<!r. ~e l ""''·~•:." í,.•.·1- e·¡ ~n 

~'ª:~~;\:~~~·~~~~;:=:~·.~~ 
•·0~111at:v ea•:e =e ~w01.:•C:•ei 
1~r •'1"•.l6n ""'" :.:~s .,a~o..:·d~~ a 

~ 

Jmpcnan1c• 
btndclc1 

Al.rn.srr.o,c•.l?t;"JtH"1Jf•111e1 
11 .1~;u • .:i iri'e:~~:"ª· mtn"es:~ 
Q:.ie Hte1"~ ~( ter.v~112 h1ccio
.•es ,,.U del.u •':q-.tJ y~ 1_,,,0t1.:.y.. 
tJ11n1.uy1.nr11s'J"ll11s.nJJ1ane· 

C,;:'l.~t-: "·'' fn eot• :>~nTJ 1H 
ll<l'r·t~!S .- ~ 1 ~-J:.;:l"Jll;'> lC1"<'·1 

IJ~ i.U ITX•'J'.•.·.-.fs a t•J\(J C9 

:>':X:~scs \le p c:.c:..:.r. ¡;;,,. ... ~:·u 
)i!A ;1c;rar- .c.~• '"~!~:coót'. :o., 
:a·¡ ~.l. f ~~ ,• .!1 •. lj.;v !~ S!l"1:0 
~Jf ~~'l1 f-.~·1t.iH :;l'(.;1"" ~;~ 

~-~J.::Js; 1~\-~a.i !l ;;•:..:~:c>.!n 

t'lJ,.triCS¡:as111.i:1ta: ... .,,J.Jc:;-.n 
1a1 uitl,ti "'r.c:a:atvas Je ca~a 
i,;Tl{), rer.~.:1eroo o:~J c.:m:s r a..
rr'6na~.xi IJ pJ:l .. ~h'J1J 

ca ;a1 a óV. >e l'\¡r~r: entre 1ili1 r 
1-~n 

íiman(1)5Jr>c"<l:Uí1J'1e.::lH 
u:ó<l~••"•·llJjoe!.isr!'e;!·Jl'JIO· 
ma:I•~ y .:io '""ª 1~1en~ 1.1!)-,1 da 
C'OITl-XÓ'l. CJ,¡1ar.!e 6~!~ ~~otn•' S6 
e~~l 1~~ .J~ e' ...._ .• t::i ,.,._:~:::: 

~t ;a ,n,..1aóio1•lrlf'¡e•a 241'1' .. tm.. 
ro.ir.;is ~e a.:.•a•et 

ct;E;~:o:.,~1e;;~ ;~·~1n~~~~~::: .~~~~~!'t ~~:~-~ª~~~! 
:"1ro, .nc:·~¡:;e,.!a.:;•e ~Jra :a ~<Od•·· 
n.uc~n ·J~ lJ .,~~~'"ª· st ::-11c¡¡1a ~N •,,,..ah.ar La r.;im;.¡T.:.J:Ó'lv..,;"°" 

~!~~;~~1~:.a:.::,"e~~:~~~;·~~~ ~~n~:~;:,~:~~:~;: 
~J~~c~. ~0~.,"s·f;~,~~~~~,e·Pi;:· ~~': ~'l~~~~ .~;:~/~Z:;,. 
~~1 ~~ 1 ;./!t:•:' !f'O< .-~ 1~·,··,l"J·:a. ull.0'11:r,..¡;¡o 

re.,:.J ~al)-. n• Q!Jt! $•'JJn --:>1' 

ferece disponibilidad en ~;:r;;~~ié~l~i~~·;e-~ je c:is ::f' 'ª .. ~,t~.:.'• 4-\ 

Deberá cuadruplicarse la capacidad 
Nucleoelectricidad, vital para el desarrollo: llE 

1en•rr.ltnto a qu~ h•n trOO •·P~U· 
t..Js. c. ti.•' 1111..-ó '• e!.c,111·;.• ~n •ól 

~¡pac<lut ·~tllJ:la ~ esiu et" 
ua•es A !a •U, i.-.e•motoó k,ria·e~er 
~ rT-.~ .. ¡cr-M de ft!&rva 'I ae nt• 
f!',anrraattorder'aderna.n11a:1e 

1~!.ccre,.,;1o~cva1rv: ca111!.c 
'1i.;acac;ac·¿d3.,.,~·•'¡:~ 
,G~.et de (1'°""1t:J 

-::m,_t¡,r\~oJtll"O res~'' ~i.;e C:l'I el 

;;:~'.éctl~~~T::'.aE~',:n;'l:'.,ª.~~:l'~C~ 
~l1-~: ¿!j:e~~7.~!:'cl~~,t$~. 
-~~n ~at; 1 ;~~:·:;1~1 :C1~1~~::1s~ 
a'•e-·d~ entre el li') t ~IJ o-;: ,,,,..,fo 
di la aernan;ja 

Sm1mO••¡¡o l1.!'.l•lr~ 11 nreH• 

,,.•.lfu:o. p;t•1s~-s·•·•,. ·-""Jo 
~-.c1.:daJr1': 

A¡iisper:•o r~rnJ,'1,1erarta Ua•· 
u•e:::inoc->5~es:in1::i'!ll1eo'I· 
veulnae•arA~téct"calJQU· 
n..1Ve•:l-e11e-..,.,.eli:~ 
h.r. ~~"e 113~ oe1 ij·t.P::~ !lCCi~l· 
lH N~ rtisU"'' :>vri11ial10 cve 
fil lra~stvm1eJne1 oo~.L·e rri!O 
1•cn•co. ¡:f!•o rrJ '"ª~'& ero"~m•ca· 
meri11 [smlscar:ipaiae1¡:ar:;_d,. 
iO,'"lil?erlaror:ve•;.6tlqi.:eC:e;a• 
::::' L1;:.~a Ve .. .:le c·:t·8 c:. ... ,i ri~ 
e !!'{:!!••:11-:;J r, oc.,e :.cn~:1~·• 1.~1 
lt•fT.Oclé~1·,;J:.:in1am•smaca;'.lo!c• 

C:a:ldttlOsoj;,1·~aé•~rndeLarJ"ª 
Vtr1t'.•e¡:•e;t•"'l"J11r..Je•~t:o!n 

'Ui>'!IOllCSmzl.tOOm>íl0""1Sde 
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Invierte Ford 300 mdd ParaArripliar 
su Planta Automotriz de Hermosillo 

HERMOSlLLO, 28 do: enero (No:l· las otirer~ de la pbnti roro Cuau1illán 
mel).· La planta a:..1tomotriz fC'r..1 de e~ m.iciaron plál~ coo rcpn:scnt.antc.s de la 
ciudad CXfXlnó automóviles 3 E.stadct> Ur,1· Coofedcraclá:i de Trabajador~ de Mc!.dco 
das por un valcc' de 189 milkn:s 317 mil (Cn{) fWil quesea rccooxida su iMtan
dó!arcs., durante el primer semestre de ciart~'tysccftx.1Ucuna::a¡rc.o 
1969, mdicó OOy el &neo Sacicoal de mdcml~ 
Canc.ct:k>E1ltti:r(B.íut;ancx1). 

El _.del e..c-nt en Sooat, 
Mip.l hlu Out-án. dijo que LlS \~ntl:S 11 
CllCfiot' de 11 fcrd CD tlC pcricxk> tignlfi.. 
caron.cl 90por clcttode h bicnescipcr· 
u.Jo& por las lnd...,in knl<s, qu: fue de 
193mill~ 197 nül dólart.J. 

P1rc1 Durjn 1fmnó que la empres.a 
Jm.IO.:ÍÓ una l!M.t$ióri de JOO millmes de 
<lllarca I""' mnpülf su planta y 1'llz>l •1 
merado un aucvo modelo de \"Cbfc:ul~ 

que será a:rneroalrt.ado en &tados uru. -Dijo que SOC\ oficiales l.?s cifras de ex· 
portad{!] de la Fcrd e i001có que los cl.1tcs 
ücjunioa c.licicrntfc de 1~9c~1.1n siendo 
pr~. aunque aclaró ~ue 1:J planta 
p¡Jtaliz.ó su p-o:tuec;Oo cmco 1r.ese3 para 
rc:adccuaI ia: rraquiooria que µ-oducir.1 su 
nuevo modelo de 3uro. 

Mimuas tanto t.'.l la ciudad de Mc!:do::i, 
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Se elevó 6.7% la producción 
petroquímica, en siete años 
:J2¡~j~ªru~~1¡:!\11~i~~"~;~~i~~~ ~~bh~~~: 

Comialón Pctroqu[mit'u MeJJCMI\ e 
Por JUA~ ARVIZU 

•-~.,RlDJ!.r~ 

Se elevó 6.7% 
!CCl'l'T•., .... OCU'""'"º!I 

m,tanl!t1Cnal.d•,oquepor 
loqueco•tie'l~alab6 
s1ca. ~sla cuent1 con una 

Sin Capacidad la Industria Jalisciense Para 
Enfrentar la Competencia Externa: Conacex 

EDU.UUlO ClllMEl.Y, rarr<"7¡t0n .. 1 

GUADAi.AJARA. J,.1. "! 1,. fe. t1r lu prr«Dda d,• produr1n1 t:1. Jhl't'.ir1 Gu,·~p t!t Alha .,. pro. 
brttQ- 't.. c"mprtcn~t1 •n hll h"t.1d'J, •n e1t1 •nlldad "" •l •:.;· • .. wettJ pcr la 11trm·:ur,Cn>ól dr 
tr.trc;i~cl IO'"rn1rbnd-1 ... Un lran1"'"· ci!h ,.¡ dr tllm.un lH• cor1n y hr¡:n pluo. '"• cu;ilt-1 f"•t. 
furrte que ti apuU.o produe1:,-o de pro,.ta·a, flrtil.-n."mh!.la tr• ·,. 1 :n~· rni1111 ''""""~! la 11tu1e·<'on d., 101 
Jalisco rm ucoe ª'°t1u1mentco npi.. udc1 utr1n!rr"1 "111 cu;,ln pu. mrrrai:IO<i ln!rm1c!o111ll'I. un lltl<°. 
tldad pau ~nntarta•, dl)O 1'101 dlrnn. ob•latullnr rl de'!oltrollo tld•dt• 1 m•rrot de rd~rr:ida ~· 
ti ptt11d,nte ritl Con~Ju t;ae1on•I d•l lntttcam!llo tnm•rd•l". ra tnrru1r ro eUot. 
de C.ocitrt1o Edtrlor M Ocddtntc Elle. d!Jo, de~ ter tana de 1rt. Stn embarl'-', pari. !JOCl..tr hJ.1.rrD. 

!~.,~!~~ Gl'bPrto Jtmfnu C:ar- j~~t!!~'lr~:~'i:~i'~.~:.m;~~r~Z: !':~o":"~,~~~~~:~~U:'\:~:;: 
Culpó a la falta de \.f'cnol11rl1 rio. lr.t1!f'1 ctt1c16n tS rlt:nrnto fun.dMll1-l'll'tl. 

anr.ut!\ d• mino d• obra r¡¡Ufl. Ri·hn6 l;imtMn la nMt1 .. l;d dr •d~m.h d, la ad'1u!11cl:;~ Ce t,·cno. 

';!f:,r,,;·,~~ ~~ ~~~·t~: í1: 1 ~~~. ~~~ •• 
1~c~~.g!'~~~~·1. d::~1;~~.::i:n ~~1~~:.i;::i;~; ;.;;- :i'1!~:o·~·.d~r'. 

ducc!"'n. 11\ c-umo la nrrntb d· In 11• iu1 obrnin; ''rstll pum1tlr!1 rle. l!oinrntli t~mbo~n qut d trabfo. 
l'lrm•d~n oportun1 pau e¡ r:r.;ir•. var la c-1\lthd rn 11 productlón y htlor ''dtb\' cnm¡ittndtr 1u~ q;i~. 
i.u;o 1rllr" la dr.~1r.!!1 dt •tt:co. "!lrl•ntar lnt pror:"'.IOt ptoJ.urUvo._ rlarnn 1trh 101 tl:mpoJ rn que ti 
lo~ rn el "'t~rlor. ''la ntfm por IJ '" cu1\ rttlur.dart.i "" Ja tlabon. •Mrtrr.•l'\to uht!a! r!f~ r!' arord~ 
cm1l 11 plan~ lnd111m~I .. 1ut.11 r1,1n d .. b\tnra t>'ln c1!.d1t1 1n1rrn• ... I• 1nt1111~dad; !u pt'l'~tr<lnr.,., 
__..., 'lll por d1•1110 rnn,lltu'11 pcr c~nr.11" 11•mu t!tndrii mh 111 rl"o.iMonanr 

;;:qi;;~:! l1ri~Í~~·t~~r~ mr~~u~:~~ cn~~,~~~sd!0:~ :~~:¡~:r,:~.~~~~:r. !;rª ~n&~~u.t .. t~~~~~n~a'~~tr~rt;¡ 
'" •\ nlttnl,.ro"'. m,nu- pocc1 qu:tnt1 dN~'.n•n Ion. ll'ckir tmprtur11l a l!n dt ~llmu. 

Al tnumtr•r una vrlr dr el• do, pau r:itlnrlr I• maoo de obra lar 11 tibrU"O • ~r mll didmte y 
m•nlol QU! permllJr!•n lncnmen.. d1 1t11 obrrrcw. dJjo. ptoductl~ ... 



Nuevo impulso a la modernización 
de las telecomunicaciones, en AL 

rita atlfla ve resto ~! mun o 
En un acuerdo S!m1!.Jr al apr1cado re 

cientemen!e enM~.uco el gobwmodl' Brt· 
til fJtmó un coo .. ~wo con la Ptil'crpal f¡,. 

· bricante d9 tqu1po de tel~ornun1ca1;1cnC"5 
tolalmente drg1tJ! pJra im.\Jfar el ¡mm~r 
sistema ót;! l&enofogf3 celi..1.lr rnónl en 
ara"!. 

como prov~ra dit un ct!-Ctenle n1.1mero 
de sistemas de telec~mu,1i:ac1.ones p3.ta 
empre<¡n, ho!e!tt, Jmol:> aerea~ y arras 
tr>sl1tucion~. 

El telélooo ce!ular, la!1l3dó por pnmera 
1:ez en Est~do& U.'l'ÓOS en 19$4, se ha \le· 
nrdo popular1z.ane10 en todc; t>I niundo 
como un ~ro ven;Ahl de comun1c.-rc1ón 
person,il, 

169 



[i'.ouúcA ECONOMICA :J 
Programa Nacional 
de Modernización 
Industrial y del Comercio 
Exterior 1990-1994 

El 18 dt enero pas3do, ante reprr5tntanres oúr~·
ros, rmprt•sarialn y 1widbniro1. rf doctor )!lime 
Strra Puchc, s~·aetario de Comi·r•in y Fomento ln
dwuial hizo la prcst•nttwón del /'ro;ruma ,V¡.1dom1/ 
de Modani::aci<'m lndusmal y dl' C(Jlt1t!rc10 Exttr1or. 

Son cinro las li11ea111ie11tos en que Jr f111c11 fJ 
csrrattgia del Programa: /) Lo i111mranonali:.a<i,in 
de la indunrn1 n11d1wa!; ~J E' ¡/,•;,rrollo trcnohígiro 
para dnar la f'!Otftict111darl y fa cal1d.:id; J) La dc.m•. 
gulac1ón económica: ./J La pro ni ocian de fas c,.porta· 
dót14'5, y 5) El jvrrah•c.m1t•nto 1.'d 11;rrcado u11n110. 

Enseguida se prcunian las paf11/mn que el tlf11/tJr 
de la Sccofi pronu11c1ó rn la citada n•rrmo111a. 

INTRODUCCION 

El a:10 que hO) l\M c.ing;ep rC\Í\\C' la mayor impN· 
tanda. Por una pan.:. c5 el resultado de un .1mpho 
proceso de consuha, inicia Jo en febrero de 1989 con 
la in~t;ihdón ,Id Foro de Desarrollo lnduwial) c~1 
Comt"rcio E\\l·rwr. Por otra, co11,1i1uyc una opor\u. 
nidad para dar :i ~·(lt;,1.:er .. L1 ~lici,J;id la~ grande~ li· 
neas de acción que rn e~ia.s dtos 31c.H rq:Han el queha
cer gubcrnami:'nial y l1rirntarán el de lm sc.:1orcs 'º· 
cial y privado de l.l e~onomia. 

El Pro¡;ram.1 Nacional de ~.lo~i:rni1a.:ión \n. 
duslrial y Je Comercin btcrior que hny ~e rri:~cma n 
congrucnle eon d Jll;111 N;i..:io11Jl t.k lk~Jrrollo.:i. Hr1· 
pomk plc11amrr11c a l.H J"~ granJ¡', nh¡.-11\0~ l\:l•IHJ· 
mico\ \Ci'lalatlm en d 1'l.1n- rrimrn1, /\'Cup.:1ar d rH" 
cimic1110 c~on:\1111~1.1 ~011 ot:i.bi\1dad 1.k prc...io, :i •. 'e· 
~undo, clc\'at p1c:1lu.:L1\amc111e el 111\d de \1J.1 J, ~ .. h 
mc\kan~1), 

LA l:S'fl!,\lTCd.\ DE ~1001'.H~l/ACION ------------·--
Para i.1 \;"Qíl\erndi1n lit' C\\m tl.:'11 obktiw\, la mnilcr· 
ni1aci611 n la c,11 .. 1ct'.i.1 ih:f111i<la r11 el l1la11. La mu· 
dc111i1.1,ió11 \lf.ll11L:.1 ha•er frcn1e :i h1' retos que pl.m· 
tc:~n I;¡~ w•n-.1• tr.1l1dJ•k' tic \J uono1nia irfü·111:i· 
cio11a\. l~la \C c;it .1.,:tclÍl.! pnt Ull r1t'll:lº\O ..:r.:..:ÍCUk di: 

i!lcibali1adtin de la p1odu.:cii•11; pn1 una .Kclcr,1da 
trllll\Ímmadon 1r,·11,,IUc1c.1, rc,uh.11111 Je hi\ ;r.;1n.:..:\ 
dcnlilicos, y por u1M ..:11m¡~tcn..:i.1 ii11~·ma cn Jn, 111er· 
cados mundial.-s. 

fata\ 1ransform.1cionc\ han obli¡:.1úo a 1.1• c:ono
mla~ tic ca.~i totlus lm p:li\e~ a 1\H1(\1tkar \U~ l ,trudU· 
r:is pro1lue1ha\ pJ1;1 .u.ki:u;m,· .1 i.1~ :im:\:l' ú111di· 
dones de la compct:n.:ia i11tcrn.1.:it1nal. No h.l .. crlo 
implica condcn:ibc al nlancan11cn10 c.:onómko )' 
al dctcrimo rrogrc~i\O del 11i1d <I: \id.i de la. poM:i· 
ciOn. 

l.a cs!;ah\\idad m:icr11n·onúmic:1 
) la cficicnda mkrucco110min1 

La cstra1cgia motlcrnitaJora se ~11•l1.11ta l!n ,¡¡., p1!,1-
res b.l~t\·os: la e~1.itoilid.1d mamw.:11¡¡;1mi.:a ~ I;¡ d•· 
eicnci3 microeconómicJ. 

f:n prin1cr térm11w, el crrc11111.-nh1 \31hl-. !'•••!ti· 
rabl.: c\i~i: c'tabil1.l.i.I d.: rred:l'. l .t innachH~ ~-.'~·;,¡. 

da dificul::i a lo~ :t~en1el ccot101111~•1~ p\;rnc.11 '1" 1n· 
\"Ct~i<1Ll~'• progr.Un.H \a produc~ión y 11.'"l\CT \!l'.L i.~f.l 
acert:i.dJ dd cnmp.111;in-ic111n d.: 1;1o¡ prirh'IP .1 .. \,1· 

riabk\ m.icr11e,·on61r.1ca\, Pur dh1, el P;ic¡,1 ¡1.1'.;> l.i 
fatabil1dJd )'el Crl·.·in1i1..nto e> un.1 picz.1 !11nJ 1-.i:l\· 
tal del Prngr.11na NJ>Íl'llal de \l:1.luniz.1.im1 

Lo> re<.uhai.fos 11l'knid(,\ el :i.i.1 pJ~uJ.1 rn !,, 
luch .. •~n:u l.i iníladon, l:W.:1;1\ :ti \',1ct11, •q,1 <1lt.1-
m:n1e p,1,i1i\11, \'n 19"'J el .1un11:111n ,(\1tm11 .. 1 1, d:l 
!11d1ce ~.1.·1onal de l'rcci.:1~111 Cu;:,umhlo, tu,,\ ,;,1,i 
19. 7~'o, 1C1 q1:e comti1U)~ la i111!:1:,:.·1 m:is t-1¡a e;1 hi~ 
iihinw~ 11 ª~º'· ¡; ~~ o.::h..:i ~ccc, t11C!1111 1.¡11: L1 re· 
g1strad;icn \%7. 

La m1::~ble d1,1ni1111~·i.Jn del 1ilnoL! i·Hl;1.:io:1.1!Ít1 e~ 

so~1e111hlc deh1do, fl!'> mi parte, a (jll~ IJ ¡wli11~·a l'(11-
n6n11.:J C>t.i ba!kltla en hncamicnto, 1."1.1:0~. n111:•111c11-
tcs ~· ~OliJo~ y, por 0113, a que el l'a..:H• ha ~l·111olC1 la 
íle\il•ilid;id n::ocesaria r·ar:i que d .1pJ1..ito pr1ul11(1jrn 
funcmnc de 1rtan.:1a -incrnni:ar.la. 

El \l"gundo ril.n de la c;tT;Hcr1.111hld.,1o11,1d.na 
e~ lograr una :lll}OI di1.:ic1K1,1 m1~wc.:011omi1..1: l.1 l>-
1ab1ltJ:1J Uc precio~ 1cqu1crc ~•·r cn111plcmc111.lda lnn 
medida\ <111c, úe 1,ti1. l·Lmir.¡;a i11~1~.i·.'1~cn y .i-t·1•11· 
rcn Cllll\JlCIÍli\•id:11.L . 

l'm r\la r.i1611, la ft!mofia h:J,i,,1 tkl p1P1'-·lll·:1 

indu)lri.i? y de cmncr..:1.'.l c::r.lcrio1 r, ;it,1..::ir 1:11 J to111'h1 
lo" prn\Jl::n·.1~ que oh~ta..:uli10111 la m1kkm11.1~\[.n lid 
rah. l:l\u in1ph.:a t¡uc p.11a rc~'1h•·r In, p1ohk111.1' 1,1.: 
ca1 3llct 111icrnc..:oni1nm:o, 1c aphr.11.iu ~..:ilu~!.•;1, \del 
mi\lllO 1i¡1n. Se C\il.1r:·1, 111i, el ll1.1H~11 f;\cil 11..: :1..:u.lir 
al m:11n·¡o d.: ~:iri.1\lk, m:1croccrn1í111ika\, r.:ir:. 11·"11· 
\CT phllikllla\ 1,),:1.,,lltU.:IUI.'!. 
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La·c~pC'ru;ncí.t l1i\tfo,c,1 no~ h.1 ,k•r.J;1nJo 1~1J~ 
l.1 ulilit:ición de la~ \Jti.1bln c.!e ..:J~.<:Cr rr..1cro j'Jr.1 
rc,n!\cr prohlr.:mJ~ 1k inef11:icndJ ~ f;t:ta dC' p10Jt1.:r1-
vidad, ,¡.¡o han .3.plJJJdo; cornpi1~.1Jo Ju~ pMb!e!ll.1\ 
qllC •r pclcndia re~ohrt. 

!• .• ra C\!imu!Jrd aumrntn de!:!. rroJucl1\idJd cn 
el ílpn;1to indu\lr1al, e\ Gübiern.:i ha :i~umido un.1 .1..:-
1i1111.l ~!ar:unen!c prom.:.to1a. Gt•Wd~ a dlJ, ~e c,1an 
climinJndo ob~t.lcuf .. \ que frenaban o 1mredi:111 el 
\urcimiento pleno de la 1nkl.Hiva }' lle la c:ira(id:1J 
crcadu1<1 de los scclo;~<; produc1i11.n, lillltO socia! co· 
mo pri\ado. 

Como ~cflab el Ptc\iJeme de la Rcrubli..:a en la 
prc~cll~.:~ibn del Pl:in !'\J(ÍOn:?[ de Oe,.irrollo: "U 
E~t.idv ha rcno\,1J1) ,u queh.i-·cr c'onOmico no r.1ra 
dict.uk a naJie cufll 1·~ d mejor plan de• ida, sino p.t· 
ra alJrii ma~·orcs C1f'H.>fbrid.1de~ NrJ. la; dr.:hi011cs 
libres de: !0s ciuda.danos; dr J,1s grupo~; nn j'J.Ta d::-.J
lcmler \\:\ rt••ron,;tbrhl.dt"•. ·~·.-i:il~~. 1::::> rl;a ·~,:.1-
cer~·il de la población) ~po:-.ir el t•f1:c:r."ü dc: lm m::
nos 13Hircdd•H par1 que tkjen dt ~ello". 

LOS CINCO Ll"EA\l/E1'TOS 
DE 1 A ESTRr\ TEGI.-\ 

Con b.1'c en c~la rcdcfini.:1611 del Est:ido, JJ cs1ta1q•i:.i 
de nwJrrni1.uiún de IJ mJu~triJ) dd comer..:io t\!c
rior ~e lia\a en cinco l:neJmicnto~; 

l.a inkrn:irinn;11il;1ri11n dr 13 induslri:i n2donal 

Primrro: en lrl im::rr.J~wr..1!11.u:ion de b rnJuslr1a n:i
ciunat. La rn:no!1d:.dón J~ la api:nura d~ 1 .. ccon~i. 
mia ;11 C\h:rior r\!imt1!.itJ el :iumcmo di: l.1 p:oJ¡K!J
vid.nJ, prop11.·i.1rJ l:t cspc~·iJliiJci,):1 en l.1 produn·1on 
)' c~c.1la\ <k orer.1dón aJ('rnaJ;n, ~ 1cr.'t un ~ll'ilt"íll•1 

sblid~1 t!rf in1p·.1ho c,p,11wdor 
l:n el m;irco de IJ :iperiu1.1 de h c.:C';10111iJ, d 

alic:ntn il 1:1 Í!11"''¡,,r, ¡::· .. :Li. ¡;;,~JO::.d 1 ;\i/.111J~·1.1. 

e'i \·11,il p.1r.1 a'·•:pn.n q~ 1 .- \:: :irr,1:¡'..ucn en ci p,11\ rc
cur".o\ frc\nH dc,t•rndn; ;il crrrif'lr~·'llo, rc.:110:,1.-1.1. 
modcrn.1~. empico~ cslilhk' r bien 1cmuncrados, y cC
lula\ C"\¡101t.1d•ll.1' que r.cnt'rcn di1h,1~; iodo lo (11al 
conrr ih1111:1 11f'11IÍ!~·Jt1\.11Jh'r11c a IJ i111i·1 r1.1c1nnJiJJ.1· 
ció11 el·: r.1 in.!u~1r1.1 mc\i.;-.111:.. 

El \C¡'.llmlo li11\'.llllir111n de IJ e~1r011c¡~i;i de tn()(ktnu:t· 
dó<I e~ d úc\~1rn1!1) th·•10!~1 r1cn, par:i cli:'t.it IJ rrC1· 
d11C1 í\i:l.1.I ,. J.1 c.ll1J.1tl. 1 ,1 ium 11~c1nrt.1!11.1. 1~1n C\t~c 
el tfr,,11111!!11 de uu.1cuhur.11k Có\l1d.1J lnJJI, ~·)lo C\, 

"1 

rn lo~ rr~i.:.-111\ d~ d1, .. ::n, fabrica..:: .. n, di'lribud,"•u )' 
1cnii:111 J.· mJ1mía¡11-.•.1• .. 

L1 (J!idad arJrt·.ia r! J("lfl>\Cd1.11niu11n Jc !;¡,la
nolo¡;í.1~ n;j~ ;.J.-i.:11.1d.I\ ,1J ap:ir;:i.1 11rpJu~·1hn na· 
cional l: \ d rropi.1 '. :;1.11 rnJ¡1•lr1,d d qu; 111.'Jr1: 
píldt.i ddinir ,u~ 1:cc.:·1t!.1J.~ 1c~n·•'.1<'1~;ii. i'N ~J\,1, 
J;¡ acc1ó11 proJl\ulOra d.-J Güblt'rnn \\' h:1 nr11:111.tJt• a 
facHiiar Jo~ 1nter.:a111L·i0~ 1e.:nolót1:(n <'ll!ri: l.1 i11-
du~1ri.1 y Jo, prm c-:Jnrc· .. E~rccial l'ni.1~h ~:: .-oncc1.k· 
ta a ta \in:1ila.iún .-í'n L\ 11111\l·oid.1,k~) lo~ C'..:11lw~ 
de ln\CSti¡;.1ción. 

U dt~rr~11brli111 cco11in11iu 

El tercer linc.11111..:nto r,1ra1Cgi.:o d::! prClgtJma lu 
consti1u; e l:J. dc};q;ub.:iuu ~·conú;nicJ La rc,·i\iÓn 
Jd m;irro 1 ~·!'11IJtm1c renmt:ril d1minar rl'.'gl.inll·uro~ 
ohrnklo\, qu•· •e !11n :r,!t.!,:,-iJo c:1 ".:uelkH de h,¡. 
1dl;i" )1Jtll'd1f1.:u11anl;.ibhrl'.'concum·1;:ia,es1ra11gu· 
lan la ofcJ!a de bienc~ J ~cr\1eios, .-iuinentan lo~ .:li,. 
IO\ de Han ,;i,ció11, en l'~peoi:ia! parJ la p•.:q11·~1'la )' rne
di.1na indu~rria), en gcncr.11, r~i,1,rn uim¡;ctiti\ 1daU d 
apM:ilO proJuc1i\O dOn\~·~r1w 

En el curso dd prim..:r a1'lo de ¡:0!11trno, ~e l(llllJ· 
ron mcdiJa1 ~·on.::1c!J'> t"l! 1.·;ra m:i.icria Sin cml•.ir;n, 
dada ~u i111po1l.1!1d:1 \· l.i c\1,!(l1.;1a de i; .. mnl'i qu1.· t:i· 
101 recen el quciia.:er .:ot1J1an0 y Jci:uimo de b, 
ernpt1.''ª'· la d~1rcgt1l.1(1;)r: \Cha c1.'1hl1\tnJ0 ~n tarea 
prrmaner.:c 

El o!.1Li:c·~·unicn10 ~k un m:irco r..:¿u!a:o:10 ,\CO· 
d!lo )' 11eu1t,1! ·1,.rrni:n.1 ;1 r~odth.lt1rc\ e tn\·cr;1rn11\\J< 
dC\Jrr11ll:i; 'U' :1c·1iqd;i.J, · •:n íormJ d1.:.·111e, l."1.•n Ji. 
hcrraJ )' pkn.1 1q:ur1J.aJ ¡1ir1d1ra. 

J.:1 µr1m111ri"n dr l:n l'\pdrlJCionrs 

El ruano fi11.".1111kn10 ,J,1 proframJ. e~ lJ. promc~·1ú11 
de l.l\ C\p(l;!:•.,i1,r1.:"\. f i. !11\J \'COOOHl;·1.:bfrn;i, cl n· 
fucun c1¡wr1.1dm l'' p110:11;ino p,,, l'lln. d íinh: ·•. 
llll \:!ha p1Pj1Ul ~!(• r'llllH1:.1r !.1 'C1:J, inn np.irlad<lf.1 
i.!el p;11\, n111 :111,1 poli11 •• 1 .1.:i1J tanto ,d 11~tc111ir (11'1111 

,i] ~'\l,tlOI tld [!JI\. 

En el ;unhuo intcru11, l.1 acc1i1n promowra dd 
Gobierno 'l' h;t··J en l.1 dlminación dc o!hLirnl.n l' 
tr:1b.v, qur ll d111l:ln IJ L.1p.1,1diltl y el .•mt1::1 .. ·,poi ta· 

dor, a rt.t\1"1 1k l11'il:Jn,·1." n:·.-i11i\;1<. ~ ri:,olu111;u rn 
l.11 que p.111inpJ11 Jm np1,11.1d11rc\, l·nnw lJ t'urni
~ióu M1\1J p.ir.t IJ l'n111111, 11111 1.k lh 1 \f'l'rl.1«m1:,·,. 
t¡tH' )3 oprrJ lílll alL1 rfrLIUILl.uJ 

En d .'1mJ.,zo n1ern11, r, 11q:nn.1.1:111 ~•ln.1 1 fu 
me p;ir;¡ 111.-1nr,11 d .1Cll"P 1k rrodu.r•" r;,,·,11.::,uw- .1 
hl• nll'h;ul1h 11 11u1dt.1k'. l"• ti lllltli'!. 1•·, 11'•• r .. 11111,11,1 

J,t 1.tr('¡l llC 1•r1111il•tl1ll\ !111•"111 l. • 



México Envía Carta de 
Intención al FMI 

El dla 19 Je tntro del arlo en l'llrso, el stcrl'.'lario 
de Hacienda y Crédito Públ1ro, doctor P,•dro A.Jpt 
Armellil: .Y el ducctor gtneral dt'I Banco de .\fldro, fi. 
r:cnciodo .~Ut.uel .\f.;ncera 1lgu'1yn; cm1aron al direc
tor gerente dd Fondo .\fom•fcrio /llfern11án11al. señor 
Afiche/ Camrl~·.m1s, la Cano d~· Intención q11t• un·irá 
di! ba.se a las d1sculiom.'s que el duee1or t)rCufÍ\'O del 
F,\f/ sosttndrd con tc}ptclo o los apoyos que N darán 
al programa cco11ómico y al programa de n•d;,¡cción 
di: deuda p/1111r~·aúv.1 por el iDb1trno r.:n,c.mv. El 
1,•x/o de la Carta t'S el s1gu1enl<'. 

l. Al tomar posesión en diciembre de 1988, la nuc\'J 
Adminillradón de Mhico anun..:ió una es1rat~·~ia 
cconómk.a de mcdiJno pillo apoydda ror un comc
nio de facilidJ.d ampliada de tre~ af1m con el FMI, en· 
caminada a recuperar durante el pericdo 19S9·199.i, 
el crecimiento econbmico \O\lcmdo ) 11 e\labil1d;id 
de predos. Como~ menciona en nue11ra carta del 11 de 
abril de 1989, dich:::i estra1eg¡.Jcomprcnde me'dida.\ dc.:on· 
trol de ll den:1ndl ;it;fC'EJÓ, esf\!C'flO~ r::r.? in;:re· 
mentar el ahorro interno tanto del scc1or púbhco co
mo del prin.do, 'i pollticas estru.:turales orientad.is a 
promo\·cr la ef1C1~11cia econbmica. E\te p1ograma 
econOmíco de}.:.m>a en una sígnifical\\'.l redu.:~·1on de 
las lransíeten.:i:u C'ltcm.:>s netas, un decremcnlo en la 
carga del ser\·kio de la deuda, y un aumento en la di\· 
ponibilidad de recur~os C.\tcrnos frescos por un lapso 
de varios afies. En Jos siguientes p.irrafm. se dc~cri· 
ben los avance~ akan:ado~ a la íccha en la aplicaciOn 
de csla c-ua.11·¡¡.1J Je lin.:Jianv r,:J..:.:i, a..i ~.;mo !o~ l:r:ea· 
micn:o~ de r0hlica cconi:Jmica para el a~o de 19<JO. 

2. El compom11:1ento de la e.:("lriomia en 19~9 foe 
sati\factorio. La a.:ll\1d;id económica se 1e.:u¡x-ró 
sensiblemcnie in.:r~mentánd·J~e la producción in· 
dustrial en cerca de 67'1 'i reti~tdndose un crccimien· 
to del PIB real ~crc:ino al lr:'1, La e\pansibn de la ac· 
thidad del se.-:tor privado, dtntro d4• un si~tcma co· 
mercial libc1o1\i1:iJo, tambitn impfü6 un incremtnto 
de la~ import;i.:ionc!>, concSf''.ln1hrndo la ma)ória de 
cllls a bienes 1ntcrmcrlios y d.: capital .:ui como a im
porlacionc, 1cmr1'tlks que, tarJe o 1emprano, ~e in· 
corpnran en las c~11ortadonc~; C\IJS ru~ron fÍll.\n• 
ci:utJs princip.1lmi·11te por mayorc~ cnuada~ de c:i.pi· 
lal p1 j\·ado. l'or lo :::1110, a p.:~:ir lk un mayor dClicit 
en la cuenta corrkn1e, la po\iciOn de las rc.,ena.s in-

lcrnacionalcs 11,·t.1) 1cmltb 111a' ~úlilla q11;,: :, ;.,•.1J· 
da, a pc!>ar de que el financi;1n•11:111t1 de L1 1 •• ~ . .:<!o· 
merdal fue sustancialmcmc ,,,.·nnr. La 1.1• id, 111t\J· 
ciOn, medid1 por lo~ precio~ al l.'ou~umid: r. 1!-'~:;1,i' 
de S~~D durantl' 1%8 a cct.:ó! dt· :11''00 úur;11:'. ;-i.¡.-,; ~¡ 
hta. !>e mide por lm prc.::i0!> Jl p~.1.iu.:tor, l · rn!L:;i~>ri 
disminuyó de 37 a 1 S.6 ¡1or ci.:mn. 

3. Uno de los íundamt"nlo\ 1..k e~to', r.:,•11taJo~. 
fue un si¡mific~iho forialc.:i.111cntn 1l:: Li" 1111.:nL.1• 
públii:a~. El supna\il primari.111.1 h:1.u;ci,·., d.:l ·,i:· 
tor püblico se i1ti..T1:111e1110 de i...hi 6º·o del 1·111 ..:11 \%f. 
a ci::rca de 8~D dl'l l'lll en 19:->l. b:e ri:,u!l.1d,• '·'de· 
b1ó a mayare~ ingtt"~OS derh.1dJ' de l:t\ r: 1<ir111a' al 
impuesto sobre !a renta, a una di,111inu~1Zrn .¡_. !~:. r,a'· 
lo\ distintos de 1mcrrn:s, a~i cc.,1w J rrc.·i,;. ú::i rea.!> 
ko más Íl\Orat-\c~. l.u laS3\ de i111crC' in•,·i:·.1; i:.:J~C· 
ron ft.L::rtcmenie a íin.:Jln de j 111111.k un 1111\·: :1prmi 
matlo de .i.s 1:0 mensual, pcrn1.111~~icr~1h1 1!.11,rn:c l.» 
meses postericir<"' al anuncio d~l ,1rnl·1U1• 1111,m .. ·ierl' 
con lo\ banco~ comerciales a..:r .:..:cl0rc' Je ~.L·,1.:1):. r.•· 
vele~ cercanos al ~ 0.'o. Sin emb:1rg1\ la\ 1•1~:;.,. 1!: 1111e1c.' 
promedio fueron nll~ore~ que Ll• urigwalrn.ntc pro 
y~ctada~ p.i.ra el ~i'!o. No Clb,:,1111~. 'u imr. •.t.1 li\c.J.1 
fue mil.\ que compcn,¡¡d~ ror l'l 1c~uhaJo 11c: l';i1¡i:t~t" 

primaii\J. C0r.~::,11~nternenfr. 1.¡, 11·11111·t1n~i:¡,t.1~ 11· 
nancicrm i.!cl 'c.:tóf pd·licu ,.: rcJ1·¡a.1111.J.: ~'.·t•n d:! 
13e·~ de! PlB en l'JSS a alr~,L·JJ1 ,!d 6<r1 l!d PI!! en 
1989, y C'l déficit C1p..-rJ:.:i .. m:d 1".\jÚ 1.k 4 ~º" .1111cn11~ 
del 2e.~ del 11ll3 en 19SIJ. 

-'·En 1989 el s~-ctor público m.:ibn fi11,1!1.:i.1micn· 
IM C\tcrno\ en nwnl1)I mu\• lim:i_,do~. 1'1 r l·J ant:· 
rior, el déilci! fj•,o,:,!\ fmanc1rr0 'e i..uhri\i r11~~i,1;:l

mente a trn:\ de la cmidc11 J~ \Jiorc-:. guh·rri.imrn· 
!ale; colocados i:n el m:rcaJo in11·1nn, optr .t.:iu11 f .1d· 
litada por un gran iu:remento cn e! ,1ho• IO írr.::róero 
del sector pri\'ado. el cual !C e\p;inJiO a 1111:1 t.i~a 

anual superior al W~~ en 1érm111m !C'Jl:,. [·.1l• 11!•..C: 
ció en rran medida a la. lit'ler.i!i1.1ui>n 11r:an,:il'rJ y a 
una mayor cor1f11nza J:-1 piJbhco. lo et:;:! :Jami11u 
que el crédito cm111:mal banrnno al ~cctw p¡j, i!Ju ~e 
incrementara signifl~J1h·ameu1c ~.n CJCt•CI prc,,wn 
sobre la, reser.·a\ in1('rnacion:ik\. 

S. Durante 1959 el üobicmo de ~!Cxico rnn!inu6 
Jle\·ando a cabo irnportantc~ rrlurma~ cwuctur.:<le~, 
esf111.:r1n que pretende con1inu.tr\e en el r.v:J1:ir10 pla
zo. Las medidas, 1¡uc ya han 1r~uh;ido en 111i:.1 m:1yor 
proJ11ctividJd. indu)cn cnJ imror1an1e re\ i~ii•n del 
si~lcma imposilivo, c:imb:os rq~ulalorios p31a pro· 
mchc1 l.i inversiOn e>.trJnjera dircct;1, y la 11.1mferrn· 
cia Je tccnologla, 11~r\e\crau~ü en ti pro~l·~,l d.: re· 
formas y desini:or¡101Jción de l;ii; cr.1pre,~t~ pul>li:.:a~. 
\nh.'ll~ificacibn del csfua10 de l1hl'tal11ación co11:,.•c11l, 
rcfomus encaminJd;u i\ incremC'ntar la cíid\·n•ia dd 

-m· 



· Mb.k:o pupna tJJ. iodo~ los foros en l<h que flJlli
dra por obt:r.tt un u:;:o11oc1micn10 c.1bal :il c>futr.to 
de ;ip~rtuta n:;i.hradv y .J\c;:urar un .1::.-.:\n rcrm:rncn· 
te rn l•H mcrcado.1 de nu.:~tro~ :.o~-.o( comi:r.:>alcs. 

El .wmcnto SUS\JJl~iJ./ CI\ la~ ~cnla~ de rrodu.:!lH 
m:\k:m..i~ en fo~ mtrcado~ in1crm.cion.t!c> r::uific.:i l:::i 
c:ip..icidad ck la industria mc,ic:ma pJra rrodudr con 
c:i!idad y comrclir con cíicicncra, ~· coofirm:i la con. 
50líJ;,don tk una nuc1.1 i:.,lli:t.t nrnrtJdora en d 
cmprc~ario rnctkano. 

f.I rorl:ilcdmltnto del mcrc:ido lnli?rno 

Finalmcnle, el q~into linea:n:rnw d: l.i e~rra\ci\i.t mo· 
dcrni.'iJC!or:t es d fortJ!e.:ímicnlo del 111-:rcaJo imcr· 
no. Gracias al dinamhmo npuflli:lo1 qu.: ;.-mp::i:i b. 
af>Crfura, 5c h:m creado nUC\1,~ tmr!eo;, •n3\ prt>du.:· 
ih·os y mrjor rcmum:rado3. Por dlo. l.! indu;:ria debe 
cncontiar cn d co11$um1d.Jr ri:i:ion.JI !a MJ$C de su t''· 
pam'l~n al c~k:wr. Er. el r.ue\Z PJra:11pma e~onOmi
'º· e! conuim!dor n acwr rrincip.:il. 

El ;mmen10 en la c:ip.-1.:idad de compra 1 !.t prai
bíliliad Uc ai:cedcr a un rnJ:_.or nUmtro de bitnc~ de 
comumo, pbntea nue\.a\ oponuni¡j,¡¡Je$ a !a mdusltia 
n:idou.11. que, si es: ~·ap:u de competir en pr::dc> y c:ili· 
dad, l:n.:11t11r.u.'.l en ti comumi:for dom~H1co un.i ba..c 
só!idJ Je ucnmiento sano. 

LOS OílJHIVOS CENTRAL!:S DEL 

PROGn,;~_·'-------

l:l fJtOt?,r:u11a qu~ hor \e prc,cDtJ., tiene cu:uro objc:i· 
vos fund;ur1c:m.ilk~; 

-Pwr:d..ir el credmk·nto de líl induil!b n.1c1onal 
mcdi:mll'.' et f('lrt<ik..:imi~·n10 Od !>ectcr c'por1.1Jor. 

-1.ocr.H u11 Jc\arrollo induwi;i! /JlJ!"> cquili· 
brado. 

-Prommcr y <leíemkr lo> i:nerc~c~ rNncróak~ 
dcMt.u,ocn dc\!crim. 

-C't<'.11 Cllljlkui ,:<,.;;' r'r>duc!i\m C Í!l~ltr.lClll:tr 

el birt;c,:.ir 1k !1h ú1:nm11iJl'!re~. 
Pa1a la¡;rar ~~los objcrno-. se hace, rn ¡i1imcra 

ins1a11cia, un 1\i.1j!.nú,tko rut<!;1do~o de la rwh!cmáli 
ca Q!!C tnfrcnta la mduuriJ nadonll y, di:~p11i-.s, u 

d..:s..:ribc, ~·u UJJ knsuajc •cnd!J,1 y de rnan,ra ·~ond\a, 
la :sltJll.'ti:i ü.1t1 sus rc>r~·di1;1~ linea' d..: acóOn, que 
ccin1cm1,t.111 ia~ ~igtfü'fllc~ t;Hc:t~: 

-Com:('t!Jdén ÚI.' la c~iruclUt.J imh1,Uial )' 
pro¡iram.1~ ~cctoria!e~. 

-Pcrkccil1 rtJmicn10 1k la Jpcr1u1a ~·omcrcial. 
-Promo.;ion a la. in\Ct\ión. 
-Rt•\11iOn del mate(! re~u!:uorio, 
-De~ar11•1!0 l«-nolú¡;ko > capac113d011 de rccur· 

~os humano,. 
-Oesc('ni:cnuación rr~·on.11 de b mfo\lrn .. 
-Norma!i1.ad6n f ca!it!Jd 
-Fomi?rtto a l.:i m1.:t.J, pcq11cfta r mcdi:in;:i. in· 

duuria. 
-Demrolfo comercial e imlumiJ.I de las ír<lnjas 

fr(lnterizas r wnas libre\. 
-PrnmociM de l.i inJ1.1s1ria m:iqul!adora. 
-Pron10.;1~ln de las t'\f'!Of\JCÍ\"lnts. 
-?romo.:ibn ) dcfrn~a de !os itl!{'rc~L'":i comc1· 

.:1alcs c:n ti n1crior. 
-Accíon:> Cl"rijunLH para el dc:sarrotlo do! la in· 

dustria y dd ,-.:rmucio r\!mor, 
L.? ern;,1egia pcrmitira rcwher los problemas 

que rnfrcnt:1 la industria. y aka111:n lo~ cu:Hro gran· 
de:; objcth·os que se han tr;ll~do en l.1 m;11~11:1. 

E! prl'grnma cs. frntv Je 1.1 c~1nccuaci011 con lo) 
sc~l,,:>rcs. productiviJs. RcílcJ.l b~ opímoncs y pro~1ues· 
!a~ de la sodcJJJ r. por c~ta razón, es un prD~ram.i 
de rodos. 

Hoy ~léúro H' cncuenw1 cn un p.'.ulcagu;i.s Uc su his· 
tori.a económica. Tcnemo5 ta opot1unidad de lran~· 
formar los pro:.t"ms product\\os para ;idc,u.u!o~ a la 
nuc~.1 rc.:ilid;:id dc l.1 tconom1a mundial. Et b.ilo en 
CilJ 1au~a no~ pcrmidt.l a~.m1ar, como nwK:i. Jnlts 
en la. hi>CCltiJ rccicn!c del f'Ji\, h;1.:il la ,·01rn:1füfa~íón 
de una r(onoim:i. lucrlc, Jiri;irnic.:i }' rc~pctaJ.1 por !.i 
t(lmu11idld intcrnJ::fon,11. lor.rario cormitrtw.i tkri· 
~!.Jolmcr,!: J l.i dt•\·JciOn \mtc1111.fa del ni\cl de \'illi\ úc 
wdo~ Jos mc•il.":'lnm. 



-Muestra un incipiente desarrollo 
tecnológico la industria: Secofi 
e Canaliu menoa del l'l de !iU! vento al finand~mii:nlo dt optucionc-s 

on~'flt.adu a IU modcmiución e 1mtt1Ugación • 

POI' P"TRIGIA PARfDU 
~•fll"rt'lk'-'4 

UStcr111riade~ 
oay fomtr?t:11rdlñtnal1n. 
totmó que 111 udot l!'IQ1;1. 

trul..,1uwn¡untom1.1H· 
tri uninc•p.M!ede\lrro!kl 
~ICO.Y3QUtlU'"1 
ptdU dttt•n1n a 11 ruto 
uci6n o 11 !ltl1nc11m'C!flto 
dem110•11t1cnolOg•cn, 
lnv•1l1gic10nydaurrollo 
mw'IOI ótl \1111;, de 1UJ ~e'\ .... 

t\~U colab0rlct6n entre 
La IOÓl.l1lN y loS.cenll"Q'¡ o 
11'11httKIOOCilldll0Ve\l1il 
CIÓl'\'fdeumJUO. 

OI 19al a 1988. en lu 
unNk11dadn mit iripor· 
lan\OlcJiftp&IS,\osP"'O'Jt( '°' vmculldof con emplt 
sn no llegaf'Ol'l 11 ~'lb 11et 
total delu 1nvuh¡ac.o 
r.es. 

Menc1ono111n1\1lut•C)n 
Que ~ ~prcwteham~to 
de la uiftl,..,,,,c1~ tecnc1~ 

gita d•spositl!e es 1•gn1!1 
ca\1,.0 ~tl•OO. entre olrU 
cm,ts ~ la t1tla ót d•lus10n 
01unat.1lidad~u.oa 
de\o\ICt!"o'O\. 

De tas 150.00J patentes 
re(!ostndas en los archM:l'5 
C@laSel;r~naoe~
c.o y f~to lnd~tna!. el 
sec:tcrP'"•oKJOt;:-;ntulta,tf' 
promed,~. menos de 2!l-O 
Cf,(lllNl 

,l..sl tamb1in, los tondOi 

L1depend1nti11gr1¡6 
QutdCl411t~esc:or1 
~Otc:¡ueenelpa 
UdOIS protocc•Ontontar 
btt.irnptten<:1arntflr?Ul:.o. 
r'lllYIA tn4SUbihdad hnan 
(.ltflckhs~1urio 
mot1;1ron 1 lu emprcsu 
ltT'CÓllTWJ:JrlUS~ 

Muesl!aun 
r-r.;..........,;cur--11 
1on,,,c1ercsy hsulei d•S 
pcnlblU c1r11u att•v•· 
daees 1ecno!Oi1'"31 óe lu 
.mpron e,Un s1.11>ullli· 
zaocs~~\CI 
o PQr t11ta dt a91hd1d 91\ 

su 6?1btl6"': 

Ofrecen comprar la deuda brasileña 
a cambio de éxplotar oro amazónico 

'""""""" an 198~ ún1 
El ,ul, tamo en lol ú\· 

ti"TQlf'iOS'6ioel 18'\idl 
losCertrlltada'I Oe Prtir1°'IO" 
eó'I írtUI etnt::ecMot pa~ 
~fueaP'OW'-kaóo 
()l(N \U ~tS.U. el !t"l\O 
lue ablort>odO por •T\l\1tu· 
cionl'S d11n.,ut111t10n 

~mo,1nlc1e1•· 
d1\oi para tecnololl• ope 
~por ti Fonda tue.o· 
Nlóef-cmlntollaLl'Óll· 
tn1 H ret1b11ron Untu· 
n'.ent170sol1t•!Udn en 
l~11l6tnl9l38. 

• Se cam~ miptat,;c. nipooe& a w!qt.drlt d. toot de I~ d~toa dcl 
: pdt, li IN olorJ• uJ ~OMl6n fl 

RIO Di. J,l.MlRO. 4 de 
ltb•UO (Rtu\er) - J.!.n.. 

s unt1onu1cs de 
M1hub1\oh1 1 pol!l1cos11· 
ponues pruenl1ron 11 
ll:ltt e: •Nl pauoo 1t Pf• 
;.:01~• S.ain11. u 

· El lnlorma1111¡1 q..,e 
tc.l~flQlfbrtt1ltftos 
1'1b.1n1c1pi1daHlud11r 
11 p1opu1u1. Lo• 11po 
,,.,..Y01wrlan1l'l.cer1a 
ol.i. 11 nuevo ¡tbtmo de 

l 7~ 

íernar.doC.01Lor ét"il.,C\o 
que ,,uMJrtl e.' l~ dtr 
m!rtO 

~eCldfl~iori.u ::le func•o 
nu,01 de t~ t'T'C.\l&dl ¡a 
l)Ol"lttaer'l Bru1hlo:jtl1 
t.111ldeM•tt .. b1Sl"UenRI.). 
~~ull.r'~ 

(! du1rt0 t•U 1 Aloo M1 
11~9.~llyCo'"lf,ul 
lor de l\l111,1bull. como 
!ue"l:e de 1nlonuK16n 

NO 1 Je- p~$1b1e ot.l~r.er 
~·~~ 

Ofrecen comprar 
oe~:icu'°"'•1 

oltiP"1~t1r¡;~: 
ne.u, tal C01J'1' l!lr11prd-'. 
duc.(/Globo, no~\e.-n 
;>l1 l11contfNle16ndl Wi 
AIN1onl1, srl'lo la o.plata 
:ion OI S1Jf, wUtOt f«Vf . 
.c.minetalds. 

Lo• ~oloy.1tu 1u-.ien 
-:tW ll .. ploUoón oel ~ 
;omoun1\l\Pf1nc1p1lts 
·11.1111 dtladtstr\lecíón 
dlllteglón. 
lol~e\Ólor91 

m1nudo enYtn1n1n hn 
ri0Stel:1vfkl.. 

~'"""""''-"'~.'I 



No !11cre111e11tará s11 Capital, Advierte la Embajada Nipona 

Japón Destina a México Sólo 0.9% de su 

Inversión For&"~ ::i Total 

r~11quepor111montoocup.i.dttW10 
l~gN"eaimporl.llldJ. lainvcniónj.,pciocsa 
tnMáieoreprc.c11ta~uO.Qpotci<t110 
~clca~uJ j¡lponC.ia\tnidocndu1criC>f 
y u mo1110 11curcubdo n uno de loe a:.iJ 
bajotcncl mundo. i11d1:auoioformc d11· 
bofJ.do por l;\ rcpracotadóo d1plom.lnc:a 
dceuoaaón1.11itit11co!luniropail. 

81 dorumc1110 1cf.ala. que 11.un t'O'l ll 
"?ft>bacióndclnu~rc&WnC11topanirro· 
1IX>vcr hi 1n'o tt1i6n furinca en M&ko. el 
a.p11.V j~('l."ll'ltsllO 01o1iri ca grMdcar-anti· 
d.ldt1.1nun1lotcm1000.puc1&1llroéd 
Ji;Npodcn~i<ma.codeu.rro!lolo•ccp1c· 

~r:.~¡f¡~=~ ~~ie;:,\.~~~c..~~ 
Turqui&,cnttcott"01p.ti1e1, 

hl/ormca recic111u del !1111it1110 JApollÓ 
de!m-s1.tpc1Ga .....otcPAia.esc;:iDavrol~ 
~iean poc on p.irte q~ 1111 ioveniooe1 
nipoau co nutttro pJi11ccocca::itrubúi· 
OleleDlc en 111 inda1tria maq11i1Adora. la 
indUJtri.l automotru: de t1po1aci60 y d 
tummo, Mi t'On» que d ioicrit oc IOI 
tmpt'Curioil difíalmenic 1c dwenifinri. 
llaciAotruArtat. 

EJiiu1irutoda1.i.c11qucmrr11lo1obsU· 
cvlotpan.qi.elO&rttUnoejapooe.e..e 
a¡widMhaciAulrt)ftee14mdf:laacti\i· 
d.id ccoo6mica en Muico .e tl!tuet-tno la 
ftilu ik prognm..u de !Argo plu..o y d del· 
eoall'ol uisicnle cnlo1 proymo1.:lccm· 
p!t&.u pO\f;\~l.it~et. como Is S.denlr¡ia 
LUAr.J Cltdco.u- L'IS Tru...·b.u{Scarua} 

Titulado "ln\'cnfoBCI JapoDCt.al D1rce
w 11.I Euerior eo d }IOo Atcal l'ml", d 
rcport.eindic.iiquc:cnlo.pcriodotfi.alel 
om~poo4ico\.ei a 1987 y 1968 fueron ca· 
Mlzudiu a nueatM pAi1 rnveniooo por 
.olammt.e llS1n1Uc.ne1 dcd.Sltna, 28dc 
dio• cad primc:ruXiorR7fDinooc1 to· 
napood~ICI &I ugulldo. 

Fl moa to 11eumul.\ikl de capital japollil 
ccMWcollcgórn !968acoil 671miftoOCI 
ik d61ua. CQQ Jo que 1.e ¡¡Seó deepwá &e 
&Udot; UnidOI, Graa Btdcd1 'f 11 Repd· 
blica ~den! de .Mrmaoi11. 

SnembM10,lo1rC11:"11r.Jtp~lc:tt1e1 
dcesall.\Cióa iUli!K-110042vcce1lníerio· 
re11lo1q1.1t h.aia.nrcidom EaiadoeUnidot; 
(7lmilf'.60m1lioocadcd61arc1).eui1ci1 
taatoalDCTICllqucloteM1aliafo:t1P111.an:d 
(12 mil 858 r:cnlloaee). ua f!K'llOI que lot 
descinad<» a Druil (5 mil 600 millones). y 
dol mt!)OI que el api1Al japonés cinAlit11· 
do1CAn11di(lmil 2..11 miU00C1). 

fAl<»d011periodo1f1u:alcst1~011,de 
IC'U«ÓO ron lot cblOI dd iofonnc de b 
anbap.Jajllpo:ieucn Mbil;o, 11ucitrt1plli1 
b rmbi.fo dt la n~ uiAtioi &ólo 115 
millooee de dólares. m tanto que rn filipi • 
n.uh.aitn·ertido2t\Sm1lloocs. t11PA11am.i 
_..mil 17 milloact, en Bnisil 7lQ miUooeJ. 
cc llalia 167 oil!;;JJct y en E1p1.fta 4-44 
c::iillonts dcd61Mt1. 

Auo cu.!ndo ctl len Ül!imot a6o1 IA:IO d 

~c~~nio coaio 101 cmpresanG1 japoocua 
!lin putslo rt'.~'r'f in!CTés ec d lf:l'Titorio 
Ll.uno.uncn.:-.ttllo all:IO re.ultado dc!ac~· 
atr.tt ('O(Ut'{1dA-"ióa del mercado ,i(; Llr 
c~il('}I del r"'"'r.eo, Mtx.ico DO CI una 
~ida qae ~ya t«ibido m.ayorn m:ut• 
VA. 

¡...t~¡¡tt» 11cmtooo muS;aoo lkSAroQ 
l!SnlllonudeJOhwesenoucv.11iovmKI· 
ces nipoc.-, 1 lado11t1i1 lot cmprewioc 
~f"lllt)a canAliL1roo mil 131 rnilloott.. a 
s~¡:..'?ur mil ~41. a TMwac 73Q y• Cera 
del S.ir mil 13011J!kines de dól11tn. 

Al bi11:er un MÁlni1 por rrgio11e1 de 
de11•00 de la in•·cn100 japoGcsa. b ~=•· 
jh'.!.ldela naci.;aiiiitit°t indica qllCCa.c .. 
rU ~ E.luido. Unido1 ab110rbcn 40J por 
cien ro del lCUi, c::i tatitoquc Wnoam&ica 
en 111 coojaoto recibe 17 por ciaUo, lot; 
peúesde~iootia:ue l$porcienlo, 
Europa 16l por cierno y Asia 17J por 
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La Industria Automotriz, 

de las más Dinámicas en 1989 

Our•Otc 19if9 la 111d'.lltt\.l autua:wtriz. ~i:.al!a ak.A.!:U 
\os nivck1 de prodLU:tlÓn y \iCDtM mis &lle.. de \ol Ult1m01 
c111co a6cf,. Dcacurr"-'co11\u Ult1m.~ c1trupropot:i061· 
W por laA.l.aria:i6n Mc1ie.w11 de la kd111tn1 A11\0!l>OCnz. 
(A.~lA) ta pre>J11.:ci.:.11 ,111(,..iu.d.I d11rnnc d penado Ce 
mero• octut-rc de \Qtt9 llctJ a 548 1:1111Zll1-'tUdMlu lo 
nuJ •ig:afo::¡ uo 11Jm":n10 de 6 9 P.." cicnu a lo obten:-'.; 
m1c.Jodat.odcl~yd11r.-elrürsal1oJdcki1Ulnmos 
CUl:O~;)I. 

El dfr.1&01~, G1.1eo prr~!1lU b. l'fodutaó~ dura.ntc fl 
penoda rd:n.Jo pude atnb,:n.c prÍD;JpJdai~lc 1 lAS in· 
\"C!'Moactq11c1c.11l1u1cril.uccftCUS&pc111Clf"OldClOEJ7. 
~O!I Ydt.u • up.il!,r 1111pl;o.nwe1nttcmc11t.1r IUI flrvdn 
de uporuo.011loo:u.\l1e c.lllo:ula cr:i uc moaio de ~rro11° 
ma~~tc ral m1!1ooet de~~ 

Por t}f-mplo Oiry1\et" de Mlli.:o c:uDci~ 1 f'"!)ClPIOI 
de l~lfl un.i 1ovcnióa por S(IO m1lloe1d. de dbluea qlle 
U:odrilo VllCnc'R duun1c lo1 pt61irno:1 60 ma<t pu de 
esa mJicn Ñ~nzM 111 pot1t16n ct1 d meralk:I. 

Vorh .... ageti JcMcl1COUMrtlÓ Jurl41C 1967, IS7 rri· 
lkl11es de dólKes d•npdot '•Oacmcnu.r tiuuportKl;)!lts 
y ~omr mils cropóc0t AJar.il dio .1cooocd'111va'l10CC:S 
por 110 m1!1011c:s de d.;l~ret tw• ampliar u11 uves de 
motoret y 1umc11t.tr 1u proJ<.1Coó11 &: ttJ\ 61.XJ1 6ot m•I 
IDO(ore• di.inot, c:s Jccir, SOO m:I al 1Do. 

Ve11cnl Moton.ic Méi1.xi JllUoci1 r••11111fo de 1"87 
d iumo de 1u P'º&~ de upon..riootJ Je 1!0 mil 
11:11d.tJct.,cOQu!l.'1nvcn1óndcSOolloDCSdtd.i~1y 

c.oo dio oacincni.u 1• C'i!a.:i.l.tJ de 1u pbnta Je RM:tot 

"'"" El 1u11tu.Jo dcd1:h&s ill\"!fti<'!BCS K rdkj1 abon t.-ito 
en le. 111vclct; de prod~ción iotcma como ni 11 &: upar· 
~'611 De 111 l"'I:? m•I 06 uní~• qvc .e obtuvicro11 
cwnopr~uetc16a11Jc:>an1IJett.\C.ldttgi:oi::i10Jc•111~· 

\ilcs que rcpt~u. 606 por neato dd toul de dicbA 

Vth"US TOT.4.IF.S DI! Alll'OS !'<a: r.wrw~ 
OU\tt •hucl41Jtt) 
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producri6o dwi!ltc aicro y octubre de 1969, le 1ig11c u Detltrodc!01 mcnooeadot p!Anc1 ole fin.meumoecio u 

orda1 d~ ifllpor1Mcia d JC~menio de n:ni.n1es que p.vtt• t;~111c~ r:~~~di~c :i )¡~~;! J~nd:~~:idm,b~~ ~ 
ci~~~o~~ s::;:o~ ~ produet"16a pau ei~._,.;o ~~:~e~,º~c~~c~~~:~11fii:~~~~~~6~ ;~~~~~'. 1~n~ 
é&ta kU!llula l1S mi\ 775 llll!(bdcs CD d ¡icooJo ~6.tl~o gÜtdo\J, apcnencia )" C-'lií•owSo prcrortionll.lC'I rm d 
y rcprtteou1 un aumtnto 6c 18.S ror coeoto rnpecli'.1 • u"° de b IM]c!A de créd110 
1968.. L.u cmrru.u c¡ue mh K dcs~c•nco utc Nh"o 1<1n MeJ1an1c d r:'M'rmonAdo plan. y de 11.:-ucrJo 10{'tn11:i11u 
0.)dcr de Mblco, Ponl Motan Comp.tny y GcomJ d1: fuocionanot de EMncomer. 10 p.x c1rr.10 Jd totAI de 
Mo1or1dcMé1ico c¡111tt1et en COOJUDIO p.uuti¡>M roe mil ~ectlLI do:tulld.u d11ncre CDefO ll upuenibrc Je 1989 1e 

dcSOplrCicnto del.t pto.lui;.;1611 pua ti up.:iruci6a . re.whuroo a tno~e. de et.te mecan11mo 

'Eo lo rcfc:cote Al c.ocnporumico10de1..!11 \'ent.u bxa 
d mtrudo 1atcrno de cea-o 1 C>C1u1'1r de 1'lK9, Clw 
lll"-rw.tiUBi.mildc)6411lll92.luoi.l.Jtsk)culll11gn1fa:1 
uo1umanodf.67poteicotore.pe'1."1vcc1.u10liudu 
durl.lltel9ff.K 

Atu!.1.W.u pUI' 1e¡o;'"":'l:ct01 el t:Upr ntimcro di: un1d1. 
dd Ytnd1J>..1 corn:1,.oode &l Nbfo de AU:O.-:ió.,ilc:I q.ic 
p¿rtmpa coc M 9 poi mr.to del toul y d w.gmecio Je 
i;amrnna .:onC'lbu)t ccol8p<Jrne11to obi.cro.fodoi.e .uí, 
La cnmotpt.r.1•1pA:1ó11 cnlo1 ae~1110tdctucioc1ir.1J11es 
y ;i.111c!;lulCI 1~r~gr~e1 l..J1\cnu de ::..1nonu en~ pr.me
to1 IO cicses dd alio A11me!l(6 H p:.ir cten1<>, c.i. 1.vi1c~c 
U nr.t¡ di! M.ilOrn.'iVllU. r•u el i:i:s'llO pcrwJi'.I creció fl! 
)}portlClllO 

~ cmpteu& que 1:1.ú ut.!d.:ides logruan colo<:Af en¿ 
mcrc.i•.b 1111emo (l&nb •utom•\, .le. wo:i ca.m11>oei} IO'l 

Ovyilerde ~H..tico, N.uu Me11c1n¡, p,,..-d MotcoCcm
plllY y Volbwageo Je Mé.ticn Olll 11111 p.ut1ap.'><"1Óo de 
ZI S, H 4, !00 y 16.l poc ciento, respec11.,uiec1e 

Dciittodckc !'nec11ni11r.o1 c¡uc~in1ervcoiJopu1quc 
U dcmaDd.i de \ebfculot ntJcme 1,111 '"mpunam1oi10 1.111 
diai1n1co e1 neccnri::icor.11.JenrAlgunot c.1mbto1 tn la 
1itlOl'Cl611e~ol!Óm..:'.1t1...c10M.l,C'lpn!'nO;rl11g•1eencutt1!r:t 

d P...c10 de S.-.hdand.W E.cooóm1ea {PSE) pue110 to m•· 
di• en d1acn:bre de 1987 con \.o Pt!l•IP""C16ti de lo1 
d1fcrt!l!et lC'10l'Ue.OllÓ=tot ~l~l,Conel Íllldt 
red11.:1rclcrctim1~010 delo1pr~io1 

Ot "ueido con le. d110'I de banco deMU1to. rraen11~1 
c¡iN: en !9P,8, el pt'«':J promedio de !.J1 1u1orn&.1le1 ~u· 
::ieotó en 1119 pNacnio, en IQ&Qcl r:rei:-1m>er1to fue de 
taotó1o5.9pormnto 

Au'l.'ldo 1 lo anrenor, 11 t-AJ• en lw w.u de 101erC1 
impult.6 1101ro111wotdorua1dqumr bienes de ron111.:no 
duraJc10. coa un demrnto .d1Clt>"l.&i como f11C1"011 los 

'rlll!ICI dt !i"l~~:!A!'f!!Cflfn que fanutCJo!! 1at anprc&ts pata 
~ vcnr1 de i:.11om6\1le1 y c.uoione.. 

TO'U.L DE \Dó1A.'i r-aciol'IAU:S· Hi!:l AUTOWOTPJZ 
(WllH M unlJ•drs) 

EJd1!1M:l1ITlh) del.u VCDIM LlllCttlAI .cblC(l!Dflc:ncn· 
u.do cood acamtento dc11.11\eritAJaie1tenor, prioc•p.'1· 
mcntc1&lAdvtUrudos.l..uvctttudcun1J.idt1lcn::snA
d.u l\Ac1• el u1en<.>f de cncro..lClubre de 1QS91u1DJD uo 
tot.\l Je 17S r.iol 775 \H\1d1d(1, 'Tl\l~.U que tuper.111 en 1.3 
f"ll c1oito •In 17) mil 147 uc1d1dct. HndiJu en toJo 
JQ~ 
... El poJer de pc11etrAC16n que Dcnco 1• empro.u hM:i.a 
etmac.>JoeucfDomuc11t1111i,r.Jnatd1rctto:1.uporetl'lprt
..._ ya que r-ir eJClflPl<l 01ry1:er de Mb1co \oyh upurt~ 
6) m•~ 9.\Qun·~'llúc1 Jur.Alltc cnaoyi'.lclubredc 1989!.Jquc 
t.1gP•r.c1ur.1:"tcrcmcl\\odc-48lpo1c1CltOrc1pce101lu 
veo1111 de l!)Mi., en t.1:iw que Ford MOION Compa.af prc
Knl& Lm~ J'1r:aD1K16U o:!c "\09 por ticnti'.I m IUI \eOllll 
errmi.aJcl9!s9co::i rnpc;cto1locl>lm1da ca IOf..~ Oie1c! 
NA....al!, Grncral ~fot~rs ;!: Y.é:xioo, "°''*'-"ll Mu,,·y.~ ~ 
\.C.f1:.1w~cnde Meu;;a preaenu~umb1Cn incrcmcn1ort coo 
ropcctDAIU1\et1t11Sdcl9&1 

DAlA:"!ZA CO~tERClAL f AYORABl.X 

Eci1ortfcrentea~bz.lacuc:oi:v.raaldeMf:l•:ocot.d 
res1od:!mun1oyeT1bucalo1d.1109queput.1!ndO..oc., 
de MéJ:~ i.c (/bJcf"\I• qu.e 111Ddu11n• &ui.on:»tnz u qu,cn 
prc:s.tnt1cl1iwp-:r.l-.11cornt1'c~I m.í1•lto, wm~ndou11totolll 
de:ml!'.ltS-4CJtloouded6l.-..mduran1celpcn.-,J.idc 
eoertt • •io•i.o Je 1'>89, con u!IA uu.de cr=a-ucnb .11111• 
lu:~a del 1.\.1 rer Clcnro 1oborc1cs nr\·dct altJr.1.-'&>1 
durltlltd r:imno l"f''-lde IQSS. 

Poi 1u prte el nJb11.> de !Ulpql.!ti,,ncs, q~e r:g.1111 d 
~codcMCu~ 1oObtet11OCT1doc1'1~1ndu1tril, ilklica c¡ue 
®1•lt.\llL'll':Jnl•111:11146."\Jm1Uonc1~dollrc.m1rc 

enero v u."rn' de l'iRQ, con un fll!D) de crcamic:uo 
turcn..ñ 41 '>por c1cr.10 reipcc'lol\Vi mil )31.-4 i."l;!l1:1ncs 
de J&aro tc¡)Of'i'...JO'I d1.1t~n1c 1u 11mi\.>ir pcnodo de !9R8 

Coc11Jcondo el Nen descmpdio (flt b1 ~trlldo I• 
mJ.urn.a auto1n.itnz dura!>le 19tN, !o.Jo pMuc indicar 1t;C 
en d prcicn1e iño conhnu•A c0111111cnde:1'1.I •ccnJcnte 
ya que d nu~o D<ctdn de Fomc!llO •la h:d111:n1 Auti>
motriz. ucgu.ri !Il.'}NCS apor1~C'llioct y 1t CA1cufa que d 
lli\'Clde~cniuuu;crei:w:ni•Arn 11.I poracíl•ocon1idc· 
r1111Jou11anfcr11dcSOOm1I uo1d.Je1. 

f'\P'lRT.ir.IOSWT.UtiE\l:ll1CtJT.ClS 
OOlttd•unld~~l 

·.:.;¡rW·... .,_ . -~~ ... 1~.::_. lil =~::._ ... m:j 
---~, 

=. ' ·~~~7~ 
: ¡_ .~ .• '. ... ~ J .,:iJ ·J~:~~~'.~~-~<Y~j! 

i 
¡ 

' 
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La Crisis 
Tecnología 

Uberalizada ( 1) 
:; :•l,Hacia una Mayor Dependencia? 

,_._.oc.MIDO 
Ex1st.en dileir.u difteiles de ~-.. a', 

doode °'""1"1" .WClón conlleva ~nlld&I. 
El c:ikulo pera tomar ta deeiDXl es aber 
cual altemaltn es la mmDi!I da&na. E.a el 
caso de la 1dqdón de teoologfas. El .e
creWio de Comerdo y F~to 1ndustJ1&l 
d)O 1 ecricctt el ~o R!gla.tnl!!n!O de la 

~i::~~:'i.W~':~ 
de Patmtes y Mut;u. 

Uno de lOI puntos llObrusahmles de este 
regWnentot11adesl~<r.1rdl:lml-

~~:=~~ 
tulón de la tecio&ogia qut mis les COOYl!O
p. uf como el monto de l.u ~tu ql)ll'! 
pa.gar!n por ello. El ~~o. adem.iJ 
repmem..a ur.a tuerte batalla eootn. La r+ 
rat.erta~mucu. 

Estas nuevas mfl1)d&s ~ m el 
cono pino ta~ oe tas rmp~ 
sas que 1ienen las po.gbllidade!I d.? comprar 
-ogia at"'1)<n. pan - "' 
pr~tMd>d y cooipeü!Mlad lmenlid<> 
Mies. 
stn!mbtr¡o.~liespserlos» 

bre lo que es necemrio esu.r en r.iarilla. De 
la m1sm1 ~ que ha OC'.!rrldo cm la 

,. •pertu1' ~ de lmp:¡rt.acia'itl. 
••. 11 Mb:lco podrU ftnlle tnndkSo ~ t.ead<>lll 

chaWTII que ccm el atracttvo do 11stem&11 
de .... y de ?JbUcldld-- .... wi. 
a ta iatp ecatn.prcóJcenle. Y• editen cu· 
merous o:pe-rtmctu al rmpeeto. 

Por otro lado, ~ ¡>edtla p<nlor n'Ü 
cootrol '90brt loe proCISl' prcQJaf'IOI al 11-
crtmmtat .a~ tca:d6¡ica. LI 
variedMS (.e tecncloglU l1n .el IOpMe de 

-·-=:=i:.~~==. 
de...- que .. - do !lllaloo pl<S 
Ymder Mlcc:k:ml. como b.s CIOJl11do r. 
e1en1rme111e can el cat0 de W c::amknltU 
dolaCNC. 
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111forma el Programa Anual de Ptma 

Este año se Registrará la más Baja Producción 
de Crudo úe la Ultima Década, por Aust:·ridad 
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Descapitalizadas, cerraron sus pue1tas 
400 empresas del plástico: Canacintra 
• AfKta al.1«1.or lA difüultad para pro·•~ de mah·rfa prim11 ffl la indunri11. 

~troqulmíc-a. llM'f;\!U lll!Ul Gih't!I • 

P0tLOUROS..SCAROEHAS gravo prob!emu ca:~ cuft"'lp!, oper&clOl'\r. ue re-
.......... 11.~ aque11n' 1.i 1flduslr11 dtl f1nac10ri y con.•rsion pe· 

.l.lr~ dt 400 tr"!Pf&- pl6111co y Que H h~n tri !rtiqulm,o.. 
"' dtl1 ioovitr.a del pib duc1dc en un d~sca,;>1lal• A¡:re~6 :iue 11 falta dt 
ti<:o han cerraoo ,..,, plan zact6n ~ iu m:$fN.s esta<ldar1z;oic,C>n Je 1.;1 pr!-
us. dtjandO 11n emplto a l'oitacó tCJ'T'oO e¡IJm;:l(l 11 .:IOS. S«1l!r.~ ~·ilJS 1 los 
un nUmtro tertJ!'IO 1 101 d1hcu!Ud de lc11ndustr 1 1nllt11tr1ale1 con ~ayo1 
2.SOJtrabl¡adores, se'"a16 lu ~el plislico para pro con~urno. pi.esto q1.1e el 
el presodent1 de la settl\Yi ~terse de mate111 or•mJ ;:>rec1c 1,~1 1 sierripre V! rr. 
46 ele c.trr.111; Nitet0nat ót por parte di! la inci.i,lr•a •elacicn J los vc;lm1enu 
11 lndultnl di La fnri.sfcr pelfoc¡ulm1c1, 1 ff\ este Que i..r:o Ctlr"lpra 
~On. R1~1 Wi""u. unt1do, recordó Que el .A11m·srn~ re¡3l!'J ciue 

0110 que 11 qi..uebfl d.t plhhco previene e., un les cr~j1I:' part ~~'Cyar a 
O'npresu en esn ültlmos ~del petról~. su ¡u ll 1ndu,~·.s nac1e~a1 '' 
•t.ol llfllit su ons-i en~ asociado y dt In subU·· l'lln reducido df maner1 

\1¡mf1cali.a loauetren!e 
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a Is cor,lf~cc16n del me1 
cedo r.acu;ins1, se traduce 
@'rli.ma1111rde-iUP11a\1za. 
c•6odelnt:mpre\n 

Raul Ga.~u a!ur.i.:, ta:n 
blinQuetaaper\i..flco 
mlftl.&I tia \rJid0111útt1pl~ 
b1nef1clo\ a 1a tnduuria 
del p!Ast.cc. perti llmb1~n 
l'll ~JUditaóo ~u ~rro-
1~ 

Enelpnmt•>,uo.c1ló'J 
pos1b<l.d3d!k:td.:::u•n1rN 
teriuprimH Oe1mpc;rta 

o6n l ~~~;~-y 
COI'! 13ur,. cahd,(!, y en .i 
HC\JndO, dntacti la lnun. 
daclón de productos del 
p11istico, seneralmenh 
"d'lttarni",.:ll)";lprKIOe'I 
qult6mhaccH1blepar1 1• pobhci6n. repruen. 
lindo t.1n1 competenc11 
dtsl111pane1!ndush11I 
ntcicN~ PtrO ~ 1dtm,h 
no prtn\IJ:an los minlmos 
dilcalkbd. 

Por otr11 par1e, et indut· 
lrial se refirió al pn:iblM"11 
qua repflletlta 1! captei· 
hclón de mano di obn 
det"trodeeuramaoelt 
producci6n. En el mo· 
minio actuai, d1¡0, te 
Mm0tlln¡fl'reprobl~1 
por taita de tktmot "' 11 
Mctot~plhtlco. 



Vaticinan quiebra de la 
industria azucarera 

IMliico,o1y.,¡1~ · 1 

lnlQr, =:U-mi';f0~·~ ~'h::N~tZ' ~~~~':°"ton delicitriau y problm-.¡s tn el 

CUL!ACAN, S<n. 4 dt mano.- El H·:ttt1ro0 l!'1enl óe! S•n.:l•.:a!O de Tr1!)a,ukres de 
l;i lndu\lna A.z ... :aren. S..\,1oor b¡¡ut't J.~~J .. nfcrm~ que ~~ucc l'tlwt'rj ! 11T1p0t 
t.ar tefi:a de 60.).Cú:) t~J1du ét (l-.lce. puesto c:.ie les .n¡erK'\ muestran ir3Ye'I pro 
biemas y óel>CJencin M ..- r.rocitsam•f!t11c de ur·a 

Huo notJr Quot i05 produttorts de estl ¡¡ramil'lea es Un urnbrando o!rM c1,,1trvc1 pot 
los baiC'S precios qu11e !escutll'P"I. ad«n.61dec¡ue 1!S co."ld><:IC'nes !11 c¡Jtl'!t."lJ!'l l:n 
fabni:as'Ot'ic.t:N>let.n. pclf'loquel11rM.1"'1triau:.ic1rer.t1td•r.¡e a 11 ~31la1nm1l'erite 
QU•~I 

Ei.qutr ADUJaca e..pvso q1¡e peo.e a ciue S•ru'oa OCu:i.Jba ti Pfl'T-er •;,;¡:~r ra;;or.a! tri 
la prod11teltn c:e l'T\j\ ce 24.'.I 00) 1:nl!!!ac1.n ~ óulte. eri IJ 1ct.i1l.c1c: o!~ 1cna t:3 visto 
C:HCffl(ler 1111 lPOrtJ.CIOl'\H c-tt.dc l 13 r!::l~t•'YI ce m1!trl pr.ma que !e .::=en.·a ét !a 
esc:r1.1 11t1mbrl de uf.a áf' a:utar en In :on.a~ o. 1bltl!!C~·runt.; de los ci..at10 1r¡¡e· 
t'llOSQu~"'~ 

El llóer dti los traba¡adores -ali,;cuerc1 d~ a conocer qllt' ;ch1almente se tiene un 
avance de i.:~ ITlllI~ »J.COO lone1ada1 Of uúc.tr en el p.115, :uanoo en zalras p.as)Cas 
el >«>lumtn tia IYPff'or, le QUI! J".Jo:e ver G·.ie 1ed nec:eur.o roc·.mir .ti e•ter!{lr p.!ra g!· 
111nbur el c:o-uur.o ruciOl"!al es!JmJOO "'"tra m1110nn f«l.OCO tonetac!u 

O!¡o que los lniCla¡adores de 11 1/lduS\111 azixarei--a del P!!I !:\Un d11~1~ 1 tri· 
balat dcblH tumos par;1 moler toda 11 u~a Q:.t ie s1en1o·e 'i de es!! forma. ve>!•t• 3 
lentt U'I super.hit óe n!e dulce p.ra rio 'tcurr.r a l,n ~l.Yllpns 11 atr.in1HO que sar, 
granl\Ufilrae:onornla. 

, Salvador Esquer Apod.atJ tt\d•Có q1Je u•ien 1loc1er:tes p.1r1 lc11 a¡¡m;ullOtel CU u!a 
¡ramll"IU. P'wH~ que en caio Ct.il'ltnl'IO se pu~ presentar :.in \lt'fda.:ic~o C.0!3pw en 1.t 
1nd1JStna por falta de mltena pnma. corno esU suce;:.~a "1 S1nakla. conde los "'° 
IUmenn de cal'tl ow H proce-un s.on c,¡da vez mMOres. 

Eldm¡;eritec•l1nvstacOl'\SIOe16-:,uee-s'1ci1b'eQueluindu1tr1nrentl!f'll1ttrnf'll•a 
smibrar m1yortt IYperilC!es ci. ur.3 df' az~r y ,u1 ¡Jrll"lf1Ur su maten• pnma y pct 
enU Cnpc¡!)im, de m1ycru yoluments de proceU"'•el"llC c¡ue perm•tirin eltvlr in 
apcw1ac100u dl'I dulc! 11 p¡ls q1,;! tanto u requ1r.-1. 
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Invertirán Empresas 
Alemanas en México 

Traerán 260 Millones de Mams Alemanes 
Para Construir Hospedajes de Alto Nivel 

l 91 



Invertirán países de la CEE 

US3,000 millones, en México 
•Se coReretarin I~ proyt<toi en\~ próximos diet mt!.tll, afirma Erwinp:; 
Fourer • Eitamo'J obU¡.~do.~ a apoyA! \OI\ esluenoa wtllaterakie rcalir.adoe por 

la pr~te admini.!ua.o6o, ar.t.ab\t-ce e 
Por GEORG1NA HOWAnO ye<1ó0 1C\ lfl(.i..ri~. i'rJ.nttzO Fouret, per . 

..,_.., .. ni. ...... ...,,l qutaellonos~CO'Tt~l>óe-

(1 P'ttldeflle de la ComuMlad L:on'°:' LO$ C3f";lb-~ 1plic1éo$ por el Go':liemc 
mica [uro¡::..ra. l""''ni F0<1f'' ,,.,,:><me e"" """"C!if'lll para r~~ la m11.te>Oo, hWa. 
durante \<J\ pr6Mncs d•et f"t'!iti lé~ OJ !uM 13 t1:.011M'i1 bliar el ~t.c11 y drtm• 
•\M n1.tmtv:.r\ •r.e'11r!in el" Mh•tO cerc.<o i1i.r tl rnontcJfild~u1.matr1«•n. 
de J.OOCI m1\10re' de dol/lrU en 1~yo 3 ''" dué3. d110 u" 1f'(Xlnt1 en lu 11'1Y$NM:I 
P"Qifar'IU f"",p\00'1'\>ctli 'I ptTX'.lvC!a~ '11110:1~r::;!l;~:r la poi!bihótd de CU• iOs 
T..-.~s la obl•&ac•On oe r~pa•dM ~s up.t11i~ 11: .. J,n~ pcr pArtl di io, timses 

e11..ienos un,111eralt"S que ha to!'lp1ef!:l,c10 de 1~ Ccmur1•dld '' 1.,:rl!fl'lt1\ten ''°''•ri· 
~• Gob•trr.o"motcanc. 'ubr!16. µorave cu•l~nle tt1 lot ~·ei.•mo!i 11\.0l. (Sta~ 
ccri1~a~·.m. que n un fle'"?\P'O a !>",ur p1~1enOO. d !O. urui mve'1oón aprcx1ma;o.a. 
W el •esto Ce la!> n1:1C"r'i tt• d~ar.-c'ic de J,OOOrrhl'cr.eos deóOlarl!'! 
ton fvt'f'.tt Prtit>l~n o~ t'(l\'l~t·1ln"·•l!r'llC A her a, e1p1.c~ las relac~ ccrnerc1a 

fourtr l:.e eil1tv1~UdD al !~nn.no de lu entre !rrlt11co y la ~mun•d~d E'°"1fí 
un oo.i.tti1c aue U! ''rmo COt'i el HC'\p=1al mica Eu1c~a u r.an 1n1en~1!1cado nob 
Ps1qu1.\111to lnunt1I p,a.11 1a rl!ll,Uc•OT• ~ blememe p..ro ello no s•cn1f1c1. 1~!6 u•H 
'un prograrnt te.f\\ra la drn¡1d 1 ~coon l!'f"• \&~ ct.rnpe1enc•1 con (Uado\ Unidos: tHl' 
1o~enu. el Emba¡adcr óe In C=~1.f'• pa11. en !31 cno. de~e buscu un l"Qu•I•· 
áade10 por-nerO l<.l1< prcgr1rr".a\ KOf1,:..-i,:cs brio en tu ac\<vqjad cor11erc11I 
1ns1rume<il1dcs ror e1 gobierno de Mte (lpl1c6 por r;ilra oarlt! que el con~!!l'110 
PI'' \1gl'la.óot0f'ln11utorid~dtulud'p3ra 

t.lh.co. d ¡o. C'!. el rl"Oélelo de dHJr•Cllo ccrr.ba\1r la d•o¡¡adicc1é'l'l 1n ¡O .. enn y 
a UjtJlf pc.1 t~M 'º' Pa•le\ ~e A·re11~ cvya contr1ouc1::::n econt.<T11t1 \l!r• de 
lal1!'11 pon¡;1e "" 1oil,,,dC. en tire.e 6-'J 001 dt!JrH pretl!l'ldl rehlb11't!'( a 
tiempo r.,c:1<:J.lo(.)e1cne\ ~ .. ~tal'IC-~ 1 es ,,, ~v 2::0 nof\cl'!. qu~ Juheii prcbl~.n de aálc 
act1~1d.:I t..O<'Tltft•al. a,...rn do! contar "°" c10n a \JJ drct:a~ 
ut'I ub>Ue>on ¡tegrJl1c.a r>uy bl'Ol'at>le [I P•Ci>UrTia ~• apl•cari en un ptlll'JQ(jo 

La d11tens10n en Eur~?~ d,1 Este. re en- cu1tro aM blp la d1ritttión ót ta'aE 
cakO. no poi\t tf" ¡,;e!i¡;ro la !fll~ O~fl" y ~@. dt str neceuno. 1llr1arse ~ 
c1t;en ln n1cl()n11 del con¡unto \!t1:ica rn:J\ l!tmpo ~ya alf'l I& contribucJ.6n de 
mer1un.o de 11 Comu"•dJd Segutran hu l.l\ autotldldt\ u™tarui1 delpi1s, 
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~i!:l.CtlL1$7'.JLiflJi'.!i.IJDt l"'-\1 

El Crudo Tip.1 /limo Dujó 66 CL'11tn1-ns de Dólar 
....... ~ ........... UI'.., l~".tl>l!Q """::>. U\J-,I dolo.~ ~lt• •--~~·p.o.JI• ,...,..f> ... \11·,"' •. ,...,,.,., ... \,l ... L 

rvíéxico Captó'/ mil mdp Menos en Febrero, 
Por Venta de Crudo; Cayeron los Precios 

L.. .... J• : • .,., r .,.. .. ·• .. ,..~,~~ ... , 

~.;,·~ :.;."!:(~~Ir;~··:: ~:.~~ 
d:••"IC'"'"'"' .... ' ........ ~. ~,.,..,,. ... ~ 
, ....... ,.~~;·.i ............ -~ ... ,(~~ 

"'f'V"'••>lf'"°''•"'l.. .. !!J ~.:nrv .... 
Mh'"' 6'-¡H• pm:•"·' : .. ,..,. l<~·m 

11c ..... n.~~·=.:.r .... 1.r,..,.¡r.;,. 
UI, rq~·•.!r•a 1 p:.'O .,._,. Ü ~ ,..i ,.,_. 

Jl<,Q.<1 61 ta.a~~ tontr.c~• ~ 11 
g,!> 6r lao ,,.....,. dtl ¡-< "'-' ;, c;oor
ian~1h;>!n. dt~!t'<lo C1. ••~!,..-.o.,'A1 

drr~1..,.1.1u:.~"'!i'!•")'" .. 'ª 
<klJC·~ll PMIC~n,,.-o!o• ... .,,.,.,~ 

EJd .. nno=pon•lt ..... 141.-4...,~U· 
ro~l"¡..,,,.,f ... ~M.-;·· .. .,.e.~ ... 
"""'"'•·•i. ""'" ..... :- ~.1r,..:·:ó<1 
cn.Xlt"'V·'l'<'<;"'""°'·o<1•;1 ... o. 
tlo••.....-wr<i:l~l.J•....,,1;--ony111 

11.(Q~, ... 1-1 ... ~~x. 
hi1u-,~J""""'"'"""""'•JO!~o· 

"'~'""'·ª''""¡;a~··'""'' ..... '' 
I~ I~ d,.., .. !">'h.-!. <' .v\O :-•ti 
~·~,...,.,....,,..,wn1S.!6t.uta 

pc-•N"f•.:n:r.CP•"'·'' 
C(IOll~O.l!~'T<'O;<':.,.d.O~rlr<I"> 

¡....,~ .. ~~"""'•!•re~ en"' l'> r~-.c,.,, 
=n .. dtl'ffl .. ~lo!.14''""-'''" 
11•••olf'<f"1l•cociu.:ot.a•'<>U.IJ1P.ld 
......,$:> '·"'~,~u- ...... ~ ......... ""' . 
..... d~ • .,, ..... ,111o .. , ..... % .................. . 
6oi1UJ~'>l .. ttO<lf'h,,..1 

\..of'l',...,..,...,¡~G"'l"•"''-' 
ddC'lf'J'Í"<T>~•r>n<r!H"T<Oll•ll<'IOCI 
.......... utr..:!"'""•l!.\e-.111.11. ..... .i. •• 

""'· b ~~· ~ ... ,~-.. ... lf"" ,.....,,_,.,., 
1or•>rtr10'°'11"o1d,11rL.o""!""""4' 
ur-n..• .. catci,_.,. 

Do-!'l!ac....a1("r,.,,1uH•"• 
_, .. ~.i.,,....,'1<1pnrc:lttl>J•ratttn 

fet>....,r...,.j•~ .. ~ª""""'º'Lonte
~ r""'" ....,~'t.M:>•C . .....,u,1r,,.11 
Mt1.<>'d<l.of'Oo,......:,¡-,.,,._,-v¡_,;u 
c;.,...,,.n.. o~"""••,., ola • ..,.oo ..... 
w-1n•,...,...,.,,P...,:"'"''f'b•4""IM 

f.11C'O<:'r.ION4"""md'""'''""'"' 
c.i.:1-.f. 1....,• t! °"'~"-lo,..., .. ·' .,..1 
ro1n"n!"n~0100 ~~¡.uu• .. •f...,,.. tt 
....... ..... ..:! • ..,.,.,.,,..,..i.> ..... ., ••• , .. 
1Nfl(fl:l"Tl,..,..,J.•"'•"'''""!'''"""º' 
'-"'~~..-.d~oi.11oeo,..•N 

Jos Dir.-c·m:O~ rt.:11aM ,\'u.11:.r ,\fr1a.r 

Se Avecina el Rcj11vc11cci111icllfodc 
la Industria Awomotriz: la !NA . 



PrdcticosScr\'icios de Trm1smilió11 por Paque1e 

Para 1994, México Estará a la' Altura de los más 
Avanzados en Telecomunicaciones: Gratton 

.......... ~!i"" u .............. •:'!•.!· 
lllftlC "1~ "" ""'º Jr 1'"""..,11u1cn• 
""ld.....,,••O'A:o<>l'<t. ~. , ..... ~ ... , ... ..,. 
•l">lih<1tt011.i.....-••>0l'<t...Ulao 
,..........,. •• ur·~•-6~ J . ..i .... .u,,.,., 
61Te1tr .... 1.i.Mc•·•"'r.n11»1,1p"' 
..,,. •1.1 .mi .. d• ~- ....... ••o.•i..ii<• ... 
..... _ ...... -6.,,,~ .... ,,c;,.,,oo..~··· 
11~n11 tr'-•~..,-T,••-...., ~"'' ~-~~•• 
i-, •• c.... ..... 

l.Do..-.1<.,1~r1n••.,.••U f'"WP"'I"~ 
..,, .. , """"'....,. r "' .,.,,,,.., ... ~.,, . 
ewl•t1o.cl••"rpr•k"f~'"'"...., 

llf111U""Ln•"""·""'''°'""ºº!<••· 
dt'Mde"Oll~r'"'º ~J•o.l•'"•lc!o....,Q•r 

o•rr • ••<I nr"'"'""'~ "'n ..... , 
fOdt-1 •IR>"' ~ ..... "r"""'"' """''"" 
pa<"•· 

EM,.....l.Oolo.rorll.r ........ CIEM 
IHIOGtUOllf~""'ll"'J("l•"\,•O(f>"ftO• 
~C1d"'(l!!"lf~!•I •.fMOrdt11•h 
¡. llllf'IW ..,..,,..,.,¡ .......... ~,...,,. ~-· 
W1«oeft•tV"•\f••••1.>¡•p<t1<ln· 
uJll""""""'° dt 1•~•.r•u lf>~,1~ .... 
"'"°'u.,.,,,,,,..;.., rrrJ""'"' re..,....,. 
,,..,... ... ..,., ~"'"e! r .... ,,, ,,. t"""'' 
Clf">'W'"'"''ª"'"""" 

C>.i1n1r l1 '~""· romU1•~• -u 

l"..n~,,.. Tot,....,. ...,,:,..., ""~""" 

~~.-t:':;::: ·.::. ~¡:!~:.~~ 
Ce'"'"':'"'""", r ... ~•J'<l"'lnp ... ~ 
f'""""'" t< ,.,.,,., dc lclth"'•~~ 
....... 1 1 ................ ~.!"" ... ... 
, .... ~·t1•(•~<0T•t<n1<lr""r .... '•-· 

'""'r"'•t..J<;«K•'•Ó<~•·f">f'f<· 
......... dt t~•"-

ºE• L• r~.,..,., '"'l"'· Iº •··• ~ ... $ lr-t· 
f'O'O\.. ll ·t~o!~··""°'~'C"''..:"' .. 1 .. J .. 
~~• n:.c •Je r•·• J< r:-1 t<'o r ,,. (•t 
.. r ... .i ... , ....... ,, ...... ,,,,.,,,,,,,c ...... 
1,1......, •• ,1,,.,J><IJt\.l<•·"''"HIU/"' 
'"'ºad<!•~•• J<••""f"''"~·ntf<.¡oo•· 
................. .,· • .., ...... n r""P-1"' 
c;,,. ... ,(;,.v, .. 1 "~""'J,•t"<<-.-..., • .r 
<k ~ .••t~ lc'trO"I ~· ~ .. .,n 

¡,,. 11 ~"'""" '"""J"''> ;¡>IC t• I• 'º 
1••1~ .J.,, ............ "''"" fM">~··"" 
.......... ll .. •11"'"·""'"í""""" 
r•'I t''"<i'-'"""1U1t••.i-1U .. l'!'flt• 
, .. n¡« •"·'"" i>H; •"< ~. 11 S.rn.,~• 
~.r,,.,, ••. ~..,,. 1T••••t-i"' .. ,.¡,.,. 
"'"'l"''"'"''..:"'•r"'i ..... ~ .. 
Un• 'n '"•• P"°'~'""' 
~~• l•opc•o:•-.. de i. c~ro....,n. 

_,. .. .,,,.i,,.,.,. • .,....~.,,,~~\ ... jtlo• 

""""""ºdc'°"tf<""'r..inr"'"_.,. .. 

4tl'''<r'•ldJ•l,.>'ndr11!1n,.,., •• .,..,.,.., 
M> ~ ""d r~•J.~. n•:o Jr SO #>O¡¡¡,•n 
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dcl••e-.14••·•• 1 ,.,,.,,. J• r~·"""'· ~" 

.............. ~ ... l ~. "' ~-·" .. ~ ,., ' . 
O<:"•<r"'1..i ... 1...,w..-.•r••l•1,,....,...,,.,. 
h•" 000(.u.:la..,"' ~ J< ,.,..._...,,,.., 

L•b,..,~i.l.J ,jt,.,·.-r•.••n.•1:'•«·• 
t••Jí.tn>l<"'pk.l.1101".!ot!oro.•,• •• • 
:.~a<¡~•cpr•m:1r1'""'""''~~1 ... ,,. 
""'' (l\ l' ......... ~ \1 ., ¡ ,.,.¡ .... , •••. " .' 

uM.~u.•r•••,.,hMr¡o•ll.ud<!rt•• 
4.,fu11oC1lJA••".o!.,1''1'"'"'"""'·" 
l.n"''ª'•AOC!<""f'Jor'"·ti-.~t,' '• 
m:Ü> K : .... aJI IC.1 ... 1«;1 ~,,., .. 



M?,:~·J :.• qu,· <l~ram.- í.'Sll" .ir\{) 51'.:! 'i\ 

~"!!!!~"!!!!'!!!!!!!!!!!!!!'!!!!!!!~-!!! ~~~;;cr., a bs pr-r1c1¡1<'1:rs ruidid+:s d.-! 

o.· ht>rt··Cl, ll td._fonid n-iu!.u ):a 
t'lo.•\!:J en .ilgoJa~n.:c!.adl'S nw,1rana5 

El sistema ~~~~~~~r~:;~ª~~~~~;c~~~~~e 
l!tc> Tcl<ne1< en ta T/:J:"l!l.'Td norl<?. ob!:gó 

telefónico ~d~~:fe~~~~~~r:,'~~~,;~~d~~: • 
1 

s1S1emas .;¡u<' O¡::i'rdh-l.n d.-.l 0110 bd1) 

nac1ona mira d'''"º"'"" En e: Cihu de Ciudad Ju.h•z. por 

hacia el 7;~~·~~::~l~~~~~~~;~~ulic~~ 
To?l/flel. 1ns1Jlo? lus .>t'.l~Jtos S:n ern futuro Wrg.:), AJuMs r~ t'~·H 1rs1.11.man.-.. 

Por Af.FRF.'!O PJNEDA 

Después de JO años de 
e!;lancamienro en nuestro 

sistema telefónico, México 
se intesr.i d pasos acelerados 

a los nue\/os proce!>os 
recnológicos de 

telecomunicaciones. 

P.!ltddf,1ic.inwn!o>. +•! ::Jr<'ln .w.1~., 
t;ui' µrt>~t'n/,1 1>J fMt~ E>n t><ot.i r.1m<1 rr 
~ulr"r.l. P<l'>1rr1.,, l'n CUd'1!n .i in~ cr'~"J<; 
l'íOnórr .. ~n'> d,.J r,,mhJO 

En n~ri<irw~ ,1!tdlr.l'n!" rl<>-..nrnl~.' 
d,1'>, i..i "lt•Jrr>r11M..-,11,1 ~ ... nu,..,.oss.s 
lt>m.l~ dt> l('l..•nimun•cJ·.-1onrs ('~ m,,~ 
e.un rorqt1e "~1stp un,~ gr.ir1 in.,.,~,ón 
h'dhtdd..i 1•n <;·~rema~ que ,1l-1r" rn 
rn·Pnz.:in a 'it'r ubYJl••toJ~ 

En Cdmb~i. J,1 SllU.lCIÓn t'll Id QUP 

nM 1•nrn11rr.1mo~t'n Mfo•.cr1r:f'rm1!1rj 
f!UC' ( on un.i m~+>f\i~n r<'l.:111~.ltrl('n:r 
t1•du11cb ™"• •nc,,rpnr1•1r10s .i ~. m,\, 
.111,mz.1do r~ d1•c11. J.i .:-.111•nnJ t!t' m 
1.rrsll'Jn dw.mt1• l.1 dh:.td-1 P<\'>.ld.1 i>n 
s1~tl•m:is .J,. '"~'''"'i,~ perr. .. r,r,1 t': ,,(¡., 
rro dt> ll'<Ur">I">'- ..r1 ~~~ll'Tn..H qui• t'I\ 

fV11·o l11'1llpo rr-.uhJrAn obvilC'l'l<; f.r, 
r¡t1,1\ PJ~b1.1s. rr1 lu:J<U Clr ~om ... nu1r 
con w;rem.1~ qur poco ,1 po1·n "p.JSJn 
de mocfo", ll'rwmu~ l.i urortumcLd d;> 
lnKl<H un.:i nut'1.•a t•l.t¡JJ de dr5"1rrnllo 
l'r1 nJJ!+>rq de !t>krumunJCdtll'Jnt>!i por 
ITl•PÓIO de l..i ll'cnolog[J de punid 

Es1e f"s d Cd"><1 deld h.•k< bni..1 ce!u!dr 
quP roni .. ruó ,, lunc10nar en forma 
com<>rnal l'l ar•,.,¡ po.."-XJoenlaciudaddi! 

';>io'!ol'iil. c1·'.u1~\~ ¡x-rn .::"n 1 u~r di' s.?r '..! 
.. nl(d err.pfe!>d "" µre~·nfdr<l una sana 
corr.Pl'h·n<M :"'1 o!r.lS l0n·1or.:1c~·n¿~ 

El nue\~J pnXt'"" lue l'Os1t-J,. 
~.)(~•!i .i !res t'~m.?ntc; !.'J .:1¡...,nur.l 
..:ei~ern.11qui'1>Ch9,1 a la~ l'mprt>~\s .l 
Yo· cad.1 \,., rr:J.\ P.f1oenlí'~ ~ ~lJ\' rra( 
<orno curol3na ur:a cam¡'<'lrno.a 
tr..J~Or del t'\!'<'nnr, L1 b~rah1ac10n d .. 
l.3s !e1ecomun1caoo11e~ y~ d.-s1n<:c,r 
po1<11Cl()n dt' l.,s rmµres..u pdrarsuta ,, 

Di'-t>Hu; ~ture .. du poi~. t!r< 
particuLu lo!i emprei.JrlOs y r~ gobier 
no, s..- perc.iiraron de que ~rJ compó'· 
r1r eficK'nll'rr.ff.11.' er<' r<rces.Jr:o Jhm 
~s fr'.ln!e~d~ 1 ne, S(no 1ds ck h.rrws 

1 ~5 

t•.:i,-.cn rn.h tf.. 5 ..irios 'i In~ .l~\fil'<J!i 
:cx:!Jda no J;¡Ju•cen 

Dcbic..1 a IJs:!u.u::6·1 Jntcr~·.r ·~aL.s 
n ... ccs1did,.~ ilPrcm1Ji1tl'i d" rúmum 
e ación Ó(' :Js f'UQ\J!ldrlOTd~. d goh~I 
no ';'t'rm1116 ('n el p..i..a.do t'l uw Co.'.' iJ 
tl•lefoni,) C<'l..;:.:ir er, algtJno~ Jltmlos 
lro:Heriz~. ,)Un<JUI' t'n (') rt.'Slo de!p.ii~ 
..._. ma;i1uvo el t!Vlry)püho de Telmex 
o!n Id prcsf.J;.IÓn Cel Sl'r.'ll;IU 

Ahor.i, r.;r s•.stem] mO'lO¡'IÓl1co ~·a 
'><'. de"abó Tl•!mo! .. s.' ~1111t•1i.c y Sí' 
mJr,:endr.S mu;.ho'i .1ño,, m,\s (<lmola 
in~rnución m,'Js grandr l'n tf sec1or, 
pero con uro.J _r,rn~-'t'tl'r.Cldcre.:Jt>nl!'.' 

u propi., comp3ñkl de r . .i~fon~ 
de MohlCo pod1,l ofrt'cer el scrv•üidt> 

wm t,1mb1~n. ~· qu1~á pnrn:1pa!"'°'n!i.• 
Lude s.:?f'..'ICIOS .mire b1;qut> écsr11can 
l.:.s .,..r.•oc~ 1 ~.lr.;: ..-: ros ~· \J ll'\.noiog.a. 

La ll~r!ur<'J tl'cn0lógica era absu
!utam•m!t> 1nd1spen1;3b:O:. en lo que a 
teleconiunic.i.cionl.'s 5e rPf;eu• Lo 
co.,rrano hubl<'rd ~1~>:i1ki:1do tn..\flh> 
t",\'r al p.l1!i en un.i ~1e~d ce1ri'Ga 
-ca~, di' !1p..i fo>utfai ... l'n r?Uler1.11 de 
Cl•m1:fllCdCIOJlt'!i 

E.s1.i.11pertutJ11suvezfl('rm:116a!Js 
empre!i.ls QUP. opera., en el pail o a Lu 
empre!..ls ~ue dese2m im.'l?rilr en es!e 
k•C/or en México, con~gu1r lo más 
<111.snzado en cuarto a tecnolOIJ(a El 
resultad<1 es QU<' de 111 noche 11 !.!! 
ma1'drld, un11 r.enl' ~ rersonas lisieas 



y pti!r¡onas morales que desde hxe 
~ pade-clan b falta de canall?s dt' 
comunic&eióo Mee~ por no 
tener te!tfono pud1eton feoer accvso 
tl'1 pocos dW '! <"sle !lpo de S>?!'VICIO 

Como siempre ~cede, los pnm.? 
'°' apa1acos resultaron Cat0$ PAU ~ 
uwanos. Sin rnibargo, U competen 
0o1 que ~ dewrr::>l!ar4 con sran 
ra¡:11do1?: rem-Jtmli ab.Jratar el ~c\Q 
ha.Ita haterlo c<..mpelitl\'U na $6lo a 
r.!Y!I nacional s1rn !amb~n en el 
Ambito !nlerr..xw:ma! 

En cu.anlo a to ti~rahzación Oe las 
1elecornljnic.ac10rw~ en d p1op10 mcr 
eado interno, cW lo que ~ 1ra1a 
!Jmbien es de acatMr con el mrJnjpo 
1ic 4u<i! 11 Ll larga no ~,.,, res;:nndf'r 
con ~ f:it'<:f'S.&des de crx11T11entCJ 
dd pJis ru wri l.u de los "SU.!Jr)(}!. d<! L! 
!ddor~ a r.~l 1nd1-.nd\Al. 

"No h.sy se1\.""1CIO m.15 caro qu.:' 
aquel QUI! no l')(IS\e" Panll'l'Wo de 
esla Pferru .. u, se perm11tóliiccmpe1en
cia p..'!ta pode-r atender a kH; deman· 
ck.ntes de telth:in.:>i ii1.I\! b M'-'n 
cor.:S"'g'.iir por n-.._-dio di! la rmpresa 
otici.!1, a pe!.<!r de H.?vM af.o<i sobc11-'n· 
do un t!l?lrblo 

En relación a la desmcoryor~ción 
de Te!é/000$ de Mé1i:Ko i:I proceso 
100.,V-:a va a 1.miar mi..choi me~s (lli 
clkulo\ oficiales son de t11lrt uno e 
dos ~os), Smemb;s.rgo, elgobit!rno >e 
dó nwnta qw su fuoetón no l"'.$; 

ofrecer en forma dfrecta todos .x¡ue 
!\os scrv.cios QlA' ~ corn1de1ar. 
~Cfi!'SMÍOi p.?l.f.l el des,)ncl!o del pat.> 
sino ere.u !as condi.:iof1'!i para que 
por nwdiD de la hbt>rlad y de la 
COn'lf)(!IE'tlC14 l..!i socied.td cMl pueda 
hacerle fmite a la pre~!.uión de un 
ma;oct n~ro de M!f\.io=t.:is 

En estas .r::ond>c.iooes, el fl3Pl?I del 
gOOi.emo se onenliU.! tund3mentlll· 
mente a la ptomoc'6nyala regu~ión 
dd servir>o y la ;m:slbCIÓn del !>er.11cK1 
queddt.\ Pn manos ¿l.' parhcutares 

En sín1estS, l..:i a~rlura óe \.1 
teWJcn!.a 21 la compe1etl(l4 'i e! N;iine" 
to 1oJ 1eH!lonid celu!J.1 en Mti .. ICa 
pcrm1t11!n en p:xns ahos, recupetJr el 
lerrrno perdodo durante la <U-.::d& 
pasadd en eMa rtldleru 

Mb.co llegó a l.t dk:M!a de ~ 
noventa~ con un pr(]\."('(to de te!t-co· 
munk,,.:;;iones h~r"1 que tn poco 
tiempo"°' permitiroi losrar un me)Ol 
<ÍeS3nollo en iodos kts nivelis. 

196 



Maquiládoras: "punta de lanza" 
para acceder a nuevos mercados 
• Oaranú:.a la utiliución de l&."t'Jolotda.s di! punta 
y la ampliadóc de nue1tro potencia e:iportadar, 

a11e¡uran analir.&.11 de Bana.mei O 

La 1ndus.ln5 mac¡u1fa 
dcr-. ofrece. adlJ'nb del1 
pcs1blhdad de ut1hnr IK
nok>ila~ con el c:o
rrespond.ente 11d1str•· 
mtentodolaNnodtobra. 
la poo:;ibihdad deul1hur su 
producc16ncomo"punta 
de lanu." para 1bt1r nue
vos mrrcadot potenc1aln 
UinlOfr'l itM.tcontuque 
t~ICIOl"lalmfll'lta canerci1 
mos, cerno en otns don6e 
hnta el momento la ptf 
senciadelosprodtsciotns 
c.ionalnes•l"IC1ptttite 

Huta el mom.nto sin 
embar110. eslati'Ke un 0-::i 
cumento dado a conocer 
por el Banco N11c1onal de 
Mb.ico(~anamu).'5tiac 
tividad se cons1oenti a:ef\.s 
a la •COnOl':'lia n1c1onal y 
sueleciOseret\ej¡Cllit~· 
i;lusrvaml!ll'lle !11 el flfTlpleo 
de mano de obra. Qllf e-Ju1 
valeall7~ddl~laind:.rs 
lN mat1ulacti..rm. ya Q~ 
ross.ueldosvu1u1osri;. 
preuntan aprO••mJ1! 
ment111 50'\. dtl valor 
1gregadotou1 

Por 1110, destacan el 

nu~Oecreto.wbreelfflC· 
1orbusc1 promov•r,mh 
queregl1mentn,l11nte-
11rael6nd1 la product16n 
nacion1l en ti mismo: en 
esteordeoam.eoto.dldOa 
conocu de manera re
ciente por •;u 1utorid1dts 
de ta Secreta1i;11 d' Comu
c10 y fom1nto lno.istrial. 
detacan tres puntosesen. 
Cl4~S 

~erm.tirla~l!flt!ent! 

~~~~d~O~~:av;,~O~~ 
upor1ado por In m11qu1 
l1dorn rn el aropr"''°· 11 
lasccnd1c1onesdeu1eso 
de estos prc.d~·ctos son s1 
r"'ldaresalucorrupon 
d1entesa~bi~es1mpor 
taóos(seec0t.11el1r1nc.e1 
c.ormpond1ente 11 PorU!l'I· 
ta1e·oe m1umos 1mpor
hdcsalbien l1nal),ltdt· 
M10ncleeolr1r3!merta00 
nac1'>111ldebe11tar1c.om 
pallada del mln1mo de 
componentes 1mpor\JOOs. 
dtl1lmJnet<tqueel1rJn. 
cl'lseamenor. 

Se trit• pues, dicen, d~ 

C~f1~~dtir.· 
' -Promover la lnsla1a· 

cit.tld1 pl&r\Usenflres10 
d1llemtonon1c:o_~1.~ 

presencia de m!s del a1~ 
deln plantas en la zc~nli 
deltfronleranorte¡er~ra 
problemu d11nlruwi.c· 
tun(qu1¡1 cedadlamb 
lrecu«ite por par\ede.IM 
1trenlndelasm1qu1la· 

~dere11t•v1es
cuudemanod1cbn. 
oueutractvceenmaycr~ 

"""' Elot>sticulO tundamen· 
tal, rel•eren los 1nahst11 
cjtla inst1tuc10nb1nean1, 
"' w 1mphac10n ~ sus "11· 
nu• d• abathtc1mlento" 
con tu matrieH, ~·Que 
con 11 1ntemac16n n ª'etn· 
pafl1 una cierta 1nc!rh· 
dumbresobrelas pcistb•h· 
daóclde31gtinluf.Ht1'"' 

"~.!::f. apunten, no ube 

:r:;:~u~ =~~-n1h· 
-Aplieuun!UUdel 

O'lbdt1llmpuutoalValor 
/..¡r~óo (TVA) a las ventas 
dtinsumos 1u1upl1n· 
tu. porque el uso de los 
nacionaln es uno de los 
upectos mh importante 
enel procesod11nl•&n· 

""'· 

En 1968. ttcuetdan, k
IU repreuntan solo 11 
1.6"1 del total: por ello. 
ht1 medida ampt/1 el 
1tn-ct1YO delmeteaclO para 
11 incius1r1• na~ional, pero 
C:tbe "enterdene Que por 
si sQ!a no tmplica un ctm· 
biosustlnc.iale1: en lts con· 
ddones ÓI ICCHO"'. 
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México Buscará Innovar y ! ~=d.i.~=~~ 
Desarrollar Nuevos' Bienes * Fcndos,=Cri1'<io•c1oc.i;dody~ 

• IWUlOWQJJAHo 

EJenwrnom1P111.1.~pocW'~".elitaptentl.tepor.ltquedr-reecntep1em1>ex);t~~ 
detnlmcütde fOqt.I(! llamad SI.U~ Nadanaldittttncia yTtCrdogll, e. modenm::ld6o tanto c:cmo ll dei. restldt Ja 
~la.esl'ltnf!dlop1r.~-ueJ1U1.-tldellrn:&dltMbkot11~ca'IM!!1U1YOmucoilttma· 

"""'' Ttd.'.lts.e eora.-pro5t.t ~mtf PfOVlmt N~de Oerday~mtuietónT«noi{.iab. tmt*.Pk5W 
_t:nm1rni.apore1~ce_~laJle-pútika.,1m.U:ad.:i_!-J?loslbttlmlt!rrtoldtlF1antttd«Wde~~·-

¿_!EE~~:~~~'.~~fü~::,:·~=== tfüª~i§1€d=5f:ª 
elio,dpiio!fnobusani quek:ilpat!llqull ralkaieri ln-•or•• ·ar....:"'º°',.-l-.W"-".&"~ll'"'-": . ..,,... ••. ...., i.r 11 ... tl ~ ....:,., ~ ~rui pt,. d IN..c;a.. 

~~~~~~'.~l~0~~f~!~~;~~~~:~J.@i~f:l.~~2j2~~~~~· 
m.y~11er1Udo~!te~~mi:JbS~tlAande-<.,...,.r-o ... :.•.•·-''""'"~:.~,,iw~cto..-4l·,.,.. 
H18,l~y~~ .. Si:JOQ\Jltba~l'·"'"'"''<.,,,.~l~o<"ff'"·""",..~ 

.~~~~r1.J~~~~:~~~~~ 
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Modelo de desarrollo .. .' 
La inodernizacion económica 

Pt!4' MAURICIO ROSStll 
Et duarro!lc econórrnco d'be 'n!enderu ctWT10 

un proc.eui 1nlttd~·ent1 y pnlfundameott cu&· 

~~~.~~1~~1~r; ~;:ie~,~~,g;,-:~r. 
tic.u ecc-iermcas rac10nale$ y eohe<tfltes. 

De atuHdo a Olwa1ó0 Sunill!I, ~ desttrollo eco
nómico ha i+do en!Md1ó0 tCITIO mom1ento, otros 
lo cont1l:en con un Htado o 11tuac1ón y, elfos, 
como cambios t.0e1al. Dt>l1n1trvsmen1e, el concepto 
dtbl impl1c.u la cootr1b\.le16n oe 11 11etJY1dad ec;o. 
nótrllCI 111ncr.,...,to del biene$t.ar, los tambloS., 
1t d11tnbucl6n tnterpef$.Mal del 1n¡¡reio, el •nc.A
mtfllO l01lenl.1o en el producto nacional y ., el in· 
ttnopercJpU. 

A pertlr d& la etapa revoluc1onar1a de 1910 a 
1920, nUHlrO P31! reahzó la !Slabolidad poUhca y 
con50hd6 11 r~¡1men const1tuc~ona1 de ¡obiff'T'IOS 
que repl'fientarOl'I los ptl'fl't<lu11•ttrs p.:m1 ti des.a· 
rrollo. Adoptando un enteque Por etaou Y.d\I 

aCu·e·rdO 1 Ro1!ow. fn sus "ll3PH del DeserftitiO 
Eeooórnic.o", el s1gu1en1t penodo Sl' cuX1enz6 Po" 
una IHl' Cl)rlUructrva. óe t::Ol'Ts.olldaoál l'COt'lán1c.1 

e 
1 ~'!1!d:i;~~i\~ ~~)etapa (1940 a 101 70J 

cuanóo" lra¡uJ lo aue " dtt1om1n~ como "Mi· 
la¡ro [con.'.wruco M~1aM", por ROli:H" Hans!'l, $'l 
su aora "PcM.ca dl'I Desarrollo th:i;1cano". ftl'I w1r 
tud óe s111 :irveies de creczmientti, esllbllld!d cam· 
b1ar•a y de pret10'I. el cual tblrc.a un periodo da 
deipe1u1 econ6m1co t indu1tn1huc16n, 1dcnt1h· 
udo cori al1cn nrve'es de protec:t.IOt\!lmO 1ndu1tna! 

"(1940 1959) 'J un desarrollo ntab1llZ1dor 
(1960-1970) 

Como upone Leopoldo Sol1s. e.I "Desarrollo ($ 
t1b1liuclor" rep1c~!nl6 la uutruml!'l'lt1c10n de un 
modelo ele deHrrollo en el ~ue !1 pohl•ta tconO 
m•c.a f!tfl ilrtdedor dt ttt1rr.ukl1 111 1nietJtM pr1· 
wad.I 'J 1 una par1ic1pac16n Cl)rlltNaóora óel sector 
pübl•cO en h econom!a. Durante Hle desarrollo, 
lue PI ~l!cicr 1ndustr1al e.I que mpnmt6 mayOr di· 
ntm1smo 11 rttto de ta eeonomra: tu lasa media 
anuat dt creaTl!Mto 9"f;, fue tuper!Of a la a~ re 
¡¡1slr6 !1 economl1 M su C01'1JUl'llC 6 S~, In poli· 
tic.as de car!citr prntecc1orus:a y ele !\ttmulm a lt 
1ndustr•ahuc1.:in lograron que el mtrcaóO 1nlerl"IO 
ie conv1rt~ en &t pnnc1pal moto4' del OIY.lmoento 

"'°"""«>· 
El 511u1enle periodo 1970 1976, H putde di· 

riorn1nu como "Oesarroao Comp¡rt1do'', sus obtt
tM>ti se em::am1nab.!n al crec1m1~to ecoMmtt:O r la 
dt'Jtnb!Jc16n del 1ngre$0, i;uyo prmc1p3l 1nslr\Jtfltnto 
tueelp1tcpo.¡bl1c:o 

Retomando a LeopoldO Solh. l!I Gob1efT'O llMI 
que rocumr. llurante "'" 6poca 11 todeu~.am1erito 
e.l~rioe 1ntemo, ya aueai CCf'ISlderir!J d1stnbu 
c10n del 1n¡¡rtto como cb¡et1vo Ot poll!1ca. Sin In· 
c1 .. ,, el .r.~1rumu.:o Dfl !! r~cm-3 h~ea! tmbo que 
tin1nc11r el gasto pübi1to mediante el endeuda· 
m•Mloe11emo 

La s•cu1entt ebpa, a par1tr de 1976. ie c.aract• 
r11ó por uN profunda cn111~!U.1 r1!1 de la 
dr61ht1 al1erac16n d• 11 pu1dad cambtana fdM 
pué-s di! habef\.e man!en1dc. ~ 22 1toos). altoi ~ 
1u:1t1 dtl sr.lor pUblico. n111t!H mll1cl0f\ano1, ót· 
pe1"'.drnc1a petrolefa 'J graden muy altoi de enótu· 
dam1en1oci;l~. 

El penodo 76-82 ~16 un~ óe dKlm> 
no Ql.H concebla al ~lróleo CO'T'O ta palana 'l IT'll> 
tor tt!nc1al de ta econom11. lo cua1 5e lradup::i en 
un !Stiesi1mo y~· petrolera para c.apbr 
mayorH recur10S del nltnOf. CO'I ti c:onc:om1tanle 
de mayores nrveles 611 gnto pUbhco. on¡1rando un 
maycr ¡rada de endeu<1am1en10. ton altos n!v~ 
mtlacl(lflltoO\ 'J ru.ptura del equihtrio tinancl9ro 'J 
del ptesupuesto publoeo. 
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011 1982 1 1988. per1od0 de tr1nsic'6n, H Go
bierno deurro!l6 una pollbca de contención pan 
1bfll1r l111nfl!cion, !J 1nHt.abo!ldld umb.aria y 11 e,. 
e.ase.:: de d1v1s.u, ul como protef:« el err.pleo y la 
planta pr0duct1v1 lA 11tapa u canu;:tenzó ~ ra· 
c!Ot'lal1d1d cie1 gnto p.ib:ico y ?elll\COf?C"1~ d~ 
1u emprun p\Jbl1cu, obten111nd0 n11¡at1vos ni· 
velndtcrecimu!f'ltodel producto1nternobtutor 
COfl\lm1nacl6n ~ eodal:1amienlo e>-1~ 

En el m1rco de las tendencias recientes de la 
e-conomla me11c.an1, caracttt1uda por el ullnta· 
m•"1IO dtl pftldutto mterN twi.ito y len prnbitmH 
del d~empleo. talla de d1vius, concentrac1on del 
in¡reio. mflac1ón.endeudam1entoexterno,etc., 
sur¡e ton el nueo.'O r~'mM (00·9'4) un nu!M:l mo 
de10ded4!sarrolloque,1d1ferenc111delos1ntc.q~ 
an1er1ore-1, Mgnme a la modtm1nc16n eror\1'.:r.11c1 
'1 sc,.:111 como 11 P!'mcip:al punta de lanza rn IJ r• 

~~~~~~ ~~~~~n~~·n~;:':J::n:: :: 
10,trume-it1c1Cn de trie\ ICU'.fc!O\ nac•ooal.s. Arn· 
phac16n de le. Vioa 0«nocril1ca, RKu~r&e16n Ceo 
n6mic3 cori EsU011~ad. 'f ~ .. ~m1t'r1'0 Pr:d-X'T·'CI 
delNrweldeVláa 

Mediante •u ms\nJmenlo~IMl -el P11n ~¡a 
c1on11 d\? ~arrolle e9 94- n óel:nU:n tr~ hf'e.n 
b.h1cas p;ira el cr!C1m1\!fl\cr. La ~Ubllluu::ón con· 
t1nua de 1.i t("t)nom111, la 11mp1íac•6n de la o.1p:lf"l1bl· 
hóad de returt.OS pira ta tnwCln'On Dmduc:tr,1.y la 
m«::htrn11ac1~ec.ot'16'n12 

La .. Mcdernit1c1ón Eccn6m1ta·• 1mpl1ca.entre 
otrO!. fadort.G. un lector públtcO rnís tofiotnte, un 
apara!o P<odUctMl mh cornPl!hlM) tl'1 el ali"'º'· 
rt131as eoon.'.rnlcu c¡ue 111t•n1t'l la cru11~•dM. 1n 
OOVJC•:Yi 1tcn.J46¡¡r:a. nuetal t•per>111C1l!S M ia or 
pruuci.'.lr1 ~ tratle¡o. efl tal IOITNJ de not11.:1ál 
ptrtl3rt"'<IUCC•ón,w1t!ltd1d~!ttCl'J\3'1111:100t!> 
Ot lei pri>J1.JCtorn, ·~Uf'C!an 1Urld>CI on IJ teMf1 
03 oe la 11trr3 "f me¡er apmveth1m"4"!\0 del p:ten 
c;ial prtxhir.1•..0 C. la mcsml • 

[r¡ los ct1t1:1YO\ del n1.JeYO l,ll)LjelO tlll Dt'.Ulf'.'llti 
SI eo.ft~•U ~• rr.ay0r rr.ponabJ1ded dal Estaó? tn 
lu soc1itd1d nac•on.il dentro de uo MQLit'Tll '1~ 

~~::~u~~~at:~~~11~f1 1~1~ 
1 ullranu ~ el !'5"..ab~mo !Al~f'bt.x... pc:u ~ q~a I~ 
modern1ución u har6 cor. •P"tO eilrit!c a! Ar 

Uculo 25 Con1hl1.JC1oria1. Mcdem1z.ar 11 Mh1co s1g. 
nlflca modern•ur a! [~ta.da 

Lntaractff11t1c.a1m61 r~eo.an!esdel~odtk.od11 
Desarrollo SJ.hnisu queCan enmarudas en los 11· 
1utenl'5upectos: 

- la modemll.IClál MCIOl'lat. 
- Mayor apertura c.or1'\l't1.1al M~ICNI e 1ri1ama· 

clOl'\ll, med1anle al n'·ec.en:!mO del GATT 
- Ell!'f1t10n del lhofro nauonal 'J mator C11Pi1· 

ciclad pera reteoiP<lo y on')Otarlo a la 1i:t1V1dad ptO 
ductiva 

- htaDll!laaó<l G• 1111 l1n3nza1 pubO'UI~ 
- M1yortt n~t'! de 1h0cro e 1l"l'óer1.6o prodt1t· ..... 
- Una mayor apertura y f1.eJ1~t11:Ud pan. c.apl\r 

recu~ derNI005 de la 1nvers1~ ~}efl 
- U reforma en cwnlo 31 papo! cJel Est.sdo 1111 

la Konomla, 111¡r..&ndot1 m11oru responubll1· 
dadn y un mayor grado demcdtrn1zac16n con 
IPCO 1 ~!neto al M1tu:O 25 Con1lrtCCIONll ~ec· 
tor11 del Estado. 

Et ~ 1' vmcu!:i con la efic1meia pt'Od¡s~l:v~ 
'J una 1n11rc16n mil dirKta de lt f" .. Onomla ntc~ 
nal tn la eo:inomlJ mun.,,.;¡•, aunQUe prC>poru~~f 
111 dlfcma de la. soberanta y la oromot1bi de k1' in· 
lar•as de Mbl".O eri ef mundo 

Med11nletlplan.so1t1pet1alcanur8'rJdu1t 
m«ite una tau óe tf9Clml9flto 8(.0l'\Ór111CO del ~ 
tulla finales d1 1 !'f.M, re:kM:iendO a la 1nfl.\el:YI al 
5'16.. m11ntrn r¡ue tn "11 lritnio •• ~P411 u11 
ritmo d1 crec1m11nto anue.I dtl n, man1•ni .. do 
ut11 tnnslerencia de recuno. 11 e:i:l•lor dtl l.~ 
dllProduetolnlemoB~o. 



,r Modt:lo óe tf.."SJ1rvhi1 
J..Nk%3f't,jO~fei~ St.~'o('SS•· 

f\.llG11.CSC'..e5!0'!Jl"'lel'"l~· 
i:R•Pfe!MU 1.1 Ur:"'1 ~ C'Otr1!dl et11!~3 ~t.l!>lt! 

drl deSlrrol'.o ectn!rrlicc' 
¿Es?OS•bl.iQuelas car1:ttrtst.CJ:>deek1Mc1a 

ecen.!:inica::lell'TlOdtl-:lstlraoi...::tJ:ien~t-S!Jry 
rlduc::i6i 6'J! lo!; deseq1.ul1bt10S ,tci.,na'es y s.:ici! 
l-.delpeit'•['!1ct1b1elaim~t.a.:1ótldfllmo 
delo en 1irm11'l<JS eeonJ.rn1cos. S.OC•lll~ r rcll!icos. 
mediante los ~¿rarn.tt y ptCyectt'1. Oemados d!i 
Plan N.mcnal de De'IMrollo' ,N'J s1¡nrf1c1 el P"t 
sente model.:I 1,ma r.i:tyor d'!~nde1X•i del erltnOr 
y, espec1almen!e. dti (sUdos Un1001' 

¡Dtsapuec:erj ta economía m1d! PQr una ec.c.
nomla SOClll dt mmado' 

A nuestro ¡u•c;o. el actual Modelo de Ott¡rrotlo 
1nlt¡r1las11¡u1eriti:svirtl.ldes: 

- F!eci1f1C1 una POli!a dt iJSIO publtCtl "° pr.o. 
nt.arll 01r1IOsfo'ltS ~![1!.JJC', c.ont11t.'1Jyen:1c! 
rneiora• !01 ~h:1ts pob,,:01 ~ los r.:ve!es 1r.f~~c10 
M!flóS 

-C...'"'1'•,·b1;1e a u=-3 r.u¡t:-t!.:>f:T,J':ión d~ CJpr!.ll 
-1.lntO do Cflb'(J"I i.itetno cor.xi l.':l!cn""'- ~1711! r~ 
acirr!:•Cn d.!! J;i.ira:u prOOu:t!Y.l 

- T1~~ 11 C?!•.'nll .. H el \.!O CP. :.os m::~rsos IJ. 
1\u'c1tr.:rJ, 1,..,,,:1-;o-J IJ 1-~~!;•tr.:~ Ce rf(u,-;-::-s !! 
c:t!tf!Cf. 

- Ow~.r,.·%3 1! 1 rc.:'.Jc:t,. ,::" :1 ~.-o.r-.:l .'r-'.".lf 
tl!na e.e.o ~' .;.:e·~'· r:·~·~ ,~;: i..ril t::;!ratf¡11 n-~\! 
decl~l'll en ma!eriJ ~ll ~.:rr.érc.c 1ritema~1cna!, bl 
IJtrral, rrutt;!Jteral. 'I C~ f::rr.e:ilo a U '!XPOd.3c16n. 

Por otrc 1.100. ~ oc-s•bl<: e.ti~,.., H t\.c!rt!1 1o,,...1b 
cloMs '1 r~t?OS 1'1"1 'l i-:lu~~ cor:"l"CV-.. .tcV...1 c"tl M.j 
~oe~rroll.o" 

- El C3rk1e ··it.iocnMb'" ~ IT'•SmC, que nu. 
r.r1qu~ su~ iltct~ en fbnir:cs d.! c;:;ui.::lad ~nv. 
m1cJ 1 1«111. ~ctlfa b"..o c:-n la1 upn m.is rrar
¡>r.»!1~1 !a w:·«:J11. 

- El ~¡gro e.:i i.IM "'lnl-'"!JCKA!lita:i~" dt I~ 
l)""".....rY.:r.li! .'":"'l'!•.::J:'.J ;~r i..'""..1 rr.a-¡"Of suto-C.r.,l'OOO 5 
i.:n:roc1.1nosutemc:.. 

- lJ C:f..::JltJd PJ~ recu~r d pi:lÓ>!r !~u1s1 
tl\'Od-!l!!t!JSC!S!r.ibil¡.<t"..oni 

- Ln "'~tls Ce -?5t~~.i1uc•6o t-.;2dcfi OQ~~~ 
arru)'Q'"csn111Y'...sli~:J.~.,¡1t,,10s~crfalyre¡'o· 
NI. 

- La tact:bi1:(~d ~'.én'J~i"I. pciit'!:I y vcal En 
la fu'! c:e 1mplem~n~ciúi da 1u r:u:rvrw1lo e:~ 
cutcr. E: P!u1 ét! Dei~rrO:k:> 

(r. tirm111cs co,.,:iirJe-ntr:. u :;,,.':de .-1:11..:mtrar 
QUI dad.as IU !t'f"111J'"l'.!:. ~r3 c::>'1\11"U3F ;:c .... lo:! 
ritmos d1 trK1m•cn10 ::l-:! ·a >!Cur.omía n~c1cl'!al, 
ccnc11G16n sir1equa nor. ~,, wntar l.u b.tses é;' un 
PftQSCSdl!lói!s1:roi10S01tenldo,elactuatt.-~:1 
d• Onarrollo s1gn1f1ca ra allern.1trv1 m.h viabl' 
para tvftr1Ur ll YtJ ~ un.s tstat>ih~ eeonanic1 y 
&o;ial co11 control inflac.onano. mao\enimiMlo f!· 
C10ntl de los rfJC\lrios púbhu:is y pteservKt6n do! 
lotn~6'.-np\ao 

El mundo ts e.t~ yez m.u 1ntaróepmd>ent11 ni· 
.,.. inllltT\.ICI01al. y la pbnc~ de 1as ec:onm.iu 
l\IC;Q"Jl\e1. no e'SC3PI • e1U lenDMoa. por lo QUI 
.inuwo modtolo. a d1ler«1e11róe los fXIJY..ebdos tu 
los !fts M1tn101 '"'1ttn!H. cons1dtr• mas 1Un1-
oamerite la 1111etclÓl'l!U la tcQrlQT!ll 1"\1:""1tlen1a 
coyunlura 1ntern1t1onel, auriqu1 1rn dnculdlr el" 
mertadO interno. 11 moócminoón de los 1«tor111 "* tra(hcJOn•les y, en i•ltf•I. de LI vidll NOOnll. 

Aiin IS 11mprano para l1tlt1af, ti Umrno es 

~1~.'~ u~ ~·~:'f~~,~~~;"O:-~'~t 
dld ma1can1 Clebeii uurrm 111 Pipe! con reipoo
ubilidld en aras de una naciai m!$ ¡u1t. r prog:'" 
... u. 
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Captó Méxiéo USl0,313 millones en 
inversión extranjera, entre 1982-88 
•Se ubic6 el pafa entre 101 diez mh itn~tantes de1tinos del ~ital 

inttniadde°'!f°lf:!::~O:lc8:9~:~Edel ~: =~~{0~;1. · onm 

,._P,UlUCIA PAREDES 25,117.l mlllones de dl>I!· ·1982·1988. esUn los Pa . 
.__.n\MYUIU.I. res; Espafla con 22,157.6 lses Ba¡os con 16.635 mi· 

Durante el IHlnio an millones de dólares; y Aus· Uones de dólares; Italia con 
tenor, Mh:ieo w ubicó en tralla con 18,641.B m11fo· 14;891.7 millones de d61a
-.t cUclmo lu¡ar entre los. nes de dólares. res; Bél1lca con 12,417.4 
25 prlncipe1u paises re- Ouranle el ar.o pasado. mlllonu de dólare~: y 
ceptores de inv1n.16n ei· continua el CEESP, la 1n- China con 10,471.7 millo· 
ltlnjera, con un flujo acu- versión extranjera fue por nes de dólares. 
mulado de 10,313.7 millo- 2,107 millones de dólares. Entre lot paises que rit-
nes di dólares. hasta el~ de octubre. gistraron un& menor cap· 

El Centro de Estudios En su estudio "Perspec· taci6n de inversión mema 
Económicos del Sec!or Pri· trvas para la Economla Me- en el laps,o en mención. es 
~•do menciona también xlcana en el Mediano 13n Indonesia con 2,287.7 
que el pals que Clpló ma· Pluo". correspondiente al millones de dólares: Pro· 
'JO' lnvenlón atranjera en mes en CUT$0, el Centro de tugal con 2.164.5 millones 
ti periodo 1982·1988 fue Estudios Económicos del de dólares y Filipinas con 
E 1 ta dos Unidos eon Sector Privado menciona 1,512.5 millones de dóla· 
209,237.2 millones de d6- que los paises que ante· res. 
lares, segufdo por el Reino ceden a México en capta· Por lo que corresponde a 

~~~f::'.:~fr:n~i~~: f!~~ ~~;~~~~s~¡" ~,t,•r'{:d~ .~¡~v;r;:~~~~~~Ír~Ef~p 
menciona que la privada 
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~:,;,u~n<f~t!~ ¡:~¡ 
que la pública que en e5e 
mismo al'lo fue del 12°b. 

De la misma manera, da 
a conocer que m1eolrls en 
los Ulhrnos at\os la 1nver·. 
slón privadl ha rttistrado 
ijl"la l!V'){ución ascendente. 
la póbl/ca ha mantenido 

\\

. unl evolución d9scen·
dente, y en 1988 y U169 H 

: estableció en un 5'1:i. '" . 
tanto que la privada al·. 
earuó el 12' en 1989 y el 
11% en 1988. _ 



PERSPECTIVAS PARA ~!EXICO 

En nuestra opinión esto es lo que ocurrirá en México, en 

los sectores productivos mas importantes, para los próximos años 

Se espera que para julio de este año termine el PECE, y 

los precios de articulas controlados se liberarán paulatinamente,

para establecer su valor real rnediante la oferta y la demanda. El 

PIB crecerá por lo menos durante los siguientes 4 arios a un prome

dio anual ele entre 3 y 4 % , ~in embargo los niveles de ingresos -

per capita no aumentar.:in signific.J.t.1varr,ente, en tanto que la in-

flaci6n se colocará en i..:n 17 % anual para 1990 y ligeramente supe

rior en los pr6ximos años. Se mantendrá la politica de devalua--

ci6n del peso frentt'.! al dólar, con un deslizamiento de un peso di!' 

río, hasta llegar a 3000 pP.505 por dólar a finales de 1990, i' a -

5000 pesos por dólar para finales ee 1993. Asi ni5mo, :w manten-

drá el programa de modernización y crecimiento, la racionülizaci6n 

del papel del estado en la econom1a, la pror.ioci6n de la in•1ers:.i6n

privada y la integración comercial y financic::-a con el extericr. 

Habrá ajustes de precios y tarifas públicas, las cuales

permitirán al estado allegarse de una porción sig:lificativa de re

cursos para financiar su gasto, tanto corriente como de imcrsi6n-

física. 'i"ambi~n aumentar~ la tasa de ahorro interno e invcrsi6n-

en forma significativa. El estado tratará de disminuir su Jlfi...:it 

financiero, mediante la desincorporaci6n de empresas paraestatales 

deficientes y no estratégicas, una administración mas eficiente, -

una mayor recaudación tributaria y la reducción en el servicio de 

la deuda pública. 

AGn así, Ml!xico seguirá necesitando del capital foráneo

para mejorar las condiciones de la economía. 
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La naci6n requerirá de préstamos de organismos bilatera

les, recursos en forma de inversión extranjera y repatriación de -

capitales. 

La confiabilidad crediticia de M~xico, ser.i un para.metro 

importante para que al país sean otorgados nuevos créditos. Se -

tendrán que efectuar nuevas renegociaciones externas con bancos y 

organismos, en especial con aquellos que no hubiesen tomado las op 

cienes de descuento. Se prevee una disminución de las transferen

cias netas de recursos al exterior, resultante del acuerdo con los 

bancos comerciales, en el lapso co;.ifrcndido entr~ 1990 y 1994. 

Las instituciones f inane ieras Ce 1 par::;, enf ren tar~n re

tos para apoyar la inserci6n eficiente de la empresa maxicana en -

el mercado Gnico de la Comunidad Europea y de Norte Am6ricn. Se 

seguirán realizando grandes esfuerzos para la desreglamentaci6n,

privatizaci6n y apertura comercial para hacer de la economía mexi

cana un ente moderno y competitivo a nivel internacior.al. un obje 

tivo fundamental dentro de la labor internacional d~ la banca mex} 

cana, será la de acompañar y apoyar a empresar ics nexicanos im su

expansi6n hacia el mercado del exterior. La apertura de le P.ccmo

m!a mexicana y la internacionalización de sus empresas, exi9ir¿in -

nuevos y mayores flujos de inversión financiera y cr~dito. 

La política comercial de !-!éxico hacia el exterior segui

rá siendo uno de los pilares e.strat~gicos sobre los que se funda -

la modernización y reíuncionalizac16n de su econom1.a. 

El comercio exterior mantendrá cürno objcti•1os ccntrales

el adquirir modernas tecnologías, generar divisas, for.tenttJ u las -

exportaciones no petroleras y de bienes manufacturados y promoción 

de inversión extranjera directa i' de transferencia tecnológica. 
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Estados Unidos continuará siendo el principal socio come! 

cial de México. El país mantendrá su posici6n como primer provee-

dar de muchos productos manufacturados básicos de importaci6n para

Estados Unidos, como refrigeradores domésticos, apara tos de aire -

acondicionado, televisores a color, teclados para computadoras, 

café crudo y cobre en bruto. 

Además se espera que a partir de 1990 se tenga duplicada 

la cuota de venta de acero y algo similar con los textiles. Las eEl 

presas mexicanas exportadoras continuarán con sus tendencia a adquj. 

rir o crear compañías en la Unión Americana para penetrar más en el 

mercado americano. La desregularización en materia de transporte,

aduanas y puertos se convertira. en un artificio para reducir costos 

y aumentar la competitividad. 

En esta dtkada se concretar~ oficialmente la suscripci6n

de México a el acuerdo de comercio entre E, U. y Canadá, para formar 

parte de un bloque común de comercio en AmGrica del Norte. 

La Comunidad Econ6mica Europa seguirá sierrlo el segun:lo socio 02 

mercial de México. De la Comunidad se continuar~ importando mayor

mente maquinaria, equipo y productos de alta tecnología. La posi-

ci6n estratégica de M~xico la aprovecharán algunos inversionistas -

de la CEE, para competir de manera mas eficiente con los conglorner2 

dos norteamericanos, asittticos y latinoamericanos. España sera uno 

de los países que mas fuertemente inviertan en M~xico, a ?artir de 

cr6:ditos e invcrciones por 4000 millones de d6lares. 

Exportar hacia la Cuenca del Pacifico será el principal -

reto a vencer en la economfa de bloques, restJltando sumamente inte

resante esa zona por lo que representar~ en el siglo XXI. Tarde o 

temprano, M~xico pertenecerá formalmente a este gran conglomerado -

econ6mico e industrial, y entrará en franca competencia con los --
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paises _asi~ticos. También se esperan mas inversiones pór parte de 

Jap6n, y se preveen fuertes in'lersiones ptlblicas y privadas, as! -

como retorno de capitales. 

El mayor dinamismo de la inversi6n privada se daréi en -

las micro y pequeñas industrias, y su importancia en la generaci6n

del PIB será cada vez mas notable. 

La industria de la maquila seréi un factor important1simo

para la continuaci6n en el desarrollo del norte del pa!s. Entre --

1990 y 1994 la industria maquiladora generar~ mas de 500, 000 nuevos 

empleos directos y entre: 1 y 1.5 millar.es de empleos indirectos. Se 

preveé que el crecimiento real de esta industria r;e sostendr¿ en un 

20 -~ o 25 % anual. Para ese mismo lapso, la industi.-ia estar~ man~ 

jando insumos, componentes:, subcomponentes y materiales relaciona-

dos con un valor m!nirno de 12,000 millones de d6lares anualmente. -

Esta futura expansi6n de la industri.1 será confinada principalmente 

a los seis estado~ de la frontera norte y las ciudades allí ubica-

das, esperandose que no habrá cambios significativos en E:l costo -

directo de m.:mo de obra en relaci6n con los costos totales de pro-

ducci6n. Entre 105 problemas que r;1as afectareí.n ci la industria ma-

quiladora destacar. la mayor preocupaci6:: poi- el medio ambiente en -

la zona fronteriza de Estados Unidos y México, el impuesto federal

del 2 % sobre los acti•Jos fijos, la perspectiva de sindicalizaci6n

en las plantas franterizas, y el problema persistente de un alto -

grado de rotación del personal. 

Gran parte de la invcrsi6n para la industria maquiladora

proven<lr~ de paises asi.:tticos como Taiwan y Hong Kong. 

En la balanza co;nercial habra un déficit para los siguie!l 

tes años. Esto s~rá en parte porque se scguir~n importando bienes

de capital y tecnolog!a, dado el proceso de modernizaci6n que contJ. 

nuar.1 imperando. 
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.Para el sector manufacturero se tendrá un ligero estanca

miento con una caída de la productividad. Esto se deber.1 al hec-ho 

de que la inflaci6n tenderá a estabilizarse, con la siguiente baja 

en las utilidades de las industrias manufactureras. Despu~s, el -

sector continuará con crecimiento como resultado de la expansi6n -

de la imrersi6n privada y la correspondiente al sector pQblico ~ 

Además se liberarán gradualmente los precios de manufactE 

ras eléctricas y que permitirei a ~stos se sujeten a la fuerza del

mercado. 

El nivel de ocupación tenderá a recuperarse, aunque en ... 

forma rnuy lenta; el aumento de la fuerza laboral con respecto a -

los nuevos empleos creados seguir.;! en desproporc i6n, trayendo con

sigo una continuación del índice de desempleo elevado, La repriv2 

tizaci6n de la banca se concretará oficialmente para mediados de -

la d6cada, con una tendencio a contar con servicio de banca y bol

sas integradas, con condiciones semejantes a las de otros países. 

Para esta administraci6n se piensa duplicar la afluencia

anual de paseantes extranjeros a México, para ubicarla en 5 millo

nes al año para 1992. Uno de los problemas a los que se enfrenta

r~ el sector turismo será la falta de infraestructura atractiva, -

as! como la carencia de promoci6n suficiente en el exterior. De 

todas maneras, el turismo continuará siendo fuente importante de -

divisas. 

La Secretaría de Comunicaciones y Transportes seguirá con 

su programa de modernizaci6n, por medio de la inversión privada y 

recursos externos. Los proyectos mas viables que se habrán llC?Va

do a cabo ser:S.n los ferro.¡ iarios, incluyendo la instalación de -

v !as cl6ctrificadas; las autopistas de 4 carriles; ampliaci6n y r~ 

equipaci6n de los principales puertos de al tura; y la colocación -
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de un tercer sat~lite de comunicaciones para principios de 1994. 

La telefon!a digital o celular será una importante industria de d!! 

sarrollo de las telecomunicaciones en M(!xico. Para mediados de --

1991, se contará con un sistema de telecomunicaciones digital a la 

par de par.ses industrializados. Este sistema se extenderá y se -

popularizará, estando al alcance de gran parte de la población. 

Además Telmex, que para principios de 1991 pasará a ma-

nos privadas, realizar'1 inversiones por $ 31.6 billones de pesos -

entre 1990 y 1992. Las compañ!as de g..¡ iaci6n nacionales también -

harán inversiones billonarias para los próximos tres años. Igual

mente se preveen incrementos en las inversiones de CFE., Secreta-

r!a de Pesca y en Petróleos Mexicanos. La petroquímica constitui

rá un factor estratégico para la economía y se espera que tenga un 

ritmo de crecimiento anual del 12 %. Para loqrar esto se ejecuta

rán proyectos para la elaboración de productos primarios y secund2 

rios. Para 1991 quedará concluido el Proyecto Petrolero del Paci

fico. 

Para mediados de 1990 habrá un reajuste en el precio de

ldS gasolinas. Debido a un crecimiento en la demanda, el gobierno 

tendrc1 qut! seguir importando la. El petr6leo continuará exportand9 

se hasta poco después de 1995, año en que se espcril tenga un incr~ 

mento considerable el precio internacional de los hidrocarburos. -

Después se dejará de exportar para destinarlo únicamente al consu

mo nacional. Para mediados de la d~cada, volver.1n a intensificar

se las exploraciones y perforaciones para abrir nuevos campos de -

petr6leo. 

La minería tendrá un buen desarrollo en esta d6cada. La 

producción de hierro se duplicará, la extracci6n de carb6n tcndrá

un aumento de 150 %, la roca fosfórica se cuadruplicará, el magne

s io aumentará 50 % y el cobre refinado l 00 % • Para los pr6ximos-
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años, los paises industrializados incrementarán sus demandas de tJ 

t!nio, platino, germanio, etc., de los cuales Ml:!:xico será provee-

dor. No solo se exportará corno materia prima, sino que serán pro

cesados a un nivel intermedio para la industria de alta tecnologta 

la extracci6n y exportaci6n de sal continuarán siendo una rama im

portante para el sector minero. 

En el mercado mundial del acero, México tendrá buenas -

oportunidades de ampliar su oferta, en los que se prevee que las -

acertas de los pa1ses industrializados estarán orientadas a la es

pecialización. 

La siderGrgicas en ~~éxico se habrán modei.·nizado y esta-

rán automatizadas. 

La industria cementera volverá a tener un repunte en su

crecimiento. El pafs demandará durante el se>:enio un crecimiento

anual de la industria del cemento de entre 9 y 12 % e invertirá -

dos mil millones de dólares en los próximos cinco años. Adem.:is su 

importancia como generador de divisas, J.l ser exportador, tenderá

ª aumentar. El precio del cemento se liberará para poder scquir -

siendo competitivo y evitar la descapitalizaci6n de la industria -

cementera. 

As! mismo, la apertura de fronteras para la industria de 

cómputo ser.á de forma gradual y la protección a esta industria di§ 

minuir.ti.. Las emprcsus electrónicas buscarán diversificar sus me!'"' 

cadas en el exterior, al mismo tiempo de que tratarán de tener in

vestigación propia para la innovaci6n tccnol6gicil. La demanda na

cional de microcomputadoras se verc'.i incrementada, teniOndose un -

promedio de crecimiento de 1 B a 20 % anual para los pr6ximos tres

años. 
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C A P I T U L O V 

I N D U S T.R I A A U T O M O T R I B 



LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

ANTECEDENTES 

En el país hubo autom6v iles desde principios de siglo y 

estos han estado ligados a nuestra historia, pero la industria au

tomotriz nacional, tiene su propia dinámica, y su historia que ta~ 

bi6n esta ligada a la de México. 

La relación de estas dos historias se pueden dividir en 

dos períodos, uno corre desde 1908 hasta 1962, en que se realiza -

la instalaci6n de las primeras plantas ensambladoras de autom6vi-

les; su desarrollo durante la segunda guerra mundial, sus vicisitl,! 

des ante el mercado nacional y mundial. 

El segundo período se caracteriza no solo por el ensam-

blado de vehículos, sino que también por la fabricación de moto-

res, mecanismos de transmisión y propulsión; la integración de la 

industria al creciente sector auxiliar de autopartes, las crisis -

econ6micas internacionales y corre desde medianos de los años 60 1 s 

hasta la actualidad, 

La industria automotr!z es fuerte pero se encuentra sorn9 

tida a varias presiones que le afectan de diferentes formas, los -

movimientos de los mercados nacional e internacional, la crisis de 

los energ6ticos y de :naterias primas; la sobreproducci6n, la infl,!l 

ci6n y el ~·anee tccnol6gico. 

La capacidad de integración de esta induatria a muchas -

otras ramas y sectores, hace de ella deseable en la economía de -

cualquier país, y grai:ias a esto, su historia ha sido construida -

con la participación de las políticas gubernamentales. 
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LA AUTO INDUSTRI/\ 

La producción mexicana de vehículos en 1989 tuvo el cuar

to lugar mas alto en la historia, cerca de una tercera en 1989 con 

445807 unidades, una parte significante de esa proporción es alca.ri 

zada a mercados foráneos, lo que ha convertido a la industria del -

auto en uno de los recursos mas grandes de z.:~xico, en el intercam-

bio for(1.neo el ario pasado después del petróleo y turismo, pero la -

parte declinatoria de exportaci6n de la venta de industrias el año 

pasado apunta a una fuerte recuperación en el mercado de autos do-

mésticos. 

La producci6n de 1990 podr.1 demostrar una ganancia igual

mente impresionante impulsado por la exportación tanto de vehículos 

terminado~ y de autopartes. 

En este reporte especial vemos la producciOn de auto ven

tas y exportaciones en 1989, la importancia de la industria por la 

economía r.iexicana y el potencial negativo impacta el retrazo de Es

tados Unidos en la venta de autos. 

PRODUCCION VENTAS Y EXPORT/\CION EN 198 9. 

De acuerdo a las rt!cientes estadísticas publicadas por la 

Asociación Mexicana de la Industria /\utomovil!stica el total de los 

vehículos producidos en 1989 hacen un total de 445807 y un incremeri 

to del Jl.89 '! de la produ.:ci6n de 1988 es de 388,020 eso indica -

una larga espera en turno pilr<.1 una industria que ft:.c dcv.istada par

la economía doméstica después del shock de la crisis que rompió en 

1982. 
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El total de vehículos vendidos se incremento en un 30. 4 \ 

el año pasado fu!! 445,863, desde 341,919 en 1988. 

Nissan alcanzó el primer lugar en todas lao ventas y en -

producci6n seguido por la Chrysler, Ford y General 1-!otors. 

Pero la General 1-btors hizo las mas grandes ganancias entre 

los 5 grandes, con una producci6n y ventas arriba del 52 % en los -

niveles de un año. 

En la producci6n de autos compactos, la Volkswagen ocup6 -

el primer lugar con 700, 000 seguidos por Nis san también por 70, 000, 

Chrysler con 57,000 Ford con 48,000 y G.M. 23,000. 

Los mejores autos nuevos incluyendo el Tsuru de Nissan, -

Shadow por Chrysler, Topaz por Ford, el Beetle y Golf por v.w. y el 

Cutlass por G.M. 

El total de exportaciones 195,999 ó 44 \del total vendi~

dos el año pasado bajaron del 51 i en 1988. 

Las cuentas de la Chrysler fueran en total de 34 \ en ven

tas en auto exportaciones, seguida por la G.M. con un 21 %, la -

Ford con 20 i y V.VI. 12 i. 

La proporción de declinaci6n de exportaciones en las ven-

tas de la industria mixta refleja no un debilitamiento en la demanda 

sino un ligero descenso del 48 \ en las ventas domésticas. Los in

centivos fiscales apoyan la demanda local, as! ta:nbi~n la disponibJ. 

lidad de crecimiento de los pr6stamos para autos con intereses nomi 

nales que cayeron durante 1989. 

211 



Y continaan los controles de precios, bajo el Pacto de 

Crecimiento y Estabilidad Ecoh6mica, tambi~n disminuyó el costo re

lativo de la compra de autos a los coPsurnidores durante 1989, 

A continuaci6n les mostramos con detalle las bajas de las 

compañías que producen y venden mas de 1000 vehículos en 1989. 

Chrysler 

Dina 

Farnsa 

Ford 

GM 

Kenworth 

Nis san 

vw 

Chrysler 

Dina 

Farnsa 

Ford 

GM 

Kenworth 

Nissan 

vw 

VEHICULOS PRODUCIDOS 

1988 1989 PORCENTAJE (%) 

so' 084 93,606 16.88 

3' 508 6' 251 78.19 

2,266 3, 795 67.48 

62, 392 86,691 38. 95 

47,550. 72,410·- 52. 28 

l ;174 l~SS6 58. 09 

82,269 95;747 16. 38 

58,661 85,309· 45 .43 

VENTA DE VEHICULOS 

80,062 93;345 16. 59 

3' 553 5 ,843 64.45 

2' 327 3 ,400 .45 .u 
61,718 8J,Ú9 .. 41.32 

:-.-=-~.o;;~-:-_--'--'c+~.o: 

47' 725 12;45.5,.'. .51.82 

l, 114 1;01?,·· ·62. 66 
-· 

84' 598 95,-621" 13.03 

60' 705 s6, 029 41. 72 
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IMPORTANCIA EN LA ECONOMIA ME.UCANA 

Un estudio hecho por los Consultores Econ6rnicos Empresa

riales S.C. una firma de econom!a privada, calcula que los secto-

res de autos y refacciones suman no menos del 25 't de todo el -

crecimiento del sector manufacturero en la primera mitad de 1989 ,

con un promedio de 7 .8 % en niveles de hace un año. 

Este estudio no abarca las actividades secundarias (en -

turno) relacionadas a la industria automotriz. 

Como la industria automotriz se ha orientado hacia expo! 

taciones en respuesta a la ca!da de las demandas del país durante-

1980, esto ha llegado a representar un incremento en el porcentaje 

de los ingresos de todas las exportaciones. 

Así en 1988 las partes exportadas rcprescmtaban el 28 i 

del total de las exportaciones manufacturadas, y el 16 i del total 

de exportaciones incluyendo el petróleo. El aumento en las expor

taciones también como en la caída de los precios del petr6leo. 

Durante 1985 el total de las exportaciones automotrices

hacen un total de 1. 4 billones de dólares un poco mas del 6 % so-
bre las exportaciones. 

Las ventas .:il extranjero en la primera mitad de 1989 al

canzaron 1. 8 billones de dólares mas del 10 % del total de export!! 

cienes. 
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UNA !IIRAOA A LA INDUSTRIA 

Es significante que la llave de las auto- exportaciones en 

la industria están en las manufactureras de Estados Unidos, como la 

Chrysler, GM y Ford, también están las compañías que enfrentan los 

mas grandes problemas de utilización de su capacidad durante 1990. 

Parte de las operaciones locales de los tres grandes es -

que estas compañías continuarán importando desde México debido que 

significativamente el costo es mas bajo y de alta calidad. Este -

fué el primer punto para incrementar la producción en México. 

Esta 16gica es sostenida por Nissan anunciada al final de 

1989 para invertir arriba de $ 600, 000, 000 de d6lares en México pa

ra los próximos años, y en parte para la expansión del mercado lo-

cal de las exportaciones del mercado de Estados Unidos. 

una recesi6n este año en los Estados Unidos no dañaría -

necesariamente la auto-industria rr,exicana., de hecho México podr1a

bcneficiarse, las compañías automovilísticas presionarían para redE

cir los costos de trabajo, también daría auge a un crecimiento coltt"" 

partido de la producción para competir en precio con las irnportacig 

nes extranjeras en el mercado de Estados Unidos. 

sin embargo un posible resultado de este retiro en Esta-

dos Unidos, es que los 3 grandes se verían forzados a retroceder no 

s6lo en los Estados Unidos sino también de sus fuentes de origen de 

bajo costo de producción. 

En una economía que proU.uce B, 000, 000 de vehículos podría 

argumentarse que las reduce-iones de los 200, 000 vehículos importa-

dos de México, producirían insignificantes ahorros pero también pu~ 
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de argumentarse que la p~rdida en importaciones apenas si se nota

r.ta. 

Desde luego una reducción de exportaciones por 50,000 -

ser.ta de gran significado para la auto-industria mexicana y el 

actual gobierno. Este deberá tomar medidas para disuadir a los -

tres grandes de salir de la producción mexicana. 

Durante un periodo imprecedente, la auto-industria no -

muestra o da señales de aflojar ventas al extranjero. r .. a ambición 

de expandirse de la Nissan podrá surgir en 1990, suministrando a -

los mercados automov il !sticos de Estados Unidos, no eliminando el 

avance con una serie de reducciones. 

Si las exportaciones se reducen les productos mexicanos

se verian ante graves presiones para combatir o e:<cedcr el crecí-

miento de las ventas domésticas acumuladas en 1989. 

La auto- industria es un caso clásico de interdependencia 

discutida a lo largo de SPOTLIGHT (revista) IX-25. 

La auto-industria Norteamericana nunca ha tenido mas de

pendencia como ahora en las partes terminadas y terminado de pro

ductos y la industria mexicana nunca ha estado tan dependiente de 

los E. u. 

As! es como la industria mexicana se ha beneficiado de -

la expansión sustancial de la econom1a de Estados Unidos. 
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·::- :~· .. ,:~~1 
Una industria joven, pero de viejas raíces: 

la industria automotriz 
Por F rintiHo Gircii Mikcl. 

n t'. r.1 r1 nul:o 1u:0n1\l.,1C1 Je1.1~ 
·-' p•111(1['l101del1:~IJ. \ e1to1 

fltn t~!J.10 !iudn> J n1.nt1 J ll111u•,J. dt 
uruuot•.1fo•m1,pt•o!1111ouw • .1. 

zuto:l';:.lt1tr11;1onJl,p1c,p1J:ncn:t 
d1cl:.a t•cnc1u pro:"1 d:narmcl, ~ 1:.i 
h11\ur1.aumb1c.~c1Ulipd.11!J:::c 

'.ti•i.:o 
L.artlJcióndteltlld•KhrllLlf,HH' 

pucdcd .• 1d.rend01opt••oj01_.!l._ 
pu~,...., L'ro. Qui''º''" J, ,~. : .,,_,., 
~~l\J 19~~.tn el ¡¡uc 1c rt~'·tJ ;• 

:n1UIH•on.te!J1p11mtr.11i;11nu1 
cr.ur.ib:1do•11 Je Jutomu11'n.~u 
dn.urollodur.mtc1.1Scgund1Gucr•1 
l.br~·11.1u\\1C1111udt11ntc ti 
'1'tru.; 1 r>H•on.111 mur>d•li. e.lo•~-~ 

L: "'.l'.'O pr,od\J ou Cl'4~:.:•,/Hlr¡, 

no10 cp::irtl en1J:nbl.1.do Je 
•th1cu!o1.1•rupo•!.1fJb•1c1cio=idc 
mo!o•e<. mcorum .. •1 dt tr1ri;m111on ¡ 

propu::1·0.,;ll :riUlUd.:inJc !J 

ll"ldu~\11111 ''t.•cn\r \em,1 Ju":i1r de 
AUloPl'lt1,'lltrW1teoo;::m.n 
1n:erni:1on1•n.eJ.C~J,•h'"rdr"e 
med•1Ju1.:ic·11,'01(.1J!';J1lJ!J 
J'luJl1d1d. 

liJu!o.,.o:r11C1u11J¡r1dti;¡r.l 
fucnc,rtrcQ..ie •tt11cuuitr11omet1dl 
l mu,hn pt11c"o que !11f"un en 
1fürnuform11 lo1rrio,.i:n1tn101de 
lo1rrierc¡dJ¡r>¡(oon.alti1"1\Crnuiorul, 
111 cr 11~ dt tr.cr~tt•co<. y dt mJttr:i\ 
p.,riu1·!J1ol:l1ep1uJuc.:•cn,11 
1nliJC1oni:i1t10.or i:~r >u,~d'n en !11 
d1Hl<JIUOl"I0'1'11J1,~ll>l·t•' 

tc.ru 1ut'''-' 

li 0~1:·.!JJ Jr •ni~( h'"" dt d~l 
1ndu\t111rru:nno1·num11• 
\ec1o•e1, ha¡c Je rl1! 1:to Ctle~tiir tn 
'J"O!IOm·J .!t,uJlqu.rrpi.'1 r,'JC•ll 
Jnt.',1ut-,1:l'l\Jl"".o•inl1J11d.1 
cnn1tru dJ ;:"r. ~l pn·c.p¡¡i:~r> ::!! lll 

pollt1ciigu~rrurnel"lt.1lrs 
En IUml, hl~ un Ul"livrr\Q dt 

hc101r1queh1n1domoldt1nd0Ju1J 
1ndv1t1i1;t1h1nfor¡1do;lth1n dido 
el ronn;i que ho)· le conoum01~ 
tt~ 

DE LA REVOLUCION MEX!CAN.\ A 
LA SEGUNO-' GUERRA MU,-lDIAL 

Dc1de pr1nc1p .. "l1deH:c ¡,~lu, 
MCoico •io c1rtulu ¡l~ur•o1 
Jut0m:,1dcs en 1u' ul!n pueblerortl\ ~ 
1u1,JminO'l1ur.ilt1 .\!gwl"vldJti.11 
¡f11m¡nquctn 190!1comtn1ol1 
•n!rod•JCC•on dr ~fli1{'J!n1. con unJ 
p•oducciónmu\ lim1ud1.J11rec;01 
Ci!OI \ qu(' ldcm,il. r>O c1.cun1r.ar1~1"1 
CJmuvii.JdccuJ!J•)\llon!keorcuJ1 

0.:ho ll"IOI dt-1puc1. le ~JICulJ que 

~~~:.~~~~,;¡~~dJJ:u~~~~!;;~~\~J":~ 
ir.u~ reduciJcJmerudolnu! 
umformt1tluc1urtpJt1l1tlnJ'1IJ; 
fuc1111 p1no~rp1n1.c1en11 Rt1olucorm 
\\e~•CJ'IJ,mt1\J1Jrun In cunil1c·or,f, 
PJfirltun1um1.1 rc11<ul.t~1<Jndc 
lUlOI 
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En 1925 habla en México 
unos 25 mil automóvUes. 

tf,¡(>J 19:!-l,\eCfttq:.ot lt 
imnorubin 6 mi! un•1fadct CJ.::l'J .1ño 
demJlltl.IQIJtt!1192Sh1t>1lJUflC)1' 

m:\J.ulomó•L:~1rn.O,!t\l;.o E\!t 
ultimo ¡flt:J o u¡l".•fin11~0. dtb1do J. 

q11~tl!<:ibic1noin:cnitn-t:icor pnmcrJ 
;utnt\Uil'IQ11wi1,,1:oto1¡;.1rleun 
trJt.i:mitnta f1uJ!t1pt(1J!.1 ford "IJ:," 
Comr1n, dt MC.,co. '.'.. .i.., to11m1tn:1· 

en uni rtdu:t ón J~( ~J r(lr '''"l•I Jf 
!11~ 1mrur<.t0\ ~11 l,1 1mr01ut:ón dt 
'cmo .irmJJo~. con mot1~0 d~ )1 

<nU.llJr,ondctuprr~r.ip!.inu 

tn\.lmb11dcu 11.11omo11iz tr\ Mn1w 
f.n tnb ~ comicn" ,1 cont1".l\1r !J 

imf)01\J;ión de pit'OI par1 hl\U•, 

qu·tl 1•11umbrando1t> ~we imp!k,1 ll 
fJIUdtunap!¡nu indu~lltl' l:l''JriJ 

En l911,1tt'Pidiundccre1op3rJ 
ti furicion1mitl'1IO dt !U P~JnU\ 
JtmHIOtn en rem1a1io nit1onJI. Cnn 
ti, St ptr~gu11 fo:mn~r I¡ itWJtarn:m 
dt m.h pllnt.u, 1t1ll'lllt d ::in,lo d~ 
luun1dad«p1r1tlmtrtJdon1Cion¡) 

.,. piornav-errluwdrp1rte,fabri.;1.:::!Js 
rn Mtu,o, en ti rn~mb!r dt los 
Htú,ufo\. 

Cnmn1t'°'i\1flos,tiU 
1r111menuc1onfueco•rraidly 
1f1n~i,IJ (rmr unto, 1JtrJs ttt1 pl1nu~ 
dt rnumbli,:/u fum.in ,rutJIJd¡1, 
-\1Jt;imotrit0'1Jml(i9JJ\.Gt11erll 
\1011111 dt ~\ti.1~011935) \' FJbmu 
.\vtomc•\193'.1¡ 

~ 11 m1ud de\ \•glo. t! tltmt"n!v 

IJ"'° mn mod1f.'ll r! drlJrtollo de 11 
r.:.mt fue 11 s .. gund¡ CutHA 'lund,¿~ 
En [1~dl'l\ l:..1.:l:i\,iJ 1ndu~111J 
JU\iJ!tlO\lll:'.lllCJj.(!Ul'IJ:r.dU\lrfl 
mi11Ur L.:imJ)O!PlrtedtHI 

prl'lJ'l~rn)n ~e lfllt''ª ;J ofuerw 
bC"lu ..¡''" J)l'l,:l~10 1 l den,¡e¡ dt! 
l1~11mocn C·Jrop¡ 

(\J~ ió"'1 en,~ o; .. ,\111, ((')flilf.~.r, 
11.:ife•uJe1 ... 1·•!'f°·_«1r1q:1t, 
\.f~¡!1~wnJlm~ni~. J,;• E. l.'. h¡i;l¿r, 1 

'-'!~ .. .:~ -\t1!(J1, ~·'Cll> 1c tnC11u1t:...n 
r:.1 <iJJ' \{:J(t.,.,, ~n •º>!: ;:J ~- >~ 
pt•cn1rc.11dc.; .. r•tnt0\Je 
1<.H.JPJll•.., 1cnd1.Jn qvt' 1er l¿bfioJ~\ 
t" Me ,ito cJrJ uip-t'rJr h •¡rt\l'l 1 e' 
dt1lbl110 

El 1mpuhu1iJ tunolu¡tJ :k 
t~tHJ. 1111dó J IJI rmprt1h rn [ L . J 

petftttJONI !UUtJC:tlill>:.i.dt 1:.0 

NG<ÍU,t•\J'I. St!ogrour.11nJ,O• 
t'1f>tt1J!'1J~1on dtl \rJMJ¡r:i \un mJ,1.• 
usoº' mJqu1n,r,J 1~muu1om.it1CJ, 
fn{f( la¡ Jdr)J'l\,1\1'1"1\HTIP,:J/!.¡()it• JC 

'lltpoU,\obrt11!r'JIJmo•ll111c¡;;ie 
monu¡c 

LHlt'ldl dt ~93'] 1 19J9, 
c.:in~cmplA IJ m¡tJ'J''º" de m¡o¡s 
rlJtl!J1 tnt-.1ll'hla~u·"· AurumolHJ 
Jr Mn1co (19.ll J, .\u1omot11z tounq 
(!'J.WJ, lnlt'TIJJ10f'O¡I H¡r.e1t.:r CJ 
119U!, Equ1po1 .ti111amo1mo í19"S1 
.Vfl\ldvr1Mt-.~Jn1 t19.i5!, \\'1lh1 
.\ltll(.llUJ\91fi!' .\.utomó1Hn 
ln¡oe~~ ít9.l5l 

U empu¡r i!~ U pllnU 
tnumDlJdn•J .wronio1111 "''*Onl!, 
tU1hform1, J) Jutommd ~ri ;¡i'I ~r¡ f'J'!J 

~rpruntrlnr .. t\!dJoJ,J;:mJJ'\tfl que 
huliour1'futfftór"1lnd1dt~tticdo1 

(11u1u ''' g•ln ;.lflt111lll ile J"l\h 
¡cumuJ¡d.udu111tlrllS,gun.:UG1mr1 
Munifül,"' 11u.:1ó un• dttmtillt11 
totnPtidc 1-'Chi,uJa,dc1mpvrt.t,j.:i'l, 
GWIUvntud1:..ni•'tful1b1!dllt..fdt 
iu1~iln1errut 

LI; impcruc10n dt ~thi"'tOI 1u~o 
qllf ~tr tntnng1tb, llÍ '()1710 I¡ d~ 
•nHtr . .1.! ~ cnumblt. Otot¡ mlntr1, 
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\t ¡tfc,.i !i df,Jd1 iJe I~ ,¡fKn SO, con 
1rUt1tci0t1t~ ¡ ,, 1mp011At16n. f'CIO 
·:on ~igo;¡ra•a\ ntimufn1 11 .i.rmJda ~ 
f¡!:mu.:;ondepiu.ul1.1!<)mó1rich 
n.ttion1t'"' 

lOS SO, EN Bt:S(t¡, DE FlSON0\11,t 

En 1~;1, entr1 tn H~or \¡le\ Jr! 
lmrJoh1 ,nhre ,\utoir.o,1fu ~ 
CJm"}nn (n1¡'T'lbl¡dv,, 'uto oh¡ttiw 
er¡,at-r" 1.1nim¡>ut11.J - llplYCltf1IO 
pir,¡ 1111omu~1\c1, S por denlo r.1.1.1 
Ull'llOMl,,hULSfSfO:UIOl.trÍil' 
1~·~rt ll •tnU dt ,tH1mtrl m.1.no .X 
prl:'!Cll•h.l t\imir 1 i•~ ttflPltU; Jel 
ln1p1.~1:oiobtt !n~•oi::~\lcront,ic., 

~one-rcpc1onJt Ji:¡Ul:llJ\ ~~ 
1rnd•trlnd11ti:1Jir.tr:lrJlpubli.:0 

Porn• . .,tt1de.1.a'Ju r, .i.:-,JáJ, ·~ 
c.lor~., l h' tmp•c1u fnumb!Jdi:-n1 
;J..- i11101n.J"!h lk upn p.;ipu!ir '.\ W, 
~enJull 1 Dlllul'l) cu~·o PtNio 110 
rtblU'l lot2~m.iphO'l,l>l'l\u!J\<d1<1 
rq1M1lw!t J\ 50 pcr cirnlo tM mor11u 
-ir! 1mp'.Jt>lO, JO!t11Nrnentt rocr'.1:k1. 

tn cH"l ~,;.,.., ~ nt•blntn o,n<'l 
'.:J:ivn~I \1951 l, Au?o~ PJnhard 

1 !9Sl!,51udtbJ~r1 r1.~hrG{l95)), 
Re;-rr1cnuwY•t1 Oe!U (1953), 
Vo\lw.i;en Mt(/CJnJ \l9S-IJ, Phnu 

Re<Jt:r .\ltuto!l>JSS\t lnduHri~ 
).UlD.'l'IO!'I/ j'}Sfil 

Li"' PfJllkrrJ •dultódcl 
¡,re.:1m1M!1Jl•ur-nul!d<..>oJclJ1 
t•n,,.~1uJ1mJd<11.!l f'«lJ•.u 
lf1Hte'('011 en r' rnrrcJo.k• \,., m~¡ 
.~nJdOl m.'.HJc'¡:>1, ltp;:.1 t /llJIU\ ú.:-
llll !lfl(l'1iCt .la 4ue :J!J\l7'l UnJ fucrl< 
.teminJlCtf'Hlt•, ,q<t1:i.1r.w1 .. ~1 .. n 

J"rfl~ \ r,11.(! d.:i "'ª'· G,." u J~ht! 
~i:1uu111 rJ<•~1nJ Je .uwr.trlt• 1111 

,:udo ~n11Fltu!J. f'ur ou~ p.111~.tl 
~~t.:JJu """,n~! ¡;imJ)<KU ¡!unubJ • 
Jb>a1t>t1 l1 t.1\1\«üd t~rtllJ 
rioduct·..in Jr •d1iculo1 . 

(r,.i hl!» Jr¡um~nll.\, d (Qh,~mo 
ftÓUH.I d~ ~~ J 'Z'Z lol,\ mJl~•h J~ 
1eh•H•l~.mtdiJnttu'\decrt1"<tllt-I 

,.;.Jt UUIMC•Ó QUf lii (M;>'tU\ 

U•t1C1om. ~·l"l'i'''' '""la rcdu,<riin 
c~i¡;1dJ. \' JIFJrU\ utrQtl (Jnitbdu 
~u~ (UOU1 dt •mpatut;On ,. cnumbk 

L~~ (UOU• tlt es1umt.lc fr.icf<Jn 

obli•Uor1J1 pu1 c1di tmr1eu, y 
oUbln rtftridJ~ JI ¡ri,uda de 
tchinil~ Dcc!l1\,(lrlti.m~"i1.J1, 

11pO\:l¡i:tJolJ~siu!hu1d,¡tnlüS 
¡nttetdtlllo ¡Jt 10\ vhtu111tnt1 de 
rnwnblt út e.id.a pl1riu);l1 u10~ 
froom1u (que 1t nubltc!C. pir.i. 1wdl 
unidldK' IJ 11>11¡ trn.iur!111M 



ooiit, N\,(¡mtntc, ~ ¡ I" 1onu" 
pcrimttfu-ollblhl.:1,uou n'l(ntrenr.J 
(tonHilu1:U \c11u poi rth1tul\l'\ de loo. 
ll1IT\.ld01o c:li1, 'CO!'dl),QUC lC •cp1rtt 
cntrtl.i,rl1flu111:"1m•r.1\c\,P1r1 
'ubf11w1~cu11d.1dttdel•m1d<1,• 
11 Cuou e •lfl 1rr.:c,mpcn11 por !ti 

C•po!'Ut10t\n logiJ.dh P!X Cldl 
p!111ul. E• 1t11n umbifo, cuou1 de 
imporu.:1ón de m11tri1l de cnumblc 

U,&.CI.\ LA. \O.,HGR~ClON 

(n1960.oi:Jnn<1\.tfJt'lr 0 urun 
1'fh,cutO"lul•VTlo,1\e1cnc1;i¡,1 L¡, 
iTlduU1•h::;..ot~1n.;tu1lnCn<1111lnH 
\>tJtJ•CltU'IJ,WHmblc \ ¡l¡ 
f¡tl1•••t onde ,¡1,.,,nO\ h•C1011cr,, 
1ef1tc1ono, c4J1~(J'¡. 

(\.f 1~0.t! cnumrn1dodc 
tulom._ .. ·~· , :im1ur.n f(~•q,crut'l 
el 011 O~.,. , cr:J J.. I¡~ 1'!" •dJdc• df 
11 u~ ..... r;ru i:;u~ 1.i !aro< o:--.nile 

Urt!K~' ~· , d~ Ju\o;tllflt•, lPrl'~' 
lkgÓ11 )<;l J: 1 jp'"Jr >lcr'l\O, 

felptCl·•~.-C!"l!C 

n ~1>'.itn '"l"!l'Jfll:incic1dc 11 

uml, fo, ;:e l,~7~ 1.,1il()(lt1;t110cn\r•> 
que 11 fat- .,l(·ondcprodJ>\01 .:k 
hule, de-~ ~J .. 11r1• rr'lcU! 'J bJ\ .J. dt 
'1 J~ .. r: ... •., • .:':.:u .. 1,, .je' l ¡¡·"p,¡ 
1Jm¡, Je.it·J•..-.:\l}fo.encr"1¡.-r1<1, 
lr>CnJ1litg.i.1:¡or.tidJ..:lJcS•y 
m•llon~1 ~( ;>~M• 

Otl pito.!..· .mpotu,1orrn, 
1!1CdeJu• e~ Sl))mil\01'<'1 

'ur•eip..ir,j t'<Jr ¡ ..autun'l...1• 1~~. 360 

mollo""•J •t"' ¡\¡!..,.. d~· .1•••· 1r.'.) 
rru'lor.~, l. - i..~·~ , \~O md\onn l 
•ef1cc 'rtl J, ,n,. ,e,, c1¡ucriJ:t\, 
mv1orc\• r.;:u•:t•11nollti,¡ ~ h11Ull 
porte1..aru .it ln bJl•t>.cnt1~ ou1.11 
1n\am~ [nt..1'lt.1.lue,por11C•ont1 
.l!'Cl'ld·tro-i1wloco•Uom1lh..-nt.dc 

""" ,),n1cn1rr..1..,.,)flm1.tlb1Jdo.> 
1nte1''""'º";Jt•l'Cd•c1on Jcl Jcucto 
de In te~· l• ·u'\ ij..· IJ lr.de11t111 
'1c10n..1l,cl'·l'°11.il:!c 1%~. Conclit 
pohib•1,r..1r..1c! \o Jt~Plltmbrc de 
1964.111mroru~'"" de' mou.lfo, 
unuJ.idtiiJ4'1!1'l\':'e'(""'Pltlh.n• 
,unio •.. ~·i...111," nl(''"""1 p111 .-1 
tn•amtll~ de!<>' •fhl''J'•"' 

El¡:o.1uw1otiusub.i~I•• 
~~nprcu11ntc¡1ar1n, p1u¡•c11~ur.cn1c, 

ur..amotJ1:l/\l1dldJ.t1n1un1..,..df 
01i¡cn11..1cu>f1Jltn I• íabfl'JCÍÓ'I Ut 
autnmo11:c1 \ umu,¡nt1 lh cmprttü 
Qut\lc111..1nlJ1nieguC10rldcpu1ts 
n.a~1onate\, Jl 60por ~iCnlu o m.i\ del 

co\lod1mto:1dchbriuclónlkl 
•etl1.,u\o.poJr1"ln\.trt\'m1d.Odtl 
rtQ1J1\i10 del pcrmi\o dt 1mPOfUC1ón 
p1r1u1crcQu1¡>0ott111irro 

Solo DCl1o cmtHtU\ cumphc1011 con 
lo \cfi.abdrl tn el decrcio dd 62. íord, 
Gel"\eul Motor,, A.utumn \Ü11"'/~tr), 
\'ch1cu\01 l.utomolorc1 \:c,iu11os, 
Volli.1.,,.11cn, F.i.br".a ~tt:l'cinll óc 
Autom611lo, 1-11\\U\ e lr11trn11ion1I 
Huvcui•. 

Porff1td·o de d1ocr1u1inHJumtr.IO\ 
f.Jbern¡menUlt,, \e e\1:mulo I¡ 
par11c1pi:1oncmprc¡.¡r11l,Q.;e 
comcn1ó1 rcflqU'>C tl1r1:ner.1cencl 
ttrrtno óc !.1i ln.t1~1ono Oc 1%0 1 
19ú7,e1l11 puuon de 1,s;s mtllor1e1 
ót DtK» 1 6,G47 m.!1o!'lf\;t1 dct;f, un 
2!1.3pc1c.cn1om.i1 l.11,er.u.1 
crc:.c1on de 1950 1 1965 en :!17 p.x 
c1cn10LJixur1t.•:;nruode7,072 
tr1biljtdo<c1cmplc1jo1c1119&0.a 
:!4,%1rr.196i 

l11 ~"IPICU.~ .automo:•,(C\ 
comenu1on 1 formJr t.ccn.,01, • 
11"1corpour•onoc:1m;c11t01o\ 
tc,no!o1•l,Yldh1r101\¡r11u'1coo, 
urb1r.c\ C,mo cor'>tnienc1J, cn!n; 

1964 y 1966, fOfd, liM, VAM, O•nl, 
Rtn1ull ~ Qiry\ltr comien1111 1 
fundir, ITUQ'Jitur v cnu.mb1u 

motor et. 
Pmh1~r\<J,\te\llblttcnpll!I~ 

bblic11\1C\COCulUl1tUri,Edo.dc 
P,\tu'o lfotd, 1964l~cn Lerma, Ed•i 
de lkl1t.O {VAM, 196-' y Olf'í\!u, 
196Sl;tn Cd. S11i11¡jn, H1dll¡v \01tu 
Ren1ult, 19551 ;t'n Cuc1n1~ic1, 
M<i1tl0i {N1mn, 1966\; y en Pucbl1, 
Pucbl1 (w.', 1968}. 

LOS 70: LAS CRISIS 

Sin cmb•rgo, p("\C al dri.uroilo 
lo¡11i);)cn1.a.Jio13¡111ttriot",cntrc 
1970~ 1971,iUo~u..cmP~~\ 
cti:u••tlon 1.all1d11k1, l!t\1t 
tl'ICOl'ltrlb.ln en ccu•l1btK'I \. lu don.a"1 
"'ttl11ron~1d1dü 

A.no.el in1err11ctvn1l,ccmicn111 
m.1duw 11 tri\i1 peiroltu que uullltl 
tl'I 1971 (.:u~nd.i 11 OPEP, por primtn 
\U aode \U trrwún. lo¡n fijar ti 
prtc•o del bl•ril de octrc)•tnc111155 

Jó'llCIJ. 
Amcd;1d.l\dtlO'o70,\Cwni'cnu 

1c1X1t100,rencin•u.ido, 11 ~üb1l.d1d 
del modelo del au:o ~11rtr1. :me: 
debido .a 1u a!toconsuinJ de 
cn~r~u.;.o,, e! tlC•ldo precio de lit 
µ1c'm11,•1fecu·onirdu1u1.a' 
1ntcrt1.a.:1cn1I ~ h co11umin1eí::m 
Jmb,crt.li 

L• longitud de 11< 
arreter1s mexic.anu 

rambi'n creció, puando 
de 71 mil 500 kllómL•fros 

en 1970 a 211 mll 200 
km. en 1979. 

(n '-\c•.t•l, 11 moneda nmoru\ ~ 
\J(Hl,j.: l:cn:e 11 dó'ir en 1?76· 101 
co110~ ~e .mtarU••nn \t clcHn, >e 
rcnr • .,¡¡c e\ c1cd110 b.anCl:iu, 1c r~d\l~C 
1' c1¡¡J~id1d de con~u.'THJ Qd mcr~1Ju 
1nttrno 

E! l111:fo:•J•oquc dttrcur 11 
libc1,co0ndt l!Mp1c(io1' dele>\ 
ocrn11101Jc1mport.lc•ond~· 



.1UIOpJ!tn,¡dtm.itJt1U!'fitnwlai 
e•cndonn füu.!ei J 11 r¡rn¡ 

Y l pcw de todo, les nUmcrot de 
11,r<1du1tri1a:.itomotr•1tnen1drudJ., 
re>ct1nuncrcc<motnlucnd.•e1i.J1 
J.ltlt. L• p:Oi.lucc1olu dt JUhimóv~n 
pii.0 de 1)0 mil en 1970, 1 2SU mil en 
1979. l1t•¡:-ortrnón1umtnll de 
2,200 od1i(ulc.1 en 1970, • 2~.700 en 
1n9. 

mc,;unu um01en crtllll, pn.indu éc 
71 mil 500 l1lómwo1 en i9:'0 1111 
m1! 2.JO 0.1lómmoun 1979 

L1p11!•:•Pui.'.lndel1induur1J 
1utomo:n1cnc1 Pro.::1..icto lnt~•l'lc 
Brulo nrnon1t de t\tJ dcodl, puó dt 
3,394millur.ttdc ~cw1en 1970 
(cuar:docl PIBfue jc]%m11 
m11!or.et\, 1S,309m.!lor:e1en19~:} 
l'uJrdo et PIO fu~ ac.; 76.%0 
mi:!onet! 

EL 800~1 PETROLERO 
'r LOS A.~OS 80 

Lutuldotdclcnfrcnumlcn:odcl1 
indut:ri1,conlucri1i1dcl1drc.idi 
Pl!JdJ,pud•e•on mc1or¡nc mu;ho 
tiJt•H 11 dn;:ubr 0 mrn:~·. 

f\O~OllCoÓl'I tll :01 'UU•>OI 

petrol,fcrotmt••c1nc1,1f.11 
f,~ O' 1htc1 cond '' 1onc1 del rT'lt ~e 1 do 
1n1t1n1c1on1ldtl'lidroorbvr•n11ln 
t\\rl0td1n1r1,rmn1to•;mu 
cnnd1«M•C>dtln'tfUJülin1n,iero 
mie•nac,o.,¡•. d1<•,ntt 19~S, 1981 

En tite Ul11mo1.,o. :, ''"u oe 
1el'l1cu101¡lu"'ólnt'OOm lu'1.JJcle1 
fc1frJ•r1•>'Jqurn..: 1c hJ 1utlt<JJ 
JlcJnJJrl 

Pcru, uriJ •tr Jn,nílJdo el~,_,~,, 
dtlpruo!eo,IJHnUdtHh1•vlo11t 
redujo en un Sllro~c·entoeoi 
1é1mino1slobJlt1, entre 1952 1 1983 

En 19B3,el¡obm~otm·tri.:n 
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iiut"ode¡;re1oorin1egrJc1óndtlJ 
indu\lt!J Jutomou11 . .\horJ, lt 
nubteceun1rroo"16np1r1c¡ucc1d1 
litnusólof¡br1queu1Ylinuyc1ncu 
mo.ieloi Jt ·~hiculca .\11mi1mo, lt 
proh1b16I¡ 1n1U!u1óndemo1oro .:lr 
och.:i cilind~o1en1uto\tomert1Jitt 
p1ueJmttc1donmon1lylJ 
in11.1l1c10n dt motorn dt guolilU tn 
umionc,:w11.tniclopr11do 

A ~su de las dur.as 
condiciones, fa rama h.a 

logr.ado sorle.ar l.a crisis)' 
busc.a su expansión. 

Un CJOlt' o qvt 1otlrt•ino p¡u e1u 

detaclifue.::¡utcl'Tltr;J.!Jc'ltrna 
Jr10 de 1~· wn cowp!cmer.tu del 
mrro.-!orJ.()rll 1 U•C•f'l'1'!JC"l"tl 
:re,iernn vnJOLJo• c•entoent•e 1981 
y 19SJ, 1 Je 198~ J 1985,tUl 
t\POrU•,onc·t~•otn 7J por '1cn10, 
1unaur dr 1985 1 1956, ti.\ U voJ 
1c.:::.1c::i6n":ltl 1] por ::1tnt~. f'o• IJ 
r1•tt,clmctUd01n\tTní1lf'O"?rli'; 
tri un 35 ~o· c1cn10 en 19116 

A pC\.I' 1.fr I¡; Ut.rJ¡ ~or..:l.c•oio, 1J 
rañu h1lo¡1Jdo1ortc¡r!!;:r1111\ 

buiUSUt•Plfli•Ón Chr11lcrh¡ 
lh•trloun1p:Jr.tJ en R1mo1 Arizpc, 
CuJhu1l1,r.\\,i,1h1!'mh1Mll 
m·1m11,,.1:1ad\ cnRnn"'J. 
\1Jumoro¡\ Cd \·,,:,·rl T1rrJ:.1'•rn 
;98J•,l0•d.rn (h.hu1huJ\ 

Htrm111,hn ~"r>""l 1 \9531, '•1Un, en 
A~IJJ\~Jl·Cll!C\ 1 l~S31: \ l1Jl..;onie\ 
enGuicrJ!bcC'htJo.~ut1olevn 

119SU! 
Dtnl11'1 de f¡ r>\rutl~•J •O:fu1~r11! 

delmunJ,•,IJtJt•11{1C10r>dr 
1:.i1oin.i1,lc•. 1 .... ~1u con:, ·~du11r.1 
m1!1\.Ll' \ IJ n11.;;·o,•:t~t1on ~J."' .inndc 

lo1mncnnoc1d•n1•&nu1dtl•H 
t1cmpv1. L111T1J~cn mJ .. 11r.1i m.i1 
fJmo\.I 1 1 gn1fi,JtnJ Q~/'/Jl 1<:J t¡ 
l1nuJtmonu,rp11J!Jf10ric1c.onde 
1th1cu!o11utumotorr1,1odtJJJdC 
brUU\', i'T"CtJn<'l.,0\ JU!Pl'1\J\11'J01 

LltJIC\Cn\t'I ,·lfull.'•l!k,··'.JU~ 

1·nnuc111ori11,r;tinm1roJJ<tporlu 
1M1culudndc11~•J1>dcun1 

p1olon11d•<•im ln 111c1u1hd1d,ll 
mdu1l111 ~ti J.••blNMO ld~.:urn IUI 
nir11r1•11Jt1'.Jt11cun1t1ntiJ,QUi1J 
un¡mirJd•¡lpJ1J¡Jot~1•1ude.1 

dt~tro1l¡r,llnt\•to1u1pl.1r.cs* 
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Prevé GM Huelgas y Tensión Laboral 
* Nuolt'a A'títvd más Agre\iva del Sindicato; Pueden Suígir Probfemta Poro el Otoño 
*la red de Seguridad Social es Ahora del Todo Ineficaz, Dice el líder Slephen Yokkh 
1' Requedmos uno Plonem::ión Adocv<Jdo Para lo Dé-coda de los Novenla, Argumento 

Gi.EGOlY A. PATID:SON de Af'..0- '*1.-

DETROrr, \'Jót- mero. - Sr~ Yok.ldi, je-lt dtl Suwtlco.tadoe Tra1:W1.!16ore:>Auto;not~ Un\doa (\1,\W) en Gene~ 
Moton Corp ¡GM}, riimlM d. en!oqur cmcJUador ~ w ~ eu ti ~au:., y 11:111tflut l«tJ4lmt!'!t, ~bbca y 
1n-.arf;!mt111e.~Ur.~a!l.id.1 rft'lde IA.b.\}e4dttegtJnd&dqut'tl U~W ~ówu!e I01f!¡osoc!'nt11, N tm-r~l\'Cl, 
1t1lo~hoyTheWal15flfttl(llrmL 

1o0.Jt"".>1Ulltmoruó l \Oll t){'("UTIVa. ~ GMC':!\!! stfl\IÓ.:ldt~ Yvlt!c.h~tr.ari l.Cll huelgaenWf¡1a 11.t l;¡¡ eotn· 
pat!l1tnri01cioode~raf'ic>.cu.tn00etcoo1ntoef1JJdunidcnR!dt>UAWexpln:coo~ralM01on 

:-lo (Jbslanlt, &pdr!t ~ t'>.te tono~ 1"11- "Fur r.l."..t. attn-uj \3ltras.1 de cu pBl1e", Gt\lrsia. Yol1dt clamó 1j'Jt la compall!it 
dUt"PClmJHtto, Yobch v-hala ~.S.::r<!!I m~!~ f>tttr J. Pe1t1!lo, ptnc1pcl lun· ~1011.bl 1111a. c!Au;.u111 óel con1r.110 qu~ pro-
""'11.tC q1~ prom. f"Mi1olldat pro~mA! c1oru.noLttx1nll~ fo,"11. '"H.lbr~ rldorr •. h ti!N ht c;e-.-n'S J~ plantas f<Jílg16 t.¡t)I! vn 
pera 1nutm~tar La pf'Xuo:11'11Wió ~ UcU W-.urv. a la JIUt'l¡A". P~i!!o 1~ arbitrador <11..:11m1,.~.a111 s:.:ibre ilJ ded<tru· 
p1ani.a, 1oelu)·ff(.o iur be<t> 1 r.•gJA~!rc IY.lre q-Je rr.an:en!a pocal e5;)!'/'1i1U! ~16n. )'~ria :0:rur..r; ~Jgu1u r.!NlSllll an· 
de trabt¡o t'llr!C'trit, 1 r .. u!!bildl! UNl «- :uer.Jo \'olüd1, ~....sdtoh.41.lere.'\Ut>I-- 1e-sdtlapnm;1..ent.. 
,!t1r!dm:l r~l""' •I 1n'nl" En~ p.llA· u1d.J u.".a ~lp rn ese m1mce1 tn '001111 fwmcmnt11 m G~ )"el \ll~!·.,.¿10 tttl· 
br&~. tl ~'Rl~º liÓ<"r la~rtJ ?-\C'!'Ct' ~ di" C11ef"¡ll\iU L'1C diltan!e lira, .UHtli<l et nenen er. Jffi,a!ar q'JC >l' t'111,;i,'Tl1ta.i ffi wu 
camtra:r J ~\JS trrpn! lu~1>!. un ¡:.r.m10 hl.J\~ dr,l.ln1n1ent~ sin'!lal de f'Jrú Ol.111u1tc CC)'Unt11:r.crlm.a ~ UJ u.r1.iult'n!A n!IJ.clhn 
neo -"""1ét·rumpr1.moooeónfronl.lc!Ón \~. S:n emb:1ti;'3, H ~l~IJV.; Ce ron! ~ 11 !f.'.)I 1-11 /Tl&r~\J.dA d~p¡t.T1lClp.'.1,:l.'.r 

-·~0 rclrTl'lv> ~11.I~ d~ pitl\3t1H• dirmi J.hof:I "'C.nt.a:nos cw.io.\Q u~g<, y en~I m!rt::M1cJ emplt-"\.lbe11 ;;¡ mdustn.1 au
t'i'.ª .olu<:.f.IC"..lf 1'1~11)$ prOOlern.u". ~ un:t-l~nc-.;r.ndop.tt11('' \Qf'l'.fll.nl ·~.tulunldtn.k nu)·t 6tl'll':ata

t'~~ \AS !'ll":l'~iar1r•1K d" ~,. i..'\o. tm.-, A!wn no ob.C•ni~ Yol\Ch mfrt'flLI ur.. m~1e Pf1 l.t. dtri.«t.\I\ d~ nuevai pl311t.a.I d1-
<Unn a 1 .. cori\\&!\I• 'i •! ~1001ca10 la upor ¡lr.:.ótle;.. tr.iJ)' u.riad.I en General Mo-- rig.d.Ufl'Jf l~r""es~. m!\d1.::~t~y con, 
tunlda.J d,. tlf'lilr Uf\A esirucru11 ~n le.$ t(H'.¡. ~ r.u,. el suxiJcino lle ITTl~J!· iit~n:bltnlMle n' smd1l".ahu.il\:> QUt' ~-0-
t1flro 11<lW-r.ll, d!j'l, y !~<i 11.¡1re,6. ' NL• o.lores 11.'lidcd ;..V !Ar.ro r. 11 hucJf;il d1.1.n.ntt! d:-'.an ~ru.pi,n.'3 <!e pnidu.:1r d~ m1llone$ 
qut'nf\'.<>S 1\o• ur.) pb1nl1c.JCk\n .lít'nll a t.irr,~ dw:: 'ICl\\&T\.u ni lli"i'D, w nl.tco:aes tfltff' :1e v!'h!n:!cis aJ ~en bradtd: l:nl00$ 
p\1110". d fllhm:anre c!e 11Jrt4 1\'lmi<ro ur.o v M Li.11tuactóntllloc.:iaYo°kk:hl!flunfu¡p!r 

Yr,1<1rh. quin\ p,r!Jh¡,bl-:-mrntt' siJ(.td.!ri JH l))'.l ttc\\lc~ smd~cz.JiudnJ h4fi tido 111fk1I. :-lopvedetl<rn1ruirh1prOOlemuJ1:l 
algJ.<\ U!.a;. \.J .. PTl Et~r corw.l p.res:d~·me tll'J}' IDdl.ibl~. Las Ofl"'tactoors .1tíJ~ en merC1.d,1 not1,..a.lt'er;canli de GM JJe:;.Jt 
del 11rwllc:atfJ,rsunt:omM'!dtlflUl'~'lillCl'Al· /\rr.lnc.dtlSortttstintnlosnCimen.&ro- l~. GM ~niló 10 pun!O!r. e/1 b oa1rn:~· 

~n~~~~~-~~g~u~~~ ~~~e:~::; r~j~r,:,~~~:i!~t~~:~~ ~:i!~1 :~~d~c~~~~~~~ ~;~~ 
o1..-p.1ne.se11i•t<.'e,mí)Ul:•.oo~qcet1Hhl- ~var •abo=~ ~~b~\ ): ~~~~~:~r~~~~~(:,e,:-~=~~ .. ~ 
~u~~~ro~~~1~~~~1;!r:· 111~:.;r~tsd~ tN~lm:, co~prti~~~ ~n"~ "l• '•l !trr..1 r.o P~_,~n rtt11I;;~~r 
lli::ó ¡t."111 ~ni! d,.I ~rr:w.:i ¡:i.t.;.Cu µat11. ,ii:- r.-uu.4.•aul~~r..z~lmaliU'lM'imi.a f.~;t~:~ t~ ~.a ;;;~:e: ~ci~.i. 
~~t:~~~~~~:;~r~~;~!~~~:!i W::::. b=~~~1~1~~.tto;f:~ ~~~~ª~~~:~61t~ "t~:r;::~~:> ~~ 
a1'os. ~ ab<¡µd:J ¡;t.it3 ti cmJAd.l Mac-omb .x-Jio ~w. -.se anna0t1 a11tomotrtO ~ ~ GM 

::~~:~~;:!.~~~es~~~ ~~~~~-~~:1~l~~:~~t~: \ll:;~~1f:on~Y!l~~1::::.~~ 
i!::~~~l al ~1~10 ~ tnba¡-.il-Ort:s au· ::O~~~~~~: ·~";:)a~nnm: ~ Vlrn,~ ::::i!i e: ~~~C::u:~¡~ 

Pes.-!l •'fl(\l~·ur.luhul.'l.gu.ultoitio• pron 1 GM 'w:nenz..ar er. e:ste- aMa ce-- !:.aioóri!ltl<IJCJ1!ocor.a.cuu.c)Or.ts~que 
!~ ~cuin11tac~in. d~ \<1:ior. .mtsias pJ1" e~, rr&rtemponil_rr.nife ;.il.de S\11 '.lep\llni.u ~ t.;, acruaclÓf\ cc~j<JntJ. no fue m-ts que vC1'1-

~~~~~1~~~~:~~~t~~~::~~~ =•en~.~!!~·=~ e=~~ ~~~:S~~;;~!ll;-:;~:;~~ t~ 
enai~r l.¡:¡. 11t~1.tlllt~ dd 1rndlt410 r..b. El d!l!tn.11 ti uin .,Jttcil, no oO.tlM!t, q~ 

:n~l'~~:r~~4;;·~::n':>;:r:,';! ~=~~~t':r~:= u~~~:.w;~u~~l~:d~U:~ 
(ldlcnta, Fo1~ rkvb AJ er.c~ ~ 11 con)Un\O tnll'l' ~J.11 y ma.oo *' otm.. ~au1.ntt y dÍscrtr.a de lo.t t~&!P.\'l\nllt» 6~ 
~lntll r:.ITT\itdo ~~ ~UdMl ~Ó~ mi 1.1 firme itnpl~ de q'Jt! pml.I._ lrabBjO btUU\t!MS 'í lMo C!~1!1C..CI~ 111· 

~e:~~ r·ec~~}~t .. oora~ ;:~rtnir
1

i !:~,~~~!1r ~'::J!1~ r.:e:f t;;:1~J:' :~~:."1~~~~ ~1= 
.UWC:1a1e> G(' 1'rD)·. \\ichtpn. 'Toda.\ las t~ ~gur1d.ad t:n ~ f'mp!to", dijo Rabert tU1 UM !A'gulióaó 1t11l en rl trabajo -d 

~;!,°1!5d~º~!~r:~ !:,:an: ':! ~nf~~~:iil~~~ ~r~~~·;:_:r: =f::roo ~:i~:n1 a":i~~: ~: 
~:;~=~=~:1~¿!:::1:_: da1Jeldecai1arcro1tg1.md.&deneitmpieo sus empltc1. ~·:1 ~1~~~ 
lof'!", w.muyrtlducldu". ~~i;::sf~n"lll ~Je:,,,.;, y ~ba.Mon6 las 

.-.MrMs, Cur..nte las negociar.IOl'les de EA dun f\'tlolld.ad pmocO O,ll!! un !.In- c\¡uificac1011~~1r-i.oajo&umblt1dtp·1,. 
:::~~!~~~;;~~~:,~\~~: =:~:~n:~~:i:1;:1~~:: l~CIÓnffiCOO\rllÓe"ICtSdelpidQ\ 
t11vo a sul m~btM ni 1:ctl\1d¡J labot'I c11. ffuta Mcto poco. t'i tind1e&10 tnrnino 
un un coo1111to d~ de <tUt! habla CM- en 103 ti.e"°"' de planta de G:'d con pc:.('U 
cMdu !i ft.'Cha Umtte pu• l.lnwse a !A prnttstu reri\n. Stn e-rnt.irro.(u11\!jo.GM 
~p. D"leha ~ uu prectdcnt~ au- anunció M puado ~temt.rl' que te-rrarfa .~ 2 2 
X1h6a1:mbupart~ lndeflnldamenleuna p1a111.:i qearmaooer. 



Sigue los PosoJ de Suzuki Motors 

Dalhatsu Ensamblaré Autos 
en Polonia Desde 91: Eguchl 

TOKIO, JI de mero{AP·OJ).- D11hat&t MocorCo. tt
dlló hoy l¡\lt' pl!ne. dlr lrucio aJ anNdo ~ IUI~ t'r\ fltilo
ala, pnlbl~e el 1ko mtr1:J1P, Ul'IJdo a un fli!n1alUe 
~1u1omocnz. 

El presidMle dd conw.io de DIJlltai, Tomonaru E.g\l
thl Jl'fl.tló •ntel'Mferencta de pmia en Da.U, en la i:-ne 
«c1dm111ld-~Jtpc'.ofl, qo.iesucompll¡la 1!11\"10 IAt PftlJlll!!lll 
• ro1ona el pu.ido j~m ta que te 1"\ala una prodiJc. 
rión amal de "unot m1ln" de 1ulC111 ~ l"flDddo "Cha· 
radt" cm c.apacldad dt' !..))') c:c m tu uutalacione:1 de un 
fllbnca.ntep:lbco~\MdOFSO 

La. p~.11 de Dath:1111 :ae p~ta UJJ aJ mamo 
1~"1P'Jdel anuncio 10!' orrn !abncuie ¡.11pc:r.Mdtau1CW1, Su. 
11.k1 \l"!totCo,ei1 d ~•dodtlf.Jellegd• lUllCUPrdocon 
lfun!lrl• piin1 pro.ioo..,r 15,Cal tam:tS 11 ar.o~ dlCM ?AlJ 
ru~delestt'. 

~~ru~ los pL.zaors ~ Suzu!O para crettlN em· 
prc-s:1ctJ11¡unt1r'"""11rcK'rl:s:.ubünp.rocyOfros11fcomo 
cmMru•t u:1,1 planta a un ('().':;lodemprox1mAdamentl!' Jl.(n:I 
mdl'lnes de dt.lal"t'S, Oalhauu ~cndil!' vi lento de fu IJ., 
bneu de FSO pilll •~. 1111 con.flrulr tnoi.dmes 
1dk'IOnlffos 

EgtJChl ~Id qLit' su romr~nia t'r\V\trt 1<da. Lu Plfle 
fcompoMl!l!S~ Japón.a~ l;.ent ~· flmtro 
dl"a."1u1nr~det'll01S1mvelkiu.I. 

Func1taUn<."; de Oa1MflU di¡~ q~ su rontpalúl l"J· 

J.ietl ~ Pola"lll a..oe?(e ~~a. la cual rtpre"ll'fll• 
una n!dl.1cn6n de !1.1 pl..\n ongm&l de marMa.ctarar I~ mi! 
au!OOXJVlleta/ a&idelrk el rruclo 

"Ht'!ntll ~ rt'duclr la ~la p.tta mirumwr loe: 
rff!:l&O' y t.I~ a 11 lur. de La sttuac1611 rl.pWmente 
Clmbeanfl' m f'..urnt.e dd F..Sle", n:bt:ó u.i; f'unclmano. 
''P~blJori&lp.JelfOdeQ;Ul!'(ta~)ito!'I 
Jleri•~". 

Por arp ñemp.l, Dattvriuu babia dtado letúl;ndo pn>
~miu ea la da.bonr.J6n dt! una p~ viabledebldoa 
un gAn mooto di!' d!M-m, de cut 1211 mil mi/knr:a di!' yms, 
que l!SttmAbl r~llt'f'lria ri PfO)"'CIO Raja ri ~ ~. 
dijermloahr:'.:lctlariOl,lmeostOiS~nountotalde 
"Vt!ioamlksde mlllorol:5de)'9111". 
A~ll~l'ldl.lnirNsMl~,infti. 

e.1ronlotfunr.l.:.narios,0.1kuup1anea 1ncrl'men:.irli·,. 
c•rcadtlOmJ11l1tlomlilt2. 

La ITl4yorfa de los autos ht'choil ron Po!onl.l ..,.n.in \l'l'I 

d"idclm!'tepali,cu.andomt!rlO'lmH:talmt-nle b11>IFu1un• 
no Qb&llnfl', al~ dl' ~Jot: pcc3rfan ser e,pc,rtilrl~ .. lit 
Un16nSov~11cayaocmspalse1~fa.1ropadel ESll!' 

Dl.fhala. eutnta cun\a •}1lda ddgutnl!'mo iapi:>rrs en t'I 
aimp!lmlen[O def pn:IY'(IO. Japón ha prorl"lf'lllki IStS\H\C1li 
tcQ'IÓmlc.t por un lot.al de 1pro~1macamen1eo SOJ mJJlone-. 
de d&a~ a Polonia pravm""tes di!' su Banco d'. Elpor 
taciar'tdl' lmporuc'pcmo!.. 

J2J 



Inversión en Hungría Proyecta General Motors 
* las PJ6ticcn, en vno Fo.e Avonzodo, Informo un V0atro * Ser6 (a Mayor Compoñío de EU on el Este, Hostra Ahoto 
* fotd Horó Algo Para ltnitar ""'° o.dtión, Dice O. Jonct'\ 

JO~ S. WIMJN. .t. Al..00.- Jot-. 

LON'DRE.S.11 di! f!ln'O.- <;enero Motan Corp. (GM} podria cm
~rtiiw en d pnmcr tabr1canre dt b in&:Mr111 •1.m::imocrtz dt ~ 
Unidos e:n pru::tu<:lr •utce tn ~ dd E.lle, l:\forrM !he Wa.11 Sitttt 
lOllrnal. 
~lrn º'unos 41.u. la gtpn:tetrca ~ lutomxrt.t pn:U~ 

mente val ammc:~r UM ~resa cmjuntl nlwid.t ei mú de l!ll mJ
UMel 6c dN..I~ para et'fl.5;tn11r 111torn6\-:.lel )'motores O'\ Uungrf.l, Oc 
a~rdlJ con~ fam!liaru:ad.u ron \.u ptjtJCU. [:J •eutt«i -
~rado Clll\ RAfi!.. ll fabncsntede Umicnt:r11 F~t(hd del E:adr>, zn.
votucruU la e-~IUIÓl'I df: wu. lri:suLaciOn m Strntgo<th.tni. cera. de 
~!f'Clr'llt>nlustrillca.Ll,m1'b.rrullanu~cazb.l~n:!.-l6 
tf#laplan1a~pniJuclrt.t~1el5nulauto
m.óvtlts yc.f'rotde IOOmil rnotM1!11.llf'lo~ra 1"5.1 rr....Uttrdu. 

En ~rort. U"'I vocvn de GM ~ qoe \e converucA"tU cilr\ 
loi!i f\cnctor..tl1Cl& Mnpms st ~t~ en Mrue11 avaiuadu"'. Pero 
"no hli.y Acut'T'ISO Rnll" o uru de: intmellin pin ~r Add.mle con 
CU!lqui«~.uf.\16. Elt'0ttr0R~1 luc.erc:om«11.J.na. '°" 
btl!'l.utsptt1f~Ml.u~tml.cóq.ittlo:Jmf11!1'Ha 
M t~ pn. M cubnr ffdll UmJte al.f.m. pen oomp!ao:· cl tn.to. 
"N<'l~·~~la.t~".1!i""6 
La~ ~taNIUll ditl.uau~!nw-~UnDdas• 

Cllbo ('IOr 11:\.1 nrma l".StadunJ:kn.Je dditto 4ef IWen.llndo bk.q,Jit' ~ 
B#e. lmtUiria ltlspLwcsdeSu:lJtf MO(arCo,IUIJ:N:Uó:Jfa plindpaA; 
~esta lmW'lll. ~n. CUlt'tttlnit en d prima' fabncsiue 11.lp'ln dt au-

IOSffl Europa OnMr.I, al fabricarU,tll)autmtJll'\Qm HWlV'Í" a r-r· 
Urde 1112. Enoov'IHl'ltlre,Gmer.i Eftu1c: Co.02innott1aodqulr1r1c
t~ mayoncanau tt1 el ma'lCp(ltlo ~ro. T\ln,pnm. b:brk'..anlt dto 
prt.dK1m peia lhlmit'llddn.• camblodt! l~m&!JoDeldrdóU.rm. 

"E.stoY segura~Fordhati tl¡oal raprcto" part tc\lu.r• GM m 
Europa ~tal, dljo O.id Janes. prtlfesKdf mMtjl)~ la lnia.Cr11 
macru m b Ur1MtP::S.d dr Clnl&tt. Karo&d A. ro11111. ~Ir 
de t:'otd MOl'or Co., JttiaMSd nw pl&#do, q.111! la Onnl ~ruú ta 
~de\A'll pU.nta de•mWiaode pl?WM1 i:.w.OMMt&J. EA 
la ~N automotriz, "6aJd J~ 'lodo ti ~ ''-li 1 amomo
lllirtrN.~a "que Euro(lll Orle'll&J esta modt&lmes ... 

Un 1n10 mi~ GM y Hun¡:r{l a<.'dentil la~· o~ No 
ropea del l.tbthnfe ~ 111.11~ llll~ro W'IC> t'rt d m~. dco::it' sus nr
mt:S qiertcla"lt'l manu~ a ta comptlll.1 ttnt1l.fe ent~ u.~ \'"1'.JIS 
~y Lli rnt'flOf plrtktpl.:~ ~ ei CIWrc.adO ll.ICIOMI. fJ lTle. ~· 
Mdo, GM to'!~ m klqulrlr la mitad de 11 ~ ~ IUIOS S.Ubllt' 
Saat>.Sattla AS por \a cs.mklad deOO> m.!l!<F1e1 de ~l.tret. El ac~ 
Sdb,uJ cumori~ letift'V~tt: H1J11grls, pv11U:1)'11darp¡rd 11.livuir 
1..u ter'llJO"ofSdtapadd.aQ ~~m ~ GM ~ europ. 

La r'ltUc:lpadón \oUll di! GM m l!:I t:)l!n::adCJ •((f~rt: n'l F.oirops; 
ocd..k!'.al 11t ~ 1 JI.)% t:I dio t!Uldo a partir óe il¡J% d'uranlt' 
111!!!. ~dtun a.b~ prOOucc'i.inJUt~~e:~ Funipe., U\· 
tr;nnl;ri labr.Gtnte automtitru durtn1e &11 presentt leD'..L'll 

No OhsUntl!. m caJO de QYt ta entpRSI cmjunta b\10-D t.1/Jr.que' 
una~dl~rdatmunmlernMOt,...,.,1!3J.ayaj\lf\·.~r:atl· 
l\cartl ~ ~ttdmW!to como In"' Ultl?nf<> pu.,, rnejOnlr w upa
~ tauJ tri~", tTWttfetr6 Jobn l.aUOO.. tl'.oth.#1 de J,, lf"4.is. 
fl'Va\l!Dm!:ICr.lpU•d lnnJModr ln~~i.tnm L:1'1d~. 
"E& 1.S1. tnttaw t:ara llll}etar d obo.·lo pa:atc111\ qiJot .-:l:'flCW Li .!.'f'!\le en 
&in)p'lonei~r·. 

pr,~ISll ~ GM con Raba mlC-0$ ()pe! K•.j~f de G~. 
tt'qlltnria de U!\I cpen· en gr.ln pare' ¡i1ra Al venta 
s~n <fl! !a pl.111nt1 Sunt¡~t- enHunirlayottUl'llC'iones 
1\.1:'11 pan pmnltlr lli pn> iW E:Ji:t, St'l'i41.ucn per· 
dU(Cl6n 1u1"1n0Cnt. La iru.- ton4$ l.1m1.hJ.ntadu ('Ofl 

11i1cl00, 1J fl0ffll5fl! de 1u tll!jodac~. No obS
Hun¡¡r\"1. ~tj m"f tt'llnca !ante, i. ¡t11n pane de mo
cle uM p-1.lnu de mo<ores rorn, pi1n l!mpleo en 111ID\ 
de GM en AJ.pen1, Ausira ~ mtd1.tno 1.arnallo, ial va 
ta l!mpresa coo}un\A fabn· serian t:r;ponado:s .1 Eurcpa 
e1rla !os carras n:onb- 0.:cldencat 

GM no~ ntraf,o to Ea. 
rq.- Onental Ur1.t em. 
preu. C"1¡Wlta l'fl Yup· 
1avia flbnca partes .11110-
mOl.rk:tS. Cue'lU C'Orl llfl 

1CU1"rdoci:imerc:.alci>-Jl'.lo!' 
nuvo con Hungrta pat1. 
~mder~IUl!n~~I$ 
~IMl'yhavendldo 
1protltnld.lmen1e 6.IJll dt" 
d.!Cf OOr.uite d 1Ao puaOO 

AJ.!m.ts, R.t.bl!. 11..1tonz.6 •n· comci tjfi, !tlformó la"'f')I': 
1el"\Of1TIO!n:eun.an.eroocon 4H Jnst11u\~ Norm•ra p;ira 
G~ ~ts f1tm<' . .1.t J>l!'d la ln...!Wlyl'.•M •. 
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Registró una abrupta caída 
la venta de autos, en enero 
• ~ rt'liujtron l :vi re..pt...:to del rru.srno IDf'll Jel año 

antt-rior; t'ord;. Chr}slu, lll m!s afecta:i.u • 
Por LOUAOES CARDENA.S ._..... .. u..,..l'l'I.,,.., 
Lasvrnlnde~eh1c .. io1 

regl5traronenenuodt 
este afio una t11dl de 
l~. 11end0 IU tmp•H&s 
mh 1leo::tad.u !1 Fon~ Mo 
tor Comp1ny. que d1s-n1 
n1.1tO \us venlu en un 
90\iy la Chr(!ler, Cll"JI ::.1 
ldalue0el3t.3'\.conr~. 
PKfO 11 me1 d1 t'1tro de 
1999 

Asilo t:!.laC:lett el 1n 
lormemen,ua;.::ela A10 
ci1c•Ontwleucan1del•ln 
du1tr11 Automotnt \AMIA) 
QUtie4'Ulaqutlac.l•l11de 
...entu }' produtc•6r. U Cf 
b•61undamentalme"lteal 
paro laboral Que su1¡16 f". 
:1 piano Cuaut<'l!:-t de 11 
Ford 

De hed•o. !a proC:utt•Or. 
dt veri1cuto1en na ffT'. 

pteUd11m11"1uyo11mo•tn 
en 86.l~. 11 pna: de 
6.619 u1uda~~ prc..::luc.das 
en enfrO de 1999 1 solo 
971 par1elP'1mermt"SO<! 

nteaf\o L1t1•d1del1 
Pfeidu.:ción ta~b·tn se ob 
Sth'O en la empreu 
Cnryller. qi.e Piló de 
10.406 un1d1du 1 6,989 

en E9:, 1~J':,~1;:.,.10 . 
apuiiU, el ...olumtC' de pt'O' 

dutc:i6n de'f'oihleulcs 11¡ 
n1!"6 una ea1• ::e l°" en 

re!ac~1en•rod119S9. 
"IOqueu1!t1bU)'t a lol 
ehe!os c:1uuco1 por la 
huel1a tn ío•d Cuaut1 
tlln" 

El informe :le la .l'-!IA 
apun!Ji tambth\Que In e• 
portaeionu de 'f'eh!eultl 
sulneron i.1"11 :111d1 anu11 
de 34~ al 1t~1u 1 9, 724 
unidaoe• 1 lueic.n lu rm 
PrtlH Chryiler. Gener11 
Molor1 1 rl1ur.:uQ11e 
ll)fraroncorocar un marcr 
VOiumen dt autos. 

Sin emb1r1c. el or¡1 
nltmo pronos11e1 Que en 

e1.11ntol1 Fordemp1ecea 
CDr'\C(etlrloS pr:¡ramasde 
tJport1e16n con su e.na 
matr11.el n:-.elde'f'tnl.U 11 
aterlOI' tendri en itf"ttrll, 
unteP'JnltimporUnle. 

A.1,m1smo,subr1y1que 
en el pr1mtr mts ótl 1f.o. 
11 pro:iuc.c.'6n oe ... en1c1.11~ 
cri1nt1d11!csmercaóol 
Qiapor1at>Gn re¡11trc una 
o:.1idJ oe 6'1!,. 

Pcr10Q1.1eurel1en1 
C.C.'TIPl ... IHPfodUct.:-nsde 
avtomCvi!es. el cr¡a1"11smc 
set.ala Q1.oe l1 Volks ... a¡en 
colcc6e1"11rierodecste 

ar.aB.?JI c1rros.1~uiea 
porf'l1u1ri.con6.443. 
Chrysh:r, con 4.236· Ge 
n111alPtlo1orscori1.55BJ 
Fon1C01'1'41. 

["relJc•MllHvef'llH 
dec:im1011ucome1c1ales, 
el l1deru¡¡o le corre1Pon· 
d16•~"'eu1Mo1o•l.(lue 
p.1rt1C.1p6 ceo el 5~ ~ to 
l•1. mientru Que el u· 
1undo lu111 to tuvo 11 
Chrysler con et 26'lb. y el 
tarct1ti a N•nari. que con 
tnWy!I Ct'l.i el 20%. 

Encam1oriespendos. 

111 vef1tH Oe hmu '"*'°"" 
de 470 vel'iitulos. mienttu 
:¡1.11 In de OlN-' 11e¡aron • 
350. En el mercado de 
\t'Ktotaml01'1d. ~e:-wortll 
ocupó ti primer 1u¡¡ar con 
159 uni<Uoet. lo que le dlO' 
una cof'ltnbuc161i del 57""i. 
eneltOUlnK>Ol'l•l · 

En eu unlLOo. prec1n 
au1d•lo,1J.4cam1onu 
peudo1queuprC'du¡t 
to'l.elst'~(1)frelpor>dt6• 
fal'T.Slyelrntolt".·n•.En 
tractoc.am.ones. ~en""1lrth 
ocupó el hderato Ct'fl el 
s6c:r... se1u1do por 01n1 y 
Fitmsa.COL'ltl24"1y2Q'f.. 
'Kpetltta.menlt 
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Mantendrá Japón la Restricción en las 
Exportaciones de Automóvlles Hacia EU 

......... __ 
millones en l1ED.1 l.l5mi-
11me1 en lt&l. psra ~ 
U:anem Umlllones • 
pu11rdel1'iS.F11tT1lestn
dustrille5 cali."Uia.n que L& 
Yr:nta de automO-r'lll!s en 
~Ur.kbst.Juide 
t.t rnlUmm de uni:adll In 
11m. a una ettra Sl&n! u y 
U millones. 

ALTA PIODUCOON 
EN JA.PON 

'""'•-Jodo••"'' IAo 107 J1 mllknel de tm»-
ladas de acero m bnao, ~ 
~que C.!11 un tna. 

rrwmo de 1.1'1; • d m.a;w 
nmt di kll d!cmas ~ 
alioa, 11e lntorm6 ho)' m To
bo. La FeGerac'6n drl H~ 
rro y Acen> apre-' tam
tM&i qA la~de 
10UO lll batim.t.J alc:amó 
kil taz.m mJllcrd de tc:rw
i.aa rnttricu el Misma 
a.'io,klp~tll:n 
ala de 2.1% IDbfT l!l e)er· 
ddoar.teT!or. 

Ambos Jni::mnenlOI de 
~rrilt}&rtll. 
aJ\nn.\ la Fed!rac100 )a· 
pcaa. la luene dema."lda 
lnUTm QlW. ~l"Ó 111 ri 
pWpuw.tales~"10L l!J_ .. , ..... 

~~~~~~~~~~ 
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Eldl~edtl11ndlcalo 
d!obA'ro&deLl~r".A 
llllCmO't'llllUCI Ul\Jted 
Auto Worlm Unlcrl, Owen 
Blfbtr, babia abonado a 
lapón a raiudrp.1r1 d afio 
p nene la cuota c:e exi>«· 
lldón de autos 1 1 ~ mUlo
ntS ~ uru,'9.des, advlr· 
Umdo ~ ll ln.l:.t'llria IU· 
1omoviH1tica di" Estaóos 
Ull)d(w; wlrlri un "pr:rju1· 
do tntderlblf" SI ~ mM· 
tMnt ea CIJOl.I. m ti nlttl 
ICN&i. 

Lu vmw d•· IUI~ 
vllH en Esudui Unidos Cll· 
mn por deblJo ~ dlf'l mi· 
Umesdf'unldadtsf!'l 1980, 
enconform.ldadconun m· 
"'1tfd~o snidual de l1 
f(UlOmll dt EsUd.."l'I Un._ 

""'· LA prindpll n;m11 au-
1vmotrú ja~ Tnyota 
•~ hoy c¡ut llrlnó un 
CIX'ltralO 1 lll&hllcon Ru
d.'lpeSt pan txpo3TU.r a 
Hqrla ~ tmOOlanclu 
CCS1UllYl'oot'e&t1ma.1oft'l!J 
mJlktttl~J6lu~. 

S. tra'.JI (loe lll rnaycr ex
p:rrt11r.1Óll~ reailu.rt l11 
Toyota 1 ~ p1~1 turopco. 
11'1.lonn&lUISUJtlteullYOro 

La f1r.na. concn11 ma~ru 
rn N&go)'I. L'l1~ que \or 
m:buques c~rlir 
tanprai:oC1Kn0H~ 
Nti! hrta pan f1'Clll1r 10: 
~-ehJ.xkta, &!1r:nt..'1XI I~ 
tunc~rloc. 

i;.., f".11.n• t.1"'- Ul'('>Ma 
~ l!e Xll• nunldli&w 
aniJtkt m la& prime~ 
dnco L-\:~ 'f je 1!ICl IJnt 
dadeS P'!.1'3 n ....... 10 .~ 

Toycu Y.Jlo .,..,.,.lió Z IU 
tonri'IUe2 de pua~roc 1 
H~mf!l~dt 
.-nta~del!Sy 
llll'il.t.oankrior. 



Mejorará el Rendimiento y Bojarán Cosfos 

Desarrollan Motores de 
dos Tiempos Para Autos 

11"!T\.U Nr:lfl"_¿\ no run hte'v:I aru:wc~ p,jhncoo ti r~ 
~10.~rotitrl"!r.c:.ager.enl11.•·!Jquel'S-'Udian11m' 
!1Mpbnturn<;1nc .. 1 
Ala~a~a_·~~:L.Al.4:!..i1ufl!Liói'O 

rri....l.t..I!!!!! .... '-'~~191 __ 0:_10-

Al~1,.llrul.·rr.~~p<')!rllnhltli'n<."' 
tund1-.ruad.i coo tsle lt¡xi de mo:.otd-<rante el dcccnlO d..! 
los 50, cuarrlo St' .t5 o·io 1mp..)$lr ~ mcddol i:uP

CO'l, 5ub, Q11t! .llÚll~l!'dt!'n~ef!.elxT,·a-:l!tO'!T'C11doesi.1. 

dunid~delosauta51Wldos. 

1tn!)"gns.:il.riaser..nclA..,tnlugar~10!cualro~sm 
t«6-1nos ~ los mocor15 de cuauo l~mpot;. SI! tt!HM 

~~~;:~~~;!=~~en 101 13r.ie~!i 
JU 1c1ua1 en tus~~? ac~rca _dt_~ _fnO!om ~ drl5 t~m 

~l..M.t.4.!Jú..:t:Stri!.; e_!~~~~!'.;l~cMJ.R._nlm~ 
-~1!!\'Q'-lfll0!3rll _l!):CO~fu TJC t°.l'! hK:tln 11 mo!O!.n!s 
~~Q.U4;D.l)!IVCf"!I,,_~ . 

Slstcmasia.les ontroiKdec1~t4de1notoret. 

unto_COIJ.111}'~5.lt.!J..~lectrfr~ic! de eo~1bl~· 'jiuir~· 
_!!.C~.!Jl~~~.:il'tselp!,hanjtJgi4oimpe~~~_!l!O_t 
rr_rim:'?(~dedost1!.m__P'?51~1?1~l~l!'!'"~ 

Los f•tmca..,tes dt at:tomóvtll!:ll esán 1.nslolOS por m
CC411rarun1. JOlucklque~ml'jOn.rtaren1&tn1"1tidde 
~ peque'ic;a. lll a:ruumo redu:ldo c:e t1lfr.twtlble 
comollllquedtberlvl!f'.dtrai ¡nndtsvolú~lflndc 
~IV en lu nonn.u federales SQb~ Kooomta 

P~ltl d cornponar.i1er.tc;-¡;-aiiil:O~~(TIPS con· 
1.&1r1!rJt,ites !i!ndri Ql:e 1er proOOOO en ccn!k10l".ci tealt-.., 
de uso, mdicó f).\VlG Sm:::i, Jtle O'! redución d~ W111k 
Ccimmt•niutJ~S.ur.3 ~Jbl1r..11.~t6n ~p...-~'\lu.1•!.1 

"La gran 1nterropn1e a, ~Ola cpn !u tm!S.ior:e...'"? 
~~_!!!!~~j~~--~~l_)'~ 0.-1-:ili 

.\..!n.J.•cir>r 1@~!LlfllP7tllmu:s . .a. o~-tlJl!.u1! 

EB~i!I! 
"SabemoS cómo ~ni1r 1u!e5 coo W\ ~1rrlienta d.~ 

ll kilómctT'Cll por litro de iruolll".r. PerJ el probll!'rl" .. 1 es ¡C.. 
¡r1rquellgen1ell'.lllcor::pn!",dlj0Col!> • 
~Q'~ !Ol labna:i:escstact.i."lderuade :i~c0i>, ~~ 

¡;f"!"l"hl ~'\A me1ma ót JUS ga."11.n(:W Cll IS-X:} l!f.ll, tacl· 
bl!ftpcdrlt.n no eur~ overw too.pac~ \!e de¡
t:nt.r los m~e$ d.,, m!llooes de óY.a~ l"lt'C"'!Sm'1!'1 ;.11111 un 
O!sarrollc a fcnlo y~ 1 p . .:mo d~ loo moioret de dd'i 
llemprn 'i pll.1'3 d ~ ~ iutoS 11p•.~ ;icr:i utUlllr ~-~ 
¡;Wiwmotriees. • , 

Cola!Mf'Jf~óqu~IOl!pl"'l¡l'ar:-.nsY'lbn!'nuev.x.nY.11of1!..s 
~ Pl Oe d!f~cil acep'..1el6a Ceri1ro de !.U fMm,:.u 1~ 
1utoma.1!t::11 porqut DO tknm ri atnct!vo lrunel!l&13 ei t-i 
!Dt'ttadaqueunau1ooc:11nkwa~nl!('VO~ijl 
i:uan.totaJC'.&mxeM. T 

"N~n 1 tmtt ilineroenn ;iar ~ m los pr:ixtmZ 
lhosyde tal mOOo 11! llt'f;l 1 una estnl"l\4 bhlCI de¡;;. 
'fenk.nes. u:t l'l'..ino motor contn nt.ieY01 progrt.maJ et 
&utOil",l!'Wli!estó. , 
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fOil.D SE. DEJ.'-tACE DF. FILIAl AEROE.WACIAL 
MICH\G.\..-. (EFE).- La emp!YS&AUtomo~1llulc.&nnr· 

\t'.atnf'ntJ.r.;i Fotd. r,~ t'OfM oltu C<J('ll~ct.ial dd f':~l·Jf 
~penrnenta (:!l bli!Ófl.deYmtu,Ctt:ld,J ptX;er tn wni1 ro 
f\11.J.l .. e~..p.ic.at,~fl.!m.ca arrr.u 'J S3'.thtd 

U <Wlu6n reílt'1.1 "i& lntmclón di! UXIC!r.tl?.t mi estros 
rt"(U:'S()$ "1 IMUi *'t,Jrc:, Ó'! 13 !m>rt.r1~''. ,_;¡~ !i ¡,~ 
da'\ie ~ Fort, Dm.\l<i ~ .. m!n, r11 ccmll!llc.ld.' 

"E.Jit! CllrJQUI! tl 11:.\:IOI 11:1torr,u,·!li:1i.::o fqrd !~.~.·:~ 
cu~~ ... co~!6 ;ior S..J pe!'1t D<:r.!i:d ~'''~r, ~f\'Si 
dmte C:I" f'lr<1 A.'.'~.:e, qu!'tle:"ie\j,\X.<imip:t-..a~ 

fi:nd. Cl.l}U ~rvu ~ubM m t.l'.~ mtll.:f'IM ~~ ~
lareii e"' kphcmbre f>UM:l, !non1e r c..asi 10.003 m11lT.t!! 
t-.ac~ d".l:I IÍltCIJ, pudrt., !1Atl\t, 1t •~u":t;O con b1rq.t ... ""5. 

mt!1' 7M 'J t.WJ tl'·:ii.rns de IA \'tr;t.1.1 ~su ur~ll= ~c."Oñ·· 
PlllCIA!, ~·.e ;;t;iu;1.-rintnlOl lventrot1.1.n! Pt-riti.z".: )ft'>?. 

La !J.bnc..cki ó~ :r .. s.:lel s~d~~. ~ne !l:M,} r ... trn 
bl¡.&>par.i.US.\SA 
~r.s. IU.)ihtt"n. RocltW~l lr.terT'.At\mi;l Cll1:;JCT'll!Of\ 

! Man.n Y.1nr~,, 1 ~~r.tn ent.'1-·k.~pot•l;.!c:s cnr~rr•i~~. 
~·l•·r)l'I \fllltl'lll~:+:!~ 

'¡J ll'!\:ht' '"'í•l!:-e'lll;t'...'"'LC¡r.!JIOd~~i.rdl!'/llll,)"5 Gl!C 
~med:1~d~~~.i:d.1~,Sol!'!ub'~ eor.~tr.d; 
~n r.ua!roá!"'2s· v.:.~r=. l'!'l'\'1C101 fm:.nderoo. •f1'Ct11'.r.lca 

'jl'-';tCrltrc>nj!."IC~l. 



Despidos Masivos, Proyecta GM 
El Descenso en los Ventas del Sector Automotriz Desencadenaré 
Corles de Personal en Todas los Ramos que Fobrkan Autoportes 

JOS&'H l. WHrrt. de Ar..CO. ~ 

DETRO! r. 210~ l""'f:r ... - La.• no;u vma.s de a~~rlts esi.aeun~ de ~l"UJ 
Moton; Corjl sipi1f1Qrtn ~05 1 !.irgo pta:o p&ra, cw.ndo m'1l?1. mil :J:n tnba¡a· 
dGrftml.11 ptnlT deatt me. mlormóTiltio'&ll Sr~c Joo.:rr.al 

Loi: Ultlmo5 r«ona dto penor\4! ~ eicumtra.'I 1!:51;1ir· 
cidal f'fll~ !u ll)dlnm•~ de GM q;...e ft!mcan lt&l:m!r 
s~.compo'll'?t1l\l'i~ra rnoior~.U1!1\tm. tam~~ 

fn1'11'.6 'J ocru r..,n~ ¡.olra aJt:r.nóVlies) ~mtcaes &: la· 
timsc.lónt'SUdu:'liJtf°.Y~G"I'{ 

lmde5;i.duler. W vp.:rac~de COflltU!l"fl'tl e:i ü· 
~1o5 Un.X.S -~ em?lta.i aprax1m.l4!amtn1,. ¡~ mL !:.)'.) 
horu-1.cm?>re) :!!S:rJ!:OOtr:i.bl.¡.&<!iJ!'fll~l.ln1dcrl-""" 
Oe¡an agudos r~:or!e1 dt pr....Juc~n ;),¡fi.lltt los pu;i~ 
~~.es !!fl 1.:n c.p!'r.i::,x,e.; JI! ~J.arnt>l.Ji~ dt 1·ri1iculas 
hOf1t1UMnar.J11. de C..!ol 
~ti pasalkl mesdt'~lc1embrto, GM 1t.fixm61 cerea 

6e ~mi'. m tnbljNJ~rr-s"" w pi.l:un oc F.sadol i:ruoos 
)'~que ..erh.n~ióús iMehniilmei:e palll I:· 
~ ~ rt".artc. El 1.;1al in:!•J~e • ::err.a M 6 mtl lJ'.I traba· 
¡aDor!s • G"'lf'ne'S io.• :" jio ;.¡ Mhc:.a Oe ~,j.J • pnnct
p1CSM rnl'S pa<.aJo) a m:]~tntia¡.C.OrM.d"~pl.ant1dt 
pertrs, Qll~ tomHiuron a r«Ll>lr n.Jtu:iu de ello a 
pnnc1p'"" de ~te mf'~ 

!t!:Jles mh ha." \ll'A· d~~JÓ05 éun"!t" :ua a doc ~ 
lhatlUde~e mt'\I m~lda qo~G~ lucha porrai'..clfM 
CWCl'm llh'tl'llll.t1D'l<!r \f:'t,kuloii.no vf'l'\dldris. 

Voceros ~ G~<I ir>::1Clrm a !m~ die b So'!'rr.ar.a pru¡d.11 
que Ju p!~ldn de ~rn~f:.'IJS t:":• lu opt"ra.:1'.l'd de cow,:o 
ncnte:s podrla" p~!.u W\J ~.r.;iJadA, ¡1 \AJ ;rnt&S de !J 

f.11tni.:.11i1e11J:".)m.)Cruno1TpUntanl111meme!l!f' Porf'¡e:n
plo. 11. dl\ur:in ln!ard-F~r Gw4e de GM q~t" !i.?lnüa 
Uie<;:os, loc~ ,. ~i·1p::id~::it1t1\0, c~terr.pl.a rt..::ortts Je 
~1~ronol'.a:Jmadol!tc1s1Cne16tl'n1\1nu.d1¡ol.l..'I 

A pt...:..llr ~1..-a txpl:.s~ dot\mtll d:iru.te bs pn:r.et'O'I 
IOd!as i!e e9.ro.1os tunc1or.11nns l! GV. lpJ~lelT'~1:e r.;
•J~~._, 1 ?11'~~ ran f"!:JCU' La ;iroduccX..n alltomc• -i: '!!::1-

l.lldun~ del~ttmertnmestremi~u:mp.ira:¡(.r.cr.ll" 
el aho p.a.~ w Vtl'!LU de 1i.:.1:x0011.i~ 'J CAlf\Kt'leS n 
tll:t'.r.lo.leises de GM el pgudo mes Ct eo:tum ~,.1 C-UJ 

!7%a pamrdt"l m:m::i?f"T1~i!t-111.fir-11.:i~enct 
"SI lot negoc:I01 11g'J("TI mal. t(' l-.3cen P.di.:cia1e~". 

afirmó un vo.:ero Ó<I' Lt 11ivuiór ~ rt<!..100res l!J~t!.:tl é( 
GMel viemes Ladmnóntle"lt 1ctu.1lrr~te!l:.o:H11e~us 
ll n:1l tnhll}tld<:i~ ~ di!spdo :ncMtnKfo. po!'ro "1r.J. ... 
umo1Ql'-~hlcer11.a h,u del ~bU mm.adlf', in
t!i:ér!voc...-.: 

Entl't' la crX...C,o,t rrb f\Jt'nerner.tr ¡?Cl~iu ~r iw; 

~IÓOS k mcuentra Fltr.1 y Mlc.hlpn, em Ulruna, sl:n 
bo[() &o lu prtOCUp;,mcnes de GM c!~\00 a La f'"O\gen.ta 
P'Jb11Cld&dquen:4,,11acir.t.11S1tlNlROli'?r))Ortl"lpro
d1JC1cr de prilculas MklUel Me<:re. P'?r~t.tc.6n 1111. 
rnnarp11nldanadrkl~kls~r.u.simsdelaG\!. 
pfll~OC.llron en la cludaddun.11t la ~..al!\ Gelos.!<>. 

L.a dlVWdn AC Rodlesrer de GM cooftrmli t'l Vltmes 
que F11111 pen:m Ofrot 600 empleos de G!'I! C'.Jl.tl<!o 1.T.a. ms-
1a:acl6n de estam;*do de metal alll c1trre 1 mt~o!os d~ 

'"'· Mielltru 11"tn, ttra de 25!l tnbl¡adore1 dt AC Ro-
ct.ftl'er Jtt"tn~~!tnldamenttotnJIS!tr.dri-.a 
tr:itl.!j01oorriiic1".('.ado$conlaprllduccl0na¡>amrdellu
nn ... 1!ormóun vxero de la dlv:si&i. 

Nuevo Nivel Récord de Producción 
Logró le Empresa T oyota en 1989 

mó,;les lle pua¡rro1o ~ 11 
ruó en l,055.IOl untQdes. 
t;¡ur arroja w¡ mcrrmeiro 
d0!'2.-f1).rr.ientruque Lade 
Cl:n11r.esyau1~Cft" 

~;j d6~t..t.r.a ~~~3Jl 
Yf'hl~'tllo:t 

réccn!. &i:v.c~ tn1 :,. em

pmo ~-
La pmb:cl6n de luto-
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La fabrlacl6n tn el eii:· 
1nnterosubló~picadle1 
!0.l%,oinel1r.1J1"1e-1or. 
h.ast:i.Lu.fl'l,Wun~. 

T1mblh! lu •rntu tri el 
mercado nacLCN! ex;:aer1· 
rnf'nlllftln•J11siat.11r.r1.11lau
l:"lf'nlOhütlltr> 2..XR.~ 

vl"h!culos.qut~~tl 
u-iaurnmtodeoi!l'Ji';OOre 
IH1yrtr.oc1001floc~ 
nnru·decll'C1rnll"l11o 

En n.t11ra~1e. l.l; txpor 
:an°"'"" 'lo" r~¡tTUl en 
\11,~.iiua l.r:RJ 1:nnti1cu 
fy, 



Podría caer 2% 
~mercadode 
autos en España 

l. CAñCElONA, Esp1,,1, 
2e de cnitro (AFP).-_!L 

' au· . 
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Buscan Unirse Ford y 
Mazda en Alemania 

v11c,;men:.::ir,i ... ~·1r.•" 
d.llvll M k' prto,::~ ~ 

Ma!dl Ul'fUI!. llla< ...... K-1:" 
t11 wv rmpresa con¡ur.1:, 

~· 
Un vo:rro de~ ~.'"~ 

tof1 (.IJemat.!I) r;m1*' . .:•]C 
que MUlb ta h11du en 
bUlGI ótent"d11ent.p:n
ducc)Ófl '1.11'~1 dun.r.1e 
aproxunadaml!'fltr un lf.o, 
y que tnonceria a Ford 
e.orno l!Xia. "Pfn:i a nada 

seMllq:aJ.J",ln!icól!lv"" 
~rl"tld.t '-1.\Ld.l. 

• 
UJS lh't1>RMES 

~~ 
f;\ñ.:, "!i'':zu'..,:',,. "';!; 

~.lat·=~:~~ 
R.emr.a.i, w:i ana~is" ce 1.1 
W111trt.1pan1U'BS.l'tu\h~ 

&: Ornr en 1.aid•~ íll> 
strvóqueu..,nexocooforC 
pnihl~te 111·'C!Jcn 
r'.a\Acl'lflStrucd.ir>il.'!'u."ld 
nuen pla:1ui,p q'Ji:: !a pt
ducr~ l;."U.~~ ll? F'¡;ri;! 

l'SIJ,U~a~a;~ 
dad. "~ro " 16p·o av
Ford deba St'r t"..i a.00uc10 
óe!U:da.haCWE:.ttf4U". 

Una rfflpttSI Oll'l)U:\t:o 
~FN-.iy~s.<!lj"5-
WÚ a un re<:lt'J'llr ~lrór. 
de perc,,\u tnlrtT\llc1onales 
m F.unipe l\Jrrud.u por 
~d labncan•es auter 
mo«JK'el. J~gu:ir Ple dcl 
Rtt!O 1,;noldo 11c:.atA 41' 5'!1' 
a~trill ¡.t:ir Ford. Ge
nin.I MotUB Corp. a>mpril 
!O\de SU.b A.Utcmo:ble Ab 
de~l.l.l.111JCU~lU-
1tJmc~ni di! SU1>Sc.:&n1o1 
}.b,YYohuA.bucS~K 

tl'IUle"•:" aen "· pl.tillCAJ 
JebttUNlposl?lkMIÓC\Clll 
Rrn»ult, ~ labnunte au
tQmf ... -ulrviccsa. 

211 



El Sistema Flexible, Ventaja 
de Japón Sobre Detroit 

Hoce Adoptable lo líneo de Producción de 
Avtos Po'O Cubrir Demandas Imprevistos 

JA.MU l1SlH. o. i-~ r-
HliH)SHl"-1". Jl<!-e m-!ro - .Y.li!.m1 !sti~".ar.1. et nom

bre mc.ari;adcl Ce ta b.t>'leóoci/1f1 ~ qut pan muct'ICl5"" el 
11110 mA' ro::;c1.100 ~ rl m\Zl'ld<'.I occtd~l.ll esta a plm'!o 6f> 
res.nhtr 1."I ~r Oc a~ ~ la 1$..100 t.~1DÓO 
~h.:tCe\lr.u\rr~ 

Y~--1 't;:»d~ 'ln!01"1eU.~ qut r?".,;c."(>I ~11.:!CO> 
~~¡";l.: C!"t 0-.'"M.' ~~IÍl" !~t 

Ñ¡i.:.i, ~· f'.r•N.ur\a, if.hltl.llra ~d tt:ft~ 11 Jine.l !km· 
s.mbltnúlf .. l'f)!ef'•.i.g.g:am....cJp.llHI L·l~M.a.'lil,~ 
e\lls1gri,f..;a que~~~ O'! 1.1 l•linc.ICIOn út."I ron
vt!nltlte Mlw ~ °""' ptu.u. d •U10rn6~11 QUI' h.1 11ro.o. 

cado ~tDll!!I ~de 1u.cdln en :nllkm:a de is.....,..,_. 
Lloettw'IOlóclactnUl'uJi:;irupordtie"'..oll"..:ddo)a

pcnbhli~a~turtJ~ lo~ 1 ai.vn.D01 
Ut-n al probliftnl qui erdnsn.l ldli.!lal'L 

~ q.11! et Milt.I f\Jl!lntnóJdda s.I ~.la prt
rr.avm ~ IJNl'.an w hl ~tida lnwndc: seito ba 
podido consuw Jl,cm ~y 14 ótm&ndl t.1 ~ 
r,tdaenl11pUlll~~ka~~ 
dtnsd~!.t!iWdlwtmn~a~1ulftDO. 
sos cllrnt!"S 1mpm~ ptte:os nort.wilts por~~ 

"' u~ dV Misa w ha listo amwnente rutr16-
p.il porqut rl 1uto~axT1?1rt!r~QOer1 \.u IIM:J6e' 
tttSamblt CXl1 ka l'tlCddol m. llD 1 RJ,.'7 dlt 111 liWda. f'C>
óet!l \OS eu&le t~-.m 1mplll~~-

AMn,mctT\t-rgo, lV.Nnha ~la lonnade 
1nphc..1rla~del!il1SU1pual9D.plal-.¡ucla 
~deles tm -.i~cica de la !ú!dl tetra u. 
neade~~dettrodela~W:nca.Elto 
lb:n:rll~tidleXm.lp&RdW...yeonllllliopoá<t 
cmscnine 1111..S lll).&Jl WlÜdl!S esta aóo, dit kit l;l.abl 
«>/JSJ ettia Oestmdoa t E.&Qlb Umdol. 

~.a~~twi~iiipoc:omtllC:aio,MAmap> 
drisatad..cerlU~delmcaummiOnstnlsde 

que tmpi6C9I a tmc:u i;itnt~ 
•'C1,11nó0 tmtm01 ~ IDQIWod9 pu wnta. ~.,. 

tist.cer la dematd4. .. , 1Ma ~ 

lshlian,ptl'~.ddlt~dllmmldetn
faque tk'llb&e de la !iluda p#d htd'(ldl!qaeesi& enci:n
Woonesdtmolvtt su prtlbtemilde ma.~. 

La Mudl no lé&o pwdt cmrtnm" t".aho, caco'.._.. 
ll!Udifmnresautcitt.bvtks m a in.!sl2la UMl.dt~ 
RMQUl't.1mb!ibl~flabe!""dc!otn!SdeetU~ 
Uneu dentro ik' la rltna, ar. por e:Uo pttder cab!ad 

f...Jto es &l¡o ~ ruica ha o:u.nidc M Deml« y, D!I. em
bergu. es normal ~ JapM, da:de la ~ dr f!rnOCll 
obti,6alas )a~.~h:ceoemp;l,aanddar&.11. 
~Cknel. Par.: J.ap.n elta fle:óbtlbd ~UD 
paprl davt m CU&lUO a conserur 11.1 vmta.Ja compttlttv"I 
~ IOITre;Granderdc.Eo.b U~dura.m•lcddal -T~bat)"Udado•kll~a~dsr.ficll. mf'llltlt1:1T1bamel.lt:llet"ado,11ethl~t.a 
fonuA Je lab:ric:tr LINI ampUI p!M de moddO'I cc=i l.=i 
c.OSIO mochorr..U redLlcidoq.w dqul! tiene Dem.Jll. Coi \4 
ap1~q¡;.etwnmdelabna.r~°'nuf"'o1liml.ul:· 
no.u de ms.imbie exlSlout'S. h» _bpons.ei frtt1%fl1t' 
mtnTI! pJtéen c•mar ti. casto ~tM> de c::omtruir rrJ.~ 
YUpW\as. 

LaNimn,pi>rc~np1o.c~WJ1.!:nndet1.."W:l4eluJoln
flnlt1CO'llg}costodc~:!IX>~;:ic t\'taM.hC1-•.l 
e1ftJUC:bom.llbe.ntadek>que~em.iipod;:!tk..~ 
analilW~ La cmprcsaa..'iatródlMt"O&I r:.,.i. 
Dllf.lcnll'u t! lnfuuu ~ en \.1 lln:!:I d.e tru.atrblt .:¡1.1t )~ 
r.bnat.. WS rr.c.:.elos Ct'dr\c y CUD4,qi.e-11ort llltet. rlt lu¡:i 
dcvmu iHoftl el merado~. 
U~¡ M.;il"on, en c,.¡no.!;.1.), 1\1 l~ .m r.1:r.,l:" 

gpuesl'omsutsfuer.Dpr:r~lret::cblJl;iro-~ U: 
~ DCl1t:arntnana ~·r.:•t:6 al pilrctf IT>Ú G.e 
l,{ll) m.illlXll!I 11.- d6Ure5 «. w mr.YO ~ s.nimo, y 
~ psnc de esa IUTl'd 6e pst~ tn un~., cotr.plejo c.= 
~~íi:n.~queesurid~\Írw'Clmei:'" 
1IS.!\UM 

LLs planw di"' la'> Trei1 Gnr.:ci ~ EatalM U~~~ 
ltedio,wn mcajlfoett dl'prcU.ldr aut.:rt ::Jlcrenlts Ltl ~ 
m::m-.1; IU.:., 1 ltlCl"m que lo':l.1 ~m priclla:r~.'e 
~dl.mnu:.X.sbl)odrvf1Tt:lf~ l.afibn."".:tW 
auu:isde lujo dt la Foro m Wiwm, M~11. f1boc.c tlf.o 
U'!!S ruOOtkJ:t ~ IU'ICMr\C'l\ks -el l..'N::cl.n Ctoa••!tM.t!, !"! 
Linc:drl TOW"u C.tr y~ coaiicmuJ M.art vu- 't· 1m t!r:· 
bergo, ~ 111 pl:!.nl.::. rr.h t\tot.le ái: la ~n~ f$Ul('l.:::1-
denu ~ rr..imfacn:n. ~ una:i E-5 La ,,...ia. p.;.::t11. ~ i.,_; 

Tm G~ (llM! p.itdl! f¡_brla.t Wl10 ~O!~ !:1c· 
cat dcla:rttn o::rru i!e traa1ón ~ cr1 b a.ll:n.t. lL~,1 
di:msambte. 

Al ma.~jar en esa fonna si.:s Ur.ou d.t ~ l<la ni· 
pooe.s~c11much..imc)ores~que1'1ut&· 
~?L" &da;nne a lOll ~ ono:::oi Jt: lt::ir 
CUSfut M los c:unsum~ Y a cttfemlCU d.t I~ nvi~ 
Arn.cT\ClnOl,k.osJap:::.r.~nobentnQl»Ct'tttrllt'll.p.'.a-'1:.1 
'6'GPJ~c\tst~:Uventudi:W1moddo.rn1l<lq..i!I 
pJitdtnprantm.rsue-rr..pl~as.nu-a~~°' 

'"SI M! cmltNye UCJ. plUtll ¡:ara c:c4A 11~. es tr'"1-
LAblt QY( ~ya probl~ cm:rlo tm}M 1.u vw.11.a", et· 
pb:1(1tu."ilrt."NutS1tOlÍ:SU'Cl.lt:1ftb~:1"". 
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Política Agresiva 
Para sus Ventas 
en EU Sigue VW 

JOSEPH B. WHrrt.. 
dt AP-Dow Jontt 

Cl1'.C ;;,.;,r1 •; d._. ff' 
D~t'rr. - i':i ·.r1.1 :r.-d.i..!.. 
ai-:r·.~.rv¡, flJr.l •t'l....:t>"rzr 
j.a:11C•p;1r~'"l .. : rl mtr 
.";1il.1, !.:i f1!·.•t d" l~Uai t:\ 
1~,bnv!l'!11,,. ;,. \vi~\"'11,..-n 
•,r, 11.di<u (j'.lt" l.~ prt"oO!. 
p.u~ ~h 1ll'.o.Jd01 dt- ca. 
rr.~omrt11.1n,1 P'J\.\.:11.~ 
roi'l dto H.7:'0 ddia1-;, .r. 
fonr.l1 T':'CLtrll'ITl ... IHI' Thf' 
T,l,'allSIH't! J•~.1m.1I 

il•Ct' un .ifli.I, nn..·..s10. 
iunvs} ana!iilóls •iP La 1n 
d1.1.~1r:;; pp;1,nun qJ~ f'/ 
PoiS."11 CO\t.rna U.ful dtJ.. 
1.utsp.:.ral'ifTIQl'!t'UH,f'n 
que!lepr;¡illO\'LlltXoeSOl 
uh!blc1ón !'aocbit:m1t",t'I 
afio p.uad<l \'olUwallffl 
fOfT'll"ftlo'.o unJ h!r.ite¡,u 
p.intl't'ducirprec1m:dt.'l.5% 
coo f>bl1>1•1 de rl"("''ílo!r:U 
d1n1le5)"l.ambMhlrt'lUnclÓ 
atO'ilCISuSprogr~rn.udean-

Invertirá Cluysler en Venezuela 
CARACAS. 11 de lebrtro 

(Af P).- la Hl1doun1 

=~~Tm~1=:' 
la~ 1 IU f\1111 Jeep OI V• 
ntZUell S.A l)l!lrJ IU rec.a 
pitJlrucion, revelo hoy '"' 
Caracu el nuevo ptHr 
d1'lh de 11 empren dtl 
pels prtmí!l"O, Rent.Toro. 

U JttP. romo OITH f11 
mas autcmotrrct5. i1.<fr10 
p4rdulu c1mb1111n dn· 
puh deque el ¡ob1trn~ 

deov1lu1t1 a princip!ot ele 
1989enu111~11mo· 
ne-da ~•riHol1n1, 11 bol/ 
vat,)'dM~Ol""•csrtu 
ch crid!ftl del •f.o 1ntwior 
<;.0t1lrat1das 1 I• vltjl ?O· 

""''· Toro C1hO Ju pfrd1da1i' 
de '• JHP 11n 16 m1uonu 

"'"''"" Al<ne\"'°'~.l1fran 

:~~~~~\J~b~"~~ ~~: 

df'"JdaS dt 37 rn1llooct Ca 
d6/art5 C'IUUtfU pcw t;;(fl 
asunto. 

Toro 111lormOqu111 ute 
tl'IO. 11 Jee-p bui.c1ri con 
solidar sus m11udo1 de 
Brasil y BolMI -1 los Que 
aporla v1M1Cutos rjstirt1~ 
y autopartn-. ur .:omo 
per"ltltU en Colomb.1, M~ 
11coyCo!it.1Rica 

La m1111nu1I dt Htn 
rentas fue crfoo.t en 9 mi 
!Iones ~td613res. 

Política Agresiva Para sus Ventas en EU Sigue VW ........ _,.... 
ctnil~os pant com;>~ 

"'· Elpn-cint:.wd-! u.no 
IWlm p1 r11 ti sedn Pu.. 
Ml t.r 11j~a 1 Ll tstnte
p, aunque P"m Fu.cher. 
ditK"tof de romen:alWI· 
c;6n p1r11 Vlllksw1rm of 
Al!'lt'T1cl !ne, d1¡0 rn CJn· 

ftfl!l'lCla~~tnunsa· 
l6n dt uh1bw::l6n m Chl
taBQ¡¡utla m.!)'Of~lltde 
Pau.ltstcnd.idoscosutin 
aprollnudilmeilt 15,CUI 
dOlam.~~~los 
:ol'l'.¡::4~re$cor.side:tr.:i 
!Ulru de ope~ Func10-
ntncs dt" Volk.ni•~ 1e 
Alla!U\ lg\lillmente o;;,ue el 

prtt1ndt"l.&ngMtt.1Pu-
1.11 ucmC.!11 a IS.&SS ~ 

""' A lc:a-. p:-rc•os r.-rr.ore:J 
~ los p~~:m~. ti Pusat 
cvm;:ieurll f1m1e a frenre 
con mc:d!oll! P--'P'Jlare'l 
cotM ti Taunu de Fon:I y 
AcOlni de Honda tn la ca· 
1tgnrladl! u.cm a 11,0CD~ 

""'· 
"1 tnenxd mucho que 

o!~r ("(I\ Cite CUTO"', 
1fmn6 Fl-.cl'.tr El Pas.:ul 
o.:bre UN brtdll notona 
c:~U:~dl'~"t:l!.;..."'t~<.ie 
Yolkswagm, q~carf!a!IC'· 
1U1lmalte de un carro pata 
una Cl.1nilla, El Ptwl Kri 

tl.mblb\ el ill!lmo de lol 
nurw.ecarrosq.¡eprcd.aca 
vo1u..i.·1rm ltlles de que 
rtdu.die el G<~t ubcom· 
ptCIOd\.:l"Ultel~. 

VoO:.s«aaei~~el 
Palut, cl'ftdo 1 u:rl :asto 
de 1)00 mtlkaes de ~la
res. inc:ttmt:1!P 1U1 'Ytt1W 
~lden.sPsdeattTOI 
VOlks'Qj'tfl 1 200.0Xl v~ 
hlcl.10& en !MI. rnan!ft116 
flso:Jler. 
E.llo~:ir.u".aunlft. 

('fPrmT!IO Jt lf% 1 f.11rt1f 
delmruvdadel~,pero 

ICA!&Y!&W~1.\'..:k1'.o..¡¿l'!l 
fV") 1praxirn..ldamente 
li;dd~decam:e 
estadur.idmw. ffl Cl'lfnp:l· 

2 )~ 

rac:lánc0rt7%qoemu,ttJvo 
dur&ntel\.O. 

Yoi~1¡¡t'l11..in:Alic!¡. 
cl&lmcn!!!lalfnea.Pusllcl 
lo demanu. L'.nCl)r'!lercl.!ll 
de te!im.n.X1 pre5Mtado ~ 
Chu:ago m'~r. q->e io, 
V\eJO'I y uifll!IJCS mOOe!ct 
de VW, eomo rl ~e. 
eamdetalree:nun~tlidio 
de f1hr.a:Xlrt, 1er.;ldos p:¡r 
ll'I Pusa1 q~ te estttdlJ 
en el p:"'. !Jn po.·¡prejo 
llkl.nclador pu• a lru~ 
di!! agu!l'M Y tc"'.cit'!de ~ 

"""'· J:l'lt?"""1o:-tundl.!"1~UI, 
dijo Fil.Che:, f"I mostrar de 
rnantt3 d.raml.uca'11-t "M! 
lrltl del \ll}l.UW1~ mU 
¡rande ~ 11! hllya vendido 
mEatadosUr.W:os" 



Se rrordena la industria automotriz; 
·creará empleo; será más competitiva 

1 l• unpcrttción dt uhlci.1101, 1~tc~1d1 1 la up1e11:!1d 
11po1t1don de 111 planlu 1 Strra Pucht tu~nya qur los 

taft"bol¡onc¡emp.'odt~I 

Losro_re1Cl'ldelamdi:!.tr1aautunctnzl1rrr.aC!o'Sarer 
POr el P·~'dl''lle !Je la Republlca, P•flenden Que esté 
ramo !.f! adap!e i•n lra~IT'U al entoino 1n!ernac1oru1. 
/'laga ~t.tria5 su~ ~ca1a~ ée pr~oo ) 1.111:1~e \~r.o 
logias aóKuadn. para compt-t1r ron eitCK1a Cfl el n~r 
c;.acto ei1~ ~. ti la '<''!.Z. 'crUleur e! 1t~arrC'l!o :le! r.".<::1" 
cado mter;.o, manife'\tO el sec:retJrio de OJ.~rc>0 , fo 
IT'efllO lnd~tnal. Jaime Serri. Puche 

As.im•W.o. ~1\11 ~n ¡;el'lerJr m.t~ empleos ~ prop1c1a 
r6:1 un ,,.,portante cn.>e1m·ento ~esta a~t1~1CJd. h!pre 
lent.1n un piiso mas efl 'll proceso de modfr111uc•on tcO

~~~Ó f reforzaran la ~1arn ~e1c1al, apun!O el !un 

[1'11.i ·~•def'l~•a ol1~1dl de los P1nei. durante lacere 
moma en la Q~i' e: Jete del E1«1.1!1YO t1rm6 kls d«seto'S 

tts{).eranece-¡1r1or~11Jr 

e! programa Ce lcrr:~to y 
aClap!arlo al conteito de 
1.perturaeconOm1caque 
enmare.ta 111 f'Uha reJ 
hdad •Ut1c~.JI. oor !o Que 
el Gob•erno, con un eip/. 
r1tuctaram~nte profTIQIQr, 
con-.o:;nal iecior p.tra co:i 
ceruru•'llnu.?Vltslf!!t-¡¡:•l 
OtdesaricHo 

El lunc1~1ar1Q ai¡regO 
CU<' por ello. lo\ dKreto~ 
firrr.llóc!i p)r el Pres•denl1 
de 1a Re;ii.;blica S<lf\ re-su1 
lado de un e1erc1c10 de 
concer1ac•6n. de un fruct1 
leroir.ten:ambtode1deasy 
de ta ccn~1ct1ón de ledas 
las p.ar1t'1.dea~ela uidus 
tuaaulomolnzmurcana 
i:kbe seguir s1enó0 uno de 
loisectornmhd1na 
micos del crec1m1ento ea. 
n6m1co 

Mh.1.:le .. rn1e.h.JblóSt: 
rra Puche de los princi· 
pa1ue11men1osdetalH 
dtelf!lOS 

ln tmpr~u terminales 
p:dránde<.1i:l1rl1bremente 
el numero de !ir.en y mo 
de!crs aue consideren con. 
ien1en!eproduc11. en lun 
c16nde lascara~!ersl1cn 
y venta1as de SU\ planta~. 
procur4ndoel usoel1Clen!e 
de ta taPJt•dad 1n~talacia y 
der~un.osd1spon1bles 

La •mJuslrta au1omo1111 
lerminal, agregó. podrá 
c.omplrmentar su oferta en 

dc.mAst•co .Aclaro qut, \tn 
l'mbargo.ln1mpo1!Jc10 
nt\ n:i 'tr3n 1rru!•1ct21~ 
'es1,.¡el21ranare<werim•en 
losdtsuc-e1tw1tenb.llatuJ 
~omerc1al t los modelos 
1m~ortados tendr.in que 
se, de marcas prop1edae 
~ iu mismas emptKu 
~.1.~om1:>11~nquepara 

31»)'3r la v~ta iu:::oo.il oe 
vl'h!culc-senl1!r;in¡afrori· 
teriu f zona! libres del 
pals los d•~l11ou1c!ores .1e 
·1ehiculr.is nuevos poClrán 
1m~nat i.mida~ en !un 
c1óndesusventndeve 
h1culos de labric.1:1~n na 
c1orial'!nlazcna 

En slntes1s, se.~alo, los 
~retosdela1ndi.Ktri.tau 
lomotnz y de veh•cu:os df! 
autc-lrans¡x;rte. perm1tl'an 
al srcT~r ;onso!1dH ~na 
p1eierc1a en l.lh1~0. per 
d~rJt;ie 1 s.1:1.J 

Por un lado, d•JO, IU 
CO'ld1c1onu seránprop1. 
C•dS p.ara Que los produc· 
torttmcdern1censusfe<: 
nolog1ny11umen!ensus 
1nversKJnes, :tdernás. al es 
!•mular la n~11hu:i6n 
de la produccdn. Mé~1co 
se incorpcrara ca~imente 
ai ptOCe$Ode g!ohah1acicn 
de fa 1nduu11a la cual e:i 
contr.1ráenn1.est1opats 
1n corid1c1ones m.1\ lavo 
1ablesp;uahacerOrot1mn 
'uiescalucJeprOOutoón 

elmercadonac1onalme A.demh. sel".alO. el 
d11nh1 la 1mportac16n. a nue•O programa aurr:en· 
putu del afio modelo tar.1i el bienestar de los 
IWl.devehic:utosruevcrs ·con$urn1c:ores. se 1ntte 
para v~n!a en el meruck mentua la pr~uct•ón d~ 

veh1culos de consumo Po 
pvlar 'f, al l1¡Jrse rondic.o 
nl'1 pa1a :¡ue IO$ proi1uctos 
dt la 1ndust111 ncco11tr1 
bvyln1ldelet"IOfOdtlJm
b1.?ntt, la re11ovac 1 ~n cter 
ci.i•a1.1evell•C•Jlar1p1r!1Má 
un 1mporlJn:ealiv1oeco 
lóg•c.o y !e CJr.\ a !O\ con 
iUm+dores accesva una 
vJt•eda:1 m3yoroe ·;e~.,cu 
Losaprec•osyc.al~1n 
ltmlCIOnllP.1 



Severo Golpe a sus Operaciones fstadunidenses 

Ceden los Ingresos de la Ford y GM 
JOSEm a. WHITF., MB.H>A. GtitfB oun.rs. cM u..o.rw Jone1 

Dr.TRDIT. IS de letirl!!to. - GmeraJ \ototon Cl\l"";l. (GM) )" Ford Motor Co ltlfortnaron 
¡;an;one1u ~d:unen!I! m.:..'lOru ro~tes al cuart'> tnm~tt. y G~ S'JJ g:a· 
MntW a pi1.nir de sus ~cimesen el l"l1!11'1jmly hnanoeru <np0rt.ln 1~ Ot'\""1111f'fltes 
~T&d<r. autcmc>(t'ICl'S en E.sU4olS Unllirn.. tnlortró The io'lll ~L"'-"1 J?JtNI d ¡..iwdt:• 

!.IXi ir.gre:<OS ri~.otrorr.:spandientes alpnrner mmestrt' po:1rlanb:IJ•r ~.~'flmpt.nn6n 
c~1~r11e' . ...,ro~ll!tttesll&Mpu.lOO,a~Qt"'io&CD5trt.OSL"CtnttvO'l)'m'" 
nor¡1rOOuccll1dtvmkW(l:Speí!udlqUmlU~r.a~~esr.uto:r.01:nc~¡jj!1rn 
M,scnmpli\:.s. 

t.as r,ananciU lle G!ril btl!trm !Dt a 700.2 m~ M 001.res, ~~!t. i 101 dólare 
pa~1ccitin.1p-.n¡rde1.u:im1UontS C:td6llm, ~ d~tr, 1UóOlan-sla1rtl6~. t:l a.~ pa· 
sado St ~ e:;cluJ"'fl ¡pna.~.~-.u ~111 m;:;..acsdt ~t.~."" ~t·, 14 C"'!'lt.l\C".:S por 1crOO. 

a pan1r dt 1,. ~l:!flta &>ar· 
ck:Xlt!:!I tn lsu:u "'acon 
L!1. GM obl:UVO m m1l!O
M'lo lk dGJres. e: d""•r, tI1 
:e-:t:.~C"". o()r 11ctiin. dli· 
rar,tl! l'l prno.lo rrJs rt
mntc. Ln!'; t:'lgt~ t:e· 
j1ronl..:f.l¡al1,J8lm111onrt 
de dólaresaP1nlrde?2.0l 
m!lll'Wlddedólan-s. 

El la~ncante r..'.uneM 
uno dl¡o que UN taja de 
7.!l'hm•.uvmias.i r.:'~ 

mundral para lo& concesio
nanas y IM ftrn1es des
cuentos et Estad<>' Un»dos 
se unieron para ~r!mlr 

'"""'""" Ouranie dicho afio, las 
gananciu dt GM b1j1ron 
ll'\oUJlm1llonescledó
lares,M:decir,UJd6llm 
por 1cc'6n. • p1n1r de una 
cantidad !In prtt.tdft11e de 
(.(ID millones de dOl.an!!. 
es decir, 7.17 dól1res por 
accm, du~tt IM't Los 
ingre10S1.e¿e"V11ron2.7%• 
IM,e:xlmillcnesded6lam 
1 p1r11rdel23.&ll millon"!I 
ded6~res. 

En la MfOCUCión com· 
¡::uest& de La Boba ~V•· 
lort'Sde Sue-.a Y¡¡r\ f'I poto· 
saclojue-ves,l.uacclone:.\ 
di> CiM cernron a 4.4 dó
lal't"Slaaccl6n, I c)',Jarm!J 
en comparaci6n con d ~ 
rreanlt!t"IOr 

Ml-!n1n.sun10, el !IM!· 
cato de trabajJdcJre:s au-
1omotnces wildG& ~ 
sab1lw'I 1 lm d.!ngei1es de 
GM por 1c!:ptar enonnes 
1>on1liGtc1Ct1tS accloo4rtu 

11 mLSmo o~mpo q-.ie la 
pan1c1p1cióndeut1hd . .v'~ 
pll"I «Xl.O'JJ obtl'l"n'> (."(lfl 

bljo !.Al.ano ~1b1rin un 
promedio de !JO dói.ares por 
persa'Ul,dl:\lnlmoblljoel 
contrato lab!Jnl de GM. 
Esto u comp1ra con pap 
de 1proxtinad.lmcnte ~ 
dól.&r!$ i:-ra cada lmO du
ran1e t'll6.. 

La 1"!Wn'ldeagwr.aldos 
~ta los ejtcUll\U de GM 
eo~te1\'11lU\o 
en valor SObtl! dL~n1'.lc16n 
el puado dldembn' de 7J( 
millones de ~Lares. m 
eompanclórl coo 2.Q mlllo
net de clóLua durante 1-. tn!orm6 un vocero de 
la cor.ipaAfa. Lu bon!íica· 
Clme:I lCC\onl.N.J de \& 
tu".1'1'ttl un \'llor prmnedlo 
deeul4"(,.ll)J~re5~ 
lott~IYOlltm~ 

.. Cm baJie' m la apt-o 
rimdl ar.tenor, no lt'
nemm l'!lCitl'Y'Of ¡..ni pre'\'tt 
(jUt peJCda Olrtarst pN
der\cia e justicia por p1rte 
d.e ltc i!!rl~tes dt CM"', 
~róStl"phm P. YolOch. 
dlrectordeladlvin6.1G~ 
óri cndicato Por el cm:ra
no. dljo Yokkh. el undl
cato te .:1:1\lrari en obl.~r 
"Julllelay~ldad"'enlU 
~)(nel de contnt05 
rn ene octt.o. "en Llll qut 
G~ no tendri tl(ra alcer
l'llUYI qut 1c~r niJtS.
tnu Meelldad~ como 
otl~der;.&nerllen&". 

EJ &lr.dica!O elogió l 

Ch11-sJerCorp.• prtnet;:nos 
de la Jitm&ll,1 pasada 
cuando d pn!Sldente del 
ccmejo, Ltt A.. )ICIXC&, 
sa\llóqueelf•bncanien'J
mero tm m Esl.ados Uni
d.:. nop11prt a¡uinlkb l 
as ej«lrtm. eomspon
drtrlteu l& 

Chrysltt no pe.gó el l1'o 
~a IW tmpl~dos 
par:k~dón ~ ut1hdlldes 
Y ~ compol.!a se tcrr.p~ 
metió• que no d111nlli1r'..a 
pe.p de •guinaldot en 
C&)O de que los empleadas 
plthor1ydcb1Jonl\tls.<1-
larut no rt'Clb1en.n sus 

""•""'· Fon1 anwit11ri cuAnto 
reclblrtn sus obreros por 
hura )" ualanado1 de r-r· 
t1c1pa.~deut!lkll.d::sco
m:spoodicr.te •i •J\o p.l· 
sado. DIV1d N. MtCam
mon, \ictpmide11e &- li· 
naruas Y te.t0rtt0, dijo que 
la cantidad tienl supe:nor a 
~ por tkbe.Jo dtl pro
medio lit 2.IOJ dólares que 
~ pap.roo 1 ntvel lndm
d:.ial <klnune IMS, P'!T'O ~ 
••¡00¡\1a~elr.lejOr'' 

enu·c los Tres Gr:lt'ldltt de 
Est&dosUrud°' 

Ford apl.a:ti hast:t el se
¡undo lnmestre alguna1 1n
crnnc:n:Cd p.:;,ra i;.a ttn· 
pi8dal de ~;o btarico 
con bue en ~nros; su.~ 
ntnltl de a¡p .. unaldos ru:i ~ 
11.bnl.nhuta.queforclpre-
tentesuded.!rv:i.!onde ~ 
der 1'11 ~ prmwveu. GTA 
aplua 1gu.almm1e sw tr;. 
c:remen1os por m.!r1tM 11 
fltldetaiuc1rc~Ci 

2ló 

Dur:aote el cu.ino 1n
mest.re,l.ut11tlidl1Je,ne1u 
de Ford baiart.i 71\) :1 l!4 
millones JI! dól.l.rt'I, ei de
cir. &I cenUVOi po~ .;;cnOO, 
1 pa111r de 1.lfll mtUone-1 
de &iaM. es Jt.clr, 2.42 
dól&resla1cclón.ela/\o 
a:iterior. l'o ci0st.1111e, 
1prox1m&do.mrntl!'l1mnad 
del1btja~cor.\é!'CU'11.::.a 

t!e un curo de e~ millor~J 
de d61Are1 r'f"lac1or.ado con 
lav"1.Udel:isopen1c1:r.~ 

wil'nirgk"a1 dt fl"nl El 
rest0prt'VIJI01p.lr11Tdt> 
menores ~&r.&m 1as :i1:1i;. 
rnotriee!.Smelwrb"D,:as 
prunci.a.5 de Fl'tt! COl"n!:S· 
P""nd1~tt11 al cua.no tn· 
rr.es:trel".1brlar11'r,,n:.ad.1 
Ir •,¡,.una .:o: ill m1llP:>•"1 d·• 
dól.ans,esdPe<rl'-3•Jó 
Laml1111ccr'>n,r11•rlmu) 
superioralas~tD.a•u 

de\os1r.ahs!.U, esC:N"1r. 
d<!tJlr:ul!n.i<:"id .. i.l.~l.\tl':S 

En Lu trnru.ac<."tO!k.'1 do! 

~s ~~::~~o\~ c~~~: 
ronl!l p.t'>l•:h' ¡1wt.ve.s en 
'-S.lSdóla~.í'Sdl'Ct,623 
CelltaY11'n1.h 

~1ngJ~llo'!~le\ITIY! 

a 2~.100 mlllMt"$ de- \J,j~1m 
1 partir~ ZJ,!kl1mt1Joot•s 
de :'61.art':I • pe:s.1.r~ l:1\3 

b&!D.dct.lil~f'l'ILlS\l"l 
tu un1tanas p.o.n lns 011-
ces1onan010, ~ue !O~!i;.i100 
l~l.CO'l carros y carr.10-
nes McC11mtr.on a:nbl..yó 
~111u•cióneiip.1ne.1 

una m.ly1r C:JfTlhin!«llm de 
producto.\, con e.mus dt 
lujo y t11ml1Pfl~ ~~ e&1p 
de gran 1a1nario !Jt.:I! >;e \tn
dm mú..., ccmpa.ncitii 
coo 11..:Ji .:orr~iJ11.-ri1e, 
demt"Mrr"l.Str.. 

Fon! 1nfornt'o r-Mkla\ 
r.et.ude!I:;mtl!ooe:sdedf,. 
lares ''' SUS O!.~rD.CIOOM 
automotnces m ~.11a·!n1: 
t:nldc4.inc:luid?eltar~s1· 
der6r¡ic:o; sin d1choc.1r_g•,, 
Lu openc1ones halirún ,,.. 
11do pna:icLl.'i ik JJ: m1· 
llmei de d6llre<i. tn cr.m
~n~ c:cn g!IWIC'l.u d,. 
!le0millonfot~d6Lan"Sro
rrespondier.tes al 1ti.1 an-

'"""· 
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Rendimientos muy superiores al 70% 

Los nuevos turbocompresores 
de gran potencia de la serie 
VTR .. 4E 

la nueva sene VlR .4E consta de tres tamaños y presen~a ros rend1m1entcs m.'.ls alias de 

todos los t"Jrbocompresores BBC. Ella es el restJltado de un perfecoonamienio especifico que 

!i;n1a la finalidad de aumenlar aun más la ren!at:1l+dad de grandes :rictores Orese! de Potencias 
superiores a •OS 60CO kW En cornbmac•ón con la turbina de recupera::ión, que u!1!iza la 
cnergia sobrar.le de los gases de escape. result3 posible ahorrar ad1c1onalmen1e hasta el 5% 
de combustible. Simu!táneamente con !a recuoerac16n de calor. el ahorro ae energia puede 

llegar has:a al 12% 

·• ,. -" ¡: •:1 ;.1·a 1,1 r·~1, .. 
• .... , '"· "'' 11· : .-. •• ,-·~- ;. ::;ir-•"'~ª 

C::--nn ""·~··n,-, . ' · •_ '• · : ·· "'·:· ~ »n• e«',d !';~Je~;' •'t<I 
'.v•.¡. '"W't-~ ~' • ··~C"!f: r-:• P r '."<it~r: a 1.,.,,-,~.c ~"'-'''(''~'ª 
·ll' ,,,. ;; r\!'\ 1" -· .1: I' -: ,• ,., ......... s '.lt~ ¡:,¡,rJ 'l r,_·~ta 1 

t · ¡ • _, '.!'"'a_ r · · •: •· i •i .,. ¡.t .. 11 r J•11a :·t «l rier. 
tr.·rt• t>.r1¡1~~ • •;·· •. •1• ~-1-"~'"f'"~'J"""-''i'l ~B8"a 
J~l"'·•l~'J!:.··,,: 1'.'C .. llJ<:<-h1'.1J<:'.,ra 

· 1L1•1.J·1,¡,,·a•.,1-c-·· :· 1. "•: ,,. •• ., ... ,11~.,,~ .. •··.·-~r· 

1 t4 •1(:1..,.,. "º-;· 1 •111 .. · v.·- .1 -~ .- t •g .1o \n~r ~.1 "!t as '11~u 
nc- ... ~~·-~f'"··r~·,,.: ... -, ,..,, f 1""?""'.,.t-'~<>J:.ei ·-.~!, 

:..-·•r-r· 1 tC i-.-·~ ;·•" i •1 • • .,. 'H·r-va'llt r;¡ 
'4'.i•t•'·•· .... •-. , •• Tr'::'l''-0 

.- •. '" , .. r·· ' · . t • '.t • 1. • l ~'. "·~ C.<e 1 
'· ~ • .'I 

C.lJaa,,.,.er1oul•trioiCe•c\•er.:l•rneo10:::1aa11:.$lurt>o· 
COl!IP•tS-:.<t'~ .-t"rr.1t ;i'.'l"~ .... :a• e·e·~ J h¡;~tmtrla•oa (Je los 
<J'·"~ 11'! !.'~.aH a13 t.·~·.1 a!: ·,t¡¡J Pc:r,.•¡la•a:on.Aea 1\11 
ac.4".:.:iJ:ic••.,.e.c',..1•~0,~;:·es;i1aeg•aripe:"rit'3t!e11 

sl'~t' 'ITR 4E ··E· s.,¡o r.c;i a~'J' -E~ eien.:1--. t .. y os •l'f>d•'l'llen.. 
'º~ COll•l'l<IC•~"!S i:l!P•f'S<V'll'S dl'ro..,.,n•es..rh.aslaJ 7 S!Jtief.-i 
e 7(}'. ComrJ !;¡.:J;s ·~s !¡¡•t:>Xn,..crts::.•u BBC. t!los se cante
l'• n~ '~-~·"" ~· .,, f>C'' 1t'l1t '•al>' Cl~1) '·)•¡a d¡¡•~n ce .-.aa 

'" "I' •·;~ 11: ,,,~.. • .!,• '' «J•:.rt" t.ll•l'•'1'.MS 
·'' ~' !~, ·,r•t.¡,~LtJ't .. ,_, •' .1!1!11.i•f-<,. :•f;!rf'ó)O 

º'"-tr•:¡ '';.~ . ~ .~,.,._.,~ <1' ?•- · rr .! r. ('r.~'J !fr..,re.o de !OS 
, •• •1o•cs [' •· . .,, 1,nc•.1c ·.1::1-1 rr<· ., Q.>f' ~., ~r ~-.;>< ·.1a:,,•:1t 
10"· A' • ,'t') ·'-.v.) <1 :>"-''°'' rr.•·1 ~· 1 \l'~ ·~·$ c..' •·Jros i:it 
'""'~''"" " l· ·:· •. • ''" f'l~ "" l~··· ._.. J<:> 1 ! 1 1 ~ 1 .rl 1 'a dl' :Os 
""''·"'~ ,¡, J 1 e-.-,.~ 1·! 1r. J~·l t.J•s f\I··~ ,, «"'11•', ·'·'"C'•'C.I 
~' ,¡.¡•, .•J 1:1;1, 

0

;,• -"~!:'· ,.1"1• .;~ •• ". ;;l~ •SO'! '"t'"'*" 

[! :•-'!:''[_ ·•.1·'1 e~~:. de'• 1•t/,t;;," (.•!'. .- .1.;1·;.1 ~ • "'r't. 
t>Olro~s-;l.-l''Tttn~·.'e-· .... i~• .. : ·1 ~· 'l'lt"'':'~"·"~' 
i:il·f">l'~·~~':',,.·.~•·;.1·,..-.,r., .. ,,. .. _.r: :.c~.t.:·1.c~I" 

•. _, ~· " "''" ''· ' •• ~¡,ll 

•"" 
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El tnuU1ntli:o lr111Ch •k.,..r91gn ol tt.e lul· Lot' •tn0lore1 Dlt11el l'lel.l\ldl l[illTo u aob11.01M11l&n pOf fl>lldle 
de 4 ILll'boeomptHOtU llBC llpo VTA JM 

o 

• lJl.1:a:•O"lt•t~1e.,1r df'l.rttl,"u 1:lot1or.,;i111 
• J,l!"l'l!""""··tnlO'T·Hll~ 
• La•;¡ia c~ra:>!r.crvi:l1::t1e>s 1:r•:i"''"'"'"'101 c.omoie101 

[l d111rrollo d1 len lurtiocomp•HO•fl VT". •t 
cu, la c•.e.,11:·~"' ti.a:«1 e• toe"f'U-O<"a~.f'.,10 Clt ICI mctc•u 
Oesel, l•n co"t erv.,ec! r~ 1' '" .. ''<>"·""""'°' ~' 1.11·1Y1 
101 ti~¡t!·~º' dl ooa••t'l·o t·:l~of'"'l'I ra'l 18 ~rroeVTR •E 
• """'tn?o '"' '""':l1m.rn10 ,., t~'t!OCO"'f"PIOI 1Lo11•;¡0 oe •1 

l•P•t.a c.1•1~1r• S'•t.a ae• m:10-' ""ª' dtl AA t.ot'I •elol:>e·'ltl 
dr C.O"'P'f''~ dt c.o..,rino• de ~~~1 l 7 

• G•r.l1•to•,1u:-eu"t.1 
• J.~a~.!f.,.'"I fl'l1r 1 .,.,pie 
• ldt"'c.na,...,-,,onr1dftrtor•""tCl.,,1uoeLo11<Jrt.o«:wn 

P'"·''i'~ ruSTt"•1n \'HI • rn p1"!•Q.i'I' n'"~ul'\I l'T'Od~.ca 
t10l\d,:11.1.a<1r1a1rr.,ce11ei1·1:1ac.-;.ue1.11d1ettd• 
1c,r.,.,pat'">f'!:e1·t~:i·;uo ... tval'l1'r!\OI01D•ual 

los"'~'~' 1,,.t ... ~;c,..,ci•n:;ru ~"fR •r st c!1,...ri1.pr.e•cn en 11 
rr.'l''C ~t ur- r'·"; .i-ia ele tltu•rotio a.t o·g~ ;1flOI ~ lrmpo 
t0"$·:1t•a:i.e1 li J •j Qut co~ci·t'>J,~ll"'t pe_.rC.:•0'11!Tl4fl. 
101 a,r.\t1w;1 ... 1 .::e t!'.,.t'>IS pe~n ,,,., .,:i .. 1·n comti \4-ib"4ol'I 
di' t~~ :.·:101 pol 

Actu&lmenle los IUltlotompi"'oru ~po VTR ~E M lltll'~ 
@ U" 1ltn1tr.e Los!.posVJR'5'tEy71'E 11¡¡udn1nbrr.11 D 

d•bv:O 1n tr;:,e rn.Jt1str1 la •¡..:.uoón llO"T.al COI\ 10C11'fl>en&ti 
,M.,.a.JO• 1n 1t 1•lt1ho• 1 •·•ltlf" de i..ti1,:,a.:.~.·. p:o'- 1 S~tlt 
ci-a'ld1 los turtwxompruo<ri p.,¡e:lrn ,_,., t>a•U ~1!menw 
c:or-cor-.e1nl•IOC 

lo•fArl•ltlC1eal1IHi.:tir.a.>o1r-.et .. •1r•UC11t1~:::1ar'to"' 
ptelO' t'.ui C.00 •~t.elenlel rts"tl1005 en lodo11<:11 1u1tio~ 

[!] tirrlo•uVTR.' Coolt 1)'\1(11doe 101 rnll ~•t>01,,..,,.1o6;JI 
de U~IC !11 lom\.t d1 I01 "'~'re! tr&nso.irso ce'º' [;O"i."f· "'°' Ot 11 Pl•ed del muno H d,n.,.,,,º ... "'"" de "nl.r>t•I Q.'f • 

""''""'""'di! C.Oml)'HOI H .c:aotr Cr ,,.,.,..,., Opt.tt.e •• 
\.pic.t ct•1C1r'•Jh~ dtl mo!Of y P&'I Q,.t tri 'tlldoffi4tt!O p 1, ~ 

'' VT~~'~:t·:~aic~~~~~~"':~t~:,º,n,o• u j 
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aue 1..iie:11ni11nc:v101nlaJ01"d1c...•¡¡;1p&•c.ial.dt"•*"ll'loJ 
l•rriip•eo~rdlfl 11rg"'.Cn 1.mu c.ol\doe..or.e1 di ope11:.4 
t1'1blo1 No ¡veg1 flll'lQul'I NDel,; t>v.l'IO óe ''u v.op11o111 
un11~•t11n11d<>0,.... 1 



Etr.1.1noturtioeompiuord• 
1ob1unm•nlmelllnlltg••n 

poltrw:l1BBCtlpoVTA56-4Eeon 
turtilrl1tdltlonal 
eorH1pol\dl1ntt 

o 

Aum1nlodel1tn4lrnl1nlo 
d.t turbocomp1110t VJA 

enlo16llll'll01t/\oi 

Coru111utldtun 
lurbocompruordt;••n 

po\11\ct1DDCd•lturl• 
VTA.tE con1od1mlrnt:ii 
d"pun1oi1ntlro1.,101 

2 ~ 2 



Como f<lb•ica.nlét de ~1n;i;.•'•f• del ,...,'IJ!l!J., .:Je rurtNCoMpus.,,cs a,¡ pdt>11C•il$ fllt'1h'1.t1 
ygt;at>du, ABB "" f.tt:mc1tJoy siomm,~111.!J;i h.uu crpu!sMrtJ mJ1o~250CX» 1Jn1JJdN 
Da sr.u, m's dfl 150.'.\V turoocomp.·uo1es BBC ptesfl" ~u ser.1cio en bv;¡¡¡es qui 
opor11n M todaJ fós rr:m11 dbl m¡¡f"do. 

Rutd1 d• c"mpruar 41• un lv~o1;omp11t0f 6t 
MolOf' Plntl dtl b-11qu1 d• CQnllntd.W.1 •PrHldMt Tl\I"*"" d1 IH Am1'1elll'I g11J\ potHtl• 8BC dt i. Hlll vnt w4t. Qr~IN 

Pntldt/\I LI!'IU COff C\lltto IUJ'b(l(;lll'rtftl~IH B!IC 11~ VT1' ~..Jt. Col'! IUI •lo• rMr n111d1rno1 ,.,,.lodo• d• dltulo • ., 
!1000 cv, fl lt•I• ll'tl rrui-lllt OIHtl dt tr~ d• p.ot•llCI• "'" ¡ttridl tOll#fn.Jd11 ttl>d!/T\f.nla .. •upttfot ,, .,.,. •n Ull 1mpllo 

l'l.,t1tfprH1nl1. mlfilfl.dtgptrtciól\. 

E• cc:mre/\Jl...,cr.ta 1'""-'U.n•tc ae "" r~"·I$ • .. ~<l<t• oe 1 
Wf"lCll'~CI H 11!','•tO t<Jn &! /711.t•mo ~sm~to t" ~,,¡; J'~'l'"of!'C .,. 
tnu1ot O...••rtlt 'e,. rn•slf' . .')~ no H "'ª" ot~'r,¡Qo !e"S"''>l!t 
Cl~ fT',;Jt"~leo~$'\'l'"'"-'~•let"1t • .iJ:1~1 tetr.O w:,,~l:::IOóe ••b•K•Q m 
Ol!5Q(r,O,~t>H 

m '·'"1.1~!~ ~" ""': .~.;-1-d'"lt"I~ 'T't>•:ll ar 'il ~''°''W•il. t.>"1!1<U il '• 
~¡¡1·.da .:l11 11 r.."t: .i. ~~e o.~ .,.~·.ie v;~ t/t •~-~r1¡r el •t·r,d, 
"•·t"!D :1t 1, '"'t'''>J :i .. t-1oa ; .. e 1.u ,,.,,_~·u oj' ~.iio'er>11 
N"" <:"! :::l.'.i~G' r <>ll •es ,-,¡ics áo:J !ot>ll•il ~~>1> s.im.11~..:• 

1:1 o 

1A·•1<i$ ,,.;<,¡ '! l~"<":'l." a'l'\I''"'~ .,.~¡. HJ;. .l' ..,.~I')< A.;lt>'Th. t..""' 
• r,•1:; ¡,1+-:•·;,i .. ~ 1!-.'tt·A~ po:,jc• :i;¡· •"~··~r «in)~·" !~•ti-.. · 

.tll.l;.10" ... 

~~ l·9~'1t ! rn"'~"' J:;s '"'~~-:Jj.O\ 'J•: ,.IPC•t'Cl'f'i .;~t \', 
•t-.:i1.;.:i1;:,r t" un j'.ll;!<;t .,o Ctl ·¡ffi ~~~f Q ,t o:S t: ,.,~~,..,:;A-"' 

L't/(,'(," p·r~t· jf' '~'• !t'M.I (l'l B'C~ ,.r,1'" .. '"'"':º tlóli.2'' f 

is~ 1r ,,. t•~r'é"j ~~ -;~srl mi"" !:rr;i.~\ rl'I ~ ""·'•' 
1~·0' .:i ,,,,ucl'lil. Ct,.. ·~ .:,:·"~ ,~~ • .... ~ .-.... 1• ; ~-) r ~: rt·; 
r .. f~·tolltl•;•t("'O'uf:.{_flCf<iC.e•,t• 11 -.t• 

.ao•r~.t••f"C()t«• 1=>d '3' 

t."•;, r,U H !i,p .r.,· ;~1', ~'C"'3"0:..t,...er•e '1't·i,"'t'S 'ª''...,, Potlbl!í1bdtt d• •p1!~•cl411 Cl• I• h11b~"" 
le~ 11:;t·r .,~¡¡ i.,.1t.,n.,¡ ..-C<ll e E~T~ cei;arro"o ,,..p 1'~º ~-.~.'1J!'J O• ltt.,pfnúbri '" comblf>.-clón con Lo• nu••o• 
... ~. 1·~~º' ª' (<.o'l.i:Crt>OI\ C01.lnf •• ~,a l\.(!.a C'"e~ ..... -:!• ¡ l•Utro~O'l'\?IUOltl lflR. A.! 
n Jt <J'! ;.n~\ 1.11:1· ;11.<1Je1 ~·oc.· d11«01c• r\l'l) m•"'""~'H rgi u !~u·• 9 '°'"h:·.1 ~., i ~lbll'~ ¡!f scPi·.\ ""' ''\·.-,r f.!BC; 
"'•J' a:i e t.'l !'Sir e.ul) ,., lc1 t•es , ro1 a.:i \1 rve.1 ª"" ,, L!J 1·.,•tr•"ª "'j t•c•.:. C:;mo se "' ,..,,,. '·' a10 Vil o'I -.i •:J 
\'lq 'f .. ~ • .,,.-te- 1 •:•\~ 'lt 1rs -;¡un <J~ l'\<'.JGt l<t .• ,. ,l.,..?,, 

!.l:lo cei 1i:i •, ... l!,.,,,,..,o dtl 1_.•1.Yx.1•~V,.~')I '"<'u··•-..· 
Enu,...1.;H J.,,t>«ar.·'.•'•lQlt5 .::.11'""'"''"' i;.1•11, t~ t.,.,, -e,,'itJC><I 
#l.1-1U::id1fffrtJl'·i"1'1IO 

\1 rred-• el t~r,d rr ... ,1c ~11' fu"l-t'\'Jl'T'·:::·el~ ~~ ',1¡'.1!,¡!()1~•1'11 

!'•~aro u mu, ""r'(ll'\ª''' <11Je les '"""1.10, ~H" 11"tlo<J" 
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MAs dt l50es~ci1ris/;u d• tllfbDcompresores 1116íJcent1os di 
set"ricio qu. SI encLtfntrin en 11nos !iap•Isu ofr11etn •sus C61ntu, 
dur•nt• , .. 2' horas del dfa, un uewamltntc prcfesJonal y 1lf'lf 

1)1Jd1•flcU. 

i=m-r;R 
'. ··.\ .o 20 _JI', 10 :.~:·.~-·~1:~;~ 
~ ',: '.: .. .... ~ .. 

ti 'J'I Dler1001:lt•1trod,'l"•en10 ól Mt,nr 
itr Rt'K>Onóep1e1.one•9l'tl1turti.l'll 

R1nd\n\lt11tod1hi'1llM1M .. c:tl0de11ipelflde1d1lobs1t1 
~MM flJ r 1taNSM (11) 

o 

o l!J 

u ...... -
KM~nl•~-·~ 
dl~lott.lmo1orP,,.ul 
lltl~fllfll'1tmlalmolOfHlll~1·Cd~tn.&ll6glOI 
Plfl~<l•dtlrr ... ..,.r1ru~111lurbil\lld•c:.oNl,1~ 
asi drtfCl&menlCI ti C:lll~ITIO •toec.rf.tu de combvSlob61 E11t 
ttt;~l&'l'1•"10 pued• ~1 t.:v~e bhoe.t'"'<)n!e soe..,p!'e fflul!at'do 
u~me~• 11'1!iblto ,,. '-'Jmb<"~ con -Pro fPo.raf TAA9 
OfJJ•," deof. con 111'11 !IJn1'!'l'l'°"'· upec41 c:e·• et tcoor•· 
motl'!I009 un 1M11Nóol poi 11 ,,. dtl motoi S. utill:1 µ.rot*
rr.eritf &n mot~H pi.r,c; c•'H de tMh.:et ti• 1....-...-.cis ~.:! ~• 
"ª~11¡¡·1'1.:les .:YlPC10r"ll;.U0t 101al'MW IP'C .. ~e 

LA.1..,rb1r.aa..1otio'lllt•'IO• ul'\4C11'11.,...,,rt-0n q.ue dt0.1111 
(ID pc;nei;1i en rti.:M tof\ 11 PO!&r'\C.11 de-! fl'IOIOI' [! c0t11umo 

rr.e.-o O. corr.t:out!,Dlt O.rrMI r.ci Obll&fl'll lmO'W&I tri ...,.. 
t.e!':'PO ,.:.~,.,..,,...,.,., cono et c.-c;rlli ..,.,,ri.oo. elP90alrT'1ni. 
C..l'idO L:il COllCJI di ~SOÓl\ ll~ PTO f'I.:' l!flWl'I Q\it aftcfo'W 
1 ta r1111>o111 cie ·~•IOOn El 1-empoót •mort•u:i01i dt~ 
del.,spurt1011'9U•n1u. 
• Dttc·c:M>com~s!~ 

• ""'~~rod• !lotHd•c;t•..::.o6rt 
• •1 P'UÓl""I ~d "'' e•p::tr.1 1 p!ef".I :.ar;• i;a1 motor 
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• hpa "' 1ervoe ::1~1 rr..:;10t (t'OfUl'lljt ¡;•en. car,&fpo¡urit• 
c..;•~~l 

•CIJ)f'.MllTVtrl.00 

Pr~dl,~corilar)'ldl 
dtlat1XtM111rxOW 

J.luct.01 bvOves Wf'I P:JltrlOU tll ICt•:>nam.tr.:C torf:¡;•~.c:u 
eon111li~JOMWr1ecn11.,-ic.on1>0e•1blu c,1nttd1"3~tdet"o.itola 
tlk!rota º111el'I01.1l k::>plam•er.t:ió1im atl9rNljor~'tao ur. 
u..:. T.i<br.i ad'•::ro. ..... 1 ltMl lll Ul'ln-olol llUJWwnstr1<.1f! Uf'll 
JMJoOtl JUl'Tl." .... <Crl!f ·ort¡¡O!c, )11 QUI P6""'11 Pl'OI~ .. t.Wll 11 
•t•l'll<10f moo1aoo ~el e,e 1cuonr.10 POI' 11 f'le!G< ¡::tlf'Clpll 

Us~d!IU1111511m10QIT-=ih!1Hlueir.rllt',D111~10 

QA P#l la 11.,rblnl cft íKUt:lrlC..ól\ (lO W nlctllll ""WJU'llo 
"1ttall06n 1Jk-tfica 1up1emern1111 Buta 1imc;ltl'Tllll'l)f con m. 
!llar l"C.'hll 11!<tnel'l!1'='CnH esprteia!H '*' lo• , ... H dt ... 
c1Cie~~P1'1tlfT\&nd~~·ll"TOd•gur.o..1a1111tiit11; -



1 

' 1 

. . ~.. - .-~ .· 
'Lo5 lvibocomprt~os s~(.irlgmc& 1neuenrr.an prlnelp.IJmenl• 
lfllic.eJMarJ dortdflst 1i1J1 una uMzaciOO enlopa$tb~/)JenJ da 11 
•m,,gl• dt lo$ gl5~t dÍ.~~~- , " 

... 
i ... 

-~: ·, . .., . ~ ... .:.. - ... -.,,, ........ ··}~:~~ 

ilil 

Ro,o Our10ón~~u,odare4Dmolt'ldu1MI •PowMT»eCtltPTO). 
Veitde Ou111C10rldelftutoltl'lr~11t1PTO 
P1i1odo d1 1mortliacl6n J dol .. l111t1lna~n.i "'fllrd(in IM la 

pot..-.d1d1lrnator/t 

: ~-1 . ~~.,·~~_1.::·t·i:~"':· 

l.40IOr0 .. 1al 
Turt>ocom¡'.llHOfVTR •E 
Tul'tllMldlCl()fltlHTC.4 
e-. 
T~nade~ 

.. .. 
·-7~ .. ~ .. 

6 .M.matior 
~61•~JAICUplfitClbnd9ulot111grMdff/· 

==·.:;io~,:ca~:i-.::~:-,-::=i:r. 
~·dbn KTC ..4- "" eotnbltn9do coa"" f"!'OftO de c•IWll. 
l•rlllkc. 

m m 

~ 
PmcM:ciDn th ~ltle~y,.rup.~ de akr 
con~~YIM•f.POf 
En g1a.'ld1t lfl•l.l'aoont1, ru\Jla 1 ~ «enóll'.ieo ulil:z• 
ad~m111·1111'1ca'Of ton1~1nl01 i;u111 dtntaoe~ 

@) :..~~~:.~:~a:.e;=~.~;;:-ot;:n1~~ 
5"' ~J,.11111 11 f1.jrtJon4 a.jlOONJ Y H ademAJ pc1-th '1>ol1• 

· .ai'ID\14'.::IO' dtl~~&n motor11 dt 2\,empas r Clel 1G"ttnmot011u 
dt ~ 11t~r>01'7l&d.ant1 al proc;etodt vapor E111 do1po11C>On11 
1eri1~i. e PMI~ 4• pote'1Clu dt motDr Oel Ol'4sn de 20 MW , 

En cas.o d11 111st.)lk>Or\ de ut\a l\l!btr.a dt vll90f y dt UN 
turt»f'a ld•OO"lal en un l>'Jlll.IO. y 11 lldem.H 1~~.onari all1tt!'edo
r~110 para:.io. n post:ile que u prodlJ:c.1 una cant•dld1•u
~·•• 41 :ire•g11 10 Ol!'"U' plló,)t\~1 dt 09"1po En nwi cata. 
d.c.t..a erotrgil pYl>dl ~m,m1arn 4.iWllMlllt 11 ert1 d1 ao;oon. 
moel"llO con lt ~,¡ d(I un mo!Of tlktrco De Hll ITICNllL lt 
e~1g;a óilllurl:ilna ~ ,.,.,... lllJ vei p#l#l"orlltom· 
Mllblt'lllt11d•~Jodelb..q.Jlt 

Con ll 'ollil1UC16f°I CQmb•nadt da lllfbr.n.1 de •.lPof y turbo ... 
bdiconal. •ewr.a ~ poto•til• M119nlar 11 po11ooa dl'I mo'ot 
~1Pfo~!\\ldam.n11enl,.fl 10-12' 
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. ...,. ..... 
llJ A. Srrtllllf Tl'.t pfom.1eofit.powe1 l\trtllnl rt..MOO:o<!•• 

196'{12)....:l·ll 

l2Jj,l~.fAr11ef".Turf!OCh.-or,~nctodH' 
.Dad on KClf\O/ny ~PI~ ol ""'° and b.Jr·~ 
Of\Qlflll• 161n ca~•C·ConQ1111. O•to 1st6 Pa,oitr 06. 

13} J ~NI O~ht1•••r.Q lu!~gtr •fll!r'i1'1' fhe\IC°..'. 
Shl¡7 ISIB91•12~·t'S. 

l•I H kvNM,R G1t~·f1.11\hetótvelo~nco1awet-
1urt.Qelwger1 IOf I~ OeNI IOQ!tltl 1Btn CILV.C,C.,. 
grvn. T•anrn. 1S69Papc1070. Vc4 1.p 549 



Supera Europa a EU en el Consumo de Autos 
los Ventas de Vehículos en el Viejo Continente Superaron los 13 
Millones; Sólo Gran Bretaña Preiento un Alarmante Rezago, Dicen 
Gl~EllRA, lldt> mano(Reum).- Conncepc1óndeG1'1l B"'1W,loobu"10fttt'mpos 

p:ina las VP"la.s de aulO'J n~vJS en Euroµa occidental partee ~gu1rin bien hura por lo 
met.fJ' r~in di!' l'!Slt' a/io, indit!ln l0311n..h.s1u dt' Ja Industria 

M1~'!llras ~ • jusu1n tt'~.~tores y brtllanlh esmalt1dos, los r.oches mJ~n un pu.!klo 11-
nal. en 1~ ü.Jt1mos preparatLVO! p.tr:i la ui.tuguraclón, tl jue\es, de la Sexag.2::slma Feria 
Automin 111.stiu. atn!.11 de Gint!lra y 11.lS f.abncinrts l!S?'t11n ouo&fiodt bumois ne¡oc1c.. 

Lu .en1.u t>I 1J'oo puado, dt' IJ t millones de •u1om6vtle11, fueron cl quimo rkoni con
secu11Vo en Europa occldent1! y lo:s prontdtleos tn awito a lu ro!CIC.ldonts dt este aho 
lle¡f.ln twtA IJ 8 m1llon!S. aunqul.' algunns analistas prevkl uria 1nodrrada dKl1N.c16n. 

"Me Sll'nto bastanrt opt1m:.11.1 ~ CUin!ll a qut ~mes Ut>pr al n!vl.'I dt' IJJ mJJloneo¡ 
de unidades ege IJ\J", lrodJca ~ 011ver, anallli. ~la ht.wna autC1mov1JC1t1ea N
r'opel d1?1gtt11es~n61UeslondJnenSes HOlll'!' Goveu. 

"Altmanla tatari mblutnedtloquel.a mafOrta dela¡mltplfnall,peroh.ayWl.l¡nn 
nube tn los pron6s11cr11: el Re!r,o Unido dlan!. bast.llltl!~ este at.oy CJ'!IO~ ~U
narA 5'lSO s~e por eJeilo'', 1greg<.. 

l...a.sP1utude guias de constJmldoresenGnin Bl'!'llflahan lidodevutldas porlurl~ 
vadas 11s.u de interél y al¡unos tMJlltu lfll\a!an que la.t V!fl!U de autOl INt'Voa podrt.an 
tiai1r11n1ocomo 11,.m 1.0. 

Rod C.old1ng. anallsu di!' 111tnduttna:1:1t~movUC1Uca de la ílrm.a ~deco~ 
dores de bolJI Warbu11 S«un11es, Je l-utnta tntre q11iera pr!dlcen «ro~ do en cuJ 
tc.dal:-:u~occldental. 

"Cakt1lamQ!qutlu ~entutsi1rin entre ll 6y 117 millones eq Europa occkknlAI tste 
ar.o; por lo QUI! habri sin dud.I una perttpllble decJlnacilsi en el Rrino Unido y Es9Lf\I 
probablemmt!!' t1mb1~ hajarí IU5 ven tu, ptro tti Fnncui. AA!msn11 Feótta.I e !talla tas 
~nj'.«11VUP111'PC~Sil!Ufac1onU",m.arufes1ó. 

~ro. tnll't' los que V1t1clnan una dechnacl6n leve !Sii ano figura San)ay Bab)'tlng. di· 
rec1ordtlgnipoau1omo~·1!/st1co1(' la consul1ora ~le~ BRl E~. 
qutaJculaRUvmlatmsólolJ.Umlllooes. 

"l!lfl fut' ti quin lo alw (.OOM!'C\ltlvo de rkiml. dt ventu de llW'lf!f'll que una pequn\I ~ 
chnaciái r:opr~par:I euesh·~rnl'Tlle.a \e.is fabncantesdt'automóvUes: witent.lrín CQll· 
fonnescc.nes1etes11l1ado.'n lllllO' ,a&dió&ibyllng. 

Lu ~enwde aut05 en Europa tccldent.al han crec\does¡::iec1aculuml!rltedaldequees. 
IU\l!!'l'On ftlel nl\·tlde 18 25millonesdeunldades t11 lllM. 

En llil!'l la regi&I SQb~• ~del None como mayor mercado mundl.11 para 
1u1omotons. 

A/KUflO:l l!)¡-o!n01 pronostican que la l:W'b.!Ja e:staJlari, ptro lu vent.uhan au~tado 
a&irrasafio. 

AnltsG! la 1111erior ferta de Gtnebra la lndu.scna M! aprrstlbl a soportArun ~ 
en venias m llm, de huta 10%, debido al aumento en l&J wu de 111\c~ m aJ¡unos mtr• 
caJos y \111 pronósticos de nceso de capacidad lr.staladl. em:fuj!!'rttl a Vltldnlal de fff'j-

1ruc1urac100 mtre "• prtnclpales fabricantes df!l.111Ctor, pero en ret!ldld, lu ventu PI· 
sanindel2.llllm1Uonesall.tmlllooes. 

Gavln Uunder,anallSll de la lndusu1a automovtllstlca de 18'fltel butdtlles ICJh:il:nm. 
~KlttnhonBmsoncrte,s1nemt.rgo,q•.Jf!M!aVtcinlndltlcuJ1ades. 
"Por1honi,pl")fjp,I011l1brkantes~conf\af.olenotroaf,oprblpmr. 
~roen1revemos wu. declttu.cit.nde 5% en Europa M tu tOfalldMt, con loqUP lu Yentu 

~ sttUArún m 12.7 mlll0t1H 
"En algi¡n mom«ilo del afio vertmos a Jos fabtieantes comenzar a nO>clr la produc· 

ción. Se culdarin de~ fJI pro::hM.:clOn est~ a la par de vmtas", t&Wó Launder. 
Jom Un.son, dfrec:1or ejta.1tlvo dl.'I Nomu,. Rexarch lrutltulli, de Londres, esttr:ia 

que una li,era d«lln.lc~ de lu venw- dL~lmulati ll!l :.eT1o ret~ m 1a R:11!11bl.üd4.d 
dela.Jcompalllas. 

"Preveowi n/1kfa re1rocm en lu pnancw este al'lo. El promedJodel mar¡t!:l1 de P· 
nancladelalndustr1a l'"uede9 .5$dl/iopuado,caitra"unll'ioantea. 

r:.n l!lSO, IQI mJ.rgtnes b1J1rin dos pun1C11", manlfest6 LaNOn 
A11tJc!pa una ola de COTnptll!f\C\a sin cuaneJ, en la quelo:s f.abrlClntei utUímrlndlver

!IOS artUugu• par1 tmllr a ICll cllenl~. llle1 como p!lq\Lt'lel de IOSI&\ de prodo5 a los 
conceskin.lrlos y cddltOI m!J bar.tos. 
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En un futuro, el mercado de 
refacciones será para los 
que no teman al cambio 

P« HOEMMI TA.MAYO 
lfGORRETA 

El ingeniero Stan1~l.tc 
Zyd'lhnsky LPl'l""(ltal, d1rec.· 
ror11uien1 d•"Gabflel de 
Mh1(.0" declara en el nü 
mefO 3 de •·MblCO'. lndu\· 
!na Automotnf' que. "Ira 
tarde definir al actual mer· 
udode repunto en Me 
11<oesunataruardua,f'\O 
polque en el pasado lu· 
v1er1 car1cter1\hca1 ce 
munes, loóO lo contrar10. 
nunca se d!stin¡uiópor te 
JIUUnaeilrueluracomo. 
pore¡cmplolanorttiarT"e· 
ritana,queporrazonesob
'llH pudien ser~lt de 
pun!o de companicl0-1' 

Lamucltdeve.,1111 
mayoreo, menud'!'O v ~ 

lnaen\110 Stanhllo 

z~¡i:-&a;;.idi:C~.~: 
trador que presentan lo\ bte ddenu que rompe ll 
e.anal~ de C1slnbuc16n n actual ntruc1ura .,_ d11trl· 
notable: hay moslra1orH bJci6rl, pan<• w ~lioM· 
qui! muev~n más vtilumen ltmtnt1 rentable por IU 
quealgunosmayorist11.·icnnduncaln11nqu1 
Ah1unos 1mportan1es ma operan estos mega.mayo
yori:.1as !ter.en mo\lfl· rhtu.. 
dcrM 'umamen!eluerte-<>, 
etci!tera, '" 'llilnte,1s. \~ 
dan tod!' In ccmbin!t.O 
nl!S 1mag1n3t>les.As1 t.a ve 
nido luncmnando e1 ml'r 
cado automotr1t de'' 
puu1odur.sntemu:~o\ 

'""'· 
En1iempo,mt.1r~1en· 

te-;, tal vu le' l.lbmo<i l1r.. 
ª"º'·hemos est;rdo v1· 
w1tndo un fenómeno 
nuevo· E! "chol.o d1 pr• 
ciOI". Que empezó como 
competM.:11 entre grande\ 
rnayor1~ln y G"e U!l ha 'º'' 
t1h.1t1CJ01huOO como un fe
ntmtno de 1nltn\r; de con 
trol del mercado Fom~n 
tacJo por aprm:imadarnan1t 
d1e1gr1ndom1yor1s1u 
con importante\ r:ioslr¡ 
dore,, que wenden con 
mir¡¡ent\ sumamente ba· 
1o,alareoy.paratela 
mll!11t11 • .i ¡;re,1ti~ rr.uy 
JIUtl•VOS JI USUJrlO 3 lf3 
v6 de su\ proptO\ mo1lra 
dores wn lo\ Qvt 13 r~fat 
c1onar111l'dtp@nd1enle d•· 
l1c•lme<lteputodecomp!tir. 

Porotrola;Xl,laJ~uf1 
del pa!1 y la con~ecue111e 
impor1ac•ón de aulo¡m1es. 
que- trat11c.on~lmente eran 
Cl!fat>r1ur1óti nac•onal.1rt 
ceoptortd1enlementedPl.1 
C11'idbdf:llla1Jega11nl1ly 
otros 1nconven1entc• Que 
haocaracte,,ndoamu. 
cho\ de e-stcs prodll:l01o !lt' 
1moortac11~i. Jl'Hludable. 
mente vas mod1!1u1 aun 
m.h la ~trvctun del n'Cf 
cado de rtlaccl()(l"°'· 

famurd•tlcllp<~,.,.,,1J 

clil~e de -ercado de'" 
pll1Jlto Q¡¡t vamos a lll'ler 
en et futuro pr6umo. pcrn 
esciertotitearipanlot 
qutnoltmanalcarnbio, 
partlOIQUtHt•nprt?I· 
ndot 1 competir ton llf&· 
('11l\ tiria •1111\!1 inltm•· 
c1or.a!uydi'9UHI01IJU· 
,., tn In li¡u martlfn. 

[1 reto tt enorm&. pero 
lu opcrlun1d11des lo son 
...,,~ ... 

La industria automotriz y 
la inversión extranjera 

Por RAFAEL R. RAMOS 

Mh1co esU despto¡ando hacia 11•· ~ moic1no y ~ tJ.tranjf!ro. Pf'•o 
yefas super1orn dt 1a economia. Es abre la ~·bllldad dt lncrtml!f113r en 
lame\ Cf\Jundo la p.ir1t d1llol dtol lrin cualQU!f' proporción ~f 1.llll'"'6n del 
\1tc [s c.omo un cuerpo limilf\O en la e:denor r.or rT\t'd10 di! fo.;(11flllSO'I con 
eupe del deUrrol~l entre la adole$c!r1 dur;tdOn huta de 20 ~i"lo!. que 1nchrt1 
c11 y la ¡u.,..nlud E\ al momtonlo tn compromisos de loc1llut16n gei. ¡¡rA· 
quelanutric16nde1tmpcl\1unpaptl f1.-;ayd.,\~o&o¡l.lqUf!5tUlihzará. 
importante A.11, '• p.atna rfc¡u1ere dtl Otro requisito es qut ta empr~1 se 
elemento ••lJI del dintoro pua cr~tr ~oenl~n en lll11ac:.M ele flt1'1!1no ~ 

~ '::~~pei;t:i y en materia d11 11 ~~~~:~r~.c~r,:s~·:~ ~.~~~~~;~ennc~1:i 
oanrH. ti Rec.lamtn!o di' 111 lr,t pJrl prU11:1rr,;u 
Promower la tnve"16n M!?l1t..11na y Re Ur> requ1"to mAs to1u1ste W pres&n 
1u.ar 1.1 lnver\ión. LJ.tran1'lra, o:P'Y.lido tar proytt:lo' de auio1111to de produc 
por el Ptn1den!o Ca~ Sal10H óe Gor ct6n que ff'qu"".i nuWY•~ 1n~en10PtS o 
tan, que t.e poblicó en el 0:;1r.o OfK.a que "~'l!P 1, l"eces!Jarl d~ r"'"'°"'r ltt: 
dtl/1f~Cl6n"llO~ma~'OjelaN:I nol~l.I 
paudO. tt un •trdadtro Nr1ea¡un Se debe a.:1cd1la1quolo\1nvm10l'i,. 
Tlt'f'le una tra!.l:~ia oti--11. t.•s n1uiunos han rrnurv.•tdo a los dn 

El Mh1co Cle aprnn Jyer h?r-la i.n rca.m M "'tforent•.1 o.ira al!~utm ac· 
esQu«NI en m1ttr1t de 1riv~1or~ u c.on~t. 1eprt'!lO'JIJtrvn del ~.Jr-•n. vl':'.t' 
ttan!eras dlfKfh surTamerile r!g1do y que IOi ir,\t•\1001s111'i l!ll\ran¡t"m~ ha 
ccn meuimsmo' est.,rcot1pados. nJo:UI gan sus 1port.icre>oe"l Wl elt-Cln·>J y. en 
tlu1blH. QUI 1mpect1an el llu¡o de di· su ca'°, romperot..indo créd•IO\ contra 
neto lrnco, 11n intereses. i:ond1c1onts oJe\ldDs. 
y ()11:o<>, t~! como lo reo.:¡•J1ere la nac1c~ rara IJ produccl~'l dt ,.~h1culos '~ 

ei'l ~'1~~~~!1~~;~',~'!~k.<.aad ~~.::~~~1~1~Cl ~t~~~~11~:i~~~~~od! 
urtigmou NK'1o•lamos dinero pero trlltrio d" la com•llÓ'\ d1ctun1nadora 
no mediante ti 1nllacion1tt0 c:ue emite ~ (ioLJ(o!r,o. 
el Sanco de Mh•w, n1 ti c;oe ll~b para Esta n..11"A !óilu1c,jr, cri¡¡mJ::!J IY'f el 
sobre.Yld<!ud.nrm. [l c1Kim1Mto de~· reglamento ~n cuc~l1~. abrd ur1 am 
ser uno y M la meciéa que nucslf1 m pl10 CJ~po de po;lblhCad~ a nue~~r-a 
du,tna lo pue<b 1:Xo10«. Oe 1'1lll ta 1r1du1111.1 automoln:, la que. a m~l<ll 
impcrt.lnc.ia Ce 11 lnvenolÓt'I e.r.~r.aoier•· qu• creica, ttar~ ti"'.:er paralet~íl"li!r.lc 

La 1nd1..'1na ~i.:tomolnz le s11('u• en a Ll tnir.o-n.!1 d<.! pA:l 
m3grutud 1 11 p.ttrtiltor;e. y pe.troq:..lr:uu Las ndul!r1as :!' •l"hkull)• '!utorno· 
y, por lo llflto, p.art1c1~ como ~r!e in· tor~ v \J.'! autoparltt e! un ~t!'dr:.1 d1 
lt8flllle ~'1co Ge nutSlro Cr:l("lm·mto r.Jimlco Gl.le. le vto dcrotcument~ bene· 
El Re¡lamtn!c para Re¡ular 111 lnver tic1arlorxirel reG!lmllfÍ\o qi.:c ri:gu1J la 

~,~,E;~~~:;~~ =~~~!~ªa~~~n~~ ;:::;~~"n:~:~z¡•;~~t~O:~~~~~:'~r~ 
fresco "f un 11eS¡¡~ inl!KX>narlOS. de PI"~'• mP.¡}'l1lud y 11) POS•ll\'C en el 

A la tnd~5ln: de autcp!rtes kl o!orga mert:aóD de ltlbltf.I, crear~ •mpluos, 
la mi'llimt tttruc\IJU ::!e ca.p¡tal. o sea "dti imf.(lrtanc1a 

247 



Tres Veces más que en 1989 Será la Demanda 
Automotriz en Este año, Dice Sánchez Ugartc 

.u:.i;rs Rl\'i:ttA \'.\Lt.110 

La Industria automotrl:. 
raexlcana-q~t'nl!IB~ 
'tndl.6 St! mU \·eh'ru!os, 
30..I par cltnt!l má! Que t:n 
1988- ~ndri un& demanda 
Je automo1orrs trt':I vecu 
rnayor, en la ¡.rtsen\,• de• 
ca.d.;i;, a lu de IM pa!~e• 
dtsarrol!J.~. a!1rm,,í Fer
nando Sán~h<-1. ligntt, 11.ll· 
~t<cretario rlt Industria • 
Jnnrslones l:.xtranjtr&S de 
la Se(()fin, 

!.tientru tanto, l'\ 11\ular 
de e5a ml$ma d~r~ndt1ii:11, 
Ja.me Strra P\Jche, d1Jo 
11ue el eab.cmo dl.i. flr· 
:ne m r n te compromct1do 
rnn ti creclmleni.o in:fos. 
u;;al del pab. por lo que 
'·C'Se sector" aumen:ar.i Ja 
thdtn.cia ~·la c1Ud:i.cl 101,1 
de 1u1 productf's". 

A 1u Wt.. Manuel Fer 
nlndei Nrtz, ~rdinadnr 
d11 IJCSOTC'I del IUbs<.'L'rt\a• 
roo de lndu1trfa e ln\'Hi!O· 
r.u Extranjeras de la pro· 
~,a 5'ro1:.n, dijo qut son 
lr•n<'(1bl" IOI 'lo¡¡:tOI al• 
r-1.nzadoS por la mdurtna 
automolrlz. 13 que empl<"a 
tn \& actua.li·fad 2 mh de 
_")'.)mil ltJ.t>BJtir'Orrs \' r¡ue 
;.:,•,irn. h mayor c:1.11l\d1d 
•\{' d1\1J.ls ckl sector p1l· 
"ªdo. 

"Sln tmLa.rgo, iU drpen· 
dcncta al mercad:i natlonll 
la hl hecho un tin.tn \•Jl• 
ntrable y Je ha lm~'<!ld~ 
akanur ~rala, Je prot1uc. 
<1ñn dicientes" 

1.1:. tunr!an.u1n.• d: l.a. 
5el"'Ofin hablaron rn u.1 !en• 
t!tloen el marco del& Reu· 
r!&n Extraordlnarla ~ra 
la Planucl6n en la Indus· 
lt ia Automotrli, organl:.a· 
d1. i>0r la lndu.!i!ria nacional 
lit 1utoplr1t1. 

S.inrhn tlur•e ~~!1h\r.1il ,l,1; rn :l 2('1U~Ji,hd m~r.o> 
nue tl p1ls ('IJtnt¡ con rnd~· .:t• -40 por c11·nto ¿,.. Hhi:u· 
dable~ vtnlaja. para rompe- los JI! Ptoduce en Ja pbnt.a. 

~~ 1~11~rr~ad~~t\~~~~·~a'/!!~ ~~~1erl[~'5pª1'r!v'¡~;r::i:aul:; 
n.ilt•; rutr.l.'\ ron unl rn~:i• 1~·J1or e•p~CtlliUdl>n. riu 
tila di' autnp.1r1e~ qur )·J al· 1edci,"r CO!!o~. ~· co1rpromt· 
r•nudo )a ton•iderati\e; m· tl!n \· lnm(1~rrn flt\rte o!t 11 
,·r!r~ dt dkitnch r crmpe· re~ponsabillda.i de la lnns. 
Llo-iJ1cl. tiit:~rión 7 distño a 1u1 pro-

Cuefl\1 h.mb1~n. d l"· , ,,n \ rrd.•r,•• 
un:i pnHdón ¡:e,;rá!ic1 J!ri· Conrr"tO: "LJ indu1t1u de 
\Íl~¡:iad1, cnn Ja infr1Hlru~· aulop~rles rtquiere realiZlr 
tura y rtdr1 de come1r11\i· :nversionu para in,trtarn a 
!&c:Ón nece1H:u ; (,>n un r1t1'mtdlJ1 conir:ite r pro. 
ir"'port~na merca.la dn:.1f!· wtr 1d~cu1.tamrn(e a\ mtr· 
1: ~ o. r íldO nnrwn:. l, q U'! it' en. 

ln,l~~'!l:~\ta ::;:~,~~,~~. ~: ~-~~nlr.1 tn !rant" rerupcra-
~thicu'os (n p1i•u nmn el En 1111 planleam!er.tos, 

n11Bt10, qu!! •rri 1re1 H··u ~;""1~t:ri~!a~e ~~~~ ll~Í 
1~aror que rn lo• dr1~r;o11,. merra<io de relardoneg, 
dl'.ls, y predi O q~e rn .. \A a.· r5te ofrrre la.:nhlén am. 
t•Ja!i.hd, h inJustri¡ ac.to• plíl!: posib:~H.1des de r.e. 
motr1t mun.l\al esti en un sarrollo. 
procr•o de g!obalirar:On eon- Preci~ó oue rn es~ con. 
t:nuo". te:do, dad.i la tendencia 

L:1 lnd·1Jtr\a automotnt en .mundlnl a demandar '(\TO· 
!ilé\1,0 ul~ en condkiones duetos que ltreccn mejores 
de ¡1art!cipar acth·1mente tn gara:itlu v m.\s dur:i.'le. 
rita. eorr·ente 51 ruenta con TU. eq posible qur bs rt'
un eJQutm1. fi!R"Ul•lorio ade- facclonea no autotlu1<las 
cc•do", ~ubrayó tl funcio· ten~an un cttclm!ento me
narl" de la Sreofín. nor fiUe en e¡ pando. "I:n 

rn relarión ~on bt po<i· <'On5C<\/tncla. la Industria 
bilidade, del mrro<lci m11n· dt rr.'a~rh•nes cleh<>r.i. tam. 
.fül, dijo r¡ue a. la \n,lu;lrfa bMn bu.~car am~la.:'$1' eon 
de autopartt•, comptl,11\'a 7 ht Industria de auto11artes 
efldente, ~e le pt"'•fnbn pffl\'Ptdol'll. de tf:!Ulpo orl
nuevu t1pir1unlda•fr' r 1~· ¡:!nal". d1Jo. 
tos para s:i de~;irrollo. Our:.n!J? su lnten:endoin. 

En ute p:into ~l!.~Jló q•1e el •eri~tarlo de Comel"'"io 
"t• prerho rrronhr t¡ut ':! Fomrn~o Industrial In. 
M!Íi tltl 60 P"". dento ti~ ·u \'i!6 ll \O! t'fnPM"•arlo, clU 
1i.'opar1to ut:l•zldU Pn ¡:;,. nmo :rntomotrlz: a ,1111m~n. 
11<109 l'nldos prort.ltn. rn la t1t el rltmn de su! ln\·tr. 
actu:oilid:i,i, del utetlnr: 7 11tnnu", para apro~·rchar 
qu11 en J1p6n, tita cifri !U• rahalm!nte la.• oport1mld1t
pera al ;o t"'r tlentn". rJes de de~11.rr1"1llo riu~ ha 

Dijo riue lo' nil-e1,, <le in· 11hl•rtn el flt'OCf'!I rte mnder. 
(Plfradón \'ertkal rlP la 1n· niudón drl pa.b emrircn. 

~uJ~:n c:e:/~:~~i~:~u~~~: ~~~bÍ:• ~1 ¡oblemo d' la 

2.18 



Se reducirá el índice de emisiones de gases contaminantes con la 
adaptación del convertidor catalítico en los vehículos año·modelo 1991 

POf HOfMI TAMlYO LEGORRETA 

A parfü del aflomodtlo 1991, las f1m\as au1ornotriees 
deberán adaptar al sistema de c:ombo5h6n de sus vtihlcu· 
los el convertidor catallbco con el ob;eto de rl!lducir lo! n1-
vdes de contaminación en el Distrito Ftóeral, afirmó el 

~~l~l~~~:~s~~~e(~~JU• 
Durante su expo1ici6n ante los m.embros de la Socie. 

dad de Ingenieros Automotnces, SAE. sección Mf11co 
df:ntn? del panel sobi'e ~-cnologl! 1990 ~por ese 
organismo, el doctor Ortega expuso que el convertidor e.a· 
t.alftico al igual que el stnsor de oxigeno !ton dos eJenen. 
los t~icos que han veitdo a revoh.1cionar el control 
de las etmsiones de ¡ases contamNntes de los aufomó. 
viles. "Esta t~ta se adaptará de acuerdo con las cir· 

~~~~~d~~~-~I~ =l:. S~~res~~re: 
cet"6mic.o y aluminio necesan05 para la elab0rac16n del 
~OrN~". 

Et toSto del sistema será relativamente ano. alrededor 

:~~~~es~t1~~~~~~~=~ 
et bioOJl¡eoo de la unidad. 

ti conver11dor por st mismo no requiere de manteo1-
miento. Su calidad de d.uraclón esta ~aranlizada por 
170,00) kMrnetros apro1tn\Milm6nle - aseeuro J~ Ji+rl. 
ton10 Ortega-. Sin embargo. el Ythlculo debo.? esl!lr en 
condiciones sat1dactorias. ya Que s1, por eiempto. se da 
un consumo excesMl de ace1t'? en el motOI', el corwertidor 
sedafla. 

Asimismo. el funclOflirio de General Motoí1 de Méx1c.o 
di to Que para el ario moóekl 1933 se requemi, aOOmás, 
de la i~ción de los mi$mOS c:ompontnles Que se 
han implantlckl en~ s1slema'5 de combusti&'I de ios 31J· 
tomotores en Estados Unidos, para cumplir asl con el 
Nuevo Reglamento de'" lndustna Automotriz y continuar 
cc.n el rTK'!Oramiento del ambiente de IH gnndes urt>es 
del pais. 
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PRONOSTICOS 

A partir de 198~ la industria autornot1·1z ha registrado -

una serie de transformaciones que habrán de delinear su futuro par

lo menos hasta fines de la presente década. 

Entre ellos sobresalen tres factores 

En las naciones industrializadas (Japón, E.U., México, -

España) se han registrado bajas en sus ventas, que le han llevado

al cierre de plantas de vehículos ligeros y pes.:idos. 

La economía del combusLible se:r:i otro factor importante

en el diseño de los automóviles y los gobiernos tendrán que rcdo-

blar esfuerzos para mejorar la econom!a del combustible y el con-

trol de emisiones. 

Otro factor importante que moldean el desarrollo de la -

industria automotriz son la necesidad de que los fabricantes de -

autom6v iles conviertan en entidades internacionales con respecto a 

los lugares de producción y suministro de partes. 

La necesidad de satisfacer el deseo del futuro cliente -

contra las regulaciones del gobierno que requieren una economía de 

combustible mas ,rigurosa¡ la reducción de costos de manufactura y 

automatizaci6n de plantas. 

En los camiones de servicio pesado tendrán un impacto -

muy marcado sobre el tipo de partes o accesorios de los motores de 

diChos camiones. 
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Se tendr~n que fabricar autom6v iles mas pequeños de --

acuerdo al tipo de ciudad, ya que existe gran afluencia de automó

viles, se habr~ que reducir el nfimero de cilindros ya que para -

grandes urbes son demasiado grandes y no pr~cticos. 

En Europa los fabricantes de la comunidad europea han r~ 

ducido la cantidad de óxidos de carbono y nitr6geno. El nivel de 

estas regulaciones propíciarc1. que los motores superiores a dos li

tros necesitarán un catalizador de tres vias, los que se encuen--

tran entre 1.4 y 2 litros necesitar~n de un sistema de combustión

pobre y de un catalizador de oxidación, mientras que los que estSn 

debajo de esta cifra podrán hacer uso de los dise1los convenciona-

les con algunas mejor3s. 

Los avances de esta gran indu.str ia l1i'.ln hecho úl tímamente 

los diseños de los autornóv iles tiendan a ser mas aerodinc1micos y -

mas sofisticados, pero sin embargo se tendr:!n que limitar en dar -

al usuario un bajo costo y una m:ixima calidad. 

Lo ideal sería diseñar un autom6<t il especial para ciuda

des congestionadas con capacidad dnic.:imente para dos pasajeros y -

su velocidad apenas de unos 60 Y.mir .. , gue las ruedas puedan girarse 

tanto lc:is delanteras como las traseras, lo que aumenta su maniobr~ 

bilidad para estacionarse en espacios muy reducidos o intrincados 

y las puertas en lugar de abrirse como las de un coche convencio-

nal se deslicen por los costados, para facilitar la salida <le las

personas cuando hay obstaculos. 

El consumo de combustible es otr-a de las mejoras en un -

vehículo. 

esto debe verse desde dos ángulos diferentes:ciudad y e~ 
rretera. 
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El primero, la.s marchas cortas, los cambios las paradas -

en semSforos y embotellamientos son los que elevan el consumo de ·· 

combustible. 

El segundo, es la resistenc.!ia del viento: eso quiere de-

cir un coche comtín y corriente que desarrolle una velocidad conti

nua de 100 Km/h emplea aproximadamente el 65 '! de su potencia y el 

60 'i de su combustible solo en combatir esa resistencia, 

En concreto: autom6•1iles mas pequeños, mejor construidos,

con ausencia de adornos exteriores, lineas mas limpias y menor cori 

sumo de combustible. 

La electrónica se implantará en forma arrolladora en la -

cabina del automóvil y desplazar~ en forma paulatina, las indica-

cienes electromecánicas, las ala:-mas de efectos i' señales de advef 

tencia deberán procesarse e indicarse jerarquicamente seg(in su ur

gencia. 

Cuando un conductor se encuentre en zonas desconocidas -

las ayudas informativas electrónicas, por ejemplo en forma de com

putadoras de abordo, pueden suministrarle datos titiles sobre tra

yectos, alcancP. y tiempo de llegada. 

Si un conductor deseara llegar rápidamente a su destino -

en una ciudad desconocida, el dispositivo de nav·egaci6n le presta

rá valiosa ayuda. 

La red de abordo distribuye energia eléctrica e informa-

ci6n al vehfculo, de alli que sea básica para la electrónica del -

motor, los sistemas de información y la electrónica de la carroce

ría. En los próximos años, la red de abordo cambiar1a sustancia]. 

mente su fisonomía e integrará componentes electrónicos haciendo -
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que las caracter.tsticas técnicas de sistemas e información pasen a 

primer plano. 

En la actualidad el abastecimiento energ~tico corre pri,!.l 

cipalmente a cargo de las fuentes energéticas de tipo fósih sol!

mente en el suministra eléctrico s:e ha venido añadir, con la en~r-

g!a nuclear, una fuente de origen no fósil de considerable volCi-

men. 

Los recursos energéticos regenerables siguen siendo hoy 

en dta de menor significado, el hecho de que las fuentes fOsiles -

contaminen el medio ambiente y que no estando disponibles en forma 

ilimitada, obl19a al empleo de energías procedentes de fuentes re

generadoras. 

Al hidrógeno se le considera en los círculos competentes 

como el combustible limpio para el futuro, que podrta contribllir a 

solucionar muchos problemas ya que al quemarse, solo produce vapor 

de agua y menores cantidades de Oxido azoico, ademc1s puede emplea.E 

se en principio en forma ilimitada para la producci6n de corriente 

y calor; de esta forma se pueden ir substituyendo tambián los com-

bustiblcs tradicionales, que ahora se obtienen a partir del petró

leo. 

El automóvil propulsado por hidrógeno no deber.§ quedarse 

como una utopia~ 

En la actualidad, la obtención de hidr6gcno resulta --

todavía demasiado cara, a diferencia de el petróleo o el carbón. 

El hidrógeno no se encuentra en yacimientos subterráneos 

sino que se obtiene a travéz de un costoso proceso de disociaci6n

del agua, el agua puede descomponerse por electt"6lisis, o energía-
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calorífica o una combinaci6n de ambas (híbrido). 

La obtención del hidr6geno se puede hacer partiendo de -

la energía solar. 

La tecnología de polimeraci6n va a la delantera con nue

vos materiales sintéticos de alto desempeño y funcionamiento que -

ofrecen gran flexibilidad de diseño y eficiencia en costos, ;,·a que

un auto contiene mas de 250 kilos de materiales sint6ticos, y mas 

del 10 % del peso total de los autom6v ilcs corresi;onde a las pie-

zas de plástico con las que son armados. 

También se podrá introducir una nueva categoria de acei

tes lubricantes de alta economía de combustible, que permita eli-

minar los gases rnonogrados, porque estos tienen una baJa eficien-

cia en la economía. 

Motores con mayor na.mero de válvulas por cilindro, ya 

que un motor con mayor respiración produce un mejor desempeño y m_!! 

nos emisiones. 

Por lo que se refiere a los avances realizados para con

trarrestar la contaminación ambiental, se ha comprobado que las -

rcfirierías al utilizar la mayor cantidad posible de butano en las

gasolinas para coches han propicüi,do un incremento en la volatili

dad del combustible, tales niveles interfieren con la buena opera

ción del motor, para ello se podrl\ instalar un dispositivo en los 

coches (recipientes de carbón vegetal) que atrapen la mayoría de -

las emisiones por vaporización y las vuelva a alimentar al motor -

para su combustión. 

La segunda opción puede ser que se instale un sistema de 

recirculación de estos componentes voll\tiles hacia los tanques de 
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gasolina de las estaciones de servicio. 

Las exigencias ecológicas actuales nos indican que los -

combustibles requerirán de aditivos especializados para cumplir -

con las estrictas regulaciones de emisión. 

La industria automotr!z, tendrá que importar nueva tecn~ 

log!a para que as! pueda competir con lñs grandes lndustrias, esto 

es en cuanto a M~xico y Estados Unidos, ya que presentan en sus -

mercados baja en las ventas, esto aunado a sus problemas laborales

y falta de tecnolog!a. 

La industria japonesa, aun que registra un poco descenso 

en sus ventas, tiene superioridad en tecnología, y se espera que -

para 1991 tenga una producción de 4,975,902 unidades. 

En el mercado mundial la industria de autopartes se le -

presentará nuevas y grandes oportunidades para su desarrollo. 

Las compañ!as automotr!ces seguirán en franca competen-

cia y tendrán que ofrecer lo mejor de s! mismas. 
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C A P l T U L O VI 

ENERG'IA ELECTRICA 



ENERGIA ELECTRICA 

ANTECEDENTE 

La electricidad apareció como servicio ptlblico en la Ciu 

dad de México en 1881, cuando la Cía, Knight instaló las primeras-

40 lámparas incandecentes (sistema Brush), que llegarían a despla-

zar en 1890, al alumbrado pC.blico a base de aceite de nabo, que -

estuvo en servicio durante un ciclo. En 1879 comenzó a funcionar 

una f~brica textil de León Gto.,la prirera planta el€:ctrica de la

Rep1lblica nex1cana, con capa:: id ad de 1. 8 i .... ·. 

En 1892 se aplicaba ya la electricidad generad.a por va-

por, para e 1 desagile del mineral de Catorce en ~a tehuala, S. L .P. -

LOS bosques que cubrían totalmente la sierra fueron talados para -

usar la madera com-:i combustible. 

Por ese tiempo se establcci6 la Cor..pañía de Luz y Fuerza 

de Pachuca, abastecedora de energía eléctrica para las mina!: de -

Real de Monte, el Oro y Guanajuato. 

En 1897 la empresa cupr1fera de el Boleo, cerca de Sta.

Resalta BC. instaló una planta de vapor destinada a las tarens de

bombeo, ventilación, arrastre, alumbrado y molienda. 

El desarrollo de la prod\..lcci6n eléctrica suscito la bo-

nanza de la minería : se aprovecharon las vetas de baja ley, se r~ 

dujeron los costos, se facilitó el desagUe a niveles profundos y -

disminuy6 la mano de obra. 

En la Gltima década del siglo XIX operaba en la Ciudad -

de Méxic"J la Compañ!a de Gas y Luz. Elli:ctrica, que tenia una planta 

en San Lázaro, unos dinamos en la Reforma y un gas6metro en la ca-
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lle de Escobiller!a; proporcionaba alumbrado particular, al pübli

eo contaba ya con 528 focos. 

La C!a. Mexicana de Electricidad, filial de Siemmens -

Halsker, instal6 una planta en Nonoalco y dotó a la ciudad de arbp 

tantes semejantes a los de Berltn. 

Zn 1895 el Fra:nc~s Arnold Vaquié adquirió la conccsi6n -

para. aprovechar los recursos hidratllicos del rto Necaxa, pei-o este 

la transfiri6 mas tarde a la Mexican Light and Power co., ernpresa

cana.diense constituida en 1902 con un capital de 12 millones de -

dólares. 

Esta a su vez. montó una primera unidnd de 5000 Kw en .. _ 

1905. 

En 1902 hab!a an el pa!s 121 mil caballos de fuerza ins

talados : sa % en motores de vapor, 26 i en plantas hidratHicas y 
15 % generadores el~ctricos. tntre 1887 y 1911 se organiz¡fron en 

México 199 campañ!as de luz y fuer: a motriz, principalmeT\t"? en los 

estados de Puebla, Hidalgo, Guanajuato, San Luis Petos!, Nuevo -

León, Mlh::ico, Quer{itaro, Aguascalientcs, Micboac~n, Campeche, Ja·

lisco, Chiapas, Zacatccas y Tabasco. 

México dis¡::.onía de 165, 000 Kw instalados de los cuales .. 

el 80 i se destinaba a la z,ona central (D.F., Puebla, México y Ja .. 

liscc), el 6.5 al Norte (Chihuahua, Coahuila, Nu<No León, Zacate-

cas) y el 3.1 restante a Sonora. 

La Mexican Light & Power adquirió sucesivamente las com

pañlas mexicana de Gas y Luz Eléctrica, Mexicana de Electricídad,

E:xplotadora de San Ildefcnso, de Luz y Fuerza de Pachuca y Límita

da de Tranv las. 
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Con los bienes de ésta cre6 la Mexican Transways Co. Ltd. 

Los principales ingresos de la Compañía de Luz y Fuerza Motr!z 

(nuevo nombre de la Mexican Light), proven!an del consumo de las -

minas / los serv ic íos municipales y los tranv tas. 

La American & Foreign Power Ce. adquirió plantas y redes

de distribución en diversas zonas del pa!s, hasta por unos 114000 -

KW de potencia. 

La capacidad instalada creció de 350 mil Xw en 1926 a 510 

mil en 1930, pero la falta de un plan de conjunto origin6 defectos

de base, entre otros los siguientes: la creación de sistemas con c2 

racter!sticas técnicas distintas, que dificultaban su interconexi6n 

la inseguridad en el servicio y aGn la escasez de energía, pues las 

obras de electrificaci6n iban a la zaga de la demanda, y la desi--

gualdad ~xtrema de la satisfacci6n de 6sta en el orden regional. 

En 1930 dos grupos dominaban la industria e16ctrica: La 

Compañ!a Mexicana de Luz y FuF.!rza Motriz y sus subsidiarias, que 

controlaban el 47 t del setVicio pGblicc; y la American &:· Foreign -

Power Co. que representaba el 33 t. La primera de capital angloca

nadiense era propiedad de la Canadian and General Finance Company ,

depen:Iiente a su voz de la Societé Internationale O'Energie Hidro--

electrique. 

En unión con sus 4 subsidiarias las compañías de Luz y -

Fuerza de Pachuca, de Luz y Fuerza Eléctrica de 'I'oluca, Mexican Me

ridional de Fuerza y de Fuerza del Sureste, formaba el Sizterna In-

terconectado del Centro. La American Foreign Power Ca. operaba por 

medio de la Impulsora de Empresas Eléctricas, ligada a la Electric

Bond & share, y manejaba los sistemas siguientes, los cualús agrup~ 

ban a la compañ!as que se indican entre parentesis: Interconectado

IAgr!cola y de Fuerza Eléctrica del Ri6 Conchos, y las divisiones -
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Torreón y Chihuahua de la Nacional de Elect!·icjdad), rnterconcect2 

dos de Puebla {de Tranv !as, Luz y Fuerza de: Puebla, de Luz Eláctrj. 

ca y Fuerza Motr!z. de Orízaba, El6ctrica Mexicana, de Luz eli1ctri

ca, E'uerza y tracción de Veracruz, Eléctrica de Córdoba e Hidroe-

léctrica de Puebla} e Interconectado de Guanajuato, Divisi6n San -

Luis. 

De 1900 a 1932 los pre:cios del alumbrado s6lo variaron -

entre 30 y 35 centavos por Kwh. sin embargo, cuan~o la 1-!exican -

Light & Power inaugur6 su planta en Necaxa, redujo en un 50 i la -

tarifa para el D.F., a modo de vender los miles de Kw de que dís-

pon!a. 

En abril de ese año, al Gobierno Federal adquiri6 en 99 

millones de dólares los bienes de la sociedad de la Impulsora quc

operaba en 15 estados de la República, con una capacidad instalada 

de JJG,908 Kw. Los activos fueron transferidos a la Industria -

Eléctrica Mexicana y luego comprados por la C.F. E.. el 27 de sep--

tíembre sí9u1ente, eJ estado asumió el control de la Mexic,"tna. y 

sus empresas filiales, con capacidad instalada de 595 mil Rw, me-

diante la compra en 650 millones de d6lares del 7.3% de las accio-

nes preferentes y el 95 i de las comunes que estaban en poder de -

1 a Mexican Light and Power. 

El sister.i.a de &sta siguió siendo opflrado por conducto de 

la cta. de Luz y Fuerza del Centro, empresa pclblica que suministra 

servicio al D.F. y sus alrededores. A partir de 1965, la C.F.E. -

adquirió otras 19 empresas, 16 de las cuales se disolviéron y se ... 

íntegráron al sistema nacional el 31 de diciembre de 1967, y las -

otras 3 en febrero de 1969, 

Un acuerda presidencial del 16 de diciembre de 1974, de

cretó la disoluci6n y liquidación de las compañ1as el~ctricas del 
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Centro, Pachuca, Toluca y Meridional, y autoriza a la C.F.E. para

adquirir sus activos, hecho~ que ocurrieron el 2 de Enero de 1975. 
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Sólo cubren el 33% de su eficiencia 
las plantas de electricidad: SEMIP 

l• e!1('1enc•1 de las pjan\n gentt1adoras 
de el!Ctr1t1d.ad en Me .. co e1 de s~10 J!., 
i.oc¡u111eneampl10.mpaclotn'O'SC01los 
di produt(16n de ta CíE. por el b.1¡0 1pro 
'1.'Ghamoentodeguna!ur1!,ccmbui161t-0. 
d11se1 'f ca•tl6n. rubro\ en 1cs cu~1n las 
pérd10asde1organ.smoJume<1taro:1tonel 
cortoplaio, 1t/\al6unutud1odel1 SE· 
MIP. 

As1mmno, con IU pérdidas de ener¡¡;ia 
en la produt;e1én de todas In plaritn Que 
operan en el p11s poclna hat..en.e ¡:enerado 
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P.trd•das de a1erg•a en la l!er"lerac•1tl dr 
elC!Clric>datt,asiCO'llOentltransporlryla 
d1str1buc16n,ob1iga1on a!organ•smoa 
comprometerse con las esteras l1r<1t.1.ie 
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ce~oo. aumenu•cn 4!i"o 

baW~4.'~J;1~1il 
~erm•~C·. ~r~,r31J df'i ~gu~ 1 

·~~si~.~~~-.;~ ... ,:,.~:',~.~::~~~%' 
~1~'t1 1ca del3PU"l 'l"'de lu;•eron ,1r,d 
¡j:l!""'lt•O"b•o.1t.1t."\Ol.9'1'j¡;.Ra"')\.I 
'hur~. OUU"IP. 19.'ig m t:'1Ut'• c¡u!' -~ 

:~:',1~:,,~~ .. ~~·~~;~~ª.:.~.:~.,1

\.w·.x~\;; 
llJ"'atL tC.-J ld•C·'l"~,,.~ 
ll75'\.CeLJ!~~~\ 

~~~~:~~:~~~~~.~;L~~~I 
<:lul! e\t<Jn pr.;g•Jmv1~~ .'1tpcrf~··t:.e> v.r 
ta esLnez deya:imn•n!(..; en o,•,.,coy la 

ti.JrJ1U!l:le\UC!J'IZJCll)n.r.\Pf'CIOl!e 
r •·o-. cr,..·oo.1\l b·e~ ~ 

:/~~-;.~:~~ ~~~·~! ~~~~~:~; ~~ ~~~ :: :~ .. ~~ 
\C• c.ir~e'!"J, en "'eLH•C·d~~ El r. 1r&)n 
t.lt• ptrd•1.i. 1" ta~e ma\ •pr.1it.'e\~1 
~ir.··~o., ~.:~ :ie1 •tur u .. 110 l ó .. 'Jum;rlJ•\P. P.lap•(fl«harr·:-n!Oel~' 

~~~~,"'~~~-inª~e~'::~~r~1s6~~· !I~·,;,~ ..:· 
11a•l0\ ~1 \"tP.mJ <"lk!r•l'.:t· ~.n Jumenta• 
cip;mjsd or\!d\ada ~· ~arg.u de corDQ\ 

Mi~e~ccr n~s rentab"e !11 operac•on e1k 
,. (~ "" t>I w·~. \P. P•l">""u como uria t\e 

j~~~~O~l:~:d1~r:~:~,~~C~~~~,;u;~~~~;: 
:i,.r11rle'T\lr>~ n1c11n;.1. ';i!!el"'~yo1qi: 
e ni •<!1~1J en e! p.i1\ ' 



Sobreoferta de Ahorro, 
.Gran Dilema de la Economía SoviéUca 
Equivale a 9 Meses de Ingreso 

*Puede ser Oelonador de uno oto Hiperinflo,ionorio de Efeclo1 Omino101 * lnido el Poít un Programo E1tobitizodor Groduol, de Alcance Hi1tórico 
*Carece de Bienes de Con1umo Porque no ha Podido Creer Firmas Chicos 
* Elceso de lnver1ione1 en lnduttria Pesado y Nulo Control de lnvtntorio1 
*Tres Cuartas Portes de lo lndu1tria Invierten en Tres S~tore1 sin Futuro 

MOSCU, 15dtenertl - M1j1tlGorblcMv 
~ encutr1ua tri d1fl('IJ]taties: por pane di! 
los le~·¡nt.m1tr1IM NICIOMllJtU, Las cri· 
nc.nde IC6COO\l'l"\o'ldom,ptro portn· 
cima de iodo, a coru.te~cll de una cruli 
flflllnne~ que nacl6p..ir tOrp!'lUKOOÓ
m1cn 

lnclw.o 11 ~ m1.1mo 1.it&hn j11r.t1 hu!Mtt 
enst1do, el comun1\mQ eid condenado 
como una eupa 1Mtt'1.llna a n1nl histó
nco tri el e.amino d":I u.p11a!:\mO hac111 rl 
cap11alc;mo 
~ promt11eron \1 luna y 11.1 esirr!lu, 

~ft'nose•~1,...¡:0111f1~raunpant.11ónde 
mrr,1111. 

t.aesen,11delasd1f!cult1desdeG<lrt:wl· 
chow ts u.na PnOnne v-brro!er.a de &horrm 
d!!ossupuri101consumldom-eleq11rv1· 
le-ntrdecas1nut'\'!me5ot'Sdelngr?.So:)SM· 
c1M1lrs- y p.lr• IKhatcon t\lo,el ~l!!mo 
SO\~llCo prr~u un programa de estlbl· 
huc16n, qU! 1.unque ¡nidu.al, es ti m.h 
•pi.''ttan1e qllt! haya sido 1dopt1do huta 
ahora 

F..nc.i.YJMqueN.nc:iont.rest.ablettrial 
p1!\ ~la dtrteción corr«U pon. compe11r 
enl..teconcmlamundial. 

~no~rasf,l..tp!'restro1klq1.1"'4rt 
1rru11u1da. ui como los sumos dt Gorbl· 

'"'" Su pnnc1pal OOjt11'0 es s.enc11\o: llac~r 
que la i:<onombi 50v~tw:1 W! VUtlva en· 
1idadcom~lll1vs1ruveluitrrr.1ckr.al 
Lap~tlctónde mtc&n!Jmosdrl 

mtrcado es un tnl!d"1 para llrpr • l';St fui; 
no obUl.n", IWIQU'! f'unCIONWI -que no 
lop&l"\:e 1cd.ivla- ll estructuni toll11! la 
q11t lll!flf'TI q~ op!rtir, esdetts;Jennia
dammti:atra..adl 

La Un!On~ttc.111?l"Msac.1bl dcde
cubnrluturn1rosdt'vt'!l!a¡ucom?"11mas 
tn•llf,ttJC-11 rr. !~~ e-cor.om!u o .. Or"c1-
drntf'. 

Tf'!">tmoi rn pnmer lu¡t1r • las 1M<114· 
d.1U5 r1rm.U pt'q'Jf'f..H l'n 0cC!ÓfflTf', las 
comp1Mas rw-queflU. h..nt.i rr11nU1..-ulu, 1t1 
\f'!ll,irona !a\ c11mp..it.ufo;.n ~l"."llJnate<;, 
''"rr•nplOl'lerUt"llM.11ft1tr1lt'1illf>.)Sdt' 
m.1nl'JOp;etrnc111yptop'Jrc1ooaronuns1n 
num,.n, de pn.iduCI•"' p:1rd rl (Of\\1.:111~\.l· 
q111'1tKpa1"1rOcom1.11u\1!1\s/.1oru"1en¡,.> 

"" l·,tad<lliUnidfflcurn!llcun3m1Utmt'idf' 

~~~~p~~~;:.:~~~~t~~~\~! ~;(:~~ 
t"!\Jldl'1í•i;\!l;IJ~ 

¡ n c11n1rastt. h1 l.:n,..,n SoH~llc& cutnll 
¡...il"c""' al~uf'l:''•l"'l:t'T'l.:l\dem1lr;sdetalts 

""''''"""'!~ 

f:.nprt>t:"·<'olio,suJ."ccmp.ifilai·'emp1e4fl 
1a11ru~1mad;.mt'r.1e1.(0,'l ¡-!r...:ori&s 
E.Moesensli.nmornoporr!~lla 

L'r,.onY11~11cacan..::rproounc1.1~mentr 
debl'f\H.dt'COOS.UffiO 

l.a!1ltad .. cnmpaf.íai;ro'G11t'l\Upro\O:a 
)'PfO\)fl\l"delg.i.11mal'lt'U.deUl\l.1t'bl· 
hdadb.i""1J.J.~el•·ste1T.:1l'COl'l6m1co. 

F.ncond1c"">r.r<1d"cHes1tau~:•~Nl,l.1 
Un"a ma11t"ra de µr..n~1ur el sum1n1suu 
dernmp..r.er.!15) pant-.eSt'nc:a!~~la· 
bncartupi;.1\im1~mo 

AJO! Gel~ 1~ dt !as rm¡1~~ .: .. m.:>qJ1· 
nana pn:.Jucrn SaJO pn>pi.\S p.1nrs.6S% SUI 
pro;ii.n p\1ca\ .!r mr1al :erm.Md.U. ~ 
Sl.I~ propios 1ni111.1mt'r.11,1.\ y asl sucrs11a.· 
m~11' t..u pants cte.d.u. en COfl!,eCUtn· 
ci.a.homenuncus!udl."dll'\olrl"•H'Ctsla 
cant1d.Mi dt aquel!u labnc.id.a\ por tu t'!i· 
casu hrmas especwllz:idai q..:t hay p.a~ 
t'~propós1tu;noohsur.rt,tlC1l'Clm1f'nto 
de estu comp.1fi!as se t.a!la 1m~id<:l por 
lududllpottnrialesdrloscoruumidom. 
t':l ,1 \t'!lUdo dt q1.1e J05pro::luc101puNan 
llrgar rn ti mnmtn!ti tn que ..e lt"S n{'("t" 

"'' L'n.a \t'gund.I f\ltnl:"dt·.t'flta¡acompetl· 
mam0·.:1dentetselcO'l\trC\4~Ul\C!'llll· 

n~ 
Ti;J.scomp.aflla enetm:i.t.dncap•tal!sta 

estJ, C01~1"nle de la e-ntrtga ¡ustoa 
l!tmpo. 

Toyu11.compat.!aqutll\ven1óestecon· 
cepto, mantiene a 11 111.11no 1pro:rnn.adl
men1e mH!fltat1oo; coo alor druna hora de 
trv.ba¡o 

En In plantas 1u1omotnces sov~ucas. 
11:g-Jno:s IM¡fH'f1tlnos t,tt1en 4ut durar v.i· 
"~ ml'!M, debM:IO 1 quttt el 1iempo ~tre 
!as l'f:fr~¡tts (\" aun ul, ti m.&)·or labn· 
ca:ittde;a111os./.uto-V~.qutlabnc11u· 
1~ L:l.!a t'fl To~!111t1. manurne un.a nota 
de sr1s1trooaves y 0<.6tlt'licóptcM ...,ra 
ltafl ¡>.1nu coo ob¡eto de 1m~1r Gae la 
prtduw6n p.ieda su frrnaJIJ 

l.O'l ltlV!":liDnas tn las em¡ireus tSta 
!ala w-1.!ucas uritnde a m.h d1• 400.00J 
m111nr.rsdtrublM.'"GUIValtntracu1!0'{¡ 
de los m¡resos nACIOMles em¡.>1!.'¡¡JtoS -es 
átcll, rr .. h 11!'! doble de !a c1lr1 nor1'"amt
rKal\.l 

En terrn 1ur;1r, ('(11'1\id!!rt!TIO'> d01i "'°" 
Cttn\ts pal1tlra.1o en boga qut hlbl~n de 
!;7..!!:'.lS pricrn:.u •ndu.~1ri1lM -tiemp:i y 
manufacturane~1b!e. 

f.ltitrnporswui tuenttdevrn11o¡acom· 
peimva, ~1'!40 a que koS mereado5 rn Oc· 
cid~tr e1mb1.1n muy acrleradlmente; la 
compafil• que no putdoe r¡KUtardt-etslOneS 
~ptdamentt"st•tn.u 265 

!..a rna.nuhct\ln. ne1abl~ s1¡:n1h:A la e¿ 
parniad pa111 mod1f1..-.&~ la product1Óll 1.i::1i· 
mrnte a panir o.!!" un pnducto a otro Am· 
trn nsptCtO!> rrqu'rll':l una tecnolo¡;la ma· 
nufactllreD que St actu.alwi. CO!lllfl\13· 
mm1r. En Estados Un1dlils, apro:umada· 
mrnte ~ del eQ\llpo de Clp1lll ~ rem· 
p1aucadaa!'io,enJapónro.irnt"!\unpor· 
crnt.i¡ede l{r%.. Enla l'nión SO\l.!!lca,df· 
ch.lnnt41drsuir,ncra~, 

En cin~ p.linbru. una p.1Me t!pic~ dd 
l'Gll1pode rAt>ncA !."!\ Ru\:.a,11.~ mAsCr:S 

·'~ Na .-!l:!o1ar11e, dun.r.k 105 ,\ltnThJ;S tll'I 
ll'IO'>, ir lui.1 tnv .. nldo. V3r:i~j1..amt' •. t~. 
un vrornl'l.!1!l dt 15"J.t1l m~lo:-.t"'i de rutilos 
111001"'' .11'a5trt.11pesada 

En~"· \.lllt'l. la m\·{'r.;J(.n r:s dt t.u1 «1\'., 
de lo- .n~rt'SJS n.ac10Nl!es ) nmgU11 otro 
P3fstn,.lm,nd<1h:ltlf'g.:Jil<la~n1\el 

"Quol t'i.1" qi;P ,,urre~ 1.a resf"'Jl"'la es 

que!a.sl!nr.uno¡i1.1tdenP"Juc1r:;u1l1M~!i 

deptud.Kctón pl.fll tatia¡.aren laaou.1111· 
t.1('6n df'tqt11P'),dtb1Ckl a que IO\li plamf1-
r..11d<>r~IM1~tl':'11'1\1il"t'fl\'1\deprtduccYin 
lr~.ilé'S 

LM gtrrn:~. P''tC<7.:\!i,'\iltnto!, r.nt11n 
rublo;dtu1\~Uiónf"lr.lcr..utru11n1evu 

fAbncnalil!ar~·folasa'lt•yuata.mque 
e~1oresu!1rn.um1lrr.<'flltl'nma;,oft";r·o1 

tcasd.:prtoluccKin 
Casi tres C'JB'181 P3M~~ de toda :J IO't'f· 

si&n10\11't1CJ1~.t:n1l•l1r1¡.;i1:.&hdctat'fl!!'r· 
gN~cos, matena> pr1rr.u) -.f'<:tor mllllH 
-Al1!u relat1vamf'nt':' 1mproducuva>-; d 
ll"S"•ll•do rs que f'I tinpl1'0 d~ la 1n\ .. rWlf1 
deca¡iH.a1Mesv1.'lJl'COCt'ílltmt·n1r1re!l· 
c1mte. la UmGn S<wié11 .. 1 cu,.nla n.n 1.7 
,rct1mhr.apl!alacn1.nanop-Jr11nKJ.ad1le 
proJ1.1cc~ en cnir.~.3.ran\r. cJll r;,11dn1 
Umdo:o 

Ello siguflca, por t•Jm~kl. q~e f<Hl .. 
:m,cm pr(])otcios ~ c<JMlrucción .,.,hr~ !.11 
marc:.~o11, lin contar crin ta rd1flcaciMGe \1· 
v1er.da~ El nUmeru ;irom1-d10 d .. •r:ih1Jl· 
doresP",rprr.yecl.iesdt 12 1'orl!ll1J,S/'tt 
qu1t:edecas112at.~ para\.1~rciial1¡111~r 
cosa~ la Unión Sov1~1.ca, i:n com11<1rnr~\n 
condoiotrttaOO..f'f\ot:11sp.1n'.':>yOO 
d~SOrpll.'l'1ernosrl~r1jl.léSt'm11eilr~ 
!lmid.u lu cmprMa, occld1•1u&lts t'n ~~' 
uwtl"'ll<l\1:!1 dentro del mtre.11Jo s.-r.~1u:o 

Tienrn Ub4i r1~¡r.;e¡ q,,;e hacer r~. !C'\ 
pr11t1m"' aoc~ 1ficrl, P:l 1u¡'3r de bgt.snbr 
1quesulJ.bnc;iqu~'!COOCluld.ll 

/.WlQIJ"IO'lml!rt11do.'.i.tm;i1.ne1n1t"l'.'lrl 
n1~rl !1.ld1mcntlnct, ya ~e lleva ;a cab'l un 
upoder!!'\'Oludón ofen•ita ajt11.11.1! mer 

'""'· DuranielospnhJrnasl)1r:1!'lo5,l~l::uOO 
So~~uca l1.1etlal"áf'lllra e~t;iblt'ceru.'tl eco
Mmlamutacll'tun1prop1edldpibl.c.tm 
tre50y8J\,}'tlr~uW! prlwUtati mt~ 
dllntt prognm.ts de propiedad 1ccir>l\:lfll 

Estuocurre enaJnellllura yconeJcn:· 
c1mle1110 de lo que ~ de11JnuM 1currdoi 
df' arrrndanUen¡o, lxijo los q.¡e IU pi·· 
te1asde1iemocll!rtastAreurn9ta11¡1• • 
colecmu ttenltepnt t.O::tagntultum. 



Tn:inrl'ormor!o ReJultorla Dern:rnodo Caro, Seña/O 

Mejor Suspender el Proyecto de L. Verde que 
Convertirla en Termoeléctrica: Ferníndez 

d u r 1 n t r 11 cual ~1\11\0, '·\ rlolnlh•·. r•(:o n•1•tr• t1h1l:d.ad \~!lle& r\ ¡:noh!f· 
M.-.mpifl~ dd Jtlt de,.,...~11 ~1 ¡:1h" prnhltir.a r.u. rs d~ facllblli<ild ..CO' 

;~;;nt1~~~~::~S!:'u~r~;~,~~.1~~'.~" ::c•~t~•t.P·; ~f;~: ~~'1'.:·~h ~~ !~r!~~;;~.; 
,.1e pu• t\1Ur 1nt,r1u1.- ;r.ir.dr, out ~.\li.a {'()"!\<> 
n•ntll rnt'\IU'\'k•OP'Jt !A , .. , .. l!.ld"> Jd11.:!tnC!f UI !) 
"•tlrtdrrn1,,<!;i.. i. coir-•1.:.n nre.lurel6n. 
•·..dna\ d~ [lrctr!n~1d U· 
'" ll•un.ju. Ul.0 H·ILI 

ª'''""ts· 

ZGG 



Sobreoferta de Ahorro, Gran Dilema 

En tas transacciones minons1as }' de 
cons1rucción, el crec1m1tnto de \a¡. coope
ram·as es mouvo mayor para man1enerse 
optlmiSta. 

La nwiyorla de pel'SOlW op1n.:i que lasco
operativas han sido un fracaso, debido a 
que todo mundo, desde el presidente del 50-
v1et Supremo hasta el hombN' que at>orda 
los trolebuses en ~!.OS.CU, \l\m~nan su fra· 
caso; no obSla.nte, durar¡1e 19!)7, cua~do 
dieron com1en:o, la prOOucc16n de lasco
operalivas fue de casi 2.00> millr.nes de ru· 
blos. 

Duranle 1988 fue de 6,003 m\\lones de ru· 
blos. En 1969 alcaruan\ la suma entrel.'i,00'.) 
y ll,®tr.1\lones de rublo<;, y en el presente 
afio, a mt'flos que sea es!rangulado, P')drla 
alcaniar 50,(.((l miltor.es -una octa .. a p.1rtt' 
de \:u ventas minons:as totales. 

Los tres pnncipa\es supermercados en 
Gran Bre14/la rtopre5'!ntan casi una octa.,·a 
de tu ganancias mlnonstas totales, por lo 
es el equ1'lalt-:1te de o!'Stable<:er a SaLnS· 
buf')'S, T~o & ~\arkS Spencer en coniunto 
en tan sólo cuatro al'ios. 

Este nlp1do crecimiento ~ doblemente 
1mponante, E~ primer lugar crea las com· 
paillas de pf'queilo t:imaflo que actual· 
meme no existen. 

En segundo lugar, barra las disllneiooes 
entre prdpiedad pUblLm y pr: .. ada, lo que 
derr1ba las barreras 1deo\6g,1cas para la re
fornu. 

La ltg1Slac16n, ahora ante el Soviet Su· 
premo. y.:. mí tiria con1ar casi comp?eta· 
meJ\lt: con el derecho de propiedad, el 
ar.d\damienlo de cqu1Po tndustnal y la 
creación de empresas con accü.ines conjun· 
tas. Todo esto comenzará a S!>li.:tlonar un 
problema básico, la ~1ructura de la eco
nomla. 

Co!'lt•nt1ará 
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En Marcha un Plan de Mejoramiento en las Termoeléctricas del País: CFE 

268 



Cooipra Méxioo cclxl 
millooos de Ton de 
m a C-Olooibia 
f Pmnitirin ahuterer 1 lu 
urboe\éctricu qui: St 
ccnstruirin durtnle 1! dkada, 

infC1C1I1tl1SEMIPt 
Por JUAAI ARVIZU 

AR!lt!OJJ. 
......_•IL~ 

• Hasta 8.000,000 de to
netadls anuales d• Utbón 
t6•m1co, compnir.ti M6lico 
1 r"lombla para ab.ntecer 
1 i.. nue11as centrt!es car
bc.oktrrcH que se cons 
tru1rlin en 11 prestnte d! 
c1d1, como una opción 
ptrJ SUpontlt COl"!~Uml» de 
petróleo en la generación 
Melectnctdacl. 
l~ proye<;t0$ de nuevas 

centulu operadu con 
"rb6n 1mporl1do permf
tir&n t1mbi6n abaratar 101 
costos de producción de 
tl.ctr1c1dad. !Oda vez Que 
el mmeral ~pll!'ado t1erie 
cot1zac1ones mh baratas 
que los deflvldcs del pe. 
tr6leo. de uso tud1c1ona1 
tn 11 OperlOón de p'3ntJs 
~léc.tr1cn,deo;tac6l1 
Seertt21ri1 dt\ Ener¡la, Mi
nas • lnduslr11 P!lraesl&· 
111. 

Ne¡0(11c1cr.es par1 un 
1bntec1m11nlo in1c11I de 
500,000 toneladu. que 
daron 1b1erlu enue lu 
tmpl'~as Minera C~rb:>n1 
lera RIO Estondtdo y Car 

f!!nJt/!í!~º 
bones de Colombia. des· 
tacó la óependeocia, al re
ferir Que la demand1 me· 
r:1can1 del mirier1t creeerj 
m.15 de cinto veces en me
nos de !Dar.os. 

En pttnc.ipio. ambH em· 
presas han acordado un 
suministro de rnedlO m1llórl 
de toneladas de carbón 1 
Mir:ico, duru'lt• 1992, y 
lu penpecllvas !loen dE 
que se importen huta 
8.COO.(X() de toneltdls en 
1997. 

Las reservas meiicanas 
de carbón term1co son h· 
nvtadas. y u .han cu1ntlf1. 
c•do en 620 millones de 
toneladas, en t1ñto que el 
consumo del aM pasado 
se ubicó en 7 .S millones de 
toneladas. y se tsPtn que 
para 1996 las cartoefktn 
CIS meucanu rtquem.lln 
de un abastki"'11nlo de 
38. 3 millonn de tanela· 

"''· .A.srmismo, se espera am 
pl111 la proaucc1on mlerna 
actual de carbón para ele
'ilrla 113.1 millones de to. 
nel1d1S anuales, en tanto 
lue u diversifican lu 
tutr1les de abestecimitnto 
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toránt.as. 
Colombia serl1, en el 

corto pluo uno de los 
abasl~rts mis impcr. 
t1nt11 de earbón p1r1 IH 
centrales e1'etricat me•i· 
canas, Y sus entreaas se 
podrian c:ornP'tfnenllr t0n 
mineral de Ventzve!a y Es· 
tado1:Unldos. · 



Andtl!!> lfothlm~ch l. 

Perspectiva de investigación y 
desarrollo en equipo mecánico 
rotatorio 

• En lf'lfl" .. Jt~.·r •'tr•ltl•tr1ro ~.,. l~J .-rnr•~'tJ ttrmcwltttfll:ai, St l'lalT d<IN1T>IJ11-:lo f' 

'"'r'.J.'1.xJD c-1t•1.:1 f<\maJ J 1trrrotog•c1111.t u.;mf•tOf(!ri mt¡O.'TIJ rnlao{'frfJCi;Jrr 
drJOJti¡JJl::0GffOt:/l>tl01 

• ActiJ.Jlrnrn~<. ~ rApl<Y~n rtcn,...-.11 Clf' N•,ll(ro "' rotcvr1 rot dttsca>TtpolkJón 
mrJdJ! J dt ,ompo;1rniitnro "'<> lm!f'al ~vt 1 ¡11J1n:n ohonos dt rkfl"poy d1t."n1· 

----·-------""_:,cm:lt fJff:itrrlqstwrt>m.n<!t r,1p/¡¡<1f.:11t_=_·"'-'-''_"•_,-'-~-----

lJ l)fodu"i.itt dt rntr¡•4 r<rwi"' toe ni· 
frcnu .1~1...i:mt:ut ,. ur. ••r.:mierno n;• 
leudo 4t b dtm.1r'ld1, ud1 1tl m.u tu· 
trntr rncu1111to 1d•u,,..,;,n;1,0Jd,c.iidad, 
to'l\ínu•d•i:látll.11'"•"''''''' ;')rf'oOtUn .. 
n¡tllti [H.i• r\•'r":;LI• ::,·t>~nttpet'C\.i'I'' 

en l.! pbntltlO"IHt'~=\~IU JrLUl'11">;'· 
dH dt in-m•g1cCn ' dn.1•10Uo 1rcnolb· 
Jito~. 

A nivel dt((.ript,.(I. i.t pr~\ent¡n m tnt 
JJlf~ulo lu pcnj'frna~ de Us diuini.u 

llorJ1df1n•r11·.u:1011 dtl (kp¡,•UtNr::o t-tr rtclJr'ttJl"lo uni. u;ucid.idJditíor..aldl! 
11t f.qlJitu~ '.'.,•:,,~ .:.i :tQ\llC). Clr! !.,s ¡t•CJ <!t: un mi!(J1Qt17lt1J,.,'1U\, ~nin\rr-
1i11.;10 ~' lll•t,li(olOOnf1 Elt'tt't.H {llE). lltl!'IC'\ mnOfts, t'"ndO\t ,,, mt¡l)•J1;' 
r.Jr1los...-curr>..1J"c\,ot1tnu(U•-t'IT\"I· ri1tl tt~l\Jlt-~ito) l:lt 1u1iltri El DtNT· 
jlurst' l '~•\,:.•\•tos dt! t:t:•~'f"'l<J- arr•tr.10 ét Equ1r<>• Mtu.,,;c1 "l.. •!'l:t

n,c..i Y··:'"•· •rt \ et '7',,n;cr. '1"-t"l:o dr •M•JOtl'\Htt aw«lndh1.1TnU1ndJt ím 
lo1da\:..._ .. 1.i ... o;c1 iuu1or~\ J'c !11 ;.-r ;>lillU~O 
n1:ntcrm<'.>t:tc1••u\,tntu•1,, ... 1.u 

• •.,t;otn 1«:ru;u y lm"'Jm;cnUs dt 
En ~tr.c111 el ·~rnm:i Jt Ci\1)<1r,b!1- ei..11n•e.:i Jt rotOtN 

d1i:I cri ~tn«1:ió.'I irrmotlcctrrc.i: !::>¡:<Jdo 
tTI !J 1dm111i111''~"'' NU,j& r,¡wi•~'c. 1 IU· • \lrjo1t1 ~ !'"".is pt('Cii,ll htrumitnU1 

dt1m¡nfat·~odtf,,!n 
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drwtlt>-•~.::0 !<::• r-~~l 1 Jrttrn•n ~ t'1 

~~.:a'I' .1r1•H l'\,,1.n .:a <m;J'.,nL.tc...,n. 
LJ l"e,:<r tc:n1:.¡rnr:.1r:ud1 h'.l dttJ· 

''""'°' Uk\i;JI et >tl.:l:•JJdc1 Cltl1fJI 
de P'Jn..:IU IOll)l'C\,fl'> tl que loe (\Unt•· 
pi0•1rido ttcn1;,11n;cc1f1~1 :a:n wrio 

el bJ!lnc.t~ r"I' .ln.wmro.>l•Cion ~i:!J! ~ 
t 1 tt!UdlOdC llCl'\,:.llC.lfWn1'4e.rtntl 
wrr.pon.am1Cr:\r;, 1 '"" ia,..¡:Jcmtnlt r~~· 
l.ntJI de t1erto1•01orn T ¡mbitn "'nUl·p 
en l.Ofno' ttcn1:J1 ,.;1,.,.:-r:1lu .a :,1 H dt· 

wrrof!J.ÜI p¡•¡ l"\OJtlJ:o Jt rotorr 1 c¡:.it 
t>tH"liunrl ~¡lJ-,ctOt" OJ!"l(..11 <!CfO\Oftl 
tc1nCt1,.i1¡ur1::•,"{'1Qu:M1.tJdtCuJ:'IJ 
uuttc .. 1(".l,C.Oll'IOll\CtJl'ur.¡1n14;Jum,;.\ 

dt 15!1.\Yi.Lc:1atiom11=c1;cl"':~tnU 
:1nuo ~ l.a C•1'Tl•r.JC:>J" dt f¡t!n .:.>Me· 
~~entts rcw1untt1 ~t un rr.e1or bal1ntti> 
V>l'IC.On1idttJblt1,J.Obrt IL'.>Jo tu~.¡r.;iotfl 
cutnl..l que lu Htu1lt1 polo¡·;..a 1 dt !T'l.ln· 
ttri~.itnt:J e~kl'"-1~:1. O\l~t•:il'l en 111\JtJ 
u11ic.adcl01;ilinodcon1r.ttl'l1micr.10,tJ 
opr•1c:o<indcti1(ln(to 

Lo1 ~·01 l<.11ud:i1 ~ ~u """'"l(lntt C:t 
urg¡ dcbido11 !u f.1!Lu tri louau•ooHo 
UlotlO\ ¡on uno dt L.:i1 ¡:r11"1C1r..¡JetC<1r:tr1· 

tu~er,10 J lu pcrd,ju d: ~1\pori1t11l•JJj 

El n11.r11tnim1cn1c r:rd•~I•.-.'.' -t\d!CI" 
~ ttcnolof.1.a qJt <!cu~rwu ci nudo o; 
~I mtq1.111'1H V IJ ~ttt\•~1:: de rNl'llrl'I·· 

r:1;rrto1mr!'1"tur~1r\110PfflC>0nl'IOl'mil
ofrtlt HnU.U \•ln,f,c¡tnu ,u.in:k> st 
c.omp¡i¡ :.on rl m1nttn1m,tnto ~1of'!'lt1o<i 

bu.1il:i en rt'!'iodos P''C:~tr:m·'l.1do1 ~ :i 
c.orrr~tivo, tl'I e! q11c " •cp.ar1 cuJr°l.lo ~' 
ocurrió1,1ru.h1!.i 

Un1 nut'<J lt~rH•'>'I dc dtt.1r1ollot 
1ecno101ic.c1 Qut riublrlr 11 •·1·unci1 de 

rquiro1 rn foimi MttrrJ1 u, ~fl•cndo 
UWJÍ'Tlt'llr dt:, inte1~·tUC>Ó'I ch !JI \.t 
f.11f\ dt ••b•Hlón, IU ht•h!J.1o 1111'1\fO 
duc,•&n dr P"Ol•Jm11 dr •11.,u1an¡mm~t::i 
prc::fü1i~ro '" l.1 1r:d::1tr•i dc r.enr:uOC:l'I 
clenr.~ [1ternfl.l!l11rC.O"b•'l.11.11'1rQu•po 
dtidou•\1,1..>l'IJtdil.J\OJLJLiiW" .. r' 

w1t1t"1.UL!u:1 :na11·, Jc....Jr ~ ru''" el 
1dh111 y b f"'elo. ,IJ;·.· .. dr \1 1r.i0fm1tocn 
l!trr.l"•tril..,f''tltll'l"'fl'tn1b!tí'JlllM 

<.l\UJftO\ 

En 1.1 ":i1111 •~1~1t'tctr1(".I dr M1nu 
n1llol,uin1c1ul:1;!01,.,u't piom•1o0•10\ t1 

Or~·umr.-.to ~r [¡¡,.1;>01 Y.t:ln••.JI n1 

1:l1t":Jj.1 \ .:!r..i•r::,r1,fo l...•\ ~'tr-irr:IM N' 

cc,.·.:H :O•ºl 1!"lr·.i"lur ti rr ... ~:en,~ .. tnto 
rHJ,,ti•~. nre,;.f,;¡mcn1e tn L.a m."~1li· 
~l:I jt tor.-J i:t lr;:uru 'º" un \1\ttmJ 
¡;..;¡ru:,¡ dr 1.:l.<Ul\'C~"I i!c d1101. '-luchl! 
jCPCT~(IOrt\ .:lt ¡r.¡i·H r;.1t.:!en iUt;'J;:'IJ\I· 

·un.e., el \:\~c,.....a \? J:"l\l en P'lll'''':"J 
,tlO" (O'"• .:!.J>Opl Cl'I Cl~.i"'-'! .:¡\IC ruti!C 

1
rnodd·"•·.c, 1.ti.:r. ·osu1.trJ !.at-r~rocn,1.1 
1d.:¡u .. rt:l (1 \'J;.!lt~lr pi.o (.'r:UILU en 
'¡cncr¡!.11• e' u1"1 i!tt1Ul:Cn1c1t11!n-:H 
!J1 cc,,u11u E1u Jt"cf!!1u•..:in tcn11t•J 
un U'l'1:·.._1 .:lt.,..i'•htHd~"i'\1nCil\ ~11· 
1tr m.c~tJ dt t~-·;-"!\ e~ :: .. e.le te~er JI" 

p¡ciur-d:i·m;'Jl\0 

hu ;'O' 1rrr-.r.J•i.cl1 "l!JIHK"·nJ~ll 
f11t lu:Jlr.".rnu ¡.;1.:irr..ihJJJ.i Jelcl••l\t 

!T"JI dt r.un•.rn1-·c"" P<d1;~1•0 c"mo 
ob¡tli•o IT'J\01 dd hrnccl(., S:\lP[ R {1:1· 
IC'!ll lnfou~~;1itc :4•1m1rtrn,m:rnt.;ipir· 

d1:.\;•odrc.,.u,N1•0'.J'."•·.l1 (!St\IP(R 
¡,e •rr,;:o:o p..iu lo1tJJ1r-.n.r11:.,.,1.u'u 

Cr..r"l<'.l \"Jfb-;~~r.c·1~ ... ·t1 \ J F"' .n t°>O'T'f'JI 
de l..11 tc..,:r1ie1, .:::~t 1q •. c1cn u~1 aten· 
c.on c.:,rat.ll'l!t Ot ~n H>vl\l~01 Qut 1t 

~btt~pro. ::e l1 ''L' .. t'l .M~~IH>Dn en ;u.a· 
tro 11ntd4éfl ~e ll (l[ \' ,- un1H.:i 1 J nt · 
J,¡jo\ dt 19'90. 1t ¡rnr•Jl>-J!' 1o.1 u\G, \ 
drt·c11n icfo:.ri.t lo11\u-.1.:;~t 1t..c:im· 
¡.;:;r.en,pvrt 1 rmp:.i.c1\·1!t~;c•tx"o1<ur 
l~' 1' C"I tl d.ag~.ou.•o Le 'J •JI '"''r'fl'I• 
1r1 cn Ll\ mac¡111!1U ~ lc1mc·.;·..:¡1Jr 1~;>.:• 

;,'.: ~·~ .. ~;.:'..'.~~r,'~\Jª;.~~~~~ .~~',~'. '.~·cJJnc: 
r1r1.1r·1<11 1~·m :'!'t.ir. i;u1, .::.-l '-<-•1'111J!n.U 
.:e 1 d• ú!1lc!r:i 1-joJl'".lt'l..;>~u1 tn in;M'ñ· 
,.,-,H ;rr.t'•>>O"lr\, ti ~l\U'(R dtbe1J 
,.::1~.tJ'\.t J l.11 !U!ll"l••i•l1 ~t 1r11rumtn· 
\H..;i~ t""t'Srntn, C.OI" \.t~WO\ t·Jn\m•· 

~1ei ,~.1r: i~nto' uiu~1 d•,111ir1 dt w· 
""Ul'l•.'..1'<.r ;;:::.ir 1~1ti1~1rin,t11r.1n NrlC, 
el co1tL'W ot-'ri·fo:;utt'>o\ 1crr~u•tlt.Sc: 
h1 .~•cuj.;1 ""' att• .. dJJ dt dcwrrol.udc 
l<.1~ w,,...~?rc~tubJ.'.!"'art Q<.lt ,, curnu 
,~n u"I CfO\d•f'O orr•.cion¡lde lo1111te· 

,..,, ' ~ .. • ~'"~' •• '"i.., .Ir da \01 dt 1 itv i e Íilnt\ 
• trn·~t>rJLu·,1, fur·,OfJ.'\l~'T1enlt ~::omrtt•· 

l••<I , ........ ~ .. PJI CU'!"{!t,.i!n del !Tll\l'I>~ 

:"l"-J 

[ n .M¡r. Lu • 'l ~ ii ~ ,-.. ;...¡ 1 .::: IT".l r.~cn i 

:-,cnt<.1, 1otnHt1•:..ll'lin•t1t11•r; Cti.uro 
ll1r I¡\ ~t••1mitnln c¡t;fJPOJVtnll rrodl· 
_;,~ i.'.I · r1r·er.1m•rn:o roJuo .. .:i··. ci 

.:!h 1I. ··"·l 'orr,,¡ dt Jdminhtr11 t 1r.1tru 
f"',tnt•• kil r-. .1r.1enimitnlo' dt' !JI rr,Jl'l('.fi 

~-~Jt/\ w: rcrtu:bf r.iln1~Jrr1tn1t li ci•odi.K· 

lngenierí1y1ccnnloJ.:fo1 

[n1o1ul:, ... O\lf"ll\.tNl1t•JfoJi'.l~Un 

f..;in1.dt'!'J~lt t\lucrzo _que ~d>~ '""n•tir 
¡.ib::11d¡rp•oh1c~ndtd•'>t,,,._.., ~,:._,,.u, 

;\'m,!Ó !j \h!'l.1~ \'• .J\ ~r1•M:• 

J. • \! .. \. • '• fLJ1'.' ,\ ,) ( •• • ,,1-.•1.·\;)~ 
..... ::•.tdJJ,·\ 1J.' l">•"•.'·.'J•J l'\.,.,r. .. ! 
J<•\J1'>f'l4oJ<!l'll"-'¡.••• ,\..o.!t.l':"L•Cl'I• 

'" .;.- :.J .. r.i;•"'" ,t, ;_,. r--•i-· ·~1m.i<t.i.
r.J• .i.· r•h 1 ;"-'.: .,, 1!·c1n· ,,,;n\J 1,c, .. 
·1 ... n \ ,·J.:·,I e,· 1.; •. ,\' ·' J~.! ·ll [·; 
ti:-<.!'>,.,, >t" h,¡ 1.1- .r-;l~!· ~.., . .,...,,, fr! J11¡:· 

,..,,¡ . .;n1\ltíJ'""'"''""l'IJ\HCIU'it\'ll)n 

r.1·1~ Jr •JTI 11'1\~>" .. " l"·•'<( .. , j~ Ul\-C·ll· 
•M•I" •1h'•f' J. t•'ml'"-1'·~1'1'.JS• ,,1"1~\;01'1:1 
Je Jf'1l"l~11J·:f,.1mJl.J 1r1J.1Jcm1M.'t 

~; ,. r,_• •. • ••;",.,i,.'L."J,:., ,.\ 'Nt,l!•AI 

' J ,1 -r~U t> CU\" 1 ~.~"'""lo' (,(Jf \~· 
t. •• c•Hr .JrJt...!JJ Jr J·..c"fll.. 1:tJ•~·n1J1 
t.,ro li,'l'"rr,Jl'-•"•'·• t ~1t r•L'f"!l•) >t h1 
1n1:r"'""'ºl"J1 um l••'!J1T.i<n:111cin°pu· 
01111.:i.i1dt J•hvio,.:~!.:vln \ J1-.: >O ((,\0! 
C~E:l. unl d: \.u J;'••IJ.•U"~~ r.\I\ 1rrr.t· 
dut.1• que '"" cr.,,1.n ~ ,, .:,nom·r.1>a 

_,,,.;-1i.11n.:1.,··,:.1·.1t '"'''"•lr•r·.'•·· 
: ,, '.J "11.cn11'l ¡¡ C:t' J'"' i..n \ r .. ·u '•< •;¡., 

J· •. n•r-1rf<'l\C'\ .i"·~~,?•"'· • ·• J 1•-.1. • 
.r•J,.,¡.,,¡·c•Jr1rl.1.;.-¡,.f'e•1n·l··'"'''l 

;f'f1~1'.t• .:!r U•"lil'~l.•f 

(lwfl"·;i1Jc1u.r0 'IJ.-k•\.<·"r·f"l"•h\ 
J1· .,1r 1 ~~e\ n;iH 1mr\1,1.JJ'>ll'': .. ,:.J 
,.: •. 'rr;\ ¡¡Jo, c., r! .4 .... ..,,. u~;.~·1~~ •• ,,¡,.. 
J i.¡;u·l'"ll '·1•,.in ("~ ,¡ lllll)o.n..i J"•l1.a• 
,¡,_ :u•lº (Jf~,i .. I, Al·!-~\, ~tAfi.itiTIJ<.•J'•:..1· 

'.',_ .. ~::;•1 L~!::~:,:~~;,~• 7~·~1:•,~. ~;'.:r::~ 
.h .J1 "' .1.1·11 'J<' '.&~le•!~.~·" .i il tu J 

• .: ><'I• ~·•tdn1 í'C" ,,,,-,1',JlA~'J.\(,,. 

T 0 •. ·' <,J, !':J>("',drd1\<>\,:hrb"•, 1 ,¡..,., 
,_..-.:i!•• ~ dt1r.e .. c1 ro·u.11·J~r.1, •:Y .. \ n 
.1 lJ •:'~Hl(1rl)"'.'"'t1f,gu1JtoÓt1JrrQlll:'.lt,I, 
,,~rir•IH••Jn ::k .. 1~0\ lle ¡i1U•I {mfl.1k,. 

~~::: ',~.· .,¡ º1~ !:·~'.::~ .: ~.:~~~.:';~~-. ~~~¡.~:~:· 
"'"~ úr r•<.11.t!~r :~ or.ci: :.11 dt J• ,c•l< • ~"" 
!<1.1. ~ '.Cl I~~ l. 

Pl'i n\H Ul1'•J4C:t1, ltfl t>t(f .... ri;¡ 
• r.1,~1 t.<• -t J 11 1.J!tf:t:.1 dr or,~....-Mi,l'.lfl 

•••')l't '"'·AIC1•1'c1,trJt..nicnt"lr•:oc(••ln 
rp~! • (mti~i, k•'T1 1l"\I, ~ dt :c.:e1~fll>O 
(lo. r.l ., .. ,,.,J.:h.i:1·1;1lr1¡cn;tr~~1n 1 1·-.·l>·C'~ 
;(-: IJ •";~l'l·ct111n,~.,.¡¡· 



!,.. ¡¡, •Hl l Ut'• d1Hfl.h 4:\1,.j¡dt• '°l'J 
Jkrr·~· ~•\ '"n.><.•motn:r,. ~ IJ t•tti.r-:: ~ 
tn :;,\;.lo dtlH.~,pu de \tm;>e•.l\u!• c~.f~· 
lo,)lei.dt11,110,nu.n'ltd~ntcciJu,pio·, IJ 
flll·dutcil'in dr 1.'lloirrut·ó~ 1.vt-<rw1con• 
d"•?rotl de i;>r1Jct0n. wrnt"Ql'um1t!'llD 
1c1n~J~·r.i:.~1co, ~eomctr1• • 1!'11.\ttuln, 
-n0Jclo1i!cro:ore1lprop.¡jo¡p¡•1 tlltu· 
kll p<Jr d rnt10.fo je tkMt1,10 fouto v 
mt md<•I r~;iifo1 1rl•ublu ' un entorno 
1nf,,•m11iHdo en !;crrpo rul \lc•c,cn 
11~nuJr c1rc.:11. ckC\o d1fitilo dt tll•· 
'"''''f"·"mtt•:.Jrrtntcodclo1cv1lc11\o 
1 H •U''"'~lt .rlurrn.a(•OJI d~ p!O~tcdO· 
r,·\, h::1 ~u".O 4 tonwt~trun lllfUdl \ I¡ 
"" l.r.;11J~J M p•.1picJJdt11t1morrcti· 
• '~'' J,, '•ru;e• l:n S;: ;:Llr•u ;, Na· 
\ ! .! .!~ ... N1.r>~'1 t•idtnc•¡ h:>r..mcnul 
r ,·1 , .. m¡w,,I ~,¡ lt1UlllÓO\ llUl'lc!icot 

i;;~~ l"""'lltll .1t J'•Ch.H f"IO:ltlH1uru · 
; 1~ . ~ J<'••'h ",,m r.IO.:!do 1t1~.w .:!el' 

..... ~.:H ,,rul C-'LllE-20. con; 
' 1" le• ·;•ir uo1cn.c1unr•c..tji. 
.",,t;, tfki.tnu r,1,t.1.::.0:,r 

• , •. • ~t 1 • ...,_.,1¿\u•J tl'I 'il'llid,,.\ con 
•• , .. ~, -••- ~¡I o J• '11 WO rr.¿111·11 

flO hMJI, ''> 'u, ' •11'1>.((~•n loof/.O.,. 

u:.i. 1nd;., J t •. • - ·• 1 • · ,.,~ •< • •n~· ,. ·• \. 
m .. m .. ,, ........ n .... i.mJLll•OPT"•'U· 
ftUt'rilU\íJ'J C¡r., l''<I<" d,.1r1m1Nt•uni,1,., 
(hdlCl('!lh J~ ,,,n.J,1\\1•1J1d kntu(J w 
ptrli(Ul\n,.:•"•I 

LJ1 l10•J\ l.11 •llH'''~J,;u., en~! ,1mh•1" Jf 
In t:,id1>1"Hil1 \.1p111 .,... r1f,.r/JrJn1n 111 
d"thW•1l\\<.; h •O'JJ!mt111C\.i hJ.,( .. r.•·. 
mJ.J.,,h:.,l••n.:<I•• t••nJNl1'"' m >r. I•· 
no 1k tht1111,•1 de •n¡.n 1k tu•h'1J · n 
pl,in\,l\\,1!fk1,·kttutJ\\l/Üli\•\dti.!•u·•"' 
\ d1J;no11L~n\ wbrt ti tutr.purum•,:11., 
de n¡uipo 1n1Jl·.i•u, 1u\ tumron,l\tn 
JIJ" J!1U•l"lCf\U• ]J d1\;"J:'l•bihd•4dtlH 
fTl~QULnJ\ 

LH .Hti.,.J,J,·1 r·•oi•¡•le1 \C "llLI•• 

" 
• D'h"'"lic•• ' Jl'Jb111 de tv.'n>••mrn 

1c1dr1111tM.J\IJ'Jf't\,l<l\l>'r•rl(cluJI 

• l,fo¡J,1,.,,,.,.,r,,1fJ . ..:<inrlct•>m1"'•· 
rn:ni.•1i.1¡1,.1•f•"'··:.1·.(1 

•'1 ... 1•'.' •.. ,,,.,, .... ,,J, '"'" 
P>'J .. _..-,,,,.,.,¡·1,••,. • 

• [IJt- ........ ~ \ '•Jm1rHUIU de I¡ lfl• 

1MJ\,1¡;1J 1.h •1..,ro·1'J.111.1.J .. h,tT.+"•nlnlrl 
d~ 1u1t>1nJ\ 

1 [!Jl••IJriir., •~"l'<m•llO \ \UP•l•1· 

1ión tn 1t.;1~1k¡;.J1 de rr¡il1i.111'lt1 1k 
l.OfT!i'f'llClllt\de lu•t>rru•IJIJbt\,fO\ulO, 

$ello1,ct.C1er1¡ 

\J) •• ~.1. t.1•111JnJ, 

-. , ,..~ r.tro 1111110 l\ILF i r ~· 
.: , ·1o,Ji;cuil1hJTt'f LOmP.,1!••1 

• • .... -· l'uo•• y tf•~"·n;11.!e1111 
o.;¡•h,Jtf\IN\ 

• lh. .._. de ~~wn," dti 'IEf, 
J; •1• .,..,n1.;1a:1·ucnmgcn1NIJITK• 

• l •V" .... rr do: UtllUHldrkl\L"m. 
i'••. 'I\\ • u-J~iÍ<> ¡,,, p•u~•lmJI d, mt'lJ· 

•l1,·.,.undecQ1Jipo1uu1or10tnl¡ 
11J=",J•··r.irrJ 

l. J'•·• rru•tt \oC'T••(Khl'.:e d1.1~no111~0. 
J~.,¡,,,¡ de tJl!J1, f"Op11c1u1 dt 1cd1u·no 
i.1~ (.'11:f>Jl!(r,1n. llUfHJ\ dt\tñOI \ JJIC'• 

, ,!,· •1o;rr·cr1Jel'I pio~1rm•1Qutr1·uu1(· 
1rn 11 '"" J,·! \tff' 111t1J• !>rt•Jm"r!J\ 
-~" r•,: •• ·• ~J!o;i>1mi11TM, .clu J1w.nu 
:iJ" _, .... _r;.;td•d de Jp.1"11·11 k~n· u· 

"•~••· '"" • ICpJ'H•,,.,,, J~r; 'h 
···.• ..... .,r, 1·n1!.::.; (fl . ll(, 

,1 •• , :¡1:,1~, J• f•I'''"'"''. ,r. 
rdh~•" t.•r. \,¡ pc¡r~1hdJd dt1:JloU1 t•hl· 
J•u1 'u,..,·1¡¡,. p•oput•!J\drJdJ!'llHIO· 

n.:~ u J•"- · • , o.:iocclo10'.dl!ld1>1cJu•m1~n· 
to .i l·,J.• l¡ r•uct!o<Jde imrt.nuc>0nd(' 
i.n,1 ........ ,1 1rhrl dt lJ 1upc1o:\1Ón 
ilt 1•· IJ1 ····•rc1~~1:>r.f1nrccutiJ1 que •n· 
,1.,,, ,., .. •uro dcp4001dtUllC1,•lrSO· 
'" :-1•.1 r'J•t·u~ pJft,,1p4~1Vndircn.1cn 
\Jl".1""'1'\UIJ,rrrJ!J,i<or.001f\\\J\1tión. 

272 



el modelado de superficies tridimen .. 
sionales: un instrumento para diseño y 
fabricación de maquinaria hidráulica 

EJ ,_,J,.11do H wpcorOcl"' tridirimufan•k-i t:l-01 taa d~da ru.-J..nlti tnallt• 
di./\ n fll• Clft'poi dr .apl~n: diwñu' t,i:briudbn dr m•qulnas f1idni:ulk.u; 
• TulolatotsnctcIBtkubJdraulkntoniolldftll\i<lll~p11rJ11tnpr't~I· 
llrw~ ~t-nform1dttupt:rlklf'f.lD. 

• P111 b <"Oll't™"n rnr11itks uptlm• rll kl\ rudrte1dt1url1ln1.lo<operlllo 
dtl1lahtd.rbrnJ~hirw plH' irr" dr u1pnficir líbn .~O. 

LJ~ Lplinn ft K hin •<r«lif11fo totno ba•" 1mltmÍOCU idnh:t par• ti mittft• 
bdtJdtla.11rra•drw~librrJ0,,1q.r~nhib1•t1fc::to.futlotp11)1.r!oO\ 
it'lltJrad11\ rfl r1~i.um1 dt ~lmu\¡,l:Ínn llUmC"rka. 

lnno~aeldn mediante CAD/ 
CAM30 

-\ l.i 1u11 dd br,¡:o JcYr1t•ll,1~,Jur11:1.,n 
Je \11f1drl1maqum~n.liu1.a,1:nu •• I.:\ 
k1Jrod~rk.l\. d1.1ra:"llC cl;un 1 tinr<• <.e 
~'Cn•1d<ro ~q;1<.'ll 1 1.111 •mad111a~ .¡uc \f 
t>t• v npc1.1hJn !nll(IY.tCt(lrl<'t.dt¡un 
~·~n.f1udo tn d J11.\1i.J u .ip11mlt,;1•1,M 
h1i:l1.1•-> tlt !,'\ rnrnt"t°" !JCJ"f""' J,.. 1.,, 
("(''llt~kl h1drr-d~ctnc:J$, .. rr1n:1p;ii• ,,, 
'ij:l••.\~'fdtk'fill<H11H.frlt\ll.' llllhl4 

<"011 J1Jf'tJÍ1Cl~• \:J~\JJ., rr1J.mrtN•·n.i· 

Ir ... ~1 ut¡clo d~ m:1.:r·\i:n!~1 d EllJ.• Je 
..-fif.>{11 

S.n f.Tl~.ir;o, .;nn \ic j'I0:1>t"llk Cnl:f.t· 

"\n di: ¡'<lltf'lte'I OtUtnl4'>f•"\ ~ ,,Tf111.11r 
rr1t..-.:H1.':'1:1Jcr- 11 mJ~G1ni ll·drl'>r'k•·111· 
.~,.~t•~llfr'!Cfll.ftf. 1Jtll!1fo,, ••<1';11\"; 

nol11¡•U f?JU\ ITflP•.lt1~111C .\,1¡ .. 1lr '111:. 
J'~TJ f'C.Tl.13rlNn LtlmJ"('h\1><1\.11 ~f •'11.r• 
c;1Ji> ,!riv:- dt\f~H\crst ··"n t 1pnk1 .!, llJ· 
tL>\ Jt !J1CJt.1:1tn~1icJ• IC>r•i. ~'· ,,,¡,,,~ 
1k 11-uan1fa~ Lf1m..·nw1r.t•tJ1111llui.fl"\ 
.\J,·r.u1. lil~ Ul\.11 orrc•rnt.· l ((}/>l·rm;i 

•km~nJJ ~n "' '{IU' ll'\l'f"•I .. 1 IH• ···~'1•1· 
~" dt 1 .. i.11.~.1..i:i mi· .·~. ,,,., 1 •t.1• 
J..O\h"ll.J<'!lCU•h.Jll•""l"lllU¡,1\)",¡,!,k.Jrfll 

!J('1!tfhX"C'<'\llú'll<.'flC<llll1k.f .. .Jo1.rJ 
r~ r,.k'<'n¡x1fl;1Jc.'~ ... ,1t¡u1er.·ucrp.1 .. •l1 
,).) ~Uf""ffü1t :u 

H nl-¡t•1~P de eur •k,.irr"'"' ,¡,, !; 
•· ,n,\fU«l<JO de." un rnl.:-ma & í'''"'"''" 
l'lllmtTIU.1'> t:l\Cjíl~, CIT'f"'/4/tJ,1f'<'I1, 

:dqu1i1~1ón i1'fvmj1H': de~ .... d.111•· .J,· 
<'.'IUH' CllJdCrhhC•rli d.:- nnt-m.i. rm J.. I,. 
~ rrf..:eJtf'll('.llloJ 1n1t\ Ó•' .11- .. -.tt•m!r 
1.1.u;Q~Opttr:tin,:rort«l•l,"••"<t.'I• 1J. 
p1~deflu1otflN· fl.J'•r:iiu..1u,11n.-,,,.u 
1.1Jupt>t"t'dctudru1/¡( ;1 f.11.•.u;1" 
un, 1~.'mca CAOl(",\•.t _lT) .,,,_. t'iti. 

lli-kn nroi. r•f'(ll"' 1t~· ¡, .. r'"r-·''" 

;;';~;:,.~~,:!~~~ S1~~.~1.~~:" ~ ;n.: ;:. 
h'\Ullflci.1h'"tu'¡'.1'.1'!'""1·!··'¡,¡· 

1 º'"~'"111 .. t/1•1..,il•"""'"'·'"· 
l<''-f1"•""'~·1•1·•·"""•·1'1•"'..,1.1. '· 

~·~l'"'"" 11), 



r.w.1:U-"1 .. .,,~ ......... ,,.-.1w1u_..., ... ~ 
,, ,,....,... i.rw-........ '6nl • 

....... 
)nolfllnlfll1Ulllll&tu.l>i.'ll 

JWfabJ.~.Xuarcñ....,,,1nJatnCt-.alc• 

'º drt>i.im"" J~.itro!l.11 nunuo p!t'P"' 
\llfl.,. ue ptrll llrh,actune1 1ndunn&l'!t 
c1•nnna11,;f!/1J//. 

Do los comienzo• a la t6cnlca 
de modelado eon •plln• 8 

EIC1t>1m1del0\c.ílnilff'odcd1!.eflodcla 
m;iqu1nu11 h1dr.h1!~ e• dc!cr.nmu el 
tipo de mk¡u.n.a mit ron\cn1tn1c. el nU· 
mcw de um~4Jc\ rcqucnda ~ iuspnna· 
r . .tes d1men11<•nh Esti.H cikuk>t s~ b1· 
s.¿nc..encu1mcn1eC'n ca.raC1r1f111c.i1cfi· 
CJCC\ GUC' !Clulun de C'R\.l~O\cn m,.J'!ki, 

l.1lc• •·nm1J1cnJ1mini1"' (nmr->r1•m•cn· 
to tlc CJ'1;J"""· en fu1m" de punto' de 
mcJl(.K>n 1li-.c1e\lh un1Jc.., pnr tr.u01o 
cur.os 
~ pnrnCh~ 1nlcn10-. {\JU lrp!C\(R• 

1u m.a1cm•11c"mcn1c nc-:11 d.1ttl\. cu~11 
1n1trprrurn•11c~ ~comttro;n ¡.,m¡11 """ 
bmcmc ll lormA Je Wí'":rflOc~ .lO. m•tt· 
tu.rr>n mil) pronw 111 J:fKu:1.de~ ¡¡ue 
~ll·l cnccrut-& Muchl\ ,on¡~tutu dt l'l· 
lu, ••m.1.l;.1 .,.;;,,' !J J~~·":t1"''1 ~ \Uí<t· 
Í1•1c~ •un enia,·mnei.dc: f"hnom1\'l\ dt \{l 
.-..n,11ntc\. " 1nletf"JIJoón l¡rical «.n 
l(>l1>1cJ bidimrn•uJn.ilt1 110¡. 1i.i·-1cr;;n 
1iu: .n.nOOno11\C n hlcn rondll¡crcn ~lo 
.Jt1ntt11Up.traa\ 

Pm on1 r~ne. In rnmcu1 1pl1Ck,o-
11,• Jc n•"'-.lci•~d! •1:r<-rf1ne Be11t1 rrCI
,: ., . •nn r•"\1.11!;1.,k.., mu~ u11ln p.iu dd1· 
"'r ¡,,.. 1.,11, .. Je ••ri.ran"n ~ rrt\~ln del 
.• 1~~•J.• do: h11h1n•' KJ['lin ~ frlnCU 
\11r<Jue.-•l••luno"'10L1,r.cn,ulbJ1· 

Je• ik 1d1tp1,,win 1ch:11 .m~·n!c hm1!1· 
d•\ ~ m.h l">1cn ~J,.lo.11H. p(rm.tcn el r:"IO· 

Jcl¡J..i d:- 1 ,, 1,¡1,, 1r ·~r''"'"''" \ rn 
u."lfldcl.il<.l'<lOOp.:>r md~1dt \alcCT.S'l 
·P~ldr.~ de 1uperf1C1c ~ 111\ cat.1C1ct:\l1· 
o;.11dca14.td··~1Dmu,·utilnr.1.1•\Ji1pr<'-
11m.J.Oóndcrur11Mdcmcdh.,On Si.ncm· 
barro, pte>nlv •partocrnn ~ hm11c\ de 
ene rnt10do en 11 &1.:nroon de I05 pcr· 
fütt del ca.n10 de cnm~a en 1!1t-c1dode 
tr."ldtle de 1u1t>1n1J.uncu1 dtl moJclaOO 
nacto 1k kt<> C••nLnrn~ mtcmCli \ :-11e1• 
notdecanp~~l'chon .• 

lgua\mcntc. lmcn...i~osp"ril modclu 
1lgunu c.1n'1cm11e.u de l;u mJquinu 
laks como rend1m1cn10 en fun..,1"'1 de 
rn.ci:!1d1 d~I cauJil ~ ~\1111.1 ik ~!to i p;ar• 
:nderur.t "J~tl'l-..11•d1 .... 1e1< ... c..:1nmo
dcl~ Je w¡..-rfi,1r lif,.cr. fr,:;a<..:rr•n ¡ 

C.1V.i,jch'l'>11hl'Tt><Jl\llO\ÓCl"\JCU 

.lnih•pa ~ ~h¡ rru1~wn (..¡ JIU pHCl• 

t.111n ÓC C\IJ\C•l.l~1CfNIC3\ t• 11'1411 (l)ndi. 

'"'" 1nd1~ptn,JHe J"ol'" el u ... po:"\1cri0t 
de c--t<·.., d.111"" niot-i ..... p.ira l""'calcu· 
\()!,Je ur11m11.1-~'l'I \ '1hJ.1• ¡nu1•r1 
~ e\.1lu1''"'' •Ir 11..i. ... \o .. rne1ndot 

mJtcm¡tlC•" '"'"""',.., mtr\Un ll-M la 
ltUhCI mJ• .1ri.'f'1JJJ C\ rl UVI Je lu 
lunci .. nc~ oc \UJ"<'ll••IC' 1plm1 11 1 J ;¡,.,;t 
iu' ctJ;ah<!.1ik\ k> • .ik• rvtlkl' ..... f 1r,flu1· 
<!nr-'rtl U\uJO<'í""'"' t-111.;.11 vnt->ucn 
ri:•mpH•mho ..:nlrr P"•1u.1n ~ ,.\,.._.Jo 

Comn 1¡, hm•~·nc .. dt •rlNr R •ntur· 
f<JUfl comn n"' c•pto.11 funcin~• Be· 
11e1 . ....- e1•¡:1~1.•n..1<.¡ur1l•"tum,•l'>.1<.t mJ· 
km11K".1 r'•".1.J,• • ..1rr1ll•"f"•,1,11 .. 1c" •1 
hcn en .1..¡i.d rn.,r'!,nlo ••11.11•1~n•..: (\l\• 
\l~ll i.H pui'h.:••'iPn\•' 11\h,l:l\t" de lci-\ 
pr11'1npul\ !•'"fl"~, lJ• hl-lrrU• 1k \Ut-

Nh".l •1mpk Llll?lf"'rl1ncucr!'lll.1!1kl 
pmhknu ¡u•t.f"ll'>a el Je ... ir1t1Uo de unl 
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ht·r3n •f'i•"'r 8 f"l··r1.11 un rm~1 •m• de 
connol Oc ur.1·• ·~í"-"' r r.u~ ~J ,\, •l··~n 
Jel u .. uan,• \ \J ~..:::11n1•1u,1"n Je J"'"" 

Adc-ma•dtlltullr:adtm•>Jdad<ld<." 
Jp/1M B. duun1t el rri..-t"W dt d•:1-rt dt· 
~icron1ta\~11m1'1cnJ1\etu~orcta· 
cic•nc.concll'll1Jadt\d1i.ac1n l..11o<>lu· 
n..ln de ci111 u1c:u ccn lm mód~I"' 
•rropiadtlidc .... 1f!,.,a1c1n1epldol.enc\ 
pJl{Utlt Je Jplmr B dio C11mo re'>u!t~d.:I 
un ~lente 1n11rum:n10 dt r.wde'llJ,1 de 
iupeñK1e. ¡¡ut pronto ..e u\.o.1rua la dcfl· 
ninon ~ rcprt~nt•cwn Je perfiles a!J. 
t>c•dm de rf'lktc 

El dt-011111!0 d' •t•1('!11.:ll ,je J1c.tño Je 
rnJc1e ¡Z<'llOl1~•f1~ Je rc1fü con \1rnull· 

rr(ln do;: llu¡o ·o t' rl nuc10 r•l•t>..1n .k 
enacJdc:n1.IJlot-rt11.11p!rtrtfl.\1f\•.1..¡u( 
romo b1-.c pau def1n11 la f('tfmJ gcf'mt· 
tnca ócl modrlo m1tcmJ.hcn 

¿Quf§ aon 1p/lne1 81 

Mcd1an1e 11n1 d1<f"NC1(1n rlc runlO<I Je 
redt!'1un1hrc1pucJctraurM:un1nir.1 
q~ o:n el r.1.'<1m.i\ ~1mplc csun.l rnet\11,)('1 
dclln:.1\l~Cl•t Encawdcquc-.cdew:c 
mli ton1m1o11J,J p:.i.eJe llJ!l!~ !1m\'litn 
un¡ C1Jl"\'I cU111•11 tn•t1 & \O\ punt01 
S1\.t 1ra1Jl1eun1cli111,acnuclO'lpun· 
llJ\ con mtn1m¡ en.:r~11 de dcformaC1ón 
ter.1cn•l" en .-ucnt.i .:1cn.u '"ndu:Ktrc\ 
h1T.11.1dl• el rt•:.\l~do\t •nnoct .-omoun 
SPLl'-E \IJU:r . .ihClr.1rn1e. <.e 11;i1• de 
unr-•?1n.·"!1111.ul">1"1'·u1.nl"d":1cnr.·, 
r1.1c.Jen\.•fl•IJ.-,t11crJ,•rnnrl...:f-m•·ll· 
'º ik CUl"\J rclcndo Porclconu.1no. l0\ 



1 
; TtrnlC'll CA[)ICA~I !iLIJJ M-
, [o,('llUl w .. S'i como IMIN!nl'ftfll dr 

j ln~rnleria 
¡ '' ltnlJ[l[.S DE nJRUISA - un 

prnJur1nu1,:.entc 
• Fmmn cumpleju w: modd•n 

C'tar:tamcnlt 
• O¡mmlUCll\n rel~ma al prO)C'dll 

~raan ¡ la l~cmu nn1hk Je m1•· 
del.do P•"ª lii •d•rt•aón de la 
tcnmcui.:aJcl111\kote 

• Fahncación cuela de rodele\ mo
delo para cnwym, a\f como para 
rcxktndr 11mafto nnural. }1b1d1 
cnuna.implia tim1dc: npcncn• 
OH) .. no'&'•hoW. 

• Mccaniudo de !i tlC\ dt iundo 
1oo.k1t1con111~ 1cq1miUJ\ en 01• 
pniuióón. pruinmtción, 1trn1c1 

1 ~;~:·;:,;.;,,:~:.:,~'. lo<m• 

· o VENTAJAS COMERCIALES de 11 
! b!cnica CAOICAM 

• 1ícmJ>ll' Je proccw má~ run~ 
• Redoüión de In<. C•'>10 de de~· 

"nlln 
! • RtJucción de IO\CO\I~ de fahnc,11• 

cil\n 
• Mcjou del componamiento dt ca· , 

\itK1ón 11.aau al ronunuo pcrfi• \ 
lado 1 

l • ~~::et.:·~ª~-:~~~\~!.,~~!~ ! 

1 

cnlrc modc1oymjqu1nudc 11m•· 
tion1111ral. . 

o U 1knk• CAOICA~I incremcnla ti 
1 

1 
GRADO DE INTEGRACIOS 1 
• A1XCw•labucdedatm.ccnual ¡ 

qut cubre el koo•·how en IH u· ¡ 
! :i~~:':a~,!::.n:~~~~~~:=~ , 

misma 14!c111ca CADICAM 11odm 1 
lolliccnaa11notcomo1uat11hdc 1 

la ulidad mund11I dd produno. 1 
• La aplicación del wflwate 30 en 1 

lo5 umpt" u1r1~ al produC1o 
1ume~1a l.i intepuriOn re11icn.k 1 

1 __ ,_1~1.pora1c~~U1~) · 

1pfintJ 8 wn pcihnomw'!. e\pcnaln en 
cond11:1oncs de cunlinuid1d .lh:Aw1i1 en· 
1~oenlD'pun1mdc1poyo Si~1n1ade 
p.}lilk1mt<n Bernslcin. ~ conocen con el 
nomhrc de 1plmtJ Bfon La ~un H.n· 
1a1a de los 1plintJ Be' 11 pcl'•t-111J.ld Jr 
cll ~ir o prc-.ckm1111Jr b.' c11n1l1c1•1nc\ de 
C11n1mu1d.11ilocal,inahcutcl•l~11r11mo 
h;1,n11 htn permite la :1J~ptaci1~n !mJ\ 
del •plmt Jcnuu Je hm11c' c•uc.thl'\ \in 
mnu111nCJt3t1trisllU.\10llk'dcl.1CUI· 

nJl-ll 

._~•'""""'°'ºJ< .. k HH._ 

4 Ui1rri1111_l•Cllt9tl.bvr•doram¡,pl!R•• 
"'"'"1111:1bin1hh.,.,,,, .. brnt 
,, ... ,, ...... rMl.J,J,4,,111 ...... 
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J1!:i~~=~~ JclJeU~P~~~I~~·; 
t~pectJ~ pull def11111 fonnJ'li Jl'flm•llh.::u 
01111pk1u . ..-n un mt>&lo m•lrm.lll"' .Je 
C'il\culo umfonne p.111 Jph.•d{lflt\ .Jr ,.,. 
dcno1Jur. 

c11~~n~tc:~~~:a~~;~~~ti~c;n~\~,~~~ 
11gmlicJ qur por lo 1¡ue lt'J'<'•1B :ti .1110· 
ntmo de m1er~_cnon no'' 1m¡'lo.ln1n1c d 
que 1.n '11rcrf1on w:an cd1nJ11,.,1, 0 c•fr· 
nea\. u~ comp\r¡.u formal s~u111c111.:o1i 
rt_qumtn nc11l11llJ.1d en la prem1ón ) 
1h11do del modelo maitmauco. lo qu~ 
drptndc d~ l•s p1op1rd1de1 IN:1k1 v ~k'" 
bale• del moJr\o de wpcrficit Con 11 
llesada dd computtr aidt1l ,lrn¡:n nrcio 
b e•iptnc1a 1uplrmcn1an1 de iOl u,u.1. 

~~~!.º~~~.¡~:;u:1J 1~~1Í~1f;~1~~; 
de las cunu. ,im¡ikmenlt cn1r11"11.I<' l•>l 
punllll de lot da1ri1 Sin i;mh111-o. en 11 
pnn1c:1 ,uca."de frrcucn1rmcn1~ que 1.11-
1upcrf1ciC"i dchcn aprm1111a~ .i l.1 t•.1,c 
d~ punlmdc m}cttion de meJ1 .. 11111C\llc 
tn'1~0 Po1r;, cU.1. l.1, funcio11r-; t\1.ahk~ 
n11mcn.:.imcn1e.com.11<1'Jf'/mrJ/f. ll,·· 
n<'ni!ran\e111;.¡o1r111o1e\J1J1IJ•11t-·;t,1·•· 
ne' no dc-..r..ado11 de >lll1<rf1c1e~. AJ, m.i•. 
lo111upc1fide1 Jtom~lnC.11 \llllf1k" r11c· 
dc:1 gencrnic timbtcn de f11rr11:t m.t1c· 
m.f.ti~•· Much~ de IOl JtMr~J,nc' de 
red uudu\ hoy df.l puii c1ku10~ ,k- nu1" 
) FE(ekmc:ntO'>finitos).t11h31an11w.J.1· 
\111nbrcla t"tk!.r dc l11nlctf'Ol3•1•'11.f"''" 
que falt:1 un modelo de 1upc1ft.1 .. · c"n 
informadóa mucho mü i;ttcn,1 1 ·'' 
func1ont1 de supcrfidr Je q•hu. U ~ 
ad:iplan muy birn pa11 ello 

Un1 función de 1uperf1.:-ie Je 1p/1'11' U 
e11.\ ddin1d;1p.1r J01 elerrn.·n11•• ~..-11111!• 

triros de puntos. de reJ ~ ¡1un1,1 n&\JJI. ·'"* 
como por dot alrn 11h1u.1111' •1u.: h'I"'. 
~ntan d e.-{X'nenlc. Al \Jnar ~•1t. ru1·· 
den consi.Jeraf\t' '>Obre toJo Id ru•r1t· 
dade' loc.1lct o Ji•1h:iltr. Jel 1nnh11n11 •le 
la !uperficie. Mcdian1e la 1n .. uíf"11an"n 
de un n!lmero 1•1ficien1emrn1e •'1' in&: Ji.· 
puntos dt red en una fulki<ln de \Ul'-'lli· 
etc ck ,pUM n pYCde rcpr~nlo1N I•• ,,... 
camcntr cualquier 1upcrfide do1J .. a..n 
euc11mcn1e ooin11 ~ quicu s~n nnl>.1t· 
¡o. en La prktic.a ni. poohhJ~d '~ ''" 
limi11d1 ror In' punlot de il11u1 Jhr••:I!• 
hin"! la fi1bilidJd ron que h.111,1tl11 me.li· 
do.. A peur dtl aho ~rado ~ l11'11.1J 
(numero Je puntos dt rrd). el 111:m¡>1• 
ntccsano pau cabalar cu;al1tu1<r ru11to 
ni una 'upcrf1m dtrc:nde "'1~rn1n1c J.,. 
un pequeño numr10 Jc punlt" •I • h J 
4ue a,u,c:tikp.-11.Jcddc\pun••1t1 n1~· 
1cm•uco, 1ma de la1 Pf"'°I'·•k• r ''"•·e~ 
rari La di.-u,J ..le IJ\ 1ip.-u~i11m' 1h.: f1.n· 
cic:\n de 'upcrfü11; de 1p/1111 H. f··h1c,ik 
t'p«i•l 1mruutl('l1 en elli.wd..- ,upi.:r· 



J 

S ('111>11rn.uc.w 
•om\.V..114raM 
l11bi111 .... , ... 11r 
"twla(M1114uhlrt• 
l<onn1ftopliH8. 

~.~~'4o.l 
""""( .. ... •.. 
"~'""" 

'
!.,,..·" / '·· 

.. -/~,~~.· ! F, 

f1c1t\ tlr alaOc~ curvadm d~•Mcmrntr cnn 
unJ i.knu trd de 11110& pmnién de punun 
dt rrtl.}a que hi1} d1i1 n<1<.e1l.imrntr.l<X 
uaknJJllfC) 't hacrn m•\ rap1dCK. \lrn1 
quo: to1mt.1,·n .iumcnun cnnuanlemi:n1r 
1.1• L'\l~cm1.n Jd U•Uafh.1 

De la e1peclf1caclónd• 
turbina al rodete acab1do 

l.;i f11~rm.iJ mUt'\lra el 1ran...:uf'\l1 del rra· 
t>J1111k .. ck d d1...:ño dr lJ m.iquma ha\ta 
1 .... '"'truccinnr\ dr fabricacion. e .. tc 
o:wmplu llu\tr.1 hrc\Cmrnlt' d ~rado de 
mtq?r;Kiun del "'temJ d~ 1rlmr H. ~ al· 
puno\ de k1) pun1m prindpak~ Jctalle1 
-....·nrh•ilnacun1muaciónrondcta1lh 

1 .1p11mer.1f;ii.edd1rano,c.u11o11. b.i!>o"IJJ 
1·n \o1lur1riono de en<'r,13 potencial du· 
r.in1clJ pl.1nif1c.1;ción) repre-.cn1aJai.:1" 
"'" l.a JhurJ Ji•p!mihk 11 ~el flu1n thspor 
111Mc U. --< de"~n.i rnn d nombre de 
• Wllf>llltr "'J,.d tni:111ro't1n¡: (( AE ). d!\C· 
"" .i•t•htlu f"'' urdrn.1Jm e induH~ ti 
,,,,,..,., J 11od11 i:l lm•1t h•J1t mrmonzaJo 
o:n lurm.1 d.: •r!mr H. Li mmp1l.i-:1un ) 
111.1nt. n11ni.:n10 tJc e•lt hJnfo de da11n 
1.-rro:'>l.'nl.• o:n •• no'm" unil elr\·ada m· 
•·••1>111 ru.:•ln<jLl<:(unufne numrro .... l\ 

d1ayram.u dc cnt:n 111.1: . .J/ ~ o:a1.1e1cmtl· 
CJ\ complctu tfr.' .~l. fru10 1le décad;u 
de desJrro11n de 13\ turhinn. Sc¡uin el 
~udo de hheruJ. t\la información en 
forma de Jp/mt 8 pucdt uur?>C para da· 
tu\ c!r c.1kuln 1.11"~ 'ºm" \clnciJJJ de 
turhma. rcnd1m1ento. J1m<'n•1nne1 f1•I· 
"'\~la nccno1t1J r1c•ac1011 .. n .ru11a de 
la\turh1na•par.inpcr.m11ndebbtccn1· 
to1oon.!'i1J11...rri:q11iercenl•c\pt•·1fia. 
~•ón, e1111, JJt'K rucdrn utihzarsr 1am
h1~n en 1.1 up11m1uc1dn de la produmón 
enrr~euc.i anu.i1 m.i.l1ma. un p111Cew 
quc \C h hecho mucho más Ual por 1.i 
1fofinicínn )()de la\ '"ro1c1eri~tic.u de la 
1u11'!mal4.!i] 

A pcsa.r del ir .in aun ce en 1,a §1mula
ck1n del cálculo numinco Jcl nu¡o¡6, 7], 
el rnmpor1am1en10 de las mj4umas en IC! 
que ..e IC'Ílere 1 c:fac;ic1a, componamicnto 
dcu\l\ac1ón.tte .ruedc\·amircnnsidt· 
ratilcmcnte d~ntro de la P'amJ Je íuncio
nJm1ento Sutire 1rodnn1anJulamáquin1 
funciona tia•lanlr alc13da del punto de 
cfl(ac1a llpuma. \U\ CJnctcrht!CaJ no 
pueden predecLt\l' 1oda1-f.1 uacumcnlt 
ror me1odo<o dr \lmul.món. Por cw, lnl 
cn)J~O'i en mocklo contmuan \Íendo par· 
le1nte¡iran1rdcld1mir1d('lamJquinaria 
h1dr.liuhca 

--¡ 

~· ,.·/:, #'r": 
:.-..-· 

~: __.. 
·:: : . • !- ~ ,,... 

,, ................ """'-" .. ,.....nnc. 

,,, ......... , ...... .. .. ~,·~·· .......... .. 
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'M""rladct1,..tf1~.\lldturodrlrdc 
l•rWu tn11m.rblwndn r•n lllkl AUt 
Tr!r.11011h Hn1ninri1 .S. puun11. f.I rrrru 4d 
rodr1twd;,..infn11•11•ilod<lr-rr~10rndr 
dn111ltriM~rnuj".l0\11t11r1do,1hn•rr111do 
r11lot1111dru1rmdrlodrHprrflt1r3U,!llnr 
cnninbaM p•n rl 111rninl11~0 !'loC d~lnwoo 
todmlJr.adrlu. 

La1lchn1ei.lni.lc h1"'""''1rm••h1Jr.iu• 
hn>i, IJ f.1hr1•.1.i"n J,· 1,.., .w11r-•n1.•nte• 
neCt'~r1,1•p.1rJun .. n•.1~1•tnm1•dd1•"•n 
rro..:eMJ\.l\l~UJtl«of'tll\!IJcnaJ<'r ,\1'Pn• 
t1nuJi:mn. ad.1r.1111u' el 1udctt' Je 1urrm.i 
como el cumponrmc mh d1f1cil en 1<1 que 
1t•pcc1aala\1mu\acióngeumCtrica) de 
flujo 

Dl'l'ño' r1hrindiin dt' 1odrltl dr 
1urbin1m11delo 

El pnmer pro)eClo dt' un nuew p.:rf1I Jr 
ilaOc de tode1e w- rc<1hll Clln pm~r.iml 
de d1~eñode c11111ornu hulr.mlirn~e(?un el 
tipo de 1urhina La scnmclna Jd ro1k1e 
iC dclinl' hncalmente p..11 rn~dm Jr con• 
tornoi c1moc1Jn\ a !o l.ugo Je 1;,\ "l'C\"IO· 

ntt de flu10 P.ira dl\lnhu1r la fnrma c:r.• 
1cnor. lu~ecc1onc~ 1ran\\tl"•k1 t.¡uc dt· 
finen loironturn11s\r cunrn:flo:n en fun· 
cione• linclln de •rfmt /11i no"' J1\po· 
ne de ellu ,omo lalo. ~ ~e 1n1crr•n en 
una funoiin de \upcrí1or de 1plmt n me• 
d1<1nte ti!cnaca Lor1. P.ira ddinu lot lim1· 
lo de conturno )" drc.t1ibir la form.i com· 
r1t1a 30 del rc11kte de 1u1hin3. \(' gtnt• 
r.in lu surcrftLU .. J.•~ccr.in del ..:untm· 
no mc11di11nal dtl mJelc como 1upcrfi· 
ar' de rolaci,\n o uul~~il'n. 

A". 11 rwme1rfa de nodetc etU 3dc· 
cu¡damentr dc~ll3 tflg. 6/ y puedr op-
1imililn.e c•;n mttodot ~' 'imubcoin de 
nujo 16. 71 p.ira COnl('fUil l.i\ C:IF ~Cltmll· 
Cl\dC't'.1du 

An1t:1dcíal->nc.ir poi 1nc,.,1ni1.1Jo '<' 
IU\ .il.iht'' de 1111lo:1,· ,k l:11t>1n.11p,~l,l11 
optimiuilo\ Je l:"IC 111 ... 1,1 ¡l,l•cn t!•',, . 
r.11\c l.1•triln"'"''n.:~l'nth·J,1~·or.111.,., 
del .11.ihc 1 h .... 1"n1 .. rn11• ,,.,.., .... 
ch.in.1ne,:11ndullu1 .. •11•.t" 



1 'lr11ni11do,,Cdr11aW"¡mrnlodfn>IC>fok t \lt"<Hll-•do..,('~r .. n~•atnll>dtrodtlr 
bamh1. 111"'4rlo.l1f•l>t>e•1w,.drl.od.rJoni1a./•kt 

P;.iraello.\C'wtnr11lla•unar~fcra\lmula· 
d.i. hi r:J nC"Cr,uio nin 111dm' .uiltilc) .;i Jo 
lu~o del con e tk 1ntcrJ.C"ccitln, ~ IJ cn1 ol· 
lura 1uul1.inte ..._ .• lmJccn.a p.1ra pri1tlu· 
dr d chaíl.in 1rJondc1do 

l,;o.,1ndu proccJ1micnlO\ J<" rntrJd.:e es· 
rrrifrcc1\,ilh!1t,11'iJ1taconun.i1('10C'alC'n· 
lr.;ida~p.ir• cakulM la1 in\iru,·,wnctdc 
me.-aniz.i1k1 NC" .\Ddrl a/al'>foJd1•Jc l.1 
ruthrn.;i modcki S1 el mcoJdo W' l•l'inc.;i 
c:n metal. !L" molde"• dc ro!JJ• tC"qurn· 
del\ \td1mcmmn1n mo11cndl1 t'n p.1r1lc· 
lounJ\ól1>tra1IJ• \U[>rlfiOC"\Jctn .. odcJo 
,,·11m~1nc11 \ tl111d1t>1Ji1t' ¡-n r:.,¡.,¡ 
L1•\¡j1ht:1n1Jd1altc1J,·m•'<k'l"•C"r.1t1 
1.111 uu.nd11J..1<i m1•r1l<l\f••11101<-1.111.11 
1knm11:1<1·1tnrn.m1.1m..·1;1l1c;i.ln11hlJ· 
li!Clc•n l/11• ~e, 

S1'¡!1Jn d m.:r.lll,1 J~ r1,.J ,.,1 n I~·, •· 
laJ.ndcho:nmcr•1111uw1nf.,1r11.1•kun 
1nillodc;ll•~lfi!f .\1na.1mo•<~m,nt••1 

ll><f••"'v.alt111ra•IÍ11 ~l11,.,rcl ...... Je<'11n 
lir,,.p@ofrpro<..,.... 

lt r... .... blaJt• 
Hlll"'4tloof1rtNlri1 
,.,1..-tiln1fn•1•• 
parllr,.t'Wt•ulottlt 
n.tt1.UNo~t-

indmdu1lc1 lfic:. Y¡ para monl.;ir r11 un 
anillo (jig. 101. 11 como forma dr móilrll 
pan la fabnc.a.:11111 de una 'l.CllC' Je cola
d.,, en rfúlicn rd,111Jr!.i\JC fihtJ dr 1·j. 
dnn l/iK. ///. 

1i1 k JC"c1dc dur.intr d en1<11u rn rrni· 
dclom1rll'il11,1r••lr.i\\,1r1,.,u111.-\ecumi· 
rric;i\. o.t 11,1 u1 .t ul'><• mnJ1f1~~01inci. 
kl(';i)r, en d nH1dd1• de 1urcrfiClc: JO 
1k,pvc,dc•1niul.1.: .. ,nnum.-11.: ... Jrfur. 
ma .¡uc 11.i• r~ r,1m1n.i~1/>n d,· lrKCll\ól\O. 
rn rn.oddn10,l.,..kJ,li.•t•1'd.-J1•cño.dd 
rrrf1I ,Id ~bl'o..· 1J..1 •e.in d••f"•n1MI'\ ~n 
r •• 1ni.id,·1¡1/m,·/I 

\!i .. r.i l-1> n -.·¡:un r~~l41 no1cr11n•le\ e 
111 1,rrJu.•n.1k• Ir• r. k:t11.:.1•J, meJ,. 
••"11f'r""'"l~·•l.t-.:n1·<1JMccc11<com· 
p4•.ot1°!•• r .... ,...,,,¡,., dcct1\n1 del modckl 
\ IJ• 111.n¡i.111.1•,k IJrn<1ñ.1natu1al.dcN:n 
m,,fu..., J4• ,/1111.-n•111nti. f1\1C,n Jl· ICK ro
,/.11·\ de 1u11'im.t de: mockfo al objelo de 
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p1:rr111111 t;il cornpJuL:11•n 1;1~·1. ;o,,~ hJ 
L mcd1c10n dd r•l<k1C" ti.: m.l<kl'' \ l;1 

lr.1n1k1C"nC1d Je¡..,, ptlllhl\ me"fi,l{t\ ,; IJ' 
\U['l'n.toC'\ del modc:l.1 ~imul.uJ,1 p1011'•r· 
nun~n unl d.ira do..umen1.im111 Je Lii 
1urma ¡?etlmtilnu o.•m11b.uc po11J la im· 
rtcn .. n (in,i.I y 11:rpn,1unde 11•1 n>tkte, 
deturhmadetJ.mJliOnJttH.il 

AJ1mr1mo. es 1mror1.tntc qvr llJ'\ r.im· 
punenk1md111tflule\Jrl.11u1h1n.1 '"" 
Jclo .. rn1t"1 dt ~ tnlrc:¡:~d•lS p.1U f¡ibn· 
c.teton strtam1nende't1lkktt,1atic..\ 
J.C"¡:uriJJJ d1ním1ca b.1¡11 runJK1011c:~ dÍ: 
fun .. 111n .. n11~n10 <Ji.(. Jj. r ccn Jrrrilo 11 

elln'e calculen s1hd11nL'n.,,1mt• 
Los c.1lculos ddm11111~ d: 11, or11.1<"· 

n111ct1 dt"" S•.1hd1:1 Ji.· 1~ mll•ht1•1n 
1j1¡:. /!1 1t de.·1u~n m.b mdc.- en J.1 fd~ 
1.k d11C'rnl Je! rro1ot1po, l.'l.ln ·~udl dd 

11 ,\lta*r&du!'.C 
dfl•llok.ttJurirlnaJd'l! 
.,. .. ,bkodtr..-k1r 
4111 .. tw...fdt~ll. 



ll \\u-1~11d" "'C ''u tblor ck nodrtr dr 
l•rbin1fn"l"l'dr11nu.,.nt1nl,~r•"'H 
•Í\IC'!llldrpmffllllloo•~lt'P"'W.rnlf 
"Jlllllll!l•fop1n•l-.-1nil14ok1..0rtr 
tdrunull" P'"P"' ck !o•IJo-t w•n \\!MI. 

mnJdn dt •i.:rcrfion •Jm¡¡•enaJo en 
l"rmJ ,10 l.J• 1Mtrl••n nin fomiato 
,,,¡,,UH dr!'i.r-n 1·1~JntTJr\l' Je Jcuerdu 
·••'1clm•'t• .. l•··l;c.oi,••h·rrnrk.11fo 

l1n rnulrJdt"' fmale' del tnl,nO dt: 
m("'k1,,r1"f'!'rcion .. nJ110,fNmJi11JdJ 
Ut' fJ'/mt'/i•k IJ1cJrJ'1C11Ulfl\de mj. 
..,um.1\ j!C"mclnJdc <.upe•l1"c 301or
mJtUJJJ Je Jfftrtt 81k 101 cnmptmcntc• 
1lr IJ m.1quma lm pr1ma¡ii 11: u\J.n "~ 
m11!lJ1.t.' r.uJdcakulode 111\dllO'i:'•'' 
1.m111.1d,,.. dc- m•Ul•chln ~ \C" ar'ladrn 11 
l•.m•o de da101 para uw de futuru1 
rt1'~ c•l•l'I. m1cnlfH .¡ue 10'. ·c~undrn m· 
•~n wmo hJ....- pau el J1•cOO y hbnu· 
111\n J,• 4.:1•rnp11ntnle\ ik turtiin1de11ma· 
l'lnnJIUIJI 

Ui•cño' f11briudóndcrodett:Hk 
lurhina dr l1m•ñon1lunl 

11h.1n<.ll1lc dato' dd 100e1e moddo 1e 
lhJ t'"m" hJ<C rJtil el dl~ñO de todelC\ 
11" 1u1to1nJ dt l•ml"º n1tural El eonlM• 
º" nicrufn.nil. loo. bdO'i dt uruación y 
l'''"'in .i•t cumulo, fll'rllln de los c.11m· 
í"" .le ..:nu.nfa 1 uhJ• e11~n almacena· 
iJ,,. ·••m•• •11r~:rfic1e\ ipllflt B a es.Ali de 
"""1.:1 .. ¡ .. ¡ 

l'.11 .1 d J1nien•10n.iJo de 101 rodero de 
11n1"·"n.11ur.o!•cim:<Jd·;~:nÍ"-'1Ja1i.u 

•ll•lr111p.oma ipfiritH ~ ~ ¡¡mpl/Jncnn 
·•th·d11,11 fJ•1ordci:\.Cal.1ciun aphcablc 
1 .. '1!f''rf101·~ amr!t.id;n puedtn cnton· 

· ,,!.,1.1""·'''•' rn el a:4.:h11" dt d.1100. 
1,,,.,,·,i.•1 u•.if'><"•••m••motleloreu· 

•• '1> •· r.•r .• d 1o .. 1.1 .... i.: 1.om41io n~tu· 
' 11 l''"tl.omJ •('l1<11·1Jpui:dc U\•f\e 

·if. ''•I'• r.or• dcctUU ~UlflmJllCIJ\l~nlC' 
'"• "'' l1rc.o•JcJ1-cfln. 

U Ou· ... u.dod•l<>•c111t"'d•t<1"'d.r1HLI 
pH!fdrlnot..,.¡,u•l•l>rd•rnddrdrl••hl,.. 
fn"<,..l..,.ru11t""""d•l1l1W"'1Nlt1tW11 
H 111rruluclo •H ".,. d•rn • .drmu dr W 
p•r1f1 dr l•ponu""' P'""'" l•mbk1"" 
mt~111U1n r•n 1ntud~dr 1ot ¡>rrl'oln dt c .. lnt. 
H u1trK1' ulod1, awuw110 k" º""" '' 
""d.ltl.nr•i...lad.,.drlnit.u}•rla ...... 

• CJkulodtJ.11,hmcn11onC1Jtlrawde 
aruatalt\ri1mo.!['C"r1ur.1•de•al1dJ) 
<.cC~l"ll~' trJf\•'tf\.o!c ... .-~kuloi de 
<"Onl"rno• dC' ~upcñ1>1C' 

• ltJUdo dt l•'I ~M•utO<. de IJJltr dC' 
mt•dd., p.1ra C'"'"IJ J<' .. ,nHK111~n en 
cin1ameUh.:.1Jn11dd,11Jci<ln 

• ('¡l;ulndccon!l1rnMdc rt.i.n1tlt1 para 
IJ1mrcmónfinal 

• C1ku!o de •ccnunr\ tr,1m\ct1.J1cs y 
hnc,1\ Je wn1••rno Je J1\Clio que~ 
ntlC'lll3n en¡.,, d11iuioi. de talkr. ron 
el rorr.·1pond1<'nte uan~rer de TSC 
furdenaJor 1em1ic1cn11f'icn) u11Jrz.1Jo 
l1a\l.11hor1 en un m1c111J de dibujo 

1! Dt'f•H•t1 
1auu1.udo'CLI 
•QPfrllritdcl1!1tw.w 
'1cullrflQlnriln1ll 
Mp4>1TIJ1f~Mrnd1dt 
Wptrflllf ~ 1 i• 
lolrr1"<i1tH 
ll"4•Llci<>li1111cllH1r 
Mbntdtifi_i, ... , 
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I• f;nci101lo••º"l(>ff)<t>flle'lllllf'•lf 
muuudto•)•l•"•dtp•nh11M1ríur11ri.tM 
.,..,n11:1c 11 ni•,....,•• 111rcuiud~. po<tclr• 
m<>•IHW '"'Id•~ i.i1t '"''bltnul nd• .n.odt 
lnimdrlnU!d1•odnlt" 

brd1mer:-ion,1I ,n1,11du f"Jf nrdcn;uk•r. 
<'n ~l i¡~r •r prcraran 1t>J1•\ h,.., J1hU)!'\ 
de 14l!cr 

Lu 1upeñ1oct•p/mt H Jd f<".k1tJt 1ur· 
hmJ !.(' •lmaa n•n en un a1eh1'0 nrroal 
de Uansfcrencu para su u1iliu.c1ón poi· 

terior en In program;,cionei Je proJllC· 
ción y NC [110 '1p11flc1 una p.1ne 1m· 
pon•nte de b tnform1ción usad.1 como 
na•c¡iJr1prn¡,:r.1m.oc1ilndrin11rumrn10 
JC'máquma~C 

¡_... pro¡ram~ción !'\C ~( rca1i:a en un 
orJcnJd11rcdullrusaJupara\,1ria,má· 
qumu NC ~lo~ proir amu M: al maetnan 



tn úl\C'll h;a\13 que" i.c nen·•nC'n Dc..J,· •.mo ¡:,•ncr,u nu, \J\ \Upt:rfh••"• 1111\ilio1· 
;,qui. -e lt.in•maten lu\ JJl<I'> rJp1d,1 ~ • '"''· "'•llu· tnú11 en d "ª"' l'n •!u•· ••·n.-.m 
dntt'IJmcnic u.1 llu• deda10 .. \'2.&,. llh q11r t'JlculJf\<' •upcrh"''" ,¡,. <111\J\ d..: 
cnnlruk\ de mjqu1n;J NC umon p.iu un m.-1:Jnt1.1J11 llJ.,tu mH•dr· 

La pnmcra l.irea en /J pr.1¡:rama•111n ~·1.:n••· en ph''<'nCl"n de (1•h,m11t., Jd 
Nf C'~ dC'tcrminJf ('\! .... z1mJ .. en JJ\ \U• 1n•m1mcn111 CPn ]J\ rJrll'\ .i1h.ircnlc• Je: 
pcrf1c1~\ Jd Jla~ 1,k nw.Jc1c t¡ut 1lchcn lJ p1cu J trJllJJJr 
ffilC,m1J;lf'-C' durJnl!.' t'I ITTl.,lnil J]U'lt' nm l:nJ \C'l plt'parJllu .. 10J1h lu\ llt'TTICn• 
la m1.,mo 1n•lrument.1c1ón. Lt\ .,11pcrf1· 1m Je •urrrflc1c ~\· . ..c •••t.illlncn .1M 

c1c\ddmc1deln¡:•'•11nctnco~.,uhdl\1dcn m1•mc1 lu1 p.ir~mrlfl" de 1m•rJn11Jllo1 
c•1.ihlcc1cnJo limllC'\ lhoundJneH au).1· .i1.nC'l;tJO\ (d1rccm1n de mec.in11.i<l11. t•· 
liare\. A4u1. con frecucnc1¡ rc1ult.i flC't'C• padam1cnto de recurndo, ~t'1•mc\fla dd 
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ui11n1men10. Ciuand.is ck 1pm'llm.K1"n 
Y-..il1d.t.:nan•ti.\e\Pddiiki.t1c 1 "-•1:1 
mfnrni.acmn"' reune\' alm.iun.i p.1t.1 •u 
ahment.inón en el pf1'Ctudtlr ~( •k
•rfm<' 8 

L.1 m1~JhJJd de !i r_¡c• co11 "r11m11.1· 
{'Jon lkl aniulu tJ ... m0Jc114i4 •k uMru• 
m<"n1,1r,unJconfi¡:uratil'inde ¡;r.in 1111. 
p:1!1.111>1,1rJ1.1d mcun1tld11J.:l.1•'1t· 
rcrf1•1nddJbt.c llcc\tcm•xlll ~(.l\t'• 
¡!tHJ 1¡uc d .1L1hc ~k;in.:..· ~u f1<rma hnJI 
durJntt el mecJn1uJu dcl>i~nJo ll.•n~· 



~lf'<' J('•pu.:> <.0lo1 pcqud11• Jc~~1Jaunclo 
1111: /J¡ lfualmcn1e.cnl.1m••1.hl1daddC' 
:0('1.:•l'•f""''tolc un m.1qulnJ•!ucfi~Jl dt 
In• cJmu~ d.- •01JaJu1.1en1"' alabe~ dd 
wdl.'IC' 1fü. /J¡ 

).,.., r~J,ind~·.td•"' 1.h: lui. CJntOI de en· 
ttadJ. lrn cnntu1110\ ~ ch10JnC\ ~ mcn· 
n11.1n .: .. rr.u mod .. l1dJJ ,¡. i C!C' !nin di· 
rcHnmf111J..-hu•1llo1 Du1 .• n1cclmcc.1· 
nllJ1ln ~( 1"UC1kn ICduuT•(' di<cTC(IO• 
n.11m~·ntr IJ• onJulanune1. J, lu ~upcrfi· 
ra·• d~I Jl.1t">!: el1r1c-ncl" el {Oflc come· 
nwni.- Smcmh11r••.p.1r1.1.••nc,dcc.l!.· 
I•' n0Jd'>Cr1 .. n wr mcn•I!<.°' ..¡ue l11ole· 
r.1m:1ad.1d.1.)14ucl"":il1"'-·•dc1'<nmt• 
cJml"'l<.e fl'l<ilcuormcntr ,·,in ª"eglo a 
l;1 .. 11ndu!d,1<•n~• m1mmJi. pr.--.cri1a~) a la 
ru¡?n<ildJJ de I• •1Jpt'rf1c1c l:llo ~ harc 
nwJ1 ... mcrc,11f1 .. J~h·nmanu.1lc•lncncon 
111N.11 Jr ,1h•.1m1t"flt'.1.:,,mr1.11,1.l.inu1fo 
qur tr.ihJJJ ron t.l1f1,,.J1c Jp/mt 8 
1/11. l.~ 1 

l.at'>J..c1led.110\hllalmrnteintq;.rada 
a un un1m m\cl de \,("!!hure pcrm1tc un 
f"ll ... Í\'"lllflJITTICnlu .:~p .. ,1.11 rap1do~ C\IC1l• 
lle c.1J.1 uno de lo-. Jbl">.:\ 1nJl\"idualc' 
1f1t /ff/.l11mu p.1rJ du\.OJt un mJctc 
lle IUfhma Íl.inti\ fahncadu ¡ p.irlu Je 
p1.:1.1•tni.ln1dualc\ <fitc 111 

l 11.i .irl1ram'n mlerc~r.1c del mód:.ilo 
J\· "llf"."lf1cic :'I e~ l.i proJu~·ción d11eci1 de 
nu .. l..:1"'"ºl1Jn\JO cn]Uf.ofr del u ... 11ra· 
1hn•10.1ldclJ"rl.mt11lasdcmadcrab•u· 
¡l r ... ·n J1t•ut·"' ~I> 1{11: /15¡ Ucapaadad 
,¡, , ...,·.11 ••'"" ~\,1h.1I de 1~ pr<Kt1.11\ sp/1· 
,,, /l.~ m.I\ .wn. IJ p<.t\1h1hdad de.¡,,¡ 
lm~" IJ1hu111Jc1.1ll.:1 dl' l•marion.itur;il 
11 1/wJ••1nl.11Jh11\l~.tl\,-.:al.¡-<rmnci.na 
11.11111,1 .. n ¡."•"tnelflC• c'LTcmJd1mrn1c 
11p1J.1 f"•r <'J•rnrl1• 1k 1 .. leunc1Ji de 
'"nll.h1~•nn .. unifPfmt'I 

Desventajas, •lnergfas "I 
pcr'Spcctiva futura 

11.· t .r1 •.•. ,,, ... d.1•r•11•·nc1.1c•·nd 
··1 .,, ,!,- tu •t.l .. !o• ,t,· • .. f'tf•,I•' ~0 

1"1' ··u• 1.~f\.1: .1l¡:11n.t• 1,.n,lu•1o•n•" r..
l 1•1•. • ,,,,,.,,n,•m1.1\.il.ih••rt•• 

• Suf1:icn1t rcnmJoóndd cap1l•I r1111 
l.i adccudd.t 1h\CnhuC1(1n de l•'l\ CO'l1c\ 
fiJCl!. 

• Alia cf1~~c1.1 Je lph•ad1ín dd \111ema 
i!lílilMl\J,Ol\dn. 

P111 lotantu. u1.ull1n imporl.tn!e,los\1· 
ru1cnlc\1e4umhl!. 

lt .\luu\Jado."ó(t.~~jnldce11al1bcN 
klKr•tllnf"O. 

• S\lf\1i.a1c de bue hien probado en la 
prictK.a 

• P111C.:MM upumiudm que conHngan 
11 producto. 

• BucnanTE.1mucit'mdel 1ranW:uMde\ 
!Uhl}O 

• Orr1tn1dur ptllcnlc ~ pcrifenu. 
• Ml..¡u1:,.\hc1ram1cntufiaMcs 

~m cinbJ1,o, el e1cmenlo mb 1mpon¡n. 
te en nle \!~lema n todni.a el cerebro 
humano el C\pco•hUa prcp•riu:lu que 
di~pi:inc Je ¡oJ¡ IJ mform~ción l°ICC<U• 
ri:.. domina de unJ nJtad1 l.i marchaJln
h.il Je la fahril:;món 111du,1rial yic en. 
cucntu m''"' .1J<> rJra CJti:u1.u IJ\ dcri. 
•u•nn loma• ('c .. m•m1,•.1mcn1.: l"llNl>k 
P.111 dio. \C k 11lrH~n l.1\ .,n,·r~1 .. • tic 
u1•.1 ••r~.1n1r.1<"1••n .1t11pl1¡¡. 1.11 .:1•nw cl 
f1fuf"•\' 1 /111 l'llh1!1<' p,Jl,1 d '·'"'dcJ 
•1·1~m.1 C .\D ( .\\I 1111 ,.,,,; l1f.ulocn 1f 
m1'"'"·•rt• .. lu.:111 
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ltl <iroÍKOdr111dc11adurdc.a1p11•ll"'i1M 
n6cft, 

.·\rJrU 1k la• ma.¡uin:u h1drodt'1n· 
e.u. "istcn mu~hl\ lpl1caci.incs simila• 
re' en la rn1N.11nJ4um.1nJ tJln cnmo 
l>t•mhH. lurho..:1.1mprc'-OrC\ohéhcude 
t'lu>iuc 1fi.~. /1'¡ Jnclu\Otip de pruduc· 
101 ,,1mplc1Jmtntc d1s11ntO"S pi.:edtn be· 
ncfina11e de e\\O' mtcm•' a toda rrueba 
tfi~ .1n •· !11 

!'Jraclfu1urorucdc:p1rim1stic.u"'q1.1e 
und1• IJfab11rJ•1<'Jnm1c¡;raJaJcllrdc· 
n1d,11jCI\!1 !>CTJ Jl!!n comlln" no )t'tl·• 
en1.1,mstalJm1nc,d.:r10..luc•1on.:nma• 
"· Ello m1e,rad IC'do\ l<h mtcm.o ind1· 
\1duJ!c~. 'ºm"di:ndo prnb3Mcmcnlr 
con 11 pr01ima generación de ordenado
res Vn1 ~ond1nón para !ale' J~s.ano
llo\. ª'' com,i un hu1·n comicn.w. n un 
mmumcnlo Je moddo de lurcríiac .HJ 
nimrlctJnicntc- m1cgrado. O 



Despuds de que 18 acrMdad del desarrollo en fa cañstrucción áe cenlrafes --1 
durante los 15 a 20 últimos a~as estaba determinada por e/ aumento constante de ¡;;-
polencíils unitarias. los desarroJlcs actuales sa ct>ncentran en un sumsnto de I• • 
d1spomb1l1d:Jd y del rendlffllento. AdemAs da una experlenc1i1. de unos t00--;;;o:$~ · · 
canslrucción de turbinas de "apor, se ut1lrzan méto<ios de cálculo ultr• .. 1oót!rnos. · 

Una técnica madura y lo• má• moderno• método• de citlculo 
garantizan un rendimiento ele11ado-y alta di•poníbilídad 

Modernas turbinas de vapor de 
baja presión: resultado de un 
peñeccionamiento apropiado 

En la gama de potencias d9 too hasta 150CI MW. ABl'.3 oü1." (>al e~n!ol3dor <Jf> r.l"n!13!~s 

ICrmicas un sur11do urnlocrne de :u1b1nas que cc,ns,1a de cue1pos de a:ia. di? ri1c!1'ao,1 ¡de bd/3 
p1eslón. las lurb1na!o de ba¡a presión se caracl•Jfrzanespticialrner1!e por l.i espiral de enhaUa 
compacta., favorable al l!u¡o, el canal de álab~s oplarnzado aerocJmMocwwmlr y los hlabes 
linates aislados en los ext1omos. Mediante la 1Jhl1zacion de modernos programas de cálculo y 
de 01denadores de gian capacidad. es pos1b!o caJcotar y oplml!ln1 t11dimensionnhnen1e la 
resis1encm y el comportamien!o ai llu¡o de estos componentes. 

L d!!Nndl df iN>f'Q~ 11t"etra S•'J~I' .lu"lo?r\l¡(\,l'J .-;r".wiitnll! 1 
'"lodo ei mir.oo Ello ''1ri.!<(..9 tr.fl u.int-~m "11 111 1~1'l'~ '"' 
;."!f!J',f:,)"1 i-.v=.n t,¡¡or.!,,H.,$ o QUt! '~11 pt!l!'D~O !~~mplU ... Q 

tn00trr.1.1lf<flflai~·QN11,aoi.o.i1.::,11 

f!l1U)t\¡u11\0 IXIQO,lfl1.'fl .. llf'!l\.1'Jl1! fiQICP,ot: ~· l~\J!Jl'lll.tl~j'\1·1 

loi ~~•ad:>iet rf~ "f"-"'l'l<'IC lf·Y..d.\d 'J'·~r(r<'nl "'11.ll :u,t 
ml!nle y'°' .o•og<amu M rtlnilO c1~;.1r-;·'tJ.~, ~,,'1,r,le ¡,,,11! 
Pf"'"'er una cO~er·~~'~ U'l!itl(,1':f3 ?tt k..l pi X.t Y;1 tk'I ~¡J !lt 
Q'W'•I <1ei.twioc,.1a~ionrt«m.t!Of!J)l11\ [t'O'•'ll!<lv'""'~·ain 
"'<f1l•l!l'Ofl C<)fl (lJ ft<"1!id.JiJ !)fl J)l!l'frt:<':V!81 ··~ llJ!bU• ... ~ dft lnlf.11 
pr"o6!1il.86 

Ac:~"N11·.1e.~1<-ormtó~"'-'n.J'J•Jf'•'>('·.1'6\\..·.:0t'JIKM 1 
0.t-1'.JH CQfl (f,'°(I Jlt!s !tH"l•(.1\ C...:o Qt.<'11 t'I ot¡~\·(ll k°'¡.VOO t!'! m 
r~rl ¡;¡).'¡ ~ ~~ ~<:~ >0<1 d.e 1.r e~'Q'"' c0t1t•sret1fl' en ut.tour 
t•cl<lsro.a-!'11~ lc)rrnas óe '",.'íl .i '""'"llV•~ o" ~ '"' W""'='·" 

~~o~:~:.:: ~~~:::;~~:-~1·~~~~~~ ':~;..~.,~ :".;;~!'~~~ 1;~~ =~:;,:•,;:.= ,i*.!~::nl611 A&A 
p<;;1!Jdc1e' 1tf""'q~l11:.11~ t)urr •• \·,(¡\ H lw~• 4• tnm:•p-:;:IC11 n»d\lftf 

li p-1!'1>-~flnll1!.,;o,:nc.Q<i....,,.'>\hl fTj!d..O i"blil"l\9 ~.IO!>I el !;¡rn.t>ia ('),r.o tl 1,pr> 1).! ""• lwtH.a 1. •l!l:i ..:I!' t'J¡.-
tl~f!'J 00$1;.."11~ Q\.! las coirJ:lr¡,'it)I'!• o,r 1,:ol1VJ ~t {t>l'l!U•M\\." pi~;1'> """"n "-~'~•l"lf~11.,.,. po,1 \\.. ~J 1¡'1R ~'"t·l' 1• l'lY~"lt:ll)'f 

~ rr.,wl'r;r. O!Jl•n.t. ccn P"t!.l>Jn ''"1"°'11·' "- ,., '"·"·>Q riosit>o 'I J.l'Jol"J>Mil~ \4\ H•J"'~·<Jt.r ll'"••li•!·d.-.1'S d., y'.)¡ 1~'1··9"!', ·it-• t•~ 
t:()l1 NllíYll'<rl:h~l\-er.:-:;o 01'.llomQ ~ Oo.6 a! m•'rl'(¡ '·1"'!00 •• 'l'.\rl· re'~ '"'"'{>d•'l}ltt!lO ~I L·f'(I ª'" !Jo&n•r I~'""' 1\ la~ Qf>I.: (.'"'411 •11[! 
~a t>~~ La r-Ar;¡a Cl"!l r:ieoól() 1 •t ·r '('! r'?I i..<Sl~,··n r.« .. u ,,...,, 1N>I 1w...:if'IO '''!{Hn~ r -en 1.1f1t;U tlf>::"~n~IJ\fll ~11 if4'k1 

Dtii;.J" q¡;& s& w.-oo ta cot1;1•ua ''" 111 tNl/rJ't') Ir.>! e,. .~plll/?1,p· 'O l,..<"00(0 l.) C>l!-dll1 di>l r-111:t''!'rl:t.'T1·e1:fu '!';t'1<t.'•ll 
!~~!lQS ~~ W"Ci!nL•;JrCJon en IJ'1t'l f'o):\'l f!•l ... , J<Jrl'<l:f!IO 'i<•\ '1-'1'1.1•· IM> d>!I .J.J'J1 dt> IJl•'>>Etl\jCO)(I re! liv;i 11~ l!•ll'llf<".ón ¡)e c.ilc1 ~, 
IT'•M!o 11;11r.GO lk las un11a1c\ do .<JCQ! [!o,J l..ie ~s.:.lc me· p.r,c.es:¡ ll.il (,111,.wl1;1 (flfl !·~ d•red.111''"" él •.)iell •.kl 11 ~'fllt•ót· 
dJ!Nt ~t ... ~~" lem¡:('t,¡t:,001 m:t.•ofl.j' l.J ~· ~"' dec.ot\Gl'!l'l1ao:O'>.~t'bl•ttoelll'1Qlt1l<.ill;~IC·"1Jlpi0(.MO 
tc()Ol~ófllpt0t:t1l11t.,l"OIJr.4m.c:.oderc,1tu•IG Cc¡.rro u Cono{l:i rcon.11M1~ro•1i~ uut1tt""'•IW,.)rlf.:r1udo 
t11t..1Jl. la flfl(!•~-.f c:;:n!P,(IOJ• er\ el·~ ~~ ~~rl.tff"" ~•w V'l'il ~ lll"'lr"'" rntCOl•l..,.,.. .. ,.11 "'"'"° ;jr ~ofllt-10 
tr'lf•Q·• ~~ D.líl i.n "'~'~"'O C8 ~b'J.&~ e1 ll<:>W °"'e! tn v~r. <,l:CIQ llJJJ'>itlll ~ ov·.-ll/)11~notl ·.J4 lll l.-t111e0.t '''"' 
rl!'r"-.!m:'l'!r!o oer llúlO ~ 111 J~t~r. aqu.n,t ir~e r.u1e'~ ..-: d'~lll)ll!I~•"· 

1,,.¡;""Cl<lltot!~~ 1'llt;.~•,1.1.ro!"l~''t'<Jt.1t,on.\1 I\,fil? Q\J<'I lF<l tfoh!ml'Nld111P~ d" ti:·ia C>'l!tl'fl 1·,>lo 
(TI l.tt l;u<.> 1rfllltstrl11•.11i:tria \H \"~' :ro.1~•1\3 QUf 11nl::'l¡A<Jt 'nl!lfJlti·l~"nt.r¡tl'-<l::i \lllb1Qét~tlt .cf\.i 

(Q/'lJ!.l ,!~ tl,'OIP<)t ~A'~ dt nlf':·.¡~8 ; {lfl tl~,l P'l!'Ofl. Q<H a 1 ,,_,,1 )C ?'Ji!' ~~1no<11 f-1 <JIJl!~I} d4 lfu,Of f '!11 \q., ljlt fit;l 
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t.• espirar cte en/rada permife converllf" energ" 1:m4111:a confemda 
tn el tlu¡o de vapor con un rendirruen!o e/er1do Ello ptm11le e/eradas 
velOCl~dH ae ~·•por y, J)Cf consiguien/e, una coost111CClón compat:I•. 

p1es.::in cl)lunoe1 ti ltu10 le.la! ('n~o ·•'"C" \!('I .a¡¡or l.lll esc¡r.e 
[l 1111\•.SO óe ba¡a p•!'Sl(Jn Afül 1/Jl''d 1¡,omp<eoJc en I¡ 

¡¡ani¡óe ~1rrou de 100n~sta \~ MW tres ''NS p¡¡a la 1ed 
t1eSOHzvdosrara1at1c[{ll1z 

Eló•'lll!'ltt0Min.en1od<:.>u"..lh.11t.1•alll'•M'<"óeta,apu! 
soen •ep•esenla i.na L.trl'.I 3.1.1o>e~te .n•f'•e~1~t<' i r.un('le";~ ~a 
Que u p1tc1sa tusct.r i.r.1 iol11t.OI\ <Jp\•m\ Obser,a-.Jo al 
m.5mo l.ell'¡¡o IU !Tl.ls d,er~as r"no ::..0•.t\ m1HJ•na1es Los 
1'm•les di dlll'C~5tCNlm111n1c M~s P~C' "'ªes 1 .eron deit••l.JS 
enue 01ros. po<G1ar,...,~1t-.t1 !',ct11~~"le• l;il 

El 1l1l•m1 d• tl1b91 d• 11 tvotil111 di upor 
d1blj1p1ul6n 

m ~~~:~~~~~'c:~~llp~~·~;:~~j;~:~1!~.~~a! l!n una 

[!] la e,;~!ura 1nlenor es de 1un::1.oon u1t•ow1a~ y. )IJOll· 
mente COI\ W t::im.a.ra~ lle e•trlCQQoi á•spue~!as :s'<Tlélr.(,\· 

111en1e. 1sU1 tonst~u>da ooi lOl111fien!e ,Jos n1•~a..ll'l wtaju los 
p..in1a1 dt e•tractl(;O st ri•¡¡an de ma.ne•a Que ~ea pi;s,011 ob!~· 
ne11,1n¡:•(!{a'!>n111m·o1r.1ot119'1ner.1~10 1e11r.v;1.aarn<e:1«.('t•lll 1,1p· 
hm(I .• 

E1un.Vdecr1cu1«:16npin~a-e1tn~.1!'1Ch.am<1:11to11p.:tJ 

para t111b1r.al é~ b<l¡a pl"H•()ll tn correr.i.'()ll(lenol t:on !a e.~an· 

hblt t: Turtlll\M d1 wtpor dt bajt pAtl6n A99 

''"' 
r.OJI 
t~ 017 
M\11 

IJO.)J 
NLJ:U 

:mi 

""" XOJ 

J600 ,....., 

lól~•tuddr llla'le 
del11&c:.Vc>n"h1111• 
m 

01~ 

"' "'' OTI 

"' 

s.on un •ilOOf El l.JWf't~o del lllJtO eu ..Ol\Jlfl('ll e~ ~· ll)d~• 
maneras 1ang1ande auelaveloclditda.,¡oln11mfITTtaCl'º'11r·1r 
nien1ehas1a1au111JaesralonJlOfn:-.llM lol'nr1i;•Jtml'\1("11d•• 
~al!dt!SOIU~flr&CU~a1\e4np.111tei.1ocn¡o!\'1ltl~!A'e•1 

pll5""11 
[lcrisa!'ICt1;1m•enlode1raria1ith~e:~1jod<"n1i11H1•ílque 

eLa•1mtnlado si.~1!~ se 1bbd'o•dl! 'll~rtllnl'Jdld•o'l:!fol ¡ 11 

DD 
corte IMrldlONI e lr..,..1 d• llNI tulilolnol de •IJ>Of 

deHftprnJ&nAll 
1 Espornldee-1111ldad11.aw-
2 11 • .e1a•ad•aláe~1abf,, dore:u.ces 
J CV-Ja1asáne•1ra·i:ltl11~.M-'Of 

• • Can1a•ade.,wo1rlf't~(;.t(l!I 
~ En-.('oltUfa.oter.or 
6 Erwattu111•1ehor 

ji\ s 6 .. 

Cort1t.tlal1t19' .. M\lnell.lfttnad1w~ 
debtj1pmlbl\All 
t Eip.raldel'n1radad~~l\p0' 
:! H~l!•arad·~I oeil&t>es d•IOJC.ff,COIS 
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El aimar1sion&m1111fo r::1 :a lutti•na. ca ba;a P'IS!ón $d l!fecii:. priclicamenle <J• manera 
trid1menJJOr.'1. U. Cort't911OnálJ11 f)fes.ón se ca•cuta 11n las 111pm'f1c1u <Uf flu;o m1natCtMI. 
l.as p<~dll.1j)J da 06$\1lCIÓt\ d• u ,.¡.114 ,. L~f)r~ H ótll.rm.t'~ JQf)(I J11¡:-.t11CJ•S 

d• fluJO cotoc.adu c6noc.1meont1 

fl.lfUJm..,-,nl El1es1.:!l.Jjo..:ee;l.Jf\Qvl!\o' 0011111,m~suca.c 

r.e-t tSt.i'l t'?"l!.)i \le a1~\ mv-,,.rs c:c-·•;id ,~ "'ª" J.'tW'l\'C! 

El CJnc..aaT·11r.1~ t'IC'>'Xd~o "'°' IJ a.1~tll'\!l! ó,.a1.>c.ó•1 
let'ITHC4 i'l\<t ~r'"()IJJ•<I t r01or ~· -.~ p.oi pane d~ 1a¡ C"~n1J; 
\".OIW'..al º' IOJ ,i_.i¡,e~ rr.ov.1u. UC\ 1'*9º en StM~ l JJP1!"!4l'J 
rt ~al no S<'"rll or caso s.< \t 111~.~a.<.1~ ~'l1>Ps to•1no\ ~~ ... hc:a 
rt.anm SmtomL\!~ll en &s:P to111110 l-'•"'11i:\u" 11l,.\\J.,.~.1hlt ra 
dtsldllJf,>l.>(l'JcliluH>ll!·IO'.ltS.1••'<-•e.:....11.l''"'>t!CVlloOlf'~lJI· 
\.vJo •e\J~e·q-.0:1 tn rf ·~'"'1.,,,~,,:-. CJ,>l l•J•n la ,,._,¡,,y,..," ¡¡<>1 

Wflill l!O id wnJ. dll "l'; ~U'·'JS o~ l.:! ,j'J~, ~') ..... ") ¡'>•"' eSl;J 
t1Vót1d.•~<au•J('SlllCb!t"',;anura¡-.a..;,1nót.>lv1 i:.om.•" ... 
E»tAlfrlCl'Óflraa.111 .... ,,1 

fl•l!¡;i.,t q<.e SllfiÓll\ah¡lt)or..J'3P m<«J~Vld.p!@\\(ln$1'f-<.''"""'""ª: 
a;e<P'3MbJ+;tp!'H'°'1PO< lal1.t:M?<<.!.~flHlO?iO ltC•Slrboi{I! 
\ln>loi~menll! (IOl !Od.t Ja i.;oe1~1!1.a t-0'1 IJ ~)'\ld.1 aeta l!HM!ol d~ 
:.r.::i• y 51! d>11Q1" ai S•$tema 1t 1a;,1rn 0/lo.JQ q.,e Ja~ oe1d'IS31 ti~ 
lou¡ol'nlaoe~p.<a\)Of'lttl.l!t><il"erHl!>e<Ju:.Ju f\lir-!'1'f'•!~•el0 

1 

c::d~ttúevawtmts e:eva<J.u~.pe1 .,ncasoaee-r:'°'iuru 
ci;l5.Calde~,wlo~u10 

La a1.,,.-erucion 1¡i¡nger>G1al ~11Ma -"ilT".flntat 11\ •lP'l' ma i 
!oK"Uie<Yj\}l&tntr¡¡1ac:~1.cadeJS•1U!!><ad'! a1,ibi!'s lart¡~r!;J 

B D 

óitrr:tnza1·••1!UJara:t<o.\~!\ltpo<<>l•U"'J'J~10dt•h<a<11.,; 
¡Y.ll;O ei rl.r!O.I~ llJl".c>¡;n pi,r>e:•pal es l.:t 17'!! f:."'Í"'tl~O ~11~101 

.tet.-a<:Of"10 t"·~rnt'í'!<J\3l' •el~~·n de la en.:1'U'\ Ml'•'C'• DeJ:Js 
de 1a we-i.ia !lirew: el ll<.111J oJ'<! •aix:» \E' s~p.j;v<JI! ttn lcl aos 
nvros y <t::IO se:,•.wt:l se ~na 1a ene•g<a º't m·'mo en la hi~>.1 
J;11a~t~->1a·1'!',l'\:J<l•1••a:mp"'''J.""<lr".t!llll~l)n'ufl~ 
.. -..;-:. •{''"!"'""'"" "'•' 1 rn•1·.1run:·~· • • ,-, ,. >,1•'~~111 ,, .. ,,,.,., 1 

$<1f,,,,.~,11J/lbtsótlHCCIÓl"IC011Ulf"'J 
·c.,.~N1u1•-..::ar 

\,o' ocaJor•n ~ut•~q.;~rr.!n Nm '"l'l ~¡eeui.a.:J;tJ sr1u11 u«a 
fCfll)fl.KCIOrll'hl •eJ<.~"-"'l.l•'l!U. 1 ¡¡.,·r.Jd,l Jrc.111¡.\ 11'.h<''> 

dela~ti.1erasli,1 yn1...,des L"<:"'Ools.¡.:•en•e •IG<l"'ll\a".'l~· 11•.d~I 

!ll<SmG •l\l;>t , p.1•;1 ,,.,1l!as IHleru !.<e .. ~,i.z,'>nl~S '"'tm.t~ ltlrmas 
O.Df'il~ ['1U!c:sarabe1d<1"~ilf.oti"l Ht.'1l1ntl"9"rt<lnltndw 
ABB ElCOJ ll~I" Pl<!Ml<ll;J1,>11tt>\l1m.pnr(Jt'\f>•,ldoe<1U<l '1fl'f'\10 

Cl"looan9\J.aiót')l·1·~·0<1re~ 

Etptnú11.mo r~~11mo11nf<>n o.1111:•mai óa j'1tr•• 
Paf.1 t-c>1ef re~Nl~ al r<'fact(.'f Jtod.mens.,y.af df! 1111¡0 en los 
d<.1111!!ifnCS HtalCll(!S 1'er Srslerl'd d.<' .Jtat~s Je ~.l ll•t'~~"'· ~,. 
\.l\l\:1w.irne1</Ól.loP"1'cukip<6:.lieamren10trJl!•f!'IOnloen.Jl(!~a(!! 

l>Hlf"Klbn dt la• 1vp11rftdff FMI ef ~'to l'n\lttHo del '.iculo 1111 tlujo-ridlOMI p••vn• flntllna d• IKl•Pf"l6n 
pikUtwn1"l1 ~ Mt "ufo 

SI S11~rlic1e<kolllu~St1t:~aoe 10 bla:le) 
S2 Suetr!IC>l!de!ft.J!OS<'lhuOlo 1,0¡ 
G1 r,,.,03~eOl!pertd 
G.,. Cavar~ntrerJe11r!'d1are1ill 

S2 

,, 

Verdt (llKJOnrleeA!o.M\.tl>t 
Roio Ca1WIO\Otilet>lnrvuloern11.wa 
Atut Ctku'cl10bl,,el"""'do!U!<Jf. 
.i.nwgio Eti.Y.!Of'!decato.11<1-<ittina 

.. __ J'.l''-.. 
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1 
L 
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Ca.ficientes dtt M1ch IT'-Mifenf:Jos ba¡os y r•¡ili.U de tvroin. 
1dl.pt1:Ja5 rJe m.nrr1 6pt11T1a en los illt1tr1os Hc~s 1ugura..., bijas 
pirdi,Us <Jo flv¡o en p/ Ambo/o frAnssónico 

dimer•5•onam.ert.o de n· .• u l'~u·~s de a:.it'f'S l'1&ct·A'Tlento 
1ti<J,rnei'l.10f'l.ll s-qr .• 1-caou-e 1a:¡ d•rre•is'O<'<!s -:e rr 4 : $" ctr1.,,.,.. 
Nn soble su~oes tr<:J•m'!n$~U q-.e 1e eocurr.lrJn 'X>!· m malll!ffl1f EU;>efp.¡t$!31 E!.i l.aS SIJpe~i,:>l!S 51 Ja'Jt<!! d ~IJ~) 
Sirn.!lncas resoec10 • 11 rotae>on ~ e'l u~a su;:>P•l1oe S2 •''IJJ to 
¡,p¡~r10.cr.ai 

i.1ec13t'l'.e ei e~'Ot.dm-en10 1\era1 . .., dt •a h'1Vl'IÓ'1 !.I ·e '!'J 
re:a:;.Otldl'till!S.Cn~'O;j,.,nh.•d<!•U~'~J:;iJ"l.·J <l'•"''11''".·,1 
d&IJutv iltt : uiC)enel "'"'C-1.J'l bla..Ji' 10 t:l.1.Jto•, ur il ~v' "'-ón 
SI (p P1 an;,.lode UJ..:laiJ.eJr.~,o ot11r"'''u~ :l'tl c..t·1a'<1.;o'lh.if01 
e~ la•S""-CIC!n ~ti !o·lp• 50 a=xo.,maa: nv,al••J•r1or.n~»Yl 

OLmen1tonMnlflllo del c.nal con /1 •rud• 011 
pro~entodelCllfTSdOdtl .. llnHldtllujo 

Elt11.110~1ooetas .• oer1o:ot"520l'1o~o.Jos.,,tomo5 
tlC""'1olU!cala.l1toriunp<0<:'!<11"'""1IOC'!f'ur,a<jo<1f'l•rie.\S 
de' 'lu,O IU!,JC~(J 1 S•ll f.rt'C!Qll r Sle ~·~•W'l l)CflT\ll(' ~·~1'11t 

m ~~~==;:'.i;::~· ~~ ~;·;:r~~~·d~·~·;a~;~~ 
a1.~1 ai• ccmv •ar:1t"1?llllt>":'c ~l.nh1t-•J~ ll~ alJl..e~ ParJ 
t.anlldel'ai ta.s,capu ltm\~ G,~ de 1a P<'lllN loller,.1 po()Ce\l'!nl"S 

ITJ :~=~·.~~ir:~~~/'ª', ª'"nDuOON!S de ~·a.aas 

Para aseo~~1a• un 11.md 1'11\'l'llrl e~•ct"J") °'-' ~O'.,•\f'n!' ~" f'I 
pU'l!<°Jdf'<l",,,.,.,5'<>''il.tn'i!tl10-•H\1~'1INC"ICll!>f':J"k-1!1'1";.1:~ 

dtl4lurb<·U11let.J,.iPftSo011,u1u1'11fanl!:Jsc•11•.'1•.:isd<1L'a'l>"'.°I 
c..:-r1 s-;uient~s cte11trodetil•m.!<1SY.lna.'l'lit>n!O d!'lca.ia' 
• D•slr•lll.!06'l 1.1r.il.."llme 1Jel tlu)'l de maa a 'O 1~ g:J de la aJ11lfa 

J!llif.tlle 
1 CDf'.coentedel.ll(hlell!r.-:i(folleo.-.Jaill'iP1p1.1,,,., .. 01 
t C.('l1·ie111t1°"1.li.hrt<ai1~Jesa:1dJOJt>l•'u<O\f.J.,1 ·.l.f 
• ti•<t.1~eld1C!l-C'OOlll.'l'f'• ~ut!o.,,21.'"> 

'CM>lr.11Mal'!'>lfllll'l,,.lo1Jl,,N1 

fl ~kulu 'll'! t•11."l 11•e••d1a•1::0 1h~r 11 lu ion l•l>O''t'' ·r< 1ur~~·~: 

r>ec.Psar1<u par~fltl-rlli!•••>O•ldft•-.101" lelo• d11t~·s l'<i·h··••b•· 
se C.O"'Xtn u ol'lu1·•cM1) la dl!te~ic..n CJ~>I ,11,0 !'11 t1s t·J• frl el!' 
er11111i.•.1 ~ Jt> u,o.JJ \Je lo~ ali>bl>t tara IC'd.rca 1.J~, 1•1,0~ ~ 

l~.:Ju•~ f srwn·l.1rtt' ll'IQe~r~ti'f'~ \C 1~.11,:11 vna t:"''"!'r,,., 
H~il!llli;i\Con.J<oe.lll·~!lelMu¡:ld"Ftl.(fa<"l'll,1Sl"l'1S 

ma•g·,,a~sencue~i~n 

f•1 tl.U~ ~ tsto~ !lJ'C'~. ~e d!'Y"t'll,, 11 ;r>o•N>!1.1 ~(' lll~ 
.\41txs sal'" ~a•'ll$ r.Qltt'S ~'!I "'°''~ 11.~t·•t.r·,1<•5 1loID"J1Ul' '·' 
al!u•31bli1Jl'IOtil~I 

"ª'"el r.ák,.W lle lds it>rftu di! 11mo c.oo nvr·> di' u1,,i~ 
~ •t''X•laJ 1.•!eric1 1 la~ •Oo'looJo se 1111!\ta un pf'O"..t'<l·'l'I'~'~:. 

DO 
Dlrnltl91ot11""'9ftto6pllmoNlo1illb9i1*'1'4HUlótin.w 

ti111nf.1 Auroe111a111t'd•d"cttr11c 
Azul n..,ioenlarwilJn>o•'" 
\le•111.1 \'olnc>ClJ<JPt:"*"""~'l 
Amat~IQ l.r•<'aS>W1nJ<:hll1 th 

J11~ut~lhi,oselitcc>()NlljU 

~wsdein ci. tltd p.,.• e~ llld11111n1ionsl *" '"" 
dtl~nr..r 
1 lhlldoOnal 
b ·Bl.1<11'1 IO hh•I~~ 



El csnal dt á.'~s del uc.iJC.i fma' H ~enh~ con I• 1y.Jd1 rJe V'1 

P'oO'•m• ae fiv¡o q..,e c1,r;ul1 ó11 ,.-,a.,er.i .1uténtic1m1n/' 

lnr;IJmenslofll./. Ello Hif!e t.' tmp~o ~ ordtnaC:orttS ae 1.11"\1 capa.cid•d 
Sum&men/t elevada 

CA'C¡,i¡Jccmp;et,;>tlri.:!',~nsoCfl,IJ~lf!J,0 
1'a1~IJ,t1.'0;;:1:.;riJelJrre~'l:Cade'''1:1-:>de!~".;'.'it'C!':tl~a1dt>-

s11 '~ª r••on i:a•;;:urvs ;ie •1:p t11J nw11s•:.. '·''"S b~u·J~s "º ..i 
or~:t•1·""~n., '.:e! ~aso trmt'()tlll. !l<.11! r~ 1·1 '-''''"º tt~t' í"""' 11. 111 

,rr,p1~0 [l] t..itt\I a~•e la 15'1' a~>Or· ·J'..' •as ror-d,~·~-.e~ ml•.;·"'1 
ltl P'OCeiler.:ts Jl"l CAIC·J!~ 54! a~ ¡;o...,_1 Ct- un f,JtJ ~t' ¡:-t"rl·I 
dt~eado e$:e 11~10~ toe:•rr.~t dt-lt:"n•nar un lJ"l..l''•<' \J~ .JJ~ 
ep1¡mo para tlla l .. •ca at•N·~rr.·:a (· 11~1'' a'"t'Cl'CIJ• del PE-rlJ 
,,,,1,~e en1oricf'S de rra'"!l'l'l\lt la pC<i;-IOlldP' !'i.10 1u·b..~"1J 
•.COtll?<!'fd•:lasw<eCJ:ca:il.al:;;r1:0.r1"1JDiJ,tit m 

Pa11 e! d~'lf''1\•or,3rr¡,e·.•o je lo;>"t ~" ih•e, d~ •t>•Xi.1~ 5u 
~e<Só<,,ta di:! u't ''>:;: {:~::.l•OO <)e b.1~1·•<!~~)(1 ie "' 1 H un O''.ll e· 
dmen10 ce t'~!O 1t<r¡o()r,.l E'~ 11a·~ ., .r l.l'"·:•J'f'.a je n<cul; 

r..aicu•~ 1cl í'i.~ l•iMSSO'llCO a l•a.o Otl l'S~al:i.n '"oal ll tll'~t.l<l 
tl~I ftK.l'tn f r·a! ''"'""''~ ias mH 1:1.is e•·~enc:.as 1a a1.J"''"'''3 
Co''I .1~ 'J rt"'.l ()•• .<1'1"Vl'J 'l3.1'J 'f-J<' 11 <h '°'"! d!'i .lllt>o' 1' el 

,,.1eio01. es c~~·r Q.-!! ¡,.JJ¡¡ ~·..i c.e•!.J .;eon I''• a .::~ .l',1t>! ~t' 

cale-..!¡ et Cli!PSPQ. ·: ... , ·e t.J""í'O lle ":.:o E·• ~~:e ca;:i ~e 

rnoa.f.w .a t.c11 c:lt~· .:i11~"' e:.~ ·1 a1v<Ja '"' "" •. ,1e~..j i.;AO m ¡:r1a! •0 '.~•.-a (l<Jf ~' .J,o;~f\•11 :J~ l\)t.cj"' ""'S •Jo· !L<1,0 <»~,JJS r 

l.,<!rlcm1111:11 .a•.at.lt~ a 'tJ ld<~'.J •;t< i.. ª"'"''ª ~~1 J·,,~ t 
E11e lflt'l<>J) Je paw 1errp:.;.11 (J•:lt';:la au10.n.1t•:a;~")r.l'J 

t~OO$$u¡,e15or.oeosen>e<:¡a·c5.cc,..>:ie1r<ms.._,,,Wlr•~..110 

luo;¡a•d()l"o.'Ú'HPfod.;~er.IC•SdXlQUt'S 

IA1.1d~n1tetr...op1a,.,cn1Jdav,rllt'1l>.nilet.ans1•m•:ea 

los dOi t·•o-;1111.as de •t¡olla 'l'Su•t.s .!:l"m.)$ PQS•lic (Jl!ll!rr1'.r'il' 
.;is, con.o tlJ'•t-¡;•r '" e no de 111'. esw.li\d · e, , 1Kl:l ¡1,. la i.apa 
1.-n.tt"úl!~rl'.t,O,r.c.aen~1J•ld$ScJb•etlcai•p.Jú<'lll·J¡O 

ilrl(r>O :I~ perlol <l•>a' 1a·•.1n , • ., st~I "~ nPJl'l!~ "º"l" l" t-.:1'(' 
"n'al,1ru,.1.iJ1111.1~ 

Est:is caic.~··~' i»d rne•·\ .;:r~,es llt''l'l t·•<l !1J .t''>" v•a "'1;>1 m. [)'('/vr>d•lf:l,1Je\.:i~¡itoctSn~dl!!l .. ¡:ll!fl('lcan,al~e<\4Jt><ll E.11 
••11.i.:l Je •Cí''l!~"nl~~·o1•('S u.:; 'l•(!nS>"J"l•l!S •l!Sv!•J PCS•lll' "" 
C\ll".t·J•"" e 0<1a•~e, <~l!ll 11!~ !'"cono i.mn1>0 oo•no es e! c¡nn dt• 
o•aJttr11es<:1ep.e~·on"'oJewal>IH 

Al!emas dt 1as relJ;.,,,r.e) de!l.ifOS, úu1.1••lf' rol ;1:11!1"11~>001.1 

m.er~o Ckt.efY• ~ 1a1se 1.1s su•onlai;iot>cS est.111<..1~ 1 <l~1o~1~ 
en 1Sotomoeleo~:.res('lf':loa1as.1bltc>0'•H 

lollclladMI ut•Uca de ~ t11be1 como rnultsdo 
Mg1ltldf1Mr1ucenlnlugaa 

la,tPnSoOlleS l'Stlh(:J$ ll! Pfl!Senldlll'•l<IC•l•:\lmet~l'HJ!tl()lf' 
s.;1111'30ik'tSl~Z01dol1K.cY.:1up•OCl'IJC·•ltr•'311la'"'t'l;I1r.-n>+o 

luQaptfla10f1100DOfrlcu,..m1D01Lalo•soon!J.eLalai111't,l 

o Dil 
Ol1lrl~11clbnd1ptatlon111ebra1111Lldodlfp1rfllcomo111ullado 

d1lü!culo lrldllllenlloNlldllll\llO 
lJ/tJ<o.. F'·es•ondft1ete•t."1C11 
.is, At1cr.oa11ai1e•a:••Od~Pfrf,¡ 

A11urare'.P.-.ade a'~be 

,rn 

o~ 'Jii o!! 

-•·S, 

lrlodekl dt 1l1msnlo1 nnttot de un '1ab• del ueal6n llMI 
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t.l IOllC1t"l6n tsf.itica )' I• h¡•clM di lo• W•• •na/rotor N 
~ie'11 r:on l<J• mú mod•rnos p1~• en •"ll'lfl'llo• ftrttos. 

PtfOQ/r"Oenpo'OC~tllOtf'~lOS<lrl•A:IO'QVeact\l&.'ISObll 

La 1-m.na En hf>tOO. I01 ~s mo ... 1es oeurrollari !!slverzos 
cent11tugo1 oe ''"º' ceo1e11&rts iu iooe:4'"las. <le rr.aoera Que 
UPIK1!.0~Sentl~Ctlflt1~10et1ct'l&n11Cllodad 
En IO'li ~1 moviies HP•ldos e11tr111 SI uLoloan p¡es rtdot 
tll et pef"l.lll<tnOtJUICn r pies curvwc:1 tQ'"'! pe~ de pmoen 11 
.. n.m1hi1t11'"6'11 

~ ba'•t.P~e;.-i:~~:~:~.~;~::~~ ',:~~~:!~ 
OeM~110skrvto1\1";1u1"11'111>0ra1e1.101iC1,111u Ol-t><dOasu 

{fil :n:e lf~!:,=.:'~~:~,,~=1e.i 1oo;,a11:1· e•~a· 

Comporlal'nltitoto rHOKto 1 IM ~1: 
elhlrdoc\""9ntotlnrwt0fllfldl1ll1~ 

flOIÑlllll" ... c-...i.r.. "'""' 
F°ll&"'111111nllOiCt9C::IOnÓliolalilbel~114J<ll~IU\ll· 
i..do .:1 Las •otlftoonel. H P'K•so QU<t 111 \rtwenou P'O'P<ll 
c1 l11 l1.-n1n.u ptUtnltnur.ao~tM>Oa s.-t~11111ran<1.e 
c.onlltOAl'C>&Sdlt1CltaoOnlir.J~'()IOS<le~)llll't'lo· 

:'~Nll;,tsOec:w Qui ófbe1an <lorT1tnso0rwse e•e .. 101 ce 

Pw1ll~Pf...-.Oótlak1:.iiMC11piO(JOIM1i.t.i.un 

~IOI do ban"H. 111 totT>O p1og•111111 De elif~ICI k\•klt 
ltodkl'NrflS.oOl\o\leS 

@] <1en.;~~,::~~:21~~~~:d~=:: 
l~lbl EnbaS11l1po11C>Cf!dtlc.wnpodelr~l'IOH b 
Qllll H plUlnta ton •UPK'O 11 campo 1dmr¡itM e rt DOl•bl• 
dt-lwur lelo 1egu,1oelCWT"OJ dll kecue.-1C11t •ln"llstii.d el\ 
Ula® PlllÓO En tas P~I ulll'IOIH di' U1t I"('<' <le 
~ll.ie se d<'oooa u?•~IC!lf 1.11 pn5>Clóftdl! ~' ~f'C:l.le1>0.1\ 1•1 es 
lado~9JoP#1u.1a.iabtooi11root•aronall IJ<"ll$•ll()lj.;or 
0

11eQUl#utl~Ot•~IOderHo<l6-W:•ll!l..tloClll&a 

"""'"" $QI01•nf'l1Y.·•l'b•W'l~"'~1to•ot"11t-ooonr""?<•ll•1•:,.11('" 
f!'fflU!lnOlrneflSoOll.tlilal .. .,oenlo l••l<mem-on.11,1e111ui1C"1.~1BI 
tlk:ulo mKWllCO y d~~ de' ll rnr111ona1 " Dbl"oo '"' 

@ :::9.ooCIPM 119 11.:i.;I' <lt mar-er1 1rgu1a f COl'l 11~"lll'nlo ... ,~ ...... -~ 
lUtt.rt)IN•~tllllJ.'lt\~ ... BBolJl\pocr.11!1!ldf111illa'NdQ 
0.kJIOI' collo, el CII# 1~ 00~0 de 1n111e1.11 CiJll(f\A l lllc•-1ll•1ir. 
t!Of'I l't.lf"(J.icll 1 o k•11i:i oc;lt1n.a ll' do.•trou•io 1·•1,.~•1 .... ~ot.• 
mon1•~~~oe~sarodtt11111pr1\.:wl 

mm 
~ .............. _ .... .,._.... .... Dlt~lllllumpt ............ lil~propitieltlaill• 

1 laóoHDlllOÓI\ F1~tllldidasoeunconp.in1odtiilebe•1'-"Tfttli.tdot 
b llÓOP'UIOn Ent!Ll00tia1ld0 

.a..11velX>":Stdd1·tQJ1•n 
Arntii1otdrn1srti!t rietasr·~ltlHP'QOIHJ\alfkX.~!00 "" ..,,,,,, 
C~ad1T111ibitdt1&1l11>W6ro~~Pf00Utenesi.Jop.-.-JD 

''""""" fr~IOISdel•t1s:t0nlrf>U11tploOt-..tcw"kiJdl 
Yti<lcldad 

A,,. VtlQodlcldfll@l"o1CICI 
RDjO Gimeóel•eoAnuatl!le!JIT"llsoblt1 
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H 
i 1 

Mldianl• 1.1 comb.in•Cfdn r»1 dsm.nsioNmifnlo ,.,,.cJnlco con al 
dknttlllo!U171'9nto d• 1.a m.Unica de lo• flulde•. H obr;.n• un~ 
-.guro •n ••plotaclón con r•naltn•nto •1-vaao. 

... e-J•ll'tol¡ctinf.gur1e>Ondtc.ooctPQOnespoc•~)C011la 1 
1!'Vlladelft1,1¡oncoene,..c•;••f;!'llar..ndoOu1a.Bl.,llOOIH, 
condlY.ll!I flloa al 1l!eoor portl lraJ'ldD mti; corto pos1t11e. con 
tl!o, se poe(lti P'••Llt ldemb, ogual/Nflle, un dHPfef'ld>moenlo 
Pftmaturo dtl lluro en el o.fusor St p.e¡and,ó consoeot~men!t 
Del empleo de ctiap,1 óñcloru del llvto con el hn de IMQUI'• 
untrlfllporladt WIQOl'lldlfl Jlll l(llred•mtnlOI r.c.a el tl!tnOt,. 
l#nboM M:>l lba¡o 11 wnoeri'ldof 

Laen.tOlluraótlw,¡¡pordeesc.lPE!M!tonstru-tódoemaoer" 
QUese111..>ces•!elacan1..iaJ11'MllfllapQS1bledepuo1alesyl'lo· 
mento1oer1tuerzo~11•DaJ0tu.lo1CU111e1._.rnon11i'"l\la 
pffdidadtPfUIOn 

hlll\a!IÑCOftl ... otrMfNfc,.IUOlrendlll'll-nlo 
fWllredlledfNIOllolcotlotMlllltaed6ft 

Enelfu11110.Hpttc11wan~11dn•r011o1dHl~t• 
IUtl'leflt# aun millt 911erodom.en10 , 111 d•lpOl\•bit.dod El conoo· 
moento do Q\11 lol IKUl'IOI tnt•gthCOI o.tie<.,., ree.bw la 11\t· 
•m& 11ttn00n t•igt tvaii.w los rn11!1ados oe ·dlcvlot lolal· 
rnent•trod11t•nsionM1•PQl'lod1laturbin.11l1nde._.m1l'llJ11S• 
ldiaot\llmen11tl1tr4<t!W!'llD 

OVO obitLvo COl'ISJtll tn rtduot los ctillnt di tt1Slall00rt 
por .. r..imfl'O Ofl r.urot del Wapol di ffctoe /IJ!o(a ben. tllo 

t•>Qt elomphto denvr.e,ITlllenales,p f1111anoo.c.omo1T11terial 
dtl:abtll~l -111 H. Oo/ttlantt. JE. Sorttuon. Advntd method1 '°' flo• 

eompu111ion1n111fbomachroery 91h1nt1r11&1oOl'lblConl11toU 
on Modem Power Sta1oon1.Lieoe-. 1985 

[Z] G Gtamlllhy W Sdtlltchter On ttll'I desl(jn l•rn•ts ol "etm 
lufbmelasl st&Qes f'fot~•ng'iollhell.4t'dlf.lti11®11. . '"' 

PI M R.tilc.ll. O ..,,,.,., A QUall 30 wi.e-se desogn melhod 
usong soorce ª"° \'OfHU ll'!"Qr.il EQ•11ton P'rOCt't'do;¡t ol 
lhelCIOES.AusM.l!l!M 

{41 H &ffrtl', U s.ttldl. U~ LUfl9IC1m 11penence and 
deYelopmenl w•lh l•llnoum blmn lol lld•ll'ICed tlt'lnt IUl'bo· 
tes EPftl.W~hroO.PtloAAc. 1988 



JJ,'f1t·ió1'ias.e11 el Si·r."icio n Parlir de 1992: CFE y ClyFC 

Enfrenta la "Peor Crisis de su Historia" el Sector Eléctrico 
Jw'INa>oioM1T1 ..... IU1•'0<1.-.1• 
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LA INDUSTRIA ELECTRICA 

PRONOSTICOS 

La producción de energ!a el~ctrica se enfrentar! a un 

crecimiento acelerado de la demanda del pa!s que d!a a d.ta es mas 
exigente, en cuanto a continuidad del sumiJ)istro, que se irá enc2 

reciendo más y más, y debido a esto el pa!s se enfrentar4 a una -

grave crisis energática. 

La actual crisis de escases del petrOleo na podr4n ser -

suficientes en este siglo, la ciudad de M~xico tendr~ que tomar -
serias medidas en cuanto al gasto energético. 

Por las caracter!sticas que ha tenido el desarrollo del 

sector energe!tieo, en México se ha explorado no lo suficiente p~ 

ra localizar carbón cotizable o tipo llama larga que es utilizado 

en la generaci6n eléctrica. 

México no contar! con las suficientes reservas de ~ste -

carb6n y tendrlS que seguir importandolo, de Colombia, y tendr:I. -
que buscar otra solución para no seguir dependiendo de este mine

ral ya q~e en nuestro medio ambiente es muy contaminante, ya que 
la emisi6n de gases contienen grandes cantidades de compuestos de 

azufre que son dañinos para la ecolog!a. 

El futuro de M~xico en cuanto a la generaci6n el~ctrica, 

se encuentra en primer lugar la construcci6n de mas plantas hidrg 

eléctricas y como segundo lugar las termoeléctricas. 
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El potencial hidroel~ctrico esta relacionado en el régi

men de lluvias y la orografía del país. En Mf!xico, la distribu-··

ci6n de las lluvias en el territorio nacional presenta grandes di

ferencias seg1'.in las regiones; 42 í del territorio en el Norte del 

país con precipitaciones anuales entre SO y 500 mm: 7 de la re

gión de Clima Tropical, lluvioso al Sureste y alcanza precipitacip 

nes anuales superiores a los 2000 mm. 

Por otra parte, la distribución temporal del r~gimen de

lluvias se caracteriza en la mayor parte del territorio por una -

temporada de lluv las abundantes en verano y una temporada seca, de 

lluvias escasas durante el resto del año. 

Estas características del clima influyeron en el desarrp 

llo de antiguas civilizaciones de Mesoam6rica y de el desarrollo -

de las sociedades y estructuras sociopol!ticas y la imersi6n de -

grandes centros urbanos. 

La energía hidráulica se ha utilizado desde tiempos lcj~ 

nos para impulsar ruedas hidráulicas con diferentes prop6sitos, y 

tambi~n durante la t!poca colonial. 

El invento y el perfeccionamiento de turbinas hidráulicas 

y generadores eléctricos durante el siglo pasado permitió un apr9 

vechamiento de la energ!a hidráulica para generar la energía el6c

trica. 

En M.~xico la primera planta hidroeH!ctrica fu~ la de 

Portezuelo y mucho después el gran invento fud la Necaxa, Pue. 

En el país existen 597 proyectos hasta la fecha el poteri 

cial de cada uno se calculó de acuerdo a la siguiente formula : 
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8. 2 QHF p potencia media en KV 

Q gasto medio en m/seg 

11 carga bruta aprovechada en mts. 

F = factor de aprovechamiento 

hidrológico ( O. 8 ) 

La anergia_·med:~?- anual aprovechable ( E resulta igual a 

E~= 8.2 QHF X 8760 X 10 - 6 GWh/año 

POTENCIAL HlDROELECTRICO DE llEXICO 

No. DE PLANTAS GENERACION ANU/\L 

GENERADAS GWH % DEL TOTAL 

En operación 40 25' 180 14 .6 

En construcci6n 6,209 3 .6 

Pendientes de desa-

rrollar 550 140. 804 81. 8 

En este cuadro se resume la informaci6n sobre el potencial hidro-

el~ctrico nacional, actualizada en 1983 por el Departamento de An

teproyectos de Plantas Hidroeléctricas de la Comisión Federal de -

Electricidad. 
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El desarrollo de todo el potencial hidroeléctrico consti

tuido por 597 plantas generadoras permitirc1 generar 172,193 GWh, -

en un año de escurrimientos medios, o sea mas del doble de la ene! 

g1a el~ctrica producida por las diferentes plantas generadoras en 

1984. 

De este potencial se tienen 40 plantas con una generación 

media anual de 25,180 GWh que representa un 14.6 í del potencial.

Se han terminado cinco plantas hidroeléctricas mas, que son 

PERITAS EN EL RIO GRIJALVA 

COMEDERO EP EL RIO SAN LORENZO 

EL CARACOL EN EL RIO BALSAS 

BACURATO EN EL RIO SIN ALOA 

LA AMISTAD EN EL RIO BRAVO 

La generación de estas plantas alcanzará un valor de 

6209 GWH o sea 3.6 de potencial hidroeléctrico y estan pcndicn--

tes por realizar 550 proyectos a los que corresponderá en conjunto 

a una generación media anual de 140,804 KWh que representa un 

81. 4 % del potencial el6ctrico en el territorio nacional. 

La distribución del potencial hidrocl6ctrico se ha divid,! 

do en cinco regiones hidroel6ctricas y su potencial que correspon

de a cada región. 
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Pacífico 

Pacífico 

DISTRIBUCION EN EL TERRITORIO NACIONAL DEL 

POTENCIA!, HIDROELECTRICO 

No. DE PIJ\NTAS G!NE!U\CION lllIDAL 

GmERAOOMS GM1 % DEL TOTAL 

Norte y centro 181 41,909 24. 3 

Sur 133 36. 001 20.9 

Golfo Norte 120 23,217'' 13. 5 

Golfo Sur ,, 63 ,, '·- ·19,802 11.5 

Sureste 100 51' 264 29. e 

T o T A L E s 597 172,193 100 

Los desarrollos hidroel~ctricos constituyen un aprovecha

miento de usos mGltiples en CU}'O caso los costos deben prorratc.:irse 

entre los diferentes usos, ya que cuenta con una capacidad de nlma

cenamiento anual que permite regular el gasto del río y se oLt:ienen 

beneficios para la agricultura, nbastec imiento de agua potable, 

acuacultura, desarrollos turísticos y control de avenidas. 

Para a.bastecer los picos de demanda nacioncJl :;e tienen 

proyectos hidrocl~ctricos de rebombeo en las cercanias de Monterrey 

Chihuahua, Cd. Ju~rez, Durango, Torrc6n y San Luis Potas!, Adcmc'.'is -
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del proyecto "El descanso'' en Baja California Norte que esta dest_; 

nado a la exportac i6n de energía. 

EL POISE que cubre hasta 1995 contempla la construcci6n

y entrada en operaci6n de los siguientes proyectos : 

COMEDERO 1990 

AGUAMILPA 1993 

ZlMAPAN 1994 

TEMAZCAL AMPL. 1994 

HUITES 1995 

CHILATAN 1996 

TETELCINGO 1996 

AJÍ como un rebombeo en Monterrey, y de e3ta manera se -

tendrán en 1995 9,910 HW hidroeláctricos instalados que represen-

tan el 28 % del total en ese año. 

Todo lo antes expuesto y las políticas actuales de divcf 

sificación óptima de las fuentes de energía harán necesario que se 

intensifique con el desarrollo de la energía hidroeléctrica en el

futuro. 

En México, debido a que era un país con amplias rcscrvas

de petróleo, el problema de la demanda cnergótica se había casi --
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resuelto con el uso de hidrocarburos, en el pa!s las plantas Termo

eléctricas abastecen el 70 % de la electricidad que se produce en -

todo su sistema elt!ctrico, as por esto que se tendrán que aumentar

la disponibilidad de las mismas. 

Se tendr~n que elevar a un 90 % a fin de garantizar el s11 

ministro de fluido. 

Tendrán que mejorar su técnica y herramientas de balanceo 

de rotores. 

Tendrán que tener mejoras en sus herramientas de diagnos

tico de fallas, 

Técnicas mas modernas de mantenimiento predictivo de equJ. 

po rotatorio, combinados con los tipos de mantenimiento correctivo

y preventivo. 

Bases tecnológicas para acelerar la inspecci6n y repara-

ci6n de componentes criticas de tttrbin.::iis de vapor, como diafragmas, 

álabes y rotores. 

Aunque los precios del petróleo llegarán a ser algun día

bastante caros, el pa1s depende actualmente de estas centrales, au.ri 

que a mi criterio se deberá enfocar má3 a la construcci6n de c~ntr~ 

les Hidroeléctricas por ser mas rentables para el pais y a la larga 

mas econ6micas, en el costo de generación energ6tica. 

El programa de centrales generadores derivada de la revi

si6n de junio de 1986 contempla la construcción y entrada en opera

ci6n de las siguientes plantas termocll!ctricas para el período ---

1990 - 1994. 
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PLANTAS TERMOELECTRICAS POTENCIA A!'O DE ENTRADA 

EN OPERACION 

TOPOLOBAMPO 320 1990 

CARBOll II (carb6n) 1, 400 1990 

PUNTA PRIETA II 375 1992 

CERRO COLORADO 320 1992 

PENitlSULAR 168 1992 

PUERTO ALTAf!IRA (dual) 1,400 1992 

ROSARITO 84 1993 

CHETUMAL 50 1993 

MAZATLAN II 350 1994 

ZIHUATANEJO 1,400 1994 

Y geotermoel~ctricas para el periodo de 1990 - 1994 

CERRO PRIETO 110 1991 

LOS AZUFRES II llO 1992 

HUMEROS 110 1993 
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El gobierno tendrá que intensificar un programa interno -

de ahorro energ~tico y la aplicación de tecnología que sean afines

al mismo. 

Se establecerán reglamentos y normas que permitan introd_!l 

cir nuevas tecnologías afines en el uso de energía eléctrica. 

Tendrán que establecer en forma obligatoria para el sec-

tor público federal a tomar medidas severas de ahorro y uso de la -

energía eléctrica, 

Se tendrán que dar apoyos de crédito para prcmover la in

versión en equipos y aparatos mas eficientes. 

Tendrán que otorgar permisos a las industrias para que 

ellas mismas generen su propio consumo, lo mismo lo pcdrán hacer 

los usuarios que tengan recursos económicos. 

Aunque la energía solar aún no esta muy difundida tecnol.§ 

gicamente por su difícil captación se dará asesoría para que los i!:l 
teresados en instalar energía solar puedan instalar su propia gene

ración eléctrica 

Tendrán que concertar acuerdos en las entidades pCiblicas

y privadas para realizar esfuerzos de comunicación social que ten-

dri1 que ser encaminada al ahorro energético. 
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B BL OGRAF A 

REVISTA BOLETIN IIE 
NOV. /DIC. 1989 
VOL. 13 NIJM. 6 

REVISTA TECNICA SULZER 
1/2 1989 

REVISTA INDUSTRIA 
CONCAMIN 
NOV./DIC. VOL. 2 NUM. 16 

REVISTA HOMBRE 
EDITORIAL hMERICA, S. A. 
NOV. 1989 

REVISTA ADB 
NOV. /DIC. 1989 

REVISTA ACTUALIDAD ECONOMICA 
EDIT, BOI,SA MEXICANA DE VALORES 
FEB. 1990 

REVISTA AUTOMOTRIZ Ll\1'INO/\/o!ERICANA 
ANUARIO LATINOAMERICANO AUTOMOTRIZ 
MEXICO 1989 
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BOLETHl ECONOMICO 
EDIT. NACIONAL FINANCIERA 
DIC. 1989 

REVISTA MUNDO EJECUTIVO 
ASOCIACION MEXICANA DE VALORES 
EllE. 1990 

TESIS SOBRE RECONVERSION INDUSTRIAL 
FACULTAD INGENIERIA U.11.A.M. 
MEXICO 1989 
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