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INTRODUCCION 

En esta tesis se presenta a grandes ro;gos ciena información básica 

e imponante sobre uno de los sectores de la industria mas dinámicos 

y con1rover1idos del pals, sobre lodo en esta última década: La In­

dustria Maquiladora en México. 

Sobre las maquiladoras ha habido una gran polémica en México. 

Con fccuencia se adoplan posiciones eXlíemas, ya que hay quienes 

sólo consideran los efectos negativos y quienes únicruncnte piensan 

en los efec1os positivos, cuando debiera tenerse una visión global 

acerca de ella. 

Recientemcnle ha proliferndo como un hongo, principalmente 

en la franja fronteriza norte de nuestro país, abarcando diferentes 

ramas de la induSlria como lo son la 1extil, automotriz, eléctronica, 

ere. 

La industria maquiladora ha demostrado ser una actividad que 

ofrece grandes oponunidades para el futuro, por ser mo<lc:rna y 

dinámica. Además, la aponación de la indusiria maquiladora de ex­

portación aJ crecimiento económico nacional ha ido en ascenso, sin 

embargo, este impac10 positivo se ha visto diesmado por el deterioro 

de los términos de intercambio de México en relación con el mer­

cado mundial y por el abaratamienlo del peso frente al dólar, que si 

bien ha promovido las exponaciones nacionales al abaratarlas en el 



mercado e.\1erior, dclcriora el precio del valor agregado en una 

proporción similar. 

A fines de los años 50's se dá una wntrncción en el dinamismo 

de la ac1i>·idad. Bajo el amparo de poli1ic-.is oficiales, la maquila 

surge como sector de relevo, con nueva orientación del modelo in­

dustrial. El gobierno no permitirá que la inversión en esta industria 

dcspluce a empresas nacionalcs, ya que se trata de que sea com~ 

plemcnto de la industria nacional y 0tdemás, deberá tener una respon­

sabilidad adicional de modo que no le cucsie a la nación en lérminos 

de divisas la capacirnción tecnológica. y que a travcs de ésta se desar­

rolle la mano de obra mexicana. 

El desempeño de la indus1ria maquiladora en la década de los 

80's ha sido impresionanle, 1an10 por sus resuhados cuantilativos, 

como por haber mmtrado ser una imlu!itria duradera que ofrece la 

oporrurudad de integrar a finnas de otros sectores ubicados en el 

país como proveedores de insumos lo"'1les. Esta oportunidad a Ja vez 

es un rew a las empresas nacionales a elevar su calidad, mejorar 

tiempos de entrega. precios y demas servicios. 

Es por ello que en esla tesis se busca señalar aquellos aspectos 

claves para el mejor aprovechamicnlo de esta industria. 

Entre los temas que se consideraron importantes, el capítulo 

primero habla de la definición de maquiladora, los orígenes de esta 

industria en el país, incluyendo su localización principal en territorio 



nacional, así como los principulc~ productos de exportación de esta 

industria. 

En el capitulo segundo se trata en forma breve, asuntos tales 

como el régimen legal y fiscal más sobresalientes para esrn industria, 

algunos de los impuestos que mas le repercuten, asf como los apoyos 

crediticios proporcionados a las maquiladoras por Sociedades 

Nacionales de Crédito nacionales. 

El capftulo tercero versa sobre la uno de los factores de la 

producción mas significativo como lo es la mano de obra utilizada 

por esta industria, sus carncterísticas, rotación del personal, compen­

saciones, prestaciones y algunos otros aspectos relativos, haciendo 

hincapié en la imponancia que ocupa la mujer en el desarrollo de 

esta industrial. Todo ello con el objeto de hacer notar la ofcna de 

trabajo existente en nuestro país y algunas de las ventajas que se olr 

tienen al contratar obreros mexicanos. 

En el cuarto capitulo se trata de hacer una proyección del futuro 

de esta industria en base a algunos de los discursos presidenciales de 

la actual administración, asf como lo publicado en algunas notas. 

periodfsticas. Se busca llegar a las perspectivas de esta industria. 

Para la realización de esta tesis, la metodología utilizada se basa 

en la investigación teórica. por ser algo relativamente nuevo, buscan­

do que sirva de gufa a todas aquellas personas que deseen establecer 

una industria maquiladora. Tratando de dar un panorama de aquel-



los ~pcctos sumamente importantes para el inversionisrn extrnnjero 

y tambien bmca u.clarar, en cierto sentido, las características de esta 

industria para aquellos interesados, en un tema tan polémico como 

lo e; la ~faquiladora. 

E::,ta tc::,i!t e!t una pequeña muc!itra de la actividad maquiladora 

en el país, el camino que quetfa es aún largo; sin emhargo el lector 

podrá continúar recorriéndolo para desentrañar las características de 

la Maquiladora en México. 



CAPITULO! 

l. ANTECEDENTE 

1.1 DEFINICION DE UNA EMPRESA MAQUILADORA 

El término maquiladora viene de la palabra española 'maquila" 

usada en el México Colonial para designar el trabajo que hadan los 

molineros que realizaban la molienda de granos pertenecientes a otras 

personas. En nuestros días, es una facilidad con que cuenta la produc­

ción mexicana, ya sea de manufactureros, ensambladores y procesadores 

de materia prima o insumos importados libres de derechos y en depósito 

bajo fianza (in-bond) para la re-exportación eventual.1 

Se denominan maquiladoras aquellas empresas a las que el gobier­

no aprobó un r"Wª'"ª <k Op<ración de Maquila en los términos del Decreto 

para el Fomento y Operación de la Industria Maquiladora de expor­

tación publicado en el Diario Oficial de agosto de 1983. Dicho Decreto, 

en el capítulo primero fracción VII establece lo siguiente: 

MAQU/UDORA : "La empresa, persona física o moral a la que, en los 

términos del presente ordenamiento, le sea aprobado un programa de 

maquiladora y expone la totalidad de su producción." 

How to use Mexico's in-bond industry, pag 5. 



OPERACJON DE MAQUILA : " El proceso industrial o de seivicio des· 

tinado a la transfonnación, elaboración, operación de mercanci;u de 

procedencia extranjera imponad;u temporalmente para su exponación." 

PROGRAlifA INDUSTRIAL PARA LA MAQU/LADORA DE EXPORTACION: "Es 
un mecanismo establecido por el gobierno de Mexico por medio del 

cual la imponación temporal de materia prima, maquinaria y equipo 

libre de impuestos para la manufactura en México de productos de e•· 

ponación.2 

El Lic. Stanislaw A Kowarzk]k en el libro publicado por el Instituto 

Mexicano de Ejecutivos de Finanzas nos habla de 3 tipos de ma· 

quila dora: 

1, \'endedoras de Servicios de maquila pura, las cuales cobran por 

pieza producida absorbiendo el riesgo de la eficiencia en la producción; 

pueden ser de capital nacional, mixto o extranjero. 

2. Vendedoras de sen·icios de manuraclura, ensamble o producción 

desde el punto de vista administrativo exclusivamente. Estas empresas 
cobran por hora aplicada al producto y en la cual et cliente. tiene la 

responsabilidad de manejar la operación industrial. Tambien pueden 

ser de capital nacional, mixto o extranjero. 

3. Propiedad de la Compañía e•lranjera, considerada como centro de 

producción dentro de la misma economía". 

2 Mexico it's in-bond industry your investmem opportunily, pag 7. 
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La típica mnquiladora u'a in .. ~umos imporrndos de los Esrndos 
Unidos, a dun<le, generalmente, se deslinan los producto!li terminados. 

ta imlus1ria maquiladora mexicana es un ejemplo de la 1endencia 

global conocida por términos tales ºcomo producción compartida, in· 

dustria global, nueva política industrial, ele. 

Para compañías internucionales el mayor atractivo de invertir en una 

maquiladora es el ahorro en salarios, los cuales son compc1i1ivos y aún 

mil; bajos que en centros productivos del pacifico, ademá; de la 

facilidad de poder encontrar gente que aprende facilmente los oficios. 

Existen otros aspectos favornbles para la localización de esta in· 
dustria en el país, los cuales se trntarán más adelante. 

1.2 PANORAMA NACIONAL Y OR!GENES EN MEXICO 

Se tratará de estructurar el panorama naciOnal como una resefla 
cronológica de la industria, haciendo hincapié en aquellos ordenamien­

tos que han ido moldeando su operación y en aquellos de1a!les que han 

configurado su naturaleza. 

Se busca dar un enfoque general que permita conocer como ha ido 

creciendo en volumen y complejidad dicha industria. 

Cabe destacar que un antecedente clave para el desarrollo de esta in­

dustria fue la situación por la que pasaba la frontera none de México en 

la década de los SO's, debido a su alta concentración y crecimien10 

demográfico originado en los años 30's, ya que la economía estaba muy 

deprimida y exis1la la espcra111.a de encontrar un empico en los Estados 

Uoidos mejor remunerado. Se inició así un programa conjunto entre los 



gobiernos de Mé.,ico y los Estados Unidos conocido como Programa de 
Braceros; el primero de es1os programas fue aprobado en 1942, donde 

se asen1aban las bases para la contratación de actividades principal· 

mente agrfcolas. Posteriormente se modificó dicho programa y se le 

llamó Ley Publica 78, aprobada en 1951. Pero debido a gra\'es 

problemas surgidos en relación a los obreros noneamericanos, el Con· 

greso de los Estados Unidos vo1ó en contra de una prórroga a dicha ley, 

lerminando asf oficialmenle en 1964, lo cual es clave para ver la 

necesidad del gobierno mexicano que buscaba alguna forma adecuada 

de solucionar los problemas que iodo eSlo acarrearía. como el 

desempleo y una economfa decrecienle, y fue asf como se pensó en la In· 

dustria Maquiladora como una muy \iable y próspera allernativa. 

Posteriormcn1e1 para la conso1idación <le la indus1rla maquiJadora en 
México se firmó un acuerdo entre las Secre1arias de Hacienda y de 

Comercio a mediados de 1965, en el cual se acordó ofrecer facilidades 

adminislrati\'as a la indusrria maquiladora para la imponación lcmporaJ 

de equipo, maquinaria y componen1es exentos del pago de derechos de 

importación, buscando con ello incentivar a empresas manufacture~as. 

creando asf nuevas oportunidades de empleo pasa el mercado laboral 

fronterizo que se carncrerizaba por una sobre aferra de fuerza de trabajo 
inexperto y <le: c:~ta manera se dió un desenvolvimiento del área 
fronteriza nene, busc:mdo wmbicn crear una nueva fuente de divisas 

para el país y lograr con eslO solvenlar Jos agudos desequilibrios de la 

cuenta corriente de la balanzn de pagos. 

En 1966 el Presiden le Gustavo Díaz Ordaz anuncia en forma oficial 

a la industria maquiladora corno parte central del Programa Guber· 

narnental de Industrialización de las Fronteras y se dió gran apoyo a la 

polí1ica de suslilución de importaciones impulsando la industrialiuición .. 



Emre Jos ailos de 1968 y 1969 se di>eñaron los primeros parques in­

dustriales exclusivos para Ja maqufüu.Jora. Actualmente exis1en alrededor 
de 30 parques de este 1ipo en el none del país (Apéndice 1). 

Así como resullado de iodo lo" a111erior, has1a J9b8 se dió el es­

t~bledmiento de varias pJantru; en Ja franja fronteriza none, Ja mayoria 

de ellas relativamenle pequeñas, subsidiarias de corporaciones tambien 

pequeñas y medianas en su mayorfa de empresas noneamericanas. 

En 1970 La Cámara Americana de Comercio de México (The 

American Chamber of Comerce of Mexico) 1uvo un papel imponanle y 

declaró:' la Cámara apoyará cualquier esfuerzo para incrememar los 

beneficios de Mé:dco y Estados Unidos mediante un acercamiento in­
legral de sus cconomfas a traves de programas tales como el Programa de 
lndll.Slrialilacióa de la fronlcra.". A partir de ese año (1970) comenzaron 

una serie de seminarios anuales para promover la Industria Maquiladora. 

Mexicana. 

En 1973 el gobierno mexicano promulgó la Ley para Promover la lm1cr· 

sión Mc:xicana y r~gular la Extranjera, Ja cual delimita las condiciones y SCC· 

tares donde es aceptaGa la inversión extranjera; además crea la. Comisión 

Nacional de Jm·cr~ones Ettranjera.s, la cual autorizaba la posesión extranjera 
del lOO<;l; dd c"pilal de dichas maquiladoras. 

Asf fue como en el perfodo de finales de 1972 a 1974 se ob1uvo el 

primer ciclo masivo de expansión espectacular de la indusiria ma­

quiladora. Durante aquellos años iniciaron operaciones en Mé.dco ma­

quiladoras iales como: General Electric, Arnpex, Afien Bradlcy enlfe 

otras. 

5 



Pero esre rápido crecimienlo fue frenado en 1975-1976 cuando Ja 

indu~tria m¡¡quilí.1dora encaró su primera gran amenaza del esfuerzo or· 

ganizado en E.U que 1ra1aba de llevar una Jcgi•lación al Congreso para 
abolir algunw. 1arifos noneamcricanas, aunque dichos esfuerzos resul· 
!aron en vano. Lográndose como rcsulwdo el cstablecimiemo en 

Washing1on de um.1 organización guardiana del sector privado, llamada 
Comilc para la Producción Companída. La mayoría de Jos participantes de 

dicho Comilé son compañias norleamericanas participantes en el 
Programa de Maquiladoras en Mé.-.:ko. 

El sexenio de José López Portillo se caracterizó por una economía 

basada en las cxpo'nadoncs petroleras Jo cual no benefició a nuestro 

pafs ya que se alcanzaron niveles de inflación y desempleos jamás vistos. 

En 1978 dió lugar un hecho muy imponante: una división de 

General Motors, "Packard Electric", estableció Ja primera maquiladora 

de Ja industria automotriz en México, ejemplo que pronto fue seguido 

por Chrysler y Ford y por múltiples empresas fabricantes de autopanes, 

al grado tal que hoy es uno de los giros mas importantes y dinámicos de 

la industria. 

La recesión de la economía noneainericana de principios de los BO's y 

la euforia perrolera mexicana, asf como Ja sobrevaluación del peso con· 
tribuyeron a un período de estancamicnlo para esta indusrria, la cual 

enfrentaba serias dificultades para mantener ocupada la capacidad 

instalada as! como una seria disminución en Ja demanda, para Jo cual se 
tomaron acciones como la reducción de la jornada de trabajo y suspen· 

siones temporales de trabajadores, que se pudieron negociar satisfnc· 

toriamente. 
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En 1982, México tuvo una sacudida violenta debido a Ja crisis 

cconómico/tinancicra que enfrentaba, pero gracias a la devaluación sus· 

tancial del peso mexicano y el despegue de Ja economía estadounidense 

se logró hacer a la industria maquiladora mexicana más competitiva in· 

ternacionalmente. 

En 1983 el Presidente Miguel de la Madrid y su homólogo nor­

teamericano Ronald Reagan tuvieron su primer encuentro oficial y 
ambos expresaron su apoyo al Programa Me:cicano de Maquiladoras y sus 

múltiples beneficios que este reportara a la economía fronteriza para 

ambas naciones. U. política seguida en este periodo fue la apertura 

económica para así poder generar nuevos empleos. 

En ese mismo año el gobierno mexicano publicó el decreto presidencial 
para Ja opernción y desarrollo del P1ograma de Maquila para la Jndu...,1ria En· 

!W.mbladora., pcríilando después su opcrnción y las reglas 3dministrativa1i. 

Segíin informa Ja revista Business Mexico en 1985 el !Otal del valor 

agregado de la industria maquiladora alcanzó 1.27 billones de dolares, lo 

cual es 9% mas que en 1984. En ese mismo año acontecieron hechos 

rele\'antes para esta industria como: 

• La abierta promoción y soporte estructural declarado por el entonces 
pro>iuonte Miguel de la Madrid. 

' Retraso en la implementación del Decreto Norteamericano de 

Seguridad de las empresas de transporte de 1984 (U.S Motor Carrier 

Safeiy Act), el cual intentaba prohibir a traileros mexicanos cruzar a los 

E.U. Pero el decreto y sus implicaciones negativas para maquiladoras 

han sido aplazadas y deberá resolverse satisfactoriamente a uavcs de un 

acuerdo bilateral entre los gobiernos respectivos. 
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En 1986 la maquiladorn fue uno de Jos pocos sectores de la 

cconomf:.t mexicana que mm.lró una tasa positiva de crecimiento. Según 
Jo public¡¡do en la re\ista Business Mexico de 1987, durante 1986 

hubieron foctorcs sum<1mente importanres que merecen mención: 

•J....a SECOFI redujo el papeleo necesario a cuhrir por las maquiladoras, 
administrndas ya a travcs de oficinas regionales de SECOFI y no como 
an1eriormen1e que se tenía que acudir al Distrito Federal, lo cual fue 

llamado Simplificación Adminis1rativa. 

•A pesar de Jos aumenlos salariales que se dieron en enero, junio y oc­

tubre de 1986, los salarios siguieron siendo competilh•os en relación a 

otros países que albergan a plantas maquiladoras. 

'Crecimiento en ia variedad de productos matriculados para E.U. 

proveniente• de México a travcs de las tarifas 806.3 y 807. 

'La Comü.ión Nacional de Inversiones E.\trnnjeras publicó nuevas 
Resoluciones Generales (no. 14 y 15), las cuales regulan el es-

1ablecimicnto de firmas propiedad de extranjeros en México. 

'Tuvo lugar una conferencia "Expo-Maquila 86 .. con el fin de promover 

J" lmJu;tria Maquiladorn Mé.,ico - E.U. 

Esta industria nucvamenrc registró un avance dinámico ha5ta 1987, 

estimando que el valor agregado superó los 1,600 millones de dólares, 

16.5</c más que en 1986, según datos proporcionados por la SPP y AM­

CHAM. 

Durante los pasados años ha habido grandes implicaciones para el 

desarrollo de la industria maquiladora como Jo son: 



1 )Integración de insumos nudnnalc~ a los procesos de rnnquila, lo cuul 
favorece el aumento del valor agregado sectorial. 

2)Fucrte promoción de varias empresas maquiladoras para que sus 
proveedores ensamblen o lleven a· cabo procesos de maquilado en 

México. 

3)Rcpctidas declaraciones de sopone para la industria por el ex-Presi­

dente Miguel de la Madrid y colaboradores claves en la <tdministración. 

4)Esperanza del Presidenie Carlos Salinas de Gonari de alentar más 

dichas operaciones de mnquila en México para de esta manera dar un 

impulso real de crecimiento a la economía mexicana, según lo expresó 

en In revista Business Mcxico . 

S)Menor dc;lizamicnio del peso freme al dólar. 

6)Se redujo según la SPP, la elevada rotación del personal de esta in­

duSITia en las ciudades fromerizas del 15% al 5%, lo que se atribuye a: 

a) Otorgamiemo de mejores salarios y beneficios al porsonal. 

b)Mayor demanda de obreros debido a un periodo explosivo de 

la creación de piamos nuevas a partir de 1986. 

?)Establecimiento de procesos productivos utilizando tecnologías avan­

zadas, lo que dió el pago de mayores remuneraciones para el personal 

especializado, sobretodo en la rama eleclrónica. 
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8)Cnnsolidación de las 1eniajas comparativas de las maquiladoras en 

~1é\ico, en re/ación a Olra5 zonas en el mundo, causa por la que se 

atrajo a gran número de firmas al país. 

Enire eslas ventajas competitivas esrán: 

• Posibilidad de programas de integración horizon1al con empresas 

me.xicanas ya establecidas. 

• Disponibilidad de financiamientos en términos prefcrenciales 

promovidos por Banco de Comercio Exterior a m:ives de otras 
Sociedadc~ Nncionalcs de Crédito. 

• Cercanía geográfica con el mayor mercado del mundo como lo es Es· 

ta dos U nidos. 

• Disponibilidad de mano de obra con niveles de produc1i1idad en 

procesos análogos. 

·Reducidas tarifas elécticas y de transpone, entre otras. 

1.3 HECllOS RELEVASTES. 

Existen algunos aspcc1os imponantcs en la evolución de la industria 

maquiludora. corno son Jos siguicnlcs: 

1.3.J EL ll'GRESO DE MEXICO AL GAlT .·son formalmente tres 

ocasiones en las que nueslro país ha evaluado las implicaciones que 

causaria su adhesión al Acuerdo General Sobre Aranceles y Comercio; 

JO 



la primera de ellas cuando se dió la creación del GATf, la segunda en 

1979 y la tercera a mediados del se.xcnio del Presidente Miguel de la 

Madrid llunado. 

Fueron diferentes pa11uras las que se adoptaron, sin embargo las 

empresas de comercio exterior dieron su aprobación para dicho ingreso 

y::i que ésto les representa ventajas de una mayor apertura comercial. 

Para la evaluación del ingreso de México al GATI se tomó en cuen • 

ta que de los países que existen en el mundo, 90 son miembros del 

Acuerdo General, del total del comercio internacional el 86% ~e realiza 

a traves del GATI, del comercio exterior de México más del 92i:< se 

hace con países integrantes de dicho organismo. 

Así, el Presidente De la Madrid, en su tercer informe de gobierno 

manifestó: 

"Como parte relevante de la politica de fomento a las exportaciones, 
!:.e aceleró a fines de julio el proceso de sustituir los permisos prc ... ·ios de 

importación por un sistema arancelario moderno y eficaz. Esto implica 
promover la modernización de la planta industrial y el mejoramiento de 

sus niveles de calidad y eficiencia para poder compelir en los mercados 

del exterior.'3 

El ingreso de México al GA TI le ha favorecido a traves de sus prin· 

cipios fundamentaJes como los son: 

PROTECCION EXCLUSIVAMENTE ARANCELARIA.· la prolec· 

ción que se puede dar a la industria de un país miembro, debe ser sola-

Méndez S. Anuro, Estudio Personal del GATf, pag 27. 
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mente con la aplicación de aranceles que graven la entrada de productos 
e.'<tranjcrmi; por lo tanto no se deben csw.blcccr otro tipo de barreras al 
intercambio comercial. 

SERVIR DE CE:\TRO DE SEGOCIACION.- sirve de foro de 
negociaciones entre los paises que lo integran para llegar a acuerdos in­
ternacionales donde se busca cada vez mas la reducción en los aranceles 
y la simplificación del comercio exterior, ba.1iándose en concesiones 
mutuas. 

NO DISCRIMINACION EN EL COMERCIO.- por este principio, 
todas las naciones suscritas al Acuerdo se dan el trato de " Nación más 
Favorecida" 

Por todo esto, se puede ver que el ingreso de México al GATI le ha 

beneficiado a las maquiladoras, ya que actualmente son menos los aran­
celes que se tienen que p<1gar1 lo que trae como consecuencia que el in­
tercambio comercial sea más expedito y por ello son cada vez más los in· 
versioni!ila5 e:..tranjeros interesados en invertir en nuestro país a travcs 

de maquiladoras. 

1.3.2 MEXICO ANTE EL SISTEMA GENERAL DE PREFEREN· 
CIAS. • las exponaciones ocupan un papel imponante en la eslrategia 
de crecimiento económico del país, sobretodo en la presente ad­
ministración cuyo modelo de dc!!iurrollo es basado en las exportaciones 

manufactureras. 

Por tal motÍ\'O es de imperiosa necesidad que los industriales se in­
formen y conozcan tanto los instrumentos y facilidades otorgadas por el 

gobierno, así como las concesiones existentes en nuestras fronteras. 
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Durante el segundo periodo de SL"siones de la Conferencia de las 

Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCT AD) en 1978, se 

.llegó a la resolución en la que los países industrialiLados se com­

promelieron a establecer ventajas arancelarill5 genern1izadas para 

protluctos originarios de países en deS:irrollo, ya sea productos manufac­

ruraJo!i. o !:iernif::lt·turados y primarios, y a esto es a lo que se conoce 
como el Sistema General de Preferencias (SGP). 

A1í en 1971 se pretendió que el OATf aceptara una e"cepción a la 

cláusula de la nacion mas favorecida "NMF" para que no operara con 

los países ya favorecidos por el SOP. 

Cabe destacar la falta de unidad de criterios del sistema de 

preferencias, debido a la diversidad de esquemas de los países otorgan­

tes, lo cual limita en gran medida su aprovechamiento . 

Entre los e~quema.c¡ prcfcrenciales más relevantes por el iarnaño de sus 
mercados son el de Estados Unidos y el de la Comunidad Económica 

Europea, pero debido a la ubicación de nuestro país, el de más trascen­

dencia es nuestro vecino norte. 

Para recibir un tratamiento prdcrencial de E.U. en el SGP, los produc­

tos del país beneficiario deben estar designados en la lista de productos 

beneficiarios que los E.U publica, ser de origen del país beneliciario e 

incorporar en ese pa(s por lo menos el 35~f del valor agregado, c:\por· 

tar>c directamente a E.U. y además está acompañado de un certificado 

de origen. 

Es conveniente, según la nota publicada en El Financiero el día 22 

de marzo del año en curso, que Mé,,ico hiciera una petición formal a 

E.U para c"cluír las exportaciones de las maquiladoras en la con-



tubilidad eswdi;iicu del Si>1ema General de Preferencias y así poder in­

cluir otros de nuestros produclm en h.1 li!tta de productos beneficiarios. 

1.3.3 ll'VERSIO:\ Y l.iSO DE CAPITAL .·en las primeras fábricas 

comunmente encontrnmm. usos intensivo!t de Ju mano de obra; actual­

mente se usan equipos pesados muy costosos para manufacturar calen­
tadores, tableros para au1omóvilcs, motores eléctricos, etc. La inversion 

en este equipo ian costoso requiere de personal calificado, mayor valor 
agregado por rrnbajador y compromiso de pennanencia por parte de la 

industria, ya que al haber invertido en instalaciones, equipo costoso y 
numeroso,desarrolJando su personal, se generan rafees que no son tan 

fáciles de arrancar de un día para airo. 

Por airo lado según dalos de lns1i1u10 Nacional de Es1adís1ica, 

Geografía e lnformá1ica, a diciembre de 1989 exislían 1,755 planlas ma­

quiladorusa, lo cual represenia un incremen10 del 17.45 porcienlO más 

que en 1988, cuando se regislraron 1,490 planias en todo el 1erri1orio 

nacionnl, sin embargo, la mLlyoria de las plantas se encuentran 
localizadas en los ••lados fron1erizos. (VER GRAFICA 1) 

•• 
GRAFICA l 

P.\Rrltiil.ACION.DE ESTABli:.ciWfi:NTos 
POR BNTIDAD l'f.DtRATJVA 
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La mayor parte de. esrns nuevas inversiones y exparuion de las ma~ 
quiladoras se llevaron a travcs de los famosos SWAPS (mecanismo 

gubernamental para la capitalización de pa.•ivos), au1orizado en mayo de 

1986; alcanzando un valor de 350 millones de dolares duranie dicho 

periodo. 

La froniera norte de nuestro país sigue siendo el principal foco de 

atracción para csiablecer csia induslria, aún cuando el nivel de salarios 

mínimos es casi igual al del interior. la ubicación en esa zona fronteriza 

proporciona agilidad a las plantas con respec10 a la accesibilidad de 

materiales o insumos para el proceso productivo, permitiendo mantener 
niveles mínimos en los inventarios, lo cuaJ implica a su Yez, un ahorro 
en costos como lo pudieran ser: seguros, almacenes y bodegas, mermas y 
el más imporiante que es el coslo de oportunidad. (ver mapa 1) . 

• ltAPA /: PR/,\'C/PALES ESTADOS FROATERIZOS 

FUENTE: /,\'FORME ANUAL OE MAQUILADORAS DE BAS.4.ltEX, 1989. 
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Es bueno de!irncar la imponancia que reprc~cntan tambien. lo!i parques 

industriales., aunque actualmenle comiencen a perder parte de su !iig· 
niticado debido al desarrollo de proyectos independientes y a razones 
tales como: 

J. Elevado precio de venia de los parques industriales en relación a 

construcciones independientes. 

2. Acrnalmeme los servicios de asesoría jurfdica, de personal, 
reclutamiento, etc, ya son pre!itados competitivamente a traves de ter­

ceros y no como antiguamente cuando ~ ofreda un paquete integral de 

sen;cios con las naves, que eran en cierta forma, limitativas y dcsven· 
ta josas. 

1.3.4 TECNOLOGL'\ E INSUMOS .• Ja tecnología con que cuenta 
Mé.tico es cada día mas novedosa y compleja, mejorando así el control 

de calidad, el cual, de ser visual pasa a pruebas computarizadas así como 

el control numérico, laborntorios y talleres de diseño y manufactura 

utilizados ampliamente por el técnico mexicano. 

Tambien se han logrado avances en la administración de la produc­

ción a tra\·l!s de métodos esrndísticos, procedimientos de control, 

entregas ju~to a tiempo Uust in time), así como inventarios cero, etc. 

1.3.5 APOYO OFICIAL .• Como ya se mencionó, el apoyo de las 

autoridades mexicanas a esla industria ha sido muy favorable para su 
desarrollo. 

El Decrero para el Fomento y Operación de Ja Industria Maquiladora 
de 1983 trató de promover la utilización de Ja capacidad ociosa de las in­

dustrias del país a tra .. ·cs de Ja rñaquila. Para el gobierno mexicano lama· 
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quitadora fue una importante ahcrnativa con la que .!ie contaba para dar 
solución a varios de los problemas que enfrentaba nuestro país. Se 
buscó con ella. el que se incrementara la generación neta de divisas al 

tiempo de una mayor generación de empleos, asi como la integración de 
la indus1ria maquiladora al rc;to del apara10 productivo nacional. 

El gobierno apoyó y sigue apoyando el establecimienlO de plantas 
maquiladoras en el pafs, buscando con ello el que sirva como importante 
amortiguador en contra de cifras negativas de crecimien10. 

Para el gobierno de los Estados Unidos también es algo muy 
positivo el apoyo del gobierno mexicano a esta industria, ya que, en cier­
ta forma se frena la conlfnua ola de emigrantes hacia los E.U. 

Se pretende lambíen, que cada vez sean más los insumos mexicanos 

empleados por esta industria y así se vea incrementada la producción de 
bienes intermedios producidos en el pafs. 

La industria maquiladora en México se ha concentrado en procesos 
de manufactura ligera, especialmente en productos eléctricos, au1opancs 
y juguetes, sin embargo, se cree que es importante desarrollar procesos 
manufactureros con un alto costo de transportación "poyando asr el es-
1ablccimien10 de maquila c>pecializada en bienes de capital, equipo y 

partes automotricc~ .. 

l.3.6 PRODUCTOS Y PROCESOS .• De las primeras plamas ma· 
quiladoras en México cuyos procesos de ensamble manual para la 
electrónica sencilla y elemental, en base a experiencia se pudo llegar a 
la maquiladora que hoy conocemos, moderna y dinámica. 
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Supieron uprovechar a 1écnicos e ingeniero:. mexicanos con gran apti1ud 
y uctitud para llevar a cabo tarea5i con mas re!<iponsabilidad, así como, a 
Ja mano de obra no adiestrada pero cuyo costo era muy bajo. Los 

procesos y producrns se fueron sofi:iticando a la vez de hacerse más 
complejos y rentables; tal es el caso que de únicamente embobinar 

1ramformadore5, se pasó a ensamblar chasi5e5 completos de televisores; 
de partes automotrices a armar automóviles completos. 

Las matrices se dieron cuenta que cada vez era mas factible el ir 
delegando en los dirigentes de maquiladoras en México mayor autoridad 

y toma de decisiones. 

De ahí que haya grandes oponunidades de empleo, no solo a nivel 

obrero, sino tambien a nivel directivo para nosotros los mexicanos. 

1.3.7 LOCALIZ.ACION .• Para ello es sumamente importante el 

analizar que se cuenie con la infrae5tructura necesaria para su es· 
tablecimiento y operación. 

Es necesario conocer el "sentir" de la comunidad hacia la apertura de 
una industria maquiladora en su territorio. 

La industria maquiladora ha experimentado un rápido crecimiento en 
estos últimos años, por lo cual, se han incrementado las necesidades de 
parques indu!ttriales. E.~i!iten plantas tan grandes, corno es el caso de 
Ford Motor Co. en Ja Ciudad de Chihuahua, que por si mismas 

constituyen verdaderos polos de desarrollo industrial, trayendo a Ja 

comunidad a todo un conjunto de industrias de apoyo. 

Otro caso es la Dhrji,ion Packard Elcctric, que como se mencionó 
anteriormente es de General Motors y que cuenta con 20 plantas 
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manufactureras de alambrado de automóviles diseminadas por todo el 

estado de Chihuahua al igual que Nielscn. 

Al principio fue posible el e>lablecimienro de las maquiladoras en 

una zona de 20 kms. paralela a la fronlera de los E.U. y aún mas del 

90% de las maquiladoras se encuentran en Jos estados fronterizos. Las 
ciudades de dichos esrndos gozan mas de un mayor efecto de la indus1ria 

maquiladora y se des1acan por su desarrollo industrial. 

Sin embargo, a panir de 1971 se autoriza el establecimiento de es1a 

industria a lo largo de las coslaS y en ciudades del interior, pero apesar 

de ésto, el desarrollo de es1as zonas ha sido modesto y las expec1a1ivas 

de que en un f01uro cercano se redistribuya la industria maquiladora en 

el interior no esla cerca de realizarse, debido a falta de infraestructura. 
principalmente transporte y comunicaciones. 

Como se puede observar en el siguiente mapa la vasm extensión 

ocupada por la industria maquiladora de cxporradón en nuestro ter· 
ritorio, lo cual es bastante significativo, ya que según Jo informa 

Banamex y a rraves de datos de la Secretaria de Programación y 

Presupuesto, son las ciudades principales con plantas maquiladoras, aun­

que hay algunos municipios que 1ienen menos de 10 plantas ma­

quiladoras y por ello no aparecen ( mapa 2) 

Sin embargo, se espera que en la actual administración se de un em­
puje a esta zona del interior, ya que asi se lograría que la derrama 

económica quede en México y no como sucede en las zonas fronierii.as 
en las que buena parte se vuel\o'C a gastar en el extranjero. 
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.ll<P.< ! : PRl.\'CIPALES CJL'DADES CO.\' /.\'/JL'JTRJAS ,\l<QUJUDORAS 

'-~-~,,.,........~ •c-...rr_.........,._....,._ 
.,.,.. ...... ~,.._a-u,·. 

Las maquiladoras analizan una serie de aspectos para su es­

tablecimiento corno lo ~on: 

!.SERVICIOS.- en ellos se toma en cuen1a las telecomunicaciones, las 
cuale!i han mejorado en los años recientes. En muchos casos, la ma· 
quiladora deseará eslablecer una estación de satélite para com­

unicarse con su matriz o de planta a planta en México, para lo cual re­
quiere la aprobación de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. 
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Una \'CZ que ha conseguido la :1pruh<.1dón debe de escogerse el sistema. 
El shitema generalmente es suficiente para comunicaciones entre 
México y puntos localizados dcspues de las fronteras. En caso de que el 
Morelos fuera insuficiente, la nmquiladora podra dirigir su estación a 
cualquier smelite que desee. 

Los sistemas de microondas han sido instalados por algunas 
empresas para reducir costos de inventarios, mejorar su administración 
de Ja producción y reducir el tiempo de abastecimiento. 

2. ESPACIO INDUSTRIAL.- en este sentido existe el problema de in­
suficiente financiamiento y Ja mayorla de los fondos deberan proceder 
del extranjero debido a Ja polílica mexicana de que las inversiones ex­
tranjeras en México deben ser financiadas por capital extranjero. 

Para la industria maquiladora, el situarse en un parque industrial es 
una buena forma para minimizar las dificultades de infraestructura, sin 
embargo en los últimos años se establecieron industrias fuera de los par· 

ques, en comunidades con infraestructura muy completa. 

J)E~'TORNO LABORAL .- aquí se deben analizar con que dis­

ponibilidad de mano de obra contará la maquiladura al establecerse en 
un lug:ir determin:ido y cual ~erá la retención que tenga. 

Para poder lograr minimizar la rotación que se pudiera presentar es 
indispensable y necesaria una administración efectiva y preventi\'a que 
ofrezca una buena capacitación a su mano de obra y asi lograr que se de 
un cierto arraigo en la gente. 

Según se sabe el obrero mexicano es altamente entrenable 
adaptable para el trabajo, facilitándose Ja consecución de gente apta y 
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capaz para el trabajo en centro; urbanos como Monterrey, México y 
Guadalajara. lugares que cuentan además con buenas escuelas, unhrer· 
sidades y vocacionales, lo cual está extendiéndose a otros e>tados de la 
república. 

Este aspecto laboral e; más complejo, tiene varias implicaciones y es 

por ello que será tratado con más detenimiento en el Capítulo 3 por con· 
siderarse de gran importancia. 

Tambien hay que rnn;iderar la posibilidad de acceso, es decir, que 

se debe buscar aquellos lugares que cuenten con aeropuertos, carreteras, 
vías rerreas, etc. 

llablando ahora de los parques industriales, por ley, estos deben 
estar registrados ante el gobierno mexicano y deben ser al menos 
propiedad mayoritaria mexicana. La ma)'Oría de los bancos se han vuelto 
más activos no solamente promoviendo a la indu!ltria maquiladora como 

tal, sino prO\·iéndoles de créditos directos o puentes, mostrando un gran 

interés en actuar como coinversionistas en los nuevos proyectos de par· 
ques industriales o ea expansiones. 

En la ma)·orfa de los casos, quienes desarrollan los parques in· 
dustriales establecen remicciones hien definidas para las plantas que in· 
tegran los parques, as[ como el que sean no contaminantes, tengan alta 

tecnología, que considere terreno para los desperdicios residuales o para 
expansiones. De esta manera, se puede decir que el objetivo de un parª 
que industrial es "conjuntar un mosaico de terrenos, bajo un control 

central y continuo que asegure infraestructura básica y humana a la in· 
dustria y sea consistente con un plan de desarrollo. Para todo ello el 

parque industrial debe cumplir con los requisitos del Bien Común y 
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además de los que menciona el informe anual de maquiladoras de 

Banamex como: 

a) Unión y consistencia de objetivos comunitarios. 

b) Localización geográfica. 

c) Diseño urbano. 

d) Acti,;dad gubernamental e incentivos. 

e) Vlas de comunicación. 

f) Compatibilidad del desarrollo industrial. 

g) Nivel de educación y población potencial para emplear. 

h) Producir una mejor calidad de vida. 

Es por ello que la localización es un factor primordial a considerar, 

ya que de ella depende en buen grado el éxito o fracaso que se tenga. 

Como se puede observar en el siguiente mapa, la mayoría de las in· 

dustrias maquil::idoras están !tituadas en un ári:a apruAim:.H.Ja de 300 

kilómetros de la frontera none, debido a la accesibilidad con que se 

cuenta en esta zona con respecto a sus mercados y además por las 
íacilidadcs con que se cuenta. las cuales ya se señalaron y ademas 
debido a que la mayorla de la población de esa zona tiene facilidad para 

entender el inglés. (VER MAPA 3) 
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CAPITULO~ 

2. REQUISITOS Y APOYOS PARA LA ISDlJSTRI.-\ ~JA· 

QUILADORA DE EXPORTACION. 

Este es un rupccto importante a considerar µorlo!!! inrerc!kldos en es· 
1ablecer una nrnquiladora en territorio nacional y es por ello que junio 

con inccnth·os y relaciones con el gobierno mexicano que .se decidió dar· 

les un capítulo aparte. 

Cabe mencionar que existen algunos conceptos que deben quedar 

claros previamente. Se debe hacer del conocimiento del lector que la 

maquiladora es parte in1egrnn1e del proceso conocido como Producción 

Companii.Ja. que es la inrernacionaJización de la producción del 

proccsamiemo, en la que la materia prima y componenrcs producidos en 
un pals ;on procesados o ensamblados en otro para exportarlos de 

regreso al pais origina] o a terceros, la cual contiene algunas opciones 
que facili1an Ja enrrm.fa a la im.Jultria maquiladora a inversionistas extran­
jeros como a los mc.'.:icanos, las cuales son: 

"l. Subcontratación (del ingles subcontracting).· e; la cdebraci~n de un 

contrato de eruiamble o manufocrurn con una empresa me.\kana exis· 

tcnle. 

2. Albergue ( Shelter ).· cclebracóon de un contrato con un operador 

que lleva a cabo o subconlrata un ensamble o una manufaclura con una 

empresa maquilaúurn o con una indcpcndienie. 

3. Coinvcr;ión ( Joint Venture).· la adquisición directa de la propiedad 

parcial de empresas mexicanas nuevas o existentes que habían de operar 

como empre;a; maquiludora;, total o parcialmente; y 
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4. Emprc>a prupiu ( wholly·owncd compuny ).· la adquisición directu 

dt! la propiedad rotal de empresas mexicanas nuevas o existentes que 

habran de operar como empresas maquiladorru."1 

2.1 REGLAME?\'TO Y REGUL\CION PARA l.AS ~IA­

QL'IL·\DORAS. 

l...m maquiknloras deben cumplir con una serie de requisitos o nor· 

mas Cipecfficas que abarcan tanto a su es1ructura como a su opernción. 

Todas¡.,, in\'ersiones e•tranjeras en México son reguladas por la Ley 

de Inversiones Extranjeras, la cuál proporciona una serie de opciones 

para faciliiar las inver~iones. Esia ley busca controlar la inversión ex· 

tranjera y para ello establece que los in\'ersionistas extranjeros no deben 

poseer más del SI~í del cupital de la empresa en México, y en cualquier 

caso que se pretendu exceder esto, debera estar autorizado por la 

Comisión Nacional de lnver!-iiones Extranjeras. 

En la Comtitución, artículo 28 así como en el artículo 4 de la LIE. 

se establecen ciertas áreas o sectores de la economfa mexicana expresa­

mente rc~ervados o exclusivas del Estado Mexicano, como son: 

'l lidrocarburos 

• Pctroquímica b.1.sictt. 

•Generación de energía nuclear. 

Informe Anual de ~aquiladoras, Banamex, pag.46. 1989. 
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'Electricidad. 

'Correos y telégrafos. 

'Ferrocarriles. 

•Radiotelegrafía y comunicaciones vía satélite y 

•Recientemente Banca y Crédi10. 

En Ja Resolución General número 2 (publicada en la gaceta oficial 

del mes de Agosto de 1984) de la Comisión Nacional de Inversiones Ex­
tranjeras, se autoriza el capital extrajera hasta el 100% del capital de ma­

quiladoras, lo cual recientemente (J de Febrero de 1988) se autorizó 

tambien para las industrias textiles y del vestido. 

Entre los aspectos más importantes de la Resolución de 1988 son los 

que se pn:sentan a continuación: 

A. Las maquiladoras debid:imente registradas como ta1 ante Ja 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) no requieren 

previa autoriZ&1ción de la CNIE para las siguicnres actividades: 

a)Manufuctura de nuevas líneas de productos. 

b)la adquisición de acciones, partes sociales o activos fijos de 

sociedades me:dcanas que operen como empresas maquiladoras Je CA· 

portación y el arrendamiento de empresas o 
Ja explotoción de empresas. 
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c)Entrnt..la a nuevm campm de acti\ id~d económica, siempre)' cuan­

Ju las reciprent..laria!i o coru.umidora!t de lti nue\'a acti\·id<id !lean otras 

c:mpresa!t m<iquikuJora:, pertenecientes al mismo grupo de interes o a 

otra!:! empresas que operan fuera de ~téxico. 

B. CompuJifo!I 4ue t.'!tt~n incurporada!t para operar como maqufüit..lora~, 

o <u.¡uella!t que actualmen1e operan en ~féxico como 1al, lo pueden hticer 

con 1ooq. de cupital extranjero. 

Las maquiladora!t, al igual que en todas las inversione!t, deben 

realizur un contrato, los ..:uales rnn basicamente subcontratos en los que 

k1 empresa mc.\kana que !te ~ontrata conviene en ensamblar o fabricar 

los productos de la otra c:mpre!ta, que gcnernlmente es extranjera y la 

que usualmente proporciona h.1 materia prima necesaria para la produc· 

ción pudiendo o no incluir la maquinaria)' el equipo nccc;ario. 

Generalmente también llevan a cabo contnuos de rutistencia tec­

nológica) adminbtrativot con su!-. cOJnpañfas matrices. 

Comunmente incluyen cl<iusulas que se refieren a la forma en que in· 

ter:.1ctúan con re..,pe"to a Jo:, productos m•muíacturados por ma· 

quih.it..lor~ comu lo son las patentes y las marcas. 

El artkulo :?o. de la Ley de Transferencia de Tecnología e~tablccc 

el registro de documento!!i relacionados con cualquiera de las ~iguic=ntes 

formas de transicrencfa de tecnología: 

• Patentes y cc=rtificados de licencias de inversion. 

• Marcas registradas. 
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'Tran!lferencfos del "know-how" curporutivo atrnvés de diagramas. 

modelos, fórmulas, C'ipecilicacionc~. manuale~. entrenamiento 

educación del personal. 

• Programas computacionales. 

• Licencias de derecho de propiedad que implique la explotación in­

dustrial. 

• A.o,i~tencia tél·nica. etc. 

Para que dichos contratos sean valido;, '° debe cumplir con las 

c!:!pecificaciones marcadas por la ley y deben estar inscritos en el 
Regbtru !'\acional de Transferencia de Tecnología. 

Las Jbpo~iciones \'igentcs sobre maquiludoras establecen que ef.tas 

dehcn conducirse como una sociedad mercantil me.\icana. sin ser 
autoriiadas para operar como tal las personas físicas extranjeras ni sucur· 

!:!ale!i de empresas e.\tranjeras en ~lé.\ico. 

L'n<t vez c:onstiluíú<J como !!ocieJud anónima. l<t maquiladorn debe 

cumpli~ cun lu !iiguie111e: 

A) Autorización de la Secretaria de Relaciones Exteriores. 

B) Preparar y protocolizar el acta constitutiva, incluyendo estatutos. 

C) Aprobación judicial. 

DJ ln;cripción en el Registro Público de Comercio ) en el Registro 

Nacional de Inversiones Extranjeras. 
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E) Registro con autoridades focales y administrativas locales, como en 
la SllCP para obtener su Registro Federal de Contribuyentes, IMSS, 
Canacintra y SPP para lo relativo a e~tadística~. 

Generalmente las maquiladoras se constituyen y operan como sub­

sidiarias, propiedad de empresas matrices extranjeras. 

Ahora bien. con lo que respecta a inmobiliaria, las maquiladoras con 
capital extranjero son capaces legalmente para comprar directamente 

terrenos o inmuchles para inMalarse previa autorización de la SRE. 

Sin embargo como ya se vió en el capflulo anterior, la mayoría de las 

maquiladoras están ubicad¡" a lo largo de la franja fronteriza norte del 
país, en lo que se llama "zona prohibida" , causa por la cual general· 

mente se basan en el arrendamiento o fideicomiso que a continuación 

se explica su operación. 

ARRE:'>DAMIEl'ffO: dichos contratos no podrán exceder de IO años 
y en caso de bienes inmuebles localizados en el interior de nuestro pafs, 

podrá exceder dicho plazo ( IO años) previa autorización de la SRE. 

FIDEICO~llSO : se constiluye a traves de una institución de crédito 
mexicana que actua como fiduciario y la empresa maquiladora es el 

beneficiario. 

En este caso la maquiladora podrá utilizar el inmueble por un período 
no mayor de 30 años, al término del cual, se puede consrituir otro 

fideicomiso o transferir la propiedad y el fruto de dicha transferencia 

pertenecerá al beneficiario (maquiladora) del fideicomiso. 
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Ya habiendo aclarado lo que se refiere al inmueble viene una de las 

partes más importantes como lo es el ya establecerse. 

Para participar en la industria maquiladora mexicana. las compañías 

extranjeras deberán obtener un permiso de la Secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial (SECOFI) llenando una solicitud de la industria ma­

quiladora (IM). Una vez que la operación de maquila ha. sido aprobada, 

se comiene en una corporación mexicana para todos los propósitos 

legales, fiscales y laborales a pesar de que sea 100% extranjera. La 

aprobación a la solicitud se lleva de 30 a 60 días. 

A continuación es una solicirud IM-2 en la cual los solicitantes 
deberán decir en forma completa que es aquello que pretende producir; 
el monto de capital a invertir en el proceso productivo; el número de 
empleos que creará y el monto de contenidos o insumos mexicanos a 
utilizar, en caso que los utilice. 

La solicitud IM-2 deberá someterse a la IM-3 en la cual se listarán 

todos los componentes y materiales (incluyendo empaques y envases) 

que el solicitante pretende procesar y reexportar cada 6 meses ya que 
dicha solicitud establece que todo aquello que se impone debe~á reex­

portarse en un plazo no mayor de 6 meses de su llegada, excepto los 
desperdicios y mermas. 

Además, deberá llenar una solicitud IM-4 en la que lisiará las 

herramientas, equipos, instrumentos y accesorios necesarios. 

Una vez que SECOFI aprueba la solicitud IM dará un número al 

solicitante del Registro Nacional de Maquiladoras en México, el cual 
deberá ser utilizado por las compañlas en 1odas sus comunicaciones y 

para todos sus embarques. 
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Por ley, eSle regis1ro deberá ser renovado por SECOFI cada 24 

meses y en caso de que se llegase a encontrar alguna falla como Jo 

puede ser mal pago de impuestos, renuencia a cumplir las disposiciones 
laborales y el control de cambios es1ablecido por Banco de México, 

dicha renovación se cancelará. 

Existen otros a.ii;pectos a considerar como lo son : 

1) Reglas al control de cambios.· Ya que Ja empresa matriz exiranjera 

generamente financia gaslos de operación de su maquiJadora, el Decre10 

de Control de Cambios de 1982 eslablece que Ja industria maquiladora 

requiere cambiar sus divisas al tipo de cambio controlado mensualmente 

para pagar sueldos, salarios, prestaciones, impuestos, arrem.lamicnto, 
adquisiciones y servicios. En caso de compra de activos fijos y ciertos 
pagos por bienes inmuebles en parques industriales, se puede realizar al 

tipo de cambio libre. 

2) Regulaciones migratorias y laborales.- En este aspecto, las ma­
quiladoras reciben un trato favorable. La Secretaria de Gobernación es­

tablece varias formas como el personal extranjero puede entrar a 

México para trabajar en una maquiladora, autorizando la internación de 
personal técnico y administrativo extranjero necesario para las 
operaciones de maquíladoras. sin embargo, se les exige que contraten 
un mínimo de 90o/c de personal mexicano. 

En el aspecto laboral, Ja L!y Federal de Trabajo establece en forma 

general disposiciones para las empresas ubicadas en el territorio 

nacional sin hacer mencion especial para maquiladoras. 
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Así, establece una serie de derei.:hos mínimos de los trabajadores como 
salario, días de descanso, vacaciones, capacitació~ vivienda, seguro so­
cial, etc, que por supuesto deberán ser respetadas por las maquiladoras. 

2 .. 2 INCENTIVOS PARA LA INDÚSTRIA MAQUILAOORA 

Existen relativamente algunos incentivos exclusivos para la industria 
maquiladora en México, los cuales comparados con otros paises no 
dejan de ser importantes y son Jos siguientes: 

2. 2. 1 ADUANALES 

Estan autoriiadas para importar temporalmente libre de impuestos, 
materia prima y componentes; equipo, maquinaria e instrumentos re­
queridos para el proceso de Ja manufactura y el control de calidad; refac­
ciones para equipo y herramientas; y envases y material de empaque. 

Las imponaciones temporales se pueden reali:Zar bajo el relacionado 
Programa de lmponaciones Temporales para Exponaciones. 

2. 2. 2 VENTAS DOMESTICAS Y SUMINISTROS. 

Con el ffn de integrar a esta industria a Ja economía nacional, las ma­
quiladoras pueden vender pane de su producción en México mediante 
Ja aprobación del gobierno. 

La tendencia actual es el que compren sus insumos en México y 
para ello establecen empresas maquiladoras como proveedoras, las 
cuales generalmente fabrican y suministran ciertos componentes o pres· 
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tan servicios de subcontratttción para otras maquilac.Joras que terminan y 
e.\portan los productos finales. En este sentido se pucc.Jen constituir coin­
versioncs para suministrar a Ja maquiladora. 

Es tanta Ja impornmcia que tiene el que proveedores nacionales 
abas1ezcan a las muquiladoras localizadas en nuestro país, que el Banco 
Nacional de ~féxico patrocinó y organizó el 1 Congreso Internacional 
de la Proveeduría de Insumos para la lndus1ria Maquiladora de Expor­

iación, realiwda en la Ciudad de México los días 30, 31 de mayo y lo. 
de junio de 1990. 

El objetivo de ese importante evcnlo, fue el promover el acercamiento 
y la imegración de la lndus1ria Nacional con la Industria Maquiladora de 

faporiación. 

Es1e congreso fué co1t<iderado como un paso decisivo liada dicha in­

tegración, logrando así la creación de un foro que facilite el acercamien-
10 y el diálogo direclo entre los diferentes elememos que forman parle 

de esle proceso productivo. Se expusieron gran variedad de insumos que 

la Industria Maquiladora requiere para su actividad, a fin de que los in­

dustriales mexicanos conocicr..-in lm, necesidades de este mercado en un 
marco de comperiti\'idad inrernacionaJ. 

2. 2. 3 FINA.'ICIAMIENTOS 

1_,. indus1ria maquiladora es una opción bas1an1e favorable, tan10 

para empre>as como para aquellos países que buscan ampliar su par­

ticipacion en los mercados inlernacionalcs, lo cual rcporia en forma 

paralela un beneficio significativo para aquellas naciones en las que se 

desarrolla esta clase de organización industrial. 
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Nuestro pafs ha coll:Starndo las ventajas que rc¡:-rcsenla la iru.talacion 

en territorio nacional de esta industria, es por ello, que el gobierno 

mexicano ha realizado imponantes esfuerzos para la com,olidación de 
este tipo de plantas. 

Para lograr lo anterior se requiere del apoyo de la Secretarla de 

Comercio y Fomento Industrial, quien es responsable de estimular, 
promover y regular las actividades de esta industria y tambien del Banco 

de Comercio Exterior, S.N.C (BANCOMEXT), encargado de coordinar 

los apOj'OS financieros, promudonales y de garantías para el comercio ex· 

terior. 

Como la operación de las empresas maquiladoras de e.xponación es­

tablecidas en México, contribuye de manera significativa en la 

generación de empleos y divisas, así como a un mejor aprovechamiento 
de la capacidad industrial al crear una demanda de insumos nacionales; 
se ha implantado un Programa de Apoyos Financieros y Garantías a 

traves de BANCOMEXT-FOMEX, el cual cuenta con los recursos sufi­

cientes para apoyar las actividades de estas empresas y de las empresas 

nacionales que las abas1ecen. La panicipación activa de la banca 

mexicana debe abarcar las siguientes arcas: 

A} Información estratégica en aspectos económicos )' reglamentJ.rios 
necesarios para la inversión y operación de las planlas. 

B} Promoción a trnves de instituciones en el extranjero tratando de ser 
selectiva oriemada a ramas y tipos de empresas que por sus carac· 
teñsticas produzcan Jos mejores beneficios para nuestro país. 

C) Ser.idos bancarios como son la agiliznción en el servicio de control 

de cambios, 1esoreña nacional e internacional. 
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D) Participación de la banca mexicana a lravés de capiial de riesgo, ac-
1uando como iniegradora de las fuer¿as de empresas nacionales y exlran­
jeras. 

E) Servicios fiduciarios así como fideicomisos y translativos de dominio 
y uso asi como fideicomhos de apoyo a Ja adrninfatración de recursos 
humanos y financieros. 

F) Crédi10 suficiente para cubrir las necesidades de crecimiento a 1raves 
de financiamienios preferenciales para el desarrollo de infraestructura y 

adquisición de productos mexicanos incorporadus al proceso de maquila 
de exportación. 

Para poder definir los apoyos financieros dados a la indus1ria ma­

quiladora de exportación en México, se acudió a datos proporcionados 
por Sociedades Nacionales de Crédito, especialmeme Banamex y llan­
come.'1, quien a su vez junio con FOMEX liencn programas de apoyos 
financieros como lo son los que a con1inuación se preseman: 

l. Apoyos a la industria maquiladora: 

-financiamienros p;ira el cquiparrticnto, producción de existencias, im­
portación de insumos y venia de productos elaborados en Méxko con 
Ues1ino a la exportación. 

-financiamiento pura la presración de servicios con destino a Ja ex­
portación. 

2. Apoyos a prm·eedores de maquiladora: 

·financiamien10 a la producción. 
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Podrán participar dentro de este Programa, aquellas empresas es­

tablecidas en el país que: 

'Tengan registrado en la Secrelaría de Comercio y Fomento Industrial 

un Programa de Maquila. 

'Elaboren productos cuyo grado de integración nacional, en su coS!o 

directo de fabricación, sea cuando menos de un 30%. 

•Presten servicios que generen un ingreso neto de divisas1 mínimo de 
un 30% respecto de su valor de venia o eviten Ja salida de las mismas en 

un porcentaje semejante; 

' cumplan con Jos requisitos establecidos por las fuentes de recursos. 

A continuación se trataran aquellos Programas de Apoyos Finan­

cieros por BANCOMEXT-FOMEX de acuerdo a diferentes tipos de 

empresas. 

A) EMPRESAS MAQUILADORAS DE EXPORTACION DE CAPITAL 

MAYORITARIO EXTRANJERO. 

Las empresas de capital mayoritario extranjero, pueden ob1ener 

recursos para las importaciones de materias primas, partes, refacciones, 

componentes y servicios que realicen con Ja finalidad de integrar su ac­

tividad exportadora a traves del Programa de Financiamiento en Divisas 

(PROFIDE), hasta por un monto equivaleate al 100 % de sus expor­

taciones, a un plazo de hasta 360 días y a Ja la<a de interés de acep­

taciones bancarias mas 1 % pagaderas al vencimiento. 
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Asimismo, estas empresas pueden obtener upoyo para Ja venta de 

sus producto; bajo la modalidad de crédito al comprador, de acuerdo a 
los términos establecidos en las Reglas de Operación de FOMEX, así 
como para esrablecer Canas de Crédito Domésticas a favor de sus 

proveedores, con el propósito de que e.ios puedan tener a su 1·ez acceso 
a los financiamientos de FOMEX. 

Los criterios que actuaJmenle tienen que cumplir estas empresas, 
para tener acceso a Jos Programas de Financiamienro indicados son Jos 
siguientes: 

· • Que fabriquen productos con un grado de integración nacional 
m!nimo del 309' dentro del costo directo de producción. 

• Que cuenten con cenilicado de la Secretaría de Comercio y Fomento 
Industrial que las acredire como maquiladoras, cumpliéndose en todos 
los casos los crilerios de regionalización, impuestos por el Gobierno 
Federal en la materia. 

B) EMPRESAS MAQUILI.DORAS DE EXPORTACION DE CAPITAL 

MA \'ORITARIO MEXICANO. 

las empresas maquiladoras de capital mayoritario mexicano que 
cumplan con los criterios que a continuación se indican, pueden tener ac· 

ceso a los apoyos que más adelante se detallan. 

- Que tengan capital mayoritariamente mexicano, de acuerdo con la Ley 
para promover Ja inver5ion mexicana y regular la extranjera. 

- Que fabriquen productos con un grado de integración nacional 

mínimo del 30% dentro del costo directo de producción. 

38 



· Que cuenten con cert.ificado de la Secretaria de Comerdo y Fomento 
Industrial que las acredi1e como 1al, cumpliendose en lodos los casos los 

criterios de rcgionalización ya mencionados. 

Penlro de las posibilidades para "financiar la esponación de produc· 

tos manufacturados existen dos formas: 

a) Linea del 8% o de Fondos Congelados, que puede financiar 

cualquier produclo de exponación, sea o no maleria prima. 

b) Mecanismo de Fomenlo a las Exponaciones, que proporciona finan· 

ciamien10 para Ja producción, exis1encias o inven1arios y venras a plazo 
de mercancías o senicios técnicos de exportación. 

aJ PROGRAMAS DE PRE-EXPORTACION 

-PRODUCTOS APOYABLES: 

Los coruiderados como manufacturados. 

-GRADO MINIMO DE INTEGRACION NACIONAL (GIN): 

30% 

-MONTO DE APOYO: 

a)Produclos con GIN superior al 50 % . 

• 85% de la pane mexic-dna deniro del precio LAB planla. 

• 100% de la parie mexicana denlro del coslo direc10 de producción. 
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b)En producws con GIN entre el 3U'k y menos del 50%. 

·El miar de la pane mexicana dentro del costo directo de 

fabricación. 

·MOSEDA: 

Moneda Nm:ional 

-PLAZO: 

El tiempo que dure el proceso productivo. 

-TASA DE IN'TERES: 

La ,;gente al momento de cada disposición, pagadera al vencimiento. 

-MECANICAS OPERATIVAS: 

-Pedidos en firme. 

-Paque1e de ventas en base a focrnración, último o penúltimo mes. 

-GARANTIA DE CREDITO: 

Ninguna 

b¡ PROGRAMAS DE EXPORT.4CION (VENTAS J 

-PRODUCTOS APOYABLES: 

Los considerados como manufacturados. 
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-GRADO MINIMO DE INTEc.;RACION NACIONAL (GIN): 

30% 

-MONTO DEL APOYO: 

a) En productos con GIN superior al 50%. 

-100% del valor de factura más los intereses del crédito que cobre 

el exportador al importador, si los hubiere, si el plazo es hasta de un año 

fecha de embarque. 

-El 85% del valor de factura si el plazo es de más de 1 y 

hasta 2 años, fecha de embarque. 

b) En productos con GIN entre el 30% y menos del 50%. 

-El valor de la parte mexicana dentro del valor de factura 

-MONEDA: 

Dólares E.U.A 

-PLAZO: 

El plazo del crédito pactado entre el exportador y su comprador, y de 

acuerdo a las Reglas de Operación de FOMEX. 
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-TASA DE INTERES: 

La vigente al momento de cada disposición, pagadera al vencimiento 

en plazos de hasta 1 año y semestralmente sobre saldos insolutos en 

plazos de más de 1 año. 

-MECANICAS OPERATIVAS: 

'Credito documentarlo 

'Cuenta abierta. 

•Aceptación bancaria. 

•Promedio de recuperación de cartera. 

-GARANTIA DE CREDITO : 

Póliza de COMESEC, cana de crédito o garantía bancaria. 

Asimismo, la Industria Maquiladora de Exponación con capital 

mexicano, puede tener acceso a1 financiamiento en divisas a la impor· 
!ación, PROFIDE, de acuerdo a los ténninos comentados anteriormente. 

Existen otros programas complementarios para el apoyo Je las 

operaciones de exponación como: 

-Estudios destinados a mejorar productos que ya se están exponando o 

bien para elaborar nuevos bienes con mercado potencial de exponación, 

-Capacitación en México o en el extranjero de personal técnico y de 

operarios mexicanos encargados de la producción, diseño industrial o al 
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control de calidad de equipos y produc1os desainados a la exponación, 

así como la capaci1acióÍl en México de 1écnicos exaranjeros encargados 

de manejar en el exlerior equipos y productos fabricados en el pals. 

-Adquisición de equipo de aranspone en México, por pane de empresas 

maquiladoras, cuando se demuesare que dicha adquisición es necesaria 

para realizar operaciones de exportació1L 

-Oaslos de ins1alación y operación para el es1ablecimien10 de bodegas 

en México o en el extranjero para el almacenamienlo de productos 

mexicanos de exponación. 

-Esludios de mercado con objeto de colocar los productos manufac­

turados en el exterior. 

-Aquisición de maquinaria equipo para la operación, ins1alación, 

modernización o ampliación de empresas maquiladoras de exportació1L 

Por oaro lado, se oaorga cobenura sobre los riesgos poll1icos, 

catas1róficos e incluso de falta de pago, a que estan expuestos los 

créditos de exponación, para ello se toma un seguro llamado Seguro de 

Credito para la Erponacion ( COMESEC o Compañia Mexicana de 

Seguros de Crcdito), donde imervienen como due~os la mayor pane de 

la Compañías de Seguros que laboran en México, pero esto se expone. 

más adelante. 

Los créditos y garantías de los programas BANCOMEXT- FOMEX. 

se otorgan a traves de las Sociedades Nacionales de Crédito del pals. 

Los apoyos se conceden con recur50S propios de BANCOMEXT­

FOMEX o bien de fuentes del exterior, aplicándose tasas de interés 

preferenciales. 
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r\ormalmente las operncioncs que implican gastos en el interior del 
país se financian i::n moneda nacional y las operaciones de importación o 
de crédito de ventas de exportación se financian en dólares de los Es­

tados Unidm o en otras divisas, dependiendo de la fuente de recursos 
que se utilicen, procurando en el caso de operaciones de importación 
utilizar la> líneas de crédito que tienen negociadas BANCOMEXT con 

las instituciones del exterior y preferentemente con las que provengan 
del pals de origen de la importación de que se trate. 

Entre los documentos comprobatorios para poder proporcionar 
dicho financiamiento se requiere de: 

• Factura comercial 

• Conocimiento de embarque 

• Pedimento aduana! 

• Compra·venta de divisas 

C) EMPRESAS PROVEEDORAS DE MAQUILADORAS DE EXPOR· 

TACION 

A fin de elevar la compctitil'idad de nuestra planta productiva y 

promover el desarrollo integral del secta exportador mexicano, se con· 
sideró conveniente el establecimiento de un programa denominado 

Apoyo Financiero a Exportadores Indirectos. 

Mediante este programa se busca que los recursos financieros con· 

cedidos en forma oportuna y a tasas de interés competitivas, permitan a 
los e,.portadores indirectos reducir sus costos financieros y operativos al-
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c3nzando 13 competiti\idad en l'l precio de venta de J3 c3den3 produc­
tiva de exportación. 

Para que los exportadores indirectos tengan acceso a este tipo de 

apoyo, deberán operar los pedidos· que reciban de los exportadores 
finales, mm.¡uiladoras en este caso, a travé) <le la llamada Carta de 
Crédi10 Doméstica. 

No obstante lo anterior, y con el propósito de atender en términos 
amplios, las demandas de los proveedores de la Industria Maquildora de 

Exportación en México, aún se siguen otorgando apoyo) financieros a 
este 1ipo de empresas, únicamenle contra la presen1ación de pedidos en 
firme por parte de las maquiladoras o bien de acuerdo a su experiencia 

mensual de ventas a la propia rnaquiladora. 

El objelivo del Fondo es promover la colocacion de productos 

mexicanos en el extranjero para ingresar divisas, fomentando al mismo 
tiempo la industrializacion y el comercio exterior de nuestro país, 
favoreckndo de esia manera la balanza comercial y de pagos. 

2.2. 4 l~IPUESTOS. 

En ésta parte se \'Crá de una manera resumida los principales im­
puestos a los cuales está sujeta la industria maquiladora en México, sic~· 

do estos los siguientes: 

2.i.4.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
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Para iniciar el tema correspondiente al Impuesto sobre la Renta 
(lSR), >e debe de conocer cuales son los sujetos que se encuentran 

obligados al pago del impuesto y a;! tenemos que: 

l.·Los residentes en México, respecto de wdos sus ingresos. no impor· 
tanda la fuente de riqueza de donde procedan. 

2.· Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento en el 
pals, respecto de los ingresos de dicho establecimiento. 

3.· Los residentes en el extranjero, respecto de los ingresos procedentes 
de fuentes de riqueza situadas en territorio nacional, cuando no tengan 
un estublecimiento permanente en el pals o cuando teniéndolo, estos in· 

gres.os no sean atribuibles a dicho establecimiento. 

Las empresas deben de pagar el impue;io a la tasa del 35%, que es 

la tasa general de Ley, sin embargo, en disposición transitoria para el 
año de 1989, se determinó que la tasa a pagar será del 37%, para 1990 

del 36% y a partir de 1991 será del 35<;;, ésto se debe a que a partir del 

año de 1987 se tributó en México con dos bases gravables, una de ellas 

es conocida como la base tradicional, en la cual no se reconocía para 
efectos fiscales la inflación que se tenla en México; y la otra base, 

conocida como base ampliada, la cual sí reconoce la inflación para efec· 
tos fücales, sin embargo, y a raíz de la entrada en vigor del Pacto de 

Solidaridad Económica y del Pacto para la Estabilidad y Crecimiento 

Económico, la inflación se ha controlado notablemente, razón por la 

cual, las autoridades fiscales suprimieron a partir del lo. de enero de 

1989 la base tradicional. 

Todas las empresas residentes en México deben de presentar pagos 

provisionales a cuenta del impuesto anual, los cuales se pagan en forma 
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mensual a m{is tardar el dia 11. En el caso de inició de operaciones, no 
se tiene la obligación de efectuar los pagos provisionales mensuales, ya 

que no ;e tiene el factor de utilidad. 

Las empresas tienen la obligación de repartir entre sus trabajadores 
las utilidades, cuando é~tas existan, apegándose a lo estnblecido por la 
Ley Federal del Trabajo, siendo la tasa a repartir del 10 por ciento sobre 

la utilidad fiscal, sin considerar de los ingresos la ganancia inflacionaria. 

2. 2. 4. 2 IMPUESTO DEL 2% AL ACIWO DE LAS EMPRESAS. 

E.te impuesto entró en vigor en México a partir del\ de enero de 1989, 

y el objetivo de este es el de gravar al activo de las empresas con una 

tasa del 2 por ciento, el cual, en su primer año la mecánica de pago y 

acre<litamiento era el siguiente: 

Primero se hada el pago provisional del impuesto del 2% y la misma 

cantidad se acreditaba contra el pago provisional del impuesto sobre la 

rema. ;in embargo, en las reformas fiscales para el año de \ 990 la 

mecanica de acreditamiento cambió, ya que una parte del pago 

provisional del ISR se acredita contra el impuesto al activo de las 

empresas. Se paga en forma mensual en la misma fecha que el ISR. 

Los activos sobre los cuales se paga el impuesto son los siguientes: 

-Efectivo en caja y bancos. 

·Inventarios 

-Activo Fijo 

-Gastos Diferidos. 
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·Proveedores 

2. 2. 4. 3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. 

Se tiene la obligación de pagar el Impuesto al Valor Agregado 

(IVA) cuando se realicen en Territorio Nacional los actos o actividades 
siguientes: 

J.- Enajenar bienes. 

2.· Presten servicios independientes. 

3.- Otorguen el uso o goce temporal de bienes 

4.· Importen bienes o servicios, 

La tasa general del Impuesto sobre la Renta es del 15% sobre el 

valor del acto, y en ningun caso se considerará que forma pane de 

dichos valores. 

Las industrias maquiladoras reciben el total reembolso del Impuesto 

al Valor Agregado (!VA), el cual es del 6% en el borde none y zonas 

libres, debido a que no forma parte de los bienes, y que como ya se dijo 

se puede tomar el acreditamiento, siempre y cuando sea trasladado en 

forma expresa y por separado. 

En el Decreto para el Fomento y Operación de la Industria Ma· 

quiladora de faponación publicado en el Diario Oficial del 22 de 

diciembre d• 1989 y el cual entró en vigor en enero del año en curso se 

habla de la tasa cero para los exponadores indirectos, es decir, para los 

proveedores de esta industria. 
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El impuesto se deberá de pagar en forma mensual, a más tardar el 

dia 11 de cada mes, sobre los actos o actividades realizadas en el mes 

anterior, y al final del ejercicio se deberá presentar la conocida 
declaración anual, procediendo a la solicitud de su rcembobo. 

L.1 importación de materiales y maquinaria no es susceptible de IVA. 

A pesar de que el IVA es reembolsable, el proceso no es automático. 

Se requiere llenar una solicitud a la oficina de Hacienda local o regional. 

Sin embargo, como empresas mexicanas, las m3quiladoras, así como 
sus accionistas que reciben dividendos, cstan sujetos al impuesto cor­

porativo general sobre utilidades. 

Cabe hacer mención que a partir de 1988 se incluyó a las maquiladoras 

dentro del programa temporal de apoyo financiero por el periodo exis­

tente en el reembolso del IV A, otorgándose crédito hasta por el 95 por 

ciento de su importe y por un plazo de 60 días. 

2. 2. S DEPRECIACION ACELERADA. 

Así como cualquier otra empresa en México, las maquiladoras están 

totalmente autorizadas a la depreciación acelerada de maquinaria y equi­

po producido en México. 

2. 2. 6 OTROS INCEN"nvos. 

Existen otros incentivos fiscales que actualmente tienen gran impor· 

tanda para el gobierno mexicano y por ello los otorga como por: 

' Expansión de la planta. 
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• Nueva creación <le empleos y 

• Por localización o rclocalización en ciertas zonas de México. 

2. 3 LAS FRACCIONES 806 Y 807 DE LOS ESTADOS UNIDOS. 

Estas tarifa, forman parte de la Tarifa de Importación de los Es­

tados Unidos, que el Congreso estableció en 1963. "Estas frncciones 

reducen el valor tributario de artículos importados a E.U. en proporción 

a los componentes en materias que contiencn."2 

La tarifa 806 rnablece que todos los productos de metal (excepto 

los de metales preciosos) manufacturados en los Estados Unidos o 

sujetos a un procesamiento de manufactura en los E~tados Unidos, si 
son exporrndos para procesamiento posterior, y si el artículo exportado 
es procesado fuera de los E.U., o el artículo que resulte del 

procesamiento fuera de los E.U. es regresado a los E.U. para 

procesamiento posterior será gravado con un derecho aduana) sobre el 
costo o valor de dicho procesamiento fuera de los Estados Unidos. 

La Tarifa 807 establece que los artículos ensamblados en el extran­

jero, en su totalidad o en parte de componentes fabricados, producto de 

los Estados Unidos, que a)fueron exportados en condiciones listas para 

su ensamble sin fabricación posterior; b) que no han perdido su iden­

tidad física en dichos artículos por algun cambio en su forma. figura, o 

de alguna olla manera; y e) cuyo valor no ha sido aumentado o 
mejorado en su condición en el extranjero, excepto que solamente ha 
sido ensamblado y a excepción de las operaciones incidentales al 

lbid, pag. 23. 
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proceso de ensamble, tales como lirnpil!za, lubric<tción y pintura. seran 

gravados con un derecho aduana! ;obre el \'alor total del anfculo impor­

tado, menos el costo del valor de tales productos de los Estados Unidos. 

Las tarifas 806.30 y 807 constituyen parte de la TSUS (Tarifa de im­

portación de los Estados Unidos) cuando el congreso estableció el 

programa en 1963. 

Como !ie observa éstas tarifas se aplican a productos fabricados en 
los Estados Unidos. "La deducción de impuestos se aplica sólo a aquella 

porción de la totalidad del artículo imponado, por ello, provee un incen­

tivo cuando et impuesto se paga en artículos importados."3 

Las importaciones bajo las tarifas antes mencionadas han crecido 
rápidamente durante ésta década a un promedio anual del 185% en 

comparación con un crecimiento total de imponaciones de los Estados 

Unidos de un 7.5%. 

México fue el pafs que más utilizó éstas tarifas siguendo Canadá y 

otros paf.ses del Caribe y Asia Oriental. 

La ITC (lntcrnational Trade Comision) dice que existen cuatro 

categorías básicas de operaciones que con más probabilidad utilizan las 

fracciones antes mencionadas como lo son: 

t. Firmas de procesamiento multinacional de metales. 

2. Manufacturas extranjeras que utilizan componentes de los 

ldem. 

51 



Estados lJnido;, 

3. Manufacturas de los Estados lJnido; que han trasladado operaciones 

de ensamble a paises de sueldos bajos. 

4. Fábricas de los Estados Unidos que establecen presencia de manufac­

tura en un país para Seí\·ir mercados extranjeros, pero que envían una 
porción de su producción total a los Estados Unidos. 

OPERACIONES EN PAISES 

Entre los puntos importantes analizados por la Comisión Inter­

nacional de Comercio de los Estados Unidos fue el determinar por que 

las empresas extrnnjeras se establecían en otros países , importando 
especialmente Mé.,ico, y se llegó a la conclusión que es por lo.s siguien­

tes ocho aspectos: 

1) Salarios mínimos bajos; 

2) Calidad de la fuerza laboral; 

3) Incentivos que proporciona el Programa Mexicano de ln­

dustriali1..ación Fronteriza; 

4) Los bajos costos de transporte de los insumos y producto términado; 

5) La facilidad para que los adminimadores de las plantas vivan en los 

Estados Unidos; 

6) La eficiencia de la fracción 807; 
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7) La facilidad de comunicación entre las plantas; y 

8) El bajo riesgo de robo de propiedad intelectual. 

Cabe destacar que de todas esta5 razones la principal es Ja número 

1, ya que existen gran cantidad de artículos con un alto contenido 
laboral, y es por ello que buscan Ja reducción en el costo laboral por 

unidad. Esto en algunos productos se logra mediante la automatización, 

pero no siempre es la solución practica. Debido a ello, es el continuo 

crecimiento en el movimiento de ensamble hacia el extranjero (México), 
coa el aumento en el uso de las fracciones 806.30 y 807 • 

Por estas razones, cada vez son mas Jos inversionistas que desean in­
vertir en México y también debido a la nueva Ley de Inversiones Extran­

jeras { publicada en el mes de Mayo de 1989) y el Decreto para el 

Fomento y Operación de la Industria Maquiladora de Exportación 

publicado como ya se mencionó el 22 de diciembre de 1989, Jos cuales 
cada vez ofrecen mayores oportunidades al capital extranjero para inver­
tir en México. 

La Comisión Internacional de Comercio (ITC) según un. estudio 

que realizó y se publicó en el Informe Anual de Maquiladoras de 

&mame.t concluye que Ja eficiencia de las tarifas antes mencionadas y 

el uso de provisiones por las maquiladoras en México, ha mejorado la 

posición competitiva de las comp<ifü'as que hucc:n u~u de.! c!lla.!io 
provisiones, que estas tarifas no son la razón principal para que una 
compañía decida emprender operaciones de ensamble extranjera, aun­
que no se puede negar que tiene un gran impacto el decidir en que 
lugar se localizarán estas firmas, como se trató en el capítulo primero. 

Tercero y último,es el efecto de las tarifas antes citadas en lo relativo a 

Jos niveles de empleo en los Estados Unidos es cuando mucho, marginal. 
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Es por ello, de vital imponancia el tomar en cuenta todos aquellos 

elementos rnn importantes para el mejor desemp~· , 1 't aprovechamiento 
de e~ta indu'.)lfia. 

Por todo esto, es crucial el papel del administrador en estas 

empresas, ya que debemos plantearnos como objetivo fundamenial el 

comprometernos para modernizar a México, buscando la creación de 
oportunidades económicas, el manejo adecuado de los recursos finan· 

cieros para la realiuición de los proyectos establecidos, la selección y 

capacitación de ese recurso tan importante como lo es el HUMANO, 

fomentamlo a.~í la moth·ación en la empresa y buscar ser un agente real 
de cambio más que un agente adaptable al cambio atraves de im. 

provisacionc..~~ , lo cual se venia dando. 

La política de industrialización promovida por la actual ad· 

ministración, basada en la apertura comercial requiere de ad· 

mini>tradores inno\'adores mas que imitadores .. Requerimos de una 

mente abierta y dispuesta al cambio y no enfrascarnos en falsos 

nacionalismos que en lugar de ponernos en lugares de vanguardia nos 

hacen quedarnos en las cavernas. 
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CAPITULO 3 

3. LA MANO DE OBRA EN LA INDUSTRIA MAQUILAOORA 

En este capítulo se expone a uno 'de los factores primordiales para d 
funcionamiento de una planta maquiladora, como lo es, el Factor 

Humano. 

La internacionalización de los procesos productivos es, sin duda, uno 
de los rasgos más distin1ivos de la expansión mundial de la industria 

manufacturera de la post-guerra. Bajo éste esquema de producción y 

comercialización compartida en 1965, surge la industria maquiladora en 

México, concebida dentro del Plan de Industrialización Fronterizo, 
como una opción generadora de empleos en la franja fronteriza norte, 

que absorbe la mano de obra excedente que produjo la suspensión del 

Programa de Braceros. 

Los datos que se presentaran a lo largo de este capítulo provienen 

de las Secretarías de Programación y Presupuesto, de Comercio y 

Fomento industrial, así como de estudios llevados a cabo por el Colegio 

de México. 

Se trata de hacer un análisis entre la inestabilidad en el empleo y el 

conflicto laboral en plantas maquiladoras de exportación ubicadas en la 

frontera norte de México, así como, el establecer la importancia de la 
mujer en este tipo de industria. 

3. 1 ESTABILIDAD EN EL EMPLEO 

Recordando lo tratado en los antecedentes de esta industria, se dice 

que después de la crisis de 1974-75 se despidieron a más de 34 mil 
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trabajaJorcs ya que decenas de plantas fueron cerradas, considerandose 
así a la indmtria maquiladora como una industria golondrina; sin embar· 
go al empezar a rccupcrar~e debido a la devaluación del peso frente al 
dólar, comienza a cobrar un ritmo de exparuión nunca antes cxperimen· 
tado. 

Así, la indu;tria maquiladora en la frontera norte creció en un 13 

por ciento anual en el empico, cambiando la percepción que de ella se 

tenía y empezando a ser considerada como el" factor clave del desarrollo 
industrial de la frontera". 1 

Para 1980, la maquiladora fue la principal actividad del sector in­

dustrial generadora de empleo. Representó el 88.3 por ciento de empleo 

industrial en Ciudad Juarez; el 99.4 por ciento en Matamoros y el 45.6 

por ciento en Tijuana. 

Ya en 1983 se contaba en nuestro país con 591 empresas ma­

quiladoras que daban empico a 130,587 trabajadores. En julio de 1984 

esta cifra se incrementó a b71 empresas y 209,748 trabajadores, es decir, 

un crecimiento ocupacional del 61 por ciento en 15 meses. 

En ese mismo año debido a su creciente expansión no solo fue con· 
siderada como una empresa estable, sino como modelo de in· 
dustrinlización deseado en todo el territorio nacional. 

Es de mencionar que de los estados fronterizos del norte de nuestro 

país, se destacan en orden de importancia, por el mayor porcentaje de 

personas ocupadas por maquiladoras : Chihuahua, Baja California Norte 

yTamaulipas (ver grafica 1). 

Carrillo Viveros J., Conflictos Laborales en la Industria Maquiladora,pag. 13 
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Es muy importante para este estudio el conocer las principales 
rnzoncs para ~I cs.tahlccimicnto de esta industria en nuestro país. El 
origen de muchas empre;;l< maquiladoras e11ablecidas en México es el 

cierre de fábricas en Estados Unidoi;. Micn1ras cientos de trahajudores 
son empleados por estas plantas en la frontera none, otro tanto es 
desempleada en Estados Unidos. 

Es de gran importancia el crecimiento experimentado en las ma~ 
quiladoras en los últimos años; de ser 620 en 1980 a 1,579 para junio de 

1989, lo cual implica un crecimiento del 11.3 % anual promedio. 

l.¡¡ concentración de establecimientos maquiladores en los estados 

frnnteriws es mayoritaria ya que en 1980 el 88 % de ellos se ubicaron 

en dichos esrndos y para 1987 se dio un ligero aumento a 90 % aunque 

para 1989 disminuyó l. S % .(CUADRO 1) 
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El abrir planlas en .la frontern norre de nuemo país 1icne sentido si 

consideramos el gran uhorro que reprcsenra en cuestión de sal~rios. 

Aún comparando salarios mínimos de Mé.•ico Eslados 

Unidos,podemos ver que el salario de un ohrero mexicano representa ac· 
lualmenle sólo dos cenlavos del estadounide1t•e. Esla brecha en1re los 

salarios que se pagan en ambos países ha crecido con la desvalorización 

que ha sufrido el peso mexicano frente al dólar estadounidense. 

Es de analizarse, igualmente, que el proceso de traslado de fábricas 

no es tan sólo un movim.ien10, sino la constante mejora en las con· 

diciones de rentabilidad. 

3.2 ROTACION EN EL TRABAJO 

El proceso de induslrialización a través del establecimiento de ma· 

quiladoras es una fuente de ines1abilidad en el empleo, debido a su per· 

maneme rolación en el número de planras y a la gran dependencia con 

respeclo a las crisis económicas por las que llega a pasar Estados 

Unidos. 

la segunda fuenle de inestabilidad en el trabajo de la indu~tria ma • 

quiladora es como es1e punto lo esrablece el aumento en la aferra de 

trabajo. Cabe aclarar lo que se entiende por ro1ación, y son aquellos 

Cactores internos de las empresas que provocan el dcspl=núen10 de los 

trabajadores. Entre los más impor1an1es tenemos: 

'Reducción de los salarios. 

'Recorre de algunos depanamentos. 
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'De>pido de trabajadores conflicti\'OS, enfermizos y de aquellos que 
dejan de serle~ "útiles". 

•cierre definitivo de plantas. 

De las anteriores, se tratarán dos de ellas, por despido y por renun-
da. 

Lli.' demandas y el despido han estado presentes desde los sesentas 

cuando se establecieron las plantas maquiladoras, según datos del 
Centro de Investigación y Docencia Económica. El motivo fundamental 

de este tipo de rotación son las indemnizaciones y en segundo lugar los 

salarios no devengados. La cantidad de despidos indi\iduales y masivos 
en las maquiladoras localizadas en nuestro territorio es permanente y 

dclico; en las épocas de recesión económica estadounidense se in· 

crementa y en épocas de auge disminuye. Por ello la inestabilidad en el 

empleo que aumenta con el cierre de planta.l\,Va acompañada de un 

proceso de despidos inju.iificados. 

Además de los despidos, hay otras razones por las cuales los 
trabajadores dejan su fuente de empleo y estas son las renuncias, que 
pueden ser por: fastidio, contratos temporales, ausencia de con­

trato,búsqueda de mejores condiciones de trabajo.mejores salarios y 
prestaciones, agotamiento, propia inestabilldad del obrero mexicano y 
desidia. 

A manera de conclusión en este aspecto, se puede decir que la prin· 
cipal causa de rotación en el trabajo es el provocado por el despido por 

desición empresarial. 
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Actualmente las empres~ mat.¡uiladoras compiten por atraer a sus 
fábricas a mano de obra femenina, valiéndose para ello de la radio, 

periódicos, cines y television local. 

Se puede decir que existe escases'de trabajadores en la industria ma­

quiladora, escases provocada por los bajos salarios que se pagan en estas 
plantas, lo cual ha llevado a que muchas empresas tengan que ofrecer 

salarios supeiores al mínimo general, mayor flexibilidad en las políticas 

de contratación y algunns prestaciones por encima de las que marca la 

ley. 

El fenómeno de escases de mano de obra es observable sobre todo 

en Ciudad Juarez, Nogales y Tijuana, según lo señalan estudios del sec­

tor privado. Inclusive se pueden ver camionetas recorriendo colonias 
populares anunciando los beneficios de trabajar en la industria ma­

quiladora. 

3.3 CONDICIONES DE TRABAJO 

Este es un factor importante que influye en el ánimo y motivación 

de los uabajadores, inclusive, en su decisión a la hora de elegir s.u fuente 

de empleo. 

Dentro de los factores principales de las condiciones de trabajo se 

consideran a los salarios, duración de la jornada de trabajo, prestaciones 
sociales, seguridad industrial, cercanía del centro de trabajo con respec­

to a su domicilio, productividad, etc. 
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3.3.I JORNADA DE TRABAJO 

Generalmente se pucue uecir que la jornada de trabajo en Ja 

ciudades fronterizas de nuestro país que albergan a la industria ma~ 
quihtdora, es de nueve horas diarias, cinco días a la semana. 
<lescmpcñando trab<1jos que por lo general son monótonos y repetitivos. 

Imaginemos una obrera de la industria electrónica, por ejemplo, tiene 
que soldar en una jormu.Ja c.Jm mil piezas de iamaño apenas visible. 

Podemos decir, que a simple vista es un trabajo sencillo, más sin embar· 

go, el hecho de pasar varias hor:is del día sentados y fijando Ja vbta para 

reali7..ar es1os trnbajos, llega a ser bastante agotador y rutinario a tal 

grado de fastidiar y agotar rapidamente a un trabajador. I~1 intensidad 

del trabajo duro y constante para alcanzar Jos estándares de producción 

y rendimiento establecido hace al trabjador mecanizado. 

No se puede hablar de una capacitación real en el trabajo, sino más 

bien, consiste en la habilidad que adquiere Ja mano de obra de estas in­

dustrias para realizar repetidamcmc una serie de movimientos simple, lo 

cual, más que capacitación es una hiperespccialización en el trabajo y un 

aprendizaje del mismo. 

Esta es la única capacitación que ofrece c~ta indus1ria, Ja cual no 

puede ser t1provcch~da por lo!:i obreros ya que no exiMen suficientes in~ 
dustrias manufactureras capaces de reabsorber la mano de obra 
desempleada con trabajos tan particulares como los que cada empresa 

tiene, además del corto periodo de duración en el empleo (tres años en 

promedio). 

Generalmente se trabajan horas extras dependiendo de las 

necesidades de producción de las empresas. La jornada de larga 

duración e intenso ritmo de trabajo acortan Ja vida productiva industrial 
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t..le los trabajadores que por lo gcncrnl s~ mna de mujeres como se verá 
más adelante. La vida productiva de ellas termina después de 10 años 

en las maquiladoras, porque entonce. padece graves problemas de salud 

y se encuentran incapacitadas para incorporarse nul!vamcnte a la ac­
tividad industria. (GRAFICA 2) 
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Los tr&bajmlurc!t comienzan a laborar a J.c, 7 hor~ marcando pun­
tualmente !tU tarjeta, penmmeciendo po!ttcriormente h~ta diez horas 
scnladas o paradas realizando durante todo éste tiempo la misma ac­

tividad. E>to na> reOcja la cotidianeidad de la vida laboral. 

En la5 zonas de producción para la exportación, las jorm1das de 
trahajo son más largas que en otros países como Japó~ Alemania Oc­
cideni&I o ESitados Unidos. Entre otras características de la jornada es el 
que se trabajen 50 semanas laborales al año, 48 horas a la semana, 

pocos días festivos y frecuentemente se trabajan horas extras. Se dan des­
cansos de 50 minutos repartidos en las 9 horas de duración de la jornada 

de trabajo; siendo que en E;iados Unidos existe un descanso obligatorio 

por cada dos horas trabajadas . 

3.3.2 SALARIOS 

Es un factor clave, como ya se enunció 1 en la reducción de costos de 

producción y abaratamiento de productos para este tipo de industria 

principalmente. 

Es por ello lo atractivo que resultan los países subdesarrollados, 

como el nuestro, para la localización de estas industrias. En la frontera 
norte de nue<tro país, el salario mínimo de 1985 equivalía a la quima 

parte del que se pagaba en ese mismo año en Estados Unidos, lo cual se 

ha mantenido a pesar del incremento de los salarios mínimos. Es de 
tomar en cuenta que en Estados Unidos actualmente le estan pagando a 
un campesino mexicano que trabaje ahí aproximadamente 4 . 6 dólares 
por hora lo caul equivale a 8,018 pesos de mayo de 1990, siendo que el 

salario mlnimo a esta misma fecha por ocho horas de trabajo es de 

10,080 pesos . Esto es una de las principales razones de su localización 

en nuestro país ya que un obrero norteamericano no está dispuesto a 

64 



recibir un salario tal. Las devi..lludoncs constantes por las que ha 

atravesado nuestro país ·desde septiembre de 1976 ha siJo elemento sig­
nificativo para la desvaloriz.ación y/o abaratamiento de la fuerza de 

trabajo mexicana. Esto se manific!ita al analizar y decir que el salario de 
un trabajador que debería sutisfaccr·las ncce~idades dd hogar. ha sido 

repartido entre dos o tres miembors familiares, integrando con ello a la 
mujer y hacicndola cumplir una función en Ja reproducción económica 
de la \iJa familiar. 

Los salarios reales se han visto disminuidos con el proceso in· 
flacionario que \rive la frontera norte. Las ciudades fronterizas ·se carne· 

terizan por una fuerte dependencia económica, política y social de Es­
tados Unidos. Es por ello que a continuación se presenta una cor­

relación de lo que significan los salarios en dólares en la frontera norte 

y se ejemplifica de esta forma, el proceso de desvalorización de la fuerza 

de trabajo: 

Se pudiera decir que la política salarial, en términos generales es la 
de pag•u el salario mínimo, como ya se mencionó. Actualmente se ha 

manejado en la mayoría de los medios informativos del país, que el in­
cremento de loe;, c;alario'!i por arriba del mínimo ha sido una respuesta al 

proceso inílacionario que hasta hace año y medio vhia.inos Jos 

mexicanos. 

También como ya se señaló anteriormenie, la principal causa de 
rotación en el empleo de las maquiladoras es la busqueda de mejores 

salarios y prestaciones, como podrían ser las guarderías, recordando que 

la principal mano de obra es fe.menina, el 70 por ciento de los 
trabajadores directos (ver cuadro 2). 
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Se puede observar que de 1980 a junio de 1989, la industria ma­

quiladora creó 308,500 empleo;, concentrándose el 92 % de ellos en las 

ciudades fronterizas. El empleo creció en esta industria a una t3S.'.l anual 

promedio de 15.2 %, muy por encima del crecimiento en otras ram; s in­

dustriales en el mismo periodo. Para 1989 el empleo se concentraba 

básicamente en Chihuahua (38.3%), Baja California Norte (20.1%) y 

Tamaulipas (17,8%). En las dos primeras entidades, la concentración dis­

núnuyó ligeramente respecto al año anterior, en cambio en TamauUpas 

hubo aumento .(ver grafica 4) 
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3 .3 .3 SEGURIDAD l!'DUSTRIAL 

Las condiciones de 1rabajo en las maquiladoras no favorecen al buen 

desempeño de las labores por parte de los obreros. Entre estas malas 

condiciones de trabajo en las maquiladoras cabe destacar la falta de ven· 

tiladores y luz, la e<eesiva utilización de soldaduras, microscopios y sus­

tancias tóxicas, lo cual deteriora seriamente la salud de los trabajadores. 

No se puede hablar de demandas presentadas por las malas conª 

diciones hajo las cuales se trabaja, debido al miedo que puedan tener los 
trabajadores de la industria maquiladora de perder su trabajo. Se conoce 
de algunas cnfermedm.Je3 que sufren los 1rnbajadures de esta industria a 
iravés de algunos estudios y entrevistas realizados por miembros de la 

iniciativa prin1da. 

3. 3. 4 SINDICALIS:\10. 

Cabe hacer mención que las características de los sindicatos en las 

maquiladoras son diferentes a las del sindicalismo practicado en los 

otros sectores económicos no maquiladores, ya que son más 

tradicionalistas, es decir, más colaborador con el Estado. Este estilo, por 

así decirlo, de sindicalismo operó durante los primeros años de la ma· 

quiladora, sin embargo actualmente en la década de los setenta y ochen· 
ta fue expulsado de las nrnquiladoras contratando nuevo personal. 

Este sindicali5omo tradicional fue !Justituido por prácticru más acorde5o a 

las necesidades cambiantes de esta indu!itria. 

Como apoyo del gobierno a esta industria, considerada como punto 
escencial para el desarrollo industrial, el Estado acentúa su injerencia en 

los asuntos relacionados con el capital y el trabajo, para que se dé la paz 

68 



laboral, prál·tica 4ue put!de oh~crvarsc en Tijuana con Ja Confederación 
Regional Obrera Mexicana (CROM), siendo más bien un colaborador y 
no un enemigo para la empresa. 

E!tlC sirn..licato no tiene gran influencia en asunto:-. l~boralcs sinu 4ue !tu 
única vinculución con la empresa es el pago que ésta hace para la 
prevención e.Je conflictos. 

Existen varios estudios que muestran como ha aumentado el dominio 
de los sindicatos ya que cada vez incrementan más sus mcmbresías. ésto 
es através del número de empresas y trabajadores sindicalizados. Se dá 
por tal motivo una lucha entre la CTM y la CROC para incrementar su 

dominio y control . 

En la década de los ochenta, el sindicalismo maquilador vive una 

época nueva. Hay un fortalecimiento de nuevos sectores económicos 

como el maderero, nuevos inversionistas como los japoneses, y la 

creación de empresas más grandes. 

Asf se fortalece en sindiacalismo y la CROM adquiere importancia 

local por su per!tpectiva sindical, ya que este sindicato dice ser un 
colaborador de la empresa. 

La fuerza sindical reside en cuatro sectores: electrónica, textil, 
maderera y plásticos, siendo la electrónica y maderera las que confor­
man el 76.3 por ciento de los trabajadores sindicalizados. 

Exiten también las cooperativas, que son manejadas _supuestamente por 
los trabajadores y cuyo número d_e empleados fluctúa entre JO y 50 

obreros de planta. 
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3.4 UTILIZACION DE LA MAl\O DE OBRA FEMENl:-IA EN LA 

INDCSTRIA ~IAQUIL\DORA. 

E!ita industria se ha carncterizado de5ode sus orígenes por la 

utilización de la mano de obra femenina preferentemente mujeres 

joveneli, cuyas condiciones de habitat son precarÜLli; residen en colonias 

en donde la \ivienda está en malas condiciones, el agua la obtienen de 
camiones de pipa, las calles no rucntan con alumbrado y no están 

pavimentadas. 

Entre los requisitos que tienen que satisfacer las trab<ijadoras para 

ingresar a e!i.la indu!iitria son: 

• Primaria completa y de preferencia la secundaria, o un año de 

preparatoria como máximo. 

• Examen médico general y de ingravidez. 

• Prueba de habilidad. 

• Buena presentación y madurez. 

• Ser soltera sin descendencia. 

• Cartas de recomendación. 

'Tener enire 16 y 25 años de edad. 

• Comprobar una residencia en dicho municipio de seis meses y hay al· 

gunos que exigen seis años. 
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Se llc\·an a cabo para la comraiución examenes ~icomé1rkos rui 
como entrevistas con los usislcntcs de personal p<Jrn con es10 podl!r 
detcc1ar a las obreras problema; es decir," buscan emplear gen le que sea 
dócil y fácil de manipular'. 2 

A lo largo del liempo (15 años) que ha operado esla indusiria en 

nuestro pais, .!ie puede ver que no ha habido cambios suslanciales en la 

polilica de empleo. 

En el cuadro 2 podemos ver que la media corresponde a los años 

de 1975-1983, lo cual puede bien represen1ar lo que a sucedido en esla 

indusiria duran1e los úliimos años, por lo menos el 78 por dento del per­

sonal empleado son mujeres contra un 22 por cicn10 de hombres, e~lo es 
sin considernr al personal técnico y a<lminis1ra1ivo, sino únkamcnle per­
sonal obre ro. 

El argumenlo sobre el cual se basan para la ocupación de mujeres es 

el que "su fuerza de lrabajo es barata". Aunque los salarios mínimos en 

México son los mismos 1anto para hombres como para mujeres, a esias 

úhima< 'les ofrecen generalmente los rrabajos peor pagados y sin 

calificación. Un esrndio acerca de la maquiladora en la Ci~dad de 

Tijuana demueSlra que a las mujeres, por rrabajos similares a la de los 

hombres se les remunera menos que a éstos, y además, son selec­
cionadas para los rrabajos más arduos y pesados, siguiendo así el sisiema 

de dcscriminación de la mujer con lo cual, se esta alac:mdo lo es­

rablecido por la Cons1irnción Polírica de los Esrados Unidos Mexicanos. 

2 Op. Cit. pag 135. 
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Otra de las justificaciones para contratar a la mujer es debido a su 
paciencia y hahilidad1 ya que estas realizan su trabajo con mayor 
precbión y ;on capaces de durar más tiempo sentadas en un Jugar 

haciendo la misma tarea durante la jornada labornl. esto nunado, a la 
delicadeza requerida para desempeñar ciertos trabajos. 

En cmmto al trabajo de los empleados administrativos, casi en su 
totalidad son llevados a cabo por mujeres en contraposición de los 

técnicos de producción desempeñados generalmente por hombres. 

La existencia de una abund;mte mano de obra femenina sin empicar 
dentro de Ja estructura ocupacional, posibilita a los empresarios a 
realizar una selección de trabajadores que convengan a sus intereses de 
elevar sus ganancias. La participación de la mujer en las maquiladoras a 
crecido año con año. En 1970 era del 19 por ciento de Ja Población 
Economicamente Activa y para 1988 el porcentaje llegó al 90%. En 

otras palabras nueve de cada diez mujeres particip~n en esta industria. 

La existencia de una vasta mano de obra capaz de ser utilizada en 

cualquier momento, es uno de Jos factores indispensables para el es· 
tablecimiento de las industrias maquiladoras. A pesar de que el número 

de empleos generado por ellas es importante y crece año con año, el 
supue;tu de que las plantas significan una solución al problema de 
desempleo, tan grave en nuestro pais, esta lejos de ser cieno. 

Los empresarios de la industria maquiladora justifican Ja contratación 

de mujeres con el hecho de lograr mayor rendimiento en Ja fuerza de 

trabajo. A pesar de que son diversas las ramas de producción en esta in· 

dustria, pudieramos decir que existe una politica genera) de empico. 
Usualmente se contrata a mujeres entre 16 y 24 años de edad en lo que 
;e refiere a la rnma electrónica; en Ja confección Ja media de edad fue 
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de 21 años, en servicios 22 años: lo cual nos da a ver que difkilmente se 
ocupan mujeres mayores a 25 años de edad (cuadro 3). 

Cuadro 3 
Grupos de edades por sector de producción en la industria 

maquiladora 

N 476 casos 

fudn Ellctrito· Conl1<a6o 
1lic•6nico .. "'' S.rviaot o;.,,.. Toto!ll 
1bsolutot 1 li>Mllu!DSI obsolutDS \ lbs1'1101I lbslllllo1 \ 

16111 JI 89 1 36 18 114 4 IOJ JI 18 
11. 30 

141 104 31 181 11 616 16 669 316 681 
31138 

SS 158 14 154 11 JJJ 1 180 81 181 
IOIAl 

11 48 1 111 - -- 1 52 26 S4 
348 1000 11 1000 34 1000 39 1000 416 1000 

De lo anterior, las explicaciónes más usuales de la contrntación de 
mujeres en la industria maquiladora son: 

a) En México, la incorporación de la mujer a la Población Económica­

mente Activa (PEA) ha sido lenta. Cuando las mujeres se emplean 

generalmente lo hacen en el sector de servicios. La experiencia de ellas 
es casi nula lo que las hace mas adaptables a la estructura de la empresa. 

73 



b) la!<! mujcre!'i !<!OO poco susceptibles de org•rnizacioncs sindicales, ya 
que nu ~e \'en a sí mismas como obreras y debido a su poca experiencia 
laboral les impide tener referencias de otras empresas. 

c) El trabajar en EUA atrae menos a las mujeres que a los hombres. 

d)Las mujeres 50n poseedoras de destreza manual y agudeza visual 

En lo que se refiere al estado civil de las trabajadoras, la política de 

empleo en todos los sectores pretende la contratación de mujeres sol­

teras, sin embargo en la realidad es muy común el encontrar buena 

parte de obreras casadas o madres solieras, lo ~al es de gran interés 
porque explica, en parte, las nece5idadcs económicas y las presiones que 
impiden que abandonen el empleo por muy malas que sean las con­
diciones. La justificación de los empresarios para dicha polilica de con­
trntación de mujeres solteras es, el que estas, tienen menor tasa de 
auscntismo y por lo tanto les fa\·orccen para increr_nentar lo mas posible, 
sus utilidades. 

En cuanto a datos sobre escolaridad se dice que "más del 90 porcien­

to habian terminado la primaria, y 54 porciento tenian estudios que 
rebasaban el ni'fl basico". 3 Sin embargo el requisito de escolaridad 

varia de acuerdo al sector industrial del que se hable. A<i, por ejemplo 

el sector elec1rónico se caracteriza porque el 60 porciento tienen es­
tudios superiores a primaria y se pueden encontrar a obreras con 
carreras comerciales terminadas. 

Carrillo Viveros J. Mujeres Fronterizas en la Industria Maquiladora, pag 119 
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Existen variaciones en cuanto a la politica de empleo, de ocupar per­
sonas con caracteristicas comunes dependiendo de la rama indmtrial. 
tamaño e importancia de la empresa, corno se puede observar en el 
cundro 4. 

Cuadro 4 
Estado civil por sectores de producción 

en la industria maquiladora 

N = 476 caso"' 

m1111ca· Canltcción 
htlda civil 1l1ctr6nico do 111111 s .... cica Oiwtr111 Tolo/u 11>1olu101 '11 1b1olu101 '11 1b10lu!a1 '11 1btaluto1 '11 11>1olu100 '11 e,,..,. 9t 76 1 to t81 6 t 16 1 119 114 o~omad• 239 t6 16 5 9 1 5 141 1 5 t 18 Unión lih1' 8 1 J 1 1 0 1 59 

59 - - 11 1J V1ud1 1 06 - - 1 19 1 21 Mld11 ~1e11 JI 89 9 
4 08 

Sohtrl 
16 4 1 59 a 105 50 10 5 100 515 JO 54 5 18 519 11 SJ a 169 565 I01Al J48 'ººo 55 1000 34 100 o J9 1000 416 'ººº 

De los cuadros 3 y 4 podemos concluir, como ya se menciono 
anteriormente, la tendencia que existe a contratar mujeres jovenes, !!.al­
teras y sin descendencia. 
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CAPITULO 4 

4. PERPEcnVAS DE LA 11'DUSTRIA MAQUILADORA DE 

EXPORTACION. 

4. 1 TE1'DENCIAS DE LA EC01'0MIA MUNDIAL 

la época que vivimos es una época de cambios tales como la aper­

tura comercial y la globalización de la producción. Actualmente la toma 

de decisiones considera faclores que involucran tanto a la producción 

como a la comercialización que trascienden los límites de los mercados 

nacionales, ésto hace cada vez más necesarios la planeación, el concepto 
de calidad tolal y la nexibilidad para adecuarse a las innovaciones tec­
nológicas. 

Cada vez son mas las empresas alrededor del mundo que optan por 
Ja subcontralación y la producción compartida debido a la diversidad de 
facilidades ofrecidas, faciliiando la panicipación de empresas 
nacionales o coim,.ersiones, adminitendo la transferencia de tecnología. 
lineas de producción de partes y componentes, incorporación de in­

sumos nacionales así como aprovechamiento de localidades geográficas, 
bajos costos tamo por insumos, mano de obra y servicios empleados. 

Es1e proceso produc1ivo através de maquiladoras permite com­

plemen1nr economías de escala y tener acceso a productos, procesos, par· 
tes y componentes. Se cree que este proceso comprende más de una ter­
cera pane del comercio mundial y se prevee que es10 siga corno hasta 

ahora. 
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En Jos últimos años. ha sido grande el impulso dado por la indumia 

y comercio exterior al resto de Ja economía, debido principalmente a 

una economía abierta y de libre competencia. 

4. 2 CONSIDERACIONES DE LA ACl1JAL ADMINISlRACION. 

En varios de Jos discursos del actual presidente Carlos Salinas de 

Gortari, tanto de su campaña electoral como actualmente en su papel 

de presidente de Jos Estados Unidos Mexicanos, se ha destacado su 

preocupación por Ja escasa utilización de insumos de origen nacional 

por las maquiladoras localizadas en nuestro país. Como ejemplo de lo 

anterior podrían ser sus palabras a pequeños y medianos empresarios : 

' ... los empresarios medianos y pequeños tienen un reto formidable, el 

de contribuir con insumos producidos en nuestro país para Ja industria 

maquiladora, cada punto porcentual de insumos adicionales puede repre­

sentar una exportación adicional equivalente a mil millones de dólares; 

de ese tamaño es la oportunidad de participación con insumos a la ma· 
quila, las cuales - repito - el reto para los pequeños y medianos 

empresarios es formidable." 1 

Como este ejemplo hay muchos más durante su campaña el~ctoral y 

también recientes, como el publicado en el Diario Oficial el 22 de 

diciembre de 1989, en donde se publicó el decreto para el fomento y 

operación de la indu;tria maquiladora de exportación de acuerdo al 

Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, el del 24 de enero de 1990, 

donde se dice que tan sólo 1.7 por ciento de los insumos nacionales son 
utHizados por la industria maquiladora, asf como el del 3 de mayo de 

1990 en relación al Decreto para programas de importación temporal 

Discursos Presidenciales, México D.F. 1~ de marzo 1988. 
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para producir artículo; de e.,portación y para el fomento y operación de 

empresas altamente exportadoras, por mencionar algunos. 

Otra de lm reto; del gobierno e; disminufr las tasas arancelarias, 

otorgar mi.lyures C)tímulo) fi~ca)e), proporcionar mayor infrae)tructura, 

ésto en colaboración con las mismas empresas maqui1adoras, ya que al 
trabajar conjuntamente se podrá proporcionar vivienda y otros servicios 
a la población donde se localizan y a;¡ favorecer el desarrollo regional. 

El Plan Nacional de Desarrollo plantea el reto de reiniciar el 

crecimiento económico a través de : La aplicación coordinada entre las 
diferentes dependencias y entidades públicas responsables de promover 

el comercio exterior y las franja; fronterzas de todos lo; instrumentos de 

promoción. 

Se espera que un corto o mediano plazo se dé un crecimiento en el 
uso de los diversos programas mencionados, como lo son la sub· 
contratación y e 1 albergue 

El presidente Salinas pretende acelerar las políticas de privatiwción 

económica asf como eliminar obstáculo; burocrático; para atraer 

mayores inversiones extranjeras a nuestro pafs y de esta manera poder 

eliminar la experiencia anterior de los inversionistas extranjeros. Si se 

logra esto se podrfan atraer cuantiosas inversiones extranjeras, no )6lo 
norteamericanas sino también a>iática; )' de países de Europa del fate 

como lo son los grandes capitales alemanes, franceses, españoles. etc por 
mencionar algunos. 
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México se está preparando para la globalización económica y comer­

cial por la que está pasando y ello se observa a tra.-és de la.• diferentes 

medidas adoptadas por la actual administración, logrando con ello 

actúar como buen anfitrión de la inversión extranjera, sin que ello impli­

que el tener en mira el ser una colo~ia extranjera, ya que ello implicarla 

retroceder en el tiempo. Se están buscando estrategias adecuadas para 
esta apertura comercial tan necer,aria en estos días; así se está analizan­
do la posible creación de un bloque económico con Estados Unidos y 
Canadá, lo cual implicaría un fortalecimiento de México a nivel inter­

nacional. 

Para algunos esto podría parecer negativo, sin embargo si se analiza el 

caso del Mercado Comun Europeo, se observa el gran desarrollo que 

han experimentado los países integrantes. El que se logrará establecer 

este bloque, facilitaría la colocación de productos mexicanos en mer­
cados internacionales, mayores posibilidades de apertura de centros de 

trabajo y una mayor posibilidad de obtención de divisas. Sin embargo se 
deberá analizar a fondo sus ventajas y desventajas y no verlo como una 
panacea. Según lo expresó Rogelio Montemayor, diputado y presidente 

de la Comisión de Programación y Presupuesto el pasado mes de 

marzo: " debemos alejarnos de prejuicios y marai\as y analizar. con ob­

jeti,·idad lo que ocurre actualmente en el mundo .. ." 2 

Se obser\'a un creciente interés por parte de las compañías extran­

jeras en invertir en nuestro país, sobre todo del Japón quien actual­

mente ocupa el segundo lugar en cuanto a inversión en nuestro país y se 

espera que este interés siga en aumento, ya nuestro país es una muy 

El Financiero, Secc. Comercio, 29 de marzo de 1990, pag 16. 
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buena plataforma para el mercado mas grande del mundo, Estados 
L.: nidos. 

Algo que probablemente afecte este desarrollo podrían ser las políticas 

comerciales y proteccioniMa:, de e!le país, lo cual nos impulsa más a 
diversificarnos y no t<ner gran dependencia de dicho país. 

E..isten varios factores, como se observaron en los capítulos 

anteriores para lograr hacer de nuestro país, un país abierto hacia la in­

dustria maquiladora de exportación Sin embargo se deberá busc-Jr que 

exista una mayor transferencia de tecnología y una mayor integración de 
los proveedores nacionales a este programa de maquiladoras. Para ello 

se requiere una preparación adecuada del empresario mexicano para 

así poder ser una fuente proveedora adecuada para esta industria. 

La industria maquiladora es un alto consumidor de insumos y se deberá 

buscar ser uno de sus mejores oferentes, elevando la calidad de nuestros 
productos a través de un control estricto; tomar en cuenta el criterio de 
"entrega justo a tiempo", lo cual es muy atractivo para el inversionista 

maquilador1 pues de esta manera reduce sus costos por mantener un in­
\:Cnlario. 

Se deberán promover en forma más constante los insumos mexicanos a 
través de ferias o exposiciones para de esta manera poner en contacto a 
oferentes y demandantes. 

Se prcvee que el gobierno seguirá apoyando a Ja industria ma­
quiladora en cuanto se refiere a apoyos crediticios, legales, de seí\icios y 

fiscales como lo fue el apoyo dado el pasado 22 de diciembre de 1989, 

através del Decreto para el Fomento y Operación de la Industria Ma­

quiladora de Exporlación con el IVA a tasa cero. 
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De csra manera se .cree que el número de establecimientos crezca 

en1re un 70 u 80 por cienlo año con año reduciendo los niveles de 

desempleo y falla de infraesiruc1ura. 
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CONCLUSIONES 

Trás 20 años de iniciarse la actividad maquiladora en M~xico, su 

participación en la industria nacional continúa siendo poco significativa. 
Del total de insumos que consume, solo el 1.7 por dento se producen en 

el país. Esta situación se explica, entre otras razones, por el hecho de 

que buena parte de su producción enfatiza en el ensamble, y porque las 

empresas matrices de maquiladoras utilizan sistemas centralizados de 

nbaMecimiento y no dan oportun!dad a los proveedores mexicanos para 
integrarse a su mercado. 

Asimismo, el sector maquilador ha limitado su nivel de acción al con­

centrar y centralizar su actividad en unas cuantas zonas, ramas y produc· 
tos. 

En efecto, hasta ahora el 92 % del total del personal ocupado en 

esta industria se localiza en los estados fronterizos der norte, siendo 
Chihuahua y Baja California los que absorben poco mas del 60% de la 

fuerza de trabajo, y donde se ubican casi las tres cuartas partes del total 

de las plantas maquiladoras. 

En contraste con la recesión que observaron la mayoría de las ramas 

industriales en los últimos 3 años. esa~ unidades productivas experimen­
taron un crecimiento sorprendente al duplicar su número de es­
tablecimientos de 815 a 1568, y generar 178 mil 161 nuevos empleos. 

Sin embargo esta expansión se concentró en Chihuahua y Baja Califor­

nia Norte. 
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A la fecha, del total de las instalaciones fabriles que se dedicun a la 

maquila, 1200 tienen el 100 '7c de capital extranjero y se ubican principal­

mente en actividades tales como materiales de accesorios eléctricos y 
electrónicos (335), ensamble de muebles (213), prendas de vestir y otros 

productos tex1iles (229). Esta última rama ha adquirido un mayor 

dinamismo en el presente año, al incorporarse a ella 16 nuevos es· 
tablecinúentos. Sin embargo, es la division de accesorios eléc1ricos y 
electrónicos Ja que tradicionalmente tiene un mayor peso tanto en la 
generación de valor agregado, como en el empleo, al participar con el 

24 y 25% respectivamente. 

Asf, sólo en 4 ramas de producción se concentra la maquila y sus 

operaciones se centralizan en 2 estados. 

Los a..\pcctos señalados, dan cuenta de la situación de esta industria 

y de la necesidad de su cambio, como un engrane sustancial para la ac­

tual estrategia de desarrollo que se sustenta en el sector exportador. Por 
ello, es necesario aplicar mecanismos que propicien su cxpansion ter· 
ritorial, e integración con la empresa nacional. 

En tal sentido, cabe señalar que entre las herrnmiemas e~enciales 
para propiciar la dcsconcentración, diversificación de productos y ramas, 
a.sí como una mayor participación de la maquila en nuesto pnís, se en· 
cucntran; Ja subcontrnrnción de procesos industrinles, la coinversión con 
empresas me:dcanas y principnlmente la adquisición de insumos. 

En efecto, el incremento en la demanda de componentes nacionales 
en la maquila, debe propiciar que un mayor número de empresas 
mexicanas se orienten a la preparrición de insumos especializados por 
rama y región, lo que a su vez promueve la diversificación territorial 
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para las maquiladoras, creación de empleos indirectos · ·imilación tec­
nológica. 

Alcanzar esa integración, depende de una mayor c11 .... nicación entre 

maquiladora y empresa nacional para detectar la ofena y demanda de in· 

sumos y procesos; del manejo y agilidad de las bolsas de sub· 

contratación, y de un convenio de calidad y oportunidad en el abas­

tecimiento de materias primas. Todos estos factores constituyen la base 

de la que habrá de partir el nuevo pérfil de la maquila en Méxlco. 

Sin duda, la industria maquiladora en México ha sido un factor deter· 

minante para el desenvolvimiento del aparato exponador, al realizar 

poco más del 20 por ciento de nuestras ventas foraneas. Sin embargo, su 

efectiva panicipación en la dinámica productiva nacional se ha carac­

terizado por ser marginal, ya que al depender poco más del 98 por cien­

to de insumos imponados y concentrarse en unas cuantas zonas de 1 

none, limita su capacidad de interacción con las unidades fabriles del 

pafs, y por tanto sus efectos potenciales en el empleo y generación de 

di"isas. 

No obstante, se inicia una nueva etapa en la que factores como la 
liberalización comercial, reglamentación sobre IED y mayor orientación 

de las actividades productivas al desarrollo regional, enmarcan el es· 
cenario en el que habrá de funcionar la maquila como promotora de 

nuestras exportaciones, demandante de insumos y materias primas 
mexicanas y principalmente como una de las fuerzas motrices de la in­

tegración y articulación sectorial. Este es el papel que debe tener y no 

como en el pasado aprovechar únicamente tas ventajas comparativas de 
fuerza de trabajo, ubicación geográfica y permanecer aislada del resto 

de la producción fabril. 

84 



El gobierno deberá seguir upoyando a la industria maquiladora en 

México, ya que es una forma sana de hacerse de divisas siendo una ac· 
tividad altamente exportadora, además de favorecer el desarrollo 
regional al proveer de empleo e infraestructura a grnndes zonas del país, 

a pesar de que por el momento se enfatiui en el norte de nuestro país, 
pero ello no implica el creer que la industria maquiladora es la esfera de 
cristal que por sí sola traerá la solución a nuestros problemas históricos 

ni tampoco el que nos olvidemos de sus posibles implicaciones que im­

plica su localización en nuestro territorio. 

La tarea ahora consiste en abatir sus limitantes y fomentar su ac­
tividad de forma concertada con el desarrollo económico. Por ello, es im­

portante analiuir su actual situación y proponer mecanismos que 
propicien su mayor vinculación con la planta productiva. Entre estos 

mecanismos podría ser la evaluación de la formación de bloques comer­

ciales para así poder aprovechar las ventajas comparativas, logrando 

polos de desarrollo a través de dichos bloques. olvidándonos de falsos 

nacionalismos. 

El empresario mexicano debe ser un factor de cambio, buscando con 

ello el equilibrio socio-económico de nuestro país, através .del for· 
ralecimiento de nuestra industria. para poder de esta manera dar un ser· 
\'Ício eficiente en todos los niveles. Debemos actualizarnos día con día 
sobre todo aquello que nos lleve a ser mejores en todos los sentidos, bus­

cando llc\'ar a cabo el concepto de 'CALIDAD TOTAL'. Es necesario 

tomar conciencia de lo necesario que es el conocer adecuadamente a 

nuestro cliente y todo lo que le rodea, saber cuales son sus necesidades 

especfficas, así como las propias para poder hacer una planeación 
adecuada en el horizonte del tiempo. 
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Se requiere conocer igualmente las nccesid~uJes de nuei,tros recursos, 
sobretodo en el humano, ya que a tr.wé~ de ello logrnremos aumentar su 
productividad, participación y satisfacción en la organiwción. 

Debemos penetrar en forma eficiente dentro de la economía mun~ 
dial através de una reducción considerable del proteccionismo, lo cual 
en lugar de favorecer a la industria la ha \'enido debilitando, hasta tal 
punto que muchas de ellas "truenan" o se "derrumban" con el mínimo 
soplido. 

Nuestro país está jugando un papel muy importante en la economía 
mundial y muchos son los esfuerzos que para lograrlo se estan llevando 
a cabo, como lo es el desempeño del actual presidente Carlos Salinas 
de Gortari, sin embargo un sólo hombre no puede lograrlo, se requiere 
de la colaboración de todos. Debemos aprovechar las nuevas 'opor­
tunidades de industrialización que se nos presentan, así como la diver­
sificación en áreas donde se requiere de innovación y competitividad, 

estar mas dispuestos a asumir riesgos. esto implica el tener un verdadero 

espíritu de empresario. 

Los futuros empresarios debemos tomar todo esto en cuenta y adop­
tar un verdadero espíritu emprendedor, con todo lo que ello implica 
para llegar a promover la confianza en :<.léxico y en los mexicanos. 

Es un reto lograr todo ésto, pero se debe hacer hoy y seremos mejor 

mañana. 
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c.v." NA). Al'DO. l'OS'l'AI. No, ~29 

CU. JUAREZ, CllIU, 

2. PARQUf.S rnns. DE 
Cllll!U1\HllA, S.A. DE 
C.V. "PARQUE 1ND, 
LAS AMER1CAS11 

J, l11<0MOTORA DE LA IN!l, 
Cll 1 llUAllUENSI:: 
"COMl'LF.JO lND. Clll­
llUAllUA" 

1-" 
1" 

1 
1 ~. PAkQUJ::S lNDS. HEXICA 

NOS, S.A. DE C.V. -

5, PARQUE IND. RIO 
BRAVO, S.A. DE C.V • 

...lJ J.Ec;1HFIO NACIONAL 
o~·.._ PAkOUE INOUSTRl.t.l 

Cllll!UAllUA, Clltll. l'HOLONG, 
AV. DE LAS AHf':RICAS S/N 
NOROE5TE lJE J,A CU, OE 
ClllllllAllUA, 

ClllllUAllUA, Clllll, 
(OISTl<lTO DE 110Rf'.l.OS A 
1 KM. AL NORn; DEI. FONDO 
LEGAL llE l.A en. DE Clll-­
llUAllUA. LINr>~;RO Of:STE -­
CARR. U Clllll. - CD. 
JUAREZ), 

CD.JUAREZ, Clllll, 
(Kit, 5 FFCC ClllH, Al. PAC! 
FICO) 

CD. JUAREZ 1 Cllill, 

l'kOl.ONGAClON AV. DE 
LAS AHEKICAS S/N 
CillHUAllUA, Cillll. 

COMPLEJO INDUS1'R1AI. 
Cl\lllUAllUA 
DON QUIJOTE DE LA -
MANCHA No. 1 
CllillUAllUA, Clllll. 
c.r. 31109 

IQ1, 5 FFCC CllIH. Al. 
PACIFICO 
en. JUAREZ, CHIU. 

APUO, POSTAL No,429 
CD. JUAREZ, CHIH, 

006(89-0B-l 

014(90-08-1 

016(83-08-I 

041(89-08-I 

R.V. 

R,V, 

K.V, 

s.v. 

R.V, 

l'KIVA/IA 

PRIVADA 

i'Ulll.lCA 

PKIVAllA 

PRIVAílA 



REl.ACION OE !'ARQUES 1 :ruros ~N EL REGISTRO NACIONAi. DI! 
PAllQllES INDUSl"lllAl.ES 

f.STADO: CJllllUAllUA ,. 
···- ~o;_.a·~~---¡rUBICACI~~ ,-.,:~;;;;:-1 ··¡ O~;;;~L~f'~O~lflCACIONES r.i.N P. I JI J;!~·j•i'--~ Tlf'O DE 

¡ PkOP1E04D 

' 
" 058/88-08-1 

1 
6. PARQUE IND, AEROPUERTO CD. JUAH.EZ 1 CHlll. (IJISTKI PASF.0 TRIUN~'O Di:'.. LA s.v. PUBLICA 

TO BRAVOS KH. 18 SUR DE = RE~UHLICA No. 3290 
CU. JUAltl:'.7.-LINDERO OEsn:. Al'OO. POSTAL 1621 
VIA PRINCU'AI. DEL n·.cc. C.P. 32340 CD. JUA-
NACIOUALES HEXICO-Clll HUA REZ. CUIH, 

1 
llUA-Cll. JUARF.Z. LIDNEKO-
ESTE CARIL 4S 
CD. JUAREZ, ClllH). 

1 7. PARQUE IND. CUAUllTEHOC CUAUllTEHOC, CH 111, (A 2 CAl.l.E ALI.ENDE NO, 059/88-08-11 s.v. PUBLICA 

J KHS. Al. NOH.Tt'.. DE l.A Ctu t.21, DESI'. 1 

! OAn. CAR!L COH.TA CUAUll: ) 1 ~00 CUAUHTEHOC, 

1 
TEMOC-ANAllUAC). CllIH. 

i 8. PARQUE IND. PAQUIHE Nm:vo CASAS GRANDES' ClllH. CAi.LE 5 DE HAYO No, 062/88-08-11 s.v. PUBLICA 

! ~ (OTO. GAl.EANA KM, 4,5 AL 303-8 C.P. JI 700 

1 NUEVO éASAS CH.ANDES, NUEVO CASAS GRANDES, 

1 CHlll. 

1 
PAUQUE IND. DELICIAS·, ! 9. DELICIAS, Clllll. AV. 5a. NORTE No. 10 103/90-08-ll R.V. MIXTA 

S.A. DE C.V. C.P. 33000 
en. DELICIAS, CHIH. 

1 
10, PROMOTORA DE LA INDUS PARRAL, CUIH. DON QUIJOTE DE LA HA~ 104/90-08-ll R.V. PUBLICA 

TRIA CllillUAllUENSE PA! CllA No. 11 APDO. POS-
QUE mu. PARRAL TAL No. I-1 C.P.31109 

ClllHUAllUA, CHIH. 

11. GkUl'O INDUSTRIAL CA-- CO. CAMAkCO, CllIH. LEl\00 DE TEJADA No. 111/91-08-ll R.V. PRIVADA 

MARGO, S.A. DE C.V. 50&-L ;,p, 31000 

"PARQUE INO.CAMARG011 en. CAMARGO, CHIH. 

// 
..J/ ft(Gl~TRO NACIONAL .!J RV R[GISTRO VICi(NTt fe?! DEL PARQUE: INDUSTllllAL. 5 V SIN VIGtNCI.\ 



t. C!l. lNllUSTH.lAL UURANGO 

2. l'l\RQUf.: lNlHISTIUAL LA­
GUNERO 

0UkANG0 1 llGO. (KH. S CAkR, 
No, 40 llC:O-Cll, l.F.RIJO,DCO) 

GOM}o:Z l'Al.ACIO, nc;o. (Al. 
NORTC CON LAS lNSTAl.ACIO 
NES DE CENAMAR AL SUR -
CON EL nl.VD.HlCUEL ALEHAN 

J. ct:NTkO MAQUll.AllOR GOHCZ PALAClO, oca. 
LAGUNEH.O, S.A. DE C.V. 

..Jj f.t[GISTRO NACIONAL 
DEL PARQUE INOUSTJUAL 

.3J AV REGISTRO VIGENTE 
e" O:::IM Vlt':FMr1a 

APDO, POSTAi. 202 
DURANGO, DCO, 

AV. HOllELOS No. 326 
NT<. 
CDHn PALACIO, oca. 

001/88-10-1 

024/88-10-l 

11 Z0NA INDUSl'H.JAI. LAGU 099/90-10-I 
NERA11

1 VAl.f.}o; DEI. CUA:-
DIANA No. 560, 
C.P. 35970 
COHEZ PALACIO, neo • 

s.v. 

s.v. 

R.V. 

T1POO-,­
PkoF>1EQ.lo 

1

-;,UHl.ICA 

PUlll.lCA 

PIUVAOA 



T ~ - . ·- ~o;¡~h;- ~--U 

l. cu. lNDU$T}tlAL CELAYA 

2. en. INDUSTRIAL LEON 

1 

l 
1 

1 

1 
,JI hElilSTRO NliCION&l 

DEL PAAQuf l,.OU5TftlAL 

REl.ACION DE ~llllQUl(S 1 cnrros EN EL RECISTl!O NACIONAi. DE 
PI\ l!QUl1S INDUSTRIALES 

ES'l' A DO: GUANAJ UATO 

-U(jjCAC·I;~ .( ::;;;,.-;P-J·~·-1 --------- ~'~·~1¡~11-OOU.ICl\.IOPARA NOTlflCAC40NES ft H fo. l. .JI 

CEl.AYA, GTO, (A 2 J<M. AL RAYO!l No. 100-ler. 002/89-ll-1 R.V. 
NORn: DE 1.A CD, DE CELAYA) PtSO 

CELAYA, CTO, 

LEON, CTO. (AL SUR DE LA Bl.VO. ADOU'O LOPEZ 022/91-11-1 R.V. 
C~UDAD), KATEOS No. 12·1 I OTE. 

l.f'.ON 1 CTO. 

/7 
.1.J fitV ftCGIST~O VIG(Hl( (// 

'" -.1-.vu;1Nr1A 

TTPóñ'"E 
PkOPIED.AO 

PU51,ICA 

PUBLICA 



@ 
(%1aoaJcnoao 

l!HLllCION Dll l'AllQlJES 1 :1irros l!N EL 1rnc1srno NllCIONAI. DI! 
PllllQUES INDUSTRIAi.ES 

ESTADO: CUERKf.KO 

f ··~ ·-~- · ..... ~O~Ofi[- ---· --1 ... u~t-CA~1~~ ·e ·~·~:e-:::~~- ·=i oOuiC1:1.~PARANOTIFICACIONES 
1. 1''101-:ICOMlSO DE t.A r.n. 

TNllUSTH. lAL DE IGUAi.A 

.J./ fl[GISTRO NACIONAL 
DEL PARQUE INDUSTRIAL 

lüUAl.A, Gl<O. 

.l.J kV R[GtSTkO \llCiENTE 
-.v 1i.1N v1r,n.1ru. 

AV. GUERRERO No. l 
oEsr. 1-lcr. rtso 
IGUALA, CRO, 

)dl' . 

021/88-12-1 s.v. 

liPoDE­
PkoP1lDAo 

PUUl.lCA 



NOMBRE 

l. rROMOTORA INDUSTRIAL 
HIDALCO, S.A. DE C.V. 
PARQUE !NO, TEPEJI 
DEL RIO, 

2. PARQUE rno. DE TUI.A, 
S.A. DE C.V. 

3. PARQUE !NO, LA REFORMA 

..... 
"' 
4, PARQUE PEQUEilA Y MEDIA• 

NA INDUSTRIA DE CO. SA-
llAGUN. 

.JJ !EC~S~~~ !1~~~~~~~ 

RELACION DI! PARQUES INSCRtTOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE 
PARQUES INDUSTRIALES 

ESTADO: HIDALGO 
--· u--,~·~1i~DJJ U&IC'AC'ION ( 11t1ututtlilO) OOMICILIO PARA MOT1FIC'ACIOilllES k.H.P.1. .JI 

TEPEJI DEL RLO DE OCAMPO, KM. 26.5 AUTOPISTA 009/88·13-llIB lc:J HGO. (KM. 60 AUTOPISTA - HEXICO·QVERETARO 
MEXICO- QUERETARO) Tl.ALNEPANTLA, EDO. D& 

H4XICO. 

ATITALAQUIA, HGO, (1(1(, 26 BLV!l. MA.WEL AVILA - 042/92-ll-IIIS a.v. 
A 27,5 DE LA CARR. JORO- CAHACHO No. l EDIF. 
BAS•TULA). PLAZA COMERMEX l lo. 

PISO. DESP. 104 
HEXICO, D,F, C.P. 11560 

MINERAL DE U. REFORMA, PALACIO DE GOBIERNO 074/92-13-I!IB a.v. 
neo • ler. PISO. 

PACKUCA, HGO. 

TEPEAPULCO, CD. SAHAGUN PLAZA RODRIGO GOMEZ 080/92-13-IIIB R.V. 
HGO, S/N, 

CD. SAHACUN, HCO. 

/? di 
.lJ ttV rtECISTftO "IG[NfE ) .. "' .:.-- r1 A /" I 

TIPO OE 
PkOPIEQ.4.0 

MIXTA 

MIXTA 

MIXTA 

PUBLICA 

! 



Kf> 
(~KiDG9CTJOúo 

IWl.ACION rm 1°AIHJUES u .l!n"OS EN El. REGl.'i'l'l!O N/\CICJN/11. llli 
PllUQUES INDUSl"IU/11.ES 

~:STllPO; lllOAl.CO 

í . ~0Mf..;J4~- ·--· ---·--]r-···UOICACIOU ·, M:~;;;;;0-1 ·------,~M;;.~~p~~~o~~~~C;;(s" --;;~-1-y· ~l~A¡,I~ .. °jlj f -,-,,;ºoc- . 
.--~~~~~.,,,~~~-=i~~~~~~~~~~~~r~~~~~~~~~~~~~~~~,-.!,~~~::,;,,~~~º 
! l. 1'110/>lOl'OllA INOUSl'HIAI. Tt:r~:Jl 11~:1. RIO DI:: o~~Hl'0,

1

¡-1\M. ;~.5 AUTOl'ISTA - 009/HH-IJ-lllll S.\'. .,HI~~~ 
~ llllJAl.GO, S.A. DE C.V. llCO. (l<H. 60 AtrfOPJStA .:.. Hl~XlCO-QUCHETAHO 1 

l'AllQUE INI>. TEPEJI MF.XICO-QUEHE'l'ARO) 1'1.,\l.NE\1ANTLA, 1mo. DE 
lll'.I. RIO, HFXICO. 1 

2. PMQUI:'. INIJ, DE TUI.A, ATLTALAQUIA 1 llGO. (KM. 261 ílLVD. MANUEi. AVIl.A - Ot,2/SH-13-lilll S.V, MIXTA 
S.A. DE C,V, A 27.5 IH~ LA CARR. JORO- CAHACllO No. 1 EOH'. 

JIAS-TULA) , l'J.AZA COHERHEX 11 o, 
l'ISO, OEsr. 104 
m:x1co, D.F. c.l'.11560 

J. !•ARQUE lND. LA RErORMA MINERAL DE l.A REfOltMA, 
llGO. 

4, l'ARQUF. PEQUEÑA Y MEOI~ TEl1EAPUl.CO, CD. SAllAGUN 
NA JNDUSTIHA DE HCO. 
CD, SA!IAGUN 

~ kECi1STRO NACIOHAL 
DEL PARQUE INDU5TfU4\. 

.!./ RV RC<HSTRD VICENTE 
S V SIN VIGENCIA 

PAl.ACIO DE COülEHNO 
ler. PISO 
PACllUCA, llGO, 

PLAZA RODf<J(,0 GOMEZ 
S/N. 
en. SAllAGUN, llGO. 

07t.J8B-13-IIIH s .\1, MIXTA 

080/89-1 l- l Illl R, V. PUl\LICA 



l!El.ACION Oll PAllQUES 1 :rirros EN El. HEGISTHO NACIONAi. llE 
PAllQUES 1Nllll.'>":<IAl.E5 

ESTADO: JALISCO 

:-------~O;;~,;~-----¡:-U~ICt.~~~ -1 :::~·---1~;~c;Qp;-"-~0-;1;;c;~IOl1ES R.H f' I .JI w~~·~1y~~ 
-

l. PARQUE !ND. QUIM!CO Tl.AJOHULCO Dt zut'lICA,JAL. 

1 

AV. INSURGF.NTES SUI< Ol6/88-14-ll 18 s. v. 
FAl<.~\CEUTICO INMOHI l87J-4o. PISO 
1.IARIA FARIJER 1 S.A7 COI., GUADALUPE 1NN 

1 HEXICO, DoF. 

2. PARQUE INDUSTRIAL TLAJOMULCO UE ZUil:IGA ,JAL, AV. 16 DE SEPTIEHBkE 064/89-14-11 IB R.V. 
"El. LAUREL" 410-lo. PISO 

GUAIMLAJARA, JAL.. 

J. FIUElCOHISO PARQUE EL SALTO, JAL. PASAJE DE LOS JUGUE- lOl/90-!4-Il!B R.v. 
!t:nusTRIAL "EL SALTO TEROS No. :rn, 4o.PISO 
JAl.ISCO" (BANOBRAS) PLAZA TAPATIA, APDO. 

POSTAL No. 37-66 
GUADALAJARA, JAI •• 

4. WMORILIARIA DE TNDUS IXTLAllUACAN DE LOS MEH- AV. lllDAJ.GO No. 2375 106/90-14-11 R.V. 

1 TIUALES UNIDOS DEL --= BRILLOS 1 JAL. 3er. PISO 

1 
SAl.Tf'l, S.A. DE C.V. GUADALAJARA1 JAL. 
PA!l _,r; INDUSTRIA!. "Et.. 

t SA!.TO 90" 

' 5. "•\RQUE INDUSTRIAL ZAPOPAN, JA.L. WMilllNGTON No. 1920 101/90-14-Illli R.V, 
1tt:LENES-NORTE 3er. PISO 

GUADAi.AJARA, JAL. 

,¡, ~ARQUE I•OUSTRIAI, Et.. SALTO 1 JAL. CO!WOBA No. 2363 115/91-14-IIIB R.V, 
GUADAi.AJARA COL. PROV IOENC 1 A 

S~:CTOR lllDAl.CO 
GUAJlALAJARA 1 JAL, 

/7-
JI kfGISTHO NACIONAL .lJ ffY A[GISTJtO YIGENT[ ·.~ , 

OCL PAFtOU[ INDUSTIUAL S V SIN YIGENCI.\ 

1 
: 
1 

1 
1 

1 
l 

TIPO 0[ 
PkOPIED40 

PRIVADA 

PRIVADA 

PUBLICA 

PIUVADA 

PRIVMlr\ 

PRIVADA 

i i 
1 i 



.------.. 
: NONIAl 

l. PAllQUE IND. LIW, s. 
A, DE C,V, 

; 

2, PARQUE IND. ATLACO· 
HULCO, 

¡ 

t J. PARQUE INUUSTRIAL 
•. EXPORTIC•HORIZONTI 

X)<I 
~ 

! "''· 
PARQUE INDUSTllAL 

1 JILOTEPEC 

5, PARQUE INDUSTIIAL 
IL CERILLO 

6. PARQUE INDUSTllAL 
.focOTITLAN 

7, PARQUE INDUSTRIAL SAN 
ANTONIO IUENAVISTA 

.u •HGllTRO NACIONAL 
orL PAJIQUI INOUITllllAL 

RF.LACION OH PARQUES 11 ;Rrros F.N El REGISTRO NACIONAi, DE 
PAl!QUES" INDUSTRIAi.ES 

ESTADO: HEX!CO 
·-·~-..... ·-- 511rfr71 UBICACtOM 1 Mll•ICll•IO 1 DOMICILIO PARA NOTlf'ICAC~E!i R,N.P.I. JI 

LERHA, EDO. DE HEX!CO. AV, MARIO ESCOBEDO 043/84-15-1111 s.v. 
(A LA ALTURA DEL kH, NO, 748-60, PISO 
52,5 DE LA CARR, HEXICO- COL, ANZURES 
TOLUCA), C.P. 11590 HEXICO,D.F 

>. TLACOHULCO, EDO, DE PALACIO DE GOBIERNO D44/89·15·Il 1.v. 
HEJICO PLANTA BAJA 

TOLUCA, HEXICO 

TOLUCA, IDO, DE HEXICO PALACIO DE COBIF.RNO 078/89-15-1111 1.v. 
p,e. 
TOLUCA, EOO, HEXICO 

JILOTEPEC, EDO, HEXICO PALACIO DE GOBIERNO 079/89-15-1118 a.v. 
P,e. 
TOLUCA, HEXICO 

LERHA, EDO. DE HEXICO PALACIO DE GOBIERNO 085/89-15-1118 1.v. 
P.e. 
TOLCUA, MEXICO 

JOCOTITLAN, EDO, ºDE HEX. l<H. 109 ANTICUA CARR, 094/89-15-lllB a.v • 
HEXICO•QUERETARO 
JOCOTITLAN, HEX, 

TOLUCA, IDO. DE HEX, PALACIO DE GOBIERNO 097 /89-15-1118 a.v. 
P,e, 
TOLUCA, EDO. HEXICO 

_,.// 
U lllV fH:GllTlllO VIGlNTS -~ 

IV llN VNllNCIA 

TIPO or: 
P-.OPIEDAD 

PllVADA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PllVAUA 

PUBLICA 



Q~ 
c;icro@aiocro 
C.·----~-º~;~[ 

1. co. INDUSTRIAL HORELIA 

1 

1 

1 

' 
1 

1 
.u lllrGtlTAO NACIONAL 

DfL 'UOUI .INDUITAIAL· 

RELACION DI! PARQUF.S 1 .:RITOS F.N EL REGISl'llO NACIONAi. Dli 
PARQUES INDUSfRIALES 

ESf/\00: HICllOACAN 
---~·--·- Ji ~·~·~,,~-~ IJBICACION 1 MllHICll'IO 1 DOMICILIO PARA NOT&FICACIONES R.N.P. l. 

HORELIA, HICH, HORELOS SUR 71-6 OIJ/88-16-1 s.v. 
HORELIA, HICH, 

/7 
.1.J •v llCCIST•o VIOIHTE y . 

IV SIN VIGE,.,CIA 

TIPO DE 
PHOPl[Ct.\D 

PUBLICA 



~----
NOMBRE 

l. CIUDAD INDUSTRIAL DEL 
VALl.E DE CUERNAVACA 
(CIVAC) 

2. PARQUE INDUSTRIAL 
CUAUTLI\ 

; 

¡ 

! 
1 

l 
" 

1 

..u REGISTRO NACIONAL 
DEL PAlltQUI: INOUSTIUAL 

RELACION DE PARQUES l. .:Rrros EN EL REGISTRO NACIONAi. Dll 
PARQtms INDUSTHIAl.l!S 

ESTADO: MORELOS 

~-;;;~~~ ·,-~;--=r-;,OMICILIOPARANOTlf'lc;c~ A.N.P. l. JI ~'~'~'F"IJ 

JIUTEPEC, MOR. AV, CENTENARIO Y AV. 089/89-17-Il!B a.v. 
DE LOS 50 METROS, 
CUERNAVAC¡\, HOR. 

AYA.U, HOR. BATAl.LA 19 DE FEBRERO 090/89-17-ll a.v. 
No. 67-1 
CUAUTLA, MOR. 

~ 
.1J AV lll[GISTltO VIGENTE H . 

S V SIN VIGENCIA 

TIPO OC 
PlcOPl[QAQ 

PUBLICA 

PRIVADA 



® RELACION DI! PARQUllS 1 ~11rros EN El. RECISTllO NACIONAi. Óli 
(Í(Jf9CIDGJaJOao PARQUES INDUSTRIALES 

[j ESTADO• NAYARIT 
¡ -- ---~Ó~B~-,--------~¿l~A~~ ·;:-,.-.. -.,-.,-,---,-0-0M-tÓüO~-AR_A_N_OT_iF_IC-AC-IDN-ES-,..--R-, N-P,-1 -J/----roÜW'~··t~~ ' TIPO DE 

¡r-,~.~C-ll~.-l~NeD~.zN=A~YA~R·l-TA-----1:~T·E·r~1c·,--NA·Y·.--~--.;..~....¡¡~M~O=R~El~~~s~rzT~E-.~N~o~.=8-9~-7;,;,i¡~0-2~0-/8_9_-~18=-:l;... .... .i,...;;;;R~.v~.;;.:;;.,~~:~~ 

' 

,J./ ftY Rl'.GISTfllO VIGl:NTE 
S V SIN VIOCNCI.\ 

TEPlC, NA\'. 

.(.e;? • 



e--~; e RE 

l. PARQUE IND, LINARES 

2. CIUDAD MITRAS, S,A, 

3. PARQUE INDUSTRIÁL 
SABINAS HIDALGO 

4. PARQUE INDUSTRIAL 
ColENEGA DE FLORES. 

,.J./ REGISTRO NACIONAL 
DEL PARQUE INDUSTllllAL 

REl.ACION DF. PARQtms 1 CRITOS EN El. REGl~'TRO NACIONAi. Dli 
PAl!QUES INDUSl'l!IAl.RS 

ESTADO: NUEVO LEON 
······-···- ~·~~o\'t~ ':ti UBICACION l MU•UC1,IO 1 DOMICILIO PARA NOTIF'ICACIONES R.N.P. l. JI 

LINARES, NVO. u:oN. EDIF, TORRE SAN FRAN- 015/89-19-1 R.V. 
(CARRETERA NACIONAL) CISCO 5o, PISO AV, 

SAN FCO. Y LOHA ,GRAJ! 
DE, COL, LOS DOCTORES 
HONTF.llREY. N.L. 

CA'RCIA, N,L, AV. LAZARO CARl>ENAS 025/89-19-11 R.V, 
2224 PONIENTE, SAN 
PEDRO GARZA CARCIA 1 

N,L, 

SABINAS HIDALC0 1 N.L. SECRETARIA DE FOMEN- 068/88-19-1 s.v. 
TO INDUSTRIAL Y CO--
MERCtAI. DEL ESTADO -
DE NUEVO LEON, EDIF, 
SEDUE Jer, PISO 
AV, BENITO JUAREZ Y 
CORREGIDORA 
GUADAi.UPE, Ñ,L, 

CIENEGA DE FLORES, N.L. SECRETARIA DE FOHENTO 069/88-19-lllB s.v. 
INDUSTRIAL Y COMER--
CIAL DEL ESTADO DE -
NUEVO LEON, EDIF, --
SEDUE 3er, PISO, AV, 
BENITO JUAREZ Y CO-
RREGIDORA 
GUADALUPE, N.L, 

/'l 
.]j ftY Jll[GISTRO YIG!:NTE Je SIN IGlNC SV IA. 

TIPO Dl 
PJIOPIEMO 

PUBLICA 

PRIVADA 

PUBLICA 

PUBLICA 



-· ·-·--·-·· ---
1 

NO~OR( 

1 
= 

5. PARQUE Hlll, Dl<, CLEZ. 

1 

1 
1 

1 

6. l'A!lQUF. IND, PESQUERIA, 
N,L, 

1 ¡ 
7. PAl!QUE IND, EL CARMEN 

8, COMl'LE IND, GRAL, 
MARIANO ESCOBEDO 

' 

.V fi[CilSTRO NACIONAL 
DEI. PAAOU[ INDUSTftlAL 

REl.ACION Oll PARQUllS 1 ~RITOS EN EL RECISflW NACIONAL DH 
PARQUES INDUSflUALES 

ESTADO: NUEVO LEOtl 

11~~;C-A;;,; ·, :::~--· ] -- 11·~·~1¡~ OOMICILIOPARANOTIFICACLOl4ES H N P. I j/ . 

DR. COUZAU;z, N.L. SECllt;TAltIA DE FOHIW- 070/66-19-RP s.v. 
TO lllllUSTRIAL Y CO--
HEIU.:IAI. DEI. E.STAllO -

1 IJE NUl'.VO 1.E.ON. EllH'. 
SEllUH Jcr. rrso AV. 
BEN no JUAREZ y co-
kREGlllORA 
CUADALUPE 1 N,L. 

PESQUERIA. N.I,, SECllETARIA DE FOME.N- 071/86-19-ll!B s.v. 
TO INílUSTRlAI. y ca 
HERCIAI. IJEL ~:stAno-= 
DE NUf.VO LEOll. WIF. 
SEDUE Jcr. PISO AV• 
BEtHTO JUAREZ Y CO-
RRECIDOl<A 
GUADALUPE, N.L. 

EL CARMEN, N,L, Sl::CHETARIA OC FOHEN'- 072/66-19-IIIB s.v. 
TO INOUSTRIAI. Y CO--
H~:RCIAL DEL ESTADO -
DE NUEVO LEON. EOtF, 
SEDUE Jer, PISO AV. 
Bf.NlTO JUAREZ Y CO-
RRECIDORA 
GUADA?.UPE, N.L • 

ESCOBEDO, N. L. SECRETARIA DE FOHEN- 076/88-19•IUB s.v. 
TO INDUSTRIAL y ca--
HERCIAL DEL ESTADO -
DE NUF.VO LEON. EOIF. 
SEDUE 3er. PISO AV, 
BENITO JUAREZ y ca-
RRECIOORA 
GUADAi.UPE, N,t, 

~ 
U OV R[Cl5TJ40 VIGCNTt }:¿. 

IN V G N SV S 1 E CI~ 

¡ 1 

TIPO DE 
PkOPIEMO 

PUBLICA 

PUli!,ICA 

PUül.TCA 

PUBLICA 



~-----
NOt.IORE 

9. PARQUE INDUSTRIAL 
LA SILLA 

ID. ZONA A* 

11. ZONA B• 

12. ZONA e• 
13. ZONA O• 

14. iONA E* 

15. ZONA F• 

16. ZONA C* 

17. ZONA lt* 

18. ZONA t• 

1 
' 
1 

1 

l 
\ 

..V REGISTRO NACIONAL 
DEL PARQUE INOUSTRIAL 

Rl!Lf\CION DE Pf\RQURS 1 CRITOS l':N EL REGISTRO Nf\CIONf\l. llE 
Pf\RQURS INllUSrRlf\1.ES 

ESTADO: NUEVO LEON ·-·---·----- - ~'¡¡·~·¡~ UBICACIOH 1 •u .. 1c1"0 1 DOMICILIO PARA NOTlr!ClCK>f'IES R.N.P.1. .11. 

GUADALUPE, N. L. AV. ROBLE 300 TORRE 1 l B/91·19-IIIB a.v. 
ALTA 1402 COL, VALLE 
DEL CAMP!;STRE 
66250 GARZA GARCIA, 
N.L, 

GUADALUPE, N.L. 110/90-19-IlIB '}/ 
GUADALUPE, N. L. 111/9D-19•IlIB 11 
GUADALUPE, N.L. 112/90-19-lllD 11 
GUADALUPE, N.L. 113/90·19-IIlB 11 
APODACA, N.L. 114/90-19-IHB ]J 
ESCOBEOO, N.L. 115/90-19-IIIB 11 
MONTERREY, N.L. 116/90-19-lllB '}_/ - 117/90-19-IIIB 1( MONTERREY, N.L. 

MONTERREY, N.L. 118/90-19-llIB 11 

/'/" 
.!J RV ,iJtGISTRO VIGENTE 11 R~GISTRO PROVISIONAL z 

IV SIN VIGENCIA 

TIPO Dl 
PROPIEDAD 

1 PRIVADA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 



·--····· ··- -·---
: NOM!lRE 

-· 
: 

l. PARQUf: !NO, TUXTEPEC 

i 

1 
' ! 

¡ 

..V ~EQtSTRO NACIONAL 
DEL PARQUE INOUSTftlAt. · 

RELACION DE PARQUES 1 :nrros EN EL REGISTRO NACIONAL DI( 
PAl!QUES INDUSTRIALES 

ESTADO· OAXACA 
-··· . -·-· ----··- ----- mu1.t1¡"niiO 

UBICACION l Mt1111c1,.o 1 DOMIC~LIO PARA NOTIFICACIONES H.N P.I JI R·N . , .2..J 

SAN JUAN BAUT !STA TUXTE-1 HORELOS No. 39.1 052(91-20-1 R.V. 

PEC, OAX. . TUXTEPEC 1 DA.X. 
(DliN1'RO OF. !.A CUENCA DEI. 
RIO PAPALOAPAN) 

~ 
u "" R[CISTltO VICENTE (: S V SIN Y1CiENCIA 

TIPO DE 
Pr.cOPIEOAD 

HIXTA 



RELACION DI! PARQUES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DI! 
PARQUES INDUSTRIALES 

ESTADO: PUEBLA 

NOMO RE U81CACION 1Mu .. 1C1P101 DO U 1 CILIO PAR A NOT6FICA(KlhES R.N.P.I . . JI l.''~',\11~ TIPO DE 
PkOPllDAD 

l. PARQUE IliD. TEXMELUCAN HUEJOTZINGO, PUE •. GOBIERNO DEL ESTADO 064/92-21-llIB R.V. PUBLICA 
(KM, 80.2 CARR. FEOERllL DE PUEBLA SRIA. DE 
HEXICO-PUEBLA No. 150) ECONOHIA 3 SUR No. 

1501º7o. PISO ZONA 
CENTRO 
PUEBLA, PUB. 

2. PARQUE IND. PUEBLA PUEBLA, PUE. (LIBRAMIENTO- GOBIERNO DEL ESTADO 065/92-21-IIIB R.V. PUBLICA 

2000 TO A TEHUACAN) DE PUEBLA SRIA. DE 
ECONOHIA. 3 SUR No, 
1501 )o, PISO ZONA 
CENTRO 
PUEBLA, PUE. 

3, CORREDOR INDUSTRIAL SAN HARTIN TEXHELUCAN, GOBIERNO DEL ESTADO 081/89-21-IIIB R.V. PUBLICA 
QUETZALCOATL ZONA I PUE. DE PUEBLA SRIA, DE 
PARQUE INDUSTRIAL ECONOHIA. 3 SUR No, 
SAN BALTAZAR TEMAR 1501 7o. PISO 
CllLAC. PUEBLA·, PU!. 

4, CORREDOR INDUSTRIAL HUEJOTZINCO, PUE. GOBIERNO DEL ESTADO OB2/89-21-IlIB R.V. PUBLICA 
QUETZALCOATt; ZONA IV DE PUEBLA SRIA. DE 
ANEXO "LA TRINIDAD11 ECONOHIA. 3 SUR No, 

1501 7o, .PISO 
PUEBLA, PU!. 

~ 1 /! 
..u AECISTRO NACIONAL .lJ AY RCGISTRO VHiEinE ~ e~ r¡ DEL PARQUE: UIOU$TPllAL s V sm VICiEt4CIA. 



(.'.& 
]1cJDGlt1JOCJO 
--· ·- --·- -----

NOMO RE 

l. PARQUE IND. TEXMELUCAN 

2. !"ARQUE !NO. PUEBLA 
2000 

' 
1 

j ), CORREDOR INDUSTRIAL 

' QUF.TZALCOATL ZONA l 

1 
PARQUE INDUSTRIAL 
SAN HALTAZAR TEMAX-

1 CALAC 

4. CORREDOR INDUSTRIAL 
QUETZALCOATL ZONA IV 
ANEXO ºLA TRINIDAD" 

.,J./ Fl[Cit!ITRO NACIONAL 
DEL PAllOUE INDUITlllAL. 

REl.llCION DE PAUQUES 1 CRrros fi.N EL Rl!t.ISI l(U Nf\l.P·-'1'"1\I. UH 
PARQUES INDUSff!l/\LES 

ESTADO· PUEBLA 

~~l~A~~~-·I :~=1 DOMICILIO f'AR4NOTIFICACIONES 

llUEJOTZINC0 1 PUE. 
(KM. 80. 2 CARR. FEDERAL 
tlEXICO•PUEBt.A No. 150) 

PUElll.A 1 PUE. (LlBIWllE)! 
TO A TEllUACAN) 

SAN KARTIN TF.XHELUCAN 1 

PUE. •• 

HUEJOTZINCO, PUE, 

.1.J RV fl[CISTflllO VIGENTE' 
S V SIN VIC[tlCl4 

C011IERNO DEI. ESTADO 
DE PUEUl.A SRIA. DE -
ECONOHIA, 3 SUR No. 
1501 7o, PISO, ZONA 
CENTRO 
PUEBl.A. PUE. 

GOBIF.HNO DEL ESTADO 
OF. PUEBl.A SRIA. DE 
ECONOHIA, 3 SUR No, 
1501 7o. PISO ZONA 
CENTRO 
PUEBLA, PUE. 

GOBIERNO DEL ESTADO 
JJE PUEHLA SRJA, DE 
ECONOHIA, 3 SUR No, 
1501 Jo, PISO 
PUEBLA, PUE, 

GOBIERNO DEL ESTADO 
DE PUERLA SRIA. DE 
ECONOHIA. 3 SUR No. 
1501 7o. PISO 
PUEBLA, PUE • 

A.N.P.1. J/ ~\·~·t·i·~ 

OM/88-21-ll!B s.v. 

065/88-21-1118 s.v. 

OBl/89-21-1118 R.V. 

082/89-21-lllB R.V. 

TIPO DE 
PkOPIEOA.D 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLH,\ 



llELACION DE l'ARQUfiS 11 :Hrros fiN EL REGISTl!O NACIONAi. DI! 
PARQUE~ INDUSfRIALES 

ESTADO: QUERETARO 
----·-·-···-· 

1 
-···-· ---- ··-----·- -11·~·i11~ NOMBR[ UBICACIOH 1 wu1111C1PID 1 DOMllCILIO PARA NOTIFICACIOUE5 R.H.P. t. JI TIPO DE 

PHOPIEDAD 

l. CD. INDUSTRIAL BENITO QUERETARO, QRO. CARR. HAOERO No, 10 ANEXO 008/88-22-I 8 PUBLICA 

JUAREZ CONSTITUCION, QRO, - 11 2o. PI~O 
SAN LUIS POTOSI QUERETARO, QRO, 

2, COMPLEJO IND, BALVA- VILLA CORREGIDORA, QRO, CARR. LIRRE QUERETA 021 /89-22-11 R,V, PRIVADA 

NERA, S.A. (KM. 10 CARR, LIBRE - RO CELAYA KM. 10 ---
QRO.- CELAYA) VILLA CORREGIDORA 1 

•, 
QRO. 

3. PARQUE IND, SAN JUAN SAN JUAN DEL RIO, QRO. AV. 5 DE HAYO Y DR. 063/88-22-I s.v. PUBLICA 

DEL RlO, QRO, (KM. 156 AL 200 DE LA PASTEUR 
AUTOPISTA MEXICO-QRO), C.P. 76009 

QUERETARO, QRO, 

: 
¡ 

i 
1 

l 
/'?' 

.JI REGl~TRO NACIONAL .1.J RY RCGISTRO VIGENTE (¿ DEL PARQUE INOUSTIUAL. S y SIN YICENCIA 



REl.ACION DE rARQUliS 1 :Rrros EN EL REGISTRO NACIONAi. DE 
PARQUE~ INDUSTRIAi.ES 

ESTADO· QUINTANA ROO ... ··----
-u~;c~~-;-;· ~;::::;;;;;-¡~l.IOPARA NOTIFICACIONES flOMBkE R. N.P. l. J/ Jl'~ª~~i~ TIPO DE 

PkOPIEOAO 
-

1 , l'ARQlll-: INDUSTRIAL OTllON P. BLANCO CARR, · SECRETARIA ESTATAL DE 113/91-23-I R,V, PUBLICA 

CllETUMAL CHETUHAL·BACALAR KH, 13,5 DESARROLLO ECO!lOHICO 
Y SOCIAL 
PALACIO DE GOlHERNO 
cm:TUHAL, Q. ROO 

2. PA~QLlE INDUSTRIAL FELIPE CARR 11.LO PUERTO CALLE 21 No. 444 114/91·23-II R.V. PUBLICA 

rnLIPE CARRILLO PUERTO KM, 225 Al. 226 + 420 • rl.AZA CIVICA 
CARR. HERIDA-FELIPE -- C.P. 97000 
CARRii.LO PUERTO, HERIDA, YUC. 

/:/ 
,.l/ REGISTRO NACIONAL .lJ flY ft[GISTRO VIGENTE ~ D[L PAPIOUI INOUST,.IA( 111 SIN VIGUm.-



RP.l.ACION DE PARQUES 1 :RITOS EN EL REGISTRO NACIONAi. OE 
Pl\l!QUES INDUSTRIALES 

ESTADO: SAN LUIS POTOSI 

~--·--·---;,;;;Re---]-U~·;c~;o~-¡::;~~l DOMICILIO PARA NOTIFICACIONES R.N.P. l. JI --~1.1~·j··i~ TIPO DE 
PJ.IOPIEDAD 

l. ZONA IND, DE SAN LUIS SAN LUIS POTOSI 1 S.L.P. DIREC. DE l'ROMOC!ON 050/90-24-I R.V. PUBLICA 
POTOSI (CARR, 57, ENTRE EL KM.· INDUSTRIAL. GOll!EHNO 

419 y 414) DEL ESTADO 
MANUEL J, OTllON 1 JO 
SAN LU[S POTOSI,S.J,.P 

' ' 2. ZONA INDUSTRIAL DEL SAN LUIS POTOSI, S.L.P. DIREC, DE t'ROMOCION 051/90-24-I R.V. PUBLICA 
i POTOSI (CARR, 57 ENTRE EL KM. INDUSTRJi\L, GOBIERNO 
1 414 y 408) DEL ESTADO 

MANUEL J, OTUON 1 JO 
SAN LUIS POTOSI,S.L.P 

1 

' 

1 /"'? 
.J./ REGISTRO NACIONAL .lJ RV RCCISTkO VICENTE if DEL PARQUE INDUSTRIAL S V SIN VIGENCIA 



--------···--
NOMORE 

1 t. l'ARQU>: !NO, ALFREDO 

1 
V, BONFIL (FONOEPORT) 

2. PARQUF. JND, NUEVA 
ESTACION DOS 

1 

1 
j 
1 
l 
1 
i 

l 
1 

j 

1 
., 

.JI R!GISTRO NACIONAL 
DEL i'.lROUE INDUSTRIAL 

REL.ACION DE l'ARQUES 11 :Rrros EN EL. RECISl'l{Q NACION"L. DE 
PMIQUE~ INDUSTRl"L.ES 

ESTADO: S!NALOA --··----- ------ -------~¡ 
UBlCAClON 1WllNIC1"01 OOMIC1Ll0f'AAANOTIFICACIONES R.N f>.1 11 u~·~1i~ n 

MAZATLAN, SIN, ~" ··-~ "'· " 030/89-25-I R,V, 
I.. SAN JOSE INSUR--
NTES 03900 

EX.ICO, D.F. 
' 1 

CULIACAN, SIN. 

1

110001.FO G. ROBLES 093/89-25-I R.V. 
NORTE No, 183 Y --
MARIANO ESCOBEDO, 
ALTOS 
CULIACAN, SIN. 

1 

,/'/ 
.lJ RV RtGISTRO VIGENTE V -

5 Y SIN VIC[NCIA 

TIPO DE 
Pf.IOPIE040 

PUBLICA 

PRIVADA 



---··---- l NOMBRE' 

-· -

l, PARQUE IND. DE CD, 
OUltECON 

2. PARQUE IND, RODOLFO 
SANCllEZ TABOADA 
(FONOEPORT) 

-
3. PARQUE IND. DE YAVAROS 

(l"ONDEPORT) 

4. PARQUE IND, DE PUERTO 
PEílASCO (FONDEPORT) 

s. PARQUE INO, DE NOCA-
LES, S.A. DE C.V. 

6. PARQUE IND. DE HERMQ 
SILLO 

NA .J.J kEGISTRO NACIO L 
DEL PARQUE INDUSTRIAL 

llEl.ACION DF. PARQUl(S 1 :Rrros F.N El. Rf:CISJºl!O NACIONhl. OH 
PhHQUf:' INDUSTRlhLES 

HSTADO: SONORA 

-.. -------,~----~ UBICACION 1MUlflC1"01 DOMICIL/OPARANOTIFICACIO~ES 

CAJEHE 1 SON, (AL SUROESTE 
DE CD, OBRECON), 

CUAYMAS, SON. 

llUATABAMPO, SON, 

PUERTO PEtiASCO, SON. 

NOGALES 1 SON. 

HE'P.MOSILLO, SON, (AL -
SURESTE DE LA en. DE llER 
MOSILLO EN EL KM. 4.5 DE 
LA CARR. HERMOSILLO·SA-
RUARIPA_ 

.1.J RV RCGISTffO VIGWTE 
s v s1u vmrnc1.\ 

SUFR.ft.GJO EFECTIVO No. 
2110 SUR DESP. 3 
CD. onnF.CON 1 SON. 

JOS.E IBARRA'RAN No. 47 
COL. SAN JOS.E INSUR-
CENTES 03900 
MEXICO, D.F. 

JOSE lBAR\V>.RAN No, 47 
COL. SAN JOSE INSUR_ 
GENTES 03900 
MEXICO, D.F. 

JOSE IHARRARJ.N No, 47 
COL. SAN JOSE !NSUR-
GENTES 03900 
MEXICO, D.F. 

. AV, ALVARO OllREGON 
No. 1772-T 
NOGAi.ES, SON. 

APARTADO POSTAL No, 
1032 
H.EJU.IOSILLO, SON. 

/7 
/ ~/' 

R.N.P. I JI w~·~'l"'JJ 

012/87•26-I s.v. 

028/89-26-I R.V. 

029/89-26-I R,V, 

036/84•26-RP s.v. 
' 

040/84·26-RP 
1 

s.v. 

048/90-26-I R.V. 

1 1 

TIPO DE 
PhOP1E:QAD 

PUftLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PUBLICA 

PRIVADA 

PUBLICA 



RF.Ll\CION DE l'Af!QUES 11 :RITOS EN El. RECISff!O NACIONl\I. DE 
PARQUE~ INDUSl'Rll\1.ES 

ESTADO; sor;OR,\ 

·- ~~·---~·:o~a-ftE .---~;l,·~~~~~-.-:::;;;.;1-~ OOJ.llClllOPARANOT1F1m-;;.~ R. N.P. I JI ~·~·t·r1:1 

7. PARQUE IND, NAVOJOA, NAVOJOA, SON, (AL SUR DE PALACIO MUNICIPAi., 060/88-26-I s.v. 
S.A. DE C,V, NAVOJ01\ 1 SON, A 7 KMS, - PI.Al.A 5 DE MA'iO 

OEl, CENTRO DF. 1.A C1UDAD) NAVOJOA, 5011. 

8. PARQUE INO, CABORCA, CABORCA, SON, CARR. A Bl.VO. BENITO JUAREZ 061/88-26-II s.v. 
S.A. DE C,V, BE~JAMIN llILL, SON. No. 100 ' KM. 6.5 CABORCA, SON. 

9. PARQUE mu; DE EMPA): EMPALME, SON. llF.ltOES DE NACOZARI 066/88-26"II s.v. 
ME. No. 61 PTE. A.P. li 

EMPALME, so:~. 

10. PROHOCION INO, DE SAN LUIS RIO COLORADO, A.P. 50 SA!l J.UIS RlO 06 7 /88-26-II s.v. 
SAN LUIS RIO COLO SON. COI.ORADO, SON, 
RADO, S.A. DE C.V. 

/~ 
..u REGISTRO NACIONAL .1J RV ACGISTRO VIGENTE V DEL PARQUE INDUSTRIAL ~V t;.fN VIGENCIA 

TIPO DE 
PJjQPIEDAD 

HIXTA 

HIXTA 

HIXTA 

PRIVADA 



t. en. INDUSTRIAL DE 
VlLLAllEfU.IOSA ' 

~ F;EOtSTRO NACIONAL 
DEL PAROUE INDUSTRIAL 

RELACION DU MRQURS Ir :nrros f.N El. Rf.Gl!>IRO NACIONhl. DR 
PARQUE~ INDUSTRIAi.ES 

VILLAIIERMOSA1 TA8. 
(AV. ACERO Y Al.UHINIO) 

.1.J RY AECISTfiO VIOEtffE 
SY SIN VHiEtlCI.\ 

~STAOO; TABASCO 

AV, ACF.RO Y ALUMUHO 
VILLAllEHJ!OSA, TAH. 

ft. N.P. l. lJ 

Ol l/BB-27-I 

.......... tt:I 
R.-NP1.~I 

s.v. 

TIPO DE 
PkOPIEDAD 

PUBLICA 



RllLACION DE PAHQUES 1 :RITOS EN EL REGISl'llO NACIONAi. DE 
l'AflQUES INDUSTRIALES 

ESTADO: TAHAUl.IPAS 
·-· -· -_ ;o;;a-;r-==1c~;~A;o~-;:~,---i OOM-;Ci~p~~c;o;E~ u1.11•Cit5!;'tiµ 

R.N.P.1 JI TIPO DE R N.P.I . .2../ PHOPIEDllD 

1 

' . '". .. ... ;"' .. 1 ~ , __ ,. """. ''"· , ¡· ""'"'" "º. """. 1 OOJ/90-28-l R.V, PUBLICA 

1 
MATAMOROS CAR!t. A LA rLAYA) PISO 

1 1 MATAMOROS, TAftPS, 

.. F!lACCIONADOH.A lND. MATAMOROS, TAHPS. (ZONA CAl.I h 7n. NO. 1802 007 /89-28-l n.v . PRIVADA 

1 
NO!ln:, S.A. IND. AL PONIENTE nE !.A 

1 

Nn:. 

1 

CO. Dt.L MISMO t;OMBRE} MATAMOROS, TAflPS. 

:1. l'AHQUE !NO, DE LA SOTO LA MARINA,, TA}IPS. Josr: IDARRARAN tlc.i.47 039/Blo-26-RP s.v. PUBLICA 

1 PE~;CA (FONDEPORT) COL. SAN JOSE INSU! 

1 
GENTES 03900 
HEXICO, D.F. 

' 

j 
1,, !'ARQUE !NO. ROCA REYNOSA, TAHPS. {CIWZA- ZARAGOZA No. SBO Qt,6/86-28-1 s.v. PRIVADA 

lNMOBILlARIA, S.A. MIENTO DE LA CARR. REY- REY NOS,\, TAHPS, 

1 

UE C.V. NOSA-tUO BKAVO Y illU:CHA 

l ESTE No. 99 KM. B4). 

5, p,\RQUE TNO. OCTAVIA~O NVO. l.AREDO, TAHPS. OH. HIER !fo. 4309 04 7 /B6-2B-I s.v. PRIVADA 

1 L. LONGORIA (KM. 11 CARR. ANAllUAC) NUEVO LAREDO, TAMPS, 

l 6. ~ARQUE DE rEQUEAA Y ALTAHIRA, TAHPS. NARANJO 600 086/89-28-I R.V. PUBLICA 

Mt-:tHAHA INDUSTRIA COL. ALTAVISTA 
C.P. 89240 
TAMPICO, TMlt'S • 

. /'/ 
..u Fl[OISTRO NACIONAi. .lJ AV RECilSTRO VIOENTE E' DEI. PARQUE INDUSTRIAL SV SIN VICEHC14 



. .iLA "I D Al!•~ .:s 1;.. .,.flff• .•. iN -- REC..-.NO ... r.IO .... 01. ~ 
rAl!QUES INOUS"rRIAl.F.S 

F.STAOD: TAHAUl.IPAS 
,_ .. - . 

NO~e-HE-----ir-~~·;~A~;~ ·, :::;;.;-1·--loo;c;~70p;; NOT;c;c~ ~'~·~1yll·~- 1 A.N.fo. I JI Tlf'O DE 
PlolOPIEDAD 

1 7. Fl!ACC!ONAHIENTO INOUS- CU. VICTORIA, TAfiPS, Sf.CRETARIA DE FOMENTO 102/90-28-II R,V, PUBl.lCA 
! 

' 
1'1UAt. ''LA LIUERTAD 11 ECONOH 1 CO Y TUR 1 SHO, 

1 DIRECCION DE FOMENTO 
INDUSTRIAL Y COHER -
CIAI., FKACC. LA LI=-
BERTA O, TORRE CUBER 
NAHENTAL J,L,P, llo7 
PISO 
CD. VICTORIA, TAMPS, 

8, PARQUE INDUS1'RIAI. REY NOS A, TAHPS, PARQUI:: INDUSTRIAL l l 7 /91-28-1 R,V. HIXTA 
'
1MAQUIL PARK ~tYNOSA11 KH, 10,5 llE LA CARRF.TERA LOMEX, S.A. C,V, 

RIVF.REaA EN EL TRAMO REY KtO CAYALEJO Nu. IJ06 
NOSA-OIAZ ORDAZ EN EL _:: COI,, LONGORIA 
CRUCE CON LA CARR, A LA c. r. 88660 
PRF.SA ~N?.Al.DUAS, REYNOSA, TAMPS, 

9, PARQUE INDUSTRIAL DE MATAMOROS, TAHPS, AV, UNIONES No. 500 120/91-28-l R,V, PRIVADA 

ABRIGO DEL GOLFO, S. ENTRE J.A VIA DEL FERROC~ ZONA JNDUS1'RIAL 
A, DE C,V, RRU, Y AV. UNIONES C.P. 87310 

MATAMOROS, TAMPS, 

~) 

.J.} AEOISTRO NACIONAL .11 •v RCGISTkO \llGCNTE v? DEL PARQUE INDUSTRIAL S V SIN VIGE:NCIAi 



l 1 

IUil.ALIUN DI! l'ARllU"S 1-f<rrus HN EL REGIS1'1!0 NACIONAi. DI! 
PAHQUE!:""INl>USTf<IALES 

ESTADO· Tl.AXCALA 
--·-- .. ---·- ··-- ~Dl-~A~~~~ .l :::;;,:,~-,·-·--1oc;;c,L;~ARANOTIFICACIONE$ ~·~·~·¡·~ NOPADllE R.N.P.J. JI TIPO DE 

Plo!OPlfOi\O 
·-

l. en. INDUST~IAL XICD_ TF.TLA, TLAX. (DISTRITO CALLE XICOTENCATL 017/91-29-11 R.V. PUBLICA 

TENCATL DE HOKEl.OS A 7 KHS. AL No. 5 
·~ '. ORIENTE Of:I. ENTKONQUF. BARRIO ATEMPA 

UBICADO A 10 KHS. SOüRE TLAXCAl.A, TLAX. 
LA CARRETERA APIZACO-

1 

TLAX). 

2. PARQUE !NO. CALPU- CALPULALPAN, TLJJC.. COB. DEL EDO, DE -- 091 /89-29-11!8 R.V. PUBLICA 

LALPAN Tl.AXCAl.A. SRIA. DE 
DES. Y FOMENTO IND. 
CALLE lo, DE HAYO 
No. 22 
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