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INTRODUCCION

En esta tesis se presenta a grandes rasgos cierta inforimacidn bisica
e importante sobre uno de los sectores de Ia industria mas dindmicos
y controvertidos del pafs, sobre todo en esta Gltima década: La In-
dustria Maquiladora en México.

Sobre las maquiladoras ha habido una gran polémica en México.
Con fecuencia se adoptan posiciones extremas, ya que hay gquicnes
s6lo consideran los efectos negativos y quicnes Gnicamente piensan
en fos efectos positivos, cuando debiera tenerse una visién global
acerca de ella.

Recientemente ha proliferado como un hongo, principalmente
en la franja {ronteriza norte de nuestro pafs, abarcando diferentes

ramus de Ja industria como lo son la textil, automotriz, eléctronica,
elc.

La industria maquiladora ha demostrado ser una actividad que
ofrece grandes oportunidades para el futuro, por ser moderna y
dindmica. Ademds, 1a aportacién de la industria maquitadora de ‘cx-
portacién 2} crecimiento econdémico nacional ha ido en ascenso, sin
embargo, este impacto positivo se ha visto diesmado por el deterioro
de los témminos de intercambio de México en relacién con el mer-
cado mundial y por el abaratamiento del peso {rente al délar, que si

bien ha promovido las exportaciones nacionales al abaratarlas en el




mercado exterior, deteriora el precio del valor agregado en una

proporcion similar,

A fines de los anos 50's se d4 una contraccién en el dinamismo
de la actividad, Bujo el amparo de politicus oficiales, la maquila
surge como sector de relevo, con nueva orientacién del modelo in-
dustrial. El goblerno no permitird que la inversion en esta industria
desplsce a empresas nacionales, ya que se trata de que sea com-
plemento de la industria nacional y ademds, deber4 tener una respon-
sabilidad adicional de modo que no le cueste a la nacién en términos
de divisas la capacitacion 1ecnol6gica, y que a traves de ésta se desar-

rolle la mano de obra mexicana.

El desempeno de Ja industria maquiladora en la década de los
80s ha sido impresionante, tanto por sus resultados cuantitativos,
como por haber mostrado ses una industria duradera que ofrece la
oportunidad de integrar a firmas de otros sectores ubicados en el
pais como proveedores de insumos locales. Esta oportunidad a la vez
es un reto a las empresas nacionales a clevar su calidad, mejorar

tiempos de entrega, precios y demas servicios.

Es por ello que en esta tesis se busca senalar aquellos aspectos

claves para el mejor aprovechamicento de esta industria.

Entre los temas que se consideraron impottantes, ei capitulo
primero habla de la definicion de magquiladora, los origenes de esta

industria en el pais, incluyendo su localizacién principal en territorio




nacionatl, as{ como los principales productos de exportucion de esta

industria.

En el capitulo segunde se trata en forma breve, asuntos tales
como el régimen legal y fiscal mis sobresalientes para esta industria,
algunos de los impuestos que mas le repercuten, asf como los apoyos
crediticios  proporcionados a las maquiladoras por Sociedades

Nacionales de Crédito nacionales.

El capitulo tercero versa sobre !a uno de los factores de Ja
produccién mas significativo como lo es la mano de obra utilizada
por esta industria, sus caracteristicas, rolacion del personal, compen-
saciones, prestaciones y algunos otros aspectos relativos, haciendo
hincapié en la importancia que ocupa la mujer en el desarrollo de
esta industrial, Todo ello con el objeto de hacer notar la oferta de
trabajo existente en nuestro pais y algunas de las ventajas que se ob-

ticnen al contratar obreros mexicanos.

En el cuarto capitulo se trata de hacer una proyeccién del futuro
de esta industria en base a algunos de los discursos presidenciales de
la actual administracion, asi como lo publicado en algunas notas

periodisticas. Se busca llegar a las perspectivas de esta industria.

Para la realizacién de esta tesis, Ja metodologia utilizada se basa
en la investigacién tedrica, por ser algo relativamente nuevo, buscan-
do que sirva de gufa a todas aquellas personas que descen establecer

una industria maquiladora. Tratando de dar un panorama de aquel-




las aspectos sumamente impartantes para el inversionista extranjero
y tambien busca aclarar, en cierto sentido, las caracteristicas de esta
industria para aquellos interesados, en un tema tan polémico como

lo es fa Maquiladora.

Esta tesis ¢s una pequeita mucestra de la actividad maquiladora
en el pais, el camino que queda es atin lurgo; sin embargo el lector
podri contindar recorriéndolo para desentrafiar las caracteristicas de

ta Maquiladora en México.




CAPVITULO]

1. ANTECEDENTE
1.1 DEFINICION DE UNA EMPRESA MAQUILADORA

El término maquiladora viene de la palubra espainola "magquila®
usada en el México Colonial para designar el trabajo gue hacfan los
molineros que realizaban la molienda de granos pertenecientes a otras
personas. En nuestros dfas, es una facilidad con que cuema la produc-
cién mexicana, ya sea de manufactureros, ensambladores y procesadores
de materia prima o insumos importados libres de derechos y en depésito
bajo fianza (in-bond) para la re-exportacién eventual.!

Se denominan maquiladoras aquellas empresas a las que el gobier-
0o aprobd un Programa de Operacién de Maquila ¢n los términos del Decrelo
para ¢l Fomento y Operacién de la Industria Maquiladora de expor-
tacidn publicado en ¢l Diario Oficial de agosto de 1983. Dicho Decreto,
en cl capitulo primero fraccién VI establece lo siguicnte:

MAQUILADORA  "La empresa, persona fisica o moral a la que, en los

términos del presente ordenamiento, le sca aprobado un programa de
maquiladora y exporte [a totalidad de su produccién.”

1 How to use Mexico’s in-bond industry, pag 5.




OPERACION DE MAQUILA * " El proceso industrial o de servicio des-
tinado a la transformacién, claboraci6n, operacién de mercancias de
procedencia extranjera importadas temporatmente para su exportacion.”

PROGRAMA INDUSTRIAL FARA LA MAQUILADORA DE EXPORTACION : "Es
un mecanismo establecido por el gobierno de Mexico por medio del
cual la importacién temporal de materia prima, maquinaria y equipo
libre de impucstos para la manufactura en México de productos de ex-
[.um:u:iﬁn.2

Fl Lic. Stanistaw A. Kowarzkyk en el libro publicado por e} Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas nos habla de 3 tipos de ma-
quiladora:

1, Vendedoras de Servicios de maqui!g pura, tas cuales cobran por
pieza producida absorbiendo el riesgo de la eficiencia en la produccién;
pueden ser de capital nacional, mixto o extranjero.

2. Yendedoras de servicios de manufactura, ensamble o produccién
desde ¢l punto de vista administrativo exclusivamente, Estas empresas
cobran por hora aplicada al producto y en la cual el cliente tiene la
responsabilidad de manejar 1a operacion industrial, Tambien pueden
ser de capital nacional, mixto o extranjero.

3. Propiedad de la Compaiifa extranjera, considerada como centro de
produccién dentro de la misma econom{a”,

2 Menxico it's in-bond industry your investment opportunity, pag 7.




La tipica maquiladora usa insumos importados de los Estados
Unidos, a dende, gencralmente, se destinan los productos terminados.

La industria maquiladora mexicana ¢s un ejemplo de la tendencia
global conocida por términos tales como praduccion compartida, in-
dustria global, nueva politica industrial, ete.

Para companfas internacionales el mayor atractivo de invertir en una
maquiladora es ¢l ahorro en salarios, los cuales son competitivos y aun
mis bajos que en centros productivos del pacifico, ademds de la
facilidad de poder enconrar gente que aprende facilmente los oficios.

Existen ofros aspectos favorables para la localizacién de esta in-
dustria en ¢l pais, los cuales se tratardn més adelante,

1.2 PANORAMA NACIONAL Y ORIGENES EN MEXICO

Se tratard de estructurar el panosama nacional como una resefa
cronoldgica de la industria, haciendo hincapié en aquellos ordenamien-
tos que han ido moldeando su operacién y en aquellos detalles que han

configurado su naturaleza.

Se busea dar un enfogue general que permita conocer como ha ido
creciendo en volumen y complejidad dicha industria.

Cabe destacar que un antecedente clave para el desarrollo de esta in-
dustria fue la situacién por la que pasaba la frontera norte de México en
la década de los 50%, debido a su alta concentracién y crecimiento
demografico originado en los afos 30%, ya que la economia estaba muy
deprimida y existfa la esperanza de encontrar un emplco en los Estados
Unidos mejor remuncrado. Se inicié asf un programa conjunto entre los




gobiernos de México y los Estados Unidos conocido como Programa de
Braceros 3 ¢} primero de estos programas fue aprobado en 1942, donde
se asentaban las bases para la contratacion de actividades principal-
mente agricolas. Posteriormente se modificé dicho programa y se le
Hamé lLey Publica 78, aprobada en 1951, Pero debido a praves
problemas surgidos en relacion a los obreros norieamericanos, ¢! Con-
greso de los Estados Unidos votd en contra de una prérroga a dicha ley,
terminando asi oficialmente en 1964, Jo cual es clave para ver la
necesidad del gobierno mexicano que buscaba alguna forma adecuada
de solucionar los problemas que todo esto acarreasia, como el
desempleo y una economia decreciente, y fue asf como se pensé en la In-
dusiria Maquiladora como una muy viable y préspera alternativa.

Posteriormente, para la consolidacién de la industria maquiladora en
México se firm& un acuerdo entre las  Sccretarias de Hacienda y de
Comercio a mediados de 1965, ¢n el cual se acordé ofrecer facilidades
administrativas a la industria maguiladora para la importacién temporal
de equipo, maquinaria y componentes exentos de! pago de derechos de
importacion, buscando con cllo incentivar a empresas manufactureras,
creando asi nuevas oportunidades de empleo para el mercado laboral
fronterizo que se caracterizaba por una sobre oferta de fuerza de trabajo
inexperto ¥ Je esta manera se dié un desenvolvimiento del drea
fronteriza norte, buscande tambicn crear una nueva fuente de divisas
para e} pais y lograr con esto solventar Jos agudes desequilibrios de la
cuenta corriente de la bajan2a de pagos,

En 1966 el Presidente Gustavo Diaz Ordaz anuncia en forma oficial
a la industria maquiladora como parte central del Programa Guber-
namental de Industrializacién de las Fronteras y se did gran apoyo a la
politica de sustitucidn de importaciones impulsando la industrializacion..




Entre los aios de 1968 y 1969 se disenaron los primeros parques in-
dustriales exclusivos para la maquiladora, Actualmente existen alrededor
de 30 parques de este tipo en ¢l norte del pafs (Apéndice I).

Asl como resultado de todo 10" anterior, hasta 1968 se di6 el es-
tablecimiento de varias plantas en la franja fronteriza norte, Ja mayoria
de ellas relativamente pequenas, subsidiarias de corporaciones tambien
pequeitas y medianas en su mayorfa de empresas norteamericanas.

En 1970 La Cdmara Americana de Comercio de México (The
American Chamber of Comerce of Mexico) tuvo un papel importante y
declar6:" la Cimara apoyard cualquier esfuerzo para incrementar los
beneficios de México y Estados Unidos mediante un acercamiento in-
tegral de sus economias a traves de programas tales como el Programa de
Industrializacién de la Frontera®. A partir de ese ano (1970) comenzaron
una serie de serinarios anuales para promover la Industria Maquiladora
Mexicana. '

En 1973 el gobicrno mexicano promulgd la Ley para Promover la Inver.
sién Mexicana y regular la Exranjera, la cual delimita las condiciones y sec-
tores donde es ceptaca la inversidn extranjera; ademds crea la Comisién
Nacional de Inversiones Extranjeras, 1a cual autorizaba la posesién extranjera
del 1009 del capital de dichas maquiladoras,

Asf fue como en el perfodo de finales de 1972 a 1974 se obtuvo ¢l
primer ciclo masivo de cxpansién espectacular de la industria ma-
quiladora. Durante aquellos anos iniciaron operaciones en México ma-
quiladoras tales como: General Electric, Ampex, Allen Bradley entre
otras, '




Pero esie rédpido crecimiento fue frenado en 1975-1976 cuando la
industria maquitadora encard su primera gran amenaza del esfuerzo or-
ganizado en E.U que trataba de levar una legislacién al Congreso para
abolir algunas tarifas norteamcricanas, aunque dichos esfuerzos resul-
taron en vano. Logrinduse como resuliado el establecimiento en
Washington de una organizacién guardiana del sector privado, lamada
Comile para la Produccién Companida, La mayorfa de los participantes de
dicho Comité son compaiias norteumericanas participantes en el
Programa de Maquiladoras en Méxjco,

El sexenio de José Lopez Portilio se caracteriz6 por una economia
basada en las exportaciones petroleras lo cual no beneficié a nuestro
pafs ya que se alcanzaron niveles de inflacién y desempleos jamds vistas,

En 1978 dié lugar un hecho muy importante: una divisién de
General Motors, "Packard Electric”, establecio la primera maquiladora
de la industria automotriz en México, ejemplo que pronto fue seguido
por Chrysler y Ford y por miltiples empresas fabricantes de autopartes,
al grado tal que hoy es uno de los giros mas importantes y dindmicos de
la industria.

La recesion de la economia norteamericana de principios de los 80's y
la euforia petrolera mexicana, asf como la sobrevaluacién del peso con-
tribuyeron a un perfodo de estancamiento para esta industria, la cual
enfrentaba serias  dificultades para mantener ocupada la capacidad
instalada asf como una seria disminucién en la demanda, para lo cual se
tomaron acciones como la reduccion de la jornada de trabajo y suspen-
siones temporales de trabajudores, que se pudieron negociar satisfac-
toriamente.




En 1982, México wvo una sacudida violenta debido a la crisis
ccondmico/financiera que enfrentuba, pero gracias a la devaluacién sus-
tancial del peso mexicano y el despegue de la economfa estadounidense
se logré hacer a la industria maquiladora mexicana mds competitiva in-
ternacionaimente. :

En 1983 el Presidente Miguel de la Madrid y su homélogo nor-
teamericano  Ronald Reagan tuvicron su primer encuentro oficial y
ambos expresaron su apoyo al Prog Mexi de Maquiladoras y sus

miltiples beneficios que este reportara a la ¢conomia fronteriza para
ambas naciones. La politica seguida en este periodo fue la apertura
cconbmica para asl poder generar nuevos empleos.

En esc mismo afo el gobierno mexicano publicé el decreto presidencial
para la operacién y desarrollo del Programa de Maquila para la Industria En.
sambladora, perfilando después su operacidn y las reglas administrativas,

Segin informa la revista Business Mexico en 1985 el 1otal del valor
agregado de la industria maquiladora alcanzo 1.27 billones de dolares, lo
cual es 9% mas que en 1984. En ese mismo aio acontecicron hechos
relevantes para esta industria como:

* La abierta promocion y soporte estructural declarado por el entonces
presidente Miguel de 1a Madrid,

* Retraso en la implementacién del Decreto Norteamericano de
Seguridad de las empresas de transporte de 1984 (U.S Motor Carrier
Safety Act), el cual intentaba prohibir a traileros mexicanos cruzar a los
E.U. Pero el decreto y sus implicaciones negativas para maquiladoras
han sido aplazadas y deberd resolverse satisfactoriamente a traves de un
acuerdo bilateral entre los gobiernos respectivos.




En 1986 la maquiladora fue uno de los pocos sectores de la
cconomfy mexicana que mostré una tasa positiva de crecimiento, Segiin
lo publicado en la revista Business Mexico de 1987, durante 1986
hubieron factores sumamenie imporiantes Que merecen mencién:

*L.a SECOFI redujo el papeleo necesario a cubrir por lus maquiladoras,
administradas ya a traves de oficinas regionales de SECOF1 y no como
anteriormente que se tenfa que acudir al Distrite Federal, fo cual fue
llamado Simplificacién Administrativa.

*A pesar de los aumentos salariales que se dicron en enero, junio y oc-
tubre de 1986, los salarios siguieron siendo competitivos en relacion a
otros pafses que albergan a plantas maquiladoras.

*Crecimiento en la variedad de productos matriculados para E.U.
provenientes de México a traves de las tarifus 806.3 y 807.

*La Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras publicé nuevas
Resoluciones Generales (no. 14 y 15), ius cunles regulan el es-
tablecimiento de firmas propiedad de extranjeros en México.

*Tuvo lugar una conferencia "Expo-Maquila 86" con el fin de promover
14 Industria Maquiladora México - E.U.

Esta industria nuevamente registré un avance dindmico hasta 1987,
estimando que el valor agregado superé los 1,600 millones de dolares,
16.5%% mis que en 1986, segun datos proporcionados por la SPP y AM-
CHAM.

Durante los pasados anos ha habido grandes implicaciones para el
desarrotlo de la industria maquiladora como lo son:




Dlntegracién de insumos nacionales a los procesos de maquila, lo cual
favorece ¢l aumento del valor agregado sectorial.

2)Fuerte promocion de varias empresas maquiladoras para que sus
proveedores ensamblen o lleven a’ cabo procesos de maquilado en
México.

3)Repetidas declaraciones de soporie para la industria por el ex-Presi-
dente Migue! de la Madrid y colaboradores claves ¢n la administracion.

4)Esperanza del Presidente Carlos Salinas de Gortari de alentar mis
dichas operaciones de maquila en México para de esta manera dar un
impulso real de crecimiento a la economfa mexicana, segiin lo expresé
en la revista Business Mexico .

5)Menor deslizamiento del peso {rente al délar.

6)Se redujo segiin la SPP, 1a elevada rotacién del personal de esta in-
dustria en las ciudades {ronterizas del 15% al 59% , lo que se atribuye a:

a) Otorgamiento de mejores salarios y beneficios al parsonal.

b)Mayor demanda de obreros debido a un periodo explosiva de
la creacion de plantas nuevas a partir de 1986,

T)Establecimicnto de procesos productivos utilizando tecnologfas avan-
zadas, 1o que dié ¢l pago de mayores remuncraciones para el personal
especializado, sobretodo en la rama electrénica.




8)Consolidacién de las ventajas comparativas de las maquiladoras en
México, en relacion a otras zonas en el mundo, causa por la que se
atrajo a gran nimero de firmas al pafs.

Entre estas ventajas competitivas estan:

- Posibilidad de programas de integracidn horizontal con empresas
mexicanas ya establecidas.

- Disponibilidad de financiamientos en términos preferenciales
promovidos por Banco de Comercio Exterior a raves de otras
Sociedades Nacionales de Crédito.

- Cercania geogrifica con ¢! mayor mercado del mundo como lo es Es-
tados Unidos.

- Dispenibilidad de mano de obra con niveles de produetividad en
procesos andlogos.

- Reducidus tarifuas elécticas y de transporte, entre otras,
1.3 HECHOS RELEVANTES.

Existen zlgunas aspectos importantes en la evolucion de la industria
maquiladora, como son los siguientes:

1.3.1 EL INGRESO DE MEXICO AL GATT .- son formalmente tres
ocasiones en las que nuestro pafs ha evaluado las implicaciones que
causaria su adhesién al Acuerdo General Sobre Aranceles y Comercio;




fa primera de eflas cuando s¢ did la creacidn del GATT, la segunda en
1979 y Ia tercera a mediados del sexcnio del Presidente Miguel de la
Madrid Hurtado.

Fueron diferentes posturas las que se adoptaron, sin embargo lus
empresas de comercio exterior dieson su aprobacién para dicho ingreso
ya que ésto les represenia ventajas de una mayor apertura comercial.

Para la evaluacién del ingreso de México al GATT se 1omé en cuen-
1a que de los pafses que existen ¢n el mundo, 90 son miembros del
Acuerdo General, del total del comercio internacional e} 8655 se realiza
a traves del GATT, del comercio exterior de México mas del 926 se
hace con pafses integrantes de dicho organismo.

Asi, el Presidente De la Madrid, en su tercer informe de gobierno
manifesto:

"Como parte relevante de la politica de fomento a las exportaciones,
se acelerd a fines de julio el proceso de sustituir los permisos previos de
importacidn por un sistema arancelario moderno y eficaz. Esto implica
promover la modernizacién de la planta industrial y ¢ mejoramiento de
sus niveles de calidad y eficiencia para poder competir en los mercados
del exterior.3

El ingreso de México al GATT le ha favorecido a traves de sus priri-
cipios fundamentales como los son:

PROTECCION EXCLUSIVAMENTE ARANCELARIA.- la protec-
ci6n que se pucde dar a la industria de un pafs miembro, debe ser sola-

3 Méndez S. Anwuro, Estudio Personal del GATT, pag 27.




mente con la aplicacién de arunceles que graven la entrada de productos
extranjeros; por lo tanto no se deben estublecer otro tipo de barreras al
intercambio comercial,

SERVIR DE CENTRO DE NEGOCIACION.- sirve de foro de
negociaciones entre los paises que lo integran para Hegar a acuerdos in-
ternacionales donde se busca cada vez mas 1a reduccién en los aranceles
y la simplificacién del comercio exterior, basdndose en concesiones
mutuas.

NO DISCRIMINACION EN EL COMERCIO.- por este principio,
todas las naciones suscritas al Acuerdo se dan el trato de " Nacidn méis
Favorecida”

Por 10do esto, se puede ver que el ingreso de México al GATT le ha
beneficiado a las maquiladoras, ya que actualmente son menos los aran-
celes que se tienen que pagar, lo que trae como consecuencia que cl in-
tercambio comercial sea més expedito y por ello son cada vez mds los in-
versionistas extranjeros interesados en inivertir en nuestro pafs a traves

de maguiladoras.

1.3.2 MEXICO ANTE EL SISTEMA GENERAL DE PREFEREN-
CIAS. - las exportaciones ocupan un papel importante en la estrategia
de crecimiento econ6mico del pafs, sobretodo en la presente ad-
ministracién cuyo modelo de desurrollo es busado en lus exporiaciones
manufactureras.

Por 1al motivo es de imperiosa necesidad que los industriales se in-
formen y conozcan tanto los instrumentos y facilidades otorgadas por el

gobicrno, asf como las concesiones existentes en nuestras fronteras.




. Durante el segundo periodo de sesiones de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrallo (UNCTAD) en 1978, se
Yegd a la resolucién en la que los pafses industrializados se com-
prometieron a establecer ventajas arancelarias generalizadas para
productos originarios de pafses en desarrollo, ya sea productos manufac-
turados o semifacturados y primarios, y a esto es a lo que se conoce
como ¢} Sistema General de Preferencias (SGP).

Asi en 1971 se pretendi6 que el GATT aceptara una excepcion a la
cidusula de la nacion mas favorecida "NMF™ para que no operara con
los pafses ya favorecidos por e] SGP.

Cabe destacar la falta de unidad de criterios del sistema de
preferencias, debido a la diversidad de esquemas de los pafses otorgan-
tes, lo cuat limita en gran medida su aprovechamiento .

Entre los esquemnas preferenciales mds relevantes por el tamaho de sus
mercados son el de Estados Unidos y el de la Comunidad Econémica
Europea, pero debido a ia ubicacién de nuestro pais, ¢} de mds trascen-
dencia es nuestro vecino norte.

Para recibir un tratamiento preferencial de E.U. en e) SGP, los produc-
tos del pafs beneficiario deben estar designados en la lista de productos
beneficiarios que los E.U publica, ser de origen del pals beneficiario e
incorporar cn ese pais por lo menos el 355 del valor agregado, expor-
tarse directamente a E.U. y ademis estd acompanado de un certificado
de origen.

Es conveniente, segin la nota publicada en El Financiero el dia 22
de marzo del afio en curso, que México hiciera una peticién formal a
E.U para exclulr las exportaciones de las maquiladoras en la con-




tabilidud estadistica del Sistema General de Preferencias y asf poder in-
cluir otros de nuestros productos en tu lista de productos beneficiarios.

1.3.3 INVERSION Y USO DE CAPITAL .- en las primeras fabricas
comunmente enconiramos usos intensivos de la mano de obra; actuai-
mente se usan equipos pesados muy costosos para manufacturar calen-
tadores, tableros para automéviles, motores eléctricos, ete. La inversion
en este equipo tan costoso requiere de personal calificado, mayor valor
agregado por trabajador y compromiso de permanencia por parte de la
industria, ya que al haber invertide en instalaciones, equipo costoso y
numeroso,desarroliando su personal, s¢ generan rajces que no son tan
ficiles de arrancar de un dia para otro.

Por otro lado segiin datos de Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informitica, a diciembre de 1989 existian 1,755 plantas ma-
quiladorasa, lo cual representa un incremento del 17.45 porciento mds
que en 1988, cuando se registraron 1,490 plantas en todo el territorio
nacienal, sin embargo, la mayoria de las plantas se encuentran
localizadas en los estados fronterizos. (VER GRAFICA 1)

GRAFICA 1

TARTICIFACION DE ESTABLECIMIENTOR
POR ENTIDAD FEDERATIVA




La mayor parte de estas auevas inversiones y expansion de las ma-
quiladoras se Nevaron a traves de los famosos SWAPS (mecanismo
gubernamental para la capitalizacion de pasivos), autorizado en mayo de
1986; alcanzando un valor de 330 millones de dolares durante dicho
periodo.

La frontera norte de nuestro pais sigue siendo el principal foco de
atraccidn para establecer esta industria, ain cuando el nivel de salarios
minimos es casi igual al del interior. La ubicacién en esa zona fronteriza
proporciona agilidad a las plamas con respecto a la accesibilidad de
materiales 0 insumos para el proceso productivo, permitiendo mantener
niveles minimos en los inventarios, fo cual implica a su vez, un ahorro
en costos como lo pudieran ser: seguros, almacenes y bodegas, mermas y
el mis importanie que es el costo de oportunidad. (ver mapa 1).

MAPA 1: PRINCIPALES ESTADQS FRONTERIZOS

FUENTE: INFORME ANUAL DE MAQUILADORAS DE BANAMEX, 1959,




Es bueno destacar la importancia que representan tambien, los parques
industriales, aunque actualmente comiencen a perder parte de su sig-
nificado debido ul desarrolle de proyectos independientes y a razones
tales como:

1. Elevado precio de venta de los parques industriales en relacién a
construcciones independientes.

2. Actualmente los servicios de asesoria jurfdica, de personal,
reclutamiento, ete, ya son prestados competitivamente a traves de tec-
ceros y no como antiguamente cuando se ofrecia un paquete integral de
servicios con las naves, que eran en cierta forma, limitativas y desven-
1ajosas.

134 TECNOLOGIA E INSUMOS .- la tecnologfa con que cuenta
México es cada dia mas novedosa y compleja, mejorando asf el control
de calidad, ¢l cual, de ser visual pasa a prucbas computarizadas asf como
el control numérico, laboratorios y talleres de disefio y manufactura
utilizados ampliamente por el 1écnico mexicano.

Tambien se han logrado avances en la administracién de la produc-
cién a traves de métedos estadisticos, procedimientos de control,
entregas justo a tiempo (just in time), asf como inventarios cero, ete,

13,5 APOYO OFICIAL .- Como ya se menciond, el apoyo de las
autoridades mexicanas a esta industria ha sido muy favorable para su

desarrollo.

El Decreto para ¢l Fomento y Operacién de la Industria Maquiladora
de 1983 tratd de promover la utilizacién de la capacidad ociosa de las in-
dustrias del pais a traves de la maquila, Para ¢l gobierno mexicano la ma-




guiladora fue una importante alternativa con la que se contaba para dar
solucidn a varios de los problemas que enfrentaby nuestro pais. Se
busch con ella, el que s¢ incrementara la generacién neta de divisas al
ticmpo de una mayor generacion de empleos, asi como la integracion de
la indusiria maquiladora ai resto del aparato productivo pacional,

El gobierno apoy6 y sigue apoyando ¢l establecimiento de plantas
maquiladoras en el pafs, buscando con ello el que sirva como importante
amortiguador en contra de cifras negativas de erecimiento.

Para ¢l gobierno de los Esiados Unidos también es algo muy
positivo el apoyo del gobierno mexicano a esta industria, ya gue, en cier-
1a forma se frena la continua ola de emigrantes hacia los E.U,

Se pretende tambien, que cada vez sean mds los insumos ruexicanos
empleados por esta industria y asf se vea incrementada la produccifn de
biencs intermedios producidos en el pais.

La industria maquiladora en México se ha concentrado en procesos
de manufactura ligera, especialmente en productos eléetricos, autoparies
y juguetes, sin embargo, se cree que es importanie desarrollar procesos
manufactureros con un alto costo de transportacién apoyando asi el es-
sablecimiento de maquila especializada en bienes de capital, equipo y
partes automotrices..

13.6 PRODUCTOS Y PROCESOS .- De las primeras planias ma-
quiladoras en México cuyos procesos de ensamble manual para la
electrénica sencifia y elemental, ¢n base a experiencia se pudo llegar a
1a maquiladora que hoy conocemos, moderna y dindmica.
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Supieron aprovechar a técnicos e ingenieros mexicanos con gran aptitud
y actitud para levar a cabo tareas con mas responsabilidad, asf como, a
la mano de obra no adiestrada pero cuyo costo era muy bajo. Los
procesas ¥ productos se fueron sofisticando a la vez de hacerse mds
complejos y rentables; tal es el caso que de tnicamente embobinar
iransformadores, se pas6 a ensamblur chasises completos de televisores;
de partes automotrices a armar automéviles completos.

Las matrices se dieron cuenta que cada vez era mas factible el ir
delegando en los dirigentes de maquiladoras en México mayor autaridad
y toma de decisiones,

De ahf que haya grandes oportunidades de empleo, no solo a nivel
obrero, sino tambien a nivel directivo para nosotros los mexicanos.

1.3.7 LOCALIZACION .- Para ello es sumamente importante el
analizar que se cuente con la infraestructura necesaria para su es-
tablecimiento y operacién.

Es necesario conocer el "sentit” de la comunidad hacia la apertura de
una industria maquiladora en su territorio.

La industria maquiladora ha experimentado un rdpido crecimiento en
estos (liimos ahos, por lo cual, se han incrementado las necesidades de
parques industriales. Existen plantas tan grandes, como es el caso de
Ford Motor Co. en la Civdad de  Chihuahua, que por si mismas
constituyen verdaderos  polos de desarrollo industrial, trayendo a la
comunidad a todo un conjunto de industrias de apoyo.

Otro caso ¢s la Division Packard Electric, que como se mencioné
anteriormente ¢s de General Motors y que cuenta con 20 plantas




manufactureras de alambrado de automéviles diseminadas por todo el
estado de Chihuahua al igual que Nielsen.

Al principio fue posible el establecimiento de las maquiladoras en
una zona de 20 kms. paralela a la frontera de los E.U. y aiin mas del
90% de las maquiladoras se encuentran en los estados fronterizos. Las
cindades de dichos estados gozan mas de un mayor efecto de la industria
maquiladora y se destacan por su desarrollo industrial.

Sin embargo, a pantir de 1971 se autoriza el establecimiento de esta
industriz a lo largo de las costas y en ciudades del interior, pero apesar
de &sto, el desarrollo de estas zonas ha sido modesto y las expectativas
de que en un futuro cercano se redistribuya la industria maguiladora en
el interior no esta cerca de realizarse, debido a falta de infraestructura,
principalmente transporte y comunicaciones.

Como se puede observar en el siguicnte mapa la vasia extension
ocupada por la industria maquiladora de exportacion en nuestro ter-
ritorio, lo cual es bastante significativo, ya que segin lo informa
Banamex y a traves de datos de la Sccretaria de Programacién y
Presupuesto, son las ciudades principales con planias maquiladoras, aun-
que hay algunos municipios que ticnen menos de 10 plantas ma-
quiladoras y por ello no aparecen ( mapa 2)

Sin embargo, se espera que en la actual administracién se de un em-
puje a esta 20na del interior, ya que asi se lograrfa que la derrama
econdmica quede en México y no como sucede en las zonas fronterizas
en las que buena parte se vuelve a gastar en el extranjero.
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MAPA 2 PRINCIPALES CIUDADES CON INDUSTRIAS MAQUILADORAS

Pty Secrviarts ds Pragriasciis 7 Prospumets. Serrvciry
@ Camarris  Tanenis ladvminal, Mariache Mezicog.
dn Purgees hadumiriakes Privades. Wextss s Up”.

Las maquiladoras analizan una seric de aspectos para su es-
tablecimiento como lo son:

1.SERVICIOS.- en ellos se toma en cucenta las telecomunicaciones, las
cuales han mejorado en los afos recientes. En muchos casos, la ma-
quiladora descard establecer una estacién  de satélite para com-
unicarse con su matriz o de planta a planta en México, para lo cual re-
quiere la aprobacidn de la Sceretarfa de Comunicaciones y Transportes.
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Una vez que ha conseguido la aprobucign debe de escogerse el sistema.
El  sistema gencralmenie ¢s suficiente para comunicaciencs entre
México y puntos localizados despues de las fronteras. En caso de que el
Morelos fuera insuficiente, la maquiladora podra dirigir su estacién a
cualquier satelite que desee.

Los sistemas de microondas han sido instalades por algunas
empresas para reducic costos de inventarios, mejorar sy administracién
de la produccitn y reducir el tiempo de abastecimiento.

2. ESPACIO INDUSTRIAL .- en este sentido existe el problema de in-
suficiente financiamicnto y la mayorfa de los fondos deberan proceder
del extranjero debido a la politica mexicana de que las inversiones ex-
tranjeras en México deben ser financiadas por capital extranjero,

Para la industria maquiladora, el situarse en un parque industrial es
una buena forma para minimizar las dificuliades de infraestructura, sin
embargo en los Gltimos afios se establecieron industrias fuera de los par-
ques, en comunidades con infraestructura muy completa.

3)ENTORNO LABORAL .- aqui se deben analizar con que dis-
ponibilidad de mano de obra contard la mayuiludora aj establecerse cn
un lugar determinado y cual serd la retencion que tenga.

Para poder lograr minimizar ia rotacién que se pudiera presentar es
indispensable y necesaria una administracién efectiva y preventiva que
ofrezca una buena capacitacién a sy mano de obra y asi lograr que se de
un cierto arraigo en la gente.

Segin se sabe el obrero mexicano es altamente entrenable y
adaptable para ¢l trabajo, facilitindose la consecucién de gente apta y
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capaz para cl trabajo en centros urbanos como Monterrey, México y
Guadalajara, lugares que cuentan ademds con buenas escuelas, univer-
sidades y vocucionales, lo cual esti extendiéndose a otros estados de la
replblica.

Este aspecto laboral es mds complejo, tiene varias implicaciones y es
por ello que serd tratado con mds detenimiento en el Capitulo 3 por con-
siderarse de gran importancia.

Tambien hay que considerar la posibilidad de acceso, es decir, que
se debe buscar aquellos lugares que cuenten con aeropuerios, carreteras,
vias ferreas, ete.

Hablando ahora de los parques indusiriales, por ley, estos deben
estar registrados ante el gobierno mexicano y deben ser al menos
propiedad mayoritaria mexicana. La mayorfa de los bancos se han vuelto
miis activos no solamente promoviendo a la industria maguiladora como
tul, sino proviéndoles de créditas directos o puentes, mostrando un gran
interés en actuar como coinversionistas en los nuevas proyectos de par-
ques industriales o en expansiones.

En la mayorfa de los casos, quienes desarrollan los parques in-
dustriales cstablecen restricciones bien definidas para las plantas que in-
tegran los parques, asi como el que sean no contaminantes, tengan alta
tecnologfa, que considere terreno para ios desperdicios residuales o para
expansiones. De esta manera, se puede decir que el objetivo de un par-
que industrial es “conjuntar un mosaice de terrenos, bajo un control
central y continuo que asegure infracstructura bdsica y humana a la in-
dustria y sea consistente con un plan de desarrollo. Para todo ello el
parque industrial debe cumplir con los requisitos def Bien Comin y
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ademds de los que menciona ¢l informe anual de maquiladoras de
Buanamex como:

a) Unién y consistencia de objetivos comuniturios.

b) Localizacién geogrifica.

¢) Disefio urbano,

d) Actividad gubernamental e incentivos.

e) Vias de comunicacién.

f) Compatibilidad det desarrollo industrial.

g) Nivel de educacidn y poblacién potencial para emplear.
h} Producir una mejor calidad de vida.

Es por ello que la lJocalizacién es un factor primordial a considerar,
ya que de ella depende en buen grado ¢l éxi1o o fracaso que se lenga.
Como se puede observar en el siguiente mapa, la mayoria de las in-
dustrias maquiladoras estdn situadas en un drea apruaimada de 300
kilémetros de la frontera norte, debido a la accesibilidad con que se
cuenta en esta zona con respecto a sus mercados y ademds por las
facilidades con que se cuenta, las cuales ya se sepalaron y ademas

debido a que la mayoria de ta poblacién de esa zona tiene facilidad para
entender el inglés. (VER MAPA 3)




MAPA 3 : CIUDADES EN UN RADIG DE APROXIMADAMENTE 300 KMS DE
L4 FRONTERA NORTE
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CAPITULO 2

2, REQUISITOS Y APOYOS PARA LA INDUSTRIA Ma-
QUILADORA DE EXPORTACION,

Este es un aspecto importante a considerar por los interesados en es-
tablecer una maquiladora en territorio nacional y es por ello que junio
con incentivos y relaciones con el gobierno mexicano que se decidio dar-
les un capitulo aparte.

Cabe mencionar que existen algunos conceptos que deben quedar
claros previamente, Se debe hacer del conocimiento del lector que la
magquiladora es parte integrante del proceso conocido como Produccion
Compartida, que €5 la internacionalizacién de la produccién del
procesamiento, en la que la materia prima y componentes producidos en
un pafs son procesados o ensamblados en otro para exportarlos de
regreso al pais original 0 a terceros, la cual contiene algunas opciones
que facilitan la eatrada a la industria maquiladora a inversionistas extran-
jeros camo a los mexicanos, las cuales son:

"1. Subcontraacién ( de! ingles subcontracting). es la celebracion de un
contrato de ensamble o manufactura con una empresa mexicana exis-

tente,

2. Albergue ( Shelier }.- celebracéon de un contrato con un operador
que lleva a cabo o subcontrata un ensamble o una manufactura con una
empresa maquiladura o con uaa independiente.

3. Coinversién ( Joint Venture).- Ja adguisicién directa de la propiedad
parcial de empresas mexicanas nuevas o existentes que habian de operar
como empresas maquiladoras, total o parcialmente; y
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4. Empress propia ( wholly-owned company).- la adquisicion  directa
de la propiedad total de empresas mexicanas nuevas o exisientes que

habran de operar como empresas maguiladoras.”

21 REGLAMENTO Y REGULACION PARA LAS MA-
QUILADQRAS.

Las maquiladoras deben cumplir con una serie de requisitos o nor-
mas especificas que abarcan tanto a su estructura como a st operacién,

Todas las inversiones extranjeras en México son reguladas por la Ley
de Inversiones Extranjeras, la cudl proporciona una serie de opcioncs
para facilitar las inversiones. Esta ley busca controlar la inversién ex-
tranjera y para ello establece que los inversionistas extranjeros no deben
puseer mis del 519 del capital de la empresa en México, y en cualquier
caso que s¢  pretenda  exceder esto, debera estar autorizado por la
Comision Nacional de Inversiones Extranjeras.

En la Constitucién, articulo 28 asf como en el articulo 4 de la LIE.
se establecen ciertas dreas o sectores de la economia mexicana expresa-
mente reservados o exclusivas del Estado Mexicano, como son:
*Hidrocarburos

*Petroquimica bisica.

*Generacitn de energfa nuclear.

1 Informe Anual de Maquiladoras, Banzmex, pag.46, 1989.




*Electricidad.

*Correos y telégrafos,

*Ferrocarriles.

*Radiotelegrafia y comunicaciones via satélite y
*Recientemente Banca y Crédito.

En la Resolucién Geaeral nimero 2 (publicada en la gaceta oficial
del mes de Agosto de 1984) de la Comisién Nacional de Inversiones Ex-
tranjeras, se autoriza el capital extrajero hasta el 1005 del capital de ma-
quiladoras, lo cual recientemente (3 de Febrero de 1988) se autorizé
tambien para las industrias textiles y del vestido.

Entre los aspectos mis importantes de la Resolucién de 1988 son los
que se presentan a continuacién: '

A. Las maquiladoras debidamente registradas como tal ante la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) no requieren
previa autorizacion de la CNIE para las siguientes actividades: ’

a)Manufactura de nuevas lineas de productos,

b)La adquisicién de acciones, partes socfales o activos fijos de
sociedades mexicanas que operen como empresas maquiladoras de ea-
portacién y el arrendamiento de empresas o activos esenciales para
la explotacidn de empresas.
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¢)Entrada a nuevos campos de aciividad econémica, siempre v cuan-
du las reciprendarius o consumidoras de ls nueva uctividad scan otras
empresas muquiladoras pertenccientes al mismo grupo de interes o a
otrus empresas que operan fuera de Méxica.

B. Compaiias que estin incurporadas para operar como maguiludoras,
o aquellas que actualmente operan en México como ta), lo pueden hacer
con 100% de capital extranjero.

Las maquiladoras, al igual que en todas las inversiones, deben
realizar un contrato, los cuules son basicamente subcontratos en los que
la empresa mesicuna que s¢ contrua conviene en ensamblar o fabricar
los productos de la otra empresa, yue generalmente es extranjera v la
que usualmente proporciona la materia prima necesaria para la produc-
cién pudiendo o no incluir la maquinaria y el equipo necesario,

Generalmente también ilevan a cabo contratos de asistencia tec-
noldgica y administrativa con sus compuifas matrices.

Comunmente incluyen clausulas que se refieren a la forma en que in-
teractdan con respecto a los productos manufacturados por ma-
quiladoras como 1o son las patentes v las marcas,

El articulo 20. de la Ley de Transferencia de Tecnologiu establece
el registro de documentos relucionados con cualquiera de las siguientes
formas de transterencfa de tecnologia:

* Patentes y certificados de licencius de inversion.

* Marcas registradas,




*Transferencias del "know-how" courporativo através de diagramas.
modelos, formulas, especificaciones, manuales,  entrénamiento ¥
educacion del personal.

* Programas computacionales.

* Licencias de derecho de propiedad que implique la explotacion in-
dustrial.

* Asistencia técnica, ete.

Para que dichos contratos sean vilidas, se debe cumplir con las
especificaciones marcadas por 1a ley y deben estar inscrilos en el
Registro Nacional de "Transferencia de Tecnologia,

Lus disposiciones vigentes sobre maquiladoras establecen que estas
deben conducirse como una sociedad mercantil menicana, sin ser
autorizadas para operar como tal las personas fisicas extranjeras ni sucur-

siles de empresas extranjeras en México,

Una vez constituids como sociedad anénima, la maquiladory debe

cumplir con lu siguiente:

A} Autorizacién de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

B) Preparar y protocolizar el acta canstitutiva, incluyendao estatutos.
C) Aprobacion judicial.

D) Inscripcion en el Registro Publico de Comercio y en ¢l Registra
Nacional de Inversiones Extranjeras.
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E) Registro con autoridades fiscales y administrativas locales, como en
la SHCP para obtener su Registro Federal de Contribuyentes, IMSS,
Canacintra y SPP para lo relativo a estadisticas.

Generalmente las maquiludoras se constituyen y operan como sub-
sidiarias, propiedad de empresas matrices extranjeras.

Ahora bien, con lo que respecta a inmobiliaria, las maquiladoras con
capital extranjero son capaces legalmente para comprar directamente
terrenos o inmuebles para instalarse previa autorizacién de Ja SRE.

Sin embargo como ya se vié en el capliulo anterior, la mayoria de las
maquiladoras estdn ubicadas a lo largo de la franja fronteriza norte del
pafs, en lo que se llama "zona prohibida” , causa por la cual general-
mente se basan en el arrendamiento o fideicomiso que a continuacién
se explica su operacion.

ARRENDAMIENTO : dichos conratos no podrin exceder de 10 afos
y en caso de bicnes inmuebles localizados en el interior de nuestro pais,
podré exceder dicho plazo ( 10 afos ) previa autorizacién de la SRE.

FIDEICOMISO : se constituye a traves de una institucién de crédito
mexicana que actua como fiduciario y la empresa maquiladora es el
beneficiario.

En este caso la maquiladora podrd utilizar el inmueble por un periodo
no mayor de 30 afos, al término del cual, se puede constituir otro
fideicomise o transferir la propiedad y ¢l fruto de dicha transferencia
pertenecerd al beneficiario (maquiladora) del fideicomiso.
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Ya habicndo aclarado lo que se refiere al inmueble viene una de las
partes mds importantes como lo es el ya establecerse.

Para participar en la industria maquiladora mexicana, las companias
extranjeras deberdn obtener un permiso de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial (SECOFI) llenando una solicitud de la industria ma-
quiladora (IM). Una vez que la operaci6n de maquila ha sido aprobada,
se convierte en una corporacion mexicana para todos los propésitos
legales, fiscales y luborales a pesar de que sea 100% extranjera. La
aprobacion a la solicitud se lleva de 30 a 60 dfas,

A continuacién es una solicitud IM-2 en la cual los solicitantes
deberdn decir en forma completa que es aquello que pretende producir;
el monto de capital a invertir en el proceso productivo; ¢l nimero de
empleos que creard y el monto de conteridos o insumos mexicanos a
utilizar, en caso que los utilice.

La solicitud IM-2 deberd someterse a la IM-3 en la cual se listardn
todos los componentes y materiales (incluyendo empaques y envases)
que el salicitante pretende procesar y reexportar cada 6 meses ya que
dicha solicitud establece que 1ode aquello que se importe deberd reex-
portarse en un plazo no mayor de 6 meses de su llegada, excepto los
desperdicios y mermas.

Ademds, deberd llenar una solicitud IM-4 en Ia que listard las
herramientas, equipos, instrumentosy accesorios necesarios.

Una vez que SECOFI aprueba la solicitud IM dard un nimero al
solicitante del Registro Nacional de Maquiladoras en México, el cuat
debers ser utilizado por las compaifas en todas sus comunicacioncs y
para todos sus cmbarques.
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Por ley, este registro debers ser renovado por SECOFI cada 24
meses y en caso de que se llegase a encontrar alguna falla como lo
puede ser mal pago de impuestos, renuencia a cumplir las disposiciones
laborales y el control de cambios establecido por Banco de México,
dicha renovacién se cancelard.

Existen otros aspectos a considerar como lo son :

1) Reglas al control de cambios.- Ya que la empresa matriz extranjera
generamente financia gastos de operacidn de su maquiladora, el Decieto
de Control de Cambios de 1982 establece que la industria maquifadora
requiere cambiar sus divisas al tipo de cambio controlado mensualmente
para pagar sueldos, salarios, prestaciones, impuestos, arrendamiento,
adquisiciones y servicios. En caso de compra de actives fijos y ciertas
pagos por bienes inmucbles en parques industriales, se puede realizar al
tipo de cambio libre.

2) Regulaciones migratorias y laborales- En este aspecto, las ma-
quiladoras reciben un trato favorable, La Secretaria de Gobernacitn es-
ablece varias formas como el personal extranjero puede entrar a
México para trabajar en una maquiladora, autorizando la internacién de
personal técnico y administrativo extranjero necesario para las
operaciones de maquiladoras, sin embargo, se les exige que contraten
un minimo de 90 de personal mexicano.

En el aspecto laboral, Ia Ley Federa) de Trabajo establece en forma
general disposiciones para las empresas ubicadas en el territorio
nacional sin hacer mencion especial para maquiladoras.
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Ast, establece una serie de derechos minimos de los trabajedores como
salario, dias de descanso, vacaciones, capacitacion, vivienda, seguro so-
cial, ete, que por supuesto deberdn ser respetadas por Jas maquiladoras,

2..2 INCENTIVOS PARA LA INDUSTRIA MAQUILADORA.

Existen relativamente algunos incentivos exclusivos para la industria
maquiladora en México, los cuales comparados con otros paises no
dejan de ser importantes y son los siguientes:

2,2.1 ADUANALES

Estan autorizadas para importar temporalmente libre de impuestos,
materia prima y componentes; equipo, maquinaria e  instrumentos re-
queridos para el proceso de Ja manufactura y ¢l control de calidad; refac-
ciones para equipo y herramientas; y envases y material de empaque,

Las importaciones temporales se pueden realizar bajo el relacionado
Programa de Importaciones Temporales para Exportaciones.

2,2.2 VENTAS DOMESTICAS Y SUMINISTROS.

Con ¢l fin de integrar a esta industria a la economia nacional, las ma-
quitadoras pueden vender parte de su produccién en México mediante
Ia aprobacién del gobierno.

La tendencia actual es el que compren sus insumos en México y
para ello establecen ecmpresas maquiladoras como proveedoras, las
cuales generalmente fabrican y suministran ciertos componentes o pres-
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tan servicios de subcontratucién para otras maquiladoras que terminan y
exportan les producios finales. En esie sentido se pueden constituir coin-
versiones para suministrar a la maquiladora.

Es tanta la importancia que tiene cl que praveedores nacionales
abustezean a lus maquiladoras localizadas en nuestro pafs, que el Banco
Nacional de México patrocing y organizé ¢l I Congreso Internacionul
de la Proveeduria de Insumos para la Industria Maquiladora de Expor-
tacién, realizada en Iz Ciudad de México los dfas 30, 31 de mayo y lo.
de junio de 1990,

El objetivo de ese importante evento, fue el promover el acercamiento
y la integracion de la Industria Nacional con la Industria Maquiladora de
Exportacion.

Este congreso fué considerado como un paso decisivo hacia dicha in-
tegracion, logrando asf la creacién de un fora que facilite el acercamien-
1o y el didlogo directo entre los diferentes elementos que forman parte
de este proceso productivo. Se expusieron gran variedad de insumaos que
la Industria Maquiladora requiere para su actividad, a fin de que los in-
dustriales mexicanos conocieran lus necesidades de este mercado ¢n un
marco de compelitividad internacional,

2.2.3 FINANCIAMIENTOS

La industria maquiladora es una opcidn bastante favorable, tanto
para empresas como para aquelios pafses que buscan ampliar su par-
ticipacion en los mercados internacionales, lo cual reporta en forma
paralela un beneficio significativo para aquellas naciones en las que se
desarrolla esta clase de organizacién industrial,
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Nuestra pais ha constatado lus ventajas que representa la instalacion
en territorio nacional de esta industria, es por ello, que el gobierno
mexicano ha realizado importantes esfuerzos para la consolidacion de
este tipo de plantas,

Para lograr lo anterior se requicre del apoyo de la Secretarfa de
Comercio y Fomento Industrial, quien es responsable de estimular,
promover y regular las actividades de esta industria y tambien del Banco
de Comercio Exterior, S.N.C (BANCOMEXT), encargado de coordinar
los apoyos financieros, promocionales y de garantias para el comercio ex-
terior.

Como {a operacién de las empresas maquiladoras de exportacion es-
tablecidas en México, contribuye de manera significativa en la
generacién de empleos y divisas, asf como a un mejor aprovechamiento
de la capacidad industrial al crear una demanda de insumos nacionales;
se ha implantado un Programa de Apoyos Financieros y Garantias a
traves de BANCOMEXT-FOMEX, ¢l cual cuenta con los recursos sufi-
cientes para apoyar las actividades de estas empresas y de las empresas
nacionales que las abastecen. La participacién activa de la banca
mexicana debe abarcar las siguicntes areas:

A) Informacién estratégica en aspectos econémicos y reglamentarios
necesarios para la inversion y operacion de las plantas,

B) Promoci6n a traves de instituciones en el extranjero tratando de ser
selectiva orientada a ramas y tipos de empresas que por sus carac-
teristicas produzcan los mejores beneficios para nuestro pais.

C) Servicios bancarios como son la agilizacién en el servicio de control
de cambios, tesoreria nacional ¢ internacional,
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D) Participacién de la banca exicana a través de capital de riesgo, ac-
tuando como integradora de las fuerzas de empresas nacionales y extran-
jeras.

E) Servicios fiduciarios asi como fideicomisos y translativos de dominio
y uso asi como fideicomisos de apoyo a la administracién de recursos
humanos y financieros.

F) Crédito suficiente para cubrir las necesidades de crecimiento 3 traves
de financiamientos preferenciales para el desarrollo de infraestructura y
adquisicién de productos mexicanos incorporadus al proceso de maquila
de exportacién.

Para poder definir los apoyos financieros dados a la industria ma-
quiludora de exportacién en México, se acudié a datos proporcionados
por Socicdades Nacionales de Crédito, especialmente Banamex y Ban-
comext, quien a su vez junto con FOMEX tienen programas de apoyos
financieros como lo son los que a continuacidn se presentan:

1. Apoyos a la industria magquiladora:

-financiamientos para el equipamiento, produccién de  existencias, im-
portacién de insumos y venta de productos etaborados en México con
destino a la exportacidn.

-financiamicnto pura la prestacion de servicios con destino a la ex-
portacién.

2. Apoyos a proveedores de maquiladora:

-financiamiento a la producci6n.
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Podrén participar dentro de este Programa, aquellas empresas es-
tablecidas en el pafs que:

*Tengan regisirado en la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial
un Programa de Maquila,

*Elaboren productos cuyo grado de integracién nacional, en su costo
dirccto de fabricacion, sea cuando menos de un 30%.

*Presten servicios que generen un ingreso neto de divisas, mfnimo de
un 309z respecto de su valor de venta o eviten la salida de las mismas en
un porcentaje semejante;

* cumplan con los requisitos establecidos por las fuentes de recursos.

A continuacion se trataran aquellos Programas de Apoyos Finan-
cieros por BANCOMEXT-FOMEX de acuerdo a diferentes tipos de
empresas.

A) EMPRESAS MAQUILADORAS DE EXPORTACION DE CAPITAL
MAYORITARIO EXTRANJERO.

Las empresas de capital mayoritario extranjero, pueden obtener
recursos para las importaciones de materias primas, partes, refacciones,
componentes y servicios que realicen con la finalidad de integrar su ac-
tividad exportadora a traves del Programa de Financiamiento en Divisas
(PROFIDE), hasia por un monto equivalente al 100 % de sus expor-
taciones, 3 un plazo de hasta 360 dfas y a la tasa de interés de acep-
taciones bancarias mas 19 pagaderas al vencimiento,
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Asimismo, estas empresas pueden obtener upoyo para la venta de
sus productos bajo 1a modatidad de crédito ul comprador, de acuerdo a
los términos establecidos en las Reglas de Operacion de FOMEX, asf
como para establecer Cartas de Crédito Domésticas a favor de sus
proveedores, con el propésito de que estos puedan tener a su vez acceso
a los financiamientos de FOMEX.

Los criterios que actualmente tienen que cumplir estas empresas,
para tener acceso a los Programas de Financiamiento indicados son los
siguientes:

- Que fabriquen productos con un grado de integracién nacional
minimo del 309 dentro del costo directo de produccion.

- Que cuenten con certificado de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial que las acredite como maquiladoras, cumpliéndose en todos
los casos los criterios de regionalizaci6n, impuestos por el Gobierno
Federal en la materia.

B) EMPRESAS MAQUILADORAS DE EXPORTACION DE CAPITAL
MAYORITARIO MEXICANO,

Las empresas maquiladoras de capital mayoritario mexicano que
curnplan con los criterios que a continuacién se indican, pueden tener ac-
ceso a Jos apayos que mis adelante se detallan.

- Que tengan capital mayoritariamente mexicano, de acuerdo con la Ley
pura promover la inversion mexicanay regular la extranjera.

- Que fabriquen productos con un grado de integracién nacional
minimo del 30% dentro del costo directo de produccién.
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- Que cuenten con certificado de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial que las acredite como tal, cumplicndose en todos los casos los
criterios de regionalizacién ya mencionados.

Dentro de las posibilidades para Tinanciar la esportacién de produc-
tos manufacturados existen dos formas:

a) Linea del 8% o de Fondos Congelados, que puede financiar
cualquier preducto de exportacion, sea o no materia prima.

b) Mecanismo de Fomento a las Exportaciones, que proporciona finan-
ciamiento para Ia produccién, existencias o inventarios y ventas a plazo
de mercancias o servicios técnicos de exportacién.

a) PROGRAMAS DE PRE-EXPORTACION

PRODUCTOS APOYABLES:

Los considerados como manufacturados.

-GRADO MINIMO DE INTEGRACION NACIONAL (GIN) :

30%
-MONTO DE APOYO:
a)Productos con GIN superior al 50 %.
- 85% de ia parte mexicana dentro del precio LAB planta,

- 100% de la parte mexicana dentro del costo directo de produccién.
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b)En praductos con GIN entre el 30% y menos del 54%.

-Ei valor de la parte menicana dentro del costo direclo de
fabricacién.

-MONEDA:
Moneda Nacional
-PLAZO:
El tiempo que dure ¢! proceso productivo,
-TASA DE INTERES :
La vigente al momento de cada disposicién, pagadera al vencimiento,
-MECANICAS OPERATIVAS :
-Pedidos en firme.
-Paquete de ventas en base a facturacién, (ltimo o peniiltimo  mes.
-GARANTIA DE CREDITO :
Ninguna
b) PROGRAMAS DE EXPORTACION { VENTAS )
-PRODUCTOS APOYABLES :

Los considerados como manufacturados.
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-GRADO MINIMO DE INTEGRACION NACIONAL (GIN) :
30%

-MONTO DEL APOYO:
a) En productos con GIN superior al 50%.

-100%% del valor de factura mds los intereses del crédito que cobre
el exportador al importador, si tos hubiere, si el plazo es hasta de un afio
fecha de embarque.

-El 85¢% del valor de factura si el plazo es de mds de 1y
hasta 2 anos, fecha de embarque.

b) En productos con GIN entre ¢l 30% y menos del 50%.
-El valor de 1a parte mexicana dentro del valor de factura.
-MONEDA :
Ddlares EUA
-PLAZO: |

El plazo del crédito pactado entre el exportador y su comprador, y de
acuerdo a las Reglas de Operacién de FOMEX.
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-TASA DE INTERES :

La vigente al momento de cada disposicién, pagadera al vencimiento
¢n plazos de hasta ! afie y semestralmente sobre saldos insolutos en
plazos de més de 1 afio.

-MECANICAS OPERATIVAS :

*Credito documentario

*Cuenta abierta.

*Aceptaci6n bancaria,

*Promedio de recuperacién de cartera.

-GARANTIA DE CREDITO :

Péliza de COMESEC, carta de crédito o garantia bancaria,

Asimismo, la Industria Maquiladora de Exportacidén con capital
mexicano, puede tener acceso al financiamiento en divisas a la impor-

tacién, PROFIDE, de acuerdo a los términos comentades anteriormente.

Existen otros programas complementarios para ¢} apoyo de las
operaciones de exportacién como :

-Estudios destinados a mejorar productos que ya se cstdn exportando o
bien para elaborar nuevos bienes con mercado potencial de exporiacién.

~Capacitacién en México o en el extranjero de personal técnico y de
operarios mexicanos encargados de la produccién, diseiio industrial o al
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control de calidad de equipos y productos destinados a la exportacion,
asf como !a capacitacién en México de técnicos extranjeros encargados
de manejar en el exterior equipos y productos fabricados en el pafs.

-Adquisicién de equipo de transporte en México, por parte de empresas
maquiladoras, cuando se demuestre que dicha adquisicién es necesaria
para realizar operaciones de exportacién.

-Gastos de instalacién y operacién para el establecimiento de bodegas
en México 0 cn el extranjero para el almacenamiento de productos
mexicanos de exportacion.

-Estudios de mercado con objeto de colocar los productos manufac-
turados en el exterior.

-Aquisicibn de magquinaria y equipo para la operacién, instalacién,
modernizacién o ampliacién de empresas maquiladoras de exportacién.

Por otro lado, se otorga cobertura sobre los riesgos politicos,
catastréficos e incluso de falta de pago, a que estan expuestos los
créditos de exportacion, para ello se toma un seguro llamado Seguro de
Credito para la Exportacion ( COMESEC o Compaifa Mexicana de
Seguros de Credito), donde intervienen como duedos la mayor parte de
la Compaifas de Seguros que laboran en México, pero esto se expone,
mis adelante.

Los créditos y garantfas de los programas BANCOMEXT- FOMEX,
se otorgan a traves de las Sociedades Nacionales de Crédito del pals.

Los apoyos se conceden con recursos propios de BANCOMEXT-
FOMEX o bien de fuentes del exterior, aplicAndose tasas de interés
preferenciales.
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Normalmente las operaciones que implican pastos en el interior del
pais se finuncizn en moneda nacional y las operaciones de importacién o
de crédito de venias de exportacian se financian en délares de los Es-
tados Unidos o en otras divisas, dependiendo de la fuente de recursos
que se utilicen, procurando en el caso de operaciones de importacion
utilizar las lineas de crédito que tienen nepociadus BANCOMEXT con
las instiwciones del exterior y preferentemente con las que provengan
del pais de origen de 1a importacion de que se rate.

Entre los documentos comprobatorios para poder proporcionar
dicho financiamiento se requierc de :

* Fuctura comercial

* Conocimiente de embarque
* Pedimento aduanal

* Compra-vema de divisas

C) EMPRESAS PROVEEDORAS DE MAQUILADORAS DE EXPOR.
TACION

A fin de elevar la competitividad de nuestra planta productiva y
promover el desarrollo integral del secto exportador mexicano, se con-
siderd conveniente e} establecimiento de un programa denominado
Apoyo Financiero a Exportadores Indirectos,

Mediante este programa se busca que los recursos financieros con-
cedidos en forma oportuna y a tasas de interés competitivas, permitan a
tos exportadores indirectos reducir sus costos financieros y operativos al-
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canzando la competitividad en ¢! precio de venta de la cadena produc-
tiva de exportacion.

Para que los exportadores indirectos tengan acceso a este tipo de
upoyo, deberdn operar los pedidos que reciban de los exportadores
finales, maqyuiladoras en este caso, a través de la ltamada Cara de
Crédito Doméstica.

No obstante lo anterior, y con ¢l propésito de atender en términos
amplios, las demandas de los proveedores de la Industria Maquildora de
Exportacién en México, atin se siguen otorgando apoyus financieros a
este tipo de empresas, Unicamente contra Ja presentaci6n de pedidos en
firme por parte de las maquiladoras o bien de acuerdo a su experiencia
mensual de ventas a la propia maquiladora.

El objetivo del Fondo es promover la colocacion de productos
mexicanos en el extranjero para ingresar divisas, fomentando al mismo
tiempo la industrializacion y el comercio exterior de nuestro pais,
favoreciendo de esta manera la balanza comercial y de pagos,

22,4 IMPUESTOS.
En ésta parte se verd de una manera resumida los principales im-

puestos a los cuales estd sujeta la industria maquiladora en México, sien-
do ¢stos los siguientes:

2.2.4.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
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Para iniciar el tema correspondiente al Impuesto sobre la Renta
(ISR), se debe de conocer cuales son los sujetos que se encuentran
abligados al pago del impuesto y asf tenemos que:

1.-Los residentes en México, respecto de todos sus ingresos, no impor-
tando la fuente de riqueza de donde procedan.

2.- Los residentes €n el extranjero que tengan un establecimiento en el
pafs, respecto de los ingresos de dicho establecimiento.

3.- Los residentes en el extranjero, respecto de los ingresas procedentes
de fuentes de riqueza situadas en territorio nacional, cuando no tengan
un establecimiento permanente en el pais © cuando teniéndolo, estos in-
gresos no sean atribuibles a dicho establecimiento.

Las empresas deben de pagar el impuesto a la tasa del 35%, que es
la tasa general de Ley, sin embargo, en disposicion transitoria para el
afio de 1989, se determind que la tasa a pagar ser4 del 37%, para 1990
del 36% y a partir de 1991 seré del 35%, ésto se debe a que & partir del
aflo de 1987 se tributé en México con dos bases gravables, una de ellas
es conocida como la base tradicional, en la cual no se reconocfa para
efectos fiscales la inflacién que se tenfa en México; y la otra base,
conocida como base ampliada, la cual si reconoce la inflacién para efec-
tos fiscales, sin embargo, y a raiz de la entrada en vigor del Pacto de
Solidaridad Econdmica y del Pacto para la Estabilidad y Crecimiento
Econémico, la inflacién se ha controlado notablemente, razén por la
cual, las autoridades fiscales suprimieron a partir del lo. de enero de
1989 1a base tradicional.

Todas las empresas residentes en México deben de presentar pagos
provisionales a cuenta del impuesto anual, los cuales se pagan en forma
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mensual a mds tardar el dia 11. En el caso de inicié de operaciones, no
se tiene la obligacién de efectuar los pugos provisionales mensuales, ya
que no se tiene el factor de utilidad.

Las empresas tienen la obligacion de repartir entre sus trabajadores
las utilidades, cuando éstas existan, apegindose a lo establecido por la
Ley Federal del Trabajo, siendo 1a tasa a repartir del 10 por cienso sobre
1a utilidad fiscal, sin considerar de los ingresos la ganancia inflacionaria.

2,2, 4.2 IMPUESTO DEL 2% AL ACTIVO DE LAS EMPRESAS.

Este impuesto entro en vigor en México a partir del 1 de enero de 1989,
y ¢l objetivo de este es el de gravar al activo de las empresas con una
tasa del 2 por ciento, el cudl, ¢n su primer afo la mecdnica de pago y
acreditamiento era el siguiente:

Primero se hacfa el pago provisional del impuesto del 2% y la misma
cantidad se acreditaba contra el pago provisional del impuesto sobre la
renta, sin embargo, en las reformas fiscales para el aio de 1990 la
mecanica de acreditamiento cambi6, ya que una parte del pago
provisional del ISR se acredita contra el impuesto al activo de las
empresas, Se paga en forma mensual en la misma fecha que el ISR.

Los activos sobre los cuales se paga el impuesto son los siguientes:
-Efectivo en caja y bancos.

-Inventarios

-Activo Fijo

-Gastos Diferidos,
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-Proveedores
2.2.4. 3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

Se ticne la obligacién de pagar el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) cuando se realicen en Territorio Nacional los actos o actividades
siguicntes:

1.- Enajenar bienes.

2.- Presien servicios independientes.

3.- Otorguen el uso o goce temporal de bienes
4.- Importen bienes o servicios,

La tasa general del Impuesto sobre Ja Renta es del 15% sobre el
valor del acto, y en ningun caso se considerard que forma parte de
dichos valores.

Las industrias maquiladoras reciben e} total reembolso del Impuesto
al Valor Agregado (TVA), el cual es del 6% en el horde norte y zonas
libres, debido a que no forma parte de los bienes, y que como ya se dijo
se puede tomir ¢l acreditamiento, siempre y cuando sea trasfadado en
forma expresa y por separado,

En ¢l Decreto para el Fomento y Operacién de la Industria Ma-
quiladora de Exportacién publicado en el Diario Oficial del 22 de
diciembre de 1989 y el cual entrd en vigor en energ del aio en curso se
habla de la tasa cero para los exportadores indirectos, es decir, para los
proveedores de esta industria,
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El impuesto se deberd de pugar en forma mensual, a més tardar ¢l
dia 11 de cada mes, sobre los actos o actividades realizadas en el mes
anterior, y al final del ejercicio se deberd presentar la conocida
declaracian anual, procediendo o lu solicitud de su reembolbo,

Laimportacidn de materiales y maquinaria no es susceptible de IVA.

A pesar de que el IVA ¢s reembolsable, el proceso no es automético.
Se requiere llenar una solicitud a la oficina de Hacienda local o regional.

Sin embargo, como empresas mexicanas, las maquiladoras, asf como
sus accionistas que reciben dividendos, estan sujetos al impuesto cor-
porativo general sobre utilidades.

Cabe hacer mencion que a partir de 1988 se incluyé a las maquiladoras
dentro del programa temporal de apoyo financiero por ¢! periodo exis-
tente en el reembolso del IVA, otorgéindose crédito hasta por el 95 por
ciento de su importe y por un plazo de 60 dias.

2.2.5 DEPRECIACION ACELERADA.

Asf como cualquier otra empresa en México, las maquiladoras estén
totalmente autorizadas a la depreciaciéin acelerada de maquinaria y equi-
po producido en México.

2.2.6 OTROS INCENTIVOS.

Existen otros incentivos fiscales que actualmente tienen gran impor-
tancia para el gobierno mexicano y por ¢llo los otorga como por:

* Expansi6n de la planta,
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* Nueva creacion de empleos y
* Por localizacion o relocalizacion en ciertas zonas de México.
2.3 LAS FRACCIONES 806 Y 807 DE LOS ESTADOS UNILDOS.

Estas tarifas forman parie de la Tarifa de Importacién de los Es-
tados Unidos, que el Congreso cstablecié en 1963, “Estas fracciones
reducen el valor tributario de articulos importados a E.U. en proporcién
a los componentes en materias que conticnen."2

La tarifa 806 establece que todos los productos de metal  {excepto
los de metales preciosos) manufacturados en los Estados Unidos o
sujetos a un procesamiento de manufactura en los Estados Unidos, si
son exportados para procesamiento poesterior, y si el articula exportado
es procesado fuera de los EU, o cl artfculo que resulte del
procesamiento fuera de los EU. es regresado a los E.U. para
procesamiento posterior serd gravade con un derecho aduanal sobre el
costo o valor de dicho procesamiento fuera de los Estados Unidos,

La Tarifa 807 establece que los articulos ensamblados en el extran-
jero, en su otalidad o en parte de componentes fabricados, producto de
los Estados Unidos, que a)fueron exportados en condiciones listas para
su ensamble sin fabricacién posterior; b) que no han perdido su iden-
tidad {fsica en dichos arnticulos por algun cambio en su forma, figura, o
de alguna otra mancra; y ¢) cuyo valor no ha sido aumentado o
mejorado en su condicidn en el extranjero, excepto que solamente ha
sido ensamblado y a excepcion de las operaciones incidentales al

2 1bid, pag. 23.
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proceso de ensamble, tales como Himpieza, tubricacién y pintura, seran
gravados con un derecho aduanal sobre el valor total del articulo impor-
tado, menos el costo del valor de tales producios de los Estados Unidos.

Las tarifas 806,30 y 807 constituyen parte de la TSUS (Tarifa de im-
portacion de los Estados Unidos) cuando el congreso establecio el
programa en 1963,

Como se observa éstas tarifas se aplican a productos fabricados en
los Estados Unidos, "La deduccion de impuestos se aplica séle a aquella
porcién de la totalidad del artfeulo importado, por ello, provee un incen-
tivo cuando el impuesto se paga en articulos imporxados."3

Las imporiaciones bajo las tarifas antes mencionadas han crecido
ripidamente durante ésta década a un promedio anual del 18.5% en
comparacién con un crecimiento total de importaciones de los Estados

Unidos de un 7.5%.

México fue ¢l pais que mis utilizé éstas tarifas siguendo Canadd y
otros pafses det Caribe y Asia Oriental.

La ITC (lnternational Trade Comision) dice que existen cuatro
categorias bdsicas de operaciones que con més probabilidad utilizan las
fracciones antes mencionadas como lo son:

1. Firmas de procesamiento multinacional de metales.

2, Manufacturas extranjeras que utilizan componenies de los

3 Idem.




Estados Unidos,

3. Manufacturas de los Estados Unidos que han trasladudo operaciones
de ensamble a paises de sueldos bajos.

4. Fabricas de los Estados Unidos que establecen presencia de manufac-
turd €n un pais para servir mercados extranjeros, pero que envian una
porcidn de su produccion total a los Estados Unidos.

OPERACIONES EN PAISES
Entre los puntos importantes analizados por la Comision Inter-
nacional de Comercio de los Estados Unidos fue el determinar por que
fas empresas extronjeras se establecion en otros pafses , importando
especialmente México, y se llegd a la conclusién que es por los siguien-
tes ocho aspectos:
1) Salarios minimos bajos;

2) Calidad de 1a fuerza laboral;

3) Incentivos que proporciona el Programa Mexicano de In-
dustrializacién Fronteriza;

4) Los bajos costos de transporte de los insumos y producto términado;

5) La facilidad para que los administradores de las plantas vivan en los
Estados Unidos;

6) La eficiencia de 1a fraccién 807;
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7) La facilidad de comunieacion entre las plantas; y
8) El bajo riesgo de robo de propiedad intelectual.

Cabe destacar que de todas estas razones la principal es la nimero
1, ya que existen gran cantidad de articulos con un alto contenido
laboral, y es por ecllo que buscan la reduccién en el costo laboral por
unidad. Esto en algunos productos se logra mediante fa automatizacion,
pero no siempre es la solucién practica. Debido a ello, es ¢l continuo
crecimiento en ¢l movimiento de ensamble hacia el extranjero {(México),
con el aumento en el uso de las fracciones 806,30y 807,

Por estas razones, cada vez son mas los inversionistas que desean in-
vertir en México y también debido a la nueva Ley de Inversiones Extran-
jeras  publicada en el mes de Mayo de 1989) y el Decreto para el
Fomento y Operacién de la Industria Maquiladora de Exportacién
publicado como ya se mencioné ¢l 22 de diciembre de 1989, los cuales
cada vez ofrecen mayores oportunidades al cnpilalA extranjero para inver-
tir en México.

La Comisién Internacional de Comercio (ITC) segin un estudio
que realizé y se publicd en el Informe Anual de Maquiladoras de
Banamex concluye que la eficiencia de las tarifas antes mencionadas y
el uso de provisiones por las maquiladoras en México, ha mejorado la
posicion competitiva de las compafias que hacen uso de estas
provisiones, que estas tarifas no son !a razén principal para que una
compania decida emprender operaciones de ensamble extranjera, aun-
que no se puede negar que tiene un gran impacto el decidir en que
tugar se localizardn estas firmas, como se traté en el capitulo primero.
Tercero y tltimo,es el efecto de las tarifas antes citadas en lo relativo a
los niveles de empleo en los Estados Unidos es cuando mucho, marginal.
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Es por ello, de vital impontancia ¢l tomar en cuenta todos aquellos
elementos 1an importantes para el mejor desempe v y aprovechamiento
de esta indusiria, ’

Por todo esto, es crucial el papel del administrador en estas
empresas, ya que debemos plantearnos como objetivo fundamemal el
comprometernos para madernizar  a México, buscande la ¢reacién de
oportunidades ccondmicas, ¢} manejo adecuado de los recursos finan-
cieros para la realizacién de los proyectas establecidos, 1a seleccién y
capacitacién de ese recurso 1an importante como lo es ¢l HUMANO,
fomemando as{ la motivaciGn £n 13 empresa y buscar ser un agente real
de cambio mis que un agente adaprable al cambio atraves de im-
provisaciones , lo cual se venia dando.

La politica de industrializacién promovida por la actual ad-
ministracién, basada en la aperiura comercial requiere de ad-
ministradores innovadores mas que imitadores, Requerimos de una
mente abierta y dispuesta al cambio y no enfrascarnos en falsos
nacionalismas que en lugar de ponernos en lugares de vanguardia nos
hacen quedarnos enlas cavernas.

54




CAPITULO 3
3. LA MANO DE OBRA EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA

En este capitulo se expone a uno de los factores primordiales para el
funcionamicnto de una planta maquiladora, como lo es, el Factor
Humano.

La internacionalizacién de los procesos productivos es, sin duda, uno
de los rusgos més distintivos de la expansién mundial de la industria
manufacturera de la post-guerra. Bajo éste esquema de produccion y
comercializacién compartida en 1965, surge la industria maquiladora en
México, concebida dentro del Plan de Industrializacién Fronterizo,
como una opcién generadora de empleos en la franja fronteriza norte,
que absorbe la mano de obra excedente que produjo la suspensitn del
Programa de Braceros.

Los datos que se presentaran a lo largo de este capitulo provienen
de las Secretarfas de Programacién y Presupuesto, de Comercio y
Fomento industrial, asf como de estudios Nlevados a cabo por el Colegio
de México.

Se trata de hacer un anilisis entre la inestabilidad en el empleo vy el
conflicto laboral en plantas maquiladoras de exportacién ubicadas en Ja
frontera norte de México, asf como, el establecer la importancia de la
mujer en cste tipo de industria.

3. 1 ESTABILIDAD EN EL EMPLEO

Recordando lo tratado en los antecedentes de esta industria, se dice
que después de la crisis de 1974-75 sc despidieron a mis de 34 mil
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trabajudores ya que decenas de pluntas fueron cerradas, considerandose
asl a la indusiria maquiladora como una industria golondrina; sin embar-
g0 al empezar u recuperarse debido 4 la devaluacién del peso frente al
délar, comienza a cobrar un ritmo de expansién nunca antes experimen-
tado.

Asf, la industria maguiladora en la frontera norie crecié en un 13
por cicnto anual en el empleo, cambiando la percepeidn que de ella se
tenia y empezando a ser considerada como el” factor clave del desurrollo
industrial de la frontera”,!

Para 1980, la maquiladora fue la principal actividad del sector in-
dustrial generadora de empleo. Represent6 el 883 por ciento de empleo
industrial en Cindad Juarez; ¢l 99.4 por ciento en Matamoros y el 45,6
por ciento en Tijuana.

Ya en 1983 s¢ contaba en nuestro pais con 591 empresas ma-
quiladoras que daban empleo a 130,587 trabajadores. En julio de 1984
esta cifra se incrementd a 671 empresas y 209,748 trabajadores, es decir,
un crecimiento ocupacionat del 61 por ciento en 15 meses .

En ese mismo afio debido a su creciente expansién no solo fue con-
siderada como una empresa estable, sino como modelo de in-
dustrinlizacion deseado en todo el territorio nacional.

Es de mencionar que de los estados fronterizos del norte de nuestro
pafs, s¢ destacan en orden de importancia, por el mayor porcentaje de
personas ocupadas por maquiladoras : Chihuahua, Baja California Norte
y Tamaulipas ( ver grafica 1).

1 Carrillo Viveros J., Conflictos Laborales en ja Industria Maguiladora,pag. 13
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GRAFICA 1

CHIHUAMUA
38.3%

JUNO DE 1989

FUENTE: INEGIl, AVANCES DE INFORMACION ECONOMICA, INDUSTRUA
MAQUILADORA DE EXPORTACION, AGOSTO 1989.
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Es muy importante para este estudio el conocer las principales
rozones para ¢l establecimiento de csta industrin en nuestro pais. El
origen de muchas empresas maquiladoras establecidas en México cs el
cierre de fibricas en Estados Unidos. Micntras cientos de trabajadores
son empleados por estas plantas en la frontera norte, otro tanto es
desemplezda en Estados Unridos,

Es de gran importancia el crecimiento experimentado en las ma-
quiladoras en los dltimos afios; de ser 620 en 1980 a 1,579 para junio de
1989, lo cual implica un crecimiento del 11.3 % anual promedio.

La concentracion de establecimientos maquiladores en los estados
fronterizos ¢s mayoritaria ya que en 1980 ¢l 88 9 de ellos s¢ ubicaron
en dichos estados y para 1987 se dio un ligero aumento a 90 5 aunque
para 1989 disminuyé 1. 5 ¢ .(CUADRO 1)
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E} abrir plantas en la frontera norte de nuestro pais tiene sentido si

. consideramos el gran ahorro que representa en cuestidn de salarios.

Atn  comparanda salarios mfnimos de México y Estados

Unidos,podemos ver que el salario de un obrero mexicano representa ac-

tualmente sélo dos centavos del estadounidense. Esta brecha entre los

salarios que se pagan en ambos paises ha crecido con la desvalorizacién
que ha sufrido el peso mexicano frente al délar estadounidense.

Es de analizarse, igualmente, que el proceso de traslado de fdbricas
no es tan s6lo un movimiento, sino Ja constanie mejora en las con-
diciones de rentabilidad.

3.2 ROTACION EN EL TRABAIO

El proceso de industrializacién a través del establecimicnto de ma-
quitadoras ¢s una fuente de inestabilidad en el empleo, debido a su per-
manente rotacién en el niamero de plantas y a la gran dependencia con
respecto a las crisis econ6micas por las que lléga a pasar Estados
Unidos.

La segunda fuente de inestabilidad cn el trabajo de la industria ma-
quiladora es como este punto lo establece el aumento en la oferia de
trabajo. Cabe aclarar lo que se entiende por rotacion, y son aquellos
factores internos de las empresas que provocan ¢l desplazamiento de los
trabajadores. Entre los mfs importantes tenemos:

*Reduccion de los salarios,

*Recoarte de algunos departamentos,
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*Despido de trabajadares conflictivos, enfermizos y de aquellos que
dejan de serles "Otiles”.

*Cierre definitivo de plantas.

De las anteriores, se tratardn dos de ellas, por despido y por renun-
cia.

Las demandas y el despido han estado presentes desde los sesentas
cuando se establecieron las plantas maquitadoras, segin datos del
Centro de Investigacién y Docencia Econémica. El metive fundamental
de este tipo de rotacion son las indemnizaciones y en segundo lugar los
salarios no devengados. La cantidad de despidos individuales y masivos
en las maquiladoras localizadas  en nuestro territorio es permanente y
ciclico; en las épocas de recesibn ccondmica estadounidense se in-
crementa y en épocas de auge disminuye. Por ello la inestabilidad en el
empleo que aumenta con cl cierre de plamas,va acompanada de un
proceso de despidos injustificados.

Ademis de los despidos, hay otras razanes por las cuales los
trabajadores dejan su fuente de empleo y estas son las renuncias, que
pueden ser por: fastidio, contratos temporales, ausencia de con-
wrato,isqueda de mejores condiciones de trabajo,mejores salarios y
prestaciones, agotamiento, propia inestabilidad del obrero mexicano y
desidia.

A manera de conclusién en este aspecto, se puede decir que la prin-
cipal causa de rotacién en el trabajo es el provacado por el despido por
desicibn empresarial.
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Actualmente las empresas maquiladoras compiten por atraer a sus
fdbricas @ mano de obra femenina, valiéndose para ello de la radio,
periddicos, cines y television local.

Se puede decir que existe escases 'de trabajadores en Ja industria ma-
quiladora, escases provocada por los bajos salarios que se pagan en estas
plantas, lo cual ha llevado a que muchas empresas tengan que ofrecer
salarios supeiores al minimo general, mayor flexibilidad en las politicas
de contratacién y algunas prestaciones por encima de lus que marca la
ley.

El fenémeno de escases de mano de obra es observable sobre tode
en Ciudad Juarez, Nogales y Tijuana, segiin lo sefalan estudios del sec-
tor privado. Inclusive se pueden ver camionetas recorriends colonias
populares anunciando los beneficios de trabajar en la industria ma-
quiladora,

3.3 CONDICIONES DE TRABAJO

Este es un factor importante que influye en el 4nimo y motivacién
de los trabajadores, inclusive, en su decision a a hora de elegir su fuente
de empleo.

Dentro de los factores principales de las condiciones de trabajo se
consideran a los salarios, duracién de la jornada de trabajo, prestaciones
sociales, seguridad industrial, cercanfa del centro de trabajo con respec-
to a su domicilio, productividad, etc,

61




3.3.1JORNADA DE TRABAJO

Generalmente se puede decir que la jornada de trabajo en la
ciudades fronterizas de nuestro pais que albergan a la industria ma-
quiladora, es de nueve horas diarias, cinco dias a la semana,
desempenando trabajos que por lo general son mondtonas y repetitivos.
Imaginemos una obrera de la industria elecirénica, por ejemplo, tiene
que soldar en una jornada dos mil piezas de tamafo apenas visible.
Podemos decir, que a simple vista es un trabajo sencillo, mds sin embar-
g0, el hecho de pasar varias horas del dia sentados y fijando la vista para
realizar estos trabajos, llega a ser bastante agotador y rutinario a tal
grado de fastidiar y agotar rapidamente a un trabajador. La intensidad
del trabajo duro ¥ constante para alcanzar los estdndares de produccién
y rendimicnto establecido hace al trabjador mecanizado.

No se puede hablar de una capacitacién real en el trabajo, sino més
bien, consiste en la habilidad que adquicre la mano de obra de estas in-
dustrias para realizar repetidamente una serie de movimientos simple, lo
cual, mis que capacitacién es una hiperespecializacion en el trabajo y un
aprendizaje del mismo.

Esra es la tinica capacitacién que ofrece esta industria, la cual no
puede ser aprovechada por los obreros ya que no existen suficientes in-
dustrias  manufactureras capaces de reabsorber la mano de obra
desempleada con trabajos tan particulares como los que cada empresa
tiene, ademds del corto periodo de duracion en el empleo (tres afios en
promedio).

Generalmente se trabajan horas extras dependiendo de las
necesidades de produccién de las empresas. La jornada de larga
duracidn e intenso ritmo de trabajo acortan la vida productiva industrial
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¢e los trabajadores que por lo general se tratd de mujeres como se verd
mis adelante. La vida productiva de cllas termina después de 10 aros
en las maquiladoras, porque entonces padece graves problemas de salud
y se cncuentran incapacitadas para incorporarse nucvamente a la ac-
tividad industria. (GRAFICA 2)

GRAFICA 2

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE HORAS—HOMBRE
TRABAJADAS POR ENTIDAD FEDERATIVA

2RO D€ 1988

JUNIO DE 1989

FUENTE : INEGI, AVANCES DE INFORMACION ECONOMICA, INDUSTRIA MA-
QUILADORA DE EXPORTACION, AGOSTO 1989
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Los trabajudores comienzan a luborar u las 7 horas marcando pun-
tualmente su tarjeta, permaneciendo posteriormente hasta diez horas
sentadas o paradas realizando durante todo éste tiempe la misma ac-
tividad. Esto nos refleja la cotidianeidad de a vida laboral.

En las zonas de produccion para la exportacion, las jornadas de
trabajo son mis largas que cn otros paises como Japdn, Alemania Oc.
cidental o Estados Unidos. Entre otras caracteristicas de la jornada es el
que se¢ trabzjen S0 semanas laborales al ano, 48 horas a la semana,
pocos dias festivos y frecuentemente se trabajan horas extras. Se dan des-
cansos de 50 minutos repanidos en las 9 horas de duraci6n de la jornada
de trabajo; siendo que en Esiados Unidos existe un descanso obligatorio
por cada dos horas trabajadas ,

3.3.2 SALARIOS

Es un factor clave, como ya se enuncid , en la reduccion de costos de
produccién y abaratamiento de productos para este tipo de industria
principalmente.

Es por ello lo atractivo que resultan los paises subdesarrollados,
como el nuestro, para |3 Jocalizacion de estas industrias. En la frontera
norte de nuestro pafs, el salario minimo de 1985 equivalia a Ja quinta
parte del que se pagaba en ese mismo afio en Estados Unidos, lo cual se
ha mantenido a pesar del incremento de los salarios minimos. Es de
tomar en cuenta que en Estados Unidos actualmente le estan pagando a
un campesino mexicano que trabaje ahf aproximadamente 4 . 6 dolares
por hora lo caul equivale a 8,018 pesos de mayo de 1990, siendo que el
salario minimo a esta misma fecha par ocho horas de trabajo es de
10,080 pesos . Esto es una de las principales razones de su Jocalizacién
en nuestro pafs ya que un obrero norteamericano no estd dispuesto a
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recibir un salario tal. Las devaluciones constantes por las que ha
atravesado nuestro pais desde septiembre de 1976 ha sido elemento sig-
nificativo para la desvalorizacién y/o abaratamiento de la fuerza de
trabajo mexicana. Esto se manifiesta al analizar y decir que el salario de
un trabujador que deberia satisfacer-las necesidades del hogar, ha sido
repartido entre dos o tres miembors familiares, integrando con ello a la
mujer y haciendola cumplir una funcién en la reproduccién econémica
de la vida familiar.

Los salarios reales se han visto disminuidos con el proceso in-
flacionario que vive la frontera norte. Las ciudades fronterizas se carac-
terizan par una fuerte dependencia econdmica, politica y social de Es-
tados Unidos, Es por ello que a continuacidn se presenta una cor-
relacién de lo que significan los salarios en d6lares en la frontera norte
y se ejemplifica de esta forma, ¢l proceso de desvalorizacian de 1a fuerza
de trabajo:

Se pudiera decir que la politica salarial, en términos generales es la
de pagar el salario minimo, como ya se mencion6, Actuaimente se ha
manejado en la mayorfa de los medios informativos del pafs, que el in-
cremento de los salarios por artiba del minimo ha sido una respuesta al
proceso inflacionario que hasta hace aflo y medio viviamos los
mexicanos.

También come ya se sefialé anteriormente, la principal causa de
rotacién en el empleo de las maquiladoras es la busqueda de mejores
salarios y prestaciones, como podrfan ser las guarderias, recordando que
la principal mano de obra es femenina, el 70 por ciento de los
trabajadores directos (ver cuadro 2).
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CUADRO 2
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Se puede observar que de 1980 2 junio de 1989, la industria ma-
quiladora cre6 308,500 empleos, concentréndose el 92 % de ellos en las
ciudades fronterizas, El empieo crecié en esta industria a una tasa anual
promedio de 15.2 9%, muy por encima del crecimiento en otras ram; s in-
dustriales en el mismo perfodo. Para 1989 el empleo se concentraba
basicamente en Chihuahua (38.3%), Baja California Norte (20.1%) y
Tamaulipas (17,8%). En las dos primeras entidades, 12 concentraci6n dis-
minuyd ligeramente respecto al afo anterior, en cambio en Tamaulipas
hubo aumento .(ver grafica 4)




ORAFICA 4

DISTRIBUCIGN PORCENTUAL DEL PBRSONAL
OCUPADO POR ENTIDAD PEDRRATIVA

ita Ecmtmica, lederia Maguiakas & Espar-

67




3.3.3 SEGURIDAD INDUSTRIAL

Las condiciones de trabajo en las maquiladoras no favorecen al buen
desemperio de las labores por parte de los obreros. Entre estas malas
condiciones de trabajo en las maquiladoras cube destacar la falta de ven-
tiladores y luz, la excesiva utilizacion de soldaduras, micrascopios y sus-
tancias téxicas, lo cual deteriora seriumente la salud de los trabajadores,

No se puede hablar de demandas presentadas por lus malas con-
diciones bajo las euales se trabaja, debido al micdo que puedan tener los
trabajadores de la industria maquiladora de perder su trabajo, Se conoce
de algunas enfermedades que sufren los trabajadores de esta industria a
ravés de algunos estudios y entrevistas realizados por miembros de la
iniciativa privada.

3.3.4 SINDICALISMO.

Cabe hacer mencién que las caracteristicas de los sindicatos en las
maquiladoras son diferentes a las del sindicalismo practicado en los
otros sectores econémicos no maquiladores, ya que son mds
tradicionalistas, es decir, més colaborador con el Estado. Este estilo, por
asi decirlo, de sindicalismo operd durante los primeros afios de Ja ma-
quiladora, sin embargo actualmente en la década de los setentay ochen-
ta fue expulsado de las maquitadoras contratando nuevo personai,

Este sindicalismo tradicional fue sustituido por précticas méis acordes a
las necesidades cambiantes de esta industria.

Como apayo del gobierno a esta industria, considerada como punto
escencial para el desarrollo industrial, el Estado acentiia su injerencia en
los asuntos relacionados con el capital y el trabajo, para que se dé la paz
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laboral, préctica que puede obscrvarse en Tijuana con la Confederacién
Regional Obrera Mexicana (CROM), siendo méds bien un colaboradar y
no un enemigo para la empresa,

Esie sindicato no tiene gran influencia en asuntos laborales sino que su
dnica vinculacion con la empresa es el pago que ésta hace para la
prevencion de conflictos,

Existen varios estudios que muestran como ha aumentado el dominjo
de los sindicatos ya que cada vez incrementan mds sus membresias, ésto
es através del nimero de empresas y trabajadores sindicalizados. Se d4
por 1al motivo una lucha entre ta CTM y la CROC para incrememar su
dominio y contral .

En la década de los ochenta, el sindicalismo maquilador vive una
época nueva. Hay un fortalecimicnto de nuevos sectores econémicos
como el maderero, nuevos inversionistus como los japoneses, y la
creacion de empresas més grandes,

Asf se fortalece en sindiacalismo y la CROM adquiere importancia
local por su perspectiva sindical, ya que este sindicato dice ser un
colaborador de la empresa.

La fuerza sindical reside en cuatro sectores: clectrénica, textil,
maderera y pldsticos, siendo la elecivbnica y maderera las que confor-
man el 76.3 por ciento de los trabajadores sindicalizados.

Exiten también las cooperativas, que son manejadas supuestamente por
los trabajadores y cuyo nimero de empleados fluctia entre 10 y 50
obreros de planta.
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3.4 UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA FEMENINA EN LA
INDUSTRIA  MAQUILADORA.

Esta industriz se ha caracterizado desde sus origenes por la
utilizacién de la mano de obra femenina preferentemente mujeres
jovenes, cuyas condiciones de habitat son precarias; residen en calonias
en donde la vivienda estd en malas condiciones, el agua la obtienen de
camiones de pipa, las calles no cuentan con alumbrado y no estdn

pavimentadas.

Entre los requisitos que tienen que satisfacer las trabajadoras para
ingresar a esta industria son:

* Primaria completa y de preferencia la secundaria, o un ano de
preparatoria como méxime.

* Examen médico general y de ingravidez.
* Prueba de habilidad,

* Buena presentacisn y madurez,

* Ser soltera sin descendencia.

* Cartas de recomendacion.

* Tener entre 16y 25 afos de edad.

* Comprobar una residencia en dicho municipio de seis meses y hay al-
gunos que exigen seis afios.
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Se levan a cabo para fu contratacion examenes sicométricos  asi
como entrevistas con los asistenies de personal para con esio peder
detectar a las obreras problema; es decir,” buscan emplear gente que sea
décil y facil de manipular”, 2

A o largo del tiempo (15 aios) que ha operado esta industria en
nuestro pais, se puede ver que no ha habido cambios sustanciales en la
politica de empleo.

En el cuadro 2 podemos ver que la media corresponde a los afos
de 1975-1983, lo cual puede bicn representar lo que a sucedido en esta
industria durante los dltimos anos, por lo menos el 78 por ciento del per-
sonal empleado son mujeres contra un 22 por ciento de hombres, esto es
sin considerar al personal técnico y administrativo, sino Gnicamente per-
sonal obrero.

El argumento sobre ¢l cual se basan para la ocupacidn de mujeres es
el que "su fuerza de trabajo es barata”™. Aunque fos satarios mfnimos en
México son los mismos tanto para hombres como para mujeres, a estas
iltimas les ofrecen generalmente dos trabajos peor pagados y sin
calificacion. Un estudio acerca de Ja muquiladora en la Ciudad de
Tijuana demuestra que a las mujeres, por trabajos similares a la de los
hombres se les remunera menos que a éstos, y ademds, son selec-
cionadas para los trabajos mds arduoes y pesadas, siguiendo asi ef sistema
de descriminacién de la mujer con lo cual, se esta atacando lo es-
tablecido por a Constitucién Politica de los Estades Unidos Mexicanos.

2  Op. Cit, pag 135,
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Otra de las justificaciones para contratar a la mujer es debido a su
paciencia y habilidad, ya que estas realizan su trabajo con mayor
precision y son capaces de durar méds ticmpo sentadas en un lugar
haciendo 1a misma tarea durante la jornada laboral, esto aunado, a la
delicadeza requerida para desempefar ciertos rabajos.

En cuanto al trabajo de los empleados administrativos, casi en su
totalidad son llevados a cabo por mujeres en contraposicion de los
técnicos de produccidon desempenados generalmente por hombres,

La existencia de una abundante mano dc obra femenina sin emplear
dentro de la estructura ocupacional, posibilita a los empresarios a
realizar una seleccién de trabajadores que convengan a sus intereses de
clevar sus ganancias. La participacion de la mujer en las maquiladoras a
crecido ano con afo. En 1970 era del 19 por ciento de la Poblacién
Economicamente Activa y para 1988 el porcentaje llegé al 90%. En
otras palubras nueve de cada diez mujeres participan en esta industria .

La existencia de una vasta mano de obra capaz de ser utilizada en
cualquier momento, es uno de Jos factores indispensables para el es-
tablecimiento de fas industrias maquiladoras. A pesar de que el mimero
de empleos generado por cllas es importante y crece aio con aho, ¢l
supuesto de que las plantas significan una solucién al problema de
desempleo, tan grave en nuestro pais, esta tejos de ser cierto.

Los empresarios de la industria maquiladora justifican la contratacion
de mujeres con el hecho de lograr mayor rendimiento en la fuerza de
trabajo. A pesar de que son diversas las ramas de produccién en esta in-
dustria, pudieramos decir que existe una politica general de empleo.
Usualmente se contrata a mujeres entre 16 y 24 afios de edad en lo que
se refiere 3 la rama electrGnica; en la confeccion la media de edad fue
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de 2t afos, en servicios 22 afos; lo cual nos da a ver que dificilmente se
ocupan mujeres mayores a 25 afios de edad (cuadro 3).

Cuadro 3
Grupos de edades por sector de produccion en la industria
maquiladora

N 476 casos

fdades Eldctrico-  Conlacite
sincudnico deropy  Servicios Diversas Totales
absolutos % absohutos % absolutos % absolutns % shsokutos %

LY RN

Bl 83 7 3 4103 KDY |
%130 Ny N R e 1 676 % B69 126 68%
N 5 158 W ke 0 om0 o180 87 182
o W 1 -~ - 7w 54

348 1000 Sh MO0 36 1000 391000 4361000

fuetie  {lahoracon o my piney

De lo anterior, las explicacibnes més usuales de la contratacién de
mujeres en la industria maguiladora son;

a) En Meéxico, la incorporacién de la mujer a la Poblacién Econdmica-
mente Activa (PEA) ha sido lenta, Cuando las mujeres se emplean
generalmente lo hacen en el sector de servicios, La experiencia de ellas
es casi nula lo que las hace mas adaptables a la estructura de la empresa.
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b) Lus mujeres son poco susceptibles de orgunizaciones sindicales, ya
que no se ven a sf mismas como obreras y debido a su poca experiencia
laboral les impide tener referencias de otras empresas.

c) El trabajar en EUA atrae menos a las mujeres que a los hombres.
d)Las mujeres son poseedoras de destreza manual y agudeza visual

En le que se refiere al estado civil de las trabajadoras, [a politica de
empleo en todos los sectores pretende la contratacion de mujeres sol-
teras, sin embargo en la realidad es muy comin el encontrar buena
parte de obreras casadas o madres solteras, lo cual es de gran interés
porque explica, en parte, las necesidades ccondmicas y las presiones que
impiden que abandonen el empleo por muy malas que sean las con-
diciones. La justificacion de los empresarios para dicha politica de con-
tratacién de mujeres solteras es, el que estas, tienen menor tasa de
ausentismo y por lo tanto les favorecen para incrementar lo mas posible,
sus utilidades. )

En cuanto a datos sobre escolaridad se dice que "mids del 90 porcien-
to habian terminado la primaria, y 54 porciento tenian estudios que
rebasaban el nivel basico”.3  Sin embargo el requisito de escolaridad
varia de acuerdo al sector industrial del que se hable, Asi, por ¢jemplo
el sector electrénico se caracteriza porque el 60 porciento tienen es-
tudios superiores 2 primaria y se pueden encontrar a obreras con

carreras comerciales terminadas.

3 Carrillo Viveros J. Mujeres Fronterizas en la Industria Maguiladora, pag 119
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Existen variaciones en cuanto a la politica de empleo, de ocupar per-
sonas con caracteristicas comunes dependiendo de la rama industrial,
tamanio ¢ importancia de la empresa, como se puede observar en el

cuadro 4,

_ Cuadro -1-
Estado civil por sectores de produccién
en la industria maquiladora

N = 476 casos

6 Eldctnce:  Conteccion
#1880 civil slecwdnico  de 1opa Servicics Diw
018 Tot
absokiios % absolutos % absaftos % .mrm.‘u -h:o:t'o.s %
Casade $1 %1 8 192 6 1}
& ron

DM:'NCINI 16 48 S 91 5 147 ? 5? lil’; 7:3
Undn hihe [ I 1g 2 59 — — 23
Viuda 2 06 -~ 1 29 P21 4 08
;ld'! soltera k]| LE] 9 154 2 58 B 05 50 1ps
mr;m 20 6§75 20 545 18 529 21 539 69 56%

AL 348 1000 55 1000 34 1000 39 1000 476 1000

Pucata La Mujer om ta Tadusirie Meguiladera.

De los cuadros 3 y 4 podemos concluir, como ya se mencicno
anteriormente, la tendencia que existe a contratar mujeres jovenes, sol-

teras y sin descendencia,
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CAPITULO 4

4. PERPECTIVAS DE [A INDUSTRIA MAQUILADORA DE
EXPORTACION.

4.1 TENDENCIAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL

La época que vivimos s una época de cambios tales como la aper-
tura comercial y la giobalizacién de la produccién. Actualmente la toma
de decisiones considera factores que involucran tanto a la produccién
como a la comercializacién que trascienden los limites de los mercados
nacionales, ésto hace cada vez més necesarios fa planeacidn, el concepto
de calidad total y la fexibilidad para adecuarse a las innovaciones tec-
nolégicas.

Cada vez son mas las empresas alrededor del mundo que optan por
la subcontratacion y la produccién compartida debido a la diversidad de
facilidades ofrecidas, facilitando  la panicibacién de empresas
nacionales o coinversiones, adminitendo la transferencia de tecnologia,
lineas de produccién de partes y componentes, incorporacién de in-
sumos nacionales asi como aprovechamiento de localidades geogréficas,
bajos costos tante por insumos, mano de obra y servicios empleados.

Este proceso productivo através de maquiladoras permite com-
plementar economias de escala y tener acceso a productos, procesos, par-
tes y componentes, Se cree que este proceso comprende mds de una ter-
cera parte del comercio mundial y se prevee que esto siga como hasta
ahora.
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En los thimos afios ha side grande ¢l impulso dado por la industria
y comercio exterior al resto de la economfa, debido principaimente a
una cconomfa abierta y de libre competencia.

4.2 CONSIDERACIONES DE LA ACTUAL ADMINISTRACION,

En varios de los discursos del actual presidente Carlos Salinas de
Gortari, tanto de su campana clectoral como actualmente en su papel
de presidente de los Estados Unidos Mexicanos, se ha destacado su
preocupacion por la escasa utilizacion de insumos de origen nacional
por las maquiladoras localizadas en nuestro pals. Como ¢jemplo de lo
anterior podrian ser sus palabras a pequenos y medianos empresarios :
". .. los empresarios medianos y pequefios tienen un reto formidable, el
de contribuir con insumos producidos en nuestro pafs para la industria
maquiladora, cada punto porcentual de insumos adicionales puede repre-
senfar una exportacién adicional equivalente a mil millones de délares;
de ese tamafo es fa oportunidad de participacién con insumes a la ma-
quila, las cuales - repito - el reto para los pequeios y medianos
empresarios es formidable.” !

Como este ejemplo hay muchos més durante su campafa elgctoral y
también recientes, como el publicado en el Diario Oficial el 22 de
diciembre de 1989, en donde se publicé el decreto para el fomento y
operacion de la industria maquiladora de exportacién de acuerdo al
Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, el del 24 de enero de 1990,
donde se dice que tan solo 1.7 por ciento de los insumos nacionales son
utilizados por la industria maquiladora, ast como el del 3 de mayo de
1990 en relacién al Decreto para programas de importacidén temporal

1 Discursos Presidenciales, México D.F. 14 de marzo 1988,
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para producir articulos de exportacién y para el fomento y operacién de
empresas altamente exportadoras, por mencionar algunos.

Otra de los retos del gobierno es disminufr las tasas arancelarias,
utorgar mayores estimulos fiscales , proporcionar mayor infraestructurs,
ésto en colaboraci6n con las mismas empresas maquitadoras, ya que at
trabajar conjuntamente se podré proporcionar vivienda y otros servicios
ala poblacién donde se localizan y asf favorecer el desarrollo regional.

El Plan Nacional de Desarrollo plantea el reto de reiniciar el
crecimiento econdmico a través de : La aplicacion coordinada entre las
diferentes dependencias y entidades publicas responsables de promover
¢l comercio exterior y las franjas fronterzas de todos los instrumentos de
promocioén,

Se espera que un corto o mediano plazo se dé un crecimiento ¢n el
uso de los diversos programas mencionados, como lo son la sub-
contratacién y el albergue

El presidente Salinas pretende acelerar las politicas de privatizacin
economica asf como eliminar obstdculos burocrticos para atraer
mayores inversiones extranjeras a nuestro pafs y de esta manera poder
eliminar la experiencia anterior de los inversionistas extranjeros. Si se
Jogra esto se podrian atraer cuantiosas inversiones extranjeras, no sélo
norteamericanas sino también asidticus y de pafses de Europa del Este
como lo son los grandes capitales alemanes, franceses, espafoles, ete por
mencionar algunos.
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México se estd prepurando para la globalizacidn econdimica y comer-
cial por la que ¢sté pasando y ello sc observa a través de las diferentes
medidas adoptadas por la actual administraci6n, logrando con ello
actoar como buen anfitrién de la inversion extranjera, sin que ello impli-
que el tener ¢n mira el ser una colonia extranjera, ya que cllo implicarfa
retroceder en el tiempo. Se estdn buscando estrategias adecuadas para
esta apertura comercial tan necesaria en estos dfas; asf se estd analizan-
do 1a posible creacién de un bloque econémico con Estados Unidos y
Canad4, lo cual implicarfa un fortalecimiento de México a nivel inter-
nacional,

Para algunos esto podria parecer negativo, sin embargo si se analiza el
caso del Mercado Comun Europeo, se observa el gran desarrollo que
han experimentado los pafses integrantes. El que se¢ logrard establecer
este bloque, facilitaria la colocacién de productos mexicanos en mer-
cados internacionales, mayores posibilidades de apertura de centros de
trabajo y una mayor posibilidad de obtencién de divisas. Sin embargo se
deberd analizar a fondo sus ventajas y desventajas y no verlo como una
panacea. Segin lo expresé Rogelio Montemayor, diputado y presidente
de la Comision de Programacion y Presupuesto el pasado mes de
marzo; " debemos alejarnos de prejuicios y marafas y analizar. con ob-
jetividad Jo que ocurre actualmente en el mundo. . ' 2

Se observa un creciente interés por parte de las compaiifus extran-
jeras en invertir en nuestro pafs, sobre todo del Japdn quien actual-

mente ocupa el segundo lugar en cuanto a inversién en nuestro pafs y se
espera que este interés siga en aumento, ya nuestro pafs es una muy

2  ElFinanciero, Secc. Comercio, 29 de marzo de 1990, pag 16.
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buena plataforma para el mercado mas grande del mundo, Estados
Unidos.

Algo que probablemente afecte este desarrollo podrian ser las polfticas
comerciales y proteccionistas de ese pais, lo cual nos impulsa mas a
diversificarnos y no tener gran dependencia de dicho pafs,

Existen varios factores, como se observaron en los capitulos
anteriores para lograr hacer de nuestro pais, un pafs abjerto hacia la in-
dustria maquiladora de exportacién Sin embargo se deberd buscur que
exista una mayor transferencia de tecnologfa y una mayor integracion de
los proveedores nacionales a este programa de maquiladoras. Para ello
se requiere una preparacién adecuada del empresario mexicano para
asf poder ser una fuente proveedora adecuada para esta industria,

La industria maquiladora es un alio consumidor de insumos y se debera
buscar ser uno de sus mejores oferentes, elevando la calidad de nuestros
productos a través de un control estricto; tomar en cuenta el criterio de
“entrega justo a tiempo", lo cual es muy atractiva para ¢l inversionista
maquilador, pues de esta manera reduce sus costas por mantener un in-
ventario,

Se deberdn promover en forma mds constante los insumos mexicanos a
través de ferias o exposiciones para de csta manera poner en contacio a
oferentes y demandantes,

Se prevee que el gobierno seguird apoyande a la industria ma-
quiladora en cuanto se refiere a apoyos crediticios, legales, de servicios y
fiscales como lo fue ¢! apoyo dado ¢l pasado 22 de diciembre de 1989,
através del Decreto para el Fomento y Operacion de la Industria Ma-
quiladora de Exportacién con e} IVA a tasa cero.
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De esta manera se cree que el pamero de establecimientos crezea
entre un 70 u 80 por ciento afio con ano reduciendo los niveles de
desempleo y falta de infraestructura,
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CONCLUSIONES

Tras 20 ahos de Iniciarse 1a actividad maquiladora en México, su
participacién en la industria nacional continda siendo poco significativa.
Del total de insumos que consume, solo el 1.7 por ciento se producen en
¢l pais. Esta situacidn s¢ explica, entre otras razones, por el hecho de
que buena parte de su produccidn enfutiza en el ensamble, y porque las
empresas matrices de maquiladoras utilizan sistemas centralizados de
abastecimiento y no dan oportunidad a los proveedores mexicanos para
integrarse a su mercado,

Asimismo, el sector maquilador ha limitado su nivel de acci6n al con-
centrar y centralizar su actividad en unas cuantas zonas, ramas y produc-
tos.

En efecto, hasta ahora el 92 % del total del personal ocupado en
esta industria s¢ localiza en los estados fromterizos del norte, siendo
Chihuahua y Baja California los que absorben poco mas del 60% de la
fuerza de trabajo, y donde se ubican casi las tres cuartas partes del total
de las plantas maquiladoras,

En contraste con la recesidn que observaron la mayorfa de las ramas
industriales en los ditimos 3 anos, esas unidades productivas experimen-
taron un crecimiento sorprendente al duplicar su nimero de cs-
tablecimientos de 815 a 1568, y generar 178 mil 161 nucvos empleos .
Sin embargo esta expansién se concentré en Chihuahua y Baja Califor-
nia Norte.
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A la fecha, del total de las instalaciones fabriles que se dedicun a la
maquila, 1200 tienen el 100 % de capita) extranjero y se¢ ubican principal-
mente en actividades tales como materiales de accesarios eléctricos y
electrénicos (335), ensamble de muebles (213), prendas de vestir y otros
productos textiles (229), Esta dltima rama ha adquirido un mayor
dinamismo en el presente ano, al incorporarse a efla 16 nuevos es-
tablecimjentos, Sin embargo, es la division de accesorios eléctricos y
electrénicos la que tradicionalmente tiene un mayor peso tanio en la
generacién de valor agregado, como en ¢l empleo, al participar con el
24 y 25% respectivamente.

Asf, s6lo en 4 ramas de produccién se concentrz la maquila y sus
operaciones se centralizan en 2 estados.

Los aspectos senalados, dan cuenta de la siteacién de esta industria
y de la necesidad de su cambio, como un engrane sustancial para la ac-
tual estrategia de desarrollo que se sustenta en el sector exportador. Por
ello, es necesario aplicar mecanismos que propicien su expansion ter-
ritorial, e integracién con la empresa nacional.

En tal sentido, cabe senalar que entre las herramientas esenciales
para propiciar la desconcentracién, diversificacion de productos y ramas,
asi como una mayor participacién de la maquila en nuesto pafs, se en-
cucntran: la subcontratacién de procesos industriales, la coinversién con
empresas mexicanas y principalmente la adquisicin de insumos.

En efecto, el incremento en la demanda de componentes nacionales
en la maquila, debe propiciar que un mayor ndmero de empresas
mexicanas se orienten a la preparicién de insumos especializados por
rama y regién, lo que a su vez promueve la diversificacién territorial
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para las maquiladoras, creacidn de empleos indirectos +  -imilacién 1ec-
nolégica.

Alcanzar esa integracion, depende de una mayor co.. .nicacién entre
maquiladora y empresa nacional para detectar la oferta y demanda de in-
sumos y procesos; del manejo y agilidad de las bolsas de sub-
contratacién, y de un convenio de calidad y oportunidad en el abas-
tecimiento de materias primas. Todos estos factores constituyen la base
de la que habr4 de partir el nuevo pérfil de 1a maquila en México.

Sin duda, la industria maquiladora en México ha sido un factor deter-
minante para ¢l desenvolvimiento del aparato exportador, al realizar
poco mas del 20 por ciento de nuestras ventas forancas, Sin embargo, su
efectiva participacién en la dindmica productiva nacional se ha carac-
terizado por ser marginal, ya que al depender poco més del 98 por cien-
to de insumos importados y concentrarse en unas cuantas zonas del
norte, limita su capacidad de interaccién con las unidades fabriles del
pafs, v por tanto sus efectos potenciales en el empleo y generacién de
divisas,

No absianie, se inicia una nueva etapa en la que factores como la
liberalizacidn comercial, reglamentacién sobre IED y mayor oriemtacion
de las actividades productivas al desarrollo regional, enmarcan el es-
cenario en el que habrd de funcionar la maquila como promotora de
nuestras exportaciones, demandante de insumos y materias prismas
mexicanas y principalmente como una de las fuerzas motrices de la in-
tegracién y articulacion sectorial. Este es el papel que debe tener y no
como en el pasado aprovechar linicamente las ventajas comparativas de
fuerza de trabajo, ubicacién geogrifica y permanecer aislada del resto
de la produccién fabril,
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El gobierno deber4 seguir apayando a la indusiria maquiladora en
Mdxico, ya que ¢s una forma sana de hacerse de divisas siendo una ac-
tividad altamente exporiadora, ademds de favorecer el desarrollo
regional al proveer de empleo e infraestructura a grandes zonas del pafs,
a pesar de que por el momento se enfatiza en el norte de nuestro pafs,
pero cllo no implica el creer que la industria maquiladora es la esfera de
cristal que por sf sola traer4 la solucién a nuestros problemas histéricos
ni tampoco el que nos olvidemos de sus posibles implicaciones que im-
plica su localizacién en nuestro territorio.

La tarea ahora consiste en abatir sus limitantes y fomentar su ac-
tividad de forma cencertada con el desarrollo econémico. Por ello, es im-
portante analizar su actual situacién y proponer mecanismos que
propicien su mayor vinculacién con la plama productiva. Entre cstos
mecanismos podrfa ser la evaluacién de la formaci6n de bloques comer-
ciales para asl poder aprovechar las ventajas comparativas, logrando
polos de desarrollo a través de dichos blogues. olvidandones de falsos
nacionalismos,

El emptesario mexicano debe ser un factor de cambio, buscando con
ello el equilibrio socio-econémico de nuestro pafs, através del for-
talecimiento de nuestra industria, para poder de esta manera dar un ser-
vicio eficiente en todos los niveles. Debemos actualizarnos dfa con dia
sobre todo aquello que nos lleve a ser mejores en tedos los sentidos, bus-
cando llevar a cabo el concepto de "CALIDAD TOTAL'. Es necesario
tomar conciencia de lo necesario que es el conocer adecuadamente a
nuestro cliente y todo lo que le rodea, saber cuales son sus necesidades
especificas, asl como las propias para poder hacer una planeacifn
adecuada en el horizonte del liempo'.
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Se requiere conocer igualmente las necesidades de nuestros recursos,
sobretodo en el humano, ya que a través de ello lograremos aumentar su
productividad, participacion y satisfaccidn en Ja organizacion.

Debemos penetrar en forma eficiente dentro de la economia mun-
dial através de una reduccién considerable del proteccionismo, lo cual
en lugar de favorecer a la industria la ha venido debilitando, hasta tal
punto que muchas de ellas "truenan” o se "derrumban” con el minimo
soplido.

Nuestro pais ests jugando un papel muy importante en la economfa
mundial y muchos son los esfuerzos que para lograrlo se estan llevando
a cabo, como lo es el desempeno del acwal presidente Carlos Salinas
de Gortari, sin embargo un s6lo hombre no puede lograrlo, se requiere
de la colaboracién de todos. Debemos aprovechar las nuevas opor-
tunidades de industrializacién que se nos presentan, asf como la diver-
sificacion en dreas donde se requiere de innovacién y competitividad,
estar mas dispuestos a asumir riesgos, esto implica' el tener un verdadero
espiritu de empresario.

Los futuros empresarios debemos tomar todo esto en cuenta y adop-
tar un verdadero espiritu emprendedor, con todo lo que ello implica
para llegar a promover la confianza en México y en los mexicanos.

Es un reto lograr todo ésto, pero se debe hacer hoy y seremos mejor
mafana.
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NOH Kt

RELACION DE PARQUIES

}r UBICACION twunitimo g

ESTADO: AGUASCALIENTES

DOMICILIO PAKA NOTIFICACIONES

T‘N [ 3 NV Y

SCRITOS TN El. REGISTRO NACIONAL DI
PARQUES INDUSTRIALES

X ||u.|§|2n a.zu; -

Tio v
PHOMIEDAD

o

Ch. ENNUSTHIAL
AGUASCALTENTES

PARQUE TNDUSTRIAL
ElL VERGEL.

FIDEICOMISO DE LA
CD. INDUSTRIAL DE
AGUASCALTENTES
“PARQUE INDUSTRTAL
DFL. VALLE BE AGUAS
CALIENTES"

ACUASCALTENTES

(AL SUR Y DENTRO LEL
LIMUTE UKBANO DE LA
clubany,

ACUASCALIENTES, ALS.

ACUASCALLENTES, AGS.
KM. 10 AL NORTE DE LA
CIUDAD

COLON No, 110
AGUASCALLENTES, AGS.

S0K JUANA INES DE LA
CRUZ 224, FRALC,
MODERNO .,
AGUASCALEIENTES, ACS.

COLON No. 110 P.H,
€.P. 20000
AGUASCALIENTES, ACS.

0l9/88-01-]

073/88-01-1

112/91-0i-1

PUBLICA

I'RIVADA

PUBLICA

1/ HEGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

.2/ NV REGISTHO VIGENTE

SV SIN VIGENCIA

o
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feaatn

NOMBKE

RELACION DL PARQUES

UBICACION { wuwiCi?i0 1

PARQUIES INDUSTRIALES

SCRITOS EN EL KReGISTRU NAGIUNAL Dr

TSTADQ:  BAJA CALIFORNIA

DOMICILIOPAHANQTIFICACIONES

P et
TIPO OF

PHOPIEQAD

~ 6

. PARQUE INBUSTHIAL
MEXICALL, §.A. DE C.V,

PROMOTORA DEL DESAKRO
LLO UKBAND DE TIJUA--
NA, S.A. DE C.V. CD.
INDUSTIRIAL NUEVA Ti-
JUANA,

. FARQUE IND. DE SAN
FELIPF
( FONDEPORT)

. PARQUE INDUSTRIAL
El. VIGIA

INMOBILIARIA GARITA
DE OTAY, S.A.

CONSTRUCTORA INMORI_
LTARIA URO, S.A, DE
C.V. PARQUE INDUS--
TRIAL MURUA,

MEXTCALI, B.C.

TIJUANA, B.C. (Al. NORO
ESTE DE LA CD. DEL MI§
MO NOMURE) .

MEXICALI, B.C.

MEXICALI, B.C, (KM, 2
DE LA CARR. SAN LUIS -
RID COLORADO-SON. DELE
CACION DE GONZALEZ - -
ORTECA) .

TIJUANA, B.C.

TIJUANA, B.C.

AV. CALAXIA No. 18
APDO, POSTAL No.163
MEXICALI, B.C.

PASEQO DE LOS HERGES
Y Dk. ATL 17, ZONA
DEL RID,

TUJUANA, B.C.

JOSE THARRARAN MNo.4?
COL. SAN JOSE INSUR
GENTES

03200 MEXICO, D.F.

KM. 12.5 CARR. A
SAN LUIS RIO COLO
RADD

MEXICALI, B.C.

CALLE Ja. NO,1642-3
20NA CENTRO
TIJUANA, B.C.

PITAGORAS 1223=-4

COL. DEL VALLE
01100 MEXICO, D.P.

7

R.V.

S.V.

PRIVADA

PUBLICA

PUBLICA

PRIVADA

PRIVADA

PRIVADA

1/ HEGISTHO NACIONAL
DEL PARGUE INDUSTRIAL

2/ RV RLCISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA
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8.

9.

10,

NOMllHl

RELLACION DE PARGQUILS |

1 URICACION | wuniciFio |

PARQUES INDUSTRIALES

LSI'AI)() BAJA CM.HDHNIA

DOMICI Lo PARA NOTIFICACIONES

LCRITOS EN El, REGISTRO NACGIONAL

HNP! g

D

T e 1 T B

o TR
FROHIEDAD

7o FIDEICOMISO SUBMETROPO

Ll DE TTJVANA "PAROUE
INDUSTRIAL EL FLORIDO"

INMOBILTARTIA MEX-HONG,
S.A. DE C.V, “PARQUE -
INDUSTRIAL INTERNACIO-
NAl. TIJUANA"

PIMSA 1 (PARQUE iN-~
"DUSTRIAL MEXICALT, S.
A, DE C.V. FASE 11).

GRUPO HAJA, “.A. DE
C.V. "PARQUE INDUS~
TRIAL LA CACHANILLA”

PARQUE INDUSTRIAL
CUCAPA

12. PARQUE INDUSTRIAL

EX-XX1

TIJUANA, B.C.

TIJUANA, B.C.

MEXICALT, B.C.

MEXICALI, B.C.

MEXICALL, B.C.

MEXICALT, B.C.
PERIFERTCO ORIENTE S/N
ENTRE CALZ. CETYS Y CALZ.
INDEPENDENCTA

RLVD, AGUA CALIENTE
No. 3401-304
TIJUARA, K.C.

CONNOHMINIO 4 PICOS,
LUTS CARRERA 13-304
ZONA DEL K10
22320 TIJUANA, B.C.
APARTADO POSTAL 1653
MEXICALI, B.C.

AV. ZARAGOZA No.
1636-A-3

COL. NUEVA C.P. 21100
MEXICALI, B,C.
AV. ZARAGOZA No. 2046
€.p. 21100

MEXICALI, 8.C.

OBREGON No. 1137
COL. NUEVA MEXICALL
MEXICALI, B.C.

100/90-02-1

109/90-02-1

119/90-19-1

116/91-02-1

116/91-02-1

121/91-02-1

R.V,

R.V.

R.V.

PUBLICA

PPRIVADA

PRIVADA

PRIVADA

PRIVADA

PRIVADA

vy hEGISYRD NACIONAL

Rrerna

2/ RV RLGISTHO VIGENTE

(A
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r"b RELACION DE PARQUES 1. IRITOS EN EL. REGISTRO NACIONAL DE

. Y PARGUES INDUSTRIALES
(g}(@@fﬁﬂgﬂ ESTADD: BAJA CALIFORNIA SUR

h s T p Tituaciol DLT
) NOMDHE “ UBICACION | numiti®ia | }ﬁ;omnuoi-AnAnonncmouzs HEPl 17 iy el ) ‘ JL LN
. PARQUE IND, DE PICHI- J| LA PAZ, B.C.S. JOSE TBARRARAN No. 038/89-03-1 R.V. PUBLICA
LINGUE, (FONDEPOKT) 47 COL. SAN JOSE
INSUKGENTES
03900 MEXICO, D.F.
2. NUEVO PARQUE INBUS-- LA PAZ, H.C.5. ISABEL LA CATOLICA 088/89-03-1 R.V. PULLICA
TRIAL, ESQ. ALLENDE,

LA PAZ, B.C.S.

I/ HEGISTHO NALIOHAL 27 hv RECISTHO VIGENTE /
PEL PANQUE INOUSTRIAL Sv SIN VIGFNfIL -
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RELACION DE PARQUES 1

PARQUES INDUSTRIALES

CRITOS EN EL. REGISTRO NACIONAL DE

CAMP'ECHE
-
A )

(LIHRAMIENTO CARR. A
CD. DE CAMPECHE)

RES 50. PISO
CAMPECHE, CAMP,

7

ESTADO: CAMPECHE
NOMBHE UBICACION { munititie ) DOMICILIO PARA NOTIFICACIONES LAL B v "u:_.mu'?gj—*r H‘B%nggm
I. PARNUE INB. DE LERMA CAMPECIHE, CAMP. JOSE IBARRARAN No.47? 033/89-04-1 R.v, PUBLICA
(FONUEPORT) COL., SAN JOSE INSUR-
GENTES
03900 MEXICO, D.F.
2. PARQUE IND, DE CD, DEL CD. DEL CARMEN, CAMP. JOSE IBARKARAN No.4? "034/84-04=11 S.v. PUBLICA
CARMEN "LAGUNA AZULY COL. SAN JOSE INSUR- .
(FONDEPORT) GENTES
03900 MEXICO, D.F.
3. PARQUE IND. DE CAMPECHE, CAMP. PALACIO DE LOS PODE 057/88-04-1 SV, PUBLICA

L/ HEGISIRO NASIONAL
e RatmAm Shae mm

2/ RV REGISTHO VIGENTE
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RELACION DLE PARQUES |

PARQUES INDUSTRIALES

ESTADRO:; COANUILA

CRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE

SALTILLOD, S.A. DE G.V.
"PARQUE INDUSTRIAL LAS
TORRES"

(PERIFERICO LUIS ECHEVE
RRIA ALVAREZ)

SALTILLO, COAH.

s

NOMBKE UBICACION { wumiti®io ) DOMICILIOPARA NOTIFICACIONES WNPL ""“‘ ;L%op.%m
1. Cb. IND. TORREON TORREON, COAH. (AL NORO- BLVD. TNDEPENDENCIA 018/88-05«1 5.V, PUBLICA
ESTE DE LA CD. DEL MISMO No. 2039 OTE.
NOMBRE A 12 KMS. DEL = - TORREDN, COAH.
CENTRO DE LA MISMA).
2. CD. SATELITE DE SALTILLO, COAH. CALZ. MADERQ No.1763 026/89-05-1 R.Y. PRIVADA

L/ REGISTRO NACIONAL

27 AV RECISTHO viOFuYS

77
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REL.ACION DE PARQUES Ui

PARQUESL INDUSTRIALES
ESTADO: coLiMA

‘RITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE

NOMBHE VBICACION | wumicimio } DOMICILIOPARA NOTIFICACIONES || H.N.RL I/ S okl T ;;‘g’,g&b l
. PARQUE IND. CONSTITU= MANZAN1LLO, COL. JOSE TBARKARAN No.47 || 045/90-06-1 RV, PUBLICA
YENTE FRANCISCO RAMI- COL. SAN'JOSE INSUR-
KEZ VILLARKEAL GENTES
(FONDEPORT) 03900 HEXICO, D.F,
COLIMA, COL. AV. DE LOS MAESTROS 049/87-06-1 S.V. PUBLICA

. TNMOBTLTARIA DEL ESTA
DO DE COLIMA

{KH. 3 CARR. ESTATAL
COLIMA-COQUIMATLAN]) .

Y CENTENARIOS ALTOS
COLIHA, COL.

i

L/ REGISTRO NACIONAL

nEr neBAnE IinbeTBl

2/ RV REGISTHO VIGENTE

Y




RELACION DI PARQUES i CRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE
PARQULS INDUSTRIALES

@
EQGD@C@DGD ESTADQ: CHIAPAS

NOMORE UBICACION § wumteisio ) [oowiciLioparanotrcaciones ]| woneL W i3 ol T TN T
1. PARQUE IND, DE PUERTO || TAPACHULA, CHIS, JOSE IBARRARAN No.47]|  031/84-07-1 S.V. PUBLICA
MADERO COL. SAN JOSE INSUR-
FONDEPORT CENTES
03900 MEXICO, D.F.
2. PARQUE INDUSTRIAL * TUKTLA GT%, GIIIS. COBIERNO DEL ENO.DE |  101/90-07-1 RV PUBLICA
TUXTLA CUT1ERREZ CHIAPAS, FIDEICOMISO

PARQUE IND. DE - -

TUXTLA CTZ., CHIS.,
BLVD, BELISARIO _ =
DOMINGUEZ No. 950,

EDIF. PLAZA DE LAS

INSTITUCIONES Jer.

PISO

TUXTLA GTZ., CHIS.

e

L/ HEGISTRO NACIONAL 27 RV ALGISTHO VIGENTE “//’; -

NF) PARANE INN1IRTSIF
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k@ RELACION DE PARQUES 11 URMTOS EN Ll REGISTRO NACIONAL DE
PARQUES INDUSTRIALES
ff ‘C(D@ f ffJDCfO
ESTADO: CHTNUANUA
[ NOMDHE ]l’ UBICACION CuuNicInG ) TDOHICIUOP‘“N°""'“‘-"°NES HHNED 1/ L3 Mll/_ r—;ﬂ«%om%an
= e
1. PARQUE THD, “ANTONIO Ch, JUAREZ, ClH. CAKR. PANAMERICANA 0065/89-08-1 R.V. PRIVADA
J. BERMUDEZ, S.A. DE (KM. 7 CARR. DANAMERICA- KM. 7 C.P. 032120
cv” J NA). APDO. POSTAL No, 429
i Ch. JUAREZ, CHIH.
2. PARQUES INDS. DE CHIHUANUA, CIITH. PROLONG, §i PROLONGACION AV, DE 006/89-08-1 RV, PRIVADA
CHIRUAHUA, S.A. DE AV, DE LAS AMERICAS S/N LAS AMERICAS S/
C.V. “PARQUE IND, NORGESTE DE LA CD. DE CHIHUANUA, CHIfi.
LAS AMERICAS" CHIHUAIUA,
3. PHOMOTORA DE LA IND, CHINUARUA, CHITiL. COMPLEJO INDUSTRIAL 014/90-08-1 RV, PUBLICA
CHIHUAHUENSE (DISTRITO DE MORFLOS A CHIHUARUA
"COMPLEJD LND. Cill- | KM. AL NORTE DEL FONDO DON QUIJOTE DE LA -
HUANUA" LECAL DE LA CD. DE CHi-- [ MANCHA No. 1
3 HUAIIUA. LINDERO OESTE -- CHINUAHUA, CHi.
CAHR. 45 CHIN. = CD. === c.P. 31109
JUAKEZ) .
4. PAKQUES INDS. MEXICA CD.JUAREZ, CHIH. KM. 5 FFCC CHIH. AL 016/81-08-1 S.V. PRIVADA
NB5, S.A. DE C.V, (KM, 5 FFCC CHIN, Al PACI || PACIFICO
. FIC0) CD. JUAREZ, CHIH.
5. PARQUE IND. RIO ch, JUAREZ, CHIN, APUO. POSTAL No.429 041/89-08-1 R.V, PRIVADA

BHAVG, 5.A. DE C.V.

CB. JUAREZ, CKiH,

J/ HEGISTRO HACIOMNAL
DL PAHGUE INDUSTRIGL

27 k\l REGIST&OVIGENIE
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RELACION DE FARQUES |

PARQUES INDUSTRIALES

ESTADO; ChIHUAHUA

IRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL, DI

ir NOMORE __V_—uaicncnon | Muniging ) DOMICILIO FARA NOTIF ICACIONES RuPyL Y };‘!ﬁ‘é‘?‘fﬂ'j Pk
IEDAD
i
o
j 6. PARQUE IND., AEROPUERTO) CD. JUAREZ, CIu, {DISTRI || PASEO TRIUNFO DE LA 058/88-08-1 s.V, PUBLICA
TO BRAVOS KM. 18 SUR DE = || HEPUBLICA No. 3290
CD. JUAKEZ<LINDERO OESTE, || APRO. POSTAL 1621
V1A PRINCLPAL DEL FF.CC. [l C.P. 32340 €D, JUA-
NACIONALES MEXTCO-CHTHUA [} REZ. cuIM,
HUA-CD). JUAREZ. LIDNERO
FSTE CARK. &5
Ch. JUAREZ, CHIH).
7. PARQUE IND. CUAUNTEMOC|| CUAUNTEMOC, CHLH. ( A 2 CALLE ALLENDE NO, 059/88-08-11 S.V. PUBLICA
i KMS. AL MOKTE DE LA C1U || 421, DESP. !
| DAD, CARR. COHTA CUAUN=- 31500 CUAUHTEMOC,
f TEMOC- ANAHUAC) . CHIH.
N
] 8. PARQUE IND. PAQUIME NUEVO CASAS GRANDES,CHIH, || CALLE 5 DE MAYO No. 062/88-08-11 S.V. PUBLICA
) (DTO. GALEANA KM, 4.5 AL || 303-8 €.P. 31700
! NUEVO CASAS GRANDES. NUEVO CASAS CRANDES,
{ CHIH,
f 9. PARQUE IND. DELICIAS, | DELICIAS, CHIN. AV. Sa. NORTE No. 10 || 103/90-08-11 R.V. HIXTA
S.A, DE C,V. ¢.P. 33000
€h. DELICIAS, CHIH.
10, PROMOTORA DE LA INDUS || PARRAL, CHIH, DON QUIJOTE DE LA MAN|[l 104/90-08-11 R.V. PUBLICA
TRIA CHIRUAHUENSE PAR CHA No. 1, APDO. POS-
QUE IND. PARRAL TAL No. 1-1 C.P.31109
CHIHUANUA, CHIH.
LEKDO DE TEJAPA No, 111/91-08-11 R.V. PRIVADA

MARCC, S.A. DE C.V.
"PAKQUE IND.GAMARGO"

GRUFO INDUSTRIAL CA--

Cl. CAMAKGO, CHIH,

506~-L Z.P. 31000
Ch. CAMARGO, CHIN.

1/ HIGISTRO NACIONAL

DEL PARQUE INDUSTAIAL

27 RV RCCISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA
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}Li E) RENLACION DEE PARQUES 1. RITOS EN El. REGISTRO NACIONAL DI
- PARQUES INDUSTRIALES
o@D
_ - ESTADO:  DURANGO
= e e e e e T O
NOMBHE 'ﬂ— UBICACION ¢ wumicioio § ToomciiopaRanorFicaconEs || W NEL L S okl T P
1. Cib. INDUSTHIAL DURANGO |} DURANGO, DGO. (KM. 5 CARR.|| APDO, POSTAL 202 001/88=10~1 s.v. PUBLICA
No. 40 DGO-Cl. LFRDO,DCO) {{ DURANGO, DGO.
2. PARQUE INDUSTRIAL LA- || COMEZ PALACIO, DGO. {AL AV. MONELOS No. 326 024/88-10-1 5.9, PUBLICA
GUNERO NORTE CON LAS INSTALACIO [l NTE.
NES DE CENAMAR AL SUR GOMEZ PALACIO, DGO,
CON EL BLVD.MIGUEL ALEMAN
“zONA INDUSTRIAL LAGU [l 099/90-10-1 R.Y. PRIVADA

3. CENTRO MAQUILANQR
LAGCUNERO, S.A. DE C.V,

COMEZ PALACIO, DGO.

NERA", VALLE DEIl, GUA-
DIANA No. 560,

C.P. 35970

COMEZ PALACIO, BGO.

4/ REGISTAO NACIONAL
DEL PARQUE INQUSTRIAL

.2/ RV REGISTRO VIGENTE
® W GIN VIGFNTMe

7




RELACION DE PARQUES | CRITOS EN EL RECISTRO NACIONAI. DI
@GD DG PARQUES INDUSTRIALES
E ZQGD G ESTADO: GvanaluaTo
- DS bt
T nanuht DOICACION € wontt1rD 3 ]nomcmommnnnnmm:s RNBL A LS e b I
1. CO. INDUSTRIAL CELAYA Y CELAYA, GTO. (A 2 kM. AL | RAYON No. 100-lec. 002/89-11-1 RV, PUBLICA
KORTE DE L& €D, DE CELAYA)| PISO
CELAYA, GTO,
LEON, GTO. (AL SUR DE LA ]| 8LUD. ADOLFO LOPEZ 022/91-11~1 R.V. PUBLICA

2. CD. INDUSTRIAL LEOGH

CLUDAD) .

MATEOS No. 12-11 OTE.

LEON, GTO.

e

A7 HEGISTRO NACIONAL
DEL PARQUF INDUSTRIAL

27 BV REGISTHO VIGENTE
v SN VIRFRES
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RELACION DE PARQUES 1 IRITOS EN EL RECGISIRO NACIONAL DIE

PARQUES INDUSTRIALES
(%}QD@C’QDGD ESTADO:  GUERERO

NOMBHE UBICACION Luumeinio ) l DOMICILIOPARA NOTIFICACIONES || RN B1 i/ W, T Tk pE
PHOPILDAD
1. FIDKTCOMISO DE LA Cb. || TCUALA, GKO, AV. GUERRERO Na. 1 021/88-12-1 S.V. FUBLICA
INDUSTRIAL DE 1GUALA DESP, 1-ler, PISD

1GUALA, GRO.

A/ FREGISTRO NACIONAL 2/ RV RTGISTHO VIGENTE
DEL PARQUE INDUSTRIAL Sy SIN VIRFNFA
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RELACION DE PARQUES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE

PARQUES INDUSTRIALES
ESTADQ: HIDALGD

NA INDUSTRIA DE CD.
HAGUN.

SA~

HGO.

s/N,
CD. SAHAGUR, HCO.

\

NOMEAE UBICACION L uukityh ) DOMICILIOPARA NOTFICAOONES || MNP L 1/ TR I 0E
A
1, PROMOTORA INDUSTRIAL TEPEJI DEL RIG DE OCAMPO, Jl KM. 26.5 AUTOPISTA 009/88-13-1118 S.V. HIXTA
HIDALGO, S.A, DE €.V, HGO. (KM. &0 AUTOPISTA - | MEXICO-QUERETARO
PARQUE IND, TEPEJL MEXICO- QUERETARD) TLALNEPANTLA, EDO. DE
DEL RIO, . ; MEX1CO.
2. PARQUE IND. DE TULA, ATITALAQUIA, HGD, (KM. 26 f BLVD. MANUEL AVILA - || 042/52-13-1118 R.V. HIXTA
S.A. DE €.V, A 27.5 DE LA CARR. JORO- | CAMACHO No. 1 EDIF.
BAS-TULA) . PLAZA COMERMEX 1lo.
PI30. DESP. 104
MEX1CO, D.F, C.P. 11560
3. PARQUE IND. LA REFORMA MINERAL DE LA REFQRMA, PALACIO DE GOBIERNO 074/92-13-1118 R.V. MIXTA
= HGO. ey, PISO.
™ PACHUCA, HEGO.
4, PARQUE PEQUENA Y MEDIA=- {| TEPEAPULCO, CD. SAHAGUN PLAZA RODRIGO GOMEZ 080/92-13-1118 R.V, PUBLICA

3/ REGISTRO NACIONAL
ATt meemivm tam e

2/ RV REGISTRO VIGENTE

AT T AR
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RELACION DE PARQUES It

EXTADO;

HIDALGO

RITOS EN Ei. REGISTRO NACIONAL DI
PARQULS INDUSTRIALES

3 e e e e e s
f HOMUHE i~ “umcacion tuuurcero 3 DOMICILIOPARANOTIFICATIONES || H.NE 1 17 [ 1ok, O Tvieo be
T = = IS ——— — PHOPIEGAD
e Beaic
! 1. PROMOTORA INDUSTRIAL || TEPEST DEL RIO DE ocAMPO, | kM. 26.5 AUTOPISTA - [ Q09/88-13-113B RS HIXTA
! WIDALGD, S.A. DE C.V. || MCO. (KM. 60 AUFOPISTA < | MEXICO-QUEKETAKD
FARQUE IND. TEPEJI MEXTCO-QUERETARQ) TLALNEPANTLA, EDO. DE
e, R1O, MFX1CO-
2. PARQUE IND. DE TULA, ATLTALAQUIA, HCO, (KM. 26 || BLVD. MANUEL AVILA - [ 042/83-13-111n 5., HIXTA
S.A, DE C,V. A 27.5 DE LA CARR. JORO- || CAMACHO Mo. | EDIF,
DBAS=TULA) , PLAZA COMERMEX 1lo.
PISO, DESP. 104
MEXICO, D.F, C.P.11560
3, PARQUE IND. LA REFORMA {| MINERAL DE LA REFORMA, PALACIO DE COBIERNO || 074/88-13-1T1p s.v. HINTA
Heo. ler. PISO
PACIIUCA, NGO,
&4, PARQUE PEQUERA Y MEDIA || TEPEAPULCO, CD. SANAGUN PLAZA RODKTGO COMEZ || 0B0/89-13-1Lin i R.V. PUBLICA

NA INDUSTRIA DE
CD, SAHAGUN

HGO.

S/N.
Ch. SAHAGUN, IGO0,

AL/ KEGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

2/ RV REGISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA

-



RELACION DE PARQUES §

OOEND

PARQUES INDUSFIIALES
ESTADQ: JALISCO

IRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DR

GUADALAJARA

COL. PROVIDENCIA
SECTOR NIDALGO
GUADALAJARA, JAL.

com e t TUAC)
NOMDNE ? UBICACION { wywigired | DOMICILIO PARA NOTIF ICACIONES RAEEL I/ E a3 ) ek
1. PARQUE IND. QUIMICO TLAJOMULCO DE ZURICA,JAL. AV. INSURGENTES SUR 056/88-14~1118 s.v, PRIVADA
FARMACEUTICO INMOHI 1871-40. PISO
LIARIA FARDER, S.A. COL., GUADALUPE INN
MEXICO, D.F.
2. PARQUE INDUSTRIAL TLAJOMULCO DE 2URICA,JAL. AV, 16 DE SEPTIEMBRE 084/89-14-1118 R.¥. PRIVADA
"EL LAUREL" 410-lo. PISC
GUADALAJARA, JAL.,
3. FIDEICOMISO PARQUE EL SALTO, JAL. PASAJE DE LOS JUGUE=- 105/90-14-1118 R.V. PUBLICA
INDUSTRIAL "EL SALTO TEROS fo. 38, 4o.PISO
JALISCO" (BANOBRAS} PLAZA TAPATIA, APDO.
POSTAL No. 37-66
GUADALAJARA, JAL.
4, INMOBRILIARIA DE INDUS IXTLAHUACAN DE LOS MEM- AV, HIDALGO No. 2375 106/90-14-11 R. V. | PRIVADA
i TRIALES UNIDOS DEL -~ BRILLOS, JAL. 3er. PISO |
SALTA, S.A. DE C.V. CUADALAJARA, JAL, i
PAR L5 INDUSTRIAL “EL i
SALYO 90"
5. TARQUE INDUSTRIAL ZAPOPAN, JAL. WASHINGTON No. 1920 107/90-14-1118 R. V. BRIVADA
BELENES-NORTE Jer. PISO
CUADALAJARA, JAL.
6. PARQUE INDUSTRIAL EL SALTO, JAL. CORDOBA No, 2301 115/91-14-1118 R.V. PRIVADA

oid HEGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

2/ RV REGISTHO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA

Z/ ’
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RFLA(‘ION DE PARQUES I!

PARQUES INDUSTRIALES
ESTADO: MEXICO

RITOS EN EL REGISTRO NACIONAL, DE

NOMBRE

UBICACION {wunicimo)

GOMICILIOPARA NOTIFICACIONES

RMPL L/

S s )

TiPO DE
PHOPEDAD

1. PARQUE IND. LERMA, S.
A. DE C.V,

2, PARQUE IND. ATLACO-
MULCO.

3. PARQUE INDUSTRIAL
. EXPORTEC-HORIZONTE
XXT

~
.

! PARQUE INDUSTRIAL
! JILOTEPEC

w
By

PARQUE INDUSTRIAL
EL CERILLO

o
.

PARQUE INDUSTRIAL
JOCOTITLAN

7. PARQUE IP;I‘DUSTHAL SAN

ANTONIO BUENAVISTA

LERMA, EDOD. DE MEXICO,
(A LA ALTURA DEL KM,
52.5 DE LA CARR. MEXICO-
TOLUCA) .

ATLACOMULCO, EDQ. DE
MEXICO

TOLUCA, BDO. DE MEXICO
JILOTEPEC, EDO. WEXICO
LERMA, EDO. BE MEXICO

JOCOTITLAN, EDO, DE MEX.

TOLUCA, RDO. DE MEX,

AV, HMARIO ESCOBEDO
NO. 748-6o. PISD
COL. ANZURES

PALACIO DE GOBIERNO
PLANTA BAJA
TOLUCA, HEKICO

PALACIO DE GOBLERNQ
P.B.
TOLUCA, EDQ. MEX1CO

PALACIO DE GOB1ERNO
P.B.
TOLUCA, MEXICO

PALACIO DE GOBTIERNO
P.B.
TOLCUA, MEXICO

KM. 109 ANTIGUA CARR.
HEXICO~QUERETARO
JOCOTITLAN, MEX,

PALACIO DE GOBIERNO
P.B.
TOLUCA, EDO. MEXICO

C.P. 11590 MEXICO,D.F

043/84-15-1118

044/89=13-11

078/89~15-1118

079/89-15-111B

085/89-15~111B

094/89-15-1118

097/89-15-1113

5.V,

| BN

R.V,

R.V.

ReV.

K.V,

RV,

PRIVADA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PRIVADA

PUBLICA

S/ NEGISTAQ NACIONAL
DEL PARQUE INCUSTRIAL

2/ RV ALGISTAO VIGENTE
BV HN VIGENCIA



@3
(BO@MID

RELACION DE PARQUES |

"PARQUES INDUSTRIALES
ESTADO: MICHOACAN

SRITOS EN EL REGISIRO NACIONAL DI

de

MORELIA, MICH.

NOMBRE UBICACION { uuwiciig ) DOMICILIO PARA NOTIFICACIONES anet RRELTL FHoriRban
1. CD. INDUSTRIAL MORELIA [ MORELIA, MICH.' MORELOS SUR 71=6 013/88~16-1 s.v.

PUBLICA

‘wl/ NEGCIATRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL:

27 AV REGISTRD VIGENTE
SV SIN VIGENCIA

/M '



@
(RORMIN

RELACION DE PARQUES I

PARQUES INDUSTRIALES

ESTADO: MORELOS

~RITOS EN EL REGISTRO NACIONAL. DR

CUAUTLA

Na. 67=1
GUAUTLA, MOR.

NOMBRE UBICACION tuyNieimo ) 1 DOMICILIO PARA NOTIFICACIONES R.NRL U/ g‘““"‘&/ ::('DoPlgglo
1. CIUDAD INDUSTRIAL DEL JIUTEPEC, MOR. AV. CENTENARIC Y AV. 089/89-17-111B R.V. PUBLICA
VALLE DE CUERNAVACA DE LOS S0 METROS,
{CIVAC) CUERNAVACA, MOR.
2. PARQUE INDUSTRIAL AYALA, MOR. BATALLA 19 DE FEBRERO| 090/89-17-I1 R.V. PRIVADA

AL/ REGISTRO NACIONAL
DEL PARGUE INDUSTRSAL

2/ AV REIGISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA

&2



@
feosttn

RELACION DE PARQUES 1

PARQUES INDUSTRIALES
ESTADO: NAYARIT

IRTTOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE

oy U et = e e - R
NOMBRE UBICACION {uumicieio) DOMICILIO PARA NOTIFICACIONES ANPL LS. ulr‘d“lsl?h?g/ .E,'(‘E,".,.ES,.D
1. Cb. IND. NAYARITA MORELOS PTE. No. 89-7 [{ 020/89-18-1 R.V, PUBLICA

|

— e e B ok i 28 a

TEPIC, NAY.

TEPIC, NAY.

A/ REGISTRO NACIONAL |
DEL PARQUE INDUSTRIAL

2/ RV RCGISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENGIA




@
(BOQMID

RELACION DE PARQUES |

PARQUES INDUSTRIALRS

ESTADO:

RUEVO LEON

CRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE

NOMBAE

UBICACION [ uumiciPio |

il

DOMICILIQ PARA NOTIFICACIONES

RNPL I/

'Y old

TIPO OE
PHOPIEDAD

3

PARQUE IND., LINARES

CIUDAD MITRAS, §.A.

PARQUE INDUSTRIAL
SABINAS I{IDALGO

PARQUE INDUSTRIAL
CLENEGA DE FLORES.

LINARES, NVO, LEON.
{CARRETERA NACIONAL)

GARCIA, N.L.

SABINAS HIDALGO, N.L.

CIENEGA DE FLORES, N.l.

EDIF, TORRE SAN FRAN-
CISCO 50. PISO AV,
SAN FCO. Y LOMA GRAN
DE, COL. LOS POCTORES
MONTERREY, N.L.

AV, LAZARO CARDENAS
2224 PONIENTE, SAN
PEDRO GARZA GARCIA,
N.L.

SECRETARIA DE FOMEN-
TG INDUSTRIAL Y €O--
MERCIAL DEL ESTADO =
DE NUEVO LEON. EDIF,
SEDUE Jer. PISO

AV, BENITO JUAREZ Y
CORREGIDORA
GUADALUPE, i.L.

SECRETARIA DE FOMENTC
INDUSTRIAL Y COMER-~
CIAL DEL ESTADO DE -
NUEVO LEON. EDIF, --
SEDUE Jer. PIS0. AV.
BENITO JUAREZ Y CO-
RREGIDORA

GUADALUFPE, N.L.

e

015/89-19-1

025/89-19-11

068/88-19-1

069/88-19-1118

R.V,

R.V,

S.v.

SV,

PUBLICA

PRIVADA

PUBLICA

PUBLICA

L/ REGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

27 KV REGISTRO VIGENTE

$V SIN VIGENCIA



e
(}a@@@@@ﬂﬂ’ﬂ

RELACION DE PARQUES |

PARQUES INDUSTRIALES

ESTARO: NUEVO LEON

CRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DI¢

DOMICILIO PARANOTIFICACIONES

RNPL 1) .

iy

o
=
=

TIFQ DE
PROPIEOLD

T hoNDRE UBICACION [ wymigi®i0 3

5, PARQUE IND, DR, GLEZ, [| DR. GONZALEZ, N.L.

6. PARQUE IND, PESQUERIA,|| PESQUERTA, N.L.
Nal.

7. PARQUE IND. EL CARMEN || EL CARMEN, N.L.

8. COMPLE IND. GRAL. ESCOBEDG, N.L.
MARIAND ESCOBEDO

i

SECKETAKTIA DE FOMEN-
TO INDUSTRIAL Y CO=-
MERCIAL DEL ESTADO -
DE NURVO LEON. EDIY,
SEDUE lJer. PISD AV,
BENTTO JUAREZ Y €O~ -
KREGIDORA
CUADALUPE, N.L.

SECRETARTA DE FOMER-
TO INDUSTRIAL ¥ €O__
MERCIAL DEL ESTADO -
DE NUEVO LEOH. EDIF.
SEDUE Jer. PISO AV.
BENITD JUAREZ ¥ CO-
RREGIDORA
GUADALUPE, N.L.

SECRETARIA DE FOMEN=-
. TO INDUSTRIAL ¥ CO-=
MERCIAL DEL ESTADO -
DE NUEVO LEON., EDIF.
SEDUE Jer, PISO AV.
BENITO JUAREZ Y CO~

RREGIDORA
GUADALUPE, WN.L .

SECRETARTA DE FOMEN-
TO INDUSTRIAL Y CO--
MERCIAL DEL ESTADO -
DE NUEVO LEON. EDLF. -
SEDUE Jer. PISO AV.
BENITO JUAREZ ¥ CO-
RREGINORA :
GUADAILUPE, N,L.

070/88-19-RP

071/88-19-T11B

072/88-19-1118

076/88-19-1118

S.V.

s.v.

s.V.

PUBLICA

PUBLICA

PUBLTCA

PUBLICA

L/ REGISTAO NACIONAL 2/ RV REGISTHO VIGENTE
OEL PARGUE INDUSTRIAL SV SIN VIGENCIA

Iz



@
(BOEOID

RELACION DE PARQUES |

CRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE
PARQUES INDUSTRIALES

ESTADO: NUEVO LEON

[

[

e

NOMBRE UDICACION | wumitimd ) DOMICILIO PARA NOTIFICACIONES || R.M.P.T. 1/ . | 1y e ) | IeSots
~ : :
9, PARQUE INDUSTRIAL GUADALUPE, N.L. AV. ROBLE 300 TORRE 118/91=-19-1118 RV, PRIVADA
LA SILLA ALTA 1402 COL. VALLE
DEL CAMPESTRE
66250 GARZA GARCIA,
N,L.
10. ZONA A% CUADALUPE, N.L. 110/90-19-111B Ly PUBLICA
11, ZONA B* GUADALUPE, N.L. 111/90-19-T118 3l PUBLICA
12, 20NA C* GUADALUPE, N.L. 112/90-19-111D 2/ PUBLICA
13, 208A D* GUADALUPE, N.L. 113/90~19=-111B 2/ PUBLICA
16. ZONA E® APODACA, N.L. 114/90-19-1118 3/ PUBLICA
15. ZONA F* ESCOBEDG, N.L. 115/90-19-1118 3/ PUBLICA
16, ZONA G* MONTERREY, N.L. 116/90-19-1T18 3/ PUBLICA
§7. ZONA H¥ MONTERREY, N.L. 147/90-19-1118 3 PUBLICA
18, 20NA 1% MONTERREY, N.L. 118/90-19~1118 3l PUBLICA

L/ REGISTRO HACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

2/ RV REGISTRO VICENTE
$V SIN VIGENCIA

3/ RECISTRO PROVISIONAL



@)
”GGDC@C@DGD

NDH‘.’IHE

RELACION DE PARQUES !

PARQUES INDUSTRIALES

ESTADO:  OAXACA

IRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DI

uaICACION twunicing b

DOMICLIO PARA NOTIFICACIONES

HNPT W

TIPO DE
PROPIEQAD

ke ——— e st ®

1, PARQUE IND. TUXTEPEC

SAN JUAM BAUTISTA TUKTE~

PEC, OAX.

(DENTRO DE LA CUENCA DEI.
RIO PAPALOAPAN)

MOKELOS No. 335
TUXTEPEC, 0AX.

052/91-20-1

MIXTA

1/ HEGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE NDUSTAIAL *

2/ RV RECISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA

-

-

]
i
I




@
BOQMID

RELACION DE PARQUES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE

PARQUES INDUSTRIALES
ESTADO: PUEBLA

NOMBRE

UBICACION | wuwigitig )

DOKICILIO PARA NOTIFICACIONES

RNPL W

5

TiPO DE
PROPIEDAD
—

PARQUE IND, TEXMELUCAN

-
M

2, PARQUE IND, PUEBLA
2000

L

CORREBOR INDUSTRIAL
QUETZALCOATL ZONA I
PARQUE INDUSTRIAL
SAN BALTAZAR TEMAX
CALAC.

CORREDOR INDUSTRIAL
QUETZALCOATL ZONA IV
ANEXC “LA TRINIDAD"

4

HUEJOTZINGO, PUE..
(KM, 60.2 CARR. FEDERAL
MEXICO-PUEBLA No. 150)

PUEBLA, PUE. (LIBRAMIENTO-
TO A TEHUACAN)

SAN MARTIN TEXMELUCAN,
PUE.

HUEJQTZINGO, PUE.

GOBIERNO DEL ESTADO
DE PUEBLA SRIA. DE
ECONOMIA 3 SUR No.
1501 7o, PISO 20NA
CENTRO

PUEBLA, PUE.

GCOBIERNO DEL ESTADO
DE PUEBLA SRIA. JIE

ECONOMIA. 3 SUR No.
1501 7o0. PISO ZONA
CENTRO

PUEBLA, PUE.

GOBIERNQ DEL ESTADO
DE PUEBLA SRIA. DE
ECONOMIA. 3 SUR No.
1501 70. PISO
PUEBLA; PUE.

GOBIERNO DEL ESTADO
DE PUEBLA SRIA., DE
ECONOMIA, 3 SUR No.
1501 7e. PISO
PUEBLA, PUE.

064/92-21-1118

065/92-21-111B

081/89-21-111B

082/89-21-1118

R.V.

R.V.

RV,

J

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

+L/ REGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE 1NDUSTRIAL

27 RV RIGISTRD VIGENTE
SV SIM VIGENCIA

7
AT



e —

o
guCai

RELACION DE PARQUES |

PARQUES INDUSTRIALES
ESTADO: PUEBRLA

CRITOS EN EL REGISTHU NALILWAL LI

NOMBRE

UBICACION {uunicimo )

. {| DOMICILIO PARANOTIFICACIONES

R.NRL I/

T

TIPO DE
PHOPIEDAD

[PURPEE S

1

N

3

. PARQUE IND. TEXMELUCAN

. PARQUE IND. PUEBLA
2000

CORREDOR INDUSTRIAL
QUETZALCOATL ZONA 1
PARQUE INDUSTRIAL
SAN BALTAZAR TEMAX-
CALAC

CORREDOR INDUSTRIAL
QUETZALCOATL ZONA IV
ANEXO "LA TRINLDAD"

HUEJOTZINGO, PUE. )
(KM, B0.2 CARR. FEDERAL
HEXICO-PUEBLA No. 150)

PUEBLA, PUE,

(LIBRAMIEN
TG A TEHUACAN)

SAN MARTIN TEXMELUCAN,
PUE,

HUEJOTZINGO, PUE,

GOBIERNG DEL ESTADO

DE PUEBLA SRIA, DE -
ECONOMIA., 3 SUR No.

150} 70, PISO. ZONA

CENTRO

PUEBLA. PUE.

GOBLERNO DEL ESTADO
DE PUEBLA SRIA. DE
ECONOMIA. 3 SUR No,
1501 7o0. PISO 20HA
CENTRO

PUEBLA, PUE.

GUBTERNO DEL ESTADO
DE PUEBLA SRTA. DE
ECONOMIA, 3 SUR No.
1501 7o, PISO
PUEBLA, PUE,

GOBIERNO DEL ESTADO
DE PUEBLA SRIA. DE
ECONOMIA. 3 SUR No.
1501 7o, PISO
PUEBLA, PUE.

064/88-21-1118

065/88-21-1118

081/89~2i-1118

082/89-21-1113

5.V,

R.V,

R.V.

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

PUBLICA

A/ REGISTRO NACIONAL
DEL. PARQUE INDUSTRIAL

27 RV RECISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA



L)
LOCHTT

HELACION DE PARQUES It

PARQUES INDUSTRIALES

IRITOS EN €L REGISTRO NAGIONAIL. DL

ESTADO; QUERETARO
NOMBRE UBICACION | AT T
CACION {wunicirio } DOMICILIO PARA NOTIFICACIOHES RNRL Y uui: i/ P;‘%OP‘I‘!‘E“D
1. CD. INDUSTRIAL BENITO QUERETARO, QRO. CARR. MADERO No. 70 ANEXO 008/88-22-1 S.V. PUBLICA
JUAREZ CONSTITUCION, QRO., - 11 20. PISO
SAN LUIS POTOS1' QUERETARO, QRO.
2: COMPLEJO TND, BALVA- VILLA CORREGIDORA, QRO, CARR. LIBRE QUERETA_ 027/89-22~11 R.V. PRIVADA
NERA, S.A, (KM. 10 CARR. LIBRE =~ RO CELAYA KM, 10 --
QRO.- CELAYA) VILLA CORREGTDORA,
QKO
3. PARQUE IND. SAN JUAN SAN JUAN DEL RIO, QRO. AV, 5 DE MAYO Y DR. 063/88-22-1 §.V. PUBLICA

DEL R1O, QRO.

(kM. 156 AL 200 DE LA
AUTOPISTA MEXICO-QRO).

PASTEUR
C.P., 76009
QUERETARO, QRO,

p

1/ REGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTAIAL

2/ RV REGISTRO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA

CJ/ .



RG>
BOEEID

RELACION DE PARQUES |

PARQUES INDUSTRIALES
ESTADO; QUINTANA ROO

IRITOS EN GL REGISTRO NACIONAL pt:

HOMEKE 1 UBICACION { wuwiipi6 ) Iouulcluow\ﬁaNortrlntlcw[s RNEL . | MR, TiPo o€
1, PARQUE INDUSTRIAL OTHON P, BLANCO CARR. - SECRETARIA ESTATAL DE[ 113/91-23-1 RV, PUBLICA
CHETUMAL CHETUMAL-BACALAR KM.13.5 | DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL
PALACIO DE GOBIERNO
CHETUMAL, Q. ROD
2. PARQUE INDUSTRIAL FELIPE CARRILLO PUERTO CALLE 21 Ho. 444 114/91-23-11 R.V. PUBLICA

FELIPE CARRILLO PUERTO

KM, 225 AL 226 + 420 -
CARR, MERIDA-FELIPE -—
CARRILLC PUERTO.

PLAZA CIVICA
c.P, 97000
MERIDA, YUC.

~1/ REGISTAO NACIONAL
DEL PARQUE INQUSTRIAL

27 BV REGISTRO VIGENTE
BV SIN VIGENCIA

@’ .




@
;@GD@C@DUD

RELACION DE PARQUES | IRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL, DE

PARQUES INDUSTRIALES
ESTADO:

SAN LUIS POTOSL

NOMBRE —’ UBICACION { uunicirio ) DOMICILIO PARA HOTIFICACIONES ANRL 1/ PR, EhEnaD
t. ZONA IND. DE SAN LUIS || SAN LUIS POTOSI, S.L.P. DIREC. DE FROMOCION 050/90-24~1 R.V. PUDLICA
POTOST (CARR. 57, ENTHE EL KM.® INDUSTRIAL. GOBIERNO
419 ¥ 4l4) DEL ESTADO
MANUEL J, OTHON 130
SAN LUI§ POTOSI,S.L.P
2. ZONA INDUSTRIAL DEL SAN LUIS POTOSI, 5.L.P. DIREC. DE PROMOCION 051/90-24~1 R.V. PUBLICA

POTOSI

(CARR, 57 ENTRE EL KM.
414 ¥ 408)

INDUSTRTAL. GOBIERNO
DEL, ESTADD

MANUEL J. OTHON 130
SAN LUIS POTOSI,S.L.P

1/ REGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

27 RV REGISTHO VIGENTE
SV SIN VIGENCIA



TO@AND

RELACION DE PARQUES Ul

PARQUEY INDUSTRIALES

ESTADO: SINALOA

'RITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DI

.

; NOMBRE UBICACION ¢ wemtrrro 3 OOMICILIOPARAKOTIFICACIONES || RN P11/ T LN
i 1, PARQUE 1ND. ALFREDO MAZATLAN, SIN, JOSE IBARRARAN No. 47 030/89-25-1 R.V, PUBLICA
| V. BONFIL (FONDEFORT) COL. SAH JOSE INSUR--

GENTES 03900

MEXICO, D.F.

RODOLFO G. ROBLES 093/84%=25-1 R.V. PRIVADA

. 2. PARQUE IND. NUEVA
' ESTACION DOS

et -

——

CULIACAN, SIN.

NORTE No. 183 Y ==
MARIANO ESCOBEDO,
ALTOS

CULIACAN, SIN.

e

1/ REGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

.27 RV RELGISTRO VIGENTE
SV SN VIGENCIA

7



Loenuin

RELLACION DE PARQUES 1

PARQUES INDUSTRIALES

IRITOS EN El. REGISTRO NACIONAL DIt

ESTADO: SONORA
NOMBRE UBICACION { uumicinio ) ]nowc:uonnnnonﬂucmnss RNPL 1} il uls T8 To o
1. PAKQUE TND. DE CD. CAJEME, SON., (AL SUROESTE SUFR‘AG!D EFECTIVO No. 012/87-26~1 S.V. PUALICA
OBRECON DE €D, OBREGON). 240 SUR DESP. 3
CD, OBREGON, SON.
2. PARQUE IND. RODOLFO CUAYMAS, SON. - JOSE IBARRARAN No. 47 028/89-26-1 R.V. PUBLICA
SANCIHEZ TABOADA COL. SAN JOSE INSUR-
(FONDEPORT) GENTES 03900
MEXLCO, D.F.
3, PARQUE IND. DE YAVAROS HUATABAMPO, SON. JOSE TBARRARAN No. 47| 029/89~26-1 R.V, PUBLICA
{FONDEPORT) COL. SAN JOSE INSUR_
GENTES 03900
MEX1CO, D.F.
4, PARQUE IND. DE PUERTO PUERTO FERASCO, SON. JOSE IBARRARAN No. 47| 036/84-26-RP sV, PUBLICA
PEASCO {FONDEPORT) ) COL. SAN JOSE INSUR- !
: GENTES 03900
MEXICO, D.F.
5. PARQUE ING. DE NOGA- NOGALES, SON. . AV, ALVARO OLREGON 040/84-26-RP Ss.Vv. PRIVADA
LES, S.A, DE C.V. No. 1772-T
NOGALES, SON.
6. PARQUE IND. DE HERMQ HERMOSILLO, SON. (AL - APARTADO POSTAL No. 048/90-26=1 R.V. PUBLICA

SILLO

SURESTE DE LA CD, DE HER
MOSILLO EN EL K, 4,5 DE

LA CARR. HERMOSILLO-SA-
HUARTPA_

1032
HERMOSILLO, SON.

o1/ HEGISTRO NACIONAL
DEL PARQUE INDUSTRIAL

,2/ BV RLGISTRO VIGENTE

SV SIN VIGENCIA



@
UGt

RELACION DE PARQUES Il

PARQUES INDUSTRIALES

ESTADC: 50HORA

SRITOS EN EL. REGISTRO NACIONAL DK

. NOMBHE UBICACION | wunicimg § DOMICILIG PARA NGTIF ICACIONES RNRL L/ LR
7. PARQUE IND, NAVOJOA, NAVOJOA, SON. (AL SUR DE PALACIO MUNICIPAL, 060/88-26-1 5.V, MIXTA
5.A. DE C.V, NAVOJOA, SON. A 7 KMS, = PLAZA 5 DE MAYO
DEIL, CENTRQ DF. LA CIUDAD) NAVOJOA, SOM.
8. PARQUE IND. CABORCA, CABORCA, SON. CARR. A “BLYD. BENITO JUAREZ 061/88-26-11 5.V MIXTA
5.A. DE C.V, BENJAMIN HILL, SON. No. 100
KH. 6.5 CABORCA, SON,
9, PARQUE IND, DE EMPAL || EMPALME, SON. HEROES DE NACOZARI 066/88-26~11 5.V, MIXTA
ME. Yo. 61 PTE. AP, 4
EMPALME, SON,
10, PROMOCION IND. DE SAN LUIS RIO COLORADO, A.P. 50 SAN LUIS R10 || 067/88-26-11 5.V, PRIVADA

SAN LUIS RIO COLD
RADO, S.A. DE C.V.

SON.

COLORADO, SON,

1/ REGISTRO NACIONAL
DEL PARGUE INDUSTRIAL

27 AV RIGISTRO VIGENTE
|V KiN VIGENCIA



RELACION DI PARQUES 11 IRITOS EN El. REGISTRO NACIONAL DR

PARQUES INDUST #
FLOCHEN s NOUSTRNS
.. . . ESTADO: TABASCO
o - NOMBRE UBICACION { wunici®io | l DOMICILIO PARA HOTIFICACIONES HNRL L H.,F‘:‘S"|YF_EL/ ;%‘1125‘0

1. CD., INDUSTRIAL DE.‘I_ VILLAKERMOSA, TAB. AV, -ACERO Y ALUMIRIO 011/868-27-1 S.V. PUBLICA
VILLAHERMOSA {AV. ACERO Y ALUMINIO) VILLAHEKMOSA, TAB.

7

1/ HEGISTRO NACIONAL 27 RV RECISTHO VIGEN /
DEL PARQUE INDUSTRIAL 4 sV SiN V,gmc.,\z TE .

—



(D@D

RELACION DE PARQUES 1

ZRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DI
PARQUES INDUSTRIALES

ESTADO: TAMAULIPAS
NOMBRE UBICACIO MICILIDPARA ) Tysggaoir TiPO DE
N [ wuNICtri0 ) } DOMICILIGPARAKQTIFICACIONES RNPL X HNRT, 2/ PROPIEGAD
|. CD. INDUSTRIAL DE MATAHOROS, TAMPS, (KM. 7 || MERRERA No, ié-ler. 003/90-28~1 R.V. PUBLICA
MATAMOROS CARR. A LA PLAYA) FISO
MATAMOROS, TAMDS,
7. FRACCIONADORA IND, MATAMOROS, TAMPS. (ZONA CALLE 7a. HO. 1802 007/89-28-1 R.V. PRIVADA
NORTE, S.A. IND. AL PONIENTE DE LA NTE.
CD. DEL MI5HO KOMBRE) MATAMOROS, TAKPS,
A, PARQUE TND. DE LA SOTO LA MARINA,, TANPS. JOSE IBARRARAR No.47]  039/84-28-RP 8.V, PUBLICA
BESCA (FONDEPORT) COL. SAN JOSE INSUR
GENTES 03900
MEXICO, D.F.
4. PARQUE IND. ROCA REYNOSA, TAMPS. (CRUZA- ZARAGOZA Ho. 580 04,6/86-28-1 5.V, PRIVADA
INMOBILIARIA, S.A. MIENTO DE LA CARR. REY= REYNOSA, TAMPS.
DE €.V, NOSA-BIO BRAVO Y BRICHA
ESTE No. 99 K. 84).
5. PARQUE TND. OCTAVIANo] Nvo. LaREDO, TAMPS. DR. MIER No. 4309 047/86-28-1 5.V, PRIVADA
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