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Capftulo I. Mercado y Comercializacidén.- Se presenta un -
anflisis del comportamiento del mercado nacional e internacio
nal, con la finalidad de indicar la demanda y oferta exis- -
tentes, asi como los canales de distribucidén empleados en la
comercializaci6n de la miel, la competencia internacional, los
factores que intervienen en la fijaci6én del precio del produc
to y las normas de calidad vigentes en el mercado de consumo.

Capituld 1I. Estructura de la Produccién y Disponibilidad
de Materia Prima.- Se habla de las caracteristicas de cxplota
cién apicola, los volGmenes de producci6n y la disponibilidad
de materia prima comc medida para determinar el tamafo de la
planta, seleccién de maquinaria y programa de produccifn.

Capitulo III. Localizacifn.- Se seitala mediante el estu--
dio de macrolocalizaci6n y microlocalizacién, los factores -
relevantes de la zona, como sus condiciones ecolégicas, pobla
cién, servicios, infracstructura y situacidn geogrifica de --
los centros de aprovisionamiento y consumo indispensable para
la instalacidn de la planta.

Capitulo 1V. Tamafic y Capacidad de la Planta.- Se presen
tan las principales determinantes que influyen en la eleccidn
y selecci6én del tamaiio y capacidad productiva de la planta, -
como son, la magnitud del mercado, la disponibilidad de mate-
ria prima vy mano de obra en 1a entidad y 1a produccién que --
procesard la planta durante el afo.

Capitulo V. Ingenieria del Proyecto.- El objetivo de es-
te capitulo es detallar el proceso de produccién de miel y ce
ra, los requerimientos de maquinaria de proceso, mano de obra,
insumes y servicios que se requicren para la optimizacidn del
proceso, asi como las construcciones y obra civil necesariuas
para la instalacién de la planta de beneficio.
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Capftulo VI. Inversiones.- Se enmarcan las caracterfsticas
y requerimientos de inversiones para la instalacién y puesta en
operaci6n de la planta. Dichas inversiones estfin conformadas -
por inversién fija, inversidn diferida, capital de trabajo.

Capftulo VII. Financiamiento.- En este capitulo se sefialan
las fuentes de recursos, las condiciones de financiamiento y -
los lincamientos necesarios para la obtencién de créditos, tan-
to refaccionarios como de habilitacién o avio, requeridos para
la realizaci6én del proyecto.

Capitule VIII. Presupuesto de Ingresos y Gastos.-  El obje
tivo de cste capitulo es presentar una primera evaluacién finan
ciera, que contiene los cilculos de ingresos, costos y gastos -
que el proyecto requeriri durante su horizonte de plancacién; -
ademds, el cdlculo del punto de equilibrio en que operari la -
planta,

Capitulo IX. Evaluacibén Econdmica y Social.- El ebjetivo de
este capitulo es mostrar los resultados de eficiencia de la in-
version total involucrada en el proyeccto, y los efectos que pro
duce en la socicdad (gencracion de empleos, utilidades, etc.) -
mediante el anfilisis de sensibilidad.

Capftulo X. Organizacién de la Empresa.- La finalidad de -
este capitulo es enmarcar la constitucién orginica de la empre-
sa, su normatividad, los derechos y responsabilidades de los so
cios y su inlegracifn necesaria para ser considerados sujctos -
de crédito.
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ANTECEDENTES

Jon) obteniendo mlel y cera

A partlr de la conqu1sta la aplcultura ndqu1r16 gran~auge con
la introduccién de achd. me11fera5 del género Apxs MeIl1£er1

México posee dos millones y medio dé'colmenaé aproximadamente,
de las cuales el 80% son tecnificadas y el resto rlisticas. La -
produccidn anual de miel de abeja es ‘de mis 60 millones de kilo-
gramos. LEsta cifra convierte .a nuestro pais en cl cuarto.produg
tor mundial, superado por la Repliblica Popular China, los Esta-
dos Unidos de Am@ricu y la Unién Soviética. La produccién anual
promedio por celmena es de 30 Kilogramos aproximadamente. Méxi-
co se ha ubicado como el scguhdo exportador de miel en el mundo.

A pesar de que nuestro pals cs de los principales productores
mundiales de miel de abeja, la industria apicola mexicana presen
ta chn la actualidad una problemdtica caracterizada biisicamente -
por fallas en el proceso productivo provocado por la inadecuada
asistencia de las colmenas, la pobre calidad genética de las abe
jas y por la inadecuada comercializacidn de los productos,

Para dar solucibén a estos problemas se hace indispensable 1a
organizacidn y preparacién de los apicultores, quienes tendridn
que estudiar y atender mis a sus colmenas a fin de hacer de esta

actividad un negocio miis rentable.

La situacién que presenta la actividad apicola ¢n el Estado -
de Morelos es similar a la existentes en todo el pais. Es por -
ello que el presente estudio tiene como objetivo proponer la ins



talacién de una planta beneficiadora d&:miéi de;aﬁéja; como me-
canismo tendiente a obtener mayor utilidad y aprovechamiento de
esta actividad; ya que si bien el Estado de Morelqs muestra in-
crementes en €l volumen de produccidén durante los.Gltimos 5 afios,
los productorcs apicolas individuales enfrentan problemas signi
ficativos de recoleccidn, trnnsporte.'maquinaria y equipo de -
proceso, extraccidén y envasado al carecer de centros de acopio
propios. Aunado a ello la falta de métodos de comercializacidn
adecuados obliga a algunos productores a vender su producto a -
apicultores mis fuertes o a empresas comercializadoras de miel
de abeja existentes cn el Estado. ’

Por otro ladé sc observa que adn persisten’colmenas de haja-
tecnificacidén que ofrecen Tcndimientbs b@éd;fcﬁfthQS'quc mues -
tran el bajo aprovechamiento de ‘los recursos.apicolas y hacen -
poco atractiva la realizacidn de esta.actividad.

La problemitica que prescnta.la apicultura en Morelos hace -
necesario impulsar y desarrollar un proyecto que permita incre-
mentar y mejorar 1a produccidn apicola, EI fin de este proycc-
to ¢s unificar la oferta en 1a zona norte del Estado, mediante
la intervencién de los productores individuales dispersos con -
la finalidad de integrar las fases productiva, distributiva yde
comercializacidén que ayuden a optimizar el aprovechamiento del
potencial melifero existente en la zona v obtener mejores condi
ciones de mercado, beneficiando las expectativas duel preductor.

Ademis existe un mervcado factible que es posible abordar, pa
ra lograrle hace falta mecjorar el aparato de tomercializacién -
del producto, reduciendo intermediarios y acudiendo a las fireas
del mercado nacional todavia no atendidas.

En la consecucién de estos objetivos los productores deben ju
gar un papel cade vez mds importante asocidndose con el {in de -
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interyenir en’ la comercializacifn y heneficio. del producte. 'De . -
esta manera serd posible acercar significativamente a’ los produc -
tores directos con el consumidor obteniendo ambos mayores.benefi

cios.



- 1. MERCADO. Y. COMERCIALIZACION
- :TiE}7Producto-En‘e1 Me%bddp-ii

1.1, _Definiqiénzdglj?rqdﬁqt 

Principal o

1.1.1. Producto Principal
Miel de Abeja

La miel de abeja es un fluide viscoso, elaborado por las abe
jas meliferas desde cl néctar de las flores o de las secreciones
de  las partes vivas de las plantas, que se encucntra sobre ellas,
que liban, cambian, combinan con materias especilicas propias,al
macenan y dejan madurar en los panales de colmena, pudiendo en-
contrarse dicho producto c¢n estado liquido o cristalizado. La -
miel de abeja puede ser desde incolora hasta parda obscura.

1.1.2. Propiedades

La miel de abeja es considerada un alimento de alto valor nu
tritive dada la diversidad de sus componentes, viria en sus ca-
racteristicas fisicas y quimicus de acuerdo a la flor de donde -
procede, Esta compuesta por los azGcares mis aceptables para el
organismo como la glucosa v la levulosa, Como alimento carbohi-
dratado de sabor agradable y de facil digestibilidad la miel esun
alimento energético constituido por vitaminas, aminoicidos y mi-
nerales que complementan la alimentacion,

COMPOSICION QUIMICA
Levulosa 41,00

Glucosa 34,00
Sacarosa 1,90
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La miel como allmento carbohidratado resulta sumamente apeti
tosec y agradable al paladar, y puede decirse que sus valores --
alimenticios no pueden cncontrarse cn otro producto. El balan-
ce de dcidez-alcalinidad del cuerpo humano depende en gran par-
te de los clementos minerales presentes, y dado que los dcidos
de la miel, al ser consumida son quemados cn gran parte por el
metabolismo, la micl de abeja se considera potencialmente alca-
lina. Sus azGcares simples de facil digestidn, hacen de la micl
un carbohidrato mids digerible que el azdcar de cafa, para bebes,

nifos, ancranos ¢ invalidos.

COLOR.- f:xisten bisicamente cinco substancias que producen -
el color cn la miel, todas hidrosolubles. Estas materias son
derivadas de clorofila, caroteno, xentofila y dos pigmentos uno
de ellos amarillo y otro verde. Todas de origen vegetal. [l -
color estdl relacionado con el tipo de flor de donde proviene el
néctar. Las mieles varian en color desde el blanco transparen-

te hasta2 ¢l café obscuro,

SABOR Y ARUMA.- Estos dos aspectos se deben particularmente
a las sustancias volatiles que contienc. Los sabores son deli-
cados y propios de las flores de las que provicnen, pero ticn-
den a mezclarse en los panales y durante la extraccibép. A colo

ros mis clarcs corresponden micles de sabores mis agradables.
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CRISTALIZACION O GRANULACION.- Es un. cambio fisico de la miel
oqaéionado por diferentes factores ya sean naturales o artificia
les:.  La miel es una solucifn saturada de azGcares (glucosa y -

" levulosa). Dichos azficares constituyen el 85 & 95% de los carbo..
chidratos de la miel, el mds alto contenido de -levulosa hace: len-

ta .la cristalizacién, mientras que una mayor pTOpOTClon de gluco-~‘~

sa cristaliza mds rdpidamente,

FERMENTACION. - Algunos de los‘cambios:indeéeables'en_lé.hiell'
proviencn del manejo descuidado durante su procesamientb

miel tiende a absorber 1a humedad por su alta concentrac10n
azicar., Esto provoca a menudo fermentacidn que: favorecelei

cimiento de levaduras resistentes a los azﬁcares., Estas levadu«
ras crean sustancias que dan un sabor desagraddble a’ 1a m1e1

Us0s

La miel de abeja tiene diversos usos. Ll primere es cl que -
le dan las abejas como su propio alimento, tanto en épocas nor-
males como en lasde penuria. Como consumo de mesa, untéindola en
pan, en cucharadas o mezclindola con agua como refresco; tiene
otros muchos usos en la alimentacién dc bebés, como edulcorante
para cereales, postres o en cualquier tipo de comida,

En la industria sc emplea como endulzante en la reposteria,
confiteria y preparacién de cereales, ademds de utilizarse en
alimentos infantiles, refrescos, bebidas no alcohélicas, vinos,en
la  fabricacidn de galletas, para la elaboracidn de alimentos en
lata o congelzdos, etc.

Se le usa ademds como humectante en la.industria-del tabaco:i— — ==

y el chicle, asi como también en la industria farmaceGtica y de

cosméticos.



En 1a ‘medicina cdho'agkil‘
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1.1.3. Productos Sustitutos

Los sustitutos mds cercanos de la miel de abeja son las mer
meladas, jarabes de maiz isomerizado, jalecas, azicar y otras -
conservas utilizadas particularmente por la mayoria de los con
sumidores que se guian por los precios y que consideran que la
miel es simplemente un producto més para untar en el pan, sin
darse cuenta de su valor nutritive como alimento natural sin -
tratamiento. artificial alguno,y compuesto por aziicares mis a-
ceptables para el organismo.

Agregindose a lo anterior, la disponibilidad de éstoses supe
rior, la promocidn y publicidad influye directamente pura su -
consumo. Ademds el precio de estos sucedaneos es inferior en
el mercado.

Para la cera de abeja los principales sustitutos los compo-
nen: cera de Campeche, parafinas, propdleo y ceras de origen
vegetal y mineral,

1.1.4. Productos Comptementarios

La miel de abeja no necesita para su consumo inmediato de -
alglin otro producto complementario, sin embargo los principa-
les productos que se complementan con la miel son: frutas, le-

che, pan, hot-cakos, cereales, coctel de frutas, ete.



1.1.5. Clasificacién de Celor y Rangos

La humedad y el color son los fabtorcs_mﬁs impértanth'ch la
calidad del preducto. . El sabor y aroma suelen cstar en funcién 3
del color; a colores mis claros corresporiden las mié1e§'de‘sa-
bor y aroma mis exquisitos y vxceversa las m:eles de; sdbores --
fuertes y de poco aroma suelen ser oucuras.rw

Para la determinacidn del color de la miel?dcrnbeja cl apa-
rato mis gencralizado es cl comparaddffcdldfimetro de. Plund, -~
que tienc una escala graduada entre Ly 14U pm.  La clasifica-
cién del Departamento de Agriculturn;@e'los Estidos Unidos-que
rige pricticamente en los mercndos_curopeds-' ¢s como siguc:

CUADRO 12155, & =
DINOMINACION ReTS

CIDENSTUAD OVT1CA

Désde ‘llasta -
SR 00945
0.180,,

Blanca Agua

tixtra Blanca

Blanca 0‘573(; L
Ambar Extra clara PR 0 D 0,595
Ambar clara . "L 50

Ambar 'SS 3

Oscura . 1I4 cn ddclunte : if ; -

Fuente: lepto. de Agrltu]tUIJ de L.ULA. Normas lounidenses para 7

miel de abeja ISCE Noviembre 14975,

1.1.6. Penominaciones

Las denominaciones empleadas para distinguir los productos co
merciiales pueden ser preparados en varios tipos como correspon-

de la siguiente clasificacion:



S¢ denomina asi’a la miel gue se
‘panales.construidos. por ‘las abejas.

‘Miel Cristald 7> Es/la'miel que estd s6lidamente cristaliza-
k wivdae granulada,” maduracremosa o untable, solidificada
<. parila formacién de cristales de monohidrato de glucoca.

odas las.mieles tienden a cristalizarse cn un tiempo -

" muy.variable, de acuerdo a su composicién quimica, se -
empléacalor de 63°C en agua para volvera liquida.

Miel Parcialmentc Cristalizada.- Es una mezcla de miel liquida

y de miel cristalzzada.

liay zonas que tienen una flora muy diversificada en donde --
las abejas producen una miel que los apicultores Ilaman “multi-
flora o poliflora o mixta; en dreas en lus que existe un s6lo
tipo de planta, las abejas producen miel "monoflora". Esta al-
timit es mis cscasa y ademids tiene un sabor muy atractivo, por -
lo que se cotiza a mayor precio que la mixta que es la que se

consume cn miayor proporcion. .

1.2. Subproductos

1.2.1., Cera

La cera es una secrecién natural de las obreras, que se pro-
duce en las glindulas que éstas tienen en el abdomen y que la -
utilizan para formar celdilias y poder después depositar lamiel,

la jalea veal o para que la reina deposite sus huevecillos,

Las obreras desarrolran glandulas coricigenas gue se locali-
zan en la parte inferior de su abdomen, éstas pliandulns tienen

la funcién de secretar 1a cera en forma de escamas que les sir-
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ve para confeccionar panales y.opérculos.’

La ‘cera Se conctituye principalmente .de

Usos

Los principales procesos industriales en que se requiere ce-
.ra-de.abeja,* son los siguientes:

En.la fabricacién de cera estampada que por llevar grabada
en relieve el fondo de celdas, sirve como-base para que las abe
jas en las colmenas construyan panales de forma y tamafio unifor
mes.

En 1a industria de cosmétices se usa como uno-de los princi:
pales componentes en la fabricacién de cremas faciales y ldpi-

ces labiales.

Las iglesias la utilizan como materia prima’ para ‘la elabora-’
c16n de velas IitGrgicas. ‘ R S

En la industria de¢ abrillantadcres..  Los-abrillantadores son
productos formados por una mezcla de diversos materiales entre

los que sc encuentran la cera de abeja y la trementina. Su uti

lizacidn ¢s sobre todo para acabados diversos.

La industria farmacetitica la utiliza para la elabsracién de-
unglientos, pomadas, ctc.

En la industria alimentaria para preservar frutas y alimentos,



La cera se upllca en cnpnq protectorn

nas, perns, qucsos, dulces Y otros allmcntos.'

fv envolturas para manza -

1L

“Enla lndUStrld fextil y del papel 1a cera .se’ usa’ como rcpe-'

lente als agua 1ubr1cantc y transparcnt1zador.

Asimismo, cn'industrias‘de ménbr impbrtaﬁcia,pafa progucir’ -

adhesxvos, para crayones. goma de mascar, para aislar ‘materia-

‘les, para manufactura de’ moldcs para dcntlstas parﬂifcmnir el

losmoldcs de" fundicidn, -ctc,

1.2.2. Polen

Es un producto natural que se obticne de las flores y que re

colectan las abejas para alimentar a sus crias. El polen es un
polvillo que se encuentra en las antenas de las flores y que --
constituye el elemento masculino que requieren las plantas para
fecundarse y reproducirsc. Su color varia del amarillo al na-
ranja. Cada granulito es un clemento con todos los principios
necesarios para iniciar la vida en fruta de las plantas, toda -
la vida vegetal ridica en la polinizacion.

La pelinizacidén es realizada por el viento, la fucrza de la
gravedad o los inscctos. Se cansidera que el 80% de la poli-
nizacibén es efectuada por las abejas, gracias a su especializa-
cién en ¢l tipo de flor que visitan, es decir la abecja empicza
por la maiana visitando un tipso de flor, no cambiari a otras
flores a menos que va no encuentre néctar de ese tipo de {lor;
e¢s por cllo que no puede llevar ¢l polen de una planta a otra -
que pertenerca a una especic diferente.

La composicién del polen es muy variable en proteinas, gra-
sas, az@cares, hormonas, etc. En promedio se puede decir que -
la composicién aproximada del polen es la siguiente:

[SY
e
Yy

Proteina cruda
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Carbohidratos - . 304

Grasas i, R A
-Minerates s : 3%
~Hormonas, Vits; Enz: 0 il

Elem. Desc, E . 23%

Agua : .14y

Elpolen poscé una preteina de alta calidad, por su contenido
en aminoficidos esenciales, &sta se considera mejor que la de mu
chas leguminosas y se equipara con la de la carne. Los carboni
dratos son azficares simples y son gluéoéa, fructosa, rafinosa,
celulosa, almidén, ctc. Entre las grasas estin la lecitina,vis
cina, dcidos grasos, ctec, Contiene la mayoria de los minerales
que requierc el organismo: calcio, fésforo, hierreo, potasio, -
magnesio, cloro, cobre, etc.

Usos

Las abejas utilizan el polen dc las flores para su alimenta
¢idén ya que es muy rico en proteinas, combinado con algo de néc
tar constituye e¢l'pan o papilla de las abejas"™, El polen sirve
a las abejas para producir jalea real, lo que estimula a la rei
ni en su postura y consiguientemente influye en el crecimiento
de 1 poblacién de la colonia y en su productividad.

En la alimentacidén humana sc utiliza comoe complemento dicté
tico eon personas de todas las edades. Posee la cualidad de es-
timular el apetito y conticne antibibticos que ayudan con su -
efecto antibacteriano o mantener los niveles de la poblacidn
de bacterias en la flora intestinal. También se¢ ha encontrado -
muy fitil en ¢! tratamiento de algunos estrefiimientos crdénicos y

de otros problemas digestivos.

Este producto e¢s muy Gtil en casos de ajergia, artritis, aneg
mia, trastornos nerviosos, sexuales, faita de memoria. Ademds --

combite las enfermedades c¢ausadas por radiaciones en las perso-
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nas ‘que.se someten a-tratamientos.terapefiticos, etc -

La Jalea real es una sechC16n lechosa de sabor agrio, muy -

rico. en proteinas y V1tam1nas que’ es produc1da en. las glandulas
“hipofaringeas de las abeJas obreras para alimentar a la cria me
"nor de 3 dfas y a ‘la reina ‘de la @olhena:durante sus etapas de
larva y de abeja adulta. Gracias' a la excelente composicién --
del producto, puede mantener durante largo tiempo, la importan-
te funci6én reproductiva, vital para la coleonia, ya que la reina
es la finica en la colmena que puede procrear.

El contenido protéice puede equipararse al de las nucces, al
mendras, leche condensada, pero ademis esta proteina tiene umi-
nodcides indispensables para la vida. Contienc la mayoria de -
minerales que requiere el organismo, entre ostos; el potasio,--
fésforo, hierro, calcio, cobre, etc., es muy rica en vitaminas
de complejo B, vitamina C, y carece de vitamina E,

La jalea real tienc aproximadamente 1la siguiente composicién:

Proteinas e 13800

Agua o 66%
Azicares 12%
Grasa 5%

Minerales ) 1%

Vits.Enz.tlem Desc. 3%

La jalea real conticne también un dcido graso no saturado que
es ¢l dcido 10 Hidroxi-decanoico, el cual posee una marcada acti
vidad antibacteriana contra bacterias, hongos y tiene un uso po-
tencial como anticancerigeno.
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Usos

La jaleca real se encuentra Gtil como coadyuvante én pefsonas'

que sufren trastornos cardiovasculares; en person1s d1abet1cas

debido a que posee un cfecto "1nsulin1co"’

En la cosmetclogi
zar la piel.

y otros medicamentos que sirven para txav

rias y agotamiento, estimula la actlvndad;j
dos cutdneoss: En la neurop51qu1atrla actua

taciones nerviosas; demimiento, agotnmlnnto flSlCO y mentnl y e
como coadyuvante en el txatamlento sexual'

En la apicultura como:ya-se senalé se Utllllﬂ en nlxmento pa’
ra c¢ria menor de tres dias y como allmento de: 1n rc1nd dc ‘ahi
su nomhre.

1.2.4. DPropéleo

Es una sustancia gomosa que las abejas ségrcgan y cutilizan-.
para pegar las partes de la colmena y protegerla de-aire yla
humedad, para reforzar sus panales y selilar orificins. - El pro-
pdleo es una sustancin hecha a partiv de resina coicctuddv‘dc :

los drboles a la que las abejas adicionan cera-y-secreciones :
salivales. s :

E1 coler del propdleo varia del amarillo vefdoso'nlﬁcufé obir
curo, dependicndo de la fuente de su recoleccion y-de su tiempo,

Las zonas boscosas y tropicales son. los lugares. donde 1a re-
coleccibn puede resuitar abundante, - Se obtiene de 100 o 300 --

gramos por colmeons al afo.



“.Su“compesicid
compone ‘dei -

Cera Lo oson
Aceites volitiles o. - e
“esenciales - =2 10%
‘Polen s 54
Materias orginicas y :
minerales 54

Para que el propéleo sea de mejor calidad es necesario reco-
gerio despufs de las floraciones principales.

Usos

Medicamente se ha demostrado que este producto es un auténti
co antibiético natural que tiene un uso potencial para combatir
infecciones y enfermedades. [Ps muy Gtil en el tratamientodefilce
ras, gangrenas, caries dentales, lesiones causadas por hongos,

otitis, rcumatismo, in{lamaciones, etc.

Los usos comercinles incluyen lu claboracidn de antioxidantes,
prescervativos para alimentos animales, para preparacidn de locio:
nes de afeitar, en la elaboracién de cremas y de medicamentos na

turales.

En la apicnltura se emplea como mastique para las necesidades

de las colmenas.
1.2.5. Veneno de Abcjas
El veneno de abeja comienza o ser utilizado-para desensibili-

zar personas alérgicas a los piquetes de inscctos, peroc aiin no -

alcanza un mercado desarrollado, [fste producto tiene. uso tera-
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. )
r dfecciones reumfiticas,:
suministrado.en’

gUent§§ para; cur:

--polletas;

1.3%1.- Distribucién’ Geogrifica.de* los Consumidores
A nivél internacional Eutbpa es el principal importador de -
miel de abeja, con el 70% en 1988 del-total de las importaciones
mundiales, debido a que este continente exige una dieta en calo-
rias, mayor que en los paises de clima tropical o templado.

Otros factores que inciden en el consumo es cl desarrollo en
el nivel cultural, ingreso per-cdpita asi como también el cono-
cimiento de las propiedades del producto y el hdbito a consumir
alimentos naturales.

Dadas las wuracteristicas de nuestra miel, se¢ ha logrado obte
ner una demanda internacional tan importante que ha colecado a
México como segundo pais exportador. Esta situacidn sc debe a
que la mayoria de los paises consumidores consideran que la miel
mexicana cs la de mayor calidad, ya que se cobtiene de gran va-

riedad de flores y polinizacién llamada miel poliflora.

La concurrencia de las expertaciones mexicanasde miel de abe
ja abarca principalmente los mercados curopcos. Los principa-
les paises demandantes del producto son: Alcemania Federal, Rei-
no Unido, Suiza, Bélgica-Luxemburgo, E.U.A. en América,y,Ja-
pon en Asia.



Cuadro 1.3.1.-A
Exportaciones Mexicanas por. Pals
de Destino

1984 - 1988 (toneladas) :
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Pais Camprador

1984 1985 1986 .. 1987 1988
Rep. Fed. Alemania 19,607 18,746~ 33,026 22,401 22,936
Reino Unido 6,855 5,884 7,751 7,178 7,276
B&1gica-Luxemburgo 1,995 1,761 1,81 1,650 1,808
Suiza 1,488 1,100 1,118 i,17 1,149
E.U.A. 22,8534 14,377 10,943 4,708 4,768
Japén 79 113 71 210 268
Francia 408 413 675 798 943
Otros 734 606 2,607 1,438 1,392

54,040 43,057 57,999 39,600 40,600

Fuente: Anuario Estadfstico de Comercio Exterior de los E.U.M, 1983-1988,

A nivel interno, el bajo consumo es resultado del desconoci-
micnto de las propicdades nutritivas de 1a micl, por lo que cn -
ta alimentacidndel mexicano no se incluye este producto cn su --
dieta normal y el precio de la micl de abeja es elevado para la
mayoria de losconsumidores, por lo que sc ven obligados a consu
mir otros productos sustitutos.

Para 1988 el consumo per-cipita cs de aproximadamente 280 grs.
lo que contrasta con los altos {ndices de otras naciones caracteri-
zadas por su ulto nivel de educacién y desarrollo industrial, en va
rias de ellas ¢l consumo ¢s mayor de un kilogramo de micl de abeja™
al afio por habitante.

Cuadreo 1,3,1.-B

CONSUMO NACIONAL
APARENTE

1984 - 1988 (Tons. )
1984 1985 1956 1987 1988
México 8,983 17,231 16,627 23,372 23,203

Fuente: S.A.R.H. Serie Histdrico-Fstadfstica. 1972-1988,
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En términos generales los sectores. poblacién que com-

parativamente consumen mis miel)"so media de las zo-
nas urbanas y los campesinos qué ha
flas. : o

1.3,2. Comportamiento Histéricofde‘la:Demaﬁda

La produccién anual de miel de 5beja es de mds de 60 millo-
nes de kgs. se estima que México produce el 5% del total de la
produccién mundial.

La produccién apicola mexicana muestra rcgularidad en el pe
riodo 1980-1988 como resultado del conocimiento de la activi-
dad, ya que sin tener una organizacién eficiente se ha logrado
en todos estos afios mantener la produccién y a la vez secguir -
siendo de los principales exportadores a nivel mundial.

La baja produccidén que presenta en 1982 cs resultado de las
devaluaciones que hicicron incostecable la rcalizacidn de esta
actividad. Los afios que presentan aumentos significativos, -
1881, 1983 y 19806, muestran que las caracterfsticas de esta ag
tividad son dependientes, de las condiciones y factores natura
les que ofrecicron mejores rendimientos por unidad en ¢l lapso.
Lo que es importante seialar, es la estabilidad de la produc-
cidon promedio de 60 miilenes de kg anuales lo que muestra que-
México es capaz de garantizar ¢l nivel cxistente de produccitn
y si se lograra una mejor organizacidén de este sector, aumenta
ria la produccidn y se cstarfia en condiciones mis ventajosas -
para competir en cl mercado.

,a produccidn de miel destinada a la exportacidn en cl perio
do 1980-88 fue del 62 al 63% de Ja produccién anual. El ser uno de
los principales paises exportadores de micl en ¢l Mundo huce que México de-
penda de los altibajos del mercado de exportacion. La serie estadistica

muestra variaciones en las cantidades cxportadas, las reduccio-
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nes en el volumen presentadasen 1980, 81 -y 82 es resultado de
la fuerte competencia de China que con miel de mener calidad y
preciojacapar6 las compras de los principélcs consumidores de
la miel mexicana. En 1983 como resultado de las devaluaciones
del peso mexicano se observa una recuperac1bn paulatina de --

" las ventas mexicanas.

Cuadro 1.3.2.
PRODUCCION Y EXPORTACION DE MEXICO 1Y80-88

CONSUMDO
Afios Poblacion Produccién Exportaci6n  Naciomal Percdpita
(Tons. ) Tons. } (Tons.) (Grs.)
1980 67,076 65,245 39,422 25,823 0.382
1481 09,494 70,557 46,011 23,946 0.342
1982 73,923 49,928 40,024 9,904 - 0,134
1983 76,075 74,375 59,400 14,975 0.197
1984 78,880 63,013 54,030 8,983 u.114
1985 79,576 60,290 43,059 17,231 v.217
1986 81,804 74,613 57,986 16,627 0.203
1947 83,040 62,931 39,559 23,372 0,281
1948 84,844 62,573 39,310 23,203 0.274

Fucnte: Anuario Estadistico de Comercio ExteriorS.P.P.
Anuario Estadistico de Produccién F.A.U. Calculo propios

Parte de las fluctuaciones son debidas a los precios tan va-
riables que sc¢ han presentado en ¢l mercado ; fruto de 1o --
fuerte recesién mundial registrada y por la influencia deloligop
sonic formado por Alemania y E.U.A. que demandan cantidades no

para consumo nacional sino para revender a otros paises.

Esta situacién impide el libre juego de la oferta y la -
demanda, ya que un sdlo rumor de que Alemania o E.U.A. se reti
ra del mercado provoca un decremento en la demanda y precio, -
esta situacidn es la que sc ha presentado por el lado de E.U.A.

quien en los Gltimos afios ha bajado la importacién de miel mexi

cana.
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~Por Gltimo, el Consumo Nacional Aparénte'de México refiéja un
mercado interne poco efectivo para logra}“un eqdilibrio en el -
consumo interno de miel, la falta de cohocimientos'sobre propig
dades de la miel y la escasa importancia.en la dzeta nacional
son factores que cxplican esta situacién, de éstarmaneru,v1éndg
se el cuadro sc observa que en los afos de 1980-1981 el volumen
es alto pero tiende a disminuir al pasar de 2%.8 tons. a 23.9
tons. Esto es debido también a Ia entrada de miel China a -
mids bajo precio y por tal motivo el producto no pudo expertarse

A partiv de 198¢,con la devaluacion de peso, se hace incostea
ble el costo de produccidn por lo que es neccesario  exportarla )
para cubrir los gastos dc operuacidn;enlosfiltimosdafios hay dha}rvv
recuperacién en el consumo de la miel de abeia, pero este éonsg;‘
mo alin es inferior ul realizado en 1980. (Ver cuadro 1,3.2.)

Ests irregularidad en el consumo nacional aparente refieja .-
el bajo consume percipita de la peblacidn en donde los ¢onsumas
por habitante van de 382grs. en 1930 a ildgrs. en 1984 y una recupe
racin para 1988 ol alcanzar 274grs. aln inferior al registradn en
1980, Estos aspectos mucstran que ¢l consumo nacional de micl
no representa vna afternativa favorable para el producto que no
ge exporta y por lo tanto no purantiza que 21 productor de miel
recupere su inversién ripidamente destinando su producto al mer
cardo interno por Ia inconsistencia del censumo percdpita y cop
diciones del mercado nacional

1.3.3. Ssituacidn Actwal de la Demandn -

bBemanda Internacional

La expansi6n de ia demanda ha ide acompafiadn de una expansidn
de la produccibn pero la oferta sipue escasa porque la mayoria -
de las regiones productoras exportan una proporcidén relativamen-
te pequena de La miel que producen. Ademis de que fa calidad y
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ei—sabor no con#:ehenpara,la:exportacién

exxsten aprox1madamente 13:
millones de colmenas cuyo promed_ “esde 70 kgi- de‘miel -
Gnicamente. Los paises europeOs no alcanzana eatlsfacer su de-

En Europa, exceptuando a la URbS

manda interna por lo que son los prlnc1pales 1mportadores de --

miel ae abeja.

La zona de influencia del proyecto se centra en el mercado -
internacional, debido a que el producto por su calidad, es de -
gran aceptacion en los mercados curopeos, en donde existe un in
terés cada vez mayor de los consumidores por 1incluir en su die-
ta mieles especiaies y alimentos naturales.

Por otro lado se estima quc la miel para consumo de mesa re-
presenta el 5% 6 90% del consumo total o como edulcerante con
la reposteria casera. El sector industrial consume el 15%, em-
pledndola en la confiteria, fabricacién de alimentos para nifios,
en la industria farmacefitica, tabacalera, etc. Como consecuen
ci1a de lo anterior la demanda es estable.

En general, el aumento en la demanda mundial de miel obedece
al mejor nivel de vida los paises industriulizados y a una poli
tica de comercializacién miis dindmica de envasaderes y mayoris-
tas en algunos mercados,

tomo consecuencia de las caracteristicas climiticas y de pro
duccién de miel de abeja, la mayoria de los paises europecs si-
guen cubriendo su censumo nacional con importaciones del exterior.

La poca variacién que presenta la demanda durante los dltimos
afios es reflecjo de lo estable y scguro que es este mercado.

Por su magnitud ¢ importancia debe sefialarse que este mercado
es muy competitivo y sumamente estricto en sus exigencias.
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Demanda Nacional

El mercado interno de la miel de abcja'ha'sidb tradicional -
mente raquitico y representa apenas el 20% 6 25% de la produc-
cibén nacional. (Ver Cuadro 1.3.¢4. C.N.A.)

La existencia de aziicar, jarabes, mermeladas, ctc. con pre-
cios comparativamente mis bajos que 1a miel de abeja han deses-
timulado el consumo, ademds resulta una competencia desventajo-
sa que impide el desarrollo del mercado mielero. Se une a ello
una cemercializacidén congran intermediarismo que eleva los pre-
cios de producte, limitando su consumo en los niveles socioecong
micos mis pobres carentes de un alto poder adquisitivo y que re
presenta el mercade potencial mds importante.

Se hace necesario promocionar los valores nutritivos de es-
te producto y las ventajas que tiene consumir un producte natu-
ral,

1.3.4. Proyeccibén de la Demanda

Como puede observarse on las estadisticas de importaciones de
origen mexicano de miel de abeja, los volimenes presontan unifor
midad, mostrando que cn los Gltimos anos, la demanda ha crecido
a un ritmo aceptable, en los principales paises consumidores de
miel mexicana. Pero no se prevé una expansidn considerable del

mercado en el futuro. (Ver cuadro 1.4.5.-B)

En el aspecto nacional el mercado de la miel podria aumentar
considerablementc, si se realiza una activa promocidn, dando a

conocer las cualidades del producto y evitando el intermediaris
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mo .que degcstimulajlln,demand

consumidor final. con un-prec

- PROYECCIONES D

Afio EOCUNLAL
198y 31,556
1990 48, 32,897
1991 R YR I - 34,266
1992 S 6 43T 35,662
1993 Ll 4T 133 37,084
1994 LT ety T T 38,534
1995 o Taglesge 40,011

Fuente: Datos estimados, utilizando ‘la fémmula de interés
compuesto. -

1.3.5. Aspectoé que afectan a la Demanda

Varios factores pucden influir positiva o negativamente en
el futuro dcl mercado de la miel., Lntre los positivos podemos
sefialar los siguientes: aumento constante de precio del azdecar,
decremento  en la produccidn de otros exportadores, incre
mento de la poblacién y nuevos usos de la miel: dentro de -
los negativos; el incremento de 1a oferta, mayor utilizacidn -
de sustitutos e incremento en el uso de plaguicidas que afecten
1a ccologia y consecucentemente el potencial melifero.

1.4, Andlisis de la Oferta

La mayoria de los paises importadores aplican normas muy es
trictas de calidad y es muy dificil cubrir los requisitos de sa
bor, color y composicidn, por parte de los nucves pafses provee
dores en donde sus industrias apicolas son nacientes y escasca

el personal capacitado,ademds de que desconocen la comercializa
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ci6n que se precisa para penetrar al mercado mundial de. la miel.

Para el caso de nuestro pais y en particular el Estado de Mo
relos la existencia de una cultura apicola sustentada en 50 --
afios de funcionamiento es la razén més fuerte para considerar
que ¢l desarrollo que ha alcanzado esta actividad asegura una -
produccidn y-calidud en 1a miel de abeja que se ha ganado el -
reconocimiento y la aceptacién mundial.

1.4.1. Localizaciéniceoérjficé'dé‘ldsvoferentes

Internacional

En el mercade internacional ‘en 1988 sobresale la Repiblica -
Popular China, la cual gencra el 17% de la produccién mundial
total, de acuerdo a las estadisticas de la F.A,0. en este afio
produjo aproximadamente 202,000 tons.; durantc les filtimos afos
ha elevado significativamente su produccidn,es por ello que a -
partir de 1482 este pais ocupa ¢l primer lugar como cxportador
de micl de abeja, los tipos de micl que comercializa son: hlan-
ca &mbar extra clara, dmbar Jditil y dambar trigo sarraceno,los
principales clientes de Chinu son:Japdn, Alemanra Federal y L. U,
AL

México pais eminentemente productor y exportador de miel de
abeja, ocupa cl secgunds lugar mundial, aproximadamente cxporta
el 75% de la produccidn que obtiene anualmente. En 1988 produ-
jo 62,575 tons (S.A.R.H.) de las cuales cxportd 39,310 tons.que
representan el 63% de su produccién. México vende principalmen
te micles que van det fdmbar extraclaro al ambar claro, miel po-
liflora de gran calidad. Los paises hacia donde se dirige el -
producto som: Alemania, R. Unido, Béigicu, duiza, Japéun.

El tercer lugar lo ocupa Argentina, su produccidn cn 1988 as
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cendié a 40,000 tons, y su exportacifn 35,600 tons. lo que. de-
muestra que ante la situacidén econémica que atraviesa el pais
el producto es bien comercializado en ei exterior,

La miel ‘-

Argentina, miel extraclara. extraida de alfaifa, trévol nlanco

y del cardo se destina a R.F.A,, Japén,

E.U.A.

e Italia,

Por debajo dé Argentina se encuentran URSS y Alemania, su -
participacién en el contexto de ia exportacién se vuelve posi-

tivo.

diario que abastece gran parte de Europa.

En el caso de Alemania €éste pais se vuelve el interme-

Cuadro 1.4.1.-A
Prxncxpales Proauctores de Miel! de Abeja

: i 1983 - 19838 {Tons.)

Paisex 1983 1984 1985 19386 1987 1988
China 147,000 151,0000153,000 {173,000 200,000 j202,000
México 74,345 63,013¢ 60,290 74,615 62,931} 62,573
Argentina 30,000 35,000( 45,000 36,000 40,000 {340,000
U.®.S. 8. 210,000 164,000} 204,000 205,000 (190,000 N9, 000
Alemania 19,000 16,000} 15,600 6,200 15,500 ) 16,000
Totol Mundial t 933,000 | 947,000]650,000 {195,306 19,442 1110585
Fuente: Anuario de Produccién F.A.0. 1989,

Cuadro 1.4.1.-B
Principales Ekxportadores do Micl de Abcja
1983-1988 {Tons.)

Paises 1943 1984 1085 1986 1987 1988
China b5,u80 57,791 53,814 0,743 00,401 § 06,901
México 59,400 54,040 43,05¢ 57,986 39,5549 [ 39,3510
Argentina 29,237 26,499 42,509 30,90 34,000 155,600
U.R.5.5. 19,860 24,420 22,008 20, 507 20,470 [ 21,872
Alemiania 10,378 14,665 13,any 16 2%% 13,605 {15,120
TotaT Mundial T-. 357 [opn 561 [0 2ou Ja0R. 8891 .4 07 bt 70

Fuente:

Anuario de Comercio F.A.O.

1989,
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Nacional

La actividad apicola en nuestro pais se prictica en toda el
territorio nacional, debido a las condiciones ccoldgicas favora
bles, ya sea a través de colmenas rlsticas o modernas. En la -
actualidad de acuerdo a 1a produccion de miel destacan los Esta
dos de Yucatdn, Campeche, Veracruz, Jalisco e Hidalge quienes
en 1988 aportaron 32,163 tons., que represcentun aproximadamente
el 50% del total de produeccién nacional.

En los Oltimos afos esta industria ha progresado considera-
blemente cn los Estados de Marelos, México, Michoaecdn, Queréts
ro, Guanajuato, Guerrcro-Puebla, Quintana Roo, Tabasco y Chig
pas. Estos Estados son los que cn mayor medida hacen a  nues-
tro pais uno de los principales productores y cxportadores de
miel en el mundo. En conjunto estos Estados proporcionan el -
80% del total producido en 1988, (Ver cuadro 1.1.1.-C}

Dentro del Estado de Morelos los municipios que tienen ma-
yor participacidn dentro de lu produccidn estatal destacan Tlal
nepantia, Cuernavaca, Tepoztldn, Cuautla, Yautepec y Tlayacapan.
Estes municipios contribuyen con 1,021 tans. que corresponde al
62.6% de total producido en el Estado. {(Ver cuadro 1.4.1.-n).

La zona norte del Estado es la que se podria considerdr co-

no el polo mayor de desarrollc en Morclos.



Cuadro 1;4 1.¢
PRINCIPALES hSTADOb PRUDULTORbS Dt MILL

Ly

1984 f- 1988

. (Tons.

1984 1985 - 1986 1987 7 1988
Yucatéin 8,832 7,583 18,000 - 11,000 13,186
Campeche 8,420 7,539 7,870 8,870 - 5,842
Veracruz 5,001 4,459 6,150 5,649 5,381
Jalisco 4,238 3,598 6,300 6,328 - 3,786
Hidalgo 893 906 3,133 3,102 2,968
Puebla 1,062 827 1,413 1,677 2,816
Q. koo 3,589 2,840 3,546 3,737 2,671
Chiapas 930 944 857 N.D. 2,598
Guerrero 2,204 1,735 3,604 3,784 2,196
Michoacin 2,294 1,826 3,967 4,396 2,071
Oaxaca 799 810 1,872 3,872 1,913
Sonora 428 434 144527 et 1850 1,853
México 1,199 1,018 1,131 1,696 1,830
Zacatecas 625 634 652° 1,230 1,768
Morclos 1,482 1,489 1,538 o 1,589 1,631

Fuente: Serie.Historico-Estadistica de la Prod. Pecuaria 1972-1988
S.A.R.H.

1984

Cuadro 1.4.1,D
PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE MIEL

- 1988

(fdné.)'

1984 1985 1986 1987 1988
Tlalnepantla 237.1 245.7  241.5 254.2 260.8
Yautepec 163.0 156.3 166.1 170.0 72,2
Cuautla 151.2 144.4 156.9 162.6 - 165.7
Cucrnavaca 137.8 133.5 143.0 _147.8 181,01
Tepoztlén 130.4 137.0 135.3 139.8 144.2
Tlayacapan 115,60 117.6 118.4 123.9 126.8
Total 1,482.0 1,489.0 1,536.0 1,589.0 1631.0
Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural S.A.R.Il. Morclos.
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1.4.2. ‘Comporpamicntq:Histéfic6 de‘ia Oferta
Oferta Mundial

China de acuerdo a los datos estimados por la F.A.0. a partir
de 1982 logra nuevamente ocupar cl primer sitio como exportador
47,200 tons. en 1980, 57,791 e¢n 1984 y 66,901 en 1988 1o que re-
presenta ¢l 22% del total mundial exportado, esta recuperacibn -
se debié principalmente al estimulo que el gobierno de este pais
dio a ésta actividad organizindola, proporciondndole instrumentos
y equipos requeridos, ademds de contar con amplia mano de obra.

México a diferencia de otros paises como China, URSS y Canadd
donde gran parte de su produccidén la dedica a abastecer su merca

do interno, destina la mayoria de su produccién a la exportacién.

Cuadro 1.4.2.
PRINCIPALES PAISES PRODUCTOQRES 1980-1988

(Tons.)

CHINA ALEMANIA MEXICO U.R.S8.s, ARGENTINA
1980 81,000 11,200 65,245 183,000 38,000
1981 116,000 14,000 70,557 187,000 30,000
1982 137,000 18,000 49,928 - 186,000 30,000
1983 147,000 19,000 74,375 210,000 30,000
1984 151,000 16,000 63,013 193,000 35,000
1985 153,000 15,600 60,290 204,000 45,000
1986 174,000 16,200 74,613 205,000 36,000
1987 205,850 15,800 62,931 190,000 40,000
1988 202,000 16,000 62,573 192,000 40,000

Fuente: F.A.O0. Anuario de Produccidn 1988,
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1.4,3,- Precios Histéricos y. Actuales

El precio de la miel provoca cambios en la apicultura. Los
precios altos estimulan la produccién comercial de miel, mien-
tras que ‘un precio bajo hace disminuir la produccién pues deja
de ser rentable cl tener un grun nmerc de colmenas. Aunque -
la mayoria de los apicultores seguird produciendo micl para su
consumo particular o bien para c¢l mercado local.

En cuanto a los precios de exportacidén de miel a granel 1la
cotizacidn se realiza en los mercados de Nueva York y Hamburgo.
Se hace referencia a estos mercados dado que pertenecen a los
principales paises consumidores de miel en ¢l mundo, esto es,
que aqui concurren tanto la miel mexicana como la miel de Chi
na, nuestro principal competidor.

Cuadro 1.4.3. - A
PRECIOS DE- MIEL DE ABLJA

EXPORTACION
{D6lares)
fnos Precios
1980 1,249
1981 1351
1082 956
1983 ) ) 1,362
1984 ' 1,270
1985 1,288
1986 . . 1,305 . =
1987 SRNE IR F. ¥ 2 S L e
lems o 1,340 B

Fuente: 5.A.R.H. Programa Nacional para el
control de la-abeja africana. Morg
los.
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Procioen el Mercado Nacional ..

- En el mercado n‘c;onal los prec1os 1nternos'%uperan :a los de
'-exportaCLon ésto

se atrlbuye a:la prodUCC1on y-a la comerc1a11-
zacién,- ya. que san muy varizbles - los rend1m1cntos de una “zona -
‘a otra, la zona sureste como. cuenta con rocursos abundantes los
rend1m1cntpsupo.uco-mena son altos Y Sus Costos- son’ ba)os.

Gtras CaTaCterlStLLGS ‘que.- influyen en 1a obtcnc1on dc bncnds
‘cosechas es: que no se.presenten condiciones climatoldgicas ad-.
versas. 'y’ que’ no haya enfermedades de las abejas, ya que ©tsto =-
_nctua negatxvamentc en los volUmencs de produCC10n ~consecuen-
temcntc escasea el producto y aumenta’ el prec 10 e

‘En_la comercializacibm es tipica la cxistencia‘de intormcdla;
r105 que se dedican a captar la. produccidn de los ap:cultores,
511 regrxuux.lca el valor real de sus cosecchas, con, lo. quc enca

‘rece el producto, el ‘cual para llegdr al consumldor fanzl. pJQ¢r,ﬂffjj

por diferentes canales obteniendo cada uno de chos una gﬁnan_
cia considerable. RATL : R

Precios Estatales

A nivel Estatal la prcsentln dc ln cmprcsa "Mlcl Carlota",con

—-§U impostanciatanto-en- produccxon -Como=en~comercializacidn de -

miel de abeja a nivel nactonal ¢ infernacional,intlTuye de manera

determinante en tas cotizaciones de los precios internes, marcan

do las pautas a las demds empresas cnvasadoras que hay en el --
pais.
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Cuadro 1.4.3.-B
- Precios de Miel de Abeja Registrados
Ten Uiferentes Centros Comerciales. 1939

(Pesos)

Marca: . Pfcsehianén’ TAurrera Comercial M. Superam.;a Gigante"T.N‘it'\:xrnlg

2,635

Carl‘r’iga':
o 4,990

+ 750 grsis

Planesi-= - :

Melimel 500 grs. EERTE IR SR 8.7077‘5 e T e

: 100U grs.’ < Tiue 1,500 - s <m
Miel Comer. ; . -

Mex. 350 grs. LSRR 2,305 -.- .- LT
Miel Abarca 300 grs. e e s e 73,3000
6u0 grs. .. 7 .- omam i 6,500

1200 grs. LR e Coele -l 12,500

Miel Ixtidn = 700 grs. T Sl 5,100
11400 grs o T s By 500

Rancherita 1325 grs’. -»va-.'- L e .. -l 12,000

Fuente: Investigacidn.directa. :
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Los precios que se¢ presentan a nivel nacioi\a_l"varian de acuer
do a 1a &poca del afio, asi como en_‘rqusl,divevrsyo's mercados del ~--
pais..’ En los precios de este producto{d ﬁiVQi'muyoreo, menudeo
y precio rural se aprecian'dife’rén_c_i'n"‘sﬂ'sustaﬁfivu's. '




1.4, ’Proyeccién’de‘la dfefiék_:“

ProyeéciénHMuﬂ&ial'

Las estadisticas de produccién de:los principales producto-
res mundiales de miel de abeja muestran que es de esperarse --
que el volumen para los préximos afios se incremente, sin embar
go es importante resaltar que aunque.lu oferta ha presentado -
aumento e¢n los Gltimes afios, estos volGmenes no han cubierto -
la demanda debido a que la mayor parte de la miel producida --
actualmente es de una calidad o sabor que no conviene para la

exportacion.

En basce a la produccidn de miel de abeja obtenida en el pe-
riodo 1983-1988, sc hace una proyeccidn eXponencial para esti-
mar la produccién de los principales paises productores de 1989
a 1995 cuyo periodo es el que cubre la parte de la vida Gtil -
del proyecto y ello nos mostrari la tendencia de la oferta a nj

vel mundjial.

Cuadro 1.3.4.-A
PROYECCIONES DI OFERTA EN ALGUNOS PAISES
PRODUCTORES DE MIEL
1989-1995

33

(Tons.)
1989 1900 1991 1992 1993 1994 1495
CIINA 208,200 213,406 218,606 223,806 229,000 23,200 239,400
URSS 196,333 195,070 199,81y 201,150 203,305 205,048 206,791
ARGENTINA 43.070 44,28 45,502 36,502 47931 U180 50,366
ALEMANIA 16,121 16,304 16,488 16,488 16,855 7,038 17,221

Fuente: Datos Calculados.
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Proyecci6n Nacional

La produccién nacional durante el periodo 1980-1988 creci6
a2 una tasa media anual de 0.8%. ‘lomando como base este perio-.
do se realiz8 una proyeccién 1989-1995 en dende la produccién. .
creceri a un ritmo de 0.3% anual que evidentemente es menor-al
crecimiento real observado en el periodo: sciialado.

Al analizar el comportamiento de la produccién dc miel se
observanfluctuaciones en los rendimientos anuales.  Sin embar

go es importante sefialar que hay regularidad enkia'prddﬁdciéﬁ
ya que ésta sc mantiene en los nivélés dg 60:mil tons..

Mediante ¢l método de minimos cuadrados, a traves de la o
ecuacidn de la recta y=1+b{(n). se estima quc para 1995 clrvolu e

men dc producc16n alcanzarﬁ 67 169 tons.

Cuadre 1.4.4.-B
4 Proyeccibn de la oferta de miel

; - 1989 - 1995

Co : (Tons.)
Afios ) Produccidn Estimada
1989 65,493
1990 66,148
1991 66,352
1992 66,556
1993 66,760
1994 66,965
1995 67,169

Datos cstimados

Los avances de la produccién nacional durante cl periodo de-
penderdn en mayor o menor medida de aspectos tan importantes -
como pudicran ser: avances cn ¢l grado de tecnificacién para -
la explotacidn de esta actividad, variabilidad de condiciones
climatoldgicas, asistencia téenica oportuna y cficiente por --
parte de los organismos correspondientes, adecuades métodos de

control de plagas y enfermedades, crédito apicola oportuno y -
suficiente, la abeja alricana, ctc.
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Cuadro 1.4.4.-C
PROYECCION DE LA PRODUCCION

POR ESTADOS
1989-1995 S
(Tons.)
Estado 1989 1990 1991 1992 1993 19947 01988

YUCATAN 13,283 13,593 13,000 14,213 14,523 . 14,833 715,143 |
CAMPECHE 8,851 9,025 9,195 9,365 9,536 . .'9,707 759,878
VERACRUZ 5,980 6,019 6,058 6,097 6,136 26,175 6,214 -
Q. ROO 3,863 3,078 4,003 4,208 4,323 . 4,438 . 4,553
MORELOS 1,706 1,746 1,786 1,826 1,866 1,906 1,946

Fuente: Datos calculados.

El volumen de produccién de miel en el Estado de Morelos ha pre-
sentado un crecimiento promedio de 2.3% durante el periodo 1983-1988.
El Estado ha ocupado un lugar intermedio entre los productores de -
miel a nivel nacional, durante los Gltimos afios, participando con --
2.0 en 1983 y 2.6% cn 1988,

En el Estado sc espera una produccién para 1995 de 1,946 tons. que
en comparacidén con 1,631 de 1988 representa un crecimiento de 1.9% du
rante el periodo (ver cuadro 1.4,1.C, principales Edos. productores)

El crecimicnto se deriva decl mayor aprovechamiento de los recur-
sos y del apoyo a la apicultura en Moreclos.
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1.4.5. Balance Oferta-Demanda
A} Demanda Insatisfecha

Tomando como base las estadisticas para determinar la deman-
da satisfecha e insatisfecha, México en el periodo 1Y84-1988 cu
bre aproximadamente el 30% de las importaciones de los paises -
como Alemania, R. Unido, Suiza y Bélgica, por lo anterior, ve-
mos que tiene un horizonte bastante amplio que cubrir (70%} lo
que es representativo de que nuestro pais al aumentar su produc
cién y con ello abarantando sus costos sin mermar la calidad de
la miel de abcja estard cn posibilidad de desplazar a sus compe
tidores en el mercado mupdial, Por lo anterior, si tenemos una
produccidén importante sec tendrd mercado donde colocarla.

México posce un amplio trecho que cubrir entrc lo que es la
demanda satisfecha aproximadamente 30% y la insatisfecha (70%)
para lograr motivar la produccién de miel de abeja (C.1.4.5.B)

Debido a que en los Gltimos cinco afos ha habido un consumo
nacional aparente promedio de (1,300 grs.) en Alemania, (488
grs.) en Bel-Lux, (450 grs.) cn Reino Unidos y de 1330 grs. en
Suiza,podemos precisar que la demanda en los préximos cinco -
aflos seguird esta misma tendencia, y si logramos homogcneidad
en la produccién y menor intermediarismo en la comercializacion

los beneficios serdn superiores a los recibidos.

Ea cl mercado interno la produccién nacional cubre mis que
proporcionalmente el consumo nacional esto es visible por el -
voiumen de cxportaciones que abarcan el 75% aproximadamentc de
la produccidn total, el restante es destinado a cubrir el mer-
cado mexicano.
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Cuadro 1.4.5.A
MEXICO

BALANCE OFERTA - DEMANDA 1990-1995

{TONELADAS)
ARO OFERTA xl:)cm:mda Demanda Demanda  peerery
ixterna Intermna Total
1949 65,943 44,409 31,556 75,965 10,022
1990 66,148 45,075 32,897 78,062 11,914
1991 66,352 45,751 34,2606 80,017 13,665
1992 66,550 46,437 35,662 82,099 15,543
1993 66,751 47,133 37,084 84,217 17,466
1994 66,965 47,841 38,534 85,067 18,702
1995 07,169 48,558 40,011 88,569 21,400

Fuente: Datos Calculados por ¢l Método de Minimos Cuadrados (Oferta)
y por cl método de interés compucsto (Demanda),



Cuadro - 1.4.5,-B

PRINCIPALES IMPORTADORES DE MIEL, MEXTCANA
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1984 - 1988
: (Tons.)
ALEMANIA ' o
Importacién- de Importacién
Afios Origen Mexicano . Total
1984 19,606 2650 73,951
1985 18,746 222,47 83,408
1986 33,026 - . 37.82 87,322
1987 22,500 RN T 78,787
1088 26,550 . - 532,92 0 80,636
BEL-LUX e L
Importacién: de *Importacion
Aios Origen Mexicano =xTotal oo
1984 1,905 L2158
1985 1,762 4,409
1986 1;811 “-5,030
1987 1,690 5,783
1988 1,757 +1:'29.60 5,844
R. UNIDO
Importacién de : - Importacién
Ajios Origen Mexicane % Total
1984 6,855 35,47 19,324
1985 5,884 27.79 21,175
1986 7,751 30,20 21,375
1987 7,177 30.28 23,702
1988 7,224 30.28 23,858
SUIZA
Importacitn de Importacidn
Aflos Origen Mexicano % Total
1984 1,448 17.05 5,506
1085 1,100 20.16 5,455
1980 1,118 19.29 5,795
1987 1,117 20,13 5,550
1988 1,206 20.49 5,883

Fuente:

F.AL O

Anuario Estadistico de Comercio 1988.
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1.5. . Comercializacidn

La comercializacién es. un aspécto‘bésico para lograr el de-
sarrollo de cualquier proyecto, ‘una produccxon cflcxente,' ihﬁg_p'
riablemente necesita la venta de-:los productos obten1dos.T en f':'
" condiciones que favorezcan tanto a 1a economln del Estado como

al pequefio productor.

Bisicamente la comercializacidn de la miel de-abeja se™

tinard al mercado externo .y -en menor proporcisn _pdrd:-:JJ
el consumo interno. Se plantea como uno de los objetivos de
proyecto la disminucién de intermediarismo que;ufécta directa-
mente la utilidad del productor debido’al hqjo,precio:que reci
be por el producto. Por esta situacién sc plantea la venta di
recta a la industria, autoservicios, tiendas de abarrotes y ha
cia el exterior.

1.5.1. Mercado Externo

Para las ventas al mercado intcrnacional; ademés de satisfa
cer el gusto de los consumidores con un sabor y color determi-
nado, las ventas deben cubrir los requisitos juridicos y sani-
tarios del pais al que se va a destinar, asi comeo también loque
establecen los importadores mayoristas.

Los principales paises compradores que tradicionalmente han
consumido la miel de abeja mexicana son: Lo Repiiblica Federal
Alemana, Reino Unido, Bélgica-Luxemburgo, Suiza, Japén y Estu-
dos Unidos.

Las exportaciones mexicanas de miel durante los Gltimos afios
han sido incstables debido a la recesidn que atraviesa lu ccong
mia mundial v & la existencia de China y de otros paises que -
abastecen los mismos mercades que nuestro pais. Es por ello que se
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remarcd la necesidad de mantener la misma‘ calidad de nuestra:
miel ya que los otros exportadores no compiten con: Méxic

la calidad, de miel para consumo de mesa.

Las exportaciones se canalizan hacia.el extéfior'a_trav§5'
de las organizaciones: Unién Nacional de Apichltbres;(UNAPI) y-
El Comité Apicola Peninsular (CAP). o S

Para el caso de nuestro proyecto se realizard la venta direc
ta de miel a los paises demandantes a través de la Unién Nacio-
nal de Apicultores, filial de la Confederacién Nacional Ganade-
ra, Entre los objetivos que persigue esta asociacidén se encuen
tran; facilitar la ase¢soria técnica, promover la instalacién y
financiamiento de plantas beneficiadoras, evitar la intermedia-
cidn, simplificar y reducir el pago de obligaciones fiscales me
diante convenios con la $.H.C.P., efectuar la venta y exporta-
ciébn de productos apicolas y procurar un ordenamiento adecuado

de apicultores y apiarios.

Las asociaciones se encuentran localizadas casi en todos los
Estados de pais. Esta agrupacidn tiene aproximadamente el 50%
de los apicultores nacionales. Los mis importantes: Asociacidn
de Apicultores de Verucruz, Ver., Asociacidn de Apicultores de
Colima, Col., Asodncién de Apicultores de Coalcomin, Mich. etc,

El Comité Apicola Peninsular (CAP) que sc ubica en la Pcnig
sula de Yucatdn maneja un ndmero considerable de organizaciones
entre las que sobresalen: Socicdad de Crédito Apicola. L. Eche-
verria, Soc. Local de Crédito Apicola 5. de R. L., Soc. Coopera
tiva de Consumo Apicola LOL-CAB, Soc. Local de¢ Crédito Apicola
Lic, J. Rojo Gémez y Soc. de Crédito Apicola de Campeche.

Entre las funciones de este comité sobresalen los siguientes:
coordina la produccién y comercializacién de la miel, evitando
la intermediacién innecesaria: fija normas de calidad uniforme;
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manticne contactos con los mercados externos a fin de conocer
la oferta y los precios existentes; reparte proporcionalmente
la exportacidn entre las asociaciones; tramita las exportacio
nes y el cobro a los clientes, procura ecvitar la competencia
desleal eptre los productores. Esta organizacién recibe ase-
soramiento técnico y financiamiento de BANCOMEXT y su filial
Impexnal quienes le otorgan créditos a tasas preferenciales y
asesoria en la comercializacién hacia el exterior.

Este comité adquiere la mielde los productores agremiados,
la miel de abeja se envia al exterior a compradores extranje-
ros que la surten a industrias que eiaboran alimentos o la en
vasan y distribuyen para su venta al pGblico.

Las empresas que se dedican a la venta directa de miel de
abeja hacia el exterior son: Micl Carlota, B y XK Gulden, lian-
sa Lloyd, MNiturasel, y Vera micl, buscando con ello evitar el
intermediarismo, diversificacifén de mercado, precisar precios,
fechas de embarque para no tener gastos innecesarios; avalar
la miel vendida a través de certificados de calidad y coor
dinar los envios al exterior, con los electuados por otros paj
ses exportadores, a fin de ayudar a que evolucione favorable-

mente ¢l mercado internacional.

Las ventas sc hacen en tambos nuevos de ldmina galvaniza-
da con capacidad de 270 y 300 kgs. o bicn en latas de 27 y 33
kgs. En anos recientes, ha tenido mayor aceptacioéon la cubeta
de plistico de la misma capacidad.

Las asociaciones y cmpresas apicolas del pails exportan su
producto, en términos genecrales a los palses europcos
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1.5.2 Mercado Nacional

A nivel interno la desorganizacién ha impedido que los peque
fios productores participen en forma amplia y activa en el merca
do., La produccifin se encuentra dispersa y los productores op-
tan por venderla en las carreteras, algunos son presa fécil de
acaparadores regionales, revendedores que compran a mitad de /-<
precio el producto y lo monopolizan para cxportaflo o venderlo ’
en grandes cdntidades obteniendo por esta operacidn comBTCiéljﬂ

altas sumas de dinero, ya que incluyen en sus gnnnnc1as lds de- :

los productores, a quienes corresponden,

?gé ;ﬁ

La miel producida por familias campcs:nns se come c1111;
rt 'est1m5na

neralmente a grupos de acaparadores.en su mqyo
dose que este renglén abarca el 80% de las ‘venta

La mayor parte de la miel de abeja que sﬁ'ténsume'eh el pais
se expende sin ctiqueta; cxisten alrededor de “200°marcas, -pro-
cedentes de apicultores que abastccen casi en st totalidad al -
mercado nacional en distintas formas; las mis Comunes son:

Productor-Consumidor- A través de ventas cascras, junte a
las carreteras, a las personas cdue suclen transitar con automd-
viles especialmente durante los fines de semana, . en dias de pla
za de la localidad, etc., sicndo notdblc 1n cant1dad de miel -
que se vende en los puestos.

Otra forma ecstd representada por aqué}@osfapiculxnres que
entregan frascos o latas de miel a_log campesinos como renta por

mantener las colmenas en su terreno.,

Productor-Comercio-Consumidor. En general en cste caso la
miel sc expende sin el registro de la §.5.A. El producto sélo
se vende en época de produccién.
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Productor-Envasadors -Distribuidor-Comerciante-Gonsumidor. £l

productor vende su producto a la envasadora, quien le poﬁe una
marca y lo entrega al distribuidor, el cual lo coloca en el co
mercio para ser adguirido por el consumidor. Algunas empresas

envasadoras; manejan en su linea de productos alimenticios a la
miel, su participacién es importante ya que mancjan el mercado

de autoservicios, aunque en ocasiones alteran el producto que -
envasan.

Productor-Org. de Apicultores-Comisionista-Exportacién. El
productor entrega el producto a la cooperativa para que ésta lo
canalice al comisionista que establece contactos para exportar
el producto.

Productor-Planta Beneficiadora-Comerciante o Mayorista-Indus
tria-Consumidor. El consumo de miel para la industria sc encuen
tra limitado a algunos productos, fabricantes de gatletas, pas-
teleria, cosméticos, cigarros; por ¢l incremento del precio de

la miel se ha disminuido el consumo cn éstas industrias.

Como puede obscrvarse la comercializacién depende en cxceso
del intermediario, esto influye de manecra negativa en cl precio
final del producteo, pues provoca incrementos en el precio y ha-
ce de la miel un producto inalcanzable para los consumidores de
ingresos minimos que son los mis.

-CANALES DE COMERCIALIZACION-

ENVASADORA ——————— DISTRIBUIDOR ————————— COMERCIANTE—~—— C
p .
R -0
G—— CODPERATIVA COMISIONISTA ———————— EXPORTACION g
b
U
g PLANTA COMERCTIANTY PANIF1CADQRA_FARMACEUTICA_ M
T HENEF ICTANORA MAYORISTA COSMET 1COS I

FUENIE:  S.ARM. - D.G.AL y E.M.
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En el mercado nac1onal el t1po de. envase ut111zado tlene for
‘ma y materlal dlferentes para su. comerc1allzaC1on._

. ‘plﬁstlco*de
} dlferentcs capacidades, siendo los méds usuales dentro de los;a
750
grs., 1000 grs. 1380 grs., etc. y a nivel de; ventus dlrectasl"'

La‘miel de'mesa se'vende en- frascos dé cristal

'toserV1c1os los tamafios de 375 grs., 460 grs., 680 grs

botellas de leche de un litro.

. Para aplicaciones industriales se ecmplean latas:de 19711tros o
y en menor proporcidn tambos de 100 litros. - .

La desorganizacién de los apicultores del pais dificulta la
unificacidon de la oferta cxportable y la realizaci6én de un con
trol de calidad eficiente sobre la produccién, esto debe corre-
girse si se persigue la recupcracién y ampliacién de los merca-
dos interno y externo.

Las asociaciones de los respectivos Estados deben organizar-
se y participar activamente en programas de acci6n conjunta, y
no agruparse como requisito s610 para obtener créditos de las
instituciones que los proporcionan sin participar.como organiza
ciones con objetivos especificos.

1.5.3. Comercializacién a nivel externo

Los canales de comercializacién y distribucidn que sc desa-
rrollanen paises consumidores de miel mexicana es la siguiente:

Bélgica-Luxemburgo: Este mercado se abastece normalmente a
través de uagentes especializados del extranjero, preferentemen
te los establecidos en Hamburgo, Alemania Federul.

Francia: El abastecimiento de miel en el mercado francés, sc
lleva a cabo, en dos fases claramente diferenciadas; un nlmero
reducido de empresas dedicadas a la importacidn (nicamente se

encargan de dicha funcién, mientras los envasadores son los ¢n-



cargados de diStleUlr tanto ia producc on nac1onal como la im

se asi la comercializacion del- producto.

Repiblica Federal Alemana, = La mlel‘de'qpigén nacional se -
coloca directamente por los apicultores a los'minoristas o 'con-.
sumidores, sin recurrir a los canales normales de distribucifny
En tanto, que la miel de mesa importada si entra en estos cana-
les, una vez cnvasada para su venta al consumidor,

Los intermediarios o importadores descmpefan una funcidn muy
importante en la comercializacién de la miel, dado su conocimien
to sobre las condiciones de la oferta y la demanda en el merca-
do; esto los coloca en una situacidén de preferencia que se refle
ja en condiciones favorables tanto para ‘los abastecedores como -
para los compradores.

Los importadores o representantes que comercian: con micl a -
granel, llievan a caho la comcrc1a112ac16n del producto de 1a si
guiente forma: : : :

. . B % "'- .
- Abastccen a las empresas envasadoras y.a: la industria, los

que a su ve:z sc encargan de dlStrlbUlTlﬂ por los canales -

normales de comercializacidn.

- Abasteccen en pequefias cantidades de“miel previamente cnva-
sada a los mayoristas o directamente a las organizaciones
de minoristas.

- Existen dos compafiias cnvasadoras y que domipan ¢se campo
dedicadas a lo venta al por menor: Coop y Edeka, cuya im-
portacidén de miel es obtenida directamente o mediante los
servicios de un representante o importador; una vez enva-
sada, sec distribuye por los canales normales de comerciali
zacidn.
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- La prinéipal empresa envasadora -DIBONA- importa directa-
“‘mente el mayor volumen de miel gue necesita dejando un pe-
quefic porcentaje a los importadores; cuanao asi lo requie-
re, Comercia su propia marca -Langnese-~ y no envasa miel
para otras compafiias . Su penectracidén en el mercado nacional

es muy importante dado que abastece en promedio hasta un
35% de miel.

Suiza: En su mayor parte la miel extranjera es importada di
rectamente por importadores suizos. - R

Existe, a su vez, la importacidn de cierta cantidad pof con -~
ducto de representantes de la R.F.A, preferentemente.

Narimpex Ag. es la mayor importadora y envasadora de miel, -
efectuando ¢l 70% de todas las importaciones suizas de dicho pro
ducto. Mantiene estrecha relacién un distribuidor aleman exclu-
sivo de miel mexicana en Europa, y envasa miel con etiqueta pro-
pia distribuyéndola a las prancipales cadenas de supermercadoshas
ta llegar finalmente al consumidor.

Heino Unido: La miel nacional es vendida directamente por el
apicultor a los pequefios minoristas o a los consumidores.

La miel de mesa importada utiliza los canales normales de co
mercializacién, ¥ una vez envasada se vende al por menor.

Los representantes o importadores desempefian nucvasente una
funcibn primordipl cn cuanto a sus amplios conocimientos del -
mercado, que tes permiten importar el mayor volumen de la miel
requerida para abastccer ¢l mercado interno.

La particularidad en este pais consiste, con que existen empre
sas que se¢ encargan de cumplir la funcidn de represcentante o im-
portador, ademds de ia comercianlizacidn. Estas empresas impor-
tan mie! a pranel, y sen cl medio por et cual las envasadoras se
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abastecen del producto; envasando indistintamente con su-propia
marca o con las etiquetas de sus clientes, para finalmente, des

tinarla al consumidor por los canales comunes de comercializa-
cién.

Estados Unidos: Este mercado se distingue del curopeco, da-
do que 1a produccién nacional satisface una buena parte de las
necesidades de miel, de ahi, que no existe un niimero significa-
tivo de cnvasadoresy usuarios industriales que se dediquen a im
pertar directamente ¢l producto, dejando que sean importadores
cspecializados los encargados de la compra de miel;

Ellos son los que por riesgo y cuenta propia compran el pro-
ducto, abarcando, también, trimites administrativos como son -
despacho de aduanas y el examen obligatorio que por ley se efec
ta cn productos alimenticios.

Otro rasgo significativo que los diferencia de Europa, es -~
que las cempresas dedicadas a importar micl, tienen un amplio co
nocimiento de las condiciones prevalecientes cn el mercado, lo
que les permite importar y comercializar el producto adquirido;
Tiasgo que en Buropa solo es situado en la importacién de!l produc
to por partc de representantes o importadores y son otros los en
cargados de la comercializacidn para hacer llegar el producto al
consumidor final.

A nivel nacional se distinguen 3 tipos de cmpresas que abaste
cen ¢l mercado interno:

- Los envasadores productores, son apicultores que cuentan -
con instalaciones propias donde envasan y comercializan la
miel producida, vendiendo directamente al consumidor final
o & los organismos minoristas. No importan miel,

- Cooperativas de comercializacién, agrupacién de apicultores

que organizados en cooperativas envasan y comercializan 1la



micl con etiqueta propia, llegan a ut1llzar mlel 1mportada'
cuando sus necesidades asi lo requleren acud1endo a un im-

portador especializado.

- knvasadores independientes, compran miel a los apiculto-
res o comerciantes del ramo a lo largo del pais; envasan
para la industria, o bicn, para el consumidor de miel de
mesa. ULompran miel importada cuando la produccidn nacio-
nal no es suficiente, lo hacen mediante importadores.

Japén: La miel de produccién nacienal se canaliza de dife-
rentes formas hacia el consumidor. Primero, los apicultores -
venden directamente al consumidor o a pequefios minoristas; se-
gundo, envasada la miel de mesa es vendida por los canales nor
males de comercializacidn, y; finalmente, la miel obscura se -
destina a la industria.

El comercio de importacién de miel, corre a cargo de empre-
sas mercantiles o importadoras, encargadas de abarcar la expor

tacibén, importacidén y comercializacién al mayoreo y menudeo.

1.5.4. Precio del Producto

bl
Son varios los factores que determinan los precios de impor-

tacién de la miel entre ellos figuran:
Externos

Las condiciones de produccidn y 1la naturn]cza ‘de 1a demanda

en los paises importadores.

Las condiciones de produccidn y la demandn interna cnlos -

paises exportadores.

La calidad y el tipo de mi91 destin5do1a la- exportacidn,




49 -

La existencia de productos competitivos y los precios ‘que -
tienen en el mercado estos sucedineos. g = :

La produccidn de miel depende de las variaciones de la vege
tacién del pais y las condiciones climatolégicas, las enferme-
dades de las abejas, todo ello pone un limite a la cantidad de
micl extranjera que sc¢ pucde vender en el mercado. Una mala o
reducida cosecha de micl provoca inevitablemente una alza de -

precios al limitar los suministros,

La demanda de miel en los paises productores e importadores
depende delnivel de vida, de las situaciones ccondmicas en ge-
neral, del interés que puede tener el consumidor en la miel.
En estas condiciones una mayor demanda provocarié un alza de -
los precios de importacién.

Los precios de importacién dependen en gran medida de la ca
lidad y decl tipo de miel ofrecida, su composicién, color, ori-
gen, botdnico, sabor y capacidad de mezcla con otros tipoé de
miel, También depende del pais de destino: por ejemplo. La Rep.
Fed, Alemana y Suiza aceptan miel muy obscura, para utilizacién
como micl de mesa y estdn dispuestos a pagar altos precios por
el producto, .

En otros el consumidor prefiere miel clara, y la miel obscu-
ra s¢ acepta normalmente a precios miis bajos, s6lo para utili-
zarla en la industria.

El precio internacional de la miel de ubcjﬁ-fiuctﬁu entre 105
$ 900.00 dls. y los $ 1,300 dls. por tonclada, dependiendo del
tipo y calidad como minimo. '

Internos

Los precios-internos superan a los de exportacién, esto 'es -



La cx15tenc1a de productos compctltlvo 3

tienen en el mercado,

ca de ser variable dcpcnd1cndo det . lugar y

que se realiza la comercializacién.

El precio que se paga por la miel a'granel‘inria de acuerdo
a la calidad y va de § 1,500 a'2,000.7"En-la*venta al mcnudeo
el precio fluctfia entre $ 9,000 y 12,000 pesos el litro, sc sc
fiala como causante del elevado precio, cl costo del envase.

1.5.5, Normas de Calidad Mexicana

APENDLCE B.- Requisitos que debe satisfacer la miel en térmj
nos de presentaciodn, composicién quimica y etiquetado,

A continuacidn sc transcribe la normn de calidad para la co-
mercializacidn interna de la miel de abeja envasada, publicada
en el Diario Oficial de la Federacidn del 23 de Septiembre de -
1981.
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SEunErARIA DE PATRINONIO YprMbNTu,anusTnlku

Norma OflCldl Mex1cana NOM r 36 A1981 "Mxel de Abc;a Espec1-
f1cac1ones" (hsta norma cancela a“la’ NOM-F~30- 1953 y a la:NOM-
PL/QIIBBO), asi como el AV1so de’ 1a Dcclaratnr1a de Vigencia.

Al margen un sello'con'el Escudo Nacionﬁl, que.dice:  Estados
Unidos Mexicanos -Secretaria’ de Patrimonio y Fomento Industrial.
-Direccidn Genera! de Normas. -Depto. de Normalizacisn Nacional.
Exp. No. 231.1 o

AVISO AL PUBLICO

Con fundamento, en los Articulos 26, 33, 34, 25 y Quinto Transi
torio de la Ley Orgfinica de la Administracien Pidblica Federal;-
1%, 2°, 4°, 23, 26, 27, %9, 40, 42, y 43 de la Ley General de -
Normas y de Pesas y Modidas; asi como en los Articulos 1°, 2°,
9%, y 13 del Reglamento Interior de la Secretaria de Patrimonio
y Fomento Industrial; 1°, 3°, 9°, y 24 del Reglamento Interior
de 1a Secretaria de Comercio y 1°, 10°, y 48 del Reglamento In-
terior de la Sccretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos,
8stas Sccretarias han aprobado la siguiente Norma Oficial Mexi-

cana:

CLAVE
TITULO DE LA NORMA
NOM-F-36-A -19-
81

"MIEL DE ABEJA-ESPECIFICACIONES"
(Esta norma cancela a la NOM-F-36-1953 y a la NOM PC/4-1980)
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INTRODUCCI1ON

Las especificaciones que sc establecen en estas normas sélo po-
drin satisfacerse cuando la extraccidn, sedimentacidén, filtra-
c16n y envase de la misma se¢ realicen en locales ¢ instalaciones
bajo condiciones higiénicas, quec ascguren que el producto es ap-
to para el consumo humano, de acuerdo con ¢l Cédigo Sanitario de
los Estados Unidos Mexicanos, sus reglamentos y demis disposicio
nes de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

1 OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION

Esta Norma Oficial Mexicana establece las especificaciones que
debe cumplar la miel de abeja destinada para consumo humano di-
recto en cavasecs menores de 10 kgs.

2 REFERENCIAS

Esta norma sc complementa con las siguientes Normas Oficia-
les Mexicanas vigentes:

NOM-i-18.

Muestreo para la inspeccidén por atributos,
NOM-F 382-S. T
Mietl de Abeja-Métodos de prucha.

NOM-F-312
Alimentos-beterminacién de reductores directos y totales.
(Determinacibn de reductores directos y totales en alimentos)

3 DEFINICIONES

Para los efectos de esta norma, se establecen las siguientes de-

finiciones:
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3.1. Se entiende por miel de abeja: la sustancia dulce pro-
ducida‘por las abejas a partir del néctar de las flores o de
exudaciones de otras partes vivas deilas"plbﬁtaslo preséntes’ -
‘en ellas, que dichas abejas recogen; trdnsforman'y.nlmaéenﬁn -
después en panales; de los cuales se extrae cl producta que es
objeto de esta norma, sin ninguna ud1c16n

3.2. PRESENTACION

3.2.1. Miel en panal; es la miel que no hn sldu extra1da dcff:
su almacen npatural y puede consumirse como tal o o

3.2.2. Miel de abeja liquida: la que ha sido extraida'ﬂé'105~
paniales, que cumple con lo schalado en 3.1. y que se encuentra
en estado liquido, sin presentar cristales visibles:

3.2.3. Miecl de¢ abeja cristalizada: producto que cumple en -
gencral con lo secfialado en 3.1, y que se¢ encuentra cn estado sg
{ido o granulado, como resultade del fendmeno natural de crista
lizacidn de los azficares quc lo constituyen.

4. CLASIFICACION Y DESIGNACION DEL
PRUBULTO

£1 producto ohjcto de esta norma se clasifica en un solo ti-
po conr un solo grade de calidad, denomindndose miel de abeja y
pudidndese presentar en forma liquida, cristalizada o en panal.

5. ESPECIFICACIONLS

La miel de abeja debe cumplir con las- especificaciones si-

guicntes:

5.1 Sensoriales.
Colar: Propio calactcrxstxco, varlable dcl ambar muy claro
al obscuro. : ;




54,

Color: Propio caracteristico.
Sabor: Dulce-caracteristico

La miel de- abeJa no- debe tene nlngﬁn sabor b aroma des1grd-
dables, absorbidos de mater1as cxtran_

durantc su extraCC16n,_
sed1mentac16n, letraC1on y/o almacenamlento. ) :
fermentacidén. :

5.2, Fisicas y Quimicas—

La miel de abeja debe cumpii}ycon

ecificdciones fisi-
cas y quimicas anotadas en-la Tabla :l. i :

TABLA 1

ESPECIFICACIUNES

de azGcar invertido min.

Contenido de sacarosa $(g/1u0g) mix.
Contenido glucosa % {g/10Ug) mix,
flumedad % (g/100/g) mix.

S6)idos insolubles en agua % (g/160g)

mix. excepto la miel de panal ‘0.3‘0,
temzas % (g/100g} mix. - 68
Acidez expresada como miliequivalentes/kg mix. 40,00
Hidreximetilfurfural (MF) expresado en mg/kg mix, - 150,00
Uextrinas % (g/100g) mix. . 8.00
Indice de diastasn max, 4.00

5.3 Microbiolégicas

El producto objeto de esta norma no debe contener micro-
organismos patdgenos, toxinas microbianis ¢ inhibidores
wicrobianos.
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5.4, Mqtcria'éxtrgﬁﬁ oﬁjetahlc;i,Lu

£l producto objeto de esta .norma debe‘estar:lib
tos microscépicos de insectos 'y excretas 9
cualquier ‘otra materia extrafa.

5.5. No se permite el uso’de aditi
canservacidn, aguarla, ni mezclarla;&o
nas o azficares. S s

5.6, Contaminantes quimicos

El producto objeto de esta norma no deberd contener contami
nantes quimicos (plaguicidas u otros) en cantidades que puedan
presentar un riesgo para la salud. Los limites méximos para eg
tos contaminantes quedan sujetos a los que establezca la Secre-
taria de Salubridad y Asistencia.

6. Muestreo

6.1. Cuando se requiera cl muestrco para una inspeccién, es
te podrd scr cstablecido de comiin acuerdo entre producter .y com.
prador, rccomenddndose ¢l uso de la Norma Oficial Mexicana NOM-
R-18.

6.2 Mucstrco oficial: El muestreo para efectos oficiales
estarf sujeto a la legislacién y disposiciones de la Dependen-
cia Oficial correspondicnte.

7. Mérodos de Prueba

Para la verificacién de las especificaciones fisicas y qui-
micas que se establecen en esta norma se deben aplicar los méto
dos de pruecba que sc indican en el capitulo de Referencia {(ved-
se 2).



56,

8.- MARCADO,; ETIQUETADO; ENVASE Y EMBALAJE

8.],~Marcéap;yiEtiQQétaao S

8.1.1. Marcddbieh-élkthHSG

Cada envase del pfdducfb‘debé

ma. ethueta ‘0 Jmpre516n

permanente, visible ¢ 1ndeleble con 105 slgu1entes datos'

Denominacitn del productd,
ta norma. :

bolo del fabricuante,. .

El Contenido Neto de aLucrdovcon

cretaria de Comercio {vedsc A. J),

Nombre o razén social del fabficante_o,tltu a
y domicilio donde se envasa el producte. =

La leyenda "PRODULIDU EN MEXLCO"

Texto de las siglas: Reg. 5.5. A, No...... "A",.debiendo Figu-
var en el espacio ¢! numero dc registro correspondientc,

8.1.2. Marcado en el embalaje
Deben anotarse los datos necesarios de §.1.1. para la identi
ficacion del producto y todos aqueilos otros que s¢ juzguen conve
nientes, tales como las precauciones que deben tencrse en el mang
jo vy uso dc los embalajes,

8.2, Envasce

L1 producto objeto de csta nerma, se debe envasar en un mate
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rial atdxico, rc51stente e 1nocuo que gafant{ce lﬁ”éStabilidﬁd]
de1 mismo, que evite su contaminacién’ no. altere su calidad, ni

_sus cspec1(1caC1ones sensor111es (vease'A 3)

8.3. Embalaje

‘Para el embalaje final de la miel de abejn se deben usar, ca
jas de cartdn o de algdn otro material-apropiddo, que tengan la
debida resistencia y que ofrezcan la proteccién adecuada a los
envases para impedir su deterioro exterior, a la vez que facili
ten su manipulacién en el almacenamiento y distribucidén de los
misﬁos, sin exponer a las personas que los manipulen (Véase ‘A.3)

9. ALMACENAMIENTO

El producto terminado debe almacenarse en-locales. que reGnan
los requisitos sanitarios que sefiala la Secretaria ‘de Salubtidad ™
y Asistencia. e ik :

APENDICE A

A.1. Las normas NOM que se mencionan en esta norma correspen
den a los DGN vigentes de 1a misma letra y nimero.

A.2. La leyenda "Contenido Neto" deberd ir seguida del dato
cuantitativo y simbolo de la unidad correspondiente de acuerdoe
al sistema general de unidades de medida, expresado en mindscu-
las, sin pluralizar y sin punto abreviatorio, deberd presentar-
se en el dngulo inferior derecho o centrada en la parte inferior
de mancra clara y ostensible en un tamafio que guarde proporcibdn
con el texto mis sobresaliente de la informacidn y en contraste -
con el fondo de la etiqueta. Lste dato deberii aparccer tibre de

cualquier otra rcferencia que le reste importancia.



A3 Las especaflcacloncs dc cnvuse y embalaJe que dehen
apl1carse para cumplxr con 8. 2 y 8 3 scran las Corrospond1entes
‘a-las Normas Of1c1a1es Mex1canas de” envase y cmbalaJe espec1f1-
'cadas para’ cada . presentac1on y gramajc del plodULLO.

El Directoffceneral de Avicultura y Especies Menores de la
Secretaria’de Agricultura 'y Recursos Hidriulicos. -Enrique Sali
nas Aguilera.- RGbrica.- E] Director General de Normas Comercia
les de la Secretaria de Comercio. Héctor Vicente Bayarde Moreno
RGbrica.- EI Director General de Normas, Romdn Serra Castafios,
RGbrica.

APENDICE C.- Requisitos que debe satisfacer la miel en términos
o de composicidn quimica y etiquetado para su expor
tacién a la Comunidad Europea.

A ‘continuacifn se transcribe la normu Regibnal Buropea reco-
mendada para la miel, incluyendo una introduccién en la cual se
mencionan los preocedimientos utilizados per el Programa Conjun-
to FAO/OMS para su elaboracidn.

NORMA REGIONAL EUROPEA.RECOMENDADA
PARA LA MIEL

1. DESCRIPCION
“1.71. Definicién de Miel

Se entiende por miel la sustancia dulce producida por abejas
obreras a partir del néctar de las flores o de exudaciones de -
otras partes vivas de las [lores o prescntes en ellas, que di-
chas abejas recogen, transforman y combinan con sustancias cspe

cificas y almacenan después en panales.
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1.2, 'Descripciéh

La’miel se compone esencialmente de diferentcs:azlicares, pre. "

dominantemente

orginicos, sustancias minerales, ‘poler’ y otras Sustanc

“pueden contener sacarosa, maltosa, melecitosa yiotr

algas, levaduras y-otras particulas-ébii&as,resultantes'deléprg

ceso de obtencién de la miel. El color ﬂérlﬁ miel,vafig' desdélr;'

casi incoloro a pardo oscuro.  Su consistencia puede’ser-fluida,

viscosa o cristalizada total o parcialmente; El sabbrﬁj pl;ﬂfé”

ma varian, pero, generalmente, posce los de la planta de que

procede.
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1.5 . pefinicione Denominaciones Subsidiarias,

" Miel de flores es'
néctares de las flores

Miel de,miélaﬁa és‘ ] y
daciones de las partes vivas: de
Su color varia de pardo muy ¢l

©1.3.2... SegGn su. claboracidn

Miel en panal es la miel dJepositada por ‘las abcjas en pana-. =
les de reciente construccidn y sin larvas, y-vendida “en-panales
enteros no desoperculados o en seccioncs -de panales, ' ‘

Miecl centrifugada es la miel que se obtiene mediante la cen-
trifugacién de los panales desorpeculados, sin larvas.

Miel prensada es la miel obtenida mediante la compreiién de -

los panales, sin larvas, con o sin aplicaci6n de calor moderado.

2. Factores Esencianles de Composicidn y Calidad,

2.1. Criterio de composicidn
2.1.1.Contenido aparcnte de azficar reductor, calculado como
azlGcar invertido.

Miel de flores, cuando estd rotulada no menos del 65 por

como tal: ciento

Miel de mielada y mezclas de miel de no menos del 60 por

miclada y micl de flores: ciento

2.1.2 Contenido de humedad: no mds del 21 por cien
to

Miel de brezo (Calluna): no mfs del 25 por cien

to
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2.1.5.  Contenido aparente sacarosa: . nno;mﬁé;rde 5_por ciento.
Miel de mielada, mezclas de micl de '
mielada y miel de flores, micles de
robinja, espliego y

Banksia menziesii: 10, por. cién

2.1.4. “Contenido de s5lido insolubles::
- en agua: : :

Miel prensada:

2.1.5 Oontemdo de sustancias mme
rales {cenizas): '

Miel de miclada y mezcla de miel 5
de miclada y miel de flores: no ‘mAs del ‘I 0 por cien

. no.mis de 40 m111equ1v‘1-
lentés de nc1do por 1000
. gramos” © -

2.1.6 Acidez:

2.1.7. Actavidad de la diastasa y |
contenide de hidroximetilfurfural

Indice de diastasa en la escala de Gothe,
determinado despuds de 1a claboracidn y : ) . oo :
mezcla: no -menos -de:8 por. ciento

siempre que el contenido de ' . .
Hidroximentilfurfura: no sea mayor de 40 mg/kg

Mieles con un contenido bajo de enzimas

naturales, por cjemplo, micles de citri

cos, contenide de diastasa en la escala :

de Cothe: no menos de 3 por ciento

sicmpre que el contenido de
Hidroximetilfurfura: no sea mayor de 15 mg/kg

2.2, Prohibicionesespecificas

2.2.1. La micl no deberd tener ningtin

’ sabor, aroma o color desagradable,
absorbidos de miterias extrafas -
durante la elaboracion y el almace
namiento.

2.2,2. La miel no deberd haber comenzado
a fementar ni ser cfervecente,
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2.2.3. La miel no debera calentarse- hasta tal grado ‘que se'f

inactiven totnlmente, 0 en gran parte laﬂ enzlmas naturales -
que contlcne (vease l 7)

T2.2.8, La aC1dez de la m1e1 ni'déﬁéfﬁléﬁmb rtificial3

,mente,

3. Aditivos ‘Alimentarios y A

3.1, No se permite ninguno

4, HIGIENE

4.1, Se recomienda que ¢l producto regulado por las disposi
‘ciones de esta norma se prepare de conformidad con las seccio-
nes-correspondientes de los Principios Generales sobre Higiene
de los Alimentos, recomendades por la Comisién del Codez Alimen
tarius. (Ref. No. CAC/RCP.1.- 1969).

4.2. La miecl, cuando se ponga a la venta al por menor o se
utilice en cualquier producto destinado al consume humano, de-
berd estar exenta de sustancias inorgfinicas u orgénicas cxtra-
flas a su composicidn, tales como mohos, inscctos, restos de in-
sectos, larvas o granos de arena (véase 2.1.4.)

5. ETIQUETADO

Ademds d¢ las Seccién 1,2,4 y 6 de 1la Norma General para el
Etiquetado de los Alimentos Preenvasados (Ref. No. CAC/RS 1-1968)
sc aplicarin las siguientes disposiciones especificas:

5.1. NOMBRE DEL PRODUCTO

5.1.1.A reserva de las disposicicncs que Eigufﬂn en 5.1, 4.,"m
s6lo podrfin etiquctarse con el término- "mle]" lns pTOdUCth que
satisfagan las disposiciones de la norma.
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5.1,2. -Ninguna miel podri-designars¢ con una de ldas denomi

naciones que figuran en: 1.3, @ menos que sesdjuste a la descrip

cidn currespondiente;‘que.figura,éﬂ;ﬁi¢h§ pirrafo.

5.1.3. La miel debera desighéfse ségﬁn el color y segiin su
procedencia floral o vegetal, si la parte predominante de la miel
procede del origen u origenes florales o vegetales designados, y

'
si la miecl redne las caracteristicas del tipo de miel en cuestidn,
La miel podrd designarse coﬁ ¢l nombre de ta regidn geogrifica o
topogrifica, si ha sido producida exclusivamente en la regién a -

que se refiere la denominacién.

5.1.4.. La miel que no satisfaga los rcquisitos de los pédrra-
fos 2.1.7., 2.2.1., 2.2,2. 6 2.2.3. de csta norma, si sc ponc a
la venta, decherf etiquetarse con las denominaciones 'miel de pas

" teleria" o miel industrial™,

5.1.5. La micl que satisfaga las cliusulas de esta norma po-
drii ponerse a la venta con denominaciones que describan sus ca-
racteristicas fisicas por ejemplo, "cremosa', "batida" o"monta-

da'.

5.2. Contenido neto
El contenido neto deberd indicarse en peso en cl sistema mé-

trico (unidades del "Systeme Internacional™).
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5.3.v Nombre\y-dir¢cci6n-f'- ;

clfnqmﬁre‘y’lhfdiféiciéﬁ,délPfhbr;caﬁié,:eg- ‘"

~ vasadoT; distribuido exportador o' vendedor del ali

mentd

‘5.4,f Péisfde 6fi§¢ﬁ

Deberd-indicarse él-pais-de origen dé*la‘miel; a‘menos:que’ -
se venda en el pais de origen, en cuyo casg, no seri’ necesario

declarar dicho pais.
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11." ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION Y-DISPONIBILIDAD .

" DE MATERIA ‘PRIMA

.'2.1 ‘Andlisis Técnic

2.1.1. . Tipo de E#plotaciﬁn

En el Estado de Moreles al igual qué en la mayof parte del
pais la apicultura no se explota en forma intensiva, mds bien
es una actividad secundaria para el 95% de los apicultores. Es
ta actividad complementaria y necesaria para los cultivos agri
colas, ocupa productivamente al campesino, contribuyendo a 1la
generacién del empleo, constituyendo uma fuentc de ingreso im-

portante, que le ayuda a mejorar su nivel de vida en el campo..

2.1.2. Proceso Técnico-Productivo

La produccién apicela presenta condiciones técnicas.de explo.
tacidn, a través de tres tipos de colmenas, Ih‘modefna;o'técni
ca, la ristica y 1a natural. S ‘

La colmena técnica o mederna, es movible y de madera y con
ella se pucde desarrollar una apicultura mis racienal, con ren
dimientos promedios de 36 kilogramos. Las colmenas de tipo Jum
bo y Langstroth son lusque més se utilizan en el pais.

La Jumbo e¢s la mis apropiada para México, por contar con una
ciimara de cria mds amplia, lo que da mfs espacio a la Teina para
ovar, recduce la enjambrazén y permite mayor rendimicento en la
cosccha dec micl.

La colmena rfistica, es construida y acondicionada por el hom
bre, utilizando para tal funcién troncos de drboles, cecstos de

carrizo, barro cocide, cajas de madera, etc. de tal manera -



que. 1e permitan aprovechar la produccidn de miel. de laéwaﬁéja;;
_Bstas colmenas presentan panales fijos de poco espacio y difi--
cil:manejo que ofrece bajos niveles de produccién por colmenn,
"los rendimientos miximos llegan a 20 kilogramos.

Por Gltimo la colmena natural que se encuentra en estado sil
vestre sin la intervencién de la mano del hombre y las constru-
yen las abejﬁs en frboles huecos, cuevas, debajo de tejados,
etc. La existencia de estos panales dispersos hace dificil -
cuantificar sus rendimientos promedios.

Es importante indicar que en el Estado dec Morelos la mayoria
de las colmenas existentes se encuentran tecnificadas, fruto =
del gusto por realizar esta actividad de tradicién familiar .y
al apoyo e impulso que ha dado a la apicultura en todﬂ-ia re-
gién 1la presencia de la empresa "Miel Carlota”.

2.1.53. Construcciones, lnstalaciones y Maquinaria

Existen cn ¢l Estado dos plantas beneficisdoras de miel de -
abeja, una pertenece a la empresa "Miel Carlota" cuya planta -
cuenta con un equipo de proceso completo, taller, carpinteria,
asi como equipo de¢ transporte para la recepcidén de materia pri-
ma y distribucibén del producto beneficiado.

La otra planta se encuentra eon Amacuitlapileo en el Municipio
de Jonacatepec, pertencce a la sociedad de produccién Api-Mor,su
disefio original satisfuce los requerimientos de filtrado y enva-
sado.

Por otro lado ¢s necesario seialar que los apicultores indi-
viduales utilizan tecnologia simple para la extraccién y bene-
ficio de la miel, La mayoria cucentan con los implementos nece-
sarios para la apicultura como son velos, ahumadores, espa-

tulas, etc. Asi como también con los intrumentos  apropiados
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martillos; pinzas,

E1 cquipo que usan para 1

‘colmenases- ‘en ‘-
general de origen nacional. .- R

2.1.4. Rendimientos

Morelos ocupa el lugar nGmere 15 en cuanto a produccién de
miel de abeja se refiere, sus rendimientos se consideran den-
tro de la media nacional de 30 kgs. por colmena. Su rcendimien
to comparativamente con Yucatdn 1° productor es menor en 3,2 Kgs. y con
respecte a Oaxaca 11° productor ¢s mayor cn 8.4 kgs. lo que demuestra
que la explotacién y los rendimientos son aceptables.

Cundro 2.1.4.
1988

Volumen de Produccién, Na. de Colmena y Rendimientos

Vol. de Prod. No. de Colmenas Rendimicento
{tons.) Promedio (kg.}
Yucatin 13,1860 385,316 34,2
Campeche 5,842 194,758 29.9
Veracruz 5,381 185,333 29.0
Jalisco 3,780 126,216 30,0
Hidalgo 2,968 98,961 30.0
Puebla 2,810 117,365 24.0
Q. Roo 2,67 78,580 32.7
Chiapas 2,598 78,748 33.0
Guerrerc 2,196 73,229 30.0
Michoacan 2,071 69,032 33.3
Qaxaca 1,913 84,749 22.6
Sonora 1,853 61,794 29.9
México 1,830 59,032 31.0
Zacatecas 1,768 80,400 21.9
Marelos 1,631 52,030 31.0

Fuente: S.A.R.H. Seric histérico-Estadistico de la Prod,
Pecuaria 1972-1988.
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La meJorxa en cl nlvcl de productJVlddd es resultado de la ex1s
““fencia dé colmenas de tipo hoderno, denominadas- Lﬂnghtroth o Jumbo
cuyo. ‘rendimiento aumenta coma consecuencia del manten;mxento preven
tivo, y supervisidn periodica de los np1ar1oq, meJornmxcnto genéti-
.co.de abejas reinas y las condiciones dc clima, altitud y prec1p1ti
cidn 'pluvial qﬁe ofrecen excelentis condiciones'para.la abtencifn =
de’importantes[yoiﬁmenes de produccitn. de 'miel de abéjnfdefgrau“cu-
lidad que en’su gran.mayoria es destinada a la exportaci6n.

272.',Caracﬁériét1‘aé'de la Apicultura en Morelos

es tlplcamente
;67% dela re
¢ -1000 mm." anua

‘Para’aspéctos de nuestrd'pfbyéttoi
“e's “la flor silvestre, la mas; 1mportantcr C
.flor silvestrc es la base™de la nplcultura naC1onal y ‘se considera

como materia prima, ya que es 1d fucnte 1nagota‘le qun produuc po-
len y néctar, elementos escnc11leq de s:
abejas. :

La presencia de flores melifgr@s-
lahua, chapulixtli, barba de chive ! :
Gordo lobo, palo dulce, jnrilla;iét n clard de la

‘1?
cién de la actividad apx‘cola.."

variada floracidén con cuenta zoni a lc-pﬂrd la realiza-

En estos fuctoresencontrh 5 1dgales pdra la ob‘

tencidén de altos rendimient eEto vs lograr el ma-

yor provecho, con el minimo
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Por otro lado es conveniente sefialar qﬁe en. la serrania que
circunda al valle de México aln en 1nv1e1no 1 tiene ‘abundante
flora que soporta temperaturas bajas. En el descenso a la tie
rra templada por ¢l sur bajando a Cuernavaca, Cuautla:y Yaute-
pec cambia la flora notablemente hasta- encontrar la propia ca-
racteristica del trédpico. :

2.2.2. NGmero de Apicultores y Colmenas

La mayoria de los apicultores individuales 'tienen experien-
cia sobre la apicultura, pero requieren el conocimiento de téc
nicas especificus que les permitan mejorar !a productividad y
calidad del producto obtenido de sus colmenas. Los apicultores
en la mayoria de los casos son campesinos (97%) y es para cllos
una actividad complementaria,

E1 Estado de Moreles actualmente cuenta con una asociaciodn
estatal y apicultores agrupados en seis asociaciones de acuer-
do a la divisién politica del Estado, segfin lo estipula la Se-
cretaria de Programacidén y Presupuesto,la sede se encuentra de
la siguiente forma:

Asociacién de Apicultores Local:

No. de Socios ) Municipios

Jonacatepec, Cuautla,
Cd. Ayala, Jantetelco,Te
palcingo y Axochiapan.

(44)”

273 :»VGQtil'défofO';‘ Ocui tuco, Yecapixtla Te-
Yol N moiac y Tetela del Volcin.

(19) ‘ “Miel de;poacic Jojutla, Amacuzac, Zaca-
; R tepec, Puente de Ixtla,
. . : Tlaltizapan y Tlalqguilte
. L R nango.
(55) Coqtlﬁn del Rio Tetecala, Mazatepec, Te-

mixco, Xochitepee y Emi-
liano Zapata.
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No..de Socios 'Municipios
(567" "Morelb§  = leayacapan, Tlalnepantla,
RN SRS T Totolapan, Atlatlahucan
_ Y Tepo tldn.
< (32): 'Cucrnavaca y'Yautepec

“Fuente:. SIAL
o afr1Cana

Se con51dera que’ la entida
colmenas y alrcdedor de 500
taria de Ganadcr1d en
de Morclos.

2.2.3. Apiarios <Coimenas y Abejas

La mayoria de los apiarios sc encuentran a borde de carrcte-
ra o vias de acceso, su transporte y mancjo son adecundos. Se
denomina apiario (del latin Apis abeja) o colmenar al lugar don
de se encucntran las colonias de abejas, que el hombre usa para

la produccidén de miel, cera,polen, etc.

La distancias entre apiarios debe ser dec uno y medio kildme-
tros en términos pgencrales, aunque esto estd sujeto a4 la poten-
cialidad melffera de cada regidn, pudiéndose reducir, cn zonas
ricas, esto debide a que en Cpocas de floracion, las abejas no
van mids alld de dos kildmetros.

En la apicultura se cntiende por colmena cuaslquicer clase de
recinto en ¢l cual las abejas hucen su vivienda; troncos, hue-
cos, cestos de paja o cajones de madera; el modelo mis genera-
lizado es el langstroth o jumbo.
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“En Morelos existen el 95% de colmenas de tipo moderno denomi
nadas. langstroth o jumbo el- restante corresponde a colmena’ rﬁs-
tica de manufactura casera,este tipo de colmenas ahorran tlempo
y trabajo a las abejas, -aportando mayores ~cusechas de mict,

La Colimena vy, sus'ﬁabitanres.- Las abejas: son insectoS"délrL
orden de las hlmcnopteros, suborden de los apﬁcrlfos y fam1l1a .
de los. apidae © que .viven en en3ambre,aproX1mndamente el og; 5;’“
son obreras.y el resto zdnganos -y sélo-una ‘reina. ‘

La Reina.- Esta proviene de una larva de‘cualquierfhuévq'fe-

cundado, dicha larva es alxmcntada con Jalea real
la larva que cstd destinada a ser.obrera; es allmcntad
pilla larval, siendo ésta la d1fercnc1aVpara-la;fo'mac1 ‘h"'rva
reina, La reina es siempre fnica en—faﬁilia. : e

La Obrera.- Es mis pequefia y delgada que la r31na y=el‘uangu-
‘no provista de un aguijén vencnoso en la cola y trompa: chupado-
ra en la boca. Un érgano muy importante cs el buche:'s saco‘ de
miel en el que depositan el néctar, que sin 11evar1d'q1'cstomn-
go lo regurgitan colocdndolo en las celdillas de 10s panales.
Otras importantes son la gldndula situada en los anillos abdomi
nales para la fabricacién de cera y unas cucharillas situadas -
en las patas posteriores con las que acarrean pelen para la ela
boracidn de pupillas larvales. Son incapaces de tener descenden
cia, por atrofiua de sus drganos genitales, sin embargo, ¢h oca-

siones llegan a  ovar.

El zdngano.- Este es inconfundible; por sus grandes ojos, su
cuerpo regordete,por carccer de aguijén, trompa chupadora y de
cestas para recolectar polen en las patas. Su funcién parece -
ser exclusivamente la de fecundar en su oportunidad a la reina,

para la conservucidn de la especie.

Abejas.- Las abejas que existen en México se pueden dividir
en das razas; las de origen europeo que pertenccen al grupo de
abejas Meliferas de género Apis. Y las nativas del pais, per-



‘pais, son la negra comﬁn y la ﬂdelllﬂ 1ta11ana

La raza italiana es la mis cxplbtnda en el pais. Sc'distig
gue por tener de tres a cinco'franjas en ¢l abdomen, el resto
de su cuerpo es negruzco, cubierto con vellosidades de color -
amarille, son abejas muy déciles y poco prepensas a cnjambrar,
muy preductivas y resistentes a enfermedades o plagas, no se -
irritan cuando el apicultor maneja su colmena.

De las Meliponas y Trigonas.- La especie mis difundida es
la Melipona Beecheii que es la Gnica que se halla en estado do
méstico. La miel que elaboran tienc un sabor ligeramente dci-
do, siendo tan liquido como el accite, ¢s conocida como "miel
virgen", la cera ecs muy obscura, conocida como '"cera de Campe-
che. La explotucidn es primitiva y colmenas risticas como’-~-
troncos de drbeles.

En Morelos se encucntran las abejas; negra comGn, hibri-
da e italiana. La presencia de este tipo de razas obedece a -
que la poblacidn heterogenca producto de la cruza de estas ra-
zas, las hace mis resistentes a cenfermedades como la loque ame-
ricana y la loque curopea, ademis de que per lo regular se con
tinuan criando especies mejores con estas cruzas.

Por otro lado se hace indispensable la cxistencia de abejas
jévenes, para criar reinas de buena calidad, ya que la reina -
después del primer afio por envejecimiento, disminuye su postu-
ra y esto sc refleja en menor produccidén de miel y cera.

2.2,4. Miel

Dade que la flora del Estado es muy variada, “incluyendo 1la
melifera, las micles resultantes de estas floraciones. son de co
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lor ambar clara y extraclara, ¢s llamada también miel crema o
mantequilla. La miel de Morecleos es de gran aceptacién en el
mercado internacional, tanto por su color como por su sabor
que resulta apetitosa y agradable al paladar. En lo que res-
pecta a la humedad -&sta varia de acuerdo al medio ambiente y
al grado de maduracién, pero gencralmente su porcentaje de hu
medad oscila entre 16.5% y 19%. Por todo ello, la miel que -
se produce es de excelente calidad y su precio es bien cotiza
do, y como ticne misma aceptacién que la miel que se produce
en el sureste de la Reptblica se canaliza casi en su totalidad
hacia Europa.

2.3. Localizacibén de las Zonas Producinras de
Materia Prima

2.3.1. Distribucién Ceogrifica Nacional

Existen en México gran variedad de climas que nos dan una -
floracién también sumamente variada durante ¢l afio. La estre-
cha relacidn abeja-flor trae la produccién de miel mexicana de
excelente calidad. A nivel nacional se ha distribuido la Repii
blica en tres drcas geogrificas: Norte, Centro y Sureste cada
una con caracteristicas de clima, vegetacién y cultivos dife-

rentes.

Norte: En esta zona la apicultura tiene poco desarrollo,sin
cmbargo ha idc aumentando el gusto por la actividad y cuenta -
con aproximadamentc 340 mil colmenas de las cuales el 20% son
risticas con rendimicntos de hasta 8 kgs.

En esta zona tenemos floracién melifera proveniente de drbhg
les frutales como manzana, naranja, ciruela, pera,membrillo,pi

rul, etc., asi como recursos meliferos provenientes de una --



gran Variédnd de‘cactus etc.: En los mesesv',-

maguey, mezqu1t3,

,muy vnrlnda y qbundante 'dqndo m1e1e5 de buena
-bién sc obtienc miel de hortalizas.y cucurb1tﬁc

- do'el ‘garbanzo, tomate, sandia, melén,'été

- Centro: En esta zona la apicultura ha fenido buch desnfro-'ﬂ

‘110 encontridndose negociaciones: bien adm1nlstradas‘y orgnnlzn-

das, entre las cuales, una de ellas establec1da en Morelos :
(Micl Cariota) cuyos productos tienen muy buena aceptac16n 1n-‘

ternacionalmente. Lksta zona cuenta con aproxxmadnmente 900 :
mil colmenas de las cuales el 85% son modernas com” rendxmlentosi,f_
de hasta 60 kilogramos por colmena y las ,rﬁstxcas con un ren—“:

dimiento promedio de 10 kgs.

En esta zona abundan los lugares de mejor flora

igualmentc muy VaTildd y abundante de drboles ffﬁfu es.;

enero floracién
ellas de alto valor melifero.

Sureste: lin esta zona, principalmente la pehinSula,_los Es
tados de Yucatin, Campeche y Quintana Roo la dactividad apico-
la se explota técnicamente, por lo que se observa un desarrollo
y rendimientos supcriores. Esta zona cuenta aproximadamente -
con un milidn de colmenas, cl 90t de elias son de tipo moderno.
Con climas variados, cuenta con una rigueza en {loraciébn meli-
fera de mucha consideracidn, distinguiéndose por la abundancia
de cafetales, cocoteros, platanales v toda ciase de drboles fru
tales propios del trdépico, particularmente su floracidn silves-
tres es muy estimada por la magnifica miel que produce. (véase

cuadro)

ENTTIDAD No. DE COLMENAS PRUDUCCTUN

. (tons.)

NORIVE 343,753 7,924.0 12.7%
Chihuahua 16,302 326.0

San Luis P, 30,938 085.0

Sipaloa 65,000 7990

Tamaul ipas 55,583 1,084.0
' Lacatecas 80,400 1,768.0

Otros 17 115,130 3,258.0
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CUBNTIDAD. - .. .No. -de COMENAS: . -  PRODUCCION

(tons.) .

- CENIRO 24,972 40.2%
Jalisco 3,786
México 1,830
Michoacan = 2,071
Morelos 1,631
Puebla - 2,816
Veracruz . 5,381
Otros 2/ 7,456
SURESTE 1 1920,3¢ 29,231 47.1%.
Campeche 10194,758 0 . 5,842
Guerrero T 73,229 RO 2,196
Oaxaca t 84,749 0 1,913
Q. Roo 78,580 ; T 2,67
Yucatiin N 385,316 - 13,186

Otros 3/ 103,748 3,423

Fuente: Informacién Agropecuaria S.A.R.H./ D.G.E.A.

1/ Incluye a Aguascalientes, Durango, B.C.N., B.C.S., Coahuila, Nucvo
Leén y Scnora.

2/ Incluye Colima, Hidalgo, Guanajuato, Nayarit, Querétaro, Tlaxcala y
D.F.

3/ Incluye Chiupas y Tabasco.

Como puede observarse cen el cuadro la zona sureste aporta -
aproximadamente cl 50% de la produccién nacional, debide a la
abundancia de recursos, quc favorecen la realizacidn de esta -
actividad, La gzona centro aporta ¢! 40% de la produccién to-
tal y el norte con un poco méis del 10%.

Es importante resaltar la floracidn debido a que es la mate
ria prima, el elemento importante y que es gratuito, pues lo --
brinda 1a naturaleza sin intervencién del hombre y la abeja es
la Gnica obrera que no reclama salario por su trabajo.
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ZONAS PRODUCTORAS

2ona Norte

Zona Centro
(:] Zono Suresta



2.3.2, ' Distribucién Geogréfica Estatal ™

"El Estado de Morelos se encuehtra‘d;Vididqfén_;}es‘zohas pro
.. ductoras: Norte, Centro'y Sur. S

Norte: El1 desarrollo de la apicultura cn esta zona se refle-
ja en los voltimenes de¢ producto obtenidos en los municipios de
Tlalnepantla, Tlayacapan, Ocuituco, Tepoztlin, Atlatlahucan, -
Yautepec y otros, donde las condiciones climatolégicas,
vegetacibn intermedia y ademds las plantas de ciclo anual que -
se producen como maleza dentro de las tierras agricolas hace -
que la produccidn alcance promedios de 40 kgs. de miel por col-
mena.

La mayoria de apiarios se encuentran a borde de carretera, El
establecer nueves apiarios en zonas marginadas, con vias dec - -
acceso, aumentard la produccibn, ya que el potencial melifero
s¢ cncuentra en estado natural.

Con esta situacidn sc observa que el planteamiento de 1a hi-
pétesis principal de la existencia de un potencial melifero que
da reforzada por la presencia de zonas abandonadas o marginadas
que actualmente no son aprovechadas,

Centro: A diferencia de la anterior esta zona es mecnos abun-
dante en vegetacidn, compuesta por Jos municipios de Cuautla,
Cuernavaca, E. Zapata, Jonacatepec y otros, muestra rendimien-
tos promedios por colmena ligeramente superiores a los 26 kilo-
gramos por colmena.

Sur: Los municipios mis representativos de csa regién son:
Tepalcingo, Tlaquiltenango y Jojutla, las condiciones <limatold
gicas y la vegetacidn ecxistentes en esta zona son poco f{avora-
bles para la actividad apicola, es por cllo que los rendimien-

tos promedios por colmena son inferiores a 25 kgs.



Pmduccmn de Mlel del Estndo a'nive mumcquos

1988 ProduCC16n : (tons ):

Norte~

Atlatlahucan

Ocuituco

Tlalnepantla

Tlayacapan

Tepoztlin

Yautepec

Otros 1/

Centro

Cuautla N o
Cuernavaca 164,020

E. Zapata w 1,840 0
Jonacatepec Lo 798,804 -
Temixco < 22,989

Otros 2/ ol P052,5000 1 -
Sur R R 1 VL Y
Jojutla 5 R R T [ TN
Tepalcingo E - 57,953
Tlaquiltcnango 16.539

Otros 3/ - T 370647

Fuente: Secretaria de Desarrolle Rural Estado de hbrélds.

1/ Incluye: Huitzilac, Jiutepec, Teteladel Voledn, Totolapan
y Yecapixtla.

2/ Incluye: Cd. Ayala, Jantetelco, Miacatlan, Temoac, Tlaltiza
pan, Xochitepec y Zacualpan.

3/ Incluye: Amacuziac, Axochiapan, Coatlan del Rlo Jojutla, Ma

zatepec, P. de Ixtla, Tepalcingo, Tetecala Tla-
quiltenango y chntcpcc .

Be acuerdo con cl cuadro se pucde constatar que la z‘o'na,'; _n“oi_'_T

te del Estado es la que aporta la mayor cantidad de miel de~
abeja con respecto al total estatal. Su participacién : 60% la
norte, 30%la centro y 8% la Sur. ' e



©gSTA TESIS HO DEGE
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2.4. Volumen y Destino de la Produccién

La produccifn nacional de miel de abeja los Gltimos afios --
muestra que los volGmenes sc han mantcnido sobre 60 millones -
de kilogramos aproximadamente. Esta cifra convierte a nuestro
pais en el cuarto preductor mundial de miel, superado Gnicamen
te por la Repiblica Popular China, E.U.A. y la Unidn Soviética.
La produccién anual promedio por colmena es de 30 kilogramos.
México se ubica como el segundo exportador mundial de miel en
¢l mundo superado por China.

2.4.1. Comportamiento de la Produccién y Destino

La produccidén anual de micl en México en cl periodo 1984-1988
muestra crecimientos moderados en sus cantidades. Esta situa-
cidn es resultado de los recursos apiboténicos con que cuenta
el pais, !a mano de obra conocedora de la actividad y el ade--
cuado control de las colmenas, todo ello s¢ ha conjugado para
lograr mantener los niveles de produccién estables en calidad
y volumen durante los anos recicntes.

Nuestro pais eminentemente exportador de mjel destina la ma
yoria de su produccién o la exportacidn, en promedio exporta---
el 75% de la produccidn que obtiene, lo que indica que el con -
sumo interno de este producto es muy reducido. Esta situacién
hace que México dependa de los altibajos del mercado cxterneo;
por clle cs necesario impulsar el mercade interno para comer-
cializar e industrializar los productos, a fin de convertir
a la actividad apicola en un negocio mds rentable, y no depen-
der de los cambios en la estructura comercial internacional.



 MEXICO
- Produccidn y Destino

1984 - . 1988

AROS. T U PRODUCCION: .- EXPORTACION
1984 63,013 54,030
1985 60,290 43,0590

1986 74,613 . 7. 57,986

1987 62,931
1988 - o .62,573%

"Fuente: Anuafio Esﬁadiéti
'2.5. Periodo de Disponibilidad de Materia-Prima

En la apicultura el indice de productividad presenta consi-
‘derables variaciones sujetas principalmente a la influencia de
las condiciones climatoldgicas, los recursos apiboténicoé ﬁ la
eficiencia en la atencién de las abejas, ello se¢ refleja en la
cantidad y calidad de miel de abeja que se obtiene anualmente.

2.5.1. Estacionalidad y Perecibilidad de la Materia Prima

Por lo gencral la época en que existe mayor né€ctar es en la
temporada de lluvias, por la prescncia de abundante floracion
silvestre cn toda la Repiiblica.

Se tiene s6lo un periodo de cosecha de la produccién apico-
la en la mayoria de las recgiones productoras del pais, mismo -
~que se inicia en octubrc con abundantes rendimientos en el ics
de noviembre e incluso hasta inicios de diciembre. Es conve-
niente sefialar que en ¢l periodo de cosecha que se efectGa  en
la primavera, los apicultores prefieren utilizarla como reser-

va alimenticia de las propias abejas.
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En Morelos se cuenta regularmente con una produccién signi-
ficativa derivada de las cosechas de primavera y la gran cose
cha que se realiza al finalizar el afio.

En la primavera la flora néctar-polinifera no es muy abundan
te y la produccidén que se¢ obtiene es moderada, algunos producto
res la utilizan como reserva-alimenticia, ya que existen meses
de escasez, en donde hay que alimentar con jarabes de azficar a
las colmenas.

En el periodo octubre-noviembre se presenta la cosecha mfis abun
dante con la existencia de cultivos de temporal, la viariada flo
racién silvestre y con poblaciones vigorosas de abejas se 1lo-
gran voltmencs excelentes de producto.

La miel que se obtienc por su calidad, color y sabor tiene -
gran prestigio tanto a nivel nacional como internacional.

Es conveniente sefialar la importancia que tiene robustecer
las colonias antes de que comience la abundancia de flores,pucs
es necesario conocer la fecha en que se presentan las floracio-
nes de cosecha y 50 dias antes alimentar intensivamente a Ia co
lonia y Reina. Ya que como se sabe una abeja requiere de 21 -
dias para llegar a adulta v 15 mis para convertirse cn pecorea-
dora.

Perecibilidad: Alteraciones de la miel

Son modificaciones que sufren las mieles, sin que exista in-
tensién lucrativa, generalmente son defectos de manipulacibn vy
almacenamicento. Estas alteraciones pueden recaer principalmen-
te en la fermentacidén, pérdida de color y sabor.

Fermentacidn. - Se manifiesta por la transformacién de los --
azficares en alcohdl y anhidrido carbdnico mediante 1a accién de
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levaduras, esto tiene lugar en todo 11qu1do dzucarado y requl-
ta.mis .activa’cuando la concentraci6n de azﬁcar es ba;a yel

..liquido presenta reaccidn dcida.

que vienen en el propio néctar,f

hacerse la extraccién y el aire. ‘="

En términos gencrales el calentaﬁienfovﬁﬁs;allé,deibS"C'dﬁ}
Tante largo tiempo y el almacenamiento:durante periodes-prolon
gados dan lugar a cambios de coloracién y alteraci6n del sabor,

-La fermentacién produce también efectos similares.

2.5.2. Limitacién de Materia Prima e Insumos

Los volfimenes de materia prima (micl de abeja) ¢ insumos
complementarios {cera) requeridos para la planta pucden sufrir
limitaciones omrmas por fenémenos de cardcter ex6geno, es de
cir aquellos que estdn fuera del control humano, tales como -
lluvias fucra de tiempo, heladas en zonas apibotinicas, incen-
dios forestales que malogren los recursos naturales, el uso de
plaguicidas que envencnen alas abejas por parte de los agricul
res etc. todo ello presenta el inconveniente de rehajar los -
niveles de produccibn esperados,

Otro tipo de limitacidn de materia prima e insumos se pre-
senta en funcidén de las enfermedades de las abejas, siendo las
mis comunes, ¢l loque americano, el loque europeo y la acario-
sis, afortunadamente en la entidad por medio de la Direccidn -
General de Ganaderia, el Departamento Apicola ha controlado cfi
cientemente este tipo de enfermedades con productos quimicos -
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ﬁmmyrtéframiciné} fenol y mentol. -
2.6 -Produccién Disponible: para el;Proyéc;p

La abundancia de flora melffera silvestre.y el clima’ favora
ble, los adelantos técnicos y los cohocimientds'de,los'campesi
nos, son elementos suficientes para asegurar una ~ produccién - .
eficiente y eéstable para el proyecto. ' '

2.6.1. Volumen de Produccidn

Se estima que la planta beneficiadora tendrd un abastecimien
to de materia prima proveniente de los socios productores de la
zona Norte del Estado de Moreclos principalmente la proveniente -
de los municipios de Ocuituco, Yecapixtla, Tlalnepantla, Tlaya-
capan, Tepoztlifin y Atlatlahucan, los cuales con la existencia -
de 6880 colmenas con rendimientos promedios de 36 kgs., provee-
ran 2 la planta, inicialmente una produccién aproximada de --
247.7 tons. para la etapa de arranque, dicha cantidad deberd au
mentarse durante los primeros cinco afios de vida del proyecto,
como consecuencia de un mejor aprovechamiento de zonas uapicolas
marginadas o subexplotada.

Por lo que toca a la cera se prevé que la obtencién de este
producto no seri comercializado, se utilizard para la fabrica-
cién de hojusde cera estampada, para uso de los propios apicul
tores.

2.6.2. Alternativas de Zonas de Produccién

Como se sefiald antericrmente la mayoria de los apiarios exis
tentes en la tegidn se ubican en las cercanias de las carrcte-
ras o vias de acceso, lo anterior se deriva de 1a visita de cam
po realizada, on la que sc observa quec las zonas alcjadas -
de estas vias son tierras virgenes, ¢s por ello que con



84,

cl establecimiento de nuevos apiarios, en ¢stos lugares sc lo-
graria que, aumentaran considerablemente los volGmenes de micl
y-cera de abeja para la planta, ya que el potencial melifero -
s¢ encuentra en forma natural y s6lo sc explota el area sefiala
da, desaprovechindose la parte baja de la serrania donde 1a flora
néctar-polinifera asegura un abasto suficiente de materia pri-
ma durante la vida Gtil de proyecto y con floraciones que se

suceden, si no pueden determinar las grandes cosechas de miel;
ayudan a sostener poblaciones vigorosas con su produccibn de -
néctar y polen, todo el afio.

2.6.3. Disponibilidad Futura de Materia Prima

Se plantea la ocupacidn de zonas marginadas u olvidadas don
de se puede extraer buena cantidad de miel; mediante un aumen-
to del 5% cn el nimero de colmenas por parte de los socios.

La Direccién General de Ganaderia, por medio de la Secre-
tarfa de Desarrollo Rural, otorga apoyo para la adquisicién de
colmenas a los apicultores organizados en cooperiativas 0 aso-
ciaciones con la finalidad de lograr un desarrollo arménico y
diniimico de lu actividad en el Lstado y evitar la migracién -
campo-~ciudad, dotando de {uentes de trabajo a los campesinos
productores en sus propias comunidades.

Con esta medida se plantea elevar los vollimenes de producto
para la planta anualmente en aproximadamente 12.5 toneladas, -
durante los primeros $ ahos de vida del proyecto,

2.7 Insumos Auxiliares y Complementarios

En la actualidad la explotacién de la apicultura en nuestro
pais para la produccidon de miel y cera de abeja implica una
serie de actividades tendientes a lograr la prevencién y cura
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cién de enfermedades de las abejas 'y la alimentaci6n en @épocas
de escasezlo anterior queda establecido en funcién de ;ubrif -
las necesidades de sobrevivpnqiaide'la poblacién de abejas y ‘f
consiguientemente mantener les niveles de produccién. .

2.7.1. Descripcién Gencrﬁl'y Requerimientos

En razén de las condiciones ecol6gicas del Estade, 1os api-: -
cultores se ven en la necesidad de alimentar a las abejas en' -

épocas de escascs, que ocurre durante los meses de junio, julio-
y agosto. L

La alimentacidn se proporciona a las abejas a razfn de 2
kilogramos de azficar, cada mes, a cada colmena. en forma de -
'jarnbc, en la proporcién de un litro de agua por cada kilogra-
mo de azficar, acompafiado de polen y medicamentes para prevenir
y curar cnfermedades de las abejas. Las enfermedades mis comu
nes son: loque americano, loque curopee, acaiosis, bacteriosis
etc. La cera estampada o grabada cn la que apareccn meldeadas
las bases de las celdas induce a las abejas a construir pana-
les razonablemente dercchos que facilitan la extraccidén de al-
zas, y ahorran trabajo a las obreras. Por Gltimo la madera,ne

cesaria para la construccidn y reparacidn de colmenas.

2.7.2. Fuentes de Abastecimicento y Precio

La mayoria Je los insumos complementarios se ecncuentran dis
ponibles en los mercados de los principales municipios; Cuerna
vaca, Cuautla y lluitzilac respecto a madera, asimismo su cerca
nia con cl D.F. le ofrece otro importante centro de abasteci-

miento.

Los mecanismos de adquisici6ébn de ecstos insumos es mediante
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la adquiscién directa en el mercado, con el pago de.contado;
"los precios de €stos insumos son los siguientes: AztGcar $1,060

el kilogramo o § 53,000 pesos cl:bulto con 50 kilogramos; la - .

Terramix alcanza un precio de $ 15,000 pesos el paquete con un
kilogramo; Apicariol para combatir la acariosis § 16,000 pesos

el kilogramo.



1 LOCALIZACION:"""

El prcsente apartadort1enércomo ochtlvo detallar la ublca,
c16n Y. las ventaJas que se obtlenen al ublcar ln planta en-el
-Estado’ de Mo:elos” : : : : :

Sud 'Mactoldcalizacién";

Como ya se ha sefialado la planta.beneficiadora de micl de
abeja se prétende ubicar en el Estado de Morelos, por scr és-
te uno de los principales Estados productores de miel de abe-
ja de excelente calidad y gran aceptacién en los consumidores.
La localizacién de la planta p o r razones ccondmicas y de
viabilidad tiene que ubicarse en freas donde abunda la matcria
prima necesaria. De lo contrario ual ubicarse distante de la -
fuente de materia prima, cs incurrir en fuertes desembolsos,
al trasladar y censervar en buen estado el producto por 1o que
los costos actfian en detrlmento de lﬂ rcntdb111d1d del proyec-
to. o

Las caractcrlstxcas a. n1Ve1 Estatal se detdllan de la siguien
te forma:

3.1.1. Aspecﬁos chgfﬁficbs_

A. L1m1tcs Polltzcos‘

=

Coordenadas y Lutxtud S/anCI do mnr
C. Lxtensibn ‘ . '

El Estado de Morelos limita dl norte con cl qutrlto Federal

y el Estado de México, al este y suroeste- con Puchla, al sur vy
suroestc con Guerrero y al oeste con.el Estado de México.

El Estado se encuentra en la parte meridional de Ja zona cen
tral de la RepGblica Mexicana, al sur con cl eje volcinico, en
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" tre los 18° 2213 Y. los 1907110 latltud Torte y98° 37' y 90°
31! de latitud oeste de’ merldlano de Greenwxch

5% de tcrrltorlo na-

(0
Clonal) 730 km™ .en la parte norte (15% terrcno monfdnoso, for-f"k
mado por.las estr1bac1ones de las coord111eras ‘del’ AJusco y del -
Popocatepetl), y.4, 211 km en la parte sur de plan1c1e5 Y va-‘
lies fértiles cruzados :
tes delAmacuzac

Tiene una 5uperf1c1c de’ 4 941 km

Oeste.
D. Orografia

La orografia-del Estado estd comprendida por diversas serra
“nias entre los que destacan: la coordillera Neovolcinica de 1a
cual forma parte el Ajusco y la Sierra Nevada Transversal, de
igual manera las elevaciones de Zempoala, siendo de la cumbre
mis alta de donde se desprende hacia cl sur una cadena montafic
sa conocida como sierra de Chalma y Ocuildn, uniéndese por su

parte Austral a la sierra de Taxco-Guerrero.

La sierra de Morelos registra un declive constante de norte
a4 sur y sc localiza en dos provincias fisiogrificas: la provin
cia norte sobre el ejeo volcidnico y la regidén sur geomorfoldgi-
ca conocida como la depresidn del Balsas.,

De acuerdo » las caracteristicas geogrificas encontramos cin

co regiones:

NORTE: Integrada por la sicrra del Ajusco, 1a sterra de Hui£
zilac, y Jumiltepec, parte de Ajusco recorre los Municipios de
Huitzilac, Tlayacapan, Totolapan, Tlalnepantla, Atlatiahucan,
Yecapixtla, Ocuituco y Tetela del Volcdin, se une al Popocatepetl
por el extremo meridional de 1a sierra nevada.
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“SUR: La forman la sierra de Ocotldn; rhmaifde 1a siefﬁﬁ Ma -
dre del Sur, que se introduce al Estado por:los-Municipios de
Amacuzac, parte de Puente de Ixtla para cpntinuar por Tlaguil-
tenango con el nombre de Sierra de San Gabriel, por'Tcpalcingo
con la sierra de Huautla y perderse en pequefios lomerios.

ESTE: Esta zona carece de macizos montafiosos de importan-
cia pues sélo se encuentran pequeias lomas y cerros aislados,
continuan las estribaciones del Popocatepctl se localiza en -
los Municipios de Tetela del Volcdn, Zacualpan, Tcmoac, Jante-
telco, Jonacatepec y Yecapixtla.

OESTE: Compuesta por la sierra de Ocuilan que se une a los
macizos de la sierra delAjusco y sirve de Iimitecon el Estado
de México, recorre los Municipios de Huitzilac, Cuernavaca, -
Miacatldn y Coatlin del Rio, continuando hacia el sur con el
nombre de sierra de Chalma.

CENTRAL: Constituida por una planicie que se encuentra di
vidida en dos regiones; tres ramales montafiosos con direccién
norte-sur; ¢l primero parte de la sierra de Tepoztidn y reco-
rre los Municipios de Jiutepec y Tlaltizapan, los otros dos ma -
cizos se desprenden de Yautepec y recorre Jiutepec, Tlaltiza-
pin y Tlaquiltenango para unirse con la sierva de tuautla,

E. Hidrografia

La cntidad estd ubicada en la depresidén Austral o del Balsas,
siendo las caracteristicas mds importantes de su medio geogrdfi
co 1a existencia de numerosas corrientes a que da origen el de-
ciive del terreno y los manantiales y mantos acuiferos que reco-
rren el subsuclo proporcionande humedad 4 1a mayor parte de la
superficie de la entidad.

Los rios que se localizan en ¢l Estado pertenencen a la ver-
tiente de Océano Pacifico, sus aguas corrven hacia el sur en dos
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cuencas diferentes, la primera es.la del Rio Amacuzac el mids -
caudaloso e importante. Este rio nace en el Estado de México
en el sur de la sierra de Temascaltepec, a un costado del Neva-
do de Toluca, despuéds de recibir numerosos afluentes se pierde
en la caverna Caliza de Cacahuamilpa para surgir cerca del po-
blado de Apancingo, pasando por Huajintlan y Amidcuzac de donde
toma su nombre, sc enriquece de los escurrimientos del centro
y occidente de la entidad sus principales afluentes son los --
rios San Jerénimo, Tetecala, Tembembec, Yautepec.y Chinameca, -
atraviesa los Municipios de Tetecala, Amicuzac, Puente de Ixtla,
Jojutla, Tlaquiltenango para luego vertir sus aguas al Mezcala

tributario del Balsas.

La otra cuenca importante del Estado es el rio Nezapa o Nex
pa cuyos afluentes son los rios Amatzinac, que nace en el Muni
cipio de Tetela del Volcidn y drena la zona sureste de Pupoca-
tepetl teniendo un recorrido de 29 kms. y recibiendo come prin
cipales triburarios los rios Palmas y Tepalcingo.

El Estado cuenta con numerosos mapantiales entre los que -
destacan Agua Hedionda, Atotonilco y Qaxtepec, todos de aguas
termosulfuresas, también abundan manantiales termales cristali
nos como Chiconcuac y Santa Ana de Cuachichinola y las apuas -
potables como el tunel de Chapultepec, las Estacas y Palo Bole

ro.
La mayor cucnca cerrada del Estado es la laguna de Tequesqui
tengo, la laguna de Coatetelce que tiene abumndante pesca. La -~

del Rodeo al norte de la anterior, riega las tierras del Valle
de Miacatlan. Las de Hueyapan y Zempoals en ¢l poniente,

F. Clima

En el Estado encontramos tres climas mds una pequefia zona



-en la parte norte orlente que son- las faldas del POPOCntepetl
~con’: clzma leO. R P : SUEE

'La zona norte ubicada en losriimitc$‘de1'ﬁstado de México
y del Distrito Federal, hasta “la zona norté de la ciudad de --
Cuernavaca y arriba de las localidades de Oacalco, Qaxtepec, -
Yecapixtla y Zacualpan el clima semifrio cubriendo un 22.25%
aproximadamente de la extensidn territorial del Estado, con --
temperaturas que van desde los 10°C hasta 20°C y con precipita
cién pluvial de 1,200 mm anuales.

En la franja que cruza el Estado en sentido poniente-orien-
te y pasando por las localidades de Coatlan del Rio, Cuernava-
ca, Yautepec, Oaxtepec, Yecapixtla, Zacualpan, Temoac y Hua-
zulco; encontramos el clima templado con temperaturas desde --
los 20°C a los 22C y con precipitaciones pluviales de 1,000 mm
anuales.

Este clima también se presenta en lazona sur-ocste abajo
de Tilzapotla y limitando con el Estado de Guerrero, este cli-
ma se encuentra en cl 12.67% de la superficie de Estado.

Finalmente, tenemos el climn semicilido en el 66.38% restbn
te de la cntidad con temperaturas de 22°C hasta 24°C y con pre-
cipitacién pluvial de 1,000 mm anuales.

G. Suelos

El suelo del Estado de Morelos lo podemos clasificar por -
regiones como sigue: los de la regidn norte son fundamentalmen
te de origen volcdnico y contienen un clevado porcentaje de a-

repas, gravas y rocas,



Los-suelos dominantes soni-cn la sierra los potzélicbs,f
cos en humus que resultan aptos para bosques y pastos. En el

centro, sur y sureste
la intempcrizaciﬁn de

ducto de ladescomposicidn de los andesitas y las baséltlcas,

ricos en o6xido de fierro como es el caso de 105 suelos de]Pucn o

te de Ixtla y Cuachichinola,

Predominan los suelos cuya profundidad media es" de 0.70 m,
El porcentajec de los suclos muestra texturas arcillbsds'qﬁe -
les imparten gran plasticidad, ya que el tipo dominante de ar
cillas es la montimorillonita con intercambio de cationes muy
alto.

En el sur predominan los suelos castafios chestnut tipo Tla-
quiltenango, Puente de Ixtla y Tezcal. Hacia el sur se nota
que han sido arrastrados materizles com el tiempo al sedimen-
tarse en los valles, forman una capa de migajdén arcilloso y ar
cilla luminosa.

En los Municipios de Yautepec, Jiutepec, Xochitepec y Emi-
liano Zapata, existen terrcnos calcéireos con notable profundi-
dad que son explotados para extraer cal y cemento. En el sur
del Estado los suelos son mis blancos y presentan una colora-
cién gris clara con abundancia de limos arcillosos y cal que -
no son homogéneos. Los suclos han sido explotados con cultivos
que mucho los desgastan;el mafiz, el sorgo y el arroz, no obstaﬂ
te las tierrac siguen manteniendo un alto valor agricola.

H. Recursos Naturales

En el Estado de Morelos se distinguen tres regiones geobo
tinicas.
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1.-.De la montafia, de 2,300.a 3,200 mts.sobro ei:nibél-&el mar~-:
predominan lés_pinos (barbdn,  de-aziicar, piﬁén;~frisﬁ6h,'p5tu—
la, ayacahuite y Moctezuma) mezclados con oYamelés'y en. su par-
te inferior con encino; de estos hay en Morclos 200 varzed1des,
en estado herbiceo,

2,- Subtropical (de altura baja montemohine y scca) estd re-
presentado pof encinos alternando con madruios, mimosas y aca-
cias en el estrato arbfistico y numerosas compuestas en el herbd
ceo, aunquc a medida que desciende por las barrancas humedas
es ficil encontrar amates amarilles; la baja montemchino (tex-
cal) se caracteriza por la existencia de cactus con helechos vy
musgas; y la seca que se inicia entre los 1,700 a 1,100 m, de -
altitud, estd condicionada por la humedad y la profundidad del -
suelo, a la zona de cuajiotes y cazahuates mezclados con cactus,
nopales y agaves que alternan en los 1lanos con guamuchiles y -
mezquites,

3.- Enclaves tropicales de 51tuac1on especial, destacan los
sauces y ahuchuetes, en los mﬁrgcnes de los rios y manantiales.

I. Fenémenas Ecolégicos

Clima. Predominan}os-éli@as“hﬁmgdos"fséﬁipﬁlidos;‘"

Tcmperaturh. Presenta tcﬁpefﬂurdé,qud:oééilun.entrcjlos719°C
y los 229C. . ’

P. Pluvial. La precipitacidn media anual es de 1,200 mm.

Granizadas. Se llegan a presentar dos o tres granizadas al
afio. N Ll I

Heladas. No se presentan.
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"..Vientos Dominantes, 7
: T Can

s efectos’

;proxlmada e’
de Méx1co 1960-80.
cQNAgO/SEp.

Ta poblac16n estﬁ agrupad 7_cvlos"cuales 9

'7_1oca11 ades de menos'de 2 500 ha-

son ciudades, 14 v1llas y
_ bitantes.

B.) Centros de Poblacifn Importantes.

Morelos presenta un acentuado y creciente grado de densidad
demografica se estima en 200 hab, por kmz, sin embargo, a nivel
municipal no presenta e} mismo grado de densidad; existen muni-
cipios como: lepalcingo, Tepoztlin, Tetecala que no rehasan  los
50 hab. por sz, en oposicidn a estos se cncuentra  (uernaviaca
con mids de 700, Cuautla con 40N y Temixco con 300 hab. por kml,
esto es asi por la fuertc atraccidn que cjercen los principales
polos de desarrollo de la entidad donde no sélo se concentran -
las fuentes de empleo sino ademils las condiciones médicas y de
servicios.
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“MUNICIPIO:

“7No. DE HAB. .}

 Guernavaca © 305,005
Cﬁ;utiaf‘: 4,893
Jiutépqc'ﬁ

_Jojutla
' Yautepec
Zacatepec
" Temixco
"Ayala

Fuente: Estimacién del Consejo Estatal de
Poblacién Morelos 19850 : ’

C.) Poblacién Econdmicamente Activa

La P.E.A. del Estado de Morelos es de 452,105 habitantes
que representa el 34.3% de la poblacién total,

CONCEPTO NO. DE PERSONAS PORCENTAIES (%)
Sector I 113,524 25.11
Sector I1 77,762 17.20
Sector 111 129,019 28.67
No especificado 128,036 28.32

Tuente: Consejo Estatal de Morelos 1983,
Mtos calculodos,

“'La estructura de la poblacidn muestra un proceso rejuvenccedor,
que significa un constante aumento de los habitantes que sc
incorporan a la fucnte de trabajo y hace crecer 1as necesida-
des de servicios.
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La poblacxén del Eistado tlenc en térmlnos generales -un anEl
de bxenestar que en promedlo es mds alto que el observado a ni-
“vel! nac1onal sin embargo, se presentan problemas de” orlgen 50
' c1a1 por 1la desigualdad cn el reparto dela- r1queza." ; -

D.}) Sueldos y Salarios

ARO ENE-JUN. JUN.-" NOV.
1989 Minisalario 7,205 7,040
1989 Minisalario Dic. 8,405
Fuente: Comisidn Nacional de Salaries Minimos.

E.) CEducucién

El Estado de Morelos cuenta con 191 jardin de nifios, 731 es
cuelas primarias, 285 escuclus secundarias, oficiales y parti
culares, 71 preparatorias, 32 federales, 29 particulares y 10 -
auténomas, 10 escuclas normales (3 federales, una estatal y 6
particulares), una Universidad, 16 escuelas agropecuarias, 10 -
telesecundarias, 2 escuelas industriales, la de Civac y la
de Jojutlu. (X censo sovial de poblacién y vivienda S.P.P., Mé-
xico 1980).

F.) Salud Pdblica
Los organismos cncurgados de esta funcidn en la entidad son:

Servicios Coordinados de Salud Phablica, ISSSTE, IMSS, Servicios
Médicos de Estado, consultorios y sanatorios particulares.
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U 1990ns
IMSS 37% 7 681,969
I1SSSTE 104,550 131,646
DIF, SME, SSA ' 529,385 4b1;4§13 505,474
Poblacién protegida 947,089+ 11047,118 " 1'319,089
Poblacién Total . '947,08911711’047,118 11319,089

FUENTE: Sector Salud Estado de Morelos

* Poblacidn adscrita 285.405
Solidario habicente 255.082
** Datos proyectados por ¢l S.5.E.M.

Los principales establccimientos institucionales se encuentran
en las localidades de Cuernavaca, Cuautla, Jojutla, Zacatepec,
Puente de Ixtla y Yautepec, donde existen establecimientos de
las tres principales instituciones (IMSS, ISSSTE y SSA), ade-
mis de cncontrarse el 89% de los consultorios médicos privados.

3.1.3. Infraestructura
A.) Vias de Comunicacidn

‘Morelos cuenta con una importante red de comunicaciones te
rrestres, la cual ha sido fortalecida por su colinduncia con -
el D.F,, esta infraestructura ha sido determinante en el desa-
rrollo ccondmico del IBstado, debido o que las condiciones via-

les permiten un traslado ridpido de personuas, bienes y servicios,

Cuenta con 2,478 km. de carreteras que permiten llegar a to
das las cabeceras municipales por caminos pavimentados y el 80%
de los poblados rurales de 300 a 3000 hab, cuentan con caminos
transitables todo el ano.
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Al Estado lo comunican las siguientes carreteras: Autopista
Federal México-Cuernavaca con longitud de 86 km y consta de dos
carriles hasta Iguala Gro. La carretera Federal México-Acapul
co que cruza tres cumbres, Cuernavaca, Amacuzac, atraviesa al
Estado por la parte occidental hasta Taxce y continua hacia Aca
pulco. La carretera México-Cuautla ramal de la autopista Méxi-
co Cuernavaca que se desprende en el Km 71 y pasa por Tepoztlin,
Oaxtepec y Cuautla. La Federal Cuernavaca-Cuautla que pasa por
Yautepec y Cocoyoc. La carreterd Federal México-Oaxaca que pa-
sa por Jantetelco y Cuautla carretera fundamental en el movi-
miento de productos agricolas de esta zona.

La carretera que va de Oaxtepec pasando por Tlayacapan rum
bo al D.F. por Xochimilco. Esta es la que nos permite coemuni-
carnos con Cuautla para cl comercio con el mercado interno y cx
terno ya que en Cuautla existe el transporte en ferrocarril ha-
cia el puerto de Veracruz punto de partida del producto hacia -

~el exterior.

De la extensidén total, 1,200 km. son pavimentados, 817 reves
tidos y 358 km. son de terraceria. Cuenta con una tupida red -
de caminc de muno de obra, brechas y caminos antiguos que cruzan
a4 la entidad en toda la superficie. Esta situacién es favorable
al proyecto porque permitc el acceso a regiones de espesa vegeta
cifén que van a ser explotados por los apicultores de la coopera-

tiva.

Por lo que respecta a vias ferreas, existen 337 Km la princi-
pal ruta es la que cubre el trayecto México-Balsas pasando por -
Cuernavaca, Jiutepec, Zacatepec, Puente de Ixtla y Amacuzac. La -
ciudad de Cuautla es comunicada con el D.F, via Ozumba y Amccame

ca.

Ixisten 5 pistas de terraceria que dan servicios particula-
res; los aer6dromos se encuentran en Cienega-Cuernavaca, Chincon
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~ cuac-Xochitepee, Vista’

B) Electrificacién -

El Estado-muestra un alfo nivel dé'elecnufxcac16n, el por-.
centaje de poblacidn que cuenta con éirserV1C10 es del 86.2% -
de la poblacidn total, en la poblacién rural esel 67% y la ur
bana el 90%." Llas zonas que carccen de servicio son las. que --
tienen un nGmero menor de habitantes y tampoco cuentan -con
brecha o carretera lg que hace incosteable la prestacién del -
servicio.

Exceptuande la dotacidn proporcionada por la hidroeléctri-
ca delrio Amacuzac, la totalidad de energia distribuida en la
cntidad proviene de plantas ubicadas en varios Estados que sc
interconecctan a través de sistema "ORIOC" (Oriente-Occidente).
Morelos recibe el fluido de las linecas de transmisi6n de 220 Kw:
Puebla-Zapata, Toluca-Zapata y Zapata-Acapulco esta (litima envia
energia al puerto.

La subestacifn Zapata es el corazén eléctrico de Morelos, -
ahi se transforma la encrgia recibida de 220Kw a 85 Kw. Con el
fin de asegurar la continuidad del servicio lassubestaciones de
Cuautla y Jojutla han construido un anillo que une las subesta-
cionesde Cuautla, Tepalcingo y Jojutla cerriindose en Zapata.

C.) Obras de Irrigacidn

La entidad cuenta con 494, 100 ‘has. de 105 CUa1es 179,657 son -
.. de labor con ello las obras de 1rr1gac16n con51stcn en un dxstrl."

to de temporal y uno de riego qucdundo-d£Vidldo ‘en cinco unida-
des operativas, 5 ) '
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La unidad operativa IV es la que nos interesa para fines de
nuestro estudio puesto que en ella encontramos a T]ayacdpan, -
sitio donde sc instalard la planta; cl resto de la unidad ope-
rativa la conforman los municipios de Cuautla, Yautepec, Tlal-
nepantla, Totolapan y Atlatlahugan cuenta con 8,009 hs. de -
ricgo, 18131 de temporal y 2,198 de humedad ascendiendo la su-
perficie total a 28,338 has. Debido a cstas condiciones es --
que existe flora néctar-polinifera en abundancia.

Unidad I. Comprende los Municipios de Tetecala, Coatlan del
Rio, Miacatliin, Mazatepec y Amacuzac contando con 17,277 de --
temporal y 3,048 de ricgo, la superficic total de labor es de
20,925 has.

Unidad II. Formada por los Municipies de P. Ixtla, Zacatepec,
Tlaquiltenango, Tialtizapdn y Cd. Ayala cuenta con 20,201 has. de
riego, 27,439 has. de temporal y 85 has. de humedad; la supérfl
cic total de labor es de 47,725 has.

Unidad III. En ella encontramos a los Municipios de Cuerna-
vaca, Huitzilac, Tepo=tlan, Jiutepec, E. Zapata, Xochitepec y
Temixco, contando con 5,868 has. dc riego; 13,420 has. de tom-
poral y 2,471 de humedad el total de superficie de labor 21,759

has.

Unidad V. Compuesta por los Municipios de Jonacatepec, Jan
tetelco, Yecapixtla, Ocuituco, T. del Volcfn, Zacualpan y Temoac
contando con 5,962 has. de riego 52,303 has, de temporal y 2,645
has. de humedad, sicnde la superficie total de labor de 60,910 has.

D.) Agua Potable
Actualmente se considera que el 85% de la poblacién cuenta -

con el servicio de la cual la urbana ocupa un 66% y la rural de
un 34%.
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Las fuentes. de abastec1m1ento por orden de meortanc1a'fa
través de: manantlales 42% ‘en pozos” profundos 281 porvgalerj#v
flltrante 16% y por toma dlrecta 4% R ERIEE

: Los 51stemas de agua potable son mane}ados a traves de los
f'51gu1entes organlsmos. Comité de’ las. localldades (62&), por la o
" SARH (21%), por la Junta Estatal (15%) y por 105 pnrtlcu11res B
(2%) =

Aunque el Estado cuenta cen 5ufxc1entes mantos ucu1feros la
estructura de la red de agua potnble”es 1nsuf1c1ente para do-

tar del liquide a las prlncxpalcs pohlnc1ones."'

E.) Telecomunicaciones y Correos.

Morelos cuenta para la comunicacién postal con 20 adminis-
traciones, 7 sucursales, 57 agencias 'y 33 expendios de timbres,
servicio que cubre la totalidad del Estado.

En comunicaciones telegridficas funcionan 27 administraciones
y sucursales, 12 oficinas telefdnicas y radiofénicas distribui-
das en el Estado. El servicio teleffnico principalmente en los
Municipios (Cuautla, Cuernavaca, Yautepec) de mayor importan

cia.
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En el Estado de Morelos, la‘superficie total: censad1 ‘en; 1980 .
fue de d&] 268 has. preSEntdndOSe estos t1pos de tenenC1a

ral,  pequefia propledad eJldal y comunal.

sentan. el 88.,94%

La pequeiia propiedad_coniuha:suﬁééfiél
presenta el 11.06% del total. ..

Pequeiia Propiedad. Se localiza-diseminada
ficies en toda la entidad, encontrédndose prlncxpn men
zona de Atlatlahucan, Yecap1xtla y en-el Mun1c1p10 de Ayala :

Termenos Comunales.- Concentrado predominantcmente en el ‘nor-
te de Estado abarca los Municipios de Huitzilac, Tepoztlidn, -
Tlalnepantla, Toteolapan y Tlayacapan. : o -

Tierras Ejidales.- Cubre la mayor parte de la superficie de
la entidad, localizdndose esto en todo el territorio estatal.



B) Programa de Desarrollo Rural

En el gobierno del Estado mediante Direccidn General de Gana
deria dependiente del Gobierno de Estado de Morelos se implemen
ta ¢l Programa dec Desarrollo Rural, con politicas dc fomento,pe
ro principalmente cn forma de financiamiento al apicultor o cam
pesino que asi lo desee. Ademids imparte cursos de capacitacidén
en cria de reinas, aheja africanizada, deteccidn y control de -
enfermedades, coscchado y envasado de miel.

La implementacidn de politicas de desarrollo rural permiten
hacer del sector agropecuario una fuente importante de recursos
para las clases quec dependen de esta actividad y que en su ciaso
son la mayoria.
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e instalar la planta bencficiadora
eleajécnpah,:qylo_sin duda

alesise detdallan’a conti-

" Bie) CbordeﬂaﬂaSEYf} titud é/qivélﬂdefmar'
C.-) Extensisn

El municipio se localiza entre los paralelos 18°57'12" lati-
“tud norte y los 98°59' de longitud oceste del meridiano de Green
wich, a una altura de 1,630 metros sobre cl nivel de! war, Tie
fe una superficie de 53.13 ki limita al norte con Tlalncpan-
tla, al sur con Yautepec, al este com Totolapan y Atlatlahucan,,
y at oeste con Tepoztlin.

Politicamente estd dividido en 11 localidades, siendo las -
mis importantes; la cabecera municipal, Amatlipac, El1 Bebedero,
Cuauhtempan, Los Laureles y la colonia Ejidal Pantitléin.

D.-) Hidrografia

El municipio carece de rios y arroyos, solo cuenta con la co
rriente de la barranca de Tlalnecpantlia, que pertenece a la cuen
ca del rio de Yautepec.
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CEl-) Clima o

Su temperatura media anuai.-es de'19°C"cbh'ﬁndfpfgcipitnciéh'
pluvial de 913 milimetros anuales. ' ' '

T F.-) Orografia

Los cerros que destacan cn ¢l relieve de Municipio son: el
Ayotzin ae 2,124 mectros, el Citlaltepetl de 1,850 metros; el
Sombrerito y el de Tepetlixpa que forman parte de la cordille-
ra del Ajusco.

G.-} Suelo

El Municipio cuenta con una superficie aproximadamente de -
52,13 kmz, de los cuales en forma general se utilizan; 3,300 -
para uso agricola; 0600 para uso pecuario y 2,618 has. para uso
forestal.

En cuanto a la tenencia de la tierra, se puede dividir en:
983 has. de propiecdad cjidal.

H.-) Flora

La Flora nstd constituida principalmente por: bosque pino-
enano; bosque-ninsy, cxisten flora silvestre de acahual, jari-
1ta, gordo lobo, palo dulce, recseda, tepozan, cosmos, fulmina
cola de rata, cazahuate, ctc. flores que producen gran canti-
dad de néctar y polen.

Ls importante scialar que la productfvidad de miel por col-
mena es comsccuencla de una adecuada vegetacion y dptime clima
Los mejores climas para el estavlecimiento de coimenas oscilan
entre ltos 19°C y los 44*C. Ln cuanto a la attitud, es recomen-
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anuales.,(tdﬁ'ﬁu?

Como_consecuencia ‘de 1o anterior. podemos observar que la zo

na cuenta con’ 1as cond1c1ones geograf cas“y flSlCﬂS necesarlas
para la explotac16n de la® acth1dad npxcola. )

I.-) Condiciones Topogrﬁficast“3;}

Las condiciones topogrﬁficaé,sonipfopiﬁias por,e1,dcélije‘ig

que presenta 1a zona montafiosa, cuya ligera inclinacién-de nor .’
te'a sur evita inundacioncs o corrientes: rastren a las =
colmenas.

Esta situacién propicia del relieve;-:se<éncuent
da por la solidez de los suelos, - debido

u composxc16n de b

origen volcinico permite ‘la construccién de edxflcacxones gran

des sin peligro de hundimiento.

3.2.2, Aspectos Socijales
A} Poblacién

Segflin datos del X. Censo General de Poblacién y Vivienda,
1980, Tlayacapan contaba con una poblacidn de 7,950 habs. repis
trando una tasa de crecimiento medio anual de 5.36% para el pe
riode 70-80 con un distribucién proporcional entre hombres y -
mujeres, la estructura de los habitantes por edades, demuestra
que es una poblacidén joven, ya que cl 48.8% del total cs menor
de 15 afios. La densidad de poblacién fue de 1525 hab. por km
Del total de poblaciGn el 50.61% es urbana y el 49.39% rural

~avoréci-1- s
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"Las proyecciones realizadas por el Consejo Estatal dé Pobla
cibn sefialan, la poblacibn en 1985 ascendi6 a 9,357 “habs. 'y en.
1990a10,900 habitantes lo que para. el proyecto representa la.-.
existencia de mano de obra-suficiente. :

B) "Educacidn

_En el municipio existe la infraestructura adecuada para la
imparticifn de educacién en los niveles préescolar, primaria,
secundaria tecnclégica y ‘preparatoria. e

La entidad cuenta con secundaria técnica ‘agropecuaria en -

donde se impartenconocimientos apicolas a los alumnos.

C) Salud

Los servicios médicos son proporcionados a través del cen-
tro de salud, una clinica de campo y médicos particulares, sé

lo en la cabecera municipal,

D) " Vivienda

El tipo de vivienda es unifamiliar, de una sola planta, con
patio o huerta. Los materiales usados en la construccién son:
piedra, adobe, tabicén, tabique y teja.

E) Comunicaciones y Transportes

El municipio estd integrado por una ved carretera, siendo -°
las principales vias: carretera federal Oaxtepec-Xochimilco;
carretera estatal Tlayacapan-Totolapan; y lo cruza la carrete-
ra La Pera-Cuautla; asimismo cuenta cop carreteras vecinales

que unen la cabecera municipal con localidades delmunicipio.
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En cuanto a cemunicacioncs, recibe .los seérvicios de teléfo-
nae, correo, telégrafo, asi cého sefidles de‘indio y televisién,
1as'comunidades'apartadds{cﬁéhtﬁh con servicio de telefonfa ru
ral via satelite. La transportacién se realiza al través de
autobuses; taxis y colectivos.

Como se muestra el municipio se encuentra bien comunicado -
esta situacifn favorcce a la planta debido a que existe la in-
fraestructura necesaria para el desplazamiento de materia pri-
ma e implementos necesarios para la realizacién de la actividad
apicola.

F) Servicios PGblicos

Las comunidades del municipio cuentan con los servicios de
agua potable, energia eléctrica, alumbrado pGblico, vialidad
pavimentada, mercado, rastro;jpanteén y oficinas municipales,

3.2.3. Aspectos Econfmicos

A.) Actividades Econdmicas

Agricultura: Los principales cultivos son: maiz, frijol y
avena forrajera.

Fruticultura: Se produce durazno, pera, manzana, tejocote y
~capulin.

‘Elbricuitura: Existen viveros y plantas de ornato.

). =Ganaderia: Se cria ganado bovino, porcino,ovino y caballar

en pequeiia escala, también se explota la avicul

tura y la apicultura.
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Iv. . Tamafio. 'y Capééngd"e‘1grPlnnﬁa

4.1, ‘Factores. Condicionantcs d&l Tamafio

“El tamafio de-una planta estﬁ deflnldo por su capacidad de pra
duccidn durante un periodo de trabaJo normal, esta determinacion
nos da la sojucién que conduzca a los resultados mis favorables
para el proyecto en su- conJunto, tomando en cuenta tas necesida--
des de materia prima, maquinaria y equipo, mano de obra, etc. --
que aseguren la mis alta rentabilidad.

"4.1.1. Mercado Actual y Futuro

La’ magnitud del mercado actual y futuro establece un limite -
miximo ‘al tamafio del proyecto. :

Nuestros principales mercados de exportacidén de micl de abeja
son: Alemania, R. Unido, Francia, Suiza y Bélgica-Luxemburgo, la
situaci6n que han presentado los dGltimos cinco afos, de aumento
constante en la demanda, nos muestra que cstos paises son consu-
midores nctos, producto de su clevado consumo percdpita; ¢ u e-
cn algunos casoses superior al kilogramo anual. Asimismo sc obsecr
va que la mayor parte del consumo es cubicerto con importaciones
del exterior; debido a que su produccién interna dGnicamente cubre

un porcentaje inferior al 50% 4cl consumo nacional. (Cuadro {.4.5.-B)

Por lo anterior podemos precisar que la demanda en los préxi-
mos afios presentari incrementos moderados y las oportunidades de
abasteccr estos mercados seriin superiores a las actuales, ofre-

ciendo calidad y precios competitivos en el mercado.

Para ¢l caso del mercado interno la situacién del consumo de
la miel es inestable, como consecuencin de la falta de una polf-
tica de estabilizacibn que regpule los prectos; esto porque la --



i15.

miel de abeja de una misma caladad 'y marca presenta variacibn

en su precio de un lugar a otro, ebstaculizando una comerciali
zacidn rdpida que asegure a los productores.la prenta realaza-
€ifn dc su producto, para recuperar su inversifn y seguir ope-.
rando. Ademiis la comercializacién al menudeo presenta incre-
mentos en el precio debido al elevado precio del envase, esta

elevacibén hace que el producto sélo sea adquirido por las cla-

ses de ingresos medios praincipalmente.

Por cstas razones nuestra produccifn cstard orientada en su -
mayoria hacia el mercado exterior en tambos de 200 litros y la
produccidén remanente serd dividida la mitad, destinada a la -
venta a granel en latas de 19 litros para la industria y el --
resto para su comercializacidén al menudeo.

Los porcentajes de venta de miel al exterior .son significa-
tivos pero en comparacidn con la demanda ain-‘existe mucho por

avanzar, {Ver cuadro 1.4.5.-B)

4,1.2, Disponibiiidad de Materia Prima

La materia prima es la miel en brute, tal y como los apicul
tores la extraen de los panales. La materia prama de que sc
dispone para el proyecto ¢s la que abastecerdn los socios de -
la cooperativa, los cuales disponen de 6,880 colmenas con un
rendimiento promedio de 36 kilogramos por colmena, lo que da -
un volumen de produccidn disponible de 247.7 tons. cn el ini-
cio de la vida del provecto, se prevé incrementar la produccibn
de miel mejorando e incrementande los apiarios con una ecxplota
cidn intensiva y el consiguiente aprovechamiento de zonas sub-
explotadas, que incrementari los volimenes de produccidn en 5%
durante los primeros cinco afios.

De acuerdo a lo anterior sc plantea la instalacion de una -



planta'con“¢aﬁé¢1dadf
Cabeja para:324 ‘ton

A) Tamaﬁd‘Minimo‘Ecbnémicof

El tamafio minimo econbmico ha sido determinado en funcién de
la existencia de dos extractores rudimentarios de operacién ma-
uual, , que tienen una capacidad para procesar 108 bastidores
por. hora eduivalente a 36 bastidores cada 20 minutos, los cua
les nos dan la capacidad de produécién siguiente:

Capacidad de Extraccién:

108 bastidores , 1 Colmena . 36 Kgs. de miel

hora 24 bastidores Colmena

= 162 kgs./hr.

Esta capacidad de produccidn, comparada con- la que se desca es
tablecer en la planta de 360 bastidores/hora nos dan una capaci
dad de extraccidn de 540 kgs./hr. '

Esta situacidn nos revela que con el uso de extractores rudi-
mentarios los procesos de produccidn son lentos, por lo tanto
incrementan los costos y para lograr cubrir la produccién del
proyccto es neccsiario un aumento considerable de los activos fi-

jos, que hace muy eclevada la inversidn necesaria.

Con lo anterior queda cstablecidc que en funcién de la pro-
duccidn que establcce ¢! proyecto, el tamafio minimo ccondmico
va a estur determinado en base a la existencia de ecste tipo de
maquinaria, que presenta costos de produccién altos, y bajos
rendimicntos, la planta al constituirse bajo estas condiciones
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estara en. 51Luac16n tal que ﬂnlcqmente cubr1ra las nec051dades
para su sobrev1venc1a : e :

'iB)”?;oqebos Dis onible

) I By nal;sum1n1stra 1n tccnolog1d rcquerxda pnra
‘wlnstalar el: roceso de producc:on que vaya de acuerdo a los re.

fquerlmlentos de la: planta, por tanto es ¢liminado el pago por'

'jputentes y rcgallas si fuese tecnologia de importacidn.

"El caso sitfia a las empresas San-Lo, Bee House; Miel Carlo-
ta,Naturasol, etc., come los proveedores mis cercanos de ma-
quinaria y equipec apicola, ecxistiendo difcrentes procesos que
estdn catilogados dc acuerdo a la calidad del producto'obteni-
do, rendimientos, complejidad de la tecnologia y r1esgos de ope
racién del proceso.

4.1.4. Disponibilidad de Terreno’

Respecto a la disponibilidad y costo del terreno no es fac-
tor relevante puesto que la planta estd constituida cn wna or-
ganizacidn cooperativa, y el terrenodonde serd ubicada la glan
- ta beneficiadora de miel de abeja es de tipo ejidal. Para la
utilizacién de cierta drea sélo se requiere la licencia del --
comisariado e¢jidal, sin la necesidad de comprar cl terreno.

La ubicacién delterreno se encuentra a un kildmetro del en-
tronque de la carvetera México-Xochimilco-Oaxtepec; la planta

estaria ubicada a-la-orilla. del.camino de terraceria.

La superficie total del predio es de 1,500 ne,



4,1.5.. Disponibilidad de Mano de Obra

No se contemplan problemas para la disponibilidad’de mano de
obra para la operacién dc la planta, ya que como se. schald, el

Estado cuenta con gran cantidadde mano de obra conocedor1 de ‘la

actividad apicota y el Municipio de Tlayacapan cu e n TR
con una poblacién de 10,900 habitantes suficiente para cubnr -

las necesidades de mano de obra,

Proyecciones de Poblacién

Municipia 1930 1983 1985 1990 11495

Tlayacapan 7,850 8819 6357 10,900 12,759

Fuente: Estimaciones del Conscjo Estatal de Poblacién Morelos.

Se considera capacitar a los trabajadores que laboren en la
planta, ya sca por medio del trabajo o de cursos en la escucla
técnicz agropecuaria con que cuenta la localidad.

4.1.6. Condiciones Ecolbgicas

Desde el punto de vista ccoldgico el proyecte presenta una -
seriec de ventajas ya que cn pingin momento afectard la paturale

za de los recursos apibotinicos, de la repidn donde se ubiquc.

Por el contrarie, beneficiard cnormemente a 1o agricualtura,
esta aflirmacién sc apoya cn el hecho de que las cosechas depen
den  en gran parte de lapolinizacién que renlizan los inscctos,
entre 1os que se encuentra como principal la aheja. Este tipo
de polinizacidén aumenta en n@mero y calidad ¢} producto de los

cultivos rastreros, cucurhitdceas (manzanas,almendros) ete, --



Asi como también

'5to de- unipfan estable—de explotacioniagropecuari

41,7 "Cnpacidad-Financiefa'dee;Organizacién

fEstc proyecto no recquiere de que se d1sponga del monto total
de los recursos financieros desde el 1n1C1o de ‘S TeﬂllhﬂCIOH,

ya que la adguisicibn, instalacibn y puestu en. mar'ha de. 1a plan
ta requicre de un periodo de t1erpoaprox1mado de:: 12 meses,rc1r- -
cunstancia que permite programar el Eunc1onam1ento dc 1a empre-

sa en cuatro niveles:

- Estudio de factibilidad
- Obra civil

- Maquinaria y Equipo
- Equipo de Oficina

Como ¢l proyecto estd constituido para una sociedad coopera-
tiva, las fuentes de financiamiento que tiencn establecidas 11-
neas de crédito, tanto Refaccionario, comeo de Nabilitacién o --
Avio son Banrural y Fira que otergan apoyo a este tipo de orpa-
nizaciones conjuntamente con el Pyrograma de Desarrolio Rural -
dependiente dc la Direccibn General de Ganaderia del Gobicrno
de Morclos, para la produccién y beneficio o purificado de mict
de- abeja.

La capacidad de organizacidn va a estar en funcién de los
requisitos que se establecen para el registro de una Asocinci6n
Rural de Interés Colectivo (ARIC).
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“La“estructurd’ interna estara-integrada por una asamblea-ge--':
neral, un consejo administrativo, un conseju‘de vigilénﬁiaf'y
comisiones de trabajo que serdn los encargades de verificar el
buen funcionamiento de la cooperativa, o ) S

4.1.8. Restricciones de tipo legal o-institucional

El tamafio de la planta no estd de ninguna forma obstaculi-
zado por situaciones restrictivas de tipo legal o institucio-
nal, por ejemplo no existen limitaciones para implementar proce
sos de produccién modernos y eficientes que permitan una alta
productividad, puesto que tales procesos no son portadores de-
agentes contaminantes que perjudiquen la zona, contrariamente
el curso de la politica econbmica estatal estd dirigida a desa
rrollar a las poblaciones mis atrasadas dcl Estado, mixime si
en ellas laboran sociedades cooperativas donde ¢l apoyo se tra
duce en mayores facilidades para su funcionamiento.

4.2. Cilculos del Tamaiio

La planta ticne una capacidad de procesamiento de 4,320 kilo
gramos al dia y estd diseflada para trabajar turnos de 8 horas
al dia, 25 dias al mes y 3 meses al afio. Por ello el rendimien
to anual de la produccién de la planta estd discfiada para obte -
ner un total de hasta 324 toneladas de miel de abeja, beneficia-
da o purificada.

Respecto a la purificacién de cera se estima una capacidad de
procesamiento de 7 toms. anuales, debido a que en promedio por -
cada 100 kgs. de miel producida sec obticnen de 2 a 3 kgs. de ce-
ra. (750 grs/col.).

4.2.1. Scleccién del tamaifio

L1 tamafio de la planta bencficiadora de micl de abejo, se¢ -
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determiné»mediante la capacidad instalada del equipo de “menor
cdpaﬁidad., En este caso para determinar el tamafio se tomé - ‘en
cuenta la magnitud del mercado, ésta viabiliza la realizacién
del proyecto debido a que la demanda a cubrir es atractiva. La
materia prima garantizada para la planta de 247.7 tons. al ini
cio y su incremento de 5% durante los primeros 5 afios del pro-
yecto y que la regidén dispone de recursos meliferos. La legis
lacién laboral y la disponibilidad de mano de obra calificada
que posibilita un aprovechamiento oportuno del producto. Asi-
mismo la disponibilidad de recursos financieros.

En base a la visita realizada a la planta ubicada en Ama-
cuitlapilco, se aprecid que la capacidad instalada de la plan-
ta es de 350 tons. dc procesamiento al afio. El tamafo selec-
cionado para este proyecto es de 324 tons. Esto debido a que
se ha considerado la cantidad de materia prima producida en es

ta regidn.

4.2.2. Determinacidén de Modelo

Como la miel de abeja es un producte natural, la tecnolo-
gia seleccionada es para supurificacién mediante el centrifugado,
decantado y reposo. En este proceso de extraccién y beneficio,
el producto no sufre alteraciones ni transformaciones para obte
ner a través de &l otro producto, sino Gnicamente la maquinaria
y equipos neccésarios para presentar un producto libre de agen-
tes extrafios y con las normas de calidad requeridas, siendo la
determinacidén de un proyecto de caricter agroindustrial,
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4:2.37 ;Capacidad Instalada;y Nivel de Aprovechamiento

La planta proyectada se estima tendrd una capacidad de extrac
cién y beneficio de 324 toneladas anuales, el nivel de aprovecha
miento de 1a capacidad instalada estd en funcidén de la disponibi
lidad de materia prima, estimindose un incremento anual del 5% -
en el aumento de la produccién y nfimero de colmenas.

En cuanto. al programa de produccién y beneficio de la miel, -
se considera que emn el primer afio se ocupa el 76.50%, el segundo
el 80.30%, tercero 84.303, cuarto 88.50% y del 5° al 10%° el - -
92.90%.

Por lo que respecta al proceso de beneficjo de la cera, se -
consideré que en el primer afo se ocupa el 74% de su capacidad -
instalada previéndose un aumento anual en proporcidén a la canti-
dad de miel que requiere la planta estimidndose un proccsamiento
de (6.3 tons.) en el afio cinco, un nivel de aprovechamiento del
(90.0%) con respecto a la capacidad instalada de 7,000 kgs.

CAPACIDAD INSTALADA Y NIVEL DE APROVECHAMIENTO

(TONELADAS)
Capacidad Ano 1 Afio 2 Alio 3
Instalada % Volumen % Volumen % Volumer $
CERA 7.0 100 5.2 4.3 5.4 77.1 5,7 81.4
MIEL 324 100 247.7 76.5 260.0 80.3 273.1 B4.3
Ao 4 ] Ao 5-10 %
Volumen Volumen
CERA 6.0 85.7 6.3 90.0
MIEL 280.7 88.5 301.0 92.9




4.3, Programa de Prbducciéni

El programa de producc‘6 : e
tallan a cont1nuac16n y- las cuales estdn’ pfogramadas por hora,
dia y afio para el fUnc1onam1ento ef1c1ente de'la planta.’

4.3.1. ‘Estructura de la Produccién
La estructura de la produccién de 1la planta estd configurada
cen"forma’ tal que sefiala los pasos que se suscitarin en el proce
so de purificado de miel como :son los siguientes:

- Extraccién beneficio de miel.

- Extraccién beneficio de cera.

La extraccién y bencficio de miel estd constith donor lasr51-f -

guientes fascs: recepcidén de alzas, desoperculacxén,

envasado, pesaje y almacén.

La extraccién y beneficio de cera contiene las siguientes fa-
ses: fundicidn, hojeado y estampado.

Sc considera laborar 75 dias al ajio aproximadamente en el pro-
ceso de extraccibén y envasado de miel de abeja en tambores de 200
lts. para la cxportaci6n principalmente y el resto del afio en el
envasado de menores capacidades ( 19 1ltrs. 1/2 y 1 litro) para el
consumo nacional,

4.3.2. Programa de Produccifn Anual o Mensual.

El programa de produccién estd diseiudo para trabajar 8 horas
al dia, durante 25 dias al mes y por espacio de 3 meses, princi-
palmente durante la gran cosecha que se verifica al finalizar --
el afio.

extrac516n, o



AROS 1 . 3. 4 s
Capacidad de extracci6n ‘ o : .
instalada kgs/hora 540 540 © 70540 o <540 0 -2 540 ¢
Turno de trabajo ST AT .
hrs/dia 8 o 3 8_:’_ 8 8 B

Dias de Extraccitn al afio 75 ,_1 475',; 5‘, ?5 i :75 75

Produccidn Programada

Kg/afio 324,000, 324,000 324,000

Extraccifn Anual Kg/afio 247;7007 286,700 301,000
CAPACIDAD UTILIZADA 88.48% 92.90%

4,3.3. Dias por mes y’ﬁo%

MES ARo:

Octubre : 'r"'zsf“)iﬁl_riSff~] S25 25 28
_Noviembre 25 "'7"”25‘5 ___ 25 25 25
Diciembre 5 25 25 25 25
TOTAL 15 75 75 75 75

Las lluvias abundantes de temporal permitenque la vegetacién al
cance considerable desarrollo de especics hérbaceas y arbustivas -
de importancia para la apicultura que son fuentes de néctar y polen
que sc presentan en los meses de fin de afio y que generan gran can-
tidad de miel de abeja cuya cosecha se realiza de octubre a diciem-
bre principalmentec. Lo que légicamente trac la €poca de mayor tra-
bajo en extraccién y beneficio en la planta.



V. INGENIERTA DEL PROYECTO
5.1. ° Criterios para.seleccibnAr,el proceéo de-PfdducciGn
5.1.1.Vigencia técnica de los procesos.

Debido a la investigaci6n directa realizada, el mercado de
maquinaria y equipo para la extraccibén y beneficio de la miel
de abeja, se pudo constatar que la tecnologia disponible para
el proceso, se localiza principalmente en el mercado nacional
y la mayor parte de sus componentes se fabrican en el pais.

Esta tecnologia es de buena calidad, ya que compite con las
extranjeras, ademis las condiciones de adquisicitn resultan --
mds favorables debido a que otorgan a su vez mantenimiento a -
la maquinaria y cquipo que venden. Las empresas que comercia-
lizan la maquinaria y equipo de proceso son Miel Carleta, Natu
rasol y San-Lo principalmente.

La miel de abeja por su composici6n quimica, humedad, densi
dad, etc. se adapta debidamente al equipo de procesoc que se --
pretende scleccionar. La adaptabilidad tecnolégica en reali-
dad no presenta fuertes problemas.

5.1,2. Requcrimientos de Mano de Obra

El total de recursos humanos necesarios para el funcionamien
to de la planta, estd dividida en dos fases: la primera que va
del afio 1 al 3 utiliza un total de 18 personas distribuidas de
la forma siguicnte: 8 en el proceso de extraccibn de miel y ce-
ra, 4 en cl envasado y estampado de cera, 4 en la adminristracidn,
un técnico para la asesoria y mantenimiento de la planta, un cho

fer y un velador.

La segunda fase necesita por conceptc de aumento en los volf
menes de produccidn de 20 personas distribuidas,de esta forma Y
en el proceso de extraccidn, 5 en el envasado y estampado de ce
ra, 4 en la administracién, un técnico para ascsorfa y manteni-
miento de la planta, un chofer y un velador (Anos 4-10).
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5.1.3. Invefsiﬁn‘chﬁe££da

Son' consideradosiitodos -

£3 -que intéryienen diTecta *
“mente en el proceso de produccid B

Inversidn Requerida - -

Maquinaria de Proceso T : o 11'659,000
Equipo Auxitiar i . ; 31539,425
Equipo de Mantenimiecnto ' e 310,887
Equipo de Transporte . : e 36'000,000
Imprevistos 20% S o 10'301,862

61'811,174

Materia Prima ) 417283,335 .33

Mano de Obra e 03636366 7
Material de Envase i 6'1Tb;979;167'
Energia Electrica T 103,701400.
Agua R e 28 073,000
Refacclones y servs. 7705290147000

Combustibles y Lubricantes _ _-470,406.25
L 00841403,061.000

TUT AL $116%214,235

5.1.4, Calidad del Producto Obtenido

Debido a que la miel de abeja que se va a beneficiaren la --
planta es para la expertacibn cn su mayor parte y para ¢l consu
mo nacional, cl producto debe presentar las normas de calidad -
que establece la Direcci6n General de Normas Comerciales de la

Secretarfa de Comercio y los reglamentos en materia sanitaria



esiablgci&osfpor?la"Seéfetafia?de_Sélud,yilajs,A{REH;Q,]‘

La m1el de abeJa debe e‘tar lzmpza, no-debe’ tener sabor o aro

‘ma desagradable,

ar lxbre de.sélldos extranos v151b1es a sims:

plc,v1spa y no"presentar senales de fermentac16nL

La m1e1 de abeJa en panal debc estar totalmenteoperculada 11f
bre de cria Yy polen, ddemﬁs debe reunir ‘las espec1t1cac1ones -i“
sigulentes: ’ ’ i '

- Contenido miximo de humedad 20% en peso,

- Contenido de glucosa, miximo de 38% en peso,

- Contenido de sacarosa, miximo de 8% en peso,

- Contenido de acidéz, miximo de 50 milits. por kilogramd 

- Contenido de cenizas (sustancias minerales), méximo 0.0% en
peso.

- Contenido en dextrinas, miximo 8% en peso,

- Contenido de HMF (Hidroximetilfurfural), mixime 150 Mg por
kilogramo, .

- Uontenido de s6lidos insolubles en agua, miximo 0,3% en peso.

Es importante secfialur que este tipo de materia prima (miel -
de abeja) no requiere de otros insumos para obtener un producto
terminado de alta calidad, debido a que la calidad esta en rela
ci6n directa con los recursos apobilticos de la regifn de donde
procede,

Por otro lado, 1la micl que sec produce en el Estado es de co-
lor dmbar y de prestigio a nivel nacional ¢ internacional; 1la
calidad del producto purificado de acuerdo al proceso de extrac
cibn, sedimentacibn y envasado, con la maquinaria y equipo ¢spe
cificado, estd asegurada, esto es yue puede competit en calidad
con la de otras regiones, sin peligro de ser desplazada por - -
otros competidores en el mercado,
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Cera Estampada

La cera que se obtiene del proceso de beneficio sé utiliza
para la construccibn de alzas uniformes con celdillas que faci
litan las operaciones de las abejas;' El-proceso consiste en -
la purificacidn, eliminando particulas, matcrias extradas, ma-
dera, polen, etc.

En una hoja de cera que tiene grabado el-fondo de las celdi
1las con un difimetro de 5 mm. La hoja mide. aproximadamente -
41 X 25 cm., para bastidor de- cimara:de cria'y 41 X 11 para al-
za con un peso aproximado de 90 y 45 grdm05 respectivamente.

5.1.5. Rendimientos

Tomando en cuenta que la materia prima no recibe transforma
c16n alguna, sino (nicamente, ¢l proceso consiste en eliminar
todo tipo de particulas e¢ impurezas, los rendimientos por con-
cepto de beneficio de miel de abeja, se observa que la canti-
dad en bruto que se recibe {100%), se obtienc hasta un 9858 -
con respecto a la cantidad inicial, por lo anterior se deduce
que con este tipo de proceso, los rendimientos del producto --
terminado son muy significativos, por que permiten lograr un -
nivel de aprovechamiento casi total de la materia prima, situa
cifén que hace atractive ¢l proceso productivo clegido, por la
efectividad que presenta.

Tal aprovechamiento miximo de materia prima,optimiza los re
sultados y beneficia en términos de ingreso a los socios de la
cooperativa. Ya que dentro de las particulas c impurezas de la
miel se encuentra la cera. Insumo que cs utilizade para la ela
boracién de cera cstampada.
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Kendimientos de“Matéria:Prima

Beneficiad

Concepto Afio 1 o Afle. 2.7

Materia prima 247,17
Miel beneficia T
da 244,05

Kendimientos 98,5% 7

Fuente: Estimacifn Propia
5.1.6. ,Capac1d5d
Se’ opt6 por 1a Ut 11 n:de . 2. extractores rndlules con ca-

pacidad, ‘para. 6Ufbnstidores cada. unio por ‘considerarlos eficien-

tes e 1d6neos par; a obtencisn del producto peneficiado y de
‘ucuerdc al volumen de producc16n disponible para la plnntm

La capacidad de procesnmxcnto de .la planta s¢’ detalln de ln
forma siguiente: ERA

a)  Un extractor para 60 bﬂs;id@res;
1By bastidores 1 hora, cquivalente .a: .
minutos. ~ g

6 kg, mel

Capacidad de Prod;
L 1" colmena

Sub-total




b) Extractor para 60 bastldores con motor:

l Colmen1 X 36 hg__mlel
24 bast

l*colmen

de'miel efdbeja[hd(g,l

Dentro del proceso de beneficio estos apiratos son-los.que-

intervienen en la extraccidn directa, los demis func1onnn como.-f

complementarios para la finalizacién del proceso, ‘tal’ es el ca“

so de los tanques de sedimentacidn, llaves de paso, cuch111uf~f; .

eléctrico, etc. Estos aunque no intervienen directamenteé, énl-
el proceso de extraccién, si son esenciales parallevars acabo

el proceso completo.

$.2. Descripcién del Proceso
5.2.1. Extraccién y Beneficio de Miel

Para llevar a cabo una buena cosecha se recquiere minimamen
te que el 75% de las celdas del panal estén operculadas, de --
otra manera se extracrd miel tierna con exceso de agua la cual
tenderd a fermentarse y, en consecuencia se echard a perder.

Extraccidon de miel

La Desoperculacién.- Es la primera labor que se reatiza y -
consiste en quitar las tapas de cera gque cubren las celditlas

portadoras de miel, con el objeto de extraerla,

Extraccidn.- Esta etapa consiste en separar a la miel del
bastidor, con la aywl de la fuerza centrifuga producida por el

extractor radial,
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Sedihentacién., La m1e1 pasn atlosita ques.de scdlmentnc16n,

tran en la parte superior 'y pueden ser_rctlradns C0n~fﬂL111ddd

la miel deberd permanccer un’ m1n1mo “de: 24 horas pard 1ogrnr una-»"

sedimentacién satisfactoria.

Cada tanque cuenta con una llave de gu1110t1na en 1a parte;r- .
inferior para su vaciado. Ln mxel quc se extra1ga de ln partek\”J

inferior del tanque estard bastante . llmpld.,”

Envasado. Para envasar el producto deben usarse rccipicntéé
limpios con capacidad de 27 kilogramos o tamborcs de 300 kg.:-;
mismos que deben conservarse en lugares con temperaturas cer-
canas a los 21°C y protegidos de la luz, c

Los recipientes e¢s conveniente que estén recubiertos en.su -
interior con pintura ep6xica o fen6lica para.cvitar el contacto
de la miel con el metal. :

Para la venta al menudeo;clipfoqc o:presenta.otras activida-

des que se detallan a continuacién.::

Filtracién.- Se calienta la micl » una temperatura no mayor
de 48°C con el fin de facilitar el proceso de colado, al dismi-
nuir su densidad, haciendo mds f4cil su mancjo y asi también se



destruyen lns lcvad Ta

mallns f;nas que e11m1

Almacén. “E1
llsto parn su venta

5.2.2. ﬁxf?acéién'y'Bénefici6°de'Cera

La manera mds sencilla de obtener cera, bastard con hervir
los panales y opérculos en un recipiente de hierro galvanizado
de aluminio y cuando cstén bien desintegrados los panales o dc
rretidos los opérculos colocarlos en un paiio o tela metédlica.
La cera comienza a descomponerse a partir de los 85%C, cuando
se calienta en exceso se altera y ennegrece completamente. Nup
ca debe pasar de 85°C.

Posteriormente se¢ pasa a la elaboracidn de ldminas y al -
cstampado.

Hojear.- Esta operacién consiste en pasar ecn cera derrctida
y.cn reposo un rodillo de metal o madera himedo, con el objeto
de que la cera se impfcgnc y'nlréumérgirln en agua fresca se¢ -
desprendn con facilidad, Las hojas tienen una longitud igual
al perimetro de rodillo y pueden recortarse al tamaiio requeri-
do.



Estampﬁdb;-‘ Estas lﬁmmas se pasan» por una mﬁq
dora ‘con doble maza, “en “las. que se” )
celdas Las lémlnas se recortan a
';‘ra cmnara de cria ©-para bastldor '

"de forma y tamano un1formes. :
5.3 'Frl‘u'jp'gramknsk‘,f,,.:..‘
53 1 . biagfamé/de— Proceso .

jé.J; ':Ext't‘;'it::c"ién' y Bencficio de miel para Exportacién

[ Reéepcifm de Alzas l

‘fFacar bastidores de alzas ]

L Desoperculado l
I

Colocacién de Bastidores

cn el extractor

! Extraccién de Miel 1

L Reposo ]

L Envasado Tambos }

L Pesado [
]

I Almacdn l

[

[L‘ons. Interno l ’ FExportacidn J




B.) Extraccién:y:Beneficio:para mercado interno

~2° Método

r Bidones de- Almacén J

[

r Calentamicnto ]

lDecantaci6n y I’iltmdo}
I

r Envasado J

I

[_gcrrado de Tupa !

Almacen ]

PRIMER METUDO CERA SEGUNDO METODO

DESOPIRCULALD [ SENTMENTACTON

FUNDICION

‘ FUNDICTON ]

MOLDEADG

ALMACEN

L

‘ PURIFICACION ‘

l

I MOLDEAID l
L ALMACEN I
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5.3.2. Diagrama de Bloques

A) y B) Extraccién y Bencficio de miel y Cera

1° Método . TR
( Miel) . v (Cera)

Alzas

Desoperculado

Sdal TEpa U
K :Fundicidn dey

“Opérculos

Moldeado

Fundicién

Purificacién

Moldeado

2% Método

[ Tambores de Almacén ]

Calentamiento
Filtrado

Envasado

Cerrado

Almacen

135,
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5.4 Requerimiento

"y ‘Servicip

- Los envases en que. se transpo
males, y no oxidados o'rotos

- ‘tener un minimo de pnrticulqsrextfaﬁasf(madera, abejns,_
ctc.). No se presenten signos de fermentacin,. ¢ristaliza
cién u otros. ' ' B

El preoyecto contempla las colmenas que pertenccen a los so-
cios de la asociacion, la materia prima de que se dispondrd,
es la que aportardin los socios de la cooperativa,loscualescuchtan
actualmente con 6,880 colmenas con un rendimiento promedic de
36 kgs. por colmena, lo que da como resultado un volumen de -
produccion disponible para la planta de 247.7 toncladas de miet
para el afio 1, incrementéindose en 5% anual cn los siguientes 5
afios .,

El precio de 1a materia va a estar determinado por um precio
que es establecido por los apicultores de esta regidn que comer
cializan su producto a granel en § 2'000,000 pesos la tenclada.



137.

Precios por ton, Cantidad de Mat. Prim. tosto Total

Aios . (Miles de Pesos) (Toneladas) (Miles de Pesos)
! 2,000 YRR 495,400

2 z, 000 200,07 520,000

3 o 2,000 . 273, 540,200

4 ’ 2,000 286,7 573,400
5-10 22,000 301,0° 602, 00U

~ Con 1o anterior se-establece.que en funcién de la produccién
apicola de la.zona, los volimenes de miel variarin desde 247.7
toneladas en el primer afio hasta 301.0 tomcladas al finalizar -
el periodo de operacidn de proyecto.

5.4.2. Insumos Complementarios

En cste renglén es comsiderada la cera como insumo complemen
tario en la medida que se encuentra mezclada con la materia pri
ma y por lo tanto, al realizar ¢l proceso de purificacibn de la
micl mediante la fuerza centrifuga, el pProceso arroja un insumo
complementurio la cera, por ser el conducto en  donde es deposi
tada la miel,

Cantidad de Mat. Prim. tosto Totatl

Afios . Precio por Ton, (Toncladas) (Miles de p.)
(Miles de pesos)
1 6,500 5.2 33,800
2 6.500 5.4 35, 10
3 6,500 5.7 37,050
4 6'500 6.0 39,000

5-10 - 6,500 6.3 40,950



La cera;se utlllzar
unxformes con: celd;lla

Requerimientos. de Agua

CONSUMO CONSUMO CONSUMO
CONCEPTO 3
Dia (m7) Bimestral Anual
Planta
Aseo Area de Proceso 1 50 150
sanitarios y Bahos 2z 100 6uo
Administrativo
Sanitarios - 50 300
. 7 50 300
Total 2507= $8,200,00 1,3sn=4sy,5oi.un

‘costo total’ dc consumo 1nua1 es’ do \os mis peguehos y por

f tunto insxgnltxcuntc ya que . 1a cunt:dnd dc apun que consume la

planta es minima duruntc el afiol
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5.4.4. Energia

Este concepto se requiere para la operacién de la maquiparia
de proceso, bombeo, deshidrataci6n, iluminacidn de &reas y para
el funcionamiento de miquinas de oficina. El costo por consumo
de energia eléctrica se cdlculo en base a la tarifa No. U2 en -
baja tensién de la C.F,E.

El cdlculo sobre el costo mensual -por el concepto se encuen-
tra en el cuadrosiguiente: '

(Pesos)

Cargo Fijo 1 -5 51 - 100 Adicional Minimo
$ 2,248.55 $169.44 $ 211.91 5 230.89 $ 2,249.00
Ene 2,248.55 1140.4 273,814.2%
Feb. 2,248.55 526.6 120,994.50
Mar. 2,248.55 546.6 126,994, 80
Abr. 2,248.55 520.6 " 126,994.40
May. 2,248.55 $26.6 126,994 .80
Jun. 2,248.55 526.6 126,994.80
Jul. 2,248.55 520,6 126,994 .80
Ago, 2,248.55 526.6 126,994.80
Sep. 2,248.55 526.0 120,994 .50
oct. 2,248.55 520.6 146,994 .80
Nov. 2,248.55 SR R 1. Y 273,819.25
Dic. 2,248.55 1146.4 273,819, 25
1'964,410.95

Lontratos Monoffisica: $ 13,555 Bifasica § 67,776 Trifasica: $ 101,004

FUGNTE: Datos calculados en base a la tarifa 02 de la Comisidn Federal de
Electricidad para 1990,



ENERGIA o

CARGA CONECTAUA EN MAQUINARLA Y EQULPO
CARGA . - CONECIADA " TIEMPO DE
Equipo Y i o OPERACTION o
H.P, ; KW~  Hrs/mes Kw/hrs-mes,
Extractor Radiai 1.000 0.993 : 200 148,67 .
Extractor Radial 1.000 0.993 200
Bomba 1.000 0.995 200
Kuchillo Desoper
culador . - 0.120 200
SUB-TOTAL 3.000 3.099
CARGA CONECTADA EN ALUMBRADO
Cantidad Carga Conectada
Kw. Hrs. /mes
Area de Recepcion 1 0.200 75 15.0
Limpara fluorescente
200 wats.
IArea de Proceso 8 1.600 200 320.0
Limpara fluorescente
200 wats.
Area Administrativa 2 0.400 125 © 5040
Limpara flourescente
200 wats.
rea de Servicio 1 0.200 75 - 15,0
lL&mpara flourcscente
200 wats.
Contactos sencillos 8 1:600 o9 s = 2006
200 w. c/u
SUB-TOTAL 4.000 526.06
TOTAL 7.099 1 146.4

FUENTE: Dntlc\gs tialculados en base a la tabla para cabullos de potencia
en Kus.
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5.4.5. Material de Enyase. (Tambos Metdlicos y Latas)

Los envases feqUeri&os'pard‘él‘mancjo,transpbrte ¥y venta de
miel de dhéjﬂ son'tahbds de 208 1itros {296 kgs. aprox.) para
la venta al exterlor -con: un. costo de."$760, 000 pesus cada uno y
latas de 19 11tros [27 kgs 3] para 1a’ venta ‘al mercado interno
con un costo de $:7, 600 pcsos Frasco de plistico de 1/2 litro
y de un. 11tro. ‘ I ' )

" Material de’Envase -

. Aol o : Afo 2

Cancepto Costo Cantidad ~ Costo " Cantidad Costo
Unitario

Envase Galvanizado

Tambos 208 ltrs. § 60,000 577 7' 34'620,000 605 36500,000
Latas 12 1trs. § 7,600 1,898 ‘14 424 8OO~ 1,997 15'177,200

SUB-TOTAL 7~ /497144,800° .. =" 511477, 00

Envasc Plistico

I litro $1450.00 7,787 11'291,150 8,192 11+874,400
172 litro § 850.00 15,360 - 13'056,000 16,154 151750,900
SuB-10TAL 21'34/ 150 25'68Y,300

TOTAL 73'591,750 77'086,50U
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(ﬁésos)
C A0 30 ; 2 Affo 5-10

Cantidad - . Costo = ' (Cantidad ~ Costo  ~~Cantidad - Costo
636 038'160,000 © - 668  40°080,000  701. -a2'060,000
2,093 1151906, 800 ‘2195 16"682,000 . 2308 171540,800
54'006,500 561 762,000 59600, 800
"8_,593' : 121459, 850 9 010 13'064,500 9 404 137722,800
16 947 14'404,950 17 766 157101,100 18 665 15'863,550
26, 864,800 28'165,600 297580, 550
B0'931,600 84'927,600 89187,150

FUENTE: Grupo Industrial Trébol

Envases Generales Continental de México, S AL

Cilculo propios.

5.4,6. Refacciones y Servicios

Esta erogacidén sc refierc al mantenimiento preventivo de ins-

talaciones, equipo automotriz y equipo de procese productivo. El

cdlculo se realizé en basc a un 10% sobre ¢l costo del equipo de

transporte y un 3% en cquipo de proceso, por considerar que estos
P ¥ p P q

equipos son nuevos. Este importe cubre los gastos de llantas, rg

paraciones, mano de obra, ecte.

(Pesos)

CONCEPTO COSTO

PORCENTAJE (

LOS10 ANUAL

kquipo de Trans. 36'000, 000

Maquinaria de
Proceso 11'659,000

10%

$ 3'600,000

$ 349,770

TOT AL

$ 3°949,770
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5.4. 70 'C'c_.qr:ﬁbu"st ibles y- Lubricantes

. EY vgh'icg o trabaja todo el afio, con un recorrido promedio
de'l_AVO ki'iomeirds diarios y con un consumo de gasolina de 4 ki
lometros por’litro, ademis de otros gastos por conceptodelubri-
cantes y gas para el proceso de calentamiento del producto,

(pesos)
NCEPTO Afio 1 Afio ¢ Ao 3 Aio 4 Ao 5-10
Gasolina
Kms. Recorridos 42,000 44,100 46,305 48,620 510,51
Litros 10,500 11,025 11,576 12,165 12,763
iPrecio Unitario 493,00 493,00 493,00 493,00 493,00
Importe 5'176,500 5435,325 5'707,00 5'4Y92,415  6'292,036
hceite
Litros 72 76 80 84 88
Precio Unitario 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Impotrte 324,000 342,000 360,000 378,000 396,000
Gas
Kilogramos 375 430 495 554 598
Precio Unitario 38500  385.00 385.00 385.00 385.00
Importe 144,575 165,550 190,575 213,290 230,230

IMPORTE  TUTAL 5'6344,875 5942,875  0'257,660 6'583,705  6'918, 2066

Fuente: Cilculos propios biasados en precios de encro de 1990,




5.5. Requerimientos de Mano ‘de Obra

Los requerimientos y costos de mano de obra se refiere al -
material humano para el funcionamiento (operarios, técnicos y
de gesti6n) de la planta.Parael personal que va ha dedicarse " al
proceso de purificacién es indispensable conocer ias caracteris
ticas operativas de la planta como es extracciodn, sediméntacién
y envasado, ya que de ello depende la calidad del producto. Co
mo se sefialé anteriormente esta situacién no presenta problcma
pues en Morelos existe mano de obra callflcada.

Los costos y requerimientos de mano de obra para cada proce
so se detallan a continuacién.

5.5.1, Mano de Obra Directa

Es el personal requerido en el proceso productivo en las --°
distintas fases operativas del proceso de beneficio, desde -
la desoperculacién, pasando por la extraccién, la sedimentacidny el
envasado del producto.

A continuacidén se¢ presenta la plantilla del personal opera-
tivo necesario durante la vida del proyecto.
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Requerimiento de Mano de Obra Directa Afios | a3l

(Pesos}
Nfmero Dias Percepcién ~ Prestacifn Importe
de de
Operarios  Trabajo 5 28% 3
Sala de Extracc.
Aux. de Desoperc. 2 75 1'260,750 353,010 1'613,760
Desoperculadores 2 75 11260,750 . .. 353,010 1 1'613,760
Operador de Extrac. 2 75 1'260,750 7 383,010 T 1'613,760 |
Auxiliares de Be- G R e e
neficio 2 75 1'260,750¢ - 353,010 : .1'613, 760
Sala de Sedimenta-
Cidn y tnvasado
Envasadores 4 365 12'271,300  3'435,964 151707, 264
TOTAL 12 171314,300 4'848,004 22'162,304

Como se observa los dias que se trabajan son 75 que son durante
la gran cosecha que se realiza de octubre adiciembre en la sala -
extraccifn, en envasado todo el aifio.

El salario minimo vigente ep el Estado de Morelos es de $ 8,405
diarios.

La distribucién del personal se encuentra de la siguiente for-
ma: Sala de extraccibn; 2 auxiliares de desoperculador que proveen
de bastidores, 2 desoperculadores de bastidor, 2 operadores de --
extractor, uno para cada extractor, 2 auxiliaores de beneficio que
abastecen y extraen los bastidores dcl extractor y colocan en al-
zas. En sala de scdimentacién y envasado 2 personas uno para el
envasado y otro para proveer de envase y traslado al almacen.
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ﬁeqﬁefﬁﬁiéﬁto de Mano de Obra Directa - »
R o T AT it {pesos)

Ndmero - . Dfas‘de s+ Importe
" de Opera- ° Irabajo {9
riosrf. L
Sala de ‘Extraccifn
Aux, de Desopercu
lador - 2 1'613,760
Desoperciiladores 2 1'613,760
Operador de Extrac
tor 2 11613,760
Auxiliar de benefi FEEE
cio 3 “529,515 2'420,640
71261,920
Sala de Sedimenta-
cion y Enviasado
Envasadores 5 365 15'339,125 41294, 955 191634, 080
TO TAL 14 21'012,500 S' 883,500 26'896,000

Para el envasade al menudeo para el mercado interno sc contari
con 4 y 5 personas, para aprovisionamiento de envase, liena
do, cerrado, ctiquetado yempacado, que trabajardan durante todo
cl who.

5.5.2. Mano de Obra Indirecta

Este proyecto contard con asistencia téenica,para supervi-
sarel funcionamiento de la muquinaria de proceso, el mantenimien
to y control de equipos v personal. [Para esta parte se plantea
contar con un técnico que cubra el trabajo anterijor y capacite

a4 la mano de obra de 1a cooperativa,
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‘ Afos 1 - 10 2 - Mano de Obra Indirecta
: Dias Percepcibn Prestacidn Importe
‘Trabajados (s 28% ($
Supervisor Téc
nico 365 6'570,000 1'839,600 81409,600
6'570,000 11839,600 81409,600

El salario minimo vigentec para el superviser sc cldlculo de -
acuerdo a las cantidades que pagan en la regién de 16,000 a
25,000 pesos diarios,

Investigaci&mDirecta. ({18,000 pesos diarios).

§.5.3. Mano de Obra Administrativa

Es el personal que interviene directamente en cl control ad
ministrativo, csta plantilla estf compuesta por:

PERCEPCION PERCEPCION PRESTACION IMPORTE

CONCEPTO MENSUAL ANUAL 28% TOTAL

Gerente 978,500 11'742,000 31287, 760 15'029,760
Jefe de Ventas 729,600 8'755,200 21451 ,456 111206,656
Mecan@grafa 327,150 3'925,800 1'099,224 5'025,024
Chéfer 364,800 41377,600 11225,728 51603,328
Velador 325,500 3'906,000 1'093,680 4'999,680
TOTAL 2'725,550 32'700,600 9'157,848 41'864,448

Salaries profesionales vigentes en Morelos:
Mecan6grafa $ 10,905 diarios

Chéfer $ 12,160 diarios
Velador $ 10,850 diarios

Fuente: Comisién Nacional de Salaries Mfnimos,
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. - Concentrado de Mano de Obra

(Pesos)
CONCEPIO - AROS 1 - 10
MANO DE OBRA Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 - 10
Directa 22'162,304  22*162,304  22'162,304  £6'896,000  26'896,000
Indirecta 8'409,600  8'409,600  8'409,000  §8'409,600  8'409,000

Administrativa 41'864,448  41'864,448  41'864,448  41'86d 448 41'864,448

72'430,352  72'436,352 T2'436,352 77'170,048  77°170,048

FUENTE: Cilculos Propios.
5.6. Chlculo, Descripcibn y Costo de Maquinaria y Equipo
5.6.1. Maguinaria de Proceso

Los equipos de proceso son todos aquellos aditamentos que cs-
tin directamente relacionados con la recepcibén, purificacién y -
envasado de la miel de abeja. Estos junto con los auxiliares sc
relacionan entre si, desde que la materia prima llega a la plan-
ta hasta que sale el producto beneficiado; sus componentes son
los siguientes:

Maquinaria de Proceso

{Pesos)
CONCEPTO CANTIDAD COSTO TOTAL
Extractor para 60 bastidores c/motor H.P. 3 6'200,000
Tanques de Sedimentacién </cap. para 3 to
neladas cada uno. 2 3'50¢2,000
Liaves de Guillotina para vaciado de micl
PAN 2 122,000
Cuchillo Eléctrico Nacional "Apimag"! 2 320,000
Estampadora de Cera, Marca Herzog Manual 1 17250,000
Calentador de Gas, Marca Migamex 1 265,000
115659, 000

FULNTE: Investigacién Directa.  tmpresa Miel Carlota, Querétaro 111,
Cuernavaca, Morelos.
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5.6,2. “Equipos-Auxiliares

Los equipos auxiliares se refieren a todos los instrumentos
necesnrios‘parn la integracifn de todo el proceso de beneficio,
como es el bombeo, filtracibn,refractémetro para medir la hume
dad de 1a miel,. bisculas, etc., esto cs,todes aquellos cquipos
que permitan la obtencidén de un producto terminido de calidad,
estos se describen a continuacién.

(Pesos)

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO ¢OSY0 TOTAL
Motor Bombad para Miel 1 400,899 400,899
Biscula de 500 kgs. 1 525,000 525,000
Llave P/abrir tambores 1 26,000 26,000
Refractdmetro "Atago" para

medir humedad 1 1100, 000 11100, 000
Colorimetro "Kelly" 1 800,000 800,000
Tanque de Gas p/500 Kkgs.

Estucionario 1 468,000 468,000
Diablos para carga reforrados 2z 109,763 219,526

TOTAL: 3'539,425

FUENTE: Investigacién directa. Empresa Micl Carlota. FRerretera
Eléctrica Mixcoac.

* Precios vigentes. Lnero 1990,

5.6.3. lquipo de Transporte

El e¢quipo de transporte utilizado en la apicultura cs para pro-
porcionar materiales a los apiarios v transportacion de materin «-
prima a la planta. Sec prevé 1o adquisicion de una camioneta de -«
3.5 toneladas para lograr una mayor integracion de proceso produc-
tivo.
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: " (Pesos)
DAD PRECIO” UNITARTO  COSTO TOYAL °

< ;] CONCEPTQ’

: Caﬁiohéfdfﬁéfqaqufd
“| Fe3s50.

361000, 000 36'000,000

FUENTE:  Alden Bush Ford.

Bch]ahfh Frqﬁklin 25 Bsq. Av. Revolucidn
México, D.E! e :

0

5.6.4, Equipo de Mantenimiento

Toda maquinaria y equipo estin expucstos a fallas:o descompos
turas por lo que se prevé ia herramienta para realizar manteni-
micnte y reparacién, para ascgurar el buen tuncionamiento y ope-

racibn de la maquinaria.

(Pesos)
CONCEPTO CANTIDAD PRLECIU UNIT.* COSTO TOTAL
Serrote de 12" z 18,6822 37,044
Martillos "Truper” 2 10,132 20,264
Pinzas Klean z 16,852 35,704
Llaves cspaiiolas 1 jpo. 89,000 89,000
Liaves de Astrias 1 jgo. = 07,050 67,050
Llave Sticlson . 37,375 57,575
Brochas 1/ y 2v 5 2,500 y 13,700
3,100 :

Desarmadores (C.H.) 1 jgo. 12,750 12,750
' 3 310,887

*Precios vigentes incluye [.V.A, ~(Enero, 1990)
FUENTE: Terreteria Eléctrica Mixcoac S.A.
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5.6.5, .Equi!pd"'dc Oyf'i_ci;!u i

P'n'n reahz'n‘ el Lontrol adm1n1stmt1vo de {a planta se hace

ncccsarm conta .con el ‘sigliente mobiliario.

- . . U’csoé J
CONCEPTO UNIDAD  CANTIDAD . PRECIO UNITARIO COS10 TGTAL
Escritorio Escuadra Pieza 1 420,000 120,400
Escritorios Piczas 2 300,000 720,000
Yiliones Pieczas 3 148, 540 445,020
Miquina de escribir Pieza 1 919,800 gty, 800
Archivero 3 cajones Picza 1 260,00U 260, 0U0
Sillas Piczas 5 18,000 98,000
Papeleria * . 340,000 340,000

U 3'194,820

* galeulado cn base al 12% del costo del I‘quxpo de Oflcma.,
Fuente: Nacional dMonte de Piedad. .

5.7 (ondiciones de Compra
5.7.).Contratacidn

La contratacidén de maquinaria y equipo de proceso con la cm-
presa Micl Cuarlota, S.A. de C.V., se caracteriza por una polity
ca de pagos, en cfectivo, giro postal o bien mediante cheque -
certificado, para ventas foridncas,y el trimite de envio de mer-
cancia se inicia a partir de que se ba recibido el pago total.
Dicha empresa al comercializar la magquinaria y equipo de proce-
so garantiza su calidad y buen funcionamiento proporcionando ser
vicios de mantenimicento y asistencia tdéenica a4 toda suomiquinae

rin.
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$.7.2. Tiempos de Entraega

El tiempo de entrega de la maquinaria e;tﬁ‘detcfmihadu en. fun
cién de la disponibilidad de la misma en lu'emﬁrcsa (existencias)
y de la tramitacién administrativa, normatmente el plazo es de 5
dias hibiles a partir de la fecha cn que fue hecha la venta.

Los pedidos se surten de la siguiente
a) Entrega directa al acudir a la plhntﬁ

b) A través de lincas de camiones y ‘autobuses fordneos
¢) Por carga acrea : ‘-1‘i*"¥::a . St

d) Correo ordinario L
e) Por ferrocarril express o carga -

El tiempo que se lleva desde la Contratacidn de compra de la”
maquinaria hasta su entrega €5 de aproXimadamente 115 dids?

5.7.3. Tletes

Debido a que los precios en lista son L.A.B. cn la planta -
de Cuernavaca Morelos,cl comprador debe cubrir ¢l importe de --
los fletes correspondientes.,

La determinacidén de este concepto va en funcidn de una tari-
fa establecida por tonclada/kilémetro la cual se aplica median-
te una cuota cstablecida de. acuerdo a la clase a la que pertenez
ca el flete (tercera clasc) y al kilometraje que haya que reco-
rrer.

Para el caso que aqui se analiza el costo de flete por tone-
lada de carga de tercera clase es de § 14,907 pesos por tonela-
da en un trayecto de 40 km., que cs apreximadamcente la distan-
cia que existe de Cuernavaca a Tlayacapan. bebido a que debemos
transportar alrededor de 30 toneladas cl monto por este concepto

asciende a § 447, 210 pesos.



5.7.4. Seguro de Transporte -

De dcuerdo a la empresa al salir de la:pianta los productos
“viajan. a.cuenta y riesgo del comprador, por Io tanto, si el.re-
mitente desed que el porteador asuma la responsabilidad por un
valor que €1 declare para los bienes o mercancia y que cubra to
da clase de riesgos, se aplicard la tarifa con un cargo adicio-
nal de $ 3.00 por cada $100.00 de valor declaradoe.

Cuando el usuario no declare el valor de los biencs se apli-
cari la tarifa sin cargo adicional y la responsabilidad por da-
flos o faltantes queda expresamente limitada a $800.00 por tone-
lada cuando el embarque sea mayor de 200 kg.

De -acuerdo con la cuota establecida y el cargo adicionnipnra'
el valor declarado el seguro de transportacidn asciendec a .-
§ 349,770.00.

5.8 Obra Civil

La obra civil e instalaciones de apoyo tendrdn un costo apro
ximado de § 155,728,000pesos, lo cual cubre la construccidén de
1a nave, que estard dividida en sala de recepcidn, sala de ex-
traccidn, bodega de producto beneficiado, oficinas, sanitarios
entre otros, LEste monto cubre la totalidad de las construccio-
nes requeridus puara la puesta cen marcha de la planta. La super
ficie de construccién de la nave ¢s aproximadamentc de 710 m2.

5.8.1. Tipo de Construccién por éreas.

La cimentacién serfd construida de mamposterfa de piedra con
zapatas aisladas de concreto. La cadena de liga de cimentacidn
serii de concreto reforzado.
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El frea de -almacenamiento serd atbndicionad; con un armado de
malla-cemento, que soporte el peso que lé‘cpfrgspdndérﬁ. Las ‘co-
lumnas, trabes, castillos y cerramentos éefﬁnfdé concreto armado
y los muros a base. de tabique rojo. . :

La zona de oficina y sanitarios serd dec concreto armado con -
un espesor de 10 cms. en su loza. La loza de entrepiso de la --
planta serf dec concreto armade reforzado, los soportes de las lo
zas scrdn trabes reforzadas, en virtud de que es la zona en don-
de estarin los extractores, que por el peso y la vibracidn, que
tendrin, es necesario que ésta zohra cuente con un refuerzo mayor.

Los recubrimientos de todas las drcas secrfin-a base de un apla
nado de cemento-arena, y acabado con pintura vinflica,

La herreria de ventanasy pucrtas scri.a basegdé bérfile

lares de 1fmina con acabado de esmalte anticorrosive,las venta--=~

nas serin cubiertas con tela de malla mosquiter

El tipo de construccién pucde obsqrvufse
este capitulo. i

5.8.2. Terreno

La superficice considerada para la construccién de la planta
es de 1500 m¢, el costo del terreno no es un factor relevante
puesto que las instalaciones de la planta se¢ ubicarun en  una
zona cjidal. Para la utilizacién de dicha drca sélo se requie
re 1la licencia de comisariado ejidal, pero se¢ le asignd un pre
cio de $ 20,000 cl m? por lo que sc considera una crogacidn de
$§ 3'000,000 por este concepto.
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El terreno deberd tener una extensién de 1 500°'m°; de. los

“cuales:10 n’ corresponden al frea de recibo, 598 sz al freade

prdcesu, “16 m2 al drea de administraci6n, 10m2 - al drea-de Tser
vic_'io‘_y 70 m?  al drea de almacén de producto terminadd. :

" 5.8.3.° Costos de obra civil

e (Pesos)

CONCEPTO UNIDAD CANT. . PRECIO

. : C - UNITARIO COSTO  TOTAL

Varilla Toneladas 8 1'250,000 10'000,000
Tabique Millar 10 160,000 1'600,000
Limina dc asbesto  Piezas 64 126,609 8103, 000
Manbrén Kgs. 200 §,450 290,000
Alanbre recocido Kgs « 50 2,200 110,000
Arena M3 48 15,000 720,000
Grava M3 25 15,000 375,000
Cemento ‘Toneladas 12 150,000 1'800,000
Mortero Toneladas 8 135,000 1'080,000
Herreria - .- 3'850,000
Mane de obra M2 710 180,000 127'800,000
Lm’omr TOTAL 1551728, 000

Fuente: Materiales Dfaz S.A.

Av. Plan de Ayala Ne. 420, Cuernavaca Mor.
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5.9. Montaje e InstalaciBn

De acuerdo a las necesidades de la planta, la instalacién de
be estar acorde a las exigencias del proceso pfoddctivo, esto
es, que cxista comunicacién de la parte alta del frea de proce-
so en donde se encuentran los extractores que deben estar conec
tados entre si y a su vez, con los tanques de sedimentacién de
manera que exista una integracién entre la maquinaria e imple-
mentos que evite pérdidas de materia prima y un desarrollo ar--
ménico de proceso de purificado hasta finalmente el envasado.

La buena conexidn entre extractores y tanques, permite la
fluidez del producto por gravedad sin tener que utjlizar otro
tipo de elementos que alteren la calidad del producto o simple
mente retrace el proceso de obtencién. Por todo ello la dis-
tribucidén y montaje deven ser realizados por técnicos especia-
lizados en la instalacién de estos procesos,

Para ia realjzacidn de este Rubro se estam6 un 10% dél -
importe total del equipo de proceso cuyo valer aSC1ende a -t
§ 11165,943, estableciéndose un periodo de 4 scmanas para 1a -
realizacién de nmontaje e instalacién, Ll H;A_ =

5.10. Puestsa en Marcha

Se refiere a desembolsos que se requiercén para cubrir los
gastos que se generan durante las pruebas v. ajustes dé la ma-
quinaria y equipo, a fin de obtener los rendimientos y caracte
risticas deseadas del producto,

LEste concepto se cdlculo en base al 10% de inversién en ma-
quinaria de proceso. De acuerdo al cilculo realizado el monto
por este rengldén asciende a § 1'165,943 pesos,
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VI. INVERSIONES

E1 capitulo nos marca las 1nver51ones que son. necesarias a -
lo largo.de un periodo de dgce méses para la 1mplementac16n to-
tal del proyecto y su puesta . en marcha, y-a su' vez, el calenda-
rio de ministraciones d1spon1b1es para Los avances de 1a ‘obral
y su equipamiento. ;

6.1 Inversibn Fija’

Se considera en esta inversién tédos los gastos que se reali
‘zan en la adquisicidn de terrenos y construcciones de todas las
obras de ingenieria civil, incluye maquinaria y equipo de proce
so, equipo de oficina, equipo de transporte, etc.

Estas inversiones tienen una duraci6bn minima de 10 aRos, es-
tan sujetas a depreciacién y su recuperacidén es a largo plazo.

Para este proyecto la inversidn, esta compuesta por los si-
guientes conceptos y montos.

Terreno 3'000.000
Cbra Civil 155'728.000
Maquinaria de Proceso 117659.000
Equipo Auxiliar 5'559.425
Equipo de Mantenimiento 310.887
Equipo de lransporte 36'000.000
Mob. y Eq. de Oficina 31194.820
Imprevistos 20% 10'940.826

TOTAL 1INVERSION FIJA 224'372.958
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6.2 Inversibén Diferida

Este tipo de inversibn, se reficre a los gastos.de.permisos,
licencias, puesta en marcha, instalacibn y montaje, etc. cuya
finalidad consiste en proporcionar todos los elementos. para la
constitucién y puesta en operacidn. '

La inversién diferida total estd compuesta por los siguientes
conceptos:

Fletes de Mag. y Equipe 447,210
Instalacién y Montaje 11165,943
Puesta en Marcha 11165,943
Organizacién y Constitucidn

de la Empresa 300,000
Contratoes de Encrgia Eléctrica

y Agua 35,460
Seguro de Transportacién 349,770
Tenencia y placas 322,750
TOTAL INVERSION DIFERIDA 3787,076

6.3 Capital de Trabajo

Este tipo de inversi6n ¢s indispensable para cubrir los gas-
tos erogados por la cmpresa al inicio de sus actividades de pro
duccién y venta, hasta obtener los primeros ingresos.

Se calculd para un mes de operacidn de la planta y se¢ compone
de los siguientes rubros.

Materia Prima 41'283,333.33
Mano de Obra 6'036,363.66
Material de Envase 6'115,979.16
Energia Eléctrica 163,701.00
Consumo de Agua 4,130.00
Refacciones y Servicios 329,147,550
Conbustibles y lubricantes 470,406.25

TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 54'403,0061.00
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6.4, ‘Inversi6n Total

La inversidn total requerida para implementar el proyecto, al
“~canza-un total de $ 282'563,095 pesos, considerando obviamente -
‘la inversibn fija, la inversién diferida y el capital de trabajo
necesaric para la puesta en marcha del proyecto mientras éste no
sea capaz de generar ingresos por si mismo.

INVERSION TOTAL

CONCEPTO . Monto (Pesos)
Inversi6n fija 2241372,958
Terreno 3'000,000
Cbra Civil 155'728,000
Maquinaria de Proceso 11'659,000
Equipo Auxiliar 3'539,425
Equipo de Transporte 361000 ,000
Equipo de Oficina 3'194,820
Equipo de mantenimiento 310,887
Imprevistos 20% 10'940,826
Inversi6n Diferida 31787,076
Fletes de Maq. y Equipo 447,210
Instalacién y Montaje 17165,943
Puesta en Marcha 1'165,943
Organizacidn y Const. de la E. 300,000
Contratos de Energia Elect. y Agua 35,460
Seguro de Transportacidn 349,770
Tenencia y placas 322,750
Capital de Trabajo 54'403,060.90
Materia Prima 41'283,333.33
Mano de Obra 6'036,363.66
Material de Envase 6'115,979,16
Energia El€ctrica 163,701.00
Consumo de Agua 4,130.00
Refacciones y Servicios 329,147.50
Combustibles y lLubricantes 470,406.25
TOTAL DE LA INVERSION 282'563,095.0
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6:4.1, Calendario de' Inversione's

Las inversiones nntes mencmnadus son césarias a lo largo

un. periodo de doce meses, que se esti
implementdciéntotal “del proyecto

n _uf1c1entes para’ -
; > mnrcha.

FLUJO DE INVERSIONES :

(Pesos)
CONCEPTO Afio G Afio 1
FIJA
Terreno 3'000,n00
Obra Civil 155728,000
Maquinaria de Proceso 111659,000
Equipo Auxiliar 3'539,425
- - Equipo de Transporte 36'000,000
Mob. y Eq. de Oficina 31194,820
Equipo de mantcnimiento 310,887
Imprevistos 10'940,826
DIFERIDA
Fletes de Maq. y Equipo 447,210
Instalacién y Montaje 11105,943
Puesta en Marcha 1'165,943
Org. y Const. de la E. 300,000
Contratos de Energfa
Elect. y Agua 35,460
Seguros de Transport, 349,770
Tenencia y Placas 322,750
CAPITAL DE TRABAJO
Materia Prima 41'283,333.33
Mano de Obra 6'036,363.66
Material de Envase 6'115,979.16
Eneryia Eléctrica 163,701,00
Consumo de Agua 4,130,00
Refacciones y Servicios 329,147,60
Combustibles y lubricantes 470,406, 25

FLUJO DE INVERSION 228'160,034 54'403,0061 .00
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VL EINANCIAMIENTO,

El objetiva de

: te ca;itulu es determ1nar los gastos finan-
.cieros:de las. r

' ¢l proyecto,’el origen -

de'los- Tecurso 1a obtencién de cllos.

7.1. Necesidades de Reciirsos
Los recursas necesarios para cubrir el monto de”la inversién
total para la realizacibn del proyecto ascienden a § 282'563,095.0

pesos correspondiendo a la inversién fija un-total ~dei - = - =

$ 224'372,958 pesos incluyendo ¢n el costo de la obra civil,  la
inversi6n en instalaci6n y servicios; a.la .inversibn diferida,
inversiones necesarias anteriores al montaje y:a la produccidn,
asciende a § 3'787,076.0 pesos, y el capital del trabajo, que ‘es

cl gasto para cubrir las necesidades’de efectivo, para solventar
los gastos hasta que la cmpreSn_ﬁuedn generar-sus propios ingre-
sos, provenientes de sus ventas,; alcanza-un - total.de: $54'403,061.0
pesos. e

7.2. Origen de los Recuqus;',?“

La estructura de f1nanc1¢mlento scr5 dc 90% Crédltos y el 10%
restante con aportaciones de capltal por partc de los socios de

la cooperativa,

Los recursos provenientes de cré&ditos serin otorgados por las
instituciones financieras; Fondos Instituidos en Relacién a la
Agricultura, (FIRA) y Programa de Desarrolio Rural, (P.D.R.).

Estas instituciones otorgan apoyos ccondmicos para la realiza
cibn de obras de infraestructura, produccién de alimentos bésicos,
produccidén de productos agropecuarios de exportacién, etc. con la
finalidad de estimular la gencracidén de cmpleos en el sector so-
cial rural, buscando mejoras al ingreso y condiciones de vida de

los productores de bajos ingresos y evitar el éxodo de campesinos
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"a los centros urbamos. o e
7.2.1. Crédito Refaccionario

El crédito refaccionario serd destinado-a la adquisicibn de
maquinaria y equipo, equipo de oficina, equipo de - transporte,
etc. Lsto es para financiar las inversiones ‘fijas de la planta.

Las tasas de interés que se pagan por este tipo de crédito,
son variables bisicamente de acuerdo al costo porcentual prome
dio (C.P.P.), que el Banco de México da a conocer mensualmente.
El1 C.P.P. para el mes de febrero de 1990 asciende a 44.87% -
anual, Las tasas de interés se definen mensualmente, al efec
tuar los pagos el monto de intereses seri de acucrdo a-la tasa
fijada por 1la S.H.C.P. '

7.2.2.  Crédito de Habilitacién o Avio

Este crédite estd destinado a sufragar el capital de traba-
jo de la planta; serd utilizado para la compra de materia pri

ma, sueldos y salarios, wmaterial de eavase, etc.



. “ORIGEN ‘DE L0S RECURSOS

T : (Pesos)
' Socios P.D.R. FIRA
Capital Social Refaccionario Refaccicnario Avio
] . 0%y
Inversidn Fija 281256,309.5 124'116,648,5 72'000,000%
Inversién Diferida 31787,076
Capital de Trabajo : 54'403,061 "
28'256,309.5 127'903,724.5 72'600,000 544403,00t

*E1-1imite miximo de crédito para productores de bajos ingreses (PRI}
es de 72 millones de pesos. o i

7.2.3. Amortizacién de Créditos

El Crédito refaccionario que cubre las inversiones fijas y di
feridas sc amortizard en 10 afios, a una tasa de interés de 44.87%
sobrc saldos insolutos con pagos constantes.

El crédito de avie se amortizard en un periedo de 2 afios a una
tasa de interds anual del 44.87% sobre saldos insclutes, con pa- - .
gOS constantes, .

De acuerdo n las condiciones de amortizacién se eluboraron-les

cuadros siguientes:



AMORTIZACION DE CREDITO REFACCLONARIO

(Pesos)
[ e SALDO AL FiNAL DEL TOTAL SALDO AL FINAL IEL
ARD  AMORTIZACION INTERESES PAGO A LAS INST.FIN, A PAGAR ARO DESPUES DEL PACD
0 199'903,724.,50
1 18'990,372,45  49'333,240.65 249'236,965.2 691323,613, 1 179'913,352.10
2 19'990,372.45  4Y'333,240.65 2291246,592.8 69'323,613. 1 1591922,979, 60
3 191090,372,45  49'333,240,65 209'250,220.3 69'323,013.1 1391932,607.20
4 19'990,372.45 49'333,240.065 189'265,847.9 69'323,613.1 1191942234, 70
5 19'990,372.45  49'333,240.65 1691275,475.4 69'323,613. 1 99'951,862,25
6 19'990,372.45  49'333,240.05 1491285, 103.0 69'323,613.1 791961,489, 80
7 19'990,372.45  49'333,240.65 129'294,730.5 69'323,613.1 59'971,117.35
8 19'990,372.45  49'333,240.65 109'304,358.1 69'323,613.1 39'980,744.90
9 19'990,372.45  49'333,240.65 89'313,985.0 69'323,613.1 191990, 37245
10 191990,372.45  49'333,240.65 68323,613.1 69'323,613.1 -0 -
AMORTIZACION DE CREPITO DE AVIO
(Pesos)
T SALDO AL FINAL DEL TOTAL SALDO AL FINAL DEL

ARO  AMORTIZACION INTERESES  prco p LAS INST.FIN, A PAGAR ARO DESPUES DEL PAGO
0

1 27'201,530.50  18'307,990.1 ©72'711,051.41 451509,520.6 511403,061,00
2 27'201,530.50  18'307,990.1 45'509,520.6 451509,520.6 271201,530.50

Fuente: Ciélculos Propios.

Ta9T1



7.3 Condicidnes pnrd‘ a dbﬂénciépdéqucuréos'>

Les bancos para poder otorgdr sus’ crcdltos pLden una scrle de
requisitos que el- aplcultor ‘debe’ cubr1r segunsea e}xdatar1o o pg
quefio propxetarlo.j“ : AP

- 7.3.1. Banrural:

cEsta institucidnotorga a la apicultura®créditos de-avioque -~
sirven al apicultor para cubrir sus costos de operacifna’un pla--
zo m&ximo de 2 afies, cuya amortizacidnse hace-a 12:meses,.y cré-
ditos refaccionarios para el desarrollo y .capitalizacifnde:sus. - -

actividades a un plazo miximo de 15 afios,
Para ello deben seguir los siguientes pasos

1.- Presentar solicitud escrita en la oficina mds cercana del
Banco,con el total de ejidatarios y la superficie que van
a sembrar, eon caso de crédito de avio; y para refacciona-
rio lo que van a comprar o construir,

2.- Los documentos del ejido son:
- RCSOlUClOH]TCSlanLLJID constancia plovxslmnn que umpuxc

la dotacidn.

- Acta de posesidn o dcslindcfﬁ

- Copia de plano de. ejecticid

- Acta de investigacidn: de.
cia. :

- Acta de cleccién derau;ofiddd y

“"Acta de Asamblea balance ¥ programacidn,



E1 bequeﬁo propicxario debe reunir.1osfsiguicntes'requisitos:‘

Balance de sus negocxos, tres referencias bancarxas [« comercxa}j
les, presentaC1on de titulos de propiedad de no bienes-en garan-- '
tia, certificado de’libertad de gravamen, programa de actuallza-'
cién y detalle de fuentes ‘de que se dispone. : ;

Los sujetos de créditos

- Ejidos y Comunidades

- Sociedades de Produccién Rural

- Uniones de Ejidos y Comunidades S

- Uniones de Sociedades de Produccién 1&&31{5‘ Py
- Asociaciones Rurales de Interés Colectivo. .~

- Colonos y Pcquenos Propictarios

- Cooperativas Agropecuarias

- Todas las personas morales que se dedlquen a act1V1dades
agropecuarias, previstas por la ley. E S

7.3.2. FIRA

Esta dependencia maneja créditos destinados-a la produccibn
agropecuaria y pesquera, asi como a la industrializacién de los

productos.,

Los acreditados pueden ser personas fisicas o morales, en -
las diferentes formas de agrupacifn previstas en las leyes y de
acuerdo a las siguicntes categorias.

a) Los Productores de Bajos Ingreses (PB1) cuyo ingreso -- .
anual no cxcede de 1,000 veces el salario minimo legal diario -
en la vegidn y rednan los siguicntes requisitos.

Ser cjidatarios, comuneros o colonos en posesidn de sus tie-
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rras y que sus parcelas no excedan de la dotadfn legal (2has.)
o ser pequefios propictarios minifundistas que tengan un nivel
econdmico y social similar al de los campesines del sector eji
dal de la regidn.

Administrar o trabajar directamente sus parcelas o explota
ciones agropecuarias o pesqueras.

Que el p%oducto de sus explotaciones sea o pueda ser la -
fuente principal para cl sostenimiento familiar.

Que sus explotaciones, por si solas o asociadas con las dec
otros productores, scan o pucden constituir una unidad cconémi
ca de produccibn. '

b) Otres Productores (OP) que no refinan los requisitos antg
riores. Sc consideran dos categorfas: los que obticenen produc
tos biisicos y los que generan otros productos provenicntes de
sus explotaciones o cmpresas.

7.3.3. P.D.R.

El Programa de Desarrollo Rural opera sus sistemas de cré-
dito dando preferencia a cuampesinos de regiones de bajo poten-
cial. i

Los tipos de crédito que opera son los siguientes:

Avie.- Se otorgm para apoyar la cobertura de los costos de

produccién. Este tipo de crédito lo paga el productor al levan

tar y realizar su cosecha, cl plazo no excede de un afo.

Prendario. - Son préstamos que se otorgan a4 campesinos que-
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cuentan con recursos econﬁmlcos y puedén buscar 1a” forma de vcn
der sus cosechas a mejores precios.  Su pagn es a .ven

producto y no excederd a un afio.

Refaccionario.- Se otorgan para la adqu151C16nde b1enes dusl
raderos como maquinaria y equipos, aperos. de 1abranza, etc. A51*V“'*“
como construccidn de infraestructura rural menor, ‘para las exmf

plotaciones agropecuarias, agroindustriales,avicolas;_et;}.;S¢-? s
pagan a largo plazo en periodos que van de 2.'a 10 afios: ;

Los Tequisitos para obtener los cré&ditos son:

- Presentar solicitud avalada por las autoridades- thdales_
o Comunales. : :
- Carta de no adeudo de Banrural, Hayan o no bpefade"
el banco. 0,
- Expediente de factibilidad expedido por la S AR H
Secretaria de Desarrollo Rural.

El Consejo de Administracién se refine ¢ada.mes
acepta o rechaza la solicitud de crédito.

Las tasas de interés que causan los créditos que otorga el
P.D.R. son diferenciales, es decir mis altos ‘o mids: baJo ) .
se trate de la zona de produccién, el tipo o linea de'crédlto'

otorgada, asi como ¢l nivel de organlzuc1on de 105 benef1 Ja-'
rios. .

Todas las lineas de crédito otorgadas. por estas 1n5t1tUC1o~
nes la tasa de interés estd regida por el C.P. » :

Los requisitos para autorizacién de Cfédifas

-E1 productor debe presentar la SOI]CltUd de préstamo a sa-
tisfaccidn del banco que haya elegido. v & : ;



,-‘El Banco anallzaV

tratar el prestamo.

- -Las evaluaciones las dictaminan y autofizah{lalﬂ ne;
RA, .segiin las facultades dc autorizaciénVCStabléciﬂaé'

A fin de fomentar que el ghorrodel productor contr1buya al

“desarrollo de la empresa, en todos los casos éste debe aportar_‘ _”

recursos propios al proyecto de inversidn.- -+ La’ apor;aq;én mi
nima es de 5% en el caso de los P.B.I. y de 20%.cuando se tra-
te de 0.P.

Limite miximo de créditos
Productores de Bajos Ingresos (PBI), en actividades prlmarlas
el limite es de 72 millones por persona fisica o .s0cio actxvo,

para todo tipo de crédito.

Otros Productores (OP), en actividades prima id?fél'ifmiic .

por persona fisica o socio activo es:

- En crédito Refaccionario

- En avio agricola
- En Avio ganadero o pesquére’

La amortizacidén de créditos:

Avio.- En funcidn de la capacidad productiva dc‘luﬂéhprcén,
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sin exceder de dos afios.

Refaccionario.- El plazo estd en funcién de la vida itil del
proyecto y de la capacidad de pago de la émpfésa,fSin’éxcedef_?f

de 15 afios.



VIII. Presupuesto de Ingresos'y Gastos

'La presentacibn y realizacién de este capitulé tiené'como'éb :
Jetlvo realizar los presupuestos de 1ngresos Y. gastos ‘de - la plan
ta a lo largo de la vida Gtil del proyecto.

do los siguientes:

Para el mercado internacional; el prec1o
$ 2'786,460 por tonelada.

Para el mercado nacional, el precio de'venta Sérﬁ’de‘ﬁﬁ'ﬁiﬁﬁ?D
por tonelada. 7 7

Los ingresos por ventas son el resultado de multiplicar a la
produccién programada por los precios de venta correspondientes
para los afios de vida productiva del proyecte, tanto con los re
querimientos de demanda nacional como imternacional, i

En el cuadro de ingresos por ventas se observa la proyeccibn . .
del presupuesto de ingresos.



PRECIO DE VENTA NACTONAL
..73,200. Xg. -
(‘Pkcsoé)“ !

COSTOS DIRECTOS

Materia Prima
Mano de Obra Directa-

QOSTO FRIMD

COSTOS INDIRECTOS

Material de Envase
Energia Eléctrica
Agua

Costo de Produccién

GASTOS DE AIMINISTRACION Y VENTA -.

Mano de Obra

Cambustibles y Lubricantes
Refacciones y Servicios
Seguro de Transportacién
Tenencia y Placas

00STO DE OPERACION

COSTO TOTAL

UTILIDAD
PRECIO DE VENTA

INPORTE ‘TOTAL

* 146400, 000.00
17'729)843520
SR

129,843.20

7 381771,950.00 .
11375,087.66

'34,692.00

- 40'181,729.66

371705,536.00
4*233,656.25
2'764,839.00

244,839,00
225,925.00

45'174,795.25

249'486,368.1

100%

177,

COSTO UNITARIC

2,000.0000
242.2110

2,242.2110

529,6714
18.7853
0.4739
548.9307

515,1030
57.8368
37.7710

3.3448
3.0864

617.1420

3,408.2837

3,408,2837
6,816.5674



~ PRECIO DE VENTA AL
¢ BASE:

- COSTOS DIRECTOS

Materia Prima
Mano de Obra Directa
COSTO FRIMO

COSTOS INDIRECTOS

Material de Envase
Energia Eléctrica
Agua

COSTO DE PRODUCCION

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Mano de Obra

Combustibles y Lubricantes
Refacciones y Servicios
Scguro de Transportacién
Tenencia y Placag

QOSTO DE QPERACION

COSTO TOTAL
UTILIDADR
PRECIO DE VENTA

170,792 Kgi)
V“‘(Peéos)' ‘; :

i: IMPORTE - TOTAL
. 341'584,000,00

41432,460.80
346'016,460.80

34'600,000.00
589,323.28
i4,868.00

35'204,191.28

12'568,512.00
11411,218.75
1'184,931,00
104,931.00
96,821.00

15'366,417.75

396'587,069.8
20%

'173...

~-COSTO- UNITARIO

2,000, 0000
25.9524
2,025.9524

202,5856
3,4505
0.0870

206.1231

73.5896
8.2628
6,9370 -
0.6140
0,5669

89,9716 .

2,322.0471
464.4094
2,786.4565



. PRESUPUESTP DE - INGRESOS POR:VENTAS

* L U{PES0S)
Precio Sy w02 : i3k g
de A B : .
Venta Kgs. Importe - Kgs. Importe -
Venta de miel a 2,786.46 170,792, . 475'905,076.3 .~ 179,080, .. 498'999,256 .8
nivel externo. S g Ty
Venta de miel a 6,816.57 73,208
nivel interno .
Total 244,000

Fuente: Cilculos Propios.
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a_2T pre;upu§stb‘dé{Gqsfos}

“ta bengfiéiad§fa;
Co§to*déilovven¢ido

Los costos de prodiccién del proyecto
siguientes incisos: i

Materia Prima.- Se inclufe en este punto-los reﬁuérimiéntos
de miel de abeja, logrando con ello obtener. los costos anuales
de materia prima durante el horizonte de vida del proyecto.

Mano de Obra.- Los costos que forman estec rengldn estén repre
sentados por 1la mano de obra dirccta que intervienc en la produg
cidn.,

Gastos Indirectos.- Rengldn compuesto por todos aquellos in-
sumos necesdrios para llevar a cabo el proceso completo de pro-
duccién (envase, agua, energia ecléctrica, combustibles y lubri-
cantes, refacciones y servicios), gastos que deben tomarse du-
rante la vida Gitil del proyecto.

Depreciacién y Amortizacidn.- Debido al uso y desgaste de- la
maquinaria y equipo durante su vida 6til, se calculan estos gas
tos. Amortizacidn de gastos preoperativos.

Gastos de operacidn

Gastos de Venta,- En este apartado se incluyen los gastos por
cencepto de consumo de energfia eléctrica y agua en el drea admi-
nistrativa.

Gastes de Administracibén.- En este punto se calculan los gas

tos que corresponden al personal administrative y de supervisidn
que labora en la empresa,



CUADRO DE COSTOS . Y

GASTOS ‘FIJOS

181 ¢

1 2. ) 3 A2 '54'
PRODUCCION 2'653,733.06 - 2'653,733.07 . 27653,733.06 “136°5785,492.8 36+578,492.8
Mino de O, Directa 1°442,858:337 111'442,858,33. . 17442,858,33 - 1'442,858.33 ' 171314,300 “21012,500.0 2100125000
Prestaciones : -404,000.33 404,000:33 1404,000.33 404,000.33.; . 4'848,004 0 - .5'883,500.0 ©5'883,500.0
bepreciaciones. - -778,110.93 '773',-110:? ‘ 2778,110.93: 778,110.93. " ,9°'337,3312 9+337,331.2 91337,331.2
Amortizacidn 28,763.47 28,763.47 (2B;763.47 . 128,765,470 0 :335,161.6- 345,161.06
ADMINISTRACION 47818,923.0 47818,923.0, .. 47818,923.0 4'818,923.0 - 57'827,07610 - 57'827,076.0" 571837,076.0 - ' 577817,076:0 571827,076..0
Sueldos y Salarios 31273,050.0  3'275,050. 31273,050.0 ;- 3'273,050.0 391276,6000 39'276,600.,0 597276,600..0 391276,600.0 391276,600.0
Prestaciones - 916,454.0 1916,454.0 - 916,454.0. 916,454.0 | 110'997,448'% 10°997,348.9 7101997,448707 - 101997,348.0 101997,448.0
Depreciaciones 626,623.5 ‘ 5 6367623:5 " 626,625.5 1 ~7'519;482{0 70519,482, 077 70519,482 0 71519,182.0 7451954820
Amortizacién ©.2,795.5 o 2,795.8 H 2,795.5 335460 ..33,546.0 33,546.0 33,516.0 33,546.0
. LR : TSR it e vl o R I
i
S DE QOSTOS : o : C 4 : BRI Tl i
Y GASTOS FLJGS 7°472,656.06 " 71472,656.06 7'472,656.06 71'472,656.06% . "89'671,8725 . 89'671,872.8 89'671,872.8 94'405,568.8 941405,568.8
= ., T : : [ i v i . S H
|




CUAURO DE CUSTUS.Y GASTOS VARI

; iz,

'(Pegos)

LONCEPTO M E E s PR

: 2 3 " 8-12 L3 4

PRODUCCION U50'206,903.27 - 50°206,993.27 50'206,993.27 . 50°206,993.27 - 6u2'483,919.2 . 631'076,669,3 *. 661'436,560.3 . 6977692,295.3 730{586.4?6.3
Materia vrima - 41'283,333.33  41'283,333.33  41'283,333,33  41'283,333,35  195'400,000.0 = 520'000,000.0 " - 5467200,000.0 . :573'400,000.0 602'000,000.0
Mano de Obra 1'846,458.67 1'846,858.67  1'826,858.67  1'826,858.67  22'162,304.0 - 22'162,308.0 - 22'162,304.0. ' 26$96,000.0 261896, 000.0
Material de Envase  6'115,979.16  6'115,979.16  6'115,979.16  6'115,979.16  73'391,750.0 77'086,500.0 80'931,600.0. - 84'927,600.0 39'187,150.0
tnergfa Eléctrica 159, 203.36 159,203.36 159,203.36 159,203.36 1'910,440.3 1'910,440.3 1'910,440.3 1'910,440.3 11910,440.3
Agua 2,065.00 2,065.00 2,065.00 2,065.00 24,780.0 24,780.0 24,780.0 24,708.0 24,780.0
Combust y Lubric. 458, 575.00 458, 375.00 458, 375.00 458, 375.00 5'500,500.0 5'777,325.0 6'067,091.0 6'370,415.0 67688,036.0
Refacciones y Servs.  329,147.50 529,147.50 329,147.50 329,147.50 519397700 3'949,770.4 3'949,770.0 3944,770.0 31949.770.0
Gas 12,031.25 12,031.25 12,031.25 12,031.25 144,375,0 165,550.0 190,575.0 213,290.0 230,230.0
VENTAS 6,562.,55 6,562.55 6,562.55 6,562.55 78,750.6 78,750.6 78,750.6 78,750.6 78,7506
Energia Eléctrica * - 4,497.55 4,497.55 4,497.55 4,497.55 53,9706 53,970.6 53,970.6 $3,970.6 53,970.6
Agua ; 2,065.00 2,065.00 2,065.00 2,065.00 24,780.0 24,780.0 24,7800 24,780.0 24,780.0
SUMA COSTOS ¥ GAS=:" Dieod 106156,
50'213,555.82 50'213,555.82 50'213,555.82 - '661'515,310.9, 7301865, 156.9

TOS VARIABLES

7501213,555.82

602'562, 669.8

631"155,419.9.

697'771,045.9

* Tarifa fija~




TABLA LE DEPRECIACION Y ANOKTIZACION

183,

RO tPczsojé) L

valor S'vida “Valor de =7 Tasa'de - .'Deprecincitn
Original < Util Salvamento .. Depreciac, ¢ ‘Anual :
DEPRECIACION SeLoe o :
A. de Proceso . o , PERRSRS . I
Obra Civil 155'724,000 20 77864,000 70 7S 71740, 3000
Mig. de Proceso 11'659,000 . 10 R L' I 1'105,900,0
Eq. ‘Auxiliar 3°539,425 10 10% 353,942,5
Lq. de Mantenim. - 510,487 = 10% ; 31,048,7
R T 94337,331,2
A, de Admon,
Eq. de Oficina -+ 37164 ,820 10 10t 319,482.0
Eq. de Transporte 36'000,000 - 5 0 7'200,000.0
- ) 7'514,482,0
SUB-TOTAL 16'856,813.2
AMORTIZACION
A. de Proceso
Fletes de Maq. y o
Equipo 447,210 10 108 47,721.0
[nst, y Montaje 1'165,943 10 104 116,594, 3
Puesta cn Marcha 1'165,943 10 104 116,594.3
Seguro de Transp. 348,770 10 10 54,972,0
fenencia y placas 322,75 10 104 32,275.0
35000
A de Admon.
Org. y Const. de -
la Empresa 300, (00 T - 10% 3u,uun, 4
Contrato de Cnergla . e
ElEctrica y Agun 35,400 1 1w 3,500
11,640,0
SUB-TORAL 578,707 .4

FOTAL

170235, 5208




FLUJO "NETO DE INVERSI[ONES

7 (PESOS)

A

[ concerro . 10 u |
INVERSION FIJA

Terreno 3'000,v00 $'000,000
Obra Civil 155'728,000 771864 ,000
Mag. de Proceso 11'659,000

rg. Auxiliar 3'539,425 o

q. de Mmntenimiento 3iv,847 Lo e

Iq, de Transporte 30'0u0, L00 . 600,000 T ) 0 3'008,000
£gq. de Oficina 3'194,820 e men e o

Imprevistos 10'940,82¢

INVERSION DIFERIDA

Fletes de Maquinaria y E. 437,210

Instalacién y Montaje 1'165,945

Puesta en Marcha 1'165,943

Org. y Const. de la Empresa 3u0,u00

Ccutrato de E. Eifct. v Agua 35,400

Seguro de Transportacitn 349,770

Terercia y placas 322,750

CAPITAL DE TRABAJO

Costos y Gastos Variables
que 1mplican salica de
efectivo ler. res

Costos y Gastos fijos que
implican saliaa de efec
tivo ler. res

FLUJO DE LNVERSIONES

181 366,647,13

6'036,362,60

282'563,095,81

2K°366,697.15

6'036,362,66

367000, 400 58'003,059, 81

TPEL



FLUJO

i

NETO DE EFECTIVO EN ‘LA FASE. DE.PRODUCCION’

A N 0 g

.‘,5

1 2 3 . 4
A. INGRESCS POR VENTAS 974'932,532.9 1'024,011,478.2 1'074'964,941.9 117128"133,767.9" 847881, 300.5"
B. ECRESOS . - E L
1. COSTO [E IO VENDIDO : . R
1.1. Materia Prima 495"400,000.0 520'000,000.0 546'200,000.0 573'400,000.0 02'000,000:0 602000,000.0
1.2. Sveldos, Salarios - p P N far
y Prestaciones 22°162,304.0 22'162,304.0 22'162,304.0 26'896,000.0 26'896,000.0 261896,000.0
1.3. Gastos Indirectos 84'921,615.3 88°914,365.3 93'074,256.3 - 97396,205.3: - 011990,406.3 | 1011990, 406.3
1.4. Depreciacianes 9'337,331.2 91337,331.2 91337,331.2 9'337,331.2. - ¥ 9'337,331.2 9'337,331.2
1.5. Amortizaciones 345,161.6 345,161.6 345,161.6 345,161.6: 1345,161.6 1345,161.6
2. GASIOS [E CGPLRACION S
2.1. Gastos de Venta 78,750.6 78,750.6 78,750.6 78,7506 78:750.6
2.2. Castos de Admon. 50'274,048.0 50'274,048.0 50'274,048.0 501274,048.0 50'274;048.0
2.3. Depreciacicnes 7'519,482.0 7'519,482.0 7'519,482.0 7'519,482.0 7'519482.0
2.4. Awmortizaciones 33,546.0 33,546.0 33,546.0 S 33,5460 33;546.0
3. GASTOS FINANCIEROS [ ) :
3.1. Amortizaci6n e Intereses 114'833,133.7 114'833,133.7 69'323,613.1 59-'32'3;(,13,1 m-szsl;(,]}_‘k
C. TOTAL OE EGPESCS 7841905,372.4 813'398,122.4 7981348, 492.8 §34%604,207 18671708,336.8 86717081335, 8
D. UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 190'027,160.3 210,513, 355.8 276'616,449.1 203152955001 3171082,961.7 317:082}961.7
IMPUESTO* 309,600.0 325,080.0 341,334.0 358,400.7.7 0 5 £/376,320.7 : 1376,320.7
UTTLIDATES (8% ) 15'177,404.8 16'815,062.1 22'102,009.2 23'453,691.9. 25'336,531.3 . 25'336%,531.3
IMP. S/ACTIVOS FIJOS (2% ) 4'150,322.9 3825,186.6 3'500,050.4 3174,914.0 7 00000 121849,779.9 2'524,641.6
E. UTILIDAD NETA 170'389,832.6 189'548,027.1 250'673,055.5 266'542,543.3- . 288'845,468.0

-288'520,331.8




IMPUESTO SOBRE LOS ACTIVOS FIJOs

. TE LAS EMPRESAS

(Pesos)

186,

1990 1931 1992 1993 1979 4+ 19895 19796 1997 1998° 1999
(Activos Pijos 2211372,958.0 204°516,14 4.8 187°659,331.6 170'802,518.4 ; 153445, 705.2 137'088,892:0 - 120°232,076.8 - 103'375,265.6 . - 86°518,452.: f 69°661,639.2
Deprectacisn 16'856,813.2 16°856,813.27 . 116'856,813.277 16'856,813.2 1 E 16'855,813.2 . 16'856,813.2 16'856,813.2 16'656,813:27 - 16°856,813.2 | 16'656,813.2
Activos Fijos Netos 204'516,144.8 187'659,33 16 - . 170'802,518.4 153'945,705.2 137+088,892:0 7 120°232,078.8 103'375,265.6 86'518,352.4  69'661,639.2 | 52'04,826.0
Monto 2%, Sobre . g SR : 3 . S R R A
Activos Fijos 4'090,322.9 3'753,186.6 31416,050.4" 34078,914.1 {7 L 70.2'741,777.8 27404,64156 2°067,505.3 1'730,36901 . 1'393,232.8 1'056,096.5
valor Actual EE RN ok o : P RO ] ) :
del Terreno 3'000,000.0 31600,000.0, 4'200,000.0 ' 4'800,000.0 ; 5'400,000.0./ . 6'000,000.0 " 6'600,000.0 .- 7'200,000.0 . 7'800,000.7 - 8'400,000.0
Monto 2%:Sobre - S SO ! y . : ) :
el Terreno 60,000.0 72,000,071 R 84,000.0: - :.96,000.0 108,000.0 120,000.0 -/ 132,000, 0 144,000.0 156,000.0 168,000.0
Monto Total del K i . AR il P : -
Impuesto del 2% 4'150,322.9 3'174,914.1 | 2°849,777.9 2'524,641,6 2'199,505,3 1°874,369.1 17549,232.8 i 1'22%,096.5

3°825,186:67
. I

3'500,050.4 -

Fuente:

z0 de 1989.

Cdlculos propios en base a las disposiciones. de la S.H.C.P :
publicada en el Diaric Oficial de

la Federaci6n el 30 de ma




AT . S 187,
(PESOS) R
A8 o5 Lol

2 3 4 5 i 610 i

SALD) INICIAL 2

322°095,815.0 664°677,025.1 . '1'027'853,408.1  © 1'412'675,788.1 | 1'B21'052,579.7
INGRESOS FOR
COBFFNZA
50108
CRDITCS .
TOTAL DISPONIBLE

974°932,532.90 T 1024'012,478.2 ©  1'0T4°964,941.5  1'128°133,777.8 1°184881,300.5 | 1'1847881,300.5
£.28'256,309.30 1.0 . L
254306, 784.50 - :

: 11257'495,626,70 .} . 1'346'107,293.2 . 1'739'642,767.0.. . 2°155'987,186.0 . 2!597°557,088.6 31005°933,881.2 .}

Menos.
INVERSION FLIA Y DIFEPIDA

Terreno
Obra Civil
Maquinaria de Proceso
Bptipo faxdliar
Pruiyo de Mwntenimiento
Baupo de Transporte
Dquipn de Oficina
Irprevistos
Instalacifa y Mntaje
Pusta en Marcha

y Const. de la &rp.
Qunat.” de E. Eléct. y 7

Tenencia y Placas 322,750 :
Fletes de Myy. y Bl 447,210

. COSTOS ¥ GASTOS FLIS 6'036,362.67 - 6'036,362.67 - 67036,362.67 72'436,352.00 - 72'436,352.0 7243, 352.0 77170,048.0 77170,048.0 77'170,04 .0
- 400, 365. +993, 115.. 639+ 353, 006.. '875,045. 704°069,156.9 <065, 156..
TS ¥ GASTOS VARIARLES 48°366,697.15  48°366,697.15 48Y366,697.15 | S80°30%, 365,50 6087993, 115.9 1353, 006.9 670'875,045.9 041069, 156.9 1 1704069, 156.9

TOTAL DE EGRESOS 228'160,034.0 54'403;059-32 54'403,059.82 54'403,059.82 ; 935'399,811.70 681'429,467.9 711'789,358.9 743'311,397.9 776'505,508.9' 776'505,508.9

SALDO FINAL | 26'641,317.92  53'682,635.84 1 . 3221095,815.0 664'677,825.1 ~  1'027'853,408:1 - 1°412'675,788.1 1'821'052,579.7;  21229'428,372.3 i




8.3 Punto de Equilibrio

Con ¢l objeto de conocer cl momento en que los costos totales
igualan a los ingresos por conceptec de ventas, se procedib a cal
cular el punto de equilibrio, el cual ademis, sefiala el porcenta
je de la capacidad proyectada que debe ser utilizada para llegar
al momento de igualacifn de ingresocs y costos,

El punto de equilibrioc de una planta se situa en el nivel en
el cual se cubren los costos de operacién y los costos totales.
Para esto, el punto de ecquilibrio se determind dos formas: el
operative y el ccondmico.

El primero nos sirve para conecer el nivel de produccién vy
ventas minimas necesarias para que la empresa no incurra en pér
didas y se mantenga en un nivel operativo, estableciendo la cla
sificacién de los costos fijos y variables.

Por medio de este método nos did como resultado las ventas -
requeridas § 176,772,895.5 o sea el 18.13% de los ingresos pro
yectados para ese afio y de $ 176'219,182.5 , o sea el 14.87 % dc -
los ingresos proyectados para el décimo afio.

El punto de equilibrio econdmico nos sirve para conocer el
nivel de producci6n y ventas necesarias para que la empresa puc
da operar financieramente, cubriendo los costos totales, los im
puestos y el pago de préstamo.

Para este caso el equilibrio se alcanzd con ventas de - -
§ 489'140,1585.5 o sea a una capacidad utilizada del 50,17 % de la
estimada para el primer afio; y para ¢l afio 10 el equilibrio se
alcanza con un nivel de ventas de § 301'351,080.4 y una capaci-
dad utilizada del 38.50 %,
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PUNTO.DE EQUILIBRIO CPERATIVO

(PESCS)
AROS  VENTAS TOTALES COSTOS FLJOS (OSTOS VARIABLES
1 9741932,532.9 67'509,568.8 6027562,669.8
2 10024'011,478.2 67'509.568. 8 631'155,419.9
3 19074'964,941.9  671509,568. 8 661'515,310.9
a 11128'133,777.9  67'500.568. 8 6971771,045.9
5-10  1'184'881,300.5 67'500,568. 8 7301965 ,156.9
C.F. C.F
P.E. = CeEe P.E. = -CiEe _
o ToTV:
V.T.
C.F. = Costos Fijos
C.V. = Costos Variables
V.T. = Ventas Totales
ARO 1
_ 67'509,568.8 67'509,568.8 _ 67'509,568.8 _
P-B. - G025et,000.8 © T- 06180 - 0.3rm o 0774895
J7AT932.332.0
. _ _67'509,568.8 6775095689 _ o
P.E. % = gyvg3552. 9 T 60275626698 T 3TISeU 863 1 - 18:13%
ARO 2
p.p, - OI'SVOS68.8  _  67'509.568.8 _  61'509,568.8 . yy51080. 491.1
| 631'155,119.9 1 - 0.6164 0.3836 SRR
TT0247011,478.2
67'509,568. 8 . O7'S09,568.8 | 17 1

1'024'011,478.2 - 631'155,419.9 392'856,058.1



7 67'509,568.8 _ 67'500,568.8 . . . 67'509,568.8° . riii ey
P.Le = —TT518,310.8 1 - 0.6150 -5 -7 0:38%. 5'531,900.2.:
1'0741964,941.9 -
By 67'509,568.8 -
11074'964,941.9 -'661'515,310.9
o 4
p.r. - _O7'500,568.8 _  67'500,568.8 . 67'509,58.8 . 1761055 280.6 :
. 697'771,045.9 L1 - 0.6185. . L 0uaBIS T
. 1'1281133,777.9 :
PE 4= 67'509,568. 8 . T'S09,568.8. “yg goy
11128'133,777.9 - 697'771,045.9 430'362,732:1 - -
ARO  5_ 10
. 67'509,568.8  _  67'509,568.8 67'509,568.8 _
p":; 7307965 5 156.0 T 06760 Toosest 0 176'219,782.5
11184'881,300,5 ‘
PE § = 67'509,568. 8 . 67'509,568.8  _ 4 ant
1'184'881,300.5 - 730'965,156.9  453'916,14d.1 '

ARO 3
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PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL

{PESOS)

AROS VENTAS TOTALES  EGRESOS FIJOS TOTALES /  EGRESOS VARIABLES T,
1 974'932,532.9 186'802,625.4 602'562,669.8
2 1'024'011,478.2 186'492,969. 1 631'155,419.9
3 1'074'964,941.9 140'674,566.3 661:515,310.9
4 1'128'133,777.9 140'366,496.7 697'771,045.9

5-10 1'184'881,300.5 140'059,280.5 7307965,156.9

P.E.C. = Punto de Equilibrio para cubrir

los costos totales
E.F.T. = Egresos fijos totales . 5
E.V.T. = Egresos variables totales'.; P.E.C..= -—;—F'——-—
B - L 1= EWV.

ARO 1

186'802,625.4 186'802,625.4 186'802,625.4

PEC. = gorvsgrecdE - I- O.4TET T
1. XL 234,08 .

974'932,532.9
489'140,155.5
»932.

Capacidad utilizada = gyaeeald3Se2 < 50,174

ARO 2
186'492,969.1 186'492,969.1 _ 186'492,969.1

=

P.E.C.

ok

- 4831140,155.5

§ . 631'155,419.9 1 - 0.6164 0.3836
11024'011,478.2
Capacidad utilizada = 2861165,195.8 g 4gq
110241011, 478.2

NOTA: 1/ Incluye gastos financieros e impuestos.

= 486'165,1595.8
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ARO. 3
P.E.C = 140'674,566.3 . _ 140°674,566.3 _ - 140'674,566.3 _ 365?768,5@)3 1
661'515,310,9 .. - 1-0, 6154 . y 0,3846 .

Ve TTO7494,841.0
Capacidad utilizada - 3?3;1?36503 i ST 058

. amo e
P.E.C, = 140°366,496.7 . 140'366,496.7
. 6974771,045.9 . .. l'...-. 10,6185,
1128'133,772.9

C:xpnadad ut111znda :

ARG

l’.E.C; . 140'059,280.5 _ . 140'059,28 : 140'059 280 .5: ”' 365;594,57|.‘J
730'965,156.9 B 0.6169» A
1-- 841881,300, : o

" Capacidad utilizada = _365_594_&__9_ = 30 851. e
' 1'184'881,300.5 Y

ARO 10

P.E.C. = 138'433,508.9 . 138'433,598.9 .. 138'433,598.9 : ='3617351,080.4
1 - 730'965,156.9 1 - 0.6169 0.3831 VLT ‘

~17184*881,300.5 . R

. - 361'351,080.4 o
Capacidad utilizada = lms = 30.50% L



8.4 Estado dé Resuliados

Los ingresos por ventas menos el costo de produccidn, los" gas
tos de administracidn, los gastos de ventas, las depreciaciones
y amortizaciones y los gastos financieros nos llevan a determi-
nar la utilidad antes de impuestos, E1 impuesto que se aplica
de acuerdo a la tarifa acogida a Convenios Especiales de Tribu-
tacibn para los Ganaderos donde se engloban el I.S.R. el Ingre-
so Global de las Personas Fisicas y el I.P.T. se calculd de a-
cuerde a la tarifa de 1a S.H.C,P, en 1987 a razén de $ 45.00 por
colmena. Ademds, e¢l 8% para rcparto de utilidades de los traba
jadores que por ley les corrcsponde; y el impuesto del 2% sobre
activos fijos; con ello queda establecida la utilidad neta que
va desde $170'389,832.8 el primer ofio hasta $ 290'146,013.4 en
el décimo. Como resultado de lo anterior, podemos concluir que
no existe pérdida en ninguno de los afios de vida del proyecto

considerados.
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: (Cifras en pesos): | i
CONCEPTO 19990 19517 1992 1993 1994 1995 19906 1997 19098 !”9
INGRESO TOR VENTAS 971'932,532.9 1'024°011,478:2  1'074'964,931.9  11128'133,777.9 1153881, VIS4U881,300.5 - 1'1847881,300.5  1'ISI'ESLAULS  1U1847881,300.5 11847 881,300.5
COSTO DE LO VENDIDO 602483,919.3 631'076,669.3 661'436,560.5 697'692,295.3 730'886,%C6.3 730"486,306. 3 7301886,406.3 730,8%,203.3 230"880,403.3 730'880,303.3
\teria Prira 455'400,000.0 520'000,000.0 546200,000.0 §737400,000.0 21000,00..0 £02'000,000.0 602'000,000.0 602'000,00.0 1021000,000.0 (02°000,000.0
Sueldos, Salarios y Prest. 22'162,304.0 22'162,304.0 22'162,304.0 267896,000.0 26'896,000.0 267896, 000,0 26' 496,000.0 267 896,040.0 26°5%,00.0 261896,000.0
Gastos Indircctos 83'921,615.3 88'914,365.3 93'074,256.3 97396,295.3 101°990,3C6 .3 1011990, 406.3 101°990,306.3 101199, 306.0 101"9%0,400.0 1011990, 106.0
UTILIDAD BRUTA 372'438,613.6 392'934,508.9 413°528,381.6 430°331,382.6 453'993,554. 2 3537493,894.2 453'993,393.2 4537993 K 4537093, 693.2 A531993,894.2
(GASTOS DE OPERACICN 182+421,453.1 182'421,453.1 136°911,932. 136'911,932.5 136'911,932. 5 130'911,932.5 136911,932.5 1300911,532. 5 136°911,932.5 136'911,932.5
Gastos de Administracién 0'274,048.0 50°213,038.0 501274,048.0 1274,048.0 50°274,048.0 50°273,048.0 501274,015.0 50'274.018.0 50274.018.0 50:271,048.0
Gastos de Venta 750.6 78,750.6 78,750, o 78,750.6 78,750.6 78,750.6 78,750, 0 50,0 "_Z.‘msom
Gastos Financieros 11.vs:; 1., ? n-i's!a 133.7 69323,613.1 €9'323,615.1 69°323,613.1 69°323,013.1 691323,6013.1 23,01 41323,613.1
Depreciacién y Amort. 17°235,520.8 174235,520.8 171235,520.8 177235,520.8 171255 174235,520.8 17°235,520.8 177235,520.8

UTILIDAD ANTES DE i
TIMPUESTO 190'027,160.5 210'513,355.8 276'616,439.1 293'529,550.1 317'082,961.7

leguesto® 309,600.0 5,080.0 341,333.0 358,400.7 376,320.7
R.T. U (8% 15'1’7 404.8 lé'GIS 10621 22'102,008.2 23’453 692.0 25'336,531.3.
fspuesto a los act, fijos :

- 4'150,322.9 3'825,186.6 37300,050.4 31174,9140 2'849,777.9
UTILIDAD AITA 170'389,832.8 189'548,027.1 2507673,055.5 2667542,543.3 288'520,351. 8
Depreciacién 16'856,813.2 16'656,813.2 16,856,813.2 16'856,813.2 16'850,813.2.
Amortizacidn 378,707.6 378,707.6 378,707.6 378,707.6 478,707.6
FLWUO Y€ EFECTIVO 157'625,353.6 206'783,547.9 267°908,576.3 283'778,004.1 305°755,852.6

317'082,961.7

376,320.7
25'330,531.3

2'524,641.0
2881845,368, 1

16'856,813.2
378,707.6

306'080,988.9

317'082,961.7

376,320.7
25'336,531.3

2'199,505.3
289170,0604.4

16'456,813,2
378,707.6

306'406,125.2

376,320.7
25'330,531:3

11873,3%60.1
2897495, 7400

16°856,813,2
Lt 378,707.0

3067 731,261, 4

3170082, 961.7

376,320.7
25'336,531.3

17589,232.8
2197820, 876.9

10856, 813,2
374,707.6

307'056,397,7

317'082,961.7

376,330.7
25'330,531.3

10223,006.3
290°146,013.4

16°856,813.2
i 318,707

077381,534.2

* La mayorfa de los apiculteres registrados camo personas ffsicas para dnr amplimiento a sus obligaciones fisca-
les se han acogido a Cenvenio: de Tr para los donde se. Lngloba el Impuesto sobre
1a Renta el Ingreso Global de las persoras fisicas y el Impuesto sobre el Producto del Tral !
Se calcula el irpuesto a razén de $45,00 por colmena, de acuerdo 3 la tarifa que publicé lu b H C.P. para el --
afic de 198




IX. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Para observar con mayor detalle la rentabilidad de la empre-
sa se miden los beneficios del proyecto mediante su ecvaluacién,
tanto desde el punto de vista del emprcsario como de la socie-.
dad. .

El método utilizado para la evaluacién sc conoce como el Mé~
todo de Valor Presente o Actunl que: tomn en. cu :

“Actual Neto (VAN), Relacién Beneficio- Costo
de Rendimiento (TIR).

Es necesario sefialar la diferencia existente en la evaluacién
Econém:ca y la Evaluacién Social de proyectos, dicha diferencia-
cidén radica principalmente cn los bencficios que el proyecto --
brinda tunto para el empresario privado como para la sociedad.

En la evaluacién privada, lo que se persiguc es determinar -
ta rentabilidad de un proyecto para el empresarjo; y bajo este
criterio, el empresario privado siempre se inclinard hacio los
proyectos que ofrezcan una mis alta rentabilidad en la inver-
sidn, esto c¢s los mayores beneficios en términos monetarios.

Desde el punto de vista de la evaluacidén social los objetivos
que persigue el proyectlo van encaminadas a los beneficios que -
brinda a la sociedad, en términos de satisfactores para la pobla
cidn.



9.1. Valor "}\c"tﬁalf‘NeAt':(Vi :

Se puede” de£1n1r como la d1£erenc1a entre 105 ngresos netos

descontados de una’ tasa e équ1valente a1 rendlmlento m1n1mo

" dceptable y.el valor actualizado de las 1nver51ones,

Esta técnica consiste en ﬁctualizar los flujos de inversiones
y de beneficios que un proyecto especifico de inversidén requiere
Lo anterior se realiza mediante factores de descuento sclecciong
dos para una tasa de interés que represente un costo delcapital,
en caso de que cl proyecto seca fipanciado con recursos ajenos, o
bien una tasa que represente un costo de oportunidad para cl em-
presario-inversionista, cuando ¢l proyecto se¢ financia con recur
sos propios. Una vez actualizadas las inversiones y los benefi-
cios se restan sus valeres absolutos, y la diferencia de estos
(denominada V.A.N.) define la aceptacién o rechazo del proyecto,
de acuerdo con el siguiente criterio:

a) 5i et V.A.N. es positivo, el proyecto se dcepta.
b} Si ¢l V.A.N. e¢s cero, la decisidn es indiferente.
c) Si el V.A.N. es negativo, el proyecto se rechaza.

Obviamente los proyectos cuyo V.A.N. sea positivo integrardn’
la cartera donde el mejor proyecto serd aquel cuyo V.A.N. sea -
el mis alto.

Se calculb este indicador considerande 1a tasa de interés ban-
caria de (44.87%) anual que representa ¢l costo de oportunidad
e el inversionista tiene, cuando dispone de dinero, e implica
el interés minimo que debiera ofrecerse a tal inversionista pa-

ra lograr su decisién de invertir en un negocio muy seguro,

De acuerdo al cililculo realizado se observa gue ¢l proyecto -
obtiene una rentabilidad atractiva (§ 233'282,008.3), por encima
de 1a tasa de anterés bancaria, que seria la alternativa minima
a la cual el empresario estaria dispuesto a invertir.



92 Reiaci&ﬁ“Béﬁefiéio:Cosfa

acepta.

b) 5i la relacién B/C:
" diferente, ¢

la"unihﬂ inte

gran una cartera, donde el proyecto cuy”r elac16aneneflc10 Costo
sea mayor, serd el mis rentable y por ello el mejor.

La interpretaci6n de tal ihdicadbr;eéjlk 5igﬁiedte:

Los decimales por arriba o por debaJo de_ la unldad si

la rentabilidad o pérdida; respcctlvamente que;un proyeéﬁo‘tie

ne por cada peso invertido.

El resultado para el proyccto &s; de 14 8310 que quic
que el proyecto obticne una. tasa de rcntab1 idad-

ademds permite recuperar el capltal lnvertldo.
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9.3 Tasa Interna de Rendimiento

Este indicador financiero representa el limite miximo al cual
un empresario puede aceptar un crédito, ya que por arriba de es-
te seri perder la diferencia. Este indicador signfica también -
la tasa a la cual el V.A.N. de un proyecto es igual a ceroc, es
decir, la tasa que hace que los flujos de inversiones y benefi-
cios sean iguales. Lo que en cierto sentido e¢s un punto de equi
librie. Estc método no requiere para su cilculo de la presen-
cia de una tasa relevante, solamente la considera como un punto
de referencia,

Los criterios para la aceptacibn o rechazo de un proyecto;:
bajo esta técnica son los siguientes: T

a) Si la TIR es mayor que la tasa:réléﬁ nte’ e ;proyecto:sg

acepta.

b) Si la TIR es igual a la tasa releva
diferente. g :

¢) 8i la TIR es menor que la_taéh relevante el proyecto se re
chaza.

Los proyectos con una TIR superior a la tasa relevante inte-
gran una carpeta donde el proyecte cuya TIR es superior implica
ser el mejor o cl de mis alta rentabilidad.

El cdlculo de la TIR nos seciiala que la rentabilidad del pro-
yecto se¢ situa en 78.24% 1o que muestra difcrencia con respecto
al C.P.P. dc 44.87% anual que representa los interescs que ofre

cen las Sociedades Nacionales de Crédito.




FLUJO NETO DE EFECTIVO

(PESOS)

=
el
o

FLUJO DE
INVERSIONES

FLUJO AJUSTADO
DE PRODUCCION

FLJO NETO
DE EFECTIVO

- U e N O BN e O

—_

282'563,095.0

36'000,000,0

58'003,059.81

1871625,353.6
2067783,547.9
267'908,576.3
2831778,064.1
305'755,852.6
306°080,988,9
306'406,125,2
306'731,261.4
307 '056,397.7
307'381,534.2

282'563,095.0
1871625,353.6
206'783,547.9
2671908,576.3
283'778,064.1
305'755,852.6
270'080,988.9
306'406,125.2
3061731,261.4
3071056,397.7
307+381,534.2
58'003,050,81




CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO Y LA RELACION BENEFICIO-COSTO

(PESO0S)
o FLUJO NETO DE FACTOR DE ACTUALI FLUJO
ARO: o e EFECTIVO ZACION AL  44,87% ACTUALIZADO
0 - 282'563,095.0 1,0000 - - 282'563,005,0
1 187'025,353.6 0,6903 129'517,781,6
2 206'783,547.9 0.4765 981532,360,6
3 267'508,576.3 0.3289 881115, 130,7
4 2831778, 64,1 0.2270 64'417,620.6
5 306+755,852,6 0,1567 471911,942,1
6 2701080,988,9 0.1082 291222,763,1
7 306'406,125.2 0,0747 22'488,537.0
8 306'731,261.4 0,0815 15'796,660.0
9 307.056,397.7 0.0356 101931,207,7
1u 307'381,534,2 0.0245 71530,847.6
11 58'003,059, 81 U.0169 ¥80,251.7

515'445,103 ,3

- 515+845,103 .3
282'563,095.0
ViALN, f T oeR

515'845,103.3
R-B.C. = —Zgrsgs,oeso - P

"00Z



CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

(Pesos )
) FLUJO NEIO DE FACTOR DE ACTUALL FLWO FACTOR DE ACTUALL FLUJO

EFECTIVO LACION AL 75% ACTUALIZADO ZACION AL 80% ACTUALIZAUO
0 - £B82'563,095,0 1.0000 - 282'56s,095,0 1,0000 - 282'563,u95.0
1 187'625,353.6 u,5714 107'209,127,0 0,5555 104'2¢5,583.9
2 206'785,547.9 0.3265 67'514,825.4 u,3u8s 63'792,724.5
3 207'908,570.3 U, 1866 49'4991,740,3 0,1714 45'919,530.0
q 283'778,064.1 0,1066 30'25v,741.0 0,0952 27'015,671.,7
3 3051 755,852,6 v,0609 181620,531.4 10,0529 16'174,484.6
6 270'08u,948.y 0.u348 9v398,818.4 0,0294 7'940,381.1
7 306'406,125.2 0,0199 6'047,481.9 0.0163 4'994,419,8
8 306'731,201.4 0,0114 3'496,736,4 0,0091 21791,254,5
9 307'056,397.7 0.0065 1'995,866,6 1, 0US0 11535,282,0
v 3071381,534.2 0.0037 1'137,311.7 0.0028 86U,668.3
11 58'003,059.8 0,u021 121,8u6.4 0.0016 92,804.9
295'834,990,1 275'343,105, 3

. VLA N
ti+ (ts - ) gRFRITVALRNG

TIR =
13'271,895.1
(37Z71,8950 - (7'219,989.7)

N 137271,895.1
= 75+ 8) rurRTa T 75+ (5) (0.6477)

TIR = 75+ (80-75}

TIR = 75+ 324 = 78,24

‘10z



9.4 Andlisis de Sensibilidad

Mediante este método se observan las variaciones de la ren-
tabilidad del proyecto, ante cambios en los componentes del pro
yecto. ' Se mide cuan sensible es la rentabilidad del proyecto -
de acuerdo, al incremento de las inversiones, disminucion de -~
precios, alargamiento del periodo de ainstalacién,disminucién de

© la cantidad vendida, ctc.

El anfilisis de¢ sensibilidad sirve.al-inversionista como refg,;
rencia para invertir pronto ya que S1 su inversibn. tardd o se re-
“trasa, el monto serd mayor y reducira su.rentabilidad,

Los anilisis de sensibilidad sc’hacen: én funciéni ceteris pa-
ribus, es decir, si aumenta un factor, -[os em§s ‘permanccerin -
constantes, BN ' ' :

El aniilisis de sensibilidad, permite identificar en qué medi-
da la variacion de ciertas condiciones pueden afectar la situa-
- ci16n futura o presente del proyecto. '

Para efecto del presente proyecto, se¢ considerd el impacto
de una disminucién del precio de venta de micl de abeja en un -
104, asi como un incremento del 15% en los costos variables de
produccidn, .

Los resultados que arrojaron los andlisis mencionados, de-
muestran que el proyecto de una planta beneficiadora de miel. de
abeja es muy scnsible a wna disminucién cn cl precio de venta,
Los costos variables de produccién, representados bidsicamente -
por la materia prima es menos sensible a las variaciones de au-
mento, ya quc como se muestra las tasas internas de retormo dis

minuyeron al 48 24§ y 50.66% respectivamente.



ANALISIS DE SENSIBILIDAD No.

1

Variacidn en el flujo monetario’de la empresa por una
disminuci6n_en el precio de venta del producto.en un 103

203, -

(Pegési

CONCEPTO

2

3

-4

3 - 6 - 10

Ingresos por Ventas

Total de Egresos

Utilidad Bruta

Impuesto*

Reparto de Utilidades (8%)
Impuesto sobre activos (2%)
Utilidad Neta
Depreciacién -y Amortizacibn
Flujo Neto de Efectivo

877'439,279.7
784'905,372.4
92'533,907.3
309,600.0
7'377,944.6
4'150,322.9
80'696,039.8
171235,520.8
97'931,560.06

921'610,330.2
813'498,122.4
108'112,207.8

112'574,491.8

967'168,447.8
7987.18,492.0
169'119,955.8

325,080.0 341,334.0
8'622,970.2 13'502,289.7
3'825,186.6 3'500,050.4

95'338'971.0 151'776,281.7
17'235,520.8 17'255,520.8

169'011,802.5

11015'320,400.2

8347604,227.8
180'716,172.4

358,400.7
147428,621.7
31174,914.1
162'754,235.9
17'235,520.8
179'.989,756.5

100861393, 170.9

110661393,170.9
867'798,338.8
1981594 ,832.1

8671795,335.8
198'594,832.1

i

376,320.7 376,320.7.,
15'857,480.9 15'857,480.9
21849,777.9 21524,641.6

1781511,252.6
171235,520.8
156'746,773.4

1791836 ,388.9
171235,520.8
1971071,'909.7

Fuente: Cdlculos propios.




" ANALISIS DE SENSIBILIDAD - No. 1
" CALQULO DEL V.AWN. -y R.B.C."

(Pesos)

FLIWJO NETO DE FACTOR DE ACTUALT FLILO

ARO EFECTIVO ZACION AL 44.87F ACTUALIZARO
0 -282'563,095.0 1,0000 - ©- 282'563,095.0
1 97'937,500.6 0,6903 67°002,156.3
2 1121574,491.8 0.4765 53°641,745.3
3 169'011,802.5 0.3289 55'587,981.8
4 179'989,756.5 0.2270 404857 6747
5 196'746,773,4 0,1567 30830,219.4
6 1611071,909.7 0.1082 171427,980.6
? 197'397,046.0 0,0747 14°745,559,3
8 1971722,182.2 0.0515 101182,692.4
9 1987047,318.5 ©0,0356 7'050,484.5
10 1981372454, 8 0.0245 4'800,125.1
1 58'003,059.81 0.8169 980,251.7
303766, 871,1

. _-303'766, 871, 1
VAN, = -.2821563,095.0

-1t 203,776, 1

R.B.C. = —03T66,871.1 .y pg
L 2827563,095.0



o 'ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 1
g RN s T CALCULO DE LA T IR

2 . (Pesos)
FLWO NLTG DE~ FACTOR'DE ACTUA FLUIO FACTOR DE ACTUA FLUJO
A0 EFECTIVO - - LIZACION AL 40% ACTUALIZADO LIZACION AL 50T ACTUALIZADO

07T 282563,095.0 - 1.0000 - 282'563,095.0 1.0000 - 282*503,095.0
1 9719375606 0.7143 60'852,513.7 0.6066 65'281,178.3
2 112'574,491.8 0.5102 57'435,505.7 0.4444 504028,104.2
3 1691011,862.6 0.3644 61'587,900.9 0.2963 501078,197.1
4 1791989,756,5 0.2603 46V RST, 333, 6 0.1975 35 547,076, 9
S5 1960 746,773,4 0,1859 36'575,225.2 0.1317 25'911,550.1
6 1610071,509.7 0.1328 21'390,349.6 0.0878 141142, 113,7
L7 147139 7,046.0 0.0949 18'732, 979, 7 ©.0585 110547,727.2
Lg. o 1971722,182.2 0.0678 13405 ,563.9 0.0300 7'711,165.1
i 1987087, 318, 5 0.0484 9'585,490. 2 0.0200 §1140,230.3
N0 1981372,454.8 0.0346 6'563,686.9 0.0173 3'431,843.5
V10 580003,080.8° u,0247 11432,675.6 0.0116 672 ,835,5
el : 341'813,225.0 260501 ,921.9

40« (SO - 40) 62080,837.8 =40 + (10) 61'250,130.0

) ( 61'250,130.0 ) - (-137061,173) 74'311,303.0

CUUCTIR w40+ (10) (0.824) = 8.2

TIR = 40 + 8.20 w482

"s07



ANALISIS DE SENSIBILIDAD:: No:
Variacidén en el flujo monetario por aumento'del 15%-en:los

CONCEPTO 1990 1991 1992

Ingresos x K
Venta 974'932,532.9 1'024'011,478.2 1'074'964,941

Costos Fijos 67'509,568.8 67'509,568.8 67'509,568.5

Costos Varia
bles 692'947,070.3 725°828,732.9

Costos Tota R :
= 771443,11243;

les 872'289,772.8 908'171,435.4

Utilidad O s R s
Bruta 99'642,760.1 115'840,042.8 207°438,188.2
Impuesto 309,600.0 325,080.0 376,320
R.T.U. (8%) 71946, 652.8 91241,197.0

Impuesto so- .
bre actives 4'150,322.9 3'825,186.6
fijos (2%) o

Utilidad )
Neta 871236,184.4 102'448,579.2

. 1871647,140.2

Depreciacién y : g E S e S T
Amortizacidn 171235,520.8 17%235,520.8 7 35}520.3\» = : l7f23$,529.8v1 17'235,529.8 -

Flujo Neto de
Efectivo N 104°471,705.2 - 119'684,100.0

871485,659:8° © "\ 204'882,961:0 " - 2051207,797:3




ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 2

CALCULO DE R.B.C..y V.A.N.

FLUJO NETO DE FACTOR DE ACTUA - FLUJO .

EFECTIVO LIZACION ACTUALIZADO
0 -282'563,095.0 1.0000 - 282'563,095.0
1 104'471,705.2 0.6903 72'116,818.1
2 119'684,100.0 0.4763 571005,536,8
3 1767619,463.4 0.3289 581090,141.5
4 187'485,659.8 0.2270 42'559,244.8
5 204'882,961.0 0.1567 32'105,160.0
6. 169'207,797.3 0.1082 18'308,283.,7
7. 205'532,933.6 0.0747 15'353,310.1
8  205'858,069.8 0.0515 ~ 10'601,690.6
9 206'183,200.1 0.0356 71340,122.1
10 206'508,342.4 0.0245 51059,454.4
11 5§'003,059.8 0.0169 980,251.7
319'520,613.8
R.B.C. = _319'520,013.8 - ;.13
282'563,095.0 ==
- 319'520,013.8
L}
V.ALN. - 282'563,005.0

36'956,918,8




ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 2
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Cdlculo de 1a T. 1 .R.
(Pesos)
Afos  FLUJO NETO DE FACTOR DE ACTUALI FLUJO FACTOR DE ACTUA FLUJO
EFECTIVO ZACION AL 45% ACTUALIZADO ZACION AL 55% — ACTUALLZADO
0 -282'563,095.0 1.0000 ~-282'563,0695,0 1.0000 -282'563,095.0
1 .104'471,705.2 0.6897 72'054,135.1 0.6452 67'405,144.2
2 119'684,100.0 0.4756 56'921,758.0 0.4162 49'812,522.4
3 1767°6019,463,4 0.3280 57'931,184.0 0.2685 174422,325.9
4 187'485,059,8 0.2262- 42'409,256,2 0.1732 32'472,516.3
5 204'882,961.0 0.1560 31'961,741.9 0,1118 22'905,915.0
6 169'207,197.3 0.1076 18'206,694.4 0.0721 12'199,838.9
7 205'532,933.6 0.0742 15'250,543.7 0.0465 91557,281.4
8 205'858,069.8 0.0512 10'539,933,2 0.0300 6'175,742.1
9 206'183,206.1 0.0353 71278,267.2 0.0194 31'999,954.2
10 206'508,342.4 0.0243 5'018,152.7 0.0125 2'581,354.3
11 58'003,059.8 0.0168 974,451.4 0.0081 169,824.8
318'546,117,8 255'002,419.5
TIR = 45 + (55-45) 35'983,022.8
(35+983,0228) - (-27'560,675.5)
TIR = 45 + (10) 35'983,022.8
63'543,698.3
TIR = 45 + (10) (0.5663) = 45 + 5,663
TIR = 50,66
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9.5 Evéludciéﬁ5éociaif,"

' c,iﬁhﬁ'sﬁcieilﬂ

En un- proyecto de benef1:1o soc
tes -beneficios, -entre. 1os que. se: encuentra_

~ - Creacién de fuentcs de emplco.' Con! respecto aeste punto
se cumple cl objetivo, ya que 1a rcg:én dondc st ]
la planta beneficiadora tiene un- alto indlce d desocupdgién”f

Siendo uno de los beneficios del proyecto 1levnr émpleo a -
la zona. :

Contribuir al mejoramiento del nivglqu;yidﬁ'd¢;157fcgi6n;
El logro dc este objetivo, cstd constituido por sueldos, sa
larjos, prestaciones sociales, ctc.

Incrementar los ingresos y utilidades de los socios de la -
empresa. Se cumple con lo anterior debido a que se logra -
reunir productores individuales dispersos, loprando una asp
ciacidén de productores consolidindosc cn persona moral inte
grada por personas fisicas organizadas para una explotacidn
racional de los recursos, realizar la comercializacién de -
sus productos y cl aprovechamiento de maquinaria, almiacenes
y otras obras cn favor de la comunidad. Asimismo se consi-
deran como beneficios los impuestos generados y lus divisas
que genere ¢l proyecto.



X. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Dentro de los grandes problemas:por los que atraviesa el seg
tor agropecuario y ‘quiza.uno-de 1os mfs importantes es. la-falta
de organizacién. - - L FRR B

Esta carencia es la causa de queé la actividaa productiva-se
este paralizando y que en algunas ireas se deéperd1cie y.serha-
ga un uso irracional de los recursos. '

La funcidn esencial de ia organizacibn consiste en obtener
de todos los factores productives el miximo de su cficiencia y
productividad, adecuflindolos, proporcionindolos, conservindolos,
regutindolos y dirigiéndoles. La organizaci6n es una verdadera
condicién ccondmica para que ecsto sea posible.

Mientras sea deficiente la organizacién, no se aprovecharan
adecuadamente los recursos de que se dispone, impidiendo el de
sarrolto de un gran grupo dc pequefios productores.

Las princapales ventajas de la organizacidén entre ios apicul
tores 5 lograr un medio de comunicacién entre ellos, que propl
c1e el conocimicnto de aviances técnicos, como scria la instala-
cion de locales y evquipos costosos, siendo utilizados por todos
aquellos que contribuyan a su consecucidn y que en forma indivi
dual no seria posible adquirirles, lograr representatividad an-
te las autorudades locales, estatales v federales, presentar un
frente sdlido ante sociedades de crédito para lograr financia-
mientos adecuados, obtener volGmenes de produccién con la cali-
dad suficiente para ampliar el mercado interno y externo,

Uno de los logros mas mmportantes que sc obtendrian con la -
organizacidn c¢s la adecuada distribucidn de apiarios, a [{in de
evitar la saturacidén de colmenarcs, y fomentar Ia apicultura en

las zonas en gue existen recursos naturales y ¢l nomero de col-
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meénas.suficiente para.aprovecharlos. ...

10.1. . Estructura Juridica de la Lmpresa

ino organizar a la em.
de:Asociaci6n. Rural de Inte

En cuanto a ‘su estructuralega
presa bajo ta personalidad -juridi
rés Colectivo (ARIC). T

La ARIC es una figura juridica’Creada‘‘para asociar las for-

mas de posesi6n cjidal, comunal: (de enencia dela tierra) y la

propiedad particular.

Los fines de 1a Asociacidn Rural de Interés Colectivo serd -
entre otra, la integracién de los recursos humanos, naturales,
técnicos y financieros para el establecimiento de industrias,be
neficios, sistemas de comercializacidn, compra de insumes, pres
taci6n de servicios y demds actividades relacionadas con la ex-
plotacién e industy¥ializacidn de productos agropecuarios; que no
ampliquen la explotacidn directa de la tierva., '

A continuacién se seialan los pases necesarios para la con®
formacién de dicha empresa. :

10.1.1. Constitucidn

La Asociucidn Rural de Interés Colectivo (ARIC) se constitu-
ye por medio de Asamblea Constitutivapromovida por la Sccretaria
de la Reforma Agraria, de quien ésta delepue sus funciones - -
de organizacion o de los propios interesados. En todo caso, se
requeriri que cada uno de los micmbros por asociarse, celebre
Asamblea Extraordinaria, cn donde por votacion fuvorable de las
dos terccras partes de su membresia, acuerden la incorporiacién
a la ARLC.



Al e ITE

kn la‘convocatoria deberdexpresarse: cl lugar, hora'y dia de
15 Asamblea Constitutiva 'y los asuntos -en ella a tratar.

En el acto costitutivo deberfin estar presentes: un represen-
tante de 1a S.R.A., un representante del sistema de Crédito Ru-
ral y los representantes de las organizaciones de productores -
interesados en formar la "asociuci6n", correspondiendo dos repre
sentantes por cada agrupacion.

En cste acto 1los representantes acreditan su personalidad, -
presentando la siguiente documentacidn. ; ’

- Acta dc acuerdo preliminar de su organizacién par Tintégrar

se y constituirse como miembros o socios de la ARIC,.y: de31gna-

ci6n de representantes u la Asamblea Constxtutlva.

- Acta de Asamblea General kxtraordinaria, de su organizacién,
donde se formaliza el acuerdo de constituir la ARIC.

- Carta Credencial o Constancia expedida por su organizacidn
quc los identifique como representantes legitimos de la misma.

En la Asamblca Constitutiva -presidida por la S.R.A.- los r¢
presentantes manifestardn su voluntad de constituirse en Asocia
cidn Rural de Interés Colectivo; analizarin, discutirin y apro-
bardn en su caso los Estatutes que deberdn tener la misma compo
sicién de los de 1a Unidn de Ejidos y/o Comunidades (Art. 87 -
Ley General de Crédito Rural},

Los listatutos de la Asociacién Rural de Interés Colective de
berin contener lo siguiente:

a) Venominacién, domicilio y duracién (vita miel de Morelos})
b) Ubjetivos

¢) Capital y régimen dc responsabilidad,
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d),Llsta de mlembros y normas sobre su adm1516n, sepatac16n,
'exclu516n derechos‘y obl1gac1oncs : : :

e) Orgéﬁos de?qup
ponsabilidades.’

if)rﬁofmas.hé fUnci?nqﬁigﬁpq.
‘g) EéeféicibAs6§1a1 ytbaihhéés;
h) an&os s;éiaies y %eﬁaffé'éefiti;ﬁdééééﬁ
;i) Disolucidn y liquidaciﬁn.f
i

En el mismo evento se hace la eleccién de autoridades, se le
vanta el Acta Constitutiva con la documentacibn exhibida anexa,
la cual se remite al Registro Nacional Agrario para su inscrip-
'~ cién correspondiente, que le da a la ARIC plena personalidad ju
ridica; también deberd inscribirse en el Registro Pablico de 1la
Propiedad y el Comercio, Scccidon Comercio; se inscribe ademfs -
en el Registro de Crédito Agricola.

10.1.2. Autoridades

a) Asamblca General
b) Consejo de Administracién
¢) Consejo de Vigilancia

La Asamblea General de Asociados es la mixima autoridad, &s
ta elige al Consejo de Administracién, 6rgano de representacién
y ejecucidn y al Consejo de Vigilancia, cuerpo de supervisién y
control.
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El Consejo de Administracidén se integra por un Presidén;el_un_,
Secretari1o y un Tesorero y sus respectivos Supientes, tendrin ia
representacifn del ARIC ante Terceros. Se requiere fa firma man
comunada de por to menos dos de los miembros de dicho Consejoi-

El Consejo de Vigilancia se integra por un Presidente, un Se-
cretario y un Vocal Propietarios y sus respectivos Suplentes.,

La Asamblea General podrd nombrar los sec¢retarios auxiliares
que sean necesarios para apoyar al {onsejo de Administracién en
el cabal cumplimiento de sus funciones. :

Los miembros de los Consejos durarin cn su gestidn tres afios,

10.1.3. Organizacifn para el Trabajo

La organizacidn debe planearse considerando las condiciones
existentes y los objetivos de la Asociacién.

La divisidn debe responder a la solucidn de problemas o exi-
gencias para el mejor reparto de funciones considerando lo ante
rior y tomando en cuenta la estructura empresarial de la ARIC;
como forma superior de organizacaidén, suma de organizaciones de
primer y segundo grado,debe tenersc para la organizacibn inter-

na del trabajo lo siguicnte:

a) Conocimiento «claro de los objetivos de la Asociacién y
dc las condiciones en que debe operar.

b) Derechos y Obligaciones de los socios.
c) Medios disponibles y funciones para alcanzar los objetivos. .-
d) Agrupamiento dc funciones pricticas.

¢) Definicidn de una estructura flexible que permita 1incorpo
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Tar da partxclpacxén ‘dctiva de- los asociados en las instancias:
~de autorldad en 1_'

‘"ﬁidadésfde produccidn y servicios en las
tareas de’ 1a Asoc:av SR

’uConst1tut1va, ahi
1ds aportdc1ones

sabilidad i1limitada.

101.5. Marco Legal para el Crédito

La ARIUC es una nueva persona moral en el dmbito del derccho,
nace con la Ley General de Crédito Rural, que plantea la posibi -
lidad juridica de asociar grupos organizados de colonos y peque
flos propietarios con las formas juridicas consagradas en lu Ley
General de la Reforma Agraria, Ejido, Comunidad, Unidn de Ejidos
o Comunidades.

La Ley General de Crédito Rural en su articulo 54, fraccion
V y §9, fraccién 1, considera a la ARIU como sujeto de crédito,
diandole un grade preferencial para su atencibn dc v1Lu1 xmportdn
cia,

Por lo que se trata de una Asocincion para fines crediticios
que s¢ Tige por los principios de cooperacidn y plancacidn regio
nal que norma a la Unidn de Ejidos.
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10.1.6 . Requisitos para el Urédito-’

La ASOC1ac16n Rural de. Interes Lolectxvo aebera presentar S
la 51gu1ente documentacitn: : :

a) Acta de Asamblea de los_ socios.sobre:el’acuerdo de inte-
grarse a la Asociacién Rurai,deiIntéréé;Coléétivof(ARIQ).

b) Nombramiento de les Delegados Representantcs ante la - --
ARIC.

c) -Acta Constitutiva de la ARIC.
d). Permiso .de la Secretaria de Relaciones lLxteriores.

e) Inscripcibn en el Registro Nacional Agrario o en su defec
to ‘constancia de la Secretaria de la Reforma Agraria de -
que sc¢ encuentra en proceso dicha inscripcidn.

£) lInscripcidn en el Registro de Crédito Agricola y cn ¢l Re
gistro Plblico de la Propiedad y el Comercio, Seccién Co-
mercio,

10.2. Organizacién Técnica y Administrativa

Debido a la importancia que tiene la organizaci6n en cualquier
actividad que se realice, sc describen los puestos dentro de la
Asociancibn de tal forma que los miembros de la organizacidn co
nozcan los objetivos, metas y politicas generales, con la fina-
lidad de evitar duplicidad de funciones, y responsabilidades cs
tableciendo para ello niveles jerdrquicos y fucultades para ca-
da uno de ellos.

Con la definicidn clara de funcienes, una descripcién preci-

sa de responsabilidades, facultades y relaciones que correspon-



den g,loéj‘
cionalidad
voldmenes ‘d

Por votacifn ejercerf en sus-funciones a través de Asamblcas®
Ordinarias y Extraordinarias,

Las Asambleas Ordinarias se celebrarfin al finalizar cada -
ejercicio social y se tienen las sipuientes funciones:

I. Conocer las condiciomes especificas sobre la actividad de
la Sociecdad en el c¢jercicio inmediato anterior.

IL. Nombrar a los miembros del Conscjo de Administracidn,a -
las Comisiones Especiales y Gerente de la Asociacién.

II1I. Discutir y Aprobar en su caso ¢l Balance General al fina-
lizar cada cjercicio social.

IV. Recepcién, discusidén y aprobacién cn su caso, de los pre-
supucstos, y estudios financieros de la Asociacién.




Las Asamblcas Extrarod1nar1a5 de ACClOHlSt 5
cualquier tiempo en que ‘sean convocadas Y se ocuparan: de 105 -5 i
guientes asuntos: :

I. Admisién de nuevos mxembros Separac16n 0i'exclusibn-de

éstos.
II. Reformas que se hagan al phctoisoéial

III, Disolucidn o liquidacidn de la—Sociedad;

IV. Los asuntos que conformec a los Estatﬁtqé:fequierén‘qué-.

rum,

10.2.2. Consejo de Administracién

El Consejo de Administracidn es el éégdho que:
cisiones tomadas porAla Asamblea de'accioﬂistasly”éstﬂfﬁ*fbrﬁq:
da por un Prcs1dcntc, un Secretario’ y un Tesorero. 'Sﬁs.fﬁgﬁlti .
. des serdn las siguicntes. : : N TR

1.- Representar a la Asociacién para actos de administracién
y dominio.

2.- Presentar a la Asamblea General de Socies cl presupuesto
anual de la socicdad para su discusién y aprobaci6n en -
su case.

3.- Somecter a lua consideracidn de la Asamblca de Socios, los
plancs de operacidén, programas de financiamiento e inver

siones, pata su aprobacidn en su caso.

4.- Cumplir con los acuerdos de la Asamblea de Accionistas.



10,2,3, Consejo'de‘vigiian;iab

El consejo de vigilancia es el 6r§ano}
dos de la Asamblea de Socios. -Vigila.el-cumpl
acuerdos en todos sus puntes, sus fuhcidqes ‘

1.- Cuidar que los planes de oppraC16n,_trabaJo ¥ serv1c1os
se ajusten a lo acordado y programado

Z.~ Examinar la contabilidad.::
3.~ Vigilar que los socios cumpfﬂn'coh sus obiigaciones;

..4.- Informar a la Asamblea General de Socios de las irregula
ridades observadas y proponer medidas para corregirlas.

5.- En general, fiscalizar y vigilar en la forma mfs amplia,
la buena marcha de la asociacidn.
10.z.4. Administracién de la Planta
Para la organizacién funcional sc describen los puestos, las
funciones y responsabilidades correspondientes a cada uno de --

ellos, conforme a los objctivos de las planta.

La organizacién propuesta para la planta se compone del per-
sonal siguiente:



todo el personal de la planta.

Sus funciones serdn:

Comercializacidn.
- Elaborari con los encargados de estos_de )T
programas de produccidén y ventas los qﬁé,some;efﬁn a:.Cc

deraci6én del Consejo de Administracidn. = &%

- Presentar cl informe financiero de la empresa por lo menos
una vez al afio,

b} Jefe de Ventas. Elaborarf los controles de ventas, esta-
blecerd contacto con organismos y empresas con vistas a colocar
oportunamcnte la produccién.

Sus funciones son:

- Investigacién de mercado para la venta del producto.

- Buscar adecuados canales de comercializacibn.

.

- Obtencidn de precies 6ptimos de los productos para 1la” em-

presa.
- Elaborar informes mensuales de ventas.
- Realizar promocidn y publicidad.

c) Secreturia
Es responsable de los aspectos administrativos y mecanogrify

cos.
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Sus fun;jones:
- Mecénﬁérafiar ddpumeﬁto; de ia‘fidﬁ;n.. 
- Tomar dictados

- Contestar teléfono.

d) Supervisor.- Lste puesto va a cstar cantroludo por el Ad-
ministrador, las funciones que tcndrén son lns s1guxcnte5"

base a 1' programa de produccxén cstablec:do.

Las funciones que desempefian el rcétd delipersenal en cada -
actividad deber& ser supervisado por el que ocupa este puesto.

e) Obreros.- Estos son los encargados de llevar a cabo el -
procese de beneficio de 1la miel.

Sus funciones:
- Desarrotlar actividades requeridas para realizar el benef}

cio de 1la m1L1 de’ abc31 (de%opcrculdr, extractar envasar,
cte.) e

-~ Realizar, mantenimiento y veparaciones de maquinars y equi
po. . . B



f) Velador.- Es. el encargado de reallzur la v1g11anc1a y rc-i
portar las anomalias que. se presenten. !

Sus funciones:

- Realizar recorridos por_ ia planta._‘

- Vigilar que las instalaciones estén en pe
- Controlar el acceso de pcrsonal_ajeno

g) Chofer.- Es el encargado del transpo
a la planta y de implementos necesaribs;en

Sus funciones:

- Mancjo de Camioneta. B :
- Transporte de material y productoi -
- Informar sobre el estado mecédnico de -la unldad



CONCLUSIONES

Dadas las actuales coﬁdiciones éconﬁmiéaS‘del:pais, es nece-..
sario implementar. proyectos que gcneren lelSﬂS e lmpulscn el -
empleo sobre todo en el medio rural. Ya que mediante-este t1po
de acciones se caﬁitnliza al cémpo, se unifica la 'oferta regio-
nal y se contribuye a la integracién de la agroindustria. -
De ‘acuerdo a los resultados que se obtienen con el método’ de. -
la Tasa Interna de Rendimiento se estima qué los beneficioseco
némicos que reporta este anilisis resultan ﬂtchtivds ya q&dila
TIR alcanza 78.24%; que comparado con el C.P.P. existénfe de -
44.87% anual brinda un margen de seguridad para”la toma de dec1'
siones en materia de inversién.

Desde el punto de vista social los-resultados son-muy favora
bles debido a que genera empleos en la zdna'y estb'cbntribuycai
aumento en ¢l nivel de vida de la poblacién dedicada a esta ac-
tividad como consecucncia del mejor aprovechamiento de reccursos.

En el proceso de organizacidn de la actividad apicela en gene
ral; deben involucrarse ¢l esfuerzo de los productores conjunta-
mente con los organismos gubernamentales de fomento agropecuario,
para conquistar nuevos mercados y ampliar los ya existentes, ofre
ciendo productos de caiidad, condiciones de venta y abastecimien-
tos adecuados que permitan a nuestros productos llegar a los mer-
cados en términos de competitividad de calidad y precio. También -
es de suma importancia impulsar ¢l mercado inteyno para comercia-
lizar productos como polen, propdico, jalea real, etc. Productos
que no son dificiles de producir de fdcil venta y altamente redi-

unhlcs. Esta es una caracteristica favorable que cs necesario
aprovechar pues la venta de estos productes representa un reforza
miento a los ingresos por concepto de venta de miel que du mayor

solidez al proyccto.



Por lo que se refiere a los efectos de la llegada de la abeja
africana o africanizada, con respecto a los paises sudamericanos
donde no ha sido posible implementar los progrdmns necesarios, -
la produccién de miel y el nfinero de colmena han bajado signifi-
cativamente, ello es consecuencia de la cxplotacién apicola tra-
bajada por apicultores en pequefia escala y con tecnologia modes-
ta, como es cl caso de Bolivia, Paraguay y Panama.

La magnitud de los cfectos sufridos ha sido menor en los casos
en que se¢ han tomado medidus de control: El desarrollo de nuevas
técnicas de manejo; produccidn de hibridos entrec abejas africa-
nas (zdnganos) y reinas curopeas; seleccién de colonias producti
vas en todos los colmenares, donde los apicultores climinan colg
nias indeseables, asi como captura de enjambres silvestres y el -
desarrollo de nuevas zonas, ha dado como resultado un incremento
notable en su produccidn de miel,

México bajo esta experiencia ha iniciado un programa de medi-
das precautorias y de control del arribo de las abejas africanas,
que habridn de poner en pridctica tanto los técnicos como los api-

cultores en el campo.

El programa consiste en las siguientes estrategias que deben
adoptarse en la actividad apicola en el que se coordinan, apicul
tores, institucjones nacionales e internacionales.

Ante la abeja africana, una de las medidas de repercusidn di-
recta en la conservacién de la apicultura en nucstro pais consis
te en mantener en mayor cantidad y durante el mayor ticmpo posi-
ble las caracteristicas de las abejas europeas en los apjarjos,
efecto que puede lograrse realizando el cambio continuo de reinas

africanas cn las colmenas, por, reinas curopeas scleccionadas.
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En una primera etapa, es recomendable que‘esasgreinas'euro-
peas seleccionadas, se introduzcan en los aﬁiarios ya fecunda-
das mediante un estricto control de aparcamientos con zénganos
europeos, también seleccionados. Comprende también activida-
des que deben realizar los apicultores antes del ingreso de --
las abejas africanas a la regibn.

Segunda ctapa, debido a que las abejas europeas compiten cn -
desventaja con las africanas en el campo; es necesario criar a
bejas reinas virgenes y cruzarlas con zdnganos africanos, lo -
que da come resultade abejas hibridos F.l. Estas abejas son -
buenas productoras de micl y razonablcmente manejables por los
apicultores capacitados y con equipo de proteccién adecuado.

Es necesario tener suficientes abejas reinas virgenes dispo
nibles y llevar un control en los apiarios. De no mantencrse
abejas europeas, debido a la gran cantidad de zinganos africa-
nos silvestres la generacién de abejas F, 2 resultard con --
tres cuartas partes de genes africanos y s6lo una de¢ europeos;
en consecuencia, las abejas seriin semejantes a las africanas,
dificiles de mnncjdr, enjambradoras, pilladoras, migratorias,
etc., las caracteristicas indescables se acentuan en gencrncig
nes posteriores como F.3 (87.5%) africanas), F.4 (93.7% Africa
nas}), ctc.

Una tercera ctapa contempla utilizar abejas reinas africa-
nas mejoradas por seleccién o bien upa nueva raza en las que -
se obtengan las mejores caracteristicas de africanas y euro- -
peas que scriin obtenidas a través del subprograma de Investiga
cién del Programa Nacional para el Control de 1a Abeja Africa-
na en coordinacidn con el Departamento de Agricultura de los -
Estados Unidos de América,



as med1da5 técnica
tran las’ 51gu1entes.

+

Dentro de

:,Reublcac1on de ap;ar
'dlstnnC1a de poblado

- Colocar letreros con ( :
molestar - abejas trahajand

- Establecer barreras naturales a-bas
alrededor del aplarly

- Ubicar los locales dé”ext
"la ciudad, a mas de 5°ki

- Tecnificacidn del apicultor
en cursos, conferencias y:s

- Utilizaeci6n por parte del .apiculto
proteccibn.

- Captura de enjambres para:reduc
de las abejas africanas..

- Movilizar y manecjar a 1as;a

rin en gran partec tanto la cuant1a d OnémiQOS,CQmO

sociales, como la dimensién y tipe:deé ‘actividad. apicola que pre-
valezca en la regidn. :

Para continuar produciendo’ m1el 1o apicultores tendrén que -
modificar sus métodos de mancJo Y. explotacxon. “Los apicultores



227,

que:no ‘han‘adoptado los cambios necesarios para menejar a 1las
abejas-africanas, generalmente abandenan la actividad apicola
y sGlo continuan produciendo miel los apicultores que han  ~-

aprendido a explotar adecuadamente sus colmenas.

Serd importante que los productores de miel culminen sus
esfuerzos con la integracién de conjuntos agroindustriales, -
en los cuales ellos mismos generen sus insumos para la produc
cifn y desarrollen las diversas fases del proceso desde la --
crianza de reinas, la construccién de material apicola, etc.
hasta los procesos de industrializacibn de productos apicolas y -
su comercializacifn tanto interna como externa.

En la medida en que oportuna y coordihadamente sc lleven a
cabo las acciones recomendadas, la actividad apicola del pais
resistird el cmbate de los efectos iniciales de la abeja afri
cana, para resurgir mds fuerte y organizada, aportando su be-
neficio econdémico y social en favor del desarrollo rural inte
gral de México.
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