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Capítulo I. Mercado y Comercialización.- Se presenta un -

análisis del comportamiento del mercado nacional e internaci~ 

nal, con la finalidad de indicar la demanda y oferta exis- -

tentes, así como los canales de distribución empleados en l~ 

comcrcializaci6n de la miel, la competencia internacional, los 

factores que intervienen en la fijación del precio del produE 

to y las normas de calidad vigentes en el mercado de consumo. 

Capítulo 1 l. Es true tura de la Producción y Di sponi bi 1 id ad 

de Materia Prima.- Se habla de bs características de explot~ 

ci6n apícola, los volOmcnes de producción y la disponibilidad 
de materia prima como medida pa1·a determinar el tamafio de la 

planta, selección de maquinaria y programa de producción. 

Capítulo !!!. Localización.- Se sefiala mediante el estu-

dio de macrolocaliz3ción y microlocnlizaci6n, los factores 

relevantes de la zona, como sus conJicioncs ~col6gicns, pobl! 
ci6n, servicios, infraestructura y situación geográfica ele -

los centros de aprovisionamiento y consumo indispensable p~1ra 

la instalación de la planta. 

Capítulo IV. Tamnfio y Capacidad de la Planta.- Se prese~ 

tan las principales determinantes que jnfluycn en la elección 

y selección del tamnfio y capacidad productiva de la planta, -

como son, la magnitud del mercado, la disponibilidad de mate

ria primn y mano ele" ohr;1 c>n líl C'nticlad y la producción que -

procesara la planta durante el ¡1fto. 

Capítulo V. Ingeniería del Proyecto.- El objetivo de es

te capítulo es detallar el proceso de producci6n de miel y C! 
rn, los requerimientos de m;iquinnria de proceso, mano <le obra, 

insumos y servicios que se rcqtJicrcn para la optimización del 
proceso, así como las construcciones y ohra civil neccsari11s 

para la instalación de la planta de beneficio. 
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Capítulo VI. Inversiones.- Se enmarcan las características 
y requerimientos de inversiones para la instalación y puesta en 
operación de la planta. Dichas inversiones están conformadas -
por inversión fija, inversión diferida, capital de trabajo. 

Capítulo VII. Financiamiento.- En este capítulo se señalan 
las fuentes de recursos, las condiciones de financiamiento y 

los lineamientos necesarios para la obtención de créditos, tan
to rcfaccionarios como de habilitaci6n o avio, requeridos para 

la realización del proyecto. 

Capitulo VIII. Presupuesto de Ingresos y Gastos.- El obj!'_ 
tivo de este capitulo es presentar una primera evaluación fina~ 

cicrn, que contiene los c5lculos de ingresos, costos y gnstos 
que el proyecto rcqucrir5 durante su horizonte de plancaci6n; -
ademas, el cálculo del punto de equilibrio en que operara la 
planta. 

Capitulo IX. Evaluación Económica y Social.- El objetivo de 
este capitulo es mostrar los rcsult;1dos de eficiencia de la in

versión total involucrada en el proyecto, y los efectos que pr~ 
duce en la sociedad (generación de empleos, utilidades, etc.) -
mediante el análisis de sensibilidad. 

Capítulo X. Organización de la Empresa.- La finnlidad de 
este capitulo es enmarcar la constituci6n org5nicn de la empre

sa, su normatividad, los derechos y responsabilidades de los s~ 
cios y su inlegrnci6n necesaria para ser considerados sujetos -

de crédito. 
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ANTECEDENTES 

- ' 

La explotaci6n de. _l_a apicÚI tura eii México da ta de-sde. antes de 

la llegada de l~s cspiJñoi~s. ,d.ondc algunas culturas, ,como la. Maya 
explotaban abejas de tipo Melipoíias y Tdgonas. (abejas, sin agui
jón) obteniendo miel y cera. 

A partir de la conquista la apicultura a.dtjuiri6,grari auge eón 
la introducción de abejas meliferas del g6nero Apis Mcllifera. 

México posee dos millones y medio d~ colmenas aproximadament~ 
de las cuales el soi son tecnificadas y el resto rústicas. La -
producción anual de miel de abeja es de m5s 60 millones de kilo
gramos. Esta cifra co11vicrte a nuestro país en el ct1arto produ~ 

tor mundial, superado por la República Popular China, los Esta
dos Unidos de Américo y In Unión Sovi~ticn. Ln producción anual 
promedio por colmena es de 30 kilogramos aproximadamente. Méxi
co se ha ubicado como el segundo exportador de miel en el mundo. 

A pesnr de que nuestro pois es de los principales productores 
mundiales de miel de abeja, In industrio npfcola mexicana presc! 
tn CH ln actualidad un;1 prohlcmfiticL1 caract~rizadn l1ílsic¡1mcntc -

por fallas en el proceso proJuctjvo provoc:1<lo por 1:1 in:1<lccu¡1du 

asistencia de las colmenas, la pohrc calidad gl•nética Je las abe 

jas y por la ina<lcct1:1<l;1 con1crcializ:1ci611 <le los pro<l11ctos. 

Pnrn dar solución ¡1 estos ¡1rohlc1n:1s se l1:1cc ir1dispensablc la 
organización y preparación de los apin1ltorcs, quienes tendrán 

que estudiar y atc11<lcr n1as :1 st1s colmenas a fin de J1acer <le esta 

activiJn<l un 11cgocio n1fis 1·cr1t:1l1lc. 

Ln situación que presenta Ja actividad apicoln en el Estado 
de i101·clos es sin1ilar a la cxistrntcs c11 todo el pais. Es por -

ello que el prcsc11tc estudio tic11c como objetivo ¡iroponcr In in! 
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talación de una planta beneficiadora de mi.el de. abeja, como me
canismo tendiente a obtener mayor utiltdad y iprovechamiento de 
esta actividad¡ ya que si bien el Estado de Morelos muestra in
crementos en el volumen de producción durante los últimos 5 años, 
los productores apícolas individuales enfrentan problemas signi 
ficativos de recolecci5n, transporte, maquinaria y equipo <le 
proceso, cxtrncción y envasado al carecer de centros de acopio 
propios. Aunado a ello la falta de mfitodos de comercialización 
adecuados obliga a algunos productores a vender su producto a -
apicultores mfis fuertes o a empresas comcrcializa<loras de miel 
de abeja existentes en el Estado. 

Por otro ladó se observa que aún persisten colmenas de baja
tecnificaci6n que ofrecen rendimientos poco fentabl~s que mues
tran el bajo aprovechamiento de los recursos apícolas y hacen -
poco atractiva la real~zación de esta actividad. 

La problem5tica que presenta ln npicultura en Morelos hace -
necesario impulsar y desarrolla~ un proyecto que permita incre
mentar y mejorar la producción apícoln. El fin de este proyec
to es unificar ln oferta en la zona norte del Estndo, mediante 

la intervención de los productores individuales disper•o• con -
la finalidad de integrar las fases productiva, distributiva yde 
comercialización que ayuden a optimizar el aprovechamiento <lcl 
potencial melifero existente en l:1 zonn y obtener m0jorcs candi 
cienes de mercado, bcncficinn<lo las cxpcctatiVilS del productor. 

AdcmSs existe un mercado factible que es posible abordar, P! 
ra lograrlo hace falta mejorar el aparato de comercialización -
del producto, rc<lucicn<lo interme<linrios y ncu<lien<lo n lns áreas 

del mercado nacional todavía no atendidas. 

En In consecución Je estos objetivos los productores deben j~ 
gar un papel cadu vez más import:rnte asoci/in<losc con el fin ele · 
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intervenir en la comercialización y beneficio del p<oducto. De , 
esta manera sern posible acercar significativamente a los produs 
tares directos con el consumidor obteniendo ambos mayores benefi 
cios. 



l. MERCADO. Yé CO.MBRCIALIZACION 

El Pr6du6to en ~l Me~tado 

1.1. Definición del :Produc.to Priricip.al 

1.1.1. Producto Principal 

Miel de Abeja 

La miel d.e abeja es un fluido viscoso, elaborado por !ns abE_ 

jas meliferas desde el nlctar de las flores o de las secreciones 

de las partes vivas de las pluntas, que se encuentra sobre ellas, 

que liban, cambian, combinan con m;1terias específicas propias,ª.!. 

macenan y dejan madurar en los p¡1nales de colmc11a, pudiendo en

contrarse dicJ10 producto en estado liquido o cristaliz¡1do. Lu -

miel de abeja puede ser desde incolora hasta parda obscura. 

1.1.2. Propiedades 

La miel de abeja es consi<ler;1da un nJ iml·nto de al to \'alar 11!.!_ 

tritivo dad;1 la di\'crsid:1d de sus componentes, varía en sus ca

racterísticas fisic;1s )' <¡t1in1icas de ;1ct1crdo ;1 la flor ll~ d<1n<le -

procede. Esta compucstn por los az.ücarcs m[ts :iceptnblcs p;1ra el 

organismo con10 1;1 glucosa)' la l~vulosa. Como alimcr1to carbol1i

dratado de subor agradable y de f(icil digcstihi 1 id;i<l l:i miel esL111 

alimento encrgét ico con!"t i tui<lo por \ lt.u;1.i11a~, arninoúcidos y mi -

ncralcs que co1nplcmc11t;in 1:1 ;1Jimc11tari6n. 

COMPOSICION QlJIMICA 

Levulosa 
Glucosa 
Sacarosa 

,¡ ¡. 00 
34, IJO 

1. 90 
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Dextrina 1; 80 

Proteína 0.30 

Nítrogeno o. 04 

Acidos (ácido fo:i:_ 
mico) 0.10 

fi.unedad 1 7 :oo 
Materias no do si~ 

ficadas 3 .os (1) 

(1) Hierro, calcio, azufre, magnesio ácido fosf6ricó, granos de polen, al
bumina, cuerpos aromáticos, alcohÓles superiores~ (maní ta), sodio. 

La miel como alimento carbohidratudo resulta sumamente apet! 

toso y agradable al paladar, y puede decirse que sus valores -

alimenticios no pueden cncont1·arsc en otro prodttcto. El balan
ce de ácidez-alcal in id ad del cuerpo humano depende en gran par· 

te Je los eJc:::cntos raincralcs presentes, y dado que los .1cidos 

de la miel, :11 ser consttmid:1 son quemados en gran parte por el 

metabolismo, la miel de abeja se considera potcnc1a1rncntc alca

l1n:1. St1s azúcares simples (le f5cil digesti6n, hacen de la miel 

un carholudrato m.ís Jigcr1blc que el az.úcar de caña, p;:ir:1 bebes, 

niños, ancianos e lnv.1 l tdos. 

CULOH.- J:xlstcn b[tsicamcntc cinco substancjas quC' producen -

el color en lu miel, todns hi<lrosolubies. Estas matcri:1s son 

<lcrivn<lns de clorofjl¡1 1 carotcno, xcntofila y <los pigmentos uno 

de ellos amarillo y otro verde. Tod.1s de origen vegetal. El -

color cstfi rcl;1cionado con el tipo de flor de donde proviene el 

n6ctar. Lns mieles vnrian en ~olor desde el blanco transparen
te J1asta el cara obscu1·0. 

Sl\BOH Y AROMA.· Estos dos aspectos se deben particularmente 

a las sl1stnnc1as vol~tilcs que contiene. !.os 5¡1borcs son dcli

c;1Jos y propJos de las flores de lns que provienen, pero ticn
.dcn n mGzclaz se en !os pantllcs y Jurante ln cxtrncc16n. /\ coJ~ 

1·~s mas claros correspo11dcn mieles de sabores m5s agr¿1J:1blcs. 
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CRISTALIZACION O GRANULACION.- Es un cambio físico de la miel 
ocasionado por diferentes factores ya sean naturales o artif ici~ 
les. La miel es una solución saturada de azúcares (glucosa y 
levulosa). Dichos azúcares constituyen el 85 ó 951 de los carb2 
hidratos de la miel, el más alto contenido de levulosa hace len
ta la cristalización, mientras que una mayor proporción de gluc2 
sa cristaliza más rápidamente. 

FERMENTACION. - Algunos de los cambios indeseables en Ja -miel 
provienen del manejo descuidado durante su procesamiento. La 
miel tiende a absorber la humedad por su alta concentración'- de 
azúcar. Esto provoca a menudo fermentación que ~avorece,el:cre
cimiento de levaduras resistentes a los azúc_ares. Esta_s_ levadu-
ras crean sustancias que dan un sabor desagradable a la miel. 

usos 

La miel de abeja tiene diversos usos. El primero es el que -
le dan las abejas como su propio alimento, tanto en épocas nor
males como en las de penuria. Como consumo de mesa, untándola en 
pan, en cucharadas o mezcl5ndola con agua como refresco; tiene 
otros muchos usos en la alimcntaci6n de beb6s, como edulcorante 

para cereales, postres o en cualquier tipo de comida. 

En la industria se emplea como cndulza11tc en la reposterin,
confitcría y preparación de cereales, además de utilizarse en 

alimentos infantiles, refrescos, bebidas no alcohólicas, vinos, en 

la fabricación de galletas, para la elaboración ele alimentos en 
lata o congcl~dos, cte. 

Se le usa aclem6s como humectantc en la industria del- tabaco 
y el chicle, así como también en la industria farmaceútica y de 
cosméticos. 
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En la medicina como auxiliar en el .trafamieiít6 de ·enférmeda

des digestivas y respiratorias/ 'Es·m~y r~comend1Íble para los 
enfermos que padecen dispe¡Ísiri, enterocolitis :y o·tra~ enferme

dades crónicas. 

1.1.3. Productos Sustitutos 

Los sustitutos más cercanos de la miel de abeja son las me~ 

melndaz, jnrabes de maíz isomcriza<lo, jaleas, azúcar y otras -

conservas utilizadas particularmente por la mayoría de los ca~ 

sumidores que se guían por los precios y que consideran que Ju 

miel es simplemente un producto rn5s para llntar en el pan, sin 

darse cuenta de su valor nutritivo como alimento natural sin -

tratamiento. artificial algu11o;y compuesto por nzdcares mfis a
ceptables para el organismo. 

Agregándose a lo anterior, la disponibilidad de éstos es sup~ 

rior, la promoción y publicidad· influye dircctn!ncntc p11ra su -

consumo. Adcmfis el precio de estos succddncos es inferior c11 

el mercado. 

Para la cera de abeja los principales sustitutos los compo

nen: cera de Campeche, parafi1111s, µropcilco y ceras de origen 

vegetal y mineral. 

1.1.4. Productos Complementarios 

La miel de ubcja no necesita para su consumo inmediato de -

nlgGn otro producto complementario, sin rmburgo los princip;1-
les productos que se complementan con la miel son: frutas, le

che, pan, hot-:.:akcs, cereales, coctel de frutas, etc. 



8, 

1.1. S. Clasificación de Color y l{angos 

La humedad y el color son Jos factores m5s importantes en la 
calidad del producto. Hl sabor y aroma suelen estar en función 
del color; a colores más claros corresponden las mieles de sa
bor y aroma mis exquisitos y vicevers~ las mieles de sabores -
fuertes y de poco aroma suelen ser ozcuras. 

Para la determinación del color de la miel de abejn el apa
rato m5s generalizado es el comparadoi c6lorimetro de Pfund, -
que tiene una escala graduaJ:t c11trc_ 1- Y~140 mm. La cl¡1sifica
ci6n del Departamento de Agricultura de los Hstridos Unidos-que 
rige prdcticamcntc en los mercados europeos- es como sigt1e: 

Dl:l\DM INi\C !UN 

lllanca J\gua 

E.xtra Blanca 

Blanca 
Ambar Extr:i clar.1 
,\mbar clara 

1\rntl..1r 

Oscura 

CUADRO 1 . 1 • 5 • 

RANa.l Dí:NS\llAll Ul'TICA 

Desde llasta 
1 8 0.0~45 

8 lq,; O.ISO 
J(J;;, , 34 ,, '0,378 

34 so 0.5~3 

so 85, 1.3SV 

85 114 , 3.00K 

114 en adefantc 

Fuente: IJcpto. de Agricultara Uc L.ll.,\.- t\ofm:1s--Üs_tiid~tm-idC-,-~~es parn 
miel <le abeja l)ICL' Novirn1bn• Hl75. 

1 . 1 . ti. llenom inac iones 

Las dcnom111aciones cmplcaJas par;i d1stin~u1r los. productos co 

111en:1alcs puL•d(•ll ser prc·parnllos en \'arios t tpos como corrcGpon~ 

de lo si~t1ie1ltl' c!~1sific:1ción: 
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Miel de-pana1:0 -¡,~ -se-cciÍfaes-:-~ Se denomina así a la miel que se 

en_cuerit~a: aú~-;e~ 'ros ·panales construidos por las abejas. 

Miel líquida}''}Ís_,';l'a'~i~i qtieno tiene cristales visibles, obt~ 
- nl.da pÓr com-pr'esióri de panales. 

Miel C,:is¿-li~ada: •• -~ Es lamiel que está sólidamente cristal iza

da':a gÍ'anu-láda, madura.cremosa o untable, solidificada 

por la formación de cristales de monohidrato de zluco~a. 
Tod?!; -1a:; mieles tienden a cristoliz¿trsc ~n un tiempo 

muy -Variable, de acuerdo n su composici6n quiinlcn, se -
emplea ~alar de 63ºC en agua para volvera líquida. 

Miel Parcialmente Cristalizada.- Es una mezcla de miel líquida 

y de miel cristalizada. 

IJay zonas que tienen una floro n1uy divcrsificad:1 c11 donde -

las nbejns producen una miel que los ap1cul tares 1 lamnn "mul ti -

flor¡1 o ¡1oljfJorn o mixt:1; en fircas en las que existe un sólo 

tipo de planta, las :..ibeja:. procluccn miel "111onoflora 11
• Esta úl-

ti1n:1 es 1nfis cscas:1 y adcmns tlc11e ur1 sallar mlt)' otr:1ctivo, por 

lo qtic se catlz:1 u mayor Jlt·ecio qllC la mixt~1 ql1c es la que se 

consu111c en muyo1· ¡11·oporción. 

1.2. Subpro~uctos 

1. 2. l • Cera 

Lil cera es una secreción natural Je las ollrci·ns. que s~ pro

duce en las J.!ltln<lu!as que éstas tiC'ncn en el abdomen y que lit -

utilizan para formar CC'ltlill:is }'poder dcspué~ depositar tamil'!, 

ln j:1Lca rc:il o p;1r;i que la rctna dcposltc sus huevcciltos. 

Las obreras desarro1 Jan gJ;:índulas cc>ricigc:~as que !.iC loca 1 j -

zan en Ja parte inferjor de su ahdomcn, éstas glúndu!;is l"ll'nen 

la fu11ci611 <le sccrct:1r 1:1 cer:1 en forma de csc:11n;1s qttc les sir-
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ve para confeccionar panales y opérculos. 

La cera se constituye principalmérite de: 

Esteres (palmÚrito:s) 72t 

Acidos -• Cér'ic<is' l_iJ¡rési 1 si 

iiidi:oca~bü~o~ -•- 12% 

Alcohclles; agua -y íiiinemles 1 \ 

Usos 

Los principales procesos 1ndustrialcs en que se requiere ce

ra de abeja·, son los siguientes: 

En la fabricación de cera estampada que por llevar grabada 

en relieve el fondo de celdas, sirve como base para que las ab~ 

jas en las colmenas construyan panales de forma y tamafio unifor 
mes. 

En lil industria de cosm6ticcs se usa como uno de los princi
pales componentes en la fabricaci6n de cremas faciales y_l5pi

ces labiales. 

Las iglesias 1:1 utilizan como materia prima para la elabora

c16n de velas l1tGrgicns. 

En In industria de abrillantadcre::;. Les abrillantadores son 

productos formados por una mezcla de diverscls materiales entre 

los que se cncucntr:1n la cera de abeja y la trementina. Su uti 

liz:1ci611 es sobre to<lo para acabados diversos. 

La in<lustri:.i farmaccúti.cn In utill:a pt~r:1 ln clab~rución de~ 

ungUc11tos, pomaJas, cte. 

En la industria :ll imcnt;1ri;1 para preservar frutns y al imcntos. 



La ccrn_ se aplica en cnpns protecfora.=/y envo1tu~as para. manza

nas, peras, quesos, dulces y otros nli~cntos. 

En la industria textil y del papel ia cera ~se usa como repe

lente al agua, lubricante y tiarisparentizador. 

Asimismo, en in~ustrias de m·enÓJ." im·portnncia, para producir· -

adhesivos, para crayones, gom~ de mns~ar, para aislar materia
les, para manufactura de moldes para dentistas, para recubrir -

les moldes de fundic16n, cte. 

1. 2. 2. Polen 

Es un producto natural que se obtiene de lns flores y que r! 

colectan las abejas paro nl~nentar a sus crlas. El polen es un 

polvillo que se encuentra en los antenas de las flores y que 

constituye el elemento masculino que requieren las plantas para 
fecundarse y reproducirse. ~u color varia del amarillo al na

ranja. Cada granl1lito es ttn elemento con todos los p1·incipios 

necesarios para inicinr la v1<l:l en fruta de las plantas, toda -

ln vida vcgrt:il rfidicn en In poliniznció11. 

La polin1::ación es realizada por el viento, la fuerza de la 

gravedad o los insectos. Se considera que el SU> uc la poli-

nizaci6n es efcctu:1d:i. por l;1s abejas, gracias a su especializa

ción en el tipo de flor que visitan, es decir 1~1 ubcja empieza 

por 1:-i mañana visila11Jo un tipo Je flor, no cambi:i.r(I a otras 
flores n menos tttic y;1 110 encuentre n6ct¡1r de ese tipo de flor; 

es por ello que no puede llevar el polen uc una plantan otra -
que pertcne~c:1 :1 una especie Jifcr~11tc. 

La composici6n del ¡1olcn es muy varinhle en proteínas, gra

sas, azúcares, J1ormonas, cte. En promedio se pt1cdc decir qt1c -
la composición :1proximad:1 del ¡1olc11 es 1:1 sigt1icntc: 

Pro te inn cruda 23'li 

ll. 
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Carbohidrn tos 30~ 

Grasas H 

Minera les 3i 

Hormonas, Vi.ts, Enz. 
Elem. Dese, 23i 
Agua 14i 

El polen poseé una proteína de alta calidad, por su contenido 

en amino6cidos esenciales, ésta se considera mejor que la <le m~ 
chas leguminosas y se equipara con la de la carne. Los c.arbon..!. 

dratos son azGcarcs si1nplcs y son glucosa, fructosa, rafinos:i, 
celulosa, almidón, cte. Entre las grasas están la lccitina,vi2_ 

cina, ácidos grasos, cte. Contiene la mayoría de los minerales 

que requiere el organismo: calcio, fósforo, hierro, potasio, 

magnesio, cloro, cobre, cte. 

Usos 

Las abejas utilizan el polen de las flores para su oliment~ 

ción ya que es muy rico en protcinas, combinado con algo de ne~ 

tar constituye el"pon o popilla de las abcjos''. El polen sirve 

a lns abejas pt1ra prodt~cir jalea real, lo que estimula a la rcj_ 

na en su postura y consiguientemente inflt1yc en el crecimiento 

de 1:1 poblaci6n Je la colo11ia y en su productividad. 

En 1.:1 alimentación humana se utiliza como complemento dtcté 

tico en personas <le tod:1s l¡1s ccl:1<lcs. Posee 111 cu¿1liJ:1J de es

timular el ;tpctito y contiene :111tihi6ticos que ;1yu<l:1n co11 Sll 

efecto a11tibacteri:1no .:1 111i1ntcncr los niveles de 1:1 11oblación 
<le bucteri~1s en la florit intestinal. T:11nbión se h:1 cr1cont1·:1,10 

muy útil L'll el tratamiento Je algunos estreñimientos crónicos y 

de utros problemas digestivos. 

Este producto es muy úti 1 en casos de alergia, artritis, an~ 

mia, trastornos nerviosos, scxualcs, f:1lta de memoria. A<lcm:ís -· 

combate las enfermedades caus.1das por r:1diacioncs en las pcrso· 
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nas que se someten :a trat'amientos.;,te.rnpe!iticos, etc, 

1;2.3. ·Jalea Real 
.. _' ), 

La jalea .real es una secre¿ión.lechos~ de sabor agrio, muy -
rico en proteinas y vitaminas q~c es producida en las gllndulas 
hipofaríngeas de las abejas obreras para alimentar a la cría m! 
nor de 3 días y a la reina de la colmena durante sus etapas de 
larva y de abeja adulta. Gracias a la excelente composición -
del producto, puede mantener durante largo tiempo, la importan
te función reproductiva, vital para la colonia, ya que la reina 
es la dnica en la colmena que puede procrear. 

El contenido protéico puede equipararse al de las nueces, a! 
mendras, leche condensada, pero además esta proteína tiene ami
noácidos indispensables para la vida. Contiene la mayoría de -
minerales que requiere el organismo, entre estos; el potasio,-
fósforo, hierro, calcio, cobre, cte., es muy rica en vitaminas 
de complejo B, vitamina C, y carece de vjtamina E. 

La jalea real tiene aproximad.amente la siguiente composición: 

Proteínas 13\ 

Agua 
' 

66\ 

Azdcarcs 12\ 
Grasa 5\ 

Minerales 1\ 

Vi ts. Enz. lilem Dese. 3\ 

La jalea real contiene también un ácido graso no saturado que 
es el ácido 10 llidroxi-decanoico, el cual posee una marcada act.!_ 
vidad antibacteriana contra bacterias, hongos y tiene un uso po
tencial como onticnnccrigeno. 
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Usos 

La jalea real se encuentra útil corno coadyuvante en personas 

que sufren trastornos cardiovusculnrcs; en personas dlabéticas 
debido a que posee un efecto "insulínico". 

En la cosrn~tclogío es muy •preciada por su-calid~d''de~uavic 

zar la piel. 

En la medicina se emplea para la elaboración de 'antibiót,icos_ 
' ' ' 

y otros medicamentos que s irvcn p~ra __ t_~·a ~-~~ --~-~-~~~~?ij~~~ 'Cciron'n -
rías y agotamiento, estimula la activfdad_rcgcneriido_r_a,d-c' teji-' 

dos cutáneos: En la neuropsiquiatríll --nct:~ui r.educicn~fo_.-las -~Cx(!_ 

tacioncs nerviosas; <lccni.miento, agotnmicntO físi~o Y mc~_tal y - _ 

corno coadyuvante en el tratamiento sexual. 

En la apicultura corno yn se -señaló, se _utiliz~_ en ulimcnt-o p~ 
ra cría menor de tres dins y como alimento de l~· rcina,d~ nhi 
su nomhre. 

1.2.4. l'ropólco 

Es una sustancia gomosn que las abcjns SCArcgnn y utilizan 
para pegar las partes de la colmena y protegerla de aire y la 

humedad, para reforzar sus panales y selbr orificins. El pro

pdleo es u11n sust:1ncia hccl1:1 a p;1rti1· tlc rc~i11:1 colc~ta<la <le 

los árboles a la que la~ a~C'jns ndicio1tan-cern--y sccrcci~ncs 

salivales. 

El color del prop6leo varía uel amarillo verdoso nl café oh~ 

curo, dcpcnLi icw.lo Je la fuente L1c su recolección y U.e su t icmpo. 

Las zonas boscosns y tropicalc5 son los lugares donde 1a re~ 

colccci6n puede resultur ahundantc. Se ohtiuno de 100 a 300 -

gramos por col111C'na nl año. 



Su composición quím'ica es ·mur compleja péro én gen.eral se 

compone de:, 

Resinas y Bálsamos 50\ 

Cera 30\ 

Aéeites volátiles o 
esenciales 10% 

Polen 5\ 

Materias orgánicas y 
minerales si 

15, 

Para que el propóleo sea de mejor cali'dad es necesario reco

gerlo despu6s de las floraciones principales. 

Usos 

Medicamcntc se ha demostrado que este producto es un autént.!_. 

ca antibiótico 11ntur:1l que tiene u11 uso potencial para combatir 

infecciones y cnfcrmc<lac.Jcs. Es muy útil en el tratamicntol.Cúl~ 

ras, gangrenas, caries dentales, lesiones causadas por hongos, 

otitis, rcum;itismo, inflamaciones, etc. 

Los usos con1crci:1lcs i11cluycn 1:1 clnboración <le antioxidantes, 
pi·cscrvativos par¡1 :1lirr1c11tos nn11nnlcs 1 par~ JJrc11arnci6n ele loci~· 

nes <le afeitar, en la cl:iboración <le cremas y de meJican1c11tos na 

tura les. 

En la apic11ltura se emplea como mnstique parn las nc>ccsidades 

<le las colmenas. 

1. 2, 5. Veneno de Abejas 

El veneno de :1hcja comic:1za ~ ser utilizado para descnsibili

zar pcrson:ts nl6rgicas a los piquetes de insectos, pero afin no -

alcanza un mercado <lcsarrolla<lo, Este producto tiene uso tcru-
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peúticos ¡iará curar padecimientos de artritis,· -~ei.iritü·::Y. reuma

tismo •. El veneno' ::é'hn· industrialÚado, s~ ei~boran ¡;-o~;.'J,¡~·,,;!! 
gUentos para curar afecciones reümáticas,•. ·.en am-· · 

pelletas, o s'uministrado en: polvo. 

' '.' .. ·~ 
rnterriac ió~a llil~nte 

1. 3. Análisis 

1.3.1. Distribuci6n Geogrlfica de 16s Consumidores 

A nivel internacional Europa es el principal importador de -

miel de abeja, con el 1oi en 1988 del total de lns importaciones 

mundiales, debido a que este continente exige una dicta en calo· 

rías, mayor que en los países de cl1mn tropical o templado. 

Otros factores que inciden en el consumo es el desarrollo en 

el nivel cultural, ingreso pcr-c&pita asi corno tambi6n el cono

cimiento de las propied3des del producto y el hlbito a consumir 
alimentos natur¿1}cs. 

Dadas l3s Gl'actcristicas Je nuestra miel, se ha logrado obtE_ 

ncr una dcmandn internacional tan import;111te que lw colccado a 

~16xico como scgunJo pais exportador. l~stn situnci6n se <lcl1e 

que Ja mayoría Je los países consumi<lures consideran que Ja miel 

mexicana es la de mayor cal iJad, ya que se obtiene de gran va

riedad de flores y polinl:nción llomndn miel poliflorn. 

La concurrencia de l:1s cxport¡1cioncs n1cxic¡1nas<lc miel <le nbc 

ja abarca p1·i11cip:1l1nentc los m~rc:1dos cl11·opeos. !.os principa
les países dcm:1ndo.ntcs del producto son: Alt.:mania Federal, llci-

no Uni<lo, Sui::.a, Bélgica-Luxemburgo, E.U.A. en J\mérica,y,.Ja-

pón en Asin. 



País Canprador 

Rep. Fed. Alem:mia 
Reino Unido 
Bélgica-Luxemburgo 
Suiza 
E.U.A. 
Japón 
Francia 
Otros 

Cuadro l.3.1.-A 
Exportaciones Mexicanas por País 

de Destino 

1984 - 1988 (toneladas) 

A ~ o 
1984 1985 1986 

19,607 18, 746 33,026 
6,855 5 ,884 7 ,751 
1,995 1, 761 1,811 
1,488 1, 100 1, 118 

22 ,834 14 ,377 10,941 
79 113 71 

408 413 675 
734 606 2,ó07 

54,0W 43. 057 5 7. 999 
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s 
1987 1988 

22,401 22,93ó 
7. 178 7 ,L76 
1 ,690 1,868 
1. 117 1, 149 
4. 768 4. 768 

210 268 
798 943 

1 ,438 1 ,392 

39,600 40 ,600 

J'uente: Anuario Estadístico de Comercio Exterior de los E.U.M. 1983-1988. 

A nivel interno, el bajo consumo es resultado del desconoci
miento de las propiedades nutritivas de 1~ miel, por lo que en -
la alimcntac16ndc1 mexicano no se incluye ~stc producto en su -

dieta normal y el prc~io lle la miel <le ahej:i es elevado para la 
mayoria de losconsumidorcs, por lo que se ven obligaJos a co11s~ 

mir otros productos s11stitutos. 

Para 1988 el consumo pcr-cfipita es de aproximadamente 280 grs. 
lo que contrasta con los altos fn<lic~ de otras naciones c~tractcrí
zadas por su alto nivel de educaci6n y desarrollo in<lustr1:1l, c11 va 
rias <le cllns el consumo es mayor de un kilogr11mo de miel de nbcja
al ano por habitante. 

1Y84 

México 8,983 

Cuadro 1.3.1.-B 

CONSUMO NACIONAL 
APAHENTE 

198~ - 1988 

1985 1986 

17.2 31 16 ,6 2 7 

1987 

23,372 

Fuente: S.A.R.11. Selic Histórirn-r:stadística. 1972-1988. 

tTons.J 

1988 

~3,263 



En términos generales los sectores de la :población que com

para ti vamen te consumen más miel, .sori.·1a'C!a;é media de las zo

nas urbanas y los campesinos quehabj,tan::en ,poblaciones peque

ñas. 

1.3.2. Comportamiento Histórico de la Demanda 

La producción anual de miel de abeja es de más de 60 millo

nes de kgs. se estima que México produce el S\ del total de la 

producción mundial. 

La producción apícola mexicana muestra regularidad en el p~ 

riada 1980-1988 como resultado del conoc1micnto de la activi

dad, ya que sin tener una organizaci611 eficiente se ha logrado 

en todos estos afias mantener la producción y ~ !¿1 vez seguir 

siendo de los principales exportadores a nivel mundial. 

18, 

La baja producción que presenta en 1982 es resultado de las 

dev¿1luaciones que hicieron incostcablc In rcaliz3ci6n <le esta 

actividad. Los afias que presentan aumentos signific¿1tivos, 

1981, 1983 y 1986, muestran que las características de esta "-'ó 
tividad son dependientes, de las co11dicioncs y factures 11;1tur~ 

les <IUC ofrecieron mejores rcn<limicntos por unidad en el lapso. 

Lo que es importa11tc scfi;1lar, es 1;1 cst;1bilid:1<l de lit ¡>ro<luc

ción promedio de 60 millones <le kg .i1uwlcs lo que muestra quc

M6xlco es capnz de garantizar el nivel cxistc11te <le pro<lucci611 

y si se lograra u11;1 mejor organiz¡1ci6n ele este sector, ¡tumcnt~ 

riu la producción y se csta1·í:1 en condiciones mfis vcr1t:1josns -

para competii· en el mercado. 

Ln producción de miel destinada n la cxportaci6n en el pcr(~ 

do 1980-88 fue del 62 al 63i de Ja producción ;mua!. El ser uno de 

los principales países exportadores de miel en el Mw1do Jwce que México de

penda de los ;1ltibajos del mercado de exportación. La serie estadística 

muestra variaciones en las cantidades exportadas, las rcduccio-
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nes en e 1 vo 1 umen presentadas en 1 Y8 O, 81 y 8 2 es resultado d~
la fuerte competencia de China que con miel de menor calidad y 

precio,acaparó las compras de los principales consumidores de 

la miel mexicana. en 1983 como result3do de las devaluaciones 

del peso mexicano se observa una recuperación paularina de -

las ventas mexicanas. 

Cuadro 1. 3. 2. 
PRODUCClON Y EXPORl'J\ClON fJE MEXlCO 1980-88 

CONSUMO 
J\ñOS Población Producción ~ortación Nacional Percápi ta 

(Tons.] Tons.) (Tons.J (Grs.) 

1980 ()7 ,b76 65, L45 39,.422 25,823 U.382 

1YB1 W,Y94 70,!>57 46,ól 1 L3,Y46 0.3,12 

1982 73,923 49,928 40,024 9,904 0.134 

1983 7ó,07o 74 ,37S 59,100 14,n?S o. 197 

1984 78 ,88b 63,013 54 ,03U 8,983 U.114 

1985 19,576 60,290 43,059 17 ,L31 0.217 

1986 81, 804 74 ,613 57 ,986 16,6L7 0.203 

1987 83,040 62,931 39,5!>9 23,372 0.281 

1988 84 ,884 62, 513 39,310 23,263 o. 274 

Fuente: Anuario Estadístico <le Comercio ExteriorS.P.P. 
Anuario Estadístico de Producción F .A.U. Cálculo propios 

Parte de las fluctuGc1oncs son debidas a los precios t;1n vn-
r1ablcs que se han presentado en el mercado 5 fruto de la 

fuerte recesión mundial registrada y por la influencia del o! igog 

sanjo formado por Alemania )' E.U.A. que demandan cnntidadcs no 

p~ra consumo nacional sino para revender a otros p:1ises. 

l~sta situación t1n¡>1dc el 1 ibrc juego de la oferta y In -

dcmand;1, y:1 que u11 sólo rumor de que Alemania o E.lJ.A. se reti 

ra del mercado provoca tin decremento en l;1 dcm:1n<la y precio, -

esta situación es la que se ha presentado por et lado <le E.U.A. 

quien en los Gltimos :1fios ha baja~o la importación <le miel mcxi 

cana. 
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Por dltimo,el Consumo Nacional Apor~nte de M6xico refleja un 
mercado interno poco efectivo paro lograr un equilibrio en el -

consumo interno de miel, la falto de conocimientos sobre propi~ 
dadcs de la miel y la escasa importon~ia en la dieta nacional 

son factores que explican esto situación, de esta manera,v1énd2 
se el cuadro se observa que en los años de 1980-1981 el \'Olumcn 
es alto pero tiende o disminuir al posar de 25,8 tons. a 23.9 

tons. Esto es debido también a Ja entrada de miel China a -
mis bajo precio y por tal motivo el producto no pudo exportars~ 

A partir Je 198L, con la dcvaluacion de peso, se hace incoste!!_ 
ble el costo de producción por lo que es necesario exportarla 
parn cubrir los gastos de opcrac1ón;~n losúltimos4años ryay una- -

rccu¡lcrQc16n en el constimo de la miel de abeja, pero este con~~ 
mo aón es inferior al realizado en 19HO. tVer cuadro 1.3.2.) 

Esta irrcgt1laridud en el consumo n;1c1onal aparente refleja 

el bajo consumo pcrc5pita de Jo pcbiac16n en donde los consumos 
por habitante van de 382grs. en 1980 a 114grs. en 19M4 y unn recup~ 

ración pnra 1988 al alcanzar 274grs. aún inferior al rcgistrndo en 

1980. hstos aspectos muestron que el consumo nnc1onol de miel 
no rcprcscnt:1 una attcrn:1tiva f3vorable para el producto que t\o 

se exporta y par !o tanto no garant i~a (flC el productor de miel 

recupere SU invcrsi6n r~p1<lamcntc liC~tJnando SU producto al mcr 
cnrtlo interno por la incons1stcnc1a Ucl consumo pcrctípita y CD!!_ 

dic1oncs del increado n¡1cion;tl. 

1.3.3. Situación Actual de la [lcmnnda 

VemanJ.::i lntcrnacionn 1 

La expansión de la demanda h:i i<..10 acompañadH lle una expansión 

de la proctucci6n pero }¿1 ofcrt:t sigue cscns;i porc¡uc la n1ayorin -

de las regiones productoras cxport~rn una proporción reJ:1tiva111en· 

to peqt1C'ña ele la miel qt1C' proelucen. Además ele que la c:l 1u:11l ¡-
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el sabor no conv1enenpara .la .exportación.· 

En Europa, exceptuando a la ·uR:>S, ~xiste11·.aprox1madamente 13 

millones de colmenas cuyo promedio anliá1·es 'de ·10 kg. de miel -

única.mente. Los países europeos no ~lcanzana E~tisfacer su de-
manda interna por lo que son los princ.ipales importadores de - -

miel ae abeja. 

La zona de influencia del proyecto se centra en el mercado -

internacional, debido a que el producto por su calidad, es de -

gran aceptación en los mercados europeos, en donde existe un irr 
terés cada vez mayor de los consumidores por incluir en su dic

ta mieles especia1es y alimentos naturales. 

Por otro lado se estima que la miel para consumo de mesa re

presenta el 8Si 6 90\ del consumo total o como edulcarante en 

la repostería casera. El sector industrial consume el 15\, em

pleándola en la confitería, fabricaci6n de alimentos para nifios, 

en la industria farmaceGtica, tabacalera, cte. Como consccuc~ 
cia de lo anterior la demanda es estable. 

En general, el aumento en la demanda mundial de miel obedece 

al mejor nivel de vida los países industrrnlizados y a una poi!_ 
tica <le comercialización mfis din5micn de cnvasadcre~ y m~yoris
tas en algunos mercados. 

Como consecuencia de los caracterist1cas climáticas y de pr2 

ducción de miel de abeja, la mayoría de Jos países europeos si

guen cubriendo su consumo nacional con importaciones del exterior. 

La poca variación que presenta la demanda durante los G1timos 
afias es reflejo de lo estable y seguro que es este mercado. 

Por su magnitud e importancia debe scfialarsc que este mercado 

es muy competitivo y sumamente estricto en sus exigencias. 
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Demanda Nacional 

El mercado interno de la miel de abeja ha sido tradicional

mente raquítico y representa apenas el 20\ 6 251 de la produc
ción nacional. (Ver CUadro 1.3.L. C.N.A.) 

La existencia de azúcar, j3rnbcs, mermeladas, cte. con p~c

cios comparativamente mas bajos que Ja miel de abeja han deses

timulado el consumo, u<lcmds resulta una competencia desventajo

sa que impide el desarrollo del mercado miclcro. Se une ¡1 ello 

una comcrciali:ación ca1gran intermcdiarismo que eleva los pre
cios de producto, 1 imi ta11Lio su consumo en los nh'C"lcs socioccon!! 

micos m5s pobres carc11tcs de un nito ¡1o<lcr ;1dquisitivo y que r~ 
presenta el mercado potcnciitl mas importante. 

Se !tace necesario promocionar los v:1lorcs nt1tritivos de es
te producto y las ventajas que tiene consumir un producto natu

ral. 

J. 3. 4. Proyección de 1 a Demanda 

Como puede ol1serv3rse en lns est:1Jistic:1s de importncioncs <le 

origen mexicano de miel dt.· abeja, los voltímcrws pt"<.!.St~ntan unifo.!:_ 

midad, mostrando ,¡uc c11 Jos últimos 3ílos, 1:1 dcm¡1nda J1n crecido 

a un ritmo accpt;1l1lc, e11 los princip;1lcs Jlniscs consumidores de 

miel mcxicann. Pero 110 se p1·cv~ t111n expansión considcr;1blc del 
mcrcoHlo en el futuro. (\'l'f ..:u..1Jro 1.·1.5.-B) 

En el aspecto rwcion.11 el mcrc.1Jo de l;1 miel po<lria aumentar 

consi<lcrablcmcntc, si se realiza un:l activa promoción, da1tdo a 

conocer lus cualidades J<:>l producto y evitando el intcrmc<liari~ 



23. 

mo que desestimula· la demanda y hace que. el producto llegue al 

consumidor final. _con un. ¡necio exc~_sivameritc altcí. 

euadro,1;3 •. 4;···· 

PROYECCIONES DE L1\ D.l:l_MANUA .1.989-1995 

Año C.N.A. 

1989 ,44,409 31 .~56 
1990 45;075· 32 ,897 
1 Y91 45,751 34 • ¿ 6 6 
1992 46,437 35 ,662 
19Y3 47,133. 37 ,084 
1Y94 47,841 38,534 
1995 48,558 40 ,011 

Fuente: Datos es tunados, utílizando la f6nnula de interés 
compuesto. 

1.3.5. Aspectos que afectan a la Demanda 

Varios factores pueden influir positiva o ncgntivnmcntc en 

el futuro del mercado de l:t miel. Entre los positivos podemos 

señalar los siguientes: aumento constante <le precio del ¡1zúcar 1 

decremento en la pro<lL1cci6n de otros cx11ort:1dorcs, incr~ 

mc11to de la pobl:1ci6n y 11t1cvos usos de la miel: dentro de -

los ncgntivos; el incremento de la oferta, mayor utili:ación -

<le sustitutos e i11c1·cmcnto c11 el uso de plaguicid:1s que afecten 

la ecología y con~L'L"UCntcmcnte c1 potencial mcl ífcro. 

1.4. Análisis de la Oferta 

La mayorÍ¡l de los ¡1aiscs im¡1ortadorcs :1pl1cnn normas muy C! 

trictas de calidad y es muy difícil cubrir los requisitos de S! 
bar, color y composici6n, por parte de los 11ucvos paises provc~ 
dores en donde sus industrias :1picoli1s so11 11acicntes y escasea 

el pcrsonnl cnpncit:1Jo.adcmds de que desconocen la comcrc1nliza 
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ci6n que se precisa para penetrar al mercado mundial de la miel. 

Para el caso de nuestro país y en particular el Estado de M!?_ 

relos la existencia de una cultura apícola sustentada en SU 

años de funcionamiento es la raz6n más fuerte para considerar 

que el desarrollo que ha alcanzado esta actividad asegura una 
producción y calidad en la miel de abeja que se ha ganado el 
reconocimiento y la aceptación mundial. 

1 .4.1. Localización Geogrlfica de los ~ferentes 

In terna e ional 

En el mercado internacional en 1Y88 sobresale la Repdblica 

Popular China, la cual genera el 17~ de la producción mundial 

total, de acuerdo a las estadisticas de la F.A.O. en este ano 
produjo aprox1madamente 20l,OUO tons.; durante les Dltimos aftas 

ha elevado significativamente su pro<lucci6n,cs 11or ello que a -

partir de 1Y82 este país ocup¡1 el primer lug¡1r como cxport:1dor 

de miel de abeja, los tipos de miel qlJC comerci~1li::1 son: blan

ca fimb:1r cxtrn clara, 5nibar Jfitil y ámba1· t1·igo s;1rraccno,los 

pr1nc1palcs clientes de China son: Japón, 1\lcman1a Federal }' E.U. 

¡\, 

~fªxico p~1is eminentemente prodt1ctor y cxport:1dor de miel de 

abeja, ocupa el ~cgunda 1l1~;1r mu11di¡1l, ;1proximad;1mcntc exporta 

el 75\ de la proJucción que obtiene anualmente. En 1Y88 produ
jo 62,573 tons (S.A.ll.11.) de las cuales exportó 39,310 tons.que 

representan el 63\ d:: su producción. México vende principalmc!!_ 

te mieles que van de! 5mbnr extrae la ro a1 ámbar claro, miel po

liflora de gran Cíll1dad. Los paises 11acin <lo11de se dirige el -

producto son: Atcm;inia, R. Uniuo, bélgica, ~uiza, .Jap6n. 

El tercer lug:1r lo ocupa Argentina, su producción en 1Y88 ns 
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ccndió a 40,UOO tons. y su exportación 35,600 ton~. lo que de

muestra que a.nte la situación econ6mica que atraviesa el pnis 

el producto es bien comcrciali:ado en el exterior. La miel 

Argcnt1na 1 miel extraclara, extraída do alfalfa, trébol olanco 

y del cardo se destina a R.F.A.,Japón, E.U.A. e Italia. 

Por debajo d¿ Argentina se encuentran URSS y Alcm3nia, su · 
participaciOn en el contexto de la exportac16n se vuelve posi

tivo. En el c~so de Alemania éste país se vuelve el interme

diario que abastece gran parte de Europa. 

Cuadro 1.-1.1.-t\ 
Principales Proauctorcs de ~tie! de Abeja 

1983 1988 !Tons.l 
Pa íse~ 19B3 198-1 198 5 1986 198 7 1988 

China 147,0UO 1~1,UCO 153,COO 11~,oou 20b,OUO 2UZ,UOO 

M6xico H,345 63. o 13 ó0,29U 7..\, (l 1.) 62,931 62 1 5 7 3 

Argentina 30,00U 35JOOO 45,00U 3o,OOU ~o.oou ~o.oou 

U.R.S.S. ZlO,OOu 19.1, ouo 2U-l,U00 "05,00U 190,0UO 192,00U 

Alcman ia lY,OUO lb,OUO 15,&00 1 ó. 200 15,SUO lb,OUO 

Totnl M11nti' a 1 943 oou 9.l i ººº 950 ººº h195 HH1 1 llJ9 .!.12 11\U .\SS 

Fuente: Anu~r10 de Producción F.A.U. \~89. 

Cuadro 1. ~. 1. -B 

Principales hxport3<lorcs de ~1cl de Abeja 

1983-1988 (Tons.) 

Pa Íse;o; 1983 1984 19~5 1986 1987 1988 

China bS,U80 :>i 1 19 t 5.l, ~ 1-1 80,7-13 ll b 1~'º1 b6, YOl 

México 59 • .l ou 5-1, 0.111 43,tlSY s 7' 98ti 39,SS~l 39. 31 ll 
Argentina 29, 23.i 26' 4 .1 ~l .12 1 5{!9 :rn 1 ~I ~ (l 3 ~, uoo :,s. ()f)() 

U.R.S.S. 19. 860 z.i,.: 2ti 2.: f tJ9!-i ~n, Sil' 10. 8 71 .! 1, H 7 2 

Alem:in1a 1 o 3 ~~ 1.1 (16S 1 3 Q[)~ lf• 23S 1.1, f1US 1S, 11 o 
IOtíl.l MUfü\1'11 ,., 1 ' ·" "" '"' "' ; "~J..s.!L~~ .. lli . ..! . :;JJi._n.::.¡¡_ 

l\:cnte: ,\nu:ino de Comercio F .A.O. 1989. 
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Nacional 

La actividad apicola en nuestro pais se práctica en todo el 
territorio nacional, debido a las condiciones ccol6gicas favor~ 

bles, ya sea a trav6s de colmcnns rfisticns o modernas. En la -

actualidad de acuerdo a la producción de miel destacan los Est~ 
dos de Yucati~, Campeche, Vcracruz) Jalisco e Hidalgo quienes 

en 1988 aportaron 32,163 tons. que representan aproximadamente 

el soi del total de producción nacional. 

En los Gltimos afios esta industria hn progresado considera

blemente en los Estados de Morclos, México, Michoncún, Qucr6t~ 

ro, Guannjuato, Guerrero-Puebla, Quintana Roo, Tabasco y Chi~ 

pas. Estos Estados son los qtie en mayor mcdi<la hacen a n11cs

tro pais uno de los principales productores y exportadores de 
miel en el mundo. En conjunto estos Estados proporcionan el -

BOi del total producido en 1988. (Ver cuadro 1 .. 1.1.-C) 

Dentro del Estado de Morelas los municipios que ticnc11 m11-

yor participaci6n dentro de la producción estatal destacan Tia! 
ncpnntla, Cucrnav~lca, 'fcpoztlfin, Cuautln, Y:\utepcc y Tlayacopan. 

estos municipios contribuyen con 1,021 tons. que corresponde al 
b2.6t de total producido en el Estado. (Ver cuadro 1.4.1. -ll). 

La zona norte del Estado es la que se podrln considerar co

mo el polo mayor de desarrollo en Marcios. 



Yucatán 
c.111'\pcche 
Vcracruz. 
Jalisco 
llida lgo 
Puebla 
Q. Roo 
Chiapas 
Guerrero 
Michoacán 
Oaxaca 
Sonora 
M6xico 
Zacatecas 
More los 

Cuadro 1. 4 .1.C 

PRINCIPALES liSTADO:; PRUDUCTORJ:S DE MIEL 

i984 1988 

1984 1985 1986 1987 

8,832 7,583 18. ouo 11. ouo 
8,420 7,539 7,870 8 ,870 
5. ºº 1 4. 459 6. 150 5. 649 
4,238 3' 598 6,300 6 ,328 

893 906 3, 133 3. 102 
1'062 8 27 1. 413 1 ,677 
3,589 2,840 3,546 3. 737 

930 944 857 N.D. 
2,204 1'735 3 ,604 3. 784 
2 '294 1'826 3,967 4,396 

799 810 1 ;872 3. 87 2 
428 434 1. 452 1'850 

1' 199 1. o 15 1'131 1, 696 
625 634 652 1. 230 

1. 482 1, 489 1 ,538 1. 589 

27. 

(Tons. 

1988 

13. 186 
5,842 
5 '381 
3. 786 
2,968 
2' 816 
2 ,6 71 
2 ,598 
2' 196 
2 '071 
1,913 
1, 853 
1, 830 
1, 768 
1 ,631 

Fuente: Serie Historico-Estadística de la Prod. Pecuaria 1972-1988 
S.A.R.H. 

Cuadro 1.4 .1 .D 

PRINCIPALES MUNICIP JOS PRODUCTORES DE MIEL 

1984 - 1988 
(Tons.) 

1984 1985 1986 1987 1988 -

Tlalnepantla 237. 1 245.7 241. 5 254.2 260. 8 

Yautcpcc 163. o 156.3 166. 1 170. o 172. 2 

Cuautla 15 1. 2 14 4. 4 156. 9 162.6 165. 7 

Cuerna vaca 137,8 133. s 143. o 1-17. 8 151. 1 

Tcpoztlán 130. ·1 137. o 135.3 139.8 144. 2 

Tlayacapnn 11 s ,6 117. 6 118. 4 123. 9 126. 8 

Total 1, 482. o 1 ,.189. o 1,536. o 1,589. o 1,631 .o 

fuente: Secretaria Je flcs:irrol Io Rura 1 S.A.R.11. ~!ore los. 
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1.4.2. Comportamiento Hist6rico de la Oferta 

Oferta Mundial 

China de acuerdo a los datos estimados por la F.A.O. a partir 

de 1982 logra nuevamente ocupar el primer sitio como exportador 
47,200 tons. en 1980, 57,791 en 1984 y 66,901 en 1988 lo que re
presenta el 22t del total mundial exportado, esta recuperación -

se debió principalmente al estímulo que el gobierno de este país 
dio a fista actividad organizlndola, proporcionlndole instrumentos 

y equipos requeridos, además de contar con amplia mano de obra. 

México a diferencia de otros paises como China, URSS y Canadl 

donde gran parte de su producción la dedica a abastecer su mere!!_ 

do interno, destina la mayoría de su producción a la exportación. 

Cuadro 1.4.2. 

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES 1980-1988 

(Tons.) 

CHINA ALEMANIA MEXlCO U.R.S.S. ARGENTINA 

1980 81'000 11'200 65,245 183,000 38,UOO 

1981 116 '000 14,000 70,557 187,0UO 30,UOO 

1982 137,000 18,000 49,928 186,UOO 30,000 

1983 147,000 19,000 74,375 210,000 30,UOO 

1984 151'000 16,000 63,U13 193,000 35,0UO 

1985 153,000 15,600 60,290 204,UOO 45,000 

1986 174,000 16,200 74,613 205,0UU 36,000 

1987 205,850 15,SOU 62,931 190,000 40,000 

1988 202,000 16,00U 62,573 192,UOO 40,000 

Fuente: F.A.O. Anuario de Producción 1988. 
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1.4.3. Precios Históricos y Actuales 

El precio de la miel provoca cambios en la apicultura. Los 
precios altos estimulan la producción comercial de miel, mien
tras que un precio bajo hace disminuir la producción pues deja 

de ser rentable el tener un gran nOmero de colmenas. Aunque -
la mayoría de los apicultores seguirá produciendo miel para su 

consumo particular o bien para el mercado local. 

En cuanto u los precios de exportación de miel •granel la 
cotización se rcaliw en los mercados de Nueva York y l!amburgo. 

Se hace referencia a estos mercados dado que pertenecen a los 
principales países consumidores de miel en el mundo, esto es, 
que aquf concurren tunto la miel mexicana como la miel de Chi 
nn, nuestro principal competidor. 

Ali os 

1980 

198 t 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

Cuadro 1.4.3. - A 

PR!!CIOS llE MIEL DE ABUJA 
EXPORTACION 

[ll61 ares) 

Precios 

1. 2 49 

1, 35 t 

956 

1, 362 

1,270 

1,288 

1,305 

1,323 

1. 340 

Fuente: S.A.ILH. Programa Nacional parn el 
control <le la abeja africana. Mor<::. 
los. 
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Precio en el Mercado Nacional 

En el mer~ado nacional los p~ecios int~rnos supera~·a los ~e 
cxportaci6n,d~to ~é atribuye a la producción y rila comerciali
zaci6n, ya· qu€; son níuy vari2bles los rendimientos de una zona -

·a otra, la' zona sureste como cuenta con recursos abundantes, los 
rendimi.entos,.por co.!.mer.a son altos y sus costos· son brijos. 

Otras carricterlsticas que influyen en la obtención de buenas 
cosechas es que no se presenten condiciones cltmatolDgicns ad-. 
versas y que no haya enfermedades de las ahejas, ya que ~sto -
actua negativament~ en los volúmenes <le producci6n, co11sccuen

tementc ese.asca el producto )' aumenta el precio. 

En la comercializaci6~ es típic3 la existencia de intcrmcd1! 
rios que se dedican a captar la producci6n de los apicultores, 
sin retribui1"1e::-. el \'alar real de sus cc;isc_~,rn~, con lo ___ é¡ue ene·~ 

rece el producto, el ·cual para llegar al coftsumid~r final :pasü. 
por diferentes canales obteniendo cada uno de ellos una ganan
cia considerable. 

- ~· 

El envasado es otro fa.ctoi que clcv~- el l~·rc_~-_io->ndcrri~s d.c tjuc 

existen dificultades pa __ fa··ab\·cn~-~- oportuñnmentC·-_1.G'.s. fr:t!"~os. 

Precios Estatnles 

A nivel Estntal ln prc$,encia dl" la empres.a "Miel Carlota'' .con 

-su impo;tancia tanto en pro~tucción--corno- cn--comcrcial-iz.ación <le- -

miel de abcj~ n nivel nacional e internacional ,influye Je manl'r:1 

detcrn1innntc en 1.as cot1zacio11cs de los precios internes, m:1rc;1ll 

do tas pautas a la~ dcmds empres:1~ cnv;1sador:1s que hay c11 ~I 

país. 
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Cuadro 1.4.3.·B 

PJ'.'ecios. de Miel de Abeja Registrados 

en Uifcrentes Centros Comerciales 19H9 

(Pesos) 

Marca Prcsentac16n -Aurrcra Cancrcial M. Supcrarna Gigante T.Natural 

Carlota ,:3·75 ·grs. 

'/750 grS· 

.,.·. 

-.. 75'0 grs::~: . 

.. )440g,.s:. 

2,840 

5,385 

- 2,498 

2,635 

4,99U 

Veralnici e_· 64J~grs •. _· •· 3,u36 . ··-. 2;972 
bso-&rs; ~.úzs. ·4, uo 

USO grs. B,:t07 

Plnnesi .. 750 grs ... '4,475 ···;-·· 

Mclim1el !>00 grs. 

1 oou grs. lL,51JO 

Miel Comer. 
Mex. 3!>0 grs. 2,3U5 

Miel Ab.1rca .lOO grs. 

6UO grs. 

1200 grs. 

~licl Jxtllin 700 grs. 

140Ugrs.-

Rnncherlt3 1325 grs. 

Fuente: lm"c~t igm:1ón. dirt'l"t:l. 

. -
8,U75 

3,3UO 

6,!>00 

ll, 500 

5, lOU 

-:- . H ,;ou 

12,000 
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Los precios que se presentan a ri~v~~ nacio~al varían de acueL 
do a la época del año, así como en los dive.rsos mercados del 

país. En los precios de este producto a riiv~l mayoreo, menudeo 

y precio rural se aprecian dife~enci~i sustantivas. 
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1.4.4. Proyección de la Oferta 

Proyección Mundial 

Las estadísticas de producción de los principales producto
res mundiales de miel de abeja muestran que es de esperarse -
que el volumen para los próximos años se incremente, sin embaE 
go es importante resaltar que aunque la oferta ha presentado -
aumento en los últimos afias, estos volOmencs no han cubierto -

la demanda debido a que la mayor parte de ln miel producida 
actualmente es de una calidad o snbor que no convic11c para la 

exportación. 

En base a la producción de miel de abeja obtenida en el pe
riodo 1983-1988, se hace una proyección exponencial para esti
mar la producción de los principales países productores de 1989 

a 1995 cuyo periodo es el que cubre Ja parte de la vicln Citil -
del proyecto y ello nos mostrarfi la tendencia de Ja oferta a n! 
vel mundial. 

Cuadro 1. 4 .. 1. -¡\ 

PROYtCC!ONES DE OFERTA EN ALGUNOS PAISES 
P RODllCTORES IJE MIEL 

1989-1995 
(Tons.) 

1989 1990 1991 1992 1993 1994 

OIINA 208, 20lJ 213,.111(> 218 ,606 2 23. 806 2Z9 1 0(l(1 23 11, 20fJ 
URSS 196,:i33 198,0~1> El9,819 201'1511 2113, 305 205. (J.18 
ARGENTINA 43 ,070 4,1,28(1 ·IS ,502 ·lh ,502 <17 ,93·1 ·19, lSO 
ALBl\NIA 16. 121 Hi,jl).1 ll>, ·188 ll> ,488 16 ,855 17 ,038 

Fuente: Datos Calculados. 

1995 

239 ,<106 
20(J. 791 

511,3ó!J 
17 ,221 



Proyecci6n Nacional 

La producción nacional durante el periodo 1980-1988 creció 

a una tasa media anual de O.Mi. Tomando como base este perio
do se real1z6 una proyecci6n 1989-1995 en donde la producci6n 
crecerá a un ritmo de 0.3i anual que evidentemente es menor al 
crecimiento real observado en el periodo señalado. 

Al analizar el comportamiento de la producción de miel se 
observanfluctuacjones en los rendimientos anuales. Sin embar
go es importante sefialar que hay regularidad en la prriducci6ri 
ya que ésta se mantiene en los niveles de 60 mil tons. 

-,-,----

Mediante el m6todo de rninimos cuadrados, a travls da la --. 

ecuación de la recta y=1+b(n) se estima que par~ 19~5 el volu
men de producción alcanzará 67, 169 tons. 

Años 

1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

Cuadro 1.4.4.-B 
Proyección de la oferta de miel 

1989 1995 
(Tons.) 

Producci6n Estimada 

65,493 
66. 148 
66,352 
66,55ó 
66' 7611 
66,965 
6 7. 169 

Datos estimadas 

34. 

Los avances de In producci6n 11acionnl durante el periodo dc

pcnder&n en mayor o menor medida de aspectos tnn importantes -

como pudicra11 ser: avances en el grado de tec11ificación paro -

la explotación de esta nct ivid.1.d 1 variabi 1 i<lad <le condiciones 

climatol6gic;1s, :1sistencia t6cr1ic¡1 oportu11:1 y eficie11te por -

purtr de los orga11ismos correspondientes, ~dccundos m6todos de 

control de plagas y cnfcrrncdíldcs, cr6Jito npicola oportuno y -
suficiente, Ja :1licJ;1 africa11a, cte. 
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CUadro 1.4.4. -e 
PROYECCION DE LA PRODUCCION 

POR ESTAOOS 

1989-1995 
(Tons:) 

Estado 1989 1990 1991 1992 1993 1994 . 1995 

YUCA TAN 13,283 13,593 13,900 14 ,213 14,523 14 ,833 15, 143 

CAMPEOIE 8,85·1 9,025 9, 195 9 ,365 9,536 9,707 9,878 

VERAOlUZ 5 ,980 6 ,019 6,058 6 ,097 6, 136 6, 175 6,214. 

Q. ROO 3,863 3,978 4 ,093 4,208 4,323 4,438 4,553 

~llRELOS 1, 706 1, 746 1, 786 1,826 1,866 1,906 1,946 

Fuente: Datos calculados. 

El volumen de prod11cción de miel en el Estado de Morclos hn pre

sentado un crecimiento promedio de 2.3\ durante el periodo 1983-1988. 

El Estado ha ocupado un lugar intermedio entre los productores de 
miel a nivel nacional, durante los últimos afias, participando con -

z.oi en 1983 y 2.6\ en 1988. 

En el Estado se espera una producción para 1995 de 1,946 tons. que 

en comparaci6n con 1,631 de 1988 representa un crecimiento de 1.9\ d~ 

ranfo el periodo (ver cuadro 1. 4 .1.C. principales Edos. productores) 

El crecimiento se deriva del mayor aprovechamiento de los recur

sos y del apoyo a la apicultura en Marcios. 
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1.4.5. Balance Oferta-Demanda 

A) Demanda Insatisfecha 

Tomando como base las estadísticas para determinar la deman

da satisfecha e insatisfecha, Mfixico en el periodo 1Y84-1988 c~ 

bre aproximad~mente el 301 de las importaciones de los paises -
como Alemania, R. Unido, Suiza y H6lgica, por lo anterior, ve
mos que tiene un horizonte bastante amplio que cubrir (701) lo 

que es representativo de que 11ucstro país al aumentar su produ~ 
ci6n y con ello aharantando sus costos sin mermar la calidad de 

la miel de abeja estar5 en posibilidad de desplazar a sus comp! 
ti<lores en el mercado mundial. Por lo anterior, si tenemos una 

producción importante se tcn<lr~ 1ncrcndo donde colocarla. 

M6xico posee un amplio trecho que cubrir entre lo que es la 

demanda satisfecha nproximadamcnte 301 y Ja insatisfecha (70\) 

para lograr motivar la producción de miel de nbeja (C.1.4 .5 .B) 

Debido a que en Jos últimos cinco años ha Jwhido un consumo 

nacional aparente promedio Je (1,300 grs.) en Alemania, (488 
grs.J en Bel-J.ux, (450 grs.) en Reino Unidos y de 1330 grs. en 

Suiza 1podcmos prccisnr que la dcmtinda en los próximos cillco 

años seguirá esta misma tcndl'ncin, y si logra111os homogeneidad 

en In pro<lucc16n y menor intermcJia1·ismo en ];1 comcrclnlización 

los beneficios ser5n superio1·cs ~1 los rccihidos. 

En el mci-caJ.o intL·r110 la pro<lw..:ción nacional c11hre miís que 

proporcionalmente el consumo n:icion;il esto es visible por el -

volumen de exportaciones q11c jJ1nrcan el 751 aproximadamente de 

la producción total, el restante es destinado a cul1rir el mer

cado mexicano. 



37, 

Cuadro 1.4.5.A 

M E X I c o 
BALANCE OFERTA - DE~IANDA 1990-1995 

lTONELADAS) 

AflO OFERTA 
!l)manda !l)manda fuman da DEFICJT Externa Interna Total 

1989 65. 943 44. 409 31,556 75. 965 10,022 

1990 66, 148 45. 075 32,897 78,062 11, 914 

1991 66, 352 45. 751 34' 266 80, 017 13,665 

1992 66, 556 46, 437 35 ,662 82 ,099 15,543 

1993 66, 751 47. 133 37 ,084 84,217 17 ,466 

1994 66 ,965 47 ,841 38,534 85 ,66 7 18. 702 

1995 67, 169 48. 558 40,011 88,569 21,400 

Fuente: Datos Calculados por el Método <le Mínimos Cuadrados (Oferta) 

y por el m6todo de interés crnnpuesto (llimancfa). 
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Cuadro 1.4.5.-B 

PRINCIPALES INPORTAIXJRES DE MIEL ME.XICJ\NI< 

1984 1988 
(Tons.) 

ALH-\;\NIA 

Importación de Importa e ión 
Mos Origen Mexicano L Total 

1984 19,606 26.50 73,951 
1985 18, 746 22.47 83. 408 
1986 33,026 37 .82 87' 322 
1987 22,500 - '28.26 78,787 
1988 26, 550 32.92 80,6~6 

.. 
·--- - . 

BEL-LUX 

Mos 

1984 1,995 - -4,215 
1985 1, 762 '4,409 
1986 1 ;811 5,630 
1987 1,690 5, 783 
1988 1, 757 5,944 

R. UNIOO 

Importación de Importación 
Afias Origen Mexicano Total 

1984 6,855 35.47 19,324 
1985 5,884 27. 79 21, 175 
1986 7. 751 3b.2ú 21, 375 
1987 7. 177 30.28 23. 702 
1988 7. 224 30.28 23, 858 

SUIZA 

Importación de lmportac ión 
Aiios Origen ,\lcxicano Total 

198•1 l ,•148 27 .os 5,506 
1985 1, 100 20. ](1 5,·155 
198b 1, 118 19.29 5, 7D5 
1987 1, 117 20.13 5,550 

1988 1, 20(1 ZlU9 5 ,883 

i:uentc: F.A. O. Anuario bsuidísth:o <le Comercio 1988. 
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1.5. Comercialización 

La comercialización es un aspecto básico para lograr el de
sarrollo de cua !quier proyecto, una producción eficiente, in_v!!. 
riablemente necbsita la venta de los productos obtenidos, en -
condiciones que favorezcan tanto a la economía del Estado como 
al pequeño productor. 

Básicament.e la comercialización de la miel de abeja se des

tinarfi al mercado externo y en menor proporción para·- ~

el consumo interno. Se plantea como uno de los objetivos de 
proyecto la disminución de intermediarismo que afecta directa· 
mente la utilidad del productor debido al bajo precio que rec! 
be por el producto. Por esta situación se plantea la venta di 
recta a la industria, autoservicios, tiendas de abarrotes y ha 

cia el exterior. 

1.5.1. Mercado Externo 

Para las ventas al mercado intcrnncional, además de satisf!!_ 

cer el gusto de los consumidores con 1111 sabor y color determi

nado, las vc11tns deben cubrir los requisitos j11ridicos y 5¿111i

tarios del ¡1ais al qttc se v:1 a d0stinar, nsf como tnmhi6n laque 

establecen los J1nportadorcs m;1yoristas. 

Los princip¡1lcs p:1iscs co1npradores que tradicion:1i1nc11tc han 

consumido la miel de ;1bcja mexicana_ s_on: Ln llcpúhlicu Federal 

Alemana, Reino Unido, B6lgic¡1-l.l1xcmburgo, Suiz¡1, Japón y Esta

dos Un idos. 

LilS cxport:1cioncs mcxic:1nas Je miel durnntc los Glti1nos ;1ftos 

hnn sido inestables debido a la rccl'sión que atravil'Sll la l'l'.On~ 

mía mundial y a ln cxistl~ncin de China y <le otros países que 

a.bastccen los mismos mercados que nuestro país. Es por ello que su 
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remarcó la necesidad de mantener la misma· calidad de nuestra 
miel ya que los otros exportadores no compiten con México· en -
la calidad, de miel para consumo de mesa. 

Las exportaciones se canalizan hacia el exterior a .través 
de las organizaciones: Unión Nacional de Apicultores (UNAPI) y 
El Comí té Apícola Peninsular (CAP), 

Para el caso de nuestro proyecto se realizará la venta dire~ 
ta de miel a los países demandantes a través de la Unión Nacio

nal de Apicultores, filial de la Confederación Nacional Ganade
ra. Entre los objetivos que persigue esta asociación se cncuc~ 
tran; facilitar la ascsoria técnica, promover la instalaci6n y 

financiamiento de plantas beneficiadoras, evitar la intermedia

ción, simplificar y reducir el pago de obligaciones fiscales m~ 
diantc convenios con la S.11.C.P., efectuar la venta y exporta
ción de productos apícolas y 11rocurar un ordenamiento adecuado 

de apicultores y apiarios. 

Las asociaciones se encuentran localiza<las casi en tactos los 
Estados de país. Esta agrupación tiene aproximadamente el SOt 

de los apic11ltorcs nacionales. Los m5s importantes: Asociaci6n 
de Apicultores de Verucruz, Ver., Asociación de Apicultores de 

Colima, Col., Asoci.,ci6n de Apicultores de Coalcomiín, Hich. etc, 

El Comité Apicola Peninsular (CAP) que se ubica en la PenÍ! 

sula de Yucat5n maneja un nOmcro considcrnlilc de orga11izacioncs 

entre las que sobresalen: Sociedad de Crédito Apícola. L. Eche
verría, Soc. Local de Crédito Apícola S. <le R. L., Soc. Cooper!!_ 

tiva de Consumo Apicola LOL-CAB, Soc. Local de Cr6dito Apícola 
Lic. J. Rojo Gómez }' Soc. <le Crédito /\pícala de Campeche. 

Entre las funciones de este comit6 sobresalen los siguientes: 
coordina la prodÚcción y comercialización de la miel, cvitanllo 

la intermcdi:1ción innccPsaria; fij;1 normas de calidad uniforme; 
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mantiene contactos con los mercados externos a fin de conocer 
la oferta y los precios existentes; reparte proporcionalmente 

la exportación entre las asoc1acíones; tramita las exportaci2 
nes y el cobro a los clientes, procura evitar la competcncip 

desleal ertre los productores. Esta organización recibe ase· 

soramiento técnico y financiamiento de BANCUME<T y su filial 

Impcxnal quienes le otorgan créditos a tasas preferenciales y 

ascsoria en la comcrcializaci6n l1~1cia el exterior. 

Este comité adquiere la miel de los productores agremiados, 

la miel de abeja se envía al exterior a compradores extranje
ros que la surten a industrias que elaboran alimentos o la e~ 

vasan y distribuyen para su venta al público. 

Las empresas que se dedican a la venta directa de miel de 
abeja hacia el exterior son: Miel Carlota, By K Guldl'n, Han-

sa Lloyd, Nlturasol, y Vera miel, buscando con ello evitar el 

intermcdiarismo, <livcrsificl1ci6n de mcrcacto, precisar precios, 

fechas de embarque para no tener gastos innecesarios; avalar 

la miel vendida a trav6s Je certificados de Cíllid:1d y coo~ 

dinar los envíos al exterior, con los cfel:tuados por otros ¡rnJ. 

ses exportadores, a fin de :1yud:1r a C\UC evolucione fnvor:iblc

mcntc el mercado intcrn:1cior1al. 

Las ventas se hacen en ta1nhos nttevos de lámin11 galvaniz:1-

da con capacidad de 270 y 300 kgs. o bien en lntas de 27 y 3H 

kgs. En años rccicntC's, ha tenido mayor aceptación la cubeta 

de pl5stico de ln misma capacidad. 

Las asociaciones y crnprcs;1s apícolas del pais cxport;1n su 

producto, en términos generales a los pa íscs L•tJropcos. 
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1.5.2 Mercado Nacional 

A nivel interno la desorgan1zaci6n ha impedido que los pequ! 
ñas productores participen en forma amplia y activa en el mere~ 
do. La producción se encuentra dispersa y los productores op
tan por venderla en las carreteras, algunos son presa fácil de 
acaparadores regionales, revendedores que compran a mitad de -
precio el producto y lo monopolizan para exportarlo o venderlo 
en grandes cdntidades obteniendo por esta operación comercial, 
altai sumas de dinero, ya que incluyen en sus ganancias las de 
los productores, a quienes corrcspondc11. 

La miel producida por familias campesinas se come.rdrilizn &! 
neralmente a grupos de acapa·radores en sumayo~:part:e;:estimán
dose que este renglón abarca el 80\ de las ventas~ 

La mayor parte de la miel de abeja que se c~nsume en el país 
se expende sin etiqueta; existen alrededor de ~00 mar~as, pro
cedentes de apicultores que abastecen casi en su totalidad ol -
mercado nncionnl en distintas formas; las mds comunes son: 

Productor-Consumidor- A trnv6s de ventas enseras, junto tl 

las carreteras, a las pcrson¡1s que suelen transitar con nutomó

vilcs cspccialmc11tc durante los fines de semana, en dins de pl~ 
z.a de la locali<lJ<l, cte., siendo not:iblc ln cantidad <lP miel -

que se vende en los puestos. 

Otra forrn~ cst5 rcprcsc1lta<l3 por aque~~o~ 'apicul~orcs que 

entregan frascos o latas <le miel a los _caJnp_~~~-!1-~~-:~_~mo renta por 
mantener lns colmc11:1s en su terreno. 

Productor-Comercio-Consumidor. En general en este cnso Ja 
miel se expende sin el registro de la S.S.A. El producto sólo 

se vende en &poca de producci6n. 
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Productor-Enva~adoro-Distribuidor-Comerciante-Consumidor. &l 
productor vende su producto a la envasadora, quien le pone una 
marca y lo entrega al distribuidor, el cual lo coloca en el co -
mercio para ser adquirido por el consumidor. Algunas empresas 
envasadoras; manejan en su línea de productos alimenticios a la 
miel, su participación es importante ya que manejan el mercado 
de autoservicios, aunque en ocasiones alteran el producto que -

envasan. 

Productor -Org. de Apicultores -Comis ioni Sta-Exportación. El 

productor entrega el producto a la cooperativa para que ésta lo 
canalice al comisionista que establece contactos para exportar 
el producto. 

Productor-Planta Beneficiadora-Comerciante o Mayorista;lndu! 
tria-Consumidor. El consumo de miel para la industria se cncuc~ 
tra limitado a algu11os productos, fabricantes de galletas, p¡1s

tclería1 cosméticos, cigarros; por el incremento del precio de 

la miel se ha disnli11uido el consumo en 6stas industrias. 

Como puede observarse la comcrcializaci6n depende en exceso 

del intcrmcdiar10 1 esto influye <le manera ncg;1tiva en el precio 

final del producto, }JUCS provoca incrementos c11 el precio y ha

ce de la miel un prodt1cto inalcanzable para Los consumidores de 

ingresos 1ninimos qt1c son los mfis. 

-CAN1\Ll:S IJ!: COMERCJALIZACION-

ENVASADORA---- IJJST!llBU!llOR COMERCIANTE-- C 
p 
R 
G-- COOPERATIVA 
lJ 

U PLANTA 
~::-BENEF ICJAJ10RA 

o 
COMISIONISTA EXPORTAC!ON-- ~ 

u 
COMERCIANTE PANJPICADORA FARMACEIJTICA M 

MAYORISTA - COSMETICOS- - I 

RJENl'E: S.A.R.H. - !l.G.A. y E.M. 
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Eii el· mercado nacional. el tipo de. envase utilizado tiene fo!_ 
ma y material diferentes para su comercialización. 

La miel de mesa se vende en frascos de cristal o pl/Ístico de 
diferentes capacidades, siendo los más usuales dentro de los ª!!. 
toservicios los tamafios de 375 grs., 460 grs:, ~SO~rs., 750 
grs., 1000 grs. 1380 grs., etc. y a nivel de ven tus directas en 
botellas de leche de un litro. 

Para aplicaciones industriales se emplean latas de 19 litros 
y en menor proporción tambos de 100 litros. 

La desorganización de los apicultores del país dificulta la 
unificación de la oferta exportable y la realización de un co! 
trol de calidad eficiente sobre la producción, esto debe corre
girse si se persigue Ja recuperación y ampliación de los merca
dos interno y externo. 

Las asociaciones de los respectivos Esiados deben organizar
se y participar activamente en programas de acci6n conjunta, y 

no agruparse como requisito ~ólo para obtener créditos de las 
instituciones que los proporcionan sin participar como organiz! 

ciones con objetivos específicos. 

1.5.3. Comercialización a nivel externo 

Los canales de comcrcializ¡1ci6n y distrilluci6r1 ql1c se dcsa

rrol1anen paises consL1midorcs de miel mexicana es lo siguic11tc: 

B61gica-Luxemburgo: Este mcrcudo se abastece normal1ncnte a 

trav6s de agentes especiali:ados del extranjero, preferentume! 
te los establecidos en llamburgo, Alemania Federal. 

l;r:inci;1: El abastecimiento de miel en el mercado fr:1ncés, se 

lleva a cabo, en dos fases claramente difcrcncindns; un namcro 

reducido de empresas dcdicndns a la ímportnrión íl11ir:1m0ntP se 

encargan de dirha función, mientras los Pnvasn<lcircs son Jos ('ll-
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cargados de distribuir tanto .la prod~cción nacional comó la. i~ 
portada mediante los circuitos de. distribUdón focal; cerráitdo-· 

se así la comercialización del·producto.· 

República Federal Alemaná. 

coloca directamente por los apicultores a los minoristas·o con

sumidores, si~ recurrir a los canales normales de distribuci6n. 

En tanto, que la miel de mesa importada si entra en estos cana

les, una vez envasada para su venta al consumidor. 

Los intermediarios o importadores desempeñan una función muy 

importante en la comercialización de la miel, dado su conocim1e~ 
to sobre las condiciones de la oferta y la demanda en el merca

do; esto los coloca en una situación de preferencia que se rcfl~ 
ja en condiciones favor:1b1es tanto para los abastecedores como -

para los compradores. 

Los importadores o representantes que comercian con miel a -

granel, llevan a cubo la comercialización. del producto de la si 

guiente forma: 

Abastecen a las empresas envasadoras_ y.ª la industria, los 

que a su veo se encargan de disÍ:rib.uirla por los canales -

normales de comcrcializaci6n. 

Abastecen en pequeñas cantidades de miel previamente cnvn

sada u los mayoristas o d1rcctumentc n las organizaciones 

de minor1stns. 

Existen <los compnfiius cnvnsnctor¡1s y ctuc dom1no11 ese c:1n1po 

dedicadas a la venta al por menor: Coop y Edcka, cuya im

port11ción <le miel es obtenida directamente o mcdin11tc los 

servicios de un representante o import:1dor; tina vez cnva

sa<ln, ~e distribuye por los cannle5 normales de con1crcia1! 
znción. 
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La principal empresa envasadora -DlliONA- importa directa
mente el mayor volumen de miel que necesita dejando un pe
queño porcentaje a los importadores, cuanoo así Jo requie
re. Comercia su propia marca ·Langnesc· y no envasa miel 
para otras compañías . Su penetración en el mercado nacional 
es muy importante dado que abastece en promedio hasta un 
35~ de miel. 

Suiza: En su mayor parte la miel extranjera es importada di 
rectamente por importadores suizos. 

Existe, a su vez, la i!Jlportación de cierta cantidad por con
ducto de representantes de la R.F.A. preferentemente. 

Narimpex Ag. es la mayor importadora y envasadora de miel, · 
efectuando el 701 de todas las importaciones suizas de dicho pr2 
dueto. Mantiene estrecha relación un distribuidor aleman exclu
sivo de miel mexicana en Europa, y envasa miel con etiqueta pra-· 
pía distribuyéndola a las principales cadenas de supcrmcrcadosha~ 

ta llegar finalmente al consumidor. 

Keino Unido: La miel nacional es vendida directamente por el 
apicultor a los pequefios minoristas o n los consum1dorcs. 

La miel de mesa importada utiliza los canales normales de CQ 

merc1al1zación, y una vez envasada se vende al por menor. 

Los representantes o importadores ctcscmpefinn nucvau1c11te una 
función pr1mor<linl en cua11to a sus amplios conocin11cntos del -

mercaao, que 1cs permitPn importar el mayor volumen de la miel 
requerida para abastecer el mercado interno. 

La particularidad en este p~ís consiste~ en que cxistC"n cmpr~ 

sas que se enc:1rgun de cumplirla f11nción <le rcprcscntnnte e im
portador, ndcmfis de la comcrciali:ación. Estas ('lllprcsas impor~ 

tan miel n gr<tncl, y son el medio por el cua1 las envasadoras se 
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abastecen del producto; envasando indistintamente con su propia 
marca o con las etiquetas de sus clientes, para finalmente, de,:! 

tinarla al consumidor por los canales comunes de comercializa
ción. 

Estados Unidos: Este mercado se distingue del europeo, da

do que la producción nacional satisface una buena parte de las 
necesidades de miel, <le ahi, que no existe un nfimero significa
tivo de cnVilSa<lorcsy usuarios industrinlcs que se dediquen a i~ 

portar directamente el producto, dejando que sean importadores 

especializados los encargados de lo compra de miel; 

Ellos son los que por riesgo y cuenta propia compran el pro

ducto, abarcamlo, también, trámites administrativos como son -

despacho de aduanas y el examen obligatorio que por ley se efe~ 
túa en productos alimenticios. 

Otro rasgo significativo que los diferencia de Europa, es 

que las empresas dedicadas a importar miel, tienen un amplio e~ 
nacimiento <le las condiciones prevalecientes en el mercado, lo 

que les permite import:1r y comercializar el producto adquirido; 
rasgo que en Europa solo es situado en la importación del produ~ 

to por parte de representantes o importadores y son otros los cll 

cargados de Ja comercialización para hacer llegar el producto al 

consumidor final. 

A nivel nacion11l se distinguen 3 tipos de cmprcs:1s que abast~ 

ccn el meren.do interno: 

Los cnva~i1dores productores, son apicultores que cuentan -

con inst11lacio11es propias donde envasan y comercializan la 

miel producida, vendiendo directamente al consumidor final 

o a los organismos minoristas. No importan miel. 

Coopor¡1tivi1s de comcrcializ¡1ción, agrupaci6n de apicultores 

que org:1nizados en coopcr:1tiv:1s envasan y comercializan la 
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miel con etiqueta propia, llegan a utilizar miel importada 
cuando sus necesidades así lo requieren acudiendo a un im

portador especializado. 

- envasadores independientes, compran miel a los apiculto
res o comerciantes del ramo a lo largo del· pais; envasan 

para la tndustrin, o bien, para el consumidor de miel de 

mesa. Compran miel i1nportada cuando la producción nacio

nal no es suficiente, lo liaccn mediante importadores. 

Japón: La miel de producción nacional se canaliza de dife
rentes formas hacia el consumidor. Primero, los apicultores -

venden <lircctamcntc al consumidor o a pcc¡ttcfios minoristas: se

gundo, envasada ia miel de mesa es vendida por los canales ºº!. 
males de comercialización, y; finalmente, la miel obscura se ... 

destina a la industria. 

El comercio de importación de miel, corre a cargo de empre

sas mercantiles o importadoras, encargadas de abnrcar la cxpor. 

taci6n, importnci6n y comcrcializaci6n al mayorco y menudeo. 

1. 5. 4. Precio del Producto 

Son varios los factores que determinan los precios de impor
tación de la miel entre ellos figuran: 

Externos 

Las condiciones de producción y la naturaleza de Ja demando 

en los países importadores. 

Las condiciones de producción y la demanda interna en los -
paises exportadores. 

La calidad y el tipo de miel destinado a la exportación, 
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La existencia de productos competitivos y los precios que -

li~nen en el mercado estos sucedáneos. 

La producción de miel depende de las variaciones de la vcg~ 

tación del país y las condiciones climatológicas, las enferme
dades de las abejas, todo ello pone un límite a la cantidad de 

miel extranjera que se puede vender en el mercado. Una mala o 

reducida cosecha de miel provoca inevitablemente una alza de -

precios al limitar los suministros. 

La demanda de miel en los países productores e importadores 
depende delnivel de vida, de las situaciones económicas en ge

neral, del interés que puede tener el consumidor en la miel. 

En estas condiciones una mayor demanda provocarla un alza de -

los precios <le importación. 

Los precios de importación dependen en gran medida de la c~ 
lidad y del tipo de miel ofrecida, su composici6n, color, ori

gen, botfinico, sabor y capacidad de mezcla con otros tipo~ de 

miel. También depende del país de destino: por ejemplo. La Rep. 
Fcd, Alemana y Suiza aceptan miel muy obscura, para utilización 

como miel de 1ncsa y cstfin dispuestos a pagar altos precios por 
el producto. 

En otros el consumidor prefiere miel clara, y la miel obscu

ra se accpt;1 normalmente a precios 1nfis bajos, s6lo para utili
zarla en la industria. 

El precio internacional de la miel de abeja fluctOo entre los 

$ 900.00 dls. y los$ J,300 dls. por tonelada, dependiendo del 
tipo y calidad como mlnimo. 

Internos 

Los precios internos superan n los de cxportnción, esto es -
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de zonas apícolas diferente~~tan 
en el desarrollo··de ia act'iv1-.:·· 

obtención de reridimi:en.tos ifori!!. 
-'- - ~·-}y::,- ,<~:'..~C 

A nivel nacional los factores qi.;,- Jnc;rlen 

- Las condiciones de producción y dema~da ddl\¡;:;.;;d~d't~·:~' 
- La calidad y preferencias del consumidor_)}.·:;:;,..;:•• ., 

La exist·encia de productos competitivos i··:·ios¡precloi¡ que· 

tienen en el mercado. 
?-~·-::"-

{\ nivel interno el precio de la miel. pose.e la, :c~raéte;i'stí
ca de ser variable dependiendo del -lugar ·rlas.c~ndiciones en 

que se realiza la comercialización. 

El precio que se paga por la miel a granel varía de acuerdo 

a la calidad )'va de$ 1 ,500 a 2,000. En la venta al menudeo 

el precio fluctúa entre $ 9,00U y 1l,OUO pesos el litro, se se 

ftala como causante del elevado precio, el costo del cnvnse. 

1.5.5. Normas de Calidad Mexicana 

APENDlCE B.- Kequis1tos que debe satisfnccr la miel en t6rm! 

nos ele presentnción, composición quimica y etiquetnclo. 

A continuación se transcribe la norma <le calidad para la l:o~ 

mcrcialización interna de la miel <l~ ¡1l1cja cnvas:1d:1, pubticalla 

en el Diario Oficial de In Fcdcrnción del 23 de Septiembre ele -

1981. 
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SEL:REtARlA Db PATRIMONIO Y FOMbNTU INDUSTRIAL 

Norma Oficial Mexicana NOMCF-36-A.198 l "Miel de Abeja-Especi

ficaciones" (Estri norma cancela a la N0~1-F,.3b-1\153 y a la NOM

PC/4/1980), así como el Aviso de la Declaratoria de Vigencia. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados 

Unidos Mexicanos -Sec~etaria de Patrimonio y Fomento Industrial. 

-Direcci6n General de Normas. -Dcpto. de Normalizaci6n Nacional. 

Exp. No. 231. 1 

AVI~O AL PUBLICO 

Con fundamento, en ios Articulas 26, 33, 34, 25 y Quinto Trans! 

torio de la Ley Org5nica de la AdministraciOn Pública Federal;-

10, 2°, 4°, 23, 26, 27, 39, 40, 42, y 43 de la Ley General de -

Normas y de Pesos y Medidas; asi como en los Articulas 1º, Zº, 

Yº, y 13 del Kegla1ncnto Interior de 1:1 Secretaria de Putr1monio 
y Fomento Industrial; 1°, 3º, 9°, y 24 del Reglamento Interior 

de la Secretaría de Comercio y 1°, 10°, y 4tt del Reglamento In

terior de la Secretaría de Agricultura y Recursos llidr5ul leos, 

6stas Secretarios han aprobado la siguiente Norma Oficial Mexi-

cana: 

CLAVE 

TITULO DE LA NORMA 
NOM-F-36-A -19-
81 

"MIEi. DE ABE.JA-ESPl:ClFICACIU1'i!S" 
(Esta norma cancela a la NOM-F-36-19S3 y a la NOM-PC/4-19RU) 
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JNTRODUCClON 

Las especificaciones que se establecen en estas normas s6lo po

dr5n satisfacerse cuando la extracción, sedimentación, filtra

c16n y envase de la misma se realicen en locales e instalaciones 

bajo conctic1ones l11gi6n1cas, que aseguren que el producto es ap
to para el consumo humano, de acuerdo con el C6digo Sanitario de 

los Estados Unidos ~1cxic:1nos, sus reglamentos y d~m5s diSJ'OStLi~ 

nes de la ~ecretaría de SoJubridad y Asistencia. 

1 UBJl:TIVO Y CAMPO DE APLICACIUN 

Esta Norma Oficial Mexicana establece los especificaciones que 

debe cumplir la miel de abeja destinada para consumo humano di

recto en envases menores de 10 kgs. 

2 HEFhRENC!AS 

Esta norma se complementa con las siguientes Normas Oficia

les Mexicanas vigentes: 

NUM-l<-1~. 

Muestreo paro la inspección por atributos. 
NOM-F .182-S. 

Miel de Aheja-M6todos de prueba. 

NUM-F-312 

Alimcntos-lJctcrm1nnci6n de reductores directos y totales. 
(Octerminoc16n de reductores directos y totales en al1mentosJ 

lll:FJ1'1CJONES 

Para los efectos Je esta norma, se cstahlccen lns siguientes de

finiciones: 
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3.1. Se entiende por miel ae abeja: la sustancia dulce pro
ducida por las abejas a partir del néctar de las flores o de 
exudaciones de otras partes vivas de las plantas o presentes·

·en ellas, que dichas abejas recogen, transforma~ y almacenan -
después en panales; de los cuales se extrae el producto que es 
objeto de esta norma, sin ninguna adición. 

3.2. PRESENTAC!ON 

3.2.1. Miel en panal; es la miel que no ha sido extraída de 
su almacen natural y pueae consumirse como tal. 

3.2.2. M1cl de abeja líquida: la que ha sido extraída ~e los 
panales, que cumple con lo señalado en 3.1. y que se encuentra 
en estado líquido, sin presentar cristales visibles. 

3.2.3. Miel de abeja cristalizada: producto que cumple en 
general con lo sefialado en 3.1. y que se encuentra en estados~ 
iido o granulado, como rcsul tado del fenómeno natural de cnst!!_ 
lización de los az6cnres que lo constituyen. 

hl producto 
po con un solo 

,¡, CLASIF ICACION Y OES!GNACIUN ll!:L 
PRUJJUCTO 

objeto de esta norma se clasifica en 
grado de cal i<l;i<l, denominándose miel 

un solo ti~ 

<le abeja 

pudiéndose presentar en forma 1 íquida, cristal1zadn o en pana l. 

5. ESPEC l F lCAC IONhS 

La miel de abeja debe cumplir con las especificaciones si
guientes: 

S.I Sensoriales. 
Color: Propio caracteristico, variable del dmbar muy claro 

al obscuro. 



Color: Propio característico. 

Sabor: Dulce característico 
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La miel de abeja no. debe tener··r.Íngún ·sabor o aroma desagra

dables, absorbidos de materias. extrañas "durante su ·extracci6n, 

sedimentación, filtración y/o alm~cena1Tli~nto,· 11i síntomas de -

fermentación.· 

5.2. Físicas y Químicas 

La miel de abeja debe cumplir·con lils~ . .is¡iecifiéaciones físi

cas y químicas anotadas en l~ Tabla 1: 

lABLA 

bSPECIFICACIONES 

Contenido aparente de azúcar reductor expresado como \ .tg/100g) 

de azúcar invertido mio. 63?8~. 

Contenido de sacarosa i(g/llJOgJ máx. 

Contc1üdo glucosa > (g/10llg) m5x. 

llumcdad i (g/lOU/gJ m(Lx. 

!;óJidos insolubles en agua "o [g/11Jl1g) 
m:í.x. excepto la m1c l uc pana 1 

cemzns '; (gl lllOgJ m;íx. 

Acuicz expresada como mil icqu1valcntcs/kg m.-lx. 

llidroximet il furfura l (1 ~TI') cxprcsaclo en mg/kg m5x, 

Uextrinas i (g/lOllg) m:íx. 

Indice de di3stasa mtix. 

5.3 Microb10Jógicas 

El producto objeto <le esta norma no <lchc contener micro· 

oq~anismos Jl>ltógt.·nos, toxinas microbianas e inhibidorcs 

microbianos. 

8.00 

38.00 

20.00 

U.30 

U.(10 

40.00 

150.00 

8.00 

4.00 
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!>.4. Materia extrruin objetable 

El producto objeto de esta norma debe :estár libre de.: fragme!l 
tos microscópicos de insectos y excretas,.'de'·'r'oedo".es, :a,si.cpmo -

cuu lquicr otra materia extraña·. ~i;J,0_,_:~,:-;, 
--- ~' ' ');'·. 

5. 5. No se pcrmi te el uso de ad:Ú iv8·~ a'iiífientárfos" paf~ su -

conservación, aguarla, ni mezclarla C"ori :a1mi46~\~·.:g_t-~c.<?sª.' · 'ctcxtri_ 
nas o azúcares. 

5.6. Contaminantes químicos 

El producto objeto de esta norma no deberá contener contami_ 
nantes químicos (plaguicidas u otros] en cantidades que puedan 
presentar un riesgo para la salud. Los límites mfiximos para e~ 
tos contaminantes quedan sujetos a los que establezca la Secre
taría de Salubridad y Asistencia. 

6. Muestreo 

6.1. Cuando se requiera el muestreo para una inspección, e~ 
te podr5 ser establecido de com6n acuerdo entre productor y CD! 

prador, rccomend5ndosc el uso de la Norma Oficial Mexicana NOM
R-18. 

6.Z ~h1estreo oficial: El muestreo para efectos oficiales 
cstarl sujeto a la legislación y disposiciones de la Dependen
cia Oficial correspo11dicntc. 

7. Métodos de Prueba 

Para 1:1 vcrific;1ci6n de lns especificaciones físicas y qui

micas que se cst:1hlcccn en esta norma se deben aplicar los mét~ 

dos de prueba qt1c se in<lic:1n en el capítulo de Rcfcrcncí:1 (vc5-

se Z J. 



8. MARCADO, ETIQUETADO, ENVASE Y EMBALAJE 

8.1. Marcado_ y Eti~uetado 

8.1.1. Marcado en el envase 

Cada envase del producto debe 

permanente, visible 

Denominación 

ta norma. 

Nombre o marca comercial 
bolo del fabricante. 

El Contenido Neto 

crctaría de Comercio tveáse A.2). 

Nombre o razón social del fabricante 

)' domicilio donde se envasa el producto. 

La le)'enda "PRODUCIDO EN MEXICO" 
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'fcxto de las siglas: Hcg . .S.S. A. No ...... "A", debiendo figu

rar en el espacio cJ nOmcro de i·cgistro correspondiente. 

8.1.2. N<1rcado en cJ c111b;1lnje 

Deben anotarse los datos nccC'sarios Je 8.1.1. para la i<lcnt..!:_ 

fic:ición del producto )' todos aquel los otros que se juzguen conv<:e 

nientcs, tales corno las prccat1L1oncs quP dchcn te11crsc en el m:111~ 

jo y uso de los embalajes. 

8.2. Envase 

El producto objeto de cstn norma, se dL•hc cnvusar c·n 1111 m:it~ 
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rial atóxico, resistente e inocuo, que garantice 1~ estabilidad 
del mismo, que evite su· cont~mi~aci6n,· no ·al~ere su calidad, ni 

sus especificaciones sensoriales (véase.A,3); 

B.3. Embalaje 

Para el embalaje final de la miel de abeja se deben usar c~ 
jas de cartón o de algún otro material apropiado, que tengan la 
debida resistencia y que ofrezcan la protección adecuada a los 
envases para impedir su deterioro exterior, a la vez que facil! 
ten su manipulación en el almacenamiento y distribución de los 

mismos, sin exponer a las personas que los manipulen lVéase A.3) 

9. ALMACENAMIENTO 

El producto terminado debe almacenarse en locales que reúnan 
los requisitos sanitarios que sefiala la Secretaría d• Salub~idad 
y Asistencia. 

APcNDlCE A 

A.1. Las normas Nü~t que se mencionan en esta norma corrcspo~ 
den a los DGN vigentes de la mismo letra y número. 

A. 2. La leyenda "Contenido Neto" deberá ir seguido del dato 
cuantitativo y símbolo <le }¡1 uni<l:1tl corrcspon<lientc de :tcucr<lo 

al sistema gcncrnl de unidades de medida, expresado en minúscu

las, sin pluralizar y sin p11nto abrcvi¡1torio, <lchcr5 pr~scntar

sc en el fingtilo inferior derecho o centrada rn 1:1 parte infc1·ior 

de mancr~1 clnra y ostensible en un tamafio que gu;1rllc proporción 

con el texto más sohrc5alicntc de 1~1 información y en contraste -

con el fondo <le ln ctiquct¡1. Este Jato dchcr5 :1p~1rccc1· libre <le 

cualquier otrn referencia 4L1c le reste imporlilt\cin. 
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A.3 Las especificaciones. de envase. y. embalaje que deben 
aplicarse ~ara ¿umplii con 8.2 y a.3 scrln lqs correspondientes 
a las No,.mas Oficiales Mexicanas de envase y embalaje especifi
cadas para cada presentación y gramaje del prouuc to·. 

El Director General de Avicultura y Especies Menores de la 
Secretaría de Agricultura y Recursos llidrñulicos. Enrique Sal.!_ 
nas Aguilera.c RObrica.- El Director General de Normas Comerci~ 
les de la Secretaría de Comercio. lléctor Vicente Bayar<lo Moreno 
Rúbrica.- El Director Gencr~l de Normas, Román Scrra Castaños, 
RDbrica. 

APENDICE C.- Requisitos que debe satisfacer la miel en términos 
de composición química y etiquetado para su expo~ 

tación a la Comunidad Europea. 

A ~ontinuación se transcribe la norma Regi~nal Europea reco
mendada para la miel, incluyendo una introducci6n en la cual se 
mencíonan los procedimientos utilizados por ei Programa Conjun
to PAO/OMS para su elaboración. 

NORMA REGIONAL EU!WPEA RECOMENDADA 
PARA LA MIEi. 

1. DESCRIPCION 

1.1. D~finici6n de Miel 

Se entiende por miel la sustnncin dulce produciJn por nbcjns 
obreras a partir del n6ctar de las flores o de cxt1d:1cjo110s de -

otr:!s p3rtc~ vivas de las flores o ¡1rcse11tcs e11 ellas, qu~ di

e-has abejas recogen, transforman y combinan con su:-;tancias esp.!:: 

cfficns y ;1lmaccnan dcspu6s en pa11alcs. 
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1.2. DesÚipción 

La miel ie compone esenciaimente 'de, dÚerentcs azúcares, pr~, 
. .. ,·· 

dominantemente glucosa y fructosa. ; Además, cl,e, ~lu~ii'sa: y fructo-

sa, la miel;' con tÍ~~e ;rot~{nas, aminoáéi~os/'en~ima~;' •iÍ~id¿ "e 

orgánicos, sustancias minerales, poleri y otras :s~s'ta'nC:ias, 00 y 

pueden contener sacarosa, mal tosa, melecito~j )''{~{iJ·s i~ig~~aé! 
'•,' -.· .. ,. 

ridos (incluidas las dextrinas) así como vestig'fos .~ de hongos, 

algas, levaduras y otras partículas sólidas r,esuitant.isdel pr~ 

ceso de obtención de la miel. El color de la miel varía desde 

casi incoloro a pardo oscuro. Su consistencia puede ser fluida, 

viscosa o cristalizada total o parcialmente. El sabor y ,el aro 

ma varían, pero, generalmente, posee los de la planta de que 

procede. 
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1.3 Defiri1ciones y Denom .. inaciones S.ubsidiarias, 

J.3.1. 

Miel de flores .es' la ~iei qJ~ pt'()ced~ pri~C:ipalmente delos 

n&ctares de las flore~. 

1. 3. 2. Según su elaboración 
-;__:__.; __ . 

depositada por las ;cj:~ en 'pana-Miel en panal es la miel 

les de reciente construcción y sin larvas, y vendida ·en panales 

enteros no desoperculados o en secciones de panales. 

Miel centrifugada es la miel que se obtiene mediante la ccn

trifugac i611 de los panales desorpcculados, sin lnrvas. 

Miel prensada es la miel obtenida mediante la comprruión de -

los panales, sin larvas, con o sin aplicación de calor moderado. 

l. Factores Esc11ci:1lcs de Composic16n y Cali(li1<l. 

Z. J. Criterio de con1posici6n 

2.1.1.Contenido aparente de a:úcar reductor, calculado como 

azacur invertido. 
Miel de flores, cuando está rotulada 
COIOO ta}: 
Mit~l de micl:ida v mez.clas úc miel de 
micladn y miel d~ flores: 

2.1.2 Contenido de htnncdad: 

~lit·! dcbre:o (Calluna): 

no menos de 1 65 por 
ciento 
no mPnos dt> 1 hO por 
ciento 

no mtís dl'l 21 por cíe!! 
to 
no mtís del 2:5 por cien 
to 



2, 1 .. .:s. Contenido aparente sacarosa: 

Miel de mielada, mezclas de miel de 
mielad.'.l y miel de flores, mieles de 
robinja, espliego y 
Banksia menziesii: 

2. 1 • 4. Contenido de sólido insolubles 
en agua: 

Miel prensada: 

2. 1. 5 Contenido de sustancias mine
rales (cenizas): 

Miel de miclada y mezcla de miel 
de mielada y miel de flores: 

2. 1.ó Acidez: 

2. 1. 7. J\ct1vid.'.ld de la diastasa y 
contenido de hidroximetilfurfural 

Indice de diastasa en la escala de Gothe, 
detenninado después de la elaboración y 
mezcla: 

siempre que el contenido de 
llidroximcntil furfura: 

Mieles con un co11tcnil10 bajo de enzimas 
naturales, por ejemplo, mieles <le cítri 
cos, contenido de diastasa en la escalñ 
de Gothc: 

siempre que el contenido <le 
l lidroximet i 1 furfura: 

2.2. Prohibicimcscspccíficas 

2. 2. 1 . L:1 mic l no deberá tener ningún 
sahor, aroma o color desagradable, 
absorbidos de 111:1 tcrias cxtrnñas -
durante la elaboración y el almac~ 
namicnto. 

2.2.2. La miel no llehcr:í haber comenzndo 
n fcrn1cntar ni ser cfcrveccnte. 
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no más del 5 por ciento 

_._: 7_·. -~. ·.: 

10 por de!!. 

0.1 pOr .cie!!. 

O;S por cie!!. 

; ;·-_._·. 

••··•• • n~ci.1~>áe1 L por ele!!. ta · · 

no nÍás del 1 • O por cie!!. 
to 

no más de 40 miliequiva
lentes de ácido por 1 000 
gramos 

no menos de 8 por ciento 

no sea mayor de 4 O mg / kg 

no menos de 3 por ciento 

no sea mayor de 1 5 mg/kg 
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2.2.3. Ln miel no deberá calent·arse hasta tal grado .que se 
inactiven totalmente, o en gran parte, las e~zim~s natural~s. -
que contiene (véase 2.1.7). · · 

2.2.4. La acidez de la miel no deberii·chmbinrse artificin! 
mente. 

3. 

3. 1. 

4. 

·_:: 
,·.--. ..-< ·---:.:

Aditivos Alimentar.ios. y Adiclcin~~. 
No se.permite ninguno 

HIGIENE 

4.1. s~ re~omienda que el producto regulado por las dispos! 
cienes de esta norma se prepare de conformidad con las seccio
nes correspondientes de los Principios Generales sobre Higiene 
de los Alimentos, recomendados por la Comisión del Codez Alimen 
tarius. (Ref. No. CAl:/RCP.1. - 1969). 

4.2. La miel, cuando se ponga a la venta al por m0nor o se 

utilice en cualquier producto destinado al consumo humano, <lc

bcrfi estar exenta de sustancias inorgfin1cas u org5nicas extra

ñas a su composición, tales como mohos, insectos, restos de in

s~ctos, larvas o granos de arena (véase 2.1.4.) 

S. ETIQUETADO 

Además de las Sección 1,2,4 y 6 de la Normn General para el 
Etiquetado de los Alimentos Preenvasados lllef. No. CAC/MS 1-1969) 
se aplicarfln l~s siguientes disposiciones específicas: 

5. 1 • NOMBR!o llEL Pl\OlllJClO 

5.1.1.A reserva da las disposiciones que figuran en 5.1.4., 
sólo podr.fo etiquetarse con el término "miel" los productos que 
satisfngnn las disposiciones de la norma. 



ó3. 

5,1,2, Ninguna miel podrá :des.ignarse con.una de las denom.!_ 

naciones que figuran en 1.3, a' menos:qu:e se:·ajuste a la descriE_ 

ci6n correspondiente, que figura en dicho párrafo. 

5.1.3. La miel deberá designarse según el color y según su 

procedencia floral o vegetal, si la parte predominante de la miel 

procede del origen u orígenes florales o vegetales designados, y 

si la miel reúne las características del tipo de miel en cuestión, 

La miel podrá designarse con el nombre de la región geográfica o 

topográfica, si ha sido producida exclusivamente en la región a -

que se refiere la denominación. 

5.1.4. La miel que no satisfaga los requisitos de los párra

fos 2.1.7., 2.2.1., 2.2.Z. 6 2.2.3. de esta norma, si se pone a 

la venta, deberá etiquetarse con las denominaciones "miel de pa~ 

tclcría11 o miel industrial". 

5.1.S. La miel que satisfaga las cláusulas de esta norma po-

drfi ponerse a 1;1 vent3 con denominaciones que describan sus ca-

ractcrísticns f.ísicns por ejemplo, "cremosa", "batida" o"monta~ 

da". 

5.2. Contenido neto 

El contenido neto deberá indicarse en peso en el sistema m6-

trice (unidndcs del 11 Systcmc Intcrnncional"). 
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5.3. Nombre y.dir~cción 

. ·.··. 

Deberá ·indicarse' el 1Ú>inbre y la Clireé:dó1.1 del fabrÚoan.te, e!!. 

vasador, distl'll:>uido¿. importador, exportador Ó vendedor del a l.!_ 

mento. 

5.4. País' de origen 

Deber& indicarse el p~ís de origen de ln .~iel; a menos ~ue -

se venda en el país de origen, en cuyo caso, no serl necesario 

declarar dicho país. 



!! . ESTRUCTURA DE LA PROOUCCION Y DISPONIBILIDAD 

DE MATERIA PRIMA 

. 2. 1 

2. 1. 1. Tipo de Explotaci6n 
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En el Estado de Morelos al igual que en la maror parte del 
país la apicultura no se explota en forma intensiva, más bien 
es una actividad secundaria para el 951 de los apicultores. E! 
ta actividad co1nplcrncntaria y necesaria para los cu!tivos agr! 
colas, ocupa productivamente al campesino, contribuyendo a la 

generación del empleo, constituyendo una fuente de ingreso im
portante, que le ayuda a mejorar su nivel de vida en el campo. 

2.1.2. Proceso T6cnico-Productivo 

La producción apícola presenta condiciones técnicas de expl8_ 
taci6n, a trav6s <le tres tipos de colmenas, la moderna_o t6cn! 
ca, la rústica y ln natural. 

Lo colmcn:1 t6cnicn o moderna, es movible y de madera y con 

ella se puede desarrollar una apicultura más racional, con re!'. 
dimientos promedios de 36 kilogramos. Las colmenas de tipo Ju~ 
bo y Langstroth sor1 l¡1s4u~ m5s se utilizan en el país. 

La Jumbo es l¡1 mfis apropiada para ~16xico, por contar con una 

cámara <le cría 1nrís :implia, lo que da mfis espacio a la reina para 

ovar, reduce la enjambrazón y permite mayor rendimiento en la 

cosecha de miel. 

La co11ncn:1 rOstica, es constrt1ida y acondicionada por el hofil 

brc, utíl iz~indo para tal función troncos de árboles, cestos <le 

cnrrizo, barro cocido, cujas Lle madera, etc. de tal manera 
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que le permitan aprovechar la producción de miel de las abejas'. 
Estas colmenas presentan panales fijos de poco espacio y difí
cil manejo que ofrece bajos niveles de producción por colmena, 
los rendimientos máximos llegan a 20 kilogramos. 

Por último la colmena natural que se encuentra en estado si! 
vestre sin la intervención de la mano del hombre y las constru
yen las abejas en árboles huecos, cuevas, debajo de tejados, 
etc. La existencia de estos panales dispersos hace difícil 
cuantifica~ sus rendimientos promedios. 

Es importante indicar que en el Estado de Morelos la mayoría 
de las colmenas existentes se encuentran tecnificadas, fruto -

del gusto por realizar esta actividad de tradición fami~iar y 

al apoyo e impulso que ha dado a la apicultura en toda la re
gión la presencia de la empresa "Miel Carlota". 

Z.1.3. Construcciones, lnstalacionc~ y Maquinaria 

Existen en el Estado dos plantas beneficiadoras de miel de -
abeja, una pertenece a la empresa "Miel Carlota" cuya planta 
cuenta con un equipo de proceso completo, taller, carpintería, 

asi como equipo de tra11sportc ¡1ara la rcccpci6n de materia pri

ma y distribución del producto beneficiado. 

La otra planta se encuentra c11 Am;1cuitlapilco en el Municipio 

de Jonacatepec, pertenece a la sociedad de producción Api-Mor,su 
disefto original satisface los requerimientos de filtrado y enva
sado. 

Por otro lado es necesario sefi.::1lar que los apicultores indi

viduales utilizan tecnologl• simple para la extracción y bene
ficio de la miel. La mayoría cuentan con los implementos nece

sarios para la apict1lturn como son velos, ahtimadorcs, cspa-

tulas, cte. A:iÍ como también con lo5 intrumcntos apropiados 
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para la reparación ·de SUS· cajones como.·són: ;martiUos, pinzas, 
serrotes, flejes, cÍ~v¿'s, etc. < 

El equipo que usan para la .. a.te~ci6n de sus cólinenas es en 

general de origen nacional. 

2.1.4. Rendimientos 

Morelos ocupa el lugar número 15 en cuanto a producci6n de 

miel de abeja se refiere, sus rendimientos se consideran den

tro de la media nacional de 30 kgs. por colmena. Su rendimie~ 

to comparativamente con Yucatán 1° pro<luctor es menor en 3.2 Kgs. y con 

respecto a Oaxaca 11 º productor es mayor en 8.4 kgs. lo que demuestra 

que la explotaci6n y los rendimientos son aceptables. 

Cuadro 2.1.4. 

1988 

Volumen de Produce ión, No. de Colmem y Rendimientos 

Vol. de Prod. No . de Co lmcna s Rendimiento 
(tons.) Promedio 

Yucnt5n 13, 186 385, 316 34. 2 
C:unpcchc 5,842 19•1, 758 29.9 
Vcracruz 5,381 185,333 29.0 
Jalisco 3, 786 126,Zlli 30.0 
Hidalgo 2,968 98,961 30.0 
Puebla 2,816 117 ,365 24.0 
Q. Roo 2,671 78' 580 32. 7 
Oiiapas 2,598 78' 748 33.0 
Guerrero 2, 1% 73' 229 30.0 
Michoacan 2' 071 69,032 33.3 
Oaxaca 1,913 84' 749 22.6 
Sonora 1.853 61, 794 29.9 
México 1.830 59, 032 31.0 
Zaca.tccas 1, 768 80,•100 21. 9 
~lorclos 1,631 52, 63() 31.0 

(kg.) 

Fuente: S.A.ll.11. Serie histórico-Estadístico de la Prod. 
Pecuaria 1972-1988. 
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La mejoría en el nivel de productividad es resultado de la exi~ 
tencia de colmenas de tipo moderno, denominadas Langstroth o Jumbo 

cuyo rendimiento aumenta como consecuencia del mantenimiento preve~ 
tivo, y supervisi6n periodica de los apiarios, mejoramiento genéti

co de abejas reinas y las condiciones de clima, altitud y precipit~ 

ción pluvial que ofre~en excelentes condiciones para la obtenci6n -

de importantes volDmenes de producci6n de miel de abeja de gran ca

lidad que en su gran mayoría es destinada a la exportación. 

2. 2. CaracteJ:'Ísti¡:as d.e la· Apicultura en More los 

-, 

2.z.1: Ciiiííay''.hJra .·· 
- '"··- ,, .:·~~ ~ ~: ~ 

'. 
El Estad~ pres e rita ~u~t;o ~li1nas; .•el predominnnt~· es tipicamen te 

trapicai ccni ,"t~iiiper~tu'ras medias de zz'ii .z4ºCc~C.1 ó7\ de la r~ 
gión. Su precipitád6g' pluvial e_s aprox~madamcnt~ 'de 1000 mm. anu~ 
les. 

Para aspectos de nuestro proyccta:la'flora·qú'~ existe en Marcios, 

es la flor silvestre, la más importante s:i 'tmnamos ·en cuenta que la 

flor silvestre es la basé de la apicult.ura nacional y se considera 

como materia prima, ya que es la. fuente inagotnblc que produce po

len y néctar, elementos esenciales de sustcn.taci.6n y trabajo de las 

abejas. 

,_" ._-.. '!::-, ... _.; __ _ 

La presencia de flores meliferas como:_'ac~_hual;-_c.hayotillo, Marg~ 
lahua, chapulixtli, barba de chivo, J¡uizathi:i'~~hÍ_brb'n de San Nícolas, 

Gordo lobo, palo dulce, jarilla, etc.; no~'d~;u~;~fÚ6n clara de la 

variada flor¡1ci6n con clienta In ~on~~~in~is~~hsa~lc para la rcr1liza-

ción de la actividad apícoln. ·-,.:~·;<.><(~,;,~-.-.:--·· 

/S~'3~ :~~¡~·- :·:_~~=---
En estos factores encontramoS 'iiis ·-CcindiCiOfte·s- ~i<lcülCs-para la ob-

tención de altos rendimientos. a ,llaj&~' c6~t~s; cs'ta es lograr ~ 1 mn

yor provecho, con el mínimo <csf~cir::o. 
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Por otro lado es conveniente scfialar que en la serranía que 

circunda al valle de México aún en invie1110 se tiene abundante 
flora que soporta temperaturas bajas. En el' descenso a la ti~ 

rra templada por el sur bajando a Cuernaiaca, Cuautla y Yaute

pec cambia la flora notablemente hasta encontrar la propia ca
racterística del trópico. 

2.2.2. Número de Apicultoies y Colmenas 

La mayor[a de los apicultores individuales 'tienen experien

cia sobre la apicultura, pero requieren el conocimiento de t6~ 
nicas especificas que les permitan mejorar Ja productividad y 
calidad del producto obtenido de sus colmenas. Los apicultores 
en la mayoría <le los casos son campesinos (97\) y es para ellos 

una actividad complcmcntarin, 

El Estado de Marcios actualmente cuenta con una asociación 

estatal y apicultores ;1grupados en seis asociaciones de acuer

do a la división polltica del Estado, según Jo estipula la Se
cretaria de Programación y Prcsupucsto,la sede se cnCllcntrn <le 

la siguiente forma: 

No. de Socios 

(44) 

(2 7) 

( 19) 

(SS) 

Asociación de Apicultores Local: 

Miel Oriente 

Gota de· Oro· 

Miel de Topacio 

CoatliJn del Ria 

Municipios 

Jonaca tepe e, Cuautla, 
Cd. Aya la, Jan tete leo ,Te 
palcingo y Axochiapan. -

O:ui tuco, Yccapixt la Tc
moac y Tetcla del Vo!cñn. 

.Jojutl:i, Am:icu::1c, Zaca
tcpcc, Puente Lle Ixtl;1, 
Tlaltizapan y Tlalquilt~ 
nango. 

Tctt'ca l;.i, M;_izatepcc. Tc
mixco, Xochi tcpcc y Emi -
l i ano Zap:1 ta. 



No. de Socios 

(56) 

(32) 

Fuente: 

Se 

colmenas y 

Altos d~ Morelos 

2.2.3. Apiarios Colmenas y Abejas 
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Municipios 

Tlayacapan, Tlalnepantla, 
Totolopnn, Atla tlnhucan 
y Tepo:tlán. 

Ln mayoria de los apiarios se encuentran a borde <le c:1rrctc
ra o vias de acceso, su transporte y m;1ncjo son a<lccu:1dos. Se 

denomina apinrio (del latín Apis nbcja) o colmenar al lugar don 

<le se encuentran las colonias de abejas, que el hombre usa pnra 

1;1 producción <le 1nicl, ccr;1 1 ¡1olen, etc. 

La distancias entre apiarios dchc ser <le uno y medio ki lóme

tros en t6rminos generales, :1unquc esto cstfi sujeto n 1:1 ¡Jotcn

cinlidnd mclffcra <le ca<l~1 rc~ión, pudiéndose rc<lucir, en z.onas 

ricas, esto Jcbi<lo a que en l>poc:1s de floración, l;ts abejas no 

van mfis alld de dos kil6mctros. 

En la apicultura se entiende ¡>ar col1nc11a c11;1lq11ier clase de 

recinto en el cual las 3bcjas hacen su vivienda; troncos, hue

cos, cestos de paja o cajones de madera; el mo<lelo m:ís genera· 

lizn<lo es el langstroth o jumbo. 
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En Norelos existen el 951 de colmenas de tipo moderno denom! 
nadas langstroth o jumbo el restante corresponde a colmena rús
tica de manufactura casera,cste tipo de colmenas ahorran tiempo 
y trabajo a las abejas, aportando mayores cu•echas de miel. 

La Colmena y sus habitantes.- Las abejas son insectos tlel -
orden de las himenópteros, suborden de los apócrifos y familia 
de los apídae que viven en enjambre,aproximadamente el ~9.5 
son obreras y el resto zfinganos y s6lo una reina_. 

La Reina. - Esta proviene de una larva de cuai_qui_er -huevo fe
cundado, dicha larva es alimentada con jalea i:eal, __ en: tan_to que_ 
la larva que estl destinada a ser obrera, es alimentadé, con pac 
pilla larval, siendo lsta la diferencia para'la fo~ma2i6n'a~ i~ 
reina. J,a reina es siempre Onica en familia~ 

La Obrera. - Es más pequeña y delgada que la reina )' el zlngn
no provista de un aguijón venenoso en la cola y trompa c-hupado
ra en la boca. Un órgano muy importante es el buche o saco de 
miel en el que depositan el nlctar, que sin llevarlo al estoma
go lo regurgitan colocándolo en las celdillas de los panales. 
Otras importantes son la gl5ndula situada en los anillos abdom! 
nalcs 1>ara Ja f:1bric~1ci6n de ccrn y unas cucl1arillas situadas -

en lns p¡1t:1s postc1·iorcs con Jos que acarrean polen pnra la el~ 
horación Je p:ipi !las larvales. Son incapaces de tener descen<le!l_ 
cia, por atrofia <le sus órgnnos genitales, sin embargo, en oca

siones llegan a ov:1r. 

El z5ngano.· Este es inconfundible; por sus grandes ojos, su 

cuerpo regor<lete,por carecer de aguijón, trompa chupadora y de 
cestas parn recolectar polen en las patas. Su función parece -
ser exclusivamente la ele fecundnr en su oportunidnd n la reina, 

para 1:1 co11scrvución de la especie. 

Abejas.- Las abejas que existen en NGxico se pueden dividir 
en <los ra:as; l¡is tic origen europeo que pertenecen al grupo <le 

abejas Meliferas de género Apis. Y lus nativas del pais, pcr-
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tenecientes al grupo de abejas .sin aguijón. que incluye a las -
Meliponas y a las Trig<inás. Lá··~',:ilJejas'·Apfs más comunes en el 
país, son la negra común y la amarilla italianá.· 

La raza italiana es la más explotada en el país. Se disti~ 
gue por tener de tres a cinco franjas en el abdomen, el resto 
de su cuerpo es negruzco, cubierto con vellosidades de color -
amarillo, son abejas muy dóciles y poco propensas n enjambrar, 

muy productivas y resistentes a enfermedades o plagas, no se -
irritan cuanilo el apicultor ma11cja su colmena. 

lle las Meliponas y Trigonas. - La especie más difundida es 
la Melipona Beecheii que es la única que se halla en estado d2 
mSstico. La miel qttc elaboran tiene un sabor ligeramente 5ci
do, siendo tan líquido como el aceite, es conocida como "miel 

virgen", la cera es muy obscura, cono e ida como "cera de Cnmpc

chc11. La explotación es primitiva y colmenas rüsticas como·-

troncos de árboles. 

En Morclos se encuentran las abejas; negra coman, l1ibri-
da e italiana. La presencia de este tipo de razas obedece a -

que la población heterogenea producto de la cruza de ~Stas ra

zas, las hace más resistentes a enfermedades como la laque ame

ricana y la laque europea, ;1dcmfis <le que por lo r~gular se cog 

tinuan cri:tndo especies mejores con estas cruz¡1s. 

Por otro lado se hace indispensable la existencia de abejas 
jóvenes, para criar rci11as de buc11a c11li<lad, ya q11e la reina -

despu6s del primer afio por envejecimiento, dismin11yc su post11-

rn y esto se refleja en menor producción <le miel y cera. 

2.2.4. Miel 

!lado que la flora del Estado es muy variada, incluyendo la 
melifera, las mieles resultantes de estas floraciones son de co 
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lor ambar clara y cxtraclarn, es llamada también miel crema o 

mantequilla. La miel <le Marcios es de gran aceptación en el 

mercado internacional, tanto por su color como por su sabor 
que resulta apetitosa y agradable al paladar. En lo que res

pecta a la humedad ·6sta varia de acuerdo al medio ambiente y 

al grado de maduraci6n, pero generalmente su porcentaje de h~ 

mcdad oscila entre 16.St y 19L Por todo ello, In miel que -

se produce es de excelente calidad y su precio es bien cotiz! 

do, y como tiene misma nccptación que la miel que se produce 

en el sureste de Ja República se canaliza casi en su totalidad 
hacia Europa. 

Z.3. Localizaci6n de las Zonas Product~ras de 

Materia Prima 

Z.3.1. Distribuci6n Geográfica Nacional 

Existen en M6xico gran variedad de climas que nos dan una -
floraci6n tambi6n sumamente variada durante el afio. I.a estre

cha relación abeja-flor trae la producción de miel mexicana de 
excelente calidad. A nivel nacional se ha distribuido la RcpQ. 
blica en tres 5rcns gcogr5ficas: Norte, Centro y Sureste cada 

una con cnractcristicas <le clima, vegetación y cultivos dife

rentes. 

Norte: En esta zona 1:1 apicultura tiene poco dcsarrollo,si11 

embargo ha ido aumentando el gusto por In actividad y cuenta -

con aproximadnmcntc 340 1nil colmenas de las cuales el 20\ son 
r6sticas con rendimientos de hasta 8 kgs. 

En esta zona tenemos floración melifera proveniente <le firbo 
les frutales como manzana, naranja, ciruela, pcra,mcmbrillo,p_!_ 

rul, etc., asi como rcc11rsos meliferos provenientes de una 
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gran variedad de cactus, maguey .• mezquite~ etc. En los meses 

de septiembre, octubre y· noviembre la floración sil'ves.tre es ·c. 

muy variada y abundante dando mieles de buena calidad. ·Tam

bién se obtiene miel de her.ta lizas y cucurbitÍi2eas; pred()~inai!_ 
do el garbanzo, tomate, sandía, me16n, 'c-tC-. 

Centro: En esta zona la apicultura ha tenido buen desarro-. 

llo encontránqose negociaciones bien administrada.s. Y. rirganiza·

das, entre las cuales, una de ellas establecida en Morelos -

(Miel Carlota) cuyos productos tienen muy buena a¿eptaci6n in: 

ternacionalmente. ~sta zona cuenta con aproximadamente 900 

mil colmenas de 1 as cuales el 85i son modernas con rendimientos 

de hasta 60 kilogramos por colmena y las rústicas con.un ren

dimiento promedio de 10 kgs. 

En esta zona abundan los lugares de mejor floració.n, siendo 

iguálmente muy variada y abundante de árboles fnlta.ic's, de ¿~~ ~·· 
tus, maguey, alfalfa, mezquite y. toda clase de horta.liza·s y··"-· 

también en los meses de septiembre, octubre, noV<, .(úciCiribTc'"y 
enero floración silvestre en más de 400 variedades·,· todas --· 

ellas de alto valor melífcro. 

Sureste: En esta zona, principalmente la pcn.ínsula, los E;!. 

tados de YucatSn, Campeche y Quintana Roo la dctividad apíco

la se explota t6c11icamc11tc, por lo que se observa un desarrollo 
y rendimientos superiores. Esta :onn cuenta nproximadamcntc -

con un millón de colmenas, el 9u'b de el las son de tipo moderno. 

Con climas v:lri:1dos, cuct1ta con una r1qucz:1 en flor:1ci6n meli

fera de mucha co11s1der;1ci6n, distingui6n<losc por 1:1 :lbun<lanc1a 

de cnfctalcs, cocoteros, platanales y toda clase de firboles fr~ 

tales propios del trópico, particularmente su floración s1 lvcs
trcs es muy estimada por la magnífica miel que produce. (véase 

cuadro¡ 

EN'1 IDJ\D No. llE COLMl:Ni\S PfüJllUCCl UN 
(tons.) 

l\ORJ E 343,753 7 ,.9L4. O 12. ?i 

Cnihuaht•1 16,302 32h .o 
San Luis P. 30.~38 [185. o 
Sinaloa 65,600 799 ,ll 
Tamaulipas 35 • .183 1,08M.0 
laca tecas 80,400 1'768.0 
Otros 1/ 115, 130 3, 258 .ll 
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ENl'IDAD No. de COMENAS PROIJUCCION 
(tons.) 

cENmo 880,898 24 ,972 40. 2\ 

Jalisco 126;216 3,786 
México :59,032·. 1,830 
Michoacan :69,032 • 2, 071 
More los .52,630 1,631 
Puebla 117,365 2,816 
Vera cruz 185.333 5,381 
Otros 2/ 271,2?1 7,456 

SURESTE 920¡380 29,231 47.H 

Campeche 194; 758 5,842 
Guerrero 73,229 2, 196 
Oaxaca 84, 749 1,913 
Q. Roo 78,580 2,671 
Yucatán 385,316 13,186 
Otros 3/ 103, 748 3,423 

Fuente: Infonnaci6n Agropecuaria S.A.R.H./ D.G.E.A. 

1/ Incluye a Aguascalientcs, Durango, B.C.N., B.C.S., Coahuila, Nuevo 
León y Sonora. 

2/ Incluye Colima, Hidalgo, Guanajmto, Nayttrit, Qucrétaro, Tlaxcala y 
D.F. 

3/ Incluye Chiapas y Tabasco. 

Como puede observarse en el cun<lro la zona sureste aporta -

ap1·oximadnmcntc el soi de la prodt1cci6n nacional, debido n la 

abun<lanci:1 <le recursos, que favorccc11 la realización de esta -

actividad. La zona centro ;1¡1orta el 40\ dr la producción to
tal y el norte con un poco m5s del 1 oi. 

Es importante resnltar In flornci6n debido n que es la mat~ 

ria primn, el elemento importante y que es gratuito, pues lo 

brinda 1:1 naturaleza sin i11tcrvcnción del hombre y la abeja es 

la Gnica ohrcr:1 q11c no reclama solario por su trahnjo. 



["\i'.'¡:j Zona Norte 

LJ Zono C&n1ro 

O Zona Sureste 

ZONAS 
76. 

PRODUCTORAS 
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2. 3. 2. Distribuci6n Geográfica Estatal 

El Estado de Norelos se encuentra dividido en tres zonas pr2 
ductoras: Norte, Centro y Sur. 

Norte: El desarrollo de la apicultura en esta zona se refle
ja en los volúmenes de producto obtenidos en los municipios de 
Tlalnepantla, Tlayacapan, Ocuituco, Tcpoztlán, Atlatlahucan, 

Yautepec y otros, donde las condiciones climatol6gicas, 
vegetación intermedio y además las plantas de ciclo anual que -
se producen como maleza dentro de las tierras agrícolas hace 
que la producción alcance promedios de 40 kgs. de miel por col
mena. 

La mayoría de apiarios se encuentran n borde de carretera. El 

establecer nuevos apiarios en :onas marginadas, con vías de -

acceso, aumentará la producción, ya que el potencial melífero 
se encuentra en estado natural. 

Con esta situaciói1 se observa que el planteamiento de lil hi

pótesis principal de la existencia de un potencial melifero qu~ 
dn reforzada por la presencia de zonas nha11donudas o m:1rginadas 

que actualmc11tc no son aprovechadas. 

Centro: A diferencia de la anterior esta ::.011.1 es menos abun

dante en vegetación, comp11csta por los ml1nicipios Je Ct1autla, 

Cuernavaca, E. Zapata, ,Jonnc:1tcpcc y otros, muestra rendimien

tos promedios por colmena ligeramente superiores a los 26 kilo

gramos por colmena. 

Sur: Los ml1nicipios m5s rcpresc11t~1tlvos de esa rcgi6n son: 

Tcpalcingo, Tla4uiltcnango y Jojutln, 1:1s condiciones climatol~ 

gicas )' la vcgctaci611 existentes en esta :ona son poco favor¿1-
blcs para la actividad apícola, es por el lo que los rendimien

tos promedios por colmena so11 inferiores a 25 kgs. 



Norte 

Atlatlahucan 
Ocuituco 
Tlalnepantla 
Tlayacapan 
Tepoztlán 
Yautepcc 
Otros 1/ 

Centro 

Cuautla 
Cuerna vaca. 
E. Zapata 
Jo na ca tepec 
Tcmixco 
Otros 2/ 

Sur 

Jojutla 
Tepalcingo 
Tlaquil tenango 
Otros 3/ 

179.834 
164.020 

21. 840 
98.804 
22.989 
52 .500 

131.844 

19. 705 
57. 953 
16.539 
37. 647 

Fuente: Secretaría de Desarrollo Rural Estado de M:irelos. 

B\ 

1/ Incluye: lluitzilac, Jiutepec, Teteladcl Volcán, Totolapan 
y Yecapixtla. 
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2/ Incluye: Cd. Ayala, Jantctelco, Miacatlan, Tcmoac, Tlaltiz!!_ 
pan, Xochitepcc y Zacuulpan. 

3/ Incluye: J\macuzac, J\xochiapan, Coatlan del Ria, Jojutla, Ma 
zatepcc, P. de Ixtla, Tepalcingo, Tetecala, Tla- _ -
qu iltenango y Zaca tcpec. 

De acuerdo con el cuadro se puede constatar que la z_on~·. nor. 

te del Estado es la que aporta la-mayor cantidad-de míel--dc-

abcja con respecto al total estatal. Su participaci6n : 60\ la 

norte, 30i la centro y si la Sur. 
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2.4. Volumen y Destino de la Producción 

La producción nacional Je miel de abeja los Oltimos anos 

muestra que los volOmenes se han mantenido sobre 60 millones -
de kilogramos aproximadamente. Esta cifra convierte a nuestro 

país en el cuarto productor mundial de miel, superado Onicame~ 
te por la RepOblica Popular China, E.U.A. y la Unión Sovi6tica. 

La producción anual promedio por colmena es de 30 kilogramos. 
M&xico se ubica como el segundo exportador mundial de miel en 

el mundo superado por China. 

2.4.1. Comportamiento de la Producción y Destino 

La producción anual de miel en Mlxico en el periodo 1984-1988 

muestra crecimientos moderados en sus cantidades. Esta situa

ción es resultado de los recursos apibot5nicos con que cuenta 
el país, la mano de obra conocedora de la actividad y el a<le- -

cuado control de las colmenas, todo ello se ha conjugado para 
lograr mantener los niveles de producción estables en calidad 

y volumen durante los años recicntt>s. 

Nuestro pnis eminentemente exportador de miel destina In m:1 

yoria de su pro<lt1cción :1 }¡l cx¡1ortación, en promedio cxporta·-

el 75\ de la producci6n que obtiene, lo c¡uc indica que el con • 

sumo interno de este proJucto es muy reducido. Esta situación 
hace que M6xico <lc¡1cnda Je los i1ltib:1jos del increado externo; 

por ello es necesario impt1lsa1· el mcrc:1<lo i11terno p:1ra comer

cial izar e industri:tliznr los prodltctos, a fi11 <le convertir 
a ln actividad apicoln en un 11cgocio mds rcnt:1]1lc, y no depen

der de los cambios en la estructura comercial internacional. 



MEXICO 
Producción y Destino 80. 

1984 1988 (To ns J -
A!'lOS - PRODUCCION EXPORTACION 

1984 63,013 54,030 85.74 
1985 60,290 43.059 71. 41 
1986 74,613 57,986 77. 71 
1987 62,931 39. 559 62.86 
1988 62,573 39;310 '62.82 

Fuente: Anuario Estadístici;'de c:clti~iC:io EXterior.de iosE;U.M; 1984-1988 

Z.5. Periodo de Disponibilidad de Materia -Prima 

En la apicultura el índice de productividad presenta consi
derables vari~ciones sujetas principalmente a la influencia de 
las condiciones climatológicas, los recursos apibot§nicos y la 
eficiencia en la atención de las abejas, ello se refleja en la 
cantidad y calidad de miel de abeja que se obtiene anualmente. 

2.5.1. Estacionalidad y Pcrecibilidad de la Materia Prima 

Por lo general la 6poca en que existe mayor néctar es en ln 

temporada de lluvias, por la presencia de abundante floración 
silvestre en todo ln Repdblica. 

Se tiene sólo un periodo de cosecha de la producción apíco
la en la mayoría de las regiones productoras del país, mismo -
que se inicia c11 octubre con nhundantcs rendimientos en el mes 

de noviembre e incluso hasta inicios <le diciembre. Es conve
niente scfialar que en el periodo de cosecha que se efectGa en 
la primavera, los apicultores prefieren utilizarla como rcser·

va alimcntici:t de las propias abejas. 
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En Morelos se cucntn regularmente con una producción signi

ficativa derivada de las cosechas de primavera y la gran ces~ 

cha que se realiza al finalizar el afta. 

En la primavera la flora n6ctar-polínifera no es muy abundag 

te y la producción que se obtiene es moderada, algunos product~ 

res la utilizan como reserva alimenticia, ya que existen meses 
de escasez, en <lande hay que alimentar con jarabes de azúcar a 

las colmenas. 

En el periodo octubre-noviembre se presenta la cosecha más abug 
dante con la existencia de cultivos de temporal, la viariada fl.e_ 

raci6n silvestre y con poblaciones vigorosas de abejas se lo
gran volOmenes excelentes de producto. 

La miel que se obtiene por su calidad, color y sabor tiene -

gran prestigio tanto a nivel nacional como intcrn¡1cionnl. 

Es conveniente scfialur ln importancia que tiene robustecer 

las colonia~ antes de que comience la al)undnncia de florcs,pucs 
es necesario conocer la fecha en qt1c ~e prcscnt¡1n las floracio
nes <le cosecha y SO días ¡1ntcs alimc11t¡1r intcnsiv:1mcntc a la e~ 

lonia y Reina. Ya que como se s<1be una abeja requiere de 21 -
dios para llegar a adult;1 y 15 m5s para convertirse en pecorca
dora. 

Perecibilidad: Alteraciones de Ja miel 

Son modificaciones que sufren las mieles, sin qlte cxist;1 in

tcnsi6n lucrativa, gcncralmc11tc son defectos de manipulaci611 y 

almacenamiento. Estas alteraciones pt1cJcn recaer principalmen

te en la fcrmcntaci6n, p6rJi<l:1 d~ color y sabor. 

Fermentación.- Se manifiest;1 por la tra11sformaci611 de los 

azocares en alcohól y nnhidrido carbónico mediante la arci6n de 
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levaduras, esto tiene lugar en todo líquido azucarado y resul
ta mis activa cuando la concentración de azQcar cis baja ·y·e1 -

líquido presenta reacción ácida. 
:··.:._, ,.'•, ., 

La miel puede infectarse por medios;diÚlnt~si: l~~~du~~s. -
que vienen en el propio néctar, el suel9, i~s'Ó.ú_i:e;c{súiris. :a:1 " 
hacerse la extracción y el aire. ·;·> >:•~/··;.:";:. / •-": 

'>e 

También puede presentarse la higroscopÍsid~d· (~~o~i~d~d de 
la miel de conservar la humedad) tomaridó-1a'humed~:<l:d~l.ambie!!. 
te. 

En términos generales el calentamiento mis ~111 de 63"C du~ 

rante largo tiempo y el almacenamiento durante periodos prolo!!_ 
gados dan lugar a cambios de coloración y alteración del sabor, 
La fermentación produce tamhiln efectos similares. 

2.5.2. Limitación de Materia Prima e Insumos 

Los volBmcnes de materia prima (miel de abeja) e insumos 
complementarios (cera) requeridos para la planta pueden sufrir 
limitaciones onermas por fen6mcnos <le carácter cx6gcno, es de 

cir aquellos que cst6n fuera del control l1u1nnno, tales como 
lluvias fuera <le tiempo, heladas en zonas apibotfinicas, incen

dios forestales que mnlogrcn los recursos natur:1les. el uso de 
plaguicidas que envenenen alas abejas por parte de los agricu! 
res cte. to<lo ello presenta el inconvPniPnte de rch;ij~r los -

niveles Je pro<lucción esperados. 

Otro tipo de limitación de materia prima e insumos se p1·c

scnta en función de las enfermedades de las abejas, siendo las 

más comunes, c1 laque americano, el laque europeo y la acario

sis, afortunadamente ct1 }¡¡ entidad por medio Je ]¡1 flirccción -

Genera] de Ganadería, el Departamento Apícola ha controlado cfj_ 

cie11tcmcnt0 este tipo de cnfermcd:1dcs con productos ql1Ímicos -
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como terramicina, fenol y mentol. 

2.6 Producci6n Disponible para el Proyecto 

La abundancia de flora mel{fera silvestre y el clima favor~ 
ble, los adelantos técnicos y los conocimientos de los campes! 

nos, son elementos suficientes para asegurar una producci6n -

eficiente y éstable para el proyecto. 

2.6.1. Volumen de Producción 

Se estima que la planta beneficiadora tendr5 un abnstecimie! 
to de materia prima proveniente de los socios productores de la 

zona Norte del Estado de Marcios principalmente la proveniente -
de los municipios de Ocuituco, Yecapixtla, Tlalnepantla, Tlaya

capan, Tepoztlán y Atlatlahucan, los cuales con la existencia -

de 6880 colmenas con rendimientos promedios de 36 kgs., provee

ran a la planta, inicialmente una producci6n :1proximnda <le 
247.7 tons. para la ctopa de arranque, dicha cantidad deberd ª! 
mentarse durante los ¡1rimeros cinco afias <le vi<l11 del proyecto, 
como consecuencia de un mejor aprovechamiento de zonas :1picolas 

marginadas o subcxplotado. 

Por lo que toca a la ce1·a se prcv6 que la obtención de este 

producto no será comcrcializ.ado, se utilizará para la fabrica

ción de hojas de cera estampada, para uso de los propios apicu.!_ 

tares. 

2.6.2. Alternativas de Zonas de Producción 

Como se sefial6 anteriormente la mnyoria de los apinrios cxi! 

tcntes en la región se t1bican en l~s ccrcanias de las carrete

ras o vias de acceso, lo anterior se dcrivn de 1:1 visita de CUfil 

po rea 1izada 1 

de estas víns 

en la que se observa qt1c las zon:1s alcj¡1dus -

son tierras vírgenes, es por el lo ~1c con 
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el establecimiento de nuevos apiarios, en estos lugares se lo

grarla que, aumentaran considerablemente los voldmenes de miel 
y cera de abeja para la planta, ya que el potencial melífero -
se encuentra en forma natural y sólo se explota el 5rca scfial~ 

da, desaprovechándose la parte baja de la serranía donde la flora 
néctar-polinifera asegura un abasto suficiente de materia pri
ma durante la vida dtil de proyecto y con floraciones que se 
suceden, si no pueden determinar las grandes cosechas de miel¡ 
ayudan a sostener poblaciones vigorosas con su producci6n de -
néctar y polen, todo el año. 

Z.6.3. Disponibilidad Futura de Materia Prima 

Se plantea la ocupaci6n de zonas marginadas u olvidadas don 
de se puede extraer buena cantidad de miel; mediante un aumen
to del 5\ en el ndmero de colmenas por parte de los socios. 

La Direcci6n General de Ganadería, por medio de la Secre
taría de Desarrollo Rural, otorga ;1poyo para la adquisición de 
colmenas a los apicultores organizados en cooperativas o aso

ciaciones con la finalidad de lograr un desarrollo armónico y 

dinflmico de la actividad en el Estado y evitar la migraci6n -
campo-ciudad, dotando de fuentes de trabajo a los campesinos 
productores en sus propias comunidades. 

Con esta medida se plantea elevar los voldmenes de producto 
para la planta anualmente en aproximadamente 12.5 toneladas, -
durante los primeros 5 años de vida del proyecto. 

2. 7 Insumos Auxiliaros y Complementarios 

En la actualidad la explotación de la apicultura en nuestro 
país para la producción de miel y cera de abeja implica una 
serie <le actividades tendientes a lograr la prevención y cura 
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ci6n de enfermedades de las abejas y la alimentación en &pocas 
de escasez,lo anterior queda establecido en función de cubrir 
las necesidades de sobrevivcncia de la población de abejas y 

consiguientemente mantener los niveles de producción. 

2.7.1. Descripción General y Requerimientos 

En razón de las condiciones ecológicas del Estado, los api
cultores se ven en la necesidad de alimentar a las abejas en -
&pocas de escasez, que ocurre durante los meses de junio~ julio 
y agosto. 

La alimentación se proporciona a las abejas a razón de 2 
kilogramos de azúcar, cada mes, a cada colmena en forma de 

·jarabe, en la proporción de un litro de agua por cada kilogra
mo de azúcar, acompafiado de polen y medicamentos para prevenir 
y curar enfermedades de las abejas. Las enfermedades mSs com~ 
ncs son: laque americano, laque europeo, aca-iosis, bactcriosis 

cte. La cera estampada o grabad:1 en la que aparecen moldeadas 
las bases de las celdas induce a las abejas a co11struir pa11a

lcs razonablemente derechos que facilita11 la extracción de al

zas, y al1orra11 trabajo a las obreras. Por 01tin10 la madcra,n~ 

ccsaria para la construcción y reparación de colmenas. 

2.7.2. Fuentes de Abastecimiento y Precio 

La mayoría Je los insumos complementarios se encuentran di~ 

poniblcs en los mercados de los principales municipios; Cucrn~ 

vaca, Cuautla y lluitzilac respecto a madera, asimismo su ccrc~ 

nía con el D.F. le ofrece ot1·0 importa11tc centro <le :lbastcci

miento. 

Las mecanismos de adquisición de estos insumos es mediante 
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la adquisción directa en el mercado, con eL pago de contado; 
los precios de estos insumos son los siguientes: AzDcar $1,060 
el kilogramo o $ 53,000 pesos el bulto' con SO kilogramos; la -
Terramix alcanza un precio de $ 15,000 pesos el paquete con un 
kilogramo; Apicariol para combatir la ncariosis S 16,000 pesos 
el kilogramo. 



ll l. LOt:ALI ZACION 

El' p_resenie apartado 'úene .. como objetiv; de_tallar la ubic!!_ 
ci6n y las ventafas que se obtienen· al ubicar la planta en el 
Estado de Morélos. 

3. L Macrolocalizaci6n 

Como ya se ha señalado la planta hPncficiadora dt' mi<'l de 
abeja se pretende ubicar en el Estado de Morelos, por ser és
te uno de los principales Estados productores de miel de abe
ja de excelente calidad y gran aceptación en los consumidores. 
La locnli:aci6n de la planta p o r rnzoncs económicas y de 
viabilidad tiene que ubicarse en áreas donde abunda la materia 

prima necesaria. De lo contrnrio al ul1icarsc distante de la 

fuente de mntcria prima, es incurrir en fuertes desembolsos, 

al trasladar y conservar en buen estado el producto por lo que 
los costos actDan en detrimento de la reritahilidad del proyec
to. 

Las características a nivel Estatal se- detallan de la siguie!!_ 
te forma: 

3.1.1. Aspectos Geogr5ficos 

A. Límites Políticos 
B. Coordenadas y Latitud s/nivcl de mar 
C. Extens16n 

El Estado de Marcios limita al norte con el Distrito Federal 
y el Estado de México, al este y suroestt> con Puebla, al sur y 

suroest<' con Guerrero y al oeste con el Estado de México. 

El Estado se encuentra en la parte meridional de Ja zona ccn 

tral de la República Mexicana, al sur con el t•jc volctinico, en 
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tre los 18°22'3" y los 19°07' 10" latitud norte y 98°37' i 90° 
31' de latitud oeste de meridiano. de Greenwich. 

Tiéne una superficie de 4,941 km 2 (0.25\ de territorio na, 
cional); 730 km 2 en ia parte ncir~e (15\ terreo~ moúañoso, for
mado por las estiibaciones de ia~ .¿ooidillera~ del Ajusco y del 

Popocatepetl), y 4,211 km 2 en la p~~t~'sur de planicies y· va
lles fértiles cruzados por· núrrier'os.o's r..íos;· todos ellos afluen
tes delAmacuzac. 

. .. 
El Es ta do mide 78 :km.' de. Norte a Sur y 8.9 kins. de. Es te a -

Oeste. 

D. Orografía 

La orografía del Estado está comprendida por diversas serr~ 
nías entre los que destacan: la coordillera Neovolcfinica de In 
cual formo parte el Ajusco y la Sierra Nevada Trnnsversnl, de 
igual manera las elevaciones de Zcmpoa la, siendo de la cumbre 

mfis alta de donde se desprende hacia el sur unn cadena montafi~ 

sa conocida como sicrrn de Cl1nlmn y Ocuilfin, uni6ndose por su 
parte Austral a la sierra de 1'axco-Gucrrcro. 

La sierra de Marcios registra un declive constante de norte 

a sur y se locali:a c11 <los provi11cias fisiogr5ficas: Ja provi~ 
cia norte sobre el eje volc5nico y la rcgi611 sur gcomorfol6gi
ca conocida como la depresión del Balsas. 

De ¿1cuerdo n las car~lcteristicas geogr5ficas encontramos cin 

ca regiones: 

NORTE: Integrado por In sierra del Ajusco, In sierra de llui!_ 
zilac, y Jumiltcpec, parte de Ajusco recorre Jos Municipios de 
lluitzilac, Tlayacnpan, Totolnpan, Tlnlnep,111tln, Atlntlahucnn, 
Yccapixtln, Ocuituco y Tcteln dcl Volcfin, se une u! Popocntepctl 
por el extremo meridional de la siPrT~l n~vnda. 
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SUR: La forman la sierra de Ocotlán, ramal· de la sierra Ma

dre del Sur, que se introduce al Estado por los Municipios de 
Amacuzac, parte de Puente de Ixtla para continuar por Tlaquil

tenango con el nombre de Sierra de San Gabriel, por Tepaléingo 

con la sierra de Hunutla y perderse en pequeños lomeríos. 

ESTE: Esta zona carece de macizos montañosos de importan
cia pues sólo se encuentran pcquei'ias lomas y cerros aislados, 

continuan las estribaciones del Popocatepetl se localiza en -
los Municipios de Tetela del Volcán, Zacualpan, Temoac, Jante
telco, Jonacatepec y Yecapixtla. 

OESTE: Compuesta por la sierra de Ocuilan que se une a los 
macizos de la sierra delAjusco y sirve de límite con el Estado 

de México, recorre los Municipios de Huitzilac, Cuernavaca, -
Miacatlán y Coatlán del Río, continuando hacia el sur con el 
nombre de sierra de Chalma. 

CENTRAL: Constituida por una planicie que se encuentra d! 

vididn en dos regiones; tres ramales montañosos con dirección 
norte-sur; el primero parte de la sierra de Tepoztlán y reco

rre los Municipios de Jiutepec y Tlnltizapan, los otros dos m~ 
cizos se desprenden de Yautepec y recorre Jiutepec, Tlaltizn

pán y Tlaquiltenango para unirse con In sierra de l~autla. 

E. Hidrogrn fía 

La entidad est5 ubicada en ln depresión Austral o del Balsas, 

siendo las características m~s importantes Je su medio gcogrfifi 

ca ln existencia de numerosas corrientes a qtlc dn origen el dc
cl ivc del terreno)• los mnnantia1cs y mantos acuíferos que reco

rren el subsuelo proporcionando humedad a la mayor pnrte de 13 
superficie de ta entidad. 

Los ríos que se locali:nn en el Estndo pcrtc11t-11ccn a la ver· 

tiente de Océano Pacífico, sus aguns corren hncia el sur en Uos 
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cuencas diferentes, lo primera es la del Río Amacuzac el más 

caudaloso e importante. Este río nace en el Estado de M!xico 

en el sur de la sierra de Temascaltepec, a un costado del Neva
do de Toluca, después de recibir numerosos afluentes se pierde 

en la caverna Caliza de Cacahuamilpa paro surgir cerca del po
blado de Apancingo, pasando por lluaj int lan y Am<ícuzac de donde 

toma su nombre, se enriquece de los escurrimientos del centro 

y occidente de la entidad sus principales afluentes son los -
rios San Jcr6nimo, Tctecaln, Tcmhemhc, Yautcpcc y Chinamcca, -

atraviesa los Municipios de Tctecala, Amácuzac, Puente de Ixtln, 

Jojutla, Tlaquiltenango paro luego vertir sus aguas al Mezcala 

tributario del Balsas. 

La otro cuenca importante del Estado es el río Nezapo o Ne! 
pa cuyos afluentes son los rios Amatzinac, que nace en el Muni 
cipio de Tetela del Volcán y drena lo zona sureste de Pupoca

tepetl teniendo un recorrido de 29 kms. y recibiendo como pri~ 

cipoles triburarios los ríos Palmas y Tepalcingo. 

El Estado cuenta con numerosos manantiales entre los que -

destacan Agua Hedionda, Atotonilco y Oaxtepec, todos de aguas 
tcrmosulfuro.sns, también abundan manantiales termales cristal_!. 

nos como Chiconcuac y Santo Ana de Cuachichinola y las aguas -

potables como el tune! de Chapultepec, las Estacas y Palo Bol~ 

ro. 

La mayor cuenca cerrada del Estado es la laguna de Tequcsqu! 

tengo, la laguna de Coatetclco que tiene abundante pesca. La -
del Rodeo al norte de la anterior, riega las tierras del Valle 

de Miacatlan. Las de Hueyapan y Zempoala en el poniente. 

F. Clima 

En el Estado encontramos tres climas mas una pcqucfin zona 
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en la pa,rte norte·Óriente que son. las faldas del' Popocatepetl 

con clima frío. 

La zona norte ubicada en los limites del Estado de México 

y del Distrito Federal, hasta la zona norte de la ciudad de -

Cucrnavaca y arriba de las localidades de Oacalco, Oaxtepec, 
Yccapixtla y Zacualpan el clima semifrio cubriendo un 22.251 

aproximadamente de la extensión territorial del Estado, con -
temperaturas ,que van desde los lOºC hasta 20"C y con precipit! 

ción pluvial de 1,200 mm anuales. 

En la franja que cruza el Estado en sentido poniente-orien
te y pasando por las localidades de Coatlan del Río, Cuernava

ca, Yautepec, Oaxtepec, Yecapixtla, Zacualpan, Temoac y Hua

zulco; encontramos el clima templado con temperaturas desde -

los 20°C a los zz•c y con precipitaciones pluviales de 1,000 mm 
anuales. 

Este clima también se presenta en la zona sur-oeste abajo 

de Tilzapotla y limitando con el Estado de Guerrero, este cli

ma se encuentra en e112.6H de la superficie de Estado. 

Finalmente, tenemos el clima semicálido en el 66.38\ resta! 
te de la entidad con tempernturns de 22ºC hasta 24°C y con pre

cipitación pluvial de 1,000 mm anuales. 

G. Suelos 

El sucio del Estado de Morelos lo podemos clasificar por 

regiones como sigue: los <le la región norte son fu11damcntalmc~ 
te de origc11 volctlnico y contienen un elcvndo porc~nt11jc de ~1-

renas, gravas y rocas. 
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Los suelos dominantes son: c11 la sierra lo~ potzólicos, ri

cos en humus que resultan aptos para bosques y pastos.,En el -

centro, sur y sureste los chermozcn, gris o negrusco,· d~bi~o ·a 
la intempcrizaci6n de los basaltos y las calizas, y aLoestc .

los arbumífcros, café, café rojizo y amarillos de bosque·, pro-·· 
dueto de la descomposición de los andesitas y las ba.sálÍ:icas, 

ricos en óxido de fierro como es el caso de los suelos de Piie~ 
te de Ixtla y Cuachichinola. 

Predominan los suelos cuya profundidad media es de 0.70 m. 

El porcentaje de los suelos muestra texturas arcillosas que -

les imparten gran plasticidad, ya que el tipo dominante de ª! 
cillas es la montimorillonita con intercambio de cationes muy 
alto. 

En el sur predominan los suelos castaños chestnut tipo Tla

quiltenango, Puente de Ixtla y Tezcal. Hacia el sur se nota 
que han sido arrastrados materiales con el tiempo al sedimen

tarse en los valles, forman una capa de migajón arcilloso y a~ 

cilla luminosa. 

En los Municipios de Yautepec, Jiutepcc, Xochitepec y Emi

liano Zapata, existen terrenos calcfircos con notable profundi

dad que son explotados para extraer cal y cemento. En el s11r 

del Estado los suelos son mfts blancos y presentan una colora
ción gris clara con abundancia de limos arcillosos y cal que -

no son homog6ncos. Los st1clos han sido explotados con cultivos 
que mucho los dcsgastan;cl maíz, el sorgo y el arroz 1 no obsta!! 

te las tierra~ siguen manteniendo un nlto valor agrícola. 

H. Recursos Naturolcs 

En el Estado de Marcios se distinguen tres regiones gcobo 
tánicas. 
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1.- De la montaña, de 2,300 a 3,200 mts.sobre el nivel del mar -

predominan los pinos (barbón, de azúcar, piñón; tristón, pátu

la,a)'acahuite y Moctezuma) mezclados con oyameles y en su par

te inferior con encino; de estos hay en Morelos 200 variedades, 
en estado herbSceo. 

2.- Subtropical (de altura baja montcmohino y seca) está re

presentado por encinos alternando con madruftos, mimosas y aca

cias en el estrato arb6stico y numerosas compuestas en el hcrb! 
ceo, aunque .a medida que desciende por las barrancas humcdas 
es fácil encontrar amates amarillos; la baja montcmohino (tcx

cal) se caracteriza por la existencia de cactus con hclccl1os y 

musgos; r la seca que se inicia entre los 1,700 a 1,100 m. <le -

altitud, está condicionada por la humedad y la profundidad del

suelo, a la zona <le cuajiotcs y caz;1huates mezclados con cactus, 

nopales y agnves que a 1 ternan en los llanos con guamuchi les y -

meZ'.qu i tes. 

3.- Enclaves tropicales de situación especial, destacan los 

sauces y ahuehuetes, en los márgenes de los rios y manantiales. 

I. Fen6mcnos Ecológicos 

Clima. Predominan los climas hOmedos y semicálidos. 

Temperatura. Presenta temperaturas que oscilun .entre los 19ºC 

y lo' 2ZºC. 

P. Pluvial. La precipitación media anual es de 1,200 mm. 

Granizadas. Se llegan a presentar dos o tres granizadas al 

año. 

Heladas. No se presentan. 
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Vientos Dominantes. Predominan los que sopla11' del f\Orte, fu!J. 

;dament~lmeiite de Ja sierra nevada y de 
--la'.sierra•_AelAjusco.; .. 

;_ .:/~:· ·.~·~ ·:,.' ;·' ''. . . 

Ciclones .. N~ ~e-~r.i~en'ta~;}i¡iei'k · :Fde'!l 'enth sus 
. .- . -· - ... .. . . c~'0Cs:•t·,·a,Js''fd·e'f}~\·é·"x'''1···c·o'·.-· . .:u-á~Cto' eifst:éil .;ri ia·~· __ , _-___ .. -

,. '-' ·.· - · ······. · ··11;~;~:""-. · ·~,:";~-; .- "E··,>··· 
.- º-~--I~·,: .·-:~<=i· - _ ~ - ~}:;¿-~'.·.·.::·.:::_'~.: -..... ",.- .·.:· ~-._~_~\_it;.: ·7.\--

~ ·-. , ... '. .• . - ·- ' 't_,_:_·{_ .-- .:_ -;-~·-<, ;~~:?r-':·:,~:~~-- -":re~';;;::: , :~t-tf ,·,;s:-· = •• :.;:;~1:, .; 

3. 1. 2. Aspe~5o~;~ii~-,e~~-n,~~•}c?:~1;y: 2Jirli~~1cis) ' 
--· .•o-·::.i'.: .·:;::;;:"•º .;_•'O 

A i ¡- PÓbi:Ícirik-!6'{a{•~t-~1;;', ce;;.::·: -- ·~~,;- ~·-
:,._'.:::::·\ ::,.l_:.<·., 

efectos 

El ~~~;¿fJ'.;'{¡~r~1b'f-~~i'~t:i.oeÜ~.Jílii: ¡icbl;ti6ri.aproximada de 

1•319,089 ithbitnntes LEstadisüé~s HÍst6ri¿as de México 1900-Mo. 

Proyeccion~s de l~ ~obladón•Edo X.de Mor~los J • -c9NAPO/SEP. 

La pobinC:ióri está agrup°ada en-•33 ~1unfcipios, ele los. cuales 9 
son ciudades, 14 villa.s y 2Z.7 localidades de- menés _de z, soo ha
bi tantcs. 

B.) Centros de Pob1aci6n Importantes 

Morclos presenta un acentuado y creciente grado de densidad 
demográfica se estima en 200 h:1b. por km 2 , sin embargo, a nivel 

municipal 110 p1·csc11ta el mismo grado de densidad; existen muni

cipios como: l'cpalcingo, Tcpoztlün, Tctccala que no rebasan los 

SO hab. por Km 2 , en oposición a estos se cncucntrri Cuernavaca 

con m&s Je 700, Cuautla con 40n y Temixco con 300 hab. por km¿ 
esto es as1 por la fuerte :1tracci6n que ejercen los principales 
polos de desarrollo de la entidad donde no sólo se concentr;in -
las fuentes tlc empleo sino adcmfls 1 as condiciones médicas y de 

servicios. 



MUNICIPIO No. DE llAB. 

t:uernavaca 305,oos 

Cuautla 124,893 

Jiutepec 92,642 

Jojutla 61;738 

Yautepec 59' 165 
Zacatepec 40,252 
Temixco 65,915 

Aya la 60,897 

Fuente: Estimación del Consejo Estatal de 
Población More los 1985. 

C.) Población Económicamente Activa 

95. 

La P.E.A. del Estado de Morclos es de 452, 105 habitantes 

que representa el 34.3\ de la población total. 

CONCEPTO NO. DE PEllSONAS PORCENT,\JES 

Sector 1 113,524 25. 11 

Sector II 77, 762 17.20 

Sector 111 129,ó 19 28.67 

No especificado 128,036 28.32 

Fuente: Con5ejo Estatal de Morelos 1983. 
íbtos calculados. 

(\) 

La estructura <le la población muestra un proceso rcjuvcncccdor, 

que significa un constante aumento de los habí tan tes que se 

incorporan a la fuente de trabajo y hace crecer las ncccsida· 

des de servicios. 
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La poblaci6n del E~tado tiene en tlrminos generales un nivel 

de bienestar que en promedio es mds alto que.el observado a ni
vel· nacional, sin embargo, se presentan problemas·de origen so
cial por la desigualdad en el reparto de la riqueza. 

D.) Sueldos y Salarios 

Al'lO 

1989 

1989 

Mini salario 

Minisnlario 

ENE·JUN. 

7,205 

Dic. 8 1 405 

Fuente: Comisión Nacional de Salarios Mínimos. 

E.) Educación 

JUN.-· NOV. 

7' 640 

El Estado de Morelos cuenta con 191 jardín de nlfios, 731 es 
cuelas primarias, 285 escuelas secundarias, oficiales y part! 
culares, 71 preparatorias, 32 federales, 29 particulares y 10 -
autónomas, 10 escuelas normales (3 federales, una estatal y 6 
particulares), una Universidad, 16 escuelas agropecuarias, 1 O -

telcsccun<lnri:1~. 2 csct1clas industriales, la de Civac y la 
de Jojutla. (X censo social de población y vivienda S.P.P., Mé
xico 1980). 

F.) Salud POb!ica 

Los organismos encargados de esta función en la entidad son: 
Servicios Coordinados de Salud POblica, ISSSTE, IMSS, Servicios 
Mé<licos de Est~clo, consultorios y sanatorios particulares. 



IMSS 

ISSSTE 

DIF, SME, SSA 

Población protegida 

Población Total 

81 ;z92 

529,385 

94 7 ,089 

947,089 

FU!NI'E: Sector Salud Estado de Morelos 

• Población adscrita 285.·105 
Solidario habiente 255 .b8~ 

•• Datos proyectados por el S.S.E.M. 

97. 

1983• ¡990•• 

681 ,969 

131 ,CJ46 

505,474 

1'04 7. 118 1'319,089 

1'04 7. 118 1'319,089 

Los principales establecimientos institucionales se encuentran 

en las localidades de Cuernavaca, Cuautla, Jojutln, Zacatepec, 

Puente de Ixtln y Yautcpcc, dando existen estnblecimicntos de 

las tres principales instituciones (IMSS, ISSSTE y SSA), ade

más e.le encontrarse el 89t <le los consultorios médicos privados. 

3.1.3. Infraestructura 

A.) Vias de Comunicación 

Morelos cuenta con un~ importante red de comu11ic:1cioncs t~ 

rrcstrcs, la cual l1a sido fortalcci<la por su colin<l:1nci:1 con -

el D.F., esta infraestructura ha sido determinante en C'l clcsn

rrollo económico del l~st:1Jo, debido :1 c¡uc las cor1Jicioncs via

les permiten un trasla<lo rd¡1ido Je personas, l1ienes y servicios. 

Cuenta con 2.~78 km. de carrctcr:1s que permitcr1 llcg:1r ~ t~ 

das lns c:1bcccras municip:1lcs por carni11os ¡1;1vimc11t:1<los y el 80\ 

de los poblados rurales de 300 a 3000 hah. cuentan con caminos 

transitables todo el afio. 
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Al Estado lo comunican las siguientes carreteras: Autopista 

Federal Néxico-Cuernuvaca con longitud de 86 km y consta de dos 
carriles hasta Iguala Gro. La carretera Federal México-Acapu! 

coque cruza tres cumbres, Cuernnvaca, Amacuzac, atraviesa nl 

Estado por la parte occidental hasta Taxco y continua hacia Ac! 
pulco. La carretera México-Cuautla ramal de la autopista Méxi
co Cuernavacu que se desprende en el Km 71 y pasa por Tepoztlán, 

Oaxtepec y Cuautla. La Federal Cuernavaca-Cuautla que pasa por 

Yautepec y Cocoyoc. La carreterti Federal México-Oaxaca quepa
sa por Jantetelco y Cuautla carretero fundamental en el movi

miento de productos agrícolas de esta zona. 

La carretera que va de Oaxtepec pasando por Tlayacapan ru! 
bo al D.F. por Xochimi leo. Esta es la que nos permite comuni

carnos con Cuautla para el comercio con el mercado interno y e~ 

terno ya que en Cuautla existe el transporte en ferrocarril ha

cia el puerto de Vcracruz punto de partida del producto hacia -

el exterior. 

De la extensión total, 1, 200 km. son pavimentados, 817 rcvc1 

tidos y 358 km. son de terraceríu. Cuenta con una tupida red -

de camino de ma110 de obra, brechas y caminos antiguos que crt1zan 

a la entidad en toda la superficie. Esta situación es favorable 

al proyecto porque pcrmi te el acceso a regiones de espesa vcgctE!. 

ci6n que van a ser explotados por los apicultores de l¡l coopera

tiva. 

Por lo que respecta a vías fcrrcas, existen 337 Km la princi

pal ruta es lo que cubre el trayecto México-Balsos pasando por -
Cucrnnvnca,Jiutcpcc, Zacatcpec, Puente de Ixtla y 1\macuzac. La -

ciudad de Cunutla es comunicada con el D.F. via Ozltm!Ja y Amccame 

en. 

Existen S pistas de tc1·rnceria c¡tte dan servicios particula

res; los ncr6dromos se cncucntr¡¡n en Cicnl"ga-Cucrrwvacn, Chinc9.!!_ 
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. . 

cuac-Xochite¡;rnc;,, Vista ·¡iet'l}\Osa-P. de !Xtla, Casaseno-.Cuautla y 

Zacatepec-Z~~tejiec, 

BJ Electrificación 

El Estado· muestra un alto nivel de electrific.aci6n, el por
centaje de poblaci6n que cuenta con el servicio es del i&.2\ -

de la población total, en la población rural es el 67\ y la ur 
bana el 90\. · Las zonas que carecen de servicio son las que -
tienen un número menor de habitantes y tampoco cuentan con 
brecha o carretera lo que hace incosteable la prestación del 
servicio. 

Exceptuando la dotación proporcionada por la hidroellctri
ca del río Amacuzac, la totalidad de energía distribuida en la 
entidad proviene de plantas ubicadas en varios Estados que se 
interconectan a través de sistema "ORIOC" (Oriente-Occidente). 
More los recibe el fluido de las 1 incas de transmisión de 220 Kw: 
Puebla-Zapatn,Toluca-Zapata y Znpata-Acapulco ésta última envía 
cncrgia al puerto. 

La subestación Zapata es el corazón eléctrico de Morelos, -
ahi se transforma la energía recibida de 220Kw a 85 Kw. Con el 
fin de asegurar lu continuidad del servicio lnssuh~stncioncs de 
Cuautla y Jojutla han construido un anillo que une lassuhesta
cionesde Cuautla, Tcpalcingo y Jojutla ccrr5ndose en Zapata. 

C.) Obras de Irrigación 

La entidad cuenta con 494,100 has. de las cuales 179,657 son 

de labor con ello las obras de irrigación consisten en un dislrl 
to de temporal y uno de riego quedando divlíl1.do-en .. cinco Ünida

des operativas. 
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La unidad operativa IV es la que nos interesa para fines de 
nuestro estudio puesto que en ella encontramos a Tlayacapan, -

sitio donde se instalarl la planta; el resto de la unidad ope

rativa la conforman los municipios de Cuautla, Yautcpec, Tlal
nepantla, Totolapan y Atlatlahucan cuenta con 8,009 hs. de 

riego, 181131 de temporal y 2, 198 de humedad ascendiendo la su
perficie total a 28 ,338 has. Debido a estas condiciones es -

que existe flora n&ctar-polínifcra en abundancia. 

Unidad I. Comprende los Municipios de Tetecala, Coatlan del 
Río, Miacatlán, Mazatepec y Amacuzac contando con 17,277 de -
temporal y 3,ú48 de riego, la superficie total de labor es de 

20,925 has. 

Unidad JI. Formada por los Municipios de P. Ixtla, Zacatepec, 

Tlaquiltcnango, Tlaltizap5n y Cd. Ayala cuenta con 20,201 has. de 

riego, 27,439 has. de temporal y 85 has. de humedad; la superfi._ 
cic total de lahor es de 47,725 has. 

Unidad 111. En ella encontramos a los Municipios de Cuerna

vaca, lluitzilac, Tcpoztlan, Jiutepec, E. Zapata, Xochitepec y 

Temixco, contando con 5 1 868 has. de riego; 13,420 has. de tem
poral)' 2,471 de humedad el total de superficie de labor 21,759 

has. 

Unidad V. Compuesta por los Municipios de Jonacatepec, Ja! 
tetelco, Yecapixtla, Ocuituco, T. del Volcán, Zacualpan y Temoac, 

contando con 5,962 has. de riego 52,303 has. de temporal y 2,645 
has. de humedad, siendo la superficie total de labor de 60,910 has. 

D.) Agua Potable 

Actualmente se considera que el 851 de la población cuenta -

con el servicio de la cual la urbana ocupa un 66\ y la rural de 
un 34 i. 
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Las. fuentes. de abastedmiento·.por. orden de importancia: a 
tra,vés .de manantia.les .. 42\; en pozos. profundos 28\, por. galería 
filtrante 16\ y por toma directa 4i. 

Los si~temas de agua potable s~n manej~dos a tra~&j ,de los 
siguientes organismos: Comité de las localidades (62\), por la 
SARH (21 \), pór la Junta Estatal (15\) y por.los particulares 
(2\). 

Aunque el Estado cuenta con suficientes manto~ acuíferos, la 
estructura de la red de agua potable.~s insuficiente para do
tar del líquido a las principales p'bblac"ióncs .. 

E.) Telecomunicaciones y Correos 

Morelos cuenta para la comunicaci6n postal con 20 adminis
traciones, 7 sucursales, 57 agencias y 33 expendios de timbres, 
servicio que cubre la totalidad del Estado. 

E11 comunicaciones telcgrfificns funcionan 27 n<lministr:1cioncs 
y sucursales, 12 oficinas tclcf6nicns y ra<liof6nic:1s distribui

das en el Estado. El servicio tclcf6nico principalmente en los 

Munkipios 
e ia. 

(Cuautl:1, Ct10rnavnca, Ynutcpcc) <le mayor importa~ 
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3. 1 .-4. Aspectos Institucionales 

AJ Rlgimen de Propiedad 

En el Estado de -More los, la superficie total censada en 1 980 

fue de 481,268 has. presentlndose estos tipos de tenenci~: fed~
ral, pequeña propiedad, ejidal y comunal. 

Los terrenos ej ida les representa la mayor superficie_ y júrito 

con las áreas comunales representan 428,039.8 has·; que. rcpre-

sentan el 88.94\ 
". ''.:7'.--·-. "": .-,;;;_.·;,_,';- ~ .. 

. . -·· ;~:·~.~:>''. 
'····~: 

La pequeña propiedad con_ una superfic ié d(? '.~3~:Z28é;2 hri't re-

presen ta el 11. 06\ del total. 1'·' .'' "',-e''· 
<··:~·~: 

Pequeña Propiedad. Se localiza disemina.da' en_"iieq°ti"e.fias supe!_ 

ficies en toda la entidad, encontrándose princil'.ai~cri'te en la -
zona de Atlatlahucan, Yecapixtla y en el Municipio de Ayaln·:· 

Terrenos Comunales.- Concentrado predominantemente en el nor

te de Estado abarca los Municipios de lluitzilac, Tepoztlln, -

Tlalnepantla, Totolapan y Tlaracapan. 

Tierras Ejido les.- Cubre la mayor parte de la superficie de 

la entidad, localizándose esto en todo el territorio estatal. 
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MORELOS_ 

B) Programa de Desarrollo Rural 

En el gobierno del Estado mediante Direcci6n General de Gnn! 

dería dependiente del Gobierno de Estndo de Morclos se implemc~ 

ta el Programa de Desarrollo Rural, con polític'1s de fomento,p~ 

ro principalmente en forma <le financiamiento al apicultor o ca!!!. 

pcsino que asi lo dcs~c. A<lcmfis imparte cursos de capacit;1ci6n 

en cría de rci11ns, abeja afric¡lniza<la, dctccci6n y control de -

enfermedades, cosccha<lo y envasado de miel. 

La implcmc11tació11 de políticas de desarrollo rural permiten 

hacer del sector ;1gropcc11nrio tina fuente importante de recursos 
para las clases que Ucpen<lcn de esta nctivi<lad y que l'n su caso 

son In mayoría. 
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3. 2. MÍ.croloc~lización 

El lug;r dorid.i;;~e ;i;.i·t~nd~ iristalnr la planta beneficiadora 

de miel. de' ab~ja'.~s el MuriiÚpiode Tlayacnpan, el.lo sin duda 

por presentaf :di~~rsa~ vé'~t~fas.·i~s auales se detallan a conti-
nuación. {::;,> ···~-}· ;~j~:; (:/··: ···~ .. ';;_ 

:.·~'.::~ ::~~\<:~: .'.iJ.,~ -"',-. ;·'.:_;~~~'.: .. :.~L¡ ~.?<::· ::~·,. 
~:.::;~::. .i,;;·, ·;_;.::e -,;,,. .~-~ :-.. 

3. 2.1. Aspectós F.isI2ofY;'.Geográ.ficos · 
·::~. _- .;.~--: -, ~';:_~~ :,·_ -:~ ·"'. ·- ·::·::~·;-

,, ', .:~'.(., _;~~¡:,~;_'.;·:i./'1-; ~~~.·.:~~·, '1. 
-.:-~ :~.'-·- -

A. - ) Límites ,PólítiC,~~Ag~, ' ,;• 
,, __ ~. ::· ~ -

B. - ) Coorden;das y i~titud s/~ivel, de mar 

e. -) Extensión 

El municipio se localiza entre los parnlclos 18°57' 12" lati

tud norte y los 98°59' de longitud oeste del meridiano <le Gree~ 

wich, a una altura de 1,630 metros sobre el nivel del mar, Ti~ 

' ne una superficie de 53.13 km" limita al norte con Tlalnepan-

tla, al sur con Yautepec, al este con Totolapan y Atlatlahucan,, 

y al oeste con Tcpoztldn. 

Políticamente está dividido en 11 loc.1li<la<les, siendo las -

mfis importantes; la c;1bcccra municipal, Amatlipac, El Bebedero, 

Cuouhtempan, Los Laureles y la colonia ejidnl Pnntitl&n. 

D.-) Hidrografía 

El municipio carece de ríos r arroyos, solo cuenta con la ca 

rrientc de la barranca de Tl~1lncpantli1, que pertenece il la cucn 

ca del ria <le Yautepcc. 
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E. -J Clima 

Su temperatura media anual es de 19°C con~nri ptecipitnción 
pluvial de 913 milímetros anuales. 

F. - J Orografía 

Los cerros que destacan en el relieve de Municipio son: el 
Ayotzin ae 2,124 metros, el Citlaltepetl de 1,850 metros; el 
Sombrerito y el de Tepetlixpa que forman parte de la cordille
ra del Ajusco, 

G. - ) Suelo 

El Municipio cuenta con una superficie aproximadamente de -
SZ, 13 km 2, <le Jos cuales en forma general se utilizan; 3,3UO -
para uso agrícola; úOO para uso pecuario y 2,618 has. para uso 
forestal. 

En cuanto n la tenencia de la tierra, se puede dividir en: 
983 has. de propiedad ejidal. 

JI. - ) Flora 

Ln Flora ~std constituida principalmente por: bosque pino
cnano; bosq11ri-11inJ, existen flora silvestre de rlcnhua1, j:iri

ll;i, gordo lobo, palo dulce, rcscda, tcpozan, c.osmos, fulmina 

col:1 de rat:1, c;1z:1!1uate, etc. flores que producen gran cn11ti

dad <le n6ctnr y pulen. 

Es importnnte scnular que la productividad de miel por col
mena es consocuoncia de una adecuada vegetncion y óptimo cllmn. 
Los mejores cJ imas para el cstal1lccim1cnto cle colmenas oscilan 

entre los 19°C y los 4~"'C. En cuanto a ta altitud, es recomen-



109, 

dable que los apiarios_est€n ubicados entre 600-y Z,2UO metros 

sobre el nivel del mar y ;C~n -res~ecto a, las .lluvias las más -

recomendables serán eiú:re-los~;700;-y· 1, SOÓ mrit anuaiCs. (con niu~ 
cha lluvia o frío _las abe}~s _ílº sálen a 'trabajar) 

,.' ., -.... 

Como consecuencia •de ló 'ani<:Jri-or_'p_odenÍ'os observar que la z~ 
na cuenta con" las_ ccindicione's ;géográficas·-r físicas necesarias 

para la explotaci6n de lá ac~ivid~d·a~ic'olá. 

I.-) Condiciones Topográficas 

Las condiciones topográficas son propicias por el_ declive -

que presenta la zona montaftosa, cuya ligera :inclinación de no~ 
te a sur evita inundaciones o corriertteS~'.qtic:~ºai·raS-tTeri-=a ra·s -

colmenas. 

Esta situación propicia del relieve, ·se~cin~tient~ii~favorcci
da por Ja solidez de los suelos, debido' a_;s\tc~nÍposi'c:iéin ctci -
origen volcánico permí te Ja construcción_ de-: edifico_ciones -gra!!_ 

des sin peligro de hundimiento. 

3.2.2. Aspectos Sociales 

AJ Población 

Segfin datos del X. Censo General de Población y Vivienda, 

1980, Tlayacnpan contaba con una población <le7~SO habs. regi~ 

trando una tasa de crecimiento medio anual <le S.36i para el p~ 

riada 70-80 con un distribució11 proporcional entre hombres y -

mujeres, la estructura de los habitantes por edades, <lcmucstrn 

que es una población joven, y¡1 que el 48.H~ del total es menor 
de 15 ¡¡ños. La densidad de población fue dC' 152.S hilh. por km 2 

Del total de población el 50.61º, es urbana)' el 49.39i rural. 
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Las proyecciones realizadas por el Consejo Estatal dé Pobl~ 
ci6n senalan, la poblaci6n en 1985 ascendió a 9,357 habs. y en 
1990a10,900 habitantes lo que para el proyecto representa la -
existencia de mano de obra suficiente. 

B) Educaci6n 

En el municipio existe la infraestructura ade¿uada para la 
impartición de educacibn en los niveles prjescolar, primaria, 
secundaria tecnol6gica y preparatoria. 

La entidad cuenta con secundaria técnica agropecuaria en -

donde se impartenconocimientos apícolas a los alumnos. 

C) Salud 

Los servicios m6dicos son proporcionados a trav6s del cen

tro de salud, una clínica de campo y m~dicos particulares, s~ 

lo en la cabcccr:1 municip;1l. 

D) Vivienda 

El tipo de vivienda es unifamiliar, de una sola planta, con 
patio o huerta. Los materiales usados en la construcci6n son: 

piedra, adobe, tabic6n, tabique y teja. 

E) Comunicaciones y Transportes 

El municipio está integrado por una 1·ed carretera, siendo - · 

las principales vías: carretera federal Oaxtepcc-Xochimilco; 

carretera estatal Tlayncapan-Totolapnn; y lo cruza la carrete
ra La Pcra-Cuautla; asimismo cuenta con carreteras vecinales 
que unen la cabecera municipal con localidades drlm11njcjpio. 
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En cuanto a comunicaciones, recibe los servicios de tel&fo
no, correo, telégrafo, así como señales de radio y televisi6n, 
las comunidades apartadas cuentan con servi~io de telefonía r~ 
ral vía sltelite. La trnnsportación se realiza al través de 
autobuses, taxis y colectivos. 

Como se muestra el municipio se encuentra bien comunicado -
esta situación favorece a la planta debido a que existe la in
fraestructura necesaria para el desplazamiento de materia pri
ma e implementos necesarios para la realización de la actividad 
apícola. 

F) Servicios Público5 

Las comunidades del municipio cuentan con los servicios de 
agua potable, energía eléctrica, alumbrado público, vialidad 
pavimentada, mercado, rastro,pante6n y oficinas municipales. 

3.2.3. Aspectos Econ6mico5 

A.) Actividades Económicas 

Agricultura: Los principales cultivos son: maíz, fríjol y 
avena forrajera. 

Fruticultura: Se produce durazno, pera, manzana, tejocote y 

~ap~l í_n. 

Floricultura: Existen viveros y plantas de ornato. 

Ganadería: Se cría ganado bovino, porcino,ovino y caballar 
en pequeña escala, tambi&n se explota la avicul 
tura y la apicultura. 
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IV. Tamaño y Capácid.ad de la Planta 

4.1. Factores Condicionantes ael Tamaño 

El tamaño de una planta está definido por su capacidad de pr~ 

ducción durante un periodo de trabajo normal, esta determinación 

nos da la solución que conduzca a los resultados más favorables 
para el proyecto en su conjunto, tomando en cuenta las necesida-. 

<les de materia prima, maquinaria y equipo, mano de obra, cte. 

que aseguren la más alta.rentabilidad. 

4. 1.1. Mercado Actual y Futuro 

La magnitud del mercado actual y futuro establece un límite -

miximo al tamafto del proyecto. 

Nuestros principales mercados de exportación de miel de abeja 

son: Alemania, R. Unido, Francia, Suiza y llélgica-Luxcmburgo, la 

situac16n que han presentado los 6lt1mos cinco afias, de aumento 
constante en la demanda, nos muestra que estos pa íscs son consu

midores netos, producto de st1 elevado consumo pcrcdpita; q u c

cn algunoscasoscs superior nl kilogramo anual. Asimismo se obsc!_ 

va que la mayor parte deJ consumo es ct1hicrto con importaciones 
del exterior; deb1Jo a que su producción interna únicamente cubre 

un porcentaje inferior ~:l .soi icl consumo nacional. (Cuadro 1.4.5.-B) 

Por lo anterior podernos precisar c1uc l¡1 demanda en los ¡1r6xi

mos nfios prcsentarfi incrementos moderados y lns oportun1<lndcs de 

abastecer estos mercados serán superiores a lns actuales, ofre

ciendo calidad y precios competitivos en el 1ncrcnJo. 

Para c.•1 caso del mercado interno la situ:1c16n <le! con.sumo Ue 

la miel es inestable, como consccucnci:1 de 1.1 falta de un:1 polí

~ica <le cstabil1zaci6n quC' regule los precios; esto porque la --
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miel de abeja de una misma cal1dnct y marca presenta vnriacibn 

en su precio de un lugar a otro, obstaculizando una comercial! 

zación rápida que asegure a los productores la prcntn renl1:a
cién de su producto, para recuperar su inversi6n y seguir ope-. 

rnn<lo. Adcmfis la comercializaci6n al mc11udeo presenta incre
mentos en el precio debido al elevado precio del envase, esta 

elevación hace que el producto sólo sea adquirido por las cla

ses de ingresos medios principalmente. 

Por estas raioncs nuestra producc16n estará orientada en su 

mayoría hacia el mercado exterior en tambos de ZOO litros y la 
producción remanente serr. dividida la mitad, destinada a la 

venta a granel en latas de 19 litros para la industria y el 

resto para su camercializaci6n al menudeo. 

Lo5 porcentajes <le venta de miel al exterior son signif1cn

tivos pero en comparación con la demanda adn existe mucho por 

avanzar. (Ver cuadro 1.4.5.-B) 

4.1.2. Disponibilidad de Materia Prima 

La materia prima es la miel en bruto, tal y como los aplcut 

tares la extraen de los panales. La materia prima de que se 
di~pone pnrn el proyecto es la que nbasteccrr.n los socios de -
la cooperativa, los cuales disponen de 6,880 colmenas con un 

rendimiento promedio de 36 kilogramos por colmena, lo que da -
un vol\1men <le producci611 disponible ele 247.7 tons. en el i11i

c10 de 1~1 vi<l:t del proyecto, se prcv6 incrcmc11tar la producci6n 

de miel mcjor:1ndo e incrementando los api:1rios con una cxplot~ 
ci6n intc11sivn y el consigt1ic11tc aprovecl1amicnto <le zonas suh

cxplotndas, que incrcmentar5 los velamenes <le producción en S\ 

dura11tc los primeros cinco afias. 

lle acuerdo a lo anterior se plantea ln instalacibn de una 
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planta con capacid;d ele ~~tr'iicci6n ci purificaci6.n de miel de -

abeja para 324 t6nel~~~s 

4. 1. 3. Restriccionesidc T~criología 

A) Tamaño Mínimo Ec.onómico 

El tamaño mínimo económico ha sido determinado en función de 

la existencia de dos extractores rudimentarios de operación ma

nual, , que tienen una capacidad para procesar 108 bastidores 

por hora equivalente a 36 bastidores cada 20 minutos, los cua . 

les nos dan la capacidad de producción siguiente: 

Capacidad de Extracción: 

1 OS bastidores X 1 Colmena 

hora 24 bastidores 

X 36 Kgs. de miel 

Colmena 
162 kgs./hr. 

Esta capacidad de producción, comparada con lu que se desea e~ 

tahlecer en la planta de 360 bastidores/hora nos dan una capac! 

dad de extracción de 540 kgs./hr. 

Esta sitt1aci6n nos revela que con el uso de cxtr~1ctorcs r11<li
mcntarios los procesos de pro<lt1cci6n so1l lentos, por lo t:1nto 

incrementan los costos y para lograr cubrir la producción del 

proyecto es neccs:1rio un uu1ncnto ~011siJc1·alJlc de los nctivos fi

jos, que hace muy elevada la inversión necesaria. 

Con lo anterior qt1c<l:1 cstahlccidc que c11 ft1nción de la pro

ducción que establece el proyecto, el tamniío mínimo económico 

va a estur <letcrmina<lo en b~tsc .1 la existencia Je este tipo <le 

maquinaria, que presenta costos <le producción altos, y bajos 

rendimientos, la planta al constituirse 11;1jo estas condiciones 
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estar5 en situaci6n tal que Onicament~ cubrirá las necesidades 

P'tra su sobreV~vcncia. 

. .· . -

B) Proce~os'DÚponibles 

El mercado ·nacional suministra ln tecnología requerida para 
instalar el: prÓc~so de producción que vaya de acuerdo a los r~ 
qucrimientosde la' planta, por tanto es eliminado el pago por 

patentes y 'regalías si fuese tecnología de importación. 

El caso sitúa a las empresas San-Lo, Bee llouse; Miel c·arlo

ta, Naturasol, cte., como los proveedores más cercanos de ma
quinaria y equipo apícola, existiendo diferentes procesos que 

est&n cat&logados de acuerdo a la calidad del producto obteni
do, rendimientos, complejidad de la tecnología y riesgos de op~ 
ración del proceso. 

4.1.4. Disponibilidad de Terreno 

Respecto a la disponibilidad y costo del terreno no es fac
tor relevante puesto que la planta cst5 co11stituida en ur1a or

ganización cooperativa, y el tcrrcnodondc será ubicada la pla!!_ 

ta beneficiadora de miel de abeja es de tipo ejidal. Puro la 
utilización de cicrt:1 firca s6lo se requiere la licencia del 

comisarindo cji<lnl, sin la necesidad de comprar el terreno. 

La ubicación del terreno se encuentra a un kildmctro del en

tronque de la carretera Móxico Xoch1milco-Onxtepec; ln planta 

estaría ubicada a la-orilla del camino <le tcrrnccria. 

La superficie total del predio es de 1,500 m2. 



118. 

4.1.5. Disponibilidad de Mano de Obra 

No se contemplan problemas para la disponibilidad de mano de 
obra para la operación de la planta, ya qu~ como se scfial6, el 
Estado cuenta con gran cantidadde mano de obra conocedora de la 
actividad apico1a y el Municipio de Tlayacapan e u e n ~ ~· 

con una poblaéión de 10,900 habitantes suficiente para cubrir -

las necesidades de mano de obra. 

Proyecciones de Población 

Municipio 1980 1983 1985 1990 1995 

Tlayacapan 7,950 8,81 9 9,357 10,900 12,759 

Fuente: Estimaciones del Consejo Estatal de Población Morelos. 

Se considera capacitar a los trabnjadorcs c¡uc laboren en la 
planta, ya sea por medio del trabajo o de cursos en Jo escuela 
tficnic3 agropecuario con que cuenta la localidad. 

4.1.b. Condiciones Ecológicas 

Desde el pu11to <le vist:1 ecológico el proyecto presenta t111a -

serie de ventajas y;1 qt1c cr1 ningGn momc11to 3fcct~r5 la natural~ 
za de los recursos npibot.:ínico.s, úc la rcgi6n donde se ubique. 

Por el contrnrio, bcnC"f1ci:1r:i enormemente a la agricultura, 

esta afirmación se apoya en el J1ccl10 de qt1c ];1s ccscch;1~ Jepcn 

<len en J.!rnn parte Ue l:1polinii.ación qne realizan los insectos, 

c11trc los que se encuentra como priiicipal 1:1 ~1t1~j;1, Este tipo 

<le pol lni:aci6n <IU!llt·nta en nüm<.>ro y c:il id;1d c.•J producto de Jos 

cultivos rastreros, cucurhitJcc:is {manzar1:1s,;1lmC'11tlrosJ c..·tt.:. --
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Asi como también para.restablecer el- ní.fr6genci en ·e1 suelo. Se 

dii:e que el valor- de la polinización es--_100,veces -superior al -
. . . . 

::;:;;:;;:.:::·~¡;¿: f ~t:~ti!~{~:~~iJ}r~~f ::i.::,:::~:.~ 
to de un plan est~bl~ de exp16 t~~i6ri ag~opéi:ua'ria; 

4.1.7 Capacidad Financiera y de 

Este proyecto no requiere de que se disponga del monto total 

de los recursos financieros desde el infc-ió' dc_·,-·su ·,!eal_ización, 

ya que la adquisición, instalación y puesta en ._marcha de la pla!:_ 
ta requiere de un periodo de tiempo aproximado .de 12 meses, cir

cunstancia que permite programar el funcionamient~ de_la:empre

sa en cuatro niveles: 

- Estudio de factibilidad 

- Obra civil 

Maquinaria y Equipo 

Equipo de Oficina 

Como el proyecto est5 constituido para una sociedad coopera

tiva, lns fuentes de financiamiento que tienen cstnhlccidns li

neas de crédito, tanto Refaccionnrio, como de llabilitación o -

Avío son Banrurnl y Firn que otorgan apoyo a este tipo de orga

nizaciones conjuntamente con el Progra1nn de Ucs:1rrollo Ru1·:1l -

dependiente de la Uirccción Gcnc-ral de Ganadería del Gobierno 
de Morclos, para ta protluccjón y beneficio o purific,1do <le miel 

de abeja. 

La cnpacitlad de organización va a estar c11 función de los 

requisitos que se establecen para el rc~istro de u1rn Asociilción 

Hural de Interés Colectivo (Al\IC). 
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La estructura interna estará integrada por una asamblea ge

neral, un consejo administrativo, un consej¿ de vigilan¿ia y 

comisiones de trabajo que serán los encargados de verificar el 
buen funcionamiento de la cooperativa. ,,.-· 

4.1. 8. Restricciones de tipo legal o institucional 

El tamaño de la planta no está de ninguna forma obstaculi
zado por situaciones restrictivas de tipo legal o institucio

nal, por ejemplo no existen 1 imitaciones para implementar proc~ 

sos de producción modernos y eficientes que permitan una alta 
productividad, puesto que tales procesos no son portadores de• 

agentes contaminantes que perjudiquen la zona, contrariamente 
el curso de la política económica estatal está dirigida a des~ 

rrollar a las poblaciones m5s atrasadas del Estado, m5ximc si 
en ellas laboran sociedades cooperativas donde el apoyo se tr~ 

duce en mayores facilidades para su funcionamiento. 

4.2. C5lculas del Tamaño 

La planta tiene una capacidad de pracesamienta de 4,320 kil~ 

gramos al dio y est5 diseñada para trabajur turnas de 8 horas 

ul dla, 25 días al mes y 3 meses al año. Por ella el rendimie!! 
to anual de la producción <le 1;1 ¡1l;1nta cst5 discfiada p:ira obtc -

ncr un total de l1asta 324 toncl:1das de miel de abeja, beneficia

da a purificada. 

Respecto a la purificación de ccr:1 se cstim¡1 una c:1p:1ci<l:1<l de 

procesamiento de 7 to11s. ant13lcs. debido :1 qL1c ~n ¡1romc<lio por -

cada 100 kgs. de miel producida se obtienen de 2 a 3 kgs. de ce

ra. (750 grs/col.), 

4.2.1. Selección del tamaño 

El tamaña de la planta beneficiadora de miel de ahcja, se 
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determin6 mediante la capacidad instalada del equipo de menor 
capacidad. En este caso para determinar el tamafio se tom6 en 

cuenta la magnitud del mercado, esta viabiliza la realización 

del proyecto debido a que la demanda a cubrir es atractiva. La 
materia prima garantizada para la planta de 247.7 tons. al in! 

cio y su incremento de 5, durante los primeros 5 anos del pro

yecto y que la región dispone de recursos meliferos. La legi! 
laci6n laboral y la disponibilidad de mano de obra calificada 

que posibilita un aprovechamiento oportuno del producto. Asi

mismo la disponibilidad de recursos financieros. 

En base a la visita realizada a la planta ubicada en Ama

cuitlapilco, se apreció que la capacidad instalada de la plan
ta es de 350 tons. de procesamiento al afio. El tamaño selec

cionado para este proyecto es de 324 tons. Esto debido a que 
se ha considerado la cantidad de materia prima producida en e! 
ta rcgi6n. 

4.2.2. Determinación de Modelo 

Como la miel de abeja es un producto natural, la tecnolo

gía seleccionada es p~ira supurificación mediante el ccntrífugado, 

decantado y reposo. En este proceso de extracción y beneficio, 

el producto no s11frc alteraciones ni transformaciones pura obt! 

ncr a trav6s de 61 otro producto, sino dnicamcntc la maquinaria 

y equipos necesarios ¡1ara prcscnt:1r un producto 1~hrc d~ :1gcn
tcs extraños y con l.::is normas <le cal i<lad requeridas, siendo la 

determinación de un proyecto de car5ctcr agroindustriul. 
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4.2.3. Capacidad Instalada y Nivel de Aprovechamiento 

La planta proyectada se estima tendrá una capacidad de extra~ 
ción y beneficio de 324 toneladas anuales, el nivel de aprovech~ 
miento de la capacidad instalada está en función de la disponibi 
lidad de materia prima, estimándose un incremento anual del 51 -

en el aumento de la producción y ndmero de colmenas. 

En cuanto al programa de producción y beneficio de la miel, -
se considera que en el primer año se ocupa el 76.501, el segundo 
el 80.30l, tercero 84.30\, cuarto 88,501 y del 5° al 10° el 
92.90\. 

Por lo que respecta al proceso de beneficio de la cera, se 
consideró que en el primer año se ocupa el 741 de su capacidad -
instalada previéndose un aumento anual en proporción a la canti
dad de miel que requiere la planta estimándose un procesamiento 
de (6. 3 to ns.) en el año cinca, un nivel de aprovechamiento de 1 
(90.0\) con respecto a la capacidad instalada de 7,000 kgs. 

CAPACIDAD INSTALADA Y NIVEL DE APROVECHAMIENTO 
(TONELADAS) 

Capacidad Mo 1 Mo 2 
Instalada ' Volumen 1 Volumen 1 

Afio 3 
VolumeP t 

CERA 7 .o 100 5. 2 7,1,:1 5.4 77.1 5, 7 81 .4 

,11Ir:L 32·1 100 

CEJ!A 

MIEL 

247. 7 

Mo 4 

Volt111en 
6.0 

286. 7 

76. 5 

85. 7 

88.S 

260.0 

Mo 5·10 

Volt111en 
6.3 

301.0 

80.3 273. 1 84.3 

90.0 

92.9 
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4.3. Programa de Producción 

El programa de producció~ d~iist~ de' eiapas básiéa'Z que s~ de
tallan a, continuació~ y la~ cuales están progr~ilmadas 'pór -hora. 
dia y año para el funcionamiento eficiente de la planta. 

4.3.1. Estructura de la Producción 

La estructura de la producción de la planta está configurada 
en forma tal que señala los pasos que se suscitarán en el próc~ 
so de purifi¿ido de miel como ~on los siguientes: 

- Extracción beneficio de miel. 

- Extracción beneficio de cera. 

La extracción y beneficio de miel está constituido por las si
guientes fases: recepción de alzas, desoperculación';, extraccHin, 
envasado, pesaje y almacén. 

La extracción y beneficio de cera contiene las siguientes fa
ses: fundición, hojeado y estampado. 

Se considera laborar 75 días al año aproximadamente en el pro
ceso de extracción y envasado de miel de abeja en tambores de 200 
lts. para la exportación principalmente y el resto del año en el 
envasado de menores capacidades ( 19 ltrs. 1/2 y 1 litro) para el 
consumo nacional. 

4.3.2. Programa de Producción Anual o Mensual. 

El programa de producción estl disefia<lo para trabajar B horns 
al dia, durante 25 <lias al mes y por cspncio de 3 meses, princi
palmente durante la gran cosecha que se verifica al finalizar -
el año. 
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Al<OS 2 4 5·--10' 

Capacidad de extracción 
instalada kgs/hora 540 540 540 540 540 

Turno de trabajo 
hrs/día 8 8 

Días de Extracción al año 75 75 75 75 75 

Producción Programada 
Kg/año 324,000 324 ,000 324 ·ººº 324, 000 324 ·ººº 

Extracción Anual Kg/año 24,7,700 260,ººº - '_273, 100 286, 700 301,000 

CAPAC1!1\D lJfILIZAm 76;45\c; ' 80.30\ 84. 29\ 88.48\ 92.90\ 

'.,;-, 

dci'Próducdión 4.3.3. Días por mes y por iiñO· 

MES Al<O: 2 5 - 10 

Octubre 25 25 25 25 25 

Noviembre 25 25 25 25 25 

Diciembre 25 25 25 25 25 

TOTAL 75 75 75 75 75 

Las lluvias abundantes de tempera 1 permiten que la vegetación a.!_ 
c.:tnce considerable dcsarrol lo de especies hérbaccas )' arbustivas -

de importancia para la apicultura que son fuentes de n6ctar y polen 
que se presentan en los meses <le fin de afio y que generan gran can
tidad de miel de abcj;1 cuya cosecha se realiza de octubre 11 diciem

bre principalmente. Lo que lógicamente trae la 6poca de mayor tra
bajo en extracción y beneficio en la planta. 



Y. INGENIERIA DEL PROYECTO 

5.1. Criterios para seleccibn~r el proceso de· Producción 

5.1.1.Yigencia t€cnica de los procesos 

Debido a la investigaci6n directa realizada, el mercado de 

maquinaria y equipo para la extracción y beneficio de la miel 
de abeJa, se pudo constatar que la tecnología disponible para 

el proceso, se localiza principalmente en el mercado nacional 

y la mayor parte de sus componentes se fabrican en el país. 

Esta tecnología es de ouena calidad, ya que compite con las 

extranjeras, además las con<l1clones de a<lquis1ci6n resultan -~ 

mfis favorables debido a que otorgan a su vez mantenimiento a -

la maquinaria y equipo que venden. Las empresas que comercia

lizan la maquinaria y equipo de proceso son Miel Carlota, Nat~ 
rasol y San-Lo pr1nc1palmcnte. 

La miel de abeja por su com¡>osic16n quim1ca, J1umedad, dcns! 

dad, etc. se adapta debidamente al equipo de proceso que se -

pretende seleccionar. La adaptabilidad tecnológica en reali

dad no presenta fuertes problemas. 

5.1.2. Requerimientos de Mano de Obra 

El total de recursos l1umanos necesarios para el funcionan1ic~ 

to de la planta, cstfi dividida en dos fases: la pr1mcr¿1 que va 
del afio 1 al 3 utiliza un totul de 18 personas distribuidas de 

la forma siguiente: 8 en el ¡1roccso <le cxtracci6n de miel y ce

ra, 4 en el envasado y estampado de cera, 4 en la adm1nistraci6n, 

un t6cnico para la asesoría y mantcn1micnto de la planta, 11n ch~ 

fer y t1n velador. 

La segunda fase necesita por concepto de aumento en los vol~ 

menes de producción de 20 personas distribuidas, de esta forma ~ 

en el proceso de extracción, S en el envasado y estampado de e~ 

ra, 4 en la administración, un t6cnico para asesoria y manteni

miento de la planta, un chofer y un velador (Anos ~-10). 
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5.1.3. Inversión Requerida 

Son considerados· .. todos ·ló's ·facto res qüe intervienen di rect!!_ 
mente en el proceso de.prodúcc16n. 

Inversión Requerida 

Maquinaria de Proceso 
Equipo Auxiliar 
Equipo de Mantenimiento 
Equipo de Transporte 
lmprev1stos zoi 

Materia Prima 

Mano de Obra 
Material de Envase 
Energía Eléctrica 
Agua 
Refacciones y ~ervs. 

Combustibles y Lubricantes 

41 '283,33:> .33 

6' 036,363.66 

6'11~,919.16 

1o3,/01 .oo 
0 4,130.00 

329, 14'l .OO 

47U,4U6.2S 

54'403,061.00 

T U T A t.: 

5.1.4. Calidad del Producto Obtenido 

11'65~,ouo 

3' S39.4ZS 

31U,8H7 

3o'OU0,UOO 

10'301,862 

61'811,174 

$116' 214,235 

Debido a que la miel de abeja que se vn a beneficiar en La -

planta es par:l 1:1 cxportaci6n en su mayor 11nrtc y para el cons~ 

mo nacional, el producto debe prcsent:1r las normas de cal ida<l -

que establece la Dirt:'cc1ón General de Normas Comerciales <le la 

§ccrctar[a de Comercio )' los reglamentos en m:1tcri:1 s:111itt1ri:1 
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establecidos por_ la Secretaria de Salud y la .S.A.J(.11,' 

La _miel de abeJ a debe· estar ·limpia,-- nó' debe_ tener _sabor o ar.'?_ 
ma desagradable, 'estar libr-e de· s6Údós_ extrafios v'is'ibles a sim~ 
ple vista' y no pr~-sentár se·ñ-ales de fermentaci6n. 

La miel de abeja en panal debe estar totalmente ope'.c_ulada, l.!, 
bre de cria y polen, además 
siguientes: 

debe reunir las especificaciones -

- Contenido m5ximo de humedad zoi en peso, 
- Contenido de glucosa, m5ximo de 38% en peso, 
- Contenido de sacarosa, m5ximo de 8% en peso, 
- Contenido de acidéz, máximo de SU milits. por kilogramo 

Contenido de cenizas (sustancias minerales), m5ximo 0.6 \ en 
peso. 

~ Contenido en dextrinas, máximo St en peso, 

- Contenido de IWF (Hidroximetilfurfural), mlximo l~O Mg por 
kilogramo. 

Contenido de s6lidos insolubles en agua, mlximo o.si en peso. 

Es importante señalar que este tipo de materia prima (miel -
de abeja) no requiere de otros insumos para obtener un producto 

terminado de alta calidad, debido a que la calidad esta en rel~ 
ci6n directa con los recursos apobi6ticos de la rcg16n de donde 

procede. 

Por otro lado, la miel que se produce en el Estado es de co
lor 5mbar y de prestigio a nivel nacional e internacional; la 

calidad del producto purificado de acuerdo al proceso de extra~ 
ci6n, sc<limcntaci6n y envasado, con la maquinaria y equipo csp! 
cificado, cstil asegurada, esto es 4uc puede competir en calidad 

con la de otras regiones, sin peligro <le ser desplazada por - -

otros competidores c11 el mercado, 
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Cera Estampada 

La cera que se obtiene del proceso de beneficio se utiliza 
para la construcción de alzas uniformes con celdillas que fac! 
litan las operaciones de las abejas. El proceso consiste en -
la purificación, eliminando partículas, materias extrañas, ma
dera, polen, etc. 

En una hoja de cera que tiene grabado el fondo de las celd! 
llas con un diámetro de 5 mm. La hoja mide aproximadamente -
41 X is cm. para bastidor de cámara de cria y 41 X 11 para al
za con un peso aproximado de 90 y 45 gramos respectivamente. 

5.1.S. Rendimientos 

Tomando en cuenta que la materia prima no recibe transform~ 
c16n alguna, sino únicamente, el proceso consiste en eliminar 

todo tipo de partículas e impurezas, los rendimientos por con
cepto de beneficio de miel de abeja, se observa que la canti
dad en bruto que se recibe (lOOi), se obtiene hasta un 9B.si 
con respecto a la cant1dnd inicial, por lo anterior se deduce 
que con este tipo de proceso, los rendimientos del producto -
terminado son muy s1gn1ficntivos, por que permiten lograr un -

nivel de aprovechamiento casi total de la materia prima, situ! 
ción que hace atractivo el proceso productivo elegido, por la 
efectividad que presenta. 

Tal aprovechamiento m5ximo de raatcria priml1,optimiza los re 

sultn<los y bcnefici:l c11 t~rn1inos de ingreso a los socios de la 
coopcrati\'a. Ya que dentro de lns particulas e impurezas de _la 

miel se cncucntr:i la cera. Insumo quc> es utili:u<lo para la cln 

boraci6n de cera estampada. 



Concepto 

Materia prima 

Miel beneficia 
da -

Kcndinuentos 

s. l.6. 

Rendimientos ac T•ÍatCria 

Beneficiada 

Año l 

24 7. 7 

129: 

Se opt5 paT:·'l~·--u~i;~i.z~~-;-~n::_de :2 extractores radiales_ con ca
pacidad, para .6U __ b~s~i~~r:es c~da uno por ca·nsiderarlos eficien
tes e id6neos para la obtenci6n del producto ceneficindo y de 
ncue~do al volumen de produccí6n disponible para la planta, 

La capacidad de proccsam1cnto de la planta sc·detalla·de la 
forma siguiente: 

aJ Un extractor para 60 bastid6res, 

lBU bastidores 
minutos. 

Capacidad de 

Sub-total 

colmena 
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b) Extractor. parii 60 ba.stidores con motor. 

Cap. de Prod. ='!SU basL X 
hora 

. . . . ' ,· 

CAPACIDAD DE EX"IRACCIÓN TOTAL = 540 Kgs. de miel .de abeja/hora 

Dentro del proceso de beneficio estos aparatos son los.qtie 
intervienen en la extracción directa, los demás funcionan como 

complementarios para la finalización del proceso, tal es el c~ 
so de los tanques de sedimentación, llaves de paso, cuchillo -
ellctrico, etc. Estos aunque no intervienen directamente en -
el proceso de extracción, sí son esenciales para ·llevar 'acallo 
el proceso completo. 

5.2. Descripción del Proceso 

5.2.1.Extracción y Beneficio de Miel 

Para llevar a cabo una buena cosecha se requiere mínimamc~ 
te que el 751 de las celdas del panal est6n operculadas, de -
otra manera se extraerá miel tierna con exceso de agua la cual 

tcndcrU a fcrmcnt¡1rse y, en consecuencia se cchnrd a perder. 

Extracción de miel 

La Desoperculación.- Es la primera labor que se realiza y -

consiste en quitar las tapas <le cera que c11brcn }¡15 celdillas 

portadoras úe míe l, con el objeto de extraer la. 

Extracción. - Esta etapa consiste en separar :1 Ja miel del 

bast1<lor, con la ay1.ü1 úe la fuerza ccntrifug:i producida por el 
extractor rnJinl. 
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Sedlínentación. - La miel pasa aclo_s t;.nques de sedimentaci6n, 

ya se~ por medio de un mecanfsmo,m~nual <Íue :aprcl;,echa la fuerza 

de la gravedad .o utilizando bombas· de sticcíón. 

Cuando se deja reposar ¿n ~l tinque las bíirbüjas de aire y • 

las partículas de cera, abeja~. b~su;a, ~ad~~a,-etC~ se concen

tran en la parte superior y pueden ser ~eHrpdns coi! íai::iÜdad, 

la miel deberá permanecer un m-ínimo de 2}~'. horns:-purá: lograr una 

sedimentación satisfactoria. 

Cada tanque cuenta con una llave de guillotina en la parte -

inferior para su vaciado. La miel qu-e se extratga ·cte ln- parte 

inferior del tanque estará bastante limpia.· 

Envasado. Para envasar el producto deben usarse recipientes 

limpios con capacidad de 27 kilogramos o tambores de 300 kg. -

mismos que deben conservarse en lugares con temperaturas ccr
cana s a los ZlºC y protegidos de In luz. 

Los recipientes es conveniente que cstd~ recubiertos en su -

interior con pintura cp6xicn o fcn61ica para cvit:lr el contacto 
de la miel con el metal. 

Pesaje.- Terminado el envasado;- las-.lntas y_ tambores·_se-pa

san a la b&scula para verificar su pesaje;;: 

Para la venta al menudeo _el _proé~;;o presenta_ otras a·ctividn

des que se detallan a continuación. 

Filtración.- Se calienta la miel a unn tcmpcrutura no mayor 

de 48°C con el fin de facilitar el proceso de coludo, al dismi

nuir su densidad, haciendo m5s fácil su manejo y usf tambi6n se 
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. . 

destruyen las levaduras:: 'Í.a miel calentada s.e hace ¡Ías~r por 

mallas finas qÚe eÚ.min~n ar ~áxirno las impu;ezas e'.'istentes: 

Envasado. - La miel filtrada 1 pasará al tanque:,de:·~n\'a~act6, 
donde se llenarán lós ·:recipientes; Esta op1fraciG~ s:c'rf hecha 
manualmente por medio ·de lÍ~ves especiales.::'- •\'/ 

Etiquetado.-, Se_.coloca ~a etiqueta,• la. cll;l ·~¿~~~~:d;á: l~s 
datos generales del.producto .. · . · •.ó•, •• ·• ,:: • . .;;•·· 

~"·:--.', .c.;~>~f-:;;-- :'.;F~---, -

loc~:i::a:~·•:u:nc:ia:¿;:~:~Pfi;:~:~~~~t~~t~lX~¡i{;~~:is~.~·io co-

Almacén. - Ei pi-~d;étp t~,.:-~na'Jiz, ~~~¡¡é·~~¡~~aJ~':cr:'.'~~l·. ~lmacén 
listo para su venia. 

5.2.Z. Extracción y Beneficio de Cera 

La 1nancra más sencilla de obtener cera, bastarfi con hervir 

los panales y op6rculos en un recipiente de hierro galvanizado 

de aluminio y cuando est6n bien desintegrados los panales o d~ 

rrctidos los op6rct1los colocarlos en un pafio o tela mctdlica. 
La cera comienza a <lcscomponcrsc a partir de los ss~c, cuando 

se calicnt:1 en exceso se altera y ennegrece completamente. Nun 
ca debe pasar de HSºC. 

Posteriormente se pasa a la elaboración de 

estampado. 

láminas y al -

ltojc¡tr.- Esta 011craci6n consiste en pasar en cera derretida 

y en reposo un rodillo de metal o madera húmedo, con el objeto 
de que la cera se impregne y al sumergirla en agua fresca se -

desprenda con facilidad. Las hojas tienen una longitud igual 

al perímetro de roUi llo y pueden recortarsC' al tamaño requeri

do. 
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Estampado. - Estas láminas se pasan por una ·.mtiq,Üina· estampa

dora con doble maza, en las é¡ue se proyeci:a'~ iíi's Íigú;as de fas 

celdas. Las láminas se recortan a i ·tamaño: reqÜhido ,':ya sea Pi!. 
ra cámara 'de cría' o para bastidor." :.~,:·;_~º· .. 

. /:., ·;·/:,.·.:·.·>;:::~' .- _-/.' 
Con estas láminas estampadas, las.·:abejas construyen .panales 

de forma y tamaño uniformes.· 

S, 3. Flujogramas 

5.3.1. Diagrama de Proceso 

·a,) Extt'aé:d6n y Beneficio de miel para Exportación 

Rece ci6n de Alzas 

a car e a zas 

Colocacidn Je Bastidores 

en el extractor 

Almncén 

Cuns. Interno Exportació~ 



B. J Extracción y Beneficio. para mercado interno 

2° Método 

PRIMER METUDO 

IJESOP!;lCUlAÍXl 

FUND!CJON 

MOLDENXJ 

Al.MACEN 

Bidones de Almacén 

Calentamiento 

Decantación y 

Envt.1s:iúo 

Cerrado uc Ta a 

;\ lmacén 

C E R A SEGUNDO METODO 

FUNDICJON 

PUHIFICACION 

MOLIJEAllJ 
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5. 3. 2. Diagrama de Bloques 

A) y B) Extracción y llcneficio de miel y Cera 

1 º Métodó 

(Miel) 

Alzas 

2° Método 

[Cera) 

la. Etapá 
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y 8erv.iciós. 

5. 4. 1. Descripci6n, 

para realizar la purificaci6n 
les entran al proceso 

tica especial sino es la 

Se 

ésta deberá 

- Los envases en que se 

males, y no oxidados o rotos. 

Tener un 

136. 

cte.). No se presenten signos de fermcntaci6n, cristaliz~ 
ción u otros. 

El proyecto contempla las colmenas que pertenecen a los so-
cios de la asociilció~ la m;1tcria prima de que se dispondrfi, 
es la que aportarán los socios de la coopcrativa,losaiaiescucntan 

actual1ncntc co11 h,880 col1ncnas con un rendimiento promedio de 
:l6 kgs. por colmena, lo que da como resultado un volumen de 
producción disponible para Ja planta de L47.7 toneladas de miel 

para el año 1, incremcnttin<losc en si anual en los siguientes S 

años. 

El precio de ta materia va a estar determinado por un precio 

que es establecido por los ap1cultorcs de cst:1 región ql1c come~ 

cializ:in su producto a granel en$ 2'000,0lJO pesos la tonelada. 
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Precios por ton. Cantidad de ~~1t. Prim. costo Total 

Años (Miles de Pesos) (Tone ladas J (Milos de Pesos) 

2,000 247, 7 495 ,4UO 

2, ouo 260,0 52U,OUO 

3 2,0UO 273, 1 54ti, zuo 
4 2,000 286, 7 513,400 

5 - !U 2,000 301 ,o 602, OOlJ 

Con lo anterfor se- cstnblece que en funci6n de la producci6n 

apícola de la zona, los volúmenes de miel variarán desde 247.7 
toneladas en el primer año hasta 301.0 toneladas al fi11ali~.1r • 

el periodo de operación de proyecto. 

5.4.:t. Insumos Complementarios 

En este rengl6n es considerada la cera como insumo complcmcn 
tario en la medida que se c11cucntra mc:clad:l con la materia pri 
ma y por lo tanto, al rcnl1:ar el proceso de pur1ficac16n de la 
miel mediante la fuerza centrifuga, el proceso nrroj;1 un insumo 
complcmcnt:1rio la cera, por s~r el conducto en donde es dcposi 

tada la miel. 

Cantidad <lo Mat. Pri.m. Costo Total 

Años Precio nor Ton. lToncladasJ [Mi les <le p.) 
(Mi les Je pesos) 

33,ROU 6, !>00 5. 2 

6, sou 5. 4 35, 1 no 
3 6. 500 5. 7 37. nsu 

6, 500 h. {I 39, (11)11 

5-10 ,, r sao h.3 ii n .. ~l !lO 
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La cera .se útili:zBr~ para ~la_·~~Dn.S't'ru~-~·lln ;ia~1na~ ~-estampadas 
uniÍormcis can Ce1dil1aS· .. --que:,-:fac·i1ita·n i~-~ o·Pe~a~·ian-~S de:··ln. ah!:_ 

j ª.La cera que a~tenga z, in ;Ltx~daJ{~ºR: r;i~e}o ·de 
bcne-ficio ·sCrá~ dest.fn~da· dí ~-'acari~ú-~'iO~~,~-i-cri.'t·~- dC ilp'i_~r.ioS y no 

. 5. 4. 3. 

_-Es~-~ servicio se- requic.rc exclusivament~_ par.~ ei ns.Ca de a
rcas de proccs~, O~,~~ ~:i:lc -sBtlitririoS. :-y,~dcl ~pers·~~nl .' 

Requerimientos de Agua 

CONCl!PTO 

Planta 

Asco Arca de Pr~ccso 
~unitarios y Baños 

Administrativo 

Otros -

Total .. 

C01'SUMO 

Día (m3J 

.. , ... ·· : 
' ' ' 

CONSUMO CONSUMO 

Bimestral Anual 

50 150 

J llO 6UO 

~o :IUO 

so. 300 

250 = $R,l60.00 1,350• 01!>.5(1 

Ei>co_~·.ta_:~.fota~ ·de ·cons~mo anUal· c_s· di:' los m!is pcqucfrns y por 

tanto i~signilicontc ya que la cunt1d~d d~ ¡1~u:1 que cons11mc 111 

~lanta es mtnima durante el afiu. 

• 011 
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S.4.4. l:ncrgía 

Este concepto se requiere para la operaci6n de la maquinaria 

de proceso, bombeo, deshidratación, iluminaci6n de áreas y para 
el funcionamiento de máquinas de oficina. El costo por consumo 
de energía eléctrica se cálculo en base a la tarifa No. U2 en -
baja tensi6n de la C.F.E. 

El cllculo sobre et costo mensual por el concepto se encuen
tra en el cuadro siguiente: 

(Pesos) 

Cargo Fijo 1 - su Sl - 100 Adicional Mínimo 
$ 2,t48.SS $ 169.44 $ 211.91 ~ 23ó.8Y $ 2,Z49.00 

Ene l, 248.SS 114ó.4 273,81Y.2!> 

Feb. 2, 248. SS 526.6 12o,9Y4.80 

Mar. 2,248.S5 5Z6.ó 126,994,80 

Abr. 2,248.ó5 52ó.6 12ó,9Y4.80 

May. 2,248.SS 026.6 1Zó,Y94.80 

Jun. 2, 248. SS 526.ó 126,994.Bll 

Jul. 2, 248. !>5 S2ó,6 12o,9Y4.HO 

Ago. 2,248.55 526.6 126, 994. Bll 

Sep. 2,Z48.5S S26.b 12b, 9Y4. 80 

O:t. 2,248.SS 520. 6 1L6,Y94.80 

Nov. 2,248.5!> 114ó.4 L73,81Y. 2> 

Dic. 2,Z.18.55 1146.4 273,819.lS 

1'964,,110.95 

Contratos Monofásica: $ 13, 555 Bifásica $ 67, 77fi Trif::s1ca: S 1Ul,bú4 

RJE~'fE: Datos calculados en base a la tarifa 02 de la Comisión FL·denil de 
Electricidad para 1990. 
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ENERGIA 

CARGA CllNEl.iAUA EN MAQUINARIA Y EQlHFO 

CARGA CllNECl'AIJA TII:MPO DE 
Equipo OPERACION 

H.P. KW Hrs/mes Kw/hrs-mes. 

· tractor Radial 1.UOO U.993 ZUO 198.ó 

:xtractor Radial 1.UOO 0.993 zoo 
ba l .OllO 0.995 zoo 

:Uchillo llesopcr 
culador O. lZO zoo 

SUB-1UTAL 3.000 3.099 

CAl<GA OJNl:CTADA EN ALlNllRADO 

Cantidad Carga Conectada 
·. 

Kw/Hrs. 

Kw. Hrs./mes Mes 

/\rea ele Recepción 1 o.zoo 75 15.0 

Lámpara fluorescente 

ZOO wats. 

L\rea de Proceso 8 1.600 zoo 3ZO.O 
líunpara fluorescente 

200 wats. 

L\rea Administrativa z 0.400 1Z5 so.o 
Lámpara flourescente 

ZOO wats. 

!Arca de Servicio 1 o.zoo 75 15.U 
ILámpara flourcscente 

ZOO wats. 

Contactos sene il los 8 1.600 79 1 Zó.6 
¿QQ w. c/u 

SUB-TOTAL 4.000 5Zú.6 

TO TA L 7.099 1 146.·l 

FUENJE: fütos calrnlados en base a la tabla para caballos de potencia 
en Kws. 
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5.4.S. Material de Envase ('!'ambos Metlllicos y Lai:as) 

Los envases requeridos para ei manejo,transporte y venta de 

miel de abeja son tambos de.208 litros \296 kgs. aprox.) para 

la venta al exterior con u'?. costó de $ 60, 000 pesos cada uno y 

latas de 19 l~tros· (27 kgs.) para la venta al mercado interno 

con un costo de $ 7,600 pesos. Frasco de plástico de 1/2 litro 

y de un litro. 

Material de Envase 

Mo 1 Mo 2 
Concepto Costo Cantidad Costo C:lntidad Costo 

Unitario 

Envase Galvanizado 

Tambos 208 ltrs. $ 6U,000 577 34 '6ZO,OOO 605 J6' .500,00U 
Latas 19 ltrs. $ 7 ,600 1,898 14'424,800 l ,9Y7 1!>'177,200 

$B-TCJ1AL 49'U44,80o: S l' 4 77, lOO 

füwasc Plt.istico 

1 1 i tro $11150.00 7' "187 11'Z91,150 B, 192 11'878,,IUO 
1 /2 litro $ 850.00 1 S,360 D'0!>6,000 lfl,l!>.J !Y 7.;U,YOO 

SUB-1ar11L 2•1'34'1, 1!>0 2!>' 60Y,3UO 
::::===::::::..::::::::::::::: ======-===== 

TOTAL 73'.591,750 77'U86,50U 



Año 3 Mo 4 

Cantidad Costo Cantidad Costo 

636 38'160,000 668 40' 080,000 

2,093 -15 1906,800 2 195 16'682,000 

54' Ob6 ,800 56"/62,000 

8,59~ 12'459,850 9 010 13'064,500 

16 947 14'404,950 17 766 15' 101, 100 

26, 864 '800 28'165,600 

80'~31,600 84 '927 ,600 

RJl::NfE: Grupo Industrial Trébol 
Envases Generales Continental de México, S.A. 
Cálculo propios. 

5.4.6. Refacciones y Servicios 

-14 2. 

(Pesos 1 

Mo 5-1U 

Cantidad Costo 

701 42'060,000 

2 308 17'540,800 

59' 600,800 

9 4b4 13"/22,BUO 

18 66S 15' 863,550 

2Y' 586,S50 

89'187, 150 

Esta erogación se refiere al mnntcnimic11to preventivo de ins

ta lacioncs, equipo at1tomotri~ y equipo de proceso productivo. El 

c5lculo se realizó en base a un 10\ sohrc el costo del equipo de 

transporte y un 3\ en equipo de proceso, por cons1<lcrar que estos 

equipos son nuevos. Este importe cubre los gastos de llantas, re 

parncioncs, mano de obra, etc. 

(Pesos) 

CONCEPTO COSTO PORCENTA.JE l i J t.OSIO ANUAL 

!:quipo de Trnns. 3o' uoo, ooo 10i s 3'600,000 

Maquinaria <le 
Proceso 11'659 ,ouo 3i s 349,770 

TOT A l. s :1'949,770 
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5.4. 1:·· Combustibles y Lubricantes 

El vehícul? trabaja todo el afio, con un recorrido promedio 

de 140 kilometros diarios y con un consumo de gasolina de 4 kl 
lometros por litro, además de otros gastos por conceptodelubri

cantes y gas para el proceso de calentamiento del producto. 

(pesos) 

CIJNCEí'l'O Año 1 Año z Afio 3 Año 4 Año 5-10 

~ 
Kms. Recorridos 42,000 44. 100 46,305 48 ,620 510,51 

Litros 10,500 11,025 11 ,576 12, 165 12,763 

Precio Unitario 493. 00 493.00 493. 00 493. 00 493.00 

Importe 5. 176. 500 5q3,. 325 5' 707 ,091 5'992,415 6'Z92,03ó 

~ceite 

Litros 72 71J 80 84 88 

Precio Unitario 4,500 4,500 4 ,500 4,5UO 4,50U 

Importe 324. ouo 342,UOO ;60 ·ººº 378 ,ouo 396, uoo 

~ 

Ki logrrunos 375 430 495 554 5% 

Precio Unitario 385. 00 385.00 385. 00 385.00 385.00 

Importe 144,;75 165,SSU 190,575 213,290 l30, 23U 

lMPOR'lE TlfíAL 5'ó'14,87!J 59<12,875 ti' 2~7 ,6h(l 6' 583, '/OS 6'918,266 

Fuente: Gilculos propios h:1'ados en precios de enero de 1990. 
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S.S. Requerimientos de Mano de Obra 

Los requerimientos y costos de mano de obra se refiere al -
material humano para el funcionamiento [operarios, técnicos y 

de gesti6n) de la planta.Parael personal que va ha dedicarse al 
proceso de purificación es indispensable conocer las caracteri~ 
ticas operativas de la planta como es extracción, sedimentación 
y envasado, ya que de ello depende la calidad del producto. C~ 

mo se señaló anteriormente esta situación no presenta problema 
pues en Morelos existe mano de obra calificada. 

Los costos y requerimientos de mano de obra para cada proc~ 
so se detallan a continuación. 

S.S.1. Mano de Obra Directa 

Es el personal requerido en el proceso productivo en las -
distintas fases operativas del proceso de beneficio, de s d e 
la desoperculación, pasando por la extracción, la sedimentación y el 
envasado del producto. 

A continuación se presenta la plantilla del personal opera
tivo necesario durante la vida del proyecto. 
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l<equcrimiento de Mano de Obra Directa Años 1 a 3 

tPesos) 

Número Días Percepci6n Prcstaci6n Importe 
de de 

Cpcrarios Trabajo $ 28\ ( $ ) 

Sala de Extracc. 

Aux. de 1'>soperc. 2 75 1 '260, 750 353,010 1'613,760 

llisopercula<lorcs 2 75 1'260, 750 353,010 1'613,760 

~rador de Extrae. z 75 1'260, 750 353,010 1'613,760 

Auxiliares de lle-
ncficio 2 75 1'260, 750 353,010 1 '613, 760 

Sala de Sedimenta-

ci6n 't. l:.nvasado 

Fnvasndorcs 4 365 12'271,300 3'435,Y64 15'707,264 

TOTAL 12 17'314,300 4'848,004 zz• 162,304 

Como se observa los días que se trabajan son 75 que son durante 
la gran cosecha que se realiza de octubre a diciembre en la sa ln -

cxtracci6n, en envasado todo el afio. 

El salario mínimo vigente en el Estado de Maretas es de $ 8,405 

diarios. 

La distribuci6n del personal se encuentra de la siguiente for
ma: Sala de cxtracci6n; Z auxiliares de dcsopcrculodor que proveen 
de bastidores, l Jcsopcrcul.:tdorC"5 de bastidor, 2 operadores <le -

extractor, uno para cada extractor, 2 auxiliares de beneficio que 
abastecen y extraen los bastidores del extractor y colocnn en al
zas. En sala de scdimcntaci6n y envasado 2 personas uno para el 

envasado y otro para proveer de cnv.1sc y trnslado al almacén. 
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Requerimiento de Mano de ,obra Directa Mos 4-10 
(pesos) 

N!lrnero . Días de. · Percepci6n• . Prestaci6n Importe 

de Opera- Trabajo ($) 
rios 

Sala de Extracción 

Aux. de Desoperc!!. 
lador 75 1'613,760 

Desoperci.tladore:S 75 1 '613,760 

Operador de Extra!=. 
tor 75 1'613,760 

Auxiliar de bencfi_ 
cio 3 75 1'P.91,125 529,515 2'420,640 

7'261,920 

Sala ele Sedimenta-
cion :!'.'.: tnvasndo 

Envasadores 365 15'339, 125 4 '29•1, 955 19'634,080 

TO TAL 14 21•012,500 5' 883, 500 26'896,00U 

Para el cnvnsa<lo al menudeo pa rn el mcrcudo interno se contará 

con 4 y S personas, par a aprovisionamiento de cnvnsc, llena 

do, cerrado, etiquetado ycmpacaclo, que trabajanÍn durante todo 

el uño. 

5.5.2. Mano de Obra Indir~cta 

Este proyecto contará con asistencia técnica,para SUJH•rvi~ 

sarcl funcionamiento dC' la maquinaria dC' proceso, el mantcnimic!!_ 

to y control JC' equipos y pt.>rson:il. Par;1 esta p;1rte se planlt•:1 

contar con un t6cnico qtie cubra el tr~l1;1jo anterior y c:1¡1:1citc 

a ln mano dl' obra dl' la cooperativa. 
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Años 1 - 10 Mano de Obra Indirecta 

Drns Percepción Prestación Importe 
Trabajados ($ 2si ($ 

Supervisor Téc 
nico - 365 6' 570,000 1 '839,600 8'409,600 

6'570,000 1 '839,600 8'·109,600 

El salario minimo vigente para el supervisor se cálculo de -
acuerdo n las cantidades que pagan en la región de 16,COO a 
25,000 pesos diarios. 

InvestigacimDirecta. (18,000 pesos diarios). 

5.5.3. Mano de Obra Administrativa 

Es el personal que interviene directamente en el control n~ 

ministrativo, esta plantilla está compuesta por: 

PERCEPCION PERCEl'CION 

CONCEPTO M:NSUAL ANUAL 

Gerente 978,500 11 '742,000 

Jefe de Ventas 729,600 8'755,200 

Mecan6grnfa 327. 150 3'925,800 

Chófer 364 ,800 4 '377 ,600 

Velador 32S,500 3'906,000 

TOTAL 2'725,S50 32'706,600 

Salarios profesionales vigentes en Marcios: 

Mecanógrafa 

Chófer 

Velador 

10, 905 diarios 

12, 160 <liarios 

10,850 diarios 

PRESTACION 

281:r 

3' 287' 760 

2'451,456 

1 '099 ,224 

1'225. 728 

1 '093 ,680 

9'157,848 

Fuente: Comisi6n Nacillnal <le &1larios M[nimos. 

IMPORTE 

TarAL 

15'029, 7ó0 

11'206,656 

5'025,02<1 

5'603,328 

4 '999,680 

41 '864,448 
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Concentrado de Mano de Obra 

(Pesos) 

lllNCEl'JO AllOS 1 - 1U 

MAMJ De OBHA Mol Mo 2 Año 3 Mo 4 Mo5-10 

Directa 22'162,304 22'162,304 22' 1b2,304 •6'896,000 26' 896,000 

Indirecta 8'409,600 8'409,600 8'409,600 8' ·109,600 8' 409,óOO 

Administrativa 41'864,448 41'864,448 41'864 ,.148 41'804,448 41'86'1,448 

72'43o,352 72' 436 ,351 72'436,352 77'170,048 77' 170,048 

RJENTE: Cálculos Propios. 

5.6. Cálculo, Descripción y Costo de Maquinaria y Equipo 

S.b.1. Maquinaria de Proceso 

Los equipos de proceso son todos aquellos aditamentos que es

tán directamente relacionados con la recepci6n, purificación y -

envasado de la miel de abeja. Estos junto con los auxiliares se 

relacionan entre si, desde que la materia prima lleg::i a la plan

ta hasta que sale el producto beneficiado; sus componentes son 
los siguientes: 

Maquinaria de Proceso 

CONCEPTO 

Extractor para 60 bastidores e/motor H.P. 

Tanques de Sc<lilrentación e/cap. p.:ira 3 to 
ne lndas cnda uno. -

Llaves de Guillotiim p.:1ra v:i.ci.1do de miel 
2". 

CUchillo Eléctrico Nacional "Apim.:1g" 

l:.strnnpadora de Cera, Marca llcrzog Mam11l 

Üllcntador de Gas, Marc:1 M;1garrx 

CANl'IDAD 

(Pesos) 

C~1U 11l1i\L 

6. 200, ººº 
3 '501,000 

112,UOO 

310,UOO 

1'25U,Oll0 

265 ,OIJO 

11 'b5~.noo 

FUJ ... \11:: Invcstl~r<K16n ll1n•ct;1. linprcs:1 Miel C-irlot.1, Q1.1crút:1ro 111, 
Cuernav.:u:;~,!'>lorc 1 os. 
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Los equipos auxiliares se refieren a todos los instrumentos 
necesarios parn la intcgraci611 de todo el proceso de beneficio, 
como es el bombeo, filtraci6n,refract6mctro para medir la hum~ 

dad de la miel,. básculas, etc., esto es, todos aquellos equipos 
que permitan ln obtención de un producto tcrm1nndo de culidad, 
estos se describen a continuación. 

[Pesos) 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL 

Motor Bomba pnra Miel 1 400,R99 400,899 

Báscula de 500 kgs. 1 525,000 525,000 

Llave P/nbrir tambores 1 26,000 26,000 

Rcfractómctro "Atngo" para 
medir humedad 1 l' 100, OOll 1 '1 Oll, 000 

Colorímetro "Kcl ly" 1 800,000 R00,000 

Tanque de Gas p/500 kgs. 
Estacionario 1 46R,OOU 46K,OUO 

Diablos para carga re forzados 2 109,763 219,526 

TOTAL: 3 1 539,4.lS 

FUbNTli: Investigación dircct:1. Empresa Miel Carlota. ílcrrctera 
El6ctricn Mixconc. 
Precios vigcnt~~. J;nl'ro 1990. 

5.6.3. Equipo de Transporte 

El equipo tle transportl' utilizado en la api1.:ultura es p;1r<1 pro· 
porcionar materiales a los apiarins y tran~port•u.:i6n lll' materia ·
prima a la planta. Se prcvéo la <lllquis1cic'in <h' una camiom•ta <le -· 

3.S toneladas pnra lograr ltna m~yor i11tegraci611 d~ proceso produc

tivo. 
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(Pesos) 

FUENTE: AlClen Bush Ford. llroJnmín Franklin 25 Esq. Av. Revolución 
México, D.F. 

5.6.4. Equipo <le Mantenimiento 

Toda maquinaria y equipo estfin expuestos a fallas o descampo~ 

turas por lo que se prcv6 la herramienta para rc11liznr manteni
miento y reparaci6n, para asegurar el buen tuncionamicnto y ope

raci6n de la m:iq11in:11·ia. 

(Pesos) 

CONCEP'IO CANTIOAU PI\ lC llJ UNlT. • cosrn TOTAL 

Serrote lle 12 11 2 1H,S:!2 31, ll·l4 

Mnrtillos 11 Trupcr11 2 1o.132 lO, Lh4 

Pinzas Klern z 16,HS2 3.>, 7 ll•I 

Llaves españolas 1 jgo. 89, 11011 H\J, 000 

Llaves <le As trias 1 jgo. ú7, 1150 li7. uso 
Llave Sticlson 1 37. :17 s .17. 5 7 5 

Broclws 1 / .!" )' 'l" s 2,SOO y 13,700 

3. 1 ºº 
llcsarmaUorcs (C.11. J 1 jgo. 12, '/SO 12 ,'/50 

~ 31 ll, 887 
- ... 

*11 rccios v1gc11tcs i11cluy~ !.V.A. (Enero, 1990) 

FUENTE: Ferrete ría Eléctrica Mixcoac S.A. 
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5.6.S. Equipo de Oficina 

Para r.ealiz.iir el control ·administrativo de la planta se hace 

ncccshr_io C9nt~r Con el siguiente mobiliario. 

CONCEPTO UNIDAD CANTJDAll PR~CIU UNITAl!IO 

escritorio Escuadra Pieza J 420, DUO 

Escritorios Piezas 2 360 ·ººº 
!:iil tones Piezas 3 l<IB,5·10 

M5quina de escribir Pieza 1 919,800 

Archivero 3 cajones Pieza 1 260,000 

Sillas Piezas 5 18, 000 

Papelería • 340,000 

• folculado en hase al 12~ del costo del f:.quipo de Oficina. 

Fuente: Nacional ~krntc de Piedad. 

5. 7 Cond1ciones úe Compra 

5. 7.1.Contratación 

(Pesos) 

COSID T<Jri\l. 

420,UOO 

720, ººº 
445,0lO 

91Y,8UO 

260, ººº 
90,000 

340,000 

3'194,820 

La contratación de maquinarin y equipo <le proceso con la em

presa Miel Carlota, S.A. de C.V., se carnctcriza por una polít.!_ 

ca <le p:1gos, en efectivo, giro post:i l o bien mediante cheque 

certificado, p:1rn ventas for:ínc:1s, y el trámite úc C'llVÍo lle mt~r

c:incía se inicia a ¡1artir dC> que se ha n.•t:ihit.lo el p:1r.o total. 

Dicha cmprcsn ;11 comcrciali;.ar la maquinnria y t•qu1po de JHOCl'

so garantiza su cal i <lad y hucn func ion.:11n 1 en to propon: i on:1ndo SC'.!:, 

vil'.'ios i.lc mantcnimit·nto y nsi~tt~nl'ia técnie:1 ;¡toda 511 maquina~ 

ria. 
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5.7.2. Tiempos de Entrega 

El tiempo de entrega de la maquinaria estfi determinada en fu~ 

ci6n de la disponibil i'dad de la misma en la empresa (existencias) 
y de la tramitación administrativa, normalmente el plazo es de 5 

dias htlbiles a partir de la fecha en que fue hecha la venta. 

Los pedidos se surten de la siguiente 

a) tintrega directa al acudir a la piantn 

b) A trav6s de líneas de camiones y autobuses forlneos 
c) Por carga a6rea 

d) Correo ordinario 

e) Por ferrocarril express o carga 

El tiempo que se lleva desde la contratación de compra de la 

maquinaria hasta su entrega es de aproximadamente 15 dfds. 

5.7.3. f.letes 

Debido a que los precios en lista son L.A.ll. en la planta -

de Cucrnavnc:l Morclos,cJ comprndor debe cubrir el i1nportc <le -

los fletes correspondient~s. 

La determinación de este concepto va en funci6n <le un;1 tari
fa establecida por tonelnda/kil6mctro la cuol se aplica mc<l1nn

te una cuota establecida de. ac11cr<lo a la cl¡1sc :1 1:1 que pcrtcnc~ 

ca el flete (tercero cJase) f al kilometraje que hayu que reco
rrer. 

Para el caso que aquí se analiza el costo <le flete por tone

lada <le carga de tc-rccra clase es <le $ 14,907 p('sos por tonela

da en un trayecto de 40 km., que es aproxima<lamL:nte 1~1 <listan

~1a que existe <le Cucrnav:1ca a Tlayacapan. fJcbi<lo ¡1 qt1c dclicmos 

transportar alrededor de 30 toneladas el mo11to por este concc¡1to 

ascicndl' :1 S 447, 210 pesos. 
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5.7.4. Seguro.de Transporte 

De acuerdo a la empresa al salir de la planta los productos 

viajan a cuenta y riesgo del comprador, por lo tanto, si el re
mitente desea que el porteador asuma la responsabilidad por un 

valor que él declare para los bienes o mercancía y que cubra t9_ 
da clase de riesgos, se aplicará la tarifa con un cargo adicio
nal de $ 3.00 por cada $100,00 de valor declarado. 

Cuando el usuario no declare el valor de los bienes se apli
cará la tarifa sin cargo adicional y la responsabilidad por da

ños o faltantes queda expresamente limitada a $800.00 por tone
lada cuando el embarque sea mayor de 200 kg. 

De acuerdo con la cuota establecida y el cargo adicional para 

el valor declarado el seguro de transportación asciende a 

$ 349,770.00. 

5.8 Obra Civil 

La obra civil e instalaciones de apoyo tcndrfin un costo apr~ 

ximado de $ 155,728,000pesos, lo cual cubre la construcción de 

la nave, que cstard dividida en sala de rcccpci6n, sala <le ex
trucci6n, bodega de producto beneficiado, oficinas, sanitarios 
entre otros. Este monto cubre la totalidad de las construccio

nes requeridas para la 11ucsta en marcJ1a de la planta. La supe~ 

flcie de construccl6n de la nave es aproximadamente de 710 mZ. 

5.8.1. Tipo de Construcci6n por áreas. 

La cimcntaci6r1 scrfi construida de mampostería de piedra con 

zapatas aisladas de concreto. La cadena de liga de cimentación 

sera de concreto reforzado. 



154. 

bl área de almacenamiento será acondiCionado con. un armado de 

malla-cernen to, que soporte el peso que le corresponderá. Las co

lumnas, trabes, castillos y cerramentos serán de concreto armado 

y los muros a base de tabique rojo. 

La zona de oficina y sanitarios será de concreto armado con -

un espesor de 10 cms. en su loza. La loza de entrepiso de la -

planta será de concreto armado reforzado, los soportes de las l~ 

zas serán trabes re forzadas, en virtud de que es 1 a zona en don -

de estarán los extractores, que por el peso y la vibración, c1uc 

tendrán, es necesario que ésta zona cuente con un refuerzo mayor. 

Los recubrimientos de todas las fircas scr511 a base de un apl! 

nado de cemento-arena, y acabado con pintura vinílicn. 

La herrería de ventanns y puertas será a base de pérfiles tub!!. 

lares de 15mina con acabado de esmalte anticorrosivo,.,·1aií' venta

nas serán cubiertas con tela de malla mosquito .. ~ª· 
'., ". ·. -~ ', - ·_ - - ·' 

bl tipo de construcción puede observarse i!l,j~ ,~~rte firinl de 

este capítulo. 

5.8.2. Terreno 

La superficie considerada para la construcción de la planta 

es de 1500 m2, el costo del terreno no es un factor relevante 

puesto que las instalaciones de la pla11ta se ubicaran en una 

zona cjidal. Para la utilización de dicha firCil sólo se rct{UÍ~ 

re la licencia de comisariado cjidal, pero se le asignó un pr~ 

cio de $ 20,00U el m2 por lo que se considera una crogaci6n <le 
$ 3'000,000 por este concepto. 
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' El terreno deberl tener una extensión de 500 m", de los 

cuales 16 m2 corresponden al área de recibo, 598 m
2 

al área de 

proceso, 16 m2 al área de administración, 10m2 al área de ser 

vicio y 70 m2 al !irea de almacén de producto terminado. 

5.8.3' Costos de obra civil 

(Pesos) 

CONCEPTO UNIJWJ CAN!'. PRECIO 
UNITARIO COSTO TITTAL 

Varilla Toneladas 8 1 '250 ·ººº 10'000,000 

Tabique Millar 10 160 ·ººº 1 '600 ·ººº 
Uínúna de ns bes to Piezas 64 126,609 8' 103, 000 

Alarrhr6n Kgs. 200 1,450 290 ·ººº 
Alambre recocido Kgs. 50 2,200 110,000 

Arena M3 48 15,000 720,000 

Grava M3 25 15,000 375 ·ººº 
Cemento Toneladas 12 150 ·ººº 1 '800,000 

Mortero Toneladas 8 135,000 1 '080 ·ººº 
Herrería 3'850,000 

Mano de obra M2 710 180 ·ººº 127'800,000 

L\ll'()lffE TOl'AL 155'728,000 

Fuente: ~bteriales Díaz S.A. 

Av. Plan de Aya la No. 4 20, Cuemavaca ~br. 
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5.9. Montaje e InstalacL6n 

De acuerdo a las necesidades de la planta, la instalaci6n d~ 
be estar acorde a las exigencias del proceso productivo, esto 

es, que exista comunicación de la parte alta del área de proce

so en donde se encuentran los extractare~ que deben estar concf 

ta<los entre sí y a su vez, con los tanques de sedimentación de 

manera que exista una integración entre la maquinaria e imple
mentos que e~ite pfirdidas de materia prima y un desarrollo ar-

mónico de proceso de purificado hasta finalmente el envasado. 

La buena conexión entre extractores y tanques, permite la 

fluidez del producto por gravedad sin tener que utilizar otro 

tipo de elementos que alteren la calidad del producto o simpl! 

mente retrace el proceso de obtención. Por todo ello la dis

tribución y montaje deben ser realizados por t6cn1cos especia
lizados en la instalación de estos procesos. 

Para la realización de este Rubro se estimó un 10\ del -
importe total del equipo de proceso cuyo valor asciende a 

$ 1'165,943, estableci6ndose un periodo de 4 semanas para la -
real1zaci6n de montaje e instalaci6n. 

5.10. Puesta en Marcha 

Se refiere a desembolsos que se requieren para cubrir los 

gastos que se generan durante las pruebas y ajustes de la ma

quinaria y equipo, a fin de obtener los rendimientos y carnet! 
risticas deseadas del producto. 

Este concepto se c5lculo en base al 10\ de invrrsión en ma

quinnria de proceso. De acuerdo nl cdlClJlo realizado c1 monto 

por este renglón nscicndc n S 1'165,9~3 pesos. 
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FACHADA PRINCIPAL 

LAMINA DE ASBESTO 

MURO DE 

TABIQUE 
PARA CARGA DE 
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V!. INVERSIONES 

El capítulo nos marca las inversiones que son necesarias a -
lo largo de un periodo de doce meses para la implementación to
tal del proyecto y su puesta en marcha~ y a su vez, el calenda
rio de ministraciones disponibles para los. avances de la obra· 
y su equipamiento. 

6.1 Inversión Fija 

Se considera en esta inversi6n todos los gastos que se rcali 
zan en la adquisición de terrenos y construcciones de todas las 
obras de ingeniería civil, incluye maquinaria y equipo de proc~ 
so, equipo de oficina, equipo de transporte, cte. 

Estas inversiones tienen una duraci6n mínima de 10 nfios, es
tan sujetas a depreciación y su recuperación es a largo plazo. 

Para este proyecto la inversión, esta compuesta por los si
guientes conceptos y montos. 

Terreno 
Obra Civil 
Maquinaria de Proceso 

Equipo Aux i 1 ia r 
Equipo de Mantenimiento 
Equipo de l'ransportc 
Mob. y Eq. de Oficina 
Imprevistos 20\ 

TOTAL lNVcllS!ON FIJA 

3'000.0UO 

155' 728. uoo 
11'659.000 

3'5~9.425 

310.887 

36'00U.OUO 

3'194.82U 

10' ~40. 826 

l24'37L.9S8 
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6.2 Inversión Diferida 

Este tipo de inversión, se refiere a los gastos de permisos, 
licencias, puesta en marcha, instalación y montaje, etc. cllya 
finalidad consiste en proporcionar todos los elementos para la 
constituci6n y puesta en opcraci6n. 

La inversión diferida total está compuesta por los siguientes 
conceptos: 

Fletes de ~bq. y Equipo 
Instalaci6n y Montaje 
Ptcsta en ~brcha 
Organizaci6n y Constitución 
de la Empresa 

Contratos de Encrgia Eléctrica 
y Agua 

Seguro de Transportación 
Tenencia y placas 

TOfAL INVEf<SION DIFERIDA 

6.3 Capital de Trabajo 

447 ,ZJO 
1'165,943 
11165 ,943 

300,000 

35,460 
349. 770 
322. 750 

3' 787 ,076 

Este tipo de inversión es indispensable para cubrir los gas
tos erogados por la empresa al inicio de sus actividades de pr~ 
ducción y venta, hasta obtener los primeros ingresos. 

Se calculó para un mes de operación de la planta y se compone 
de los siguientes rubros. 

Materia Prima 
Mano de Obra 
Material de Ellvasc 
Energía Eléctricn 
Conswno de Agua 
Refacciones y Servicios 
Combustibles y Lubricnntes 

41'283.333. 33 
6'036,363.66 
6'115,979.16 

163, 701.00 
4, 130.00 

329,147.50 
470,406.25 

TOTAL DE CAPITAL DE TRABA.JO 54'403,061.00 
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6. 4, Inversi6n Total 

La inversión total requerida para implementar el proyecto, a! 

canza un total de $ 282 1 563,095 pesos, considerando obviamente -

la Inversión fija, la inversión diferida y el capital de trabajo 

necesario para la puesta en marcha del proyecto mientras éste no 

sea capaz de generar ingresos por si mismo. 

!NVERSION TOTAL 

CONCEPTO ~bnto (Pesos) 

Inversión fija 224 1372,958 

Terreno 3 1000,000 
<bra Civil 155 1 728,000 
Maquinaria de Proceso 11 '659 ·ººº 
Equipo Auxiliar 3'539,425 
Equipo de Transporte 36 '000 ·ººº 
Equipo de Oficina 3'194,820 
Equipo de mantenimiento 310,887 
Imprevistos 20 i 10'940,826 

Inversi6n Diferida 3' 787,076 

Fletes de Maq. y Equipo 447,210 
Instalación y ~bntaje 1'165 ,943 
Puesta en Marcha 1'165,943 
Organización y Const. de la E. 300 ·ººº Contratos de Energía Elect. y Agua 35 ,460 
Seguro de Transportación 349. 770 
Tenencia )' placas 322. 750 

Capital de Trabajo 54. 403 ,060. 90 

Materia Prima 41'283,333.33 
Mmo de <bra 6'036,363.66 
Material de Envase 6'115,979, 16 
Energía Eléctrica 163, 701.00 
Consumo de Agua 4, 130,00 
Refacciones y Servicios 329,147.50 
Coirbustibles y Lubricantes 470,406.25 

TOTAL DE LA INVEHSION 282'563,095.0 

1 
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6.4.1. Calendario de Inversiones 

Las inversiones antes mencionadas son necesarias a lo largo 

de un período de doce meses, que se estima~n .s.uficientes p·ara 

la implementaci6n total. del proyecto y su· p.Ue'sta en marcha. 

CONCEPTO 

Terreno 
Obra Civil 
Maquinaria de Proceso 
Equipo Auxiliar 
Equipo de Transporte 
Mob. y Eq. de Oficina 
Equipo de mantenimiento 
Imprevistos 

IJirERIDA 

Fletes de Maq. y Equipo 
Instalación y Montaje 
Puesta en Marcha 
Org. y Const. de Ja E. 
Contratos de Energía 

Elect. y A¡,'l1a 
Seguros de Transport. 
Tenencia y Plac3s 

CAP I'Ji\L DE 11WlAJO 

Materia Prima 
Mano de Obra 
Material de Envase 
Encrgfa Eléctrica 

FLUJO .DE INVERSIONES. 

CResos) 

Año e 

3 • CXXJ ,<XXl 

155. 728 ,C<X) 
11 • 659 ,C<X) 

3'539,425 
36 'CXXJ ,ceo 
3' 194 ,820 

310,887 
10'940,826 

447 ,210 
1'165,943 
1 '165,943 

300,CCO 

35. <160 
349, 770 
322,750 

Constnno de Agua 
Hefacciones y Servicios 
Combustibles y Lubricantes 

FLWO DE JNl'ERSION 228. 160 ,034 

Año 1 

41 '283,333.33 
6 '036 ,363. 66 
6' 11 5. 979. 16 

163, 701,00 
4, 130,00 

329, 147,60 
470,406, 25 

54'403,061.00 
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VII. FINANCIAMIENTO 

El obje~ivo de bste capitulo es Jeterminar los. gastos finan• 
cleros de las 5nvci;si.one;.;:que :requiere el proyecto, el origen · 
de los recursos' y:::i'as': condiciones para la obtención de ellos. 

7. 1. Necesidades de Recursos 

Los recursos necesarios para cubrir el monto de la inversi6n 
total para la realización del proyecto ascienden a$ 282'563,095.0 

pesos corresp~ndiendo a la inversión fij~ un total de: · · - -
$ 224'372,958 pesos incluyendo en el costo de la obra civil, la 
inversión en instalación y servicios¡ a __ la inversión diferida, 

inversiones ncccsurias anteriores al montaje y a la producción, 
asciende a $ 3' 787,076.0 pesos, y el capital del trabajo, que es 
el gasto para cubrir las necesidades de efectivo, para solventar 
los gastos hasta que la empresa pueda generar sus propios ingre· 
sos, provenientes de sus ventas, alcanza un total de: $54'403,061.0 

pesos. 

7.2. Origen de los Recursos 

La estructura de financiamiento· serl.de 90\ Cr6ditos y el 10\ 
restante con aportaciones de capital por parte de los socios de 
la cooperativa. 

Los recursos provenientes de cr6ditos serln otorgados por las 
instituciones financieras; Fondos Instituidos en Relación a la 
Agricultura, (FIRA) y Programa de Desarrollo Rural, (P.ll.R.). 

Estas instituciones otorgan apoyos económicos para la rcaliz~ 

ci6n de obras Je infraestructura, pro<lttcci6n de alimentos bfisicos, 
producción Je pro<luctos a.gropccua rios <le exportación, etc. con 1 a 

fi11aliJad de estimular la ge11cr¡lci6n de empleos e11 el sector so

cial rural, buscando mcjor;1s al ingreso y condiciones d.c vi<la de 

los productores de bajos ingresos y evitar el 6xodo de campesinos 
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a los -centros urbanos. 

7. 2. 1. Crédito Re faccionario 

El crédito ·refaccionario será destinado a la adquisici6n de 
maquinaria y equipo, equipo de oficina, equipo de transporte, 
etc. Esto es Fara financiar las inversiones fijas de la planta. 

Las tasas de interés que se pagan por este tipo de crédito, 
son variables bdsicamente de acuerdo al costo porcentual prom~ 
dio (C.P.P.), que el Banco de México da a conocer mensualmente. 
El C.P.P. para el mes de febrero de 1990 asciende a 44.87\ 

anual. Las tasas de interés se definen mensualmente, al efes 
tuar los pagos el monto de intereses será de acuerdo a la tasa 
fijada por la S.11.C.P. 

Para nuestro proyecto la tasa de interés-que se. pagará_~- por 
·:·,- _J_-_,··- --··"--

este crédito será de 44.BH an-ua1''5lilire'saidos·rnsoTí.i'tos; Ei 

plazo de amortización de ésta detidfs.;;;eaÚzará ~n die/años. 

7.2.2. Crédito de Habilitaci6n o Avío 

Este crédito está destinado a sufragar el capital de traba

jo de la planta; será utili:ado parn In compra de materia pr! 

ma, sucl<los y salarios, 11latcrinl Uc envase, cte. 
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Para este ·préstamo :la ta5a de interés que ·se pagarii es de 
,. "" ... , 

44.87\ anual sobre .saldos".:insóiutos. El periodo de amortizó!_ 

ci6n de dlcho'.p~~~t~~t·s~}á de 2 .. ailos/ 

En -amhos é:aSoS·,·,]:~·~· \as:·~'s· de iñtCréS aplicables están de ter. 

minadas por e1 .. c.P.P,· 

ORIGEN DE LOS RECURSOS 

(Pesos) 

Socios P.ll.R. F 1 
Capital Social Rcfaccionario Re faccionario 

( lUoJ 
Inversi6n Fija 25'256,309.5 124' 116,648.5 72 •ooo ,ooo• 
Invcrsi6n Diferida 3' 787 ,076 

Capitai de Trabajo 

28'256,309.5 127°903, 724.5 
72 'ººº ·ººº 

*El límite máxinn de cr&lito para productores de bajos ingresos (PBI) 

es de 72 mi llenes de pesos. 

7.2.3. Amortización de Créditos 

R A 
Avio 

54'403,061 

54'403,061 

El Crédito rcfacciom1rio que cubre las inversiones fljns y d!_ 

feridas se ;rn1ortizará en 10 años, :i. una tasa de intcr6s de 44. 87\ 

sobre saldos insolutos co11 pngos constantes. 

lil cr6dito de avto se arnorti::1rfi en un 11criodo de 2 aftas a una 

tasa de intcr6s anual <lcl •14.87'!. sobre s;:iJd~~" in_~_~J~t_C?_~•- C~l) __ pn_~_ 

gos constantes. 

Ue ncucr<lo a las condiciones de amorti:,rnci6n se clahoraron los 

cuhdros siguientes: 



MO #ORTIZACION 

o 
1 19' 990, 372 ,.15 
2 19'990,372.45 
3 19'990,372.45 
4 19'990,372.45 
5 19'990,372.45 
6 19'990,372.45 
7 19'990,372.45 
8 19'990,372.45 
9 19'990,372.45 

1 o 19'990,372.45 

MO Af.IJRTI ZACION 

o 
1 27 1 201,530. so 
2 27'201,530.50 

INTERESES 

49' 333,240.65 
4~'333,240.65 
49' 333,240.65 
49'333,240.65 
49' 33:1. 240. 65 
49'333,240.li5 
•\9' 333,2·10.65 
49'333,240.65 
49' 333. 240. 65 
49 1 333,240.65 

INTERESES 

18'307,990.1 
18'307,990.1 

Fuente: C5lculos Propios. 

AMORTIZAC!ON DE CREDITO REFACClONARIO 

SALOO AL F!NAL DEL TITTAL 
PAGO A LAS INST .. FIN, A PAGAR 

2·\9'236,965.2 69'323,613. 1 
229'246,592.8 69'323,613. 1 
2ll9'25li,220.3 69'323,ó13. l 
189'"65,8.\7.9 69'323,613.1 
169'275,475.4 69'323,613. 1 
149'285, 103.0 69'323,613.1 
129'294, 730.5 69'323,613. 1 
109'304,358.1 69'323,613.1 
89'313,985.6 69'323,613.1 
69'323,613.1 69'323,613.1 

MIJRTIZACION DE CREIJITO DE A.VIO 

SAL!Xl AL FINAL DEL 
PAGO A LAS INST.FIN. 

72'711,051.1 
45'509,520.6 

TOTAL 
A PAGAR 

45'509,520.6 
45'509,520.6 

[Pesos) 
SALOO AL F JNAL DEL 
AfXl Dí:SPUES DEL PACü 

199'903, 724.50 
179'913,352. \O 
159'922,979.60 
139'932,607. 20 
119' 9•12' 23•1. 70 

99 '951, 862. 25 
79'961,489.80 
59'971, 117. 35 
39'980, 744.90 
19'990,372.•IS 

- o -

(Pesos) 
SALOO AL FINAL DEL 

AflO DESPUES DEL PACü 

5.¡ '403,061,llll 
27'201,530,50 
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7.3 Condiciones para la Obtenci6nde Recursos 

Los bancos para pode~ otorgar sus cr6ditos piden una serie de 
requisitos que el apicultor debe cubrir segúnsea cjidatario o pe 
qucfio propietario. 

7.3.1. Banrural 

Esta inst1tuciónotorga a la apicultura·.créditos de avíoque -
sirven al apicultor para cubrir sus costos de operaci6na un pla
zo máximo de 2 anos, cuya amort1zaci6nsc J1acc a 12 meses, y cr6-

ditos refaccionarios para el desarrollo y capitnlizaciónde sus -
actividades a un plazo máximo de 15 años. 

Para ello deben seguir los siguientes pasos 

1.- Presentar solicitud cscr1ta en la oficina mds cercana del 
Banco,con el total de ejidatnrios y la superficie que van 
a sembrar, en caso de crédito de nvío; y pura rcfacciona

rio lo que van a comprar o construir. 

2.- Los documentos del ejido son: 
Resolución rrcs1dcncia1 o constancia provisional que ampare 

la dotación. 

Acta de posesión o deslinde 

Copia de plano de ej ccuc.i'6nj d!"~ 1 inde. 

Acta de investigación. d~ us.uf~uctopnrcel:irio ·o constan
cia. 

- Acta de elección de autoridad y. 

-·Acta de Asnmhlcn bala~ce y programación. 
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El pequeño propietario debe reunir los siguientes requisitos: 

Balance de sus negocios, tres referencias bancarias o cornerci~ 
les, presentación de titulos de propiedad de no bienes en garan
tía, certificado de libertad de gravamen, programa de actualiza
ción y detalle de fuentes de que se dispone. 

Los sujetos de créditos 

Ejidos y Comunidades 
Sociedades de Producción Rural 

- Uniones de Ejidos y Comunidades 
- Uniones <le Sociedades de Producción Rural 
- Asociaciones Rurales <le Interés Colectivo. 

Colonos y Pequeños Propietarios 
Cooperativas Agropccuurins 

- Todas 1 as personas morales que se dediquen a actfvidades 
agropecuarias, previstas por la ley. 

7.3.2. F!RA 

Esta dependencia manejo cr6ditos destinados a la producción 

agropccunrin y pcsc¡uorn, asi como a la industrializaci6n de los 
productos. 

Los acreditados pueden ser personas físicas o morales, en -

las diferentes formas <lP agrupaci~n previstas en las leyes y de 
acuerdo a las siguientes categorías. 

a) Los Productores de º•Jos Ingresos lPBl) cuyo ingreso 
anual no excede de 1,000 veces el salario mínimo legal diario -
en la rcgi6n y rcdnn11 los sigt1icntcs requisitos. 

Ser cji<lntnrios, comuneros o colonos en poscsi6n de sus tic-
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rras y que sus parcelas no excedan de la dotación legal (Zhas.) 
o ser pequeños propietarios minifundistas que tengan un nivel 
económico y social similar al de los campesinos del sector eji 
dal de la región. 

Administrar o trabajar directamente sus parcelas o explot~ 
ciones agropecuarias o pesqueras. 

Que el producto de sus explotaciones sea o pueda ser la 
fuente principal para el sostenimiento familiar. 

Que sus explotaciones, por sí solas o asociadas con las de 
otros productores, sean o pueden constituir una unidad econ6mi 
ca de producción. 

b) Otros Productores (OP) que no reOnan los •equisitos nnt~ 
rieres. Se consideran dos categorías: los que obtienen produ~ 
tos b5sicos y los que generan otros productos provenientes de 
sus explotaciones o empresas. 

7.3.3. P.n.R. 

El Programa de Desarrollo Rural opera sus sistemas de crfi
dito dando preferencia a campesinos de regiones de bajo poten
cial. 

Los tipos de crédito que opera son los siguientes: 

Avío.- Se otorg;m para apoyar l;i cobertura de los costos de 
producción. Este tipo de cr6dito lo paga el productor nl levan 

tar y realizar su cosecha, el pla:.o no CXCl"d<." de un año. 

Prend•rrio. - Son préstamos que se otorgnn a rampcsinos que· 
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cuentan con recursos económicos y pueden búscar la forma de VC)l 

der sus cosechas a mejores precios. Su pago es ai ven,de'r· su 

producto y no excederá a un año. 

Refaccionario. - Se otorgan para la adquisici61\de bien'es .du

raderos como maquinaria y equipos, aperos de labranza; et'c.·: Así -

como construcción de infraestructura rural menor,. para las ex

plotaciones agropecuarias, agroindustriales,avícolas, .etc: Se 

pagan a largo plazo en periodos que van de 2 a 10 años. 

Los requisitos pnra obtener los créditos son: 

Presentar solicitud avalada por las autoridades Ejidales 

o Comunales. 

Carta de no adeudo de Banrurnl, Hayan o no operado con -

el banco. 

Expediente de factibilidad expedido por la S.A.R:ll;·-.Y .-la 

Secretaría de Desarrollo Rural. 

El Consejo de Administración se reúne cada mes _Y- es. quien __ -

acepta o rechaza la solicitud de crédito. 

Las tasas de inter6s que causan los créditos que otorin el 

P.D.R. son diferenciales, es decir mis altos o mis bajo~ :según 

se trate de la zono de producción, el tipo o linea de;crldito 

otorgada, así como el nivel de organización de los beneficia

rios. 
~-·-e--: O-,=' 

Todas las l incas de crédito otorgadas por estas .. ins.tÍ.i~~'.io< 
nes la tasa de interés está regida por el C.P.P. <-· 

Los requisitos para autorización ;fe crédft<is.-ill 'proa~'cfor 

-El productor debe presentar Ja solicitud dc;préjtamo a sa

tisfacción del banco que haya elegido. 
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- El Banco analiza l~ s~li~itud y :si ~1- solicitarite es suje~ 
to dé crédito éÍ'egible;< ~e procede a fbrmular. la'evaluaci.ón téE_ 

ni ca y e~on6mica d~t proyeC~o ;. · 

- La' evalua~ión. tiene como fin conocer·. las ·ventaj ~s que :.se -

derivan de_ la: inversión propuesta para determinar !:is condido-'. 

nes técnicas, económicas y crediticias con las._que' se debe cón

tratar el préstamo. 

- Las evaluaciones las dictaminan y autorizan- la _banc_a o·FI 

RA, según las facultades de autorización -establecidas. 

A fin de fomentar que el ahorro del productor contribuya al 

desarrollo de la empresa, en todos los casos éste ·debe ap·ortar 

recursos propios al proyecto de inversión. La apor_taci6n mi 

nima es de si en el caso de los P.B.I. y de 20\ cuando se tra

te de O.P. 

Límite máximo de créditos 

Productores de Bajos Ingresos (PBIJ, en actividades primarias 

el límite es de 72 millones por persona física o socio activo, 

para todo tipo de crédito. 

Otros Productores (OP), <'n actividades prima_rias· el límite 

por persona física o socio activo es: 

- En cr&dito Rcfaccionario 
En avío agrícola 

En Avío ganadero o pesqliero 

La amortización de créditos: 

650 milÍon~s · • 

14 o miÚoncs. 
· --3oon1i110ncs ·· 

Avío.- En función de la capacidad productiva de Jo empresa, 
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sin exceder de dos años .. 

Refaccionario. - El plazo está en funcí6n de la· vfda fitil ·:del 

proyecto y de la capacidad de pago de la empresa, sin exceder -

de 15 años. 



VIII. Presupuesto de Ingresos y Gastos 

La presentación y realización de este cap1tulo _tiene como o~ 

jetivo realizar los presupuestos de ingresos y gastos:de la pla!' 

ta a lo largo de la vida útil del proyecto. 

Mediante la formulación de los Estados Financie'r'os" pro~:forma 

y el punto de equilibrio se realiza una primera ,evaluacitin' de -

las utilidades derivables de la operación de la-pÍanta;-

8.1 Presupuesto de Ingresos 

j;J·; .,··::::·· ... :'.; 
De acuerdo al programa de producción del proy~ct~ eií:,estudi'o, 

se presupuestan los ingresos, a trav~s de las ventas r'{aÜiad.,:s 

durante la vida útil del proyecto. Dichos i_ngri;so~:;:_so-n~'~e,l1pro~, 
dueto del volumen de producción vendida y ei pr,;,¡}_~,'.d~"~v,~,~~a. 

·. -:_~·:.'.· ~:,, -& . ·, 'oJ .~ 

Siendo los precios determinados para el pro_d~c1:0c¿°'j'~~!';.~~rc!!_ 
do los siguientes: :;:,;·",•.o;:· · ··-•'' · 

:¿:;,,;:; :€1t~i\ó.~~~5·: .,~, :~--' .. ' - . 

Para el mercado internacional, el p~eJi~Jt ;~i: ;~e;Íi d~ 
2'786,460 por tonelada. 

Para el mercado nacional, el precio de venta será'de $6'816,570 

por tonelada. 

Los ingresos por ventas son el resultado de multiplicar a la 

producción proEramada por los precios de venta correspondientes 

para los años de vida productiva del proyecto, tanto con los r-'. 

querimientos de demanda nacional como internacional. 

En el cuadro de ingresos por ventas se observa la proyección 

del presupuesto de ingresos. 



PRECIO DE VENTA. NACIONAL 

BASE: . 73; 200c Kg. 
(Pesos) 

COSTOS DIRECTOS 

Materia Prima 
Mano de Obra Directa-

COSTO PRIHJ 

COSTOS INDIRECTOS 

Material de Envase 
Energía Eléctrica 
Agua 
Costo de Producción 

f.ASIUS DE AININIS1llAC!ON Y YENfA 

~bno de Obra 
Canbustibles y Lubricantes 
Refacciones y SeIYicios 
Seguro de Transportación 
Tenencia y Placas 

CDSTO DE OPERACION 

COSTO TOTAL 

UfILIDAD 

PRECIO DE YDITA 

. . IMIURTE 10TAL 

146,-40Ó,OOO.OO 
17' 729;843;20 

164 1 129,843.20 

38'77.1,950.00. 
1'375;087 .66 

34,692.00 
40' 181, 729.66 

37' 705,536.00 
4' 233,656.25 
2'764,839.00 

244, 839.00 
225,925.00 

45'174,795.25 

249'486,368.1 

100\ 

177. 

msm UNITARIO 

2,000.0000 
242.2110 

2,242.2110 

529.6714 
18.7853 
0.4739 

548. 9307 

515.1030 
57.8368 
37.7710 
3. 3448 
3. 0864 

617.1420 

3,408.2837 

3,408.2837 

6,816.5674 



.PRECIO DE VÉNTA AL •. EXTERIOR 

( BASE: 170, 7.92 Kg.)'-

COSTOS DIRECTOS 

Materia Prima 
~tino de Obra Di recta 
msro PRIMO 

COSTOS INDIRECTOS 

~n terial de Envase 
Energía Eléctrica 
Agua 

cosro DE PROIXJCCION 

GASIDS DE AJ),\IIN!S'!Tu\C ION Y VENTAS 

Mano de Obra 
Combustibles y Lubricantes 
Refacciones y Servicios 
Seguro de Transportación 
Tenencia y Placa$ 

msm DE OPERAClON 

cosm IDTAL 

UTILIDAD 

PRECIO DE VENTA 

(Pesos) 

IMPORTE TOTAL 

341 1 584,000.00 
4'432,460.80 

346 1 016,460.80 

34 '600' 000. 00 
589' 323. 28 
14,868.00 

35'204, 191.28 

12 1 568,512.00 
1'411,218.75 
1 '184,931.00 

104,931.00 
96,821.00 

15'366,417. 75 

396' 587 ,069.8 

20'! 

178, 

COSTO UNITARIO 

2,000.0000 
25. 9524 

2,025.9524 

202' 5856 
3,4505 
0.0870 

206.1231 

73. 5896 
8. 2628 
(i.9370 
0.6140 
o. 5669 

89.9716 

2' 322. 04 71 

464.4094 

2,786.4565 



Venta de miel a 
nivel externo. 

Venta de miel a 
nivel interno 

Total 

Precio 
de 

Venta 

2,786.46 

6,816.57 

Fuente: r.álculos Propios. 

PRESUPUEstp 

'I, 

KE!s. 

H0.792 

73,208 

244,000 

¡i 
,_,\:1-. 

~mpo~~c 

s15(179Jl;o4,z 

i ~ '" "~ ii ' -
;<·_ ,',: ,!,_1il¡ 

~~6_.'.1 701 r1~9~.3 

,' 11 •• 

1 1 184 1 881~300~5 

179. 
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8.Z Presupuesto de Gastos·· 

Los costos de producci6n 

siguientes incisos: 

180 

Materia Prima.- Se incluye en este punto los requerimientos 

de miel de abeja, logrando con ello obtener los costos anuales 
de materia prima durante el horizonte de vida del proyecto. 

Mano de Obra.- Los costos que forman este rengl6n estln repr! 

sentados por la mano de obra directa que interviene en la produ~ 
ción. 

Gastos Indirectos.- Rengl6n compuesto por todos aquellos in

sumos necesarios para llevar a cabo el proceso completo de pro

ducci6n (envase, agua, energía c16ctrica, combustibles y lubri

cantes, refacciones y servicios), gastos que deben tomarse du

rante la vida Dtil del proyecto. 

Dcpreciaci6n y Amortización.- Debido al uso y desgaste de la 

maquinaria y equipo durante su vida Dtil, se calculan estos ga~ 

tos. Amortización de gastos prcoperativos. 

Gastos de operación 

Gastos de Venta.- En este apartado se incluyen los gastos por 

concepto de consumo de energia ellctrica y agua en el lrea admi

nistrativa. 

Gastos de Administraci6n.- En este punto se calculan los ga~ 

tos que corresponden al personal administrativo y de supervisi6n 
que labora en la en11>rcsa. 



'M E s 
3 

1 

PRODUCClON Z'653.733.06 2 653,733.~6 2'653,733.07 

!>tmo de 'o. Directa 1'442 ;sss. 33 1 '442,85~.~3 1 '44Z,858.33 

Prest.'lciones 404,000.33 404,000.33 404.,000.33 

Ocprcciacione~ 776, 110.93 776, 110.93, 778,Jl0.9.3 
1 

;28;763.47. Amortización 28,763.47 26;763.47 

AllfilNISTRAC!ON 4'818,923.0 4'618,923.0 4'818,923.0 
' .,¡ 

SuclJos y Salarios 31 273,050 .o 3'273,oso.b' 3'273,050.0 
Prestaciones 916,~54.0 916,454.~ -~1.6,454.0 

Depreciaciones 626,623.S 626,623.:5 626,623.S 

Am.orti zación 2,795.5 4,795 .. 5, 2,795.5 

51.M.\ DE OJSl'Qi 
Y GASTOS FIJOS 7 1 472,656.06 7 1 472,656~06 7'472,656.06 

CUADRO DE COSTOS Y 1 GASTOS FIJOS 

. I' 
4 ~ 12 

. :.·· . ',', 

2°653,733.06 31'8.44, {96 ~-

1 '442,858.33 ;7'3~4.~orif 
404,000.33' 4'646,004 

778, 110.93 9'337,331,2 

345. 161 'n' 28,763.47 

•' ' 1 
4'818,923.0 57'827 ,076.D 

31; s4i;796;6 •.' 

:?.'.:.-"/.;,"-:·:._:: .. >J,:.' 
F'3.t~'~3~0.:o ·· 

4_• 545~·00:.4.~.o>· 
9_,:·33·7:-.:s":S:c 2 
~'345,úiC6 

"·.'.'.- '. 
51•s21,01b,.o. 

i 
3'273,050.0 39'276,60~JJ 39'276.;600 ,o 

916,454.0 10'997 ,448~ 10 1 Y97,448.Q 

626,623.S 7'519,482.~0 7'519,482. o 
2, 795.5 33 ,546.(J 33,546.0 

¡ 

' 
89'671,872.B 7'~72.656.06 ., 8!:1'671,872.8 

i 

A s 11 
3 

·:3i • 844 ;196';s 

·; ·7 1 314·-. 300 .o 

_.. -~·-84~··~~4.0 
~'9'337,331.2 

345,lbl.6 

'57' 827 ,076 ·º 
39'276,600.o 

10 1 997,448.0 

.7'519,482 .. 0 

33,546.0 

89'671,872.S 

s 
-1 

3ú_.5.7S,49.!.S 

21'012~500.0 

5'883,500._0 

9'337,331.2 
3<15, lbl .6 

57'827 ,Oi6 .O 

39'27b,600.0 

10 1 997,.US.0 

7'519,482.0 

33,5·16. o 

94'405,568.S 

,, 

(: PES~S 

5 10 

36 1 ~78 .. ~92.8 

21·ciú, 1S00.o 
5'883,SOO.O 

9 1 337 ,
1
33 t. 2 

345 ,:161.(J 

57 1 827 ~1076. o 

39'Z76 1 6tl0.0 

10'997;446.0 

7'51!1~482.0 

'33;s46.o 

94 1 .ios1,s6s.s 
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CUAuRO UE CUSTUS Y GAS"JOS VARIABLES 

LONLEPTO M E s E s 
1 2 3 ''4-12 'l 

PROOOCCION S0'206,993.27 S0•206,993.27 so• 206,993.27 so·206,993.27 6u2'483,919.2 

Materia Prima 41'283,333.33 41'283,333. 33 41'28.l,333.33 41'283,333.3.l .:9>'400,000.0 
Mano de Obra 1'846,M58.67 l '846,SS8.67 I 'BZ6,B!>B.o7 l 'B2b,B!>B.b7 22'162,304.0 
Material de Envase 6'llS,979.16 6'11S,979.16 6'11S,979.16 6'115,979.16 73'391,750.0 
Energía Eléctrica !59,L03.36 159,203.36 159. 203. 36 159,203. 36 1 '910,440.3 
Agua Z,065.00 L,065.00 Z,065.00 2,065.00 Z4, 780.0 
Combust y Lubric. 4!>B,.l75.00 458,375.00 45M,37S.OO 4SM,375.00 s. 500, 500. o 
Refacciones y S~rvs. 329,147.SO .lZ9,147.SO 32~,147.!>0 3Z9,147 .SO .l'949,77u.o 
Gas n,03!.2S 12,U31.25 12,031. 2S 12,031.25 144 ,375. o 

vmTAS 6,562.SS 6,S62.!>S 6,S62.SS 6,S62.SS 78,'/S0.6 

Energía Eléctrica • 4,497.S5 4,497.SS 4,497 .SS 4,497.ss S3,970;6 
Agua 2,06S.OO 2,06S.OO 2,065.00 Z,065.00 24. 780 •. 0 

SlNA COSTOS Y GAS-
TOS V AIUA!lLES 50'213,555.82 50'213,SS5.82 50'213,5S5.82 50'213,5S5.82 602' 562, 669. 8 

. Tarifa fija 

A R o s 
2 3 

631 '076;669,3 661'436,S60.3 

5zo•ooo,ooo.o 546 'zoo'ººº· o 
l2'162,304.0 Z2'162,304.0 
77'086,500.0 80'931,600.0 

1 '910,440.3 1 '910,440.3 
24, 780.0 Z4,7BO.O 

5'777,3Z5.U 6'067,091.0 
3'949,770.0 3'949,770.0 

16!>,SSO.o 190,57S.O 

78,750.6 78,750.6 

S3,970.6 S3,970.6 
24, 780.0 24, 780.0 

631 ' 155. 419· 9 661 '515,310.9 

697'692,295.3 

·>73'400,0UO.O 
26'896,0UU.O 
s.i 1 92.'l ,6UO.U 
1 '910,·1·10.3 

Z4, 708.0 
t:i'310,-ns.o 
3'~·\9,770.0 

Zli,290.U 

78,750.IJ 

S3,970.6 
24,iSll.O 

697' 771,04S.9 

'(Pc~os) 

:¡ 
S,c.. 10 

730'886,4p6.3 
:¡ 

óOZ'000,000.0 
26'896,o'oo.o 
89'187,lS0.0 

1 '910,·140.3 
24,780.0 

(¡'688,036.0 
3'9~9,770.0 

230,230.0 

78, 750.6 

53.970.6 
24 '780. o 

730'965, 156.9 

162. 



DEPREClAtJON 

A. de Proceso 

Obra Civil 
?-bq. de Proceso 
Eq. Auxiliar 
t.q, de M.:mtcnim. 

A. de Admon. 

Eq. de Oficina 
F.q. de Transporte 

SUB-TOTAL 

AHJRTIZM:JON 

A. de Proceso 

Fletes de i.1.:Jq. 
Equipo 

Inst. y 1'\onuje 
Puesta en Marcha 
Seguro de rransp. 
'fcncncia )' placas 

t\, de Admon. 

Urg. y Const. de 
la 8nprcsa 

Co11tr;1to de Ülcrgtn 
l:léct rica y Agua 

SUíl·TOl'Al. 

TA!ll.A ~E DéP!lliCIAC!ON Y AMJRT!LAC!ON 

Valor 
Original 

lSS' 72g, 000 
11 'bS9,000 

3' 539,4ZS 
310,887 

.1'194,820 
3b'OOU,Oú0 

447 ,210 
l'tt>S,~43 
l '165,943 

349,770 
3l2,75U 

300, ººº 
JS,-lhO 

Vida 
Util 

20 
10 
10 
10 

10 
5 

JU 
10 
tu 
10 
10 

10 

tu 

: Valór 'de 
Salvamento 

77' 864 ·ººº 

183. 

(Pesos) 

lasa de 
Dcpreciac. 

SI 
tOI 
10\ 
10\ 

DepreCiaci611 
Anual 

1'786,400.0 
1 1 105,~00,0 

35.l,941. s 
31,0~B. 7 

9 1 ~31,:u1.2 

10\ 319,482.0 
211\ 1'200,llUO,O 

7'Sltl,4M2,0 

16'856,813,2 

10\ 47,7Zl.0 
ltll 1lb,S\.l.¡,3 
10\ llb,5"4. 3 
10\ 5·1,~177,0 
10\ ___ll,27!;.0 

.'\.15, llll.() 

10':. 3!1,UULl,O 

ltl~ __;,~'~'.:..!! 
33,!dll,0 

37N,7tll ,h .___ ______________________________ _ 
r O TA l. 



CO~CEPTO 

l~'VERSl<l'< FIJA 

Terreno 
L'br.i Civil 
~Llq. de Proceso 
t.q. ALu1liar 
bl· dí." ~1.3.ntenir.licnto 
[q, de Transporte 
Eq. de Oficina 
Imprevistos 

I:..\LR.5I0S D1FEllIDA 

Fletes de .\llquinaria y E. 
Jnstalad6n r f.k."'>ntajc 
l\iesu en Marcha 
Org. y Lonst. de la mprcsa 
L'Ci1tr.1to de E. El~ct. y .!.bLL1. 
Sc¡;uro de Tr:msport:>.c16n 
Tener.da y pl;.1.:as 

0.PIT.U. U!o TR.\B."10 

Costes y G:1stcs \':iriablcs 
GU.C t::iplic.m salicta. dc
cfo...:tn·o ler. ~es 

Costos y G:i.stos fije::. que 
lr.;plican saliaa .te efoc 
tho ler. ;.,es -

FWJO NETO DE lNVcRsfONES 

A 

.S'000,000 
155'725,000 
ll '6~9,000 

3' 53~, 425 
310,Bd7 

3ti'OUO,UOO 
3 1 19.i,szo 

10'940,BZó 

4H,.!10 
1'165,9.iJ 
l'lt>S,~H 

3u0,UOO 
3~,4Cl0 

349, 770 
:,n,1so 

.!S• $.ib,6!.l7 .15 

6'036,562,óti 

282 1 563,0'35.Bl 

(PESOS) 

10 

.)6 1000,00U 

3t1 1 0UO,u00 

11 

j 1 QOO,OOO 
/7 1 8M 100U 

4!s'366,b97.1S 

6 1 036,362,66 

!>8'003,05~.Bl 

"' .. 



185. 

PLUJO NETO DE EFECTIVO El< LA FASE DE . PRODUCCION ( : /i 
· · Pesos) 

1 -- - ----
A f;I O fr .. ,' 

1 2 3 4 5 ' 6-10 ¡ 1 
A. IllGRESCG POR vrnTI\S 974°932,~32.9 1°024,0ll,478.2 1°074°964,,941.9 1'128'133,767.9 J'.:184°881,300.5 1'184l,881J;300.5 

D. EGRESCG 

l. a:sro m ID VENDIOO 

1.1. MLJ.teria Prim:J 495. 400,CXXJ.0 520'0::0,CCO.O 546 1 200,COJ.0 573'400,000.0 :: 602'000,000.0 602 1000;000.o 
1. 2. S~ldos, salarios 

26' 896,000.0 .. 26°896,000.0 Z6 • 896 ;ooo. o y Prest.:icioncs 22' 162,304.0 22°162,304.0 22' 162,304.0 
l. 3. Gastos Indirectos 84 '921, 615. 3 88'914,365.3 93°074,256.3 97' 396;295.3 '"101'990,406.3 101 '990i406.3 
1. 4 . D::!prcciaciones 9'337,331.2 9'337,331.2 9. 337. 331.2 9'337,331.2 9' 337 ,331.2 9' 337 ,331.2 
1.5. Arrortizaciones 345, 161.6 345,161.6 345,161.6 345; 161.6 ,345, 161.6 345; 161.6 

2. Gl'oSICG m OPCRl\CIOO 

2.1. Gastos de Venta 78, 750.6 78, 750.6 78, 750.6 78,750.6 78,750.6 78;750.6 
2.2. Gustos de l\dnon. 50'274,048.0 50' 274 ,048 .o 50'274,048.0 50'274¡048.0 50'274,048.0 so' 274 ,048.0 
2. 3. D:?prcciaciones 7'519,482.0 7'519,482.0 7'519,482.0 7'519;482.0 7°519,482.0 7'519;4R2.0 
2.4. hrortizacioncs 33,546.o 33,546.0 33,546.0 33,546;0 33,546.0 33;546.0 

3. Gl'oSICGFINllNC!En'.:G 

3. l. A.'TOrtiznci6n e Intereses ll4'833,133.7 114' 833, 133. 7 69' 323,613.l 69°323,613.1 69 '323',613. 1 

784°905,372.4 813'398,U2.4 798°348,492.8 
,''··-" 

867°798:338.8 c. 'lUlliL mL=cs 834' 604' 227; 8 

D. lJITLIDl\D NlrES DE DTUESIO 190'027 ,160.3 210,513,355.8 276. 616. 449 .1 293'529,550.1 317'082.l961. 7 

nlPu'ES'IO* 309,600.0 325,080.0 341,334.0 358,400. 7 ' 376,320. 7 376~320. 7 
lJl'ILIDilDES (8% ) 15'177,404.8 16'815,062.l 22'102,009.2 23'453,691.9. 25'336,531.3 25°336\531.3 
DT. S/l.CITllCE FIJCS (2%) 4'150,322.9 3'825,186.6 3'5C0,050.4 3'174,914.1 '' 2°849,779.9 2'524:,641.6 

E. lJITLllll\D NErA 170' 389. 832.6 189'548,027.1 250°673,055.5 266'542,543.3 288'520,331.8 288'845,468.0 



IMPUESTO SOBRE LOS ACTIVOS FIJOS 
, t:E LA.e;: EMPRESAS 

!Activos Fijos 

Deprec1ac16n 

Activos Fijos Netos 

Monto 2\ Sobre 
ActiVO!i Fijos 

Valor Actual 
del Terreno 

Monto 2\ ·Sobro 
el Terreno 

Monto Total del 
Impuesto del 2\ 

1 9 9 o 

221'372,958.0 

16'856,81l.2 

204'516,144.s 

4'090,322.9 

3'000,000.0 

60,000.0 

4'150,322.9 

1 9 9 1 1 9 .9 2 

204'516,144.8 187. 659, 33 J .6 

16°856,813~2 16°856,813.2 

187'659,331.6 170'802,518.4 

]'753,196.6 3'416,0S0.4 

3 1 600,000.0 4. 200,000.0 

72,000.0 84,:ooo._a·· 

3°825,186.6 3'500,050.4 

Fuente: C:1lculos propios en base a las disposiciones de la S.H.C.P •.. 
pUbllcada en el Diario Oficial de la Feder.acl~n el 30 de mar 
:o de 1989. -

l 9 9 3 i l 9 9 4 

170'802,518.4 153'945,"/0S.:! 

16'856,8l3.2 16'856,813.2 

153'945, 705.2 137 '088, 892. o 

3'078,914.l 2'741,717.8 

4'800,000.0 ! 5'400,000.0 

96,000.0 108,000.0 

3'174,914.l ! 2'849,777.~ 

1 9 9 5 l 9 9 6 l <J 9 7 

137'088,892.0 120' 232,071\. 8 103'375,265.ll 

16'856,813.2 16'856,813.2 lñ'S56,813,2 

120'232,078.8 103'375,265.'6 86'518,45.?.4 

2'404,641.6 2•057,505.3 1'730,)69~1 

6'000,000.0 6'600,000.0 7. 200, ooo.o 

120,000.0 132,000.0 144,000.0 

2'524,641.6 2'199,505.3 l' f!74. 36'J. l 

(Pesos) 

19 9 8 

BCJ'SlB,.;S~ • .: 

16'856,813.2 

69'661,6$~1.2 

l' 393,232.B 

7'800,000.0 

156,000.0 

l '549,2)2.8 

186, 

1 9 9 9 

69'661,639.2 

16'856,813.2 

52' 804,826. (l 

1'056,0'16.5 

8'400,000.0 

168,000.0 

l' 224,096.5 



187. 

FLUJO !DE CAJA 
(PESOS) 

l; ' 2 ' 3 
i A ~ o s o 1, 4 - 12 z 3 4 ' . ____ __ti..::_!! 

51\UJ"J nnctAL ! 32:?'095,815.0 G&4'G77,82S.1 1'027'853,408.1 1'412'675,188.1 .
1 

l' 821'052,579.7 

Ul:';Pl!;CE roR 

003F .. r:<1J, 974'932,::i32.90 1'024'011,478.2 l '074°964,9.U.!t 1' 128' l)J, 777 .!:I 1'1B4'BB1,300.S 1'184'881,300.5 
=ia; !ª'256,~~J, 2B'ZS!i,309.30 

CIUJm:G 199'903, 724. 7 ,I' 254'306, 794;50 

TOT/•L DISPONIBLE 228·'100·.034.~ '. 54•«)~~959."a : )~;~·s;695.'?tJ .. : . " 1'257'495,b26.70 1'346'107,293.2 1'739'642,767 .o 2'155'987,186.0 2' 597'557,~88._6 

rn\.'ER:)lCJi n.1A y DIFEP.lDI\. 1 

'It>rn~no 3'CXXJ,CX:O 
CLr.1 Civil 155'728,CX:O 
~-ll¡u.in.J.na de Prc:ccro 11'659,CXXJ 
Hpup.1 l.ux.ili.lr 3'5)},425 
D"JU.i¡-o de t-Untc:i.imicr.to 310,887 
D.;u1f0 lle Tr<ln!.Türtc 36'0:0,CX:O 
r~ip:1 de Ofkln.l 3'194,820 
lT.""f'n:'\.'lSl;n:.; 10"940,826 
Instalacll'.n y lbH.!lje 1'165,943 
Puesta. en Ku"d' .. i. 1'165,943 
ürq. y a:nst. Je la Ilt{l. :ro.ero 
O.:nnt. de E. Elt".-ct .. y l-qu.:i 35,460 
So.JUI"O Ce n-=µ;rt."1c1<!'.-n )49,770 
'I't:ncnc1il y Pl.:ic."lS 322,750 
fletes de !-'Lt.J. y D-¡u1¡n 447,210 

. a:-sro:; 'í c;,,·.srx F"LJCS 6'036,362 .. 67 6'036,362.67 6'036,362.67 

1 
72'436,3~2.00 72'436,352.0 72'436,352.0 77' 170,048 .. 0 77' 170,048.0 77'170,04 .o 

ronu; 1 G'Sl'OS WJUf.nrIS 48'366,697 .. 15 48'366,697.15 48'366,697.15 
590•400,365.so 608'993,115.9 639°353,006.9 670'875,045.9 704'069,156.9 ,, 704. 069, 156. 9 

1 

TOT/,L DE EGRESOS 228'160,034.0 54'403,059.82 54 '403,059 .. 82 54'40),059.82 ¡ 935'399,Sll.70 681'429,467.9 711'789,358.9 743°311,397.9 776'505,508 .. 9 ¡ 776'505,508.9 

$1\LOO fINl'•L 26'841,317.92 53'682,635.84 : 322'095,815.0 664'677,825.1 1'027'853,409.l l'4U'675,7SB.1 1'821'052,579.7 2'229'428,372.3 



188. 

8.3 Punto de Equilibrio 

Con el objeto de conocer el momento en que los costos totales 

igualan a los ingresos por concepto de ventas, se procedi6 a cal 

cular el punto de equilibrio, el cual además, señala el porcent~ 
je de la capacidad proyectada que debe ser utilizada para llegar 

al momento de igualaci6n de ingresos y costos. 

El punto de equilibrio de una planta se situa en el nivel en 

el cual se cubren los costos de operación y los costos totales. 
Para esto, el punto de equilibrio se determin6 dos formas: el 

operativo y el económico. 

El primero nos sirve para conocer el nivel <le producci6n y 

ventas minimas necesarias para que la empresa no incurra en p~~ 

didas y se mantenga en un nivel operativo, estableciendo la el~ 
sificación de los costos fijos y variables. 

Por medio de este método nos dió como resultado las ventas -
requeridas $ 176,772,895.5 o sea el 18.13 % de los ingresos pr~ 

yectados para ese año y de $ 17b'219, 182.5 , o sea el 14.87 \ de -

los ingresos proyectados para el décimo año. 

El punto de equilibrio económico nos sirve para conocer el 

nivel de producción y ventas necesarias para que la empresa pue 

da operar financieramente, cubriendo los costos totales, los im 

puestos y el pago de préstamo. 

Para este caso el equilibrio se alcanz6 con ventas de 
$ ·189'140,155.5 o sea a una capacidad utilizada del 50.17 % de la 

estimada para el primer año; y para el año 10 el equilibrio se 
alcanza con un nivel de ventas de $ 3bl '351 ,OH0.4 

da<l utilizada del 30.50 i. 

y una capaci-



AAOS 

1 
2 
3 
4 

5-10 

PUNJO DE EQUILIBRIO OPERATIVO 

VOOAS TafALES cosros FIJOS 

974'932,532.9 67'509,568.8 
1'024'011,478.2 67'509,568.8 
1 '074 '964 ,941. 9 67 '509,568. 8 
1'128'133,777.9 67'509,568.8 
1'184'881,300.5 67'509,568.8 

p .E. = ..f:.f:_ 
1 s.,.y,_ 

P.E. 
1 -

V.T. 

C.F. = Costos Fijos 
C.V. = Costos Variables 
V. T. = Ventas Totales 

A fl O 

67'509,568.8 67'509,568.8 
602'562 1669.S 1 - O.o1SO 
974'932,532.9 

P.E. 67'509 568.8 
i = 974'932,532.9 - 602' 562 ,669. 8 

A fl O 

P.E. = 
67'5ú9 1 568.8 67' 509 ,568. 8 

1 - 631' 155,<119.9 1 - 0.6164 
l '024 '01l,478.2 

67'509 568.8 

1 '024 '011,478. 2 - 631 '155,419.9 

(PESOS) 

COSTOS VARIABLES 

602'562,669.8 
631 '155,419.9 
661 '515,310.9 
697' 771,045. 9 
730'965, 156.9 

189. 

P.E. C.F. 
V.T. - C.V. 

67'509s568.8 = 
o.3 19 176'772,895.5 

6 7' 509, 568. 9 
372' 369,863. l 18c 13\ 

67' 509 ,568. 8 175'989,491.1 
o. 3836 

67'509,568.8 17. 18\ 
392' 856 ,058. 1 



rno. 

A íl O 3 

P.E. = 
67 1 509,568.8 67'509,568.8 67'509,568:8 175'531,900.2 

1 - 661 '515 13l<J.9 1 - 0.6154 0;3846, 

l '074' 964. 941. 9 

P.E. \ 67' 509 568. 8 16.33\ 
1'074'964,941.9 - 661'515,31Ó.9 

A fil O 

P.E. 67'509,568.8 67'509,568.Íl 67'509,568.8 176'958,240.6 

1 - 697' 771,045. 9 1 - 0.6185 0.3815 

1'128' 133,777.9 

P.E. i = 
67 1 509 568.8 67 1509,568.8 = 15.69\ 

1'128' 133. 777. 9 - 697'771,045.9 430 1 362,732.1 

A fil O 5 - 10 

P.E. 67 1 509,568.8 67'509,568.8 67'509,568.8 176'219, 182.5 730'965, 156.9 l - o.6169 o.383l 
1 -

1'184'881,300.5 

P.E. i = 
67'509 568.8 67'509,568.8 14.87\ 

1'184 '881,300. 5 - 730'965, 156.9 453 1916, 144. 1 



191. 

PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL 

(PESOS) 

AllOS VENTAS TOTALES EGRESOS FIJOS TITTAlES l/ EGRES0.5 VARIABLES T. 

1 
2 
3 
4 

5-10 

974'932,532.9 
1'024'011,478.2 
1'074'964,941.9 
1'128'133,777.9 
1'184'881,300.5 

186'802,625.4 
186'492,969.1 
140'674,566.3 
140'366,496. 7 
140'059,280.5 

P.E.C. = Punto de F.quilibrio parn cubrir 
los costos totales 

E.F. T. = Egresos fijos totales 

602. 562 ,669. 8 
631' 155,419.9 
661 '515,310.9 
697'771,045.9 
730'965, 156.9 

E. V. T. = Egresos variables totales . ..,- P.E.C, • -1hE:..__ 

A 11 O 

p E e 186'802,625.4 
• '1 '_= 602 1562,669.8 

974'932,532.9 

r. '·'-d ·¡· -'· 489'140,155.5 17, Y1pac1uu ut1 izaua = 974'932,532.9 = 50. • 

1 -- E.V. 
v:ic 

P.E.C. = 186'492,969. 1 

1 - 631'155,419.9 

A 1' O 2 

186'492,969.1 

1 - 0.6164 
186'492,969.1 • 486'165, 195.8 

0.3836 

1 '024'011,478.2 

capacidad utilizada= 486 ' 165 •195 •8 =47.48\ 
1'024'011,478.2 

N'.ll'A: 1/ Incluye gastos financieros e impuestos. 



P.E.C = 140'674,566.3 
1 661'515,310.9 

- l'074'964,94l.9 

P.E.C. 

Capacidad utilizada 

140'366,496. 7 

697'771,045.9 

1'128'133,777.9 

A l'I O 3 

140'674,566.3 = 

1- 0.6154 

192. 

140'674,566.3 = 365'768,503.1 
o. 3846 

365'768,503.1 -
l'.074'964,941.9 - 34 ·º3 \ 

A l'I O 

140'366,496. 7 

le 0.6185. 

Capacidad utiliza.da = 

P.E.C. = 140'059,280.5 = 
730'965, 156.9 
11184 1.881,300.s 

Capacidad utilizada 365'594,571.9 = 30;ss\ 
1'184'881;300.5 

= 365'594,571.9 

A l'I O 10 

P.E.C. = 138'433,598.9 

1 - 730'965, 156.9 
1 '184'881,300.5 

138'433,598.9 

1 - o.6169 
138'433,598.9 = 361'351,080.4 
0.3831 

361'351,080.4 - • Cnpacid:id utilirndn = 1, 184 , 8811300 . 5 - 30.50, 



193, 

8.4 Estado de Resultados 

Los ingresos por ventas menos el costo de producci6n, los ga~ 
tos de administración, los gastos de ventas, las depreciaciones 

y amortizaciones y los gastos financieros nos llevan a determi

nar la utilidad antes de impuestos. El impuesto que se aplica 
de acuerdo a la tarifa acogida a Convenios Especiales de Tribu

tación para los Ganaderos donde se engloban el I.S.R. el Ingre
so Global de las Personas Flsicas y el I.P.T. se calcul6 de a

cuerdo a la tarifa de la S.H.C.P. en 1987 a razón de $ 45.00 por 

colmena. Adem5s, el 8% para reparto de utilidades de los trab~ 
jadores que por ley les corresponde; y el impuesto del 2\ sobre 

activos fijos; con ello queda establecida la utilidad neta que 

va desde $170'389,832.8 el primer año hasta$ 290'146,013.4 en 

el décimo. Como resultado de lo anterior, podemos concluir que 

no existe pérdida en ninguno de los años de vida del proyecto 
considerados. 



ESTADO Dll RESULTAoos! 
(Cifras en pcsosJ. 1 

CONCEPTO 1 9 9 o 1 9 9 1 1 9 9 z 1 9 9 3 1 9 9 '! 
L>.;GRf.50 fQR \.'E'l'TAS 974'93Z,S3Z.9 1•02.i•o11,.i1s.2 1'07.1'9M,9·11.9 1'128'133,777.9 1•1s.i•s1n.J.o.s 

CDStO DE 1.0 \T.\1Hto 60Z'4S3,919.3 631 '076,669.3 661 '.136,Só0.3 697'fi92,Z95.3 730'866,·U:,6.3 

M.ltcri::i l'ri.r.i:l 495'.U:O,OCO.O szo•oco,oco.o 546'200,0C0.0 573'400,00J.0 W.'. 'OXJ ,oca. o 
Sot.-ldos, Salarios y Prest. 22'162,30-l.O 22'162,304.0 22'162,304.0 26'896,0CO.O 2ó'S96,0CO.O 
f,."IStOS lmlircctOS B.1'921,615.3 SS 09H,365.3 93'074,256.3 97'396,295.3 101'990,-lC6.3 

lITILIUU> BRl.IrA 372'4.18,613.6 392'934,SOB.9 413'528,381 .6 430'441,482.6 453'994,bS;i.z 

G\STOS llE OPER,\CICtl 1s20.iz1,.is3.t 1sz•.i21,4s3.1 13<>'911,932.5 136'911,932.5 136'911,93¡2.5 
1 

Gastos de Administraci6n 50'274,o.is.o 50'274,0-18.0 so•21.i,o.is.o so·z1.i,o.is.o 50'274.~8.0 
f.;J.StOS de Vt.'l"IUI. 78,750.6 78,750.6 75,7.SO.ó 78,750.b 78,iS0.6 
G:1stos Financieros 11J'833,t33.7 114'833,133.7 69'323,613.T ti9'323,613.1 69'323,b13. 1 
~Vrt.'Ciaci6n y Awrt. 17'235,SZ0.8 17'235,520.8 17°235,520.8 17'!35,520.8 17'235,SZo.A 

lITILllL\II A.\if.S DE 
t~ruESro 1~'02i, H:O.S 210'513,355.8 276'(116,449.1 293'529,550.1 317'082,961. 7 

lqrucsto" 309,tal.O 325,0SO.O 341,334.0 353,IDJ.7 376,320. 7 
R. T. U. {81 1S'17i,.:O.i.S 16'815,062.1 22'102,009.2 23'453,692.0 25'336,531. 3 
I=rucsto a los ;11:t. fijos 
C-" 4'150,3ZZ.9 3'825,186.t> 3'500,050.~ 3'174,914.1 2'8·HJ,777 .9 

ITT!Lln\P .\11',\ 1i0'3S9,S3Z.8 159'548,017.1 250'673,055.S Zb6'5~2,543.3 .188'5Z0,331. 8 

[-.:Opreciaci6n 16'856,813.2 16'656,613.2 lb,856,813.2 16 1 856,813.2 16'8Sb,St 3.2 
,\:oorti:.:aci6n 37S,i07.ú 3iS,707.6 37S,i07.6 378,iOi.ó 478,707.6 

fl.lUO lE EFECTIVO 157'625,353.6 206'753,547.9 267'90S,S76.3 283'778,QOJ.1 305'75S,S5Z.6 

• La m:iyorfa de los apicultores registrados cano personas fEsic:as para tbr cu::plimicnto a sus obligaciones fisca· 
les se tun acogido a (.cnvcnios Especiales de Tributación para los ganaderos, donde se engloba el Impuesto sobre 
la Renta l"l Ingreso Global de lu.s pcrsor.as físicas )"el lr:ipuesto sobre el ProJucto del Trabajo. 
Se calcula el il:lpuesto a ra=6n de $45,00 por coll2ll"na, de acucnlo a la tarifa que publicó la S.ll.C.P. para el •• 
añc de 19S7. 
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1 9 9 s l 9 9 b 1 9 9 7 1 9 9 ll ~ 9 9 9 

1 '184'881,300.S 1'18.1'881,300.S 1'184'881,)IJIJ.5 1'18·t'!iRl,3lJl.5 1'1R4'R!U,.ID0.5 

730'1186,406.3 730'886,406.3 730,881:>,~113.3 730'8f\0,403.3 7311,'R!I0,403.3 

602 1UXJ,O)).O 6U2'U)),roJ.O (J()2'(X)J,0\).0 h02'(0J,a.~.o W.! •crn,oco.o 
2b'8%,íD).0 Zti'896,0JO.O Z6'R91,,t\.O.íl 2ii'h'.lh,OXJ.O LCJ'89h,a:o.o 

101 '990,4C6.3 101'990,.1<":6.3 101 '99{).~(ri.O 101 ·:i~J,.tOU.O 101 '990,.1()!1.0 

453'!J93,S94.2 453'9Y3,tt94.2 .\S3'Y93.~91.2 453' \j~j \. ~.!) 1.2 4S!'993,H9.i.z 

130'911,932. s 136'911,932.S 13b'!ll1,:•32.S 131•".Jll,93.?.S Bh'!Hl,93Z.5 

50' 274,048.0 so•21.i,o.is.o Síl';!i.1,0.18,fl ~·~¡~.01s.o 50'271,nlfl.0 
78, 750.tJ 7fl,750.6 7r;, iSO, ~i ih,7.".11.fl 1s.:-:.o.n 

69'3Z3,bl3.1 b9'3Z3,613.1 b9'3.?3.hl3.1 h9'323,l•l3.1 11!1'323,6U.1 
17'235,520.E 17'235,SW.8 17'235,520.~ 1i'Z3S,52U.R P'.'.35,520.8 

317'0S2,Y61.7 317'082,961.7 317'082,%1.i 317'0!!2.~lfil. 7 3!7'082,%1.7 

Ji6,32íl.7 371.>,320.7 37ü,320.7 376.320.7 37h,3Z0.7 
ZS'33ó,531.3 :!5'33(1,531.3 25'33h,$31.3 Z5'33b,531.3 Z5'33h,S31.3 

2'52.4,Ml.~ 2'199,505.3 1'1174.:'.69.1 1'5'19,232.fl 1'224,11%.3 

z5s• s~5 • .i1is. t 28Y'170,60·L4 289'·195,740.IJ 2119'11::!0,~:'6.9 2~'14Ct,OU.·1 

16'1:156,813.2 16'M5b,Sl3.2 l6 1 R~1,8\3,l ll1'16fi,HB.2 16'R!i6,f!l3.2 
378.707.6 376,707.6 3711,707.ll 378,707.h 378,707.6 

306'080,988.9 306'40h,125.2 30'1'7.31,!ól.·1 30i'05(1,~'J7,7 3')7·3s1,534.l 



1X. EVALUACION ECUNOMICA Y SOCIAL 

Para observar con mayor detalle la rentabilidad de la empre
sa se miden los beneficios del proyecto mediante su eva1uaci6n, 
tanto desde el punto de vista del empresario como de la socie
dad. 

El m!todo utilizado para la evaluación se conoce como el MD-
todo de Valor Presente o Actual que toma. en cuenta_el>valor_del·· 
dinero a través del tiempo y se basa normalmente en info~'ri;j.'¿~ifn 
derivada de los flujos de efectivo. 

" ~ . ,';--'.~~:;:: ~ ' 

Este análisis se realiza 
Actual Neto (VAN), Relaci6n 
de Rendimiento (TIRJ. 

.' ~' 

por medio de los m-étocÍós -de Valor 
Beneficio-Costo-· y la· Tasri' 1iúerna 

Es necesario sefialar la diferencia existente en lil evaluación 

Económica y la Evaluación Social de proyectos, dicha diferencia
ción radica principalmente en Jos beneficios que el proyecto 
brinda tanto para el empresario privndo como pur:1 1;1 soc1cdu<l. 

En la cvalu¿1ci6n privadit, lo qt1c se persigue es determinar -

la rentabilidad de un proyecto par:1 el empresario; y l1;1jo este 

criterio, el cmprc>5ario privado s1einpre se incl1nar.'í hac1~1 los 

proyectos que ofrezcan una más alta rcntab1lidnd en la invcr

si6n, esto es los mayores bcncfic1os en t6rminos monctnr1os. 

Desde el punto de visto de lo evaluación social los objetivos 
q11c persigue el proyecto va11 cnc¡1111111ados a los bc11cficios qtJc -

brinda a la soc1cda<l, en términos <le satis factores para la pobl!!_ 

ción. 
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9.1. Valor Actual.Neto 

Se puede definir como la diferencia e.ntre .. los. ingresos netos 
descontados de una tasa "x" equivalente al rendimiento minimo -
aceptable y el valor actualizado de las inversi.ones. 

Esta técnica consiste en actualizar los flujos de inversiones 
y de beneficios que un proyecto especifico de inversión requiere 

Lo anterior se renliza mediante factores de descuento sclcccionQ_ 

dos para una tasa de interés que represente un costo delcapital, 
en caso de que el proyecto sea financi~o con recursos ajenos, o 
bien una tasa que represente un costo de oportunidad para el em
prcsario-it1vcrsionista, cuando el proyecto se financia con rccuL 

sos propios. Una vez actunl1zadas las inversiones y los benefi

cios se restan sus valores absolutos, y la diferencia de estos 

(denominada V.A.N.) define la aceptación o rechazo del proyecto, 
de acuerdo con el siguiente criterio: 

a) si el V.A.N. es positivo, el proyecto se acepta. 
b) Si el V.A.N. es cero, la decisión es indiferente. 
c) S1 el V.A.N. es negativo, el proyecto se rechaza. 

Obvinmente los proyectos cuyo V.A.N. sea positivo integrarán 
la cartera donde el mejor proyecto serfi aquel cuyo V.A.N. sea -
el más alto. 

Se calculó este indicador considerando Ja tasa de interés ban
caria de (44.87%) anual que representa el costo de oportunidad 
qJc el inversionista tiene, cuando dispone de dinero, e implica 

el intcr6s minimo que debiera ofrecerse a tal inversionista pa

ra lograr su decisión de invertir en un negocio muy seguro. 

De acuerdo ¡11 cfiJculo realizado se ohscrv¡1 <ttic el proyecto 

ohticnc una rcntah1l id.·i<l atractiva(~ 233 1282,008.3), por encima 

de ln tns¡1 <le 1ntcr6s h:1ncaria, c¡uc sería la altcr11;1t1v¡1 111i11ima 

a la cual el cmprC'.snr10 estaría dispuesto n invl'rt ir. 
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9. 2 Relaci6n Beneficio.-Cos.to 

El cálculo en esencia· es similar al_ del Valor Actual Neto, e~ 

cepto en.que- las. flujos" de.bene.fii:ios e inversi6n actualizados -

se dividen a dif~ren.cia del V,A.N. donde se restan. 

un 

a) Si la 

acepta. 

b) Si la relaci6n 

diferente. 

c) Si la relaci6n 

rechaza. 

Los proyectos 

la intecpretaci6n de tal indicador es la siguiente: 

unidad int~ 

Los decimales por arriba o por.debajo de la unidad sign-ificnn 

la rentabilidad o p6rdida, respectivamente,. que.un:,proyec.t.o_t_i_e-. 

ne por cada peso invertido. 

El resul tatlo para el proyecto es 'de ·l.8.3 i_o que quiere 'd.cciÍ':,

quc el proyecto obtiene una tasa-de_ r_entahili.dat1 __ q_t:_r,._c_t;iva~;_!\tl_'C _ 
además permite recuperar el capital invertido. 
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9.3 Tasa Interna de Rendimiento 

Este indicador financiero representa el limite máximo al cual 

un empresario puede aceptar un cr6dito, ya que por arriba de es

te será perder la diferencia. Este indicador signfica tambiDn -

la tasa a la cual el V.A.N. de un proyecto es igual a cero, es 
decir, la tasa que hace que los flujos de inversiones y benefi

cios sean iguales. Lo que en cierto sentido es un punto de cqui 
librio. Este mDtodo no requiere para su cálculo de la presen
cia de una tasa relevante, solamente la considera como un punto 
de referencia. 

Los criterios para la aceptaci6n o rechazo de un proyecto, -
bajo esta t6cnica son los siguientes: 

a) Si la TIR es mayor que la tasa relevante ;e1·.'proyecto se -
acepta. 

b) Si la T!R es igual a la tasa ~el~v~nte'. l'a ci'ecisi6n es in
diferente. 

c) Si la T!R es menor que la tasa relevante el proyecto se r~ 
chaza. 

Los proyectos con una TIR superior a la tasa relevante inte

gran una carpeta donde el proyecto cuya TIR es superior implica 
ser el mejor o el de mis alta rentabilidad. 

El cálculo de la TlR nos señala que la rentabilidad del pro
yecto se situa en 78. z,1\ lo que muestra diferencia con respecto 

al C.P.P. de 44.87' anual que representa los intereses que ofrc 

cen las Sociedades Nacionales de Cr6dito. 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 + 

FLWO NETO DE El'ECTIVO 

(PESOS) 

FLUJO DE FUJJO AJUSTAOO 
INVERSIONES DE PRODUCC ION 

282 1563,095.0 -
187'625,353.6 

206'783,547 .9 

267'908,576.3 

283 1 778,064.1 

305'755,852.6 

36 1000,000.0 306 '080 ,988,9 

306'406,125.2 

306'731,261.4 

307 '056. 397. 7 

307 '381,534.2 

58'003,059.81 - -

199. 

FWJO NE1U 
DE EFECTIVO 

- 282 1 563,095.0 

187 '625 ,353.6 

206'783,547.9 

267 1908 ,576 .3 

283' 778 ,064. 1 

305 1755,852.6 

270'080,988.9 

306'406, 125.2 

306' 731,261.4 

307 '056 ,397. 7 

307' 381,534.2 

58'003,059.81 
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u 

3 

6 

9 

lU 

ll 

l'.:ALCULO DEL VALOR AC'IUAL NETO Y LA RELACION BENEFICIO-COl;TO 

(PESOS) 

FLUJO NETO DE 

EFECTIVO 

282'563,u95.o 

187 1 b25,353,6 

206•783,547.9 

267°908,576,3 

283'778,u64.1 

>05°755,H52,6 

270°080,988,9 

306°406,125. 2 

3U6 1 /31,2·61.4 

307~056,397,'7 

307'381,534,2 

V.A.N, 

R.B.C. 

58'003,059,81 

- !>!5'845,103 ,3 
¿82'563,0~5.0 

23312ti 2,0nH. 3 

515' 84 5, 11):\. 3 
L82 1 56.l,ÜY5.U 

FACTOR UE ACTUAL!_ 

ZACION AL 44, 81\ 

1,0000 

0,69U3 

0,4765 

0,3289 

0,2270 

0,1567 

0.1082 

o. 074 7 

U,0515 

0,0356 

0,0245 

U,0169 

l. 83 

FLUJO 

ACTUAL! ZADO 

- 282'563,095;0 

129' 517, 781.6 

~8 1 >32,360,6 

8 8 '115. 130 • 7 

6•1'417,b20.6 

47 1 911,942,1 

29'222,763.1 

22 1 H88,537,b 

15'796,660,0 

10 1 93J,2U7,7 

7 1 530,H47 ,6 

~B0,251. 7 

515 1 H4S,103 ,3 

N 
o 
o 
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CALCULO DE LA TASA 1 NTERNA 

FUJJU NE'JO DE FACTOR DE AC1\JAL! FLUJO 
EFOCT!VO l.AC!ON AL 7S\ - ACJlJAL!lAOO 

- L82'56.l,OY5,0 1.0000 <82'56>,0Y5,0 

l87'o25,355,6 U, 5'/14 107'L09,12'/,0 

L06'78>,547,9 o. 3265 67'>14,828,4 

2o7'Y0S,57o,3 U,1H66 49'Y91,740,3 

283'778,064.1 0.1066 30 1 25U,741.b 

>05' 75S,852,6 u. 0609 18'020,531.4 

270'08U,9H8,Y o.u348 9'398,818.4 

3U6'406,12S.2 o.0199 o 10Y7,48!. 9 

306'73!,2bl.4 0,0114 3'496,736,4 

307. 056' 397. 7 O, 00o5 1'995,866,6 

307'381,534.2 0,0037 1'137,311.7 

58'U03,059,8 0,U021 121,806.4 

295' 83q' 990. 1 

V,A,F,N.i 
TIR • ti+ (ts • ti) V.A.F.N,1 - V.A.F,N.s 

13'271,895.1 TIR • 75 + (8U-75) 
(15'271,b~h.0 - (.7•219,989.7J 

• 75 + (5) 13'271,895.1 
W' 491,88·1. k 

TJI( • 75 + }.24 • l~.J.4 

75 t ( 5 J (0.6477) 

DE RENDIMIENTO 

(Pesos) 

F ACTO!l DE ACTUAL! FLUJO 
ZACION AL 80% - ACTUAL! ZALO 

l.UOOO 28L'563,U95,0 

U,5!>55 104 1 2LS,H83,9 

U, 3U85 03 1792 J 72 14. s 
0,1714 45'919,530.0 

O ,U952 27'015,611.7 

U,0529 16'174,•18•1.6 

º· 0294 7' 940 ,3H!. l 

o. 0163 4'994,419.8 

0,0091 2'791,254,5 

u.OU50 1'555,182,0 

O, U028 86U,668,3 

0,U016 92,H04,9 

275'343, 105,3 

N 

:= 
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9. 4 Análisis de Sensibilidad 

Mediante este mltodo se observan las variaciones de la ren
tabilidad del proyecto, ante cambios en los componentes de1 pr~ 

yecto. Se mide cuan sensible es la rentabilidad del proyecto · 
de acuerdo, al 1ncrcmcnto de las inversiones, disminución de 

precios, alargamiento del periodo de instalaci6n,disminución de 

la cantidad vendida, cte. 

lll análisis de sensibilidad sirve al inversionista como ref~ 

rencia para invertir pronto ya que si su inversi6n tarda o se re
trasa, el monto sera mayor y reducira su rentabilidad. 

Los análisis de sensibilidad se ·hacen en func_ión; ceteris pa-- - --· - - ~--

ribus, es ctcc1r, si aumenta un factor, ios :ctemás ·permanecerán -

constantes. 

El an5lisis de sensibilidad, permite identificar en quD med1-
<la la variación de ciertas conctic1oncs pueden afectar la s1tu~

ci6n futura o presente del proyecto. 

Para efecto del presente proyecto, se consider6 el ~npacto 
de una disminución del precio de venta de miel de abeja en un -

10\, asi co1no u11 incremento del 15\ en los costos variables de 

producción. 

Los rcsultn<los c¡uc arrojaron los anfilisis mcncion:1<los, de
muestran que el proyecto de una planta beneficiadora de miel de 

nl1cja es ml1y sensible 11 una disminución en el precio de vc11ta. 
Los costos variables de pro<ll1cci6n, .rcprcscnt:tdos bdsic:1n1cntc -

por la materia prima es menos scnsil1lc a l¡1s v:triacioncs tic ;111-

mcnto, y:i que como se muestra las tasas internas de rctorro di?_ 

minuycron nl 118. 24~ y 50.(16':, respectivamente. 



éONCEPTO 

Ingresos por Ventas 

Total de Egresos 

Uti lida<l Bruta 

Impuesto* 

Reparto de Utilidades (81) 

Impuesto sobre activos (2\) 

Utilidad Neta 

Dcprcci:1ci6n ·y Amortización 

1=1ujo Neto Je Efectivo 

Fuente: Cálculos propios. 

877'439,279.7 

784'905,372.4 

92' 533,907 .3 

309 ,600.0 

7'377,944.6 

4'150,322.9 

80'696,039,8 

17'235,520.8 

97'931,5(10.6 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 1 

Variación en el flujo monetario de la c:nprcsa por una 
disminución en el prcdo de venta del producto en un 10\ 

-4 

921 '610,330.Z 967'~68,447.8 1'015'320,400.2 

813'498, 122.-1 798 '..18. 492 .o 834'604,227.B 
108' 112. 207. 8 169' 119,955.8 180'716, 172.4 

325 ,oso.o 341,334.0 358,400. 7 
8'622,970.2 13'502,289.7 14'428,621.7 

3'825, 186.6 3 '500,050.4 3' 174,914.1 

95'338'971.0 151'776,281.7 16Z'754,235.9 

17'235,520.3 17'235,520.8 17'235,520.8 

112'574,491.8 1ü9'011,802.S 179'-9SSÍ, 756.5 

1'066'393, 170.9 

867' 798,33$.8 

1!.l8'5~J.1,83.Z.1 

376,320.7 

15'857 ,480.9 

2 1 849,111 .9 

li9'S11,ZS2.6 

11 1 23s 1 s20.s 

196'746, 773.4 

203. 

(Pesos) 

6 • 10 

l '066'393,'!10.9 

867' 798. 338. 8 

198'594,'832.1 

376,'~zo.7 
15'857,,180.9 

2'524,641.6 

17Y'83:6,~88 .. 9 

17'235,520.8 

197'071,'909. 7 



5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 

ANALISIS DE SENSIBILIIWJ l>b. 

CALCULO DEL V.A.N. y R.D.C. 

FUllO /IETO DE 
EFECTIVO 

-282•563,095.0 
97'931,Sti0.6 

112'574,491.8 
169'011,802.5 
179' 989, 756. 5 
196'746,773.4 
161'071,909.7 
197'397,046.0 
197'722, 182.2 
198'047,318.5 
198'372,454.8 
58'003,059.81 

V.A.N. • 

FACTOn DE ACTUAL! 
ZACICN AL 44.87T 

1,0000 
o .6903 
0.4765 
o .3289 
0.2270 
0.1567 
0.1082 
0.07-17 
0.0515 
0,0356 
O.ONS 
0.0169 

30 3' 766, 871, 1 
282 '563 ,095.0 

"21' 203,77f>. 1 

R.D.C. • 303' 766,871.1 1.0B 
282.'563,095.0 

(Pesos) 

l'UllO 
AC!UAl.IZAllO 

282'563,095.0 
01 1002, 156.3 
53'6•11,745.3 
55'587,981.8 
40•857 ,ti74.7 
30'830,219.4 
17'427,980.6 
14'745,559,3 
10'182,69Z.4 
7 '050 ,484. 5 
4'860, 125.1 

980 ,251. 7 
303 1 76h 871. 1 

204. 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 

CALCULO DE LA T 1 
(Pesos) 

l'UlJO lilTO DE FACTOR DE ACTUA FWJO FACTOR DE ACIUA FLUJO 
EFCCTIVO LIZ.\C!Cl'i ,\!. 40\ AC!Tull.IZADO LIZACIQ'l AL sol ACTUAL I ::Ano 

.; 282 1563,095.0 1.0000 - 282 '563 ,095 .o 1.0000 - 282'5b3,095.0 

97'Y3T 15(J0,ó o. 7143 69 1952,513. 7 0,{J[J(¡6 65' 281, t7R.3 

112 1574,491.8 0.5102 57'435,505.7 0.44;4 50'028, 104.2 

169'011,802,6 0,3644 ól'587,900.9 0.2963 50 1078, 197.1 

J 791989,756.S 0,1603 461 RST,333. 6 0.1975 351 5.11, 976, 9 

1!16'746,773.4 0, 1859 36'575,225.2 0.1317 25 1911,sso.1 

161'071,Y09,7 0.1328 2Jl390,349.6 0.0878 1<1'142,113,7 

197'39 7,046.0 0.0949 18'732,979. 7 0,0585 11'547,7.!7.2 

Hi7'722,1SZ.2 0,0678 13 1405 ,Sfi3.9 0.0390 7'711,lfiS, 1 

198'047,318,5 0,0484 9'585,490.2 0.0260 5 1 149 ,230.3 

198'372,454.B 0,0346 6 '863 ,686. 9 0.0173 3'431,843.S 

58'003,0S~.8 U,0147 1 '432,675.6 0.0116 671,835,5 

34]'Rl3,225·0 2ti9 1SOl ,921.9 

-- ---
TIR • 40 • (50 - 40) 62 1 080 831.8 .. 40 + (10} 61'250.130.0 

e 61'2so.i30.o J - c-13'061,113J 74'311,303.0 

TIR • 40 + (10) (0.SN) • B.Z~ 

TIR 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 2: 

Variación en el flujo monetario por aumento del 15\. en los costo~ ".'ari~~~es<~e .. pro~u.cción 

CONCEPTO 

Ingresos x 
Venta 

Costos Fijos 

Costos Varia 
bles 

Costos Tata 
les -

Utilidad 
Bruta 

Impuesto 

R. T.U. (81) 

Impuesto so-

l 9 9 o 

974'932,532.9 

67'509,568.8 

692'947,070.3 

872'289, 772.8 

99'642,760.1 

309,600.0 

7'946,652.8 

bre activos 4 1 150,322. 9 
fijos (2\) 

Utilidad 
Neta 87'236,184.4 

Depreciación y 
Amortización 17'235,520.8 

Flujo Neto de 
Efectivo 104'471,705.Z 

1 9 9 1 

1'024'011,478.2 

67'509,568.S 

725'828,732.9 

908'171,435.4 

115'840,042.8 

325,080.0 

9'241,197.0 

3'825,186.6 

102'448,579.2 

17'235,520.8 

119'684,100.0 

1 9 9 2 

1'074'964,941.9 

67'509,568.S, 

760'742,607.:,5:, 

' 
897,575,789•4 

111·3s9,1s:·r:·s'· 1I·,· 

14'163,825.'5 

3'500,050~4 

159 1 383. 9_42;~.~ 

176' 619 ,463·~ 4' ': 

'3'H4,914'.'l''' , v'849, 777.9,, 

'170'250,139.0 
'' :. :'· ! 1 ,~: ' ' ; 

187'647,140.2: 

,H'235;520.8 17'235,520.8 

ls1•'4ss,6s9.s 204' 882. 961. o 
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(Pesos) 

67'509,568;8 

540•609,930.,4, 

977'443,ll2•3 

207'438,188::2' 

376,320,- 7, ' 

16 1 564.,949'.4 i¡ 

2'524,641,.6 

187'972,Z7b.5 

17'235,52~.8 

205' 207. 797; 3 
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3 

5 

6. 

7. 

9 

10 

11 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD No. 

CALCULO DE R.B.C. y V.A.N. 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO 

-282 1 563,095.0 

104'471.705.2 

119'684,100.0 

176'619,463.4 

187. 485 ,659. 8 

204'882,961.0 

169' 207. 797. 3 

205'532,933.6 

205'858,069.8 

20b' 183,20b. l 

206' 508,342.4 

58'003,059.8 

FACTOR DE ACTUA 

Ll ZACION 

R.B.C. 

1.0000 

0.6903 

0.4763 

0.3289 

0.2270 

0.1567 

0.1082 

0.0747 

0.0515 

0.0356 

0.0245 

0.0169 

319'520,013.8 
282'563,095.0 

V.A.N. 
319'520,013.8 
282 1 563,095.0 

36'956,918.8 

207 

FLUJO 

ACTUALIZADO 

- 282'563,095.0 

72'116,818.1 

57'005,536.8 

58'090,141.5 

42'559,244.8 

32'105,160.0 

18'308,283.7 

15 1 353,310.1 

10'601,690.6 

7'340,122.l 

5'059,454.•1 

980,251.7 

319' 520,013.8 

1.13 



Anos 

10 

11 

FLUJO NETO DE FACTOR DE ACTUAL! 
EFECTIVO ZACION AL 45\ 

-282'563,095.0 1.0000 
104'471,705.2 0.6897 
119'684,100.0 0.4756 
176'619,463.4 o. 3280 
187'485,659,8 o. 2262. 

20•1'882,961.0 0.1560 
169'207,197.3 0.1076 
205'532,933.6 0.0742 
205'858,069.8 0.0512 

206'183,206.1 0.0353 
206'508,342.4 0.0243 
58'003,059.8 0.0168 

TIR 45 + (55-45) 35'983,022.8 

ANAL!SIS DE SENSIBILIDAD No. 

Cálculo de la T. l .R. 

FLUJO 
ACTUALIZADO 

-282'563,095.0 

72'054,135.1 

56'921,758.0 

57'931,184.0 

42'409,256,2 

31'961,741.9 
18'206,694.4 

15'250,543.7 

10'539,933.2 

7'278,267.2 

5'018,152.7 

974 ,451.4 

318'546,117.8 

FACTOR DE ACTUA 
ZAC!ON AL 551 -

1. 0000 
0.6452 

0.4162 

0.2685 

o. 1732 

o. 1118 

o. 07 21 

0.0465 

0.0300 

o. o 194 
o. o 125 

o. 0081 

(35'983,022.R) - (-27'560,675.5) 

TIR • 45 + (10) 35'983 022.8 

63'543,698.3 

TIR 45 + (10) (0.5663) 0 45 + 5.663 

TIR ~Q.~§ 

208 

(Pesos) 

FLUJO 
ACTUAL 1 ZADO 

·282'563,095.0 

b7'405, 144.2 

49'812,522.4 

-17'422,3~5.9 

32'472,516.3 

22 1 905,915.0 

12' 199,838.9 
9'557,281.4 

6 1 175 1 7 <12 .1 

3'999,954.2 

2'581,354.3 

·1b9,824.8 

255'002,419.5 
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9.5 Evalurici6n·Social 

Para co_noce;los be~eficio_s- qtle el_ proyecto puede generar a -

la sociedad Cn un niomCnto dado\_ ~e proéedió. a" realizar la evalU!!_ 

ci6n:social' 

En un proyecto de beneficio social,_ se puéd~n-obtenér di,fere!! 

tes -beneficios, entre los que se encuentr-ari:. 

' ,· >.-. i ' 
- Creación de fuentes de empleo, Con_ rcspectoa este punto 

se cumple el objetivo, ya que la región ilo-nde:s"c_ :¡·n-stalaiá 

la planta beneficiadora tiene un alto indice dé"<le-socupación 

Siendo uno de los beneficios del proyecto _llevar empleo a -

la zona. 

Contribuir al mejoramiento del nivel de vida de la región. 

El logro de este objetivo, está constituido por sueldos, S!!_ 

!arios, prestaciones sociales, cte. 

Incrementar los ingresos y utilidades de los socios de la 

empresa. Se cumple con lo anterior debido a que st• logra 

reunir productores individuales dispersos, lor,ran<lo una asQ_ 

ciación de productores con sol hl:índosc en persona moral inl!:._ 

grada por pcrson;1s fisic;1s orga11iz:1das para 11na cxplotaci611 

racional de los rcct1rsos, rc:1lizar la comcrcializari6n de -

sus productos y el ;1prO\'l'Clwmil'!lto de JTlílfJUÍnilria, almacenes 

y otras obras en f;tvor de ln comt1ni<l;1d. Asimis1no se consi· 
dcran como bc11eficios los in1pl1cstos gcncr~<los y l;1s divisas 

que gcn~rc el proyecto. 



X. ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

Dentro de los grandes prób1emas'por los que atraviesa el ses. 
tor agropecuario y qui za uno:·de. los·. más importantes es la· falta 

de organizaci6n. 

Esta carencia es la causa de que la actividao productiva se 
este paralizando y que en algunas Breas se desperdicie y se ha
ga un uso irracional de los recursos. 

La función esencial de la organización consiste en obtener 

de todos los factores productivos el máximo de su eficiencia y 

productividad, adecufindolos, proporcion5ndo1os, conservándolos, 
reguldndolos y dirigi6ndolos. La organización es una verdadera 

condición ccon6m1ca para que esto sea posible. 

Mientras sen deficiente la organizac1611, no se aprovecharan 

adecuadamente los recursos de que se dispone, impidiendo el d! 
sarrollo <le un gran grupo de pcqucfios productores. 

Las pr1nc1palcs ventajas de la organización entre los apicu,! 

tares es lograr 11n medio de comunicaci6n entre ellos, que prop~ 

c1c el co.nocrn1icnto de avances tPcnicos, como sería la instala

ción Je locales y equipos costosos, siendo utilizados por tactos 

aquellos que contril1l1ynn a su consecuci611 y que en forma indiv! 
dual no seria posible ndquir1rlos, lograr reprcsentativi<lad an

te las autorL1hL1cs locales, c~;t:1talcs y fedcrn tes; presentar un 

frente s61ido r1nte soc1ed:1dcs de cr6dito p11ra lograr financia

mientos a<lccu;1dos, obte11cr volfimcncs de producc16n con la cnl1-

dad suficiente par:1 ampliar el mercado interno y externo. 

Uno de los logros más importantes que se obtendrían con la -

orga11iz:1c16n es la :1dccunda <listr1buci611 de npi:1rios, a fin de 

evitar 1:1 sat111·:1ción de colmenares, y fomcnt:1r la :1picultur:1 en 

las zon:ts en que existen recursos n:1t11r:1lcs y el número de col-
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menas suficiente para aprovecharlos. 

10. 1. estructura Jurídica de la Empres·a 

En cuanto a su estructura legal'.' se,.convinÓ organizar a la e!!! 

presa bajo la, personalidad jurídit!1 dé, A~odaCión Rural de Int~ 
rés Colectivo lARIC). 

La ARIC e~ una figura jurídica''cr~ucta:para asociar las for

mas de posesión ejidal, comunal (de 'tenencia de la tierra) y la 

propiedad particular. 

Los fines de la Asoc1ac1ón Rural de Interés Colectivo será -

entre otra, la intcgrac16n de los recursos humanos, naturales, 

técnicos y financieros para el establecimiento de industrias,b~ 

ncfic1os, sistemas de comcrcinl i zac ión, compra de insumos, pre~ 

taci611 de servicios y dcmfis actividades relacionadas con In ex

plotación e industtializaci6n de productos agropecuarios; que no 

impliquen la cxplotución directa de la tierra. 

A cont1nuació11 se scfi:tla11 los ¡1asos necesarios para la con

formación de dicha empresa. 

10.1.1. Constitución 

La Asociación llural de Interés ColC'ct1vo lAIUC) se constitu

ye por medio de Asamblea Constitutiw1promovida por la Secretaria 

de la Reforma Agraria, de riuicn ésta delegue sus func1oncs 

de organización o de los propios interesados. En todo caso, se 

requeririí que cada uno <le los miembros por asociarse, cclclJrc 

Asamblea Extraordinaria, en don<lc por votación favorahlc de las 

dos terceras pnrtcs de su mcmbrcsia, ¡1cucrctcn I;1 ir1corpor;1c16n 

n In ARIC. 
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bn la convocatoria <lebení expresarse: el lugar, J10ra y día de 

la Asamblea Constitutiva y los asuntos en ella a tratar. 

En el acto ccnstitutivo deberán estar presentes: un represen
tante de la S.R.A., un representante del sistema de Crédito Ru

ral y los representantes de las organizaciones de productores -
interesados en formar la 11 asociación 11

, correspond1cndo dos rcpr~ 

sentantes por cada agrupación. 

En este acto los representantes acreditan su personalidad, -

presentando la siguiente documcntac1ón. 

Acta de acuerdo preliminar de su organización para .integra!_ 
se y constituirse como miembros o socios de l~ ARIC, y·ctesigna

ción de representantes n la Asamblea Constitutiva. 

- Acta de Asamblea General lixtraordinar1a 1 de su organ1zaci6n, 

donde se fornwl1zo el acuerdo de constituir la AKIC. 

- Cartn Credencial o Constancia expedida por su organizaciDn 

que los identifique comd,repr~scntantcs legítimos de la misma. 

En lo Asamblea Constitutiva -presidida por In S.H.A.- los r~ 

prcscntantcs m:lnifcstarfin su vol11nt:1d de constituirse en Asoc1~ 

ci6n J~ural de Intcr6s Colectivo; analizar5n, discut1rfin y apro

bar5n en su caso los l~statutos qtic <lcbcr5n tener la m1sm¡1 comp~ 

sición de los de la Unión de Ejidos y/o Comunid:ides (Art. 87 

Ley General de Cr6dito Rural). 

Los listatutos de lo Asociación Rural de Inter6s Colectivo de 

bcr5n contener lo siguiente: 

a) Uenominac1ón, domicilio y duración (Vita miel de MorelosJ 

b) Objetivos 

c) Capital y r6gimen de responsabilidad. 
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d) Lista de miembros y normas sobre-. su admisión; separación, 
exclusión,derechos y obligaciones, 

e) Organos de autoridad y v;gÚanci-a'y -~Ús factÚtades 'y res
ponsabil.l.dades. 

f) Normas de funcionamiento. 

g) Ejercicib soc1él y balances. 

h) Fondos sociales y reparto de Útilidades. 

i) Disolución y liquidación. 
; 

En el mismo evento se hace la elección de autoridades, se l~ 
vanta el Acta Constitutiva con la documentación exhibida anexa, 
la cual se remite al Registro Nacional Agrar10 para su inscrip
ción correspondiente, que le da a la ARIC plena personalidad j~ 
rldica; tambi&n dcberfi inscribirse en el Heg1stro PDblico de la 
Propiedad y el Cbmercio, Sección Comercio; se inscribe además -
en el Registro de Crédito Agrícola. 

10.1.2. Autoridades 

a) Asamblea General 
b) ~onscjo de Adm1nistración 
c) Consejo de Vigilancia 

La Asamblea General de Asociados es la mfixima autoridad, 6~ 
ta elige al Consejo de Administración, órgano de representación 
y ejecución y al Consejo de Vigilancia, cuerpo de supervisión y 

control. 
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El Consejo de Administración se integra por un Presidente, un 
Secretario y un Tesorero y sus respectivos Suplentes, tendrfin la 
representación del AHIC ante Terceros. Se requiere la firma ma~ 
comunada de por lo menos dos de los miembros de dicho Consejo. 

El Consejo de Vigilancia se integra por un Presidente, un Se
cretario y un Vocal Propietarios y sus respectivos Suplentes. 

La Asamblea General podr5 nombrar los secretarios auxiliares 
que sean necesarios para apoyar al Consejo de Administración en 

el cabal cumplimiento de sus funciones. 

Los miembros de los Consejos durar5n en su gestión tres anos. 

10.1.3. Organización para el Trabajo 

La organización debe planearse considerando las condiciones 
existentes y los objetivos de la Asociación. 

La división debe responder a la solución de problemas o exi
gencias para el mejor reparto de funciones considerando lo ant~ 
rior y tomando en cuenta la estructura empresarial de la AMIC; 
como forma superior de organización, suma de organizaciones de 

primer y segundo grado,debe tenerse para la organización inter
na del trabajo lo siguiente: 

a) Conocimiento claro de los objetivos de la Asociación y 
de las condiciones en que debe operar. 

b) Derechos y Obligaciones de los socios. 

c) Medios disponibles y funciones para alcanzar los objetivos. 

d) Agrupamiento de funciones prficticas. 

e) Definición de una estructura flexible q~e permita incorp~ 
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rar la partici~aci6n. activa de los asociados en las instancias· 

de autor.ida_d, en· fas unidades· de producción y servicios en las 
tareas de 

1o.1;4; 

El cap_üal será ~detci'r~'ina.db en la: Asamblea Constitutiva, ahí 

mismo se define el plazo p~rll: con.sti:tuit)o -y 1 as apo_rtac1one~ 
de los socios. < ·:'.~ .... ;'.~ ~~ 

El capital se integra con di;;~~o~\ ~.{!~:ü ~~i: ¿~~o -~on :ias -

aportaciones especificas que ~c'clctd'r'ffií."íi'cn''~'r ln'o;.ii~t~ ··a~. con"st!_ 
•~ ~-· - ~' ';;<;:' . ,.,,,, 

.',i(~; ':.':);~··~ /·~:')- '~~~:?> ~,., r·~·., 
'-<'-'.:·' ··;·~<f·> ; c:t.,·: ~;-;':f" ~"·-/ ', ;-:;., 

tuirse. 

o s~:l~~~~t~~~:~ :~:~;;:n~:m:~f~0~~¡~{~t:t-~1~,i~-~~i'.~':;~'td:mt:¿;:~-
sabilidad ilimitada. - .. ~--- ___ ,., , .. 

ll\ 1. S. Marco Legal para el Crédito 

La ARie es uno nueva persona moral en el ftmh1to del derecho, 

nace con la Ley General de Créuito Rurnl, que plantea la posibi_ 

lidnd jurídica <le :isociar grupos org:1ni:ndos de colonos y pcqu~ 
fios propietarios con lns formas jurídica~ cons:1grnd:1s en Ja Ley 

General de la Reforma Agrnria, Ejido, Comunidnd, llni6n de Ejidos 

o Comunir.1ndcs. 

La Le)' General de Crédito \tural en su artículo 54, fracción 

V y SU, fracc16n J, considera a la ARJC como sujeto de crédito, 

dftn,lolc un grado Jlrcfercnci;11 par3 su 11tcnc16n de vital import:1~ 

cia. 

Por lo que se trata de un:1 Asoci:1ción pnra fi11~s crediticios 

qllc ~e ri~c ¡1or los principios de coopcraci6n y plnncaci61-. regí~ 

~ni que norma a la Un16n de Ejidos. 



1 º·l. 6 Requisitos para el Cr&dito 

La Asociación Rural de Interés Colectivo deberá presentar 
la siguiente documentación: 

216. 

a) Acta de Asamblea de los socios sobre el acuerdo de inte

grarse a la Asociación Rural de.Interés:Colectivo (ARIC). 

b) Nombramiento de los Delegados Representantes ante la 
ARIC. 

c) Acta Constitutiva de la ARIC. 

d) Permiso de la Secretaría de Relaciones exteriores. 

e) Inscr1pc16n en el Registro Nacional Agrario o en su defec 

to constancia de la Secretaría de la Reforma Agraria de -

que se encuentra en proceso dicho inscripción. 

f) lnscripción en el Registro de Crédito Agrícola y en el R~ 
gistro Público de la Propiedad y el Comercio, sección Co

mercio. 

1(1. 2. Organización Técnica y Administrativa 

bebido n 111 importancia que tiene la orgnn1z:1ci6r1 en cu:1lql1icr 

actividad que se realice, se describen los puestos dentro <le 1:1 

Asoci;1ci611 de tal forma que los 1nicmbros de la org:111izaci6n e~ 

nazcan los objetivos, metas y politicns generales, con ]¡¡ fina

lidad de evitar duplicidad de funciones, y responsabilidades e2_ 

tableciendo poro ello niveles jer5rquicos y facultades para ca
do uno de ellos. 

Con 1:1 <lcfinici6n cl:1ra Je fu11cioncs, un:1 dcscr1pc16n preci

sa <le rcspo11sab1lidadcs, f~1culta<lcs y relaciones que corrcspon-



10;2,1. Asamblea 

La Asamblea se constituye 

que se delibera y toman decisiones 
Estatutos obliga a todos los 

Los acuerdos deben ser cumplidos 

y ejecutados por el Consejo de 

Las facultades de la Asamblea 

Por votación ejercerá en sus funciones. a través de Asambleas 

Ordinarias y Extraordinarias. 

Las Asambleas Ordinarias se celebrardn nl finalizar cada 

ejercicio social y se tienen las sigujcntcs funciones: 

l. Conocer las condiciones espec[ficns sobre Ja actividad de 
la Sociedad en el ejercicio inmedioto anterior. 

Il. Nombrar a los miembros del Consejo de AdminlstracióQ,n 

las Comisiones Especiales y Gerente de la Asociación. 

lll. Discutir y Aprobar en su caso el Balance General al fina

lizar cada ejercicio social. 

IV. Rcccpci6n, discusión y aprobación en su caso, de los pre

supuestos, y estudios financieros de la Asociac16n. 
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Las Asambleas Extrarodinarias d~ Accionistas se 'r-e'uni'diri. en 
cualquier tiempo en que sean convocad~s Y se}oé~parfa d,e lo~ si 
gu1cntes asuntos: 

l. Admisión de nuevos miembros, 
éstos. 

I I. Reformas que se hagan al pacto sodi,2. 

III. Disolución o liquidación de la Sociedad; 

IV. Los asuntos que conforme a los Estatutos requieren quó
rum. 

10.2.2. Consejo de Administración 

El Consejo de Administración es el órgano qué'.ejccufiic las d~ 
cisiones tomadas por )a Asamblea de accionistas y estarfi· forma
da por un Presidente, un Secretario y un Tdsorero. Sus facult! 
des serán las siguientes. 

1.- Representar a la Asociación para actos de administración 
y dominio. 

2.- Presentar a la Asamblea General de Socios el presupuesto 
anual de la sociedad para su discusión y aprobación en -
SU C350. 

3. ~ Someter a la consideración de la Asamblea de Socios, los 

planes de opcraci6n, programas de finnnciamic11to e invcr 

sienes, para su aprobación en st1 caso. 

4.- Cumplir con los acuerdos de In Asnmblen de Accionistas. 
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5.- Tomar las medidas 
actividades de la 

la buena marcha de las 

6. - Sesionar periódi~amente y decínanera.'reguiar/.' 

1O.2.3. C:onsej o de Vigilancia > \( §; <C .. 
El consejo de vigilancia es el 6rgano.su¡Jervi~orde los acuer. 

dos de la Asafublea de Socios. Vigila el;cumplimierito de. los 
acuerdos en todos sus puntos, sus funcicí~~s,:sori"Ías siguiente.s: 

1. - Cuidar que los planes de oppraci6n, trab~jp y. servicios· 
se ajusten a lo acordado y programado; 

2.- examinar la contabilidad. 

3.- Vigilar que los socios cumplan con sus obligaciones. 

4.- Informar a la Asamblea General de Socios de las irregul~ 
ridades observadas y proponer medidas para corregirlas. 

S.- En general, fiscalizar y vigilar en la forma mós amplia, 
la buena marcha de la asociación. 

10.Z.4. Administrac16n de Ja Planta 

Para la organización funcional se describen los puestos, las 
funciones y responsabilidades correspondientes a cada uno de -
ellos, conforme a los objetivos de las planta. 

La organización propuesta para la planta se compone del per
sonal siguiente: 



a) Administrador.- Se requiere 
con capacidad técnica y administrativa" 
todo el personal de la planta. 

Sus funciones serán: 

- Administrar el Departamento 
Comercialización. 

- Elaborará con los encargados de 
programas de producci6n 
dernci6n del Consejo de Admin1strac16n. 

220, 

Presentar el informe financiero de la empresa por lo menos 
una vez al año. 

b) Jefe de Ventas. Elaborará los controles de ventas, esta
blecerá contacto con organismos y empresas con vistas a colocar 
oportunamente la producci6n. 

Sus funciones son: 

Investigación de mercado para la venta del producto. 

- Buscar adecuados ca11alcs de comercialización. 

Obtención de precios óptimos de los productos para la em
presa. 

- Elaborar informes mensuales de ventas. 

- Realizar promoción y publicidad. 

c) Secretaria 

Es responsable de los aspectos .administrativos y mecanograf~ 

cos. 
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Sus func,iones: 

- Mecanografiar documentos de la plantn. 

- Tomar dictados 

- Contestar teléfono. 

d) Hupervísor.- liste puesto va a estar crintrolado por el Ad
ministrador, las funciones que tendrán son las· siguientes: 

- Hupervisar las actividades correspondient:'és.)1 'todas las .et!!_ 
pas del proceso productivo. 

Reportar diariamente los vo lúmcnc.s de' prodt.icci6n .: ·~'·.:. 
·~-o.e ,:..;_~-=-,~ _·;0' · 

- • «~ 

- Solicitar los insumos requeridos par~· el jJ·~~~cs~'; :esto en 
base a l· programa de producción esta~lc~ido.'•~,' 

Las funciones que desempefian el resto def·personal en cada -
actividad deber& ser supervisado por el que ocupa este puesto. 

e) Obreros.- Estos son los encargados de llevar a cabo el -
proceso de beneficio de Ja miel. 

Sus funcionc5: 

- Desarrollar actividades requeridas para realizar el bencf! 
cio de la miel de ab~jn (dcsopcrcular, extractar envasar, 
etc.) 

Rcnli:ar, mantenimiento y_ rcpnritcioncs de mnquinuru y ~qui 
po. 
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f) Velador.- Es el encargado de realizar la vigilancia y re

portar las anomalías que se presente~. 

Sus funciones: 

- Realizar recorridos por la planta. 

Vigilar que las instalaciones estén en. perfecto:~:stado. 
- Controlar el acceso de personal ajeno,!';1~.·pla}'\,1:ª· 

g) Chofer. - Es el encargado del trnnspor~e d·~'\n~tcrfa prima 

a la planta y de implementos necesarios el! ;frs:~~ÍJ,i~r:ios. 

Sus funciones: 

- Manejo de Camioneta. 

Transporte de material y producto, 

- Informar sobre el estado mecánico de la unidad. 



CONCLUSIONES 

Dadas las actuales condiciones econ6micas Ael pais, es nece
sario implementar. proyectos que generen divisas .e impulsen el -
empleo sobre iodo en el medio rural. Ya que mediante e~~e tipo 
de acciones se capitaliza al campo, se unifica la oferta regio
nal y se contribuye a la integraci6n de la agroindustria. 

De acuerdo a los resultados que se obtienen con el métodri de 
la Tasa Interna de Ren~imicnto se estima que los b~neficios ce~ 
n6micos que reporta este análisis resultan atractivos ya que la 
TIR alcanza 78.24t; que comparado con el C.P.P. existente de 
44.87\ anual brinda un margen de seguridad para la toma de deci 
siones en materia de inversión. 

Desde el punto de vista social los resultados son muy favor~ 
bles debido a que genera empleos en la zona y esto contribuye al 
aumento en el nivel de vida de la poblaci6n dedicada a esta ac
tividad como consecuencia del mejor aprov~chamiento de recursos. 

En el proceso de orgnnizaci6n de la actividad aplcola en gen~ 
ral; deben involucrarse el esfuerzo de los productores conjunta
mente con los organismos guhcrn~mcnti1lcs <le fo1nento :1ftropccuario, 

para conquistar nuevos mercados y ampliar los ya existentes, ofr! 

cicndo productos de calidad, condiciones <le vc11ta y al1astccimicn

tos adecuados que permitan ¡1 nt1~stros prodlJCtos llcgi1r a los mcr

cndos Pn términos e.le competitividad de calidad y precio. Tnmbién -

es de suma importancin impulsar c.•1 ml·rcado intl~rno para comercia

lizar productos como polen, propólco, jalea real, cte. Productos 

que> yo son difíciles de producir de fñc.:il ventn y :1ltmncntc retli

tual1lcs. Estn es una car:1ctcristica favor;1ble que es ncces;1rio 

;1provccl1ar pues 1:1 venta de estos prodl1ctos representa 1111 rcforz~ 

1nic11to ¡1 los ingresos por concepto de vc11ta de miel c¡ue d:1 mayor 

solidez al proyecto. 
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Por lo que se refiere a los efectos de la llegada de la abeja 

africana o africanizada, con respecto a los paíse~ sudamericanos 

donde no ha sido posible implementar los programas necesarios, -

la producción de miel y el nOmero de colmena han bajado signifi

cativamente, ello es consecuencia de la explotación apícola tra
bajada por apicultores en pequena escalo y con tecnologia modes
ta, como es el caso· de Bolivia, Paraguay y Panamu. 

La magnitud de los efectos sufridos ha sido menor en los casos 

en que se han tomado medid:isde control: El desarrollo de nuevas 

t!cnicas de manejo; producción de hibridos entre abejas africa

nas (z5nganos) y reinas europeas; selección de colonias producti 
vas en todos los colmenares, donde los apicultores climinar1 col~ 
nias indeseables, así como captura de enjambres silvestres y el -

desarrollo de nuevas zonas, ha dado como resultado un incremento 

notable en su producción de miel. 

M6xico bajo esta experiencia ha iniciado un programa de medi
das precautorias y de control del arribo de las abejas africanas, 

que habrin de poner e~ prdctica tanto los t&cnicos como los api

cultores en el campo. 

El programa consiste en las siguientes estrategias que deben 
adoptarse en la actividad apicola en el que se coordinan, apicu! 

tares, instituciones nacionales e intcrnncronnlcs. 

Ante la abeja africana, una de las medidas de repercusión di

recta en la conservación de la apicultura en nuestro país consi~ 

te en mantener en mayor cnntidad y durante el mayo1· tiempo posi

ble las carnctcristicas de las abejas europeas en tos apiarios, 

efecto que puede lograrse realizanJo el cambio continuo dP rcinns 

africanas en las colmcn:1s, por, reinas europeas seleccionadas. 



zzs. 

En una primera etapa, es recomendable que esas reinas euro· 

peas seleccionadas, se introduzcan en los apiarios ya fecunda

das mediante un estricto control de aparcamientos con zánganos 

europeos, también seleccionados. Comprende también activida· 

des que deben realizar los apicultores antes del ingreso de ·· 

las abejas af~icanas a la regi6n. 

Segunda ctap~dcbido a que las abejas europeas compiten en 

desventaja con las africanas en el campo; es necesario criar a 

bejns reinas vírgenes y cruzarlas con zánganos africanos, lo -

que da como resultado abejas hlbridos F.I. Estas abejas son· 

buenas productoras de miel y razonablemente manejables por los 
apicultores capacitados y con equipo de protección adecuado. 

Es necesario tener suficientes abejas reinas vírgenes disp~ 

niblcs y llevar un control en los apiarios. De no mantenerse 

abejas europeos, debido a Ja gran cantidad de z5nganos africa

nos silvestres la generación de abejas F. Z resultará con 

tres cuartas partes de genes africanos y sólo una de europeos; 
en consecuencia, las abejas scr5n semejantes a las africanas, 

difíciles de manejar, cnjarnbradoras, pilladoras, migratorias, 

etc., las caracteristicas indcse:1blcs se accntunn en gcneraci~ 
ncs posteriores como F.3 (87.51) africanas), F.4 (93,7i Afric! 

nas), etc. 

Una tercera etapa contempla utilizar abejas reinas africa· 

nas mejoradas por selccci611 o bien una nueva raza en las que -

se obtengan las mejores cnractcristicas de nfrica11as y ruro- -

peas que scrfin obtenidas n trav6s del subprogrnma de Tnvcstig~ 

ci6n del Programa Nacional pura el Control de la Abeja Africa

na en coordinnción con el Departamento de Agriculturn de los · 

Estndos Unidos de América. 



tran lai-siguientes: 

molestar - abejas 

- Establecer 

- Ubicar los 
la ciudad, 

- Tecnificación del 

- Utilización 
protección. 

- Captura de enjambres para 
de las abejas africanas. 

- Movilizar y 

rán en gran parte tanto la 
sociales, como la dimensión 
valezca en Ja región. 

Para continuar produciendo miel __ los ap_iculto_re_s tendrán que -
modificar sus méto<los de manejo y explota-ción-. Los apicultores 
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que no han adoptado los cambios necesarios para manejar a las 

abejas africanas, generalmente abandonan la actividad apícola 
y sólo continuan produciendo miel los apicultores que han 

aprendido a explotar adecuadamente sus colmenas, 

Será importante que los productores de miel culminen sus 
esfuerzos con la integración de conjuntos agroindustrinles, -

en los cuales ellos mismos generen sus insumos para la produ~ 

ción y desarrollen los diversas fases del proceso desde la -
crianza de reinas, la construcción de material apícola, etc. 
hasta los procesos de industrialización de productos apícolas y -

su comercializaci6n tnnto interna como externa. 

En la medida en que oportuna y coordihadamente se lleven a 
cabo las acciones recomendadas, la actividad apícola del pais 
resistirá el embate de los efectos iniciales de la abeja afri 
cana, para resurgir m5s fuerte y organizada, aportando su be

neficio económico y social en favor del desarrollo rural int~ 
gral de México. 
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