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INTRCDUCCICN

La motivacidn de esta tesis se encuentra en los impor-—
teantes Acontecimientos de los Ultimos aBos en el #mbito laboral -
mexicano, como lo son el cierre de multitud de empresas, miblicas
Yy vrivadas, grandes y nequefias, con su secuela de desridos y des-
empleo, de anulacidn de contratos colectivos y desaparicidn de —-
sindicatos. Si bien lo anterior e provio de la época de crisis —-
que atraviesa el nais y ello ha sucedido en otras évocas o sucede
actualmente en otras nartes del mundo, ngui se ha inoendo el fe-
némeno de la reconversidn o modernizacién industriel mpara afectar
de tel manera a la clase itrabajadora. Cabe aqui avuntar aue dicho
fendmeno tiene diversos sigmificadoss pues unes veces se le ubili-
zz para justificar cambior zdminictrativos en unz empresa, otras
veces pora justificar el cierre comnleto, definitivo o temmoral y
alpunns veces vera llevar a efecte innovaciones tecnoldégiers en -
1a vlanta. Este dltimo rspecto es €l cuc me »romongo abordar, re-
lacionando 1z revercusidn de los cambios tecnoldricos en 1la clase
obrera y mds veriticularmente en cue derechos labornles.

Parz tal fin, exnongc en =1 npimer coritulo uns suce —-
£idn de los avances tecnoldricor o lo largo de 1o historis moder-
na, = rertir de 1a revolucidn industrial v tocando los wrincinior
generales de 1z tecnolegfa, su fileseffa vy los nrincinales acente
cimientos en ese ncneecto, nara Vverminar 1o resefin con lof =vances
tecnoléeicos contemporinees,cue hoy trastocan la vide humzna en -
sue més diversos rsnectos ¥y notoriamente en el laboral; sin descg
nocer cue la actividad cientifica y trcnoldgica es yroniz del ser
hunano y uno de sus elementos definitorios rero que aliora se vier
te contre €1 en distintos ncnectos: ecoldgicos, socimles y parti-
cularmente en los lahborales. *

21 sepundo capftvlo treta de 1= evolucién de los vrocve-

soe de trabajo, rue va muy relscioneda ¢ - la evolucidn tecnoldgi



cr, va cue éstn va determinzndo los formac ergonizatives del trobg
jo a2l interior de la fdbrica, eituncidn cue ce observa notorianen
te en 1n nctuslidrd, cusndo 1n nutomatizacidn ¥ 1a nmicreelectrdni
cn en generzl. reestructuran los nrocedimientos Ae trabajo v van -
~dn mie all?, oblign = lor factores de 1o sroduceidn a nodificar
sus relaciones lnborales, pero en una circunstancia de varticular
ventajn para el capital, sin que el carascter tutelnr de la Tey co
rreenondiente se haga notar. Para enfatizer esta situncidn, tam--
bidn exnongo en este ecaritulo une resefic. de los derechos y formas

orsandcativoe gue ha ide rdcuiriende la clase obrera de rmuestre -

e sericmente afectnd

- o
rais orincipalmente y gue hoy es

En el tercer capftulo, expongo un asnecto imnertante de
1in anterior —roblemfiice! las circunstancias d= nolitica econdmi-
¢t n lo lerys del wresente giflce y cue han culminade en los actun
Yes medidas eoficicles -ura intensificar 1o intesrneidn a 1a eco-
nomiz nundizl, teennldgizr v ecnngnic mente suverior, de la econg

merienna, coto S0 hoce ver el epresurado infreeso al Acuerdo -
Senersl de Trrifne y Arnnceles (CATT), 1a imnlementrcidn del Plan
incional de Desarrollo y del Frorrame Nocionsl de Pomento = la In

dustrir y el Comercio ©xterior, nlznes v vrogramas todoe ellos -
conforme n log cuales 1a ecirucitura productive de e nacidn debe
"reenmvertirse” nars mirer y anociar el future de la nncidn en el
comercic internseional, en el cunl sobrevivirdn inicemente lag en

tidades wAe eficientes d¢ la nroduccidn y los servicios.

Lne consecuencins mric inmedirtas del anterior oroyecto
son mrecisSamente lar que exrongs en el dltimo canitulo, donde se
resefian loe conflictos Trhor=les cue se han cuscitsde en seis ra-
mes de 1la nroduccidn y los servicios en muestro pafs, donde g¢ han
aplicado loe conceptos de modernizacidn, eficiencia ¥ productivi-
dad, con conrecuencias claramente negativas vara los trabajadores
que lae han padecido y en genersl para la clase obrers mexicana.



1l.- Zoncento.

El sienificado del término "tecnologfa" tiene un con-
tenido rue he variado con el tiemmo. Esto, vorcue su naturaleze
es de constante cainbio nues se designa con ella ¢ una de las eg
tividrdes primordiales del rer humano: el trabajo.

31 trabajo es la actividad trensforcadora Ael hombre
sobre la notureleza y le tecriclogfis es la instrumentacidn de ai
cha actividad. Lla tecnolegis va juntc con el trebajo, desde la
utilizacién nor el hombre de un cerdel con el gue amarrd una nig
dra al extremo de un nalo. en:la edad de las cavernas, hasta la
actualidad con el disero de lae comruertas ccn las cue te es ——
tructuran lor sictemas léglcos, materializados en un micronroce
eedor. Todn la nctividad nroductiva del ser humano conlleva, —-
mée o menos, un desarrollo tecanclégico, una cierta maners de =-
efectuarls.

For otra varte, y varz comnrender mejor el término, -
ce le debe distinguir del término “"cienecia™, que se refiere a -
=g elaborac’iones tedricas, e laz aprenessidn le la reelidad en
e’ rnensanriento humanoi en tanto cue la tecnologia se refiere a
1% anlicacidn de esos ccnceimientos a la actividad oroductiva.

(1) Lo cuwal no obsta tara asentar oue la ciencia tiene cada vez
mds usos nroductives, para irse constituyendo ambos factores
como fuerzac nroductivacs.



) Pero la tecnologfa no se refiere Wnicamente a los aspec
tos materiales de la produccidn pues tiene tawbién un contenido -
social. El socidlogo snrique de la Garza T., quien estudia el pro
blema actuai de la modernizacién industrial, afirma que: “"... lec
nologfa no puede involucrar exclusivauwente los instrumentos técni
cos de la produccidén sino también la forma en que son utilizados
par los hombres en el proceso de trabajo ... La ciencia, prime-
ro como conocimiento de los fenémenos naturales, tiende cada veg
mds a convertirase en tecnologfa; nace asi la tecnologfa moderna,
es decir, los modernos métodos de produccidén basados en la aplica
cién de las ciencias naturales a la produccidn, rfero tecnologfa
no séle comprenderia un sistewa de miquinas disefiado conforume a
principios cientf{fico-ingenieriles (sic) que permiten predecir -~
los vollmenes y las calicades del producto, sino también la forma
de organizacién del trabajo.

be esta forma, podemmos hablar de una base fisico mate-~ -
rial de las tecnologfas pero también de una base social." (2)

El contenido tecnoldgico de la lanzadera en la industria
textil del siglo AVIII, o de las bandas y maquinas de produccidn
en serie del siglo XX no solo estriba en sus cowponentes técnicos,
meramente productivos, sino que representan también una relacidn
especifica del trabajadoer con la maguina, conforme a lo cual el -
proceso de irabajo y de produccién en general es cada vez mag sus
traido de las wanos y de la capacidad pensante del tirabajador. Re
presentan también una relacidn entre un trabajador y los demids --
trabajadores pues todos ellog estan cadz vez mas aislados, compar
timentados, como el trabajo misme, ¥y, por Gltimo, cada nivel de -
mecanizacidn representa una relacién distinta entre el capital y
el trabajo, pues el primero , wediante la automatizacidn busca ga-

(2) De la Garza, snrique, “"Reconversién Industrial en Héxico y --
procesos de trabajo", revista K1 Gofidiang num, 16, editada --
por la uUniversidad Auténoma Metropolitana, 1987, p. 16,

-



nanei~ cedn vez mevor, Z1 avance tecnoldgice s:gnifica cambios
tdenices, nerc también cambios en el rrocesc de trabajo ¥y en --
lar relnciones rocinles. e estoc asvectos da cuenta la nresen—
te terics,



2.- kvelucidén histérica.

A.- La revolucidn lndustrial,

Comunmente la revolucién industrial es viasta sélo como
uua vauda, que ciertamente lo fué, de acontecimientos e invencio-
nes técnicas y clentf{ficas que permitieron la sustitucién del tra
bajo manual por el de la miquina. Perc la revolucién industrial -
fué principalmente y antes que nada, un sSistema de transformacio-
nes econdémicas, técnicas y sociales, vinculado con la desapari -=-
cién de relaciones feuaales de produccién y con el alumbramiento
de un podercso y cosmopolita sistema capitalista de produccidn.

Asi, los antecedentes de la lanzadera, que se empezé a
utilizar para tramar el hilado del algoddn con solo jalar un cor-
dén, no estd dnicamente en la vanilla (aquel artefacto de madera
que se movia a la izquierda y a la derecha sobre los hilos) sino
también en la gran necesidad que tenfan los productores y los pro
ductores y los mercaderes ingleses en aquellos aifios de 1760 por =
competir airosamente con las telas que provenfan de la India y --
que tenian el paso franco por las fronteras inglesas y por los ca
ros mercados de este pais,

La revolucidn industrial conlleva importantes transfor-
maciones econdémicas y scciales que acompafian a las transformacio=
nes técnicas: con esta revolucién se abridé paso el sistema capita
lista, donde predomina la mercancia como el centro de la produc--
cién, donde se producen bienes ya no para el autoconsumo ni para
el intercambio sino exclusivamente para su venta en bisqueda de -
la ganancia correaspondiente, Con la revolucidén industrial aparece
también un nuevo perfil social donde predomina la burguesfa como
la nueva clase poseedora de los medios de produccidn.



n).- Anteced ntes,-

En los nlbores de estn revolueidn, todsvia o mediados
del rirlo XVIII, el hombre no cenocim ni 1o utilizneidn del von——
ror ni de la rlectricid-d, no h-bia ferrocnrriles. Los *eijidor -
rara la rona se elnboraban 2 mano. En la agricultura, como en ~-—
1rc rirlos noe~doe, ce venin trzbajando con el rico y 1n vala, -
la azadn ¥ el arado de medera. Ime ciudndes grondes eran muy no-
cag, 1n mayoria de la rente vivia en 2ldens. Foliticomente, el ~
nueblo ¥ la sren mhcga estabe nriveds de derechos en tanto cue ——
loe reyee y los ducues, los emmeradores y los zares, la aristo--
crecin, todos elloc y para elloz, ejercian un dominioc absoluto,
en el plano polftico y econdmico.

El nroceso de rroduccidn, ecto es,ln frbricacidn de ==
log objetos indis ensables para el montenimiento de la vida huma
na se sustentnbn en el trobzjo monual, casi gin maocvinng ¥ lag -
rocas de ectar que se uti”lzoban tenian disefios rudimentarios y
materi~leg rredominantemente de madera.

Los pafses manteninn roeas relzciones =ntre si, auncue
el comercio internncirnel exictiera ya decde milenios. Como en -
la antisus Grecie, si un hnbitante de Inglaterre o de Alemonia -
nececituba comunicer nlgo a suc vecinos o amictnder escribie una
carta, y un criado = cabzllo Ynllevaba, solicitendo conctantemen
te informes sobre el camino, puec ee carecia czsi absolutamente —
de menas. No se conrcia otro alumbrade que la tea o la vele,

En uns mavor arroximacidén & las circunstancins que an-
tecedian a la revolucidn industrial tenemos, que en Inglaterra(4)
el racgo determinante del sistema ers el minifundio. Le servidum

(4) En gran medids cse toma este rais como referencis de la revo-
lucidn indusgtrinl, porcue ndends de cue 2hi tuvo un imretuoso au-
pe, se denotnn con mayor nitidez las caracteristicas y los fend-



bre ya habfa sido liquidada y predominaba ahora -antecediendo a
la produccidén fabril- la existencla de diversas categorias de cam
pesinos independientes explotando sus pequefus parcelas, aungue -
formalmente y por designic de las leyes vigentes, toda la tierra
segufa perteneciendo a los terratenientes feudales,

A su vez, la incipiente presencia de relaciones mercan-
tiles ewmpujaba a los duefics formales de la tierra a incrementar -
las rentas y la produccidn lanar que luego Se exportaba al conti-
nente, dejaba importantes ganancias, 4sf, la monarqufa constitu--
cional haciendo valer sus fueros en beneficio de los terratenien-
tes, aplicaba en wasa decretos de expulsidén ~"sentencias de cerca
wiento" se le denominaban- contra los campesinos que trabajaban
determiasadas porciones del suelo, para que agquellos aristécratas
las dedicara a la produccién lanar,

En tanto, en las villas y en las ciudades, que entonces
eran pocas y pequeiias, la transformacidén de la materia prima en
hilados y luego en tejidos, se hacia en casa del obrero y con la
partvicipacldn de toda la fawmilia,. Se itrataba de un productor ma-

uneal, independiente, duerio de gu produccidn, destinada €sta al i
tercambic y 2 lo sumo a la venta con el f{n de adquirir otros sa
tisfactores,

Por lo general, la madre y las hijas hilaban y el padr:
tejfa llevindose el producto acabado al mercado local. Este teje-
dor artesano era también un labriego que tomaba en arriendo algu-
na parcela y que lo arraigaba al lugar. Asf, trabajaban cuanto po
dfan y ganaban lo suficiente para satisfacer sus precarias necesi
dades.

menos politicos, econdmicos, técnicos y sociales, dando por senta
do y de antemano gue, por su esencia, la revolucién industrial es
un fendmeno nds vasto que el del alumbramiento a la modernidad de
algin pais.



Pereleismente, convivirn en este entcrno socizl los -~
1laralos  "burrvesec", cue venimn siende los mercaderes, los ban
cueroe, los duefios de loc talleres wurtesansles y los oue mds de-
lante rerimn lor -récreros rro-ietarios de los centroe manufacty
reros. A medida rue zerscentrban cu noder econdmico acrecontaben
tambidn su ;oder -olitico al rarticirar de los mandos con los sg
fioree feudales.

Pera ecte novedsso e incipiente banquero, mercader y -
productor arteszanal, los de:rcubrimi-ntosz gecgrdficos de 1la éroca
sigmificaren 1a ampliacidn de sus horizontes nara allesarse mds
‘riquezag, consolidar =su nresencia y su roder como clase sncial;
la arerturs de rutas comercisles nermitid el eneganchamiento de =
los merczdos ¥y las nuevas tlerras amrliaron las fuentee de mate-
rine vrimas y oroveyeron = Eurrna de mono de obra muy bare ta, 1
esclevos.

Asi pues,
"Zn la sepgunda mitad del siglo XVIII, primero en ~
Inglaterra, luego en alrunos otroc raises, se ¢rearon
todas las coniiciones para la revolucidn industrial.

1l.- Loe caniteliistas disronian de grendes sumas de
dinero scumuledas como consecuencia del despojo de —--
lae coloniaeg y de los beneficios del ventnjoso comer-
cic con los paizes de ulframar.

2.~ La revolucidn agrariaz que wrivéd de tierra a los
campestnos, formd un numercso cjércits de nersonas ca
rentes de toda proniedzd y obligadas en consecuencin
2 vender ru fuerze de trzbajo. Lo mismo ocurrid como
resultado de la ruine de los artesanos.

3.~ En unoe vaises, la revoluc¢idn burguesa y en —. -
otros lag reformas burpuesas, contribuyeron a la wro-=
mvlpacidn de legislaciones politicas y econdmicas que
facilitaban el desarrollo de la gran rroduececidn,

4.- La ruinn de los artesance y la revclucidn sgra-



ria creasron un vaste mercade intericr rara la venta -
de las mercancias gue producian les gronies manuf~ctu
ree. La exrroriacidn del cam~esin~nde hizc desamsrecer
la industria comnlementaris rural, indisclublemente -
ligada = l2 agricultura. Privados de los medios pro--
rios de vroduccidn y teniendo que vivir de su fuerza
de trabejo, los zntiguos com esinog tenian ahora que
adcuirir sus alimentoe, la rora ¥y otros articulos de
consumo en el mercndo. I1 mercado interior se incre--
mentd también a cuenta de los granjeros cue no rolo -
tenfizn ocue adcvirir lrr subcistencias sino tambidn ——
lor medioe de prodvccidn (averos agricolas, abonoe mi
nerales, etc.J.

Le manufacturs basada en el trabajo manual, no nodiz
seguir satisfaciendo la demanda de mercancias. Se nre
cisaba de las mdcuinas; éetas debfan esvarecer, y fue-
ron creadas.”(5).

(5) ¥ijailov, M. I., Ia revolucidn industriel, Edttorial Carts
go, México, 1980, n.25.




b).- Descubrimientos ¢ invenciones.-

Ia revolucidn indvstrial se inicid en la nroduceidn al
sedonere. Como reszeinba en la nrerentncidn del emritulo, los hi-
landaeros y tejedores ingleses tenisn serios problemns con los te
jidoo vrovenientes de les indiae orientales ya que éstos tenfan
una calidad sv-erior y en un rimer momente, en 1700 ¥y 1719 el -
narlomento inglés 1lerfd a rromulpgar leyes prohibitivas haein - -
ecas imr~ortnciones. Fero el excelente trabajo y mds barato rro--
ducto chine, indio e irani sdlo fue frenado de la siguiente mane
ra:

Primeramente cuondo el mecdnico Xay en 1733 inventd la
lanzadera, el dis~ositivo esvecizl cue ce usz pura tromer susti-
tuvyendo 2 1» rudimentiria canilla, residiendo le mayor imnortan-
cie. del invento en lo giruiente: el obrero cue antes del invento
se dedicaba o ln maninulacidn de un solo o-tafacto, la canilla,
moviendo el hilo de un lado a otro nara tramarlo, ahora haefa el
migmo trobaio solo jalando un ~ordén cue movilizaba la lanz-dera
por lo ~ue ~hore rodfia nouel obrero ester al frente de doa o mds
lanzaderas, multi-licendo la -roduceidn en la misma medida. Yo -~
decde estna orimera resefie podemos ver que el invento cue nodfia -
ger e internretarce como un avance del hombre sobre la naturale-
za, bajo el rujante capitalismo =significz unn moyor sujecidn del
obrero nrl artefacto, & la inci-iente mdauina rues cada vez se --—
buegerrig asignarle mds y wds lanzaderas al obrero, adelantando =

={ que el trabzjrAor se convertirin en accesoric de 1a mgquina,

Con todo y el ante ior invento, el rroblemas de rroduc-~
tivided y enlided@ no se resolveris nues phora se rresentaba uns
sran demands de hilos cue =l no setisfacerse, los tejedores'no -
~odinn avanzer. Yor eso, el invento de la hiladora ya se estabe
anunciando y no se hizo esrerar mis glid del afic 1738 en el que



J. white y lewis raul inventaron unos rodillos de estirar que sus
titufan a los dedos del hilandero; luego, un barbero y relojero -
de apellido Arkwrigth construyd una méquina de hilar movida por -
agua que incrementaba lLa produccién y llegaba a satisfacer las ne
cesidades de los tejedores,

Hasta este mowento, no se podia decir que se habfa fre-
nado la competencia oriental pues la calidad de los tejidos prove
nientes de este lugar seguia siendo superior; se trataba de una hi
latura y un tejido wds fino, mejor visto por la acuciosa inglesa

que los burdos tejidos locales.

. Pero en 1765 un tejedor mecénico, Hargreaves, invento -
l1s miquina hiladora llamada hiladora "Jenny" -en honor de su hija,
del mismo nombre- y que proporcionaba la calidad que se demandaba,
Aungue era manual, su disefio conteplaba de 16 a 18 husos en vez -
del dnico que habfa en las anteriores hiladoras, todos ellos pueg
tos en accidén por un solo hilador. Pero dos invenciones posteric~
res vinieron a significar el salto cualitativo en la revolucién -
de la hilatura y el “ejido. Antes, los descubrimientos habfan sig
nificado el despegue de normas y técnicas de trabajo que predomi-
naron durante siglos, pero con el invento que hizo un hijo del --
granjero Samuel Crompton en 1799 se fusiond el disedo mecédnico de
la méquina de Arkwrigth, movida por agua, con el disefio de la hi-
ladora “Jenny" con sus miltiples husos para que as{, una sola per
sona pusiese en movimiento hasta 120 000 husos'! Para entonces, el
reverendo Cartwrigth de Xent disefd en 1785 el telar mecénico que
incrementaba en la parte final del proceso 40 veces la producciédn,
Magnitudes nunca antes vistas se presentaban a los ojos de ague-~
llas generaciones, aungue mucho les quedaba aun per ver,

El engarzamiento de unas invenciénes y técnicas con --

atras en el ramo textil, también se vefa entre unas ramvas de la -
pfoducciéu y de las ciencias con otras: cuanto mé4s potente y pro=-
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durctive mo hobin de ser 12 indueirin de los tejidos, gi en ez de
utiliz~rre en ellp 1~ fuors~ motriz humana, ~nimel o hidrdvlicn
ce utilinare lr fuerna motriz de las mdouincs: la mfovin~ de va-
por trubidn fué un com-onente de ln revolucidn industrinl y rue
vino a consolidar el sistema —ro-immente fabril. El invento de -
tal mAcuinz se le reaconsce nl inglds James Watt que en 1765 cong
truyd el rrimer modelo y en 1769 lo montd. En 1780 funcionaban -
62 de értas mdcvinns: antes de mencionar los usos ¥y gu imnortan—
cia industrinl es vrorio resaltar cue en este invento hay un com
Jonente importonted la ciencia, -ues mientras oue loe inventos e
mencionados, ~ntes log podia hocer alpun $rebajador habilidoso y
conocedor de su oficio, la mdauina de v or recuiere de conoci—-—
mientos de 1o fisica mds elmborados y cdlculos vropiamente autr-
miticos.

Estes mAcuines rnrororcionnron la fuerza cue mediante fle
chre o nalanr g movin los telores, vehiculos, molinos y tombién
a otras mdruines. Generaba puestoc de trobojo pues alguien tenia
rue alimentorla de energéticos y requirid al nuevo tiro de traba
jador cue le diese mantenimiento: el mecdnico.

Ln mdouina de vhror emrujnba hacin ndelpnte y con mds -
fuerza el desarrollo fabril, rero tembidn arractrada tras de si
e 1z asiderurgia pues ¢con qué muteri-les habria de fabricrrse si
no existievan los metales y las alsacicones —el hierro y el ace-—
ro- cun nroporcionnran los nuevos materinles?; predominaba hasta
el momcnto el vso de 1z mardera y el cuero, y 2caso, nlgunos com-
ponentes de fierro, todoc ectos imitilec nars la nueva miouina;
ipualmente se recuerinn tornillos, pasadores y resortes elebora-
dog, en vez de sim-lec claves,. La nroduc-idén de todos ectos mate
risler y da wcuellos solo ers nosible con nuevas téenicas de fun
dicidn.

En Inglaterra existian riguisiinos yacimientos de hierm
rue casi no se exrlotnban vues, 2n la cepunde década del sigloe -
XVIII, sdlo exicstian 60 hornos, se producian 17 mil toneladns de
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hierro y ce imrortabsn 23 mil. Se viilizaba entonces carbdn vege
tal como combustible y 1l- gsrrn decvirbncidon de los bosqunar, nsi -
como ciertos decrefos gubernnmentsles rresionamban o la bhiscuedsa

de olguna colucidn., Bl crrbdn mineral no ee nediz utilizar ror——
rue no se coxocia el modo de im:iedir los venenozos vorores de —-—
azufre cue rfesprdin al utilirzorse como combustible hasta cue en

173" “braham Derby, ducfo de unzc minas de corbdén encontrd bue--—
noe rerultndos arlicAndole cnl vivn.

El cifviente r so en 1n - roduccidn del hierro se dio —=
cuando se -vdo fundir y conf-rm~r en oletinas, en hierro de for-
ja e diferencis del hierro en mzsa lo cual se obtrvo en 1784 por
‘enry Cort, medirnte un -‘roceso zleatorio ex ecial barado en la
utiliraridn del dxido férrico y el vosterior leminzde. En ess —~
miemp. décrda e invents ol procedimiento de la produccidn de ace-
ro a bage de hierro erunidn de carbdén vegetzl y vidrio molido a
altizimas temveratur-s.

La produccidn de hierro y scerc en grandes cantidades =
eran ya una2 rezlidad cue ocnciond su abaratomiento rero tombién -
la divercifiencidédn de su uso: arcreciercn los rielec de hierro —
en ver de lor de mndera, fuellee de hierro en vez del cuero, de-
pdeitos de kRierro para las destilerias y pora les fdbricas de -
cervere. Tubos de hierro y los grondes ruentes, construyéndose -
el ~rimero de éctos en 1779. En 1787 navegd vor el rio Severn el
urimer bunue metdlico. Adevds del sinfin de mdquinas cue se va=--
dieron disefer con los nuevos materisles, asi como aguellos ins-
trumentos cue nscieron nars nrocesarlos: leminadorae, ternos, —
martillors hidréulicos.

Gener-ndo mds trabajo, traslados de personas, materig
les y de mnteriss ~rimcs, des-lazamientos en genersl, la revolu-
eidn industrial abared también a loe medios de comunicacidn: déa=
tos tenfan cue ser mis eficientes, numerosos y réridos para es-—
tar acordcs con los requerimientos de 1la énoca. Antes de 1700, -
los caminos eran anenzs transitables por bestins y almin carromg
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to, enmo miY a¥os ~frde; asi que la etnna inieis de la revelucidn
indvstrial estd relacionzda con la intensificacidn de la construg
eidn de eaminos: de 1759 a 1774, en cinco afios, el narlamento in-
rés votd mAs de 450 decretos sobre la construccidn de nueves ca~
minos y de mejoramiento de los que ya existfan. Ya con esto, los

viajes comercizles se¢ duplicaron y aparecieron por primera vez —-
las comunicaciones nostales y los viajes de personas de una ciu--
dad a otra. Pero fue mds importante la comstruceidn de canalees en
el establecimiento de nuevas y mejores vias de comunicacién: la -
verdadera revolucidn en el transporte ls constituyd la anlicacién
del vapor en la invencidn de la locometora y el barco de varor.

El primer vanor e boté en los Bstados Unidos en 1807 y
en Inglaterra lo fueren 1811. En 1816 el primer vavor cruzé el ca
nal de la Mancha y tres afios desprues, en 1819, el vapor nortesme-
ricano Savannsh hizo el primer viaje entre el viejo y el nuevo --
mundo. El primer viaje en derredor del mundo lo hizo el vapor in-
glés Drover en 1842, cuando séloc lo habfan hecho los barcos de ve
la. En un primer momento, los buques de vapor eran mds lentos que
los de vela y no resultaban muy atractivos para el comercio, nor
lo cual fué més relevante la avaricidn del ferrocarril. Antes de
18n0 hubo intentos tales como adaptar la miquina de varor de Watt
a una carreta que marchabs a una velocidad de ¢res y medio Km./H.
En otra modalidad, se disefiaron también ferrocarriles con traccidn
animal; eeto tuve alguna eficiencia y auge, sobre tode cuando los
rieles de madera fueron sustituidos por los de hierro.

Pue hasta 1812 cuando el mecdnico inglés George Stevhen
son inventd la locomotora cuyo primer disefio podfa jalar ocho va-
gones con treinta toneladas de carga a seis Km./H. En 1827 el mis
mo stephenson disend la locomotora "cohete" con una velocidad de
25 Xm./H. y hasta sesenta sin carga. Bn 1830 se inaugurd el pri--
mer ferrocarril que unid dos de los mfs imnortantes centros indus
trizles ingleses: Liverncol y Manchester.
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Lz revolucidn indurtricl  fue enrendro y reflejo el
zb timiento de un cictem ariee-nnl, ~rrerio, ;remianl y feudsl,
ar{ como de la ~raricidn de un~ nuevo borado en el tribnio astlz

.

rizdo destinndo n 1n nrodurcidn caritalivta, coadyuvd n 1n moder
niz:cidn de Inrlaterra. Y donde cuierrn gue se desgranaba cl
antiswo régimen nera clumbrarse el nuevo, estuve nresente la re-
volucidn industrial. Cloro es también que el naciente caritnlis-

mo se fué presentcndo con lat rarticulsridndes de cada nreidn.

Asi, en Francis aungue tenia car-cteristicas econdmi-
co-socinles como les de Inflaterra {gran npoblacidn rural, con el
21,3 de los habitzantes viviendo en el camno: aranceles v dere —-
choe de nortozgo obstrculizendo el comrrcio: unR mezcuvina regla-
mentrcidn fiseal y gremial inhibiendo a la industrian), los camne
cinos frrnceres radecion en mayor medida las relaciones de servi
dumbre y su corrucnondiente sujecidn £l sefior feudal, quedondo -
poros brarzos libregs vars le industriz. Luego, los bannueros fran
ceres no eran los dvidos bancueros ingleses buscando en qué in--
dustrir invertir, sino cue eran aristdcratas bolsistas y rentis--
tat bugcando la dominacidn econdmica y nolitice. Por su varte =-
los indurntriales frencesee tenfan a buen recguardo eu coto de -
oreracionce ~uee 1z monar ufa les ofrecia el monopolio de diver--
sae regiones geograficas. Caracteristicas como estas dieron su -
cello 2 le revolucién industrial francesz.

Zn Alemania el enraizamiento del sistema de produccidn
feudnl era mayor ain cue en Inglaterras y en Francia, Tanto -
rue loe innovaciones tecnoldgicas llegeron tarde y lo hicieron
en medio de ece orden feudel, Predomincba un gran fraccionamien~
to politico y econdmico: hasta 1815 Alemania ectaba dividida en
369 ertedor, cada uno con su nro‘ iz moneda, sistems de nesas y -~
medidas y limites aduaneles.

Por su parte, los Estados Unidos también registraron -
una revolucidn induetrial, auncve con el mismo retraso y limita~

14



ciones rue en Froncin v en Alemsnia debido & sus articulrridede
Bietdrir~e dnterminsdos »or o1 wccho 42 cue nhes de concitifuir-
se como nneidn, en 177%, fur unn colonin <ue intercsaha n la me-
trénoli £dlo como fuente de moterine rrimee, de tesoros o como -
rrodv-tor ={ro-ecurrio. Fero, A su vez, y cn un rosierior momen-~
to » lr reciédn cosstitufdrs Unidn imericana le valid su nexo con

Ingloterrs —cuna de la revolucidn induetriel- nues luego el nexo
noblzacionrl vy culturnl se -lzemd en un flujo tecnoldgico de la -
isla 21 continente, ndemds de lae potencialidades wrornias de los
~roductores, inventores y irabrjzdores de loe Estadog Unidocs rue
hicieron a eu nncidn coprotagonista de dicha revolucidn.

Con todo el atraso y limitaciones con cue se nresentd
1z revolucidn industrisl en loe tres peises meuncion:dos, todos -
ellos oerticincron cca con inventoe vrorios o, més imrortante --
ain, imnrlinténdose ahi lme nuevas condiciones de nroduccidn egea
en le metalurgia y en la minerfa, en la industric textil, en las
comunicaciones y en otras tontee arlicaciones como los siguien——
tee !

Lo que en Inglaterra comemzd a medindos del niglo - -
XVIII, en Franciz fue déradns des-ués, en los rostrimerfas del -
miemo £iplo: en 1818 re emrezd e utilizer combustible distinte ~
al carbon veretzl en 1n fundicidn del hierro, lz hulla. Contra -
el vso de 1z lane y el zlgoddn en le inductriz textil inglesa en
Francia se utilizd la sedn. Parz 1819, el telar mecdnico de Jo——
ckord se hnblz difundido en estz indvstrin y ya se contaba por -
cientos auncue movidos hidraulicemente. Bl varor llegd més tarde,

£l uso de méquinns en Alemanin se emrezd o difundir —-
hnete el siglo XIX. En 1822 habfa alld dos mdquinns de varor ane
naes (treinta afios antes huho un centencr en Inglaterra) vy hasta
mediados del siglo se pudo decir cue =e habia generzli.ndo la —-—
oroduccidén macuinizada. Es hzsta este tiempo también en cue se -
genercliza la utilizecidn de la hulle en fundieidn. En la indus—
triz oufmica destacrron los descubrimientos de la aniline en el
~leuitran rr 12 obtencidn del bhenzol.
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In los ?stz‘.dos Unidos ri o rrecieron L-g mfcuinne desd
el eiglo *VIIT a -ruc~ de cus vinculos coa Inglaterra, no obstan
te cue y~ eo habis dado 1- indevwendencin, rero su am lia difu——-
#idn no fue rino hoots 1827-1840 ncentdrdore 42l revolucidn en -
los ertndos del norte y muy torde en cl rur donde rredonmincbon -
relacioner de rroduccidn rcel-vistes ccenteézs en el camio con -
1a nrodurcidn algodonera. In un rrinci~io la revolucidn indus --
trieliza‘ora corrid lenta rorrue de Ruroya llegaban mercaderias
en gran volumen y con la calidnd que significaban ddcadas de per
feccionamientos, y baratas. “ero tarde o temprano la nroduccidn
ce itnlista se ectabn enraizendo y extendiendo en el continente
y mis aun aprovechando 1z aptitud de la mono de obra disnonible
oue en unoe cmsos se oenracterizaba con tanto inmigrante y desota
dos de tode servidumbre; tembién se daba la ncumulacidn y dispo-
nibilidad de cuantiocos caritnles cue genernba la exnlotecidn de
los esclaver en el sur, la anpropiaciédn de inventos del viejo mun
do y lz virginidad de las fuentes oue rroveni-n las materias pri
nps.

Progresd con rran celeridad la industrin de tejidos de
nlpoddén ganando el sepgundo lugar en el mundo, decpues de Inglate
rra. Fero la industria sideridrgica se desarrolld mds lentamente
nues mientras cue Inpglaterrn nrodujo en la tercera o cuarta décg_
dn del siplo XVIII, 55 000 toneladae de hierro colado, en loe Es-
tadoe Unidor tal monto re consipuid hmeta 1810,
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Si bien la revolucidn industrial se coracterizé, entre
otras corzs, mor una serie de descubrimientos y aplicaciones me-
cinicas cue vermitieron custituir al hombre como fuerze motriz -
por el sin ndmero de herramientas primero y de mdquinas después,
a » rtir de 1a sepunda mitpd del siglo XIX se pureden comnendinr
descubrimientos e invenciones de loe cue primermmente se debe sg
finler su imnortante contenido cientifico, con particiracidn eis-
temética de los conocimientos de la cufmica y la fisica basica——
mente, que ce fueron rresentando y scumulando deesde el siglo pa-~
s2do y aun desde antes pero a los que ahora se les buscaba y en-
contraba extendida aplicacidn; de ahi que las innovaciones tecng
1égicas de éeta épnoce tenfan un zlto contenido cientifico.

Pero vara ests tesis es mds importante el sefinlamiento
de guc 1lns innovaciones tecnoldgicas ¢ue sipuieron a la revolu——
cidn indurtrizl tuvieron particular imnortancia para la fuerza -
de trnbtajo, »ra los procesos de trabajo y vara el trebajador -
en general, Primeramente sefinlo el caso mAs importante, el de la
energie eléctrica, con su gran avertacidn, el motor eldctrico —-~
que vino & revolucioncr ln fuerza motriz de las mdouinas de la -
revolucidn industriel votenciando la productividad del trabajo,
abriendo el camino vera nueves formas orgenizativas de la pro --
durcidn sei como vara nuevas actividades y nrofesiones del irabg
jo.

El motor de combusetidn interna proriamiente nacid tam=—
bien en estn €roca ¥y, como sabemos, es el micleo de lo que de —-—
ahi en delante y mis en le actuamlidad seria uma basta rama in --
dustrial: la automotriz, que poco A poco fué absorviendo enormes
ejéreitos de trabejadores que luego han protagonizade importan~-—
tes luchas obreras.

La induetrie textil vrosiguid con el desarrollec y per-
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feccionamiento de sruellers orortacioner tecnoldsicas -ue constitu
yeron el arrsncue de L revolucidn industrial, ahora beneficiada
e impulerda la remn con log -

nesg de otras rames come 1o oufni
ca cue le nreveia aiorn de nuevor nrocedimientos ¥y sustoncine np

re. el teiido y tratamiento de lae telqe, aci como de la electri~
cidnd nue s-rrtaba el motor zlectrico y, en todo caso, aprovisig
namiento constante y eficrz deenergia nedinnte loe modernos rene
radores y harta de una industriz alimentaria y desarrollo agrico
12 ruc le ofrecia, rrimero, arrovieirnamiento de alimentos nora

loe ejercitos obreros cue absorbfa ¥ cue ahors no tenfen cue de-
dicurse o 1la ciembre ni o ningmin $i- o0 de arrovisionamiento, rues

emrezabe a confipgurerse un mercodo de alimentos cue les rermitia

2 los onjrdorer irse consolidnndo como unz c¢lare dedicada al
trabajo fobril: luego, la agriculture oroveyd con su flamante mz
cuinaria de loe crnudnles de le moterie prime cue acuella indus—

trin necesitaba.

De estoe arortaciones tecnoldgicas damos cuente en el
nrerente inciso, v rue aunnue no son todas 1las rve hubo en 1n
épocn, mor suruesto, dnn idea svficiente del aveonce de la éroca.

In indvetrin eldetrica.- EL descrrollo en esta etapa de dicha -

industria es notorio vor la gran vtilidad qur eportd a la humani-
dnd ~ues entomces fruc'ific ron conocimientos meumuledos desde -
1s antipuedads también =e tiene que con sus :plicaciones abria im
portantes y nuevos camnos de la actividad como la telegrafia,

1z telefonfa y el imoulso motriz a la industrin en general Yy

agregando nue més delente la electricidad serfa objeto de usos —-
rue nuevamente revolucionon la téenica abriendo primero el camvuo
de 1z electrdnica, después de la microelectrdnica con sus conse—
cuentes arlicacioner en la informdtica y en la telemdtica.

Como seffzlaba, hay antecedentcs acumuil~dos desde la an
tisuedad, cunndo se obrervabn en muchos objetos cue en ellos exBd
tia un "effluvium" o flujo de corriente cue se hacia natente me-
dignte la froizcidn de los objetor, y brjo ese -rincirio se cons,
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truyé en ol riflo XVII unn ndquina cue medirnte fricecidn consten
to aro-orei~v~t~  un flujo nléntrico continue y on el siglo si —
fuiente se 1lerd 2 descubrir que habia unos moteri~les mds antos
rue otrog, ol oro y 2l cobre ror ejeanlo, vara conducir dicho —-
flvide ¥y . wor el ~ontr~rio habia otros con la curacteristica

inverrn, conn 1z ceranicn y el vidrio que imredisn su paso. Tam-
bién entonces re lorrd almacennr dicho fluje en le llamala bote
11la de Leiden con 1ln nosibilidad de desczrgarlo, lo cudl mis de-
l-nte tendria imrortentes usos en el mznejo de la electricided.

Una large evoiucién se registrd en un raso importante:
el de la feneracidn de la corriente eléetrica inicicndo con la -
nile voltaica rue tuvo distintas elaboraciones en mecanismos, —-
sustancias ¥y componentes (6) mero se trataba de generar corrien-—
te con medtos quinicos introduciendo electrodos en una solucidn.

Asi se inicicba una de las rem~s de la industria eléde-
trica, 1o nroduc~idn, cue luego evoluciond en vizta de las limi-
tacioner »rdcticas de la vila a sober:! lo tendencia del voltaje
2 dieminuir rd-idamente auncue en 1878 el froncés R.L.G. Plante
exhibidé gue brterfas com lze cusles la reaccidn cuimica una vez
concluida se revertia y se lograbn aei una mayor duracidn del —-
flujo eléetrico. =n 1380 ecta nila se utilizaba en el alumbrado
de los vnagoner del tren ¥ para mover los primeros automdviles.

La bateria se siguid utilizande, hoy todaviam, para fi-
nes ec-ecfficos en los cue si ee €til, pero siempre se bused una
reneracidn mocAnica que sunerase y amnlizse los usos de la fene-~
racidn ouimica. De 1lp rrimera se tienen antecedentes desde la ==
utilizacion. del renerador eléesrico cuyo funcionamiento se basé -
en lac observaciones hechas desde 1831 en el laboratorio y con—-

(6) Bn todo caeo, con cete descubrimiento se desplegabrn y nro--—
fundiz~b=n conoecimientos propiamente cientifices, loe de la nqui-
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forme n lar ~urnlec e Nncin pirar unos imrnes en torno ~ uvn flu-
jo eléetrico sovre un rondurtor; el mismo eferto, 1o <enerrcidn
de corriente, re obtenis hrciendo ~ir~r los embobinsdoz y dejan-
do fijos o los imenes. La fuersa motriz nora incer girsr el embg
bin~do se obtenia con una mdcuina de va~or y el flujo eléctrice
inicirl con un z-umulzfor on tanto rue ya cndando el scnerador -
se autoslimentabn eléetricemente con una rarte de la corriente -
rue renorata, Llevedo = mayor escrln, el invento e coneratizd -
en la centir:l eldetrien de Dertford Inslaterra nore la London ~-
Electricity Supmly Co. y cue en 1329 conteba con cuatro misuinas
de wmror de 10 ON0 caballos de fuerza!que a su vez movian fenera
dores que nronorcionaban 10 000 volts cue alimentaban ~ cron can
tidnd de fabricns y lineas de zlumbrade wmiblico.

Ln enerpin mecdnica ers asi convertida en rrddisa encr
ria elécetrica con vsoe industrisles que lonzaban ndelante o la ~
maecuinario industrial con tan eficiente como rotente fuente de -
éne:—:»ia oue curiosamente, tan sdlo se trancformeba y en cada na-
£0 re notenciaba rracizs al tnlento cue imvlementabz ecos pasos:
lo ene-pfa mecdnica de la mdguin~ de vanor e convertia en multi
nlicmados joules (7) de corriente eléctrica cue movian a cientos
v miles de nenue”of motores que, & su ver volvian a generar fuer
28 mecéniea, girateris, nara roner en movimiente un telar o mar-
tillo meednico.

De la »roduccidn, nor dltime, se ruede decir cuc el si
guiente -aro fue el uco, *aradd’jicamente, de 1la fuerza hidrdulice
vara mever el generador en vez de la mfquina de varor que, como -
snbemos, cignificd un piso adelante de la fuersza hidrocléctrica.,
La fueres lid réulica =e utilizaba ahora vara mover una turbina,

mica, Darns crear tecnoloria, situncidn nroria de esta etapa y de
lee venideras en la indusirie eléctrica basnda en la ciencia,
(7) Joule, unidad batsieca de medida de lo energia,
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e ruedn, rue medionte 1o bondr y 1o moleaz, o el ensrane ndrc de

lrnte, movis -1 ~ener-‘or ccn uche nryor roteneia y economie al

-

nnarc7or utiliz afo lar creendos ¥y nacis acl 1o rrimer ernn hi-
drocléctrica en el Xids~r- en 1886. Z1 inventor no reconocia mde
15gica rue 1n Ael rrorreso.

Fero éste desrlozemiento de la generacidn hasta la we-
fuente mo*riz, la ergeorin, hocln mis matente e) nroblemz ruc de
nor £f ya re tenia, el de la distribucidn de la corriente que —-
ahora ce dietnneisda, 3llo dié imrulso a una nueva ramn de la in-
dustrin eléctrica, l= de los conductores, nue hoy significa gran
der emnrer-c ¥y en tormo 2 lz cuzl) se eetpn nrlicsndo immortentes
innovaciones ocue incluco rouen en nelirro a diches emnresas toln
ves rue los nuevor medios conductores, el satélite, la rndio y -
actuslmente ln fibra Sotica derrlnzan los materinles de algunas
remse de lpe comunicaciones cue utilizabzan a los conductores tra
dicionnler, aldmbrices. '

Retomondo le exvosicidn, se muede decir que el asnecto
de los meterieles 6- timamente conductores de la corriente eléctri
ca fueron objeto de ovronto deccubrimiento y mds bien renresentd
nroblema ru obtencidn y avlicacidn n gran esczle, pues lo siderur
ria de entonces no nrororcionsba aun lor medics econdmicos que -
proveyeran loc materizles; sin embarge ce necesitaban y se te —
nian cue encontrar en cantidades suficieéentes, auncue caros. Tam-
bién significd gran rroblemz el aislamiento entre los conducto——
res v ecto no se rTuede comrender réridamente si no se pienca =
oue el nmlgrtico cue hoy se utilizz en *al fin y lo vemos con mu-
che nrturalidrd, fue un rroducto eczsi final de la cronolosfa de
le et~ma modernat la cuimicn lo aportd muchas décadas desrues de
cuando se le nececitd. Mientrac llemabz, el inventor buscd solu-
ciones, ya recubriendo los nlambres leboriosamente o mano con hi
loe de rlgoddn o sede, con una capa mosterior de barniz, ya con
caucho o ya con rapel encercdo. En los postes ge utilizaba la ——
rorcelene y el vidrio.
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Ia telegraffa, la telefonfsz, el nlumbr o eléctrico v
=or ltimo vero isfu~l o m4c inmvort-nte, el motor cldeirico conr=—
titireren log usos mAs notorios de 1z induvs fri- eléctrira dr -
acuel entonces.

El motor de combustidn in=ern-. wnrue el imn~cto o=
cinl de este moter no ge dejd sentir nlenmmente sino heste avan-—
zado el riglo XX, los rro:lemrs mar imortantes habisn rido ya -
rerueltos en lar décmdns anteriores: ",.. un automévil moderno
no contiene ningin mecsnismo cue hubiese -.0dido sormrender » un
ingeniero del siglo XIX." (B). Su construccidn en serie fué un —
acontecimiento ‘e las noctrimerias de éctn é.ocn: en 1993 se fun-
debn la Pord Motor Co., dertinnd~ 2 ese Tin y dejundo atras la --
conetruc 'ién de unidades ror encargo.

Las innovaciones y el uso perfeccicnodo del motor de =
comburtidn interna se retrzsd mde de lo ocue tecnoldgicemente ere
neces rio A=d: la gemejanza cue su funcionamiento tenia con la »
méevina de varor y naderciendo =si la influcncir de lo viejo so—
bre le nucvo. in embarpo, elpo' se tenis rue retomer del antece-
ror -ues, n fin de cventas, erno sgu rrecedente: ambos funcionaban
mediinte el énmbolo mwotriz ~el ristdn— cue ee movia al interior -
de un ~ilindro: el nrimec~o era movido externcmente y al sepundo
ee le rmueve =haste el perfeccionamiento actunl- con ex~losiones
en cdm=ras cerradns comrnctamente.

En el combustible pare ocasionar la ex~losidn ruede ra
diecnr el vrimer asnecto evolutivo: uséndose primeramente el gas
de hulla oue al no ser muy abundante ni manejeble, sdlo sirvid -
narn motor: £ fijos e industri-lee reforzndo ccto ror el hecho de
cue rrororcionzba revolucicnes muy bz jus suncve rotentes.

Luego se utilizd el gme natural cue siguid sdoleciendo
de defectos, como el hecho de aque no exictia adn el necanismo ra-

(3) T.K., Derrv, Histeria de 1n tecnnlosin, T.}I, Vol. 2, v2q. $i-
o YT, Wéxico. B
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ra com-rimirlo y hecerlo suficientemente exrlosivo.

Pere mientres t-nio 1o quimica ya habia estado hrcien—
do n-critcicnes » los uros de los comburtibles lirvidor Zeriva-—
dor del retréleo, al losr:r 1n obiencidn de alpunos de ellor co-
mo el rrimero vrado en el mector, el rveroseno y luego el dfsel.
For lo vwronto, estos combustibles eran mis manejzbles y transpor
teller 2 lveorer Jirtenter de sue fuentes y se introducian 2l mo
tor -or sim le rravedad. Tero ce ceeifa vrerentando el nroblemn
de ln com reridn, sue nl no 2 urecer todsvia los métodoe de igni
cidn, tenfa cue resolverse con una alta comrrecidn que recueria
ee tructuras del motor fuertes y pesadoe hacierdo cue se utiliza-
ra todavia rere [ines industriales, auncue ya ce emnezabe apli--—
car a la locomocidén marina.

La aparicidn finalmente de lo ‘gesolinma, derivado del
petréleo muy lirero, voldtil y explosivo nermitié notorios aven-
cee y aplicaciones del motor robr: tode a ln locomeccidn mds lipe
re y veloz, vués ndenie ee hobinn encontrado ya, en 1885 necanis
moe de ignicidn oue tuvieron su rroria evolueidn y que nora 1901
utilizaban ln bohina eléectrica de induccicn 7s{ como el acumvla-
do- cue la +limert b2 ¥ hoeln un sir temn rotatorio rve distri ——
buia lag ehi:rr 28 on los c¢ilindros, cve entoncer erzn dos. Lo ———
chigngn era nroducids ror une bujfa y el combustible wr era dogi-~
fictdo no -or gravedrd sin~ mediante el carburador de flotador,
rue nroveia a le camrra de explosiones de una fina mezcla.

Luego hubo gran diversidad de anlicaciones y biscueda
en 1z relacidén émbolo -brozo- cligpuei'el para le tronemigién de la
fuerza hoeta lae ruedas, hasta llegar = loe disefios mds efica --
ces. Fin-lmente rodemos mencionzr 1z evolucidn de os sietemas —
de enfriamiento siendo los primcros nor z2ire, luego comrlementa—
dos con el lubriconte de mceite y mds *+arde, en 1596 ge hizo econ
afgua ror los ronductos internos del b)oque del motor.
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Lo industrie textil.- n 1l hietoriz de ecta rama in
dustriasl no ee nrodujevon ci:abios téenicos comParzbles en im:o.
trnria con loc de ln revolucidn industrinl. Incluso, los avanc
cue hubo no fueron, s:lve alrunos casos, vro-icmente tecnoldei
cog, nero rue de ~unlnuviar nonern cont-ibuyeron, como lo fue ol
ceco de lac invertignciones bienddiess de Luis Yasteusy ~ue deven
brid en el pusenc de sedas el bacilo de la vebrina cue ocesiond -
rrender cnidemirs cue iniciaben y difundian los trab-jadores del
rano de le reda y una vez llevades a cabo las medides rrofildeti
cag del cneo se resolvia el rroblemn, lo que le did a Prancia e
Italio la recuneracidn de immulso textil que entes tenfan en es=-
te rama.

Caci nor la misma éroca, en 1860, se presentd una gran
esecnrez de slpgoddn resdltente del blocueo federal a las exnorta-
ciones nue harin el rur cmericano hacia Eurona con motive de la
ruerrs. de secesidn (9). Fre entences cvande la industria del al~
godon descarto definitivamente a los tejedores manuzles rara com
semenr las dificultades de anrovisionamiento de la moteria rrina
De hecno, tocrnte a 1s mecanigzeidn, ésta ya estara generalizdin-
doee 2l iniclar 1o reprnda mitad del sislo XIX, contnndo con la
cnerria hidrdulica v 1la de la miquina de vepor como fuerza mo ==
triz. El1 transcurso de esta segunda mitad e inicio del siglo XX
girvieron p~ra que la mecanizacidn se diese en torno a la utili-
zacidn ddlmotor eldetri-o cue en éste ticmpno apnrecid y se fue -
nerfeccionndo. Des ude del motor eléctrico hizo su annricidén el
de comburtidn interna.

El uso generaliz-do de la meccni-.acidn, aroyada en lm
fucrza motriz oue no fuera la del hombre (como lo 1lerd a ser en
1los inicios de la revolucidn indvetrial cuvando las -rimeras md—-
guinre todnvie no lo der laz~bman "uee reguerian de sus manos y -
de sus pies vars moverlas) tuve gque vencer la resistencia de lowm

(9) Los E.U. nroveion entonces 4/6 partes del algoddn gue se cop
sumia en la industria Eurnrtea.
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trebeiadores cue instintivamente veisn lr afectacidn de sus inte
reces dado el des-lazaniento de su trobajo y se llegaron a dar ~
slrededor de los afios 20 del siglo XVIIT,los movimientos ludis-
ter caracterizador nor el lev'ntzmiento de los trabajadores wnara
destruir las mdquinse ocue, creian ellos, eran la causa de su in-
fortunio.

No obetante 1z mecanizacidn yn generalizada en esta -
aetape de le poct-revolucidn industrial, se daben casos 0070 en el
ling, en nue ror no tener el hile elaborado con dicha fibra la -~
élpaticidnd . rdecunda vara recistir los movimientos de la mdquina
tejedora, no ez nudo a licar ahf la mecaniz-cidn sino hasta muy
tarde: en Irlanda del Norte el tejido a mano no se extinguid si-
no hesta 1932, Y mungue el movimiemto ludiste fracasd dejd hue—-
1llas pues en el cmso de la indrsiria de los pafios en Yorkshire to
davia sobrevivia en 1850 la preparrcién manunl de los tejidos.

Loe nvances téenicos de esta éroca ce nresenteron em -
los siguientes aepectos. Primero, hacia la automatizacidn con dai
sefio8 mecanicos que permitisn obviar =lsunos movimientos quec -no

obetente los cv-nces en la mecanizacidén- tenian cue hacerse con
fuerza numans como la de la limrieza o ren2rra de materiz prima
¥ que zhore los ha~{n sola la mdouina con los accesorios y movi-
mientos corresvondientes y en el segundo caso ya no era necesorio
detenerla. Alpgunns otras innovrciones tuvieron rue ver con el de
sarrollo de otras rum-g, como cuando en 1837 se descubrid, a ori
1llas del Rfo 3hin, en Krefeld, Alemania, cue el tratamiento nre-
liminar dr la ceda con ciertre roles metdlicacs antes de su tinte,
hacian que el producto finul fuete mdAe rilloso y més pesando. —-
Por lo micma época Jhon Mercer, un estampedor y tintero inglés -
natentd el tratamiento que hoy conocemos como "mercerizacidn" da
algoddn nore que ler fibrae se hiciesen més eldsticas y ce tifie-
sen con mayor facilidad tratdindoles con sose ceistica, método ——
cue se perfecciond en 1900 por otros tintoreros sometiendo a ten
sidn lae teles.
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En 1R95 se inventd lc nve re 1lla & Yel telnr del sipglo
" que en le tejeduria consietid en 1o introduccidn del telar -
automatico invent-do ror J. H. Northron en Masspchusetts, E.U.,
rero cue no udo incorrorarre mrontrmente o la industrin infle--
sa, cuna de la indvrtriz textil, ror ue evictian alf poderosos ~
rindicntor cue proterianln mano meno de obra. EL adelonto ceonsis
tia en un m’todo para c-mbiar los husos - cuando habia que hacer
otro tino de tejido- £in par=r le mdcuinz y el tejedor no tenim
otra cosa ror hacer cue renarar lac roturas de los hilos y abaste
cer loe conoc de lor bobinas de hilos.

Poro fue el invento de la mdquina de coser,el que con-
tribuyd en la sesundn nitad del siglo XIX »fs cue ningmin otro in
vento,a la amrliacidn de la utilidad y de ls demands de los pro-
ductor textilee, También se dirtinruié por tratarse del rrimer -
ararato d- consuwmo individual, inesuwgurando une etapa que hoy se -
carpeteriza vor 1o gran difusidn de ecte tijo de anroratos y cue
er fuente de ramas industriales cnteras.

A diferenciz de le mdguina textil, no imite el proceso
de coeido 2 mero eino que hace un tiro esrecizl de runteda, lla-
meda runto dc lanzadera: le nrimera mdquina de corer oue lo hizo
£8lo lorraba -cesturss rectas y de longitud limitzda., Desde ece
nivel se remontd hasta el nerfeccionamicnto cade vez mayor y lug
go a extenderse = otroc usor como el del cosido del calzado, so0-
bre alfombras y en 1900 con la mdquina que hacf{a puntadas invisi
bles dentro de la tela.
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C.~ Lz revoluci’n Cientifico-Técnica.

Unr de 1l-fr crracierirticns mfe dertnord~r de 1os inno-
vafinnur seenoldrierr dr nuertro tiem o es 1r v-nidez tantc en -
el funecionrmi- nSo 4r les minrcvlor Srg.mors ¥y comronontes de los
nuevor anaratoe electréni-og, cue realizan sue funciones » velo=—
ridedes im encahles dacc unos niice, como tambidn er notorim la -
ra idez con cue se van recentondo, apgol oendo nuede decirse, los
dercutrimientor e invencicnes de dichos comrcnentes. Por ego en
unos rocos nffo8 y czdin vez en menos tiemro, se revolucionan losg -
procesos nrodu-tives zri como los mismos rreductos y hincen su ——
enericidn nueves romoe v usor dn 1l eciencie, cuyo immulso es 1n -
bace de rouelles innoveciones.

Por eco debhemor de decir cue si en losg clbecres de la -
revolucion industrizl 12 ciencir no rrotagonizaba lee invencio--
nes rues drtoe eron rredominantemente mecdnicse, sélo déendos ——
mie delsnte, 21 conocimiento de 1z fisica y 1n quinmiea primero —-
fue un - recuirito de los invenciones y de los descubrimientos,
" hoy en dfp er objcto de rr ndes inversiones, trnto rdblicns =
como "rivades en loc nfses decerrolledos, cine de les innovacio
nes ternogldricas, vy en forno o ellis se juega el futwro de gigan
teccar emretns transn~cioneles y los wismoe estador n-uestan en
elln el =redom nio econdnico v milit~r, rues actu. .lmcnte la cien
cia ¥ 1la tecnolosia re relucicnan primertmente con loe grandes —
proyectos militares, esrecinlmente lz microelectrdnica (cerca ~—
del A0% de los gartos totrles de le ndministrzeidn Nortesmerica~
na en inversidn y dessrrolle se ha dirigido a los proyectos mili
tores en lor afior de 1947 a 1972 y, de ahf, casi el 50% se ha ca
nnlizade ~ la microelectrdnica)(l0): desde oue hubo necesidad de

(10) «UZBRTRA MATIENZO, E., In Informitics Naciounal, "Cuadernos
del Taller de Invertipgrcidn en Comunicacidén Mesiva", Num. 32, -
Marzo de 1084, nig, 18,
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eéetnblecer comunicaecidn inplambrica con troras buruec y aviones
e der-rrolle 1o telegrafia sin nilos. Lz rodio fue immuleonda —-
conziderrblemente ror la RCA, emnreen nortermericens, =nte 1la ng
cesidad de lor Zstados Unidoe de evitar lz sri-ngulncidn de sus
menfajee militares vie Inflaterrs. Durante lc ruerrs fria cue si
id o la eegunda guerrc Tundiel, le tecnologfa prre la detec ~=
cidn de cndas acuisticas recibid gran aroyo finaciero en sras de
rerfeccioner log radarec, @l igual cue hubo rran im ulso 2 las -
tarers de deteccidn y emisidn de sefizles via satélite. Luefo, co
rree- onde a la déenda de los sesentas unp comnotada carrern armg
mentista ¥ ee zrizl con pren deearrollo de la investigecidn en -
migiles. Ies guerras de Corea y de Vietnnm fueron la ocosidn na-

~re rrober y verfeccionar les compomentes, instrumentos y datos -
clentificos.

En sepundo término, la ciepéia ¥y le tecnologfa tiene -
un ugo in‘ustrial y £dlo sc le deearrolls en funcidn de slguna -
rediturbilidcd mercentil: los proveedores e investigndores de la
NASA v del Derartrmento de Estado norteamericano son grandes com
naias trannacionales como ITP, IBM, RCA, Boeing, Hughes Airerat
(11) que luego trasledan los disefioc y los usos de los componen—
tes microelectrdnicos a los cemros industrizles ¥y comercial: se
peede tomar como cjemplo el caso de la comunicacidn telegrifica
o nor r~dio de los nevios de guerra que luego encontraron un vag
to campo de pnlicacidn comercinl. .ste nexo se ve tembién en los
culminantes oroyectos esnacinlas de hoy como el de los transhor—
dadores Challenger, Columbia y Discovery, ohservados con gran de
tenimiento ror Johnson & Johnson, Honeywell y Durnont, emvwresas -
gel ramo industrial y comercial oue buscan modific~r sus proce—-—

(11) sdio treinta comvaiifas absorvieron por lo menos el 40% de -
loe contratos de lan NASA y del Derartonento de BEctado de 1957 a
1975, v en éste Ultimo afio llegaron e absorver el T0%,

29



oz vroductivos mmr leers - merc neins n'e comietitivos con com-

ronentnr clove elobor-dos iver~ de la gravitacidn -como el enso
de Jog tranrictores y micronroceccdoresz cue clnborrdos en las ~-—
ecircunst- nrizcs gefalades 2lern-on sredos de efecvividod mucho ma

sorec cue log convencionnles,

Al m=rgen de lo anterior, es importante sefizlar que -—
rera dich=s transnacion~les los dercub-imientos e invenciones sd
lec tienen imrortancia y loeg explotan en 1~ medidn en cue los e
den utilizar en 1la nroduncidn nercintil redituable. Una innova~
cidn tecnoldgica ~vede ser téenicamente nosible y rin embargo cgp
recer de uvn sororte de rentabilidad que rermita su s2lid=z al mer
¢c-do: el jefe dr los laborztorios de IBM dicet " ... tenemos = -
cerca de tres mil nateftes esrerando una orortunidiad en el merca
do". (12) .

También, se debe mencionar que a las innovrciones tee-
noldrmiene o lee utiliza en sren medide para des—toror y reencay
zar la zcumulocidn ea-it~listn con procesos de nroduccidn a bajo
corto, ahors rue los mecmnismos de acumul cidn se encventran en
eevers. cricis y de era mconers se tiene que los trabajrdores se -
enfrentan n lzs zgresiones del canitel, nune dsie reruiere rees-—-
tructursr las relzciones laborales paras adart~rlas 2 los nuevos
dire”os de 1t -voduecidn -ue irPonen nuevas v »redoninantes ram=
de 1rc actividades productivas que s continuacidn resefio

(12) Citado en Quibrera M.,E., op. cit., pdg. 26
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‘e) la-microelectrénica.-

. " Se remonta £l =7e de 1033 1la incuictud de ructitulr --
does tuber 21 vreio —mejor conoecides come bulbos— nor un sintems
‘mic ¢fleaz cuyo funeionrmi~nto va re ~vizorcba.

Dichos tubos nl vaeio tienen nor funcicén bacice en los
ar™ ator como la rndio, lz t.v. v gimil-res, trenemitir sefia--
les eléetricas gue culminen em imdsenes y/o sonidos. Pues bién -
e inventd un dis-oeitivo, el transistor, on estado sélide, con
enorme: artitudes de cumrlir tol funcidn gue hn 1otencindo a la
ciencia n niveles prombresos dodr la multitud de usos y resulin-
des oue re han,obtenido = portir de €1, Pero el trancistor fue -
el rrimer -oro, el inicio de un enorme ecfuerro de investigacidn
» detr~rrollo tecnoldpico, cientf{fico, industrial y comercial, a-
demac de loc ueos militares,

AL rincipio se le utilizé en r nmar distint~r a ague--
1l=r en cue tradicionslmente se ucaba al bulbo. Se le utilizd -—-
rrimero en loes amrlificadores del cable telefdnico submzrine, en
et control, como regulador de ln corriente eléctrica de las lo~
comotorns. Ton un t-m~ o mucho mencr £1 de su antecesor, con mds
rerirsenris a lag temeraturac, consunlendo muy oca cnergla y -
rin 1:+ emenaciones de c~lor nro ias del bulbo, moco exisente en
nanteniniente y noco rusceptible s lag varircciones de corrienta,
rerulishbn obvie su éxitc comcrcial. Sin embargo, su potencinli——
d=d rehbnrnba estor lfmites: resultd un dispositivo ideal cue se
adnntobn 2 asuelln teorin o lérica simbdlica elaborr da un sifle
antes { enun-iaba qu~ la ldpiea de cuclaudier clemento puede re
present:rce nedi:nte anliccelcnes re-ctides de una czerie de dos
elamentor univers- les —dog dipitos, nor ejemrlo el O vy el 1- que
rueden combinarce hasta el infinito. El transistor dievone n su
ver de doz estados fijos e inoltersmbles: encendido o ar-gado oue
se les hizo coineldir con acuel lengunje bincrio de ceros y unos
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vore ~ue ~of noriera 1o rasibilided cuve luero se exlotd rrandig
£ nente de interr r ndmeror ¥y letras ~datoss 2 un rictemr elec—
trénico rus odewfs de almccen~r informacidn, sus circuitos no --
dion combin:vlz, sumnrls y entrel zoarls, siemmre en lensunje bi-
nerio y luero ev-onerla robre Lo rin'alle en lengusje ordinario,

El trancsistor evoluciond en variae lineas: desde la —
suctitucidn del germrnio vor el silicio, mfs rbundente y eficnz,
¥ ~on otre ru2lidnd muy im ortinte n ra el future de la microe—-
lect énicat en su su erficie laminar se pudo en 1959 disefinr los
circuitor intesr fos, ecto a5, le conjuneidn de dos o mis tran--
rietores en una mismg rlnea, en lg cue se im rinmen las lineas ~-
condrctoras de la seXel eléetrien -zro integrar csf un coniunto
electrnico completo, monolftico y mininturizado lleg=ndo a inte
grar ahi diez trancistores en 1965 v diez mil! en 1980,

4 nartir de 1¢7> este género microelectrdnico crece cup
litetivamente con el micronrocesndor? érte es un eircuito integm
do con milrs de comronentes que ruede realizar funciones de tra-
tamiento de informecidn en un esrzcio no mayor a un Mil{metro.
Lz ides centrzl ers. entonces nroducir en un rdle circuito inte--
grade unz mdouinz comrletn de tratamiento,cue - en pocas -alabres
hiciera lar miemar funciones de lo cue mds delante seria wna com
ruta ora, lo cual se consiguid curndo ce rudieron asigner y rea-
lizar lar sifuientez funciones:

~memorizecidn de 1z informacidn en dfgitos binarios,
—tratamiento de la mism= medion%e un vnrogroma de trabap
que tambicdha se =lmacena, ¥

—comunicacidn con el exterior, o gea, vresentacidn del
tratomiento o de los resultados.

Hoy, los microonrocesadores han reducido cu trmafin y su
wero Y ” 1n inversa, han rumentsdo y magnificode sus funciones,
De igunl mrnera, su coeto ha bajedo drdsticamente: de 1960 & ==
I97) se Aividio por cien, se redujo a unz céniecima narte, para --
198 se redvjo a una diezmilésima parte. Para 1990 una unidad mi
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cromrocesedora tendrd untamafio cien mil'veces nds pervefio. nue en

1950. 41 contrario, tencnos tue le nrimers miquing de tratamient
de informaridn ocurebe un areg de 170 ilgs. cuadrsdos con 13 020
bulvos y trabaj ba en milésim-s de segundo! hoy, unc calculadorn
de bo"eillo cue tenga la micma co ccidnd, funcionm ~lgo mds rari
do v ruerta £¢lo alrrnns délares.

Asi, he toczdo el runte de los usgos de la microelectrd
nicn! el tratomisnto o manejo de Lo informrceidn con niveles y ca
vecidndes de utilizacDHhenormes v con costos muy accesibles lo -~
gue ha permitido un ueo exnlosivo :* s2 le ha denominado a $zl ac
tivided: Informitica, design-ndo asi a las unidades productivas
relacionsdae con el dicefio, la fabriencidn, el emnleo vy el gservi
cio de log meczniemos de tratamiento de la informsmcidn, donde se
incluye el rouipo fisico -l= cemrutadora en si v los sorortes 18
ricoe o rrosramzs- zri como lor aspectos humanos ¥y de organiza-—
¢idn cue se estructurin en tornn a su funcionamiento.

De la imrortoncie de la Informftica hablan los siguien
tec usos: la EXAON, emnresa cue ocurz el rrimer lugar en las 500
emrresae mde gr-ondes del mundo, ha imrlontado todo un sistema de
comunicreiones internts en su matriz, en Atlonta, E,U,, a base -
de microrrocesadores, {ibra dotie , ravos lagser ¥y comsutalorast
vy con esta red la emp-es” m-~aeja un milldn de canalec telefdni--
cos, docentc de televieién - centenarer de télex. No obsiznte, -
es s%lo el vrincirio, vues la firma ~dedicads a los energdéticoc y
a 1= petroguimice asi como g remas afinesy ha creado una filial -
electrénirn nue re dedinn a le ~utomatizacidn de ln oficina. Iue
g0, la Generi Motors gque ocupa el scgundo luger de la misma lis-
ta de cuinicontar, ha iniciado exverimentos vara auvtomatizar la -
miemn -12mte productiva en hase z la microelectrdnica y a la in~
formitica, con el uso de robots, cémoras de T.V. de pegquefifsimo
temafio, mdquinas y herramientas microprocesadores que lo mizmo -
pueden ensamblar y pinter las portezuelas de los autos que contro
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1-> 1~ nénin~ v el hornrio dr rve en-le~der en todo ¢l munda; el
giruisnie nmro de ln nomrafifa es extender ectn forme de ~roduc—-—
cidn v con 1= mmudn de los s~télites de comunic-cién, encadenar

el nroceso nroductivo de distintas nlontas rin immortsr su ubieg
cidn pFeorrificn.

Mebil Cil y Texaco, tercero y cuarto lugnres resnectiva
mente Ae Lo lird~ de 1wf 507 em-resze mfe prondez, emrleon la —-
commutmridn pnre annlisnr y ertudior los suelos, cu morfoloria y
£U commocicidn, nora evaluer lucro le rentabilidad de las ner{ora
cioner, el nimero de barriles cun re axtraerian, durzcidn de los
nozor v le ralidad del crudo.

IBM, =er:o en el orden mencion~do, ilusrtra otrn faceta
de la imrort ncin de la inform’ti-= en lac <conomics oceidenta~—
lag: rorn tol emrresn la informdtica ne er inrctrumento vital si-
no cu obieto migmo y junto con dicha empresn un conglomerado con
HCR, DBorroughe, Texas Inctrumente, Apple, co.
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%) La Telemftica.—

Ioba rema, que ho forms prrte ‘e 12s nuever tecnolo—-
gire conrigte tn la anlicacidn de lor uror informiticor o lac tg
lccomvai~neriones, o hien, re ru de formul-r 2 la inversa: ¢
integraridn de las telecomunicaciones a la informitica. Esta sim
bioeis se hace presente cusndo ce initegra a lae comunicaciones -
tres immoveciones importantest el cddipge de pulcos modulados —-=
(PCM) ¥ 1a fibra Sptica en el camro de la transmisidn de sefinles
1z utilizecidn del microrroces dor y lz computniora cn el camno
de la com-utpeidn telefénice,

Por este razdn, exrengo a continuacidn aspectos evolu—
tivos de las telecomunicaciones y luego su rnlace con la informg
tica.

En los inicios de la telefonfa re conectaba un teléfo-
no directa y permanentemente con otro vara lograr la comunica ——
cidn entre nmbar v conforme crecfa 1z demrnda del cervicio se =——
iba recviriendo de un tendido de cables cadn vez mis commlicado
¥ ~orfoso cue haria evidente lo rroblemftico de este sirtemz. Iz
rolucidn cue re le did 2 este rrimer rroblema fue concentrar to-
dar loc liness en un sdélo lugar, la central telefdénica, donde se
hobrian los enloces y comunicmcionec conforme se fuera neccsiton
do y durante el tiemrc de ln conversacidne. Cade usuario regueria
asi un edlo ror de hilos, e~ vez de tantos.como los cnlaces que —
guiriese hacer, '

En le central telefdnica ee desarrollaban entonces los
siguientes funciones, cue & la feche siguen rizndo lac fundamen-—
tales:

- identific~cidn de quién es el usuario rue desea ha—-

bler

— comunic~c¢idn con Al nrra saber con cué otro abonndo

quiere hablar y
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— eciablrcer ln comunicacién entre nmbor,

Tal es la lobor Ge comunicacidn que en ecvel enionces
deren-efinha monurlmente y cohre le cusl hen recnfdo las mds diver
sre innovaciones nmeta llegar s los Hiemmnoz actucler,en cue son
desemre d~r digitrimente con la ayude de los miecronrocecadores.

Pero el ripuiente pneo fue la suetitucidn del trabajo
de conmut~cidn vor un rictemc outomitico, colocondo un dirco gle-
ratorio en ¢l -norgte telefdnico ecuva ~) hacerse girar emitia un
tren de im-ulros cléetricors moviendo —a su vez a2 un celector co
locpdo 2n 17 mismn medida o om-litud de 2cvel tren y cue colinei-
de con la coloczcidn del abonsdo con quien se auiere hablar. Des
de este momento se ha buscado la mayor automatizacidn en el ser—
viecio y surgen luepgo ari-las centriles electromecdnicas cuyo -
gelector es movido por un motor eléctrico. Este selector nresen-
taba el inconveniente de gartar tiemro excesivo en la conexidn -
de los ayeratos ocasionande le saturacidn de le central sobre to
do en las horar nico.

Tstn deficiencia se buecd subsanar con los selectores
de coordensdas con lot cuales a lor nimeros de los usunrios se -
lee coloed en un nl-we, eran identificados y enlazados mediante
un procediniento de interseccidn que hizo mucho mds rdpido la ta
rea.

Harta 1n décadr -ne~dp 2 tor erui-oe de conmutsacidn se
encontreb=n espercidor vor el mundo. Dar tareas manuales de con-
mutacion subsistian nara el caco de lag orerzdoras gue heiany
hacen todnria, los enlaces de usuarios de lzrgz distzncis en los
carogs en gue no se ha automztizedo. Perc si desde los afios se—
sentas las telecomunicaciones ya contaban con una de les nrime——
rag innovaciones en el comro de ln sefinlizasidn:! se introdujo —
decde entonces el Fulse Code Modulation - Cddigo de Fulsos Modu-
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lndos conforme =l cunl nor un sdlo nar de hilor o -or un sélo -
canal se cenvipn alrededor de 30 sefinlaes grrovechaondo oue dstas
se hacen con (30) frecuencias distintas, en vez de enviar una =
gole seficl en cads nar de hilos,

Y en 1lp dérada ciguiente, en losz setentas, orribon a -
las telecomunicaciones los ristemns digitales ppra efectos de —
cenmutzcidn, cued-ndo las centr-les electromecdnicns decrlaradas
tecnolégicamente y vpara uso exclucivo de los peises subdesarro-
1llados mipntraos se llega el momento en cue las transnacionales -
gue enczbezan las innovaciones abron esas nlazas.

Con cl avance de la electrdnica, se vosibilitd la cres
cidn de unc de loe comronentes claves en lp digitilizacidn, el -
denominndo CODIC (codificndor-decodificador) que es un circuite
electrdnico que rermite convertir la voz al lengumje binario, de
ceros ¥ unos, rue ya menclonamos antes ¥ cue rroriamente es lo -
cue ce entiende por digitalizacidn. E1 CCDZIC permite también el
proceco inverso ¥y necescrio de convertir loe dfgitos que vara en
tonces ya llegaron al otro extremo de la linea, a su destino, en
leapvaje ordinnrio; en vez.

Exictiendo el FCM y el CCDZC, faltaba solamente, vara =
com-letar la digltalizacién un elemento cue rudiera coniener la
informerifn de egistema v le conmutara., Con el desarrollo del mi-
eronrocesador anarecid la posibilidad de tener en un circuito im
nreros 1= votencia de una comnutzdora. De esta manera se hace po-
sible 1= vincul=cidn entre telecomunicaciones ¥y computacidn: si
la tranansidn telefdnica se podia realizar ya digitalmente, *© --
inor qué no hacer también la seleccidn y la conmutacidn en forma
digital? Con la anlicacidn del transistor y del conjunto que re-
presenta el microprocesador y el control comrutmrizado 2 las ta-
reas bdcicas de identificacidn, seleccidn de vias y enl=2ce, ge -
pudo lograr instantineamente, en fracciones de segundo lo que -=
los equinosz electromecdnicos hacian en serundos y los monuales -
en minutos.
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Por lo -rento y en el nlano de la telecomunicacidn se
contaria zhora con lor .ripguientes rervicios: el teléfono de te—-
eledo, 1ln marcacidn abrevi-ds (con 1a rue e nodrd acceder a los
aumeros mar usvsles eon lr mnrescidn de dos o tres dipgitos), --
transferomcin de llamadas, llamsdas de consulte sin soltar la 1
nea, rellemada auvtomdtica cuando el ndmero marctdo esté ocu-ado,
decpertador autom?tico e identificacidn de llemadas "melicioaasn
Lo antrrior, explotando os usos de loc circuitos electrdnicos,
prédiFor en anliceciones,

No obstante lo inddito de ecte conjunto de nuevos ser-
viciog, la princivcl noveded que introduce el eistema digital ecs
la combinacidn de la comunicacidén con la informiticn,toda vez -~
oue loe nuevoe eguinos de transmisidn, potenciados ahors por la
fibra dptica y los equirosn de conmutacidn aue overan z velocida-~
dee y con caracldades en-rmes puede cer vehiculo no sdlo de la -
voz £ino de imdeenes y signot también so pena de ser subutiliza-
do. Por rso, l= informftica ticne vias de arlicacidn en la tele-
comunicacidén y se ponen al alcance los sigulentes usos:

= el correo telefdnico

- el periddico electrdnico para consultar en pantnlla

lae princivrles noticize

- el mccero a bancos de informacidn desde la casa, la

oficina, 1o escuela o el l=boratorio

= el telebanco, con enlaces a los boncos nnra efectos

divercos, desde la casn o la oficina

- teleccmpra, medionte lo conexidn de terminasles comer

cinles 2 lz linea digital

Y en gener~l todos los uros que gc deriven de las siw=
guientee anlicaciones bdsicas: trancmisidn de video, facsimiles,
teletextos y troncmisidn de datos en nont2lla o en panel,
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¢) Lo robo-izacidn.-

De 1n robotizacidn en 1n rroduceidn ¢nben varios anota
ciones narn entender major su rirnific~7c,ennezendo por sefnlor
oue eg la rplieacidn mis reciente y usual de 1o nueve tecnolegia
en 1= nroduccidn.

Por otra parte, 1n participz-idn de los robots en 8l =
taller de rrcducsidn se debe ver n- coro un factor de la vroduc-—
cidn eltern-tivo o le com. utadior~ o 2l microrrocesczdor sino que
er un com onente mic de le aplicacidn de lr microelectroelectrd—
nice en la -roducnidn, un elerento mis de lz informatizacidu de
A produccidn nuers el "cuerna® del robot contiene sélo los elemen
tne mecéni;oﬁ ¥y ©612 econ la zyuds del microvrocerador, log renso

it

res, la computadora y sus elementor de programacidén, sdlo con to
o erto nuede acuel cvesmo meednino,ecem efiny rue funciones en

el »rocero wroductivo con todns las cuzlidader cue se le recono-
cen.

Zn el nlano de los movimientos er cavez de efectuar, a
un ritmo previementic asignado, troyectorias en el esvacio cue co
rresponden » diversar o-erzciones como soldar, pinter, agujercarn
dar mentenimiento o las mdcvincs, Para esto, el robot ec prosra-
mado v £i se re'uiere tombidn sz pusdc vrogr mor para que actie
de rImin medo rarticvlar ante mlruns eventurlidsd o situamcidn im
rrevicta -nunnue se re uiere que ésta Yltime esté codificeda- eg
cogiendo unn de 1lns modrlidndes omnerativas almecenzfianc en gu me-—
moriz,

De erte manera 2o robotizacidn de la rroduccidn ha ga—
nedo ef neio an medio de 1la orisis ccondmica mundizl de le déea-
da de loc retent ¢ y de loc ochent@r, pues s2 hen bugczdo rroce—-—
ros de wroduceidn de brjo ~oste y en log curles el robot tiene -
alro rue aroriar:
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- ef wic redituctle, a l-rgo rlozo, sue la mano de -~
obra sunrue su rocte inicinl cen 2lto.

~ 1o reorbicirreidn del robot debilita 2 la organisa —
cién gremizi r iunso con értn, sus Cerechoc ¥ prestg
cionee.

~ la nroduccidn info-matimeda, el robot incluido, ner-
mite mayor control del »roceso vwroductive, con menos
errores,

- ge ontimiza el anrovisionamiento de las materias nri
mas vora cus se hage en el tiemmo y en el monto exag
temente recuerido

- con el obot s¢ intencificn el uco de la fuerrna de -
trabajo que lo ncom alin 2l ectarlecerse un ritro de
trabajo nropramado

- el rohot se apnrata a mayor velocidnd que la fuersa
de trabzjo en wyirtud del rdpide cvance de lre inno-
vaciones tecnolcgicas.

Un robot cue trabaje vint-ndo en la inductric eutomo—-
trisz ~uede sgnorrzr hastc 20 o 37% de la rinture que utiliza un -
oper-rio humane y cueste arroximadamente 3 4,83 délures le Yora,
una vez cue U rreeio de 340,000 délares y dem’s gastos de man-
tenimiente s¢ dictriburen o lo lergo de 8 horas dizcrirs en los -
arro-imedamente 5 afios de vidm util.

En una nlonts de la fdbrica de llzntae Good Year en -
loeg Z.U. se dié el eiguiente ec=c0: en coda uno de los dos turnes
hatia doe mujererc que transtortaban merados llantzs de un ledo a
otro. Al ser suctitvifos -or un “ebot rue cosid 323,000 ddlares,
la Good-Yenr hn economizpdo £28,007 ddlercs en salarios durinte
el afio referide (1979).

Les emrrespe de Ja dn producen el 85.1% de los robots

vy utilizen el 89.5% a nivel mundizl. La utilizecidn de los ro —-
bots vor roms de nroduccidn se concentra en las industrizs -utg
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notriz, eléctrica y clecironice. Bn los 3.U, lor utiliza nredoni
nantomente la Pord Motor Co., v 1la Generzl hotors; en Italia la -
Fint: en Alemaniz laz Volks-iazen y en Japdn lz Kissan v lz Toyo-—
ta. Lo anterior, hablando de lz injustrin automotriz que es la -
que rredomin-ntemente log ocura (suncue en el Ja:dn sec dn el ca-
ro de oue 1z industriz clectrdnica arlica el 365 de los robots,
~ontra el 29 en la industria automotriz).

El minirterio de Telaciones Exteriores de le Gran Bre-
taiic ha hacho conridercciones cobre la necesided de reestructu--
ror 1o industria,sustituyendo r-m:s intensivas de mano de obra -
ror rrofins intensivas en canitnl,~ fin de dnrle a las npciones en
ro-ere un luga- im-ortan‘e en la nuevs divieidn internnciongl —=
del trabajo. In el case mencionzdo de la Gr-n Bretofla, los emnre
earios necezitan correr en la carrera tor esutomatizar la yproduc-
cifn © fin de no rezagzree en la competencia intercavitalicta —-
mundial. Far- ello, el r~obierno inglis ha ofrecido subrcidios del
255 de lor ractos resultantes de la arlicacidn de loe robots en
1s rroduccidn.

Y pronto ha sucedido la ascciacidn de capitales entre
la Swizes Grovw ¥ la cem-afia Jmronesa erreci-lista en robots Dig
nical fiko nnriendo =i laz Dianichi-Cykes que planea nroducir de
13 a 15 robetc mensunles,
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4) La binteenolorin.-

“eta nueva roma cientifica consicte en el uso integrado
de la bioccuimi-n, de 1o nmicrebiolepfz v de las ciencice de 1n in
genierin, cuyn meda rretende lograr 1ls arliencidr tecnoldgica de
lar o~ a-id~det de los micreoorganisros aci como de tejidee de cf
lulre ecultivod-e, aun-ue dursnte rigles la huminidsd ha utiliz.-
do la activided de los microorgnnismos en prrocesos de fermenta——
cidn de ran, cueso, vino o cerve.aj pero desde vrincipios de los
afios 40's de ecte eiglo nero mie intensamente decde los 50's ha
hebido mrogresos considerables en este campo. En 1973 se logrd =
un avence conriderable en el camro gendtico (se introdujo un ge -
ne res-onszhle de ciertas caracteristisas er-ecizles) aumentando
el uso de 1la fermentacidn tradicionel y de los procesos enzimdti
o5 hariendo rue los micreorgonismos utilizados en este vroceso
se "hyn 2 1a medida" e fin de ortimiz-r su rroductividad en fi

neg ecnecificos.

A resar de cue en 1z Wltime dfeeda 1z investipgacidn se
concentrd ea la industria farmecedtica (debido a los precios gue
ge nzagaban tan elevedos, nor pecucias cantidaders de nuevas surtm
cing), 1lof implisgeiones vrvr 1o apgriculturg y la industria quim.
ca fon mds imnoritentes. la aplicacidn de la bictecnologia contri
buird ~ lo cue se denomina "desmterislizacidn de la rroduccidny
al. desarrollo de nuvevos sustituvtos y & un mayor aprovechamiento
de 1los recursos noturales.

Tocante ~ la "desmaterializacidn", con les procesos —
biotecnoldricos se rueden elaborar muchoe rroductos quimicos con
menos energia va gue los procesos biotecnoldpicos se lleven =z cg
bo o bojrs temrer-turas ¥ a baja vresidn. Unz misme extensidn de
tierra »nuede hncerse mds productiva con el desarrollo de nuevas
variedsd-s. Con 1a bloternolosfa se evonza hecia 12 aplicacidn -
mée amrlie de la rlanta: de le mazorca, de la paja o del tallo -
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rue en 2l caso del nleoddn ruede rroveer rlucosa utilizoble 2 su
vez en la medicinm, er la industrin de loe alimentos y en 1l qui
niea ror1 1o fermentoridn microbizna. Zn los nlimentos se nuede

uenr nervaflac nrorerci~nas del nroducto bictecnolésico ASPARTEME
nar: suctituir el azdear tradiel ensl,rues ncuel es 20 veces mfs
dulce. 3n gencral, en el futuro la bictecnoleria prevee 1o utili
z2cidn de meno: material pars satisfocer lar mismae necesidad-s.

51 derarrollo de log custitubtos nermite un crociente -
interc mbio de materice primas: los mismos nroductos terminndoes
“veden el-horarre en princi-io con otros. Un ejeaplo -rominente
1o es ¢l de la surtitucidn del asicar ne refincds nor jarmbe de
mafz,con un rltn contenido de fruetvesn cue se extrae del mofs -
nero cue pe rodria obtener tembién de las navns, ~dends del nro-
durcte nencionrdo arribva. Como ecvto er ya una realidad, el mercado
mindial del gzdcor ec ya un czot, los rrecios son tan bajos que
vy~ nincin pais exvortador puede tener en ¢l a.doar una fuente -=
firme de divisas y vor concipguiente de empleos. Otro cultivo fag
tible de -urtituir es la soya derendiendo de cue disminuyn el —-
costo 4r nroduceidn de proteinéé unicelulares basads en lm cus——
topein MUTANCL,

Lz produccidn de petrdleo y de materizs : rimrs minera—
ler re ho visdo influvenciads vor le bioteendlogie con la exrlotg

1 de inersler de bojo fr2fo o tr-véc del vroceco de lixivia-

cidn bacterina ~ue nvmenten le recu-eracidn retrolere y amnlian
lrs vo:ibilidnder Ael reciclaje. Parm ello, las bacterias tienen
1o sro-iecdnd de cxtrocer el metrl de loc nminercles y concentredos
de bajo grodo debido a cue ncelerin ls nroduccidn de fuertes so-
luciones qufmicas; écitar eliminon los compuestos minercles nor—
melmente insolubles gque contienen cobre, zine, niquel y plomo.

" Cerca de 15% del cobre rue se abiti-ne en los E.U. se logra de la
anterior mancra. Volviendo al netrdleo se tiene el hecho zetual-
mente de oue con los métodor tradieionales de extrrccidn, alrede

dor de dor iercersc —artes del netroleo original nunca e extrae
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nuee resulta muv coetoso: 1z biotecnolcgfa vronone la anlicacidn
d= nuevos rroductosz gqulinicos ¢ el desarrollo de cultivo becterio-
ldgicos due se rueden utilizar en los estratos petrollfercs para
ampliar la suetraccidn en un 30%. Gran parte de los pozos impro—
1uctivos lo smon ror la anterior situacidn de no roderse recuperar
y €8 en loez Estados Unidos donde predomina este tipo de vozos.

Habalando de fuentee energéticas, la biotecnologia ha -
desarrollado métodos vara la obtencidn de metanol a base de le mg
dera y oue combinado con la gasoclina potencia la fuerza energéti-
ca. Pafses desarrollados madereros como el Canadd y otros de Furg
pa ven en esta exreriencia, valiosa fuente de energia.

Como se vé, la incidencip de esta rama de 1la ciencia y -
de sus aportacones recae Ju las nosibilidades de aquellos nafsmes
subdesarrollados de seguir exportando lo que tradicionalmente ex-—
parteban, pues los pafses avanzados han utilizado la tecnologfa -
'pnra aminorar ls dependencia de las materias primas, sustituyéndo
las por aguellas que se obtienen sintetizedamente. Los efectos fi
nancieros y ocupacionsles en nuestros palses no se haran esperar.
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CAPITULO II.- LA TECNCLOGIA, LOS TRABAJADORES Y £I DERICHC
1.~ Desarrollo tecnoldgico, proceso y divisidn del trabajo.

Los cambios que van presentando las fuerzas vroductivas -
~de los cuales he resefiado en el capituloc anterior los referentes a
la revolucidn industrial- inciden en un punto: en el incremento de
1le nroductividad de la fuerza de trabajo. Ya sea con la evolucidn -
e }es mdovinas, con la utilizacidn de nuevae fuentes de energim, -
con 1n infermatizacién del trabajo o con 1a utilizacidén de nuevas =
materias primas, el trabajo ser{ mdec produetivo y a fin de cuentas
éeto e8 lo cue re busca. Pero el capital, gque se nutre del trabajo
njeno tambidn busea el control de la fuerza de trabajo en el asvec
to rue aou{ interesa: en el proceso de trab-jo.

3n el rressnte ruheorr{tulo exvrongo una periodizacidn de -
la trayectoria que ha tenido el proceso de trabajc hasta nuestros -
dfas donde se observa un hilo conductor de la evolucién tecnoldgicat
el cada vez mayor control del proceso de produccidn en su conjunto
y del nroceco de trabajo en particular dividiéndolo al mdximo, ace-
lerando su ritmo y sevarando el saber del hacer. Dicha veriodiza =--
¢idn £e deccomrone en las sigvientes etapas: artesanado, coonera —
cidn. manufactura, esran industria y revolucidn cient{fico-técnica.

ARTSANADC.- Ee 1la etapa de la vrroduccidn que sme conocid
antes de 1a revolucidn indusérial, incluso antes dél amaneéer del -
caritalismo. Corrncononde » mecuefios talleres, en ocagsiones de carae
ter familiar y donde los artfculos de contumo £on claborados en for
ma completa nor un mismo trabajador. Hay ahf un maestro que domina
el trabajo y onsefia a los demds sus habilidades y conocimientos me-
diznte la prdctica. Los medios de trabajo los constituyen herramieg
tae reneillas, de madera o hierro, nue muchas veces la hace el mis-
mo artesano: desde ahf controla el proceso de trabajo vy todavia 61
o su familin son los consumidores de algunos de los oroductos.
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ElL t-~bajo artesanal evoluciond hacia la cooperacién cusn
do adouirid rasgos mde cavitalistas, esto es, cuando la vroduceidn
ers mds mercantil, destinada vricritariamente a la obtencidn de la
ganancia y cue vor t=nto debfa nroducirse en mayor cuantfa.

COOPERACION.~ Bajo este régimen de produceidén un capital
individual reine a varios artesanos bajo un solo mando, en un solo
lugar, com artiendo el vso de las herramientas y disvoniendo de las
mismae materiase primas, pare lo cual se requer{s ahf coordinacién y
organizacién sobre una base mds racional. AL respecto, Carlos Marx
en £u obrz El Capital, donle expone un estudio sobre las entrafias del
capitalismo, dice: "La cooper=cidn no tiende solamente a potenciar
la fuerzs productiva individual, sino a crear una fuerza vroductiva
nueva, con la necesaria caracter{stica de la fuerze de maea"]'3 que
se 1llega & utilizar en cirlunstancias en que se recuiere mayor volu
men de produceidén o de premura de tiempo.

Iuego, el proceso de trabejo cooperativo empieza e ser ob
jeto de una cierta especializacidn en distintoe oficios vero que —
forman perte del mismo proceso lo ¢ual dés explicado de 1la sigmiente
manera por el autor citado: "Aunrue los muchos obreroe congregados
ejecutan simultdneamente el mismo trabejo o un trabajo de la misma
clace, puede ocurrir que los trabzjos individuales de los distintos
obreros, considerados como partes del trabajo colectivo, revpresen—
ten diversas fases del proceso de trabajo, fases que el objeto ela—
borado recorrerd mde rapidamente',..'.ﬂ(m); asf, la cooperacidn cres
lag condicionee para iniclar un proceso de divisidén del trabajo con
forme al cual se 44 paso a la rroduccidén manufacturera.

(13)Marx, Carlos, El Canital, vol. I, Ed. Pondo de Cultura Econdmi-
ca, cefunda edicidn. Colombia, 1976. P. 263.

(14) 1dem.
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MANUFACTURA.- El periodo menufacturero es el que antecede
inmedigtamente a 1a revolucidn industrial, &l capitalismo de la —-
gran industria. Zn esta etapa se producen articulos que recorren tg
da una serie de fases y procesos graduales ... como ocurre vor =-—
ejemplo con el alambre en la manufactura de ogujas, que pasa por —-
lae manos de 72 y hastae de ©2 obreros parcieles esveciglizndos." 3)
¥ de gecuerdo 2 lo cual se reduce el tiempo en que el producto pasa
de une fase a otre, ademde del aprovechamiento del local, del mejor
aprovisionamiento de las materias primas y disposicidn de las herra
mientas como se vefa desde la cooperacidn.

Lo gue en la cooperacién ere una "fuerza de masa” con le
utilizecidn de muchos hombree vara una labor, ﬁarx ve en este grupo
debfdamente especializado y dividido al "obrero colectivo™ que tie-
ne una gran cantidad de manos y con las que simultdneomente estf w-—
abordando la materim prima, con dos manos tirando del alambre aquf,
ac? con otras dos manos 1o cortm, con otras herramientas, alld lo -
amuza + . todo al mismo tiempo y se consigue as{ fabricar una gran
cantidad de agujas sin invertir en ello mds tiempo del que un obre-
ro s6lo necesitaria para sacar punta o cortar una sola.

Marx aclara la diferencia entre la cooveracidn y la mam-
fagture en los siguientes términos: "Es cierto que msguella simulta-
@eidad respende & la forma cooperative ... ' -pero la manufactura

"no ee limita a recoger y continuar las condiciones de le coopera --
c¢idn tal y como las encuentra, sino gue en parte las cres desglosan
do el trabajo artesanzl. Por otra parte, si consigue esta organiza-
¢idn social del proceso de trabajo, os a costa de agfadenar siempre
al mismo obrero a la ejecucidn del mismo detalle." ~ Sobre esto \l-
timo, en otra varte expone que: “es indudable que tode divisidn del
trabajo en el seno de la sociedad lleva aparcjada inseperablemente
cterta degeneracidn fisica y espiritual del hombre.” 11

(15) Marx, Carlos, El Capital, Op cit, p. 2179
(re) Idem.
07 Idem.
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Se puede puntuelizar la relacién entre ambas formas de —-
rrrduccidn estableciendo rue la manufactura es la cooperacidn basa-
da en la divisidn del trabajo.

Con ¢l trabajo manufacturerc se llega a una normalizacidn
o estandarizacidn del tiempo en que cada obrero ejecuta la labor =
asignada; también se tiene que al ser cada obrero el proveedor de -
1la materia nrima para el que estd delante de €1 y siendo recentor -
de 1a misma respecto del gue le antecede, pe llege a la situacidn -
en cue no podria interrumriree el nroceso de trabajo, estableciéndo-
ce ae{ un ritmo e intensidsnd del trabajo completamente distintos a
loe oficioe arteranales y coorerativos.

No todas lae etapas en que se ha dividido el trabajo de -
manufactura ocupan el misqp tiempo. én la fabricacidn de vidrio, =
por ejemnlo, el trabajo de hacer la mezcla de arena y demds compo—-—
nentee recuiere el doble Ae tiemno que el de introducirla en los -~
hornos y sdlo un tercio que medelarla, De ahf se observa y se atien
de la necesided de una cierta proporcionslidad en la distribucidn =+
de la mano de obra: duetro: trabajadores en el mezclado, doe introdu
ciendo la materia prime en el horno y doce modelando. Ceda uno de -~
eetor grupos realiza un trabajo cooperativo, pero en el conjunto -~
se ectd renlizando un trabajo baecade en la divisidn del 4rabajo.ma-
nufacturero, de donde se obeserva cue los diatihtos procesos de tra=
bajo no son absolutamente excluventes entre ef, sino que se dd una
relacidn de oredominio de algunc de ellos recogiendo elementos o ex
rresiones de los o del aue le anteccde; esto se ~seguird viendo con
la gran induetria y en la revolucidn miercelectrénica.

Antes de pasar g la siguiente etapa, exmongo algunas ca--
racteristicas del trabajo manufacturero resvecto de la fuerza de —
trabajo, tomadas de "EL Carital™:

"El obrero colectivo tiene gue desplegar en unas activida

des mds fuerza, en otras mds habilidad y en otras mayor concentra-=-
cidn mental, antitudes oue el obrero individusl no revne; el traba-
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—jo individual y limitado a la utilizacidn de sus dotes naturales

sipnifica le perfeceidn del trabejo colective. Este se perfecciona
v aquel se deforma en una sola expresidn v en la mutilacidn del --
resto de sus nosibilidades fisicas y mentales. Do que los obrercs

harcialeg nierden, se concentra, enfrentdndose con ellos, en el ca
Pitaly 3) "La ignorancia es la madre de la industria y de la su --
versticidn. Ia reflexidn v el talento imaginativo nuedem inducir a
error, pero el hdbito de mover el pié o la mano no tiene que ver -
ni con la una ni con el otro. Por eso, donde més prosveran las ma-
nufacturas es ahf donde se deja menos mdrgen al espfritv, hasta el
runto en gue el taller vodr{a ser definido como vne mdquina cuyas

niezaf enn hembres." (19)

Con la divisidn del trabajo manufacturero y la simplifi-
~acidn de las labores, se presentan otros efectos no conocidos an-
tag! el canitalista abrid las puertas de su fdbrica a las mujeres
v a los nifies. Fosterirmente, con la revolucién industrial esta si
tuacidn 1llegd e los extremos gue se conocen y luego exrondré nero
en la manuvfactura ya se conocfan 1los efectos de degradacidn de --
loe individuoe. mujeres y nifios, bajo los nuevos ritmes y jornadas
4o trabajo y empezaba un vroceso de desintegracién de la estructu-
ra familiar tradicional.

Imrezaba también en esta etapa clerto desplazemiento del
obrero vardn y mds esvecificamente de agquel que tenfa una cierts -
habilided que ahora era suvlido por la mano de obra femenina o in-
fantil, cue podria integrarse a 1las nuevas lebores eimplificadas -
ror la divisidn del trabejo. En este aspecto, se seguiran conocien
do en las vosteriores etanas, tendenciass en el mismo sentido.

Ya en el periode manufacturero, que tiene por finalidad
reducir el tiempo de trabajo necesario en la fabricacién de los -
productos, se conoce de la utilizacién de algunas miquinas, en pro

(1) Marx, Carlos, on. cit., ». 294,
(29) Ibidem, n., 297.
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—cesos simples, como los molinos de napel v se llega tambidn a lz
utilizacidn de herramientas desarrolladas come el escovlo, el tala
dro de hmierro e incluso el torno. Con estas herramientes v con la ~
necesidad de acrecentar la produccidn, se va abriendo paso la apa-
ricién de las miquinas.

GRAN INDUSTRIA.- La moderna industria de la revolucidn -
industrial tlene vor caracter{stica no considerar comb definitiva
ninguna forma del oroceso de trabajo en particular, a diferencia -
de los sistemas anteriores de vroduccién que, en este aspecto, son
esencinlmente conservadores. For medio de la maguinaria, de los ~
procesos de la qufmica y en general de las aportaciones de la cien
cia y de la tecnolopgfa que a partir de esta época son connotadas,
se revoluciona constantemente el oroceso de produccién y, con é1,
las funciones de los obreros y lms combinaciones sociales del pro-
ceso de trabajo. También ee revoluciona incesantemente la divisidn
del traebajo de la sociedad en su conjunte.

Pero la mdquina, por princivio, pone ffn a la actividad
manuel artesans y a la actividad cooverativa de los trabajadores -
rara dar nasoc a la cooperncidn de las mdquinas, vero, mientras que
en aquellae habfa elementos eubjetivos para organizar de tnl mane-
ra la produccidn, la cooperacidn de lms mdquinas y en general del
proceso de trabajo industrial corresponde a factores mde objetivop
cue se salen de lz voluntad pues estan determinados por la compe—
tencia caritalieta, vor la necesidad objetiva de incrementar los -
niveles de genancia.

Toda mdquina se descompone en tres elementos bdsicos: el
mecanismo de movimiento, el mecanismo de transmicidn y 1a mdquina
herramienta o mdquina de trabajo. El primer componente se refiere
e la fuerza propulsora de todo el mecanismo, pudiendo ser esta la
fuerza humana, animal, hidrdulica, edlica o eléctrica; = lo largo
de¢ la revolucidn industrinl se vieron en este componente importan=
tes transformaciones r mnortaciones como lo fue el motor eldetrico
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¥, antes de éste, la mdaquina de vavor.

21 segundo componente estd dado por las bandas, nraleas,
ejee, engranes, etc.. que reciben un movimiento, eircular, p.e.,
¥ lo transforman en perpendicular, v.e., vy que es finalmente enli-
cndo a la mdquina de trabajo. El conocimiento de 1 mecdnica y de
la ffsica as{ como el domirio de algunae aleaciones de metales du~
rante el perfodo de la revolucidn industrial permitid importaentes
contribucliones en este punto.

La mdquine de trabajo tiene la particularidad de ogue en
ella reaparecen, ella porta ahora, los aparatos y herramientas con
aue trabajaban el artesano y el obrero de la marufactura; ahora se
encuentran engranadas en un meeanismo. La revolucidn industrinl e
vrecigamente consiste en 1la aparicidn y en la transformacidn verti
ginosa de este mecanismo: mientras que la fuerza de trabajo humana
estd li~itnde para manejar directamente los instrumentos de trabajo
en funcidn de sus drgenos corporalesszoa la mdquina se le pueden ~
incorporar multitud de herramientas, como es el caso de aquella hi
ladora {1a "Jenny”) que desde su inicio rompid a hilar con 12 a 18
hugos y el nerfeccionamiento de estas mdquinas permitid incorvorar
les nosteriormente algunos miles de instrumentos. Con esta evolu-=-
¢ién en la caracidad de la mdquina de trabajo, se regueria desarrg
1llar paralelamente los otros componentes de la mdquina, el mecsnis
mo de movimiento y el de transmisidén.

La mangvinaria fue aplicada en una Secuencia parecida a
1g del vroceso de trabaio cimple y al cooperativo de la memufactu-
ra: las nrimeras mdquinms realizaban todas o si no, muchas de las

(20)"En Alemania ge intentd, al vprincipio, hacer que un hilandero -~
tratajase en dog ruecas a la vez; es decir, que trabajase con las

dos manos y loe dos nies al mismo tiempo; el trabajoc era demasiado
Patigoso. Mds tarde se inventd una rueca de redal con dos husos, -
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labores gue realizaben los obreros de la manufzectura, esto es, oue
un nrocero de trabajo aue se descomvonfa en diversa cantidad de la
bores, ejecutadas nor igual mimero de obreros, con las orimeras mg
quinas ¥ la diversidnd de herramientas, una misma mdouina ejecutaba
tolas mouellss lobrres: pero luego se les empezd = disefiar asigndn
dolese funciones especificas: en la rama textil, los telares sdlo -
tramaban y eetaban enlazados con otros que sdélemente hilaban y con
otros que sdélo tefiian.

Hablando de la®m consecuencims mds inmediatas de la gran
industria sobre la clace obrera tenemos en primer término e) que -
habfa ya comentado en el caso de la manufactura: "La maguinaria, -
al hecer 1ndtil la fuerza del misculo, nermite emnlear obreros sin
fuerza muscular o sin un desarrollo ffsico complet&i)que posean en
cambio una gran flexibilidad en sus miembrog: ..." ¢ e habla --
del trabajo de las mujeres y de los nifios. En efecto, se les vefa

"..s la fimura de sus dedos, la pe~

como una necesidad téenieca por
aucties de su estatura y de sus miembros que hacen de ellos los ﬁni
cog aptos para efectuar clertos trabajos, ¢(quién vodria deslizarse
bajo el telar con la misma ~pilidad para anudar un hilo roto o ~ -~
ajustar una lanzadera ... " 22}“Sin embargo, lee verdaderas razo-—
nes de esta prefrrencia de los manufacturerocs por loe nifios sdlo -
salen e la luz mae que en lac solicitudes formulades =2 las autori~-
dades locales~ . ... Estas razones se resimen en una cousigna’ con-
tra el neligro aue supone pera la manufachtura la ‘holgaenza' de los
obreros adultos, asegurar la continuided de su eprovisionamiento -
en fuerza de trabajo ddeil."” "Sobre todo, & diferencia de sus pa--

verc los virituoscs capaces de hilar dos hebras gl mismo tiempo es-
cnseaban casi tanto como los hombres de dos cabezas."
ﬁzi) Ibidem, . 323.
22) Coriat, Benjamin, EL taller y el crondmetro , Editorial Si—
glo ¥XI, segunde edicidn, México, 1983, P, 18,
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-~rientes adultor, vpuede ser retenide en el recinto de la manufactu
ra de medo permanente, sin temor a aue los ritmos de las temvora—-—
das, del trabajo en el camvo o el llamamiento m filas vengan a de-
jar el taller vacio de brazo:?.23 Con el uso de esta fuerza de tra
bajo, ademds, ... "la maguinaria omplia desde el vrimer momento,
no £dlo el materiel humano de explotacidn, la verdadera cantera -
del capital, sino también su grado de explotacidn."

Ho obstante, aparecen las reglamentaciones de proteccidn
al trabsjo infantil y femenino queriendo con ello afrontar los vro
blemas de degradacién f£feicz y moral de los infantes obreros, asi
come le dereneracidn intelectual ... "producida artificialmente -
vor el hecho de convertir a unos seres incipientes en simples mdoul
nas vara la fabricacidn de plusvalfa ... entre estas medidas: ——
cue los menores de trece afos no pedfan laborar mds de seis horas;
vy el decreto del prarlamento inglés (en 1844) que establece la ense
“anza elemental como condicidn para el consumo ‘rroductivo' de ni-
fos menores de 14 afioe" ... st)Tamhién, el parlamento con su le-—-
giclacidén huscaba 12 nroteccidn de los peguefios cuerpos de un des-
gaste excesivo y nrematuro, aunque contase pare ello con la resgis-
tencia de los cepitalistas mds dvidos.

Ctra efeeto fue 1la prolongacidn de 1la jornmda de trabajo.
La mequinaria debfe utilizarse y agotarse lo mds rdpido posible -=
rues no es iguel obtener de ella el rendimiento deseado en cinco -
sfos aue en diez y, ademds, vorque las mdAouinas van padeciendo con
el tiempo la obsolecencia técnica. For esto, el trabajo humano se
rupedité a 1lns necesidades de la ganancia y fueron apareciendo asf
jornedas de trabajo dobles, desempefiadas por el miemo trabajador o
por otro en distinto turno. "Ae{ se explicae ese singular fendmeno
ouc noe revela la historia de la industria moderna, consistente en
nue la meouinaria eche vor tierra todas las barreras naturales y -

223) Coriat, B., El Taller y el crondmetro, Qp cit, p. 18
24) ¥arx, Garlos, op. ¢it., p. 324
(25) Ibidem, ». 328
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morales de la jornada de trabajo. Y eef se explica también la vera
doja econdmica de que el recurso mds formidable que se reconoce ra
ra acortar la jornada de trabajo -la mdquina- se trueque en el me-
dio mds infalible para convertir toda la vida del obrero y de su -
familia en tiempc de trabajo disponible para la explotacidén del ca
pital."(zs) "Resulta pues, sumamente ventajoso hacer gque los meca-~
nismos funcionen infatigablemente, reduciendo al mfnimo posible "~
los intervalos de revoso! la perfeccidn en la materia serfa traba-
jar siempre (...). Se ha introducido en el mismo taller a los dos
sexos ¥y a lae tres edades explotados en rivalidades, de frente, ¥y
€1 podemoe hablar en estos términcs, errastrados sin distincidn —
por el motor mecdnico hacim el trabajo prolongado, hacia el traba-
jo de dfa iéde noche, para acercarse cada vez mas al movimiento —
nerpetuo.” 7)

Como resultado de la resistencia obrera & la larga jorna
da, que en muchas ocasiones se plasmd en alguna le giflacidn ;pero pue
siempre ocaciond el enfrentamiento y la hosttlidad de claces, el ~
canital acudid a la intensificacidn de la jornada mediante los prg
gresos téenicos que provefan de maquinaria mds rdpida y més efi-i-
ciente en sus movimientos, o bién mecanizando mds etavas del proce
de trabajo. Incluso, la miema redvceién de la jornada de trabajo --—
1llegd & reconocerse como un medio de incrementar la yproductividad
del trabajo,

La divieidn del trabajo que se introdujo con la marufac—
tura, reanarece eh la fdbrica, pero aquf se trata ahora de una dis
tribucidn de obrerss entre las diferentes mdquines especializadas

(26) Mark, C., El Capitel, Op cit, p. 335
(27) Coriat, Benjamin, EL .ta2ller y el crondmetro, Cp cit, p.38
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vor una rarte, y vor otra, de masas de obreros =signadoe a los di
versoe devartamentos de la fdbrica donde trebajan con mdquinas-he
rramientas que ejecutan el mismo o parecido trabajo, en forma cog
rerativa, Ademds se tiene en la fébrica a los peones y al verso--
nal .encargado del mantenimiento, revosicidén y control: ingenie--
rosg, mecdnicos, etc.:

For ello, la gran masa de obreror, exnrronisda del saber
v del control cue ejercfa el vroductor en la manufactura, es rée--
camblable en los wvuestoe de trabejo, y desvlazables: "La esvecia-
lided de manejar de vor vida una herramienta varcial se convierte
en 1la esvecialidad vitalicia de servir a una mdquina .. ." "(oues
aef) ".. no eolo se disminuyen considergblemente los gestos ne-
cecarioe para tu propia reproduccidn, sino que, ademds, se consu-
ma su supeditacidén impotente a la unidad que forma la fébrica. Y
vor tanto al cavitalista.” "En la manufactura y en la industria -~
manual, el obrero se sirve de la herramienta: en la fdbrica sirve
a la miAquina. A11f, los movimientoe del instrumento de trebajo --
parten de €1: aouf, el es quien tiene que seguir sue movimientos"
"Nota comin a tode produceidn cavitalista, considerada no solo co
mo nroceso de trabajo sino también como Proceso de exvlotacidn de
cerital, es oue, lejoe de ger el obrero guien meneja las condicio
nee de trabajo, son estas las gue lo manejen a é1; vero estn in—
vereidn de la realidad es técnicamente tansible haste la era de 3
la magquinaria.”

Con la macuinaria se da vaso también e nuevas y distin-
tos condiciones de trabsjo, desde asvectos ergonémicos conforme a
loe cusles el trabajo mecdnico zfecta enormemente el sistema ner-
vioeo al unilateralizar igs actividades del cuerpo, ahoganio el <
juero variado de los misculos y confiscando toda la libre activi-
dad ffsica y eeviritual del obrero. Al interior de la fibrica .—-
"todos los sentidos se sienten perturbesdoe por la elevacidn artifi
cial de 1la temperatura, vor la atmésfera cergada de desverdicios

(zg)Marx, Cey EL Genitel, Op cit, ».350
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de materisl, mnor el ruido ensordecedor ... ", ademde del ".,.
nreligro que supone tener gue trabajar y circular entre la macuing
ria snretujads . .." (29)
gsociales de produccidn, tendencim que bajo el sistema fabril ...
se conviertd-... en un sanueo sistemdtico contra las condicio--
nes de vida del obrero durante el trabajo, en un robo organizado

de eepncio, de luz de sire y de medios npersonales de vrote?ciﬁn
(30

"La tendencia 2 eccnomizar los medios -

contra loe procesos de vproduceidn malsanos o insalubres".

Asf ~omo la revolucién industrial introdujo nuevos con-
centos ("ingeniero"”, "fébrica", ete. ), ' nuevas relaciones y for
mas orpanizativas de la produccidn, también llegaron nuevas enfer
medades y accidenter nroducidos en la sidervrgia, en las condiecig
nes de trabzjo descritas, con el uso de nuevas herramientas y de
las mfquinas v hasta con la nueva organizacidn del trabejo. Mds -
ain 8i la llegada de la revolucidn industrial encontrd a la oobla
cidn trabajedora deenrovista de las mds element~les y minimae re-
glamentaciones en este aspecto. Con el transcurso del tiempo, la
lucha obrera arrancd normas de proteccidn en este sentido, oue el
mismo capital en su conjrnto adonrtd, viéndolae como instumentos ~
de proteccién vroria, toda vez que su cantera e¢s el trebejo, al -
que habfa, entonces, ocue vroteger.

Lo anterior se comrrende meior si se tomz en cuenta oque
auncue la mfquina desolaza fuerza de trabojo, el sietema faobril -
en su conjunto reouiere grandees masas de trabsjadores wues la ma-
auinaria y la nroduccidn caritalista cada vez se extiende mde a -
nuevas ramas y regiones, ademds de oue avarecen junto con lg mi--
auina nuevas lgbores, adheridas a ella como la de mantenimiento,
supervieidn, etc. Sin embargo, la mano de obra disvonible tenfa
una particularidad: era comrletamente nueva, tiene un antecedente

(29) Ividem, p. 352
(30) Ividem, v. 353
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inmediato en el‘labriego que entes de irse a la imnrrovisads ciu--
dad, tenfa en el cemro una vida apacible, con actividades oue €Y -
mismo ordenz: & lo sumo, el flamante obrero tiene antecedente di-
recto en el artesano o en el trabajador de lz manufactura, tam- -
bién duefos y sefiores de cu tiempo, de su herramienta v, mds, de
£u manera, muy versonal, de hacer las cosas gue llevan la imvron-
ta de un estilo personal en el que cada trabajador recrea habili-
dades, gustos o artes. El sistema maquinizado que les esnpera necg
slta de ellos gran dlaciplina y sometimiento a los quehaceres y =
movimientos de una mdouinz, bajo el cuidedo y vigilancia de un ca
pataz, en condiciones de trabzjo, hacinamiento, ruidos, contami--
nantes, ste., como mencioné antes. Por eso habfa un gran flujo -
de trabajadores nor la fdbrica, entraban unos y salfan otros cue
no tenfen mds oovcidn cue cambiar de fibrica y los vpatrones clama-
ban contre la'holganza® de los trabajadores que, de alguna manera
resistian la diascivlina fabril, contra los "cebezaduras" que se -
accidentaban constantemente. Pero esf{ se iba formendo 1la clase - -
obrera y en este rrocesc el capital tenfa interés, aque junto con
la lucha reivindicativa de los trabajedores fueron dendo como re-
sultado aouellos ordencmientos de salud, emnleo, educacién y org:
nizatives del sipglo XIX.

Se daba pues, una gran lucha entre el canital y el tra-
bajo. Asf 1legd el inicio de este siglo, también con un siglo de
maduréz de la mdquina, la fdbrica y la clese obrera. En los Esta-
dos Unidos se empezaron a nresentar condiciones econdmicas y so--
ciales conforme a las cuales se gestd uns nueva forma de organi--
zar ¢l trabajo! vrimero con el taylorismo y luego con el fordiamo
Pero en todo c¢aso Se trataba de nuevos mecanismos de control y ex
nlotacién del trabajo asalariado.

La poblacidn que hoy tiene la unidn smericana fue resul

tado de las irmigraciones masivas de europeos, primero del norte’
Inglaterra, Prancia, Alemanie, Noruega, Irlanda, donde la revelu-
cidn industrial estuvo exrulsando del campo a millones de labrie-
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~go8 ¥ luego a desempleados de las fAbricas hacinados en las nue-
vas y ponulosas ciudades que constituian ejércitos de pobledores,
muchoe de los cuales buscaron el horizonte 3el otro lado del oceg
no, en Norteamérica. 50 afios desvués, alrededor de 1902, ya se te
nian en el sur de Hurope los miemos efectos de 1z revolucidn in—-
dustrial, en Italis, Grecia, etc, De ahi también se alimento la =
inmigracién americana,

Esa vnoblacidn migrante - 15 millones, de 1880 a 1915 du
rante la sepunda oleada y 5 millomes de 1815 a 1860 durante la —-
nrimera— » diche problacidn era predominantemente masculina y .-

ajulta lo que significaba vetas de trabajadores calificados, cono-~
cedores vy defencores de su oficio y en busca de un buen emnleo en
1la naciente industriam norfeemericana. Pero también hadfs trabaja-
dores con ant»cedentes en la lucha obrera, sindicelistas europeos
desvlaznados por eco micmo,

TAYLORISIC Y PORDISHO.~ Para aprovechar esas vetas pero
ein dichoe trabzjadores sindicalistas, se disefd el "management -
shop", la administracidn de 1= fdbrica baceda en la racionaliza--
eidn cientffica del trabajo, yue se apoya en el cronometraje de -
loe tiempos y movimientos de orerscidn y aue, pars tal fin, eran
debidamente parcelados, estandarizedos y tipificados. Luego, el -
taylorismo se impondrfa (desde 1900 anroximndemente, cuando nacid)
como 1lap norme brisice de oroduceidn en.todo el mundo caritalieta,
hasta nuestros dfae cuando el sistems canitalisti se ve precisado

g adavtarse a la nueva revolucidn tecnoldrica.

La tecnologle tayloriane de gectidn del trebajo scalarip
20 al interior de la fdbrica, tenfa vor sustento econdmico la ~--

(31) Prederick Taylor (1856-1915), ingenierc nortezmericanc que —
dieefid el referido escuems de organizacidn de 1a vreduceidn
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necesidnd de ".., disminuir los -—recios de coeto en rrororcie -
nee tales ~ue nuestro mercrde interior y exterior se viera consi-
der~blemente ampli~do ... Se harfa des:rnrecer asf una de las
causus ecrencicles de veriodos de subactividad, varo y nobreza -

ces eers vosible n~ger eslirios mds elevados y disminuir el nu
mero de horns de trabajo ...".

©ra cuando en los Estados Unidos recién acababa la gue—
rra de secesidén y el norte industrializado se consolidaba y se .. -
arrectaba a industrisliger todo el pais y en vfas de convertirse -
1a unidn americana en la nrimera notencia industrial del mundo.

Aef{, el crondmetro, hrblando en términos metafdricos, -
acaba vor invertir el orden del szber y del poder en la fdbrica:
a la méd~uina, cue tiene frente a sf a los obreros siguiendo sus -
movimientoz, se le nnexa el reloj que establece los tiemroa. Pero
anter en la gerencia, se cstablecieron las etapas en las cue se -
ha dividido el trabajo y vara cada una de ellas se enlictan los -
"pestos" de nroduccidén o modos oreratorios del obrero que se tini
fican, se establecen como normag ¥ constituyen un cddigo general
y formal del ejercicic del trabajo industrial. Se asegura asi, la
integracidn a dete trmbajo de obreros no especinli,rdos oue sélo
tienen ~ue scatar el céddigo.

Zcte. org-onizacidn del rroceso de trabajo asegura un for
midnble incremento de la rroductividad y, cobre todo de la inten-
sid=d del trabmjo: este nuevo modo de consumo productivo de la —-
fuerza de trabajo rermite sminorar consider:blemente 1los intervae
los de renocgo.

El siguiente paso en la buisqueda ambicioea del "movi ——
miento merretuo® en la fébriqa,lo significd la cadena de montaje.
s{ en nlena revolucidn induttrial ésto se lograba con el motor =-

(32)Coriat.Zeniamin, op. cit., p. 34, tomado de F. Taylor en "la
direction scientifioué des entrnrises".
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central que movilizaba las miquinas al unfsono y sin fatiga, asi
como mds delante Taylor propuse el reloj para tapar poros, ahora
se utilizdé a la banda de mwontaje como nuevo ariete y a esto se le
conoce como fordismo. kEn 1918, P.L, Renault decia a sus ingenie--
ros de la industria automotriz que:; 'no hay duda ,., de que exis-
ten ya todos loa elementos necesatios para una organizacidn com--
pleta.,

{.ss) Desde el estudio de les diversos métodos, la estan
darizacién de los elementos que deben entrar en estos estudios, -
la estandarizacidn de las diwensiones de las piezas, desde los es
tudios de la maquinmaria y de la gente que debe hacerlo, con miras
al mejor rendimiento en una fabricacién en serie, (...) desde los
tiempos de montaje y desmontaje, que han sido cuidadosamente estu
diados, los tiempos de avance y retrocesc de los carros, de las =
maniobras de las contrapuntas, de las maniobras de las torretas
desde las experiencias relativas a las demostraciones y al crono-
metraje en los talleres, (...)desde los informes que deberia sumi
nistrar la oficina de cronometraje para indicar la velocidad ade-
cuada a que debe emplearse la wdquina en cada trabajo, asi como -
las herramientas que deben preconizarae...‘33)

Pero en realidad es en los kstados Unidos donde se uti-
lizaron los procedimientos que dieron la vuelta al mundo: "En Amg
rica el montaje de las cerraduras se hace de la siguiente manera:
ge colocan en una caja todas las piezas que componen la cerradura,
la caja pasa ante una serie de obreros gue montan una pieza cada
uno, y al final de la serie el montaje estd terminado. 34

Aunque este proceso de trapajo nos recuerde el periodo
manufacturero, existen notables diferencias pues ahora se utilizan
criterios estandarizados en herramientas, materia prima y medidas

(33) Coriat, B,, El taller y el cromnbémetro, op. cit., p. 39
(34) Ibidem, p. 40, tomado de Bullet{n des usines Renault, num,2
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¥, lo mér im ¢ ~%ente, un: benda transrortndors cue marca el naso;
1a cadenci= de trabajo estd regulzda mecdnicamente de una manera
totalmente exterior al obrero, por le velocidad del transvortador
sue vaca delante de 61,

Con Ford, en su fdbrica sutomotriz, el perfeccionamien-
to de la 1linea de montaje coneiste en la esvecializacién, en el -
interior de la fdbrica, vor talleres, un taller por vieza, ¥y agru
vacidn de las mdnuinas ror tino de oneracidn y todo el conjunto —
de medidas recionalizadoras con sus grias de ruente, la red adren
cue asegura la cireulmeidn mecednica de las vpiezas de los drganos
a montar a lo larpgo de una lfnea de produceidn o de una linea a -
otraj lms herramientas manuales, colgades sobre los vuestos de ——
4rabajo, y nei: "todo el esvacio, del suelo a la techumbre de la
nave, estaba roto, cortado, surcado mor el movimiento de las md——
cuinas. Yrd=s de nvente corrfan nor encima de los bancos. Pn el ~
suelo unac carretillas eléctricas se esforzaban por circular. Ya
no habfa sitio para el humo. En el fondo de la nave unas vrenszs
cblosales cortaban travesafios, cards y aletas, con un ruide pare-
cido al de explosiones. Entre tanto, el metrallazo de log marti-—
1los eutomdticors de la caldererfa se imponfa al estrépito de las
mdauinag . "

"Erz como an las pelfculas donde las imdgenes se suce-—
den 8 una velocidad sorvrendente {(...). Se llegaba a una velocl—
dad de gestos asombrosa."*

", ., ahf reside la terrible eficacia del fordismo, =~=
mies, ‘al inougurar el dearotismo 4rancuilo y absoluto de los tiem
;(ms)y los movimientos, va avn mds lejos que el taylorismo (e.m, -
@37

(35) Coriat, B., El taller y el cronémetro, op cit, p. 42
(36) Ibidem, p. 43
(37} Idem
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El transmortador rermite surrimir gran narte de la mano
de obra de mantenimiento y regular la velocidad de trabajo de una
manera impesitiva y sin necesidad de cavataz slguno. Son reduci--
dos al mdvimo los tiemros muertos en el trabajo, los poros vor --
donde recrira el trabdrjador. Yz no solo se screcienta el rendi --
~iento individual como con las técnicas taylorianas de medir tiem
pos vy movimientos al obrero, rues ahora, bon 1a banda, se le mide
a toda la linea de montaje y se habla ya de la productividad cue
nrovorciona un ritmo de trahajo colectivn.

Por 1las ceracteristicas técnicas de la oroduceidn for—
diets 86 llega a una nueva etapa de la produccidn industrial: la
vroduccidn en serie de mercancias estandarizedas, aue se impone
como une nueve regla de la economfa industria1.38 Bn este orden -
de cosas se tiene también,ue la lfnea de montaje al permitir un
mayor rendimiento del trabajo se llega a lo cue se llama "una pro
duecidn sin devdeitos”, o sea, & la reduccidn de la "holganza" no
86lo de los trabajedores egino también de los materiales, a la re-
duccidn de los tiempos de mlmacenaje, gue décadas mas delante, ~-
hoy, con la vwroduceidn comnutarizada, informatizada, es a’n menor.

(38) "Al hacerse 'cient{fico' (refiriéndose el eutcr citado Al —-
nroceso de trabajo), ee distribuye de manera anfloga entre ra
mascy.&eocionen de la gran industria, haciendo triunfar en to
dos partes las nuevas normas de trabajo y de produccidn. Y, =
1o gque és mée, estas pueden producirse ein que sean forzésa-=-
mente necesarios grandec cambios tecnoldgicos. Fues la forme
moderns vuede n menudo introducirse mediante eimrles reajus—
tes en la organizacidn del trabajo, empleando los mismos ins
trumentoes técnieoe."z Coriat, B., El taller y el crondmetro,

p. 73 >
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Como se observa, el proceco de trebajo va muy ligado no
86lo al modo de vroduccién en general sino especificamente a las -
distintae etapas, modrlidades y circunstancias que el caritalismo,
en este ceso, va teniendo. Asf, tenemos que &i bien el nuevo vroce
0 de trabajo encontraba 12 posibilidad de vapar ealarios mds bajes
tambfen tenfa la dificultad de retener a los obreros: "No habfa =
derecho de antiguedad, tode el munde era contratado al dia. los ta
lleres eran dirigidos con mano de hierro vor los canataces. Si a -
erto se afiade 1la monotonfz del trebajo, se comprenderd gque lse ta-
sag de 'turn-over' fueran extremadamente altas y cue los trabajado
rec desertaran de lac fdbrices de automéviles™(...) "en 1913, para
un efectivo de 13000 obreroe, habfan sido contratadas 53 000 verso-
nas en el afio." 3

"Suciedad, trabajadores inmigrados, chabolas, corruvcidn
v violencian... los aceldentes ecran cosa corriente. Terreno ideal -
vara el sindicalismo y el radicalismo.”

Contra todo esto rrevino Ford el 'Five Dollars Day': una
polftica salaerial de inerementar el sueldo de 2.3 a 5 d1s./dfa, co
mo resultade de un estudio interdiscinlinario, con estudios vsico-
1dgices y socioldgicos de cammno oara ccnocer la vida cotidiana del
obrero, &e establecid asf que no vodrian recibir este incremento
"ninmin cj:_brero sue no yudiera usarlo de una manera discreta y pru-
dente",”

Claro, se buscaba as{ una mejor reconstitucidn de la -~
fuerza de trabajé, gue al dfa siguiente laborase en mejores condi-~
ciones fi{sicas y anfmicas. As{, Ford pudo producir 200 000 cochee

(39 Coriat, .B., .El taller y el cronfmetro, Op cit, p. 56
{40) Idem
(41) Tdem




en 1913, 529 700 en 1915, un millon en 1919 y dos millones en 1923.
"La fijacidn del ealario de la jornada de ocho horas & cinco ddla-
res fue una de 1°s mejores eccnomfas que jamds haya hecho, rero hi
ce una mefor todavifa al fijarlo en seis ddélares.” 42,, dijo el mis
mo PFord,

Zn este sentido, se tiene que el fordismo es una prolon-
gacidén del tavlorismo y de la estrategia del capital de someter y
mejor ocupar la fuerza de trabajo en la fdbrica, en tanto que aror
ta los nuevos mecanismos de organizacidn del trabasjo y representa
una nueva vroruesta, en el rlano soclal, cue se conoce como el es-—
tado de bienestar social a yartir de los afos 30's y conforme al -
cual necieron las nrestacionee sociales aue reforzaban y comnlemen
teban el salario y el consiguiente consumo gue hecfan los trabaja-
dores, adecuado a la nueve produccidn en serie y mesiva del foriis
mo: ol estado llevaba & cabo la gestidn y el patrocinio de imvor--
tentes vrestaciones sociales: de sslud, emrleo, edvecacidn , ete.

Treinta sfog despuée, arroximadamente, laes economias in-
duetrializadas emriezan a registrar obstdculos vara la gestidn tay
loriana y fordiana de geetidn del trabajo. n la década de los 60'
"Toma suge, con un vigor ein nrecedentss un fendmeno de resisten--—
cia en mesa al trabajo revetitivo y de tiro rarcelador (...) la or
ranizacidn cientifica del trabajo se convierte en el centro de la
contestacidn. €n nrimer lugar y ante todo, bajo el foruidable emru
je obrero. Pero también contribuyen s ellc. otros motivos (...) deg
de un estricto nunto de vista canitalista.” 4 . E1 autor eitado
le adjudica a1 eistema una crisis de legitimidad, social, ¥y una -
crisis de eficiencia, productiva.

Bn rarticular, d& cuenta el autor citado, de una vulnera

(42) Coriat, B., El tallér y el crondmetro, op.city p. 59, “tomado de
_Henry Pord, en su libro "Ka vie, mon ouvre"

(-43) Ibidem, p. 121
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bilidad de los aparatos de vrcduccién moderna, racionalizados y eg
recializados dcnde una docena de obreros se declaran en huelga y -
dejan de producir una pieza esrecinl y cuya falta detiene a otras
fébricas. In el mismo planc, se observa que la "masificacidn" del
obrero lo unifica en sus lvchas contra el carital. En el vlano de
1a eficiencia, los rrimeros indicios que hablan en su contra soun -
el ausentismo, la rotacién elevada de perscnal y la falta de cuidn
de en la nroduccidn. %stos tres aspectos son observndos en el caso
de empresae que trabajmn tivicamente conforme a la llamade "organi
zacidn cientifica del trabsjo", como se le conoce al trabajo for--
dista,

Bl ausentismo es mayor en los trabajos revetitivos y par
celadoe. La rotaciédn, referida al tiempo medioc que un asalariamdo =
raca en una fdbrica dada antes de irse a otra, también es crecienw
te en acvel tino de trabajo, "... algunos obreros abandonan sus -
ouestos & mitad de la jornada sin ir a recoger siquiera su pagas

En la empresa de las telecomuniceeciones AIT .., el recluta
miento de empleados se ha convertido en la vesadilla de la dirscc-
cidn de persnnal: mds de 2 millones de entrevistas de contratacidn
al afio, para recluter a 2507 mil trabajadores.” 4? + Mientras que =~
1la falta de cuidade se refiere a la cafda de la calided de la pro-
ducecidn tanto por actos voluntarios como por la fatign excesiva --
aue ocasionan los nuevos ritmos de trabajo, generdndose luege la -
necesidad de nuevos vuestos de trabmjo, como de retocade, rerarado
res, revisores, etc.

De los lfmites técnicos, de eficiencia, destacan dos:t el
primero, en base a que la organizacidn cientifica del trabajo impg

. ——— et et

(44% coriat, B.,-EL taller y el cronémetro, op cit, p- 128
(45 ) Ividem, p. 129
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ne une fran varcelacidn del trabajo se oresentan rroblemas de - -——
"transferencia” entre un punto y otro de la cadema pues en el paso
de uno & otro el rroducto no es trabajado y estos momentos lleman
a ser mayoree :a aouelles en aque es efectivamente transformado.
En segunde lugar, el "equilibrado™ aue consiste en una revarticidn
vrecisa de las laberes y tareas & cada puesto de trabajo, requiere
de estudios minuciosos para que no hays mds o menos cargas en ~-—
unce pueetoe que en otros, slendo un procedimiento comolejo, pues
s8¢ busca que ceda obrero esté incesantemente ocupado y, vor tal, -
ee vulneredble: costoso y si hay situaciones imprevistas, como ave—~
r{as, se trastoca lo tedricamente establecido y se generan desajus
tes en los ritmos oue merman lg productividad.

Por otra parte, la crisis del taylorismo y el fordismo,-
Ze exvlica pnor el hecho de*que estan disefiados para grandes produc
ciones, rigidas y maeivas, que contravienen las actuales tenden --
cias fluctusntese del mercado.

En las doe dltimas décadas se han venido buscando solu--
cliones, que van desde el plano tecnolégico, en su aspects de la re
orgenizacién del proceso de trabajo y la informatizaciédn oue rrove
en lae nuevas tecnologias -la micrcoelectrdnica en rvarticular- as{
como el traslado de la vroduccidn a otras empresa que explotan eoen
mayor amplitud la fuerza de trabajo, o a otros pafses donde émta -
es mds barata.

LA REVOLUCION MICRCEIECTRCNICA.~ El arribo de las nuevas
tecnologfas incide en distintos espectos del rrocesn productivo: -
tanto en la fabricacidn de loe nuevos insumos, instrumentos y ble-
nes de capitel, como en la utilizacidn de estos miemos en el proce
Bo de produécién de bienes de consumo.

in el primer caso, referido e la industria electrdnica,
dedicada a la fabricaéién de componentes electrdnicos, se hace la
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1le sicuiente clasificacidn:

La industria de componentes electrdnicos pasivos, dedica
de a la fabricacidn de resistencias, capacitores, condensadores, -
bobinas y relevadores, ‘utilize mano de obra bajo un sistema ruting
rio que no requiere una calificacidn especial, generslmente femeni
na ¥ con une baja necesddad de personal téenico. La produccidn es
en srandes volimenes y se aplica una simplificacidn de movimientos
del tipo tayloriano y estandares de produccidn por irabajador.

La primera particularidad se tiene en el control de cali
dad gue aunque se hace nor muestreo, la revisidn de las muestras -
requiere atencidn visual especial, habilidad manual y gran concen-
tracidén del irabajador, conjuntdndose en ests mano de obra caracte
ristices rretaylorianas como la de los artesance y trabajndores <
de la manufacture - que se compaginan con la tensidn nervioea que
conilevan les labores de la nveva tecnologia.

Pero tratdndose de la produccidn de componentes electrd-
nicos vasivos que se vtilizan en fines estratégicos-militares o eg
racialec) donde el mirgen de error debe ser '0° ¥ tue, nor lo mig
Moyno importa el costo, ni el volimen, ni el tiempo de vroduccidn,
se requierae gue los obreros trabajen uno vor uno los elambres que
integraran el arnés del tornedo, p.e., conforme al cuadro de cone-
xiones: la divieidn del trabajo ahf es inexistente pues se trata -
de un oroceso donde el tragbajador domina y miede ejecutar todas =—-
lag rartes del mismo. Se reguiere en este trabajo una mayor ouali-
ficacidn y concentracidn mental pues el control de calidad casi lo
ejerce el mismo trabajador, desde el iniclo de la rroduccidn,

La tendencia mfs reciente y hacia el futuro de esta espe

cialidad va hacia le miniaturizacidn, la utilizacién de mdquinas —
automdticas v de materiales -minerales— de alta pureza.
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Loe comronentes electrdnicos actives son aauelloe que cp
nocemos como circuitos integrados. En esta industria tenemoe cue -~
un alto norcentaje del valor del producto lo abrorbe la fase de di
eeﬂos 46)
en tanto oue la manufactura ge lleva cabo con maquinaria, equivos
y vrocedimientos sofisticados: desde la purificacidn y tratamiento
del silieio hasta la obtencidn de les obleas, el proceso de traba-

jo estd regido vor sistemas computarizados.

ror lo que hay un mayor empleo de mano de obra calificada,

El ensamblado del 'chip'o Microprocesador tiene una utili
zacién mavor de mano de obra. Aquf es donde se adhieren a la tarje
ta y re conectan entre s{ les semiconductores y donde se soldan ‘=
los hilos conductoree -de oro, nlvminic o molibdeno- a comvonentes
exteriorer; se exige ocue el trabzjador tenga mis control y aten-—
cidn eobre el nroceso, donde estan ausentes las l{neas de montaje
fordianas. Donde se ha automatizado esta labor, con la utilizacidn
de macuinariz repraogramable gue corta la oblea y solda Yos hilos,
el operario sdlo centra en un monitor lms puntas que van a ser sol
dadas ¥y se requler® de €1 gran agudeza y hebilidad vieual.

Tal labor se desarrolla en los llamados "cuartoe limnios”
aielador de impurezas, mediante asmiradoras y filtros de aire, con
notable asepsin del trabajsdor cue usa puantes y tarcbocas ademds
de entrar blen aceado ¥y con la prohibicidn de hablar o de masticar
chicle! todo esto vara evitar le conteminacidn del nroducto y su -
mal funrionamiento. fds aun, vara evitar la estdtica o carpes eléc
trices rue se generan por friccidn, el obrero estd "vuestn a tie--
rra" con un corddn atado a una mulsara que €1l norta. Jada tres ~-
cuartos de hora sale de) local a realizar ejercicios gimndsticos,
recuiere de entrenamiento de einco scmanas y su salario anenas es
mavor al del promedio de la industria maouiladora de componentes -
electrdnicos.

(46) E1 gasto de las emnresas electrdnicas en investigaeidn v desa
rrolio es del doble resvecto de las demds empresas industria--
les nortcamericenas.

68



Hablanio no ye de componentes electrdnicos sino de la in
dustria electrdnica de consumo, se conocen aqui dot grandes ramas:
1la de ensamble final y la de subensamble.

Estn Ultima consiste en el ensamble de nartes electrdni-
¢S con dartes mecdnicas -chasises, cableado, gahinetes, ote. -y
en log afice 61's los fabricantes llevaron el proceso productivo a
los pafses subdesarrollados nara apnrovechar los bajos salarios. —-
Inego vino la automatizacidn con la aue no sgolo se gand en volidmen
de vroduccidn v bajos costos sino trmbién en diversidad: con la 1i
nes de mont-ie manual rodf{a hncerse harta dos veces ror turno la —
modificanidn del médulo de 1la tarjeta £in cue decavera 1la vroducti
vidnd, mientras ocue actualmente, con 1la flexibilidnd cue permite -~
1a ~utomatizacidn caben hrsta 50 cambios vor turno. Esto adauiere
imvrortancia actuslmente, cuando la diversidad de log nrroductos se
requiere méds que su volimen, nara adaptarse mejor a mercados estre
chos v variables.

El miemo trebejador, aue es deeplazado en una proporcidn
de 8 wor cada mdquina n robot, se dedieca a controlar 1la mdouina y
7 hacer lac correcciones o ajustes gue el vrocesn vaya pidiendo. -
La nrosramacidn del autdmata la ejecutan ingenieros y tédnicos en
la materia.
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2.- Ladd%géqizacian sindical.

, £l ﬁresente subcaritule tiene por objete y limite o su -
‘vez{ la exwrosicidn somers de las diferentes expresiones de le lu—-
cha de la clase obrera en distintae pertes del mundo, haciendo con
ello un seguimiento de lae reivindicaciones obreras mis imvortan—
tes en ceda momento ¥y en cada lugar que se resefia, para conocer -
asl, : los entecedentes de los derechoe l-borales que - durante -
mucho tiemno se fueron conouistandoe, consolidando y acumulando, —-
hoy, la burguesfa y el Estado se aprestan & desmantelarlos.

A+~ Buropa.-

En 1799, en Inghaterrs, iniciads y avanzada ya le revolu
cidn industrial y ante la agitncidn obrera en Yorkshire y en Lenca
shire el parlamento declars castigable cumlguier coanlicién, Las T
iniénes Obrerar aue e estaban gestande solo nodri~w sobrevivir ceo-
mo sociedades de auxilios mutfvos, o bien como corvoraciones gremig
listas, oue no eran ningvna novedad sino al contrario, constitufan
la forma cldsice y limitade de organizacidén de los productores ar-

tesanos.

Iniciado el siglo XIX, en Inglaterra, sabemos, la era de
12 macuivaria ya ee habia consclidado y el cerital utilizaba las -
mdouinas no £6lo para une mayor explotacidn del trabajo sino tam—-
bién pare arlsstar o ol mencs, hecerse invulnerable a las huelgas -
de lne trabajndores mues nera entonces cualguier trabajedor o has-
ta los nifioe nodfan manipularla. Asf, €7 afdn de lucha de los obre
rog por mejorar sus renosas condiciones de vidn se troed, en 1811,
en uns lucha desiructora de méquines pues se vefs en ellas la fuen
te de las vrenurias gue el naciente cavitalismo ocasionaba a los "«
trabajndores. Se le conocid a tal formm de lucha como "ludismo"s -~
y ocasioné/ entre otras cosas, una fuerte represién a los trabaja-
dores ylgﬁa;radical nrohibicidh del derecho de coslicién.
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No eog sino hasta 1825 que sc levanta rn inglaterra le --
prohibicidn legal contra las coaliciones, 50 afioe entes que en —
Francia; y bajo la influencia del socialista utdnico Roberto Cwen
ce constituye en 1833 lz Grat Concolidated Trade Unidn, cuyc fin -
era organizar a todos los trabajadores sin importar su oficio, En—
contrd gran recistencia en los vratrones, que condicionaban el otor
gamiento de emnleo a no adherirse a la tradeunidn.

£1 movimiento cbrero inglés prosigue con el Cartismo, co
mo se le concce a aquel movimiento de los trabajadores, generaliza
do r de carzcter nolitico, aue enarhold la llameda "Carta del Tue-
blo" redactmda vor obreros de Londres con aroyo de un grupo parla-
mentario radical vara exipir: el derecho de sufragio universal pa-
ra varoneg, voto secreto, que no fuese necesario ser vpropletario -
para ser miembro del parlemento, suelde a los miembros de éste, re
novacidn anual del narlamento y distritos electorales iguales. Tam
bién se dem=ndzba en dicha carta reformar el sisteme y log ordena—
mientas fabriles vigentes. La carta se suseribid en 1835 y el movi
nientn ne tuve éxiita, ni en 1842 ni on 1848 en cue se levantaron -
nuevamente movimientos, mhora si huelpuisticos y con revuecltas, ra
re exiFir su cumvlimiento. Nuevamente, la revreridn se imnuso y el
movimiente £e Aisprerd.

£l movimiento obrero ingles también tiene, nosteriormen-
te, una etapa en que busca nl bhienestar dentro del mismo sistemal
organiza la creacidn de fondos para socorros mutuos: enfermededes,
defuncidn,desemnleo, vejez. Aparccieron tambidn proyectos coorera—
tivog, de cons'mo y de rroduccidn. Tos socorros mutuos, = resar de
gu ceracter limitrdc, denotan ya la eximtencia de instrumentos de
seguridad cocirl, auncue cubiertos por los mismos trab=jalores,

Pero también se 4z un vroceso de consclidacidn de la or-

genizacidn sindieal, de mecdnicos (1850), carpinteros (1852) y en
general de orgmnizacidn gremizl con la cual 8¢ d& pié a la forma-—
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cidn del Conerjo General de lus Tradeuniones a fines del siglo y -
aue on 1°%4 agruve a 1,200,700 trab~jadores. También, el marxismo
¥y la orimera internacional infunden el vensamiento socielista y 1a
idea de la lucha de clages, y la necesidad de la destruccién del
sietem2 canitalista.

En tanto, en 1871, la ley confirma la legalidad de los -
eindicatos v en 1875 de las huelgas que no fuesen violentas, dejan
do de ser delitos. fero finalmente, el movimiento obrero inglds ad
quiere matices mis cstables, preccurdndoee més por imredir que los
salarioe bejen, as{ como nor reivindicaciones estrictemente labora
res o de libertades noliticas.

Zn Alemania, como en inglaterra, el sindicato no surgid
de loe gremios sino de los trabajadores ajencs a las maestranzas.
Ctra caracterf{stica que en varte ya conocemos es la del retraso ——
de la formacién en general de la clase obrerz y por consiguiente -
de sus organizaciones: hasta 1848 se fundd una hermanded obrera
cue gerurd a 250 sindicatos y no vrosverd mds., Se conoce luego de
un nroyerto coopera<ivo de produccidn impulsado vwor el socialista
Lagalle, sin dejar de nasar por los organismos mutualistas t{picos
de 1la infencia de la clase obrera.

De 1830 a 18:0 llegd la influencia del pensamiento socig
lista Francés e Inglés; se cred entonces la Liga de los Justos, or
gunizecidn clandestina de revolucionarios cue luzgo rasé a ser la
Lige de loe Comunistas con particivacidn de Marx y ¥ngels, v que =
encargd 2 estos la redaceidn de su progrema que luego se edité co-
mo El Manifiesto Comunistn,que contiene el progreme més nftido y ~
vrofundo de la luche de la claee obrera internacional por su eman-~
cipacidn definitiva de la explotacién. Bin embargo, el movimiento
obrero, hasta nuestros dfas, tendria gue ir escribiendo su histo=+
ria. En Alemanis, la revolucién de 1848, vermite a la clase obrera
imrulsar la lucha por salerio minimo y jornada de trabajo mdximo,
abolicidm de impuestos indireetos. De ahf ee formd 1a hermsndads
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Deenués de le derrota de la revolucidén, ante el endureci —-
miento d€¢ la reaccidn, se formd en 1862 la Asociacidn General de -
Trabejadores de Alemaniam, oue ge proponia trabajar vor caminos pa-
cefficoe y legnles, por la implantacién del sufragio general, ipgual
Yy directo. De ella nacen les primeror intentos de organizacidn sin
dical federada e incluso el sindicalismo socialista que encabega--
ron Liebknecht y Bebel.

En Frencia, la ley de Chapelier, en 1791, va dirigida ~-
contra las primeras organizeciones de asalariados, prohibiéndolas;
luchaban entonces por el incremento al pago de la jornnda de traba
jo. Dicha ley era expresidn del individualismo liberalista que ema-
nebs de la revolucidén francesa recien conecluida. Sin embargo, so--
hresale en el siguiente perfodo la formacidn de hermandades que no
ge¢ pronuncian contra los patrones, desempefiando actividades mutua-
listes y mucho arralgo en el artesansdo. Pero la industrializacién,
nue también es tardfie en comparacidn con Inglaterra, hace inevita-
ble la formancidn de la clase obrera, de sus penurins y de sgu lucha!
en 1831 estalla 1a revuelta de los tej~dores de Lyon, debido a gue
loe rocderes miblicos dencgaron su derecho a la eelebracidn de un -
convenio colectivo; haste 1564 el gobierno autorizd las coalicio-—w
ner obrerac y ello norque el gobiernc pretendis incorporar a la 1le
grlided del sisteme., un movimiento obrero creciente e inevitable
donde el sindicalismo socinlista empezabn a ganar terreno. ©n 1895
ce forma le expresidén méds depurads de la organizacién confederada
de ese pafe, la Confederacidn Genernl de Trabajadores.
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B.~ América.’

En los Estados Unidos, el caracter inmigrante de la po--
blacidn trabajodora explica algunas carpcteristicas del movimiento
obrere norteamericano?! vrimeramente, le heterogeneided de orfgen -
de sus miembros, sajones, anglosejones, latinos, ete., ' de ah{ --
que el movimiento no fuese unitario sinc hasta muy tarde y en el -
inicio sdlo fuese rara reivindicar exigencias inmedietes y aisia--
das.

Los obreros industriales luchan por le reduccidn de la -
jornada de trabajo: &sta se reduce de 68 a 66 y luego a 58 horas &
1la gemana de 1850 a 1860 y 1890, resnectivamente.

En el injcio de 'esta lucha no existe lg organizacidn con
federada y en sv lumr nace, en 1869 la "Noble Orden de los Caba--
lleros del Trabajo", una soclednd clandestina formada vor un pufia-
do de sastres,que de esa manera quieren suplir el sentido retraso
de la organizecidn de la clase obrera.

El orimer intento confederative se da ccn la formacidn -
de la Federacidn americana del Trabajo rero que tiene Wz gran limi
tacidns se provone la organizacidn y la defensa de tan solo los --
trabe jadorese crlificados, esvecializados. Aunque es un avance, --
elle retrasa mds la organizacidn de la clase obrera industrial, =~
oue todavia en 1900 y antes de la primera guerra mundial no se avi
gorabna.

No obetante, la ausencia del sindicalismo no es absolutn, -
pues en 1863 se conrcen 80 sindicatos locales en 20 estados de la
_unidn. Ellos integraron en 1886 1la National Labor Union, en Balti-
more, gue se abocd primeremente 2l problema de la discrimidacidn -
hecia el trabajo de 1os negros y de las mujeres asi como al imoul-
so de la negoclacidn colectiva y de la reduccidn de la jornada de
trabajo: en 1R53 se logrd 1lan jornade de 8 horzs nara los emnleados
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federales, en 1884 la creecidn de 1la Cficina del Trabajo. Dicha or
ganizacidn termind en partido politico -~Fartido Nacional Reformis—
ta y del Trabsjo.

Lo orgznizacidén sindical de los ferrocarrileros destocd
como antecedente del sindicalismo industrial, debide al enorme cre
cimiento d» este servicio y la gran centidad de trabajadores que -
absorvia, En 1877 se lanzaron los trabajadores a una lucha raiical
y decidida contra la rebajs de esalarios que auerfian immoner los vg
trones y aungue el movimiento fué cruelmente reprimido no geabd, si
no rl contrario, ¢onsolidd la organizacidn de ese gremio ¥y ol movi-
miento obrero en Fu conjunto le inyectd el entusiamsmo de la lucha
contra el capital.

Los scontecimientos de mayo de 1886, cuando ese luchaba -
ror la reduccidn genernlizada de la jornada de’trabajo bajo la in-
fluencia del anarquismo r-diczl, es una muestra de la conciencia -~
anticanitalista en esta etapa, que termind, también, con cruel re-
nresidn y mirtires de Chicago.

El nacimiente en 1886 de la Americ~n Federation of Labowr
(iFL) noue he mencionzdo antes, constituyd el paso mfs imrortante -
de 1o confederncidn obrera y de la negociacidn colectivae, dirigido
nor el cirarrero Samuel Gomrers y oue durd en el cargo hasgte su —-
muerte en 1925, agrupd a los mds importantes sindicatos gremiales
¥y nncionales, de cigerreros, cervinteros , imwresores, metaldrgi--
ces, con 140,000 pfiliados en su nacimiento y 2 millones en 1914,
rero siempre con una caracteristica: el deeden hacia lm masa obre-
ra ~que entonces se comnonfa de 35 millones de trabajadores- y su
dedicncidén a 1z defenses de 1la mano de obra gque representaba, Incly
g0 entre los gremios de lp misma federacidn la solidaridad dejaba
mucho que desear, nues en gran parte el gomnerismo propiciaba la oo
laboracidn de clases, la corrurcidn y la burceratizacidn de los di
rigentes, en busca de un mejor acomodo en e%,aistema.
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3.~ E1 Derecho del Trabajo.-
A.~ Evolucidn histdrica.-{Breve Reseiia)

A efecto de conocer los antecedentes del actual dere-
cho colectivo y social, que hoy estd +r entredicho por la via -
de los hechos, me reitraigo a los acontecimientos de la revolu--
cién mexicana que es cuando wds propiamente aparecén en nuestro
pafs las figuras laborales que hoy conocemos.

Los iniciales intentos gremialistas de fines del gie=
glo XIX con las cajas de ahorro y de ayuda mutua, dieron paso a
los primeros derechos colectivos reconocidos y protegidos por -
el kstado siendo eatos los casas de la Ley Vicente Viliada del
30 de abril de 1904 en el Estado de México y la Ley Bernardo Re
yes, promulgada el 9 de noviembre de 1906 en el Estado de Nuevo
Leén, kn ellas se adopta “..., la teoria del riesgo profesional,
que vino a gustituir la ianjusta tésis que fundaba la responsabi
lidad en la culpa.,." y en las cuales * ,,,lo fundamental estri
b8 en el establecimiento de la obligacion patronal de indemnizar
en los casos de accidente y de enfermedad profesional y en la -
inversién de la prueba, ya que se estimé que todo accidente era
profesional, mientras no se demostrara lo contrario." 47

Unos meses antes de la Ley Bernardo Reyes, la histo-~
ria del derecho colectivo conoce, el primero de junio de ese --
mismo afio otros planteamientos, aunque sea en el plano reivindi-
cativo, con la huelga de Cananea y que nds tarde serian derecho
positivo.

(47) De Buen Nestor, Derecho del Trabajo, Vol. I, ed, rorrda,
México, p. 286. ’
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Demzndaban entonces logc trabajalores: Jornada de 8 horas, uns pro-
porecidn mayoritaria de trebajadores mexicanos sobre los extranje-——
ros y el derecho al ascenso para todos los mexicanos.

luego, las reivindicaciones rebasan el plano local de un
sindicato o de una ley estatal con el programa que levanta el Par-
tido Liberal Mexicano, enceabezado vor Ricardo Flores Wagén, el pri
mero de Julio de 1906 y gque en su canf{tule "Capital y Trabajo" cla
ma por:

la jornada de 8 horas de trabajo y un salario miniio,

- reglamentacién del servicio doméstico y del trabajo a
domicilio,

- obligacidn patronal en la higiene y seguridad de los ~
establecimientos de trabajo,

- prohibicidn absioluta del trabajo de los menores de 14
afios,

- alojamiento higiénicec a los trabajadores rurales cuan-
do se requiera,

- obligacidn patronal de indemnizar por accidente de tra
Jo,

- mulificacidn de la deudas de los jornaleros para con -
sus amos.

- descensc dominical obligatorio.

"Este documento contiene ein duda la estructura hdsica -
del artigulo 123~eonstitudional; con algunas notableg excepeiones®
(48

" En todo caso, el programa del Partido Liberal constitu
ye el documento de mayor importancia del nroceso prerevolucionario,
al menos desde el punto de vista sociall (49)

¥ 48 Tvidem, v. 294
(49 Idem
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- en Veracruz, se decretd el 4 de cctubre da 1914 el des
canso semannl y el dia 19 de ese mes se promulgd la ——
Ley del Trabajo por Céndido Aguilar, en cuyos ordens—-—
mientos destaca: la jornade de trabajo de 9 horas, in-
terrumpida con descansos para tomar alimentos, descanso
doninical y en dias festivos, sslario minimo de un pe=
so/d{a, obligacidn patronal de dar a los obreros con =
enfermedad o accidente de trabajo asistencia médica, -
medicamentos, alimentos y salario, asf como de crear -
escuelae primariss laicas cuando no hubiera en un ra--
dio de 2 !me. de la residencia de los obreros. Tribung
les e insvactores de” trabajo. Un afo desruée, el 6 de
octubre se reguld nor primera vez ¢ las asociaciones -
nrofesionales a nivel gremial, con personalidad jur{di
¢a y limitando sUs derechos a adquirir inmuebles a lo
estrictamente mecesario para sus reuniones, bibliote--~
cac o centros de estudio.

~ el 17 de octubre de 1913, V. Carranza habia decretado
1la anexidn a la Secretaria de Gobernacidn del Derarta-
mente de Trabajo, con lo cual el congreso adquiria fa-
cultades para lesislar en materia de trabajo y se elag-
bord as{ el llamado vroyecto Rafael Zub-r~n, ministro
éste de gobernacidn en acuel entonces y que clamaba en
contra del liberalismo individualista de la autonomin
de la voluntad que habim emveorzde las condiciones del
rroletariadn en vez de vroporecionar los beneficios es-
perados.

~ en Yucatdn se promulgd el 11 de diciembre de 1915 la -
Ley del Trabzjo que prevee la participacidn del Estado
en el fendmeno sfociml-econdmico con el objeto de 1o ==
grar la liberacidn de todss les clases sociales, de ag
gurar igugles oportunidades y promover el bienestar co
lective por sobre la actividad privada. En dicha ley -
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se contempla: la Junta de Concilincidn, el Tribunal de
Arbitraje y el Departamento del Trabajo, siendo las pri
meras dos instituciones mencionadas de caracter tripar-
tito y con la nayor autonomia vosible del estado. El rg
conocimiento de las asociaciones vrofesionales basadas
en el sindicalismo industrial regional, la reglamenta--
e¢ién de los convenios imdustriales como un contrato de
sjecucidn, y la huelga sunque sdlo en eituaciones de ~-
exceteidn con preferencia al arbitraje forzoso y la re-
gulacién de las relaciones individuales, de los riesgos
nrefesicnales y de la nrevisidn social.

en Corhuiln se promul~d la ley del Trabajo el 27 de oc-
tubre de 1916, rerroduciéndose Iintegramente el nroyectn
Zubordn ¥ con los siguientes tres capftulos: =obre pare
ticipacién en los beneficios, sobre conciliacidn y arbi
traje y sobre acciones de trabajo.
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B.- Reccnocimiento e incernorucidn de las relacicnes cnlectivas.-—

La historia del derecho colectivo del trabajo encuentra
en su inicio une gran resistencia, desde el ziglo XVII y en el nla
no ideoldgico con el vrenzamiento de John Locke cusndo éste reivin-
dica 1m nropiedad privada como un dereche natural y en el mismo —--
sentido -va el vensamiento fisiocrdtico y enciclopedista francés —-
oue cierran el naso a la exictencia y mds al predéminio de 1la orga
nizacién colectiva y al interés miblico. La revolueidh francesa =
también reivindien la provieds” vrivada envuelte en lag banderas -
de la igualdad y la libertad.

Perc una mayor materializacidn y una exvnrecidn mds direc
ta del combate a las cormoraciones y & la lucha de los trabajado=-
res que todavia era inciniente, la encontramos en el Edicto Turgot
cuyo nombre hace honor al ministro francée, fisidcrata, que prohi-
bid, en 1776 la existencia de las corporacicnes a pesar de que, en
tonces, se tratsba de la organizacidn provic de los mmestroc consse
tra los trabajadores, pero el pensamiento individuelista no revara
bn ain en distinciones de clase. Con el Edicto Turgot se moniem un
obstdculo también 21 comercio y al libre desarrcllo de la mannfee-
tura.

Ia Tey Ie Chavelier, en 1791, también en Francia, iba -—=
mas directn y exclusivamente contra los trabajerioreg y sus reivin-
dicacirnes snlariales, as{ como contra la fijacidn de candiciones
generales de trabmjo, vrohibiendo le huelga. Se reforzd tal disvo=
slcidn del estado individualists y liberal burppés con disrosicio- -
nes punitivas del cddigo menal Prancés,estableciende orisidn y mul
contra quienes suspendieran lgboree en el taller. Se denote aquf -
un mayor contenido de clase de la legislacidn antiobrera. No obatzn
te y contra ello se alzd la lucha de los trabajadores, aue entonces
era vne clase social en formeecidén pero con la nujenza que la opre-
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rrecidn earitalicta le dabm., Desde las Welgoe y el ludicmo, hasta
la ley inglesa de PFrancis Flace en 1824 gue suprimié sl caracter
delietivo, en aguel rais, de laes asociaciones sindicales y de la -
huelga wiema. El movimiente socialista y el mismo vroletariado se
rebelnba contra 1r nsfivia legal y fisica que queria imroner el cg
rital a lz luck. della clase obrera.

Hasta antes de 1864, 12 huelga y la ncocincidn deid de -
ser rroaibide v en este afio ya fucron despenalizadas tnmbién en ==
Francia. De las nrohibiciones en gue se tenfa a estas institucio--
nee re raed as{ a la tolerancis, nues en ninpun» ley se les rreseri
bfa y avnoue ello era va un avance, nn dejeba de tener limitacio--
nec nues en el contextn del liberalismo burgués, también cabia que
fi loe trabejadores ejercfan libremente el derecho de huelpa o de -
corlicidn, cabfa que el ratrén contratara con ciros trabajadores -
nara vreoseguir la vroduccidn y nulificar la "libertad” de acuellos.
Tedavia ers el tiemvo del dejar hacer, dejar masar.

Fara el recrnocimiento de los derechos colectivos pasa—-
ron alpunot afios nds y se hicieron valer no eolo en Durcna sino ==
tambidn en América cusndr se cuestiond el caracter formal del libe
ralismo burrmuées y su irunlitarisme que en el plano lahoral equiva-
1ia al rometimiento del oue, en nombre de la ipualdad de derechos,
ern mde 1éhil, del trebejador, ante el mée fuerte, el natrdn. Tal
cuestionamiento conllevaba la exigencia de un recconocimiento de la
organizacidn de los trabzirdrres nara que nudiera hablarse de una
irueldnd de derechos.

En el amsvecto tedrico, tenemoz gue las relaciones colec-
tivae de trabajo, mismas gue mds delante ce plasmaron en el dere--
cho, para constituir asf{ el dereche colectivo del trabajp son-de--
finidas de la siguiente manera, a $raves de éste ultimo concepto:

WPprincivios, normas e inatituciones que reslamentan la -

formacidn y funciones de lar asociaciones rrofesionales de trabaja
Coa

dores y natrones, sus relaciones, su posicidn frente al estado y -
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los conflictos colectivos de trabajo." (50)

21 sutor citado hace una clasifiencidn del derecho del -
trabajo, denotendo en éete dos partes princinales: el nﬁcleo, cong
tituido por el derecho individual del trabajoc y ror el derecho re-
muledor del trabzjo de lae mujeres y de los menores,y lo envolture
constituida ~or las autoridades del trabajo, el derecho colectivo
v el derecho proceeal del trabejo; ésta Ultime parte tiene ror fi-
nalidad contribuir a la creacidn de lg narte nuclear y asegurar la
vigencia del derecho del trabajo en su conjunto.

El derecho colectivo del trabajo también tiene una conng
tacidn politica, en tanto cue el derecho colectivo del trabajo re-
nregenta 1a lucha de lm claee obrera vor conquistar su derecho a
1a exirtencia con la libertad sindical y ¢l reconocimiento de los
rindicotos de oz trabnjadores, asf como por el reconocimiento, en
sepundo términc, del derecho de huelga como un procedimiento legf-
time nara buecar la autocomposicidn del conflicto: en tercer térmi
no por Funerar la concencidn del contrato de arrendamiento de ser-
vicios y por imvoner la fijacidn bilateral de las condiciones de =
trebzjo vara todrs lag nerconae de un gremio, del verronal de una
emorera o de los trabajadores de una rama industrizl: todo este de
recho eficarna en loe contratos y en las conven ionec colectivas, -
"De ohf que el derecho colectivo sea un derecho polftico, vorgue &
equivale & la conguista de un poder rocisl, cue se immuso el can}—

tal vy a su estado para crear el derecho que hebria de resular un -
nuevo tiro de releciones sociales."'’

(50) De 1» Guevn, '-_hrio, - 1Az oy "
tercere edieidn, Ed..Porria, 'México 1984; p. 813 :- : . - .

(51) Ividem. p. 213.



b.- El Contrato Colectivo de Trabajo y el Contrato Ley.-

%l contrato colectivo de trabajo y el contrato ley, consw—
tituyen las dee especies de la convencidn c¢olectiva. A su vez, ésta
es oarte del derecno colectivo del trabajo, junto con el derecho de

sindicacidén y el derecho de huelga.

Dicha trilogia tiene por base al derecno de sindicacidn,
aue sustenta 2 su vez al derecho de huelga y, en la cidspide del de-
recno colectivo del trabajo, estd la convencibn colectiva; es, en -
consecuencia “la institucién susrema del derecnho colectivo del tra—
bajo".(sz)

Para entender mej.r fu egignificade e imporiancia, es nece
earic tomar sn cuentz que la existencia del derecho colectivo del -
trabajo en su conjunto es resultado de una progresidn econdmica, po
1itieca ¥y ececizl., En el siglo oasado, no se reconocieron, sino al —
contrario, lsz ifeas e inetituciones ael derecho colectivo. la sine
dqicalizecidn » la huelge ectabdan proscritas del derecho, nasta que,
nrimero con toleranciz y despues con el reconceimiento, fueron for-
mando parte ie €1 y de l2 reslidad social., To anterior expresaba ~—-
tompién unz realidad econdmica, conforme s la cual, la actividag --
econimicn ¢stsba sustentada casi exclusivamente por los capitales -
orivzdos, en un merco de libre competenciz, 1o cual se extendia a
las reiaciones laborales ya gue el patrén contrataba individualmen-—
te a eczda trabajador ¥ sin sujecids alpuna a normes.

A

Doctrinarizmente, el derecnc colectivo del trazbajo evolu-

(5Z) Ibidem, p. 375
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cion6 distinsuiéndose de las concepciones orivatietas que ven el —-—
contrato colectivo como un c¢onvenio entre las partes, haste su mds
completz comnrensién como un derecho auténomo, cuando ya no sélo es
el Estado el creadsr de normas juridicas generales, sino que éstas
pueden erarar tawbién de convenciones enire sindicatos y empresa —-

rios.

En 1z aistoria de México, los converios colectivos apare
cen primero como unz reivindicacidn y constituyeron una reslidad --
cuando se pactaron las Tarifas winimas Uriformes para la Industria
Textil en el a%o de 1912, las cuales significaban y2 una nueva fuen
te de derecho, para reglamentar , en este caso, relaclones colecti-
vas de trabajo. Luego Tueron objeto de regulacidn en los oraenamien
toe laborales locales de los Estados de Cniampas en mayo de 1818 y -

Campeche en noviembre de 1924.

Desde la elaboracidn de lo Ley Federal del Trabzjo de --
1931, se plasmercn los conceptos de contrato colectivo de trabajo y
de contreto ley, peara llegar a tener en le esctuzlidad las siguien -

tes definiciones legales:

Contrato colectivo de trabajo es el converio cele—-

brado entre uno o varios sindicatos de trebajadores
y uno o varios patrones, o uno o varios sindicatos

de patrones, con objeto de establecer las condicio-
,
nes segin las cuzles debe prestzrse el trabajo en -

una o mis emoresas o establecimientos. (Art. 386)

Contrato-ley es el convenio celebrado entre uno o -
varios sindicatos de trabajadores y varios patrones
] 0 uno o varios sindicatos de patrones, con objeto -
de establecer las condiciones segiin las cuales debe
prestarse el trabajo en una rama determipada ée la
industria, y declarado obligzatorio en una o varias
84



Entidades Federativas, en una ¢ varias
micas nue atarquen una o mds de dichas

o en todo el territorio nacional.
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III DESARACLLO, CRISIS Y RECRGANIZACION DZL CAPITALISMO MEXICANO
l.~ Etanas de la scumulacidn de canital e industrializacidn
A.~ Postrevolucidn.-

Durante este verfodo de la economfa mexicana, se llevd
a efecto la quiebra del modelo liveral oligdrquico conforme al —-
cual la economfa, como la nolf{tica y la sociedad en su conjunto,
transcurrieron por loe senderos del liberalismo. Particulermente,
nuestro pafs se convirtid en una nacidn exportadora de materias -
primas durante las fitihee déccdas del siglo XIX y 1o wrimere del
nresente siglo; el mercado internacional y el capitel extranjero
dominsban la vida econdmica necional,que se sustentaba en las ac~
tividades extractivas orientadas a la exportacidn. las fluctuacig
neg del exterior se reflejzban en la economiz mexic ne con toda -
su fuerza, Sin que el Estado se mostrars capaz de eontrarreayar;—
las, » la vez que, internamente, se dabz una marcads crucentraciin
de la rinuezn en menos de los grunoe oligdrouvicos existentes.

La revolucidn mexicznn fue efecto, entre otras circuns-
tanecing, de estn situscidn. 51 nerifodo psstrevolucionario de la -
ecoﬁomia neclonal se dz en un contexto en cue se lleva =z cabo una
srofunda reordenacidn necional, una reectructurzeida peliticn que
permite la trensmicidn del poder vor vias institucionazles y cue -
nermiten en el plzno de lo econdmico, cimentar o esteblecer los -
meceniemos verao el desarrollo necionzl. La reestructurncidn vol{-
tica, grogeo modo, consistid en organizar a las clases sociales
y confarmar un sicteme de alianzas en torno al 3stado, asi como -
en mellar el voder regional cue aun tenfan los caudillos del movi
miento armado y reacios shorz a abandonar sus vosturas o reivindi

caciones, decbiendo el Zstado someterlos vor la fuerza o, 21 con--

trarie, integrarlos al avarato de gobiermo como governadorss, fun
E£31aT108 o en el eiéreito.
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Dentro de las =zcciones del nuevo EZstado, pera organizar a
1zs clases socirles estd la formacién de la Confederacsdn Regional
Gbrera kexicana, cue 2glutind a los sectores rfs amplios de los tra
bzjadores, en tarto que el cam.esinado fue organizado en lm Confede
racién General de Obreros y Vamnesinos de Wéxico; la burguesfa carer
cizl e inductrial en la Confederacién de GYmaras de CGcio. e Industria

Los mandatos de Alvaro Cbregén y Plutarco Elias Calles si
guieron el misme camino v crearon empresas y organismos para impul-
sar los provectos de deesarrollo: se fqrmé el Banco de héxico, lo --
Lue permitif cierta estabilidad monetaria, la Comisidn Lacional de
Caminds, 1a Corisidn Nacicnal de Irrigacidn; se reafirman los dere-
chos de propiedad sobre el subsuelo con 12 nueva ley sobre el petrd
leo; se regule estrictemente la lndustriz eléctrica con la Ley Fede
ral de Electricidad; para desarrollar el campo se creé el Banco Na-
cional ae Crédito Agricola. Se acepta & los gruoos industriales, co
merciales y financieros, con la finzlidad de cue contribuyan a reo-
riestar y consoliasar el provectc de deszrrollo, con algunas excep--

ciones o7mo el netriles vy la mineria.

No ein antes haber -ntrade en conflicto con :lgunos secto
res, el Estudo sigue reazirmendo su sistema de control y dominaeién
politica y social nara cimentzr el deserrollec econémico del nais: -
nara este fin, se oroyecta y se lleva a efecto la formacidn del Per
tido Nacional Hevolucionario, ea 1929, al cual se le asignan las --
miswze metae que a2l Estado, szgln el nrogramz establecido, gue con-

tiene loe siguientes puntos:

I) Proteccidrr y fomento a las grandes industrias, sin -~



detrimento de lan clase trabzjadora.
II) Intensificeeidn y desarrollo de la pequefia inductria

IT1) Crganizacidn de los necuefios industriales ante la -
gran induetria y los capitales extiranjeros.

IV) Creacidn de bancos refaccionarios de 1a requefiz in-
dustria.

V) Esteblecimiento y desarrollo de laboratorios de in-
vertigaoién, informacidn y estadistica industrial.

21 grograma del Bartido Nacionzl Revelucionsrio tmmhién -
exvresa la necesidad de perfeccionar constantemente las leyes de
legiclacidn zocicl orientadas a lograr la imrlontecidn del sepu—
T0 obrero. Con los camresinor, se dcctaca el nroceco de intensifi
ecacidn de le rolitiecn apraria de revarts de tierras, la dectruc--
cién de) sisteme latifundistn y la realizacidn de obras de irrigm
cien.

Y2 (ran crisis. econdmica en el sistema caritalista mun-
dial en 1929, mfecta 2 los naices denendientes y los procesoc de
crecimiento rue venian rectando, no obstante que, parficularazente
en Iléxico, se intentaba hacer girar la economit en torno a los mg
vilee internos; loc efectos de dicha crisic ocrsionaron un estan-—
comiento ¥ hasta una regresidn en lor indices de crecimiento en -
los eflos 1929-1930, viéndoce afectolas nrinciralmente lac rames —
ecndmicas orientadms "hacin afuera” del nrafs como las de 1o mine-
rin, la 2gricultura, -las manufacturas y lac actividedes comercia-
les.

De menera ocue los mandetos presidenciales de Pascuzl Or
tiz Rubio ¥y Abelzrdo L. Rodripgurz transcurren bajo 1le noche de la
crigir, con su c~udz de desemrleo, descontento obrere y camvesi-
no, ari come, = L= nap, ¢l forsolecimiento del Partido Comunictn -
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Jexicano. Suncue cabe mencionar gue bojo el interinnto de Alelor-
do L. Rodrifuen, e partir de 1233, se don indicior de recu era --
cidn, mirms ~ue yera 1734 llegd o ser vigorosnﬁ53)

Fero no ec sino hajo el gobi-rno cerdenista cuoando ce -~
reteme y se refuerna incluso, el prorectoe nacionnl de dessrrolla,
rars. lo ecusl re tuvo, virtunlamente, que reeditar dicho —rowecto y
ecf, corresrondid a érte werindo el imrulso de las organizaciones
cocinles gue aastn hoy nerduron y constituyen los ~ilores del cig
temn volitico‘mexicnno; ce forman entonces orgriizacioners como la
Jonfedsracién de Trobajaderse de Méxieco (la CRCI habia llercdo a
1~ obcoleeenein, dasde 1927, con motive de la sucesidn nreciden—-
cinl @e Tlutarco Elias Calles, con motivo de pumac internns y —-
~raver decavenicmias con el gruno gobernante), la Confedewncidn -
lincion:l Comperina, la Federacién de Trabajedores al Servicio del

%

Tesade.

{53) Ramirez Roncafio, Mario, Crecimiento Fcondmico e Inestabilidad

nolitica en Véxico, Instituto de Investiraciones Sociales, -—-—

UNak, Néxico, 1977.
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B.~ Fostguerra,-

Si bien le segunda guerrs mundial reovresentd nare el‘r~
pais un estimulo n 1ls industrializacién puesto que, en primer lugar
les pafree desarrdlaloe, beligerantes a la vez, no »udieron aten-
der la demanda de nuestror nalses atrasados y éstos tuvieron que
impulcar lae industrias locales; en segundo lugar, nuestro pafs -
tuve la oportunidad de nroveer mds incumos de los tradicloneles a
acuellor vafses gue demzndaban hierro, algoddn, cnucho y demée ma
terizs nrima= para la economfa de guerra en gue estaban converti-

dos. .

Pero al término de la guerra se revirtié cl vroceso ya
que la economiz norteamericana se exrandidé a nivel mundizl y recu
ré ru cavacidzd productiva y exrortzdorz, en tante que loe paises
subderarrollados reanudaron su situzcién dependiente y bAsicamente
importedora, descstimuldndose el crecimiento induetrialsque inci
pientemente se habia alcanzado, zdemds de presentarse con e€llo un
problema financiero: el del déficit comercial externo que shora -
se acrecentaria en la misma nronorcidn que las importaciones. Por
efo el Sstado se proruso una mayor injerencia en la estrategia de
desarrollo para abordar los problemas estructurales como el del -
desarrollo industrial, el del crecimiento del desempleo y la vul-
nerabilidad ante lor cambios en el nleno internacionsl. Se consi-
derd al sector industrial como le mejor opcidn vara lograr un cre
cimiento mds integrado y autoroetenido que a su vez estimulara el
mercado interno, tanto vara disminuir los vproblemas goacionados -
por el sector externo como para mejorar los niveles de vida de la
mayoria de la poblacidn.

.

Para tal propdeito, el gobierno mexicano puso en marcha
medides més eficaces de proteccidn a la industria frente e la com
petencia externa; asf, a fines de los afios cuarenta se privilegia
el uso del permiso previc de importacidn como instrumento protec-
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cionista., Tal nolftica aislé el mercado interno de dicha comweten
cia, ealvaguerdidndolo para los productores esteblecidos interna-—-
mente, Adends cred ccndiciones mde rentsbles para las nuevas in--
versiones. Le politica de permisos vrevios de importacidn fue vi-
tal para la produccidn manufacturers, ya cue las emprecas cue se
establecieron con base en tales medidas gubernamentales dificil--
mente hubieran soportado el embate competitivo que significaba la
entrade libre de importaciones, dada la diferencia de calidad, --
nrecios y productividad gue existfa en favor de éetas dltimas,.

Diche nolitica contribuyd también a evitar mayores dese
cuilibrios comerciales con el exterior y se posibilitd una utili-
zacién mae rlanificeda y racional de lacs divisas para financiar -
la comirn de bienes de nroduccidn gque no eran elaborados interna-
mente.

Entre otras medidas avlicadas en eate periodo para in--
centivar el desarrollo industrial se tiene una de imnortancia con
ciderable: a mrartir de 1938 y a lo largo de la décade de los afios
cuzrenias se registraron niveles salariales declinantec. De hecho
~uede decirse aque entre 1840 y 1954 el proceso de acumulacidn de
capitales y el desarrolo industrial en narticular descansc¢ en el
deteriore abroluto del g2lario con una declinzecidn de 13.2 runtos
de cien per: el salario real en ese larco. Paralela y comrlementa
rinmente, ecta etena registra un deterioro del nivel de vida en -
el campo vara lat masas camresin~s,tnda vez que se instrumentaron
nor nrimers vez v z lo largo de tode el nerfodo los precios de ga
rant{z para los productes agricolas, sunuectumente mara paranti-—-
zar al productor un precio & su vroducto que le garantite un cier
+0 nivel de gonancia, pero que dndo el bajo monto en que se ubiea
ban dichos nrecios, esl como el atraso tecnoldgico del campesina-
do 21 cont ario del desarrdllo oue se observaba para cierto tirode
precductores, ern el eanital industrial el princiral beneficiario
de aguellog rrecios bzjos los cuales le nronorcionaban bajos cos-
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tos y mayor sdrgen de ganarcia.

Se conoce en esta etapa una sarticisacidén estatal notable
en la econonfa, scbre todo en el finznciamiento -en este periodo na
ce Nacional Pinznciera, institucidn bancaria de fomento industrial-
asi como en l= creacién de infraestructura, tal como las obras hi--
drdulicas, de electrificacidn, comunicaciones y transportes. En ge-
neral, se did unz notable inversién piblica que en todo caso benefi
cié & la industrializacidn, que también se expresd en una considera
ble inversién privada.

' Socialmente, estzba vigente ain, el pactc social concerta
do bajo el cardenismo, entre el Estado, la clase obrera y algunos -
sectores de la burguesia; inclusc, en 1%45, se concertd el pacto --
Obrero-Industrial entre la organizacidr patronal y la organizacién
obrera, la Cémara !lacional de la Industriz de la Transfornmacibn y -
la Confederecidén de Trabajadores de héxico, respectivamente. Dicho
pacto era un acuerdo de paz social por el cual se resolvia, precisa
mente, prolongar la pelitica de "unidad nacionzl", concertada duran
te la guerra mundial que recién terminaba, con el ohjeto de fortale
cer las relaciones cordisles entre los trabajzdores y los empresge—
rios.
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C) E1l desarrcllo estabilizador

La trensicién & unz nueva etmpa del desarrollo econdmi—
co en nuestro pafs, cue se ubica a lo largo de la década de los -
afios seeentes se posibilitz por el paso de lo economfiz mundial a
une nueva onde. ascendente una vez superada la recesién econémica
oue afectd simul-dneamente e la mayorfa de los pafscs caritalis-~
tas en los afics 1958~ 1959. Ta nueva fase de prosreridad del capi
talismo mundial se prolongd a2 lo largo de esta década y con ello,
también Lo economia nacionsl fue creciente e ininterrumrido hasta
iniciadz la década de los afios setentn. Pero el objeto 'de esta re
tefiz es scialar las modalidndes del nuevo esquemz de crecimiento,
toda vez gue fue distinto 21 de la eteva anterior,mismo que se ——
sustentd en un deserrollo extensive del capitalismo, denominado —
acf poroue tuvo ror bece la aparicidn de nuevas ramas de la produg
cidn en la economia nncionnl, as{ como la eparicidn de la indus——
tria en nuevas regiones del pais y 1la incorporacién a ella de nug
~a meno de obre, en tanto que en la nueva fase se conocid un desa
rrollo intensivo avocado a la mayor explotacién de la mono de  -—
avrs en loc plantce exictentes, acf como a la proCuccidn de magui.
neria y prineiralmente de bienes de consumo duraderos, a diferen-
cia de lp industria ligera de las Gécadas anteriores.

Como consecuencis de la recuperscidn econdmica en el =—-
wleno mundial y de una sobreazcumulacidn de canitales, se dio un -
fendmeno de comnetencia entre los pafses desarrollados por lograr
cada uno vara s la mayor drea de inversiédn en los naises atrasa-
dos y de esa manera nuestro pafs, que ademds estaba registrando -
une coida de la inversidy la produccidn como resultzde de la cry’
sis interna, recibié entonces considerables flujos de inversién -
extranjera, tanto directa,en forma de empresas irensmacionales, -
como indirecte, en forma de préstamos. Se acrecentaba as{, la de-—
pendencia de muestro vafs hacis el extranjero.

Le plante industrial, ahora mfs modernz, con tecnologia
mds actuelizada, imolanteda también ean rames pesades, segufa sin
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embargo, beneficidndoce de loc bajos rrecios de los nroductos del
camno, as{ como de la mano de obra mal vagrda ¥ de un cierto vro-
taccionismo ante el mercado exterior.

Se reners une mueve capa de consumidores, constitufda ~—
por la nueva burocracia cue engendré el crecimiento del sector mi
blieo, los pgerentes y técnicos calificndos de las nuevas empresas
trensnacionales y la misma burguesia que ahora tenfa méds noder de
compra; en fin, un nueve mercado que demandaba mds y mejores Dpro-
ductos, mismos rue estimulaban la produccidén nacional. Al desarrg
1lo de este merccdo de "elite" y cuyo dinamismo contrasto con el
de los llamados "bienes-salario®, se sumé el mercado que signifieca
ba el sector piblico, gue shora expandido, representaba un nota--
ble comprador y gracias al cual se enriquecian empresas nroveedo-
rac de diversos insumos.

la netelurgia,la quinica,la macvinarie, la industria an
tometriz y ecuinog de trancvorte, constituyren rames nuevass, oue
se arraigaron en esta etmpa, mismas que introducion nuevos nive-~
les de vroductividad, basedos en la mecanizacidn de los procesos -
de trabnjo, micmes que £i en ddcadas mnasadac eran wropioc sélo de
nlgunas plantas, ahora sc extienden » muchas romes industrieles.

El veso de la intervencidn estatzl me dejo sentir clara
mente con la aplicacidn- Ae verios mecenismos: nor una parte se dio
una considerable derrama de subsidios gue tenian nor objeto abarg
tarle a las industrias loc costos de rroduccidn, como lo son los
productos petroouimicos, clectricided y los bajos precios de garan
tia o los nroductos del comuo, mismos que 2 lo large de la década
permanecieron fijos. Tor otra perte,se vresentaron imnortontes ex
cenciones fiscales, sobre todo a la importacidn de medios de pro~
duccidn, ac{ como un fuerte gasto piblico y bajas basas de inte--
rés.

o -

(54) Huerta, Arturo, Econonfa mexicana, nds all4 del milagro, Edi-
ciones de Cultura Popular, kéxico, 1986,

94




. Se nebfa eonfigurado asi, s lo large de la décadan, un -
rerfiodo de rdnido crecimiento de la economia y con tarae de inflg
cidn notnblemente bajas, junto con una varidad cambizria fija. --
Los funcionarios nt'blicrs denoninaron a este perfodo como de "de-
sarrollo estpbilizedor".

Sin embergo, el sistemn capitalistn de cunleuier nafs -
ce desenvuelve contradictoriamente: a la vez que crese y se dasa-
rralle, engendra factores y disfunciones econdmicas que lo soca——
vani adenide, los neises devendientes cuentan con un factor adver-
56 mic: estm sujetos 2 los vhnivenes econdmicos del munio desarro-
llado. ief, los ccervos de capital fijo -esto es, aquel que se in
tepra al wnroducto gradualmente: maguinsria, instalaciones, bienes
de -“ransyorte- se acumularon bajo el estfmule del crecimiento ecg
némico de una manera desrroporecionada, sobre todo resnecto de la
productivid-d de la mano de obra que en el nerfode fue declinente,
Tocnnte a écta Gltima, tembién se observd en el reriodo del "desa
rrolle estubilizador”, un crecimiento de la remuneracidn de la mg
ns de obra calificads ya que fue muy demandada. A lor factorea an-
teriores pronios de la etave en cuestidn, se sumaron tendencias -
denfavornbles gue nrevalecfon desde tiemno atrds, tal como Y cas-
4ige de nue ern objeto nl campo debido a los bajos wrocios de ga-
rantin ~drindese el caco, incluso, en que iban a la baja, como por
ejem~lo el trigo- desestimuldndose sv mrcduvccidn.

For ultimo, se debe mencionar como elemento gque contri-
buye a lz crisics venidera, la znemia financiera que emvezeba a na
decer el Estado, dada le notable narticipzcidnque 61 tenfa en el
otorpgamiento de los subsidios con que se alentaba la inversidn.

Se agotaban asi, valiosos instrumentos de la acumulacidn

canitalista y se gestaba la depresidn econdmica que luego se troe
carfm en crisis.
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D.~- La crisis de acumulacidn de los afios 70

Aunoue se reitere, en la explicacidn de los problemas--
econdmicor de nuectro pafs o bien en 1la explicacidn del crecimien
tc econdmico, anarece como factor imrortante la influencia de 1e
economia internacional y vparticularmente de los Estados Unidos en
nuestra economia. Pero tembién =e dan situaciones internas como -
las menclionadas en e) inciso anterior. Para el caso de la erisis
de los amfioe setenta, nvevamente se +tiene que, dada 1z enovme rre—-—
sidn que cignificebe ln cobreamcumulacidn de caritales que regis-——
traban los indicadores econdmicoc desde 1968, sproximadamente, la
detrnacidén de la ericic dependid mrdcticamente de 1z erisis oue a
tu vez vivid los BEstados Unidor a nartir de 1971,1la mds seria que
tuvo desde 1958. EL rasgo.distintivo de lat crisis de estn déenda
estd en la notable vresencia de factores "enddpenos" o interncs,
a diferenciz de otrae en cue el commonente "exdgeno" fue més de~—
terninante.

Pn cfecto, £e menciona 1la existencia de dos momentos de
derrunbe econdmico en la citeda décnia: en 1971 y en 1976, situa-
eifn cue vrevalece harts Lo déecda actuzl; ce 2lhernan veriodes -
de recesién v crieis con perfbdds de recureracidén, siendo dichos
periodos de corta dursecién, para que,rl final, desde 1982 hzeta -
la actualidad, 1z eccnomin nacionsl nermenezea postrada,

La llegrda de la décoda de loe affos setente, coineldid
con el hecho de que lzac wnolitices de fomento al cnnital oronias -
del desarrollo ectebilizador sc estaban deteriorando, refiriéndo-
nos tanto al déficit fiseal, derivado del ercesc de gaetos nc con
nensados con una adecuada rolitica de ingresos, como el deterioro
de los intercambios con el exterior, ya que las im-ortaciones de
bienes de canital eran cunntiosas ante las exportacioncs de rro--
dQuetos primarios, que eran lo gque bdsicamente se exportaba, 0 - =

bisn de mAnufacturas ligeras. Por esc, el sexenio de Tuis Echeve-
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rria A. e vroruco una cierta reorientzecidn de la politica esta--
tal, destinada a contrarrestar la ¢aida de 1= tasa de panancia --
gue se regictrabs, con el consiguiente decrecimiento de la inver-
sidn nrivada y en gmenerzl el estmncamiento econdmice gue se orefi
guraba, 21 cva’ e a2unaba vn valwable malestrr social dade el ve-
6o del ‘esemrleo, la desesversnza del campesinado y hasta de los
gectores medios de la sociedad.

Lr nueva modalidad de narticiracidn estntal se nrononia
atacar ectas tendencias v reencpuzar la acumulacién de canital. -
La estrateglo consistid en mcrecentar la particiracidn econdmica
del “etado, nrocvrando estimular la rroduccidn, el mercado ¥y el -~
consumo, cen =1 aricte del gasto miblico adn en mayor medide que
durente la décads nnterior y a nresar de con ello se agudizara el
défieit fiseal, oue de wor £f ya constituia un nrroblems, mero con
1s eeperanza de reducirlo mediante la sunuesta recuperacidn.que -
sohrevendria de la generacién de muchos empleos y la elevacidn de
salarios loprada mediante el exmensivo gasto miblico y la conse--
cuense “igorizacidn del consumo, que cunuestemente, alentarfan la
vreduceidn y, con ello el alivio fiseml.

Los medidas previstas se ~ucieron en priéctica rero los
r-sultades obtenidos no fueron los aque £e buscaban. En efecto los
fndices de emrleo y de malarios se recuwerarcn nero no los de Tro
ductividad ni los de rroduceidn. Ta noyficn salarial reformista -
no condiciond la recvreracidén #alarial al ineremente de la preduc
tividad: =60 me stuvo a un curuesto efecto desencadenante del -—-—
consumo y con ello, de la rroduccién. Pero el capital privado no
rescciond en el sentido esrerado, sinopor el contrario, se retra-=
jo. Por su rarte. el crecimiento del emrleo se nromovié séle en -
las ciudndes, de manerz que se registrd un flujo de mano de obra
del campo a le ciuded gue desestimulé la vroduccidn en el agro. -
Por su parte, 8l creciente gamto Miblico se tornd en un verdade-
ro nroblema, sobre tode a la luz de cue no fruectificaron las medi
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dae gue lo etenuarian, come 1ls recuveracidn econdmica. Fara cu ~-
brirlo se hechd mano de una mayor emisién de circulente, es{ como
de un notoric endeudamiento externo que a la rostre revresentaria
un lastre a le recuneracidn econdmica durante muchos =fios, hasta

la actua’idad. En este mismo (des)orden financiero, tambidn se ob
servé un mayor encaje legal (porcenta;je que el Estado absorve de

loe d@éroeitos bancariot), hasta en un 80%, dejando ex{guos los —-
fondoe bancarios destinades a la inversidn privade y dedicdndose

ésta mejor al terreno especulativo que a la vreduccidn. Para com

pensar la cafda de 1la rentzbilidad de las empresas, ocasionada -

mor su propia volftica ccondmica, el HEstado acrecentd los subgi--
dios a ese sector.

Sin, embargo, rese a la grar amplitud z2lcanzada nor los
eubsidios, la sed de &cztos no se apagaba, en virtud de que se ha-
bfa creado un c¢freculo vicioso vues disminufa lz nresién nara erra
dicer sistemas de produceidén obsoletos e ineficientes que se refu
giaban mejor en precios y tarifas miblicas muy bajes.

Como consecuencia de la ineficiencia de lae medides "r¢
rnectivadoras" -no obstante que circunstancialmente se llersron & -
registrer algunce indices de crecimiento e inversidn nositivos, -
como en los afios inicimles del sexenio de L. Echeverrfa, en 1972
¥ en 1973, cuando el Producto Interno Bruto registrd tecas muy -
por encima Ze lae normzles- y del agotamiento de algunos recunsoe
como el del enleudemiento externo, se generaron exnreslones imvor
tentes de desconfianza nue agraveron la situzeidn econdmice; a me
diados de 1976 se nresentd una imrotante fuga de canitales, la -
esnacni=eidn vy 1o nmenaza de cuiebra banearia. 36lo con la ayuda
de emergecia que mroporciond entonces el Fondo Monetario Interna-
cional y la bancz intermacional mediante un paguete erediticio,
se pvdo salvar momentdneamente la eituaeidn, sobre todo en momen~
tos de sucesidn presidencial. Con motivo de esta ayuda, el nuevo
fobierno de Jose Lénez Portillo quedd sujeto a la vrimera "Carta
de Intencidn" de una cerie de ellas que 2 lo lergo de su sexenio
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¥y del siguiente filrmeria el robierno mexicano pars suscribir com-—
rromisos de rolftice econdmicn anbe instituciones del extranjero
¥ cue rocavarfan la sobermn{a nacionzl, hasta la actualidad, Di--
chos comnromisoe eontienen lineamientos de rasto miblico —restrig
tivo-, nago -muntual- de 1a deuds externa, restriccidn ealarial y
de emnleo, ete.

Se evité el colanso econdrico con medidss financierss ri
guresas y dosificacidn de caritales a $itulo de préstamos. ¥ ~=
coincidid el nvevc sexenio cen fndices de recuveracién ccondmica
gue se exnlicaren nor los mencienrdos créditos que fueron inyecta
405 a 1z eccnomia, nefl como wor 1z exnlotacidn y exmortecidn de -~
niveles récord de petrdleo, que en el mercado internacional elean
78 tembién nrecios arriba de los 30 ddlares/barril.

La economis ee ~etrolizd, esto ez, CON las diviens gene-
radns nor el netréleo me astimulé la recureracids econdmica -oue
en 1978 nleanzd un creecimiento nico y meyor ain =1 de los aflos —-
1972-1273~ mediante le aportecidn de cuantiosos subsidios, asuna--
dos o loc flamantes tores salaricles gue introdujo el gcblerno de
Joré Tdrez Portillo; el ti~c de combio rudo nmantenerse relativa—-
mente estable ya oue el Jance de México nodfm enrortar sl mercedo
carbierio lesc divisas -subvolundas— aque requerfa e imrulsar de --
esa menera las importacicnes que el capital requeria.



2.~ Proyecto de reorganizacidn del caritalismo mexicano
A.- Programa Inmediato de Reordenscidn Econdmica (PIRE)

Bajo este inciso, inicio la exposicidn deceriptiva y —-
analftica de una nueva etapa en el desarrollo del canitalismo en
nues tro rafs. Se considera nueva, no sélc norgue cecincide con un
nuevo mendato sexenzl sino noraue éste se nromuso una reordena =-
¢idn del crecimiento econdmico y dei desarrollec de nueetro pafs
gue rebaecara loe remedios de corto plazo y coyunturales que a lo
largo de las décades anteriores y de sus correspondientes crisis -
se habfen venido enlicanio. Préckamente el PIRE fué el orimer do-
cumento rrogramdtico del gobierno de Miguel De La Madrid H. vara
afronter la grave situacidn econdmica, nolftica y social en que -
se debatfa la nacidn al tomar el mando: dicho documento fue anun-
cindo a escasos 15 dfas del inicio de su gobierno y, ciertamente,
contenfs disvosiciones cuya avlicacién, se cresumia, serfa le or-
den inmediato y pasajero, en tantc que se conclufa el nlan maes—-
tro y de largo vlazo como lo es el Plan Naclonal de Desarrollo.

A continvacidn exmongo los diez runtos b€sicos del docu
mento en cuestiodn:

"El Proprama Inmediato de Reordenacidn Zcondmica se nro
pone :

1.- La reduceidn del crecimiento del gasto miblico. Un
rpesupuesto mas austero, c¢on ajuste estricto a lns recursos finan
cieros disponibles, que preserve los servicios miblicos a2l nivel
indisnencable, atienda al cumovlimiento de la deuda y contenga el
cracimiento del gasto corriente.

2.- Proteceidn al empleo con prorramze esnecisgles de ~-
trabajo productivo y socialmente ttil en las zonas rurales deori:.
midas v en las dreas urbanas marginsdas. Dentro de 1= austeridad,
reoricntaremos los recursos de inversidn e obras generadoras de -
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emnleo, Bl emnleo es el valor fundamental 2 onroteger. Definicién
srecies de 12 canasta bdsica de consume pownular, reforzando el -
control riguroso, efective y honesto de los vrecios de los oroduc
tos gue lm integran. Reorientacidn de sursidios vara conciliar el
interée del consumidor. con el sliento a la wnroduccidn,

3.~ Comtinuacidn delas -obras en nroceso con un criterio
de selectividad,

4.~ Disciplinn,.adecunda programecicn, eficiencia y hon
radez en 1= ejocucidn del garto miblico.

5.— Protececidn y estimulo a los programas de produccidn,
imrortreldn ¥ distribucidn de 2limentos bdsicos. Mejoramiento y -~
racionnlizacidn de la intervencid: del estado en este sesctor.

6.- Incremente de los ingresos wmiblico& nara frenar el
desmedido d“Ticit fiscal y el consecuente incrementc de la deuda
mizlicat en rarticular, incremento de vrecios y tarifas de bienes
v servicios del cector miblico. Simultdneamente, se nedird a los
trobajndoree de las empresas pUblieac y se exigird a log adminis-
tradores com romisos exrlicitos de eficiencis y rroductividad.

7.- Tanalizacidn del crddito a las vrioridades del desa
rrollo nacional, evitando esveculacién o desviamcidn de recursos a
financiamientos injustificades. Vigilancia %/la banca nacionalizg
da uvara rue sctife con eficiencia y honrad3z: se ofreceran rendi--
mientos atrectivos v seguriried en el manejo de los recursos del pg
blico.

2.- Reivindicecfn del mercrd~ cambiaris bajo la autori~
dz2d y la sobveranfiz monetaris del Astedo. Un sistema realista y --
funcional rue reconozca la realidad de ovneracidn de la economfa -
mexicanr, rue aliente al exroriador y que rrovicie la ceptacidn =
de divieas. Racionalizacidn gradual a los diferentes sectores pa-
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ra eliminar ganancias indebidas que inciden negativamente en los
consumidores y lograr as{ una mayor integracidén industrial y com-
petitividad em el mercado exterior.

9.- Reestructuracién de la administracién piblica fede-
ral para que actie con eficacia y agilidad.

10.- Actuaremos bajo el principio de la rectorfa del --
Eptado y dentro del régimen de economfa mixta que consagra la Cons
titucién General de la Repiliblica,

Si bien, el destino de este programa era de corta dura-
cidn, en tanto se atenuaban los efectos de la nueva crisis de 13982
o bien, en tanto se daba a conocer y se implementaba el plan rec-
tor, el Plan Nacional de Desarrollo, en realidad su aplicacidn ae
prolongé durante algunos atios del sexenio en curso, ya sea porque
algunos de los problemas que se proponfa afrontar nc cedfan, como
es el caso dei déficit fiscal, o bien porque el PIRE contenfa ele
nentos de largo plazo gque fueron recogidos en el plan rector, ta-
les como el de la eficiencia y la productividad en el trabajo y
el de la racionalizacidn o restriccién de. proteccionismo, prosi-
guiendo actualumente su aplicacidn. Hubo algdn otro punto, como el
de la proteccifn al empleo y el control de los precios de la ca==
nasta bésica, que no fueron aplicados sino en sentido contrario a
1o largo del sexenio, debido en gran parte a la reformulacidén que
para tales puntos contempld el citado plan rector,

De cualquier manera, el PIRE, como primer programa de =~
gobiernc contenfa ya ideas y planes que reflejaban el propésito
de abordar la crisis econdmica atendiendo su caracteristica prin-
cipal: se trataba de una crisis que rebasaba lo coyuntural y mis
que ocagionada por factores externos, se veia la necesidad de im-
plementar cambios estructurales.

(55) Perfodico La Jornada, Cd. de México, 16 de diciembre de 1982,
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B.- Plan Nacionsl de Desarrollo '

Egte documento fue vnresentado por lan Precidencia de la
"Rerntiblica el mes de marzo de 1983 y conbiene los elementos de no-
1ftica econdmica en que se sustentan haste 1la actualidad, importan
tes cambios en la estructura productiva nacional y cuyas modalida
des de implementancién atafien directe y gravemente a la clase obre
ra mexicana. Este sefglamiente tiene mnor objeto resaltar que la -
problemétice laboral que hoy se vive no es resultado de la eepon-
taneilad, ni del voluntarismo, sino de un progrome de reestructu-
rncidn productiva de nuestro nafs, aungue inmerso en una nroblemd
ticz internacional,

En efecto, la reorganizacidn del capitalismo mexicano,
tiene —or bese el reconocimiento del fraccsc de las anteriores mo
1fticas de exnansionismo econdmico cue mara tal fin se anoyaban -
en el déficit fiscal -llegfindose » dar casoc extremos como el del
cexenio de Iuis “cheverrfa, cue se rropuso combatir el déficit -
con inctrumentos de rolftica econdmica cue lo acentusban, con la
egperanze de sue a le nostre, acuel se redujera— as{ como en el -
endeudrmiento exterar; con estos aroyos, =élo se nectergmba el --

abordeniento de 1la prrblemdtica vrincinral come lo esc el insufi ==
ciente dec-rrello de 1n estrrectura preductiva, que recurrentemen-—
te incidfa en cz2fdas de las tasas de genancia y sus corresvondien

tes reccesiones y crisis.

Decde 1971, lac cricis ccondmicms eran ya crisis de oro
ductividad y en muchas ramas industriales ésta ha decaido! entre
1670 y 1984 el T6%de las remas tuvieron decrementos abesolutos y ~
el restante 145 sdle la incrementd moderadamente; entre 1981 y —
1982 el Adecremento se registrd en el 95 de las rames. Ordinarin-
nente tnles recaidas eran compensadas con proteccionismo ante la
competencip extranjera o bien con subsidios de tode tiro, direc—-
tot o indirectos. y para el aconio de recursos que le permitieran
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al Betado- solventar estos gastos, 1llezd a tomar medidas que raya-
ban cnsi en la desesmerszcién: nacionalizd la banca en 1932, incau
td cuentas en ddlares, se sobreendeudd y contrajo commromisos cue
atentaban contra la sobernnia nacional a £7n de censemuir dichos
préstamos.

Por ello, ante la deficlente utilidad de las tradiciona
les medidas, en el Plan HNacional de Desarrollo se contemplan tres
grandes objetivos: estdndares elevados de eficiencia productiva,
arovada €n mecaniemos de reconversidn industrial ~cuyos ss ectos
particulares ce exponen en el inciso sipuiente~, referzada con -
un nrograma de contencidn salarial cue complemente la productivie
ded al interior de la planta. En segunds término, el vlan se wro-
pone fertalecer la integracién de la economiz mexicana en la eco-
nom{z mundial, lc cual implieca la eliminacidn o la atenurcidn del
preteccionismo y un amvlic desarrollo de las exvnorteciones indus-
trialee, como resultado de la competitivided buscada. En efecto,
la mrertura comercial ogue se he imnlementado, conforme nl vlan, -
ha significado un ariete brjo el cual han sucumbido infinidad de
pecuefing y medianas empresas, inclusc 2lpunas de enverpgadura con-
siderrble cue no han podido colocerse al nivel rroductive del nla
n~ internacional, ahora que lae fronteras se han abierto. For el
contrerio y conforme a los objetivos del plan, sobrevivirdn y en
el futuro constituirdn el wnaraue indusirial del Kérico moderno, -
edlo acvellas emmresac eficientes y productivas, como lns aue hoy
sredominan en el comercio internacional, eegin el rlan. EL tercer
propdsito dol citado documento contiene una medida tambidn de im-—
vorgrde , 1a modernizacidn del arerato eslatal., Conforme a écte run
to, la reconversidn se .aplicard también s las emrrecas estatales
y en genersl & toda la adminietracidn miblice.

Conforme 2l nuevo vlan, se reitera un prordsito de eiem

pre nero nunca cumnlido! sl ipcremento del empleo ¥, 2 partir de
1985, la recureracidn salarial.
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El rrayecto de reorgenizacidn citado constituye una to-
talidad,én el gentido de oue a través de sus décretos, reformas, -
plenes y rrogramas -nuesto que el Droyecto se comvlementd con ., -
oiros instrumentos de planezcién, como el Plan Hacional Alimenta--
rio, el Programa Nancionerl de Financiamiento Fara el Desarrollo y
el Programa Nacional de Fomento Industriel y Comercio Exterior, -
pera mencionzr los mde imnortantes- buscando con todos ellos inci
dir sobre loe =cpectos fundamentales de la recureracidén econdmica
de maners sostenida y firme, siendo la meta esencial lograr un, -
gredo de conretitivided internacionnl similer a2l de vnafises como -
Corea €21 Sur, Singa-ur o Brasil, que han emergide del subdesarro
1lo, vtili-ando instrumentos mds de¢ eficienciz que de interven —-
cifn estatol.

Pero el coste socizl cque ha tenido el proyecto, no cong
tituye £41ln un peso moral: el alto decemnleo gque conlleva la re--
convereidn, el deterioro incesante del salario y lc quiebra de nu
merosas empresss, se erige como un obstdculo que pone en duda la
viabilided del plan, toda vez que no se puede llegar a la eficien
cia vroductiva de una nacién sin tomar en cuenta a todos sus inte
grantes. (56)

(56) Vmlenzuela Feijoo, José, El capitalismoc mexicanoc en los ochen-—
ta, Editorial ERA, México, 1386.
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C.~ Programe MNrcional de Fomento Industrial ¥ Comercio Exterior

®n el nresente inciso exronso loe postulados mds sobre—
enlientere de ecte nrogrnma, un- ves que he ex—uectc, nntes, el --
contexte en que se elabora. Al finmsl, hapo un belance del desen-—
volvimiento que reszlmente tuvo y estd teniendo con el transcurso
del tiemmno.

Le extraceidén de los planteamientos del nrogramn, es —
sobre el Capftulo 5, titulndo "Estrategla de cambio estructural®.

"3l commnrtamiento del desarrolle industrial mexiceno -
evidencia lc incompatibilided entre continuzr actuande en el sen—
$ido de lo ocue hz sido el_m.trdn histfrico de 1la industrinliszsa ——
cidn y el cumplimiento de loe metns ecctablecidas en el Plpn fip——
cional de Desarrello ... Asf, o) déficit en cuenta corriente pl-—
c'nzaria el 7, del PIZ en 1282, nivel cue :e~fa sin luger a dudas
insostenible. Fllo obligerfa e reducir leos persnectivas de creci-
miento econdmico nacicnal ...

La estrrtegia oblige n aroyar nuectre creeimiento indus
trirl en ot sectorer indusriales enddrenc —el que produce bie=—
nes de consumo no duradern~ y ¢l exnortedor ... en la nedida en -
gue son los cue generza ndés divicas ...

.« todng los actividrdes de exrortacidn ... tendran -
vrimera prioridad. Se buscer# incrementar los niveles de rentabi-
1ided de eshz2s ramas ... Al mismo “iemps, e inducird o los dife-
renter ~cntes ecerndmices 2 cne morticiven en lz formeeidn nelen—
tiva de unc nueva industria exmortadoera aque en el largo vliazo 3ea
le generadora fundamental de las divisas y permoneczca en el lide-
rnzgo mundial en tecnologla y mercade ...

Asimismo 1a contribucién del nuveve ~=trdn de crecimien—
to 2 1a peneracidn de emmleos y 2 la distribucidn del ingreco se-
rd signifientiva. La taza de crecimiento en el empleo manufacture
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ro seri de ontre 3.5 y 4%, con incrementoc salariales rue tenzan

-

en cuents los de lp ~roductividod. u..

Tor otra rarte, el “rorresc tecnoldgice no es un fcndmg
ne ecrontineo sine ~ue formn parte de un nroceso planeado de in--
versién en investipgacidn y desarrollo. ...

La ertrntegin nora implantar este nuevo netrén teenold-
rico es seleetiva mor rama industrisl y distingue tres tiros dife
renter de tecnolosfas: madures, nuevas y de mumnta ... L. g tecnolg
rins nuevor de-enden del avence de las tecnologfns de punta, ecne

ci-lmente de 1la electrémicn a-licadn ...

Lns teennlo~{~r de runta conctituyen la omortunidad de
enfrentor vrobleme:s tnn fundamentales como la educccidn mesive, -
1r matrieidn, ir goluvd, 1o interracidn ¥ el deserrolls culturrlesn
v 1= modernizreién de la ~rriculdura. ... Un esfuerzo avrecinble

ar drepc serasitirs al mais alernzar niveles de excelencin —
inker1~zicnzl ea unos curntns ofios. Dada que el desarrolls mronio
de tecnclrrins crnstituye ton 8dlo una de las tres mrdalidndes de
sy ine~ranvoeidan a4 Ln nlante sroductiva, la ectrotesin toma tom--
hidn en cueni~ » lan dor reshantes: la trancferencia de tecnolo--—
gfo ¥ su incorverzcidn al rroceso wroductivo y la adantacidn de -
las oue =on adquiridesg o desarrolladas vor la propia empresa nara
su nneterior innnvaceidn y difucidn.

Zn mrterie de inversidn extranjera se nromoverd selecti
vamente su entrada directa hacia actividedes canaces de contri ——
buir 21 desarrollo tecnoldgico necional.

Lz racionalizacidn de la estructura industrial consoli-

dard las ramas eficientes, reorganizard las actividades con cavaci
dnd ociosn estructural e impulesard ...
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La estratesia de localizecidn industrial tiene como org
nésite fundnmental descentrslizar el future crecimiento de las ac
‘tividades industriales, concentrdndolas o su vez en un nuimers re-
ducido de nolos industriales par~ anrovechar las cconomias de la
aglomeracidn y ovtimizar ...

La vromocidn o la gran empresa, dados loc términos y —-
prioridades que estnhlece este Frogroms, deberd traducirse en cue
esta varticive més dindmicemente en la actividad inductriel y en
el comercin exterior.”

Asf vues, se denota suficientemente en 1a nelitica econ
némica emtatal su biscuedn de un combio estructural acentado en &
1la vinculnacidn del anareto yroductivo con el exterior. Mds avn, =se
vuede agrepar que el nlan se ha llevade a un nivel de cumnlimien-
to considernble, tanto en la liveracidn comercisl con el exterior
(al grado de que ahora muestros funcionarios son quienes protes-—
tan ante loc vafses desarrollados mor un vroteccionismo que duran
te muchc tiemro ellos combatieron), en un tino de cnmbic suficien
temente devaluado nara estimular las expertecionss y ni gue decir
de lae metas de exnortacidn de manufacturas que hen rebrendo los
narimetros propuestos en el plan.

Pero precfcamente, en estor sigmos positivos del nrogra
ma subyacen los elementos que hncen 7ensar en su correcta anlica-
cién é, incluso en la certeza de sute nostuledos. La balanza comer
cial ge ha visto muy favorecida dado el z2lto nivel de exportatio-
neg alcanzado, pero en gran narte se exnlica no tanto por los ni-
veles de nroductividad buscndoc en el nroeram2, sino porqgue el ——
mercndo interno estd sumamente devrimido, tal ccmo lo anuncian 1.
1ns diferentes cdmores de comercio, de ahf oue los nroductores —-—
bucquen otros merc dos y, para ello, presionom al REetadn n que --
uevaiﬂé suficientemente miestra moneda, ante lo falta de nroducti
vided aue lcs lleve a un~s g=2no commetencin en el mercods iaterna-
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cionzl. Tor oire norte, los plios indices de ox~ortncidn se exnli
can tombién por 1o particinacidn destacnda de empresazs transna cig
nales, del romo nutomoiriz princinralmente, en diehrr exrportacio--
nes, lo cual n- es del %0dn fovorable yo oue ese géner~ de em-re-—
sas ec volatil, obedece mis = intereses prorics que & log de la -
necidn. TFor iiltimo, es importante apuntar cue los indicios de re
cuneracidn que se llegan = observar se sustentan en todo case en

un nivel salarial y de bienestar social en general, cue deja mu—-—
cho cue desear y cuecstione lns bases de los logros aleanzados ya

cue elle exmlica en gran warte la sumuestn recuneracién, Log fndi
ces de endeudamiento, interno y externo, del cector miblico, nsi

cemo loe dé inflacidn alennzon actualmente niveles réeord y se su-
man al cvestionamiente de la viabilidad del Frograma.

capitulo siguiente de estm tecis dx cuenta, nrecisa-
mente, de alpunne exrresiones y efectos del Plan Nacional de Desg
el dmbito laboral.

o]
12

rrollo en
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CAPITULO IV.- LAY RAMAS INDUSTRIALES Y LCS SINDICATCS AF-CTALUS PUR
LGS PRUYECTUS DE kUCJERNIZACICHN Y RECCWVERSION INDUSTHIAL

1.~ Minero metalurgia y siderurgia

Fundiaora de Hierro y Acero konterrey, S.A. de C.V., es -
una empresa que naci§ junte con la siderurgia mexicana y con el si-
£lo mismo, en el afio de 1903, Hoy acaba su existencia, victima de -
una oleada modernizadora de la econom{s nacicnal que agobia a la ——
clase obrera mexicana; en este caso, finalizd la relacién laboral -
de los 10 000 trabajadores que sh{ laboraban, as{ como el contrato
colectivo que la sustentaba,

Pue parte del consorcio paraestatal SIDZRMEX, junto con —
Altoe Hornos de Néxico, S.A., Siderdrgica Lizaro Cdrdenas-Ias Tru--—
chas, S.A. y 200 empresas mds. Dicho consorcic se integrdé como tal
en 1978 .y actualmente registrd el 65% de la produccidn siderdrgica
nacional, el 60% de las ventas ¥y cueata con el 70% de la planta la-—
boral en el ramro. En el aspecto sindical, sus trabajadores integra-—
ban la seceidn 67 del Sindicato binerc ketslirgico de la Repdblica
Mexicana, nacido en 1%33 y oue & lz vez cuenta con 300 secciones en
un contexto de dispersidén y aislamiento, pues se puede decir que ca
d2 una de ellas cuenta con un contrato colectivo y con fecna de re.
visidén distinta. Diche sindiezto, forma parte del Congresc del Tra-
bajo. Le reconversién industrial en boga le ha hecho perder hasta -
la fecha 11 secciones y dejado desempleadas a cerca de 15 000 traba
jadores,

La empresa SICARTSA, mencionada arriba, es la mfs nueva —
de todas y ha integradc a su planta alta tecnologfa, en tantc que —
lae otres dos plantas del consorcio paraest»tal, Altos Hornos y Fun
didora lkonterrey cuentan con técniczs generslmente utrasadas, inclu
80 con eguipos de principios del siglo; y =auwnque cuentan con algunas
innovaciones, invaridblemente registran la mfs baja produetividad,
Hojalata y Ldmina, S.A. {HYLSA) es ctrz de las grandes empresz2s na-
cionales en el ramo, tal vez la mayor, aunque es de capital privado
y combina tecnicas atrasada con modernas, pero s{ es la mds produc-
tiva de todas las empresas siderirgicas.

Las condiciones de trabajo en la rama estan muy deteriorm
das, debido a la naturaleza misma del trabajo, en el cual se padecen
altoe niveles de ruido, temperaturas, gases y VApores, con 10S COm==
rrespondientes fndices de accidentes y enfermedades. Las nuevas tég
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aicae. hrn rervercutidc generande desemplec y 1rineinalmentc desepli-
fic=cidn de 1la mano de obra, comc el cssc del hormero cuyo trabajo
cse limite ahora & proporcionsr informacidn » la comjutadora sobre el -
rinto exacto de ~repvaracidn del errabio, rera que esta indique a -
la sdcuine v o lze vilvulre los 'recedimientos posteriores. Fero -
fe da también una cierte recalificacidn en otret catefcrfas de tra
bajadorer, ¢omo le de loe cbreros de mantenimiento cue recuieren --
ahore de una mayor cepacitacidn para el conocimiento de loc nuevos
equi-os ¢ in:trumentne; ndende, se re-uiere alors de trabajedores
que antes no existian como acvellos gue trebsien directa y exclusi
venmente conr 1o comrutadora. .

A tu vez, FUCSA ese un gruro industrial en el que desta-~
ca la exirtencis de 4 grender emnreses:! Industries Tefoles que con
trate con 1o reccidn 64 del sindicetc minero, Industrisl Xinera a
1r. rue le corresronde la seccién 66 del mismo, Acercs rlance y su
seccidn o8 v Fundidorn Yonterrev ccn 1la geceidn 67.

Alrsunoe antecedentes finonecieros, tecnoldgicos y labora-
ler de 1z en~resga Fundidora cve hoy se cierrz scn los csiguientes:

Zn el Ao de 1955 se pene <n morchz un rleon de mederniza
cidn ~ exruncida, eon tres etaras: haeta 1904 la vrimera, de 1955
2 1971 1e secunéa v e Ultima de 1974 a 1976. Las dos vrimeras eta
var drengcurrieron sin mayor dificulted dado que la emrresa estabe
en monoe Ae ca~itales rrivades y los trobajadores bajo el conirol
cindicl oficizl, adends de nve 1a crisis no se hacin rrecente =avn.
1z tercers etone, TATe im cUel 86 rrovectsn v se acliecrm loe mayo-
res tronelcrmaciones téecnoldpicar y las corresyondientes inversio-
ner para producir como meta 1.5 millones de toneladas al aflo (la -
mryor rcduccida que renlmente se ha logrado fue en el efo de 1879
con .935 millones de toncladas); vero talec planes cecincidieron —-
con el inicio de lec erizic epritalista mundial y una corresnondien
te contrnceidn de la demands de ncero. Para este tiemro tambidn hz
bie combiado el rmiiente sindicel,vues en 1371 habirn rido derredi
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dee 507 trabaj.dores sue no fuercn defendidoc por la dirifenei: -
cindical nacional, agrietdndcse as{ lze relacionec entre la sec-—-
cidn y el Comité Nacional. En febrero y marzo de 1982 1s lucha con
tra la dirigencia nacional es abierts, pues se -ide a dertitucidn
do llaroleon Gomez S. mientras cve cn el comite ejecutive geccional
gon denvettoe sus seguidores. En octubre de 1973 se da lugar a la
huelga nor tres dfem, en demandm de un incrementc salariel mayor al
tope del 18% imnueste vor el gobierno.

A finales de 1974 ee ~grave la contraccidn de ln demande
de acero, funiidora reduce la nroduccién y se presenta otr: oleada
de despidos, junto con desnparicidn de derartamentos y de muestos
de trabajo. Inoportinamente nerc de acuerdo a los planes guberna-—-
mentales, al afio siguiente entran en operzcién nuevas tecnologies
de produceidn como los equiros de nceracidn 21 oxfgeno (BOP) y une
nueve planta neletizﬁdora {(gue provee el hierro, en forma de "pe-—
lets", veguefios eglutinemientos). Tste mismo afio hubo dos huelgas,
en mayo con motivo de la revisidn contractuzl y la reinstalaeién -
de desredidos,y en diciembre vor violaciones al contrato.

El sobreendevdamiento que a padecfn 1z emrresa debido a
las cuantiosae inversiones en un contevtc de rreduvceidn devriwids,
ge agravd en 1974 con 1z devalu=eidn. Al afio sipguiente 1n empresa
fue finelmente sdruirida por el porlerno 2 los cevitaler orivades
e integrnda a SIZEZL, Nientras, lot trabajcdores eran scussdos -
de ser los resnoncables de 1= situacién financiern de la em:rerm,=
debido o lae constanter movilizacloner y luchas cue ejercizn, sin
tomnr en cuentn -ue eran un resultndo mds de loe cruros de la em--
vresa gue constantemente tenfz cue realizar ajuste: loborales en -

la planta.

Zn la presente década y ye bajo la administracidn del go
bierno federal, prosigue y se hn agravado la tendencia que scueja-
ba 2 Fundidora y 2 toda la ramas, salvo ligeros y nsanjeros remun—-—
tes. Por ello, en diciembre de 1985 1a exnosicidn de motivos del -
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prerupuesto de egresos de la federncidn -are el afio siguiente, ex-—
vonia, hablando de la industrie siderdrmica, le siguiente:

"Con objeto de racienelizar la actividad estatal en la -
inductria siderdrgica, el grunc SIDERMIY ha vroruesto la reorgaini-
racidn de sus filizles y la reduccién del ndmero de razones socia-
les mediante =2cciones de fugidn, liguidacidn y venta de empresas -
monteniends lae filinles de una 2lta vrioridad ... ™

El documento llamado o conocido como “"Informe Hirtart®,
aue er un informe de diagnéetico de 18 péginas sobre la industria
ciderdrgica, elaborido por el Ing. Fernando Hiriart, director de ~
la Comisidn Federel de Electricided, dirigido a la Presidencia de
1~ Republice el 9§ de enero de 1986 reseltaba que:

" ... estan emrresa (Fundidora Monterrev) presenta el —-—
nroblenmr mds cerio por la preceria sitvacidn de sus instelaciones,
laz desmotivacidn de su equipo humano y los miltinles problemas de
meteriae primae e infraectructura. Fundidora Jonterrey no es canaz
en el corto plazo de generar ahorro interno, lo que sunado & Bu ——
deudn del orden de los 350 millones de ddlares, a su proerema de -
invereioner en planta y en minas ¥y = su falte de productivided y -
produceidn oblipgan & un andlisic cuidadoso de la situacién, La so-
lucidn estarfz condicionnda a que se resuelva primerc su grave de-
ficiencie en recursog humanos, a establecer nuevas reglas con el -
gindicato y a cambiar su administracién actual. .. " En otra par-
te 5rl informe ne vuelve a tocar el caso de esta empresa en.los si
guientes términos: "Para Fundidora se reguiere asignar los recur--
ros minimos necesarios en tanto se estudiz la factibilidad de co-——
rregir rus problemas; renegociar sus relaciones laborales y plan—
tear la nlternativa de continuer su operaeidn o pararla."

Bl 10 de mayo de ese afio los trabajadores encontraron ce
rracas las puertas de la nlaﬁta sin haber ellos estado al tanto de
lo que en dichos "criterios" e "informes'" se manejaba, ni de la sg
licitud de decleracidén de guiebra cue el consorcio SIDERMEX inter-
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vuso en el Juzgado Décimo de Lo Civil de la cd. de lééxico el dfa -
7 de ese mée, ni que dos dfas fueron suficientes para emitir la de
claracién, pues ésta se hizo el dia 9. Estabs en curso un empleza--
miento a huelga contra la empresa en demanda de incremento sala ——
rial y revisién del contrato colectivo, no hubo notificacidn rre--
via al eindicato ni a rroveedores y no se gublicé en el Diario Of}
cial. Simplemente el silbate no sond ese dfa a las cinco de la ma=-
flana como lo venia haciendo desde 1903 y las puertes no se abrie--
ron.
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2.~ Automotriz

Con mds de medio siglo de haber arribado a nuestro vaie
como filial de las grandes firmas tranenacionales, esta rama y laas
distintas plantas se fueron sasentando en una esvecie de c{rculos -
concénsricos que si bien tienen una connotacidn geogrdfica, tienen
también una cierta connotacidn tecnoldgica: el primer conjunto de
plantas, en los aflos treintas, se ubicé en la ciudad de México, --
con liness de produccién fordistas y destinedas a la rroduvcecion
~ensamblaje- nera el mercade nacionml; ¥ord, General MNotors y =~ -
Chryrler estan en este caso. Luego, alpunas de ectas olantas, como
Ford y les planfas de nuevas firmas como Dina-Renault, Nigsen se -
ubicaron en la periferia de lm cavital, en los Estados aledafios. A&
rartir de los afios ochentas, empezando eeta déceda, la industria -
rutomotriz reciente el meso de la crisis internacional y se gestan
imrertantes mutaciones: se da una serie de reacomodos ¥ fusiones -
de firmas y cavitales, une reestructuracidén productiva nara inte--
grar el proceso de trabajo las més altas tecnologfas que permite -
1n zetunrl revolucidn tecnoldgica y se abre una ebtava de recomnosi-
cién de las relacionee de traobajo. Para dar paso a estos cambios,
se abre en nucttro peis una nveva dres de nsentamiento de las nue-
vas plantns! en las entidedes de Durange, Chihuahuwz, Sonora y Geehui
B, &h@ése'ubican lae plantac con la mds soficticade teecnologia ap]é:
cnda a la nroduceidn gue 2 su vez se destina bisicamente a la ex--
nortecidn.

A

La crieis de le industrie en Eﬁxico se resiente desde -
1981 y se expreca, entre otras cosas, con niveles de produccidn de
clinentes: de 1977 a 1981 la produccidn nacional habfa crecido Qe
281 000 e 597 000 unidades, nara bajar en 1982 a 473 000 ¥y luego =
285 000 en 1983 -ubicdndose entonces en el nivel de 1977- de mane-
ra que este bajo nivel de produccién era repartido entre siete fir
man que no podfan asf, estar a la altura de la competencia interna
cional que produce a gran escala; las desventajas de la industria
nacicnel se ptendan por el hecho de que en este sector tradicional
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sdlo ce ensamblnon los avtomctores y 1-s martes producidas 2 escela
e imnortan; lo anterior, a nesar de gue el afio de 1983 el estado ~
expidié el Decreto de Racionzlizacidn de la Industria Automotriz - -
mor el cual estrblecfa ln cantidad de linees %tope que cada firme -
vodria encamblar a fin de cue, al reducirse, se ~udieran em un fu-
turo producir en nueetro vafs a escala. El recrudecimiente de la ~
crisis imnidié la materializacidn de esos planes y las flrmas wmds
bien tomaron por otro rumbo: ee dedicaron a producir autos y vrin-
cipelmente motores pars el mercado internacional -para el de los ~
Estedos Unidos, principalmente- con lo cual esatisfacfan en cierta
medids el recuerimento ectatel de generar diviesme que aliviaran
su balanza de pagos deficitaria; nara este ffn,establecieron~ cua-
tro de las siete firmas, sus plantas en el norte excerte Vol,ks—'-\'a—
gen oue abrié la nave eeis en su misma plante de Puebla; Rensult
ectzblecid su planta ex_nort';adom de motores tipo F para los cutos
Encore y Alliance en Gomez Pnlacio, Dgo., mismos nue se ensamblan
en la matriz francess. Ford ebrid vprimeramente una planta en Chi--
huahue, Chih. ¥y luego otra en Mermosillo, Son. pera la produceidn
de motores de cumtro cilindror para el ensaonble de autos en los E.
U. General MNotors y Chryeler lo hicieron en Saltille y Remos Aviz-
ve, Cogh,

Ta otra caracteristica de este cambio, la alta tecnolo--
gfa, tiene nor fondo lm incorroracidén del robot y le computeriza--
cidn & 12 nroduccidn. General Motors tiene 211d 32 mdouinas “trans
fer" de programacién electrénica, ejecutendo labores simultdneas;
1o febricacidn de cabezas de aluminio se hace ein que el trobzja—-
dor tocue el mroducto. La Ford tiene laz nroduccién completamente -~
automatizada en bzse a robots controlados por las comvutadorrs, que
también se encargan del control del almacdn y los inventarios, in-
terconectando amboe uspectos.

La productividad que resulte es del orden del 400% gobre
las plantas tradicionsles, hnoblando del conjunto de aguellas »nlan-
tas, Loe 368 técnicoe de Ford en Chihuashua y los 100 obreros eneam
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blan por dia 1207 motores, mientras gue les 1207 irabnjadores de -
1a misma firme,en Cuautitldn ensamblan 320. La zutomatizacidn de -
la rroduccidn no deja de estar acompafiada con ritmos de trabajo —-
nde intensoc para el trabe jador.

Le caida de la produccidn en el centro del pais ha gene-
rado nlantac cutomotrices que languidecen y de inmediato el efeoecto
se vuelca contra los trabajedores: de 1981 a 1la fecha se han perdi
do miles de puestes de trabajo, 40 320 arroximad=mente, de log -—
70 000 gue existian entonces, anarte de paros técnicos mor unpo o -
doc meces y on nde de unn ocasidn en plantas como Ford, Dina, Re--
nault, as{ como prolongmdas huelgas que beneficighan = las empre--
sas. La gran disrersidn sindical en esta rama, asi como la hegemo-—
nfa de lar contrales eindicales tradicionales -CTM, CROC- ha rermi
tido esta ecitunecidn- de indefensién y ngravio n losc derechos de los
trabajadores 0 gl menos la wériida de ellrr,en vieta Ae Jue la patro
nal ege ha proruerto y logrado en gran medidﬁ la mutilacién de los
contrrtos colectivos, cue en muchos casos contenian derechos scumu
ladoe durnnte décadas: en otros cnsos cerraron sus plantas y liqui,
dareon = los trabajrdorer decarareciendo la relacidén laboral. En ca
to de lns puevas plantas del norte, los nuevos contrates colecti~—
vot (puecto rue en ninmin caso se hicierm extensivos 2 ectas plan—
tae los contratos colectivos exictentes en el centro, incluso en -
el caso de General Motors se llevd a cabo en 1980 una prolongeda
auelga de cesi Yrec meses porcque el sindicato exigia la titulari--
ded del nuevo contrato e Ramos Arlzpe) siempre han sido hds ragufi
ticos.

21 caso que mejor ilustra los conflictos obrero natrona-
les en estz rama pares reconfigurar los contratos colectivos y adan
tarlos & lae nuevas condiciones de mercedo y produccidn es el de -
Dinn-Rencult.. En los demds casos ls reconversidn industrial, como
la entienden los patrones, les permitié establecer las nuevas plan
tzs con muevos contratos, agordes a las nuevae necesidades de pro~
duccidn® nero en el caso que se menciona, el mismo contrato se tu-
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vo gue remodelar.

EL Sindicato Nacional Independiente de la Industria Au-
tomotriz, Similares y Conexos (SNITIA) es el titular de los cinco
contratos colectivos que hay en la empresa DINA, correspondientes
a otras tantas empresas de aquella, Hasta agosto de 1986 también
era titular deli contrato colectivo de la empresa Renault de Méxi-
co, fué entonces cuando liquidé al personal de la pla.nta y 8e can
cel§ el conttate correspondiente,

Los antecedentes mis recientes de la aciual problemfti-
ca laboral en este sindicato los encontramos en el afio de 1983, -
el 7 de febrero, fecha de vencimienio del CCT y al no haberse lle
gado a acuerdo estalla la huelga, E1l desacuerdo provino en parte
por la pretensién de la empresa de eliminar 17 cléusulas, entre -
ellac: la desaparicidn del escalafén como fuente de derechos de -
preferencia de los trabajadores y cambiar el estatuto de personal
eindicalizado a personal de confianza de un cierto ndmero de aque
1los. Desde entonces hay vestigios de la necesidad de adaptar la
relacién laboral a las necesidades de la reestructuracién produc-
tiva ¥y la optimizacidn de los niveles de ganacia, Lo anteriormente
dicho corresponde al contrato de Renault; el desacuerdo en DINA
fué en torno a los requerimentos de dicha empresa de despedir per
sonal, k1l conflicto finaliz§ primeramente el 10 de marzo con un -
cierto incremento salariai y el despido de determinada cantidad -
de trabajadores principalmente eventuales, en tanto que en Renault
levantan su huelga el 23 de ese mismo mes con el correspondiente
incremento salarial y sin haberse alterado aquellas cléusulas que
querfa la empresa, pero s{ se firma un convenio que le permite re
ubicaciones de personal en la planta, cuesiién que fué motivo de
posterior inconformidad sindical y contflicto obrero patronal ya
que el patrén se excedié en estos movimientos y ejecuté otros no
pactados tales como incrementar el personal de confianza y llevar
las cargas de trabajo mids alld de lo previsio en el contrato.
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) oA partir de diciembre de 1985 se gesta el conflicto nor

“ el-curl ‘desakarece Tinalmente Renault de México y se cercena el -

_contrato colectivo de DINA gquitdndole cuatre cléusulas princiva-—
les.

Ese mes, el dfa 19, la Junta Federal de Conciliacidn y
Arbitraje recibe la meticidn de la emoresa Renault para dar por
conclufdo el contrato y cerrar la rlanta, ante loe problemar fimen
cierns, de mercado y arrovisionamiento que tenin. Desde el primero
de enern de 1986 la emwresa cerrd sus puerins en ‘leclarado warc rg
tronzl. YL C de febrero inicia 1o huelga de Lengult y DINY, norgue
en éste empreca lo petronsl solicitd la desaparicidn o modifica ——
cidn de las eitadne cuntro cldusulas y en aquella zepufa on nie la
demonda de rearertura de la plantn y firma del correspondiente con
troto,

{n mee desrues, el 5 de marzo es levantads la huelga en
DINA dervues de que fue declerndn inexistente y los trobejndores -
no rudieron prgor 1o fione~ correcpondiente a le demenda de amnaro
rolicitada. No obriante, ¢l 20 de morzo inicis la negocimcidn de -
laz cuatre cliusulas cue {inslnmente fueron medifiendas y del inere
nmento salarial, ademds del despido de 125 trabajadores. Las cldusu
las en cuestidn con los siguientes:

Cléusqla g,- Zsirblece cudles labores corresvonden al ~——
~eregoncl de conficnze y cudles al gindicalizado, nsf como lag labg
res narticulrres de los niveles en estos Wltimos. La empresa requi
rio aguf que lor rindicalizades de los primeros 6 niveles, los mds
2ltne, wasaran a ger versonal de confianza.

Clfusuln 15,- Establece un norcentaje méximo -14%- del —
personal cue puede ser eventuel, pretendiendo ahora la emvresa re-
tirar esta Yimitncién.

Clfusula 23.~ Cbliga a la empreésa a vonerse de ccuerdo -
con el sindicnto pnrz realizar los movimientos, lo cual le limita
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los movimientos cuando tiene mayores nececidedes de incrementar o
modificar en general la produccidn.

Cléusula 44,- Indica que la intensidad de trabejo la de-
termina la costumbre,.

Tinalmente la empresa logrd adantar o desaparecer estas
eldusulas conforme a sus requerimentos.

En Renrult, la huelga fue levantanda 6 dias despuds que -
en DINA, habiendo resuliade de ello el despide de un tercic de los
trabajadores, el corresvondiente incremento salarisl y la modifica
cién y anulacidn de imrortantes cléusulas del contrato, nrecisamen
te las mismms que en DINA. Sin embargo, 6l 20 de agosto de ese mig
mo afic es cerrade nuevamente le planta, ahora =f definitivamente,
¥ liquidadoe los trabajadores dos dfas despuds.

En los contratoc colectivos de las plentas ubicadas en -
el norte, se inserteron invariablemente estas "innovaciones" desade
su nasimiento, con las nuales es el patrén quien decide norcenta--
jes de personal eventunl y de confianza, cargas de trabajo y movi-
lidad de los trabajadores en loe distintce puectos.
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3.- Telecomunicaciones

Bn esta rama la reconversidén industrial se ha hecho vre-
sente sobre todo en su connotacidn tecnoldgica. En efecto, los ma—
yores avances tecnoldgicos estan siendo recogidos y avlicados rapi
damente por las naciones latinoaméricanas en su conjunto, debido -
bédsicamente a la naturaleza de las telecomunicaciones: estan inser:
tag en un dmbito internacionsl; las comunicaciones de un vafs con
el resto del mundo y mds aun con el mundo desarrollado del que tan
to devende no puede, eficientemente, hacerse con tecnologfas disva
ree; y comercialmente, nuestras neciones son vistas como un amplio
v votencial mercado de las emnresas transnacionales de la comunicg
eidn.

La nrlte tecnologla en esta rama se ve en los siguientes

T1 sietema de satélites, que si en un inicio, en 1960 —-
cuando se lanzd el primero de ellos, se trataba de un tino de los
llamados "pasivos" vor circunscribirse su funcién a la emisidn ha-
¢iz la tierra de sefiales mara la navegacién, lz geodesin y nara Ti
nes meteoroldricos, desde 1964 se tienen en drhita los satélites =
destinados a la intercomunicacidn,como el INTELSAT oue es utiliza-
do ror los mlti~les rafpes inscritos en su administracidni México
nagé los derechos correspondientes para el uso de cuatro "transron
dedores” desde 1980. A partir de 1985 nuesitro nafis disvone del els
temn de satélites "Morelos™ vpara cubrir las necesidades wronias y
..poder ael integrar -punque sdlo sea motencialmente- a 20 millo-
nee mds de habitentes a los servicios de televisidn, telefonia, ra
dio y telegrafia.

La informdtica también constituye un producto mde de la

anlicacidn de la nmueva tecnologfa a las comunicaciones. Mediante
la digitalizacién de la telefonfa ha sido poeible conjuntar ésta -

con la informédtica vara comroner asf la telemdtica, con todos lo=s
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uzos expuestos en el caritulo IT de ésta tesis.

La radio, el telégrafo y la televisidn han encontrade en
las nuevas tecnologiss un medio nara amnliar considersblemente =u
difvsidn. Con su incorrorscidn al satélite llesan mejor v = mds lu
gares. Igualmente, el perfeccionamiento tecnoldg}co que significa
la microelectrdniea, les ha nermitido multitud de anlicaciones so-
fisticadas,

Pinalmente, la telefonfa ha recogido lae innovaciones ==~
tecnolépgicas como lo es la digitalizaciédn y como esta exruecto tam
bién en el referido canitulo. Bn México, la telefonfa ha integrado
desde hace afios el satélite; asi como el sistema de transmisidn -
PCM (cédigo de wulsos modulados) desde hoce décadae y actunlmente
la digitalizecidn en rus giatemau de conmutacidn.

Bn Teléfonos de México, S.A., la emvress pdblica descen-
tralizada oue tiene el monopolio del servicio telefdnico, se estan
introduciende cambios cualitativos en su nlanta, as{ como en su nd-
ministracidn, involucrando en ello, entre otras cosas, 1= relacidn
lanoral con sus 35 NO0 trabajndores e indirectsmente egtzan irvolu-—
crados los trabajandores de lae emrresrs filiales y controtietos --
vues no ectan al margen de la digitalizacidn del eistema teleféni-
ca, 8inc el contrario, medisnte dichns emur~sae se ha canzlizado -
gran varte del proyecto.

La adouisicidn por Tel-Mex de la tecnologfs digital, le
nermitird una rdnride mmplincidén de la vlantz telefdnica narn incre
mentar en la misme medide la cantidad de suscrintores del servicio
con niveles de inversidn y en tiemmos que no lograria con la tecng
logia convencional, vpara proveer aei al usuario de cinco de los -
dieciocho servicios nuevos que las centrales digitales nueden obro-
"porcionar (éstos nuevos cinco servicios eon: marcacidn mor tecledo,
marcaecién abreviada, llamedns de consulta, llamadas en esyera y re
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cordatorio nropramado, mismoe oue a partir de diciembre de 1987 en
traran en rervicio bajo un ~lan rilote ocue durard tree mesec y lue
go de lo cual cerdn parte del servicio reguler).

Pero mfs imroriante adn es la utilizacidn de las nvevas
centrales parn fines telemdticos: Tel- Mex ha proyectado una Red -
Interna de Servicios Digitoles (RISD) mara integrar en ella las —
distintas redes de comunicacidn, de servicios o informiticos cue —
actualmente existen: tdlex, videotexto, facsimil, videoteléfono, -
cervirio de dates o de informacidn, rara que todas dstas se inte<-
fren y ee curcen nor la misma red telefdnica, Adigital.

Peraddiicamente, 1a imnlementacidn de la nueva tecnolo-—
¢l~ en ecsta empresa no ha s=ipnificado -hasta la fecha- conflictos
con 1z organizacidn rindical, el Sindicato de Telefonistas de la —
Rervblics Mexicana, titular del contrato colectivo. Las relaciones
luborales no ce han trostecade e€ine o1 contrario se da entre ambas
rartes una cierta concertacidn vara 1= ejecucidén de los nuevos nla

nes.

Entre los factores gue exnlican lo anterior estd el he-—
chr de cue 1n nueve tecnclogis mo hn implicado wn deterioro £igni-
ficetive de las condicionns de trabajo: se ha montenidn el emnleo,
vz gue i bilen la difitalizzecidn o-timiza la mano de cbra, 1z ex--
oensida del rervicio telefdnice en nuestre nais tiene min mucha dg
manta inenticfecha; también, porouwe la introduceidn de les nuevas
centrales es npulatina, médes aun, apenas eetd concluyendo 1lu etapa
exverimental vy se inicia recientemente la expansidn; se da el caso
de oue lar centrnles convencionales cue se estan desmontando, al -
menos alesunas de ellas, se reutilizan en noblaciones pecuefias don-
de nc existfa <1 servicio. Tor ello, los wroblemas de emnleo, sa--

galud y cargas de trabajo no se generalizan aun y han podido ser -
encauzados para su trata—~iento.

Zn el pnlano de la regulacidn leboral tammoce se han re--
flejndo controversias ni se ha demeritado el contrato colectivo.
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in érte, v m's nrecisamente en los convenios devartamentnles exis-
ten hesta la fecha cldusulas gue en otras ramas se han recortado —
por obetaculizar el control de la emnrese sobre el rrcceso de tra-
bajo, teles crmo las cue asipgnen gl -ersonnl sindicelirade, labores
importantes en la rrectacidn del servicio y sin las cugles éste se
ver{a seriomente afectado como en los derartamentos de oficinas co
mercieles, mantenimiento de centrales y de overadoras de large dig
tancin.

No obstante lo anterior, el contrato colectivo prevee ya
cliertas disnocigiones que le han perwmitido 2 la emnresam sustraerle
al sindicate el control on otros no menos imnortantes denartamen——
tosi a la vez, osto exnlica que haste ahora la :mpresa no haya sen
tido 1= nececsidad de doblegar al ein@icato y deemenbrar el contra-
to colectivo. En nrimer luéar se debe mencionar el caso del perso-—
nal de confianza, mismo nue no ecta regulado en cuanto a cantidad,
pudiendo 1la empress contretar, come lo hnce, grandes cantidades de
este personal v per la via de los hechos invadir labores y materin
de trabajc, eomo sucede, desolzzando personnl sindiecalizado. El -
contrato colectivo nbre también otra ~uertaz cue le ha rermitido a
1la emrresa- evedir comoromisos con el sindicato y eliminar 1a deven
dencin: la cldusula novenz le d4 a la émprese el derecho de contra
tar con otrae emnresas la ejecucién de obrae pronias del servicio
telefdnico, siempre y cuando dichas empresas ofrezcan menores cog-
tos: €sto, aunado ol incumplimiento de la empresa de su obligaeidn
de notificer al sindicato su nrograme de obras y de llevar a cabo
el concurso que verifiocue gquién ofrece los citedos menores cottos,
hae redundado en una situzcidn de desnlazamiento del rerconal sinii
calizado de las labores en devartamentcs,come la inetnlacidn de «a«
centrales, equipos y conmutadores, en la expansidn y el mantenim=w
misnte de la red exterior.

Aparte de estac disroeiciones, contrn las cuzles el sin-
dicato tiene uns getitud nastiva, Ja empresa dispone ehora de un ——
nueve mecanismo? precfsamente la introduccidédn de las nuevnc tecno=~
logfae estd destinsda al desrlazamiento de la meno de obra o bien
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a su runeditocidn al proceso de frabzje avtemntizado, acibendo asi
con lo cue 1~ meno de obra lleva aparejado: la organizacidn sindi-
cal, el derecho colective del trabajo y su ingerenciz en la nrodug
cidn. Fn Tel-¥ex, la autrmatizacidn cetd llegndc a todos los dg-w
nartamentor, en unog con 1o digitalizacidn y en otros con la comnu
tarizncidn.

fste fendmeno, gue favorece @ la emnresa como he exrues—
to, se da ciertamente en un dmbito de "c-ncertacidn” entre el estg
do, la empreea y el sindicate. Como muestras de esto se tiene des—
de Tng reuniorns sem-nales entre la dircccidn general de la empre-
sn ¥ la focretarin reneral del sindicato para el fratamiento y des
anogo de sroblemas latorales, hastn la creacidn de distintas comi-
riones mixine; arerte de lae estinulades en la Tey TFederal del Tra
brjn, crmo lre de crrncitacidn y ediestramiento y las de higlene y
cefFuridad, ee encuentran lnrg siguientes comisiones, emanndns del =
narticulay necuwerdo entre ectne nartes:

Se cred en abril de 1934 y como resultado de la negeciae
ridn del contrato colectiva en ere 2fio, lp cemisidn mixta rara el
tratadiente Ae 1z elAusuls novens, oue ef la ove rrmula Ja situa--
cidn del cratrstiemo exruectn arriba ¥ ne obstante esta comicidn -
ge gigue dando 1- situacién deserita de inundacidn de comrafifas -
{erceras, asme £e 1as denomina, derarrollands labores ove deberfan
en muches cesce cjecutar los sindicalizados del STRM.

-

Por su imnorisneia, de zscuerdo a los rianes de dirsitali-

'3

nacidn del rervicir, desteca le cldusula 193 recién nactad e inclu
fde en 1n contrztzcidn de abril de 1986 y conforme a 1 cual 1la em
~resa y el sindicato acuerdan:

‘n,., reglamentar dentro de un marco de equidad, las
nuevas labores y los aspectos que se deriven de la -
introduccidn de la nueva tecnclopie en 1n Plantn Te-
lefdniecs o
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"Para tal efecto EZmpresa y Sindicato acuerdan la
formacién de una Comisidn Mixta ... gue se en-
ca-gard de definir los asrectos derivades de la
introdvceidn de la nueva tecnologfa referentes a
capacitaecidn, higiene y seguridad y definir loe
pardmetros de productividad. ...’

"#n tanto la Comisidn Mixta dictamina en un
nlezo nerentorio, los trabajadores realizaran

y atenderdn las lahores cue se deriven de la
introduceidn de la nueva tecuologfa.m™

Recientemente se cred la citeda comisidn mixta, el 29 de
octubre de 1987:

"Ante la urgencia de mejorar en forme permanente
la calidad del servicic telefdnico y afrontar las
exigencizs de modernizacidn gue la coloquen en ni
veles altamente competitivos, aunado a la pronueg
ta del C. Secretario del Trabajo, de encontrar ca
minos de conceriacidn para mejorar la situzcidn -
actual de la emnresa; Telafonos de liéxico y su —
Sindicato {sic) hemos acordado integrar una Comi=
gidn Central de Productividad" ... "

El término “permanente' mencionndo en la cita proviene -
de la nececidad de diferenciar el anterior acuerdo precizamente de
otro pacto obrero vatronal celebrado dos meses antes y llamadc ~~=
"Programa Inmediato de Mejoramiento del Servicio" destinado a la -
resolucidn a corte plazo de las deficiencies del smervicio.

Y aunque los dos ecuerdos mencionados tienen nor finali-
dad la atencidn al miblico, involucran lz situacidén laborel, vara
lo cual se establecen mecanismos overastivos tales como cargnc de,-
trabajo, vuestos que se deben de cubrir, vago de habilitaciones y
substituciones, scbresalarios, etc... e incluso comnromisos de 1la
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Empress hreia el esindicato de nroveerle informacidn y hasta cierto
grade ée particinacidn.

No obstente, ~ mediano plazo esta ingerencia sindieal -~
seldrd sobrando, asf como la necesidad de concertar acuerdos. Los
mayores conflictor obrero patronzles se avizoran en esta rema cuan
la tecnologfa digttal estd msentada en la planta telefdnica, en --

fin cuande le mano de obra empiece a sobrar y cuandc las empresas
contratistas tengan bajo su control el proceso de trabajo.
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4.~ Hanufacturas

En merzo de 1986 la Secretaria del Trabajo y Previsidn -
Social cantratd Jos cervicioe de lm emyresa nortenmericana Action
Learning Asocintes y en enero de 1987 hizo lo mismo con The Boston
Consulting Group Limited ambas empresas dedicadas al diagndetico ¥y
ofrecen consultorfa econdmica. ©n este caso, las autoridades del -
trabejo les requirieron un diasgndstico sobte la industrip textil ~
mexicana, del cual resultan los elementos siguientes:

Actualmente la industria textil revresenta el 31% de 1la
industria menufacturera del pafs; amorta el 3.7 del Producto Inber
no Bruto, 34 ocupacién a mée del 14% de la mano de obra de la rema
de la menufacturn que actualmente renresenta cerca de 209 N0 em——
pleos.

Existen cinco rames textiles en las cucles ce vperdieron
de 1981 & 1985 16 228 puestos de trabajo y estan en riesgo otros -
109 000 debido a la crisis propia del sector; en el mismo lapso ha
decaido la vroductividad de la mano de cbra, disminuido los expors
taciones que pasarcn de 413 millones de délares en 1980 = 175 mill
nes en 1985, Una de las razones es la faltza de una politica tecno-
légica que haga comratible la planta & los requerimentos de produc
c¢idn y pare afrontar el hecho de que el 98% de l= maguinariz es im
portadn., También exrone que las précticas laborales y los contra -
tos ley -en cada rama prevelece uno- han contribuido a limitar los
avences de la nrodvetividad nuesto gue =on excesivamente ripidos,
con demarccciones estrictas de los puestos y las labores que les -
corresronden limitando 1z polivalencis de las funciones -el obrero
"universal®.

Tanto los contratos ley como la registencia de los vatro
nes han imnedido la formacidu generalizadz del tercer turno que -~
ubdca. 7 nuestro vafs con un bajo nivel de horaes de trabajo zl afio.

Dentro de ias medidas ¢ue se prononen para la rehabilita
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cidn de la industria estan lag sipuientes: la reduceidn arancela -
rip para facilitar la importncién de hilos, telas y nrendas de ves
tir, tal como ya se estd hnciendo. Que dicha medida se extiendn a

todos los conceovtos incluida la maguineria. Se deben de unificar -
rrocesos de nroduceidn gue actualmente conforman una heterogenei--—
dad teenoldgica, asf como descentralizar geogrdficamente 1la indus-—
tria que nctunlmente eetd ubicada alrededor del D.F.

En cuanto al aspecto laboral la situacidn tiene una am—
plia gama de nosibilidndes, desde la extincidn o modifieacidn de -
los contratcs, hasta simrlemente negociar uns interpretacidn live-
ral mientras se lleva a efecto el programa de reestructuracién en
el sector. Tocanie¢ r lo primero se podrfa mejorar la productividad
estableciendo incentives -destajo- asf como selcccionando y despi
diendo trabajedores. En genersl, los sindicatos deberan estar dis=
puestos a negociar prédticas laborales mis razonables ya que vara
¢llos es vital 1z reestructuracidén todo vez que estan de por me
dio 172 200 muestos de trabajo, aunoue es inevitable el recorte de
28 000 puestos con diche reestructuracidn.

El vproyvecto consiste en convertir finalmente a la indus-
tria en exrortadora, para comnetir con los nafsee asidticos.

Actuzlmente existen negocleciones entre las autoridades

del trebajo, los natrones del ramo ¥y los esindicetos para concertar
aleiin mecenismo de reestructuracidn.
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5.- Transvorte

Conforme al Plan Nacional de Desarrollo, se elabord en -
el mismo afio de 1983 el Programa de Modernizacidn del Sistemn Fo--
rroviario Nacional deetinado g resolver la problemdtics del Siste-
ma y para lo cual &e propuso:

- la promulgacién de unz nueva ley orgdnica,

- le reestructuracidn contable, financiera y rresurues—-
tal, asf como la de tarifes,

- actualizacidn de loes sistemps orerativos y de manteni-
miento,

- capacitacidén y sureracidn del personal,

- reformar la organizacidn del trabajo, lo cual conlleva
le adecuacidn del contrato colectivo de cada emnresa.

El eirtems ferroviario nacional ectéd intesredo por cinco
empresas: Ferrocarriles Nncionales, Ferrocerril Chihuahua al Pacf{-~
fico, Perrocarril Sonora-Baja California, Perrocarril de QOccidente
y Ferrocarril del Sureste, cade unz de lge cueles tiene un contra-
to colectivo con la corresrondiente seccidn del Sindicato de Trabe
jndores Ferrocarrileroe de la Remibliica Fexicann gue agrura y re-=-
rresenta a 90 200 tradbejadores, la mayer parte de los cusles -60 -
J00= nertenece a la seccidn de Ferrocarriles Nacionalee y los ctros
39 000 8 las cuatro restantes empresns.

En el mes de noviembre de 1086 se decretd la unificacidn
de les cinen empresas del sistems y el afa 6 del mismo mes, =e 1le-
vé a cabo la revisidn contractuzl en Ferrocarriles neecionalce y —~-
concluyd también el proceso de modificzcidén del contrato colectivo
conforme & los eriterios del citado Programa de Modernizeeidn paras

incrementar la nroductiviled y la eficiencim; se modificarcn cléu-
sulas de lot departamentos de Fuerza Notriz y Equipo Qe Arrastre ¥

en lzs dreas de oficinas, trenes y vias.
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Con esta contratacidn se reafirmd el concerto de "obrero
universal" referilo a aquel trobajader que desemnefia las labores
rrening de distintos ovvestos de trabzjo, con wmds movilided de - -
acuerdo 2 las necesidades del servicic y e una mde redveida »lantae
leboral: de 1983 s 1a fecha ge vienen tremitendo glrededor de 5 ——
mil jubilaciones por afio sin gque se cubran los puestoe vacantes en
tanto gue el catdlago de nuestos y categorfas se reduje en un 57%
¥y 20 de los nucetoe cuyas labores ejecutaban normalmente los sindi
2nlizados lar docemnefian ghorse trabajedores de confianza. Todo lo
cunl redundz, en otras nalabras, en que menos trabajizdores hacen -
el nismo trabsje vara lo cu2l se requiere flexibilizar sus taress,
cnnvertirlo en obrerc "universal?, redundande en un incremente, ca
£l al doble de lac cargae de %rebajo y haciéndose necesario el ma-

vor control e inspeccidn de los trabajalores.

Setos convenies con la empresa loe suscribid la renresen
tocidn gindical necional coh metivo de la vevisién contractual en
noviembre de 1936 y pera lor trabajedores de Ferrocorriles Naciong
les, solamente, Pero en abril de 1987 la direccidn nacional del -—
gindicato celesbrd con las autoridedes un convenio de fusicn de los
dirtintos contratos colectivos ¥ cuya titularidad corresronde a -
lo: re-regentantes ceceionales. Lo anterior, en cenceordsncia con -
el decreto nresifencial de fusién de las empreses ferroviarias, ne
ro ccntraviiiende Yne dierosiciones de la Ley Tederal del Trabajo
referentes o la titularidad y extineidn de los contratos colecti-—
voe.

Contra ello, esrecificamente contra Ferrocarriles Hacio-
nalee de iéxico y el S&indicate de Trabmnjrdores PFerrocarrileros de
1le Renmdbli-a “dxicana fué planteada la demanda ante la JLCA, pues-—
to cue con el nueve contrete colective que se pretende avlicar ge-
nerglizedamente, se nierden diversas nresteaciones y derechos en ge
neral contenidos en los contratos colectivos que fueron anulados -
con el citsde convenio, imﬂoniéndose, por el contrario normas de
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trabajo distintas y contrarisas a las nactadms en los mencionados -
contratos.
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G.- Blectricidad

El gector elécirico de nuestro pais hao evolucionado en —
distintos aspectos y en consonancie con los tiemmos que he vivido.

Desde su naciniento, a fines del siglo rasado, con inver
siones extranjeras y en miltiples compafifas para eatisfacer las in
cinientes mero imvostergables necesidndes de industrializncidn del
pals, concluyendo esta etava en 1933 con el nacimiento de la Comi~
£idn Federal de Electricidnd (CFE) mediante eldecreto correspondiente
del 29 de diciembre de cse afio, aungue fue hasta el 12 de febrero
de 1937 cuendo el gobierno de Idzaroc Cirdenes ordend la ecreacidn -
meterinl de dicha Comisidn. Antes de esa fecha, el servicio elée—-
trico estabe totalmente en manos de compafifas wrivadas de cavital
inglds v canadiense rrincipalmente: Mexican Light®Power, Hidroeldc
trica de Charala y la American®Foreign, ubicadac en las principa——
lers congresmciones urbanas,

También en 1936 tuve lugar el nacimiento de la Compnfifa
de Luz y Fuerzz del Centro (CIyfC) mroduwctode 1z adouisicién por rarte
del gotiernc mexicano del 905 de las mcciones de la citrda Mexican
Limt&Pover.

No obstante, en el inicio del sector eldctrico de capi—-
tal nncional, no se alterd la vrimacfa que tenfa el capital extran
jero en la produccidn, dictribucidn y comerciclizacidn ye que la -
OFE pe decdicd nor su narte a nroporcionzr el servicio en las dreas
ruralee o en lugares distintos a los centros urbanoe e industria—-—
les del pafs . Sin embargo la infraestructura eléctrica que generd
fue tal gue penlatinemente y al cabo de algunss décadaes, en 1960,
contaba ya con el 547 de la cepacidad instalada para la produccién
y distribucién del flufdo eléctrico, aunque todavia entonces la —-
también nacionalizada MéxicahiLight&Power comercializaba la mayor
parte.
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In este afio de 1960 ce decretd la necionalizacidn de la
industria eléectrica agditiondndoce el pdrrafo VI gl artfculo 127 --
conetitucional y conforme al cual le nacidén se hace cargo del pro-
ceco de generacidén y distribucidn de la energia eléctrica. Junto -
cen ecte decrdto deeapsrecié la multitud ée firmas corresnondien-~
tes a la diversidad de empresas que hasta entonces subsistian y —-
que ahora pasaban a ser filiales de la CPE; ésta y la CLyFC queda-
ban como lag \nicas empresas del ramo, hasta la fecha. _‘—'

En el plano tecnoldgico tembién ha avanzado la industria
hacia su uniformided: hoy existe un sdlo sistema necional interco-
nectado, controlado por el Centro Nacional de Energia cresdoc en -
1977 dectinedo & la @istribucidn centralizade y planificada de la
energin elécirico que se genera en potentes hidroeléectrices y ter-
moeléctricee cuya conetruceidn ¥ aprovechamiento s6lo ep posible
con zguel sistemn centralizado de administracidn. También se 1llevd
a cabo & vrincivios de los afos setentas la unificacidn de frecuen
cies, de 50 a 60 ciclos por eegundo, asf como lz sutometizacidn en
lane plentas generadoras y en las subectaciones de distribucidn y -
control.

En este proceso, ha sido le CPE lo empresa que se ha ca-
nitalizado conctentemente en ftanto eue la CLyFC hz sido relegada -~
navlatinamente del servicio pues zctualmente se dedica bisicomente
a las tareas de distribucidn y comercializacidn, en tanto que la -
CFE controle la mayor porte de la produccidn, En 7 afios, de 1975 a
1982 ésta empresa crecid en su potencia real instalede en 86y y o
rz la CLFC disminuyé el mismo renglén én 9.6%, Particulormente hg
blando de la generacidn brutn de energin ce observa lo misme ten~-
dencin. Lig CLyFC se dedica princinalmente a distribuir § comercia-
lizar energle generad por la CPE;:por ello cuenta con una planta
con muchos racgos de obsolescencia y mde baja productivided (el ~-
costo de Itlowatt/hors cn CLYFC es 437 mdes alto que en la CPFE),

Los datos y circunstancias anteriores no desdicen, sin
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embnrgo, que la . tiene greves cerencias y deformnciones en su ad
minieiracidn como lo indican los pasivos de canital tan coneidera-
blee que robre ella vesen al grado de cue genera €l totzl del en--
deudamiento del sector eldetrico y £élc cobrevive por las constan-
teg y cuaitionan erogneciones del gobierno federal nara absorver «=
sus adeudos.

En cuanto n le situmcidn leboral en el sector, se tiene
-gue la CFZ, debido 2 la politica exnansiva que se le ha esignado,
cuenta con uns mayor cantidad de trabajedores avnque con porcenta-
Jjer de eventuales también mayor que en la CLyFC., Los salarios y =-
vreestacicones son semejizntes en ambas emnresas, equivalentecs al 46.5%
- ¥ 21 " pobre loc sartos de oreracidn del afio de 1983, en la _—
CFE y en lp CLyFZ, resvectivamente, Una diferencia imnortante es -
la gituacién lzboral conforme a ls cual los trabajadores de la —-
CLyFC tienen una mayor marticipacidn, hablando del rersonal sindi-
czlizado, en el .rocesc de travejo, esto es, en yuectos y laberes
cue en 1o CF3 loe biene ~erconal de confianza, ademds de la mejor
estabilidrd en el trabejo para log trabajadores de la CLyFC donde
¢l evcnturlismo es minima.

La estructura sindieal del Sindicato Mexicano de Electri
cistre, tituvlar del contrato colectivo ante la CLyFC, jermite tam-
bién z lor trabajedores moyer rarticirzcidn en las rrohlemdticas -
lebornler, ya que eﬁtre el Comité Genirzl, miximo drgano de direc-~
cida, v 1~ base ge inter-onen instancias decisivas como lag asam——
blenc dermri~mentales y seccionalee, ademds de le existanciz de dr
fanos intermedioes con capazcidad resolutiva como 1o Aramblez Legis~
lativa nara las revisiones centractusles y un Comité de Huelga re-
lativamente autdnomo. Ninguna de eetas inctancias, con alguna ex—=
cercidn o cemejanza nade mas se concce en el sindiento de la CFE,

donde predomina el verticelismo de las decisiones. Este sefalamien
to e hace necesario pura exrlicar los vnlanes del estado tocante a

la reordenecidn de las relaciones laborales en este sector.

%n efecto, existe desde hzece ya muchog afios un rroyecto
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de fueionar ambae orgenizacicnes sindicales, misme que no se ha ——
concretado por la resistencia gque han opuesto los miembros del SME
ante el evidente prordesito de quitarle o demeritarle aquells situg
cién labtoral mencionada arriba y cue, ademds ha trescendido al pla
no volitico ya cue el SHE es miembro cctivo de aquella corriente ~
del sindicalismo méxicano que clama por su inderendencia y levanta
reivindicaciones de interés popular, a pesar de ser parte del Con-
greso del Trabajo.

Por otra narte y ante la inviabilidad que actualmente —=
tiene el proyecto de fusién, las autoridades se propusiercn duran-
te 1ln revisidn contractual de 1984 arlicerle = este sindicato el -
esouema de reordenacidn laborel que se ho splicadc en otres ramas,
tendiente 2 minimizar su ingerencia en el nrroceso de trabajo a 1a
luz de las ideas que 1z adhinistracién federal tiene de la recon--
versidn induetriasl. Dichas ideas las recojo directamente del docu-
mente de exmoricidn de motivor cue el Directe General y Apoderado
Legal de la CLyFC, Ing. Fernando Hiriart envid al Sr. Jorge Tapinm,
Secretario General del SIZ, e pronésito de la revisién contractual
mencionada y que inicia plente=ndc que:

"Con los textos vprovuesteos en el »royecto anexo se gérag
tizan los derechos y prerrogativas de loe trabamjadores y se plante
an loe mecanismoe pars su mejoramniento ...

‘Tn solicitud cue formulo se anoye ... en lz considera-
ciones consignndas en el documento anexo y ademds en las sigulen——
tes que escuetamente se formulan:

a)e—~ Bl contrato colectivo ha conservado en general su -
micma estructura en cuanto 2 los acvectos administrativos, desde -
el affo de 1936, pese a cue han variado substancialmente loe ordeng
mientos lerales sobre lr materiaz de la energla eléctrica, las con-
dicicnes dc prestacidn del servicio y la %ecnologfs cue a los mis
mos debe aplicarse, asf como a lae condiciones sociales “antro de
las dress dentro de las cuales prestan servicio las comnafifas. (sic)
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B)e~ +... lne empresas fueron disuelias, se eacuentran
en proceso de liquidacidn y lag conceciones que les fueron otorga-
drge  .... h2n ruedado sin efecto ...

o).~ Por otra rarte, los praductos y el costo de la ex——
plotacién de lrs compaiifos mis rerresentadac; los sueldos, salm;gs
. y. otras prestaciones; los beneficios sociales para los trabaja-
dores ... todo esto arroja hasta el mes de noviembre de 1983 una
pérdida de vee

d!.- Trecicamente el contrato coleciivo de trabajo con«-
tiene los elementos estructurales de las comvafifas y determinan un
funcionamiento rigido de las mismas, desde hace mde de 40 afios, ——
cuando no exfstfan los imperativos jurfdicos de interds pdblico —-
quc resulan el servicio de energie elédetrica, funcionamiente gue -
no cuont:. tomnoco la necesidszd de imnlantar y adantarse, cada fez -
mie, a los avences tecnoldgicos y de téenicas de sodministfacidn -
rue sureren n los cue ese han usado haste la fecha, +«+. @l perso-
nol sindienlizedo ocure puestes de lop considerades de confianze,
contre la dienomicidn lepal cue expresamente prohibe que sus ocu-—-—
rantes cean miembros del sindicato. ...

on restricciones como las enuntadae y con otras que le
son conexns, el contrato colectivo rigidizea, encarece y dificulta
el emnleo mds racionnl de la mano de obra, vor estratificer los —-—
nuestos en slguna drea o zona demarcada en é1 {aungue ya no sean -
funcionales), pues no son intercrmbiables; poroue en términos peng
rales onera restrictivemente resvecto de las leobores de cade puess
to ¥y ello imride corregir subutilizaciones y dar movilidad de acuer
do con las necesidedes reales de trabajo ¥, en cambio, origina gas
Yoz de substituciones, de creacidn de mds puestos, de revaloriza--
c¢idn periodicn de los mismos, etc., +oo " ‘

En documento anexo, el citado Director General enlista -
lac cldusulas cue requiere reformular y los términos correspendien
. tes que pronone. En términos generales son aquelles que se refie--
ren a lor mn*isrns expuestoe en el documento citado antes: PRIMERA,
DECTYA TERCERA, DECIMA CCTAVA v DECIMA NCVENA referentes = las fun
ciones y stribuciones del personal de confianza, as{ como 2 les fa
cultades de 1a emrress de mdministrar, esto, en el sentido de recu
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rarles en ceda centro de trabajo; la cidusuls DECIN: SETTINA, en -
el provecto, estzblece la facultad de determinar, para el patrdn,

cuéndr se recuieren los ruestos de planta; nara la cliusule VIGEST
MA CUAGTA se nromone reglementar los movimientes de nersonal cn u-
na forma mds dpil, la cldusula TAIGESINA PRINERA contiene ls atri-
bucidén petronal de estimar cudndo proceden las substituciones y -=
las ¢ldusvlas QUINCUAGESIMA PRIMERA Y CENTESIMA DECIMA CCTAVA se -
refieren a gue la intensidad y calidad del trabajo se determinen -

conforme 2 las normas de trabajo y que la productividad la regla—-
mente la 2dministracidn.
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CCNCLUSICONES

PRIME%A. La crisis econémica y de caracter mundial de los

aflog setentas y ochentas, ha propiciado que se le de mayor importan-—-
cia a los procesos de produccién a bajo costo, mediante la automati-
zacién y la incorporacién de alta tecnologia a los productos misinos,
por lo cuzl, a diferencia de otras épocas, ahora se buscan solucio--
nee a la crisis en el interior del procese productive mismo, para re
establecer los niveles de gazancia que estimulen suficientemente la

Broduccién.

El prccess de tratajo estd ahora en el centro de las pro—-
puestas y programas gubernamentales y privados, para salir de la cri
sig. El trabajador en particular, como ente de la produceidn y de la
productividad, es el centro de atencidn.

SE5UNDA., Por la via de los hechos y muchas veces violando
la ley laborzal, el Estado y los patrones estan implantando cambios -
en 1z regulacidn laboral, particularmente en los siguientes mspectos:

AY,- Licuidacidén del perscnal y del corresponaiente contra-
to colectivo de trabajo. En este punto, el problema no es sdlo el ~-
dezempleo, £ino zue en muchos casos no se respetan log térainos de -
lag linuideciones e indemnizaciones pactados.

B}.~ Con la reajertura de la empresa, cCn nueva razén g90--
cizl y sindicato, asi como con un raguitico contrato colectivo.

C).~ Fodificzndo el contrato coleective en vigor, jerc supri
miendo c¢ldusulas, sin las cuazles el sindicato pierde ingerencia en -
el preocees de trabajo. Entre dichas cldusulis se encuentran aguellas
que limitan lu cantidad de personal ae contfianza y el personul even-
tual; las jue reglamentan 105 ouestos de trzbajo y la movilidad de -
los trabajzdores a lo largo de éstos; las gue esteblecen los ritmos
de trabujo ¥y las_cargas..-.

Dichas cldusulas han sido combatidas por patrones de dis——
tintas ramas de la produceids y los servicioca, 1o cusl denote la im-
poertancia del proceso de trabajo en las actuales necesidades del ca-
oital.

En casi todos los casos, los atazues a los derecaos labora—
les se han ejercido, paraddjicamente, con motivo de emplazamientos a



huelgz o durante el desarrcllo ée éstas, con lo cual se observa que
es el derecnv colectivo del trabzjo en su conjuntc -la contrataciéan
colectiva, el sindicato y 1la huelga- el que estd en entredicho.

TERCERA., Z1 fendmeno dezcerito anterioruente ha sido moti-
vado ya sea por razones tecnoldgicas o bién udministrativas. Pero en
todo ceso, el derecho colectivo del trabajo se ha tornado, objetzva-
mente en obstdcule importante para los propésitos de reconversibn; -~
obstdculo que 2l gcbierno y e la parte patronal les hz sido relativa
mente fdcil salvar debido a la caracter{stica debilidad del sindica-
lismo contemporaneo en México, Es conveniente puntualizar también ——
que incluso los derechos individuales del trabajo estan siendo cues—
tionados por el canital, desde el momento en yue éste promueve ahora
el sutoemnleo, conforme al cusl se descargaria de las obligaciones
que le impone la ley, como el segurc social, las vacaciones,y su nri
me c¢orrespondiente, 12 vivienda, el derescho a la iauemnizicién y 2 -
la liguidaecién, etc. Incluso, organismcs patr:nales han propuesto el
establecimiento del salario, intezrzl donde se comprenderf{an todas —-

las prestaciones y borrarlas, esi, de la ley laboral.

CUARTA. Desde las reformas z 1la Ley Federal del Trabajo -
en 1970, no se hen efectuado mds modificaciones de importancia, no -
obetante los irascendentales cambios que sf han habido en el pla—
no laboral, como las enunciadas en esta tesis. La inflacidn, el des-
empleo, las nuevazs metas de productividad, el zgotamiento de los fon
dos de scbrevivenciz de los travajadores y su familia y la necesaria
adecuacidr de los contratoes colectivos a las nuevas necesidades no -
estan contemplados en la ley laboral. Pero tel vez el cambio mds im-
portante que debe contemplar la ley og la nece°1dad de dar participa
cibdn a los trebajadores en la reconfiguracidén de las nuevas relamcio-
nes de trabajio, seaz que éstas se asienten en la ley federal, en los
contratos colectives o en algin otro ordenamiento como 1o es el re—-—
glamento interior de trabajo; nara lo anterior,ya existe antecedente
en las comisiones mixtae, de higiene y seguridad, de vivienda, de re
varto de utilidades, etc. Peroc er. todo caso, se deben aplicar meca--
nismos de real concertacidn aque tomen en cuenta el interés de los —~-
trabajadores, en concordancia con el caracter tutelar de la Ley Fede
rel del Trabajo, pues la desarticulacidn y el menoscabo .de los dere-
chds lgborales lleva mds hacia el pasado y al arcaismo social que a
la modernidad que se desea.
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