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INTRODUCCTION.

En la actualidad se ha observado un creciente inte—
rés en la formacidn de personal docente de nivel universitario;
muestra de ésto, son los centros de reciente creacibn que se
han implantado dentro o fuera de las Instituciones de EnseRfan—
za Superior, en ellos se promueven cursos, talleres y semina

rios que tienen por objeto actualizar y perfeccionar desde el -

i punto de vista pedagbgico al personal dedicado a la docencia.
Esta actualizaciSn y perfeccionamiento del personal
docente, parte de la necesidad de hacer més efectiva la ense ~

fanza, elevar el ‘nivel pedagbgico del profesorado, y la educa -

cidn que se ofrece en las Instituciones de Ensefianza Superior.:
El motivo por el cual propongo este estudio, reside =

en el deseo de proporcionar a la institucidn donde desempefio =

3 mi préctica profesional 5, un andlisis de la situacién actual de la
< formacidn del personal docente en el sistema modular, y dar so
; lucicnes a las deficiencias que posee.

% Otro motivo es mi interés personal en el tema, ya que

considero que como profesionista siempre es necesario poseer -~
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una preparacidn adecuada para desempefiar la docencia, y mas
ain, si se trata de la docencia en una institucién de educacibén
superior que implementa una innovacion en su sistema de en -
sefanza-aprendizaje,

El presente estudio, pretende realizar un nuevo pro -
grama -de formacidon de personal docente para la Universidad Au-
tbnoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, en la cual se estA de-—
sarrollando un sistema de ensefianza-aprendizaje al que se le ha
denomin'aclio Sistema Modular,

Este estudio se realizara de acuerdo a los siguiéntes
puntos:

-~ Elaboracién de un marco tebrico de la formacibén del

personal docente,

—-. El analisis del desarrollo de la formacidn del personal
docente en la Universidad Autonoma Metropolitana—-Uni-
dad Xochimilco, tomando como base la filosofia que -
sustenta la misma, la -cual implementa una innovacidn
para la ensefianza superior en Mé&xico, con su sistema
modular de ensefianza—-aprendizaje,

- La evaluacion de los resultados que ha tenido la forma-
cion del personal docente en el sistema modular y

- La proposicién de una reforma al programa de formacidn

del personal docente en el sistema moaular.
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MARCO TEORICO DE LA FORMACION DEL PERSONAL DOCENTE

En la docencia a nivel Universitario, los profesionistas
de cualquier &rea del conocimiento que se dedican a la ensefian -
za, no han recibido formacién que les auxilie para el mejor de -
sempefio de sus funciones.

Esto trae como consecuencia que esta ensefianza carez-
ca de resultados positivos, ya para el profesionista dedicado a’'la
docencia, como para el estudiante.

Con frecuencia se consideran como funciones primordia
les del profesor universitario, la transmisién de un conjunto de
conocimientos y la certificacién de que éstos fueron adquiridos
por los estudiantes en la forma y orden en que se les presenta —
ron.

El profesor dentro de este contexto act(@a como transmi-—
sor y el estudiante ¢omo receptor, uno ensefia y otro aprende. Se
da por hecho que el aprendizaje es consecuencia directa y en oca-
si ones exclusiva de la ensenanza.

Es importante que el docente universitario cambie este
tipo de funciones que ha realizado actualmente, que modifique sus

actitudes, que deje de ser un docente~ autoridad, transmisor de co
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nocimiento y desarrolle otra actitud de docente coordinador, diri-

Wt L
-

gente y orientador de las experiencias de aprendizaje de sus alum

&z

nos, para que ellos sean capaces de responsabilizarse de los cono
¢cimientos que habrédn de adquirir.
4 " Cualquier intento de innovacibén o cambio en las insti —

tuciones educativas a nivel superior deberd considerar

et e,

u,

la transformacibn del profesor.

" Necesariamente el alumno deberd pasar de una situa -

bikor o n

cibn pasiva a una participaciédn activa, tomando en con
sideracibn que estudiantes y profesores ensefian y apren
den mutuamente. Para que ésto suceda, debe inducirse

en los profesores un cambio de actitud que les permita

in...r;...u._u.u_n-.}.. ol

llevar a la préctica diferentes alternativas de aprendiza
je... que les permitan sistematizar sus nuevas funcio -~

nes". (1)

Por lo anterior, es necesaria una formacibn del profesor

- universitario que tome en cuenta, dicha transformacién del profesor,
\ proporciondndolé, una visidn psicopedagbgica, para que pueda desa - 7
°, rrollar sus funciones en base a un nuevo concepto de ensefianza y - )
A
(1) Gbmez Figueroa Carlos.~ Revista de la Educacién Superior.
- Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de

Ensefianza Superior. Vol.Il, Nim.1,Enero-Marzo,1974
pag. 14-15.
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comprenda el proceso de aprendizaje en sus alumnos.
!.. El profesor pasa del papel de un simple informa-
dor al de un estimulador, organizador y regulador de
la actividad de estudio de sus alumnos. Esto supone
no sblo que el profesor domine su materia sino también
que sea capaz de lograr una formacién educativa y cul
tural adaptada a los alumnos para estimularles su in-
terés y resolverles sus dificultades.
La concepcidn moderna de las Instituciones educativas
..exige un profesor que sea un especialista formado
cientfficamente en métodos pedagbgicos y que, de este
hecho, sea irremplazable en su campo'.
"Una vez que todos los profesores poseyeran una forma.
cidén cientffica especializada, solo se distinguirfan, co-
mo los médicos, por su espef:ializacién misma..." ¢ 29
En base a este marco de referencia, puede decirse que
la formacibn pedagbgica del profesor universitario es fundamental
y permanente. ; [
Ahora bien, esta formacién pedagbgica que es conside -

rada como necesaria en las instituciones educativas ya existentes

(2 )Kotasek Jiri ' La formacidén del personal docente'

Sep.Setentas No. 169 Pag. 95 a 96.
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para mejorar el nivel de ensefianza en los docentes, es para
una universidad de reciente creacibn, la que introduce en una
de sus Unidades de formacidén académica un cambio organiza-
cional y metodolbgico de ensefanza-aprendizaje de tipo modular;
una formacibén en proceso.

El caso de esta universidad innovadora, es el de la

Universidad Autbnoma Metropolitana~ Unidad Xochimilco, la =

cual requiere que su personal docente sea:

a) Capaz de integrar la teorfa y la préctica de su pro
fesién, en los mbdulos de ensefianza. Lo cual im
plica que tenga un conocimiento adecuado a las téc
nicas cuantitativas y cualitativas que le permitan -
dirigir y orientar a los alumnos en el acercamiento
a problemas especfficos.

b) Capaz de propiciar en los alumnos un papel activo
referente al proceso de ensefianza-aprendizaje y crf
tico frente a sus contenidos y a la aplicacién de &s—
tos a la realidad mexicana,

¢c) Capaz de trabajar coordinadamente con especialistas
de otras disciplinas en la solucibén de problemas co—-

munes, en labores docentes,. de investigacidn y de -
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servigios, Yy
d) Que pueda reconocer el papel de la educacidén supe-
rior dentro de un conjunto de medidas tendientes a
atacar los principales problemas a los que se enfren
ta la sociedad mexicana como producto de su modelo
especffico de desarrollo, incluyendo en esos proble -
mas, ante todo, la crfsis que caracteriza en la ac-

tualidad a las universidades del pafs.



FILOSOFIA DEL SISTEMA MODULAR XOCHIMILCO.
’

Antes de explicar cudl es la. fil osoffa que sustenta
la Unidad Xochimilco, Universidad Autbnoma Metropolitana,
vista como un caso de innovacibn organizacional y metodolé
gica, en la ensefanza superior, se mencionard porque se -
dé esta innovacidn.

Es importante destacar que, pese a los esfuerzos
de modificar y reorientar el Sistema de Educacién Superior,
éstos no han pasado de ser una expansibn de’ sus servicios,
orientados hacia la consecuencia de los fines, disefados por
lo general, en base a los: preceptos de la escoldstica y la
ilustracidén; pero ajenos a la realidad social en la que se en
cuentran circunscritos.

Las innovaciones que se han realizado en este aspec
to, claramente varfan en su extensibén, su importancia y en
sus implicaciones, derivlndose una distincibén entre innovaciones
dirigidas hacia el cambio de los objetivos educacionales y aque-
llas orientadas hacia el cambio de sus métodos y medios.

El sistema educativo tradicional se orienta en lo esen
cial, para que el estudiante—-futuro profesionista— pueda ascen -

der en la escala social, prepardndole para una-vida urbana y -

_
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para conservar los valores convencionales con la meta de man-
tener vigente el orden social e institucional actual.

No puede servir a la sociedad una educacidn que no /
cultiva el pensamiento creador, la inteligencia reflexiva y el - '
espfritu crftico, y sin objetivos socialmente definidos.

Es por eso que la universidad, sclo serd un instrumen
to susceptible de contribuir a solucionar los males seculares,
cuando la misma sea la expresibn de la auténtica aspiracidén de
la sociedad a la que sirve.

En México, existen varios ejemplos de lo que puede ser
innovacibén educativa a nivel medio superior y superior.

- E1 Colegio de Ciencias y Humanidades de la Universi-

dad Nacional Autbénoma de México.

- El Colegio de Bachilleres.

- La Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenierfa,

Ciencias Sociales y Administracion del 1I.P.N.,

Y finalmente, tenemos el caso de la Universidad Autbno-
ma Metropolitana Unidad Xochimilco, en. la que la innovacidn que
se procura, es posible calificarla de radical, ya que busca no solo
nuevas orientaciones en el proceso de ensefanza-aprendizaje, sino

que ademdés se dirige, a través del servicio social, hacia la inte-—

-
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raccibn con la sociedad a la que sirve.

La Universidad Auténoma Metropolitana, constitufda por
tres Unidades -1’1’sicas:~ Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochimileo, plan
tea en la Unidad Xochimilco, una filosoffa diferente a las otras dos
unidades.

En el Anteproyecto que did origen a la Unidad Xochimil
co (%) se plantean nuevas concepcibnes acerca de la universidad,
de la educacibn, del personal formador y del estudiante, asf como
de. los papeles que éstos han de desempefiar para la transformacidn
y desarrollo de la sociedad.

La concepcibn de una nueva Universidad, parte de la de
terminacién con la comunidad, de las necesidades, que se han de
considerar por la institucién en-las tres &reas de su accibn.

" a) La Investigacibn como produccién de conocimientos

en funcién de objetivos sociales concretos.

b) La Docencia como comunicacidn y confrontacibn prés
tica de los conocimientos, y

c) El servicio, como la aplicacién social de tales cono

cimientos'", (4 )

* (¢ 8) Villarreal Rambn. .Anteproyecto para establecer la Unidad
Universitaria del Sur de la Universidad Auténoma Me
tropolitana ,México,D. F.(mimeografiado) U. A, M.X. =
1974 pag. 4 y 5

( 4 ) Villarreal Rambn.—- " Funcibén de la Universidad en el Cam-
bio Social". Universidad y Cambio Social en América
Latina . México,D.F. U.A.M.X.,1976,pag. 11

//
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" "En la concepcibn de una nueva universidad cr{-
tica y actuante, estd la concepcibén de un estudiante -
que oriente .su propia formdcidén al intervenir en el -
proceso de la transformacibén de su realidad, de aquf
la importancia que se debe asignar .en esta experien —
cia a las condiciones de la ensefianza. Condiciones que
deben permitir la ruptura de las concepciones precien
tfficas y la adquisicidén de las cientificas..."

" La superacibén de la clésica ensefianza por dis—
ciplinas, implica 1la creacién de unidades bésicas en
un objeto interrogante sobre &l mismo, donde se con-—
jugan diversas ciencias y técnicas para dar respuestas
cientfficas. Estas respuestas son conocimientos. El co
nocimiento seglin Piaget~ no es una copia de la reali —
dad, Conocer un objeto, conocer un acontecimiento no
es solamente mirarlo y hacer de él una copia mental,
una imagen, Conocer un objeto es actuar sobre él. Co-
nocer es modificar, transformar el objeto y entender
el proceso de su transformacién y, como consecuencia,
entender la forma en que el objeto es construfdo. Una

operacibén es asf, la escencia del conocimiento, una ac s
- )

cidén internalizada,la que modifica el objeto de conocimiento.

(55

O po Ci.t . pago 7



‘.12

ki

i

El aprendizaje derivado de una participacidén en la trans-
formacién de la realidad, lleva implfcito el abordar simultdneamente
J la produccidén de conocimientos y la transmisién de los mismos, asf
A como la aplicacién de estos conocimientos a una realidad concreta.

,‘ En razdn de esta concepcidn de la educacién se establece
A

; 3 : A PP

; una nueva metodologfa educativa y un nuevo enfoque pedagbgico.

‘i El método de ensefianza-aprendizaje se basa en la vincu-
1 lacibén dialéctica universidad-realidad, mediante la investigacién y el
3

sl servicio, interactuando para la produccibn y aplicacidn de conocimien
5

T tos.

F El vinculo universidad-realidad, es la accidén transforma -
1 dora que debe realizarse en varios niveles:

J - Transformacidén del alumno y el docente al obtener una

nueva comprensidén de la realidad, es en otras palabras
su transformacién mediante la concientizacién que ejer—

ce sobre ellas la nueva concepcidn educativa de la uni-

versidad,
- Transformacidén de la significacién de investigacién, do-
cencia y servic'io, determinada por un cambio en su ca
. rdcter y direccionalidad para permitir la conscientiza—
cién del docente y el alumno sobre la problemética de

la realidad.
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- - Transformacién de la comunidad en la que estéd inmersa
£ geogréficamente la Universidad, al lograr la compren —
]

1 sibn de sus problemas y desarrollar diversos grados de
solucién a ellos.

- Transformacibén de la realidad por la ccidn modificadora
de los profesionistas egresados de la Universidad vy,

- Transformacién de la realidad bajo el cuestionamiento -
de la Universidad al funcionamiento de la sociedad y el
desarrollo de alternativas cientfficas de solucién a sus
problemas.

La incorporacidén de probleméticas concretas al proceso -

educativo, ha requerido del desarrollo de una metodologfa educativa

que se estd aplicando experimentalmente en la Unidad Xochimilco, a

través de un sistema modular de ensenanza, que supera el marco or—

ganizacional de la ensefanza en base a la divisién de asignaturas o -

materias y que considerando los 1fmites de la profesién, relaciona los

contenidos de conocimiento con su ejercicio y aplicacién.

o
4]
El Sistema Modular procura que el alumno se transforme]
e}
en un sujeto activo y creador, que aprenda a pensar y trabajar en
! equipo, que desarrolle su capacidad criftica; que se entrene permanen
linasi

temente en el trabajo de investigacién, que se forme en una concep-

cién cientffica interdisciplinaria y que tome conciencia de su respon

2



4

LR "’i

sabilidad para utilizar sus conocimientos en funcién de las necesi-
dades del pafs.

Es necesario resaltar que en el sistema modular de la
Unidad Xochimileco, la accibn educativa estd centrada en el alumno
y no en el profesor como comunmente sucede en el proceso de en—
sefianza—-aprendizaje.

Es por eso que se da importancia al papel que desempe-
fa el docente universitario de tipo modular, porque al igual que el
alumno él ha de ser modificado en su actitud; el principal agente
de toda innovacibn educativa es, precisamente, el docente, en quien
ademés recae directamente tal respansabilidad de cambio, motivo -
por el cual, es preciso dotarlo de los elementos metodolbgicos que
le permitan, enfrentar con razonables posibilidades de éxito, las ta
reas transformadoras que se le han de asignar en el Sistema Modu

lar,
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GENESIS Y ESTRUCTURA DE LOS TALLERES DE " INTERNA-
LIZACION AL SISTEMA MODULAR'" PARA EL PERSONAL DO -
CENTE.

En el inicio de sus actividades, la Unidad Xochimilco
Universidad Autbnoma Metropolitana, contemplé la necesidad de
fornentar el desarrollo profesional y -académico del personal do —
cente, para lo cual fué necesario organizar un programa perma-
nente a nivel institucional.

Este programa de formacién docente tendrfa como ob-
jetivos fundamentales:

" a) Ubicar a la Universidad Auténoma Metropolitana,
como una alternativa de cambio en la actual pro
blemética del sistema de educacibdn superior.

" b) Introducir al personal docente en el conocimiento y
manejo de los supuestos tebricos metodolbgicos del
sistema modular,

" Proporcionar a los docentes, recursos y medios edu

cativos que facilitan su funcién en la operacibén de
mbdulos de ensefanza' (s).
" El primer nivel de trabajo que se planteb para la

formacibén del ;Sersonal_ docente en Xochimilco sur =

(6) Villarréél Ramdn " Panel sobre Innovaciones en la Educacién
Superior" México, D.F.(mimeografiado)
U.A.M.=-X, 1975.



gib6 durante las sesiones de trabajo del taller de filosoffa;

A,

el _l_’ s il b

F g

a2
b

el cual tenfa como objetivo la fundamentacién metodoldgica

de la alternativa educativa Xochimilco, y que tuvo como re

5
1
B
a
4
P

sultado un documento que se llamd " Anteproyecto, Bases

Metodolégicas de la U. A.M.X." (7 )

Los talleres de formacibn para personal docente, tendrfan
como propdsito fundamental dar a los profesores de la U.A,M.X., un
reciclaje permanente en los aspectos especfficamente técnicos de su
especialidad, asf como en aspectos docentes de ensefianza-aprendizaje
ya que serfa necesario asegurar que todos tuvieran un grado de cohe_
‘rencia en cuanto a los objetivos propuestos y que hubiera niveles id'§_

neos de capacidad ténica didéctica.

Posteriormente ante la necesidad de. profundizar en la for-
macién del personal académico, se disefiaron una serie de 'progr‘amasl)(
de formacibén de personal docente, para su aprobacién por las autori

dades en las tres. divisiones académicas.

Después de una serie de reuniones para discutir los pro -
gramas, se obtuvo uno, en el cual se especificaron prioridades que 'de

bién atender los talleres de formacibén de profesores, las que se orde

i

naron a corto, mediano y largo plazo; entendiendo por corto plazo el

( 7)) Ojeda Raquel _"Informe del Programa de Formacidn de Profe
sores" México, D.F. ( mimeografiado) U.A.M.X.
k| 1975.
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tiempo necesario para satifacer los requerimientos inmediatos de la
Unidad Xochimilco, frente al personal ya incorporado, asf como fren
te al personal en proceso de contratacién. Por mediano plazo, el -
tiempo suficiente para que se disefaran y se evaluaran programas de
formacibn que iniciaran la. integracién de la investigaci én sobre te —
mas relevantes; y por largo plazo el tiempo necesario para implemer_\_
tar los diversos tipos de programas de distintos niveles y objetivos
que demandaré el crecimiento de la Unidad Xochimilco en todos sus
aspectos y funciones,

Por consiguiente dentro de los talleres de formacién de pro
fesores a corto plazo, se dicidid dar prioridad a los talleres de " In
ternalizacién al Sistema Modular".

Estos talleres de " Internalizacién al Sistema Modular'" se
realizaron a partir de tres etapas de reestructuracién.

El taller disefiado en la primera etapa, tuvo la estructura
de mbdulo y una duracidén de treinta dias, se realizd con el fin de.
proporcionar a todo el personal docente que estaba colaborando en la
Unidad el conocimiento de los supuestos tebricos y metodolbgicos del
di sefio modular, as{ como la capacitacién en métodos y técnicas pe—
dagbgicas necesarias para la operacibén del sistema modular, la am -
bientacién.y evaluacién de los candidatos de nuevo ingreso para per =

sonal docente.

/

/



En la segunda etapa; los talleres se reestructuran, en talleres de
5 trabajo, dado que como mbdulos, no eran del todo satisfactorios;

la razbén fundamental fue que los participantes: carecfan de los -

elementos necesarios para la simulacidn del disefio de un mé—
dulo y se hizo necesaria una orientacibén inicial. Por otra par

te el tiempo contempladé era insuficiente para cumplir con -

Y a,.

i G R G L & A A

los objetivos; por lo que se amplid su duracibn a tres meses

R

de lunes a viernes, con dos horas diarias de trabajo. Los gru-

pos se integraron con 10 6 12 personas de las diversas divisio

I

Y
.

i

nes y coordinaciones procurando que en los grupos hubieran do
centes que ya habfan tomado el taller de m&dulo y docentes de
recién ingreso, con objeto de gque se retroalimentaran para un
mejor aprovechamiento det taller.

En la tercera etapa; después de analizar los requeri-
mientos de los docentes, se reestructuraron los contenidos del

taller, quitando aquéllos que no eran de utilidad préctica para -

los docentes, y proponiendo otros contenidos que fueranauxilia -
res en el proceso modular; sin embargo la duracién de los talle
A
i res, se acortd y éstos se desarrollaron en los horarios disponi_
A
} bles de los docentes. ‘
-

Después de estas 3 experiencias se disefib el programa
& que funciond hasta abril de 1976 y que no ha sido renovado, el -

i cual comprende cuatro unidades fundamentales:

~
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‘a) El problema educativo actual.

b) La nueva Universidad.

¢) .El sistema modular en Xochimilco.

d) Técnicas didécticas especfficas.

Las unidades del programa estén estructurddas de la si-

o guiente forma:

a) El problema Educativo Actual.

Esta unidad examina el problema educativo en México

= actualmente, a través de un andlisis histérico de las distintas co~
rrientes educativas. Para profundizar eh el conocimiento de la rda
cidn Universidad—- Sociedad, mediante el andlisis de los siguientes

puntos:

- Visidn Socio-econdmica de la situacidn actual del pafls
~ Desarrollo histbrico de la Educacién en México y sus
bases Socio-Econémicas y Polfticas y

~ Caracterfsticas del Sistema Educativo Actual: Proble -

mas de expansidn ,Financiamiento de la Educacién, Ca-

] racterfsticas de la poblacibn universitaria, Adecuacién,
N del profesionista a las necesidades del pafs.
1

! b) La Nueva Universidad,

liond

Después del andlisis del problema educativo, se analiza,
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la universidad ¢omo institucibn, sus funciones y su relacibén con
la sociedad. Dentro de esta perspectiva, se aborda el proyecto
Xochimileco como innovacibén filosbfica-metodolbgica y como res—
puesta a las demandas cuantitativas y cualitativas del sistema edu
cativo actual a nivel superior. Desarrollédndose los siguientes as-—
pectos:

- La universidad, su relacién con la sociedad y sus fun

ciones.
- La creacidn de la Universidad Autdnoma Metropolitana
- El proyecto Universitario Xochimilco

Planteamientos filosbficos de la Universidad Auténoma

Metropolitana,

- Principios gnoseolbgicos y cientificos, y

El porqué de una nueva metodologfa.

c) El Sistema Modular Xochimileco.

Se .analiza'm en esta unidad el porqué surge una nueva me
todologfa, examinando el sistema modular, su finalidad, sus carac
terfsticas e implicaciones; se analiza también los componentes del
disefio modular; cbmo opera un mbdulo y los elementos que integran
su proceso de operacibén a trav8s de los siguientes temas:

- Metodologfa Modular,

~ Operacién del mbdulo
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- LLos alumnos

- La organizacibén del equipo docente

- L.os apoyos educativos y

La evaluacidn

d) Técnicas Did4cticas especfficas al Sistema Modular,

El propbsito de esta unidad, es proporcionar ciertos —
conocimientos minimos sobre la teorfa y dindmica grupal asf co-
mo los aspectos técnicos que faciliten la labor docente ya que -
gran parte de las tareas a realizar dentro de los mddulos impli —
can un trabajo grupal, en donde las actividades grupales de los -
alumnos son coordinad s por grupos de docentes.

Por este motivo se tratan los siguientes temas:

- Diferentes perspectivas en las teorfas de los grupos.
- Fundamentos tebricos del aprendizaje grupal

- Aspectos técnicos.

-~ técnicas aplicables a grandes grupos

— - técnicas aplicables a pequefios grupos.
o En cada una de las unidades que integran el programa
del taller se .especifican:
!
__‘ - Objetivos

- Actividades o puntos de discusidn
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Métodos de trabajo

Evaluaciones

Recursos didécticos, Bibliograffa y

- Tiempos aproximados.

Las actividades comprendidas en el taller se desarrollan
a través de trabajos de grupo e individuales, utilizando discusio-
nes, paneles, foros, exposiciones, seminarios, dramatizaciones-y
debates.

De igual forma los talleres cuentan con una evaluacibén
a tres niveles:

- Evaluacién del programa

- Ewvaluacién grupal y

- Auto evaluacidn.

Este tipo de evaluacién a tres niveles permite una con-
tfnua retroalimentacién a los programas. del taller y al redisefio y
aperacién de los mismos, ademés de que permite determinar la -
acreditacién del taller; ya que a los participantes se les pide asis
tencia, participacién activa y la entrega de un trabajo escrito que
se evalGa por todo el grupo.

Los talleres operaron durante el afio escolar a partir de
Mayo de 1975, con una duracibn de cuatro semanas, de lunes a

viernes, dos horas diarias que hicieron un total de 40 hrs. cada -

L
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uno, asistiendo 286 profesores de la unidad.

Los grupos de trabajo tuvieron un méximo de diez do-
centes con un coordinador de taller el cual se dedicd a orientar
las actividades del grupo, para que los integrantes del mismo, se
responsabilizaran de su internalizacidn.

LLos docentes tenfan ademds de las actividades que desa
rrollaban en el taller; otras funciones que desempenar dentro de

las divisiones y coordinaciones académicas a las que pertenecfan.
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EVALUACION DE LOS " TALLERES DE INTERNALIZACION

AlL SISTEMA MODULAR",

Los talleres de " Internalizacién al Sistema Modu-
lar', responden en cierta forma a los objetivos de la Univer
sidad Autbénoma Metropolitana~ Xochimilco que tratan de pro
porcionar al personal académico las bases con las que ha de
trabajar; a partir de las unidades de contenido del taller; ana
lizando el contexto educativo actual y ubicando a la Universidad
como una innovacidén educativa, que ha de estar -estrechamente
ligada a las necesidades de la sociedad, para su transforma -
cidén y desarrollo; de igual forma, los talleres porporcionan -
la informacidén de la metodologfa del sistema modular, y los =
elementos que la integran.

Los talleres también facilitan la comunicacién inter—
divisional al poner al tanto a los participantes de los proyec -
tos en desarrollo de las divisiones y otros departamentos uni -
versitarios; a la vez que el trab2jo en grupo, sirve como mo-
delo del proceso de ensefianza-aprendizaje; y favorece las acti_
vidades interdisciplinarias.

En lo que se refiere a los trabajos. por escrito, que
entregan los participantes del taller, son testimonios objetivos

del avance del taller, ya que en base a estos, los programas
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y la operacién de los mismos pueden ser mejorados.

Sin embargo, los talleres de " Internalizacibén al Sis-
tema Modular!' , abordan superficialmente, los medios y recursos
educativos necesarios en el proceso modular, sin que se profi.m—
dice; entre otros contenidos pedagbgicos, en el conocimiento y -
utilidad de la Didéctica General, en la Orientacién y Direccién -
del Aprendizaje y en la Aplicacién de Técnicas Didécticas. VY so-
lo revisan el funcionamiento grupal, con lo cual el docente no lo}
luciona el problema redl de la accibn en la ensefianza-aprendiza -
je.

Otro inconveniente en el proceso de operacibén del ta -
ller, es el tiempo insuficiente que se otorga al desarrollo del -
mismo. El hecho de que las sesiones de trabajo, se realicen dfa
a dfa, no permite a los participantes disponer de tiempo suficien
te para analizar favorablemente las cargas bibliogréficas que se
utilizan en cada unidad.

Cabe mencionar la desventaja de que los docentes no =
cuenten con tiempo asignado por las divisiones académicas, para
la participacién en los talleres, trayendo como consecuencia, que
su asistencia sea irregular, dado que ésta se limita al tiempo -
que tienen disponible.

Otro problema, que se ha sefalado en las evaluaciones
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de los talleres, es el de las deficiencias que posee el personal
encargado de la coordinacién de los mismos, y que han provo

cado problemas internos en los grupos de trabajo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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En base al desarrollo, andlisis y evaluacidén en este estudio,
de los talleres de " Internalizacidn al Sistema Modular' para la
formacién del personal docente, se concluye lo siguiente:
1.~ Los principios que orientan el Sistema Modular de la -
Unidad Xochimileco, proporcionan una nueva visién de - /
los papeles que desefipefian; la Universidad, el estudian /
te y el proceso de ensefanza—aprendizaje.
2.— Los talleres de " Internalizacién al Sistema Modular"
proporcionan elementos bésicos, para la ubicacién del
personal docente, dentro de un contexto diferente de Uni
versidad.
3.~ Hay que complementar la Internalizacién del personal -
docente modular, con una formacibén pedagbgica mas sb- /
lida,
4,~ Extender el tiempo de duracién de los talleres, a fin de
maximizar su rendimiento; espaciando las sesiones de tra
bajo, con objeto de que sea preparado el material de dis
| cusibn en el grupo; y otorgar al personal docente, tiempo

dentro de 1a institucidn para que fomente su desarrollo —
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profesional y académico.

5.~ Elevar el nivel del personal que trabaja en formacidn de
profésores; y que coordina e imparte los talleres; por -
los efectos que éste tiene en el desarrollo del proceso
educativo en la Universidad Auténoma Metropolitana Uni-
dad Xochimilco.

6.— Se propone un programa de formacién pedagbgica para -
los docentes, como taller complementario para las divi
diones académicas; y como taller posterior al de " Inter

nalizacién al Sistema Modular'",
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DISENO DE UN PROGRAMA DE FORMACION PEDAGOGICA PARA
EL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA ME-

TROPOLITANA.- Unidad Xochimilco.

INTRODUCCION;

La implementacién de una metodologfa educativa distinta
de la tradiciohal, que se estd desarrollando en la Unidad Xochimil
co de la Universidad Autbnoma Metropolitana, requiere para cubrir
necesidades especfficas de su personal docente, una preparacibén y
formacién pedagbgica que le permita desarrollar mejor sus funcio
nes en la aplicacibn de los mbédulos de ensefianza aprendizaje.

Por eso es conveniente, considerar que ademés de la -
formacibén que se ofrece en el taller de " Internalizacibén al Siste—
ma Modular" se implemente un taller de formacidén pedagbgica; por
lo que se propone un programa, que pueda ser utilizado en las tres
divisiones académicas en la Unidad.

1.— PROPOSITO FUNDAMENTAL.
Este taller de formacién pedagbgica tendrfa como propb-

sito fundamentals,.

Proporcionar al personal docente, el conocimiento de la
Didéctica General y los elementos que de ella se derivan para me-

! jorar en lo posible, su funcién dentro del proceso ensefianza—-apren—

] _



e dizaje en el sistema modular. '

2.~ ORGANIZACION METODOLOGICA. AETRA:

2.1 El taller se llevard a cabo, después de la autorizacidn

correspondiente.

2.2 Duracibén - 14 semanas y una sesibn, Lunes, Miércoles
y Viernes de 2 horas cada sesién de trabajo
con un total de 86 hrs.

2.3 Coordinacién : Estard a cargo del personal de la seccidn
de Formacibén de Profesores.

Para cada taller serd necesario un coordina
dor,. el que ha de tener formacién profesio-
nal en Pedagogfa.

2,4 Participantes - f;:dos los docentes que constituyen la ‘Uni

dad Xochimilco, y que deseen participar en el

tallei;.

2.5 Método de trabajo- Las actividades que integran el progra-

ma del taller, se desarrollardn a través de

trabajos individuales y de grupo, utilizando

7
& técnicas de dinémica de grupo:
y
Los grupos de trabajo serdn de un méximo
!
ha

de 10 docentes con un coordinador en cada -

taller.
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2.6. Evaluacién: La evaluacién se realizard, en tres nive-
les:
2.6.1. Evaluacién del programa.
= Diseno
-~ Operacién
- Resul tados
2.6.2 Eval uacién grupal.
2.6.3 Auto—-Evaluacibn
2.6.4 Evaluacién de los trabajos Individuales y
de las conclusiones de cada unidad del ta-—
ller.
5.7. Descripcibn del programa - El prograrma se desarrollard en

base a las siguientes cinco unidades:

2.7.1 El.Conocimiento y Utilidad de la Did&ctica
General.

2,7.2 La Orientacién del Aprendizaje

2e7.3 El Trabajo en grupos.

2.7.4 Api’icacién de Técnicas Didacticas para el

proceso modular,

2.7.5 La. Evaluacidn en el Sistema Modular.

3



1

o

. .88

2.7.1. El Conocimiento y Utilidad de la Did4ctica General :

Esta unidad proporcionard los conocimientos necesa
riorios de la Didéctica a través del andlisis los siguientes puntos:~

2.7.1.1 El concepto y contenido de la Didéctica

2,7.1.2 Los principios didacticos modernos.

2.7.1.3 Las formas didécticas vy

2,7.1.4 El método did&ctico.

2,7.1 La Orientacibn del Aprendizaje.

Aquf se analizarén el papel de la motivacién en la
ensenanza, y como puede dirigir el profesor las experiencias de
aprendizaje de sus alumnos.

Esta unidad comprende:

2.7.2.1 La motivacibén e Incentivos en el Aprendiza-

je modular,

2.7.2.2 Las Formas de Aprendizaje.

2.7.2.3 La Direccidén de las Actividades de los alum-

nos en el aprendizaje,

2,7.2.4 La Integracién del contenido del aprendizaje.

2.7.2.5 L_a Retencién del aprendizaje..

2.7.3 El trabajo en grupos.

En esta unidad se analizarédn las diversas formas del
trabajo en equipo, conociendo los fundamentos tebricos y précticos

de las técnicas de grupo.

d



A través de los siguientes apartados:
2.7.3.1 Las Diversas Formas del Trabajo en Grupo.
2.7.3.1.1. Trabajo Competitivo

2.7.3.1.2. Trabajo Diferenciado

2,7.8.1.3. Combinacibn de ambas formas.

2,7.3.2 Los Fundamentos Tebricos de la Dindmica de
Grupos.

2.7.8.3.Las técnicas de grupo.
2.7.3.3.,1 Técnicas de Integracién de Grupo.

2,7.8.3. 2 Técnicas con Participaciéﬁ de Expertos.

2.7.3.3.83 Técnicas con Participacién de Grupo.

2.7.4 Aplicacidn de Técnicas Didacticas para el Proceso Modular.

Después del andlisis de los fundamentos tebricos de las téc
nicas. de din&dmica de grupo, se aplicarén éstas, para que los do
centes ‘seleccionen las que van de acuerdo al proceso modular, -

tomando como contenido para la aplicacibén las anteriores unida -~
des.

Las.Técnicas para aplicacién serén:
2,7.4.1- Simposio
2.7.4.2- Congreso

::88
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2.7.4.4 - Panel
2.7.4.5 — Entrevista
2.7.4.5.1 Plblica
2.7.4.5.2 Privada
2.7.4,6 — Didlogo o Debate Pfblico
2,7.4,7 - Discusidn
2.7.4.8 = Corrillos
2.7.4.9 — Sesiones de cuchicheos (buzz se-
ssions o didlogos simulténeos)
2.7.4.10- Phillips 66
2,7.4.11 - Técnica de la Reja
2.7.4.12=-Foro
2.7.4.13- Asamblea
2.7.4.14— Seminario
2.7.4.15-Comisidn
2.7.4.16—-Estudio de Casos

2.7.4.17-Torbellino de Ideas( Brains torming)

2.7.5 La Evaluacién en el Sistema Moduar.

)
!

Esta unidad se realizard, mediante el conocimiento de

PRS-k

los fundamentos tebricos de la evaluacidn; haciendo un estudio del -

|
documento denominado " Esquema de Evaluacién de Actividades!" -

.

(ACTEVA), el cudl se ubica, pedagbgicamente, dentro del conjunto
Lode
de técnicas didécticas[ o procedimientos del Sistema Modular, y pro
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porciona lineamientos en los que se basa la evaluacidon del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje. Y analizando los pasos para la -
elaboracién de instrumentos de evaluacidn.
Los contenidos en esta unidad serén:
2.7.5.1 Estudio del Documento ACTEVA
2,7.5.2 Conceptos de Evaluacién
2,7.5.2.,1 — Diagnbstica
2.7.5.2.2 = Formativa
2,7.5.2.3 = Sumativa
2,7.5.3 Elementos que intervienen en la evaluacibén
del sistema modular,
2.7.5.4 Disefio de instrumentos para la evaluacibn.
Al finalizar esta unidad del taller, los docentes han de -
realizar la evaluacibén del contenido de cada unidad del programa
en forma individual, y entregardn por escrito las observaciones y
conclusiones del mismo, con objeto de que se retroalimente y re-

disefie el programa del taller de formacidn pedagbgica.



UNIDAD 1

EL CONOCIMIENTO Y UTILIDAD DE LA DIDACTICA GENERAL.

DESARROLLO DEL PROGRAMA

ACTIVIDADES O

METODO DE

OBJETIVOS UNTOS DE DISCU TIEMPO P
CION. TRABAJO EVAL UACION BIBLIOGRAFIA APROXIMADO -
. ¢
1. Analizar e Identificar El Docente Trabajo en grupo | Evaluacién Hans Aebli o hrs.cada sesidn ‘!
la importancia y utili - Analizard la utilidad de |( seminarios ) y Auto - - Una did4ctica fundada 10 hrs |
dad de la did4ctica, la didéctica en el pro —_. | - Discusibn evaluacién en la Psicologfa de - : 'ij
sus principios, las - ceso modular en base a: | - Debate crftica en Jean Piaget. 5
formas didécticas y - - Lectura base al: Biblioteca de Cultura i
el método didactico - - El concepto y Conteni Individual de - trabajo Pedagbgica. Ed.Kape L‘
en el proceso modu - do de la didactica. la bibliogra-— de gru- luzs,1973,Parte Psi- ;"
lar. - Los principios Diddcti fla. y colbgica Cap.VI par - \!
cos Modernos. - Exposicibn - La bi - te didictica Cap.X ‘
- Las formas didécticas de las con - bliogra= £
- El método didéctico clusiones. ffa de -~ - Jérez Talavera Hum-— :
- Elaborard conclusiones esta Uni_ berto,Introduccibn a
a nivel: dad la Didéctica Superior

- Individual
- de grupo.

- Entregard un Reporte
individual por escrito
de las conclusiones -
de esta unidad.

México. Ed. Tabasco,
1970.

= Nerici Imideo. Hacia
una didéctica general
Dinédmica. 2a.Ed.Bue,
nos Aires Kapeluzs
1973

- Mattos, Luiz A, de
Compendio de Didéc—-
tica General.Buenos
Aires,Ed.Kapeluzs
1963

- Hammonds .Carsie
l_amaroF.Carl:-{.C rst
- |L.a Ensefanza Ed.Tri-

llas, 1972.
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UNIDAD 11 DESARROLLO DEL PROGRAMA

LA ORIENTACION DEL APRENDIZAJE.

ACTIVIDADES O

aprendizaje.

- La motivacibn e incen
tivos en el aprendizaje
modular

- Formas de aprendizaje

- La direccibn de las ac—~
tividades de los alumnos.
en el aprendizaje.

~ La integracién del conte

nido de aprendizaje.

- La Retencién del apren-

dizaje.

~ Elaborard conclusiones a

nivel:
- individual y
- de grupo

- Entregard reporte escrito

de las conclusiones en es
ta unidad.

los docentes.

esta Unidad.

Cap.83
- Herndndez Rufz. Me-
todologfa General de
la Ensefianza,Ed. HTEHA
- Cap.8
- Kuetke L.James.l_os -
Procesos de Ensefiar y
Aprender. ,Ed.Paidos, -
1971 Cap.1,3,4,5,6.
- Meenes.
Como estudiar para -
aprender., Biblioteca
del Educador Contempo

rénec Ed.Paidos,1965
- Teevan C.Richard ,Bir -

ney C.Robert.Teorfas

sobre motivacign del -

Kprendizaje ,Biblioteca
sicologia,

CNiC
Ed. Trillas,México, 1972

] TIEMPO
OBJETIVOS PUNTOS DE DIS METODO DE ' APROXIMADO
DISCUSION, TRABAJO. EVALUACION! BIBLIOGRAFIA
- Analizar la direccidn El Docente - btscusién il Evaluacién y - Morse y Wingo." Psi- 12 hrs. !
de las actividades de - Analizard y Compren- grupo con el ma: | Auto evalua- cologfa Aplicada a la |
los alumnos, en el - derd la importancia terial Bibliogré- cibn crftica Ensefianza. 2 hrs, ;
proceso modular, de la orientacibén del fico. en base al: - Cap. 9 Q

aprendizaje a partir -|Exposicién de = | - Trabajo =i - Cap.12 cada sesibén
Comprender la impor de los siguientes pun experiencias de de grupo y - Werner Correl. Intro-
tancia que tiene la mo tos: - orientacibén del - La biblio = duccidén a la Psicolo-
tivacién para un mejor aprendizaje por- graffa de - ofa Pedagdgica.




JNIDAD III

iL TRABAJO EN GRUPOS

DESARROLLO DEL PROGRAMA

ge*”’

OBUETIVOS

ACTIVIDADES O PUNTOS
DE DISCUSION.

METODO DE
TRABAJO.

EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

TIEMPO
APROXIMADO.

-~ Conocer e Identificar las
diversas formas del tra-
bajo en grupo.

- Analizar:
a) sus fundamentos y tebri-

cos y
b) sus aspectos técnicos.

—- El docente conoceri diver—
sas formas de trabajo en -
grupo, a través de:

- El trabajo competitivo.

= El trabajo en grupos di_
ferenciados

- La combinacién de am-
bas formas.

- Analizari los fundamen-—
tos tebricos de la dinA-
mica de grupos.

- Estudiard las técnicas de

grupo.

- Técnicas de Integracibn
de grupo.

- Técnicas con participa-
cidn de expertos.

- Técnicas con participa—
ciébn de grupo.

- Elaborari y entregari -
conclusiones por escrito.

- Discusibn en el
grupo en base al
material bibliogrd
fico.

- Exposicibén de con
clusiones.

Evaluacién y Auto

evaluacién crftica

en base al:

- Trabajo de gru-
pPo ¥y

- La bibliograffa
de esta unidad.

- Beal Boklen y

- Bauleo Armando

Familia, Buenos - -

Raudabaugh - Conduc

cibn y Accibn Dindmi

ca de Grupo.

Buenos Aires
Ed. Kapeluz
1964 Cap. 1

J. Ideologfa Grupo y

Aires Kargieman,
1974, pp. 13-47,
95-106.
Villa Verde Ceriglia
no. Dinfmica de ——
Grupos y Educacibén
Ed. Humanistas,
1969, Cap. 3,4,5.
GonzAilez Diego.
Did4ctica o Direccibr]
de Aprendizaje.
Buenos Aires, Ed.
Cultural Centroameni
cana, 1969.

18 hrs.

2 hrs.
cada sesibn
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UNIDAD 1v DESARROLLO DEL PROGRAMA ©
APLICACION DE TECNICAS DIDACTICAS PARA EL PROCESO MODULAR.
ACTIVIDADES O ' TIEMPO
OBJETIVOS PUNTOS DE DIS_ METODO DE
‘ CuslIO. TRABAJO EVALUACION BIBLIOGRAFIA APROXIMADO.
1. Facilitar la tarea El docente seleccio— ~ Desarrollo de las Evaluacién de gru- - Anduezo Marfa 36 hrs.
del docente,en la nard,las técnicas de técnicas por los po y Autoevalua - Dindmica de -
elecciédn de técnicas dindmica de grupo, docentes. cién de la utiliza - Grupos en Edu-— 2 hrs.

3.

didécticas adecuadas
en la operacién mo—
dular.

- Comparar diversas

técnicas de dindmi-
ca de grupo.
Practicar las técnicas
para los docentes del
taller.

para el proceso mo-
dular; eligiendo entre
las siguientes:

- Simposio

- Congreso

- Mesa Redonda

- Panel

- Entrevista

- Plblica
- Privada

- Didlogo o debate
plblico.

- Discusidn

-~ Corrillos

- Sesiones de cuchi-
cheo(buzz sessions
6 didlogos simultd
neos).

- Phillips 66

- Técnica de la reja

- Foro

- Asamblea

- Seminario

- Comisidn

- Estudio de Casos
- Torbellmo de Ideas
- élBrams ,Tormin

Lectura individual
del material Biblio
gréfico -
- Discusién de expe
riencias vividas.

aborard y entrge)gar-

conclusiones por esch

cibn de las técnicas.

Mto.

cacibn.

- Parte 1
- Parte II
~ Beal,Bohlen y
Raudabaugh.Con-
duccidn y Accién
Dindmica de Gre
_Po-

Cap.?2

cada sesibn.



JIIDAD V

DESARROLLO DEL PROGRAMA

LA EVALUACION EN EL SISTEMA MODULAR.

Ovoo

ACTIVIDADES O METODO DE TIEMPO
OBJUETIVOS PUNTOS DE DISCUSION TRABAJO EVALUACION|: BIBLIOGRAFIA APROXIMADO .,
_ Conocer los fundamentos El docente conocerd y - Trabajo en equip - \aloracién - Documento 10 hrs.

del documento ACTEVA

- Analizar los elementos
que integran la evalua -
cibn.

-~ Utilizard el esquema de
evaluacibén ACTEVA al
programa del taller y al
coordinader del misma.

analizaré :

- Estudio del documento
ACTEVA

- Conceptos de la Evalua
cibn. 7
- Diagnbstico
- Formativa
- Surativa

- Elementos que integran
la evaluacién en el sis
tema modular

~ Disefio y elaboracibn dJ&
los instrumentos de -
evaluacién en el siste-
ma modular,

- Elaborard y entregard
las conclusiones por e%

c rito.

( Seminarios)
- Discusidn

- Lectura individuall

de la Bibliogra-
ffa.

~ Exposicibn de -
las conclusiones

y Auto-va-
loracién crf
tica en base
a.

- Al trabajo
grupo y
= Las conclu
siones de
las cinco un
dades del t
ller y a la
respectivas
coordinacio-
nes del ta -
1ler,

-La Bibliogrrf‘[’a, en la Ensefanza.

ACTEVA *

- Gronlund E. Norman
Medicibn y Evaluacibn

n
= Part.Il,II,IV,V

T

* ¢ documento elaborad
Xochimilco-U.A . M
la evaluacidén en el
en las tres Divisid

2 horas cada
sesibn.

o en la Unidad

. que sirve para
sistema modular
nes Académicas)

coles y vierne
que los docent
los martes y j
parar el mater
nién de trabajq

,con objeto de
s tengan tiempo
Leves, para pre
ial de cada reu-—
Do

NOTA: Las sesiones sEr-émlunes,-miér
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Castrejbn Diez Jaime.— LLa Educacibdn Superior en México

S.E.P. México,D.F. 1976,

Formacidn de Profesores.~ " Programa del Taller de "In-

ternalizacién al Sistema Modular"
México, D.F. ( mimeografiado),
U.AM.=X- 1975.

Gbmez Figueroca Carlos.— Revista de la Educacidn Superior.

Kotasek Jiri.=

Ojeda Raquel.-

Villarreal Rambn.—

Villarreal Rambn.-

villarreal Rambn.—

Asociacién Nacional de Universida—
des e Institutos de Ensefianza Supe
rior Vol.II, Num.l, Enero~-Marzo ,
1974.

" |_a Formacibén del Personal Do -
cente'. UNESCO, El Devenir de
la Educacién, Tomo III,S.E.P.~
Setentas No.169,pag.95 y 96.

" Informe del Programa de Forma-
cibn de Profesores". México,D,.F,
( mimeografiado) U.A M X.=1975

" Funcidén de la Universidad en el
Cambio Social." Universidad y -
Cambio Social en América Latina
M#%xico, D.F. 1976,

" Anteproyecto para Establecer la =
Unidad Universitaria del Sur de la
Universidad Autbnoma Metropolita—
na", México, D.F. (mimeografiado)
U.A.M.X~1974.

" Panel sobre Innovaciones en Edu-
cacién Superior", México, D.F.
( mimeografiado) U.A.M.X,=1974.
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