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INTRODUCCIOR

La revolucién industrial y tecnolégicc ha llevado, en el presen-
te, a reflexionar y buscar soluciones respecto a las necesidades reales

de una vinculacién entre el sector educativo y el empresarial.,

Si bien los principios rectores de la educacién, asi’ come su fina

lidad fundamental de formacidén del hombre, deben permanecar invaria-

bles, no asi sus objetivos especificos, los cuales tendrdn que cambiar -
’ | ' q
con base en las modificaciones sociales, en los métodos de trabajo y -

en el desarrollo general del pais.

Por otra parte, el avance cientifico y tecnoldgice, las masas de
poblacién estudiantil, la constante expansién y complejidad de los ser-
vicios educativos y la estructura misma del sistema productivo, con sus
I6gicas consecuencias en el orden social y cultural, constituyen elemen

tos condicionantes del contenido y orientacién de la educacién nacional.

Asimismo, la escasez de mano de obra adecuadamente capacitada
y las modificaciones que sufre y seguiré sufriendo la fuerza de trabajo
constituyen problemas graves que afectan a los paises en proceso de de-
sarrollo y adn en los altamente indusirializados. México no escapa a

esta situacidn.



Ante estas observaciones se plantea un compromiso comin que -
llevaré a la responsabilidad de transformar ideas, hdbitos y medios pa=-
ra lograr una comunicacién fructifera entre el mundo educativo y el -
mundo del irabajo, que beneficiaré a la juventud que estudia y a las

fuentes de desarrollo que son promesa de mejoramiento para la sociedad.

En este trabajo se presentan brevemente algunos de los esfuerzos
realizados por ambos sectores, y que culminan con el Plan ESCUELA-
EMPRESA; asimismo se pretende aportar algunas sugerencias tendientes

a mejorar esta vinculacién,



CAPITULO PRIMERO
LA EDUCACION TECNOLOGICA EN MEXICO

La necesidad de formacién profesional en nuestro pais es un hecho pre-
sente, creado por el proceso de desarrollo industrial. Esta répida evolucién -
ha justificado la labor que han realizado diversos medios en el campo de la-

educacién tecnoldgica.

El papel de la educacién tecnolégica en lo que se refiere a capacitar
a los individuos para el mundo del trabajo puede y debe referirse a tres as-
pectos bdsicos:

- Debe impulsar la motivacién de los alumnos; debe ayudar a crear en
cada uno de ellos el deseo de convertirse en un miembro de la socie
dad no sélo activo, sino también capoz de hacer un aporte a ese mun
do.

- Puede ofrecer a cada individuo la informacién y el desarrollo de las
habilidades necesarias para funcionar en el mundo del trabajo.

- Debe contribuir a la educocién permanente, necesaria para todas las

personas que trabajan (1).

1.1 TIPOS DE ESCUELAS

La ensefianza técnica en México ha sido impartida, hasta el momento,
en diversos tinos de escuelas:
- De cmpresa y

- Federales

Terto las escuelas de empresa como los fedeiales presentan coracteristi-
cas y cktietivos propi e la necesidod de reali ilisis de -
y ctjetivos propios que llevan a la necesidod de realizar un andlisis de

las ventajas y limitaciones de coda una de ellas.

1.- S. TICKTON, La cducacidn :n la era jecnoléica, 159-160



1.11 ESCUELAS DE EMPRESA

La capacitacién dentro de las empresas es una forma extrosscolar de -
aprendizaje, cuyo propésito fundamental es dotar al personal de los centros-
de trabajo con los conocimientos, habilidades,destrezas y actitudes que son-
necesarias para desempefiar su labor y al mismo tiempo le permiten mantener

se actualizado ante el reto del creciente desarrollo tecnolégico y la necesi
dod de ampliar cada vez mds las capacidades del hombre.

Dentro de la empresa, la capacitacién adquiere diversas caracteristicas:

- "es un proceso mediante el cugl se aprende una serie de conoci- -
mientos de orden tecnoldgico y se adquiere el minimo de habilidades
y desirezas requeridas para la ejecucidn correcta y eficiente del - -
trabajo;

- este proceso se genera en el seno mismo del trabajo y se realiza - -
dentro de su propio dmbito. Se puede agregar que esta mecdnica es
promovida e impulsada por la conjugacién de intereses de las partes
que concurren en el proceso de produccidn, o sea, el frabajador y

el empresario (2)".

Ahora bien, dentro del mundo del trabajo se presentan hechos que --

llevan a reflexionar en forma profunda. Entre los mds importantes se debe -

mencionar el nivel escolar promedio que prevalece en la poblacién obrera.

"En primer lugar, las investigaciones que se han efectuado para deter-
minar el perfil educativo de la poblacién obrera, han puesto en evidencia -
que la escolaridad promedio que priva en este grupo es escasamente de cua-
tro afios de primaria (3)"; pero no obstante este bajo nivel de escolaridad,
la expansién indusirial tiene lugar, los puestos de trabajo se cubren y en -
todas las industrias se encuentra mano de obra calificada y altamente espe-

cializada.

2.~ P. ENGAMBIRA, Adiestramiento en planta, 60

3.- A. VALENZUELA, Programas de adiestramiento en planta, 37
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En segundo lugar, todo aquel que tiene oportunidad de estar cerca de

obreros y la curiosidad de investigar sobre sus hobilidades, encuentra que, -

exceptuando rarisimos cascs, todos ellos coinciden en sefialar como origen de

sus conocimientos y destrezas el propio lugar de trabajo.

Estos hechos estabiecen que la planta industrial nacional opera como un

gran sistema de formacién, como una gran escuela que da cabida a toda la-

mano de obra empleada.

A esa gran escuela desembocan nuevas generaciones que en forma masi

va y continua se incorporan a la fuerza de trcbajo, en ella los trobajadores

se desplazan, promueven y se perfeccionan,

Desde este punto de vista, la indusiria, la propia fuente de trabajo, -

goza de grandes ventajas de orden material y tecnoldgico.

Las ventajos de esta capacitacion son:

- "Los equipos, las instalacicnes, las mdquinas, etc. que requiere el
desempefio laboral, estdn en el lugar de trobajo; en ellas el trabaja
dor inicia su aprendizaje, se perfecciona y especializa.

- Lo adecuacién de los temas de aprendizaje con la realidad indus- -
trial - problema angustioso en la formacién profesional - no existe -
en el adiestramiento dentro de la empresa; el propio trabajo es la -

realidad industrial.

- La responsabilidad de estar al dia, en cuanto a procesos y sistemas -
de produccién y de trabajo, de cuidar el riesgo de la obsolecencia -
y de adoptar las tecnologias més avanzodas, no gravita sobre la fun-
cion de aprendizaje.

- El esfuerzo, el interés, el tiempo y el costo que requiere el proce-
so de adiesiramiento en planta -no importa el método, el sistema o
el recurso que se emplee—son altamente aprovechables debido al ém-
bito en que esto se verifica: se aprende en el trabajo mismo, lo que
implica para el obrero una garantia de continuidad en la utilizacién
de sus nuevos conocimientos. Se puede asegurar que el riesgo de bor

dar en el vacio ocupocional no se presenta en este tipo de educacién.
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- Finalmente, la fiexibilidad para instituir programas, précticamente

en cualquier época, cobra gran interés en la educacién dentro de
la empresa. No es necesario esperar el inicio del ciclo escolar, -
la rcforma a los planes de estudio, o que se cree el programa de

una nueva especialidad". (4)

No obstante que la capacitacién dentro de la empresa ofrece grandes

ventajas para hacer frante al problema de la educacién tecnolégica, en tér

minos masivos, es necesario cumplir una serie de requisitos para que dicho

procedimienfo sea eficiente.

Primero serd necesario sistematizar los propios mecanismos de apren
dizaje inherentes al trabajo industrial, de tal manera que deriven
en el reconocimiento y establecimiento de una funcién de capacita

cién dentro de la empresa.

En segundo lugar, los planes y programas de aprendizaje que se es
tablezcan deberdn enriquecerse, para hacerlos rdpidos y eficientes,
con las técnicas modernas psicopedagdgicas y de la ciencia de la
comunicacién.

En tercer lugar, un proceso de capacitacién dentro de la empresa ~
requiere crear y fomentar su propia capacidad de insiruccidn; o sea,
la formacién de cuadros de instructores, con personas de la misma -

empresa,

Por Cltimo, es necesario insistir en que deberdn conjuntarse estrecha=-
mente los intereses del trabajodor con los del empresario y, ademés,
hay que recordar que deniro de la actual legislacién del trabajo, el
adiestramiento, en su sentido mds amplio, estd concebido como dere_

cho y como obligacién.

Ahora bien, a manera de ejemplo, se dard una idea de la situacién -

dentro de algunas empresas en cuanto a la formacidn profesional de sus pro-

pios trabajadores.

FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO

4.- lbidem, 38
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impulso a partir de 1964. Su estructura se ajusta nominal y funcionalmente

a la estructura de operacién de la empresa.

Los objetivos de capacitacién se cumplen en tres aspectos generales:
a) Formacién de aprendices;
b) Adaptacién de trabajadores antiguos a nuevas tareas, y

c) Per feccionamiento de cuadros intermedios.

Cuenta con seis grandes centros de adiestramiento ubicados en poblacio
nes que se consideran centros ferroviarios importantes: Torredn, Monterrey, San
Luis Potosi, Aguascalientes, México y Matias Romero. Cuenta, ademés, con -
algunos centros menores y con vagones-escuela que imparten cursos adn en lu
gares de trabajo (estaciones y campamentos) muy apartados. Este instituto - -
también imparte cursos por correspondencia sobre muy distintas disciplinas y --

puestos especificos del trabajo ferracarrilero.

PETROLEOS MEXICANOS

Este organismo, creado en 1938 a raiz de la expropiacidn petrolera, se

enfrentd de inmediato al problema de la falta de mano de obra, al transferir
se su operacién a personal mexicano. En aquel entonces, fue necesario empe-

zar a capacitar al personal adn sin contar con los recursos pedagdjicos o los

sistemas que en otras condiciones hubiera sido necesario elaborar con gran cui
dado. Ados después, en 1959, se cred el Instituto Mexicano del Peiréleo con

la funcién principal de orientar y realizar sistemdticamente la capacitacién de

los trabajadores petroleros.

Sin embargo, fue hasta 1966 cuando se implantaron formalmente méto-

dos de capacitacién masiva, tanto deniro como fuera de los horarios de traba-

jo. El sindicato y la empresa se hancomprometido a dar la importancia méxi-
ma a la capaciiacién de los trabajadores segin estipulaciones de la cldusula

44 de su contrato colectivo.

"En sintesis, la capacitacién de Petrdleos Mexiccnos ceda vez més téc-
’ P
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nica permite hacer de ella un instrumento valioso para el desarrollo de las

facultades del hombre, considerado como el recurso mas importante de la in

dustria" (5).

COMISION FEDERAL DE ELECTRI!CIDAD

Este organismo, que actualmente tiene a su cargo toda la actividad --

piblica relacionada con la energia eléctrica, es un ejemplo muy caracteristi

co de la influencia de los cambios en las formas de propiedad, de las rela-
ciones de produccién y del desarrollo, en los requerimientos de mano de obra
cuantitativa y cualitativamente considerados. Al nacionalizar las empresas ex
tranjeras y después, al integrarse la industria bajo una sola direccién, se --
aprecié la necesidad apremiante de capacitar personal para satisfccer la ma-
yor demanda derivada del crecimiento acelerado que se imprimié a la industria,
e igualmente para adecuarlo a los imperativos de productividad y de servicio
social que corresponden a una industria patrimonial del pueblo, cuyos costos
no pueden simplemente revertirse a los consumidores, por la via del aumento
de tarifas, cuando se originan por deficiencias en el orden técnico o adminis
trativo. El problema de la formacién de eleciricistas consistié y consiste en
darle, junto con patrones eficientes de desempefio en el trabajo, las nuevas

formas de actuar con espiritu de servicio y no de lucro.

En la industria eléctrica se intentan, de hecho, todos los medios posi-
bles para la formacién profesional. Se imparten cursos formales sobre especia
lidades, se establecen puestos de aprendizaje dentro del trabajo, se otorgan
becas a trabajadores e hijos de trabajadores para que se capaciten en otras -
instituciones, tanto del pais como del exiranjero, etc.  For otra parte, vy
sin menosprecio alguno de los sistemas escolarizados, ciertos sectores sostie=
nen la idea de hacer un centro de capacitacién permanente de cada cen

tro de trabajo; ésto es, impartir capacitacién en el trabajo mis- -

mo, programando y sistematizando el contenido y - - - - - -

5.- A. MEDRANO Y E. GUTIERREZ, La capacitacién en Petréleos Mexicanos, 13
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los métodos del proceso de adiestramiento. Actualmente existen varios cen
tros de capacitacién para electricistas, particularmente para "linieros", en

los que se usa material de ensefianza disefiado para "cursos de informacién®

Estos materiales los produce el Instituto Franco Mexicano de Capacitacién -
para la Industria Eléctrica, el cual, ademés, contribuye a la formacién de

instructores.

ALTOS HORNOS DE MEXICO

Esta empresa, de participacién estatal, mantiene cursos permanentes -
de capacitacién que pueden clasificarse asi: a) Ensefianza integral para per-
sonal de nuevo ingreso; b) Cursos especiales, y ¢) Instruccién intensiva en
planta. Para el primer caso, la ensefianza se imparte fuera de las horas de
trabajo, a razén de veinte horas por semana y por periodos hasta de dos a
tres afios. Los cursos especiales se imparten al personal de planta, princi-
palmente en los casos de promociones a puestos de mayor jerarquia y la -=
instruccién intensiva se realiza en los casos en que algin jefe crea necesario

mejorar el trabajo de ciertos grupos.

Una vez expuestas las caracteristicas, ventajas y recomendaciones -
concernientes a las escuelas de la empresa, se considera necesario mencio-

nar a continuacién los aspectos bdsicos referentes a las escuelas federales

en el dmbito de la educacién tecnolégica en México.

1.12 ESCUELAS FEDERALES

El papel del Estado frente a la educacién se ha visto impulsado en --

los dltimos afios. Asi, si se habla de las reformas que ha sufrido el sistema -
educativo nacional, se deben mencionar, aqui, algunas que afectan directa-

mente el campo de la educacién tecnoldgica.

Ante esta consideracién, se citardn algunas de las conclusiones obieni-

das en la Primera Conferencia Nacional Juvenil sobre Reforma Educativa, or-
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ganizada por el Instituto Nacional de la Juventud Mexicana (INJUVE) en -
1971.

Con respecto a la actual estructura de la ensefianza se menciona la =
disparidad anacrénica y dispendiosa entre la instruccién tradicional y la - =
tecnolégica, lo que trae como consecuencic la dificil incorporacién del es-
tudiante a la produccién nacional, y prdcticamente imposibilita su reingreso,

en cualquier tiempo y lugar, a los centros docentes. Siendo conscientes de -

ello se realizaron las siguientes propuestas: (6)

- En el nivel secundario se sugiere una reestructuracion de modo que

las disciplinas humanisticas y tecnolégicas se integren y equilibren -
mediante la ensefianza de técnicas de destreza manual y de especia-
lizacién en determinadas Greas de tipo tecnoldgico, agropecuario o -
administrativo segin las necesidades regionales. Este sistema facilita

ria a los educandos la capacitacién para el trabajo.

- En la educacién media se recomienda un sisiema de créditos esccla-
res que facilite el ingreso a ella de los egresados de centros de ca-
pacitacién industrial, obteniendo la posibilidad de continuar, poste-
riormente, estudios en el nivel medio-superior o en las escuelas nor

males bdsicas.

- Para la escuela media-superior se propone la integracién de las dis-
3 . L o P, o . L3 L ¥ d ~
ciplinas bésicas con las tecnolégicas y la institucién de la ensefianza
de técnicas durante los dos primeros afios del ciclo de tres. Asimis

mo se ha sugerido que se establezca un sistema de crédito escolar -
flexible, con facilidades de horario académico y para la sustenta--

cion de exdmenes de capacidad, independientemente de la edad del

sustentante.

- Se ha planteado también la divisién de la ensefionza superior en dos

6.- INJUVE, Reforma educativa. Primera conferencia nacional juvenil. Con-

clusiones, ~17=18

-y
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ciclos: bésico y especializado. El ciclo bésico debe ofrecer innu-

merables salidas horizontales, libertad de reingreso, créditos flexibles y mo
vilidad de programas, con objeto de abrir posibilidades de educacién supe-
rior diversificada segin las recesidades e intereses del mayor nimero posi--

ble de personcs.

Ahora bien, estos aspectos dan la pauta para entender la Reforma --
Educativa como actitud permanente de cambio, como una revisién incesante
de los objetivos y métodos que orientan la docencia y como una firme deci
sidn para lograr el desarrollo a partir del aprovechamiento integral de los -

recursos humancs y materiales puestos al servicio de la tarea educativa.

1.121 EDUCACION MEDIA

Esencialmente, la educacién media se concibe en México, al igual -

(3 [ 4 . 3 3 .
que en la generalidad de los paises latinoamericanos, como un nivel inter-
medio entre la educacién primaria de seis grados y la ensefianza superior de

duracién variable.

El periodo normal de escolaridad de la educacién media oscila entre -

cinco y seis afios de estudio, agrupados en dos ciclos: el inicial bdsico y el

superior diversificado.

El inicial bésico, de tres grados, denominado ciclo secundario, conti-
nia y amplifa la educacién primaria y se propone, de acuerdo a la Ley Fe-
deral de la Educacién Pdblica, "afirmar la personalidad de los educandos y
descubrir sus inclinaciones y aptitudes, guidndolos odecuadamente para deci-

dir la profesién u ocupacién a que habrén de dedicarse”.

El superior diversificado incluye: a) las instituciones preparatorias, co-
mo antecedente de los estudios superiores universitarios y politécnicos, y - -
b) las escuelas en las que se forman técnicos de nivel medio para la produc-

cién de bienes o la prestacién de servicios.
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Consecuentemente, el cardcter de las funciones a desempefiar por la -

educacidn media podria sintetizarse en las siguientes finalidades generales:

- Formativa y de exploracidn vocacional (ciclo bésico).
- Preparatoria universitaria y técnica.
- Vocacional (formacién de recursos humanos con prepuracién de grado

medio).

Por otra parte, dentro del ciclo secundario encontramos diversas insti-

tuciones que varfan tanto en la forma como en el contenido que utilizan pa

ra el logro de sus objetivos, a saber:

- Secundaria General.~ En el plan de estudios de las escuelas secunda

rias generales se encuentran incluidas seis horas semanales de activi-
dades tecnolégicas de tipo industrial, artesanal o comercial. Durante

el primer semesire del primer afio del ciclo secundario, los alumnos -
pasan un periodo en cada uno de los diferentes talleres con que cuen
ta la escuela para tratar de encontrar el que mds se acomode a sus
cptitudes y deseos y a partir del segundo semestre ya quedan incorpo
rados a un solo taller.

- Secundaria Técnica.- Este ciclo se imparte en las Escuelas Tecnolé-

gicas Industriales (E.T.l.),en las que, sin descuidar la formacién cul
tural e intelectual del alumno, se le dota de determinada técnica, =
arte u oficio que le permita participar activamente en la produccién
y en otros aspectos de la economia. Para ello se imparten las mismas
asignaturas de las secundarias generales, pero el plan de estudios se

ve fortalecido con doce horas semanarias de actividades tecnolégicas
industriales de tal manera organizadas y orientadas que garantizan -
que el educando, al culminar su ciclo secundario, al mismo tiempo

adquiere una preparacién prdctica al nivel de operario en la especia
lidad que haya cursado y por ello se busca la capacitecién progresi-
va y gradual de los alumnos, de tal manera que en cualquier momen
to que suspendan sus estudios queden en aptitud de trabajar en algu-

.,
na ocupocién remunerada,
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- Secundaria Agropecuaria.- Este tipo de ensefianza se imparte en las

Escuelas Tecnolégicas Agropecuarias, las cuales han venido a favore
cer a la clase campesina que précticamente no tenia acceso a la en
sefianza postprimaria. En estas escuelas los hijos de los campesinos

ademds de estudiar el ciclo bésico de la educacién media adquieren
una capacitacién para el trabajo ag-opecuario, gracias al desarrollo
de 16 horas semanarias de actividades tecnoldgicas divididas en cua
tro dreas: agricola, pecuaria, industrias rurales y mantenimiento de

equipo e instalaciones rurales,

- Secundarias Pesqueras.- En las Escuelas TecnolGgicas Pesqueras los -

hijos de los pescadores y de los campesinos que aleatoriamente se -
dedican a la pesca en las lagunas costeras, pueden realizar los es-
tudios bésicos del ciclo secundario fortalecido con 20 horas semana-
rias de actividades tecnolSgicas pesqueras. Los alumnos que terminen
sus estudios secundarios ademds de poseer una capacitacién pesquera
a nivel de operario, se pueden proyectar como aspirantes a patrones

de barco, motoristas de tercera o como ayudantes de técnicos pes-

queros.

Por lo que respecta a la ensefianza postsecundaria, la Asociacién Na-
cional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES), en su
declaracién de Villahermosa, en 1973, dijo: "El nivel superior de la ense-
fianza media, con duracién de tres afios, deberd ser formativo en el sentido
genérico de la palabra; més que informativo o enciclopédico se concebiré -
en su doble funcién de ciclo terminal y antecedente propedéutico para estu
dios de licenciatura, incorporaré los conocimientos fundamentales tanto de
las ciencias como de las humanidades, y en forma paralela, capacitard es-

pecificamente para la incorporacién al trabajo productivo”.

No obstante ello, adn persisten diversos tipos de instituciones de ense-

fianza media-superior que no han atendido a estas consideraciones, o bien,

que apenas lo estén intentando.

En forma contraria, estas necesidades han llevado a la creacién de -
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centros educativos con programas y objetivos enfocados especificomente ha-
cia la educacién tecnolégica. Enire ellos podemos mencionar los siguientes:

-*Centro de Estudios Tecnolégicos (C.E.T.).~ La necesidad de elevar
sustancialmente el ndmero de profesionales de nivel medio que re-

clama el creciente desarrollo econdmico del pais, determiné la --
creacién de este tipo de planteles destinados a formar 'técnicos',-

que son los responsables de la coordinacién de los recursos materia
les y humanos, de la supervisién de la produccién y de las tareas,

del control de la caiidad y en fin de todas aquellas actividades -

que realiza el operario calificado y el profesional de nivel supe- -
rior. Estos centros se concibieron con la idea central de dedicarlos
al estudio del trabajo, y de fomentar en ellos el desarrollo de nue-
vos sistemas, métodos y técnicas favorables a la evolucién constan-

te de los procesos educacionales e industriales.

El antecedente dz ingreso a los C.E.T. es, necesariamente, el ciclo

bdsico de la educacién media (secundaria) y su duracién es de 3 a 4 afios.
Este ciclo de estudios no es equivalente directo con el bachillerato, por -
lo que no es antecedente para la realizacién de estudios superiores; tiene-
un cardcter terminal. Al término del tercer afio, los alumnos recibirén un

certificado de estudios y diploma de técnico especializado en cualquiera -

de las actividades creadas por los C.E,T.

- Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (C.E.C. y T.).- Son

establecimientos que satisfacen las demandas de educacién propedéu-
tica para estudios superiores. Prepara 'técnicos' (profesionales de -
nivel medio) en diferentes ramas, ya que ofrecen el bachillerato de
ciencia y tecnologia en las éreas de: Ciencias Fisico-Mateméticas,

Ciencias Quimico-Biolégicas y Ciencias Sociales y Administrativas,

impartido en semestres.

El antecedente para el ingreso @ un C.E.C. y T. es la secundaria y

los alumnos egresan con estudios equivalentes al ciclo preparatorio lo que -
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les permitiré contiruar estudios de nivel superior ya sea en las Universida-
des, Instilutos Tecnoldgicos Regionales o en el Instituto Politécnico Nacio-

nal.

Una caracteristica de estos centros, es que en el transcurso del desa-
rrollo de sus planes de estudio proporcionan salidas laterales hacia el traba-
. »
jo segin el grado:

a) 'Auxiliar' al término del 2do. semestre

b) 'Auxiliar Técnico' al término del 4o. semestre

c) 'Técnico' al término del 6o. semestre.
El nombre especifico lo daré la especialidad tecnoldgica cursada.

Al término del curso se otorgaré Certificado de Bachiller en cualquiera

de las Greas ya mencionadas.

Si el educando opta por cualquier salida lateral, se le otorgaré a los 4
meses de prdcticas profesionales y a satisfaccién de la direccién del plantel,

un diploma que acredite el nivel de preparacién tecnoldgica y la especiali--
ded.

Se otorgard titulo de Técnico si el estudiante, al término del ciclo, de

cide no continuar estudios superiores. En este caso, justificard un afio de prdc
ticas profesionales, servicio social y trabajo de tesis, a satisfaccién de la -
direccién del plantel. Ademés deberd cumplir con los requisitos que sefale

la Direccién General de Profesiones (7).

1.122 EDUCACION SUPERIOR

Las necesidades del desarrollo de nuestro pais, exigen de las institucio-
nes de ensefianza superior un esfuerzo que no pueden atender sélo con base en
iniciativas auténomas y aislodas. Si nuestro desarrollo econdmico o industrial -

hace imperativo un planteamiento educacional paralelo que proporcione los --

7.~ SEP, Manual de informacién de la D.G.E.T.l., 17-18
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recursos humanos de nivel superior que permitan llevar adelante ese desarro-

llo, las instituciones superiores no sélo deben estar presentes y aportar su ex

periencia a la dilucidacién de los problemas, sino que deben también estar -

dispuestas a realizar las metas sefialadas de acuerdo con sus posibilidades y -

recursos (8).

Para lograr una verdadera cooperacién, las instituciones superiores nece

- Responder a la mayor demanda numérica; ésto impone la expansién de
las actuales instituciones de ensefianza superior y/o la creacién de -

otras nuevas.

Ofrecer nuevos campos de ensefianza o nuevas profesiones; aqui se -
presenta el mismo dilema del punto anterior, si agregar estos nuevos

campos a las instituciones ya existentes o si resulta mds Gtil crear --
nuevas instituciones para atender las nuevas demandas. Un ejemplo

lo ofrece la necesidad de crear profesiones de nivel intermedio (perc
en el &mbito de la educacién superior) especialmente en el campo -
de la ingenieria, la ensefianza técnica, la medicina y la agronomia
(?). Podré en algunas circunstancias incorporarse esta ensefianza en
las instituciones existentes; en ofras serd preciso crear instituciones -

especiales, destinadas a estos fines, que no siempre se avienen al carée

ter de las instituciones tradicionales.

Nuevos recursos .- la necesidad de nuevos recursos para que la en-
sefianza superior pueda atender las nuevas demandas educacionales es
obvia e indiscutible. En este caso, se considera al Estado como res-

ponsable del incremento de recursos humanos de la nacién, para po-

der llevar adelante los planes de desarrollo y prosperidad (10).

8.- I.GONZALEZ, ;Cuéles son las necesidades de nuestros paises y cémo -

las atienden nuestras universidades?, 12

9.- Ibidem, 13.

10.- Idem.
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psecra

- Responder a necesidades regionales.- tradicionalmente, en nuestro -

pais, las instituciones superiores estén situodas en la capital y a --
ella concurren los jSvenes de todas partes a estudiar las profesiones.

Ello provoca, por lo general, una emigracién de talentos de las pro
vincias'y limita las posibilidades de educacién superior de aquellos

que no tuvieron los medios para concurrir a la capital, a la vez -

que se provoca la saturacién de las instituciones capitalinas.

La necesidad de un planteamiento que determine la creacién de institu
ciones de ensefianza superior, de acuerdo con intereses reales, con circunstan
cias que las hagan viables y con claros objetivos de un efectivo servicio so-

cial, son evidentes.
- Coordinacién.- la ensefianza no es hoy dia una labor que se puede

emprender sin compromisos con la sociedad, de que el aprendizaje no

es un lujo de ' élites ', sino una necesidad social, una necesidad -

nacional de cuya satisfaccién depende el porvenir del pais.

1.13 ENSENANZA EXTRAESCOLAR

Al mencionar una vez més la necesidad de atender las crecientes deman
das de educacidn; derivadas del crecimiento demogréfico y del mejoramiento
de las condiciones socio-econdmicas de la poblacidn; y de formar al personal
cientifico, profesional y técnico, en la medida en que su mismo desarrollo --

I'd . . -~
econdmico y social lo vaya demandando, se acude a la ensefianza extraesco=-

lar como un medio de posible satisfaccién a ella.

Hasta ahora, se ha encontrado que en los niveles de educacién prima-
ria y secundaria, se dan tres casos, que, en su conjunto, constituyen un gra
ve problema para los fines de mejoramiento de la productividad nacional:

1) Quienes no ingresan a primaria.

2) Quienes habiendo ingresado, abandonan sus estudios.

3) Quienes habiéndola concluido no contindan estudios secundarios o no

los terminan.
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Los individuos que pertenecen a cualesquiera de los tres grupos, se in-

tegran sin la debida preparacién a las actividades productivas del pais.

Con el fin de enfrentar esta situacién, se ha acudido a un sistema -
extraescolar de adiestramiento de preingreso al trabajo. Este sistema debe
impartir una cultura tecnoldgica bésica y un adiestramiento polivalente en
habilidades y en el uso de herramientas manuales, mecdnicas y eléctricas,
para ello habré de utilizar nuevas técnicas y materiales pedagdgicos. Los
centros de ensefianza de este tipo deberén responder, en su disefio, al ni-

vel de desarrollo y al grado de complejidad tecnolégica de las actividades de

cada regién.

Es indiscutible que el desarrollo de este sistema es de gran beneficio

para el sector rural y para los adultos que carecen de educacién formal --

alguna.

En materia de formacidn extraescolar directamente orientada hacia el
trabajo, la accién del Estado, por conducto de la SEP, se ha hecho paten

te en el sistema de Centros de Capacitaciéi para el Trabajo Industrial -
(CE. CA. T. l.), cuyo desarrollo se inicié en 1963. Aqui, se inicia la -
formacién profesional a nivel obrero. Se acentia el adiestramiento fun-
cional, operativo o manual especializado, con vises a habilitar a los alum

nos para un desempefio prictico y rdpido, impartiendo algunos conocimientos
p P P Yy rapiao, P g

de opoyo a la destreza perseguida.

a) Las especialidades atendidas en cada centro, se determinaron par-
tiendo de estudios socio~econdmicos orientadores de un probable de

sarrollo, en cuyo servicio resultard@ Gtil el material humano prepa-
rodo y odecuado. Fueron dotados de talleres apropiados y Sptima-

mente equipados, para proporcionar a los educandos un ambiente -

favorable a una pronta adaptacién al taller o planta industrial.
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b) Los cursos impartidos son de tres categorias, diferenciados por las -
horas de duracién; cursos matutinos de 1,200 hrs., vespertinos de --
800 a 1,000 hrs., y nocturnos de 600 hrs. Los dos Gltimos dedicados

a personal que ya labora en alguna industria. Los cursos se racio=

nan en dos perfodos de 20 semanas cada uno.

c) La terminacién del curso hace acreedor al educando a un diploma

que certifica el tipo de preparacién alcanzado y la especialidad.

También se imparten en estos centros programas de formacién complemen
taria a trabajadores que necesitan actualizar o perfeccionar sus conocimientos
y habilidades y, finalmente, mediante convenios con las indusirias, se impar
ten cursos breves a jévenes o adultos para ocupaciones predeterminadas que,

si bien requieren algdn conocimiento tecnolégico y cierto grado de atencién

para su ejecucién, son de cardcter simple y rutinario.

Siguiendo con la accién del gobierno en el campo de la formacién pro
fesional, y ya fuera de las dreas administrativas que dependen directamente de
la SEP, se menciona que poco después de establecido el Consejo Nacional -
del Fomento de los Recursos Humanos para la Industria  (CONFRHIS, se cred
en el Banco de México, denira del departamento de investigaciones indus--
iriales, lo oficina de recursos humanos que, enire otras actividades, tendria

a su cargo la de servir de drgano auxiliar del Secretario del CONFRHI. -

Las funciones generales de dicha oficina, son:

1) De investigacién de los diversos factores relacionados con la forma-
Ly . . - L4 oo L . L d
cién, adiestramiento, capacitacién, utilizacién y organizacién de la

fuerza de trabajo;

* CONFRHI.- Organo de consulta del ejecutivo federal en la coordinacién
de los proyectos o planes nacionales de preparacién de jéve-
nes que aspiren a emplearse en la indusiria, y de adiestra--
miento de obreros en servicio.
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2) De organizacién, administracién y coordinacién técnicas de progra-
mas de becas y de asistencia técnica destinados a la superacién de-

los recursos humanos, con fines de desarrollo econdmico; y

3) De asesoria y colaboracion técnica, en los campos de su competencia,

a dependencias, organismos e instituciones diversas.

Para continvar la relacién de la participacién de los organismos del es-
tado en la formacién profesional en México, se mencionard el Centra Nacio-

nal de Productividad, creado hace cinco afios.

Los programas especiales del Centro Nacional de Productividad se rea-
lizaron deniro de tres grandes grupos: promocién, investigacién y adiestramien
to, y tuvieron por objeto, ademds del servicio de capacitacién directo en =
casos muy especiales, elaborar nuevos instrumentos de apreciacién de necesida
des de aplicacién préctica dentro de la politica general de fomento de los -

recursos humanos.

Por ofra parte, la constitucidn del Servicio Nacional de Adiestramiento
Répido de la Mcno de Obra en la Industria (ARMO), ha hecho posible dispo-
ne: de un organismo que responda a la necesidad de preparar instructores para

el adiestramiento en planta; de disefiar, experimentar y poner en uso materia

les didécticos para acelerar los procesos en el aprendizaje.

Ahora bien, después de haber considerado las caracteristicas y objetivos
de las instituciones involucradas en la educacidén tecnolégica en México serd
necesario reflexionar en que es imprescindible que la politica de capacitacién

se encuentre intimamente vinculada a la politica general de educacién y que

el sistema de educacién formal haga uso de los recursos disponibles en los -

centros de trabajo, con el fin de mejorar la educacién técnica. También es
necesario que la politica educativa tenga en cuenta las necesidades formati-

vas que el desarrollo actual y futuro del sistema productivo del pais estd -

generando.
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Debe haber una interrelacién y una mejor comunicacién enire la escue
la y los centros de trabajo para aprovechar el beneficio mutuo que de ello -

se deriva. Se debe favorecer el flujo reciproco de personas, ideas, expe- -

riencias e investigaciones y la mejor utilizacién de los equipos e instalacio-

nes tanto de los centros educativos como de las empresas.



CAPITULO SEGUNDO

EL PLAN ESCUELA-EMPRESA

Desde hace mucho tiempo y en distintas épocas, tanto la Secretaria de

Educacién Pdblica como la iniciativa privada, habian venido haciendo esfuer

—

zos tendientes a unir dos mundos tan distintos como son el de la actividad -

productiva y el de los estudiantes; sin embargo, por una razén o por ofra, -

estos esfuerzos nunca llegaron a extenderse a todo el pais, ni cristalizaron -

en logros dignos de mencionar.

Fue hasta finales de 1970, que de comin acuerdo la Confederacién de
Cémaras Industriales (CONCAMIN) y la Secretaria de Educacién Pidblica, to
maron la determinacién de iniciar nuevamente una tarea coordinada, para -

tender un puente entre la actividad industrial y los medios educativos.

AsT se dié origen al Plan Escuela-Empresa, que fue concebido como un
enlace entre la escuela y el sector indusirial, es decir, se abre la comunica
° s o . .
cién entre las necesidades de la empresa y las aspraciones de los que se - -

preparan para tarde o temprano colaborar con ella.

El Plan fue pensado con propésitos que serian ajustados a los éxitos que
se obtuvieran y a la superacién de las barreras que impidieran su desarrollo -

déndosele un carécter netamente voluntario y de colaboracién.

2.1 PUNTOS BASICOS DE ACCION

Las dimensiones originales del Plan Escuela-Empresa, quedaron compren-

didas en los siguientes puntos:
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"1) Visitas mensuales por grupos de 25 alumnos a instalaciones empre

sariales de la localidad donde estudien.
2) Intercambios regionales estudiantiles y de profescres.
3) Précticas de estudiantes en las empresas.

4) Difusién de becas; intercambios y viajes de estudio al extranjero -

en varios niveles de escolaridad.

5) Cursos de actualizacién para maestros, como empleados huéspedes=-

dentro de las empresas.
6) Visitas de maestros a empresas.

7) Visitas de empresarios a escuelas.

e
L

8) Pléticas, cursos y seminarios de empresarios en las escuelas.
/

9) Cursos de adiestramiento y capacitacion de personal de las empresas,

en los locales de las escuelas.
S

10) Cursos en las empresas con insiructores de las escuelas.
_—

11) Investigacién aplicada en institutos tecnolégicos regionales, auspicia

_da por las empresas.

12) Informe y difusién por parte de las empresas a los institutos de edu-
cacién superior de su localidad, cuando adquieran nuevos equipos o

incorporen técnicas nuevas en sus procesos.

13) Creacién de organismos de apoyo a las instituciones educativas tales

como comités asesores, patronatos, etc.

14) Consideracién preferente en los programas de becas a trabajadores o

hijos de los mismos empleados para las empresas incorporadas al Plan.
1 .
15) Filmoteca y hemeroteca técnicas.

16) Elaboracién de catdlogos de necesidades de mano de obra técnica a

diversos niveles.
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17) Celebracién de convenios ocupacionales de odiestramiento. Contacto

con las bolsas de trabajo existentes.

18) Establecimiento de convenios de investigacién entre las empresas y -

los centros de ensefianza.

19)Desarrollo de acciones de auxilio técnico 2nire la empresa y la es-
cuela y viceversa, para una mejor utilizacién de las instalaciones-

que ambas posean.

20) Asesoria técnica diversa a la mediana y pequefia industria" (1).

2.2 ORGANIZACION

Dado que los antecedentes del Plan fueron tan sélo acciones y esfuer-

zos aislados y dispersos |levados a cabo por personas movidas por inquietudes

personales, era necesario fincar la base de sustentacién en las instituciones -

que tuvieran a su alcance la influencia necesaria, para desarrollar a nivel -

nacional un programa como el que nos ocupa.

Como se ha mencionado, fueron gestores del Plan Escuela~Empresa, en

su primer afio, la Secretaria de Educacién Piblica y la Confederacién de --

Cémaras Industriales; mismos que propugnaron por su desarrollo y expansién -
de manera que actualmente, los sectores participantes y niveles educativos -

abarcados son mayores.

Para lograr una verdadera vinculacidén, es necesario hacer uso de una

coordinacién planificada y precisa entre los elementos que intervienen en es

te Plan.

Su organizacién refleja la sencillez de su funcionamiento (ver organi-

grama, anexo 1). Esencialmente, el Plan descansa en dos elementos bésicos:

Por una parte, la Secretaria de Educacién Pdblica, quien ha delegado

1.- CONCAMIN, Plan Escuela=Empresa, 1-2
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autoridad y responsabilided en una de sus dependencias denominada Consejo
Nacional del Fomento de los Recursos Humanos para la Industria (CONFRHI),
para que realice las funciones concernientes a establecer la participacién -

del sector educativo, a través de su Coordinador Nacional.

Poi ofra parte, el sector empresarial que, como ya se dijo, inicialmente

sélo estuvo representado por la Confederacién de Cémaras Industriales - - --

(CONCAMIN). *

Posteriormente, las expzriencias obtenidas demostraron la imperiosa ne
cesidad de hacer participes a ofros sectores de importancia similar que hasta

entonces habian permanecido al margen de las actividades del Plan; actual=-

mente se cuenta con la colaboracion del sector comercial representado por la

Confederacién de Cémaras Nacionales de Comercio (CONCANACO), y la -

Asociacién de Banqueros de México.

Por lo tanto, la SEP y los organismos empresariales més importantes, -
son !a doble columna vertebral que sustenta al Plan Escuela-Empresa, cuya -

parte operativa se subdivide actualmente en los siguientes departamentos: -

Centros de Capacitacién para el Trabajo Industrial (CE.CA.T.l.); Ensefianza

Media; Ensefianza Técnica y Superior; Convenios ocupacionales; Becas y fil-

moteca,

* La CONCAMIN es una institucién pdblica, auténoma, con personalidad ju
ridica, que agrupa por mandato de la Ley de Cémaras de Comercio y de la
Industria, a todas las cdmaras industriales del pais y en el caso de Asocia
ciones a las que asi lo solicitan, -

Si consideramos que de acuerdo con lo que establece el articulo 50. de la
Ley, todo industrial con capital mayor de $ 2,500.00 debe ofiliarse a la -
Cémara que le corresponda y que por otra parte el articulo 23 de la misma
Ley indica que todas las Cdmaras deben dfiliarse a la Confederacién, tene-
mos que de esta manera, la CONCAMIN es legitimamente el organismo re-
presentativo de toda la indusiria nacional.
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2.31 Visitas de alumnos a las instalaciones empresariales

Es la visita de estudiantes en grupos reducidos a las diferentes empre-
sas que forman el aparato productivo del pais, la forma ideal de iniciar el
conocimiento mutuo, de esta manera los estudiantes comprenden como es ese

mundo del trabajo que desconocen y del cual formarén oarte al concluir sus

estudios.

Estas visitas llevan al conocimiento entre si’ que necesita existir en -

cualquier grupo que pretende desarrollar un programa conjunto.

A través de las visitas se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

Lograr una orientacién vocacional en los alumnos que realizan las -

visitas.

- Que el empresario tenga contacto con el estudiante y pueda ser és-

te un primer paso en despertar su interés.

- Quitar al estudiante la imégen distorsionada que pueda tener respec

to a la empresa nacional y a las actividades que en ella se realizan,

a través de una confrontacién directa.

- Dar a conocer al alumno el campo de trabajo (ocupaciones y profe=

siones).

- Dar ingerencia al empresario en la promocidn de puestos de trabajo

y sea incentivo para el alumno a prepararse mejor.

- Mostrar a los alumnos hasta qué grado las empresas son un elemento
vital para el desarrollo del pais, y el papel que juegan dentro del

conjunto como generadores de puestos de trabajo en sus diversos ni

veles, entre ofros casos.

2.32 Visitas de directivos escolares a las instalaciones empresariales y
y de directivos empresariales a las escuelas.

Paralelamente a las visitas de estudiantes a las empresas y dentro de la
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misma ténica, se debe promover la realizacién de visitas de directores y pro

fesores a las empresas. Con esto los maesiros también conocerdn los propési-
tos y beneficios que reciben los alumnos con la realizacién de esta actividad,
por medio de esta observacidn, podré exponer en su clase explicaciones re-
lacionadas directamente con la indusiria, e incluso ' descubrir ' procesos y =

técnicas hasta entonces ignorados.

Estas visitas conducen también a la proliferacién de las buenas relacio-
nes entre los directivos escolares y empresariales, razén por la cual se procu-

ra la difusién de las visitas de empresarios a las escuelas. Tantas més oportu=-

nidades de contacto se sucedan, tanto mayor serd el conocimiento mutuo que
se logre y en esa misma medida el interés de unos y ofros por participar y =

colaborar estaré presente.

No se puede negar que en muchos._ casos, hasta la fecha, ninguno de -

los sectores habia mostrado preocupacién por conocer o invitar a la otra parte,
sin embargo, se puede decir que es el impulso de estas visitas la plataforma

base y el punto de partida en las relaciones Escuela-Empresa (ver gréfica, -

anexo 2).

Asimismo, se ha logrado el incremento gradual de las empresas que han

brindado su cooperacidn para la realizacién del Plan (ver cuadro, anexo 3).

2.4 PRACTICAS Y CURSOS DE ACTUALIZACION

2,41 Précticas de estudiantes en empresas

No es desconocido que durante muchos afios se han efectuado en diver

sas empresas de todo el pais, précticas de los estudiantes de nivel superior,

pasantes o inclusive recién egresados de centros educativos de niveles interme

dios. Sin embargo, nunca se ha tenido un panorama general de esta activi-

dad y mucho menos una programacién y sistematizacién al realizarlas,

Los objetivos que se persiguen, dentro del Plan Escuela - Empresa, con
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la realizacién de las précticas son:

Permitir que el alumno se familiarice en el trabajo préctico, tenien

do oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos que posee.

Que el estudiante tenga la oportunidad de demosirar sus aptitudes y

conocimientos.
- Confrontar los conocimientos asimilodos con la realidad empresarial.
Entrar en contacto con las responsabilidades que implica un trabajo.
- Relacionarse con el medio profesional de su especialidad.

- Ampliar las posibilidades de que el practicante sea absorbido por la

empresa, una vez que ya es conocida su capacidad.

- Que el empresario pueda constatar la existencia de personas capa-

ces e idéneas para ocupar los puestos de trabajo que él requiere.

~ Que en forma posterior el empresario tenga la seguridad de contar -
con personal capacitado para su empresa, né repercutiendo en la - -
pérdida de dinero y tiempo en la preparacién previa del eiemento -

humano.

- Formar un técnico més completo para que sirva mejor a la comunidad.

Al existir esa integracién y unidad en ambos campos, se obtiene el be-

neficio para el estudiante, el empresario y la comunidad en general.

Fundamentalmente el programa Escuela-Empresa, hasta el momento, ha
fijado su atencién y ayuda en los Institutos Tecnolégicos Regionales y en los

Centros de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (C.E.C.y T.).

2.42 Cursos de actualizacién a profesores en empresas

Los cursos de actualizacién deben dirigirse a los profesores de tecnolo

gias que laboran en el sistema educativo, con el nivel mihimo de maestro de

taller de escuela secundaria. Han sido hasta achora los niveles favorecidos --
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(en el Plan Escuela~Empresa) los correspondientes a maestros de CE.CA.T.I.
(Centros de Capacitacién para el Trabajo Industrial), de secundarias genera-
les y de escuelas tecnoldgicas del ciclc medio; asimismo de C.E.C. y T.;

abarcando el sistema comercial y bancario en extensidn al indusirial que en

los dos primeros afios se habia limitado.

La velocidad con que la tecnologia va evolucionando y las técnicas -
empleadas son modificadas por ofras, acarrean la obsolecencia en los cono--
cimientos de las personas que tienen en sus manos la formacién del material
humano, con la consecuencia |égica de una inadecuada preparacién en las -
aulas. Tunto los nuevos maestros que no cuentan con una permanencia en la

industria que ampare und comparacion efectiva de sus conocimientos, como
los antiguos cuyo panorama de referencia ha sufrido modificaciones circunstan
ciales, cuando éstos no han continuado con un contacto permanente con el
medio industrial, precisan de una actualizacién o identificacién segin sea el

Ccaso.

Son los programas de actuaiizacién a profesores en las empresas, el me
dio que puede superar estos desajustes, con una estancia temporal de ellos -
en la industria y la asimilccién de un curso adecuadamente preparado al ni-

vel del profesor concurrente.

Los objetivos que marcan estos cursos son:

Mantener a los profesores dentro de la dindmica de los procesos pro-

ductivos, nueva maquinaria, equipo utilizado, técnicas, elementos,etc.

- Formar un profesorado acorde a las necesidades nacionales.

Lograr un desarrollo profesional aunado a un desarrollo personal.

Lograr una transmisién de conocimientos (nfestro-alumno) aplicable a

nuestro desarrollo.

De la obtencién de maestros mds capacitados, lograr alumnos mejor -

preparados.
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2.5 COMITES ASESORES

Las diversas acciones que se realizan en los diferentes sectores, en re
lacién a la cepacitacién de los recursos humanos y que comunmente ha sido
respuesta a necesidades concretas y momenténeas, deberdn proyectarse hacia
un futuro deseable y enmarcarse denfro de un sistema general que necesaria-
mente debe estar referida a un plan nacional de desarrollo, que coordine a

todos los que tienen que ver con la capacitacién o el adiesiramiento.

La cooperacién esirecha entre las escuelas y la fuerza de trabajo es -
esencial. Asi pues de las experiencias de ofros pafses donde se estdn ya desa
rrollando estas ideas y de la urgencia propia de la industria nacional, por -
una mejor y més adecuada preparacién de su. personal, se ha determihado que
uno de los medios mds efectivos para proveer esta vinculacién, es el Comité

Asesor,

La educacién tecnolégica, quizd méds que cualquier ofro tipo de progra
ma educacional, requiere la estrecha cooperacién con la comunidad. Esta --
prepara a la juventud y a los adultos para entrar en la fuerza de trabajo, y
da los medios para enriquecer su destreza. Por tanto, su preparacién debe -
ser asesorada y evaluada por personas involucradas en los diversos campos ==
ocupacionales con el objeto de que su instruccidn sea tanto relevante como
adecuada, satisfaciendo asi’ los requisitos de las empresas y llevando a la --

répida colocacién de los mismos.

De acuerdo a ésto, podemos decir que el establecimiento de Comités -

Asesores es un medio eficiente para proveer esta asesoria y evaluacién.

El auspicio y participacién del Plan Escuela-Empresa en la integracién
y funcionamiento de organismos colaterales de apoyo a las instituciones téc-
nicas, ha sido enfocado por ahora a la creacién de Comités Asesores en los

CE.CA.T.I.

Los objetivos que se persiguen con el establecimiento de Comités Aseso-
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Auxiliar a cada uno de los centros tanto en la seleccién de los - -
alumnos, como en el perfeccionamiento de los programas y en la ~--

orientacién o colaboracién necesaria.

Poner a los centros en comunicacién més directa con los problemas -
concretos de la realidad nacional local y regional, buscando el desa

rrollo arménico y coordinado de los sectores que formen el Grea de -

influencia del Centro.

Vivificar el interés de los indusiriales y obreros en favor de la juven

tud que estd capaciténdose.

Estimular a los instructores a mejorar sus métodos de ensefianza adap-
téndose y reflejando constantemente condiciones del medio en que sus

alumnos tendrén oportunidad de actuar.

Contar con una representacién asesora tripartita. Es decir, la repre--

sentacién escolar, la empresarial y la obrera (sindical).

Coadyuvar a cumplir fielmente la escuela con su finalidad de prepa-
rar adecuadamente a sus educandos, llenar las necesidades reales de
la industria y de la canjugacién de lo anterior la pronta colocacién

de los alumnos con un salario acorde.

Los asesores estdn comisionados para desenvolverse en las siguientes --

funciones bdsicas:

Aumentar el interés de la comunidad en la educacién y allegarse --

por medio de sus relaciones piblicas la ayuda necesaria.
Detectar las necesidades especificas del drea.
Seleccionar los tipos promedio de equipos e instruccién
Revisar el contenido instruccional (los planes de estudio)

Asistir en la determinacién de la seleccién de alumnos y maestros.
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Como resultado de los andlisis e investigaciones de los asesores con --

respecto al sondeo de puestos de trabajo, se ha logrado una intervencién --

directa con las empresas para la obtencién de convenios ocupacionales.



CAPITULO TERCERO
PERSPECTIVAS Y LIMITACIONES

Las varientes que nuestra Repiblica presenta en cuanto a sus medios eco
némicos, culturales, situacién geogrdfica, etc., se ven reflejadas también en-
la mayor o menor facilidad de aplicacién del Plan Escuela-Empresa, indepen--
diente todo ello del esfuerzo aportado por gran nimero de persoras e institucio

nes en el logro de cada etapa que se promueve.

A continuacién se mencionardn una serie de limitaciones que se han con

siderado con respecto a cada uno de los puntos bésicos del Plan:

Referente a las visitas, se han deiectado los siguientes problemas:

- Transporte.~ En muchos casos se han visto canceladas las visitos de -=
alumnos a las empresas, por falta de transporte, para lo cual se sugie
re: a) amortizar el alquiler por coopeiacién de los alumnos; b) amorti
zar el alquiler por cooperativas o partidas especiales de la escuvela; =~
c) Indagar si la empresa por visitar puede proporcionarlo; d) buscar la

coincidencia de fechas de visitas para aumentar el ndmero de visitan-

tes y disminuir el costo; e) solicitar a organismos piblicos o privados
que posean medios de transporte, su cooperacién para que se agreguen
a la coordinacién general en forma permanente (INJUVE, delegacio-

nes politicas, etc.)

- Habré que tomarse en cuenta la distancia existente entre la escuela -

y la empresa visitada, pues ésto tambiénha ocasionado problemas y ha

sido una barrera més en este aspecto.

- SerG necesario motivar adecuadamente a los estudiantes, y sobre todo

determinar especificamente los objetivos que se persiguen en esa visita
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- Debe existir un coordinador escolar dedicado a dirigir los grupos vi=
sitantes, evitdndose asi la improvisacién de personas y por tanto el

refraso en la realizacién de la visita.

- Deberd existir una holgura en cuanto a ndmero de visitas planeadas,

para tener la oportunidad de sustituir aquellas que por cualquier cir-

cunstancia no pudieran llevarse a cabo.

- Es necesaria una comunicacién permanente entre los coordinadores es

colares y los empresariales, para poder superar los obstdculos que pu

dieran ocurrir durante la visita, tales como negacién de la visita por
falta de confirmacién, falta de guias en la empresa, grandes antesalas,

etc.
- La planeacién de las visitas deberd estar de acverdo a los calendarios
escolares, para evitar de este modo interrupcién por vacaciones, ins-

cripciones, exémenes, etc.

Ahora bienenelpunto 2 del Plan relativo a los intercambios estudianti-
les y de profesores, deberdn marcarse objetivos muy precisos para evitar la -

tradicional forma ' turistica ' de realizacién.

Las précticas de estudiantes a las empresas presentan grandes ventajas -
como ya se han mencionado, sin embargo, para diluir o eliminar posibles as-
pectos legales que perjudicarian d la empresa, se decidié designar las practi-
cas como 'becas' y a los practicantes como 'becarios'; asi, se ha logrado que
todas las précticas sean remuneradas, al mismo tiempo que el becario goza -
de atencién médica en el IMSS, aspecto que se logré a través de un acuerdo

especial. De la misma manera, se ha previsto el riesgo de un posible acci-

dente, para lo cual, en coordinacién con la Compafifa Aseguradora Cuauhté-

moc, respalda al estudiante una péliza contra accidentes,

Dentro de las limitaciones al respecto, se sugiere que exista un 'guia -

de précticas', con el objeto de que el estudiante persiga objetivos claros y
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precisos; asimismo, el empresario podré conocer lo que pretende el practican
te, y con esto, tendr@ en sus manos, consecuentemente, los aspectos a eva-

luar.

En relacién a los intercambios y viajes de estudic al exiranjero, se —
vieron limitados, ya que éstos deberian organizarse en coordinacién con ir.:ti

tuciones que estaban fuera del Plan (p.ej. CONACYT) y en algunas ocasio-

nes se vieron olvidados los objetivos iniciales,

Los programas de actualizacién para maestros, han sido uno de los as-

pectos més valiosos dentro del Plan, ya que gracias a la cooperacién empre-

sarial, generalmente se han organizado cursos con gran calidad tanto diddc-

tica como préctica.

Con respecto a los Comités Asesores se sugiere que éstos se hicieran -=
obligatorios a otros niveles tecnolégicos de los que trabajan actualmente, més

aln, no se debe olvidar que el Plan marca sus objetivos en forma nacional,

por lo cudl, los comités deben atender a todas y cada una de las regiones.

Es verdad que se presentan un sinndmero de limitaciones respecto a la -
realizacién de algunos de los aspectos del Plan, sin embargo, las perspectivas

son més amplias cada vez y nuevas ideas y proyectos surgen en torno al Plan.

Por ello, es imperativo seguir contando con el decidido apoyo de todos quie-
nes participan en él, e imprescindible involucrar a todos los que hasta ahora

han permanecido al margen.

Se tiene entonces que, los antecedentes, informacién, recomendaciones

y proposiciones, al igual que las perspectivas que se avisoran, avalan la 16~
gica consideracién de que el Plan Escuela-Empresa puede no ser en su misti-

ca nuevo, pero si Unico en su género al lograr la incidencia de tan importan

tes sectores y Unico como oporfunidad magnifica para vincular esfuerzos.



CONSIDERACIONES FINALES

El trabajo realizado por el Plan Escuela-Empresa desde 1970 a la fecha
ha sido el de sensibilizar a maestros, estudiantes y hombres de empresa, para
que abandonando posiciones tradicionales, se unan en una serie de organis--
mos de intercomunicacién como los mencionados, que permitan lo antes posi--
ble un fluido constante de ideas, conocimientos y elementos humanos entre -

ambos sectores.

¢Qué es lo que se pretende con los distintos pasos dados por el Plan -
Escuela~Empresa?: Que la rama de actividad empresarial de que se trate, --
coadyuve con generosidad y con visidén, a la adecuacién de aquellos planes

de estudio que lo requieran. La presencia de los ciudadanos dentro del mbi-

to educativo, su interés cordial, su preocupacién por una ensefianza més --
ajustada a las necesidades reales de la vida y su experiencia, serén siempre

valiosos en la tarea de formar hombres mejores.

Que los educadores acepten que su labor no termina con entregar a --
sus egresados un certificado o titulo al concluir sus estudios, sino cuando se
cercioren de que ese documento efectivamente les sirve para desarrollar una

actividad digna de ese nivel. Sélo asi’ completarén su responsabilidad.

Que los sindicatos obreros se convenzan y acepten que los mejores can
didatos que pueden tener para proponer en las empresas son los egresados de

estos ceniros de educccidn tecnolégica.

Los resultados obtenidos hasta la fecha son dignos de tomarse en cuenta,

pero se deben incrementar e integrar més formalmente ain; si no se impulsa -
con decisidn, se estard desaprovechando el sistema educativo tecnolégico que

se ha establecido.
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Afortunadamente, la tarea del Pedagogo en el campo de la educacién
tecnoldgica es y seguird siendo vital, ya que, precisamente, es el profesional
que tiene en sus manos la responsabilidad de impulsar y coordinar los esfuer-
zos realizados por el mundo educativo y el mundo del trabajo para lograr ==

una vinculacién que conduzca a la verdadera formacién humana.

"DEL ESPIRITU DE COLABORACION CON
QUE PARTICIPEN TODOS LOS SECTORES
QUE INTEGRAN LA COMUNIDAD NACIO
NAL, DEPENDERA LA PROSPERIDAD DE -
MEXICO EN CONJUNTO Y EN PARTICU
LAR DE CADA UNO DE LOS MEXICANOS"

PLAN ESCUELA-EMPRESA
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