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CAPITULO I

INTRODUCCION

Al referirnos al titulo de esta tesis como "Planeacién Integral de una

Planta Pesquera', se inienta recalcar que la visidn en su concepcion y desa-

rrollo no se limitd al enfoque gue caracteriza a los proyectos tradicionales
efectuados por la inversién privada.

Calificamos el proyecto como de "integral', porque los motivos que
movieron a llevar a cabo la investigacidn toman en cuenta la posibilidad de
contribuir a la formacion de la estructura socio-econdmica del pais, de la
manera mas completa posible.

De esta forrr-ma, los factores que se tomaron como basz de partida, y
que justifican este trabajo, son los siguientes:

- Contribuir a un mejor aprovechamiento de log recursos naturales

del pais.,

- Contribuir a solucionar el problema de la nutricidn deficiente del

mexicano.

- Contribuir a una elevacién del nivel de ingresos regionales, media&

te la creacidn de nuevos trabajos, ayudando a la vez a la disminucién



de los criticos ndices de desempleo y sub-empleo,
- Contribuir a lograr un mayor gradoe Jde integracion industrial regio-
nal,
Es una realidad bien conocida que avestro pais no utiliza adecuada y
suficientemente los recursos bioldgicos del mar.

0

México , con 9, 750 kildmetros do litorales, de los cuales mas de dos

e}

terceras partes corresponden al Océano Pacifico. sdlo ocupa el 6% lugatv en-

tre los principales paises opesquereos de América.

El estudio plantea la necesidad de lograr un mayor aprovechamiento
de los recursos marinos de tan extensos litorales. S$e considera que el pes-
cado es parte de una viqueza nacional que ha sido insulicientemente explota-
da y que puede contribuir en gran medida a la solucién del problema de nutri
cién deficiente.

Sin embargo, al mencionar la baja explotacidn pesquera, no se parte
de la impresidn popular de que los océanos son "un inmenso tanque de reser-
va de peces esperaado que los atrapen y los transporten a los pueblos hambri
entos". Se establece, utilizando las palabras de Christy & Sf:otél), que:

"el andlisis de los recursos naturales ha demostrado que la productividad de
los mares no es ni uniforme, ni interminable'.

Esto lleva a considerar que la explotacion debe incrementarse pero
en forma planeada y racional, investigando y promoviends politicas de pre-

.z . .. (2
gervacion de las especies, ya que da otra manera se llega a uaa deplecwr‘ )

(1) La Pesca Oceanica, Christy & Scott, U, T.E.H,A., México 19567 p.p. 305

(2) Extincion de la especie.



. de las existencias.

El hecho de que la mayoria de los paises de bajos ingresos - entre los
cuales se puede considerar a Me’xico - sec enfrenten 2 una aguda defliciencia
de proteinas en la dieta alimenticia conduce 2 asumir que ia adecuada explo-
tacidn de nuestros recursos marinos, puede ceooperar al remedio de esta si-
tuacién, Pero la sola explotacidon no basta, ya que el desarrollo del pais exi-
ge una visidn méas completz y eficiente. De ahi gue s haya pensado en el es-
tablecimiento de una planta enlatadora que envase el producty, 1o preserve y
lo baga de facil manejo y consumo.

Se eligid el atin como la especie sobre la cual se concentraria el ané-
lisis, debido a que posee un alto valor nutritivo, rico en protefnas y vitaminas,

, ' (1) .
comparables a las que s¢ obtienen de la carne de res o de pollo °. Ademis,
el atiin es de sabor agradable y comodo de usar,

En conservas puede almacenarse durante largo tiempo y distribuirse

5
a zonas rurales apartadas, sin necesidad de utilizar sistemas especiales de
conservacion.

Desde el punto de vista econdmico, se considerd que la mayor demanda
de productos pesqueros comestibles en el mercado internacional se concentra
en cinco especies; sardina, arenque, bacalao, atin y salmdn. Lo cual asegu-
ra y justifica, al menos tedricamente, al atin como un bien de notable deman

da.

(1) Ver Capitulo III



Una vez determinadas las razones que llevaron a definir la eleccidn
de la cuestidén pesquera en general, y del atdn en particular, como objetivos
bésicos de este estudio, se prevé que la realizacidn del proyecto conlleva
beneficios socilo-econdmicos a la regidn que sirve de base a las instalaciones,
Esto es, a Mazatlén.

L.a construceién de una planta industrializadora de atin, creara fueg
tes de trabajo que ayudaran a incrementar el ingreso per-capita y a sslucio-
nar el problema del desempleo en esa ciudad.,

La demanda de oficios v prolesiones se intensificard, y traerd como
consecuencia un impulso del desarrollo cultural de la region.

Alentard ia formacidn y expansidén de una serie de industrias y servi-
cios cbmplementarios gue ponen en movimiento a la economia regional. Esti
mulard por ejemplo, la creacién de plantas y fabricas de envases de hojalata,
de aparejos de pesca, de cajas de cartdn, etc., que co»ordinen y complementen
sus operaciones con las de la planta pesquera. Logrando asi una mayor inte-
gracidn de la industria regional.

Asimismo, en caso de tenerse una empresa rentable, las re-inversio-
nes acelerarin el desarrollo econdmico de la zona. Lo que a su vez, provoca-
ra una mayor afluencia de la inversidn privada,

Falta por Gltimo senalar la justificacidn de la eleccion de Mazatlah co-
mo base del proyecto,

En términos generales, este puerto fue escogido por su adecuada infra

estructura, facilidades portuarias y privilegiada posicién para la pesca. Cada



uno de estos factores ira siendo analizado en forma detallada y cuidadosa a
lo largo del estudio, de manecra que al final se pueda corroborar lo acertado
de la eleccidn,

Baste anotar aqui algunas conveniencias de Mazatldn, que influyeron

determinantemente en la decigion,

- La ciudad esta situada esiratégicamente en un punto que puede abar-

car tanto 1a explotacion pesquera en el Golfo de California y frente

a las costas sur-occidentales de la Peninsula, donde se observan

fuertes concentraciones de atin en el 2° N 36T trimestires; como en
las aguas {rente a las costas de Nayarit, Jalisco, Michoacdn, Gue-
rrero y QOaxaca, donde se observan grundes cxistencias de atin ¥
barrilete en el 19 y 49 {rimestres del ano.

- El puerto de Mazatlan cuenta con las obras de infraestructura reque-
ridas por el proyecto, y con suficiente disponibilidad de los servi-
cios de agna y energia eléctrica., Dispone también de las facilida~
des portuarias necesarias para el manejo y descarga de los barcos.

- Cuenta por iltimo, con una ventajosa posicién para la distribu;:ién

y comercializacién de los productos, con respecto a los principalés

centros consumidores del pais.



CAPITULO 11

METODO Y ALCANCE DEL ESTUDIO

2,1 METODO,

El objetivo fundamental del presente estudio es determinar la factibili
dad de instalar una planta enlatadora de atin en el puerto de Mazatlan,

El concepto de factibilidad se plantea desde dos perspectivas:

Por una parte, es necesario eslablecer si el proyecto es técnicamente
factible. Es decir, conocer las posibilidades de realizacién de acuerdo a ca-
pacidad del mercado, recursos naturales, infracstructura existente, disponi-
bilidad de insumos, etc.

Por otra parte, es necesario investigar si el proyecto es econdmica-
mente factible. Bajo esta perspectiva, el concepto de factibilidad tiene ua es
trecho nexo con el de ventabilidad, ya que normalmente, da2sde el punto de vis
ta econdémico, un proyecto ss factible en la medida on que es rentable (claro
estd, bajo ciertas condiciones y resarvas).

Sin embargo, el proyecto s2 enfocard también como un posible "satis-
factor de bienes que la comunidad demanda’™) de ahi que no se haya restado im

-

portancia al beneficio social que la regién pudiera obtener y que contard como
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- un factor decisivo en la evaluacidn.

De esta manera, el criterio de factibilidad se amplié para considerar
ademads del aspecto téenico y econdmico, los beneficios que 1a instalacidn pue
de aportar al desarrollo socio-ccondmico de la comunidad,

El estudio se estructurd en capitulos que en un principio parecen inde-
pendientes y aislados; pero que a medida que la tesis se va desarrollando, van
cobrando coliesibn, formaindo unu voidad en la que cada parte es indispensabie
y punto de apuyo para las posteriores.

La secuencia metlodoldgica que se sigue para crear dicha estructura es
la siguiente:

- Examinar las variaciones y tendencias del consumo aparente, tanto en volg
men y valor, partiendo de los datos registrados en las publicaciones estadfi
ticas, y usando la ecuacion:

CONSUMO APARENTE = PRODUCCION + IMPORTACION ~ EXPORTACION

- Determinar y analizar las variaciones anuales, en términos absolutos y rela
tivos, de explotacidén, comercio exterior y consupo de los productos.

- Calcular las elasticidades precio e ingreso de las conservas de atin, en base
a la férmula:

Cambio relativo ¢n la cantidad demandada
Elasticicad =

Cambio relativo en el ingreso o el precio

Calcular las proyecciones del consumo para el periodo 1971-1980, obtenien-
do los tactores de correlacién, las funciones de regresién y el error stdndard

de los calculos, usando la férmula;,



Dt=a+th

donde. a y b quedan determinadas mediante las ecuaciones:

El sistemsa anterior sc councce con €1 numbre de "ecuacienes normales
de regresién'. (Métodos y transformaciones s2 muestran detalladamente en el
capitulo 111},

- Analizar las conclusiones y previsiones de las proyecciones.,

- Investigar el recurso natural partiendo de las caracteristicas bioldgic as del
atﬁﬁ y especies afines, delerminando graficamente con ayuda de mapas y
de estadisticas histdricas, la frecuencia,temporada, tamaito y localizacibn
de las capturas. Concluir con las posibilidades estimadas de pesca.

- Listar las diferentes empresas que constituyen la industria competitiva men
cionando la capacidad existente y su nivel de aprovechamiento, el tipo de
producto elaborado, y el lugar donde se localizan.,

.

- Determinar la capacidad te6rf®a mAas conveniente para instalar en la nueva
planta, tomando como base las conclusiones obtenidas en los capitulos de
mercados, recursos bidticos e industria competitiva.

~ Describir los procesos de captura y operacién de la planta, para posterior-
mente hacer una relacibn del tipo y capacidad d= la maquinaria y equipos re

queridos en el proceso productivo,



- Elaborar un programa de produccion donde se determinen los tipos y estilos
del enlatado, los volimenes a producir y los niveles de utilizacidn de la nue
va planta, Adjuntar el calendario de trabajo.

- Determinar la disponibilidad de los materiales complementarios al proceso
como serian envases de hojalata, cajas de cartdn, etiquetas, ete.

- Establecer las posibilidades del lugar para la instalacién del profecto, to-
mando en cuenta las obras de infraestructura existentes, la disponibilidad
del muelle, la localizacidn del mercado y otros aspectos relacionados con
la ubicacidn.

- Hacer un disefio de planta donde se integre la descripeidn y distribucidn del
centro de transformacién de insumos.

- Hacer una estimacidén de las inversiones requeridas para el proyecto, listan
do los diferentes renglones que componen la inversion.

- Efectuar el cdlculo de los costos de fabricacién en base al programa de pro
duccidn, y cl nivel de aprovechamiento de las capacidades, delimitando los
costos fijos y variables,

- Calcular los ingresos por ventas y las utilidades, y determinar el pur;to de
equilibrio de la planta.

- Hacer la evaluacién del proyecto, calculando la rentabilidad como indice de
valoracidn econémica y otros indices de beneficio social. (Métodos y f6rmu
las se muestran en detalle en el capitulo XII),

- Efectuar el analisis Beneficio-Costo, en base a la formula:

Costos <+ Utilidades

R.B.C.
- Costos



- Analizar el proyecto en forma global, con el fin de establecer las conclusio-

nes {inales y generales del estudio,

2.2 ALCANCE DEL ESTUDIO.

Es muy probable que si hubiésemos contado con la cooperacidn necesa
ria por parte d= los organismos gubernamentales y de la industria privada (sal
vo algunas honrosas excepciones), se habria ahorrado un tiempo inestimable
y se hubiera permitido publicar un trabajo tan apegado a la realidad como se-
ria deseable. Esto no intenta de ninguna manera sev una disculpa, ya que
por nuestra parte no se escatimmd =sfuerzo alpuno para buscar los datos nece-
sarios; sino uasa llamada para gue tanto gobierno como industria, se presten de
una manera mas accesible para cooperar con trabajos que, como éste, necesi
tan imperiosamente de su colaboracidn,

Las limitaciones y alcances de esta tesis se mencionarin a continuacidn,
o en su defecto en los capitulos correspondientes, sin menoscabo alguno., Sirva
esto para refrentar la seriedad de este estudio.

Desde un punto de vista general es importante mencionar que los datos
estadisticos referentes al atiin fueron tomados de las Estadisticas Basicas Pes
gueras que publica la Direccidén General de Pesca e Industrias Conexas, y de
las publicaciones de la Comisién Interamericana del Atin Tropical (C.1.A,T.).
De las publicaciones del primer organismo se tomd la infurmacidén estadistica
hasta el ano de 1967, por no haberse ala publicado informacidn de anos mas
recientes, De esta forma, el estudio del mercado se hace en base al periodo

1959-1967.



Particularizando sobre las limitaciones de algunos capitulos, podemos
mencionar lo siguiente: Dentro del estudio del mercado se asumié que la tota
lidad del atin consuwmido en ¢l pais se presenta en forma de conservas.,

Se asumid también que este es un mercado de ''libre competencia”, y
que las fuerzas que han venido actuando sobre &l en el pasado, seguirdn ejer-
ciendo su influencia en el futuro.

Es conven

dio, no se llevd a cabo un programa de encuestas y entrevistas de las que se
utilizan para obtener informacion complementaria sobre canales de distribu-
cibén, reaccién de los consumidores a los medios publiéitarios, ¥y otros aspec
tos del mercado,

Considerandn al atdn como una de las cinc.o especies de mayor deman-
da en el comercio mundial de productos pesqueros, solo se¢ hace un somero a-
ndlisis del mercado en el exterior, y se prevé un amplio margen de la produc
cién para ser canalizada al mercado de exportacidn,

Con respecto a ia havina de pescado, considerando la magnitud de las
actuales importaciones de este producto, y considerandola como un sub-produc
to de la planta, el andlisis de la demanda se limité simplemente a mencionar
el gran mercado potencial existente en Mexico,

La investigacidn de las posibilidades de abastecimiento de materias
primas s¢ lleva a cabo en el capitulo de Recursos Bidticos, y se reficere al
estudio del atin aleta amarilla y aleta azul, barrilete, bonito v jurel, tomando

en cuenta la explotacion de estas especies en el Pacifico Oriental,



En lo referente a Ingenieria del Proyecto se considera que la planta po
dria tener un mayor grado de eficiencia e ia;teg;racién si se llegara a comple-
mentar con el procesamiento de sardina, Sin embargo eslo no se llevd a cabo
dadas las limitaciones propias del estudio,

En cuanto al cdleulo de las inversiones y de los costos de bicnes y ser
vicios, en algunos casos fue posible obtener presupuestos reales de los fabri-
cantes y distribuidores de la maquinaria, equipos y materiales requeiidos.
Sin embargo hubo otros, los menos, en que ello no fue posible, por lo que se
consideraron "costos y precios estimados',

En lo que respecta a financiamiento, tan s6lo se hacen algunas conside -
raciones generales en la forma més realistica posible. Un andlisis detallado
del financiamiento es temario para todo un Proyecto, por 1o que queda fuera
del alcance de este trabajo.

En lo que respecta a fuentes de informacion, para la elaboracidn del
presente estudio se ha reeurrido a diversas publicaciones de instituciones na-
cionales e internacionales, y a entrevistas directas con fabricantes y distribui
dores de maquinaria y equipo para la industria pesquera, y con personas cono
cedoras y expertas en la materia,

A continuacién se hace un listado de las principales fuentes de informa
cién utilizadas,

- Secretaria de Industria y Comercio {S.1,C.)

- Direccidon General de Pesca ¢ Industrias Conexas (D,G.P.1.C.)



t

Instituto Nacional de Investigaciones Bioldgico-Pesqueras (I.LN.I,B.P.)
~ Sacretaria de Marina,

- Banco de México.

Observatorio Mcteorolégico Nacional.

- Investigacidn vy Pluncacidn de Inversiones, S.A{INPLINSA-~GOPA)
- Food Machinery Corporation (I".M.C.)

~ Publicucivnes d& la Food & Agriculiure Orgonization {F,A
- Publicaciones de las Bstadistices Désicas Pesqueras (S.I.C.)
- Publicaciones de Técnica Pesquera,

~ Publicaciones de Actividad Pesquera.

Publicaciones del Instituto Nacional de Pesca del Ecuador,
- Publicacioncs de la Comisién Interamericana de Atdn Tropical

(C.I.A.T.)

Queremos dejar constancia expresa de unuestro agradecimiento a la
Srita. Patricia Aille;md, a los directivos de Food Machinery Corporation de M_é_'
xico y a Inplinsa-Gopa, por su valiosa e insustituible ayuda y colaboracidn,
lgualmente a todas aquellas personas que,de una u otra forma, contribuyeron a-

1a realizacidn de este estudio.,



CAPITULO 11

h ESTUDIO DEL MERCADO

El estudio de mercados tiene como objetivo conocer sus cax;é.cterfsticas;-
y estimar la cuantia de los productos que la planta procesadora analizada podria
colocar en el mismo,

Esta cuantia estd determinada por la cantidad de los productos que la
comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados precios, y representa la
demanda para nuestro proyecto, en un periodo gue corresponde a su vida 1til,

El mercado ha sido definido como: el drea en la cual convergen las
fuerzas de la demanda y la oferta, para cstablecer ua precio tnico"M), para
nuestros propdsitos, esta dafinicidn debe ser interpretada en’el sentido amplio
de: "la existencia de un conjunto de individucs en la Repiblica Mexicana, cuyas
solicitaciones ponen de manifiesto la situacién de oferta y demanda que conduce:
a establecer el precio en el mercado nacional®,

El estudio de mercado comprende dos etapas: a) La recopilacién de an
tecedentes y ¢l establecimiento de bases empiricas para el analisis, y b) La cla

boracion v el andlisis de estos antecedentes,

(1) Paul H., Nystrom, "Marketing Handbook", Nueva York, 1948,



Esta dltima etapa deberd responder a las preguntas bisicas gue moti~
van este andlisis: ;cuante se podrd vender? y, ;a que precio?.,

Se deduce de lo anterior que cn esenciz, el estudio del mercado deberd
proporcicnar criterios Gtiles para determinar la capacidad que babré de instalar
se en la planta objeto de nuestro estudio, y estimar los probables ingresos duran

te la vida 4til de nuestro proyecto, {(Capitulos VI y XII)

3.1 ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL,

Los antecedentes que serén necesarios recopilar para nuestro estudio,
comprenden tanto la informacion estadistica, como las caracteristicas del mer=
cado en cuanto a habitos de consumo, comercializacion, distribucién geografica,
caracteristicas de los consumidores, precios, etc,

Los datos estadisticos permitiran computar algunos coeficientes emple_g
dos en el andlisis de la demanda, tales como la elasticidad de la demanda al in-
greso y a los precios. Los demés antecedentes ayudaran a calificar estas esti-
maciones y a establecer hipdtesis razonables sobre las condiciones de consumo
y comercializacion que podrian regir en lo futuro,

Con el fin de establecer algunas relaciones y dependencias, considera-
mos la informacidn estadistica de la explotacidon y consumo de todos los produc~
tos pesqueros comestibles en general; asi como los del atiin y especies afines,

Estas informaciones nos servirdn ademds como punto de partida para
calcular posteriormente las proyccciones de la demanda de ambos grupos.

Para la recopilacion de estos antecedentes hemos recurrido tanto a las

fuentes de informacién nacionales como son las publicaciones de algunos organis



mos gubernamentales, tales como la Comision Consultiva de Pesca, y la Direc~
cidn General de Pesca ¢ Industrias Conexas de la Scceretaria de Industria y Co~
mercio; asi como a las publicaciones de algunos Crganismes Infernacionales
(F.A.O., O.E.A., C.LLA.T,), v a la investigacidn directa.

Queremos hacer la observacion de que se ha puesto todo el empeiio en
la recopilacién de estos antecedentes, v que si estos adolecen de alguna faila,
puede ser debido en gran parte a le heterogenidad e insuticiencia de las fuentes
de informacidn.

Comenzaremos entonces con las estadisticas de cxplotacién, comercio

exterior y consuwmo,

3.1.1 Antecedentes estadisticos de los productos pesqueros comestibles:

Se incluyen dentro de este grupo todos los peces, moluscos y maris-

cos, destinados al consumo humano,

3.1.1,1 Explotacion,

La explotacién corresponde a los desembarques en puertos mexicanos
po‘r barcos mexicanos, més los desembarques de barcos mexicanos en puertos
extranjeros, de acuerdo con los datos registrados en las publicaciones especia;
lizadas.,

En el cuadro (3.1) se registra la explotaciéon Nacional de productos pes
queros comestibles en el pericdo de 1859 a 18967, asI como las variaciones en vo

lumen y porcentaje observados ano tras afo,



CUADRO 3.1 EXPLOTACION DE PRODUCTOS PESQUEROS COMESTIBLES
EN MEXIco(),

ANO Volumen de la explo Variacidén con res Porcentaje de varia

tacién Macional, pecto al afo ante~ | cién respecto al afio
(toneladas) rior. (toneladas) anterior.

1959 107, 041 - -

1969 121,274 14, 233 13.29 %

1961 131, 217 2,043 8.19 %

1962 129, 675 - 1,542 - 1.iT %

1963 154,510 24, 835 19,15 %

1964 154, 483 27 - 0,01 %

1965 161,476 6,993 4.52 %

1966 171, 504 10,034 6.21 %

1967 197, 667 ‘ 26,1638 15.25 %

Fuente: Estadisticas Basicas de la Actividad Pesquera Nacional S,I.C.,

1959~1965 y 1964-1967 y calculos propios.,

La explotacidn nacional de productos pesqueros comestibles aumenté de
107 mil toneladas en 1859, a 198 mil toneladas en 1967; lo cual representa un in
cremento de 84.6‘7qu1) el perfodo, o un promedio de 10,6 % anual, Como se b~
serva en el cuadro anterior, el mayor incrermento se registrd en 1963, -el cual
fue de 24,835 toneladas (19,15%) con respecto al afio anterior.

Sélo se observaron dos decrementos de menor importancia: 1,17% y
0.01% en 1962 y 1964, Asi que 1a tendencia de la explotacién es de franco aumen

to, observandose un incremento de 15,2% en 1967.

3.1.1.2 Comercio Exterior y Consumo.

En el cuadro (3.2) se regisiran las cifras de importacidén, exportacién

{1) Toneladas de pescado fresco,



y consumo aparente de los productos pesqueros comestibles en general. El con
sumo aparente resulta de vestar a la produccidn nacional, el saldo entre la ex-
portacidn y la importacion; esto es:

CONSUMO APARENTE = PRODUCCION +IMPORTACION—EXFORTACION

CUADRO 3.2 COMERCIO EXTERIOR ¥ CONSUMO APARENTE DE PRODUC-
TOS PESQUEROS COMESTIBLES EN MEXICO,
(Toneladas de pescado {resco)

AN Explotacion Importacidn | Exportacion Consumo Aparente
Nal. (tons) {tons) (tons) total (tons) p/cépita
(kgs)
1859 | 107,041 1,644 38,798 69, 887 2.00
1960 | 121,274 2,039 42,475 80, 838 2,24
1861 | 131,217 1,532 46,548 86, 201 2,32
1962 1} 129,675 1,503 45,535 85,643 2,24
1963 [ 154,510 1,292 46, 810 108, 992 2,77
1964 | 154, 483 1,107 41, 828 113,762 2.81
1965 161,476 1, 428 36,448 126, 454 3.03
1966 | 171,504 1,043 39,156 133, 391 3.11
1967 | 197,667 1,420 38,639 160, 448 3.63

Fuente: Estadisticas Bésicas dz la Actividad Pesquera Naczional 8,1.C.,
1959-1965 y 1964-1967 y cdlculos propios,

La distribucién relativa de la importacidn, la exportacidn y el consumo

aparente respecto a la explotacién nacional, se muestra en el cuadro {3.3)



CUADRO 3,3 DISTRIBUCION RELATIVA DEL COMERCIO EXTERIOR Y DEL
CONSUMO, RESPECTO A LA EXPLOTACION NACIONAL DE
PRODUCTOS PESQUEROS COMESTIBLES.

ANO Explotacién Nal, Importacién | Exportacidon | Consumo Nal,
% % % Aparente %
1959 100,00 1.53 36,24 65,28
1960 100,00 1.68 35,24 66.65
1961 100,00 1.16 35.40 65.69
1862 100,00 1.15 35,11 66,04
1963 100,00 0.83 30,20 70.05
1964 100,00 0.71 27,07 73.64
1965 100,00 0.88 22,57 78,31
1966 100,09 0.60 22.80 7.1
1967 100,00 0.71 18,50 81.10

1l volumen de las importaciones se mantiene méas o menos constante,
y por consiguiente muestra una disminucion en la participacidn relativa con res
pecto a la produccién nacional,

E] volumen de las exportaciones aument6 de 1959 hasta 1964, aio en el
cual empezd a descender hasta llegar en 1967 a un volumen similar al que se te
nia en 1959, Observando la distribucién relativa en el cuadro (3.3), es facil no
tar que el porcentaje de exportacion con respecto a la produccién nacional se
mantiene més o menos constante durante los aflos 1959-1962

A partir de 1963 este porcentaje empieza a disminuir hasta llegar a
aproximadamente 20% en 1867,a diferencia del 36,2% que se tenia en el afio de

1959,

Finalmente se ve, que aun cuando el consumo aparente de los productos



pesqueros en nuestro pais dista mucho de los niveles de consumo existentes en
otros lugares, la tendencia que sigue, tanto en velumen como en valor, es de
franco aumento. El consumo total se duplicd entre 1260 ¥ 1967; y el per cépita,
se elevd de 2.2 kgs, a 3.5 kgs.en el mismo periodo,

‘fomando en cuenta que ha aumentado la explotacion,que las exportacio
nes han disminuido en porcentaje con respecto a la produccion nacional (aungue
tadavia se conservan en un rango del 20%),y que las importaciones han permane
cide més o menos constantes, es de esperarse que el consumo de productos pes

queros se vea incrementado durante los proximos afos,

3.1.2 Antecedentes estadisticos del atdn,

Hemos incluido dentro de este grupo, el atin aleta amarilla (Neothunnus

Macropterus ) el atin de aleta azul (Thunnus Saliens), el barrilete (katsuwonus

Pelamis y Euthynnus Pelamis), el bonito (Sarda Lineolata y Sarda Velox) que es

la especie menos explotada del grupo; y el Jurel {(Carax Caballus y Fam. Caran-

gidae). Laalbacora no ha sido explotada por embarcaciones nacionales, y sdlo
se han registrado unos pocos kilos en 1966 y 1968,
3.1.2.1 Explotacién: En el cuadro (3.4) se registra la explotaciéﬁ Nacicnal

de atunes:



CUADRO 3.4 EXPLOTACION NACIONAL DE ATUN (Toneladas de pescado .
{resco).

Especie | 1859 1960 } 1961 | 1962 1963 1964 1965 | 1966 1967

Atanll) | 3,466 | 3,532 | 2,890 | 3,469 | 3,033 ;2,954 | 2,145 | 2,426 | 4,080
Barrile

te, 3331 369 308 | 342 | 905 910 | 1,779 | 1,687 3,985
Bonito - - - - - 666 375 | 1,155 906
Jurel 400{ 757 ( 688 76D 330 {1,212 1 943 -
Total 4,196 | 4,659 | 3,903 | 4,506 4,268 5,842 15,242 | 5,268 8,971

Tuente: Estadisticas Basicas de la Actividad Pesquera Nacional, S,1.C.,

1859-1865 y 1964-1967

La explotacion de estas especies ha ido teniendo una importancia cada
vez mayor, alcanzando un volumen superior a 5, 000 tons, en 1964, De 1959 a
1867 la explotacidén se incrementd en 113.6%, o sea de 4,195 a 8,971 tons,, in-
cremento mayor al-observado con respecto al total de productos pesqueros comes
tibles,

Por otra parte, el volumen de la explotacién de atunes y espec;ies afines
representd en promedio durante el periode de 1960-1969 el 3,5% de la explotacién
nacional y es de esperarse que cn los proximos afios dicha participacién sea ma-
yor, ya que en 1967 fue de 4.5%

Ademés de la tendencia de estos Gltimos anos, la flota atunera serd ma

yor en el futuro; pero este aspecto serd tratado posteriormente en el capitulo de

(1) Incluye atiin aleta amarilla y atlin aleta azul,



Iinduslria Compeltitiva, La especie mas impoertante del grupo es el atin aleta
amarilla, cuyas capturas representan mas del 50% del total del grupo, Siguen
en importancia el barrilete { aprox, 20,0%),y el Jurel {17,5%).

Seghn el cuadro {3.4), la exploiacién de atdn aumentd de 3, 466 tons, en
1959 a 4, 080 tons,en 1967, KEste aumento no ba sido continuo, ya que el registro
minimo corresponde a 1965 (2, 145 tons), Sin embarpo se observan incrementos
a partir de 1966,

La explotacién de atin =~ una de las tres principales especies naciona-
les en cuanio a valor - s realiza principalmente en los meses de abril o sep-
tiembre, En conjunto, la participacion de estos 6 meses fue on promedio el
68.0% del total anual. Los promedios de cada afio gue correspondieron a estos
6 meses, se mantenian muy constantes; asi que se puede decir que estos meses
siempre son los de mayor peseca, Duraante el periodo observado, el mes de no-
viembre tuvo la menor participaciéon con ua 4,0% y el mes de mayo tuvo la ma=
yor con un 14,8%, En la figura 5.1A se muestra la distribucién mensual de la
exp].otac;ic'm nacional de atin, De ésta, maés del 97% se realiza en el ferritorio
y en el Estado de Baja California, ya que los desembarques en otros estados nun

ca han sobrepasado el 4%.



FPIGURA 3.1A: DISTRIRUCIONM MENSUAL DE LA FYXPLOTACION
NACIONAL DE ATUN ALETA AMARILIA.
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La explotacidn del barrilete se inicid en gran escala a partir de _1963,
afio en el cual se capturaron 805 tons. EIl barrilete sc ha explotado durante to-
dos los meses del ano, y entre los meses de abril a diciembre se ha efectuado
el 919% de las capturas, con un promedio de 10,1% mensual,

En promedio, el mes de mayor captura es noviembre con 14.5% y el m_{

nimo se registré en febrero con 2,1%, como 3@ puede obscrvar en la figura 3,1B.,




FIGURA 3.1B: DISTRIBUCION MENSUAL DE LA EXPLOTACION
NACIONAL DE BARRILETE.
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Analizando los porcentajes se nota que los des‘enibarqués ¢n noviembre
y diciembre son especialmente fuertes; mientras que en los mismos meses las
capturas de atin son mas débiles, Este permite afirmar gue los barcos atune-
ros de este proyecto, una vez terminada la temporada de atin, podréan dedicar
sus esfuerzos a la captura de barrilete con muy buenos resultados.

Aligual que en el caso del atln, mas del 95% de la explotacidn de ba-
rrilete es desembarcada en ¢l Territorio y en el Estado de Baja California, El
restante 5% corresponde a Oaxzaca, Lo mismo puede decirse acerca del 50n_{
tor pero no asi del jurel, ya que un considerable porcentaje de esta especie

(25%), es desembarcado en Veracruz,

3.1.2,2 Comercio Exterior y Consumao,

En el cuadro (3,5) se registran el volumen y el valor de las importacio
nes y exportaciones de atdn y especies afines para el periodo de 1959 a 1967,
Utilizando la definicidn mencignada en la seccidén 3.1.1,2; se hace el calculo
del consumo nacional aparente en la Gltima columna del mismo cuadro, Estas

cifras se han graficado ademds en la Figura (3.2).
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A continuacidi, s muesira la distribucidn relative de 1a importacidn,
exportacidn y el consumo aparente de atin y especies afines, en relacidon a la
axplotacidn naclonal,

CUADROQ 3.6 DISTRIBUCION RELATIVA DEJL. COMERCIO EXTERIOR Y DEL
CONSUMO, RESPECTO A LA EXPLOTACION NACIONAL DE

ATUN.
Anio Explotocidn | Impertacion | Exportacién | Consumoe Nal. Aparente
1859 100.00 1.08 54,40 46.68
1960 100,00 0,28 39.38 60.90
1961 100,00 0,00 40,098 52.91
1962 100.00 0.08 43.50 56.58
1963 100,00 0,14 47,10 53.04
1964 100,00 0,48 14,54 85.94
1865 100,00 0.28 10,57 89,71
1866 100,00 0.22 5,38 94.85
1967 | 100,00 0.18 L 2,12 98.05

Las importaciones de atin no han tenido una tendencia estable por lo
que se refiere a volumen y valor, Los principales paises de origen han sido Es
pana, Portugal, Francia, y en log ultimos anos Ecnador por el irato preferen-
cial dentro de 1a ALALC, Todas las importaciones de atin correspondieron a
conservas,y a partir de 1960 siempre fueron de menor importancia por no so-
brepasar el limite de 30 toneladas, Sin embargo, aunque la importacién disminuyé
de 42,5 tons, en 1959, a 16.4 tons, en 1967 (lo que representd un decremento de

61.4%), en 1969 se elevd a casi 100 tons(.l)

(1) Peso del pescado fresco.



Las exportaciones, gue en su mayoria consistian de atin aleta amarilla
y barrilete, se realizaron en su mayor parte en forma fresca o congslada. En
1967 se exporiaron considerables cantidades de atin enlatado yu que toda la ex-
portacidn {180.7 tons,), {ue euconservas,

Respecto al total de las cantidades exportadas, éstas representaron en
promedio el 26, 3% de lag capturas nacionales entre los anos de 1959 a 1967,

Sin embargo, esta participacidn disminuyd notablemente, llegande 21 4, 1% v 1,90%
en 1966 v 1967 respectivamente. KEsto fue debido a una fuerte disminucidn de los
voliimenes exportados gue de 2, 000 tons. en promedio para 1962 y 1963, ba-
jaron a 300 y 200 tons.(l) respectivamente para 1966 y 1967, Con respecto al
volumen total de exportaciones de productos nesqueros comestibles, el de attn
exportado representd un promedio de 28,07% entre 1960 y 1963,y de 9,0% entre
1964 y 1967, Sin embargo gracias a la Tucupel‘?.cién de las capturas en 1969 (es-
tag llegaron casi a 9,000 tons,), dicho porcentaje se elevd a 42, 8%,

El valer de las exportaciones de attn representé en promedio anual de
1960-1963, $4.8 millones de pesos, con un minimo de $ 3,9 millones en 1961, ¥y
un méaximo de $ 5,8 millones en 1962; cifra que representd el 23,4% del valor to
tal de las exportaciones de productos comestibles en ese ano, Entre los afos de
1964-1967 bajoé considerablemente ol valor de la s exportaciones, registrando un
promedio de $ 864,000 pesos y sdlo $ 454,000 en 1967,

Por las razones anotadas anteriormente se observd uaa recupcraciéu

del valor de estas cxportaciones ¢n 1969,

(1) Peso del pescado fresco,
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En el cuadro (3.7) y en la figura (3.3) se muestra el desarrollo del con

sumo per cdpita del atin y especies afines en nuestro pafs.

CUADRO 3.7 CONSUMO NACIONAL PER CAPITA DE ATUN Y ESPECIES

APINES,

Ano Atin y especies afines (gramos)(l)
1959 55,93
1960 78,71
1961 63.00
1962 68,01
1963 57,53
1964 123,99
1965 124,72
1966 116,36
1967 198,99

El consumo Nacional de atin, casi exclusivamente en forma de conser=~
vas, puede dividirse en dos etapas:una de 1959 a 1963 en la cual el consumo
se mantiene a un nivel constante de 65 grs., per cipita; y la segunda que empie
za en 1964 y que registra un consumo per cépita anual de 140 grms,, més del do
ble del consumo de la primera etapa.

Lo cual significa una tendencia de continuo aurmnento hasta 1967. Aunque
en 1968 y 1969 el consumo per capita disminuyd ligeramente,cl fuerte incremen-
to anotado anteriormente significa que el consumidor ha adquirido una mayor pre
ferencia y un mayor gusto por las conservas de atan, elevando de esta forma su
consumo. Ksto como veremos mas adelante, ¢s un factor importantisimo para

nuestro estudio.

(1) Peso de pescado fresco.
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En el cuadro (3.8) se muestra la participacion porcentual de la explo-
tacién y del consumo nacional de atin y especies afines, en relacion al total de
productos pesqueros comestibles,

CUADRO 3.8 PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA EXPLOTACION Y CON-

SUMO NACIOHAL DE ATUN RESPECTO AL TOTAL DE PRODUC
TOS PESQUEROS COMESTIBILES,

Afto % De la explotacidn de atGn y cspecies | % del consumo nacional apa-
afines, respecto 2 la explotacién total rente de atin y especies afi-
de productos pesqueroes, nes, respecto al consumo to-

tal de productos pesqueros co
mestibles .,

1959 3.92 2.179
1960 3.84 3.50
1961 2.97 2.71
1962 3.54 3.03
1963 2.76 2.07
1964 2.78 4.41
1965 3.24 4,08
1966 3,07 3.74
1967 4.53 5.59

Del cuadro anterior observamos que gl atin incrementd en 1,967 su
- 2 1’ 2 s '
participacion dentro de la explotacion nacional de productos pesqueros comes- .
tibles, llegando a 4,5%.
Sin embargo no se nota una tendencia clara, y el promedio para el pe-
riodo considerado fue de 3.5%. Por esta razdn, la participacién del consumo
de atn en el total, muestira oscilaciones con incrementos y decrementos en el

~ periodo considerado. En conjunto, ésta muestra un claro aumento al’pasar de



2.8% en 1959 a 5,6% en 1967, lo cual viene a confinmar la ascveracidn hecha an

teriormente en el sentido de une mayor predileccion por estas especies en nues
tro pais.

En conclusion, podemos afirmar que la demanda tanto de productos pes
queros comestibles en general, cowo de atin, muestran clara tendencia al inere
mento. Pero es impertante notar que el cousumo de atin va adquiriendo cada
vez mayor importancia ya que su crecimiento va ganando terreno a algunas es-
pecies dentre del consumo total, excepluando principalmente la savdina, Esto

se observa claramenie, ya que la participacién del consumo de atdn en 1967

(5.6%), fue superior al promedio para todo 21 periodo (3.5%).

3.1.3 Caracteristicas del Mercado,

Los antecedentes no estadisticos se refieren a las caracteristicas del
mercado tales como usos y especificaciones del bien, hébitos de consumo,precios
y costos actuales, distribucién geografica, etc., y son atiles para controlar las

proyecciones que se calcularin posteriormente.

3.1.3.1 Usos y especificaciones del atiin.

El mar cubre 3/4 partes de la superficie de la tierra, en un drea apro-
ximada de 139 millones de millas cuadradas y un volumen de 302 millones de mi
llas cibicas.

Muchos productos marinos han sido utilizados desde épocas preshistd-
ricas: el coral, la sal, el &mbar, las conchas y el pescado.

Al decir del Dr, Tressler (Marine Products of Commerce),”los anima

les y plantas marinas mas grandes crecen en ¢l mar y ningdn otro lugar puede



proveer tales cantidades de productos alimenticios a un esfuerzo menor”. Se
ha estimado que los productos pesqueros constituyen menos del 5% del alimento
mundial; aungue en algunos paises como Japén y Noruega, el pescado llega a ser
un factor muy importante en la alimentacidn,

En los ultimos znos, el atin ha cobrado una enorme importancia como
alimento enlaiado ¢n paises como Estados Unidos, Japtn, Espafia, Portugal,
Brasil, Perd, Ecuador y los Paises Nordicos, En México, come vimos anterior
mente, el consumo de este producto se ha incrementado notablemente a partir
de 1964, Sin embargo, el bajo consumo de pescado en México (3.7 kgs. per cd
pita en comparacidn con més de 10 kgs, en Noruega y Japon),no se debe en mu-
chas ocasiones a la poca digponibilidad del pescado, sino més bien a los gustos
y costumbres alimenticias de los mexicanos, como veremos mads adelante

Por esta razén, una politica que promueva el consumo de productos
pesqueros, constituye un aporte esencial para resolver el problema alimenticio
a que se enfrenta nuestro pais. Bl pescado es un articulo altamente nutritivo,
con gran porcentaje de proteina animal ficilmente digerible. Su contenido de
grasa que varia entre el 15 y ol 26% o mas de su peso, consiste en una gran pro
porcion de acidos grasos, minerales y vitaminas A, By D.

En el cuadro {3.9) se da la composicién aproximada en porcentaje de

algunas importantes especies marinas,



T

- CUADRO 3.9 COMPOSICION QUIMICA DE LAS PRINCIPALES ESPECIES

MARINAS.

Especie Desperdicios | Sal Apgua | Protei | Grasas | Carbo | Ceni { Total [ Calo
(piel, huesos, | % % |nas, % % hidra | 2as” | gutri | rias
etc.) % tos % | o mi |tives | por

nerg{ % libra
les %

Sardina

enlatada, 5.0 - 53.61 23.7 12.1 - 5.3 [41.1 ] 916

Macarela

enlatada. - 1.9 68.2] 10,6 8.7 - 1,3 129,61 1708

Atan en-

ladado, - - 72,74 21.7 4.1 - 1.7 127.5{ 558 .

Pescado

fresco

(promedio) 11.6 - 44,6] 10.9 2.4 0.7 } 14,0} 295

Fuente: "Marine Products of Commerce' Tressler, New York, 1960

Los compuestos nitrogenados gue se encuentran en los misculos del pez,
son en naturaleza muy similar a los encontrados en los misculos de los gran-
des vertebrados. EIl Dr. Okuda, bidlogo japonés de gran renombre, ha @studiado
1a forma del nitrégeno en la carne del bonito y del atin, demostrando que existe
una gran cantidad de albumina nitrogenada. Sus resultados se muestran en el

cuadro {3.10)




CUADRO 3.10 ANALISIS DE LA COMPOSICION DEL NITROGENO EN LA
CARNE DE BONITO Y DE ATUN.

Concepto BONITO ATUN
En 100 gr . En 100 gr . £n 100 gr En 100 gr .
carne freg- carme seca. carne fres- carne seca.
ca. ca
Apua 69.371 - 73,516 -
Materia seca 30.62 100,000 24,684 100, 000
Total N, 4,479 14,621 3.549 13.397
Albumina Nitro-
genada. 3,700 12,401 - -
N soluble en
agua tibia 1.628 H.314 1.530 5,776
Proteinas nitro-
genadas . 0,948 3.094 0.812 3.065

Fuente:

"Marine

products of Comme rce' Tressler, New York, 1960,

De estos datos se observa que el analisis de la composicién de nitrégeno

del misculo de bonito y atin, es aproximadamente el mismo'que el del pollo.

Varios cientificos han demostrado ademé&s, que las proteinas del pescado son tan

digeribles como la carne de res, El Dr, Holmes concluye: "la completa utiliza-

cién de las grasas y proteinas de los peces estudiados en mi experimento, consg

tituye una prueba evidente de que el pescado es un alimento valioso, y es desea-

ble una extensitn de su uso en la dieta humana". (Marine Products of Commerce,

Tressler).

fin resumen, podemos concluir que los amino-~acidos provenientes de

las proteinas de la carne de pescado son los mismos que los de la carne de pollo

y estan presentes en aproximadamente las mismas proporciones, FEl pescado con

tiene relativamente grandes cantidades de [6sforo que pueden ser muy valiosas




para la nutricién, Las proteinas y grasas del pescado son ficilmente digeribles,
y se comparan favorahlemente con aquellas de la corne de res. Mas adn, se ha
demaostrado que las proteinas del pescado poseen un valor natritivo comparable
a las de aquella, Los pescados contienen gran contenida de vitamira Ay consti
tuyen fuentes valiosas de estos factores alimenticios.

Hasta acd hemos demostrado 1o importancia del uso del atin, esto es la
importancia del valor nutritivo y alimenticio del pescado en general; y las espe-
cificaciones del atiin y del bonito utilizados como productos alimenticios. Debe-~
mos anotar ademaas que no es 2l dnico uso, Loz desperdicios dal proceso de en-
latado {cola, cabeza, aletas, visceras, huesos), son también aprovechados en el
proceso de elaboracién de harina de pescado, producto muy utilizado como ferti-
lizante y alimento animal. Si pensamos que México ha estado importando harina
de pescado por un total de 35,000 tons. en 1964, y 52,000 tons en 1967 compren
demos la importancia de este rubro y de la utilizacidn de los dGSperaicios para
este subproducto,

Nos resta senalar ahora las espccificaciones comerciales de nuestro
producto. Las conservas de atin, {sélo una minima parte se consume fresco),
se presentan al publico en dos tipos de envases cilindricos cuyas especificacio-

nes son:

Tipo Dimensiones de la lata (en pulgadas) " peso neto {(gramos)

1/2 1bs, 33/8x113/16 198 (7 onzas)

1 1lb, 4x2 3/8 425 (15 onzas)
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El envase contiene a parte de la carne, un medio de aceite veget
neralmente de oliva, ajonjolf o algodén. También es posible enlatar el atin en
salsa de tomate. En México, la conserva de 198 gramos en aceite de ajonjoli,
e¢¢ la méas consumida, y las principales marcas en el mercado son lag siguien-
tes:

Nacionales: Calmex, Del Monte, Herdez vy Dolores.

Extranjeras: Del Vigo {(Ecuador), y Nice (Portugal).

3,1.3.2 Habitos de consumo.

Algunas de las razones por las cuales el pueblo mexicano no consume
pescado en mayores propor ciones son:

- Porque no lo tiene disponible a buen precio y calidad estable,

- HAbitos y preferencias del consumidor,

Respecto al segundo punto, ¢l Dr, Héctor Bourgues, médico y doctor

(1

en ngtricién, afirma que el problema fundamental es la falta de habitos
Efectivamente , en Méx.ico los habitos de consumo de pescado se ven fuertemen
te condicionados a las creencias religiosas. De esta manera se regisira una

fuérte alza estacional del consumo en el periodo de cuaresma. Segin estadis-g
ticas oficiales, se estima que durante los 40 dias de la temporada de Cuaresma
en 1969 se vendieron en México cerca de 9, 000 tons, de productos pesqueros,

de los cuales el 83% correspondié a productos frescos. A este respecto es po-

sible afirmar que muchas personas, especialmente entre 1a poblazién de bajos

(1) Técnica Pesquera, No. 29, Mayo de 1970, México, D.F,



ingresos y por tanto de bajo nivel educacional, consumen pegcado por obedien
cia a algunos preceptos religiosos.

Otros factores que intervienen en log hdbitos de consumo de pescado
son las creencias (muy generalizadas y mal infundadas por cierto}, de que éste
produce efectos nocivos en 1a salud {urticariasg, erupciones, ete.)

Una encuesta realizeda por la F,A,0., en la zona de Huichapan, en
el Distrito Federal, encaminada a descubrir las razones por las cuales la gen

te no consumia pescado, arrojd los siguientes resultados:

CUADRO 3.11 RAZONES POR LAS CUALES NO SE CONSUME PESCADO EN |

MEXICO.
Razbn 1 % de las familias entre-
vistadas,

Falta de dinero 48.17 %
No nos gusta el pescado 32.0 %
Elbpescado nos sienta mal ‘ 7.0%

El pescado es dificil de preparar -
Creemos que e3s de mala calidad k ; 2.3 %

Es dificil de conseguir pescado 7 , ' 0.7%
Otras razénes A A 9.03 %

Fuente: Técnica Pesquera No. 28; abril de 1970, México, D. ¥,



El nimero de la muestira seleccionada en esta encuesta fue de 300 fami-
lias; de éstas, 146 manifestaron rotundamente no comer pescado debido a que
i . ~ .
'resultaba demasiado caro''s oiras 96 alegaron que no les gusta el pescadoy 21

familias dieron como razén en contra que "les gienta raal comer pescado’,

La dieta de una gran proporcidn del pueblo mexicano, maiz, trigo y

frijol, y la existencia en México de un 88, 6% de desnutridos gue g2 refleja en
las estadisticas de mortalidad y morbilidad, {Técnica FPesyuera No, 298), nos
llevan a reconocer la enorme importancia gue tendria un cambio en lozg habitog
de consumo,

Sin embargo, para la estimacion de la demanda en el futuro, es necesa
rio considerar la influencia de los factores anteriormente mencionados, v la
manera en que estos modificardn el consumo. En la medida en que aumenten los
niveles educacionales y de ingresos, y se modifiquen los hdbitos y costumbres,

aumentard el consumo de pescado en uni relacion directa.

3.1.3.3 Preferenciés del consumidor y bienes competitivos,

La demanda de pescado queda determinada en relacién a un cdnjunto de
factores: precios, ingresos del consumidor, hdbitos de consumo, etc, Sinem-
bargo, factor importante son las preferencias del consumidor, Estas pueden
estar relacionadas con el sabor, el olor,y la riqueza en proteinas del producto.
Asi por ejemplo, el olor y el sabor establecen las preferencias del consumidor®
por algunos productos sustitutivos o competitivos del pescado, tales como la car
ne de res o de pollo. Por otra parte, el valor nuiritivo de la carne de res es m‘éls

aceptado que el del pescado, aunque en realidad de los distintos alimentos de ori



gen animal, eate Gltimo es el gque tiene un porcentaje mayor de proteinas en el
producto libre de humedad, y por otra parte tieae un alto indice de utilizacidn,
Pero no es todo: conforme o una investigaeidn realizada por la PL AL O., hecha
a partir de los precios al por mayor en los principa’es mercados mundinles, ,\,"
tomando en cuenta el contenido proteinico de los productos en venta, reaultd
que el kilogramo de proteina de pescado ere mas barato gque el de carne de va-
ca, do pello o el de huevo,

Si hien e3 cierto que las caracteristicas de subor y olor en muchas

ocasiones inclinan las preferencias Jdel consmwmidor a los producios competiti-

vos del pescado, también es clerto que ¢l precio v el valor nutritivo del pesca-
do constituyen ventajas a su favor, aunque en México esto no este muy recono-
cido, En el siguiente cuadro podemos observar el valor nutritivo del atn en
sus dos principales formas de preseatacidn,

CUADRO 3.12 VALOR NUTRITIVO DEL ATUN Y DEL BONITO.
(EN 1290 GRAMOS PESO NETO)

gr, Mi 1lipgeramos
porcién | calorfas | proteina | grasa | caleio| f6sforo | hierro { tiamina
comesti
ble.
1) 1.00 T127 23,0 0.8 186 190 1.60 0.00
2) 1.00 268 24,2 20,5 7 204 1,20 0,04
3) 0.51 133 23.5 1.2 28 258 0.70 0.41
1) Atln con jitomate
2) Atin en acelte
3) Bonito en aceite

Fuente: Insiituio Nacional de la Nuiricidén. Tables sobre el valor Nutritivo,
México 1968, : : :
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Podemos concluir que mediante sistemas adecuados de promocidn que informen
al piblico del valor nuiritivo del atin,y de formas de preparacidn del pescado que
mejoren sus cuslidades de sabor y olor, es posible lograr una modificacion en

las preferencias del consumidor,

3.1.3.4 Distribucidon geogrifica del mercado,

En ¢l pais son contados los productos pesqueros que alcanzan una dis-
tribuecidn general, pues con excepciones de algunas na rcas de pescado en con-
serva, (especiaimente de sardinas), ostiones y camarones, el resto de las va-
riedades dispounibles sdlo se distribuye en regiones relativarmente cercanas a
los sitios de captura y en los grandes ceniros urbanos,

La distribucidn regional muesira que el consumo en el D.F. siem
pre ha sido mayor que en el resto de la Repiblica. Sin embargo, es de suponer
que del consumo aparente registirado estadisticamente enel D, F., se vuelya a
hacer la redistribucion a otras entidades federales, asi que la participacién del
D. F. tal vez sea en realidad menovr. Asi tenemos que en 1967 el consumo nacio
nal de productos pesqueros comestibles fue de 159 mil toneladas, de las cuales
66,000, el41.5%, fue en el Distrito Federal; y s6lo 93, 000 tons. en el resto del
pais. Considerando que la poblacidén en el D.F. es menos de una sexta parte
deltotal nacional, podemos explicarnos porqgue el consumo per cdpita para el
mismo afio fue de 9.7 kgs en el D.T.; y de sdlo 2.4 kgs en el resto del pafs, va
lor muy inferior en relacion al de 3.6 kgs en promedio para todo el pais,

Respecto al atin, el consumo enel D, F.  aumentd de 668 tons, en 1961

a 1,170 tons. en 1962, para alecanzar un promedio de 1,703 tons entre 1963 y 1966.



- 44 -

En 1967 logrd el maximo de la década con 4,077 tons. - Esto significa que apro-
ximadamente el 35% del consumo nacional de atin se realiza en el Distrito Fede
ral ¥y 1 65% en el vesto del pais. FEl censumo per cdpita en la capital fue de
127 gramos en 1961, de 265 gramos en el promedio de los afios de 1962 a 1966,
y de 510 gramos en 1867, Aungue los dos afios siguientes disminuyd a un pro-
medio de 380 gramos, este sigue siendo 3 veces mas alto que el consumo per
cépita parw el resto del pals, gque tuvo un promedio de s6lo 101 gramos en toda
la década.

Esta desequilibrada distribucién del consumo  afecta los patrones de
demanda de productos peésqueros comestibles y es debida a un conjunto de facto-
res. El principal es seguramente la dificil disponibilidad de pescado a buen pre
cio y calidad estable en la provincia, lo que a su vez es debido a las largas dis-
tancias, la insuficiencia de vias de comunicacion y medios de refrigeracibdn, y
el desconocimiento de nuevas técnicas de conservacion del pescado. Clavo esta,
tainbién esta relacionado con los niveles de precios e ingresos, como veremos
mas adelante.

La centralizacion de la oferta como ha venido sucediendo enel D.F.,
es un ejemplo claro de una distribucidn costosa ¢ ineficaz. A eslo se puede agre
gar que en ocasiones los intermediarios restringen la oferta con el fin de asegu-
rar altos niveles de precios, Sin embargo, este fendémeno se puede eliminar y se
ha venido eliminando, mediante controles gubernamentales que regulen la oferta;
y al mismo tiempo propiciando la apertura de auevos centros de recepeidn y ven
ta de pescado, de tal forma que éste se haga llegar a centros de concentracion

humana distintos del D.F. en forma mas expedita y regulada.



Esto nos leva a concluir que la forma mas adecuada para un consumo

masivo es el enlatado. Este tiene las ventajas de una mayor conservacion y de
una més sencilla distribucidn, lo que contribuird a la rdpida ampliacién del mer
cado nacional. Los productos enlatados se complementarian con productos con

elados. Estos Gltimos, especies que por su captura en grandes volimenes,
g F g

pueden ofrecerse u precios accesibles al consumidor,

3.1.3.5 Caracteristicas de los consumidores.

En el case de los bienes de consumo, como es el atiin, una caracterfg
tica muy importante en el estudio del mercado es su distribucidn por niveles
de ingreso. Estos estin muy relacionados con la distribucidon de la poblacidén
(Urbana y Rural), y por tanto con el inciso anterior, (Distribucién Geogréfica
del Mercado).

Como se puede observar en el cuadro (3. 13),1as gentes de altos ingre
sos tienen hibitus de consumo diferentes de las de ingresos bajos; y es bien sa
bido que éstus son més altos en las concentraciones urbanas que en las zonas

rurales.



CUADRO 3.13 GASTO FAMILIAR MENSUAL POR RENGLONES PRINCIPALES Y ESTRATCS DE INGRESOQ.
(PORCENTAJIS), 1963

Estratos Renglones Alimentos, bebida Ropa y cal- | Habitacidn, | Vehiculos, { Seguros | Otros
de ingre de gasto. y tabaco zado. alumbrado | muebles y | pago de gastos
SO (pesos) T T ¥ otros ser | aparatos hipote-
vicios, domesticos| cas y
%o %a ahorro¥ %
Hasta 300 64. 57 12.52 12,10 1. 11 0,05 9.65
301 600 81.39 12.31 12.43 1.63 0.29 11.95
GO1 1,000 56, 27 13.18 13.76 2,42 0.90 12,97
1,001 1, 500 51.59 12,66 14,02 4.20 0.84 16.69
1,501 3,000 43,20 14. 63 14,77 6.02 1.96 19.42
3,001 4, 500 35.54 11.60 13.13 6,14 9.04 24.55
4, 501 6,000 31.08 13.46 16. 368 9.59 3.35 26. 186
6,001 10,000 21.87 13.21 18.13 13.25 4,10 29. 44
10,001 a mas 20.18 11,58 22.85 7.59 5.01 32.84

Fuente: lslaborados en base a cifras de la Encuesta sobre Ingresos y Gastos Familiares en México
Banco de México, 19686,
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1501' otra parte, la deficiencia en los canales de distribucibn del pes-
~cado,y la disponibilidad propis de otros alimentos como carne, leche, huevo,
ete., que se¢ obtienen directamente en lag parcelas y granjas de lus zonas ru-
rales, hacen que el consumo de pescado sea muy limitado. Bl habitante de la
ciudad por el contrario, compra sus alimentos en tiendas o mercados, encen-
trando  asi una oferia mds variada de productos, 5ia esto agregamos un ma
yor poder adquisitivo, es fdcil explicar purqué 21 consumo cn lag zonas urba-
nas es muy superior que cn las rurales, como ohservamos anteriormente en
In distribucidn geogrdfica del mercado. Asi, la poblacién rural viene a repre
sentar un mercado potencial de enorme importancia, ya que en las zonas rura
les habita aproximadamente un 407% de la poblacién, como se puede observar
en el cuadro a continuacidn:

CUADRO 3. 14 DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN MEXICO, 1959-1970
(MILES DE HABITANTES)

Afio Total Urbana "o Rural %
1959 34,980 17,734 50.7 17,246 49,3
1960 36,0486 18, 574 51.5 17,472 48,5
1961 37,112 19,432 52.3 17,680 47.1
1962 38,210 20,324 53.1 17,886 46.9
1963 39, 341 21,252 54.0 18,089 46.0
1964 40, 505 22,211 54,8 18, 288 45, 2
1965 41,703 23, 220 55. 6 18,483 44,4
1966 42,937 24,264 56.5 18,673 43.5
1967 44,207 25, 348 87.3 18,859 42,17
1968 45,515 26,476 58.1 19,039 41,9
1969 46,862 27,648 58,9 19,214 41,1
1970 48,313 28, 905 59,8 19,408 40, 2

Fuente: "El mercado de Valores" Nuam. 10, Marzo 1970, NAFINSA.



" Ahora bien, aunque el porcentaje de poblacibn rural tiende a disminuir,
podemos afirmar que el consumo de pescado en estas zonas, que es muy bajo a
causa de los bajos ingresos, hibitos de conswmo, limitacidon de lo oferta, des-
confianza a productos enlatados y otros factores ya mencionados, puede ser in
crementado notablementie mediante politicas de promocién, mejoras cn 1os cana
les de distribucién y sumento en los niveles de ingreso. Lograrlo significaria
aprovechar un mercado de casi 20 millones de persenzs; v la iniciativa corres-
ponde al sector guberpnamental,yue debe sentar las bases que alienten al inver-
sionista privado.

Otras caracteristicas muy importantes acerca del consumidor son las
reacciones de ésic frente a las fluctuaciones de precio, las formas de presenta-
cibén del producto y su sensibilidad a la propaganda.

Respecto 2 la influencia de los precios en la relacic‘m-de oferta y demag
da, ésta serd analizada posteviormente. cuando hablemos de las elasticidades
precio e ingreso, Respecto a las restantes caracteristicas, obtener este tipo
de informacidn significa llevar a cabo encuestas y entrevistas directas con el
consumidor, que no fueron consideradas por quedar fuera del alcance de este es ~

tudio.

3.1;3.6 Precios.

Para poder competir en un mercado, un producto debe ser ofrecido a
niveles de precios que le permiian ser introducido al mismo. Por otra parte,
es necesario para el proyecto definir los precios & que podrén ser vendidos los

productos,con el fin de establecer los margenes de utilidad y la pogicién de los



mismos frente a otros producivres y frente a posibles bienes competitives,

| E1 conocimiento del precio actual a que se vende a los consumidores y
a les mayoristas, permitird ademis estimar los costos de digiribucién y ventas.,
De esta manera, sc pudo estublecer que un porcentaje entre un 25 y ua 30% del
precio al conswmidor finul, corresponde al ingreso para el detallista (supsrmer
cado, tienda, ete.); v que entre un 15 y 20% corresponde o la comisidn pagada
al mayorista o distribuidor. Iisto significa que normalmente el precio en plan-
ta equivale al 55% del precio pagado por el consumidor.

Conociendo pues ,que actualmente el precio en un supermercado cual-
quiera de una lata de atln en aceite de 198 grmes. , s en promedio de & 6. 30,
se estimd en $ 3.47 el precic en planta de la misma. Haciendo cdlculos simila-
res se delerminaron los precios en plants para las latas de atin de 400 grms.
en aceite y en salmuera, resultando de $ 6,60 y § 5, 61 respectivamente,

Dado los mecanismos de distribucidn para la harina de pescado, no se
pudo efectuar el mismo andlisis para ésta. Sin ecmbargo fue posible establecer
mediante entrevistas directas con algunos productores, que el costo de elabora-
ciéon de 1 kg, de harina, fue en promedio para 1970 de § 1. 98; y que el precio de
venta en plantia fue para el mismo ano de $ 2. 34. De otra parte, el consumidor -
pagd un promedio de $ 104,00 por saco de 40 kgs., o $ 2, 60 por kg .3 lo cual
deja un margen de utilidad de $ 0.36 /kg, para el productor y de $ 0. 26/kg para
el distribuidor.

Por otra parte. para poder establecer los ingresos para el proyecto ,

fue necesario determinar los precios en planta de nuestros productos a través



de los anos que comprende este estudio,

Esto se hizo para un periodo de 6 afos,.

aumentandn anualmente dichos precios a la misma tasa que corresponde af incre-

mento promedioc de los indices de precios de los aviiculos de consumo, y en espe

cial de las conservas

en el mercado Naciona! y que fué de 2

Los resultados se muestran cn el cuadvo (3. 15 o coniinuucién (Estima-

cién de los precios unitarios por tipo de producto).

CUADRO 3. 13

ESTIMACION DE LOS PRECIOS
DUCTO (En p

e
(&N

corvientesd,

UNITARIOS POR TIPO DE PRO-

ARTICULO PRECLOS 14710 1o a7z 1973 ] 1874 1975 1978

Latas de 400 | Precios al 12,20 1245 110,65 19,093 11.15 {11.45 {11.70

grms. en sal | consuwmidor

muera, ~ | Precio en 5. 61 5.74] 5.87 [ 6.00 | 5.14 | 6.23 | 6.42
planta, i

Latas de 198 | Precio al 6,30 5.45) 6.60 | 6,75 | 6,90 | 7,03 | 7.25

grms. en conswunidor

aceite. Precio en 3.47 3.55 | 3.63 | 3.71 3.80 {1 3.83 | 3.97
planta,

Latas de 490 | Precio al 12,00 12,301 12,55 112,85 13,15 | 13,45 | 13,75

grms. en consumidor

aceite Precio en 5.60 G.75¢ B.91) 7.07 T7.23} 7.33 7.56
planta.

Sacos de 40 | Precio al 104.001 105,40 108 .85]111.35 |113. 901 116, 50 | 119, 20

kgs. de ha- consumidor .

rina de pes Precio en 93.601 95.75| 97.95[100,20}102 50 {104, 86 1107, 27

cade, planta.

Se coneluye pues. gue bara poder

cional de

nuestros productos deberdn ser

las conservas de atan

entrur y compelir en el mercado na-
v de harina de pescado, los precios en planta de

del mismo orden gue los anotados en la anterior

2] : T T3 -,-,, . . - " : ATA - :
(1) "Indices de Precios al mayoreo en 1a ciudad de México” Articulos de consumo

no duradero, conservus. (Cuadro 8,

15868.

p. 538) Informe Anual del Banco de México,



estimacion,
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in secciones posteriores se haran los cdlculos de los costos de opera
cidén y funcionamiento de la planta, y basados en la anterior estimacion de pre

cios, de los ingresos esperades por concepto de venlas, BEsto nos permitird

determinar si nuestros producios podran ser introducidos al mercado en forma
competitiva, asi como log marvgenes de utilidad  que posteriormente definiran

si este proyectio es rearable o no.

3.2 PROYLECCION DE LA D

TANDA.

e capitulo, una de sus finalidades es de-

Corno anotamos al iniciar ¢
terminar el volumen de productos que una nueva planta podria colocar en el
mercado. s ficil entonces,comprender la conveniencia yue tiene para el pro
yecto estimar la demanda fitura, La teorfa econdmica en general no establece
secuencias operacionales parua ¢l desarrollo de una funcidén matemadtica de la
demanda, debido a la variedad de factores que intervienen en e€lla, y el peso re
lativo de cada uno de ellos en Tos diferentes casos.  No existen normas defini-
tivas y los mésodoas de proyeccion gue se utilizan en la prdctica revelan por ello
distintos grados de complejidad, que van desde las extrapolaciones de tenden-
¢ias historicas, hasla elaborados métodos de uorreluci(}n(l).

Como el grado de presicion que debe escogerse depende de la naturale-

za del problema y de la exactitud y disponibilidad de datos estadisticos, se con-

siderd que para los fines de este estudio ¢l méiodo de exirapolacion de la tenden

(1)()1}657%12’330(]0:5 corminmentie conocidos son los de cocficientes de elasticidad
ingreso-precio, de promedios moviles; y los wétodos de prondsticos de pro
medios ponderados simple o exponencialmenie, basados en los ajustes de la
demanda de un periodo a oire, (Ver Production-Inventory Systems; Elwood
S, Buffa; Irwin, 1968).
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cia histdrica es adecuade y exige un esfuerzo menor de cilculo.

21 métodn consiste on ¢

blecer una Wnen de ajusie entre lag cantida-

des consumidas a lo largo de un cierto nimero de afios (9 en nuestro caso), GSt_."i
mando la demanda futura por extrapolacion, de acuerdo con Ia tendencia de esta
linea de ajuste. Paru hacer el {rabajo mas cuidadoso, se opera con 1los consu-

mos por habitante y con series suficientemente extensas, para que la Hnea de

tendencia no esté afectada en forma ¢ a por altevaciones de corto plazo,

Respecto a la justificacién de esta forma de proyectar la demanda, en
nuestro caso se establece que los hechos que en el pasado deferminaron el rit-
mo de crecimiento histdrice del consumo de pescado, continuaran actuundo en
el futuro previsible y tendrdn un efecto sobre el crecimiento de la industria pes
quera, que en promedio serd el mismo que s¢ vhservd en el pasado,

Esta hipotesis hace compatibles los posibles cambios en la importan-
cia relativa de cada uno de los factores que afectan la demanda, y que en nues-
tro caso son biasicamente los siguientes:

a) El nivel de Precios,

b) El nivel de Ingresos.

c) El crecimiento demografico,

d) Los habitos de consumo.

Dicha compatibilidad es factible, al sentar la-premisa de que se compen
sard la influencia de los factores mencionados, conjunta o promedia, de modo
que la resultante sea igual que en el pasado. Por otra parte, el método serd com

plementado delerminando los coeficientes de elasticidad precio e ingreso ,que nos
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permitirdn prever en que forma,alteraciones bruscas en estos factores po-
drian modificar o afectar los patrones de demanda.

Respecto @ los procesos de ajuste, se uiilizard el méiodo de regresidn
tineal por ¢l principio de minimos cuadradns, como se describe mas adelante,
y ademadas se calculara el grado de correlacidn para cada caso, considerando

N . . (1)
aceptables e indicativos jos mayores o ignales 2 0. 8%,

Sea la funcion lineal de demanda p,_  , a un precio Pt , o cualguicer
.

otro factor que desee considerarse. Tenemos entonces:

=]
il

a+ b P (1)
o bien,

D‘__=a+th~t—Zt

Donde Zt , la suma de los cuadrados de los residuos de regresién

debe ser minima.
Escribiéndolo mateméaticamente tenemos:
. 2 ] _ 2 (2)
S—Zat = (a+bP ~D.)
Las constantes y pueden hallarse a partir de las férmulas:

(2y) (£x°) - (20 (Zxy)
NEX® ~ (2x)°

- NE xy - (ix)'(EY)
Nf‘z‘.}:‘Z - (:;:'.X)z

(1) El grado de correlacién varia entre 0 y 1 , donde 1 representa perfecta
correlacidn entre lag variables, : '



Mismas que mediante manipulaciones algebraicas quedan:

_NExy - XRZy
b= =

Zx" - X2

¥= a + bX

Que son las {ormulas que utilizaremos en nuestro estudio, donde ia sum:—itoria
abarca el nimero "n" de observaciones. Vemos entonces gue {(2) es equiva-
lente a la condicidn de que los residuos deberian tener uaa variancia minima.
Para hacer a & minima, a y b deben satisfacer las condiciones ;
Ss /fa =0 y: ds /b =0 Con lo cual obte-

nemos:

= (3)
N a + bzpt EDt

2
+ P =2ZD, P
agp b= ¢ b, Py
El sistema (3) se conoce con el nombre de ecuaciones normales de la regresion.
La regresion asi obtenida se aproxima a la funcion de la demanda real, esto es,

las estimaciones a y b se acercan a los parametros reales de la funcidn de

demanda.

3.2.1 Proyeccidn de la demanda de produclos nesqueros comestibles.,

El presente analisis nos permitird comparar mas adelante, el desarro
1o del consumo de atin y especies afines,en relacién al desavrollo del consu-.
mo de productos pesqueros comestibles en general,

Como se puede observar en el cuadro (3.16), el consumo per capita de

productos pesqueres comestibles en nuestro pais pasé de 2.0 kgms. en 1959, =




.-a.3.6 kgs, en 1967; mostrando un aumento relativo de 81,7 % 6 bien un prome -
dio de crecimiento anual de aproximadamente 7.5 %.

. . - , L. (1)
Ahora bien, si se toma en cusnta que para 1975,segln las proyecciones)
habra un déficit en la oferta de carne de res en el territorio Nacional, es de
esperarse gue el consumo de pescado al ser demandado como producto susti-
tutivo de la zarne, llegue a observar incrementos anuales mas altos que los

registrados para ¢l periodo de 1958-1967, y que fueron en promedio de 180

3.

an

CUADRO 3.16 TABULACION PARA EL CONSUMO DE PRODUCTOS PESQUE-
ROS COMESTIBLES.

9
Arno Periodo Cons‘umo - Di xt t12 Diz
per-capita
£y Dy

1959 1 1,997 1,997 1 3+988, 009
1960 2 2,242 4,484 4 51028, 564
1961 3 2,322 6,966 9 5'391.684
1962 4 2,241 8,964 16 5'022.081
1963 5 2,710 13, 850 25 71672.900
1964 6 2,808 16, 848 36 7:884, 864
1965 7 3,032 21, 224 49 91193, 024
1966 8 3,106 24,848 64 91647, 236
1961 9 3,628 32,661 31 13'169, 641

Z 45 24,147 131, 842 285 661996, 003

Para fines de cdlculo hemos utilizado la siguieunte nomenclatura en nues

tro estudio:

(1) "Proyecciones de la Oferta de productos agropecuarios en México' Técnica
Pesquera, Vol,I, Nam.10, 1968, D,.G.P.1,C.

(2) En gramos,



t; = afio 0 periodo correspondiente; (1 = 1,2.,.9)
D. = consumo per cipita de productos pesqueros comestibles (o de atin), en

gramos, para el afio i

N = nimero de anos observado
¥x. = ingreso anual per cépita, en pesos.
3
i
Pi = precio, en centavos por gramo de atin, para el ano i

Aplicando el método antes desecrito para el calculo de la funcion de ajus

te, tendremos que:

| (2t)” = 2,025 y (£0,)% = 583°077,609
La funcién de la demanda sera:
y =a +bh ti
Donde Y serdlademandacnelafio ti ;& y b , pardmetros dgla ecu_é
cidn, -'
Efectuando los calculos tenemos:

. 2
iDi Li bi(ti)

a =
Zti
NZ D, ti -EDi‘z:ti
b =
2 2
NZ(ti) - (Eti)
(9) (131,842) - (24,147) (45)
b= (3) (285) - 2,025
b o= 1'186,578 ~ 1'086,615
2,565 - 2,025
9,963
b = 39:983 _ igs.11

540



-~ 57 =

{131,842) - (185.11) (285)
45

131,842 ~ 52,756.35 | 79,085.65 1,757.45

45 a5

a =

De donde la funcidn de la demanda sera:

y = 1,757.45 + 185.11 (t)
‘Que es la ecuacién de 1a recta de regresién lineal que representa el ajuste de
la demanda histérica (Ver figura 3.4),

El grado de correlacién de la linea de regresion, indica el grado de va
lidez de 1a relacién de la demanda con el tiempo, bajo las hipbtesis menciona~

das en la seccidn (3.3.1),y estd dado por la siguiente ecuacidn:
Ju p <

NEDt - EDZt

r =
‘J{NEDz - (2 D)ZJENZ‘ t2 -

Y calculando el coeficiente de correlacidn para el caso:

(£ t)zJ

r = (9) (131,842) - (24,147) (45)
ﬁ9(66'996,003) - (583'077,609)][ 9(285) - (2,025)]

r = 0.9646
Una véz determinada la confiabilidad del cdlculo mediante un bﬁeu nivel
de correlacion, (0.9), podemos hacer la proyeccidn de la demanda utilizando
la ecuacién anteriormente establecida;

y = 1,757.45 + 185,11 (ti)



et donde, i= 1971,1972,......,1980

-Los resultados se muestran en el cuadro (3.17) y en la figura (3.4).
Con fines de comparacién, se muesiran también los cileulos para el periodo
1959 - 1970,

CUADRO 3,17 PROYECCION DE LA DEMANDA PER-CAPITA DE PRODUC-
TOS PESQUEROS COMESTIBLES (1971 - 1960) (gramos)

Ano ti ¥ = 1,757.45 +185.11 (t)
1959 1 1942,56
1960 2 2127.67
1961 3 2312.78
1962 4 2497.89
1963 5 2683.00
1964 6 2868,11
1965 1 3053.22

1966 R 3238, 33

1967 . 9 3423, 44
1968 SR ) © 3608,55
1969 i1 3793.66
1970 _ 12 3978, 77
1971 13 4163.88
1972 14 4348,99
1973 15 4534.10
1974 . S 16 4719.21
1975 17 4904, 32
1976 18 5089.43
1977 19 5274.514
1978 20 5459.65
1979 2l 5644.76

1980 22 5829.87
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También nos interesa conocer, para ua margen de confianza o seguri-
dad determinado, cuales serdan los Hmites en que quedaria comprendida la fun
cién de demanda. Para esto es necesario caleular el error stdndard de la es-

timacion de la demanda respecto al tiempo, mediante 1a siguiente ecuacidn:

, donde

= demanda estimada, y

: De‘%t
Di' = demanda real

52' 2,963.71+13,071.35+85.00+65,992.47+7,589 .00+3,613.21+450 .29
= g

+l7,511.'§3+42,254.9l = 17,059.01

y ¢l error stindard serd:

S = 130,61 gramos

Para un nivel de confianza del 95%, los limites de seguridad estarén
. 1
dados por dos veces al valor del error standard( ):

Ls="2s¢5= f 261.22 gramos

Esto quiere decir que nuestros valores proyectados, en un 95% de las veces,

- egtaran dentro de los limites de:

Yest 4_' 261,22 gramos (Ver fipara 3.4)

Podemos concluir entonces que:

a) El factor de correlacidn obtenido permite afirmar que los valores estima-
dos tienen ua alto grado de confiabilidad,

b) Que s2 espera w1 consumo per cdpita de productos pesqueros comestibles

(1) El error Standard tiene propiedades andlogas a las de la desviacién sténdard,
respecto a niveles de confianza, Ver "Statistics"”, M. Spiegel, 1961 p 243, .
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en la proxima década, incrementard a un promedio anual de 185 gramos,

(1) Claro estd, dentro de un margen de error de ¥ 261,22 gramos, para un
grado de seguridad del 95 %. :
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3.2.2. Proyeccion de la demanda de atin,

En la seccidn (3.1.2,2.) se habia anotado que el consumo per cépi.ta
de atdn en 1964 mostird un fuerte incremento al pasar de 65 gramos, en pro-
medio para los afios anteriores, a 140 gramos para los afos posteriores.

Aunque este brusco cambio pudo haber afectado lag provecciones de
demanda, cstas resultaron confiables gracias a que 51 se observa una clara
tendencia al aumenio e €l consuno de atin, y como veremos imés adelante,
a que observaron un zlto grado de correlacion,

Para =1 cdleulo de las proyecciones de la demanda de atin, se proce-
did en forma similar al caso anterior. En el cuadro (3.18) se anota la tabu-
lacién respectiva, y en este caso " Di ' representa el consumo anual per

cdpita de atin y especies similares en nuestro pais,

CUADROQO 3.18 TABULACION PARA EL CONSUMO DE ATUN Y ESPECIES

ATINES,
D i
Ao Periodo Consumo £, x D. {:2. D?
t i per-capita(l) t * * >
1959 i 55.93 75,93 1 3,124,81
1960 2 78,71 157.42 4 6,195.26
1961 3 63.00 189,00 9 3,969.00
1962 4 68,01 272,04 16 4,624.00
1963 5 57,53 287,65 25 3,309,.70
1964 6 123,95 743,70 36 15,363.60
1965 7 124,72 873.04 49 15, 355,08
1966 8 116,36 930.88 64 13,539.65
1967 9 198.89 1,790,441 81 38,561,321
. 45 887.20 5, 300,57 285 105, 242,31

(1) En gramos de pescado fresco,




Aplicando nuevamente el método ya descrito para.el célculo de lag pro-- ..

yecciones, tendremos:
2 . 2
(207 = 2,025 (£D.)° = 787,123.84
J1.a funcidn de demanda estard representada nuevamente por:

y = a+ b £y
Efectuando los cdlculos tenemos:

NZ Ditj -ZD.ZE ¢t

b = ] i i
7 .z
Nz(ti) - (z..r.i)
b =2 (5,300.57) - (887.20) (45)
B 9 (285) - 2,025
b = 14.41
y:
ZD; L bZ(tj)?‘
a =" - :
Zt;
2 = -5¢300.57 - 14.41 (285)
45 '
a = 26.53

De donde la funcién de demanda seré:

y = 26.53 + 14.41 (t)

Calculando el coeficiente de correlacidn entre los factores demanda y tierhpo,‘

tenemos:
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NEDt -ZDZ ¢t

r = = - -
vz o? - (2D NEE - (=0 ?)

9 (5,300.57)

(887.20) (45)

rY =
-J{9 (105,242.31) - 787,123.841( 9 (285) - 2,025] .

r = (0.836

Una vez confirmada la dependencia entre las variables demanda y tiem-

po por el grado de correlacién obtenido (0, 8), podemos hacer el calculo de la

proyeceién de la demanda per cépita de atin para el periodo 1871-1980, hacien

do uso de la funcién ya establecida,

Los resultados se muestran a continuacion.

(Con fines de comparacién se muestran también los célculos para el periodo

1959-

1970).

CUADRO 3.19 PROYECCION DE LA DEMANDA PER-CAPITA DE ATUN Y
ESPECIES AFINES {1971-1980) (Gramos de pescado fresco)

Afio ty v 26.53 + 14.41 (t)
1959 1 40,49
1960 2 55.35
1961 3 69.76
1962 4 84,71
1963 5 98.58
1964 6 112.93
1965 7 127,40
1966 8 141,81
1967 9 156,22
1968 10 160.63
1969 11 185.04
1970 12 199,45
1971 13 313.86
1972 14 228,27
1973 - 15 242.53
1974 16 257.09
1975 17 271,50

Cont.
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. CUADRO 3,19 (Continuacidn)

Afo €, Y = 26.53 + 14.41 (t)
1976 18 285,91
1977 19 300, 32
1973 20 314,73
1979 21 324,14
1980 92 343,55

También en este cago interesa conccer los limites de sepuridad de los
valores proyectados, para un margen de confianza del 95 %.

Determinando el valor del error standard de la estimacién de la deman
da con respecto al tiempo, tendremos:

2
S = (Di Dest)

g2 - -238.39+545.69+45.704278.89+1,685.10+121,44+7.18+674.70+1,829.27
= . 3 :

g2 = 2039238 = 599,92

y el error stindard sera:

§ = ¥599.92 = 24.49 gramos

Para un nivel de confianza del 95% los limites de seguridad estarédn da:
dos por 2 veces el valor del error stindard, esto es:

LS =,': 2 8 = f 48.98 gramos



O sea, que nuestras proyecciones en un 95% de lus veces estardn den-
tro de los l{mites,

+
Yest 48.98 gramos (ver figura 3,5)

Councluimos gue:

a) Los valores proyectados de la demanda tienen un grados, si no doti-

a
[
<
"
o
a
ot
)

‘mo, al menos aceptable de confianbilidad, dado el factor d
cién obtenido,

b) S espera un consumo per cdpila de atin de 271,5 gramos en 1975 y
de 343.5 gramos en 1980, (En ambos casos Tao gramos, para un
nivel de confianza del 95%). Esto signilica que el consumo per cépi-
ta se incremeniard en la proxima decada a un promedio anual de 16
grama . Ver figura (3.5).

Con la proyeccion de la demanda per cépita de atin, tal como se mues-
tra en el cuadro (3.19), es posible calcular la demanda total a nivel nacional,
relacionandola zon la poblacidén respectiva en cada 2o del periodo proyectado.

Para =1lo, se ha calculado la poblacién de la Repiblica Mexicana hasta
1980, utilizando ua factor de crecimiento ya bien conocido y demostrado, dél
3.4% anual. Multiplicando la demanda per cépila esperada en gramos, por el
nimero de habitantes proyectado para el aiio respective, y haciendo la conver
sion necesaria, podremos obtener la demanda anual toral en toneladas, Los
resultados se muesiran a continuacién en el cuadro {3, 20); ( con fines de com-

paracién se muestran también las cifras histéricas para el pariodo 1859-1967),



. CUADRO 3,20 PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL DE ATUN
(1971 - 1980)

Ao Consgumo per-cipita Poblacién Nacional Demanda Total
{en gramos) 1) {Miles de habitantes) (toneladag
59(2) 55.93 324, 980 - 1,956.5
60 78.71 36,043 2,837.2
61 §3.00 37,112 2,338.,2
62 68.01 38, 210 2,600.4
63 57.53 29, 241 2,263.3
64 123.95 40, 505 5,020.7
65 124,72 41, 703 5,201.4
65 116.36 42,037 4,996.4
67 198.99 44, 207 8,796.7
68 160.63 45, 215 7,262.8
69 185.04 46, 862 8,671.3
70 199,45 43, 313 9,636.0
71 213.86 49,743 10,638.0
72 228,27 51, 251 11,699.0
73 242.53 52,730 12,788.6
74 257.09 54, 290 13,957.4
75 271.50 55, 896 15,175.7
76 285.91 - 57,550 16,454.1
77 300,32 59, 253 17,794.8
78 314,73 61, 006 19, 200.4
79 324.14 62, 811 20,673.6
80 343.55 64, 670 22,217.3

Como se puede observar del cuadro anterior, se espera una demanda

de atin dz 10, 600 toneladas para 1971, y de 22, 200 toneladas para 1980. Esto

(1) En peso de pescado fresco

(2) Las cifras de 1959 a 1967 son histdricas,



significa que el consumo se duplicard en la proxima década,y que a partir de
1971 ird creciendo a un promedio de 1,286 toneladas por ano. Naturalmente
estos cdlculos estin sujetos a une gran variedad de condiciones que ya hemos
anotado anteriormente, y a las cualg-s podriamos agregar la asignacidn de cuo.
tas por parte de la CIAT y ¢l desarroltlo future de ia oferta, Sin embargo, de

variar significativamente <

el

» proyeccion, considerames que lo haran ep au-
mento y ne en deeremento. Gsto es, hay una variedad de factores tales como
las politicas de promocidn, las mejoras e¢n los canales de distribucion y modi
ficaciones en loz habitos de consumo, que pueden hacer que la demanda crew-
ca mas rapidamente gque en la forma en gue la hemos proyectado, asi que se

logre un aprovechamiento més efectivo de nuestros recursos naturales,
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3.2.2.1 La elasticidad precio.

Como se anotd anteriormente, los conceptos de ¢lasticidad tienen por
objeto mostrar las reazciones que una variacién de precios o ingresos, produ
ce en la cuantia proyectada de la demanda. Sin embargo, el manejo de estos
coeficientes requicre serias precauciones, ya gue no debe perderse de vista
la influencia que en las series estadisticas pueden tener factores ''especiales
o circunstanciales', que en vcasiones actGan en ol mercade, ¥y gue eseapan a
lag lineas de unn pauta general,

Por oftra parte, conviene tener presaente la calidad de las informacio-
neg estadisticas basicas, y la imposibilidad de separar por entero el efecto
de otras vaviables en la estimacidn de este tipo de pardmetros. Estas limita
ciones hacen que sea necesario calificar los resultados de acuerdo a las cir-
cuastancias de cada caso, y que esto’ dcter'miﬁe la p}‘ecisién sugerida por el
cdlculo. |

La elasticidad de la demanda al ingreso o al precio, se define como:

Cambio relativo en la cantidad demandada
Cambio relativo en el ingreso o precio

Elasticidad =
Aunque los cambios relativos a que se refiere esta definicién son infi-
nitesimales, en la prictica suele aplicarse el concepto a pequefos cambios
finitos (cifras del orden del 3 al 5%) de cantidades demandadas, ¢ ingresos o
precios.
La magnitud del coeficiente de elasticidad precio estd determinada en
gran medida por el grads @n que ¢l producto sea indispensable. Sin embargo,

para un mismo alimento puede haber grandes diferencias en el coeficiente de
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_clasticidad, entre paises o grupos de consumidores de diferentes niveles de
‘ingreso, Estas diferencias surgen del hecho de que el grado en que es indis-
pensable un articulo, va cambiando a medida que son més zltes los ingresos
de los consumidores.
Después de sentar estos antecedentes, los datos que se requieren pars
medir el coeficiente de clasticidad-precio zon los precios y las cantidades con

sumidas, Fn cuanto a log primercs o8 necesario tener una serie de precios

¢

de venta al detalle del atin en el mercado nacional, durante 1 periodo consi-
derado en este estudio. Sin embargo, por la insuficiente disponibilidad de es
tadisticas de precios al consumidor, y la tremenda dificultad que se experi-
menté para obtener informaciones completas y fidedignas, fue necesario to-
mar para los cédleculos el precio promedio en playa del atin. Se considero que
el precio promedio anual era suficientemente indicativo para ser relacionado
con el consumo respectivo, sin necesidad de considerar detalladamente las
fluctuaciones estacionales de los precios. De otra parte, como el consumo es
funcién del ntinero de con'sumidores, se deben utilizar los consumos por habi
tante.

Ambos datos pueden ser relacionados y graficados, buscando una linea
‘de ajuste al diagrama de dispersién, en forma similar a como se procedib an-
teriormente en ¢l calculo de las proyecciones,

Si la linea de ajuste es una curva, la inclinacion de la tangente a dicha
curva medird mateméaticamente el coeficiente de clasticidad-precio; y st el
ajuste es una linea recta, querrd decir que la elasticidad es constante, y su

valor estard dado por la pendiente de esa recta,
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De esta forma, en la segunda columna del cuadro (3,21} se han regis-

trado los consumos per-cépite de atdn (en gramos),para el periodo de 1959 a

1967; y en la tercera los precios en playa respectivos, (en centavos por gra-

mo), Posteriormente, se hace el célevlo de la ccuacidn que representa la i

nea de ajuste o regresién de los datos histovicos del consumo y de los precios.

Con el fin de cenocer ¢l grado de validez de la relacidn entre consumo y precio,

se hace también el cdlculo vespectivo de la correlacidn,

CUADRQC 3,21 TABULACION PARA EL CALCULO

DE LA ELASTICIDAD

PRECIO
Ano Consumo per- Precio promedio 2 2
cépita en gr. del atlin. en ctvs,| 9P, bl dy
ai fgramo  p j

1959 55.93 0,138 7.718 .0190 3,128,16
1960 78,71 0,306 24,085 . 0836 5,195,26
1961 63,00 0.181 11,403 . 0327 3,969,00
1962 68.01 0.538 36.589 . 2894 4,625,36
1963 57.53 0.835 48.038 .G972 3,309.70
1964 123.95 0.404 50,076 .1632 15, 363.60
1965 124,72 0.275 34,298 L0756 15,555,08
1966 116.36 0.407 47,359 .1656 13,539,.65
1967 188,99 0.379 75,417 .1436 38,597.02
S 887,20 3.463 334,983 1.6799 |105,282,83

Fuente: Estadisticas Basicas de la actividad pesquera, D.G.P.I.C,,
1859 - 1967; y calculos propios.

Aplicando una variacién del método ya descrito para el cidleulo de la fun-

cion de ajuste, tenemos:




- -
d;= 93.58
B = 0.38%
2 .
TP."=1.6799
i
Jd.=a+b P, ; en donde:
i i

£aq, p, - B, 5a, _

5 — . .
P -F.3p, L 1
i 1 1
Efectuando los cdlculos tenemos:

334.983 - 0.385 (887.20)

b = =995 = 0.365 (3.463)
P bicial aae T VON
b =-18.82

a = 98,58 - {18.82 x 0,385)
a = 105.83 .

De donde 1la funcidn del consumo seré:

d = 105,83 - 18,82 (p), donde d representaelconsumo
per-cipita, a un precio p

\ Calculands 21 coeficiente de correlacion:
.9 (334.983) - 887.20 (3.463)

f£o (105,282.83) - 787,123.84]1C9 (1.6799) - 11.9927

(1)
r = - 0,081

(1) El signo menos de la correlacion significa que ésta es inversa, LEsto es, que
al aumentar el precio, disminuye la demanda; y viceversa, :



El hajo grado de correlacion indica que existe una gran dispersién en-
tre los valores de las variables relacionadas. Como en realidad si existe una
relacién entre el precio y el consumo, y dada la imposibilidad de obtener otros
datos histdricos mas confiables, se ha dejado la funcidn caleulada y se le ha
graficado en la figura (2.7), con la previsién y advertencia de que los resulta
dos son poco zxactos.

Estos resultados estimados en base a la serie de precios histéricos,
con la funcidn del consumo calculada, se muestran en el cuadro (3.22)

CUADRO 3,22 CALCULO DIE LA FUNCION DE AJUSTE DEL CONSUMO EN
RELACION AL PRECIO.

Ao Precio (P;) Consumo calculado con
Ctvs./gramo. d;=105,83 - 18.82 (P)
(Gramos per-capita)

11959 0.138 103,27
1960 0.305 100.08
1961 : 0.181 102.46
1962 . 0.538 95.67
1963 0.835 90.03
1964 : 0.404 98.22
1965 0.275 100.67
1966 0.407 98.16

1967 0.379 ' 98.69

Los resultados anteriores se han graficado en la figura (3.7). Como se
puede observar, la funcién de ajuste es una recta, lo cual significa que la elas
ticidad es constante, Como cra de esperarse, la pendiente de esta recta es

negativa, (ya se explicd anteriormente porque razodn la elasticidad precio es



negativa), y la magnitud de la elasticidad puede determinarse por tanto,en cual
quier punto de la recta. S2 han escogido las vaviaciones observadas entre 1963

y 1864, EIl caleulo se muestra a continuacidn,

Adj P,
e = —2 2, reemplazando tenemos:
Ar. a, .
i 71
e (8.189) (0.835)

(-0.431) {90.03)

e = ~ (,1762

Se ha obtenido asi una elasticidad al precieo de -0,17, Esto significa
que el consumo de atiin es muy poeco eldstico, o practicamente ineldstico en
relacidén a las variaciones de precio. O bien, gque al aumentar el precio de las
conservas de atin, se observard una disminucidn en el consumo en proporeién
muy "mferior a la registrada en el aumento del precio, Esto es, un aumento del
10% en los niveles de precio, con una elasticidad de -0.17, significa una dism_i
nucién en el consumo de 1.7%.

Al respecto, cabe anotar que los precios del atin en playa en México se
rigen por las fluctuaciones de la oferta y la demanda de las empacadoras nortea
mericanas, especialmente de las de San Pedro y San Diego ¢n California. Sin
embargo, céomo el atiin se vende casi exclusivamente en conservas, tales fluc~
tuaciones no necesariamente varian los precios de venta al consumidor en for-
ma similar,

Esta inelasticidad lleva a suponer que los consumidores tradicionales

de conservas de atin son personas de ingresos relativamente altos, y que no
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estarfan dispuestos a modificar sustancialmente sus habitos de consumo, ‘por
ligeras alteraciones en el nivel de precios.
Esta suposicién queda demosirada por dos antecedentes que ya hemos
analizado:
a} El consumidor tradicional de atdn se caracteriza porque sus gustos han creado
ciertos hébitos o preferencias, que por cierto ne son facilmente modifica-
bles.

b) Este consumidor vive generalmen

n zonas urbanas y por lo tanto tiene ni
veles de ingreso supariores a los promedios. A la vez, las personas de ba
jos niveles socio-econdmicos no lo incluyen en sus habitos dz consumo  por
diferentes motivos; desconfianza, ignorancia sobre sus cualidades, por no

tenerlo disponible y a buen precio, ete., Ver seccidn (3.1.3).

3,2,2.2 La Elasticidad Ingreso,

El coeficiente de la elasticidad-ingreso de la demanda es casi siempre
pos‘itivo, porque tanto el ingreso como las cantidades demandadas cambian en
la misma direccidn: al aumentar uno, aumenta la otra, y viceversa, Sin em-
bargo, eswo fuaciona exactamente al contrario 2n algunos productos, como el
maiz o el frijol,("'al aumentar el ingreso se consume pan en lugar de tortillas'),
Para el caso de los productos marinos, en especial de las conservas de atda,
si el efecto se considera aislado de los habitos de consumo, es de esperarse
que en aumento en los niveles de ingreso provocard o reflejard un aumento en

los de consumo,
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La medicion del coeficiente de elasticidad-ingreso se hace en forma si
milar a la indicada anteviormente en el caso de la elasticidad-precio., BEsto
es, empleando series historicas de los ingresos y de los consumos por habitan
te, y calculando la funcidn de ajuste o regresidn de los datos utilizados. Iguai
mente en este caso, el valor de la elasticidad estard dado por la pendiente a
la curva gue representa la funcidn de ajuste.

Este lipo de medicidn implics supener que loz precios permanecen cong

i

tantes en el periodo considerado, o que su variacidn tiene muy poca influencia
(1 ” Lo
como sucede en este caso ~. También se ha supuesto que no ha habido incon
. venientes o problemas con la oferta, ya gue no se ha observado en el periodo
escasez natural o artificial del atin.

En el cuadro (3,23) se muestra la tabulacidén necesaria para el cdlculo.
de la funcién de ajuste del consumo en relacion al ingreso., En la segunda co-’

lumna se registra el consumo per cépita de atin, en gramos; y en la tercera

. o . . 2
el ingreso anual per cdpita en nuestro pais, en pesos cormentes,( )

(1) Auague es posible considerar simultaneamente los efectos del cambio de
precio e ingreso sobre la demanda, en este estudio se han tiecho por se-
parado,

(2) A pesar de gue en algunos casos es absolutamente necesario utilizar los
"Ingresns Reales", (ingresos deflacionados); en el presente, dada la natu-
raleza del producto, es suficiente con considerar los “Ingresos a precios
corrientes’, v




CUADRO 3.23 TABULACION PARA EL CALCULO DE LA ELASTICIDAD-

INGRESO.

Afio

Congumo per-
sépita de atin
{gramos}

Ingreso anval pern

céapita (pesos)

1659
1960
1961
1962
1863
1964
1985
1966
1967

55.93
73,71
63.00
68,01
57.53
123.85
124,72
116.36
108,99

2,937.50
3,250.00
3, 600,00
4,025,090
4,525.00
4,975,00
§,437.50
5,4937.50

8,637.50

266,61

807,50

8'628,906.25
10'56%,500,00
12'960, 000.00
167200,625.00
20'475,625,00
24150, 625.00
201566,4006,25
351253,906,25
441056, 406.25

2

41,023,00

2021455, 000.00

Fuente: Informe Anual del Banco de México, 1989; y Calculos propios.

Procediendo en forma similar al caso snterior:

o2
H

o
]

ai = a + b ¥
d, = 98.58
P
X, = 4,558.11
1
b - z di *y

Ex.z -
1

4'487,217.25 - 4,558,11 (887.20)

= 0.0287

T 202'455,000.00 - 4,558.11 (41,023.00)




- 81 -

L}

a 98,58 - 0.0287 (4,558.,11)

it

a -32.23

e donde la funcién de ajuste seri:
d = -32,23 + 0,0287 %

También en este caso es necesario conocer el grado de correlacidn del consu~

mo en funcidn al ingreso.

1 - > or
h}:di xi ,},di}_nj

r= V) A e 2 P
fivea,” - (za) vz« ® - (£x

9(4'487,217.25) ~ 887.20 (41,023.00)
“¥[0(105,282.83) - 787,123.84][ 9(202'455,000.00)

~1,682°886,529.00]
r = 0,846

Se ha obtenido un factor de correlacidn satisfactorio: r = 0,846; lo cual indi-
ca que si hay bastante relacién o dependencia en el consumo de atin, respecto

a los niveles de ingresos del consumidor mexicano.

La funcién de regresion ha dado como resultado una recta, Reempla-

zando en ella los datos histéricos de loz ingresos, podemos obtener y graficar

los valores de la recta. Los resultados se muestran a continuacidén ea el cua~-

dro {3.24)




CUADRO 3.24 CALCULO DE LOS VALORES DE LA FUNCION DE AJUSTE
: DEIL. CONSUMO EN RELACION AL INGRES3O.

Afio Ingreso per-cépita (pesos) Consumo Estimado de Atda *
di=~32,23 + 00,0287 ¥,
X . k
1 (Gramos per - clpits)
19359 2,937.50 52.07
1950 3,230.00 61.00
1961 3,600,00 71.02
1862 1, 025,00 83.22
1963 4,525,020 097.64
1864 4,975.00 110.55
1965 5,437.50 123.81
1966 5,937.50 138.16
1867 6,637.50 158.25

Como se puede ohservar en la figura (3.8), la recta de regresidn se

- ajusta bastante bien a los datos histéricos. Al igual que en el caso de la elas-
ticidad-precio, la clasticidad-ingreso 2s constante; pero en este caso la pen-
diente es positiva como ya se habia mencionado; y la magnitud estéd dada por
el valor de la pendiente de la recta:
Ad. x,

_ i i

TAx, d
Oxy 9y

Tomando los aios de 1966 - 1967 tenemos:

E

(158.25 - 138.16) (5,937.50)
(6,637.50 - 5,937.50) (138.16)

E =

E = 1.2333
Hemos obtenido asi una elasticidad ingrese de 1,23, Esto significa

. / . n . .
que &l consumo de atin es "elastico"al ingreso del consumidor. O bien,. que



al aumentar los ingresos, el consumo aumentara sobre-proporcionalimente al '
aumento de los primeros. Esto es, si el ingreso per cipita aumenta en 10%,
el consumo de este producto aumentaria en 12.3 %,

En resumen,ligeras {luctuaciones en el nivel de precios no afectan se-
riamente el consumo de atlia; pero incrementos en los niveles de ingreso si
provocan un mayor consumo. In la medida en que se logre ua aumento y una
redisiribucidn del ingreso e nuesiro pafs, el atln dejard de ser alimento de
mincrias, Sin embargo, esto deberd ser complementado con otras condicio-
nes tales como modificaziones on loz habitos de consumo, la difusidon de los
valores nutritivos y protéimicos del pescado, la distribucién oportuna y a pre

cios razonables, etc; tal como se ha visto ya en secciones anteriores,
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3.3 MERCADO POTENCIAL PARA EL PROYECTO

3.3.1 El Mercado Nacicual,

La demanda de atin constituye un mercado ¢reciente en México. El
ritmo normal de crecimiento y los valores respectives de la dermanda se han
calculado =n la seccidn (3.2,2). Bsta proyeceién por una parte, presupone
que los factores gue han actuado on el pasado para incrementar ¢l consumo
per cipita de este producto, seguirdn actusndo de la misma manera en el Iut}l_
ro;y de otra, considera el crecimiento uatural de la peblacion.

Hewnos caleulado ademés loa cocficientes de 12 elasticidad~precio y de
la elasticidad-ingreso. Estos permiten prever en que forma el ¢éleulo de la

“demanda podria ser alectado por variaciones significativas de los niveles de
precios o de ingresos, Cabe anotar, gue considerando la estabilidad y conti~
nuidad del desarrollo econdmico del pafs, no existen perspectivas de importan
tes alteraciones en este sentido.

Es también importante recordar que el desarrollo de la demanda de un
producto es un proceso dindmico con posibilidad de ser modificado. En el ca
so de las conservas de atin, el desarrollo de la demanda puede ser modifica-
do elevando los niveles previstos de consumo. Esto es, es posible lograr
que la demanda crezca mae rdpidamente que en la forma ya proyectada, siem~
pre y cuando se establezcan algunas condiciones, como una redistribucién del
ingreso, modificaciones en los hdbitos de consumo, oferta estable y abundan-

te, promocion y difusion de las cualidades y valor nutritivo del producto, edu’



cacién del consumidor, eic; tal como se vid ampliamente en la seccidn (3.1,3).

Hasta acd se ha podido establecer la magaitud del mercado nacional,
1 mercado potencial para el proyecto dependard bdsicamente de 1a produccién
y la capacidad instalada por la industria competiliva,

La diferencia entre el volumen previsto de la demanda. y el que la in-
dustria exigtente puede proveer con su actual capacidad, la que podriamos l1a
mar " demanda insatisfecha', constituye el mercado potencial para uaa nueva
planta,

Como 32 verd posteriormente en 1la seccidn (5.2), la indasiria atunera
mexicana no trabaja a ua nivel siquiera cercano al 100% de utilizacidon. Mas
adn, la capacidad destinada al atdn es inferior al 50%.

Las instalaciones de la industria atunera son capaces de elaborar
21,900 toneladas de pescado fresco al aio. Sin embargo, la capacidad de la
flota atunera y de las bodegas de congelacidén, asi como los resultados de las
capturas y las posibilidades de compra del atdn, son los factores que determi
nan el aprovechamiento real de las actuales instalaciones. In la industria na
cional, estos factores hasta la fecha no ostdn organizados de tal manera que
s pueda trabajav a altos grados de aprovechamiento de las capacidades, f’or
tanto, se ha estimado la capacidad de captura de los barcos como un indice
mas confiable para calcular la capacidad real de elaborazién de la industria

competitiva, Esta resultd ser de 10,600 toneladas por a:\o(l) . Basta por aho

(1) Este calculo se muestra en detalle en la seccidn (5.2.2)
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ra hacer el cidlculo de la demanda insatisfecha, gue como ya se anotd, repre-
senta el me reado potencial para este proyecto, y que es ademdis el objetivo pri
mordial del presente capiiulo. lLos resultades se muestran a continuacion:

CUADRO 3.25 CALCULO DE LA DEMANDA POTENCIAL PARA EL PROYEC
TO., (1971 -~ 1980) (Toneladas de attin fresco)

Afo Demanda total Capacida.d(l) Demanda Potencial
esperada. instalada, para el proyecto,
1971 10,638.0 10, 600,0 38,0
1972 11,699.0 10,600.0 1,099.0
1973 12,788.6 10,600.0 2,188.6
1974 13,957.4 ‘ 10,600.,0 3,357.4
1975 156,175.7 10,600.0 4,575.7
1978 16,454.1 10, 600,0 5,854.1
1977 17,794.8 10,600.0 7,194.8
1978 19,200.4 10, 600.0 8,600.8
1979 20,673.6 10, 600.0 10,073.6
1980 22,217.3 10, 600.0 11,617.3

Los datos conteﬁidos en la (ltima columna representan la cuantia de los
productos que este proyecto podria colocar en el mercado nacional para cada
afo; siempre y cuando los precios del producto sean aceptados por el mismo
mercado. Son ademas loz criterios basicos que pérmltirz’m determinar la
capacidad que habra de instalarse en la nueva planta, y estimar los probables
ingresos para el proyecto.

Sin embargo, ¢s conveniente analizar también el mercado externo con

(1) Se supone constante porque no es posible prever gué cambios sufrira en
la década. : '




el fin de establecer si existen posibilidades, y en qué cuantia,de colocar exce-
dentes en el mercado de cxportacién. Lste andlisis se hace en el siguienie in-

cigo.,

3.3.2 El mercado en el exterior y posibilidades de exportacidn,

Indudablemente, el mayor mercado en el exterior para ¢l atGn es el
de Estados Unidos. Las importaciones de este pafs tanto de atdn congelado,
como enlatado, acusaron un riimo crecienle en los Gliimos anos. Las primé-
ras {uevon on proreedio de 186, 200 toneladas anuales para el periodo compren
dido entre 1965 y 1960, Las importaciones de atlGin enlatado para el mismo pe-
riodo fueron en promedio de 28, 800 tons. anuales, cquivalentes a més de
57,600 tons . de pascado fresco(l), Cabe mencionar que més del 99.5% de es-
tas Gltimas fuercon de conservas en salmuera,y que la mayor partie de las mii
mas provino de Japén,

En ¢l promedio de los (ltimos cinco afos, sOlo cerca del 38% del con-
sumo de atin enlatado de Estados Unidos provino de capturas nacionales,

Las proyecciones indican consumos de 558, 000 tons, para 1975 y de
670,000 tons, para 1980, Para estos anos se han preyectado los volimenes de
importacion en 340, 000 y 421, 000 tons, respectivamente(z). Por la cercania
de México a este mercado, y la gran distancia a la cual se encuentra Japon, se
puede afirmar que México tiene posibilidades de exportar un minimo del 10%

al 15% de las cantidades mencionadas anteriormenie.

(1) Inplinsa - Gopa
(2) Ibid.
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El segundo mercado en importancia es el Mercado Comin Europeo,
del cual Unicaments Francia e Italia son los palses que capturan y procesan
atin. Los otros paises, especialmente Alernania ‘Fede:-al, siguen sumentan-
do sus importaciones de atin eulatado,

El consumo dé atin y especies afines en los paises del MCE para 1868
fue de 186, 000 tons.,y las proyecciones de este consumo para 1875 y 1980 son

respectivamente de 2Z0, 000 y 25
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co v congelado ascendieron en 1968 a 57, 000 tons., estiméndose que para 1975
y 1980 seran de 100,000 y 120, 600 tons. respec'-;ivanlentc(l). Por otro lado,
las importaciones de atin enlatado alcanzaron la cifra de 68, 000 tons, en
1968,y las proyecciones para 1975 y 1980 son respectivamente de 55,000 y
52,000 tons. Como se puede ver, habrd un descenso en este tipo de importa~
ciones debido a que se preve un incremento en las importaciones de atdn
fresco y congelado(z).

De otra parte, parcce ser que la Industiria Italiana aumentard su capa-
cidad industrial con el {in de abastecer en un futuro grandes cantidades de lag
conservas regueridas por el area del MCE, De acuerdo con el ritmo de amplia
cibén de esta industria, aumentard la demanda de atiin congelado y disminuira
la de atiin enlatado,

En el mercado de la Asociacién Europea de Libre Comercio (AELC),

con excepcién de Portugal, no existe una importante industria enlatadora de

(1) Ibid,

(2) "Anuario Estadistico de Pesca',” F,A,O. Vol. 26, 1968,
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atan, ‘y se espera que habra un incremento de la demanda de este tipo de pro-
ductos en los préximoes afios, S= tiene calculado que las importaciones de los
paises de la AELC para 1975 serdn de 40,000 tons. y de 66,000 tons. para
1980,

Atora bien, considerando gue de las importaciones nroyectadas para
Europa y Estados Unides, un 10% y ua 15% respeciivamentie de dichos volame-

nes puedan s=i suministradas

colocar facilmente 48, 200 tons. de atdn congelado y 20, 300 tons. de atin en-
latado en el mercado de exportacion para 1975; y 60, 700 tous. de atin fresco
y 24, 200 tons. de atin enlatado para 1860,

Podemos concluir por fanto, que las posibilidddes para exportar atan
son extensas y seguras, aun considerando los bajos porcentajes de participa-
cién.de los productos mexicanos en las importaciones Norteamericanas y Eu-
ropeas anotadas anteriormente,

La magnitud del mercado potencial interno, junto con la cuantia de las
posibilidades de exportacion, justifican en primera instancia la factibilidé.cl
del presente proyecto. Es necesario sstablecer ahora,si existe la suficiente

disponibilidad de la materia basica fundamental; el atin,




CAPITGLO IV

RECURSOS BIOTICOS

Bajo el concepto de Recursos Bidticos hemos agrupado, en este capitu
lo, los conocimientos relativos a las funciones y cualidades del atin y especies

afines.

4.1 FACTORES DETERMINANTES DE LA PRODUCTIVIDAD DE LOS MARES.

Un poco més de siete décimas partes de la superficie de la tierra estén
cubiertas por los oceanos. La mayor parte de estas aguas se encuentran en zo-
nas én que las condiciones en cuante a temperatura y luz resultan favorables pa
ra el crecimiento de las plantas y, en consecuencia, de todas las especies mari
nas que dependen de estas plantas.

Las plantas marinas pueden quedar agrupadas en dos clases: aquellas
que estan fijas en el fondo del océano y cuyo tamaiio es relativamente grande --
(algas marinas y laminarias) y aquellas de tamano microscopico que flotan libre
mente (fitoplancton). Las algas marinas y laminarias solo se encuentran en --
agua® poco profundas, donde la luz del sol llega hasta ¢l fondo. Estas planias
tienen relativamente poca importancia y se usan, mas que nada, como fertilizan

‘tes, como agentes gelificadores y en algunos paises como base para alimentos.
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Sin embargo, el ﬁioplancton crece en alta mar y aunque carece de importancia
econdmica de por si, proporciona el alimento basico de toda la vida aniznal en
los mares.

Su produccion y concentracion determina cudles son las zonas produc-
tivas para la pesca.

La fertilizacion natural de las plantas marinas que flotan en las aguas,
depende do fucrzos diferentes de aquellas (ue rigen para ias plantas en tierra.

En el agus de mar, los producios metabdlicos y los residucs de plan-
tas y anirmnales se hunden hasta el fondo, do suerte que la liberacidn final de lus
sustancias minerales por via de la descomposicion, ocurre generalinente a pro
fundidédes en que no puede tener lugar la (otosintesis. En estas coadiciones, y
sin la posibilidad de invertirse, las capas superiores del océano se tornarian -
estériles y la produccidn de plantas sdlo estarfa limitada a las que estan cerca
de la superficie.

Establecidas estas consideraciones, podemos decir que la productivi=
dad de los mares no es uniforme y que depende, por lo menos en gran parte, de
la inversion de las aguas.

Algunas zonas son relativamente estériles mientras que otras son exhu
berantes en su fertilidad., Las aguas cosleras que estan sobre las plataformas
continentalea; las zonas de las llamadas surgencias o corrientes del fondo a su-
perficie que provocan la inversidn de lag capas de agua, los extremos septen--
trionales y meridionales de los océanos y las costas occidentales de los continen
tes son, todas ellas, zonas extremadamente productivas tanto para el desarrollo

de lag especies marinas como para su explotacion.
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Estas regiones, que solo constituyen una fraceidn del drea cubierta por
los oceanes, son las que mas contvibuyen a la produccidn total de organismos vi
vientes,

Una vez definidas las zonas de mayor productividad, es necesario cono-
cer cull es la produccion total de organismos vivientes ¥ cual es su potencial pa

ra el futuro.

4.2 PRCDUCTIVIDAD POTENCIAL DE LOS MARES.

Al calcular la productividad potencial del may Herbert Graham y Robert
Edwards, han resumido varios enfoques diferentes en la estimacidén de la produc
cidn potencial de las especies.

Uno de sus caleulos, el de la poblecion potencial de las especies mari~
nas en todo el mundo, se ha basado en la llamada "Cadena Alimenticia". BEsta -
cadena agrupa a los elementos de la produceidén organica primaria del mar o fito
plancton y su relacidn con las capturas de pescado realizadas por el hombre. De
aqul que, Graham y Edwards calculan que el total de la produccidn neta de carbo
no{!) oscila entre 12 mil y 15 mil millones de toneladas al afio. Esta cifra se -
multiplica por un factor de 37, {factor que es la produccidon de carbono en la masa
de fitoplanct'on), obteniéndose entonces, una cantidad aproximada de alrededor de

500 mil millones de toneladas de fitoplancton.

(1) Elemento basico en la formacién del fitoplancton,



Si suponemos que esta produccion neta es recogida por los herbivoros
(zooplancton) con una eficiencia de aprovechamiento del 20 %, tendremos enton
ces una produccion anual de 100 il millones de toneladas de zooplancion. ()

Y :i ademis asumimos que los carnivoros primarios y secundarios tie
nen, cada uno, una eficiencia élim.eniicia en el consumo de zooplancton de aproxi‘

madamente un 10 %, entonces la poblocidn neta de peces dseos serd del orden de

)

los 190 mil millones de tencladas mdtricus.

Otros caleulos de la productiv dad potencial de los oceanos elaborados
por G. Meseck, en un minucioso anilisis de lo ocurrido en cada uno de los conti
nentes, opind que para 1980 pudiera ser posible una produccion mundial de 70 -
mil millones de toneladas métricas. Estos cilculos de la productividad nos dan
idea del inmenso potencial de los océanos, pevo ello no significa que sea un indi
ce de la riqueza marina que Mexico pueda poscer, vi que ésta se encuentra, en
realidad, en funcidn directa de las caracteristicas del medio wmbiente que deter
mina la abundancia o escasez de los organismos marinos.

Con el fin de proporcionar la informacion relativa al estudio de los atu
nes y especies afines, describiremos brevemente las caracteristicas geografi-
cas, oceanograficas y meteorologicas del litoral del Pacitico.

4.3 FACTORES GEOGRAFICOS DEL LITORAL MEXICANO DEL PACIFICO.
.
El principal factor geografico que influye notablemente en la abundancia

de recursos marines, queda determinado por la presencia de la plataforma con-

(1) "La Pesca Océanica’, F. Scott.



tinental (extensidon de los fondos marinos inmediatos a la costa, cuya profundi-
dad no excede los 200 metros). Las aguas que cubren estas areas constituyen
nichos ecoldgicos que, en ocasiones, sustentan grandes poblaciones de organis
mos.

La plataforma continental de 1a Replblica Mexicuna en el litoral del -

Pacifico tiene una superficie aproximada de 357 il kilometros cuadrados, zo

(a gue es equivalente @ un 18.1 % de la superficie total de 1a Repiblica Mexica

na. Es en esta zona donde la explotacion pesquera de todos los paises se desa
rrolla principalmente.

A continuacidn de la plataforma se inicia el talud continental, en esta
regidn se presentan también condiciones favorables para el aprovechamiento
de los organismos peligicos del orden de los perciformes, (atunes, bonitos, -
jurel, barrilete de carne blanca y de carne negra). &

Los factores oceanograficos (corrientes, circulacion, salinidad, tempe
ratura, sales nutritivas y los gases disueltos en el agua) influyen, sin duda al-
guna, en forma decisiya en la existencia de los animales marinos. Pero estos
factores estan, a su vez, estrechamente ligados a los acontecimientos meteoro
1ogicos.
~ Corrientes y circulacion:

En el Océano Pacifico existen dos corrientes que pueden considerarse
como basicas: la corriente de California en el Norte y la corriente de Humbolt
en el Sur. Entre estos dos sistemas de corrientes, se encuentra la contra-co
rriente ecuatorial, pero debido ol contorno del litoral del Continente America~

no, los dos sitemas no llegan directamente a las costas de la regidon oriental -



comprendida entre Mexico y Ecuador. FPor ésto, en esa zona se encuentran co-
rrientes muy variables que dependen de las condiciones meteorologicas propias
de 1o esiacibn,
Sin embargo, el litoral del Pacifico Mexicano goza do cierto tipo de co
"

rrientes ascendentes llamadas "surgencias' que, con sumovimicnto, producen

mezclas de salez nutritivas inorganicas as{ como de gases (oxigeno y nitrdgeno)

nicas que, ulileger o las aguas superiicinles, propleian el desarrollo del planc
ton.
- Salinidad del max:

L.a salinidad es un efecto de las condicioncs meteorologicas, ya que la
temperatura y los vientos acrecientan la evaporacion y consecuentemente moti~
van el incremento de ésta.

Los tnidos son peces que a diferencia de muchos otros como el -cama
ron y el tiburdn, no viven donde las concentraciones de salinidad son muy inten

sas (zonas costeras).

-~ Temperatura:

La temperatura del mar es uno de los factores que mas influyen en las ‘
condiciones de la vida marina, Los tinidos establecen su habitat en zonas don-
de la temperatura es mayor a los 14°C y cuando esta varia, emigran hacia luga
res donde la pueden encontrar.

Existen otros aspectos de las poblaciones o existencias de peces que

afectan en forma directa o inmediata la industria pesquera comercial,
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~ Densidad :

Uno de los aspcctoé més importantes es la deﬁsidad de la existencia,
ya que estd en relacion directa con la vulnerabilidad o facilidad de captura de
las especies, y por lo tanto, con los costos de suminisiro. Las fluctuaciones
tanto cn términcg del cam-

naturales de la poblacidn gon iruportantes también

s
bio en la tasa de morialidad como on la localizacion o movimienio migratorio

de la existencia. En términos generales el pescador comercial estd interesa

de, en primer lugar, en la localizacion de las grandes concentraciones de pe-
ces, porque cuanto méas densa sea la existencia o la poblacidn menor serd eles
fuerzo y el costo que habra de invertir en capturarias.

La densidad varia mucho: en un extremo estian las especies An&dromas,
que desovan en agua dulce y se cengregan ciclicarnenie zn estrechos o corrientes
angostas. Otras especies de peces se mueven en cardimenes casi compactos y
se pueden capturar mediante aparejos que los cercan completamente. En algu--
nos casos los peces que viven en bancos o cardimenes son perseguidos por otros
‘que los comen, y por consiguiente, sirven como agentes de concentracidn para la
pesca determinada de ciertas especies dt. depredadores.

Por otra parte, se encuentran las especies pelagicas del grupo de los -
tinidos que se concentran de acuerdo con patrones relativamente confusos y dise
minados en grandes areas. Estos peces tienen que ser valiosos y grandes en ta-

marfo para justificar su pesca comercial,
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4.4 ASPECTOS BIOLOGICOS DE LOS TUNIDOS.

4,4.1 Atln aleta amarilla,

El atin aleta amuarilla es circuntropical, habita en todos los mares ca-
lidos del mundo excepto en ¢l Mediterrineo. En el Pacifico se presenta abundan
temente en una amplia zona que se localiz a enla Isoterma superficial aproxima-
da de los 20°C aunque, ocasionalmente, llega a encontrarse en aguas con tempe-
raturas inferiores a los 14°C.

En el Pacifico Oriental se ha registrado esta especie desde Punta Con-
cepcion, California hasta San Antonio, Chile.

[l atin aleta amarilla es completamente océanico en todas las cmpas -
de su ciclo de vida y estd aparentemente confinado, en su mayor parte, en las -
aguas de la capa superior y pocas veces se localizan en las aguas cercanas a la
costa.

Con la temperatura, el alimento parece ser un factor determinante en
la distribucion del aiin aleta amarilla ya que, las mayores concentraciones en
su forma larvaria y adulta se localizan en zonas donde las surgencias son inten-
sas, teniéndose, por esa misma razon, una zona de mayor productividad de --
plancton.

El atn se alimenta principalmente en las horas del dia y en las capas
superficiales en mar abierto. Su alimento esti constituido por peces (47 %), -
crustaceos (45 %) y cefalopodos (8 %).(1)

El atin crece rapidamente, alcanzando cerca de 75 Kg. a los 4 afios de

(1) Informacidn general sobre atines y especies afines, Vol, I No, 2, SIC,
marzo de 1967,



edad.

| El primer desove se presenta durante ¢l primer ano de vida, terdendo
lugar en alta-mar y en Areas donde la temperatura del agua es de 25°C en la -
capa superficial.

Desova en cada ocasidn de uno & ocho millones de huevecillos, depen-
diendo del tamaiio del pez , durante todos los meses del aiio y en todo el Pacifi
~co Tropical. Fn Baia California y Perd, (extremos del Area de pesca) es muy
limitado el nimero de ejemplares que desovan, mientras que en las Islas de Re
villagigedo se comprobd que fue intenso y enteramente estacional, presentando
se el maximo desove en los meses de julio y agosto de cada ano,

Varios investigadores. opinan que el atin desova por lo menos dos ve-
ces al ano. (1)

Schaefer {1961) estimd en un 25 % anual la mortalidad natural del atin
aleta amarilla de talla comercial en el Pacifico Oriental. Grandes atunes, pe-
ces vela, merlines, tiburones y ballenas, constituyen los principales depreda-
dores del atiin aleta amarilla. Otro elemento que afecta la poblacién de atunes
es aquel que corresponde a las capturas efectuadas por el hombre, ya que los
pescadores se han habituado a pescar especies que tienen gran demanda, dejan
do aquellas cuya demanda es menor. Las tasas de mortalidad no son constan-
tes en todas las épocas, sino que varian considerablemente correspondiendo a
los cambios ambientales,

En otros casos ¢l resultado de los cambios en ¢l ambiente puede no =

(1) Informacion general sobre atlines y especies afines Vol. I No. 2, SIC,
marzo de 1967, ‘
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.ser precisamente la muerte del pez, sino una modificacién del patron migrato-

rio, de suerte que la especie puede resultar dificil de encontrarse

4.4.2 Atin aleta azul.

El athn aleta azul 86lu se encuentra reunido en grandes caniidades en
la regién comprendida entre Santo Barbara, California y Cabo San Lucas, Baja
Californiz, Ts un miembro de la fauna costera de la nona subtropical y templa
da. En aguas tropicales ¢s muy escaso, originando una disiribucion disconti-
nua sobre ls costa occidental de Norie y Sudamerica.

El atlin de aleta azul aparece generalmente de nayo a septiembre en
concentraciones comerciales. Al sur de Culifornia se localiza durante el vera
no en aguas superficiales de la zona epipelégica, .. los primeros 100 metros,
gobre 1a Plataforma Continental}, en la proximidad de las islas y aln cerca de
lag playas (:oﬁtinantales; donde se encuentran los ricos comederos, después se
desplazan nuevamente hacia mar abierto durante el oloito. (1)

El rango de las temperaturas éptimas para el atn aleta azul en la su
perficie varfa, desde los 17°C en el extremo norte, hasta los 23°C en el limi~
te sur. (1)

Aproximadamente el 70 % de su dieta estd constituido por la anchoveta,
el 30 % restante lo forman las estrellas de mar, algas y lenguados. (1) Se coxl;
sidera que la época de desove tiene lugar de diciembre 2 mayo en el perimetro
que abarca desde Santa Barbara, California hasta Cabo San Laucas, Baja Cali-

fornia.

(1) Informacidn general sobre atines y especies afines, Vol. I, No. 2
INIBP, marzo de 1967.
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La mortalidad de este atun se rige, al igual que el atln aleta amarilla,
por los peces depredadores y por las condiciones del mercado (principalmente
el de los Estados Unidos), lo cual provoca fluctuaciones muy fuertes en las po-

blaciones de los atunes.

4.4.3 Barrilete

Hasta hace poco tiempo, al barrilete no se le habia dedicado la suficien
te importancia, ui por parte de los pescadores ni por parte de los cientificos.

Esto se debid, principalmente, a que ¢l valor comercial del barrileté
es, en comparacion con el del attin, mas bajo,

£l barrilete reacciona de manera diferente al atin aleta :?.m&rilla.' Su
comportamiento es més erratico, sus estructuras poblacionales difieren bastan
te entre uno y otro y ademas los estudios relacionadqs con el barrilete son espo
radicos y apenas se estan iniciando.

Sin embargo, las investigaciones preliminares de la Comision Interame
ricana del Atin Tropical (CIAT) muestran que el tamafio de la poblacion del ba~
rrilete es lo suficientemente grande cofno para increxﬁentar sus capturas consi-
derablemente.

Lo (nico que permite deducir ciertas conclusiones, en cuanto a lag re-
giones donde habita, son las observaciones que se realizaron durante la propia
pesca y que recopild sistematicamente la CIAT, publicando en sus boletines la

distribucidon geografica de las capturas en el Océano Pacifico Oriental,
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4.4.4 Bonito, Jurel y Albacora.

Segim las exploraciones realizadas por U, Schmidt, en el ototio de -
1960 a lo largo de la costa mexicana, encontrd las mayores concentraciones de
bonito en lag inmediaciones ubicadas al sur de Mazatlin y alrededor dey la Pun-
ta Sur de Baja California.

En Perty Ecuador se pescan grandes cantidades de bonito. Sin em=
bargo, como el valor comercial del honilo es menor aque el de log atunes y ba~
rrilete, se ha concedido poca importancia a los estudios relativos al primero.

Con el nombre de jurel se designa a un gran ndmero de especies de la
familia carangidae que se capturan y desemburcan principalmente en Baja Cali
fornia Norte.

Las capturas en este litoral son esporadicas y ocasionales puesto que
se realizan por barcos atuneros que, normalmente, dedican su atencion a las
especies comerciales mas importantes.

L.a albacora es uno de los atunes que tienen el mis alto valor comer=
cial debido a su carne blanca,

La alta correlacion que existe enirve las capturas y las tem;)01~atufas
de superficie demuestra que la albacora parece preferir temperaturas entre -
15.5°C y 18°C. Segin las investigaciones que realizd la Oregon State Univer-
sity durante la temporada 1969 con vespecto a las capturas en el Pacifico Noreo
riental, las temperaturas promedio del agua donde se capturd la albacora en -
julio y agosto fué de 16.5°C y de 15.5°C en septiembre. Por lo tanto, lag ==
areas principales para la pesca de la albacora son la costa de los EUA y frente

ala Isla de Cedros. Sin embargo, se puede suponer que los jureles, al igual -
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_ que el bonito y la albacora pueden complementar la base de la materia prima de

Mazatlan,

4,5 MBETODOS DE CAPTURA DE LOS TUNIDOS.

Hay una gran variedad en las clases de aparejos que se.uiilizall para -
capturar los peces.

Algunas formas se disenan para determinadas especies, tales como las
redes de arrastre y otras como las agalleras que se utilizan para atrapar un -
gran nimero de especies diferentes. Clertas clases de avios pueden ser usados
a ciertas profundidades, micntras que otros solo pueden utilizarse en la super-
ficie,

Con respecto a las técnicas de pesca del atin y del barrilete, anies de
1957 la mayoria de las capturas se realizaron con cafna y carnada viva, princi-
palmente desde los barcos llamados "clipers'. Este método tiene dos desventa
jas principales que han llevado al desarrollo de nuevas técnicas y tipos de bar-
cos. Las desventiajas son las siguientes:

La captura de la carnada normalinente se realiza desde el mismo cli-
per lo cual significa una perdida de tiempo considerable; ademés la pesca de
los tlinidos depende primeramente de la disponibilidad de la carnada. Las cap-
turas del atiin y barrilete, muy a menudo, dependen del nimero de pescadorc::s
que trae a bordo cada dliper, lo que origina un n(xm'ex'o elevado de tripulacién(.l)

Estas dos desventajas awmentaron considerablemente los costos de la

pesca de los tinidos por lo que se han desarrollado metodos mas eficientes.

(1) INPLINSA-GOPA.



A principios de 1957 y en los afos posteriores la mayor parte de la flo
ta atunera de Estados Unidos cambid sus antiguas artes de pesca por la red de

cerco, lo que hizo posible este cambio, basicamente, {ué el dusarrvollo del = -

winche hidraulico (power block) gue permite operar grandes redes.

La red de cerco es un aparejo en forma circular gue se usa principal -+
mente en los bancos dande hay grandes concentraciones de peces pelagicos (atu
nes y especies afines}, Lo rod, en longitudes que liepan hasia los L, 450 metros
de largo por 140 metros de calda, es sostenida en su erlinga superior por 7 a 9
mil flotadores y en la linea inferier lleve unz cadena de acero. La red se colo
ca alrededor de un banco o cardimen de peces,

Cuando se cierra el cerco el fondo se achica, conviertiendola en una
graﬁ bolsa donde los peces se concentran apretadamente y se sacan del agua -
con redes de cuchara llamadas salabardos.

Para la pesqueria de atunes en gran volumen los Unicos métodos acep~
tables hoy dia son: el de red de cerco y el de linea larga o palangre, siendo
este meétodo muy usado actualmente por los japoneses, aunque en otros paises
ha venido & ser sustituido por el método de red de cerco en los Gltimos anos,

El palangre consiste en una serie de floiadores unidos por un cordel -

del que cuelgan los anzuelos.

4.6 LA PESQUERIA DEL ATUN ALETA AMARILLA,

4.6.1 Capturas totales en el Océano Pacifico Oriental.

La pesqueria atunera del Pacifico Oriental, durante 1968, fué seguida
por diez paises: Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Estados Uni

dos, Japdn, México, Panama y Peri.
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La pesca del atin aleta amarilla estd reglamentada por los convenios
~de la Comision Intex-mw’xericané del Atin Tropical, a la cual México se adhirid
el 19 de marzo de 1964, Esta Comision se ha formado con el [in de mantener
la poblacién a un nivel Gue garantice una explotacidon racional en el Pacifico -
Oriental, fijando, cada aflo, cuctas de captura basdudose en el estado del - -

"stock',

-

&

21 cusdre signiente muestra al desarrollo de las capturas de atin ale

ta amarilla realizadas por estos diez paises durante el perfodo 1960-1868.

CUADRO 4.1 CAPTURAS DE ATUN ALETA AMARILLA EN EL
OCEANO PACIFICO ORIENTAL, 1860 a 1968,

ANO CAPTURAS (Toneladas)
1960 110,800
1961 104,700
1962 _ 78,900
1963 66,000
1964 92,500
1965 80,400
1966 76,500
1967 82, 300
1968 89, 200

Fuente: Comisidn Interamericana del Atin Tropical ; Anuario Esta
distico de Pesca de la FAO, 1968,
En el afio de 1967 la CIAT calcuit el rendimiento maximo de equilibrio
en 82,700 toneladas, cifra que fué superior en 400 toneladas a lo capturado en

ese afio.



Recientemente se han aumentado las cuotas considerablementev. En el
mismo ano de 1969, la cuota total fue de 120,000 toneladas y a partir de eso ~-
mismo ano se decidisé conceder cuotas extras a los paises de menor influencia
en esta pesqueria (México, Costa Riea y Panand).

Es decir, estos palses pueden sepuir pescando una vez cubierta la cuo
ta global, huasta un total de 4,000 ioneladas. En 1970, el acuerdo fué similar,
salve que la cuoty extra anmentd a 6,000 toneladas pudiendo par icipar en sus
capturas barcos hasta de 400 toneladas, ya que en fechas anteriores no estaba
permitido el uso de barcos de culado superior a las 300 toneladas, Ademés, -
en tiempo de veda, las embarcaciones atuneras pueden llevar a puerto como
captura incidental una cantidad de atin aleta amarilla, equivalente al 15 % del

(1)

total de las capturas de otros tinidos.

4.6.2 Capturas nacionales.

Fn México la capiura comercial de atin y especies afines se inicid en
1930, poce tiempo después de que fué establecida la planta empacadora de Cabo
San Lucas destinada a procesar el producto de los barcos de carnada de la flo-
ta californiana.

Posteriormente, enla misma década, se establecid en Ensenada la -
empresa "Atim-Mex, $. A.", para dedicarse simultaneamente a la captura y

transformacion de éstas especies.

(1) Técnica Pesquera No, 28,
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En la actualidad el nimero de empacadoras que prﬁcesan los atunes no
gsobrepasa a cinco; la mayoria de ellas tienen instalaciones y flotas pesqﬁeras
obsoletas. Esta ¢s una de lag razoucs por la que la participacién de México es
realmente baja en comparacidn al total de las capturas efectuadas en el Pacifi~ o
co Oriental.

Lag proporciones que guardan los desembarques nacionales con respec
to ala captura de atln 2leta amarilla an el Océano Pacifico Oriental es como -

sigue:

CUADRO 4.2 DISTRIBUCION DE LA PARTICIPACION DE MEXICO EN LA -
PESCA TOTAL DE ATUN ALETA AMARILLA EN EL OCEANO
PACIFICO ORIENTAL, 1960 a 1969 . (Miles de Toneladas)

Afio Pesca total del Pesca total Porcentaje de la participacién
Pacifico Oriental Nacional de México en el total
(milzs de toneladas)} (miles de tons. &

1960 110.8 3.9 3.15

1961 104.7 2.9 2.76

1962 78.9 3.5 4.43

1963 66.0 3.1 4.54

1964 92.5 3.0 3.13

1965 80 .4 2.1 3.61

1966 6.5 2.4 3.13

1967 82.3 4.1 4.98

1968 89.2 4.0 4.48

1969 - 8.0 -

Fuente: Comision Interamericana del Atin Tropical; Anuario Estadistico de
Pesca de la FAO, 1968; Sccretaria de Industria y Comercio.
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Del cuadro anterior se obtiene que la proporcidon promedio de la parti-
cipacidén de Mexico en la pesca total es del 3.69 %, equivalente a 3,660 tonela-
das en promedio. Ademais del poco aprovechamienio que existe 2n la mayoria
de las plantas se tienc que, @ partir del ingreso de México o la CIAT en 1964,
las capturas de atiin se vieron restringidas. La causa de ésto fuc el estableci-
miento de cuotas para la conservacidn y rendimiento del stock,

i.a comparacion de las cifras de pesca total nacional de atun aleta '1m§_
rilla correspondiente a 1968 y 1969 muestran que en 1969 se aprovechd por com
pleto la cuota extra de 4,000 {oneladas, mdientras que durante el perfodo para -
capturar la cuota global, la explotacion mexicana solo alcanzod unas 4,000 tone-
ladas.

La figura 4.1 muestra la participacion de México en las capturds toia

les realizadas en el Océano Pacifico Oriental.



FIGURA 4.1: CAPTURA NACIONAL DE ATUM ALETA AMARILLA ¥ SU PRO-
PORCION CON L& CAPTURA DEL PACIFICC ORIENTAL,
1960 a 1968.
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Por otra parte, embarcaciones norteamericanas amparadas con el per.
miso "Via la Pesca' capturaron, durante la temporada oficial, en aguas nacio=
nales 13, 900 toneladas en 1967, 9,600 Atoneluc‘xas en 1968 y 9,440 toneladas en
1969. Estas cifras indican que bajo los reglamentos actuales y s50lo en aguas ~
nacionales, la captura de atin aleta amarilla podria aumentarse a 20,000 tonela

das anuales(l) desglosandose como sigue:

~ 4,000 toneladas en promedio durante la temporada oficial
- 6,000 toneladas considevando la cuota extra de 1970 de la C.1.A.T.

- 10, 000 toneladas de las capturadas con permiso ''Via la Pesca'’.

4.7 LA PESQUERIA DEL BARRILETE.

4.7.1 Capturas totales en el Océano Pacifico Oriental,

La pesqueria del barrilete en el Pacifico Oriental sigue siendo imprevi
sible,

El barrilete no tienc restricciones en su captura y, haste la fecha, ha
sido complemento de la pesca del atin aleta amarilla, Silas capturas del aleta
amarilla son altas, las del barrilete seran bajas vy viceversa,

El cuadro siguiente presenta las capturas totales del barrilete en el ~

Pacifico Oriental.

(1) INPLINSA-GOPA.
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 CUADRO 4.3 CAPTURAS DE BARRILETE EN EL OCEANO PACIFICO
ORIENTAL, 1960 a 1968

ANO CAPTURAS (Tonecladas)
1860 46,700
1961 69, 300
1962 71,100
1963 96,200
1964 59, 300
1965 77,100
1966 52,000
1967 99, 800
1968 63,200

Fuente: Comision Interamericana del‘Atfm Tropical; Anuario Esta
distico de Pesca de la FAQ, 1968,

Del cuad;‘o anterior se ve que las capluras totales variaron considera-
blemente durante el periodo observado, registrandose un minimo de 46, 700 to-
nealadas en 1960 y un maximo de 99, 800 toneladas en 1967,

El promedio fué de 70, 500 toneladas, equivalente a un 45 % de lag cap
turas promedio combinadas de atin aleta amarilla y barrilete.

Debido a que el "stock' del atiin aleta amarilla del Pacifico Oriental ha
sido completamente explotado recac en el barrilete el complenientar 12 deman-
da del atin, pero para perseguir y ampliar efectivamente la pesqueria del barri
lete es necesario, como antes mencionamos, conocer mas la distribucién en -
tiempo y espaci‘o de esta especie erratica y ampliamente esparcida, asi como la
estructura de su poblacion y la manera como ésta reacciona al incremento de 1a

pesca.



Actualmente la CIAT ha concedido alta prioridad a los estudios del ba-~
‘rrilete y ha solicitado a lus gobiernos miembros de la organizacioén, los recur-
sos para llevar a cabo esties investigaciones.

Si los estudios acerca del barrilete son inconsistentes, los de bonito v
del jurel son nulos. Su poca importancia econdmica hace qie no se lengan re-
‘gistros completos de sus capturas en el Poeifico Oriental,

De los estudios realizados por la Uregon Staie University se puede con
cluir que scrd posible pescar la albacora durante los meses de febrero a julio
enire la Isla de Cedros y Ensenada en cantidades hasta por 1, 000 toneladas,
pesca que s0lo pueda considerarse como complemento de las capturas de los
otros tlnidos, ya que el perfodo de pesca de la albacora es limitado y su pobla

cion escasa.

4.7.2 Capturas naciopales.

Aungue el barrilete tiene un valor comercial menor que el del atun, es
recomendable que México dedique mucho mis atencion y esfuerzo a su explota-
cion, puesto que su captura no estd restringida y en el mercado nacional, la -
forma enlatada del barrilete se obtiene casi a los mismos precios que el atin
aleta amarilla,

El cuadro siguiente, presentz las capturas totales del barrilete en el

Pacifico Oriental en comparacion con las nacionales.
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- CUADRO 4.4 DISTRIBUCION DE LA PARTICIPACION DE MEXICO EN LA
PESCA TOTAL DE BARRILETE EN EL OCEANO PACIFICO
ORIENTAL, 1960 a 1969. (Miles de Toneladas)

IATI0 Pesca total del Pesca total Porcentaje de participacion
Pacifico Oriental Nacional de México en el Total
" (miles de tons.) (miles de tons.) (%)
1960 46,17 G.4 0.85
1961 69.3 0.3 0.43
1962 71.1 0.3 0.42
11963 96.2 0.9 0.93
1964 59.3 0.9 1.51
1965 7.1 1.8 2.33
1966 52.0 1.7 3.26
1967 99.8 4.0 4.00
1968 63.2 3.2 5.08
1969 - 1.3 -

Fuente: Comision Interamericana del AtGn Tropical; Anuaric Bstadistico
de Pesca de la FAO, 1968; Secretaria de Industria y Comercio.

México obtiene una proporcion promedio del 1,88 % con respecto al
total del Pacifico Oriental.
La figura 4.2 muestra graficamente la participacion de México en las

capturas totales de barrilete.
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Como se observa en la figura anterior, la participacién de México en
las capturas totales del Pacifico Oriental es minima,
Finalmente se¢ presenta la participacion relativa de cada especie en las

capturas totales del grupo.

CUADRO 4.5 DISTRIBUCION RELATIVA DE LA EXPLOTACION DEL ATUN Y
ESPECIES AFINES CON RESPECTO AL TOTAL DEL GRUPO,
1960 a 1869,

Ao Total del grupo Atn Barrilete Jurel Bonito
de los tunidos %, % 7, %
{tons.)
1860 4,683 75.4 7.9 16.7 -
1961 4,097 70.8 7.5 18.2 3.5
1962 5,134 67.6 6.7 16.0 9.7
1963 5,171 60.6 17.5 13.8 8.1
1964 6,371 46.4 14.3 28.9 10.4
1965 5,499 39.0 32.4 21.8 6.8
1966 6,824 i 35.6 24.1 22.8 16.9
1967 10,034 47.0 39.7 10.6 9.0
1968 9,112 43.6 35.0 16.5 4.9
1969 10,449 76.2 12.9 9.6 . 1.3

Fuente : Secretaria de Industria y Comercio; INPLINSA-GOPA,

De lo anterior se desprende que los desembarques nacionales del atin
y especies afines aumentaron de 4, 683 toneladas en 1960 a 10, 449 toneladas en

1969. Obteniendo un promedio anual de 6, 960 toneladas para el periodo conside

rado.
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El atin aleta amarilla representa més de 12 mitad de las capturas tota
les con un 55.6 % en promedio de los diez anos considerados; el barrilete v el
jurel oblienen capturas promedio de 1,385 y 1,258 toneladas respectivamente;
las capturas de bonito variaron considerablemente durante el periodo de 1860 a
1969 cou un promedio anual de capiuras de 487 toneladas equivalentes a2 un 7.0%

del total del grupo de tinidos.

4.8 LOCALIZACION DE LGS PECES.

a

i.a sup

medio en que viven los peces. Eslos tienen que buscarse ciegamente o bien tie
nen que ser atiraldos y localizados mediante técnicas especializadas. Ademas
tienen que estar en concentraciones relativamente grandes para permitir una
eficientg utilizacion de los aparejos de pesca,

Esta bisqueda tiene dos sspectos. Bl primero consiste en la localiza
cidn de las Areas parcialmente productivas y el segundo, precisar la situacion
especifica de los pece;'-: que se descan capturar.

En lo que al primero respecia, las aguas costeras de los continenteg
del mundo guardan relativamente pocos secretos ya que en ellas se ha venido
pescando durante siglos. También son bien conocidos todos los caladeros ixn;
portantes que hay en el mundo, los del Pa;:ffico Septentrional y los del Atlanti-
co del Norte fueron descubiertos hace tiempo como resultado de las exploracio
nes de los primeros pescadores comerciales.

En el afo de 1949 se cred la Comisién Internacional para la Investiga-

cidn Cientifica del Atin, suscrita por México y Estados Unides. Al aflo siguien
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- te se cred la CIAT inicifindose, en estas fechas, los eétudios sobre la localiza=
cidn y distribucion de las capturas de atin,
A continuacidn se anulizari la distribucion de las capturas por areas y
trimestres segin lus observaciones realizadas entre los afios de 1983 y 1866,
La seleccion de estog anos se hizo debido a que en aquellas fechas lasg
capturas de atin aleta ameayilla no estabun aln reglamentadas por la CIAT, (La

T . T et e ) o 1aana k)
regularizacion empezo en ¢l uliimo trimestre de 1866) ¢

4.8.1 Distribucion geogrifica de las capturas de ottn aleta 2marilla en gl -~

Qcéano Pacifice Oriental,

La distribucidn de lag capturas totales de atin aleta amarilla se elabo
r6 a base de &reas de un grado de latitud y longitud para cada uno de los trimes
tres del afno,

lL.asg cifras anotadag a conti'nuacién representan el promedio de las cap
turas en el area y los trimestres correspondientes entre 1963 y 1966, Acla-
rando que estas cifras fueron elaboradas en base al volumen total obtenido y no
muestran ni el nimero de barcos que realizaron las capturas en cada drea ~ -
(esfuerzo pesquero), ni el niimero de dias invertidos en la obtencidn de las cap
turas (dla estandarizado de pesca).

El cuadro siguiente resume las capturas totales.

(1) Boletin Vol. 12, No. 6, Comisidn lnterzuneriéana del Atlin Tropical,
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CUADRO 4.8 DISTRIBUCION GEOGRAFICA PROMEDIO DIE LAS CAPTURAS
DE ATUN ALETA AMARILLA EN EL OCEANO PACIFICO -
ORIENTAL, 1963 a 1968,

CAPTURAS TOTALES (Toneladas)t)
LATITUD LONGLTUD TRIMETSTRDIE
NORTE/SL‘R OESTE
{grados) (grados) I 1L LI v

28-27 Pld-115 800 500

28-20 115-116 1, 100 300

27-26 P13-114 GO0 300

27-286 114-1195 800

26-25 108~109 500

26-25 104-110 30

26-25 110-111 300

26-25 1rz2-118 1, 400 300

26-25 113-114 2,200 300

26-25 114-115 300

25-24 109~110 800 1, 600

25-24 112-113 1,200 1,400 600

25-24 113-114 300

2{)-24 115-116 SO0 200

25-24 t1o-117 200

24-23 106-107 800

24-23 10U -104 300 300 300

24-23 1o9~-110 800 2,000 -

24-23 110~111 1,900 500

24-23 111-112 I, 300 800 300

24-23 112-113 1,100 300 300
123-22 106~107 800 500 300

23-22 107-108 500

23-22 108-10Y 300 800

23-22 109-110 600 1,100

23-22 1106=111 500

23-22 111-112 300 1, 000

23-22 F12-11% 600

28-21 106-107 600 500 300

22-21 107-108 300

99-91 . 108+~109 600

continGa. ...



"CUADRO 4.6 (continuacion)

CAPTURAS TOTALES (Toneladas)(!)

LATITUD JLONGLTUD TRIMESTR E
NORTE/SUR QESTE
{grados) (grados) I i i v
22-21 108-110 300 300
21-20 105-104 300
21-20 106-107 300
21-20 107-108 300
21-20 166-169 360
21-20 109-110 300
20-19 105-106 300
20-19 106-107 300
20-19 107-108 300
20-19 109-110 300
20-14 110~111 600 300 500
20-19 1i-112 300
20-19 112113 300 900 300
19-18 103-104 1, 000
19-18 105-106 300
19-18 108-109 300
19-18 109-110 300
19-18 110-111 600 500
19-18 114-115 600 300 900
18-17 100-101 500
18-17 101-102 300 1,300
18-17 102-103 1,000
18-17 103-104 300 600 -
18-17 104-~105 , 300
18-17 105-106 300 300
18-17 106-107 300 300
17-16 39-100 500
17-16 100-101 500 300
17-16 101 -102 300
17-16 102-103 300
17-16 103-104 800
17-16 LO4-105 300 600
17-16 106-106 500 1, 100 300

continfa. ...
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CUADRO 4.6 (continuacidn)

CAPTURAS TOTALES (Toneladag)(l)
LATITUD LONGITUD TRIMEGSETRE
NORTE/SUR OBESTE }

(grados) (grados) [ S 1 1L v
17-16 106-107 300 300
17~16 117-118 2, 100 1,100 1,100
16-15 96-97 300
16-15 57-98 Gou 500 300
16-15 98-99 300 300
18-15 99 -100 i, 100 300 600
16-15 100-101 1,600 500
16-15 101-102 500 300
16-15 102-103 500 600
16-15 103-104 300
16-15 104-105 600 300
16-15 105-106 500 300 500
16-15 106-107 300
16-15 112-113 500
15-14 93-94 300
15~14 99-100 500 900
15-14 100-101 1,100 800
15-14 101-102 600 600
15-14 102~103 800 300 300
15-14 103 -104 300 310
15-14 104-105 300 500

j15-14 105-1086 600 900 300
15-14 106-107 300 300

14-13 90-91 500

14-13 92-93 . 300
14-13 95-96 500

14-13 96 -97 300

14-13 97-98 500 300
14-13 98-y9 500 600
14-13 99 -100 300

14-13 100-101 500 500
14-13 101-102 500 500
14-13 102-103 800

14-13 103-104 300 300

14-13 : 105-106 300 300
13-12 88-89 300

13-12 89-90 300

continta. , ..



CUADRO 4.8 (continuacion)
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CAPTURAS TOTALES (Toneladas)(!)

LATITUD LONGITUD TRIMESTRE
NORTE/SUR OESTE

(grados) (grados) I i jiss v
13-12 $0-91 300 800 300
13-12 91-92 300 300 300 300
13-12 02-93 300 300 500
13-12 93-84 300
13-12 96 -97 300
13-12 97-98 500
13-12 98-59 300 : 300
13-12 49 -100 300
13-12 106~-101 300 300
13-12 162~103 300
12-11 8687 300
12-11 37-88 300 500
12-11 88-89 300 600
12-11 89-90 300 300 800
12-11 90-91 800 300 300
12-11 91-92 800 600 300
12-11 02-93 900 300
11-10 86-87 300 1,600 300
11-10 87-88 300 300
11-10 88-89 600
11-10 89-90 600 600
11-10 90-91 300 1, 800 600 600
11-10 91-82 300 1,800 300 300
11-€0 92-93 600 300 600
11-10 83-94 300 300
11-10 94-95 300
11-10 95-96 300
11-10 109-110 1,200
10-8 84-85 300
10-9 85-86 600 1,800
10-9 86-87 600 300
10-9 87-88 300
10-9 88-89 300 300
10-9 89-90 600 800 300
10-9 90-91 1,000 800 300

continla. . ..
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CUADRO 4.6 (continuacidn)

CAPTURAS TOTALES (Toneladas)(!)

LATITUD LONGITUD TR T M E S TUH R
NORTE/SUR OESTE

(grados) (grados) L 18 uI v
10-9 §1-92 1,100 1,000 600
10-9 92-93 300 300 300
10-9 93-94 300
10-9 94-95 300
9-8 84-85 300 300

9-5 85-56 600 300

9-8 86-87 600 300

9-8 87-88 500 300
9-8 58-89 300 1, 100 300
9-8 89-90 600 1,000 300
5-8 90-91 800 1,000 600
9-8 91-92 500 500 600
9-8 92-93 500
9-8 93-94 300 300
9-8 94-95 300
8-7 78-79 300

8-7 79-80 300
8-7 80-81 300

8-7 81-82 300

8-7 63-84 300

8-7 84-85 600

8~7 85-86 500 300
8-7 86-87 300

8-7 87-88 300 300

8-7 88-89 300 300 300
8-7 v 89-90 | 300 300 300 500
8-7 90-91 500 300 300
8~7 91-92 500 300

8-7 92-93 300
8-1 93-94 300
8-7 94-95 300

7-6 77-78 300

7-6 83-84 500

7-6 84-85 300

7-6 85-86 600

76 86-87 600

7-6 87-88 300 300

7-6 91-92 300

continiia, ..,



- 123 -

. CUADRO 4.6 (conclusion)

CAPTURAS TOTALES (Toneladas)(l)
LATITUD LONGITUD TR IMETSTRE
NORTE/SUR OESTE
{grados) {grados) I 11 HI v
6-5 82-83 300
6-5 85-86 300
6~-5 86-87 300
6-5 87-88 300
6-5 838-89 300
5-4 82-83 300
4-3 81-82 500
4-3 82-83 600
3-2 79~-80 300
2-1 80-81 300
2-1 81-82 300
2-1 91-92 300 300 900 3900
1-0 80-81 300
1-0 81-82 300
1-0 91-92 800 300
0-18 - 89-90 300
0-18 91-92 300
1-28 81~82 500
1-2S 91-92 300
2-38 80-81 500
2-38 81-82 1,300
3-48 80 -81 1, 500
3-48 81-82 1,000
3-45 84-85 300
3-4S5 89-90 500
7-85 80-81 300
8-95 80-81 300

(1) Las capturas menores a 300 toneladas no fueron consideradas.

Fuente: Comisidn Interamericana del Atin Tropical, Boletin Vol. 12, No. 6
T.P. Calkins y B.M. Chatwin, La Jolla, California. 1967.
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Del cuadro anterior se formaron las figuras 4.3 a 4.6 correspon-

dientes a los cuatro trimestres.,
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FIGURA 4.4: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS CAPTURAS
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FIGURA 4.5 : DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS CAPTURAS
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De las figuras anteriores se observa que, el atin aleta amarilla se

puede pescar durante todo el wnc {rente a las costas mexicanas. Los mejores

volimenes de captura se realizaron, para cads trimestre, en las sigulentes -

areas:

Primer {rimestre.

Dursnte el primer irimestre y en la zona aproximada a los 15° latitud

Norte y 100° tongitud Oeste, el volumen de capturas llega a ger hasta de 1, 100

toneladas en promedio; asimismo, on las 2 se obtie-
nen capturag que oscilan enire las 300 y 00 toneladas, BEsta zons de captura
ge encuentra a una distancia aproximada de 500 millas a Mazatlin, En el ex~
tremo sur del Territorio de Baja California y {rente a las costas de Meazatlén
se obtienen capturas hasta por 800 toneladas.

Todas estas areas de pesca y las que se 1o<:ali£ar1 al sur de los 20°.
latitud Norte se encuentran, paralelamente, a todo lo largo de la costa 2 una

distancia aproximada de 300 millas.

Sepundo trimestre.

Para el segundo trimestre (figura 4.4) las mayores capturas prome-
dio se registran en los alrededores de Cabo San Lucas, B.C.S., obteniendo
de 1,000 a méas de 2, 000 toneladas de atiin aleta amarilla,

La segunda zona de importancia se encuentra 2 una latitud Norte de
1009 y longitud 909, con capluras méximas de 1, 700 toneladas en promedio,

A los 17° de latitud Norte y 102° de longitud se encuentra una tercera zona -
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de menor importancia que las dos anteriores, pero dada su proximidad a Maza .

“tlan, es importante para los andlisis posteriores del capitulo 6,

Tercer trimestre.

En ¢l tercer trimestre se localizan des zonas bien definidas, una al -
norte y otra al sur de Mezatlan. La zona norte, a los 259 de latitud v 113° de
longitud, reporta capturas totales por mis de 2,000 toneladas, la distancia de

esta zona es manor a 500 millas de Mazatlin,

La zona sur ofrece tambien buenas posibilidades a la pesca, pero su
distancia de 1, 200 millas a Mazatlan la barian incosteable a barcos con capach

dad menor a 1, 000 toneladas.

Cuarto trimestire.

En el cuarto trimestre, la pesqueria del atin se desplaza hacia el sur
de Mazatlan, llegando a Ecuador durante los meses frios del hemisferio norte.
Sin embargo, a los 15° de latitud Norte y longitud 100°, se registran capturas
promedio por mas de 800 toneladas.

[Finalinente, ¢n la region proxima a Mazatlan se registran capturas
promedio por 300 toneladas, asegurdndose asi, las capturas de atin para este
{ltimo trimestre.

Los andlisis anteriores ya demuestran, claramente, que Mazatlan es
un buen punto de partida para la pesca de atin aleta amarilla,

Para la localizacion y distribucidn del barrilete, se procedera a ha-

cer un analisis similar.
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4.8.2 Distribucidn geografica de las capluras de barrilete en el Océano -

Pacifico Oriental.

Bl cuadro 4.7 resume las capturas totales iguales o mayores de 300
toneladas en promedio, por trimestre y en areas de un grado para el periodo

comprendido entre 18963 y 106,

CUADRO 4.7 DISTRIBUCION GEQGRAFICA PROMEDIO DE LAS CAPTURAS
DE BARRILETE EN EL OCEANO PACIFICO ORIENTAL, - -
1963 a 1966.

CAPTURAS TOTALES (Toneladas)(})

LATITUD LONGLTUD - ~
NORTE/SUR OESTE TRIMESTRE

(grados) (grados) L II I v
33-32 117-118 600
33-32 118-119 300 300
32-31 117-118 300
30-29 115-116 300
30-29 116-117 6500
29-28 116-117 200
28-27 114-115 ' 1,000 800
28-27 115-116 : 1,900 600
27-26 112-113 300
27-26 113-114 900 800
27-26 114-115 1,500 1, 100
26-25 112-113 {,500 600
26-25 113-114 2,400 1,200
25-24 112-113 600 1,400 300
25-24 113-114 600 300
25-24 114-115 300 b

(continua). ...



CUADRO 4.7 (continuacion)
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CAPTURAS TOTALES (Toneladas)(1):
LATITUD LONGITUD TRIMESTRGE
NORTE/SUR ORSTE

{grados) (grados) I} u 1 v

24-23 110-111 600
2423 111-112 600 300
24-23 112-113 300 300
23-22 106-107 300
23-22 109-110 600
23-22 110-111 300
23-22 111-112 300
21-20 106-107 500
20-19 105-106 300
20-19 110-111 300
20-19 112-113 900 | 1,700 1,200 600
19-18 103-104 300
19-18 104-105 300
19-18 105-106 300
15-18 110-111 900 | 1,100
19-18 114-115 300
18-17 101-102 300
17-186 100-101 300
17-16 117-118 1,200 00 600 1,900
16-15 97-98 500 300
15-14 92-93 500
13-12 87-88 300
13-12 89-90 300
13-12 90-91 300
12-11 86-87 500 600 300 300
12-11 87-88 800 300 800
12-11 89-90 300
12-11 91-92 300

(continua). ...
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. CUADRO 4.7 (conclusion)

CAPTURAS TOTALES (Toneladas)(l) )

LA'I‘I'{U D LJQI\{U%TUD TRIMESTRE
NORTE/SUR OESTE

{grados) {grados) 1 i1 11 v
11-10 85-86 500 1,000
11-10 36-87 800 1,500 300 GGO
11-10 §7-88 300
11-10 . 94-55 300
10-9 84-85 800 300
10-9 85-86 6500 300

8-7 78-79 500

8-7 B6-87 300

7-8 77-18 1,000 |

7-6 82-83 300

6-5 11-78 300

6-5 87-88 300 300

6-5 88-89 600

4-~3 90-91 600

2-1 91-92 300 300

0-1s 89-90 300

(1) Las capturas menores a 300 toneladas no fueron consideradas..

Fuente: Comision Interamericana del Atin Tropical, Boletin Vol, 12, No. 6,
T.P. Calkins y B. M. Chatwin; La Jolla, California. 1967

Del cuadro anterior se formaron las figuras 4.7 a 4.10 correspon-

dientes a los cuatro trimestres.




FIGURA 4.7: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS CAPTURAS
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FIGURA 4.8: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS LAPTURAS
DE BARRILETE
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FIGURA 4.9 : DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS CAPTURAS
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FIGURA 4.10: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS CAPTURAS
DE BARRILETE
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Primer trimestre,

En el cuadro y figuras anteriores correspondientes al primer trimgstre
se localizan tres zonas con capturas totales mayores a 500 toneladas. La prime
ra de ellas, y la mas importante, logra captluras que ascienden a mas de 1, 100
toneladas, esta &rea se encuentra localizada en los alrededores de las Islas Re-
villagigedo a una distancia aproximada de 500 millas de Mazatlan,

En las aguas cercanas & Nicaragua se observa una segunda zona de peg
ca del barrilete, con capturas totales que ascienden a las 800 toneladas cn pro~
medio de los cuatro anos considerados.,

Alrededor de las Islas Marias se registran capturas mayores a las 500

toneladas.

Segundo trimestre.

Para el segundo trimestre se observa una tendencia a concentrar ias -
capturas en dos zonas principales. La zona sur, a una distancia mayor a las
1,000 millas, registra capturas por mas de 1, 400 toneladas en promedio. La
zona norte, en el extremo septenirional de Baja California se obtienen capturas

menores, pero su distancia a Mazatlan es de sdlo 300.millas.

Tercer trimestre,

Bl tercer trimestre ofrece las mejores capturas de todo el afio, en una
zona que oscila entre las 400 y 600 millas a Mazatlan y con capturas de mas de

2,000 toneladas en promedio.
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Cuarto trimestre .

Finalmente, durante el cuarto trimestre las capturas de barrilete
descienden a todo lo largo de la porcién meridional de Baja California, sin
embargo, el nivel de capturas se mantiene superior a las 1, 100 toneladas,
En cambio, la region comprendida por las Islas Revillagigedo se mantiene -
durante todo el ufie con capturas promedio gue oscilan entre lag 800y 1
toneladas.

Lag cifras anteriorinente ohservadas pueden dar alguna informacion
en cuanto a las areas de existencia y captura del barrilete durante las distin-
tas épocas del ano. Sin embargo, no pueden considerarse con la misma vali-
dez que las informaciones respectivas del atin aleta amarilla, puesto que la
misma flota es la que pesca las dos especies y las capturas de barrilete sélo
se realizaron cuando hubo poca probabilidad de capturar aleta amarilla, cuan
do la captura del barrilete parecia muy oportuna y a menudo al regreso del -
atunero cuando trataban inicamente de completar las capturas ya efectuadas.

Contando con el hecho de que el barrilete se observo basicamente en
las mismas areas que el atlin aleta amarilla, es de suponer que las capturas
en lag areas {rente a México podran aumentarse considerablemente cuando se
tengan mayores conocimientos de esta especie.

"Todos los analisis realizados anteriormente revelan claramente qué
Mazatlan parece ser ubicacion ideal para la pesca basica de atiin aleta amari
lla y barrilete, sumandole la pesca complementaria de at(n aleta azul, jur’el,

bonito y albacora.



CAPITULO V

INFRAESTRUCTURA E INDUSTRIA COMPETITIVA

5.1 INFRAESTRUCTURA.

El crecimiento que a partir de los Gltimos anos ha tenido el desarro-
1o de la economia sinaloense nos presenta un panorama sumamente alentador.
Por ejemplo, el valor de la produccion agricola ha tenido un auge tal, que en |
solo ocho anos se estima un aumento aproximado del 200 %. Este hecho, en-
tre otros, sitia al Estado de Sinaloa como una seccidn privilegiada entre las
entidades de la Repdblica. De entre las causas que han generado su rapido -
desarrollo se puede mencionar, ademas de sus recursos naturales, la recien
te integracion de sus actividades bésicas.

Del Estado de Sinaloa hemos centrado nuestra aterléién en el puerto deb
Mazétlfm, que cumple con una serie de requisitos de entre los que sobresale,
de manera especial, su infraestructura, la éual puede permitir la instalacidn

de una base pesquera de atin. El puerto consta de lag siguientes obras :

- Caminos de acceso
~ Acondicionamiento del puerto pesquero

- Electrificacion
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~ Agua potable .
- Saneamiento
- Dragados y desazolves

- Canales de navegacidn

5.1.1 Descripcidn de las comunicaciones del puerto de Mazatlan,

Mazatlan se localiza a los 20° 11" de latitud Norte y 106°26' de lon-
gitud Oeste, en el estado de Sinaloa, Este puerto se halla bien comunicado
tanto con el resto del pais como con los principales puerios internacionales
del Pacifico.

Dentro de la Republica Mexicana, el puerto de Mazatlan cuenta con

viag férreas, comunicacidn vial, transporte agreo y puertos maritimos.

FERROCARRILES:

Referente a las vias férreas se puede mencionar la siguiente distri-
bucion: El Estado de Sinaloa posee 1, 114 kildmetros de vias férreas que co-
rresponden a 1.1 Kms. de via por cada millar d_e habitantes (contra 0.56 Kms.
para todo el pais), y con 20 Kms. de via por cada kildmetro cuadrado de exten
sion-(contra 17 Kms. para el pais).

Se cuenta con el Ferrocarril del Pacifico que toca los centros de po-
blacién mas importantes entre la ciudad de México, Nogales y Mexicali.

Por el norte del Estado, ¢l Ferrocarril del Chihuahua~Pacifico, pro-
veniente de Ojinaga, penetra a Sinaloa para entroncar con el Ferrocarril del
Pacifico. La lmportancia de este ferrocarril (tercero en el pals) puede apre

ciarse con sehalar que en 1965 transportd cerca de 2 millones de toneladas --



(1.6 millones el ano anterior) de productos forestales, agricolas, mineros e

industriales. En ese mismo aiio movilizé mas de 400 mil pasajeros.

CARRETERAS :

Por lo que se refiere a la comunicacioén vial del Estado, merece re
calcarse el grado de integracidn alecanzado. Bl puerto de Mazatlan se comu~=
nica por carretera divecia con Durango, Torreon, Gomez Palacios, Fresni-
llo y Culiacan, que constituyen l2s ciudades mas importantes del interland po
tencial de la zona,

Existe la carretera federal No, 13 que comunica a Mazatléan con M_Ez
xico y Nogales, asi como con puntos intermedios, integrando asi al puert'o al
extenso sistema vial que comunica los principales centros de poblacion de la
Repiblica Mexicana.

La carretera llamada Mazatlan-Durango penetra al Estado de Sinaloa
entroncando con la carretera federal a la altura de Villa Unidn, poblado situa
do a 23 Kms. al sur de Mazatlan, v (ue comunica con los principales centros
de poblacion del norle, centro y noroeste del pals.

Ademas de las carreteras descrilas que comunican al puerto con los
principales centros economicos, existe una amplia red de caminos vecinales
que favorecen en gran medida a la integracidon vial.

Dentro del transporte terrestre hay cuatro lineas de autobuses que rea

lizan cada una, de 10 a 12 viajes diarios recorriendo la carretera federal.
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ARROPUERTOS:

Para el iransporte aéreo, Mazatldn cuenta con un modernd aeropuer
to internacional. En &1 se reciben vuelos diarios de diferentes cumpafias de
aviacion, ya sean nacionales, como Aervnaves de Mexico y Compaiila Mexica
na de Aviacion, o internacionales corio Alr West., Dichas lineas comunican
al puerto mencionado con la cindad de Mexico y con linporiantes ciudades del
pais y de Estados Unidos. Adcmas y demiro del mismo Bstado, se encuentran
los aeropuertos de Culiachn y los Mochis que ofrecen la oportunidad de ¢comu-

nicacidn con otros lugares de la Repablica.

PUERTOS MARITIMOS :

Sobre el litoral de Sinaloa se localizan dos pusrtos importantes: Ma
zatlin y Topolobampo. Existen ademais otros puertos como son Escuinapa, El
Dorado, Rosario y Altata que debido a su explotacidon pesquera, se consideran
como menores.

Mazatlan, que es el puerto principal de Sinaloa, posee una considera
ble comunicacién maritima con los principales puertos del Pacifico, la cual se
lleva a cabo mediante barcos que hacen recorridos de cabotaje y uliramar, -~
barcos de transportes maritimos mexicanos y barcos extranjeros. Existen -

tambiéen dos transbordadores que hacen su servicio entre la Paz y Mazatlan.

OTROS SERVICIOS ¥ COMUNICACIONES :
Mazatlan cuenta ademis con servicios de telégrafos (T.N.M.), co--
rreos, teléfonos y con una red de micro-ondas que lo enlazan con la mayor par

te del paiy.
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5.1.2 Obras portuarias de Mazatlan,

El puerto de Mazatlan estd enmarcado por dos rompeolas que unen
respectivamente la [sla de la Piedra con la de Chivos y la Isla del Creston
con el cervo del Vigia, formando asi el antepuerio y canal de navegacion a la
zona de los muelles. La boca del nuerto tiene una amplitud aproximada de -
150 metros.

£1 antepuerto o fondeadero tiene una supertficie aproximada "dev - -
315,000 m?.

El canal de navegacién tiene una longitud aproximada de 2,000 me-,
tros con un ancho de 100 metros y una profundidad media de 10 metros,

Se cuenta con 1,113 metros de muelles distribuidos en 3 muelles fis
cales, un muelle de cabotaje mayor, uno menor, un muelle de Petroleos Me-
xicanos y el muelle de transbordadores, (ver cuadro 5.1). Recientemente la
Secretaria de Marina ha empezado un proyecto para la construceidén de un nue
vo muelle pesquero que se estima tendra una longitud de 2 Kms. y se halla lo
calizado al margen del Canal del Estero contando con las instalaciones necesa
rias de agua potable y energia eléctrica. Aunque aln hacen falta algunas obras

" complementarias para la adecuada instalacién de este muelle, se considera -
que la obra reclama la atencion debida por parte del Estado para hacer posible
el mejoramiento de la industria pesquera.

Para ¢l servicio eficiente de las operaciones portuarias se cuenta con
las instalaciones que complementan las actividades propias del puerto. Dentro

de este tipo de Servicios, Mazatlan cuenta con lo siguiente: una Capitania de



. Puerto, una Aduana, una Unidad de la Armada, Servicios Médicos, Servicios
contra incendio, Astilleros paravla construccibn y reparacion de barcos, va=-
raderos y agrupaciones de estibadores. Los almacenes de carga existentes
en el puerto de Mazatlén se muestran en el cuadro 5.2, y las obras exterio-

res se describen en el cuadro 5.3.
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CUADRO 5.2 DESCRIPCION DE LOS ALMACENES DE CARGA EN EL PUERTO DE MAZATLAN

BODEGA FISCAL

BODEGA IFISCAL

BODEGA FISCAL

NOMBRE BODEGA FISCAL
No. 1 No. 2 No. 3 No. 4
LOCALLZACION Cabecera Norte del Parte Media del Cuabecera Norte del Nuevo Muelle de
Muelle Fiscal Muelle Fiscal Muelle Fiscal Altura
DIMENSIONES Largo 120 s, Largo 120 mts, Largo 120 mts. Largo 120 mts,

ALTURA DE
JESTIBA

CAPACIDAD.DE
CARGA DEL PISO

VENTILACION
AGUA

ALUMBRADO

Ancho 25 "

Altura 9 "

6 mts.
10 Tons ,/m:2

Natural
6 tomas

74 lamparas
fluorescentes

Ancho 25 "
Altura 9 "

6 mts.
10 Tons./m?

Natural
6 tomas

71 lamparas
fluorescentes

Ancho 25 "
Altura & "

6 mis.

10 Tons./m?

Natural
7 tomas

74 lamparas
fluorescentes

Ancho 30 "
Altura .75 "

5 mis.
10 Tons./m2

Natural
No tiene

75 lamparas
fluorescentes

|EQUIFPO PARA
MOV. DE CARGA

Todo el equipo es propicdad del Gremio de Estibadores

-~ Huente:

Secretaria de Mavina, Direccidn General de Obras Mar{timas.,




CUADRO 5.3 DESCRIPCION DE OBRAS EXTERIORES EN MAZATLAN

LONGITUD (mts.)

ANCHO DE CORQ
NA (mts.)

(mts.)

IESTRUCTURA

ESTADO ACTUAL

ALTURA(M) 5 N.M.

antepuerto
80

20

Enrocamiento

Bueno

antepuerto
250

20

Enrocamiento

Bueno

Bocana
300

7

Enrocamiento

Regular

Bocana

450

Enrocamiento

Regular

OBRA Dique Digue Rompeolas Rompeolas Digue
"Azada-Creston'| "Vigla-Azada' "Chivos" "Creston” "sla de la Pie-
dra-Chivos"
LOCALIZACION Lado oeste del Lado oeste del Fsie de la Qeste de la L.ado sureste

del puerto

Bloques ¢4 mis.
Piedras 4 2 20 mts.

5.00
Bloques de con-
creto y pedraplen

Bueno

(1) S.N.M. Sobre el Nivel del Mar.

Fuente: Secretaria de Marina, Direccién General de Obras Maritimas.
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De la mano de obra rvegistrada para las labores del puerto, se cuen

ta con el siguiente personal:

Trabajadores del puerte: 69 armadores, 120 alijadores (Unidn de

Alijadores "CROM"), 130 estibadores (Unidn de Alijadores "VCTM"), y 3 agen

tes aduanales,

Personal de obras maritimas: 1 Ingenlero, 3 Técnicos, 5 cmplea-

T

dos administrativos.

Marina Mercante: En Capitania hay 4 practicos, 14 empleados ad-

ministrativos y una lancha M-20 para servicio.

Pesca: Hay 350 eventuales pescadores libres, 3,150 pescadores -

cooperativistas y o8 armadores.

Construcciones navales: Exislen 4 ingenieros navales, 78 técnicos,

35 empleados administrativos y 85 trabajadores.

S

L]
Servicios Medicos: 4 doctores, 1 dentista,' 1 quimico, 5 enferme-

ras y 1 empleado administrativo.
Migracion: 7 policias y 4 empleados administrativos.

~

Armada: 2 Jefes, 5 oficiales y 57 marinos.
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5.1.3 Servicios .

Los servicios indispensables a las obras que se han mencionado, de
manera que sean aptos para un funcionamiento eficaz, son sin duda la electri-
cidad, el agua potable y el saneamiento. Una elemental prevision aconseja la
conveniencia de que se procure la integracion funcional en las obras pues de
otra manera, éstas resultan précticamente inGtiles,

En efecto, de poco sirve que se disponga de accesos rapidos y dg fa ,
cilidades para el atracamiento y maniobras de los barcos pesqueros, si se ca
rece de posibilidades para establecer los modestos servicios de una estacidn

de recibo y vonservacion de los productos pesqueros.

ENERGIA ELECTRICA.

Dotar de electricidad a ceniros pesqueros representa la posibilidad
de producir hielo, de construir bodegas de refrigeracién y plantas de congela-
cidn,y establecer estas obras de infraestructura significa en Gltima instancia,
facilitar las condiciones para el desarrollo del mercado de productos pesque-
ros por un camino que conduce al mejoramiento de las condiciones de vida del
pescador, con todos los cfec:toé que ello supone sobre el funcionamiento general
de la economia nacional,

En matevria de electrificacion, el Estado no tieyne pz'éblemas; La -~
oferta de energia eléctrica se ha estado anticipando a las necesidades. Sinaloa
cuenta con 3 presas con capacidad de almacenamiento superior a los mil millo-
nes de metros cibicos: la Presa Miguel Hidalgo sobre el Rio Fuerte, y las de

Sanalona y Adolfo Lopez Mateos sobre el Rio Humaya, donde se localizan sendas
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centrales hidroelectricas.

El abastecimiento de energia al Estado se hace por ¢l siétema infeg
conectado Sonora -Sinaloa, uno de los mas extensos del pais. Dispone de 12
plantas generadoras: 3 hidroeléctricas - ya mencionadas - 3 termoeléctri~
cas y 6 Diesel; y su capacidad conjunta de generacidn es de 163,075 KW, -
por parte de la Comision Federal de Electricidad. Teniéndose aproximada--
mente unos 40, 000 KW . méas por parte de plantas e industrias particulares.

En la ciudad de Mazatlan, lia capacidad de suministro es de 30, 000
KW., pero la capacidad disponible actualmente es de 25,000 KW, Esta se dis

tribuye a 60 ciclos por linea de transmision de 13,000 volts.

AGUA.

Mazatlan cuenta con un servicio adecuado de agua potable para con-
sumo domeéstico e industrial, La capacidad de suministro para nuevos proyec
tos en el puerto es de 1,000 litros por segundo, paralo cual cuenta con dos tan
ques de almacenamienio con capacidad conjunta de 17 mil metros ciibicos, ubi-
cados en la Ave. del Puerto.

El Hquido es distribuido por medio de una red urbana, y es suminis-
trado a los muelles por medio de 3 tomas de 4 pulgadas de didmetro, para su
debido empleo en las instalaciones portuarias y en las embarcaciones.

El servicio de recoleccidén y saneamiento es proporcionado por un sis
tema de drenaje que cuenta con alcantarillado, colectores y un proceso de trata
miento de aguas residuales. Para mejorar el abastecimiento y calidad del agua,

actualinente existe un proyecto para la clorinacion del liquido y para la instala-



cion de un nuevo emisor de 76 cms. de didmetro,

Ademds, un programa de desarrollo pesquero plantea la ineludible
necesidad de digponer de vecursos para llevar a cabo en forma expedita  un i
po de obras que se caractervizan por el invariable apremio con que se requiere

su realizacioén ; obras tales como dragados y canalizacion de numerosos este-

rog, lagunas, marismas, ete., que hacen posible el mejor desempeno de las

embarcaciones, 25{ como su manejo y proteccion.

Las obra yires estén complemoeniadas por todos los servicios
adicionales que exisien en la ciudad, que pueden cooperar para el buen desa-
rrollo del puerto como son: serviclos de hospitales, sanatorios, servicios de

sanidad, asistencia pliblica, centros educacionales, primeros ausilios y servi

cios de limpia. Asi como servicio de vigilancia, cucrpo de bomberos, etc.

5.1.4 Conclusiones.

La contribucion més lmportante que se puede ofrecer para un progra
ma de desarrollo pesquero es, sin lugar a dudas, el sentar por medio de obras
de infraestructura las bases solidas que permiten y t'avoreceﬁ la eficaz utiliza-
cién de los puertos. El puerto de Mazatlan se encuentra, como hemos vigto en
el transcurso del capitulo, en una situacion envidiable. Cuenta con obras de in
fraestructura abundantes que alientan el desarrollo regional y, en nuestiro caso,
a la actividad pesquera. Esta tesis plantea, implicitamente, 12 complementa~
cion de la obra ya existente, que en su turno sentard bases que dardn lugar a

nuevas obras, formandose asi una dinamica de la infraestruciura,



flemos considerado entonces, que dadas las conveniencias que ofre-
cen las obras y servicios ya cstablecidos, cs posible levar a cabo lag labores
necesarias para lao instalacion de una nueva plania procesadora y enlatadora de

atlin, todo lo cual puede redundar en un claro beneficio regional y nacional.

5.2 INDUSTRIA COMPETITIVA.
Con el {in de determinar la capacidad y potencialidad de la industria

competitiva, huremos un aunalisis de la composicidn y peder de captura de la

ul

flota existenie y de lag plantas que cn la actualidad se dedican a procesar y en
latar atOn.

Existen en la Republica Mexicana 17 Estados con acceso al mar, ya
sea al Océano Pacifico o al Gollo de México, Once de éstos se hallan situados
sobre la costa ¢l Pacifico y agrupan 39 puertos y sitios susceptibles de desem
barque pesquero

Sin embargo, fijando nuestra atencidon sobre los que constituyen pun
tos clave para nuestro estudio, se deben mencionar el Territorio de Baja Cali-
fornia y los Estados de Baja California, Sonora y Sinalea, lugares donde se con
centra el 90 % de la flota atunera y su industria correspondiente,

No consideramos en esta parte del estudio la influencia de los Esta-
dos del Golfo de Mcxico, debido a que hemos estimado que los recursos bidti-
cos del atln y las instalaciones procesadoras de éste producto en ese lugar re
presentan solo un pequefio porcentaje de la industria atuncra nacional y por tan

to no poseen una influencia competitiva digna de tomarse en cuenta,
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"5.2.1 Flota pesquera.

La flota pesquera nacional al 31 de (iicié.nlbre de 1969, estaba inte-
grada por 12,005 barcos con una capacidad total de acarreo de 86, 226 tonela-
~das,

En el cuadro 5.4 se hace una clasificacion de la flota pesquera segin
vionas vy tonelajes. Del nimero total de barcos clasificados en 1968 la flota co.-

areos o6n una capacidad conjunta de carga de 55,872 to
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neladas(l), estoes el 64.8 % del total,

(1) Fuente: D.G.P.I.C.; S.1.£.
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CUADRO 5.4 COMPOSICION DE LA FLOTA PESQUERA NACIONAL
(al 31 de Dic. de 1965)

ZONA No.DE BARCOS TONELAJE DE TONELAJE
CARGA (Tons.) ACUMULADO
{Tons.}
Noroeste 3,122 Hasta 3 4,683.0
(Incluye todas lag g7 De 4a 10 630.5
entidades con cos, 581 De 11 a 50 17,430.0
tas sobre el Paci- 235 De 51 a 100 17,625.0
fico, al Norte de 11 De mas de 100 2,220.0
Jalisco)
Sub -total 4,046 42,588,5
Suroeste 1,931 Hagta 3 2,886.5
(De Jalisco a 26 De 4a10 169.0
Chiapas) 96 De 11 a 50 2,880.0
20 De 51 2 100 1,500.0
Sub-total 2,073 7,445.5
Noreste 3,602 Hasta 3 5,403.0
(Tamaulipas, 142 De 4210 923.0
Veracruz y 92 De 11 a 50 2,1760.0
Tabasco) 1 De mas de 100 200.0
Sub -total 3,854 10,561.0
Sureste 765 Hasta 3 1,147.5
{Campeche, 129 De 41210 £38.5
Yucatan y 472 De 11 a 50 14,160.0
Q. Roo) 127 De 50 a 100 9,525.0
Sub-total 1,493 25,671.0
TOTAL 12,005 86,226.0
Fuente: D.G.P.I.C,; S.1.C.




Esto demuestra que el valor comercial del camardn, relativamente
alto en comparacién con el de otras especies, ha venido a menguar la explota
¢ion pesguera de especies aparentemeﬁte menos atractivas, como en el caso
del atdn.

Para 1969, la capacidad de acarreo de la flola atuncra sdlo repre-
sentd el 1.92 % del tonelaje neto de carga del total nacional. De aqul se infie,
re la relativa importancia que ha tenido el atln dentro de la explotacion pesque

- ra nacional,

En diciembre del mismo ano, la flota atunera estaba compuesta por
8 barcos con una capacidad conjunta de acarreo de 1,660 toneladas. Agregan-
do los 5 barcos que se incorporaron en 1970, la fiota cuenta actualmente con 13
barcos, de los cuales 4 son atuneros -sardineros.

Uno de los nuevos barcos tiene capacidad para mil toneladas y es el
més grande de la RepOblica. Para los demas, como no fue posible determinar
la capacidad de carga, se ha supuesto un promedio de 250 toneladas para cada
uno de ellos, o bien de mil toneladas para el conjunto. Esio significa una adi-
cion de 2 mil toneladas a la capacidad de acarreo de la flota, obteniendose asi

un total de 3,660 toneladas. Ver cuadro 5.5



CUADRO 5.5 FLOTA AT‘UNERA(”

Nombre del Tonglaje neto ‘Tipo de Puerte de Propictario

barco. (Fe- de carga barco atraque

cha de cons (aproximado)

truccion

Bonanza 170 tons . Purse C.San Lucas | Elias Pando, 5. A,
Seiner

Emperadar- 300 tons . Purse (C.San Lucas | Elfas Pando, S.A

Azteca Seiner

Mar de Cor- 186 tong. Purse C.S8on Lucus | Bliaz Pando, S.A

tés Seiner

Sta. Maria 130 tons. Carnada ¥ngsenada Atin-Mex, S.A.

Vikingo | 180 tons. Purse Enscnada Cooparativa de
Seiner Atdn Mexicana

Vikingo 1 370 tons . Purse Ensenada Cooperativa de
Seiner Atin Mexicana

Sta.Isabel 220 tons . Ensenada Pesquera Sta,

Isabel, S.A.
Tesoro del 200 tons. Ensenada Pesquerd Sta,
Isabel, S.A.
Z

Sub-total(. J 1,660 tons.

8 barcos -

Juan A . Ro- 500 tons. Ensenada Pesquera Sta,

driguez M. laabel, S.A.

N3

Gualamex.(ﬂ) 500 tons. Ensenada Atin-Mex, S.A,

N.N.

Calmex 1,000 tons. Purse C.San Lucas | Elias Pando, S.A.
Sdiner

Total: (4)

13 barcos

3,660 tons

(1) Queremmos hacer la aclaracion de que estos datos fueron obtenidos a traves
de la investigacion directa y son aproximados.

Ademis, que por la ausen-

cia de fuentes de informacion mis elaboradas, aparecen completos.

(2) Al 31 de Diciembre de 1969

(3) El tonelaje es estimado
(4) Al 31 de Diciembre ae 1970,
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Cabe anotar que la gran mayoria de los atuneros tienen 20 afios o
mas de servicio, razdn por la cual trabajan a un bajo grado de eficiencia y re
sultan practicamente obsoletos.

Los primeros § barcos del cuadro, con una capacidad conjunta de -
650 toneladas, son propiedad y proveen de materia prima a la Compania Indug
trializadora de Productos Marinos, 5. de R.L.. Los sigulentes 3 con una capa
cidad de 590 toneladas, desembarcan en Ensenada y proveen de materia prima
a las empresas: Pesquera del Pacifico, S. 4. y Conservas del Pacifico, S. A..
Los siguientes 4 barcos pertenecen a la empresa Pesquera Santa Isabel, S.A.

Como ya se menciono, la flota atunera se encuentra en proceso de
expansion, ya que recientemente se han adquirido 5 nuevos barcos (2 savdine -
rog-atuneros y 3 exclusivamente atuneros), de los cuales dos: el "Juan A, -~
Rodriguez'" de 650 toneladas de registro bruto, y el "Gualamex' de 400 tonela
das, fueron botados en el mes de julio de 1970 en los Astilleros de Gijon, Es-
paﬁa(l).

Las empresas destinatarias son la Pesquera Sta. Isabel y la firma
Atin-Mex. Indica la misma fuente que ambos bugues son gemelos de otros bar
cos entregados a las mismas empresas a fines de mayo del mismo ano.

El barco mas grande es el Calmex con una capacidad neta de 1,000 -
toneladas, adquirido a finales de 1970 por la empresa del mismo nombre, tam

bién en los Astilleros de Gijon.

(1) Actividad Pesquera; Vol. LI, Nam. 37, Julio de 1970, D.G.P.L.C.;
5.1.C.
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L 5.2.2 Industria alunera.

La industria enlatadora de atin en la Repiblica Mexicana', esta cong
titufda bAsicamente por dos plantas procesadoras: Pesquera del Pacifico, S.
A ., v Compania Industrializadora de Productos Marinos, 5. de R.L. Eslas
plantas producen las marcas comerciales mas conccidas: Calmex, Dolores,
Promar, etc.

Sin embargo, hay que anadir a las anteriores, dos empresas de me_
nor importancia: Conservas del Pacifico, S.A., v el Puerto Piloto Pesquero
de Alvarado, que enlalan atin en forma mas bien esporadica, y como comple-

mento a sus demés lineas de produccidon. Ver cuadro 5.6



CUADRO 5.6 PRINCIPALES ENLATADORAS Y EMPACADORAS EN EL PACIFICO NORTE

PRINCIPALES ENLATADORAS

Culiacan

Planta de Culiacan, S.A.

ENTIDAD TOTAL EN LA POBLACION ESPECIES
ENTIDAD Y EMPACADCRAS PROCESADAS
a) Pesquera Peninsular, S.A. Pescados y
mariscos
Ensenada ) "
b) Conservas del Pacifico, 5. A, Sardinas prin
Baja California 8 ’ cipalinente y
Norte atin en forma
esporadica
. * .
El Sauzal Pesquera del Pacifico, S.A Atin y otros
fsla Cedros Empacadora Isla de Cedros, Sardinas y ma
S. A riscos
Matancitas Pesquera Matancitas, S.A. Sardinas y
harina
Baja California 4 Isla Margarita Empacadora Mexicana de Baja Sardinas y
Territorio California, §.A. harina
Bahia Tortugas Pesquera Bahia Tortugas, 5.A. Pescado y
abulon
Cabo San Lucas | Cia. Ind. de Productos Marinos,
S. de R.L. Atin
Escuinapa Empacadora de Escuinapa Camaron
La Reforma Planta de Reforma, S.A, Camardn y pes-
Sinaloa S cado

Camardn

-% Empresas que enlatan atin.

Fuente: D.G.P.I.C.; S.I.C.
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- Como se puede observar en el cuadro anterior, la Compania In‘dus-‘
trializadora de Productos Marinos, 8. de R.L., es la Unica que trabaja exclu,
sivamente el atin. sta empresa, propiedad de Elias Pando, 5.A. estd ubica
da en Cabo San Lucas, al extremo Suy del Territorio de Baja California .

La segunda empresa mas imporiante es Pesquera del Pacifico, S.A.,
fideicomiso del Banco Nacional de Fomento Cooperativo y ubicada en El Sauzal,
cerca al puerto de Enscnada en el Estado de Baja Celifornia. Cuenta con un -
muelle propio de 200 mts. de longitud y amplias instalaciones gue le permiten
enlatar ademéfs del atin, una gran variedad de otros productos marinos y agri
colas tales como mariscos, frijol, tomate, jugos y harina de pescado. Ade-
méas, ésta empresa maquila el atin a compaiias intermediarias que distribu-~
yen los productos, con sus marcas comerciales, en el mercado nacional.

Comno ya s¢ anold, existen otras dos plantas que procesan atiin, pero
que se dedican principalmente a otros productos alimenticios, como sardinas y
anchovetas en el caso de Conservas del Pacifico, S.A., y a todo tipo de produc
tos marinos en el Puerto Piloto de Alvarado. )

Los productos comerciales que saca al mercado la industria atunera

mexicana se detallan a continuacion en el cuadro 5.7 .
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CUADRO 5.7 PRINCIPALES PRODUCTOS COMERCIALES DEL ATUN

Empresa Nombre de los Tipo de Peso neio | Aceites uti
Productos lata {gramos) lizados
Pesquers del Paci- Calmex cilindrica | 198 y 425 ajonjoll
fico, S.A. Dolores ! 198 y 450 ajonjoli
Eeonomia " 182 soya
Vaqguaro " 1986 soya
Compuaiifa industiria~ | Calmex cilindrica 198 ajonjoli
lizadora de Produc- | Unitas " 170 ajonjoli
tos Marinos, §.de R.| Promar " 198 s0ya
L. Pando i 100 soya
Conservas del Paci- | Ibarra cilindrica 198 ajonjoli
fico, S.A. Ibarra ovalada 125 ajonjoll
Puerto Piloto Pesque | Alvamex cilindrica 200 ajonjold
ro de Alvarado Bonito en - " 200 ajonjoli
Aceite
(1) e .
Herdez, S.A. Herdez cilindrica 198 ajonjoli
B o o
Del Monte, S.A. Del Monte cilindrica 198 ajonjoli

(1) Tanto Herdez como Del Monte son marcas comerciales, que compran el
producto ya maquilado a otras empresas.

Fuente: Investigacion directa.
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Las plantas empacadoras de atGn antes mencionadas, y tomadas en
cotjunto, cuentan actualmoente con una capacidad de elabnracion de :.-11, S0¢ to-
neladas de pescado fresco al .'u‘m“), Dado nve e2 dificil conccer lag difras de
produccidn de estas plantas en anos recientes, irataremos de calcularlas igua
lando dichas cifras a los de la explotacidn nacional, con el fin de determinar -
en forma aproximada el nivel de utilizacion de la capacidad instalada por lain
dustria competitiva.

CUADRO 5.8 APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA FARA
LA ELABORACION DE ATUN.

Afio Explotacidn Nal. Produccién netn{l) Aprovechamiento de
(tons.) (tons.) la capacidad instala-
da (%)
1964 5, 842 3,651 26.67
1965 5,242 3,276 23.93
19¢6 5,268 3,293 24.05
1967 8,971 5, 607 40.96

(1) La produccion neta es igual a la explotacion menos el peso de las partes
desechables.

Como se puede observar del cuadro anterior, la capacidad industrial
instalada registra niveles muy bajos de utilizacion. Estos son del 25 % en pro-~

medio para los anos de 1964 a 1966, y alcanza el 41 % en 1967, Sin embargo,

(1) Informe General sobre Atin y Especies Afines. Vol. I, No. 4;
[LN.I.B.P., S.I.C., Junio de 1967,
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aiin en este Giltimo afno el aprovechamiento es inferior al 50 %. Esto es debido.
en gran parte a que la mayorfa de lus plantas procesan otros tipos de produc-
tos comestibles, inclusive agricolag, , de otra parte, a las limitaciones de la
flota atunera.

Es por esto que hemos escogido la capacidad conjunta de .captura de
la flota, como un indice mas confiable de la capacidad real de la industria com
petitiva.

La capacidad conjunta de la flota es de 3, 860 loneladas, pero se ha
estimado que debido al reemplazo de antiguas embarcaciones y a la capacidad
destinada a la captura de sardinas en los atuneros-sardineros, la capacidad de
acarreo se ha visto disminuida en 30 %, llegando e esta manera a 2,500 tone-
ladas; la cual, considerando un promedio de 6§ viajes al ano representa unto-
tal de 15, 000 toneludas anuales. Esto, en el supuesto caso de que los barcos
regresen a puerto con sus hodegas llenas en todos y cada uno de log viajes. -
Como ésto es practicamente imposible se ha hecho un calculo conservador, y
considerando que sc llenen las bodegas en aproximadamente un 70 %, se esti-
ma en cerca de 10, 600 toneladas la capacidad de captura.

Por tanto, se concluye que la capacidad real de elaboracion de lain

dustria competitiva es de 10, 600 toneladas de pescado fresco al afio.



CAPITULO VI

CAPACIDADES, PROCESOS E INSTALACIONES

6.1 CAPACIDADES:

En esta seccidn se hace el andlisis de los renglones correspondientes
a volimenes potenciales de venta, captura y procesamiento, con el {in de es
tablecer los procesos ¢ instalaciones mas convenientes que van a ser reco-
mendados para el diseno de los barcos y de 1a planta,

Tendremos como base de partida los precedentes establecidos en los
capitulos III, IV y V de este trabajo. Hemos recurrido ademds a diversas
fuentes de informacién; de las cuales vale la pena destacar las siguientes:

- El Centro de Investigacidn Bioldgico Pesquero de la C.I,A, T. en la Jolla,
California, cuyas publicaciones fueron primordiales para la localizacién de
las zonas de captura y las densidades de poblacidén respectivas.

- La informacién proporcionada por la "F,M.C., International Machinery
Export Department", . San José California, que fue valiosisima para la selec
¢idn de los equipos e instalaciones recomendables.

S= ha seguido el siguiente orden para el andlisis:



Primero, se estudia la dindmica de la demanda de atin enlatado, rela-
ciondndola con el nivel de la oferta proporcionada por la industria competiti~
va existente, y se deduce el volumen de produccién que nuestra planta podria
colocar en el mercado en el periodo comprendido eutre 1872y 1980,

Bn segundo lugar, y basados en el analisis anterior, se establecen las
capacidades de produccidn y de captura recomendables para la planta y para
los barcos.

Después , se describen los procesos recomendables; y por Ultimo sen
funcidn de las capacidades y de los procesos, se detallan las instalaciones

propuestas para el proyecto.

6.1.1 La capacidad para el proyecto.

En el capitulo III (Seccidn 3.3.1) se calculd la proyeccidn de la deman.
da para el periodo 1971-1980, Los resultados se muestran en la segunda co-
lumna del cuadro (6.1).

De otra parte, en el capitulo V {Seccién 5,2,2),se observd que la capa-
cidad real de elaboracidn de la industria competitiva estd condicionada ala
capacidad de captura de la floté atunera, y se calculd en 10, 600 toneladas
de pescado fresco al afo,

La diferencia entre los valores proyectados de la deman'da y la capaci~
dad real de la indust‘ria competitiva, representa la cuantia de la demanda in-
satisfecha. Este método no eg exacto, ya que presupone que las capacidades

de captura y elaboracién permaneceran constantes,



Sin embargo, como es immposible prever la capacidad de los barcos.o
plantas que va a ser agregada a las actuales instalaciones en un futuro cer-
cano, se han hecho los cédleulos de la demanda insatisfecha suponiendo estéd-

tica la capacidad instalada, tal como se muestra en el cuadro (6.1).

CUADRO 6.1 PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA DE A’I‘UN(l)

Afo Demanda total estimada Capacidad Instalada Demanda Insa-
(toneladag) (toneladas) tisfecha (tons,}

1971 10,638 10, 600 38

1972 11,699 10, 600 1,098

1973 12,789 10, 600 2,189

1974 13,957 10, 600 3, 357

1975 15,176 10, 600 4,576

1976 16, 454 10, 600 5, 854

1977 17,795 10,600 7,195

1978 19, 200 10, 600 8,600

1979 10,674 10, 600 10,074

1980 22,217 10, 5600 11,617

Como se observa en el cuadro anterior, la demanda insatisfecha para
1972 serd de s6lo 1, 099 tons; pero para 1975 alcanzard 15 cifra de 4, 576
tons., y para 1980 llegard a casi 12, 000 toneladas. Estos resultados se han
graficado en la figura (6.1)

En esta figura se ha dibujado una curva que representa la proyeccion
de la demanda en el periodo de 1971 a 1980. La recta A representa la capa~

cidad de captura de 11 industria competitiva (que como vimos anteriormente

(1) En toneladas de Pescado Fresco,’
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es de 10,600 toneladas), ILa recta B muestira la capacidad inétalada (21, 906
toneladas), que como 3& pueds observar, sdlo estd utilizada a un nivel cer-
cano del 50%.

De otra parte, considerando la finaociacién, construccidn y puesta en
marcha de la nueva planta{tendrd una duracidn de 16 a 18 meses),se calcula
que ésta entraria en servicio para 1972,

Como se observa, la diferencia entre la curva de demanda v la capaci-
dad real de captura (recta A), representa la demanda potencial que la nueva
planta podria satisfacer. Igualmente, se puede ver como la actual capacidad
podréd cumplir con la demanda en 1971; pero a partir de esta fecha, (inter-
seccibdn de la curva con la recla A), de permanecer en las condiciones actua-
les resultara insuficiente,

Esto significa que la nueva planta podria entrar a competir en el merca
do nacional sin ninguna dificultad para 1872, precisamente el afio 2n gue en-

traria en servicio,



FIGURA 6.1: PROYECCION DE LA DEMANDA WSATISFECHA 0E ATUN
(1871-1880)
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‘Como se registra en el cuadro {6.1), para 1980 la nueva planta deberd
tener una capacidad de elaboracidon de 12 mil toneladas de pescado fresco, ya
que éste e¢s precisamente ¢l volumen del mercado nacional gue podré satisfa
cer,

Sin embargo, se ha previsto que una tercera parte de la produccibén se-
r4 canalizada 2l mercado de exportacién, que como se vid en el capitulo I11
es bastante amplio. Se concluye por tanto, que la capacidad para 1980 debera
ser de 18 mil teneladas.

Se considera que instalar esta capacidad desde un principio resultaria
impréactico por el bajo nivel de utilizacidon que sc tendria en los primeros afios,
y definitivamente incosteable, Por lo cual se ha decidide efectuar la instala-
cibén en 2 etapas:

La primera preve una capacidad del 50% del total necesario para 1980,
esto es de 9, 000 toneladas; la cual deberd estar completamente terminada pa-
ra 1876. Puede parecer a primera vista que csta cifra resulte exagerada, y
en parte ociosa para iniciar la nueva planta. Sin embargo, debe hacerse notar
que es dificil lograr ese nivel de produccidn en los primeros afos de funciona
miento; y que dc otra parte no hay ningin impedimento para lograr una partici-
pacién més amplia que la ya calculada en el mercado de exportacién. Ademds,
no existe el riesgo de un estancamiento de la produccidn, que podria ser origi-
nado por un aumento en ¢l volumen de elaboracidn previsto para la industria
competitiva, ya que siempre existird el amplio mercado de exportacién.(Ver

seccidn 3,3,2). -




- 171 -

Igualmente, es posible lograr una mayor participacion en el mercade
nacional que la ya calculada desplazando a algln competidor., Esto tendria
ademds una ventaja, ya que se lograria que las plantas localizadas més al nor
te, como las de Ensenada, exportaran sug excedentes al vecino pais; mientras
las del sur atendieran el mercado nacional.

Se preve por otra parte, que en 1975 se deberd realizar una revisién
global del proyecto, y se deberan efectuar los ajustes que la experiencia y la
practica obtenidas estimaren convenientes. A partir de esta fecha comenzari
la segunda ctapa para doblar ia capacidad instalada, y alcanzar la cifra de
18, 000 toncladas requeridas para 1980, Esta cifra puede verse meodificada en
el proceso de revisién previsto, Sin embargo, de serlo se estima que sea
mds factible de verse aumentada, antes que disminuida, por el enorme poten-

cial del mercado de exportacidn,

6.1.2 Capacidad de Captura

6.1.2,1 Capacidad y nimero de los barcos.

Para establecer la capacidad y el nimero de barcos necesarios para
capturar el volumen requerido de 9, 000 toneladas anuales, se ha seguido el
siguiente método: determinacion de las idreas de pesca; determinacién de las
distancias a dichas dreas, asi como de lasg capturas y los tiempos necesarios
para el recorrido de los barcos.

Finalmente, en base a los factores anteriores se determinari el nii~

mero y capacidad de los barcos.
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- Determinacién de las 4reas de pesca.

En el capitulo IV (seccion 4,8) se seleccionaron las distintas éreas de

pesca para atin aleta amarilla y para barrilete, En esta parte 36lo se hard

un resumen de las capturas trimestrales de las dos especies, sumando las
respectivas ireas y scleccionando las mds importantes, como se muestra en

lag siguientes figurass
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FIGURA 6.3
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FIGURA 6.5
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De las figuras anteriores se desprende que ia flota atunera que pesca

tanto atfin aleta amarilla como barrilete, presenta las siguientes dreas de cap-

~fura a lo largo del wio:

Trimesire I
Area 1: Frente a las costas de Acapulco
Area 2; Alrededor de las Islas Revillagigedo
Area 3: Frente a las costas de Mazatldn y Cabo San Lucas.
Trimestre II
Area l: Aguas al Sur de la Peninsula de Béja California y alrededores
de Mazatlan.,
Area 2; Alrededor de las Islas Revillagigedo
Area 3: Inmediaciones de Acapulco.
Trimestre III
Area 1: Region comprendida entre Cabo San Lazaro y punta-'Santa Eugg
nia.
Trimestre IV
Area 1: Frente a Cabo San Lézaro
Area 2: Al Suroeste de Acapulco

En general, se pucde resumir que durante cada trimestre del afio se

tienen en promedio dos dreas de pesca,con capturas registradas en cada una

de ellas por més de 800 toneladas,

La localizacién geogréafica y delimitacidn de estas dreas se presenta

en el siguiente cuadro:
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CUADRO 6.2 LOCALICACION GEOGRAFICA DE LAS PRINCIPALES AREAS
DE CAPTURA,

Trimestre | Area L ocalizacion
1 1 Latitud N 13% - 18°
Longitud O 299 . 103°
2 Latitud N 189 - 20°
Longitud O 1109 - 113°
3 Latitud N 21° . 25°
Longitud O 106° - 110°
I 1 Latitud N 210 - 25°
Longitud O 1069 - 1149
2 Latitud N 180 - 2090
Longitud O 1100 - 1138°
3 Latitud N 229 - 30°
Longitud O 96° - 1069
I 1 . Latitud N 229 - 30°
Longitud O 1109 - 1179
v 1 Latitud N 249 . 28°
Longitud O 1120 - 116°
2 Latitud N 139 - 160
Longitud O 990 - 1020
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El siguiente paso, antes de calcular la capacidad y el nimero de bar-
cos necesarios para el proyecto, seré el poder determinar:

- Distancias aproximadas de las &reas de pesca al Puerto de Mazailan,
- Capturas en cada irea.
- Tiempos de recorrido de lag areas de pesca al Puerio de Mazatlan,

En las figuras anteriores se trazaron radios con centro en Mazatlan
cada 300 kildmetros, con el objeio de poder determinar la distancia aproxima
da minima, maxima y promedio del Puerto a cada area de pesca. Estas dis-
tancias se presentan en el cuadro (6.3}.

Asimismo, se consideraran las capturas minimas y maximas de cada ‘
area, asi como el promedio de captura trimestral,

Finalmente, el tiempo de recorrido se considera tomando una veloci-
dad promedio de 10 nudos por hora (18,53 Km/hr) para un barco atunero. El
tiempo estd en funcion de la distancia minima, mAxima y al centro del area
de pesca con respecto al Puerto de Mazatlan. El siguiente cuadro resume los

factores antes considerados.
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CUADRO 6.3 DISTANCIAS, CAPTURAS Y TIEMPOS CALCULADOS PARA
UNA EMBARCACION EN CADA UNA DE LAS AREAS DE PESCA

Trimestre ! Area Distancias, captu- Mixima Minima | Prome-
ras y tiempos. dio.
1 1 Distanciast!) 1300.6 | 800,0 | 1100.0
Capturas(ki) 13,0 1,3 8.7
- E@empos 6,0 4,0 5.5
2 Distancias 800.0 600.0 700.0
Capturas 13.0 4.4 8.7
Tiempos 4.0 3.0 3.5
3 Distancias 450.0 100.0 200.0
Capturas 10.0 2,0 6.0
Tiempos 2.5 0,5 2.0
11 1 Distancias 900.0 1.0 500.0
Capturas 21,0 7.0 14.0
Tiempos 5,0 0.5 3.0
2 Distancias 900.0 600,0 800,0
Capturas 20,0 3.0 11.5
Tiempos 5,0 3.0 4.0
3 Distancias 1500.0 600,0 900.0
Capturas 14,3 4.5 9.4
Tiempos 7.0 3.0 5,0
I 1 Distancias 1500.0 600,0 1000.0
Capturas 22,0 4.4 13,2
Tiempos 7.0 3.0 5,0
v 1 Distancias 1300.,0 700.0 1000.0 |;
Capturas 16.0 2.0 8.0
Tiempos 6.0 4.0 5.0
2 Distancias 1300.0 100,0 1200,0
Capturas 10.4 2,0 6.2
Tiempos 6.0 5.0 6.0

(1) Las distancias se consideran en viaje redondo y en kilometros
{2) Las capturas se consideran en toneladas por dia

(3) Los tiempos de recorrido se consideran en dias por viaje redondo.
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Como se puede ver del cuadro anterior, les tiempos de recorrido (viaje
redondo), oscilan entre 2 y 6 dias, De donde tenemos que cl promedio anual es
de 4.3 dias, y agregando a éstos los 6 dias que se estiman para el avitualla-
miento y descarga del barco, se obtiene un total de 10,3 dias en los que el bar-
co permanece fuera del &rca de pesca por cada viaje realizado,

De esta forma y tomando como base de tiempo un trimesire, el nimero
de dias que un barco puede permanecer en €l dvea de pesca oxclusivamente
pende del nimero de viajes que éste realice.

Por tanto: con 1 viaje se dispone de 80 dias en el drea de pesca.
con 2 viajes se dispone de 69 dias en el drea de pesca.
con 3 viajes se dispone de 59 dias en el Area de pesca.
con 4 viajes se dispone de 49 dias en el drea de pesca,

La posibilidad de hacer 5 viajes por trimestre se excluye ,pues en ca-
da viaje la estadia por barco serfa de 7.4 dias en ¢l 4rea de pesca, tiempo que
segin se ha calculado es insuficiente,

Para obtener un volumen de 9, 000 toneladas al afio, es necesario cap-
turar en promedio 2, 250 toneladas por trimestre. Pero como se ha‘ visto en
el cuadro (6.3), las capturas diarias varian segin la zona v el trimestre en
que son realizadas. Por esta razdn, se han calculado los volimenes trimes-
trales en funcién de los promedios ponderados de las capturas diarias,en la si

guiente forma:
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Trimestre Promedio de capturas diarias Captura trimestral
1 7.8 toneladas 1770 toneladas
O 11.6 toneladas 2330 toneladas
ur 18,2 toneladas 2990 toneladas
8% ‘ 7.1 toneladas 1610 toncladas

Reuniendo los factores antes mencionados,se formd =1 cuadro (6.4) yue
-presenta lay posibles alternativas en cuanto al nimero de viajes por trimes

tre, nimero de barcos y capacidad de cada uno de elloz.



CUADRO 6.4 CAPACIT™ T ¥ NUMERO DE BARCOS

Trimestre | Viaje/tri- | Captura/tri | Dias en el Captura [/ dia Barcos nece |Captura | Capacidad
mestre mestre | 4rea de Requerida por| Actual por |sarios pari' total - /barco
: (tons,) pesca. la flota (tons/ | barco (tons/jobtener lag | estima- (tons.)
diaj. dia). capturas re
queridas.,

1 2 3 ' 2+3x4 5 4+5%6 3x5x6+7 7e{ix €=8
1 1 1770 80 22.1 7.8 3 1870 600

2 69 25.7 4 2150 215

3 59 30.0 4 1840 150

4 49 36,1 5 1910 100
i 1 2630 a0 32.9 11,6 3 2780 5090

2 69 38.1 4 3200 400

3 59 44.5 4 2740 225

4 49 53.6 5 2840 150
I 1 2990 80 37.4 13.2 3 3180 1100

2 69 43,3 4 3640 450

3 59 50.7 4 3120 250

4 48 61.0 5 3230 150
v 1 1610 80 20,1 7.1 3 1700 - b5

2 69 23.3 4 1960 250

3 59 27.3 4 1680 150

4 49 32.8 5 1740 16
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Con las columnas 1,6 y 8 se realizd el promedio trimestral obteniendo

el siguiente resumen:

1 viaje trimestral necesita de 3 barcos con capacidad de 800 tons. c/fu

2 viajes trimestrales necesitan de 4 barcos con capacidad de 350 tons, c/u
3 viajes trimestrales necesitan de 4 barcos con capacidad de 200 tons, c/u
4 viajes trimestrales necesitan de 5 barcos con capacidad de 150 tons. ¢/u

La seleccién de 3 barcos de 800 toneladas cada uno, representa un cos
te por cmbarcacion basiante elevado debido al gran tamano de sus nodegas, ra
20n por la cual la primer alternativa queda excluida, Asi mismo, la utiliza-
cidn de 5 barcos no es deseable ya que el tamano de sus bodegas es relativa=-
mente pequefio (150 toneladas por barco).

De lo anterior vemos que el nimero 6ptimo de barcos es cuatro.,

Ademas, el rango de las capacidades en las alternativas intermedias
esta de acuerdo con las necesidades del proyecto, La capacidad total de aca-
rreo durante el transcurso del aio ¢s de 11, 200 toneladas en los barcos de 350
toneladas y de 9,600 en los de 200 toneladas.

Entonces, tomando en consideracion los factores de uimero de viajes
posibles, nimero de barcos y capacidad de acarreo, podemos seleccionar 3
barcos de 300 toneladas y uno de 150 toneladas; los cuales suman una capaci~
dad total anual de acarreo de 9,450 toneladas, programando nueve viajes anua

les para cada uno de ellos.

6.1.2.2 Programacidn de las capturas,

A continuacién se disefiard un programa de capturas para cada uno de



~los barcos, con el objeto de alecanzar una mayor eficiencia en el uso de las em-
barcaciones y de la planta procesadora, A los 3 barcos de 300 toneladas se les
degignard con las letras &, By C; al barco de 150 toncladas se le designara
con la letra D,
Con el cuadro {6.3) y auxilidndonos con las figaras (6.2)a (6,5),se reali
zard el programa de capturas, asignando a cada barco las distintas areas de

[ORE 2 ced
cada trimoesire,

CUADRO 6.5 ASIGNACION DE LLAS AREAS DE CAPTURA POR BARCO.

Trimestre} Area| Barcos|Viajes en cada Tiempo total por | Captura total
area, viaje (dias) por barco
{toneladas)
1 1 A 2 47 6500
B 2 47 600
2 C 2 45 600
3 D 2 33 300
I 1 A 2 31 600
C 2 31 600
2 D 1 23 150
3 B 2 45 600
D 1 27 150
11 1 A 3 34 900
B 2 34 600
C 3 34 900
D 3 23 450
v L A 2 49 600
B 2 49 600 )
2 C 1 62 300 |
D 2 317 300
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L.a figura (6.6) muestra el programa de captura anual, con la
asiénacién realizada péra cada uno de los barces. Esta figura muestra el ni-
mero de viajes anuales de cada embarcacién, el tiempo exacto de recorrido,
(segin €l drea a la cual se desplace y seglin el trimestre que se considere),
los tiempos que permanecerd cada barco en cada area, cm‘xsid;r'ando los facto
res de captura promedio por dia y capacidad de la embarcacion. Finalmente
se muestran en esta figura los tiempos constantes (3 dias) de carga y descar-

ga del barco.



FIGURA 66

PROGRAMA DE VIAJES DE CAPTURA

D APROVISIONAMIENTC D FERIORD DE PESCA

[} TiEMPO DE VIAJE (IDA Y VUELTA) 8 pescarca



- 188 -

Del cuadro (6.5) se resume el programa anual de captura para cada embarca-

cidn,

CUADRQ 6.6 PROGRAMA DE CAPTURA ANUAL PARA CADA EMBARCACION.

Barco Capacidad Numero de Duracidn anual | Captura total

{ tons,) viajes, de los viajes anual {tons.)
(diag)

A 300 9 3526 2700

B 300 8 350 2400

C 300 8 316 2400

D 150 10 288 1500

Suma Total Anual 35 1310 9000

En promedio, se tendrdn aproximadamente 9 viajes anuales por cada
barco. Ademds, cada embarcacidon dispondra de 38 dias para reparacién y
servicio.

Esta programacidén no intenta de ninguna manera ser rigurosa, ya que
sobre ella influyen una enorme variedad de factores y circunstancias que no
son posibles de determinar en fémua cuantitativa; motivo por el cual sdlo debe

ser considerada como modelo necesario para este proyecto pesquero.
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6.1.3 Capacidad de produccién

- Capacidad de descarga,

En lo Programacidn de la ceptura se ha planeado una duracion de tres
dias como méximo para descargar un barco, y puesto que los barcos mas gran
des tienen una capacidad de 300 toneladas, so puede decir que las instalaciones
deben estar en disposicidn de descargor 100 toneladas en un dia de 16 horas 6
2 turnos de trabajo. BEsio vepresenta una capacidad de descarga de 6.25 tone-
ladas por hora.

- Capacidad de claboracidn.

Como se establecid anteriormente, la capacidad inicial para este pro-
yecto serd de 9, 000 toneladas anuales de pescado fresco, o bien, 750 tonela-
das por mes.

Para elaborar tal volumen, y considerando un promedio de 23 dias hé-
biles por mes, las instalaciones deberan tener uua capacidad de 32,608 kilo-
gramos por dia, o bien-de 4, 076 kilogramos por hora, trabajando en un turno

d= 8 horas.

Se ha mencionado también que el atin tiene un rendimiento aproximade
del 61.3%(1). Descontando pues las mermas, la prodﬁcciéu en términos de pe
so de producto elaborado segin las anteriores capacidades, llegari a ser de
5,520 toneladas por atio, y 460 toneladas por mes; o bien, de 20 toneladas por
dfa y 2.5 toneladas por hora.

Para alcanzar estos niveles de produccidn, las instalaciones y los equi

pos deberdn estar disenados para sacar 128, 205 latas de 198 gramos por dfa,

(1) Este rendimiento aparentemente puede parecer muy elevado, Sin embargo,
debe hacerse notar que "las carnes rojas o manchadas" no se consideraron
como desperdicios, sino como "alimento para animales domeSsticos'

i

tanto seran enlatadas en idéntica forma, con excepeion de 1

as etiquetas,
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6 16,025 por hera y 267 por minuto. 3i se trata de latas grandes de 400 gra-
mos, la capacidad deberd ser de 62,500 por dia, & 130 por minulo.

Segin estos caleulos, la diferencia en poso entre el pescado capturado
y el enlatado serd de 3, 480 toneladas anuales; esto ¢s ¢) peso de las partes no
utilizedes en el proceso de enlatado, como cabezas, colas, aletas, espinas,

etc. Estas partes entrardn como materia prima para la elaboraczién de harina

de pescadn. Considerando gue ¢l rendimienta en 1a nroduccidn de h

arina es de
20% aproximadamert e, tendremos que tedricamente la planta podrd producir
un total de 626 toneladas al ajo,

Esto es, 58 toneladas por mes, 2.52 toneladas por dia & 315 kilos por
hora, (aproximadamente 8 sacos de 40 kilos), En el cuadro (6.7) se hace un
resumen de los volimenes de pescado que se van a procesar, y de los gque re-
sultaran del proceso, tanto de onlatado, como de harina de pescado. Dicho
desglose se presenta en forma de peso de las materias primas y de productvo
elaborado, como cn nimero de latas o 3acos de harina producides por dia,
hora o minuto. Las cifras de este cuadro servirin posteriormente para esta-~
blecer las capacidades y velocidades de los eéquipos que deberan instalarse en

1a nueva planta,
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CUADRO 6,7 CAPACIDAD TEORICA DE PRODUCCION.
Capacidad de Produccidn Sececion de enlatados Szccidén de harina de
pescado,

SECCION Pescado Producto | Materias haring
fresco elaborado. primas,

Vol, Anual {tons.) 4, 000,00 5,520,00 3,480.00 636,00

Vol.Mens. (tons, ) 750.00 460.00 200,00 58,00

Vol.Diario (tons.) 32.61 20.00 12.61 2.52

Vol. /hora (tons.) 4,08 2.50 1.58 0.32

Latas de 198 gr/dia 128,205

Latas de 198 gr/hora 16,025

Latas de 198 gr/min, 267

Latas de 400 gr/dia 62,500

Latas de 400 gr/hora 7,812

Latas de 400 gr/min, 130

Sacos de 40 Kg/diza 63.00

Sacos de 40 Kg/hora 7.88

Sacos de 40 Kg/min, 0,13

- Capacidad de refrigeracion

Conociendo el programa de capturas (figura 6.6), y la capacidad de ela

boracidn de 32,61 toneladas diarias de pescado, se puede proceder al cidlculo

de la capacidad de refrigeracion.

En la figura (6.7), las lineas verticales representan las descargas de

pescado de los barcos, ya sean éstoa de 150 6 300 toneladas(l).

(1) Para iacilidad de célculos se considerd que lasg descargas son instantineas
y no en el transcurso de 3 dias como ocurre en la realidad.
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Las lineas inclinadas y descendentes muestran la salida de pescado de
los frigorificos a la planta de elaboracion, Disminuyendo en 32,61 toneladas

por dia, hasta el momento en que ocurre una nueva descarga de los barcos.
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Se puede observar que el pico maximo de carga en los frigorificos se-
ri de 659 toneladas, carga que s6lo se presenta una vez al afio, razén por la
cual no es justificable una inversion en frigorificos de esa capacidad, Un si-
guiente pico en orden de importancia es el de 554 toneladas, gue al igual que
el anterior, se presenta una vez al aio.

De aqui que se seleccionen otros picos de carga que sean mis repetiti~
vos durante el atio. Como los picos de carga de 509 toneladas aparecen con
cierta frecuencia durante ¢l afio, consideramos que una capacidad de carga
en los frigorificos que ogcile entre las 475 y 525 toneladas serd suficiente pa-
ra las necesidades del proyecto en su primera etapa.

Entonces, siel promed?o de descarga diarvia es de 100 toneladas y si
se coﬁsidera gue en un turno de trabajo se pueden procesar aproximadamente
33 toneladas , las restantes 67 entraréan a los frigoi'{ficos. Obviamente la ca-
pacidad de cada frigorifico debe ser suficiente para que en cada turno
de trabajo pueda ser descargado totalmente, evitando as{ que éste trabaje s6-
lo con cargas de pescado parciales.,

Por esta razdn, se seleccionaron 8 frigorificos con capacidad individual
de 60 toneladas, que pueden almacenar 480 toneladas en conjunto. Ademds, ca
da frigorifico puedé queaar dividido en dos partes para evitar el uso innecesa-~

rio del mismo, pudiéndose descargar totalmente en cada turno de 8 horas,
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. 6.2 PROCESOS

6.2.1 Piocesos de captura.

Una vez planeado el viaje del barco en lo referente a duracidén aproxi-
mada, zonas a explotar y demés puntos aludidos en la seccidn anterior, se
procéderé a describir el proceso de captura. [n la primera fase de este pro
ceso se efecitan los arreglos que permiten que la pesca pueda realizarse en
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xima informacidn sobre los estados del tiempo, mareas y temperafuras gue
proporciona normalmente la oficina de meteorologia; durante esta fase del pro
ceso deben preverse asumismo los tanques de combustible, agua dulce y refri
Lerantes v los servicios bdsicos de mantenimiento entre los que ge incluyen
revisidéu y reparacién de motores, equipo de refriperacién, aparejos de pesca
v el avituallamiento de la embarcacidn. Para auxiliarse en la localizacion de
los barcos de at{in es recomendable que en log viajes se incluyan cartas ocea~
nograficas, y que los barcos cuenten con un equipo de radio capaz de estable~
cer comunicacion con la estacion correspondiente. Entre otros instrumentos
recomendables, estin el radar y el sonar o ecosonda, gue es un instrumento
que contribuye a inte ,rar un equipo 6ptimo para la pesca del atin ya que indi-
ca la profundidad, situacidén y densidad de las concentraciones de pescado.
Cuando se han hecho los preparativos y operaciones preliminares nece
sarios, las unidades de la flota se hallan en condiciones de lanzarse al mar a

efectuar la captura. Existen diversos métodos para efectuar la pesca del atin,

pudiéndose nombrar entre los mas conocidos el de "long line" o palangre, el
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de cafia con carnada viva, y el "purse seining" o red d= cerco.

El primer método, el conocido como "long ling", es usado cominmaente
por los japoneses y consiste a grandes rasgos, en tender un cable largo con
miltiples anzuelos con carnada viva con 105 que se van atrapando atuncs a me-
dida gue el barco se mueve en altamar. La flota japonesa ha usado este méto-
do en forma ventajosa gracias a las alejadas incursiones que sus barcos efec-
than en altamar. Sin embargo, mundialmente ¢ste método se ha relegado a un
segundo término debido a ciertos problemas como son la larga duracion de los
viajes y las distancias que deben recorrerse.

El segundo método, conocido como de "pole & line"” es el mas sencillo,
se utiliza esporddicamente y solo por pequesias embarcaciones o por aquellos
barcos que cuentan con pocos recursos para la pesca.

Las flotas mis modernas han optado por usar el método conocido como

purse seining’' (o red de cerco), diandose el caso de que muchas flotas atune-
ras, como la Estadounidense, han acondicionado gran parte de sus clippers,
que antiguamente funcionaban con carnada viva y cafla, para gue trabajen con
el método de red de cerco. Los barcos estén equipados con poleas de fuerza
hidraulica (power block) con redes de fibra sintética.  Los excelentes resulta
dos del uso de este equipo se manifiestan en la captura de los anos 1960-1961
del atiin aleta amarilla que superd con exceso al rendimiento maximo sostenido
en el Pacifico Oriental(l).

La captura de pescado por el método "purse seiner', que ha sido el ele

(1) Debido a la pesca excesiva en 1060 y 1961 , la CIAT recomendd una cuota
para conservar y preservar los recursos.
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gido para este caso, consiste en capturar el pescado mediante una red de cer-
co de la signiente manera: Al localizarse el barco de atin mediante cualquier
método {observacidn, sonar, eic.) se baja al mar un bote auxiliav lamado
"caigue' que se cncarga de tender una red que se interpondrd en la ruta de los
peces vy que quedard sujeta al barco en un extremo y al "caique" en olro. Una
vez que el cardimen se¢ encuentra frente a la red, el bote auxiliar que lleva
atade un extremao de la red, empieza a desplazarse ¢n una trayectoria circu-
lar de tal manera que envuelve al pescado y Hega al extremo del barco donde
estd atada la red. Una vez terminada la operacidén correspondiente a rodear
el cardimen, el fondo de la red se frunce desde el barco grande y se va reco~
giendo con ayuda del power block, hasta que la concentracién del pescado es
suficiente para que empiece a ser izado a la bodega,

La operacidn se repite hasta terminar el cardimen o, en su defecto,
hasta llenar las bodegas del barco. El promedio de captura por lance es muy
variable quedando el nimero de lances sujeta al tamafio del cardimen y 2 la
eficiencia de la operacién

Una vez capturado, ¢l atin debe almacenavse en bodegas refrigeradas
y transportarse al puerto (Ver figura 6.8),

cinentl) ;

De acuerdo a Roland Finch'™’, el proceso de almacenamiento en el
barco se lleva a cabo, por lo general, llenando los depésitos con agua de mar
enfriada a una temperatura que va de 0°C a -3°C desde antes de iniciar la cup

tura.

(1) Industrial Fishery Technology, La industria del atin, R, Finch.
Reinhold, New York, 1963,
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E} atlin pescado se asienta sobre la eslora para volcarse hacia las tol
vas, ya sea porque la operacidn se ha terminado o porque se ha acumulado
atin en demasia. De las tolvas pasa medianie canales hasta lox depdsitos.
La temperatura de Jos peces varia al entrar a refrigeracion de 189C a 32°9C,
esto origina que se produzca un calentamiento transitorio en el agua de mar
que circula en el sistema refrigeranie; pero al someter el atin a refrigera-
cion durante un tiempo apreximadn de 24 horas, ze logra gue la salmuera al-
cance por fin la temperatura requerida (09C 2 —BOC) .

El atin tiende a flotar en el agua de mar, y cuando el depdsito se halla
aparentemente lleno, se puede meter todavia de un 20 a un 25% més de pesca
do si la operacién se maneja convenientemente. E1 agua del sistema circulan
te se descarga por la borda o se hace circular hacia otro deposito, permitien
do que descienda tanto el nivel de agua de mar como de pescaéo para que, de
este modo, se puedan colocar mds piezas en el depdsito superior. Al culmi-
nar esta operacién se coloca un enrcjado de madera que sujeta al pescado de
manera que se mantenga firme en 01 momento gue se hace circular el medio
refrigerante.

Si bien es conveniente, desde el punto de vista econdmico, almacenar
la mayor cantidad posible de pescado en loz depdsitos, hay que tener cuidado
para evitar que el bombeo sza demasiado lento y/o para evitar que la compre
sidn sea demasiado fuerte, ya que una fuerza excesiva conduce a que el pesca
do que se encuentra en la parte inferior se deforme y se aplane, Al apretar-

se entre si las piezas del pescado, se reduce la superficie mediante la que se
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permitia extraer el calor, y ala vez, embrolla la maza de pescado dificultan~
do 1a ¢irculacién de la sahmuera,

Cuando esto sucede hay un enfriamiento mas lento gue puede ser causa
de descomposicién v de una excesiva penciracién de sal. La lenta circulacion
de la salmuera por los depdsitos que se encueniran sobrecargados pueden cau
sar una completa congelacion con pérdida y retrasos considerables,

Cuando ¢l depdsite ha sido refrigerado a +1 4 ~19C, se dice que estd

w
L]

"salmuerado''. Se puede trasladar salmuera fria de otro depdsito, o bien el
contenido de sal del agua del depdsito puede aumentarse segin sea preciso,
vertiendo sal ¢n la escotilla para ser disuelta por el liguido circulante,

Se sucle anadir la sal suficiente para obtener una salmuera gue conge-
lea -2°C por debajo de la temperatura a la que se pretenda conservar el pes
cado. Asi, una salmuera al 13% que puede enfriar a -89C podria emplearse
para refrigerarse a -6°C, a cuya temperatura aproximadamente el 90% del
agua contenida en el atin resultaria congelada.

Es importante reducir la temperatura antes de agregar la sal ya que
esta penetra con una rapidez excesiva en el misculo del pescado a altas tempe
raturas y se corre el riesgo de obtener entonces un pescado demasiado salado
por tener contacto durante mucho tiempo con la salmuera a una temperatura
superior a la de congelaciéon. Cuando la salmuera empieza a circular la tem-
peratura del pescado desciende lentamente mientras que la mayor parte del
agua del atin se congela. \Luego el proceso se repite, pero cada vez con ma~

yor rapidez.
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Al ‘cabo de unos 2 diag el depdsito se escurre bombeando la salmuera
para desalojaria al mar. Esto no s6lo veduce la excesiva penetracién que re-
sultarfa de un contacto continuo de la salmuera con el pescado sine que contri
buye a a]igei‘nr el peso del barco. La refrigeracidn se mantiene y la tempera
tura del pescado descicnde muy lentamente hasta -209C. La salmuera no se

«

suele utilizar mas de 2 vece

debido 2 la acumalzeidn de sangre y mucosidad.

T.a dltima étapa del proceso consiste en {ransportar el atin a la planta
para su descarga. Para llevar a cabo esta operacidn el atlin se descongela
mediante el proceso de afiadir agua gue circula sin refrigeracidn, hasta gue la
temperatura aumenta lo suficiente como para que el depdsito empiece a vaciar
se. La temperatura ideal para descargar el attn os de -5°C, que es cuando

.

estd lo suficientemente suave para pasar a evisceracién; pero al mismo tiem-

po tiene la consistencia necesaria para que se pueda manejar convenientemen-

Una vez que el atin se ha descargado, se deben lavar las bodegas del
barco para dejarlo en condiciones ideales para el proximo viaje.
A continuacidn se presenta el diagrama de flujo del proceso captura

- que sintetiza lo estipulado en las paginas anteriores (Fig, 6,8)



FIGURA 6.8: DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE CAPTURA
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6.2.2 Proceso de Elaboracidn,

De acuerdo a las determinaciones hechas en lo3 capitulos anteriores,
se f1j0 que lu cepacidad méxima de la plania correspondevia a Z0 toneladas de
producto znlatads por un turno de ocho horas. Se estimé que la cantidad de
pescids necesarie para obtener ese volimen de produccidn es de 33 toneladas
de pescado fresco. A continuacion describiremos los pasos sucesives gue

componen el proceso de elaboracion a partir de la recepcian del atin en el

puerto. Bl diagrama de flujo del proceso se muestra al final en la fig.(6.9)

6.2,2.1. Descarga,

Dada la localizacién de la planta en el puerto de Mazatlan, en la sec-
cién del estero de Urias, se deberd hacer un dragado de tal forma que puedan
atracar barcos de un calado hasta de 8 metros,

Para la descarga de pescado se recomienda instalar un elevador‘de
cangilones accionado wediante un motor eléctrico que se encargue de sacar
el atiin del barco a una temperatura aproximada de -5°C.

El elevador subira la carga hacia un canal inclinado cuyas dimensiones
corresponden aproximadamente a 80 cro. de ancho por 20 m da la;go. Para
impulsar el pescado, ademds de la inclinacién, el canal tendrd una ligera co
rriente de agua que facilitard su transportacion. El canal estard protegido
por bordes de madera para @vitar que el pescado se caiga, De ahi el atin le
ga a una bascula tolva con capacidad de 500 kgms.

Cuando 2sta bascula aleanza vl peso requerids deja caer el pescado s0

bre la banda que lo transporta hacia la siguiente etapa del proceso.
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6.2.2.2 Refrigeraciodn,

Una vez pesado, el producto debe, o bien pasar a uno de los tres tine-
les de congelacién con que cuenta la planta donde alcanza una temperatura de
-21%%, para que una vez congelado, se transporte hacia los depdsitos frigori-
ficos de almacenamiento; o bien, pasa directamente a las regaderas de asper-
sidn para ser descongelado.

Bl criterio que defina cnando el atn debe conducirse para almacenar-
ga en el frigorifico n pasar directamente a la linea d= procesamiento, se basa
en el hecho de que el atin debidamente refrigerado se mantiene en buenas con-
diciones durante mucho tiempo, Se usard entonces el criterio econdmico de
descargar directamente a fabricacién las cantidades de atiin requeridas para
un tiempo aproximado de 3 dias de descarga y el resto a la bodega, El manejo
de las existencias de esta bodegase controlard bajo las normas de "primeroc
en llegar primero en salir' (fifo),

Ya sea que el atin salga del frigorifico, o que provenga del barco, an-
tes de entrar a proceso debe descongelarse mediante las regaderas de asper-
sidn. La duracién de esta operacién va de dos horas y media a cinco horas,

dependiendo del peso del atin.

6.2.2.3 Evisceracién y lavado,
Dado que el tamano de los peces varia mucho de acuerdo a la especie,
edad y deméas factores de influencia, se ha decidido tomar un peso minimo y

un peso maximo del pescado a procesar, Tenemos entonces como lfmite un
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. peso minimo 2.27 kgs. que correspond= a 5 lbs,, y un peso maximo de 36.29
kgs., que corresponde a 80 lts. Es claro que, aguellos peces que no cumplan
con las especificaciones marcadas se cortarén de tal manera que entren den-
tro de las normas establecidas.

i ailn descongelado y listo para procesarse pasa hacia la mesa de
evisceracidn que consta de dos secciones: en la primera parte d» la mesa los
rerarios evigceradores nquienes, de pie, ofpethan un corte a lo
largo del costado (aleta pectoral) hacia el vientre, parvtiendo de la cabeza ha-
cia atrds. Otros trabajadores cortan las visceras que caen en una banda trans
portadora que la envia a una fosa de desperdicios de donde se transportan, me
diante un monorriel, a la seccién de harinas. Las piezas pasan luepo a una se
gunda seccidn de la mesa, con un tanque de acero galvanizado donde se lava el
atin. Una vez lavado el atin pasa hacia el inspector, quien, mediante ex&men
organoléptico(l) elimina las piezas estropeadas. En esta parte del proceso,
las aletas y la cabeza aln no se cortan. Los higados se separan y puedan ser

vendidos a 1a industria farmaceQtica.

6.2.2.4 Precoccion y enfriamiento.

Una vez eviscerado y lavado, el atin se coloca en canastillas de acero
galvanizado para someterlo al proceso de precoccion; el pescado se acomoda
con el abdomen hacia abajo para facilitar el escurrimiento del agua. Adzmés

»

con el fin de evitar la pegajosidad del pescado y para disminuir la acumulacidn

(1) Andalisis visual del estado de la carne procesada.
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de sus particulas en las canastillas, éstas se forran, antes de colocar el atdn,
con papel Kraft agujerado. Los atunes se colocan entonces en las canastillas
d2 manera que entre ellas exista una calidad y un peso homogéneos que permi-
tan que haya un cocimiento "uniforme’ . A medida que las canastillas se van
llenando se colocan en cantidad de catorce en carritos especiales para ser trang
portados 2 los hornos. Cada horno de cocimiento ticne a su vez cabida para ca-
torce unidades moéviles (o carritos). 3o consideran necesarios dos hornos, ca-
da uno de ellos previsto para cfectuar dos cocidas por turno de ocho horas. Se
calcula que cada horne cocerd diariamente una cantidad aproximeada de 15 tone
ladas. Es decir se coceran alrededor de 7.5 toneladas por cada proceso,

Las cdmaras de cocido que se usarin tienen una forma rectangular y
constan de dos puertas herméticas, Los hornos estin dotados de repartidores
de vapor que corren por el suelo, tomas de vapor y valvulas de salida para ex-
traer el agua del cocido. Cuando las cdmaras de cocimiento estén llenas se cie
rran y se da entrada al.vapor para elevar la temperatura, El cocimiento debe~-
ré hacerse gradualmente si se desea obtener una buena coccién. El periodo en
tre el calentamiento gradual hagta que el atin alcanza la tempex‘atux:a de coci-
miento varia de acuerdo con el tamafio y condicién del pescado y corresponde a
un tiempo aproximado de 15 a 30 minutos. El atdn fresco necesita menos tiem
po para alcanzar dicha temperatura que el atdn congelado. La temperatura
promedio de cocimiento varia de 95° C a 104° C y la presién del vapor del coce

dor se mantiene en una o dos libras por pulgada cuadrada. Algunos tiempos pro
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‘medios para la coceidén, & una temperatura de 102°C son los snguxentes( ):

Para barrilete 6 atin de menos de 15 Lbs, 2 . a 2,5 hrs.
Para atin de 15 & 30 Lbs. /por pieza 2.5 a 3 "
Para atin de 30 a 40 Lbs. /por pieza 3 a  3,5"
Para atin de més de 50 Lbs,/por pieza 4 horas y mas,

La pérdida de peso del atin durante €l proceso de precoceibn corme s-
ponde a un porcentaje aproximado del 23% como términe medio.

Una vez que han pasado por el proceso de precoceion los pescados se
ponen a enfriar para que la ¢arme gane consistencia y pueda ser manipulada
por los operarios encargados de su lmpieza, BEsto se logra dejando los atu-
nes en un patio de enfriamiento. El tiempo medio de enfriamiento es de doce

‘ horas, sujeio por supuesto al tamado del pescado y a la temperatura ambien—k
tal,

Si se intenta envasar el atin sin pasar por ol proceso de enfriamiento
la carne se desmenuza y el proceso de limpieza se dificulta enormemente, so-

bre todo para quitarle la piel y la carne negra,

(1) Instituto Nacional de Pesca del Ecuador, Informe 7: "Datos sobre el enla-

tado de algunos productos del mar", Lafont y Navarrete, Julio de 1966,
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6.2,2,5 Limpieza.

Los peces cocidos y enfriados se vierten de jas canastillas 2 las mesas -
de liempieza, construidas de acerc inoxidable con bandas transportadoras de
neopreno, Los obreros, colocados a arohos lados de la mesa, quitan la cabe-
za, la cola, las aletas y la piel, Ademds, el cuerpo del abtin se parte en tal
forma que la columna vertebral se pueda separar para quitar las espinas adhe
rentes,

Cada mitad se corla longitudinalmente, separando la carne negray la
(1)
carne roja‘ ', Una de las bandas transporta los desperdicios a una fosa de re

coleccién. La velocidad de limpieza del atin s gslitoa en 85 Kgs. en una -

hora por cada operario.

6.2.2.6 Clasificacion, envasado, prec.alentamiento y engargolado.

‘ Antes de cortar la carne preparada, ésta pasa a un proceso de inspec-
cién para asegurar que todas las partes impropias del pescado han sido conve
nientemente z‘etiradas.'

Existen varias modalidades para envasar el atin, dependiendo de su ca
lidad. Los enlatados se clasifican en la industria atunera bisicamente en tres

calidades que son: Fancy, Standard y Tlakes.

Con el nombre de Fancy se denomina aguella calidad del atin enlatado
que se reconoce por constar solamente de pedazos gruesos de carne, cortados
generalmente en rebanadas o manera de medallones, sin fragmentos de carne

desmenuzada.

(1) Estas carnes pasarén a ser enlatadas como "alimento para animales domes
ticos". -



El egtilo Standard consiste en envasar tres pedazos de carne en cada
lata, que para obtener el peso requerido se llena de una cantidad suficiente de
pequeiios fragmentos de carne desmenuzada,

La altima calidad, ¥lake, {o solid pack) estd constituida solamente por
carne desmenuzada, Dado gque en nuestro pais la industria competitiva trabaja
con esta modalidad, que permite tener costos mas bajos y un rendimiento ma-
yor que ¢l obtenido con los otros estilos, y tomando en cuenta gue este estudio
esth enfocado principaimente al consumo nacional, se ha elegido esta modalidad
como la mas conveniente. Esio no invalida, de ningunaemanera, la opcion de
integrar otro estilo de envasado ¢n nuestro proceso una vez gque el desarrollo
de la planta asi lo establezca.

La planta fabricard entonces solamente la calidad "Flake"

. Para su
procesamiento se usardn dos cortadores de tipo guillotina, donde los lomos de
atin y los pedazos desmenuzados se rayan., Cuando la carne se ha cortado, se
transporta mediante bandas hacia las mesas donde se encuentran los operarios
que envasan el atin manualmente(l). La carne debe meterse formando un s6-
lido embutido y permitiendo un margen aproximado de 3/8 de pulgada del bor-
de la lata para dejar ¢l espacio donde entrard la sal, el aceite o la salmuera,
E1 vacio superior no debe rebasar de 3/16 de pulgada, luego de la esteriliza~-
cién, Las mesas de empacado tienen bandas continuas de neopreno que trans-

portan la carne, latas vacfas y latas lleras,

5]

Se ha planeado que por turno de § horas, se envase un promedio de 267

latas por minuto cuando se trate de latas de media libra, Envasando latas de

(1) Existen en el mercado méiquinas que efectian el envasado automaticamente,
Entre las mas conocidas estén la "Pack Shaper" y la miquina de ""Canuthers",

« [}
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una libra, se estima que la velocidad serd de i30/minuto,
Las latas que salon de la mesa de empacado pasan por ¢l distribuidor

1

de sal y luego al dosificador de aceite o en su caso, de salmuera.

Se enlatara atin en dos tamanos gue fueron elegidos por ser los maés
comunes en el mercade ¥y los més chmodos para €l consumnidor: el tamafo co
rrespondiente a 198 prms. (7 onzasg), peso neto, cuyas dimensiones de lata
son 307 x 113 muu,

Este tipo du lata tiene un peso brute de 226 grins. Bl otro tamaio, co
rresgpondiente a 400 Grms, (13 onzas) de peso neto, tiene dimensiones de la-
ta 401 x 206 mm, y un peso bruto de 4563 grms.

Los porc'entujes de aguellos elementos que acompaiian a la carne de
atin dentro de la lata vavian de acuerdo a gustos del consumidor y necesidades
del productor. Se ha elegido la siguiente distribucion para cada tipo de enva
se:

Cantidad de carne de atn:

- 156 gramos de atin para la lata de 198 Grms,

- 320 gramos de atin para la lata de 400 Grms,
Cantidad de aceite de ajonjoli:

- 37 gramos para la lata de 198 Grms.

- 65 gramos para la lata de 400 Grms,
Cantidad de sal:

- 5 gramos para la lata de 198 Grns.

~ 15 gramos para la lata de 400 Grms.



Las latas pasan luego al "Universal exhaust box'' que es una cdmara
de vapor cerrada sobre la que corre un transportador gue calienta el conteni
do de la lata inmediatamente antes de ser sellada, Mediante calor se extrae
el aire detenido dentro del producto, reemplazindolo por vaper de agua.

Los latas pasen a la engargoladora antomatica para que les fijen las

tapas, una vez que han pasado por el precalentador. ILa engargoladora esta-

an

para loz dns tamanos de latas que se utilizardn,

6.2.2,7 Lavado y esterilizacidn,

Enseguida, las latas pasan a dos maguinas lavadoras donde reciben un
bafio alcalino (fosfato trisédico), y luego un baflo de enjuague, Después se co

L J

locan en canastillas metalicas con perforaciones para facilitar la circulacién
del vapor en los autoclaves, FEstos (los mas usados son los esterilizadores
horizontales), admiten vapor de agua hasta alcanzar la temperatura y pre-
sién requeridas (115°C v 10 lbs,, por pulgada cuadrada) Para alcanzar estas
condiciones se requieren normalmente de 7 a 8 minutos. A continuacidn se
presentan algunos tiempos de esterilizacidn a diferentes condiciones de tem-
peratura y presion. Estes tiempos no incluyen los periodos (lag time) gue se

requieren para alcanzar dichas temperaturas y presiones.

CUADRO 6.8 TIEMPO PARA LA ESTERILIZACION DEL ATUN.

Tipo de lata Temp 110°C (230011‘)} Temp  115°C(240°F) | Tem 121°C(2500F)
P del vapor= 5 ibjrg” | P del vapor =10 Wype2| P del vapor=15 lybg

1/2 libra 140 minutos 5 minutos 55 minutos
1 libra 170 minutos 95 minutos 80 minutos

Fuente: Instituto Nacional de Pesca detl Ecuador, - Informe RNa, 7, 1966,



Aunque la esterilizacidn estd autorizada a 110°C, la geaeralidad de las
plantas utiliza 115°C y algunas 121°C,
Durante la esterilizaciin, la presidn dentro de lag latas aumenta por
lag sig uienfes razoncs.
- La expansion del aive residual dentro de la lata,
3

- Aumento de la presion del vapor de agua.

- Dilatacion del contenida,

Al terminar la esterilizacion, la presién estd en su punto maximo,
equilibrada en parte por la presion del vapor dentrve del esterilizador. Para
evitar deformaciones en la lata originados por bruscas diferencias de¢ presion
del vapor, s¢ mantiene la presidn en el esterilizador durante la étapa de en-
friamiento, reemplazando el vapor por aire comprimido. De esta manera,
después de la esterilizacidn la entrada de vapor se cierra y se admite aire ba
jo presién dentro de los autoclaves, de manera que la presién se mantenga
igual o ligeramente superior & la presidn de esterilizacién. El agua iria se
envia sobre las latas mediante tubos colocados en la parte superior del este-
rilizador; a medida que la temperatura haja, la presion del aire disminuye.
El enfiramiento es una operacién importante, ya que de no ser realizada ade-
cuadamente puede causar pérdidas considerables. Se debe utilizar siempre
en este proceso agua pura, libre de bacterias, ya que bajo el efecto del vacio
producido en el enfriamiento en el interior de las latas, el agua puede entrar

por el borde del engarpolade.
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El tiempo que s2 necesita para enfriar las latas es mas o menos de
30 minutos, después de los cuales se abre el esterilizador, Las latas toda-
via calientes se secan rapidamente, l.as canastillas se sacan del autoclave

para pasar a la siguiente operacidn,

6.2.2,8 Etiguetado y almacenado,

Gereralmente, al sellar las latas, s¢ imprime sobre la tapa el cddigo

del fabricanie y las fechas de fabricacidn de cada lote. Pasan luego al elique
tacior, que es ajustable segin el tamano do las latas, Estas se ponen manual
mente en cajas de cartdn, so cierran y se colocan sobre tarimas para ser al
macenadas, Las cajas de atin contienen por lo general 48 latas de 198 gramos
6 24 latas de 400 gramos,

Se considera aconsejable almacenar las latas de atin por lo menos 3
meses antes de su expendio al pﬁblico, para gue la sal y el aceite penetren
homogeneamente en el producto, A continuacidén se presenta el diagrama de

flujo del proceso de enlatado de atin, (Figura 6.9)



FIGURA 6.9: DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE ENLATADO
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6.2.3 Procesode elaboracién de la harina de pescado.

Dado que en el procesamiento del atin la cantidad de desperdicio es
abundante y con el {in de elevar el rendimiento de la planta, se consideré la
instalacidn de una fabrica de harina gue complemente la {dbricacién de conser
vas,

La fabricacién de harina de pescado se¢ puede hacer por diferentes mé:
todos, de entre los que se pueden mencionar el de téenica hlimeda, el de tée-
nica seca, el de técnica del solvente y ¢l de técnica de digestién. Consideran
do que el método de téenica himeda es el mdés difundido, se le ha seleccionado

para ser usado en este caso, (Ver figura 6.10)

Transporte de material,

Los desperdicios se transportan por medio de banda a un depdsito, el
cual una vez lleno se vacia sobre el carro de un monorriel, que lo pasa direc~
tamente a una bascula de platafor‘ma y de ahi & una tolva de almacenamiento y
pesado, para pasar luego al proceso de cocido.

Cocido.

El cocido es parte del proceso que s2 usa para degnaturalizar las pro-
teinas de la carne de pescado y romper las paredes celulaves, para luego po-
der extraer a presién el aceite y el agua.

Para el proceso de cocido 52 mete la materia proveniente de la tolva
de almaccnamiento dentro de hornos cilindricos de 5 metros de largo y 50 em

de didmetro, que trabajan con vapor directo y con un transportador de rosca
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para mover el pescado en su interior. 11 cocido se cfectia a presidn atmosfé
rica, inyectando el vapor por una serie de tubos secundarios que salen de los
tubos alimentadores que discurren a lo largo del horno.

Molido.

Una vez cocida, la materia prima baja directamente por gravedad ha-
cia los molinos para reducir el conienido de aceite, desde ¢l 20% existente en
el pescado crudo, hasta un porcentaje aproximado de 3% que es el que contie~
ne la masa resuliante del molido. Normalmente estos molinos estin acciona-
dos mediante motores y su carga se regulan con alimentadores especiales,

En esta parte del proceso, la materia prima se divide en una parte liguida que
pasa a un tamiz~vibrador, ¥y en una masa residual del molido que pasa a un se-
cador.

Secado.,

La masa himeda que sale del molino pasa através de una tolva a un se
cador que consta de un horno de gas que inyecta aire caliente, La masa al re
cibir la carga de aire se volatiliza, y pasa hasta un ventilador que impulso
las finas particulas, todavia himedas, hasta un aspirador de Cicl(’)l:l que evita
que la harina se sobrecaliente o se "tueste''. Esta g;arte del proceso es im-~
portante para obtener una harina de calidad uniforme y un contenido de hiime-~

dad homogéneo.

Curado.

Una vez seca, la harina pasa a curarse para que se pueda mentener co

mo sustancia estable, para esto se caliente agrupada en montones en un depd-
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sito especial. Ll calentamiento se lleva a cabo mediante polimeracion y oxida
cién de los aceites.

La harina curada pasa a molerse de nuevo en un molino de martillos,
para que luego un impulsor de aire la transporte a los envasadores que 1a al-
macenan en sacos. En la siguiente pdgina se muestra el diagrama de flujo del

proceso anteriormente descrito.




FIGURA 6.19: DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION
DE HARINA DE PESCARO
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6.3 INSTALACIONES RECOMENDABLES

6.3.1 Barcos y aparejos de pesca.

Las principales caracteristicas de los barcos que componen la flota

pesquera se describen en «l cuadro 6.9 .

CUADRO .9 DESCRIPCION DE LA FLOTA PESQUERA(Y

CARACTERISTICAS

UNIDADES

CAPACIDADES

150 tons, 300 tons.
No. de barcos i 3
Tipo de barco Purse-Seiner Purse-Seiner
Eslora mts. 20.00 34.00
Entre perpendicula-
res mts. 16.00 30.00
Manga mts. 5.50 7.00
Puntual de construc-

{cion mts. 3.00 4.40
Velocidad promedio Nudos/hora 10 10
Motor principal
Caterpillar" D 342-Serie C D 343-TE

turbo-alimenta

do
Potencia del motor HP/RPM 340/1225 435/1800
principal
Motores Diesel aux. (nm.)/HP {1)/50 (2)/75 ¢fu
Medio propagador del amoniaco amoniaco
sist. refrigerante
Desplazamiento toneladas 225 475
No. de bodegas 6 L
Capacidad de cada toneladas 25 50
bodega
Tripulacién hombres 8 i 12
Botes auxiliares 1 3

(1) Ver figura 6.11.




Los barces auxiliares deberan tener 7.32 mts. de eslora, 2.17 mts.
" de manga y un motor interior Diesel de 60 HP,
Las redes deberdn ser de nylon, con las sigulentes dimensiones de

acuerdo a la capacidad de los barcos:

150 toneladas 300 toneladas
Largo 800 mts. 1, 300 mts.
Caida - 100 mts. 120 mts.
Flotadores . 2,500 3,500

Los barcos estaran equipados también con equipos de sonar y eco-
sonda para la localizacidn de cardlmenes, y de radio para comunicacion con
la base,

Las especificaciones de los barcos se muestran en la figura 6.11 a

continuacion.
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6,3.2 Instalaciones en tierra.

G

3.2.1 Carga y descarga.

Como se estipuld en la seccidn de proceses, lus instalaciones co-

rrespondientes para la carga y descarga de les materiales consistivan, basi-

camente, de los siguientes equipos:

Un elevador de cangilones capaz de colocarse sobre el barco para sacar el
pescado.

Un canal con una banda transportadora de ochenta centiinetros de ancho por
veinte metros de largo, tlanqueada por bordes de madera,

Bomba para mover el pescado y lavar «l canal.

Un motor de 6t HP para mover tanto la banda co.ue ¢l elevador de c:.'mgi.lo-‘
nes.

Una bascula-tolva con capacidad de 500 kgms, por pesada.

Una tolva de recepeidn de pescado que distribuye el atin sobre el transpor-
tador.

Un tanque de combustible Diesel para el ubastecimiento de los barcos.

Un tanque de aceite para el abastecimiento de los barcos.

Una camionetia para transporte de los materiales.

.3.2.2 Refrigeracion.

El cilculo de cargas del sistema y de la potencia requerida para el

equipo de refrigeracion y congelacidon, se realizard para una capacidad de al-

macenamiento de 480 toneladas, (ver seccidn 6,1, 3).



El promedio de descarga de atin diavia es de 100 toneladas. De és
tas, el 33 % pasa a ser procesado directamente en un turno de 8 hrs,, el 67 To
restante debe ser almacenado. Pira ésto, sc utilizaran tres tineles de conge
lacion con capacidad total de 60 toneladas de pescado durante 24 horas.

Se consideraron ademas 8 cimearas {rigoriiicas con capacidad de o0
toneladas cada una, divididas en dos de 30 toneladas . Como el atin sufre una

7 serie de modificaciones en su temperatura desde el momenio en que se descar
¢a del barco hasta que entra a los frigorificos, es conveniente aclarar el pro-
ceso de preservacidn y congelacidn: el 2tln es descargado del barco a una -
temperatura de -3°C, y entra al tinel de congelacién a -3°C (se considera que
durante el transporte el atlin tiene una ganancia de calor equivalente a 2°C).

En el tinel de congelacion la temperatura del pescado es reducida de
-3°C a -21°C. En el interior del {rigorifico se mantendra a esta Gltima tempe
ratura durante todo el tiempo que esté almacenado.

Antes de pasar al calculo de las cargas de calor que se deben disi-
par, se describiran las caracteristicas de disenio y construccion méas impor--

tantes de los sitemas de congelacién y rvefrigeracién.

El equipo de congelacidn es el siguiente:
~ Tres tuneles de congelacidn con capacidad de 20 toneladas cada uno, para -

trabajar durante 24 horas continuas durante el tiempo de descarga del barco.

Dimensiones exteriores: Longitud total: §.80 mts.
Ancho  total: 2.40 mts.

Altura total: 2,70 mts.
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Construccidon:  Paredes de tabique de 15 c¢ms. de ancho recubiertas coﬁ pla-
cas de corcho de 20 vms. ce espesor.
Techo de loza de concreto de 10 ¢ms. de ancho recubiertos -
con placas de corcho de 20 cms. de espesor,
Piso de loza de concrete de 10 ems  de ancho recublerto con
placas de corcho de 20 cms. de espesor y con un acabado de

concreto de 10 ems, El piso se encuentra ventilado.

Dimensiones interiores: Longitud total: 8§.10 mis.
Ancho total: 1.70 mts.

Altura total: 2.00 mits,

Superficies interiores: Techo: 1.7 %x8.1=13.77 m?
Pigo: 1.7 x 8.1=13.77 m?

Paredes: 2(1.7 x2.0)42(2.0 x 8.1)= 39,20 m2,

Volumen interior: 2.0 x 1.7 x §.1=27,54 m3

El equipo frigorifico es el siguiente:

- Ocho camaras frigorificas con capacidad de 60 toneladas cada una para tra-
bajar durante todo el tiempo que estén cargadas; cada [rigorifico cuenta con

dos lamparas de 100 watts c/u.

Dimensiones exteriores: Longitud total: 12.70 mts,
Ancho total: 3.10 mis.

Altura total: 4.70 mts.
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Construccion: Paredes de tabique de 15 cms. de ancho recublertas con pla=
cas de corcho de 20 cmms. de espesor,
Techo de loza de concrete de 10 cing  de ancho recubierto con
placas de corcho de 20 cins. de espesor.
Piso de loza de concreto de 10 crns  de ancho recubierto con
placas de corcho de 20 cms. de espesor y acabado en concre -

to de 10 cms. El piso se encuentra ventilado.

Dimensiones interiores: Longitud total: 12,00 mts.
Ancho total: 2,40 mis.

Altura total: 4.00 mts.

Superficies interiores: Techo: 2.4 x12.0=28.8 m?
Piso: 2.4x12.0=28.8 m®

Paredes: 2 (4.0 x 2.4) +2(12.0 x 4.0) = 115.2 m?

- Volumen interior: 12.0x4.0x2.4=115.2 m?3

La temperatura de disefio exterior para el Puerto de Mazatlan (tem-
peratura a la intemperie y en la sombra) en el verano es de 32.2°C en prome-
dio(l).* Debido a las caracteristicas de construccion de la plamé, se conside-
rd que los {rigorificos y los tineles de congelacidn se encuentran en un lugar
ventilado y por tanto la temperatura en el interior de la planta sera similar a

l1a temperatura de disefo exterior.

* Ver notas al final de 1a seccion .
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- ; 2 R
Los factores U de transmision de (.-.alor( ! son comunes a ambos sis
temas, por tanto se tiene: Techo 0.175 Kcal/hr -m2 -0C
Piso 6.170 "

Parecdes 0.170 v
Calor especifico del atlin:

Arriba del punto de congelacion: 0.76 Kcal
kg ~0C
Abajo del puntc de congelacion: 0.41 Kecal
kg -0C
Temperatura de c;ongelacién(3) del atin: -2.2°C.
Ganancia de calor por metro clbico de aire removido al enfriar a condiciones
inferiores de -1.1°C: Ig=32.84 Kcal/m3 {(en funcidn a ia temperatura del in
terior, del exterior y de la humedad relativa). (4)
Por ser dos sistemas independientes, el tinel de congelaciédn y el -

’
frigorifico fueron calculados separadamente.

Tunel de congelacion.

El atin es congelado por contacto directo de la salmuera (agua y clo
ruro de sodio al 23 % de concentracidn), la cual forma una solucidn eutéctica ¢
critica 2 -21°C. La salmuera es esparcida en forma de niebla por atomizacidn

. 5
que al entrar en contacto con el pescado le forma una capa de hxelo.( )

Calor latente de fusién del atin: hy= 56.11 Keal/kg. ()
Numero de cambios de aire por 24 hrs.: Fc= 13,5 (en funcién al volumen, al

-niimero de aperturas de puerta y a la filtracion.



Céléulo de las cargas::

- Carga de calor debida a paredes, pisos y techos: Q= AU At24
Q piso = 13.77 x 0.170 x {32.2~(-21)} x 24 =2,987,76 Kcal/ 24 hrs.
Qtecho=13.77T x 0.175 = {3&2-(-21)} % 24 2 3,077.04 Kealf/24 hrs.

Q pared = 39,20 x 0.170 x [32.2-(-21)] x 24 = 8, 502, 44 Kcal/24 hrs.

= Carga e calor debida al products: Q - WCp &4t

Q producto = 20,000 x 0.41 x [-3-(-21}} = 147,600.00 Kcal/24 hrs.

- Carga de calor por congelacion: Q= Why

Q congelacidn = 20,000 x 58,11 = 1'122,200.00 Kcal/24 hrs.

Censideracidon: esta carga se reduce en un 20 %, ya que ho todo el pescado que
entra al tinel sufre un cambio de estado (congelacion).

Q congelacidn = 1'122, 200,00 -224,440.00 = 897,760.00 Kcal/24 hrs.

- Carga de calor debida a cambios de aire: Q =VFckg
Q cambios = 27.54 x 13.50 x 32.84 =12, 209.58 Kcal/24 hrs.
Suma de cargas en el tinel de congelacion = 1'072, 137. 82 Kcal/24 hrs.

+ (10 %) Factor de seguridad = 107,213,78 Kcal/24 hrs.

- Carga total en el tinel de congelacion = 11179, 351.60 Kcal/24 hrs.

1

- Carga horaria total en el tinel = 49,139.65 Kealfhr,
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Utilizando los datos de clasificacion del compresor {"'Principios de
Refrigeracién” Roy J. Dossat, 1868) y la carga horaria de calor, se procedid

a formar el siguiente cuadro:

CUADRO 6.10 DESCRIPCION DEL CCMPRESOR PARA LOS TUNELES

Compresor Tipo 5F60: L, 750 rpm,

Carga disipada: 53,827 0%

Cealfhr,

Potencia minima necesaria del motor: 14,6 BHP
Caballaje nominal: 15 BHP

Nimero de cilindros: 6

Didmetro del cilindro: 6 cms.

Carrera del cilindro: 5 cms.

1

Se necesita tener un compresor de 15 BHP por cada tinel de conge-

lacidon, o un total de 3 compresores de 15 BHP cada uno,

Frigorifico
Numero de cambios de aire por 24 hrs.:(ﬁ) Fc=6.2 .
_Calor entregado por iluminacién:(7) ¥i = 8.6 Kcal/watt=-hr,
Calculo de las cargas:
- Carga de calor debida a paredes, pisos y techos:
Q piso=28.8x 0.170 x [32.2-(~21)] x 24 = 6,256.32 Kcal/ 24 hrs.
Q techo= 28.8 x 0.175 x [32.2-(-21)] x 24 = 6,435.12 Kcal/24 hrs,

Q pared= 115.2 x 0.170 xfaé.z-(—zl)} X 24 = 24,999, 84 Kcal/24 hrs .




- Carga de calor debida al producto
Q producto = 60,000 % 0.41 x {-19-(-21)] = 49,200.00 Keal/24 hrs.
- Carga de calor por iluminacién: Q = (watts) Fi {24)
Q iluminacidn = 200 = 0,86 x 24 = 4, 128.00 Kcal/24 hes.
« Carge du calor debida a cambios de aire:
Q cambios =115.2 x 6.2 x 32,84 = 23,455,864 Kcalf24 hrs.
Suma de cargas on el irigorifico = 114,474,92 Keal/ 24 hrs.
+{10 %) Faclov de geguridad = 11,447.49 Koul/24 hrg
-Carga totul cn =1 frigovifico = 125,922,.41 Kcal/24 hrs.

-Carga horaria en el frigorifico = 5,246,986 Kcal/hr.
£ s

Utilizando los datos de clasificacion de compresores ('Principios de
Refrigeracion' Roy J. Dossat, 1968) y con la carga horaria de calor de dos fri
gorificos, que sumados dan un total de 10, 493.52 Keal/hr. se puede formar el

cuadro siguiente.

CUADRO 6.11 DESCRIPCION DEL COMPRESOR PARA LOS FRIGORIFICOS

Compresor Tipo 5F20: 1450 rpm.

Carga disipada: 12,776.0 Kcal/hr.

Potencia minima necesaria del motor-3,5 BHP
Caballaje nominal: 5 BHP

Numero de cilindros: 2

Diametro del cilindro: 6 cms,

Carrera del c¢ilindro: 5 cms.




Se necesita tener un compresor de 5 BHP por cada dos frigorificos, -
o bien un total de cuatro compresores de 3 BHP para disipar una carga total
de 125,922 41 [Kcal/24 hrs.
Notas : (1) Boletin del Servicio Meteorologico Nacional, SAG, 1969.
(2) Coeticientes U de transmision de calor.
(3) Datos de diseno para almacenamiento de carnes.
(4) I{ca]./m3 retiradas al enfriar a condiciones de almacenamiento
inferiores a ~1.19C,
(5) Propiedades de la galmuera Jdo cloruro de sodio puro.
(6) Cambios promedio de aire, por 24 hrs. para cuartos de almace
namiento a menos de 09C, debido a aperturas de puerius y {il-
tracion.
(7) Equivalentie calorifico de rnotores y luces eléctricas.

Fuente: Los datos obtenidos para el cilculo de cargas de los tineles de conge
lacion y de los frigorificos se obtuvieron a partir de las tablas con-
signadas en: ''Principios de Refrigeracion' Roy J. Dossat, 1968,

6.3.2.3 Descongelacion.
Se contaré con un espacio para descongelar el pescado, con una ins-

talacidn de 12 vegaderas de aspersion, incluyendo la tuberia apropiada.

6.3.2.4 Evisceracion y lavado.

Una mesa de evisceracidon y un tanque de lavado para los respectivos
procesos. La mesa cuenta con una banda doble transportadora de neopreno por
la que circula el pescado a eviscerar en lu parte de arriba, y las visceras en la
parte de abajo. La banda estd accionada por un motor de corriente trifasica de

0.5 HP de 220 volis, 60 ciclos.
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Las dimensiones de 1a mesa son: 120 mts. de ancho por 2 mts. de
- largo, de los cuales 1 mt. de la superficie corresponde a la seccidn eviscera

dora y 2 mts. al tanque galvanizado para el proceso de lavado.

6.3.2.5 Coccion.

Dos hornos de cocimiento, con dos puertas hermeéticas cada uno; -
accionados mediante vapor, con capacidad para 14 carros y con instrumentos
automaticos de control de temperatura v presion, Las rli.mansionye,g de: las hoy.
nos son: 1.68 x1.68 x §.80 mts.

80 Estructuras o carros irvansportadores de canastillas.

1,120 Canastillas de acero galvanizado.

6.3.2.6 Limpieza.
Dos mesas de limpiado construidas en acero, con banda sanitaria con
tinua, accionada por un motor trifdsico de 10 HP, 220 volts y 60 ciclos. Las di

mensiones de la mesa son 1.40 mts. de ancho por 18.30 mts. de largo.

6.3.2.7 Enlatado.

Dos méaquinas para cortar atin del tipo gillotina equipadas con un mo
tor trifasico de | HP, 220 volts y 60 ciclos. Ambas vienen completas con 100
charolas impermeables.

Dos mesags de envasado con bandas sanitarias continuas de neopreno,
que transportan la carne de pescado preparada, lag latas vacias y las latag lle-
nas. Las bandas estan accionadas por un motor trifasico de 5 HP, 220 volts y

60 ciclos. Las dimeunsiones de las mesas son: 1,22 x 9.15 mts,
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Un precalentador con banda de malla de acero inoxidable, acciona~
do por un motor trifasico de 1 HP. Transportadores de alimentacion y deséag_
ga de la mesa, accionados por moteres de 1/2 HP,

El equipo vienc completo con controles de temperaturas de vapor.
Las dimensiones del precalentador son: 1.22 x 9,15 mts.

Dos dosificadores de aceite y salmuera con sus respectivas valvu-
las, Utilizan una bomba de 1/2 HP.

Una engargoladora automatica doble, equipada con partes de acero
inoxidable para difercntes tamanos de lata, accionada por un motor trifasico

de 5 HP, 220 volts, 60 ciclos.

6.3.2.8 Lavado y esterilizacion.

Dos lavadoras de latas para usarse una vez que éstas se han llenado
y engargolado. Utilizan un motor trifasico de 3 HP, 220 volts, 60 ciélos. ~-
Bomba de agua y transportador de latas, accionado con motor trifasico de 1f2
HP, 220 volts, 60 ciclos.

Tres autoclaves horizontales con capacidad para cinco ca'.rros, con
tubos de aspersion en la parte de arriba, valvulas de seguridad, mandmetros,
termdmetros, tubos de vapor, y calculadas para trabajar a una presién maxi-
ma de vapor de 15 libras-por pulgada cuadrada,

Tres jucgos de instrumentos para autoclave, previstos con control

automético para calentamiento y con control de aire para enfriado.
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Un compresor para el aire de la autoclave, accionade por un motor
de 3 HP,
60 Canastillas y un descargador de autoclave, con motor trifasico

de 1/2 HP, 220 volts y 60 ciclos.

6.3.2.9 Etiquetado y almacenado,

Etiquetador para irahajo pesado con dosificador de pegamentio de ro
dillo, alimentacidn continua de ctiquetas, velocidad variable, celda fotoéléctr_i_
ca, control terrnostitico del moior ajustable para latas de 1/2 y 1 Lb., accio-
nado por un motor trifasico de 1 HP, 220 volts y 60 ciclos. Dos recipientes de
calentamiento de salmuera y aceite de 50 galones, de acero inoxidable.

Un conjunto de arrancadores para el equipo mencionado de 1/2 HP.

6.3.2.10 Planta de harina.
Una unidad completa para fabricar harina, con capacidad de una tone

lada por hora, (8 tons./dia),

6.3.2.11 Abastecimiento de agua.
La estimacidén que se llevd a cabo para prever el consumo de agua pa
ra la fabricacidon de conservas y harina de pescado, y para los barcos, tomo en

cuenta los siguientes puntos basicos para su establecimiento:

~ El consumo mensual de agua por barco alcanza el volumen de 30 m‘3, Ya que
la flota cuenta con cuatro barcos, el consumo alcanza la cifra de 120 m3 al -

mes, 0 lo que es lo mismo 5.2 m3/dia,




- El consumo de agua para el proceso de lavado, descongelado y limpieza del

atln, se estimbd en 6 litros de agua por kilogramo de pescado, lo cual nos -
a3 ()

da un consumo de 188 m™/dia*™’,

- El consumo de agua para las instalaciones sanitarias, banos y oficinas, se
estimd en 75 litros diarios por persona, BEsto es: 3.8 md/dia.

- El congsumo de agua para las lavadoras de latas, autoclaves y planta de hari

o e mmmeadde  wes metirnd an 20 3 i1z

na de pescado, so cotimdb en 80 m@/dia,

- La suma de todos estos consumos, nos da un total de 300 m3/8 horas. Pero
calculando un 50 % de seguridad por imprevisto, tendremos una demanda to-

tal de 450 1r13/8 horas, (15.6 litrosfsegundo).

Para el abastecimiento seran necesarias las siguientes instalaciones:

1 bomba para agua dulce

- 1 bomba para agua salada

- 1 tanque de almacenamiento con capacidad de 390 m3
- Tuberia de distribucion

- Registros y controles de la tuberia

- Sistema de emergencia para incendio.

6.3.2.12 Abastecimienio de energia eléctrica.
En esta seccldon se caleula la potencia requerida para la operacién y

funcionamiento de los equipos y maquinarias anteriormente descritas, conside-

(1) Para este proceso puede utilizarse agua de mar,
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rando tanto la capacidad necesaria para la instalacion de alumbrado, asi ¢o-
‘mo la fuerza motriz demandada por motores, compresores, n‘:&qﬁinas herra
mientas, etc.

Para calcular ia demanda maxima requerida, se ha simulado unz‘s.
"situacion de maxima carga'. Esto es, utilizacion plena y simultanea de to-
das las instalaciones, incluyendo iluminacidn.

El calculo de 1a demanda total para alumbrado basico en “'condicio-
nes extremas'' de trabajo, se ha hecho en forma especifica para cada area de
la planta. Dada la imposibilidad de conocer detalladamente algunos {actores
tales como altura de los techos, color e Indice de refraccidn dde lag paredes,
etc., el calculo se ha hecho tormando algunos valores standard de trabajo y es

pecificando la iluminacidn requerida para cada areg, (ver cuadro 6§,12).




'CUADRO 6.12 CALCULO DE LA DEMANDA MAXIMA PARA LA INSTALACION D#g ALUMBRADO

AREA

ILUMINACION

POTENCIA REQUERIDA POTENCIA MEXIMA
CONCEPTO (m?2) REQUERIDA PARA LA ILUMINA- REQUERIDA (Waits)
(Luxes) CION (Watts/m?2)
Planta procesgadora. | 1,750.5 450 21 47,200
Frigorificos (es-
pacios reales) 610.7 100 6.5 4,000
Procesadora de ha-
rina 355, 4 400 24 8, 500
Almacén de produc-
tos 1,177.0 200 12 14, 100
Taller mecénico 187.2 350 21 3, 900
Oficinas, laborato
rios y estacidn de
radio (iluminacion
y contactos) 1 610.7 450 21 18, 300
Servicios 84.17 200 12 1,000
Almacén de mat. )
primasg 304.5 200 12 3,600
Patios, andenes, :
ete. 3,800.3 100 10 38, 000
TOTAL - 8,881.0 138, 600
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Agregando a la potencia requerida por las instalaciones de alumbra_

do, la necesaria para equipos y maquinarias, se tiene:

POTENCIA
POTENC!IA MAXIMA REQUERIDA POR: KW 0D
Alumbrudo de planta y oficinag 138.6 185
Frigoriticos 116.0 155
Planta de conservas 37.0 50
Planta de harina 7.3 10
Taller de mantenimiento 10.5 14
TOTAL 309.86 414

La demanda maxima de potencia para el proyecto serd de 414 HP,
Considerando este factor y la potencia de algunos motores, por razones de eco
nomia se estima conveniente contratar ala C.F . E. suministro de corriente tri
fasica de alta tension, para ser iransformada y distribuida a la planta por me-
dio de una pequena subestacion.

La potencia nominal que debe ser conectada a la subestacidn serd -
igual a la demanda maxima requerida, y se calcula a continuacibn, utilizando

la siguiente nomenclatura:

I=Corriente en amperes
7= Tension en volts
N= "% de eficiencia

HP= Potencia en caballos de fuerza



f.p.= Factor de potencia

KVA Potencia nominal en Kilovolt-amperes.

it}

Se tiene que:

KvAa _ IxEx1.73
1, 000

i . HP =1

. 46
1.7 xE x Nx {.p.

De donde:

I(VA - HP x 746
1,000 x N = {.p.

Si para el presente caso se considera una eficiencia del 90 % en la

instalacion eléctrica, y un factor de potencia de 0.9, se tiene:

Potencia

414 x 746 308.84
Nominal = < =

1,000.x 0.9x 0.9 T 0,81

382 KVA.

Se recomienda por tanto, la adquisicién de 2 transformadores de 200 KVA par.a
la subestacion

La Comision Federal de Electricidad, en la tarifa No. 8-N de alta —
tension para usos industriales, permite que la demanda contratada sea fijada -
por el consumidor al contratar el servicio, siempre y cuando no sea menor del
60 % de la carga total conectada. Por esta razodn, se hz calculado la demanda
contratada en 218 Kw,, en basc a un factor de carga mecia de 0.7 calculado de

la siguiente forma:
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CUADRO 6.13 CALCULO DE LA DEMANDA CONTRATADA

DEMANDA FACTOR DE DEMANDA MEDIA

CONCEPTO MAXKIMA CARGA ME- CONTRATADA

(KW) DIO (I W)
Alumbrade 138.6 0.4 55,2
Frigorificos 116.0 1.0 116.0
Planta de con-
servas 37.0 1.0 37.0
Planta de ha-
rina 7.5 0.9 6.7
Taller de man-
tenimiento 10.5 0.4 4.1
TOTAL 310,01 219.0

(1) Cualquier fraccion de Kilowatt es tomada como un Kilowatt completo por
laC.¥V.E.

En resumen, tenemos lo siguiente:
Potencia nominal: 382 KVA
I;otencia conectada: 310 KW
Potencia maxima demandada: 310 KW
Pote_ncia media contratada: 219 KW
Factor de demanda: 1.0

Factor de carga media: 0.7



6.3.2.13 Taller de mantenimiento.
Se ha incluldo un taller de mantenimiento para los barcos y la . -

plantz, el cual consta de los siguientes equipos:

- Torno simple con volieo de 10" y motor de 1/2 HP,

- Fresa mandriladora con motor de 3.5 HP. Dimensiones de la mesa:
0.80 x 9.00 mts.

- Taladro de columna con motor de 3/4 HP.

- Sierra eléctrica horizontal con motor de 1 HP,

=~ Equipo de aire comprimido con motor de 7.5 HP,

- Esmeriladora con motor de 1/2 HP,

< Equipo de soldadura eléctrica y autbgena,

- Unidad pﬁrtétil de pintura con motor de 1/3 HP, y preéién de 40 libras por.
pulgada cuadrada.

- Equipo de carpintevia.

- Equipo general de herramientas.

6.4 PROGRAMA DE PRODUCCIéN..

Como se ha visto anteriormente, los productos seleccionados son lasv'
conservas de 1/2 y 1 libra (198 y 400 grmns. de peso neto, respectivamente), -
conteniendo atin procesado en la modalidad "flakes'". Estos podrén ser en abe_i_
te de ajonjolf o en salmuera. La produccidn se distribuird de la siguiente ma-

nera:




-~ 60 % latas de 198 grims. en aceite de ajonjoli.
- 30 % latas de 400 grms. en aceite de ajonjoli,
- 10% latas de 400 grms. en salmuera..

Se estima un total de 276 dias habiles sl afio, tomando en cuenta 6
dias de trabajo por semana, y descontando los dias de fiesta obligatorios y los
periodos anuales de vacaciones a que tienen derecho los empleados de la plan-
ta,

Se considerd asimismo que se irabajard sobre la base de un turno de
8 horas. Aunque los turnos pueden variar muy facilmente debido 2 la regulari-
dad y éxito de las capturas. De esta manera, a pesar de’que ahora se mencio-
nan condiciones teoricas ideales, es de suponerse que cuando haya un desem--
barco de una gran cantidad de pescade, serad necesario trabajar dos y hasta -
tres turnos diarios; mientras que en otras ocasiones, existe inclusive la posi
bilidad de parar momentaneamente la planta debido & retardos de lbs barcos en
sus viajes,

Como también se ha visto anteriormente, la planta entrari a funcio-
nar a partir de 1972, con una capacidad instalada de 5, 520 toneladas de produc
to elaborado al afio.

Sin embargo, es de esperarse que no se alcance una completa utiliza
cion de las instalaciones en los primeros afios, debido a algunos factores carac
teristicos de la fase de iniclo, tales como insuficiente integracidn de las insta-
laciones, deficiencia de los sistemas, etc., que son justificables por la falta de

experiencia y aue resultan temporales. Esta deficiencia ira siendo corregida -



paulatinamente mediante un proceso de aprendizaje y mediante el método de
ensayo y error.

Bajo estas consideraciones, se han estimado niveles Jde utilizacion
de la capacidad instalada de 34 % para 1972 de 51 % para 1973, de 68 % pa-
ra 1974 y de 85 % para 1975,

La utilizacion del 90 % prevista para 1976, debe tomarse s6lo como
ey feels La!
un indice estin

ciones que

porcentaje.
A continuacion se presenta el programa de produccidn previsto para

el perfodo de 1972 a 1976.



CUADRO 6.14 PROGRAMA DE PRODUCCION

Producio / ano 1972 1973 1974 1975 1976
Toneladas de pescado 3,060 4, 590 6,120 7,650 8,100
Toneladas de producto

elaborado al ano 1,876 2,814 3,152 4,690 4,965

Latas de 400 grms. en
salmuera

879, 375

11172, 500

11485, 625

11551, 562

Latas de 198 grms. en

191096, 154

aceite de ajonjoli 71215, 384 10'823,0786 141430, 769 181038, 461
Latas de 400 grms. en
aceite de ajonjoli 14758, 750 2'638,125 3'517, 500 41396, 875 41654, 687

TOTAL DE LATAS/ ANO

91560, 284

141340, 576

181120, 769

231900, 961

251302, 403

Sacos de 40 kg, de harina

de pescado 5, 920 4, 850 11,840 14, 800 15, 675
Nivel de utilizacidn de las
instalaciones 34.0% 51.0% 68.0% 85.0% 90.0%




CAPITULO VI

INSUMOS

Todos los recursos econdmicos que euntran a un centro o unidad pro-
ductora,para ser transformados en determinados bienes o servicios, se deno
minan insumos.- Estos incluyen desde las materias primas y la mano de obra,
hasta los combustibles y la epergfa cléctrica. En este capitulo se trata de es
tablecer si existe en Mazatlan una conveniente disponibilidad de los insumos

que concurren en los procesos de captura y elaboracion del atin.

7.1 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS,
7.1.1 AtGn, )

El atln constituye la materia prima basica para este proyecto. Cd-
mo se vid en el capitulo de Recursos Bidticos, las capturas nacionales de -
atin aleta amarilla no han sobrepasado en ninglin afio la cifra de 10 mil tonela
das; entanto, las capturas totales de esta especic en el Pacifico Oriental,
ascendieron a 90 mil toneladas en 1968,

De otra parle, embarcaciones norteamericanas protegidas con permi

)

sos ""Via la Pesca', capturaron en aguas nacionales en 1967 un total de 19, 588

toneladas de atin, incluycndo atln aleta amarilla, aleta azul, barrilete, boni-'



to'y jurel.

Sin embargo, el volumen de la explotacion por embarcaciones extran
jeras, especialmente por las de San Pedro y San Diego, California, ha sido -
mayor en afes anteriores. Asi, ésta fue do 63,655 toneladas en 1960 ¥ de -
34,817 ?:mu':ludas en 1961, Como se observa en el cuadro 8.1, para el perio
do de 1980-1987, las capiuras realizadas por embarcaciones norteamericanas

representaran en promedic o} 710 % anuad de la

> ailuln y Cspue--

cies afines cn apuas racionales | Aientras que la realizada embarcacio-
nes mexicanas sélo tuvo un promedio de 25.8 % para el mismo periodo; aun
que a partir de 1964 esta participacién muestra un incremento claro, al alcan

zar un promedio de 35.0 %.

»



CUADRO 7.1 EXPLOTACION DE ATUN'!) ¥ ESPECIES AFINES EN AGUAS NACIONALES. (En Toneladas)

ARO 1860 1961 1962 1963 1964 18865 1968 1987
Total ‘ 68, 338 38,914 20, 308 21,991 18,004 16, 700 17, 964 20,622
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
’ 9
Por embarcaciones Nacionales(“) 4,643 4,097 5,134 5,171 6,371 5, 499 6, 824 10,034
Porcentaje . 6.9 10.5 25.3 23.5 35.4 32.9 8.0 33.9

Por(:ge)mbarcacioncs Extranje- 63, 655 34,817 | 15,175 16, 820 11,633 11,201 11, 140 10,588
ll;;a:frceutaje : 83.1 389,95 T4.7 76.5 54.6 67.1 62.0 66.1

San Diego, California 4, 380 3,715 | 2,438 2, 505 1,997 2,118 038 1,762
San Pedro, California 59, 275 31,102 12,742 14,315 9,636 9,083 10,202 17,826

(1) Incluye: Atlin aleta amarilla y aleta azul, barrilete, bonito, jurel y albacora.

(2) Estos totales no concuerdan con los del capitulo I, porque no fue posible identificar los valores
correspondientes al jurel y a la albacora,

{3) Con permisos ""Via la Pesca',

Fuente: Kstadisticas Bésicas de la Actividad Pesquera Nacional, 1859~1965 y 1964-1967, D.G.P.L.C.;
S.1.C.




De las cifras mencionadas en los parrafos anteriores, se concluye
que bajo los reglamentos actuales de la C.LLAT., (detallados en el capitulo
IV), y considerando el volumen de las capturas obtenidas por permisos "Via
la Pesca', sdlo en aguss nacionales frente a México, pueden aumentarse las
capturas de atun a 20 mil toneladas anuales; ¢sto sin incluiv las posibilida-
des de captura méas alla de las 12 millas.

L.z potencialidad del mar en cuanto a la principal especie, el atin -
aleta amarilla, se ve claramente 2l considerar que las capturas mexicanasg
representan menos del 10 % de las capturas totales en el Pacifico Oriental,

De aqui se deduce que uno de los efectos mas positivos de este pro-
yvecto seria el lograr una utilizucidon mas completa de los proplos recursos
naturales. Ya que aunque la explotacion con permisos "Via la Pesca" repre
senta un ingreso a la Nacidn por concepto de impuestos y permisos, en esen-
cia son recursos que si fuesen explotados, transformades y claborados por -
plantas nacionales, representarian mayores ingresos y beneficios a la comu=~
nidad.

En lo que respecta al proceso de captura de los peces, este sigue -
siendo basicamente el mismo que en la antigiiedad. Ia bisqueda es todavia
lo mas importante. Las estadisticas solo son una seiial indicativa de los lu-
gares en que podrian estar localizados los bancos, pero sujeta a variaciones
por factores ambientales como teinperaturas, desarrolo biclogico, ete.

Los peces deben localizarse, y tienen que estar en suilcientes con-
centraciones para permitir una eficiente utilizacion de los aparejos de pesca.

La blsqueda tiene dos aspectlos: el primero consiste en la localizacidn de las
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“&reas potencialmente productivas,y el segundo, es precisar la situacidn espe-
cifica de los peces que se desea capturar.

Sin embargo, ¢s velativamente poco lo que se sabe de la ubicacion y
distribucidn de las grandes concentraciones de peees pelagicos en alta mar, ¥
varios gobiernos estin realizando considerables esfuerzos por estudiar estas
especies.,

Sabre ol particular, vale la pena senalar la importancia de la labor
investigativa adclantada por la Comision Interamericana de Atin Tropical, 1)
en su centro Biologico y Oceanograiico de La Jolla, California,

El sonar o ccosonda ha resultado un instrumento muy Gtil para la lo-
calizacién de bancos y para describir la topografia del lecho océanico. Las -
lecturas de las sombras que aparecen en la pantalla a veces pueden identificar
las especies, asi como la profundidad, situacidén y densidad de sus concentra-

ciones.

(1) Ver al respecto la siguiente bibliografia: .

H'Oceanograiia Fisica y Bioldgica cerca de la entrada del Golfo de Cali-
fornia; Octubre 1966 - Agosto 1967", C.I.A.T.- Boletin Vol. 14 No.
3, La Jolla, Cal., 1970,

- "Distribucion del Esfuerzo de la Pesca de Atiin en el Océano Pacifico
Oriental Tropical, 1963 - 1966". C.I.A.T. Boletin Vol. 12, No. 6,
La Jolla, Cal., 1967,

- California Fishery Market News Monthly Summary. Bureau of Com-
mercial Fisheries.
Fishery-Oceanography Center. La Jolla, California, 1967 - 1969,
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En la actualidad, en otros paises se estan utilizando aviones para es
cudrifar las aguas cosleras; sin embargo, en México esto técnica es inci--
piente aiin. Los cardhmenes se localizan vigilando la actividad gue haya en
12 superficie ¢ al percibir en ¢l agua tonalidades de color méas obscuro y los
informes se transmiten por radiov a los barcos pesqeros.

Como se tiene planezdo obtener el atin directamente de las capturas
realizadas por barcos de la nucva planta, el costo de la materia prima basica
estrrd en funeidn de los costos de captura que serdn analizados posteriormen
te en el capitulo X. Baste agregar aqui como base de comparacion, que el -

costo promedio por tonelada de atin en playa paura 1969, fue de § 4, 173.00.

T.1.2 _éieltes vepgetales.

La economia del Estado de Sinaloa se caracteriza por estar sustenta
da basicamente en su produccidn agricola y camaronera, Entre sus principa
les productos agricolas se encueniran: algoddn, arroz, tomate, ajonjoli y -
frutas. Por esta razdn se deduce que el suministro de aceites vegetales, es
pecialmente de ajonjoli, no tendra ningin inconveniente. Al respecto pode--
mos anotar las siguientes plantas proveedoras de salsas y aceites vegetales

en el Estado, o cercanas a el:

1.- “"Manteca, $.4.", Mazatlan, Sin., {accites de todo tipo).
2.- "Proveedor Mercantil del Pacifico, $.A.", Mazailan, Sin., (aceites).

3.~ "Agroproductos Industrializados de Sinalea, $.A.", Culiacan, Sin.,
(salsas).

4,- "La Unidn, S.A.", Torredn, Coah., (aceites de semilla de algoddn).



5.~ "Aceites Vegetales y Derivados, S.A.", Mexico, D.F ., (aceites de ajon-
jol y de oliva).

6.- "La Polar", México, D.I'.,(aceites de ajonjoll).

Los aceites vegetales se presentan al mercado comunmente en las si
guientes formas y con los siguientes precioz promedio :
a).- Cajas de 12 botellas de 1 litro: § 91,20 (envase desechable); $ 86.40 -
{envase de vidrioj. : :
b). - Lata de 18 Kgms. § 133.60.

¢). - Tambor de 190 Kgms. § 1,406.00.

7.1.3 Envases, ectiquetas y empaques.

No existe en Sinaloa, una fabrica de envases de hojalata, 'Sin embar
go éstas pueden ser suministradas por los siguientes proveedores:
a). - "Envases de Ensenada, S.A.", Ensenada, B.C.; subsidiaria de Enva-
ses de Hojalata, de Mexico, S.A.
b). - "Zapata Hermanos, S.A.", Mexico, D.F.
c). - "Envases Generales Continental de México, S.A.", México, D.F.

d). - "Envases de Hojalata', en Monterrey, N. L.

Cabe anotar tambicen que dada la importancia de la industria alimen
ticia en Mazatlan, {camardn, tomate, [rijol, jugos de frutas, y una gran varie
dad de olros productos alimenticios), resultaria interesante hacer un estudio
de factibilidad para la instalacion de una planta de envases de hojalata para -
surtir el mercado regional. Esta se encontraria con una gran ventaja sobre

las del D.F., Ensenada y Mouterrey, al no tener que considerar los costos de



transporte. Sin embargo tal estudio se encuentra fuera de los limites de este
trabajo.

Las cotizaciones obtenidas para los envases de hojalata fueron en pro
medio de § 500.00 el millar pava las latas de media libra, (198 gramos), y de
$ 600.00 el millayr para las de 1 libra (450 gramos).

En lo que respecta a las eligquetas para los envases, se considerd la
posibilidad de que fueran impresas en la misma planta, o de que {ueran impre
sas directamente en la lata por un método de estampado metdlico. Finalmen-
te se estimo0 que el méatodo mas sencillo, ¥ con el cual se lograria dar trabajo
a mayor nimero de personas, ¢s el de ordenar las etiquetas de papel en una
de las imprentas de Mazatlin, y pegarlas posteriormente en la planta.

Se encontrd que las principales imprentas que podrian abastecer de

estos productos a la planta son:

1.~ Impresora y Papelera, S.A., en Mazatlan, Sin,

2.~ Imprenta Avendatio, Mazatlan, Sin.

&
t

Imprenta Rueda, Mazatlan, Sin.

4,- Litogréafica del Pacifico, S.A., en Mazatlan, Sin.

Los precios obtenidos para las etigquelas de papel fueron de § 100.00
el millar de las chicas,y de $ 210.00 el de las grandes (para los envases de
1 libra).

Se ha planeado empacar las latas en cajas de cartdon para ser distri-~
buidas posteriormente al mercado. Las caracteristicas que deben tener las

cajas de cartdn son las siguientes :



Cajas de 20 x 40 x 20 ¢ms., en carton orrugado sencillo, con una

resistencia aproximada de 9.0 Kgms/cmz, con una division larga y dos cor-

tas,
Se investigd que los principales proveedores de la region son:
1.- "Cajas y Empaques del Pacifico, §.A.", carrefera a Navolato, Km. 10,

Culiacén, Sin.
2.= "Empagues de Carton Titdn, $.A.", Monterrey, N. L.

3.- "Envases Plegadizos de Carton, S.A.". Mixico, D.F.

Il precio ohtenido para cajas con las caracteristicas mencionadas
P N

es de $ 2, 600.00 el millar, puesto en Mazatlan,

7.2 DISPONIBILIDAD DE OTROS INSUMOS Y SERVICIOS.

7.2.1 Combustible diesel, aceites y Lubricantes.

J

LLos motores de los barcos y las calderas usaran combustible Diesel
No. 2 para su funcionamiento; sera el unico combustible utilizado por las ins

tanto

talaciones. Se utilizard ademas una variedad de aceites y lubricantes,
para los motores de los barcos, como para todas las maquinas y equipos de la
planta, La disponibilidad de estos productos esta plenamente garantizada por
las instalaciones y distribuidores de PEMEX en Mazatlan; ¢l precio del Die-
sel No. 2 es de $ 0.40 por litro.

Se ha previsto ademas la instalacidn de dos tanques para almacena-
miento de combustible, con una capacidad de 78 metros cubicos cada uno. Es

tos permitiran satisfacer los requerimientos de los barcos y de las instalacio-
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nes en tierra por un periodo de 27 dias, o un mes de trabajo.

7.2.2 Redes.
Existen en la Repiblica 2 fAbricas de vedes, une en el Distrito Fede-

ral Redes, 5,A0), y una en Guadalajara, Jal., (Industrias Alta Mar, 5. A},

w2 ebastecen a las embarcaciones de ¢stos aparejos de pesca.

En general, cl precio de estos equipos en compa acidn al de otros
paises Uesuliu mas elevado, lo que intluye en el anmento de lus costos de ex-

plotacibn del ailin,

Algunas de las principales casas proveedoras de aparejos de pesca

1.~ "Industrias Alta Mar', Agencia en Mazatlén, Sin., (redes).
2.= "Talleres Rice', Mazatlan, Sin., (malacates).

3.- "Redes, S.A.", Meéxico, D.¥., con sucursal en Mazatlan, (plolas, redes,
cableg y accesorios).

4, = "Agencia Arjona, 8.4, de C.V.", Ensenads, Baja California, (redes, ca=
bhos, piolas, flotadorcs).

7.2.3 Agpua,

La disponibilidad de agua para nuevos proyectos en Mazatian es de -
1,000 litros/segundo. Ksta capa;:idad es suficlente para satisfacer amplia--
mente la demanda calculada para este proyecto de 19.6 litras/segundo.

El fluido es suministrado y distribuido por la Secretaria de Recursos

Hidraulicos, rigiendo la siguiente tovifa bimestral: § 34,50 para los primeros

60 m3 v $0.45 por .ada metro «Ubico adicional que exceda esta cuota,
El agua se suminisira al muelle por 3 tomas de 4 pulgadas de diame

tro, y como se¢ vio en el capitulo de lnfraesteuctura, cl puerio cuenta con un



sistema de recoleccion, alcantarillado y drenaje que le permit. satisfacer am

pliamente los requerimienios a mediano plazo.

7.2.4 Energia eléctirica.

Como también se vio en el capitulo de Infraestructura, la oferta de -

energin eifctrica en Mazalldn se ha estado adelantando al crevimiento de la dg

manda. Bl abagstecimicnto e nace a travée del Sistema Interconceclado Sono

ra-Sinaloa. La Comisidn Fedoral de Eleciricidad digpone de una capacidad de
generacion de 163,075 KW., correspondiendo 2 la ciudad de Mazatlan 25, 000 -
KW de capacidad digponible. Como se vio anteriorments, la demanda mnaxi-
ma para ¢l proyecto es de 310 KW,

El costo por concepto de energla eléctrica estard en funcién de las si

guientes tarifas:

- Cargo fijo mensual:

Por cada KW. de demanda base....... §$ 12.00

- Cargo por cousumo:
"Primeros 90 KW,
Entre 90y 180 KW. ... ... ..., $ 0.16

Mas de 180KW. ............. cee B 0.11

El cargo mensual es igual al cargo fijo mias el cargo por consumo; y
el costo tolal es igual al cargo mensual mas un reccargo de 15 % por concepto

de impuestos,



7.2.5 Servicios y refacciones.

Los servicios de mantenimiento de las maquinas y equipos de los bar
cos y de las instalaciones en tierra, pueden obtenerse de varias casas especia

lizadas como son:

Para maquinaria y equipos de refrigeracion:

1.~ Distribuidora MYK, en Mazatlan, Sin.
2.~ Refrigeracidn, Aislantes y Lubricantes, Mazailan, Sin.

3.~ Scotsmarn, S A, México, D&,
4.~ Lancer de Mexico, S.A., México, D.F.
5.~ Gilvert - Frigotherm, $.A., Tlalnepantla, Edo. de México.

6.~ Frick de Meéxico, S.A., Chihuahua, Chih., (compresoras).

Para los motores Diesel:

1. - Distribuidora Caterpillar, Mazatlan, Sin.

2.~ Sterk-Workspoor de México, S.A., Mazatlin, Sin.

3.- Abastecedora de la Construccion de Los Mochis, Los Mochis, Sin.

4.~ Lister Blackstone, S.A., Meéxico, D.F.

»

5.~ Motores Perking, S.A,, México, D F.

6.~ Volvo-Penta, Mexico, D. IV,

Para los equipos de radio y ecosondas:
1.~ Casa Struck, $S.A. de C.V., Mexico, D.F.

2.- Industrias Nadticas de Meéxico, S.A., Mexico, D.F,
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-7.2.8 Bervicios portuarios.

De la disponibilidad de estos servicios se habld ampliamente en el a
pitulo V, seccion 5.1 (Infracstructura existeate).

Como se vid, no existe ningun inconveniente en cuanto a maniobras de
ciaboga y alijo, muelles de atraque, aprovisionamiento de combustible, opera
ciones de descarga y otras.

$6lo nos falie agregar a ¢stos, los servicios prestados por la estacidn
Meteorologica y Oceanografica y por la oficina Bioldogico-Pesquera del L.N. I, -

B.P.

7.2.7 Astilleros y varaderos.

Los astilleros y varaderos son indispensables para el buen funciopa-
miento de un puerto pesquero. Su funcion es efectuar el mantenimiento y las
reparaciones de los barcos, o la construccion de nuevos.

El mantenimienio de estos se efectha generalmente una vez al afio y
consiste en la limpieza de todo tipo d¢ lapas y micro-organismos adheridos al
cagco durante la tr'avesiz}; ia aplicacion de capas de antioxidante, f;:osterioxN
mente de pintura al casco y al resto del barco; y en general todo tipo de repa
raciones a la cubierta, maquinas y sistemas dc refrigeracion.

Puesto que la planta va a disponer de 4 barcons que van a requerir -=
mantenimiento, scra necesario utilizar los servicivs de wno o mas, de los ag

tilleros y varaderos existentes en Mazatlan,

Los astilleros disponibles son los siguientes:



1.~ Astilleros Unidos del Pacifico, S.A., ubicados en el Esterg del Astillero
¥y que cuenta con 2 varaderos y una superficie de 12,824 m*=.

2.~ Construcciones Navales de Mazatlan, S.A ., en ol Estero de Urias con un
varadero y 8§, 189 m2 de superficie,

3.~ Constructora y Reparadora de Buques, S.A

., enla explanada del Creston
Azada con un varadero y 5,810 m?2,

La dispounibilidad de este servicio se encuentra asegurada, ya que apar

3]

te de los astilleros mencionadous existen: 1 en Topolobampo, 8 en Guaymas'y
E

4 en el Estado de Baja Californin,

7.3 REQUERIMIENTOS ¥ DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA.

Uno de los fines especificos de este proyecto, como se anotd en el ca
pitulo de Introduccion, es el de contribuir a la creacion de nuevas fuentes de -
trabajo que utilicen mano de obra de la regidn actualmente desocupada, y a
elevar el nivel de vida de la comunidad.

El caleulo de la mano de obra requerida se hace méas adelante, bus-
cando un equilibrio entre las necesidades teenicas de la planta y una politica
que permita utilizar al maximo dicho recurso.

Por esta razon, se ha decidido que algunas operaciones que pueden
ser efectuadas por maquinas automaticas, como es el ¢aso del envasado y del

empaquetado, sean realizadas manualmente.

- Persgonal de planta.
Para la determinacion del nimero de trabajadores en la planta fue -

necesario analizar todas y cada una de las actividades que se desarrollan den



‘;,1‘0 de'la misma, tanto fabriles como administrativas.
Para determinar el nimero de trabajadores en cada actividad, se =

calculd el tiempo de operacion, dando un margen para la prevencion de even

tualidades.
Refrigeracién: El manejo del pescado en los frigorificos, asi como

en Jos tineles de congelacidn, serd efectuado por cuatro operarios que ademis
lepogitando el pescado

ge encargaran de abostceor procegadoras
en lag regaderas de luvado y descongelacion.
En la mesa de evisceracion seran necesarios siete -

Evisceracidn:
operarios que estaran repartidos de la sigulente forma: un acomodador de los

pescados en un extremo de la mesa, cuatro evigsceradores, dos limpiadores y
un inspector de calidad, que se encuentira en el extremo final de la mesa.
Cocido: Para cl proceso de cocido seran necesarios dos trabajadores
para el acarreo de las canastillas de las mesas a los cocedores y a las auto--
glaves ; ademis es necesario un técnico para el manejo de los hornos y auto-
claves.
Limpieza: En esta operacion se considera que un operario puede --
limpiar en promedio cerca de 85 Kgs. por hora, necesitandose un total de 52
personas repartidas e¢n dos mesas, que estaran bajo la direccion de un super-

visor.
Cortado: En las cortadoras se empleara a un operario que se encar-

gara del proceso y del manejo de estas maquinas.



Envasado: Considerando 6.5 segundos por persona para ¢nvasar ma
nuaimente una lata, se tiene que para dar paso a la produccion diaria sera ne

cesario tener un total de veinticuatro personas.

Acecitizacion y precalentado: Bslos procegos son en su mayor parte

automaticos; pero considerando la Lmportancia de &stos, se preveen dos ope

raries para control y supervision.

Engargolado v lavado: Estas operaciones son totalmente autombti-

cas, por lo que con una persona encargada de la supervision del buen funcio-
namiento de estas maquinas es suficiente.

Autoclaves : Serén necesarios dos trabajadores para la carga.y des
carga de los autoclaves.

Fabricacion de la harina de pescado: Para el proceso de la fabrica

¢ion de la harina de pescado sexd necesario acumular los residuos en un re- ‘
cipiente; dos operarios se encargaran de su recoleccidn y traslado a la sec-
cién de harinas; el transporte se hara con ayuda de un monorriel. En la sec
cion de harinas se encontraran tres operarios y un inspector.

Etiquetado y empaguetado @ Para el manejo de la etiquetadora serd

necesaria una persona, ya que esta maquina es automatica y sdlo requiere de’
supervisién y ligerc manejo. Para ¢l empacado de las latas en las cajas, con
siderando el nimero de latas que se obtendran por minuto, serid necesario co

locar a ocho personas eu esta operacion.
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Almacenamiento: En el almacén de productos terminados se reque-

riran cinco operarios; dos de los cuales manejaran las carretillas y otros dos
se encargaran del acomodo de las cajas y sacos de harina para su almacena--
miento y salida de la planta,

En el almacén de materias primas y abastecimientos se contara con
dos trabajadores que se haran cargo de la distribucién y manejo de los mate-
riales.

Mantenimiento: Esta labor sera hecha por dos mecéanicos y un técni -
co. Habra tambieén un trabajador encargado de los combustibles: agua, acei-
te, etc.

Servicios: Un policia, un velador, un mensajero y seis trabajadores
para la limpieza de la planta.

Hobra un jefe de planta que sera asistido por un supervisor de carga y
descarga, frigorificos, evisceracidon, hornos, auioclaves; y otro supervisor pa
ra las operaciones restantes del proceso productivo.

Habra también dos radio-operadores que tendran contacto por radio
con los barcos informando de los reportes metereolééicos.

Oficinas: Un gerente general que sera auxiliado por un jefe de plan-
ta, un contador y dos secretarias, dos ingenieros para el control de la produc-

¢idn y el mantenimiento de la planta, un jefe de control de calidad y un bidlogo .
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Resumen del Personal requerido para la

Operacién de la Planta

~Personal Ejecutivo:

Gerente General 1
Jefe de Planta 4
2
Personal ide Oficina:
Contador 1
Secretarias ; _2
3
Personal Técnico:
Jefes ce Seccidn 2
Ingenieros 2
Jefes de Control
de Calidad 1
Biblogo .
Radio Operadores _._2-
8
Personal de Fabrica:
Técnicos 3
Inspector de Calidad 1
Supervisores 2
Operarios 118
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Servicios :
Policias o2
Portero 1
Conserjes 6
Mozo ‘

1
10

TOTAL PERSONAL DE PLANTA: 147 personas,

No habra inconveniente en vuanto a la disponibilidad de mano de obra,
ya que como es bien sabido, en la regidon de Mazatlén, asi como toda la Repl-
blica, existen elevados niveles de desempleo y sub-empleo. Ademis, puesto
que en el Estado de Sinaloa como en el de Sonorz y Baja California, existe -
una gran actividad pesquera y una considerable cantidad de planias enlatadoras
de tido tipo de productos, se tendra la ventaja de contar con oferta de mano de
obra bastante experimentada y conocedora del proceso, disminuyendoe asi los
tiempos y costos de instruccion y preparacion de personal.

En Culiacan esta localizada la Universidad de Sinaloa con escuelas
de Ingenieria, Economia, Administracién y Biologia, y un centro de Investiga
cion Economica; asi como el CECATI, para la preparacion de ingenieros me-
canicos nava..les.

Bstas instituciones permitiran satisfacer las necesidades de perscnal
tecnico y administrativo que este proyectio va a requerir,

L.os sueldos mensuales que se pagaran a los empleados fluctiian entre

Q@

$ 12,000.00 y § 16,000.00 para el personal ejecutivo; de $ 3,000,00 a - --
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$ 4, 500,00 para personal de oficina; de $ 3,000.00 a § 8,000.00 para perso-
“nal téct{ico y de $ 1,300.00 a $ 3,000.00 para personal de fabrica.

Sn lo que respecta a los sueldos de la tripulacion, Nucthan entre - -
$3,200.00 y $ 4,700.00 para capitanes, jefes de maquinas, oficiales y contra
maestres de pesca; y para radlo-operadores, cocineros y marineros, entre
$967.00 y $ 2,900.00 pesos. La tripulacion gozard ademas de una "participa
cidn en'la pesca'’, la cual se describe posteriormente en el capiiulo X.

De la informacidon conienida en esta parte del esiudio, se puede con-
cluir que en terminos generales si existe en Mazatlan una buena dispounibilidad
de las materias primas y demas insumos gue intervienen en la produccion in-
dustrial del atin; asi como de servicios y refacciones para ol mantenimiento
de la maquinaria y equipos, y de los astilleros y varaderos. para el mameﬁiu

miento de los barcos.



CAPITULO VLI

DISENO DE PLANTA

8.1 LOCALIZACION.

Como mencionamos en el primer capitulo, se eligid a Mazatlan como
base de este proyecto, considerando las ventajas y fac:ilidadés del puerto para
el establecimiento de una planta pesquera, Se menciond ademéas, gque a lo lar-
go del estudio se estableceria en que medida la eleccidon fué acertada,

Existen algunos factores, tales como disponibilidad de materias pri-
mas, cercania a los mercados, facilidad de comunicaciones, etc., que son de-
terxﬁinantes en la localizacion.

Para este caso, es claro que el factor mas importante y definitivo en
la localizacidn de la planta, es la disponibilidad de materias primas. Siguen en
orden de importancia, las existencia de obras basicas de infraestructura como
comunicaciones y transportes, muelles, servicios de energia electrica y agua,
etc.; asi como las facilidades portuarias necesarias para la operacidén de una
flota pesquera.

La cercania a los mercados y la disponibilidad de materiales e ingu-
mos complementarios para la elaboracion del atin, son también factores que de

ben considerarse en el analisis de localizacion de la planta.
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Cdda uno de estos puntos ha sido estudiado en forma deiallada en ca
pitulos anteriores. Asi, en Recursos Bidticos (capitulo V), se observd como
Mazatlan se encuentre en un lugar conveniente para la explotacidn de atin y ba
rrilete. Colocado en el centro de la zona pesquera del noroeste, estl siempre
relativamente cerca de las principales areas de captura a lo largo del aito {(ver
figuras 4.3 2 4.10). Su posicion le permile seguir de cerca a los cardimenes
que en el 2o y der trimesires se alejan hacia el norte, buscando aguas més -
frias frente a las costas del Territorio de Baja California; asi como en el in-
vierno (octubre a marzo), cuando buscando aguas més calidas, se concentran
frente a las costas de Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacan, Guerrero
y Oaxaca.

En el estudio de Infraestructura, {capitulo V, seccion 5.1}, se vio -
como Mazatlan se encuentra bien comuaicado por tierra, mary aire, tanto -~
con ciudades de la Repliblica, omo del extranjero: y céomo dispone de las obras:
basicas de energia eléctrica, agua potable y alcantarillado,

Igualmente, se describieron las obras portuarias con que cuenta la -
ciudad, y que son indispensables para el proyecto. Asimismo, las facilidades
necesarias para atraque, resguardo y mantenimiento de los barcos pesqueros,

La disponibilidad de los materiales ¢ insumos que intervienen en el -
px‘oceso de elaboracion del atin, asi come de mano de obra y servicios, fue cla-
ramente esiablecida en el capltulo VII. Se observo que a excepeidn de los enva-
ses de hojalata y cajas de cartdon, Mazatlin ofrece todos los materiales y servi-
cios que puedan ser requeridos para la operacion de la plauta. Sin embargo, se

definié claramente la posibilidad de llevar los envases y cajas desde otra ciudad
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como Guadalajara, el Distrito Federal, Monterrey o Ensenada, Esto aparen-
te desventaja tendra su contrapartida en la ventajosa localizacidén de Maza--

tlan - en relacion a los principsles competideres, ubicados en ol Territorio

de Baja California — por estar mas cerca de los principales centros conswini -
dores, cspeciadmente de la cindad capital.

Otro fuctor, que aungu: no fue detalladamente analizado, es el de -
Leyes ¢ Impuestos. Lau legislacion del Estade de Sinaloa promuaeve y alienta
la creacidn de nuevas industrias,con miras 4 una mayor integracidon y comple-

>
mentacion de Ja economia regional,

Es de esperarse que estos factores influyan de tal manera que se 1o
gren algunos de los objetivos previstos en la introduccidn, tales como comple-
mentacion de la industria regional y elevacién de los niveles de ingreso median
te la creacidn de nuevas fuentes de trabajo.

Hasta aqui, se han comprobadoe las hipdtesis definidas en el capitulo
I en lo referente a localizacidn, y se ha cstablecido la validez de lo eleccion -
del puerto de Mazatlan come base de este proyecto. Solamente resta ahora, de
finir especificumente el lugar en que seria posible construir una nueva planta,

Se encontrd que la Secretaria de Marina ha desarrollado una nueva -
zona pesguera en el estero de Urfas, cn las que se construird un muelle para
un futuro puerto interior. Esta presenta grandes ventajas y facilidades para la
operacion de los barcos, por lo que recomendamos localizar la planta en esta -

nueva zond, como se puede observar cluramente en los planos (8.1) y (8.2).
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8.2 LAYOUT.
La distribucidn de planta es una fase importante cuando se proyecta
una nueva empresa. Debe ger la planeacion de un arreglo opumo de facilida-

des industriales, incluyends personal, equipo de fabricacidn, espacios de al-

mecensiento y manejo de materiales; buscando el diseio de la mejor dispo,
sicion do los factores mencionados, con los que se envelverdn lodas las exi--
gencias regucridas pava la operacion de la planta.

En el capitulo VI se han descrito en forma detallada todas ¥ cada una
de las operaciones que intervienen en W produccion de conservas de atiin y de
harina,

La distribucién para ser Optima, debe dirigirse hacia los siguientes
objetivos :

e

- Planeacion integral de las dreas de trabajo.

- Simplificacidn del proceso de producceidn.

- Reduccidn de distancias v costos para el manejo de materiales.

- Utilizacion adecuada y eficiente del terreno y de las instalaciones.

- Factores de seguridad e higiene industrial,

Se ha desarrollado el disefio de planta, teniendo en mente una gran -
flexibilidad y facilidad de conversion o dé arreglo, previendo futuras ampliacio
nes y cambios en los sistemas de produceion,

El plano de construceion seleccionado es de forma rectangular v de -
un solo piso, Solarnente las oficinas del departamento administrativo se han co

locado encima del area de frigorificos, con el fin de protegeria de los rayos -



- solares direclos.
Bl techo de los edificios se ha planeado como una combinacion de la

1 para el area de proce-

. 7 o -
forma plana standard para las oficinas, y de gablete(
-508.

Los lugares de recepcibn, almacenamiento y proceso, se han empla

zado buscando una disposicion funcional respecto a los cuerpos del edificio:

1. Muelles y areas de descarga.

2. Frigorificos.

3. Procesamiento de atin y harina de pescado.

4. Almacenes de materias primas y productos terminados.

5. Patios y zonas de circulacibn.

Se tratd también de obtener un flujo continuo y minimo en cuanto a
distancias recorridas. Se buscd cvitar demoras o interrupciones controlables,
con el fin de logr;-n' un eficiente uso de las instalaciones, y el mayor nivel de -
eficiencia en la operacidon manufacturera.

Se seftala también ia circulacidon y equipos de transporte de materias
primas, residuos para harina de pescado, y productos terminados. Se busco -
siempre el transito en un solo sentido, el minimo de cruces posibles y adapta-
bilidad a eventuales ampliaciones. Asl como la major disposicion de los equi-
pos y maquinarias, considerando factores de operacidn, seguridad e higiene in

dustrial.

(1) Este tipo de instalacion se describe detalladamente en el Manual de Ingenie
ria Econdomica y Organizacion Industrial; Grant & Ireson. C.E.C.S.A ., 1949,
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El plano (8.3) muestra la distribucion y emplazamiento de todos los

equipos y maquinarias, el flujo del proceso,y la circulacién y recorrido de ma

terias primas y productos elaborados.

A continuacién se hace el célculo de las Areas requeridas.

AREAS

Muellc

Procesadora de conservas
Frigorificos
Procesadora de harina
Almacén de productos
Andenes
Abastecimiento
Servicios

Taller mecanico

Patio central
Combustibles
Subestacion

Patios de maniobras

AREA TOTAL

DIMENSIONES

107.0x 10.0=1,070

0.

31.

34,1

63.

48,

20.

7.

10.

80.

10.

x 24

¢ 19.

10.

: 18.

o
i

<
i

.8 .1,750

187

=1,278

137
26

1,790

8, 881

Las oficinas generales, el laboratorio y la estucidn de

traran en la plania alta, sumando un total de 611 m

2

&

radio se encon

El plano del layout permi

te obtener una mejor imagen de la distribucion de las instalaciones en nuestra -

base pesquera,
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CAPITULO IX

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
9.1 INVERSIONES.

La decision de llevar a cabo este proyecto, significa asignar a su
realizacion una cantidad de variados recursos que se pueden agrupar en los -
, , . RS .
que requiere la instalacion del proyecto, ' y los requeridos para la etapa de
L4
funcionamiento o puesta en marcha,
Los primeros constituyen el activo fijo o inmovilizado del proyecto,
y los segundos el capital de trabajo o activo circulante.
El activo fijo comprende:'El conjunto de bienes que no son motivo -
de transacciones corrientes por parte de la empresa, se adquieren una vez du
, . o e (2)
rante lainstalacién del proyecto y se utilizan a lo largo de su vida util"',
En nuestro caso, tales bienes han sido determinados en los capitu-
los VI y VI, ('""Capacidades, Procesos e Instalaciones Recomendables' y "Di-

sefio de Planta'). En dichos capitulos se hacla una relacion de los equipos y

(1) Cientificamente conocido como: "Montaje del Centro de Transformacidn
de Insumos'.

(2) Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico, ONU, 1958,
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maquinaria requerida para el desarrollo de nuestra planta, y de sus especifi-
caciones y capacidades.

Partiendo de csta base, se investigd directamente con los principa-
les importadores y fabricantes del ramo, y se obtuvieron presupuestos de cos
tos, gastos de instalacion e impuestos de importacion, que permitieran calcu-
los muy apegados a la realidad. Sin embargo, en los casos cuando no fue posi
ble investigar directamente con los proveedores de algin bien determinado, se

hicieron estimaciones de los costos en bas

a criterios comparativos y & la ex
periencia de plantas industriales similares.

Cuando se mencionan los costos de aquellos articules que deben ser
importados, los precios registrados incluyen el costo, el transporte y el segu
ro (precios C.I.F.); y cuando no se desglosa aparte el costo de instalacién y
montaje de un equipo o maquinaria, como en el caso de abastecimiento de ener
gia y agua, dicho costo se encuentra incluido en el valor del equipo.

El renglén de imprevistos agrupa por una parte rubros dispersos de
menor importancia { por ejemplo, seguros de incendio u otros corregpondien=-
tes al periodo de montaje), y por otra, una partida global para cubrir contingen
cias no previstas al hacer el ‘estudio (por ejemplo, el 10 % de la suma de lag
inversiones por concepto de terrenos, construccion, maquinaria y equipos).(l)

Los costos de puesta en marcha se refieren 2 los desembolsos o pér
didas de operacion que se originan al probar la instalacion y ponerla en mar-

cha, se deben sumar a la inversion fija y amortizarlos en un plazo que puede

(1) Manual de Proyectos de Desarrollo Econdomico, ONU, 1958, p. 126
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reducirse a 1 & 2 anos (V)

El capital circulante se estimd en base al costo promedio de tres
meses de produccion para el primer aio de operacion de la planta, amortiza
ble en 3 anos.

Por Gltimo, en lo que respecta la forma de presentacion de este

L]
capitulo, todos los datos han sido regisirados en forma esquematica, ya que

todos los equipos fueron descritos en detalle con anterioridad en el capitulo VI,

9
9.1.1 Terreno y Construccion (.Iivil( )

Terreno: 8,581 m? (200.00/ m?) $ 1'776,000.00 M.N.

Construccién de la planta de conservas de
atn (1, 750.47 m2 § 400,00/ m?2) 700, 200.00

Construccion de la planta de harina _
(355.35 m?2 - § 400.00 / m2) 142, 200.90

Construccion de cuartos frigorilicos : ) :
(610.70 m2 -§ 1,200.00/ m?) . 733,000.00

Construccion civil de la sub-estacion )
eléctrica (21.60 m2 -§ 200.00/ m2) ; 4,400.00

Construccion del taller de mantenimiento
(167.20 m? -$ 400.00/ m?) 74,900.00

Construccion del almacen de productos
terminados y materia prima (1, 177.00 m2
$ 350.00/ m?) 412,000.00

(1) Manual de Proyectos de Desarrollo Economico, ONU, 1456, p, 126

(2) En los costos de construccion civil se considera disefic, material y mano
de obra.
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- Construccidén de oficinas y laboratorio B .
(610.70 m2 - § 750.00/ m2) $ 458, 000.00

Construccidn del almacén para abastecimien
to de barcos (304.50 m?2-$ 350,00/ m?2) 108, 600.00

Area de abastecimiento de combusiible con
sitema de distribucién (incluye tanques de

combustibles) 88, 800.00
Andenes (213.00 m2 ~§ 100.00/ m?2) 21, 300.00
Red de drenaje 100, 000.00

Servicios sanitarios (84.70 m2 - $ 500.00/
m2) . 42, 400.00
Patios de maniobras (%,761.60 m?2 ~§ 100.00/

m2) 276, 200.00

TOTAL $  4'936,000.00

3.1.2 Barcos atuneros.

El desglose de la inversidn por concepto de la flota pesquera se pre-
tenta a continuaciéon. Esta deberd hacerse en astilleros extranjeros, debido a

{ue en nuestro pais no se fabrican todavia este tipo de barcos.

.~ Barco atunero tipo "purse seiner' con capacidad para 300 toneladﬁs.netas
de carga.
Precio por unidad (en puertd mexicano) $ 7'195,000.00 M.N.
Equipo auxiliar
a) Red $ 400,000.00

b) Equipo de radio ) 15, 000.00
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c¢) Equipo de sonar y ecosonda $ 35,000.00

Total equipo auxiliar $ 450,000.00  § 450,000.00

Sub-Total $ 7'645,000.00

Derechos de Importacion

1.~ Friceidn arancelaria 89, 01A002

a} Lmpuesto es;)e(:il‘ico“') 34, 000.00

b) Impuestio ad-valorem(2) 31,528.25

2.~ Impuestos complementarios

a) 10 % sobre el valor del barco 719, 500.00
b) 3 % sobre la fraccidn avancelaria 1,971.75
Total Derechos $ 787,000.00 $ 787,000.00
Total costo del barc i $ 8'432,000.00
2.~ Barco atunero tipo "'purse seiner' con capacidad de 150 toneladas netas
de carga.
- Precio por unidad (en puerto mexicano) ) $ 5'179,000.00 -

- Equipo auxiliar
a.) Red $ 300, 000.00
b) Equipo de radio ) 15, 000.00
¢) Equipo de sonar y ecosonda

35,000.00

 Total equipo auxiliar $ 350, 000.00 $  350,000,00

Sub-Total $ 5'529,000.00

(1) Elimpuesto especifico de la fraccion arancelaria 89, 01A002 para barcos de
35 metros de eslora o menos, es de $ 1,000.00 por cada metro. Los bar--
cos grandes tienen 34 metros de eslora y el chico 20 metros.

(2) El impuesto ad-valorem es de 35.0 % sobre un precio de $ 2,666.00 por
cada metro de eslora.



Derechos de Importacion

1.~ Fraccibn arancelaric 89,01A002
a) Impuesto especifico(l)
b) Impuesto ad-valorem(2)
2.~ Impuestos complementarios
a) 10 % sobre el valor del barco
b) 3 % sohre la fraccidn arancelaria
Total Derechos

Total costo del barco

$ 20,000.00

18,762.00

517, 900.00

...}, 338.00

$ 558,000.00

Total de la inversidn por barcos de pesca:

- 3 barcos de 300 toneladas
- 1 barco de 150 toneladas

TOTAL INVERSION

$  558,000.00

$ 61087,000.00

25'296, 000. 00

61087, 000. 00

$ 31'383,000.00

(1) El impuesto especifico de la fraccidon arancelaria 89, 01A002 para barcos de
35 metros de eslora o menos, e¢s de § 1,000.00 por cada metro, Los bar--
cos grandes tlenen 34 metros de eslora y el chico 20 metros,

(2) Elimpuesto ad-valorem es de 35
cada metro de eslora.

.0 % sobre un precio de $ 2, 666.00 por
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.1.3 Instalaciones frigorifi(:as‘(.l) ]

{éal

P. Unitario C. Total  M.N.
8 Unidades de refrigeracidon con capaci- :
dad <o 680 tens. cada una, $ 50,000.00 $ 400, 000.00
2 Tuneles de congelacion con capacidad
para 20 tons. en 24 horas. 160,006,006 - 480, 000.00
'3 Compresores 5F60, 1,750 R P M.,
15 BHP, de 6 ctlindros. 20,000.00 60,000.00
4 Compresores DE20, 1,450 R.P. M.,
5 BHP, de 2 cilindros. 15,000.00 60, 000.00
3 Motores de 20 HP, para los compre- )
sores 5FG0. 5,000, 00 15,000.00
"4 Motores de 7.5 HP, para los compre
sores 5I20. 3,000.00 12,000.00
Tanque de amoniaco y su contenido ' 66,000.00 -
Valvulas, tuberias y aditamentos - 38,000.00
Arrancadores eléctricos y controles k ' 15, 000.00
TOTAL _ $ 11146, 000.00

(1) El costo de la construccion de los cuartos {rigorificos estd considerada en
‘1a construccion civil (8.1.1).




- 281 -~

.9.1.4 Maquinaria v equipo de planta enlatadora de atin.

Bascula tipe Tolva; capacidad para 500 kgins.
Una mesa de evisceracion

Dos cocedores de atlin con capacidad para 14
estructuras (importados)

Ocehta carros transportadores de canastilla
(estructuras)-(importados)

1, 120 canastillas para cocer atin (importa-
dag)

Dos mesas para limpieza de atin {importa-
das)

Dos cortadores de guillotina

Dos mesas para empacar el atin

Un precalentador

Dos dosificadores (de aceite y salmuera)
Una ex\g&x‘gol;;dora Angelus

Dos lavadoras de 1atas.

Sesenta canastillag de autoclave

Tres auto-claves horizontaies cen instrumen
tos (sin caldera)-(importados)

Un compresor de aire

Un descargador de canastillas de auto-clave
Una etiquetado.ra

Un tanque de 50 gals, para aceite y salmuera
Montaje e instalacion

TOTAL

$

5

19,300.00 M.N.

5,000.00
170, 000.00
120, 000.00
143, 000.00

160, 000,00
25, 300.00
25, 000,00
61, 000.00
30, 000,00

171, 800.00
19,800.00

134, 500,00

240, 000.00
36, 000. 00
8,000.00
20, 000.00
11, 300.00

500, 000.00

11900, 000,00



9.1.5 Planta de harina de pescado,

Unidad para producir harina (10 HP) $ 500, 000.00 M.N,
Instalacion ‘ : 100, 000.00
Total : % 600, 000.00

9.1.8 Energia.

2 Transformadores de 200 K. V. A, ‘ $ 64,000.00

Instalacion electrica de iluminacidn
y distribucion de fuerza motriz, e

instalacién de la subestacion(l) 150,000.00

Pararrayos 6,000.00

Estacidn emisora de onda corta de

500-750 V, 50,000.00
Total s 210, 000.00

(1) El costo de la construccién civil de la subestacidn estd considerada en la
seccidn (9.1.1).



9.1.7 Produccidon de vapor.

Generador de vapor de 50 BHP para una
presion de operacion de 65 libras por -
pulgada cuadrada

Red de tubos para la conduccion de vapor

Tanques de abasiecimiento de Diesel

Montaje

Total

9.1.8 Abastecimiento de agua.

Bomba para agua dulce, bomba para agua
de mar, tanque de almacenamiento, tube-
ria, sistema para extinguir incendios, in-
cluyendo montaje e instalaciones(1)

$  111,000.00 M.N.
50, 000. 00
6,000.00

90, 000.00

$  257,000.C0

$ 140,000.00

(1) El costo de la red de drenaje esti considerada en la construccién civil,

(9.1.1).



9.1.9 Taller de mantenimientc.

Torno con volteo de 10 pulgadas
Fresadera-Maudriladoras

Taladro de columna (Cap. max. 11/2")
Sierra eléctrica horizontal

Equipo de aire comprimido
Esmeriladora

Equipo de soldadura eléctrica

Equipo de soldadura autogena

Unidad portatil de pintura

Equipo de herramienta en general

Equipo de carpinteria

Total

$ 30, 000.
' 100, 000.
25,000,
10,000,

18,000.

3,500

8,000,
3,000.
1,500,

20, 000,

8,000.

00 M. N.

00

00

00

00

.00

00
00
00
00

00

T $ 227,000,

00



9.1.10 Transporte.

Una camioneta de carga (auxiliar)
Un monorriel para los desperdicios

Un elevador de cangilones parua colocar
pescado en banda

Canal de descarga
Cuatro vagonetlas de 500 kgms. ¢/u para

transporiar el pescado de los {rigorificos
al descongelado

Total

9.1.11 Equipos de oficina y laboratorio.

10 Escritorios, 10 sillas, 1 restirador,
3 maquinas de escribir, 2 sumadoras

Equipos para laboratorio de control de
calidad

Total

70, 000. 00

30, 000,00

7. 000.00

6,000.00

60,000.00

173, 000. 00

" 50, 000,00

30,000.00

80, 000.00
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9.1.12 Resumen de la inversion.

ACTIVO FLJO MILES DE PESOS
1.- Terrenos e instalaciones.
Terreno ‘ _ $ 1'776.0
Construccion civil ' 3'160.0
Flota pesquera 311383.0
Instalaciones {rigorificas : 1'146.0
Maquinaria y equipo de planta : 1'900.0
Planta dc harina 500.0
Energia 270.0
Produccion de vapor v 257.0
Abastecimiento de agua 140.0
Taller de mantenimiento o 227.0
Transporte 173.0
Equipo de oficina y laboratorio ) 80.0
Sub~Total $ 41'112.0
2.~ Imprevistos y otros (b %)U'?') 21000.0
3.~ Puesta en marcha (3 %)(2) 1'300.0
4.~ Costo del estudio (2 %)(*) 488.0
Total Activo Fijo $ 45'300.0

ACTIVO CIRCULANTE

Capital de trabajot®) 91000, 0
INVERSION TOTAL § 54'300.0

(1) Incluye acciones de teléfonos, antena para la estacidon de radio, etc.

(2) Los porcentajes se aplican al sub-total de terrenos e instalaciones.

(3) Estimado en base al costo de produccion correspondiente a tres meses, en
el primer afio de operacion de la planta.



© 9.2 FINANCIAMIENTO.
En esencia, ¢l problema de financiamiento envuelve dos aspectos ba

sicos: las {fuentes de recursos y la forma del financiamiento.

9.2.1 Fuentes de financiamiento.

Los recursos para el {inanciamiento provienen de dos fuentes gene-

i) Las "Fuentes Internas" de la empresa, (utilidades no distribuidas,

reservas de depreciacion o de otro tipo, etc.).

ii) Las "Fuentes Externas'’, como mercados de capitales, bancos y

financieras. (1)

Es obvio que el financiamienio basado en fuentes internas sodlo sera
posible cuando el proyecto es desarrollado por una empresa ya existente.

Las principales fuentes externas de financiamiento son los présta-«
mos de diversos tipos y los aportes de capitales en forma de acciones o bonos.

Se considera que el financiamiento puede hacerse de la siguienie ma
nera: que una parte se estructure con capital propio, mediante acciones que
deben ser vendidas a accionistas privados y a instituciones gubernamentales; y
que la otra se obtenga mediante créditos de financieras nacionales o extranje-

ras.

(1) Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico, ONU, 1958,
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La primera formara el capital social de la empresa, estimado en
30 millones de pesos. El financiamiento del crédito debera ser por tanto de
24,3 millones de pesos.

Aunque en la generalidad de los casos, los palses en vias de desa-
rrolle ro cuentan con amplios mercados de capitales, en nuestro pals si exiy
ten posibilidades de obtener financiamienio por parte de algunas importantes
Instituciones de Fomento, como son Nacional Financiera, S.A. v el Banco Na
cional de Fomento Cooperativo.

Por otra parte, existen Instituciones de Crédito Internacionales que
tienen como finalidad fomentar el desarrollo econdmico y social en los paises
menos industrializados,

Se pueden senalar algunas de estas Instituciones como posibles fuen
tes de Financiamiento; asi por ejemplo: La Asociacién Internacional de Fo-
mento (A.L.¥.) que hace préstamos a bajo interés, y la Corporacién Financie
ra Internacional (C.I°.1.) que concede creditos a la empresa privada, ambas
filiales del Banco Internacional de Reconstruceibn y Fomento (B.L.R.F.) que
pertenece al grupo del Banco Mundial; y de otra parte, el Banco Interamerica
no de Desarrollo (B.1.D.).

Por {ltimo,cabe mencionar la conveniencia de una participacion mix
ta del sector privado y del sector plblico en un proyecto de este tipo, dadas las
obras de infraestructura y los beneficios a 1a comunidad y desarrollo econdmi -

co-social regional, que ya han sido senalados en el capitulo I,
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9.2.2 Forma de Financiamiento.

Las decisiones respecto a la forma de {inanclamiento dependen de un
conjunto de factores: las condiciones en que el credito pueda contratarse, las
politicas internas de los centros financieros, las relaciones politico-economi~
cas entre los paises, los términos cel intercambio, etc., las cuales son muy
dificiles ae determinar en forma tedricu debido @ su natuvaleza,

Un andlisis detiallado y minucioso de este problema implicaria un es
fuerzo de igual magnitud al desarrollado en el presente trabajo, por lo que que
aa fuera del alcance v lag Hmitaciones de esie cstudio.

Sin embargo, sc¢ ha desarrollado una aproximacion a lo que serian
las condiciones de un crédito real, basfndose en el "modus operandi' de las
mas destacadas instituciones financieras, y en la experiencia y condiciones de
credito de proyectos similares.

Basados en estos criterios, se ha estimado que el proyecto estaria
en condiciones ae obtener un préstamo global a mediano plazo(delal0 anos),(l)
en comparacion con créditos efectuados por el B.1.D. por montog similares a
las inversiones requeridas en nuestro proyecto, En forina similar, se estimo
conservadoramente una tasa de interés promedio del 10 %, formando una rela-
cion de las tasas que operan en los mercados de capitales europeos, y en las fi

liales ael Banco Mundial,

(1) Los préstamos se suelen clasificar en 2 grupos, segin el plazo de venci-
miento de los compromisos: créditos a corto plazo (de 1 a 5 afos); y a
largo plazo (inas de 5 afos), '



CAPITULO X

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

El célculo de los costos y gastos de produccion se realiza asignando
precios a los distintos recursos requeridos para el funcionamiento de la plan
ta, cuantificados de acuerdo a los andlisis presentados en capitulos anterio-
res. La valoracion se considerard a precios de mercado, y sélo se incluirdn
aguellos costos asociados al proceso estrictamente productivo. Esto es, no
se consideraran los costos relacionados con el transporte de los productos a
los centros consumidores, los de distribucidn v ventas, ni los costos de pro-
mocidn y publicidad; ya que para mayor sencillez se ha supuesto que los pro-
ductos serdn vendidos en planta a una compania distribuidora, que serd la en
cargada de transportarlos e introducirlos al mercado nacional o de exporta-
cidn.

Los costos de operacién del proyecto se dividen en dos rubros genera-
les: costos de captura y costos de elaboracidn, Para mayor claridad, estos
se muestran en detalle para cada wio de los factores de costes.

Il presupuesto de costos se subdivide en "costos fijos v costos varia-

bles", considerando que para los fines del proyecto es innecesaria una clasi-
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ficacién mis elaborada de los rubros, como la que seria necesaria para un
andlisis de tipo contable. Se entiends por costos fijos aguellos gue son inde-
pendientes del volumen de produccion y por variables, aguellos que dependen
directamente del volumen producido.

En base n las consideracionss del capfiulo VI (Szecién 6.4) el presu-
puesto de costos, al ignal que ol de ingresos, s2 hace para un periodo de 5
afios, es decir para los comprendidos de 1872 a 1976,

Para mayor claridad, la presentacion se hace lo mas ¢squematica pe-

sible.

10.1 Amortizacidén y costo de Capital.

Para llevar a cabe ua proyecto es necesario establecer como seré fi-
nanciado y cémo se estructurard la entidad responsable de su ejecucion. Co-
minmente se hace una comparacién entre el valor de los ingresos y de los gas
tos con el fin de establecer si la diferencia entre ellos permite costear un cler
to tipo de financiamiento.

Por otra parte, la evalluacién de un proyecto requicere conocer la renta
bilidad del capital invertido en la empresa, y ello exige establecer previamen
te cual seria la cuantia de los créditos y sus tasas de interés,

Por esta razon, y aceptando que 12 mayoria de los problemas practi-

cos que se presenten durante la ejecucién dzl proyecto ne s2 pueden plantear

y resolver en la etapa de estudio, al financiamicnto se ha asignada inicialmen
te un "costo de capital", La magnitud de éste depende del valor de la inver-

sidn, y se simula en basc a las condiciones de las operaciones de crédito rea



les. Posteriormente se verd si bajo ¢l costo de capital supuesto, el proyecto
es rentable. Esto es, silos ingresos resultan mayores que los cosios, y en
qué medida lo son.

Se ha supuesto gque al {inal de cada alio e deposita una cuota fija a in-
terés compuesto, de manera gue al cabo de la duracidon prevista s2 acumula
una suma igual a la inversidn inicial, incluyendo el pago por concepto de rédi-
tos e intereses correspondientes:

Valor del crédito ~=--- memmmmm e e e 541300, 006,00

¢

Condiciones de la operacidn - duracidn: 10 anos
- costo de capital: 10%

Fondo de amortizacién e intereses=-~------ $ 8'840,000.00

10.2 DEPRECIACIONES,

El cdlculo de la depreciacidn, se hace de acuerdo a los reglamentos
fiscales vigenles, los cuales autorizan que esta sea por el método de linea
recta, utilizando ciertas convenciones para el periodo de la vida til de cada
una de las inversiones.

De tal manera, se permite dapreciar la construccidn civil en 20 anos.
La magquinaria y equipos de energia eléctrica en 10 afos. Los equipos de trans

_porte, asi como los sistemas de abastecimiento de agua y produccién de vapor
en 5 afios. las instalaciones frigorificas ticnen un valor de salvamento de
cero a los 8 anos y el equipo de oficina se deprecia en 2 afios.

De csta manera se elabord un cuadro de todas las depreciaciones en la

siguiente forma:



“ CUADRO 10.1

- 203 -

CALCULO DEL COSTO ANUAL DE DEPRECIACION

Concepto Vialor %% de de- Costo anual de
oreciasign dapreciacion
anwal,
Casco de los bavees 16'718,400,00 5 835, 900,00
Equipos do refrigeracidn
de la flota, 4'629, 600,00 8.5 393, 500,00
Maquinaria de la flota 7'116, 000.00 Lo 711, 600,00
Sub-Total 281484, 000, 00 1'941, 000.00
Construccidn civil 2'160, 000.00 5 158, 000,00
Maguinaria y equipo de
la pilanta de conservas. 1800, 060.00 10 150, 000,00
Instalaciones frigorificas 11146, 000.00 12,5 143, 300,00
Planta de harina 600, 000.00 10 60, 000,00
Instalacidn cléctrica 270, 000,00 10 27,000,00
Abastecimiento de agua 140, 000,00 20 28,000,00
Produccién de vapor 257, 000.00 20 51, 400,00
Equipo de transporte 173,000.00 20 34,600,00
Taller de mantenimiento 227,000.00 10 22,700.00
Equipo de oficina y labo-
ratorio. 80, 000.00 50 40, 000,00

TOTAL

36°417, 000,00

2'898, 000,00

(1) Para sencillez de célculos se ha supuesto valor de salvamento cero en to-

dos los casos.



10.3 SEGUROS

La prima de seguro para la flota pesquera, incluye todos los riesgos
contra robo, incendio, naufragio, pérdida total, colisién y otros; y excluye
los riesgos de pérdida por amotinamiento, pirateria, huelgas y paros de esti
badores.

La "Aseguradora Cuauhtémoc’, S.A, fija en 2,6% del valor nominal
del barco, la cuota de seguro para este tipo de embarcaciones pesqueras re-
gistradas en puertos mexicanos,

Debemos aclarar que las primas de seguro no permanecen constantes
durante la vida 0til de un barco, sino que varian conforme a su depreciacion,
por lo cual aquellas serédn menores a partir del primer ano,

Las cuotas de seguros, segin la misma fuente, son de 0.1% para la
construccion civil, y del 3% para la maquinaria y equipo. Estas cubren los
riesgos de sismo, incendio, temblor, ciclones, robo, etc.

E1 calculo de los pagos por concepto de seguros se muestran a conti-
nuacidn:

CUADRO 10.2 CALCULO DEL COSTO POR CONCEPTO DE SEGUROS.

Concepto Valor Valor anual del seguro
Flota atunera 28'464,000.00 740,100.00
Construccidn civil 31160, 000,00 3,200.00
Maguinaria y equipo 1t793, 000,00 143, 500,00
TOTAL 36'417,000.00 886, 800.00




‘10,4 MANO DE OBRA.

Los sueldos de la tripulacién y del pergonal de planta deber:in ser inclu_i_
dos en el rubro de costos fijos. En lanto los costos vaviables incluirdn los rela
tivos a la contratacidén de estibadores para la descarga de pescado, asi como la

cuota de participacion a la tripulacion de la flota,

- Personal de las embarcaciones,

El salario de cada uno de los tripulantes se estima en base al salario
minimo que percibirdn los marineros, Con esto, se calculd gue el capitin po~
dria ganar de 4 a 5 veces més que el salario minimo, y utilizando el mismo cri
terio se procedid a establecer los sueldos de toda la tripulacidn restante. E1
cuadro siguiente resume los sueldos mensuales y anuales de cada tripulante

asi como las cuotas individuales que se deben pagar al 1,M,S.S.



CUADRO 10.3 SUELDOS MENSUALES Y ANUALES DE LA TRIPULACION, 1972()

Descripeidn

Barco de 300 toneladas

Barco de 150 ton-ladasg

del puesto, No. | _Costo Unitario Mensual o Costo anual | No. | Costo Unitaric Mcngual | Costo anual
Sueldo Cuota M55 total. Sueldn Cuota TMS51 ) total
Capitan 1 4,700.00 383.76 61,125,00 i 4, 306,00 333,76 56, 325.00
Oficial 1 3,800.00 . 301,88 44, 223,00 - - - -
Jefe de
“{MAaquinas 1 ] 3,650.00 301.88 47,423,001 3,500.00 301,88 45,623,00
Contra-
maestre de .
pesca, 1 |4,000.00 393.16 52,725.00 { ) 3, 800,00 301,88 ©49,223,00
Contra-ma-
estre de apa
rejos de pesca 1 3,200.00 301.88 42,023.00 - - - -
Radio-Opera-
dor. 1 12,900.00 236,32 37,636.00 ;) 1 2,900.00 136,32 37,634.00
Cocinero 1 11,450.50 118.14 18,825.,00 | 1 1,450.00 118,24 18,825.00
Marvineros 5 967,00 91,92 63,535.00 3 967.00 01,02 38,121,00
1 TOTALES 12 372,515.00 | 8 245,751,00

(1) A precios corrientes

(2):Calculado en base a la "Tabla de cuotas obrero-patronales por semana y grupo de salario del IMSS, 1971",




En el capitule VII se hizo una descripeidn del personal reqguerido por
la nueva planta, $2 obsarvd gue para una comyplete utilizacion do las instalacic

nes, serizn necesarias un total de 147 pervsonas, Hsta cifra variard en funcidn

2l nivel de utilizacion de las capucidacd

visio para cada 290, Sin embargo, los cammbios corre

;ponderdn unicamente al

nimero de operarios, de la zipuiente forma:

A no Personal Bjeculivo, Téenico, Operarios Total
Administrativo y de Sarvicios,

1972 : 29 } B 63 92

1973 29 g5 114

1974 2 104 133

1875 | 29 118 147

1976 29 118 147

E] cdlculo de los costos por concepto de sueldos de personal de planta
para el ado de 1972, se presenta en el cuadro (10.4).

Los corregpondientes a los demés afios aparecen en log cuadroé {10.14)
al (10.18), considerando el aumento de personal y un incremento promedio de k

15.2% cada 2 afios, en los salarios minimos de la regién,
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CUADRO 10.4 CALCULO DE LOS COSTOS DE MANO DE OBRA PARA EL
PERSONAL DE PLANTA (1)

Descripeién del puesto No. Sueldos Costo anual
Suelde men- Cuola para total,
sual unitario e1 1M8s(?)

EJECUTIVO

Gerente General 1 16, 000,00 656.28 199, 872,00

Jefe de Planta 1 12,000.00 656,28 151, 872,00
TECNICO

Jzfes de Seccidn 2 §,000.00 511.38 156, 285,00

Ingenieros 2 8, 000.00 656.28 207, 744,00

Jefe de Control de

calidad. 1 5,000,00 303.76 64, 728,00

Bidlogo 1 5, 500,00 511,88 72,144,00

Radio-operadores 2 3, 000,00 236.32 71,664,00
OFICINA

Contador 1 4,500,00 393,176 58, 728,00

Secretarias 2 3,:000,00 236,32 77,664,00

FABRICA .

Técnicos 3 3,000.00 236.32 116,516.00

Inspector de control

de calidad. 1 2.500.00 236.32 32,830.00

Supervisores 2 2,500,00 236,32 65, 660,00

Operarios 63 1, 300,00 118,24 11072, 201.00
SERVICIOS

Porteros, mozos, etc. 10 1,150,00 91,92 149, 028,00
TOTALES 92 2:502,938.00

(1) A precios corrientes.

(2) Calculada en basc a la "Tabla de cuotas obrerv-patronales por grupos de sa-
larios del I.M,S,S., 1971,
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~ Estibadores.

Bajo =1 renglén de costos variables gquedard incluida la mano de obra
realizada por los estibadores en las tareas de carga y descarga de los barcos.
1 salavio que se deberd asipnar a estos trabajadores, serd el minimo

vigente en el estado para cada ate,
- Participacion a la tripulacidn,

El costo de la participacién que se dard a la tripulacidn se caleulard
en base al valor comercial de las capturas, y como éstas variarén afio con afio,
deberéa ser incluido dentro de los costos variables,

La cuota por tal participacidn serd de 30% del valor de las capturas,
la que serd repartida entre la tripulacién de cada barco, segdn el grado jerdrqui
co de ella, Asi pues, el capiten tendré el 5%, el contramaestre de pesca el 3.5%
y as{ sucesivamente. El cdlculo de tales gastos se muestra en el siguiente cua-

dro.

CUADRO 10.5 COSTO DE LA PARTICIPACION EN LA PESCA,

Afio Explotacién Precio por tons.(l) Valor total de Costo anual
(tons.,) (pesos) la explotacidn por partici-
(miles de pesos)| paciones.
{pesos)
1972 3,060 4,227 12,935 31880, 386
1973 4,590 4,353 19,980 51994, 081
1974 6,120 4,484 27,442 81232, 624
1975 7,650 4,619 35, 335 101600, 605
1976 8,100 4,157 38,531 11559, 510

(1} Para el cdlculo de los precios comerciales del atin, ver seccién (10.9) y
cuadro (10,12),
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10.5  MATERIALES
Se incluyen en este rubro los costos variables de aguellos materiales
que intervienen directamente en la elaborasién de las conservas de atdn y de ha

addo.

rina de pes
2! costo de la materia prima basica, 2l pescado, se ha definido como

el "costo de operacion de la {lota" y s2 ha inclufdo en diferentles secciones como

guros, sueldos v participaciones de la tripulacidn, etc.

Otros materiales de gran importancia son envases de hojala ageit

cajas de cartén, sacos de havi

cliguetas y adhesivos,
w1 cdleulo de los costos por conceptos de estos materiales se hacee
El cdloulo de 1 t neept 1 { rateriale » hace en
base a los precios previamenle establecidos en ol capitulo VII, y en funcidn al
volumen de produccidén previsio para cada afo, ya que todos son coztos variables,
.03 precios se han ido aumentando en relacidn directa al incremento de
J.os preci han ido au tand 1 rel n d ta al incremento d
los indices de precies de cada articule se2gan los registros del Banco de México,
{Indices d= Procios al Mayoreo; Informe Anuval del Bauco de Mexico, 1968),

L.os precios hase son los siguientes:

Envases de hojalata: (millar): $500,00 {1/2 1b) ; $600,.00 (1 libra)
- Etiquetas impresas con adhesivo {millar) : $110,00 (4x29%cms.) ; $210,00

5x 34 cms).

i

Tambor de aceite de ajonjoli de 190 Kgms: $1,406,00

Cajas de cartdn (millar) : § 2, 000,00

- Sacos con capacidad para 40 Kgms, de harina (millar) : $ 1,700,00
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10.6 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y REFRIGERANTES,

El caleulo del consumo de combusiibles v lubricantes necesarios para
la‘ operacion de la flola pesquera, se caleula en base @ la programacién de via~
jes descritu en el capiituio 1V, para una explotacion anual de 9, 000 toneladas,
El costo por estos conceptos es vaviable y depende del nimero de viajes resli-
zados al afo por cada barco. Sin embargo, aunque en los primeros afios los ni
veles de captura seran muy inferiores al mencionado anterviormente  se supone

qgue por falta e experien

cia  los recorridos para localivar 21 pescade y por
tanto los consumos de combustible s0lo s2rén ligeramenie menores que para
1975-1976.

El consumo de combustible (cuadro 10,6) se calculd e¢n base a las ta-
blas proporcionadas por el fabricante {(Motores Marinos Caterpillar D-343 y
D-342), y dividiendo =1 viaje en doz etapas:

1) El recorrido que efectita la embarcacion para legar al drea de pes-

ca y de regreso a la base,

2) El recorrido en ¢l drea localizando y capturando el pescado.

El célenlo s2 detalla a continuacién en los cuadros (10,6) y (10.7),



CUADRO 10.6 CALCULO DEL CONSUMO ANUAL DE COMBUS

Creper

Etapas del viaje

Consumo de combustible
de los motores (lts/hrs)

Dureecién (hrs)

Gasten d

combus-

tible .ov viaje (1ts)

Gasto de combusti~
ble anual (1ts/aiio].

Barcos de Barco de [Barcos ¢e {Barco de Barcos deBarco de|barcos deBarco de
300 tons. 150 tons, 1300 tons. 1150 tong, 300 tons.|150 tone 1300 tons. 1150 tons.)
H (2) (3) {4} (5) (6) (1, (8)
W3 @) [(5)x25 @) eyx10(2)
Viaje de ida y vuelta a
10 nudos. Un motor prin
cipal al 100% d¢ su capa
cidad continual*’, 2 mato
res auxiliares al 10 % de '
su capacidad continua, 106 77 144 120 15, 264 9, 240 381, 600f 92,400
Liocalizacion y captura
(4 nudos).Un motor prin
cipal al 50% de su capa-
cidad continua. 74 57 720 480 53,280 {27,360 [1'332,000{ 273,600
2 motfores auxiliares
al 50% de su capacidad
continua,
TOTAL: - 180 144 864 GO0 68, 544 36,600 11713, 600 366, 000

(1) Capacidad continua es la potencia y velocidad que el motor puede suministrar constantemente sin interrupeidn

y ciclos de carga.

_' (2) Los 3 barcos de 300 tons. hacen 25 viajes al ailo en conjunto y el de 150 {ons, hace 10 viajes.




CUADRO

10,7 CONSUMO ANUAIL DE LUBRICANTES,

(A) CONSUMO DE LUBRICANTES PARA OPERACION DE LA FLOTA.

(1

D)
{ay /8]

(3

(@
[ x ()

Total de horas recorridas
anualmente,

Namero de ciclos anuales
de recorrido(l ciclo=8 hrs

de viajel

Consumo de lubricantes
por ciclo (Lits)

Consumo anual de lubri-
canie empleads en los
motores (Lts.)

Etapas del 3 barcos de 1 barco 3 barcos de} 1 barco de 1 barco dell barco de 3 barcos dej 1 barco de
viaje. 300 ton. de 150 ton.) 300 tons. 150 tons. 300 tons, {150 tons, 300 tons., 150 tons,
la. 3, 600 1,200 450 150 1 0.5 450 75
2a, ' 18, 000 4, 800 2,250 600 0.7 0.37 1,575 232
Total 21,600 G, 000 2,700 750 - - 2,025 297

(B) CONSUMO DE LUBRICANTE FOR CAMBIOS DE ACEITL,
() (6 (7 (8)
{(1)/24] [5)/7] [(6)x(n)

Numero de dias de

viaje al afio,

Numero de

semanag de

viaje a2l afo,

Capacidad del carter

(Lts.) {un cambio/sema

na de viaje).

Consumo anual de lubri-
cantes empleado por cam

bios de aceite

{Lts)

3 barcos de| 1 barco de 3 barcos de | 1 harco de 1 barco de | 1 barco de 3 barcos de | 1 barco de
300 tons. 150 tons., 300 tons. 150 tons, 300 tons, 150 tons, 300 tons. 150 tons.,
960 250 128.6 35.2 44 33 5, 658 1,179
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Segin los calculos anteriores, el costo por coucepto de combustibles y lubrican

tes sera:

CUADRO 10.8 CALCULO Dyl COSTO ANUAL DE COMBUSTIBLES Y LU~

BRICANTES.
i
Conceptos Consumo anual Precio por | Cosio total
{Lts,) litro. (Pesos)
Combustibles:
Barcos de 300 tons. 1713, 600 0.40 685, 440,00
Barco de 150 lons. 366, 090 2,40 146, 400,00
SUB-TOTAL 21079, 600 831, 840.00
Lubricantes para operacidn:
Barcos de 300 tons, 2,025 8,00 16, 200,00
Barco de 150 tons. 207 8.00 2,376,00
SUB-TOTAL 2,322 18,576.00
Cambios de aceite:
Barcos de 200 tons., 5,658 8.00 45, 264,00
Barco de 150 tons., 1,179 8.00 9,432,00
SUB-TOTAL 6,837 54, 696,00
TOTAL - - 905,112,00

Como el sistema de refrigeracidn estard sellado, el costo del refrigeran
te se considerd dentro da= la inversion necesaria para =1 sistema, Sin embargo,
se prevé que habrd un costo adicional por concepto de reposicidén de amoniaco,
limitado a un 10% por pérdidas y fugas 2n ¢l sistema. Este 32 calculd en $6; 300, -

pesos, y se supuso constante para todo el periodo.



-10.7 SERVICIOS:

- Energia Eléctrica.

Para cl proy ecto se deberd aplicar la tarifa de alta tensién para usos

industriales, gue se detalla a continuacidn:

TARIFA No., 8-N

Cargo por cada
KWH consumi-
do,

Cargo fijo
mensual.

Servicio a medidor en alta tensién para usos
generales, con demanda de 20 KWH o mds.
Los primeros 90 KWH por cada KW de
demanda base de facturacion.

Los siguientes 180 KWH por cada KW de de-
manda base de facturacidn

Los KWH excedentes

0,16

0.11

12,00 por cada
KW de demanda
base de factura
cién. -

El cargo mensual =

Cargo fijo + cargo por consumo + ajuste por factor

de potencia + 15% impuesto sobre el total de los cargos.

El consumo de energia eléctrica se estima en base al volumen de produc-

cién y al nivel de utilizacién de las instalaciones,

rrespondientes se presenta a continuacién en el cuadro (10.9).

el cdlculo de los costos co-

En base a los resultados del capitulo VI {seceidn 6,3,2,12), se tiene:

Potencia instalada: 310 Kws
.Potencia controlada: 219 Kws

Cargo fijo mensual: 219 x $12,00 = $2, 628,00
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CUADRO 10.9 CALCULO DEL COSTO POR CONSUMO DE ENERGIA

ELECTRICA,
Cargosz: Parciales

Ano JConsumo| Cargo fijo} Primeros| KWH BExce] Sub-total| Toral Men | Costo

mensual | mensual | 270 KWI | dentes, mensual | sual(+Im total

(KWH) puesto) anual
1072 14,100 }2,628.00 446, 80 1, 521,00 4, 196,00 | 4,826,00 57,905.,00
1973] 20,150 {2,628.00 46.80 2,187.00 1, 862,00 |5,591.,00 | 67,096,00
1974} 28,210 }2,628,00 46,80 3,073.00 5,748.00 [6,610.00 79, 322,00
1975( 34,250 }2,628,00 46,80 3,1738,00 6,413,00 }7,375,00 | 88,500.00
1876] 36,270 12,828,00 16,80 3,960.00 G,635.00 {7,0630,00 ; 91,563.00
- Agua

Bl consumo de agua también se 2stimé en base al volumen anual de produc

cién, La tarifa para este servicio serd de § 34.50 para los primeros 60 ms, y

de 45 centavos por cada m3

adicional,

Por tanto, el cargo anual por este concep-

to estarad compuesto por una parte fija y una variable y debera ser calculado bi~

mestralinente,

CUADRO 10.10 CALCULO DEL COSTO POR CONSUMO DE AGUA,

Afio | Consumo Bi- ~COSTO
mestral (m¥) | Primeros 0.45/m‘j adicio | total costo total costo
60 m° nal, | bimestral anual,

1972 g, 200 34,50 4,113,00 4,148,00 24, 888,00
1973 11,960 34,50 5, 355,00 5, 390,00 32, 340,00
1974 14,720 34,50 6,597.00 6,632,00 39,792,00
1975 18,400 34.50 8,253,00 8,288.00 49,728,00
1976 18,400 34.50 8,253.00 8, 283.00 49,728,00
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p : . ‘o . L
- - Teléfonos: l.os costos correspondientes al servicio telefonico fueron estima=-
dos de las siguientes formas:
Un cargo {ijo de mil pesos por cada teléfono,

Un cargo variable en rclacida al ndmero de llamadas,

10.8 MANTENIMIENTO,
@ rubro incluye materiales, equinos, y mano de obra requeridos para
el buen funcionamicento de la flota pesquera y de las instalaciones en tierra.

En 1‘() que respecta a mantenimiento de los barcos s2 han considerado los
costos de algunos factores como carenado ¢ limpieza del casco, refacciones y
cuidado de los motores y equipos de refrigeracidn, reparacidn de las redes y
otros aparejos de pesca, etc,

En conjunto, el costo fijo estimado para el mantenimiento de los barcos
es de 1% sobre el valor de la flota, esto ¢s, cerca de $ 290,000. En forma s}_
milar, se calculd en $ 30,000.00 el costo fijo del mantenimiento de maguina~
rias, equipos y edificios. Considerando gque a medida que pase el tiempo se-
ra necesario dar mayor mantenimiento a los equipos, el costo variable se ha
incrementado en 20% anual en el caso de los barcos, y en 10% anual, en el de

las instalaciones en tierra,

10,9 OTROS,

Se incluyen dentro de este renglén los costos de avituallamiento, impue-
stos de explotaciéon pesquera, permisos y registros de los barcos, etc.

11 céleulo del costo de las provisiones necesarias para la alimentacién

- de los tripulantes,durante el recorrido total de los viajes, se muestra en el

cuadro (10,11)
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CUADRO 10,11 CALCYLO DEL COSTO DE AVITUALLAMIENTO.

Flota No. de dias de No, de tripulan Costo de la ali | Costo anual
viaje al atio, tes, mentacién/horn| de avitoa-
bre/dia. 1lamiento,

3 barcos de
300 tons. y
i barco de

150 tons, 1150 44 20,00 1012, 000,

IEste serd un costo variable, ya que depende del ndmero y duracién de los
viajes realizados, y han sido incrementados afo tras afio, a la par que los incre

mentos esperados en los indices del costo de vida,

El impuesto que se paga al gobierno estatal por concepto de explotacidn
maritima, es un impuesto egpecial incluido en el Reglamento General de Pesca,
La cuota fijada para determinar este impuesto considera la especie explotada y
esta exenta del impuesto por ingresos mercantiles. Su aplicacién se hace sobre
el precio por tonelada de atin capturado,y c¢s de 2,8% para el Estado de Sinaloa,

Para los célculos correspondientes ha sido necesario suponer como se in-

crementardn los precios comerciales de la tonelada de atin. Para ello se tomd
como base el precio promedio de atGn, barrilete y bonito en 1969, que fue de
$ 3,868, y se le incrementd en relacion a las tendencias de las series estadisti
cas de precios. Estos costos deberdn ser incluidos en el rubro de costos varia

bles, y se calculan a continuacién:



- 309 -

CUADRO 10,12 CALCULO DE LOSIMPUESTOS DE EXPLOTACION PES-

QUERA, ‘
Apno | Buxplotacion Valor Comercial | Valor de Ia Impuestes
' {Tons.) (Pesos/tons,) cxplotacidn {pesos)
(imiles de
Pesos)
1972 3,060 4,227 12,935 362, 200
1973] 4,590 4, 353 19,080 553, 500
1974 6,120 4,484 27, 442 768,400
1975 7,650 4,618 35, 335 889, 400
1976 8,100 4,757 38,531 11073, 000

En lo referente a tarifas, tenemos por un lado la de la Direccidn General
de Tarifas, Maniobras y Servicios Conexos de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, que es la faculiada para fijer tarifas de Servicio Phblica Fe-
deral, quedando incluidas dentro de ellas las maniobras portuarias tales como
alijo, carga y acarrco. KEstas maniobras pueden ser realizgdas ba‘jo concesion
con Sindicatos de Trabajadores, Cooperativas o Empresas Privadas.

Como en este cas. se operaran muelles para uso exclusivo de la planta;
obtenida previamente la concesidn por parte del Gobierno Federal, sera nece-
saric pagar farifas a la S2cretaria de Comunicaciones y Transportes de

$ 1, 200,00 por metro lineal del muelle empleado,



310

Otiras tarifas que se tienen gue pagar a la Secretaria de Marina incluyen:

Inspeccidn anual, derecho de puerto y una zuota por cadua viaje a realizar. La -

inspeccidn anuvai y el derecho de puerio lienen un costo de & 500,00 por cada

barco, siendo ¢l monto total de esta tarifa de §

2,000,00,

L. cuota por viaje a efectuar congidera informacidn proporcicnada sobre

el estado del tiempo v otvos datos relacionados con navegacion, y es de $150.00

1 total de los viajes efectuados por la flota es en promedio de 35 al ano,

¥ por tanty se pagard a la Secretaria de Marine de la suma de § 3, 250,00 por

tal concepto,

Los registros necesarios para la flota serén asi mismo expedidos por la

Secretaria de Marina e implicardn un costo anual total de § 800,00

En el cuadro (10,13) se hace un resumen de estos conceptos:

CUADRO 10,13

RESUMEN DE LOS COSTOS POR CONCEPTOS DE TARIFAS,
REGISTROS Y PERMISOS,

Marina,

Concepto Unidad de Costo Unidades Costo Costo
unitario anual

Maniobras y
Berv, conexos
‘Concesibn, - Por metro lineal
Sria.de Comu de muelle
nicaciones y (costo fijo)
Transportes. 106 mts. 1,200,00 | 129,600,00
Tarifa/insp.
anual y dere- Poi barco y por
cho de Puerto, ano,
Sria.Marina (costo fijo) 4 barcos 500,00 2, 000,00
Cuota/viajes Por viaje
efectuados, (costo variable)
Sria,Marina 35 viajes/aiio 150,00 5, 250,00
Registro dc Por barco

-{las embarca- {costo [ijo) 4 barcos 200,00 800,00
ciones,Sria.




- 10,10 IMPREVISTOS ¥ VARIOS,

La partida de segurcy mermonada cubre riesgos especificos (incendio y
otros); pero hay circunstancias de cardcter forluito totalmente imprcvisibles;
que representan ricsgos no asegurables. St a ello se agrega que los célculos
del proyecto no pueden sger enteramente exactos, se comprenderd 1a nacesidad
de incluir una partida adicional de costos 11&mnc}a "Tmprevistoz y Varios"”, deg
tinada a cubrir estas contingencias ¢ inexactitudes, Hemos estimado esta par

. (1}
tida en wn 10% de los costow totales .

10,11 RESUMEN DE 1.OS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION,

El resumen de los costos de operacion calculados a precios corrientes,
para el periodo de 1972 a 1976, se muestra a continuacidn en los cuadros

(10.14) a (10,18},

- {1} Esta partida por 1o general se cifra entre un 5 y un 10% de los costos tota-

les: "Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico ONU, 1958; ,p.144

o

™!
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CUADRO 10.14 COSTOS DE OPERACION PARA 1972. (Pesos)
C O s T 0O 8§
CONCEPTO BLIOS VARIABLES TOTALES

AMORTIZACIONES Y
COSTO DE CAPITAL

§'8410, 000 .00 hl 81840, 000,00
DEPRECIACIONES 21696, 000.00 - 2'696,000.00
SEGUROS 8886, 800.00 - 886, 800.00
MANO DE OBRA 31868, 200,00 31909, 300,00 71775, 500.00
ENVASES DE HOJA-
I.ATA - 51182,500.00 51182,500.,00
ACEITES - 31079, 200.00 31079, 200.00
CAJAS DE CARTON - 510,900,00 510,900.00
SACOS PARA HARINA - 11,800.00 11, 800.00
ETIQUETAS Y ADHE -
SIvVOS - 11286, 100,00 11386, 100,00
COMBUSTIBLES, LUBRL
CANTES Y REFRIGERAN
TES 6, 300,00 905, 100,00 911, 400,00
SERVICIOS (ENERGIA,
AGUA Y TELEFONO) 35,700.00 63,000,00 98, 700,00
MANTENIMIENTO 370, 000,00 100, 000.00 470, 000,00
OTROS (avituallamiento,
tarifas, regs.y permisos) 132,400.00 11484,400,00 11616, 800.00
IMPRIVISTOS Y VARIOS
{(10% ) - 31334, 300.00 3'334, 300.00
TOTAL 16'833,400.00 | 19'866, 600,00 361700, 000,00




. CUADRO 10.15 COSTOS DE OPERACION PARA 1973, (Pesos)
C O § T 0O §
CONCEPTO PLIOS VARIABLES TOTALES
AMORTIZACIONES Y
COSTO DE CAPITAL 8'840, 000,00 - 81840, 000.00
DEPRECIACIONES 21686, 000,00 - 21696, 000.00
SEGUROS 793, 000.00 - 7488,000.00
MANO DE OBRA 41240, 600,00 61023, 000.00 101263, 600,00
ENVASES DE HOJA -
LATA - 71917, 100,00 T'917,100.00
ACEITES - 41753, 400.00 41783, 400,00
CAJAS DE CARTON -~ 766, 400.00 766, 400.00
SACOS PARA HARINA - 17, 800. 00 17, 800.00
ETIQUETAS ¥ ADHE -
SIVOS - 21072, 600.00 21072, 600.00
COMBUSTIBLES, LUBRIL
CANTES Y REFRIGERAN
TES 6,300.00 505, 100,00 911, 400,00
SERVICIOS (ENERGIA,
AGUA Y TELEFONQ) 35,700.00 80, 700.00 116, 400.00
MANTENIMIENTO 370,000,00 118,000.00 488,000.00
OTROS (avitualiamiento, ‘
tarifas, regs. y permisos) 132,400.00 11738, 100,00 11870, 500.00
IMPREVISTO Y VARLOS - 41151, 800.00 41151, 800.00
TOTAL 171119,000.00 | 28544, 000.00 451663, 000.00
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CUADRO 10.16 COSTOS DE OPERACION PARA 1974, (Pesos)

¢ O s T O 8§

CONCEPTO FLIOS VARIABLES TOTALES

AMORTIZACIONES ¥

COSTO DE CAPITAL 81840, 000,00 - 8'340, 000,00
DEPRECIACIONTES 21696, 000.0G0 - 21696, 000.00
SEGUROS 718,200.00 - 718,200.00
M.AN(S DE OBRA 51280, 500.00 81266, 000.00 13'546, 500.00
ENVASES DE HOJA - ” .

LATA ~ 10'747,300.00 101747, 300.00
ACEITES - 6'380,000.00 6'380, 000.00
CAJAS DE CARTON - 11051, 600,00 1'051, 600.00
SACOS PARA HARINA - 24,900.00 24,900.00

ETIQUETAS Y ADHE -
SIVOS - 21763, 500.00 2'763,500.00

COMBUSTIBLES, LUBRI
CANTES Y REFRIGERAN
TES 6,400.00 923,200.00 929,600.00

SERVICIOS (ENERGIA,
AGUA Y TELEFONO) 35, 700.00 102,300.00 138, 000,00

MANTENIMIENTO 370,000,00 139,400.00 509, 400.00

OTROS (avituallamiento,
tarifas, regs.y permisos) 171,000,001 2'006,300.00 2'11717, 300,00

IMPREVISTO Y VARIOS - 5'163,700.00 5'163,700.00

TOTAL 181117,800,00] 371568, 200,00 55'686, 000,00
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. CUADRO 10,15 COSTOS DE OPERACION PARA 1873, (Pesos)
Q s T O s
CONCEPTO FLJOSs VARIABLES TOTALES

AMORTIZACIONES Y

COSTO DE CAPITAL 81840, 000.00 it 81840, 600.00
DEPRECIACIONES 2696, 000,00 - 21696, 000.00
SEOUROS 798,000.00 - 798, 000,00
MANO DE OBRA 41240,600,00 | 6'023,000,00 10'263,600.00
ENVASES DE HOJA-

LATA — TH317,100.00 T1917,100.00
ACEITES’ - 4'753, 400.00 41752, 400.00
CAJA5 DE CARTON - 766, 400.00 766,400.00
SACOS PARA HARINA - . 17,800.00 17,800.00
ETIQUETAS Y ADHE -

SIVOS - 21072, 600.00 2'072, 600,00
COMBUSTIBLES, LUBRIL

CANTES Y REFRIGERAN

TES 6,300.00 905, 100, 00 911, 400,00
SERVICIOS (ENERGIA,

AGUA Y TELEFONO) 35,700.00 80, 700. 00 116, 400.00
MANTENIMIENTO 370,000.00 118,000.00 488, 000.00
OTROS (avituallamiento, ‘

tarifas, regs. v permisos) 132,400,00 11738, 100.00 11870, 500.00
IMPREVISTO Y VARIOS -~ 41151, 800. 00 4151, 800,00
TOTAL 17'119,000.00 | 281544, 000.00 451663, 000.00




.CUADRO 10.17 COSTOS DE OPERACION PARA 1975, (Pesos)
C O 8§ T O §
CONCEPTO FLIOS VARIABLES TOTALES

AMORTIZACIONES Y

COSTO DE CAPITAL 8'840, 000,00 - 81840, 600.00
DEPRECIACIONES 21698, 000.00 21696, 000.00

SEGUROS £48, 400.00 - 646, 400,00

MANO DIE OBRA 51556, 200.00 | 10'633,900.00 16190, 100.00

ENVASES DE HOJA-

LATA - 131673,200.00 13'673, 200.00
ACEITES - 81234, 600.00 81234, 600.00
CAJAS DE CARTON - 1'314,600.00 1'314, 600.00
SACOS PARA HARINA - 31,100.00 31,100.00
ETIQUETAS Y ADHE-

SIVOS - 31693, 400.00 3'693, 400,00
COMBUSTIBLES, LUBRI

CANTES Y REFRIGERAN

TES 6, 400.00 923,200.00 929, 600.00
SERVICIOS (ENERGIA,

AGUA Y TELEFONO) 35,700,00 121,500.00 157, 200,00
MANTENIMIENTO 370,000.00 164,900.00 534, 900.00
OTROS (avituallamiento,

tarifas, regs.y permisos) 132,400,001 2'289,500.00 2'421, 900,00
IMPREVISTOS ¥ VARIOS - 51937, 000.00 5'937, 000,00
TOTAL 181283, 100.00} 47'016, 900.00 65300, 000.00
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CUADRO 10.18 COSTOS DE OPERACION PARA 1976. (Pesos)

cC O 5 T O 8§

CONCEPTO FLJOS VARIABLES TOTALES

AMORTIZACIONES Y
COSTO DE CAPITAL 81840, 000.00 - 81840, 000.00
DEPRECIACIONES 216496, 000.00 - 21696, 000.00
SEGUROS 581,700.00 - 581, 700.00
MANO DE OBRA 5'556,200.00 | 111598, 000.00 171154, 200,00

ENVASES DI HOJA -
LATA

141727, 200.00

141727, 900.00

ACEITE

81763, 900.00

81763, 900.00

CAJAS DE CARTON

17391, 600.00

1'391, 600.00

SACOS PARA HARINA

32, 900.00

32, 800.00

ETIQUETAS Y ADHE-
SIVOS

31809, 900.00

31909, 900,00

COMBUSTIBLES, LUBRI
CANTES Y REFRIGERAN

TES 6,500.00 860, 500,00 967,000.00
SERVICIOS (ENERGIA,

AGUA Y TELEFONO) 35,700.00 125, 500.00 161, 200.00
MANTENIMIENTO 370, 000.00 195,200.00 565, 200.00
OTROS (avituallamiento,

tarifas, regs.y permisos) 132, 400.00 21443,700.00 2'576, 100,00
IMPREVISTOS Y VARIOS - 61232, 400.00 61232, 400.00
TOTAL 18'218,500.00 [50'381,500.00 68'600, 000.00




CAPITULO XI

INGRESQOE ¥ UTILIDADES

Los ingresos por ventas seran calculados para los cinco aitos posterio
res a la puesta en marcha del proyecto, correspondientes al periodo 1972-1976.
Considerahdo que para el afio de 1877 serd necesario que las nuevas ampliacio-
nes ya estéo funcicnande, el cdlculo de los ingresos y utilidades se limitaré a

los zfios antes mencionados.

11,1 PRESUPUESTO DE INGRESOS A PRECIOS DEL. MERCADO.

Seglin el programa de produccion (Seccién 6,4), la produccion anual de
la planta serd distribuida de la sipuiente forma: 60% en latas de 199 grs. en
aceite; 30% en latas de 400 grs. en aceite; y el 10 % restante en latas de 400 grs,
en salmuera., Ademds, con los sobrantes se elaborara harina de pescado.,

En base a estos datos, se realizaron los cédlculos de los ingresos por
ventas como se¢ muestra en los cuadros siguientes. Sin embargo, al total de
ingresos brutus, es necesario, restar un 2% por concepto de descuentos y devo-
luciones, 1.2% correspondientes al impuesto estatal ¥ 1,8% por impuesto fede~

ral, que juntos, forman el 3.0% de impuesto sobre ingresos mercantiles.
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CUADRO 11,1 INGRESOS POR VENTAS, 1972

Producto Produceidn Precio INGRESOS POR VENTAS
Anual (unidades) unitario Parciales Totales
{pesos) {pesos) {pesos)
} 71215, 384 3,63 ’()‘101 843,92
2 11758, 750 5,81 121152,962,50
: 5486, 250 %.87 3‘441 287.50 41'786,083,92
4 3,92() 97.85 872, 764,00 57%,1764.00

Total ingresos brutos.
Devoluciones y dascuentos

Impuesto sobre ingresos mercantiles

Total ingresos netos,

21365,957,92
847,310.15

41'518,638,77
1:245,538,77

40'273,000.00

NOTA: 1 Latas de 198 grs. en aceite,
2 Latas de 400 grs, en aceite.
3 Latas de 400 grg. en salmuera.

4 Sacos de 40 Kgs,

de harina de pescado.

CUADRO 11,2 INGRESOS POR VENTAS, 1973
Producto Produccidn Precio INGRESOS POR VENTAS
anual (unid) unitario Parciales Totales
{pesos) {pesos) (pesos)
1 101823, 076 3.71 40'153,611,96
2 2638, 125 7,07 18'651,543.75
3 879, 375 6.00 5'276, 250.060 64'081, 405,71
4 3, 880 100,20 889, 776,00 8802,776,00

Total ingresos brutos
Devoluciones y descuentos

Impuesto sobre ingresos mercantiles
Total ingresos netos

64'971,181,71
1'300,023,63

63'671,158.08
1'910,158,08

61'761,000,00

‘Ibid,




CUADRO 11.3

INGRESOS POR VENTAS, 1974
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Producto Produccion Precio INGRESO POR VENTAS
anual (unida-~ unitario Parciales Totales
dey) {pesos) {(pesos) {pesos)
1 141430, 769 3.80 541336, 922,20
2 31517, 800 7.23 25'431,525,00
3 11172, 500 6.14 71199, 150,00 871467, 597,20
4 11, 8490 102,50 1'213, 606,00 11213,600,00

Devoluciones y descuentos

Impuesto sobre ingresos mercantiles
Total ingresos netos

88'681L,197,20
1'773, 823,584}

891907, 573,26
21607, 273,36

341300, 000,00

Ibid,

CUADRO 11,4

INGRESOS POR VENTAS, 1475

Producto Producceidn Precio INGRESOS POR VENTAS
anual unitario Parciales Totales
(Pesos) (Pesos) (Pesos) {Pesos)
1 181038, 461 3.88 691089, 228,68
2 41396, 875 7.39 321492,906,25
3 1'465, 625 6,28 91'204,125,00 111'686, 259,93
4 14, 800 104, 86 11551,928,00 1551, 928,00

Total ingresos brutos
Devoluciones y descuentos

Impuesto sobre ingresos mercantiles
Total ingresos netos

113'238,187.93

21264, 763,75

1101973, 424,18

3'329,424,18

1071644, 000,00

+ Ihid,
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CUADRO (1,5 INGRESOS POR VENTAS, 1976

Producto Produccidn Precio INGRESOS POR VENTAS
anual unitario Parciales Totales
{pesos) (nesos) (pesos) {(pesos)
1 191026, 154 3.97 T5'611,731,38
2 41654, 68% 7.56 35'18%9,433,72
3 1'351,562 6,42 91961,028,04 1120'962, 103,14
4 15,675 107.27 1'681, 457.25 1'681,457.25
Total ingresos brutos 1221643, 650,32
Devoluciones y descuentos ' 21452, 873,00
1201190, 777.39
Impuesto sobre ingresos mercantiles 31605, 777.39
Total ingresos netos 116'585,000.00

Ibid.

De los cuadros anteriores se puede apreciar que en el afto de 1973, los in-
gresos netos por ventas se incrementaran en un 53, 3% con respecto a 1972,
incremento que on cifras absolutas serd de 21'488,000,00 pesos.

Para el afio siguiente, 1974, los ingresos por ventas aumentaran en un 36,5%
con-respecto al afio anterior de 1973, En 1875y 1076, los ingresos por ventas

tendpan incrementos del 27.7 y 8. 3irespectivamente,

11,2 UTILIDADES
La utilidad neta después de impuestos, se forma con los ingresos netos por
ventas, los costos de produceidn, y la suma de impuestos federales, estatales y

municipales,
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El conjunto de impuestos es del 45,0% el cual se desgloza de 1a siguiente
manera:
42% impuesto sobre la renta para empresas con utilidades mayores a 33500‘, 000.00
2% irapuesto predial y municipal
1% impuesto sobre salarvios y sueldos pa.gados para educacién
La utilided neta se obtiene de 1a resta de los impuestos gravables a la utili
déd bruta, Ia cual a2 sy vey, se ohtiene de 1a diferencia entre los ingresos netos
por ventas y de la suma de costc;s fijos y variables, integrando asi una pro»fofma
del estado de pérdidas y ganancias para cada uno de los afios considerados en el

proyecto.

CUADRO 11.6 PROFORMAS PARA EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(Miles de pesos) (1972 a 1976).

Ao 1972

Ingresos netos por ventas ‘ . ‘ 40, 273
Costos de produccién 36,700
Utilidad bruta antes de impuestos 3,573
Impuestos . 1,608
Utilidad neta después de impuestos 1,965

Porcentaje de rentabilidad sobre la inversion . 3.6
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CUADRO 11. 6 (Continuacidn)

Afio 1973

Ingresos netos por ventas

Utilidad bruta antes de impuestos
Impuesto 7,244
Utilidad neta después de impuesto

Porcentaje de rentabilidad sobre la inversion

Costos de produccidn 45, 663,

61,761

16,008

8, 854

16.3%

Anc 1974

Costos de producceion 55, 686
Utilidad bruta antes de impueslos

Impuestos 12,8717
Utilidad neta después de impuestos

Porcentaje de rentabilidad sobre la inversion

84,300

28,614

15,737

29.0%

Afo 1975

Ingresos netos por ventas

Costos de produccion 65,300
Utilidad bruta antes de impuesto

Impuestos 19,055
Utilidad neta después de impuestns

Porcentaje de rentabilidad sobre la inversion

12,344

23,289

43.0%

Ao 1976

Ingresos nelos por ventas

Costos de produccion 69, 600
Utilidad bruta antes de impuestos

Impuestos 21,504
Utilidad neta después de impuestos

Porcentaje de rentabilidad sobre la inversion

26, 501




Sin emmbargo, aun después de conocer el monto de la utilidad neta, sub- -
siste la necesidad de analizar las modificaciones que sufriria el pr.csanuesto de
gastés e ingresos al variar alguno de sus coraponentes durante el periodo de la
vida del proyecto,  Este andlisis permitird apreciar los mérgenes de seguridad
que tendrd el proyecto {rente a variaciones en costos, ventas o mivel de produc-
cién, mostrande 1 su vez, hasta gque punto algunos de estos factores pueden afec
tar seriamente el desarrollo de este proyecto como empresa, Esto se logra hia

ciendo la gréfica del punio de equilibrio o nivelacidn,

11.3 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO,

Para hacer este tipo de andlisis conviene separar los costos en dos gru
pos: los que son proporcionales al volumen de produccidn y los que son indepen-
dientes de éste, El eje de las abscisas contendré el voliimen de produccién anual
y el porcentaje de utilizacién real de la planta. El eje de las ordenadas determi-
nard los valores, en millones de pesos, a los que ascienden los costos de vpera-
cidén y los ingresos por ventas.,

La interseccidn de las lineas de ingresos y de costos totales, se llama
Punto de Equilibrio o Nivelacidn, en el cual no hay pérdidas ni ganancias,

El punto de nivelacién proyectado en el eje de los abgcisas proporciona
el porcentaje minimo o critico de utilizacién de la planta,

Finalmente, la distancia vertical entre la linea de ingresos por ventas
y la de costosA totales, proporciona el monto total de las utilidades,

En la sipuiente grafica se presenta el desarrollo de las relaciones antes

mencionadas para el periodo 1972-1976,



FIGURK 11.1: CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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De la figura anterior se encuentra que el nivel minimo de utilizacién en
la que puede trabajar la planta sin tener pérdidas es del 27%, equivalente aproxi
que p ] ! p ! <L

madamente a 2500 toneladas de pescado fresco.




CAPITULO XU

CVALUACION

En esta ditima parte se hace un andlisis de 1os resulisdos cblonidos
en los 3 copliulos anteriores, vcon el fin de deterininar {ndices que permitan esg
tablecer sl en definitive el preoyecto es vactibie o nd.

El objete de in evaluacidn en el estudic de proyectos cs asegurar que
"los recursas digponibles sean asignados, entre los distintos usos posibles, en
forma que rindan ¢l maximo de peneficios" 0 para ello, es precigo definir lo
que se citlende por beneficios y disponer de algin patrdn que pueda demosirar
gue el destino dado a los recursos empleados sera el Optimo. La evaluacion -
consiste precisamente en aplicar tales patrones 4 los proyecios sujetos a anéli
sis.

Con el fin de que la evaluacion tenga sentido practico, debe hacerse
simultaneamente sobre un conjunto de proyectos gue van 4 ser comparados y

clasificados en una escaln de prioridades, ya que la cuantia de los recursos exi

gidos por los proyectos (especialmente ei capital), siempre es inferior a la -

(1) "Manual de Proyectos de Desarrollo Bcondmico', ONU., 1958, p. 209




. cuantis, de los recursos disponibles. Asi pues, '"la evaluacion econdmica con-
siste en realizar la apreciacidon comparaiiva enire las pogibilidades de uso de

los recurses rvepresoentados por los proyecios de lu inversi

Sin embarge, eon este caso  nos limit

indices o criterios que puedan medir la productividad de los recursos que de-

manda el proyvecto, y que ge2n 2 la vez indicador:

su calidad, sin llepar a

hacer apreciacionss

T Oiros nroyeclos.,
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ongidecaciones, la tarea de cevaluar re-

jo

quiere medir objetivamente las magnitudes resultantes del estudio {capitulos -
IX, X y X1),y combinarlas matemaiicamente con ¢l {in de obtener coelicientes
de evaluacion.

Los variasdos criterios de evaluacién hacen que existan distintas fof—
mas de determinar los patrones de comparacién, y que se plantee la cuestion de
cual de ellos serd el mas adecuads. Basicamente existen dos tipos de criterios
en la evaluacion: aquellos que son Utiles pacva la comparacion de proyectos pri
vados ¥ son funcidn del interes individual, y aquellos que son aplicables desde
un punto de vista social e interesan a la comunidad.

Como en nuestro caso intercsan amnbos tipos de criterios, se analiza
rén tanto los indices que interesan al inversionista {v.g. la rentabilidad), como
los indices que cuantifican el beneficio social {v.g. la ocupacion por unidad de

capital).

(1) "Manual de Proycctos de Desarrollo Econdmico', ONU., 1958, p. 209
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Los criterios utilizados en este caso, serfn criterios parciales (des.
tinados a combinarse con olros), ya que los criterios intcgralcs(l) envuelven
complejidades, tanto conceptuales como de cileulo, que requieren una exposi-
cion mas profunda que la que se podria anticipar en este lugar. Por esta mis~
ma razdn, lodes los bienes se valoraran a "precios de mercado ) y no a "cos
tos sociales de los factores, ()

Los coeficientes de evaluacion se pueden definir aritmeéticamente co 7
cocientes entie Lo yue en lerminos generales se llamarian ventajas y desg-
ventajas del proyecto”. Las formulas de evaluacion miden, pues, productivi-
dades de algin tipo; vy en nuestro caso, se aplicaran a la productividad de un
solo recurso, (v, g. capital y mano de obra), v a lu productividad del conjunto de

consumos requeridos, (v.g. el criterio beneficio-costo).

12.1 RENTABILIDAD.
En cuanto al criterio de evaluacion para el empresario privado, no -
existen problemas conceptuales en cuanto 4 lo que este entiende por beneficios,

ya que su movil fundamental es el de las utilidades, sea en términos absolutos

(1) Se llaman criterios integrales aquellos que tratan de ofrecer un patrdn (ni-
co y total de evaluacion.

(2) Los que se registran normalmente en las transacciones habituales de bienes
o servicios.

(3) Preclos corregidos de las delormaciones causadas por interferencias o re=-
glamentaciones, (v.g. subsidios, tipos de cambio, etc.). :



o por unidad de capital propio. Tampoco hay dudas sobre las formas de medi-
cidn: en cuanto & valoracion le interesan los precios de mercado, y en cuanto
a extension sbdlo los beneticios y costos directos del proyecto.

La "tasa interna de rendimiento de capital' o "tasa interna de renta

bilidad", es una relacion utilizada para evaluar la utilidad generada por unidad

de capital emplesdo en el proyecto, y se suele expresar como ¢l porcentaje que

-1

representan ias utilidades anuales respecio al capital empleads parva oblener--

in

durante 1o vie

La tasa interna de rendimiento de la inversion se ha definido también,
como ‘'la tasa de descuento en la cual el valor presente de retorno, deducidos ~
los costos;, es igual a cero. La tasa de retorno equivale a la tasa de interés que
se asigna cuando la relacion beneficio-costo es igual a uno'{1)

Por tanto, el calculo de rentabilidad se puede planiear determinando
la tasa de interes con la cual se obtiene la equivalencia financiera entre lag uti-
lidades brutas, es decir, las que se compuian sin ceducir costos por deprecia-~
cion, (2) v el capital invertido.

El céleulo de la tase de interes en esta forma tiene ciertas ventajas,
porque elimina algunas de las ambigiiedades que se derivan de las distintas ma-
neras de definir el capital y las utilidades. Ademas, es el procedimiento que -

permite resolver el problema de calcular la rentabilidad considerando toda la -

(1) "Proyeclos Multinacionales de Integracidon". Temas del B.1.D., No, tl,

Abril de 1969, p. 3.

(2) Se les suele llamar también "ingresos netos" por ser la diferencia entre los
ingresos y costos anuales de produceidn.
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vida del proyecto cuando, como en esie caso, 1os ingresos y egresos anuales
estimados son desiguales a lo largo de ella.

Sin embargo, como en el presente estudio sdlo se analizd la primera
etapa del proyecto (periodo de 1972 & 1976), sin considerar la fase de ampliacibn,
y por tario la vida real del mismo, se ha supuesto que la vida 0til va a sev de §

afos.

por no haber sido estimada sobre 1a vida

aproximacion es bastante buend y da una idea fiel de la rentabilidad del mismo.
Ademas, dado que la tasa interna de rentabilidad para la primerva etapa, como
veremos mas adelanie, excede & la de interés promedio en los mercados nacio-
nales de capital, M) ¢s ge esperarse gue en la segunta etapa del proyecto, la ta-
sa de rentabilidad siga siendo mayor que el costo de capital prevaleciente en el
mercado. Esto tiene un buen fundamento, ya que la experiencia ha demostrado
que el ampliar una capacidad existente al doble, so6lo cuesta aproximadamente -
N 2)
de un 60 a 70 % de las inversiones originales.
Dicha tasa de interés representa la rentabilidad total o bruta. De es-
te tipo bruto se puede descontar el que se considere prevaleciente en el merca-

do, a fin de obtener lo que podria llamarse "rentabilidad neta". Esto significa,

(1) Lo que sigonifica que el proyectio es factible econdmicamenta.

{2) Esta norma es conocida como "La repla del Factor Marginal del 60 % en =
aproximacion de Costos". Ver: Manual of Industrial Projects Analysis in
Developing Countries, OCDE, Paris, 1968, p. 76,
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. considerar el costo de oportunidad.(l)

Bn cuanto a la seleccidn de una tasa de interes para ser descontada,
el prablema principal es encontrar aquella gue refleje mejor el costo social de
capital, y que pueda usarse coino indicaciéon o punio de compaeracién para deci~
dir si el proyvecto es satisfectorio o no.

En este caso se ha caleulado en 10 % la tasa de descuento, por consi-

derar que es la que mejor ceileja el co5to social de capitel o ol me

cano. Asi, el cilenle de la 1ags de rentabilidad interna consiste en

suma de los valores actualizadoz de los ingresos netos con la inversion inicial,

vy por aproximaciones sucesivas e iuterpolacion, caleular la tasa de interés pa-

. : coa o (2)

ra la cual la suma es exactamente igual a la inversion fija".
En el cuadro 12.1 se hace la dispesicion de los datos para calcular

el valor del flujo neto, que servird posteriormente para el calculo de la rentabi

lidad, y el tiempo necesario para la recuperacion de la inversion.

(1) Se entiende por costo de oportunidad de un recurso requerido por un proyec
to, (v.g. el capital), "el valor asignable u este recurso, de lo que se dejaria
de producir en otra actividad en la que se podria utilizar, y de la que se le -
sustraeria para emplearlo en el proyecto'.

(2) Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico, ONU,, 1958,



CUADRO 12.! CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILI®AD. (Miles dc pesos a precios
corrientes). :

EGRESOS DIRECTOS

EFECTO DE IMPUESTOS

FLUJO

INGRESOS - DEDUCIBLES CARGOS NO | INGRESOS | IMPUESTOS
ANO| DIRECTOS DEDUCIBLES | pp (MPUESTOS | finimivos | METOS NETO -
GRAVABLES | DEIMPUBSTOS | NO INMEDIATA o GRAVABLES ANUAL
MENTE 1 -2-4:=5 [ 5x45% =6 |1-2-3-6=7
! 2 3 4 5 6 7
0 (43, 11)H (43, 112)
. : Wi2,3) I -
1 40, 273 (38, 098) (2, 6986) (521) 2,409
2 61,761 (47, 061)(%3 (2, 696) 12,004 (5, 402) 9,298
3 84, 300 (55, 990)(3) (2, 696) 25,614 (11, 527) 16,783
4 | 107,644 (62, 604) (2, 696) 42,344 (19, 055) 25, 985
5 1116585 (65, 9041) (2, 696) 17,985 (21, 594) 29, 087

(1) S$dlo incluye la inversion en activos fijos.

(2) Incluye el costo del estudio y de la puesta en marcha amortizado en 2 afios,

(%) Incluye el capital de trabajo amortizado en 3 aios.
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Segin los datos obienidos en el cuadro y las consideraciones ante-

riores, a continuacion se procede al cdleulo de la tasa interna de rentabilidad,
utilizando la siguiente notacidn:
? = Valor presente o actualizado en el afio cero.

S

1]

Anualidades a precios corrvientes del afio respectivo.

i% = Tasa de interés.

La formula general para encontrar el valor presente de una serie de

anualidades desiguales es la siguiente:

P=S; (S/P - 1% - 1) + 89 (S/P -i% - 2) + ...... +
4 Sp (3/P - i% - n)

Reemplazando con los valores obtenidos en el cuadro anterior:

43,112=2,409 (8/P -i% - 1) + 9,298 (S/P -i% - 2) +
+ 16,783 (S/P - i% - 3) 4+ 25,985 (S/P - i% - 4) +
+ 29,087 (S/P -i% - 5)
L4
Se pruegbacon i = 20% y conlos valores en tablas se tiene:
43,112=2,409 (0.8333) + 9, 298 (0. 6944) 4 16, 783 (0.5787) 4

+ 25, 985 (0.4823) + 29,087 (0.4019)

43,112 > 42,399

Probando con 1= 15%:
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43,112=2,409(0.8u96) + 9,298(0.7561) + 16,783(0.6575) + -
+ 25,985 (0.5718) 4 29, 087 (0. 4972)

43,112 < 49,480

Por tanto, la tasa de rentabilidad interna se encuentra entre 15y 20%. Por

interpolacion se tiene:

1.5% - 493 480
N _ (20-15) x (49,480 - 43,112)
NY%  — 43,112 (49, 480 - 42, 399)
20% — 42,399 N 31,840 . 4 a9
7,08)
De donde:

" T.I.R.= 15.00 4 4.49 = 19.49 % 19.5%

Puesto que 1a tasa neta de rentabilidad excede ampliamente a la del
costo social de capital y al interés promedio para la economia rlacioﬁal, la fag
tibilidad econdémica del proyecto éucda, de esta manera, ampliamente demos-
trada.

El calculo del tiempo requerido para la recuperacidén de capital se
calcula en forma similar por interpolacion. En el cuadro 12.1 se puede obser
var que la recuperacidn en el 3er. ailo de operacion de la planta es de 28,5 mi-
liones de pesos, ¥ de 43,1 millones en el 40., por lo que la fecha se encontrard

entre estos dos afos:



S 3afos  — 28,490

‘ x (43,112 - 28,490)(4 - 3) -
X" — 43,112 {54,415 - 28, 490)
4" — 54,475 % -14,622 _ ¢ 55

De donde se tiene que el tiempo exacto de recuperacion serd de:

3 +0.5 = 3.5af0s, 6 3 afios y 6 meses.

L.a tasa interna de rentabilidad y el tiempo de recuperacion de la in-
version obtenidos, sostienen y comprueban plenamente la rentabilidad del pro-

vecto, y por lo tanto, su factibilidad economica.

12.2 CRITERIOS SOCIALES DE EVALUACION.

La mayor complejidad de la evaluacidn social, generada por la difi- .
cultad de asignar valores a beneficios sociaies de tipo intangible, explica la d_):
versidad de criterios sugeridos en la practica o que seria posible proponer, 'y
a la vez la dificultad p#ra lograr una clasificacion satisfactoria de los mismos.
Frente a una amplia gama de patrones de evaluacion, hemos seleccionado aque
1los que reflejen mejor los beneficios sociales especificos del proyecto. Estos
son: la relacidén producto -capital, la ocupacidn por unidad de capital, la pro-

ductividad, de la mano de obra y la relacidn beneficio -costo.
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12.2.1 La relacidén producto -capital.

As{ como la rentabilidad mide la productividad del capital, la rela-

‘e 1 . S
cion entre el valor agx'egadu( ) al producto nacional y el capital cxpresala -

productividad de éste en un sentido social y se le denomina '

'velacidn producto -
capital".

$i se llama P a la produccidn de un proyecio, medida en términos
de valor agregado, y K al capital, la relacién producto -capital estaria dada

pa la expresion: P
K

A continuacion presentamos el calculo del valor agregado para este

proyecto.

Concepto 1972 1973 1974 1975 1976
Costo de

capital 3'410,000 | 31'410,000 | 3'410,000 | 3'410,000 | 3'410,000
Utilidades | 3'573,000 | 16'098,000 | 28'614, 000 | 42'344, 000 | 47'985, 000
Sueldos y

salarios 7'775,500 § 10263, 600 | 13'546,500 | 16180, 100 | 17'154, 200
Valor agre

gado

neto(2) 14'758,500 | 29°771,600 | 45'570,500 | 61' 944,100 | 68549, 200

(1) Se llama "valor agregado' a la diferencia entre el valor de venta de la pro-
duccion estimada en el proyecto y lag compras que se deben hacer a otras
empresas para obtener csa produccidon. El valor agregado es numéricamen
te igual a la suma de sueldos, salarios, arriendos, intereses y utilidades de
la empresa,

(2) Este es valor agregado "neto" porque excluye la depreciacién; y a costo de
factores, ya que excluye la tributacion.
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Con estos valores, los resultados de la relacion producto - capital se

ran los siguientes :

Ano Relacidn Producto -Capital
1972 0.27

1973 0.55

1974 0.84

1975 1.14 .

1976 1.26

Como la relacidn producto - capital mide el aumento del producto na-
cional por; unidad de capital invertido, y observamos que se eleva de 27 centa~
vos en 1972 a $ 1.26 en 1976, podemos concluir que el proyecto contribuye am
pliamente al umento del producto nacional y por tanto, a la productividad en un

sentido social.

12.2.2 Ocupacion por unidad de capital.

Bs intercsante consignar las repercusiones_ que este pro&ecto tendra
en cuanto a ocupacidn y ofertas de empleo, ya que como anotabamos en los pri-
meros capitulos, tratamos de considerar también los problemas de desocupa-
cidén en la region. Por esta razdn, un coeficiente de alta ponderacion en este -
estudio serd la cantidad de personal que se logre ocupar por unidad de capital.

Este coeficiente se obtiene dividiendo el nimero de personas emplea

das en virtud del proyecto, por el capital total que el mismo requiere.
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Hacliendo el cdlculo, resulta que de ser llevado a la practica, cada
millon de pesos invertido generari ocupacidun o trabajo para 3 personas. Esto
significa que el cogto de crear un empleo en este proyecto, es de $ 340,000,00.
Este indice se conoce como"densidad de capital”, y matematicamente es igual
al reciproco de la ocupacidn por unidad de capital.

La densidad de capital obienida resulfa casi igual a la densidad pro-
medio registrada para la industria eléctrica (380 mil pesos); pero consideran

,

do que creara empleos para 147 nersonas, y los beneficies que por clle recibl

ra la comunidad, {elevacion del nivel de ingresos y disminucion del nivel de de-

sempleo), se concluye que el proyecto sera de gran utilidad social.

12.2 .3 Productividad de la mano de obra.

La productividad de la mano de obra se puede definir como el valor
de la produccion obtenida por unidad de la misma empleada en ella. La produc
cidn se suele expresar en terminos de valor bruto (valor de vema)v de los bie--
nes, o como en nuesiro caso donde se produce un solo tipo de bie.nes, en unida_
des fisicas comunes (toneladas).

A continuacidn se presentan los coeficientes de productividad de la -

mano de obra, tanto en términos de valor, como de unidades fisicas.
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PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA

Afno Pesos/anos-hombre Tons . de producto/afio-hombre
1872 437,750 20
1973 541, 768 26
1974 833, 837 29
1975 132,274 ) 34
1876 793,096 36

Al igual que en el caso anterior, el concepto de productividad de la
mano de obra aqui adoptado resulta Gtil para comparar alternativas téenicas
de produccidon,que contemplen la posibilidad de sustitucion entre la manc de - -
obra y ¢l capital. lLa productividad de la mano de obra del proyecto en térmi-
nos de valor agregado, sera una expresion de su contribucidén al nivel del ingre
so medio por habitante y podra servir como coeficiente de evaluacidn parcial -

en el cotejo con otros proyectos.

12.3 EL CRITERIO BENEFICIO-COSTO,

Cuando calculamos la rentabilidad del capital, mencionamos que ééte
era de mayor importancia para ¢l empresario, por ser la medida de los benefi-
cios (utilidades) obtenibles por unidad de capital empleado en el proyecto.

Sin embargo, desde el punto de vista social interesa lograr el maxi-
mo de la produccién total (no solo utilidades), con el minimo del complejo de re

cursos empleados (no solo del capital), El coeficiente de evaluacidén asi defini-
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do se denomina de "beneficios ~costos", y sc expresa por el cociente obtenido
al dividir el valor de la produccidn por los costos totales involucrados.

La relacion beneficio-costo se bass en la suma de los valores deg- -
contados de los beneficios v de los costos del proyecto en su vida Gtil. Al igual
que en el cilculo de la rentabilidad (seccion 13.2.1), hemos supuesto la vida -
{itil del proyecto en 5 aftos, (periodo de 1972 a 1876).

A continuacion se hace una relacion de las utilidades v de los costos

involucrados en el proyecto:

Ano : Utilidades (1) Costos{)
1972 3,573 36, 100
1973 16,098 45, 663
1974 _ 28,614 55, 686
1875 ) 42,344 : 65, 300
1976 47,985 68, 600

(1) Miles de pesos a precios corrientes.

Actualizando estos valores al afio cero (lo. enero de 1972), utilizan-
do el mismo costo social de capital que el empleado en el calculo de la rentabi-

lidad, y llamando U a las utilidades y € a los costos, tendremos:
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U=3,513(3/P - 10% - 1) + 16,098 (S/P - 10% - 2) +
4 28,614(S/P -10% - 3) + 42,344(5/P-10% - 4) +

+ 47,985 (S/P -10% - 5)

U= 3,573(0.9091) + 16,098(0.8264) + 28,614(0.7513) +
+ 42,344 (0.6830) 447,985 (0.6209)

U=96,925
Haciendo un calculo similar para actualizar los costos, se tiene:

C =36,700(0.9091) + 45, 663 (0. B264) + 55, 686 (0,7513) +

+ 65,300 (0.6830) + 68, 600 (0.6209)
C =200, 130

L.a relacion beneficio - costo se puede exprsar como:

R.B.C.beneficios .. costos + utilidades _. | 4 _’Q_'

costos costos

R.B.C.=1 + 96,925 __ 1 4 0.484 == 1,484
200, 130
El criterio beneficio -costo seri tanto mayor, cuanto mayor sea el
porciento de utilidades respecto a los costos, (para nuestro caso 48.4 %). El
maximo de la relacion beneficio -costo cleva entonces al méaximo las utilidades

del mismo modo que el criterio de rentabilidad; y en ambos casos, también -
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por unidad de los recursos usados. La diferencia estriba en gue para la socie
dad los recursos usados estan representados por los costos totales, nientras

que para el empresario privado estdn representados por su capital.



CONCLUSIONES

A través de los pasos sucesivos de esta tesis se ha podido observar
que el logro del objetivo principal, la determinacion de la factibilidad del pre-
sente proyecto, se basa sobre todo en la compleja interrelacion de los factores
que entraron en juego, mas que en el enfoque aislado y particular de cada unc -
de ellos. Permitasenos por consiguiente llegar a las conclusiones finales del
proyecto, haciendo hincapié en los datos basicos que resultaron de este estudio.

Como se ha mencionado ya en mas de una ocasion, los bienes y servi
cios que plantez este trabajo incluyen, fundamentalmente, la eleccidn de Maza~
tlan como base pcsquez"a, el acondicionamiento de los muelles para las opera-
ciones propias del puerto, la compra y utilizacion de cuatro embarcaciones pa
ra la explotacidn del atln, en un radio de accién proximo al centro de transfor-
macidn de insumos y la creacidn de una planta enlatadora con un equipo auxiliar
de harina de pescado.

La primera parte del estudio consistio en investigar la disponibilidad
de materia prima (atin) y la composicion del mercado existente. En el primer
punto las capturas de los aios anteriores demostraron que habia un satisfacto-

rio recurso atunero, viable de ser explotado. En el segundo,se determino, -=



mediante proyecciones la cuantia de la demanda para los proximos 10 afios.
Tomando en cuenta que, de resultar factible el proyecto, la planta se pondria
en marcha en el ano de 1972, ia demanda total esperada para ese mismo ano
resultd ser de 11, 700 toneladas. Se estimd que una planta enlatadora que en-
trara a competir solo podria absorber del mercado nacional la cantidad de

1, 100 toneladas. La capacldad de ia planta se plancd entonces para dos etapas.
o

La primera abarca del ano de 1972 al de 1976 y la segunda, pensada para hacer

posibles expansiones o reconsideraciones, de 1876 a 1880. Considerando lag

"

posibilidades de exportacion, se planted que la planta deberia iniciarge traba-
jando con una capacidad de 3,060 toneladas en 1972, Para el ano de 1976 la ca
pacidad estimada debe alcanzar el rango de las 8, 100 toneladas y para el aiio de
1980 se ha calculado como capacidad lentativa, sujeta a las modificaciones -
que indique la experiencia, la cantidad de 18, 000 toneladas, (todas las cifras en
terminos de pescado fresco),

Por los resultados de esta primera parte. se decidié primeramente
continuar con la investigacion, y se concluyd que tanto las ciiras correspondien
tes al recurso bidtico y las de la investigacién de mercados, asi como las de la
capacidad instalada, reflejaban una perspectiva optimista que alentaba hacia la
realizacion del proyecto.

De aqui se pasd a una segunda parte que correspondid a establecer -
las consideraciones de tipo téenico industrial. Los puntos que campusieron las
inversiones necesarias provinieron directamente de la segunda fase del proyec
to, (adquisicion de embarcaciones, compra de terrenos y edificios, maqginaria,

etc.) y determinaron que la cuantia de la inversion alcanzaba la suma de - ~ ~



$ 54.3 millones.

El presupuesto anual de costos hecho en base a las estiﬁmciones de
capacidad de la planta, fue de $ 36.7 millones para el aflo de 1872, y para el
afio de 1976 se calculd en 686 millones

Por otro lado, los ingresos a precios del mercado correspondieron
a la cantidad de 3 40.3 miilones pora el atle de 1972, ascendiendo a la canti-

dad de & 1168, 4 milloneg el ano de 1976,

A partir de estos datos se concluyo que la rentabilidad interna del -
proyecto era de 19,5 %. Esta tasa excede a la del costo soclal de capital y a
la tasa de intercs minima atractiva que rige en el pals. Se demostrdo que el -
proyeclo adernds de ser técnicamente factible, era también econdmicamente
factible. Con ésto se espera que el capital invertido pueda recuperarse en el
transcurso de 3.5 aflos, lo que se considera un tiempo razonable si se toma en
cuenta lo elevado del monto de la inversidn,

Finalmente quedaba integrar al criterio técnico y econdomico, ei eri
terio de evaluacion social. Aunque en el primer capitulo se mencicnaron ya al
gunos de los benelicios que implicaria la realizacion del proyecto, procedimos
también de manera técnica a mostrar los cocficientes mas cominmente usados
para la evaluacion social.

De todo lo anterior se infiere que 1a instalacion de una planta proce-
sadora de atin en el pucrto de Mazatldn cumple ampliamente con los requisitos

técnicos, econdmicos y sociales que permiten que el proyecto sea factible.
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Se considera que de llevarse a cabo, constituiria un aporte al desa-
rrollo socio-econdmico regional, y contribuiria al crecimiento del producto na

cional.
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