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La transportacion aérea contempordnea se ha cunstituido en una

de las dreas de 'a actividad humana de mayor comp'ejidad y dipa
mismo Los avances cient!ficos y tecnolégicos que se han incor_
poradc en 'os equipous, la expansién en e!' volumen de rutas y de
pasajeros y 'a preocupacibn creciente por mejorar la seguridad_
aérea requieren en la actualidad de mayores Tndices de precisidn
y eficiencia en la ejecuci6bn de todos y cada uno de 10§ componepn

tes del sistema de vuelo

Las condiciones actuales en el mercado de la transportacién aé_
rea exigen fuertes inversliones por parte de la llneas comercia_
les para hacer mds atractivos, seguros y competitivos Jlos ser_
vicios que ofrecen . Buena parte de estas inversiones se canall_
zan a lo adquisicién de equipos con maybres grados de sofistica
cién tecnoldgica y eficienclia: al mantenimiento y reparacidén de
los equipos existentes y al desarro'lu de! recurso mds importan

te. e! humano

Si bien las princina’es !Tneas adreas mexicanas han venido rea_
lizando importantes esfuerzos nor contar con sistemas adecuados
de entrenamiento, actualizacién y capacitacibn nara Sus respec.
tivas trabajadoras, se ha hecho evidente 'a necosidad de mejo_

rar la calificacién inicial de! que ingresa a las compafiias.

Fn lo que concierne @ los técnicos aeronduticos, se he szeflalady
con frecuancia que !a formaciim que éste recibe en as escuelas
de aviacicn debiera ser fortalecida para adecuarla en los requg

rimientes actuales y futuros de su ejercicio profesional.



El proyecto que se presenta a continuacién, trats de dar respuesta
a3 1a preoccupaci6n en torno al mejoramiento de 'a capacidad técnica
de! personal dedicado a las actividades Inherentes a la aerondutica
civil. Esta alternativa contemp!a como punto de partida e’ disefio
de una estrategla curricqlar que responde a las caracterrst!cgs de
la aerondutica contempordnea y que 3 su vez puedan ser aplicadas _

en las escuelas de aviacio6n en e! pais.

Fsta estrategia pretende involucrar al docente aerunfutico en ta__
reas educativas hasta el momento desconocidas para &' como es el
caso de elaborar sus propios programas de estudio con la convicciobn
de que en sus manos queda la posibilidad de un cambio en las estrug

turas de la educacién técnica aurondutica.

Asi mismo pretende ubicar esta tarea dentro de un contexto social

e instituci.nal que la condiciona y le da significado, es decir ex_
plicar el fenbmeno educativy partiendo de una perspectiva mds amplia
que la del salén escolar y cuestionar concepciones didadcticas qJe —_—

tiendan a reforzar el dogmatismo y e' verticalismo en la educacitn.

La Didactica Crftica que se presenta, parte de una concepciodn de la

diddctica que considera a ésta como la disciplina que aborda el pro_
ceso ensefanza _ aprendizaje tratando de desentradar sus implicacio_
nes, con-miras a lograr una tabor docenle mdc —onsciente v significa

tiva, tanto para los profesores como pare !os alumnos

Un aspecto importante que nou hay que perdar de vista, es que la ETA
es un campo nc incursicnado en materia educativa, factible de ser _
abordado, en el sentidu de su relacién directa con el campu produc_

tivo, su independencia de} sistema educativo nacional; la corta dura
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clon de sus carreras; su péblac!én estudiantii ceutiva al medio y que

a su.vez es considerablemente reducido.

Es cierto que, la presente no es una alternativa dnica, sino que estd
sujeta a ser problematizada y modificada, perc si la consideramos necg
saria en el sentido de buscar soluciones a una situacidn estdtica vy _
hasta clerto punto apdtica en esta drea de la pedagogla aerondutica,__
puesto que apenas se |a estd conociendu, es pues, un campo propicio _

para su aplicaclon,
Fl trabajo se presenta en cuatro capltulos en donde:

Los antecedentes, plantean la sltuacidn actual de la educacién técni_
ca aeronddtica, su problemstica y sus intentos por incursivnar en el_
amblto educatlvo, el marco tebrico que presentan los concepyos que
acerca de la educacién plantea la Diddctica Crftica y por qué la con_
venfencia de aplicarlo en el medio aerondutico; la mtodologla consiste
en la propuesta de elaboracién de programas de estudio desde esta pers
pectiva y su aplicacion en 1a ETA, asf como también se presentan algu-
nos de los resultados obtenidos hasta el momento de su eieccucidn y por
dltime las conclusiones, que s2 nlantean con respecte o 13 viabilidad
de la propuesta en base a las cardcteristicas del docente aerandutico

y to oropicio de Ja situaci6n que atraviesa la FTA en estos momentos.
Ast tamblén se concluye con una pequefia obicrvacién en cuseto a la Dasi
bilidad de que la psicologla Tncursione en el camno de 1o Diddctica, tg
niendu en cuenta la concepcitn de 1a ensedanza y el aprendizaje como _
elementos inseparables, integrantes de un nriceso ¥nicc y en permanente

movimtento.






Al “igual que Yos prucesos histaricos soclales del pais,;e? trans
porte aéreo mexicano, se ha venido conf.rmande bajc fa influencia
evolutiva de las fases determinantes de 'a estructura sucial vy

econémica de la nacibn y de los sucesos mundiales mds trascendien

tes del presente siglo.

Este primer capftulo tiene la finalidad de ofrecer un panorama gg
neral que contextualice al Subsector Transporte Aédreo y la Educa_
cidn Técnica Aeropiutica (FTA) desde una perspectiva histérico-sy
clalque permita daér cuenta del aqul y ahora de nuestro objeto de_
estudio, y a la vez ubicar Jas condiciones y coyunturas tajo las_
cuales surge la propuesta de trabajo que se desarrolla en la pre_

sente tesls

La aficién por volar habla nacido en la primera década del presen_
te siglo como una actividad deportiva para los mby audaces, era gep
te con suficientes recursos econdmlicos pues aparte de costearse el

avibn, deblan alquilar los servicios de un buen mecdnico.

£l primer taller para la fabricacién de aviones fué establecido en _
1906, en Parfs, por los hermanos Volsin, ploneros de la Industria

aerondutica. Francia detent hasta 1970 la supremacia aérea en todos
los campos; deporiivo, camercial y militar. A principios del siglo _
XX muchos eran los que hablan aprux!imado sus estudios técnicos a la_
realldad y posibilidad del vuelo mecdnico. En alemania, Francia y Fg
tados Unidus, se construfan planeadores basados en célculus y diseiios

que unos a otris se confiabar..



En México, en 19308 el Ing. Alfredu Robles Domfnguez, escribe su
primer libro relacionado con Ja industria aerondutica y que se_
publicd con el nombre de "Tratado de Locomocibn Aérea" en este_
libro se habilaba sobre las modalidades flsicas que deben reunir
los pilotos de las aeronaves, la forma de maniobrar los aviones
los efectos de las corrientes del aire alrededor de las alas, _

ete., (Vitlelas, 1970)°

Las primeras actividades aédreas en Méxlico, como es el caso de _
todos los palses del mundo, tuvieron un cardcter emlnentemente_
deportivo. Muchos mexicanos contribuyeron con sus estudios téc_
nicos a mantener viva y palpitante el ansia de imitar a los pd_
jaros, encontrdndose entre ellos los hermanos Mlguel y Jacobo _
Lebrija; Pablo y Eduardo Aldoroso; Juan Guillermo Villasana Y o

varios mds que realizaban c&liculos y pruebas de planeadores, en

diferentes partes de la Repdblica.

Todo este tiempo fué tan fructifero y siqnificativo para los ip
tegrantes de 1a priviligiada e incipiente aviacién mexicana de _
la entonces estructura polftico _ social _ econémico de la época
Porfirista. F! movimientc revolucionario de 1910 les representa_
ta una amenaze para sus intersses, por esta razdn prescntan 2nte
la Secretarla de Guerra un proyecto para el establecimlientc de _
la primera escuela de aviacibn en México, no sliendo posible ya

que »! levantamiento armadc se Flzo inevitable e impostergable

antes de iniciar el proyecto.

No es sino hasta el afc de 1915 que se inaugura la Fscuela Nacig
nal de Aviacidn y los Talleres Racionales de Construcci6n Aero_
ndutica, la primera para formar pilotos militares y los sequndos

para diseflar y fahricar aviones, motores y hé&lices mexicanus, tap



to la escuela como los talleres fueron los primeros en América

tatina.

Una de las razones principales gue apoyan Ia creacitn de estos
organismos se debe al impulso que a nivel mundial se did a la_
aviacién a ralz de su utilizaci6n bélica en la primera guerra_
mundlal . En ese mismo afio Juan Guillermo Yillasana contribuye_
decididamente en el desarrollo de nuestra naciente industria _
aerondutica con el disedo y construccion de su hélice "Anghuac!
con el que estableci6 el primer record de altura 19,750 pies _

(6,580 mts.) sobre el nivel del mar.

£n 1917 parte rumbo a la Remiblica del Salvador, Juan Guiller_
mo Villasana formando parte de la comisidn oficial especial
que entregé el avion "Aztatl®, con hélice "Anshuac' que el go_

blerno de Venustlano Carranza absequié al pals centroamericano.

ta industria aerondutica habla llegade a ocupar gracias a la

hélice "Andhuac", un lugar destacado para México. Los talleres
Hacionales de Construccién Aerondutica, no solo fa' ricaron una
serie de hélices para el consumo nacional, sino que iniciaron_
su exportacibn a Centro, Sudamérica y o1 Jap6n., El afo de 1912
ful trascedenlal para la aviaci6n mexicana pues na s3'o se con
taba cun una incipiente industria aerondutica en dunde los di_
sefadores, constructores y =} resto del personal era mexicanc_
sino que ademds México sequia siend. pionero en diferentes ac_

tividades aeronduticas comc queda demostrado el 6 de Julio de_



C oo

1317, -al-partir de los llanos de VYenta Prig

el primer correc adreoc de ruta, hacia la Claded da Hédon wyein

que fué precursor de! transporte postal asfrac a nivel! mundi

Al finalizar 13 Frimera Guorra Mundiai oCurrid un hecho inusiti_
do, la existencia d= una considerable cantidad de materlal de
vuelo que ya o tenfa utilidad préctica y un buen nGmeru de pilg

tos altamente adiestrados sin empieo.

Ambas c¢lrcunstanclas permltiercn el nacimiento de la aviacitn co
marcial. Fn Méxlico a fines de 1918 fué presentado ¢ la consldera
cl6én de la Secretarla de Comunicaciones y Obras Pdblicas. una de
las primeras so!lcitudes de permiso para la explotacidn de servl
clo aéreo de transporte de los principales diarios de la capvital
hacl'a las ciudades de Pachuca, Toluca y Puebla, surglendo !a avig

efén civil.

Por esta razén el 20 de Septiembre del afio siguiente siendo pre_
sidente de la RepGhlica el C. Alvaro Obregln se establece en la_
misma Secretarfa la Seccldn Técnica de Mavegaclon Aérea, depen_

diendo de la entonces Direccifn de Ferrocarriles, en la cual se_
establecieron las primeras bases para el otorgamlento de concesig
nes de servicios aéreos en la RepGblica Mexicana desde el punto __

de vista tdcnico, jurlfdlco y econémico.

Posteriormente 1a diversldad de actividades on la transportaciOn_
del correo, carga y personas exlgen la reestructuracién.de la Seg

clén antes menclonada pasando a ser Departamento de Aeronfutica _



fcado el 17 de sun

Civil modiante goueras o

de i69:8, vozteriorm: no owonvartivis en la sctual Dirzelico

General de Asrond

Comu vemos 13 actividad aéree en esos Liempos se ve inaramen
tada. 1o que pruvoca 1z necasidad de disponer de suficiente _
‘ persona! de vuelo y técnico de formacién civil, sin embargo _
en ese ano de 1928 la Gnica escuela de aviacion que existia _
en ﬂéxico era la Fuerza Aérea, nu habls plante! para la forma

cibn de civiles.

BRIMERAS ESCUELAS CIVILES DR AVIAGION

A principios de 1930, Juan Guillermo Villasana funda la primg
ra escuela narticular de aviacl6n con el nombre de "ifnstituto
‘Aerenfutico”, a &) pronto se le sumaron *La Unlén Mexicana de
Aviacio6n™, "Escuela de Aviacion Civil Emilio Carranza", "Escug
la de Mario Casteldn” y la "fscuela Caplt&n Félix H. Garcla", _
ésta Gl tima tuvo el primer sistema coordinado de ensefanza ted

rico préctico por pllotos clviles en México.

En varias ciudades del interior de la Repdblica también se ing
talaron escuelas de aviacibn civil, siendo la mds actliva de su
&poca 1z que se fundS en la capital potoslna. Se puede afl rmar
que con el establecimiento de estas primaras escuelas se inicia
aunque de manera muy emplrica la Educaci6n Té€cnica Aerondutica

en Héxico.
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"Si bilen en 2sta década se consolidaba la aviaci6n Comercial con
la creacidn de la 1Tnea '"Aeronaves de México", el |4 de Septiem
bre de 1924, 1a cua! realizabs su primer vuelo en la ruta Méxi_
co _ Acapulcc, con un avidn de cinco plazas, y seincrementacs
ademds el tr&fico adreo en toda la Repui:lica, esto no significa
bta que no hubieran problemas, si blen durante el régimen carran
cista la aviacién mexicana se vié favorecida al grado de poder_
disefar, fabricar y exportar la hélice "An&huac" lo que hacla
pensar gue el pais tendrfa un auge tecnolégico en el campo aerg
ndutico, no fué asf, puesto que a la firma de los "Tratados de_
Bucareli" por el Presidente Obreg6n en los que se garantizaba _
el respeto y protecci6n a la inversibn extranjera, la industria
aerondutica no tuvo el apoyo del qobierno y sus actividades se_
vieron disminuidas, asimismo los cambios pollticos en la admi__
nistracidn pliblica durante la década de los treinta, hicleron_
sentir la influencia de la aviaciOn internacional principalmen
te en el Departamento de Aerondutica Civil cuye presupuesto en
lugar de aumentar para responder 2l incremento de las activida
des aeronduticas se vid restringido pauletinamente con la con_
siguiente supresidn tantc en empleadoas como de oficinas. De las
doce empresas adreas mexicanas que operaban servicios regulares

cen el afo de 1937, sus aviones en su gran mayorTa eran de imporp
taci6n estadounidense cuyos serviclos de reparaci6n mayor, las_
realizaban mecsnicos de las casas fabricantes, convenio estable
cldo en la coumpra _ venta de las acrunaves, entramos asl en el_

proceso de dependencia tecnolbégica.



Durante el perfodo de 1941 _ 1842, se ve inteasificado aln még
el tr&fico aéreo nacional haclendo indispensalle la canacita
¢ci6n de numeroso personal mara la trinulacidn de las aercnaves,
asT como para la operaci®n técnica de 1os mismas, nu resultabe
rentable seguir mandando al extranjero a reparar las aeronaves
ni mandar a capacitar al personal, Por esta razbn se ctorgaron
facllidades para el establecimiento de mds escuelas técnicas _
aeronduticas, la propla "ecretarfa tde Comunicaciones y Obras_
Publicas el 2 de Diciembre de 1942 estableci6 la escuela de _
aviaci6n "Cinco de Mayo" en la Cludad de Puebla, dicha escue_
ta después de 90 dfas tuvo su primera generacitn de 10 pilo_
tos privados, esta escuela funciond hasta juniov de 1961, fecha
en que fué incorporada al Centro Internacional de Adiestra__

miento de Aviacién Civil.

Ahora bien, debido a que Jas empresas mexicanas de aviacion _
crecfan, y que empresas no naclonales venfan a Méxic. para las
cuales utilizaban a las de casa como allmentadoras. ya que Mé_
xfco adn no incurslonaba en el campo internacicnal; y o que

dentro de nuestras empresas se movlia el caoital extranjero; a3y
nado a todo lo anterior el crecimiento en la demanda de este
servicio; se presentl la oportunidad de proyectarnos al extran

Jero.

Esto proplcié que Méxicu participara en 'a primera convencién _
internacionél de aviacion civil, celebrada en la ciudad de Chi
cago, {1linois del 1” de Noviembre al 7 de Diciembhre de 19Lb, a

la que asistieron un total de 52 paises.
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Fn dicha convenci6n se cred el organlsmo que se denomind "Organiza
citn de Aviacién Civil internacional"™ (0AC]) e! ‘cual tiene su sede
en Montreal, Canad4, actualmente agrupa a 146 saises y cuenta con_
oficinas regionales en los diferentes cuntinentes, una de las cua

les se encuentra en México.

La OACl fue creada con la finalidad de promover la sequridad , re_
gularidad, eficiencia y economla del transporte aéreo, su labor ha
sido fundamenta) en el desarrcilo segur» y ordenado de la aviaciotn
civil internacional, México, como pais miembro de la organizacion_
ha ajustado, cuando ello ha sido compatible, sus leyes y reglamen
tos aervrduticos a las recomendaciones de ls QACY, asimisme el trans
porte adreo nacional se desenvuelve dentro de un marco internacio_
nal donde existen una serie de convenios multilaterales que regulan,
aspectos generales sobre responsabilidad civil, derechos que pueden
constituirse subre aerconaves o delitos que oueden cometer a bordc _
de ellos. Fl convenio mis importante lu constituye la Carta Magna_
de 1a Aviacién Civil Internacional, en donde se reconoce la sabera
nfa de los estados ssobre su espacio aéreu: se determina que los
paises tienen derecho a establecer cuales son sus puertos.aduane_
-ros-nacionales e internacionales y se deja a los paises la negocig
ci6n de los derechos que deben considerarse para las aeronaves co_
merciales, propias o de otros paises, en e¢! transporte aérec inter

naclonal.

Otro de los prupdsitos fundamentales de la OACI fue también impartir
adlestramiento en mat=rias aeronduticas, en Méxlco se impartiaron _
variss cursos de esta naturaleza en el idioma Espadol haciendolo ex
tensivo a organismus de otr.us paises principalmente latinocamericanos

Ante la eficacia de estos cursos e! 28 de Noviembre de 1952 se firmé
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el acusrdo bisicu sobre asistencia técnlca proporcionada per las
Naciones Upidas y el acuerde suplementario N® 1 antre ol gobier_
no Mexicanc y la 0ACL, dicho acuerds comprendla el astabviecimiagr
to en la ciudad de Mexico de un centra Que proporcionsara sdies
tramlento bdsico en las Jreas de comunicaciones aeronduticas;
trdnsito aéreo, radiv comunicacionas aeronduticas: manteaimien_
to de aeronaves y motores, operaciones aeronduticas, meteorolo
gfa, navegacidn, simuladores Link e Inglés Técnicu Aerondutico.
Ademis se impartirfan cursos adicionales y servicios de avia__

cidn clvitl.

A partir de 1953 el Centro lntérnacipnal de Adiestramiert. de_
Aviacién Civil {CJAAC) Tnicié su funcionamiento como escuela _
oficial en la Repdblica Mexicana, operando bajo el apoyo tanto
técnico como fimanclero de la DAC! y el gobierna de Méxic.. y_
a partir del 1° de Julio de 1961 pasa a depender en forma direg

ta de la Secretarla de Comunicaciones y Transportes.

f.us hechos mds importantes y significativos durante 1a década_
de Yos cuarentas y cincuentas fueron la regulaciOn de la norma_
tividad a nivel mundial de las aclividades adreas, el incromen,
to de la actividad adraa nacional y el incursiocnar de la avia--
cibn mexicana en e) planc internacivnal, los que nrociciarva ef
establecimiento de aeropuertos en la repiblica y un incrementu_
de personal capacitade. Antes de 1930, cuande adn nu existly ni-

guna escuela de aviacidn civil, la educacidn técnica aeruvndulica
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habla sido una educacién informal, ésto es, los pilotos aprendfan a
volar, volando; los mecdnicos se ensefaban a reparar aviones; los cop
troladores y despachadores realizaban su trabajo, todos gracias a su_
conoccimientc empfrice que resultaba de su interacciodn ceon el medio

aerondutico.

Con el establecimiento de las primeras escuelas de aviacién civil, la
educaciédn informal pasa 2 tener clerta formalidad siendo coherentes -
con un "procesu educativo que estd organizado institucionalmente, en_
forma de estudios estructurados que se realizan bajo la gufa y superg

2
cion de las prupia: escuelas" (Robres 1479).

PROBI EMAT{CA DE LA EDUCACIQN TECNICA AFRONAUTICA

Las escuelas técnicas aeronduticas inician su funcionamiento Impartign
do lbs cursos de piloto privado y comarcial, con excepcidn del CIAAC _
que inicia sus actividades impartiendo diferentes cursos, cuentan ade_
mds con planes y programas de estudios los cuales ﬁm‘camenie indican _
{a materia, el desglozamiento de la misma en temas y subtemas. Oichos__
programas inclulTan solo materias técnicas tales como: Aerodindmica, Mp
teoroltogfa, Navegacidn, Countrot Transito Aéreo, etc., asl coumo también
la instruccion de vuelo tal como o establece el reglamaonto de ascuelas
técnicas aeronduticas expedido en e! 51 y que se encuentra vigente, el_
contenido de estss programas eran en un 100¥% técnico, olvidéndose de
otras dreas. Esto, en aquelia &poca era, tal vez comprensible pero no _
justificable, comorensible porque si la educacién a nivel nacional carg
cta de una base estructural que le permmitiera planearse, sistematizarse,

organizarse y mds adn gue contaban con un presupuesto bajlsimo, es 16gi_



co-pensar que la aerondutica que apenas se iniciaba tuviera tal alcan
ce, era cierto que al ClAAC se te brind el apuyo tantc técnizy cumul
financiero de la 0ACI y durante un tiemo fué la mejor escuela no s&'.
en Méxlco sino en América tatina, sin embargo, no impiicaba que los
programas ‘de estudlo no fueran vinculados con el sector pr.ductive,

ni que se dejara de retomar los avances que en educacidn nacional ha_
bfan para mds o menos adecuarla al medio y menos adn se viG que Tus
instructores tenfan conocimientos emplTricos y algunos gran experien
cia para volar, perc no para ensedar a volar, estos pr.tlemas qQue en_
estas décadas {L0's y 50's) pareclan no preocupar a nadis constituyen
algunos de los factores que propician la actual problemdtice educat!
va»aeronéutica. t s hechos o acontecimientos inconstantes an la polf_
tica del México de lTus 60's y 70's arrojan algunos datos aislados, in
dican que la dependencia tecnolGgica en materia de aviacién se encon_
traba en plenc auge, que todos los aviones que utilizaban tanto las
empresas privadas, eran de importacibn y no solo eso, las reparacio_
nes mayores de dichos aviunes segulfan realizdndose por los fabricantes
con refacciones que se tenfan que Importar. Por consiguiente las escue
las tendleron a disminuir y en cambio aparecian 1o que mis tarde se
denominaria "Instructores Independientes' mismos que no impartlan sus
clases en un aula escolar, sino simplemente ensefaban 51 alumno aspec
tos te6ricus, en su mayoria minimos e inmediatamente sublfan al aviGn_
puésto que lo mds Importante eravolar v operar, no el ctmo ni el para

qué.

Para 1970 existlan cinco escuelas particulares de aviacién aparte del
CIAAC y gran cantidad de Instructores independientes, todos ellos au_

torizados y controlados por la Direcci6n General de Aerondutica Civil.
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A partir‘de 1982 hay un acelerado crecimiento de las actividades
aéreas en. todo el pais, las dcs l'ineas afreas: Mexicanma y Aero__
méxico, contaban ese alo con una flota de 82 aeronaves; el esta_
do mexicano adquiere el 54% del capital accionario de la compa__
fAia Mexicana de Aviacién, el Departamento de Licencias tenfa re_
gistradas un total de 33,445 licencias vigentes de personal téc_
nico aerondutico. Fué un afo decisivove importante no solo para_
el subsector transporte 3éreo sino tambiédn para la educacién tég
nica aerondutica existiendo de nueva cuenta un total de 49 escug
las autorizadas (crecimiento dei 144Y% respecto a 1976) y cuatro

centros. de capacitacibén.

No obstante este desarroilo, 1a crisis‘cconécha que se inicia_
ese mismo afo empieza a afectar de mancra directa al subsector,
§rincipalmente en el cierre de escuelas y empresas, mismos qQue_
provocaron una notable reduccién del nimerc de operaciovnes aé 'z

reas y como consecuencia, un incremento de egresados de las di_

ferentes carreras técnicas aeronduticas sin empleo.

El panorama que se presenta no cra nada promisorio, el cual au_
nado a la problemdtica que se describe a continuacién, generaron
que la aviaci6n tuviera y tenya hasta estos dfas la mayor cri___

sis econfmica, estructural y educativa de su historia.

PROGRAMA DE_GOORDIHAC) QN OF LA EDUCACION TECHICA AERONAUTICA

Fra necesario iniciar pues, un proceso de bisqueda que c.adyuva
ra directamente a la posible sslucidn de los problemas. Fn e!

aspecto educativo se propone cuno alternativa de solucién of
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Y )
"fsrograma Nacianal de la Fducaci®Gn Técnica Aerondutica', cuycs prece
dentes 1os encontramos en las reuniones conjuntas llevadas a cabo en
Febrero del 71 entre autoridades y directores de escuelas en donde _

ya se planteaban los siguientes problemas:

Planes y programas de estudios obscletos,
Falta de personal capacitadc para impartir instruccién
Flevados costos de instruccidn

Falta de material dldécticc y de sistamas de evaluacitn adecuados.

Estos problemas aunados al acelerado avance de la aviaclon en los dlti
mos aflos no hicieron posible que se respondiera oportunamente a las dg
mandas de modernizacién del subsector, la actividad de planeaci6n no _
pudo ser realizada debido a la carencia de informaci6n sobre la forma_
en que ésta se venfa realizando (caracterlsticas soclo_econtmicas del_
subsector, estudlos de mercado; perfiles laborales; etc.) provocando _
que muchas decisiones obedecieran mds a necesidades conyunturales que_
3 una perspectiva dc desarrollo planificado, Vo que a su vezr fue gene_
rando indefiniciones y problemas que se agudizan por la carencia de

una polftica expllcita y clara que eliminard ia diversidad de enfiques,
criterios y métodos educaclonales, asimismo no se crearon los mecanis_
mos necesarios para coordinar las diversos actividades que en materia_

de furmacio6n, capacitaci6n y adiestramicnto se venfan realizando.

Por se una educacién altamente especializada se le ha visto mis como
un merc adiestramiento que como proceso formativo . Fstou propicia que
FTA no se estructure como una educaciGn institucionalizada con fines y

metas bien especificus,
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‘!wv tiempos para llevar a cabao el proceso educativo §e determ;nan por
L¢lras causas muy diferentes a los escolares { ccondmicos, numero de _
alymnado, etc.) asl podemos encuntrar carreras técnicas aeronduticas_
que duran % meses v otras de 18meses. Asimismo, es diflcil ubicar on_
aud nlvel educative se encuentran ya que con base en el reglaments vi
gente el personal que estudia alguna de 2stas carreras puede tener -
desde primaria hasts sunerior'cuﬂc consecuencia de la absolescencia _

de la normatividad.

Estos problemas se han aqudizado y siguen slendo lema de discusién,
por ests razbn se inlcian una serle de esfuerzos por solucionar esta_
problemdtica, en 1981 se credb la Secclbn de Pedagogla dentro de ta
Diraccitn General de Aerondutica Livil, espectficamente en el Deparla
mento'de Licencias, con la finalidad de Introducir una perspectiva #_
ducativa a las actividades que al respecto de la educaci6n se venfan_

realfzando.

En el ato de 1982 se prepara la gufa para la elaboracién de praogramas
de estudio cuya finalidad consiste en proporcionar los conocimientos
necesarios para su elaboraclén, puesto que como habiamus dicho éstos_
conslstfan en un inlistado de materias con temas y subtemas, ese mis_
mo aho también se reconsidera o1 exdmen pedaglgico que se apiicaba a__
{oc instructores en el sentido de evaluar més su desempedo pedagdgico
que su condicidn psicoldgica en el desarvollc de sy clase modelo, sin
embargo, estos esfuerzos han sido esporddicos y se han abocado & soly
cionar aspectos aisiados del problema. Se ve 1a necesidad pues, de un
camblo en la perspectiva educativa que enmarque todos squellios aspec_

tos que permitan engfosar la problemdtica educativa y resolverla, en_

este caso, para las carreras de aerondutica.



Atendiendo a estas razones, en Junic de 1982 se cuncreta o que serfa
el Plan Nacional de la Fducacido Técnica Azrundutica 188 19845, que_
posteriormente se le denominarfa Pregramade Coordinacibn do la Educo

citn Técnica Aeronadtica (PROCFTA)?

Este programa, pretendfa dar una soluci6n de cardcter totalizador er_
1a que no s56lc se intentard dar respuesta a la provlemidtica existente,
sino también realizar transformaciones profundas de tipo estructural,

promoviendo un cambic objetivo en el subsector.

Es en Diciembre 'de 1985 que se empieza a ver dinamismo en las acciones
por instrumentar el PROCETA. En consecuencia y atandiendo a la necesi
dad de convocar a nueva cuenta a8 directores de escuelas, se plantea
la realizaci6n de dos tipos de reuniones a fin de sensibilizar al sul
sector en esta tarea y poder asT coordinar acciones, dichas reuniones
son las siguientes:

la orimera reunibn coordinadora de ta ETA

La reuni6n de andlisis de la ETA.

En la primera, se discutirfan los problemas en relaciton a la formacion
. ¥y capacitacibn del recursc humano desde la perspectiva de las empresas

y organizaciones que influyen en la actividad aérea.

En la segunda, se pretendla reunir a los integrantes de las escuelas _
a fin de abordar en forma directa y también desde sd perspectiva, la

problemdtica educativa.

Estas dos reuniones tuviercn como objetivo principal constituir un _
foro de discusifn para ia bfisqueda de soluciones, ya que a partir de

ellos se podria visualisar la problemStica en sus diferentes niveles.



ol
Estas reuniines se }levaron a cabo en el mes de Fnero de 1986.

De la segunda reunién antes mencionada, actualmente se cuenta con. un
concentrado de problem&tica, que pretende ser abordado con otras .ing

tanclas del subsector, pero que adn no se ha hecho nada.

De-la primera reunitn celebrada el 10 de Eaero de 1986, contando con la
ﬁarticipaclén de los m&s altos representantes del subsector, se dan los
Ineamientos generales para 12 puesta en marcha del "Programa de Coordi_
nacitn de la ETA (PROCETA)® quedando como responsable del misma la Direg

clén General de Aerondutica Civil.

Dichos lineamientos generales comprendfan la intauracién de diferentes_

grupos de trabajo con sus respectivos objetivos de trabajo tales como:_

Consejo Coordinador: Instrumentar acciones tendientes a
resvliver en un corto plazo, problemas educativos de in_
“terés colectivo. Consolidar los mecanismos de operaciGn
establecidos para la coordinacidén y plancacion de ia _

ETA.

Vincular a las diversas entidades y dependencias del _

subsector.

Secretariado Técnico: Servir de enlace entre las comi_
siones de trabajo por especialidad y =1 consejo courdi
nador.

Comisicnes por especialidad: Concretar acciones tendien
tes a resolver problemas en e! &rea de formacidn del

especialista en el cort. plazc.
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Equipo B&sico de Apoyo, proponer la pollTtica educativa

que oriente las actividades de courdinacién y planea_

cidn que se realicen en este campo.

Cada una de estas agrupaciones si bien cumplfan con un objetivo oy _
peclfico, como primera tarea conjunta tendrlan la responsabilidad _
de ‘elaborar el Diagn6stico Integral de la problemitica de la ETA, a

fin de lograr el cambio pretendido.

"E1 Diagn6stico iIntegral de la FTA"? queda concluido en Enerv de _
1987 y es pressntado en la Segunda Reunién Coordinadora de la ETA.
Como es de esperarse los problemas en el aspecto educativo siguen_
vigentes y 1o que se venfa planteando desde 1971 se repite, sOlo _
que de manera mis organizads, sistematizada y contando con el

del medic que lo padece. Sin embargo ¢l documentu vislumbra_
lineaminetus de estrategias para la soluci6n a los nroblemas plan_
teados. F£s entonces que la scgunda tarea conjunta se perfija de

inmediato: la elaboracion de un Pregrama Integral para la ETA.

Es necesario hacer la aclaracifn que si bien hasta aquf, las escug
las s6lo participaron en la dnica reuni6n que tuvieron en 1986, los

problemas ghl planteadus voinciden con tos del Bidgnestics Integral

"El Programa [ntegral de la FTA es presentado en Enero de 1988 © _
en la Tercera Reunitn Coordinadora de la ETA. Sus proyectos se cla

sifican en tres bdsicos y tres de apoyo.



BASICOS

I, Estudio de Detéccién_de Nebesidédés de Péfsonal Técnico

Aerondutico.
2. Reestructurac[bn‘dezplénes.Y‘prbgraméé de estudic.
3.- . Formacién.y sspeciallizacion Docente; .

APQYO : Lo
4 ifusitn.de 1a ETA.
5.-. - Actualizacién de la-Normatlvidad.
6.. Actualfzacion Técnica Administrativa.

Fl segundo proyecto de este programa es el antecedente immediato
de la presente tesls. Proyecto que hace aluci6n a una reestructg
raci6n de los planes y programas de estudic, la tesis lo enmarca

dentro de la concepcitn de Didactica Critica.

La problemdtica principal de la cua! partimos, plantea que'los -
planes y programas de estudio en la ETA corresponden en gran me_
dida a 1o que pudiera caracterizar como un "Curriculum Tradicio
nal" entendido como un conjunto de materias o contenidos que un__
alumno debe cubrir para acreditar una carrera Parez a)975)ﬁ Fl_
énfasis estd claramente establecido ¢n la materia en sI, sin in_
dicacidn respecto a los contenidos o cumplir, an Tos criterics _
para la seleccién :: temas, su sccuencia, agrupamiento jerdrqui_
co, su secuencia, la metodclogla a seguir. No estdn estructura__

dos como un programa de estudio y son entregados al instructor _



en forma de listado de temas para ser desartrollados sin mavor 1rdi

caci6n nl un prop6sito en relacién con disciplinas.

F1 modelo de organizacién es lineal y se conforma de acuerdc conia
estructura y secuencia de cada disciplina. F) centrc du procase d._
cente es la materia en sl, independientemente de las relaciones qug
pudieran existir con otras materias del mismo plan de estudi s.y de

1a necesidad de otros aprendizajes, 10 que conlleva a una desvinch_

laci6n entre la teorfa y la préctica.

Y si a ésto afadimos la falta de perfiles tanto de ingresu como de_
egreso y de estudi s que fundamenten el procesc educativo en s, rg
sulta bastante crftica la situacifn académico_administrativo, técnl

co_pedagbgica de la ETA.

Este recuento soclo_histdrico pretende, adentrarnos 3} espacio en _
que estamos incursionando y poder llegar a las causas de tal problg

mitica.
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LA EDUCACIOY TECMICA AERONAUTICA UN SISTEMA TRAD{CIOMAL

tos problemas educativos que se presentan 2r 13 ETA no son exclusivg
mente dol avls, sino que ademds scn reflejo de un problema social

complejo, que van més alla de las aspecificaciones dé contenidos, m&
todos de ensefianza, evaluacibn, relaci6n maestro_slumno, recursos ma
teriales, horaric, etc., incluyen cuestiones como necesidades y ca__.
racterfsticas del contexto educativo, de educando, los medios vy pro_
cedimientos para la asignacién de recursos, elementos que se interrg
lacionan dinfmicamente determindndese entre si y que se concretan-en

el curriculum.

Fn este sentido considero conveniente plantear la concepclon que. sub
yace el ejercicio de la prictica educativa en-aerondutica civil, pa_
ra ahl proponer los cambios que establece la Diddctica Crltica en eg

te Smbito.

Aunque la FTA no ha explicado el curriculum.subyacente a su prictica
educativa; podemos inferlr algunos puntos de su concepcitn a partir_
de la reflexitn que se deriva de su Diagn6stico Integral (SCT 1987)i
que se ubican en el terrenc del manejo de eventos de comportamiento_
y conducta. Fl curriculum 25 visto como el disefio de ensefianza_apren
dizaje formal, de lo que se prescribe referido a una secuencia de

eventos, plasmados en el papel 0 en su operaci6dn real, en la que in_
teresa un control de estfmulos y eventos acorde con las formas pre_
escritas, Asimismo, la FTA estrictamente vinculada a los requerimien

tos del aparato oroductivo, considera todos aquellos conocimientos _



que hay que aplicar en l.us procedimientos de trabajo, con el obje_
to de optyimizar‘ef‘ectiva y funcivnaimente la produccitn y disminuir‘
costos. "Adem&s que este tipu de curriculum frecuentemente utilizg
do en distintas capreras tecnocldgicas, reflzja ura problemdtica

que trasciende el dmbito estrictamente educativo y que se inscribe
en una visién de proyecto nacional de desarrollo "dependiente, en

cuanto 2 su estrategia ciéntifico _ tecnolégica __(Glas'"‘“-“ e lbarrg

ta)

Esta estrategia se traduce en una formaci!6n propiciadora de la trang
ferencia acritica de la ciencia y la tecnologla, dispersa y desvin
culada de los recursos y las necesidades nacionales. Caracterizdn_
dose por un divorcio entre la investigaci6n, el desarrcllo tecnold
gico 'y la docencia, as! como por la inhibicibn de formas de articy
laci6n tecnolbgica alternativa y mis acordes a la realidad del

pais.

El técnico formadc bajo este esquema se.enfrcnta a la imposibili

dad de aprender el conocimiento ciéntifico _ téenico que contlnua_
mente se genera. Asimismo, la compatimentalizacl6n disciplinaria _
y la sobre_especializacitn 1o llevan a transferir acrlticamente lo
tecnologlfa, fmpidiéndole desarrotiar su capacidad de reflexibn y _
evaluacion de nuevas upciones tecnolSgicas. Fn términos del merca_
do labaral, un curriculum de esta naturaleza _ por la sobre _sspe_
ctalizacién que contleva _ dasemboca a menude en una inadecuacién_
tanto cualitativa como cuantitativa entre la aferta y la demanda _

del mercado de trabajo, oropiciado sobre tudo que se busque la ob:

tencidn de mis y nuevas capacidades que le permitan al técnico opg
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rar nuevos.equipos y poder mantener la fuente de trabajo.

Un reflejo de este fendmeno 10 encontramos en estos momentos, en gue
ademds de las consecuenciac l6gicas antes mencionadas, la s:tuacidn_

polftico sucial_ econGmico de un pafs Yo provoca, en el caso oe i3

aviacién mexicana, al resurgir compafiias aéreas privadas a la activ
dad comercial, a consecuencia de la quiebra de una de sus lineas co_
merciales m&s importantes {Aeroméxice), la adquisicién de nuevos equi
pos de vuelo por estas compafiias hace necesario capacitar al recurso
humano con experlencia, resultando asf gque el especialista se hace

més especialista mientras que las oportunidades para ol reclen egre_

sado son casi nulas.

Simplemente echemos un vistazo a la diferencia técnicofmecdnico de
los aparatos destinados a la ensefianza y los que actualmente vuelan_
las empresas. los aviones que las escuelasutilizan para la instruc__
cién en su mayorfa son modelos de los 60's mientras que las empresas
estdn adquiriendo modelos de reciente construccidn, sf a ésto le au_
namos Qque afio con oo Jos equipos se hacen mis sofisticados gracias_
a lus adelantos tecnolbgicos de las compaitias constructoras, vemos
como ias oportunidades de innovacibn nacional son cada vez més dift

les y el abismo entre el egresado y la fuente de trabajo mis grande.

E£s aqui dende podemos decir que o partir de una Tinaiidad cociopoli

tica, tembién se liegan a definir metas, contenidos, hebilidattes  valy

res y mecanismos para habi!ltar una pricrtica cuncreta.

Fn este sentido la educacion ou es neutral, ests comprometida y es
expresion de conflictos sociales, que suponen ademds la existenc..

de una instituciin especializada _ la escuela _ y la concrecilr de _
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sus funciones y finalidades (impicitas .y explicitas) en los curri
cul.s ¥y er su instrumentacidn diddctica. Por esta roz6n rno se pug
de sequir asumiendc al hombre como un simple receptor del ~noct
miente, de modo que se descuide su capacidad de intruspecciar

el astablecimiento de valores propius. El curriculum no puede,
tampoco seguir umitiendo el potencial creative como crfticu dei |
estudiante, as? como también la dimensi6n hist6rica y social del,

conocimientc y la instituci6n educativa,

ASPECTOS EDUCATIVOS QUE DEBEN CONSIDERARSE EN LA ETA

1. EDUCAGION INTEGRAL
La edugacidén técnica aerondutica debe ser visualizads comu una
educacion cientlfico_tecnolbgica que incluya la reflexion, si |
bien en lu general, acerca de la problemdtica de 13 técnica,
también debe contemplar, en lo particular, consideraciones de_
la teorla que sustenta dicha técnica, de tal forma que estimu
e la generaci6n de nucvos conocimientos, analice sus rasulta
dos e implicaciones: contemnle integralmente 1a formacidn, c3
pacitacion, adiestramiento y actualizacién de los educandos
Asimismo, la ETA debe basarse en ur sistema educativo Unicc sn
donde la educacion que se imparte sea goneral, Ldsica e inte
grada, para evitar 1a sobre _especializacitn y por ende, redu
cir la obsolescencia de conocimientos y facilite la ripida

recalificacibrn o on su c¢aso »ctualizacitn de su perscnal.
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Lu antericr gisibilitard que el egresadc, por medio de la educa_
cion }ntegra!. puedo desempefiar una actividad compleja répidamen
te 2 través de un corto entrenamientc, ya que cuenta con las ba_
seﬁ cognoscitivas y las destrezas bisicas para comprender, mani_

pular y/o aplicar lzs instrumentus o conceptos gue se requieren,

PLANEACION EDUCATIVA

1os niveles de educacibn mencionados, como procesos interrela- -
cionados, que se articulan para el desempedo laboral de los prg
fesionistas deben enmarcarse dentro de un proceso de planeaci6n
educativo integral, o) cual deber& ubicarse en el &mbito insti_
tucional en el que se desarrolla, asl como en el papel que cum_
pia su practica instituciopalista por el estado, al que le co__
rresponde orgénizarla y otorgarle contenidos acorde al proyecto

de desarrollo nacional.

La planeacién educativa aparece entonces como una actividad fun-

- damentatl para racionalizar y organizar la FTA, no se concibe alg

lada de la misme, 3ino que se considera un pruceso integral, in
terdisciplinario y participativo, que aporte alternativas on la
toma y ejecucion de decisiones relativas a los factores que cop
forman la educacifin aercndutica. "Este es un proceso contlnuc _
y sistemdticc on 21 que se aplican y coordinan los métodus de
investigacidn social, los principios y técnicos de la educacién
de la administracién, de la economla y de las finanzas, con la_
participaci&n y apcys dzo la opini6n pidblica, tanto en el conse_
jo de las actividades estatales como privadas a fin de garanti_

zar educacibn adecuada a la poblacién , con metas y etapas bien
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deterwinadas,  facilltando a cada individuo la realizacién de
sun vitznclal ldades y su contribuci6n mds eficaz al desarro_

s sociall, cultural y econémico del pais", (Latapi y Muhor_
[ .

Esta narspectiva de planeacidn educativa se convierte en una
estrategia. no solo de resolucidn de problemas sino de cons__

trucciér de nuevas y mejores condiciones de la prictica edu_

“catival

Esta nianeacitn debe sustentarse en actlvidades de investiga

cibn cientffico educativo, en un sistema de informacidn que

pusibilite el conocimiento de la actual realidad social, debe
servir como elemento de trans formaci 6n que no solo apoye la_
toma de decisiones sino que también oriente el proceso de dg
sarrcli., buscando siempre la correspondencia y vinculacion_
entre zducacibn, sector productivo y necesidades sociales, _
contemplandc a su vez, estudios de mercadu, determinacién de
précticas profesionales, orientacidn: vocacional y profesio_
nal.

PLANEACION DIDACTICA

Para que los fines de ka planecacidn se concreten en un 4mbi_
to institucional es necesario considerar la "Planeacitn did4g
tica, que supone una interrelacidn permanente enlre indaga_ _

H
cidn tefica y !a préctica educativa" (Jimédnez 1981).

Esta interrelacion combina los niveles tedricas {fundamentos
sociales, filos6flicos y de conocimiento), técnico {elemento_
para concretar y organizar lo planeado en el nivel tebrico)_-
e instrumental {forma concreta en que se realiza el proceso_

ensefianza _ aprendizaje).
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“Un . elemento Fundamenta} para llevar a cabs la planzacitn di_
dictica es. el curriculum, A! igual que Arredondo (1979)“: en_ -
tendemos ol “curriculum como la fundamentacién icieoléyica, R
folis6fica, tebrica y polftica que se expresa en decisiones_
administrativas, que determinan las finalidades; los conteni
dos y 1a forma de instrumentaci6n de los planes y programas_
de estudio". La concrecién de un proyecto educativo represen
ta la explicitacién del tipo de hombre que se desea formar._
El plan de estudios seftala el tipo de estudiantes y docente_
necesarios para determinado tipo de aducacién, asl como ta _
forma en que se concibe ¢l conocimlento y la relacién de la_

educacién y la sociedad.

INTERACCI QN HAESTRO ALUMNO

Por esta raz6n el plan de estudios adquiere una importancia_
estratégica en el proceso ensefanza _ aprendizaje. Fn &ste _
existe un binomio natural e indisoluble, una de sus partes _
contiene lo relativo a la imparticion de la ensefanza y la _
otra, ¢! sujetc & quien la misma va dirigido, as?, la

profesor _ alumno es esencial para la calidad del proceso _

el cual se basa por igual en esos dos elementos.

VEI binomio prufescor _ alumnn debe dinamizar su interaccién _
a través del didlogo, entendiendc . . . . como el saber pre
guntar, saber problematizar, didlogo como espacic de produc_
cién conceptual™ { Diaz 198101‘,3 esta actividad dialégica rom_
pe con las esquemas rlgidos de ensefanza y coloca al docente
con el estudlante en una nueva posicitn en la cual ambos se_

ublcan indistintamente en el papel del que ensefa y aprende
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Esto.nueva posicidn exige del docente no solu un conccimiento
amplin de o dfuciplina sino que ademds es necesariu que cuen
te con conutimientes psicupedagbgicos y de la sociedad en que
se encuent:n . do tal forma qus éste er posibilidades de compren
der y an=lizar 2] nroczso enselanza_aprendizaje con una acti_
tud cientTfica, par: que pueda orientartu hacis ltos finus edy
catives: 3scimismo, debe desarrcllar las habilidades que hacen
del .ducente ur cficaz facilitad. r del desarrstio humanc, p.r.
_su parte el estudiante debe convertirse en un sujeto active _
de su propiv orucesc, que le permita desempeflar mis adecuada
menée su cundleidn de ser estudiante, y a la vez analizar crl

ticamente este orocesn.

Desde este puntsu de vista los contenidos y metodos educativos
plasmados en los prugramas de estudio no deber&n seguir sien_
do presentados en frrma aislada e impersonal o verse dnicamen
te com.. instrumentos para ensefiar, sino que comu lo seilala Mg
rdn (1986), el contenido debe estructurarse con base en el ay
la, ya que éste es el punto de partida y de llegada de todo _

quehacer educativo.

ALTERNATIVA DIDACTICA PARA LA ETA

Coincidimos con Furlan (198!),cuando dice "Modificar un plan de
estudios, es una tarea que va mucho mds alla de la realizacion_
de ura metodolugla, se trits de un pr.ces. de transformacibn so
cial en el senc de una institucién, 2n tus que estallan miltiples
conflict.s (mis ¢ mencs explfcitos), ciéntificos, pedagogicos y
politicos, donde las nuevas estructuras disefadas modifican las
relaciones de poder entre grupcs que actuan en la instituci6n'_

Cunsiderando la complejidad
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y magnitud que entrana la tarea de fundamentar, disefar e Instrumep
tar un plan-de estudios, creemos que s un roquisito indispensable
fa conjugacitn de esfuerzos y voluntades que conduzcan a und auténti
ca participacidn de tudos lcs involucradas en la problemdtica a saber

autoridades, equipo de disefio o asesores; profesores y alumnos.

En nuestra realidad podemos observar que en los Gltimos afios varias_
institucliones educativas han hechu intentos por reformar sus planes_
de estudio, algunos de estos intentos son producto de una clara con
clencla acerca del significado y trascendencia de estos cambios, mien
tras que otros son motivades por simples deseos de modernizaci6n. o _

innvocacion curricutar,

En este punto consideramos que lu anterlor se debe a las diferentes _
concepciones que acerca del curriculum se manejan en nuestra realidad
educativa. Hay quienes ven al plan de estudios como un conjunto de ma
terias o contenidos que se estructuran a partir de enlistados de temas
y caplftulos sin secuencia ni relacién, estamos hablando de un tipo
tradicional; o el que considera que todo lo que rodea al alumno cons_
tituye material para el curriculum cuyo propbsite es el desarrollo de
Jas capacidades intelectuales, flsicas y sociales del individuc, desa
rroilar sus facuitades creadoras; la imaginacion y ta iniciativa, el-
alumno con motivaciones ¢ interese constituyen el eje dul curriculum,
éste es el llamado curriculum comu experiancia, o el curriculum como_
contenide de materia que se egtrucLura a particr del plan de estudios_
por asignaturas, el mismo plan de estudios modelo centrado an los ob
jetivos cuya instrumentacidn se¢ da o través de la carta descriptiva_
aunque puede estar organizada por disciplineg o por dreas, el curricy

lum modular cuyo propdsito central es transformar la realidad abordap
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de s imil Lonsemente, la produccién, la transmislén y la aplicaclén de

Tos cinocimientos a la realidad concreta.

Siguicedo 23ta misma |fnea, es importante hacer la siguiente conside
faé‘ﬁnA a partir del surgimiento de las nuevas alternativas curricu_
lares on los ¢ltimos ahos, los programas de estudic modifican su pro
puesta de elaboraci6n de acuerdo al modelo curricular al cual respop
de, ésto es. que los programas de e;tudio representan caracterfsti__
cas te6ricas y técnicas segdn se inscriban en los modelos curricula
res due Yo sustentan. En una palabra cada concepcibn determina el ma
Nejo que se haga de todos los componentes de una planeacién o progra

macior didactica.

En la actualidad pudieramos decir a grandes rasgus que se plantean _
des formas b&sicas de ver al curriculum, frente a la realidad social
el uno como o menciona Mercer‘zoncibc a la educacibn como un siste_
ma da2ntro de la sociedad cuyo privilegio es el poder reacomodarse _
en sus mecanismos interncs, }espa‘dado en una teoria de sistemas; _ .
la otra 1Tnea de concepcitn, como lo dice Glazman y Figuero;1busca_
la incidencia de la educaci6n en el cambio social, entendiendo la
estructurs social cono oroces:. de coyuniuras traosfor modernas, Ya_
educécicn Zicen, debe ubicarse en una situaciédn de transformacitn _
histérica v no funcionar modelos sistémicos eststicos, estco es, debe
ger~erar ur: oroduccidn de conocimiento y de formas de transmisibn __
del! mismo Jue este a! servicio de las mayorias. An la primera !fnea-
aqui mencii-ada, conviene mencionar el trabajc de Xbarrol;gqu‘en a-
fi=e 2! c-&cter determinante de los aspectos sccioceconbmicos en el
disefc zur-icular, sefialando que en el “transfondo de las decisio-

i

nes sobre slanes de estudio, ha habido una concepcién del tipo de

pals en e! gue vivimos y del tipc de profesional que requiere el pa
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is"%, Dicha concepci6n, ubicada cn “erminos de subdesarrollo, adjn

“dlca o la educacidn ciarta mertalidad o divorcio del contexto so_
clal y asume ta Idea do que la escolaridad es capaz de demcirati
zar, las opurtunidades de vida de la publacidn, al determinar "ob
Jjetivamente" 1a distribucién de las posiciones sociales.

El dltimo analiza el cardcter transformadur de la educacibn y se _
enfrenta al tratamlento de aspectos scciopolfticos y educativos,

que inciden afectivamente en la cunstruccién de nuevos caminos pa_
ra el disefio curricular. £n conclusién podrfamos decir que las ins
tituciones educativas tienen dos opciovnes, reproducir la estructu-
ra vigente fomentando los cambios de plaenes de estudio que no altg
ren la composicidn existente o avanzar en una formulacidn quz ana_
lice el perTodo presente y futuro de las profesiones a partir de _
las necesidades sociales, Tu que implica considerar cambios en di_

cha estructura.

Una . forma de concebir y organizér los estudios, que viene a incor_

porar dimensiones nuevas en las opciovnes curriculares, es el sistg

ma de enseffanza modular.

El m6dulo concibe la cidncia comc ua Insirumento de transformacidn
de la realidad, tomando en considerécién ademds la vinculacidn entrg
el proceso de produccion ciéntifica y necesidades sociales, confie_
re gran importancia al andlisis de la préctica profesional, ya que_
esta permite concretar los problemas de estudio, aborddndulos comc
"objetos de transformacion' _ 1o que se constituye en el vinculo de
las actividadaes tebricas y pricticas del aprendizaje _ Panza (laB))M
Sobre las bases del sistema medulares se han disedadc modelos; pro_
yectos de investigacl6n; intentos de evaluacién y reflexiones de ti

po diversos. Reclentemente se ha observado inquietud en torno @ una
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tarea de andlisis y evaluaci6n del sistema modular, reflejada ep
un aumento de la produccibn de proyectus. Originalmente tos médulos
adquieren importancia con }a creacifn de la Unlversidad Aulénoma _
Metropolitana y la Enep.v Iztacala y se ponen en préctica con rela_
tiva rapidez lo cual impide por una parte una fundamentacioén tefi

ca de los mismos y por otra la preparaci6n de los docentes. Habrfa

que analizar también la repercuci6n de estos dos aspectos.

Con respecto a la prepacracién docente, caba aclarar que éste es el
pilar bisico de la aplicacitn de un plan de estudios ya que su aprg
bacién del proyecto manifieste una presencia activa en todas las
decisiones del curriculum, su nivek de preparaclén como condicio_
nante de la aplicacidn del mismo, su capacidad para evaluar los _
procesos cotidianos con mirar a incorporar una informacibn que en_
riquezca el diseflo original y permita una innovacién permanente,
son algunas de las razones de la relacién curriculum - docente que
te dan significacién a las tareas pendientes en torno a tos traba_
jadores de la educaci6n y que podrlan incidir en nuevos enfoques _

o
en torno a los planes de estudio, Glosman y Flgueroa.

Desde 13 parspectiva que nos ocupa _ Didactica Crlftica _  la planea
cibn didictica, la entendemus comu quehacer docente en constante re_
planteamiento, susceptibles a continuas modificaciones, producto de
revisiones de todo un procesc de evaluacién'. Perez (1986)?H

Fste nos 1leva a pensar en tres tituacicnes bisicas en las que se dg
sarrolla:

Un primer momento, que es cuando 'cl maestro organiza

tus elementos o factores que incidiradn en el proceso,

sin tener presente al sujeto (alumno), relativamente

mds 3lls de las caracterlisticas del geupo.
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Un sequndo mom=ato, en el gue se detecta la situaciién
real de 1oz sujetos que aprenden y se comprueba el vg
tor de la planeaci6n como propuesta tebrica, tanto en

sus partes como em su totalidad.

Un tercer momentc, 2n el que se rehace 1a planeacidn a
partir de la puesta en marcha concreta de las acciones

o interacciones previstas,

Con la visi6n de éstous tres momentos, el maestro puede estar en con_
diciones de emprender 1a tarea de planeacidn didictica en forme de _
unidades, cursos, seminarios, etc., pera l6gicamnte, esta accidn | _
serd mis congruente s} se inserta en el cuntexto del plan de estudic
de .1a instituci6n y que como !3 mencionabamos anteriormente deberd _

ser coherente a esta accibn.

(a2 didactica Crlitica segdn lo sefala Susana Barco (l975)n25 una pre_
puesta que no trata de cambiar una técnica por ctra, sino que ~lan_

tea analizar crlticamente la prictica docente, la dindmica de la ing
titucion, los roles de sus miembros y el significadu idesl6gico que_
subyace en todo elln, fo cual derivard fundamentalmente en un cambic

de actitudes.

En contrapsicibn a las practicas cotidianas inmersas en el instrumep
talismo y en la pretendida neutralidad ideolégica, la Didactica Criti

ca necesita dos cosas.

Considerar de su competencia el andlisis de los fines

de la educacién.

Dejar de considerar que su tarea central es la guia, uriep

taci6n, direcctén o instrumentacién del proceso aprendizaje
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en 21 que solo se Involucra al docente y al alumno,

Desde o:ite rupto de vista resulta impostergable romper definitiva

ment= cun 2) papel pasivo del docente en que se le considera sim_

plz wjacuc

or de nrogramas y metodologfas impuestas. )as modifica_

clones er este terreno no se podrdn realizar por decretc borocrd_

tico acestdndo! , irrastrictamente, sino que las mismas deben ser_

producte del andlisis y la reflexitn. La Didictica Crftica, supo_

ne desarrollar en el docente una auténtica actividad cientlfica,_

apoyada en la iavestigaci6n, en el espiritu crlftico y en la auto_

critica.

{a Diddctica Critica segin Susana Barcs necesita tener presente

dos consideracicnes:

Oug las renovaciones o alternativas en el terrenc didég
v

tico no pueden ser vistas como una instrumentacidn pura

mente tecnolbdica, factible de ser aplicada sin grandes

trastornos, en un contexto educativo previamente organj

zado cuya estructura no es objeto de modificaciones.

Que las actitudes carecen de val..r, resultando incperan
tes en tantu no se encuentren 2n un sistema de actitu__
des congruentes, que respondan o objetivos clarus vy a _
val.res asumidos conscientemente. "lLas actitudes no se_
oregonan, se llevan a la préctics y no afectan a un as_
pec%u aislado de la actividad docente, sino que compren

den todos los dmbitos, &reas y campos en que ésta tiene

lugar.
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En este contexto consideramos, que las propuestas instrumentalistas

fu

han dejado fuera instituciocnalmente el factor humano; Interrela
nes pérsona!es; el manejo del conflicto y la contradiccién en el ag
to de aprender, promoviendo asf una visi6n individualista del aprep
dizaje, es decir, contemplan "al grupo dnicamente como objeto de ep
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seflanza y no como sujeto de aprendizaje® (Barco 1975).

La secuencia de nuestra expcsicién nos conduce a formular el concep
to de aprendizaje que servird para encuadrar el desarrollo del tra_
bajo. Consideramos, con Azucena Rodriguez que el aprendizaje es un_
proceso dialéctico, aseveracifbn que se apoya en el movimiento que _
recorre un sujeto al aprender, que no es linezal sino mds bien que

“implican crisis, retrocesos, paralizaciones, resistencias al cambic.

Esta crisis surge porque la apropiacién y transformacién del sbjeto
de conocimiento no estd determinado exclusivamente por la mayor o _
menor complejidad del objeto de conocimients, sinc que también pur_

las caracterlsticas de! sujeto de conocimientc.

El sujeto que inicia un determinado aprendizaje, ne es sujetc abstrac
tu, sino un ser humano en e! que todo lo vividoe, sv presente, su pa_
sado y su futurc 2stin en juego. Siguiendo & Blager asumimos que <)
ser humano participa siempre Tntegramente en toda situacidn on lo _
cual interviene, pur eso deciamos que cuandu se opera sobre un obje
tc de conogcimiento no solo se estd modificarde 2! sbjety sin. tam_

bién el sujeto v ombas cousas ocurren ! aisms tiemao

La Didéctica Critica es una alternativa zn Zunstante construccidn __
que surge comu propuesta frente o la llamada diddctica tradicional vy
a la tecnologla educativa. 'a instrumentaciin didictica en csta ners
pectiva va a combatir el mecanismo, el dogmatismo y el aut:ritarismo

en el aula, reconociendo las impiicacicnes polltics _ ideoldgicos
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que tales.prorureciocnes. imprimen al proceso ensefanza aprendizaje.
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ASPECTOS _GENERALFS

Fs convenienta que antes de empezar a desarrcllar 1a metodoligla para

la elaboraci6n de los programas de estudio en la perspectiva de la Di

déctica Critica, establezcamos sus componentes sustantivos que son:

a)

Problematica de !5s objetivos, si partimos que el sprendizg
je, comi lo conciben Bleger (1976)N2n la modificacién de _
pautas de conducta (sélo que aqul la conducta es molar), _
los sojetivos, en este sentido, resultardn en un programa_
de estudios determinado, restringidos en cantidad, ampli..s_
en contenido y significativos en lo individual y social. Es
to es, como dice Oflaz® l1980)1€I significado de una condug
ta se interpreta y entiende solo si se le ubica en relacién

a los elementos que la configuran.

Va Didsctica Critica a razdn evitard hablar de clasificacion
en lus objetivos Unicamente se hblard de objetivos termina__
les de un curso y objetivo de unidad indefendientemente de_
ta clasificacién no se debe perder de vista que una de las _
funciones fundamentales que cumpien !.s objetivos de aprendi
zaje es determinar lo intcnsionalidad y/o finalidad del acto

educativo y explecitar en formd clara y fundamentada fus

aprendizajes qus se oretende promover on un curso

Otra Ffuncibn tambidn muy importante de 1.5 objetivos de aprern
dizaje en la pragramacibn diddctica, es dar bases para planear
ta evaluacidbn y organizar los contenidos en egxpresiones que _
bien puede ser unidades temdticas, bl.oques de infuormacibn, _

problemas ¢je, objeto de transformacion, etc.



b)

<)

Seleccibn y Organizaclén del contenido, en el oroceso F_A,
as fundamental presentar los contenldos 1c menos fragmanta
dos pasible y promuver aprendizajes que fwmoliquer operacig
nes superiores del pensamiento como son: al andlisis y la_
sfntesis, as{ como Yas capacidades critica y creativa. E1_
conocimiento ew complej., pues ningdn acontecimiento se _
presenta aisladamente. Se requiere buscar las relaciones

e interacciones en que se manifiestan y no presentario co_

mo un fragmento independiente y estdtico.

Situaciones de aprendizaje, en la perspectiva de la Didéc_
tica Crftica, donde el aprendizaje es concebido como un
procesc que manifiesta constantes momentos de ruptura y re
construccibn, las situaciones de aprendizaje cobran una di
mensién distinta a los planteamientos mecanicista del apren
dizaje, pues =1 énfasis se centra mds en el proceso que en
el resultado; de ahl la gran importancia de las situacio__
nes de aprendizaje como generadoras de experiencias que _
promueven la participacioén de los estudiantes en su pru__

pio proceso de conocimiento.

En contraposicion a la idea de aprendizaje acomulativo, Azy
W
cena Rodrfguer {197h) propone que las actividades de apren_

dizaje se organicen de acuerds a tres momentos metddicoe,

los que a su vez se relaciunan con toda forma de conccimien_

to de saber: 5

Aproximacion, Andlisis y Reconstruccidn.
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Estos tras momentos aplicados a la organizacibn de sl tuacig’

nes de aprendizaje son denominadoes:

Actividades de apertura, estdn encaminados bésicamente 2 __
prbporcionar una percepcidén global del fentmeno a estudiar-
{tema, problems), 1o que implica seleccionar situacivnes _
que permitan al estudiante vincular experiencias anteriores

con la primera ¢ituacibn nueva de aprendizaje.

Actividades de desarroll., se orientan por un lado, a la _
bisqueda de informacién en torno al tema o problema plan__
:teado desde distintos puntos de vista, y por otro, al tra_
bajo con la misma informacitn, 1o que significa hacer un-_
andlisis amplia y profundo y arribar a slfntesis parctales_
a3 través de la comparaci6n, confrontacibn y generalizacion

de la informaci6n. Fstos procesos son fo que permiten la

elaboracibn del conocimiento.

Actividadzs de culminacion, estdn encaminadas a reconstruir
el fenbmenc, tema, problema, etc., en una nueva sTntesis _
obviamente distinta cualitativamente a la primera). Cree_
mos importante seialar ciue esta sfntesis nc es la final si_
no que a Su vez Se convertira én sfntesis inicial da nueves

“aprendizajes.

Problemstica de evaluacion, a partir del surgimiento de la_
teorfa de la medicidn y de la tecnificacién de 13 evaluacidn
aparece también‘la ides de adjudicarle a ésta en cardcter _

de objetividad a través del perfeccionamiento de Jos instru
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mentos de que nos valemos pars su aplicacibn.

Estamos de acuverdo con Villarocel cuando afirma que la
evaluacibn del aprendizaje no ouede ser propiamente _
objetiva pues, filusGficamente, algo es objetlivo cuap
do existe independientemente del sujeto, sin embargo_
el proceso de evaluacidn, adn en el caso de que se _
utilicen pruebas objetivas, no puede prescindbr de _
la influencia del sujeto docente, quien es en Gltima
instancia, el que delimita los objetivos y elabora

tos instrumentos.

1 a evaluacibn, entonces, apunta 3 analizar o estudiar e! proceso
de aprendizaje en su titalidad, abarcando todos lus factores que
intervienen en su desarrollo para favorecerio u obstaculizario _
a inquirir sobre las condiciones que prevalecierfn en el proceso
grupal, las situaciones que se dieron al abordar la tarea, las _
viscisitudes del! grupo en términos de racionalizaciones, evacioc_
nes, rechazos a la tarea, asl cumo de interferencia, miedos, an_
siedades, etc., elementos todos que plantean una nueva canception
de aprendizaje que rompe con estructuras o esquemas referenciales
rfgidos y que encauzan al individuo a nuevas elaboracicnes de co_

nocimiento.

la metodelogfa que a continuacion se prasente retoma la prupuesta
de 1a Didactica Critica para 1a elaboracién de programas de estu_
diov, En ests mismz linea definiremos al programa de estudics comc
la formulacién hipotética de lous aprendizaies, gque se pretenden _
lograr en una unidad didctica de las que componen el plan de esty

dlos, documento &ste que marca las llneas generales que oriantan _
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Ia formulacidn de los programas de. 123 univales e 16 co

En todo programa es imporkante también considerar el tiem

£a dessrrollar el trakajo docente y 1:s cendicionss
b

ilevaré a cabo,

Existen diverses métodos que se proponan para la e.aborac

mponern,

PG U

ién e

grama escolar, pero por 1o fue respecta a la problemitica doce

creta se proponen las siguientes etapas, cuyas secuencias no son nicesy

riamente tineales:

1. Definicibn del tipeo de unidad didéctica.

Ir. Formacifin del equipo de trabajo.

111, Relactidn con el »lan e estudios.

IV. Anflicis de la situacién de docencia.

Ve An&lisis de las disciplinas y précticas preciesionalas,

VIia Seleccibn de objetivos, objeto de transformacidn o proziemss
eje.

VIT, Presantacibn del proqgrama.

VIII, Delimitacibn dei .lan de evaluacibn,.

¥, Ajustes.

DEZSCRIPCION

Tem~ Definicibdn del tirgo de unijad didéctica,
En este punto cabe hacerse la siguiente pregunia < 2ué tivo
de unidad difactica es m8s conveniente de acuerdo & leé @S-

1

trategia didgéctica general conterplada e el vlan de cStum—

dios?
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La-selecclén puede hacerse entre diversas formas:

Cursos

Seminarios

Tatler

Laboratorio

Prictica soclal

Otros.
La seleccidn del tipo de unidad didictica da al equipo de
disefo un perspectiva muy general de lo metodologla a se_

guir.

AsT se selecciona abordar una problemdtice determinada en un
curso, se tiene que pensar en la selecci6n de un cuerpo teé_
rico que permlta abordar esta problemdtica concreta y la for
ma de propiciar un manej> profundo de ta teorfa y de la rela
cién de ésta cun la prdctica. La seleccion de cualquiera de
las unidades dlddcticas que hemos sedaladc proplicia el apre
dizaje grupal y el conocimiento como un proceso de construg
cibn y fija simplemente algunas Ifneas generales en cuanto_
a la prdctica pedagbéglca. Una vez definido el tipo de unidad
diddctica es conveniente precisar el tipc de tarea que se _

va ' a abordar.

Se trata de una unidad diddctica nueva, es decir slin antece

dentes prévios.

Es una reformulacidn, ésto exige que el equipo de disedo cop
sidere entre lus tranajos a realizar la evaluaci6n del pro___

grama anterlior, en base a criterios préviamente selecciona__



dos v. tomandu en cuenta las experiencias derivadas del

desarrolio mismo.
FORMACI ON DEL EOUIRQ DE TRABAJUO

tos orogramas de estudic deben ser perfectamente elabp
rados por los instructores que tienen bajo su rasponsa
bilidad el grupo o gqrupos a lus cuales estd destinado
el programa. No se debe perdar de vista que el progra_
ma es una herramlenta de trabajo para profescres y _ _
atumnos. Aungue el instructor puede elaborar de manera
individual, es recamendable que dicho trabaj. sea ela
borado en grupo, considerando tanto ¢ 1.5 de teorfa _
como préctica y en nuestro caso de vueio, puesto que _
se requiere como dice TASA, la integracién de conoci__
mientos variados, 1. cual diflciimente se puede hallar
en una sola persona, el trabajo en equipo es de gran _
valor, sin embargo, no es facil esciger 3 fus miembrous
que se apoyen mutuamente y que establezcan entre sT rg
taciones personales propiciales al desarroll. del tra_

bajo.

A continuacién. se prasentan algunos criteriys Gue pue
den tomarse en cuenta para la integracién del grupo de_
trabajo:
Que exista entrz 1os miebros del! equip., un mfnino
de empatfa, o sea que en .. p.sible no exislon an_
tecedentes de rivalidad o competencia para que el_
trabajo no constituya un espacio donde 1.s conflig
tos Interpersunales se agraven, en detrimento de _

1a pr.ductividad.
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Oue exista interés por 1os problemas de 1a ensefianza a l.s
que aboca el programa y disposicién para intercambiar expe .

riencias.

Propiciar la reunidn en el equino de personas que tengsn un
misme enfeque tedrico, ésto facilita la integracidn del pry

grama de estudios.

Delimitar un plan de trabajo que permita a lus miebros del
equipu conccer las actividades que se rzalizan en Conjunto
y aquellas que sean espec!ficamente encargadas a cada per
scna. Calendarizar 'as actividades én forma realista

flexible.

RELACION CON E} PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudics tambi&n da impurtantes orientacioncs
sobre la concepcidén de! conccimiento y del aprendizaje de
las disciplinas que se hacen concurrir en &él. El ccenocimiaz
to que tenga del plan de estudins el equipo de diseﬁc de

programss, permite también el lograr la cortinuidad, secuen

cia vy la integracibn, tantc en el pian come on '.s progra_

mas .
La continuidad se reficre a la reiteracibn vertical de lus_
elementos esenclales del curricul, . . . La continuidad apa

rece, entonces, comu el principal factor de una organizecisr
vertical efectiva. La secuencia se relociona con la conti_

nuidad pero Ilega mds lej.s . . . enfatize 1a imp.rtacia



que cada experiencia sucesiva se funda sobre la precenden
te, pone el acentc en l1os niveles superiores que cada ac_

tividad de aprendizaje y no en la repeticibn.

La integracién se refiere a la relaci6n horizontal de ac_
tividades del currfculo, la organizacitn de estas activida
des debe ser tal que ayude a! estudiante 3 lograr un con__

cepto unificado . . . Tyler (1986):17

Estos criterios deben ser considerados tanto en relacidn _
del programa con el plan, coms dentroc del programa mismo,_
cuando se decide el orden de las unidades temSticas que 19
componen, criterios mismos que deben ser retomados en el

disefio y evaluaci6n de las actividades de aprendizaje.
ANALISIS DE 1A SITUACION CONCRETA DE DOCENCHA

El equipo de disedo ganard mucho entrevistando a ios profg
sores que han impartido la ensefanza de esa unidad didécti

ca en perfodos lectivos anteriores, o bien han trabajado _

—cun-los grupos s 10s que va destinado el prugrama.

Estas entrevistas estardn centradas en aspectos evaluato

rios del programa mismo, asl com. en la deieccidn de lus _

“programas de aprendizaje que se encontraron, coms par ejem

ply, si el mobiliario escolar propicia ¢! trabajc grupal

hay interés en los alumnos, elc.

Con la informaci6n recogids acerca de la situacibn concreta
de docencia, se puede ajustar el disefio del programa un po_

co mds a la realidad.



ANALISI® DE LAS DISCIPLINAS Y PRACTICAS PROFESIONALES
El priﬁer trabajo que al respecto se tiene que hacer es
aclarar 15 que se entiende por disciplina, sus Ifmites,
los posibles juegos de articulacién interna de 1a mis_
ma y la factibilidad de la interrelacién de varias dig
ciplinas para abordar en forma interdisciplinaria el

shjeto de conocimient.

Heckhausen, sefiala siete criterias para definir una _
disciplina cuyo consideracion resulta de gran utilidad
cuando un equlino de disefic estd entregado a la defini
cién de la disciplinad y a la consideracion de )w que_,
seleccicnard de ella para incluirlo en'el programa de
estudio, estos criterios son:

Oominio material, comprende la serie de objetos en el
‘sentido habitual del témino en el que estd basada la
disciplina. Por ejemplo: ta zoolugla se ocupa de los_

animales.

Dominio de estudio de ta disciplina, ta perspectiva

desde la cual una disciplina considera el dominic ma_
terial Depende de los axiomas, de decisiones previas
dentro de una Jdiscipling dads. Por cjemplo: os Peicg
logta, el conductismo, por sus axiomas, de decisiones

previas dentro de una disciplina dada. Por ejemplo: _

es Psicologla, el conductismo, oor sus axfomas
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Nivel de investigacién tebrica de las disciplinas, es el
nivel. de madurcr que han lugrado las disciplinas. En este
sentido hablamus de disciplinas en formacisn o disciplio

nas con campos bien delimitados

Lus mét. dos de las disciplinas, cuande se estdn diseﬁahdo’
programas de estudin 1o importante es considerar cudles

de Vo5 mdtodos que utilizd una disciplina son indisoensa_
blas para que e! alumnc ouzde dasarrcllar vy en qué unida_
des del plan de estudios se Vleva a cabo el abr:néizaje _

de los mismos.

Los instrumentos de andlisis, se apoyan-scbre las estrate
gias logicas, lus razohamientos matemdticos y la cinstrug
cién de mudelos pars procesos complejos “de retroalimenta

cioén

Aplicacliones pricticas de las disciplinas, aqul se trata
de que e) equipo de disedy se esfuerce en pensar que apli
cactdn priactica tiene la disciplina. Dichas aplicaciones’
pueden en un momenty dado orientar | s programas hocia ue

pragmatismo inmediatista

Contingencias historicas de 1a disciplina, las contingen_
clas histéricas aceleran o rétardan el desarrollc y pro_
gresc de una discinlina que nc se debe exclusivamente a_

fa togica interna de la misma.
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ESCOS:crlﬁerios sefialadus por Heckhausen, tienen la ventaja de per

mitir.una reflexisn sobre aspectos tebricos, practicos e histéricus

de las disciplinas. Realizar aste tlpo de andlisis permite clao-7 %

car la orientaci6n que va a tener 2l programa de estudios e identi

ficar entre todo el contenido discipiinario aquello que sea mds

nificativo para la formacidn del alumno.

Vi,

SELECCION OFE LOS OBJFTIVDS, OBJETO DE TRANSFORMACION

0 PROBLEMAS EJES.

La seleccidn que se haga, sigue 1a mcdalidad del plan de
estudios, en cualquier caso, llevan impifcitos un concen
to de aprendizaje y de conocimiento. Es importante que

dichos enunciados expresen con claridad 1o que se preten

de que los alumnos puedan aprender y fijes criterios para

ta evaluacién acreditacion,

PRESENTACTON DEL PROGRAMA

Aunque el
variado, es recomendable que entre las instituciones se_
togren, de ser posible, acuerdus entre fos profescres

para unificar las presentacién de los programas a lus a_

Tumnos

PROPUESTA:

a3) Datos generales

b} fntroduccibn a la unidad didéctica

c) Objetives terminales del cursgy

d} introducci6n a cada una de las unidades

formato de un programa de estudios puede ser
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e) Objetivos de unidad

F) Bibllograffa
DELIMITACION DE! PI AN DE FVALUACION DEL PROGRAMA

ta evaluacio6n del programa implica detectar las deficien
cias 'y aclertos del mismo. La evaluaci6n del programa opue
de llevarse a cabo en torno a algunas preguntas tales como:
¢ Los objetivos que se persiguen son adecuyados a lus reque_

rimientos de los alumnos y del plan de estudios?

¢'la estructuraci6n del programa facilita los aprendiza
.Jjez?
1.La seleccién bibliografica es coherente con las caracté_

risticasde la disciplina y la'de los alumnos?

UEl Lenguaje empleado facilita la comunicacién profesor

alumno?

o~

Esta actualizado el programa en relaci6n a los avances

dtscipl inarlyos’

La evalﬁacién de]l programs puede ser abordada como una em
presa colectiva an que participen los profesores y el gru
po.

la evaluaci6n de! pregrama corn fines de perfeccionamiento _
del mismo, antes de su instrumentacitn puede l.grarse some_
tiéndol . a ta crlitica y discusitn de Jas academlas, cuerpos

culegiados, etc. Todo pregrama puede ser perfeccionsdo.
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! 05 programas de estudio son disefados, la mayor parte de ‘las

" veces, con anticipacitn a 1a situacion concreta de docencic

y, por lo mismo, su instrumentacién requiere que se les hagan
aquellos cambios necesarios para que se adapten a la situacitr

concreta de docencia que se afronta con cada grupa escular.
FCTRATEGIA Y OPERATIVIDAD DE 1A PROPUESTA

En consideraci6n a la demanda tantu de! tiempo como de. esfuar
20 que representa el desarrollo de las actlvidades contempla_
das en la propuesta metodologica de 1a presente tesis y visug
lizando ademds que la misma ccuprende un programa de! proyec_
to sexenal de !a administracién pdblica que estd por concluir
una etapa mds en la vida polltica de nuestro pals, es que se_
decida emprender la realizacion de una serie de actividades
factihles a fin de demostrar la posibiiidad de emprender un
proyecto de esta magnitud permitiendo la continuidad de la
propuesta pese a las situaciores coyunturales de nuestri wZig
dad. AsT también considerando que In medular de 1a metodel gfa
se encuentra en 1a Diddclice refllejada wn la parte do alabers

cion de programas de estudio y dado que la pr-hlemdtica educ

Re

tiva actual en el subsector demanda de respuestas inmediat’ae
que amortiguen 'a baja calidad en la formaci6n de sus eqgres.:
d s, es que decidimns emprender la etava de actualizaci’r dc
los programas de estudic, entendiéndola como una evaluaci‘r

a nivel de sus contenidus.
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La necesfdad ‘nmediata a cubrir era el ajustar los programas de
estﬁdio a los nuevos requerimientos del nuevo reglamento de't 1
cenciss., misme que entrarcn en vigor en Febrero de 1988, en és
te se especifica» algunas exigencias tarto de conccimiento téc
nico, como flsice _ motores del aspirante a una licencia, los
cuales hap cambiado de! antiguo reglamento que data en 1951 al_

que se¢ encuentra en vig. r.

l'a'estrategia seguida fué, reiniciar el trabajo dentros de las

c.misiones por especialldad, mismos que habTan participado en

la etapa diagnéstica del Programa de Coordinacion de la Educa |
cidn Técnica Aerondutica, comc es de recordarse, éstas se inte
Vgrarron con especialistas de la capacitacibn en la rama aerondy
tica que le correspundia de acuerdo a su formaci6n técnica en_
el medio y que a su vez representaban a una empresa o institu_

ciodn del subsector.

La terea consistis, primero en llevar a cabo el andlisis compa
rativa entre el antiguo reglamento y su versidn actualizada pa
ra de ahl establecer lus criterios de la actualizacion, poste_
ri rmente vy partiendc de astos criterios se establecerfan los _
lineamiertos de la actualizaci6n mismas que resultarfan de la
correspondencia entre el criterio y los programas de estudio_
vigente, una vez establecid s estos lineamientes y con base a
su excerie-cia se procederfa 3 2laborar Yog nueves contenidos
del nrograma de cstudius que oosteriormente serfan validados

oor las escuelas ¢mo por 1a autoridad competente. (anexo 13
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Cabe aclaraf que los programas a actualizar serfan los del Centro
Interracional de Aviacian Civil {CIAACY, (anexc I} ya gque como
recordarem s cs considerado el centro escolar prototipo de avia
cién civit en nuestro pais y cuyos planes y srogramas e estudio_
son los oficiales, mismos que como ya lv mencionabamos estdn es_
tructurados de tal manera que Unicamente presentan tlstados de ma
terias por curso vy ademds de temas y subtemas por materias, tiem
pos de teorfa y tiempos de practica- muchas de tas materias que
se consideran tedricas son en realidad aplicacién de la misma y
la prdctica es considerada como el manejo respectivo de esta ap!i

cacioén.

Por ejemplo existe una materia en-la carrera de Despachador de
Aeronaves denominada Operaciones de Vuelo, ésta conprende la apli
cacion de lus conocimientos subyacentes a la misma y similar ocu_

rre en el Laboratorio de operacicnes de vuelo.

Sin embargo esta estructura no se traté de modificar en estos mg

mentos por 1o que el resultado obtenido es esta parte de la actua
Vizacion fue favorable en tanto el producto refleja la necesidad

de cuntemplar nuevos contenidos téenicoes. una nueva oroanizacian

diddctica vy un incremanto considarable de actividades ordcticas__

en lus programas de estudio, ademds de la homogenizacién del ni

vel de ingresc a estas carreras técnicas.

En tal sentido e! prcducts fué hasta aqu! 'a propuesta 4o pusvas
materias, temas y subtema los cuales se ousieron a consideracicn
de las avturidades 1 grdndose un consensc ante las mismas. Mier

tras esto se llevaba a cabo en las comisiones p-r esonecia'idad,
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por otro lade se hizy un cuestionsric (anexo 111) ¢n donde se
vacisban todas aquellas materias con sus temas y subtemas de_
‘.s programas del CIAAC, de tal manera que a! ser aplicado al
personal que labora en las empresas (técnicrﬁ en tabor) el su_
jeto debta de contestar de acuerdo @ su experiencia si consi

deraba pertinente incluir o eliminar tal o cual contenido de!
programa para la formacibn de su drea correspondiente o si lo
consideraba mas bien parte de la capacitaclién, ello no signi
fica automdticamente el suprimirlo de los programas ya que

muchos de ell s sirven de apoyo ¢ complemento a aquellos otros
que aparezcan como priuritados. No obtante, es nosibtle que al
gunos contenidos entre los sefalados resulten efectivamente _

obsoletos.

Por su parte, la segunda respuesta puede dar elementos para _
redefinir los campos de competencia entre la formacién v la
capacitacio6n en el subsector. Fste deslinde podrfo facilitar
una reasignacion de los tiempos en lus planes y programas, dan
do vportunidad a un tratamiaento mis extenso de aquellus. puntos

que se confirma comoc mds relevantes y que actuatmente no pue_

den ser tratados con 13 profundidad requerida.

Finalmente, qunque preevemos cierto esCentisms respecto a 1o _
que los encuestadores han cuonsiderado su aprendizaje emplrico
es importante valoral puestou que en 'a prictica es donde el

aprendizaje cobra sentido.



39

Por dltimo, es necesario sefalar gque, asunque originalmente se con_
siderd aplicar el mimero suficlente de encuestas para obtener valj
dez‘ estadlstica en los resultados, no pudo ser posthle debido a
que en algunos casos no habla personal suficiente en las plazas en
las que se realiz6é la encuesta; en otros, perfodos de descanso y _
vacaciones impidieron contactar al personal y otros simplemente se

rehusaron.  As?, lcs resultados obtenidos no oueden considerarse

. estadfsticamente representativos,

. Por lo anterior, el "corte" para determinar que conteridos serijar
incluidos entre 1os que deberlan estar sujetcs a revision hubo de
hacerse a partir de los resultados procesados. Finalmente, se oo _
t6 por destacar todos aquellos contenidos que no habfan sido con
siderados com. indispensahlec al menos por el 75% de l.s encuesta
dos. Una vez detectados se procedid a callficarlos de "no indis |
pensables" o prescindibles de acuerdo a 1.s predominios de la reg

puesta emitida.

En estos momentos contamos con un enlistadc tanto de materias, te
mas y sublemas para cada una de las carreras técnicas aeronduticas
depurado y actualizado Desde el punto de vista tanto del personal
especialista que imparte la capacitaci6n cono del personal técrica

en labor que la recibe.

En" el moments en aque pulatinamente hemos ido incursionando en 's5s
aspectos educativos, administrativos, organizatives det CIACC ros
encontramos con que efectivamente no existen planes ni urigramas

de estudic como pedagdgicamnte se entiende sinc que, sus programas

son com  ya se ha mencionado, listados de materias con temas y sul:
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temas con horas respectivas de tedria y practic;, 1a orga
nizacidn de estos aungue explficitamente no estd determing
do, implTcitamente se encuentran estructurados en base a_
&reas de complejidad el cual lleva un orden 16gico de co_
nocimiento que efectivamente 2l Centro si 1o lleva, pero_
que sin en cambio las escuelas particulares no, la secuen

cia depends de sus necesidades.

Esto nos lleva a pensar que si bien, por un lado el CIARC
no ha hech explfcita su estructura curricular, esto es
de acuerdo a como se concibe pedagogicahente hablando vy _
por otro que efectivamente l0s programas son obsoletos;
al parecer cumplen con Yo minimo necesaric para que el
egresado se incorpore a una planta laboral Todas estas
cuestiones nos estdn dando elementos para efectuar estu__
dios paralelos a las acciones emprendidas a fin de especi

ficar en st donde se encuentra el verdaders problema.

Actualmente hemos iniciads upa serie de acércamiento hacia
las estructuras internas del process educativo tanto del_
CIAAC c.mn de escuelas particulares, a fin de explicarnos
cémo cs que se da el fenbmenc educativo, es decir, cému _
es que forma el atumno, qué trémites administrativos dehe
sequir desde su ingreso hasta su eqresc, qué caracterfst]
cas debe poseer el alumno, qué tin de docentes interyic_
nen en el proceso y sobre todo en manos de quién recae la

responsabilidad de que en una escuela se lleve a cabo un_
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buen proceso educative, &stas entre muchus otros elementcs
hacen que efectivamente un proyecio de este tip. nu sea _
tan a corto plazo y nos da cuenta de que efectivameate =l
problema de la calidad educativa no recae exclusivamente _

en los planes y programas de estudio.

Estos acercamlentos se verdn cristalizados una vez que aplli
quemos los cuestionarios de, deteccio6n de necesidades de c2
pacitaci6n para Instructores, (anexo 1V) otro de desarrollo
administrativo de las escuelas, otro de necesldades de capg
citaci6n para directores, {anexo V) un estudio de situacibn
actual de planes y programas axistan o no éstus escritos en
el papel, revision de la normatividad en base o las necesi_
dades de un mejoramiento en el control de escuelas y un es
tudio que nos dard cuenta del impacto profesional del egre__
sado al desarrotlarse en su campo de trabajo. Cumo nos da |
mos cuenta estamos incursionando ya en la metudologfa curri
cular presentada que tiende ol cambiu de las astructuras

académico administrativo de las escuelas y que sOlo se lo__

grard en un plazo m&s largo.
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El trabajo-que.aqui Se presents para la elaboracitn de progra
mas de estudio, propone como ya hemos visto una manera diferen
te de abordar el proceso ensedanza_aprendizaje, ¢l cual parte
de la reflexi6n que de su prictica docente tiene en nuestrn _
caso e}l Instructor aeronsutico, el papel que juega el alumnc
y la interacci6n de ambos, en donde el instructor asume la
responsabilidad de la elaboracién de los programas que poste_

ricrmente se convierten en su herramients de trabajo.

Ante esta situacidn nos intercsa plantear las conclusiones
en ! s siguientes aspectos: uno en cuanto a lus alcances qur
pueda tener esta propuesta, al sensibllizar al instructor ae
rondutico en esta drea de la educacién: otro aspecto en cuap
to a la factibilidad de aplicacitn de la propuesta: ambos cg
bos como vemos se plantean en cuanto a los aicances. Lns dos
aspectns que a continuacibn prasentamos haran referencia a
tas Jimitaciones: como serfa establecer las limitaciones de
la diddctica crftica a partir de lous avances que se han teni
do en la implementacién de la propuesta y un dltimo aspecto,
ta aportaciobn que podrfa hacer la psicologfa tanto a la diddg

tica como al eafugue que presentamos
ALCANCFS DE 1A PROPUESTA:

Puesto que el trabajo va enfocado muy especialmente al papel
que juega el maestro en la educacion, consideramos convenien

te establecer clertas caracterlsticas que se necesita a fin_



de gue égtc fogre, segdn proponemos, elaborar su propic progrg
m3 de estudio. VTyler (!986)%§>ropone, a grandes rasgos, la mane
ra-en gque el personal docente puede trabajar en la elaboracion
del curriculum en primera instancia es necesaric formular la _
filisoffa de educacion, asl como }a psicolugfa de la ensefanza,
tambi én es necesaric la seleccidén de objetivos y el intercam__
bio de opiniones sobre el esquema organizativo general y poste

riormante decldir por dénde se inlciarin las reformas.

Retomando o que propone Tyler en el enfoque de la Diddctica

Critica v vislumbrindolou en la educacién técnica servndutica,
convlene caracterizar al docente gerondutico y poder estable
cer hasta qué punto se puade !levar a cabo el trabajo de efa_

boraclon curricular,

ET docente aerondutico es un técnico especializado y capaci
tade en aspectos gque competen a Ja actividad ¥y equipo que ope
ra, especializacitn gue 1o obtiene en base a &fios de experien
cia er horas de vuelo y cursos que se ve obligado a tomar an_
tes de obtener el permiso correspondiente que le otorge lo ay

turidad pera la labor que va a desempefiar.

Veamos un ejemplo, para s obrencidn de un certificado de Ins_
tructor  de vuelo, sup(;ngamos del equipo cessna _ 125, el aspl
rarte deherd poseer la licencia de pilots privado, como minimo
{ el m3s elemental). Payra ¢l cual habrd necesitado tomar sy __
curso de nilote orivado en donde tendrd acumulado un total de_

vuelo para ta obtencitn de 1a licencia.
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Pusterliomente necesitard sacar ta capacidad en el equipo C_12%,
pare lo.que es necesario un curso tebrico de 40 horas y un m.fm'_
me de 10 horas de vuelo en el equipo, ademds de aprobar !os exd
menes correspondientes ante la autoridad. F1 certificado que lo_
capacite como Instructor 1. obtiene a partir de ésto, siempre y.
cuando este vigente su licencia que le dura aproximadamente 6 mg
ses dentro de lops cuales se encuntraran sus horas de vuel) en el
equipo, de lo'contrario perderfa dicha capacidad. Aunado a esto_
en cuanto al aspecto nedsgdgico, s6lo se le exige una constancia
de cualquier curso de formaclén docente no Importando si tiene

valer o reconccimiento oflclal o de To contrario presentar una _
constancia de haber fungido como maestro de cusalquier actividad
en cualquier centro de ensedanza y lpogicamente aprobar tambidn
tos exdmenes pedagdgicas corresp.ndientes ante la autoridad, mis

mos que versan en aspectos diddcticos.

Comu vemos hasta aqul, el docente aerondutico es un persunal al
tamente capacitado en aspectos técnicos de su especialidad, mds
no en aspectos psico/pedagégicos, como lo establece el Diagnost]
cu Integral de la FTA y como 'o manifiestan »115s mismos, 12 ne _
cesidad de saber evaluar al alumno eos este aspectc an el momento

muy especial de somelerlos a situaciones de emergencia.

Una de Yas condiciones propicias para sencibilizar al instructor
en aspectos que nos competen, serd o] axigir por medio de 13 nuz
va reglamentacion ¢ en proyecto) el programa de capacitacién que
él utilizard en su investigaci6n; aceptar constancias de curso_
de formacién docente con reconocimiento oficial; exigir a tas _
escuelas capacite perlodicamente en estos aspectos a su cuerpo_

docente.
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Una de las axiones emprendidas por el C1AAT escuels oficial en
materia de aviacion ¢ivil, él respecte es haber ifmplementado -
en hechos reclentes en cursc de formacidn docente de 60 horas-
con reconocimiento oficial, mismos que coadyubaran a lo que --
hemos venido planteando. <61o hasta entonces se podra pensar -
en incluir al docente aercndutico en tareas de Tndole curricu-

lar.
"FACTIBIL{DAD DE LA PROPUESTA:

De alguna manera, nos hemos percatado de la factibilidad de la
propuesfa, Tlamese pcr el interés de sus afectados, ya sea por
los ‘aspectos que se contemplaran en el proyecto de normativi--
dad, sin embargo no debemos perder de vista que el proyecto --
aue sustente el presente trabajo estd enmarcado en un plan de-
desarrollo sexenal aque ha concluido una etapa en la polftica -
de nuestro pals. Mas considero que adn asf no representa un in
conveniente, tomando en consideracidn los siguientes aspectos-
por un lado, es la primera vez en aue la "T% incursiona en &4m-
bitos educativos de manera mis formal y organlzar<e, un campo_
nuevo y para ol cual el proyecto curricular ~uc presentamos se
convierte en el antecedente mis inmediato, de! cual a su ver -
se han llevado a cabo ciertas actividades concretadas principal
mente en la normatividad nue rige los actividades educativas -
de las escuelas téenicas aeronduticas como mencionabamos, la -
exigencia de cursos con valor oficial; la utilizacidn de forma

tos de carta descriptiva para la formulacién de los nrogramas-
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de estudio y la obligatonedad a las escuelas para aue proporcio-
nen cursos de capacitacidn docente a su cuerpc de maestros:
Vemos aue existen muchos factores para hacer posible este traba-
jo, los limitantes se encueniran - considero - en anuellos aspeg
tos donde se le aulera ver, puesto que la aerondutica es un cam-
po nuevo en materia educativa, sensible de poderse llevar a cabo
propuestas novedosas tanto para losténicos como para Interesados
de la educacitn.

LA{MITACIONES DE LA DIDACTICA CRITICA EN LA EJECUCION DE LA PRO
PUESTA.

Resulta evidente, como se menclona en el marco tedrico, que nc -
hay una definicién clara de Yo que es curriculum y de la diversj
dad en sus niveles de elaboracién, esto e<, <e le considera des-
de un programa de estudios hasta todo lo gue conlleva uh plan de

estudios.

~s claro también aue la Niddctica Crftica alude a la mera elabora
cién de programas de estudios sin desconocer la existencia de un-

plan establecido aque 41 no etabora.

Tor otro Yado vemns efectivamente a través de los avances de 1a -
propuesta la falta de todos anuellos aspectos del curriculum aue-
rodean al programa. n este sentido qucremos plantear los siquier
tes limitantes de la "idéctica “rlitica. %i bien es cierto que en-
suvdeFiniCEOn curricular, no excluye al plan de estudios, de tal

manera aue nos hiciera pensar en un curriculun por programas, co-

mo es posible que se atreva a criticar todo un sistema educativo.
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fuando -discute el aspecto soclal de la educacio6n, el papel J
maestro, del alumno; de la socindad; de problemas en el salbr-
de clase; de ia odninistracidn nc soie este discutiendo de as-
éectos del programa y nuevos adn do su elaberacion, considero-
yo, aue este discutiendo desde aspectos de una filosoffa de la
educacioén, de una psicologfa de 12 ensefanza hasta su {mplanta
cidn en un programa de estudio< como lo vefamos al infcio de -
este capftulo, entonces poraué la NDidactica encuentra su limi-
tante en su propia definicion como disciplina, por que pienso-
" que no quiere rectomar aspectos tanto de la psicologla como de-

otras disciplinas que apoyen u complemente: su funcién,
CONSIDERACIONES DE LA UABOR PSICOI OGICA FN FSTF TRABAJO

A través del tratado que se hace de la Ciddctica en el enfoque
de ta "fidactica Crftica, podemos darnos cuenta de que uno de -
los motivos de su presentacidn es la intensi6n de romper con -
las tradiciones aque pratenden hacer de la diddctica una disci-
plina preceptiva y mis blien concebirla como una teorfa de la -
docencia o de la educacibn dentro de clase. Md< sin en cambio-
omlten aspectos tan importantes como los aue plantean como se-
rfa, es un campo propicio para llevar a cabo lo aue nos propo-
nemos, contamos con los recursos sﬁficiente<. nuestros persong
jes educativos estdn preparados y por sobretodo estamcs mane--
jando un campo referente a las actitudes de los manstros y en-

qué momento le hemos dado el toaue psicoldgico en la propuesta.

i bien es cierto aue la Psicologla se ha abocado principalmen

te en los aspectos de aprendizaje, nc es raz6n para ser exclul
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do de una propuesta curricular, muy por el contrario veo la nece-
sidad de Incursionar en campos de esta fndole muy especialmente -
en el asvecto de la evaluacién educativa del 4&rea aeronsutica, una

de las exigenclas mds inmediatas.
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I'NTRODUCC T ON

La primer meta contemplada en el Proyecto de "Reestructuracién y__
actualizacién de planes y programas de estudio”, conciernc unica-
mente a la actualizeci6n de los programas de estudio a nivel de -
formacién, vigentes para el personal técnico aerondutico, éste pri
mer momento responde a la necesidad inmediata de adecuarlos a las
nuevas caracter{sticas que se contemplon para el profesional del

ramo, en la versidn actualizada de! Reglamento de Licencias, que

se encucntra en proceso de autorizacidn, Cebe mencionar gue estas
nucvas caracteristicas se oblundrdn adecuando a su vez los conte-
nidos de los mismos programos y €sto se logrard a partir de la ex
periencia de sus.involucradnh y de lo rescatable de las informa--
ciones de organismos nactonales e internacionales que se desarpro-

lian en esta rama de la educacién aerondutica,

Con fines estratégicos se suyicre que fos integrantes de cada co-
misién por especialidad sean los responsables de estd tarea coor-
dinados por ¢l representante de cada una de éstas, bajo el ascso-
ramiento del Equipo Bdsico de Apoyo (EBA). En este sentido serdn

fas comisiones [as responsables d-ur'cctas dee la ejecucién de las -
actividades y llevarlas a su favorable culminacién; asf{ mismo el

responsable de cada comisién deberd informar al coordinador del -
programa y al secretariado téenico de los avances y obstdculos --
que se prescaten en el desarrollo de los trabajos. Bl represcotan
te de cada comisién mantendrd comunicacibn constante con el coor-
dinador del EBA para que se le proporcione todo el material de -~
apoyo necesarie; asi como la asesorfla técnica para la ejecucidn -

de fas tareas,



El Centro Inteénacional de ‘Aviacién Civil (CIAAC), asignars a su
representante para la realizaci6n de esta meta. Es importante des
tacar que el CIAAC, inicio ya las actividudes para la actualiza--
cibn de sus brogramas de estudio, y que posteriormente en una de
fas ‘actividades del proyecto de "Reestructuraci6n y actualizacién
de planes y programas de estudio”se pctomardn los avan;es logra--

dos por dicho centro. !

El represcntante de cada comisi6n serd responsable del cumplimien
to de {a tarea encomendada, moderando la discusién en cada grupo

de trabajo, convocuar a lov integrantes a reunibn, establecer el -

llugar y hora de recvnién, intormar de los avances u obstdculos in-

ternos del grupo al coordinador del programa, secretariado técni-

co; ademés de informar al miembro de! EBA correspondiente el dfa

. que se concluya cada actividad, para observar parte del proceso -

de trabajo; as{ como recabar el proaucto terminado.

El EBA serd cl encaryado de la elaboracién de la metodoloalfa de -
trabajo, de la elaboracibn de! material de apoyo (instrumentes),
de proporcionar la informacibn necesaria paru llevar a cabo la --

actividad; as{ como responsable indirccto de su comisibn

Los instrumentos a ciab +o  son:

a) Formato =~ critcevioes e actualizacién
b) Formato - lincamiun' .~ de actualizacién

c) FfFormato - programa de estudios

d) Formato =~ evaluacién del programa de estudios.

El mecanlsmo en que circulard la informacién serd el siguiente:
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Ei EBA entregerd a su coordinador el primer paguete de instiumen-
tos de la primeré actividad con anterioridad a ta primera rounion
de las comisiones por especialidad; &ste, en reunién conjunta con
el coordinador del ﬁéograma y del representante de cada especialy
dad hard entrege o éste Gitimo del material, E£f represcerntante doe

cadn comisién entregard el material « su grupo de trabasjo.

El dia en que se concluys con el instrumento asistird el miembro
de! EBA en cada comisibn 8 recabar la informacibn, y obscevar la
forma en gque se ecsta trabajando, pars de esta manera poder tencr
més clementos para scalizar la evaluacién de! producte y retroalj
mentar el proceso. Und ves recabada la informacién y analizada -~
con base en los objetivas de la actividad y del instrumento mismo;
Junto con el siguiente paguete se hard llegar a la comisidn de la

misma manera antes planteada.

Una vez concluids fa ¢ltima activided de la actualizaci én de con-
tenidos cuyo producto son los nueves programas de estudic, serdn
entregoadas por fa comisidn en sesibn plenaria al coordinador del
programa (original), al represcantante de cada comisidon {copia), y
al goordinader del EBA {copia), en présencia del secretariado téc

nico y det miembro del EBa cuirceopandiente.

Esto por la razén de que taato el representante de cada comision,
e! EBA y ¢l Departamento de Licencias serdn los encargados de e
var o cdbo tas dos Gltimas actividades de esta mets, que son la -
validacién de fos programas y su impliantacién nocmativa en el --

medio,
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1.

ESPECIFICACIONES -

ETAPA: DIFERENCIAS ENTRE LA NORMATIVIDAD VIGENTC Y EL PROYECTO
LA-NUEVA NORMATIVIDAD.

Tarea:

Andlisis comparativo de! reglamento de licencias vigente y su
versién actualizada la parte correspondiente a caﬁa especiali
dad, (utifizando el anexo: 1 de OACI,. como material de Apoyo),
en las difercncias establecer Jos puntos en que han cambiado

las caractgrfstiéas del profesional y apuntar algunos aspec--

tos del posible perfil con base en su experijencia.

Material Necesario

Formato - Criterios de actualizacié6n
reglamento de licencias vigente
reglamento de licencias actualizado

anexo 1 de QAC!

Responsable de la actividad

Comisiones por especialidad

© Evaluacién Pedagbgica de la Actividad

Cada miembro del EBA responsable indirecto de su comisién re-
coge el producto lo analiza y elabora el reporte correspon ~—-

diente.

Perfodo

. Del 23 de noviembre al 4 de diciembre. El némero de sesioncs

y la duracién de ésta lo determinard cado comisidn de acuerdo

a su carga de trabajo.



TJodas las comisiongs inician la actividad. al mismo ticmpo -

sfn embdrgo~qo todas terminan igual.
) f s

Reunién Informativa

Al féfmino del tiempo establccido, se.reune. el coérdjnadur -
del -programa, el secretarjado técnico; el coordinador. del --
EEA yrlos representantes de las comisiones por especialidad
quienes rendiran el informe correspondiente a la primera or-
tividad, independientemente, que se fenga a;anccs de la si ~-

guiente.. Fecha 9 de diciembre.

. 2a. ETAPA: CRITERIOS DE LA ACTUALIZACION DE 'LOS PROGRAMAS DE ESTU

1.

plio.

Tarea:

Andlisis comparativo entre los programas de estudio con lus_
criterios previamente ‘establecidos, en las diferencias deter

minar los aspectos del programa que van a sufrir modificacio

T Nes

Material Necesario.

Criterios previamente cvaluados por el EBA
Formate ~lineamicntos de actualizacién
Programas de estudio normativos en este caso los deil CLAAC. -

correspondiente a cada especialidad,

Responsable de la activtdad

Comisiones por espccialidad,
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5.

" Pel 6 al 26 de enero de 198S.

6.

Evaluscién Pedagégica dec la Actividad

Coda miembro del-EBA responsable indirecto de su comisién, re
coge ‘el producte; {o analiza y elabora el reporte correspons-
diente. :

Perfodo

La {nicfacién y terminacién de !a ectividad dependerd de las_
caracterfsticas de ta comisibn y del tiempo en que se haya ~--

concluido la actividad anterior, no todos empiezan, ni termi-

nan:igual.

Reunién {nformativa

Al  término del tiempo establecido, se reunen el coordinador -
del pkograma, el secretariada’técnico, ¢l EBA y los represen-
tantes de las comisiones por especialidad quienes rendirdn el
informe correspondien?e a la segunde actividad, independiente
mente que se tengan avances de la siguiente. Viernes 2§ de --

encro 1988, »

Ja. ETAPA: ACTUALIZACION DE LCS‘ PROGRAMAS DE ESTUCIO.

i,

Tarea

~En-basesa'los }ineamientos establecidos detecrminar los cambios

pertinentes, tomando en consideraci6n la expericencia de los -
involucrados vy la informacién de organfsmos nacionales e in--

ternacionales.,
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Material Necesario

Lineamientos previamente evaluados por el EBA

Formato ~ programa de estudio (tomar'como referencia el bolc-
tin 003 de lo oficina, de escuelas)

Programas de estudios del ClAAC, correspondienté a-cada esﬁo—
cialidad )

informacién Nacionul e Internacional

Responsabie de la Actividad

Comisiones por especialidad

Evaluacién Pedagégica de la Actividad.

Cada micmbro del EBA, responsablce indirecto de lo comisidn rg
coge el producto terminado por materia y lo va evaluando pau-

latiamente hasta completar el programa.

Periodo
Del 2 de febrero al 28 de marzo

La iniciacién y terrinacién de lo actividad dependerd de las_

caracteristicas de cada comisidn; asf como el ndmero de sesio

nes y la duracién de estas,

Reuniones

- Se realizard una primer reunién de caordcter informativa y -
evaluativa con todas las comisiones por especialidad, ante
el coordinador del programa, el secretariado técnico y los

integrantes del EBA el 26 de febrero.
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- AL término dela actividad cads conisidn hard entreva ‘e fos

nuevos proranas de estudio correspondiente al:
Coordinador del programa (original)
Representantce de cada comisién (copia)

en prescncia del secretariado téenico 'y del miembro de!l EBA

carrespondiente. Fecha 31 de marzo,

4a. ETAPA: EVALUACI|ON-DE LOS.PROGRAMAS DE ESTUDIO.

1. Tarea
'El::secretariado: técnico establecerd los mecanismos mbs perti--
inentes-para-llevar. a electo la.validacién de los programas de
“estudioy;

2. ‘Material Necesario

Instrumento-evaluacién, «ue permite establecer la coherencie -

de las caracteristicas del personal que se forma con los del -

personal que el medio requiere.

3. Responsablie de la Actividad

Miembro del ERA correspondiente a cada comisién, oficina de es

“cuelas de! Departamento de Licencias.

4. Perfodo

Del- 4 al 25 de Abril

5. Reunién informativa

E! miembro del EBA corréspondiente entregard los programas de
estudio ya validados al coordinador del programa y a las comi

9z

siones por especialidad, Fecha 25 de Abril,
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Sa.  ETAPA: IMPLANTACION DE. LOS NUEVOS PROGRAMAS DE ESTUDIC

1.

Tarea

Establecer mecanfsmos para normativizar los programas de cstu

dio, tales como:

a) Cursos de induccién para sy manejo administrativo

b) Cursos de. induccidn para su ﬁanejo técnico

Maoterial Necesario

Boletines que respondan 0 las caracterfsticas ‘de los nucvos =

programas de estudiol,

Responsable de'tavactividad

COficina de Escuelas

Perfodo

Del 12 al 25 de mayo.
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ESQUEMA' DE LAS ETAPAS PARA LA ACTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS DE
ESTUDI O '

g ETAPA

Diferencias entre el
reglamento vigente y
el reglamento actualiizado

Za ETAFA
Criterios de la actualizacibn
de los programas de Estudios,
!
i
3o LTAPA

Actualizacion de¢ los programas
de estudio

da ETAPA

Evaluacién de los
Programas de estudio

AR

§a LTAPA

lmplantacibn de los
ntreves programas de estudio
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PROGRAMA . DE
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ANEXO I1



DE AVIACIOB TiVIL
SUBDIRECCH

O DE ADIESTRAMIERTO
CURSO: 1201 CFICIAL [E (PERACICRES E DEURMCION ABRNAUTIOU.

CERTRO IKTERMACIGHAL DE Aﬂ'lE‘STWlﬂﬂ'O

ALADERIC

3

( #ES j HOJA |
_____ LM..@.. | SO

Ak O N ATt LY T TAAA ke H A2

CLAVE RATERIA HORAS—TECRIA 5&%\5~mcm; O3SERVACIONES
600 INDUCCION .
601 MATAMATICAS 10:06
€02 + FISICA APLICADA A OPERACIQ 150G
NES AERONAUTICAS,
607 + NAVEGACION AEREA £0:00
£08 HELACIONES HUMANAS 10:00
&10 + OPERACIONES AERONAUTICAS. 140:00
611 + LEY Di NAVEGACION AEREA Y 40:00
- REGLAMENTOS.
612 | } TEORIA DE VUELC. 30:00
613 INGLES. 85:00
614 COMUNICACIONES AERONAUTICASE  100:0C
615 + MOTORES Y SISTEMAS PRINCI- 50130
PALES DE AERONAVES.
616 T HMETEGROLOGIA ( INSTALACIO-}  160:00
NES ¥ SERVICIOS .
617 SERVICIG DE INFORMACION - 30:00
AERONAUTICA.
618 - SERVICIO DE TRANSITO AEREQ 60:00
819 - LABORATORIO DE OPERACIONES 100:00 A0 PROYECTOS.
E INFORMACION AERONAUTICA
620 PRACTICA EN LA ESTACION 306:00

TOTALES

SAA-B7/001
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~ENCUESTA "APLICADA A ~ TRABAJADORES
EN ACTIVO PARA LA VALIDACION DE

CONTENIDOS  EDUCATIVOS

ANEXO 11 I



i [V el LS

=]

-

PROGRAMA DE ESTUDIOS PARA TECNICO EN ELECTRONICA Y: COMUNICACIONES

MATERIA:
ELECTRONICA BASICA

CONTENIDOS:

.~PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

.vélvulas al vacio
.amplificadores en vélvulas o
tubos al vacio

.conduccisn en estado sélido
.rectificadores y filtros
.cuadripolos o parémetros de dos
puertas
.transistores-estudio fisico
-transistores-amplificadores
bésico
.treansistores-polarizacidn y
estabiliza. 7.

MATERIA:
AMPLIFICADORES

CONTENIDOS:

.Amplificadores RC lineas de
pequena sefial

.Amplificadores de banda ancha
.Retroalimentacién
.Amplificador con acoplador
directo

.Amplificador de potencia

MATERIA:

TRANSMISION DE ONDAS ELECTROMAG-

METICAS
CONTEN1IDOS

.Osciladores

.Modulacié6n

.Lineas de transmisidn
.Antenas

.Propagacién de las ondas
.electromagnéticas

MATERIA:

DISPCSITIVC DE AUDIOFRECUENCIA -

CONTENIDO:

.Micré6fonos

No Indispens.
No Indispens.
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31

33

34
35

$a

ELECTRONICA

.Audifonos, bocinas y cajas acis-
ticas B
.Grabadoras R

MATERIA:

SISTEMAS ELECTRONICOS AERONAUTICOS

CONTENIDOS:

.Sistema de componentes por
impulsno

.Sistemas aeronduticos de radio
comunicaciones

.Sistemas de radio ayude & la
navegacidn aérea

,Sistema de radic ayuds al
aterrizaje -
.Sistems de radio-determinacion

HMATERIA:
LABORATORIO DE ELECTRONICA

CONTENIDOS:

Amplificadores
.Dispositivos complementarios de

- audio frecuencia

.Generador de onda electromagné-
tica

.Recepci6én de ondas electromagné-
ticas

.Sistemas electrdnicos seronéu-
ticos

.Dispositivos electroénicos
especiales

HMATERIA:
TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS

CONTENIDO:

.Reglamento de radio comunicecién
.Servicio mévil aeronéutico
.Procedimientos radio telefénicos
MATERIA:

DISPOSITIVOS ELECTRONICOS
ESPECIALES

CONTENIDOS:

No Indispens.
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-9
40

48

20
51

ELECTRONICA

.Generacioén de formes de onda
.Algebre de Boole -
.Amplificador en computacién y
disparo !

.Familias légicas

MATERIA:
RECEPCION DE ONDAS ELECTROMAG-
NETICAS

CONTENIDOS:
.Demodulacién de amplitud y de
frecuencia

MATERTA:
CORRIENTE CONTINUA

CONTENIDOS:

.Principios de electricidad
.Conductores eléctricos
.Resistencias eléctricas
.Circuitos electrénicos de
corriente continua
.Condensadares eléctricos
.Fuente de energia eléctrica de
origen quimico

MATERIA:
MAQUINAS DE CORRIENTE CONTINUA

CONTENIDOS:

«Magnetismo

.Electromagnetismo

.Relevadores

.Generador de corriente continua
.Mptores de corriente continua

MATERIA:
CORRIENTE ALTERNA

CONTENIDOS:
.Corriente alterna
.Circuitoc de corriente alterna

MATERIA:
MAQUINAS DE CORRIENTE ALTERNA

CONTENIDOS:
.Transformadores
.Alternadores

g0
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ELECTRONICA

.Motores de corriente alterna

MATERIA:
TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

CONTENIDOS:
.Conduccién en conductores

MATERIA:
APARATOS DE MEDICION

CONTENIDOS:
.Instrumentos de medicion

HMATERIA:
PRACTICAS DE LABORATORIO DE
ELECTRICIDAD

CONTENIDOS:

.Corriente continua

.Méquinas de corriente continua
.Corriente alterna

.Maquinas de corriente alterna
.Transporte de energia eléctrica
.Aparatos de medicioén

F e v em et m e om ke am b v e o m = e o e b v b e
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DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CiVIL
PROGRAMA DE COORDINACION DE LA EDUCACION TECNICA AERONAUTICA

CUESTIONARIOS ‘A INSTRUCTORES AERONAUTICOS

El ‘Programa de Coordinacién de la Educacién Técnica Aerondutics
tiéne como finalidad instrumentsr y proporcionar elcementos que_
eleven el nivel académico dentro del medio serondutico, es asf
que uno de sus proyectos cstd dirigido a ta formacibn, adtual,-
zacién y especializacién de instrumentos de lus escuelas.y cen-

tros de capacitecién.

Part;endo, de que en !0 adecuads conduccidn al proceso ensedan-
za~aprendizaje, cl instructor juega un papel de suma importan--
cia para el logro de aprendizajes significativos y al cumpli --
miento de los objetivos educotivos. Esto exige de &1, tanto una
preparacidn sélida y completa en el drea de su competencia, asi
como de las habilidades y destrezas que le permitan cumplir con
su labor educativa de manera eficiente y eficaz dentro de su ~-

plante! educativo.

Por lo anterior scrd de mucha utifidad el que »c dé respuesta -
veraz 'y completa al siguiente cuestionario, con el objeto de ob
tener informacidn, actualizada v confiable sobre la preparacién
condiciones de trabajo, conpcimientos pedagdgicos y, necesida--
des sentidas de capacitacién docente di este myestrao representd

tiva de instructores en ¢! medio acrondutico,

De antemano, agradecemos su valiosa colaboracién a ta aptica -
cibn del presente instrumento, ya gue, como actor principal de
este programa educativo, su participacidn nos serd de gran uti-

fidad para lograr el objetive pretendido.



- DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CiVIL
PROGRAMA DE-COORDINACION DE LA EDUCACION TECNICA AERONAUTICA

CUESTIONARIOS A INSTRUCTORES AERONAUTICOS

Este cuestionario sefa confidencial y empleado unicamente para

fines estadlsticos y de planeacién educativa. ;

INSTRUCCIONES: Marque . con una "x"” la opcién que exponga su jgu:
cio; asimismo, dé las razones de su eleccibn cuando asf se le -

‘pida.

NOTA: (No llene los -cuadros que s¢ encucntran a l'a derecha de -

cadae hoja, son para uso de la D,6.A.C.)

1. Datos-Personales

1.1 Edad .
. - ) [
1.2 Sexo -1 mascutino ( ) 2, Femenino { ) -
1.3 Estado Civil 1. Soltero ()

‘2, casado ()

3. divorciade () i

4. viudo { )

5. 4. Libre ¢ )
1.4 Lugar de nacimiento:
1.5 Escolaridad: . . .

t primaris incompleta ( )

2 Primaria cbmpleta ( 3} :

3 capacitacién prim- () N

completa

4 secundaria ()



2.

295

5. Profesional Med. Sec. ( )
6. Bachillerato ' { )
7. Profesional ()
Datos Socioeconfmicos

2.1 ;Con quien vive usted actualmente?

2.2 jCufntas personas dependeh de usted eco-

nomicamente?

1. persona 6. pérsonas

2, " ‘personas 7. personas

personas

N e

4. personas 9. personas

e N e e

(
(
3. personas (
(
(

5. .personas

2.3 (la vivienda que usted habita es?

1. propia { )

2, rentads ( )

3. prestada ( )

4, amigos { )

5. otros ( ) Especifique

2.4 Transporte que
bajo.
1. autobus (

2, metro (

automovi t{

propio

colectivo(

N

otros (

utiliza @ su centro de tra

) Especifique

————————



2.5

2.6

2.7

2.9

(
22, auxiliar (
~3..mfnima (

(

4. no contribuye

- 96 .

:A cuénto asciende el sueldo mensual de -

la femilia con la que usted habita? -~

Su contribucidén al gasto familiar es:

1. la més importantc )
)
)
)

Sefiale su salario mensual como instructor

Nimero

Letra

:Cual es su tipo de contratacibn como ins

tructor?

1. tiempo completo ( )
2. por horas () N° de horas

.
:Qué tipo de prestaciones tiene como ins-
tructor?

1. reparto de utilidades ( )

M)

2. aguinald, I

3. vacaciones

seguro sociel, issste ( )

o

otros Especifique



=97 .

2,10 ;Trebaja en:otra 1nstitvceion quo po sed_
de irstructor”

3. Datos Académicos

3.1 Cursos dc capacitactén téenica que ho recl

bido
Cursos Institucién Aho

3.2 ¢Ha recibice cursos de fermacién docente?
1, 8 () 2. No ()

En casce afirmativo, ecpecifique de acuerdo.a to

siguiente

Tipo de curse

1. Formacidén () 2, Actializacién () .

3, Especializacién ()
3.3 Nombre los cursos gue ha recibido

Nombre del curso institucién Temas prin
cipales

e e o i e




3.4 ;Acostumbra leer libros relacionados con -
su especialidad?
1. 8t () 20N ()

En ceso afirmativo indique con que Ffrecuen

cia,

3.5;Esta subscrito a aiguna publicacién?

) Ne ()
) Ne ()

1. Aeronbutica ST
2. Pedagogfla ST

(
(

3.6 Pertece a alguna asociacién civil relacio-

nada a su profesién {colegio, asociacibn -’

de profesjonales, etc.)

t.sr () ;Cudi? 2.80 ()

3.7 ;Culles centros de informacién aerondutics

conoce?

En caso afirmativo, indique con qué fre --

cuencia los visita;

3.8 ;Ha participado en la elaboracién de manua

.. les, apuvntes, revistas, 1ibros, etc?.

3.9 (Que idiomas domina?:

ldiomas Habta Escribe Traduce

BRH B RH B R M
BRHYM B RM BRF
: . BRH ERM AR M
BR M ERH ERH
BRHM ERM B R M

==

PO



o

4. Detos Laborales

4.1 Experiencia laborcl en ¢} medic aeronduti-
co como instructor:

afios

4.2 Mencione en que instituciones:

tnstitucibn Periodo-Afio

4.3 Materias gue ka impertido:

Nombre de la materia Escuela Ao perio=-

do

4.4 ;Cuantas horas dedica o la instruccién por

semana?’

4.5 :Cuval es su percepcidn ccondmica de  hora

por instruccidn?




- 10 :

4.6 Que materias imparte actualmente:

Materia Hrs/semana . N% atum/gpo

N veces
que ha -
dado le
materia

4.7 Que requisitos le solicitaron pere impar-

tir irstruccibn:

-

nacimientc, etc) ()
2. Curriculum Vitee. ( }
3, Evaluacién psicotec( )
nica
4. Todas las anterio- ( )
res

5. Otros .Especifique

Documentos personales {cartilla, acta de --

4.8 Trabaja en otra actividad que no

de instructor?
1.8 () 2. No ()

En caso afirmativo indique:

sea la -

Entidad Preste Funcidn principal




- L -

4.9 Tota! de afios laborando en e! medio aero-
néutiaco:

anos:

4.10 ;Aspira a {a promociér de ascenso dentro
de la institucién en que labora como ins-

tructor?

5. Préctica Docente,

5.1 ;Cu8l es la razén por lo que es instructor?

5.2 ;le agrada su trabajo como docente?

1.8F () 2. No ()

;Por qué?

5.3 ;Cull es su finalidad en la tarea docente?

5.4 :Pretende obtener mayor experiencia como -

instructor?

6. Metas Docentes

6.1 ;Cudles son sus expectativas de trabajo -

como instructor?




6.2 Cubles son sus planes a;

corto-plazo (2 afos)

medi anc plazo (2 afos)

6.3 Del siguiente listado sefale lor cursos qQue ==

complementen su formacién docerte (pLede mar--

car mds de uro),

Formacién y Actualizacién

Elaboraciér de material di
dactico

Como elaborar te>tos de en
sefianza programada
Efaboracién de programas -
de estudio

Relacién profesor alumnc
Como hacer programas de
televibn educativa

Metodos y técnicas de esty
dio

Como elaborar exdmenes ot~

Jjetivos

Especial izacién

Planeacién ccademi
ca

Imvestigacidr y ==
prdctice educativa
Sociologfa de la -
Ecucaciér

Diseido de planes -
de estudic
Fifosofia v educa-
ciér.

Arelisis curricular
Evaluaciér educati-

VG
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- Como conducir una clase - Tecrfa del conoci --

- Como elaborar audiovi-- miento
susles educatives - investigaci6n educa-
- Como aprender los alum- tiva
nos - Tecrnologfa educativa
- Taller de lecturo - Dindmico de grupcs
~ Cdmo motivar a los - ~ Administrccibén y or-
alumnos nizacibi educativa,

- Coms planear uno clase

« Como elaborer ot jetivos
académicos

~ Uso de la computadore -
en la educacién

- Comunicacién educative,



CUESTIONARIO DIRECTORES
ESCUELAS TECNICAS

AERONAUTICAS
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A DB COORDINASITL T LA EDUCATL™L Toon s AETTVAUTIS

TICA CIVIL

CUESTIONARIY HUM. 1 PARS DINECTORNES

La' Direccibn General de Aerondutice Civil tiene bajo su respon-

sabilidad la realizacibn de les Jifercnter provectos qQua oanvr

man. ¢l Programa de Coordinacidn de lo Educaci$n Téenirea' w ndy
tica,
lino de los proyectos ue apeve del Prodgrame. es el Jenomipauo Lo

sarroflo académico-auninistrativae Je las escuelas”, el dual, ~-
entre sus principales acciones, prevé la instrumentacidn S ~-
por fo menos- un curse relacionads can ic adr-inistracidd de 1ng
tituciones cducativas a fos directore: de la: escuelas,’hsf.cu-
ao ba realizacidn ue un diagndstico de a3 mismas, que Permita
conocer su situacidn actual. Lo cual o su ves permitird propr--
ciar mejoras que redundardn en beneficio de todos los invaluers

dos: autoridades de las escuelas, instructorer y alumnosh

En virtud de lo anterior, =zu colaboracidn para proporcionor ta

informacibn que se lc solicita, serd sumemente valiosa parta to--

grar los objetivos propuestos.

Agradecemos de antemano su valiosa covperac:dn,



Cuestionario dirigido-a Directores do fas escuelas técnicas. --

aeranduticas

Instrucciones:  Szialt lo Jua se pide] en caso Hecesario margue
con una cruz Jdentro del pavénécsi> (Nota: no invada el margen
derccho, es para fines de tabulaciénld.
f. DATOS GENERALES :

1. Escuela:

2. Nombre:

3. Edad: _ anoas

4. . Estado Ciwvil::
a () ‘soltero
b () casadoe

¢ () -otro Especifique

5,  Escolaridad:

an primaria

secundaria

ficenciaturs

P N e T S

)
)
} bachitlerato
)
)

Postgrads

6. Profesién y/o carrera técnica aerondutica:

o B



. - Antigliedad como wircctor Ju la escuela:
o Coonon

1. FUNCIONES QUE QIALIZA C0W0

puesto;
B ]

2, - 3reve descripcibn el p
9. Sescripcidn detallasa del puesto

a) Funcionzs diocias;

b) Fuaciones measuales:

¢} funciones eventuales




[#]

CIAPACITAS IS, JECIGIDA
Indigue usted o~ cursos auc

a) Nombre del curso:

bjetivo Frincipal:

InStitucion gue . lo dapueitil;

Duracidn:

fecha:

4} Noubre del curse:

Jbjetive Principal:

institucid®n gquc lo tmpartid;

U

Duracién:

Fecna:

U ]

1c) Nombre del curso:

L

dbjetivo Principal

Institucién que lo impartid:

L]

Duracién:

Fecha:

gu




d) Nombre del Curso;

Qbjetivo Principal:

institucién que lo impartid:

Attt e ettt

Durdci

Feclha:

Silabora ustel en

medic .aeronduticce,

a}). Puesto:

EXPEGIEGCLA I L HEDIL A

otrafs)

indique

entydud{es} O cmpresa(s) del --

los siguientes datos

Principal. funcién:

Entidad ¢ lnpre~a:

Ant 1 gliedad:

b) Puesto:

Principal Tunc:
Zntidad o empresa:

Antigliedad:

-]



13,

16,

17.

- 1

:Cuéntos apos de experiencia ticne usted en el

medio acrondutico?

Si se ha desempenade como instructor, seiale -

su. antigledad: afos.

.Qué materias ha impartido? _

d) culturales:

OTRAS ACTIVIDADES

;Acostumbra usted o fecturar
a () -s¥
b () no
(Qué tipo de textos prefiere?

a aeronduticos; frecuvencia

cientificos “

"
plancacién "

"

administracién

()
)
() padagbgicos
¢
)
)

otro; cspecifigue

(Qué tipe de actividades realiza?:

a) recreativas:

b} deportivas:

c) artisticas:

O

H1H

i



18,

. 1
Conocimiento de idiomas. Marguc con una cruz_
la categorla correspondiente a su dom nio del

idioma (B=Bien; R=Regular; M=Mal)

Idioma Habia Escribe Traduce
BRM BR M BR M
BRM BRM BRM
' BER’M BRM BRM
B R M BRM BRM
5B R M B R M BRM
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- DIRECTION SENERAL DI AESONAUTICA CIVIL
PROGRALA DE COJRDINACION DE LA EQUCACIDN TISHICA AERTNAUTICA

CUESTION ?5 Ne 2 00NA DIRECTCES

La Direceidn Gencral, de “cronfutica Civil tiene a sy cargo ta -

vealizacidn.de las agtividades zadieates a8 les diferen--

tes pooyectos gque conloraan ol e (e Ceordinacidn de ta -

Educacibn Técnice Aercnduiica, cuye :Snito fundanental es -~

elevar la calidad de la educacidén en el tuwio azrondutice.

£1 proyecto densaincdo “Sesacrollo Aca'¥ lice-Adninisirativo de_
las escuclas” es uno de los proyectos de ¢poye del Iroorans que
reviste fundamental inportencia, ya cue “busce promsover tejoras_
en las. escuclas que resunden cn berelicio de *o<dos ltos invélu-—

crados: autoridsdes de las escuelas, instructores y alumnos,

El “Diagnéstico de las escuelas” es una de las piezas claves --
dentro de dicho proyecta, en virtud de cue pretende sistemati--

- zar informscibn de su i

vacién actual a Fin de tener un punto

de partida porse mejorar su funcionamiento.

Tomando en cuenta que se pretende obtener la informacién més --
actualizada posible, agradecemos de antcmano la cooperacién cue

nos brinde al proporcionaria.



marque con-una cruz dentro del paréntesis {Nota: no invada el -

R FES

CUESTIONARIC PARA DIRECTORES

CINSTRUCCIONES: Indigue usted lo gue sc pide; en caso necesario

margen derecho, es para fines de tabulacién}

1,

2,

Escuela:

Fecha de fundacién;

:Cull es la finalidad educative de la institu-

cién que usted diri je?

Con objeto de conocer lg estructura administrg
tiva de su escuela, sfrvase adjuntar una copia
del organigrama actualizade de la misma, asl -
como una breve descripcién de las principales

funciones realizadas por cada una de las ins--

tancias que lo conforman,

Si se ha aéregado personal a la estructura, sg
fale de que pueste ha sido éste 3 los motivos
de su inclusién en la adwinistracién de la es-
cuela; segln los siguientes perfodos
5.1 Perfodo 1980~1983

Puesto Causas
a)
b)
<)
d)

e)

HH



for

‘a)

.e)

el

5,2 Perfodo 1934-30%>
Fuesto Causas
a) !
b)
c)
d)

e)

Si se ha suprimido personal de 1o estructura -
administrativa, sedale de qué puesto » low mo-
tivos por los cuéles se prescindié Jde dicho ==

personal; segln los siguientes periodos:

6.1 Perfodo 1080-1073

Puesto Causas

b)
c)
d)
)

6.2 Perfodo 1955-19-9

Puesto Causas
a)
b)

c)
d) R




10.

i1,

- 115

Sefale el ndmero de empleados y trahajadores =
administeatives con los qQue cuenta 1o >acuelis:

Explique -los procedimientos dz saloce:6n del -

personal adninistrative de su escuc!a:

E

personal administrotivo ¢s suficientc

a) cn nlmero si () no L)
) en caracteristicas (de conocimicntous y haly

lidades: si () na ()

i
Cudl es la importancia guz tienc fa capacita~~

cién de su p onal administrarivo con su escuc

las

Sefale cn gqué aspectos sc ha dado cepacitacidn
A su personal adnivistrative en los dltimos —-

dos anos:
Tipo de Personal Capacitacién recibirda
3)

b)
<) -




12,

13.

15.

Tips de Personsi  Capacitacidn recibids

d) - .

)

£} .

)

JCudl es ta impo-tancia que =e te da o la pla

neacién educativa en su escuela?

Cudies son fos ~lemeatos se consideran pare -

planear en su escuela?

:Cudl es Ja importancia que otorga la escuela

& la capacitacidn e aus instructorce

(Qué tipo de capacitacide ofrece la cscucla a

fas instructores’

O



6, 5 la escuela crenta con ur <t

505 para instruslores, oxplicnl y- coracte-”

sCudies sor las srinein.

contratar inttructor.

ceUé ripe de PPeSLACicacs o

cus jrrtruclores’

s o -
AN A continuacifn e presente ue oud
tionada con detos e dos ir . T#
escuela (en cust ¢ cue ne sl oo Lot e

espacio sirvase a“junzar ta inforuacils

te cuestionario):



R

NOMBRE DEL

1,3!-.1.-Ii.,z-.-.i -
INSTRUCTOR CARRERA MATERIA (S) ANTIGUEDAD CN- [ANTIGUEDAD COMQ
g o i LA ESCUELA INS TRUCTOR
PN SCS Y SRS S oo ios - [ S, - - e s e ——— S
~. I
i .
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- o e ]
]
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“ o e
. - .
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|




20.

21,

22,

- 11 -
;Cudles son fos ruguisitoy minimos que debe -
cubrir un aspirante a fos cursos jue imparte

sy escuela?

:Cudles son los meganismos de seleceidn do ~=

alumnos de primer ingreso?

Describa usted lus lormatos gue peraiten o la
ascuela llevar ur control administrativoe-g-u-
pal e individual-d: sus alumnas (por ¢jemple,

listas de asistancio, kardex individaal, etc)

Fo~mato Shjetiva

a)

b)

¢}

d)

e)

boind



7E
2y

a

5.

20,

(]
2

(8ué tipo de dacumentos comprobuantes se
gar 2! alumoo para informirle agerca do ~u --
. :

aprovechamiento escolar?

(Cuenta ta éscucla con un perinl del wstudian

te de egreso (caracteristicas de copocimiento

y habilidades al tern nar su foewic: én?

In caso de respucsta aiirmative o la progunta

anterior, cudles son las fuentes do.

2) Su elahoracién:

b) $u evaluacion:

En el caso Jd¢ que los pertiles del alumnio <can

evaluadas, con que periodicidad se avalian”

;Cudles son las principales dificultades que
enfrenta actualmente fa escuela, con ruespecto

az

a) los instructores:

I



[}
o

b) los alumnos:

¢} La administrac:én de la escuela on guns ==

ral:

;Cudles son los cambhios previstos en su Cseuy

la:

a) en el corto pleze (I o 2 anos):

b) en el mediano plazo (2 a b afos);

Cudles son las perspectivas de desarrollo de

su escuela’




30,

Inetuya un plane actuael;zads de las instala--
ciones con que cuenta la escuela, una-descrip

cibén de las.mismas y la funcidn @ la que cada

una de las &reas estd destinada.
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