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PROLOGO 

Esta t&~i• no pretende ner, en forma aJouna, un estudio 

profundo sobre el desarrollo industrial de México, especi ill i stas 

en tal disciplina no encontrarán en ~lla ninguna novedad. Para 

adentrarse en cualquier r~ma del desarrollo industrial de México 

se requiere una preparación y una capacidad de anAlis1s muy 

cuidadosa, que solo alguien con e>:periencia en el medio puede 

poseer. 

Lo cual conduce a concluir que solo llenando estas 

características puede escribirse una obra científica sobre esta 

mater-1 a. 

La prefiente t~sis tiene un carácter ~as bien de divulgación 

y trata de ger un auxiliar para cualquier persona qu~, no siendo. 

un ttknico en el desarrollo indu!Jtrial de Né):ico, actúe co1'Tlo 

empresario o trabajador. 

En esta tesis se tratarán los problemas con Ja mayor 

~jctivid.:d po~ibl~. trñtündo út: ~t-r r~a:llsia!I en e-l estudio de 

loa fenó4tfm05 sociQle~ en nuestro m~dio. 
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Se ha querido dar esta explicacion previa para que el lector 

ya sea o no especializado en el desarrollo industrial de Mé-~ico 

sepa de antemano la posición y propósitos del contenido. 

El plan oeneral de la tesis abarca cinco sectores: El sector 

manufacturero, el sectOf" agropecuario, el sector petróleo crudo y 

derivados, el s~ctor min~ro y el sector indu~tr1a ~léctrica. 

Nuestro país se encuentra en etapa de desarrollo en 

actividades d~ toa~ índole, por tnl motivo ~~ hu c~coQ1do como 

base de análisis el ambito de sectores d~ los cuales hemos 

seleccionado como reprP.sentativos Jo~ ya mP-ncio~arlor.. 

El sector manufacturero considerado como óroano fundarr.r.;.nt aJ 

que marca el dinamismo indu5trial. da como consecuencia un nivel 

económico, considerado en la actualidad como b~se para el 

d&sarrollo de loG sectores que 9iran alrr.d~dor de ~ste, se le 

trata con una gran importancia. 

El ~ector- agropecuario, orioen de nuestro crecim1cnto hasta 

hoy, gracias al cual hemos sufrido cambios ~structurales de 

desarrollo, hu provocado cambios industríalo~, fuente econ6mica 

que aun no ha sido explotada en su potencialidad, y que con 

re!."pPtto a los def1'1.!ts sectores sufre un cier-to abtcndono provoc.:indo 

un nivel bajo en volutr1en de producción y aportación económica al 

país. 
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Sector industria m:tractiva contempla toda. actividad 

correspondiente al petróltto crudo y derivados. así corno el 

minero, e-sencia de nuestros re-cursos naturales, qra:n parte del 

movimiento dinámico de nuestra sociedad interactua entre sí por 

los bi eones producidos por éste. Teniendo un deGerrol lo en: tenso 

pero sin proporcionar una rentabilidad econ6mica al pa{s. 

St>ctor industria el6ctr1ca, teniendo una comparación de 

analogía con sectores como: comuni caci one~ y transportes, 

construcción, ccmcrc1c y servic1os. Los sectores mencionados se 

han desarrollado o mas bien han crecido debido a una sobred~manda 

de los servicios por el creciMtento ~xpandido d~ población, 

adquiriendo un 111ayor indice de voluriten pero no así en su 

aportación económica. 

Se desea que esta tesis pueda constituir una ayuda en el 

entendimiento del complejo campo del desarrollo industrial de 

México. 
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INTRODUCCIDN 

La industria es en ca5i todos los países del mundo el sector 

de la e-conomia al que se ha prestado mayor atención ~n Jos 

óltimos años, y de hecho, esa atención s1oue creciendo en 

aquellas naciones en las cuales no se ha llegado a niveles de 

desarrollo relativamente adE>Cuados, como es el caso de Mé~ico. 

La economia de ~stos paises en vias de desarrol I o, 

general mente c.:aracter1 xadas por una al ta dcpcndenc1u y 

vinculada directa~ent~ a Jos sectores primarios de la producción. 

ha propic1ado la busqueda de otros caminos que los haQan trie-nos 

vulnerable?!> a las fluctuaciones mi ternas. La obse?"rvaci fin del 

constante deterioro en las relaciones para el intercambio de lo~ 

productos que ~stos pC\i ses ofr-ecen al enteri or y 1 os Que 

ad qui eren de 1 os más desarrol Ja dos, 1 os han a:l entado a í mpul sar y 

promover un desarrollo industrial acelerado Que permita cuando 

menos, reducir esa alta dependencia del E»:tE1"'t ar, l oc;irando al 

mismo t1c-mpo tr1eJorar los niveles de ocupac i 6n en los 

diferentes sectores industriales . 

Considerando entcnc:es a la 1ndustrirl como el elemento mas 

importante para modificar la estructura ~conómica de un país, 

t»: i ste un oran l nterés por efectuar un anál 1 sis permanente de 1 as 

c:aractcrintica.r. de C<ldü uno dG- los &et;lOt't.?9 qutt la componen, su 

des ar rol Jo_ los factores que han determinado su actual 
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configuración y los posibles metodos Que puedan llevar a una 

utilit:ación m&s adecuada de sus recursos y a un desarrollo lo mas 

equilibrado posible. 

En el caso d~ H~xico, la industria no se ha desarrollado t?1l 

for~a simultanea nj equilibrada en todo el pals, ~l crecimiento 

industrial desde un punto de vista reoi tmal ha. s1 do caótico y 

desarticulado, caracter1~ado fundame~talment~ por una 

c:oncentracíón de ésta actividad en torno a la ciudad de Henico. 

El endlisi~ de e~tos fenómenos resultaría de particulnr 

i~portancia si se quiere llegar a soluciones adecuadas para a los 

mismos. La adopc16n d& medidas diversas en polltícu económica o 

social, no puede llevarse a cabo si no se cuenta previomente con 

un detallado estudio que perm1 ta hacer un di agn6?;tj c:o. pa.1'"a 

lo cu.<lll 1 es net;&sarl o ~ontar con los i nslrumentos adecutJ.dO!:> 

para objetivi~ar dicho estudio. 

El propó~ito del presente trabajo, es precisamente el de 

proporc:i onar infor"maci ónt dic:·1ü instrumento de i n\.'e-sti gac1 ó:n 

consiste en el anál i si 5 del De-setrl"'ol lo Industrial de Mth:1 co. 

Con hase en una deti>l I ada i nvost i qar:: i ón d" los puntos 

señalados, el objetivo fur.diimental di> estü tés1 s rad1r;a 

precisaMent& en la rea.l i ~ac:1 On de un ant.lisís de la E-VO}UCl ón 

del proceso de industrialización de nue-stro pais, bajo que 
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condiciones se dá, sus cambios estructurales mas ~obref.:>:11!..~r,tes, 

su cotrtportamiento a partir de Ja década de los cuarenta hanta 

Ja decada de los ochenta, de que forma se presenta el des~rrolJo 

industrial por sectores. cual es son Jos más 

representativos. sobre que condiciones de desarrollo 

políticas que favorecen al crecimiento industrial. 

y menos 

y las 

Por otra parte, se pr~tende concluir de que forma 5erá el 

comportamí ento a futuro d& 1 a 1 ndustr1 a en Mex i ca. asl como el 

desarrollo de prepuestas de solución B Jos problema~ que, 5eQún 

egta investigación, resulten criticas, de tal manera que el 

materiMl objeto de ~st..a tés1s pueda resultar de ut1Jidñd para 

fines de consulta, Jogrando con ~sto c:ubr1r lo'.5 obJC?"t1vos 

marcados. 
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ANTECEDENTES 
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Los remotos orígenes de la industrialización se 

encuentran en la~ actividades artesanales, en las que el hombre 

desarrolla principalmente su imaoinacidn art1stica, para lo 

cual, no conoce 1'11'.is i nstrult'tf!'nto que sus propi a:z manos. 

Se comienzan a conocer una infinidad de instrumentos que 

facilitan la tarea del hombre, así. como, la e>:plotacidn de 

energías distintas a la del mismo, y se produce entonces la 

llamada Revolución Industrial, es decir, el nacimiento de la 

etápa de industr2alización en el mundo. 

En Nf~ico, se desarrollan actividades artesanales de5de la 

época prehispánica, dandose principio de esta forma a la minería 

y a la industria textil. 

En 18~3 Lucas Alamán se esfor~ó por promover el desarrollo 

de la ~ineria inspirado en ideas mercantilistas. Años mas tarde, 

se dió cuenta de que no era unicamente la minerl~ la que de-bJo 

desarrollarse. sino que había que poner especial ~nfasi6 en la 

industria manufacturera, ya Que era ~sta·la que a largo plazo 

podr1a beneficiar al pais. 

Alqón tiempo despu~s, Est~an Antuñano. fundador de la 

primera empresa te>:til, hace aportaciones s1Qniflcativa:s en el 

sentido de promover Jn industrialixaclón, entre otras obras 

pueden citars~ sus H Apuntes parA Ja ReQP.n~ración InduatriAl d~ 

México H 
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La inva!1ión norteamericana de 1847, la r,;¡uer-ra de reforma y 

MÁS tarde la Intnrvención Francesa, ma~can un receso y el 

d&bi l i tamiento c..isi total del proceso de desarrollo industrl al 

que se estaba gestando en nueatro pa1s, por otra parte. oriqin~ 

la inmigración de inversionistas europeos y norteamericanos quc

se apoderaron Oe las minas y del petróleo, propiciando la 

construcción de vias y serv1c1os de comunicación con la única 

finalidad de enriquecerse. 

Hacia fines del siglo pasado- la indu~tri~ con si nt i a 

fundamentalm-ente en una oran diversidad de pequeños talleres qu~ 

tenían las caracteristicas propias de la actividad artesanal, es 

decir, se trataba de pequcñan entidade5 donde u menudo ~ola 

trabajaba una persona y su ayudante. E>tist1an relaciones 

se~ufeudales en la organización del trabajo y lo!i métodos de 

producción eran fundamentalmente nH:u1uales. casi sin n1nguna 

máquina y las que- ha.b.ía, eran activadas por mE?'d1ors rudimentarios. 

.Pespues. de la 

2mportante de la 

thineria, la lndu~tri~ manufacturera 

~poca era la textil, proceso &n el que 

observa de manera interesante 1 a desi nteoraci ón gradual del 

artesano, muchas de las plantas te~tilc~ que apartir de Ja 

re:o.t.aurdc1trn empie;:an a crearsi;-. son ya f.ti.bricas en un sentido 

moderno, en las cuales. las r&lacionfrs 9oc1ales de producción y 

los m~todoa de produ~ción han mejorado y se han mecanizado 

re-spec:ti vamente. 
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Otro factor de consideración es el inicio de 1 a 

constr-ucc1ón del siutema ferroviar-10 con la. vla 1'1éoxico 

Veracrut, adema5 se construye tambi~n un pequeño ferrocarril el 

cual circulaba alrededOf" de la ciudad de M~x1co. Se iniciaron 

alounas obras en ~&tE'f"ia de restauración de caminos y se dió un 

cic·rto 1 mpul so hac1a otras actividades de dotación de 

infraestructura Que eriln indispen!iables para el c.rec3m1e-nto 

industrlaL 

A principios de siQlo se p,.-oducen Ci1:mb10!:. en la estru:::tura 

d~ la economía 1nundial, con el surQimiento del Impc-r'lülismo 

Estiadounidense, que- es uno de los fenómenos Qu~ condi cioni!n de 

una manera importa.ntl? el desarrollo de la tndtt5tria meHicana. 

dur~nte el Porf1rlAto y despu~s d~ ~¡. comen~aron a 1nQres~r nl 

puís una gran cantidad de capitales e•:tranJ!:'ros. 

Ha.c:ia 1899 ~t .. emplea. enerqia ~ltictr1c,:;< en c.é~1 tod~1's l ¡n; 

fábricas te~:tiles dt?" i1r1portuncia y &n el campo de la lndu!!.tria 

alimentu:1a y de la siderúrgica se loqraron grande!,. adl>lantos~ 

i ndustr1 al del su e>d:rema: vul ncrab1} i dad 

fluctutittones inler-rruc:ionales quedaron de l'hani f1e5to 

sobrevenir la crísís mundlal de 1907 -1909~ 
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Al estallar la revolución Me;dcana, se .in1c1an Ja liberación 

de laa fuerras productivas encadenadas bajo eJ antiouo régimen. 

Sin embaroo. hubo de transcurrir una prolongada etapa de 

convulsiones antes de que el pals conquistara la estabiJid~d 

política necesaria para consolidar al nuevo sistema. 

Sobreviene la revolución, sube Don rancisc:o Z. Madero a la 

presidencia d~ la Repübl1ca, pero no logr~ reali~ar reformas. 

Poco despu~s de la ca1da del presidente Madero, y con el 

inicio de una nuevo etapa ~n la situación de Nexico marcada por 

la expechción de Ja Constitución de 1917, se inicia un pl"OCD!it:r 

de cr.ásis que culmina con la desapar1c:i6n de muchas de la~ vieJas 

instituciones y la liquidación de las directrices que en materia 

de industrialización habian sido impulsadas durante la époctt del 

Porfiriato. 

A partir de Jos años veinte, se inicia un lento proceso de 

desarrollo general que va poco a poco encauzanrlose hacia el 

desarrollo industrial del pals y el cual comien~a a sentar las 

bases de la nueva estructura "industrial. 

En el año de 1925 SE:' cstabl f."te 1.:; cc.i.1d si ón Nac:1 onul dt! 

Irrigación y se inicia una nueva etapa en la polit1c:.a de 

aprovechamiento de recursos hidruúlicos, se promulga la primera 
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Ley OrQánic& del Impuesto sobra la Renta, se emprende la Reform~ 

d&l Sistema Fiscal Me>:icano y se crea el Banco de M&>:ico como 

institución ~nica para la emisión de mon~da. 

Para el mismo año 5e COtl'tien~an a crear obras fundamentale5 

de infraestructura, que facilitan y promt1l?ven un mayor desurrollo 

general. Estas obr&!.l estuvíeron c>nca:r.inudas pr"incipalniente a 1.n. 

construcción de caminos, pres.as y obras dfr riego; 5urgiendo como 

conset:uenc1a del 1mpul~o otorqadc·, ~ c.,:;tt.: l1po de acc1cmes la 

Comí si dn Necl onal de Caminos.. 

Para 1930, la estructura de la industria munufactureru 

reflejaba una transformación faborable, ya quE-, el 45 r.. de- la 

ocupación industrial correg,pondi~ nl rnmo f.::..br1l y el 55 ha la 

producción artesanal. 

Tamb1en so continuó la integraclón de la industria y, para 

la mi~ma fecha.. la producción industrial corrcspom.Ji~ .r:>ri ur. ..>..J ;.: 

a la ro'.l;r.ca uilmenticii\ y dr:.o bebidas, ~l 20;~ .:¡¡ la rarntl' textil, el 

26~ a. la industria de la construcción, electricidad, mads-ra. 

muebleg, pMpcl, arte!l gráfica~, v1dr-io, hule 1 tabaco, pel&-tt:ría, 

dptica y JDYl?f"ia y el 1~ >:a la industria quimica Y s1rlc~úro1cd, 

Por- otra parte, s1n duda, el pr1nc:jpa.l imstr1.1m€>nto de 

financiamiento para la poli tic:a indu!itr-ial establecida fu~ la 

creacjón de la Nacional FinancJer.:t, lii cual a pesar de !il'r 
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fundada en 1934. no es sino hasta Dl <.:.F:o dP. 1940 cuando 

un Amplio proQrama de inversión. 

Durante todo el lapso previo al inicio del 

industr1alizador, e-1 Qobierno profundizó •¡ amplió la 

inicia 

proceso 

Reforma 

AQrari a, nacionaliz-ó el petl'"oleó en 19?.a, se decretó la 

nac1onalitaci6n efectiva de los fer·rocarriles en el año de 1937, 

se crearon todo un conJunto de empresas de ~poyo ,·d proceso 

industriali~ador. Luego, oroan1~ó masivamente y baJo su c.ontrol ~ 

la clase trabi1Jadora, desarrol 16 l ris c:ornunicac.ieine!::;, reorqani ;;:O 

<'I sistema f1nam:iero nac1onal 1 5entó las bases de.> una 

aQricultura rentl ... ble, ü tr~v~s, sobre todo, de las obrilS de 

irriQación n impulso la producción de enerCJia eltc::tr1c::a. 

Para el año de- 1939, se e>:p1 d1 6 un Decreto de- apoyo ul 

desarrollo industrial, el cual era apl1r.:~"\ble- solamc,ntc- a la.5 

indu!:trias lotalment~ nuevas, por este mcdio,~e conccd1 an 

E->:cenc1oncs complC'tas hasta por cinco años de }05 1mpuestO$ de 

importación, exportación, renta, timbre y a.lr.iunBS. otru~, s1n 

embargo, la esca:séz en el mercado m:terno de los bienes qurt se 

importaban hiro ncce5ario abrogar el de-cr-eto y pror.1ulour en su 

lugor ta Ley de Industrias de lransfor-mactón; en lo relativo a 

antcr1or, sólo se agregaban la e'l(ce-nci. ón de impuestos por 

supcrpro.,..echo y 6e incluían alouna!I normas e;obre la ca.11dad del 

p~oducto. 
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Con todo el ~oporte estructur~l dnten mencion?.dn, nuestro 

pats inoresa a la d~cada d@ los cuarenta¡ punto de referP-ncia 

que marca el inicio del proceso de desarrollo de las relaciones 

entre el 5ector pl'tblico y privado de Mrh:ico. con un obJetivo 

comt'tn, el de apoyar en f Of'"ma determinante al des.lrrol lo 

industrial nacional. 

Es a part i. r de la Sei;¡unda Guerra Mundial cuando se da el 

mayor y más decidido impulso a 1 a industrial i-raci ón y es 

cuando en realidad se acelera el crecimiento industrial del país. 

Los altos precios interiores y extc-riores. la escase:;: de 

muchos biene!!!i de consumo que antes St> ij11portabgn, !u ir.m!griaci (,n 

de capitales y muchos otros factores, se constituyeron en un 

poderoso incentivo en favor de le e~pan~ión industrial de nuestrd 

nación. 

La e>:propi ación petrolera dotó .al pal s de recur!io5 

ener9tH1cos propios, adem.i!!l. de obliQar a la industrialización 

creciente de ~ste producto, que ha sido un factor de suma 

importancia para nuestro proceso de lndustrial1zación. 

La polltica de electrificación del pais, por otro lado, 

creó fuente importante de energía para 

industrial • 

17 

c:onsurrio del sector 



Bajo estas favorables circunstancias el PIB de la industria 

de tr~nsformación creció considerablemente durante el primer 

lustro de la d~cada de los cuarenta, aunque no pudo sostenerse 

para el segundo. 

Así, al f l nal i "Zar la Segunda Guerra Mundial en el año de 

1945, M~~ico tomó medidas diversas para fomentar la 

industriali~ac1ón nacional al tiempo que daba facilidades para el 

e-sta:hlec:1m1e-nto de nuevas empre-saa, se ftJaron altos aranceleB 

para la ÍlflPOrtación de productos elaborados, Jos instrumentos d~ 

rer,¡ulac:ión d& la m:onornía, los oastos y la!i inversione!l pt\bJ1cas 

y el sector paraestatal, fueron utilizados en el sentido de 

fomentDr la ar.:umulación privada como un medio para lograr e>l 

desarrollo industrial del país. 

Sin embargo, esto or1c;r1na que la industria e):tranJera se 

convierte &n un factor de desplazamiento para los inver~ionistas 

me>:icanos de la!. actividades mils lucrativas hacia actividades más 

comp~t1das y tnenos lucrativas. 

F.n los año::: de :?~by .i947, la e>:pans1on intern;i del pa.is, 

trtl'ls 1 a acum-•. .tl d.Cj ón de de-trrandas que no pudieron ser sat1 sfechan 

durante 1 a guerra. condujeron a un aoudo i ncremrmto en la!. 

importaciones. notandose claraMente la depe-ndencia dE H~xico, la 

cual lleQó a ~o¡ tan Qrande qu~ en esos dos años el total de los 

artículos importados s~ elevó alred~or de un tercio d& los 
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producidos en el pais, cuando la relación normal en otros años 

fué de un cuarto o un Quinto • 

Co"ra consecuencia de lo anterior, los invers1on1stas tanto 

nacionales co~o extranjeros, iniciaron una fuqa de capitales y 

.aunque el presidente Al E"!'Rán intentó sostener el valor del peso 

con prestamos obten1dos del Fondo Monetario Internac1onal, sólo 

lo9ró aplazar un poco la esperada devaluación del peso; ésta 

ocurrió el mes de Julio de 1948. 

Durante la devaluac1ón las impol"taciones de Ml»:ico se 

redujeron notBblemente, pero el ingreso de divisais e~tranJeras 

por e):portac1ones, 1ndustrin turíst1ca en Qr.ztn e-,:pans16n el 

comercio fronterizo no sólo se 505tu•.iie;on, d!? Ju::-cho para el aíio 

1950 las el:portac1ones se elevabn.n otra vez en formil cons1df1r&b1e 

y el cap1 tal fue;¡ ad o ya habi a regre!'>ado al pai s. 

Sin embargo~ para 1954 el pois debe enfrentar nuevamente unQ 

ser1 e de restr"i ccione!\ de carac:t~r económi r:n que obstaculizan de 

nuev~ cuenta su desarrollo, preaentandose de i nmed1 ato la 

devaluación del peso frente al dolar' en el mes de abr1 l del mismo 

año. 

Dl?!3puf.s de la devalua.cíón, se reanudó el crccimir?nto de la 

economía nar:1ona:l que perm1t16, entre otras invr.r?aiones, la 

e1;pans1 ón en gran medido de trea cempos: 
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-Ft'rrl:'carri les. 

-Energía el~ctrica y 

-Petroleo. 

En el periodo 1958-1964, se nacionali.:a la indu5tri~ 

elé-ctrica se reon;ian1 .:an en forma, l mportantes 

dependf?flcias gubernamentales que intervienen en la regulación y 

fomento industrial y se les nutre de personal tecnico,ee fomenta 

y surge la induGtria tabr1cante de reúquinuria y equipo, se 

regula y promueve el sentido nacionalista en la industria 

petroquimica. Se affiplia la planta industrial nacional, no sólo 

como fenómeno e>:ten5i va, si no, con uni dñdes t ndustri al es que 

producen el mayor avance que- el p.;i:is reqistr-a en la 1ntegr-a.ci6n 

ver ti cal de su desarrollo. Se inl~ia le programación del 

desarrollo industrial con diversos decretos y acuerdos 

Qubernamcntales, as! como, un s~r10 intento de fomentar la 

~port~c1ón de productos industriales~ 

Precisamente es en éstos ilÍÍO!S donr1e la industria nacional 

tiene mayor relevancia en su contribución al PIB, adem~s de ser 

una de las principales actividades dentro del proceso de 

desarrollo del paí~. 

En 1967 • se marca el estancamiento del proceso 

sustitución de importaciones en el punto relativo a los bienes 

intermfi>dios; en cambio la industria de bienes de consu~o duradero 
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y de cup1ta:l continua su avance acelerada hasta el año de 1971. 

Estos datos ref l e1an en si el aqotami neto real del ci tacto 

proceso, s2 tuaci ón que origina la llamada Cr .i st s de los 

setenta ", la cual, refleja la ausencia de un factor diné-m1co de: 

reempl a;:-o en el proceso de industrial i ~ación del pai s. 

Durante el periodo 1970 - 1976, el estado se p&rcat ó de 1.:i 

s2tuitción critica dfc-l pa.is en lo relativo ld proce5o de 

industria:lu:ac10n y es E.>fltooces cuando se s1entitn la5 bases de lo 

que:- po~tt:r1ormente- seria el Plan Global d" 

Indu~trial, b~sado pr1nc1paJmcntc en las lí~1t~ciones inherentes 

Ja propl a estructura i ndustr1 al del pai s, entre l .;.s qu~ 

destacan las de- tipo tecnico_ financiero y tamaño de mercados. 

El Plan Global de Desarrollo Industr-ial basa al proceso d1-

industr1a1l:ac1ón en Ja.g e>:p0f"tac1one!!. dr.- mr.mufacturas. 

Cabe hact:-r- notar que para 1977 se dc"J en N1b: 1 co el 

pr1 nc1 p1 o de un fenóm&no que- se const2 tuve P.n un cataJ i zador de-l 

crecimiento industl'"ial previsto por- el Plan. Este· ft:"nómeno 

conocido como el Boom petrólero en aquélla ~poca ~& 

constituyó como eJ motor de la economi a nacional y al rr.·dc~dor del 

cual se prP.t~tH.2 r.:ov~• tuliu ~l aparato productivo de nuestro 

país. Pero dPbido a la impl~ntac2on de ~sta política, s~ hiio 

neCe!ia:r10 importar tecnoloi;iia para: la ad~cuada e>:Pl otac:i ón 

del hidrocarburo. lo que redundó en un endeudan'li ente paulatino y 

creciente h~r.ia el cxteriüf". 
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Por' otra parte la exportación de manufacturas no sólo no 

respondió a la pollt1ca estímulo::,, &.ino que 

tradicional falta de competitividad en lon precios, volumt:n 

calidad, se- S?iumaron la escase;: de mCtterias primas en el rr.er-cado 

interno y los desequilibrios intersectoriale~ de precios que 

ac;¡udizar-on las dificultades para vender al exterior. hacic-ndo 

inminente l.a aparición de las devaluaciones de lLl moneda 

mexícuna, en un intento por hacer más competiti•1os, al ml?nos en 

precio. a los productos nacionales. 

El efecto producido por dichas devaluaciones tuvo 

s1multaneamente dos consecuencies, una do caracter recesivo )' 

otra de caracter inflacionario que finalmrmtc- impl u:aban el 

abatimiento del crecimiento industrial. 

Por Ultimo, en l~ d~cada actual, s~ m~rca un tram:;fondo 

político-económico ya que se establec:E>n los principios dE..• la 

incorporación del país al GATT ( Acuerdo G~neral sobre Impuestos 

y Aronc:eles ), en el cual se reali<:"af'"á la comerciali~ac1ón de 

b1 enes y ser-vi c1 os que han si do procc•sados en Ml»: ice~ Ello 

pe-rmitir~ recuperar la capacidad de crecimiento a travé~ del 

auge en las actividades manufacturer¡;~s, 11demás, Ge plr1nte,¡ la 

descentralización de la planta industrial. el proceso de 

rer:::onversi ón industrial y al qunas otras mec.h Joi> q,u~ CG:'I! l C'.'!:'r? 

un bienestar social y de desarrollo de las regiones poco 

ha:bito'ldae. lf'tediante la generación de empleos y la raciorrali~ac:ión 
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de lo5 recursos de la planta industrial. 

Con los pl anteami entoS1 y propuestas del Plan Nacional de 

Desarrollo para la década de los ochenta, en los aspectos 

indu5triales se pretende orientar e incrementar la competitividad 

del aparato productivo y con ello aprovechar y proyectar el 

potencial económico del país • 
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EL DESPEGUE INDUSTRIAL 
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def t rn do I~ lnduetri~lización de SL1sl1 luc1 ón "" 
Importac1 ones. 

E5te modelo de industrialización, basa su or1gr.n en la 

sati~facc16n de la demanda interna de consumo en forma tal que la 

estructura de la misma: determinará en buena medida el tipo de 

su5tituciones a efectuar. 

BaJo ~stas cond1ciones surge una indL1stria nacional de 

bienes de consumo como centro del desurrol lo econónn co dt?l pai s y 

.apoyada por las medidas pr·otGccioní~ta!!. y la inversión pi.'tb!1ca, 

qui? a la larga por medio de la productividad, el empleo la 

dE>manda de insumos fJr":imc.Ttc.r;, C:3rtl'bi;..rl.1 la esf.ructura industrial 

nacl onal. 

Desde 1945, hast~ fines de la dl-cadu. al re-iniciarse la 

conrpetenci a con el e>:terior y agotarse el auge de 

exportaciones, !Se originó un ocelf.'rado crecimiento del déficit de 

la balan~a comercial nacional, lo cual obligó al Estado a toma~ 

medidas proteccionistas para la industria no 5olo en el ámbito 

fiscal o 1 eg1 sl ati vo~ si no con una mayor producción de bien Gis y 

;;cr-.•í ri ~~ fuera del alcance de la inversión privada. Ar.í 5~ fui! 

incrementando ~t?ctor 

paraestatal. 
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La producción de enerqia el~ctrica Junto con lñ del petróleo 

y sus deri ... ·adas fueron lo!'.> renglr.tnP.~ m#ls favDrecidos por toste 

cambio de la inversión pUblica. De tal forma q11e a pe~~r de quc

durante la d~cada en estudio- la producción de enErgia eléctrica 

de las empresas estatal~s, Comisión Federal de Electricidad y 

Compañia Ell>ctr1ca de Chapala 1 no fu~ n1 con mucho fundamental, 

debido a quC' mt\s del 75 % del total lo produJeron lc1s empresus 

priYadas e>:tr-anjera:s, si mantuv1eron un crec1m1E:>nto En su 

capacidad muy superior al resto de las empr~sas pública~. 

Por otra parte. la política de tarifas y los crecientes 

costos del trabüJO en la 1ndustr-ia 1 reduJeron el margen de 

util1dad de las empresas impidiendo con ~sto la c~)ptac1ór·, dG 

rE:-cursos para re1nvers10n y, con ~sto, frEnte a lP disyunt1va de 

financiar el crecimiento Jndustr1al con ba1os ~ostus ac cncrciu 

eléctric~ o garant1zar altas tasas de qanacia solo B Jas empresa~ 

privadas de éste sector, el Estado se decidió por el pr1n1er 

e ami no 1 n1 c1 ando a:-.1 la e):pa:ns1 On de la Comi s1 ón Federal de 

Electr1c1dad nuevamente; con financiamiento del interior y del 

e1:ter1or. 

En tanto Petróleos HE»:icanos reorientó sus opernciones con la 

ampliación de las refinerías Qracias a la e~propi~c16n de 1938 y 

a 1.::. ;;ituiac::bn fa..,•ttrf!'b1P que oriqinó la guerra, misma que por el 

nivel de inoresos que Je redituaba, le permitió f1nanc1ar con 

recursos propios su e»pansión, solo que durante la postguerra la 



política de precios al consumidor. en virtud de la cu~! se 

mantienen costos moderados del petróleo para los consumidores, 

limitó sensibletnente su capacidad de autof1nanciomiento y 

obviamente su crect~iento. 

Otra rama a la que se prestó bastante atención ful> a la de 

los fer"roce:trri les, la cual tuvo sus años de au11e a fines de la 

Segunda Gue-rra Hund1Dl• cUando el gobierno in1c1ó un program~ 

e~tenso de rehabilitación de los mismos con el fln fundamental de 

aumentar la capacidad de transportación, por éste medio, en apoyo 

al proQrama de e~portación propiciado por la nrisrl'la Querra. 

De una u otra fonl'!t1, la manera: en que el Estado actuó 

durante los años de 1940 a 1950, desde el punto de vista relativo 

a la dotación de infraestructura o en la e>:pansión del sector 

paraestatal, como apoyo al crecimiento de la industria nacional, 

se caract~r1~ó por dos factores fundamentales: 

El mercado cam~>ió los mecanismos fiscales y financieros 

uti 1 i tados p01"' el Estado durante y despu~s de 1 a gut?"rra para 

obtenet"' los recursos necesarios. 

- L~ tendencia del Estado para garanti:ar ~1 C?-pital acumulado en 

la industria alta.s tasas de oanncia 1 cambiando solamente la 

manera en que se llevó a cabo ~sta acción. 
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El motivo del deterioro financiero mostrado por Petróleos 

Me>:icanos, Ferrocarriles Nacionales de Mth!ico y la. Comisión 

Federal de El ectr-i ci dad durante la d~cada 1940-1950, se debió, en 

pr-1rriera instancia, a que ~stas empresas producían bienes y 

5ervicios baratos tendientes a reducir los costos industriales 

CJenerando consecuentemente una utilidad si no nula, por lo menos 

muy baja. Además de Que entre las tres empresas absorb1 e-ron inás 

del 75 7. del total de la inversión pública de· 1940 a 1950. 

Cuando se reanudó la producción externa de bienes de consumo 

se presentó inmediatamente un brusc:o descenso en las 

e):port.:Jciones y consecuentemente un al to incremento en 1 a 

demanda de bienes de luJo de impor-tación. Ante ésta. 

situaci~n el Estado volvió ~ recurrir a medidas proteccionistas 

con el ónice fin de garantu:ar el auge loQrado por el sector 

industrial mediante la apl1cac1ón de dog medidas principales; 

- Prohi bi c1 6n de.> las importaciones de bienes de consumo duradero 

- Facilidades para la 2mporta:c16n de maqu1nar1a., equipo y 

niater las pr1 mas. 

Otro elemento de proteccioni&mo implantado durante el 

r~g1men citado., fu~ la devaluación del peso en 1948, e) cual 

modificó su paridad de 4.85 pesos por dólar afl"ler1cano a B.65 

pesos por dólar, aunque lo~ efecto~ resultantes de dicha 

deval uac1 ón no fueron 1 os esper- ados debido a que> no r;e contuvo en 

oran med1da la importación. 
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Por otra parte, la p0Jlt1c~ Aleman1sta aceleró ~J proce~o de 

industrialización al marcar más alln el proteccionismo y las 

eMenciones fiscales, en el entorno de una estructura que 

oarantizaba alta rentabilidad a la inversión. Aunque nunca se 

contó con el factor que representaba la inflencia de la 

inversión e>: tra.njera. 1 a cual pasó a ocup.;ir un papel cada ve;: más 

importante dentro del sector manufac tureru; a.si rrri entras en el 

año de 1945 el 17.4 >:de la invers1ón estatal se canalizó al 

sector manufacturero, ya para el año dt? 19~0 lu mi~ma había s1do 

de 24. 1 7.. 

Ahora bien ¿ Oue rei:;ul tiados st: t-1&..i.n obtenido con 1 a 

implantación de é5ta política desarrollista estab1l1zadora ?. 

Como respuesta a lo anterJor, )'" de acuc>rdo con un previo 

anal i sis de los puntos ci lados SI? detecto 1 o s1 gui ente: 

1.- El crecimiento rlel 5ector Jndustr1al mPl:icano fue sin duda 

alQuna important&, aunque d~siquilibrado y fluctuant~. 

2.- Al destinarse la mayor parte de los recursos a los 

diferentes sectores industriales. el s~ctor aQropecuar10 sufre un 

importante rezago. 

3.- La importación de bienes elaborados d1sm1nuye, pero se 

incrementa la dependencia del exterior en cuanto a la 1mportación 

de materias primas, origin.:mdose un impor-tante atraso en el 

proceso de industrialización. 

31 



4.- En consecuencia la industria nacional origina baJas tasas 

de pr-oduc:c16n dada !SU poca o nula crtpactd.1rl t.ecnoldgica-

5.- El crecimiento del sector 2ndwztr1al es des01""denado, 

mientras algunos rubros crecen considerablemente, en lo relativo 

a volumenes de producción. en otros apenas se alcanza a cubrir 

parte de la demanda esperada. 

6.- El d~fictt del comercio E»:t«:-rior originado por le:\ crisis 

crónica del s1Jetor a9rop~cuar10 y la necesidad de bienes de 

producc1 On, productos intermedios y ali trien tos impl 1ca 

necesariamente escase~ de recursos y por lo mismo impos1b1l1dad 

para adquirir bienes y tecnologia para desarollo de la 

industria. 
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LA DECADA DE LOS CINCUENTA 

Este periódo COft'rprende el final de la administración del 

Lic. MiQUel Alemán Val déi!, la total id ad del Li e. Adolfo Ruí;: 

Cortines y el principio del réoimen del Lic. Adolfo López Matees. 

Durante la etápa previa a é~>ia déc.:i.da, t-1 gobierno pr-occd16, 

como ya se ha dicho, a sentar las bc1ses para el desil.rr"ollo 

indu!:itrial. Primero profundizó y amplió la Reforma Agrár:ia, 

nacionalu:6 el Petroleo y los f"erro¡;~-;.rr1l~s, creó un conjunto de 

empresas par aes ta.tal es, postE?ri orment~ organi z 6 en forma mas1 va a 

la inve:rsi ón 

e>:tranjera, desarrol 16 las comun1 cac1 on&s, reorganio:"ó y 

desarrolló el sistE>ma f1nanc1c..,..o e impulsó la g:-nc>rac:1ón de 

enerr;,¡ia el~ctr1ca, entre otras obras. Así el pais ctlcanz:a lé 

década de 1 os cincuenta con un modol o de desnrrol lo i nduslr i al 

conocido c:omo el Modelo de Ots.arrollo !nd11str1al Sostenido <DIS> 

basado principalmente en la corr1b1nac1ón de lo:. 

factores: 

sigui cntei;.:; 

a. -- Un Pl evado s1 stema de i nvers1 On tanto en el sector

pUOl i co, como en el pr 1 vado. 

b. - Una poli ti ca pl'lbl i ca 

directamente hací.a 

orientada, e>:pl i c1 ta 

el fomento dt? 

y 

la 

indn~trialización, yo. vista en el anál1si5 de los 

años. cuarenta:. 
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EJ desa:rrol Jo industrial en H~xico, toma cuerpo, propiamente 

dtcho,. a pal'"tir de la década de los cincuenta, ..,. en forma más 

exácta durante el periodo del lla~ado Desarrollo Estab1li~ador 

( DE > l que surge a partir del año de 1958 e:n adelante. 

Pero, volviendo al inicio de la dt.>cada, tE:ncmos que la 

inversión e>:tran;era segu1.s en el cent.ro m1 smo dE·l proceso de

industr1al1¡:ac16n del pa.is, yil que dad.o~s l,;i5 d1sposic1one$ 

internas de protección v1qente~ en M~>~1co 1 ASt cci,110 la política 

pU.blu:a en general y. sobre todo, la e•:1s.tenc1¿¡ de un._, ll'li'lno de 

obra barata y en abundancia, hacían de nuestro país el lugar 

ideal para 1nvcrt1r y n la ve= ccn!:'rar <"lt;)!'. qanancias. 

Por olr a. parte, el Est.MJo cent i nuó cnn 1 a acc1 ón de 

construcc1 ón de una infraestructura acorde con 1 as npces1 dudes de 

la creciente industria. 

Al reforzarse más el proteccionis~o a la indusl~ia se pon~ 

de man1flt:'~to la d1rec:r:::lón básir::a de lu política de fomento, 

misma que se def l ne ü.l inteQ:rarnos al proceso cap1 tal i sta 

mundial mediante el establecimiento de? planta9. e>:tranJcras dentro 

del país. lo que permit.ia al capital foráneo seguir cubriendo, 

ahora internamente, una demanda que 

e>:tE-rior. 
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Durante este per10do, un nümc:ro con~1derable de empresas 

e>~tranJeras, las cuales estaban vendiendo a Mtn:ic:o enormes 

cantidades de artículos de consumo, 1nic1aron a dar fac1l1dades 

para la praducc16n o cuando mc--oos al en~amblado y proceso de 

acabado, dentro de las fronteras de nuestro pais, dado que el 

mercado interno me>;1cano era ya. lo suficientemente grande como 

para sostener algunas pl anta!.i de? ensB1T1bl .;ido y procesado de 

di rrrens1 ones suf 1c1c11tes,mot1vo por- 121 cu~ l la iiwers16n 

extranJe-ra y pr1nc:ipalm1.?nte la de Est¿¡dos. Unidos de Norteam&rll:a 

volvieron su v1sta hacia nueBtro pais. 

En lo que al 5ec:tor aor·.íc:ola St> refiere , hteron dest1n~da!: 

grandes sumas de dinero a obro1~ de lrrl'.)iH:tór. v ci'1m1nos rurale!:.. 

Tamb1l>n fue-ron tr1od1f1cadas la.s prev1c1ones de la Const1tuc1ón 

Mexicana relativas a la Reforma Aqrár1a, dando mayor prote-cc:10n 

al propíetario de las t1erras .3Qricolas, motivando con é-sto el 

crecimiento de la superflc.1& cosechada en toda la República 

Me):tcana. 
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LA OECADA VE LOS SESENTA 

El avance del proceso productivo y de acumulación en la 

industria !!fl la d~c&da do los sesenta, crea. condicioneG para le 

modernización deJ siste-tRA financiero. El ~celerado proceso de 

acumulación de capital, aunado a la estabilidad de precios 

posibi 1 ita. dicha tnodern11'aci ón. Esto perm2 te gran captación de 

recursos que se- traduce en May01'"es cr~di tos oara l mpul ear el 

proceso de industrial1~ación. 

Del mismo Modo, el avance d~l proceso de acumulRc1ón d~ 

capital permitió al país contar con gran di!Sponibil1dad de 

cr~chtos e>:ternos en la dt!-cada de los sesr:nta y en Jos primeros 

cinco año~ de lo~ &~tentü. E&to contribuyó a ~vitar qu~ ~l 

proceso de acU1MJlac16n de llil :industria E>e viesl~ interrumpido por 

el d~f i c1 t COf'IH:1""Cl al il!'xterno, orí 91 nado por el aurflento dn 1 as 

itftportacion[?S para cubrir las carencias internas derivadas de 

los d~!;.equ1 l i bri os i ntersectori al es. E ato hi. zo qut~ 1 C4 econom1 ll 

mexicana contara con disponibilidad crediticiu externa para 

manten~ el r1tnr.o de ill"ipórt&cionea demandado por dicho proceao. 

En la d~cada rlP !o~ ~c~::r-;tu. ld µ0U.t1ca de sm;utitucidn de 

ilflportacionE>s bu~c:ó fundarn~tallfte·nte la. disminución de laa 

i1rtPOrtnciones totales pero no ~n cuanto a los c~eficientes 

esperados, 10 qu& suQier'e qu~ la austitución ce lleve a cabo eo 

los et~p&s finales de!~ producción. 
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En t~r~inos QeneraleB, se efhPezó a dar en la d~~ada da los 

aeaenta IA a09unda etápa d~ la política sistítutiva: Tratar de 

fabricar en el país, Bl rnayor porcentaje posible de insumos. 

part&a y piezas QUR ae requieren para manufacturar el producto 

Buatitui do. 

A principio de 1960, la rnitad dal gasto e importaciones era 

para mantener la plant& 1ndustr1al en funcionamiento1 hacia 

1969, el porcentaje de importacionc~ rigid~mente determinado ern 

de 49. l t , lo QUC? quirtt"e decir Que el proceso sustitutivo de 

i41r>ortAcionen orioinaba un.a de-pendencia t.odavl.'.l m!':yor" que la 

anterior, pOf" QUl'!' -hora, la planta indu5trial para funcionar 

necesita insumos interrnedi on. muQuin.:::ri 2 e-quipos que 

tnoludiblemente se tiene que adquirir en el m."teriCJr. 

La política sustitutiva provocó un d~ficit creciente en la 

ba.lan::a comercial, yíA que las enportilciones manufactureras fueron 

insionifica.ntes en el valor de las vni-.t~1!:: tot;dP."f'· al m:terior; 

e.in e1>'1bargo las importacione!5- ne-ce!iarias. peira la marcha de la 

planta industrial, isol o al cantan a ser cubi t>r tas en tres cuartas 

partes por el total de las exportacionC?-5 modcanas en la década 

de los ai\05 ~t:-i;.~nt.::. eii~; el d~ficit comer·cial pasa de ~l47.7 

millones de dolaros En 1960 a 693.1 millones d~ dolares en 1969. 

En 111. dtcada de los año5 sesenlú, de hE·cho no hubo 

~odificacioneu r&dic~les en J~ política proteccionista por lo Qúe 

a la política .arancelaria y de permisos se refiere. Los 
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arancel es pe-rmaneci el"'on más o menos E•n los nt veles al canL"ados en 

la segunda mitad de Ja d~cada anterior, aunque en 1965 se mejoró 

t~cnicamente en la recaudac:lón y st.~ uniformó la clasificación, 

para fines del control de las 2mportac:ioncs, mediante una 

adaptación de 1 i' nomenclatura aduanera de Bruselas. 

E- f1 nanc1arr1í ento de las l rr.portaci ones requr?r1das p¿1;ra 

sostene-r el crecimiento rápido de la lndu!.itria y, pc•r ende, el de 

toda la economía del paí.s d~pr:nrt:., de tres fuentes: Las 

m:portac:iones de blenes y serv1c:1os 1 la inversión directa y los 

prestamo5 a largo y mediano plazo. Las eNportuciones de bienes 

y servicios a precios corriente~ r:m dól?ir'P.~, aumentaron una 

tasa de 8,2 7. anual entr"e 1960 y 1970, en C0;?1paración con la de 

L~s lmportac1ones de- bienc·i::; v 

servicios contrarr"estaron el crecimiento de la!;; e):portaciones en 

el periodo de 1960 - 1970, habiendo c:roc1do .;i: un¡J tasa r:'rP.d1a 

anual, tambi~n medido ~n dolare5 ~ pr~eio5 corrientes, de 8.7 l.. 

Prec:i sa rc.·cordar" que Ja t~sa el evada de i ncremc•nto ;mua! de las 

e~porlacic.r1r:-s de- bicnc!'.i y se1""v1c1ois 0.2 ~refleja el dinamismo de 

las e):portaciones de servicios y no t •. ·mto de las mercanc1.;is, 

cuya tasa fue de solo 5.3 l. en prnmc-dio dlti"'antc- los sesenta. 
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LA OECADA DE LOS SETENTA 

Al in1c10 de la d~cada de los setenta el gobierno d~ Hexico 

emprendí 6 una serie de programas para: fomE-ntar la e>:portaci ón de 

manufacturds entre otras la creación del Instituto Ml!-x1cano de 

Comercío E):terlor, que se encnrl'Jari~ de coordinar las pnncipales 

actividad~~ promocionales y agili~ar la política en este campo; 

se tr1anejaron varios instrumentor. d1rig1dos a la 

e1:portac1ón de manL1f~cturas, nue incluypron incentivos fiscales, 

subsidios, arancel et., perm1 sos de 1 mpor taci ón temtlor-al, 

facilidades fr-c.ntr-r1¡oM.s y asistr::nciil fiancier-a. 

Pese al esfuEr~o oficial el resultado de la política de 

fomento a 1 a E');portac1 ón de manuf actur-as fue r~l ati ... ·amentE? 

modesto .. De acuerdo con la información disponible E-1 CCtE>ficiente 

de e~·po'""t~rit'ln de m.-,nufacturas pa!'.>ó del .2.4 7. en 1970 .:il 4.3 % 

en 1974, y descendió al 3.4 X en 1977. El ma..,.or d1 nam1 smo ~e 

registra c·n las e):portacJ ones de bienes de consumo duraderos y de 

capital 1 como puede observarse en el cuadro 1. 



Cuadro L Coeficientes de e11pcrtac1ón de l.:<s mdriuf.:ictura!: 

lftE»:icanas, 1970 - 1977 PorcentaJes ) • 

Bienes de Bienes de Bienes de Diener. de Total rlr-

Año consumo - uso i nter c:onEumo - capital rnanufac:-

no durade medios. duraderos. turas. 

ros. 

1?70 1.1 5.6 l. 6 3.3 2.4 

1971 1.3 6.2 2.6 4.4 2.9 

1972 1.5 6.4 2.a 5.7 ~ ... 
"·~ 

1973 2.0 5.5 4.4 5.9 3.5 

1974 2.3 7.0 4.B 9.0 4.3 

1975 1.6 4.6 4.0 ";J.'t 3.0 

1976 1.9 5.0 4.0 6,7 J.3 

1977 !. 9 5.3 3.4 7.9 3.4 

--------------------------------------------------------------------
Fuente: Anuario E~tadístico de Comercio Exterior de los Estados 

Unidos Mexicanos, 1977. 

La tendencia más característica y gener~l de la economía en 

la industria mexicana en la década de los setenta es el 

estancamiento con la irifl~ri~n. Ccm~ ~-f' ".::.be, se trata de una 

te-ndencia crlt1ca que enfr-frnla pr<:;.:ticamf:'nte lrt tot~lidad de los 

paises del mundo capitalista. Hl>>:1co es un pil.ÍS plenamente 

inteorado en la econo~la internacional desde hac:e muchos año!>, y 

resulta un sin«;Jul ar par al frl i Síi"10 que aprm,•i m~rlamente a partir de 
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1960 la economía me>:ic.ana haya seguido con notable puntualidad. 

primero, los ritmos de? crecimiento con estabilidad 1960 - 1970, y 

después, las tendencias al estancamiento ccn inflación que 

durante la presente dPcada vivió el cap1tal1smo internacional. 

El esfuerzo, los recursos, todo fue orqan1:;;ado b~s1cament~ 

para 1 mpul sar el cree l mi en to de un s~ctor i ndu!:>tr tal qur' ol m1 smo 

t1erripo que se de!:envolvia 1ncap.::ic1lado p.'lrrt e):por'·t.'.'ll", y por tanto 

para qene,-.ar sa:ldo5 netos pos1t1vo~ de divisas, dependía 

Pc:ro, pur:~to que 

e.r-fuerzo y recursos estaban centrados en la promoción industrial 1 

agropecuarias exportado,-.as no pod1an sino desE·n1olvE·rsc~ con ur1 

ritmo muy inferior- a la~ e>:igenc1as de l.:\ depcmdEnc1a e>:tcrn.:. 

del sector industr1 al. Aón m~s. st a:lq1).n SC'cterr pr-oduct1 vo, 

lf'Jos de sr:r 2mpulsado resultó sometido a una e):pol1ac1ón 

c>:t:-ema. e!:e fu~ PI produr.tor rlE- .:il i menh::iR ht."-.1 r:oc:-. parñ el 

consumo interno, dé> mtJdo que, al traducirse esto lUtir.w c:n un~1 

tendr.~nc la ul est.ancami r.nto dE? la producc1 ón aqropr.:-cuar la se 

impulsó, debido & una desic16n política frente a la escase~, el 

crec1m1ento acelerado de importacione-s a.Qrope-c:ucJr1as, que así r.e 

sumiiron ~ l~s que e>:1gia la formi:.1.Clón de capitril y 1.:i prtíUucc1ón 

corriente 

aw: i 11 ares 

por la vía de importació11 de mater1a5 primas y 

del !;C?Ctor manuf ílc:turcro. Ademá5• 1 il cor1trdCCJ tir• 

del 1nc;¡re~o, aunado a la crc-ciente sobre-valuación dí?l peso Que 

operaba como un subsidio a las tmportac1ones. impulsó tambt?n la 
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importación de manufiJctur.:i~ de con!:umo en form.;.i; if'T''rH:tilntr>. 

Agreguese a lo anterior las rE:>percusic.nes negativas de lo5 

requerimientos netos de divisas de la inver-s1ón e>:trani€ffa 

directa. En tales condicionDs, ~l crecimiento de superávit de la 

balan::a de servicios tenia por necesidad un peso muy reducido 

frente a los fuertes y crecientes l"E-QUl?rimir:ntos de divi5as. Por' 

tunto. de- todo lo anter1or no podla sino surgir como surgió, con 

fuer:;:a c:rectente la dependencia fin.:inc1c:ra r125pecto al e};terior. 

La evolución de la econorr.ia mc»:icana en 1~ dt·cada de- los 

setenta fu~ dete-rmi nada por un progresivo deterioro de 1 u 

capacidad de 5t.! apiiri'ito productivo para gener-ar un monto de 

e~portaci ones suf1c1entes para financiar la!l tmportar::iones 

requeridas ~ las tasas hi5tóricas de cr~cimiento de la 

producción y del empl~o. Los resultados de esta creciente 

incapacidad fueron una desacelt:·ración del crecimiento económico 

combinada con un deterioro acelerado de la bnlan.:a corM?rcial, El 

rápido deterioro de la balan¡:a de paigos tiene> sus raíces 1.m una 

combinación de fnctores que puedE:~ r12sw·nrsro> en c-1 progresivo 

agotamiento de lus fuentes internas dP financ1~m1enlo del modelo 

de industrializac10n en la d~c~da anterior. 

El modt-lu 

orio1nalmente en la prt;mii::..::. di? que el dtfic~t CQl!1P.íCii'\} 

industrial que generarla en sus inicios seria financiado por el 

superávit comercial externo generado por act1v1dades productivas 

42 



mAs tradicionales. especialmente· el sector aoropecuar10, hasta 

que una vez superado su inicio, el sector industrial fuera capá~ 

de generar POI"' si mismo las e:-;pol"'taciones nece~.ar1as para 

financiar su rápido cl"'ecimiento. 

La acumuJac1ón de capital durante la d~cad~ de los ~~Gs 

se-tenta. mostrada. por el ritmo 't' el dest l no de la l nversl ón 

pública y pl"'1vada, rMc1cinal y i:»·:tran1er-u 1 consolidó un aparato 

productivo a.poyado cada vez más t?n e-1 sector manufar:turr:-ro ( e-n 

especi,;l eri las 11,gnuf;.i;cturr;cs de consumo duraderps y más 

pürticularmente- en r:l c.rec1m1Ento act::·lt:-rado de i~1 industria y dt

los aparatos eJectrvdom~stn:os. El capital ubicado en esas rflrr,¿-•!3 

di nám1 ca.s de la ec:onomi n r.e c•rQan1.: ó en monopol los y ol 1gopc.l1 o~ 

creados bár;1camente por cap1 litl m:t.ran1cro, en f;sper.1iil 

norteamer1canCJ, lo que en diversos campos le per-m1t1ó controlei:r 

una proporción mayor1t~r1a y creciente d~ la producción. l.as 

empresas Qt1e ~n C!'SE' 1.;ipso 1ntr.::cir-an dichas ramas abr.orbEn l.?ll'cplEo a 

un r1trr,o superior al crecimiento de la población económicamerdt> 

En esas en1prc·r;a.s, el prote-cc1onl smo de Ql1e fueron ob1eto, StJ 

ol'"gani~ac1ón ol1Qopólica y rr1onopól1ca, y lit estrech~;: de los 

merct:ldl.1s lnt&rnor. h.:ici~ donde P~1~h,; rl:ir-lQ1di'I l~ prüducc16n 

mar1ufacturEra, condicionaron una estructur~ de prcc1on d~ las 

manufacturas que por una p.:.rte les hacía inciipacEs de competir en 

los men:ados internacionale~ y por otra parte les permitía, a 
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trav~s de sus altas ganancias, captar urh.1 pr,o¡Jon:.1ón f.;,pc.x~.:i.r.t~ 

del producto excedE..,..,te y, con ello, autotinanc1ar en lo 

fundamental sus proor-amas de inversión, asegLtrando así desd0 

este punto de v1 sta isu reproducc1 ón ampliada. Esto último 

condicionó que la mayor proporción del cr~d1to otorgado al sector 

privado por el conJunto de la banca fuera dirigida principalmente 

a 'i nanci ar el consL111ro, .:isí como el cap1 tal de tr.abaJO de las 

E-mpresas, y no la formación de capital de las empresas 

productivas .. 
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ANAL!S!S 1990 - 1989 

La economía me>:icana generó más e>:cedc.-ntes que nunca y gin 

embargo la situación de la acumulación interna es tal que podemos 

hablar de que apena~ se mantiene la reproducción. con casi nulo 

crecí mt en to económico. 

Du1:i:t1 el cuadro 1 demuestre Ja gravedad de la !>1tuac16n en 

que se encuentrcl 1 a economía mm~ 1 can.J. 

crec1m1ento del producto interno bruto 

En 5Pi 5 c'lños .,¡ 

med1 do E-n dolares 

corrientes ha si do cercilno a 67 m1 l mi 11 enes de dolares, en 

tanto que sol o el ser-vicio dE' 1 a deuda ha 51 do de 104. 5 n.1 l 

n'rillones de dolare!:. 

Como consecuenc1a de lo anterior, en Jos ~Jtimos años se ha 

manifestado una pt-rd1dn de confian;:ci c:n la economía nacional por 

parte de los c~p1talistas. Pero la p~rdida de confi~n~a t~mbi~n 

se ha manifestado en los sectores medios, que fugan su rique~~ 

personal romo med1ns d~ protección. y también como medio de 

especulación. 

A la cr1 sis de 1 a deudit se agrega el dom1 ni o total del 

capita;l financiero interno sobro las actividades productivas. 



Crecimiento de la producción y servicio de la deuda 

externa 

(Miles de millones de dolares > 

P!D Servicio deuda Creci mi en to 
externa del PHI 

1980 130.6 9 ., 20.2 

1981 154.8 1 ... ~t 
~.4 24.2 

1982 163.B 18.7 l l. o 

1983 lbl.O 17.3 -2.8 

1984 J72.8 16. I l LB 

1985 178.1 1:545 5 .. 3 

1986 175.0 13.5 -2.9 

104.5 66.8 

CUADRO 1 

Fuente: Banco de M~>:ico 

En tanto que en los paises capitalistas industriali.:"ados la 

crisis ha provocado un fortalecimiento de las naciones Estado-

Gobierno-Empresas-Trabajadores para competir intcrnQclonalmente. 

en México hay ora:ndes deterior-os de- Estadt1 N<lcional -Sociedad, con 

la re~ult•nte p~rrlirl~ ~~ c~edibil!d~d. 
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En 1982 estalló la peor crisis por la que ha ptf·avesado la 

economía mfr>:icana en muchos años.. En ese año, a la d1 sm1nuc:i ón 

del producto interno bruto se le asoció un crecimiento 

impr-esionante de los precios, un oran d1Hicit eri la cuenta 

corriente de la b~lan~a de pagos y ntvfrlcs nuncB alc~ntados en ~l 

dé-fici t fi !=..Ct1l .. 

Además del crecimiento de lµs 1rnportacio11es se tiene? un 

cstanc?mi ~nto de las e~:por'"taciones manufact11r·c:·r.;i:s, lei que junto 

con la caÍdil de los prE>c1os del petr-óleo, compen!3~dct &n parte con 

l;. disminun6n de los intereses, hacen qu(? el ~~cctor e>:terno 

tenoa un papel fund..lmental en(;'} agravamiento dr: l.:l crisis por Ja 

Que atretv1esa la E?"conomia mexicana. Esto Ju=.t1f1ca por qur;• los 

pr'"obl&mac; referentes a nuestra r-t;>lac1orws PCDnómicif~, c:on L'l 

m:terior han recibido especial atención de!>de el inicio de la 

qestión del oobi~rno para este período. 

Un aspecto que ha recibido especial atención e~ &l relativo 

a las negoc1úciones comerciales intErnacionales, Qllfr marcaron 

la: adhesión de Mé-x1co al Acuerdo General de Arancr.les y Comercio 

( GATT >. 

En el Pro0rama Nacional de Fomento Indu5trial y Cnmerc10 

E>:teri or PRDNAFICE se señala que ~ste se orienta a 

racionali~ar 1 a pt"otecci ón para f~vorec:er I~ 

eficiente de importaciones y fomentar las 1n:portaciones. SI? 
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admitE? que- el proteccionismo e>:cEs~vo l" permunente slQnificO una 

industria sobreprot~qida y en muchos casos ineficiente. 

La mejor opción es entonces, la de racionalizc.1r 

protección. Esto es a Justar gradual mente los nivel es 

la 

di? 

protección que permiten un proc~~o de 2mportación SE>ll?ctíva y 

coadyuven a una industr1aliiación ef1c1ente y más competitiva. 

En el PRONAF lCE SE- señal a que l .:'f protecc1 ón en el corto 

p]~~o estarA orientada por consideraciones de la balan~a d~ púQ05 

y el combate tl las practicas especulativas. la do mediano y 

larQO plazo estará guiada por Ja eficiencia de la plont.J 

prudut:t.iva 't' por li!. sustitución selectiva dt? importacione5., de 

acuerdo con Ja di sponi b1 l i dad de d1 v1 t;as. 

A partir de 1982 la construcción íncrEmcntó su p~~o En lu 

inversión global,precis.:.ur.ente en el momento en que la plll.nta 

protJucti .... a ~mpe~ó a re$entir Jos efc-ctos m.1s severos dn !et 

rec:esi ón • pero el proceso J legó a t.,,11 punto que e-n 1987 ca.si el 

66 %. de la inversión pro .... 1no de la construcción, el coeficiente 

más elevado de los t.Htimos veinte año~;. 

la rf?d11cci ón i:J!? ! a i nvc·r si 6n en méiQUl nar i a y equ1 po e;: presa 

el dmplio margen de capacidad ociosa dr: la industria. Una 

encuesta del Banco de Né>:ico indica que durante 1987 en su primer 

trimestre lcl indu~trí a opt:i"'ó a.1 67 % de su capacidad instalada. 
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Los indicadores sobre el uso de la capacidad instalada 

industrial son muy dlversos, pero si se tott1a. el numero de horaB -

ho~bre laboradas en las grandes empresa~ manufacturoras, se 

adviert~ Que se trabajó al 80 Y. del nivEl alcan~ado en 1981 lo 

que i mpl i c:ar í a una reducción dE·l ZO ;~ , aunque en &rrrpresas y 

ramas especificas como en la industria de maqu1nar1a y ~quipo, En 

la te):til, del pap~l y siderórg1a, el grado de t1t1l1zac10n du la 

capacidad productiva pudo !?>E'r" todavir.c mc-nor-

La política de esa administración responde id ca1r1bio de 

condiciones internas y e>;ternas de la E·conomia, dE·ntro del trtarcn 

de acción del Plan Nacional de Desarrollo l9G;2 ·· 170~ Ptm J, 

Así. baJo el :impacto de la cr1s1s lA e.tet:tJCión de: la estrategia 

económica del PNO pa~ó hasta diciembre de 1987 por tres moft:cntc.r~ 

bíE·n di ferl?nci ado=. 

El prilf,ero corresponde al tr1enir .. dt;- 1903 1905. E"n el quf:' 

se apl ícó el Pror,¡rair.a Inmediato de Heordenaci ón Económ1 ca <PH..:E> • 

con el propósito fundamental de a.batir la inflación y la 

inE·stabi l 1 Uad cambiar1a. proter;ier el e"1pleo de la planta. 

pradu.::tivJ '/ Pl r.nnsumo básico. así como el de? recupe-.'rclr la 

capacidad d~ crec1m1ento. 

El s~gundo mom{?nto de Ja aplicación del PND 5¡;. anunci~ pcr 

~1 presidente HiQuel rlP. la Madrid H. ~l 21 de febrero de 1986 rtn 

su mensa.je a la nación. ~n el se definieron las acciones y 
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propósitos para sustituir al PIRE y dar paso a la política de 

contención de los efectos negativos del choque c~terno, producido 

por la caída del precio intern~ciona1 del pC?tróleo y dr- otras 

materias priw.as de e)!p&tac1ón. 

El tercer momento en 1 a ejecución dl.>l PNO correspondió a 1 a 

aplicación del Prngri:cma de Aliento y Crecimhmto f'AC l, 

diseñado en principio para el bier110 1987 l98fJ. Pero el 

agravamiento de li!J. crisis obligó a introducir un nuevo prmJrama, 

y en ese 1 apso no sólo se apl icor i a el PAC si no tilmbi ~n rl Pacto 

de Solidaridad Económica ( PSE ) , anunciado al finaliz-ar Vi>07. 

Uno de Jos aspGctus favor altles d& 1<:1 economía rne1:1r::anB en 

1987 fué el comercio e~terior. A partir do 1982 e~ta actividad 

se convirtió en uno de lo!:> pilares de l.:t polític~ PCOnl'lmu:a, que

se ha caracteri.:11.do por buscar la articulüción del sistemc1 

productivo nacional. por medio de la CUl'll pretende? cont,.lbuir a 

superar la crisis económica interna y li genC>rar las divisas 

necesarias para e] pago d~ la deuda e>:terna. 

El PRDNAFICE estableció que la estrateqia de cnmb10 

estructural combina la necesidad de fortalecer el mercado interno 

y de aumentar la integración y eficienc:1c:i de.-- la planta nacionlll 

produrtiv.:t, para hacer frente a una economía f11lmdial E·n const.1nte 

cambio, 



En cuanto a las importaciones entre 1902 y 1984 se mantuvo 

el sisten1a de pe-rmisos pré-vios, lo que siQnificó una 5ensible 

disminución en el monto de ~stas, que se reflejó en los primeros 

saldos positivos tanto de la balanza comercial como en la balanza 

de pagos. Pero hacia finales de 1987 lil liberación ce aceleró v 

lo que se había programa.do para 1988 se efectuó ya l!·n diciembre 

de 1997, con el propósito de abiit1r Ja inflación y lograr mayor 

eficiencia en las empre5as nacionales, tanto en las privadas, 

como C?n las pt'l:bl1cas. 

Despui's del der.cal abro sufrido en 1986 producto de la severa 

caída de los precios internacionales del petróleo, P.n 1987 las 

e>:portaciones sr.- recuperaron hilsta alcanzar }O$ nivc·les de 1985. 

En tal recuperación sobresalier"on l~s C"):portacionf?5 no petro1erac:3 

y en espC?c:i al las manufactureras. Estas ül t1 "'ª~ entre 198;? y 

1987 se elevarorr en 268.6 % , lo que signíhcó una ta5a 1T1editA 

anual del 26. 8 % A pesar de que en e-stos calculos no i;;e 

descuenta la baja tasa de inflación de los EUA los re~ultadon 

sobr~pasaron las metas del PRONAFICE, pues ~ partir de 1983 las 

del 50 :-: de las importaciones de lii!s t'f'llS!T!CIS, lle-Q~r,do para 

novienbre de 1987 a cubrir el 98 ~ • 

Püf otr·a pcir-le ld tM0:..1 di .. •E-rsifica.ción dE- lus c-;.;pc.rtio!cic.nc-s. 

manufactureras de nuestro país 5e conservó en 1987, PUfr~ sólo 17 

productos concentraron el 57 t. de tales e?:portaciones. 
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El baje nivel de diversificación en las e):portaciones 

manufactureras se constatli fehacientemente con el proorar.ra de 

concertación para e>:portadores, i nst.rumentado por la Secretaria 

do Corne-rcio y Fomento Industrial, que identificó solo a 100 

Qrandes empres~s e)lportadOr'ii5, a 1 a cual es se les brindó todo 

tipo <1e apoyos fiscales. f i n.,1nc i eros, 

ddmini str-ati vos, etc. > y un tr-ato gubernamcmtal ágil y oportuno 

en ~tJS opera.cines de e>;port.ación. 

Uno d~ los aspectos más tmportantas d~l desarrollo económico 

del pais &n los últimos cinco años ha sido el creciente nego dP 

la lnVE-r'!Sión E~tranjera Oirectill C 1EP >, así como el desarr'ollo 

de lu industria: muquiladora. Ambos han contribuido a partir de 

1982 al superávit en la cuenta cor-riente, llegando incluso el 

rubro de servicios de transformación ( ingresos de maquiladoras 

a ser desde 1965 e! segundo qenerador dl~ d.i visas, y la IED ~ 

represP-ntar el 13. 1 X de Ja inversión fija bruta de 1907 .. 



DESARROLLO INDUSTRIAL POR SECTORES 



En el presente capitulo, se lftuestra la vuria:ción industrial 

que han sufrido los principal~s sectores productivos del P"is ~n 

el periodo comprendido de 1940 a 1987. 

En alqunos casos l a!S fuentes de i ntormaci ón han si do 

insuficientes o inenisUmter. para poder cuantificar y evaluar 

cifras que de alguna forma put-dan s.er significativas para los 

últimos tres o cuatro años. 

Sin embargo, la información que en e!.ite capítulo se detalla 

es lo bastante confiable coma para obtener alguna concl usi on 

sobre el desarrollo y l üS perspectivas que podr 1 a ten'?r 1 a 

industria en un futuro no muy lejano. 

Se ha segu1do el modelo propuesto por el Banco de Mth:ico 

para llevar a cabo el estudio que en este capitulo, en especial, 

se requiere. 

si aui entE-: 

la clasificación, que sigt1e dicho modelo es la 

l.- Secto~ Manufacturero. 

I J. - Sector Aoropec:uari o~ 

IIJ. - Sector IndL!stria. E>:tract.tva. 

JII.l.- Mineria. 

111.2.- Petróleo Crudo y Derivados. 

IV.- Sector Industria EHctri ca. 



Se e>:pone Ja trayectoria que cada uno de Jos mismos ha 

tenido a lo larqo de nuestra hi5toria, se dne~an una serie de 

datos estadísticos que permitan vislumbrar el desarrollo que cada 

uno de los sectores ha tenido dentro del período de estudio para 

é-ste cap{ tul o. Final mente se a:nena una tabla con los indices de 

producción, así como la gráfica correspondiente a la rr11sma. 

acompa:ñiadas ámbas del anál i si 5 y las conclusiones general es. 



SECTOR MANUFACTURERO 
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Cuando tn1ció la Segunda Guerra Mundial la 1ndustria 

me~1cana se podia considerar con una cierta madur~~. ~sto le 

perm1ti6, neutral i :<:ar los efectos perturbadores de la guerra y 

aumentar sus act1v2dades para sustituir importaciones; ya que se 

dificultó el comercio con Europa y Asia, QuG>do;indo América como el 

único m~rcada, además hubo que enfrentar la esca se:. y 

e-ncarr:cimlento dE· algunas mater1a5 primas, que Jos paises en 

Qt.1erra consideraron como estratt>g1cas o que eran usadas pnra 1~1 

fabr1cac16n de armamento. 

Para 1945 term1 nada 1 a guerra, aJ gunos pa1 ses ya producían ~ 

toda su capacidad, p~ro aun e>:istta: grcn demnnda y elevados 

precios dC! productos manufa:cturados. tanto en el mer r::adr¡ interno 

como en el exterior, esto estimula el c:recil:>nte inr.rl?mer.to en la 

producción principalmente de flerro, acero, cemento, vidrio y 

pap,,¡, 

Sin embargo se continua con el proceso de 1ndu5triillii:ac1ór1 

y huy fur?rtes l nvers1 ones en ~ste sector tanto dt? cap1 tal e!.l 

nacionales como C'):tranjC?r"os, Se? trata de modern1.:ar la industria 

con l.J importación de equipo y maqu1nar1a industrial pero en la 

mar·oria de los casos esta maqu:;.nar1a no repre!;E·ntó lo más 

¡¡,c,dt:-t11u, cilm asi el proce50 sirve para ampliar algunas Dlanta~ y 

crear otras nuevas entre las que destacan fébricas cJt> equipo 

e-l t-ctrico y electrodomésticos. 
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Con el fin de pl"'ote-ger a la industria nacíonal de la esc:ase~ 

de mat&rias prim~s. se aprueb& ta ley de Fom~nto de Industrias de 

Transformación y entra en vioor el 9 de febrer-o de 1946; entre 

otros principios importante6J ei:otablece que antes de permitirse 

la e>:portac:íón de alguna materia primas. debE-n haberse satisfecho 

las nece~>idades de las industrias nuf?-v·as y necei:;arias, y faculta 

al Ejecutivo para dictar las medidas .:irancelar-i~s que er;time 

necesarias para el des1.1rrol fo de ~stas industt'"ias. 

Para 1950 el sector manuf"'cturero seguia BU ritmo de 

crecimiento, y su producción se habla elevado estimulada por la 

demanda e>:terna y por" el rápido crecimiento dl?l consu¡¡¡o interno. 

El año 1953, r¡:.¡;¡1 s.tra. un i nd:. e~ de producción neQr<t i vo 1 

en este año el gobierno crea el Fondo de Gar~ntia y Fomento a la 

Industria Mediana y Peqt.1C?ñ&J cuya función es garantizar a 

instituciones de cr~dito privadas, el pago da cr~ditos otorgados 

al tipo de industrias mencionadas, fortaleciendo asl este secto1 .. 

1 ndustr i al que tse encantr abe) Gn ~j tu.:ici ón poco sat i sfectorl .,._, 

En 1954 1 la producción se r~cupera una ve.: corregidos 

alounos factores que afectaban el come-rcio sobre todo e):tErior y 

que trae como consecuencia t.tna devaluación del peso. La 

nueva paridad del peso reQistrada en abri 1 y mayo, cambia 1 as 

condiciones comerciales, tambien influyeron las medidas tomadas 

por el -oobierno para fomentar la En:por ta.ci Gn, as.i el ZZ de mayo 
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del mismo año. el Q:Ob1 erno libero de todo orubamen a. 499 

artículos de e>:portación, con esto los artículos mexicanos toman 

más competitividad en el merc~do internacional. 

El indic:e de producción de articules manufac.tur,;;ido!S en 1955 

es 138.5~. r-espccto a 1950. un promedio de 7.7~~ de incremento 

anual, esto ~efleJa un crecimiento más rápido de este sector 

con respecto a ot~os meno~ favorecidos. 

El período co1r1prend1 do de 1956 et 1960, presenta avances 

fM.IY importantes; en materia fi~c~l se s1gue con la política de 

sustitución de importaciones. 

El índice de producción del sector- manufac:turero es de 

J52.9r. en 1955 y de 218.bX en 1960; con base l945etoo, esta 

representa un incremento promedio ~nual de casi 9~s superior al 

del lustro anterior que fue de 7. 7>:. nn protr1edi o. 

En el üí'ío 1960, se observa. que la producci 6n ntanuf acturer·a 

sigue una tendencia creciente en sus nivelP~ d~ Piuducc10n. 

ini:tiiiiiidu el periodo con un incr'emento modesto del 3.!:IY. durante 

1961 y atcaniando un~ cifra extraordinaria del 14r. durante 1964. 

Para 1965 se loura un incremento del 7~ con respecto al año 

anterior, cifra que r~sulta aceptabl~ si ~e considera la 

dificultad para superar la elevada produccidn obte-n1da durante el 

arro anterior. 
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Los factores principrde!> pc.ra el crecimiento del sector 

tRanufact.urero, son, la inteQración ..,. diversificación de 5us 

productets; tambi~n han s1do factor importante Jos sustanc1ale!: 

incrementos en los i nqrC?sos de la pabl ación, generando con ello 

mayor demanda de productos, también es determinante· 1 a pol 1 t1 cu 

del qobi C?rno sobre fornen to industrial qu~ se hc:t traducido en 

fuertes i nversi onr?s del sector pr-1 vado en Jos últimos años dv 

este pe-rí oda. 

Para 1965~ el sector manuf!Jcturero presenta fuortes 

i ncremrnito!3 en l t1 producción de bienes no duraderos de consumo. 

En rel~ción a los bienes de consumo duradero, su producción 

crece. Lor:; bi Ci1PS intermedios disminuyen su desarroJ lo 

presentan menor crecimiento. 

De 1966 a 1970, el sector manufacturero tiene un gran 

desarrollo en forma Qe-neral, registrando un incre-mento promedio 

de B. 6X .:inual, y el registrado para 1970 fu~ de 9. 2i:. 

Asi unas ramas que presentan elevados crecimíentos para 1972 

no lo mantienen para 1973, un caso es el dr: la imprenta y 

~ditorial que en 1972 tienD un rr':'cim1:::,ntu de lJ.1~ y par¿; 1973 

solo crece 0.64 1 esta situación ~e debió a que se presento una 

fuerte demanda: de productos manufacturados, pero hubo problc-m.3s 

de bastecimiento de materia5 primas, algunos problemas en el 

suministro de enero~ticos y una dt>b1l inversión pr2vada, se 
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presentaron cuellos de botella en algunas ramas y en alounas 

otras se llevó la producción al limite de la. capacidad instalada, 

como es el caso de la industria siderúrgica. 

En 1974 la disminución en la tasa de crecím1ento se observa 

clarame-nte en ali~~ntos,bebidas y tabaco; esto se debió a unn 

disminución de la demanda externa de este tipo de productos. En 

c.c:mbió se presenta un incremento en la tíisa de- crecimiento en Ja 

producción de bienes de consumo durader-o, así ~e aceleró la 

producción de automóviles, lavadora y tocadiscos; en 1975 mejor¡:¡ 

not~blemerite la~ tasas de cr~cimiento de las industria~ de bienes 

no duraderos, e>:iste estancamiento en la producción de bienes 

duraderos; es decir se invierten las condiciones de 1974. 

Para el periodo de 197~ a 1980, la industria manufacturera 

mantiene un acelerado crecimiento, registrando un incremfrflto 

promedio del 6. 9h durante este lapso • Para 1979 l .a 1 ndustri a 

manufacturera registra el crecimiento más importante del período, 

que fu~ de 10. li., reduciendose para 1990 a un 7% • 

Los mas altos índices los reQ1stra:n los productos 

marcado decremento en su ritmo de cr-e-c1n1iento, esto d&bido Ji: la 

disminución en l~ pr-oduccíón de textiles, pre.ondas de vestir. 

elaboración de bebidas, jabones, deteroentes, cosmeticoa y 

cerveza. Solamente la pr-oduccióo du .;.lia.¡;.ntoG registriil un 
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crecili\'iento mayor para 1980, 5.•1X. contra 4.5;~ obtenido en 1979. 

Este incretrtento se debió a un alza en la producción de molienda 

de triQo y sus derivados, y al notable crecimiento en la 

producción de aceites y ora~as 

1982 se caracteri~d por una reducción en las ta~«s de 

crecimiento de Cc1S.Í. todas J as acti vi düdes del sector 

mcinufacturero qua nt:i redujo en 2. 4~~. consecuencia de pocu 

act2v1dad lndustriicl 1 provocada por lil nuc-va paridad del peso y 

Ja situación que guardan 1 os sectores dP. la pobl ,1ci ón y que 

demandan est& tipo de producto~. 

Tal vei el camhio m.:i!'.: dr.1.:&bco ocurrió en los bienes de 

inversión que hablan mantenido un ri trrro de creci mi en to del 141; 

anual duriiirnte los tll timos cinco años y que en 1982 presenta 

reduccion~s tan Beveras, como ~sel caso d~ lu fabricación de 

caMiones que cayó 33X. 



INOICAOORES DE VOL.UNEN DE LA PRODUCCION NANUFACTURERA 

PORCENTAJES DE VARIACION RESPECTO AL Ar.O ANTERIOR 

CONCEPTO 1991 1982 

mDICE GENERAL 7.0 -Z.4 

TIPO oc BIEN 

Biene-s duraderos J(J.4 -!J.B 

Bienes no durader'os 6.4 -o.7 

BIENES DE CONSUMO 

Bienes duraderos B.7 -!(>. 1 

Bienes no duradE>ros 5.9 l. 7 

BIENES INTERMEOJOS y DE INVERSION 

Bienes 1ntermedi os 6.7 -2.1 

Bienes de inversíón lZ.4 -13.6 

Fuente: Instituto Nacional de Esta.distico., Geograf1.:1 e 

lnfo~m~tica <SPP>. 

Inforrr;e Anual 198Z; Banc::o de Menic:o. 
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En 1983 le. i ndu~tr1 a mPinufactur-era se- contrajo debí do 

principalmente a la reducción de la demanda interna }'' al ajuste 

sufrido por la planta industrial, además del r~pido inc:rem&nto E·n 

los precios entre 1982 y 1983. 

Así los bienes durade-ros presentan reducciones por segundo 

año c:onsecuti .... o, en 1992 fue de- 13.27. y p~ra 1983 Ja reducción 

en la producción fu~ de 21.8%. Los bienes de consumo cayeron 

7.4'>:. Los bienes de consumo dt.1radero se redujeron en un 17.67.. 

Los bienes de producción, incluyendo materi~s prirrias }'bienes de 

inversión, presentan una tasa de -t0.4~q lo!:> bienes intermedios 

-B.31.. 

Dur.:.i:nte 1984 1 .. 1 industria manufacturera creció , comparado 

con el año anterior; se recupera un poco la demanda interna y 

crece en gran medida la aceptac:i ón de productos manufacturados 

en el ev.terior, para este año es d~ suma importancia tanto para 

el Qobi&rno como para el sector privado, la diversificación de 

e>:portaciones 1 y de esta manera, competir con productos no 

petróJeros en el mercado internacional. 

En 1984, ne las actividades 

manufactureras. En el cuadro siguient~ se presentan indicadores 

d~ volumen de producción por tipo de bien, donde el mayor 

i ncrffflteflto 1 o presentan los bienes de i nversi dn, seoui do por 1 os 

bienes .intermedios y por tl:ltimo Jos bienes de consumo no 



durerder-0 1 que aunque en forma trlodestn. presenta lr.c:rementos. Los 

bienes no duraderos sólo registran r&du~cíón en las tasa5 de 

producción de bebidas alcohól leas y rr.fr-e~cos. Mientras los 

hien~!l de consumo duradero destacan por las reducciones en 

electrodomestic:os, 1TrUebles metálicos y un lfü31""Ciido incre.Tiento en 

la producción d~ automóviles; los bi~nea intermedios destacan 

por su crecimiento en la industria. siderú('g1c.::., cemento, fibras 

textil es y qui rrá ca básica qu& presentan 2 nc:rE-mentos dt.·l 5Y.. al 

1.37. anual. 

INDICADORES DE VOLUMEN DE LA PROOUCCIDN MAt;LJFACTURERA 

POR TIPO DE IJ!E:N 

Vl!RIACION EN ~ RESPECTO AL Ai<O AllTER!OR 

CONCEPTO 1984 

Manufacturas 

81 enes de consumo 

Bi~e5 duraderos 

Sienes no duradvro~ 2.5 

Aliinent:ic1os 1.6 

No al1menticios 

Bienes de ut1li:ación intermedia 7.2 

Bienes para formación d~ c~pildl e.9 

Fuente: Informe Anual 1984. Banco d& M&~íco. 
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En 1985. la industria ~anul.1'r.turc>r::i uumc·ntó, zin emUaígü 

los industria.les esp~r-eban l':laycr activ1d&d en ~s.te sector. Se 

había prono5ticado un crecimiento mayor-, sobre todo en 

Los bie-nes de inversión crecc•n en este año 14.n;~, los de 

consumo durader-o 12.6Y. y los menos dinámico~ re~ultaron ser los 

bienes de consumo no duraderos que crecjr:ror1 tan sólo 3.4%. 

En 1986, Iu pr-oducción de la 1ndustria manufacturera 

disminuyó, la demanda interna por estos productos se 

mientras las e>:portac:iones superaron a las de 1985. 

Es importante mencionar que 1 a pJ anta de 

redujo, 

industrias 

manufactureras sólo trabajo al 77% de su capacidad total, debido 

a la poca demanda de este tipo de productos. 

La producción de bienes de consumo no duradero, e>-: e luyendo 

alimentos, disminuyó ~.4;~. esto debido a la disminución en la 

fabricación de prr:mda:s de vestir~ productos medicinales y 

ciQarro; en alimentos por su parte, aumentan su producción 

productos lá.cte·os, ca.f~, a-.:ücar. 

Los bi ent~s d'!? consumo durader-o. tal ve-:;: fue-ron l ou más 

afectados, se redujó la producción de automóviles en 314, la 

fabricación de televisores 13/. y la de electr-odom~sticos en a~. 
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Los b1en1?s intermedios, disminuyeron su producción 4.9~~; hay 

que hacer notar, que la exportación de este tipo de productos 

evitó una dl!:..minusión mayor en la produc:ción, aumentando la 

venta al e~tranjero en !l.SX, los artículos más dinámicos fueron 

te1:tile 1 productos qutmicos y sidertJrQicos¡ mientras que la 

produce i ón de 1 ámi na di smi nuyG :a;~, consecuencia dl°' la r.:ai r1n en 

la producción de automóvilc-s y maquinar1a agrícola, tEimb1tin bu1a 

la producción de muebles metálicos y aparatos el~ctricos. 

La producción de bienes de capital fui- sin duda Ju má5 

desfavorecida, debido básicci:mente, a un.:a dP.bi 1 dem,1nda: intl?f"na de, 

estos productos, la disminución fu~ menor por los incrementos en 

las e>:portacione-s de productos petroquimicos, quimica de 

minerales no metálicos y productos metálicos. 
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INDICE DE VOLUMEN DE LA PRODUCCIOll MANUFACTURERA 

POR TIPO DE BIEN 

CONCEPTO 1985 1986 

TOTAL 3.7 -4.6 

BIENES DE CONSUMO 2.5 -3.0 

DURADEROS 4.9 -11. 1 

NO DURADEROS ;>. 1 -1.4 

ALltlENTOS 4.6 -0.4 

NO ALIMENTOS -0.7 -2.4 

BIENES DE USO INTERtlEDIO 3.8 -4.9 

BIENES DE FORHACION DE CAPITAL 7.8 -12.s 

Fuente2 Banco de M~xico; Informe Anual 1986. 

En 1987. la pr"'oductión manufacturera creció :.:~.1':, iniciando 

el año con ciert~ incertidumbre sobre el comportamiento de la 

demanda interna, mejorando ésta en forma aprC?ciable. 

La recuperación en este sector se dcbíó a lo siguiente: 

a> Un crecimiento del crédito interno en terminas reales. 

b) Oisminusión del costo de la mano de obra como reEultado 

de menores sa1ar1os reale~ y cie urr c.r~j111.i~"Lu l.;, 

produc:t1 vi dad del trabil:Jo. 

e) Un abasto mejor y más barato d& materias primas 

importada!3 a causa de la apertura comercial. 
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d> Una mayor competitividad del sector manufacturero, como 

resultado de la depresiación del tipo de cambio real 

medido a trav~s de costos salariales. 

De tal n1a.nera que se i1npuJ sa aón más la producc:i ón de 

artículos manufacturados con destino al e>:terior y en par-t1cular 

algunas actividad es como; automotr1.::, ceme-ntera, cervecera, 

química, vidriera, cal-.:ado, siderüraica y méquinas de of1c1nu. 



INDICE DE VOLUMEN 0E LA PRODUCCIOM MANUFACTURERA 

BASE 19'50 ::r 100 

MO INDICE 

1940 46.1 

1945 75.0 

1950 100.0 

1955 138.5 

1960 213.7 

1965 325.5 

1970 489.2 

1975 661.4 

1980 972.5 

1981 1041.1 

1982 100.2.9 

1983 9'27.0 

1984 976.0 

Fuente1 Banco de Hlrnico1 Informes anu~les de 1940 a 1984. 
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SECTOR AGROPECUARIO 
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De 1940 A 194SJ el aumento del sector ~gropecuario registró 

un crecimiento lnUY lento, en comparación con el crecimiento 

ac:elerado del sector manufacturero. 

Los i;iastos en inversiones del !;ector- pUblic:o para el fomento 

aQropecuario aumentarón en forma continua y sostenida: el gasto 

pú.bl1co se oriento no sólo a estimular la actividad econórnica. 

sino tambien a realio:af' obra·s para elevar lu capi?.cidad productiva 

industrial del país: el estado se convirtió en promotor activo 

del de~arrollo económico del~ agro1ndustria. 

En 1940 Ja producción ganadera y la agricultura disminuyen 

por las condiciones el 1rnatologic:as quE? se presentaron en 

di fer entes regiones del país. En 1942 las condiciones 

climátolooicas son mejores. el sector industrial dota de 

maquinaria a los agricultores de escasos recursos en algunos 

estados. 

Para 1945 la producción disminuye notablemente ya que se 

presenta una nueva sequia en amplias zonas del pals 

principalmente en tierras de temporal, las :on~s gMni\dcras 

también sufrieron baj~s originadas por l~ s~Quia. 

En 1946 se crea la Secretaria de R&cursos Hidraul1cos, 

ejerc:i endo 1 ~ autoridad federal en el control de todos los 

aprovechamientos de las aguas nacionales, repercutiendo en la 

aQricultur& y de iQual manera en la industria. 



En 1947 se tiene sobreproducción de a;;:úcar: se inician las 

grandes obras de riego en el noroeste, Si? crea la Comisión de-1 

Haii:. se suspenden las e>:portaciones afectr1ndo il 

transformadoras de alimentos. 

fabricas 

En 1950 se 1 ntroduc:.e- id pai s el cut t 1 vo de la so¡a. En este 

año la aor1cultura aumenta su producc16n en .:ilgunos de- los granar-. 

más importante5 como tr1 jol, trigo, arro<:: 1' n1aL:::, e!:.tr:: aumE-nto de 

producción fué ocas1 onado por 1 a i ntervenc l ón del sector 

mant..tfacturero corr·esperndi ente al Estado que- impulsó 

ac:.tividad mediilnte las inversiones en obras de riego, uumei-1taron 

la:s oper-aciones de crt?d1to 6gricola, el fomento del uso de 

sennllas i:;t:>lec:.c1onadas de mayor rendltT11t-nto. el f1nnnciam1ento a 

las investioaciones gentt1cas y Bl combate de plaga!: 

enfermedades, adqu1 si ci ón de muqu1nar1 a y equ1 po, otor-gando 

facilidades empresas d~l ramo. 

El año de 1955 $e distingue por los logro~ PQrjcola~ ya que 

se alcanc:il la autosuficienc:1a en el trhl.ÍZ y frijol. Por lo cual el 

vol U.meo de la producc1 ón en ~ste año rE'Qi stra un aumE·nto del 20Y.. 

El cual supera e•l alciln<:ado en 1941, que se habla considerado 

como el trH?Jor año agricola de los últimos tici-mpo~¡ tomando como 

base los ~iQte princ1pale~ cultivos, a1Qod6n, ma.íz, trlQO, cate. 

fri JOl, caña de a;;:úcar y arroz que re-pre~entan el 68 4 df.." la. 

producción a9r.ícola total. 
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En este mismo año se redujeron las importaciones y se creó 

el consorcio del SeQuro AQri colª• integrado por las c:ompañi us dt· 

seQuros que operaban en el ramo. Y el Fondo de Garantía y 

Fomento para la Agricultura·. Ganadería y Avicultura. garanti.:aban 

a las instituciones de cr~dito privadas la recuperación de los 

pr~stamos que otorgaban a la agri cultura. Estur, 1n5t1 tui::i enes se 

crearon con l il finalidad de i::anal i Zi:lr mayon::s in .. ·c-rsi one-s hacia 

el campo y de estimular 

al imentos4 

la industria transformadora de 

La prod'ucci ón aor í col a iT'antuvo un i ncri:-mc·nto const . .,;nte ,. en 

1959 !5e pone-n F:n marcha. Jos planes de coloni¡:ación del sur~ste 

tropical y se abrieron al cultivo ¡:on~$ de lp selvü lacandona; se 

crea un reQlamento para la planeación, control y vigilancia de 

1 as inversiones de fondos col'l'runes eji dales. 

En 1960 se crea la Comi<.::nón Nacional de la Industria 

fuucareras y el Instituto N~1cionaJ de lnvestioaciones ílgrJcolas, 

se fomenta el cultivo de nuevos productos agrícola111. 

lnver!!i &n el 

aoropecuario representó ~l 14 ¡-: dr.· su invE'rs.lón tc;ta:. !le 

incrementaron los recursos de?stinado5 a la construcción de las 

Qrande!:i obras de rieoo, aumentó la ir1vt:-r~"ii6n de~tinada a la 

lnvestiuación. enseñan:- a. e~:tcn!D ón .,. c·1:;;-c-rir.:.ontticitn .:.gr.i'colo. 

Así mismo se inician las inversiones ai;zroindustriales por parte 

del Gobierno Federa 1 • 
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Buenf\ pBrte de los e):cedentes acumul.::.:jcs err 176J1. fueron 

e1:por'ta.dos en el año SlQUiente, sin comprom~ter el dbi1St~·c1miento 

interno a.l sumarse la elevada producción agricola obt~nida en 

1965. 

En apoyo de la política naclonal de fomento agrícola y 

ganadero se creó el Banco Nttcional Agropecuario, y :.e dicta.ron 

medidas ter1d1entes a loQrar una canuli:.:ic1ón más t:f1cá•: de lo!' 

recursos financieros de la bancü privada hacia lo~ campfrsinos, 

asi ml smo a tra .... ·és del aumento de l;:, di 5ponib11 i dad de recursos 

de las industrias regionales. 

En 1970 las üct:v1dadr .. f. ,:i;qricol.::1s mo5tra,..on cr1 general 

cierta recup1?rac16n, tenito-ndose una producc16n dt:' 48 602 000 

tonelada!: de los princ1pales producto~. ag;icolas. Lo cual !i!? 

debió fundartrentalmerrte a las cond1c1ones climáticas favorables, a 

la ampliación de la superfic1e de riego. a un meJor 

aprovecham1enlo d.? la!: .OHJtt~o; de las presas 1 al u5o m.'ls inten51vo 

y eficiente de sem1llas 5elecc1onad.sis, fertili:ante!: e 

insecticid¿,_s; se lor;¡ra.ron aumentos unport~"ntcs en la prod1..1cc1 ón 

de ma1: 1 frijol, pi~a. caf~, plát~no, cebada, cártamo, soroo y 

ji~nrrratE!', dando 5uficiente matPria prima para el desarrollo de: 

las e~pres~s aliment1c1as. 

En 1970, se• entra en Lma etapa de inestat'°Jt l idad económic~ 

caracteri~ada por la inflación y crecimiento muy irreoular, desde 

1971 se bu$Cil rescatar las tonas ar'"ídi&!i y se dá priCtt'1dad .:i lfl 
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actividad fore!;tal, la avicultura entra en crisis, se pron-iulga la 

Ley Federal de Reforma AQraria. En 1972 se emite la L~y Federal 

de Aouas y aunque las cosechas son buenas algunos producto5 

a:Qrícolas se esca.sean y se elevan sus precios, Jo cual provoca 

que se importen e ere-al es en Jos nños 1971-1974 y esto h.:ice QUE' se 

i ncremc-nten los precí os de qarant i ii de los IJl"'anos y semi 11 as 

oleaginosds en un intento dl? restEiurar li1 t1utor?ficirmcia. agricola 

e industrial del pa15. 

Otr-os factores positivos E--n el desarrollo del sector fueron 

los siQuiente-s1 los apoyos crediticios del siEtema financiero 't' 

la labor de e~tesionismo y fertili~ación de las áreas de 

temporal. incorporadas por el 51 ste1r1a Al 1ment<7lrio l"'lm:icano 

(SAM>; estos esfuer:;:os ~e tradujeron en incrementos sí gni ft ca ti vos 

en los rendimientos por hectárea cultivada; se registraren 

rend1mi~ntos unitarios más altos del~ h1storia en algunos 

productos¡ dichos resultados no fueran Jo sufi cí entemente 

elevados como para cerrar la brecha deficitaria entre oferta y 

demü:nda ir:!:crn.'l por !e !ndu!:tri~ ••. ~. 

recurrir al s~:c:tor r:>>:terno en bu!:>ca básicanH?í.te> Ce granos p¿ira 

el consumo humano. Las importacionE:>s de productos a!)rlcolas en 

1990 llegaron a 8.8 millones de toneladús, contra 4 m1llone5 de 

tonc!ü:da~ cm 1979; C'.:S de~ir !je" m:pE>r-im::.-ntO L~n incre:rient.o del 12Q% 

de un año a otro. 
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En 1981. c:ortt1nuo el c:rec1r.nento d!? la produce1ón agr-ícola, ffi 

este año el PIB de la actividad ful- 6.4~ mayor que el de 1980, 

pero aun ten1 a un nivel bajo de aportacion corr r-eEpec:to al sector 

tnanufacture-ro, di cha e):pansi ón se dE?b.i 6 en parte al au1r1ento de 

10.4>:. en la superflc.ie sembrada tot~1I; la supc,,..-f1c1e cosechadil 

superó a la de 1980 en J.7 millones de hectáreas y alcan~O un 

nivel de 18.6 millones de hect~reas, que equivale- a 80.3% dt:-1 

área potenc1 al mente- cul tl vabl e. 

Decisivos p~ra el incremento de la producción agricol~ y de 

las superficies cultivadas, fut-ron los mayores apoyos que ot.orgó 

la industria por medio del Gobierno Federal ~ esta actividad, 

entre estas acc1 ones destacan e::~J aumento de las super f i et es 

fertilízad;~s (i17'~ respecto a 1980> y el de la.5 apoyadas CGn 

créditos de BANRURAI.. 

Otros estímulos al au1rrE>nto de la productiv1dad fue-ron: la 

mayor d1stribuc:1ón de setnillas mejor~das 'I ffti'jic:e-s criallos por ltt 

Productor& Nacional de Semillas;el programa de mccan1Za!:ión que 

se aplic:ü u casi J.6 millones de hectáreas más que cm 1980 y el 

progr-a"1a de extensión aqricola que cubrió otras 890 mil 

hectár~as. par~ lleoar a 9.2 míllonos d~ hectárea5 acesoradas. 

Pe5e a estos apoyos. el aumento en la productividad ful> l i (l'¡j tado. 

debido a que la frontera aQrícola se e~tend10 consid~rablem~nte, 

absorbiendo una buena cantidad de tierras marginales~ 
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En 1982 la producción de la a9roindustr1a fue de 29 301 ooo 

tonelada~ de los principal es productos agr 1 col as teniendo así 

una disminución la producción la cual 

fundaffleOtalmente a la menor superficie cosechada 

considerablemente la industria de insumos uoricolas. 

se debió 

afectando 

Durante 1983 la superficie aaricola cosechada fué do 

20 808 462 ht'tctareas la cuaf fu& ma)'·or a la de 1982. 

Durante 1984, la rE·ntabilidad de la agríc.ultura fué 

se:tisfé\rtori.:t en termines qenerale~, al igu1.1l que la del sector 

manufacturero, ya que los precios de qarantia de los g~anos 

básicos y de las semillas oleaginosas se incrementaron 79 'l., en 

tanto que los insumos se encarecieror1 68.7~. 

En 1985 la producción de la agroindustria de los principalus 

productos aQricolas fu~ d~ 25 553 000 toneladas, siendo este el 

tercer año consecutivo que reQi!;tr'ó un crecimiento, la e1:pAnsión 

observada se e>:pl ica por 1 a elevada rentab1 l 1dad aQr i col a, por 

el incremento del almacenamiento de agua en las pr~sas, y por las 

condiciones climatológica~ propicias. 

L.;r producción del ciclo otoño-invierno, QUI? en 1984 creció 

considerablemente, se mantuvo en 1985, la del ciclo pr1mavera

verano por otra parte, aumentó cerca de o. 5 Y.. 
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El crecimiento del& producción en 1985 provocó que el 

deficit de la balan~a agrícola se redu1era 65.1 ~a pesar de que 

la e):portación cayó 12.5 1. • 

A diferencia de los tres uñas anteriores, en 1986 la 

agroindustria disminuyó 4.2 X 1 teniendose un,1; pr-Gducción de 24 

779 000 toneladas de los pr1nc1palc-s productos agrlcolas, esta 

caída se debió a que en los dos ciclos agrícolas d1smir1uy6 ln 

superficie sembrada y a que factores climátologitos afectaron l& 

producción, pr1ncipalment~ de sorgo y mní~. 

L;;, sup~rf1c1c· s.c,,;,br.::.d.::. en el c1clo ctoño-1n-.·1r~rno di!:minuyó 

74 rr1il hectáreas 1 2.5 ~del total de hectáreas cultivadas con 

oran os básicos y el eagi nasas t:!'n el c1 el o menc1 onado >. Er; u·~ 

reducción tuvo varia5 causas, entre las que destacan la esc:asd 

hum~dad observada en el noroeste del país y los baJOS pr~c1os de 

garantia que?. con la C»:CC'pción del fr-1 JOl a i:;e fi Jaror1 pr:ira }ns 

cultivos típicos de la primera parte del ~ño. 

En 1987 el superávit de la balan:::a de pagos aQl"'~colas 

disminuyo a 503 millone5. de dóJ.ares en relación a 1986. dE·b1do 

al menor valor de las e»:portac1ones y en menor i!1c--dida ,;.e lo~ 

incrementos en las importaciones de rnalz, tríQo y forrajes c·ntre 

olr<.)S 1 asl las compras c1.·ternas de prodm::toG. aQrlcola!'.. fu~ron de 

753 millones de dólarc·s. Por su parte la e1~portuc1ón disminuyó de 

1 746 millones de dólares en 1986 a 1 256 millon~9 de dolar~s en 

este ano. 
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El sector at¡Jr-opc-cuar10, fu~ el único sector de la eccmornia 

que no creció en 1987, rnuy por debajo del sector manufacturero 

teniendose una calda del 0.3X, loarandose una producción de la 

iiQr"oi ndustri a de 24 846 000 toneladas de los principales 

productos agricolas. las condiciones climatológicas fueron 

pr-opicias en la prirrrera initad del año permitiendo elevar la 

cosecha del ciclo otoño-invierno, asi como incrementar la 

super f 1 ci e sembrada en el cielo pr1 mavera-verano. Durante el 

ciclo otoño-invierno eJ almace-namiento de agua ~n las presas del 

país fué mayor respecto al año anterior. 
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INDICES DE VOLUMEN DE PRODUCCION AGROPECUARIA 

Base 1950 Q 100 

AÑO INDICE 

1940 47.06 

1945 91.06 

1950 100.00 

195~ 97.62 

1960 97.51 

196~ 157.70 

1970 206.78 

1975 229.20 

1980 283.81 

1981 29'2 .. 69 

1982 204.S2 

1983 201.35 

1984 186.90 

Fuente: Banco de México, Informes Anuales de 1940 a 1984. 

81 



SECTOR INDUSTRIA EXTRACTIVA 

l. - MINERifl 

2.- PETROLEO CRUDO Y DERIVADOS 

02 



!.- MWERIA 
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Para 1945. la producción interna no registrt grandes 

cambios, subió la de metales industriales y declinó la dr. rr1etales 

precioso!l. El indice de la producción minerometal~kgica tuvo un 

incremento de cerca de 7 Y. • La n'liner.ia d!? mercurio se vió 

afectada durant~ el año debido a la considerable baja en el 

precio de ese producto. 

La baja en la producción de mercurio y la c:,;ncelación de los 

contrato!i de gut>rraJ dió como resultado la de5ocupacién do 7 000 

obreros en la industr"a entre 1944 y 1945. 

Uno de los sucesos máli imp6rtar1tes par.:. 1.:. m1r.c1i..l na::ional 

fui- el anuncio del gobierno de Estados Unido~. dt> un aumer1to en 

el precio de la plata de importación. Fuera de tJar-le mayor poder 

de compra o la nación en el e):terior, el al¡:a de la plata no tuvo 

consecuenc1as definitivas sobre la induslri.:;'( minc-ra de Hé>:ico. 

Su r'epercusi ón 1 nmedi ata ful.> !:>úl.ir'& el mt.•rcodo de: V.:tlorc!:;. f.'n 

dond~ se elE•vó 20 ~ l.;t coti.:ac1ón de- las acciones mineran.. 

En 1950, la producción de oro ha d1sminttido en forma 

gPn&ral t el volumen de la producci On miner-a aumento en 9.4 X 

con reo::pecto a los tiltimos años esto debido, como ya 5e mc-nc:ionó 

al incremento en los precios de z:inc, plomo y cobre. 
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En 1955, el aumento general de Ju prodor:ciCin minera se 

concentró particularmente en la plata y el zinc. La producc:i ón 

de oro, pl 0(1'10 y tobre- disminuyó 1 i oerame-ntE>. La producr.1 ón de 

mercurio aumentó 102.:5 >; , la de 9rafito 34. 7 y la de rJrsénico 

21. 7 ;~ • 

Las c-.oti~aciones fuc;-ron fr.-mcament.P. 

ascendentes en todo el tii;'ÍG dé.' 1955, frE·ntl? 

anteríol"' en t>l que se mantuviEr-on nh.~5 b1r:-n E·~te<bJc;!;. E~te 

lnc:remento de prec105 pe-rn'áti<'.t aumenta.- el valor de l<i producción 

miner.n en ::'\7 X • 

En 1960, se elevó i;:;u!',tanc1almante (•} gasto nac1on.:.l tot~l EI1 

bienes de i nvers1 ón y de consumo con rr:spc·cto aJ rE·al i z,1do en 

1959, lo que di ó lugar a un i ncremonto de 5. 7 en 

rP.ale!:., en ].;- actividad productiva nc;r:10ntlJ, a:urrrento supr-l""ior a 

Jos registrados P.n los tres años anteriorrcs. 

La producción rninerolhetaJ tlrg1ca tuvo un aLOn(·nto de 3 ~ con 

respt-cto a 1959, dete•rminado por el al¡:a dP JQ ~ ~~. lu ¡:..i0Uucc.1on 

de hierro, derivada de Ja mayor actividnd en l<, 1ndustr1a: 

si dC:'rúrgi ca~ 

En !965, la producción mine>rOmP.taltkl]H"2 rcoi:trl~• un JevC" 

descenso de o. a ;.:, con respecto a 1 <.J: df::· 105 lll timos añoe. 

persi5tiendo la tendencia a una mayor elaboración y procesamiento 
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interno de los minerales. La producción se orienta carla vez más 

al mercado del pai s y en esta medida se libera de las 

o5cilaciones a que está sujc-ta cuando concurre a !os mercado5 

internacionales. 

Durante el año dc4 1965 las condiciones intl?rnacionale-s 

fueren ha!:itante f.:.worables pa;a los principalcn metales dF

expOrtación del pais, ya que las cotiraciones deJ cobre, plomo y 

zinc ;egistraron increment~s de 14.9 %, 17.7 % y 6.9 l 

respectivamente. 

El descenso regt strado err t:l indi<:E, de- vo}1..\ri'JP.n de l ~ 

producción de la indust;ia minerametal~rg1cu es por la baja de 2 

en la producción de mineral es metálicos no fcrrozos_ y por la 

liqera disminución en la de· minerales no mE·tálicos. 

La baja en la producc1ón de casi todo;: lo!i rne-t~Jes no 

fc.-rrosos se vió contrarrestada princip~lmr-nte por el incremento 

en la producción de cobre. El volümen e:i:portctdo- en barras 

disminuyó t-n forma sustancial, debido en gr;~n partt· al aumt?nto de 

l;. d:::r..::.nda jn+Prn.o:;i oriainada por riue·."~"ts instalf1c1ones, y al 

crecimic:-r,to de las ei:por"ttlciones de productos y manufacturas de 

ese metal. 
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En 1970, el producto de las industrias e>:tractivas en 

t;;teneral aumentó 8.1 Y. en comparación con la tasa de crecimiento 

alcan:ada en los Ultimas años. Refleja los aumentos en la 

producción de plomo 3.3 h., zinc 5.1 ~. oro 9.8 >:.y mercurio 34.5 

X, el descenso en cobre 8.8 'l. y el ligrero crecimiento de 

minerales no metálicos o.a :-:. en la cual influyó la menor 

producción de a:iufre cuyos precios en el merr:ado mundial bajaron 

consi dera.bl ementP.. 

En 1975, la fuertE· contracción en la demanda e>:tt'-rni· )-' ~l 

menor ri trno de la actividad industr1 al interna• determinaron el 

descenso de 6 ~Que registró la producción d!J' este sector. 

La pl'"oducci ón de- metal E-S no ferro5os, que rE-presentn mtss dr.:· 

la mitad del valor total de la producción minera, reoistró H1 

este ültimo año un descenso de- 7.4 ~' atribuiblr=' en su m;..yor 

parte a la reducción en la5 e):portaciones de plomo, r1nc y cobre. 

El alza del 0.9 h en el rubro de mineral de hierro refleJn tanto 

la contracc1ón en Ja producción de la industria siderúrgica. r:omo 

e-1 mayor uso relativo de hornos e-lé-ctricos en esta activídad,al 

impuesta por los Estados Unidos. 

Dur-ante 1980 1 el sector minero aumentó 6U produce i On en 10, ~~ 

~. Aunque este crecimiento es superior al obs~rvado en los 

últimos die;: años refleja: la importante a1~a en la producción de 
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cobre, QUE\ C""11 ol año fui! de 63.8 '7. 1 r' lo de: oro, que ful· de~ 3.1 

7.. Contrast~ en estos incrementos la Ouja de la producción dfr 

algunos y met.liJ01dt:-s. Las 

fluctuaciwnes de precio5 intern~cioria}es han re-pC?rculido ~n t:·l 

crecimiPnto del sector. 

La actividad lf'linera c:reci6 4.2 % rlurante 1985, a pr;.st11~ de 

las condl cienes adversBs Que prevrtl eci eron en l o5 m&n:ados 

1nternocionales d& lo~ c:1.rnles esta actividad depe-ndc-- en gran 

medida. La producción d~ plomo, en partícular 1 se increment6 por 

el aumento dE> la dC?m&nda interna der' i o,.•ada de la e>:ptin5? ón d11 J"' 

industria Sin e"1bargo, por otra la 

contracción de la industria si der-1:ir-9i c:a provoco una caí da en Ja 

producción de triineral dr. hir:~rro, ctlrbórr mlnera.l, gr~fJto y coque. 

u~ llplicaciórr da medidas proteccionistas por los Fst;idos 

Unidos contra los productos de la industria s1dert,rqica, "partlr 

del segundo semestre de 1984, revirti6 e-1 faborable desempE·ño que 

tenia le e>:portación dP. este tipo de productos y provocó una 

r-educci 6n de ::.>s X en l ps e>~port.:i:ci cne5 d& t 905-

En 1936, la actividad Jtdncra deplmdo en oran 1T1edlda de la 

demanda e>: terna t~nto por productos dE· las ac ti •li dudes. 

extrac:tiv<'.!s rorrio por arti.cuJos a1anufac:tura.dos que usan minerüler;;. 

como materia prima~ 



L€1 e;:tracci.jn d~ mt-lalec prE·cioscs si: incremm·1tó 7 7., 

m1er,tras que entre las metil'tles industr1ale$ no ferrosos destucó 

la producci(1ri de cobre, zinc y plomo .. 

Los vol Ume-nes dr:- las ventas e~te-,.-nas de- tr-ecE- i mport;,,ntes 

productCis m1 nero~ de t'»:por-tilc:i ón di smi nttyc·rnn, ya QUE' las 

coti;:ac:ione--s internacion;;.]e!i c:n dolares fuE·ron rr1uy de-sfavOr'üblfrs 

a lo l.:o;q~D de todo Pl añD~ 
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IllO ICES DE VOL UMEll DE PRODUCC ION MINERA 

BASE 1950 = 100 

AAO INDICE 

1940 112.80 

1945 !l4.BO 

1950 100.0 

1955 162.90 

1960 241.90 

1965 314.20 

1970 404.50 

1975 ~36.90 

1980 1245.15 

1981 1336.10 

1902 1334.70 

1983 1196.60 

1984 1260.0 

Fuent,wr El.aneo de Hé>:icoi Informes Anuales de 1940 a 1994. 

90 



2.- PETROLEO CRUDO Y DERIVADOS. 
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En 1945, aumentó la producciOn de petróleo crude,. y productos 

refinados alrededor del 10 ~. La e->:portacJón tuvo unu alza de 

importancia: 70 r. en productos refinados r" 30 >: en crudos. L.; 

industri& sin embaroo, depende cada v&i mas del mercado interno. 

donde se vendió aprodmadamente el 80,; de la producción; esta 

circunstancia facilitó el futuro de la vida 

indepcnd1ente de est.; indu~tria. 

rel~t1vamente 

En 1950, la producción de pet~Gl eo crudo registró un ascenso 

de 18. 'l % en tanto que- 1 a productos de ref i neri as aumentó 4 Y.. 

Los e~cedentes de petról ea crudo fueron e>:portados. Sin embaroo 

como la e>:portac:::idn del petróleo crudo em:edente no resulto tan 

convcmientr::,, se ha cont1nu.:-.do su programa dr..- ampliación de Ja 

capacidad de refinación. 

La industria petrolera üL11T1P.ntO su producción E·fl 15.3 :.;. La 

extracción del pEtróleo fue 6.9 % superior & la del año anterior, 

y la refinación 17. 1 Y.. Este incremento se con~iguió por razón 

de las fuertc4 s inversiones reaJi:;:adas rm años anterioresi por 

ejemplo, on 1954 s~ p~rforaron 293 pozos, cifra que no se 

alcan~aba dpqrlp 1926, El d=tc pQid 1955 es do J30 po~o5 

pc.>rforados. 

En 1960, la producción petrel era obtuvo un i ncrr.-mento de 6. ~ 

X sobre et nivel alcan:;:ad:> e>n 17~?. let 1;n:tracc1on de pctróle-o 

crudo aumer.td 3 ., y la producción d~ refinados 7 h.. Como 



consecueric1a de !as nuevas plantas en operación, entre l~s que 

destaca la refinería de Cd. Madero, la capacidad d~ refinación se 

incrementó 12 -x. 

Durante 1965 la producción de petrGleo, de,..1vados y coque 

fue superior en 4.2 r. a la del año anterior. La e):trrH:ción de 

petróleo gas aumentó 1.9 X y l& refinaciGn 5.9~. 

perforación de po<:c.s y el nümero de ml?tros perforado!:i registraron 

baJa:. sustanciales, como resultado de la nueva política de la 

nueva administración, QUE? canceló los contratos de perforación 

terre~tre a particulares r::.ara real i :.:ar los trabajos por cuenta 

propia. 

El nr.,mero de J:1 l ómetros de las lineas de conduce i ón 

ol eoduc:tos • gasoductos y otros indi spt·nsables la 

distribución económica de los productos de ~sta industria en e-1 

territorio nacional J ascendió a 11 074 l:ilómetros .. 

La industria petroquímica pesada continuó su rapido 

desarrollo durunte 1967; proporcionó a la industria nacional 

materias primas y productos intermedios y permitió la sustitución 

de importaciones de estos producto;. Se inició lai producci 6n de 

nut-v'-15 pru<luc... lü~ <lt-nlr o Óé' é-sl~ J ndustr1 a. 
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La producción de petróleo crudo y derí vados tuvo un aumento 

considerable durante 1970 9.6 4 >, acelerando su ritmo de 

crecimiento con respecto al año anterior qur. fu~ de 4.8 r. • La 

e><tracción subió 6.3 7. y la refinación 11.9 7. • Se perforaron 

5Z3 pozos, de 1 os cual e~ re!!ul taran productivos 345. 

El indice de producción de la t ndustri a petroquími c:a bá!:li ca 

registró en 1975 un aument·o de 11.3 %. , tasa que refleja: una 

relQtiva desacQlerac16n con respecto al crecimiento de 17.9 % 

alcan~ado F.O 1974. 

La e>:pansión de Ja capacidad instalada durante 1975 permitió 

aumentos notables en algunos productos en Jos que se tuvo déficit 

en 1974 par~icularmente los relacionados con la 

aoroquímica y la fabricación de pradur-tos plástico9. 

industria 

En 1980, este ~ector se sigue destacando como uno de los más 

dinámicos de la econo~ia con una tasa de crecimiento de 21.7 % 

superior a Ja observada en 1979, Que fué de 17.J /... Al igual 

que en los dos años anteriores, el importante incremento en la 

e>:tracción determinó la alta tasa de crecimiento de la industria. 

en 1980 se produjeron en promedio 2 129.5 miles de barriles 

dí arios. 
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Debido a retrasos en la puesta en operación del compleJO de 

la canQrejera, entre alQunos otros, unicamente se lograron 

alean¡: ar 
7 

el 85 ~ de las metas propuestas de producción 

programadas. 

La industria petrolera baJó dur-ante 1985 debido 

principalmente a que se reduJo la e>:portación de crudo. La 

e>:tracc1ón de gas natural disminuyó 5.6 ~ • ocas1onado a que 

desde finales de 1984 se dejó de e>:portar y que en 1985 Ju 

demanda interna se contrajo 1 7. • 

Al concluir al año la producción arrojó una contrdcción de 

J.4 ~ rl?specto al año de 1984. Por ~sta ra~Gn, lil: demanda 

interna de productos petroquímicos no pudo ser satisf-e-cha, por le. 

que las importaciones casi se duplicaron respecto las 

reali~adas el año anterior. 

En 1qe6 la producción cayó nLIE!Vamente 2 l., devido a la 

contrac:rón de las ventas e):ternas, la cual se vio at~nuada en 

alQuna medida pcr la reactivación de la .petroquímica bas1ca, 

actividad que en los dos años anteriores habla estado 

práctic5mente ~stancada. 

La e~tracción de petróleo crudo y gas fu~ la activ1dad Que 

más resintió el despolome del mercado petrolero internacional, el 

cual se manifesto en una reducción de 54 .. 9 4 en los precios 
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inter-nacionales del crudo y de 9.5 ~en el volumen de las ventits 

al exterior. 

Las enpOf"taciones de mercancías se vieron disminuidas e-n 

26 t. menos que &n 1985. Esta disminución se debió a la caida de 

57 t. en las e>:portuciones petroleras. EL volumen de e>:portación 

se redujo 10 7., el val ar en dólares de las E»:porta.ci enes de 

otros productos petl"ol e-ros descendi 6 50 :~ a consecuencia de la 

dismtnucidn de ~3 ~ en los derivados del p~tróleo y de 18 r. en 

las de producto!: petr-oauimicos. 



INDICES DE VOLUMEN DE PROOUCCION DE PETROLEO CRUDO Y DERIVADOS 
BASE J 9*.,0 "' l 00 

AAD INDICE 

1940 :so. 70 

1945 57.10 

19!50 100.0 

19:55 137.b(l 

1960 20b.20 

1965 305.02 

1970 4S7.B4 

1975 6JB.30 

19!!0 712.20 

1991 841.30 

1982 9!57. 70 

1983 945.70 

1984 <r.12.12 



SECTOR IHOUSTRIA ELECTRICA 
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En 1945 la producción generada por la Jndustria elt·ctrjca 

puede- resumirse en un al~a. de 300 m1l lones li:Wli e.in relac1dn con la 

producción de J944. Este impulse. es de apreciur!:H? ~1 se tiPne en 

cons1deracit.n lu escr1SE"~ de m&tc~r-iale-~ y las dif1culta.de~ que la 

empresas tenian para lc1 adquisición de equ1poi; genvr·adores. 

Li (~rn1s1ón ~ederal de Electr1c1düd instaló ~n 1947 planta5 

con una Cdpacidi">:d de:. R5 887 n.;. 

La empre5ci pr1vada contr1bUf(1 a l.:. electr1fJcuc1ón de-1 p.:iis 

con LJrra pJrtnta tei-tr.oc-l~ctr-Jca de 25 000 l<'.W, qul? .1urrrrnt6 <1 90 000 

l<W ia de Nonoalco. 

La industria el~ctnca recitnó en 1948 un ful?rte impulso con 

el crédito de 34. I millones de dólares que concedió E>l Bancn 

lnte:rnaci onal de RE>construcc1 ón )"' Foment º• con Jos cual E-!:. se 

adquirit•ron l?QU1pos y f!'ICltE-1"°1c:de!3. De ~sta sum3 la Can'dsión 

Federal de Electricidad ut1li.::ó 24.l millones de dólan~·s y 10 

millones. l .. 1 Compañia Me·-:tcana de Lur: y Fuer<:a Hotrít!. En 1949 la 

t:ant1dad de energía e1~ctr1cu para servicio püblico aun;entó así 

En 1955 Ja ge-ner&ción de eneroia S.l IJl.tl t 

re-oistrando un aumerit.c constante debido al aur,~e>nto de püblacitn, 

el mayor uso r"rM f!nC!; industrJales, t:>l incremento en Jos 

serv1c10!i proporcic•r1ado':l por el Qc.b1e-rno 1 el consumo comercial y 
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agricolci, la decisión gubernamental de mc".nte-ner liÑ!; cor,dJc1Ctne--s 

propicias para continuar el des~rrollo 1ndustrial, fueron los 

factor os que dete:>rmi naron la cre-ci entE> demanda de 

el l--ctrica. 

En 1955, Ja generación dF> energí.:1 elC>ctrica c.umentó 

respecto a 1954 • pasó de 6 :28'.2 mi 11 ont·G de f:WH a 

1 l.~:~ 

002 

mll l ones de r:HH. ta i "•nor-t ac i 6n de f?ne:.roí a el l>ctrica crecí ó 

21. ~;--. y eJ consumo l l. B:>: • 

En 1960 , el gobierno adquirió las principales empre~üc 

electricas extranjeras, con el propósito dE- nacionali~ar esttj 

impol"'tante industria, de intensi ficrtr· y coordinar Jos programas 

de el ectr i f i cae i ón y de- sati sfacF.:•r adecuadamente l .:ts crecientes 

demandas de los distintos sectore<Jo de lr1 producción. 

En 196~, el proceso dE- electrificación del pa1s continuó. Se 

incrementó Ja capucidad de oeneréCidn ~n 9.6X, al pasar de 

4 892 000 KW en 1964 a 5 311 000 kW. Entre las pl a.nb1s que 

entrñron en operación en 1965 fueron El Infiernillo con 336 000 

~:W a fines dP l9f.4: !..J F:--o.n.::.i~c..o \.·i iJa con 33 000 ~:~JH- Ja de

chiJapan co'l 18 000 ~:w y Ja planta de PaJar1tos con 1•1 000 Y.W. 

entre las má9 importantes. 

En 1970, 1 ñ generac:i On tot.il de ener-qi él el t.ctri ca fLt~ de 20 

707 tn:i l lonas de- ~~W contra 25 554 mi 11 ones de r.w res pee to a 
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1909, lo que representó un incr-emcnto de t l.9i': con res~E·cto a 

1969 ocasionada por la fuerte demanda derivada de- ld. producción 

industrial y del consumo doméstico. 

En 1980, d1 cha actividad se vi ó afectada por f al 1 as en 1 as 

plantas termoel~ctricas y por el retraso del ciclo de Jluvi~s, 

que hizo disminuir la generación de energía en las plantas 

hidroel t-ctr1cas, tr1i smos que- contri bu.,-cron con 30~1. 1 a 

produce i ór1 lútal. El bajo crer:imiE-nto en la qeneraci ón tlc~ 

enen;¡iCI i:-1 l>ctrica tambi oén estuvo determin.::cdo por la lenta 

e>: pan si 6n de la :apacidad instalada en este a~o. Al final de 

1980, la capacidad se amplio E'fl forma importante al inici~r 

actividadc-s en Ja r1lar,ta d& Chico.:J.sén. 

En 1981, la capacidad instalada permitió un crecimiento en 

la gE-nerai:ción de electricid.;d del 9~ con relación al año 

antE·rior, tasa ~imitar a su tendencia observada en los Ultimo~. 

años, a m:c:epc.iór1 dr· 1980. El alza P.n la generación de e-nerr;¡ia 

eli«.:trica respondió as.í al dinámico crecimiento dE· l~ demi"1nda del 

sector indu~trial. 

En 1982 la generación de 1mergia el~ctrica aumr.mtó en 6.SY., 

tasi'I: inferior a la de 1981. El cr~cim!cnto P~plica, sobre 

todo. por E'} lnCrel'l'IC·ntO En lit c..ai1acido.d df? Q(-nerm:i 6n. QUP PilSÓ 

de 17.4 GWH en 1981 a 18.4 GWH en !982. Este incrE·mcntD d<> 6.87. 

es la capacidad correspondi entE· m:clusivamente, a la 

termoel ectr1ca:. 
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La: producción de enero1a eJt-ctrica aumentó en 1983 en 

t.3>:, tasa menor a Ja de- 1982. Por otra parte-, la capacidad dL> 

genE-raci ón no aumentó durante 1983 debido demoras erd ~ 

terminación de algunos proyectos de la Comisión Federal de 

Electricidad. entre dichos pro~eeto~ destacan la 

hidroel ~ctri ca del Caracol, 1 t1 pri mE·ra ..,. segunda fasE·s de 1 a 

planta geot~rmica de Cerro Prieto, la plunta termocl~ctr1ca de 

Puerto Ljbertad y la nucleo!?l~ctr1ca de Lugun.o, Verde. 

En 1984 la producción de electricidad :reció un ?Y .. respecto 

a la del al1o i\nterior. Por tipo det u~uuria las ventajas al 

sector í ndustri al tuvieron los mayor~s aumentos, debido 

fundamental mente a que el creci mi en to dt? la tndustri~ ~e 

concentró en ramas como J as ll'1etál 1 cas b~si ca~ y 1 il!; de? mi nE"ral es 

no metálicos, que usan electricidad en forma intensiva. 

En 1985, la producción de ener-gía el~ctrica crecíó un 6.91. 

respecto a 1984. La eneroía el~ctrtca destin~da a Jos servicios 

pllblicos, por otra parte. aumentó por la elc-ctr-i fícación de· 402 

colonias populares. 

En 1986 Gl sectv; ¿.J.:ci.ri<.:o íncrL-ment& su producc1on 4.8/: 

resp~cto el 1985, debido principalmente al aumento de 5.6% en el 

nümero de usuarios del servicí o agr/ col a de ri eqo y del serv1 ci o 

doméstico respec:tí varrrente. 
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En este año (1936} la capacidad instalada 5e incrementó 

3. 7X respecto ~ 1985. para satisfacer el incre-mento de la 

demanda por electricídad. Del aumento total, 60~ r.~rrespond16 a 

plantas que emplean cotffbustibles derivados del petróleo y 40% a 

plantas hidroel~ctricas y oeot~rrrücas. 

De esta: for""ma:, :?6.17. de la electricidad CJenerada en el país 

en 1996 fue producida por plikntas h1dror·l~ctricas y geot~rmíCi.1S, 

y el 73.9~ por plantas que- util1.:an diver-sos combustibles. 

Por su parte, en 1997 el consumo de energía ilLJmentó 6. ói. 

respecto a 1986. debido Ctl mayor número de usuarios del servicio 

de rieoo agrícola l" del servicio doméstlco así l.3mbit·n c-1 c:on!;urr.r, 

industrial creció. 
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!NO 1 CE DE PROOUCC ION 

SECTOR !MDUSTRIA ELECTRICA 

BASE 1950 = 100 

At:O INDICE 

1940 57.1 

1945 69.B 

1950 100 

1955 159.3 

1960 244. 58 

1965 389.96 

1970 649.03 

1975 979.62 

1980 1398.77 

1981 1534.68 

1982 1655.55 

198::; 1691. 86 

1984 1798.84 

Fuente: Banco de Hé>:ico; Informes Anuales de 194(> ~ 1984. 
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INDICES DE VOLUMEN DE PRODUCC!ON 

TABLA GENERAL 

BASE 1950 = 100 

INDUSTRIA 
EXTRACTIVA 

Ar.O MANUFACTURERO AGROPECUAR ID NINER!A 

1940 46. lO 47.06 112.BO 

J945 75.0 91.06 114.80 

1950 100.0 100.0 J(l(I. o 

1955 138.50 97.62 162.90 

1960 213.70 97.51 241.90 

1965 325.50 157.70 314.20 

1970 489.20 206.78 404.50 

1975 661.40 229.20 536.90 

1980 972.50 283.81 1.245. 15 

1981 1044.40 292.69 JTJ6.10 

1982 1002.90 204.52 1334,70 

1983 927.0 201.35 1196.60 

1984 976.0 186.90 1260.0 

Fuente: Banco da- Mé>tico; Informes Anuales dr=' 1940 A 1984. 
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INDUSTRIA 
EXTRACTIVA 

PETROLEO CRUDO 
AAO V DERIVADOS ELECTRICA 

1940 50.70 57.10 

1945 57.10 64,80 

1950 100.0 100.0 

1955 1.37.60 158.30 

1960 206.20 244.30 

1965 J05.02 389.96 

19}0 457.84 649.03 

1975 638.30 979.6'2 

1980 712 • .20 1398.77 

1981 841. 30 1534 .. 68 

198'2 957,70 1655.55 

1983 945.70 1691. B6 

1984 9:52.12 1798.84 

Fuente: Banco de México¡ Informes Anuales de 1940 a 1984. 
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PartiE-ndo de ln gr-~ficrt gener~l !>E> puedl:;"' observar que la 

mayor{ a de los sectores presentan un crecí mi en to uni forrrre a 

partir de la fecha de nuestro análisis f 1940 J, los cambios, 

corr.o se puede observar no son significativos, lo cual indica que 

las medí das adoptadas como base del proceso de 1 ndustr·i a:l i :<:ación 

eran las adecuadas pa;a aquel entonc~s. 

En el per ~ odo comprendí do entre 1940 y 1950, 51? observa una 

clara tc:ndE>ncl.'.l hacia e-1 crecimiento de todos los sector&~ 

productivos del pai5, debido principalmente a la canal1~ac16n de 

los recursos gen~-rados por el sector aoropecuario pdra eJ 

desarrollo del resto de los sectores adyac&ntes ~él. Er~ estr:'" 

período la m1nt.:.r 1 a:, 

represent~ba I a principal fuente de ingr-esos y uport~ron l c.~ 

bases para el desarrollo de la industria que a fuluro form~ría el 

principal objetivo pP:ra el creci11nento económíco del pal5 . 

DL1rünle t?Stf.- pf·rÍoclo e-1 s~cto(· mimUtucluret·o '1"1<-()l1f.'nt.~ ur1 

crecimiento modesto pero firme, consecuenc1a de una ma:.,·or 

ate>nc1ón a¡ fomento industrial ocasionados por los efectos de la 

guerra, dado que se tienen que sustituir importaciones y se 

presenta la oportunidad de algunos productos 

manufactur.Jdos. 

Tdmbi&n en la indui>tria de la construc:ción se nota un 

crecimiento constante durante esta ~poca, el cual ae ve af&ctado 
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atención nece-saria pl'cra convertirla en lo que ho')· conocc ... 1TrOS corno 

AGRú!NDUSTRJA. 

Algo similar ocurre con la mine-ria, Ja cual se ve 

di srrrinuida hdsta lleoar a formar tan sólo el del inQresc 

nacional. Sin emb.argo, para 1960 se logra ele-var su producción, ~i 

tal grado, quE las E·):portaci ones mi nE·r-a:s llegan a representar lln 

30X dE-l valor total de nue~.tra5 f:'):portí'-ic1ones. 

En lo que A l~ industria petroleras& refiere ~st~ tiene un 

impulso considerublE: de 1945 a 1960 y continur.. hasta mediados dto. 

1 a d~ca:da. de Jos años sEtf:"nt (J• E'sto debido a l ;;.g profundas 

trarisformac1onf?s ei;;trur.tur~;:le~~ tanto en 1c. 2conómico como en lo 

político y socia! qenerados por la Revolución. 

Dur~nte este- período la producc1 ón pe-trol e-;;;. aume-nta un 

272;-:, la cual permite aumentar. con ayuda de otros sectores 

( manufacturero principalmente ). 

Estr~ procc·so de crecimiento contimrn en forma c:On!e.tante para 

1 a mayori a de- 1 os sectores hasta el uño de l 976, año en el cual 

se presenta un devaluación s1c;.¡nif1c<1tíva del peso me>:icar,o 

frente al dólar, con consecuencia directa sobre las 

e>:portacione-·s, las c:uales 5ufren una baja se-nsible en e!Jte ai{o, 

escas~~ de materias primas y p~rdida del poder adqu1s1t1vo de 

nuestra moneda siendo estas las principale!J causas que obltoan & 
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un crecimil?'Oto nivel de producción del 

Manufacturero asl como del resto de los sectores productivos del 

pais, como rr.edida de protección a la planta productiva del rrdsmo. 

Sin embarQo, de 1970 y hasta 1980, la producción agropecuaria 

vuelve a sufrir una seria caída, originada principalmente por 

la orientación de la inversión publica. feder:tl hacia el fomento 

industrial. 

Esta dec1s1ón~ de fome-ntar la. indllstria nacional continua 

hasta 1981, año en el cual se presenta una devaluación aun más 

si Qni fi ca ti va que l r.t anterior. Dad.:i l i:-1 rrino:ni tud de l ;.i misma y 

de los problemas qu& con ella se oener-an, se presenta un 

fenómenu que Si? h~br la de con ver l ir F~n l ."1 l lmi tnnte para Pl 

crecimiento productivo en nue5tro país ella es la DEUDA EXTERNA. 

Si bié-n, la devaluación de 1976 propició el crecimiento 

industrial de nuestro pals. para 1981. la devaluación provoca un 

efe-cto contrario,ya que al c:rer:er la deudu e:-:terna la adquisición 

de bienes de capjtal, materia prima y tecnoloi;¡ia se tornan en la 

mayoría de los casos inalcansables 1 oriQinando con ello la 

crisis~ que hasta nuestros dias, se ha convertido en uno de los 

principales retan a superar por parte del cuerpo productivo y 

económico del pais. 

Hasta 1985, la indu&tri• electrica, se ven favorecidos en su 

desarrollo productivo más bien por una necesidad creciente de la 
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pl~nt~ industrial y demoorafic~ del pais, que por una meJora 

s1gnif::.:.at1vrr e-r1 la economía na.c'iontll. 

De 1982 a 1983, se tiene Que afront¡¡r una resc~ciOn 

mundial, lo cual ocaciona una ca.id• en los precios del petróleo, 

el c:r..1al reprcsentab~ la pr1nc1pal fuente de divisas ; ello trúe 

c:.omo cc<fl5.E-Cuf."nc1a una reducción E·n la producción del sector 

manuf nctur&ro, el cual c;1 su ve;:, busc~ alternativas en J~ 

c¡:portación de producto'-> ns derivados del petróleo. 

Sin errrbal""QO, pa:ra 1984 lo5 efectos de la cris1s se ven 

disminuidos y la llht-JOrlan.::1u de la indU':stria petrolera vuelve a 

5€'1'' par-tr ft..1nd.:1mental dr la accmomia. nilcional al e1:plotar5e, con 

ma1•or aug& lWti pr-oductos pr:-troqu:imlccs y ello rrpen:ut1etldo 

directamente sobr& los demás !it-Ctore~ y de manera prir.cordinl 

sobr-e el sector manufacturero. 

Cabe ncularar, que aun y cuando en algunos uectore5 el 

crecírn1ent.o p1--oductivo dP los. mismos, se h<:1 mantenido y en 

ocaciones ~lcanzado cifras alaQadoras, esto no refeJeja las 

mejoras o lan deficlencias econofl'1icas sufridas por el pa!s, pa.rli 

ello se tienen que tomar en cuenta factores e>:ternos al mcracado 

y a la producción nacional, tal es el caso del petróleo, e-1 cual 

se v~ serictmente afectado por lor. precio.o:; ínterr.acionaJE-5 4ut: 

r i Qen este producto. En al Qunos otros 

industrial de algunos !:>e-ctores se rige mas por las necesidades 
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crecientes del país QUE- por algun otro factor. De tal forma, se 

podran encontrar sectores productivos con tasas de crecím1ento 

cada ve~ mayores, sin embaroo, no por ello quiere decir que lo 

misrr~ suceda con sus tasas de aportaciones a la 

nacional~ 
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PARTICIPACION DE LOS SECTORES EN LA 

ECONDH!A NACIONAL 
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De-finido como el total de bienes y 5ervicios producido!.i en 

la economia de un pals en un lapso de tiempo determinado; y ante 

la necesidad de presentar un indicador que permita vislumbrar la 

evolución de la economla, se consideró al Producto Interno Bruto 

<PIB), como el indicador idoneo pura llevar a cabo el ancilisis 

que este capítulo requiere. 

En el presente capítulo se muP.stra la aport .:te i ón que ce.id¡;, 

uno de los sect.or&s productivog. ha tenido en el 

comprendido d~ 1940 a 1984. 

pC?r iodo 

Par~ el deEarrollo de este capitulo se presenta, en prime'f" 

tértrrino un anaJ'is1s Que pe-rm1te visudli;;::.;.r 1"1 trayectoria y 

variación que han suf,..ido los sectores en su aportación al PIB 

nacional a lo largo del perJodo de estudio en cuestión. El 

capítulo es srguido por una serie de tablas y Qráficas, que nos 

permiten observar estadlstica y Qraficament~ el desal"'rollc.i 

económico de cada sector, acompañadas del an~lifii~ y l~s 

concl usi omo-s general es. 

1J5 



ANALISIS GENERAL DE SECTORES. 

A partir de 1940 y hasta 1945. salvada la depresión mundial, 

se acelera: E'l desarrollo económico. Tres factores principales lo 

impulsan: 

- La e>:pansión de le:~ demanda de nuestras E'>:portaciones. 

- La política interna de reparto aQrário y construcción de obras 

públicas. 

- El impulso dado a la demanda Qlobal por la Segunda Gt..terra 

Hundi al. 

La actividad que mas se lntens1fica es I~, industr-1a 

manufacturera, llet;¡ando en 1945 a cubrir un 18 % del producto 

nacional, mientras que la pa1rtlcipación de la aorícultura y 1.:. 

Qanadería bajan un 16 ~ , la mineria y el petróleo al ~ ~. Es 

decir, se e>:pande la contribución de las actividades secundarias 

y disminuye la de las actividades primaria. 

La con sol idaci ón del desarrollo s¡oconómico, poli tic o y 

social, se hace de 1945 a 1960, Qeneradas en parte por la 

r-eYolución. 

Hasta 1960 la pr-oducción aorícola y aanad~ra aumentan en 

conjunto 123~ 1 la petrólera 272~. la electrificüción 21BY. y la 

industria manufacturera 121Y.. En total, la producción nacional, 
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crece 981. , lo que equivale a una tasa anual de 51., o sea cerca 

del doble de la tasa de crecimiento de la población, que fue del 

31. , esto siQniftca que hasta 1960, el ingreso real por habitante 

se increm~tó a razón del 27. anual. 

Quedando de esta forma, con una industria petrólera 

crt?c i ente y una m1nerla estacionaria. A diferencia de la 

manufactura Ql.IE' crece hasta cubrir el 20% del PIB nacional, 

esto debido a 1 a estructura econórni ca del pai s, al adoptar una 

di..,·ersi ficación en sus producto!i permitiendo una elevación en las 

e):portaciones de los mismos. 

P.:-ffa el sector agropecuario, poco podemos decir sobre los 

motivos por los cuales la decadencia en la aportación al PIB 

nacional se ha incrementado de 1970 a la fecha. 

En Qran ~edida, tal decremento es ocasionado por el proceso 

de indus;trializ:ac1ón, que se empie;:a a dar en el pai6 a partir 

de la decada de lo~ cuarenta. lo cual provoca Que el mayor 

caudal de fondos di!.' la inversión pt'tblica, 6e Or'iente en formu 

definida e intcm>iva hacia el fomt=tfllü io:du:::tri~l, 

Csto trae conm consecuencia, que después de tener una 

a.orícul tura e>:portadora se pase, a partir de 

i~portación de ar•n parte de estos prcdu~tcs. 
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Algo similar ocurre con la minería nacional, sin embargo, a 

diferencia del sector aQropecuario, la minería se ve apoyada por 

la explotación de minerales no metalices y otros més 

incluyen a los metales pre-ciases. 

que no 

De tal forma, se puede ver, que aun y cuando la aportación 

al PID nacional por parte de la minerla no es tan signi ficati·vo 

como en ilños anteriores, oracias a la E»:plotac16n de otro!:i 

recursos ndnero-metalürQicos ha m.:intE-nido su importancia dentro 

de la econCtmia nacional. 

Para el resto de los sectores en estudio, a pi:crt1r de 1970, 

y ya desde tie-mpo atrás, la Qportación al PIB de cada uno de 

ellos se ve .afectada por la inver'!n ón en !?I sector 

manufacturero, la mayoría de ellos en forma positiva, como es el 

caso de la industria petrólera, que hasta mediados de la d~cada 

de setL:.nta sie~pre se mantuvo constante en su aportación al PIB. 

AunQL1e se tiene un descenso considerable en la aportación al PIB 

por parte dr: la industria petrolera.. ~sto debido en gran medida 

a las devalltC:<Ciones sufridas por nuestra moneda y a los precios 

VitJentes del petróleo en el mercado internacional, E-ntre otros 

factore-s. 

Es por este motivo, que a partir de 1970 se presta mayor 

dtenci ón en el anál i si~ del pres1tnte cap{ tul o a.1 aector 

manufacturero ya que con su desarrollo. ha beneficiado rl 
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crecimiento de otros sectores y limita do, tanto en su producción 

como en la aportación al PIB nacional, a otros. 

Esto es de suma i~portancia 9i se considera que siguiendo el 

modelo de susutitución de importaciones, uno de los factores 

principales del aumento ~n la producción nacional es la form~ción 

de capital, basa.do principalmente en el sector !'l'ranufacturero. cil 

cual se dedica cerca del 15~ del producto nacional bruto, 

participando en ello el sector privado con un 60 X 'r' el pUblico 

con el resto. 

Durante el período comprendido !970-1980; en contraste con 

la mayoría de Jos paises industriali~ados que registraron baja! 

en su Producto Nacional, Hth:ico pudo alcanrar en 1975 tasas 

positivas de crecimiento econ6mico, aunque a niveles menores que 

en años anteriores. 

La economia tnenicana tuvo efectos desestiinulantes 5obre su 

ritmo de crecimiento, consecuencia de una contracción d& los 

mercados internacionales. la reducción del poder de compra de 

algunos sectores y del relutivo estancamiento de Ja inversión 

privada. 

Como se puEde apreciar en el cuadro I, durante 1974-1975 se 

tiene un crecirr1iento irreQular en los distintos sectores 

económicos. 
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Los efectos desestimulantes generados en 1974-1975 siguen 

hasta 1977, recuperandose en 1978, siendo necesari~ cor-regir la 

paridad del peso 1976, provocado por el al~a creciente en el 

ritmo de inflación, aun cuando se manti~ne 

precios de alounos productos. 

controlados loa 

El sector manufacturero, cuyo crecimiento ~e vi(¡ frenado, en 

parte, por la falta: de capacidad; tambien por la propiu 

e,;panción en la demanda interna y la evolución de los preciOEit 

disminuyeron la capacidad exportadora de la industria nñclonal; 

provocando en algunos casos que las importaciones al can¡: aran 

cierto ~~ito al comp~tir can la produccíon interna. 
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CUADRO 1 

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE MERCADO POR TIPO DE 

ACTI V !DAD ECONOm CA 

Variaciones po~cectuales con base en cifras a precios de 1960 

TIPO DE ACTIVIDAD ECONOHICA 1974173 

PRODUCTO INTERNO BRUTO................... 5. 9 

AQricultura ... ......... ,. .. . . ...... .... 3.2 

Minerla. .• •••••••• •• •••....• ••• • ••••. •• 14.5 

Petróleo ... , ....... , . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14. '2 

Hanufftcturas............................ 5 .. 7 

Electricidad........................... 9. 4 

Fuente: Informe Anual 1975 1 Banco de- México. 

1975174 

0.2: 

-6.3 

11. o 

3.9 

5.7 

Durante 1981 la econórnia continllo experi1nentando el fuerte 

auge iniciado en 1978, hubo una rápida expanción de la demanda 

intE>r"na. 

Se estima que el incremento en terminos reales del PIB fué 

de 8.lX, por su parte el sector manufacturero tiene un incremento 

similar al de 1980, 7.47.. 
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La inversión total en 1981 se incremento en tér~1nos real&s 

a una. t~sa de 15.1~, similar a la: del año anterior; y eG.tuvo 

destinada a ampliar la capacidad productiva del sector 

manufacterero ent~e otros. En lo qu& 5e refiere a i~portaciones 

hiele-ron Qrandes invl?f"'siones en siderUrqica, industria 

automotriz, bh:tiles de fibra5 blo1.nda5 y eintetíca.s 't' e-n la 

fabricación de maquinar1a~ 

A pesar del tncremento l?n el sector n1anufacturero !iu 

p¿¡rt1cípar.:idn en c·l PIB disminuyó;,, con5ecuencia de ur1a reducción 

en las e>.'portacion~s de productos der1 vados úet pctróJ eo y que 

varios prE>Cios d& estos productos se encuentran sujetos. a control 

y subsidiados .. 

En el cuadro II se puede <'.lpretiar la evoluc:1ón del PIB, por 

divisiones económJcan~ 
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CUADRO 11 

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE MERCADO POR DIVISIONES 

ECDNOHICAS 

Variacion&s porcentuales del valor ~ precios de 1970 

DIVISIONES 1960/79 

PRODUCTO INTERNO BRUTO: •• , ••••••••.• B.3 

AQrí cultura •....•••..••.. , .•.... , . • 7. 1 

Mi nC?r f a .; • • • • • • • . • • • • • • • • • . • • . • • • • • 22. 3 

Manufactura tf ..•.......•.......•.. 7.2 

Electricidad ......................... 6.5 

fincluye rn:tracción de petróleo crudo y ga~ 

••Incluye refinación de petróleo y petroquimica 

l'IBl/80 

e.1 

6.4 

16.6 

7.4 

9.0 

FUENTE:Sistema de Cuentas Nacionales de M~~ico, SPP. 

Informe Anual 1981, Banco de M~~ico. 
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En 1992 la situación de la ec:onómia, fué poco faborable y el 

PlB cae en 0.5%J y ~e hace necesario ajustes t>n el tipo de cambio 

que deterioran má! la activid•d económica, se contrajo la demanda 

interna de productos ~anufacturados y su participación en el PIB 

continuo a la: baja, se reduce la producción de artículos 

derivados del petróleo, consecuencia de un débil mercado 

internacional¡ se inicia la busqt1eda de nuevos productos de 

e>:portaci ón Que sustituyan 1'05 anter iorE-s. 

Para 1983 el PlB cae por !3ei;iundo año consecutivo y su 

reducción fu~ de 4.77. a precios corrientes, si~ue un indice 

inflacionario elevado y aju~tcs en el tipo de cambio. 
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APORTAC!DN PORCENTUAL DE LOS SECTORES EN LA ECONOMIA NACIONAL 

TABLA GENERAL 

AFíO MANUFACTURERO AGROPECUARIO MINER!A PETROLEO Y DER!V. 

1940 15.40 19.39 3.71 2.68 

1945 15.94 17.90 2.82 .., ... ~ 
.......... .J 

1950 17.13 19.16 ~.87 2.96 

1955 17. 54 18.66 3 .. 83 3.04 

1960 19.22 15.92 4.18 3.38 

1965 21.31 14.23 4.14 3.54 

1970 23.ZB 11.64 4.42 3.80 

1975 23.70 9.61 4.46 4.03 

1980 24.90 8.99 4.99 2.oa 

1981 24.70 8.83 4.87 2.29 

1982 24.10 8.81 4.69 2.61 

1983 23.59 9.59 4.44 2.72 

1984 23.87 9.49 4.59 ~.65 

Fuente: Banco de Né>:ico; Infor.,es Anuales dt> 1940 a 1984. 
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AMO INDUSTRIA ELECTRICA 

1940 0.75 

1945 0.68 

1950 0.74 

1955 0.87 

1960 0.99 

1965 1. 30 

1970 1.00 

1975 2.07 

1980 1.49 

1981 1.50 

198.2 1.61 

1983 l. 71 

1984 1.77 

Fuente: Banco de H~~ico¡ Informes Anuales de 1940 a 1984. 
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Como parte fundamental del análisis global de la 

participación de los cinco sectores considerados dentro d~l PIS 

nacional se define lo siguiente: 

Si se observa la ori!fica c;¡enc·rdl del PIB de 1940 en 

adelante, a primera vista se pued& concluir que el proceso de 

industrialización ha sido todo un é>:ito en nuestro país, pero es 

conveni e-nt:e ac 1 arar quu l o::t base ctC? 1:orr.paraci tm está hecha .:e 

precios de 1950, es lóoico suponer que los procesos devaluatorios 

y el cre;::1mieflto r-ela.t1vo d~ los sectorc-s considerados crean un 

efecto de crecimiento irreal porQu& dP. acuPrdo con dichos 

sectores: 

- Hanuf acturero. 

- Agropecuario. 

- Minero. 

- Petroleo crudo y derivados. 

- El éctri ce. 
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El sector aoropecuar10 desde tiempos anteriores a la 

conquista fut una ac ti vi dad preponderante en nuestro pal s, causa 

que motivó un desarrollo de técnicas en un terreno propic10 1 corno 

es el nuestro, con alto ~rado de eficiencia y con resultados lo 

suficientemente sa.tisfactorios como para loorar una producción 

con e>.:cedentes para exporté).C'Í ón a:lcan~ando pr1 merCJs lugares d 

nivel mL1nd1 al~ 

En lo relativc1 al sector minero, e5 un caso similfer ill 

anterior, desde t1 e-mpas de la conquista ya se le dE·di e aba 

atención espfrcía1 a e5te rubro. logrando con esto un cre~1miento 

normal y alcan~ando también pfi11.~r;1s posicicnc~ ;a nivel mundial. 

Enlonc:us quP sucede a partir de 1940 con el cambio genF--ral 

que se dá a la actividad productiva nacional. A partir de 1938 

comienzan a suceder cambios importantes como la nac1onalizac1ón 

del petr 61 t:~o, percJ d:nte-s las con di ci once de poca e5tabi l i dí.lrl rlel 

país por efectos de lM Querra interni• por el poder, hacian 

imposible tratar de definir un patrón Qefleral de orQani~ación 

n.:lc1onal J es entonces por este motivo que no se dá ante!. el 

proceso de 1ndustr1alización en nu~stra nación. 

En 1939 por e-fectos de la: ouerra, la de1rianda internacional 

du :umi m stros obl l ga a tr.:snsformar el a.parilto productivo 

nacional, SE? requiere ref accionar a 1 os pa{ st!'s en pugna y las 

base~ de la transformación se si~ntan en nuestra nación, ¿ qu• 
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sucede entonces con un proceso de este tipo ? 

Es de 5uponer que lBs bases tecnolóoicas para un adecuado 

funcionamiento no existían. 

Li< infraestructura urbana:-industriul necesaria 

encontraba planeada. 

La disponibilidad de insumos era minima. 

Tatrrpoco 

calificad~. 

ex í !Sti a oran di ~poni bi l i dold dG md.no dE 

El presupuesto planeado era minimo. 

no se 

Ante las condiciones anteriorc~ ~e prc~enta un praceso d~ 

industriali;:~ción que nace por efectos f!>)tternos, un campo 

de!conocido para nuestra nación, se de~atienden las dos 

actividades preponderantes agropecuaria y minera, y se define el 

modelo de desarrol 1 o 11 ilmado etapa de creci mi en to sostenido, como 

una pol!tíca que operó desde 1940 hasta 1960. 

A partir de 1945 al ~.:!ttor enert,;1ia e-l~ctrica., petróleo y de 

producción industrial estatal rc-..:iht:>n grandes sumas en inversí ón 

convirtiendos~ en los nuevo~ sectores P-n los que ln economía basó 

su impulso al crecitniento de la producción interna. 
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El apoyo al~ prodt1cción interna continua, destinandose 

Qrandes sumas hacia los prooramas de irriQación y caminos 

rurale5, haciendo con ~sto crecer la actividad agricola, lo mismo 

sucedi 6 con los Ferroc:arr i les Nz.ci onal es, PEMEX, l & Cotni si ón 

Federal de Electricidad, con el consecuente crecimiento dt: la 

industria de la construcción, c:orounica.cicinc-s y tran~portes 

y el sector r.1o~inufucturE-ro, de aqui en adrd.:1:ntE:" ol impacto 

mostrado por ~ste sector st=- verá incremeritadn continuarr,ente 

debido a las bases montadas con anterior i dada pur;:.. su deSQrrol lo. 

Durante los s1ouil?'ntes años !;!? continuó l.a linea de 

inversión destin~da al campo, aunque• con in1t·ers1ones 

discretas. y para abriJ de 1954 la p&ridad dol peso frente al 

dolar cambia nuevamente, el crecimiento d~l sector comerc1al nr 

se hizo ei:..perar 1 debido a l!-sta:!5. condiciones, también suced16 con 

las e}:porta:ciones agrícolas a:loo similar, se re~trinoen lar. 

inversiones públicas. por lo que se puede apre?-ciiu· cierto 

estanc.:l/t11ento 1 canal1;::andose buena parte de l-i::.tas en obras 

!!oci al es hacia las <=onas rurales, E-n los Ferrocarril es 

Nacionc..les, Eneroja eléctrica. la cual elevó su capacidad 

ir1st.dld.tln t-n un 80 l. en seis .:iños; y petroleo, incrementando su 

cap~c1 úñd de pr-oducc1 ón en un :5t1 /. con el conse?cuc·nte crecimiento 

de la participación de f!.stos !3ectorer, En el PI8 ntlcionul. 

1960 la 1nfluenc1a y c:rec:1míento del nector 

manufacturero continua cre-ciendo, ~sta vez en lo r&Jat1vo • la 
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prc•ducción de biene5i de consumo duradero ( accesorios t-1 tf.c.lr ic:.os, 

y a.utomoviles ), los bienes intermedios, alimenticios y de 

consumo no duradero, crecen por debiajo de su promedio, marcando 

con ésto un &sta:ncami ento aparente. 

Oe 1976 En adelante, por efectos de la de·v·aluac.ión, la 

actividad comerc1al dec:ur.:- en forma significativa .. Sin t-mbargo 

el 5ector manuf ~,e turero si oue creci Pndo, aun dadas 

condiciones del proceso de devaluación, t?sto debido, a la 

aplicación del modelo económico de Desarrollo 

itrtplementado a partir del año de 1958. 

Estabil1::ador 

La par ti ci pací ón de los demás sectorE-s pc-rmanece casi 

constante, sólo destac:ü en for1n.:i 5.iQni fi.::.:ltl'.'.l l~ industri;. 

e>:tractiva, dc---bido principalmente- a la e>:plotaci6n de los 

recur~os petrolí fe>r-os, que- a partir de 1?80 se purf'l la como el 

centro sobre el cual podría girar la: ec:onom.i01 nacional. dado el 

vol1.,men ,,. calidad del pe:•t.róleo encontradc;. en la Sonda de 

Campeche-. 

La baJa: participaci On de otros 5ectores, como el minero y el 

elé-c.trica, se debt:o principalmente a la política de subsidios 

f:ltnrg;:iido:a a. la industria ª lo cual hace poco notorio su impacto en 

el produ~to interno nacional. 
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La deyaluación de 1982 y Ja const~r1le inestabilidad del peso 

respecto al dólar norteamericano, el continuo procer;o de 

deslb:amiento, ro uno ·y otro intento de loorar má!I competitividad 

con el e>:ter-ior, crean por otrll parte, un efecto neoat1vo en lo 

relativo a Id deuda e~terna nacional .. L05 recursos captados a 

trave!?. de lüs dividendo~ Q&n~r~dos por- las actividades 

productivas naclc.nalf?s no ~on suf1cientes pflra cubrir los pugas 

por se-rv1 el o de la dc--uda, factor que re-duce- s1gn1f1c~tivarnentP 

las posibilidades de lnversión para el crccjmiento de l~ planta 

industrial nacional 1 aEim1smo. también st~ ven reducidas las 

posibilidades de inversión pública para f!·fectos de dot?.r.i6n de 

servicios de infrac_.structuru urban;)-j ndustrial que requiere el 

país para un ~~no crecimiento, Ante e~te panorama J a"S 

oportunidades de }él. pequeña y mediana industria "3f? ven mermadas d 

pesar de los intentos de- financiamit-.mto QLte el Gob1e-rno Feder~l 

ha implementado para un-pulsar su desarrollo. Si ha lo antes 

expuesto se agrega le e>:istenc:::1a de- pol:ticas protecr1onistns dr

los paises desarrollados para sus productos, las posibil1dados d~ 

e>:portail.c1ón de- nuestros pl"'oductos se· vuel,,.en nulas, con la 

consecuente disminución en su aportación al PIB nacional. 

En la t-poca actual, en la que México participa en forma 

activa de~tro de} GATT \ Acu~;dc G~~~~~1 SohrP Aranc~les y 

Comercio >, como una poli.tic~ yubern¡j:ment.al pal""~ t?vitar el 

proteccionismo comercial e>•terno, se presenta otra proble1na\tica. 

Mucho5 empresarios, sobre todo me-dianas y pequeños, se han visto 
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en la necesidad de cerrar ~us empresas ante la imposibilidad dE 

conipetir en un trtercado el cual provee de una e>~tensa gama d& 

productos manufacturados del e>: ter i or, con la consecuente fuga de 

capitales hacia el e>:tranJer-o. Aunque este probl~ma se vislumbra 

en primera in!itancia compleJo, en realidad no lo e!$. Eni5te uniJ 

solución p.:cr,:, alcam:ar la cOtTrpetitividad deseada, ella es la 

productividad. definida como Ja r-pJación que e>:iste entre Jos 

bienes producidos y los factores u U 11 ~ad os -:n su producción. Se 

ha visto que la riCtivtdad más importante on los Ultimas años es 

precisamente la industrial, dP. su r-endimiento dC'P~nd::;i gr;;in p•·r·te 

del ingreso al PIB nacional. Partt hacer- crecer dicha actlvidad es 

necesario incrementar las e>:portaciones me~:ic:anas de productos 

manufacturados, y dichas e1:portacicmes sólo pueden ser 

competitivas a través del incremento de la productividad de la 

planta industrial naciongl. 

El factor de InvestiQación y Desarrollo puede Ger la 

soluc:i ón a 1 aB e>:pectat i vas de crecimiento industr i a.1 esperadas 

por nuestro Qobierno. El hecho de contar con una tecnolo9ia 

propia y con la posibilidad de> di VC'rsi fi c:ar la hacia todos Jos 

ca1npoa productivos e>: 1 stentes propiciaría marQenes de 

competitividad más favorables para el pa1s. Punto obsc.>rvado 

dentro del proorama de la ro-conversión industrial, no sólo 

mod~rni~ando la planta industri~l para fines de competencia en 
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producciOn. sino empleando tecnolOQia y desarrollo de e~trategia~ 

encaminadas al incremento de?' la producti V'idad deo nuestro sectc.r 

industrial. 

El avance del pais se puede loorar aprovechando los 

prooramas de crecimie-nto que formulan el Gobierno y Sector 

Privado y con una pttrticipación más activa de cada uno de los 

que prf~tenden'rOs ser parte integral del si atemcl pr-oduc t.i vo de 

nuf'str·o país. 
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producción, sino empleando tecnolooia y desarrollo dE e~tr"teaia~ 

enca:m1nc;,;das .:i.1 incremento de lol productividad de nuE>stro sector 

industrial. 

El avance del pais se puede lograr a.provechando Jos 

programa!i de cr-ec i mi e.-nto que Fortrrul an el Gobierno y Sector 

Pr1v~do y con unt.'\ participación más actjva de cada uno de los 

que pretendenotos ~er parte integral del si sterna product. i \'O de 

nuestro pai s. 
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PERSPECTIVAS 
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Con el estudio presentado, se puede observar Que muchas 

han sido las limitantes para el creci1niento industr:ial y 

económico del pai s. Sin embarco, también son palpab1 es l i<S 

sol uci enes, qL·~ para el desarrollo ec:on6m1 co-i ndustri al 1 se 

tornan con el t:iempo nf:"'Cesarias. 

A c:ont1nu11ción se describen los probletT1bS que> a lo largo dr:l 

período en e~tudio, h&n i;;ido de vital importunc:ia para ~I 

crE:-cimiento de la nación, seguido cada uno de ~sto!':i r-or una e: m~!: 

alternativas qui:' puedE-n e·•i t ar quE los rr.i smos vut:l van 

presentCJ.r5e C?n i!!f1os pn~te-r1ores. 

L5 desarticulac16n ~ectorial y ia insuficiente 1ntvqrac1ón 

de la lndustriü a su 1nter1or ha propiciado el re:uqo dr:· 

acti vida.des 

depe-nde-nc i r'l 

productivas aorí cultura 

de! e~terior, subutili~ac:ión 

), 

de recursos 

concentración de Jos m:lsmas. retraso tPcnológico ,. i:r..trechez del 

mercado. 

En base a lo snterior. se proponen las siqu1entt'S 

al ternut1 vas~ 

~} i.0<.it:rn1zar y ampliar la rfotilcJón cJe infr.:.ie-structura,p~rf1 

promc .. 'er lu integración y iJ:gilizar- la comercialiiaci6n. 

b> lmpult;.ar procesos de subcontratación t:•tl donde las 

pequenas y medianas empresas 109reo participar en nl mercado 

e>: terno .. 
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e> Racionuli.::ar selecti•1amente ~l emplea de- recursos en las 

distintas actividades. 

d> Promover la creación y desarrollo de centro de acopio r· 

abasto que per~itan reducir el intermediarismo. 

e) Revisar y modificar la caden.;1 de comercializaci6n 

productor primario - industria - consumidor, para C?vitar el 

intermr.·diürismo y agili<:ar les procer;os. 

f) Pron10· .. er el acceso de las industrias a s1sterrras de 

información básicos y bdncos de- datos n1lC:ionalC?s~ a fin de 

conocer oportunamente las características y requeri rrii entos de los 

distJntcis sectores. 

gJ Promover la disposición de crédito para sustituir 

i mporta.ci ene~~ f:'l1 "'1.quél i as cadena5 productivas 11 gadas a l u 

act1vídad e1:portador~. 

Como parte compll?me-ntaria a. lo anterior, I.;i indtff.tria 

nacional debe canalizar los esfuerzos de los sectores público 

privado\-' obr~ro, no sólo en materia de inve:~r-si6n, sino en todos 

~quellos campos que inciden en ~I fortalecimiento d~ México. 

Esto debe fincarse Em acuerdos de calidc(d, productividad y 

responsabilidad en los compromiso~ 11""" --.~ e'!t~blr::=.:.n ¡;:nt;;.. lu!,:, 

sectores, 1 as ramas producti va'5 y las e~prr;5.:~s de te.dos jos 

tamanos. 
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Otro probl e-nia por- de-más ilT'rportante, h.:, si do la de·pendc·nci .:"& 

tt·c:no-lóg1c.a, lo cual ha llevado a un E">:ceso en la importación de 

lftaquin.::iria, de E-!:lUipo, bienes :inte-rmedios y de consut'l'co duriidero. 

Este,, entre otros factores, ha originndo El 

paulatino y crecier.te hacia c-1 e);ter:ior. 

endeudamiento 

Esto nos obliga, a regulíir lc~s 1rnportacicmes de bien~s 

intermc....rj'ios y de con~umo duradero, adc-más, de l lL>\/ar a cober una 

susti lución eficiente y sel ect1 va de- las ur1portc1cioriE-s. asi como 

la di versi ficacion de las f?);portacionc$. 

Par-a &l i mi !Hir l a:s di i:.tDI"" si enes que existen en la estructura 

~rantelaria, se sug1erf?' increr.1ent,<(:r los tJr-un.:i::-l~s a.pl1cables 

la~ fracc:1c·nes q¡_1e inteoran la tarifa del impuesto genDral de: 

:importac:i onl?t.~ atendi e-ndo los sigui entes criterios~ 

a.) A los 1n~umos que no se producen en c:>l pais, fijarles t:·l 

ntenor ar,;1ncel. 

b' AQt.téllos .:1rticulos con cierto vA}OI"' ~\jre-gadn y cuya 

oferta nac1onal es J.nsufit1ente para cubrir Ja demanda interna, 

establecer el arancel ~ed10. 

e> Y para l i'.:•$ productos ter mi na.dos~ donde e_>d st.:t producción 

nacional suficiente, fijar la más alta tasa. 11rancel~ria. .. 

En J.o que;.; di';r:rsific:ación de e>rportac1ones se rl?fierc~, se 

cons1deran 109 siguientes puntos: 

a.I En la actualidad, solo las empresas altamente 

e>: portadoras disponen de fací 1 i d~d<>!i administrativas, 
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financíeras, fiscales y aduaneras para la realización d~ Ja$ 

operaciones realii:ad¿._g. con la venta e>:t.e:·rnr:i dP sus productos_ por 

lo que deben hacerse e>:tensivas al resto d& l <'l!':i empresas 

exportador~s y a áquellas con potencial para particípar en Jos 

mercados fOf"áneo!i-, Jrts medídas que hoy se aplican sólo a unos 

cu~ntos establ~c1míentos productivos. 

b) Establecer normas nacionales y gararitj;:ar la aplicación 

de las exist~ntes. 

e> At;lili=ar la coa.unícación ferro•liaria y la modernización 

de puertos. 

d> Apoyar la creación de empresas e>:port:a:doras mediante el 

capital de riesQo y apertura de mercados. 

e> Fomentar incentivos f1scale-s, subsidios, pC?r-111íscs de 

ímportaci6n, facil1dudcs fronterizas y asistencia financiera. 

C1.1be senalar que las l?mpre-su!:, no pcdri\n repercutír en su;. 

precios los ajustes que se realicen en $il:larios, t1po de cambio, 

bienes y servicios dt:l -sector pt'.tOllco, por tal motivo es 

importante l?$tub1ecer alqun mecanismo que compense t:"l aumento en 

sus costos. 

Por tal razón, en materiú tributar1a se propone lo 

si Qui ente: 

a> Reducir la cargA fi5C«l de las empresas pera evit~r el 

surQim1ento dr:- proolGm.::~ rlO" liquide.: en los establ1?cur1itmtos 

productivos. 

b> Otora~miento de ~stimulos rel~tivos a Ja d~preciactón 

acelerada. 
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el E1wnci6n d• hipuHtos " la r1tlnver,.ión de uttlldade•. 

en h franja front..,.lza nor-te R><i•t• un nó.ee<-o slontflc .. uvo 

d1t """'r.,.,.s que su ....,..cacle principal "" e>l ""tranJero 

paraddJico que 1trt la actualidad en MU.Chas oc•aiOn&s resulta 

sencillo iftl!Porta~ producto~ terminAáos qua internar 

productos ~labor•dos por la induatri• frontrtf"!~a. pes& a 

cu~ten con valor DQregado nacion•J. 

y L'S 

11uls 

los 

que 

Por tal ratón, ""eatarla da facilidad•• front&rizaw ... 

propone lo atoult>ntau 

a> Cr•ar una rltQIA de car.Acter oener•I ..,, •;,hrla aduanera 

"" la quo se ••tabla:can f•cllldadea •d•lnl•tratlvas para la 

industria tn:port&dor"'a nacion•l# ubicada &n la franja frontari:• 

norte y zona• libre•. 

bl Fortalec..,.. Ja canatruccl6n d• lnfra ... tructura en las 

zon•a aencton•d••· 

Pero para toor•r IOil cbJ•ttvo• de ha prQpu••tas ..nt.., 

ae-ncion.td••• as rtrKaaarlo, frntr'fl' otro• eapec:tow:, qu• no ee- pt.,.da 

d• vlata vi probl...., de la depltfldJtncla tecnológica¡ •l cual •• 

r••olveri• -., :r~~ ~ttd1d•• •1 •• t0taan en cuent• las •ltcrnativa~ 

•iautentea1 
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a> Adecuar ~l desarrollo de tecnologías y la vinculación del 

aparato productivo con el si•tema da tnvestioación y 

c•pac l tac 1 ón. 

b> La po!Ítlc• da lndu&trializaclón otX!Qe saouir de cerca el 

desarrollo de la tecnolooía para nuestro pa{a, todo lo cual 

requiera eatudios a fondo y l& ~re•cí6n de un sistema de 

infor~ación adecuado para tal fin. 

e) Promover la vinculación pntre fh'ft?retrn.s, ltr!diar.tE> diversos 

•sque-ni:aa, tales Con'O prOQra•a• da becarios 1tn industria&, 

estableci~iltflto de fondo~ o institucione1 d~ proyectos dR 

inversión y oayOt" apre11io & la cooper&cción tecnológica 

1ntvrempr~=~ri41. 

dl La creación de centros de capacitación que habiliten o 

las trabaJ.J:doras en 1011 nuevos MtodM y tknic"'s de producción, 

de tal a.uef"'te qu~ los desarroll011 e innov~cionaa obt&nida& "'° l•& 

plantas pasen a for~ar parte del acervo tRCnolóQico nacional. 

el Por illthoo, debido 3 qu., para 10<;¡rar un 6pti1110 de<orrollo 

tecnoldoico, tanto olobal CC>ft'K) por sector~ industrlaJP.~, ~& 

requi~re realiz~r un& intvnsa labCK de cromoc:ión y se necesita 

contar con instruftloentoa d• accion concretos, co•~ credito~ fondos 

a larco plai~, estimules fi~cotvc y apoyos do tipo teoal que le 

den la posibilidad ·dct •ctuar ~Vll'-í'C!.:A::~t::- ?:~!'"~ t" •AtP1"'1.r.. 
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El e1:cE-so de proteccionismo a industr·ias paraestntrtles 'J' cJ 

pretender el crec1trrier1to de-1 aparato prodL1ctivo en base al 

desarrollo de un s61 o sector• ht1n si do, Junto con 1 os. f en6menos 

devnluei:torios y la influenc1a en alQunos caso'l del mercado 

internac i ori•~l • or-i gc:-n dt"l cree: i mi onlo desordenado de al Qunos 

Eectore5. y del esláncarr11 ento en el desarrollo industrial de otros. 

Esto h~ dado romo origen, la falt~ de interes por parte de 

la i ndus tr t et pr i Yad.:. par a invertir er1 nuevos proyc;:·c tos que 

conlle~en Bl desarrollo industrial del pais. 

Como !'nl ución ¿1 los prc,blemas anteriores, Ges necesal""io 

equil1brar regionetlm&nte el desarrollo 1ndustriul p,;rc.í aflan;:r.r 

mercados e- inducir un aprcvechu«.icnto más rac:1 DnPl y Justo dr;~ 

nuestros rc-cur?:Cts, quE dé pauta a ve-rdaderas espE·r.i.,.1lizi1.ciones 

regionales. 

a> En materia de finetnc.iamiento se r-eQuiere contar con l'ffá'B 

recurso5 financie-ros que sean proporci or1ados en forma E'>:pédi la; 

por lo. banca de- fomento industrt.::d. 

b) Es r.ecesario dar pr1oritlad ¿. !.:i con'!::trucción 

l 1ne-as ferreas, pu&rtos. y l !neas 

tel efóni c:as. 
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c1 Estimular el dese:rrol lo de pc.1rques ind1..1::tr1 .:.lt:'S 

dot~ndolos de infraestructura de servicios l?f&ctiva con 

condicione5 de pago atracti ... ·tts. 

ó) En lo que toca c:t la sim:p-Jificac1ón administrativil es 

conveniente que cada ent 1 dPd cu&ntc- con ofi e i nas especJ fi cas de 

información sobr& el apoy•o y e~Umulos con QUE• cuente un~ pequeria 

y mediana empresa p.;.rci in!'.;ta:)r}r su planta fábril. 

e} Quv 1 as dE'f)Gndenc1 as de gobi orno en !iUS r-eqL1en mi en to!_; 

ut1li.::e-n ma.t.erialt-s d& la región. 

f> Fomentar Id construcción de escuclasJ ccntro6 técntcos y 

uníversjdades que atiendan los requerimientos de la industria. 

IJ} Promovr:.-r l.:;. de!:'centrali:c:ición de gran indu5triet privada 

ase~urando la dc-sconcentrac.ion de sus operaciones )' que el pago 

de- sus i mpvestos respc·ct l vos se- reill ic:e en los centros donde 1 a 

riqueza es generad«. 

Cada uno lDs inci!':ns antes doscr1to5, pueden ser factiblc-s 

de alcan.:ar 1 si en alquno!\ ca505 se considC?ra la posib1l1dad de 

reactivar el uso de lP capacidad productiva instalada. 

5f'!' han reaUo:ado en el pasado múltiples inversiones que 

estan di5tribuide5 por todü al tc,rr::.torio nacic:mal, =-VbíC ~!:'dn r-.n 

las tonas rurales, en dondl? eldsten una gran cant1d~d de: plantas 

abandon.;.d~s dP distintos giros índustr1ales, tales como: 

.'.lQroindustrias, fábricas te,:tjles. deJ vesUdo, aserraderos. Todo 

lo curiiJ., ..-epresenta una itnportante inversión en maQL1111;i.ri~, equipo 
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e instalaciones que por distintas ra~ones actualmente están 

ociosas y en constante deterioro. Lo mas relevante es que estas 

inversiones estan ubicadas en donde resulta importante generar 

empleos bien ren.unerados, para que la población rural ge arraigue 

a sus lugares d~ orioen y disminuya la migración. 

Para contrarrestar los problemas L"mtr:rioren se suo1ere: 

a> Real1~ar una selección de la~ plant~s a lds que se les 

uplicar~ un d1aonóstico, que idll-ntifiquE· las cauS<15 dE? su 

irnproducti vi dad, par~• asi tener un pl.~mteamiento con 50}1...cion.o;:.s 

que sean v1~bles. 

b) Para l OQrar· el é~1 to de esta tarea, m~s que de c;zrandcs 

i nversi onE>s, se requ1 ere de- 1 a ln'1ent i va, &l t.:ll c::nto r·l 

campronnso de lo~ industr1alt}5 que a partir de lo5 d1.:H"Jn6Et1cos. 

que resulten viables, los con·yiertan en proye-cto5 dl': inverr..;161, 

cuyo dníco obJet1vo sea reactivar a ~stas 1 ndustr i i1~ ,. 
transformar esas cap.::icidudes cx.iosas c-r1 fuente-s generadora5 de 

empleo y producción. 

Ahor.: bie.,, se debe considerar, que la lf1ayor parle de las. 

plantas fabriles en nuEstro país cae-nen el tipo de las rntcro. 

pt~qut-HO~ 1· r..c::i.::1:>!". ~·prP5ilS":i !Sin embal"QO, su potecial C?!J poco 

ap;-o"echoda debido "3 lc'.'1 r.sc~.sa íntcgrací6n Que mantienen entre 

ella5 y l~s orandes empresas. 
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Una tarea 

reciprocidad y 

importante, será privilegiar criterios 

selectividad a fin de otorgar estímulos a 

de 

las 

empresas vinculad.:is a las reQ1ones 1 tamarios. actividade~ y 

cadenas produetivas prioritarias; de autodesarrollo, para evitar 

su dependencia y propiciar su agrupamiento. 

Las ar:c:i ones que se emprendan en f.·n·or de las pequeñas y 

medianas industr1i:ts atenderán prioritariamente la s1mplificac:ión 

admiriístrativa, procurando la desr&gul~ción y la aplicación de 

trámites 6nícos. 

En lo que a la inversión de capital privudo se ref1f:re 1 las 

estrateoias de momento aun distan de la precisión requerida para 

que a su ve;::, la industria nacion¿¡,l pueda ejercer un efecto 

consistente sobre el creci mi en to de- la economi a nacional. 

Por tal motivo, se proponen las siQUientes alternativas' 

a> Establecer proQramas de capital de riesgo pura crear 

nuevas industrias, financiados por los gobiernos f«?deral y 

estatales, las orandes empresas nacionales o e>itranjeras y las 

c~m~ras de industr1ales. 

b) Crear centros n~c1ona.le.-s 'I' reoionales dt:' lnc1..1b.:ic1ór1 de 

empresas donde se brinde apoyo d& infra&structura básica a 

jovenes técnicos e inve5tiaadores que cuenten con proyE?ctos 

tecnolÓQicos o &mpresariales vidblvs. 
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e' Mctivar un esquema financiero que soporte l~s necesidades 

de capital 1n1cial para la c:reación de nuevas empresas, pequl?rias 

y micro, permitiendo que los intermediarios f l nanc i l?ros 

transformen beneficios en inversiones y en acciones. 

d> Promc..ver la capacitación de- personal ligada a los 

proyectos de inversión en ejecucicm ..,. a la rc·conversi6n 

condLic id~ er1 l &!:: omprestiS ) nstc:tl t-rlas. 

e} Dar ~e~u11T1IE"-nto e; los proy<:-ctos de.~ invr:rsi6n e-11 marcha 

.3 li.: nrode-rn1z¡,c1tm de lD!'.:· se?-ctorr?s. 

En Ja transformación de la 1ndu~tria, ctros desarrollo::: 

como la tecnolooíu de· nuevoc mí\tE·riale-s, e-l sorprendE:nte ~;;vcu-1CE' 

en la computación y Ji;5 te-lecorrrunicacJoni;s, la introducc1ón dr

los sistema!; E-1;pr·rlos, la ir.tel1qenc1a ciítif1c1al ·y Ja robét1c.;;, 

han sido elementos sustantivos QUL! ~cor,,pañan a la c.r:.lid¿¡d tat.:11 

en el Qran proceso. Destile.:. li=.t contr1buc1ón de- ft,!jtLi• por 5u cJar-11 

or1entac1~n inteoradora. 

La L.:'lidttd total se cé'nlra en dos importante~ concr:-ptos 

complementc.ri o5 satisfacen J as nnces1-dades del el i ente en 

producto ·r' servicio "y " hacer las cosas bíen a J;i pr1rr.r:.·ra en 

todas las funcic1nes dt? Ja oroani~ación 

Pc.r t;.into, logrñr Cdlldi!ld total trnpllcu : 

Definir con precisión y por orden de prioridad qu1enes aon 

nuestros usuarios o clientes ( enternos o internos >. 
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Conocer a fondo y con detalle Que quiere-n o necesitan. 

Oialooar con ellos, neQociar y especificar con clarid6d sus 

e,.;pectutiva.s en cuanto al tipo de servicio, tiempo y forma dt? 

entreQ&, costo, respaldo, etc. 

Proporcionar de hecho el ( o los > servicio e s > conforme a 

lo especificado o mejor quP- lo especificado. 

Podri aa1os resumí r el concepto de cal l dad total ampliando un 

poco las ideas anteriores. "Calidad es pl"'ecisidn". Calidad es 

desarrollo humano. Calidad es uso de tecnoloaías. Calidad es 

oroul lo por lo hecho por uno mismo o cm conjunto con otras 

personas. Calidad es autoconfi.:.n:a, autoplaneacidn, autocontr-ol. 

Calidad e-s tener una actitud G.~ superación constante-. de 

perfeccion1smo continuo, de- bÚ5queda comprometida de 1ogr11r

siempre lo ff1eJar. Calidad es entr-egar bien y a tiempo. Calidad es 

trabajo en equipo y con!:enso social. Ct1lidr?ld es rigor en las 

normas y autc-1cr(t1Cd permaneritr- E- informada. Calidc:cd es no 

conformars~. Calidad es tener un compromiso consigo mismo, con l~ 

oroani c:aci on donde uno traba:Ja 'I con M~·): i co4 La calidad total no 

es, por tanto, ur1 asunto de controles o de implantar ciertas 

t.P<:nOlOlJ{,;¡o;, Fo; un .11o;untn rlP. r.uJtur" n;}rlnnAl y nr;~ prlr1rirl;td 

absoluta en la prr.sentt:" fase> de>I de!:'-nrrcl 1 o de Mé:· i co. 

La principal preocupación en los países desarrollados se 

centra ahora pn el c:ambi o profund\t de l B ~5tn1c t 11r~ rl~ l et~ 

empresas y oroani:.:acionE-s de servicios, ya que éstas, además de 

apoyar. a la produccion competitiva de bienes, atiende-n e:\ lii 

148 



sati !;fac::i ón de neces1dades diversas de la pobl aci 6n 

contribuyen mayoritariamente a la acti ...-idad económica nacional. 

En muchos países. mas de las dos ttrcei-as parte!: del P!B ya 

proviene de los SE·rv1c10E;, el sector de~ los se-rvu:io~ en Mlhico 

tiene un gran re~WJO e-ri relación cc.n c'Jtros puíses. pr1ncipvlmc:-nte 

de ls~ usuarios. Lo~ 

esfl1C?r:os pJ,;;.n1fic.;i.dos dfr trr.'1risformación dE los serv1r::lc.s que se 

e51tc;n lle.,·ando a Ci<1bú en los países av,an::ado5 i el baJü ritmo dE 

insal~·ablE si rrD se gusta cei;nb1a dramático en eJ sector de 

presiones par21 incnrpor·a.r al GAT'T a e-st.e sc·ctor • podremos 

imagin~r r-u gr.;1r1 vuJnFrc,b1 l idt•d. 

Los componentes b6.sic:o!:. de-1 sc-rvicio de c<didad son: 

EstrateQii1 de· SE:•r"\o·icio.- Es una fórmula distinti,,•a p,;ra 

prcpo;c1on.::ir e:l !:er•11cio. Una estrategia efectivi'I ptmr: e-n Juego 

tres imi;cirtant~s conceptos: ín .. ·e5t1g.:.ción del merci'!dC, 18 mis16n 

dc:l ne-qoc10 y los ··;alc•res lmpulsores de 1.a organización. De la 

asimilación qur- de 6stu tc·ni,la.n todos los tr;.b.;..jadorl?s d& la 

organizac16nJ depende en buen¿1 med1da la calidad del se-r·hcio al 

Pt"ibl ÍCC•. 

Sistewa de ~ervicio.- Es todo el aparato físico de 

procedimientos que? la gente de servicios tiene a su dl~C'lo~ncióo 
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para atender' las necesidadeg de los clientes. 

Un sistema amioable para el cliente, eE c:1quel cu't'º diseñc"J 

bát.ico hace las cosas fácil es para el el i ente o consumido!"'. Es 

al'ligable pnra el cliente porque se inicia y termina con sus 

necesidades, e>:pectativas y motivaciones. 

Gentt>. - Se requiere, desde 1 uego, un r;¡ran e5fucrzo de 

capacitación. La calidad tótal empie::a con educación y termina 

con educación. 

Cultura de calidad. - Contiene lo!i 5iguiente-s elemcnto5: 

Una orie-ntación centrada en la satisfacción de los 

requerin'iientos de los usuarios. 

Adoptar una actitud de prevcmción c..-n vez de detección. 

Hacer las coF.as o tarea5 bien a la primer-a vez- que se 

ejecutan. 

La calidad debe ser medi dé1. 

Establecer una vinculación y compromiso real con los 

el i entes o usuarios e>: ternos y aplicar este concepto entre las 

áreas operativas y func1onale~ ir1tr:::.1r..:i.::. 

El valor supremo de la orgi!.nitacién c-s ~u Qc-nte. 

Se debe reconocer que el mejoramiento es continuo. No 

e>:isten "Niveles aceptables de calidad •• 

Desde mediados de la década de lo~ sesenta, los países 

desarrollados se encuentran intr1ersos en lo que ha dado en 
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1 lamarse la Rc;·..,·olución de los ser,,.·1cios. Las pr1nc1pales 

Cdracterlst1cds de esta r&volución son las siguientes~ los 

servicios se están 1nter"rrelacionando cada .,·e:: más con le.~ demá~ 

SE·ctores de la econom{a, tie-ner, una cada vez: mayor participación 

.-n el Pl!.l 

industr1 .. ~ 11.anufactu!'"era 1 están sal 1endo dE· J ai;, empresL.s 

¡:·rerdL1ctor..=cs de biene:-= 1 P.1 ::cctor d& los ~erv1c1os es Fl gc-~·r-radcr 

o dislr1t.u1dor de buena part& df? }é"<;S nuevas tE:~cnolcnJÍü5 1 Li> 

nL1e,.·c.s. lecnoloc;p<)!': e-Et.1r. er• bueri.:1 medid,::1 tJ<.~!:.c.das en }¿;. tfr}HT,!\tlc~, 

y son rl""1m.;s 

tr;¡diciona.Ics, po,.. Ltltimo, la revoluc:::i.dr, de- lo5 serv1c1os es ln 

QUE- P.Slá pf?rm1tie-r1dO a los r1i'ÜSE:~S des.;-rr-ollados incrementar SU 

competiti,·idad int~rn~:ion~l en bienes y sErvJCJos, y r~cL1rer"~rl~ 

en aQuellos sectores en QUI? la htibían penhdo. las düs ter-cr·r,)s 

partes del PIB me:->: i cano 5C compc.•ne de 1 a~ di f f.·t"c-nte?:· ac t 1 v1 dad<?~. 

de ser vi c:1 os y el 60 poi" c1 en to del emp le-o se genera en P.Slt:."' 

sE-ctor. Mé>:1co es una. economía de ser-vicio-s. S1n c·rrrbargo, lo<i 

función del sector es di fc·reote .:.. l d qu& tiene E.>n las paises 

desarrol l ci.dos. 

La incorporación d~ lut> cc.ncGptc~ ¡' f!~~~oftr1 de la calidüd 

total constitu-.,·e una oportunidad de- desa:rrol lo. En el campo di? 

los servicios dEbe ser considerada c~mo una estrateQiU d~ 

c~rácter nacional. 
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Si &l qo nP.c:esi ta actual 111ente nuest.r.:.i: pat,.-1 CL de nosotr o;,; los 

mux i e: anos eaa calidad an todo 1 o qu~ tl.:1go.mos • para c:recf::'r más 

r~p1drJ par« cerrar l• brecha que r1os. sepa1·a de los países 

industrializados en el menor tiempo posit.Jl~. n"'co11vt:wt1; nuesli·aa 

ac:titudi:s para h•c::erlas congru1:?nt1::1s con el lugr·o de lá. c.::did~d, 

ir.ipl ir:a 1111 l?'SÍUiff'"ZO c:cmju11to dE::' todo:; incluyencJo di Jo;; harr1bras de 

F.r11prr;s.a. 1 qnb1ic-r-no, tr-ob.;.jildOn:!;¡ "i ur,1·;r,..rsit1i-J.1.Jes. La culidad por

,;,indP Jet.a :;81· ur1 háb1t·o. una ftlo;;nf1d, una mí::otlC:c1, no una modrl 

sirio un.;. tueta ¡..,~rmonent.F, EE Ufl..t actitud pos1l1Vti tiat:1a el 

trcih~jo, un~ dct1turJ ~ hmcer· Ja:; C03d:i bin;1 c1. J,:¡ p1·i1r1For.;i ve:: '/ 

siempre., ya que ahora Id ap~rtur·a r:ow.?rt.::ial, cultural, et.e. as 

una i-l!o.lidctd y qu~ e:;;tamo5 ante ~l uMbral dr:.il nuevo siglo, es 

lo r.ompet1?nc1;,. 

Int•W1\actonal son Pl ca111irio dt:1 ld :;ob¡-~· .. .:i'.,1e11cia primero y del 

l U CÚO.l llFC~¡;¡¡ la. pr¡nc:ipdlr.ierite, 

.nülli r l cac1 ón de ld mé>ntal1dud cJ¡¿ tollo:i, ewpe<: .. rndu pm lo:o 

1.Hrect~·..:cs, UGspu~s dG la. asiMl Iac:1ór1 total de ¡;¡;¡tei concupto no 

s&1"á nr;cpsar-1 o µ1~~or:updrse put· 1 a cump¡,il i ti ... .-i dad, est• es 

cons~cuPr1c1a del trab&jo, del t1Dber s~nal~do de¡;¡de ur1 principio 

1.i 1 t n.;;id de a ce i 611. 

L~ calidbd tot~l d~b& trasc~nd~r ru~s allá. pa1 a conv~rt1r·s~ 

en 11orm.i, ~n ma11Erd de ser y d~ a.ctua1 !!11 nu~;;tra ·v·ícta. 

Cl N~xico d~l 1r.~~ana 1 ~1 H~~1co de nueslros hijos ••• 

;-equien: de 11añotrus hoy·, la decis1611 d~ trubajar y vivir con 

Cal1d•d lutal. 
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El dilema de la. economía me>:icana 

ensayos de interpretación 

U A N 

La economi n rrce>; i cnna su estruc.turri y crecí n'li en to 

en el siQlD ):x 

Cl arJ~ W Rer·nol ds 

La economi a me>·..: i cana; sel ecci On de- Mi>):i ca 

Fon el o de Cul tur.:;. E.:cnomi e a 1963 

La l?conomia me;,:icana en cifras 

NAFINSA 

La economía mc->:1cana,. anal1sis anual 

Centro de Inforrr1ación y C::stad1sticas Nacionales 

Estadi~ticas Histor1cas de M~~ico 

!NEGI. SPP 

La economi a me>: i cana 

Sol1s H L~opoldo 

lnforr.res Anuales del Banco dE> M~>iico¡ de 1939 a 1<¡8) 

Banco de Hé>:ic:o 
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Sistema de cuE-ntas nacionales de H~xico 

SPP. Banco de Mi!>:! co 

Las opciones economica5 y políticas de industriali~ación en 

Ni!xico 

Alberto 

La politica cconomic& en l~ industr1ali~aci6n de N!~íco 

S~nche" LOP"" c. 

PrCrQrama Nacional di?' FomE-nto Industrial y Comercio Exterior 

19B4-J988 

Poder Ejecutivo Federal 

Programa de 1 as Naciones Unidas para el DesarroJ lo 

Proceso de industriali~ación y distribución de-1 ingre-so en 

Mé>:ico. 

EL proceso de rede¡¡pliegue industrial en A"'r.rica Latina 

Alonio Pereda Pedro 

NAFIPIZA: Pr-oor~ma de apoyo inte·qral a Ja industria pequeña y 

mediana 

Robles Martine" G. Guillermo 

1Sei 



La Economía Me~icana 

Anallsi• por oectores 

L. Solis 
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