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I N T R o D u e e I o N 

La subcontrataciOn internacional si bien no es un 
fenOmeno nuevo en el comercio, en la industria y en las 
inversiones internacionales, ha adquirido creciente 
importancia en las relaciones de cooperaciOn industrial entre 
los paises desarrollados y entre los de menor desarrollo. 

La competencia comercial y tecnolOgica entre los paises 
desarrollados ha impulsado una nueva divisiOn internacional 
de la producclOn y del trabajo, lo que ha permitido que en 
algunos sectores industriales se estb ampliando mundialmente 
el esquema da la producciOn compartida el que, bAsicamente, 
opera por medio de la subcontratacitm internacional, 

En esta forma de operaci On i nd•Jstr i al tanto los pal ses 
desarrollados como los en vlas de desarrollo encuentran una 
alternativa para enfrentar sus problemas econOmicas. Para 
los primeros representa una vla para alcanzar Optimes niveles 
de competitividad internacional en sus productos y mantener 
su participaciOn en el mercado internacional; para los paises 
de menor desarrollo significa la oportunidad de favorecer sus 
procesos internos de industrializaciOn asl como una 
importante fuente generadora de empleo y divisas, ademAs de 
una opciOn viable para insertarse en la dinAmica econOmica 
internacional. 

Debido a ello, un nOmero creciente de paises se han 
incorporado a este proceso con el propOsito de maKimizar sus 
beneficios. MbKico ha sido uno de los que, de manera 
importante, ha aumentado su participaciOn en el proceso de la 
subcantratacibn a nivel internacional destacando como uno de 
los principales paises que realizan este tipo de actividad 
industrial y comercial. De ah! la necesidad de realizar una 
evaluaciOn de la participaciOn de nuestro pa!s en este 
proceso a la luz de un ento·rno econOmico internacional cada 
vez mAs interdependiente. 
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El documento que a continuaciOn se presenta tiene como 
objetivo, precisamente, analizar la participac!On de M~xico 
en el proceso de la subcontratacibn internacional, a partir 
de la caracterizacibn de este proceso a nivel mundial as! 
como de la evaluacibn del desarrollo que esta actividad ha 
tenido en nuestro pa!s en el periodo de 1983-1988. 
Igualmente, se seNalan las perspectivas que se presentan para 
este sector en los próximos aNos, tanto en el desa~rollo de 
la subcontrataciOn a nivel internacional como en su 
participaciOn futura en N~xico, 
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t. ORIGEN DE LA SUBCONTRATACION INTERNACIONAL 

I.1 EL CONTEXTO DE LA !NDUSTR!AL!ZACION A NIVEL 
MUNDIAL. 

Uno de los elementos centrales del sistema económico 
internacional actual es la tendencia que manifiesta el 
proceso de industrialización de los paises avanzados y el 
comercio mundial, fomentando la división internacional del 
trabajo, esencialmente a través de la producción compartida 
entre naciones via las coinversiones y la subcontratación de 
procesos de maquila. 

A partir de la segunda guerra mundial los paises de 
mayor desarrollo presionados por la creciente competencia y 
el proteccionismo en el comercio internacional, propician la 
reubicación de procesos industriales y de plantas completas 
de paises industriales a los en vtas de desarrollo, a fln de 
abatir costos para enfrentar a los competidores en los 
mercados domésticos y en los externos. Esta respuesta implicó 
para muchas firmas un reto a su capacidad de originar 
demandas nuevas y no sólo renovar los stocks existentes. A 
partir de lo anterior, estos paises han establecido 
estrategias industriales que les permitan primero modernizar 
aquellas sectores que se han quedado rezagados en el avance 
productivo y segundo participar m~s activamente en aquellos 
sectores punta ' que ofrecen amplias perspectivas de 
desarrollo industrial y tecnológico. 

En base a ello, los paises desarrollados han llevado a 
cabo durante las ~ltimas dos d~cadas un proceso de cambios 
profundos en términos industriales y tecnológicos dirigidos a 
mantener, alcanzar o recuperar la competitividad 
internacional de su industria y que puede calificarse como 
una nueva revolución tecnol ógi'co-industrial. 

Este proceso, que actualmente se manifiesta de manera 
creciente, ha permitido que estos paises introduzcan una 
nueva generación de productos y procesos, formas de 
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organización y estructuras industriales, que les ha ayudado a 
optimizar el uso de sus factores abundantes: capital, 
tecnología y organización¡ y que paralelamente, les ha 
llevado a ahorrar aquellos factores que los paises de menor 
desarrollo poseen abundantemente: recursos naturales y mano 
de obra. 

Así aunque la automatización de la producción puede 
aparentar ser la mejor alternativa para procesos específicos 
su elección debe c:ontempl ar también 1 as í nversi enes a 
efectuar y un nivel deseable de utilidades. Por ello en 
diversas ocasiones lo más conveniente es disgregar parcial o 
totalmente los procesos, utilizando mano de obra intensiva 
para reducir los costos. 

En las industrias que implican elevados y constantes 
gastos en tecnología, y cuyo ciclo de vida suele ser corto, 
puede ser más rentable disgregar los procesos con mano de 
obra intensiva; es el caso concreto en la actualidad de la 
industria eléctrica y electrOnica. Esta rama junto con la 
automotriz, text!l 1 calzado, metalmecánica, alimentos, 
bebidas, tabaco y la qulmica son las que sobresalen en el 
traslado de procesos a naciones en desarrollo. 

Las caracteristicas del proceso señalado han exigido la 
ampliación del m_arc:o de producción estrictamente nacional, 
sobre todo para aquellos sectores industriales que requieren 
para su proceso de acumulación aprovechar las ecohomias de 
escala que sólo afr2cen un mercado mundial abierto. 

Este 
través de 
acumulación 
diferentes 
desarrollan 
industrial 
producción. 

mercado internacional adquiere relevancia cuando a 
él se efec:tóan procesos productivo~ de rápida 

aprovechando los recursos existentes en los 
palses. Es en éste contexto en el que se 

tanto el proceso de avance tecnológico e 
como la creciente tendencia a Internacionalizar la 
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I.2 ELEMENTOS CAUSALES DE LA SUBCONTRATACION 
INTERNACIONAL 

La creciente competencia tecnologica entre los paises de 
mayor desarrollo, señalada anteriormente, ha obligado a las 
diferentes empresas a disminuir sus costos de producción con 
el fin de mantener o acrecentar su participación en el 
mercado internacional. 

Uno de los mecanismos que ha adquirido relevancia para 
la obtención de estos objetivos ha sido el desplazamiento a 
nivel internacional de segmentos productivos en algunos 
sectores Industriales a fin de aprovechar las ventajas 
comparativas que ofrecen los diversos paises. De ésta manera 
se ha eKtendido mundialmente el esquema de la producción 
compartida que opera, bAsicamente, por medio de acuerdos de 
subcontratación internacional en la fabricación de partes o 
componentes y en la subcontratación del producto terminado. 

Esta forma de internacionalización productiva es 
Impulsada por la interrelación de un conjunto de factores que 
la hacen posible entre los que destacan los de indole técnica 
y económica. 

El creciente desarrollo tecnológico ha creado, en primer 
lugar, la capacidad técnica para "segmentar" los procesos 
productivos, a~n en las actividades relativamente mas 
complejas, permitiendo la separación de aquellos segmentos 
intensivos en mano de obra y de aquellos caracterizados por 
una alta densidad de capital. En segundo lugar, el ~vanee en 
los medios de transporte < los contenedores, la carga aérea 
entre otros l ha permitido la dispersión geográfica de esos 
segmentos sin que ello represente, en muchos casos, efectos 
excesivos en les costos; y en tercer lugar, el desarrollo en 
las técnicas de comunicación y en la in~ormAtlca permite al 
control, la dirección y administración centralizadas de los 
procesos Industriales Independientemente de su localización 
geográfica. Finalmente, destaca el hecho de que en algunos 
sectores industriales < el electrónico, por ejemplo ) la 
obsolescencia derivada del rápido avance en el progreso 
técnico, presiona sobre aquellos segmentos donde, 
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técnicamente, es más rentable no mecanizar; siendo más 
factible relocalizar en el exterior estos segmentos. 

En el aspecto económico, existe un factor importante que 
favorece el proceso de internacionalización productiva: el 
aprovechamiento de la fuerza de trabajo existente en los 
paises de menor desarrollo generalmente a niveles salariales 
menores que los existentes en los paises desarrollados, en 
especial aquellos con cierto grado de entrenamiento 
industrial o aquella que puede asimilar ese conocimiento 
después de un corto periodo de capacitación. 

La internacionalización de procesos productivos se puede 
dividir en dos grandes rubros, las cuales dependen de una 
misma variable, la mano de obra; uno sería cuando se pasa de 
un pais a otro un proceso completo de producción y el otro 
consistiría en trasladar sólo la parte más intensiva en mano 
de obra, o sea donde en la relación capital-trabajo predomine 
en mayor proporción este ~ltimo. De hecho podríamos decir 
que el costo de la mano de obra es lo que definirla el 
traslado1 sin embargo, no hay' que olvidar que existen otros 
factores como1 cercanía geográfica, estabilidad politica, 
energéticos, identificación social y cultural, que también 
son visualizados minuciosamente antes de definir el traslado. 

La conjunción de estos elementos ha resultado en una 
" flexibilización de los procesos productivos que permite 
adaptarse a las diferentes condiciones de la localización 
industrial. Esta caracteri sti ca productiva permite 
aprovechar los recursos disponibles en los paises de menor 
desarrolla, al mismo tiempo que la capacidad tecnológica de 
los paises desarrollados. 

Otro factor que, si bien no es causa directa del proceso 
de relocalización industrial a nivel internacional se ha 
convertido en elemento de impulso a su desarrollo, es el 
hecho de que los gobiernos de los diversos paises 
participantes han establecida lineamientos de politica que 
regulan y definen las actividades de producción compartida. 
Debido a ello la evolución de estas actividades de 
cooperación industrial se han dado bajo un marco legal 
perfectamente definido. 



De ésta manera 
se~alados ha hecho y 
internacional de las 
procesos de ensamble. 
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la interrelación de los elementos 
hace posible la expansión a nivel 

actividades de producción compartida y 

I.3 REGLAMENTACION DE LA SUBCONTRATACION. 

Las disposiciones legales establecidas por los 
diferentes paises, tanto desarrollados como en desarrollo, 
ademas de regular jurídicamente las operaciones de 
subcontratación internacional han tendido a favorecerlas. 
Puede afirmarse que, en t~rminos generales, los instrumentos 
de pol!tica establecidos al respecto tienden a impulsar la 
capacidad competitiva de la industria ya que las 
caracteristicas de este tipo de producción destinada 
principalmente al mercado internacional exigen óptimos 
niveles de competitividad externa. 

En términos generales la legislación establecida sobre 
estas actividades productivas por parte de los paises 
desarrollados no impone impuestos sobre el valor de los 
componentes o materiales de origen local que son incorporados 
a los bienes que posteriormente son importados. Esta medida 
favorece el ensamble en el eKterior de bienes que reingregan 
posteriormente al propio pais para ser objeto de un posterior 
proceso de manufactura o simplemente destinados a la venta en 
el propio mercado interno y/o en el mercado internacional. 

Por ejemplo, la Ley Arancelaria Japonesa (!) permite que 
los bienes exportados para su procesamiento pueden ser 
reimportados a Japón con reducidos niveles de impuestos¡ al 
mismo tiempo que se otorgan eMcenciones al monto total de los 
materiales Japoneses incluidos en el artículo importado. 
Esto ~ltimo es aplicable ónicamente a aquellos bienes 

(1) Reginald J. Davis, Industria Maquiladora y Subsidiarias 
de Coinversión, México, CArdenas Editor y Distribuidor, 
1985. 
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reimportados en un plazo no mayor de un año~ partir de la 
fecha en que se permitió la exportación de dicho bien. 

De la misma manera el Programa Canadiense de Productos 
en el Exterior <2>, establece beneficios en el pago de 
impuestos para aquellos bienes de origen canadiense que 
hallan sido exportados para su reparación, ensamble o 
procesamiento posterior y que sean reimportados a Canadá. Al 
resto únicamente se grava el valor agregado en el exterior. 

La Comunidad Económica Europea ha establecido, 
similarmente, lineamientos de política referidos a aquellos 
bienes exportados por países de la propia Comunidad con el 
fin de que posteriormente sean reimportados. El principio 
básico de los acuerdos para el procesamiento externo de los 
bienes es que únicamente el valor agregado fuera de la 
Comunidad es sujeto de un Impuesto Coman. Los bienes pueden 
ser e~: portados por un país de 1 a Camuni dad y regresados a 
otro país miembro de la misma. Los bienes deben ser 
reimportados dentro de un plazq no mayor de un año después de 
realizada la exportación. 

La legislación de los Estados Unidos respecto a las 
importaciones de productos manufacturados y/o ~nsamblados en 
el exterior, en base a insumos, partes y componentes de 
origen norteamericano, se sustenta en las fracciones 806.30 y 
807.00 del Código Arancelario <2>. La Fracción 806.30 
establece un impuesto de importación únicamente sobre el 
valor del procesamiento externo de los articules metálicos < 
excepto metales preciosos ) que hayan sido manufacturados o 
sujetos a un proceso de manufactura en los Estados Unidos y 
que son exportados para un procesamiento posterior. La 
fracción 807.00 dispone que los articules ensamblados en el 
exterior con componentes de origen no~teamericano se 
encuentren sujetos a derechos arancelarios considerando el 
valor total del producto importado menos el valor de los 
componentes fabricados en los Estados Unidos. 

!2) Reginald l. Davis, 11 Régimen 
Industria Maquiladora Frente 
MéKico,C~rdenas Editor y 
260-268. 

Aduanero y Comercial de la 
a Mercados Extrarijeros º J 

Distribuidor, 1985. pp. 



- 9 -

Bajo la vigencia de estas fracciones se ha desarrollado 
el esquema de producción compartida y de ensamble entre los 
Estados Unidos y el exterior desde finales de los años 
cincuenta y principios de los sesenta cuando fueron 
incorporadas a la legislación norteamericana. Pero en enero 
de 1989 éstas fracciones fueron sustituidas por la 9802.00.60 
y 9802.00.80 las cuales estan integradas en el Sistema 
Armonizado Aduanero de los Estados Unidos. 

Paralelamente, los paises de menor desarrollo que 
participan en este tipo de actividades productivas, han 
reglamentado jurídicamente sus operaciones. Los lineamientos 
generales que caracterizan las disposiciones establecidas se 
sustentan, básicamente, en medidas de carácter aduanero que 
permiten la importación temporal de materias primas, partes y 
componentes, nsi como de maquinaria y equipo; de carácter 
migratorio, al facilitar la internación de personal técnico y 
administrativo extranjero; y en materia de inversión 
extranjera, al aceptar inversiones hasta del 100% de origen 
externo. 

Estas medidas tienden a Incentivar el establecimiento en 
éstos países de empresas que realicen este tipo de 
actividades. 

La reglamentación que se ha implementado sobre las 
actividades de producción compartida y de ensamble en el 
exterior, además de establecer un marco regulatorio para su 
operación, ha permitido a los diferentes gobiernos influir en 
mayor o menor medida sobre el curso que éste tipo de 
producción ha seguido en su propio pais. 

De ésta manera los lineamientos de política establecidos 
por los distintos paises al respecto, están estrechamente 
vinculados con los objetivos más globales a nivel económico 
que cada uno de estos paises pretende alcanzar. 
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I.4 CARACTERISTICAS DE ESTA FDRHA DE PRODUCC!ON. 

Las actividades de producción compartida se derivan, 
operativamente, de las autorizaciones que permiten la 
importación temporal de todas aquellas materias primas, 
partes, componentes, maquinaria y equipo para producir y/o 
ensamblar un articulo que posteriormente va a ser exportado. 
Esta importación no es gravada por impuesto alguno. 

Estas autorizaciones están contenidas en programas muy 
específicos en -Mexico "Programa de Maqui la 11

-, que permiten 
la interacción de dos o más empresas en el proceso productivo 
a fin de optimizar las diferentes ventajas comparativas 
ofrecidas por los paises participantes. 

El esquema de producción compartida opera, básicamente a 
través de acuerdos de subcontratación internacional ya sea de 
la fabricación de partes, componentes o la subcontratación 
integral del producto terminado. 

La definición de estos acuerdos se derivan del grado y 
forma de vinculación de las empresas participantes. A partir 
de las características que adquiera la vinculación de las 
empresas nacionales y extranjeras en estos acuerdos de 
cooperación productiva, se pueden diferenciar aquellos 
procesos de subcontratación integral del producto terminado 
de aquellos que ünicamente tienen como fin el ensamble de 
partes o componentes. 

Los paises del tercer mundo o en vías de desarrollo que 
desde hace más de veinte años se han caracterizado por ser 
receptores de inversión productiva son: Hong Kong, Taiwán, 
Singapur, Corea, México y algunos paises del Caribe y América 
Central, estos dos ~ltimos grupos de paises han tenido que 
conformarse con la inversión por poco tiempo, dado que sus 
condiciones politicag y 5ociales no fueron lo sólidas que se 
pensaba y la inversión por seguridad de la misma se transladó 
a otros paises can ventajas estables. 
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Es conveniente destacar que paises como los del sureste 
asiático, recibieron inversión productiva de los Estados 
Unidos, con el fín de cubrir desde un punto mas cercano al 
mercado europeo que ya tenían ganado; sin embargo, ésta 
relativa lejania no ha impedido que también produzcan para su 
propio mercado interno. Esto Indica que lo bajo de los 
salarios de estos países da margen a que el producto 
terminado recorra miles de kilómetros y llegue todavía a un 
precio competitivo al mercado norteamericano. 

I.5 OBJETIVOS GENERALES DE LOS PAISES PARTICIPAN­
TES EN LA SUBCONTRATACION INTERNACIONAL. 

El desarrollo de la economía internacional durante las 
Ultimas tres décadas se ha caracterizado, como ya se ha 
señalado, por una creciente competencia tecnolOgica y 
comercial entre los paises desarrollados, lo que ha obligado 
a las empresas a disminuir sus costos de producción con el 
fin de mantener o acrecentar su participación en el mercado 
Internacional. El desplazamiento de algunos segmentos 
productivos a nivel Internacional ha adquirido relevancia 
para el logro de este obJetivo ya que ha permitido a estas 
empresas aprovechar las ventajas comparativas de los diversos 
paises para obtener óptimos niveles de competitividad. 

Al mismo tiempo, la problemática económica interna que 
algunos sectores han enfrentado en estos paises en años 
recientes han provocado que los diferentes gobiernos definan 
estrategias que permitan la recuperación del dinamismo de 
estos sectores no sólo a nivel Interno sino también 
internacionalmente, lo que obliga a considerar no sólo la 
utilización de la capacidad productiva interna sino además 
las potencialidades que ofrece la vinculación productiva con 
otros paises. 

Prueba de lo anterior es la estratégia dlseffada por el 
Gobierno Japonés de Impulsar el crecimiento de los sectores 
punta as! corno la expansión del mercado para estos 
productos. Se han definido algunos proyectos de desarrollo 
de tecnología avanzada en acero, robótica, computadoras, 
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desarl"'ol lo espacial, aeronautica, fibras ópticas, cerámicas, 
resinas de alta resistencia, y producción de fuentes alternas 
de energia. La orientación de estos proyectos se basa en el 
desarrollo de métodos de producción que permitan el montaje 
fleMible en varios procesos. La estratégia considera la 
formación de complejos industriales locales que permitan 
aprovechar los recursos internos al mismo tiempo que su 
articulación con el mercado internacional, de tal forma que 
se tenga una estructura industrial en diferentes escalas de 
producción. De ésta manera se pretende aprovechar tanto los 
recursos internos como externos. 

En el mismo sentido se ubica la estratégia de algunas 
empresas norteamericanas de utilizar crecientemente las 
actividades de producción compartida y de ensamble a través 
de la maquila can el fin de abaratar costos de producción, 
principalmente en aquellos sectores que han enfrentado una 
aguda competencia externa, como es el caso del automotriz, el 
de la electrónica y el textíl. Prueba de ello es el 
creciente monto de importaciones norteamericanas bajo las 
fracciones arancelarias 806.30 y 807.00, el que ha pasado de 
0.9 billones de dólares en 19bb a 14.0 billones en 1980, a 
28.b en 1984 y a 35.0 en 198b, representando esta ultima 
cifra el 10% del total de las importaciones de éste país. (3l 

De ésta manera, los paises desarrollados seguirán 
optimizando los beneficios que ofrecen la producciOn 
compartida y los procesos de ensamble para sus productos en 
el exterior, a fin de obtener menores costos de producción y 
adecuados niveles de competitividad internacional, dentro de 
éstas estratégias económicas mAs globales que buscan mantener 
o acrecentar su participación en el mercado internacional, 
asi como adaptarse a los rápidos cambios de una economía 
mundial en constante evolución. 

Por su parte, los paises de menor desarrollo 
participantes en este tipo de activld~des han visto en ellas 
una alternativa para impulsar sus procesos internos de 

(3l Arnold H. Weiss, "lnvestigation en the Operation Use and 
Economic Effects of Items 80b.30 and 807.00", Texas, 
Cnngress U.s., 1988, pp. 801-816 
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industrialización asi como una posibilidad para insertarse de 
manera creciente en los flujos productivos y comerciales a 
nivel mundial. 

A partir de éstas metas generales dichos paises han 
elaborado estratégias que les permitan alcanzar objetivos más 
específicos. Entre ellos pueden señalarse, básicamente, los 
siguientes1 

Impulsar la transferencia de tecnolog!a al propio pa!s a 
través de este tipo de cooperación industrial¡ 

éstas actividades a la dinámica 
fin de favorecer una mayor 

economía nacional en el mercado 

Vincular creci entemente 
económica interna a 
participación de la 
internacional) 

Convertir óstas operaciones en permanentes fuentes 
generadoras de empleo y divisas. 

La consecución de los objetivos planteados no se ha 
logrado de la misma manera entre los diferentes países. Las 
diferentes características que presentan, tales como la 
eKistencia de suficiente mano de obra disponible y de 
recursos naturales, así como de infraestructura adecuada y. 
niveles salariales competitivos influyen en el logro de estos 
objetivos. Por otro lado, los lineamientos espec!ficos de 
política implementados tanto para el conjunto de la economía 
como para éstas actividades en particular, han sido factores 
que han determinado la obtención de los objetivos seWalados. 

Debido a ello la evolución de las actividades de 
producción compartida y de ensamble, al interior de éstos 
países, ha respondido a sus pr~pias características. 

En el caso de nuestro pa!s, a mediados de los años 
sesentas cuando se permite la instalación de las primeras 
plantas maquiladoras en la frontera norte bajo el Programa de 
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Industrialización Fronteriza se busco, específicamente, 
atenuar los posibles efectos negativos de la terminación en 
1964 del Programa de Braceros, anteriormente convenido entre 
México y los Estados Unidos. 

Durante la década de los setentas y bajo el Código 
Aduanero de los Estados Unidos Mexicanos en .su Articulo 
3210., se sigue promoviendo la Instalación y operación de 
empresas maquiladoras, no sólo con el fin de seguir generando 
fuentes importantes de empleo sino además de favorecer el 
ingreso de divisas así como ser factor de impulso al 
desarrollo económico de la zona fronteriza norte del país. 

En la década de los ochenta y a partir de 1983 con la 
expedición por parte del Gobierno Federal del Decreto para el 
Fomento y Operación de la Industria Maqulladora de 
Exportación del 15 de agosto de ese año, se establecen las 
lineas generales de politica para éste sector. 

Entre los 
siguientes: 

objetivos principales, cabe señalar los 

Incrementar la generación de empleos y divisas en el 
sector. 

Que la industria maquiladora se constituya en elemento 
de impulso al desarrollo regional. 

Que la industria maquiladora se convierta en elemento 
introductor y promotor del desarrollo e innovaciones 
tecnológicas. 

Vincular ésta industria con el resto de la actividad 
productiva del pais. 

Incrementar la participación de inversión nacional en 
las actividades de maquila. 
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A partir de estos objetivos especiiicos la actual 
Admini5tración ha Impulsado el establecimiento de nuevas 
empresas maquiladoras de acuerdo a los objetivos más globales 
de apertura ewterna de la economía nacional. 
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II. EVOLUCION DE LA SUBCONTRATACION EN MEXICO. 

ll. 1 ORIGEN DEL ESTABLECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES 
DE SUBCONTRATACION. 

Como resultado de la situación economíca internacional 
proveniente de la creciente competencia comercial en el mundo 
que indujo la disgregación de procesos productivos en los 
paises, con el fin de minimizar costos de producción, y con 
el propósito de atenuar los posibles efectos negativos de la 
terminación del programa de braceros, que anteriormente había 
convenido México con los Estados Unidos¡ se diseñó en el 
marco del Programa Nacional Fronterizo puesto en marcha en 
1961, una politica de industrialización que incluía la 
posibilidad de instalar plantas dedicadas a procesar y 
ensamblar productos norteamericanos, como ya e9taba 
ocurriendo en algunos paises asiAticos. Ha fué sino hasta 
octubre de 1966 cuando se formalizó la promoción oficial a 
éste tipo de empresas; éste retrazo se debió en gran medida a 
la prohibición constitucional relativa a la adquisición de 
inmuebles por parte de extranjeros (1l en una franja de cien 
kilómetros a partir de la linea divisoria. Este obstAculo 
fué salvado mediante la creación de un mecanismo de 
fideicomiso con Nacional Financiera, el Banco de México, o 
alg~n banco privado mexicano. 

La industria maquiladora se concibe como el conjunto de 
establecimientos que realizan importaciones temporales de 
materias primas, partes o componentes, sobre los que llevan a 
cabo operaciones de transformación, ensamble o cualquier otro 
proceso para su exportación total o parcial. 

El objetivo principal de la operación de las 
maquiladoras fué generar empleos en una región caracterizada 
por una elevada desocupación y un acelerado crecimiento 
demogrAfico, tanto de carActer natural como migratorio. Se 
consideró ademas la necesidad de abrir una fuente adicional 
de divisas. 

<1l Articulo 270. fracción I de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos. 
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Desde un principio, las inversiones realizadas tuvieron 
fuerte participación norteamericana, el programa 
originalmente visualizaba el conc:epto de uplantas gemela!3 11

1 

mediante el cual las fábricas serian establecidas en una 
proximidad cercana a ambos lados de la frontera¡ la 
conveniencia de instalar plantas dedicadas a maquilar para 
las empresas matrices resultaba del aprovechamiento de los 
salarios relativamente más bajos en México que en Estados 
Unidos, de la abundancia de mano de obra disponible y su 
constante y rápida renovación causada por las corrientes 
migratorias, del reducido costo del transporte dada la 
cercanía de la zona fronteriza, así como de las bajas tarifas 
de energéticos y los atractivos estímulos fiscales. 

En sus 
proliferaron 
maquiladoras1 
casi se habia 

primeros ocho años de vida, las maquiladoras 
en forma acelerada. En 1966 existían 20 plantas 
para 1970 su namero ascendió a 244, y en 1974 

duplicado, alcanzando la cifra de 455. (2l 

A partir del altimo año mencionado se inicia un periodo 
del marcado d~clive, cuyas causas se asocian a la recesión en 
los paises capitalistas desarrollados -particularmente los 
Estados Unidos- y a la pérdida de ventajas de localización en 
MéKico, dada la elevación de los costos internos, frente a 
paises centroamericanos y caribeños; ésta situación se 
prolonga hasta 1977. Al año siguiente vuelve a crecer el 
namero de establecimientos -ya no sólo en la franja 
fronteriza norte, sino también y sobre todo en algunas 
ciudades del interior-, hasta alcanzar 588 en 1982. 

II.2 MARCO JURIDICO DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA. 

Desde sus inicios en México, l~ industria maqutladora de 
exportación se ha visto sujeta a un régimen especial que 
involucra disposiciones lega1es de diversa indole. Estas se 
han venido modificando para adecuerse al desarrollo de la 
propia industria y del pais. 

<2l Cifras en base a la información estadística elaborada 
por la SECOFI en 1988 del periodo 1966-1974. 
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Como ya se mencionó en 1966 fué autorizada la 
instalación de plantas maquiladoras dentro de una faja de 
veinte kilómetros a lo largo de la frontera con Estados 
Unidos. Para los empresarios extranjeros se impuso la 
salvedad de radicar sus inversiones sobre esa parte del 
territorio ónicamente a través de fideicomisos con 
instituciones de crédito mexicanas. Otros requisitos 
importantes consistían en que la producción fuese exportada a 
fín de evitar una competencia desventajosa para la industria 
nacional, y que el capital social de las fábricas registrará 
como máximo 49% de participación extranjera. También se 
diupuso la importación temporal libre de impuestos de 
maquinaria, equipo y materiales. 

Con el objeto de ejercer un mayor control sobre ésta 
actividad, permitir el establecimiento de plantas en los 
litorales y estimular el uso de insumos nacionales, el 17 de 
marzo de 1971 entró en vigor el primer Reglamento del 
Artículo 3210. del Código Aduanero de los Estados Unidos 
Mexicanos para el Fomento de la Industria Maqui ladera. 

Al affc siguiente, en el Diario Oficial del 31 de 
octubre, se publicó un nuevo reglamento que 1 además de 
definir con mayor precisión las operaciones de maquila, 
amplió el régimen de maquiladcra a todo el territorio 
nacional, con excepción de las zonas densamente 
industrializadas. Ademas, se permitió a los residentes 
extranjeros participar hasta con el 100% del capital social 
de las empresas, sin limite fijado al monto de las 
inversiones. 

Posteriormente las actividades de la industria 
estuvieron sujetas a un tercer reglamento, que fué publicado 
en el Diario Oficial el 26 de octubre de 1977. Este 
reglamento estipula que se dará la aprobación de los 
programas solicitados por las empresas maquiladcras, o sus 
ampliaciones, tomando en cuenta las resoluciones de la 
Comisión Intersecretarial para el Fomento de la Industria 
Maqulladora, constituida por representantes de las 
Secretarías de Hacienda y Crédito Público, Programación y 
Presupuesto, Patrin1onio y Fomente Industrial y Comercio. 
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En su articulo 150., señala que se permitirá realizar 
importaciones temporales de: al materias primas y auxiliares¡ 
b) maquinaria y equipo; e) refacciones; d) herramientas, 
equipo accesorios, manuales y planos; e> envases, etiquetas y 
folletos. La maquinaria, equipo, refacciones y herramienta 
puede permanecer en el país en tanto esté vigente el 
programa. Las materias primas auxiliares y los envases 
pueden permanecer seis meses, prorrogables por la Secretaria 
de Hacienda y Crédito Póblico. 

De acuerdo con el Articulo 3o., se autorizaran programas 
para realizar operaciones de maquila a las ernpresan que: 

Con maquinaria importada temporalmente y cualquiera 
que sea su grado de integración nacional, eMporte la 
totalidad de sus productos, o 

II Con la planta industrial ya instalada o por establecerse 
para abastecer el mercado interno, realice importaciones 
temporales que le permitan dedicarse parcial o 
totalmente a la exportación, En este caso los productos 
a exportar deberán tener como mínimo el 207. de 
i ntegrac:i On naci anal. 11 <3> 

La mencionada fracción Il cambio lo dispuesto en el 
Reglamento de 1972, el cual consideraba como maquiladora a la 
empresa que se encontrara dentro de lo estipulado en la 
fracción I, indicando que en los casos en que la planta 
industrial ya instalada para abastecer el mercado interno, se 
dedique parcial o totalmente a la exportación y el costo 
directo <4> de fabricación nacional del producto a exportar 

(31 S/A. Reglamento para el Fomento y Operación de la 
Industria Maquiladora de Exportación " Diario Oficial 
de Ja Federación. 26 de o~tubre de 1987. pp. 13-15. 

(41 Se define como todos los gastos nacionales efectuados 
por la empresa maquiladora tales como1 materias primas, 
combustibles, energía utilizada en la fabricación, las 
utilidades y la mano da obra directa. 
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no llegue al 40Y. 11
• Es decir, que anteriormente se fijaba un 

limite para excluir de los beneficios del Régimen de Maquila 
a las empresas que no habiendo sido creadas expresamente para 
maquilar y eMportar, comenzaran a enviar al mercado e~terna 
bienes cuya elaboración requiera la importación temporal de 
insumos por un monto inferior al 60% del valor del producto. 
Por su parte, el nuevo reglamento establece por primera vez 
un mínimo de integración nacional en el costo del producto 
eKportado por ese tipo de empresas -o sea las que venden 
parte de su producción en el mercado interno- a fin de que 
puedan seguir siendo acogidas por el régimen de maquiladora. 

El grado de integración nacional se define como la 
proporción de insumos nacionales contenidos en los bienes 
procesados en las maquiladoras. 

No fué sino hasta el IS de agosto de 1983 cuando 
apareció el Decreto para el Fomento y Operación de la 
Industria Maquiladora de Exportación. 

R"sulta 
actividad de 
i mport anci a 
facetas por 

pertinente subrayar que el haber elevado la 
maquila a nivel decreto, es haber reconocido la 

que tiene éste sector y la gran diversidad de 
las que puede atravesar. 

Dentro de éste nuevo ordenamiento se contempla que 
podrán registrarse como industrias maquiladoras, empresas ya 
establecidas y que cuenten con capacidad ociosa, esto quiere 
decir que la parte de la capacidad instalada que no se esté 
usando en cualquier industria podrá registrarse como 
maquiladora, sin que tenga que cumplir con un grado de 
integración preestablecido. 

Asimismo, con é!ite dec1~eto las empresas que cuenten con 
un programa de maquila aprobado por la Secretaria de Comercio 
y Fomento Industrial se les podrá autorizar vender en el 
mercado nacional el 20 por ciento de su producción 
exportable. 

Es importante destacar que otro beneficio con que cuenta 
la industria maquiladora es en lo que respecta al control de 
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cambios, mecanismo que permite que las utilidades de las 
empresas queden en moneda ewtranjera y sin ninguna obligación 
de registrarlas, lo que significa que las maquiladoras pueden 
generar sus propias divisas para hacer frente a sus 
compromisos adquiridos en el extranjero. 

Es también conveniente destacar que para las inversiones 
en activo fije que decida realizar la Industria maqulladcra, 
pcdr6 cambiar en el mercado libre sus divisas y as! peder 
contar con moneda nacional para dichas inversiones. 

II.3 FACTORES QUE FAVORECEN SU DESARROLLO 

El fenómeno de subccntratacicn internacional, si bien ne 
es nuevo en el comercio y en las inversiones internacionales, 
ha adquirido recientemente una importancia creciente en las 
relaciones dr. cooperación industrial entre les paises 
desarrollados y los subdesarrollados. 

En les primeros Ja productividad tiende a acrecentarse 
considerablemente, pero la escasa disponibilidad de mane de 
obra y la existencia de fuertes presiones sindicales hacen 
que las tasas salariales se incrementen también muy rápido, y 
cuando Ja t~cnica ne es capaz de reducir la proporción de 
mano de obra empleada, los industriales se esfuerzan por 
colocar los procesos de su producción intensivos en mano de 
obra, en los paises subdesarrollados, donde los precios del 
factor trabajo se conservan " baratos 11 

A partir de Ja Segunda Guerra Mundial, las estructuras 
técnicas de las industrias de trans~ormación conocieron una 
evolución muy sensible, en el sentido de un abandono de ta 
concentración de la producción en una sóla planta y de la 
distribución geográfica de Asta en varios establecimientos 
cada vez más distantes de Ja principal, y as{ se crea una red 
de relaciones técnicas de trama muy amplia. Esta dispersión 
se acompaña de la especialización de los estableci~ientos en 
uno o varios tipos de producción intermedia e en el montaje 
del producto final. 
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La rApida evolución de los transportes terrestres 
<ferroviarios y carreter-os) y marítimos, al igual que la 
aparición de los contenedores ( que permitieron una fusión de 
los dos tipos de transporte ) condujeron al ensanchamiento, 
mAs allA de las fronteras nacionales, del espacio de 
instalación de los establecimientos especializados en 
procesos de producción iniciales, intermedios o en el 
ensamble del producto final. Todo ello sin que el costo de 
éstos desplazamientos signifique una reducción de la tasa de 
ganancia de los empresarios. La existencia y el progreso de 
las telecomunicaciones y la teleinformAtica, jugaron también 
un papel importante Pn la difusión de las actividades 
industriales a paises del Tercer Mundo. 

Las empresas de subcontratac:ión internacional toman en 
consideración, además de la mano de obra barata, otros 
factores para su localización. Entre estos se pueden citar 
la existencia de ventajas fiscales, de infraestructura 
adecuada, los costos del transporte, etc. Resulta 
interesante destacar que las empresas de subcontratación 
internacional no con'3ideran i_mpcrtante la existencia de un 
mercado en los paises anfitriones, contrariamente a lo que 
buscan las inversiones tradicionales, ya que casi la 
totalidad de producción de éste tipo de empresas se 
reexporta. 

As;a fué el primer lugar seleccionado por las firmas 
norteamericanas y japonesas para establecerse, porque la 
mayoría de los paises en ésta Area ofrecían incentivos 
similares y los gobiernos tenian excelentes relaciones con la 
inversión extranjera. La estabilidad política y la 
eficiencia burocrAtica en éstas regiones fueron también 
alicientes importantes, ademAs de que Singapur y Malasia 
tenían una reputación sólida en la comunidad internacional de 
los negocios. As!, la maquila de exportación se inició a 
partir de 1960 en el sudeste asiAtico con la incorporación de 
Hong Kong, TaiWi\n y Singapur, y posteriormente con la de 
otros paises, tales como Corea del Sur, Brasil, Tónez y 
México. 

También en Africa y en América Latina las maquiladoras 
cobraron importancia. As!, para mediados de la década 
pasada, en once paises de Asia se empleaban 420 mil 
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trabajadores en éste tipo de 
representaba el 57.5 por ciento 
maquiladora en el Tercer Mundo. 

industria, cifra que 
del total de mano de abra 

En el casa de México destacan algunas aspectos 
relevantes para el surgimiento y Ja posterior evaluciOn 
favorable de la industria maquiladora en México. En primer 
lugar el bajo costo de la mano de obra mexicana, en 
comparación con la estadounidense, hizo propicio el 
establecimiento de éstas plantas, sobre todo en la franja 
fronteriza de nuestra pals con los Estados Unidos de América. 

Dicho factor se combinó con la derogación del convenio 
entre Jos gobiernas de México y Estados Unidos de América 
( hacia finales de 1964 >, que permitía la entrada regulada 
de braceros mexicanos para laborar en la recolección de 
productos agrícolas en el sur de ese país. Este hecha dejó 
sin ocupación remunerada a miles de braceros, que entonces 
plantearon un problema para las autoridades nacionales. 

Asimismo, la coyuntura en la que se encontró Estados 
Unidos durante la decada de 1 os sesenta, enfrentando una 
competencia internacional muy fuerte, despertO el interés de 
algunos industriales de ese pa!s para trasladar a México 
ciertos procesos productivos, con el fin de sortear la 
competencia con menores costos de operación. 

Otro factor importante fué la cercanía física con 
Estados Unidos, que redundaba en bajos costos de 
reeKportaciOn de mercancías ensambladas y, adicionalmente, la 
gran potencialidad del mercado consumidor de dicho pa!s. 
Este factor, m~s la combinación de los siguiente~ ocho 
factores parecen ser la razón principal para que las 
compañías norteamericanas decidieran utilizar la opción 
mexicana para enfrentar la competencia en los mercados 
internacionales. Las ventajas· que México ofrecía eran: 

1) Salario mínimo. 
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21 La calidad de la fuerza laboral. 

3> Los incentivos que proporcionó el Programa. Mexicano 
de Industrialización Fronteriza. 

4) Bajos costos de transporte a los mercados de los 
Estados Unidos. 

51 La facilidad 
plantas vivan 
México, 

para que los administradores de las 
en los Estados Unidos, trabajando en 

61 Facilidad de comunicaciOn entre las plantas. 

7> El bajo riesgo de robo de propiedad intelectual. 

8) La eficiencia de la fracción 807.00 para 
i mportaci On de material ensamblado. Las 
diferencias en los costos laborales son, por encima 
de todo, la razón más importante dada por las 
negociaciones, para su decisión de radicar en 
México. 

Asimismo influyeron en la toma de decisiones para 
ensamblar productos en el exterior, los efectos de la 
competencia extranjera, incentivos ofrecidos· par gobiernos 
extranjeros productividad relativa de trabajo, las tarifas de 
intercambio y facilidad de control administrativo. Para los 
inversionistas tanto europeos como del Asia Oriental < 
particularmente Japón > estas compañias aprovechan la vent~ja 
de los mismos factores que los fabricantes estadounidenses 
aprovechan al establecer operaciones maquilndoras~ Estas 
operaciones de maquila fomentan mayor uso de componentes 
estadounidenses por éstos fabricantes. Asimismo proveen a 
•U• propietarios de una ventaja competitiva tanto con sus 
competidores extranjeros como competidores de los Estados 
Unidos. 
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II.4 ALGUNOS ASPECTOS RELEVANTES DE LA 
SUBCONTRATACION. 

A manera de bosquejo es útil ofrecer un resumen de los 
aspectos más relevantes en la evolución de la industria 
maquiladora mismos que destacan en forma trascendente la 
configuración y naturaleza de la misma. Este enfoque permite 
comprender como las maquiladoras en Héxico han ido creciendo 
en volumen y complejidad. 

Como ya se ha señalado la industria maquiladora en 
México tuvo sus orígenes a medianos de 1965, año en el que en 
base a la legislación se acordaba el otorgamiento de 
facilidades administrativas a la industria para la 
importación temporal de maquinaria, equipo y componentes, 
exentos del pago de derechos de importación, como un 
incentivo para la creación de empresas manufactureras que se 
orientan primordialmente a satisfacer las demandas del 
mercado estadounidense. 

Con base en ese instrumento de fomento se efectuaron las 
primeros esfuerzos de promoción de la industria maquiladora 
en México, que entre 1965 y 1968 resultaron en el 
establecimiento de varias plantas en la zona fronteriza, la 
mayor{a de ellas relativamente pequeñas, subsidiarias de 
corporaciones también pequeñas y medianas. 

Posteriormente en el periodo de 1972 a 1974 se tuvo el 
primer cíclo de expansión masiva, de la industria. Durante 
esos años, importantes firmas norteamericanas iniciaron 
operaciones maquiladoras en México entre ellas destacan: 
General Electric, Sylvania, General Instrument, American 
Hospital Supply, Ampex, Allen Bradley, AMF Corporation, y 
Globle Union. 

Fué también en ese tiempo que s~ definieron e 
implementaron la mayor parte de los procedimientos y 
reglamentaciones oficiales que, con modificaciones diversas, 
siguen siendo la base para el funcionamiento de la industria. 
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Ese rápido crecimiento fu~ frenado por la recesión de la 
economía estadounidense durante 1975 y 1976, en la que las 
empresas no sólo no buscaban expansiones sino que enfrentaban 
serias dificultades para manten~r ocupada la planta 
instalada. La mayoría de 1 as maqui 1 adoras mexicanas tuvo 
problemas serios de disminución de demanda y fué esa la 
primera ocasión en que hubo de someter a los tribunalen 
mexicanos de trabajo acciones de reducción de Jornadas y de 
suspensiones temporales de trabajadores, que en terminas 
generales se negociaron satisfactoriamente para las partes. 

La reactivación de la economía norteamericana a partir 
de 1977 se hizo sentir en la industria maquiladora mexicana, 
que pronto reinició su crecimiento. A una temporada de auge 
en 1978 y 1979 siguió otra desaceleración en 1980 y 1981, 
pero en 1982 coincidieron dos circunstancias relevantes para 
el desarrollo de la industria maquiladora: la devaluación 
substancial del peso mexicano, haciendo los costos de mano de 
obra todavía más atractivos y competitivos en los mercados 
internacionales de lo qua eran; y el despegue de la economía 
estadounidense en uno de los periodos de expansión 
ininterrumpida. 

Entre algunos de los 
evolución de la industria 
citarse los siguientes~ 

aspectos má.s 
a lo largo 

relevantes en la 
de los años pueden 

Complejidad en los Productos y Procesos. De las plantas 
que iniciaron operaciones en México a fines de la década de 
los sesentas, a la planta típica actual, existe una dramática 
diTerencia. Aquellas primeras fábricas tenian procesos de 
ensamble manual de componentes electromecanicos, tales como 
termostatos para aparatos electrodom~sticos, arneses de 
alambre y cassetes de cinta magnética; electrónica más bien 
sencilla y elemental; Tabricación de productos de madera¡ 
elaboración de piezas de fundición; clasificación de cupones, 
que siempre ha sido parte importante del programa de maquila; 
y mucho de costura y confección, que llegó a representar 
hasta el 30% del empleo total en la industria, pero con el 
tiempo ha reducido su participación hasta algo asi como el 
107.. 
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Conforme las plantas fueron adquiriendo experiencia, se 
fueron percatando de que en HéKico no sólo tenían mano 
no adiestrada a bajo costo, sino que los técnicos e 
ingenieros mexicanos poseían capacidades y actitudes 
conducentes a aceptar nuevos y mayores desafíos de 
productos y procesos cada vez más complejos, 
sofisticados y rentables, 

Así, de embobinar yugos y transformadores se pasó a 
ensamblar chasises completos de televisión; de arneses de 
alambre para automóviles a motores, e incluso a automóviles 
completosJ y de fabricar molduras y puertas de madera, a 
gabinetes de alta calidad para televisores. 

Una consecuencia lógica de este desarrollo ha sido que 
las plantas maquiladoras reciben cada vez mayor autoridad de 
sus empresas matrices para la toma de decisiones en la 
org~nización de su propia producción, incluyendo el 
desarrollo autónomo de sus procesos y sistemas operativos, 
que en los primeros años frecuentemente recibían ya 
preestructurados. 

Tecnología. En paralelo con lo anterior, se han venido 
desplazando hacia M~xico tecnologías cada vez más complejas y 
novedosas. 

En el ámbito de la producción se ha visto, por ejemplo a 
las plantas electrónicas pasar de ensamble manual B inserción 
automática ( con inversiones respetables en equipo complejo ) 
y de esta a circuitos de montaje superficial con nuevos y 
todav:l a mayores i nversi enes en equipo a.in más moderno y 
sofisticado, al mismo tiempo que su control de calidad ha 
evolucionado de la inspección visual al uso cada vez m4s 
difundido de pruebas computarizadas; y en toda la industria 
es muy usual encontrar talleres de maquinado dotados de 
equipos de control numérico, laboratorios y talleres con 
instalaciones de diseño y de manufactura computarizados que 
son utilizados ampliamente por los técnicos mexicanos. 

Avances semejantes se han logrado en la administración 
de la producción, que opera con entrega5 justo a tiempo e 
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inventarios cero a través de una frontera internacional, con 
métodos estadísticos de proceso, procedimientos de control de 
calidad que permiten a las plantas calificar para 1 a 
manufactura de artículos con especificaciones de tipo 
militar, etc. 

Resultado de este desarrollo es el creciente porcentaje 
de personal técnico en la industria 1 con el consecuente 
aumento en las nóminas, en el nivel adquisitivo general de la 
población y en la derrama efectuada en las comunidades donde 
se asienta la industria maquiladara. 

A futuro se ven nuevas y más promisorias posibilidades, 
tales como la instalación de establecimientos ya no sólo de 
man uf actura 1 si no de di seña, producción, prueba y 
distribución de lineas completas de productos diversos. 

Uso de Capital. De las plantas originales, con usos 
muy intensivos de mano de obra, se pasa a usos cada vez más 
intensivos de capital. Donde en las primeras fábricas era 
usual encontrar una densidad de empleo de un trabajador por 
cada 10 a 15 metros cuadrados de edificio, en la actualidad 
hay plantas que manufacturan motores eléctricos, calentadores 
de agua, tableros para automóvil, cribas para laboratorios 
metalúrgicos, etc., en las que la densidad llega a ser de 100 
a 150 metros cuadrados de edificio por trabajador, con 
utilización de equipos pesados y costosos. 

Las consecuencias de esta inversión incluye una mayor 
demanda de personal calificado < o lo que es lo mismo, 
mayor actividad de entrenamiento y desarrollo dentro de las 
plantas > tanto para operar como para mantener y ajustar el 
equipo¡ mayor valor agregado por trabajador; y, contrario a 
la critica de volatidad que en algun momento se hizo a la 
industria maquiladora, compromiso indiscutible de permanencia 
a largo plazo, porque una planta que ha realiza do 
instalaciones cuantiosas y costosas de equipo y ha 
desarrollado personal para manejarlo eficientemente, genera 
raíces que no puede arrancar de la noche a la mañana. 

Tama~o de las plantas. Las plantas han ido aumentando 
consistentemente en tama~o; en ese proceso, se presentan dos 
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fenómenos particularmente significativos. 

La i ntroduc:ci ón de 1 as 11 macro-maqui 1 adoras", plantas muy 
grandes que constituyen, por si mismas, verdaderos polos de 
desarrollo industrial. 

La llegada de las empresas de maquiladoras móltiples, 
cuyos volómenes de producción son tan elevados o tan variados 
que no pueden atenderse en una sola instalación y, como 
consecuencia, establecen grupos grandes de iábricas; la misma 
tendencia se advierte en algunas otras importantes 
corporaciones. 

Estas grandes instalaciones industri~les tienen como 
resultado que la actividad maquiladora mexicana adquiere una 
importancia relativa mucho mayor ante la empresa matriz que 
depende considerablemente de esa capacidad de producción en 
México. 

Localización de la Industria. La industria maquiladora 
empezó y se desarrolló preponderantemente en las ciudades de 
la franja fronteriza, pero desde finales de la década de los 
setenta empezó a desplazarse hacia el interior, de manera que 
actualmente se le encuentra no sólo en la mayoría de las 
poblaciones medianas y grandes de los estados fronterizos, 
sino también en ciudades interiores tales como GOmez Palacio, 
Guadalajara, León, Aguascalientes y Mérida. 

Sin embargo, éste desplazamiento hacia el sur ha 
resultado mas lento y dificil de lo que en un principio se 
esperaba, y Ja expectativa de que en un futuro relativamente 
cercano se redistribuya la industria maquiladora, con mayor 
presencia en el interior que en la frontera, no está cerca de 
realizarse. 

Ello se debe principalmente a limitaciones de 
infraestructura < sobre todo de transporte y comunicación ) 
que dificultan la operación de las plantas, en comparación 
con las grandes ventajas que en esos aspectos tiene la zona 
fronteriza. 



Las pi antas 
porque propician 
económica quede 
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en el interior son deseables para el país 
que la casi totalidad de su derrama 

en México en contraste con las de la 
una buena parte se vuelve a gastar en el 

Además, por su misma cercanía a la industria nacional 
facilitan una mayor integración de insumos mexicanos. A 
pesar de las dificultades y obstáculos para el desplazamiento 
de la indu~tria maquiladora hacia el sur, hay una tendencia 
que seguramente continuará en el futuro, como resultado de la 
saturación inevitable de la frontera norte, ante el ritmo 
dinámico de crecimiento que hasta ahora registra. 

Nacionalidad de la Industria. Desde los inicios de la 
industria maquiladora en México, la gran mayoría de las 
plantas han sido de capital estadounidense. Aunque siempre 
ha habido un buen numero de plantas mexicanas, éstas han sido 
en su mayoría pequeñas o medianas instalaciones que en 
conJunto representan una porción bastante minoritaria del 
volómen total de la industria, tanto en empleo como en valor 
agregado. 

Desde hace aproximad~mente 10 años han existido algunas 
plantas de capital europeo y japonés, pero no en cantidades 
ni tamaños importantes. A partir de la devaluación del dólar 
estadounidense frente al yen y a las divisas europeas, se ha 
despertado un nuevo y marcado interés de inversionistas de 
éstos paises especialmente Japón ) por establecer 
maquiladoras en México y de hecho, tan sólo en el año de 1987 
se abrieron por lo menos ocho maquiladoras japonesas. 

Participación. de Inversionistas Mexicanos en l.:i 
Industria Maquiladara. Las áreas en que los inversionistas 
mexicanos han participado mas activamente en la industria 
maquiladora en el pasado y aun en la actualidad, son1 
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1l ConstrucclOn de Edificios y Desarrollo de Parques 
Industriales. Los promotores privados de parques 
industriales jugaron un papel de Importancia vital en 
los Inicios del programa; no sOlo fueron quienes por su 
cuenta y riesgo desarrollaron practlcamente la totalidad 
de la actividad promocional que atrajo a las primeras 
plantas maqulladoras a México, sino que al construir 
fraccionamientos industriales dise~ados eKclUsivamente 
para éste tipo de Industria ofrecieron los elementos de 
infraestructura necesarios para su crecimiento y 
propiciaron un principio regulador a su desarrollo 
urbano. 

Con Trecuencia, los promotores de dichos parques 
industrial es actuaron además como eficaces gestores de 
la Industria, coadyuvando al logro de condiciones 
adecuadas para su operación. 

2) Ser vi el os de Albergue y Subcontr ataci On. Estos 
servicios consisten básicamente en que el operador del 
plan de albergue o subcontratista recibe equipo y 
componentes a consignación de un cliente extranjero y 
realiza operaciones de ensamble o manufactura por cuenta 
de dicho cliente, entregandole el producto terminado o 
semi-terminado. 

Aunque existen algunas operaciones de plan de albergue y 
subcontrataciOn con capital eMtranjero, en su mayoría 
son propiedad de meKicanos que por esta vía han 
encontrado la forma de convertirse en maquiladcres. En 
algunos casos son ya empresas de tamaño re5petable, con 
nóminas que exceden los mil trabajadores. 

Estas organizaciones constituyen uno de los sectores mas 
dinámicos de la Industria nacional, con un crecimiento 
sostenido verdaderamente ejemplar y, lo que es más 
importante, con una demostrada capacidad para captar y 
adaptar tecnolog!as de los clientes a los que dan 
servicio de manufactura. 
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As!, algunas de estas empresas han seguido un pr-occ=.io de 
desarrollo similar al de l~ industria maqui1ndora en 
general y han pasado de realizar operaciones simples d~ 
ensamble a ofrecer subcontrataci6n de articulas 
altamente técnicos y sofisticados, incluyendo 
especificaciones de nivel militar, inserción automática 
de componentes y montaje superficial de componentes. 

Este grupo de empresarios debe ser capaz de utilizar sus 
e~periencias y conocimientos para crear nuevas 
ac:ti vidades industrial es, como de hecho ya está 
ocurriendo. Hay operaciones de subcontrato que empiezan 
a diversificarse mediante el establecimiento de 
subsidiarias dedicadas a la manufactura de tablillas de 
circuitos impresos, o la estructuración de coinversiones 
para atender demandas tanto de mercado nacional como 
internacional. 

3) Abastecimiento de Insumos a la Industria. La industria 
maquiladora importa componentes y materiales en 
cantidades muy superiores a los mil millones de dólares 
anuales• que constituyan un mercado natural para la 
industria mexicana. 

Desafortunadamente, y a pesar de un decidido interés de 
la9 maqulladoras por comprar en México, es muy poco lo 
que se ha adelantado en este aspecto. Se han realizado 
multitud de reuniones tendientes a motivar a compradores 
y vendedores potenciales y se han hecho esfuerzos por 
incentivar la integración nacional. Pero la proporción 
de articulas mexicanos en la producción maquiladora 
sigue siendo ridículamente baja. 

No obstante, existe 
ofrece la actividad 
industrial del pais. 

el potencial 
maqui l adora 

que 
para 

a 
el 

largo plazo 
desarrollo 

En aproximadamente 23 años de existencia. 1? industria 
maquiladora en México ha evolucionado desde su 
nacimiento hasta un punto en el que proporciona empleo 
decoroso a mAs de 325,000 mexicanos¡ ha pasado de ser 
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una mera aventura fronteriza hasta constituirse en el 
sec:tor i ndustrl al más di n.!ml c:o del país y Lln generador 
de divisas altamente importante. 



- 34 -

111. EVALUAClON DEL DESARROLLO DE LA SUBCONTRATA 
ClON EN MEXlCO 

11I.1 

( 1 9 8 3 l 9 8 8 ) 

EL SECTOR MAQUlLADOR EN EL PANORAMA DE LA 
ECONOMlA NACIONAL 

La economía mexicana se sumerge a partir de 1982, en una 
de las más severas crisis económicas y sociales de $L\ 

historia contemporánea. El desequilibrio externo, la escasez 
de divisas y el endeudamiento restringen drásticamente la 
capacidad de pago y de financiamiento del desarrollo 
económico del pais, el ritmo de inversión p~blico y privado 
disminuye drásticamente, afectando la capacidad instalada de 
la planta productiva, la ocupación de la fuerza de trabajo y 
el poder adquisitivo de la población, lo que en conjunto 
redunda en una importante contracción del mercado interno. 

En 1982 se aprecia un ligero decremento en algunos de 
los indicadores de la industria maquiladora. Se reduce el 
numero de establecimientos en un numero de 30, lo que 
representa la recesión de contratos laborales para 
aproximadamente 3 mil personas. Sin embargo, éste fenómeno 
expresa en las estad!sticas un aumento de poco más del 60Y. en 
la derrama de sueldos y salarios y casi el 6Y. de incremento 
en la generación del valor agregado. Conviene recordar que 
en este año la ec:onomia norteaanericana, compradora. del qsr. de 
productos maquilados en México, se encontraba en plena etapa 
de recuperación y crecimiento, después de una fase de 
recesión de aproximadamente seis años. 

A partir de 1983, las estad!sticas de la industria 
maquiladora de exportación presentan un panorama ascendente 
en la evolución de dicho sector. En este periodo, las 
circunstancias de la economía 1ntornacional 1 caracterizadas 
por la agu1izaci0n de la competencia comercial y el 
ingrediente tecnológico entre paises industrielizados, han 
sido propicias para difusión de procesos de en•amble en 
paises que ofrecen b~sicamente costos de producción y altas 
tasas de rentabilidad. En estos ultimas seis aWos, se ha 
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apreciado un crecimiento en la economía norteamericana, lo 
que ha favorecido la demanda internacional de este tipo de 
productos. 

Por otra parte, la economia mexicana enfrenta en este 
período una sensible contracción en el mercado interno que 
reduce notablemente el atractivo del abasto doméstico. 
Adicionalmente, la escasez de divisas restringe la propención 
a importar para propósitos de mantenimiento, reposición asi 
como de crecimiento de la planta productiva. Aumenta ~l 
nivel desempleo, se acentUan las presiones inflacionarias y 
crece la necesidad de obtener ahorro del exterior. 

En estas circunstancias la 
maquila, surge como una opción 
del exterior, generar empleos y 
desarrollo de algunas regiones del 

alternativa del esquema de 
clara para obtener recursos 
divisas e incluso apoyar el 
país. 

La política económica, del período de estudio, se 
orientó hacia un crecimiento de la apertura hacia el exterior 
que se manifiesta fundamentalmente en una mayor flexibilidad 
hacia la recepción de capital foráneo y en la -.llminación 
progresiva y acelerada de las restricciones cuantitativas a 
las operaciones de comercio exterior. En iorma paralela, se 
adoptó una política realista de tipo de cambio que acelera el 
deslizamiento del peso respecto al dólar, lo que se refleja 
en un abaratamiento relativo de los costos de producción y de 
mano de obra de nuestro país respecto al exterior. 

La industria maquiladora se ha convertido en los ültimos 
seis años ( 1983-1988 >, en uno de los principales renglones 
de ingre~os de la cuenta corriente de la balanza de pagos 
superando al rubro de ingresos netos por concepto de turismo 
y de divisas y representando el 7.2or. de los ingresos brutos 
de cuenta corriente del país.(!) 

<1> Porcentaje correspondiente al ingreso de divisas del año 
de 1988. Centro de Investigación Económica. Indicadores 
Económicos del Banco de México, México, Banco de México. 
pp. VII-2- a VII-30. 
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El dinamismo que se ha observado en estos últimos años, 
se ha caracterizado por el predominio de establecimientos 
mediano5 y pequeños, que no obgtante su reducido tamaño, san 
importantes centros generadores de ocupación de mano obra. 
Be han instalado también proyectos de mayor dimensión en las 
ramas electrónica y de equipo de transporte, en las cuales se 
advierten instalaciones que en lo individual llegan a ocupar 
significativa importancia como es el ca.so de la empresa 
Partes de Televisión de Reynosa, subsidiaria de la firma 
Zenith, en la Ciudad de Reynosa, Tamps. 

La actividad de maqui 1 a se ha concentrado 
tradicionalmente y no ha demostrado una transformación 
sustancial hasta el presente, en la rama de fabricación de 
manufacturas el é-ctricas y electrónicas, que en el año de 1988 
representó el 221 <2> del total. Ella se ha debido a que es 
precisamente en éste sector. en el que la competencia 
internacional entre paises industrializados es más intensa y 
en los que se requiere una mayor rapidez en la obtención de 
bajos costos de producción. 

Otro de los giros de actividad que desde sus inicios se 
ha hecho presente de manera importante en las actividades de 
maquila en México es el de la manufactura de prendas de 
confección. Por el uso intensivo de mano de obra en esta 
actividad, 1 a competitividad de 1 a maqui la de prendas de 
confección, ha. si do. no obstante 1 as regul acicnes derivadas 
del Convenio Bilateral con Estados Unidos en materia textil, 
uno de los más estables y permanentes sectores de 1 a 
industria maquil adora de expartaci ón en Mt!><i co. Actual mente 
éste rubro representa el 14.21 del total de plantas 
maquiladoras en México y proporciona empleo a 34,706 
trabajadores. <2> <Ver cuadro No. 7> 

Los cambios tecnológicos, con la competencia que en éste 
campo se ha venido intensificando a nivel mundial, han 
derivado en un mayor desplazamiento de segmentos de 

<2> Datos que 
estadlstica 
t.N.E.B. I. 

comprenden el año 
de la industria 

de 1988 en base a 1 a 
maquiladora elaborada por 
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manufactura automotriz hacia procesos de maquila en México. 
Basta señalar que el insumo de equipo y accesorios 
automotrices creció en los Ultimas años en una tasa anual del 
21%, convirtiéndose en una de las actividades más dinámicas 
de la maquila, Asimismo, esta revolución tecnológica ha 
derivado en una mayor proliferación en el uso de la 
robotización en los procesos de maquila, particularmente en 
las ramas de la electrónica y de la manufactura de productos 
automotrices. 

Desde su inicio, la industria maqui ladera en México se 
ha caracterizado por ser una activa generadora de empleos. 
Este hecho es aün mas notorio en un periodo como el que 
recientemente ha vivido el país y en el que las actividades 
de maquila han sido capaces de generar ocupación en 1988 para 
389 mil personas. 

El personal ocupado ha sido predominantemente femenino, 
si bien, se ha reducido su proporción respecto al total de 
83% en 1982 a 51% en 1988, Esta reducción se ha debido 
fundamentalmente, a la introducción de procesos con mayor 
complejidad tecnológica que demandan la utilización de mano 
de obra masculina, además de que en algunas localidades como 
TIJuana y Ciudad Juárez, comlen~a a presentarse el fenómeno 
de escasez de mano de obra femenina. 

Por la ubicación geografica y por disponer de una linea 
fronteriza de aproximadamente 3,000 kilómetros con el 
principal mercado del mundo occidental, la mayor parte de las 
plantas maquiladoras se han instalado en la franja fronteriza 
norte del pais. Ello ha impulsado a la transformación 
física, económica y social de esa región. Sin embargo, 
tambl~n ha significado la creación de Infraestructura y 
servicios, no originalmente previstos en la planeaclón urbana 
de localidades fronterizas. Esta situación ha ocasionado la 
existencia de aproKimadamente 94 parques industriales en la 
franja fronteriza y el acelerado crecimiento de urbe5 como 
Tijuana, Mexicali, Nogales, CiÜdad Juárez y Matamoros. 
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I I l. 2 INDICADORES ESTADISTICOS DEL SECTOR 

En términos generales, la industria maquiladora de 
exportación se ha convertida en los seis últimos años 
( 1983-1988 > en un importante detonador del desarrollo 
económico de la franja fronteriza norte del país. Su impacto 
a nivel nacional se ha reflejado básicamente en un 
crecimiento importante en el número de establecimientos, los 
cuales se han duplicado en el periodo de referencia, al pasar 
de 629 en 1983 a 1,490 en 1988. De manera paralela se 
aprecia un incremento medio anual significativo en la 
generación del empleo y del valor agregado. En el período de 
análisis, se ha duplicado en número de fuentes de ocupac:i ón 
el cual asciende para 1988 a la clfra de 389 mil empleos. 
Por lo que se refiere a la generación de valor agregado que 
equivale a la aportación neta de divisas de éste sector a la 
economía nacional, las cifras indican un crecimiento del 1231. 
anual lo que dá como resultado que para 1988 este sector 
alcance los 5,000 millones de dólares por éste concepto. 
(ver cuadro No. 3 del Anexo Estadístico), 

Es importante destacar que a pesar de la dinámica de la 
industria maqui 1 adora, la proporción de insumos naci anal es se 
ha mantenido relativamente estable y a un porcentaje todavía 
muy reducido del total de insumos que se utilizan en proceso 
de maquila ( 1.77. ), 

Es también relevante subrayar que no obstante la 
contención salarial que ha caracterizado el panorama laboral 
de los Ultimes años, las remuneraciones y prestaciones al 
personal ocupado se han incrementado a una tas~ media anual 
del 1207. en los ultimes seis años < 1983-1988 ). 

En el periodo de referencia la economía mexicana ha 
experimentado una de las crisis más severas de su historia 
contemporánea, lo que ha derivado en la reducción 
significativa del crecimiento económico, de la inversión y 
del empleo. Con algunas excepciones, el crecimiento del 
sector industrial se ha contraído y el mercado interno 
continOa aó.n sin encontrar caminos viables y sostenidos para 
su recuperación. Adicionalmente, la escasez de divisas, la 
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deuda externa y el servicio de la misma han restringido las 
oportunidades de financiamiento del desarrollo y las 
posibilidades de apoyo a importantes programas de 
infraestructura y servicios, que son indispensables para no 
detener el crecimiento de las actividades productivas del 
país. 

En este contexto, la industria maquiladora, por su 
estrecha vinculación con el exterior y por la dinámica propia 
de sus actividades, ha podido no sólo mantenerse 
prácticamente separada de los efectos de la crisis sino que 
incluso, ha logrado una evolución acelerada y sostenida que 
la sitúa como un importante rubro de los ingresos de la 
cuenta corriente de la balanza de pagos del país ( representa 
el 7.2% de dichos ingresos netos ) y como una efectiva fuente 
de generación de empleos, no sólo en la frontera norte sino 
también en otras regiones del territorio nacional. C Ver 
cuadros No. 1 y 2 l. 

EMPLEO 

Como las c:ifras lo demuestran, el aporte fLtndamental de 
éste sector a la economía nacional, ha sido en el pasado y_es 
particularmente importante en el presente, el de convertirse 
en un din~mico sector generador de nuevas fuentes de 
ocupación, 

En el periódo de 1974 a 1982, se aprecio una tendencia 
errática en los indicadores de empleo del sector. A partir 
de 1983, la evolución ha sido estable en términos generales y 
se ha observado un crecimiento medio anual de 17.7'Y.. que 
contrasta con el 9Z observando en los ocho años anteriores. 
Ello ha derivado en que la participación de la industria 
maquiladora en el total de la población económicamente activa 
del país, se haya elevado del 0.7% en 1982 al 1,3% para 1988, 
<Ver cuadros No. 3 y 4 >. 

Diversos factores han concurrido para determinar el 
dinamismo del empleo en la industria maquiladora. Entre 
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ellos destacan el deslizamiento del peso respecto al dólar; 
la política del Gobierno Federal de contener los niveles 
salariales para abatir el proceso inflacionario interno; la 
disponibilidad abundante de fuerza de trabajo, 
particularmente en la frontera norte del pais y, la 
utilización intensiva de mano de obra, característica de los 
procesos de maquila no solo er1 México sino a nivel 
internacional. Adicionalmente, la relativa estabilidad de 
las relaciones obrero-patronales y el marco de conciliación 
que priva con las organizaciones sindicales, han constituido 
un factor de especial atracción para las nuevas inversiones 
en este sector. 

Es importante señalar que los periódos en que el 
desliz ami en to de 1 a paridad camb i aria fue mas acelerado, se 
registraron los mas signiTicavos incrementos no !lelo en el 
numero de plantas maqui laderas sino particularmente, en la 
generación de nuevos empleos. Como dato ilustrativo, basta 
señalar que en los años de 1984-1985, se instalaron 
anualmente 67 empresas, en tanto que de 1986 hasta finales 
de 1988, el promedia anual. de nuevos establecimientos 
asciende a 513. En términos de empleo, es oportuno indicar 
que los primeros años de reTerencia la variación anual por 
este concepto fue del 12,-. en tanto que para los últimos tres 
( 1985-1988 ) asciende al 19l'. anual ( Ver cuadros 3, 9, 10 y 
11 ). 

La dinámica en el empleo se manifiesta también en su 
estructura y distribución por sexos. Ha sido tradicional 
identificar a la industria maquiladora como un sector que 
ocupa predominantemente a personal femenino. La 
incorporación reciente ( d partir de 198h ) de operaciones de 
maqui la orientadas al ensamble y manufacturas de equipos, 
motores y algunos bienes de capital para la industria 
electrónica, han impulsado la uti lizaciOn de fuerza de 
trabajo masculina. Adicionalmente, la migración procedente 
de otras regiones del pais hacia la frontera norte, 
constituida fundamentalmente por población masculina, también 
ha contribuido a desplazar progresivamente la utilización de 
mujeres en los procesos de maquila. En 1983, el 60'l. del 
personal ocupado en éste sector correspondía al personal 
femenino en tanto que éste porcentaje se reduce a 50/. en 
1988. <Ver cuadros No. 9, 10 y 11 >. 
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Es significativo el que la generación de empleos en la 
industria maqui I adora si:> concentre fundamental mentCJ en 
~quellas plazas fronterizas en 
maquiladoras de gran tamaño. 
ocupación de esta industria, 
donde en 1988 se ubicaron 248 
establecimientos ubicwdos en 
15% del tot~t de esto sector. 

l ""1~ que pr·edomí nan 1 as plantas 
El 29% de las fuentes de 

se localizan en Ciudad JuArez. 
empresas. En comparación, 355 
Ti jL1ana proporcionu.n empleo al 
Ver cL1adros NQ. 10 y 25 ), 

Por ramas de actividad, el personal ocupado en lA 
industria maquiladora se localiza fundamentalmente en el 
ensamble y m~nufactura dQ productos el~ctricos y 
electrónicos, que ocupa Pl qi~ de l~ fuor7a de trab~jo 
empleada en toda esta indLtstri.1. Le sigue en importancia la 
rama de equipo y accesorios automotrices con el 20% y la 
maquila de prendas de confección con el 9'l.. Mo obstante quo 
sólo representan el 5% del total del empleo, la actividad de 
maquila de muebles y productos de madera, y metal es la que 
muestra mayor dinamí smo como fuente de oct 1p<1ci ón C 30% de 
crecimiento medio ~nual en el periodo de 198~-1988 >, 
siguiendo en imporb:mcia la r-ama aL1tomotríz con el incremento 
anual del 28% en el mismo peri ódo de referencia. ( V~.,. 

cuadro No. 7 y 25 >. 

E~ importante destacar que e1 53% de las empresas 
maqui laderas establecida~ en el p~is so11 de capital total o 
mayoritariamente extranjero y que estas empresas proporcionan 
alrededor del 60Y. del empleo total en esta Industria, no 
obstante que sus giros de actividad correspond(;m a 1 os 
sectores de mayor desarrollo tecnológico. (3) 

Como ya se ha señalado, los niveles salariales así como 
el entorno sindical y la relativa estabilidad de las 
relaciones obrero-patronales han sido determinantes en la 
generac:i ón de empleos y dol creciente atractivo para 
invertir en 1~ industria maquiladora de exportación. 
Actualmente. el costo de la mano de obr~ por hora en México 
asciende en promedio a 1.26 dólares en tanto que en otros 
paísPs cercünamente competitivos como Hong Kong y Corea, lo~ 

r:n Cifras estimadci.<:. can base en la información c:ontenida en 
1 os programas de maqui 1 a aprobados por SECDFI. 
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salarios equivalentes estan aán por ensima de los dos dólares 
por hora. (4) 

Del total de empresas maquiladoras, cerca del 15X cuenta 
con obreros afiliados a sindicatos pertenecientes a las mAs 
importantes centrales del país y 785 compañías operan a 
través de contratos individuales. 

En términos generales las cifras indican que se ha 
elevado el ná~ero de técnicos como proporción del total de 
empleos en esta actividad, al pasar de 19 mil a 46 mil 
personas en 1983 y 1986, respectivamente. En términos 
porcentuales la participación de los técnicos dentro del 
total se mantiene estable 1 de l1Y. a 12X >, en virtud de que 
los procesos de capacitación del personal requieren de 
prolongados periódos de entrenamiento y ademas, la demanada 
de obreros ha sido proporcionalmente mayor a la de técnicos. 

GENERACION DE DIVISAS. 

Como se ha mencionado en la introducción a este inciso, 
el ingreso neto de divisas por parte de la industria 
maquiladora, se ha duplicado, en los áltimoe seis años. En 
1988 se registró una generación de divisas de 2337 millones 
de dólares. 

El 71Y. de las divisas netas generadas por esta 
actividad, proviene de las empresas con mayoría ó totalidad 
de capital eKtranjero. Por ramas de actividad, el cmsambln de 
productos el~ctricos y electrónicos, constituyen laa dos 
terceras partes del total del valor agregado aportado por 
esta industria. 

C4l Datos estimados en base a la información contenida en 
"tnvest!gation en the Operation Use and Economic Effects 
of Items 606.30 and 807.00", TeKas, Congress u.s., 1966 
PP• 830. 
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Con base en las cifras disponibles oficiales y con datos 
que presentan las empresas en sus programas de maquila se ha 
estimado que el Ingreso neto de diviñaS del sector representa 
el 227. en promedio, del valor bruto de las exportaciones de 
la Industria ~aquiladora, porcentaje que se ha mantenido a lo 
largo del periodo 1983-1988. Es importante también destacar 
que éste ingreso neto es tres veces menor que el valor de los 
insumos importados por ta industria maquiladora anualmente. 

LA EVOLUCION POR SECTORES 

No obstante que la estratégia del Gobierno Federal en la 
administración del periodo de análisis, se orientó a impulsar 
la incorporación de nuevas actividades en los procesos de 
maquila, la dinámica de los mercados del exterior y la 
competencia tecnológica a nivel mundial han propiciado que la 
estructura sectorial de la Industria maqulladora en México 
registre sol amente algunos cambi.os. 

Contináa siendo preponderante la rama de manufacturas y 
componentes eléctricos y electrónicos, tanto en términos de 
n~mero de establecimiento, como de generación de empleos y de 
valor agregado. C Ver cuadro No. 2b l 

Se mantiene una notable presencia de maquilas de prendas 
de confección a pesar de las restricciones que al respecto 
existen en el comercio bilateral con los Estados Unidos. 

Durante el periodo 1983-1988 y como consecuencia de la 
necesidad de elevar sus niveles internacionales de 
competitividad comercial y tecnológica, se ha registrado una 
mayor dinámica en el establecimiento de empresas maquiladoras 
orientadas al ensamble y manufactura de equipos y componentes 
automotrices. A éste respecto, vale la pena destacar que la 
opción de la maquila ha surgido también como una alternativa 
conveniente para la industria automotriz terminal establecida 
en nuestro país, como medio para abatir costos de producción 
e incrementar su aportación de divisas, de manera separada 
pero paralela a la exportación de veh!culos. 
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Por otra µarte, se aprecía la creciente autom.:\tiz.:ición 
de los procesos de maquila particularmente en los giros de 
manufactura de productos eléctricos y electrónicos sin 
detrimento, hasta la fecha, de cambios significativos en la 
generación de nuevas fuentes de empleo. 

EVDLUCION POR REGIONES 

Desde el inicio de sus operaciones en México. l~ 

industria maquiladora se ha localizado fundamentalm~nte en la 
frontera norte. A partir de 1983 esta situación se ha 
comenzado a revertir ya que ·mientras en ese año, el 89% de 
las plantas maquiladoril!i se localizaban en la frontera norte, 
éste porcentaje se ha reducido en 1988 ~l 81%. 

Por zonas fronterizas el 40% del total se localiza en el 
estado de Baja California, destacando la ciudad de Ti ju0ria 
con un total de 355 establecimientos. Como plaza fronteriza 
también sobresale Ciudad Juárez con 248 planta,_;. Tan sólo 
Ciudad Juárez y TijL1ana aportan el 427. del empleo total de 
éste sector y el 43% del valor agreqado total de ta industri~ 
maquiladora. < Ver cuadro No. 23 > 

En el caso dn Baja California ha sido determinante la 
cercanía y colindancia con el octavo mercado más importante 
del mundo que es el estado de California; asimismo, en ~sta 
zona de la frontera en la que se han e$tablecido hasta l·:t 
fecha la mayorí.a de las inversiones del sudeste asiático en 
nt•evas plantas maqt11Jadoras. 

En lo que se refiere a Ciudad Juárez, su tradición y 
e>< peri enci a como receptora de este tipo de e>mpresas y su 
colindancia con el e~tado de TeMas así como la presencia de 
una adecuada dotación de infraestructura, permite qur. en esta 
ciudacl se local icen 1 as más importantes empresas maqui 1 adoras 
del pais y donde se genera la mayor praporr.1ón de emnleos 
dentro de éste sector. 
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Como resultado de las acciones promocionales de los 
gobiernos estatales asi como de las oportunidades de 
infraestructura y dotación de mano de obra, se ha 
incrementado el número de empresas maquiladoras en algunas 
ciudades del interior del país tales como Chihuahua (50 
empresas>, Gómez Palacio C30), Guadalajara <25>, Monterrey 
(20>, La Paz, 8.C.S. !15> y Mérida C15 empresas>. 

Resulta convenie>nte subrayar que en la frontera norte 
predominan las empresas dirigidas al ensamble y fabricación 
de productos eléctricos y electrónicos, asi como equipos y 
accesorios automotrices ( representan el 50~ del total 
fronterizo >; en cambio en el interior del país, el 651. de 
las empresas maquiladoras se dedican a la maquila de prendas 
de confección, muebles y productos de madera y metal, asi 
como otras industrias manufactureras de bienes de consumo. 

También es importante destacar que en la frontera norte 
es menor el promedio de ocupación por empresa en comparac: i ón 
con sus similares en el interior del país. En la franja 
fronteriza, las empresas ocupan en promedio a 265 obreros por 
planta en tanto que en el resto del país, ésta cifra asciende 
a 275 obreros por establecimiento. 

Es 
ubicadas 
contenido 
que en el 

significativo señalar también que las 
en la zona fronteriza registran un promedio 

nacional en los productos de la maquila 
interior ~ste porcentaje asciende a 6.9%. 

Irr .3 LA POLITICA DE FOMENTO Y OPERACION DE LA 
INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION 

POLITICA DE PRONOCION 

empresas 
de 17. de 
en tanto 

A partir de 1983 y con la expedición del Decreto para el 
Fomento y Operación de la Industria Naquiladora de 
Exportación, se establecen por parte del Gobierno Federal, 
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las bases y acciones fundamentales de la estratégia de 
desarrollo de ~ste sector. Se fortalecen los objetivos de 
generación de empleo y divisüs y se otorga un mayor enfasis a 
la contribucion de este sector al desarrollo regional y a su 
mayor vinculación con el resto de la estructura productiva 
interna. Se reinstala la Comisión Intersecretarial para el 
Fomento de la Industria Maquíladora y se forma el Comite 
Consultivo con los empresarios de dicho sector. 

El Decreto de referencia incorpora las disposiciones y 
establece mayores facilidades para la operación cotidiana de 
las industrias maquiladoras. Sin embargo, ~ste ordenamiento 
fué expedido en circunstancias diferentes a las que vive la 
economía nacional en el momento actual. Por ello, la 
Comisión lntersec:retari~l y el Comité Consultivo han tenido 
que ir adoptando decisiones y aplicando acciones de Fomento 
para adecuar el desenvolvimiento del sector y las dinámicas 
condiciones internas y externas del pais~ 

En el Decreto se plasman. los instrumentos y mec:anismos 
de operación. Las acciones de promoción de la actividad se 
han establecido y realizado tanto por parte del sector 
público como del sector privado. En ellas han participado 
Gcbterno Federal, Gobiel'""nos Estatales) Or-ganismo!i 
Descentralizados, Banca de Desarrollo y Comercial, asi como 
también organismos promotores privados y propietarios de 
parques industriales. 

La Comisión Intersecretarial ha dado a conocer 
permanentemente los lineamientos básicos de ésta politica de 
fomento, en congruencia con los propósitos fundamentales de 
la política económica y de política comercial y desarrollo 
industrial del pals. 

Entre esto~ lineamientos básicos destacan algunos de 
carácter especifico como la inl~gración nacional de la 
industria maquiladora, la transferencia de tecnología de ésle 
sector hacía otros de la economía nacional y la 
relocalización de empresas maquiladoras fuera de la franja 
fronteriza norte, sin detrimento de la consolidación de su 
desarrollo en dicha zona. 
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Por lo que se refiere al primer propósito, las acciones 
se han dirigido principalmente a dar a conocer los 
requerimientos de la industria maquiladora y a difundirlos 
mediante exposiciones y eventos de gran magnitud, 
fundamentalmente en la frontera norte. El Gobierna Federal, 
dentro del ámbito de impulso a las exportaciones, ha 
establecido incentivos a la exportación indirecta y a la 
proveeduría de insumos para la industria maquiladora, que van 
desde la devolución de impuestos hasta apoyos crediticios 
preferencia.les. 

No obstante estos esfuerzos, 1 a proporción de contenido 
nacional en los procesos de maquila se ha mantenido en ur1 
porcentaje sumamente reducido respecto del total. Hasta la 
fecha no ha podido superarse el nivel de 2Y., lo que ha 
propiciado que los más reclt.mtas esfo.121 .. 05 en este sw1tido, 
se canalicen a difundir entre la industria maquiladora, las 
posibilidades y condiciones de oferta de la industria 
naci anal. Así como 1 as oportLmi dades que se conternpl an en la 
subcontrataci ón de procesos. Habrá que reconocer también que 
el contacto entre industrial es nac i anal es y empresas 
maquiladoras no se dá u11n en formo. sistemt..tica y 
generalizada, debido fundamentalmente a que los vincules son 
esporádicos y a que se requiere que la industria maquiladoru 
invierta en el desarrollo de proveedores y no solamente en la 
compra directa de insumos para alcanzar nuevas y mejores 
oportunidades para elevar sus niveles de competitividad y 
rentabilidad. 

En el a~o de 1988, la Comisión Intersecretarial impulsó 
la difusión de los principales insumos que requier~ la 
industria maquiladora por ramas de actividad) paralelamente 
se promovió una mayor divulgación de la~ posibilidades de 
subcontratación que exi5ten en la peque~a y mediana 
industria, así como de los productos que éstas pueden ofrecer 
en condiciCJne~ c..0111µt-lilivo';;>. 

En estrecha relación con 1 os propósitos de integración 
nacional de los procesos de maquila, se encuentra el fomento 
de una mayor transferencia de tecnología de esta industria 
hacia el resto de la economía nacional. Al respecto, se 
regí stran avances só 1 amente en aquellos sectores y rubros 
especí fices de manufactura de la maqui la en los que, como el 
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el electrónico, se han detectado frecuentes 
de complementariedad productiva con empresas de 

nacional, que CL1entan con experiencia y 
acudir a los mercados de exportación. 

La concentración geográfica de la industria maquiladora 
en la franja fronteriza norte, si bién ha propiciado una 
transformación importante de la configuración económica de 
dicha región y ha permitido mejorar los r1iveles de bienestar 
de la población, tambien ha contribuido a elevar 
con si derabl emente y en especí al en ciudades como Ti Juana, 
Nogales, Ciudad Juárez, Ciudad Acuña y Matamoros, las 
presiones sobre la demanda de infraestructura y servicios 
urbanos, que han resultado insuficiente en virtud del 
explosivo crecimiento del sector en el periodo de 1984-1988. 
Adicionalmente, el dinamismo de la industria maquiladora ha 
traída consigo mayores flujos migratorios hacia la franja 
fronteriza norte, lo que ha contribuido tambi~n a que los 
ingresos que ~sta actividad derrama con la población 
fronteriza se gasten en proporción significativa, en las 
poblaciones limítrofes norteamericanas. 

Ante esta situación, la estratégia del Gobierna Federal 
se ha dirigido insistentemente a favorecer el desarrollo de 
nuevos centros urbanos de atracción para inversiones en la 
industria maquiladora enfatizando las acciones de promoción 
en aquellos lugares del territorio nacional que cuentan con 
infraestructura y servicios suficientes y adecuados; que 
disponen de sistemas de comunicación y transportes accesibles 
y oportunos; en 1 os que se encuentran mano de obra abundante 
y Amplias expectativas de capacitación. Es por ello que se 
ha fortalecido el apoyo a ciudades como Mérida y Progreso en 
Vucatán; Monterrey en Nuevo León, Gómez Palacio en Durango y 
Guadal ajara en .Jal iscn. 

En la promoción en el e:1terior 1 se ha procurado 
diversificar las fuentes de inversión extranjera a través de 
las consejerías y representaciones comerciales de México en 
el exterior, asimismo, se ha logrado realizar una mayor y 
mejor difusión de las ventajas que nuestro país ofrece para 
el establecimiento y desarrollo de la industria maquiladora. 
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En éstas acciones de fomento e><terno se ha procurado 
desempeñar las labores respectivas dentro de un estrecho 
marco de coordinaciOn con los Gobiernos Estatales y las 
entidades promotoras privadas. Se ha hecho hincapié en les 
propósitos del gobierno mexicano de vincular en mayor medida 
a la industria maqui ladera con el resto de la estructura 
productiva interna; igual mente, se ha procurado promover 
nuevos proyectos en sectores prioritários para la economía 
nacional, buscando de manera permanente que ~stos no 
desplacen a la producción interna competitiva. 

INSTRUMENTOS DE OPERAC!ON 

al DECRETO PARA EL FOMENTO Y OPERAC!ON DE LA INDUSTRIA 
MAOUILADORA DE EXPORTACION 

A partir de las disposiciones establecidas en el Decreto 
del 15 de agosto de 1983, la Secretaria de Comercio y Fomento 
lndustr-i al 1 ni ció en 1984 un intenso proceso de 
simplificación y desconcentración administrativa de los 
procedimientos a la industria maquiladora. El avance en este 
proceso ha sido signiTicativo y actualmente no sólo se han 
reducido los tiempos de trámite sino además, sólo lo 
referente a las ventas al mercado nacional de productos de 
las empresas maqui laderas, queda como el 1:tnico procedimiento 
que se resuelve en las oficinas centrales de dicha 
dependencia. 

La organización regional y de las Delegaciones Federales 
de SECOFI ha permitido que también las operaciones 
subsecuentes que realizan las empresas maquiladoras, se 
lleven a cabo en tiempos significativamente reducidos, que no 
superan los cinco días hábiles. 

Como un 
Decreto, se 
maquiladoras 
en el mercado 

aspecto relevante de la operación de 
encuentra la alternativa que se ofrece 
para vender hasta un 20% de su producción 
interno. En 1983, cuando se publicó el 

éste 
a las 
anual 
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or-denamiento de referencia y cuando el 100'l. de la tarifa del 
impuesto general de importación se encontraba sujeto al 
requisito de permiso previo, la SECOFI recibió sólamente una 
solicitud por ~ste concepto. 

A medida que la apertura de nuestro comercio exter-ior se 
fut ejerciendo, el nómero de solicitudes para vender en el 
mercado se ha ido incrementando consistentemente. Mientras 
en 1983 se recibió sólamente una solicitud, durante 1987 y el 
primer semestre de 1988, ésta cifra ascendió a 187 
solicitudes. 

Hasta 1 a fecha sól amente se han otorgado 125 
autorizaciones que corresponden a igual número de empresas, 
lo que representa menos de1 10% del total de establecimientos 
maquiladores en el país. Con base en las solicitudes 
presentadas por las empresas, se estima que el valor de las 
ventas al mercado nacional autorizadas hasta la fecha 
representa menos del 54 del ingreso neto de divisas que 
genera el sector anualmente. 

Se advierte en los indicadores de éste rubro, que con 
excepción de tres autorizaciones concedidas, en el resto las 
resoluciones han correspondido a productos cuya fracción 
arancelaria se encuentra liberada del requisito de permiso 
previo y que no obstante éstas autorizaciones, dichas 
mercancías contin•l.an importándose en magnitud importante 
hacia México. <Ver cuadros No. t2, 13, 14, 15 y 16). 

De manera semejante a la estructura sectorial de la 
industria maquila.dora, las autorizaciones por éste concepto 
se concentran fundamentalmente en las ramas de fabricación de 
productos el~ctricos y electrónicos; de equipos y accesorios 
automotrices y de otras industrias manufactureras de bienes 
de consumo. Cabe señalar que las resoluciones negativas han 
correspondido a productos cuya fracción arancelaria se 
encuentra sujeta al pcr~iso previo y existe fabricación 
nacional, suficiente y competitiva. 

De manera semejante a la estructura sectorial de la 
industria maquiladora, las autorizaciones por éste concepto 
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se concentran fundamentalmente en las ramas de fabricación de 
productos eléctricos y electrónicos; de equipos y accesorios 
automotrices y de otras industrias manufactureras de bienes 
de consumo. Cabe señalar que las resoluciones negativas han 
correspondido a productos cuya fracción arancelaria se 
encuentra sujeta al permiso previo y existe fabricación 
nacional, suficiente y competitiva. 

Como se podrá observar en las cifras, la aplicación de 
ésta alternativa ha sido congruente con la apertura comercial 
de la economía mexicana, procurandose en todos los casos 
vigilar que las autorizaciones otorgadas no representen un 
despl azami en to de proyectos industria 1 es estratógi cos par-a el 
país o de la producción nacional cuando esta se realiza en 
condiciones de eficiencia y competitividad internacional. 

Tal y como se preveó en el Decreto, Ja SECOFI ha venido 
autorizando transferencias entre maqulladoras y operaciones 
de submaquila. En el primer caso el nllmero de autorizaciones 
hasta la fecha asciende a 57 en tanto que para la submaquila, 
la cifra correspondiente es de 54 resoluciones positivas. 
<Ver cuadros No. 17 a 19 del anexo estadístico ), 

PROCEDIMIENTOS ADUANEROS 

De manera complementaria al proceso de simplificación y 
desconcentraciOn administrativa realizada por la SECOF! las 
autoridades aduaneras han modernizado significativamente sus 
operaciones y en particular las referentes a la industria 
maquiladora. 

Al respecto, baste solamente señalar las recientes 
disposiciones que tienen como objetivo agilizar a~n mAs el 
despacho aduanero y facilitar las operaciones cotidianas de 
las empresas maquiladoras. 'En éste sentido se destacan las 
siguientes acciones. 

Se consideran como mermas: Los Combustibles, 
Lubricantes, Materiales, Refacciones, Herramental 
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perecedero y otros 
en los procesos de 
mercancía exportada. 

bienes que intervengan directamente 
transformación o producción de la 

Se elimina la obligación de garantizar el interés fiscal 
mediante fianza, en la importación temporal de sus 
materias primas sólo con el aval de la propia empresa. 
En el caso de maquinaria, herramienta y equipo, la 
fianza es del 207.. 

Se autoriza el cambie de régimen de importación temporal 
a definitiva, de la maquinaria y equipe que introduzcan 
al pa!s al ampare del programa de maquila. La 
determinación de la base gravable para el c:obr·o de los 
impuestos al valor normal de las mercancias, se aplicará 
un 207. de depreciación adicional al ya establecido en la 
regla décima de carácter general en materia aduanera, 
siempre y cuando la antigüeuad del equipo sea de tres 
años. 

Se autoriza la transferencia de maquinaria, herramental 
y equipo entre empres&s maquilador·as con programa 
debidamente autorizado, descontándose a la importadora 
inicial dicha mercancía en su programa y cargándose al 
óltimo beneficiario en su programa; haciendose éste 
responsable de la misma, mediante un contrato de 
comodato, de arrendamiento o de compra venta debidamente 
l egali zadc. 

Se autoriza que los desperdicios sean considerados como 
merma y pase a ser propiedad de la empresa, deduciendose 
de la importación temporal cuando se cumpla con las 
requisitos siguientes1 

Que no sean subproductos 
daria el tratamiento como 
nacionalización o retorno. 

aprovechables, ya que se les 
tales y será necesaria su 

2) Que no sean reciclables por la misma empresa. 
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3> Que la merma y desperdicio no tengan un valor comercial 
superior al 30% del valor del bien e•portado. 

4> Que sean reconocidos como de fácil descomposición. 

A las empresas maquiladoras se les permite a partir del 
10. de Julio de 1988, efectuar sus importaciones y 
exportaciones segón sea el caso, utilizando una fracción 
arancelaria ónica. 

Se ha puesto en funcionamiento el pedimento cons~lidado, 
lo que ha permitido que la documentación que manejan los 
diferentes departamentos de la aduana se hayan reducido 
considerablemente. 

ASPECTOS MIGRATORIOS 

A éste respecto, es satisfactorio que la Secr·etar!a de 
Gobernación a través de la DirecciOn General de 
Servicios Migratorios, haya contribuido a facilitar la 
internación de personal y técnicos eHtranJeros a través 
de las siguientes medidas. 

Expedición de oficio del 16 de junio de 1986, del 
Subsecretario de Gobernación, mediante el cual se 
autoriza 1 a i 11ternaci ón al pa! ~ do m:trunJcros de 
nacionalidad norteamari c:ana como no i nmi grant es 
turísticos, hasta por la temporalidad de 180 días con la 
prerrogativa de entradas y salidas multiples, cuando 
además de fines turísticos, tengan por objeto visitas de 
trabajo relacionadas exclusivamente con empresas 
maqui! adoras. 

Los trámites administrativos relacionados con 
extranjeros no norteamericanas se han venido realizando 
en forma mucho más expedita. 
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En materia de desconcentración administrativa es 
importante señalar, la desconcentraci6n gradual de 
funciones y facultades que la Secretarla de Gobernación 

ha venido delegando en Terma integral a las diversas 
delegaciones de servicios migratorios que operan en el 
país. 

Sin embarga, aan subsiste la necesidad de que éste tipa 
de autorizaciones se extiendan a técnicos y personal 
procedente de paises distintas a Estadas Unidos y que se 
faculte a las delegaciones de la Secretaria de Gobernación a 
e~pedir en sus respectivas Jurisdicciones los permisos 
correspondientes considerando el aval de las empresas 
maqui laderas. 

Respecto al primer punto la Secretaria de Gobernación ya 
ha manifestado su factibilidad siempre y cuando no se exceda 
de la temporalidad que establece la Ley Federal de Población 
y se cumpla con los requisitos que para el caso señala el 
reglamento. 

Por lo que se 
resoluciones se irán 
diversas delegaciones 
el país. 

refiere al segundo aspecto, dichas 
transfiriendo progresivamente a las 
de servicios migratorios que operan en 

OTROS PROCEDIMIENTOS DE OPERACION. 

En este 
resultan de 
maqui! adoras 
operación que 

apartado, se destacan cuatro procedimientos que 
vital importancia no solo para las empresas 
sino también para las actividades de fomento y 
realiza el Gobierno Federal. 

La primera de ellas se refiere a los procedimientos para 
la asignación de cuotas te~tiles a las empresas que se 
dedican a la maquila de prendas de confeccian. Al respecto y 
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después de intensas y difíciles negociaciones al amparo del 
Convenio Bilateral de México con Estados Unidos, se ha 
logrado responder positivamente a la mayoría de los casos 
presentados, lo que se refleja en la creciente participación 
de la Industria maqulladora en las exportaciones de este tipo 
de productos hacia el mercado Norteamericano. 

Asimismo, conviene señalar que los criterio$ de 
asignación han permitido realizar una distribución más justa 
y equitativa, de acuerdo a los esfuerzos de integración 
nacional y exportación que han venido realizando las empresas 
maquiladoras. Igualmente, se ha fortalecido la comunicación 
entre las empresas y SECOFI, lo que ha redundado en la 
reducción sustantiva de conflictos en la operación ·de este 
sector. 

Otros procedí mi en tos que han si do preocupac:i On de 1 a 
Industria maquiladora es el referente a la disponibilidad de 
medios de transporte y comunicaciones, que permitan la 
realización de sus operaciones de manera más expédita y ágil. 

En materia de transporte, subsiste aón el problema de 
definición de la propiedad de las mercancías para autorizar 
la utilización de transporte propio a las empresas 
maquiladoras. Se presenta a~n la necesidad de redefinir 
jurídicamente o de interpretar claramente lo que establece la 
Legislación correspondiente. Por otra parte, la anarquia que 
prevalece en la fijación de tarifas de autransporte Federal 
en algunas regiones del interior del país ha limitado las 
posibilidades de ubicación de nuevos proyectos de maquila en 
esas zonas. Las autoridades de la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes han manifestado reiteradamente 
su disposición para llegar a un acuerdo con los empresarios 
del sector y a procurar un trato Justo y equitativo an la 
relación bilateral y los convenios que eKisten sobre la 
materia con el Gobierno de los Estados Unidos. 

Por lo que se refiere a los sistemas de comunicación, 
tanto Teléfonos de México, S.A. como la mencionada 
dependencia del Gobierno Federal han realizado acciones 
especificas para proveer de estos 5istemas a la industria 
maquiladora, particularmente en la frontera norte, en 
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ciudades c:omo Ciudad Juárez y Ti Juana, estimandosE! que este 
programa se extienda al resto de las plazas fronterizas. 

Desde el tnic:io de la pasada administración, la 
industria maquiladora se incoporó al régimen de c:ontrol de 
cambios. Las reglas c:omplementarias aplicables al sector 
maquilador, especifican claramente la forma en que este debe 
operar, manteniéndose a lo largo de estos años un esquema 
beneficioso para esta industria en términos de que solamente 
deben depositar en el sistema bancario mexicano, las divisas 
equivalentes a sus gastos de operación. 

En términos gun~rales, las empresas maquiladoras han 
cumplido satisfactoria.mente con estas disposiciones; sin 
embargo, a~n se requiere que las empresas maquiladoras 
cumplan totalmente con la obligación de presentar los 
reportes mensuales de divisas tanto a las Secretarías de 
Programación y Presupuesto como a la de Comercio y Fomento 
Industrial y al Banco de México, ya que de no hacerlo 
oportunamente, se tiene que _recurrir a recordatorios o a 
suspensiones y en su caso, hasta cancelación de Programas de 
Maqui la. 

III.4 PRDBLEMATICA DE LA INDUSTRIA MAQUILADDRA 
DE EXPDRTACION. 

ASPECTOS LABORALES. 

En términos generales se puede afirmar que las 
condiciones laborales de la industria maquiladora han 
registrado una creciente estabilidad durante el periodo de 
1983-1988. El predominio de contratos colectivos e 
individuales en las relaciones obrero-patronales, ha 
permitido que la industria maquiladora se desarrolle durante 
éste periodo dentro de un marco de conciliación con las bases 
trabajadoras, no obstante que los incrementos salariales no 
han sido tan frecuentes ni tan importantes en su crecimiento 
como en el pasado. 
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La reducción del poder adquisitivo asi como las 
presiones inflacionarias que lo acompañan han propiciado que 
particularmente en 1987 y los primeros meses de 1988 se 
presenten presiones hacia el alza en las remuneraciones y 
prestaciones sociales de los trabajadores, especialmente en 
las localidades de Reynosa y Matamoros en el estado de 
Tamaulipas. 

En promedio, el salario que recibe un trabajador en las 
empresas maquiladoras es superior al mínimo establecido por 
las Leyes Laborales. Sin embargo, ello no ha significado un 
incremento equivalente en el poder adquisitivo en virtud de 
las restricciones que la propia crisis de la economía 
mexicana ha impuesto al consumo nacional. Esta situación ha 
ocasionado una elevada rotación de la mano de obra 
principalmente en aquellas ciudades fronterizas en las que 
existe una mayor demanda de fuerza de trabajo como es el caso 
de Ciudad Ju~re~ y TiJuana. 

Se aprecia también que han concurrido otras factores 
para estimular esta elevada rotación de la fuerza de trabajo, 
tales como insu~iciencia del salario, inmovilidad en la 
organización laboral; carencia de servicios básicos para el 
transporte y bienestar del trabajador y desadaptación del 
obrero al cambiar frecuentnmente de actividades rurales a 
otras de tipo industrial. 

Con el propósito de atenuar estas presiones y 
desequilibrios del mercado de trabajo en las maquiladoras 
localizadas en Ciudad Ju~rez y TiJuana, el Gobierno Federal 
ha promovido nuevas inversiones en el sector en otras 
ciudades fronterizas con menores flujos migratorios asi como 
en el interior del pais. Sin embargo, la presencia de 
organismos sindicales generalmente afiliados a las grandes 
centrales obreras organizadas a nivel nacional, han influido 
para que muchos de estos proyectos permanezcan o se realicen 
en la franja fronteriza norte. 
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ASPECTOS FISCALES. 

El esquema fiscal aplicable a la industria maquiladora 
de ernportación consiste básicamente en la exención del pago 
de los impuestos de importación y eHportac:iónJ siendo sujetos 
de los demás gravámenes aplicables a nivel federal para todas 
las actividades industriales. 

En el e: aso específico del Impuesto sobre la Renta y 
tomando en cuenta que las empresas maqui laderas son en 
general unidades de costo y por· lo tanto no reparten 
utilidades, se ven en la mayoría de los casos sin la 
obligación de cubrir este gravámen. Solamente cuando se 
trata de empresas c:on mayoría de c:api tal nacional que 
c:onsol i dan sus estados -í-inancieros en el país, se cubre 
regularmente dicho impuesto. 

En términos generales, La captación fiscal proveniente 
de la industria maqui ladera es inferior al resto de la 
industria nacional. Además, las contribuciones fiscales que 
aporta el sector representan en promedio el 5.54 de su nivel 
de costos. Es importante señalar que esta íncidencia varía 
significativamente en aquellas empresas que realizan sus 
actividades con un elevado grado de contenido nacional en sus 
productos, lo que se debe fundamentalmente a que la 
proporción de gastos realizados en el país es superior al 
monto de los conceptos que constituyen la base gravable. 

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS. 

Como ya se ha señalado, la industria maquil~dora se ha 
localizado fundamentalmente en la frontera norte del país. 
Su concentración no es general sino que se registra 
principalmente en las ciudades de Ti juana, Ciudad Juárez, 
M~wlcali, Matamoros, Nogales y Tecate. En el interior del 
país se ubica el 20"1. de los establecimientos, básicamente en 
Chihuahua, en Gómez Palacio, Guadalajara y Monterrey. 
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El crecimiento de este sector en la frontera norte se ha 
dado de manera anarquica ya que ha respondido básicamente a. 
factores de localización geográfica y costo de mano de obra, 
sin considerar como elemento fundamental el abastecimiento de 
servicios e infraestructura e independientemente de las 
políticas o reglamentos de uso del suelo en las respectivas 
localidades fronterizas. Ello se refleja en el hecho de que 
solamente el 27Y. de las empresas maquiladoras en la frontera 
se localizan en Parques Industriales, ubicándose el resto en 
zonas urbanas no preparadas ni acondicionadas para propósitos 
de desarrollo industrial. 

En el 
cuenta con 
cree i mi en to 
servicios. 
Manzanillo y 

interior del país, existen ciudades en las qt..\e se 
infraestructura subutilizada pero en las cuales su 

aó.n no se enfrenta a una demanda eHplosiva de 
Tal es el caso de Mérida, Morelia, Veracruz, 

La Paz, entre otras. 

Es previsible que la industria maquiladora continüc su 
tendencia de crecimiento en los próximos años y con ellas, 
una creciente demanda de mano de abra, de servicios y de 
infr-aestructura a un ritmo muy probablemente superior al que 
pueden ser suministrados estos elementos, básicamente por la5 
restricciones financieras nacionales y estatales. 

Se puede afirmar que en todo el pais pero 
particularmente en la frontera norte se requiere realizar un 
importante esfuerzo de infraestructura y de dotaci On de 
servicios, no sólo para atender la demanda derivada del 
crecimiento de la industria maquiladora sino de todas las 
actividades productivas. 

Para complementar este parámetro. resulta necesario 
señalar los importantes rezagos que se registran en cuanto a 
vivienda en las ciudades fronterizas en las que se locali=a 
la industria maquiladora. Se estima que este rezago es de 
120,000 viviendas, correspondiendo el 60% al estado de Baja 
California, el 22% Tamaulipas y el restante 18% a las otras 
entidades fronterizas. 
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VINCULACION CON EL RESTO DE LA ESTRUCTURA 
PRODUCTIVA E INTEGRACION NACIONAL. 

Uno de los objetivos principales de la estrategia de la 
presente administración en materia de fomento a la industria 
maquiladora, ha sido el de promover su vinculación con el 
resto de las actividades productivas nacionales. La 
importancia de Qste propósito se deriva por una parte de la 
utili:ación de la experiencia de la industria maquiladora 
para una mayor penetración de los productos mexicanos en los 
mercados del exterior; por otro lado, la propia industria 
maquiladora representa un mercado potencial de alrededor de 
seis mil millones de dólares para potenciales proveedores 
internos. 

En lo que se refiere al incremento del 
nacional en los procesos de maqui la, se han 
enfrentar los siguientes problemas: 

contenido 
tenido que 

Desconocimiento por parte de la industria nacional del 
mercado que representa la industria maqL1i 1 adora. 

Desconocimiento de la industria maqui ladera de las 
oportunidades de suministro que existen y que puede 
desarrollar en la industria nacional. 

Insuficientes apoyos financieros. 

Insuficientes garantías en cuanto a niveles de calidad 
de los productos nacionales. 

Carencia de niveles competitivos en cuanto a precios y 
condiciones de entrega así como de6arrollo tecnológico 
por parte de la industria nacional. 

La Secretaría de Comercio y Fomento Industrial ha 
establecido desde 1986 el Programa de Desarrollo de 
Proveedores Nac:i anal es de I a Industria Maqui 1 adora, 
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consistente básicamente en coordinar las acciones encaminadas 
a promover la relación entre los industriales y las empresas 
maquiladoras asi como el otorgamiento de apoyos a la 
exportación indirecta. Por su parte, el sector privado en 
estrecha coordinación con la Banca de Fomento y algunas 
instituciones de la Banca Comercial han venido promoviendo 
eventos y operaciones congruentes dirigidas a incrementar el 
abasto de productos nacionales a los procesos de maquila. 

El proceso de integración nacional de la industria 
maquila.dora no puede verse como una acc:í6n de corto plazo; es 
ante todo un esfuerzo de largo plazo que requiere no 
solamente la divulgación de la información de ambas partes 
sino también un acercamiento mayor entre los participantes. 

Se considera que uno de los elementos que ha impedido 
avanzar más aceleradamente P.n este proceso ha sido la falta 
de contactos directos con las instancias administrativas de 
las empresas matrices de las plantas maqui laderas 
establecidas en México, que son quienes toman las decisiones 
de suministro. 

Además, la recuperación del sector industrial nacional 
no se ha dado aún y ello ha condicionado sus posibilidades de 
acceso al suministro de las empresas maquiladoras. 

Por otra parte, la concentración geográfica de la 
industria maquiladora también se ha constituido como un 
factor limitante del incremento en la utilización de insumos 
nacionales, ya que la relativa leJania de la franje 
fronteriza del país, reduce los niveles de competitividad que 
pudieran tener las empresas nacionales de estar localizadas 
cerca o en las zonas limítrofes del territorio nacional. Es 
por ello que se explica que las plantas maquiladoras 
instaladas en el interior del pais registren en promedio 
niveles de integración nacional superiores a los que 
prevalecen en la frontera norte. 



11!.5 

- 62 -

LA INDUSTRIA MADUILADORA DE EXPDRTACION 
EN EL CONTEXTO DE LAS RELACIONES 

MEXICD-ESTADOS UNIDOS. 

A partir de 1983 se iniciaron las critrica~ de algLtnos 
miembros del Congreso Norteamericano al Programa de 
Maqui lador-as en M~:dco. Durante 1986 y 1987, diversos 
congresistas norteamericanos, fundamentalmente a~iliados al 
pa~tido demOcrata, insistiero11 en las desventajas que 
r-epresenteii el programa mexicano de maquiladoras para. el 
empleo en la industria norteamer-il.'.an¿¡,. SegCln esto<::> 
congrosistas la industria maquiladora en MO;<ico representa 
ademAs de la pérdida de empleo en los Estados Unidos, 
disminuciOn de inversiones en la propia uniOn americana; 
pérdida de oportunidades para fortalecer lB competitividad 
interna y e~~terna; crecimiento del d~ficit eaterno de los 
Estados Unidos y falta de aprovechamiento del capital y los 
recursos naturales de aquel pals. Adicionalmente, s~ 

argumenta que el ostablecimíento de maquíladoras en la 
frontera norte fomenta la migraciOn ilegal y que es mtnima la 
proporciOn de valor agrega.do me:<ic~no en los productos de 
maqui la. 

Es evidente que estas posiciones se inscriben en una 
estrat~gia proteccionista de grupos congresistas 
norteamericanos que incluso se han organizado en una 
coalicíOn nacional y partidista para enfrentar el problerna de 
la competitividad como una cuestion de interés nacional. 

Por otra parte, los Departamentos de Comercio y de 
Estado de la UniOn Americana han manifestado reiteradamente 
la peticiOn de que el esquema de maquiladoras sea mas 
flexible en cuanto a la participacibn de estas en el mercado 
nacional. Asimismo, han manifestado, particularmente de 1987 
a la fecha su preocupaciOn por el incremento de los 
inversionistas japoneses en la industria maquiladora en l~ 
frontera norte. 

Dentro de este mismo contexto, se realiza en aquel pais 
un referendum en cuanto al mantenimiento o sL1presiOn de 1 ;tS 
fracciones 806.30 y 807.00 de la tarifa de impartaciOn de los 
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Estados Unidos, el cual 
M~x ico en cuanto que 
fracciones arancelarias. 

arrojo un resultado favorable para 
se mantuvieron vigentes dichas 

De acuerdo a un estLtd i o el abar ad o por 1 a Comi si bn de 
Comercio Internacional de Estados Unidos y en opiniOn del 
Gobierno Mexicano, se considera que: 

a) Las econom!as de ambos patses se benefician con el 
Programa Mexicano de Maquiladoras. 

b) Que se fortalece y se ha fortalecido la competitividad 
de los mercados norteamericanos en el ~1<terior. 

e) Que la industria maquiladora en Mt:l':<ico ha contribuido a 
elevar los niveles de empleo de la mano de obra 
norteamel"'icana, particularmente en las ramas de la 
industria electrOnica y automotri~. 

d) Las maquiladoras establecidas 
promedio un 95': de insumos 
empresas localizadas en 44 
Americana. 

en Nth<ico 
provenientes 

Estados de 

utilizan en 
de 5 mil 
la UniOn 

e> Se estima que el suministro de insumos americanos a 
plantas maquiladoras en Mi?xic:o genera anualmente 
alrededor de 75 mil empleos anuales en las industrias 
norteamericanas. 

f> Mé•ico es el principal abastecedor de Estados Unidos en 
productos que se destinan a aquel pals a través de las 
fracciones 806.30 y 807.00 de la Tarifa Norteamericana 
del Impue~to de lmportaciOn. 

gl El desarrollo de la industria maquiladora ha impulsado 
el crecimiento del comercio y los servicios en la 
frontera norteamericana. se estima que alrededor del--· 
60Y. de los ingresos de los trabajadores de las 
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maquiladoras meKicanas se gastan en los establecimientos 
comerciales fronterizos de los Estados Unidos. 

11> M~xico continOa enfrentandose a circunsttlncias 
econOmicas diflciles en lo interno y en lo e:<terno. Por 
ello, la industria maquiladora representa una 
alternativa inmediata para absorber parte del retorno de 
aquellos ciudadanos que son desplazados por la 
aplic;\ciOn de las leyes mi gratar ias de los Estci.dos 
Unidos. Limitar el crecimiento de este sector no 
solamente repercutirla en cuestiones sociales en la 
frontera norte sino tambitm ocasionarla disturbios en 
esa regiOn que perjudicar!an el desarrollo y bienestar 
socic:il de las comunidades norteamericanas de esa zona. 

i) Respecto a la posibilidad de flexibilizar el esquema de 
ventas al mercado nacional de las empresas maquíladoras 1 

se presenta la alternativa de ofrecer una apertura 
mayor, siempre y cuando las plantas maquiladoras 
incorporen componentes flaci anal es en sus procesos 
productivos y/o desarrollo en proveedores nacionales y 
ademAs se establezcan dichas empresas, en zonas 
~rioritarias para el desarrollo industrial en el 
interior del pa!s. 
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IV. P E R 5 P E C T 1 V A 5 

IV.1 LA POLITICA DE PROMOCION Y FOMENTO 
ESTABLECIDA EN EL NUEVO DECRETO PARA 

EL FOMENTO Y OPERACION DE LA INDUSTRIA 
MADUILADORA DE EXPORTACION PUBLICADO 

EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION 
EL 22 DE DICIEMBRE DE 1989. 

Se ha diseñado un nuevo Decreto para 1 a promoción y 
fomento de la industria maquiladora de exportación, que 
incluye los siguientes aspectos; 

1. Se establece el procedimiento de la ventanilla ünica 
cuyo propósito es delegar en las repre~enta.c:iones 
federales de la Secretaría de Comercio y Fomento 
Industrial un n•:tmero mayor de trámites ( continuando así 
con la política de simplificación y descentralización 
administrativa del sexenio pasado > referentes a la 
obtención de: 

Registro de industria maquiladora de exportación 
e:<pedido por 1 a SECOFI. 

Registro ante la Secretaría de Relaciones 
Exteriores. 

Registro Federal de Contribuyentes. 

Registro ante la Comisión Nacional de Inversiones 
Extranjeras. 

Entrega de los formularios para la inscripción en 
el Instituto Me•icano del Seguro Social. 
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Inscripción ante el INFDNAVIT. 

Con el establecimiento de esta ventanilla los 
inversionistas ahorrarán de 4 a 5 meses de trámites. 

2. Se elimina el requisito 
maquila en forma bianual 1 

mismos queda abierta sin 
periódicas. 

de renovar los programas de 
por lo que la vigencia de loe 
necesidad de actualizaciones 

3. En base a los programas de simplificación y 
desconcentración adminjstrativa fortalecido5 por la 
presente administración, las solicitudes de programa de 
maquila que tengan que ser dictaminadas conforme a la 
legislación y programas del Gobierno Federal en materia 
agropecuaria y de preservación y restauración del 
equilibrio ecológica y la protección al ambiente, ser~n 

sujetos a consulta con las dependencias involucradas, 
quedando condicionada su opinión, a emitirr,¡;- un un pL.'\:i;O 
que no e><cederá de 10 días hábi. lt.;.·:-H 

4. De ~cl•erdo ·:\l .3v.;1.nce tecnológico que impone la 
competencia internacional se tiene previsto ampliar las 
facilidades de importación temporal para el equipo que 
apoye el óptimo funcionamiento de las plantas 
maqtli l adoras entre 1 os que destacan, equipo do e: ómputo, 
telecomunicaciones, contenedores y caja5 de trai ler, así 
como equipo administrativo. 

5. Asimismo, se simplif1c.J.ron J' desconct:ntr·a.ron los 
trámites para autorización de ventas al mercado 
nacional, cuando se trate de productos exentos de 
permiso previo. Destaca también el hecho de que éstas 
autorizaciones tendrán una vigencia por dos años en 
lugar de la anual que se maneja en la ~.ctualidad. 

6. También, 
empresas 
esquema 
operación 

el 
de 
de 
de 

Decreto contempla el 
servicio a la industria 
importación temporal 

plantas albergue. 

establecimiento de 
maquiladora bajo el 

y se incorpora la 
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7. En base al 5i-stema simplificado de despacho aduanero se 
Qt:tual i ::c.rán y mantendrán las f aci l i dados adL\anm-as para 
este sector. 

8. Se incorporan en el Decreto las operaciones de 
transferencia de mf\ter-iil prima, m~qt..tinaria y equipo y 
pr-oducto termin'"tdo entre maqlli l .:tdor-as y l a.s operacione'1 
de 5L1.bmaquila que éste sector cootrale con lB indLtstria 
nacional. 

9. Con el propósí to de aprovechar 1 dS ventajas qu<:! ofrl!ce 
la política de apertura del comercio e:<terior del paí.~, 

el Decreto en ct..1est i 6n establece QUE." las empresas que 
cuenten con autorización para vender en el merca.do 
nacional, podrán optar por la exportación virtual de sus 
productos ter mi na.dos, conforme a las candi c:i enes que 
determinen la Secretaría de Comercio y Fomento 
Industri•l y la Secretaria de Haclcnd~ y Crédito 
Público. 

10. Desaparece la Comisión Intersecretaríal par.a el tomento 
de la Industria Mc).quí 1 adora, para que los asuntos que se 
trataban en ésta, sean ahora ventilados por la Comisión 
Mi::tu para la Promoción del.os E>:portaciones ( COMPEX ). 

11. Creación de un grupo de trabajo pa1-a la resolución de 
problemas especifícos que puedan afectar a la índuslria. 

Con los nuevos linea mi en tos. establ cci dos en el Det:reto 
del 22 de Diciembre de 1989 se pretende agilhar a.:in más la 
política operativ" del sector y al mismo tiempo otorgar 
mayores facilidades a l~s empr~sas, reduciendo el tiempo de 
tramites par~ instalación; con esta politica de premoción, 
paralela al ritmo sostenido del crecimiento maquilBdor en los 
1Jl timos años se espera. crecer a una ta.sa no menor del 10% 
anual t~nto en generación de empleo como en numero de 
empresas, en el periodo 1989-1994. 
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tV.2 LA POL!TlCA DE CARLOS SALINAS DE 
GORTl\Rl PARI\ EL SECTOR MAQU!LAOOí<. 

Si bien el bal¿\nr:e de la. indu~tria maquiliJ.dOr8. en la 
década de los ochenta es positivo, el futuro de la misma 
enfre11tará circunsta11cias qLia afectarán su comportamiento. 
En el plano inter""nacional y bajo ~1 c.:onte;{to de una fuerte 
competent.1a comercial, los países dE.>sarrollados enfr·entan la 
necesidad de r-enovar su planta productiva para que se adecúe 
a las tru.nsformacianes qL1e están imponiendo las nuevas 
tecnologías. Esta adccu~ción se dificulta en la medida que 
las políticas económic~s de dichos p~ises tienen ingredientes 
cada vez mj,s protercíonistas y estabilizadores. Por su 
parte, los paises en vías de desarrollo, encuentran cada vez 
más dificil mitigar los desequilibrios de su balanza de 
pagos, debido ¿i,l creciente peso er1 la misma de los pago5 por 
concepto de amortización y servicios de la deuda externa y la 
dificultad por incrementar y ciiversificar sus expor·taciones. 

En el cante.eta nocional, la presente administración se 
ha propuesto la moderni::?ación de la economía, la politica y 
la sociedad; teniendo como elementos importantes la 
ampliación de la vida democrática, un acuerdo nacional para 
li\ r-ecuperi::\ción económica y la estabilidad, y un acur;wdo 
nacional para el mejoramiento productivo del bienestar 
popular. Asimismo, se:?' propone alentar la actividad que 
realicen los particulares, promoviendo las condiciones para 
que el sector privado contri bu ya al desarrollo económica 
nacional, asignando a la inversión privada un papel 
fundamental en la recuper::\c:ión económica y calificando de 
factor primordial en el crecimiento, a las exportaciones no 
manufactureras. 

La actual ad mi ni str ~"leí ón otorga carácter pr- i or i tari o a 
la potencialidad de la iniciativa comunitaria y la superación 
personal, asi como el fortalecimie11to de la descentrali~ación 
de la vida nacional, en el marco de una ámplia concertación y 
corresponsabilidad de la sociedad. 

Es compromiso del Gobierno Federal generar L•n ambiBnlu 
propicio para la inversión privada y con ella, para la 
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creación de empleo y bienestar otorgando reglas claras y 
certidumbre en lc1s acciones del mismo. Se simplificar·án 
regulaciones que obstaculizan l ü producción y se promover .. "ln 
los flujos de inversión extranjera en el marco de las 
prioridades nacionales y con el propósito de generar empleo, 
transferencia tec:nol ogi ca y aumento de 1 as e~;portaci ones. 

En la modernización de le econonda, la industria del 
país tiene la responsabilidad de hacer válido el reto de 
crecer con equida.d, de estimuJar un desarrollo regional 
equilibrado, y desarrollar5e dentro de un marco de 
competitividad internacional. 

Es en este sentido que la lndu~tria maquilodora seguirá 
siendo para el Gobierno r~deral una actividad prioritaria, 
que marcará su atención y apoyo, pero que implicará una mayor 
responsabilidad y compromiso de aquella para. con la 
sociedad. Es en función de e'3olC? cará<.:ter priori.t:ar-io, que 
las líneas de política qlle guic.\rár1 lt.\ actividad de la 
industria maqui ladera c:>n los pr6ximos años son las 
siguientes• 

1) Ol'"ientar la pr·omoci 6n de nueVcl5 invel'"siones de 
maqui la, en aquel los sectores que presenten la~ 
siguientes característicüs: 

Facilidad y viab1J1dad en la utilización de insumos 
nacionales y por la til:nta, mayor generación de 
valor agregado. Ramas de actividad en las cuale~ 
se requiera un uso intensivo de mano de obra, 
indicando a las empresas maqui l adoras la 
conveniencia de la capacitación de dicho factor 
productivo, con el fin de que tenga un contacto más 
estrecho con la tecnología, que se emplea y quo 
eleve su nivel rl~ productividdd. 

Sectores cuyos 
elaboración y 
manufactura. 

productos tengan un mayor grado de 
tecnificación en su5 procesos d~ 
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Giros de act i vi detd que !·epresent an nuevas 1 í neas de 
exportación de ílh)ílttfachw¿, pr·ocedente rJe Mft!.xi co. 

Oue se traten de actividades 011 las cuales no 
existan cuotas o restricciones cuantitativas de 
otros países, -3 las exportaciones mexicanas, como 
es el caso d~ productos de la r·ama te>:til y los 
productos de acero. 

Programas de atracción de la i1lversión a trav~s del 
Comitó para la Promoción de la Inversión en 
México. Este Comité contar-A con un grupo 
específico de promoción de la inversión en l~ 
indL\strid muquiladora. 

Se invitará 
Gobiernos de 
comprendidas 
propuestas. 

a participar en el mismo a los 
1 os Estados cLr)'.).S zonas estén 

en 1 as n~gi ones de.~ promoción 
ver cuadra No. 23 ) 

En coordinación con dichos Gobiernos, se r-ealizarán 
campañas de promoción cJ. base de seminarios, foros, 
relaciones p~blicas y actividades de difusión. 

2) En mat~ria de desarrollo regional, se establecerá 
especial atención al mejor ami en to de las 
candi e: iones de infraestructura y ser'd e i os en las 
plazas de la frontera norte. En las regiones del 
interior del paiss la promoción se encat.tzará hacia 
aquellas localidades que cuentan con mano de obra, 
servicios, infraestructura y servicios en las 
plazas de la frontera norte. En las regiones del 
interior del pais, la promoción se encauzará hacia 
~quet 1 as local i dade~ que cue-ntc.,11 1...un mano de obra, 
posibilidad de integración con la industria 
nacional, infraestructura de comunir.aciones y 
transporte, potencial para censal i dar 1 a 
infraestructura existente, adecuada localiza.ción y 
facilidad de vías dei comunicación con el exterior; 
poniendo énfasis en las zonas prioritarias para el 
desarrollo industrial. Dentro de un marco 
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participativo con los factores de la producción, el 
propósito es de que la futura industria maquiladora 
se convierta en mayor medida, en un impulsor de 
desarrollo regional equilibrado. 

3l Actual mente, la prepare i ón en que el valor de 1 os 
productos nacionales participa en la producción de 
la industria maquiladora asciend~ al 1.7X a nivel 
nacional, siendo del o.a;. en la franja fronteriza 
norte y del 6.9% en las ciudades del i11lerior del 
país. Por tal motivo, es de vital importcncia 
incrementar la vinculación de la industria 
maquiladora y el resto de la actividad productiva 
del país. En la medida que esto se logre, las 
actividades de l~ industria maquiladora tendr~r1 un 
efecto multiplicador sobre la economía regional y 
nacional, se elevar~ notablemente el valor agn:•gado 
nacional Ys por lo tcJnto las divisas que entren al 
país. 

El objetivo es elevar el grado de integración 
nacional de la industria maquiladora, sobre la base 
del convenci~iento de que tanto estas empresas y la 
industria nacional saldrán beneficiadas. En éste 
sentido, las acciones de promoción se encaminaran 

"' 
A> Promover que la venta de la industria nacional 

a la maqui la se grave con tasa cero del 
impuesto al valor agregado. Asimismo y de 
manera conjunta con el sector maqui 1 ador­
establecer un esquema de calificación de 
calidad a proveedores. 

B> Coordinará la difusión externa, especialmente 
entre empresas matrices de las maquila.doras 
establecidas en el pa!s, de las 
especificaciones y características de la 
oferta nacional, incluyendo las posibilidades 
concretas en cada cdso, de realizar 
operaciones de subcontratación. 
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C) Fomentar que la industria fronteriza y las 
media.nas y pequeñas empresas se incorporen 
como proveedores de la industria maquiladora, 
para lo cual se promocionarán activamente 
tanto las ventajas como los apoyos financieros 
que otorgan el Banco Nacional de Comercio 
Exterior y Nacional Financiera con su programa 
de aliento y orient~ción a la industria de 
producción compartida ( PROCOM >. 

D> Aprovechar el carácter de recinto fiscal de 
las maquiladoras para que sean consideradas 
como exportaciones directas las ventas de los 
insttmos nacionales que::- entren a las mismas. 
En tal virtud, los proveedores quQ demuestren 
ventas a la industria maquiladora podrán ser 
~ujetos a las esquemas de las Programas de 
Importación Temporal para Exportación y al de 
las Altamente Exportadoras. 

4) La política de liberación del comercio exterior del 
Gobierno Federal, aunado al interés de las 
maquila.doras por tener una participación más activa 
en la economia nacional, han creado el marco 
propicio para que estas empresas se interesen en 
concurrir al mercado nacional. Al respecto, dicha 
par ti ci pací ón segLü rá si en do una prerrogat í va para 
las maquila.doras siempre y ct1ando no pierdan su 
carácter de eNportadoras y de generador·as netas de 
divisas para el palsJ y su participación en el 
mercado nacional sea un complemento a la oferta 
nacional y apoye la su~titución de import.J.cionas, 
haciendo llegar al consumidor productos i\ precios 
accesibles y de calidad inlernacional. 

5) Las operacionl?s de maquila para C?i<portación, 
seguirán desenvolviéndose en el marco de una 
política clara y estable, a efecto de que las 
maquila.doras establecidas y los nuevos proyectos de 
i nver-si On que se generen, cuenten con las 
facilidades y seguridad necesarias para lograr su 
competitidad internacional. En este sentido, se 
ratifica la política de apertura a la inversió11 
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extranjero en la industria maquiladora de 
exportación, en los términos de la resolución de 
carácter general en materia de inversión 
extranjera, del 3 de febrero de 1988, que permite 
la participación hasta del !OO'l. de capital foráneo 
en cualquiera de las ramas industriales en que 
participa dicha industria. 

Asimismo, en lo que se refiere al e~quema de 
política cambiaria para la industria maqui ladera, 
se buscará que se incremente tanto en términos 
absolutas como relativos su participación como 
generadora de divisas, tratando de que la misma 
tenga una mayor aceptación por las adquisiciones 
nacionales, pero respetando su derecho a sólo 
reportar las divisas necüsarius por sus g~sto$ de 
operación en ·al pa:i.s. 

En materia fiscal y administrativa, l~ industria 
maquiladora se apoyará en un esquema simplificado y 
desconcentrado, sustentado en la modernización del 
sistema aduanero y en la c8rtidumbre de reglas del 
juego claras que eviten la discr-ecionalidad y 
favorazcan 1 a atenci óri oportuna de sus operaciones. 

En el ámbito laboral, la competitividad de la5 
empresas maquiladoras no deberá sustentarse de 
manera fundamental en la contención salarial y los 
_bajos costos de la mano de obra, porque la mejorío 
en las condiciones de bienestar social no se basa 
exclusivamente en la generación de nuevas 
oportunidades de empl~u, sino ademAs y de manera 
particularmente importante, en niveles adecuados de 
capacitación y remuneraciñn salarial. 

Alcanzar más altos niveles de productividad implica 
mejorar las condiciones físicas y económicas en que 
se desempe~8 la labor del trabajador y no en su 
mayor explotación. 
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Las perspectivas internacionales que se abren a la 
industria maquiladora, se orientan hacia una mayor 
aceptación de este esquema par parte de los países 
industrializados, toda vez que están reconociendo 
las ventajas económicas que a nivel 11~cional e 
internacio11al proporciona la subcontratación 
internacional. La subcontratación debe orientarse 
hacia procesos de una real p,.-oducción compartida 
con los paises en desarrollo, ya que de ésta manera 
los países industrializados podrán tener un mc-jor 
tr~nsito en la transformación de su planta 
productiva y en la compete11cia comercial a nivel 
mundial. 

Por su parte, los países en desarrollo, contarón 
con más opciones para mejorar sus balanzas de 
pagos, e imcrementar sus ingresos en divisas por el 
concepto de servicios por transformación. 
Asimismo, podrán ofrecer las mejores opciones de 
localización a los proyectos de subcontratación 
internacional. 

IV.3 TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA MADUILADORA 
EN MEXICO. 

En los ~ltimos seis a~os, la indL1stria maquiladora ha 
logrado alcanzar una expansión sin prec~dcnta, porque ha 
encontrado un cntornü internacional favorabln y un contexto 
interno propicio. la orientación de la política industrial y 
comercial ha permitido que las operaciones de maquila amplíen 
sus 1 íneas de produccí ón y penetren en nL1evos segmentos de 
mercado. 

Una política realista de tipo da c~mbio y contención 
salarial, ha sido determinante en el logro de mejores y 
mayores niveles de competitividad y rentabilidad en las 
emp~esas maquiladoras. La aplicación de numerosas 
facilidades administrativas ha significado el mejor desempeño 
cotidiano de las plantas maquiladoras. 
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Una política clara y estable ha logrado certidumbre y 
permanencia a las inversiones en este sector. En suma, la 
industria maquiladora ha caminado por un sendero favorable y 
positivo, durante el periodo que comprendió la pasada 
administración. 

En los próximos años y no solamente en los que abarca el 
Gobierno que inició sus ~unciones el pasado diciembre de 
1988, sino incluso en los que restan del presente siglo, el 
escenario internacional prevee una tendencia errática, ya que 
la asfixia económica en que viven ahora las naciones en 
desarrollo, ocasionada fLmdamentalmente por las restricciones 
que imponen los circuitos financieros internacionales y los 
desequilibrios económicos de los paises, industrializados, no 
permiten alcanzar expectativas estables de crecimiento 
económico y una mejoria sustancial en la participación de las 
naciones menos desarrolladas en el comercio internacional. 

Un anticipo de este panorama se encuentra "" la 
agudización del proteccionismo en los paises altamente 
desarrollados, que a1}.n persisten en mantener barrertls al 
flujo libre y equitativo de bienes y servicios, 
par ti cul armen te si estos provienen de los paises máoz. 
atrasados del orbe. 

En el contexto nacional, si bien México debe Llbicar su 
desarrollo futuro en el marco de la interdependencia 
económica mundial, la atención prioritaria de su gobierno y 
su sociedad, seguramente se centrará en la restauración del 
equilibrio económico, en la elevación del bienestar social y 
la distribución equitativa del crecimiento, del empleo y del 
ingreso, entre toda la población. En este contexto, la 
industria maquiladora encuentra terreno propicio para 
continuar con su e:<pansión y conzolidación en nuestro pais. 

Esta actividad seguira siendo prioritaria dentro de la 
estrategia nacional de desarrollo industrial y comercio 
exterior,dentro del marco de una amplia concertaciOn y 
corresponsabilidad, que trasciende el establecimiento de 
facilidades administrativas para incorporar a la industria 
maqui ladera a los retos económicos y sociales que enfrentarA 
el país en los próximos años. 
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La industria maquiladora se desarrolló dentro de un 
esquema de política cambiaria y ahora debe responder a la 
capacidad y necesidades de nuestra estructura productiva en 
sus relaciones con el exterior, de tal manera que el tipo de 
cambio no sea un instrumento especulativo para la obtención 
de ganancias extraordinarias sino un incentivo para el logro 
de más elevados niveles de productividad • 

En los próximos años, la participación de la industria 
maquiladora en la modernización productiva no puede limitarse 
a mantener el grado de vinculación que ha alcanzado hasta 
ahora con el resto de la actividad económica nacional. La 
adquisición de insumos, al desarrollo de proveedores y la 
subcontratación con la industria nacional, serán acciones 
prioritarias de fomento del Gobierno Federal y en las cuales 
1 as empresas maqui 1 adoras desempeñan un papel determinante. 
Como ya lo hemos reiterado durante los últimos seis años y 
ciertamente será linea de Gobierno de ésta administración, la 
integración nacional de la industria maqui ladera no será una 
obl igac:ión impuesta por Oecr-eto, sino una oportunidad de 
complementariedad que beneficia a las partes involucradas. 

A la fecha, la distribución regional de la industria 
maquiladora registra una elevada concentración de la misma en 
la franja fronteriza norte del país. La experiencia es clara 
2n cuanto que muestra que no es posible revertir esta 
tendencia de localización de las operaciones de maquila , con 
medidas que atentan contra su vocación natural de ubicación. 
Es por ello, que en los pró:<imos años, no solamente las 
acciones promotoras privadas a los de las diversas entidades 
federativas, serán suficientes para fomentar y lograr una 
localización más dispersa de la industria maquila.dora en las 
diferente5 regiones del país. Ello solo será posible, en la 
medida en que logremos fortalecer las opciones y el 
desarrollo de las infraestructura física y los servicios 
dentro de un esquema ordenado de crecimiento de las zonas 
urbanas e industriales y un aprovechamiento racional del uso 
del suelo. En este sentido. habrá que promover acciones de 
Gobierno que sancionen las actitudes especulativas así como 
aquellas que generen una anárquica localización de las 
plantas maquiladoras. 
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La realidad y no la teoría del entorno internacional, 
permiten preveer que en los próximos años, se acelerarán las 
etapas de una nueva revolución científico-tecnológica que 
incidirá en los patrones internacionales de producción y en 
la modificación de la importación relativa de los diferentes 
sectores económicos. En ese mismo contexto , la ialta de una 
solución global al problema del endeudamiento externo de los 
países en desarrollo y la aplicación de medidas 
macroeconómicas restrictivas en las naciones 
industrializadas, preveen dificultades para el crecimiento y 
la generación de ahorro en las economías menos desarrolladas. 

Por otra parte, la con~iguración de la economía mundial 
se basa crecientemente en las actividades de grandes grupos 
industriales y de servicios que dominan las eKpectativas 
tecnológicas y comerciales del orbe, por lo que se estima que 
serAn las manufacturas de alta tecnología y los servicios, 
las actividades que adquieran una mayor relevancia 
internacional en los próximos años. 
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v. e o N e L u s I o N E s . 

l> A partir de 1983 1 los principales indicadores econ6micos 
de la industria maquiladora, registran un acelerado ritmo de 
crecimiento que supera el alcanzado durante los 16 años 
anteriores de su presencia en M~xico. 

Esta dinámica ha obedecido tanto a los requerimientos 
crecientes del mercado internacional como a los efectos de 
una política económica interna y de una estrategia especifica 
de fomento y operación de la industria maquiladora de 
exportación, que ha permitido que este sector opere bajo un 
esquema fiscal, aduanero y administrativo que puede 
considerarse como uno de los más ventajosos, ágiles y 
favorables del mundo. Asimismo, se destaca la repercusión 
del deslizamiento de la paridad cambiaría r.especta al dólar 
que ha incidido de manera determinante no sólo en el costo de 
la mano de obra en México sino en general en los costos 
internos en que incurre la empresa maquiladora en nuestro 
pa.:Ls. 

Es también evidente que la apertura comercial de México 
al exterior asi como la contratación del mercaao interno han 
fortalecido la alternativa de la exportación y en particular 
de las operaciones de maquila, como medio para utilizdr la 
capacidad ociosa de la industria nacional y elevar sus 
niveles de eficiencia y rentabilidad. 

2) La política de fomento de la industria maquiladora de 
exportación ha establecido como sus objetivos principales los 
de: incrementar la generación de empleos y divisas del 
sector; impulsar el aporte de esta industria al desarrollo 
regional y vincular a este sector con el resto de la 
actividad productiva nacional. 

Como las cifras lo demuestran, durante los 1lltimo5 cinC:.o 
a~os 199q-1999 l la industria maquiladora ha incrementado 
notablemente su capacidad como generadora de valor agregado y 
de fuentes de ocupación. Como impulsor del desarrollo 
regional ésta se ha consolidado en la franja fronteriza 
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norte, produciendo en esa zona una transformación importante 
en su estructura económica y social, si bien también su 
explosivo crecimiento ha ocasionado severas presiones y 
desajustes en el crecimiento urbano, de la infraestructura y 
los servicios. 

En materia de Qmpleo, se ha lograda incorporar una 
proporción creciente de fuerza de trabajo masculina lo que ha 
perml ti do que este sector contribuya en mayor medida a abatir 
los niveles de desempleo y subempleo en las regiones en que 
se ubica. Asimismo, la industria maquiladora coadyuva a la 
calificación de la mano de obra propiciando para esta mejores 
perspectiv~s de empleo y desarrollo personal. 

Como 
convertido 
corriente 
potencial 
industria 
incremente 
productiva 

generador de divisas, el sector maquilador se ha 
en uno de los mas dinámicos rubros de la cuenta 

de la balanza de pago del país, no obstante, este 
puede a.crec:entarse aún mas en la medida en que 1 a 
maquiladora deje de ser un enclave fronterizo e 

su vinculación con el resto de la estructura 
interna. 

Con el propósito de que el aporte de úivisas de este 
~ector a la economía nacional se incremente en el futuro sera 
necesaríc intensificar la promoción de aquellos sectores en 
los que existan mayores posibilidades de generación de valor 
agregado nacional, principalmente a través de la utilización 
de proveedores nacionales de insumos, componentes e incluso 
tecnología. 

3) A pesar de los esfuerzos realizados tanto por el 
Gobierno Federal como por los Gobiernos Estatales y el sector 
privado, el nivel de contenido nacional de los procesos de 
maquila es aun reducido. El desconocimiento de las partes 
involucradas respecto a las oportunidades de 
complementariedad entre ambos ha sido determinante para 
limitar el avance de este proceso por lo que sera necesario 
en los proximos años, intensificar no solamente las acciones 
de difusión y divulgación de la información básica que 
requiere tanto la industria maquiladora como la industria 
nacional sino también fomentar y estimular el contacto 
directo entre ambos sectores, otorgando especial énfasis al 

Hfi ornE 
mmJmEGl 
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desarrollo de proveedores nacionales y a las operaciones de 
subcontratación. 

4> Por lo que se refiere a la contribución de la industria 
maqui 1 adora al desarrollo regional, es importante destacar 
que si bien se mantiene una elevada concentración de este 
sector en la frontera norte, esta tendencia ha comenzado a 
revertirse durante los 1Htimos años C 1983-1988 ) . 

Se han desarrollado nuevos n•Jcl eos de creci mi en to de 1 a 
industria maquiladora en el interior del país, al mismo 
tiempo que el crecimiento de esta actividad en la frontera 
norte se ha venido consolidando. 

Para impulsar a~n más la locali~ación de nuevas 
inversiones en el interior del país, se tendrá que continuar 
promoviendo aquellos elementos que permitan romper la inercia 
concentradora de las operaciones de maquila en la frontera 
norte. Para tal efecto, habrá que reforzar las acciones 
tanto del Gobierno Federal como del sector privado, dirigidas 
a favorecer el desarrollo de infraestructura y servicios 
suficientes y adecuados. En este sentido es necesario 
subrayar la necesidad de que el sector privado participe de 
manera corresponsable en la solución a los problemas de 
infraestructura y servicios, dentro de un esquema de 
concertación con el sector público. 

En este mismo contexto, se requiere fortalecer las 
nuevas alternativas de 1 ocal l zaci ón que han surgido para 1 a 
industria n1aqui 1 adora, a fin de no caer en 1 a dispersión 
geográfica y evitar así dificultades en la aplicación de los 
planes estatales y municipales de desarrollo urbano. 

5) El marco jurídica administrativo de la industria 
maquiladora ha permitido que el sector se desarrolle de 
manera ágil y óptima. Los avances en la simplificación y 
desconcentración administrativa puestos en vigor en el 
Decreto del 22 de diciembre de 1989 1 asl como la 
modernización del sistema aduanero contribuirá decididamente 
a facilitar no exclusivamente la operación de las plantas 
maquiladoras sino también y de manera importante, a elevar el 
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atractivo de nuestro país como receptor de nuevas inversiones 
en esta actividad. 

En este terreno se puede afirmar que la creación de la 
ventanilla 1Jnic:a ha sido un gran avance al ubicar en una sola 
entidad administrativa varios de los trámites C que tenían 
correlación con el IMSS, !NFONAVIT, etc. ) reduciendo así el 
tiempo de autorización del registro. 

La vinculación de la industria maquiladora con el resto 
de la estructura productiva interna encuentran en la compra 
de insumos uno de sus caminos más convenientes. Existen 
tambi~n otras formas de vinculación como es lü tranferencia 
de tecnología y la participación de las empresas maquiladoras 
en el mercado interno. 

Respecto al primer punto, se considera que las empresas 
maqui laderas están incertadas dentro de los ciclos 
tecnológicos más avanzados que prevalecen en las difíciles 
ramas de producción a nivel nacional, por lo que la 
transferencia de estos avances hacia las demás actividades 
productivas del país es una alternativa que debe ser 
aprovechada al máximo. 

Para el efecto, se requiere de que 1 a capacitación y 
adi estrami en to constituyan una ac:ti vi dad permanente del 
sector y que se vinculen con centros de investigación, de 
desarrollo tecnológico e instituciones de educación superior, 
lo cual debe de promoverse de manera mA~ estre~ha. 

Asimismo, la subcontratación y el desarrollo de 
proveedores nacionales representan una opción conveniente 
para promover efectivamente transferencia de tecnología que 
hasta la fecha prácticamente no se ha dado. 

Por lo que se refiere a la participación de las empresas 
maquiladoras en el mercado nacional, no es admisible que este 
esquema se flexibilice en relación directa con la apertura 
comercial de nuestra economía. De ser así, se estarla 
haciendo omisidn de proyectos industriales y de inversión, de 
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carácter prioritario para el pais y que requieren una 
- protección adecuada para su crecimiento y expansión. 

En cambio, la opción de ventas al mercado nacional puede 
ampliarse en la medida en que las empresas maquiladoras 
eleven el contenido nacional de sus procesos productivos y 
contribuyan mayormente al desarrollo re9ional del país. 

6) En términos generales, se estima que las perspectivas de 
la industria maquiladora en el mediano y largo plazo son 
favorables. No obstante para ello será necesario que el 
sector consolide su posición dentro del esquema internacional 
de subcontratación a través de una mayor incorporación del 
mismo dentro de lo que se ha dado por 11 amar Producción 
Compartida. Ello significa que se supere la etapa de 
ensamble para introducirse en procesos de mayor 
complernentariedad de insumos, tecnología y producción. 

México es el principal abastecedor del mercado 
norteamericano de productos elaborados bajo el esquema de 
maquila. Esta posición representa para la industria 
maquiladora establecida en México, un factor de elevada 
dependencia y vulnerabilidad de los vaivenes del mercado 
norteamericano, pero también constituye un programa altamente 
beneficioso para la industria de aquel país. 

Por ello, resulta indispensable fortalecer, dentro de la 
relac:i ón bilateral de comercio e inversiones entre ambos 
paises la importancia que tiene el programa de maquiladoras 
para el equilibrio de las relaciones econOmicas y políticas 
entre ambas naci aries. 

No obstante, la promoción externa deberá profundizarse 
en la diversificación de fuentes de inversión, tanto en el 
sudeste asiático como en Europa, de tal forma que se reduzca 
la vulnerabilidad y dependencia de la industria maquiladora 
mexicana, respec:.to a un 56lo mercado. 

71 México se enfrenta actualmente y es el reto de los 
próximos años, a la modernización de su estruc:tura económica 
y social. 
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La 1 ndustri a mdqui 1 adora de exportación no puedai ni debe 
estar ajena a este proceso; por ol contrarie, su 
participación dentro de esta estratégia de cambios deberá ser 
mayor, a través de una participación creciente en la 
generación de empleos y de divisas. Este sector cuenta can 
la capacidad y los recursos para elevar su participación en 
el impulso al desarrollo regional equilibrado del paí~; 
también dispone de los elementos tecnólogicos que se 
requieren para la modernización de las activid~des 
productivas. Por el 1 º• habrá de consolidarse la exper i enc:i a 
positiva que ha adquirido hasta la fecha y dirigirla hacia la 
configuración de un mayor horizonte de bienestar social para 
México. 
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ANEXO ESTADISTICO 



AÑO 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 • 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

- 05 -

RES!HN DE LOS PRINCIPALES REHGUJHES OE LOS INGRESOS EN CUEllTA CORRIEllTE OE LA 
BALANZA OE PAGOS, 1983-1989. 

CUADfJO No. 1 

TOTAL 0[ 1 NGRE SOS EXPORTAC 1 ON DE 11musrl(JA TUR 1 SMO .l/ TRArlSACCIONtS 
(millones de dólares) MERCANCIAS MAQU 1 L AOOR A FROllTER 1 ZAS ?J OTROS ~/ 

28,503.2 22,312.0 816.4 1, 183.2 1, 104 .4 3,085.2 

32,902. 3 27, 196.0 1, 155.3 1,304.0 1,329.0 1,918.0 

30, 774 .4 21,663.8 1,267 .5 1,055.4 1, 180.6 5,607. 1 

24, 170. 2 16,031.0 1,294 .5 1, 171.5 1, 197. 7 4 ,475.5 

30,568.6 20,656.2 1,598. 1 1,490.2 1,225. 1 5,599.0 

32,463. 1 20,657 .6 2,337.4 1,439. 5 1,450.0 6,578.6 

8,687.5 5,407 .o 680. 1 529. 3 41(>.0 1,661.: 

2 ,895. 8 1, 752.0 209.5 165.5 125.5 M3.1 

2 ,895. 8 1, 706.4 221. 7 179. 7 120.3 667. 7 

2,895.8 1,948.4 248.9 184. 1 164 .2 350.7 

• · Cifras hasta el primer trimestre 

]./ 1 ngresos Netos. 

'l./ tlo incluye egresos. 

11 Se comprende: Transportes diversos, servicios factoriales y otros servicios, interéses y transfereocias. 

FUENTE: Dlr1>cc10n General de la Industria Mediana y Pequeíla y de Desarrollo R•gfona 1.- SECOFI., con base a datos 
de los Indicadores EconOmicos.- Banco de México. 
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PARTICIPACIOH PORCENTUAL DE LOS RUBROS: EXPORTACIOH DE l"ERCAHCIAS, INDUSTRIA MAQUILAIJORll, TURISK>, TIWISllCCIOllES 

AÑO 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 • 

11 

l/ 

21 
FUENTE: 

FRONTERIZAS Y OTROS, EN RELACION AL TOTAL DE INGRESOS DE DIVISAS EH LA CUENTA CORRIENTE 
DE LA BALANZA DE PAGOS. 

1983-1989 CU1'DP0 "º· 

TOTAL DE 1 NGRE SOS EXPORTACION DE INOUSTR IA 
TURIS~O J/ TRANSACC 1 ONE S OTROS 11 (millones de dO lares l MERCANCIAS MAQLllLPDORA Ff<OtlTER 1 ZAS 'f/ 

% i % i 

28,503.2 78.27 2.87 4. 15 3.87 10.84 

32,902.3 82 .65 3. 51 3.96 4 .0•1 5.84 

30,774.4 70. 39 4. 12 3.43 3.84 18.22 

24. 170.2 66.32 5.36 4 .85 4.96 18.51 

30,568.6 67. 59 5.22 4 .87 4.00 lfl.31 

32,463.1 63.65 . 7 .20 4 .43 4 .4G 20.26 

8,687. 5 62 .26 7 .87 6.09 4. 71 19. 12 

CifrdS hasta e:l primer trlmestre. 

1 ngresos Netos 

No incluye egresos 

Se comprende: Transportes diversos, scrv k 1os factor \a les Y otros servicios 1 interéses y transferenc las. 

DlrecclOn Ger"'ral de la Industria Mediana y Peque~a y de Desarrollo ~<!;lona l.· SECOFI., con base a d,lto' 
de los In:Jkddo<"es Económicos.- Banco de México. 
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(VtJLlll"IOH (1( LH rnousrnrff NtlUUJLADO~'tl OE EXPOPTACIOtf OUF:fflHf EL l'íPtOüO l'J7"t-lo:IB'J 

CUADRO No. 3 

•;.., .. Jrj,,.,, S-tl,,ri u"· V.iilur d.- 14~ 

Nu11otru d"' .. "fT"ll:\n.<; 1·.,,.~(..li"l Llcuptu.f(• 'J p,..,.!il~H·'••~-.• 111!.\J"•'!. ti.,. 1<o1"l"u f.,.por-t .. ic1ot1"::< t: 

ttttu ílb5ol1.Jtri \f.an.!lcion lltJ~(•lut ... V".-l"<:1uto ftt>"'"lulo V'°"r l·~t1.;in fit,J..,!ul·~ V'lri .. cj._.,, H05ululu Va.-i11r'º" tt•~.:ilu!_u V'Wi->":iuro At".!.Ct}ulo Vbf"Í.1.c\Qn 
Arui.,I t Ariual :; fln•.H1l ?. ílrt.ul :~ tlmJ'11 :-! llmul :! Ftiual ;: 

l'li'"I 'f~5.0 75,'J';'•t,U 2.·n::i.6 N.O ),')1~.5 f.,31!.ft 
1'17'5 'l5'1.Cl -0.2 G;',;?i>i.Í/ -11.'· ~·.~:.''J.,. ~l). ~ 1~0.oJ ... UM.'l 1.r O,W'J,) 
1·:1?t. 'i"U:l.O -l.) •"1,-t'lí~. o liJ,(I 3,n1.1 Y..,· )¡' 1 •• ~ ;>r~1.) r,,.,;•s.o J~. I 11,ro1.1 
l<.¡1'/ 113.0 -1.1 i's, .. :n.o ~.:1 'l,'.i.'.:i".'i J~.:i 2i'"l.i' -21 .•• 0 ·,•,Jti'.{i :n.~ rn,:.'52.r. 
l'~?f: ·1~7.0 3 • .! '10,i'fl-f,(l 15 -~· 5."lflf..¡" )¿,:' JU.l Ji'.J 'l.~"J9.'J ·m.s 25.151i.'3 
l'ii'':t S"kl.0 rn • .:? llJ,)í.'l.f.J 2.'!.(I s.-1r.r..•1 •ti,"{ ':il! ... ~• •• t.. J1,~1:J.O -t!i.1 JS.~f5,3 

J~&O f.20.0 11.ü 11':'1,S·lb.O f • .:J 10.1·1;'.i' .>1.u h'!Ji'.O '.!'",.J 11,no.I! ..'1.'.l ·ICJ,lN5.7 
1981 ws.o ·2."I 130,9?).0 ... 11,611.1 3':1.~ 70i'.-f l.~ ¿>),'15i',/) "l!i,I 51,bí'J.•I 
l~U2 !itft:l,O -z.u 1.~z.·1·n.o -r..5 ~"l.!rllJ,I} b'1'.-i l,1Ji'.U J(ll."l %,SB?,7 'J1.S 108,'CO.C 
J<Jtn r,~-;i.o '·" 173, IZB.O ·11.3 1f., 'l.?~ ,q '11."'I 1,s.:.n .• u ;'l'l.':I '1'3,521 • .? 11~.r:. J11,i'U2.9 
J90't j'¿>,'.:,Q t'f.B ¿>O.'.!,Oi'O.(l l&.i' 100, i'0~ .. 8 !M.C. a,1;·0.~ ..... ? l<J-t,7SL.6 o:_is.7 h2'1,2'l'3.t 
t<;,lt1S ?t:i~.o 9.J o?l'f,S-1"1.n .... i' lLi',lil.!\.1 ir •• s ¡),IJ9{J.( !,;,(! ::13.219.6 bl'.(I o;ion,s-rn.!t 
t9flf, :::Uli',O <'5. J :'.'hl'.l,JBO.O 2'),1 J~<J. '3?1.'J 11-l.f ::i1,Ji'l.l <.:~.o.r. i'~ll,Oli'.'J J1J.5 2.t>S3,L!IO.O 
l'JBi" i •• ~s9,o 27.6 3~2..7-t).0 20.2 1,03f .. q5?.i' lSH.0 llt:l,'1ll~.'l 21'L8 2.2~.l1';l.6 líl:0.2 i',50b, ::i.?3.í! 
liOtl l,1<MJ,O 18,3 JB9,~-ts.o 20.L .?,~l.<J,ll.'.:F •• O 1-'li'.i' .:!'Ji',0'.'IZ.O 1:11.0 5,?f.3,92~.o lJS,S 17,~B:?,f.5.0 

190')0 1,7-Q,0 110,'1'3~.o 3,ase.11!1.o 305."'lü0.0 &.Ob&,SIE..O 1':1,<?-t3,2"i1.0 

f413l'I Nedi• d• 
croc1Hionta 
Anu.:.l 1'J8]-1C)~ lZ.'J lf..l .,.,_, 11?.'5 'l).!i 

HQla~u • Cifra:s en tlillcmes do pe:sos. 
lill• Cifra!l hasta lfl ""':s d• Oclubr"'· 

FUUHE Dir.-..:cirin 011111"'.il J~ 1.1 lnduslr"io!I N•d1_...'" y P~º"""' y rl• Onarrollo V.qgloMl.-SECOFl., con bu• l'I cMlos. d•l 
In:slitulo Hadoh·"l de E:st<'ldl:sllca, D1111uy.:1(1.a ~ lnf'or"~•.ic11.- T.~• F..ll.! .-.... !".P. 

10,Eli"J,J 
2S.) 12.ne.o 1&.0 
.Y,.~ 11.2~.1 35.Y 
~~-2 ?.5,~li'U.l 'f? .o 
)'1.!i J5.'1~J'....8 :n.o 
·n.o su.·r:u.::i -t~.(, 

11.i' 57,&21.S 1'1.E. 
3".1 í'9,tY.,1 36.0 .,.,.2 1~5,Sl!i.9 'J?.EI 

21Eo..5 +11,)CH,1 185.7 
B:?.!i 02 ... 0~ •• 2 85.S 
55.B 1,305,i"'l).5 56.5 

110.r. ~.11s.~·17.<i tf>~.e 
taz.z 9,an,otn,q 185.1 
BJ.7 12,916,300.0 132.f. 

l~.~'!J,i't=.'LO 

102.tl 100.2 
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El>OlUCIOH DE LA ltlDUSTRIA HAQUILADORA OE El<POR.TACtoH OURAHfE EL PERI 000 1'l83-1'3a9. 

SUELDOS, SALARIOS 
HUttERO DE Et1PRESAS PERSOHAl. OCUPADO Y PRESTRClOHES IHSUHOS HRCIHRLES VALOR AGREGADO IHSUHOS 111PORHK:l05 

CUl\DP.0 No. 4 

VALOR DE LRS 
EXPORTACIOHES 

Ar.O ABSOLUTO VARIACIOH ABSOLUTO \IARIRCIOH ABSOLUTO VAAIRCIOH ABSOLUTO VARIACIC»i ABSOLUTO Vl1RIRCIOH AEISOl.UTO VARIACIOH ABSOLUTO VRRIACJOH 
AHUfll i: AHl..lfll ~ RHUAL ~ RHUAL ~ AHURL ~ RJ'IJAL ~ AHUAL ~ 

" l LLOHES O E p t: s u s -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
l'lBl &;.?'J,0 '·º li"J.128 •H,3 '1f.,CJ27.'1 'lt.1 5, 1"18,0 21'3.'J 'l'l,SZJ,'2 Jl),b 3'\"4,782.'1 21&.5 "'"'"·3º"·1 105,7 

l'lB"I 722.0 1 ... e 202,078 1&.i' 100. 705.8 111.& a .. 110.e 8&.7 l<J1.75&,& '15.7 &2'l,29'l.6 82.5 82"1.0S&.2 85.5 

1'185 78'1,0 '·' 217,5'11 7.7 l&i',(.(.5.3 66.S B,890.& 5.0 325,219.& 67.D ':180,510,<J 55.8 1,305,i'<:JB.S 58.5 

l98(. 'JBi',0 25.1 2&8,388 23 ... 35'1,".li'l.9 l11.7 31,171.l 250.6 7')2,017.9 113.5 2.653,200.0 170.6 3,1"15,217.9 163.9 

1881 1.25'1.0 27.5 322,7"13 20.3 i.o~.".157.7 188.0 na, .. o5.'1 2i'9.8 2,235,1'19.6 102.2 7,589,323.2 18&.Q '1,923,'172.9 105, l 

1%8 1,1'10.0 18,3 389,215 20.• 2,5(.'3,026.0 1'1'l.1 2'37 ,032.0 150.9 5,263,'325,0 135.S 17,582,<\55.0 131.? 22.,8"16,390.0 132.6 

l'lBi• 1,?"12.0 1"\B,'3'35 3,050,71'3.0 305,119.0 E.,066,Slf,,0 19,2"13,253.0 25,309,7&9.0 

fo11sa "•di.a dv 
Creciru•nto 
Ar1ual 1'383-1'38 17.0 21.& 120.1 165.'1 122.9 1"10.S 135.2 

FUfHTEt 01recdon G•n~1'4l de 14 Jndti,tru 11odlana y P•qu•n4 y di!' Oosa.-rollo Rll'9ion•l.-SECOFI., 
con bah a dalos dol Institulo t4adonal d• Estadislica, O•owah• u Ir.rorr1.i.Uc,4,-J,H,E.G.t.-S.P.P. 
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CkECIMIEhfO DEL HUHEl\O DE [tlPRlSflS t1ADUJ lílOORAS º' EXPORrACIOH EH [L PE'~lllOO J•JBl·J'JtlB. 
POR fi!AMíl ar Acrrvrono. 

CUADRO no. 
----· ------ ---- -------------------------. ---------- ------· -- -- ------- ------- ----------- ·------ -. ------ --- . -- ---- ---- --------------- ------- -- --

VIUUAC?OH VfHUACION VfüURCIOH l/ARIOCIOH l/ARHICION l/ílRIHCIOH TílSA t1EOJR DE 
1'JB3 PORCEhTURL J'1tl1 PORCEHTllí1L 1'395 PCU<CEHrUAL l'HlG PORC(HfUAL J'.IBi f'llRCEHrtJRl l'lU9 PORCtHftJAL CRECl,,IE>ffO 

RRt1A DE RCTIVlOflD RHllAL ANUAL ANUAL AltUAL HNURL AH U fil Attl.lfll 
11aJ-1<Jas -------- ------------. ---- --------------------- --------------------- --------- ------------- --- - ----.. -. ------..... ---------- ---------------------

rornL l'IRCIDHAL ... '·º ?z.;: 11.9 '"' 'J •. 'J 'º' 2s.1 125';1 n.s J"f'fO 10.J 17.0 

AJ1"•"hc1•. • 100.0 ll 22.;: ., 'J.O 15 2~.o " l3.3 'º li'.(.. n.o 
Í•1oehl. .. -7.1 110 11.J 10• -0.'j 115 3J,O JO? 2~.<'J 211 1~.e 11.':i 
C'u•ro • cell:•do. 'º "ll..8 JB lli,b 37 -2.1) " 5.1 11 l~.8 so IJ.6 16..1 
t'luebl•S, pu•l•s • otros 
productos d• .... d .. ,. • • ... t.1. •• 30.i' " 13.;: '' 1.2 IOB 39.'1 150 ;18.8 "' .::?.) ~1.'J 
Pn::u1uctos quf,ucos. 1 ' 100.o • ·2'5.0 ,{'J Jijj.3 1> '10 • .'.' 81,'1 
[ljUlf'O 'J •CC•Sor1o:!I 
4ulo"otr1cos. 1• IJ.J "' L. 1 h' J2.E. •1 3tl.2 l2Z ~CJ'? IJl '·' za.a 
M•q1.11n•rt•, h•rr•rtl•r'lla 

• "quipo, e1oic..,pto •l•c~ 
tnco. 11 '·' 'º 1~-0 ,, 10,Q l9 :n.o za ·'.':l."I ,, 11 • .? 20.6 
1'1•qulr1•r1e • 4pt1ralos 
<fleclr'1COS • .iol•clronl- ., ·J.5 'º 23.& ., 10.Z •• J.1 'JZ :,.;,, 10• 15.2 9.l 
"•hr"l4les • •cc•sor10' 
el•ctr1co• • •l•ct.ro-
r'llCOS, '" 3.i' "º 9.0 "' 10.S ,,, IS.O zao 22."i:' 3.!& tr..1 12.e 
Rrltc11los 1:i.portiYOS 
V JU9u•t.•s. 21 9.0 ,?i' 1i.s " -3.i' 20 '·" 26 -7. J ,, U.5 1.9 
Otro 1ndu!l~r·1•s 
1"14"U(4Ct.ll,..f"4S. 81 17.J " li' • .? 109 11.i' 155 'Q.Z ~)0 10.3 ;:as .'.'l.'3 .:?i'.~ 
S•r1tidos. " e.o JO IJ.1 11 1G.b 50 IJ.6 S1 e.o " ll.Z IEl.2 

fOfflL fROHfl:.QR 5'2 B.9 •11 11.1 .. , e.s 813 ó.'1.6 103') ~3.C:' 12lfi li'.O 1s.s 
rorRL ,INf[kJOli: " -6.'J el 20,'J ,. 18.S 111 so.o 220 52. i' 271 ~1.5 Zf>.6 

-------------------------- --- ----------- ---------------------- ---------------------------- -- ---- --. -------- --- . ---------------------------
FUF:NTE:1 01,.0CClOll G.,, .... 1 d• l• lnduJltr-14 Nl>dl4'14 y r .. qu0Rt1 1,1 d1t (l1n.sr-,.oll~ r."¡¡1r..n41.- Sl(Uff., con bu" 4 •i•tos dol lt1~lilulo H4C\OO•I do 

(tlfldlSllC4, Ciooqr-<1ti• • l,.,for·",l¡heo.· ?.N.{,(,,l ,•':>,P.P. 

5 
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CVllLUClOH DEL tnNE(l (H LO wou~t'-:rn ttflólJJlfiOOf;lfl DE (Xf"ORffClOH r.tc n f'l:'.P.lldJO J'1U'.f• l'1tW. 

VAKtRClútt 
1%3 PORC[HTUAL 

fflUFtl 

Vtti<(ítCltlN 
1'101 PORC.ttHUftL. 

R fiffUAL 

POk tlllOllO. 

VfllUACHlt~ pAAlHC.lCIN 
1'M5 PORCEUfUAL 1'1~ PO~ErtrUll. 

tU\URl. Rllltfll 

VHJ.;lt\(._Ilf'I 
Vitt7 PO~t:EtffllHt. 

HH!l(K 

CUi\DHO No. 6 

1Jf1RJALHJH TkSk hEQJR (l.( 
l'Jt~B 1'!lRlDHUíll. CAfCtttJE>tfO 

flH!Jttl. l'36J-l'J!'JJJ 

HJíH... f'llACIONftL 1n.1ia "'11.J 4?02,0i'& lt'>.í' 217,51'1 1.r zta.~oo 2'J.1 n.::.11:i ,Z0.3 J:fj'J,.?'45 W.f. 21.G 

(nS.li••· .. td<'I, b.C. 301 2'i.O 'lllli 
"~"'&.:41& ,Ef..C. 6,30& J'1.3 10,G"t'; 
f~[,!f.,, Ef..C. t,2&5 51."'I 1,'i"O-t 
h.tu.11n.t, a.e h,2)q ~L.) 2"'1,17) 

<•. Hr.ur1a, Co•h, ~.~37 í'!.5 s . .0~1 
P1•dr-•S t'-9r"•:S, Íll.lllh J,O-.tJ: '1t.q 1,1'1'1 
(d. .\oor,;.~, U11ti. ti t>.J, i'i'IJ s.z.r, 71,S"'li' 
Aqua Pr't•l•, s~,... ,, 1,&Sl 1'J.~ S,557 
HQ9al•!i· Son. 11,0(1 19.&- 15, 1~1 
S.L..K. Colorado• 5011 t,0&2 100,IJ 1,.i'Sl 

¡;¡"""°""'• f•r1rs. " 12,5E.l 1~.'3 t2:, l07 
Hal..,,~l"'OS, ra"P'· l?,3?0 22.5 (Ü,031 
"u•vo l.ar•do, Í.trtp~. J,"152 -t1' .. 8 ),7S2 

rorfl. FRt1"TERA 15"1,,00 .. 1.1 l&O.O'f"'l 

rortt. IHTCRlM le,blu ,q.R 012,03"" 

ti lnclu"H Rodriga n. Ou4'V$do, Chih. 
~-' lhclu~'H t1•~dahn• d• Kitt0, Son. 
3-1 lnclu-;•r R10 &-41va, r-ps. 

~:;. i' 1'1 11.? "'' J&.~ 10,!ISD ·O.'i l3,&1"'1 
ll.t. l,B19 .. , 3,CIOO 
n.~ Z1,0l5 1.1 'Jt,i''fl 
ll . .:' t,?'19 1S,<J <J,aa 
~í..O 1,H,.S o.s 5,0':r1 
lb.'l 7'1,0'1) '·º "Jl,r.~ 
l&.1 S,S'S& .o (,,,'i'S 

'·ª D,,'308 -e.o lf>,207 
65.2 l,5'fi' -e.~ 2,0'fi" 
'),f. B,.650 tl.7 l?,OOb 
15. '} 21¡•103 ... .25,301 
e.? J:,21}~ -12.!. s.~";15 

u ... s 1El&,'39D 3.9. 227,56.l 

JE!..3 J0,51b 39.6. "'IQ,&.ZS 

íUCKfE1 Dír~c::ciort G11n1tr-.tl d• lA lndu:.'ltrh H•di.tit'!.t. i,i P•qv•n• 'il d• D»S•rt'ollo 
R•91ond.- SEUFJ. Con ba• a dato:1 .:1'•1 tnslilt1to thc:ion•l a. Est•dl5l\.:;.a, 
G•o91·•h• • lníor""ellC• .- l .H.E.G.t .- $,P.P. 

., .. ~.tJ YBZ ~).'1 l,2a<- J0.5 "'·' ;,1.6 l'i',".'ii"¿- ~E..tl lY,F!i 1Z.!i 19.& 
f,j',I} 1,500 -t?oi.7' '1,ló:' -),0 "'" ~tl.1 10,"'10'} 0:7.1 ~1.1% 27 ... :!2.2 
)5.) 'J,101 3.l tZ, JOS W.i' !9 .. 0 
~~.3 !.,YlJ~ )J.l i'.1<'7 2.7 l'J.7 
15.'1 tOrJ,-."\f; •.& 11s.02t. 11.S 12.S 
lt.,5 &,0'1;! -~.'J 6,031 -1.0 s .• 
lb."J .w.221 2'1.7 ~2,HZ ... !ll.l 
2tf.Z' 2,3% 1"1,1 z,soe: .w.z ZJ.? 
l"'I.& 2f_,.')z-t -0.1 ;?l,'l1G Z'J.-t 12.s 
Ht.~ ;-i;.,no t),F, :'J':>,b<jS Z"1.2 15.E, 
(,1,Z' @,76"J 6'j.& 12,268 ""·' ""·' 
<:'1.7 2t:'.'l,Jj'1) 1s.1 :uz.211 18.!5 1~-6 

,,,7 'J'1,)7:) 1S."'I i"7,D)'f 2').7 )1.0 



... 'l1 ... 

(l,>OLUClOH Ol:L 01PLE0 Ell LH lMOltSfJOA t1flQUILh00RA CE [XPORfflClOli lH H r·E~lUOU Ul')-1'~0. 
POR JiRM [)( ACfJ VI roa. 

CUADRO !lo, 1 

llf\f.:1AC11)14 VFIRlflOOM VflRlACI~ llRRIACIOK VARllKlOll \IHRIRCIOH rnsíl 11c:orn 0[ 
l'tlll POf.'(lhfUlll. Utl1 t'~([HfU!IL l~S PORCEHhf\L l'.1134 POJ.'lCIHUí\l.. 1'.1!:17 f'QRí.(HfUll 1"300 P(JRCCHIUAL CAEllMIEHTO 

P.ttM Ul rCTlVIOMtl htt\li;L Jl"U"l. AltURL f\MUl\L AHUflt. AHUftL 
l'S8J-l'JOO 

fUrflL HftC.IOHl'll 17.'l, 119.0 11.J 2ol,(17El.O Zl7,511.0 "' i?U,Jae.o i:).1 J~i?,713.0 .:!O,J 'IQ'J,.:?1~ •. n :.'O.e. <!1.r. 

fllil'l•nli.(I•. 1,72J.O ... l,OS'i.O 1':1.S 2, 111.0 !i,5 J, lf>i'.O 15.& 2,iU't.O -~e.o f,,OZ:J.0 110.1 JU.6 
f•.clll. 18,0'jl.O zo.'.i io,·n7.o ll . .? ó!l,027.0 ... 2:1>,1317.0 ?ó'«l )l,5~1.(J 1;,-; J1.70f,,0 '·' 11.u 
Ct.1•ro.,. r•I ~•do. J,5JJ.o 1'?.'i 1,0;!.'J,0 11.0 1,E.71.0 ir..o 1.1~z.o 1.z 5,7)6.0 ~1 • .:- b,i'7t..\) lfLl '\0.1 
nu ... bl•$o p.1rl•s ' 11lro$ 
produ.:tos d,. ,...,.,. .. , 
"•l•I. s,1oa.o 78.3 ~.f>)(,,0 zo,q 7,3}1,0 '·' lt,80'1.0 tl.O 11:i,m.o J~.i" 1'1,f!'"\5.0 20.0 ;?7.i' 
P,.od~los qu11uco5. llR,O 108.0 :no.o zos.1 1,1s-s.o ,'.!"I0.0 1,r,1::i.o '1'1.9 "'·' [quipo \1 ktHPr"lOS 
•ulo...:J\rl(•S. ...S,S~J.O 1011.&' J2,C.E.'1.0 z1.r. 10,111.0 "18.2 !i2,'J00.0 •-1 iiJ, 18.!.0 t<t.~ rn.z·Jo.o 21.;! 
n11q1.11n&rl&, t..rr ... ,..,l• 
'I eq1apo, •1tc•~·l4 •l•c· 
tnco. l,t.tlZ.O Zt..1 2,JJa.o J'J.U ;!,1't1.ll l').!i 3,~11.0 is.E> 1,115.{) 10.'J 5,1:'\l.O 22.a 25.l 
naq•nn•rí• .. •p'9r•lus 
~~=~lr1co, .,. •l•(t.rpn1~ 

'\.!,!'..lb.O 29.l> "11,..,.'1,(I '1'5,7'J!i.O '·' 50,f.04:',0 10.e. 51,1'\0.(J 1.< '5'J,l00.0 t"l.D 
,_. 

n•l..•r1•1•'., s.::;C•S"rluS 
el •c.tr'ICO~ 'j •l•(\.rc>-
rucos, sz ,.:-:o,.o .:'7.3 t(l,OJO.O 15.0 !:iS,1na.o -t.!I l>7.'10<?.0 Zl.S 8'.i,Jt'l.O 2!;..r. ~i',1'1'3.0 11.2 
Arl1culo1 J•portHtos . J"'l'·"'l ... ~. l,755.Q. '11>.b ~,E..:''J.O i"b.5 5,C.&l.O -11,L t.,1n.o 1'1.7 '1,1'11.(1 J'\,ll "t,a~ •• o '·• ~1.0 
Otr•s 1nJ...,'ltr1•"1 
,..1inu(&.;lur11r,s, a,JJ.;.o '·' 11.756,0 11.0 11, 10'J,0 20.0 .'.!'1,389.0 51.~ JO,:rn.o 1'1.'I SU,2'!11,0 JO.O 1'1.5 
S"rv1c\O), 10, 152.0 )l'.J 10,102.0 5.1 13,;"13.0 29.f. la,2úl.O )2:.5 11,~e.0-21.1 u.,7'11,0 u ... E> IZ.J 

fOIAL FR1mTH:k 151,SCJO.O 1\,/ lúil,01'1,0 u .. -:¡ rn~,"tqQ,O ,_, 21!7,'5&,,0 33.7 2(,3,J70.0 15.i' :i1z.z11.o 19.'!i l'J.(o 
fOHIL htlt:RlOR 18,E.29.l) !la.e 2l,OJ"\.O 18.l J,0,51(..0 lu.r. 11),il<:!ic.U l!i.i" ~'J. J7,,!'} 15."I n.0J1.o z9.1 31.0 

íU[kf(: ll11•hC)Q" li"""f,.&\ d• l& Ir,dusld& "•dLa11&.,. P~q•1trl• 'J d• Oes•rrallo R99ional.- 5[COFI •• (Of\ li"5• , d&la:1 d•l 1"$t.llulo H•.:>ou•l .,¡.,. Est•dts­
h.:• r.Kl•J,.•ht • lflfprl'l&l.lCti.- '·"·l.G.l.-S.P,P. 
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LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA HAQUlrADORA POR PRINCIPALES ClllDM>ES 
( 1983 .. 19BB ) 

CIUDAD 

Cd, Ju4rer., Chit1, 

Ti:)uana. e.e. 

Ke.xicali. a.c. 

NOqalas, SOn. 

Matamoros, Tampll, 

SUDTOTAL1 

"'5 DEIWI 

TOI'AL NACIOUAL 

No. O& 
E.KPRESAS 

149 

140 

60 

•• ., 
. ,. 
195 

.,. 

19tU 
RZPRESENTACION 

f'ORC2NTUAL 

23.6 

22,2 

.. ' . .. ... 
68. 9 

31. l 

100,0 

No. DE 
EMPRESAS 

251 

386 

141 

•2 

70 

920 

570 

l 490 

1966 
REPRESENT1.CIOU 

PGRCENTUAL 

16. 6 

26.0 ... 
•• 3 

5.2 

f'll.7 

39.3 

100. o 

CUADRO Uo. B 

TASA DE CREClHIEm'O 
(19BJ-l9B8) 

ll.2 

22.6 

19.0 

7.2 

15. 7 

16.3 

24.4 

19.0 

f"Wtn'Ei Dlnc:c:lón General do la Induatria Hedt.ana 'i poquena 'i de D••arr;ollo Re9Lonsl,- SECOPI,, con baH a dato• del 
tnadtuto Nacional d• Eatadt.tiea GeograHa o lPfor.Mtic:a,- üH,E,G,1 ... S.P.P. 
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ESlRUCTUQA OEL EMPLEO OE LA INDUSTRIA HAOUILAOORA OE EXPORTACION EN LA FP!JHTERR NORTE V 
EH EL JNTER IOR DEL Píll S ____________________________________ ::~~=~:~: ______________________________________________ <;_\fü'!\!'<JiQ.,.._~---

PERSONAL OCUPADO UB!CRC!ON DEL PERSOHAL 

AY.O TOTAL HACIOHAL TECNICOS DE EHPLEAOOS OBREROS 
HOMBRES HUJERES PROOUCCION AOMVOS. FRONTERA INTERIOR 

1993 173, 129 •0,350 103,558 19, l 15 lD,095 154,500 19,&29 
1984 202,070 '49,06:2 116,4&9 2<,009 12,539 100,0 ..... 22,034 
1985 217,544 55,977 122,085 26, 179 13,309 I8G,999 30,54& 
198& 2&a,3eo 71,837 14&, 737 32, 753 17,061 227,563 401025 
1987 322, 743 90,819 171, JS8 39,352 21,414 2&3,370 59,373 
1980 309,245 180,054 196,7I9 4&,626 .2S,G46 912,211 77,034 
1989• 449, 995 139,604 225,323 53, 246 30,822 354, 123 94,872 

TASA MEDIA DE 
C~ECIHIENTO 
f1NUAL 1983- 1988 21.6 43.2 17.2 22.2 22.2 19.6 34.0 

NOTA: J( Ci Fras hasta el Klt"-1" de octubre. 
fuent.~: Oireccicn Gener.al de Industr-ia Mediana y Peqve%a y de De,;ar.-..,J}o Ro?gional.-SEtOFI., con base 

a datos de) lnst.ít.uto Nacional de ",;tadist.íc~, Geografi..a P lnformatica.-I.N.E.G.1 .. -S.P.P. 
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GENERACION DE l.MPLEOS EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION f()R fRlNCIP1\LES CIUOMJES 
1983 1988 

CUADRO !lo. 
1983 1980 

L O G AR CIUDAD PERSONAL REPIU:S&N'l'J\CIOU P&RSONAL REPRESENTACION TASA O& 
OCUPADO PORCENTUAI. OCUPJ\00 PORCEtn'UAL CRECIMlErno 

19d3-1908 

l• Cd. Ju,rez. Chih. 63. 770 J'·º 115 026 29. s 12. 5 

2• Tijuana, e.e. 19.239 11. l Sl 491 13. 2 22. 2 

J• Matamoros, Tarnpa • 17. 370 10, o 35 695 9. 3 15. 6 .. Noqalt:=a, son.• 14. 024 ª· l 22 242 s. 7 10. l 

sa cd. Reynosa, TampD. 12. 561 7. 2 21 916 S.6 12. 5 

SUD'rOTJ\L 126, 974: 73. 3 246 375 63, J 14. 2 

LAS DEHAS 46, 156 26. 7 142 870 36, 7 25. o 

TOTAL NACIONAL 173,128 100. o 389 245 100. o 17. 7 

Incluyo Magdalena da i<ino, son. 

FU&NTE: Direcci6n General do la. Industria Modi.ana y Poq\lon:i 'J dn DeHrrollo Roqional.- SECOFI,, con baso a d.J.toa 
del Instituto Uacional do &atad!atica, Geograffa o Informática. - I.N.E. G. I. -s. E'. i', 

10 
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GENERACION DE EMPLEOS l!N LA INDUSTRIA MAOUILADORA POR PRINCIPAI.ES RAMAS DE AC"l'IV.IDAO ECONOMICA 
(l9B3 - l9BB) 

CW\DFO ?Jo. 11 

lCJ>JJ 1908 
RAMA DE ACTIVJDNl PERSONAL PARTICIPACION PERSONAL PARTICIPACION TASA DE 

OCUPJ\00 PORC8Nl'trl. L OCUPN>O PORCENT~L CRECIMIENTO 

Materialoe 'i acceaorioe el6ctr1coe 
'i electrónicos. 52. 203 30. l 97 473 25, o 13.8 

Equipo y accueorioa autornotricoa. 25, 593 14. 7 03 290 21. 5 27, 2 

Maquinaria y aparatoe eléctricoa 
y electrdnicoe. 42,616 24.6 59 lOO 15, 2 º·" 
Prendme do vestir ~· otros productos 
textiles 19. 051 10.4 34 706 ª· 9 14,0 

MUeblea, partea y otros productos do 
madera y mota.1 5,400 3. l 19 245 4.9 27. 7 

SUBTarA.L 143, 951 83.l 293 914 75. s lS. 3 

LAS D&llAS 29,171 16. 9 95 431 24, 5 27. 7 

TOTAL NACIONl\L 173,128 100. o 389 245 100,0 17. 7 

FlJCNTEs olrección General de h In4u•tria Media.no. y pequef\a y do Poailrrollo ~"IJiOnftl, - SECOFI., con l.iaao a datoa del 
Inatituto Nacional do Estad!atica, Geografía e Infoaná.tica. - l. H. f!. G. I. -S, P. P, 



- 96 -

CUADRO No. 12 

EMPRF.SAS MAOUILADOHAS DE EXPORTACIOU, QUE HAN OBTF.UIDO AUTORIZi,CJON PAHA 

VENDER PARTE DE SU PROOUCCION EN EL MERCADO NACIOUAL, A PAHTJ R DF. LA 

PUBLrCACION DEL DECRF:TO PARA EL FOMENTO Y OPERACJON DF.: LA 

INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPOfffACION. 

PERIODO NUMEHO PE E1-!PRE'SAS 

l 98J 

1985 16 

J966 43 

1987 37 

Primer semestre de 1988 23 

Fuente: Subdirección de la Industria Maquiladora y Fronteriza.-SECOfI. 
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CUADRO No. lJ 

NUMERO DE EMPRESAS MAQU!l.ADORAS DE EXPOMfAC!ON A LAS CUALES SE LES AUTORIZO 

VENDER EN EL :.:ERCADO NACIONAL, POR RAMA DE ACTIVIDAD, 

RAMA DE ACTIVIDAD 

Alimenticia. 

Eléctrica y Electrónica. 

Madera y Metal. 

Ensamble y Reparación de Herramienta, 
Equipo y sus Partes, exc-eptr~ F:1cctr6r.ico. 

Automotriz. 

Artículos Deportivos y Juguetes. 

Otras Industrias Manufacture ras. 

Servicios, 

T O T A L 

NUMERO DE 
EMPRESAS EN 

1987 

20 

]'l 

PRIMER 
SEMESTRE DE 

1988 

13 

23 

Fuente: Dirr>cción General de PromocJ.ón Industrial y Desarrollo Ri?gional.-SECOFI. 
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EMPRESAS MAQU!LADORAS DE EXPORTAC!Otl QUE OBTUVIERON AUTOR!ZAClON DE '/EflDER 
Ell EL MERCADO llAC!OllAL Ell El Af¡Q DE 1988, POR CIUDAD. 

C lUDAD 

MEXIC1\Ll, a.c. 
T!JUANA, B.C. 
CD. ACUl11\, COMI. 
P 1 EDRAS llEGRAS, COA!i, 
CHIHUAHUA, CHIH. 
CD. JUARE1, CH 111. 
lRAPUATO, GTO. 
LEOll, GTO. 
EL SALTO, JAL. 
GU,\D,\LAJMM, J;;L. 
TLAJOMULCO DE ZUillGA, J,\L. 
TLAQUEPAOUE, JAL. 
ZAPOPAN, J1\L. 
CD. AVALA, MOR. 
ESCOBEDO, 11.L. 
SAi~ llICOL.~S DE LOS GARZA, 11.L. 
STA. CATAR!llA, ll.l. 
SA11 LUIS POTOSI, S.L.P. 
1\GU1\ PIHETA, 5011. 
MAGDALEllA DE K IllO, Sllli. 
NQG,\LES, SO:l. 
MATAMOROS, TAMPS. 
NVO. LA REDO, TAMPS. 

NUMERO DE EMPRESAS 

4 
12 

1 
1 
3 

----- ~ -----------------------
O T A L 52 

SECRET1\RlA DE COMlRC!O Y FOMENTO lllDUSTRI,\l. 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE PROMOCION IllDIJSTRl•\l Y OESAHROLLll REGIQll/,L. 
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CUADRO No. 15 

PRINCIPALES PllOOOC'IOS QUE 5g llAH Atml\llZADO VIUIDER l!H KL MERCADO NACIOKAL A LAS llWllKSAS 
llAQUILAOORAS ll& W'ORTACIOH. 

(enero - d1c1cmbre 1987) 

FllACCION ARANCEi.ARiA OE 
P R O U U C T O IMPOHTACION. 

P1C"lai de l\u.lu .. ·10i1 v .... 1.-.L.d tk! <cero unxll.LJ 7J.al.A,CC1 Labcnrl.J.. 
ble :ni y 3111 JA"-' lc111u1ur UI UllCJúlU.U p;; 73.31.A.OCO L1l.Jcnd1. 

ra~fo. 

Filtnti d: 1uh~1•'•1 ti: 111~1'lcf\ . .u.1J d".:- u.1,!b.A.O.H Lll.A:.ra.L. 

~lu:a. 

Cbn:la'ei. tr1.l~.A.O.ll l.11.ieruí.b. 
ln1.om4>wns. lL.19.A.WI Libom'h. 

OPINlOH EJ~RCIW 111:: Vt:tfl'A 

~ ~ ('l. OE LU AllTUHIZAht: 

l~ ,.._, C.Xl~le UC.Ut\'UUUllc en Q.Jt! tu li:.1 ejcrt:ub. 
l~ t>t! ~'fllUla )a \d\ld, OLJltll~ 

nnl• tiU l')ui.J Ju lil~tá1 
1....:1uul y el vulu111.'ll ro af~­
Wrá d 1rci1.Adl lu:al , 

J~ [¡iu~Le sufactmt..e prui.cc1á1 - ~.4 

nacaaW y t..llo ¡uñ: YCIÚ!r -

1W,Cll.)11tf11a. . 

l<A t:lWt:rfl1 c.U:il"ir t!l 111\A..Cilo .,._._ th h•1 ~.Jl.>n:Hb. 
R!J"Ol W iq,nrLaciéri. 

lCJ' D:berérl urp:rt.ar p;v:nil d a- fh ,..._., ejc:n:uil, 
lCU nstool. i\..ltSóe ro exia~ í.t­

bricaclfu r~lmal de lnletnf! 

""""· 
lU' Clitpl ar un UI l'r'f\1WU d.: PrH fi¡ I~ t!Jcn:iW. 

<wu,.J..;ru.N.cl~\'11~. -
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t'HACC 1 ON AHANCELAR 1 A 01: 
l' H (l U U C T O IMPORTACION. 

a..\iu• cuUüf'UlW ~ sqµ-iWd e ~ P!! l:I?.01.A.011 LilJeNól, 
..,, uPeri• ~ prrtn.::ihl, ~ raYMtiaialto 
)'l<Ctitnt~. 

lrdcl.o«a. -·-· At9tatcn!tai ~11v.itl y arn..-glc.111 ~U.t.l-

we cil! pr:!HcuJ.- ~·· 

1'nn1flXlQ.dn.u. 
<h"KlOl,:s. 
t'>l<ru;OO. 

Mái.l.wklU ~ UJ;.CJ' ti! U:af.J UÜA.IU"J.tl ~:U\sVI 

d~t.rénu.v. 

fotot.nwf;iti:llut'W, fot.t.O·tt.<e~ y ivl&~M"• l 
dd. -

~itcnu p .. v•i """° u11.iblrt..d tdt.:·d .. nu1 y 
.i .. trmic:>>. 

lb.01.A.Oll Lillenrl>. 
lb.19.A.014 L1be0'.W. 
lb.19.A.OC'!l LiOO.u.i>. 

lb.Ol.A.{)'); l.1bt:l;.d.a. 
lb.111.A.OOI Wbonl<b. 
lb.2.1.A.!W Llbef'" .. u. 

tb. l•J.A.Qfl Ltb.!t'idi. 
tb.1U.A.9.1J L1~. 

OVINION EJf:ttClllO DI: VEU1'A 
~ ~ (1' UI: LO AllTOHIZAMI 

I~ 

1!11: 
I~ 

;l'.l< 

~ 

1~ 

~w. 

~ 

I~ 
ICJl 

1!11: 

1!1' 

lhJ.otcru1 lo ~ U1 ~..rru t~ - lb tm ejcn.:11.í'.1, 
~' t·b:::1aru~. 

th inll.-O\.ec'!.t.uJin:l .. h.:lwc:x.n tiJ h.111 CJf!l"t:ltil, 

an .. o~I fn:tCn.u:::i..U t .. 11ru tn -
af..,;t.Ar .tl td.nc .. .in4• tliJCit1W. 

ti) CAl~•W fut.1·1c1.a~1Q\ rTOJCt<AlJJ. ft.J h.u cjc.n;H.l>. 

lil ClLl~le lJtu.i.cc;liJ:I fU.:U.:n .. 41, 1.1 

rb e.d!ite un~ucutc. h.tt - 0.9 
pn..c.U::h.n ~ t.n::~t.n . .i. libera- 11.3 
w.. 

lt>O~e:x.tn:'"IQ\ deil~ rt1 hxl cpn:1W. 

too """ •IU\il• c<.no<pto. 

lb o~ IV'tr=l pref-.:lJ.I 0.4 
y Qesi:lrrol lar lll Pfq!rtst1.1 de Pro 
~tlctcnd~. -

tb ~ ~alW eJl ~lorl:t.:lt' fi, h~l t-jen:Ub. 

la \l\tlt.a, si.ClfPl"l} y (:l.l.n:tl ~ 

tTOllm ui ~u oo ~ 
twft.tcialJ.le:s.. 
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t'liACC 1 DN AHM~Cl::l.Att l A Ul:: 
t• f1 o n u e T o IMPOliTACJUN. 

Sn.1.ti i1.: 1ul1-y. 
5.n.l.tt CJl.L.•J1\t:> J!olf\J l11:u1tu11.n..1,J, 

&Jh,;a¡ n.."\\.JJl.,:'-4.lfUJ. 

Q......u(a=_; \JIUii)!U.""~' 

'..l),17.A,a:T/ l.U:.icn...:lt, 
!IJ.17.A,CU/ L1l..t!1t.1L. 

«>.12.A,Cl.I? L1h.!tUU. 
.t.J.l2.A."1.ll L1Wr:ai.1. 

~lt! d1• pJ~.l11.:o 'J Jtll,.f•'lJ p .. v\J 11._,blL- ' .. .U.:\J,/\.U)J l.1b.'.JU..1t, 

ft!U ~ '4..-u.J· 

u,-1~ oftd.Lilúu-.. d.! l'{..:Wlh'.&l !>IJl..ilttl\\lh­

lll!. 

Cef't'UJI~ u h'IU•:l.i:., 

S:bt.cs~ u U1!1-~'} '"'• 
C.~ do• n11t1U\~.1··~,. 

tlJ,UI .A.U:ll l.1bt~ü1. 
IU,Ol .A.(.(.b l.)ller'ld.1, 
UJ,Ul .A.Cll! L~Wn..:.L.. 

J. 

OPINION tJUlClllU llL Vt-.:tUA 
~ ~ (% ot: Lo 1.o·ro111·1.11.111.1 

1~ Se ilt.Jlu"J/.a l,• llt!flt.1 p...:· u1 1·x\:1 a.i.u 

lU" ILU•tc••:u'.u 1i.a.1uul y .,;:,t..; 
111:.l:.ru.lt. 

lut. ~ caH1..-1z...i, Shfll:n..' y cu.:o.h l..i. t4:i h:n t?j1.'r\.'.1tJi1, 

UUJiU}LKh-.1 ~JIT'O)lt~·tll i·h.1-

1' ... lfl d! l'n.M-t..n~ N.a:u11.1h;:;, 

1~ tb cXl:.ll.' u•:ur...::ruu:tt~ tn olclf"- !..u.O 
üll' la <1.1Lu·1.t...11·1<'11. 

l!iló 

t:,..iulc l;iv-11..:.....:u'.11 n.•:1ui.il • ~m tL h11 c~":hh. 
u1h .. wru1 he; c.:..olul.ait::i \f.I! V'l:S•l? 
r3 I~ o.l.ft.,,;:li.111•1 ..i.l J'..iJr'IC..11\l.c t~ 
i::1u ... 1l. 

~ ill.11.a',;,:..t f,J if.t.! lH.'fC lll tri.IJ;) 
ll! mlt'W1-tC'll'tt 1u-:1tntJ :a11ul.w.., 
la q.~ ~ v..sd! m Mé>o.oo. h.1·'#.p! 

rv I~ ofttlV'U><IO, u . .n fl.~lsbu m -
l'l't\1'll'11..t.~ft11&JllU. 

Se dUlurH~J 11l 11\r\UJ !.).! tf.1.! d - tl, l•cl t:.)ct"ChlJ. 

~X:la St! U)..'a:11tn1 llt.!llili, 

ÜLITplJ. ~u Ul pn~4....u;to ~ d,!. N.1 ha~ eJt:n:ttl1. 
\IJ:-.St>l4Jl.!l'l..IVJWJO. 

U.!:ianullur Ul J'n\7''-'IU ó..· l"rt:>-- H.l hJlt:Jo.!lt:H~. 
vl-.:..,U\!Stl..:.:1uult.U. 



PllllOUCTO 

J\.\,tU:Us tk! nut.cr1..tl pliblloo. 

J~f.ul uh . .Jll\llH, 

&.tnclU-..i 1•~ Jlt;u:h'. .......... 
J~\.uinu..11~Ji..:; 

fqo.l'W Ji! JJldcil&Ol lh.U~lJ. 

lu.:u:;. d! Cu¡lJ\ol, 

felt .. ~tS 1~ HJl(:1VoJl11 

Reh.~ W lluu ... i.:1u~1l1~. 

(Uus, 

tld..U&:ra~ llflJ l llM\'lllo 

lttiititi1nuln1. 
l\>_'f'laJ, 
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HWXJUl AIWOJ.NUA D~ 
IHPOHTACION. 

U4.Jl ,A.U!I Llt .. ua.L. 

'JI .tU.A.UL' fb.f-l1cru pcrnuw. 
'J/,lll,A,11.l! 

'Jl,lU.A,Ul! 

•.rl.W,A.Ul! 

~J/.IU,A,LU! 

lt1,l/,/\,U.U l.1Li'f'3l.L. 
lf'•,llJ,A,Ud L1lk:r'Ul.i:t, 
tb. llJ.A,llb LiLen.dt. 

IJi'l,Ol.A,001 l.1bcndt. 
!J1.0J.A.UJJ 1...d.:ieruli. 
'.Jo1,Ul.A,U>1 L1lu"uLL. 
'..t1,UJ,A,UJ1 L¡b!ruiJ, 
~1.0J.A,001 Lila.na~. 

'JoJ,QJ,A,OOJ Wb!n.d:t. 
'J<J,Ut,A,001 Ltb!rlW, 
4-1.:!l.A.UI2 Lil.ii.!:rult. 

l'J< 

Of'INION 

~ 

ÜJ :.11.:lti ~ ,1/j· .... ·• cJ t.t.tt -

pn:1cul1u B1 tiU G.iN U1 tkt.o..' l.u;.­

t.u lní'luJ, tl~1ct1.JllcM" Ui f'l1\!1'J 
nu d! fh.M..uh'Ui r-Lc1c:o.d1=.i y : 
\IU1i!I' lt-ut:.;..m.rlte i.J AurUIUI ,!..i.A. 

ti! c.v. 

l::J!:RCJCIO Ut-: VUff 
l'l DE l.O Alll"llHl'//\!1 

""' 

N:J 1~~~ ¡wullc1<'1t 1u:1111..1J,- Ni 1.._.1 t.'J'-'ffHh. 

ul n:a:.1 1 •• lhJUll.I ¡;.¡J 1tW I,. .. ~ ~~· 
~u:·l.J.:111c •• 

ti1 lito• 111 . ..111Vt'fuu1U! ~hflf~~ y flJ t ... 1 t:Jt!ffhli, 

1..-un.l• 1..1.tn.t 1!J IJl(u~W cin·ntl 
dr.• W(JUf"l.J...lifl, 

fJ-1 ~·•s lfl.~ ... h. ... v .. w el lff' - lt1 h..rt CJCí'ChL 
(111.lll'liJU lSI ~' Wi.d.J Lk Ulk.l!J"t-

cu:i1 1u:u.ruJ iJ e.u.to P.»"'U:.i, -

tlti..im.JJI" U1 llfl:\1UIO <i! fllU-

VlU.LrUi. '~-•U• 11o1fru y !.illo vu~ 
d.·r <t "h.v-tuul,~.A. d: C.V." 

Ttn:r "'1 W-..d.t ik! 111tq;r-..:1ó1 - Ni• h.11 t-Jet"CJ1b, 
1\1.:1aiu.J "'Cllilo µv-l.1$ ó.!1 .,,,., 

C\muái fma-.A.ilrnu1lll q...t...iliili - f¡, h..r1 1..•j1.:n.!1d.1, 
Ctnl..lcun.Wu: 
1.- la¡: 111.t.bhs •fl- U\abl.J 1..U.x:1U1 
vuldet:'Ul! wtch.blVUIUll.c U1 JJ a>­

Ht .ltl.l'C d:I 1iartc tLI JJi.Ú!J. l:fl -

u11 U\ GlH dr:I llllt d u.;lo ¡~.1rlt:;, 
¿- MJ.:1111 ca1ln.1J ~ c-¡¡J uial ~ -

...,Ju....-. ii sua • .. :xp11·t...cuo.=..i. 
J.- Pi:u;Wi· .s-.1:.1..tn·1u tio11w ..i _ 

!Al• 1111M,•.~in.~ na...luuJ~;. 



PHOOUCTO 

ltw'l~dc~~~· 
• nuun..ia.ae;. ~ ufllJul 1u1ut.o. 

f\:t'l'alw tl: lut!IT\I. 
~191lti l>.Aru l 1b.:1oir l<t uut.ial. 
kaurlW y l~li.L:Cll.111.:io 

~w 111:ut.u:h11u, l.ul"J lú~ Lcll'­
íáuc...ti, 
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FHACCION AHANCl::LAIUA DI:: 
IMPOHTACJON. 

'J/,W.A.W4 Lll .. •!f't.dl. 

8J,Ol ,A.OOY Wb:ro<L. 
l:fi.22.A,021 L1tx:rab. 
7J. lJ .A,OO'J Llb!ruli•. 
8J,Ol .A.a:ti WbcnaL. 
8J,QI ,A,a:ti WIJcnrlt. 

tb, 19.A.003 Liberuda. 

l,,. 

~.· 

UPINION l::Jt::llClUO llt IJ~fffA 

~ ~ DE LO AlrfOlf 1ZAIJO1 

fu CJll:Jla. 1~U·1i:a.;1ó1 ru. 11.1.W tb tli'.111 eJt.:n-11li. 
y Ó.~111...r lll JTt\r..r1U li! -
"'tM!t.'Ó.1\!.; rkll.'Clii .. h:~. 

fb li.zy r.tru::..•..cu:n ru:1lfi.il y - tb tal eJC1u1b 
~ U'n.dllr.a1 htuuh.J. 

tll CJll~W l...i.lf·1<' .. ~1én 1u::1cntl y fL t~ cjcn.:ui.J. 
w wµrwc1m !je! uuu1lru libe 

"""'· -
tiJ CXl~la!' ur.nM:tUt'fllc, UI VU"- ltJ h . .-i Cjcn:irh. 

Ua:i d! ~ lll h • ..,y fóll"1Y..a:¡j1 -

~hntl. 

f'b ex1sle '1P-l1'1oQlJl3lte ui1 eµ;: lil! fL 1~1 ~JcrctdJ. 
a1tor1ce. su\.J;lfili ~ a.11pla 0.:11 
t!l JloJ&O de lDJ UJ~lw ~ iJ1\0"ld:1iu. 



CUADRO No. 16 

IMPORTACIONES REALIZADAS POR MEXICO DE LOS PRODUCTOS QUE. SK AUTORIZARON 
VEHDER EN EL MERCA.IJO HACIOHAI. A LAS DIPHESAS KAQUlLAOORAS DE' 

F.x:roRTAClOH 
ENEílO-DIClDIDRK 1967 

PRODUCTO 

Imani:s permant-nlf!5. 

Piezas de fwmhción vac1ada:> de ac1•r-:i 1no:.t1dable 
para conex tcne'J de t1itJerL1, 

Gafaa prot~ctor.\s c1.mtr.1 ~l sol. 

Conf!ctorP.s (' int.errupt<Jres. 

fuent~s de rmdcr. 

Cuña.:;, coJ l.irincs de seguridad e 1ns•?rtos parll 
tuberfa dP. perforación. 

Inductores. 

Termistól"'!S. 

Resistencias 

Transformadores 

Conectare a: 

Fdtro5 EMI 

Máquina¡¡ de coser de uso induatr-iol control elec 
trónico. -

fototransistorns, fotod('tcctorcs y opto-s-.;i.tchcs. 

Supreaore~. 

Tr~nsíormadori!s hasta 5l<.J!· 

Capac1 torea 

Trapo.s de llmp1cz.a 

Arnesés y cordone1; 

Brocas mi 1 imetricils de carburo d1• tunj~Stcno. 

TccladQs para computadora5, 

Calefactor~:! de w;o autor:\otri't. 

~onda'.';, 

4'1),250.~ 

3d?,%l.8 

'12,651.0 

621 703.l 

71A,553.S 

l2,2J5.0 

596.S 

20, 720.3 

10, l79.4 

308.0 

88,080.6 

J '001,0'.ll.'/ 

263, 955. 7 

5,318.8 

1'Al0,d81.6 

1~7.639.9 

261.515.6 

1'020.237.1 

14,fJ"IS.O 

VALOR 
U.S. VLLS. 

l 835,52.d 

2 534,299 

86"!, 7J4 

17 565,321 

36 516,~!JO 

150, 799 

25,532 

IJB0,846 

792 ,000 

257 ,671 

65,654 

2 1 743,061 

21 '731,420 

25'676,221 

186,390 

294,350 

666,629 

3'492,58..t 

62 1 537 ,694 

24S,2t4 

85,254 
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Bolsas recolr.ctoras. 

Charolas urológl cns, 

Ensanible!.1 de plfintlco para medidoren d·1 agu;¡. 

Video cussettes grabados. 

Cerrojos o lcneüetas. 

Sostenes y bisagras 

Cand..idos de cnmblnaci6n 

Celulo:1a de algod6n grado químico 

Vent1 larlorcs para fu~ntt•fi de poder. 

Luceu df! conlrnl. 

1l1:lev;u.lor·er. d,. 111t~1·v;,Jo. 

Re lt!Vadores dr. d 1recc 1 ona l. 

Abr 1 tforrs dc> p,rirrtr,~ 

Con t ro 1 remo to. 

Pcrftlcs de hierre. 

Mecanismo para llb·~rar la untdad 

Módulon protcctorc>s para línea telcfón1ca 

l.ámparas fluorescentes de 5 a 13 watts. 

Cables para tecladores de computad1,ra. 

CANTIDAD 

~ 

7,5 

B,448.1 

24,067.4 

435, 100.6 

J.:::a.e 

69,882.2 

39,986,2 

422,921.7 

78'033.,589,2 

3'ód8 iJl .4 

12,051.0 

lOB, ?23,9 

3,929.5 

5,548.4 

141, l!~.!} 

18,1%.1 

22,1n.r~ 

10'':120,92?.2 

23,f>'.16,<) 

18,146.B 

t¡,277 .1 

Fuf!ntc: Dirección de Inveatlgacioneu EconÓllicao.- Bnnco de México. 

VALOH 
u.s. ·nu.s. 

86 

79,086 

199,430 

5'0'.12,625 

7,.)72 

022, 327 

350, 357 

236,861 

l '92&, 702 

43 1 290,957 

4'479,773 

1'318,247 

6' 88~. 798 

18,995 

n,eoo 

2118,563 

1'527,856 

·1'730,735 

771 ,070 

1%,982 

IU0,.?65 



CUADRO No. l 7 
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EMPRESAS MAQUILAOORAS DE EXPOIITACION QUE OBTUVIERON Aln'OíllZACION PARA TllANSt'ERENCIA ENTRE MAQUILAOORAS, 

POR RAMA DE ACTIVIDAD. 

RAMA DE ACTIVIDAD 

MUEBLES Y OTHOS PHODUCTOS DE MADERA Y METAL 

PRODUCTOS QUIMICOS 

EQUIPO Y ACCESORIOS AUTOMOTRICES 

MAQUINARIA Y APARATOS f.LECTRlCOS Y ELECTRDrlICOS 

MATERIALES Y ACCESORIOS ELECTíl!COS Y ELECTRON!COS 

JUGUETES 

OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 

TO TA L: 

NUMERO DE EMPRESAS 

1 9 6 7 l 9 6 B 

B 

15 9 

32 25 

FUENTE: D!RECCION GENERAL DE PROMOCION INDUSTRIAL Y DESARROLLO REGIONAL.-SECOFI .-
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EMPRESAS MllQUI[.ADORJ\S DE EXPOR'l'ACION QUE OBTlNIERON AUTORIZACION PARA 
CONTRATAR SUDMl\QUILA, POR CIUDAD 

Cl.iADlW ?:o, IB 

UllICACION NUMERO DE EMPRESAS 

1987 1988 

M.EXICALI, u.e. 

TlJUANA, n.c. 9 10 

SALT tr.r..O, COl\U, 

CD, ACUM, COAll, 

CD. JUAREZ, CHIH, 

CHIHUAHUA, CHill. 

GUADALAJARA, JAL, 

MONTERREY, N .L. 

NOOl\LES, SON. 

CD. REYNOSA, TAMPS. 

MATAMOROS, Tl\MPS. 

NUEVO t.l\JtEOO, TAMPS. 

TO T A L 23 31 

FUEm'E: Dirección General de Promoci6n Industrial y Desarrollo Regional.- SECOFI. 
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NUMERO DE: EMPRES/IS M/IQUILllDOR/15 DE: EXPORTACION QUE Ol\TlJVTF.RON lllJl'OHIZllC !ON DE 
SlfüMl\QUILl\R P/IRTE DE SU PRODUCCION, POR RAM/\ m; /\C'l'IVIDllD 

RllM/I DE /\C'l'TVIDl\D NUMERO DE EMPRES/\$ 

··--------l~íl7 ____ .!2fil!___ 

/\LIMENT ICI/\. 

MUEBLES Y ITTROS PRODUCTOS DE M/IDER/I Y METl\t,. 

EQUIPO Y ACCESORIOS llLITOMOrRICES, 4 

MllQUINllRII\, HE:RR/IMIENTA Y EQUIPO EXCEP'fO ELECTIUCO. l 

M/ITERIALES Y ACCESORIOS ELEL"l'RICOS Y ELECTRONICOS. 6 9 

TUGUETES. 6 

PRODUCTOS QUI~Icos. 

OTRAS INDUSTRIAS Ml\NUFllCTURERllS. 9 

'l' O 'l' A L: 31 

FUEr-n'E: Direcci6n General de Promoción Industrial y Desarrollo Regional.-SECOFJ. 
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FJCPRF.SAS MA.QUILAOORAS llF. EXPORTAClON A LAS CUALKS SE LES Atn'OIH7.0 VEHDF.R Eff t:L MF.RCADO HACJUNAL 
f.H t:L A.Ro l9A7 F.tnm0-otCJF.MBl!E 

t•PR!SA 

• • Ca11.>rnl lmui.r-u11 ,-r Ja\ l::on1, ::;,,\, ,¡,. C.V. 

. l, ldt:t1l Equ\¡l'n<'nt dt· Mi•:i1ic:o, !LA. dt: r.v, 

·1. Ut•ct·rónicn [l;il•· dt> '!rxtcn, :>.A, d(' 
c.v. 

6. lrrl..otrtm M, S.A. di Ttjtnn, a.c. 

UOICACION 

21-1-11/ 

.';1111d;1lujnro, Ja!. ;'H-1-W/ 

?-11-W/ 

Cd. Ju6rc::, f:hth. '1-Jll-•1' 

7.:ipopan, Jnl, 9-IIl-W/ 

TLJlnu, a.c. 9-I Ii-tP 

PROO'UCTO 

HeleY.1dnr('n. 
~up 1 f'r;orrn. 

H.'iQ•1l11~r; 'k cm1t'r •lf' u:;o 
d11!l'r1~1l rn11n!;'J1Jdílt1 1•0r c011-­
'.r"\ .. )4•rtrf.n1c-t,, 

l'!'IU l'ü IJn, :o 

VOLOO<N 

10,0üO p;.•;1,, \R'(Ul,UJl 

14~.:it>'J p~an. ?/ll7'0U,nn 
~ •• J~. <l•lh p •.. <!l • 

IniJuttor('U, nrr('¡·l•l'I f'!':'.ll~-- 4''1~0,0li'J p~!Hi. &l?'(ffi,ffO 
IJ<> p~lfrula. gru1•s1i, rrsJr;!.en 
~.tas r.mboh1n<\dtt!I j t"'rntr.to: 

Cop:it·ltore:'.l 1'401, Aflf, p~ll!J. l, 261 'cirl,!UJ 

Tn:f'Rfttndlro-~ de µtloo oo tnJ~. t 1·r19, 79? pzan, 93-1'fA7,4"n 
rrrdirt1ít y ulta pet .n:in, tJ"tn)... 

f~>n:"SOOdl~¡;nror.._-.:tlfic.r-

'i:x' Rl \Lo:n ccrltrulidl, tnn~for 
11'lili"l.'JJ invcrúd:e, tn:lr.t-Ol't".J = 
irM.rtlrhl, l.rdi::~ li!Tm 'J 
cmvt•rthbrc!I OC. 'rC fl'll'll qY.!IW 
rn t{>V'tl!IJ5 ~ ccrrutidá-l, 



g • p 1\ I" s " 

:~IH~n~ y <:'r,n'!~i"hc:i Int••g!"::vt.is, 5,.'\, 
•ie c.v. 

¡r,, f<lf\('lll'Jfl"l'! 'li.('til!H"fi!l, ~./,., U....-~;.•¡, 

·,·. 1-.l••<;lrÓntcll AfH.',(U, S.A.(}" c.v. 

U81CAC10N 

!"!eld.culi, !l.C. 

TljlF'lri:'I, a.c. 

F'f;CW. PROUUC1'0 VOLLKEN VAL!IR N,H. 

,,_¡•J-""'! :.rrn·m·~· cle.ct.cC.u1<:cm y r-r-r~ 

lrw.,,.s .Je rnrrl·"'nll• ¡:.1ra ,1p:1 
r .1~ ,-,~; r•l('(·tro1\w·C.51 l<:Wi, •1;: 
~"·"·iJ:l1tlCl.Ól1 j !i•\I'~ !'.,1.¡·1lllfl•, 

r0¡Hndqr·.1s ., 1ri¡H·••sui·w1. 

?-1'/-~P lo·:1l'3•· 1'11 i ,,-.:·~1r,,., c1 •• 

IJ¡¡fv .t1• f\!f1¡1$t<'fl<). 

•\'tJ'lff>,fI.X"l 

llt1'9Vt,lf,J 

¡r,.pJ-W! )'it!l.:J'1 d•• t'ur.,11.-:1\,r. \'1h'\ol!;i~ ld,:':".'.d Ub~~. .'l'l::,JXJ 
'•· 1Ct'l"') illt11(l<hli:,• l<"J.'.I y -
'lt• ¡i.1:·.1 '•'l'r>::r;11· ··n r.irp_•)t.\S 

l'-·n¡i-1r.• tuti••rl.1. 

2';.¡v.wJ ~ i l tr<1(, fil' ri:11•1r.<'l6n •J>' 111-
:,·r-f•·t·•·nr- !;i ·~J 1·1·t rr¡r,1,¡:ni•ti-

1':5-V-87 (\,;·,·,~, colluríno':; •h' ~;c-,~url 1811,0·1', j)\"''· 
J,t<l ~ ln!>~rtoe riar<o t\<ll••d;¡ 
d1· p•!r-fl1rilCi6n, <l•? n~v1•11f ¡-

r.ii,.ntú y br1;rr,'noR. 



1~. ~•'Xll'fl~H\l'lfll'I~ ,_:)t:c! rnn\"'·'~. ·~.A. d•• 
t'.V. 

Hl. Ccnlri\I df' 'Jid('o, S,A. dt~ L.I/. 

¿Q, TDK de ~éxlc:o, .:i.A. d,.. C.'J. 

21, t'raducto!S Mo~ri~t ice:; l,. . : •011,_¡liu<'. 
S.f.. de C.V. 

Z:. Car<:om, S.A. 

:J, 8¡'.\dg~r' Mc:"ter JC' :~~Y.~ro, 5.A, de 
c.v. 

uetCAClOH 

Sun !,11ln i~uta'if:;, :3.!..!'. •-V1-i1"/ 

!',-VJ-!'l 

TlJuann, a.c. t-·n 1.i-i-1 

Nt-xictil i, a.c. \-'/J f-tl/ 

('d, JuSrcz, Ci-11.h, 

Chihu.'\ll11a, Chih, 

l!i-Vll-H7 

.3 

p R o n· u e T o V01.LNXH VALOR M.H. 

iram,for:r .. 1dnr1•fl t.ipo ~o;,11_1 y H;,i.:n w~t\, yr,•nt<J,fOI 
Tr1,w:fr.:irm<Jllnr<'~ 1 t¡h1 ~nnn, 

Sond.in de foley 
flnl!h1~ rrco\erti:ir('aq 
Ourn!:-1!1 11r0Ue/r.-r1 
:'h1t"r~ •cxtn'TTI:.: ¡nr'l.1 iro<¡t :r..-~ri~. 

filtros clect.r6riico¡_i p:Jl'B 
int.erf~r<'ndn ,o}!"ctror,-.e~­

n&ti:'l. 

t:nsal::'!bies de µlh:it.it:O ~ -
prcpcl.a p=lrn. ~e•Hdnr('G. 

'l,!d'j'r<"h. 
57,!ro p1.'n, 
"}2,!)..0 p,l.'l'..'I. 
&,o:n p:.y¡, 

:u'?f'.~tti 
ur.·x-1,:m 
\Tl'm,g15 

:!'71?,lYV:, 

132,«nrrwri. l,4'"fi'O.IJ,?.J:l 

m,arJ pm;. al2'cro,o:o 



IWPRESA UBICACION 

M.·>o:1c,1lt. 11.c. 

·~t>11t .. r·r•''J, s.,\. 

H ! ~' Ur ;1vo, Tn•·r~;. 

2'"1. Cen•r.11 de Vt1IP0, ~;.,·,, d1• c.·J, ~Pl0C11\i, 5,l'. 

-(J. C'>0t:".<11r [lntron :h• ~'1>ll:ic01, ;;,,;. ,11• C,\', Ti.1unnn, D.C, 

í1.11mrm, fl.C. 

·~11t:1: • ,i.,,.¡.l11wlf>r."' lo :1111,>rl:tndn el lº-'Jll-•11. 

11:! -

PE.CHA PROD"UCTO 

1 ~.-'." ~ t !-'"'.. lt>:\!•·~ ·1t<ilnlr••!> •!" Jd fi•1t !_ 
<-n ·:o-.i1<-'f"~irnti. 

l ~-r~;l-·"'' Cc-r..-r¡c"·· {l \rneu..·tc.,1 
So»tr11'B o \.ltsuPr<'~. 
L:nh.11~ ,x, <:\rt1lf\._:.1ó1. 

.~,.-v¡¡ 1-:' • J1,1·.11·'• •· <l•· ·~ ¡!t•ri.:11 rl"-~ 
tir:,. 

".>-X-tO \lf•nt.1 :<1dorl'!l P'lr i L1••n:<!:-i 
¡yidt:•r, 

•. 1 

VOUDH VALOR J(,N. 

11,:f""tµ.-.\!l, l!l'rti.'.l,2•F 
1':'>,'.IHpm:;. J'lJ',,(T.'l 

'•,t.'6 r~·.c,. CJ'ff'-l,lJJl 

l, '!!l.'t~t'\(ff~ 

l'•)Tuv.. 1-'1'1:•1,nn 

~J.-X-!fl ft~•urr1s d<' p\~r.t ic:o ,j(>rura l,:H.1, .,n ¡~H;, ?,1\11'(1-C,(l.(l 
rl.aH, Jllr.utitrcs <'ll1Jc;::itlvo1;,-
(•st1·ut·tur11 ,1t• jur:"~·tcs, ~u 

i\f•Có!I, Jli1:11t•t<'n ~arnic.1lr."I-: 



l•PRISA UBICACIOM 

•::. Knstn\ f'.lectrónlco, S.fl. de C.V. 

JJ. Roearlto Da.Ja ~·urnlturr., S.1'. Tljuann, !J.C. 

34. Globos Met::i.11 z:ados, S.A. GuBdalojorn, Jal. 

35, En!\n'llhll'B de Prccit1l6n de l:\s Cal!. Tljuonn, B.C. 
fornlss, S.A. 

"'· Perma-MEx, S.A. de c.v. tlogolcs, Son. 

- 113 -

na1A 

3D-X-U7 

lO-Xl-07 

12-Xl-ll'/ 

12-XI-8i' 

l-XI!-87 

PROD"UCTO 

Lucen d~ r.onlrol 
ílclcvndoreo de 1ntervol•>. 
f~ll'v."t:b°m Ó'..· ili.ro:::cian!M. 
fl"\e'll;)'br'r!J de lntcrm.\o (llS-11.'l} 
PclL~ ¡!r? dlnx-dmiln: 
(fflg",.1/~l. 

Cabct:!'rnr., 
Tocadorcfl t 2 pzaa). 
Pedestales. 
Co!:lndaa. 

"-"""' 
Puertas. 
liblósm tipo librc!"O 
Meaos C:e centro {3 p~.:is. 

Globo!!. mctnll::nd~!l 

Teclados poro comput.adoru~ 

Abridores de ¡;arflgr.. 
~ de antrol M:Otn 
Pr-rfllm de hierro de B ph'!>, 
f'crl'llco de hlaro Oc 10 pies. 
fob:uúanx fllrTI ra:;tzw" la uün-.1 
~ooyroc-tlfica&r..~ 

113,ClDpl~~· 
18,(U)p-.•M, 
rn,rn.1µ;~-.-.1. 

D,O:Ofl='ro. 
:n,O:JJ p.'.<6. 

'l2pz;'r;. 

6& 
55~. 
t.') p;r.ria. 
ffipi..Tl. 

ffi pmg •• 
!'.-5 pz.rrn. 

" 

.5 

VALOR ll.N. 

SJ'~",CW 
liJ'Olfi,0:0 
70')7),(D') 

145''(10,0CO 
l~W!!0,00) 

'fotal: 

':JJ,(JJ') p;>.M. 2,fl17'815,lffi 
ro.o:o pzm. 3'l2'f:ffi,C02 
2,rx.o pms. 2)'679,1&1 
2,CJJ) pzoo. 53'731,312 
2,0XJ ¡::ruis. '11671,912 
2,(U} plMo 41 1~ 1 !.:0) 



J"l. Portusistcm:is, S.A. de c •. v. 

38. Co:-iponentce elóctrtcr.ia d~ lfi'llpnnrn, 
S.A. dr. C,V. 

UBICACIOH 

Nat11111oro!I, T<1mp!l. 

Cd. Jwíre, Chih. 

- 114-

Fl!Cl!A 

J-XII-8'1 

1f.-XIJ-87 

.. 
r R o D' u e T o VOLl..tWf VALOR N.N. 

Hodulofl protectoreo pur<1 T/!:,,000 ¡izus • .1,l!Jl'6JJ,065 
lint.•as telrfónicns. 

LMipRru~ fluorc5centi>i> -- 778,92.'I pzna. l,00·1'127,150 
p111;•a uno Co!'lcrcinl co!!:pnc 
tn:l t\e9cnrg11o de ri:ercurio -
dt: '.:. il 13 '*iltti;. 
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CUADRO 21 

BMPl\..BSAS HAOUIUJJOMS D& EXJl(JRTACIOH QUE ll>JI OaTEHIOO Alfl'ORlZAClüll rARA VEtroi;;R Etl EL MERCADO 

llACIONAL i':N t:L PEl\1000 tUEl\0- DIC:lt'.MHHF. lll-: l9fü\, 

EH PRISA 

L.- Elect.rón1ca SP.K de 
Mbic;:a, S.A. do e, v. 

2, - TucbO T11cnuloc1{a de 
R•p•r•cione•, S. A. 
do c.v. 

u ll 1 e ,.. e 1 o N F&CllA PRODUCTO 

Cd. Juáuu:, Chih, ll-1-l'ltltJ t.5mparao do Luz 1nca.nd!! 
c .. nlo (pot::t&1 i le•) 

Ti ¡u.an.a. u.e. 11-I-19Ut1 Rop.uac10n do pano• y 
com¡ioncrntea do t url•in.n 
tnd11•Lr1.:.lc•. 

Vul.ll~H 

22, 41~ jlZ..\1, 

).- Koxtc6n &loctiOni..ca, t:acot.udo, H.L. 15-II-l'JOll T11t..l1uo11 eloctrdnlt:oa 5,tJ14 p:to1a. 
· S.A. du c.v. para co111puladucaa 

4.- contralab du H6x.1co Cd. Ju!ra:t., Chih. 15-II-l'Jt!U C.1pac1t.orea tloctrón_!. 14l'olúl,M.1l (JZJS. 
S.A. de C, V. 

5, - puxJuctuu Ma•Jnót1coa Chlhuahuc11, Ch1h. 2.J-II-l9UB f'Uent.ie11 de poduc 09'7b7 pZ.411. 
da C11.l.hualu.1&, S.A. de 
c.v. 

6.- Oanar .. l 1n11ltull\unt da Cudala1o1ra., Jal. 2'J·II-1'Jü0 5..iproaore• 56b'2b5 p:r:aa. 
Jalhco, S.A. d_, c.v. 

7, - 11oneywell ~itouluctr~ Cd. Ju.§rez Chih. 
nlc•, S.A. de c.v. 

relavadore& 

1-Ill-l'JBO FOtodectore1 y fotg 
coaiponant•• 

Opto1n1Ltc11e• 

u. - Shi.r.1.1ki Elactrónica, 
S,A, de C,V, 

Tl.aq1.1apaqua, Jal. l-III-1908 Capacitares 

lll'2ll pu•. 

1'000,000 pZIU. 

120. ooo pz.aa. 

5'UUO,OOU l•Z.<>•, 

hlll' lL'} 

l,OOll'bbO 

l21.1'<JOO 

l, ltll '271 

12,2ú2'4SO 

2,0SO'll4 

l,OS0'951 

2,070'000 

4%'li00 

l,!>Ol '400 



EHPll&SA UlllCAClON 

9.- DlllO-Jdll M.exlc.sn.a, 9,A, Cd. J\y.llh, Mur. 
des c.v. 

lu. - t: l¡..o..,or. s. A. 

11.- Pluwu, S.A. d1J·c.v. Milld!n0t:Ull 1'a.r4HI', 

12.- Alt • .u:: Eluc1rón.ic., do ct111iuatwa, L:h1h, 
c111J11..1ahua, S,A. do 
c.v. 

lJ.- 1Jlad:;to11e tfu H.!11J.co, San l.UiJJ t•OlOa(, 
S,A. Jt.1 C,V, S,t..l'. 

14,- t;hjlll\LU Vutd*1,S.I\, do Jfi:¡.pUalO, GLO, 

c. v. 

l~.- l•lllllp• Exportadora:, cJ, Jutiro:r,Chih. 
S.A. du C.V. 
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f'tCUA f'nouucru 

l1.>-l1I-l 1JH8 RO}l1l1llf de pl0~10 
p.ira ac:u111Ul.i.dorcu 
Ju utto aut1Jmotciz. 

U4terl.1 do plomo 
6cido rocar•.1.ilJl.,!1 

lt.-111-lYlfü SnqruiadoroJ.a p.>ra 
lubricación de pl.!!_ 
za.• de t11C1:quJn.i.tid 
tm fll(IVimionto 

22-III-l98B Radtos du aintotu 
z4ct6n oluc:t.rór1i­
ca con t.ocac:Lnt<ts 

Calct.ictoi-011 

b-tV-l'JiW 11cocoU. 
caunor. 

16-IV-l90B 'folevhOtoa a c01or 
d~ ll"~ l<J" y 20". 

VOLUH!:tl 

~o. UlJU Jlt.ilff, 

u•ooo p::l\s. 

11 ''l!:.2 f>Z.;\9, 

14'JJD ¡iz.u. 

J,:Ol,I 'l'lln•. 
'Jl9 To.los. 

o. JOCl pzaa. 

VALOR 

2]')00 

211,•ooo 

1~2•'JSO 

J, 144'000 

l.U72'225 

), 1lJ' lJ4 

l, 2U4'1U.:! 
•JU2'~54 

1,UOJ'671 



EHrHESA UDICACIO?I 

l&.- Si.11tu111411 'I Conex1unoa Uo9alea, SOn. 
IntO'}l'ada:.1. s. A. 
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·FECHA l'ltClfHIC'J'O VOT.UK!:ti 

10-v-uu AruoafHt madolu 104':! Xdrox, ll'J 1443 pz"ª· 
ArllOlllUI l!IOdelo X-1- Xetux, 25S,99l ¡n:a11, 

11 ... PUallco• Efka de H6xJ. Th.10111ulco du zun1y.:i. 20-v-uu Nant•ld,. d• vlnU. Jl2,:wo pzaa. 
co, S,A. do c. V, Jal, 

18,- Amulec, 5,A, de C,V, San NtcoU:ii de loa 26-V-UU l.Ñriparaa dt1 C1Jarz:o de JOO l'>,400 pz:au. 

19,- Volcr01111tX. S, A. do C, V, A•JUa J•rhta, son, 

20. - cnolco, s. A. da e, v. Ha9dalan11 de Kino, 
son, 

..,atl:i parol extcriortio. 
Conoclaro• multJ.plea de - J2, J47 pzas, 
lhlna con ••i• contactos. 
Lámp,u·.,• pau doa b.:irraa 24, 260 pza11. 
1 luarou:enta do 40 watts 
modelo Shopli<Jht, 
L.S:mp4raa de doa barra• - 2.\,260 pzaa. 
fluorocttntua do 40 watln 
modelo FA 040 D-1, 
Conoctoraa i:..:lltipl.,u du 24, 2LO pz..:ua, 
plástico con 11iete1 conlac 
LOll, -

2·1-v-su c1ntao autoadhoC'il•h• de1 4!J, 10<J tJZ.ta, 
10 yardaa e/u, 
Ci.ntda autoadhor1llle• do l,24fJ pzas. 
5 yarda• e/u. 
Cinta• autoadhori.blea do l,246 pz.•s. 
3 ya~da• e/u, 

27-V-66 TeclAdoa electr6nico2 p;ir;:a 5,274 pzaa. 
computadora•. 

VALUH. 
. Mil.ES Dt! ri:oos 

l,204'4'J4 
4,0'.JB'•no 

2,02'J' ]UO 

4U5'200 

l, 1L4'4')2 

5!.12'240 

727'800 

t17J' l60 

441' lL2 

72 '506 

9l'O'JJ 

552 '97U 
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·----------------------·------------------------·----- ------
UlllCi\ClON n:c11/\ l'IHJUl.K'T\) Vúl.UKl::H \!M .. rn 

--------------------------------------------··-----~---lli!!:t~~f.!~ 

21. A.111lloii P\.1al1co11 Je l'1I, /\L·,11,;1, Cu.:sh. 
Ht-1ncu, S.A.. du c.v. 

22. Honl'y..,cll JuSrcz, C,t, .l.1ircr.:, Chlh. 
~;, A.. 't" C. V, 

21, Motorola du Méiucu, <:JIMP•ln, .1.:.1. 

s. "· 

24, tiarrotr l'rudu1:1 .. s Mi•xH·.1\1, 11.c. 
/\11tL'w1.1tr l.;'L•!I, S.A. 
1.h: r.v. 

2'J, TDK ele MtixH:u, Ctl, .luirc~, Ctltl1, 
S. 11. Je C. V, 

2b, h.iJ.¡c1 Melca dL' H(il(l("O, tlo.¡11lcu. Son. 
~. ,.,, J., C, V, 

}.1, H,1l•i1itWJt, S.A. 

:J·\, H.111101, S./\. Je c.v. 

T¡ \•11\!h.1, U. C, 

~t;1. C.itJrlna, 
ti, l., 

:.!.\-Vl-tlU l111illuii i'' t1r.1-i pl.\~t1<-'•1t> .1·101,uoo P.:.1:., 
pJru t.J1l4at ¡ol1.1r. 

JO-Vl-UB Scmi<~u11ducto1c~. 1.1·,;,'J,Utlú !'~ . .: ... 

l'J-V11-98 '\'11rhol'.H'J•1J,,nn1 p.11·,, e.¡.1ipu 2. lt12 t'.t.,1~•. 

Or1•Hn.sl 
t:n(r1aclurcl\ dr. .11rt.' tur1i1 .... 1I. .i11c, l't.a!l. 

•J••dn. 

4-V111-UU 1,r.~neu purmanJnU.w. l '.l' OUtJ, (,t\') P:e.au. 

J'j-VIIJ-lltl E:n5,11nhlt• de plfuaü·,, y pie-- ll':i,7l'l P1..s11. 
Z.t:l par .. 111:dtdort:!l dl.l ,.¡qua. 

24-Vlll-UU C11trui:t•llilft llo J•l'IUC'Lt!S ·-011 
!HUI r1:spect lvou escl'lliH 10!1 ). 

'.M-V l l l-3U Ju.Juetus cduc.it 1.var., cu ti •n·­
turas de ]•llJ••l'tc11 y vch{l'11-­

loa de J•hJ•Wt<'a do pl:'i.iL1i:o. 

•JU''l•\'. 

1, l'Jh ''lnü 

117'B7B 

211 '1J<J 

<¡t,7'hll0 

l,h1'1'·1:>7 
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EHPRESA UülC'ACIOH rECHA PROUUCTO VOLUMt:N VALOll 

!HILCS lJE Pt;~Q5 

29. C•ntral do Video. l'klxlcali. ll. c. Jl-VllI-BB Vid~oca••etle• qrahadoo. 14A, 710 Pzaa. l,C.4ti 'l-1) .. A. de c. v • 

JO. Auton6t lea, S.A. Haxicali, s.c. 9•1X-BB Mlct'ocirculto.1 uluclrónicon J••JOU 1142 rzas. 4,bJ2'955 
lnte19rado11, 

ll. tnduatriaa Optlcu, TiJU.!llHI, B,C, 12-rx-00 Lentea ott.S.b11coa. lU0.000 Parcia 40U'UUU 
S,A. d• C, Y. 

32. T•cnlca.• E•pftciallud.a• Nuu110 Larudo, Tampe, 29-IX-HU c.tm..1raa ful.U<Jr4f leas con ... 6J,f198 I'Zo'lS, 52fl'2b!J 
en Mquilaa de t:.xport .. - tcsna óptico ehctro-•ec!nicÜ. 
c16n, S,A, tie c. V, 

lJ f't&'...a111t:x S.A. Tt ¡u•n<l º· c. l X u J .Tu<Jue, f'8 d~ pl.lat leo 179 OUU P%.J.a 1 l'JtJ'9J5 
parlua de p\ht lr:o para 
llllB, · 

iU-JU,!!. 15 UllU P;ua 41'5?u ,. inelco a.A. de C, V, M&•Jdalena de tuno 4 X tJU Tat.leroa d•. CQnt rol ulecl rdnt ) ú/J rz,u 1 120'J24 
Son co con l.:t(.-d:tOlCO y ClltJldÓ-lrO 

!ntu,..r1uJ~ p"ca aulo• HAOHUH. 

l5 S9p•Qu•• tlaluralu tl•l PittJu,a Nu•Jr•• Coah ti X dtl Tdµ.u dp cprdu pua emLulidoa 7t•7 H5 Hl• 1h' 11J 
u~rt• S.A. do C,Y. 

,. eo-u Rutron du H"JC! Ttjlol.&na º· c. 2.t X d6 V"nttladofu!I para fut1nto11 du 5U J35 rza• J 4D'lB 
cu a.a. du c.v. podur 
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~:lllPllESA \/Slt'Al'IOtl H.CtlA i'l!ll[llJCTO 
(Mlt.ES 

-------

'" t.1 .. ctr.lnlr1t ""'• .. Cd. Jullrl'.":., 01ih. . Al "" l11d••ctorc", U!Teg\Clli n·ut•l1Y•"1 l'(o-ltJ,llO<J l'ld~- 2,J0'1'f'l')O 
111.0•lro, S.A.d,. c.v. de p.r.!lcula gn•l'lll'I, l"'lli"t"nr11111 

4,.l..4b11111dnn, t .. rml11l"r,.t1 
f11r"'4darr11. ' lr-1n! 

"'· Rec1111<:•d1·rPll lnt<'~ T1jua.M, a.c. . " "" J,.,los de lllU..'ft)llL<l, v1,,16'>Pi1u1. l,•l<J'lJ4 
n•rluna1e•, S.A. ~~~t1~{¡ ~:~::;~~~":;tmtl M,!.2.~ ,., .. , .. 

l.',Jttl l'.t.a't. 

J9. V,111,C, di! 111 .. 1 .... , ••. ,,11, 1'4.al-lrQ8, T•.,I"'• 10 - Xi uu rt.,Y,fl'llfntu t¡.rt1lno ~·,.rit b1tn,,.,,¡5 l,IW'!>\"l 
S.A, ~~!c~;i:: .. ~~/crJornr L•1n "' Jl·'· 

'º· ~;,., te ht: r" rt ,,, Mfo>;ICu Tljuana, h.C, In XI U8 1'17~".:.l,rdn, lnterru11tnr~11, ... ~:.. ... "it.4,'.!d.J P.r.a·•· 1,1.,i''{>bfl 
S.A. "" c.v. tp<ls dt. pláaUco, •rr,.ntou ' 

,,_ 
bit.~ rtll\tlplt!ll, ' ... [Jt.-..ntO!I d• rrrno " Sóiltr., Jul. " Xi "" Juo:itoo dq, pn,.tlllit de ftruo d .. di~ 4n,ooo pz,1>1. 

par• Aul090c: IÜn,S.A. COl'IÓ•)(t 1 ...... rlc,,nn lr1111 1.11¡1.1lul 

d• c.v. JUl'ltflll•le p11st1Jh di' !rt'1111Ll1• di! ,l~1,(Jl)O 4tl~,!1UO 
L" i:ukJh.>> IJUr";•t'O 1 jH\•Oflr!\ 

"· VPjlt' .. M.;11;1rn,:;,A, tcc:obf!Lln, Hl.L, " " "" Malu1 .. 11 f"<!ronstruldoo .. c,,..,llu11tli1n •,¿o Pt.rio • l.U2?'600 .. c.v. tnh1r11:J. 

"· ~lr.,do, 5,A.de c.v. NUf'11n l.irt-..!·"T"-¡iit. ~'J - " - '" )l.11tn•~t•m .. Cf!rfl•IC:A poro <-a\,.f,.l'ln 190,000 t•:an. l".'4'':>'/.I 
1 re11y11111tcma11 dealrr •coruHr1uo;>: 

dop•mllllilt''"'611llu. 

"· llf'llll ... .. JuAre&, Cd, JuAr"-'• l'hlh. " - " ... no111ba!I d.- vacln p11rs 1111.;o nulO*ltrlt, Jtl,400 l•ia•I· 463'"141 
s,11. .. r..v • 
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-------------·-~-------------------~- -··---------------·-·-----

.tG. Alrr1f' M'u'"• !i.I., 
d .. r.v. 

~7, A1 l'"'al"\<'I ... tlu'"V" • 
l'Cum1o, :;,A, <J" C.V, 

U~lf,,\"ltllf 

i•J"·"•.t, /1,l', 

v;,,,,, G111. 

<ltt. E•i>nJli1•1coril rnntl<WI\ TIJ<;~•M, tt.C. 
t,11, :o.A. -

4'Jo, !:t1!"11,..hlad"1" v .. ritur11, TljU.Sl\I), ILC. 
.¡1 .. Meuc:.,, :;:,A.,1 .. c.v. 

5<.I. El. ~tR, S.A. T11u11na, a.c. 
IS<in.1r111H tl!»•1n111) 

~. S'<!O•tl de Mt!.11Jco, Cl'litmllh•1•, rtnh. 
S.A. n .. C.\/, 

FH11A 

c"l-~\-1111 

f>-:.tl l~fül 

f·t'rfdcs •l,. <'luMtnJ" 111nt:\,1»'\ 
>i»'\Ult ,,,.,, .... , ... """ ~ ¡1H1-

1i.1u " h•P• "" ,,,. p1,1 lll<l"I''.:' 
11,e•·· 

,.., ... """P••rill 1 ""!\ a l•·l~•· dt· 
l•bfil '" ~ h!rin. 

1:1,..lur .. 'lt,,¡,.f,,,.I. 

"'¡¿,, .... Jea. •1.Hlt•f'¡\, 

M.~rc,..oi .J'""'l"r"' 
M.1rc.~-> J4. ., ,,1~r:1 

' l't:\ ... l}fjl. 
M.i~,tr·. J• 111.•'l\\lr"• 

l'.ot 1r1t.Y, .1 ..... 1d1 ... 1. 

!lil•ní11s l•ll.,f'J!I "' plVl'>l'J 
;'w1d" ru:A.r~l\hl,.11. 

S1l 1.i.n "' """""ra t.1pl:aola11. 

!>1llne:y .,,.:j,'\'IJ>Dtlil -::ontridor 
.... u.111:11?'>. 

S11t .. 11n r"'c:l1t111dur1111. 

,lf,J!l'UI " 11>ado'ra ,,.,,.~ ~or.::.~1. 

ltrtr<·li;r<'~ ,, "-· 

\/'A /.O 11. 

OtHt.S f!f. n;::o:iJ 

114,.'14!; li:'I· 4'•ll''P! 

l'>:llll.. '1'17'(;\2 

t,J'lt i'¡,,,, t!l'O'}O 

llij,¡;.J.• l'1ru. .J.!l'f•'Jl 
1~.H9 l'otll'!I, f,~V'fVA> 

•'·ºª" 1'17'l'J> 
l,5•H A':i'090 

5,1)1~1 r7•111, l"l2'!)1'}U 

14,t>ti'I P:1tn, l4fl'l4\ 

s,11;i rr: .. ~. l,6Jl'Ol}8 

4 •• us l,'MR'4'70 

fl0'"'1'1 

" " l:lti'U:IB 

tQO,nCQ ,.,. .... 67':>'961 



nn~ or. "101. 

l1J1Jnfltl. fl'.C. 

201 A 400. 

ca. wn~·cz. t:'HW. 

101 A ."'01). 

NE)i(CAL! • e.e. 

31 A 100. 

MrHAMOP.0$, TAHPS .. 
TECATE, e.e. 
NúúALES, SON, 
Nl.IEVO LAl<'EOO, TAMPS, 
CHIHUAHUA, OHH. 
(0. REYNOSA, TílMPS. 
CD. FICtJNA, COFU-t. 
E'flSEN~OA, o.e. 
PIECl~f:t".; HCGkns. C:Oílll. 
GOHE..? PALAC.fO, OGO. 

10 A 30. 

AGUR PR lElA, 'SON. 
MONTERREY, N.L. 
GUAOALflJARA, JAL .. 
MEfUOA. vuc. 
TOt..LICA. Nrn. 
HERnOSlLLO, SOti. 
ca. MEXICO. O.F. .. 
TOAN:l)N, CORH. 
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ZUtolAS G.EOGHiFlCftS: üO/llOE SE CONCEtfTRA t...A lNOlJSfPIA ~l)UJLAtlORA 

CJE EH?ORTftCIOH EH MEHJC(J. 
01fd~~O OE 1909) 

l A~. 

511 LEOtl,GTO. 
co. GUADALUPE, "·'·· PUEBLA. PU!'.. 
P.tO 8f<'íl'..'O, rnrf:'S. 

"· CA~AS GRANOE.S, CHrn. 
311 JF'APU071), GTO. 

2AF='QTLffm::,JO, JAL. 
C~OElEOO, N.L. 
Sru.. rilLO, COF\H. 
~APOPAN, JAL. 

190 Ar130ACA, N.L. 
co. DELICIAS, C.HlH. 
SN, N. oe LAS GAR?.A, H,L. 
OLIERE TARO. QRO, 
co. Cfll'1ARGO, TAl'lP5. 

e~ SflBtNAS, COAH. 
71 EL. SALTO, ..fAL. 
67 .JWTEf>EC, MOR. 

·~ GrtRZA GARC IA, N,L. 
53 TEHLiACftN, f'VE. ., TEZfUTL.Atf, PUE. 
39 NOCO, SOtf. 
35 TAMPICO, TAMPS. 
32 Rt.1SflRITO, e.e. 
ª" Cl!LA'IA, GTO. 

O.VISTA CE CUELLAP. r;ro. 
SADUms. HGO. N.L. 
SAN JUAN DEL RJO. QPO. 
MATEHUALA, S.L.P. 

2~ LOS flOCHIS .. SIN'. 
23 lMIJ~lS. SON. 
22 MAGOALF.NA DE KiND. 9lN. 
17 Al"ASEO EL Gf.!AtCIE, GTO. 
15 TLAJOMULCO De 2UJiIGA, .J'AL.. •• TEPIC, tlAV. 
13 SAN L.ut S POT05J 1 S.L.P, 
13 MUZOUl2, COAH. 

Sl'IN U..llS r.tlJ COLOIUl!<J, $OH. I~ JtMEf'EZ, COAH. 
L.R PAZ, o.e. s. 12 ZARAGOZA, CORH. 
AVUAS1:ALIEHTES 9 ~i&~. 11 co. CUAHUTEMOC, CHIH. 

a 
9 
7 

' 6 
ó 

• ó 
5 
5 
s 
s 
5 
5 
s 
• • • • . 
• • • • 3 

• • • • • • 3 
2 , , 
2 , 
2 
2 
2 



t=!nNGíJ DE t:Mf'l?F.SR 
y 

l10ICACJON 

PITIOUITO. !;.OH. 
GUAYMfiS • SON. 
VALLE H~P.M0$0, TAtlPS. 
>OCOHTENCfHL, TLR><. 
Tl .. Ft><CALR, TLAH. 
PARRAS. cor111. 
CD. ALLENO[ • CfJFIH. 
ca. CAMAl<GO, CHlH. 
OJlNAGFI, CHHt. 
POSALES, CHtH. 
ME!OOlll, CHIH. 
BUENAVENTURA, CHIH. 
to. LEF?OO. DGO. 
OJNAt11 TA, OC.O. 
11-lXCO, GRO. 
TEPECOACUJLCO. C·PIJ. 
PAnlUCA, HliO. 
TJZHYUCA, llG1), 
HUICHAJ"AN, HG•1. 
IHMtOUll.PAN, HGO. 
EHCf1RHAClOf~ Of: UJA:", JAL. 
fif'AT21NGAN, MICH. 
LR.'.?ARO CF'lFH1ENf1~, f'tlCtL 
Tl .. ALPUJAHUA, fllCH. 
ZJ1ACUAF'Cl 0 Mlr.H, 
CUEP~m·JAC.A, MOJO'. 
ca. AVALA, tll)P, 
CERRALVO, U, L • 
SALINAS, tl.L. 
SANTA CATAPHIA, N. L. 
Llr-tARES, H.L. 
(•nxncn, onx. 
CtlETUtlRL, O.~. 
CULIACFtN, SJH. 
GUASAVE, SIH. 
MA2ATLt1N, SHl. 
EttPALME • 50~1. 
flF! 1 Z'PE, ~nr~. 
SF.NJAtHN, HILL, SON. 
FPONTEPFIS, C::(IU. 

r1ur1EPO 
DE 

EMPl<'FSAS~ 

2 , 
2 
2 , 

RFIHGO ClE F.HPP.ESt1 
y 

uatr.flctoN 

PlfEF:To PENfl:SCo. $11N, 
S8NTA RNíl. sor~. 
ALTOll)tlG1l 0 VER, 
HALAPfl. VER. 
tJMAN, VUC .. 
CONCEPt:.1014 DEL l)P.n • .:!t°!C. 
t.ORETO, 2PC, 
;::tlCATCCAS. :ne. 
LUIS t10VA. znc. 

t¡(JME;RO 

OE 

::.-: :. :: ::::: : ===:!:::::":- = ;:::::::.;:::::::::: ::======== .:-=- -=.:.== ==:-=====-:: ===== =============-=:::::::::: ======- =:..= - ~:... = ':: "::;~_::;;...., ~:... 

HOTriS! "' EMPP.ESAS CON Pl"OHPt!\níl OE M110Uil~A Af-'F:OOROO, 

.... t.AS Et1f'f;'E5AS t5TA8LECIORS crl EL DI5TRlTO FEOEPnL (1PEf!Ftt4 COl'I PROGP.ílf1f1 [JE llfll'.IUll.A POF-' 
CAPACJOAU CIC105H. 

f ll['NTE. : DIFCt:'.'ClOtl GE!IC~nL OF.. LA INIJU~·TRtt1 f1LOifltlA V f'EOUErll"i ... DE OESARPOLLO r-EGTOtiílt .• 
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o 

201 

101 

11 
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ZONAs GEOGRAFtCAS DONDE SE CONCENTRA LA INDUSTRIA 
MAQUILADORA DE EXPORTACION EN MEXICO • 

• :ro 

• zoo 

A 100 

lo A .. 
1 A 
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Z0~"5 CCOOAJ\fJCMS P'AAR DJtlf"JAA [l CRfCJnJCNTO ruTUAO 

tl!; l,111 IWOU5TJtlR nA'klllAOORA 0( CHPOATRCIC»I 

e "r 1 o A o 

ftRJR C"ll,OllNIR SUP. 

SOt-10RA, 

LOCA L 1 O~ D 

LA PAZ, 

11f!AnMJLlO. 
COIUICDOR t"OllSrJURL lnPAUtC-IOURYnAS. 
CD. 0011.C(:ON. 
HllV0,l;l11. 

CUADRO Ho. 2<1 

SINl<LOA. 

COLl/"R 

Cl11"URt1U", 

CllAPCDOP. JNDU5TRIAL LOS mc111s-rnPa..0MnPO, 

COAf!IJJLA. 

SRH LUIS POTOSI. 

VCRllCRUZ, 

l'UCRTAH, 

cRnPttm;. 

RJ'¡UR5CRl.l~ru. • 

nlCHCIRCAN, • 

CHlllLl'lllUA. 
CO, tt:LICll'l1, 
PAARFL, 

CUAP(DOA l"IOUSTRJAL U'AOf:t..COfltZ PA!.ACIO. 
OUAAl'f.iO. 

SR81"1.S, 
"OWCLOVR. 
TORAtOH. 
COAA[OOA (KOUStRlAL SALTJLLO-RRnOS APllPf.. 

SAeil~S llJORl..(00, 
LIHA'W:S, 

5RW UJU POTOSI, 

P.INO, LA P(5CA 
AlTP.MlPA, 
TAnPICO, 

fUHPflN. 

CORRUIOll INOU.5T'RIRL,C'lnf>CCKC:-cn.oc1. CARM:M. 

RGURSClll..lf.HTC5 OC:Htrt,>, 

tAAf>Lf'ITO CAGAOJHDU.5TAUO, 
U:OH <AATJCUl..OS O[ PICL>. 

OURO'R..AJRAA ([U:CTIUCR r [LCCT'ROHICR>, 

LAZRAO ClllrtOCHAS <nCTALlUtOt10. 

• il'OMAS Ul!:QOJIN"ICAS ..... AR CL OCSflRROLLO 0( l'ICTlVHlAC[S [SPCQ'1C~. 

"1')fRt LAS 2'0tdtS nt:rROPOLlfAHAS Of' CUAOALAJRAA y nt'..l(r(R~'/ Ho se 1HCLU'l'tH 
0(8100 A DIJ[ rlt:HtH UHfl Al.1M Cl>N([tmHtCION l.flllRHA IHOLOtAlfl., 

,Utllt'E 1 m11ccctOH G(HCAf<L oc ll'I r~usr'UA ,,[OJFIHR I' f>[QIJ[l'IA ., oc 
tr.SAIUtAOLLO RCGJOHA1...- sc.co'I 



- l.!.' -

ZONAS GEOGRAFICAS PARA ORIENTAR EL CRECIMIEN10 FUTURO 
DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION 

• '°""' ............. ~ 
~fSKCIPICA 



lliHCACIC1H 
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CO/'f'ORTAl1IEHIO DE LA Ht1USrRIA t'lf•IUIL~iOOP.ft [lf. D!POf:fACJUH EH n Pflo'IOO(l EHER(l-DIC"I01UF:r íJ[ 1"11JO 
f'L'.JR CIUílílO 

tfüHf~ [l[ flERSllHítL 
Enf'J.:f5B$ ocurnno 

SUEtOOS, SflUfUOS 
~· N:rsr1t.:IOHE5 

rtlHERtflS r~JHRS y úfr:.T(JS OivrRSus 
[tl\.'liS[ 5 V [Mt>tWUl:.S EH M[)(J tlJ 
HtlCIOMALES 

" 1 L L o H E $ 

UTJl.IílllOCS Vfll{IR 
" OTROS fJGREGt-ílO 

o ' p ES U!:. 

CUADRO No. 25 

HATERI% Nlftlfl':. 
.,. ENVthrs V 
ENNIOUES 
IMrOkTfl0(15 

t•ntett.: r1J::urn 

º'U< 
PJ.!OOU(t:JUl1 

-----------------··--------·--------·-- ·--·---- -·-·----- ·-- -------------------------- --- ··--------------------- ---·-------··---
TOfflL HílCIOHfil 1,1'10 .J(l9,215 2,~to'l,0~ 

En~"'nada, A.l:. " 1.202 1,11us 
rl•>elC'111, e.e. 111 10,?15 1'1.'.!,17Z 
r1111.:o1L•. e.e. '" '1,Jt.i' 21.!.<:J 
TlJUM•,(j,C. "ª 51,1% J"),071 
td. A.:;...,..., Co.oiti. 35 lZ, lOS "J'l,11'] 
P. "919r-.u,Co1.1t-.. " 1.1n JJ,'Jl'J 
Cd.Ju41'H:,Ch1t1, 251 11'5,021> SIE:.,!127 
Ag~ Pr.t .. t.a,Son, ~i' G,OJ'l 1?,i'.:21 
Ho9•l•=i, Son. 11 ., 2l,21Z 171,<!i'S 
Sn.Lui5 Rlo 
Color-•do, Son. R 2,aoo l::?,tlSO 
Cd.f:IHJnosa,T~!'I. ;';' " 21,91& 125,EiOO 
ttat1tt1oro:!1, r •"P"• ,. 35.6':15 .2'19,tSO 
l'lvo.Lar•do, T4"P'. 13 12,288 e1,se1 

rorAL n:oNffRA 1,216 312,211 2, 162,111 

fOTAL INTERIOR 211 77,0Jol '10E.,tl<.' 

HOrASz l/ lncJuy•H t1a9&l.n-1:1 d• ~ino, Son. 
";:,~ lncluy•u Rio Dr:al'o, fe"'P"• 

2'J7.03Z l,S;?J,'5f,'l Bi'1.2'lll 

2% 1,0JS 1,3f0 
J<:;.<t51 A8,f)<J2 (.""!,'óf2) 

~&3 lG,l'OB JO.~)·l 
to,91-1 J7Z,Oi'l 127,0::51 

"IZ<f )0,00'] 6,'j(,{. 

:!,OAA 11,E.'JO Ei,21f· 
'52,725 '101,)(12 ... .:: .... ~·u 

J.Ji'r, 13,0.t'J l"i,51(. 
S,Ufll t.'1,f.')5 .l3, l:t3 

:?,&71 r..2~r, .::SJ 
JS,53Z i''l,2<J1 ,1,(.11 
.:!l,lltl 101,550 M1,&12 

1,017 101.653 3f.1,11'J 

151,{l-li' t,11'8,SSl l"l5.27e 

11.2. 9ti~• 3-1::1,0IB 11'3,0~0 

FUCHIE: OirPCcion c;.¡,ne>r& d• 1.a lndu,tria H.;od:i.an' ~ r"'-1u~r1a 'J dill Oo:'HllTc•llo f:l01)\0n1.1l.~SECOFJ., con b.J~• 4 
detos d•l ltlsti.t.ut.o Hitdono1l d• E~tadialic,., ~09r~fh"' Infor.,<l!hO:.t.-1.H.~.G.I.~~.P.P. 

s,2c.~.9~s li',502,"ISS 22,81C.,::Sfl0 

10,!;b'J 20.~·H 10,an 
J11,1·U 1,051.!:".f¡'j 1,:1~·;t,(I'º 
i'l, 128 1'33,SB'J 2.2[.,i'l7 

703,310 :s, 1u:;;, 12J 3,S08,""i33 
%,i'tU 13'3,CE.I 53&,57"9 
53,'137 111,110 lbS,0-17 

1,501,2?5 1,S.~J,001 G,105,07'1 
70,o/.;5 300,'l.'.!S Ji"J,)OD 

2?!1,01'1 1,315,fti'j l,5']0,'H7 

21.210 cte,2n 119,""i2':i 
27S,122 l,207,7j7 1,1UZ,F.15'3 
519,119 :?,253,blO 2,n¡.,rse 
220,133 i'Ei'1,t'21 ':t";I0,15'1 

-t,.220.290 15,130.~01 1'1,r.51,1'11 

1,0""IJ,t:.JS 2, 151,551 J.195,U:l'J 
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COHMRHIHlEHfO (1C LA IIH.lltSfY.JH ttílCIUILRD~A UE E)(PCfffACtOrt (tt EL f'tRlO((l DE fHE~O - Cl1Ll(118F:C DE J•)SO. 
f'OR ~MA 01: H( n IJJ DfiO. CUl\DRO No. 26 

RtmA OE ncr I VI llílO 

rornL HRC10Hfll 

íll1,..-.hci•. 
f~Joelil. 

Cuoro ll c111lz•O••· 
11u ... b1"''• f"'r"l"~ 'J 
r~\r~ pru.11.11.:lu'I 
d. !'\lldor.ei •¡ ""L.tl 

f•1·otJu:lo:. ttu1"i.r:•JS 
~'l•IÍ~ 'J a::c.,~.:o-

1·10,. eulor1ul.11c., .. 
t1..,qu1n.1n a, h•rr.~·· 

"1•ml.i ' 11qutf"'• 
""'cwpt.:> elf<.:tnr:o 

'14q•Hn•r'l4 y •p.>-
r.-.los •1o.:;lr'l1'.:oS 
... 1octronicos. 

M11lon.tl•!f 'J 11r..c:"-
S<>t'IO., Ql.,c:\1·1co'JS 
y i;.hdr'U"11,':""· 

Hl.fff.RO [T( Pl:ilSONRL 
ChPRES~ orurm10 

'·"''!{) t;H9,.:-'1S 

'º 5,~] 

?ll 31, i'Oli ,,, f.,77!i 

1'1 1':1,~5 
<) l,f:.7.l 

DI OJ,~)0 

"' s,ni 

y 
IOb ss.100 

32& •n,"'173 
ri1 t.1cu1os dvpod.11f<•l'I ,, J~U·t~. "" <;i,83& 
Ulr'"l!i 1n1h.v.t.n•:< 
"~r1uf.act...,,·<i'rn:<; ;:os '50,251 

':>.,rvl .. 10~ .. lb,";i11 

T'UíllL FMOHfEP.k 1.~u:. llZ,;!11 

íOTAL IHrD~lllP: &!7·1 77,031 

~l1[LUC1~. '.;fiLHY.JOf, r":flff/.!lfl$ P):lMl-15 ~· GHSf0$ OIVt~us UTll IOHOL'J VHLO~'. 
't' f'Rl'5Tt'IClotlC".> (Nl . .'ASt-:-, Y Ct1PílOUES CH t1(XlCO \' UIROS tfüH•;RtJO 

ltflClúHtLES 

HtLLOHt5 Ol F'fC.l!S 

~.!:i(,<l,O<'b ~·Ji" ,(¡;r.:' l.52J,!;F.'l lli'"!,:''lfJ ~ •• -(. J, ~1.:.·s 

l:'l,.,i'U a,9;>1 ?,A"I..! ),1'11 r,~.·l3'j 

¡(,~ 0 1Uf.. tl,i''J1 7;:,3~~ "'10,&?i' <:,flM,-19"1 
l.?"1.1'3) s.~M 12, 73[. <i,i'e'5 (,l,"l(H 

121,'331 :11.l,BM 73,0':I.! 58,UHI 2il1,L•'-! 
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