L'{ A ;
UNIVERSIAD MAGINAL  AUTONOMA O MENI

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES .. ..
“ARAGON" toLEE

wm‘s\w&n NACICHAL O xog o
= ofS, =
KA

" LXH] atl]

PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO
AGROPECUARIO

LA PRODUCCION DE HORTALIZAS PARA EXPOR-

TACION COMO ACTIVIDAD INTEGRADORA EN

EL MUNICIPIO DE COPANDARO DE GALEANA,
MICHOACAN.

T E S I S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADO EN PLANIFICACION
PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO
P R E S E N T A

RAMON GUZMAN -DIAZ

MEXICO, D. F. ' C 1990



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INTRODUCCION

Estando ya en la Universidad, en una ocasidn me trasladé en un
periodo vacacional a Michoacin. Estado de donde soy origina--
rio e invitado por mi padre, visitamos algunos de sus amigos -
en Copandaro y mientras nos trasladidbamos, comentaba mi padre-
de la fama gue ese lugar tenia en la produccidén de hortalizas-
y de la importancia que econdémicamente ello tenfa para el pe--
queiio municipio, también fue tema de conversacidn la calidad -
de los productos que ahi se cultivaban y la destreza de 10s --
hortelanos del lugar.

Estando ya en el lugar y después de una excelente atencidédn por

parte de los lugarefios, ful invitado a recorrer algunos de los

huertos de la familia, donde me percaté gue las plahtas se pre

sentaban verdaderamente bellas todavia asidas a la tierra, ha-

bia también un pequefic "ranchito" donde se encontraban los al-

macigos, 1os implementos agricolas, las pajas gue sirven de re

cubrimiento y cubetas para regar los huertos, etc. Hoy después
de varios afios de aquella visita, nace la ldea de plantear en-

ese mismo lugar la produccién de hortalizas de calidad a cubrir
un mercado especializado e incluso participar en el mercado a-

un plazo mas largo; pues el caridcter de poseedores de pequefios

lotes de tierra y basada la produccidn en la mano de obra fami

liar no les serla conveniente entrar en un modo diferente de -

produccién, rompiendo de alguna forma su economia y sus rela--

ciones socio-culturales.

Por lo anterior, este trabajo queda limitado: primero por la -
descripeidén del paisaje municipal. su entorno fisico-geografi-
co y las caracteristicas técnicas gque en &1 se dan, algunas --
condiciones y sugerencias respecto a la produccidn
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hortfcola de Cop&ndaro. En segundo té&rmino, hacer algunas -
consideraciones respecto a la vida social, cultural y econf-
mica del lugar y del impacto que la modificacién de las rela-
clones soclales de produccifn causarfan en la poblacién, las
virtuales ventajas y desventajas que en una economia campesi
na con tendencias mercantiles limitadas acarrearfa. Tercero,
aunque no se abunda en cuestiones culturales, se pretende la
menor intervencién al respecto para evitar una desintegracifn
socio-cultural o dafios simtlares.

El desarrollo de lo apuntado anteriormente, se hizo de mane-
ra ordenada, utilizando para ello el método cientifico y el
proceso que ofrece, asy como sus dos grandes procedimientos
de investigacifén, ésto es, el método inductivo y el método -
deductivo, por requerimientos de la propila investigaciébn es
necesario evaluar aspectos tangibles y no tangibles que se -
combinan entre si, y obligan por momentos a confundir o en~-~
tremezclar los métodos y acudir al método eléctrico, pues es
tnminente la combinacifn de formas de andlisis de la reali-=-
dad,

La organizacidn de este trabajo se estructur§ en cinco par--
tes, las cuales son secuenciales entre si y que parten de -~
descripciones bi8sicas generales hasta llegar a anflisis y -
consideraciones concretas, donde se incluyen propuestas y al
ternativas en materia de produccidn, comercializacifn, y po-
sibles influenclas econémicas y socio-culturales para la po-
blacifn en general, de manera cue en la primera parte se ana
lizan los aspectos fisico-geogrificos que atafen al munici--
pto, los fen8menos demogrdficos su influencia y actividad -
en la economfa. La segunda parte, consta de estadisticas -
econfimicas, infraestructura, situacién de la tenencia de la
tierra, de la estructura econdmica de la actividad agricela
ligada directamente con la organizacidn y la participacién -
institucional en el contexto productivo y finalmente, la re-
gtonalizacidén aaricola del municipio.
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La tercera parte,se refiere concretamente al cultivo de las-
hortalizas, el &rea de produccibdn y sus vollmenes de produc-
tividad. Lo concerniente a la cuarta parte, se enfoca al -
mercado, las caracteristicas del mercado interno y del merca
do externo concretamente, y para finalizar, la quinta y Glti
ma parte, se refiere a 1a produccibén horticola y su influen~
cia en 1la economia municipal, la produceciédn como creadora de
capital y la posible funcién de dicha actividad como activa-
dor econdmico, para finalizar con la propuesta de planifica-
cién como instrumento integrador de 1los sectores preductivos
y 21 sector social en el desarrollo municipal.

De esta manera, termina una peguefia parte de las 1ineas tota
les que vonforman este trabajo, esperando de mi parte sea lo
suficientemente claro e interesante para gue merezca la atepn
cién de quien en estos momentos tienen en sus manos este - -
trabaja.
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JUSTIFICACION

La zona el Bajfo conforma una de las regiones productivas del -
pals con caracterfsticas que la hacen valiosa;el clima, la cali
dad y cantidad de su aqua, sus suelos, el potencial de mano de -
obra, etc., la distinguen del resto del pals. Por lo anterior -
tomamos en cuenta que Copfindaro de Galeana presenta similares -
condiciones no obstante que es un municipio pequefio que tenien-
do buena produccidn, mano de obra, fenfmenos climatoldgicos - -
benignos y recursos naturales adecuados; no ha lograde crecer y
desarrollar como sus condiciones lo ameritan.

El estudio somero de la situacibn de este municipio micheoacano,
muestra que no son totalmente cuestiones productivas lo que ha
negado en mayor medida el desarrollo del municipio sino una - -
serie de condiciones sociales y administrativas, que conjugadas
con las productivas mantienen a la comunidad de Cop&ndaro en la
l1fnea de despegue. Comp&ndayo podrfa alcanzar un mayor desarro-
llo perc ello no depende de un solo factor y menos de un factor
té&cnico, se hace necesario se efectfien estudios y elaboren pro=-

puestas.

En el presente trabajo se estudia la factibilidad de realizar -
una actividad agrfcola de productos de alta calidad que conlle-~
ve a un posible mejor desarrollo de las actividades municipales.
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El medio fisico es favorable para la produccifn de horta
lizas de alta calidad.

“La produccién de hortalizas promueve la diversificaci6n
agricola y por lo tanto, menor dependencia del monocul-~
tivo.

Una adecuada produccién y comercializacibén de las horta-
lizas podria ser promotora del desarrollo econdmico e in
tegradora regional de las actividades econbmicas.

Las caracterfsticas generales del Municipio de Cop&ndaro,
son adecuadas para la promocién de un polo de desarrollo
en base al cultivo y exportacifén de hortalizas.
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(GENERALES Y PARTICULARES )

Investigar si las caracteristicas del Municipio son aptas para
la produccidn de hortalizas de calidad, dirgidas a un mercado-
especializado.

1.1.

tonocer el medio fisico, las caracteristicas demografi--
cas, asi como la estructura econédmica municipal, que sir
van de indicador para la integracién productiva hortico-
la tendiente a elevar el nivel de vida de la poblacién.

Determinar las caracteristicas y cuaitidades de produccién y cg
mercializacién actuales de las hortalizas en el Municipio.

2.1

2.2

2.4

Conocer las caracteristicas de las hortalizas en produc—-
cibn.

Conocer las cualidades de las hortalizas para el mercado-

especializado.

Conocer la produccién actual, tipos y cantidades, as!{ co-
mo sus definiciones con los requerimientos de la produc--
cién por exportacién.

Conocer los mercados de destino.

Conocer los diferentes tipo de organizacién y su adaptaciémn al

3.1

3.2

estudio de caso.

Conocer el papel del Estado

Distinguir las organizaciones rectoras e interventoras.
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MARCO TEORICO

Hoy en dfa la propuesta de produccifn de hortalizas en un pe
quefio municipio del Estade de Michoacén, requiere del mismo
trabajo que el aplicable a una gran empresa aunqué an menor
medida perc de igual importancia cuando que de ello depende-
ria la econcmia de familias enteras que arriesgan su capital,
primero, en la produccibén y posteriormente, en la comerciali
zacién, La diversidad de factores econémicos, sociales y na
turales a gque se someten los campesinog, no siempre son ex--—
plicables o encuadrables en las leyes o normas de alquna de
estas categorlas, por tanto, siempre existe alto riesgo en -
el logro de metas y objetivos.

Aunque sale sobrando decirlo, no es aconsejable abstraerse -
de la realidad, dejando el entorno y acontecer cotidiano de
lado y concentrarse en los aspectos meramente productivos, -
dice bDardo Sagredoé/. En el desarrollo de la vida social -
concreta, en una economfa, la praxis social comprende todas
las decisiones respecto a las actividades de manera global y
no s6lo las econdmicas, entrando asf{ en competencia las ase-
veraciones y decisiones de analistas econbfmicos con politi--
cos y profesicnales de otras ramas para unificar criterios -
que puedan redundar en la toma de decisiones que los poderes
piblicos habrén de ejecutar.

Asf, la planeacién de una pequefia empresa agricola destinada
a la produccién horticola, tendrfa gque orientar las inversio
nes mediénte una polftica adecuada y de plazo suficiente, de
incentivos y desalientos, a fin de utilizar racionalmente ~

1/ sSagredo, Dardo. Programacifn a corto plazo en economfas
mixtas. Siglo XXI, México, 1973, p. 22
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los recursos disponibles, tanto internos como externos, de -
preferencla siempre en estrecha relacién con el sector o ins
titucibn rectora de la actividad.

Los Ayuntamientos son formas de gabierno facultadas y obliga
das y por la ley para regir y llevar a cabo esa planeac16n37
y formar e implementar las polfiticas necesarias al respecto.
Baynna-:1 menciona en su trabajo que en tanto que los munici~
plos existen como unidades territoriales de orden politico y
que su existncia norma en cierta medida los hechos sociales;
esas divisiones son objeto de inter8s de mGltiples discipli-
nas. For ellec el desarrollo de actividades y mayor informa-
cidn conformar§ el marco que en dfa no lejano permita de ma-~
nera efectiva qgue esas disciplinas desarrollen trabajos que
redunden en beneficic directe de las poblaciocnes, el aprove-
chamiento del terreno virgen en algunos aspectos con que cuen
tan algunos municipios seri el atractivo para los estudiosos
en materia social.

El mismo Bayonai/ habla sobre los estudios limitados pero -~
particulares y profundos, diciendo que los estudios de tipo

monogrificos representan el enfoque cl&sico de la geograffa.
Consisten generalmente de descripciones de una determinada -
entidad geogrifica y pueden incluir verdadercs aniligis acer
ca de las condiciones descritas. £e caracterilzan, porque -

2/ Ley de Planeacifn. Artfculo 2°. La planeacifn deberi lle

T Vvarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de 13
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral -
del pais, y deberi tender a la consecucifn de los fines y
objetives, politicos, sociales, culturales y econbmicos -
contenidos en la Constitucifn PolItica de los Estades Uni
dos Mexicanos. Incisos II, Vy VI.

3/ Bayona, Armando. Una geografia municipal. El municipic
en México. Briggitte Boehm, Coordinadora, EI Colegic de
Michoacin. iéxico, 1987, p. 196.

4/ 1Ibid. p. 197.
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aungque representan muchos datos ngméricos, son obras eminen-
temente cualitativas y son el fruto de una amplia cultura y
buena dosis de intuiciébn.

Es quiz8 en este sentido que algunos sitios presentan carac-
terfsticas que nos invitan a desarrollar en &l, ciertas acti
vidades productivas e incluso recreativas. Dice E. Hirandagy
De entre los factores fisicos que forman el medio ambiente,
como el clima, la vegetacién natural, las formas de relieve,
el suelo, etc., el clima es el mé&s importante porque actfia -
sobre 105 otros, modificdndolos, de tal manera que grandes -
ireas con clima semejante pueden tener enorme parecido en -
cuanto a vegetacién y suelos, de esta manera la produccién -
puede ser inducida mediante el acercamiento del agua, de for
ma que se creen las condiciones benéficas al contar con sue-
los, agua y el clima.

En la zona de contacto de la atmbsfera, con las partes s6li-
da y liquida de la Tierra, se encuentra la mayorfa de los se
res vivos. El hombre habita sobre la parte s6lida de la Tie
rra y dentro de la parte inferior de la atmSsfera, por lo -
que los cambios que se efect@ian en esta envoltura gaseosa lo
afectan directamente.

Aunado a los factores naturales, debe necesariamente hacer -
acto de presencia el ser humanc y de esa manera, dar forma a
los espacios o regiones con caracteristicas propias. Una -
vez que en el marco natural gueda incluido el hombre, se for
man las regiones econfmicas. Al respecto, Bassolsﬁl escribe
que se ha hecho hincapifé en la existencia de dos grandes re-

giones econémicas en México, 1} regiones econbmicas reales,

5/ Garcia de M., Enriqueta. Apuntes de climatologfa. UNAM.
México, 1983, p. 1

6/ Bassols, B.A. México, formacifn de regiones econfmicas.
UNAM. México, I9B3. . 23




sobre base municipal, que en ocasiones abarca partes de un =
Estado de la Federacién, y 2} regiones econbmicas para fines
de planificacién que siempre respetan los limites de estados
(formalmente soberancs).

Es mediante las relaciones sociales que con el transcurrir -
del tiempo crean o forman zonas y regiones caracteristicas -
por sus enlaces sociales.

Nos dice KaplanZ/ gue: las relaciones con el mundo natural y
el proceso econfmico se constituyen y realizan a través y en
el interior de un sistema de fuerzas, relaciones y estructu-
ras sociales. Unos y otros tienen como punto de partida y -
como punto de llegada, como causa y resultado, la divisién y
especializacién del trabajo social, de las funciones y de los
grupos, y la institucién de una jerarquia reglada por las re
laciones de dominacién y sumisién.

Aparecidas y cristalizadas en gran medida, aunque no exclusi
vamente en funcifn del crecimiento téenico econSmico pero ca
paces de retroactuar sobre &l, las formas de divisién del -
trabajo se vuelven bases de organizacibn social. Dang,origen
a relaciones de produccifn y de reparto, de propiedad y de -
poder. Crean la diferenciaci6n, la separacifn, la opcifn de
las tareas de direccibén y ejecucifn y constituyen y mantie--
nen asf las clases. Al respecto, se destaca al campesino -
que como claseE/ gque al igual que en otros casos se trata de
un grupo social, que por el tipo de relacifén de explotacifn

est§ ligado a determinado modo de produccidn.

Por su parte Aramburﬁgf, refiriéndose a la pegquefia explota--

7/ Kaplan, Marcos. Estado y Sociedad. UNAM. México, 1983.
p. 74

8/ De la Peifia, Sergio. De cémo desaparecen las clases cam-—
pesina y rentista en el capitalismo. p. 52
9/ AramburG, Carlos. Lstructura agraria y migraciones rura

les, Memorias del Congreso Latinoamericano de Poblacidn
y Desarrollo. Vol. ITI UNAM, El Colegio de Mé&xico, =
PISPAL, 1983, y. 546
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cién campesina, Gice que; las explotaciones familiares son a
su vez demandantes de trabajo asalariado; sobre todo en for-
ma estacional, por ello la expansién de la explotacién fami-
liar mercantil condiciona la aparicién de un mercado de tra-
bajo local de caricter estacional. Agrega ademis, gue las -
investigaciones han demostrado que la modernizacién y tecni-
ficacién de la explotacifn mercantil familiar, no supondrd -
la desaparicisn de las formas de trabajo estable no-remunera
das, desempefiadas principalmente por los miembros de la fami
lia nuclear, los que aportaban el grueso del total de jorna-
les. -

Sin embargo, se encontraba también una creciente demanda por
trabajo asalariado en forma estacional. Lllo permitfa con--
cluir que el trabajo asalariado eventual funcionaba como com
plemento y no sustituto del trabajo familiar no-remunerado.
El mismo autorlg—/,habla schre los rasgos de la economfa cam
pesina, cdiciendo que la economfa campesina ha sido tipifica-
da como una explotacién en pequefia escala, diversificada, -
con bajo nivel tecnolbgico, uso preponderantemente del traba
5o familiar y articulada a los mercados de productos y/o ‘de
trabajo, de acuerdo con su nivel de recursos y al tipo de de
sarrollo del mercado interno.

Respecto al mismo tema opina G6mez Gonzélezlé/que la organi-
zacifn sirve a los campesinos como una forma para solucionar
sus diferentes problemas y buscar satisfaccibn de sus necesi
wades de alimentacibn, habitacidn y vestido para ellos y sus
familias, vy porqué no, en la medida de sus posibilidades, pa
ra buscar diversibn y esparcimiento., S6lo si los campesinos
estén organizados podrén obtener con mayor rapidez la satis-

10/ Op. cit. ju. 548

11/ Gbmez Gonzdlez, G. Organizacibn campesina y lucha de
clases. UACH, México, 1981, . 13
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faccifn de sus necesidades y resolver sus problemas. En el

proceso de organizacifn, los campesinos se enfrentan a indi-
viduos y hasta a instituciones gubernamentales que favorecen
los intereses de esos grupos de individuos y que, desde lue-
go, son opuestos a los de los campesinos. Por lo que éstos

se ven obligados a luchar constantemente.

El mismo GSmez G.ll/enumera como principios b&sicos de la or
ganizacibn siete puntos que se indican a continuacifn: 1. Ho
mogeneidad en la extraccifn de clase de los miembros de la =-
organizacién; 2. La voluntariedad; 3. La democracia; 4. El ~
provecho mutuo en la distribucién de utilidades y trabajo; =
5. La gradualidad en los pasos de la organizacién; 6. Educa-
cibn y capacitacifn; 7. Apoyo polftico.

Por otro lado, respecto al sistema de tenencia de la tierra
Y concretamente scbre el ejido, menciona Hinojosa Ortizlz/ -
que el elevar al ejido a nivel de empresa econSmicamente sa-
na se convierte poco a poco en preocupacién fundamental del
Estado, gestor activo en una economfa mixta donde es obliga-
torio que la administracifn pfblica atienda las necesidades
sociales dentro de las que destacan las agrarias en un pais

todavfa preponderantemente agricola.

No es pues extrafo gque la Ley Federal de Reforma Agraria, -
consagre Integro su libro tercero a la organizacién econémi-
ca del ejido que es, nadie lo duda, su parte m4is novedcsa.

El propio autorli{ sugiere que el estudio sistemdtico del ci
tado libro tercero, la divisibn siguiente en su contenido: -
a) Régimen de explotacién de bienes ejidales y comunales, -
b} Fondos comunes ejidales y su manejo, c} Crédito rural, -
«) Incentives a la produccifin rural y a su industrializacién

y comercializacién.

3/ 0p. cit, 5. 38

13/ Hinojosa Ortiz, J. El ejido en México. CEHAM. México,
1983, p. 143,

14/ 1bid, p. 144
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La pretensifn directa es la produccién de hortalizas, pero -
dentro de la propia rama, la multiplicacifn de las activida-
des de los campesinos no se da de modo uniforme en tedo el -
territorio, sino que se configura de manera local en forma -
de los recursos naturales, la densidad demogrdfica y -las for
mas especificas de articulacién con ¢l capitalismo. =

El manejo de un producto especifico presenta caracteristicas
propias, tanto en la produccién como en la comercializacibn;
segfin Tamaroié/, la horticultura tiene por objeto el cultivo
y prodﬁcciﬁn de hortalizas, es una rama de la agricultura -
que se practica no solamente en los huertos familiares sino
en superficies mis extensas.,

Dice Casseresll/ que la horticultura moderna es una especia-
lidad agrfcola flexible en constante crecimiento, que recibe
continuamente aportes de otros campos afines de las ciencias
biol6gicas. Intra a formar parte de las corrientes sociales
y econdmicas de nuestro tiempo como actividad productiva -
que involucra a muchas personas de diversos niveles, wua re-
duccién de la competencia o sea, el suministro de proteccién
es factor indispensable en la produccidn intensiva moderna.
En las siembras bajo sistemas rudimentarios de subsistencia
hay gque considerar estos factores adversos de competencia.
Insiste cisseresi®/en gue la horticultura estd también liga-
da a un grupo de especialidades de las ciencias econdmicas y
sociales, y sugiere que para comprender mejor la parte que =
corresponde a la especialidad de desarrollo agricola, la en-
sefianza debe tocar varios temas no horticolas que se pueden

15/ Warman, Arturo. El problema del Campo en México.
Siglo XXI. Mé&xico, 1979, p. 112

16/ Tamaro, D. Manual de horticultura. Custavo Gili. Esp.
pp. 32, 35.

17/ Casseres, Drnesto. Produccién de hortalizas, IICA-OEA
PerG, 1966. Materiales de ensenanza lo, 16

18/ 1Ibid. iLateriales de... p. 12
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trabajar bajo los siguientes cinco puntos: a) normas de cali
dad y empaque, b) canales comerciales y mercado, c) factores
sociolfgicos y antropolégicos, d) politica agraria y crédito
v, e) ciencias econfmicas—-desarrollo regional.

Ya dentro de los aspectos mercantiles, opina Salvador Merca-
doiz/, gue en la mayorfa de los casos las opiniones respecto
al mercado suelen tener su fundamento y ser de alguna manera
tan validas como cualquier otra, pues normalmente ellas mis-~-
mas determinan su Srea de accibn y el desarrollo en determi~
nados satisfactores, seglin el punto de vista que se adopte -
serdn las diferentes cualidades las que lo definan.

Al mercado, para su estudio, podemos considerarlo desde dis-
tintos aspectos del &rea que cubre, asf tendremos; el Merca-
do Real, formado por las personas que en el momento actual -
est&n consumiendo nuestro producto; el Mercado Relativo, gue
ser§ el que forme nuestra empresa dentro de la competencia -
del mercado mismo. Tomando en cuenta el punto de vista del
consumidor, podemos dividir al mercado, en potencial y ac--
tual. Mercado potencial es el conjunto de personas gque en =
un momento determinado pueden hacerse consumidores. El mer-
cado actual, por su parte, es el conjunto de personas que -
consumen nuestro producto en una forma permanente. Conside-
rando al mercado de manera mis amplia, encontramos que exis-
-te un mercado domfstico o de consumo y un mercado racional o
industrial, desde luego con la divisidn espacial considerada
como mercado local, regional, nacional e internacional.

A un nivel industrial o mejor dicho, una preduccién hortico-
la con fines de abastecimiento incluso con esta capacidad, -

19/ Mercado H., Salvador. Mercadotecnia. Centro de Inves~
— tigaciones para el Desarrollo de México. México, 1975.
pp. 32, 33
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darfa la pauta a gque se instalaran &stas. Raanan weitzgg/,

dice que la introduccifn de industrias al entorno rural; es
timula el proceso de diversificacifn de la produccién agri-
cola por medio de la provisibn de insumos y la creacibn de
un mercado para los productos agrfcolas (materia prima para
procesamiento, canastas de alimentos para obreros industria
les).

La realidad no se puede ocultar y a manera de George Fostergl/
la entrada del capitalismo en México y concretamente al irea
rural campesina, se da paulatinamente con delicadeza y pre-
caucibn porque todos experimentames inclinaciones al cambio
y resistencias al mismo, los factores que determinan estas
inclinaciones y resistencias son de carfcter cultural, so--
cial y psicolégico.

20/ Weitz, laanan. Desarrolle rural integrado. Consejo
~  Nacional de Ciencia y Tecnologla. H&xlco, p. 27

21/ TFoster, George M. Las culturas tradicionales y los
" cambios t€cnicos. Fondo de Cultura Econdmica. LEXiCo
Buenos Alres. p.
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METODOLOGIA

La elaboracién del trabajo, por sue caracterfsticas tuvo -
desde el inicic que recurrir a la investigacifn documental
apoyada en las fuentes histéricas, monogrdficas, estadfsti~
cas y tefricas afines, v al trabajo de campo, el cual com~-
prendif las visitas a dependencias pfiblicas, mercados y cen
trales de abasto, asi como al propio municipio y zona pro--
ductora de hortalizas, de entre algunas de las t&cnicas uti
lizadas para recopilar informacién sobresale ia observacifn
ordinaria y participante.*

2Asf{, la elaboracién de la investigacifén exigif la utiliza--
cifén del mftodo cientffico y de alguna manera, cefiido a sus
principios, presentar un estudio sistem8tico y objetivo con
un tema claramente delimitado, basado en fuentes apropiadas
y tendiente a la estructuraci6n de un todo unificado.**

La propuesta gue hace este trabajo de produccidén de hortali
zas en un municipio del Estado de Michoacin, me coloca en -
el supuesto filos6fico; cue no buscamos algo, sino fuera -~
porque ya tenemos una primera noticia de ese algo, y sola--
mente nos mueve a la investigacifn aguello que conocemos a
medias.

Por lo anteriormente expuesto, el tema presentado es la reg
puesta al interés propio de una forma de realizacifn huamna,
nediante la investigaci6n. Una vez que se inicif la inves-
tigacifn se fueron dando necesariamente los métodos anali-
ticos, cuando se comenzé con la consulta documental y hasta
las visitas de campo a las zonas productivas y mercados; in
ductivo, cuando presencié el comportamiento de los hortela-
nos en la produccién y comercializacifn de sus hortalizas -
m&s algunas consideraciones del mismo tipo plasmadas en la
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bibliograffa revisada; deductivo, una vez gue, contando con
varios elementos, producto de la propia iInvestigacién, se -
particularizaron algunos fenfmenos. Finalmente se utiliz& -
el método sintético, mediante el cual, se logr6 la conexiln
de los elementos, fenbmenos y juicios que durante el desa--
rrollo del estudio, se capturaron yeslabonaron para poder =
proporcionar algunas conc¢lusiones.

* Rojas Soriano, R. Gula para realizar investigaciones
soclaleg., UNAM. MExico, 1385, P. 127

** Gutiérrez SSenz, R., Sinchez Gonz&lez, J, Metodologfa
del trabajo_intelectual. Edit. Esfinge. M&xico, Igﬁ5.
pp. 122-127




1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Cop&ndaro de Galeana

Durante la época prehispfnica, el pueblo de Copéndaro form6 parte
de los dominios del sefiorfo tarasco, Su nombre se compone de las
palabras "cupanda® y "ro", que significan; Lugar de aguacates.

Después de la llegada de los espafoles, el pueblo fue sometido en
la segunda mitad del sixlo XVI, es evangelizado por la orden rell
gliosa de los agustinos, destacando la labor de fray Gerbnimo de -
Magdalena, guien después de organizar a la poblacién, dirigié la

construccifn de un templo en los afios 1560 a 1567, Afios més tar-
de, los agustinos edificaron su convento.

En el siglo XIX, de acuerdo con la Ley Territorial de 1831, Copén
daro formé parte del municipio de Chucéndiro, en calidad de tenen
cia.

El 31 de diciembre de 1949, se le d4i6 la categoria de Municipio,
llam&ndosele Cop&ndarc de Galeana.

El municipio cuenta con tres monumentos arguitectdnicos significa
tivos; el Templo del Sefior Santiago, construido en el siglo XVI y
el ex-convento agustino del mismo siglo, la capilla de Santa Rita
en la localidad del mismo nombre.

Sobresalen de entre sus fiestas populares; en febrero, carnaval -
con miscaras, trajes de fiesta, toritos de petate, jaripeos y bai
le. En Semana Santa, representacifn de la pasifn de Cristo. EL

25 de julio, fiesta del patrono del lugar.

En cuanto a producci6én de artesanfas, se elaboran canastos, ces-—-

tos y tortilleros, etc.zg

22/ Los Municipios de Michoacin. secretarfia de Gobernacién. Go
bierno del Edo. de Michoacdn. Centro Nacional de Estudios™
Municipales. C(entro Estatal de Estudios Municipales., Colec
cién: Enciclopedia de los Municipios de Mé&xico. México, 1987.




1.1. Bspectos fisico~geogrdficos
1.1.1. Localicacifn geogr&fica

La cabecera municipal se halla ubicada en la ribera del lago de -
Cuitzeo; en linea recta la distancia que la separa de la ciudad de
Morelia es de 27 Km., y por carretera es de 40 l(m.-‘z—:1

Bntre Morelia y Cuitzeo existe una buena carretera y que para es--
tas fechas se convierte en autopista a Salamanca, Guanajuato, E1
camino asfaltado que lleva a Cop4&ndarc se desprende de la carrete-
ra antes mencionada, algunos metros antes de llegar al lago de -
Cuitzeo, la distancia es de 9 Km. hasta la cabecera municipal.

Las cocrdenadas que definen la ubicacibn precisa del municipio, -~
son:

10°53'30" de latitud norte

101°12'30" de longitud veste

La altura del municipio sobre el nivel del mar es de 1,850M.

El municipio de Copéndaroc de Galeana linda con los que a conrtinua
ci6n se detallan:Z% .
Hacia el norte con Cuitzeo y Huandacareo

Hacia el sur y este con Tarfmbarc

Hacia el oeste con Chucédndiro

Cabe aclarar que aproximadamente la mitad del territorio adminis-
trativo gue corresponde al municipio de Cop&ndaro lo cubren aguas
del lago de Cuitzeo,

23/ Dbatos cotejados en la carta topogr§fica E14 Al3 publicada
por el Instituto Nacional de Estadfstica, Geograffa e In-
formética. (INEGI)

24/ Datos obtenidos de la Direccibn General de InformStica de
la Secretarfa de Reforma Agraria, Delegacién Michoacan.
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1.1.2 Climatologfia

De manera general el clima de Cop&ndaro es templado con lluvias -
en verano, tiene una precipitacién pluvial anual de 849.6 milfme-
tros ctibicos y temperaturas que oscilan de 7.8 a 23.4°C.

El grueso de los datos que se obtuvieron salib de los archivos -
del departamento de agometeorclogfa de la Secretaria de Agricultu
ra y Recursos Hidr&ulices y cotejado con los informes del servicio
meteorolégicogé en tres de sus estaciones localizadas en:
estacién Copindarc de Galeana

estacién Chucéndiro

estacibn Cuitzeo

Para el efecto se anexa una tabla comparativa en perfodo de una -
década de los fenfmenos y variantes climiticas en la estacifn de
Cop&ndaro. (tabla 1)

Respecto a las precipitaciones; se diferencian dos estaciones pre
cisas en el afio, desde el punto de vista de la intensidad de las
lluvias; la temporada de lluvias comprende los meses de junio, ju
lio, agosto y septiembre, y en menor medida los principios de oc-
tubre. En el resto del afio, las precipitaciones son muy escasas
y no sobrepasan algunos milfmetros por cada mes seco.

peciodo meses mm. lluvia k3
Hmedo 4.5 588.9 86.65
Seco 7.5 90,7 13.35

totales 12.0 679.6 100.0
Temperatura

Las miximas temperaturas promedio durante el afio polulan entre -
los 20 y 34°C., con una media promedio anual de 22.7°C., lo que

25/ Servicio Meteorolégico Macional. Reporte anual de estacio
nes.




significa que la mixima desviaci6p anual estf en el orden de 2 a
3°C. De lo anterior se desprende que el promedio es estable o pa
rejo a lo large del afio completo,

El mes mds cdlido del afio es mayo, cuya temperatura méxima es de
34°C., en tanto que los meses mis frios son enero y febrero con
temperatura minima promedio en el orden de los 2.5°C.

Temperatura media anual 15.2°C.
Temperatura minima promedio 7.7°C.
Temperatura mé&xima promedio 22.7°C,
Heladas

A pesar de que en ocasiones desciende la temperatura por debajo -
de cero grados centigrados, el problema de la escarcha o hielo no
reviste gran importancia en la zona de Cop&ndaro; por ejemplo, en
tre los afios de 1370 y 1984 y entre los meses de noviembre y mar-
Zo, se registraron en promedio 60 dias con temperaturas por deba-
jo de 0°C. y la cantidad de horas en gue se mantuvo la temperatu-
ra eg considerada como 1rre1evante.2§/

Granizadas

Entre los meses de agosto y septiembre se han consignado el mayor
nimero de granizadas, peroc en este perfodo el nmero de granizo =-
{para el mismo perifodo sefialado en el punto anterior), no Suma ni
diez horas. SI bien es cierto que tan s6lo unos minutos de grani
zo hacen estragos en los huertos,zl/los horticultores se preparan
para ello. Ll problema de proteger artificialmente las plantas -~
contra las heladas y granizadas, es costeable s6lo en regiones de
cultivos muy valiosos que ocupen &reas pequefias, pues es imposi--

26/ Dice Enriqueta Garcfa que si la temperatura del aire descien
de por debajo del punto de saturacibn, se produce la conden=
sacifn; sf el punto de saturacifn es una temperatura superior
a 0°C. la condensacién se efectfia en forma lfquida, como el
rocio, las nieblas y algunas nubes pero si el punto de satu-
racifn es una temperatura de 0°C. o menor, la condensacibn -
es en forma s8lida (helada blanea, nieve, granizo, ctc.). -
pp. 80, 86.

27/ 1bid. p. 87



ble proteger extensos campos de cultivo aln cuando se sepa 12 & -
24 horas antes de dicha helada.

1.1.3 Topografia

El relieve municipal se constituye por la depresibén del lago de -
Cultzeo; cerros Largo, Caracol, Tierras Azules y Cerro Prieto, -~
La fisjograffa est4 caracterizada por una clara divisién en tres
horizontes o manifestaciones topogr&ficas, asf tenemos que:

Hacia el sur se encuentran las colinas al pie de las montadas, =~
donde el suelo es rocoso y comfinmente utilizado para pastoreo.zg/
En la alta planicie gue separa las colinas de los terrenos més ba
jos y gue presentan caracteristicas erosivo-aluvionales, se obser
van terrazas niveladas en direccifn de oriente a poniente y con -
un declive realmente moderado en el orden del 2 al 3%.

Hacia el norte tenamss la ribera del lago de Cuitzeo que se encuen
tra en r&pido proceso de secado, en razén de la desaparicién pro-
gresiva de las fuentes de abastecimiento de agua que lo alimentan.
El lecho de las aguas va desapareciendo en medida que &stas se re
tiran lago adentro, dejandoc al descubierto un suele aluvional, pe
sado y oscuro que, originado en la erosifn de tierras lejanas fue
arrastrado junto con el sedimento de los rfos gque lo condujeron -
al lago. La tierra se v8 como esterilizada en razbn de la sali-
nidad de las aguas del lago, Ge la escasez de agua y de la falta

de microorganismos gque caracterizan a los suelos gue han estadoc ~

bajo el agua por mucho tiempo-gg/

AGn con la descripcién anterior, la parte norte del municipic se
encuentra en el interior del lago y que avngque de forma estacio-
nal, se cubre de agua y esta Srea representa casi el 50% del to--
tal municipal.

28/ iInterpretado de la frontera agricola y capacidad de uso del
T suelo, publicado en forma de carta por la Secretarfa de Agri
cultura y Recursos Hidr&ulicos.

29/ La descripcibn e interpretacién de la leyenda de la carta
T edafolfgica, permite acentuar algunas observaciones.



1.1.4 Suelos

En la parte norte que corresponde principalmente a las tierras ocu
padas por el lago, los suelos son salinos en raz8n que las aquas -
del lago son saladas y al retiro de &stas, queda un depSsito sala-
do en el suelo.

Refiriéndonos a los suelos que se encuentran al pie de las laderas
encontramos suelos mis aptos para la agricultura, algunos de ellos
oscuros por origen volcSnico y de las rocas blsicas de las cuales

se formaron.

En los terrenos surefios al pie del monte y en las proplas laderas

existen suelos mis livianos que contienen mayor cantidad de arena,
a diferencia de las tierras erosivo-aluvionales cercanas al lago -
mis pesadas por contener arcilla en mayor proporcién.

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoice, cuaterna
rio y pliocenc; corresponden principalmente a los del tipo cherno-
zem, =

Las determinantes fisico-quimicas mis importantes para la clasifi-
cacién de la capacidad agolSgica del suelo se mencionan por Torres
Ruizgé/, como sigue:

a) Profundidad del suelo y profundidad del manto fredtico, donde
para el caso especifico del municipio, la profundidad del te~=-
reno de cultivo es del orden de los 60-90 cm,, esto es, some-
ro-mediano. Mientras que el manto fredtico es bueno y abundan
.te a los 100 metros promedio de profundidad.

b), Pedregosidad en la superficie. A excepcibn de los suelos de -
los montes, el resto de las tilerras no presenta problemas de -
pedregosidad.

30/ Descripcién de la leyenda de la carta edafolégica detenal. Di
reccifn General de Estudios del Territorio Nacional México, =
1979,

31/ Torres Ruiz, L. Manual de conservacién de suelos agrfcolas.
DIANA. México, 1381. pp. 28, 30.




c) Salinidad y sodicidad del suelo

En este caso, nos referiremos a las tierras productivas dejando -

de lago las correspondientes al lago de Cuitzeo. De esta manera,

los suelos pueden ser clasificados como suelos salinos, con carac

terfsticas:

a) pH menor de 8.5

b) Conductividad eléctrica mayor de 4 mmhos/cm a 25°C.

c) Contenido de sodio absorbido con relacién al calcio, magnesio,
potasio, etc. (bajo las mismas condiciones), menor del 15%.
La tendencia del suelo es hacia la acidez, con valores gue -~
fluctlan en los rangos de siete y cinco en el nivel pH. Lo -
anterior, podrfa corroborarse por si solo, cuando se conoce -
la excelente produccifn horticola de la beremnjena, zanahoria,
calabacita, jitomate, ribanes, nabos, col, ete., y afn produc
tos como el camote, las papas blancas y la sandfa, gue se pro

ducen en tierras con rango 5 de pH.aE/

d} Permeabilidad del suelo

En este punto se presentan cuatro posibilidades de clasificacién,
ellas son: 1) Infiltracién instant&nea; 2) Infiltraci®n acumula--
da; 3) Infiltracifn media; 4) Infiltracibn b&sica.

La velocidad de infjltracién del suelo o capacidad de absorcifn -
de agua por el mismo, varia de un lugar a otro, bajo la influen--
cia de la textura, estructura y grade de captacifn o compactacién
del suelo. El grado de intercomunicacifn de los macroporos del -
suelo tiene un efecto determinante sobre la velocidad de infiltra
cibn "del mismo.

Otras caracterfsticas importantes del suelo son:

a) Textura; la textura de un suelo es un Indice de la proporcion
relativa de los diferentes grupos de partfculas minerales, es

32/ National Plant Food Institute. Manual de Fertilizantes.
™~ LIMUSA. México, 1983.




tos grupos o fracciones de suelo se forman de acuerdo con el
tamafio de las partfculas minerales y constituyen los porcenta
jes de arena, limo y arcilla, que conforman el suelo.

Por lo anterior, y bajo la propia clasificacifn, quedarfan -
los suelos del municipio dentro de los considerados como fran
cos-medios, franco-migajén y limoseos.

b) Materia org8nica., Este punto se refiere al porcentaje qgue de
materia orgdnica presenta el terreno, normalmente este porcen
taje &s muy variable, pues ellc depende de las cantidades de
los abonos de tipo animal y vegetal que se hayan aplicado.

c} pH del cual ya hablamos.

d} Capacidad de campo; generalmente la capacidad de campo del -
suelo y otras condiciones de humedad del mismo, se expresan -
como un contenido porcentual de humedad { %H}, tomandec como -
base el peso del suelo seco. En el suelo de Cop&ndaro las -
condiciones de produccifn, indican que la parte porcentual de
humedad debe estar por debajo del promedio general.

- _peso del agua
Asi, BH peso del suelo seco x 100

El %H se determina gravimétricamente, pesando las muestras ha
medas antes de secarse a la estufa a 110°C, durante 24 horas.
Después del secado se pesan nuevamente y se calcula el conte-
nido de humedad mediante la fﬁrmula:éi/

%H = Porcentaje de humedad
4y = _PSH - PSS .+ 100 PSH = Peso del suelo hGmedo
- PS5 Donde: PSS = Peso del suelo seco

También conocido como coeficiente de marchitez, el porcenta-
je de humedad en el suelo, en el cual algunas plantas indica

33/ Torres Ruiz, E. Manual de conservacifn de suelos agricolas.
DIANA. México, 1981.




10.

doras; como el tomate y el girasol enano se marchitan Y Ya no
se recuperan al ser trasladados a una cSmara hfmeda,

£f) Humedad aprovechable. Tambi&n llamada agua asimilable, es el
agua que puede ser asimilada por las plantas y es el conteni-
do de humedad que se encuentra entre la capacidad de campo y
punto de marchitamiento permanente.

g) Densidad aparente. La densidad aparente del suelc se puede -
definir como el peso del suelo seco por unidad de volumen ba-
jo condiciones de campo.

h} Resistencia del suelo a la penetracién. La resistencia del -
suelo a la penetracién de un instrumento (penetrémetro}, es -
el indice integral del grado de compactacién, condiciones de
humedad, textura y tipo de arcilla en el suelo.ii

1.1.5, Hidrograffa

De manera general, la hidrograffa municipal la constituyen; el la
go de Cuitzeo, las presas de Los Ucuares y la de Los Padres, y ma
nantiales de aguas termales como el de San Agustfin del Mafz. ILas
aguas extrafdas por pozos del subsuelo son abundantes y de buena

calidad, &sto permite a los horticultores tener buenas cosechas y
contar con la seguridad de ese importante recurso durante todo el
afio. Hasta hace algunos afios, existian varios manantiales que -
vertfan sus aguas libremente a temperaturas qgue variaban entre -~
los 50 y 80°C., actualmente esos manantiales tienen problemas pa-
ra sobrevivir., Durante un estudio que se llev8 a cabo en 1980, -
para conocer las condiciones del lago de Cuitzeo, se encontrf un

35/

acuifero y varios manantiales indicados anteriormente.-—=

Una primera valoracién de las necesidades de agua para uso de rie

34/ Torres Ruiz, E. Manual de conservacién de suelos agricolas,
DIANA. México, 1381,

35/ Datos obtenidos de la Unidad Operativa Cuitzeo. DDR. More
lia. SARH.




11.

go en el municipio, proporcioné los datos relatives al potencial

de recursos de agua y que muestran una capacidad comprobada para

regar todas las tierras sujetas a ser cultivadas dentro de) muni-
cipic. Fue calculado también que el precic de produccifin que in-
cluye la extraccién y bombeo, asi como la conduccifn por medic de
canaletas o tuberfa, serfa limitante para muchos productores, pues
aln cuando los precios resultarfan bajos, no serfa el total de -
vsuarios el que se gujetarfa al pago de los trabajos por no tener
fuente de financiamiento a la cual recurrir.

Un dato importante es gue, entre pequefios propietarios y ejidata-
riocs, suman un nGmero de 80 pozos perforados, nfmero gue casi en
su totalidad se utiliza para el rieqgo de los huertos agrfcolas vy
algunos granos como €l sorgo y trigo o alfalfa, rentable &sta Gl-
tima dentro y fuera del municipio,



TABLA No 1 DEPTO, DE AOROMETEMOLDG!AQ 12,
ESTACION COPANDARQO DE GALEANA LATITU mG [¥1l LONGITUD 3017 37* ALTITUD 150D =, COD
PERIPDO -
PARAMETROS ene | FER | wam AR | WAy | oW | o 60 sep | oct | mov | Dit aNO
97y
PROVEDIO TEMP. WAX *C  Looal 20,9 [21,9 {245 J26,2 | 27,0 | 24.6 |23.0 | 22.6 22,5122.2 | 21.4 | 20.6{ 23.1
; ho 71
PROMEDIO TEMP, WIN, °¢ 38 2,1 13,8 (3,2 7,5 | 10,0 | 32,3 {3q.9 | 34.7 [14,2(18,4 | a4 [ 2.8 175
TEMP, MEDIA C p982 11,5 }12,4 | 14,9 117.0 | 18,6 | 18.6 117.3 | 17.2 | 16.9 | 15.4 11,91 15,4
26,5 127.8 (31,0 132,53 | 34.0 | 32,0 128,85 | 26,0 | 27.5 | 27,0 31,5 | 34.0
TEMP, MAX, ABS *C n982| 11780124773 | 11022 | vasve| 17771 ve?2l6/%5 | vaiva| 3/%7 | vajve| vaive|137%% 1358
970 =5.0 [=6.0 | =1,5 | 1.% 301457170 2.0 0.0 6.0 | =6.0
TEMP, MIN, ABS *C 982 ve/ve [28/76 | 5/76 | 19/7t| 9/79 [14/79 |vs/76| /82 RV/19 /75 va/ve/ve
Ty
o wian hoe2) 17.9 (7.5 }3.6 8.5 | 32.3 | 130.6/202.4) 1875 }rac.6 17,3 ] 816,5
I A0 {217 | 18,5 110,571 38,0 [ 43,0 [47.3 | 48,0 | 47.5 25,0 57.0
PRECIP,MAX, EN 24 Hr, R982( 24730 [21/77 | 17/78 } 43/77| ve/va| 30/81|24/72) 8775 | /80 378 (1071077
No. DIAS CON LLUVIA 370 i
bREiAOLE 982 1,92 12,25 |1.08 [2.83 | 5.50 [15,67 [22.58] 21,75 }15.50 8,00 | 2,92 | 3,00 103,00
No. DIAS CON LLUVIA 271
INAPRECIABLE . 982) 0.25 10,96 [0.92 |1.17 | 1.00 | 0.75 |1.00 | 0.92 | 1,17 |0.83 | 0.56 | 0,56]9,75
220,08 231,18 146, 0. 1934,60
EVAPORACION TOTAL mm 131.44| 1520402 234,15 |101,86| 148,79 148428 13904355 o2 111527109, 02
No. DIAS CON ROCIO, 9.92 {11.7521,83 | 21,33} 17.75| 18,75/23,08, 29.17 26,25 | 24,42 (20,67 {14.42 (239,34
Me DIAS CON ESCARCMA 0,00 |{ 0,00 0,00) 0.00f 0.00f 0.,00] 0,00 0,00]0.00|{0,00 | 0,00 | 0.00/0.00
Ne.DIAS CON GRANIZO 0,00 |o,00 | 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 |0.08 | 0.33 |0.08 {0,00 | 0,00 | 0,00 0,49
)
. DIAS CON HELADAS 18,75 [13.08 4,33 |0,33 | 0.00 | 0,00 {0.00 | 0,00 |0.75 |2,08 | 8,67 | 12,00 s9.99
1
73
No. DIAS CON TEMPESTAD g:az 0,00 j0,00 }0.,00 |0.00 ) 0,17 | 0.50 10.58 | 1.83 | 1.08[0.17 | 0.00 | 0.08| 441
ELECTRICA. 9Tt
Ne DIAS CON YORNADD 1982{ 0,00 | 0,00 0,00; 0.00{ 0,00{ 0,00 0,00 | 0,08 |0¢,00 0,00 | 90,00 | 0.000.08
riag:
No.CIAS.CON NIEBLA 982 3.08 | 2,25 0.50{ 0,08f 0,08 j 0.33 1,56 | 2,33 |2.17 |4.25 | 5.58 | 5.25 | 27.48
\
No. DIAS CON NEVADA a93| 0.00 lo0o | 0,00 0,001 0,00 { 0,00 l0,00 | 0,00 000 [0.00 | 6.00 | 000 ]0.00
No. DIAS CON HUNMO ;‘9"! 0,00 ]0.00 | 0,00 | 9.00 10.00 | 0,00 0,00 |0,00 | 0,00 | 6.00}0.00
> - 1895020
ho.JTAS CON POLVO 49a2! 0.00 | 0.00| 0,00} 0,00} 0,00 D,00| 0.00| 0,006{ 0,00 0,00 | 0,00 0.60 | 0.00
! 1978
-L DIREC VIENTO 0OM. ,gsﬂ N SE N4 N N SW SE sE sW S N NW Ne
.




£LIR0EN CO?S‘ADBAIR‘% gg Glibéig:ci:g?:}:’go Lyl Longitud 101° 37 ALTITUD1500 m, £00. 3.
i 222 0L 1A0S mtmg“; “Lren | war | amr | war | am L aco | osep | oot | wwv | nE AR
¥.0. VELOCIBAD 3;2 1 1 1.1 01 1 1, 3 1 1 1 1 1 1
No. DIAS DESPEINDOS @ 25,00 22,50|- 2¢.67122.00 | 17,92 6.50 | 2.66 /5,33 18,17 | 1¢,33.39.91 | 20,67 291,66 |
Ho. DIAS MEQIO NUBLADO Z;; 2,24 {150 | z.83 {3.08 |3.83 |5.08 | 7.4z {s.50 l6.50 | ea7(s.19 |s 5Q_| 53..99 1
lia.CIAS NUBLADOS H4 3,58 | 4,25 | 3.50 {4.92 {9,285 | 46,42 |20.92{ 18,17 {15.331 6,50 {4.92 {«.83 {115,590
NOTAL CODIGO DE VELOCIOAD OF VIENTO 1~ 0.6 * 2,0 n/seg,

FUENTE: Lepartamente de Agrometeorologfa de }a Secretarfa de
Agricultura y Recursss HidrsSulicos. Delegacién Michoacln.

Morelia, 1985,
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1.2 Aspectos demogrdficos

El conocimiento de la actividad demogrifica, de sus altas y sus ~ ~
bajas, de movimiento de masas o de caldas de sus fndices de hie--
nestar, etc., har§ que sepamos mis de nuestra propia sociedad y -
del comportamlento de nuestro pueblo. FEl esfuerzo gue se inscri~
be como parte de los intentos de tratar la cuestifn poblacibn, co
mo parte de las transformaciones generales de la sociedad y orien
tar y dirigir la tarea descriptiva y la investigacién empfrica -
dentro de un marco conceptual integrador que posibilite conocer -
la jerarquizacibn y articulaci8n recf{proca entre las dimensiones
econbmicas, sociales, polfticas, ideolégicas y demogréficas.gé/

Un pequefic municipio como lo es Copindaro de Galeana, muestra rela
tivamente poco mavimiento poblacional, mds aun con el movimiento
de mano de obra. Es a rafz de la produccifn de hortalizas alli -
por los afios 60, cuando inicia el cambio en el panorama, pues el
municipio se mantenfa aislado, poca produccibn y comercializacibn,
y es por medio de la produccifén hortfcola como fue creciendo el -
poblado hasta alcanzar los beneficios gue hoy tiene.

De 1960 a 1980, la poblacibn municipal crecif en un 25%, mientras
gue el desarrollo econSmico se estima mucho m&s alto. De esta =~
forma, para 1980 el municipio cuenta con una poblacién total de -
7,744 habitantes, de los cuales 3,481 son hombres y 3,903 mujeres.
El desarrollo de la poblacién respecto a los censos anteriores -
muestra un crecimiento del 1,29 respecto a 1979 (cuadro 5}, de for
ma que no excede el nivel promedio estatal.éz/ {Ver cuadro 5).

Para el mismo ano de 1980, la poblacibn ocupS un promedio de 58 -
habitantes por Km.2

36/ Lener, Susana. Hemorias del Congreso Latinocamericano de Po-

™ blacién Pasarrallo, UNAM. EI Colegilo de MExicoe. ISPAL.
VoI. 11. p. 503

37/ X Censo General de Poblacién y Vivienda 1980. Integracién
T  territorial. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informftica.
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La poblacién rural y urbana guedo determinada por el criterio de
considerar urbana un poblado con mds de 2,500 habitantes, y por -
tanto, el resto queda dentro de la categorfa rural, Asi enconces:

Poblacién No loc. 8 No_hab. %
Urbana 1 8.4 3,223 41.6
Rural 11 91.6 4,551 58.4
Totales 12 00,0 7,744 100,0

Por lo anterior, es de considerarse a la poblacibn como eminente-
mente rural aun cuando la cabecera municipal alcanza el 41.6% del
total, ello no evita que 8stos cultiven y desarrollen las mismas
actividades que los "rurales".

El hecho de contar con algunos servicios indispensables no debe--
rfa darle a ningfin poblado categorfa urbana, o al menos, como se
pretende crear la idea de una poblacidn considerada urbana, debe-
ria de reunir ademis, de los servicios b&sicos de comunicacién, -
educacifn y salud, las condiciones de emplec, bienestar social, -
esparcimiento y recreacibn, etc,, si bien es una categorfa mera--
mente formalista, no me parece que les mejore en nada el que les
consideren como &rea urbana, peor todavia cuando el 90% de su eco
nomfa se basa en la agricultura.

Cxiste sf, coincidencia en alguncs aspectos respecto al enfoque -
dado a los centros de mayor poblacifn, uno de ellos radica en que
la poblacién es simult&neamente el recurso bésico para el desarro

1lo y su beneficio.28/

38/ Plan Nacional de Desarrollo 1989-1394. p. 108




TABLA No 2

1.,2,1, POBLACION TOTAL Y POR ESTRATOS

Total 7744 Hobres 3841 Mujeres 3903
N° Afios Total Hom. Iluj. N° Afios Total Hom. Muj.
0 224 102 122 35 69 27 42
1 206 103 103 36 71 k}:] 33
2 252 123 129 37 43 24 19
3 266 139 127 38 86 41 45
4 265 124 131 39 48 16 32
0-4 1203 591 612 35«39 317 146 171
5 278 159 119 40 121 51 70
] 266 125 141 41 30 10 20
1 251 130 121 42 50 29 21
8 278 131 147 43 60 28 32
9 250 129 121 44 43 24 19
5-9 1323 674 649 40-44 304 142 162
10 261 125 136 45 96 49 47
11 201 109 22 46 57 28 29
12 263 146 137 47 48 23 25
13 204 102 102 48 60 35 25
14 237 112 125 49 47 26 21
10-14 1186 594 692 45-49 308 161 147
15 203 98 71 50 94 52 42
16 215 99 116 51 21 9 12
17 186 85 101 52 45 24 21
18 188 a8 90 53 25 16 9
19 126 64 62 54 31 16 15
15-19 918 444 474 50-54 216 117 99
20 160 89 71 55 55 28 27
21 a0 43 47 56 29 16 13
22 156 67 89 57 15 8 7
23 109 54 55 58 29 13 16
24 101 56 45 59 14 9 5
20-24 616 309 307 55-59 142 74 68
25 95 45 50 60 81 37 44
26 85 44 41 61 11 5 6
27 77 41 36 62 is 9 9
28 16 34 46 63 8 5 3
29 66 31 35 64 9 5 4
25-29 399 195 204 60-64 127 61 66
30 96 42 54 65 43 1¢ 24
31 43 25 18 66 15 9 6
32 67 36 31 67 11 7 4
33 53 23 30 68 22 10 iz
34 48 26 22 69 8 4 4



TABLA No 2 (continuacién)

No Afios Total Hom. Muj.
70 40 14 26
71 6 4 2
72 14 8 6
73 17 8 9
74 10 4 6
70-74 126 61 66
75 35 19 15
76 9 4 5
77 12 6 6
78 18 11 7
79 11 6 S
75-79 85 46 39
80 38 i8 20
81 6 3 3
82 6 3 3
83 7 1 6
84 5 3 2
80-04 62 27 35
85 9 3 6
86 4 1 3
87 2 2 0
88 2 1 1
89 2 1 1
85~39 19 8 11
90 6 3 3
a1 - - -
92 3 3 -
93 - - -
94 - - -
30-94 9 6 3
95 6 2 4
96 1 - 1
97 2 - 2
98 1 1 -
99 - - -
95-99 10 3 ?
100 o mas afos
7 4 3

17.

FUENTE: ¥ Censo General de Poblacién y Vivienda 1980.
Instituto Nacional de Estad{stica, Geograffa e
Informatica.
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Movimiento Migratorio

Los datos relativos al movimiento migratorio municipal, se desco-
nocen por falta de datos concretos considerados unicamente a tra-
vés de indicadores estatales o las tasas al mino nivel. De mane-
ra concreta se encontrd que las relaciones porcentuales de creci-
miento poblacional, segfin 1os censos de 1950 - 1960, es de 3.18,-
el correspondiente a 1960 ~ 1970 fue de 1.87, para 1970 - 1980, -
fue de 1.29 (cuadro 1). E1 cuadro (3) nos indica que no es que -
esté disminuyendo 1la tasa de fecundidad, sino existe una fuerte -
expulsién, principalmente de jHvenes o mano de obra, tanto al in-
terior del pals como al extranjero. 39/

De eata forma encontramosl que los estados que reciben mayor pobla
cién michoacana son: el Estado de México, Jalisco, y el Distrito-
Federal principalmente.

De cualquier forma, la poblacibén que sale del Estado se estima --
por debajo de 1la tasa migratoria estatal.

Aclaran algunas personas del municipio inguiridas al respecto, que
en los filtimos afios ha disminuido la salida de conciudadanos so--

bre todo a los E. U., puesto gque se han mejorado las condiciones-

del pueblo y existe mis trabajo y con ello, posibilidades de que-

darse. Ante no habia a que quedarse, no habia trabajo propio ni-

a quien trabajarile.

Efectivamente, el municipio ha crecido econémicamente y hoy menos
gente se va, quedandose a cultivar un pedazo de tierra, que a ba-
se de divisiones le tocd a cada miembro de la familia que ha he--
cho vida independiente.

A continuacibén se anexan los cuadros 2 ¥y 4. que muestran a manera
mis clara algunos de los movimientos en el aspecto poblacional.

39/ Corona Vazquez R. Evaluagién conceptual y numér}ca de la
informacidn sobre migracidn del Censo de Foblacidén de 1980.
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ZUADRO No. 1 eOLACIONES MEDIAS T CRECIMIENTO TOTAL OB xuRiLiePid, 1950.1980
.
ACION WEDIA ») CRECIMIENTO TI
atitantes) (Tass Mediy Anual %)
WUNICIPIO 1950 1960 1970 1980 1950-1960  1960-1970 19701980
WICHOACAN 1424068 1854740 2388450 2820177 .87 .
ACHT2I0 12310 1487 ) ~1.42
AGUILILLA 13049 16121 21874 21 7.14
ALYARO OBREGON nn 11504 156 1.02
ANGAaCuT RO 12648 14060 15364 118 1.6
ARGANGUED 11091 8136 8605 2 -.0%
ZINGAN 1535¢ 21107 69145 758, 1.32
AP 2510 2736 1145 1 0.e7
Aquita $850 mn 11588 197 5.53
AR 19695 24287 229 2466 250
ATEAGA 14376 12360 16703 1798, “1.34 »
BRISEAAS DI NATAMORDS - 1784 1442 19 - !
BUENAYISTA 6280 14169 W 3073 8.48 5
CUARD 641 B366 8362 1062 2.1 .8
COAHUATANA 4042 &681 11264 1185 5.18 .3
COALCOMAN 16095 20850 11599 112 2.62 -4
COENE 1128) 20117 23M6 248 1.86 3
CaNTEPEC 24132 26741 W2eA 198, 1.01 -1.2
COPANDARD DE GALEANA 4145 6821 7 38 N
aTlda 12405 16060 17703 179 1.62 9
cul 1ZE0 12960 16172 13189 214 .24 ]
CHARAPAN 4011 5527 830 a 1.26 <8
LHARD BED) 10446 11299 I8 1.96 .3
CHAVINDA 1867 10923 12284 q2M 1 i)
LHiRAN 5061 128 093 |2z i N
CHILCHOTA 9162 13896 17534 i7e 3.59 3
CHINICUILA 9519 9041 8159 0! +0.5) «0.3
CHUCANDIRD B253 9851 - 2 1.29 -1.2
CHURTNT210 108 342 noess 1) 1.7 1.9
FUENFE: Macional de Estaaistica, Geogralfs e Informitica

Institutn
Censa General do PotlaciSn_y ¥ivlands, 1990, Eytaso da Ricno
mﬂn_\’. ralarTa B Tgraaation y Fevsopoenio Matoo T =



' CUADRO No 2
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POBLACIAS (STGRARTE DEL £STADO DE WICWOACAN,
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CUADRO No 3
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MMITIPION MGUW $U CATECOBLS MICEATORIS, 1978
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CUADRC No 4

POBLACION INMIGRANTE AL ESTADO DE MICHOAC

N, 1980

BAJA CALIFORWIA 1.18:

OTROS PALSES 17,728

GUANAJURTD &.693

K3 LSPECIFICATD
11,58%

JaLisco
10.82%
OTROS ESTADOS
16.693

nexico
13,56%

DISTRITO FEDERAL 14.583

GUERALRD 4,20%

ERTIDAD DL RESIDENCIA ANTERIOR POBLACION PORCENTAJE
TOTAL 251 999 100,00
Otros Palses 44 653 V.72
Distrito Federa: 36 715 14.58
Heuito RIY L) 13,8¢
Jatisco 27 258 10 82
Guans juato 16 861 (331
Guerrero 3110 5.0
Baja California 8 019 3.16
Otros Cstados 4z 085 16.£2
No tspecificacs 29 41 11.5¢

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Ceograffa e

Inform&tica. X Censo General de Poblacifn y --
Vivienda 1980. por Entidad Federativa. Secreta
rfa de Programacifin y Presupuesto.M&xico, D.F.

23,
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1.2.2, Poblacién EconSmicamente Activa

Copindaro se caracteriza por una fuerte actividad agrfcola princi.
palmente en huertos hortfcolas pero con una tradicién en el cultl

vo de mafz, y en los dltimos afios; sorgo y trigo, De esta manera

es un gran porcentaje de la poblacién la gue participa en la agri

cultura (gr&fica 2), y un fuerte nimero de productores combina es

ta actividad con el comercio, pues muchos de ellos venden su pro-

pio producto en el mercado.

Para el sector secundario, encontramos que el porcentaje es ape--~
nas del 2%, por lo cual, se aprecia que tan s8lo los empleados de
un taller de-costura, una fdbrica casera de nroduccifn de ladri=--
1los ¥ algunos talleres de ofi¢ios en las comunidades reunen a la
poblacibén economicamente activa de ese sector.

El porcentaje correspondiente al sector tercilaric, muestra un 16%
con aproximadamente 110 personas registradas en esta actividad. -
El mayor volumen lc absorbe el gobierno municipal y servicios co-
munales, le sigue la venta de bebidas y alimentos, comunicaciSn y
servicios mecdnicos.

Los servicios que se prestan en el municipio son eminentemente -
"caseros”, puesto qgue no cuentan con instalaciones propias ni per
sonal especlalizado. Un ejemplo al respecto, lo constituyen las
personas que teniendo un vehfculo, lo ponen a disposici6n de quien
1o requiera en renta, pero en realildad e¢s una forma accesoriaig/
de trabajo, pues cuando lo necesitan para uso propio dejan de -

prestar el sexrvicic.

Existe un gran nfmerc de trabajadores flotantes que se aproxima
a las 250 personas, los cuales trabajan en los mejores dfas de -~

40/ KXautsky, Karl. La cuestidn agraria. La meta mds deseable
para el campesino es, la de hallar una ocupacifn accesoria
en el momento en gue los trabajos agrifcolas se interrumpen.
Muchos trabajan como jornaleros y/o empleados y otros, ha-
cen algunos servicios., p. 210
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GRAFICA No.2.
COPANDARO DE GALEANA
Estructura Porcentual por Sector y Rama de

Actividad 1975.

Sectores
Primario Secundario Terciario
§2.% 2,0% 16.0%

Sector Primario

Agricultura Ganaderia Minas y Canteras
Silvicultura Pesca Explotacifn Petrolera

00 % 0%
Sector Secundario Construccifn Electricidad
Industria y Transporte 0.0 % i Gas y Agua
Refinacifn y PetrSleo * 27.2 %,

72.8 &
Sector Terciario Transporte Serv.Téc. Gobierno y
Comerciog,Restaurantes Comunicaciones Financ. Serv,.Comuna-
Hoteles. 21.7% 39,08 %50 e

M.l %



GRAFICA 2
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{Compiemento)
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Sector
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(34.13)~

—{8.2%)

d

\\\\\\\‘_~——”<:;::/

PUENTE: CONAPO. Diagnéstico socioeconbmico y demogrffico del
Sigtema de ciudades. Morella-Uruapan-Zamora.

{2175
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cada drea de trabajo, normalmente no especifican su actividad
pero son realmente activos y representan el 12% del PEA en el
municipio; una pequefia tabla podri ilustrar mejor lo anterior:

Datos Absolutos Relativos
PEA 2,063 100.0%
Sector primario 1,63€ 80.0
Sector secundario 57 2.0
Sector terciario 109 5.3
Actividades insuficiente

mente especificadas 261 12,7

El trabajo gque desarrollan los campesinos del municipio, tie-~
ne un matiz mucho mayor gque en algGn otro de los vecinos, - =~
puesto que el trabajo en huerto es tan pesado como los demds
pero mucho m&s intenso., En este trabajo interviene el traba-
jo familiar de manera integra, pues tanto las mujeres como -~
los nifios, por su tamafio, tacto y demfs cualidades protegen y
cuidan mejor las plantas, sobre todo en la edad temprana y & ~
trabajos como la resiembra o en el trasplante; surge asf lo ~
que X autskyéé/menciona como sobretrabajo o dijera Chayanovﬂz/
autoexplotacifn por la intensidad del trabajo no remunerado,
pero si de calidad y responsabilidad, por ello, cl municipio
se ve ahora con actividad permanente y como un pueblo progre-
sista.

41/ K autsky, K. La cuestifn agraria. La laboriosidad y
los cuildados m&s asiduos del trabajador gue labora para
si mismo en contraste con el asalariado y la sobriedad
con que el peguefio campesino supera atn la del obrero -
agricola. El campesino no sélo se condena a si mismo,
sino también a su familla. La agricultura, la adminis~-
tracifn del hogar y del trabajo estin Intimamente vincu
lados. p. 124,

42/ Chayanov, Alexander. Et.il. Chayanov ¥ la teoria de
la economia campesina. Siglo XXI,. xico, . Se re
fiere al trabajo intensivo a que se sujetan las familias
cuando tienen gque trabajar jornales muy largos, pues de

ello depende, en parte, su economfa y su futuro. Habla
tambifn del trabajo de los nifios dentro de la familia.




CUADRO No, 5

COPANDARO DE GALEANA
DISTRIBUCION DEL PEA 1980

P.E.A, Sectores
2,063 1,802
Total Sector
Sectores Primario
1,802: 1,636
Sector Agrfec. gan.
Primaric silv, pesca
1,636 1,636
Sector Ind, transf,
Secundario Ref. petr,
57 13

Sector Comercio
Terciario Rest., hot.

109 25
FUENTE: COWAPO.

subsistema de ciudades,

Acttv, insuf,
especificadas

251

Sector
Secundar o

57

Min. cant,
ext, petr,

0

Elect, gas
agua
0

Transporte
conmunic,

26

S. Fin,

4

28

Desocup.
10

Sector
Terciario

109

Construc.

44

S. Com.
Gob.

54

Estudio sociceconfmico y demogrifico del
Morelia-Uruapan-Zamora,



CRAFICA No. 3

COPANDARO DE GALENA
Poblacién econSmicamente activa
segfin posicifn en el trabajo. 1980

23

2063
200
1712
15009
10004
876
5004 402
351 344
12 18 10
0
No
PEA Total €Especif. h Patrbn Obreros Cooperat. Trab.No Desoc.
A Especift. Empleado Trab. Remun.
Cuenta

Zamora.

FUENTE: CONAPQ. Subsistema de ciudades, Ilorelia-Uruapan-
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1.3 Estructura social

La reunifn de personas en un lugar y tiempo determinado tie--
nen un fin comdn, el auxilio, la convivencia humana, la repro
duccidn y conservacibn de la especle, etc. Al menos esto se
di6 en los grupos primitivos. iloy en dfa, las relaciones en-
tre los pobladores vecinos son mucho mis complejas y son pre-
cisamente esas relaciones y las pr&cticas las que dan origen
a la sociedad. Tenemos entonces gue la prictica de las rela-
ciones polftico-institucionales, religiosc-ideolfgicas, socio
histéricas y las clases sociales que de &sta convivencia se =
desprenden, da lugar al establecimiento de jerarquias y estra
tificaciones, asf como tipos o modelos puros, abstractos e -=
ideales.

1.3.1, El papel del Estado

El Estado se hace presente en el lugar, espacio y tiempo, no
s8lo con el deslinde de su territorio y la promulgacifn de -~
sus bandos, reglamentos y 1eyes,£2/ sino como algo fundamen--
tal para su concretizacién, es el hecho de inundar el territo
rio con su ideologfa, de su polftica, lenguaje, y simbolos en
todos los lugares gue administrativamente le corresponden y -
que jurfdicamente le obligan. Por ello le es indispensable y
fundamental la penetracifin en las poblaciones, por medio de -
sus Instituciones y programas, es por eso que un médico, un -
maestro, una cancha deportiva o una obra de irrigacién, harén
patente la presencia del ente rector.

43/ Kaplan, Marcos. Estado y sociedad. UNAM. México, 1983
Las principales funciones del Estado se refieren a: Ins-
titucionalizar, legitimidad y consenso, legalidad, coac
cibn social, educacién y propaganda; organizacidn colec—
tiva y politica econémica; relaciones internacionales.
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La historia ha servido en mliltiples ocasiones para formalizar
los actos y decisiones, y eternizando a héroes y simbolos pa~
trios, renovados con pomﬁosidad cada vez que el sistema o al~-
guna administracién se ve en peligro.

Lo anterior quizi no es algo relevante, pero se creyd conve-~
niente mencionarlo, ya que en estos dfas el concepto de demo~
cracia se ha puesto en duda o se ha fracturado en la Entidad,
y @5 tanto el gobiernc federal como el estatal, arrastrando -
con ellos al propio municipal, que luchan afanosamente por =~
relvindicarse c¢on el pueblo aln cuando ya han pasado reciente
mente las elecciones que renovaron el congreso local y los -
ayuntamientos,

El trabajo que desarrollard el nuevo presidente municipal v -
el ayuntamiento en general,se efectuari en condiciones nuevas
diferentes, pues el movimiento polftico ha dejado huella.

Para nuestro caso especifico, se ha considerado hablar del mu
nicipio con cierta referencia al Estado {a la entidad federa-
tiva), elle en virtud de los pocos datos especificos gue so-—-
bre el municipio se encontraron. Sergio Gutiérrezii/menciona
una clasificacifn sobre los tipos de municipios, quedando co-
mo sigue: Municipios rurales, suburbanos, wrbanos y metropo-
litanos., CopiAndazo aparece como eminentemente yural, afn -
cuando su cabecera supera los 2,500 habitantes para conside-=-
rarla urbana.

+..43/ La determinacién de las funciones del Estade no puede
T resultar, como se ha sefialado con justeza, de catego--
rfas ahistéricas ni de una sistematizacibn empirica de
funcicnes parciales. Deben ser deducidas 16gica e his-
téricamente del desarrollo de sociedades concretas.
p. 206

44/ Gutiérrez, Sergip E. EL municipio en México. Coord.

- Brigitte Hoghm. " El municipic y 168 gobiernos de los
Estados, imPacto de las reformas al Articule 1153 Cons
titucional.” p. 297
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El municipio es considerado como pieza esencial del di&logo -
entre la administracibén y la poblacién en general, es &ste -
gquizfs, de manera real el finico eslabbn entre el gobierno y -
el pueblo. Dentro de la poblacifn existe actualmente una gran
confusifn respecto al papel del Estado o gobiernos como sus -
representantes, ello arrastrado hist6ricamente por dos aspec—
tos principales; primero, el desinterfs que durante mucho tiem
po han mostrado los habitantes respecto a las actividades de
sus gobiernos, y segundo, la ignorancia en que han ejercido -~
la mayorfa de los ediles que ha tenido el municipio. Ahora -
con las reformas al Artfculo 115 Constitucional, los munici--
pios tienen posibilidades de ejercer y dirimir en sf mismos,
sobre su administracibn, abriéndose as{ la puerta para poder
crear, interpretar y proponer leyes gue los han de regir.
Ello implica una fuerte responsabilidad y un trabajo abundan-
te y profesional, y con Esto evitar en lo posible la excesiva
asistencia del gobierno estatal y solicitarla de manera acce-
soria, dejando de lado la sujecibn a las decisiones del centro.

Dice textualmente la fraccifn II del Artficulo 115 Constitucio
45/
nals;—

"Los municipios estardn investidos de perzona
lidad juridica y manejarin su patrimonic zon-
forme a la Ley. Los ayuntamientos poseerin -
facultades para expedir, de acuerdo con lac -
bases normativas que deberdn ectablecer lacz -
legislaturas de los Estados, los Landos de po
licia y buen gobierno y los reglamentos, oiv=
culares y disposiciocnes administrativas de ca
récter general dentro de Sus respectivas ‘u--
risdicciones."

Estas reformas implican, m&s que una obligaci6n de prestar -

45/ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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servicios, administrar y cuidar el orden, que la célula polf-~
tico~adminiastrativa de la Federacifn tendr8 que trabajar en ~
sf misma y dejar atras 60 afios de anquilosamientc que produjo
el dominio no sbleo de sus cosas, sino de sus hombres y sus -
ideas, hoy refleja lo que fue durante tanto tiempo.

El concepto de democracia se ha hecho escuchar fuertemente -

por estos rumbos, ya que la propia Carta Magna lo define:iﬁ/

"Serd demoecrdtico, considerando a la democra~
cia no solamente como una estructura juridica
y un régimen polfiticoe, sino como un sistema -
de vida fundade en el constante mejoramiente
econdmico, social y cultural del pueblo.*

Lo anterior habla por si solc de lo mucho gue puede alcanzar
un municipio que toma la posicifn y actitud gue le correspon
de como y ante las formas de gobierno,

De hecho, la descentralizacibn no puede dejar al margen al myu
nicipio, y la efectividad de &sta dependerd en gran wmedida de
la cuota de poder que esté dispuesta a otorgar a los munici~--
pios para su gobierno, de las politicas econfmicas que apli~--
Ggue en el sector agropecuarioézj y de la relacibn permanente
que entre el centro y el municipio se originen.

46/ Constitucién Pplitica de los Estados Unidos Mexicanos.
T  p. 1. Art. 3° fraceibn II, inciso a).

47/ Linck, Thierry A. El Municipio en México. Coord.

™ Brigitte Hoehm. El CoYegio de Michoacan, México, 1987,
“Poder y descentralizacisn de la administracibn agropecua
ria.” p. 312
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1.3.2 Organizacién, Servicios y Recreacifn '
Organizacifn

Una de las cualidades de los palses desarrollados, son sus -
instituciones, &stas son células estructurales y eminentes pi
lares de los sistemas politicos; son también un molde de la -
sociedad, de cbmo han de ser y cémo han de comportarse sus in
tegrantes. CLCstas instituciones se gufan y desempefian por el
mandato’ del poder ejecutivo, correspondiéndoles el destino de
la sociedad durante las diversas administraciones.ég/

Las instituciones en nuestro pals cuentan con un sinnfimero de
funciones y actividades, dirigidas a los individuos y grupos
de &stos, a los que invitan a cooperar y a estar de acuerdo -
con ellos, respaldando asi su persona y asegurando su perma=--
nencia.

Dice Bowenig/que el control de las instituciones sobre la con
ducta individual se ejerce tanto positiva, como negativamente;
primero, el individuo aprende a actuar de las formas que So--
cialmente percibe, por tanto su idea de la organizacién ser§
semejante, la educacibén e imitacifn, asf como las actitudes
&ticas prevalecen en los modos de comportamiento.

Al respecto de la organizacidn, el mexicano toma en cuenta, -

48/ Kaplan. Estado y ...Las relaciones de mando y cbedien-
cla organizada por y en funcifn del Estado, necesitan
ser institucionalizadas por €ste, desde un doble pero
interconectado punto de vista en lo que se refiere al
Estado mismo, y en lo que se refiere a los grupos de in
dividuos, a sus vinculos entre sf y con el gobierno.

p. 207

49/ Bowen, Howard. R. Hacia una economia social. Gernica.
México, 1379%. p.
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significativamente el ejemplo institucional para plantear al
guna forma de asoclarse, ello tiene rafz en que son las pro--
pias secretarfas de Estado las que demarcan y limitan las for
mas, y con ello el adecuamiento de los campesinos al requeri-
miento es instantfneo o automitico.

Son estas mismas instituciones, quienes proporcionan o promue
ven el financiamiento para la produccién y comercializacibn -
(Banco Nacional de Crédito Rural), y las que regulan su comer
cilalizacién (Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial) y -
{Compafifa Nacional de Subsistencias Populares), las que apoyan
con infraestructura y técnica (Secretarfa de Agricultura y Re
cursos Hidrfulicos) y la (Secretarfa de la Reforma Agraria),
las que aprueban los paquetes financieros y prestan seguridad
en la produccifn y encargan de fijar los precios de garantia
a los productos (Secretarfa de Programacifn y Presupuesto), =
(Asequradora Nacional Agrfcola y Ganadera, S.A.), {(Gabinete -
Agropecuario}, etc. Por ello, los sistemas y normas para la
organizacifn quedardn sujetas a las semejanzas o caracterfsti
cas de tales rectores,

lo anteriormente sefialado no serfa ningln obst&culo, si no fug
ra por la ineficiencila gque les caracteriza, casos comunes y -
diversos que se han dado cuando préicticamente se ha explotado
a cooperativistas o ejidatarios, o cuando se les ha gugerido-
algdn sistema o inversifn y despufs se les abandona, dejando
a los productores con deudas o inversifn muerta.

Sefiala GGmez Gonzélezég/algunas de las formas que presentan -
algunas secretarfas de Estado, para asf poder contar con los
beneficios que ellas pueden otorgar. Entre los principales -
promotores aparecen: el Banco Nacional de Crédito Rural, Fon=
dos instituidos en relacién con la agricultura, Secretarfa de

50/ G6mez Gonz&lez, G. Organizacifn campesina y lucha de
clases. UACh. México, 198l. p. 51
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Salud, Secretaria de la Reforma Agraria, Secretari{a de Agri-
cultura y Recursos Hidréulices, etc._51/ algunas otras orga-
nizaciones "sub-oficiales", como 1a Confederacién Nacional -
Campesina, Central Campesina Independiente, etc., en el muni
cipio no han tenido gran repercusién, aunque ha sido la CNC,
la que en colaboracién con los productores y de esa manera -
obtuvieron algunas bodegas en la central de abastos de la ciy
dad de Morelia. Fuera de este dato, no parece haber algfin -
otro trabajo que haya fructificado de manera notoria.

51/ Gémez Gonzdlez, G. Organizacidn campesina y lucha de
clases. UACh. México, 1981. p. 49
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Servicios y Recreacifin

Lo relativo a servicios y recreaciSn compete al menos histéri
camente al Estado. Primero, por ser &1 por ley, el rector de
la economfa y segundo, por no tener un sector social capacita
do y organizado gue se encargara de la recreacién de la socie
dad (normalmente se ha compartido con la iglesia tal respon-
sabilidad). Copindaro considerado como municipio rural, pe--
cuefio y de muy antiguo origen ha requerido y dependido de la
participacién federal para sobrevivir {ver grdfica No. 4), -
ademds de la participacifn, por conducto de la Comisién Fede-
ral de Electricidad, en la proporcién de corriente eléctrica,
la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes con la red ca--
rretera, correos, telégrafo y telé&fono, principalmente, etc.
Admite asf la participacibn federal y requeriri de la estatal
para proporcionar agua potable, escuelas, drenaje, etc. Por
el tamafio que estd tomando el municipio, pronto tendrd, en pe
guefia proporcién, sus recursos propios y tendr& gue hechar ma
no de su organizacifin y administracién. El municipio cuenta
en su totalidad con agua potable, luz eléctrica, caminos veci
nales, teléfono, correo, pantefn municipal, seguridad ptblica,
escuelas -12—, un centro de salud y cuatro consultorios médi-~
cos de la Secretarfa de Saiud.”

Respecto a la recreacisn, se convierte también en materia de
tipo institucional, cuando que las escuelas, el mupicipio, -
las ayudantfas y la iglesia, son los principales organizado--
res de los eventos locales, dentro de los cuales entran los -
juegos deportivos, concursos sociales y fiestas patronales.

La dispersién de actividades o la falta de una capa de inte--
lectuales e incluso recursos econémicos y verdadero interés -
ha impedido que se construya una casa de la cultura.

52/ Op. cit. p. 90
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No existe pues, un lugar propiamente creado para tal efecto,
se utilizan varios espacios como la iglesia, la plaza o el -
propio palacio municipal.

En cuanto a las fiestas populares, en febrero hay carnaval -
con midscaras y trajes de fiesta, toritos de petate, jaripeos
y baile. En Semana Santa, representacifén de la Pasibn de -
Cristo. E1 25 de julio es la fiesta del patrono del lugar,
con los muy comunes juegos pirot&cnicos, feria, kermes, bai-
le, etc., comln en las fiestas de la regién.él/

53/ Chamorro, Arturo. El Municipio en México. Coord. Bri-
. gitte Boehm... en los estudios de fiestas mexicanas, -
destacan el de la erogacifn de enormes gastos en pueblos
que manifiestan una nctable pobreza. Apunta adem&s, que
pueden destacarse en su entorno tres tesis respecto a -
las formas de organizar las fiestas: una, la funcionalis
ta, gque hace hincapié en la "economfa de prestigio" y =
alude a que la fiesta ofrece a la poblacién indfgena una
forma de aislamiento cultural. Dos, la que supone que -
la fiesta fue inpuesta a los indfgenas y que éstos apo--
yan el sistema porque fuercn obligados a ello por parte
de las autoridades coloniales. Tres, no tan s6lo debe -
apreciarse como imposicibén externa, sino que debe verse
como una especie de equilibrio y apoyo mutuo que favore~
ce la integracidn soclal y, de esa manera, la comunidad
indfgena no precisa como su cbjetivo esencial la acumula
¢ibn de riquezas, sino la vida de la comunidad y una so-
lidaridad é&tnica. p. 7
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GRAFICA  No.4.

COPANDARO DE GALEANA
INGRESOS BRUTOS Y PARTICLPACIONES FEDERALES.
1980 -1984. PESOS CORRIENTES.

INGRESOS PARTICIPE % PART. INGRESOS PARTICIP S PART.
BRUTOS. FEDERALES / I.B. BRUTOS FEDERALES / I.B.
30817123 421010 13.7 10919006 8925263 81L.7

Participacidén porcentual del Gobierno Federal
en los ingresos brutos del Municipio de Copdn
daro de Galeana.

—(1a.5%)
—<13.73)

(86.3%)
(81,73~

FUENTE: CONAPO. Estudio sociceconémico y demogr&fico del subsistema de Ciudades.
Morelia - Uruapan - Zamora.
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2. Actividades Econémicas

La clasificacién funcional de la economfa, presenta a &sta di
vidida en tres sectores de actividad; primario, secundario y
terciario. Esta misma divisién funciona para tecdo el pafs y
dicha clasificacifn es aceptada por los diferentes sectores -
gue integran nuestra sociedad.

Concretamente, Copindaro est& representado por el sector pri-
mario y-dentro de éste, por la agricultura, y en menor grado
por la ganaderifa, que se presenta muy incipiente y dejando de
lado al interior mismo del sector primario, a la silvicultura
(cuando no existen bosques sujetos de explotacibn), y la pes-
ca (se vive la constante desecacién del lago, quedando anula-
da tcda posibilidad de pescar), y lo referente a explotacio--
nes del subsuelo, sino es para extraer agua, no se obtiene na
da que sea mineral. Por lo tanto, la agricultura es necesa-=-
riamente la columna o el eje estructural de la economfa muni-
cipal. Los datos que con anterioridad se dieron respecto a -
la situacifn que guarda cada uno de los sectores econbmicos,
donde el sector primario ocupa el 82%, el sector secundario el
2% y el sector terciario el 16%. Una interpretacifn somera -
indicarfa que los sectores secundario y terciario son tan s&6-
lo arrastrados por el desarrollo que ha tenido el primero.

2.1 Infraestructura

Conocemos comnmente la infraestructura come un trabajo hecho
con anterioridad y que permanece comc labor que es posible -~
utilizar o gue en otro caso, es potencial de explotacibén. Si
de manera sencilla acatamos lo anterior, tendremos que el mu-
nicipio de Copéndarc cuenta con: Obras de irrigacién, dos pe-
quefias presas, pozos de agua, instalaciones eléctricas, carre
teras, lineas teleffnicas, algunas bodegas y silos, etc. El
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municipio que es eminentemente rural y que por cultivar en pe
quefios huertos, no cuenta con mucha maguinaria agrfcola, con
instalaciones industriales (porque no hay industrias) o gran-
des lugares prestadores de servicios.

Existe un factor verdaderamente importante y que a su vez -
muestra potencial, la localizacién. La zona productiva tiene
la posibilidad de quedar localizada en una privileglada 6rea,ii
desde donde podria hacer llegar su producto a la ciudad de ME
xico y a la ciudad de Guadalajara en tan s8lo tres horas y en
cerca de treinta minutos a la ciudad de Morelia, y una hora a
la ciudad de Salamnca. Esto es que, quedarfa en el cruce de
la autopista México-Guadalajara y Morelia-Salamanca, ambas ca
rreteras en construccidn, la primera ya en funcionamiento has
ta la ciudad de Maravatfo, Michoacén y en construccifn en su
segunda etapa, de esta ciudad a la Barca, Jalisco. La corres
pondiente de Morelia-Salamanca, se encuentra avanzada, estan-
do por cruzar el lago de Cuitzeo, para enlazarse con las odbras
respectivas en el estado de Guanajuato. La localizacifn serd
entonces fundamental para que el municipio sobresalga como -
productor de hortalizas,éé/ e incluso puedan comercializar la
produccifn desde el lugar.

54/ Weitz. Desarrollo rural... Dice que en la actualidad -
existe un gran potencial tecnolégico y organizacional,
gue facllita al menos en cierto grado una movilidad ocu
pacional y movilidad geogr&fica, donde muchas industrias
y empresas no requieren las condiciones de las grandes
ciudades para establecerse. p. 30

55/ La propuesta es simlilar a los planteamientos de la vieja

T teorfa de localizacibn industrial de A. Ueber. Decfa es
te autor que: Es necesario tomar en cuenta dos catego-=—
rfas bédsicas en su digcurso te6rico peso locaciocnal e -
isocapona. Como la localizacién esti doblemente determi
nada, por un lado, la orientacifn del transporte y por -
el otro, la orientacifn de la mano de obra, el peso 1oca
cional est& constitufdo por el peso total de todos los -~
bienes que deben ser transportados al lugar y desde el -
mismo por unidad de producto. La isodopona, son las cur
vas que miden las distintas desviaciones desde el punto
de costo minimo de transporte.
Comentado por Pedro Zepeda Martfnez en Temas de andlisis
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La conjugacifn de elementos con gue cuenta el municipio, efec
tivamente podrfan funcionar como detonadores para la multipli
cacifén de las actividades productivas y comerciales principal
mente. Como se mencionf anteriormente, si efectivamente el -
municipio logra una localizacién privilegiada, ser&n muchos -
los habitantes los que dediquen su trabajo a la produccifn o
a los servicios demandados por quienes produzcan o comerciali
cen., Es también sabido que el atractivo de la emigracibém a -
la ciudad de México o a los Estados Unidos es el trabajo comns
tante o permanente y que gulenes se van a los E.U. envifan dé-
lares, pues que mejor forma de aprovecharlos que invirtiendo
en una fuente de trabajo en el municipio y lograr la activa--
cibén econémica.éﬁ

La produccifn intensiva de hortalizas de calidad, crearfa ne-
cesariamente una red comercializadora que se encargarfa de co
locar los productos en los diferentes mercados y que de algu-
na manera creari las condiciones para un dualismo ben&fico en
tre la industria y la agricultura.él/

e regional, Presentade en la Universidad del Estado de
Mé&xico, en febrero de 1984.
La Gltima parte la refiere Héctor Mario Caprano en La
cuestifn regional en la agricultura. Esta parte fu@ -
extralda de la publicaci®n hecha por el departamento de
Sociologfa Rural de la Universidad Autbnoma de Chapingo.
Héxico.

56/ Dice Frietman, que la activacién significa esencialmen-
te poner de manifiesto las capacidades latentes de un -
polo de crecimiento mediante un esfuerzo planeado de in
versiones en el desarrolle de recurses naturales, trang
porte y servicios. ilota tomada de la revista de la So-
ciedad Interamericana de Planificacifn. Vol. III No. -
9-10, 1969,

57/ Hirschman, Albert O. La estrategia del desarrollc eco

- némico. FCE, 1973. Dice el autor gue el progreso y la
tradicibn pueden convivir en cercana proximidad simple-
nente uniendo diferentes grupos humanos y actividades -
econfminas que coexisten; esta situacifn que a menudo -
se encuentra en los paises en desarrollc, se ha llamado
correctamente "dualismo",
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La importancia de la produccisn de Copadndarc ya se ha dejado

sentir en el propio municipio y en referencia, hacia los ve~

cinos que han iniciado el cultivo horticola, pues se ha cons

tatado la fuerte produccifn y la calidad de los productos ahl
cultivades. De continuar esa tendencia, en poco tiempe la -~
‘regidn’ serd fuerte y especializada. Como se menciona mis -
adelante, a los alrededores de CopSndarc, los municipios cuen
tan con muchas de las caracteristicas para producir hortali--
zas y tomando como base ese criterio se delimitaron doce muni
cipiocs que cuentan con Sreas propias para la produccifin hortf

coja.

Por otro lado, el municipio requiere verdaderamente de inver-
siones y planeacién de &stag,ya que; el transporte utilizado,
por ejemplo, no pertenece a los productores o comercializado-
res del municipio, pues aproximadamente el 30% es de fuera y
tan s6lc el 108 es local, ello es evidentemente una fuga de -
capital. El manejo de los mercados del interior no lo cono~-
cen y esperan Siempre al comprador. No existen tampoco los ~
manejos de cr&dito. Aunque no siempre es atractivo dicho crg
dito, si es un indicador de la actividad econfmica y de las =~
posibilidades de inversién, principalmente por los pequeios
propietarios que representan el 52% de los productores.

La instalacin de la procesadora de cebolla, la cual fue aban
donada poco tiempo despu€s por no ser operativa {(con justa ra
z6n pues no hubo asesorfa al respecto y equivocarcon el tipo -~
de magquinaria), v a decir verdad, pareciera gque no les es -~ =~
atractiva la agroindustria, m&s aln cuando pueden vender la ~
produccisn fresca y sin proceso alguno. o existe tampocr la
necesidad de empacar de manera especial la produccifn, pues -
utilizan las muy comunes cajas de madera o huacales y costa-~--
les y en pocas ccasiones cajas de cartdn o canastas.
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Lo cierto es que dentro del municipio existen mis de 80 pozos
de buena agua, casi todos destinados al riego de hortalizas,
un clima benévolo con fen6menos naturales por lo general be-
néficos, una mano de obra suficiente y especializada y el po
tencial de una buena localizacifn. De manera que quien deci
da iniciar el desarrollo, creari un polo de crecimiento por
cuanto las condiciones geopoliticas se presentan favorables,
en palabras de Friedman: "El foco est8 en las actividades de
crecimiento que se presentan en cualquier sistema y que re--
p:esenéan la punta de lanza del desarrollo eccnémico."ég/

Aun cuando el propio auter aclara las relaciones que pudieran
darse entre la estrategia de polos de crecimiento y el desa-
rrollo rural, se ha qguerido hacer las citas, puesto que son
muy sugestivas al respecto de los procedimientos para el ob-
jetivo productivo municipal.

Geograficamente, los polos de crecimiento son considerados -
centres para la generacién y difusién espacial de innovacio-
nes. Por consiguiente, los polos de crecimiento generan cal
bios en los sistemas econfmicos y en los espacios geogr&fi--
cos que ellos dominan, transformande la estructura espacial

de las actividades en sus respectivos sistemas.ég

La dinfmica de la econcmfa es capaz de transformar lugares y
regiones, por ello es gue si se aprovecha este fenfmeno y se
genera la difusifn espacial de innovaciones, podr&n crearse

alternativamente canales de direccibn y coordinacién, de co-
mercializacién, produccién y empleo. Los campesinos son tra
bajadores que, de no serles suficiente el ingreso obtenido -
del cultivo y explotacifn de sus terrenos, recurren a la ocu

58/ Friedman. op. cit. p. 5
59/ 1bid. p. 5
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pacién accesoria,éﬁ/ &sta es muy com@n en lugares como este -
municipio debido a la escasez de tierra, adem3s de la falta -
de mano de obra en ciertas €pccas del afio, Es posible que Co
pdndaro no sea en estos momentos ;pto para la instalacifn de
grandes industrias, pero si presenta los requerimientos indis
pensables al menos para pequefias industrias que den pie al de
sarrollo aconfmico municipal.

60/  Kautsky. La cuestifn... La forma de ocupacién gque se

- halla mis al alcance del pequeiic campesino es el tra=-
bajo asalariado agricola, algunas propiedades son de-
masiado pequeiias para alimentar a sus propietarios y
otras demasiado grandes para la fuerza de trabajo de
la familia campesina., p. 210
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- 2.2 Tenencia de la tierra

"... pero, seiior delegado, la tierra est§
deslavada, dura. No creemos que el arado
se entierre en esa como cantera que es la
tlerra del llano. Habrfa que hacer aguje
ros con el azad#n para sembrar la semilla
y ni aun as? es positivo que nazca nada,

ni mafz ni nada naceri",

Juan Rulfoél/

Encontramos sin duda antecedentes sobre el ré&gimen de tenen--
cia de la tierra en la 8poca prehispinica y posteriormente, -
durante la colonia. #nsf, la forma de propiedad privada se da
cuando los conquistadores y especificamente los ejércitos de

Cortés, son retribuidos por su labor mediante la dotacifn de

tierras y ganado principalmente, mds algunas personas nativas,
como servidumbre y trabajadores de las tierras. De esta mane
ra, a los soldados de a pie se les dotbd con lo que se llama--
ria una peonfa y que consistif en un solar de cincuenta pies

de ancho por cien de largo, destinado a la casa familiar, cien
fanegas de tierra de siembra para maiz, huertas y determinado
nGmero de animales dom&sticos. Por lo que correspondis a los
soldados de a caballo, se les llamd caballerfa y ia dotacién

consisti6; en un solar de clen pies de ancho por doscientos -
de largo, ademds de cinco peonfas, o sea cinco veces 77 hect&
reas, ya gue la peonfa consistfa en esa superficie. Junto -

61/ Rulfo, Juan. Pedro Piramo., Fl Llano en Llamas. Plane
ta-Agostini, Espana, 1985, p.1I3
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con la tierra y los animales se les asignaba a los soldados
un ndmero de sirvientes nativos.ﬁi

Es este el antecedente directo de lo que es hoy la propiedad
privada en nuestro pafs, gue junto con los bienes adquiridos
y adjudicados de la iglesia, serfan los finicos con posibili-
dades de ser transferidos, vendidos o arrendados, ya que la
propiedad privada que venfan poseyendo los indios mexicas du
rante la época anterior a la conquista, sufrif modificacio--
nes importantes desde el momento en que los conquistadores -
se posesionarcon del territorio nacional, pues lo primero que
hizo Hern&n Cortés fue expropiar los bienes de los reyes Az-
tecas, Tecpanecas y Texcocanas.

La propiedad agraria que existe en México desde la &poca de
la colonia, realmente ha sufrido pocas modificacliones y se =~
conservan dentro de las legislaturas hist6ricas, clasific8n-
dolas para los efectos legales en cuatro clases; 1) ejido, -
2) fundo legal, 3) terrenos propios y 4) terrenos de comGn -
repartimiento.

El ejido tuvo su origen en la orden del 1° de diciembre de -
1573 y en la real cédula del 20 de octubre de 1598. El ejido
comprendfa tierras ubicadas fuera de la poblacifn, suficien-
tes para que los pobladores trabajSndolas, pudieran vivir de
sus productos. Debfa comprender también los montes necesa--—
rios, para que ellos, los indios, se surtieran de lefia y ma-
dera para usos domésticos y para la construccibn de sus habi
taciones, asi como el aqua necesaria, tanto para el riego co
mo para su uso personal y sus ganados.

62/ Cortézar, Jesfis A. La tenencia de la tierra antes
despuBs de la Colonia. CEBAM. M&xico, 1982. p. I;
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Las caracteristicas del ejido fueron con ligeras modificacio
‘nes las mismas que el calpulli, o sea, la propiedad en comu-
nidad de trabajo y la inalienabilidad de las tierras, tenien
do solamente el pueblo derecho a usufructuarlas.éﬁ/

La segunda clase de propiedad que cre§ la Colonia, fue el fun
do legal que estaba destinado a la construccién de la casa -
de los indios, puesto que por orden real los indios deberfan
vivir enh pueblos y no entre montes y sierras.

La tercer categoria, se refiere a las tierras comunales lla-
madas bienes propios, cuyos productos se destinaban al soste
nimiento de los servicios pGblicos, principalmente las escue
las y la urbanizacién del pueblo.

La cuarta categorfa, son las tierras de comdn repartimiento

que son las tlerras que desde antes de la conquista venfan -
poseyendo familias y que les fueron respetadas., Esta pose--
sién fue legalizada por la cfdula del 19 de febrero de 1570,
mas los encomenderos ambiclosos y enfermos de poder fueron -
despojando a estas famillas de sus tierras para quedirselas

ellos, y de esa férma se crearon los primeros latifundios en
la Nueva Espafa.

Se ha querido hacer referencia a la época de la colonia y de
las condiciones que en ella prevalecfan, para ahora de un -
gran salto a la actualidad, dar una descripcidén del ré&gimen
y las condiciones sobre la tenencia de la tierra en el muni-
clpio de Cop&ndaro. El municipio cuenta con 130 sz ¥y son -
solamente 166.3 las hect&reas que se cultivan y las cuales -
resultan de la suma de las pequefias propiedades y los ejidos,
éstos ltimos constan de cinco unidades que reflnen un ntimero
de 280 ejidatarios y que tienen una extensidén de 79.2 hect&-
reas cultivables, resultando ser el 47,5% del total producti
vo,

63/ Ibid. p. 19
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En la pequefia propiedad se. encuentra que originalmente exis

tfan 10 unidades, aunque ahora se han fraccionado gradualmen
te hasta crear un gran nlmero de pequefios propiletarios, 736,
segdn se consigna en la Secretarfa de la Reforma Agraria, -~
con 87.5 hectireas productivas y un porcentaje del 52.5 del

total.

Tlerras comunales no existen o al menos no consignadas como
tales, aunque el firea donde se localiza la cabecera municipal
podria considerirsele como tal, ya que es participacién tan
to de ejldatarios como de pequefios propietarios.Ei

De la superficie productiva, 26.3 hectireas son de temporal
y el resto de riego, debido a que no existe humedad. Cabrfa
aclarar que de los 130 Km® que consta el municipio, aproxima
damente el 50% es parte del lago de Cuitzeo, y por tanto no
son productivas.éé/

Algunos terrenos son considerados como de pastoreo o agosta-
dero, pero tanto el monte como el llano cuentan con malos =
pastos, y es a través de cultivos como la alfalfa y el ras--
trojo de algunos cultivos como el sorgo o el trigo que se -
mantienen ganados, ademis de los desechos de hortalizas.

Area forestal, dicho propiamente, no existe, puesto que las
especies de Srboles que hay no son maderables, predominando
las especiles arbustivas espinosas.éﬁ/

64/ Distrito de Desarrollo Rural 092 Morelia. Secretarfa
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

65/ Direccién General de Informitica. Secretarfa de la Re
forma Agraria. Delegacifn Michoacén.

66/ Datos corroborados en las cartas; topografica, uso po-

- tencial y usos del suelo. Publicadas por el INEGI.
Ademé&s de las visitas de campo realizadas durante la =
investigacidn.
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2.3. Estructura Econfmica de la Actividad Agricola

El desarrollo de las relaciones sociales dentro del Smbito -
municipal llevan a definir a la estructura productiva de la

actividad comoc el grupo de factores y medios de produccibn,

las relaciones de comercializaciBn establecidas y la capaci-
dad real y potencial preoductiva,

La produccidn de elementos materiales que satisfagan las ne-
cesidades, tiene un caricter soclal, se realizan por indivi-
duos que viven en una sociedad en grado determinado de desa-
rrollo y que trabajan de manera articulada y combinada. Coo
peran unos con otros al mismo tiempo que se especializan en
diferentes géneros del trabajo.—' Cuando como en este caso
la posible articulacifn se debe dar en ia propia 8rea de tra
bajo, surge una divisién cada vez mds sutil. TLa definicién
de produccifn comercial comn, de producto especializado, de
producto empacado, de producte tratado, etc,, nos muestra la
gama de posibilidades dentro de la rama de especializacibn =
horticola,

Desde el punto de vista de las poblaciones, el cambio de mo-
do de produccién significa con frecuencia la introduccibfn de
un elemento de inseguridad con la ruptura o dilucibén de vincu
los de solidaridad comunitarios y familiares.ég/ Asimismo, -
los vinculos externos preexistentes, la herencia cultural y
los sistemas externos de poder, relaciones entre la poblacién
y clertos recursos naturales, etc., son factores que determi-

67/ Kaplan, M. Estado y... op. cit. p. 79

68/ Furtado, C. Prefacio a una nueva economfa polftica.
Siglo XXI. México, 1978, pp, 83, B5,
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nan las nuevas formaciones sociales capitalistaség/y con ello,

las nuevas estructuras de produccifn dentro del marco de la

divisibn internactonal del trabajo, se subordinan a los mer-
cados Iinternacionales, cuyos precios relativosg determinan el
monto de los excedentes de las econom®as nacionales, Log =
mercados internos de esos palises pagsan indirectamente a de--
pender de las actividades de exportacién,

Menciona Furtadozg/
da en la antropolog%a y la historia, la existencia del hom--
bre siempre ha estado unida a formas de divisifn del trabajo
o especlalizacifn a nivel de sexos, de grupos de edad, de mi
croagrupaciones sociales como la familia y grupos sociales =
mds complejos. Admitiendo como evidente que la divisifn so-
cial del trabajo se aclara, La diferencia entre especializa
cibén y divisidn del trabajo, consiste en que en el primer ca
so el trabajo produce la totalidad de un producto de modo -
cue en la divisifn del trabajo, el trabajador realiza una ta
rea que aisladamente no tiene significancia,

que, partiendo de la informaci8n conteni-

Dentro del municipio debido a la baja tecnificacifn existente
muchos de losg supuestos mencionados anteriormente, se estin
dando o se darin al paso del tiempo; opina Arambur&z&/ que -
las explotaciores familiares son a su vez, demandantes de ma
no de obra, de trabajo asalariado sobre todo en forma esta~-
cicnal. Por ello, la expansifn de la explotacidn familiar -
mercantil condiciona el crecimiento del mercado de trabajo -
local de carfcter estacional.

69/ Weitz, R. Desarrollo rural ,.. I'l cambio de la estruc

- tura social y modos de vida es un prerequisito para €T
crecimiento econfmico de palses predominantemente tra-
dicionales. p.

Furtado, op. cit. pp. 19, 20

“
=}
~

|

Aramburé, -.C. Seminario del Conqgreso Latinoamericano
de PoblaciBn y Desarrollo., UNAM, FEI Colegio de M8xi-
co, PISPAL, M€xico, 1983. pp. 544

~
s
~
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Nuegtras (dice el autor) investigaciones demostraron que la

modernizacifn y tecnificacidn de la explotacifn mercantil fa
miliar no suponfa la desaparici8n de las formas de trabajo -~
estable no-remunerado, principalmente por los miembros de la
familia nuclear, los que aportaban el grueso del total de -
los jornales. S5in embargo, se encontraba una creciente de--
manda por trabajo asalartiado en forma estacional. Ello per-
mitié concluir que, el trabajo asalariado funcionaba como -~
complemento y no como sustituto del trabajo familiar no remu

: ’
nerado.
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2.4 Organizacibn

En este punto se hari referencla a los aspectos organizati--

vos para la produccién, fundamentalmente de los diferentes -

tipos de organizacifn que existen y de las caracterfsticas -

que muestran. Aun cuando el objetivo de este trabajo estd -

encaminado a las cuestiones de produccibn y manejo de las -

hortalizas, no se descarta ninguna forma o sistema gue convi

va en las relaciones productivas, ya gue son estas mismas re
laciones, las éue manifiestan el orden de la estructura muni
cipal. Se pretende destacar las condiciones de organizacién

entre los grupos productivos.lz/ La organizacifn en términos
generales implica la integracién de recursos y la cooperacién
de los campesinos para solucionar problemas comunes, pero -

dentro de la organizacién hay dos aspectos fundamentales; la

integracién y la cooperacién, y que pueden, en momentos, ser

identificados como organizacién,

De los aspectos anteriores, dice Gémez Gonz&lez;lg/

"Por integracidn se entiende la reunidn de
los elementos o partes dispersas en un todo
(por ejemplo, las actividades agropecuarias
en algunas ozasiones es necesario integrar
o juntar las parcelas para facilitar los -
trabajos agricolas, riegos, fumigaciones,
etc.). De manera que la integracién es re-
levante para un uso dptimo de los recursos
naturales y econdmicos o sea que, mediante
la integracidn, se acopian los recursos para
darle integridad a un todo",

12/ Kautsky. La cuestifn... La diferencia entre la grande
- y la pequefia explotacibn se debia hacer sentir al prin
c¢ipio en la casa y sus anexos, en la economia domésti-
ca, cue asume mayor importancia para la gran explota--
cibn a partir del momento en que empezd a producir con
animales, medios de trabajo y obreros propios. Pég,108,

73/ GOBmez Gonzdle:z. Organizacién campesina y... op. cit. p.
- 38
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En cierta forma lo anterior se refiere a aspectos técnicos -
y materiales, y la segunda parte definida como sigue;

"La cooperacidn es parte de la divisién so
cial del trabajo que se da en un proceso -
productivo (por ejemplo, en el cultivo del
trigo; se divide el trabajo entre los trac
toristas que hacen el barbecho y las siem-
bras; los regadores y los que manejan las
méquinas para la trilla y la cosecha), Asi
pues, en un proceso productivose advierte
. la colaboraci8n de personas y grupos dife-
* rentes que actfan de manera ordenada y pla
nificada; por ellec, la definicibn de la ac

cidn de cooperar es: obrar copjuntamente -
con otro u otros para un misme fin".

BEs asf como la organizacibn requiere de la integracibn de re
cursos y de la colaboracién de personas. En este casoc, los
campesincs tendrian como fin, mejorar la productividad, la -
calidad de los productos y los precios del mercado. Es co--
mn que cuando se piensa en mejorar los productos para un mer
cado, el sistema de produccién o una actividad que, por sus
caracterfsticas necesita de orden, se piense en la organiza-~
cibn. Pero ¢qué es lo gque hace operativa, funcional o efec-
tiva una organizacién?, Es cierto que es mis de un factor y
consta de cuestiones cualitativas e incluso cuantitativas, -~
perc hay algunos principios que sin duda son bisicos para -
que una organizacifn campesina funcione de manera aceptable:

- El principio de homogeneidad de clase con los miembros de
la organizacién.

- La voluntariedad.

- La democracia.

- El provecho mutuo en la distribucién de utilidades y tra-
bajo.

~ La gradualidad de los pasos de la organizacién.

- La educacién y capacitacién,

- Apoyo politico.



Asi, la bdsqueda de intereses por parte de los miembros o de
los posibles miembros de la organizacibén deberf ser preferen
temente de una misma clase social. La disposicién y colabo=-
racién de sus miembros es fundamental, lo mismo que la idea
del trabajo responsable, bien efectuado, hardn al voluntaris
mo parte importante de la cooperacién.

Normalmente, todo principio es importante perc a la vez diff
cil, asf, en la formacibén de un grupo, la forma distribuida
y ordenada de la participacién puede llevar por buen camino
el ohjeto de la reunibn; &sto es gue si hay acuerde de lo que
habrd de ser la democracia para el interior de la organiza=--
cién, se habri salvado un gran obstfculo. Si desde'el prin-
cipio se frena toda posibilidad de enriquecimiento de algunos
pocos y la distribucifn equitativa de las ganancias como del
trabajo, se dar§ un paso mis dentro de la forma gradual con
que se debe llegar a la forma o formas que se desea de orga-
nizacién, adhiriéndole a lo anterior las formas de capacitar
y educar a los integrantes del grupo,con el fin de hacer de
ello una obligacibn,

Un punto muy importante y que resulta siempre del manejo de
intereses siempre ligados al hombre, lldmense &stos dinero,
prestigio, poder, etc. Este punto es el peolftico y para el
cual se es siempre necesario mucho apoyo y asesorfa, para -
con ello dirigir al grupo hacia los objetivos y metas que de
manera inicial se plantearon. Aungue existe libertad para -
tomar esos apoyos -partidos polfticos, universidades, asocia
clones civiles, instituciones oficiales, etc.—, son &stas Gl
timas las que presentan ese apoyo con mayor frecuencia, prin
cipalmente con programas impartidos por dependencias pGbli--
cas como: la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos,
el Banco Nacional de Cr&dito Rural, el Instituto Mexicano del
Seguro Social, el Instituto Nacional Indigenista, etc.,, a tra
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vé&s de programas de orientaci6n, desarrollo, capacitacién, -
etc.

Algunas secretarlfas de estado e instituciones oficiales, crean
y estructuran Sus propios programas, con el fin de dar apoyo
a las organizaciones campesinas que lo requieran. Gémez Gon
z8lez identifica en algunas instituciones, los programas que
éstas imparten, enlistd&ndolos como sigue:—i

Institucibn: S.R.A. - BANRURAL

formas pro- - Sociedad de produccifn rural

puestas: - Uniones de ejidos y comunidades
- Uniones de socledades de producclén rural
- Asociaciones rurales de interés colectivo.
- Empresa social
- La mujer campesina
- Colonos pequenos propietarios

Institucion: S.L.TL.H.

formas pro- - Asociaciones agricolas locales

puestas: U
- Uniones agrfcolas regionales

- Confederacién nacional agricola

Unidad socioeconfmica bisica de producecién

- Unidades sociceconfmicas gremiales de pro-
duccidn

Complejos agroindustriales

Institucibn: S.P.P.

formas pro- - Empresa ejidal
puestas: - Empresa campesina

- Empresa mixta campesina-estatal
- Cmpresas estatales

- Lmpresas mixtas campesina-estatal-privada

Se ha querido mencionar las principales formas de organiza--
€ién que promueve el gobierno y que estfn respaldadas oficial

74/ 1Ibid. p. 53-57
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mente y que de esa forma, los campesinos que tienen interés
en organizarse y emprender una empresa que de alguna manera
requerird de la fuente oficial, tendrin que sujetarse o que-
dar encuadrades en alguno de los conceptos mencionados ante-
riormente.

Dice Armando Nﬁhez,Z§/ gue la organizacién funciona c¢omo un

apoyo bdsico tendiente a la observaci®fn, cuidado, disciplina
y norma que cada quien (cada departamento o perscona), signi-
fica dentro o fuera de la empresa; su preocupacifn fundamen-
tal es que estos elementos se encuentran donde puedan funcio
nar mejor en favor de los propésitos de la organizacién o de
las empresas de que se trate. Esto implica la coordinacién
y direccifn, auxiliando en primer t&rmino al sistema de con-
trol y ejecucién de funciones.

"La organizacidn ejidal, comunal y de pequefia

propiedad, es el establecimiento de &stas, -

del sistema de operacién y los procedimientos

conducentes a fin de lograr que se cumplan los

objetivos deseados en lo que respecta a volfi-

menes productivos y ventas econdmicas que ahi

se practiquen.76/
En Copdndaro los campesinos prefieren un pequefio trozo de tie
rra en el cual producir y dirigirse ellos mismos, evitando en
lo posible los inconvenientes de participar en una organiza--
cién. El anhelo por administrarse ellos mismos les crea una
confianza mucho mayor y les proporciona seguridad. Esto suce
de con frecuencia en muchos lugares donde las condiciones de
los campesinos son similares y es la granja familiar la uni--
dad bisica de organizacidnll/ a lo cual, nuestro caso especi-
fico puede adherirse sin mayor cuestionamiento, m&s aun cuan-
do conocemos las condiciones minifundistas que imperan y don-
de se utiliza la mano de obra de toda la familia

75/ NGnez, Armando. "Organizacién empresarial’ Ponencia
compilada en Los campesinos_¢para qué organizarlos?.
Centro de Ecodesarrollo, A.C. MExico, 1%73. P. 31

76/ 1bid. pp. 32, 33.

71/ wWeitz, R. Desarrollo rural... op. cit. p. 72
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2,5 . Participacifn ipstitucional

Desde el punto de vista jurfdico-administrativo, se conside
ra al municipio como una unidad territortal con capacidad -
para gobernarse y administrarse en patrimonioc e tngresos, a
través de un ayuntamiento. Pero el sentido socioclégico se
da cuando se asienta en el frea un grupo de personas que vi
ve en comunidad y en estrecha relacién con la naturaleza,
donde satisface sus necesidades econbmicas y sociales; sin
embaréo, existen al interior diferentes grupos que partici-
pan en la vida econfmica del municipio.zg

En el campo y en general en la vida econfmica del sector -
agropecuarioc, la vida y la actividad que el sector pfiblico
tenga, serd fundamental para el desarrcllo de tal o cual -~
proyecto o idea, de uno y otxo producto. Por ello, ya sea
federal, estatal o municipal, la participacién institucional
siempre ha sido pledra de arranque.

El municipio de Copindarc, predominantemente agrfcola, cuen
ta con una poblacifn econfmicamente activazzl de 2,053 tra-
bajadores, de los cuales el 80% se dedica a la agricultura
Y son muy pocos los que reciben asistencia técnica —fuera -
de los productores de bisicos Si bien, &sto no refleja una
obligacién, si deja ver gque es una deficiencia en cuanto a
las politicas de desarrollo se refiere, cuando que Cop&nda-

ro es en la zona, el m8s fuerte en produccién hort!cola.gg/

78/ Calleja, Margarita. Elites econbmicas en el municipio.
— publicado en El municipio en México. Coord. Brigitte
Boehm. El Colegio de Michoacin. México, 1987, p, 407

79/ X Censo General de Poblacién y Vivienda 1980.

80/ Hern&ndez X. Efrafin., Las zonas agrfcolas en México,
- Publicado en Revista de Geograffa Agrfcola. UACh.
México.
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El apoyo con un sencille respaldo econémico Yy una constante
agistencia profestonal, podria repercutir de manera muy fa-
vorable en los productores, .
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2.6 Regionalizacifn agricola

81 damos por hecho gue existen grandes regiones econfmicas -
en MExico, al interior de los estados y de las propias regio
nes, existe también una divisiSn bajo los conceptos de: re-
glones medias, subregiones, comarcas, distritos, etc., tra--
tando con ello, metodolSgicamente, de hacer uma descripcifn
que nos lleve del plano nacional al particular, integrando -
de esa manera el concepto de zona agrfcola que seri con el -
que nos referiremos a la cuestibn relativa a Cop&ndaro, y -
sus alrededores productores de hortalizas.

Bassolsgl/hace hincapié en la existencia de dos tipos de gran
des regiones econfmicas en Mé&xico:

1) Regiones econfmicas reales, sobre una base municipal,
que en ccasiones abarcan partes de un Estado de la fe-
deracibn.

2) Regiones econfmicas para fines de planificacién, que -

siempre respetan los limites de los Estados,

Las ideas bfsicas de regionalizacifn son las siguientes:

- Las regiones econdmicas de cualguier pafs, existen objeti
vamente en la realidad y son producto de la interaccifn -
naturaleza-sociedad, del impacto del hombre sobre el me--
dio fisico y de &ste sobre el medio socijal.

- Reflejan en distinta forma las diversas etapas del desa-
rrollo, de ese modo de produccifn en un terreno concreto
y en una &poca determinada.

- Come las condiciones ffsicas, los limites naturales son -

.

casi siempre franjas de transicién.

81/ Bassols Batalla, Angel. México, formaci&n de regiones
econmicas. UNAM. México, 1985. pp. 23-25
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- En ocasiones, la regifn natural puede en general, coinci
dir con la regibn econfmica, principalmente en los paf--
ses de menor desarrollo econfimico relativo,

- La especialjizacibn actual es resultado de la historia -
econfmica, es decir, de los procesos ocurridos en los ci
clos productivos; mismos gue en su eslabonamiento a tra-
vés del tiempo, conformaron hoy un determinado perfil re
gional (del espactio).

Aclara el propio autorgz/que para el caso de México, se de-

‘ben estudiar ademis:

a) Los efectos de la dependencia en la formacién regional.

b) El papel del Estado como creador de la infraestructura
regional, que controla empresas industriales (y ramas co
mo el petroleo y la energfa eléctrica); lleva a cabo es-
quemas de "desarrollo regional” Y "descentralizacién"; -
otorga créditos a industria y agricultura, etc., en suma
su polftica econfmica.

¢) Las reformas sociales de la Revolucifn de 1910~1920 y su

interés regional; reforma agraria, nacionalizacién del -

petrfleo y otras.

Los grupes de habitantes indigenas en su distribuci6n eg

pacial. El proceso de urbanizacién y el "gigantismo" -

d

~

econfmico.

el El papel de la burguesia a nivel nacional y regional, en
el campo econfmico y en la vida social. Las clases obre
ra y campesina y los estratos "medios”.

f) El desigual desarrollo del capitalismo mexicano como pro
ducto histérico y por tanto, el grado de complejidad en
la estructura de los sistemas naclonales y regionales.
Al respecto, menciona P. Alapievgg/que los factores deci
sivos formadores de regiones —en cualquier modo social -
de produccibn— serfan los siguientes:

82/ 1Ibid. p. 25

83/ P. Alapiev, Citado por Bassols Batalla en: México,
formacién de... op. cit. p. 28
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1} Divisién territorial del trabajo

2) Especiairizacién productiva

3) Atraccifn econfmica de las ciudades y poblados
4) Papel del transporte

5) Condiciones y recursos naturales

6) Situacifn geogrdfica y geoeconfmica

Para el caso de Michoacfn, fueron integrados sus 113 munici-
pios en 6 zonas geoeconfmicas o regionesﬂi/ quedando como si

gue: -
Zona No., de municipios

Centro (centro-norte) 35
Cifnega (noreste) 32
Occidente (centro-ceste) 16
Oriente (noreste) 16
Costa (suroeste) 7
Tierra caliente (sureste) 7

Tomando en cuenta esta divisi6én, Copdndaro guedarfa junto -
con 34 municipios mis, inscrito en la regifn centro, dentro
de la cual destacan algunos por su importancia econfmica.

El punto que se pretende priorizar, no es &ste, sino el refe
rente a las zonas agrifcolas, definidas bajo clertas bases -
por Hernéndez Xolocotzi,gé/ que contemplan los conceptos y -
factores geol&gicos, climatoldgicos y bidticos y con mayor -
elaboracién, tales aspectos se dividirin en:

a) GeolSgicos
~ Historia geolégica

B4/ Judrez Carrejo, Roberto D, Michoacén: Diagnéstico so-
ciceconbmico de los recursos y algunas posibilidades de
inversifn industrial, (Tesis Mtro.) México. UNAM,
1986. p. 15t

85/ Hern&ndez X., Efrafin. "Las zonas agrfcolas de México".
en Revista de geograffa agrfcola. UACh. No. 3, 1982
p. 153
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- Origen geol6gico, desarrollo y caractexfsticas de los sue-
los

- Topograffa e hidrograffa

- Fotoperiodismo

b) Climatolégicos

- Temperatura; media anual, variaci8n mensual, variacién
anual, heladas y granizadas,

- Precipitacién pluvial; media anual, variacién mensual, va
riacién anual, perfodos de segqufa, indundaciones.

¢) Bi6ticos

- Culturas indfgenas {antropologfa, etnologfa y etnobotdnica)

- Composicién y distribucién de la vegetacién natural

- Caracterfsticas y distribucidn de los cultivos

- Caracterfsticas y distribucién de plagas, enfermedades y
malezas

-~ Economfa agrfcola y comunicaciones

- Politica agrfcola (programa agrario, aprovechamiento de re
cursos hidrfulicos, fomento de la investigaci®n agrfcola),

La influencia e interaccifn de estos factores son los gue de
terminan la fisonomfa de la regifn agrfcola, de esta manera
retomamos la poesicibn de Bassolsg— cuando expresa que exis-
ten dos tipos de regiones; primero, las regiones econémicas
y segundo, las regiones por ramas, dentro de dquellas, de -
tal manera que cuando no se hace alusidn especffica a estas
dleimas {(industriales, agricolas, demogrificas, etc.), se so
breentiende que son las primeras.

La anterior cita se hace con la intencifn de aclarar en parte
el punto de vista que se tomard para definir la zona agrfcola
de influencia de Copéndaro.

También habla el propioc autor de las 8 grandes regiones en -
que se divide el pafs, pero lo que es adn mis importante en -

86/ Bassols Batalla, A. México, formacién de... op. cit. p.
- 23
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este trabajo es la referencia que hace a la subdivisién de
tales regiones en; regiones medias, subregiones, comarcas, -
distritos, etc. Si buscamos una localizacién regional de Co
pindaro, encontramos (ue la Secretarfa de Agricultura y Re--
cursos Hidréulicosgl/ dividi8 en afios anteriores, al Estado
en distritos de riego y distritos de temporal, quedando Copdn
daro inscrito en el distrito de temporal No. 3 Morelia, y co
mo vecino al municiplo se encontraba el distrito de riego No.
20 Morelia-Queréndaro, formado por los municiplos de; Morelia,
Tarimbaro, Charo, Alvarc Obreg6n, Indaparapeo, Queréndaro, -
Zinapécuaro, Sixto Verduzco, Maravatio y Senguio.gg/

Aunque en ese distrito no se contemplaba Copdndaro, se ha que
rido mencionar, puesto que la mayorfa de los municipios men-
cilonados, son en parte productores de hortalizas y por otro
lado, cumplen algunas de las caracteristicas y factores que
para una zona agricola menciona Herndndez X.EE/ mismas que -
anteriommente sge mencionaron, Si bien es cierto que Copanda
ro es parte de la cuenca del lago de Cuitzeo y que por natu-
raleza comparte factores comunes con municipios como Chucén-
diro, Huandacareo, Cuiltzeo, Alvaro Obregbn, etc., éstos no -
se han desarrcllado mucho en el cultivo de hortalizas, posi~
bilmente por la limitante del agua, y sin embargo, los munici
pios incluidos en el desaparecido distrito de riego 20, cuen
tan con dos posibilidades; la de agua rodada de los canales
de riego o agua extrafda del subsuelo. Por ello, algunos mu
niéipios como; Queréndaro, Indaparapec, Charo, %Zinap&cuaro,
Morelia, etc., producen hortalizas y con ello, se localizan

87/ Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos. Dir,
General de Distritos y Unidades de Riego. Departamento
de Asesorla Técnica. Caracteristicas de los distritos
de riego. Michoacén, Tregidn centro I. Tomo III, MéxI
co.

88/ Los distritos de riego y de temporal dejaron de funcio
nar como tales, desde 1986 para integrar los distritos
de desarrollo rural, al respecto referido en estas 1f-
neas, se formS la unidad 092 Morelia.

89/ Herndndez X., Efrain. Las zonas agricolas... op. cit.
p. 153
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como copartfcipes regionales productores de hortalizas; para
definir la zona agrfcola se anexa un mapa con los municipios
que presentan las caracterfsticas tanto naturales, como eco-
némicas para integrar la zona, (mapa 2)



MAP ANo 2

Regién Agrfcola de influencia

Santa Ana Maya
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3. El cultivo de las hortalizas
3.1 Tipo y caracterxisticas generales de las hortalizas

Hay quienes definen al cultivo de las hortalizas como la cien
cia o el arte que consiste en cultivar plantas comlnmente co
noclidas como verduras, incluyendo en ellas, gran variedad de
plantas herbfceas comestibles u otras con alguna de sus par-
tes Gtil para fines culinarios.

La parte comestible de una hortaliza puede consistir en; las
hojas, tallos, partes enterradas, inflorescencias, semillas
o el fruto.gg

Dice Tamarogé/ en un fragmento de su definicifnsobre las hor

“talizas; que 8stas son cualquier planta herbicea de la cual,
una o mis partes pueden ser utilizadas como alimento del hom
bre en su forma natural, es decir, sin sufrir ninguna trans-
formaci6n industrial,

Lo cierto es que el cultivo de vegetales con ciertas propie-
dades y caracteristicas propias y definidas en la alimenta--
cifn humana, ha llevado a la horticultura a ser una de las -
ramas de la agricultura dirigida especialmente al provecho -
alimenticio de nuestro organismo.gZ/ Las hortalizas se ca--
racterizan por sus aportes vitaminicos y minerales, pero ade
m&s han obtenido un lugar estético en las cocinas de teodo el
mundo; sirviendo ademis para: arreglos, acompanamientos, ador
nos, colores, etc. En platillos de alta cocina, de ellas de

90/ Winters, H. y Misklem, G.,W. Cultivo de hortalizas en
la regién del Caribe. AID. M&Xico/Buenos Aires, 1971

91/ Tamaro, D. Manual de Horticultura. Gustavo Gili.

- Esp. p.

92/ Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién. Variledades de hortalizas con impor
tancia comercial en Am&rica Latina. (folleto}. Roma,
1594, p. 1i
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pende la belleza, Del cultivo; manejo, empaque y presenta--
ci6n del producto o manejo que de estos factores se haga, de
pender§ el precic y la cantidad calocada en el mercado,

Dice FPexrnando Ben!tezgﬁ/ "He visto en los mercados europeos
las hermosas hortalizas llegadas de Eséaﬁa o del norte de -~
Africa venderse a precios excelentes y considero que nosotros
podemos satisfacer la creclente demanda interna si sabemos ~
romper ;las estructuras monopGlicas”.

Por lo gue manifiesta el Dr. Ernesto Césseresgﬁ/ la horticul
tura moderna es una especialidad de la agricultura flexible
en constante crecimiento, que recibe frecuentemente aportes
de otros campos afines a las clencias biolSgicas, entrando a
formar parte de las ciencias sociales y econfmicas de nues—-~
tros tiempos como actividad productiva que involucra a muchas
personas de diversos niveles. Por ello, las modernas exigen
cias comerciales gue piden hortalizas con mayor uniformidad,
calidad y resistencia, requieren del concurso de un grupo de
ciencias bidsicas y aplicadas. Con la intencién de ejemplfi-~
car al respecto, formamos un hexfigono desde el cual, la rama
hortfcola tiene la oportunidad de interactuar con las demis
clencias y ramas de €stas.

" El campo de interaccifn de los horticultores, les ha presen-
tado continuamente problemas de tipo pr&ctico y clentifico,
los cuales han superado en la mayoria de lcs casos, pero siem
pre ha sido necesaria la asistencia profesional de quienes -
se han especializado en ello, y cuando no les ha sido posi-~
ble acudir o recibir ayuda, si no se pierde la produccibn si
se dana y con ello, cae el precio en el mercado,.

93/ Benitez, Fernando, Viaje al centro de México. FCE,
México, 1987. pp. 324, 325,

24/ Césseres, E. Produccifn de hortalizas. IICA-OEA,
Textos y materIales de ensenanza No, 16. Pert, 1966
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A continuacién se mencionan algunas de las ramas afines a la
horticulturas

Fisiclogfa.

La serie de etapas por las que pasa una planta, las reaccio-
nes de ésca'por los efectos continuos y discontinuos de los
factores ffslco-naturales, son materia de la fisiologfa,

Por ello, se profundiza en los procesos naturales vitales de
la planta y de esa forma, al comprender mejor los fen6menos
de crecimiento, reproduccién y reposo, permite a los horti--—
cultores regular y en ocasiones hasta alterar estos procesos.

La regulaci6n de la respiracifn con temperaturas bajas y la
floracifn de muchas plantas respecto al fotoperfodo, son -
ejemplos cl&sicos de las aplicaciones de la fisiologfa. Hoy
en dfa, las grandes producciones hortfcolas cuentan con un -
laboratorio y varios invernaderos experimentales que les per
mite obtener producciones pr&cticémente de cualquier produc-
to en toda &poca del afo.
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Diagrama ilustrativo de especialidades
que contribuyen a la horticultura

Suelos
Riego
(nutricidn)

HORTICULTURA
Patologfa
entomologia
herbicida

{campetencia
y proteccién)

Los principios fisiol&gicos se extienden en la &poca moderna
a la inhibicifn de la brotacifm de cebollas y papas almacena
das, hasta la simulacién de los efectos de invernacién por -
medios quimicos. De esta forma, es posible hacer prActicas
distintas para el manejc de productos hortfcolas.

La atmbsfera modificada (y bajas temperaturas), permite guar
dar -~por ejemplo, manzanas— hasta doce meses, un aumento de
concentraci6n de CO2 en invernaderos, acelera y aumenta la -
produccibn de lechuga y otras hojas, de forma que muchos pro
ductos gufmicos y naturales, debidamente utilizados pueden -~
servir como catalizadores o retardadores, motivar colores y
sabores en los productos previamente preparados, lo que dard
como resultado que en la &poca menos conveniente existan pro
ductos en el mercado, que de manera natural serfa muy diffcil
que se produjeran. Tenemos pues, hortalizas frescas todo el
afo en el mercado.
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Genética-fitomejoramiento

Las nuevas variedades creadas en los fltimos 25 afios, han au

mentado la uniformidad y el rendimiento, sobre todo, se ha -

legrado mejorar los porcentajes de rendimiente vendible para

muchas hortalizas y es que 8ste y no el total, es el que de-

termina las utilidades. Los hfbridos de cebolla y las varie

dades de tomate especiales para exportacién o para la indus-

tria, son obra de la genética. Ahora, estamos en la etapa -

de modificar variedades existentes para amoldarlas a méqui--

nas cosechadoras o a los nuevos sistemas de comercializacién.
En fruticultura, se han creado variedades especiales para pro
duccién en tamafio determinado; en floricultura, para produc-

cibn de flores de corte, como los crisantemos, gue ya se uti

lizan para la exportacibn.

Suelos - Riegos

Los estudjos sobre suelos para diversos usos permite utili--
zar los nuevos sistemas mecfinicos de aplicacibn aérea de agua
en cantidades controladas, El riego suplementario en los tré
plcos, y como factor controlable en zonas desérticas, hace po
sible la produccién horticola intensiva con rendimientos méxi
mos.

El campo cientffico, referente a las caracterfsticas de los -
suelos, con sus nutrientes y aptitudes para el cultivo y be-
neficio de los huertos se apoya también, en las investigacio
nes sobre nutricifn vegetal y gue ha resuelto muchos proble-
mas de produccifin. El control a nivel nutricional es ahora
parte de la prictica normal en huertos hortfcolas y frutales,
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Patolegfa - Entomologfa -~ Herbicidas

Sin las vartedades resiatentes a las enfermedades fungosas,
los ingecticidas modernos y aun sin los matamalezas, la pro-
duccidn de los cultivos que gquedarian para el uso del hombre,
serfa menos de la mitad de una producciédn normal,

La reduccifin de la competencia, o sea el suministro de pro--
teccibn, factor indispensable en la produccién intensiva mo-
derna. En la siembra bajo sistemas rudimentarios de subsis-
tencia, hay que tener en cuenta tales factores.

La horticultura est§ también ligada a un grupo de especiali-
dades de las cienclas econfmicas y soclales, para comprender
mejor la parte de la etapa post-cosecha.gé

Es fundamental tratar varios temas a los cuales no podrfamos
llamarles hortfcolas pero que son de eminente importancila, -
para la obfenc16n del beneficio por el cual se trabaja; algu
nes de estos temas son:

- Normas de calidad y empaque

~ Canales comerciales y mercados

~ Factores soclolégicos y antropolégicos

- Politica agraria y cr&dito

- Ciencias econfmicas (Desarrollo integral}

Podemos agregar también, a la planificacifn, como necesidad
cientffica para ordenar las actividades y el desarrollo socio
econémico.

95/ Currie, Lauchlin, Desarrollo econémico acelerado. FCE.

- México, 1974. Opina qué la orientacidn polftica pricti
ca deberfa poner m&s Enfasis en la ayuda a la agricultu
ra de tipo comercial, ademfs de los programas de asis-
tencia t@cnica, ha tendido demasiado en direccién gene
ral y extensionista y no lo suficiente en ayuda cient;
filca. p. 130,
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Aun cuando ya se ha hablado de algunas caracteristicas de las
hortalizas, de su definicin y descripcién clara y sencilla,
mencionemos algunos tipos de explotaci8n; Estos se pueden -
clasificar en produccifn para el mercado o para autoconsumo
y también las podemos identificar como explotaciones tradi--
clonales e 1ntensivas,2§/ aunque exlsten grandes explotacio-
nes en forma mecanizada y otras tradicionales con mano de -
obra familiar y en pegueifias porciones de tierra, ambas para
el mercado. Cabe hacer el comentario respecto a los huertos
famili;res, los cuales a lo largo de la historia se han loca
iizado en los traspatios, con la intencién de alimentar con
ellos a la familia y en muchas ocasiones, vender a los veci-
nos los excedentes. Actualmente, fuera de los aportantes vi
tamfnicos o nutritivos, algunos huertos han tenido como obje
tivo principal, ademis de su consumo, servir como material -
educativo en escuelas desde los niveles preescolar hasta me-
dias técnicas. También es utilizado por la sociologia para
promover huertos familiares en zonas urbanas, con el objeto
de fomentar el cultivo para el abastecimiento interno, pero
hay algo intrfnseco en los huertos de las zonas urbanas, sQ
bre todo en las grandes ciudades y metrdpolis; ello es, que
la familia o parte de ella participe en la preparacibn, cul
tivo, cuidado y cosecha de ese huerto, impliclndoles un es-
fuerzo fisico, cuidado y dedicacibén, tacto y paciencia, de
manera gue, ademfs de proporcionarles alimentos, aligera el
estres y promueve (cuando participan varios miembros), la in
tegracién familiar.

Lebido a gue no es fin de este trabajo detallar en el manejo
previo de los cultivos, y sf, mencionarlos de manera generalgl/
se relacionan a continuacifn algunas de las précticas cultu-
rales que se aplican, as! como la clasificacién vegetal a -

96/ Riotte, Luise. Cultivo de huertos pequefios. CECSA.
México, 1981. p.

91/ Denisen, Ervin. Fundamentos de horticultura, LIMUSA
1987. pp. 59, 61.
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la que corresponden con algfin producto de ejemplo:

- Preparacifn de suelos - Cultivos intercalados

- Implementos de labranza - Tlompevientos

- Preparacién de almdcigos ~ Control de malezas

- Trasplante - Fertilizantes y enmien
das

- Rotacién - Productos quimicos y

- Riegos sus usos y precauciones

A continuacifn se da la clasificacién vegetal a la que per-
tenecen y algunos de los productos representativos:

Solaniceas Euforbiiceas
Tomate
Chile (pimiento, chiltoma, Yuca
aj1)
Papa Conbulbuiceas
Berenjena -
Cructferas . Camote
Repollo Aredceas
Brocolf’
Coliflor Colocacia (malonga)
Nabo Xantosoma (yantia)
Lilidceas DBioscoredceas
Cebolla Rame
Ajo
Esparrago Hortalizas misceldneas
Cucurbitdceas Flor
. setas y trufas (hongos)
Pepino Chia
Melén
Chayote
Lequminosas
Ejote (habichuela, vainita)
Arvejas
Gandul
Umbelfferas
Zanahorfa
Apio
Compuestas
Eechga
Alcachofa
Quenonpondridceas
Remolacha
Acelga

Espinaca
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3.2. Areas de produccidn en el Municipio.

Después de conocer algunos datos bdsicos sobre el municipio,

sabemos aproximadamente que el total de hect&reas que pro-~
ducen hortalizas, no es mayor a 200 que aproximadamente son
el 50% del total del terreno municipal que es parte del lago
de Cuitzeo y m&s alin que el 25% del total es monte o lome-~
ric, no muy aprovechable para el cultivo horticola. Afn asf,
la mayorfa de los pueblos que integran el municipio dedica -
parté de sus tierras a los huertos en pequefias parcelas, las
cuales producen todo el afo bajo el sistema de rotacibn y --
cultivos intercalados que les permite obtener ingresos cons-
tantes.
En orden de importancia en cuanto a produccifn sefialamos los
principales pueblog horticolas:

Copdndaro.

Santa Rita.

san Agustin del Mafz.

ArGmbaro.

Nizpo.

Congotzio

Las cruces.
Actualmente parte de la tierra cultivable es utilizada para-
el cultivo de bdsicos, pero la calidad es similar a las de~-
mis explotaciones y cuenta con las mismas condiciopes climé-
ticas, de tal forma que es potencial su utilizacion para la-
hortfcultura.

A continuacifn se anpexa un croquis topogrdfico del Municipio.
sus limites y vecinos, qgue ademis de localizar las 2Zonas pro-
ductivas reales y potenciales localiza a Copdndaro en el Esta
do., (mapa 3).
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3.3 Volumen, Valor y Rendimientos

El municipio de Cop#ndaro de Galeana, se encuentra enmarca-
do entre leos pueblos con amplia actividad productiva, ya -
que sus caracteristicas asi lo sugieren, el trabajo en sus
huertos es constante e intensivo, pues utilizan los siste--
mas de rotacifn e intercalado, nue les permite tener produc
cibén todo el afio, m&s aun cuando en ese lugar los inviernos
son poco extremosos y los fenfmenos naturales benignos, cli
ma adecuado y suficiente agua de buena calidad. Lo anterior
ha hecho que exista un buen promedio por cosecha, asi, me--
diante la informaci&n obtenida de la Secretarfa de Agricul-
tura y Recursos Hidtéulicosgﬂ/ fue seleccionado un pericdo
representativo con las caracteristicas que ubican la produc
cién de Copindaro en el contexto agricola. De esta manera,
fueron seleccionados los ciclos otono-invierno de 1984 y -
primavera-verano de 1985. (ver cuadro No. 6)

El cuadro en que fueron reunidos los datos de referencia -
productiva del municipio, contempla el nfimero de hectdreas
sembradas, la superficile cosechada, regada y el volumen ne-
to de agua utilizada en m3, el 4rea total para ese ciclo, -
los rendimientos productives expresados en toneladas por -
hect8rea, los precios medios rurales pagados, produccibn y
valor total de la producclén, productividad en miles de pe-
sos por hectfrea, costos de produccifn unitario y total, y
finalmente, el valor agregado total, Los dateos que en es~-
te cuadro se presentan correspenden a la suma de los dos ci
clos mencionados anteriormente, los precios fueron dados en
pesos corrientes y los datos en general, manifestados
por los propios productores y calculados por el personal de
la Secretarfa.

98/ SARH, Delegaci6n Michoacdn. Unidad de riego 520, Mo

™ relia. Loy Distrito de Desarrollo Rural 092, ilorelia.
Pesultados del Programa de Produccifn Agricola, perig
do 1980-1988,
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De manera complementaria se elabord una tabla gue establece
el nlmero de jornales utilizados por producto, tomando como
unidad la hectirea. La tabla incluye a las principales hor
talizas sembradas, el nfimerc total de jornales, el total de
hectireas cosechadas, el costo unitario por hectirea, el -
costo total y el porcentaje que implicd en los costos tota-
les de produccifn, respecto al cuadro 6 base de la informa-
cibn. (cuadro 7)

La observacifn o el andlisis de los cuadros mencionados, -

nos dard una idea de los rendimientos de algunos productos, *
como lacoliflor con 35 toneladas; la calabacita con 30; 1ia

cebolla con 18, etc. También se puede observar el cémo se

han ido fraccionando las pequefias propiedades o al menos =~

las pocas extensiones de tierra que siembran algunas perso-

nas en el municipio y la produccibn gque le arrancan a esos

pedazos de tierra, ya que hay familias enteras que sobrevi-

ven de la produccifn de media hectdrea.

Respecteo al personal ocupado en las unidades de produccibn

agricola y de la clasificaci6n de tierras de labor, se ha -

elaborado una gréfica comparativa al respecto en nmeros - i
reales y porcentuales para el afio de 1970 (gr&fica 6), cn - i
esta gr&fica aparece la relacién entre las tierras cultiva-
bles, de riego y temporal y las variables de; productor y
sus familiares, que ocupa un 79,2% por un 14.8% de trabaja-
dores eventuales y el porcentaje restante a trabajadores -
(empleados) permanentes.

Se incluye también en el cuadro B, la relaci6én de produccién
municipal de hortalizas, maiz y frijol en los mismos ciclos
manejados con anterioridad (o-i, p-v 1984-85), con los datos
de superficie sembrada, rendimientos, precios medios rurales,
valor total de la produccifn, costos de produccibn y valor
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agregado total generados, se incluye en el mismo cuadro una
tabla comparativa entre los ciclos 1979 y 1989, que incluye
la superficie sembrada y cosechada, la produccién obtenida,
el rendimientec en toneladas sobre hectdreas y el nfimero de
pequefios propletarics y ejidatarios que sembraron hortali-
zas durante el perfodo senalado.

1l respecto de la produccifn, se incluyen algunas gr&ficas
de productos agrfcolas y la variacién de precios que para
1992 tuvieron tales productes, es incluida dentro de las -
gréficas 7 a la 12.22/

Para finalizar esta parte del capitulo se integr8 una tabla
con los nombres cilentifices y comunes de las especies de -
hortalizas consideradas en castellano, portugués, inglés,
francés. (tabla No, 3}. Una tabla que contempla el nfimero
de semillas por gramo y cantidades necesarias en kilogra-=-
mos por hectlrea y estimacién de rendimientos en toneladas
métricas por hectirea de las especies inclufdas (tabla No.
4) . Finalmente, algunas de las enfermedades que atacan a
los cultivos horticolas (tabla No. 5).

98/ Project International Ltd. Israel. !ichoacfn-México.
™ Cultivo intensivo de hortalizas. Ejido Copéndaro.
1982,



GUADRO No. 6

COPANDARO DE GALEANA
Produccisn de hortalizas en el ciclo 1984-85, expresado en toneladas y miles de pesos (corrientes)

Superficie en Ha. Vol. neto  hectdreas limina Rend.  Prec./med. Produccifn (miles) Productn Costo Produc. ‘VAMOE: Mregada
Cultivo .  sembrada cosechads  fis. vreg. _mil. m3  de riego ngta_media  ton/Ha. rural (mil.,) Ton. Imp. (VIP)  miles $/Ha.Unit. y Tot. toral
Cebolla 1.0 1.0 1.0 4.8 4.0 4.8 18,000 20.0 18.0 360.0 360.0 97.2
7.0 7.0 7.0 12.8 13.0 18.0 15,744 38.4 110.0 4226.0 603.7
9.8 9.8 9.8 25.4 28.0 26.0 17,245 23.0 169.0 3896.0 396.5
18.5 18.5 18.5 54.6 56.0 29.0 17,405 29.6 322.0 9550.0 516.2
5.0 5.0 5.0 19.4 21.0 9.0 18,000 19.2 90.0 1728.0 345.6
13.7 13.7 13.7 34.8 34.8 25.0 16,832 33.0 230.0 7622.0 556.3
2.0 0.5 2.0 7.9 - 7.5 40.0 18,000 18.0 9.0 162.0 324,5
5.5 5.5 5.5 15.3 15.5 28.0 17,636 51.5 97.0 5002.0 909.4
62.5 61.0 62.5 175.0 179.8 209.8 17,352 29.1 1065.0 32546.0 4011.9 6075.0 26,000,0
Chile 3.0 3.0 3.0 28.8 30.0 89.0 8,000 170.0 24.0 4080.0 1360.0 612.0
1.5 1.5 1.5 12.0 13.0 80.0 8,000 180.0 120.0 2160.0 1440.0
8.5 8.5 B.5 61.0 67.5 72.0 11,420 2371.5 97.5 2160.0 2724.0 .
10.5 10.5 10,5 55.2 60.5 53.0 11,238 216.2 118.0 25520.0 2430.0
6.6 1.0 6.0 26.7 27.0 44.0 4,000 200.0 4.0 800.0 800.0
255 2.5 29.5 183.7 198.0 338.0 8,531 2000.0 363.5 55720.0 8756.0  18054.0 37,666,0
Garbanzo 1.0 1.0 -t -t == -1 800 50.0 0.8 40.0 40.0 26.0
3.0 3.0 3.0 4.2 3.0 14.0 700 50.0 1.8 90.0 30.0
4.C 4.0 3.0 4.2 3.0 13,0 700 50.0 2.6 130.0 70.0 104.0 26.0
F.d
Hortalizas 0.5 0.5 0.5 1.0 1.0 20.0 12,000 19.0 6.0 114.0 228.0 72.2
0.2 0.2 0.2 0.9 1.1 45,0 20,000 25.0 4.0 100.0 500,0
1.0 1.0 1.0 2.0 3.0 30,0 10,000 28.0 10.0 280.0 280.0
1.0 1.0 1.0 5.3 6.0 53,0 12,000 18.0 12.0 216.0 216.0
1.0 1.0 1.0 3.8 4.0 38.0 15,000 35.0 15.0 525.0 525.0
5.0 5.0 5.0 9.1 10.5 18.0 17,400 28.0 137.0 2436.0 407.0
1.0 1.0 1.0 3.2 3.0 28.0 15,000 30.0 15.0 450.0 450,0
9.5 0.5 0.5 2.3 2.5 42,0 12,000 28.0 6.0 168.0 336.0
10,2 10.2 10.2 27.4 30.1 774.0 13,125 26.3 155.0 4289.0 3022.0 736.7 3,552.0
Jitomate 2.5 1.5 1.5 1.2 1.5 8.0 6,000 . 40.0 9.0 360.0 240.0
1.0 1.0 1.0 2.9 3.0 28.0 8,000 40.0 8.0 320.0 320.0
. 0.5 6.5 0.5 2.5 2,5 50.0 8,000 40,0 4.0 160.0 320.0
3.0 1.0 .0 8.4 8.0 28.0 8,000 40.0 8.0 320.0 320.0
0.5 0.5 0.5 1,8 2.0 6.0 7,000 28.0 3.0 98.0 196.0
3.0 3.0 3.0 12,0 17.0 40.0 20,000 28.0 60.0 1680.0 560.0
10.5 7.5 9.5 8. 29.0 190.0 3,500 36.0 92.5 2938.0 1956.0 848.6 2,889.3
Subtotal 16.7 107.2 14,7 419.0 439.9 1659.1 95623.0 25818.3  70,133.3

PUENTE: SARH. Subsecretarfa de Agricultura y Operacién
Unidad de Riego 520, Morelia.
Resumen anual de datos bisicos 1984-1985



CUADRO No. & Continuacién

82
COPANDARC DE GALEANA
Produccidn de hortalizasen el ciclo 1984-85, expresado en toneladas y miles de pesos (corrientes)
Superficie en Ha. . Vol. neto hectéreas 1imina Rand. Prac,/med. Producaibn (miles) Producto Costo Prod. Valor .agke
sembrada cosechada  fis. reg. mil, m3 de riego neta media ton/ha. rural (mil.} Ton,  Imp. (VTP) miles $/Ha.Unit. y Tot. gado total-
Lechuga 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 10.0 18.0 40.0 9.0 360.0 720.0 244.8
1.8 1.8 1.8 6.4 7.1 36.0 8.0 22,7 14.0 328.0 182.2
3.0 3.0 3.0 8.6 9.0 29.0 1.6 26.4 35.4 925.0 308.3
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 10.0 18,0 40.0 18.0 720.0 720.0
6,3 6.3 6.3 16,5 17.6 85,0 13.9 32.3 76.4 2333.0 1930.5 1542.0 790.7
Calabacita 4.0 4.0 4.0 12.8 14.0 32.0 28.7 314 115.0 3590.0 897.5 510.0
1.0 1.0 1.0 3.2 3,0 32.0 28.0 40,0. 28.0 1120.0 1120.0
1.0 1,9 1.9 2,7 3,9 28.0 30,8 50.0 30.0 1500.0 1500.0
€.0 6.0 €.0 18.8 20.0 92,0 28,8 40.3 173.0 6210.0 3517.5 3060.0 3150.0
Coliflor 4.0 4.0 4.0 14.8 16.0 7.0 50,0 28,7 200.0 5750.0 1437.5 147.5
6.5 6.5 6.5 16.2 37.0 25.0 45,3 43.3 295.0 13975.0 2150.0
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 10.0 40.0 80.0 40.0 3200,0 3200.0
1.5 1.5 1.5 8.1 8.5 54.0 50.0 25.0 5.0 1875.0 1250.0
3.0 3.0 13,0 30,1 32,5 126.0 46.9 32,2 610,0 24800.0 8037.5  11800.0 13000.0
col 1.0 1.0 1.0 4.8 4.0 48.0 40.0 18.0 40.0 720.0 720.0
4.0 4.0 4.0 10.4 12.0 26.0 55.0 20.0 2200.0 4400.0 1100.0
0.5 0.5 - . -z -- 40,0 15.0 200.0 - 300.0 600.0 244.0
5.5 5.5 5.0 15.2 16.0 74.0 45,0 17.6. 2440.0 5470.0 2420.0 1347.0 3078.0
Tomate 1.0 1.0 1.0 2,8 3.0 28.0 12,0 48.0 12.0 576.0 576.0 149.7
2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 10.0 12.0 48.0 24.0 1152.0 576.0
4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 10.0 10,2 68.0 4.0 2815.0 703.7
0.5 0.5 0.5 0,5 0.5 10.0 10.0 70.0 5.0 350.0 700.0
7.5 7.5 7.5 9.3 3.5 56.0 1.0 56.5 82.0 4893.0 2555.7 1122.0 3770.2
Cacahuate 0.5 0.5 0.5 1.1 1.0 22.0 1.2 400.0 0.6 240.0 480.0 124.8
1.0 1.0 1.0 2.4 2.0 24.0 1.2 400.9 1.2 480.0 480.0
1.5 1.5 1.5 3.5 3.0 36.0 1.2 4060.0 1.6 720.0 960.0 187.2 532.8
Flor 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 10.0 10,0 100.0 0.0 2000.0 1000.0 340.0
2.0 2.0 2.0 2.4 2.0 12.0 10.0 100.0 20.0 2000.0 1000.0
2.0 2.0 2,0 2,0 2.0 10.0 10,0 100.0 20.0 2000.0 1000.0
0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 10.0 10.0 100.0 3.0 300.0 300.0
6.3 6.3 €.3 6.7 6.3 42,0 10.0 100.0 €3.3 €300.0 3300.0 2140.0 4158.0
Subtotal 46,1 46,1 45.1 110.1 114.9 3446.5 50726.0 21198.2 29479.5

TOTAL 162.8 153.3 160.3 529,1 554,8 5105.6 146349.0 47016.5 99612.8




83

CUADRO No. 7

Relacifn de jornales utilizados en la produccibn
de hortalizas durante el periodo 1984-1985

Cultivo Jorn. Tot. No. Ha, $/unit./Ha. $ total % C.P.
Cabolla 1,377 62.5 33,048 2'065,500 34
Chile 3,968.5 29,5 201,7%0.5 51952,820 33
Garbanzo - 4.0 37,556.5 150,220 -
Hortalizas 906.6 10,2 133,323.6 11359,900 45
Jiteomate 209.3 10.5 29,904 313,996 37
Lechuga 426,6 6.3 101,571 639,900 45
Calabacita 612.0 6,0 153,000 918,000 33
Coliflor 3,540.0 13.0 408,461,5 51'310,000 45
Col 403.3 5.5 130.045 605,250 45
Tomate 261,8 7.5 52,366,6 392,750 a5
Cacahuate 49,9 1.5 49,920 74,8680 40
Flor 744,86 6.3 186,825,313 1'177,000 55
Total 12,499,6 162,8 18'960,222
NOTAS:

1) Los cflculos se hicieron para un afo, ciclos otofio-in
vierno, primavera-verano de 1984-1935,

2) El total corresponde al total de cultivos registrados.

3} El jornal se calculs a 1,500,00 pesos por 8 horas de
trabajo.

4) lLos datos de este cuadro se refieren concretamente a
los manejados en el cuadro No. 6, que es la base esta
distica.

F'UENTE: SARH. Unidad de Riego 520, Morelia, Hoy, Distri
to de Desarrollc Rural 092, 'Morelia. Iesumen anual
de datos bSsicos,
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GRAFICA WNo.6.
COPANDARO DE GALEANA

CLASIFICACION DE TIERRAS DE LABOR EN  HECTAREAS 1970, ¥
PERSONAL OCUPADC EN LAS UNIDADES DE PRODUCCICN AGRICOLA EN 1970,

HECTAREARAS ] “PERSONAS L]
TOTAL 3,932.6 . 100,00 Total 1,118 100.0
TEMPORAL 3,685,9 93,7 PRODUCTOR Y 886 79.2

SUS FAMILIARES,
JUGO O
HUMEDAD 4.0 0.1 TRABAJADORES.
EVENTUALES 166 ‘1‘ .8
RIEGO 242,7 6.2 TRABAJADORES
PERMANENTES 66 5.9
~r4an)
6.2 \—0a® —~891%)
—{13)
HUMEDAD PRODUCTORES
(3.9~ :

Y SU FAMILIA
7

3.

FUENTE: CONAPC.  Estudio socioeconomico y demogzréfico del sistema de ciudades .
Morelia-Uruapan-Zamora.



CUADRO No. 8

COPANDARO DE GALEANA

Relacisn de produceién municipal de
hortalizas, malz y frijol. cicloc 84-85

85

Costo V.A.
Prod. Total

17'017  86'924
62'740 47'951
18204 193'476

127'962 328'351

No productoras

Prop, privada

€8
a8
61
51
64
k3]
255
160
179
9

Cultivo Sup. semb, Rend. Precio Produccibn
(da.) Ton/Ha. Med. Rural Ton./Imp.(VTP)
Hortalizas 162.8 33,29 —.— 5,105 146344
Maflz 1075.0 2,06 53,500 2,069 110'692
Frijol 790.0 0.96 300, 000 705 211'680
Total 1927.8 - L) 7,880 46B'716
COPANDARO DE GALERNA
Produccisn de hortalizas
Ciclos 79 al 8%
Superficie Ha, Produccién Rendimiento

Cciclo Sembyr, cosech, en toneladas Ton,/ Ha, Ejide
1979-80 228,5 207,.5 3,216 15.5 173
1980-81 205.0 200,0 4,980 24,9 168
1981-82 170.0 170.0 2,100 2.3 82
1982-82 131.0 87.0 1,530 17.5 42
1983-84 199,0 187,0 2,804 15.0 50
1984-85 162.8 153.3 5,105 33,2 145
1985-86 1n7.0 113.5 2,413 16.7 98
1986-87 166.0 166.0 1,760 19.5 108
1987-88 88,0 387.0 9,158 18.4 387
1988-89  416.0  410.0 " 8,670 21.1 414
FUENTB: SARH. Representacifn Michoac&n. Distrito de Desarrollo

Rural 092, Morelia.

Resumen anual de datos.
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GRAFICA No, 7 Pasos
kg

Ppsos
30 %9 coliflor Tomate Cfscara
28} 28}
26 - 26
241 24
22 22
20 20 /
18 | 18
16 16
14 14
12t 12
10 10

8 ' 8t

6 6!

4 .

2 4

N N — ‘ s — Heses . N PR : . PR .
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Fuénte: Frojet INternational LTD Israei 1982.

’,
Copandaro de Galeana.

rod. de hortalizas




GRAFICA No. 8 ' Pesos
Pesos kg,
q 30 ¢
Lechuga Ejote
28
26} 26 |
2l ul \
22| 22 4 /ﬁ\
04 20 \V4
16 18 ¢
164 b 16
14 4}
12 12 .
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AL . . . . Heses 4 “ + rbreret -+ ) 1
7 8 9 10 11 12 1 2 3 7 [ 10 117 1212 3 [}

Puénte: »rojet International LTD.




GRAFICA No. 9

Pesosg Pescs
g qg.
Papa Amarilla Tomate Rojo {(bola)
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Fusnte: Projet International LTD.
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GRAFICA No.

Chile Serranc

io0
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A

Fuente:Projeet International LTD. israel 19582
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GRAFICA No. 11
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Pesos
chicharo Fresco .
Pegos 12 Cebolla
g.
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28} 2wt
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Fuente®roject International LTD. Istael 1982
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FuenteiProject Internationsl LTD. Israel 1992,
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CURDRO No. 9 92

CONCENTRACION DE RESULTADDS ECONOMICOS PLANIFICADOS

Lag cifras se dan en miles de pesos por cada hectSrea.
Los gastos incluyen; amortizacifn, intereses, modernizacibn
tecnolégica, administracibn, etc.

Produccidn] Valor de Gastos In | Ingresos Gaston Saldos
[ Foniiegt.] da produc,| directos Brutos | tndirectos | favorables
presente 20 200 ; 54 146 35 11
Cebol meiorado 3t 300 15 - 215 66 159
1a futurc 4a 400 8o 320 106 214
presente 12 {: 0] 48 132 26 106
Jitomate mejorade 3a 450 90 160 90 270
) futuro 6a 900 t62 738 22t 517
presante ? 108 48 57 11 46
Chilae mejorads 14 210 ) 103 26 7
futuro k1] 300 125 175 67 . 108
presante 30 150 51 93 20 79
Coliflor nejorado 30 150 51 99 20 79
futuro 30 150 51 29 20 79

La tabla fue extratfda del proyectos "Cultivo intensivo de hortalizas® de Project Inter
national, LTD. Israel. Representa clfras reales y proyectadas en una granja experimefl
tal con mejoramientes en semillas y tecnologfa, para el proplo municipio de Copindare
de Galeana. Calculados al afio de 1482,



TABLA %o, 3

NOKENCLATURA

93

Routwnu cientfficon ¥y nombras comunos de lnn onpecios

da_hortalizap considarades &n casiellano, portupués, innlée y feunefa

Noubre olentffico Noatre confln
" Cuntollanc Portugués Inglés Francis

Allsun cupa cetolla cetola onion aipgnon

113uz porrum puarro - alho porré leek poirenu
Alldua poxfun !

Alliun rativuz ajo alho garlic ail
Aplun griveolens apio alpo celery oblerd
ArTacogia anthorzien arracacha batsts baroa -

Asparnmus officinalias  “eoprrage asparso asparaps asporpe
Duta vilgarin renclacha betorraba beot betteravo

var, ciela

Erageica oloracea
var. botrviie

ver. gapitata
voare i3alica

Cighiorin intvims

2itmles wlzindn

Sugunin pnln
var. poticulatun

Enzuriy sativeg

fnoarvise

ion

baiubel (Hex.)
Totarraga {Chile)

acolga - celpa

coliflor
ropollo (Kex.) repolhs

‘Yrécold trdoold

3% nobo

pimuntén pimentan

pipionto

chile dulce (Mex.)

ajf dulce

ajf picante pioanta

ercarola

radichota

candfa welancia

seldn polho

Papine porine
Larangn

couve flor

Swine chard

cauliflownr
cabbago
Yrocoali

turnip
owoet pOnner
boll poppur

hot pegpor

erdive
chicory
water nelon
oantad ovpe
rusknslon

cucaslit

poirdo o bette

chou-tlair
chott
chou-troenli

chou-navet
pizent

piznnd

cblgorén-acarols
chicovfo
pantiqua

eoion

osonceatre

wintor squanh potirsn

pumpkin
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Tabla No. 3 (continuacibn)

Howtre ctorntiffce Kosbra vomdn

Cantellano Poriuguds Inglde Francda
Gueurdbits moachats supallo ¥ abdbora pumpkin courge

calabare (Hox.) winter oqunsh
Cucurhite pepo sapallito, abotrinhs winter and courgo

oalabacta (Hoxe) SDAT wquash,
warraw, pumpkin,

ornanontal gourd

Cyrars seolyrus aloausil aleschofra artichecia artichaut
aloachofa

Duyeus carota sanshoria ocansura sarrot earotts

Ienniculum officinale  hinole apic fannsl fanauil

Yragaria X apmases frosa, RoYanga strawborry fraine
frudilia

Hibisaus angulsntus asra, quinbo - okra gombo

quinbonbo gomba,
oarifs {Col.)

Tpnoges batatam canote batata doce swaet potato patats

batate
lactucs sative lachugs . alface lettuas laitus
lycopareicon ssculsntun tomste touate tomato touste
Oaimus bosilicus L, albaheca’ wwoet busi}l  basilio grand
Tatroselinua horgenss persiild salos parsiey porail
Iunseolun yulpardn habichusls vagen wrap bean haricot’

poroto

chaucha {drge}’ . ¢

vaintta (Ven.

i joi -;atam

Mex,)

Fiouz mativum arveis hervilhe . pan poin

chfchare (Mox.)
Rapharus sativis raban{to rabamte radich ralis
S2lunua malongena . berengena ‘beringels g plant subergine
S5l tubarosun paps batata potato posm de tsire

patats R
Spirntcia alaracsn sspinsos &8pihafrs epinach Spinard
Tatooponip oxponea sopinacn 28 espimafry da  Few Zoplard  4pinard do la

Husva Zelandia Novs 2eliniie Spiosch Houvells Z4lmnde

Yiclg foba hnba fava Trosdbean fdve

Iy oys mals dulow allbo doos orvet corn  mafs
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 TABLA No., &

Rizero de semillas por gramo y cantidades necorariss en kildgrames por hoctéresn y
sstinncitn dn rendiniantos on tegindau aftrioan por heotfras de_lns especios inolyf:tng

Cultives 0. d:rsemm:iu Senél‘;:u Eor Rarr‘l‘l):z%;g_a
() Nodio Puono

Aotlge 60 10 & 6 15 25
AJ picants 150 2a 4 .2 4
ajo - 800 & 1 00O 6 9
Moashofa 25 2 300 - 2 700 porciomes 4 1

de rafces ’ .
Apio 2 500 . 1.5 30 50
Arracacha
keveln 3as a0 2 » 5
eyenjena 210 = 220 0.3 a 0.5 10 18
Bréoold 320 Cd & 0.5 16 24
Camote 24 000 sstacan 6§ 12
Cavolla 300 : dab 1o 12
Coliflor 230 0.3 2 0.5 15 26
Ewoprola 950 4 14 19
Esphrrago 25 = 30 6 - 2 3.5

500 gr de plantes’

&n trasplants
Espinaca 100 Wail5 1 12
Fresa 62 000 plamtas 10 20
aba i 60w B0 3 5
Habichualm Ias . 0 s 100 5 10
RBnojo 4ab
lachuga ' %00 2825 15 22
¥alx dulce 3-5 511 5.8 6.8
¥olbn 35 - 40 2825 6 w0
Rabo 450 15a2 6 8
Cera 18 6aB: 6 10
Pepine B 2a3 8 24
Tore 4} 380 4 - -
Pioontén 130 0.8 & 102 9 %

Punzro 400 3nd



.TABLA 4 (continumcifn)
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Cultivon Too da “.n;.mn'h\n Soemillan por Rerdiaiantos

T L?ﬁu%gi Vodio ton Dusno
Ravanito 100 10 & 12 15 20
Romolacha 51 10 & 12 10 20
Rapolle 250 0.6 8 0.3 16 24
Rapollito de Bruneles 9 ' "
Serdfa 78’10 Jadke T 13
Tomate 390 — 400 0.2 & 0,3 i5 20
Zanudoria 8oc 3ad 20 30
Zapallo 4a6 284 15 2
Zapatlito 4a6 2ag 10 15



TABLA No.

Bnfermedados

Meveja
Eeplrrage 3
Hablchwola &

lochuga ¢
felén
Ocra H
Papino -
Pipentén :
Hopollo 3
Sandge ¢

" Tomate :

5

Fo = Tusorium opn,

Te = Tizén

He = Hosalco (HeYe15 ntraing)

Yo = Vipua

me » nildio

Rofa = Uromycen phasaoli-typioa

L#M. = Libre cel mocaico

fubs = moho blanco, Erymiphe cichoracoarun

mele = nildio lanoso, Parcnoplasmapars cubonain
Ueds = Vorticilliun daliae

o = mosakco

A+ = gntracnope, Collototrichun lagenarium
m.b. = nohoblanco, E. gichoracanrum

=.1, = mildic lanoso, P. cubensis

Weas = mancha angular, Pseudomonas lachyrmana
Ko = memdtodo Meloidomme apps

CoMeV, = Cucuribor Mosaic Virue

TMe = Tobacoo Hogaio

Fe « Fubariun oppe
Y. = virua, Yellows

Ae = antraonoss, C. lagemariug .
A. = Altonaria gslani

C. = Cladonporiva fulvim

P = F. oxysporum f. lycopersico

S = Stemphylium solani
B. = nanitoede, Yoloidogmo spp.
KeTe = mooaioce Y,
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4. El mercado

Revisando los conceptos de mercado, de los sistemas de co--
mercializacifn y todo lo referente al manejo.de un producto,
encontramos que el mercado de hortalizas es en mayor O me-=—
nor medida todas las personas y/o negocios que utilizan los
productos horticolas para satisfacer a su vez su mexrcado, -
determinando asf el &rea de influencia y sus clientes rea--
les y potenciales dentro del ramo a que pertenece.

Encontramos que los mercados de destino de forma general, -
gon divididos en: Local, regional, nacional e internacional
con sus respectivas variantes en mayorista, menudeo, deta-~
llista y acopiador para algunos de ellos.

Desde el punto de vista del &rea que cubre el producto, el
mercado puede ser: Real, cuando est8 formado por las perso-
nas cque estin comprando o consumiendo nuestro producto o -
servicio; o es Relativo, cuando la promocibn y presentacién
que haga la empresa logre ventajas ante la competencia.
Dentro del mismo concepto, encontramos el mercado Actual, -
el cual est8 determinado por el conjunto de personas gue -~
consumen el producto de manera permanente y el mercado Po--
tencial, gue es el conjunto de personas gue en un momento -
dado pueden hacerse consumidores.

Considerando al mercado de una forma mds amplia, podemos -
darnos cuenta que la divisién mis general que puede hacerse
es la del Mercado Doméstico o de consumo, y Mercado Racio=-
nal o Indugtrial. Esta consideraci6n abarca las divisiones

anteriores e incluye a los consumidores actuales y potencig
195.329/

100/ Mercado H., Salvador. Mercadotecnia programada. Cen
tro de investigaciones para el desarrollo de xico.
México, 1975. pp. 32, 33.
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Dentro del mercado de consumo, todas y cada una de las per-
sonhas que durante su vida consumen clerta cantidad de pro--
ductos, es indicador de la importancia de la tasa de creci-
niento poblacional, pues éste ritmo de crecimiento debe ar-
monizarse con la produccifn y comercializacién,

El mercado industrial, en el mayor de los casos no se esta-
blece entre las empresas industriales y la poblacién direc-
tamente, sino su clientela esti formada por establecimien--
tos coﬁerciales, distribuidores mayoristas que conforman =~
los canales de d:f.at:xr.th\.\ci.bn.l-g-'L

La relacién histérica entre el productor y el consumidor ha
venido a formar "los canales de distribucifn”, La comercia
lizacién y colocacisén de los productos en el mercado 4ié6 -
forma al canal, su finalidad es tender un puente entre el -
productor y el consumidor, se encuentren é&stos a pocos me--
tros o a muchos kildmetros el uno del otro.

La transferencia de mercancfas de productor a consumidor, -
implica una serie de funciones y actividades que son ejecu-
tadas por quienes forman el canal. Estas funclones consis-
ten en; la transferencia de derecho sobre la mercancfa (com
pra-venta), el movimiento o traslado fisico {transporte), -
el acopio moment&neo o resguardo de estas mercancfas (alma-
cenaje), la promociSn de mercados y aprovisionamientos, el
pago de mercancias (financiamiento), etc. Es asf, como en
el mayor de los casos, el canal de distribucién es un meca-
nismo econfmico en la transferencla de productos y mercan--
clas.

Dentro de las partes que forman el canal, existe una gran =
dindmica, la cual busca de manera constante la efectividad
del canal. Las partes fundamentales son canal-procductor -

101/ 1bid. p. 223
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original, mayorista, minorista y consumidor, como parte de
la dinimica estin constantemente atentos a las innovaciones
que se presentan en el medio, considerfndose de actualidad
y dinamismo.

Los canales de distribucifén son conductos que cada empresa
escoge para la distribucifn mfs completa, eficiente y econb
mica de sus productos o servicios, de manera que el consumi
dor pueda adquirirlos con el menor esfuerzo posible.lgz

Por otra parte, cuando hablamos de productos perecederos y
delicados en su manejo, relacionamos inmediatamente la for-
ma en que habremos de transportarlos y las condiciones de -
mercado que nos permitan obtener utilidad de ese manejo. El
empague pues, habrd de ser de excelentes condiciones para -
no dafar el preoducto, pero tendri que ser lo suficientemente
econémico para gque reditde una ganancia.

El manejo de hortalizas para un mercado especializado impli
ca un empaque especial y costo determinado, tamafios, tipos
y cuvalidades diferentes. Los empagques mis comunes y mids -
utilizadcos son los de madera o madera-cart6n o cartén, la -
regla establece que estos empaques deberdn cubrir los si--
guientes puntos bisicos: ligero, fAcil de manejar, facilitar
el transporte, econfmico, que no se destruya ffcilmente y -
que favorezca la venta.

Ademds, de manera adicional, los empaques deben contar con
cualidades para mejorar la venta, ser parte de-la publicidad
y mejorar la imagen del producto y la marca o firma de la em
presa.

02/ 1Ibid. p. 180
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4,1 Mercado interno

Debido a la escasa informacibn resp;cto a la distribucién -
de los productos hortfcolas que en el Estado se manejan, se
acudié al Sistema Nacional de Informacién Oportuna,égéf den
tro del cual se consultaron datos obtenidos de tres centra-
les de abastos v que fueron: Distrito Federal, Ecatepec de
Morelos, Estado de México y Guadalajara. Se busc6 en esta
informacién el grado de participacifn del Estado en los mer
cados;nacicnales,‘y con ello, tomar referencias sobre los -
productos que se cultivan en Copfndarc y los que salen del
propio Estado.

Fue asi como se obtuvieron las constantes en productos de -
origen michoacano; chile poblano, papa alfa, tomate rojo y
verde en las centrales del Distrito Federal y Ecatepec, mien
tras que Guadalajara; recibe calabacita, cebollas, chile po
blano, ejote, papa alfa y tomate principalmente. Una cons-
tante general en los tres casos, fue el hecho de surtir a -
estas centrales preferencialmente, en los meses de invierno,
esto es que los productos se colocaron en los meses de no--
viembre, diciembre y enero. E€llo nos indica que la produc-
ci6n es constante e inclusive primordial en los meses frios,
cuando otros productores o zonas productoras se encuentran
en estado improductivo y con ello, no exista relativamente
competencia.

El Mercado Regional

El mercado regional quedaria representade cuando que, la ma
yor parte del Estado se ve favorecide con los productos que
en el mismo se cultivan, pero adem&s tiende su cobertura -
por los Estados de Guanajuato, Jalisco, Colima, Cuerrero vy
Estado de México. Aunque algunos en mayor proporcibén que -

103/ Sistema Nacional de Informacifn Oportuna. Organo Fe
deral Descentralizado del Sector Comercioc y Fomentd
Industrial.,



otros, todos reciben prodﬁccién tarasca. Cabe aclarar que
el mercado regional es quizls el mis susceptible de desarro
llo, pues las comunicacilones tienden a enlazar cada dfa mis
eficaz y rdpidamente la zona centro y Bajfoc de la Repfiblica
y con ello, la mayor oportunidad de presentar buenos y mis
frescos productos en los mercados.

El Mercado Local

ILas condiciones que definieron al mercado regional, son de
alguna manera aplicables al mercado local cuando que &ste -
se maneja en gran parte por redistribucifén, con esto se quie
re decir que los productos gue se obtienen en muchos merca-
dos locales y municipales de ciudades y poblados del Estado,
se concentran primeramente en lugares estrat€gicos para el
mercado, uno de ellos es la central de abastos de Morelia.
El mercado local es el principal sensor de las variaciones
del mercado, de sus precios y abastecimientos o escasez.

Lo mismo sirve de alentador o desalentador de productores,
pues es directamente el contacto con &ste el que invita a -
los campesinos a sembrar tal o cual productc.

El Mercado Especializade

Mediante investigaci®fn directa, tanto en el municipio como
en las centrales de abasto de las ciudades de Morelia y Mé-
xico, respecto a la oferta y demanda de productos horticolas
de calidad, result6 que primero, en el municipio los horti-
cultores no producen variedades de alta calidad' y no tenfan
requerimientos especiales al respecto; segundo, en las cen-
trales de abastos los duefios de bodegas tienen sus clientes
que provienen principalmente de hoteles y restaurantes, y -
para los cuales, seleccionan las mejores piezas y productos
que les llegaban, cubriendo as? la demanda de calidad.
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Aun cuando los compradores de productos de calidad, cuidan
mucho el precio en que les son vendidas las hortalizas, cui
dan aun m&s el tamafio, el color y en general, el estado del
producto.

Poxr parte de los productores, el manejo de empaque especial
no ha sldo necesario, puesto que no hay exigencia al respec
to, ademids ello, implicarfa gasto extra que fuera de ser pe
dido expreso, nadie esti dispuesto a erogar. El mantener -
un equilibrio entre su capacidad de producci6n y la demanda
requerida es muy importante para ellos,
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4.2 Mercado externo

Respecto al mercadeo externo, entendiendo a éste como; al -
mercado localizado fuera de las fronteras del pais, aplican
do asi el t€rmino exportacién a las transacciones gue con -
otros pafses se hagan.

Encontramos entonces que México exporta a mis de 20 paises
productos hortfcolas y que aungue algunos de ellos son de
gran peso por su constante y fuerte consumo de casi todos -
log productos —LE.U.— y otros de pequefia demanda -Nicaragua-.
La mayorfa de ellos son un mercado potencial, no s6lo para
las hortalizas, sino para todos los productos agropecuarios
de México.

Como no es propSsito de este trabajo desarrollar una abun-~-
dante y exhaustiva investigacifn del mercado internacional
mexicano, no se daran m&s que algunos datos que nos sirvan
como parfmetros de los productos y paises a que se exporta,
de forma que se incluird una grosa relacidn producto-pafls ~
comprador.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, encargada -~
de manejar y coordinar las transacciones intexnacionales, =
le otorga clave arancelaria 07 para las hortalizas y dentro
de ella, 14 partidas y las variantes gque en ellas mismas se
dan. Por medio de esta clave sabemos o podemos conocer las
diferentes formas en que los productos hortfcolas pueden sa
lir del pafs y que nos pueden representar una opcibn para -

el manejo de mercancfas dentro de la propia fraccidn.lgi/

Servirfin como ejemplo cuatro partidas arancelarias de la -
clasificacién que, para los efectos de exportacién contempla
la propia Secretarfa. Cabe aclarar que la partida 07-01, -~
que es la primer partida, se relaciona al final, para ast,

104/ SECOFI. Direccisn General de Estadistica.
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mencilonar los productos y pafses a los que son exportados,

por aparecer dentro de dicha fraccién.

07-02 Legumbres y hortalizas, cocidas o sin cocer, congela
das.

07-03 Legumbres y hortalizas en salmuera o presentadas en
agua sulfurada o adicionada de otras sustancias que
aseguren provisicnalmente su conservacibn, pero sin -
eitar especlalmente preparados para su consumo inme-
diato.

07-04 Legumbres y hortalizas, desecadas, deshidratadas o
evaporadas, inclusoc cortadas en trozos o rebanadas o
bien trituradas o pulverizadas, sin ninguna otra pre
paracibn. 105/

07-01 Legumbres y hortalizas, e fresco o refrigeradas,=——
(1987)

Alcachofa Bélice, E.U.

Apio Bélice, E,U,

Berenjena E.U.

Betabeles B&lice, L,U,

Calabazas Costa Rica, E.U., Japén

Cebollas Bé&lice, Brasil, E,U.

Coles Bélice, E.U.

Chayote Bélice, E.U.

Chicharos Canadi, E.U.

Ejotes B&lice, E.U.

Hongos E.U,, Japén, Suiza

Nabos E.U.

Papas Bé&lice, E.U.

Pepino E.U.

Rébanos Brasil, E.U.

Zanahortas BE€lice, I.U.

Espirragos Rep. Fed. de Alemania, Austria, BE&lgica, Luxem
burgo, Canadd, Costa Rica, Espafa, E,.U,, Fran-
cia, Pafises Bajos, Italia, Japbn, Nicaragua,
Horuega, Reino Unido.

Gombo Canadd, El Salvador, E.U., Francia, Reino Uni
do.

Ajos Rep. Fed. Alemania, Bélice, Canad&, E.U., Fran
cia, Guatemala, Italia, Panam8, Puerto Rico,
Reino Unide, Suiza.

Coliflor B&lice, E.U.

Brécoli E.U.

Perejil E.U.

105/ Anuarioc Estadistico de Comercio Exterior de los Esta

dos Mexicanos. INEGI~SPP.
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4.3 comercializacibén de los Productos Horticolas.

La comercializacidon de las hortalizas en México estid caracteri-
zada en general, por su fuerte dependencia de los llamados esla
bones intermedios, gue son organizaciones de intermediarios que
han conseguido un dominio muy pronunciado de los mercados gue -
han originado diferencias de precios fuertes y a su antojo, ko-
grando con ello una dependencla de los productores al mercado.

Para nuestro caso especifico, la produccidn de hortalizas en el
Municipio de Copfndaro, queda mis sensibilizado por las razones
siguientes:

- Alta sensibilidad de los productos a las condiciones del mer
cado y del transporte, en razdén de una "vida de estante" re-
lativamente corta, en algunos de los productos,chile, jitoma
te, coliflor, etc.

- TDistancias de Transporte demasiado largas hast la ciudad de-
México, capital de la Repfiblica o Guadalajara, Jalisco, se--
gunda en importancia del Pais.

- Distancias muy grandes de transporte hasta 1os mercados de -
exportacién.

- Baja calidad en general de los productos lo que es un tope,-
cuando se quiere colocar a estos en mercados donde los pre--
cios acostumbran ser mis altos. Esta baja calidad se pone -
de manifiesto de varias formas:

- Productos no parejos, ni en tamafio ni en color.

- Productos pasados, como el caso de cebolla brotada.

- Empaques inadecuados que han dafiado a las hortalizas.
- Productos gue muestran enfermedades, hongos, etc.

Por otro lado aparecen claras ventajas al desarrollo de este ra-
mo en la zona de produccidn, ya gue sus caracteristicas ambienta
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les y ecolégicas indican buenas posibilidades de llegar a resul~
tados econdmicos favorables.

En las gréficas (7 a 12) se muestran las variaciones de precio -
de aigunos de los productos gue se cultivan en Copindaro, segln-
1a Central de Abastos de Morealla. Estos datos muestran grandes
escalaciones del precio del producto especifico durante un afo y
con ellio se puede apreciar la conveniencia de sembrar y cosechar
en determinado mes, concidiendo con los precios altos.

La orgariizacidn existente de comercializacidn de hortalizas en -
México, significa a menudo un apoyo negativo para el desarrollo-
del ramo.

La gravedad de esta afirmacidn se pone de manifiesto en especial
en la diferencia de precios entre el ple de la parcela del campg
sino y los que rigen en los mercados de abasto, en razdn de los-
altos mArgenes de intermediaciédn.

Con la intencidn de solucionar y minimizar esta fuerte dependen-
cia de los Productores de Hortalizas hacia 1os sistemas existen-
tes de comercializacibdn, se propone examinar tres campos princi-
pales:

1} Produccibn y ensayos de adecuacidn de Variedades a las Epo--
cas de demanda con altos precios,

CULTIVO EPOCAS DE OPTIMA DEMANDA
~ OO iflOl..eccraicroennnn Fin de Noviembre inicios de Dic.a Mayo
~ LechUga..c-seereoncoens Diciembre-Abril
~ ‘Tamate CASCAra.......- . Abril-Julio
- EBjote....ceea.an seee e Diciembre~Febrero
« zanahoria.e...s,sss0ev, Julio-Septiembre
- Calabacita......... ... Agosto-Diciembre

- Chile Serran0....-..... Fin de Mayo hasta Septiembre
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QULTIVO EPOCAS DE OPTIMA DEMANDA

Chile Poblano....¢.e.s....  Noviembre-Marzo
Cebolla.eisseisssaneesasss Octubre-Marzo-Julio-Octubre.
Papac.ctsiceriesccsenrsess Diciembre

Tomate rojo.....c......... Juljo-Septiembre-Noviembre-diciembre

2) Exportaciébn a Fstados Unidos

El mercado potencial de exportacidén mis cercano a Michoacin es -
el Estado de Texas en E.U.; conforme a los datos gue se han recg
gida, la distancia de transporte por camiones refrigerados se mi
de por 20 horas-viaje.

El costo de este transporte, utilizando camiones de capacidad de
30 toneladas:; segln dato correspondiente al afio de 1981, es de:

- 1,750 pesos/Ton. en camiones refrigeragdos
- 1,200 pesos/Ton. en camiones sin refrigerante.

Es obvio que las distancias y costos apuntados limitan las posi-
bilidades de expotacibn a aquellos cultivos que responderian po-
sitivamente a los siguientes criterjos:

-~ Montos de produccibn que justifican la organizacién y opera--
cién de un Sistema de Transporte para exportacidnm.

- Productos conservables (resistentes) que no se deterioran du-
-rante un viaje prolongadec.

- Productos caracterizados por un costo relativo por unidad de-
transporte © volumen, lo suficlientemente algo para que la in-
cidencia del costo del transporte no disminuya sensiblemente-
la rentabilidad de 1la exportacién, como es el case de fresas-

Y flores
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3} La refrigeracién, almacenaje e industrializacidém de la pro
duccidn_Aqricola.

El principal cultivo que se podrfa industrializar es 1a cebo--
1lla, ge considera que es aconsejable secar los excedentes de -
produccibn de cebolla y elaborar un producto industrial.

Debe quedar claro que en general, cuando se habla de hortali--
zas para la industria y en especial para la industria del seca
do o deshidratacién, se cultivan variedades distintas a aque—-
llas acostumbradas en el mercado de productos frescos para el-
consumo humano, puesto que se requieren variedades con un con-
tenido mayor de residuo seco.

También cuando se habla de cebolla apta para almacenamiento -~
prolongado, se trata de variedades en las que se han desarrolla
do caracteristicas que las hacen elegibles para aguellos fines.

De esta manera, afin cuando no se podria evitar el intermedialig
mo, si se disminuirfa sustancialmente, puesto gue para el afio-
de 1981 la diferencia de producto pagado por el consumidor y -
los costos de produccidn varia en promedio 4 a 1, esto es; que
que por cada tonelada producida., el horticultor gastd un tanto

P

y 1a vendid en 2 & 3 tantos, mientras que el intermediario obtu
vo por la misma tonelada 4 6 5 tantos. Asi; si la toneiada de
jitomate tenia un costo de produccién de 4 mil pesos, el horti
cultor la vendia entre 8 y 12 mil pesos pero el intermediario-
obten{a por esa misma tonelada de 16 a 20 mil pesos. Asi pues,
las consideraciones presentadas con anterioridad buscan redu--
cir esa gran diferencia en pesos apropiados por los intermedia
rios y que perjudican directamente a los productores y a los -

consumidores.
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Para cerrar el capftulo, se presenta un grifica de volu-- -
men de exportacién nacional de productos agricolas (grifica
No. 13), en un periodo de ocho afios, de 1981 a 1988, para-
l1a exportacién de algodbn, café crudo en grano jitomate y -
legumbres y hortalizas frescas, as! como la grifica compara
tiva de la exportacidn de hortalizas a nivel nacional para

el mismo periodo y dentro del mismo cuadro.

Una grafjca de los precios medios de exportacién de hortali
zas en dblares de los E.U. para el tomate, cebolla, coliflor,
zanahoria, pepino, alcachofa, espirrago, berenjena, espinaca,
calabacita y papa. Se anexan también tablas de 4 productos
representativos en el Municipio; jitomate, chile, cebolla y
coliflor, que comprenden el costo y valor de la produccibn, -
as{ como el rendimiento promedio Ton./ha, el precio de merca
do, los jornales de trabajo utilizados y el porcentaje que -
representa respecto al costo total de ia produccidn en el Mu
nicipio de Copandaro y para el perlodo sefialado en las pro--
pias tables (1981-1982). A menera de complemento se incluyé
material extrafdo de la Unidn Nacional de Productores de Hor
talizas, respecto al menejo de tomate rojo, que nos ilustra-
el proceso de un producto horticola que se exporta (tabla —-
6), y en el cual, se hace referencia a la reduccidén de los -
costos de comercializacidén, la determinacidén del precio dei-
tomate en relacién del volumen de reclamaciones por manejo -
inadecuado, empaque, reporte de consumo, relaciones guberna-
mentales y 1la promocidn de las legumbres mexicanas y hébitos
en'el cosumo del tomate en los Estados Unidos de Norteaméri-
ca.
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GRAFICA No. 13

VOLUMEN DI} ENPORTACION HMACIONAL
DE ALGUNOS PRODUCTOS AGRICOLAS

Toneladas
Caté crudo Legumbres y
Periodo Algodén an grano Jitomate hortalizas
1981 182 597 118 518 292 620 403 276
1982 126 130 118 525 338 206 433 758
1983 68 H19 173 494 207 127 ) 3% 043
1984 123 289 159 962 451 467 596 859
1985 45 250 92 167 382 428 441 068
1986 40 849 97 216 406 82t 458 1t
1987 23 421 122 845 408 Q56 557 616
1988 34 320 36 384 236 629 487 846

ré8fica comparativa de la exportacifn
de hortaliz-s a nivel nacioral

Miles
Ton.

600 ")

500

400

300
200 -

100 -

1981 1982 1s83 1984 1985 1986 1987 © 1988

PULWYES: <uadernos de informacién eportuna. INEGI-Sop
BANCOUEX. Comercio exterior (revista), Vel,
36, 37 y 36. nNéxico.
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GRAFICRA No. 14

D8lares Precios medios de exportacién de
— hortalizas 1987. (En dflares por Kg.)

1.00 J
0 .

.80 -
70 0.63

0.59
.60 =
.50 -
0.43
.40 0.35

-40 0.29

.30 o
0.25
0.19 .
.20 o 0.17 0.15
0.10
.10 o
0
Tomate Colifleor Pepino Esparrago Espinaca Papas.
Cebolla Zanahoria  Alcachofa Berengena Calabacita

FUENTE: Instituto MNacional de Estadistica, Geoqraffa e In
formitica. Sistema de Tstadisticas de Comercio
Exterior.
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Coliflor - Costos y Valor de la Preduccion
TABLA No.6 Rendimiento de 30 T/ha.|
cantidad precio
\. Preparacion del Terrenc
- Limpleza del Terreno s00
- Barbecho 900
= Cruza 900
= Rastra 500
- Surcado . 900
Sub  Total 3,700
2. Preparacion, Siembra y Conservacion del
Almacigo :
- Preparacion y Siembra del Almacigo 4Loo
- Semillas 0.225 kg 360
- Insecticida = Folido 0.25 tt. h2.5
= Conservacion del Almacigo 2,240
Sub  Total 3,052
3. Trasplante y Labores de Cultivo
- Trasplantado 15 jor. 3,000
~ &, ‘Raspa - 15 jor. 3,000
- Amarre 10 jor. 2,000
Sub  Total 8,000
b, fiegos y Su Apilcacion
- B riegos 1,440
- Regadores % jor. 3,200
Sub  Total 4,640




TABLA No. 6 (CONTINUACION).
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5. Fumigantes, Fecti!izantes vy su Aplicaclen
= Follidol 1.75 e, 257
- Gustion 2 1t 700
- & Aglicaciones 8 jor. 1,660
- Fertillzante Quimico 340 kg 1,338
- Aplicacion 3 jor. €00
Sub_ Yotal 5,534
6. Cosecha y Venta
- Cosechadores 56 jar. 10,000
- Transporte { 2 ton/viaje) 10 viajes 15,000
- Gastos de Venta 2,000
Sub  Totel 27,000
Total 50,926
valor de 1a Cosecha 150,000
Saldo Favorable 59,074
1. Rendimiento por hectarea 30 Toneladas.
2. Precio promedio en el mercado de abastos. $5.00 Kgs.

3. se utilizaron 117 Jornales. , Hectarea promediandc un 46% de los

costos de produccidén

4. Se calculd una jornada de trabajo a razén de $200. pesos,

FUENTE.~ SRIA, DE FOMENTO RURAL DEL GOB. DEL ESTADO MEXICANO,
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TABLA No.7.
Actual
29 ton/hect.
cantid. | precio
t, Preparacion del Terrno | 4. Fumigantes y Fertilizan-
- Limpleza del Terreno 1 500 tes y su Aplicacion
- Barbecho 1 900 - Pation M 1,75 12} 297.50
- Cruza 1 900 - Folidol " 2 1t. [ 340
- Rastro 1 500 - Manzate 2 1t, | 260
- Surcado 1 300 ~ Urea - 2 aplicaciones |600 kg [2.,673
sub  Total 3,700 Sub  Total 3,570
2, Preparacion, Siembra y 5. Aplicacion del Fumigante .
Conservacion Almacigo y Fertilizante
- Preparacion y Siembra 4o - 2 Fumigaciones 4 jor. 800
- Semillas 1.5 kg 600 - 2 Fertillzantes 6 jor. | 1,200
- 0.25 k 2.50
Fungicidas 5 kg | 32.5 sub  Total 2,000
- Insecticidas: Pation Jo.25 1v.| 42,50
- Fertilizantes: Urea 2 kg 9 6. Riego y Apticaciones
- Conservacion Almacigo 2,250 - Riego = 4 splicaciones 900
- Riego - 8 aplicaciones
Sub  Total 3,334
- Sub Total 900
3. Trasplante y Labores de
Cultive 7. Cosecha y Venta
- Trasplantado 30 jor.! 6,000 - Arpllleras de 33-35 kg | 550 6.600
- 1a. Raspg o Cordon 15 jor.| 3,000 - Costo de Empaque 550 5.500
T 2a. Raspa o Escarde 20 jor.| 4,000 - Transporte 20 tonj 10.000
- 3a. Raspa o Tablon 20 jor.| 4,000 | - Gastos de Venta 2,000
- Herbicidas - Ronstar Sub  Total 24,100
- Herbicida = Tok Total 54,604
- Semillas Valor de |a Cosecha 20 ton. | 200,000
- Seni‘:rado
sub  Total 17,000 Saldo Favorable 145,396
1. Rendimientc por hectarea : 20 Tons. . -
2. Precio en el mercado de abastos de Nov.8l-Mayo82. entre 50. y 5 pesos por Kgs.
3. Se utilizaron 93 jornales igual al 23% de los costos de produccidn,

FUENTE:

Secretaria de Fomento Rural .-Gobierno del Esado de Michoacdn.
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Jitomate - Costo y Valor de su Produccion
TABLA No.8 —————
Actual Actual
12 ton/hect
— cantid. ’_preclo
cantld. | precio —— ]
4, Fumigantes, Fertllizan-
1. Preparacion del terreno tes y su Aplicacion
- Limpleza del Terreno 1 500 - Foley 1.75 1] 297.50
- Barbecho 1 900 - Manzate ' kg 260
- Cruza f 500 - Fertilizante Quimico |300 kg {3,336,8
- Rastra \ ! 500 - Difadol + Azufre 50050 ke 800
- Surcado 1 900 - 4 Aplicaciones 6 jor. } 1,200
- Cubierta Plastics - -—=
sub  Total 3,894.3
Sub Total 3.700
2. Preparacion, sismbra y 5. Riego y su Aplicacion
Conservacion del Alma- - Riegos {§ 180 c/u) [ 1,080
cigo - Aplicaciones A1 jor. 2,k00
.- Preparacion y Sieabra 200
- Semillas 1 tata 8ao] Sub  Total 3,480
- lnsecticida - Foley - §0.25 kg | 42.50
- Fungicida - Manzate 0,25 kg ; 32.50 6. Cosecha
- Consarvnclon'l'lml:lgo . 2,250 = Cosecha 50 jor.| 10,000
sub  Total 3,325 - Costo de Empaque - Cj| hOO 10,000
~ - Transporte 6,000
3. Trasplante y Labores de - Gastos de Venta 2,000
Cultivo .
- Trasplantg 10 jor. 2,000 sub  Total 28,000
- Ya. Raspa - Azadon 15 Jor. 3,000 -
- Escarda 2a. 500 Total 47,893
- Herbicldas
* Sencor - ;T Valor de la Cosecha 1t 80,000
--bimid - o S
S.uh Total 5,50ﬂ . Saldo Favorabic 32,100

1. Rendimiento por hectfrea 20 tons.
2, Precio en el morcado de apastos de Nov.8i-Feb.82. Vario ue 500 a isu.
pesos por caja. promedio $15 pesos por kgs.

3. Se utilizaron 92 jornales =

FUENTE :

38 ¢ de los costos de produccién.

Sria. de Fomento Rural. Gobierno del Estado de “tichoacam.
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TABLA No.9. A““‘_ . 4, Fumigantes, Fertilizen-
7 ton/hece. tes y su Aplicaclon
cantid. ] precio - Folidol V.75 te] 297,
- Gustion 3ic 1,050
t. Preparacion de) Terreno - Tamata LA %00
- Limpieza del Terrenc Y 50D - Manzate . b kg, 520
-~ Barbecho 3 900 - Sulfato de Amonio 500 kg. | 1,096
- Croza ) 900 - 8 Aplicaciones Fumig 3,200
- Rastra \ ’ 500 - 2 Apticsciones fert. 4 1,200
= Syrcado 1 900 - Edigan
Sub  Tosal 3,700 Sub  TVotai 9,600
2. Preparacion, siembra y 5. Riego y Aplicacion .
Conservacion Almacigo .~ Briegas LRLL
- Semilias 2 kg 3,000 - Aplicaciones 16 jor, | 3,200
- Preparacion y Siembra Lon Sub  Total Sk 640
- Insecticida ~ Foley 0.25 it 42.50
- Fungicidas - Manzate | 0.25 kg . 3.50 6. Cosecha
- Fertillzante - Urea 2 kg 5 - 5 Cortes ° 30 jor.| 6,000
- Conservacion Almacigo 2,250 Sub  Total 6,000
Sub Total 6,234 7. Empague y Vanta
3. Trasplante y Labores de - Costales de Yuts 50 8,000
Caltive ~*¥ransporte (3,5 t/v) |2 viaje] 3,000
- Trasplante 20 jor. { 4,000 - Gastos de Venta 2,000
- la. Raspa 15 jor. | 3,000 Sub  Total 12,000
- 2a. Raspa con Arado 500 Yotal “'-”“
=*3a. Raspa con Arado 500
- Herblcida - Perlan Valor de ta Cosecha 105,000
sub  Toral 8,000 Saldo Fayrorable 56,828
. R Y
R ——
1. Rendimiento por héctarea :7 ton
2. Precio en el mercado de abastos ch 8l-¥eb.82. vario de 10 a 30 pesos por

FUENTE:

Xg.
3. Se utilizaron 8L jornales =
DE FOMENTO RURAL.- GGB. DEL ESTADO DE MICHOACAN,

]RIA.

tomande como promedic 15 pesos por kuoqrmo.

43 ¢ de los costos de produccidn,



TABLA No. {9
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MANEJO DEL TOMATE ROJO

REDUCCION DE LOS COSTOS DE COMERCTALIZACION

1.

RESUMEN

Los costos de comerciali
zacién después de que -
los tomates salen del em
paque mexicano es del =
74% de lo que el consumi
dor paga por el tomate =
maduro y un 79% de lo =~
que el consumidor gasta
en tomate verde. El cose
cherc mexicano recibe so
lamente el 26% del pre-=
clo final de menudeoc en
tomate maduro; el cose--
chero de Florida obtiene
un 45%, el cosechero me=-
xicano recibe el 21% del
precio de venta final en
tomate verde; el coseche
rg de Florida obtiene el
36%.

Los tomates son el 6% -
m&s lucrativos para el ~
detallista que cualquier
otro producto fresco de
los que venden,

En el nivel de mayoreo
no existe ningGn proble
ma de discriminacibn de
precio contra los toma-
tes, como sucede en el
nivel de menudeo.

1.

PLAN DE ACCION

Reducir los costos de co
mercializacibn para que”
los cosechercos se benefi
cien por medioc de un au-
mento en la demanda y un
mayor beneficio.

Ayudar a reducir los cos
tos de menudeo por medio
de la promocién de UNPH
de las ventajas de los -
tomates y publicar una -
"Gufa del Detallista pa-
ra obtener lucro en los
tomates".

Ayudar a reducir los cos
tos de mayoreo, meJoran-
do la calidad con varie-
dades mis firmes y menos
checkerboarding.



4.

6.

El costo por reclamaciones
promedia 9.6¢ por caja pa-
ra todo el tomate enviado
de México contra 4.1¢ pars
todo el tomate embarcado -
por Florida.

El sistema de comisiSn de

pagar a los distribuidores
es bueno, pero tiene una ~
tendencia a inflar los mix
genes de menudeo y mayoreo.

El costo de empagque consig
te en el costo de los mate
riales y el costo del mang
jo del empagque.

4.

5

6.

Reducir el costo de reclama
cifn a través de un firme =
acuerdo c¢on los distribuido
res de que todos los cargos
de comisifn sean reembolsa-
dos al productor~cosecherc

en todas las reclamaciones.

Proporcionar a los distri--
buidores un buen incentivo
y prevenir la indeseable in
flacién de los subsecuented
preclos del tomate mediante
la laternativa de pagarles
utilizando el sistema de -~
centavos~por~libra. -

Reducir el costo de los ma-
teriales a través de compras
cooperativas y los costos -
de empague y manejo median-
te estudios de ingenierfa -
industrial.

DETERMINACION DEL PRECIO DEL TOMATE EN RELACION AL VOLUMEN POR

TAMAR:

1.

0S8

Los preclos mexicanos, se
ven inclinados por la -
oferta de Florida, perc -~
la influencila dominante -
es la mexicana.

En la perspectiva a corto
plazo, Florida se manten-
dré fuertemente competiti
va con México en la pro--
duccifn del tomate verde.

Se necesita enfatizar -
fuertemente las restric-

ciones de calidad en 1i~--
neanientos de restriceién.

1.

Mantener los embargues de M&
xico y Florida dentra de und
tasa de aumento del 4% para
evitar una depresgifn en el -
precio,

Favorecer la produccidn de -
tomate cherry y maduro en au
mentos de volumen total a -
corto plazo.

de cuatro -
restriccio-
tanto las -
calidad co-

Proponer un plan
niveles para las
nes, gue incluya
restricciones de
mo de cantidad.



4.

El oportuno lineamiento de
las restricciones es extre
madamente lmportante,

Los volGmenes probables de
embarqgue deben ser cuidado
samente observados para =
evitar la saturacifn del -
mercado.

4'
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Proyectar las percepcio=~
nes del cosechero bajo -
alternativas de restric-
ciones, utilizando un mo
delo de programaci6én li-
neal por computadora.

ALTERNATIVAS DE TRANSPORTACION AEREA

1.

La fransportaci6n aérea de
tomates frescos permite:
a) Embarque de mis frutas
maduras; b) Extensién de -
la vida de anaquel al menu
deo; c) Pre-programar el =
equipo aéreo para evitar -
escasez} d) Reduccifn de -
los costos de manejo: y e)
Establecimientc de precios
de venta m&s altos. La -
gran desventaja es el cos-
to m&s alto por unidad em-
barcada.

Las diferencias de costo =
entre la transportacién aé
rea y terrestre son toda--
via muy grandes para garan
tizar el desarrollo de un
programa de embarques aé--
reos de gran volumen.

REDUCCION DE RECLAMACIONES EN

1.

El punto de partida en la
reduccifn de reclamaciones
se encuentra en el control
de calidad del paguete.

1.

2.

1.

Explorar seriamente los
intereses de la Air Car-
go Internatjonal y de la
Atlantic Container Co.,
para establecer un pro--
grama experimental.

Dirigirse a las aerolineas
mexicanas para intentar
subarrendar el transpor-
te de carga a una tasa de
comisién del 5% de'la ta
rifa de transporte, del
aeropuerto de Culiacén a
la frontera de los Esta-
dos Unidos.

EL TOMATE

Estimular a los distribui
dores a tener m&s cuidado
en la distribucién de sus
embarques en los mercados
cercanos o lejanos, de -
acuerdo a la calidad y --
condicién de los tomates.



2,

Los distribuidores necesi
tan un incentivo para coo
perar en la reduccién de™
reclamaciones,
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2, Considerar el 'estableci
miento de un departamen
to de Reclamaciones de”
la UNPH, en Nogales, =~
Arizona, para proporcio
nar a sus cosecheros =
miembros los siguientes
servicios: a) Requeri--
rfa verificacifn de to-
das las reclamaciones
deducidas de las liqui-
daciones al productor;
b) Realizarfa cobros a
los distribuidores cuan
do los pagos al coseche
ro no se lleven a cabo
dentro del tiempo conve
nido; c¢) Representarfa
a los cosecheros que ha-
gan ventas directas de
Cullacén, para procesar
reclamaciones contra los

transportistas; y d4) Efec

tuarfa inspecciones don-"
de fuera necesario para
verificar las reclamacio
nes del recibidor.

EMPAQUE DEL TOMATE Y UN REPORTE SOBRE EL CONSUMO DE TOMATE
POR EL SERVICIO DE ALIMENTOS

1, E1 70% de los requerimientos 2, Promover efectivamente -

del tomate de invierno de
las cadenas de tiendas, y
recibidores al menudeo que
fueron entrevistados, fue
abastecido por México. Es

tos compradores indicaron”
que México es su fuente prin

cipal de abastecimiento de
tomate maduro y cherry.

El costo de reempaque del
tomate maduro de Florida

promedis 8,75% del costo

del tomate. Para el toma
te maduro mexicano, el =
costo de reempague prome-
di8 10,.3% de su costo.

los usos del tomate mexi
cano per el Servicio de
Alimentos.
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3. Los usuarios del tomate
del Servicio de Alimentos:
a) Compran tomate cherry a
una escala mayor que las -~
tiendas al menudeo, debido
a que requieren de un cos-
to de preparacifn mucho més
bajo; b) Prefieren el tama
fio 6x6; c) Se encontr8 di-
visién en cuanto a si hay
necesidad de un empaque es
pecial para el Servicic de
Alimentos; d) Prefieren to
mates m8s rojos que los de
tallistas; e) Gastan un =
promedio del 20% de las ~
compras de productos fres-
cos de invierno en tomates;
£) Est&n comprando y sir--
viendo un 77% mis de toma-
tes frescos de inviernc -
que hace 3 afios; g) Utili-
zan tomate regular, alrede
dor de 2/3 de su uso esti
relacionado con las ensala
das; y h) No son muy sensI
bles a los aumentos de pré
cio ya sea del tcomate o de
la lechuga.

4. La tecnologla ya desarro--
llada para el empague y em
barque de otras legumbres™
frescas preparadas no es -
adaptable al tomate.

RELACIONES GUBERNAMENTALES

1, La Orden de Comercializa-- 1. Continuar con la suscrip
cién de Tomate de Florida: cifén al Pesticide and -
a) Afecta directamente las Chemical News Guide en -
importaciones de México; - el futuro.

b) Establece restricciones
menos limitadas gue aque--
llas cubiertas por UNPH pa
ra las exportaciones mexi-
canas.



2.

La administracién de Dro
gas y Alimentos (FDA):
Hace cumplir las toleran
cias de residuos, estable
cidas por la Agencila de ™
Proteccifn Ambiental pa-
ra herbicidas, pestici=-
das, etc., y; b) Tiene -
una oficina en Dallas pa
ra comunicar los cambios
regulatorios a los ofi--
ciales de Agricultura de

" Méxicoa.

2,
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Solicitar que la FOOD
BUSINESS ASSOCIATES, INC,
reporte a UNPH de cual--
quiera de los cambios -
propuestos scbre las ta-
rifas en frutas y legum-
bres.

PROMOCION DE LAS LEGUMBRES MEXICANAS Y HABITOS EN EL CONSU
MO DEL TOMATE EN ‘'LOS ESTADOS UNIDOS

1. El estudio de la FBA, Inc,

de las compras de tomate
por el consumidor estadou
nidense revels que: a) Se
hacen por el 53% de todas
las familias dentro de un
mes de primavera; b} Au--
mentan agudamente al au--

mentar el ingreso familiar;

c) DPeclinan moderadamente
al aumentar el tamafio de
las familias, d) Fluctda
directa o indirectamente
al aumentar la edad de =~
las personas por tipo de
tomate comprado; e) La mi
tad de las compras es a
granel, la mitad empaca-~
do; f£) Varfa mucho por re
gibn. -

Las promociones al consu
midor generalmente son =
mis efectivas cuando los
esfuerzos promocionales
se dirigen a aquellos =~
grupos de congsumidores
que ya estfn a favor de
los productos que estén
siendo promovidos.

1,

Dirigir promociones del
tomate fresco de invier
no en grupos de lngreso
alto; familias pequefias,
grupos localizados en -
las dreas del noreste,
sureste central y monta-
fias; y grupos de edad me
dia.

Promover los siguientes

atributos del tomate: a)
Estilo; b) Nutricién; c)
Conveniencia; 4} Tradi--
cibn; e) Importacibn; £)
sabor: g) Glamour; h) -~
Economfa,



Un buen programa promocio

nal debe inclulr promocig
nes dirigidas hacia los -
siguientes tres segmentos:
a) Comercio al menudeo; =
b) Consumidores; c) Servi
cio de Alimentos, -

FUENTE:

3, Considerar el enfoque de

las promociocnes al consu
midor mediante el apoyo
de UNPH de las facilida<
des de la UFFVA.

Que la UNPH lleve a cabo
su propio programa suple
mentario promocional en

un esfuerzo por crear =
una imagen precisa en el
negocio y con los consu-
midores del tomate mexi-
cano,

Unién Naciocnal de Productcres de Hortalilzas.
Comercializacifn de Hortalizas Mexicanas.

México, 1988 pp. 93, 98
Boletin anual
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5. La integracifn’'de la horticultura en la
economfa municipal

Después de tener una idea a través de este mismo trabajo de
la importancia que para la vida del municipio representa el
cultivo y comercializacibn de las hortalizas, se ha guerido
manejar en un punto especifico, la integracién de los secto
res econémicos y la relaci6n directa de &sta como rama pro-
ductiva del sector primario,

Localmente los sectores econbmicos son una divisién de las
actividades sociales, ya que de su desenvolvimiento y ten-~
denclas, depende el crecimiento del producto local, la im-
portancia implfcita de cada sector es variable en funcifn
de su capacidad multiplicadora de empleo y valor, dadas las
caracteristicas de la economia local.

La produccifn es la etapa prioritaria de la economfa por -
ser la generadora de wvalor agregado real, principal compo--
nente del ingreso local, La comercializaci6n es también im
portante por cuanto que convierte en dinero o moneda aquel
valor agregado, aunque en el mayor de los casos, se requie-
re de un sistema preestablecido para poder lograr gue esa -
conversi6n llegue a manos de los productores.

El sector industrial es prioritario dentro de la sociedad -
porgque su actividad agrega méds valor por unidad monetaria -
invertida al afio que otros sectores, dada su inherente capa
c¢idad de aprovechamiento tecnolbgico, ast como su dinamismo-
histérico mundialmente demostrado.igﬁ

106/ Weitz, Raanan., Desarrollo Rural Integrado. Menciona

T que la introducci®n de industrias al entorno rural -
cumple con un doble prop8sito; estimular el proceso de
diversificacién de la produccibfn agrfcola por medio de
la provisién de insumos y la creacidn de un mercado pa
ra los productos agricolas (materia prima para procesa
miento, una canasta de alimentos perecederos para su -
consumo por obreros industriales), por un lado, y pro-
porcionar fuentes de empleo por el otro.
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El devenir del sactor agrfcola muestra la importancia que -
éste tiene como sost@n no s6lo productivo sino subsistencial
de la sociedad, y el sector p(iblico como promotor de las con
diciones que coadyuven al crecimiento y desarrollo del sec-
tor productivo,

La poblacifn que en ocasiones tiene que emigrar de Copéndaro,
es de suma Importancia para un despegue productivo, pues es
te personal es calificado cuando que desde pequefios han ma-
nejadsé el cultivo hortfcola y conocen en parte, las condi--
ciones de trabajo y las necesidades de los vegetales, y con
ello, el manejo econfmico de la produccidn.

Finalmente, la inversién del Estado y los servicios pfiblicos
. adquieren especilal importancia, puesto que significan mejo--
res condiciones de vida para la poblacién en general, y para
los productores, bases s6lidas y parte del sistema de sopor-
te e infraestructura que les prevé mejores posibilidades de

salida d&e produccién.

... Lamentablemente, la industrializaci6n de los pafses en
vias de desarrolle no logr6 su cometido, principalmente
porque fue concebida como una mera imitaci6én del proce-
So que ocurriera en otros pafses afluentes. p. 27
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5.1 Las hortalizas come fuente de capltal

El planteamiento de presentar a la produccifin de hortalizas
como fuente de capltal, nos introduce de lleno en el siste-
ma capitalista, donde las relaciones socilales de produccién
son basadas en la produccifn del capital, dinero y medios -
modernos de produccidn, de la explotacién de la mano de ohra,
de la produccifn predominante de bienes para el mercado -~
{mercancias), y en la distribucién desigual de la riqueza,
acaparada por la clase capitalista, De esta manera tendrfa
que reaccionar la sociedad en conjunto para que pudiera for
rmarse el capital y posteriormente, la acumulacifin, que pro=
moviera el crecimiento en otros sectores econbmicos.

Las fuerzas productivas en el capitalismo comprenden mocder-
nos y complejos métodos técnicos de produccifn de instrumen
tos y medios de trabajo, sistemas de transporte terrestre,
a8reo y marftimo; energfa nuclear, eléctrica e hidrocarbu--
ros, etc., obreros cultos ~técnicos profesionales— con més
conocimientos, h&bitos y experiencia de trabajo que los ca-
pacita para ser la pieza clave que domina y mueve los mds =
variados y diffciles mecanismos de produccién. Todo siempre
sujeto a las leyes fundamentales del modo de produccién capi.
talista; la plusvalfa y la acumulacifn. Surge también la -
concentracibn y centralizacibn dei capital, asf como la crea
cifn de los monopolios.

De manera gue, al iniciar los movimientos gue han de llevar
al municipio hacia el sistema de produccién capitalista, se
dardn paulatinamente muchos de los pasos o fenfmenos mencio
nados anteriormente, modific8ndose de manera sistemdtica, -
las relaciones entre los propios productores y de &stos con
el personal o mano de obra a su cargo.
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La divisién social del trabajo se verfa enmarcada por los -
sistemas implantados por los empresarios, formindose de ma-
nera cada vez mis clara, la divisién de clases socilales, -
principalmente en ricos y pobres,

No se afectarfan —como es obvio— dnicamente las relaciones
productivas, sinoc en el aparato socio-politico, intervinien
do inmediatamente el Estado como sistema politicc de domina
ci6n, asegurando la supervivencia y reproduccién de las re-
laciones de explotacifn capitalista, es decir, la produccibn
contfnua de plusvalfa y la acumulacién permanente de capital.

Como se maneja en este mismo capftulo, la entrada al capita
lismo en México y concretamente en el drea rural, se ha da-

do paulatinamente y no siempre con delicadeza o precaucibn,

aun cuando todos experimentamos inclinaciones al cambio y -

resistencias al mismo, los factores que determinan estas in
clinaciones y resistencias, son Qe caricter cultural, social
Yy psicolégico.lgz/

De manera que no todos los pueblos pueden en determinado mo
mento, entrar a una etapa de desarrollo, si no cuentan cier
tas caracteristicas que los lleven a ello, dice warmanéggj

que se dan en funcifn de los recursos naturales, la densidad
demogrifica y las formas especificas de articulacifn con el

capitalismo.

107/ Foster M., George, Las culturas tradiciocnales y los cambios téc
nicos. FCE, México~Buenos Aires, p, 16

108/ Warman, Arturo. El problema del campo en México, Dice que la -
multiplicacifn de las actividades productivas de los campesinos,
no se da de mode uniforme en todo el territorio, sino que se con
figura de manera local en funcién de los recursos naturales, de
la densidad demogrdfica y las formas especificas de articulacién
con el capitalismo. Esta diversidad también se expresa como una
aparente multiplicidad de los grupos soclales campesines. p. 112
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Para el caso de Copdndaro de Galeana, si la produccifn hor-
ticola se dirige en su totalidad al mercado especializado,
ya sea nacional o extranjero y se somete a las leyes y ca~-~
racteristicas que @ste presenta, su sociedad tendrfa necesa
riamente que, evolucionar en varlos aspectos; tante t&€cni-~~
co~productivos como socio-~culturales, para poder satisfacer
los nuevos requerimientos y con ello, legrar uno de los ob-
jetivos bdsicos, la captacifn de capital.

Por le anterilor, los campesinos podrian sufrir un fuerte gi
ro, pues con sistemas como el capitalista, en opinién de -~
Sergio de la Peﬁaégg/ el campesino tenderfa a desaparecer -~
como clase correlativamente con la eliminacién de la rela--
cibn de explotacidn precapitalista gue le di8 origen como ~
tal. De continuvar las relaciones como hasta ahora, sequirén

existiendo los campesinos como clase refuncionalizada.lie/

103/ Pefia, Sergio de la, De cfmo desaparecen las clases
campesina y rentista en el capitalismo. Menciona el
autor que los campesinos van siendo Integrados a las
clases del capitalismo, o sea, ya en tanto explotado
res si prosperan en su lucha por transformarse en em
presarios, ya a la pequefia burguesfa si permanecen =
en su calidad de productores casi familiares o la ma
yorta, a los explotados al perder tierras y derechos
de propiedad para incorporarse el trabajo asalariado
como jornaleros, obreros, capataces, tfenicos, ete.
B, 54.

110/ 1Ibid. p. 66, El proplo autor aclara gue la clase -
campesina prevalece porque persisten formas de explo
tacibn que no son capitalistas, es decir, que son ca
pitalistas pero no son de explotacifn directa del =
trabajador. En esta medida es que permanece todavia
la clase campesina como tal, pero refuncionalizada ~
en las relaciones de explotacisn del sistema capita-
lista a través, fundamentalmente, del mercado.
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Al incluirse la produccién hortfcola en los mercados dentro
y fuera de nuestras fronteras, tendr4 necesariamente que ~
surgir el soporte de comercializacidn, mejor dicho, los re-~
cursos humangs y materiales que dirijan la mercancfa hacia
los mejores mercados, mids altos precios y gque creen las po~
lfticas y caracter{sticas de la zona productiva, perfecta--
mente identifiecable por sus clientes, participando en el =~
mercado y no permanecer como productores aislados de las ag
tividades mercantiles de la rama.

Cabria apuntar finalmente que, mientras se sigan vendiendo
las hortalizas, el ingreso continuari llegando al municipio
pero no de manera sistemftica y no como capital, sino como
remuneracifn a su trabajo y meros ingresos por la venta de
la produccibn, cuestifn diferente al planteamiento expresa-
do en este punto, la concentracifn al menos de parte de esos
ingresos y su aplicacifn a la propia producciSn, para crear
un valor adicional, el mejoramiento paulatino de su té&cnica
y tecnologfa, asi como los medios de transporte y fundamen-
talmente, la idea u objetivo de cambiar productivamente, mo
dificaria en Copdndaro las relaciones sociales de produdci6n.
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5.2 La produccifn ﬂo:tlcola como activador econfmico

Para que pueda darse un desarrollo rural, 8ste tendrS que =~
ser basado en el crecimiento econfimico y tal desarrollo no

ser8 factible sin una movilizacifn efectiva y provechosa de
los méximos recursos de mano de obra, tierras y capital de

la poblaci6n rural.ili

Sabiendo que en Copdndaro, los mfs altus porcentajes de in-
versién de capital, tierra y mano de obra se dedican al cul
tivo de hortalizas, serd entonces esta rama del sector pri-
mario, la base para el crecimiento y desarrollo que se plan
tee, Se conoce como dato la mano de obra ocupada y la dis-
ponible o subocupada, que en la primer etapa o en el inicio
de todo crecimiento econfmico es base fundamental,

En las tareas cotidianas y culturales del cultivo horticola,
se utiliza gran cantidad de mano de obra, mucha de ella de -
nifios y mujeres que, ademds de trabajar en su propio huerto,
aceptan otros trabajos cuando que el trato a las plantas por
ellos es mis delicado, logrando asf, rayor produccifn en buen
estado. El desarrollo de los huertos como unidad de produc
cibén individual o familiar, llega a atravesar por etapas bien
definidas que reflejan la transformacifn de una economia de
subsistencia a una economfa con orientacién de mercado; di-
cha transformacifn involucra tres fases diferentes; la diver
sificacién, especilalizacifn y automatizaciﬁn.lli

Es posible que los productores de Copfindaro estén éuperando
la primer etapa, o sea, la diversificacién para asi, pasar
a la especializacién pero este trémite, este paso llega al

111/ Raanan, Weitz. Desarrollo Rural Integrado. El enfo-
que del Rejovot. op. clit. p. 15

112/ 1hid, p. 18
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transcurrir algunos afios. Cuando por razones diversas se -
presenta la posibilidad de cambiar de un sistema de econo--
mia de subsistencia a un sistema de produccisn especializa-
do, tiene riesgos, cuando que no siempre se asimilan las -~
ideas y se adaptan al proceso y con ello, .se crean verdade-
ros conflictos y tiende al fracaso.

113/

plejo y no se puede dar aisladamente, vues debe ser algo -
més qﬁe adelantos t€cnicos y materiales.

Dice Foster,~—=/ que el desaxrrollo tecnolSgico es algo com—

Para gue la produceibn horticola funcione verdaderamente co
mo punta de lanza en el crecimiento econfmico y pueda con -
ello, llevar consigo al sector industrial, comercial y de -
servicios, habrfa que hacer cambios en el nivel tecnolégico,
organizacional y administrativo, tanto de los huertos como
de la socledad misma, requiriendo el mayor n@merc de perso-
nas capacitadas, para poder desplegar las actividades y crear
paulatinamente ¢l sistema de soporte e infraestructura que
hasta cierto punto, ha proporcionado el gobierno.

La evaluacifn del comportamiento del mercado tendrd que ser
frecuente, tomando en cuenta su estructura y capacidad, asf
como su constante movimiento y evolucidn para de esa manera,

113/ Foster M., George. Las culturas... El desarrollo tec
nolégico es un procest complejo que hasta los especia
listas no comprenden siempre como es debido, La mis~
ma expresifn se presta a confusiones, porque estricta
mente hablando, no puede haber desarrollo tecnolégica
alslado. Quiza expliquese mejor lo que queremos decir
con el término desarrollo tecnol@gico-social, puesto
que el desarrollo es bastante mis que la aceptacibn ma
nifiesta de los adelantos materiales y técnicos, es -~
también un proceso cultural, social y psicolégico. -~
Acompanando a todo cambio técnico y materlal, va otro
correspondiente de las actividades, pensamientos, va-
lores, creencias y comportamientos del elemento huma-~
no al que afecta el cambio material. Hoy dfa, sabemos
mucho menos de los aspectos culturales, sociales y psi
col8gicos del desarrollo, gue los puramente tecnolSgi~
cos. pp. 14, 15,



mantener la relacifn directa entre la capacidad de absorcifn
de un volumen significativo de los productos perecederos y
la produccién de los mismos, en el drea productiva municipal.

Una vez que la producciSn y comercializaci6n de hortalizas
alcance un nivel significativo que determinard la propia so
ciedad, debido a los factores que en ella se manejan y den~-
tro de los cuales, tanto los productores agrfcolas como los
pfestadores de servicios y comercializadores de los produc-
tos que entran necesariamente al municipio, para surtir el
mercado local, y demds que esté&n dispuestos a aceptar,éli/
propiciardn las inversiones en peqguefias industrias, en la -
prestacién de servicios de manera formal y organizada, con
referencia a la agricultura y que posteriormente, se inde--~
pendizar8n y crearfn su propio mercado.

Muy probablemente, una nueva forma de produccibn dirigida -
al mercado contribuirfa a implantar formas de produccién em
presariales, cambiando en parte el sentido de clase los cam
pesinos y modificando con ello, la relacisn de explotacisn,
reforzando o contribuyendo a la congtruccifn del capitalis-
mo.llé/ Para que el manejo de las hortalizas como fuente de
capital se dilera y existiese la pretensifn de acumulacibn -
se tendrfa necesariamente que entrar cabalmente en el capi-
talismo, con sus riesgos, sus pro y contras, mis las impli-
caciones que en ocasilones se desconocen hasta el f£inal del

proceso.

14/ 1Ibid. Toda cultura tiene un sistema de valores... su

~ sistema de valores da estabilidad a una cultura... la
mayor parte de los individuos se sienten seguros al
ajustarse a las pautas de sus sistema de valores cul-~
turales, p. 28

115/ Pefia, Sergio de la. op. cit. p. 53



5.3 La planificacifn como ingtrumento integrador

Se puede dar por hecho el que toda actividad econ8mica per-
sigue el mismo fin, independientemente de la forma especifi
ca que adopte para ello; ese fin se traduce en la obtencién
del mayor monto posible de bienestar a partir de una canti-
dad finita de medios, o bien, obtener un monto prefijado de
bienestar con ia aplicacifin de la menor cantidad de medios
para lograr el mismo fin. De esta manera, la coordinacifn
o el aﬁuste de las actividades que dentre del medio rural -
se dan y de la influencia que una tenga sobre las otras, es
la materia de este punto, de hecho las relaclones que se dan
entre los sectores primario, secundario y terciario de la -
economia, han de ser dirigldos e integrados para lograr un
fin comfin o que al menos, los dirija hacia el objetivo gene
ral, Este elemento integrador es el concepto de desarrello
econbmico gque ha constitufdo en Mé&xico la columna vertebral
de la polftica econfmica en los flltimos afios , L8

Para facilitar el desenvolvimiento del desarrollo econémico
contamos con instrumentos. Uno de ellos, es la planifica—-
cifn que cuenta con los fundamentos necesarios y un proceso
aplicable a los casos especfficos, mediante un anflisis y -
diagnéstico, su traduccién a objetivos claros y precisos de
lo que desea alcanzar. El desglose en forma ordenada de to
dos los objetivos intermedios y finales, asi como las metas
y su jerarquizaci6n con el establecimiento explicito de las
relaciones, la cuantificacién de los recursos disponibles y
la distribucibn de tales actividades en el espacio y tiempo.

La planificacibn implica la ejecucién de las acclones esta-~
blecidas en el plan, su control y la retroalimentacién o -

116/ Duch Gary, Nestor. Coord. La informacifn cetenal en
la planeaci6n del desarrollo econdmico. Comisldn.de
éstudios del territorio naclonal. México, 1976. p.1l
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ajuste sistem&tico de objetivos, En M&xico, la planifica-
cifn econfmica y de hecho la rectorfa de la economia, estd
a cargo del gobiterno, es decir, de la administracifin en -~
turno, por ello, en un pats d¢ economtfa mixta, ¢l Estado -
tiene un gran poder para la regulacidn de las actividades
econfimicas, y adquiere mayor sentido cuando se hace dentro
del contexto de la planificacifin del desarrollo, pues es -
alll, donde se manifiestan explfcitamente los aspectos més
destacados de las acciones que 8ste realiza en el 4rea ecg
némico—social.éll

Cuando el gobierno asume la responsabilidad de desarrollar
a la naci8n en sus diferentes clases, sectores y hiveles,
contrae un fuerte compromiso, para gue por medio de sus di-
ferentes niveles de gobierno, busgue la satisfaccidn de los
requerimientos de la socledad. El promover mejores niveles
de vida para la sociedad implica una serie de propuestas =
que implican a la sociedad misma y que por medio de mecanig
mos operados por el sector pfiblico, intentardn lograr los -
objetivos planteados.

Para el gobierno municipal de Cop&ndaro, tales planteamien-
tos no son filgura de actuacibn, pues estando presentes ca--
racteristicas econfmicas basadas en la produccibn hortfcola,
no se implementa ningtn mecanismo que lleve o al menos pro-
mueva el crecimiento econbmico y el desarrollo social, de--
jando con ello, un vacfo entre la sociedad y la administra-
cién municipal.

117/ Cibotti y Sierra. El sector ptiblico en ia planifica

T ¢ifn del desarrollo. Siglo XXI. ME&xice. Desde un
punto de vista efonfmico, lo que se denomina adminis
tracién pGhlica, puede concebirse como una unidad -
productora de clexrtos serviclos indispensables en una
economia organizada gue combina factores de produccién,
genera valor agregado y obtlene resultados que depen-
den, en pa'te de la eficilencia con gue funcicne y de
las recurs. 3 que se le asignen, pp. 12, 18.




136

CONCLUSIONES.

efectivamente el medio f{sico Geogr&fico es favorable para
la produccién de hortalizas de calidad. Mientras que su -
infraestructura y capacidad productiva actual, no es pro--
pla para un mercado externo de gran tamafio, para un merca-
do de exportaclifn. 5! nuestro interés es mejorar la cali--
dad de la produccibédn. Fue apreciado que los productores no
mantienen virtualmente ninguna relacibén productora con el -

gobierno municipal y que las organizaciones oficiales son -
inoperantos en -tanto que pricticamente no existen en Copén-
daro.

La economia del lugar se presenta de tipo campesina, cerra-
da con sistema productivo que sBe basa en la fuerza de traba
jo familiar, tenencia de la tierra minifundista y formas in
dividualistas en su produccién y comercializacién.

El conocimiento de la complejidad de los sistemas de comer-
cializacié4n agricola en México, muestran una fundada y con-
tinua sospecha de parte de 1los agricultores sobre el hecho-
de que el crecimiento de los rendimientos fisicos de la pro
duccién agricola no contribuye necesariamente al mejoramiepn
to de los ingresos de los agricultores en razén de limita--
ciones del sistema de comercializacibn. ILa variante de pro
duccién de hortalizas de aita calidad y el hecho de entrar-
al mercado especializado hortfcola necesitar® necesariamen-~
te la cooperaclbn de los productores entre ellos mismos, su
fortalecimiento al interior y el trabajo profesional en la-
vigilancia de sus intereses en medida del crecimiento de --
las cantidades comercializables se planificara 1a propia pro
duccién, el manejo de excedentes posiblemente canalizado a-
peguefias industrias creadas para ese fin, la misma necesi--
dad de requerimientos para la produccién podri crear empre-
sas pequefias dedicadas a 1los sistemas de riego adecuados, -
invernaderos, material de empaque, e incluso impresos de or
den comerclial y financlero.
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RECOMENDACIONES.

Buscar que se formalice la planificacién, mediante la intey
vencibén del Comité de Planeacidn Municipal, de manera que -
asuma el carfcter de coordinader y racionalizador de los me
dios y procedimientos involucrados en ia accidn econdmica -~
municipal. E interés que muestran tanto particularea como
servidores pOblicos en l1a planeacibn, seri la piedra de - -~
arranque para armonizar las relaciones productivas al inte~
rior redundandc en la activacién de las ramos de la econo--
mfa y por tanto conducir las relaciones econémicas municipa
les hacia el crecimiento y desarrollo de la comunidad.

Buscar a través de la produccidn de hortalizas que 1los hor-
ticultores fermen organizaciones formales e informales ta-—
les como cooperativas, asociaclones, agrupaciones, clubes,-
grupos de convivencia, etc. en su forma famillar e indivi--
dual, de manera que asean reconocidos por 1os gobiernos muni
cipales principlmente, que en determinado momento sirve co-
mo aval de las actividades que estos desarrollen.

pentro de la propuesta productiva hortifcola, se sugiere gue
sea aumentada paulatinamente la utitizacién de mejores va--
riedades vegetales, asi. como las técnicas necesarias para -
elevar los rendimientos y la calidad sin crear un desequiii
brio en 1a actual produccidn, haciendo para ello un pequefio
espacio dentro de la parcela donde se experimentarf con las
sugerencias que el Téenico al que se consulte muestre como-
alternativa.
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Debido a la escasa organizacién de la Sociedad, actividad-
administrativa municipal y de tipo p:ivado,.no podri ile--
garse a una integracifn municipal, s! no es con la coopera
cién de todos los sectores, no solo en un objetivo como la
provesta en este trabajo "Producciédn de Hortalizas de alta

calidad”, sino una diversidad socio—cultufal {deportivos, -
recreativas, educatlvas, etc.) que formen lazos de convi--
vencia y colaboracién entre las familias, jugando para ello
un papel muy importante el Ayuntamiento Municipal, ya que-
de ser rebasado por la poblacidn, se presentarfa como un -
obsticulo a vencer frenando as{, el camino al desarrollo.

Finalmente, la produccién hortfcola si puede funcionav co-
mo activador econémico Y como actividad integradora, muni-
cipal apoyAndose en el sistema de planificaclidén, cuando --
gue éste mis que un instrumento integrador es una necesi--
dad de coordinacién y direccibén para el desarrollo munici-
pal.
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