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INTRODUCCION

Con este seminario de investigacién, pretendo
mostrar una de las iresaas de las actividades principales
de una institucién de crédito, concretamente me referiré
al aspscto de informes ds auditoria interna que tienen
que proporcionar las sucursales del drea metropolitana

de la institucién objeto de mi estudio.

Consideré conveniente, ya que hay poca biblio-
grafia al respecto, presentar un resumen de la evolucidn
de las instituciones de crédito en nuestro pais, ya que
ello permitird entenderlas mejor y aprovechar adecuada-
mente los serviclos que prestan a los usuarios y a -la
sociedad.

Toda institucién de crédito, en mayor o en menor
grado provoca una cierta desconfianza, tanto para los
depositantes come para los beneficiariocs de los cré-
ditos, misma que se debe fundamentalmente, al desconoci-
miento que ae tiene de su funcién, sus apoyos y eon-

troles que tienen establecidos.

Con 1lo expueato en este trabajo pretendo que los
funcionarioe del A4rea a que me refiere puedan obtener

informacién para mejorar sus sistemas y por otro lado
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que el pGblico en general que llegara a leerla mejore

su confianza hacia éstas instituciones.

No he pretendido abarcar toda el &rea completa, ni
mucho menos todas las dreas del control interne del
bance ya que ello seria objeto de un trabajo mucho més
extenso y mis amplic para sl cual ese reguiere mayor

sxperisncia que la eascasa que tengo.

Pido 1la benevolencia a las personas que lean ests
trabajo y al honorable jurado de mi exdmen profesional
por los ©posibles errores que pueda contener y las

limitaciones da su extensidn.
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

Hipétesis.
& Existe seguridad en el manejo de los recurscs gque
se depositan en las instituciones de créditc mediante

una adecuada supervisioén 7.

Motodologia de la Investigacién.
Observaciodn:

Informacién lograda por experiencias en el campo a
travéas de trabajo perscnal en una Institucidn ds
Crédito.

Por comentarios, platicas e indicaciones de perso-
nal bancario que interviene en la supsrvisién A v
auditoria interna, en sucursales de una institucién de

crédito del 4drea metropolitana.

Documentacidn:
Informacién obtenida mediante 1la investigacién
documental y bibliografica y a través de los diversos

medios de comunicacién.



CAPITULO I.

Génemsls y evolucién de la banca en México.* Sus aa-

pectoa mds sobresalientes en los Gltimos quince afios.

1.1 Origen de la banca sn México.

Todas las actividades Que se desarrollan
en ol devenir del tiempo, son realizadas de acuerdo a la
época, y dentro del marco social y econdmico del momento
an que Be vive. Es por sllo que hs queride referirme
fundamentalmente en ests trabajo, a la banca de la época
actual y al ambiente smocio-econémico en la que ee
encuentra enmarcada. También conasideré importante
mencionar los antecedentea de la banca y su origen con
la finralidad de comprender su emtructura actual, lograda

merced a su evolucién.
Bpoca de la colonim.

El primer banco Que surgid en México, 1lo
fue cuando me vivia una etapa de desarrollo y expansidén
en la industria minera, lo qus originéd la necesidad de
financlar estas actividades econémicas, por medio de una

institucién que captara los recursos y otorgara el

x Parte de esta informacién fué consultada en la Hemero-
teca Nacional.



,3dinefc para dicho desarrollo minero. La institucién de
”feferencia fue fundada el 2 de julio de 1783 por el rey
Carlos 111 de Espafia, y recibié el nombre de "Banco de
.Avio y Minas™, misma que desaparecid posteriormente por

complicaciones financieras.

Epooa Andspandisnte

Del estudio del Ambito socio-econdmico de ésta
época, sabemos que exietia una gran necesidad de fomentar
la industria nacional. Se dice que debido a eso fue
creada la primera institucién bancaria del México
independiente llamada "Banco de Avio", en 1830. Dicha
inetitucién inicié sus actividades con un capital aocial
de un millén de pesos, destinado primordialmente al
fomento de la industria nacional, como antes lo
mencioné, y colateralmente facilitaria la importacién de
l1a tecnologia al pais; su principal objetivo fue 1la
contribucitén al financiamiento para la instalaéién de
fabricas textiles. Sin embargo, eata intitucién durd
solamente hasta el afio de 1842, debido a la falta de una
correcta técnica operacional, lo que ocasiondé grandes
pérdidas, tomdndose en consecuencia la determinacién de
desaparecer dicha inastitucidén por orden del General

Santa Anna, titular del ejecutivo federal.



Bpoca da la roforma.

Bl contexto histérico de éata dpoca nos marca
un México sumamente inestable, con necesidades urgentes
de desarrollarse tanto hacia el interior como al
exterior. Los paises desarrollados de entonces (Estados
Unidoa, Inglaterra y Francia), pretendian introducirse
en el mercado nacional, a fin de lograr obtener
facilmente materias primas a bajos precios para
desarrollar sus propias industrias y beneficiar a éstas,

a los propios paisea y a sus consumidores.

La evolucién de la banca abarcdé a todo el pais,
origindndose nuevas instituciones. En esa forma
surgieron, a guiea de ejemplo, el “Banco de Santa Eula—-
lia” en 1875 en el estado de Chihuahua, aiguiéndole a
éste otros bancos de emisidén como 1o fueron: el Banco de
Yucatdn, el Banco de Nueve Ledn, el Banco de Zacatecae y
el Banco de Durango. En 1897, el Gobierno Federal
promulgsd la Ley General de Inatituciones de Crédito que
normaria la estructura y funcionamiento de dichos
bancos.

En 1905 se aprobé un sistema monetarioc de patrén

oro con circulacién en plata.



Epooa da la revolucitn,

Ya para el aflo de 1910, exlestian treinta bancoza de
emisldn, entre los cuales se encontraban cinco bancos
refaccionarios, dos bancos hipotecarios y dos organismos
auxiliares de crédito, divididos en dos en cuanto a sus
funciones: en almacenss nacionales de depdsito y en
bolaa de valores.

Con la Constitucién de 1917, se creé el “Banco
Unico - de Emisién”, ya que con motive de la revolucién
comenzaron a circular billetes y monedas de todas laa
facciones politicas y en todos los estados de 1la
Republica, sin contar con respaldec o garantia, por lo
que dicha carta magna eliminé dichos bancos, y su lugar
lo vino a ocupar el primero mencionado.

Ahora bien, como antecedente de la Comisién Nacional
Bancaria, cuyos objetivos y funciones principales sge
verdn en el capitulo I de este mismo trabaje, la misma
fue creada por decreto del Gobierno Federal en el mes de
enero de 1925, y en agoato de este miemo afle s=e
conatituyd el "Banco de México", S.A., para regular la
acufiacién de la moneda metdlica, y la emisidén del papel

moneda.



En 1935 se denominé como moneda principal y tunico
el billete emitido por el Banco de México, S.A.

A continuacién expondré un marco general de los
afios subsecuentes a esta ultima fecha, =sobre los aspec-
tos més sobresalientes de lo ocurrido dentro del dmbito
bancario, con el objeto de entrar aaiAde lleno, en lo
que al banco de nuestra época se refiere, abarcando el
estudio 15 afios, lo que en realidad es el principal
objetivo de eate trabajo.

En 1932, la Ley General de Instituciocnee de Crédi-
to, distingue a los bancos privados de los bancos
oficiales.

En 1948, se crearcon la Comisién Nacional Bancaria

¥ la Comisién Nacional de Seguros.

1.2 El banco de la époce moderna, periodo de 1974 a
1868. Sus modificaciones y adecuaciones. Su cambio de
estructura interna.
En 1974 persistian aiin los bancos especializados,
es decir, gue se dedicaban a una sola actividad como:
1. Ejercicio de la banca de depdsito;
I11. Operacionea de depésito y ahorro;
I11. Operaciones financieras:;

IV. Operaciones de crédito hipotecario;



V. Operaciones de capitalizacidéni
VI. Operaciones fiduciarias.

Creo conveniente también, hacer mencién al hecho
de que en 1941, la Ley de Instituciones de Crédito. en
su articulo 20. ya reconocia a este tipo de operaciones
dentro de la banca, para ejercer ramos de especialidad.

La banca en México en su evolucién ha sufrido mu-
chos cambioa, que han sido necesarios y positives. El 18
de marzo de 1978 se publicaron las reglas bajo 1las
cuales debia de operar la banca miltiple. Dicha publica-
cién fus hecha en el Diario Oficial de la Federacidn, en
su articulo segundo. Tomo CDXXVI, No.Ol.

La banca multiple se cred a partir de la necesidad
de realizar varias operaclones en un mismo lugar, lo que
originé una competencia sana entre las instituciones que
integran el Sistema Finaciero Mexicano, y con ello ae
pretendié dar un mejor servicio a loas usuarios en cuanto
a las operaciones financieras conjuntas, lo que logrd un

desarrolio equilibrado del sistema crediticio.

La evolucién de la banca miltiple fue irreversible
una vez que quedd instituida. y sobre todo cabe resaltar
su notable crecimiento y capacidad, en cuanto a lograr

una adecuada captacién de recursos.



La tranaformacién que sufrié la banca especializa--
da al convertirse en banca muiltiple, ha alcanzado a ‘la
fecha objetivos practicos para la captacién y canaliza-
cién de recursoas. Algunos de los mids importantes son los
siguientes:

a) Tranaformacién total de estructura.

b) Funcionamiento dindmico.

c) Mayor comprensién de la actividad bancaria.

d) Ampliacién del campo de accién de la actividad

bancaria.

e) Optimizacidn de recursos humanos en las dife-

rentes Areas de servicios.

B) concepto de banca miltiple ha tomado forma y se
ha convertido en una realidad; sin embargo, hasta prin-
ciplos de 1979 no existia un verdadero marco legal, ni
contable para ello. Asi puee, al ser generado se le dié
a la banca miltiple un soporte o infraestructura al es-
quema operativo que vino a coneolidar su formacién y de-
sarrollo.

A partir de 1979 la banca miltiple alcanzé un gran
auge, lo que permitié un efectivo desenvolvimiento de
lap instituciones bancariss, que continuaron operando
como departamentos de una misma institucién, con inde-

pendencia en sus operaciones activas y pasivas.



En el afio de 1980, el subsecretario de Hacienda
declard gque, en ese entonces no era posible que todos
loa bancos se ocuparan de todo y en todas partes; un afio
después, 61 mismo'declardé que era necesarioc continuar
con los esfuerzos de transformar y consolidar bajo el
criterio de una especializacién flexible, por campos de
actividad, la actividad bancaria. Todo lo anterior, ori-
Bind que se creara un gran interés en la presentacidén de
Va;ios presupuesatos, con el dnico fin de reducir gastos
y'.conjuntar esfuerzos para otorgar un mejor servicio y
: qai, la evolucidn lograda por este medio fue extraordi-
naria. En el libro "La Banca Mexicana: septiembre de
"1082 a Junio de 1985", s8e menciona que para 1982 habia
en México 243 instituciones bancarias privadas, publicas
¥y mixtas, y que para 1883 guedaban ya solamente 60, de

las cuales 35 eran bancos miltiples.

En 1978 se fusionaron 10 bancos: 3 financieras, 1
hipotecaria y 2 bancos de depdsito, didndo lugar a 2 ban-
cos miltiples.

En 1977 se integraron 14 bancoe miltiples (multi-
bencos). Dicha integracidn se originé por la fusién de
21 financieras, 14 hipotecarias y 52 bancos de depésito,
el Banco de Comercio reportdo fusiones de 35 bancos de

depbsito y 1 hipotecaria.



Bn 1878 se construyeron 10 bahcos“mdltipiaé}_‘Eéto;”
con la fumién de 14 finpancieras, 10_hip6tecﬁr;a; ;7726:
bancos de depésito.

Bn 1979 se formaron 7 bancos miltiples mids, pro-
ducto de la fusidén de 7 financieras, 1 hipotecaria y 17
bancos de depésito.

En 1880 me formaron otros 3 bancos miltiples con
la fusién de 4 finacieras, 1 hipotecaria, 1 sociedad de
capitalizacién y de 3 bancos de dep6sito.

En 1981 existian ya polamente 34 bancos miltiples,
creados por la fueién de 14 bancos de depésito, 11 f£i-
nancieras y 3 hipotecarias, ademds de 4 bancoe miltiples
con otros 4 de la misma especialidad.

En 1982 se cred otro banco miltiple con la fusidn

de 12 bancos de deposito, 6 financieras y 1 hipotecaria.

De 1982 hasta la fecha existen modificaciones eig-
nificativas de la banca; para 1982 las proporciones le-
gales de captacién y canalizacién de recursos, el con-
trol vy registro de la contabilidad bancaria, seguian
llevédndose en forma separada, ¥y sbdlo para efectos de la
formulacién de estados financieros menmuales o anuales,
se consolidaban presentando cifras relativas a la banca

miltiple.



Ahora bien, un concepto de banca miltiple puede
axpresarse de la siguiente manera:

" Ee una sociedad facultada para realizar operaciones de
banca de depéesito, financieras y de crédito hipoteca-
rio, asi como contar con la facultad de prestar los
servicios y desarrollar las actividades consideradas
como bancarias ¢ financieras, hasta el lo. de septiem-
bre de 1982, con la concesién del Gobierno Federal. "x

Como hasta antes de esta ultima fecha la banca en

Méxice funcionaba como privada, miblica y mixta, es

importante mencionar las caracteristicas de cada una de

ellas.

1. Banca privada de crédito: es agquella institucién
formada por particulares con la concesién del
Gobierno Federal, cuyo capital social 8e encuentra
integrado por mds del 51% (por lo mencos), de accio-
nes en manos de particulares.

2. Banca nsacional de crédito: son sociedades cons-—
tituidas con la participacidén del Gobierno Federal,
en las cuales éste se reserva el derecho de nombrar
a la mayoria del Consejo de Administracién, o a la

Jjunta Directiva, o de crear o vetar loa acuerdos de

* Definicién estructurada en base a la expuesta por la
Ley de Banca y Crédito.
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la Asamblea o del Consejo de Administracién, (Arti-
culo lo. de la Ley General de Crédito y Organiza-
ciones Auxiliares).

En easte tipo de instituciones, por lo menos
el 51X de su capital msocial se encuentra en manos
del Gobierno Federal y el resto de las accionees es-
tidn suscritas por las demds instituciones de crédi-
to y por particulares. Estaes instituciones fueron
creadas por el Gobierno con el Gnice objetivo .de
ayudar en las necesidades de crédito, de algunas
actividades indispensables para el desarrollo eco-
némico de nuestro pais y que la iniciativa privada
no estaba en condiciones de otorgar, principalmente
por la cuantia de las operaciones y los riesgos que
éstas implican o implicaban.

3. Banca mixtg de grédito;: mson sociedades formadas
originalmente por particulares y que por razones
financleras u otras circunstancias, tuvieron que
pedir 1la intervencién del Gobierno para poder con-
tinuar operando, pasando asi sus pasivoe a favor
del Gobilerno.

A continuacién presento el catdlogo del Sistema

Bancario Mexicano que imperaba hasta 1882, segun fuente

de la Asociacién Mexicana de Bancos.

11



Comi=ién Nacional Bancaria y de Seguros:

Instituciones privadas de crédito:

Instituciones mixtas de crédito:

Nacional Finaciera. S.A.

Banco Nacional de Comercio EBxterior,

S.A.

Banco Nacional de Obras y Serviclos POblicos, S.A.

Banco Nacional ds Fomento Cooperativo, S.

Banco Nacional del Ejército y la Armada,

Banco Nacional de Crédito Bjidal, S.A.

Banco Nacional de Crédite Agricola,

Banco Nacionel Monte de Pisdad, S.A.

Bancos de depésito.

Bancos o departamentos de ahorro.

Bancos hipotecarios.

Bancos de capitalizacién.

Sociedades financieras.

Bancos o departamentos fiduiciarios.

Banca miltiple.

Socisdad Mexicana de crédito industrial, S.A.

Banco Mexicano, S.A.

Banco Internacional, S.A.

Banco Promex, S.A.

12
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Organizaciones auxiliares de crédito nacionales:
- Almacenes Nacionales de Depésito, S.A.

-~ Uniones Nacionales de Crédito.

- Inatituciones Nacionales de Fianzas.
Organizaciones auxiliaree de crédito:

- Almacenes generales de depdésito.

- Uniones de crédito.

- Instituciones de fianzas.

1.3 El banco de al época actual:

Estatizacién de la banca en México.

Bl término estatizacién es wutilizado para de-
nominar el suceso de pasar a manos del gobierno, (que en
nuestro caso son los bancos), cualquier bien o servicio
cuyc duefilc anterior haya sido un particular y que por
diversas razones, tuvieron que sufrir el cambio.

Del cambio al que me refiero en cuanto a bancos,
se dié en nuestro pais como sigus:

El 1lo. de septiembre de 1382 el Presidente de la
Repiblica, el Licenciado José Lopez Portillo, tomé la
determinacién de estatizar la banca y establecer el con-
trol generalizado de cambios, al término de su sexenio
comenzado en el afio de 19768. Cemo va se vi6, fue ésa una

época de cembio importante de la banca en México.
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Estas medidas gue se +tomaron, fueron de gran
trascendencia para la vida social 'y ~econémica de nues-

tro pais.

El argumento dado por el Licenciado Lépez Porti-
1lo, fue que éstas medidas pretendian fortalecer la vida
de México y su Revolucién.

Las primeras medidas concretas de este hecho, fue-
ron publicadas en el documento de Comercio Exterior vo-
limen 32, No. 9; en el Diario Oficial de la Federacién
del lo. de septiembre de 1982; en el Andlisis Econdmico
para la Direccién de la Empresas, del 6 de septiembre de
1882, wvolimen VVII, No. 799, asi como otros periddicos
que cireulan en toda la Repiitlica Mexicana, conteniendo
los objetivos fundamentales de la banca estatizada. De
éstos objetivoe a los gque me refiero, tomé 1los que
coneideré los méds importantes, o bien los mds trascen-
dentales para dicho cambio en la banca mexicana, de las
fuentes informativas arriba mencionadas:

1. Fortalecer el aparato productiveo y distributiveo del
pais con el fin de evitar que la crisis financliera
afecte ain més.

2. Contribuir a detener las presiones inflacionariaa.

14



3. Dar seguridad a los ahorradores y apoyar en especial
a loe pequefios ahorradores y cuenta-habientes de las
instituciones de crédito eatatizadas.

De éstos objetives, el Gobierno anuncic las
medidas tomadas, por conducto del Banco de México, que a
partir del 1lo. de septiembre de 1982, existirian dos pa-
ridades cambiarias oficiales, laas cuales considero im-
portantes de mencionar en este trabajo para efectos uni-
caments informativos:

a) Tipo de cambio preferencial, fijado entoncea en 50

pesos por délar norteamericano y;

b) Tipo de cambio ordinario, establecido en 70 pesos por

délar norteamericano.

Estas medidas hicieron que la paridad general
desapareciera, la cual llegé en algunas ocasiones a va-
ler mdg de 100 pesos por délar.

El tipo de cambio preferencial, e2 aplicable para
todae las importaciones de mercancias autorizadas por la
Secretaria de Comercio. Se otorgarid también para ciertos
pagos, por ejsmplo: préastamos bancarios, intereses,
comisiones y amortizaciones, y en fin para cubrir el
servicio de los créditos en moneda extranjera Que todas
las empresas productivas de nuestro pais, hubieran con-

traide con la banca privada.

15



Dichos créditos £fueron renovados a su vencimiento >en
monéda nacional. Easta paridad también se concede a todos
lo pagos como lo son los intereses, las comisiones vy
amortizaciones por financiamientos que las entidades de
la administracién pioblica y empresas privadas hayan
obtenido del exterior, pero siempre y c¢uando estén
inscritas en 1la Direccién de Deuda Publica de 1la

Secretaria de Hacienda y Créditeo Pudblico. ‘

En cuanto al tipo de cambio ordinario, tenemoe que
es aplicable para todas las demds transacciones de la
esconomia en divisas, en la medida que lo permitan laé
disponibilidades de moneda extranjera, teniendo como
tales las siguientes:

a) Todas las exportaciones de blenes y servicios;

b) Todas las importaciones de azervicios, entre los que

desataca el turismo, y; ]

c) Todos los pagos de intereses, y princiya;mante los
correapondientes a depdsitos en monada"extrandera
dentro del Sistema Bancario astatizado,: 1llamados de-—
poeitos en mex-délares.

Muchos de los mexicanos que tuvimos la opdrtunidad

de escuchar el Gltimo informe de goblerno del Presidente.

Lépez Portillo. perdimos la confianza de depositar nues-

tro dinero en los bancos naclonales, y otroa tantos que:

- 16



tenian ya guardado su dinero llegaron a pensar que sus
cuentas iban a quedar congeladas por estar invertidams en
délares, francos o cualquier otro tipo de moneda distin-
ta a la nuestra. Bien sabemos que este hecho no ocurriod
como se pensaba, puesto que las inversiones pudieron re-
cuperarse con sus rendimientoa correspondientes a la pa-
rided més alta fijada, que o2 la ordinaria.

Esta pérdida de la confianza, ocasiond que los
mexicanos gque tenian ain una poca ds f4, demostrada al
dejar sue inversiones en los bancos, lo lamentaran, ya
Que las tasas de interés bajaron considerablements, lle-
vandose aei su dinero a otro pais, o por lo msnos lejos
de los bancos nacionales.

Confi{o en que lo que he expuesto hasta ahora en
este trabajo sea entendible, y para concluir diré que
hay dos paridades y adlo dos, un aplicable a la importa-
cién de bienes esenciales para el funcionamiento de la
economia ¥ a las deudas de las empresas piblicas y pri-
vadas, para asi contrarestar a la inflacién y; la otra
paridad es aplicable para las exportacionea y pageos de
intereses.

A fines de 1982 Be declard que las dos paridades
permanecieran fijas, lo cual facilitaria los procesos de

planeacién para las empresas y para el mismo Gobierno,
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al derramar certidumbre en las transacciones.

Hasta el momento nc se ha mencicnado en este tra-
bajo - a las tasas de interés, mis sin embargo considero
importante el mencionarias.

Antes de 1la estatizacién de la banca no se
tenia un precedente exacto en cuanto a tasa de interés,
por ejemplo; al inicio de 1980, la tasa de interés que
el banco pagaba en promedio era del 17X al afilo y para
1982 era del 44%, Bsclamente de eneroc a septiembre de
1882 aumentd 12 puntos observando qus ae dié en el mismo
afio. La estatizacién buscaba Qque la banca pagara por los
nuevos depbaitos 2 puntoa porcentuales menos en promedio
por memana, durante 5 semanas posteriores a la estatizé—
cién de la banca, respetando los contratos establecidos
con los ahorradores a tasas fljas, asi como su plazo ¥y
tipe de interés, besbo era por un lado, por otro se pre-
tendfa elevar de 4.5 &a 20X el interés que me paga a las
personas normalmente de bajos racurmos, gque depositaron
su dinero en las llamadas cuentas de ahorro.

En el caso de las tasas que la banca cobraba por
los craditoa, se procederia a su sstudio con mayor rapi-
déz, que en el caso de las tasas de depdsitos, con la
finalidad de reducir los coetos del sector productivo de

la economia, para poner freno a la inflacién.
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En resumen, las dispomjciones que el lo. de sep~
tiembre de 1982 entraron en vigor a lo que a tasa de in-
torés se refiere fueron las miguientes:

a) Las tasas eobre nuevos depdésitos disminuirdn en 2
puntos porcentuales en promedio por semana, durante
las cinco semanas subsmecuentes a la estatizacidn.

b) Las cuentas de ahorro pagardn a partir de la fecha el
20% como tase de interés frente al 4.5% que existe,

¢) No se cobrard comisién alguna psobre depdsitos en
cuentas de cheques, independientemente del nivel de
su saldo promedio,

d

~

Loe créditos que la banca concede a las empresas pro-
ductivas, disminuirdn en 5 puntos y posteriormente se
irén reduciendo conforme disminuya la tasa promedio
de captacién; y
e) Las tasas sobre créditos a la vivienda de interés
social se unificard en un 11% anual, lo qQues represen-—
tard una reduccién de hasta 23 puntos. Para otros
créditos a la vivienda la disminucién serd de 10 pun-
toms en la tasa de interés.
Todo este paquete de medidas, Junto con la
politica cambiaria, permitiria revertir las tendencias
inflaclonariaa que amenazaban con llegar a ser incontro-

lables.
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E) considerandc publicado el lunes 6 de septiembre
de 1982, dia en que las medidas anteriores entraron en
vigor: ‘"por decretc del lo. de septiembre de 1982 , pu-
blicade en el Diario Oficial de la Federacién de la
miama fecha, 8e expropiaron por causas de utilidad pu-
blica a favor de la Nacién, las instituciones de crédito
privadas, a las que se les habia otorgado conceslédn para
la prestacion del servicio publico de banca y crédito;
laes accliones representativas de su capital social y to-

doe los bienes de su propiedad".

De 1982 a 1985 la situacién en México se encontro
estable, es decir, ein cambios. El 1B de marzo de 1985,
el Gobierno quiso hacer un nueve esfuerzo por reducir
los costos de operacién del Siastema Bancario a través de
un programa de reestructuracién de las socliedades
nacionales de crédite, que reduce de 29 a 20 el nimero
de bancos que hacia 3 afios funcionaba en nuestro pais.

A partir de esta fecha s6lo operarén 6 bancos con
cobertura nacional.

Los bancos que conservarian su actual estructura,
denominacién,domicilio, capital social e infraestructura
de servicio son: Banamex, Bancomer, Serfin, Comermex,

Internacional y Somex.
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Los 8 bancos de cobertura multirregional compren-
den a 3 bancos gue conservan también su eatructura ac-
tual: Confia, Crédito Mexicane y el Banco de Crédito y
Servicio, asi como 5 més que absorben a igual nimero de
sociedades nacionales de crédito.

El banco fuesionado fue el Banco de Monterrey, que
pasd a formar parte del Banco del Atlantico; también lo
fueron Sofimex, que seria an adeiante BCH; el Banco
Latino, que sntonces se fusioné con Banpais; el Banco de
Promocidén y Fomento que se agregd a Banca Cremi; vy
Bancam qus se transformé en el Banco Mercantil de México
con el objetivo de que los bancos multirregionales al-
cancen una especializacidén =mectorial en su cartera
crediticia y den un mejor servicio al otorgar paqustes

financieros a sues clientes.

Ahora, situdndome en 19839, se ha escuchado mucho
sobre nuevas fusiones bancariae pars 1990, =olo que
seria muy prematuro el tratar de hablar de ellas, sin
embargo se debe de estar a la espsctativa de nuevos cam-
bios dentreo de nuestro Sistema Bancario Mexicano y no
tomar 1las expuestas en el pArrafo anterior como las de-

finitivas.
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1.4 Entorno econémico actual.

No =e puede hablar de la banca de nuestra época
sin tener 1la neceaidad de situarla dentro del entorne
econdémico nacional e internacional que se vive, por lo
qQue ems importante sefialar algunas circunstancias y
eventos que han llegado a influir en ella.

a) Entorno Internacional:

Los paises compradores de petréleo, cuando se pre-
msenté un alza inmoderada de los precios, decidieron
ahorrar en lo posible sus necesidades de energéticos, lo
cual se siguidé practicando con gran decisién, por lo que
en 1982 la demanda y cotizacién del petrdleo dieminuyé,
provocande situaciones deficitarias en los paises
miembros de la OPEP (Organizacién de Paimes Exportadores
da Petréleo), reduciendo asi los flujos de liguidéz
hacia 1los mercados financieros. Dicha contraccién del
mercado de dinero abatid los financiamientos destinados
a los paises en desarrollo. De aqui la consecuencia
hasta ahora vivida en Méxice de la incapacidad de satis-~
.. facer los compromisos obtenidos con el exterior.

Esta falta de pago de los paises deudores originé
el cierre de los mercados, creando como consecuencia qQue

los paises en desarrollo se convirtieran en exportadores

22



netos de  su capital al destinar grandes aumas al =ervi-
cio de su endeudamiento externo, Yy lo que era peor ain,

8in recibir nuevos préatamos.

Aungque México fue uno de los paises que se vid
mAs fuertemente afectado por loe gravosos compromisos
derivados de su endeudamiento externo logrd, mediante
reestructuraciones, distribuir y aligerar mejor el peso

de su carge financiera.

La carencia de financiamiento externo y la caida
de los precios de hidrocarburos provocaron una crisis an
cuanto al cumplimiento de la deuda, por 1o gue se hizo
necesario ajustar en forma urgente las finanzas publicas
con el tnico objetivo de permitir a México el crecer y
obtener niveles aceptablea de bienestar, pero sin la
dependencia de la venta del petréleo y/o crédito exter-
no.

Con todo y el gran esfuerzo de ajuste realizado
por México, era impesible lograr el crecimiento deseado
por causa de la deuda externa, por lo que el Premidente
de la nueva administracién, el Sr.Carlos Salinas de Gor-
tari, en su discurso de toma de posesién, se comprometid

a lograr una adecuada negociacioén de la deuda externa.
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Dicha negociacidén trata primordialmente de dismi-
nuir: la incertidumbre sobre el futuro econdmico del
 p§;é. v asi obtener la confianza de los mexicanos, y de
tal forma se pueda dar lugar a una importante repatria-
.cién de capitales y a una aumente de la inversidn

‘extranjera.

Con todo esto, el Presidente expuso unas premisas
gue ' ayudardn a lo siguiente: uno, reducir la deuda
acumulada; dos, disminuir las transferencias netas al

"‘exterior; tres, obtener financiamiento multianual vpara
disminuir la incertidumbre; y por dltimo, disminuir la
relaci6n entre la deuda externa y lo que producimos los

mexicanos.

Por fin y durante mesea de negociacidén de 1la
deuda, el gobierno mexicano logrd un acuerdo con el Co-~

mité Asesor de la banca comercial.

La parte medular de eate acuerdo consiste en la
reestructuracién de 53 mil millones de ddlares, bajo
tres opclones. Las opcionea se presentaron ante la Banca
Comercial, con el endoso del comité coordinador a mis de
400 bancos acreedores. ¥

* Informacién lograda a través de los principales medios
de comunicacicén.
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Como la Banca Mexicana me encuentra en relacién
estrecha con la Banca Internacional, por el simple hecho
de que por medio de esta Ultima es como México obtiene
eréditos del exterior y empréstitos, creo necssario
explicar en este trabajo, en gque consisten las tres
opciones presentadas por el representante del ejecutivo.
1. Reduccién del principal; los bancos que participen én

esta opcién.“'ﬁéhdfén‘lﬁ poéibilidad de intercambiar
los créditos mexicanos en su poder por un nuevo bono
con un valor esquivalente al 85% del valor nominal de
la deuda vieja. Eato significaria que México reduce’
por medio del intercambio, el monto adeudado a los
bancos en un 35%. El ssrvicio de la deuda disminuird
como resultado de la reduccidn de Principal en un 35%
también, y en dado caso, dich