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I N T R o D u e e I o N • 

~ al1mentac16n cr.r~z6 como un arte cuyas bases fucror. el 
instinto del animal y una mezcla de las preferencia=, costum-­
bres y secretos del creador. Ocs?u6s vino la ciencia, funda­
da en la qu!r:iica, la f!sica, la fisiología y la bacteriolog!a. 

La aplicación de las ciencias exactas en la cr!a dr. ar.ie~ 

les par3 producciór. de alirr.cntos de consumo hur..ano se aplic!I. -

~•=Y en d!a rnti:s que en ningan otro tiempo. La :rodPrniz<lci6n -
ee lQs ID~todoa de balanceo de mezclas, programación de racio-­
nes, en general en la rr.odernizaci6n de los r:iétodos de aliirer.-­
tación han llevado a los investigadores a la creación de una -
nueva rama. cient!fica llar.ada biotecnología. 

La ~iotecnolog!a ayuda actualr:ience a estudiar, analizar,­
y determinar nuevos caminos que solucionen los actuales probl~ 
mas de alimentación que enfrenta el hor.tbre incluyendo los m6t~ 
dos nutricionales para animales al servicio del ho~bre, desdc­
la selección, preparación hasta la disposición y almacenaje. 

Debido a la insuficiencia actual de alilTICnto de origen -­
animal. en !.'!lixico, e.s acertado pensar en mejorar de alguna for­
ma la productividaJ en el campo, llegando al orig~n del pro=l~ 
ma que en este caso radica en los rr.6todos tradicionales que as_ 
tualrnente se practican en la alimentación anirnal. 

To~ando como base lo anterior, para lograr una alta efi-­
ciencia en este campo de la nutrici6n, presento un trabajo de­
Tlisi.s en~ocado princ!palrncnte al proyecto de una planta de al~ 
mento balanceado. 



Corno todo problt'.'rn~ o si-::uaci6:1 deba ser dC?termínado en 
tíempo y CSFacío, sC?leccior.e el Estado de Colima como lugar de 
astudio para realizar ¿icho trabajo en este año de 1988 proyes 
tando resultados para los prO>:ir.os .:;ir.co a:':os. 

Los resulta=os del estu~io resultan interesantes dc~de el 
punto dC? vista ccon6:?1ico y C!e r:-.crcadc. 

En el cstuCio de r..crcnCc se tiene un enfoque r!':'.i!,;luC todo­
dc seguir la forit'a de p<.:!rsar y las principlllcs opiniones sobrr 
los consur.idorcs o pro¿uctorcs de ganado, el uso qur se le ea­
al al.ir..ento b~l.!!.nceado ;¡.· las principales racíOnc>s recomcndaclas 

por ganaderos del Estado que si~uen para el aprovechamiento -­
pleno del alimento. 

Pero no pÓlo se trata a! comprador, sino ta::lbi~n los com­
portamientos pasados y futuros de la demanda. y oferta de alime!!. 
tos balanceados en el ~stado, con l!YUda ¿e m~todos estadísticos 
se logra obtener 1nfor~aci6n necesaria par¡¡ la proyecci6n de -
un J.9.Sl anual.. Csto nos da una idea cl¡¡ra de corno se dcsar~o 
ll.ar:i: la g.'lnader!a y u !;U ve;: deterninarj la creciente demanda 
de aliircn~o Fara animales. 

F.l producto, su calJ.dild, y su elaborac16n son p:.intos tra­
t3dos en forma clara en este trabajo, ya que depende de estos­
factores quP el consu~idor acepte c!producto tcr~inado y obte~ 
ga resultados satísfactcrios gue se re!'leJar:i:n en el crecir.•ÍC!!_ 
to• calidad deseada del pro<'ucto fi:-.a! {carne, huc,•o) en el -­
tief!'?O esperado. 

es neccs~rio aclarar gue segGn el estudio de ~cread~ los­

alimeutos de irayor dernanda so::i los elaborados para ccrC:os y -­
aves por lo~anto, la fabricac16n óe alimentos para esta planta 
se progrllf!'ará Gnica y <?::<clusi"•zn:icnte ?lira est.:1s especies, aun­
que no e:.:i~tc gran di'fcrcnci.:1 en el pt'.oceco parll alimentos óe-



otras especies, m~s que en la ~ormulaci6n y algunos in~rcdicn-­
tes específicos. 

Analizando el asvccto e:-~n6t!'.ico y f!nanciero tomando ccrno­
roferenci.a ~ste cap!tulc para la evaluación del proyecto, tcne­
:nos que en la actualidad st? ;:::1 •nta ccn diversas instituciones -

~ar.carias pa:a la obtcncí~n 6~ rocursos a tasas de intcr6s pre­
ferenciales, dado que? para cs~.c tir-o de ir.dustrias catalc9adas­
r.orno ?rioritarias por !>US caractcr!stic3S, son .:ipoy.:idas mátl y,ue 

otras industr!a& de transformaci6n, dado que la finalidad es la 
producci6n d~ alimentos básico~. 

Instituciones como ?lac:!.onal Financiera med:!.anto diversos -
fondos ayuda, hacen posiPlc la rralizaci6n de cst~s proyectos -
!.' máa aOn si son rentables a mediano plazo CQ!t'.o se dc:munstr.:i. en 
esto tr.:il::lajo. 

Por lo anterior, el obje~i.vo de este tema de T~sís es de -
aplicaci6n práctica y tiende a demostrar ~or med!o de un análi­
sis ecor.6mico y financiero la viabili¿ad del ~roycc~o de una -­
PAS para avns y cerdos en el Estado de Colim.:i.. 
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A N T E C E D E N T ~ 5 

En la actualidad en el I:;stado üe Ccli~a e~~stc una dcficie!!. 

cia en la prcducci6n de alirnentos de oric;;an anlr:-.al para consumo­

hi.:reono, en el Segundo lnforr::c del a=tual GobernaC?r del Estado1-

el incremento ~n la produ::ci6n gana.Cera !ue del 6\ con respecto­

ª 1986. I:;sto se debe principalrrwnt.e a ~a ?OC;:!. aplicación de nu~ 

vas t6cnicas a nivel nutricional. 

s~c;;an los productores el tic~?º ~ue tarda un animal en ser­

pucnto cr. el ir.creado ¡:i:tr<l su mat.:ar.:-:a y cor.sumo, se reC.:ucc hasta.­

un 40% cuando se utiliza un.l alime~taci6r. balanceada prograrr.ada, 

en cort'.Fzu:·aci6n con las forr.11:!: y rr!'.:t.ot'"!os ac:unlcs de alimentaci6n 

a bas~ de granos "i" !errajes ~in to:-:.11.r <.:?n =uenta las etapas de d.!!. 

sarrollo del animal, adem~s de la carencia de algunos co~plemcn­

tos vitamínicos, mincral.:?s y ;:irote!nico:is. 

Los moti\•os ti.e l.t. no a;::lica=í6:'1 de las nuevas técnicas de -

nutr~c::i6n se de~e segGn los ganaderos lo=ales: Frin=ípalmente -­
por E•l alto costo del al.!.:r.c:::.to l:;ialar.cc<1.C.o, ade:r.ás de la falta de 

informaci6n y ascsoria t~cnica por parte ~e los distribuidores -

de este pro¿uc:to :i· as! h.:ic:er un use acjecuado. 

~n la actualidad la der3nda óe ali~c~to b;:i.lanceado va cada­

vcz en aum~nto ya qut? el gan.:i.dcro cst.'I'. 1:-.~ercsacio en el uso de -

este producto dado que en estos tisr•¡:c•· so.e rcquicrC' de mayc.r ef!_ 

ciencia y proCucti\"ídnd en el cait'po.y su vez cstcs bcneficios­

repcrcuten en sus ingresos. 

L.-:i ofC"rta d.,. alimento balanc::c:i.do 1a compone:n prifl'leramente -

tre:s p) antas fabriCilntes ce>:: ca['O.CidaC · s de producción bajas ---

l SC<;;!.!ndo lnfo:::-mc de Gol::icrno, ~l.S:.t. :amara •:crduzco, 1987, 

Colima, Col. 



l!.;>Ortando en 1987 aproxi:r.adamentc llS()'J~ t;oneladas, este n!-..•t:l -
de producciCn se debe a las deficic~cias en 1.-1 rnccani::.aci6n !=.3.ra 
el ::..::r.n~jo de r::atcri•.lcs as! corno una mala organizaci6n en l~ pr2_ 
ducc!6::.. 

Estas deficiencias son r::ás notorias en dos de ellas, y3 que 
son manejadas como cr.presas :amilia~es siguiendo mltodos traCi-­
cionalis tas de administ~aci6n. 

Además de estas tres plantas, existen en el trercado dos ma~ 
cas Ce productos para la ali~cntaci6n anin:al que cor.ipletan la -­
oferta en el Estado. Estas marcas son manejadas por distribu1C2, 

resrcs gue surten a los qanaderos dentro del Estado. En 1967 el 
tronto de la oferta por estos distribuidores fue aproxirnadarnente­
de 15400 toneladas3 siendo los de mayor consun:o lo~ alimentes p~ 
ra aves y cerdos. 

El ?recio tan clcvaCo de los alimentos que ofrecen los dis­
tribuidores se debe al costo de transporte ya que estos se !abr~ 
can en Guadalajara y se traen al Estado de Colir.a. 

2 Segundo Informe de Gobierno, El!as Zamora Vcrduzco, 19E7,­

Coli.rna, Col. 

3 Dato eati.~ado ?Or uno de los di3tr1buidorcs. 
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1.- Demostrar ?Or rr.eCio d~ un al".álisis económico ~· fi:lanci~ 

ro, ln rc:ltabilidad Cel proyecto pa:a una planta de al~ 

mento balanceado para aves y cerdos en el Estado de Co­

lima. 

l.l..-

l..2.-

1.3.-

1.4.-

l.s.-

OP.JE.Tl'\'CS ESPEClFlCOS. 

Exponer la situación actual del mercado de alimento ba­

lanceado en el Estado, analizando el comportamiento 

oferta der.:.anda. 

Interpretar los datos obtenidos en el estudio de merca­

do para as! po.::~r proyectar la capacidad de la planta -

propuesta. 

Esquematizar en forr:ia clara la proposición del proyecto 

con ayuda de gr.ificos, tablas :'.l' di=:ujos. 

Evaluar con ayu~a óc t~cnicas econó~icas y financieras, 

la rentabilidad óel.Proyecto propuesto, con una proyec-­

ción de los próximos cinco a~os. 

hnali;ar y concluir los resultados de este trabajo. 

ll l P O ~ E S I ~ 

La hip6tes~s nula para este trabajo será; 

tto; Se obtendrán ganancias a un :¡::lazo no n"ayor de ci!l 

co años. 

• 



DI:TER!1I?•ACICN DE ··.;Rili.DLES 

Las variables principales que influir~n en el conportar-ien­

to de la rentabilidad de el proyec~~ para un_a planta de ali~e~ 
to balanceado son las siguientes: 

1.- Población cons~~idora. 
2.- variaciones en el precio. 
3.- Adversid.:idee ~ctcorol6gicas qur dificulten 

la obtenci6n de mat~rias primas. 
4.- Comportamiento de la competencia. 
S.- Calidad de los insu~os. 

7 



CSTRUCTCRA OC I::STh T~SIS. 

En el r:stado ele Colirr.a, se vive una ~Foca de c!esarrollo 
agroindustrial que viene a fortalecer la actividac! econ6~ica de­
la entidad. 

Como consecuencia de este desarrollo, en el Estado la dcr.a~ 
da por los productos complemen~os para c!icha actividad son mayo­
res cada ve:,por lo tanto, creo conve~ientc llevar a cabo un es­

tudio de prcinvcrsi6n para la instalaci6n de una planta de alim~n 
to balaneeado cs~ecialmente para aves y crrdos dado que estos 

son los que deJT.andan rr.ás alirr.er.to de este tipo en el Estado. 

La finalidad de esta T~sis es ~s~udiar, la renLaOilidad dc­
un proyecto para una planta de alirrc~to Palanceado, conocer si -
es o no conveniente la inversi6~ de tal forma, que para lograr -
estas respuestas , es necesario estructurar este trabajo de la -
si9uiente manera; 

Como en todo proyecto para óeterminar cuanto, corno, donde -
es necesario hacer una invcstigaci6n de ~creado, con este estu-­
dio se oPtcndrS.n datos e infor~aci6n conveniente e i~portante pa_ 
ra la toma de decisiones tales coreo, tar.año de la planta, distri 
buci6n de planta, proceso a ut~lizar, lugar donde es conveniente 
locali:ar la planta, entre otr~s. 

11.dcr.S.s de la a;:.•uda de cst :rztieas ;--ara la oPtenci6n de es­
ta informaci6n, har6 cntrevist s informales con la gente de cam­
po, ganaderc-s de la región, as.: corno ¡:reductores ::· cornercia.ntes­
dc alinentos talanceacios en el rstaCc, as! quedarS. fonrado el -­

pri~er capitulo. 

t:l segundo ca;;i!tulo trata::~ lo relativo al producto, el ali 

e 



~ente balanceado tendrá especificaciones que se rcquiP.ra segOn -
la edad,?eso, especie, as! como Pcneficios y ut~11ead que ee 
eesee obtener del animal. 

Se tratará además de las materias primas y algunas norr.~s -

para su almacenareiento y manejo. 

La ingcnicr!a del pr~yecto corno cap!tulo tres de esta ~ésis 
~ostrar~ el calculo de la capacidad requerida para la planta en­
estudio, su localizaci6n dentro del Estado, los requerimientos -
t6cnicos para el proceso, mostrándose con auxilio de planos y d! 
bujes la distribuci6n de planta e instalaciones. 

Para finalizar, en el cap!tulo cuatro, se hablará sobre el­
aspocto financiero en el proyecto, ya que este juega un papel d~ 
terminante de tal forma que el resultado de esta evaluaci6n, de­
penderá la dccisi6n de llevar a cabo el proyecto o esperar una -
mejor oportunidad, se utilizarán las principales t~cnicas de an~ 

lisis econ6mico y financiera. 

Se darán conclusiones sobre los resultados obtenidos as! ª2. 
mo otras observaciones importantes durante el desarrollo de este 

trabajo. 

Al final se mostrará la bibliograf!a y anexos para consul--
ta. 
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IMPOF ·:~'\tiCIA ECO!;o:-:tc;.. DE LOS ALH!ENTOS PARA 

EL G;.¡.;AOO. 

Los costos de los alif".cntos son el rubro ;rA.s :importante de 
gastos en prod~:c16n c¡anadcra, pues suelen representar del 16 -
al 20\ de todo el costo de producción, aunque en la actual:idad­
se utiliza una amplia variedad de productos alimenticios, los -
que más se consumen son relativamente pocos como son las pastu­
ras, forrajes de granos y otros de origen ani~~l o proccsados. 4 

J:llPORTl\1-l"CI.i\ ECONOHICA DE Lt"'\ .i\LJ:MENTAClOH PA­

RA LOS PORCtt-lOS. 

Saber alimentar a los porcinos es importante desde el pun­
to de vista econ6mico, porque los ali~entos representan del 65-
al 75~ del costo total de la producci6n de carne de cerdo, por­
este motivo, todo productor de porcino debe tratar de preveer -
una ración satisfactoria y barata al mis~o tiempo, u.~a raci6n -
que le perm:ita producir la máx:irna cant~dad de carne de cerdo de 

buena calidad por unidad de alimento consumido, al costo m!s b~ 
jo posible. 

Además, se comprob6 que~l 25 al 30\ de los lechones que ~a 
cen, no viven hasta la edad del destete, aunque las pérdidas por 
fallas de la reproducci6n son grandes, las muertes de los lech~ 
nes recién nacidos obedece a una multiplicidad de factores di-­
versos, entre los cuales las carencias nutricionales dcse;rpcñan 

un papel de importancia. 

4 Alimentos y Nutrici6n de los animales, M.E. Esmingcr, "*El­

At.cr.co"* ¡ liuenos Aires, 1983, 
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Il·:PORTl.!:C:IA ECO?lOHIC.h DEL 1.LIMENTO PARA 

AVES. 

La importanc:ia cc:on6T.\ica Ce la .J.limentl!.c:i6n a"\.•iar se po­
ne de ~~nifiesto si se tiene en cuenta que el 55 al 78% del -

costo total de la producc:i6n Ce .J.vcs c:orresFondc a los alime~ 
tos, estando la produc:c:i6n de huevos en el lado inferior de -
esta 9aca y la de ~ollos para earne en el lado superior, por­
estc motivo, el em?lco eficiente del alimento reviste una im­
portancia extraordinaria para los productores de aves. 



C A ? T l L O 

Aiit.LJSJS DEL iBO.%, 

El concepto del estudio del mercado usualmente se ióentif~ 

ca con la definición del precio y la demanda a que los cons~mi-

dores están dispuestos a corr.prar. Además de anal!~ar las va--

riables técnicas generales, se trata de estudiar los aspectos -

ccon6rr.icos cuya actu~ci6n afectara al dcscr.pcño de ln e~presa -
en los próximas años. 

!:Ti\Pl\S DEL I:STUD'.IO DEL HERC/.00. 

Aunqu'- hay diversas forl"'!as de definir el proceso de estu-­

dio del mercado, la más simple es aquella que esta en función -

del carácter cronol6gico de la inforr.aci6n que se anali~a de -­

acuerdo con esto se de~inirán tres etapas. 

1.- ~ndlisis histórico del rrcrcado. 

2.- Análisis de situación vigente. 

3.- /..n:ti.lisis de situación Froycctada. 

En este sentido el anti.lisis de ir.creado con sus diferentes­

etaµas pretende lograr dos objetivos espec!ficos ~ue son: 

PRlttr.Ro.- Reunir informaci6n Ce carácter estad!;;;ti.co para 

poder proyectar esa situación a futuro, ya se trate d~ creci~ien 

to en la dcr..anda. oferta óc precio o alguna otra ""ari Ole que -

se considere valioso conocer a futuro. 

SEGUNDO.- se refiere a evaluar el resultado de ~lgunas d~ 

cisiones to~adas por otros agentes del r.ercado, Fara !dentifi--

12 



car los efectos positivos y negativos GUe se lograron. 

l.l.l J\DQUJSlClÓU DE ALll·:Et:TOS POR PARTE CE LCS P:":c~ucror:<:s -
DE CA::r.no. 

La compra de alimento es parte integrante de la ~oderna 
producci6n ganadera, adem~s la tendencia a adquirir alimento b~ 
lanceado en lugar de producirlo en la misma granja, habrá de ir 
en aumento. En un sentido muy amplio en las ~odernas transac-
ciones de compra de alimento ae requieren compradores intelige~ 
tes, operaciones con futuros, consideraciones de la sustituci6n 

de alifllento. con:pras en cantidades mayores, dep6sitos, inversi2_ 
nes de capital y como determinar la mejor acci6n de compra en -
ali~entos. Esto es lo que segón el co~crciantc hace notar co­

mo principales características de los corr.pradorcs. 

Para comprar con acierto hay que cor.ocer todos los facto-­

res que influyen sobre la ganancia neta, desde el ~omento en -­
que se reali%a la compra del ali~ento balanceado, por parte del 
ganadero hasta que se comerciali=a el Froducto terminado. 

El productor o conerciantc de ali~ento balanceado recomic~ 
da primeramente, que el ganadero conozca6 : 

L.- Requerimientos nutritivos de los animales. 
2.- Terminologia de los alimentos y del yroceso de los -­

mismos alimentos. 
3.- Producción ~ tendencias econ6micas. 

6 Algunas de estas recomendaciones son tomadas de un distrib~i 

dar de alimento balanceado y se complementa con otras del -
libro de alimentos y nutrición para ani~ales, M.&.Esminqer. 

13 



4.- Aspectos co~erc-ables. 
5.- Distintos grado; y la clasificaci6n de la calidad de 

los alien-entos. 

6.- Uso restrictivo -:!e ciertos productos alin"-enticios: -

los numerosos f,ctorcs ~ue pueden liw.itar el uso del 
alimento. 

7 .- Efectos contami--.;i.ntes o aditivos de c!ertos a limen-­
tos; s1 al~uno~ son ~ás digestibles al cor.binarlos -
con ciertos ing~cdientes. 

a.- Origen de los ingredientes de los ali~entos balance~ 
dos. 

9.- Potencial local p;ira proC.ucir ciertos alitr.entos. 
10.- Oisponibilid;id del alimento a largo pla:o. 
11.- Contenido de humed;id de los ingrcdie~tcs. 
12. Costos de transporte. 
13.- Capacidad del alimento para almacenarlo. 
14.- Mermas del alimento. 

15.- Riesgos que siem?re se corren con los productos per~ 
cederos. 

16.- oue proceso se h;ibrfi de hacer 
17.- Oue ciertos alimentos influyen sobre el producto que 

se obtiene; por ejemplo, que el forraje r:iolido fino­
rcduce el contenido graso y que cierta melaza impar­
te un sabor intenso a la leche. 

18.- En cuanto a residuos tóxicos, t!enc que estar bien -
informado sobre las sustancias qutmic;is prohibidas. 
TZUI:bi6n debe conocer las condiciones en que se perm~ 

te la aplicaci6n de ciertas sustancias químicas. 
19.- Las disposiciones guPerr.amcntales pertinentes a la -

incorporaci6n de aditivos de los alimentos, en pa=t~ 

cular en cuanto a niveles y co~~inaciones de drogas, 
antibióticos, etc., y cuando suspenderlas. 

20.- Impacto de la adquisición de alimentos no tradicion~ 
les. 

Además Uc estos ~O ?Untos tambi6n es bueno que todos los­
alimentos satisfagan !os requisitos mostrados en el te~~ refe­

rente a norr:ias de los alil"l'.cntos que se var.1. mti.s a.delante. 
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1.1.2 ELECCIOll ::·EL ALil·'.Ef.TO :,'\LANCE/,DO, 

El ganadero deber!!: saber :::.etcrr.iinar le r.-:ejor en aliir.entos 
balanceados co~crciales para sus necesidades cspec!ficas, no -
depende con exclusividad del ~specto, ni del aroma del alimen­
to y tampoco se Cejará convencer por el vendedor sin raz6n. 

Algunos de los ganaderos que tienen experiencia en la 
elecci6n de aliJl'.entos recomic~Can que se tome en cuenta: 

1.- La reputaci6n del faOricante, esta se determina: 

A.-) consultándo con otros $anadcros de la regi6n 

c;uc utilizara:-. el producto en particular. 

B.-) Verificando si el alimento cor!"ercial que cons! 
dcra,a dado c~~plirniento a sus garantías o no. 

Esto Gltirro se establece leyendo los boletines o reportes 

que ante el Sector Agr!cola y Ganadero, y Salubridad, editan 
respecto a los cur.tpli~ientos de las normas establecidas. 

2.- Necesidades espec!!icas de los anir.~lcs, estos va--­

r!ar. segCin: 

A. ) Clase, ec:¡ad y rroductividad de los animales. 

~--1 Si se alirr.er.ta a los anirrales para su m.l.nteni­
míento, crecí~icnto, tcrmínado, reprcaucci6n,­

lactancia o trabaje • 
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1.2 r.~:t.L!:;Is !'~ U\ ~Ef".t.'.ltt ... 

La de7.~nda Ce alimento ba¡anceaeo en el Estaco de Colima, 
en años anteriores !uc en realidad baja, ya ~uc la rrayor!a de­
los produc~ores Ce ganado no conocen las ventajas GUC ofrece -

el uso do los ali~entos balanceados, siguiendo los métodos tr~ 
Oicionalcs de ensilado, granes sin r:iolcr, Cesechos de col'l'ida,­

ctc., as! a medida que aumenta la dem.:and.:i c:!.e alitr.cnto p.:ira co~ 
sumo hu.mar.o, se eren la necesidad de recurrir a t€cnicas como­
la alir.tentaci6n balanceada y ?!"09:::-ar.:ada con el uso de co:r.ple-­
w.entos aliir.cntícios y a.lirnentos }:¡alanceados. 

A partir de los prirr.cros años de la d!!cada de los echen-­
tas, en el estado de Colima se ha fortalecido la actividad agE1 

cola, gracias al apoyo del Gobl.c.rno de la l'.cpóblica y a lu.s f~ 
cilidadcs del Go~icrno del Est.,.do, as! como las a:r·udas que 
ofrt::ccn distinto~ orc;anismos f:C'iblicos y bancarios, se ha logr!!_ 
do el cumplimiento d~ los planes estaDlccidos a pesar de las -
conciiciones adversas debido a condiciones r.cteorol6gicas, 
se ha logrado un incremento a~roximado al ~~ en l?S7 en compn­
raci6n del año anterior, es~crándose un crecimiento igual o ~ 
yor ¡;ara 1988. 

En las siguientes gráficas se muestra el crecimiento de -
la poblaei6n c;;anadera en los Oltirr.os años, especialmente en 

aves y cerdos, aC! c::ii=?o la proyccci6n para los pr6:r..imos cinco­
años, además de la p~obable ¿cr:i.anda scgC'in e: F~rcentaje de co~ 

sumo de al1mento ror c3~c:a. 
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1,3 t.!ll'.LISIS !JE LA OFERTP .• 

La oferta de alimento bal3nceado er. la actualidad proviene 
de productores foráneos que a trav6s de Cistribuidores exclusi­

vos ofrecen productos de calidad pero a prc=!os peco convenien­
tes. 

Los principalos distribuic!oros y las !"!'.!reas ~uc ofrecen -­
son los siguientes: 

AVICOLA. GA.."l'ADt:P..A DI: COLIY..A 

AL11':.Et.TOS ANil"'.A.LJ:S FOGt;S;. 

PllRINA 

AS 

Además de estos distribuidores, existe~ en la entidad tres 
plantas elaboradoras de alimentos balanceados que son: 

Il>DCSTRIAS AGROPE:Ct!AR:I;.s DE: COLI?-:r.. s.;... DE e.\'. 

ALif.'E!-lTOS I!ALA?;cc.;..oos AHU:~A. S.A.DE c.v. 

s;~LVADOR VE::TURA R..U:IRE::. 

En la siguiente tabla se t:'uestra el desarrollo de esta In­
dustria durante los Gltimos tres años: 

2!!Q__ PRODUCCION ~ No.DE PLANTAS 

1986 2 600 TON. 325 :!!LL. 3 

1987 11 BOO TON. lBOO •:tLL. 3 

19BB 12 ;?OO TON. 2800 ::1LL. 3 

La oferta por parte de los c!istribuid~res es sproximadame~ 
te de 15800 toneladas para 1987 scgGn csti~~=i6n de uno de los­
distribuidorcs manteniéndose casi sin vari~=i6n en los años an­
teriores sin esperar un incrc~cnto Signi!i~3tivo. 
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Con esto la oferta total al año pasado suma~ 27200 tonela­
das ofrecida en el mercado con u~ crecimiento casi del 300\ es­

tim.3.do con respecto al año anterior. 

A continuaci6n se muestra una 9r~fica representativa del -
cornportamiento de la oferta en los Ci.ltiMos .l.ños, as! como l.1 -­
proyección para los pr6ximos cinco años.5 

5 Las proyecciones a futuro tanto de la oferta come de la d~ 

manda se hacen usando el método de regres16n lineal. 
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C A P T l! o ¡l. 

H:GE1!!ER!A DEL PRODUCTO. 

11.l DESCRJPCIOil CEL PRCDUCTO. 

En la actualidad la industria pone a disposic16n del gana­
dero en forrna de moliendas homog~ncas o granuladas mc=clas de -
ali~cntos concentrados (granos, harinas de origen animal, etc). 
a los que se agregan minerales y vitaminas. 

Se le da el nombre de alimento balanceado a la ración o -­
parte de la misma as! constitu!da. 

Si equivale a la totalidad de la rac16n recibe el nombre -
de completo: si por el contrario, s6lo constituye una parte se­
dcnomina complementario. 

Para que las mezclas de materias primas per~ane=can homog!_ 
neas tras su elaborac16n en las fSbricas, durante el transporte 
y la distribuc16n, estos deben ser r.iolidos ?rcviamente, siendo­

también 9ranulados con frecuencia. 

Los alimentos balanceados para cerdos se trata bien de al! 
mentes complementarios de los cereales, raíces o tub~rculos, d~ 

hiendo ser entonces ricos en principios nitrogenados. 

Para la alimcntaci6n de las aves se trata 9encralmcnte de­

a1imcntos completos. 

En cualquier caso, se deben se9uir las instrucciones del -
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fabricante quien propone un determi~~do alir.ento para una cier­

ta especie, una edad y una produce!~~ corrc=ta. 

La obscrvaci~n de las nor:r.as para su c:-:-pleo es tanto más -
imFortante si se tiene en cuc~ta que las etiquetas de los ali-­
mentes indican de modo preciso la co::-posici6n del alimento. 

El gar:.adero experto Y el técr.:.=::i dcbc::.'.'in actu.::i.r acertada-­
mente ya que la seirc de ali~cntos propuestos por la industria­
cs considerable y con vllri.:i.ntes m!ni~as en la cotl"pos1c16n just!_ 
ficada sobretodo por consideraciones comerciales más que t6cni­

cas. 

11.1.2 PREPAr.t.ctoll t'E ALH:E:;Tcs. 

11.l.2.l PO~CI:!OS. 

Gf;Al!OS" 

Para los porcinos, el rra!z., ccb.::i.da, sorgo grllnifero y ave­
na deben molerse ~inarncnte, la molienda mediana a 9ruesa es me­
jor para el trigo porque la fina los torna pastosos y menos af~ 

teciblcs. Los compri~idos de las raciones de rna!z. y soya sue­
len mejorar la utilizaci6n Cel <ilir..ento y acelerar el crccimie!! 
to en un 4 a S\ FOr lo menos. 

Las FªP~S, los poros• la soy- ",;° los Ces;_ echos se deben dar 
cocidos. 

La coci6n excepto para los a;ir.entos que acabnreos de men-­

cion<ir, rcnioj<ido '.l fermentado no se:-. t:l.tiles para por-cinos que -
están en alirncntacijn completa. 
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La alimentaci6n líquida y en pasta no produce resultados cs~a 
bles en cuanto a consumo de alincnto y celr.ridad del crecimiento, 
¿e modo que se debe evaluar de acuerdo con los rredios mcc<inicos -
~uc se tensa para entregar el ali~ento. En cambio, las PªFillas 
o amasijos conviene para lcchon~s destetado tC.~Frnno y tal vez -­
para los que cstcn en una pr6xirna exhibici6n o venta. 

COll'O el rr.a!::: de a.lta humedad no rr.cjora el rendimiento de los 
Forcinos, el valor del maíz de alta humedad, en comparaci6n con -
el coman, se debe calcular sobre la base del peso seco. 

FCRRAJES: 

La alfalfa u otras lcguwbrcs que se incorporan en los alirnc~ 
tos mixtos deben molerse. 

Las raciones que contienen considerable cantidad de fibras,­
~joran con los comprimidos porque se consumen mtis, se mejora la­
digcstibilidad y se reduce el rechazo y el desperdicio, en compa­
ración con las raciones de harinas. 

CO:-U:~TARIOS. 

La rnolienóa fina produce cierta separación del material en -
los corr.ederos autorntiticos. Además, l.os alirr.entos finamente m~ 
lidos·acarrean mayor incidencia de filceras en el est6mago, en los 

porcinos. 

11.1.~.~ AVZS rr. cor.RrL. 

GRl,!lOS, 

Los granos para las aves de corral se preparan de tres r..ano-
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rae1 

l.- P~SADO.- La molienC.~ debe ser se~ifina. 
:2. - CO:O!PP.Il:IOOS. Se ¡::reparan con alimentos pisados, -

las aves suelen consumir más raci6n­
en cor..?rimióos ~uc con los pisaCos y 
grumo:;. 

3.- GRUHOS.- Se preparan arrollando los cor.:primidos. 

roruu..JE:S. 

Muelanse el heno que se ha de incluir en alir..entos p.iira­
aves de corr.iil. 

COJ\Et:TARIOS: 

El calentamiento apropiado de las fuentes de proteínas -
mejoran la disponibilidad de los principios nutritivos si la­

temF-er.:itura y el ticr..po Ce proceso no sen excesivos. El ca-­
lcntamicnto de la harina de soya destruye al inhibidor de la­
tri;-sina y quizás a otros factores que reducen la digesti!:.il!. 
dad de las proteínas, en particular en les ~ollitos. 

Agregando metionina a los alimentos calentados se acele­
ra el crecimiento de los pollitos. 

11.l.3 ALil:E!:TOS CO!~E:í!CIALES. 

Los alimentos balanceados son solo lo que su nombre indi­
ca; en lugar de r..ezclarsc en la "?"ranja, son mezclados por el!. 
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boradorcs cow.crciales de alimentos especia-izados en este ramo. 
En 1~87 en el Estado de Colima se produjeron aproximadamente --
11000 toneladas de alimento comercial de las cuales las subdiv~ 
sienes porcentuales por clase de ganado a :as cuales se destina­
ron l.os alifl'.entos fabricados fueron aproxirr.adarr.ente: 30% aves­
de corral, 2S% porcinos, 24% vacas lcchcr~ , 15% bovinos para -
carne y 6% para equinos y otras especies, ~o~o vemos cerca de -
la tercera parte del total de ali1:".entos el~boraOos se dcsti.na-­
ron a l~s aves y la cucrta parte a los porci.nos y vacas leche-­
ras. 

En la tabla Ce deri,anda vista en el capitulo antcri.or, la -
demanda probable de consumo de ali.mento dcpcnOiendo de la pobl~ 
ci6n consumí.dora es en relaci.6n a lo programado de un 49% del ~o 
tal para aves en su~ di.fcrentes etapas de crecimiento y un 51%­
corrcSpondi.cntc a los cerdos en sus di.versas etapas de desarro­
llo, cabe aclarar, que estos cálculos son en base a la demanda­
program.::.da solo para aves y cerdos ya que estas dos especi.es, -
son grandes consumídoras y las mezclas son wenos complejas quc­
las formuladas para otras especies. 

ll.1.3.l TIPOS DE FORViUU'.S DE ALll:E:ITCS B~.LAllCEA!:,OS, 

Los a1imentos balanceados comerciales se pueden clasificar 
en tres tipos de f6rmulns: 

Fórmulas cerradas, fórmulas abiertas y fórmulas por encargo. 

1.- FORHlit.."l.S CERRADAS. - Los alir:ientos de f6rmul.a cerrada 
son preparados comerciales que no consi.gnan las prop~r 

ciones de los respectivos i.ngredientes si.no que: 
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ll.l.4 

a.-} Enumeran los in9rc~ientcs en la etiqueta por orden de~ 
ccndente de 1ncor~c:aci6n; o 

b.-} Los ag":"1.1pa en tl!rminos como pr-otcfnas ar.imales, etc. 

2.- l''ORMUI.i\s ABrERTl'.s.- ~s al..irnentos de f6rmulas ab.ie:i:-tas 
son los que .indican en la etiqueta cuantos k.ilograrnos -
de cada .ingrediente tiene la mezcla, conociendo la can­
tidad de cada .ingrediente en la rac16n; el comprador, -
calcula la car:tidad '.rD!J y de proteína digestible de l4-
raci6n valién¿~se de las tablas sobre composici6n de -­
alimentos. 

Si bien estos tipos de alimentos pueden tencficiar al -
comprador, las duras realidades de un sistema de morca­
do libre de alta competencia atentan contra esta pr~ct! 
co. 

3.- !'QP .. ':L'L";.S POR !:~:CARGO.- I.os alir.icntos de f6rn:ulas por -
encar90 se rr.ezclan de acuerdo con las cspccificaciones­
del cor.prador, por medio de estos alincntos, los pro~u~ 
tares de ganado pueden adaptar ~rogra~~s de al1menta--­
c.16n a las necesidades espcc!ficas de los animales. 

Para que la fo:mulaci6n por encargo sea c~icaz, el corn­
p:ador del alimento deber~ ser muy claro en relación -­
con los princ!pios de la forrnulaci6n de raciones, por-­
que el elaborador del alimento no se hace responsable -
de que el alir.ento sea completo, sino que solo se resEon 
sabiliza de ~ calidaC! de los ingredientes y del mezcl~ 
do propiam~n: dicho. 

FCPJíULP.CIO:l I:~ l1t Rf,C!O;!, 

Para cubrir todaa _as necesidades de mantenimiento, crecí---
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miento, terminado, reproducci6n, lactancia, trabajo, producción -

de huevo, leche, carne o lana, las distintas clases de animales -
deben recibir suficiente alimento ?ara cubrir las necesidades de­
energía, proteína, minerales, Vitamir.as y agua, se dice que una -
raci6n que satisface todas las necesidades esta balanceada. 

11.1.4.1 co;1s1DERACIOl·!ES PE LOS ll!GP.E~IEiiTE~ DE LA RACIO:L 

Para formular raciones, primero se dividen a los alimentos -
en tres categorías: concentrados, alimentos fibrosos, suplemen-­
tos. 

Se pueden formular raciones en las cuales: 

l.- Los tres alimentos se me~clen para formar un alimento -
completo. 

2.- Cada componente se considera como una entidad aparte. 

En este Oltimo caso cada alimento se da por saparndo, pero -
considerados en conjunto, la raci6n es balanceada. La mayoría­

de los alimentos para lon no rumiantes se formulan con el primcr­
m4todo, en cambio, a muchos rumiantes se les da los concentrados­
Y' el alimento fibroso, con supleJl'.entos minerales y vitamínicos a­
discreci6n. En este dltimo tipo de programa de alimentaci6n, se 
debe prestar cuidadosa consideraci6n a la cantidad de cada clase­
de alimento que se ofrece, para que los anir.ales no coman dcmasi~ 
do concentrado y poca fibra o viceversa. 

11.1.4.1 Bf.LANCEO DE RACIO!IES. 

El balanceo de raciones o formulación, consiste en combinar-
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los alimentos que se habrán de consumir en la cantidad necesaria 
para cubrir los rP.qucrimientos diarios de principios nutritivos­

del ani~al. Aun~uc es:as raciones suelen ser s~!icicntes, re-­
cuerdcse que las raciones tienen que variar de acuerdo con las -
condiciones y muchas veces se d~ben formular para satisfacer las 
condiciones de una dctermina~a granJa o establecimiento, o prác­
ticas que son comunes en una región: 

La formulación se puede hacer de cinco formas diferentes; 

1.- l!l!todo del cuadrildo. 

2.- Ml!todo de las ecuaciones simultáneas. 

3.- z-:~todo de la !-latr!:;: 2 x 2. 

4 .- r-~6todo de tanteo. 

S.- P.6todo de la ración mínima econ6~ica. 

En este trabajo se utili:;:aran ocho fórmulas diferentes, 
4 para cerdos y 4 para a\•es, c;ue son las que más se utili2an en­
tre los ganaderos. Estas formulaciones se obtuvieron gracias­
ª la uni6n Ganader~ del Estado de Coliu~. y se muestran más ade-

lante. Ademas, en el anexo se presentan otras alternativas -
equivalentes y as! como alimentos sustitutos para cada especie -
a tratar ya sea porcinos o aves. 

Para la formulación se debe to~ar en cuenta lo siguiente: 

1.- Para calcular raciones es algo mis que si~ples cuentas 

aritro6ticas porque no existe juego de cifras capaz de sustituir­
la experiencia e intuición del productor de ganado. El forrou-­
lar la ración es un arte y una ciencia a la ve:;:: el arte deriva 



del conocimiento de los a.n:ir..ales, de la experiencia. ~· ;!e la. ob­
servac16n saga.:; la. cicncía se basa en gra.n ~edidn d~ lns matc­
rr.:iticas, qu!r.iica, fisiolog!a, bacter iolog!a, entre ot:as, al!'lbas 
son necesarias para el 6xito. 

2.- Antes de tratar de balance<ir una. raci6n ter. ·3se en -­
cuenta. los siguientes puntos principales: 

a. -1 

b.-1 

c.-1 
d.-) 

Disponibilidad y costo de los distintos in~redientes 
Hur.'cdad de cada ingrediente' 
Composición de los alimentos res?ectivos. 
Calidad del alimento determinado por: 

Momento de la cosecha. 
Ausencia de contaminación. 
Tiempo de almacenamiento. 
l;nifornidad. 

e.-) ~dem:is de aportar una cantidad de alimento y satisf~ 

cer los requerimientos nutrit:ivos la raciC~ bien ba­
lanceada y satisfactoria dcte ser: 

• 

De buen sabor y digestible 
Económica. 
Formulada de modo que nutra a los miles de m:illo­
nes de bacterias en el caso de los rui:niantes. 
Debe realzar en lugar de deter:iorar la calidad del 
producto (carne, huevo, cte.} 

J.- Adcm!s de considerar los cambios en la disronibilidad­
de los alimentos y sus precios, la fórmula de la ración debe tt~ 

dificarne por ctapau para que concuerden con los carrbios que e~ 
perimenta en peso y productividad del animal. 

En consecuencia, el costo por unidad de producción es el -
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factor que en a1ti~a instancia determina si una raci6n es mejor 
o no. 

La consecuencia tle esta realidad distingue al productor -­

pr6spero de marginal o i~eficdz, para formular una raci6n econ~ 
mica se debe <lar los si~uicntes cuntro pasos de manera ordena-­
da: 

l.- Buscar ;{ enumerar los requerimientos de principios "!:!. 

tricionalcs y/o cantidades recomendadas para el ani-­
r.~l espec!fico que se va a alimentar. 

2.- Deterr.iinese que alittcntos son asequibles y enumérense 
sus respectivas composiciones de principios nutriti-­
vos. 

3,- Deterrn!:-.ase el costo de los ingredientes de los res-­

pecti\'os alimentos. 

4.- Consid~rcnse las limitaciones de los respectivos in-­

grcclientes y form1llese la rac16n r:1ds cco:-:6rnica. 
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11.~ SELECC!Ga DE D!ETl.s. 

Los alimentos balanceados se presentan al consumidor en un 
~ran n<l.T.ero de formas de acuerdo a las caracter!sticas del ani­
rral a alimentar como peso, edad, especie y uso entre otras co-­
~!ls. 

De esta forma se selecciona las siguientes presentaciones, 

que son las comunmentc usadas en la regi~cntro de la cría dc­
avcs y cerdos scgGn la Unión Canadcra de Colima. 

FORMUI..;. 

naci6n 

Raci6n 

Raci6n 
Raci6n 

Ro3ci6n 
Raci6n 

Raci6n 
Ración 

l 

2 

3 
4 

s 
6 

7 

• 

u s o 

cerdos reproductores. 
cerdos iniciación. 
cerdos crcmiento. 
cerdos finalización. 

Pollos iniciación. 
Pollos crecimiento. 
Pollos finati=aci6n. 
Aves ponedoras. 

En la siguiente tabla se muestra las cantidades en kilogr!. 
mos de los ingredientes que forman cada raci6n por cada 1000 -­
~11ograr:ios de ~sta. 
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11.3 PATERIAS PRil'AS. 

Lo.s materias primas en la elaboración de los aliwcntos ba­
lanceados son de gran i~portancia ?ara su desarrollo, la combi­
nac16n determinada de acuerdo a laa necesidades específicas del 
anirral, se basan princ!p."tlr.:entc en los requerirnJ.cntos nutricio­

nalcs que se obtienen de los diferentes materiales como grasas, 
protc!nas, minerales y vitaminas. 

La utilizac16n de materias al igual que la sclecci6n, har~n 
del alimento una fuente potencial de nutrientes, que podr~n ser 
digeridos con facilidad por el animal. 

Los requerimientos de cada uno de catos elementos se tra-­
tar~n en la selección de Z6rmulas en la cual nos muestra la ca~ 
tidad exacta de cada ingrediente de acuerdo a las necesidades -
del animal. 

Los elementos principales son: 

* GRASAS Y ACEITES. 

Las grasas y aceites tienan 9ran importancia tanto en -­
las plantas corno en los animales, las 9rasas pro~orcionan al -­
oxidarse 2.5 veces r.i.1s calor y energ!a a igualdad de peso que los 
hidratos de carbono, por lo tanto, a ~gualdad de peso las grasas 
tienen mayor valor alimenticio para los animales. 

* PROTEINAS. 

Las prote!nas son de extremada importancia para la ali-­

mcntaci6n animal por se esenciales para la vida. 



Aderr.:'.is de carbono, hidrógeno y oxígeno. las proteínas y los 
dcmSs comp~cstos nitrogenados de las plantas y animales, contie­
nen ·a=ufre y algunos de ellos fósforo. 

HJ:?lEPJ\LI:S. 

Aunque los elementos tníneralcs se encuentren en la mayo­
r1a de las plantas en cantidades relativamente pequeñas, son es~n 
cialcs para su crecimiento, se sabe que el f6sforo desde hace mu­

cho tiempo, al igual que el potasio, el calcio, el hierro y el -­
mll9nesio, son necesarios para las plantas y los animales. 

Los animales superiores contienen sustancias ZIÚ.nerales mu-­
cho rr.a'.}·ores pucn su eaqueleto está compuesto de clacio y fóaforo 
el hierro es parte fundamental de la hemoglobina de la sangre y­
otros rr.ineralcs desempeñan 1mportantes funciones. 

HJ:ORATOS DE CARBONO. 

Los hidratos de carbono tienen gran importancia en la -­
alir!'.entación del ganado pues constituye aproximadamente 3/4 par­
tes de la natcr1a seca de las plantas y son la principal fuente­
dc energía y calor de los alirrentos que consumen los animales. -
este grupo lo comprende: Los a=Ocares, almidones y la celulosa, 
y otros cowpuestos cuya naturalc=a es muy complc~~· 

'\.'ITAA:INAS. 

El m.Ss importante descubrimiento de los Gltinios años en­
el campo de la nutrición ha sido el relativo a las vitaminas, la 
in,·estigaci6n sobre las v1tarn1nas ha perñtitid0 mejorar notatile-­

mentc la salud y el vigor de los hu~anos y prevenir enfermedades 
as! como aumentar la eficiencia de la producción de animales con 
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fines alimenticios. 

LOS CEREALES. 

Valor energético; La principal meter!a de reserva del 
srano es el almid6n1 es un glQcido que confiere al grano un va­
lor cnerg~tico muy apreciable. 

3370 calorías metabolizables po~ kilogramo en el caso -
del m.1íz, en tanto que para numerosas raciones destinadas a las 

aves se procura un nivel energético de 2BOO calorías metaboliz!!. 
bles por kilogramo; los cereales m&s ricos (ma!z, sorgo. trigo) 
podrán cubrir el dóficit encrgdtico de los restantes constitu-­

yentes de la raci6n. 

Los granos por lo tanto, constituyen el alimento energ~ti­
co por excelencia. 

11.3.l PATROl!ES PARA GRM!OS. 

Los granos, lo mismo que todos los alimentos son de cali-­
dad variable. Para reconocer mejor esta variabilidad, se han 
establecido normas para la graduaci6n de los granos, en gene--­
ral los criterios de graduaci6n son los siguientes; 

1.- Peso por Bushel 1 35 litros ) 
2.- Contenido de humedad. 
3. - ~tatcrialcs y otros granos extraños. 
4.- Granos rotos y deteriorados. 

5.- Coloraci6n anormal 

Algunos granos tienen criterios de graduaci6n adicionales. 
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11.3.Ll AU~ACE!!Ar:m/TO DE GRN!OS. 

En el grano bien almacenado en instalaciones apropiadas, -
las pérdidas por deterioro y conta1ninacidn son m!nimas a nivc-­

les de humedad menores al 13\, la ~~yor!a de los microorganis-­
mos no proliferan a medida que la temperatura de al~acenamicnto 
disminuye, también es menor la cantidad de problemas que acarrea 

el almacenamiento. 

Siendo el grano una excelente fuente de principios nutrit!, 
vos para el ganado, se deduce que tambi6n lo apetecen los inscs_ 
tos y roedores, en caso de excesiva humedad y malas pr~cticas -
de alm.11.cenamiento, el grano es un excelente medio de cultivo p~ 
ra microorganismos que elaboran tox!nas y pueden causar morbil~ 
dad y mortalidad en el qanado que consume el alimento contamin~ 

do. 

11.3.l EFECTOS DEL AU'ACE'!Ati!ErlTO SOBP.E LOS ftlll-'E!ITOS. 

La influencia que el almacenamiento ejerce sobre los ali-­
mentas depende de una cantidad de factores, como el contenido de 

humedad, temperatura, grado de madurez en el momento de la ces~ 
cha, manera de manipular el material hasta que se alma.cena, ti­
po de granero o recipiente y tiempo de almacenamiento. Adem5s, 
los granos enteros soportan m~s el almacenamiento que los mis-­
mOs granos proires.:idos o molidos. 

De acuerdo c~~ trabajos realizados hasta ahora, se podr!a­
llegar a la conclusi6n de que el almacenamiento afecta al valor 

nutritivo de los alimentos.de la siguiente manera: 
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1.- Pérdida del carotcno. 
2.- Los oligoelcrr.entos ~incrales destruyen a las vitarn!­

nas. 
3. - I:·cstrucci6n de r i vo!labina, piridoxina y .:!cido asc6;:_ 

bico por acci6n de la luz. 
4.- Menor concentrac16n de v1tam1na A, O y &. 
s.- r1 al~~cenamicnto prolongado influye poco sobre LKA­

Tiamina (Vitair,ina El) 
6.- Las grasas se deterioran, forrn~ndose ~cidos grasos -

libres y esto puede deteriorar el sabor. 
7.- Fucden deteriorarse las proternas. 
a.- Los insectos pueden destruir los alimentos. 

z:n vista de lo c:ue antecede, es necesario proveer una bu~ 
na cobertura con diversas vita~inas siempre que se den alimen­
tos o prcmezclas sometidas a procesamientos y/o condiciones ~ér 
micas y duraciones que favorezcan la r~pida pérdida de vitami-
nas. Adem~s, los oligoclc~entos minerales se deben emplear-
con d1screci6n, el ali~cnto debe estar al amparo de la luz, se 
debe agregar antioxidantes y se debe controlar contra les in-­
sectas. 

11.3.3 H~POf.TN/Clfc rEL co:;rnoL DE U.UDA~' 

Los valores sobre la cornFosici6n de los alimentos no re-­
presenta sino un pro~edio de un conjunto de datos relacionados 
con el valor nutritivo de los alimentos, pero el contenido de­
pr~ncipios nutritivos, var!a mucho de una muestra a otra, per­
lo tanto, se debe seleccionar y reconocer el valor de los ana:­
lisis de alimentos ya sean co:::lo materia prima as! como produc­
to terminado. 
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11.5 llOPJ·J\S DE .~Ut:Ei!TAC!C'I. 

Las normas c!c alirr.cnt.:ic16n son cuadros que enumeran las -

cantidades de uno o más principios nutritivos que las distintas 
especies de anima.1.--s neccs.itan pllra desarrollar sus funciones­

productivas espec!'icas como crecimiento, engorda, lactancia,­
etc., son gu!as imprescindibles para balancear raciones. 

La mayoría de las normas de alimentos se expresan: 

l.- En cantidades de principios nutritivos requeridos 
por d1a, y /o 

2.- Conccntraci6n de las raciones. 

En el mundo existen organismos que marcan normas dentro -
de esta actividad, las organizaciones principales son: 

Consejo Nacional de lnvestigaci6n {C.N.l.) 
Consejo de Investigaci6n Agr!cola 

EE.UU. 

:rnglatcrra. 

Otros pa!scs con organismos similares que formulan reco-­
mendaciones relacionadas con 1os requerimientos nutritivos de­
los animales, el sistema que se mplea para realizar c!.,_lculos­
en cuestión con el balance nutricional es actual~ente el de -­
ener9!a metabolizablc (EM) despla2ando a un sistema denominado 
TON {Nutriente~ ~igcstibles totales), otras normas europeas -
se basan en equivalente de almid6n, unidades escandinavas y 

otros It'.li todos. 

11.5.l t:OPYAS DE P.Llt'ENTOS 3Pl.AilCEPllOS, 

Para que los alimentos balanceados que cumplen con las --
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normas de alimentación señnladas en el punto anterior. existen 
otros requesitos referentes a los alimentos balanceados: 

1.- Buen &abar.-

Si los anir.u'\les no lo comen, no producen, '}' si no cg. 
mcn lo suficiente, el rendimiento del alimento será­

realo. 

2.- Variedad.-

Es conveniente cierta variación en la ración, en pa~ 

ticular para asegurar: 

nejor aabor. 
Balance de principios nutritivos, como por ejem-­

ple todos los aminoácidos e~enciales. 

3.- Trastornon Digestivos: 

El meteorismo, los cólicos, la diarrea, y el cxtreñi 
miento, non el dolor de cabeza de los alimentadores, 
la selección de los ali~entos punde contribuir mucho 
a reducir estos trastornos. 

4.- Volumen.-

El bulto de la raci6n tiene que ser varia~le, los r~ 
miantes consumen alimentos más volum!-osos que los -
animales monogástricos; cuando más joven es el ani-­
~al menos bulto tolera, a mayor producción como obj~ 
tivo, menos voluminoso tiene que ser la ración. 

s.- Plantas y hlimcntos Venenosos.-

Ev:ttensc los plantas'.!' alimentos venc~osos. 
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11.s.2 !IGP.l~Tl'llDAD ~E ~OTULP!lC DE LCS ~Lll'Z•'.TOS TIPL/,::cEArOS. 

Se exige por parte de1 Gobierno que todos los alitr.ento'i -­
mixtos tengan una etiqueta que gnranti~a los ingrceientcs y 1n­
constituci6n qu!mica del ali~ento. 

La etiqueta deberá contener la siguiente inforrnaci6n: 

l.- Peso neto de a1imento. 

2.- Marca registrada y nombre del producto. 

3.- Lista de ingredientes, por orden descendiente de can­

tidad. 

4.- Instrucciones para su empleo. 

5.- Nombre y dotnic111o posta1 del fabricante. 

6.- Advertencia en relac16n con cualquier droga mcdici-­
nal que se haya agregado al a1imento comercial. 
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HIGEt!IEP.IA DEL PROYECTO. 

111.l ESTUDIO SOCJCECOfiCi-:tco tEL ESTADO DE COLIMA. 

E1 presente estu~io se realiza en base a los datos obten! 
dos por la Sccrctar!a óc Proo;;r~m.oci6n ~· Presupuesto, mediante­

las informaciones recabadas en el censo de F0blaci6n y vivien­
da de .l9BO. 

Con respecto a los datos óe cli~a, cornunicacioncs, carre­

teras, ferrocarriles, cte., se obtiene del an~lisis cartigr~f~ 
co del estado de Coli~a corr.o auxiliar de inforrnac16n para los­
censos de 1980, tam.~ién por parte de la S,P.P, 

Se actualiza esta inform.oci6n en algunos aspectos con da­
tos obetnidos del Plan Colima evaluaci6n 1997 por parte del -­
Gobierno del Cstado. 

Los temas a tratar son: 

Geograf!a. 
Clima. 

Cozr.unieacioncs. 

• :Cduc<1ci6n. 
Industria. 

A9ricul~ura. 

Ga.nader!a. 
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Gt:CGRAF.IA CEL ESTADO OC COLI~'.A. 

El Estado de coliDa se localiza en la vertiende media Cel 
P:i.c!fico entre los meri.di.l.nos 102 y l.05, paralelos- lB y 20 al­
norte limita con el Estado de ~.3.lisco, al sur con el Occ4no P~ 
c1fico y al este con el. Est<ldo de M1choac6n. 

De forma triangul.3.r, cuenta con una extcnsidn territorial­

de 5542.742 k116netros cuadrados de superficie. 

0.IVISION POLITICA. 

·El Estado se divide en diez municipios que son: 

• Colima. 
• Villa de Alvarez. 

Comala. 
CUo.uhtómoc. 

• Coquimatlán. 
• Armerta. 
• Ixtlahuacán. 

• Manzanillo. 
• Minatitl:in. 

Tecoman. 

Capital del Estado.­
Población.-

Ciudad de Colima. 
347 157 habitantes. 
3.4\ Tasa de crecimiento.-

CLU·1AS.-

El clima dominante en el Estado es cálido subhUinedo, este-
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se re9istra sobre la re~i6n costera y el bajo Valle de Tecom.S.n. 

Además de este tipo de clima existen tambiér. los siguien­
tes climas; 

SEMISECO.- Llanura costera y sierra, menor proporci6n. 
* SEJ.IICALIDO.- Cercanías y faldas del volc.1!':. 

TE!:P:LJ"l.DO i' SE:-!IFRIO.- Partes altas del volc:S:n. 

El clima c:S:lido subhumedo, intcrmc~io en cuar.to a humedad­
con lluvias en verano y un porcentaje de lluvias invernales me­
nor al de 5 se localizan en algunas regiones de los rnunicipios­

dc Villa de Al.varcz, Colima, Cornala, cuauhtémoc, !·:inatitlá.n, la 
preeipit11ci6n rr.cdia anual es r..ayor de 1000 rnm. 

Lai; ter.peraturas ?T'ltis altas i;e presentan en rr.11::•0 y junio, -
entre 24 y 25 grados cent!gradcs y las rrenos cálidas en los me­
ses de enero, febrero, novier:lbre y Cicicmhrc, todos con un valor 
entre los 21 y 22 grados centígrados. 

SECTOR co:-u;::ICACIO::Es y TAA!'lSPCRTES.-

Carreteras. 
Pavi~entadas 

Revestidas 
Terracer!as 

519 KM .. 

539 KM. 

277 K."'! 

En promedio, Colirr.a cuenta con 25.71 K.'-l. por cada l?!I kil~ 

metros cuadrados. 

Los principales accesos al Estado son ?Or: 

• earra de r:avidad. 



• Jiquil;::i.:-.• 
• ;.tenquig-.::o. 

CARRETERAS !"EDERALI:S.-

M6r.ico 110 ;,· México 054. 

Actualmente se construye la autopista Guadalajara-Colima­
Man:anillo, con un avance de r.ás del 75%. 

Pl.'EP.TO.-

Nan:anillo cuenta con ser.1icios de cabotaje y de altura, -

este Puerto fue modernizado actualmente para au~entar su efic~en 
cia en lo ~ue respecta a manio~ras, mantenimiento y equipo. 

A.I:ROPUERTCS.-

Actualmente el Estado de Colima cuenta con el servicio de­
Cos aeropuertos, uno a 15 l:Z.! de la Ciudi!ld de Colima para vuelos 
Nacionales y el aeropuerto ~e Playa de Oro en el Puerto de Man­
zanillo con capacidad de servicio para aviones e-727 y DC-9. 

FEP.ROCARRILI:S. -

Se cuenta con la v!a c~~te comunica al Puerto de. Z.:anzanillo­
con la Ciudad de Guadalaja::-"., ?asanC:o ¡:;or Colima, en el Estado-



existe una long.i.tud de 175 1:x. de V!a que a la fecha resulta .1!!_ 

suficiente. 

TELEFO?JOS, TELEr.RAFCS Y CC'~rC't:.-

Se moderni~an las centrales telcf6nicas de Colima, Manzani-
llo -y Tecom.:in. El nllmcro de aparatos suman m~s de 45000 en 
acrvicio, se cuenta con todos los servicios que ofrece la comp~ 
ñ!a. 

Tcl6grafos y Correos se incorporan al programa de mod~rni­
zaci6n a nivel Nacionai. 

,'\GR:ICULTURA Y GAHADE'R:IA. -

Debido a la variedad de Cli~as, existen en Colima diver--­
sas especies de cultivos co~o: Ma!z, sorgo, arroz, lim6n, man­
go, coco, mel6n, sandía, plátano, entre otras. 

En 1987 la agricultura se desarrollo bajo condiciones ad-­
versas debido a los fenómenos ft'eteorol69icos, llegando a ser -­
cr!tico, sin embargo, se logro la siembra de 134 mil hectáreas, 
un 6% mayor que el año anterior. 

La explotac16n silv!cola obtuvo 4800 metros cQbicos de ma­
dera en rollo de especies corrientes tropicales, triplicando la 

producci6n de los Gltimos años. 

Los rendimientos del cultivo del sorgo y ma!z fueron 4000-
KG/ Hect~rea y 3800 KG/ Hect5rea respectivamente, cultivándosc­
un total de 134000 hectáreas. 
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La producci6n de carne en 1907 fue ,;·1 15200 ':onelacias prin­
ci?almentc bovino3, la industria lecher.:i. .-redujo 37 millones de­
litros de este producto. 

SECTOR PESCA. -

Durante 1987, el volumen de producc~~n en el Estado fue dc-
7200 toneladas, lo que representa un 8\ :-;.is que el obtenido en -
1986. Pr6ximamcnte se inaugurar~ el desarrollo industrial -­
llamado"Pcscado de Colima" , con una invcrsi6n del orden de 
35000 millones de pesos, con ca?ital pr!'..vado, nacional y extran­
jero y capital pQblico. 

FO:lENTO INDUSTRIAL.-

Con una invcrsi6n de 2000 millones la industria del Estado­

FOr medio de NAFINS~. FOGAIN, FINAS~. se apoya a la micro y pe-­
queña industria. Estos créditos se otorgan con tas.:i.s de inte­
res preferentes y de una ~anera oportuna. La delegaci6n de -­
SECOFI presta los siguientes servicios industriales: 

Certificado de Promoci6n. 
Solicitudes para obtenci6n de registros. 
Registro nacional de transferencia de tecnolog!a. 
Solicitudes y asesor!a en el re~!stro de ~~reas, nombres 
avisos, comerciales, patentes, certificados de inversión 

modelos y dibujos. 

ENERGIA, MINAS E l~iOUSTRI:l.S PAR.1\ES-:"ñTALES .­
E~ERGIA ELECTRICA.-
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La construc:c16n de la central termoalé:::-trica Hanzan1llo rI 
con eapaeidad de 700HW, con estos logros sitOan al Estado de C2. 

lima. como uno de los principales productotes de enerqía cléctr! 

ca. 

Ot:STS\1BtlC10l1 DI: CO!tBUSTlBLE. -

La comcrci~lizaci6n de 4~70 millones de litros de combust~ 
ble en diferentes presentaciones para uzo industrial, comercial 
y del transporte, fue renli2ada durante 1987. 

DESARROLLO l'R!lA?;O Y I:COLOGlA.-

En este orden se encuentran conclu!das 3B6 'l.'iviendas y en-

proceso 1886. E:n rr.ateria de prevenc16n y control de conta-

m1naci6n del aire y suelo, se aplican pro9ramas de control de -
ru.1do y tnedici6n de humo nl igual que análi:Jis de aguas ra:sidU,!. 

les. 

EDUCACION.-

Colima cuenta con B86 escuelas de las cuales 770 son para­
cducaci6n b~sica~ En el ~rea tecnol6gica, el Instituto Tec­
nol6gico Regional, atiende 866 alumnos en las ~reas de lngenie­

r!a y Tecnolog!as. 

La Cn1vcrsidad de Coli~a. ofrcco 63 licenciaturas. l~ 

~aestríaG, 3 especialidades, 2 doctorados; el 43\ se orienta -
a las Ingenierías y Ciencias Agropecu3~1as, 43\ a Ciencias So--
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ciales y Administrativas y el resto a Humanidades ~· Docencia. 

Actualrr~nt~ atiende a 5120 alumnos en diferentes lice~ci~ 
turas, 5777 alumnos en nivel medio su~erios. 

SALUD Y AS:ISTE!ICIA SOCIAL.-

E1 acceso al sistema de servicios de salud, el Estado de -
Colima se encuentra en un lugar privile~iado ya que atendiendo 
~ los criterios de la oficina de sanidad pananericana, en cob~r 
tura de servicios institucionales y comunitarios, se alcanza -

al 100' del. totaf de la poblaci6n; la tasa de rr.ortar.dad sa -­

fl'_uest.ra descendiente de 7 dcfuncion'}S por cada 1000 habitan--­
tes. 

so 



111.2 

Con los datos obtenidos en e1 estudio del mercado con rel~ 

ci6n a la oferta y la dcr.anda, sus comportamientos a trav~s de­

los años y sus proyecciones para los próximos cinco años deter­

minaremos la capa.ciclad 6ptir:-.a Ce planta o proyecto. 

R Desarrollo porcentual del mercado. 

ractor de escala. 

H \.'ida fitil del tieinFº· 

n • Pcr1odo óptimo. 

FOR?~ULJ... -

DATOS.-

1/R'n • 1-2 1- I 

R = (1 + r l • 1.19 

- 0.6 

N•Saños. 

n "" ? 
r • 19.15\ 

(P.-1/R+ll' (U-nl 

sustituyendo ~- resolviendo por tanteo, se obtiene que • 

n • 4.735 

~ncontrando ahora el tamaño 6ptimo. 
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DONDE.-

Dn • Do ( l + r ) ' n 
Do • l!ercado actual. • 15180 ton.faño (oferta) 

Sustituyendo y resolviendo se tiene que el tamaño 6ptimo 
es de 34.595.87 toneladas anuales. 

Esta ser4 la ca~acidad 6ptima de la planta al 100\ de -­
aprovechamiento, aproxi~ando esta cantidad a 35000 tonel.adas­
anuales. 

Se pretende en base a los datos sobre dcManda, para l.os­
pr6xirr.oi;; cinco años y principalmente por la cantidad de mate­
ria prima que se requiere. se iniciará con una producci6n­
que satisfaga una parte de la demanda existente y promueva el 
incremcntodc esta para los pr6ximos períodos. 

Si iniciamos con un 65' de la capacidad programada,obte~ 
dremos para nuestro primer año, una producción aproximada dc-
22750 a 22800 toneladas al año, suponemos que el primer año -

se trabajará un turno de 45 horas· a la semana, esto nos da --
8.18 horas por d!a durante 273 d!as laborables del año. 

22800 T /A / 273 d!as / A ~ 83.52 toneladas diarias. 

83.52 T/D I B.18 H/D • 10.21 toneladas por hora. 

Por lo tanto, la capacidad de la planta ser~ de 10 a 12-
toneladas por hora de alimento balanceado, una restricci6n en la 
capacidad de la planta es la obtenci6n de granos en la región 
la variaci6n en la población consumidora, y la capacidad de -

la competencia en base a estas variables se determina la cap~ 
cidad. 
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111.3 LOCAL 1ZAC1 or!. 

En la Ciudad de Colima, existe ur. parque industrial, sus 
condiciones son 6ptimas para la ubicaci6n de la planta propu~s 

ta, dado que cuenta con todos los servicios como energ!a elé=. 
trica, f~cil acceso, v!as carretera y ferroviarias a corta -­
distancia, teléfonos, agua, drenajes, adem4s de estímulos fi!!_ 

cales as! como facilidades econ6micas para la compra del te-­

rreno requerido, lo que hace un lugar ventajoso con respecto­

ª algGn otro en el Estado. 

-/ ''· . .. 
\ \.. 

/ 
... ~. 
"\ 
:\\ ~ 

. ' 

••• 
•OS" 
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111.4 VESCP.!PCIO!; P!VJCESO. 

El proceso en la producc16n de alimento balanccac~ consta 
de tres etapas principales, que son: 

• RECIBA. 

• PROCESOS. 

P~ODUCTO TERHINl\00. 

En la ETAPA DE RECIBA.- La materia pri~a ya sea granos, -
harinas, pastas o microingredientes, son inspeccionados antes­
dc entrar al al~acén. Los ?reductos a granel son caotados -

por una tolva de P.ECIBA, por medio de un transportador helico~ 
dal y un elevador de canqiloncs, son llevados a su rcs?ectivo­

almacena~iento en tolvas o en silos para el caso del grano, -­
aqu! el grano espera a ser molido, mientras tanto se procura -
seguir las normas de almacena~icnto recomendadas. 

LOs otros ingredientes esperan en sus tolvas listos para­
ser utilizados. 

Las prcmezclas se mantendrán en lugares frescos '.l en sus­
envolturas originales a la mínima distancia de la mezcladora. 

PROCESOS.- Dentro de esta etapa se toma en cuenta las--
siguientes operaciones; 

* !10L:IENOA.- Los granos son llevados fuera de los silos de 
almacenamiento por medio de un transportador helicoidal y un -
elevador de cangilones, los deposita en las tolvas de molienda 



dosificando con ~~a co~?uerta, se alimenta los molinos de mar­
tillos para forrta= una harina scmifina del grano en proceso p~ 
sando antes por sepa:adorcs magnéticos, para evitar daños a -­
los molinos, una vez rtolido el grano al grano deseado, este es 
llevado por' elevadores de cangil~ncs hacia las tolvas de grano 
molia.o. 

DOSIFICñCIO:; Y PI:S;..JE.- La dosificacien es la incorpor~ 
ci6n exacta de to~os los ingrcóientcs que forman el bache o -­
mezcla, las tolvas de Froceso cuentan coi:i doaificadorcs que a­
través de una consola de control manejada por el operario, a.o­
sifican los ingredientes necesarioa en las cantidades señala-­
das, estos ingredientes son pesados en la tolva báscula; al -­
completar todos los ingredientes que forn-.an la na;~zcla, estos -

se dejan caer por gravedad, dentro de la mezcladora horizontal 
haeiendo de ellos una rr.ezcla ho!T'ogénea. 

Al término de la operaci6n de mezclado, son llevados a -­
una tolva de producto terminado y esta a su vez por medio de -
un transportador helicoidal hsta las tolvas de ensacado o de -
carga a 9rancl. 

PRODUCTO TE?..!tIN;.DO.- En producto terminado existen dos -
formas de en~rcsar las mezclas al comprador, ya sea que este -
desee la m~rcanc!a a granel en ~randes cantidades o lo rquie-­
ra en costales para su fácil rr.anejo, as! pues estos costales -
se llenan, s pesa y se cosen, acomodándolos sobre tarimas para 
desFu6s ser _levados al al~ac~n de producto terminado. 

As! de cstii. fo::t:".a se loqra la obtenci6:'l de los alimentos­

balanceados :· el proceso se da f'Or terminado. 
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DIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCC/ON 

m1cromezclas 1nspecc1on 

rec1btr-rec1btr 

llevar o 
olmacen 

al macen 

seleccionar 
m1cromez_ 

das1f1car 

1nspecc1on 

rec1b1r 

llevcro .. tolvas 

tolvas 

dos1f1car 

carga a 

tolva c_g. 

llenar cam1Jn 

llevar a 
"''º 
o!macen 
Stlo 
llevar o 
mo/lenda 

moler­

lfovar o 
proceso 

dos1f1car 

mezclar 

llevar a 
p. t. 

tolva e. 

ensacar 

a/macen 
p. t. 

PLANTA DE ALIMENTO BALANCEADO EN COLll.1A 
U.A.G, 
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111.5 DISTRlBUCION DE PLA.'lTA 

La distribución de planta en este tipo de industria ae si~ue segun el or­

den en la elaboración del producto de tal forma que a• logra una distribución del 

tipo lineal, ya que ea conveniente minimirar al inaximo los transportes y i=anejo de 

111.11teriaa primas asi como producto terminado, para esto se busca la fonn.a de aprove­

char loa efectos de la gravedad. 
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11!.7 F!";OCRAr;,;c10:: r~ LA F::'.C;)UCCIO'.!, 

La programación de la producción üe las ocho raciones de 
ali~~nto balanceado se hace e:i base a los datos obtenidos en­
el estudio de ~creado donde nos dice que se9an les proveedo-­

res el porcentaje de venta de las diferentes raciones para -­

aves y cerdos es el si9uiente: 

R.'\CIO~ 1 7\ 

P.ACION ' " F.l,CION 3 7\ 

P.ACION ' "' RACION s " f'J,c10:1 6 11' 

nACIC!íl 7 15' 

Rl.CIO!~ 8 14' 

As! de esta forr.ia, los tiempos empleados para cada mez-­

cla se hacen de acuerdo a lo ~iguiente: 

Se tomo ·cono a5o económico de 360 d!as. 
•• ~ntre sábado y domingos, d!as festivos, vacaciones,­

se acumulan 67 d!as de descanso. 
** Por lo tanto 273 d!as del año serár. laborables. 

Además por costumbres de la rcgi6n se traLajan a la­
sernana 5.5 d!as a raz6n de a.18 hor~s diarias. 
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CON EnO ~ECOIJCLUYE!l -l<;I 6-i ~::? u.n>.s. [I[ un AllO LAEOP.AL 

REQUtP.I!.HOfTOS D!: uroR!DIEfl'T~ A GP.Alítl. 

TON/DI.A TOll/!rLI 

GLUTOI ::.11 11.605 
HJ.RIHA DE PESCADO 1.~9 e.;.; 
LEVJ.DURA Z.18 11.?; 

SORGO 6}.9 :•:OL'i5 
SOYA ª·' i565 
MICP.OUIGP.rDIOITI:$ PARA:· 

P..ACIO?l 1 "."';<~ 5.JJ 
P..AClON Z 'l.9-i 5.17 
RAC!OU1 007 O.Je> 
RACIGU-1 0)6 i.9a 
RACIOU 6 063 J.ii 
RAClOH 7 O.ó3 3.-to:. 
RACION 8 1.57 o.;.;5 
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DESC!HPCIG~: VE PUESTOS. 

PUESTO: Administrador. 
NIVEL ACADEMICO: L.A.E. o Licenciaturas a~ines. 
EDAD: 
SEXO: 
EXPERIENCIA: 

Mayor de 24 años. 
Preferencia masculino. 
No indispensable. 

Fur1c1ou GEUERAL' 

Cuidará de la eficiente aplicación de los elementos huma­
nos y materiales, para alcanzar las metas de producción y 
ventas fijadas. 

Fut•ctor1Es [SPECIFICAs· 

A._) Será responsable de las instalaciones y equipo. 
B.-) Programará la carqa de trabajo semanal en coordina­

ci6n con ventas y con producción. 
c.-) Emitir4 órdenes de producción por semana. 
o.-) Autorizará órdenes de compra y cualquier movimiento 

bancario o de efectivo. 

PUESTO: Jefe de Compras y ventas. 
NIVEL ACADEMICO: M!nimo bachillerato o carrera contable. 

EDAD; Mayor de 21 años. 
SEXO: Ambos • 
EXPERIENCIA: No indispensable. 
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í-uuc1c:~ CEl!~F.AL-

P.espor.sable cie adquirir las materias pri~as necesarias de 

buena calidad y buen precio, en el r..or..ento oportuno, además 

de co¡ocar en el rr.ercado :.oda la producci6n cie alif!'ento -

t:alanceado e laPoraC.a en le planta. 

Fuuctct:E.s EsPE.clFtct..s" 

A.-) :-;antendrá rclaci6n estrecha con ad:r.inistraci6n y con 

producci6n para mantener los inventarios de r.aterias 

?rimas en 6p~imos niveles. 
E.-) Promoverá y ofrecerti los productos cl!llboracios con -­

ayuda de las t(;.cnices quE con~idcre necesarias. 

c.-) Con rclaci6n a las pol!ticas cic ventas se auxiliar4-

con administración Fara la detcr::-.i.naci6n de éstas. 

o.-) Coordinará con ¡:.roducci6n para la eficiente planea-­

ci6n de esta con auxilio de la adminictrac16n. 

i:.-) Controlará el flujo de entradas ~ saliC.as de mate--­

rias primas y de insumos as! coro de producto termi­

nado. 

I>t.:ES':O: ~efe de Producción. 

Ingeniero Industrial. 

!!ayer de :? l años. 

Preferencia u~sculino. 

t~o indispensa~l~. 

r::iVE!. Acr.oi:.::1co: 
t:!J1".Co 

sr::<c: 
E.XPI:P.IENCIF.: 

lt•GI.ZS' EO'-. 
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Fuuc1cu GENERAL.. 

Oeber4 cumplir en normas, tiempo 1 cali~ad con la producci6n 

de las ir~:clas programadas, as! como ma. ~ener a base de un -
programa. de mantenimiento correctivo el ~ucn funcicnnmicnto­
y estado de las máquinas. el equipo e instalaciones, as! co­
mo la planta en general. 

Fu:~cIC!lES EsP=ctFICAs· 

A.-) Emitirá 6rdcnes de trabajo para cumplir a tiempo con -
la producci6n señalada, además de controlar la ejecu-­
ci6n de las :r.isir.as. 

B.-) En coordinac16n con ventas y administraci6n, programa­
rá la producc16n semanal. 

c.-J Emitirti requisiciones de materia prima ;¡.· otros insumos 
o materiales que necesite para la c)ecuci6n de sus la­

bores. 
o.-) Con auxilio de ~sesor!a e~tcrna obtendrá wuestras de -

materia, prirra y producto terminado para verificar la -

calidad de estos. Actuali2ará formulaciones y 

utili2aci6n de nuevos ingredientes o equipo. 

PtJES'IO; Secretaria. 

NJ:VEL ACAOE.MICO; 
EDAD: 

SEXO: 
EXPERIENCI,\; 

Secretaria taquimecan6grafa. 

~layar de 18 años. 
Ferr.enino. 
?<o indispensable. 
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Fu;:c1 c.::E~ -

A.-) ~ranscribirá aquellos escritos que administración, 

produc::;i6n ::i· ...-entas lo soliciten. 
B.-) !·'.anter:;drti en orC.en til ilrchivo de expedientes tanto 

de proveedores como de clientes, as! como del per­
sonal. 

c.-) ?.eco~ilarli 6:-denci; de cor.Fra, recibos de ventas, 
rcciOos de \•en tas, -.,· 9astos diversos, para fines 
contatles. 

D.-) fiten~crti lla:::adas ~elef6nicas, as! como a lns per­
~onas que vis~ten la planta. 

E.-) Elaborará pagos a proveedores siouicndo instrucci.2. 
nes de la Gerencia. 

PUESTO: Operario ::o. 1 

H!ni::-.o secundaria. 

!-1ayor de 21 años. 
:-i.asculino. 

NIVEL ACJ\.0::::1co: 

I;DAO: 

SI:XO: 

EXPERIE!;Cii-.: Conc:imientos de mecánica industrial. 

Fui:-: 1 c::Es • 

óa:s. 

B.-) F.eali:ará dos~ficaci6n de ingredientes segan f6r~~ 

la. 



c.-J Cperará el equipo de mc~clado y tr.3nsportc .3 produs_ 
to terminado y ensacado. 

o.-) Supervisará trabajos de ~antenimiento e1ectro~ccá-­
nico. 

E. -J :.:antcndrá comunicación c!irccta con producción. 

PUESTO: Cperario ::o. 2 

XIVEL ACAOE!!ICO; 

EDAD: 

SEXO: 
EXFERIE::cr;,; 

r-:!nir:io sacundaria. 
Mayor de 18 años. 
r-:asculino. 
Conocimientos de ~antenimiento de equipo -
electromecánico. 

A.-) Operar equipo para molienda de grano. 

a.-) Control y operación de equipo de reciba. 
c.-) Ejecuci6n de progral'!'.as de r.:antenimiento de equipo -

de reciba, molicnc!a, proceso, carga a granel y ens~ 

C.ldO. 
D.-) Reali~~r opcraci6n de ensac.ldo y manejo de equipo -

para carga a granel. 

PUESTO: Chofer. 
NIVEL ACADt:.~nco: 

EDAD: 

SEXO: 
EXPERIEXCIA: 

!-Z!nimo secundaria. 

?-:ayor de 18 años. 
!-'asculino. 
1 año corno conductor, licencia de manejo. 
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Fu::c1c1;r:s • 

A.-) Cumplirá en forma eficiente las indicaciones de -
transporte de mnterins primas y producto termina­
do, ademSs de otrns indicaciones relacionadas. 

B.-) Reportará ln necesidad de mantenimiento al veh!c!!_ 
lo al Jefe de Producci6n. 

PUESTO: Vigilante 
Primaria.. t:IVEL ACll.OI:HICCl: 

EDAD: 
sexo: 

De 30 n 40 años. 

M<1.sculino. 
EXPERIENCIA: Carta de recomcndnci6n. 

h.-) Custo,iará durante el tier.po no laborable, de los 
bienes de la empresa, dando aviso inme¿iato a la­

autoridadcs en caso necesario. 
B.-) Rcali~ará labores d~seo y mantenimiento de áreas 

verdes y en general de la planta. 
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C P. ? T U L O IV 

P:!P.LIS!S Ecm:omcc '( Fl~!?IIC!ERO. 

Este an511sis se real1%a siguiendo la mctodoloq!a recorren-• 
d.:ida en el libro de e•Jaluac16n de proyectos de BACA URBlN'A, dado 

que es de w.ayor comprensión y sencilla elaboración, cumpliendo-­
con todos los análisis necesarios tanto econ6micos como finan~ie 
ros para la evaluación del proyecto propuesto. 

Para fines de cálculo para este trabaja se toman los stgui~n 
tes paár..etros; 

Año ccon6mico de 360 d!as. 

Mes de JO d!as. 
Todos los cálculos en base a precios de novic~­

bre- de 1988. 

Los cálculos a futuro se hacen con 1nflac16n-­
cero. 

• La producc16n se incrementa en un 10• anual -­
aproximadamente igual que la demanda. 

• La producci6n se limita a 35,000 toneladas dc­
alimento balanceado debido a la dificultad que 
se tendrra en el abasto y suministro de mate-­
rias primas, siendo su aprovechamiento del 
100%. 

* Los salarios se componen del salario míni~o m~s 
prestaciones variando este segGn cate9or!a y -
desempeño. 

72 



;:..f.t PPOllOSTICO PREC!O (•E vrrni:. U;GF<fSO 
CTor;(LAD.:.S) ( t11Lf5/T01l~Lt.t:.!o) {MILLOllES) 

19tl" 2:,t:oo 3..:1.314 7,782 
i99C :s.ooo 341.314 e,S33 
1991 :!7,ó':'O 341.314 9,420 
!0:-9::: :o . ..ioo !-41.31..1 10.376 
1~:! !3,S:::O ?41.314 l 1,434 

¡;u,:.¡:.;:, 4.: 

13 



~L'~'TE'l 
H~J:lir<;>, C.E C!:_(.:.DoJ 
L(Y.:.Du;,; 
~o;:co 

!GYA 
MJCPO~~EZCL;.3 
.OAC/0/.11 

m1011: 
P/.CIO:l 3 
P,!.C/ON4 
-z~:o:1s 
C:.Cl('tl.: 
; .. t.1Vt; 7 

(ANTID.:f'l 
>lon1.;ñ,i; 

576 
.J3.J 
595 

17,.JSO 
.: . .:65 

265 

Cet;TO uidi 
n>ir;r:l~I 
1,1 :5,0C'J 

'345.•Jl•O 
1.ca1 . ..:.!0 

z:s.ooo 
.JOó.000 

1,667,')IJQ 
1.::01,¡;oo 
1,531,'JC:l 
1,J55 üC·O 
~ .~::.coo 
~ .:2:.!J(IO 
! . .::.:..:..>JOO 
:,?::.:.::o 

tQi.:.L 

.;...:3,000,0CC 
3e6. :-:o.oo!J 
s:-:.:.s.:. .. ~cc 

?,-::e.::u.oao 
9::.:..1.:0.000 

.:..:1,75S,OOO 

.Jüó.317.000 
3'.J,0?9,CC'J 

• 1::_1~0.oou 
16:; . .:1s . .:.o·; 
~,..:i:; "'º" oirio 

~.:7-'~a::oüu 

;or;.L ,:;.ce::.::o:.~c;o 
rru\!c,::~,¡~~~. O ::oei 

• ',:..f-:TEWl lr!'ITO 
;,..p .. C, .. !7C,; VE M.1,rfftr •• ;-11 ft. Tü '5E .:or1:.1t·r~ .. EL .: ;;; VEL ':.:.lCR C'f ~ 1 :.:.JLJJ/J.O;; !~ 

!!T!l:Z.:.~ic.ocE .:Ol l co;,; Df ~u c;.P;.t!MD 

~.:>f~.:.l:'J.)t. 

:.;r.::;;,..;;;cs 

J EoJUJFO 
{/"'!llk~,, 

i;-9 

" ., 
" n 

0::37.2:1 
.:37.::1 
.:s-7 ::1 
.237 ::1 
.:37.::t 

ur1u¡. % 

PPOM[DIQ 

l t1.%tiT(Wt11EtHO 
(m:llor,e!} 

65 3.06 
;¡ 3.3-+ 
7>;1 3.71 
67 409 
96 4.51 

.00009 NILLOrl[S nONEU.V4 

5.\L"-RJO 11(5 TOTML i1[5 

13'i5,000 !375.:'.l(l(I 
•.:92.~0U tS·3.S.Oú0 

TO'iAL lf-tjJI~~ .. : ~Ir:-.!~) •J.:)6 :-:'111!/~!: 
P~ME(•IÚ (1(105 r:"·lll/!On 

74 



r,µ 11c111 o;; .1.1 v .15 

f•ES':'."RIP.:1011 111•/l:;l 11/1( ~ AU1J11t .. 90 91 ';!;! 03 9; 
111 l l 1 n n"'' ) 

rc·rr1 r•ov 11.1rJ. (l~ rPílt• ;: .!'·7.~J:I 10 ;:? .• 7Q: 23.792 23,7J.? :!.,79: =~.792 23,79:'.: 
11 .. 1111· r r ,,,o [•( S(P'! 1 .1,1:~ (.1 l•l 1,·IU'3 l ,•16'3 1,.i:is l,•1US 1 ,•lü'5 1,·13'3 

• rr1ur IJLO ;2 ,f.:~·(l :o ·1,570 4.570 •l,570 4,'j70 4,570 o.1,570 
1 111[:1 !.1.':,PIO \" flll 11 F-u 3.7?0 10 379 379 :i7J !>".'? ~1? 379 
(.t,:,11_1$Ul3T. ro•11r11 1 1 !'J,'•(.I) 10 11 ,13~)6 11.696 11,8)~ t 1 .n~•t. 11.fl?iS l \,8'16 
t•l!PA CIVIL !06.1 ;'.:'j 5 15,.106 15,406 1 S,·1•J6 1'5,-IU(. , 5.-106 1s,.10.,; 

57,526 57,526 57,52!"3 ~1.o:;;a 57,S28 57 ,526 

Cl1o\[•Rll 1.6 



::~r L·~ :::~;;;e-; ~t:. 
~,_('.,.~¡::: ~·:: )~:1 .. MIC>A 
LL .-:;; ... c:~ir;::: .. r;.tA 

lSOKVI 
-=~~ 

150•0.t. .;:,¡:;., 

':OOK1o1 • 6. 1 6H/Dle •.2 73Di,~t-!lf'tl• 1 <Jf.C/ I .zrr .... 3"3 
16i.:e.s 1-....,-nimt' 

c,1,;::c;, 'rOi< DEHA/ID;. MA:<lt1A '?O~: ... * 160.0 P'!"lQ,/K....,• 1.o::s·: ... 1593::. 75 ~fs.c,/r.-... , 

i:,;;;:,::.~ f.to1c::ir1AL PO~ ENERGIACOflSUN1r..:. 167.:-3f:\o'-h/m.,,•J 5~,./f·-1-n• 1.025·2 .. 791-31 p./m 

""(17.:.L 
.,. ; .. , J.. 

;.~·-·-

i95113/~ 

.$.14 . .:ó7 
t ! co::3eo:::-.e' 

CUAVPü .i i 

~~ ~::·~•.uc=E o ... o:. E~':'( ilM OE ifl{l!.J5j:::,5 .:.F;o:•JMA(l.l,l·~E·ITE 

.:.J :;·z- :·E .:.G~..\ ~Cí-'. VIA 

eNASES 

<:IJ:ITA POP ! 500 11"? " 1 C!Só PESOS I 81MESTi;'E 

PROf1EDIO $ 0.26 PE::CS/TOllEU.M 

Cl!AOIW 4.6 

PARA El EINA~E DEL PROV!.CTO SE ESCOJE s:.cos DE PAPEL OE TRES CAPAS. 

60l$A DE ?APEL 
{ PARJ, :5 Ki;¡.) 

Pl':lJMEDIQ 

C.1!/TIP4D PRECIO UNIT. TOTAL 
11 :,000 P-J.':.~JO P~OS $: l 6'880.000 

? 
76 



'!!:~~~1~e1cr: 

r;-,,;,•tr.im•entc 

~·:":: t,[ ?F.Qt"~ClOll 
es~::-; UNITA?l".l j fJlft'!le~~~ 

n 
; 

76 

6,770 o., 

'º 
:s.ooo 

7.0'JO 

::.ic 
I! 

7,2S5 

7:; 
; 

76 

i.331 
0.29 

9~ 

:7.óUú ., .. ..,., .. ' .. ~ 
" 

:::;; 
'" 

a.coi; 

'7?-
4 

71 

8,066 
0.19 

Ci.:!.DN 4.10 

" -;;::: 

" ~u !!.500 
e.;1 :?,!eO 

' 

:9: :2: 
:s 17 

,221 ~.7:1 

-:'3 "' 
4 • 

77 7' 

!:,':98 3,739 
-:¡ 2? 0.29 

77 



"'J.i)(li~J,::,:;.;. V: . ... ;:Q 

. ,:; ;.:,r : .. :r11<Ji•ev 
•:; '': -=~ r.o·~t:f 

3 !nn!~ :'.• 'c.1a.;I 
..; ~n~;ci. ~.t :~1ó.ll 

"''"':,:Y ~._Jll<>~~' 
? ,,!; ... '.I; j.: •l 
7 ~l~J e~tr".JCttir41 

O st•o .. ~1r1J, •1Jr11J 
~ •r.::r,,s~c.rl~d,¡r ~~lko1d41 

'IJ ln:l!rc"rl!·!~r ~lko1dJI 

i 1 -,<tiV•JiJ:. Vfll= 
. _ tc.:·.-J o;r:ir.o ~r.lero 
• 3 •ol~ 'JrllM ~!'ll~ro 
. .. •.;i:v J qr11nv entero 
:s :r.?lir-?Cem3r•1J10~ 
''? mo•lr,,¡lle m.tr11Jlo' 
! 7 ele·.~~r ~ C!r,;il.:ir.e' 
! S •_o;-;··~ P'"CC~!~: 

¡ 9 lG:"ll t-r.xe~O! 
_.., ~:;··!:.:.r =~ :.~~.;1:.:.:-:.; 

,?, 1 "':••r1:.111 •nr ~ ""' 

.:_4 "<>:"'<l 1rilrM1er.ies 
_ _, 1Gi•.:: H1'r~ 0:1er.~e' 

:~!···;~3,¡or· 1:--;rt-:1~ntt' 

5 "'-"' 11c~nr ~rrcr....:1.:r.1e' 
~ :.:.Jlf:~.!Car in~re~1e:ito 
O <"~!lilc.,.far 1ngre'11en!u 
! ,_<,,;.~11ic.c.JOr WQre.Jhrnle3 

i!~'tñc~d::- 1 f:?re:~er.te' 
.'.:>:> tolv11 ~a,ru111 

~c.r:.¡:,•~er:! 3~to:;,.jl1c4 

:ei -ro'!':d~n hcn:-:ir.ul 
.:s !ci~ll ce o;-;r:.-r11 c.ro-j_krm 
::o tr.::n,¡-,ort:JJ,,Jr t~lrco1d1J 
:i; 1 .. l~V'l10r 0::-!' r~n.;tlone! 
::: v~hul~ Z. v1~s 
! ! ~~ ,.,,., ::e e~:11t,O::o 
:.:. M];.'! o'.'·lf'J' 11 ']í1r>el 

::;; •:'. N or~) 4 ~r~rrtl 

:.: tv~ •. 
:o t~r.. 
.?.O ton 
:o l')r¡ 

:o 1 ~n 

650 :n. 33" 0::19m. 
650111 :::s·mam 
151·:.n 
15 ten 

ZO ton .:..c;;o m . .:1~ 
:::.o ton Z.S•J m '11' 
20 lúl'I :.SO m. JI" 
~ f.p.h. 
5 r.o.n. 
;o 1vr. 
:!:' •-:on. 
.:o ion. 

.:;:1 ... 0 
:e ~~:i 
15 f(lll 

1c; l~n 
1 s •r:: 
IS!r.l'I. 
15 tph 
5 tph 
5 tph 
10t:-t. 
2.5 Ion 

:.o ten 
.2.SMn 
!St;-l'l 
15 lph 

O :~n 
IJ t¡¡n 
O :~n. 

c;;:::o 

:1::0 
::1::'J 
512:::.'J 

::1:.::0 
:12:0 

..;0)1::') 

.:.01.::0 
51::0 

O.S/::'1'J 
J.51:::.;; 
o.s1:::i 
0.5/2::'0 
o.s1::0 
O.S/Z:'J 

:::;:s 

:9.~:z 
29.~.:$ 

0.7..157 
0.7..:.~7 
0.7457 
0.7451 
C.7..:.57 

1s12:0 s.s~.:7 

:1::0 1.491..: 
51220 3.7:35 

:,:~7 

3.'i-<35 
z ."4·~s 

!..! J"=c 
'167 

16.1;9 
lto,159 
;,:os 
:-,:os 
'ª' 3,500 

3,500 
:.600 
7,450 
7 ..150 

14,44~ 

!,':00 
:::.::;uo 

:7:~g~ 
3.SGO 
3,SCC 
2..:$00 
:,aoc 
Z.~GO 

:.óOO 
:,O'l'O 
:,070 
:.U70 
:,070 

;l),.;63 

5.300 
3.150 
7,:os 

1.J.125 
187 

,500 
.500 
,SCü 

78 



1~'!'7"921 ·ººº 
S...-:.'·~c.~.<:(Jú 
... 1 37é,300 

i356'801.~00 t1.H 

nll ~ti~ 
n\UUlnE.Cfl 

19 



·~ai: :•1t.1J57:;·1;:;t. 
-:.;;\: ,:;.:.:: ·: ~;:;;:.-;e::$ 

m·.:: cmro 1~·.:: 
: rJOO ~:O::~ú •)1)1) 

';O t..:35,CCD 

:ue-TOTAL 
ll1PP.CY. ,_ 

TQT;.L 

TOit.l 
.:c-IJ OC,(• fJO•) 
3;,1sv.ooc 

Z9?.1<;'0.000 
a,'.'.17.:.;soo 

3oa.1.:.;.soo 

SU?. m·: to:.iO tr: TOT.:.l 
p~~l'E Ult•l'SiP!At COU11A ;;sao , 7~0 ..!,37S.QOO 

SUBt:ST~tOrt 
COMPF.t;OR 
"~H\t1:~1J 
Mú5ll;.\~\OY EOU!PO 

P. um11>.~\0 trlST,t,L, 10% TOTAL 
7 ,Z00.000 7ZO,IJOO 7 ,9:0.000 
t..~00.!JOO 030,000 6.?~0.000 

22,SSO.OOO O 2Z,8S0,000 
"3,790,000 o 3,7S-0,000 

TOT.t-l 41,..,,'i-C!,OOO 

Cl.lAtiF•J ..t.! 3 

T·)iAt. ~CJ\!IP.) '( ~U!NA~JA 
:~f'oT.:...,E i1H.:.lil~O ~ ;c.Q,-;:;¡ 
!~:S1 .. v.c:-:-!I tLEC1'::1ltA t "50'::) 

PE.SCS 
:?-:',92!,'JOC 

47 .5a4,DOO 
71,"5"7t.,:JOO 

TOl.l.l ?.'::6,861,000 

CUAON4.14 

80 

l , , 
1 i 
I' 
i1 
" 



~1 :.::: ~E "EtíiA5 
·1 • .:.".',co::: 

i0T.4L H!:.~ 
TOTA!. A}.o 
r-~r~:o10 

"!'OTA~ 
PP<:'nEDIO 

CUACRO 4.16 

790.C·3oj 
:oo,coo 

990.CC~ 

11,860.000 
O 00052 rr.111 /ton 

ei;:c ::rio 
7SO.~·JV 
350.~C·O 
290.C·Cl•) 
:10 . .:c.o 
.:oo.~~o 

~.9~0.JJO 
O 002 mlil 1t~n. 

81 



~~:;,:_~.'.~"=' ': ~~U!PO AU:{!!..!~.R 
G.!.::Oi(•'.:i l•t 11•'3T.:.LkCtOtl 
o:::-,;;::·11;.. 
TEF.~.~!lO V i'>t:ONNC:CllA!11EllTO 

TO'r.:.L 
lt'.?R(VISTOS 1 O~ 

TOTAL 1nvtRSIOtl flJ:r. 

CU.:c.tiF:O .i. 17 

•• •• m ' ' ' o ' G.t.S':'OS :.:: ·~:::1r.:.s 11."' 13 
•~STOS ;oE .. Of'1!rJ1ST~..CIGtl .J.S 6 'º 

Si.S " 
CtJ;.Oi'04.10 

' 

HlLLO~iES 

' " 

::.~ 
3.~ 

11.,:. 
303.1 

4.4 

711 
71.1 

782.1 

14 . .; 
SS.2 

€9.6 

15.5 
608 

7€.5 

17.4 ., 

82 



11::-f;on¡:; .. ,; .. _¡r¡ ¡•:'.L (.i:,0:.1t,:;L Vf ;, .. f .. ~.Jll 
.:.ño 09 90 

f<\:ii'fú Cl~C\ii.O.IITE 
c.:.:.:. y et.f:C"G::. '1) 
·:T.:.5 :< COEl;o"p (2) 
lfNEtIT,:,i::105 

f-4~TERIA P. 
p;ooo EN~~ (4) 
PP'OD. TEJ:'r1. (5) 

TOTAL ACTIVO 

rt.Sl\'O c1;;:CULM:TE 

;:j.:.;,.;:p,:.~-.:.r:;~o:. 

l!ltAL r.•.s¡yo 

¡~.:=-::: lf'ii(• 
r.~·~~er.~1:: 

56.: 
.;..::: 

~39 

"º 1 ;o 
2,271 

503 
503 

z 774 

1 - ~11 0:11!'' t!-'-1 t''~'" G<!' ~rMuttlOf\ 
::- !J 1.1~' ~; v~lor o!e i~i ..,H,1~! 
: • 3~ u1,:; étl ~!lsto '!e r..}~. ~ri rn 
.;. :::: t m1111 ~~ce'''º' c1r~~M~ ce roro.:1 
:- 7 .:111> ~: co!to éireéH1 é' t-rW 
-:- :9 ~u' l"lll~~no rrim:? 

l?.;:.. 3t.o c:1,, 

rr, 1 1 

S11 
711 

SS3 
-123 
141 

2,469 

544 
544 

3 013 

::::!'? 

91 92 93 

' ' 
57-1 741 617 
7SS 6-:$ 9S3 

5-1-1 709 78:: 
-167 515 567 
156 1--,_ 13' 

2,726 3,002 3~308 

601 C.6: 730 
601 662 '?30 

3 3Z.7 ::;,C.C.4 4.030 

31-1 337 374 

C S:.C:A U?BlllA,Ci. Evalu~1on ét Pro•;~tlw. M.:: Gra'W' Hi11,MéX1tc 1967, f«'9 17:¡ 

CUADRO 4.19 

" 



:·[T[FMJ",..:.::H~:¡ 0[ L~ Pli'OC.L'CCIOll H!fllMA [CV~lOMICA • 
(Mlllonf',) 

~r., a9 '?O 
C.:JSl.:JS 'i',$1>'/.JBLES 
• 1:..r .::?:t. F· ?I ~~~ 

TOTAL C.V. 

C(J5rn<; F/JQS .. - . --·-· •. u ....... ~·- ... 
=·::.~.r-:•;: ·.·:i~~·J 
''t.-li; ~ ';1 ~·, t~ll,J 
~.:.:;-;-;:: :.: ··r:;1.:.s 
·~.::•·::: ... :·~"Jll::TPATlVi:'S 
.:.-::.-.:·:. 7'!.;o:¡.:;J::.;05 
lOit.L C.r. 

TOiAL CGRESOS 

6,683 

11 
73 
3 

J6 
ZJCI 
3(,4 

7,047 

?;:'VüUCCiO~l 11Uln'!.!I ECOtlOMlCA • 

C0!1CEPTO 69 

VALQP. [•( P~l'UCC10!1 7,78':. 
,::c,,::;3.:,~ 7QTAL[5 7.047 
:O.Sic>$ ".'~PIAELE';: 5,663 
O::OS TOS f 1.JOS ''" 
-:1.ri:.c~~·.:t1 '!~TA!. <t:nJ 35,COC 
~ 1~:Jt ~t :JTIL1.?.:. >5 
~¡;,:.;:.;,;:::::;:1 r'!=CGn~ ::,ooo 
PRIJ['llJCCION HIHIM:\ 7,551 

;:- .r~~-· ~ :11:~. 3.02 

7,000 

o 
:.;o 

7.242 

13 
7' 
3 

13 

'º 199 
330 

7,500 

90 
m111o~s 

S.S33 
; ,'5ó0 
7,24:? 

338 

35,00C 
71 

:s,ooo 
6.545 

3.3: 

" 
7,1:s 

o 
:.;:: 

7,995 

;J 
7! 
J 

:.; 
55 
171 
331 

6,326 

9; 

9,420 
a,3:6 
7,995 
?31 

35,000 
;9 

:1 ,t.QO 
6,'11 l 

4.!1 

¡:¡;:.~td::·;:zv. E\:Dt:J1~1c;.s ?.?FOGR. ~e í./VALOP. p PF'OOR.-C.V. 
CUAOPO J.21 

9'2 

e.:1: 
' o 

:·?2 
8.806 

•• ·-J 

ló 

" 1s.; 
~DI 

9,107 

92 

10,3"':6 
9,107 
s.ece. 

::01 

:::s.oco ., 
3ü,400 
5,858 

< --

... O,:o1,. .. L1;a11i~.G E~atu~c1ón ~ Proircto). MC.lirw H1l1,M~x1co 19¡;,7. PeQ. 1 75 

93 

9.::eo 

o 
:::2 

9.704 

17 

·-
5 
if 
67 

" ::s6 

9,960 

.. 
11,434 
9.960 
9,704 
:so 

35,0CO 
96 

33,:'00 
4,957 

f..";'S 

84 



~[~lQ[oú 

' " 5 

!E DCT(?f1;r;.., t'U! ~!-=·"::.":",:.=;.. :::.. !0% ;:.;:L L .. u•~::~Sl(lr; FI .. ~ y :i[ 50U':ITAF:#-I 
>'11:~11C1i'it~.::!.TO t'::·-:~1'.;.·.;.~::; DEL 7C'i':. c:;:ST-:ir[ DE L;.1!Uf.;:'$1Cll n..:;. 
Hi"-/[~~1~)!; ¡;..;,:.. -;-.;¡.:.~ 70: ·~::: ~OGO 
!'ll::.t::u.~' [l1TG : :'!:• :": $CE::>!: '!(, [P.S\O!l FIJ..; 
t\UH10 VE.:; ~-:OITC: .. ::.--;- !7 O OJO 
TAS:. C.P.P. :·~O.O?':": 
PLAZO ·· S ó."m 
Pt.005 :: IC.~lES t.;,. íl.">AL [•~ C.:.No At:O 

fJlTútlC[S CALCULAhOO El MOUTO D[L Pt.i..Jj A •7 

A•Pll( 1+\)"n/1,1 •l)"n -1) 

SUSTITUYEJ.;00 LOS °'t.LOR[S 

547'370{ 0.4"'( 1.4)º5/( 1.4)º5-11 - 268'970,900 

AHl)P.lJZ;.C.101-1 Dtl C~EDlTO 

N0."110 INT[C-[5[ P,!,Gt) t. PRH;:. S'-LDO 
.: ;s·:...;::, 2?a·;11 50'0.!3 4~7·347 

193'i-?9' ::;.3·971 70'03.::! 4.::!:'"347 
:ro·-;:o:o ::.~Cr971 9&'0-15 3:?9'270 
:3:·;oa :t.e·;;1 137'::ó3 j ;:·007 
70:'!:0! :6.6"971 19:'168 -0'161 

!OT;.L 5~7·531 

•t.:J:A UR51 r:.:.;;. Enl u~c1ón de Pro1,1'!:'&tu'. Mc.C.ra>J Hlll ,l~t..:lco. 1967, P~.2.0ó 

SS 



E~i.;(l(J t'E FEPC!l(lAS y G:.tlAUC!AS COti Flll.\NCIA~1. ~~no .. 
rm11o··: 

Año 89 "º "iE!1T.:.5, t?n.l Z2,500 .:~ :oo 

·".f;~E~0'5 ~o 'r'PITAS 7,78Z ' '.3 
-·:C37,:i;, r·~ ?~ODIXC!ON 6,770 31 

UilL1í..:;L' r..\¡:.,;1Nt.l 1,012 ·.·J.:: 
-G:C3. V~:OEF . .:.L!:3 su ¿::; 
-G-:-IJ: !" !-iM·•'CI EPOS 219 • ;.9 

t.·:::.::!.:.· E1'UT,J; 73S ::i..:~ 
-: e , ..:2% 509 :s:; 
-:_..;_7_ : o·;; ;..:. ?4 

·~f!"l(i;:.(1 r1E1A 35: .:.51 
.. r !:F R!:c1;.::;oti 73 7! 
-~t.G()t. PRINCIPAL 50 'º 
flUJO HETD DE [f[CTIYO 375 454 

cu~oi;:o 4.Z3 

91 
27 ,600 

?,..!Z!J 
a.u~o 

1 ;(2 • , _ _,_ 

'º 171 

: ,a93 
.J.'5"' 
109 

s:s 
73 
96 

500 

92 
30,..:00 

, 0,?76 
5.ó?a 

1 .i,7r_, 

" !3.:: 

1,::;:: 
5~3 
!:.7 

60.,. 
73 
137 

545 

93 
33.:uo 
11,.1'3'1 
9.í~'Jo 

1 .€-35 
.:..:. 
'7 

:,.:i..! 
t'l9 
147 

lOó 

509 

•• 



C:i·LAllrE C·ftl[P.Al llll(l/.l 4 

l.Cfl'i"OS 

"1?89 

C!PCULl\tff[ 
to\\!'I r¡ l11sr.rn' 
11,:,,rit<lrh.>) 
(U~fll 1• J'•Jr ,.,,brr11· 
lOTAl ACl 1\0 CIPC. 

r1.10 
1.,w;i1t.1 .. , 
1r1•rre"i'tu' 
lOT!'ll l\CTIV03 íl~I0'3 

"'10ri\CiiC'íiW3-

5.;,.i 
1,0S9 

'5·1S 

711 
71 

781 

2,271 

762 

3,053 

~Uli[ P.O ·l.~4 

PASl\"OS 
CIRCULAllTC 
cu'!lnt"' ror p<l9,r 

rtJO 
cred\to refacc\011111 lo 

TOTAL Pf\SIYO 

CAPITAL 
eport11clt1n di! l'!ltclon1,11u 

TOTAL PASIVO+ CAPlíAl 

+[:f.CA UPB1U1',I'; [\.,\u,. i·li· l!t" r1 "\it"clO,, 11c.Gra .... t\111,Méx\co. 1987. P&iJ.219 

·.·-· 

503 

547 

1,0SU 1,050 

2,003 

3,053 



~- - DETtRMJtlACION OE LA T.:.S.\ 111/llMA ACEPTABLE OE RETORUO 
T.MA.R. 

t.C':iONISi.\S 
ílNANCIAMIENTO 

TOTAL 

p¡.,;;:r1c1r1.c1011 

.:.C:iOHISiAS 
f!~l.\:lC:t.MlEUTO 
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e o n e L u s 1 o n E s . 

Este trabajo sin duda nos muestra la viabilidad de un pro­
yecto agro-industrial, su desarrollo de evaluac16n económica y­
financiera demuestra su factibilidad en caso de ser llevado a­
cabo. 

Los resultados en 9eneral son satisfactorios, desde el ª.!!. 
tudio del ~ercado y la factibilidad tccnol6gica prireeramentc,­
ya que la demanda de alimento balanceado en el Estado de colima 
esta en función del crecimiento de la población ganadera y la -
oferta scgan la ofrezca los productores y distribuidores del -­
~reducto. As~ como la obtención del equipo necesario para ª.!!. 
te tipo de proceso que no es de un alto nivel tecnol69ico y de­
ccsto accesible. 

Para dar una idea de tos resultados obtenidos en la inves­
tigación del Mercado, la demanda se comporta de una manera di-­
recta con el crecimiento de la poblaci6n, además es necesario -
hacer una comparación entre la poblaci6n animal, el consumo de­
ali~ento, el rendimiento por animal y el consumo de carne, hue­

vovo que la población def!Ul.nde, esta comparación se hace sólo p~ 
ra 1988. 

Seqfin el autor del Libro •Tecnificaci6n de la Ganadería en 
México•, Arturo Sánchez o •• Colima pertenece a la región ganad!!_ 

ra del centro Pacífico, además de los Estados de Jalisco y Mi-­
choacán, donde el total de la producción de carne de canal en 
esta región fue para 1977 de 169,559 toneladas scgan datos de -
la Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos, en esta 
cantidad se incluyen los bovinos.porcinos, caprinos y aves. 



Toroa::-.::!o s~:.3r..ent.e datos pi:ira las especies a las que Vllmos a 

dirigir r.'.!Qstro pro::!ueto que son aves y cerdos, tenemos lo si--­

guiente: 

PoPlaei6n 

CaL~~~s s~c~i!icadas 

Ktle.s por canal 

Tonelada carne en canal 

\ de extrllcci6n 

l. V _ S • 

l?oblac:i6n 

Cabe~as sacrificadas 
K:ILCS por eanal 

~onelada c~rne en canal 

t de extraccil5n 

f.V_SJi.l:EVO 

po:r ::lci6n 
Huc ·:os por ave 

Hilt.3 de huavos 

233,025 
42,561 

1l 

3022 

l.S.3 

71E,S2t 
296,061 

l 
296 

41.6 

224,737 
1'8 

37. 739 
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Ahora tomando informaci6n del cuadro 65 del mis~o texto t~ 
nemes que el consumo por habitante de ali~ento de origen animal 

es el si~uiente: 

Carne de porcino 

Carne de ave 

lluevo para plato 

6.Q ltg. 

l. 7 Rg. 

6 .9 !\g. 

Por lo tanto, la poblaci6n ganadera para 1988, debió de -­

ser la siguiente segGn la poblaci6n estir.iada para este año quc­

es de 462,300 t?abitantcs. 

SACRIFICADOS POBLACIOU 

CEP.DOS 39,067 213,480 

AVES CAR!iE 785,910 1'889,206 

AVES HUEVO 237,341 237,341 

En t6rminos realies scgan tabla de pobl~c16n Ge esta tc--­

sis tcnemns que: 

CERDOS 

AVES C:..R.'lE 

AVES HUEVO 

C A D E Z A S 

83,443 

893,435 

289,072 

DIFERE~ICIA 

174,413 

995,771 

+ 51,731 
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Una de las razones por las que existe una gran diferencia 
entre las poblaciones ganaderas ideal y real, es que ~n la ac­
tualidad debido al alto costo de los alimentos en la regi6n y­
a la baja en el poder adquisitivo, es más difícil de comprar -
alinicntcs 1le origen anir.al, esto c:!cs.::licnta a los 9anaC.ercs a­
ccntinuar con esta actividad, adem~s del estricto control de -

precios en los productos básicos que hace casi inposible la -­
producci6n de aliment~s LSsicos. 

Por este motivo es necesario disninuir los costos de pro­

ducci6n y h;1cer r. . .!is eficiente la actividad ganadera. 

I.a puesta en rr.arcl'.a de un proyecto corno lo es el de una -
planta de alin~nto balancc.::do en el estado, que elabore me~--­
clas eficientes y de alto rcndir.:iento, a precio r...'.Ss bajo del 
actual, ECria posible elevar la productividad de las granjas -
disminu:,.-cndo los costos de alimcntaci6n y tiem~o de rr.anejo del 
animal, estir.:ular as! el clesarrollo y crecimiento en la rcgi6n. 

Las características del proyecto a nivel econ6mico y fi-­

nancicro son l~s siguientes: 

·. 

En base a la ~rogr~ci6n de la producci6n para los -­
próximos el.neo años y a la íacilidad de obtener los -­
principales ingredientes requeridos ¡:.ara las rr.ezclas ,­
poderro~ analizar primeramente los costos de producción. 

A medida .que aurr.entamos el porcentaje de aprovechamic!!. 
to de la planta, el costo de producc16n disminuye. P~ 

ra 1989 tenemos que el costo ser~ de S.-300,000.00 pe­
sos tonelada reduci~ndosc para 1990 a s.-295,000.00 p~ 

sos y a $.-290,000.00 ~esos para el siguiente año. La 
baja nn el costo no es muy si9nificat.iv<'l pe~o si mues­

tra que a medida que se incrementa la producci6n los -
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costos de ésta dism.1nu;,•en. 

En la determinaci6n del capital de trabajo observamos lo 
siguiente: 

El incremento de 1989. a 1990 se situa en 778 millones 
de pesos debido al incremento en el volt'.lmcn de produs 

ci6n pero se estabiliza para los siguientes años en -
un promedio de 340 riilloncs de pesos aproxirn.:idari.cnte­
con un incrcl!'.ento casi del 10\ anual, esto sic;nifica­
que tambi~n esta en funci6n con los niveles de produs 
ci6n programados para esos períodos. 

La producci6n m!nima econ6mica nos muestra que para -
1989 la producción programada supera en 3.02 veces a­
l~ producción m!ni~a económica y en 6.76 veces para -
1993,lo importante de estos datos, es que nos muestra 
una 9ran capacidad de recuperación de la inversión: -
por ejemplo, para 1~93 con sólo producir 4957 tonela­
das de las 33500 programadas, sería suficiente para -
solventar los compromisos económicos y financieros 
( ver tabla producción mínima económica 

En el esquema financiero en la actualidad, existen en el 
Estado fomentos üe inversión y aroyo f~r.anciero para el desa­
r:ollo de ~m:presas ¡:-.rtoritarias como lo son todas aquellas d2_ 
dicadas a la agroindustria o relacionadas con ellas, diversas 
instituciones bancarias y de Gobierno Estatal ofrecen finan-­
ciamientos a intereses y condiciones de pago preferentes como 

lo es NAFINSA a través de sus diversos fondos de desarrollo -
industrial que ofrecen plazos de pago hasta por cinco años -­
o más a intereses bajos. 

Este estudio se realiza en base a la metodología del Ing. 

Baca Urbina, •EVALU1\CION OE PROYECTOS 1¡;ouSTRIALES * en el -
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~uc accns~ja que el financia=iientc sea del 70t sobre el activo 
~.i.;;¡o tot:al :,· el resto sea apcrtaci6n de socios, punto er. c;ue -

coincide con las recor.cndacioncs de :;acional Financiera, pcro­
to~ando la tasa C.P.P del ~crfodo actual que es del 40.03% más 

un 15t CO!!O I'P.E:·:IO 1·. LCS ACC"IONISTAS ( ver tabla costo óc cap!. 
tal ), esto hace rr~s atractiva la inversi6n er. este proyecto. 

Para finalizar el estudio, concluircr.os sobre el estado -
de ~'lirdid<1.s, donde la utilidad neta para 19B9 es de 352 rrillo:­

nes de pesos lo que equiVale a una tasa real del 5% sobre el Sª 
pita! aportado por los accionistas, pero para 1993,altir.o aña­
de rroyecci6r. en ésta tesis, se ob~icncn utilidades netas por-
70B millones que equivalen a! 201.a\ del capital inicial, adc­
rr.!is,. que para el sit¡;uicnte per!odo 1994 se dejar~ de pagar los 
gastos financieros y pagos a principal, c::ue suman 2Ci9 rr.illcnes 
para 1993 increment.ando aGn r:-.:!!i la rentatilidad y el margen de 
Util.idaC. 

Por esto es irr:?ortante cor..probar por medio de la tasa de­

ret0orno mtnir:i.!!. ace;-ta!;-lc T~:AR. En fCl:rJT'la global, esta ta.na es 
de 4~0B% y l!IS! Ceterninar la tasa interna de retorno TIR, que­
res~ta fT'Ucha rr.ayor que la T:V.R en BO veee:. dado que Í'* 345l -
en conclusión estos ~atas nos asegurar. que este proyecto ejec~ 
tSndolo en la actualidad, su?oniendo ~~e l~ estabilidad econ6-
~~ca del pa!s se de en los pr6xinos años, resulta que solo una 
variable no controlable como seria algan fenómeno meteorol6gi­
co podr!a afectar en su rentabilidad pero sin llegar a conver­
t!rsc 'en un proyecto de alto riesgo a .:ort;:i o m<;<Uiano plazo. 

La recu?erac16n del capital de la inversión en sf a medi~ 
nJ pla:o, como se prepuso en la hip6te~is inicial se hace en -
cinco D.ños, válida la hipótesis señalada. Adcf!'.'.i.5' del ori9en-
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·y .su apl1cac1~n, la agro1ndustr1a pone de man1!'1esto cotr.o un 
proyecto de ayuda para ol desarrollo social y econ6m1co de 
U:.:i rt?c;::.6n ganadt?ra y agr!cola en su rnayor!a, quedando as! 12, 
gr:ido 61 objetivo ~rincipal d~ cads trabajo de grado; • SER-­
v::; 1\ Lt. COMtrNIOAO 

ORTEGA LEON JUAU ENRIQUE:. 



ADITIVO: 

GLCStf.!C DE TER!'.H!OS 

Ingrediente o sustancia que se añade a una me~ 
cla de alir.iento básico, por lo general en pe-­
queñas cantidaócs. a los efectos de fortifica~ 
la con ciertos principios. 

ALIMENTO COMERCIAL: Alimentos mezclados por elaboradores es­
pecia.lizados en el rarr.o. 

ALIMI:t:TOS ENERGETICOS: Alimento~ ricos en energía y pobres-
en fibras {rrcnos del 18%) ~ue suelen contener­

mcnos Cel 20% de proteínas. 

A!..It"Efl."TO FCR:~UL;UlO: Alimento que consiste en dos o rnli.s ingr~ 

dientes mezclados en proporciones ~recstablcci 
das. 

BALANCE :-:tTRC'GE?:;>.oO: r;itr6geno del nlif!'ento que ingresa en -
el cuerpo, menos el nitr6seno que sale en el -
cxcremc~to y la orina. 

BLOQUE: 

CALIDAD: 

COCIDO: 

Uno o rr.Ss alimentos corrprittidos en una masa s~ 
lida y de suficiente cohesi6n para que conser­
ve su forma. 

Cícege de la conveniencia o aceptabi11Cad de -

un animal o de un producto anitral o al.irnenti-­

cio • 

Para alterar las caraetcr!sticas qu1mic~s o f~ 

sicas o bien para esterilizar. 
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COMPRIHIDOS: Alimento molido mediante tratamiento al vapor y 
extrusión forzada por los orificios de una ma-­
tr!:: (pellet). 

CONCENTP.ADOS: Amplia clasificaci6n de alimentos ricos en 

energía ~· pobres en fibras crudas. 

DESTETE: 

DIETA: 

onOCAS: 

Interrupci6n del ar.14lrnantamiento en los animales 
jóvenes. 

Ingredientes de un alimento o me::cla de ingre-­
dientes, incluso agua, que consumen los anima-­
les. 

sustancias de origen animal, mineral o vegetal, 
que 3c emplean para el uso del alivio del dolor 
o cura de enfermedades. 

E:FICIE:;:cIA DE LOS ALIMENTOS: Relación que expresa la cantidad 
de unidades de alimento que se requiere para o~ 
tener una unidad de producci6n (huevo, carne, -

leche) de animal. 

FIBROSO: 

FORRAJE:: 

GERMEN: 

GI!UTE!>: 

Que posee mucho contenido de celulosa o lignina. 

Material vegetal fresco, seco o ensilado que se 
da al ganada (pastura, heno, silajc} 

Embri6n de una semilla. 

sustancia nitrogenada resistente y viscosa que­
queda al lavar la harina de trigo u otros gra-­

nos para retirarle el almid6n. 
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GRAt:I); 

HCHI:DAD: 

MEZCLADOS; 

Semilla de las plantas ccrealcras. 

T4rm1no qu~ se emplea para indicar la cantidad 
de agua que contienen los alimento~. 

Cor.<binando de manera que las martes constitu-­
yentes sean indistinguibles entre ellas. 

J·:tCRCINGREDII:?;TI:S: T.Jo cc::iponcnte de una raci6n, corno min~ 

UOLIEtiDA; 

ralee, vitar.iina~, antibi6ticos y drogas que s~e 
len r.iedirse en miligramos o Jr.icrogramo3S. 

Proceso que consiste en reducir a partículas ee 
qucñas ~ediantc !~pactos. 

MORBILIDAD; r:stado de c:n!ermedad. 

PALATABILIOAD: Resultado de los siguientes factores que -

PDT; 

FREM!:ZCt.;,; 

el animal percibe para localizar y consumir el 
alincnto, aspecto, olor. sabor, textu~a, tcmp~ 
ratu:a y otras propiedades. 

P:incifiO discstiblc total. 

Mezcla uniforme de uno o más microingredientes 
con un "•ch:tculo, asese p.:llra introducir loo 
microingredicntes en una ~ezcla ~ss grande. 

PROTEINA DIGE~T!BL~; Parte de las proteínas de los ali~en--

RASTROJO: 

SVPI..E.?-U:NTO: 

tes íngeric!os que se asirr.!.lan -

PorciGn de las plantas que gucda cuando las s~ 
~íllas se ha~ recolectado por ejemplo: rastro­
jo ¿e r.a!z, de sorgo, etc. 

~li~cnto o rezela de a1i;entos que se u~ilizan 
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par:J. n:cjorar el valor nutrit1.vo de alimentos -

b~i;icos, ejerr.plo: la harina de soya como supl2. 

me:":':.O !_:rot6ico. 
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CUAt>RD :1&.1S, ALIMINTt> RlCU(fUCO POR GALLINAS 
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Cu1dt11 31. Entldadu frdera1ivu, poblad11ntt de pnada, y proiNccl6n de urne en cual 
en la re,_\6n pn.ader.a del C.:nur>P:i.cfí.c11 

En11dadeJ ftdtrath!ru de l11 rrgl6n 

CotKtptor Jllli~ll CD/lma M/dl1><1cdn Tot11IH 

BoWmn pobflXldn • 2028069 407 768 1 397 365 3 878 202 
O.beu1 wcrlfiudn :172"76 19 522 160 108 401106 
Kllot PQI'" canal 165.7 165.0 165.0 165.2 
T11n de urne en un1I 36 86-' 32'11 26418 66503 
"JC. de o.tncción 11D .. 115 105 

OvltrOJ pobfacldn • 12609" 785 260 057 :is69J6 
Gtbezu siuilludu 25887 1 9"5 16 281 "..¡, 117 
Kilol por c.1n1I 115 115 115 115 
Tan c;une en un.al 298 ,, 187 'º' "de e111ncci6n 205 63 11-" 

CJlptfnoJpobfoddn• 291318 76198 314285 703 801 
C&beUl~Crií..:.adu 100#1 17264 91 342 209 050 
Kilot por un~ 10.7 10.7 10.7 10.7 
Ton urnc en uirul 1 075 185 977 2:131 
'Jode 1:11.tnocclbn 3'2 22.7 ,,, 29.7 

~lnoJpoblocfón• 1 261 240 233 O:l5 1124 500 2 618765 
O.beu.1 sicrifiudl• 796 878 "2 561 300 OSS , 139 494 
Kllotl>Ol'c.ln.11 71 71 71 71 
Ton e.une en un.a\ 56 578 30:Z2 21304 ..... 
"JC.de 1xtnccl6n 6'B ,., 26.7 ,,, 
AW3'/X)bfoclón• 11633"77 716521 9010710 23 360 708 
Clbeu.1 ~crific.adu 62SD271 298061 1737 446 10285 778 
Kilot por UNI 0.90 lDO 120 1D3 
Tnn de utne en un.11 5625 "'' "485 10 408 
11.de exuacdón "5.8 ... '15 «D 

Sum.1, urpe en un.al 100"40 6 748 53 311 160 SS<J 
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Cwodto 32. E.nt>J.u!H fWr111ivu. p<Jb~,ionet de ¡.in,do, produ"lonH de lrche, hUf'•n. 
m;...1, r>lrlHy ''"' rn 1' rr¡i6n prudef':I del Crntro-f>uífico. , 

' 
f nlidodrs fede'1lti1v, <1' lo r~.¡it"' --- --

Coneepros j(l{/JtO Colimo Muh"""J" Tm11ff'1 

VIK"DJ onít'l>tidtn • 188765 52 660 177 221 .. 18 636 
Li1ro1 por nu 2201 1 46] 19'0 1 868 
Mil!'I' liu0$ led>c 415472 77027 ]4] 809 836 JOS 

A•'TS POnrdorvl G 085 097 224 6]7 1603 !Sl 8 91] 581 
Hunut po1 ~"' "' _168 ... "' Mi1Hdehunot 8821]9 ]773? JSO 16] 1 JOO 241 

Colmen11s pobbcidn • 166 .. 56 16 204 1"9 260 lJI 920 
KilMmirl po• ,.,1n,...,, 22~ 29~ 22.7 ,.. 
Ton de miel 3752 "' J 287 1 518 

ªº"'""J polJ«'id,.. 2 n28 069 407 768 1 392 J6S J 828 202 
NUmero de pif.t" 121 .. 76 19 522 160 108 402106 
K'l101 POI" ,. .... ,. 26 ,. " Tnndert;...I" s 784 "'' .. 163 10 "55 

OWnos pobltH ió<J• 1:16094 785 2600.57 • l86Q)6 
CU.eu1 nquibd.t• 62 211 78402 '"º 6JS 
Kl101 bna rcw uhua 1.47 U8 1..-1 
Kilos bna wcl.a !11 481 108 900 100 ,8) 
"de ftquill .. 9.4 30.I ,., 
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C<IM!ro 65 (Contin11ación) 

V. Re9idfJ fott<J4~,. drl CcnlJO./'rlclfko: 

A"'' 1983 1984 1985 1986 1951 19Sll r. 
Uoblt1mtrs (mllrs) 8880 9114 9348 9582 91116 1005(} ª" 
Drmondo mi'nuná ofimrntos{h.:btrontr Mik1 dr toiwlod<11dr1;4r-1 

C.une de 8oYinos• 1 ... 6 ks 130.8 134.2 137.6 1 .. 1.0 , ..... 1 .. 7.9 ., 
Cune de o~irnx o.6 •s S.3 ... ... ,_, ,. 6D 3 
e.une de Ca.¡ir~ o.6 •s S.3 ,_, 5.6 ,_, ,. 6.0 3 
C.une de Porc:inot 6.0 •s 53.3 54.7 56.1 ,, .. ... 60.J 34 
C.unede A\'C1 1.7 le 15.1 .... ,,. 16.3 16.7 17.1 • Carne de Con e íos 0.l ls u 1.J1 ,. 13 2.0 2.0 1 
TouJVi~ru 6.3 .. ,.. 57.4 ... fi0.4 61.J1 633 35 
C.une de Eq11~ 2 ... ka; 21.3 ,,. 22.• 23.0 23.6 24."1 1~ 

Toti:lcorrw1 )2 ... l& ,, ... 296.5 , ..... JI 1.5 319.3 326.7 184' 

C.,~ro 67 (Contin~cldn) 

V. Rrgidn fllll"l«in>7 1ül ~tro-l'«ir.co: 

,,..,, ,,., 
"" 1985 1986 1981 , ... To• 

Hob/tontt::S (milt::1) 11880 9114 ,,... 9582 9816 10050 .... 
Danonda mlnimo allmmto1/habUontc• MI/lona dr IJtfOf onuoles 

Leche VJ.C._tntahul.adu 88.6 Uucn 71J.5 80<,1 82-4.6 M5.I 865.6 886.3 , .. 
Lcchenc:u tcmiett.&hul.1d;u 10.5 LIU1K ,,. 95.3 97.J1 1002 102.6 tos.o " Lut>c n~ libfc p:u1nreo :n.-4 Uucn 242.J 2-48.7 255.0 261,J 267.J1 27-4.1 '" Toul leche de ne.a 126.5 Uucn 1118.7 t 148.1 1 177.4 1 206.6 1 2l6.0 1 26S.4 7" 
Leche de cabr;u 6.9 Ulrcn 61.0 62.7 .. , 65' 67 ... ••• ,. 

Toullechc n.c:uyubru 1Jl.3 Uuot 1179.7 1 210.8 1 241.6 1 272.5 1303 ... 1 3)4.3 ,., 
• 

Huevo pua el pl;ito 69 Kllcn 61.0 62.7 .. , 65.9 67.4 68.9 3~ 
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