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PROLQOGO.

Como asepora del trabajo de Humberto hulz, he tenido Lo oportuni -
dad de conatatar no sdlo el entusiaesmo, sino también la dedicacién y
seriedad con los que el autor ha desarrollado el trabajo de i{nvealipga~
cién.

El tema y su tratamiento, constiluyen una aportacién significativa
para 1lu comprensidén y prectsidn de relevantes cambios que se han dado
Tecientemento tanto respecto al Estado como perticipante en relacidn
al empresariado mexicano.

La seleceidn de un estudio de caso -~ el de la CONCANACO - permite
ademds 1n profundizneidn en una de las organizaciones més importantes
del pafas, de manera especf{fica en lo referente a su historia, estruetu
ra, régimen legal, accidn polfiiica y cambios.

En el trabajo, ademés, se utilizen de maneras adecuada diferentes

fuentes de informacidn tanto de carécter documental como hemerogréfico,
y refne en su "mpéndlce™ un conjunto de documenios valiosoa,

Profa. Matilde Luna Ledesma.



INTRODUCCTION.,

¥l presente trabajo pretonde analizor concretamente 1a interven-
cidn del nector empresarial, en el procedo de desnrticulacidn del EBg
tado intervencionista y la construceién de un Eelado liberal tenien—
do aomo ele principal a la CONCANACO.

Se encopid a la CONCANACO, por uer unn de }au Confederacionea
empresariales mAs radicales y combativas, lo cual permite jdentifi -
enr mby ol avamente Log camblos en lao relacionva entre el Eatado y
loa ewpresarios gue ae experimentan en éante perfodo de polfiticas neg
1lveraled, que se inlcimron propismente en el aexenio de Miguel de
In Madrid,

Parn caracterizar este problems, recurrimond ol nnAlisis histdrie
ey, con la finalidad de poder compnrar la antigua eutructura de rela
¢iédn con el BEutndo; con lo que Be gesta a pertir de 1482,

Aslmiumo otre recurso més para atender dichn comparacidn, es el
entntus jurfdice y la composicidn orpénica de Ya Confederncidn al
eunl recurrimos.

Kl por qué y la ldgicae de este cambio, es le que precigamente
tratoremna de ir contestmdo a 1o large del trabajo; nsf como Bl ese
oo pot{tlcas fueron orientadas n atender las viejgns demandas del se0
tor empresarial mds combativo del cunl In CONCANAGO forma purte.

La Confederacidn de CdAmarns laeionales de Comercio deade el momen
to de su aparicidn en 1917, ha tenido come funcidn legf{tima represen~
inr los interesen de este sector, para tnl efecto, ln CONCANAGO ha he
clio ncto de pregencie ante toda clase de mutaridndes y organismos deg
centralizadon de ln Fedoracidn, loa Botndon y munieipios, nal como
otrng orgmismos de naturaleza privade, con ln finalidnd de exponer
nu punton de visia respecto a la problemflicn nacional del comereio
log pervicion y el turisme; sin embnyeo la pnrticipanidn de la Confe-
deracidn trata de ir més alld y las polfticns neoliberales Pacilitan

eake proceusq,



be lo anteriormente expuestc en curmtio = in presencin de la Confe
Aerncidn con las autoridades del kustadn, se desprenden demandns espe-
efticas, las cuales han sido con frecuencin caunas de conflictos con
al Estindo; demandas que son apoyadas [recuentemente pov formns estra~
tépicnn de presidn e intervencidn en las deeisjones del sector pabli-

O,

Con el inicio de las politicns de tipo nenliheral, ésta serie de
demandns y presiones emprendidan incluso desde mucho nntes, parece —-
v{un tener respuesta, sin embargo ln multitud de interdnoes opuestos
en lr correlacidn de fuerzas, advierten nuevns tformns de negociancién
v de conflicto, lps cuales derivan cn unn sreciente partieipreién del
uector privado en el Ambito Estatnl, Jogrando nsf 1n Confederacién y
el sector empresarinl en genernl, obtener vigencin de condicioneus so-
cinles, jurfdicas, civicas, polfticns y econfinicns, que permitan el
mAximo desarrollo de las actlvidades que lo competen,

Humberto Huiz Ocampo,



1, Historia de lo Concanago.
1.1. Antecedentes.

LA aparicidn de lns organizaciones paironales se ubica en un marco
de crecimiento econdmico del pafs. De hecho la primera organizacidn pa
tronal en México, fue la CAmara de Comercio de la (iudad de México fun
dada en 18743 debido en gran medida a que en esa época el comercio
constitufa 1a fuente principal de capitales, por lo cunl representaba
uno de las pectores mAe fmportantes parn el avance econdmico del pafn.

Durante el porfiriate se eotablecieron 1% chmaras de comercio en
diferentea ciudades del pafs. Sin embargo, la primera Ley de Chmaran,
fue promul gada hasta 1908, 2 1a cunl les otorgd personalidad legnl,

Fué en ¢l perfodo de 1911 a 1917 cuando se consolidaron 9 cémarag
més de comercia y, deapuds de promulgada lu Constitucidn de 1917 y n
qu vez quebranindng lag fuerzas villistus y caeputisuas, se convoed por
acuerde preaidencial y bajo la iniciativa de Alberto J. Panl, en su é_q
rfcter de secretario de indusiria y comercio, al primer congreno nacio
nal de comerciantes el cual fué inagurado pur el propio presidenta Ve-
nustiano Carranza, el 1?2 de Julio de 1917.

En dicho congreso, uno de los principules objetivos fué el de la
ereacidn de unn Confederncidn Nacional de Comerclantes, tema que 8u wm
scitd una serie de controversians sobre la manera como deber{a confor -
marse lan representacidn nacional, ya que hasin el womento la CAmara de
Comercio de Ja Ciudad de México era la que habfa asumido de hecho la
representacién nacional de los intereses del sector privado. Despuds
de numernsas discusiones, que contlnuaron on reuniones posterio --

1.- Ricardo Tirado. "Semblanza de las organizaciones empresariales
mexicanas”, en: Esptudios Polfticos, enero-marzo 1984. Pdg. 5.

2,— Carloa Arriocla. Loes empresarios y el Estado, Sep-FCE, México,
1981, PAg. 23.

3.~ Idem.
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res al Congreso, on donde ae acordd gus lu avamblea anual de la orga-
nizacién nombrar{a un comité ejecutlvo ocon residencis en la capital,
el cunl tendris como objeto principal representar los interesss de

los comerciantes del pn{s. Asimismo, mds adelante se convoed a la pri-
mora asamblea general de chAmares de comercio, la cusl derivé en 1a fir
ma del Actm Conatitntiva de la Confederacidén de Chmaras de Comercio
(concanaco) 4,

Rajo 1a preaidencia de Enrique Sada Muguerza (1917 - 1918), 1a
CONCANACO orientd sus esfuerzos hacia la consolidacién de su reglamen-
tacidn internn, asf{ como a lograr el reconocimiento de la personalidad
jurfdica, mediante un proyecto de ley que es enviudo dop veces al fon-
greno de 1a Unién sin obtener respuegtn de dote, siendo hanmta el 15 de
agosto de 1919 cuando me d4 reospuests tdcita, fundamenténdose en la
Conatitucidn Federal el derecho de asociacién o reunidn con cualquier
objeto i{cito "art. 9 de 1n Constitucidn", del cuul se deduce por 16 -
gica el reconccimiento de la personalidad juridica, exigiéndose cumndo
se tratan de Confederncidn, que para formar umayoria sea Iintegrada por
lo menoe 1% miembros (Cdmaras}, con el fin de gue esté o &e encuentre
legalmente legitimada, slempre y cuendo no contravenga & las leyes po-
aitivas.

El 5 de enero de 1921,5 eg dictadus una comunicacién por el enton ~
ces pecretario de industria, comercio y trabajo, Lic, Rafaél Zubarén
Capmany en donde daba respucata en sentido reiterativo a esta petl —wmw
¢cidn, afirmando que ln personalidad juridica es innata a la persona mo
ral desde ol momento en que esta gqueda constitulde como tal, asimismo
el cddige civil atribuye tal personalidad a las corporaciones fundadas
con fines particularen o de utilidad pdblica. '

4.~ Marco Antonio Alcdzar. Las sgrupaciones patronsles en México,
El Colegio de México. México, 1970.

Ver apéndice: Actn Constitutiva. (3 de noviembre de 1917)
5.- Carlos Alvear Acevedo. Confederacidn de Cémaras Nacionales ds
Comercio, Serviclos y Turismo. México, 1987. Pdg. 64.
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En 1918 6 bajo la iniciativa de Alberto J. Pani y con la colabora~
cidn de la CONCANACO, se impulsa la creacién de la cémara de industria
1les CONCAMIN; animiomo a mediadoe del mismo aflo, tuvo lugar la inaugue~
racién del museo comercial de México, con la presencia de don Venus —=
tieno Carranze y con un discursc alusivo del ingeniero Pani. El museo
tuvo 1a finelidad de estimular al comercioc y a la industria nacional.

Los primeros aflce de vida de la Confederacién fueron diffciles, de
bido en gran parte & que muchas de 1as cémaras locales no cubrian sus
cuotas conforme & lo estipulado en el art. 7 del Acta Constitutiva, en
su fracclén primera, al seifialar que; "el aostenimiento y funcionamien-
to de la Confederacién se costearfa, entre ct-os recurscs, con las cup
tas que pagaran las chmsras confederadas." 7

Ente problema se fue solucionando conforme la Confederacidn cum -
plir con sus objetivos. En 1920 la CONCANACO ne did el lujo de organi-
zar la excursién de hombres de negocios a la reria de Dallas Texas.

Para 1925 y durante la gestién de Manuel E, Izaguirre, la CONCARA-
CO participa en la primera convencidn nacional fiacal convocada a ini-
ciativa de la Secretarfa de Haclenda y Crédito Piblico, la cual tenia
por objeto adoptar normas destinadas a servir como base de sustents --
cién de un régimen que ae adecuara a lao nececsidades del momento y &
las demandas de la iniciativa privada.

Es decir, se trataba de estudiar el régimen fiscal, tanto en lo
que se refiere a los planes de arbitrio locales, asi como a las leyes
federalens de ingresos, con la finalidad de atonder los defectos que ipm
validan la 1égica misma del régimen; reducen la productividad del im -
puedlo, graven sl squldaed el causanle y constliuyen una traba cesi in
superable para la produccién y circulacidn de la riqueza.

6.~ Carlos Arriola, Los empresarios y el Estado. SEP-PCE, México, 1981,
PAg. 23.
7.~ Acta Constitutiva., (Ver apéndice Pég. 169).
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De esta manerg la primera convencidn naclonal fiscal aprobd las
siguientes disposicionen:

"I.~ Que se wnifiquen los impuestos sobre el comercio y la indue -
triam, existentes en los Estados de la Remiblica.®

"II.~ Que para este efecto se substituynan los impuestos de patente
compra venta y capiteles, por uno aolo quc se ajuste a las bapes 89i -=
gulenten."

"A.- El gravamen tendré como objeto los beneficios preauntos obte-
nidos en el ejerciclo del comercio o de la industria, ya sea que gi --
chos beneficloa se obtengan de modo regular, o accidentalmente."

"B.- Serén sujetos del propio gravamen low comerciantes o indus ~-
triales, particulares o sociedades, que realicen operaciones comercia-
les o industrieles.”

"C,- Tendrd como bases de valuacién el producto que resulta de mul
tiplicar loe dos factore® siguientee: uno, el valor de los ingresos ob
tenidos por cada empresa, y el otro, el coeficiente de utilidades, prg
viamente determinado, "

"IT11.~ Que se sstablezcan cuotas difsienciales para los diversos
productos, reduciendose las cuotas aplicables a operaciones efectuadas
con artf{oulos de consumo indispensables para la vida y aumentandose
lag correspondientes operaciones efectuadas con articulos de consumo
perjudicial."”

"IV.- Que una comisidn determine los coeficlentes de utilidad re--
feridos y las cuotas del impuesto.® 8

8.= Carlos Alvear Acevedo. Qonfederacidn de Cémaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo. CONCANACO. México, 1987. Pég. B85,
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Murante 1n presidencin de Lanberto Herndndez (1925 - 1927), 1a
Confederncidn pusc en mnrcha el viaje de hombrea'de negoclos, con num-
bo & Furopa en respurstn a la excursidn de hombres de empresn e inte -
lectualen alemanes, n mediados de 1925, y conforme a una invitnciédn en
Ta que se conjuntaren Yoo criterios de orguniswoes mercantiles e indus-
trinlea de Alemanin, tanto de lag Seoretarfay de ltelncionens Exteriores
e Industrin vy tomercin de Ndxjco. Lo Tinalidad es clara, estrechar ain
mAs lng velaciones comereinles de México con el exterior.

En el perfedn de Faderioo 7. de la Chica (1927 - 1928) y mAg con -
cretamente durante ln presidencia de José Cruz y Celis (1928 - 1933),

se enfrentaron problemna internns durivados de la eriais del 29,

"Bn el perfodo 1924 - 29, la mayor{a de los pufves parecfan haber-
se recuperado definitivamente de los transtornos causados per la Pri -
mera Guerrn Mundinly en Estandons linldos, especialmente, loa negocios ha
bfan alcanzado un puge Inugltndo. Pero en octubre de 1929 ocurrid la
quiebra del mercado de valores de Husva York, cuando lons poneedoren de
bonos y accionen empesaron a venderlog en encormes caniidades: el 19 de
octubre de 14920 ae vendieron wAs de 16 millones de ncelones, despudo
de lo cunl, valores que anteriormente gse cotizaban u 400 délares, po -
dfan obtenerse a %0. En entas forma, millones de personas que habian in
vertido en valores, vieron disminuir bruscamente cl dinero que posefan.
Ldgicamente, con eso bajd la demanda de los consumidores - y en conse~
cuencia 1a produceidn - y muchos obreros fueron despedidos. El desem -
plen contrajo adn mda 1a demands v 1n produceidn, 1o gque a ou VoD pro-
picid el aumento del degsempleo, elevdndose el ndmero de personag ain
trabnjo A 14 millones. Ln polftica adoptada por el goblemrno, y en o8 -
pecial low impuestos eptablecidos para ayudar a tantas gentes sin tra-
bajo, disminuyeron los ingrescs de los contribuyentes, y con ello tam-
bién el nivel de la demanda y de la produccidn. Por otra parte, los
bancos sufrieron retiros masivos de depéuitos y empezaron r suspender
pagos y A quebrar. De eghle modo perdieron su dinero quienes a'm 1o
congervaban en esas instilucionea. Todo 1o anfierior contribuyd a crear
un cfreule vicioso: al disponerse de menos dinero, se restringin la
produccidn y el empleo; al reducirse la produceién y el ampleo, habia
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menog dinero para gasiar.” 9

En el caso especifico de México, la crisis de 1929 golped profunda
mente la econom{a del pafs y contribuyé a determinar la politica del
maximato. El reparto agrario se frend, se acentud la represidn al movi
miento obrero y campesino; se persiguid al partido comunista y se am -
pliaron las facilidades para la inversién extranjera,

Bajo este contexio 1lna Confederacidn organiza un "Congreso Nacional
de Econom{a™, que ge desenvolvid en las instalnciones de la mlsma Con-
federacidn del 19 al 24 de enero de 1931, to

Dicho Congreso tenia la finmlidad de deterwinar medidas que contri
buyeran B superar los desastres de la crisis, acordandose lo siguiente:
intesificar la construccién de vias de comunicacién; continuar 1la po -
1{tica del gobierno de efectuar obras de irrigacién estimulédndose a 1a
vez la iniciativa particular a este respecto; encomendar a las odmaras
de comercio de la Repiblica el establecimiento de seccionas ngricolas
pera proporcionar a loa agricultores la informacién y demanda de consu
mo que les interese.

El 20 de febrero ds_1933, la Confederacién participa en la "Segun—
da Convencidén Flgeal"” ™7, donde obtuvo el comercio y la industria gran
dea beneficios, por ejemplo el de sustituir los impuestos de esta épo-
cn por uno solo que Ae mRjustara a determinadna bases en favor del co -
mercio y de la industria como ya lo indicaba,

Para 1934 y bajo la presidencia de Manuel Mufloz Cantille (1933 -
19%35), la Confederacidn emprende relaciones comerciales con Centroa-
mérien, lo cusl se concretizo en la "Primera Convencién de Cémaras de

Comercin Centroamericanaz® (12 de cctubre de 1934). 12

9.~ Alma Chepoy Bonifaw. Ruptura del Sistema Monetario Internacional.
UNAM, Méxice, 1983. Pégs. 19 y 20.

10.~ La Confederacidn se encontraba en 1as calles de Argentina de la
capital mexicena, ’

11,- Carlos Alvear Acevedo, Confederacidn de Chmoreso Nacionales de
Comercig, Servicios y Turismo. CONCANACO. México, 1987. Pdg. 119,
12,~ Ibidem, PAg. 123,

15



Por otra parte es de gran importancia mencionar gue entre 1934 y
1940 se sitia el goblerno de LAzaro Cdrdenas, primero que comprenderd
6 efios y las implicaciones que traojo su polftioa para el pector empre-
garial .,

“"Purante el cardenismc el Estado acentda nu intervencién en la
esconom{a con la finalidad de promover el desarrcllo econdmico en gene~
Tal, perc sobre todo el desarrollo industrial. Se dan grandes pasos en
1a formaoidén de la infraestructura para la industrializacién: se fum -
dan 1la Navional Financiera, la Comieidn Pederal de Electricidad, el
Banco Nacional de Comercio Exterior; ne nacionalizan los ferrocarriles
y petrélecs; me facilitn la dimportacién de maquinariam y equipo indus -
trial; se incrementa la inversién en carreteras y vias ferreas, stc.
Surgen nuevas irdugtrias como la quimica siderirgica. En resvmen se
sientan las bases para el proceso de industirializaoiédn qus se desarro~
1lard a partir de 1940," 13

Pese B este incremento de la infraestructura, les inversiones ex -
trenjeras ge redujeron en gran parte por el decreto expropiatorio y
por la ausencia de nueva® inversiones debido & la politica nacionalis-
ta pregonadn por el régimen.

Los dirsctivos de la Confederacidn tomando en cuenta que la renli-
dad socioeconémica del pais era otra, bajo lac premidencims de José
Cruz y Celis, Manuel Mufioz Castillo y Ermesto J. Amescua, se conaiderf
indispendable un nuevo orden jurfdico que rigiera a los confederadoa,
por itante demde 1932 se orientaron los trabajos a este efecto nombran~
dose una comisién la cusl atendid las peticlones hechas por la Secrete
rfa do la Economin Nacional, el 27 de agosto éa 1936, el nuevo ordena-
miento que con el t{tulo de "Ley de Cémaras de Comereio e Industria®
deropgd las normas anisriocres que habian estadc vigentes desde 1908. 14

13,~ Ilomael Colmenares M. Miguel Angel Galle 'F. et sl., Cien Aflos de
Lucha de Clases en México (1876 - 1976). Fdiciones Quinte Sol. México,
1984, Tomo 11, Pdg. 93.

14,- Dinrio Oficlal. 27 de agosto de 1936,
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Andlisis posteriores a la Ley de 1936 suscltaron una franca oposie-
cién en contra de lo establecido en algunoe artfculos de dicha ley;
ejemplo de elle fue el articulo 30 que decfa: "La Secretarfm de la Ecp
nomia Nacional tiene fmcultad de hacer sugestionee a las Cdmaras de Co
mercio s Industria y a la Confederacidn y solicitar la colaboracién de
las miemas, cuando, & su Juiclo, lo requleran las necesidades econdni~
cas del paim, o alguna rogidn del mismo. lguelmente podré designar re—
pregentantes en el senc de dichos organismoo, cuando lo estimare con -~
veniente, quienes tendrin la facultad que, de acuerdo con las leyas,
gen necesaria a juicio de la misma Secretarfa." 15

Inconformes los organismos empresarisles con rescluciones como la
anterior, se promovieron varios smparcva con la finalidad de no dejar a
Las Cémeras y a la Confederaecidn subordinadus al Estado, 16

Para 1937, el Congreso de la Unidn tenfa un proyecto de modifica -
olones a lm Ley de Cémarae, por lo cual la Confederacidn hizo gestio -
nes para que fuera eecuchado su criterio al respecto.

A rafiz de varies entrevistas entre representantes de la Confeders~
0ién y el Secretario de Economfa Nacional Rafaél 3dnchez Tapiam, este
funcionario hizo entrega al Consejo de la Confederacién de una si{ntew~
ois de lms reformas que habf{mn proyectado. El Consejo para efecto de
estudio y discusidn conforméd la "III Asamblea General Extraordinarian
que tuvo lugar en mayo de 1937.

Fruto de los debates y acuerdos que hubo en la Asamblea que se
menciona, fue un memorAndum el ocual reflejeba la inconformidad de la
Confederacidn con algunos art{eunles.

15.- Idem.
16.- Compilacién de la Jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicila,.
Mo 1955, plg., 399, tesis nfmero 195.
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Como ejemplo citemos la peticidn para que se suprimiera el nrtiog
lo 10 de 1la Ley de Cdmarms, referente n la fncultad de la Secretaria
de la Economia Nacional para asutorizar la constitueidn y funcionamien
to de Cdmaras Especinllzndas, de industrias o de comerciantes en pe -
quefio, aef como la indicecidn de que las Chmarna Especiales en los ra
mos impuentos de nctividnden industriales no tuvieran cardeter local
aino nncional.

El memordndum de inmedinto fue puesto en mnnes de los funciona --
rios gubernamentales, pero no fue hanata 1941 cuando se prenentd la cg
yuntura para debatir y resolvar la condicidn juridica de lag Cdmaras
respectivas, de ¢stn manera mse modiflican lae normas gue regian a la
Confederacién. Esta nueva Ley de Cémaras de Industria y Comercio pro-
mulgada en agosto de 1941, independisa lca intereees industrianlen de
los comerciantes, orgmnizdndolos por separndo en sus reapectivas Con~

federnciones,

La principal finalidad de 1n nueva ley de 1941, era el de contra-
reatar el pesc que la Coparmex y la Concanaco representaban pars el
gobierno. De esta manera por vez primera me le dd a la Concamin la rg
presentacién de la industria manufacturera nacionael, asimismo la ley
autorizéd 1la creacidn de una clmare heterogdénea, surgiendo as{ la Cémn

ro Nacional de 1la Industrin de la Transfermuneidn {Canncintra).

En 1942 cuando México entra a 1a Segunda Guerra Mundial, In Confa
deracidn se manifestabn por 1a no intervencidn del Estado en la econg
mia, asimismo se llevd n cabo la XXV Asamblea General Ordineria de la
Confederncién donde nl presidente de la repiblica Manuel Avila Cama -
cho se le wanifestd el apoyo del sector a su politica de unificacién
nacional.,

En 1943 la Confederacidén participa en el Primer Congreso Nacilonal
de Asistencia en México, cuyam finalidad era lograr la cooperacién en-
tre los organismoo oficinles y particulares. En el mismo aflo, fue fun
dada 1p Comiridn de Patrones o Tipos de Calidndes y Eepecificaciones
Industriales, que s8irvié como antecedente de ln Direccidn fencral de
Normas de la misma Secretar{a d» 1n Economia Nacional, como institu -
cifn especinlizada, téenica, en cuya composicidn se dispuso que parti
ciparan varins organizaciones privadas entre l1as cuales gse encontrd
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la CONCANACO. Puesta en marcha, se formaren los llamndos comitds de
normas ngue tuviercn la finalidad de expedir lom certificados gue en ma
teria de productos de exportacidn tuvieran el "wsello de parantfa", co-
rrespondiente, sin el cual no podri{an salir al mercado intermacional.
La ley precigb, en su art{culo 34, el establecimiento de una entidad
privada cuyo nombre serfa el de "Normas Mexicanan Privadnn", integra--
das por los comités mencionndea, para llevar n témino laos trabajos,
awnque en eairecha vinculacidén con la Direceidn General de Hormas de
1a Secretar{n de Economfa Naeclonal.

En sepliembre de 194%, se lleva a cabo La "XXVill Asamblea General
Ordinaria de ln Confederncién®, donde es ncuerdan variaa enstrategine
de lucha contra el intervencicninmo estatal en la economia y contra el
"neligro” del socialisma que degpués de la Guerra yn era una realidad
en muchon paisen del mundo., Una vez terminada In XXVIII Asamblen Gene-
ral Ordinarias, el 14 de geptiembre del mismo affo, la CONCANACO partiei
pa en la Convencifn Naclonal Para e) Estudio de los Derivados de la In
tervencidn del Estado en la Economian Piblica, ln cunl desemboed en un
memordndum enviado nl presidente del pafs, General Manuel Avila Cama -
cho, donde se indicaba la oposicifn del sector en contra del interven-
cionismo estatal de la economia,

La Confederacidén pugnd por darle unn nueva orientncidn ol problema
de las relaclones obrero-patronules, donde el windicato no adlo Tuera
un instrumento de lucha de clases ni fraceidn de un partido polfitico
electorsl, aino reprssentara una organizacifdn profesional encargada de
procurar el bepeficio ecnnémiqo. gocinl y meoral de los trabajadores y
la mejor calided de su trnbajo, avimismo deberd coordinar la estabili-
ded de la empresa bajo la légica del interéds nacionel.

Bajo la presidencia de Ermento J. Awencua, a0 realiza en septiem--
bre de 1946 la XXIX Asamblea Genersl Urdinaria de la CCHCANACO, donde
ae dlocutid la construccidn de wn gran edificio del comerelo en la ciy
dad de México: la libertnd de comercio y la aupresidén de monopolios,
tanto privados como oficiales; la terminacidn de la earretera peninsu-
lar en el sureate del pails; la rehabilitacidn de loa ferrocarriles na-
cionales de México; fomento a la Industrin eldctrica; reformas a 1a
Ley de Cémaras de Comerclo y de lao de Industring esti{mulon a 1la in -~
dustria de 1m pesca; prohibicidn de emplear a menores de edad;
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reopecto a la pequefia propiedad agricola, entre otros puntos de menos
importancia.

Con el perfodo presidencial de Miguel Alemdn Valdée, se inicia wna
etapa de acercamiento con el eector empresarial; se impulsa la indus
trializacidn, lae obras y tarems plblices, la construcciédn de Ja Ciu -
dad Universitaria; se ajustan las lineas bhoicas de la economis & lgs
nuevas cnndiciones del mundo; 82 organiza y se impone la nueva modali-
dad de control sindical conocida como "charriemo"; “"clertamente la T4~
pida consolidacidén del charrismo sindical no puede explicarne sdlo yor
la represién al movimiento obrero, hublieron otras causes no menos im -
portantes{" ge reduce el proceso de corporntivizacién, etc.

A principlos de 1948, 1la Confederacidén envid a la Socretarfia de
Fducacién Pblica un documento donde puntualizaba el eriterio de los
hombres de negocios respecto a la educacidn y de log cuales podemos
destacar tres de gran importancia:

1.- El Estado no debe monopolizar le sducacién.

2.- La Tesponeabilidad de educar corresponde a la familia y de mo-
do euxiliar sl Estndo.

3.~ BEs indispensable que desaparezcan las leyes persecutorias que
paralizen e impiden el esfuerzo de la inlciativa privada en la lucha
obligatoria contra la ignorancia.

A estos puntos se anexaba la plena disposicidén de la CONCANACO de
colaborar en el sector educativo y muy especialmente en la Campafla Na-
cional de Construccidén de Escuelas.

17.- Ismael Colmenares M. Miguel Anguel Gallo T. et al., Cien afios de
Lucha de Clases en México (1876 - 1976). Editorial Quinto 8ol.
México, 19B84. Tomo II., Pdg., 185.
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1l 12 de septiembre de 1949, la Confederacidn bajo la presedencia
"de Mariano R. Sudrez, ne innugura la XXX11 Asamblea General Ordinaria,
en donde se discutieron problemns de distribucidn y wbasto en el pafs,
Animismo ln Confaderncidn tomd parie en lp olaboracidn del amnteproyec-
to de reformas a la ley del impuesto sobre ingresos mercantiles, y tam
bién en otron proyectos que finalmente fueron puestos en vigencia.

Respecto n ln ley de cdmares de comercio y de las de induntrias,
elaborndo mnnteriormente por el gobierno, la Confederacidn presentd en
este afio un eontra proyecto el cunl especificaba el tipo de empresas
que deberfan pertenecer a la cémnra de comercio o de industria.

El 19 de enero de 1949, la CONCANACO junto con otras organizaclo-
nes empresariales, celebraron una entrevista con el presidente de la
Repiblica Miguel AlemAn, con el objeto de exponerie los comentarios
que merec{an las divernas leyes que fueron promulgadss al finalizar
el afio préximo anterior y primeros d{ns del ailo en curso,

De estm manern se hizo la petieidn de que se creara un organismo
coordinador de los intereses de la iniciativa privada y el Eetado; co
mo también se realizd la rovisidn del tretado de comercio entre Méxi-
co-Egtados Unidos,

Para 1950 la CONCANACO celebra su XXXIII Asamblea General Ordina-
ria, donde se denuncid unn vez més el intervencionismo estatml, shora
por el reciente establecimiento de la Compafifa Exportadora e Importa-
dora Mexicana, S.A. (CEIMSA):

"Aunque las autoridades rara vez oe han wmostrado dispusstas a es-
cuchar los argumentos irresbatibles que la Confederacidn ha sometido
a 8u estudio para inducirlaes m cambiar de pol{tica, hemos persistido
en nuestra actitud y hemos hecho piblicas nuestras protestas contra
1a absorecidn sistemAtica de 1a economia por los poderes gobemuntes"].'e

18.- Carlos Alvear Acevedo. Confederacidn de Cdmgras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo. CONCANACO, México, 1987, Pdg. 227,
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De esta manera, la Confederacién a travésm de ou XXX1TI Acamblea
General Ordinaria, se manifestd en contra de la C.E,1.M,S.A. por habex
gele asignado el papel monopolizador de muchos negocios de importacidn
y exportacidn, haciendo un lado los intereses de los comercisntes de
la nacidn.

En 1951, le Confederncidn reafimmé el tratndo comerciaml con los
Estados Unidos, el cunl se habia firmado en 1942; asimismo organiza su
XXX1IV Asamblen General Ordinaria el 10 de septiembre del mismo afio.

La CONCANACO en su XXXV Apamblea General Ordinaria, resume muy
apretademente el panorama socioeconfmico del pais y los quehaceraes lle
vados & cabo por la inatitucién, dicha Avamblen se realizd del 9 al 11
de septiembre de 19%52.

Habiendo tumado posesidén de la presidencia del pafs Adolfo Ruiz
Cortines el 19 de diciembre de 1952, se realiza una entrevista con la
Confederacién de CAmaras Nacloneles de Comercio, encabezados por el
presidente de la misma don Ermesto Ayala, el 27 de enero de 13953, 20
en dichs entrevista se intercambiaron puntos de vieta y el presidente
de la Reptblica aceptd la colavoracién de la CONCANACO, en una rela ~-
¢idn més estrecha y directa, con la finulidaed de estar informado de
una manern directa del curso del comercio y de los problemss gue obatg
culizan su buen funcionamiento y buscar de inmediato lus soluciones.

Del 7 a1l 12 de julio de 195%2, en el Primer Congreso Nacional de Tu
rismo, convocado por la Secretaria de Gobernacién - a travéa de la Direc
cién General de Turismo, lg Confederacidn y sus chmaras relacionadas
con esie wsector, acordaron dar un impulso al turismo wexicano, lo cual
derivé en la creacién de la "Comisidn Nacional de Turismo pare ia Ini-
ciativa Privada™ y una amplia campaila en pro del turismo mexicano.

19.- lbidem. Phg, 237.
20,~ Ibidem. Pég. 244,
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La Confederacidn con 1953, consulidd dos nuevas secciones especin ~
lizadas con la finalidad de Incrementar su spoyo sl nector agricola,
bajo esta preocupacidén nace la Seccidn de Agricultura y la Seccién de
Trabajo y Previsidn Social.

También fomentd los nexes instituclonales en lo internacional, con
los Estados Unidos, CanadA, Perii, Eupafia, Japén y Francie principalmen
te.

1L,A CONCANACU en el Ambito naclonal, nuevamente ge enfrenta con el
problema de la CEIMSA (Compaii{a Exportadora e !mpertadora Mexjcann,
3.A.)y en relacidn nl control y distribucidn de determinados artfculos,
y en cuanto a la fijacidn de precios tope, yr que peso a los acuerdosd,
la empresn oflcial culpaba de la disiribucidn deticients de los produg
tos a la iniciativa privada a través de una campaiia publicitaria. Mds
adalante se celebraron entreviustay con el Secretario de Leonomfas Gul —~
llermo loyo, y con ln CEIMSA mioma pare nuevamente establecer acuerdos
conjuntos y covordinados en dichns lareas.

La inversién de capital extranjero y relaciones internacionales,
fueron temas de particular consideracidn durante la gestién que Cle —-
mente Serna Marti{nez tuvo como presidente de la Confederacidén de Chma~
ras Nacionales de Comercio. Por lo cual la XYXXVIII Aoamblea General Op
dinarla de la CONCANACO, celebrada n partir del dfa 12 de saptiembre -
de 195%, se centrd en dichos puntos,

Durante la gestién de Juan 3énchewz Navarro y, de hecho una de sug
primeras acciones, fue el reiterar pfiblicamente las ideas directrices
de la Confederacidn.

Dichas directrices fueron el principioc de una gran campaiia de pro-
moeidn que 5& Lievd a vabu de sepiienbre de 1956 al mes de agosto de
1957, resaltando dos puntos [undamentulmente, uno era el intervencio -
niemo de Estado como factor que frena el desenvolvimiento econdmico
del pais y l1a neceaidad apremiante de promover el desplazamientio de ln
industria hocla la provineia, con ln finalidad de busear un mayor equi
1ibrio en la capacidad econdémica del pafo, y evitar la congestién fa -
bril de la capital.
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Atendiendo a una invitacidn, la CONCANACO participd en el IV Cone-
greso Naclonal de Industrianles, donde en materia de pol{tica tipoal se
postuld que:

"I.- No es conveniente hacer nuevos aumentos a las cuotas tributae~
rias, porque el nivel impositivo en México ¢5 yn demasindo alto, II,~
Debe procederse & la reestructuracién del impuesto wobre ingresos mer-
centiles, para que este gravamen se cause Uriicamente en las operacio -
nes de primera mano. II1I.- Debe reducirse lo tasn del lmpussto de in -~
gresos mercantiles por aer demasindo elevade, impidiendo el leal oum ~
plimiento de las obligaciones tributarias, 1V,- No debe cobrarse dos
vecen el impuesto sobre ingresos mercantlilee en los casos de permuta.
Debe concederse extensién efectiva en el impuesto sobre ganancias dis-
tribuibles, a 1as utilidades que se reinvierian en los negoclos., VI.-
En conveniente yue la Secretarfa de Haclendr constituyn una comisién
permanentes que revise ln legislacidn y procedimientos fiscales, en la
que tenga representacidn los diversos sectores de la iniciativa priva-

da." 2

En lo tocante a industria y comercio, se sosluvo que era mnecesario
que la industria nacional pusiera en el mercado productoe que compitie
ran en precio y calidad con los productos extranjeros; establecer una
mejor distribucidn de los productos nacionalea por propios medios; que
el comercio organizado de la Repiblica sea tratedo por igual respecto
a crédito y fisco como los otron sectores de la cconomia nacionalj y
que la sutoridad federal a través de la Secrclar{m de Hacienda y Crédi
to Pablico ponga fin a los impuestos estatalen y municipales que fre -
nan la venta y diatribucidn de los bienes de consumo.

Finalmento, en cuanto al control de precios se meflald ques
ern necesaria la derogacldén de la ley sobre atribucionon del Bjecutive
en materia econdmica, debido a las desastrosns cunsecuencias que ha

?21.- Tbidem. PAg. 271,
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producido en 1r economia nnoional; es neceanrio que desaparercn la em-
presa oficial denominada Compefife Exportadova e Importadora Mexicana,

3. A. (CRTMSA), por ser la causante del deseguilibrio de los precios.

Para fines de 1957 y principilos de 1958, la Confederacidn sostuvo
estrechas relaciones con altas autoridades y con otros crganismos pri-
vados como la Confederacidn de Cdmarns Induutrinles, la Confederacidn
Patronal, el Club Ejecutivo de Ventaa, el Bonco de Comerclo, entre
otroa.

Correspondid a la gestién de Juan Martfnez del Campo, el inicio y
lan primeras etapas del régimen encabezndo en el poudar pdblico, por
Adolfo Lépez Mateos, en una etapa caracterizada por duros acontecimien
tos socinlen, econémicos y politicos de suma importancia para el pafs,
destacando entre otron los siguientes:

- Fuerte impulso a la educacién, promoviendo la constiruceidn de un
gran nimero de escuelas.

~ 8e impuled 1a Reforma Agrariae, construyendo obraes de riego, frag
aionando latifundios, fomento a la téenica sgrieola, edificacidn de
centros asistenciales, clfinicas, ceniros deportivos y obras de ganea -
miento.

=~ Se rompen relaciones con Guatemala el 31 de enero de 1959, debi-
do a que la fuerza aérea de dicho pais atacd varias embarcaciones pes~
querns mexicanas, relnciones que més tarde me reanudan (el 15 de sep--
tiembre del mismo afio).

-~ El Instituto de Seguridad Soclal al Servicio de los Trabajado~-—-
res del Eetado {ISSSTE), fue fundadd el 31 de diclembre de 1959, sus -

tituyendo a la antigua Direccién de Pensionca.

- Ia nacionalizacidn de la Induatria Elédetrica el 27 de septiembre
de 1960,

- Bl 17 de septiembre de 1964 se inaugura el Museo Nacional de An-
tropologla e Historia de Chapultepec.
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~ El presidente hizo varios vinjes a paimen de Europa, Egtados
Unidos, Canndd, la Indin, Jopén, Indonesia, Filipinas Yy Sudamérioas
apimismo varios personajee extranjeron, entre ellos el Gengeral Charles
De Gaulle, hicieron acto de presencia en México.

- Crescifn de 1a Compafifa Nacional de Subsictencins Populares
(CONASUPO) en 1951,

Bajo este panorama que muy a grandeu raggos describimos anterior -
mente, la Confederacidn shora ya con 250 Chmaran Hecionales de Comer -
cio, tuvo mds de una entrevigta con el presidente de lu Repdblica y se
entablaron nexos con otros organismos empressarialus como el Comitéd Me-
ricano-Americanc de Hombres de Negoclos, con el Comitd Californin del
Sur-Noroeste de México, y con las visitaog hechas o diversas Cdmaras de
Comercio.

En materia de politica hncendarla, ¢l 3 4o enerc de 1959, la Confg
deracién elevd la mAs enérgica protesta al Lic. Antonio Ortiz Mena, Se
cretario de Hacienda y Crédito Pdblico, por haber realizado modifica -
eiones s la Ley Fiscal sin tomer en cuenta el punto de vista de las
organizaciones representativan de lus cuausantes,

El pais se encontraba con grandes conflictos eindicales, por lo
cual 1a Confederacidn en un escrilo dirigido al presidente de la Repit-
blice, manifestaba su preocupacién por una posible desestabilided po -
1{itica; econdmica y social:

"Es lsmentahle que estos acontecimientos occurran precisamente
cuando el pafs empieza n enfrentarse con los problemnu mds serios en
su etape de indusirializacaén... E5 cn esia época en la que mAs se ne-
cesitn una estrecha colnboraeidn entre las auloridades, los trabajado-
ree y los empresariou, para ;uchur Juntos por el engrandecimiento y le
prosperidnd de la nacién."

22,- Ibidem. PAg. 287.
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"Confiamos en el acatamiento pleno de la ley, en el respeto a las
putoridades y en el sentido de responsabilidad social que deben nieme-
pre inapirar las relaciones obrero patronales...,"

nAfortunndamente ~1 pafs enteroc ha sabidv comprender el fundo de
esta situacidn,.. Con todo el interés que el cuso reclama, seguiremos
ohservando el curso que tomen los aconlecimientos, y desde luego que—-
remos pateniizarle una vez més nuestrn sbuoluta adhewidn y confianza
inguebrantable de su intervencidn inmediata pondrd n salvo loy intere-

n 74

ses superioren del pnfsg,

Y en efecto, la intervencidn del Estado en dichos conflictos no

ge hizo espernr:

"Para hacer frente a eota crisin, el entonces presidente Adolfo
Lépez Mateos {1958 - 64), hechd mano de la represidn. Ferrocarrileros,
maestros y demds sectores, fueron brutalmente masacrados. Maestros y
Ferrocarrileros fueren eondenados a prisidn por el - delito - de di —-
solucidn social. El lider cnmpggino Fuben Jaramillo y au familia, fue~

s 3}
ron salvajemente aseninndon." °°

Bajo lm administracidn de Heriberto Vidales se renllzd la XLV
Asamblen General Ordinaeria de la Confederacidn de Cdmaras Hacional eg
de Comercio, el 12 de geptiembre de 1967, fue realizada en Guadalaje-
re con la finalidad de dar & la provincia la atencidn indispensable.
La XLVI Asamblea General Ordinaria de esta institucidn, efectunda el
2% de sepliembre de 1963, en Chihuahua, annlizé los problemas socioe-
condmicos del pais y los esfuerzos tanto del BEatado como de la ini ~w
ciativa privadn para enfrentarlos.

23ew= Idem.

24,~ lbidem. Pép. 288,

25.~ Ismael Colmenares M. Miguel Angel Gallo T. Cien afios de lucha de
clases en México (1876 - 1976). Ediciones Quinto Sol. México, 1984,
Tomo 11, Phg. 187.
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En 196%, la Confederacidn en cuanto a comercio exterior, habfa con
solidado nexos comercimles con pafses del mundo e incluso con pafses
del blonque socinlista como Yugomlavia y Polonia; asimismo participé en
1s celebracién del XIX Congreso Biensl de 1a dmarn Internacional de
Comercio, con amede en FParfs, gque tuvo lugar en el Auditorio del Centro
Médico de la capital mexicana los dfas del 20 al 25 de abril; también
participd en Madrid en la Segunda Heunién del Comité Bilateral Hispano
-Mexicano; y al Congreno de Instituciones Hispdnicns en junio del mis-
mo afio.

En la XLV1 Asamblen General Ordinaria de 1963, entre otros puntos
se expusieron casos como el de la ilegalidad de multar a los hoteleros
que no querian pasar a formar parte de la Confederacidn, por otra par-
te se disolvid la idea de que se creara otra Confederacidn distinta a
1a CONCANACO, 1ln cual agruparin n las Chmaras Comerciales con ingresos
anuales hasta de 300 mil pesos, cona que de llevarse a cabo hublera de
Hilitado notablemente a la CONCANACO,

En el mismo naito, la CONCANACO atendiendo al desenvolvimiento eco -
némico del pafo, y n 1ne necesidades que ve derivan de este, crea el
"Cantro de Estudios Econdmicos del Sectur Privado", con la finslidad
de tener a la mano datos, andlisis, materialeu que valoradoe con cardc
ter eient{fico y tédenico, sirvan nl sector empresarial para delinear
estratégian, y conocer los acontecimientos que mAs interesan, 4 la par
con otros organiemos privados.

En 1964 quizf el acontecimiento de mayor importancia en la Confede
racidn, fue su participacidn en la conferencia mundial de comercio y
desarrecllo, que con mAs de 700 delegados, logrd frutos positivos como
1a eonformacidén de un grupo de 77 pafses en viae de desarrollo y la
unificacidn de criterios nobre problemno y medios para eliminarlos; se
logré acordar que los pafges deamarrollados facilitarian el acceso a
sus mercados a los prodiuctos de los pueblous en vias de desarrollo.

Para el perfodo 1964 - 1970, el gobierno de la Repillica al mando

de Diaz Ordaz, al igual que el de su predecescr, iba a estar marcado
por la existencia de conflictos socinles que apuntaban a la creselente
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politizacida de la poblactén, y por su voeluntad de independencia fren-
te a1l Estado, sin embargo, el Eotado responde violentamente acabando
con 1a creacidn del Congrese del Trabalo, mpuntalando ul movimiento
obrero en 1966, asimismo sucede con el movimiento mddico y con el mo -
vimiento estudiantil de 1968,

Durante la geatidn dn Jorge Orvailanos, la Confederncidn nuevamente
reafirma su posiciédn de llevar una actitud rblertn y de diélogo, lo
mismo con funcionarinn de Entado que cen srganismos de la inieiativa
privada; de esta manera se eatablecieron nexos con la Asociacidn de
Banqueros de México, y con otros organiemos no menos apreciables.

Fn 1964 en materis fincal, se elevaron los impuestos en general,
por lo cual la confederacidn con base a un anflisis del desarrollo del
pais y su eituacidn econdmica, se declard en desacuerdo con la nueva
modalidad del eistemu tridbutario.

A partir de la Asamblea General Ordinaria de 1965, surgid un nueve
cuerpo directivo de la Confederncidn de Cdmaras Nacionales de Comercio,
del que queddé como preaidente Ammando Fernéndez Velwsco, quien desempa
fid tal funcién hasia 1967.

Durants su gestién, la Confederacidn participd en los viajes de
intercambio comercial y de cortesfa que se¢ realizaron al extremo orien
te, a Buropa y a Centronamérica; también a Egipto, Inglaterra y Japén.

Para este afio, la Confederacién atendid la reforma de sus estatu -
toe y para febrero de 1966 determind directrices respecto a la inver -
8idn extranjera:

“l.~ Que el comercioc organizado no se pronuncia por reglaments —--
cidn nlguna en materia de inversidn extranjern, y se abstiene de smi--
tir opinidn piblica al respeeto.”

"2,~ Que la inversidn extranjera debe admitirse como complementa--
ria de la inversidn nacional y propiciarse su nsociacién minoritaria
con capitales nacionales, evitandose, al mismo tiempo, en aguellos ren
glones suficientemente atendidos por la inversidn nacional."
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%3, . Que se consulte n la Confederacidn .cerca de 1a convenienala
de admitir inversiones extranjeras en activiundes comerciales,®

"4,- Que nuestro pals posee un sistema « ondmico nacional, congru-
ente, progrenista y en constanle superacién .ue se hia creado y crece
con el esfuerzo de todos los mexicanos. "

#5,- fue el sector comercial mantiene un apsrato distributive mo -
derno, Agll y eficiente, confiado en el futu'o del pals, con planes de
expansifn en marcha, con nuevas inversiones, mejores téenicas mercanti
les, cangles mAs amplios y fluidos que conducen a la veducoidn de cos-
tos y al consiguiente abaratamiento de las mercanc{an, "

"6.~ Que entando suflcientemente bien ntendido el campo mercantil,
aonaideran perjudicial una meyor participacidn extiranjera en el mismo,
pues éota no vendrd a crear demanda, ni & cubrir necosidades insatie -
fechns, ni A apartnr nuevas téenican de distvibueidn, wino, por el con
trario, apoyada en sus grandes recursos finmcleron, desplazaré, absox
berd y doptruird fuentes eatablecidnu.”

"7.~ Que el ssctor comercial debe ger protegido por lae autorida ~
dos competentes, mediante una aceidn que se oponga n toda nueva inter—
vencidn extranjera en el campo comercial nac.onal.®

Fn el mismo aflo, la CONCANACO inicid trabajos para le construcoidén
del edificio propio de la Confederacién, una vez acordade todo, a prin
cipios de 1967 se inicia la construccidn del edificio, sobre una super
ficie de 1, 225 metron cuadrados, en la esquina de les avenidas capitn
linns de Balderas y Arcos de Belén, donde hatta la fecha se encuentra.

26,- Carlos Alvear Acevedo. Confederacidn de CAmaras Naocionales de
Comercio, Servicios_y Turismo. CONCANACO, Mé:ico, 1987. Pégs: 330 -
331.
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La Asamblea General Ordinaria de 1967, designé como nuevo presi -~
dente de la Cunfederncifn a Frencisco Cano E.. Durante su perfodo, la
Confederacidén estrechd nexos con la RepilLlica Feaeral Alemonz, 8 soli
citud de lns nutoridndes de eate pafs, esimivmo weistld a lo feria de
Barcelona, en Madrid, a Ia Keunidn del Comité Bilateral de Hombres de
¥egocios Mexicano-Espafiol.

En cuanto n los ordenamlentos legales, la CONCANACO trabajé en el
anhlisis de la Ley del Trabajo; ua! como también en lano reformas que
se pretend{m hacer a las leyes tributarise en 1968, sin embargo, pene
a que la CONCANACO sefial$ que dichas reformse no se consideraban opor-
tunas, la ley se reformd ¥y mdiciond 14 leyes trivutarias ¥y se crearén
dos nuevos impuestos: ¢l jmpuento sobre Ia renta y el impuesto a los
ingresos mercantiles, 21

Ba cuanto a loa quehacerea promocionmlesn, la Confederacidn reali -
26 trabajon teundientes a difundirT en el extranjero entimulos que nlen-
taran el turismo mexicano.

El 12 de noviemdre 22 1969 luvo lugar en Tijuans, ia VII Asamblea
General Extraordinaria la cual estudid la reforma al artfculo 28 de
los Estatutos de la CONCANACO, dicha Asamblen dié s conocer el nuevo
texto del mencionado artf{culo tal y como lo conocemos hesta hoy en
dfa,

La Confederacién bajo la presidencia de Alfredo Santos, orientd
atencién a la creacién de Seceiones Especializadas de "Butas Turfsti -
cas", "Asuntos Aduanales" y de "Relaciones Internacionales",

27.~- Diario Oficlal. 29 de diclembre de 1967,
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Con la toma de posesidn de la jefatura del Estado por Luis Eche --
verrfa Alvarez, el 19 de diciembre de 1970, me inicia un perfodo ca --
racterizado por la existencia de la crisis del sistema capitalimta, ol
modelo de scumulacidn del pafs casl totalmente deteriorado. La tasa de
crecimiento econdmico eayd de 7.6 % a 5.9 % en 1974; a 4,2 % on 1975 y
a 1.7 % en 1976. 28 A anta criois econémica se le amé la insurgencia
sindical; tomas de tierra, luchan de colonos, desarrollo de la guerri-
1la, tanto rurnl como urbanaj crecimiento de la izquierdaj huelgas; re
glatro de nindientos independientes y un profundo descontento emprege-
rial, el cual derivé en la creacidn del Consejo Coordinandor Empress --
rial {(CCE). Sin embarge =l gobierno continud rempondiende con la vio ~
lencia,

"Bl gobierno siguid echando mano de la vinlencla paras —resolver-
conflictos: muchas huelgans fueron rotas; los registroe de sindicatos
independientes negados; campesinos y eolonos nasacrados; las chreeles
continuaron albergnndo pol{ticom, y hasta la prensa liberal fue golpea
da ("helconazo" a Excelsior). EL gobiermo reprime a todom los niveles
deade le matanza del 10 de junio de 1971, hanta el fraude electoral en
las elecciones para gobernador de Nayarit, en 1976,"

"Mientran tanto, los detentadores del poder econémico, construye -
ron nuevas organizacliones sociales: el Conwejo Courdinmdor Empresariel
¥ 1a Unidn Nacionnl de Agricultores. Para 1976, la crisis se habfa pro
fundizado. El Estado fuerte mexicano, hab{a dejado de serlo. La deva -
luacidn de ese aflo le obligd a establecer una seric de compromisos con
el PMI -cafda de los salarios reales; contracoién del mercado interno;
incremento del desempleo y la marginalidad- que lo llevan a una pol{ti
ca méy represlva hncla ¢l @ovimiento popular. Léglcaments, la 3liua o=
cién se ha tornado cada vez méds explosiva abriéndose un nuevo periodo

de lucha de clasesa.," 29

28.- Iemael Colmenares M. Miguel Angel Gallo . et al. Cien Aflos de
Luchn de Clases en México (1876 - 1976). Ediciones Quinto Sol.
México, 1984, Tomo II. Pdg. 187.

29.- Idem.
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Lme accionea emprendidas por el gobierno para tranquilizar los
sectores conflictivos, afeclaron oiros factor~s que produjeron el dete
rioro en las relncionea Estado-Empresarica.

Un primer punto de friccidn fueron las 3 iniciativas de ley en un
terreno muy sensible, loo lmpuestos, donde se observaban: reformas a
los impuestos sobre produccidn y consumo de corveza y envasado de bebi
dns aloohdlican; reformas y adiciones a la Lay General de Instituclo -
nes de Crédito, Organizaciones Auxiliares y a la ley Orgédnica del Ban-
co de México; y ley que establece un impuesto de L0 % a articulos de
lujo.

Lo anterior derramna el vaso, y el sector ~mpresarial responde en
contra de estas medidas:

"El ahijado se revelnba ante el padrino y sefialaba ademés el tipo
de respuesta que dar{n. CONCAMIN, CONCANACO, COFPARMEX, Asociacidén Me~
xicana de Instituciones de Seguros manifestaron nu oposicién diciendot
La obtencidn de fondos fiecules debe estar basada principalmente en un
eficaz eistema recaudatnrio que propicie el pago oportunc y justo ds
los impuestos por parte del coniribuyente. Ellos son este contribuyen~
te que evade y corrompe, pero gritan cuando so les elimina el 50 % de
deducibilidad por gastos de publicidad. No estén dispuestos a ceder
sus ganancins, o sea que al Estado solamente le queda seguir mumentan-
do impuestos al causante estado, al salario.” 20

Nuevas fricciones se presentaron en 1971, 72 y 74, a razén de nue~
vas disposiciones fiscales que recibieron fuerte oposicidén empresarial,
asimismo se acuse a CONASUPO y el ISSSTE de hacer competencia desleal
y se plde al gobierno la venta de empresas estatales gue funcionaban
oon nimeros rojos.

30.=- Samuel Schmidit. El Deterioro del Presidencislismo Mexicano, los
afios_de luis Bcheverria. EDAMEX. México, 1986. Pag. 171.
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Ante le negativa del gobierno, la reupuestia empresarinl no se hizo
esparsr, la polftica del "rumor” fue mucvatra de ellao.

“En marzo de 1977 Sénchez Mejovadn, J{der empresarial, declard:
-8} fuimos conductores de rumores en los que se habld de golpe de Esta
do y congelacién de cuentan bancarias, nhora debemos ser conductoree
del panorama positive que se iiene a mediano plazo-,* 3

Peve a eston conflictes con el Fetado por parte del gector empre -
sarisl en su conjunte, la Confederacidn de Udmaras Nacionales de Comer
cio consolildd relarniones con edAmarnan de comercia extranjeras; pariici-
pé & peticidn de ka Cdmara Nacional de Comercio de Nonterrey, em la
Primera Convenctdn de CAmaran Mexicanay de Comercio ubicadas en log Eg
tados \nidos, log dfan 1L, 12 y 13 de febrevo de 19713 se mantuvieron
entrevistas con el presidente de In fiepdblicn on varias ocacionee, co-
mo en 1a inauguracldn de fa X1X Feria del Hogor, el 18 de febrero de
1971y asistid al acto inangural dal Instituto Mexicano de Comercio Ex-
terjor, y a partir de cse momento, I Cunfederucién brindd un gran apo
yo & tal Tustituio; el 25 de abril de 1971, el presidente de la Confe-~
deracién realizéd un viale o Washington con el fin de entrevistarse con
el embajedor mexicano en los Estados Unidos, para tratar con 61 y con
las sutoridades norteamericanas nohre las relaciones mercantiles entre
loe dos pafses y, ep general sobre la polftica comercial; e prepard
la Misién Comercial s Prasil, y se mantuvo una relacidn activa con paf
ges como fluatemaln, Cosnta Riea, Honduras, Hiecaragua y Perd; participd
en la Comisién Tripartita, junto con otrus orgenismos empreoariales,
de trebajadores y de representantes gubernamentales, lo mismo que en
la Comisidn Nacjonal de Salarics Minimos; el 9 y 10 de junio participé
en la Mess Redonda sobre Turismo y la Empresa Privada en México; y es~
tuvo preasente en otras tantas reuniones de tipo regional en todo el
pafls,

31,- ibidem. Pdg. 180,



La Confederacién bajo la presidencia de Miguel M. Bldaquez y de Je
oda Vidales Aparicio, vivid momentos de suma actividad. En materia de
relaciones internacionales proolguieron las vinculaciones con el exte-
rior; se realizé la V11I Apamblea General Bxtraordinaria, que tuvo la
finalidad de reformar los artfeculon 12, 17, 18, 40, 42 y 76 de los e~
tatutos de la Confederacidn de CAmaras Naclonales de Comercio, quedan-
do los artfculos tel y como los podemos leer actualmente; entre 1972 y
1973, la Confederacidn tomd parte en luw comisiones que trabajaron,
tanto en el Departamento de Turismo cumnto en la Secretarfa de la Pre-
sidencia, para elaborar la nueva Ley Federal de Fomento al Turismo; Mi
guel M. Bldsques presidente de la Coafederacidn, se sumé entre quienes
acompaiiaron al jefe del ejecutivo en su viaje n través de Canadd, In -
glaterra, Pdlgica, Francia, Unidn Sovidticn y China Continental.

En 1974 la Confederacién realizé labores de reorganizacién interna
y un talance de su eatado financiero.

1975 fue un aflo donde dos necontecimlentos de gran importancia tu =
vieron lugar:

El primero fue la 1X Asamblea General Extraordinaria, la cual tuvo
lugar el 27 de febrero de 1975 en la Ciudad de México, donde se entu -
dieron a fondo los Estatutos de la Confederacién a fin de sjustarlos a
lae reformas de que habfa sido objeto 1a Ley de las Cdmarss de Comer -
cio y de lae de Industria; la importancia de dicha Asamblea fue que
anexd a las ChAmarss y a la Confederacidn u los prestadores de geryi —-
cios y en especial n los prestadoren de servicios turfaticos:

En una circular enviade » les Cdmaras firmada por Jesds Vidales
Aparicio, como presidente, y Manuel Fernféndez Calderén, como Secreta -
rio, se dijo:

"Nos es grato acompafiarles ejemplar del acta correspondiente a la
IX Asamblea General Extracrdinaria... la cual fue revisada y aprobada
por la comisién nombrada al efecto e integrada por los seflores licen ~
cindos Prancisco Haro y Roberto Casns Hernédndez.*
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"Por oira parte, nos es grato informarles gue en nuestra junta de
Consejo celebrada el dfa 14 de abril, se tomé el acuerdo de pedir s la
Secretarfa de Industiria y Comercio, como ya le¢ hemos hecho, que se in-
cluyan loe servicios tanto dentro de los Fatatutos de las Chmaras Na =
cionales de Comercio, como de la Confederacién, para gue nuestras eati
mables Confederadas incluyen entre sus asociados a los prostadores de
gervicios y en especial a los prestadores de servicios tur{sticos, por
lo gue estas instituciones se designardn en el futuro como Cémara Na -
clonal de Comerclo, Servicios y Turismo, y Confederncién de Cémaras Na
cionales de Comercio, Serviclos y Turlismo, con las siglas CANACO-SERVY
-TUR y CONCANACO-3ERVY-TUR, respectivamente...” 32

El segundo pimto de importancia en 1975, fue 1la creaciédn del Con -
sejo Coordinador Empresarial (CCE), como respuesta a las fricoiones Eg
tado - Empresarios.

La presién haoia el Entado shora a través del Consejo Coordinsdor
Empreearial el cual agrupa a la CONCANACO, CONCAMIN, COPARMEX, ARM
{Asociacién de Banqueros de México), AMIS (Ascciaéién Mexicana de Ins-
tituciones de Seguroas) y CMHN (Consejo Mexicano de Hombres de Nego ~-w
cios), parecerfa de meyor peso, sin embargo desde nuestro punto de vis
ta, faollitd al Estado la relacidén con los empresarios, ya que este no
tendr{a que responder a intereses particulares des cada Cémara o Confe-
deracifn. Ahora con la nueva organizacién se harfa més homogénea la rg
lpcidn, Sin embarge la oreacidn del COFE me vié en la &poca como un ra-
to mds del sector empresarial hacia el Estado:

"Sin embargo, su debut fue algo problemdtico porque presentaron su
plataforma al miesmo tlempo que ase preparaba el plan bédsico de gobierno,
lo que parecié ser una propuesta burguesa del mismo y que implicaba
una invaesién de las actividades gubernsmentales por parte del paator
privado. Ademds ea de hacer noter, que el Consnjo surge en un momento

32.,~ Carlos Alvear Acevedo. Confederacidn de CAmaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo. CONCANACO. México, 1987. Pdg. 391.
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especialmente tirante en lan relaciones entre ene clage y el Estado,
1o que provocd que fuera recibido como un reto mée y se convirtiera en
otro foco de roce y conflicto. Pero el hecho de que surgiera a fin de
sexenio no le dié gran presencia." 33

Para 1976 el inmueble de la CONCANACO quuad terminado, y graoias
al apoyo de varias empresan y algunas instituciones de crédito pasan &
ser propiedad de la Confederacidn los plsos 2,3,4 y 5, més los despa -
chos nimeros 106, 107 y 108 del primer piso.

1977 significé para la Confederacidn un adio de una viva correla -~
cidn con sus confederadan, mientras que para 1978 la Confederacidn al
mando de Guillermo de %ammcona, cotrechd relaciones con més de 40 or -
ganismon diferentes, mAn los organismos gubernamentales y su prolifera
cidn,

Dichos nexoe con organismos del Estado, nov impidieron que la Con -
federacidn reiterara mun puntos de vista, ejemplo de eilo, fue su de -
smouerdo con determinadan poli{ticas de la CONZSUPO, en virtud de la
apsrtura masiva de tiendan de esta dependencis, las cuales manejaban
art{fculos que no eran de consumo necesario, y la ubicacién de estas
tiendan en lugares de no escanos recursos ni marginales,

El gobierno de José Lépez Portillo (1978 - 1982), se desenvolvid
bnjo el Ambito de enfrentar la crisis por la uue atravesava el pails
por medio de la venta masiva del patrélesc y por medio de la llemeada
"reforma pol{tica".

33,~- Samuel Schmidt. El Deterioro del Presidencislismo Mexicano, loa
afios_de Luis Echeverria. EDAMEX. México, 1986, Pdg. 190.
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“Con la venta maoiva del petréleo se lratn de gsanear una economia
endeudada y enferma. Con la reforma pol{lien, ve trata de integrar a
In lucha legal a distintne fuerzas politicas de lszquierda y de dere -
cha para converiirlas - =ebre todo s los partidos de izquierda - en
interlocutoren "renponsnbles” de une fuersa socinal revoluclonaria gue
hoy escapn del régimen o de cunlquier partida“,

En 1979, 1a Confederacidn atendid entve atros puntos, la LXI
heamblen General Ordinaria en Morelia ol 24 de marzo, donde se mencio-
nd el monto fiscal que 1a Confederacidn aporta al pafa; se inavgurd la
XII Asamblen fieneral Extraordinaria el 2% de encre, donde se eptudia -
ron las modificaciones hechas pot la Secreturfs de Comerecio a las re -
formas aprobadns en la Xl Asamblen feneral Exiraordinaria o log Batg -
tutos de la Confednraeidn efectuadn en Guadalwrjnra el 24 de noviembre
de 1977.

En la LX11 Asambles Seneral Urdinaria de la Confederacién, ne de -
signd = Jorge A. Chapa 8. como nueve presidente para vl periodo 1980 -
1982; y entre las obras llevadas a cabo tenemos para 1980:

~ Se mentuvieron relnciones con las chmaras de comercio extranje -

ras,

~ Tia CONCANACO en unidn con la CANACINUHA, AN1ERM, CAAAREM, tomd
parte en la modernizmcién del aistemn ndumual mexicano,

~ Sa llevaron a cabo don entrevintas con el presidente de la Repi-
Ylicn, a resuvlta de 1las cualegs ge establecid una comisidn wmixta agaeso-
ra de politicn de comerciuv sxierinr,

~ Se amplid el programa Escuela-Empresa, elaborindose programas,
supervisando o controlande las visitas de orientncidn vocacional de

34.~ Ismael Colmenaren M. Miguel Angel Gallo T. et rl, Cien Afos de

Lucha de Clases_en México {1876 - 1976). Ediciones Quinto Sol.
México, 1984, Tomo 1I. Pdg, 184,
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i6venes de diversos planteles a los establecimientos comercinles, ya
alentando prActicas profesionales, ya oturgande becas o fomentando
trabajos remunerados, ya difundiendo audlovisuslesn sobre temas pro -

pioa del comercio.

En el campo laboral, y de acuerdo con una l{nea de conducta sos-
tenida, la Confederacidn a travds de sug representantes, estuvo pre-
sente en el Ambito del TMSS, del Instituto del Fondo lacional de Vi-
vienda para los 'Trabajadores, con el Flielcomiso Fondo Para Pensio -
nes de Trabnjndores Portuarios v con ln Comistén Nacional de Sala --
rios M{nimos.

Dentro del marco internn, la Confederncidn nipuid visitando lan
Cémaras Confederadas y fomentando exponiclones y ferins, ejemplo de
ello fue que para 1980, se llegabn n la 27 FPeria del Hogar.

Al término de este afio de 1980, la CONCANAUO-SERVYTUR llegaba a
mls de un milldn de afilindos, a 29% CAmaras Nactounalew de Comerclo.

De marzo de 1981 a marzo de 1982, in Confederacidn coadyuvd al
desenvolvimiento del turismo en Mdxico, de este modo se did a cono-
cer al piblico la nueva Ley Pederal del Fomento al Turismo, el cual
pe logré con el apoyo de la dependencia oficial y de los organiamos
relacionados con el turismo.

Entre otras actividamdes, o) presidente de in CONCANAUO, Jorge A.
Chapa S. pe reunid con el presidente del Consejo Coordinador Empresa-
rial Manuel J. Clouthier; el presidente de la COFARMEX, José Luis
Coindreau; el presidente de la CONCAMIN, Alfonno Pandali el presiden-
te de la Asocliaciédn de Banqueros de México, Vieior Manuel Herrera; el
presidenie del Comité de Hombren de Negocios, Apguntin Legorreta; el
presidente de la UAmara de Comercio iiéxico-nsiados lnidos; el presi -

35,- Diario Oficisl de la Federacidn. Diciembre de 1981,
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dente de la Cémara de tomercio de la Ciudad de México, Josd Luis Or---
dofiez; y el presidente de la CANACINTHA, Josd Porrero,

El 10 de noviembre de 1981, en la cesn dv Carlos 3alings de Gorta-
ri, director general del Instituto de Estudivs Politicos, Econdmicos y
Sociales (IEPES), en una cenn con el Iic. Miguel de la Madrid, candida
to del PRI a la presidencia de ln Repdblica, donde se expusieron diveg

sos temas respecto Al sector comerclal del pafs.

Iin Confederncidn en materin de relncionesn intermacionales, sostuve
visitng y reuniones en Fsindos Unidos, Ecundor, italia, Francia y Cana

aé.

Dentro de los Wltimos meses de gestidn del Lic. José Lépez Porti -
1lo, como presidente de ln HKepiblica, se celebrd en la ciudad de Can -
cin, el 16 de marzo de 1982, le LXIV Asanblea General Ordinaria de 1la
Confederacidn, y sme procedid a la elececidn de los nuevos directivaes
guedando como preaidente 21 Lic. Emilio Goicoechea Luna.

Las primeran tnreas del Lic. Golcoechea ne encaminaron al didlogo
con funcionarios del poder piiolico, as{ como con el presidente de 1la
Repliblica en lan residencia oficinl de Los Pinoe.

Otro acontecimiento ocurride a finales de 1982, y quizd uno de los
de mayor trmacendencia y de mds fuerte impacto en la vida sooial y eco
némica del pafs, fue cuando, en el curso de sn informe ante el Congre-
po de la Unién, el presidente José Lépez Portillo did a conocer su de-

terminncidn de estatizar lao instituciones bancarias de Mdxico.

Este hecho nuevamente provocd el descontento del sector empresa --
rial en su counjunto, npacigundo desde el sexenio de Echeverrfa; de es-
ta forma ae dejd mentir un panordma de friccidn entre la relacidn Esta
do-Empresarios.

La Confederacidn por ou parte y junto con el pequefio comercio del
Estado de Veracruz expreasd a la opinidn pdbli.a quet
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“Con los decretos dados a conocer por el presidente de la Repibli-
ca el pasando 1? de scptiembre, se modificu la econom{a mexicana en sus
normas fundamentales, con medidas gque podrian slgnificer el trdnsito
hacia una economia estatalmente mayoritaria. La autoridaed posee ahora
mediante un derecho que no fue sometido a la consideracidn del Congre-
80, la eapacidad de manejar a su arbitrio el destino de los recursos
financieros que en un momentc dado nos preoccusa pudieran decidirse en
forma selecliva, de acuerdo m criterios polfticos, en beneficio de gru
pos afines o del sector empresarial,

"El acceso dsl Estndo nl Sistema Hancario es unn penetracidn de la
autoridad en lna privacidad econémica de los mexicenvs... En el fondo,
a8 nos ha quitado con eatn hecho la popibillidad de todon los mexicanos
de elegir dénde shorrar, dbnde invertir, dénd2 pedir un crédite. No
hay posibilidad de negocinciédn, no hay opcién. Hasta mhora los cargos
polftieon y lov puestos en los organismos de empreans descentralizadans
han sido vistos como botin a conguistar por pnrte de la clase politica
mexicana. Ahora, el manejo de nuestros ashorros se entregard a manos de
esa mioma clnse pol{tica, formada en lae précticas y usos que hacen ne
gesaria una renovacidn moral en la politica. gPodremos confiar en el
manejo honesto de nuestro dinero, o servird para que esta clase buro -
crdtica doruda se enriquezca més?."

"SintemAticamente nuestros gobiernos han hecho exactamente lo con-
trario de lo que prometieron hacer... Por nuestra experiencia, por es-
te engafio giotemdtico, no creemos en lo que shora se afirma como expli
cacidn de acciones en torno a las nuevas medidas, porques l.- Estas ag
ciones no han solucionado el problema econémico del pais. Jeguimos de-
biendo 80 mil millones de dblares y dejaremoe deo pagarloe durante loe
préximos 18 meses, deteriorando el buen prestigio de México. 2.~ Hemos
ingresado a un populismo financiero reflejado en las medidas banca —w-
rias dadas a conocer por el Banco de México y que nos harén llegar a
niveles de inflacién superiores al 100 #. Por otra parte, el gobierno
ha usado sus medios de comunicacidn para ameneczar a aquéllon que eotén
en contra de las medidas adoptadam. Igualmente se he intimidado & nues
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troa l{deres nacionales que valientemente han defendido las libertades
de México."

"0tro engesfio més fue la promesa de no aplicacién del Cédigo Fiscal
de la Pederacidn el din lo. de octubre de 1982, y, sin embargo, ahora
nos enteramos que af va a per efectiva su implantacién. Con esta maedi-
da nos coloca a todom los mexicanos a disposicidn de las nutoridades
hacendariae sin contar con recurson de defensa,”

"El pasado 4 de jullo, 1la gran mayorfa de los mexicaenos votamos
por partidos politicoms no de ideas comunistas, soclallotas, ete., y
8in embargo vemos con asombro que el partido en el poder estd adoptan-
do las plataformas ideoldgicas de entns tendencisu. Como mexicanos ge-
guiremos luchando por nuestras libertades y nu claudicaremos ante na -
die gque se oponga."

"88lo sabremos arrodillarnos ante Dios.” 36

Y eo asi como se abre una phgina més en las Telaciones Estado - Fn
preasarios, perfodo que varios autores han dencminade "la nueva ofensi~
va empresarial” en el aexenio de Miguel de la Madrid.

36.~ Carlos Alveer Acevedo, Confederacidn de Cémaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Twrismo. CONCANAGO. México, 1987. PAgn. 457 y
458.
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2. La CONCANACO y las Leyes que la rigen.

Deede le creacidn de la Confederacidn de Chmaray Nacionales de Co-
mercio, Servicios y Turismo, éste se regid de manera conjuntia con la
industria en la "Ley de Cémaras de Comercio y de las de Industria®,
sin embargo para el 2 de mayo de 1941 con la nueva ley, se independiza
claramente los intereses industriales de loa comerciales, orgenizando-
108 en Confederaciones de Cémaras de industria y comercio respectiva -

mente.
2,1. Ley de CGAmnrao de Comerclo y de las de Industrin,

Una ver decretada 1o Ley de Cémaras de Comercio y de las de Indug-
tria se empezaron a ver dentro del rubro “"dispooiciones genernles" ob-
jetivoa por los que se luchaba, y que so vieron coronndas al dictaree

una ley espec{fien que coadyubara a la realizacidén de sus fines.

Eas as{ como vemos que en el art{culo 1Y ya se les oterga persona -
lidad juridica, se les considera instituciones piblicas autdnomas y se
deslgna a8 la Secretarfa de Indusiria y Comercio como el drgano de con-
trol para las Cémaras de Comercio, las de Industria, 1as Uniones de Co
merciantes Ambulantes, y las Uniones de Comerciantes de Mercados P\Sblg
cas Municipaleo y del Pletrito Federal, a dicho érgano se le denomina~
ria en lo sucesivo "la Sacretarfa".

Para las Chmarse de Comercio, el domieilio y la jurismdiccién serd
fijado por la Secretari{a, quien deberd tomar en cuecnta clertos aspec ~
tos como importmncim econdmica, necesidades de las Chmaras cirecunveel-
nas y ventajas del lugar.

En cuanto a las Cémarans de Industrie el domicilio serd la Ciudad
de México, y en caso de no poder fungir como domicilio por caso for --
tuito o fuerza mayor aerd la Asamblea gulen designe el domicilio. Es -
tas Cédmaras podrdn eastablecer delegnciones dentro de 1la Hepibliea, en
los lugares que as{ convengan n nus intereses siendo la Secretaria
quien previamente dé su aprobacidn. Esto lo contempla el artfeculo 20.
de la Ley de Cdmaras de Comercic y de las de Industria. Asimismo nos
geflala que las Cémaras de Comercio serén licites, en cumnto a las de
Industria ge constituirén en 2 ramas, Cdmeras de cardcter genérico
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que agrupan a industriamles de ramas afines y les de cardcter especi{fia
co que agrupan a indusiriales de une avla rama.

En cuanto a jurisdiccién de Cémaras de cardeter.sspec{fico se po -
drén eatablecer on toda la Repiblioa, al menos que por una situaocidn
eapecial, se tuviera la necesidad de establecer cdmaras de jurisdic —-
cidn loecal, siempre y cuando exista la aprobacién de la Secretarfa, te
niendo egta en cucnta el interds piblico, asimismo correaponderd a la
Yecretarf{a docidir sobre cuales son las ramas afines y cuales de tipo
industrial, de la misma manera resolverd en caso de duda a qué tipo de
cémara corresponde determinada empresa.

Para efectos de las denominaciones, solaments podrén usarlo las
inotituciones organizadas de acuerdo con la Ley de Cémaras de Comeroio
y de las de Industrim, de no hacerlo asf{ serdn screedoras a sancionea
pecuniarias.

2.1.1. Objeto de las Cémaras de Comercio y de las de Induatria,

Las Cédmaras tanto de Comercio como de las de Industriam, tendrén
por objeto represeniar, fomentar y cuidar loo interdses de los Comer -
ciantes e Industriales en nu jurisdiccidn.

Fungirén comc drgano de consulta para dar satisfaccién a las nece-
sidades del comercio y de la industria, también fungirdn como arbitros
o arbitradores en caso de conflicto entre comerciantes s industriales
siempre y cuando éstos se sometan y estén inscritos en las Cémaran,

Desempeffardn tembién la sindicatura en casoc de quiebras de indus—-
triales y comerciantes que estén inscritos.

Desempefiar las funciones derivadas de los Estatutos (art. 40. Ley
de¢ Cdmaras de Comeroic y de las de Industria).
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2,1.2. Conetitucién, funcionamiento y registro de las Céhmaras,

Todo comerciante o industrial cuyo capital manifeetado ante la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Piblico sea de 2500 pesos, queda obliga
do a inscribiree durante el mes de enero de cada ailo, o dentro del mes
sigulente a la fechn de inicio de sus actividades en el Hegistro Espe-
oinl que ge llevard en Ja Chmara correspondiente o en las delegaciones
de dichn CAmara.

Los miembros de las Cémaras tendrén el cachcter de actives, afilia
doa o cooperadores, y corresponderd a los Estatutos fijar las obliga -
ciones de las dliversas categorfas.

Por la inscripeidn en el registro, las Cémaras cobrarén cuotas
anuales que no serdn menos a 120 pesos o mayor de 10 veces el aalario
minimo general que corresponde al Area metropolitamna del D.F, . Di ~=
chas cuotas serén fijadns de aocuerdo a la captcidad econbumica de cada
empresa.

Cuendo se muestran informes alterados a la Secretarfa o a la Céma-
ra con el fin de reducir el monto de las cuentas, serén sancionadom
loo comercientes y loa industriales que infieran en este eupuesto, pa-
gando el doble de la cantidad que dejaron de pagar.

Por otra parte, las Chmaras informarédn a la Secretar{sa en el mes
de marzo, por medio de una relacidén de aquellom comerciantes e indus -
triales que no hayan sumplidec con el requisito de inseripeién, para
que pueda proceder a la sancidn respectiva, sin que esto implique el
hecho de no inscribirese.

Los comerciantes a industriales que cesen parcial o totalmente en
sua actividades o cambien de domicilio, deberdn dar avisc g la Clmera
en que se encuentren inscritos en un plazo de 15 dims contados a par-
tir de la produccidn de estos hechos, de no hacerlo la Secretarfa im-
pondré la sencidén respectiva.

En cuanto a los derechos de los comerciantes e industriales, ins-
critos como socledndes activas encontramos las a@iguientest
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I,~ Concurrir a las Asambleas Generales y votar en ellas.
1I,~ Ser deaignados para cargos directivos y de representacidén.

I1I.- Utilizar lom servicios gue haya establecido la odmara para
las diversas categorias de aocias, sin erogacldn alguna por ese concep
to.

BEn lo reforente a low Ancios, afilindon y cooperadores, estos ten-
drédn derecho dnicamente a lo estsblecido en los Entatutos de su respec
tiva cémara.

En cuanto a la actividad administrativa, toca al Consejo Directivo
y a los demds drganon que establezcan lou Estatutos.

No podemos pasar por alto hablar del drgano supremo como lo es, la
Asamblea que se divide en Ordinaria y Extracordinaria, por lo tocante a
la primera, se celebraré cada mfio en 1a fecha que establezcan los Esta
tutoe y, la segunda cuando la Secretar{a lo pida al Conasejo de Directo
res o éste miemo hoga la convocatoria con su reapectiva orden del dfa
o cuando lo asolicite la propia Secretar{a, la tercera parte de los co-
merciantes o industrisles que tengan el cardcter de sociom netivos. To
das las Apambleas se celebran en el domicilio de la cdmara, -

2.1,3. Do lan Confederaciones de Cdmaras de Comercio y de las de
Industria.

Las Confederaciones de Cdmaras de Comercio y ds las de induagtria,
son instituciones piblicas, autdnomas, con personalidad jurfdiea, con
representantes de las Cdmares de Comercio o de las de Industria, con
domicilio para ambas en la capital de la Reptblica y, podrén efectuar
sus Asambleas Generales en-cualquier parte del territorio nacional,
en dondae 1o determine la mayorfa de los asociados conforme a sus res-
pectivos Estatutos.

Las CAmarae de Comercio y de las de Industria contribuirdn con wn

15 % como minimo de sus ingresos para el soatenimiento de las Confe -
deraciones respectivas.
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2.1.4. Estatutos de las Cémaras y Confederuciones.

De acuerdo con el artfculo 26 de la Ley de CAmaras de Comercio y
de las de Industiria tenemoo:

"Log Estatutos deberén expresmar en todo casoi"
"I, F1 domicilio de la Célmara;"

*1I. Las facultades que correspondan al presidente del consejo
directivos®

"TIT. La formn de comstruir las delegaciones;"

"IV, El funocionamiento, dentro del organismo de la Cémara, de las
pecciones especiales a gue ne reflere el artfenlo 12 de 1a presente
leyi"

*V, Las reglas para el establecimiento y funcionamiento de los
gervicios paras los comerciantes o industrialea registrados;¥

"Y1, La manera de integrar la comisidn que decempefie las funcio -
nes arbitrales a que sc refiere el 3inclsa V del art{culo 49;"

"Y1I. La forma como deberd cumplimentarse la obligacién a que se
refiere el artfculo 23 de eeta Ley, ajustdndose a lo que prevengan loas
Batatutos de la Confederacidn correspondiente;"

"VI1I. El precedimiento que deberd seguirse en caso de diaolu —e
oién,n 37

37.~ "Ley de CAmaras de Comercio y de las de Industria® en: Cédigo de
Comercio y Leyes Complementnrian. Bditoeriml Forrda. México, 1988.
Phg. 171,
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Traténdose de modificecién de Estatutos de Chmarss o Confederaciow
nes deberd ser aprovada previamente por la Secretaris,

2.1.5., Disoluciédn y liquidacién de las Cédmarms.

"Art. 28, Ley de CAmaraa de Comercio y de las de Industrie: Las
Cémaras de Comercio y Las de Industrie se disolverdn cuandor”

9{.- Seo reduzca r menos del cincuenta el nimero de comercimntes o
de veinte el de industriales inscritos;"

"I1.- No cuenten con recursos bautantes para su movtenimiento; y"

"ITI.- Mo cumplan con los objetivos que sefinla eata Ley y Estatu -
tos respectivoe."

Une vez acordadn la disolucidn por la Secretar{a, el organismo
afectado se liquidaréd, con la intervencidn de un reprepentante ofi «ew
oinl, segin lo sefialen sus estatutos.

En cuanio el remanente de la liquidecién de una Cdmara, se destina
rd sl sostenimiento de la respectiva Confederac’én.

2.2, Status Juridico.

Para poder der un firme cumplimiento a les finee planteados, la
Confederacién cuenta con clertas facultades las cuales le permiten prg
mover e impulsar cambios en el aspacto jurfdico, efvico, cconduico, pg
1{tico y social del paln, todo esto tenlendo como fines mediatos a in-
medintos generar mejores condiciones que coadyuven a un pleno desarro-

38.- lbidem. PAg. 172.
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1lo del sector. Y no obastante de estar regidos por una Ley de Cdmaras
de Comercio y de las de Industria, la Confederacién y cada Cémara cuen
tan con ous propios Estatutos gulendo sus acciones en la declaracidn
de pusg principios en lon que contemplan las normas mediante las cuales
loo objetivos de las Confedernciones se insevtan con los del gobierno
federal.

Exiote una instancia méz que no podemos pasar por alto, que se pra
senta cuando la sutoridad pdblica cuenta con el apoyo organizadoe por
parte de la Confederacién, quién proporciona informacién y dé sus pun-
tos de vista en torno a los problemas del desarrollo del paf{s., De esta
manera la Confederacidén se convierte en un 6rgano de consulta del Bsta
do.

2.3. Estatutos de la Confederamcidén de Cédmurad Naclonales de
Comercio.

2.3.2. De la denominacidn y objeto.

Los Estatutos de la Confederacién de Cémoras Necionales de Comer -
cio, facultan a la CONCANACO como una institveidén pdblica, auténoma,
con peraonalidad jurfdica y patrimonio propit, la ocual tendrd domici ~
1io en la Cd. de México (Art. 20.).

2.3.2, De las Asociadan.

Do acuerdo con el artfculec 5o0. de los Estatutos de la Confedera -
cién de Cdmaras Nacioneles de Comercio (ECCNC), la Confederacién se ipn
tegra por todas las Cémaras Naclonales de Comurcio establecidas en to-
A0 el pafs o que en lo futuro e establezcan. Asimismo la Confedera -
cidn podrd admitir oomo coopersdores, a las Cimarap de Comercio Mexi -
canas existentes en el extranjero, y las Cdmarns de Comercio Extranje-
rag exiastentes en la Reptblica.
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La Confedaracién por nser un ovganismo nutdnomo y de patrimontio
propic se sostendra econdmicamente por:

"A) Con los enteros que de acuerdo con la ley, deben hacerle lep
Cémeras Confederndan,"

"B} Con lms mportaciones, adjudicaciones, donativos y legados que
por cuplquier titulo se le hagan en dinero, en especie y en bienes mue
bles o inmuebles.”

! Asimiemo el art. 6o. fraccidén T1 estublecs:

"Enviar a la Confederncidn dentro de los primeron quince df{as de
cada mes, el quince por cliento (15 %) de lop ingresos que perciban por
concepto de cuotns, ya do soclos activos, atiliadow o cooperndores,
juntamente con la liguidncidén correspondiente n loA Ingresos del meas
inmediato anterior;™

Lo establecido en el nart. To. frac. | de los ECONC, otorge el de-
recho & las Cémaras de integrar Asmmbleas Generales con un méximo de
tres representantes con un solo voto en total. Ae{ como tambidn elegir
a los Consejeros Propietarios y Suplentes que deban integrar el Conpe-
jo Directivo de la Confederscidn (Art. To. Pracciones 1 y 1I. ECCNC).

4

En caso de no cumplirse lo establecido en el art. 6o, fraccidn 11,
las Cdmaras 8e hiardn acreedoras a las sancione® que entablece el art,
8 de los ECCNC.

39.~ "Estatutos de la Confederacién de Cémavas Necionales de Comercio®.
en: CONCANACO-SERVYTUR. CONCANACO, México, 1987. Phg. 18.
40.~ Tbidem. Phg. 19.
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"art, 8 de los ECCHC.~ Cuendo una GAmara no cumpla oportunasmente
con la obligmeidn que le impone la fraccidn 11 del Articulo 6o. de en-
tos Betatuton, o adeude a la Confederacidn las nportnciones a la cele-
bracién de una asamblen general, quedarA privads de los derechos aefia—
lados en 1lss fracciones I y II del Artf{eulo To."

"Cuando las Chmaras Waclonales de Comerclo incumplan las demds
obligaciones a que se refiere el citade Artfculo 6o. se impondrén a
juicio del Consejo Directivo las sigulentes sanciones;"

"I,- Amonestacidn escrita;”
“I11,- Reconveraién piblica;"

"§11.~ Privacién por una soln vez del dlefrute de los derechos a
que se refiere el Artfculo 7o., en mua fracciones I[I, IV, V, VI, VII,
vIIL, Ix, y x4

La Confederacidn tiene como drgano oupremo A las Apambleas Genera—
lea tel y como lo sefiala sl Art, 10 de los ECCNC; 1lms cuales so cele -
brardn en cualquier Ciudnd del Pafs, lms ordinarims tendrén lugar cada
aflo en el mes de mayo y las extraordinaries en cualguier mes del afio
psegin se solicite, con un nimero no menor al 33 % de las Cémaras indi-
cando los motivos para ello (Art. 12, ECCNC). .

41.~ Ividem. PAg. 20. )
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2.3.3. De laa Asamblens Generales.

Segin el Art. 13, las Asambleas Generales podrén efoctuarse molo
con la presencia de un quérum del 51 % de las Cémaras Confederadas que
e8tén en pleno uso de sus derechos, sin embargo, cuando se trate de no
difioar los Estatutos o de enajenar o sujetar & gravémen los bienes de
1a Institucién, se requerird del 60 % de las Cémaras en pleno uso de
sus derechos.

La finalidad de las Asambleas Generales Ordinarias y las Asambleasn
Generales Extraordinarine ee nefiala en los Arts, 15 y 16 respectivemen
ter

"Artfculo 15. ECCNC.- Las Asambleas Generales Ordinarims, se ocups
rén de:"

"].- Reviear y en su caso aprobar los Estadoa Financieros y el ine
forme de las actividades desarrolladas por el Consejo Directivo, 00 ==
rrespondientes al sjercicio mociel enterior, visto el dictomen del auwe
ditor por lo que a las cuenitss se refiere;"

"I1.~ Estudiar y en su casc aprobar los presupuestos y el progra--
ma de accién que presente el Consejo Directive, para el siguiente ejer
cicioy™

"11I.- Resolver sobre las iniciativas presentmdas por las Odmarass
o por el Consejo Directivo de la Confederacidn;"

"IV.~ Elegir n las personns que deberdn isvtegrar ol Consejo Direc-
tivo de la Confederaoidn, en mimero no menor de doce ni mayor de die -
ciocho, de las cuales el ochenta por ciento cuando menos aerd de mexi~
canog por nacimients. La elecciédn podrd recaer en cualesquiers peraso——
nas, sean o no representantes de Cémaras.”

"ademds se elegird un mimero iguml de vocales suplentes para gque
cubran las faltas temporales o definitivas de los Consejercu propie «~
tarios."



"La minor{a que acredite representar el 20 % de los socios de la
Gonfederacién en pleno uso de sus derechoe, tendrd derecho a nombrar
un Consejero Propietario y un Suplente. Entretanto las Cémarae de Co -
mercio en Pequefio no representen una minorfa del 20 %, tendrén derecho
a depignar, oada dos aflos, un miembro propietario y un suplente en el
Consejo de la Confederacién."”

"V,~ Elegir un Auditor Propietarioc y un Suplente;"

"Wi,- Nombrar a loe ropresentantes de Cdmaras gque deban revisar ¥y
aprobar las Actas de lan Asambleao;"

"¥Il.- Determinar la Ciudnd en la que deberd celebrarse la préxima
Asamblea, as{ como 1la Ciudad substituta para el caao en que no pueda

celebrarse en aquella;"
"WITI.- E}Jercer todas las atribuclones que la Ley y loo presentes
Estatutos les sefialen.”

"art{culo 16, BCUNC.~ Laos Asambleas Generales Extranordinarias se
ocupardn de conocer y resolver los asuntos vepecinles para los cualea
hubieren sido convocadas, segin la correspordiente orden del dfa." 43

Bl Artfculo 17 de loo ECCNC, sefinla gue cada CAmara tiene derecho
de proponer cinco iniciativas para ser tratedms en los Asambless Gene-
rales Ordinarias y el Artfculo 18 de loa ECCHC sefiala que la Confadera
cidn el mes de noviembre de cada aflo, enviard un recordatorio a las €4
maras para que estas envien por correo sus iniciativas, y de acuerdo
al Artfculo 19 de los Estatutos, las iniciativas deverin llegar a la
Confederacién cuando menuvs 15 dirs sntes de celebrarse la Asamblea.

42,- Tbidem., Pégs. 20 ~ 21,
43,- Ibidem, Phg, 21.
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Y con respecto a lag Asambleas ixtraordinarias el Artfeulo 20 de
los ECCHC sefinla:

"Lan Asamhlens Genernlep Extraordinarias se convocarfn en la miema
forma que las Ordinarias, pero con la n.nh.icjpacidn gque en cada caso
acuerde el Consejo Dirretivo y que nunca serd menor de diez dfas,” 44

2.3.4. Del Consejo Directivo.

Fl Congejo Directivao, despuds de las Asmmblenn Gieriernles, es el
drgano superior de lan Confaderncidn semin el Artfculo 27 de los FCONC:

"E} Consejo Directivn, deppués de las Asambleas Generales, es el
6rgano ouperior de 1a Confederacién, y se integrard con el ndmero de
vocales, propietarian electons de acuerdo con la fraccidn IV del Articy
lo 15 de los Estatutos.” 45

Los miembros del Cenwejo Nirective elentons por 1a Asamblea, duras -
rén en su cargo dos afios y se renovardn por mitad cada afo (Art. 30 de
los ECCNC), asimismo el Artfculo 31 de estos Estatutos sefiala las fa -
cultades y obligaciones del Consejo Directivo:

tart{cule 31. ECCHC.~ El Consejo Directivo, ademds de las faculta~
des y obligaciones que le sefinlan los artfculos 19 y 25 de la ley rela
tiva, tendrd lna siguientes:?

"I,- Escoger y sugerir los temas genéricos materia de las Asam --
bleas; estudier y dictaminar a través de la Comisién que se nombre las
iniciativas que ve pretenden oportunamente: hacer las gestiones escri-
tas o personales tendientes a obtener el cumplimiento de las iniciati-
vas aprobadas por la Asamblea y resolver sobre las golicitudes y gue -
Jjas de las Cdmaras;"

44,- Ibidem. Pég. 21.
45,~ Idem,
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"Il.- Prestar apoyo y proteccidn a las Confederadas para la defen
oa de sus interéses de mcuerdo con las disposiciones de la ley de eo-

tos Betatutos;”

"III.~ Interpretar loo presentes Estatutos y, en los casos no pre
vistos por los mismos, dictar las resoluciones que estima convenien -
tes; "

"IV.- Nomhrar reprenentantes que visiten las Glmaras pars ayudar
a que se cumpla con el objeto que les gerinla la ey, sus Estatutos y
sus fines proplos;™

#*Y,~ Nombrar y remover libremente & lon emplendos de la Confeders~
cidn, seflnléndoles su remuneracidn y obligacionca;”

A¥1.,~ Conceder licencian & sus miembros y a gus empleados; a 65 ~=
tos dltimos, Bin goce de sueldo o con é1 hawtu por dos meses;"

"YiI.~ Expedir los reglamentos gue deban regir el funcionamiento
interior de la Confederaciéng”

"YIiIl,- Nombrar el niémero de personas que estime conveniente para
que integren la Comisidn de Arbitraje duranie cadn ejercicio socialj®

"I1X.- Designar a las personas que, como representantes de la Con-~
federacidn, deban integrar lae comlsiones mixtas ante lus oficinas ad-
ministrativas del Goblerno Federal de acuerde con las leyes y regla --
nentos que estuvlieren en vigor;"

“X.~ Nombrar, para el ejercluio suclal Goirespundients, a los pe -
ritos, representantes y demAs personas que deban integrar loe cuerpos
consultivos, comisiones, juntoe y demAs organiomos similares, de ca --
récter federsl o local, en que estime conveniente que la Confederacidn
tome parte;"
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"XI.~ Todas las personas mencionadas en las fracciones IX y X de
este artfculo, deberdn rendir cuendo menos un informe cada seis mesea
al Comsejo Directivo;"

"XI1.- Todas las demAs que juzgue necegarins para la plena realiza
oién de los fines de 1la inmtitucidn.”

En el Artfculo 32 de los ECCHNC se sefiala que en la primera sesidn
siguiente a la Asamblea General Ordinaria dec cads, aflo, el Conssje Di
rective elegird un presidente, y hasta B vicepresidentes; edemds desig
nard a las personas gque hayan de integrar las Secciones Especialiszadas
de la Confederacién, Indicando sus cargos.

2.3.5. De las funcionarios del Consejo Directivo.
2.3.5.1. Presidente.

En cuanto a las condiciones gque debe Teunir el Presidente del Con-
sejo Directivo y sus Pfacultndes, el Artfculo 38 de los ECCKC dicet

vart{feulo 38.- El Presidente del Consejo Directivo que presidird
a la vez el Comité Ejecutivo, serd mexicano por nacimiento, oomercian~
te establecido o representante legal de une persona moral comerciante,
y no podré ser simulténeamente ni representante, ni funcionaric de nin
guna Cémara, ni del Sector Pdblico. Representard iegalmente la Confode
racidn ¥ tendré entre otras las sigulentes atribuciones:®

"I,- Presidird las Asambleas Generales, las sesiones del Qonssjo
Directiveo y las del Comitd Ejecutivo y autorizard con su firma ias
Actas de las mismas;"

"IT.~ Cuidard que se cumplan las resoluciones de las Ansmbleas,
del Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo, y las disposicionss ds
estos Estatutos y de los reglamentos de la Confederancidénj™

46,~ Ibidem. PAg. 22.
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"[[I.- Representard a la Confederacidn en todos sus actos y conira
tos y asumird lem obligaciones que hayan eidc autorizadas por las Asam

bleas Generales o por el Consejo Directivo;”

"IV.~ Interpretard los acuerdos del Consejo Directive y del Comité
Ejecutivos™

*Y,~ Podr4 aceptar, certificar, otorgar, suacrivir, girar, emitir,
o avalar tituloe de crédito en unibn del Director General o del Diree~
tor Administrativo;"

"YI.~ Nombrard Secretario para lap sesiores del Consejo, del Comi-
té o de las Asambleas, a las que no pudiera aseistir el designado por
sl Consejo mismos"

"YI11,~ Tendrd todas las facultades que la Ley y los Eatatutos asig
nen gl Consejo Directivo, cusndo 4ate las delegue on 413"

"WIIl,- Promoverd todo lo conducente al mejor funcionamiento Y Pro
greso de la Confederacién;”

“IX.- Tendrd asimismo las facultades que sefiala el articulo 2554
del Cédigo Civil para el Distrito Federal vigente; con la dnica limi -
facién de que cuando se trate de mctos de dominto, deberd obrar osonfor
me al acuerdo que previamente tome el Consejo Directivo, pero le dard
cuenta, en la primera sesién que celebre de lo que hubiere actuadoj"

"X.,- Las demds que le encomiendan la Ley y los prasentes Estatu -

tosa, " 47

Otra facultad importsnte se la otorga el Artfculo 39 de loa ECONC:

4T.~ Ibidem. Phg. 23.
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"El presidente podréd delegar alguna o algunas de las facul tades
que le confiere &l art{culo anterior en otros funcionarios de la Confg
deracién y, podréd hacerlo también, en casos especiales, en perzgnaﬂ ox
trafias a la misma dando cuenta de ello al Consejo Directlve."

2.3.5.2. Tesorsro.

El Artfculo 41 de los ECCNC sefirla las funciones y obligaciones
del Tesorero:

"artfculo 41,- Son funciones y oblignciones del Tesoreror™

"I,- Cuidar el manejo de loa fondos de la Confederacidn, segin
los acuerdoas del Consejo Diresctivo;"

"1I.- Designar a 1a persona que debe firmar los recibos que expida
1la Confederacién;”

"I1I.- Tener siempre un estado al dia de las existencias en numera
rio de la Confederacidn, para mostrarlo al Consejo Directivo en la Wl-
tima sesidén de cada mes y formular un estado general del movimiento de
fondos habido durante ese meo:"

"IV.~ Proponer al Consejo Directivo la caucidn que corresponde
otorgar a los empleados de la Confederacién con manejo de fondon y cui
dar de que los otorguen y conservar los documentos respectivos;”

V.~ Formular el balance anual y el informe de Tomorerf{a que debe-
rd presentarse a la Asamblen General Ordinaria."

48, Idem.
49.- Idem.



2.%.5.3. Secretario.

Lers funciones y oblignciones del Secretario las seflala claramenie
el Articulo 42 de los ECCNC:

farticulo 42.- Son funciones y obligaciones del Secretario:"

"Il.- Redactar las actas de las sesiones de las Asambleas Generales,
del Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo;"

"Il.~ Leer las actas de las sesiones y finrarlas en unidn del pre-
sidente, y dar cuenta de los documentios que date ordene;”

"I1l.~ Computar las votaciones en cadn senidén del Consejo Directi-
vo y del Comité Ejecutivos"

"IV,~ Firmar juntamente con el Presidente de ln Confederacién 1la
correspondencin y demAs documentos, sobre acuerdos de las Asamblens,

del Consejo Directivo y el Comité Ejecutivo, que as{ lo regquieran;”

"¥.~ Certificar los acuerdos de luas Asamblens, del Consejo Direoti
vo'y del Comité Ejecutivo;"

"YI.~ Desempeilar todes las demév comiulones que el Presidente o el
Cconsejo Directivo le encomienden;”

"Y1I.- Betar 8 cargo de la Secretar{a General." 50

50. Ibtdem. Phgs. 23 y 26.



2.3.6. Del Comité Ejecutivo.

Otro drgano importante de la Confederacién ea el Comitd Ejecutive
el cual segin el articulo 43 de los ECCNC, es un &rganc auxiliar del
Consejo Direciivo integrado por el Presidente del Consejo, los Vicepre
gidentes y el Tesorero.

El Comitd Ejecutivo celebrard por lo menos una vez al mes uesiones
ordinarias y sesiones extraordinarias cuande lo mande el presidente; a
diches sesiones maistirén, el Director General y el Secretsrio, ademds
de loa meesores quienes tendrén voz sin derecho f voto; el Comitéd ten-
drd quérum suficiente con la asistencin de la mitad de sus miembros.

Respecto a las facultades y obligaciones del Comité el artfeculo 47
de los ECCNC mefiala:

"articulo 47.- Son facultades y obligaciones del Comitéy®

"I,- Conocer de todos los problemans que se relacionen con el fun -
cionasmiento interno de la Confederacién, tomando resoluciones inmedias-
tas que someterd después a la aprobacién del Consejo Diractivo."

"11.~ Conocer y remolver todos aguellos asuntos que requieran pron
to despacho, s juicio del Presidents, dando cuenta posterior al Conse~

Josn

M111.~ Las demds atribuciones que le confiera el Consejo Direoti -

vo," 51

2.3.7. De las Secciones Especializadas. ;

Otras partes importantes que integran n la Confederacién son lam

51,~ Ibidem. PAg. 26.
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1lamndas Secciones Especinlizades, las cuales segin ¢l Articulo 48 de
los ECCHC son establecidas & consideracidén del Consejo Directivo, y se
rén drganoe de consulta de dicho Consejo, compuestas cuando menos de
tres personas perfectamente especlalizadas en .1 ramo correspondiente
¥y funcionarén cuando menos lae siguientes: 52

I.- Comercio Interior;

11.~ Comercio Exterior;

111,~ Turismoy

IV.-~ Promocién y Relaciones;

V.~ Comercio en Pequeftos

Yi.- Trabajo y Previaién Social;

VII.,- Leyes Fiscales;

V111l.- Comunicaclones y Transportes;

1X.~ Relaciones Internacionales;

X.~ Legislacidn Mercantil y Econémica;

XI.,- Asuntos Fronterizos.

Segin el Artfculo 50 de los Estatutos, las opiniones que emitan
les Secciones Especializadas se someterdn a la discusidén y aprobacién.

52,~ El Artfculo 32 de los ECCNC, sefiela como cbligacidn del Consejo
Directivo integrar las Secciones Especinlizadar de la Confederacién,
indicando sus cargos, duranie el curaso de la Aramblea Ordinaria.
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Los integrantes de las Secciones Especializadan tendrdn un earée-
ter de jefe, secretario y vocal, que respectivamente les asipne el
Consejo Directivo (Art. 51 ECONGC).

Los jefes de las Secciones Eapecializadao durardn en su cargo un
aflo, podrdn ser reslectos por un aflc o mdo o deopuén de transcurrido
cuando menos un afio de su aalida (Art. %2 ECCHC).

De acuerdo al Articulo 54 de loa ECCHC, lao Secciones Especializa
das celebrardn sesidén cuando menos una vez al mes y cuando lo acuer -
de el Consejo Directivo, el jefe respectivo o dos de sus miembros.

2.3.8. Del Auditor.

El Artfculo 56 de los ECUNC sefialm yue los auditores {propieta -~
rio y suplente), deberdn ser contadores piblicos titulados, y serén
nombrados por la Asamblea de acuerdo con la fraceidn V dol Artfeulo
15 de estos mismos Esisotutos,

Respecto a las facultades y oblignciones del Auditor, el Artfculo
57 de los ECCNC sefiala:

tArticulo 57.~ Son facultades y oblignciones del Auditort®

"I.~ Revisar menoualmente la contabilidad, comprobantes de ingre--
808 y de egresos y la existencin en cajn de ln Confederaciéni®

*II.~- Rendir menaunlmente, por escrito, un informe del resultado
de esa revisidn;"

¥I1I.~ Revisar, y en eu caso aprobar en dictumen escrito el Eatado
General de cuentas gue deberd presentarse anualmente a la Asamblan Gae-
neral Ordinaria;"

"IV.- Asistir con voz pero sin voto, a 1las Anamblens Generslea y a
lpe Sesionen del Consejo Directivo, cuando as{ lo estime convenien —--

53,~ Ver Pég. 53.
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254

te o cuando sea llamado para tratar ﬂéuﬁﬁds Eép'bi 6. de b éa}go,"

Otro cargo importante que tiene el audibor es el que le asignu el
Artfculo 58 de los Estatutos: by

marticulo S8.- El Auditor serd persunalmenté responsable ante la
Asamblea General, del cumplimiento de lIns obligaciones que catoe Esta-
tutos 1e imponen y tendrd la remuneracidn que el Consejo Directivo le
aaigne. nw 55

2.3.9. Del Director General, la Secretar{a General y las Geren -~

cina.
El Artfculo 59 de lon ECCNC establece que ol Dirvector General y
los Gerenten de la Confedoraciédn eerdn nombradom por el Consejo Direc~

tivo, mientras que sus funciones y oblignciones se establecen en el
Artfoulo 60 y 61 respeotivamente.

wart{culo 60 ECCNC.~ Son funciones y obligaciones del Director
General:"

*I,~ Poner en prdctica laa resoluciones del Connejo Directivo y
del Comité Ejecutivoj"

"II.~ Pirigir las oficinas y dependencian de la Confederacidn;®
"II1.- Autorizar log pagos;"

"IV.~ Tener bajo su reesponsabllidad y culdado la parte adminig -~
trativa de 1la Confederacifén;™

54,- "Estatutos de la Confederncidn de CAmavae Nacionales de Comercio."
en: CONCANACO ~ SERVYTUR. CONCANACO. México, 1987. PAg. 26.
55.,= Idem,
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",~ Informar con toda oportunidad al presidente y al Consejo D~
rectivo, de la ejecucidn de los asunton que @ hubieren acordade o que

se le encomienden;”

"YI,~ Acordar con el Preeidente aguellos asuntos gue juzgue conve-
nientes;"

"YIl.,- Suspender a cualquier empleado de ia Confederacidn et a su
juicio hublere motivo parn ello, dando aviso inmediato al Presidente;"

“WI1TI.~ Representar & la Confederacidn en todas las gestionea pro-
pias de su cargoy"

YIX.~ Asistir a las reuniones del Consejo Directivo y del Comitéd
Ejecutivo, lo mismo que a las Asambleas Generales con voz informati --
vay"

"X,~ Asesorar al Presidente y nl Comité Ejecutivo en la realiza =w
oidn de sus funcioneai”

"XI.- Dirigir al Departamento de Prensa las publicaciones las pro-
mosiones de la Confederacidn; esf{ como encargarse del despacho de la
correspondenciag®

"X1I.~ Responsabilizarse con el Area de Relaciones Pdblicas de la
Presidencia de la Confederacién;"

“Y111.~ Colaborar en los eventos relacionados con Cdmaras del pais
y del extranjoero;"

"X1V,~- Colaborar en la organizecién y desarrollo de campafiag, semi
narios y eventos de difusidn relacionados con el comercio y con sus

Cdmaras:"

TXV,- Mantener relacidén con loe organismos del sector privado y
con los del sector piblico en los que haya designado representantej"
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WYV¥I,. Auxiliar a las Vicepresidencias en sus actividades y actos™

"Xyil.~ Promover en la Seccidén Especielizada la formacién de Unio-
nes de Fomento Feonémicoi™

n"YY1Il.~ Todas las demfs que aean conducentee de la buena marcha
de 14 Confederacién.”

wartfculo 6) ECCNC.- Son funclones y obligacionss del Gerente Geng
rale”

"1,- Poner en préActica las reascluciones de la Presidencia y de la
Direceidn General"

%1T.- Dirigir y controlar 1las diferentes Cerencias y Departamen —-
tos bajo su mando;"

“I11,~ Autorizar con su firma la correspondencia de cardoter gene-
ral;"

"iV.~- Autorizar los pagoap"
"Y,~ Informar a la Preaidencie y s la Dirsccidn General de la eje-
cucidn de loa asuntos gue se hubieren acordade o que 8e le encomien ~——

dens"

“Y1,~ Acordar con la Presidencia o la Dirsceidn General amguellos
asuntos que juzguen convenisntes;®

"YII,~ Suspender a cualquier subordinado, si a su julcio hubiers
motivo para ello dando aviso inmediato a la Direceidn Generalj®

WYIIl.~ Repreasentar a la Confederacidén en todas 1as gestiones

56.~ Ibidem. PAgs. 26 y 27.
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propias de su cargo;"

"I1X.~ Asistir a las reuniones del Consejo Directive y del Comitéd
Ejecutivo, lo mismo que n las Asamblens Generales con voz informativa;

y"

"Y.- Todas las demds que sean conducenies A la buena marcha de la
Gerencin Genernl y de ln Confederacidn.® o1

El Consejo Directiveo de acuerdo con el Art{culo 62 de los ECCNC,
podrd nombrar a su juicio el ndmero de Directores y Gerentes as{ como
sun auxilinresn,

2.3.10. De los Fondns de la Confederacidn,

Los Articulos 63, 64 y 65, son lou encargados en seilalar lo reofe~
rente a lue fondos de la Confederacidn an{ como su debido manejos

#Articulo 63, ECCHC.- Los fondos de la Contederncidn serdn depo -
gsitados en las instituciones de crédito que ncuerde el Comité Ejecuti
vo y sblo ee podrA disponer de ellos por medio de documentos autoriza
doe por dos firmas, una de ellas del Prenidente, de cualquiera de los
Vicepresidentes, o del Teporero y la otra, del Director General o Di-
rector Administrativo."

Las Asembleas Generales Ordinarias de acuerdo con lo estipulado
en el Articulo 64 de los ECCNC, acordard lom pagos, y al se Tequirie-
re alguno fuera de los yn establecidos por la Asamblea, se requerird
1a autorizacidn del Presidente de la Confederncidn.

57.- Ibidem. Pdg, 27.
58,- Tdem.
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2.3.11, De la Confederacidn y las ChAmaras Confederadns.

ILas Cémaram, con el objeto de no romper la unidad y disciplina de
la Confederacidn, no deberin recurrir a otros organismom para atender
gus problemdticns intemas o con otras CAmaras, i yAa que para eato
la Ynioca autorizada m intervenir en la propias Confederacién. Acimismo
1ap CAmaras no podrén emprender opiniones piblicns ni emprender ges -
tiones relacionados con problemns de cardcter nacional, la vnica auto
rizada para ello es la Confederacidn (Art. 66 ECUNC).

2,3.12, De la votacidn por mserito,

Cuando el Consejo Directivo considere pertinente, podrd solici --
tar de las Cémares que estén en pleno uso de sus derechos, que emitan
por escrito su voto respecto a X asunto {Art. 70 ECONC), en base al
Artfculo 71 de los ECCNC.

wartfeulo 71 ECONC,- Bn el cnso previsto por el Artfouls ante —--
rior, el Consejo procederd como sigue:"

#],- Enviard una comunicacidn a todas las Cémaras por correo cer-
tificado y con acuse de recibo, en la que detallard ampliemente el
asunto que se somete a votecidn y expondrd también la opinién del Con
sejo Directivo mobre cnda praposicidn concreta que se le formule;"

"II,~ Anexa a la comunicncién, enviard una cédula con las propo -
giciones concretas que deben per votadas. En las cédulas aparecerd la
fecha, el asunto a votacidn y el plazo en que deban ser devueltas,
que no serd mayor de 30 dias;"

"1I11.~ Lae GCémaras deberdn votar en la cédula misma, la que serd
firmads por el Presidente y el Secretaric de la Inatitucidn votante,

59.— Respectc a los problemas entre Cdmaras, el Artfculo 68 de los
ECCNC, faculta a la Confederacidn parn resolverlos.
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remitiendo dicha céduln n la Confederacidn, dentre del término fijadoj"

iV, ~ §i una Chmara deja de remitir su cddula dentro del plazo fi-
jado o 81 no la llenn debidamente de acuerdo con las inetrucclones res
pectivam, se considerard que su voto estd de acuerdo con la opinidn ex
presada por el Conmejo Directivo de la Contfederacidn;"

"Y,~ Una vez que expire el plazo seilalado para el recibo de las
cédulan, el Consejo Divectivo de la Confederarién hard el cémputo de
los votos y asentaré en un acta el resultado de 1a votacién, para to -
mar luego lna resoluclones y acuerdos que corresponden.”

2.3.13%, Disposiciones Generales.

Las disponriciones generales las podemos resumir en:

- El ejercioio socinl de la Confederacidn comienva el 1 de enero
y termina el 731 de diciembre de cada afio (Art, 72 ECCNC).

- EL Consejo Directivo se encargard de 1o no previsto por los
Bntatutos de 1a Confederncidn (Art. 73 ECCHC).

- El Consejo Directivo queda facultado para formular Leyes inter -
nas gue rijan la actividad de la Confederacidn, (Art. 74 ECCHNC).

- Los Estatutos e8délo podrédn ser reformados por una Asamblea Gene -
ral Extraordinaria convocadas 8élo para ese fin (Art. 75 ECCNC).

- Una vez modificados los Fetatutos, serAn sometidos a la aproba -
cidn de la Secretar{a de Comercio y, obtenida ésta entrarén en vigor
desde la fechn de su aprobacidn.

60.~ "Estatutos de la Confederacién de Cémaras Nacionalas de Comercio,*
en: CONCANACO-SERVYTUR. CONCANACO, México, 1987. Pég. 28.
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2.%.,14. De la Disolucidn.
wartfculo 77 ECCHC,- Tia Confederacidn se disolverd:"

"],~- Cuando el nimero de Chmaras Confederadas llegue a Ber menor
de veinte;"

#I1,~ Cuando as{ lo ncuerde el 75 % (sotenta y cinco por ciento)
de las CAmaras que la integran, en Asamblea Genersl Extraordinaria
especinlmente convocadn para cse objeto.”

En caso de dimolueidn de la Confederacidn, le Asamblea General
Extraordinaria designard a tree liquidadores y les sefialard sus facul-
tades, para que previa conformidnd de la Secretarfa de Comercio y con
intervencién de un representante suyoc se efec<te la liquidaciédn (Art.
78 ECCNC).

Segdn el Artfculoc 79 de los Estatutosw la 1iquidacidn que resulte
serA donada a una inetitucidn cultural o de beneficencia, la cusl se-
Aelard 1a propia Asamblen General Extraordinaria.

Eeta disolucién, as{ como el estado de balence de la liquidacién
de la Confederacidn se publicard en el "Diario Oficial™ y en uno de
los periddicos de mds importancia de la capitel de la Repiblica, de
acuerdo con el Art. BO de los ECCNC.

61.~ ldem.
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2.3.14, De la Dimolucién.
"art{fculo 77 ECCNCG.- Tia Confederacién se disolverd:"

"I,~- Cuando el nimero de CAmaras Confederadns llegue a ser menor
de veinte;"

"I1,- Cuando as{ lo acuerde el 75 % (setenta y cinco por eiento)
de las CAmarns gque la integran, en Asamblea Generpl Extraordinaria
especialmente convocnda para ene objeto."

Fn caso de dimolucién de la Confederacidn, la Asamblea General
Extraordinarin designard s tres liquidadores y len sefialnord sus facul-
tades, para que previa conformidad de la Secretar{n de Comercio y con
intervencién de un representante suyo se efecitie la ligquidacién (Art.
78 ECCNC).

Segin el Artfculo 79 de los Estatutos le Liquidacidn gue resulte
perd donada a wia institucién cultural o de beneficencia, la cusl se-
flalarA 1la propia Asamblen General Extraordinaria.

Esta disolucidn, asi como el estado de balance de la ligquidacién
de 1a Confederacidn se publicaréd en el  "Diaric Oficial™ y en uno de
los periddicos de mAs importancia de la capital de la Repiiblica, de
acuerdo con el Ari, 80 de los ECCHNC.

61.- Idem.
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2,4. Servicios que presta la CONCANACO a sus afiliadas.

Parn la prestocidn de serviclos, 1la Confederncidn en su organi -~
gramo con ocho Direcciones Especinlizadas que, n su vez, son dividi -
da® en gerencia3d, las cunles nse encargen de prestar apoyo o las Direc
ciones pars dar cumplimiento a sus fines. ”

2.4.1. Direcciédn de Comercio Interior.

La Direccidn de Comercio Interior, a su vez cuentn con ‘tres geren
cins: Promocidn y Coordinacidn Téenica; Desarrollo Comercial y Comer—
cio Interior, que prestan Llos siguienties serviciou:

1.~ Modernizucién Comercinl: Se proporciona la anistencia téenica
suficiente, informacidn y constitucidn de agrupaciones comercinles co
mo por e2jemplo: cadenas voluntarias, uniones de compra, uniones de
crédito, transtormacidén de tiendss tradicionales en autoservicio, en-

tre otrog.

2.~ Se¢ otorga nsesoria, apoyo, documentacidn y sepguimiento en la
oblencidn de crdditos, en relacidn con el Fondo para el Desarrollo Co
merciel (F1DEC). Asimismo se canaliza informacidn mensual a las Céma-
ras de 1nu actividades desarrolladne por el Fondo en las zonns de su

jurisdiceidn,

3.~ Referente al Sistema Nacional para el Abasto se proporeiona
todn infommacidn y se brinda apoys en la construccidn de centros de
acopio, mddulos de abusto, centrales de abasto, silos y almacenes Y
unidedea frigor{ficas.

4.- Servir de enlace entre la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial ¥ las Chmuras interesadas; asimismo ante estn misma Secre-
taria se pregsenton guejas contra arbitrariedades de delegados comer -
cinles y se gestionan solicitudes de reduccidn de multas; se realizon
reationes ante la Direccidn de Precios, Direccidn de liormas, Direc -
cidn de Delegaciones Federales, Comitds de Modernizacidn y Departamen
to de Pesas y hedidas,
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Se clorgu.orientacién cobre las disposiciones de la SECCFI, res -
pecto al manejo de productics controlados.

5.- Ante la Secretarf{a de Programacidn y Presupuesto, se realizan
gestionen para el registro en el padrén de proveedores de la Adminis-
tracidn Piblica.

6.~ Ante CONASUPO, oo realizan gestiones purae dotacidn de produc-
tos y representacién ante loa comitéds de la paraestutal,

7.- Ante la Secretarfia del Trabajo y Previsién Soeinl, se otorga
representacién ante el Comité Téenico y distribucidn de fondoy FONA -
COT, asn{ como representacidén ante el Comité de Estudiow del Catélogo
Nacional de Ocupaciones,

8.- Ante AZUCAR, S.A. se auxilin en la dotucidn y obtencidn de
concesjones para la distribucidn de azicar,

2.4,2, Direccién de Comercio Exterior.

La Direccifn de Comercio Exterior a travéu de la Gerencia de Co -
mercio Exterior, proporciona fundamentalmente a las Cémarns afiliag —-
das, orientacidn sobre aranceles; ley de aduanns; Estaedisticas e in -
dicadores econémicos; Documentos para la expertacidn; enilre otros.

También la Direccidn de Comercio Exterior es la encargada de la
tramitacién de permisos de mpoftaeién ante diferentes dependencias
del gobierno; de exportacién y financiamiento sobre wseguros a la ex -
portacién.

Se expiden avales para permison de importacidn y certificados de
origen; asimiamo se otorga nsegoria en materia de trdfico internacio—
nal y de comercializacién internacionsl.

Por otra parte se otorga representacidn de los imtereses del Co -

mercio Organizado ante los organlsmos gubernamentales que intervienen
en actividades de Comercio Exterior.
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2,4,3, Direcciédn de Turismo, Promocibn y Eveutus.

Esta Direccién de Turismo, Promocidu y Eventos se encuentra divi-
dida en dos gerenciss y une coordinaeidn: La Gerencia de lnvestigacip
nes Turisticas; Gerencia de Coordinscién Turfstica y lan Coordinacidn
de Eventos.

La Gerencia de Inveatigaciones Turfsticas se encarga principal -
mente de proporcionar informacidén sobre la problemética turistica del
pafs, ssil como el de renlizar trabajos de investigacién referentes al

turismo.

la Gerencin de Coordinacidn Turistica se encurga de elaborar re —w
portes semanales sobre las principales accicnes de la Direceién Turis-
mo, la Secretarfa de Turlsmo y los orgsnismos relacionados con estej
promover al sector turismo a través de reuniones regionales, eventos
de difucién nacionnl e internacional, y seminerius; tunbién e encarga
de coordinar todo lo relacionado a la entrega de la meddlle al mérito
turfotice "Miguel Alemédn Valdés".

Le Coordinacién de Eventom, la cual depende de la Diveccién de Tu
rismo, ofrece a las CAmaras Confederadas solicitud de descuento en
las 1{neas méreas nacionales, con la finulided de que sus funcionarios
acuden & 1as reuniones de comercio donde se incluyen las Asambleas Ge-
nerales Ordinarins que se realizen en la Confederacidn en cualquier
punto del pais.

Se encarga de gestlonar tax\'ifas especiales pura los wmilembroa de la
Confederacidén con algunos prestadores de servicios del sector turisti~
co del pafs y en especinl con los del ramo hotelero,

Por ¥l+timo, se enearga de coordinar todo 1o relativo a transporte,
hospedaje, organizacién de eventos especlales, ualones de trabajo y
deméAs, con la Tinalidad de msegurar que las reuniones de comercio se
lleven a cabo con éxito.
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2.4,4. Direcci’n de Ideologfa, Comumicacidén e Imdgen.

Esta Direccidn ue encuentra integrada por la Gerencia de Ideolo ==
gla, Gerencia de “coyectos, Gerencia de Publicaolones, una jefatura de
prensa, la Revist: Decisidén y los servicios de Biblioteca.

La Gerencia d+ Ideclogim es la encargada de desarrollar estudios y
andlisig, as{ como un seguimlento de conferencias sobre la evolucidn
del pensamiento polftico, econbémico y jurf{dico que inciden en el proos
so de desarrollo del pafs.

Colabora con las Cémaras en la organizacién de seminarios sobre
ideclog{a empresarial, politica nacional y otros temas de interds em -
presarial. Por otra parte se encarga de elaborar boletines y érganos
de comunicacién internos y externoe de las Cdmaras, entre ellos pode -
mos destacar les publicaciones de la Confederacidn: "Enfoquee", "Pro -
accidn® y V"Decisidén",

Iia Jefatura de Prensa se encarga de mantener abierta la relacidén
con lus medios de comunicacidn, auxiliando a las Cémaras en el acceso
de los mensajes de la misma. Esta jefatura ofrece asesorfa e informa =
cién y auxilio en la redaccién y canalizacién de boletines de prensa,
aeimismo establece commicaciédn con la prensa locel y necional para in
vitaciones a eventos.

La Bibliotece de la Confederacién reune diversas publicaciones con
la finalidad de apoyar los trabajos de investigaeidn que se realicen.
La Biblioteca cuenta con un total de 7 mil tomos y suscripeidn a més
de 150 revistas especiclizadas sobre comercio, turisme, sdministra —--
cién y derecho.

En suma, la Direccién de Ideclog{a, Comunicacién e Imdgen, se on =~

carga de informer » investigar para orientar al sector que compete a
la Confederacidn hacia un mejor desarrcllo.
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2.4.%, Direccibn de Geordinacidn de Chmaras.

Esta Direccién esth inteprada por dos Gerencias: Coordinacidn de
Cdmaras y Operscidn 1MPAGYO, ambos gerencias dedicadss al desarrollo y
perfeccionamientio de lay Chmnras Nacionales de Comercio (CANACOS) y
1ap Chmnras Nacionaleo de Comercio en Pequeiio (CANACOPES), a través de
agegorfan, informpcidn, inventigacidn y apoyo.

2.4.6, Direccidn durfdicn y de Batudios Kapecinles.

La Direcciédn Jurfdice y de Estudios Hopeciales estd integrada por
tres gerencias: Gerencia de Asuntos Plsenlesn; Gerencime de Asuntos Ad-
ministrativos y Gerencia de dervicios Eopeciules:

La Gerencin de Asvuntos Fiscales, atlende lodo lo gue se refiere a
problemnn trivutariou, por Jo que ne realizan estudios de las diwposi~
ciones fimeales, auditorfas y cvobrus de crddttos fiseales, cobro de de

rechos, juiclos fiscales, wete.
La Gerencius Jde Asuntos Administirativos, tiene como funciones:

- Ante la Secretaria de Comunicaciones y ‘lransportes, interviene
en la asesorfa en lop recursos legales para combatir las infracciones
por violacidn del reglamento de trhnaite on carreteras federales; tré-
mites para la obtencién de regisiro de publicuciones y revistas ilus -
tradas como covrespondencia de segunda cluse en el servicio postal.

- Ante la Secretnrin de Educacidn Piblica, interviene en el regin-
tro al uso exclusivo de abras,

- Ante la Secretarfa de Gobernacién, asesora la legalizecidn de
fiymas y le tramitacibn de documentacidn migratoria. Por otra parte in
terviene en la gestién pars la obtencidn de lus certificados de lici -
tud de tftulo y contenido parn publicaciunes y revisias ilustradas.

- Ante la Secretarfa de Comercio y Fomento Ilndustrial, se asesora
gobre disposiciones legales que competen & la SECOFI o a la Procuradu-
ria Pederal del Consumidor. Se gestiona sohre la aplicacién de precios
y tarifas, para activar la verificacidn o resello de pesas y medidas,
entre otros.
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-~ snte 1a Secretar{a de Turismo, se desarrollan estudios sobre la
aplicacidn e interpretacidu de 1a Ley Federal de Turismo y sus regle-
menton.

- Ante la Secretar{a del Prabajo y Previsién Socisl, se d& repro-
sentacidn ante la Comisidn Consultiva de Seguridad e Higiene; orien -
tacidn y msesor{n para la integracidén de Comisiones Regionales de Sa~-
larios Minimos y de parlicipacién de los trabajadores en las utilide~

des de las empresas,

~ Sobire el INFONAVIT, se otorga asesorin y tramitecidn para las de
signaoldn de vepresentanies ants las comisiones consultivas regionm -
les; asssoria y npoyd para la promoeidn de vivienda y asplioacién de
la ley y sus reglamentos.

- En cuanto al IMSS, se orlente sobro lu ley y deeignaoidén 4s 1o-
presentantes ante los conssjos consuliivos delegacionales; asimisao
para interponer Jos medion de defensa contra autoridadsa del Institu-
to.

- Respecto a los Tribunnles Federales se otorga ssssor{a mobdre
los procedimientos ante éoton, tales como H. Suprema Corte de Justi =
cin de la Nacidn, Juzgados de Pistrito, Tribunales Colegiados do Cire
cuito, ete.

- 8e gestions ante autoridades estataler y municipales pars la
solucidn de conflictos surgldos por la aplicacidn de leyes y regln ~-
mentos locales que afecten al comercic en general.

~ 88 orienta sobre la aplicacién de lan diferentes dimposilciones
legales que afactan al sector comercio, servicios y turismo, oon la
finplidrd de solucionar los problemas que s+ Budoiten con el sector,
incluyendo el propleiar reformns legielativas.

La Gerencin de Servicloe Especiales, tiene la finalidad ds ser
gestora sobre trdmites de correos y teldgrafos; quejas sobre deficisn~
cige de los mismos; gestiones sobre servicios telefdnicosy y todo lo
relacionado a comunicacién (rutas, mejoramiento de campos de aterrisa~
je, carreteras, poliefn federal de caminos, 1{neas ferrovisrias.) Todo
e8to con respecto R la Secretar{a de Comunicacionecs y Trensportes.
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Ante la Secretarfa de Bducacidn Plblica se estimula la creacién
de Eocueles Especinlizadas, Centros de Capacitacidn, Institutos Teeng
18gicos y Universidaden Wstatales; consultias y quelan,

Respecto n 1n Secretur{a de Desarrollo Urbano y kcologla, se
atienden problemas de contaminacidén ambiental y de aguas, as{ como tg
1a de bosques.

Y en cuanto a ln Secretarfa de Gobernacidn, se gestiona para obtg
ner la autorizacién de que en la Gandera Nacional que se les entrega
a las CAmaras Confederndns, quede la denominacién "Cédmara Naecional de
Comercio"; quejns contra nbusos de los agentes de migracién; suscrip-
ciones al Diario Oficial de la Pederuciédn para las Cédmaras Confedera-~
das y reclamacidn de loau mismas por irregular entrega de sus ejempla-
res,

2.4.7. Direccidn Financiera y Administrativa.

La Direccidn Financiern y Adminiotrativa de la CONCANACO, de hae -
cho no ofrece servicios n las Cémaras afiliadas, debido a que es la
Contralorfa de la Confederacidn, es decir tan eolo atiende a la 8p ~—
tructura financiera y administrativa de la Confederacidn.

Sin embargo la Direccilédn Financiera y Administrativa al contar
con el departamento de impresiones, ofrece a las CAmaras imprenidn de
papeler{a diversa, clichés, graobados, diplomas, placas, etc.

2.4.8. Centro de Investigncidn, Capacitncidn y Desarrollo
(CICADE).

El CICADE es el Centro de Capacitacién que apoya a las Cémaras en
le luparticién de cursog y conferencings aurilin a 1a CONCANACO-SERVY
TUR en la representacién y gestidn de los intereses de los sectores
comercio, servicios y turismo, en materian de educacidn, capacitacién
y productividad.
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Los principales servicius que proporciona el CICADE son:

- Capacitar a los trabajadores de acuerdo al Art. 153-A do la Ley
Federal del Yrabajo.

mirt{culo 193-A. Tado trabajador tiene el derecho s que eu patrdn
le proporcione capacitacién o adiesiramiento en su trabajo que le per-
mita elevar su nivel de vida y productividad, conforme a los planes y
programas formulados, de comin acverdo, por el patrén y el sindicato o
BuBp trabagndoruu y aprobados por la Secretarfa del Trabajo y Previaién
Soctal.” °2

- Imparticién de curaos, neminarios y conferencias, o solicitug
de las Cémarne, cubriendo més de cién curcon de Areas como: venias, ad
ministracidn, desarrollo persounl, éren secrelarial, comercio exterior,
formacién de inntructore:, mendos Intarmedtos, turismo, entre otros.

-~ Inveatigacidn de cumpo y deunrrollo de programas generales de ca
pacitacién registradas debjdamente ante la Secretar{a del frabajo y
Previeidn Socinl, enfouados principalmente al sector turismo.

~ Organizacién de cursos ublertos tanto a las Clmaras como al pd -
blico en general, dirjgldos m incrementar ln productividad.

~ Elaboracién de estudina de detecovién de necesidedes de capacita:
eidn y administracidn pare aquellas empreans que lo soliciten.

- Elaboracidn de estudios de desarrollo organizacional y productiw-
vided pera lms empresas gque 1o solielten,

~ Para coadyuvar sl mejoramiento del nivel educativo del paise, la
ecoordinacién del Centro de Kducacidn para Adul tos, ofrece ml péblico
de manera gratuita, curson de primaria intenniva y secundaria abierta.

62,- Ley Pedersl del (rabajo. Secretar{a del "rabnjo y Previsién Social.
Héxico, 1986, PAg. 108,
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- Y se encarga dr publicar el boletin CICADE, el cunl informa so--
bre capacitacidn y proeductividad.

2.4%, La Concanaco y osu relacidn con olrus organizaciones naciona -
les e intermacionalesn.

Como yn seifnlabe anterinimente, la CONCANACO es un organismo cdpu~
1a que agrupn a las Chmaros del vamo de toda la Hepdblica, con la f£i -
nalidad de representar los intereses «lelv coemerelo, servicios y el ty -
rismo.

Parn tal efecto, ia Confederocidn hace ncto de presencia ante toda
clase de autoridades y de orgunismos descentralizados de la federacién,
los estados y lus muricipiou, as{ como anle otros orgenismos de 1a
injclative privadn, jara exponer los puntos de visba acerca de la pro-
blemdtice del turinme, serviciou y el comercio, y de e¢sta forma lograr
vigencia de condic:oroe parn procurar el méAximo desarrolle del sector
gue le competle.

Asimismo la CGHCANALO Lin actusdo como drgano de conwults del Esta-
do, brindando inforwaciin y criterios econdmwicos a través del diélogo
y 1la negociacién.

Con otrus organicinos empresarinles, la Confederacién actda a tra ~

vés del Consejo Coordinudor Bmpresarial (CCBE), con un intenso inter -
cembio de Informucidn y eriterios, con el propbsito de lograr metas co
munes.

A nivel interpanciennl, 1a Confederacidn propiamenie ne iLlens un
compromiso directo con ningunu organlzucién, sin embargo se pueden
dar nexos de cooperacidn, ejemplo de ello es su relacién de coopera -
cidn con la Asociaci#n Lelinommgricana de Integracién (ALADIY.

14



3, La COUNCANACO y la poiftice econdmiva de Méxicoe, 1982-88,
3.1. Después de la nacionulizacién de 1la banca.

Con la nacionnlizneidn de la banca el 1¢ de septiembre de 1982, el
goblerno del Lic. Joué Lépez Portillo renovd su imegen que parecfa
irrescatable yn para finules de su sexenlo, de igual forma con este ag
to logré justificur los desajusteu del gasto piblico. 8Se refirid a la
erigis como un fendmenu que en su mayor parte era causado por loo gese
torea de la banca privadn, este hecho constituyd el punio de partida
para despertar el enojo y estimular las demandas del sector empresa -
rial, lag cunles giran en tormno a un punto fundamental: "la no inter =~
vencidn del Esindo en lun econom{a”.

La Federscidn de Chmarns Nucionales de Corercio, Servicios y Tu --
rismo y del Pegueno Comercio del Estado de Veracruz, ante este hecho,
manifestaron su inconformidad:

“El pasado 4 de julio, la gran mayorla de los mexicanos no votamoa
por partidos polfticos con ideas comunistas, socialistas, etec, y sin
embargo vemos con asombro yue el partido en el poder estd adoptando
las plataforman ideclégicas de estas tendencias. Como mexicancs segui-
remos luchando por nuestraus libertades y no claudicaremos ante nadie
gue se oponga".

"Sélo sabremos arrodillarnos ante Dios” 63

Asimismo df{as después la CONCANACO recalcéd ante el caso de la ex~
propiacidn, que el Estado habfa dado un paso hacia la pérdida de 1i -
bertades en el orden econdmico:

"Nos preocupa el que esto signifique una pérdida de lag liberta -
des en el orden econémico, que junto con otrus libertades es condi --
cién de realizacidn y ejercicio de loe derechee humanos... Nuestra 1y

63.~ Carlos Alvear Acevedo. Confederacidn de Cdanras Macionales de Co~
mercio, Servicios y Turismo. CONCANACO. México, 1987, Pdg. 458,
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cha no serd en defensa de la Hanca por ella misma, sino por el honde
significado que tiene el que podamos elegir, el no depender del go =—-
bierno, el no tener yue euntregar en custodin o administracidn nuestros
recursou el Botado. Se havla de un Incremento de la democracia, pero
ge concenlra en unn Bola persona - el presidente de la Repdblica ~ el
poder polftico y econdmics, se eliminun los aquilibriow sociales, el
balanceo y el contrabnlunceo gue impidan el exceso de poder en unas
cuantas manon,.." 4

Es aquf & partir de la nacionalizacién de la banca cuando precisa~-
mente se reafirma la gran incertidumbre y descontianza del sector em -
presarial, y se comienza unn nueva ofensiva empresarinl en contra del
kBotado, Entre geptiembre y diclembre de 1982, diversos organismos em -
preaariales comn el (CCE) Consejo Coordinador Empresarial, la Confede-
racién Patronal de la Hepdblicu Mexicana y algunas secciones de la Con
federacidn de Chmavan Hacionales de Comereic (CONCANACO), organizaron
una campafia divigide a concientizar a la opinién p¥blica sobre la so -
ainlizacién del pafus, bajo el tftulo "México en la libertad", en dicha
campaifa se criticaba el sistema polftico mexicano y al sistema electo-
ral. La difusién de la campafia se 1llevé a oubo a travéds de publicidad
alusiva en la televisidn y en la prensa naclonal,

El descontento no wolo se 11lmité a la cempaiia "Mdxico en la liber-
tad", sino que pe concrelizd en muy distintus meneras, y entre ellas
podemos mencionar una fuerte contraccidn en la inversidn, movimiento
de capitales al exterior, especulacidén en el mercado cambiario ¥ una
incertidumbre generalizada hacia el nuevo gobierno de Miguel de la Ma-
drid.

64.~ lbidem. PAg. 461.
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3.2. La Politica Econdmica de México.
3.2.1. Antecedentes.

En los albores del sexenio de José Lépez Portillo el pals entrd en
una fane de recuperacidn econdmica dada por la llegnda e inversidn de
capitnles, ademds del eust{mulo que representaba la cotizaeién interna~
oional del petrdéleo. Esto ue vid reflejndo en el crecimiento substan -
ctal del producto interno bruto (gque en 1978 fué de 8,2 % y en 1979
1legb a 9.2 %), basado rundamentalmente en el sector industriel.

purante este perfodo, la econom{a mexicana confid yu estabilidad
en el petrdleo, es decir, se suscitd una petrolizacidn de la economia.
El particular impulso que el Evtade dié a la industria petrolera re --
quirid de la canalizacién de enormes recursos financieros que provinig
ron evidentemente del exterior en forma de deudn externa plibliea, cuya
garsntf{n fue precisamente el crudo mexicano; sin embargo, se liegd al
punto en que los intereses emanados del déhite externo apenas podian
ger cubiertos con las exporbtaciones petroleras.

La enorme importancia que el gobierne ¢id wl desarrollo industrial,
propieid un descuido en el sector agropecuario (en 1979 decrecid en
~2.1 % y luego de una leve recuperaciém cayé en 1982 a -0.6 % para ya
no volverse a levantar), y la elevacidn de los precios de garantia, no
propieid mds que el incremento del fndice inflacionario, pues sme eleva
ron loa costos de produccidn, -

En el primer tercio de 1981 ocurre que lous precios internacionales
del petréleo bajan estratosféricamente dejando al pafy absorto, con
una gran deuda externa y gigantesco gasto pliblice, el crecimiento res-
balé hasta los suelos (el crecimiento reanl del PIB en 1982 fue de -0.6%
gin superar jamAs el 3.7 4 de 19B4) 65 y el pafs se encamind e una enor
ma depresién econdmica.

65.~ El Cotidiang. Wo. 29, México, Mayo - junio 1989. Pdg. 9.
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Sobre 1o base de gue la crisig ceondmica resultante de lua mala ad-
pinistracidn del perfodo L9706 - .l‘).U'J, ¥y monejando la tesis de que la
migma se origind por el desequilibrio del guato piblicu y el sector ex
terno, teniendo como indicadores el déficit pablice, el débito extum-t;,
la inflacidn y el desempleo, ol dector empregurial pugnd por una nueva
conduccién de lu economfa, gque zerfs retomads pusterivrmente por Miguel
de la lMadrid,

Enire las demandas del weclor privado se encuentra le privatiza —-
cidn de las empresas puruesbtatules, vurgidas .w partiv del impulso y la
creacidn de infraestructury uacional respaldada por el subsidio, extra
ido de las tasus de aborro inbernu y por la gyuduy externa, Estas cons-_
tituyeron una fuerze importmnte luego de la Segunda Guerra Mundial, pe
ro shora lug amprcuux-jr_nx soslienun yue estud empregsas rupredex'nun lne:
ficiencia evcondmica, pues tlrabajon con elevuduw cuulous de produceidn,
no gon cuapaces de innovar y retardun la entregs de los bienes produci-
dos, ademds de que muchau Jdu eblos teabajun con nmeros rujos y por

tanto, representan una carga pura el Eytado,

El crecienle aunente de la poblacidn, aunudo al proceso de urbani-
zacién origind una extensu infraestructura productiva y administrativa,
Consecuentemente el Hutndo s vid obligado u dar respuvslus reales a
este problema, y en muchuy ocuglunes el svetor pursestatal resultd su-
mamente coutouu para el pufy, cucestidn que inteligenlemente retomd la
iniciativa privade para presionar o gue el bstado sovltara sus empre —-

sas. Sobreviene la polftica neolluoral,
3.2.2. Factores gue orilluron al goblerno a adoptar politicas
neoliberales y el Progrumu !mavdiato de Heordenscidn Ecundmica

(PIRK) como respuesta inmcdiata,

Entre los factores que orilluron wl gubierno de Miguel de la Ma -~
drid a adoptar polfticas neoliberales podemoy mencionar:

1.~ Las fuertes presiones del seclor empregurial pura gue el Eate~
do deje dv intervenir en la ceunomia;
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2.~ La fuerte criscis de lus polfticas de bienestar que se enfrenta
ba deade 14973 con el awsenlo del precio del petrdles, el cual presentd
una aparente recuperacidn enire 1974 y 1981, cayendo nuevamente en
1982,

"Bl saldo de egta crigiu econfmica tuvu una mugnitud sin preceden-
te cercano: el PII cayd en 1982 en 0.5 % en términos reales; el nimero
de empleos se redujo en 0.8 & el desempleo ascendid a casi 10 % a1 £i
nalizar el aflo; el crecimiento de loy precios wl consumidor en diciem-
bre fue de 98.9 %, medido con respeclo a diciembre del aifo anterior, ¥
mostraba signos de estarue acelerando; Ja devalunel én scumul ada del pe
Bo fue de 466 ¥ de diciembre u diciembre; dla deudn extlerna del sector
piblico aumentd en % 9173 millones de ddlares durante el afio, y la deu-
da externa total del pafs al tinndizar 1982 era de 84 000 millones de
délares (86.9 % del PIH), pregdndose s8lo por inlereses 43,6 % del va ~
lor total de lms divisas ingresadns al pafs por exportacidn. Se llegé
a temer que se produjera una oln de guiebras con gravivimae conseouen~
ciag para el apntato productivo y el empleo,

3.~ lLa px-enj«’:n externa que implicrron los convenios celebrados con
el FMI en noviembre de 1940, por fos cunles el pufs ge incerta en el

proyecto neoliberal.

En el discurso de toma de posecidn, el nuevo presidente did a co -
nocer el Programa Jumedinto de Heordenncidn teondmica (PIRE), como res
puesta inmediatn & los problemas del puls.

Los objeiivoes principales del PIME porn el corto plazo eran redu -
cir 1a 4nflacidn, proteper el emplen y In pluntn productiva, asi como

recuperar ¢] crecimiento ccondmico del pafe.

El progremn plantesba Lambién vbjetivos a mediano plazo. Para re -
ducir la inflacidn, la polftica econdmica programeds se propon{a nta -
car la excesiva demmndn del gobierno, reflejadn en el déficit del see-

66.- Las Razones y lay Obras, Fondo de Culturs Econdmica, México, 1987.
Tomo IV. Pég. 18.
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tor priblico. De tai suerhe que a corto plazo, se tomarf{an las medidas

pertinentes parn frenar el pasto culdando que euto no repercutieras so-
bre la g;ene]'ncidn de empleon; ashmismo se buscarfa yue la disminucidén

de los gubsidios afeclaran en o menor proporeidn a aquellas personaa

con menoy recurseos, Twihién se recorturfan low wubsidios para reorien-
Ltar loyg palroney de consuma, con Lo que ve reducirfa el dispendio pro-
wuendo por low preciou artificiales, Junte con esto log preclos y tari
taa del weclor piblico ue ajustardan n su verdadero costo, ocon la fing
lidad de evitar Pa denenpd talizncidn de Lns empresas y organismog pd -
bl leon.

En el wediane ploaze, el crecimiento soutenlido de 1n economia sce lo
gravfn a través de Lo promocidn de reforwas de fondo a la estructura
ecomdmica del pafs. Lo constmate reduceidn del déficit del sector pd -
bvlico ve lograv{n medimie ln restructuracida de la administracidn pé-
blica, el aumento de su productividad y 1a separacién del sector pibli
co de empresns y organismos gne por diversas razones habian pasado a
formar parte de 41. Tumbién dentro del medigno plazo se programaron eg
trateging que afectarfan la superestructura del pafls para as{ amoldar-
la a log cambios entructurales, de log cuales podemos mencionar la re-
novacidn moral de la sociedad, contra la corrupeidn en general; la foxr
malizacidn del quehacer del gobierno a través de la planeacidn; el for
talecimiento del federnllsmo; la descentralizucidn y la democratiza ~-
cidn.

8in embnargu, aunque eutas medidas fueron vigtas con benepléeito
por la mayoria del sector ewpresarial, en lus primeros dos meses da 8U
bierno prevalcuid ¢l webiente noutil desatado a rafz de la nacionaliza
eidn bancaria y vavias reformas legales de contenido econdmico efectua
das en diciembre de 1982,

"Como una tendencia que fue ganando cuerpo de tiempo atrda, en di-
versas formas y maneras, |a Intervencidn del Butado en la vida social
y econdmica del pafs llepd a punto culminante con las propuestas legis
lativas que en el mes de diciembre de 1982 ge presentaron al Con%reao
de 1n Unién, pura reformar vurios artfcwlos de la Ley Suprema". 7

67.- Carleos Alvenr Acevedo, Confederacidn de Chmaray Nucionales de Co-
mercio, Servicios y Turismg. CUNCANACO. Néxico, 1987, Phg. 464.
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Asimismo el 27 de dicsembre se publicéd en diveruos del pafs
un desplegado Firmmudo pur un gren mimera de Chmuras de Comercio ¥ por
la Asociacidn Clvice Femening, munifestunde ol desacuerdo o eyins mee-
didas socloecondimicus. Gran parte del desucuurdo empregsariael erd oue -
vamente por el temor B yue ve reforzars la ceunowfsa mixta.

3.2.3. Lu poifticu neolibural.

Durante la primera cilapadel pobilerno de Mipguel de la Madrid pode-
mos distinguir tres grupos de planteamienios econduicos cuya finalidad
era la de corregir la inflscidn y el déficlil exturue péblico por un la
do, y elivier gl déricit piblico mediunte el incremento de precios y
tarifas en low bienen y servicloe por el otru, Artury Huertd acertd en
la obaarvacidn de este momenio:

1.~ La reduccién del gasto plblico y la cirewlucidn de moneda,

2.~ La liberacién dc las tuses de interds, las precles y el tipo
de cambio; y el contxrol (vongelacidn) de los salarioes,

3.~ La liberacidn del comercio y le flexibllizacién de lu polfii -
ce proteccioniuta.

Retomando el primer grupo de pol{ticuw, eus convenlenie ruecordar
gue, como se vid anterivrmente, ol déficit pldblico se originé en la
consiruceién de una infrasstructura acorde con el crecimiento exagera—
do que el pals cobrd a purtir de 1978, trayendo conuigo un pesado en -
doudamienio con el exterior y lda egudizacién intlacionaria. Un primer
error de la aduinistracidn pusuda fud tomar como cnuspy uriginales del
problema a las manifestacioncs visibles mencivnadas hastn hoece uu wo ~
mento ( ol déficit pdblico externo y la inflaclén ). Lu solueiédn del
déficit pdblico no estriba eon la reduccibdn del gastu pdblico, sino més

68,- Arturoc Huerta. Ecopoinfe mexicann, més alid del milagro. ldiciones
de Cultura Popular. México, 1987. Fég. 128.
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bien en la blaqueda de ingreson tribularios, pues las medidas tomadas
degembocaron en la paralizncidn de la produccidn en tanto la reduccidn
del gasto pdblico atentd contra la capacidad productiva, creando la ne
cegidad de buscar salida en ol endendwniento. El control de la oferta
monetaria se dié sobre la buae tedricn de que'lu inflacién se debla a

: . 64
1a enorme demanda de cireulacidn de moneda. 4

Dentro del segundo grupo de polfticas, se destaca que la liberali~
zaoidén de los precios y productos no controlados y en particular la
insteuracidédn del mecantiumo do leg preclos relaetives, fundamentalmente
en 1la produccidn agricoln, tejos de impulsar antisfactoriamente la
reactivacidn induatrinl, sigmifiearon el fovtalecimiento de las empre-
sag con mayor grado de monopolizacién. "Asiminmo, como el mmento de
precios implica mmyor devatluncidn del peso se Incrementa el pago del

)]
gervicio de ln dewdn cxterna® T

La canalizacidn de recursus considerablemente altos al exterior ¥y
la fuga de capitaley, produjo que en nuestro pnfs se redujera la capa~
cidad crediticia y el ahorre, lo cual desembocd en el necesario ore w-
cimiento de la tesn de interds, condyuvando adn mAs a la pérdida de
la inversién. Se tratd de incentivar la productividad a través del
ofrecimiento de mano de abira bnratw; sin embargo, no se registraron
avances y gquedamos en inteligencia de que mientras no hays una reaoti-
vacidn no se elevardn los salarios reales,

Por otra parte, con el rin de impulsar el desarrollo interno, se
implementd el libre intercambio de mercancias con el exterior (1983)
tratando simul tAneamente do captar divisas y atender debvidamente los
compromigos del déhito externo, adewha de debilitar las importaciones
con ayuda do la pelftice devaluateria. Se pretend1d dar competitivi -~
dad con 1ln flevibilizacidn de la polflica proteccionista, pero ello,
tuvo consecuencias contrarias, Kn resumen, la polltica econdmica de
Miguel de la Madrid, en ves de gervir como muelle o la crisis, deld -
ned las pautns para su profundizacidn.

69.- lbidem. Pdg. 137.
70.- Ibidem. PAg. 140.
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En septiembre de 1987 el palu comenzaba n desahoguree, ya que las
medidns enuncladns anleriommente no habfan usido del todo un fracaso.
Durante eve nio se reparticron %, HUU millones de délares {(que signifi
caban lo fugadu o lu larpgo del trienio 1984 - 1986); las exportaciones
no petroleras eran 27 & asuperiorey a lag registradas en septiembre de
1986, ndemAs de gue adn ue contaban con reservay internacionales que
rayaban los 1% 000 millones de délnres. Sin embarge, en octubre las co
tizaciones bursfitiles de los principales centros financleros del mundo
se fuaron al desplome arragande con sigo al mercado mexicano de valo -
res. Para mediados de noviembre el peso ue devalud en més de 40 % en

un golo dfa y hubo un nuevo estallido inflacionario.

Lia segunda ctapn de la pul fLien weondmica de Miguel de la Madrid
se did precignmente en este momento, El pals se acercaba a la hiperin-
flacidn junto con un wilucimiento econdmico; ademés, o rafz de lo antg
rior, extstf{n un emplazamiento de huelga general (del movimiento obre-
ro oficial) en deimida Je ua aumenlo salarial de emergencia. Fuéd enton
ces cumndo, ol 15 de diciembre de 1987 se firmd y se dié a conocer el
Pacto de Solidaridad Econdmicn (PFSE), en el cual se suscribieron los
sectores més importantes de la econom{s {obreros, campesinos y empre -
sarious) en el eslnblecimiento de compromisoy rec{procos que contribu -
yeron a evitar el vuelo del {ndice inflacionario.

3.3, Acclones de la CONCANACO durante el sexenio de Miguel de
la Madrid. .

3,31, Heunidn Naclonal de la COHCANACU en 'Poluca.
La CONCANACO 1levd m cabo unu Heunidn Hacional en T'oluca los dias

23, 24 y 29 de enero de iyds, en la cual se debatid por endsima vez el
tema de in "rectorfa del #utado™ en materia scondmica.

71.~ Las Rezoney y las Obrag. Fondo de Cultura Econdmica. México, 1988.
Tomo VI, PAg. 18B.
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Entre Las conclusiones’ més sobresalientes citemos:
"Conslderando que:”

"l,~ El origen de lus organismos intermedios estd en el hombre y
su libertad;"

"2, Su aceldn no solo es gremial, sino de vertebracién civica, po
1{tica y socinlj"

"%,~ Fara el cumplimicnto de la accidn subsidiaria, solidaria y to
tal de nuestros orgnnismos, es necesarla una conciencla de entrega y
naportacién hummnn y ccondmicn de low ugremiadod, en la impresindible
necesidad de vertebrar y Jar organicidad a la scciedad mexicenaj®

Y4,~ Su representatividad radica en la adhesién voluntaria y no
coercitiva en torno a principion filouédficoe yue ge materializan en
ncciones socimles y eccondmicns, y que esto se logra en torno a una
funcién educativa y formativa;"

"Se propone:™

"I, Bl foritalecimiento de lon orgenismos intermedios de los parti-
culares en sus mandos, egtructurns y asociaciones, mediante una sélida
vertebracién orghnica que sca democrdtica y de penetraciédn social, evi
téndose gestiones individunlen y egofstas;™

"II. Solidaridad, comprensién y comunicacién entre los diversoo
grupos empresariales y e¢{vicos, que den por resultado una accidn con -
junta, eficiente a través de mecanismos de representacidn nacional,
propicinndo la participacidn femenina y Familiar;"

"I11. Incorpuracidn conscienie y reepunsable de Ludus los empre ——
sarios a lon orgnnismugs Intermedios, a través de unn intensa campefia
de clarificacién, difusién y asimilacién de los principios y filosof{a
que nos animan, estructurando cuadros de mctivistas que sean promoto--
reo empresarianles entre los propios empresarios;"
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IV, Multiplicucidn de nuestry presencia en la comunidad, medians
te programas de difwaidn intensiva de nuestray posiclones tdeolégicns
y précticas en medioa dve comunicactdn, tribunww grupales y elabora -
eibn de progrumus de penetracidn ¢fvico~socinl, heblando con nenci w-
1lez, elavidnd y valent{u”

Y, Formecidn de comisiones por Chunrs para que en forma préctica
estudien a fumio vefimay juefdiens nonvestro mareo legul, las gue de
ber&n sintetizarce ot un proyeeto de ley gque se discuta y aprucbe en
un Congrene Naclonnl y, posteriorennte, se presente para su aproba —-
eidn al Conpreso, al ifvedidente de Lo lepdblicas”

W1, Proponer programay concretos de accidn a 1ap autoridades me-
diante la apertura constante de caules de commicacidn e informacidn,
sobye la problemdticn narionaty”

Y11, Fortalecer la unidad socievcondmica de fa enpresn, mediente
informacidn precisa y clara doe su signiticado, nelividad, resultados
y problemdtica ancial en genernl, s fin de bucer una defensa conjunta
de sus valores, mediatnbe wuta mayor Lraneparencis e incremento de laa
comunicacioney internnog"

“YI1I. Manteney en forma permnente los foros gue como Méxien en
la libertad, intommen, analicen y concienticen solbre los temas que
afectan la vigencia de lo, derechos y liberindes consagrades y prote-

£idos por nurutra Cunahiiueidn

72.~ Carlos Alvest Acevedo, Confederacidn de Chmarun Nacionales de
Qomercio, Seryicigs y Turimmo. CONCANACO. México, 1387, Plgu, 487 y
468.

g0



Desde nuestro puntv de visla, es_evidente gue.a'partir de esta re-
unién en Tolucn, we ndvert{s unn nueva ofensiva . por parte del sector
empresarial, que no ser{n Frensda por unas cuantay concesiones del Ea-
tado. '

%.%5.2, Lu CONCANACO y s5u ejercicio durante 1983,

Bajo la presidencin de Emilio Goicoechea Luna, la CONCGANACO empren
de diverans relmciones c¢on gnienes bnvieron gue ver con el desenvolvi-
miento de law Laveas nacionales y de ta economfa del pu.(u, tanto del

gector piblico como del privado,

Gon el Birector tencral del lnstituto de Comercio Exlerior, se im-
pulsaron operactonss mercantiles; con el sSeceretario de Comercio, se hi
cieron gesbiviey rtelvientes al Programs de fodernizacidn del Comercio,
y a la participacidn del sector privado en la Comisidn para la Ejecu—-—
cidn ¥y Seguimienlo del bropraman para la Froduccidn, Abauto y Control

de Productos Bdsicoa de <onsumo Popular.

En los foros de consul ta para ta Planeneidn Demoerdtica, la Confe-
deracidn no dejd de participur, nuimismo 1o hizo en el Programa de Edu
cacién para Adultos, En <l planu internseronal la Confederacidn empren
dié relacioney con lu Cémarn Generanl de Comercio de la Replblica de
China, y participd em el [V Congreso Hemisférico de Céhmaras de Comer -
cio e Industria Latinas, realizndo log dfas del 7 al 10 de septiembre
en l'iami Florida.

¢ de csbe oy, vd boacidde Soelatiota tniticado de Méxieo

En cotit
y olros grupos de dzgulerda awl vafs, convoesron a un pare naclonal pa
ra el dfa 18, u razén de prolestar por la escusez de mercanc{as y el
degempleo producto de la poen eficacia del Programa de Keordenacidn
Econémica del Gobierno Federal. Ante este hecho, la CCHCANACO entablé
unp entrevieta con el Secretario de Gobernacidn, Lic. Manuel Bartlett,
con la finalldad de formular estrategias para contrarestar loo efectos
que pudiera cuausar el paro, asimismo temiéndose una agitacién que in -
clugo provocara saqueos u lon establecimientos comerciales en las enti
dades de Chiapas, Guerrero, MichoncAn, Cnzaca, Estado de NMéxico, Dis -

trito Federal, Hueve Ledn, Jalisco, Sinaloa, Chihuehua y Sonora, se pro
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pusieron cuatro medidas a lomar:

"La (onfederncidn pe puso en contacto con los presidentes de las
CAmaras de esan zonng para hacerlea las giguientes recomendaciones:
a)} Coordinarse con las uuloridades locales para que hubiera wma 8o -
previgilancia. b) No contestar a las ogresionea y provocaciones que
hicieran los grupos de lzquierda. c¢) Que el comercio organizado de ca
da localidad hiciera promocjones y ofertas, especialmente de procductos
phaicos, d) Manejar la informacidén discretemente para no provocar alax
ma,"

Los resullndos de eutlns acciones no se hicleron esperar, y el paro
tan golo tuvo éxito en ulgunon lugares del paflas,

Pambidn en 198%, el Lie, Carlos Salinas de Gortari visitd las ine-
talaciones de ln CONCANACO y, sh{ ge le hizo entrega del documento i~
tulado "Problemdiiva del Comercio Exterior Mexicano", donde se manifes
taban los puntos de vista correspondientes a la Confederacidn.

Por otra parte, La Confederacién promovid una misién a Buropa con
1a finalidad de ditundir en el extranjero las operaciones econbmicas
de México.

Como ohservamos, 19873 constituye un afic de concertacidn entre em--
presarios y gobierno, sin embargo el trasfondo seguiria su curso.

Bjemplo de diehn concertacidn fue en septiembre de 1983, cuando al
hablarve de erisis econdmica no se vefa como un problema de confianza:

Los representantes do CONCAMIN, CONGANACO ¥y la CAmara de Comercio
México-Estadoy Unidos, coincidieron en seciinlar que la crisis que en -«

7%.~ Ibidem. Pég. 470,
T4~ EL Lic., Carlos Salinas de Gortari ocupaba cl cargo de Secretario
de Programacidn y Presupuesto.
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frenta actunlmenine ¢l pala co scondmica y no de confianzs; "ne resuel-
ve con un realismo y voluntad politica, por lo gque existen perspecti--
vne favorables para consolidar, con la unidad de todos los sectores,

1a pronta recuperacidn nacional.”

Sefialaron que el ajuste econdmico ha pido elemento fundumentsl pa~
ra sentar lan bases en la solucién realistn de los problemas que vive
el pals.

Por au parte el Lic. Emilio Goicoechea iuna Presidente de la CON -
CANACO, dijo yue el pufs va "por el camino correcto™ en la solucidn de
sus problemans, pero falban adn momentos dificiles y ajustes importan -
ten.

"El pala se ha colocada en el camino de su 86lida recuperacién,"
con ajustes que han afectiado a todes low pectored pero que han side
necesarios, ogregd.

Admitié que de no haverse impuesto el realismo en lo econbmico,
gsocial y polftico, México hubiera cafdo en el cierre masivo de em —-
presas y en el gigantesco desempleo.

Entre otras actividndes de la Confederacidn, sus secciones espe—
cinlizadan emprendieron diversas labores de lee cuales podemos mencio~
nar:

- A través de Guillermo de %amacona, representante del comercio
ante la industria, ue eostrecharon relaciones con la CONCAMIN, con la
finalidad de aclarar las tesis contradictorias que se gestan entre es-
tos sectores.

- El Tic. Roberto Casas Herndndez a carygo de la Seccidn de Leyes
Fiscales, nsistid a varias Teuniones con las putoridades de la Secre--

T5.~ Tuis Acevedo Pesquera. Uno més uno. 8 de meptiembre de 1983,
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y comentar los di--

tar{a de lacienda y Urddito Piblico, para discutir
versos anteproyectos de leyes en 1a materia. Hjemplo de ello fue lo tg
cante al Impuesto al Valor Agregado (1VA) en el sentido de defender la
posicidn de manifestnr por separndo el lmpuesto, aunque a la postre co
mo sabemos, en el prucio quedd ineluido el impuesto.

- Respecto al Flan Bucueln~Empresa, puesto en marcha afios atrds
se citan las sipgulentes cifras: "prodcticas realizadas: 3,613; beca
mensual promedio: § 8,u00; monto total de becas: § 80, 464, 000. Una
filmoteca, la realizmncidn de convenios y estudios diverson, absorvie--
ron la atencidn de esta veccidn especializada,”

- La Seccidn de tTrabajy y trevigidn Socinl a cargo del Lie. César
Garcia Lara, propicid ot npoyo jurfdico y las asesorfas = los organjisa-
mos correspondientes.

~ "Guestiones diveruan, incluso obsthculoy, dilacionen o falta de
respuestas tuvo el proyecto Cinturén Verde, alentado por la CONCANACO,
on ¢l Distrito Federnl, bnjo 1a respenoabilidad de Jorge Saleido HL =
dalgo, a fin de enfreninr el deseguilibrio ecolégico respectivo, aun--
que sin llegarze a mayor coan, por cbatdculos oficinles. Dificultades
de toda {ndole gse dejnron gentir, igunlmente, en lo referente a otros

del &mbito ngropecuario."

Asimismo las direcciones de la Contfederacién cumplieron su papel,
como la Diveceidn de €omuniencidn e Imagen que a través de lag geren-~
cins de publicnciones, Jde prensa, o mediante las tareas de la biblio--
teca y la publicactén 4o Lo revista Decisidn supo: "a) Dibulgar y de—-
fender lus principios de Ja libre emprean y en lu realidad de México,
promocionando el deuarrollo integral de la persona humana; b) Pro —=-=
porcionando asesor{a pavrn que las Cdmarns otiendan las necesidades del

comereia en sn Ambita: v ) aplicar perwanentemente pal{ti do g -w

76.- Carlos Alvear Acevedo. Confederacidn de Cédmaras Nacionales de
Comercio, Servicios y furismo. CONCANAGO. México, L987. Pég. 472,
T7.- 1ldem.
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ci‘én tendientes a 1a unidad del comercio organizado de CONCANACO, Y 78

3.%.3, HReestructuracidn jurfdica y adminiutrativa de 1a Confedera-
cidn.

El 27 de mayo de 1984 en la Ciudad de Mérida, se efectudé la XIV
Asamblea General Extraordinaria, encabezada por el Lic, Bnilio Goicoe-
chea Luna, presidente de la Confederacidn. La finalidad era discutir,
y en su caso aprobar las reformae propucoinu de lou artfculos 20.3 3o.
fracciones 1, VIII, X, XII, XVIII y XX1V; artfeulo 4o.; articulo To.
fraceidn VII; artfculo 32; artfeulo 38, fraceidén V; artfculo 40; arti-
culo 4%; artfculo 48, fraccidn XI; artiewlo 49; articulo 62 y articule
63 de los Estatutos, 79

En el mismo mes de mayo de 1984 pe inici§ la gestidn del nuevo pre
sidente de la Confederacidn, y en estn ocasién queda al mando Nicolée
Maddhuar Cdmara, con lan sigulentes personas en loo cargos respectivos
del Consejo Directivo: el Ing. Guillermo Bretén Carredn, el Lic, Ja —-
vier Morales Ruiz Velasco, Higuel Vela Vélez y el Doctor Dfas de Leén,
como Vicepresidentes entre otroas més,

3.3.4. Primerns acciones de la adminisiracidn de Nicolds Maddhuar
Cémara.

Conforme al informe presentado en la Asamblea General Ordinaria
correapondiente (LXVII), las tarcas puestas en marcha por el presiden—
te Maddhuar Cémara fueron:

- Entrevistas con el Presidente del pafs Lic. Miguel de la Madrid,
con la finalidad de plantear los problemas del comercio o bien en ge -
neral sobre la iniciativa privada.

78.- Ibidem. Pdg. 473, ,
79.- No se mencionun las modificaciones debido a que ya se contemplan
en el cap, 2 de este trabajo.

85



-~ Se sostuviervn renniones con otros funcionarics del gobierno,
Ejemplo de ello fue la entrevista que se 11evd u cabo ol 12 de Junio,
con el Secretario de Uomercio y Fomento Industrial, Iie. Héctor Her--
néndez Cervanten, donde se reviwarun loa precios a los artfculoa con-
troladou; la ampliacidn de loy mArgenes de comercializncidn; la regio
nalizacidn de los precion oficimden; entre otrow, como el caso de la
golicitud hecha por la GHOP, organiamo del PRI, para que se modifice~
ra 1a Ley de Chnarus de Comerclo y de las de Industiria, para separar
al pequeilo comerciante de In CONUANACC, y ol respeclo 1n Confedera --
eiébn manifesid su deoacuerdos

En unu nobn do prensa nl comenlar la indeiativa que prepara la
CHOP para modificar la Ley de CAmaranp de Comercio y de las de Indus ~-
trias, con viatas n quitar la obligatorieded de afiliacidn a las Céma~
ras empresarinles. La CUNCAIACY senald que son intereses politicos bag
tordes 1os que permiten dividir al sector privado mediante la modifica
c¢1én a 1a Ley de Chmnran:

"La represenlalividad de los orgapnismos empresariales la dan sug
afiliados, no 2as leyes o el goblerno, nue adle debe concretarse a re~

conocerla y regularlia.? 80

Afirmé que entre los comerciantes del pafs, existen diversas posi-
ciones polfiicus e ldeolégicas que no puedon ni deben aglutinaerse en
un partide pol{tico determinado.

~ La CONCANACO y la COPARMEX de manera conjunta analizaron la for-
me en gue el Gobierno Vederal y el Congreso del Trabajo, negoelaron ol
aumento de srlarios minimos, gin haber conculiade n la Comisién Nacio~
nel de Salerios Minimos., De esta forma se dijo gue el Cobierno tomaba
deciaiones sin coneullar 2 los sectores involucrados en le materia co-
rreapondientle, eon ente caso los sectores empresarianlea,

80,~ Herminio Rebollo. El Universal. 1l de mayo de 1984,
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~ Con el Seeretario de Turismo, Lic. Antonio Enriguez Savignac se
colaboré en la elavoracidn del Plan Nacional de furismo, mimmo que se
presenté el 17 de egosto en Log Finos,

-~ Con el Secreluario de Helaciones Exteriovrea ee plantearon los
problemas relatlvos a lao inverpiones extranjerss, la situacién poll-
tica de América y la renlizacidn de terime y exposiciones mexicanas,

« Con el Secretario del Trabajo y Previasidn Social, Lic. Arsenio
Farell Cuhillas, se realizd una entrevista, y se llegd a un acuerdo
para conceder accionea de productividad, capncitacidn, adiestramien -~
to, peguridad ¢ higlene en los gectores comercial, de servicios y de
turismo.

-~ Log dfas del 5 al 7 de veptiembre el Lic. Nicolds Madhhuar Céma-
Ta aaistid sl V Congreso Hemisférico de Chmuras de Comercio e Indus -~
tria Letinas, en Miami.

Imas vicepresidencins por su parte siguieron oDu curso, se puso en
marcha 1a "operacidn impucto", cuya finalidad era "lograr gue las cé~-
maras del pais sean organismos proactivos, que tengan la capacidad de
establecer las condicionea que colaboren al fortalecimiento del gec -«
tor comercial, del turf{stico y de los servicios”.

Se preatd apoyo a la modernizacién del comercio y de mdrgenen de
comercializacidn y se hicieron gestiones para la obtencidn de créditos
en apoye al comerclo privado,

Aaimismo durante este wilo, las CONCANACO atendid los asuntos del
comercio organizado en lo referente al comerclo exterior, sl comercio
en pequeilo, aauntos fronterizouy y zonans libres, vivienda, imagen del
comercio, y turismo.

3.%.%. Se Tecobra la confianza.

Con la entrega del 34 % de los certificedos de la participacién
en 1a banca nacional & los sectores privado y social, el gobierno lo -
gra recobray parte de la confianza perdida yor el sector empresarisl,
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Bin embargo, este hecho por ningin motivo frenard las presiones ¥
demandas de este sector,

*La devolucidn de acciones de emprevas afectadas por la naciona --
lizacidn de la banca, implican cuatro consecuencvias politicaas

". La recuperacidn de la confianwa de log inversioniatme privados,
aobre todo 1a de los ex-banqueros gue - tambidn por cuentiones estric-
tamente polincnn - tendrén prioridad durpnte dos meues para canjear
pus bonos de indemnizncidn por nseciones de las empresas sujetas a la

enajenacidn,®

"~ La devolucidn de lan cavan de bolua bencarias, refuerzan la ten
dencin en el sentido de convertir el medio bursdtil en un gran mercado
de capitales que se cunfijure eventualmente en un sano aparato paraban
cario. Se puede prever, asimismo, una préxima diunamizacidn de la bolsa,
como consecuencia de lo compra venta de acciones de las empresas que
ge cotizan en ella y que hadta shora, permanecian congeladas.”

"~ La satisfaccidn de luw autoridades del Pondo Monetario Interna~
cional (PMI), para quicnes Jn medidn se visunliza como una seria inten
8ién del gobierno mexicano por deshacerse de empresas no prioritarias,
y de estimular la inversidin privada.®

"~ Por Wltimo, los cambios gque vendrfn muy pronto en la configura~
cién del aparato industrinl del pais, el cusl dard cabida a por lo me-
nos dos nuevos y s88lidos grupos empresariales.”

Por su parte el vicepresidente de ln COPARMEX sedalds

"Que el secior cmpresarvial del pofs estd a favor de la revitaliza-
cién de la banca parslela porque harla funcionar de manera eficienls a
la banca ofieial, por la competencia que de ests maners se proporoio -
naria."

8l,- "Editorial". Expangidu. Ye. SB7. Marzo 28 de 1984,
B2.~ Macrina Furedes Arcign. Bl Sol de Guadnlalara. 29 de julio de
1984,
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3,3.6. La CONCANACO y wsu ejercicio 1985 - 1986

El Lic. Nicolds Madd&huar Chmara, presidente de la CONCANACO, man -
tuvo comunicacidn con funcionarioe vinculados con el sector comercial
del pafs, con dirigenten de agrupaciones patronales, con el preosidente
de la Reptiblica y con lon dirigentes de las Cdmaran confederadas,

Entre lao actividades realizadns por la Confederacidén podemos men-
cionar, la participaciédn en las juntas del Comité de modernizacién co-
mercial; el planteamiento de problemas snte la Comisién de Comercio de
la Cémara de Diputadom; y su colaboracidn en el estudio aschre Mercamex
de IMPECSA.

3.3.6.1, Primera Heunidn Nacional de Represententes del Comercio,
Servicios y Turiumo de México.

La Primera Reunidn Nacional de Hepresentantes del Comercio, Servi -
cios y Turismo de México, tuvo la finalidad de analizar el interven w--
cionismo del Estado en la econumia y sus consecuencias,

Los resultados de esta primera reunidén, se dieron a conoocer en el
némero 87 de la revista "Decisiédn", y entre los puntos mds importantes
podemos mencionar lon siguientes:

~ A mayor intervencidn del goblerno en la economfa, mayores pro --
blemas paru el Esiado en fendmenos tales como inflacidn, desempleo,
deuda externa (ineremento), falts de estfmulos a la inversiém, ddrfioit,
devaluncién de la moneda, entre otros.

83,- La Primera Reunién Nacional de Representantes del Comerclio, Ser -
vicios y Turismo de México, se 1levd a oabo a partir del 23 de enero
de 1986, en la ciudad de Hermoaillo Sonora.

990



$Ea dmposible ¢ ulipiee pedic Fuo o vigencin de un puvierno pollela,
gue deje hneer y pasar, mlenlias no ne fvoionen los derechos de tev--
cerog, Esto ea contrario u in vableradeza migme de 1o funcidn puberna-~
mental, como promotora del bien comim. Sin embargo, en unn cconomfa

mixta sanamente ordenads, lo iptervencidn gubeynamentel no ea un fin,

gino un medio, y su justifiencidn radica en yque reslmenle oen necesa-
ria, conforme a critevios de subsidiariedad y de aepuridad noncional.
Para gque ima ucceidn pobernagental gew vubsidiariy, no debe invadir

Areag que yu los pariiculures real izun, Dioger wnn earps para el seo-

tor pblico, pues en ese mietito pnsu onoger snvgu pars lu socledad,

y, por ende, lejos de cumplir con la aclividad de promocién gue le co
rresponde al gobierno, se trinstorma en lastre para el gobierno mismo
y para le soviedad.”

viud ha cvurride en el enio mexteano? Ln ruptura del punto de
equilibrio entre In nctitud de promocidn y In de lnotre, dic origen a
la crisin que estomoy viviendv, en una trausformacidn de los concep -
clones y de lag nccioneu, Expertos en los temas relacionudos con ello
los annlizun en esta rdicidn, u lu Jus de un disgndstico hechio hace
40 siios. La simfiliund de tos hechoo, de las circunstenciae y de los
resul trdos, nen perwiten havlar de pnralelismo. Quizd las soluciones
< tambifn 1o sean.n S

Por su parte el bie. Uientdy Maddhonr Cdmsrsa, presidente de l1a
CONCANACO en su participreidn, subrayd :

"Hoy, como en 13406, podemos afinaar que la modificneidn de 1a si-
tuscidn gyue determina Yo criciv ccondmica nctual, en tarew que coryes
ponde a todos los ciwirdunos, Ep un deber y unn responsabilidad parti
cular de no.otros, quienes parbticipamoy en La vida productiva, porque
sin duda jugamos  un protngoniumo fundamental en el terreno de la ecp

nomja, y lenemos mucho gque hoeer, jinlo s Lo que podemon decir,®

B84.- Carloa Alvear Acevedo., Confederncién de Cdmures Nocionules de
Comercio, Servicios y Turismg, COHCANACO. México LY87. PAg. 497.

e 100

P



"Hoy importa no ger facciowu ni sectario. Hoy importa la nacién me
xicnna como unidad social, histérica, jurfdice, politice y econémica
de la cual lodos formamos parte, Hoy nos importa buscar le férmula de
unidn de todos en uns tarem comin que cordinan y distinguen las autori
dades leg{timay del Eatado mextcano."

"El prineipio genernl de la subsidiariedad es claro, pero su apli-
cacidn estd determinada por condiciones eopecificas de cade economia y
cada socicdad. Hoy queremus investigar en qué forma se ha aplicado y
debe aplicarse anle las realidudes de hoy, de nuestra circunsiancia,
para que sea ln liave que nos permita sbrir con decisidm, la puerts
que noa conduzca de forma certers por la gsenda del desarrollo.”

"En héxico se hu destruido mucho ya, como para que se continué esa
labor, a través de la divisidn, el criticliemo estéril o el enfrenta --
miento. Estamos urgidogs de canoiruir, de restablecser las condiciones
de prosperidnd en gue se finque nuestro desarroilo nacional,”

Esta primer reunidn nacional de representantes del comercio, nue -
vamente se centra en unna demanda ya muy vieja "la no intervencién del
Estndo en la economia®, sin embargo ahora el sector empresarisl argu -
menta que es precinamente esta intervencién del Estado una de las cau-
sas principales de la erinin econémica del pais.

85.~ Nicolds Maddhuar Ghmara. La crisis y la participacién, CONCANACO.
México, 1986. Phga: 147, 148 y 149,
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3.3.6.2. La LXVII1 Asnmblen General Ordinaria.

En el Centro de Convencionen Acapulco, el 26 de mayo de 1986, el
Jefe del Ejecutivo inaugurd 1o LXVITL Asamblen General Ordinaria de la
Concanaco. Donde el presidente saliente de ests Confederacidn, Lic.
Nicolds Madfnuar Cdmara, en un discurso pronunciado afirmé ante més de
1 %00 representantes de jus CAmaras de Comercio, Servicios y ‘furiemo
del pefs que la cerigis gue vive México en la mfs profunda que ha enfren
tado el pafo en la era post-revolucionaria; que estd en este momento e;
Juego un sistema banado en la libertud y el reopeto A la dignidad del
hombre y que de su defennn depende el modelo de Katadp gue tendremos al
inicioc del siglo XKil.

"En esta grave crisis, la mis profunda a la que nog hemos enfrenta
do en la ers pust-revolucionsria, esth en Juego un sietema en el que B
hemos querido vivir, basado en ln libertad y el respeto a 1a dignidad
del hombre, y de cuya detensa dependerf ¢l modelo de Estado que tendre
mos al inicio del siglo XXL."

El Lic. Mad&huar CAmacn, como medida para enfrentar la crisis,
oxigié remlismo ccondmico, nctos valientes y dojar atréds las modidan
populistas. Destacté yue la iniciabtiva privada hacfa lo propic en la
emergencia nacional; que las empresas hablen logrado salir adelante y
an{ sostener les fuentes de Lrabajo, y que loo empresarios habian da--
do un buen paso en la comercializncidn de productos de primera necesi-
ded, permitiendo veducir sua custon, as{ como en ln modernizacidn co -
mercial, en el financiamiento para lan exportaciones y el fortalesci ~-
miento del sector turisiico.

Por otra parte el hic. Medéhonr CAmara reclwnd muyor confianza
del gobierno en ln sociednd civil y la reprivatizacidn de 1la ccono --
mia para que desapareciera 1a obesidad que invalidd nl mparato buroerd

86.~ Carlos AlveoTr Acevedo. Coni‘ederuémn de CAmaras Nacionalen de
Comercio,: Serviclos y Turismo. CONCANACO. Méxice, 1987. P4g. 505.
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tico, ya que este representa una enorme carga para la sociedad y para
el mismo gobiermo poniende en peligro la econom{a nacional.

A referirse a lu purnestatal Compabin Nacionel de Subsistencias
Populares {Conasupo). Pidié que data retomars au original funoién,
s8in tener una intervencidn directa en 1n actividad econémica, para
que operara exclusivamente como mecaniemo regulundor del mercado e ine
trumento de atencidn n lan zonan mdn denprotegidus del pais. Se hizo—
incapie en la eltiminacidn de subsidios indiscriminados y de su siste-
ma comercializador que, absorbe enormen recursos y resulta poco efi -
caz en tranaferirlos al consumider. Seital ¢ que 8! se querfa proteger
el pode? adquisitive de lon mexicanas era necesario conservar el va -
lor real de 1a moneda y no medir el termdémetro de los precios. Asimisg
mo concluyd ratificando su confianza en el pals y compromiso de asu -
mir un papel de protagonista activo y no uno de erftico.

Posteriormente ¢l Litnlnr de la Secretarfn de Comercio y Fomento
Industrial (Secofi), Héctor HernfAndes Cervantes, ol tomar la palabra
convocd a todos lom sectnres econlmicos a redoblar energfas para 1o -
grar la recuperacién econdmica del pafs, Sefinld que ern necesario ac-
tuar de acuerdo con laa circunatancias, sin detenerse a debatir sobre
quién debe administrar o poseer los plantny industirinles o quién ha -
bia incurrido en erroves en el pasado. Dijo que el desarrollo del pa-
{8 se enmnrcaba en un uintemn de economis mixta, en el que la inicis~
tiva privada tenfa un papel fundamentel nue desempelar.

Al referirse a 1o labor gue desempena ln Connsupo en beneficio de
la poblucién de escasos rectnios, seinld que era necesnrio fortalecer
dicho organismo, principalmente en donde el comercio privado no exia-
tiere. En medio de abucheon de los asistentes, Herndndez Cervantes ma
nifestd que una de lns funciones de la Secofli ¢s la roguleeidn y el B
abasto de productos bdsmicos, pnrn gavantizar su disponibilidad a la
poblacidn en general, y .aue la Conusupo constdtuye wmo de los medios
pars lograrlo.
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El Secretario de la Secofi finalizd exortando tunto u la iniciati
va privoada como al sector piblico, a incrementar la productividad ¥y a
realizar sus tareas lo mejor posible, ya que de ello en gran parte ds

pende el bienestar de la Nacidn.

De eata manern el Lic. Nicolds Madéhuar Cémara concluyd su ges —-
t16n y, una ver hechas lns elecciones pertinentes, resulid electo nug
vo presidente de ln Confederncidn José Chapa Salazar, el cual sl asu-
mir el cargo fefinld:

“Aguno la prepsidencin de 1la Confederacidn, gracias nl apoyo de
lns CAmarns, y con plenn conciencia de log diffciles momentos que es-
tA viviende el pnfs, y los que ain tendré que enfrentar., ¥o puedo ni
debo soslaynr, que lo hago en un contexto de dificultades econdmicas
por lns que atraviesr la Yacidn. Entendiendo que ello reclams un es -
fuerzo cadn vez mayor de nuestrn parle, para poder salir adelantas.®

"Los tiempos diff{cilen, non ocasién de pruebn para los hombres y
1ns instituciones. Son, también, oportunidad de ejercicio de la 80 =-
lidaridad. La adversidad une, y la unided es un elemento indispensa -~
ble pare que ln sociedad pueda cumplir con sus fines... En la CONOCANA
CO hemos sabido vivir 1an unidad de la diversidad. La solidarided no
ha significedo uniformidad mbsoluta, 8ino complementeriedad en las di
ferencings... Soy optimistn y estoy esperanzado. Por eso acepié parti~
cipar en una amistosa lid con mi amigo, Armando Amin, por la Presiden
cia de CONUANACO..." 7 "

87.~ José A. Uhapa Salazer. Fortnleza y Unidad Para la Superacidm,
CONCANACO. Wéxico 1988, PAgs. 9, 10, 11 y 12,
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3,%,7. Primer foro empresarinl Iberoamericano.

Uno de los eventos mds importantes organizadoe por la CONCANACO y
la COPARMEX fue sin dude, el Primer Foro Empresarial Iberoamericano,
realizado en la Ciudad de México los dfas 11, 12 y 13 de marzo de
1987.

En el Foro se cangregaron cerca de 400 empresarios de nuestro
pafs y de otrns naclones:

"En el Foro se conpregaron alrededor de 400 empresarios, Tapresen
tantes de Guatemnln, ElL Salvador, Perd, Argentina, Parnguay, Chilae,
Francin, Eptrdos Unidos, Esparia y Suiza.” 8

Aparte de la participncidn a t{tulo individunl, en el Poro gatu -
vieron presentes miembros de organizaciones empresariales de diferentes
pafses;

"GEOE (Confederncidén Espafiola Empresarial de Organismos), United
Stantes Hispanic Chamber, CIPE (Center of International Privats Enter —
prige), CACIF (OUrganismo Cdpula del Sector Privado de Guatemala), C4 ~
mara de Comercio de Estndog !Inidos en el Area Internacional, entre lan
més significativas.”

"Por México estuvieron presentes los organismos cipula empresaria-
les (ionsejo Mexicnno de Hombres de Negocios (CMHN), Consejo Coordina -
dor Empresarial (CCE), as{ como otiros organismos empresariales, Confe-
deracidn de Cdmaras Nacionales de Comercio (CONCANACO), Confederacidn
de Cdmarans Industrimles (CONCAMIN)}, Confederacidn Patronsl de la Re —-
pdblica Mexicana (COPARMEX), Unidn Social de Empresarios Mexicanos
(USEM) ¥y ngsejo Empre=sarial Mexicano para Asunlos Internaecionales
(CEMAT) . "

88,- Boletfn Informative. Grupo de irabajo: "Empresarios y Estedo",
Consejo Tatinanmericano de Ciencias Socinles (CLACSO). No., 1. Julio
de 1987. Pdg. 3.

A9,~ Idem.
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Bl Foro tuvo la finalidad de annlizar y discutir la problemdtica
comin de la regién, como es el cano del subdesarrolle y poner en mar-
cha soluciones, con la finalidad de encaminar a los pufses nl progre-
so0.

Asimismo se analizaron temns como el de la unidad, la ideologfa
empresarial, la participncibn, ln demoerntizacidn y el nuevo papel de
loo cuerpos intermedios en la nsociedad,

3,%,8. La LXIX Aaamblen General Ordinaria de 1n GONCANACO,

Despuda de 30 afios de la asistencin del kjecutivo del pafs, 1=
LXIX Asamblen General Ordinaria de la CONCANACO que se efectud los
dfas 17 al 19 de mayo da 1987 en 1a cluwdnd de Chihushua, presencid
por vez primern la ausencia del presidente,

*Durante la inauguractin de 1a LX1A noamblen genoral ordinaria
de la Confederncidn donde lo mds notable ha vido una musencia, la del
presidente de la Repiblicn, que por primera vez en los Wltimos 30
afioe no ngiste a la nsamblen. Esto sucede en Chihuahua, a un afio de
distancia de la rechifla que le preopinaron al Presidente en la Asam -~
blea de Acapulco.” £

En dicha apamblea, los dirvigenies empresarinles pe manifestaron
abiertamente por un cambio estructural, el cual deberd reducir la in-
tervencién del sector publico en la vida econdmica de México, en par-
ticular el presidente de la CONCANACO, Chupa Salazar, sefiald gue lom
prinoipics de 1a iniclativn privada no son negociables o insistid en
buscar una férmula de ncecidn conjunta, orientinda nl crecimiento de la
reprivatizacidn v la liberacidn comereinl,

90.~ La Jjornodn. 19 de mayo de 1987, Phgs. 1 y 16.
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3:3.9. Lin LXX Agamblen General Urdinaria de la GONCANAGO.

El 23 de mnyo de J9EG ] freuidente biiguel de la Madrid inaugurd
en Mazatldn Sinalon, les trabajos correspondientes a ba IXX Asamblen
General Ordinaria de la Confedetacidn de Cdmaras Hpcicnales de Comer-
elo, Serviciou y Turiumn,

En estn asoamblen el VPresidente de Lo CONCANACO José Chapa Sala --
zar rindid el inforhe de nclividndes correspondiente al ejercicio de
1987 y use conmemord el 7O aniversario de la Confederacién.
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4. Lna CONCANMACO vy su vomportamiento polftico, en el proceso
de_desarticulucidn del kotado intervencionista; lu construccidn de un
Estudo 11beral,*

4,1, EL proyeclou empresarial.

Las polfiices neolibernles emprendidas por el gobierno de Miguel
de 1a Madrid, han dado la coyuntura adecusnda para que el sector empre~
sarial intensifique vu intervencidn polftica en el sector publico. Pn
el presente capf{tulo podremoa observar que los contenidoe de este pro-
yecto empreoarial, se orientan u modificar las formas de relacién en -
tre el gobierno y la gvciedad, con la finnlided de lograr alcanzar wn
lugar de mayores privileglion ¢ incluso alcanzar posiciones importantes
en la estructura del puder pol{tico.

Como hemos podido obuervar a lo largo de los cap{tulos anteriores,
el cenlro comin el diseurso empresariel es el de degcalificar la in--
tervencidn del Euludo ent la economfia incluso considerdndola como prin-
cipal cauna de la crisis que vive el pafs.

Otras de las demmndun importantes que frecuentemente se peflalan
gon s8in duda, el rechnzo al presidencialismo, al corporativiemo y pa -
ternaliamo estatlal.

E1 proyecto empresarial dentro del contexto neoliberal, se consti-
tuye por ln articulacidn de estas demnndas, las cuales se encaminan a
la implantaciédn plena de La 1} amada economla de mercado.

Para agegurar el mpnyor éxito del proyecto, los empresarios a la
ven, emprenden medidus pars awroldar el sistema polltico, para que cote
a su vez, les nropoveione mayuies ewpaclos de participacida,

% Ln estructura de este capltulo fue retomada del textos:

- Matilde Luna. Hicardo Tirado. Francioco Valdés. "Businessmen and poldi
ties dn México, 1982-1986", en: Sylvia Maxfield and Ricarde Anzaldda M.
Government and private geclor inm contemporary México. Center for U.8,.-
Mexican Studies, University of California, Sau Diego. E.U. 1987.
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4.2, Intervencidn empresarial.
4,2.1. Gontexto econdmico.

El sector empresarial se pronuncid por el eotablecimiento de la
1lamnda "economfa social de mercado", ya que esta tenderd a la desapa~
ricidn de la lucha de clages, el control de precios, loa monopolios y
1a inflacidén. Al respecto el presidente del CCE, Jorge A, Chapa Befipw-
16:

*Su adhecién al liberalismo econdmico atenuado o economia social
de mercado, cuyus caracter{sticas sony"

"~ Bl estublecimlento de un veguro social generalizado, que prote-
ja en lo fundamental a los mds débiles.”

"~ La preservacidn de in libre competencia, pero evitando la cres-
cién de monopol tos, "

"~ Ausencia de proteccionismo,”
-~ Programus de fomento a pequefia y mediana industria.®
"~ Ausencia de controles de precios,"

" garant{a de la vstabilidnd de precios (garantia constitucional
de gue nunca habrd influcién).®

".. Elimipaciép de la lucha de clases." 91

91,~ Decisidn. MNo. 63, afio VI, mayo de 1984,
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4.2.1.1., Bmpresass paracstntnlen,

Pnire las demandas del wector privado ae encnentra la de privati~
zar las empresas paraesintales, ya gque eatung surgieron gracias s ln
gran inversidn en infrugntructura hecha por el gobierno, infreestrue-
tura que se subsidid por lus mayorev tauus de ahorro internc y por la
syuda externa, estas constibuyeron una fuerza importanie después de
la Segunda Guerra Mundial, pero ahiorn sontlienen loa empresarios, que
estas empresan representnn ineficiencin econfimica en las actitudes de
produccidn, con elevuing coston de produceidn, falta de habilidad pa-
ra innovar y costosos retardos en la entrega de lou bienes producidos,
gunado a que muching de ellas fHneionan con nimeros rojos, constituyeg
do une gran cargn para el nector piblica.

"Divigentes de CORUANAGY, COPAMMEX, CAHACINYHA, CONCAMIN, y el
CCE, lo han repetide husin ¢} cansapcio. En incontables ocasiones se
ha hecho incapié en que pars reduciv el déficit econdmico que nos ahg
g8, de requiere atacar radicalmente low vubnidios y loa costos desme-
surados que tienen lu mayor pavie de laz empresas puraecslatales.”

"Es falso que el mercado se regule via conssupo ¥ el sistema de
comercio oficiaml...”

“Lo tYnico cierte e wgie el sistema de comercializacidn gubernamen
tal constituye unn bhuenn parte de la espina que molesta la garganta

de las finonzaz piolicns,®

YEl comercio comn e o

s seckores, el gobiemo algue alimentane-
do elefantes bloamcon gue sulo Jo aangran y que A estua alturaa le ree
portan pocoy heneticiug, la dnicn realidad es gue A pesar de conapupo
¥y los subsidios gue requiers, 5i en algln sector ye ha de\lplomado el
poder adquisitivo y los nivelea de vida, vs precisamente en aguellos

92,~ "Cambiar rumbo Yinien solucidn”, en: Decigidn. No. 8l, noviembre
de 1985, Pég. Y. ’




en loa que conasupo alegura der el angel de la guarda.” 93

Desde nuestro punio de vista, exlaten dos tipos de empresas paraeg
tetales las cusles dificilmente se reprivatizarian, unas que represen~
ten un logro y una tradicidn del pueblo, PEMEX por ejemplo y otras que
en el transcurso del tiempo uc han hecho necesarins para el pueblo, ya
que representan una fuente de valario indirecto. Estas eniidedes aun -
que en su mayoria no sean redituanbles eccnémicamente, lo son politice-
mente hablando, ya que son fuente de legitimidad, e¢jemplo de ello son
el ISSSTE, el IMSS, el ISSPAM (Instituto de Segurided Social Pera lae
Puerzas Armadas Mexicanas), entre oiras,

Mora pasemos a ver concretamento las acciones emprendidas por el
gobierno de Miguel de la Hadrid en este renglén.

Como sobemos el crecimiento del aparato econémico del Eetado mexis-
cano pe desarrolld a rnzén de una sociedad cade vez mayor. .El creclep-
te aumento de poblacidn aunado ul procesc de urbanizacidn del pais,
originé una extensa infraestructura productiva y administrativa. Como
e8 légico, el Eetado se vid comprometido a dar respuestas reales a es=
te probleme, ya que en muchas ocasiones el sector paraestatal resultd
sumemente costoso para el pafs, cuestién que como ya lo oefialabamos,
retomd muy bien el sector empresarial para ejercer presién a que el Es
tado dejara estas empresas.

Las primeras acciones del goblerno de Miguel de 1z Madrid al res -
pecto, fueron en el campo legislativo, con la finalidad de sentar las
bases de derecho necesarias, las cuales ordenaran y delimitaran las
atribuciones econdmicas del Eotndo y, asi proceder postoeriormente a la
restructuracidn del sector plblico,

9%.- E. Mercado Luis. "Conasupo la bondad", en: Decisién. No. 91.
agosto de 1986, pdg. 31,




Eutag modificuaciones refuerszan la capacidad del goblerno de cone--
trolur su gasto y dirigirlo hucia los puntos claves. Las reformas, on
viadus sl Congreso el 4 de diciembre de 1982, a iniciativa del presi-
dente Niguel de la Madrid, afectan a los arti{culos 25, 26, 27, 28 y
73 de la Constitucién, los cuales establecen un sistema de planeacién
del desarrollo, det'inen la econom{n mixta como la bese para el desa -
rrollo nacionel, precisan lus dreas extratégicas del Estado, y cimien
tan el desarrollo rursl integral,

"Art, 26,- El Estedo organizard un sistema de planeacidn democrd~
tica del desarrollo nucional que imprima solidez, dinamismo, permaney
cin y equidad al crecimiento de la economfa pars la independencia y
la democratizacién polftica, social y cultural de lu Nacidn,"

"Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucidn
determinarén los objetives de la pluanecacidn, La planeacidén serd demo-
erdtica. Mediante la purticipacidn de los diveraos sectores sociales
recogerd las uspiraciones y demandus de la sociedad para incorporar -
las al plan y los progrimas de desarrollo, Habrd un plan nacional de
desarrollo al que se sujetarén obligatorismente los progremas de la
administracién pdblica federal.m

"La ley facultard al Ejecutivo para que establezca los procedi -~
mientos de participacidn y consulta popular en el slstema naclonal de
planeacién demoerdticu, y los criterios para la formulacidn, instru -
mentacidén, control y evaluacién del plan y los programas de desarro -
1lo. Asimismo determinard los érgenos responsables del proceso de pla
neacién y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante
convenios con los gobiernos de 1as entidudes lederativas o induzca y
concierte con loy particulares las acciones o reslizar para su elabo-
racidn y ejecucidn,

"En el sistems de planeacidn democerdtica, el Congreso de la Unidén
tendrd la intervencién que sefiala la ley."”

94.,~ Constitucidn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos. Editorial
Porria, México 1988. Pdgs. 21 y 22.
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Como ers de esperurse, la inclusidn explicita de yue corresponde
al Estado la rectorias del desarrollo nacional, y la delimitacién de
los sectores piblico, sociul y privade provocaron lu oposicidén abier-
ta del grupo mis radical del sector empresariel {CONCANACO, COPARMEX,
CCE), as{ como de algunos otros grupos de este gector, los cuales de-
claraban e incluso lo siguen haciendo, que la reforma reforzaba la
tendencia del Estudo a intervenir en la economia. Y entre los partida
rios de la rectoriu econbmica del Estodo (principalmente partidos de
izquierda), hubo algunos a gquiencs les parecid incorreoto que se 1imy
tara ésts a los sectores prioritarios o bien esiratégicos.

mArt, 25.- Corresponde al Bstndo la rectoris del desarrcllo nacig
nal para garantizar que éste sen integral, gue fortalezca la aobers =
nia de la Necidn y su régimen democrdtico y gue, mediante el fomento
del orecimiento ccondmico y ©1 empleo y una mds justn distribucién
del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejerclicio de la libertad y
1a dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguri-
dad protege esta Constitucién."

"El Estado planesréd, conducird, eoordinard y orientard la activi-
dad econdmica nacional, y llevard el cabo la regulacién y fomento de
lag actividades que demunde el interés general en el mnrco de liberts
des gue otorge esta Constitucién,”

wpl desarrcllo econdémico nucionsl concurrirén, con responaabili -
dad social, el sector piblico, el sector social y el sector privado,
sin menoscabo de otrus formas de mctividad econémica que contribuyan
al desarrollo de la Nocidn,®

"El sector pdblico & su cargo, de manera exclusiva, las &reas eg-
tratdgicas que se sefialan en el artfculo 28, pédrrafo cuatro de la
Constitucidn, manteniendo siempre el Goblerno Federal la propiedad y
el control sobre los organismos yue en 8u caso se establezcan.®

"Asimismo podrd participar por si o con los sectores social y pri

vado, de acuerdo con la ley, para impulsar y organizar las Areas prio
riturias del desarrollo,”
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"Bujo eriterios de equidad social y productividud we apoyurd e im
pulsard o les empresus de los svetores sociul y privado de la econce-
mie, sujetdndolos a las medalidades que dicte el interés pdblico y al
ugo, en beneficlo general, de 1ous recursos productivos, cuidando su
conservacidn y el medio ambiente.”

"La ley establecerd Joy mecnnismos que faciliten lu organizacidn
¥ la expansién de la actividad econdmica 95.-1 sector social: de los
ejidos, organizuciones Jde trabajadores, cooperativas, comunidades, em
presns que pertenezcan thayovitnria o exclusivamente a low trabajado ~
res y, en general, de today lwxa formas de orgenizacidn social para la
produceidn, distribucidn y consumo de bienes y servicios socialmente
necesarios.”

"La ley alentard y prolegerd la actividad econdmica que realicen
loe particulares y proveerf las condicioneu paru que el desenvolvi -~
miento del sgctor privado contribuya al desarrollo econdmico nagio ~-
nal, en los términos que cutablece esis Conatitucidn,® -

Ahora bien, pasenos a ver cuales son consideradas dreas estratée
gicas del Estado, couforme al art. 28 de la Constitucidn, pdrrafo
cuatro:

"No constituirén monopolios las funciones nue ¢l Haludo ejerza de
manera exclusiva en law dreas estratégicuu o las que se refiere este
precepto: acuflacién de moneda; correos, telégrafos, radictelegrafia Nd
le comunicacién v{a suatélile; emisién de billetew por medio de un so-
lo banco, organismo descentralizade del Goblerno Federal; petréleo y
loe demés hidrocarburovs; petroguimicam bhuica; minerales radiomctivaos
¥y generacién de energf{u melenr; electricidad; ferrocarrilea y las ac
tividadeo que expresamente useralen los leyes que expida el Congreso -
de la Unién.n 98

95,~ Ibidem. Pégs. 20 y 21.
96.~ Ibidem. Phg. 36.



Una vez delinido lou Ambitot de participucidn estntol de manera
legal, el Estado procedié a concertar los nuevoy lineamienton. Para
tel efacto se realizd uns revinidn de los organismos y enpresas del
gobierno, con la finulidued de determinar el destino de cada unn de
ellan.

Entre 198% y 1985, el proceso de restructurucidn del sector publi
co, did como resultado la transferencia, tusidm y venta de un gran
némero de entidedes pursestatales, lo que dejé un saldo de alrededor
de 700, comparadss con lus 1 155 que existfun en 1982. 97

En 1986 se prosiguid con la separacién del sector pliblico de enti
dades paraestatales no estratégicas ni prioritnrias, ejemplo de ello
fue la quiebra en el mes de mayo de la sidemirgica Monterrey, en vire
tud de 1lns enormes pérdidus gue edtabu generando. Asimismo otrao em -
presas piyblicas se sumaron u la lista de paraestutales puestas en ven
ta y diversos organismos fueron transferidos a los gobdiernos de los
Eatados y municipios.

En materie legislutiva fueron clasificados como secunderics wm
némero coneiderable de productos petroquimicos bdeicos, esto hard po-
agible la participacidén de lu iniciativa privadas, permitiondo al Esta-
do concentrar mayores recursos al &rea estratégica.

Para 1987, se continud con el proceso de restructuracidn del sec-
tor plblico, ratificandose algunus de lus ventas o liquidaciones anun
oisdas en aflos anteriores.

Fntre los hechos mAs sobreunlientes durunte 1988, encontramos la
restructuracidn de la plantn lelefénica; lu modernizacién de Ferrcca-
rriles Nucionales de Néxico; y el hecho de mayur impacic ants la opi-
nién p¥blica, ocurrido el 18 de wbril "la quiebra de Aeroméxicol.

97.— Lag razones y las obras. Goblermo de liiguel de la Madrid,
crénica del scxenio 1982 - 1988. Cuarto afic. Presidencia de la Repl-
blica. Fondo de Cultura Econdmica. México, 1987. PAg. 26.
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Ahora pasemos & ver un cuadro ilustrativo pera comprender mejor
lo que se hizo durante el sexenio de Miguel de la Madrid, en cuanto a
vate mector paraestatal.

GUADRO 1.

DESINCORPORACION DE ENIDADES PARAKSTATALES DE DICIEMBRE DB 1982
A MOVIEMBRE DE 1988%.

antida - D 1 ECORPOKADAS . 008 iver -
‘tentes T en el 80 a0 -

N "Terming- En proce ¥ormali-
Lnlgég. das (2). so0 (3) ~ zadas gexenio tual.

al
1982 = (6)=1-{4+5)

(1) (4)=2¢3 15g9 (5)
Venta. 148 a9 237
Idquidacidn, 146 114 260
ifusién. 67 13 80
Pransferencla. 24 4 o8
Extineidn. 105 3 136
Votal. 1155 490 251 741 61 427 &

{#) Lios datos se actualizaron tomando en cuenta nuevas formalizaciones
y procesos concluidos hustn noviembre de 1988. Para la columna (6) ae
restéd ademas 48 entidudes que se desincorporaron medisnte la lLey Fade-
ral de las Entidades Puraestiatnles.

Puente:; Elaborucién propia con base en Secretaria de la Contralo-
ria de la Fedexaciém, Reestructuracién del sector paraestatal. México,
Fondo de culiura econdmica, 19BB. {Cuadernos de Henovacién Nacional
Vol. IV) y SHCP. La venta de las empresas del gector plblico. Punda -
mentos, procedimientos y reaulindos, 1983 - 19488. México, SHCP, 1988,
en: Gasca Zamora, Josd, "Privatizacidén de la empresa pdblica en Mdxi-
co 1983 -~ 1988". Nomento econdmico, informacidén y anélisis de la oo ~
yuntura mexicena. No. 41 y 42. Octubre - noviembre de 1988. UNAM.
Instituto de Investigaciones Bconfmicuy, Phg. 23,
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En un principio dijimos que el gector empresarial se pronuncid por
el establecimiento de la llemada “economf{a gocial de mercado”, 98 y
gque una de las condicilones para poderae llevar a cabo era preoisemente
la reprivatizacién de las entidades paraestatales, sin embargo, en el
sexenio de Miguel de la Madrid mfAs que generarse la economf{a de merca-
do se alenté la consolidacién de grupon monopdlicos en el pais.

Segin José Gasca Zamora se consolidaron aln mfs los grupos monopé-
licos y oligopéliceos, ya que la mayor parte de las empresss puestas en
venta fueron adquiridaes por ellos, ejemplo de ello fueron las empresas
de Atenquique que fueron adquiridas por el grupo industrial Durango,
mayor consorcio de la industria forestal del pafs; Cementos Andhuac
que fueron adquiridos por la trasnacional Eagle Cement Co; Todas lan
productoras de linea blanca y electrodomésticos adquiridas por el gru-
po Vitro; el Grupo Garci-Crespo productor de agues minerales y refree-
cos que fud comprado por la Pepsi~Cola; etc.

Asimismo muchas de las empresas se destinaron a loa "SWPASY
(cambio de deuda por activos de empresas paraestatales), como fus el
caso de Mexicana de Cobre y Mexicana de Acido Sultdrico. También se fo
menté el crecimiento vertical de algunos consorcios privados, como el
caso de la Pepsi-Cole que compré varios ingenios azucereros.

Por otra parte el Estado dejé de participar total o percialmente
en importantes Areas de la mctividad econdmioa. 9

98.~ Ver pég. 109.
99,~ Ver apéndice: "Entidades paraeststieles desincorporadasas".



CUADRD 2,
PRINCIPALES AREAS DE ACPIVIDAD ECONOMICA BN QUE EL ESTADO DEJO DE
PARTICIPAR TOTAL O PAHCIALMENYE DE ACUEHRDO AL NUNMURO DE EMPRESAS VEN~
DIDAS Y EN PROCESO DE VENTA DURANTE EL F.i10D0O 1983 -~ 1988.

Clave de mciivided econd- Hn_Procaso
mica (#). Yendidas: de venta. Total.

Divipién O, Servicios.

01 Comercializacidn de algun
producto,

04 Turismo (Hoteles).

0% Servicios varies.

06 Servicios de transporte.

-
TR TR

19
4
10

A N

Divisidn 1. Indusirias ex -

tractivas.

11 Extraceidn y beneficio de
carbdn mineral y grafito, - 2 2

13 Extraccidn y beneflcio de .
winerales metdlicos. 1 4 . [

14 Extraccidn de minerales
no metdlicoa, sxcepto sal,

Divisiones 2 y 3. Indusiria

de la transformacidn.

20 Elaboracidn de alimentos.

21 Elsboracidn de bebidas,

22 Beneficio y elaboracidn
de productos de tabaco,

23 Industria textil.

24 Fabricacidn de prendus de
vestir y otros artfeulos
confeccionados con texii~
les y otroa materiales
excepto calzado, 1 - 1

26 Industrims y productos de
madera y corcho excepto

[
H

[

@WH
w

A

-

H
W -

muebles, £ 3 g
28 Industria del papel. 5 1 &
30 Industria guimica, 11 [ 17

31 Refinacidn del petrdleo
y derivades del carbdn

mineral. 2 1 2
32 Pabricacidn de productos
de hule y pléstico, H - 2

33 Pabriceclidn de productes
minerales no metdlices
excepto del petrdlev y

carbdn mineral. 7 1 8
34 Industria metdlicas blsi~
cad. 7 6 13
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Clave de sctividud econd - En Procego-
Vendidag. .
micyg {(a). e de venta. Zotel

35 Pabricucién de productos

metdlicos excepto muqui -

naria y equipo. 9 3 12
36 Fabricacidn, ensamble y

reparacién de moquinaria,

equipo y sus partes )

excepto eldctricos. 5 3 8
37 Pabricacibn y ensamble de

maguinaria, equipo, upas -

ratos, accesorios y arti-

gulos eléctricos y sun )

partes. 13 - 13
38 Construceidn, reconstruc—

cidn y ensamble de equipo

de transporie y 2ua par -

tes. 12 12 24
n.d. Informacién no disponi-

ble. 6 2 - 8
Total. 148 89 237

{#) Segin el X Censo induutriasl, con adiciones y medificaciones

propias.

Pugnte; Elaboracidn propin en use a José Gosca Zamora. "Puente
para el estudio de las empresns parnestatales y su privatizaeidn en
México: 1983 - 1988", En Comercio Exterior. Vol. 39, No. 2, México,
febrero de 1989. (En prenun) en: Gasca Zmmora, José, "Privatiznciédn
de la empresa publica en México 1983 - 1988", Momento econdémico, in-

formucidn y andlisis de la coyuniura mexicane. No. 41 y 42. Octubre
- nnviembre de 1988. UNAM. Instituto de Inveastigacionee Econémicas.

Pég. 25.
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4.2,1.2. Acuerdo General Sohre Arancelea y Comercio {(GATT).

A punto de insertarse México al GAYT en 1980, grupos de interds,
como orgunizuciones empresariales y obreras, as{ como la disponibili

dad del petrdéluo para obtener divisns por exportuci&n, influyeron ng
tablemente a que esta determinecidn no se llevara a eabo,

5in embarge a finuleu de 198% la mayor parte del aector empreasa-
rial, se manifestd a favor de que México ingresara al GATT. Al Tes -
pecto en una encuesta reializada por la Concamin se obtubieron los
siguientes resul tudoo:

"En relacidén con lu entrada de México al Acuerdo General de Aran
celes y Comercio (GATT), cu myy significativo que solo el 30,8 % de
las empresas encuestadns considere dicho ingreso como deafavorable o
que no les afecta."

"Lag principales razones por lus que las empresas consideran fa-
voruble el ingreso de nuestro pafs sl GATT eon las siguientest™

"-Podré lograr mayores niveles de exportacidn: 43,88 %."

"-Podrd adquirir insumoe y bienes de capital de mayor ealidad
y/o exportucidn: 51,47#."

".Simplificard los trdmites burocrdticos de importacidn y/o ex-
portacidn: 4.55 .

"Quienes considerun negativo el ingreso de México al GATT exponen
las siguientes razones:"

".Lus importuciones nos yuiten mercado interno: 87.15 %.1

"-Hebrd desabustecimiento de algunos productos o insumos que se
canalizardn al exterior: 10.58 %."

"Por el ludo de las imporiancicnes, lus empresus encuestadss gefia
lan que la escapez de divisas, ¢l alto coutlo de les insumos del exte
rior y la falta de crédito interno y de los proveedores externos,
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son los principales factores limituntes de esta actividad.n 1co

Concretamente lus orgunizaciones que se manifestaron a favor del
ingreso de México al GATT fueron la COPARMEX, la CONCAMIN y la CONCA-
NACO:

"La CONCANACO desde 1980 ha pugnado por la entrada al GATT, claro
eatn bnjo la prudencia y graduacidn necesaria y teniendo en cuenta
que esto no es garantla de que México regolverd sus problemas de la
noche a la maliana.”

Mientiras que la CANACINYRA niempre manifesié su rechazo:

"El presidente de la Chmaru Hacionnl de la Indusiria de la Trane=
formacién {Canucintra), Carlos Mireles, seflald ayer que es necesario
redefinir la postura de Néxico en agpectos tan relevantes como deuda
externa y politica comercial, ademés de que munifestd una vez més su
rechazo al ingreso de México al GATY, pues de principio se verd lesio
nada nuestra soberanfa en el manejo de la politica econbmica y de
nuestros recursos nuturales no renovables.”

Bajo este contexto, el gobiermo del presidente Miguel de la Ma —-
drid se propuso efectuar acuerdos, y asi presentd a finales de 1985
gu golicitud de ingreso al GATT, en el que 91 pafses han fijado re —-
glas de aplicacién y observancin gencral respecto el comercio de los
pafses niembros,

La CONCANACO manifestd su benepldcito a eota medida gubernamen w=-
tal, mientras que otrus organizaciones como la CANACINY'RA nuevamente
rechazuron tal medide & incluso se mmnejo que el ingreso al GAYT,
constitvfa unu imposicidén del Fondo Monetario Internacionals

100.~ CONCAMIN. Ao XXXI. No. 792, septiembre de 1986. Pdg. 27.

101,- Maddhuar Chmara, Nicolds. Decisidén. No. 82, diciembre de 1985,

Phdgs. 35 - 37.

102.- Ricardo del Muro / Hebeca Herndndez. "Se requiere redefinir la

posturn del pafs en torno n lu deude y polftiea comercial: Canacin --
tra.” En: Uno mds uno, 22 de noviembre de 1985,

121

-



"La CAmara Metélica de Guadalnjara asegurd que ol ingresc al GATT
es una imposicidn del Pondo l'onetnrio Internscional y wia condicidn
para que ¢l pafs pueda nepociar su deuda con los acreedores.®

Sin embargo el gebierno manejd ol ingreso al GAYT como una medida
para contrarestar el problemn de cierre de mercados a los productos
nacionales, dandose la ndhesidn formal de lidxico al GAPT en julio de
1986, al suscribirse el protocolo correspondiente.

Ert el convenio ve estipuld una eperiura de munera gradusl y ge --
lective de 1la economfa mexicana al comercio con los domAs pafses miep
bros, asimismo México recibir{a a cambio concesiones comerciales im ~
portantes de parte de esns nneiones para los producton nucionales ex-
portados.

3in duda la accidn gubernumental, nuevamente favorecid al punto de
vistn dado por la CONCANACO, 1a CONCAMIN y lu COPARMEX.

103.~ "Beneplécito de ln Concanaco por el ingreso de México al GATT®.
En: La Jornada, 26 de noviembre de 1986.



4,2.1.3, 8alarios y conflictos laborales.

La agudizacidn de la crisis econdmica en 1982 104 trajo como con-
secuencia la agudizacién de 1a pérdida del poder adquinitivo de los
aslarios, a tal grado que se redujo en términos reales de compra 10 %
con respecto & 1979.

Las primeras medidao tomados a este respecto por el gobierno de
Miguel de la Madrid, se encaminaron a otorgar incrementos salariales,
sin embargo estos nunca lograron reetitulr el poder adquisitivo, ya
que 1a inflacién crecia desmesurndamente.

Por otra parte, el sector privudo aseguraba pagar por una etapa de
grandes dificultnden finnncierns, awf como de pérdidas de mercadoe,
pot lo cual ae negaba a acepiar méo incrementos salarinles.

Por 1légica, lus perspectivan inmedistos ersn que continuarie la Tg
duccetidn del poder adquisitivo de los amlarios, 1o cusl darfa pauta a
una mayor tensidn en las negocinciones salavriales y en las relaciones
de indole laboral. Bl goblernv ante estas circunsiancias procurd acti-
var medidas de concertacidn y paliativos a la inminente disminueidn
del ingreso.

Ejemplo de estns medidas tomndos por el gobiermo, fue 8in duds ol
impulso & la "Comisidn Nacionul de los Saleries Minimos® en diciembre
de 1982, donde ademds del gobierno, los cbreroa y loe empresarios par-
ticiparfan,

Dicha comisién se encargaric de estudiasr mmosntos a los trabajado-
res; al mismo tlempo se Godiizced la Ley Federal del Troabajo, con la £i
nulidad de gue se revimaran los saluarios antes que concluyera el afio
de su vigenciax

104.~ Ver punto 3.2,2. "Pactores que orillaron al gobiemmo a adoptar
politicus neoliberalea y el Pragrama Inmedisto de Reordenacidn Econd-
mica (PIRE)} como respuests lnwediata."
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"Art, 570 Ley Federal del Trabajo: Lou saluriocs minimos se fija-—
rén cada afio y comenzarfin a regir el primero de enero del ailo siguien
te.

La Comisidn de los salaryos Winimos y el Secretarioc del Prubujo y
Previsién Social podrAn seliciisr la Tevinién de los salarios minimos,
durnnte su vigencia, siempre gque lag circunstoneius econdmicas lo Jua
tifiquen." 105

Y se puso en marcha el Programa para ls Produccidn, Abasto y Con-
trol del Paguete Bdsico de Consumo Popular por parte del Gobierno Fe-
deral. Este programa consintf{a en establecer controles de precios; eg
timulos financieres y riscales, con la finulidud de promover la pro -
duceidn y distribucidn de productes a precios bajos, lo cual fue re -
probadc por la inieciativa privoda,

A finales de diciembre de 1982, el preusidente del pafs convocé a
obreros y empresarios a ln firma de un pucto de solidaridad, en el
cual todos los sectores se comprometieron a cumplir con el programa
antes menclonade. As{ lun primer negocincién salurial se llevd a cabo
oin menores problemas.

El sipguiente semestre se caracterizé por una gran tensidn en las
relaciones laborales, ya que u razén de las revisiones salariules, al
gunos sindicatos demandarsn aumentos mayores al 25 % que ve les otor-
g6 a loa minimos, cifru que se¢ toma habitualmente en lus revisiones

salariales.

Esiallaron elgunas huelpgus y algunos contlictos entre 1os que po-
demos citar a los sindicalos universiturios (dos de los cusles ewta -
llaron huelgas en la ciudad de México y algunos otros en el interior);
el Sindicato Mexicano de Elwctiricistno; el de log trabajndores de
Uranio Mexicano; el Sindicato Unico de rabajudores de 1a Industria
Nuclear; el de la empreua automovil{stica Diesel Nucionnl, y prdctica
mente todas las unioneg lnborales independientes, esto es que no pex:

105,- Ley Federal del ‘Irabujo. Secretarfa del “rabajo y Previsidén
Social. México, 1986. Pags: 398 y %99.
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tenecen al Congreso del 'frabajo.

En cuanto nl Sindicato Nexicuno de Blevetrieistus que exigfa un ay
mento de 11% % » los salntios, cube wencionar que aunque no se llegd
a la huelga, este utilizd varioa recursos como la desobediencia labo-
ral, 1o cunl provoco el despido de algunos trabajndores. Finulmente,
tanto el Sindiceto Wexicnno de Blectricistas como lon sindicutos uni-
versitarios nceptaron incrementos salariales al rededor de 25 %,

A principios de 1“3, wn movimienlo de huelga tuvo Jugar en Die -
pel Nacional, propiednd del Esiado. Ln ewpregs que habfa pusuedo por
considerables pérdidas, vid reoolverse sus demandas @ travds del des-
pido de 2 500 irabajundores, aul o los pocou d{as de inicinda la huel-
ga, los trabunjadores repreanron u laborar aceptando las condicionas

propuestas por lu empreun.

gsta resolucién deid ver n un gobierno decidido u llevar a cabo
au politica de reestructuracidn del sector piblicu, y cl descontento
por tanto no se dejd eusperar, yn que todos estos wovimientos trata -
ron de unificarse y sus miembros reslizaron frecuentes marchas al lae-
do de los profesores de la CHTH,

Para el mes de abril, ¢l Congreso del Trabanjo demandé formnlmente
un incremento al salaric minimo vigente, de un S50 % antes del 1 de ma
yo, los trabsjadores pura tnl efecho comenzaron de inmedinto, sin em-
bargn, el sector empresurini ndlo ofrecia el 18.5 %, por tento exis -
t{a un claro desacuerdo en la Comisidn Nacional de Salarios Minimos,
y el aumento no podrfa ser anuncindo paru el primero de uayo.

A ou vez los sindicutos universitarios efectunron un paro de 24
horas, y emplazaron a huelgn para el 31 de¢ waye on demandn de un in =
cremento salarinl de emervgencin.

El desfile del primero de mnyo de 1983, fue aprovechado por los
sindicatos independientes pura manifestur su repudio a la politica
llevada a cabo por el gobierno, “para esos momentos, lu cafda del po~

’

der adquisitivo del salnrio (10 % con respecto a 1979) cra notable,
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pueg la inflacién medida de abril, habfa llegado a loa 120 %, pu ni -
vel mds alto." 10

Antes que 1o Comisidn Nacional de Salarios Minimos fijara loe nue
voy salarios, la CTM empluzd o huelga en demanda de un 50 % de aumen-
to salarial, sin embargo posteriormente redujo su demanda & un 25 % y
amplié el plazo de huelga hnsta el 9 de junio. Por su parte la PSTSE
realizaba trabujos de negoeincidn malarial directamente con el gobier
no, sin emburgo purs antes del 30 de mayo la mayorfu de los emplaza -
nmientos a huelga e habfan solucionado, con aumentos de entre 15 y 18
por ciento,

Los sindicatos universitarios se mostraron firmes y estallaron el
1 de junio huelgus en mAs de diez universidades. Después de casi un
mes de huelga reuanudaron estos sus luabores sin logrur ning\in aumento
de emergencia. Sin duda los trabajrdores del SUTIN (Sindicato Unico
de 1a Industria Nuclear) fueron los mds perjudicados, yn que eu movi-
miento culmind con lu desaparicidn de la empresa Ursmex.

Bl 10 de junio de 1983, 1n Comisién Nacional de loe Salarics Mini
mos anuneid, un aumento de 15.6 % en promedic a partir del 14 de ju
nio y hasta el 31 de diciembre.

En diciembre de 1983, la Comisidn Macional de los Salarios Mini -
mos pcordd un aumento de 30.4 % n los salarios minimes. ElL gobierno
por su parte, dié a conocer el "Programa de Proteccidn sl Salario y
el tjonsumo Obrero pura 1984", donde se mencionaban lae medidas a to -
mur pura defender el poder adyulsitivo de los salarios.

La inconformidad con lu oituucidn econémice que vivia el pais,
nuevumente se manifestd en el desfile del primero de mayo de 1984,
En estn ocusidén cabe mencionur el incidente de las dos bombas molo --
tov que fueron arrojudus al Palicio Nacional, hecho que motivé que en
los desfiles siguientes el Congreso del Trabajo se negara a marchar

106.- Lae Razones y lag Obras. Fondo de Cultura kecondémica. México 1988,
‘fomo VI. Phg, 55.
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junto con los sindicatos independientea a esta orgunizacidn edpula.

Para el mes de junio, la Comisién Nacional de los Salarios Mini -
mos pecordd un wumento de 20 %, s penar de la demandn de un 40 % por
parte de lus centrules obrerms. Tl inconformidad se expresd en una
serie de comunicados por purte del Congredo del Trabajo dirigideos al
gobierno, donde se manifestaba lo necesided de proteger el salario
del trabajador, asimismo se dewnndaba una vigilancia efectiva a los
precios, castigo a especuludores y apoyo a gasociaciones de consumido-
TE8.

Por su parte ls Secretar{a del Trabajo, por instrucciones del pre
sidente, dié a conocer un nuevo puquete de medidus y programas de apg
yo ul consumo popular jque el gobierno realizaba, ademds de otras medi
dns como 1a suspensidn de lou numentos o la luz, el gas y el teldfono

regpectivamente.

A mediedos de junic, e Congreso del Travajo publied el "Documen-
to de intenciones", en donde se hacin un rigido cuestionamiento a la
polftica econémica, Por wu parte el presidente del pafs sefizld que no
aceptaria presiones, y fue a partir de este momento cuando muchas or-
ganizaciones del Congreso del Prabajo repudiaron el documento de in -
tenciones y se hicieron mde evidentes lau divisiones que ya habia en-
tre ellun,

El presidenie KNiguel de la Mndrid ordend al gabinete econdmico
que diulogura con el Congreso del Q'rabrjo, con el proposito de expli-
car la 14gica de 1lu politica econdmica y lograr acuerdos concretos
con loe trabajadores, de estu manera a medindos del mes de junio se
anunedd un acuerdo donde s¢ reiteraron las medidas que desde antes ha
bin amuncindo el gobiernn puya proterer ¢l consuins obrero.

Al finalizar 1984, segin dotos oficiules el ingreso real de los
trabajadores se redujo seis puntos porcentuales en relacidn con el
afio anterior y 20 % respecto del ingreso percibido en 1982, De esta
mnnera el panorama para 1985 no eru nude prometedor, pues no se pre -
vele una recuperacidn suatanitiva del ingrese renl.
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Ln estrategiu obrern n principios de 14685 fue disfinta, yu que se
registrasron pocas huelgas y lode parecfas indicar que lou trabuajadores
preferian continuar trabajando, sacrificando aumentou salariaslea e in
cluso soportnndo recortes de personal y de Jornada.

La CONCANAGQ por su parte reconociu le necesidad de vestitufr el
poder eadguisitivo de lo sadurios, 8in emburgo el sector industrial
ingistfa en que un incremento vicesivo podfs mermur aln mis la produg
tividad y 1a economfa en gencral, wnenazundo lu plunta productiva y
el empleo.

La Comisidn Nacional de loo Halnrios Minimos uutoriszd un %0 % de
sumento, pars entray en vigor a partir de enerc de 1989, lou trabaje-
dorea anuncinron que al margen de que el salario debfa wseguir slendo
1a reivindicecidn mis importnnte, reiterarfan tumbidn olras denandus,
como 1o obtencidn de mayoreg prestnciones socinles y la reforma de la
Ley Pederal del rrabajo parn inelulr en ellu, entre otros puntas, la
semuna lnboral de 40 horasg,

En 1985 debia revisarse el porcentaje de participaeidn de los ira
bajadores en les utilidudes de lup empresss. Bste porcentaje aumentd
a diez, en vez de ocho el cunl habiu estudo vigente unteriormente, al
respecto los representantes del gsector empresarial en lu comisidn re-
visora respectiva, se opusieron ene’rgicmnente a dicho incremento, ar-
gumentnndo que la medidn desaleninria la inversidn, cuyu rentabilidad
ge hab{u visto muy perjudicadn en el ailo anterier por lus dltimas re-
formas o la Ley del Impuesto sobre lu Kente. Despuds de meses de ne -
goelaciones, accedieron a elevar a diez ¢l porcentale de participa --
¢idn, una vez que la Secretarfa de Hacienda ofrecid que realizarias
una rigurosa revigidn de ln legislacidn fiscal en viger, y que invita
ria a log empresarios a exuresar gus puntos de viata,

Siguiendo con el didlvgo iniciudo el aiio anterior, el 30 de
abril el gabinete econdmico y el Congresc del ‘frabaje {irmaron la de~
claracién Conjunta sobre lna plantenmientos y demandus del movimlento
obrero organizado, por medin de la cusnl se destacaba el impulso a la
produccidn y el abnsto de productos bdsicos, por medie de la Conasupo
y sus industrias {en el marco de un Slutems Hacional de Comercializa-
cidn Sociel), nul como el fomento sl sector gocinl, mediants el otore
gamiento de l4{neas de crddito profesionnl, todo emto con la finelidad
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de proteger el uwalario.

La CONCANACO calificd 1a tarea de Conasupo como ineficiente ya
que se trata de un siglewms comercializador que, absorbe enormes recur
808 y resulta poco eficaz en tramiferirlos ol consumidor.

Gracias al didlogo sbierto entre el Congreso del rrabajo y el ga-
binete econdémice en 1984 y la adopcidn de medidus de apoyo al salaTio,
hicieron menos conflictiva Ia negacineidn con louw obreros en 1985,
3in embnrgo, la situncidn ccondmicn nuevumente ge complicd pnra este
afio de 1985, en parte por in persiotencin de niveles altos de guosto en
empresas paraestatales, quoe frenaren el ritmo de disminueidn del défl
cit del pector pdblico inicindo en 1983, il resultndo de esto fue que
la inflacidn, retomd su tendencia a 1o wlun y sepgin doton oficiales
llegd a 63 % a finales del nho. ksto por vierto habfe side sefialado
ya deade muchco antes por o sector empresarial,

"Dirigentes de CONUANACO, COPAIG BX, CANACINLRA, CONCAMIN y el
CCE, lo han repetido hnain el cansanclo. En considerables ocasionss
ge ha hecho incapié en que para reducir el déficit econdmico que nos
ahoga, Be requiere atacor raudicanlmente los subsidios y lou costos des
mesurados que tiene la mayor purte de lns empresas purneat,ntnlee."lo7

La cafda de los precion del petréleo inicieda en febrero de 1986,
hizo inevitable que se efectuaran mayores recortes en el gasto pibli-
co. El gobierno puso en mnrchn una estricta polftica de racionaliza -
cibn de los subsidios lo cunl provocd importantes incrementos a los
precion de diversos productos de primera nucewsidad, ansf{ como a los
precios de bienes y servicios del sector pdblice.

El 1 de enero de 1986 los salarics minimou registruaron un aumento
de 32 % en promedio. Asimismo, lag zonas en que se dividia el pafs pa
ra efectos de 1o0s salarios minimos se redujeron de cuatro a tres y la
regidn eliminada se ineluyf en ln tercera gona salurial.

107.- "Cambiar rumbo Unica solucidn® en: Decisidn. NHo. Bl, noviembre
de 1985, Pég. 9.



Al igusl que en wnos mnteriores, el sector obrero senald que el
aupento saluriad sra insuficiente, y coménzd n insiutir en la revi -
uidn salarial trimestral; en el establecimiento de unn sole zona salg
rial, y 1a implantacidén de la semann laborul de 40 horuu, baje o) ar-
gumento que esta Gltima wedidu podria frenuv el crecimiento del desem

plea que gegin la dirigencia olrers eataby ocurriendo,

A Lo largo del primer sewmestre de 14986, lu CYM hizo un severo
cuestionumiento de ln polftica econdmicu de! pufs, y ul iguul que
olros aiiog unteriores, se 1levd n eabo lu revisidn de los contratos
ley y lou colectivos, obteniendo lou trubujadores entre 34 y 35 por
ciuntn de aumento en el primer caso, y entre 30 y 38 por ciento en el
gegundo.

wrt variug empresas y universidudes, las negociuciones llegaron a
huelga, sin embargoe la grun mayoris we reaclvieron on cueatidn de ho-
ran y algunus, de dfss. Los confiictos mds seriow duranie el primer
semestre del 86, consistieron en loo clerrea de lus empresas Rensult,
Aceros Chihushua, Fundidora tonterrey y la lines adrea Eagter Airiy -
nes.

Durante el segundo semestre de 1986, la Comisidn Naclonal de los
snlarios Minimoy, reunida desde el 31 de marzo, did a cononcer hasta
el 20 de muyo un incremento sealerind de 25 % que, como venia sucedien
do, eatar{a vigente durante seis meses, hastn el 31 de diciembre.

En junio julio iuvieron luger lus revisicnes de otros contratos
ey vy colectivos, squi low travsjudores recibieron aumentos que fue -
ron gesde 34,5 % olorgudo por uga ramis de Is industrin textil ¥y un
38 % ncordade por Siderdrgica Hacionel hasta 6l y B2.5 por elento aon
cedidow por Volkswagen y FPanwn, regpectivamente,

Pard el mes de septiembre tn {nflacidn yu habls aleansado 69 %
en el ano, por tanto las alzng en log precios ysr habin alcanzedo 69 €
en el afio, por tonto lns nlzag en los precios habian rebusede las pre
dicciones de influcidn hechas a principlos de afio, el ingreso resl,
Asi en ngosto se comenzd n wmanifestnr la posivilidud de estudiar un
aumento de emergencia que empuznri a regir antes del meg de diciembre.
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Par su parte luag movilizuaciones uhrerus ‘:xigfun yue independientemen-

te del aumento u lou minimos, oo elevarsn low vulnrions pactados en
los contratos, En medio de tos emplozamlentow u huelge, el 19 de sep-
tiembre lu Comisibn Naucionul de los Snlarios hinimos fue convocada pa
ra lu reviuzidn de los snlurios gque hebfon sido 'ijados en mnyo.

El seclor empresurial monifestd yu desacuerdo y seiinld que sdlo
detfa heber dou aumentos al aite, yn que de otrn manera se provocarfa

un elerre musivo ae empresns.

¥n medio de lu gran problemitica econdmica nacional, el 15 de oc-
tubre, ue acordd que los tranajodores contrutados colectivamente nego
cinr{an empresa por empresa un aumento salarial y que los convenlos
reapectivos sexrfan vuseritos antey del 20 del mismo mes.

La (‘,omi‘sléu Hacionul de los Salurios Mi{nimos, por su parte, anun-
cid un wumento de 21.6 % u los minitmoy, que regirfa a partir del 22
de octubre ul 31 de diciembre, ns{ por vez primera la Comisidn Nacio-
nnd de lou Selerios of{olwos vturgubn un numento antes del periodo fi-
Jado.

Como era de¢ egperurae, el aumento de emergencis a los salarios mi
nimos no rsstituyd el poder adquisitivo, ya que al término de 1986 el
valor real de los galurivs hatifa disminuido tres puntos con respecto
n diciembre de 1985, Por olrn parie prevalecfa una gran incertidumbre
sobre )lu verdadera situacitu del dewsempleo, s raiz del ajuste de per-
gonal de olgunas ewmpresns, eatnllacon huelgns en varias de ellas como
tong truc tora Nacionul de Carros de Ferrocarril, Aceros Esmal tados
Acros y unn distribuidora de 1n Cervecerfa hicctezuma,

Al finalizer 1986 todos los gector

en gque era neceanrio nepbnr cen

s de 1la socledad coincidieron

Ve wibuweeidn, pura tel efecto

el pobierno de Iiguel de 1. jwdrld decidid redoblar eafuerzos para
abatir lu inflaeidn y anuneid que en 1987 pondrin en murcha una se -
rie de estrategica para dicho fin. Simultaneamente, promovid una ini
cinliva de retorma a la fraucelén V1 del urtfculo 123 constitucional
en la gue, entre otras conus, ve asentd que los salurios minimos po-
d{un ser revisades cuando luern nueceaario.
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El panorama lavoral en ol quinto ane de goblerno de Higuel de ia
Madrid serfs aumamente conflietivo, y esto eru euvpecinlmente delica-
do, ya que en este afto ve havrinn de nominar lod candidutos n ln prg
sidencin de la Mepdbliea y en gue, por tante, los pertidos de izquier
da buscurisan apoyo de uvn gector obrero totulmente descontentio por la
politicn econdmica del gobivrno.

Bajo eBta presidn, durnnte 1987 loe salurios minimos se revioaron
cada treu meses, y los incrementoy ncordados fueron: 23 % u partir de
anero, 20 % en abril, 23 7 en julio y 29 % en oclubre. #n conjunto,
los numentos al salario minimo representaron 126.9 %, el mayor porcen
tuje anual durante todo 21 sexenio, Ho obatunte, en eatie per!odo, ia

tendenciu de lou precion S5e mantuvo en ascenso.

La mayor tensidn de las relaciones laborales se dio durante el
primer trimestre del aifo. lu influcidn respecto u diciembre del afto
anterior fue de B.,1 %, lv cual anuld todo beneficie del sumento del
23 % a los minimos que entrd en vigor el 1 de enero. ‘En medio del deg
contento, el Congreso de! ‘Yrubajo emplazd a una huelgu general en de-
manda de que el cituado numento se extendiera s los convenios contrac-
tuales de 230 empresas, incluidas lus paruestetales,

El gabinete econdmico informé que dicho aumento no podia hacerse
extensivo a los 200 000 emplendos de lus porasestetales. El gector pri
vudo, asegurd que de accederse n lu demanda significarfa el cierre ma
sivo de empresas. La mmennsn de huelgn ge mantuvo hastu el 2 de abril,
¥y despuds de tree prérrogis nl estallamiento de huelga, el Congreso
del Yrabujo se desistid de su peticidn y acordd que cadn empresa negg
ciara por separndo lo extensidén n los aumentos contractuanles.

La Comisidn Nacional de low Sulurios Ni{nimos acordd un aumento de
20 % a partir del primero de abril, y log incrementos obtenidos por
los 200 000 trabajadores de las paraestutules oscilaron entre 15 y 18
por ciento.
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Durante eute perfodo se registraron 3 BYO ewmplazemientes a huelga,
entre ellos los de variazs univernidades, Asipiowo de las gue estalle~
von, dos fueron de gran magnitud polftica y estratégica: la del Sindi
cato Mexicann de Elcciricistno y la del Sindicato de Telefonistas de
la Repdblicu Mexicuna. Ambas huelgas despertaron gran polémica por
parte de ln opinidn plblica y se critled fuertemente la requisa que,
realizd el pgobierno en ambns empregas. Lou trabejeadores de la Compa -
fia de lwz y Fuerza del Centro y felmex, En mitines, marches, desple-
pados y declaruciones, los dirteontes obreros expresaren su rechazo a
1n polftica cconbmica del pafs, »niminmo demandaron el respeto al de-
recho de huelga y la suspensidn del pago de la deudn externa.

Al té€rmino del primer sewestre del wio, la inflmcidn 1legd al in-
dice de 127 « unual, y fremnte o talea circungilanciae, las organizacig
nes obreruu pugnaron por el getnbvleocimiento de un patrdn mensual de
awmento selarial, y gue este se fijara en proporcidén al incremento de
la influcidn,

Segln informes oficinles, hnsta agosto se presentaron 4 890 em ~-
plnzamientom a huelga, de los que solo habian estallado 1 590, lo que
significa un aumento sugtancial respecto a 1986, pues en este aflo hu-
bo adlo 2B4. No obstante la mayorfa de los conflictos se solucions —-
ron.

Entre los conflictos mis pobresalientes de eate periodo, podemos
mencionar el de la industris sutomotriz, la cunl enfrentd una huslga
de 56 d{ns, iniciadu ¢l 30 de julio, los trabejudores de la empresa
Volkswagen de i éxico logravon un incremento salarisl de 78 €, Mien --
iras que los trabuajadores de Ford Motor Company eh sus plantas de
Cusutitldn y la Villa, tuvieron que enfrentarse o la liquidacidn 3
200 plazas. Hubo también huelges en la industria textil, en algunas
univeraidndes del interior de Ju Hepdblicn, en la Agseguradora Nacio -
nal Agricola y Cunadera y eu dexicnna de Aviaciédn, entre otras.

Lias negociaciones anlariales en ¢l seno de la Comisidn Macional
de los Salarioes NMinimos e 1levaron a cabo sin graves conflietes, sin
emburgo segin datos de lu miuma Comisidn, la cupncidad de compra de
wna familia dependiente de un anlarvio minimo, en comparacidn con 1978,
disminuyd en un 45 %,
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En euma, el quinto ano de poblerno de Miguel de la Madrid con -~
cluia con perias complicaciones econdmices, yu que la estrategia an--
tinflacionaria no d1é los renultndos esperados, y a esto se sumaron,
hacian finnles del aflo, otrns comrlicaciones como lu sbrupto caida de
1a bolwa de valorem y la devaluncidn del peso, més la amenaza de una
huelga general anuncinda por el G.ngreso del Trabaje paru el 15 de di
ciembre, lo cunl nlterd el proceco de fijucién de los anlarios mini -
mog para 1988.

La medida anunciadn por el Congreso del Yrebajo, trujo como consg
cuencia que el goblermo smprendiera una nueva Yorwa de concertaeidn,
y sl empresarios, obreros y ol gabinete econdbmico ae reunieron en dai
versas ocasiones con e! {in de annlizur el problema, lLa gravedad de
1a situacidn ponfa de minifiesto una vez mds que la polftica salarial
se integrara a ung esiratdpin econdmica mds ucorde y con la cepacidad
de solucjonar o dar wna posihle solucidn o los hechos anten meuclona~

dos.

El 3 de diciembre de 1988, vl titular de la SECOFI, Héetor Hern/u_1_
dez, enuncid las primerns medides tendlentes a Lrenar el deterioro de
los salarios reales, de cstu manera se retorzurfa el control de pre =
cios de los art{culoes inclufdos en la canasta bdsica, reforzandose el
abasto de los mismos n través de Conusupo, y el apoyo de 1lns tiendas
del DDP y del ISSSTE.

Para el 7 de diciembre, las negociecioncas sglariales segufan in -
terrumpidas, y, segin Pidel Veldzquez, 42 000 emplazumientos a huelga
habfan sido registrados nnte las Juntes Federal y Localea de Concilia
¢idn y Arbitraje. Para el dfa 9 del mismo mes, el pleno de la Cémara
de Diputados respaldd n los trabujnadores del pafs en su demanda por
un incremento de 46 %, mientrus tanto los 1{fderes empresarinles de 1a
COPARMEX y de 1la CONCANACO, Bernardo Ardavin y José A, Chapa, respec=
tivamente, sefinlaron gue el sector privado uceptarfas otorgar un aumen
to salarial dnico, que incluyera el de emergencia y el ordinario del
mes de enero, a coudiciln de que formara purte de un paquete de medi-
das econdémicas de fonde con programag para el mediono y largo plazoes,
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Después de 23 dfas de declaraciones, platicas y negociaciones,
tanto el gsector empregarial como el Congreso del Trabajo convinieron
en un aumento de cmergencia generalizado de 15 % & partir del 16 de
diciembre, y oire aumento # los minimos o partir de enero de 1988. La
Comigién Mucional de los Salarios Winimos anuncié ofialmente estos au
mentos n} diu siguiente, con lo que se conjurd el peligro de la huel-
gn goneral.

Los incrementos al salario m{nimo formuron parte de un paquete de
wedidas econdmicas purs reduciv in inflacidn que fueron acordadas por
el gobierno y los sectores obrero, campesino y empresarial. A este pa
quete de medidas ue le denomind Pacto de Solldarided Econdmica (PSE),

del cual nog ocuparcnes mis ndelante.

Peoe ul Pacto, un importante nimero de sindicetos y trebejadores
mani festaron su descontento por noe haber recibido los sumentos pacta-
dow, nyimismo insistieron en que los precios segufsn creciendo desmew
suradamente.

purante el primer trimestre del afio, la Junta Federal de Conecilia
cibn y Arbitraje y la Junta Local del Distrito Pederal anunciaron he~
Ler recibido 1 307 y 3 000 emplazamientou a huelga respectivamente,
sin embarpo, sole 165 lleraron n coneretarse.

Entre ellos estuvieron loo casos de Seguros América, lonterrey,
Hidalgo, Mexicuna, Seguros lu Provinelal, La Hacional, Atlas, Asegura
dora lincional Agricola y Ganadera, entre otras, lus cunles se declara
ron en huelga a partir del 17 de enero por un aumento salarinl de
2%.5 %, ponterieruente lus travnjadores de Instituciones de Seguros y
Stmilares & través de su sindicato acordaron reanudar las labvores,
uceptando un aumento del 22 % retronctivo al 1 de enero y 50 % de los
snlarios cafdos. ’

El conflicto laboral también se extendib u las universidades del
pals, en el caso de la I'miversidad Nacional Autdénoma de México, el
sindicato de los trabajrdores negocid sus incrementos salariales pa~--
ra 1988 y obtuve un wumento de 46 %, =in embargo, el 20 de enero el
resto de los gsindicutos universitarios que aih no habfan pactado au -
mento alguno, wcordaron emplazar a huelga general.
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Para el 1 de febrero se declararon en huelga loy trabajudores de
variug univergidudes del pafs, low sindicutus exigfan entre 46 y 53
por ciento de numento, incluyendo el 15 % de emergencia, sin emburyo
el conflicto termind despudy de un mes y con un acuerdo de enire 39 y

42 por ciento de aumento salnrial global.

El conflicto leboral también se extendid al ramo de la industria
automotriz, gin embargo Volkswagen y General Motors, dieron solucién
al problema, otorgandu un 1% Y ode punento salarial retroactivo al 1
de enero.

Los problemas surgidos en la revinién de los contraton colect] —-
vos de trabajo llavaren « lnn Lfderes obreros o astmiT una posicidn
beligerante ante leo que a su juicio era el cunplimlento del sector
privado de log compromisn: pactados en el PSE, El 16 de febrero el
Congreso del Trubnjo advirtid que si ol gobicrno no radicalizaba su
posieidn y ponia alto a lnn pruecticns y actitudes especulativas de 1la
inicintiva privada y oi a partir de narwo Loy asumentos n los minimoy
no se daban en forma auntomfAtica a log contruciuales, emplazarfan n
huelga.

El 28 de febrero se anuncid Lo estrategia pura una segunda etapa
del PSE. BEn ella ge cotavleeld nue a partir de marzo no subirfan loa
precios y tarifas del sector phblico, as{ cowo tampoco los preciog
control ndog; e mantendrin el tipo de cambilo, y se aumentaria 3% ¢ a
los salarios mi{nimos, leI'l‘f’HLH]F‘ que el gector patronal debi{n hacer
extenaivo a los contrnc Ca. Gunoeste aumento, log minimos ascen --
dieron a 8 000, 7 405 y 6 670 pesos dinrioy para las drens alta, me -
dia y baja del pnils, respectiviame:te.

Degpués del acuerdo de 1n segunda etapu del PSE en los Pinos, ve
reunid el Consejo de liepresentantes de la Comiuién Nacionnl de log
Jalurios Minimow para darle cardetler oficial al mencionndo numento L:
lurial.

Definitivamente varios trabnjadores calificuron el mmento del
3 % a log minimos como ridfculo, pero "gegin lau estimuciones del Cen
tro de Estudios Econdmicos del Sector Privado (CEESP), con el muncnt;
de 3 % en marzo, €1 valario minimo habfa :de:nzado el nivel mis alto
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de lon dltimos tiempoy, o pesar de lo cual la mano de obrs mexicana
seguin siendo muchu méy barstn que Lo de la msyorfa de los pafses del
mundo. 151 esntudioc de 1lu CEHSP aiadfs yue u pesar de que bhuauin diciem—
bre de 1987 el sulirio no hably logrado rebasar los tres dblares, deg
puda de la amensca de buelgn general y, posteriormente, con la aplica
cidn del P3E, el sueldo hablsn llepndo a les 3, 50 délares en marzo.
Kn contruste, expresabn gue, nungue en sdlo 20 meses el palario afni-
ma hinbf{n pnsudo de 1 844 pevon n 8 000, ello significabn solamente
una variacidn de 2.4% ddlnres a 3,50 1o gue representaba dnicemente
L0 centavos wds de 1o que gannba un travajsdor en ung hora en Estados
tinjdog « o8

Bl 27 de nmurgo, el gobierno y los sectores obrero, campesino Yy em
presarial firmeron un nuevo acuerdo d2 concertacidn para abril y mayo.
Seg\'m dicho convenio, durante esos meses Lanto los salarios minimos
comd Jod precios permoanesfun eutnbles,

bura el mes de apgogto se atorgaren dos aumentos a loe salarios
miniwos que, junto con ¢l de emergencia n mediasdos de diciembre, 8ig~
nificaron un alza de 42,1 % y se habfan revisado mda de 4 00D contra~
tos eolentivos de trubunjo con awmentos que ibun del 20 al 235 por clen
to.

10B.~ Lag Razones y las Obras. Fondo de Cultura -Hcondmica. Méxiso 1988,
tomo YI. Pag. 208.
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4.2.2. Contexto polf{tico,

4,2.2,1. Bl problema de la confinnza.

Desde nuestro punto de visitn, el problema de la confianza debe ma
nejarse deade dos puntos de referencia, uno de la iniciutiva privada—
hacia el sector publico y otro del sector pdvlico hucia la iniciativa
privada.

Corio hemos visto a lo largo de este trabajo, lu confianza respecs
to de la inieintive privada hncin e) sector plblico, conutituye una
importante estrategia polftica de presidn, yu que bajo la faltn de
confianza el sector empresarial reprocha al usector piblico y concre -
tamente al gobierno, Lodas 1as medidns de $ste que han atentudo con -
tra los interdses empresnriales.

"Restablecer l1a confimnzn es muy dificil, ya que se¢ requiere de
un largo periodo pars que se olviden los atropellos pusados y se nd-
quiera la certidumbre de nue hay sepuridad jurfdica."”

Asimismo dentro del diascurso empresariusl, es muy frecuente que
después de enmarcar esta fnlta de confinnza se unexe en sepguida una
o varius demandos:

"Una de las condiciones para el restablecimiento de la confipnee.
za empresarial, la constituye el hecho de la devolucién de las empre-
eas expropiades a través de la nacionnlizacidén de Lo banca; -sin duda,
este tema es cruciml para la recuperacidn de la confianza en lae ins-
tituciovnes, no cblo por varte de los empresarion, sine de los particu
lares en general."® 110

109.~ Rosa Elena Vézquez. “"Palabras pronunciudus por el Presidente
del Consejo Coordinador Empresnrial, Jorge Chnpa Jalazar®, en: El
Heraldo. 5 de mayo de 1984,

110.~ Decigibn. No. 61, nlo VI, wurzo de 1984.
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"51 no queremos jugar con fuego, es necedario que la confianza se
recupere en este aio ya que, de otra manera, la desconfianza se refle

jurd en lao urnas en 1985."

"El gobilernov rederul debe redoblar lu austeridad en el gasto pd -
Llico ya yue, de otra forms, no se podrd controlsr la inflacidn este
piio y consecuentemente, la contfianzn no podrd regresar,"

Ahora bien, lu confiunma del sector piblico hacia ln iniciativa
privuds no se manejn como presidn, sino como un llamado ol diflogo y
g la concertmeidn, citemos por ejemplo lus palabras del presidente Mi
guel de la NMadrid, en une reunidn de trabajo en Chiapas, con los sec-

tores productives de lu entidad.

"Muchos de nuesiros problemns se deben a la falte de comunicaciédn
suficiente, frunca, obLjetive y veria entre gobierno y particulares,
por lo que la planeacidn que desea el régimen no es, en forma alguna,
r(g,idu o dogmdtica, sino dindmica y participativa, en la que intervep_

gan todos los sectores." 13

111l.~ ferminio Lebollo, "Palabras del presidente de COPARMEX José Ma,
Basagoiti, a los 17 meses de la expropisccién bancaria." En: El Univer
sal. 29 de febrero de 1984.

112.- Herminio Hebollo. "Demonda del presidente de la CONCANACO, Emi-
lip Goicoechen Luna." kn: Ml Universpl., 7 de ubpil de 1984,

113.~ Jeghs Saldunw H, Bn: El Heraldo, 18 de enero de 1984,
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4.2,2.2. Partidos politicos y accidn polfitico electoral.
Una via hacia la élite politica.

La militancia empresarial en la élite polfitica en Kéxico conutitu
ye un caso interesante, yn que s rafz de su proceso histérico,
low empresarios se han viuto limltados, sin embargo, su interéds por
participar en la élite no traggredid, guiszsd por el grado de responsa-
bilidades que eston representan dentro de wi pals en viny de desarro-
llo, donde la correlacidn de fuerzns ge congrega  precisumente al re-
dedor del Eustado.

Bl sector empresarial mexicano en un principio, s nuestro modo de
ver, se ha preocupado por tener una participecidn indirecta en las de
cigiones polfticas del Eutndo a través de usus organizaciones cupulas,
y de esta manera tener en el Eutado un ente paternalista, y en Uliima
ingtancia tener a un cutpable de 1ae follas ecoudnicas del pais.

Sin embargo, el perfodo de Kiguel de la iadrid el cuul nos con -——
cierne, la milituncin empresarinl en la élite polftica se ha viste
més marcada; yo que el kstado mexicano, el cuul en un primer momento
cerrd lus puertas a 105 empresarios a tener wiu ingei‘encia directa en
1o politico, shora hay mds tlexibilided de este y de hecho esto se de
be en gran parte a que el empresariado mexicano en Bu buscae por espa-
cios de purticipacidn, esth significando un peligro real para el Futa
do, ya que incluso el gector emprevarial lo c¢std logrando fuera de
las instituciones oficinles como lo es el PHI, drguno medindor con el
Estado.

Ahora bLién, la militancia de la &lite polftico on gl Seciosr em ~-—
presarlal, ha sido mds flexible, pero en términos generales, los hom~
bres de la élite politica, deucienden de grandes familing casiquiles
y hacendados, por consiguiente ne son grandes empresurios.

114.- Y diferente al caso de los Estadow Unidos s tratamos de hacer
una comparacién con los trabajos de Wright Mills "La élite del poder"
y William Domhoff ";Quién gobierna log Estudos Unidos?™,
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Antes de pasar de lleno al anAliais, considero necesprio aclarar
algunas cuestiones importantes que para nuestros fines es necesarlo
puntualizar, primero, dislento del concepto que muchos autores han uti
lizado refiriéndose n lo participacidén de loo empresarios en la élite
del pais, ya que luo dividen en dos partes, por un lado la élite pol{iti
ca y por el otro lu élite econdmica, donde se encontrarfan loe ompre -
sarios. Dewsde nucstro punto de vista, y para fines de escte trabajo con
sideraremos una élite, la &lite polftica, la cusl constituye el apara~
to de mando y toma de decisiones del pafs, y al sector empresarial sin
11amarlo é1lite econémica para evitar confusidn, ya que ol estos los
consideramos deniro de la #lite, se plensva que tambidn poaseen faculta-
des de deciuidn y ésto uélo le concierne al Estado.

Por otra parte, otros autores como es el cnso de Miguel Basdfez,
han encontrade caructerfslicas yue dividen adn mds o la élite polfti -
car 115 109 polfticos, los téenicos y los intelectuales, sin embargo
considernmos yue el individuo que forma parte de la dlite, puede denem
pefiar funcioneo del téenico (en materin econémica), del politice o
bien del intelectunl (consejeros e investigacién).

“Los politicos profesionalee pueden vivir de la politica o para la
polltica, de ahi se derive por ruwones o necesidades puramonte téeni -~
cns de la administiracidn, un funcionarioc moderno, que se convierte en
trabajndor intelectual, especializndo y estauble que se 1lama funoiona~
riado profesional, diferenciado de loo llamados politicos dirigentes.
La evolucidn de uno y otro, sus competencins, articulaciones en formas
especificas de gobierno, llevan a dos categorias distintas aunque no
nitidamenie sepuradas; funcionarics profedionales 7 funcicnerios poldi-
ticos; los primeros més esteblen, 1os vegundos en cambio inestableg
con la {,rlzgea politica de mantener el orden y las relaciones de domina~
cién."

115.~- O bien el sector piblico (el mando de ésnte) para Bashflez,
116.- Bravo Ahuja, Ma. Marcela y Sirvent, Carlos. "La élite pol{tica
en México", en: Germédn Pérez. Samuel Ledn. et al. 17 éngulos de un
sexenio. Plaza y Junes. México, 1987. Pig. 371.
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Una vez habiendo aclarnde la forma cono manejuremos estos concep -
tos, pasemos ha ver como se establece la apertura estatal, para que
los empresarios lleguen n formar parte de lu élite, y para tal efecto
partiremos tiempo despuds de lu etapa revelucionarin,

4.2.2.2.1, Después de la etapn revolucionaria,

Partiendo de ln légica de que lu Hevolucién mexicana fue ganada
por el mector burgués, el cual reestructurd el bstado, logrando un
nsistema polfitico con un Ejecutivo fuerte (presidencinliumo), una esta-
bilidad polftica, y unn jideologfa "revolucionaris”, yes que soatienen
ejercer el mando & nombre de todas las claues sociales, observamos que
este sector burgués del cual hoblébamos, mhs yue entender que se trata
de grandes empresarios, debe entenderse que la mayor parte de ellon po
aeen grandes extenciones de tierras.

Definitivamente que hubo sun excepcilones, ¢ incluso muchos de
ellos enconiraron un escaldn en la élite politica, puara panar a formar
parte del sector empresari al, el cual les aseguraba beneficion econdm;_
cos nada despreciables para cuando se retiraran de sus funciones pibli
caa.

"Desde los inicios de la revolucidn, liderea tun importantes del
movimiento armade como Alvaro Obregdn, Abelardo Hodriguez, Arén Shenz
y Juan Audreu Almazén, para mencionar 98lo unos cuantos se sumaron a
las filas de lows empresarios."

En suma, podemos decir que se origina una etapa donde la 4lite
politica encuentra en el vector empresarial un abrigo posterior al de
jar sue puestos pdblicos, yn que ahora se contuba con un documentn le
gal el cual por 1o menos restringfa Ja reeleccidn presidencial, " 1a
Conatitucidén de 1917 ",

117.- Miguel Baséflez. La_lucha por lan hegemonfu en México 1968 - 1980,
Siglo XXI. México, 1987. Pdgs. 38 y 39.
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Sin embargo, la élite pulfvica no desprotegid en ou totelidad a
los funcionarios, y menos n low de alto wando, tal es el caso de que
muchos presidentea tenf{an la sombrsa atn del unterior.

"La génesis de low grupos de expresidentes es, como antes se al)o,
el mero arribo dei nuevo presidente, Las influencias duraderas de los
presidentes purecen mostrar una constente bastante repetida en la po-
1itica mericane. 22 wios de¢ Santa Anna (1833 ~ 1855), 14 nilos de Jud-
rep (1858 - 1872), 34 wniiou de Porfirio Diaz (1876 - 1910), 8 aflos de
Obregén (1920 - 1928), 12 aijow de Calles (1924 ~ 1936), 36 uflos de
Chrdenas {1934 - 1970), 34 aiton de Alamfdn (1946 - 1980), 21 ailce de
Ruiz Cortinez (ly52 - 1973) y 10 ailos de Echeverria (1970 - 1980),
S4n embargo, con excepcidn de Porfirio Dfsz, los presidentes niunca
han gozudo de un puder total: Santa Anna tenfa que compartirlo con wn
congreso agresivoi Judrez enfrenté 1 intervencién francesa; Obregén
y Calles coincidicron con el poder por varlon sfios; CArdenas con Ca =
lles durunte dos anou; Alemdn tuvo la sombru de CArdenans permanente -

mente; Ruiz Cortines lu de los dos anteriores, y Echeverria la de Ale
118 -
mAn."

4.2.2.2.2. Lu blegueda de espacios.

Como ya hemos serialado a lo largo de este trabajo, el mector em -
preaarial ha tratado siempre de incidir en la toma de decisiones, can
1a finalidad de gue las poelfticas a segui{r no daflen sus intereses.

Después de la revolucién los empresarios se encueniran en un pe ~
riodo de reajustes y de consolidacién en tédrminos polfticos, debido
en gran medids n los desajustew y deseguilibrios que heredd la re —--
vuelta armada.

118.~ Ibldem. Pér. 61.
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Este perfodo de rTeajusivs we caracterizd fundamentalmente como ya
lo seffaldbamos, por la militanciu de lu élite en el uvector emprosa --
rial, sin embarge, estn forma de rel acidn, no aseguraba del todo gran
ingerencia del sector empresarial en las deciyiones pulfl.jcua, por un
lado debfdo a que los milituntes de Ja $lite unu vew dejndo ou cargo
péblico ve enconiraban debilitudos y por oilra parte, por falta de una
representucidn fuerte, yn gque estos se clluug.»l,f‘uhwi disyregados gin

contar con un érguno de representuatividad. 119

¥n respuesta o esta situncidn, el scetor empresarial se consolidd
en orgunivaciones, lug cunles tienen la fweul bid de opinar sobre lan
pol{ticus y decisiones del Eutado.

Hecordemos que enirc las principales orpenizaciones empresaria —-
les, tenemos a law que tichen un curdcter de inetituciones pL'xhljcue,
organizadas conforme & la "Ley de Chmuras de Comercio y de las de In.
dustrie” promulgada el 2 de mayo de 1941, moditicada ya en varians oca
ciones, agqui encontramos a la CUHUANAZO ereads en 1917 y 1a C()H(,'AMIH_
apurecida un aflc mAs tarde. Por otra parte, tenemos o lap orgaAniza --
ciones constitufdns como nuociamcionen civilen, ejemplo de ello amon:
La Asociacién de Banqueros de Méxice {ABM) creada en 1928; La Confede
racién Patronal de la Hepiblica pexicana (COPARMEX) surgida en 1929 y
una deo lons més recientes, el Congejo Coordinguor Fapresarial fundado
en 1975.

Estms organizaciones n través de congresos, reuniones o bien de
sus asambleans generales, se reunen con funciovnarios de Estado sogte -
niendose as{ acuerdos y medidas « emprender, esto constituyd e inclu-
Bo hnote nuestros dfas wno de los medios mhs el'icaces del sector em -
presarial pars influir en lus politicns del Batado.

119.- La Constitucidn de 1917 renfirméd este hecho.
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En eutn etaps de convolidncién del sector empresarial, en tdrmi -
nos genernles la militancia empresurinl en la élite politice no se dé,
y se eanalizm su relneién a lravés de lns organizuciones, no obstante
se lanzan en busca de mejores espacios de participucidn tal y como lo
varemas mAs ndelunte.

4,2.2,2.%, £l nuevo partido,

con lu crescidn del PEB en 1929, el cued posteriormento se con =«
vierte en el PRY y whs adelunte en el PR1 (Partido Kevolucionarie Ing
tituclionnl), ¢Constitufa parn lou empresurios lu posibilidad de que a
través de eate purtido pudiesun intervenir?, posiblemente este inte ~
rrogante se pudo hiaber plantendo en un primer momento, pero ln cres ~
cidn del partide signiviced olrow faciores que no inelufan al empresa~
riudo, y al respecto wmuy ncertndumente wspuntan Mutilde Luna y Ricardo
Tirado cusndo afirman gue:

I purticipacidn empreanrial en el PHI permanecid en los mismos
términoy Je siempre, es decir, fundumentalmente a t{tuwlo individual,*
(120).

En decir, el secior empresarial no tuvo un luger como sl obrero,
campesing y popular dentro del pariido, debido en gran parte a la opp
sicién de la burocrucis sindlcal, y de eata munera seo les cierra la
posibilidad de encontrar en el PRI un eficaz escalén hacin la élite
pol{tics, uungue mds adelmmte veremos gue eoto sc modifica, sobretodo
en el sexenio de Niguel de la Madrid.

120.~ Matilde Lunn y Ricerdo Tirado. "Loo empresarios e deciden®, en:
Revista Mexicana de Ciencins Folfticss y Socisles. FNo. 120. Abril -
julic de 1985. Pdg. 76.
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4.2.2.2.4, Altas y Bujas,

Bn esta busqueda del seclor empresarial por intervenir en las de-
cisiones polfticas del pafs, bien que mal se mantenfnn sin conflieto,
hasta que el cardenismo rompid con este equilibrio, yn gue las OTE A=
nizaciones empresariales por mAs que luchuron en contra de lna pol{ti
cas eatatistas, estos no tuvieron éxito. -

Pese u que desarrollarven fuertes erfticus u estay politican, el
gector empresarial de alpuna manera se beneficiuba de ellas, ya que
el Estado ademés de ofrecerles nuy bujns cuotns fiscuales, leg ofrece
subsidio en energia eléctrica, combustibles, sin olvidurnos del segu-
ro vocial a Suw trabajadorva, oto,

M4s adelante, si bien ey cierto hubo conflictos, estos fueron re-
suel tos nuevamenie u trnvén de 1 coneertacidn; adn la militancia em-
presarial en 1la élite polftica era nula précticumente, pero es en el
perfodo de Alemdn donde se acentin mfue

"Egta parece la evolucién natural de una tendencia iniciada du ~-
rante los afies del predominic de Calles, interrwapida por la presiden
cin de Cdrdenas y rencvada cunndo Alemén 1legd n la presidencia en N
1946, El circulo interno de AlemAn estuba forando por lo yue se deno-
mind la ~derecha revolucionaria-, hombres de cmpress présperos e in -
fluyentes, cuysa presencia duta generulmente del perfodo de 1920, 40.
Los {ntimos de Alemfin eran hombres de negocios tan présperos como
luis Aguilar, Carlos Truyel, Bruno Paglial y mienbros de la §lite de
empresarios habflan aceplado con gran frecuencia ocupsr puestos pibli-
cos a inetancias del gobierno; para 1964 lus relaciones entre la é1i-
te politica y 1n de los emprusarios de México eran tan cAlidas que la
mayor{a de los principales hombres de negocivs del pafs apoyaron pd -
blicamente a8l candidato del FHE para la preasidencia, Gustavo Diaz O
daz, a pesar de gue el partido mfs conservudor, ol PAN, 1anzé n su
propio candidato.”

121.- Roger D. Hansen. lLa polftieca del desurrollo mexicano, Siglo ¥XI.
México 1971. Pdg. 144.




1 perfodo de Alemdn conuolidé uno de los sexenioe mds amignbles
del Estado paru con loy empresarivg, usin emburgo, otra co¢a seria en
lou asfics de Echeverrfu guien con su polftica, trajo consigo el des -
contento empresurial, rompiende con el vinculo tan estrecho que Al e--

mén habfo conseguido.

"f,os empresurios por su parte, ademds de lun reaacciones piblicas,
inician una nueva praoctics de presidn, los rumores, y una vieja, la
te2

fugn de capitales,”

Aquf precisumente, observamos como ademds de tener la posipili —-
dad de negociur con ¢l kytado a través de pus organizaciones cdpula,
los empresarios cuprenden otro tipo de medidus que definitivamente
ejercen presidn ul Kstndo, asimlsmo cabe seilalar 1n aparicidn del Con
sejo Couordinedor Mapresurial en 1975, con la finalidud de tener mayor
peuo dentro de la corvelncidn de fuerzas que se centrun en el Estado,
yn gue 8l CCE agrupa & scig organizaciones prinecipales, CONCANACO,
CONCAMIN, COPARNMYZ, Asocincidn de Panyueros de México (ABM), la ASO =
ciaeidn biexicunu de Ilnstituciones de Seguros {(AMIS) y el Conmejo Me -
xicnno de Hombres de liegocios (CMHN); todaes importantes agrupaciones

empresariales de cobertura nncional.

El degcontento empresarial prosigue su curse con Lépez Portillo y
sin dudn el hecho que derramd el vaso fué la nacicnalizacién de la
banca, y « partir de uqul, es cuando se observa un giro en el empra -
sarindo mexicano, uwhoru s! se trata de conseguir posiciones dentro de
la &lite politica, nds cuto por ningin motivo significé el descuido

de sus Srganos de representacibn,

122,~ Somuel Schmjat. Ll deterioro del presidenciamlisme mexicano.
EDAMEX. México 1886, P4g. 174.

147



4,2.2,2.%, Bl &mbito electoral,

Durante el perfodo de lLiguel de lu judrid, wdemds de observarse
una creciente participucidn empresariul a través de sus organismos cd
pula, en la burocracia, etc. estn estrautegis empresarial tiene su -
cristalizacidn en la contiendn electoral, priucipeluenle en la de
1983 y 1985.

Si bien es clerto de alpuna muners ¢l gector empresarinl desde
un principio tuvo ingerenciic en el PAM, como rogpuests w lns medidus
socializantes del cardenismo, nhora el PAN se ha convertido en el ep-
calén pars dor e) puso hacin lu &tite polftica, sin dudn para este,
el partido ha sido reestructurado y furtulevido, ya que recordenos
que durante la g,estién de Alemén el partido tue olvidndo en mucho por
los empresarios.

"En cierto que en 19%9, como reaceldn al reformismo cardeniota,
la faceidn norteiia de la burpesfu encabezada por el grupo Monterrey,
alentd 1a fundncidn del VAN (rartide Accidn lacioenal), el cumdl se gu-
mé el movimiento almmzanistn y se desempeiid como un partido empresa -
rial de epe faccidn, Sin embargo, tel situacidn corcluyf cuando el
alemanismo liquidé 1o que quedaba de los aupeetos problemiAticos del
proyecto cardenista."

"Con la consoliduacibdn del alemanismo la faccidn norteiin prefirid
alejarse, aunque no 48l todo, ide enile partido gque 1la colocaba en la
oposicibn y negocinr de muera directa cun li bureeracin pol{tiecn, co

2]
mo 1o hacfa ya la otra faccidn de la burpuesia, 123

123,- Matilde Luna y Ricardo Tirndo. "Los empresarios se deciden™ eng
Reviste Mexicana de Ciencius Politicus y Sociasles. No. 120, abril -
julio 1985. Phg. 66.
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De esta manera el PAN nuevamente es retomudo por el sector empre-
sarial de mancru mds decidlda, y estow pueden emprender carrera en la

élite, con wn reconocimiento legal, con una presencia pdblica e inge—
rencia directa en Ln toma de decisiones,

En 1983 ge criutalizan los esfuerzos del sector empresarial a
través del PAM, ya que logravon ganar las capitales de San Luis Poto~-
a{, Guanajuato y Durango, adends de los siete municipios més importan
Les y poblndos de Chihuahun, entre los cunles encontramos la capital
y Ciudad Judrez, y cualro de sus diputaciones de mayorfa,

“pero el golpe fuerte lo recibid el PRI en Chihuahua, pues ah{ la
oposicidn obtuvo triunfos en todas las ciudades importantes del Este-
do: El PAN gand las ciudades de Chihushua, Judrez, Camargo, Delieias,
Casng Grandes, Parral, leogqui y Saucillo; el PST se llevd Cuauhtédmoe;
el PESUM y el PP5 los pequelios municipios de Ignaclio Zaragoza y Coro-
nado, regpectivamente., En total, once de 67 municipios en manos de la
oposicién y, pura colmo, tres de lae catorce diputaciones locales en
manos de panistas (mds la del distrito cuatro, que fue anulado aunque
el conteo favoreeid al PAN). En el total municipal el FRI no pudo ob-
tener la mitad de los votos, pues alcanzd 202, 775 de un total de
426, 330. El PAl quedd en esa ocnsidn a odlo 10, 000 votos del PRI,
pues reunid 191, 570 en todos los municipios estatales."

La segunda expericencia empresarial en el PAN la obaervamos en las
elecciones fedcroles de 1985, donde encontiramos grandes personalida
dea empresariales postuladas por Accién lecional, como es el caso de

Fernando Cunnles Cluriond ex presidentie de la Cémara de Comercio de
Monterrey por liusvo Ledn y de Alberto Hosas por Sonora.

El PRI recuperd lu mayer parte de laa plazas en poder de la opo~-
gicibn. Sin embaryo, no dejd de haber expresiones de descontento, co~
mo en el Eotado de Nuevo Ledn, en donde con el apoyo de algunos empre

saries localeu, los panistas srganizaron diversas manifestaciones en

124.- Juan Molinar. “Louy procesos electorales: 1983 ~ 1987", en:
Gexmén Péres, Samuel Ledn. et al. 17 dnpulos de un sexenio. Plaza y
Janes, México 1927, PSg. 190,
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contra de las supuestas irreguluridades electorales, encabezadas por
su candidato Kugenio Canales (larlond.

Pege a que el PRI obtuvo la votacién més baja de la hivtoria, este
duplicd los sufragioe de los ocho partidos opositores juntos, al obte-
ner el 64.8 % de 1a votncidn totnl, =8 decir, casi lag dos terceras
partes de éstn. Ln segundn fuerza electoral correspondid al PAN, el cusl

logr$ gnnar nueve diputncicnes de muyorin en la Chsara. BAsicamente
su fuerza nse concentrd en la Cranja norte del pafs, ¥y cani diez ecluda-
des le aportaron mdas del 50 % de sun sufraglos, 5

"En el Estado de Chihuzhua, su mayor haatidn, el FAN obtuvo su mAs
nlto promedio de votacibn, 38,3%, lo que le hizo ganar cuatro de lan
diputaciones federales. En Baja California, Coshuils, Estado de México,
Nuevo Ledn, Sonora y en el Distrito Federal, iccidn Nacional logrd una
votacidn superior a los 20 por ciento." 126

El caso Chihuahua nuevemente causd pran aegpectacidn, y fue muy cla
ro observar le estrategia del PRI para contrarestar la ofensiva del
PAN, hecho que por cierto fue un triunfo mdu para la faccidn empresa -
rial, ya que el PRI responde precisamente abriendo sus puertas a este
sector, para gque a travdu de este y no de otro partido como el PAN por
ejemplo, lleguen a la clspide.

l:a medida es evidente, tener un mayor control sobre los empresa --
rios y contrareatsr la ofensiva panista. F1 PRI optd por postular per-
sonalidades aceptables a los grupos empresarioles, tal es el caso de
Jaime Bermidez pera ocupar el ayuntamiento de Ja cnpital del Estado y
Pernmondo Baezu para gobernndor con evidenties antecedentes praniatas
ademds.

Pege a las medidas del BT en Chihuahua nuevamente se constatd el
fortalecimiento de la oposicidn panista.

125.~ Segdn datos obtenidos en: Luy Razones y las OUbrag. Fondo de Cule
tura Econdmica. México, 1988. Tomo V1. Pég. 8l.

126,~ Las Razones y las Obras. Fondo de Cwltura beondmica. Uéxi1co, 1988,
‘Pomo ¥I. PAg. 81.




"El PAN recogib ao todou los gni;')oa que se le acercaron (cuyo co -
mén denominador era gu avierto antiprifsmo y su voluntad de manifes —
tarae y no intentd imponerles sus principioe doctrinarios. Lo impor -
tunte era golpenr al mAximo wul aparato del PRI, probar su cardcter
freudulento, Ademds, Accidn Nacional postuld a Frencisco Barrio, has-
La entonces presidente muncipunl de Cludad Jufrez y connotada figura
carismblica, fvrvieotv catdlico y con grandes dotes de 1iderazgo.'127

1988 aflo de vleccioney previdenciales, nuevamenie se observa la
deciuidn albierta del sector empresarial en pertenecer gl alto mando,
yu que el PAN dusignd candidonto n Manuel J. Clutier ex presidente de
la COPARMEX y del CCE.

127.- Juan Nolinar. “"Los procesos electorales: 1983 - 1987%, en:
Germdn Pérez, Smmuel Ledn, et al. 17 fngulos de un sexenio. Plaza y
danes, -éxico Lyyv. Bhp, 182,
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4.2.3, Contexto Civico.

4.2.3.1. Los terremotos de ueptiembre d= 1udh.

Los Bismos del jueves 14 y viernes 20 de septiembre de 196885, re -
gistrados en lu Ciudad de México y olras zonuy como LAzaro CArdenas,
Michosedn, y Ciudad Guzmdn, Judisco, dejuron unu enotue concentirscidn
de edificaciones inservibles e incluso gren pirte de ellas Lotalmente
derrumbadas, lus cunles segaron o vida de miluy de capiial inos.

A esto se sumaron la interrupeidn de lot servicios de energln
eldetrica y teléfono, las fugan de agua y de pgua, y el levantmmiento
del pavimento en lan calles, sicendo lus zonus mds atectindns lnn dele-
gaciones Cuauhtémoc, Venmmtiano Carranzu y Bunito Judrezn. Animiumo en
el interior de la Hepublicws hubo lupares alectados; en Julivco, los
municipios de Gdmez Farfeo 7 Giudad Guzméng en bizchoucdn, loa de Lédza
ro Cdrdenus, Cotija y Comdeemd, y en Ouerrers, los de Chilpancingo d.e_
los Bravo, Iguula de lu Independencia, Lu Enidn Jozé Azvets, Yxtapa -
Zihuataneje y Cohayutla de Querrero,

DNeppuds del siniestro, mites de persones se solidarizaron partici
pande en el guxilio de los wletimwi, mieniras que miembros del ejérei
to aplicaron el plan DN - J1I - # pare cawos de desastre natursl y 1a
ayuda del exterior empezd o fluir u cscascs dfas del deuastre.

Por su parts el sector empressrial o trovds del Conseje Coordina~
dor Empresarial, hizo up Hmnsdo 2 todos los cupresurios del pufs con
1la finalidad de que prestar’n el apoyo y 6l wuxilio que tas autorida-
des vy lns instiluciones s soecorro demmunden, cvon !l fin de aliviar
las necesidades de lous damniilicndos.

Asimismo el presidente de la CONUANAULO, Hicolds Dudahuar CAmara
exhortd a los comerciantes y prevtedores de sevvicios y turismo, a
ger golidaries con log mieluvou nfvet vduy de ln poblacibén,



"En estos momentos la aportacién voluntaria e¢ inmedinta de todos
aquelloa que tengun wedios de colaborar ce hace necesaria ¥y urgente,n
(128).

Bl lider de la COBCANACO convocd & todos los comerciantes y pres.-
tadores de gervicios a no comerciar con la tragedis, y hacerse usporte-
ciones econdmicns e manera veluntaria, en la medida en que las cir --
cunstancias personales lo permitan,

Por su parie la CAMACINTHA anuncid gue, en coordinacién con la
secretarfa de Besarrello Urbano y Ecologia (Sedue) se pondrédn a la ven
ta materiales de congtiruccidn a personams alectadus en su vivienda por
los sismos, con dedcuentos hasta de 30 %, con la finalidad de eliminar
1r especulneidn con ¢l precio de materias necesarlas pare la recons --
truccldn.

La CONCAMIN u su ves y conjuntamente con el Congreso dol Trabejo,
jnatalaron los comités de unlud y empleo, con la finalided de ofrecer
o devemploendos emplec en lng vacontes existentes en el interior de la
Repiblica, por tanto se pretende capacitar a 2 mll trabajndeores damni-
ficados.

"Por su parte, Silvestre Ferndndez Darajas, presidente de la Confe
deracidn de Chnuras industrialea {Concamin), indicéd que ese sector no
egeatimard recuruos para que, dentro de nuestro sistems, el trabajo de
todoo redunde en mAs empleos para bien de México,

No obgtante ledg medidas tomadns por los anterlores organismos em -
presariasles, la COPARMEX utilizé el incidente para manifestar su posi-
ciédn polfticu y religiosa, tal fue el camo de lo sucedido en el "Pri «
mer Encueniro de Solidaridad Juvenil y Reconstruccidn Nacional™, orga-
nizado por universidades privadas, la COPARMEX y la Cruz Roja.

128, Bl financicroe. 20 de septiembre de 1985,
129,- "Instalaron lou comités de salud y empleo”, en: La Jornada.
16 de octubre de 1985,
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“En medio de gritov de viva Crigto Bey y uvers el socianliomo, el
sAbado primero de dlciembre se rexlizd en las iuslaluciones de Yan
Universidad Iberownericann el Primer Encuentre de Solidaridad Juve —-
nil y Reconstruccidn Hacional, orgsnizado por universidudes privadaa
la Coparmex y ra Cruz koja.” !

Entre los objetivon ofdeinlen o tratae en dicho wauentro, eutin -
ban los de propuner s for.erdn de prupes juvenides paen ayudar a la
poblacibn en casos de desnstre, reforzar la solidaridad universitaria
orientada hacin 1n aywla de los danmificados y o la reconntruecidn ng
ciona}, prtentizar el reconocimiento pivlieo o la participacidn juve-
nil en loey uismos de geplienmbre y, conmemorar con vse acto el Ao In-
ternacional de la Juventud. in sabargo, los fines del evento se degs~
viaron cuands la COPAMGEL intentd capitulizur pollticamente el encuen
iro.

YEl presidente de la Copnruex, alfredo dandoval -Gonzdlez, envid
una ponencia gue leyd el asecreturio del consejo de esn organinacidn
Guillermo Velasco, donde untutied la perspeetiva polfiiiea de la Co wme
parmex. Dijo gue entre lou jovenes y la Gonrederscién hay muchnu co ~
gag en comin, principalmente los relucionadns con la actitud incenfor
me de ambos -~ ante la rutina, los intentous de mmipulacién, la corrup
cibn en lau reluciones humnnag de cualguier tipo, el egolomo v ¢l en~
pirity catevmludor, o el nbuwo de tog poderossa -.%

"Pambién tenemos en cumin, wnndif, Ly Lirme deeisidn de paviiciee
par activamenic en el tuluro Sipo en &l pregente oo drden al future
{sic.), Queremon congtruir un Mético mejor v cimbiar el rumbo de nuen
tra historia para garnntizuar precismmente 3o mejorls sustaneinl de
nuentra sociednd y encontrar un cuminG peric ol progreso real de nuea-

trog compatriolng en 3a libertad y en la justiclad 131

130.~ Herndn Casares Chmara. "Urpanisan un witi-eres de uliraderechu,t
en: Punto. 9 de diciembre dn pUdh,

131.~ ldem.
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4.2,%.1.1. Loz sismos y el daoilo a la vivienda.

Bl problems de por sf{ grnve de viviendn en el Diatrito Federal,
despuds de los sismos, cobrd dimensiones angustiosss. Segdn datos ofi
cinles ceren de 42 006 vavienday se havfan destrufdo. Ante este inci-
dente, el pobicrno federnl ordend de inmedinto que se formulara un
plun de emergencia, y el 24 se sepliembre tuvo la primera reunidn reu
nidn con lou func:onarios encargados de la materin. Mientras tanto,
log dannitTicados se movil izaron parn solicitar a las autoridades 1a
iyuda necesaria para obtener viviendas y proteccidn.

Yara el mes do octubre de 1985, se expidid un decreto presiden ==
ciul por el gue [uweron exprepiades 4 300 predios de 117 colonias del
centro de la cludud, bajo lu ldsica de llevar a cabo la reconstruc --
cidn en los mismos lugares en que ve encontraban low inmuebles dafla -

dog.

Ln negociacidn y Lo courdinneidn de la rehabilitacién de las vi -
viendns ubicudas en las predios expropiados estuvo n cargo del "pro -
gramn de kenovucidn labitacionel Popular" (PRHP), bajo la responsabi-
1idad del Depurtumento del Distrito Federal. En 1986 se comenzd la re
construceibn del Y2 4 de las viviendns ofectadus y paru el mes de
abril de 1987, concluyd el pvu;{rmnn con lu entregn de 42 090 vivien -
dns nuevas, se prepoararon 4 210 y se reconstruyeron 2 500 viviendas
en 150 oditicios de le ciudad.

Yese a low resultados que obtuvo el Programe de Henovacidén Habi -
tacional Popular, tuvo que enfrentar a la gran reaccidn empresarial

en coulye del decrcte expropintorin, ya que sus dirigentes se negaban
n nceptar una eucrategia populistn y estabista, la cunl segin elleo

a0lo lograrfa incrementar la incertidumbre de los inversionistas,

"Bs necesario respetnr lug parantlaes individuares y el derecho de
propiedad garantizudoy por ln Constitucidn",

"finjo estos inewnientos se pronunciaron: el lic, Silvestre Per -
nidez, presidenie de la Contederucidn de Comarus Industrisles, el
lie. Bnrique Hamos Flores, presidente de la CAunern de Comercilo de Gua
dalajarn, el lie. licol s ModAhuar CAmars presidente de la CONCANACO,
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ete." 132

AYn con estusa presiones por parte del settor empresmrinl, el fo -
bierno Federal emprendid ndemds ael "Progruwes de lienvvacldn Hubitacio
nul Popular", olros trey programis: el de wnergencia de Yivienda (VEV),
el de Hecontruceién de Ia Lnidad labilueional Adolto Lépes Maleos,

Nonoalco Plateloleo, y la ruoe 1l del PE/. Acimiswmwo el goblerno em —-
prendid toreas para atender los hoopitaley y eucuelus seriamente dara

das por los sismos.

"Otro sector seriamente afceeindo fue el de le salud, pues el Cen-
tro Médico Hucional del 1MSS y lou houspitules General y Judres de la
S3A guedarovn pr:‘.cl.junmenta destruidos por los aismou; eston Mltimos
eran ndemAs importanles 1ustituciones de ensenanza médien. Do oun Lo -
tal de 17 931 camas con las que contaban las diversas ingtituciones
de salud pdblicu antes del terremoto, 1 751 3¢ perdieron temporamlmen-
te y 3 894 de munera definitiva." BT

132,- Decisidn. No. 81l. Movicmbre de 1485, Pago. 22 « 25,
133,~ Las knzonea y las Cbras. Yondo de Cultura Bcondmicn. México 1988.
Tomo VI, PAgs. 160 y 161,
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4.2.3,2, BL aSpecto educativo,

Desde nueuiro punio de vietn, el inierds empresariasl por interve-
nir en el aspecto educativo, responde a dos puntos fundomentales:

a).~ Representd un gran campo de invernidn,

b).~ A ln ves que eotos pueden intervenir en este campo, podrén
fomentar sin ningunu diricultad la formucidn de cuudros a favor de

gus interdsea.

Sin embargo el Kgtado mo ha pernitido la ingerencia que ellos
quisieran dentro uy wste seclor, de scuerdo al art. 3, inciso ¢,
traceidn 11, de nucsira Constitucidn.

"Tou particuainres podrdn lmpartir educscidn en todos sug tipos N
priados. Pero por o yue coneierne a lu educncidn primaris, secunduria
¥y normal ¥y A la de cuslguier tipo o grado, destinade a obreros y a

campesinos deber obtener previamente, en cnda case, la autorizacidn
expresa del poder piblico, Dicha nutorizucidn podrf ser negnde o revo
cudn, 5in gue contra tales resoluciomes proceda julelo o recurse algu

no, "

Esta sibuacién responde n que Lo aducueién significe para el Esta
do un importante apurateo ideoldpico, el cual conjuntamente con otros
134

aparntou ideoldpgicos logran (ormar congenso en la sociedad,

Si bien gu aeierto, el katndo ha dado toncesiones a la iniclative

privadn, estas ue degarrolian bajo el marco iastitufde per ol propio
kslado, ejemply sde cllo con You proprnmas oficisles a los cuales de -

ben apegnrse.
1eg

134.~ Ve ncuerdo « lo estublecido en el texto de Louis Althugser,
L filowolia como 1w de 1a revolucién.
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Art,3, incivo c, fraceidn 111, Conotitweidn rolftica de loo Estas
dog Unidos Mexicunos.- "Lou planteles prrilculires dediendoy a 1n edy
caciébn en los tipos y griados pue especiticu la Fracetdn anterior, de-
verdn ajusterse, sin excepeidn u 1o digpuesto en los phvrafos inicial
1y II del presente artfeulo, y, ademds deburdn cumplir low planes y
los programas oficinles."

Al respecto el sector emprosarial siespre ha criticudo ln defi -
clencia educaliva, una estreclurs cduontiva nonde adecunda ¢ lJag nece-
sidades industrisles del pals, wn presupueyte muenor ol destinudo parc
ege Tubro en ;m(:suu de ceniru ¥y vwinmdrica ¢ incluso inVerior al re -
comendado por la UNKESCO (b W dul producto interno brulo). Todo esto a
consecuencin de la monopolizacidn de in educacidn por parte del Hstn-
do.

YDebido a 1s subordinncidn de fn cducucsidn ul poder poiftico, se
tiene una educucidén primaria insuficiente y unn educucidn media que
iristemenie degenlona con lus verdoaderny necesidndes del padg,

"Es necebario que lu educapidn se econcilic con lou intereses pro-
ductivos de México y pars eato se reyuiere de un muyos-presupussto al
pector educativo, mdu peye n ntenira pobrege, los industriules caps -~
citen o 8w pergonal, yu que dificiimente 1legnn o ella obreros culi -
fiendos o profesionnles de lu sdminigiracidn,” 155

Por otra parte el secior empresarial ba venido pugnando por upa
reforma eduentiva, la cunld permits a2l sector egprosurind una mayor
ingerencin en eate campn, y cuyos puntoes fundwgentalesa van desde a ni
vel primaria, donde se propune renbtituir el Jitro de texto oficial, y
8 nivel profegional (tdentoen o aniversilaris) por unn mayor vigowla -
¢idn con la industria, a in de stender suld wecesidadds.

13%.- Alejundra Olmedo. "l predapopfa de lu gpequenia induotria® en:
Transformacién., Décima dpoca, voi. 11I. ho. 11, Novieowbre de 1986,
Pégs. 15 - 16,
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"Lu educacién profesionul (léenica o universitaria) es la que ma~
yor impueto puede tener, en un momento dado, pura cumplir los propéasi
tos de reconversidn industrianl, porque es la platuforma dal desarro -
110 tecnolégico."

"Lo vineulucidn del sector educntivo y el industriacl es complice~
da por la vuriedud de indusirias y escuelas existientes en nuestro pa~--
4@, Un primer puoo de scercamiento enire ambus, es la difusidn de loa
requerimientos de 1o plunta productive en los centros de estudio, pa-
ra que estos a su vey disetien planea mAs adecundos & la reslidad pre-

. 136
vuleclente en &l mercudo de traunjo ectusl.t 3

4.2.3.3%, Los empresurios y el clero,

Serfa talso atiimmur que existe una relucidn formal entre €l gege-
tor (;mprcuurial ¢ vl clero, sin embarpgo, si podemos hablar de una re-
lacidn informal que se estublece gracias a la coincidencia ideolégica
de sus postuludos.

Durante el régimen de iiguel de la Madrid y pese al art, 130 Cong
titucional, el cusl prohibe sl clero inmiscuirse en amsuntos politiocos,
se observa una crecivnie participacidn polftica del clero.

"La creciente participacidn polftice de la Iglesia mexzicana, ha
sido una expresidn relevimie en el escenario polfitico del régimen de
Miguel de la Madrid., Diversos hechos revelan un cumbio y, entre s --
tos encontramos decluruciones a favor o en contra de la politica gu -~
bernmmental; gue comprenden desde lus criticus a los lineamientos ea-
Lobleedidos hagta prosuestng alternativas sobre log lineamientos y las
direclrices que deben ueguirse. Su apiricidn constante en los foros
politicos, sobre Lodo durante los dos primeros afos del régimen, han

1%6.- "La educacidn: plataforma del desarrolle teenolégico", en:
Trangformacién. décima époea, vol. 11I. No. 11. Noviembre de 1986.
Phg. 32,
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merecido la atencidn de snalisinn y observadores, que no han titubea-
do al calificar esta accidén de embestida clericel,"

Dicha participacidn polftica del clero reusponde s una descentra -
lizacién del mando de la iglesis, lo cuul permite a las jeraryufas re
gionales y locales definir con mAs libertad sus postulados polfticos.

BEsta reestructuracién del clero ne es por siempre colncidencia,
ya que se lleva a cabo bnjo el marco neoliberanl del régimen, naf el
clero adopta nuevus plataformas ideolégicas acordes con lug demandas
de la inicintiva privada hacin el Estado, al suaspender una lucha con-
tra el comunismo abarcando n las tendencinun populistas y frenar, a
través de su ingerencia ideoldgica lou descontentos de clase,

Ln relucién a la cuel hemous llwnado "inrermal® entre el clero N
la iniciativa privada, tiene uu l6pica en cuunto el sector empresa --
rial vé en el clero un importante mparato ideoldgico aliado.

Ejemplo de esta relncién 1n observmnos clurmmente en el Ambito
electoral de 1985 o bien en la sipulente cita:

"EL Diputado Héetor Marin Rebollo, voecers oficial del PPS, denun
c1é la formacién en el Estado de Néxico, de ygrupos polfticos de ders
cha en los cuales se agrupan em'preaurios ¥y representantes del clero,
que tienen como f£in principal nrribar al poder polftico en las préxi
mas elecoiones para prealdenteo munieipaleu,

"Explichd que miembros de) PAN y del PINM rexdizon pléticas con dL
versos empresarios & fin de ngruparlos en un frente comin y que se
realizan una serie de movimientus por parte del clero, tendientes a
usar el pdlpito en los préxjmou comiecios paura llamar al pueblo a
unirse al PAN y al P, » 179

137.,- Leonor Ludlow, "Tensiones y presiones en lus relaciones entre
Estado e iglesia", en: Germdn lérez. sumuel Ledn. et al, 17 éngulos
de un sexenio. Plaza y Janes, Wéxico 1987. Fig. 385,

138.- El Dia., 24 de enero 1984.
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kn declaragiones y publicnciones; por ejemplo ests nota que res -
catamos de lp reviuta empresarind "Decisidn®, sobre la participacién
del clero cuando los sismos de 1985

*3in duda los mudios de comwiicueidn, al referirse o la solidari-
dad del pueblo mexicano durante los pasados sismos de septiembre,
giempre dieron a ernocer aprecisciones simples o parcianles a qulen dg
ver{in merecer eldgioy verdaderamentie; en cambio ocurrieron situscic -
nes en las que muchos aprovechones, fueron recopocidos sin haber cola
borado en el asunto!

"Una de las indiituciones que colabord verdpderamente a la causa,
fue la 3glesis de nuestro pafs, que recolectd viveres, enseres, dine-
ro, hilenes materinley, ete. ademds de contribufr empiritusimente al
deteriorndo estndo Jde itramguilidad de la poblacidn en general; més
osin embargo su gran colaboracidén pasd desapercibida.®

",Por qué miniwizul la actividad de tantus personas, para magnifi
ear lo de las autoridades, cuando para nadie es un secreto que imperd
el desorden en muchos de los agpectos del plan de emergencia?™

"Debemos considernar que para crear un Néxico mejor debemos de co-
Iaborar todes, sin grupos que manipulen y cnpitalicen el trabajo de
otros pnra recuperar su imagen y recuperar lu confiunza.™ 139

Y otro ejemplo que no debemos pasar por alto, fue el grito de
*yiva Cristo Key" y "muere el socialisma", pronunciado en las insta -
lnciones de la Universidad Iberoamericsana, el primero de diciembre de
1985.

139.~ Sevilla Bluncu. "Yambién la iglesia ayudd", en; Decisiédn.
No. BL. Hoviembre de 1989, Pag. 7.

140.- Ver pdg. 154.
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CONCLUSTION.

10S_EMPRESARIOS Y SU MODELU IDEAL DE PAlS, FIN ULTIMO DE SU NUEVA
ESTRATEGIA.

A lo large de este trabajo, nos hemos podido percatar de que lag
demandas empresarinles urrastradus desde 1917, encuentran campo fér-
til a partir del paquete de polfticas neoliberales que ne inician en
el perfodo de Miguel de la Mndrid.

A partir de eate momento lag demanday del sector privado pe eris-
talizen en las polfticas neoliberales y se cuncretizan en hechos y a
través de una estrategia bien planeada eluden el descontento de la
clase trgbajadora.

La estrategila, corporativa es precisamente desde nuestro punto de
viata, el arma principal tanto del Estado como de la iniclativa priva
da para contrarrestar el descontento de los obreros.

Parte de esta estrategia corporativa son csta serie de pactos de
solidaridad que comenzaron a funcionar desde agosto de 1983, con la
participacién del Estado, empresarios y obreros del pafa.

1. El corporativiamo.

A inicios del sexenio de Miguel de la Madrid, la iniciativae priva
da se plenteaba constantemente resolver el problema de cdmo y en que
téminoa llevar a cabe la convolidacidn de une alianza con el gobler-
no & raiz del descontento por la naclonulizacidén de la banca, Sin sm-
borgo 1a léglcu interna de este hecho era ¢l cdme incrementar la par-
ticipacidn empresarial en la vida pyblica del pafs, teniende en con -
pideracidén que un acuerdo bAuico oobre la polilica econdmica del pa -
{a, no es ya suficiente para eonsolidar una riianza.

El paquete de polfticas neoliberalen del gobierno de Miguel de la

Madrid, establecid el campo propicic pars el ascercmmiento y concerta-
cidn con los empresarios, asf la neeidn polfticy empresarial se lanza
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hacin una dindmica de concertacién y didloro entre las miltiples fac-
ciones gue componen la correlacidn de fuerzas del pafs, pugnando por
1n consolidacién de garenting politicas e inutitucionnles como condi-
e¢ién para ln eristalizacién de unn alinnva

3in embarpo, el conflicto con los obreros segufa su curso, pero
aqul tumbién se wtilizd 1o misma férmula de concertacidn corporativa,
1a cual logrd desactivar los movimientos populares.

"La integracidn de los trabajedores en este nuevo esquema de par-
ticipneidn supone, al menos desde la perspecliva empresarial, la de -
snrticulacidn de lus poosiciones econbnicao y politicas de poder de
los sindicatos y lu disolucidn de sus interéses especificos en fun ==
cién de un interds comin al lado del empresariado.”

Dentro de eustn estrategla corporntiva que supone lu integraocidn
socinl, destacaremos dos ejemplos: el pacto de 1983 y el de 1987,

a)e~ Bl Pacto de Soliduridad laecional.

El Pacto de Solidaridad Nacional firmado el 9 de sgosto de 1983,
entre obreros y empresurios ante el presidente Miguel de la Madrid,
es mueatra fiel de estn estrategla corporativa, ys que al sobre po ~-
ner el bienestar del pais, lns partes se comprometen a sacrificar par
te de sug beneficios duranle el proceso productivo: los empresarios a
mantener los precios estables y los obreros a no pedir aumentos en

sus respectivos gueldos.

141.~ Matilde Luna. "Los Empresarios, El Sistema Polftico y la Demo -
cracia," en: Germin Pérez. Samuel Ledn. et al. 17 édngulos de un sexe-
nio. Plaga y Junes. Wéxico, 1987. Pdg. 409.
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"Somos consclentes de que delrds del Pacto se enclerran metas co-
munes. Que estas tienen distintng dimensionus, tue una de ellng es
por eu puesio la salvaguurda del anparate productive en el cual labora
mos los dos. Que otra de dislinto rango, es la eutubilidad pol{itica
de nuentra patria. Que unn mis es hacer nuestra mutun aportacidn para
la recuperacidn definitiva de 1la economfs mexicuna.®

"Sabemos yue, g través del pacto, estamoy los sectores expresando
nueatra capacidad de disciplina; la wolidaridad con el gobierno; y
nuestro acuerdo tdcito con lay medidas econduicag, para superar la

criais,” 142

Los puntos principales a los cunles se comprometian amban partes
eran:

"wMantener en un marco de prudencia lug modlficuciones de precios
y revisiones salariales del resto del ajio,"

"-Apoyo al Programa de Fomento para la Produccidn, Abasto y Con -
sumo del Paquete Bdgsico de Conmumo Popular.*

".Reinversidén al mAximo posible de las utilidades empresariales
para agegurar el crecimiento de la planta pruductivé Yy el mantenimien
to y expansidn del empleo."

"-Apoyo de acciones tendientes a lograr competitividad en el co =
mercio internacional y lus servicies surfsticos,*

".Bvitar intermedinciocnes graves wue provoguen el encarecimiento
del abusto popular.”

142,- Jacobo Zaidenweber, "Palabrans pronunciadus durante la firma del
Pacto de Solidaridad Hacional", en: Concumin. MNo. 756, Sepiliembre de
1983,
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".Se promoverd 1la supresidn de prdcticas adninistrativas 3us [
torpezean la diutribucidn de nrticulos de consume populnr,™ 143

b).~ El Pacto de Solidnridad Econémica (PSE).

A diferencin do el Pucta de Solidaridad Naclonal, el Pueto de So-
lidaridad Econdmicu coutd con mAs partes, yn que fue un pacto entre
el gobierno de ia Repiblica y lus sectores obrero, cempesinoe y empre-
sarial,

A la firma de eote pacio psistleron el Precidente Miguel de la
Mndrid; Fidel Veldzquez, presidente del Congreso del Yrabajoi Agup --
t{n P, Legorreta, presidente del Consejo Coordinador Bmpresarial; Hég
tor Hugo Llivarcs Ventura, Secretario General de la Confedernoidn Na-
cional Campesina y; Pedro Agpe Armells, Secretnric de Programacidn y
Presupuesto.

La firme del documenio, se celebrd en el Seldn Carranza de la ra -
gidencin oficial de Los Pinos el 15 de diclembre de 1987, “El Pacto
incluye, entre otrug determinaciones, las de incrementar los salarion
minimos y contractuales en 15 por ciento a partir del 16 de diciem -
bre, 20 por ciento mds o partir del lo. de enero de 1988 ¥ 8u modifi-
cacidn mensual & partir del lo. de marzo, de acuerdo con la evolucidn
previsible del fndice de precios de una canasta bdsica por definiree, ™
(144),

Sin ewborge 1o finalided del pacta, fue evitar que el pafs caye -
ra en Ya hiperintlecidn y, que la poblacidn de bajos recursos pade =
ciera en menor grado la pérdidn del poder adguisitivo y de sus ocondi~
ciones de trabujo.

14%.~ Concamin. No. 756. Septiemire de 1983,
144.~ Pacto de Solidnridad peonduica. Presidencia de ln Repdblioa,
Direccidn Gunerel de Commicacidn Soeiwml. México, 1987. Pdg.S5.

165



Si bien es cierto gue ain con el pacto se regisird descontento
por parte de log traboejndores, debido n quu lus precios segufan cre -
ciendo desmesuradumente. Desde el punto de vigta pulitico, tanto el
Pacto de Solidanridad laclonal como eote dltimo (PSE), demoutruron ger
parte de una estrategia bien estructurada puri desactivar el movimien
to y efervescencia de lns clases mds despoueidas en®pro del bienestnr

nucional".

Por otra parte vslos puaclos lograron ucertudemente consolidar
una alimnzs en apoyo al panuete neolidberal del gobierno.

2. El modelo empresarial de pafa.

A lo lorgo de esile trabajo hewos trotudu de dejer en elaro que
lan polfticas neolibernles favorecieron notublemente a la iniciativa
privada, resagnndo en un mwayor grudo a la clase irabujudora, y por si
afin guedara duda, al finnlizar el sexenio de liguel de la Madrid, el
sector empresarial comenzd n preparar congiderando el gran apoyo de
estus politicas, un modelo de pafs ideal paru la iniciativa privada,
modelo que se dA a conocer en muyo de 1984 en el libro "propuestaes
del sector privado®, publicado conjuntumente por la Goparmex y la Con

canuco.

El modelo empresarial de pals presupone wia mayor intervencidn de
este sector en los &mbitos econdmico, polftico y voeciul. El documento
pugna porque lgs politicns gubernumentales generales, Iinterpreten el
papel del gobierno como gestor y promoier del desarrollo y no como ag
tor y ejecutor preponderante.

Por otra parte se sostivne que ¢l desurrollo del pals debe darsae
a través de la "modernizacidn integral del pulfs", 1o cunl hace im e--
prenacindible lo modernizncibn del gobierno, wn su estructura, en spu
relncidn con la sociedad, on el ejurcicio de lu autoridad, en la ad -
ministracién publica, y en el éiscurso politico.
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"Como representante de gran parte del empresariado y comov l{deres
soclales comprometidon con Mdrico y convencidos de eata creciente par-
ticipacién de la sociednd, manifeotamos que lous empreearios pugnamos
por la modernizacién integrnal, y no solamente nos preocupa lo que suce
da en las empresas, en ln economi{n y en las finanzas; y por ello Binte
tizamoe nuestros anhelos » sugerencias, propuestas y demandas, en dife
rentes cap{tulos de eute documento." 145 -

Respecto a la inflacidn, el docurento propone contrarestarla a tra
vés de la apertura econdmica, el cambio emtructural y scbre todeo redu-
ciendo el gasto piblico. el

La educacién nacional debe contrarrestar el alarmante deterioro de
los valores, como la corrupcidn; la carencin de valores trascendentes
y de principlos éticos; y ln creciente desintegracién de la familia,
por tento se hnce cada ves mdn urgente la modernizacidn de la sduca ==
cién, la cual deberd contemplar entre otros puntos, una mayor vinculaw
cién entre empresarios y educadores con ln finalidad de delimitar los
perfiles de los egresados de sducacidn medin, tecnolégica y superior
ajustando lop planen y programas de estudicj impulsar la participacidn
de los educandos en la modernizacidn social y politica; desterrar de
programas y textos loe perjuicios contra la libre empresa, la prople -
dad privada y la generacién de riqueza; y permitir una mayor inversidn
de la iniciativa privade cn este sgector.

El modelo empresarial de pafs enmarcado en el texto "propuestas
del sector privado", o8 el resurgimiento de las demandas empresaria --
les, demandms que se cristalizan en hechog gracies a las pol{ticas neo
liberales del goblerno de Miguel de la Madrid y del sexenio actual g -
cargo de Carlos Salinas de Gortari, Sin embargo adn no existe una con-
ciliacidn incondicional, por ejemplo en el terreno de la educaci'én ya
nivel pol{tico (presidencinlismo).

145.~ QOPARMEX. CONCANACO-SERYYTUR. Propuestas del sector privado.
COPARMEX. CONCANACO-SERVY?TUR. México, 1988. Péga. 4 y 5,
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ACTA
CONSTITUTIVA

En o Ciudod de México, Disteno Federal. Copiot de los £5
fadoy Unidos Mexicanos. el dio res de nowviambre del ofle
il novecientor ductyrete, siendo los Gnco do fo fords. pre
viamente convocadas purg suscriir of Aclo Canstitutivo de
o ‘Conledsracidn de Camaras de Comarcio da los Exlodas
Unidos Mexiconos. 1 resurnisron en af edificio qus ocupa lo
Comara Norional de Comarcio de la Ciudod de México, Ave
nida Uruguoy numero cuorenta y ocho, bojo lo prasidencio
del Sefor luts luderb y Rul. Delegado por Ju nembrodo Co-
mara Nocianal de Comprcio do to Crudod de México Tos
infroscritos Delegodor de los Camoros de Comaercio que al
colen se indicon, y ef Socreturio que autoriza. licenciodo
fdyardo Mesire Ghighatsa Delogudo por las Camaras da
Comoraio de Pusblo y Tubosco y previo ef mfotme verbal

mds de fas Camaras de Camercio que fo constituyen, todas
oquétios que fueren admitidas en fo misma. e1toblecidos o
que #n Jo de adelante 39 eiloblecisran an localidades en
que no exlslo ninguno olra qus perfenaelco yo o eilo propla
Confaderocidn

Articule 40 La Conledaracidn de Cdmaoros de Comarcio de
los Estados Unidor Mexiconos funclono:d por medio de
Asamblear Genssoles en las que codo uno de Jas Comaros
confederadus estard representada por un Delegodo y que
1# reuniidn por lo menot uno ver ol afo en lo primere quin.
cenc del mes de sepliembre, an lo Cludad de Méxicoo en o
locolidod designode por la Asamblea Gensrol anterior, por
ol volo de los dos tarceras portes de los concurrentes o olla

Articulo 5o En lo Asombleo Generol ordineria que s9

rendido par ef susodiche Scereteno!f de estar debid

acreditados coda uno do los Serora presentes. como Dole-
gudos de los Cémoros de Comercio que concurrieron o fa
Asainbles General convacada por el "Primer Congreso Ne
cional de Comereionias ' e maugutada en ssta cudad ef dic
quinice de octubre proximo posodo, of mismo Secretario pro
cedid o dor lectura en alta vos. para inteligencio de todos y
tada uno de los Sedares Delegocos, o los “Bosnes Constitull.
vos de o Faderacisn”, tales como fueron aprobados por le
Asomblea General convocade of vlacio, en las seriones que
vorilicd sl veintidd y ef vertileés de octubre Gitima, los
cuoles boses consfon literalmenie en los articufos que si-

ven

Atticulo 1o, Las Cameras de Camurelo de los Estados Unt
dos Mexicanos. cuyos represuniontes detndomente gutore
todos suseriben la presente acto de consiituclén, 1e uneny
tonfederan, consitluyendo, formal y solemnements. lo
“‘Confederccion de Cdmaras du Comarcio dr losy Evlodos Unk
doy Mexiconos ”

Articula 20 Lo Confederucion de Camoras de Comercio de
fos Estades Unidos Mexicancs, promoverd por los medioy
randuncentss que el Congreso de la Unidn ls reconorco en
tidad juridico y personalidod bustanie poro reprasentor, ge-
mona y legalmente, los mn.r«.uss gunerales del Comarcio de
todn 1o Pepiblica, -
Aar en nombre de todas fcs Cumurm Cunludnradu: tos fun
clonos que a ditas atribuye lo ley de 12 ds junio de 1908,
respecto dal Comarcio da sus respectivas locolidodas. Ges-
honard, osimismo. par fos propias canduclos, que le seare-
conocido el derecho de ser oida por los qutoridodes de lo
Republica. previemente o fo celebrocisn de cualesquisro
trotados y o le expedicidn de luyes. decretos. raglomentosy
aranceles que en modo alguno alecien los intarsses del co-
mercio nocionol

Articoin 3o Sergn miembros de esta Condnderoridn, nde-

sre inn dasnreolln y dasamns
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raunirg gouol . la Confederocidn designare ung Comi-
s18n Ejeculiva compussta de veintiun miambros residentes
en lo Cludud de Mdxico. de fos cuoles hoila seis podron ser
extianjeros o nacionalizados que dvrardn en sus funciones
dos adas. o contor desde ol quince de seplismbea y 30 teno.
varén diez ol primer afio. once ! 18gundo y o3l en jos aftor
subsiguienies.. Congluidos sus revpectivos términos, los
miembros de la Comiion Ejscutivo coatinuordn. sin embar-
go. #n el dosempedto de sus funciones. hosta lo rounién de
o Asambleg General en que sean designados sus substitu.
tos

Loy miembros de o Comision Ejecutiva pedrdn ser resinc.
tos uno solo ver

Articulo 6o Lo Comisidn Eleculivo fendrd. con exclustén
de cuoletquiero ofras, los sigwientes clribuciones: (o)
Cumplir flalmente las acverdos y decisfoner de las Aram.
bleos Generales de {o Conlederacién; (b) Representor g lo
Conledesacian de Cémoras y @ codo ung de dstos en particu.
{or, anfe tualaiquisro parsonos. corporationss y oulorida.
des de la R'publltn y del unan['ra, on lo que canclemo,

{7 al cump de los dos de

nquqHu y o foy axun!m porticulores qua codo Camora le en.
camiende, {c} Convecar ¢ la Confedaracién o Asombiear
Generoles exiraotdinarios eada vez que o3t lo soliciie por lo
manas una tercmra pacte def nimero de loy Cdmarns eonfe.
deradas o cuando hubiere asunies que a juicio de lo Comi-
sl4n no admlifon demoro y cuya Imporioncio amerile o
reunidn de una Asomblea General; {d} Praporor los lobores
de los Asambleas #n pleno, ordinarios y extraordinarias. (o}
Acordar provisionalmente scbre lo odmisidn de nvevor
migmbros an lo C acién, fljando
prowisional, lo cuafo qua ler correrponda satisfocer y dondo
cuenia o lo Asambles Genaral més préxima para lo que ha-
yo lugar. {I) Redoctar su Reglomento Interior y nombror fas
Comisiones y ouriliores necesarios para ol aficor desempe.

tad,




fo de sus funciones, (g) Nombror y remover hbremente el
perional de tus oficings, (h) Adminisiior fas fondos de fo
Confsderocidn y ocordar y verificar los gostos necesorias
para su sostenimiento y funtionomienio, (1} Publicor un pe
riddico qu seré degans oliclal de lo Conledararidn de Cé
maoras de Comercio de lot Eslados Unidos Mexicanas en lo
que doré ruenta de 1us trobajos y de lodos fos orunfos que
interesen a lws Camaras confedaradus y of comercio en ge
neral; (f) Palrocinar y procuror an lo Cludod de México fos
asuntoy que dis ectomente 1s ¢ncomienden las comarciontes
de los Estadas. Territorias y Distrifo Federo! siempre que lo
resolucion de dichos asuntos tengen olgin interds poro el
tomercio nacional o pora el porticutor de olguna de loy enti
dadws releridas

Atticuls 70 Los gostos que demoandr of sosterimisnto y
funcionamianto de los Conlederacidn se costeordn con un
tondo especial que s conatitulis
1 Con los cuotas que pagerdn fos Cémorus conlederados
N Con los honorarios que fa Comisidn Ejecutive podra
cobror o los comarciontes que otnniersn dirattanente o
elia poro lo otencidn, framitoctén y proturneion de asunios
particulores
It Con el praducio de donacionss y legados que se hicioren
o su favor
V. Con #l rendimlents de su periddico y demds publica
clones
V. Con los danaciones grociosas que en sy favor ocordaren
los goblesnos Federal o de los Estados y fas sunicipias
VI Con los productos de lor Mussos v Exposiciones que es
tobleciere u orgonizare

Articule 8o Para la durocian de eite pacto lederative 1e
sefalc el 18rmino de cinco ofios que se tendré por prorroge:
da de cinco wn cinco ofios, pato tadas lus Camoroy conlede
rados que no denunciaren. par lo menos ton sais meyas de
onticipotién, lo explrseidn del primere o de alguns de los
subsigulentes términos de cinca aflos

Artieulo S0 No obstante lo que se estobloce en el orticulo
anterior, lodos y codo vna de los Camoros conlederadus.
tendrdn wl derecho de separorse en cualquler tiempo de Jo
Confederocion de Cémoras de Comercio dw los Estodor Uni-
dos Mexlconor. dondo avite por #scrita, con fo 1olo obliga-
¢16n de continuar pagando sus respeclivas cuotas por el 1er-
mino de un afio confado desde fo fecho de 1w eparacien

Artlevlo 10 La Conlsdaracitn de Cemaras de Comerels de
fos Ettados Unidos Mexiconos podrd dhalverse anfes del
tronkcurto de cuolqulierc de los términos previstos para su
duracidn, en virtud da acuerdo tomuda an Asomblec Gene
ral por ¢l voto de lus dos tercerus parles de las Cémaros
conlederados En tal coto, fos bienes que poseyere ol Hem

146.~ Puente: CONCANACO-SERVYTUR.
CONCANACO. México, 1987.
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po de yu disolucion serdn Invertdas sn o formoe que @t
fobluce la ley dda 12 de junio de 1008
Arttculp 1o Las Camaras qus constiluyen eilo Conledero

€18n. no coniraen entte i, par virtud del prasents pacia fe
deralive mas campromisos nl mdy obligociones que los
expresomente cansignodos en ¢l y los de prasiorse mutua y
recipraca wyuda y apoyo moral en el desempedo de las fun
clones que respectivamente lat ®3ton encomendodos por su
instituto, asistic puntualmente o fodas las Arambleos de fo
Confederuc.an y cumnplic lislmente lor ocusrdon y deciviones
v #3tas Por consiguients. coda una de lay Comaras que fir.
mon el presante pocto conservo intagromente su propio cu
tonomio osi en lo que concierne o sus ralotiones con loy
autotidudes localys y fedaralas da lo Repubilica. pora repre
sontur unte eflag en asuntos Gua o hoyon sida materic de
acvordos du lus Asambleos Generales o que no hubiesen
entomenado hbrements o lu Comiisn Ejecutiva. como #n
lo que 1o refisre @ provision de recursos para su sastens
mienio y paro ¢l dosarrollo de sus particulores actividades

Transitorioy

Att 1o Por eita vel, ol mes de septiambre proximo, fo
suerie docidira quidnes surdn los digr miembras de o Co
misién Ejecutiva que deberdn casar en sus encorgos sin ser
sortboda el Prusidente de dicho Comisidn

Art 20 £l petioda de la Comisidn Ejmcutiva que 1o elija en
e3ta Asamblea se lundrd por comantado deyde el quince de
sepligmbre wittmo.

Concluida lo tecture de fas onteriores Dotes Constisiivas,
coda uro de fos 1wAores Dalegodos expresd wv conformided
con ellos y 1odoy declororan, lranca y terminonlemente en
nembra de fas Comoros da Comercio que respactivomants
rapresenian, la voluntgd de dstas de uniise y confaderornse
ton sujensn u las Boves releridos Estonces of SaAor Presi
denie don Luis Luderb y Rul. declates formoly solemnermante
tonstihudu lo Confederocién de Camares de Camercio de
fos Estados Unidos Mexiconos En seguida se toms el acuer
do de nvitur o fos sefores Delogodos ocreditados ante fo
Asombluo Gonaral y que no esfuvieron presenies en esle
acto, o suscnibir b presente octa conutitulivo, con fo que. sin
mds requistios, los Comoras de Comercio que respectiva
mante represenian abtandrén fo calidod de migmbros de la
Confodgrneian, g 1o levan A ln pragenia acta qua lirman 1o
dos los circunstantes y que autorzo yo ol Secreionio Lo cor-
tthico

En lo foja tres frante- isstado “Corparacién’ no vale
En lu foo cualro frante Entrorcenglonodo “parvale

Firtnon vsio Acig los Camaras de Comeicio de. la Cudod
de Méuico, Iropuato, Tuloncingo, Tepic. Queretaro. Aguos
caliontys, Tvhuacon. Ameca. Durango. Guoyimas, Otizaba.
San Luis Potosi, Colimo. Cérdoba Varotrur. Zocoiecos,
Ledn. Toluca, Chihushua, Athsco, Jompico, Malomoros,
Torsedn, vycetan, Pachucg, Tuxtla Guhéricer, Campeche,
Guadglojara. Mazatlan, Acapulce N Laredo C Jubres,
Monterey, Morelia. Puebla y Tabowo



PRESIDENTES ™"

1917-1918 SR,
1918-1919 §R,
1919-1921 §R.
1921-3924 SR.
1924-1925 5R.
1925-1927 §R.
1927-1928 SR,
1928-1933 SR,
1933-1935 SR,
1935-1937 SR.
1937-1944 SR,
1944-1945 SR,
1945-1947 §R.
1947-1948 SR.
1948-1950 SR,
1950-1951 ING. D, JOSE RIVERA R.

1951-1952 SR
1952-1954 SR
1954-1956 SR
1956-1958 SR
1958-1960 SR
1960-1962 SR
1962-1964 SR

1964-1965 LIC

1965-1967 SR
1967-1969 SR
1969-1971 SR
1971-1974 SR
1974-1976 SR
1976-1978 SR

1978-1980 3R.
1980-1982 LIC. D.
1982.1984 UC, D, EMILIO GOICOECHEA 1L,
11984-1986 LIC, D. NICOLAS MADAHUAR CAMARA
19686- SR. D. JOSE A, CHAPA SALAZAR
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]
D
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D.
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0.
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D.
D.
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D.

. ENRIQUE SADA MUGUERZA
. CARLOS ARELLANO

. FERNANDO LEAL NOVELO

. PAFNUCIO PADILLA

. MANUEL E. IZAGUIRRE

. LAMBERTO HERNANDEZ

. FEDERICO T. DE LA CHICA

JOSE CRUZ Y _CELIS

. MANUEL MUROZ CASTILLO
. ERNESTO J, AMEZCUA

. LEOPOLDO H. PALAZUELOS
. ALEJANDRO NOYE

. ERNESTO S, AMEZCUA

. EUSTAQUIO ESCANDON

. MARIO R, SUAREZ

CARLOS C. MENDIOLA
ERNESTO AYALA

CLEMENTE SERNA MARTINEZ
JUAN SANCHEZ NAVARKO
JUAN MARTINEZ DEL CAMPO
HERIBERTO VIDALES

JOSE GOMEZ GORDOA
JORGE ORVANANOS
ARMANDC FERNANDEZ V.
FRANCISCO CANO E,
ALFREDO SANTOS

MIGUEL M. BLASQUEZ

JESUS VIDALES APARICIO
VICTOR MANUEL GAUDIANO
GUILLERMO DE ZAMACONA
JORGE A. CHAPA
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LEY DE LAS
CAMARAS DE
COMERCIO Y DE
LAS DE

INDUSTRIA ™

CAPITULO |

Disposiciones generales

ARTICULG 1o,— Las Cémares de Comercio y los de In-
dustiia, las Uniones de Comerciantss Ambulontes y los
Uniones de Comerciontes de Mercodos Fiblicas Municipales
y del Disteito Fedaral, son indtiluciones poblicas. auténomas
can p lidod juridica ¢ dos pora lot fines quo ws
1o ley establece.

La Secrstaris de Industria y Comercio, que en lo sutativa
s¢ denominard “Lo Secrelarla” ejercerd sobre los Comaros y
{os Unlones menclonodas el control que esta mismo ley fijo,

ARTICULD 20.— £l domicilio y lo jurisdiccion de lar €6
motos de Comsrcio se lijaré par lo Secrelarla tomando 11
cuents las venicias del lugar, Ja imporiancio econemico de
4312 ¥ 101 necesidodes da lay Comaros circunvecings

€l domicilio de los Comaras de Industrio verd 1o Ciudod de
México, sotvo que lo Asamblea sefole otra locolidad.
Dichas Cémaros podrén establecs: delegociones an oy ly-
gores de io Repiblica que estimen convenientes. pravia
aprobacion de lo Secredaria,

ias Cémargs de Comarcio’ se constituiran por comercian
tes, cualesquiera que sean us octividades sipociticas, y
las de Industiic podtan conniiulrre como Comarox de carac-
ter gendrico o de carbctar espscitico; los primeras vardn las
que ogrupen a Industricles de una sola rama. Ho e consts
tuirén Cémaras mixtas de comercionies e industriofas.

Lo jurlsdiccidn de los Chmaras da Indusirio de corécrer ge-
nérico y las de cardcter aspacifico comprendsré todo la Re-
piblica, a manos que ko Secretarla autorice ta cruoclon de
Cématos de Jurisdicelon local.

La Secrelatia, de ocuerdo ton lav dispodcionws de etto
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(ay, tenisndu an cuento ol interds piblico. catotverd el tips
de Camaro dw Indusirio que debo autorizer en cade cove

Para los slector de esta Ley, corresponds o ldSecrsiaria de.
tarminar qué aclividodes se encuentian comprandidos
dentio de uno enisma roma industricl y cusles corresponden
o ramas olines

Lo determinacidn de 1o colidad de comercianies o in.
dustnigl. poro fos afecios de eito ley, correiponde exclusi
vamenie a o Secrelotio la que an 1ado ¢o10 resolvars quis.
nes daben integrar los Comaros.

Lo Secfeloria roaolvard, an cosos dudosos o qué Camoro
debe peitenscer determinada empreio

ARTICULO 3o,— %8lc podrén usor los denominociones

Camoro de Comercio™ y "Camata de Industrio”, las insiitu.
ciones organizadas de acuarde ton esta tay

La infroccion de esta precepto sard sonclonado con multg
de cisn o quinienios pases, que impondrd la Secratorio o co
do uno de ot digentes de los Instifuciones que violen la
prohibicibn

CAPITULO |

Del objeta de s Cameras éa Somamnilo y
da las de indusirig

ARYICUALO 40.— Las Comarey tendrdn como objwio:

1.— Represenior lat interasas dsl comarcio de la indusliio
de tu jurisdiccion,

Il. - Famantur el desarrollo del comarcio o de lo industrlb
nacional

L~ Particspar en lo dafenta da lat Inteseses porliculores
de los comerciantes o industtioles, 1egin corresponda, Bs-
1gblecidos en lo zona que comprenda la jurhidiccién de lo
Camota. y prastar ¢ los mitmos los sarvicior que an los Esla.
tutos se sefalen.

W.—- Sef rgono de cansulia def Eslado. para o sotisloc.
cion de las necesidodes del comarcio o de lo indusirig na-
clonal,

V. — Actvar par madio de 1a comision destinado o ese lin,
tamo arbltras o arbiltadores, e los contlicios entre comer.
ciantes g indushicles regisiredos. s! 4stas se 1ometen a lo
Cdmara, en comnpromisa que ante ¢l 1e depositord y que
podré lormularse por esctite privado.

Y- Pesempanar, de conlormidod con los disposiciones
oplicobles. la sindicaluta sn las quiebros ds comerciontes o
industriokes imicritos an silos.

VIl - Realizor las demés funciones que les sefalen sito
ley 0 los eslatutos y low que 1o desiven de la naturolezo pro
pia de Ta instiuc.bn,

CAPITULO 11

Pa o constitucida, tunclonamisnto y'
roglstro de les Cémeros

AATIEULO 30.— Todo comarciante o indusirial cuya capi-
tal moailestado ante la Secrelario de Hacisnda y Crédito
Publico swo de das mil quinlanios pesos en odelante, ‘auté
obligudo o Inscribirse duranie ¢f mas de snero de toda afo,
o dentro del mas siguiente a Ja facho d+ la Iniclacién du vus-




acvvidades an ol Registio bovaoal que se lle.ard en la Ca- oncutiencia de grupas que sohciten integrarie como Coma
mgiacoteespandiente o on fus delegotiones de dicha Came. ra lo Secretaria conliord los tarecs de arganizacién ol grupo
o Los sucunoles teadian jomien la obhigacon de inscn que en su toncepto 8314 més capaciada pars slio.

birse en bo Comara de su darmucthe en lay (oyos y o o

| leci I ] ¢ .
modalidodes que establesca of Ruglameato Con la solitud paro ol esicblecimianio de lo Camara de

baid prasanioise ol proyecto de Eviolutos,
tos migmbras de oy Cangruy tendron el cotoctes de och.

«ov ahhados o cosperadurey y tus Eslatutos {qoren los de

1echoy y eblignoonws que (wtiespenden a wedo colegenn

# - Queensllugar np exivic Camata de lo misma clase
siluete ds omeic, o 1i ds indusirlo que no eslé organiza-

da lo de lo rama especilito o lo generico de tomos olines:
Pos la inscnipaon en dichu regintio tos Camaras cobreron

una cuolo anual que Mo sera mener de Clenio veinta petot i U4 - Qua lo Secretaria oprusbe o constitucian da la Co-
moyot dot equivolante o dw: vuecws 6l monts mansuol del  MOra y de sus Evlatutas.
salano muwmo general de ta iona correspondiente ol Area El ocuerdo oprobotorig sa dictord tomondo en curnio e
taetiopolnano dal Distraie Federol La cuato vera hiada te inlerés publico y siempre que. odemés de 1atistocerse los
mondo en cuenta lo copec ot vconomica de fa empress requisitos ontes mencionodas exisla posibilided de que o
gue se reqinire y 103 boses gur opruebe la Secretario o pio Camnip cyente con recuisos borlonies pard 1u soslenimien.
pueslo de cade Camoro to

Los comeeciontes y loy ndusiroles que manidiesten glve ta Comoro debara constituirse #n lo lorma y 14rminos gue
1otlos o bo Setralsnn o o lo Comaio cotrespondiente Jos in setale 1a Secretorio de acuerdo con lo sitoblacido an esta
formes para hjor sus cuotus de tegishio. 1eron soncionotos Ley. Do no ser asi. ¢} acto dw constilucidn ne producits slec
por ko € -crataria con wra lia equisalente ol doble de lg 10 alguno,
wantid gue heyo deynde de pngor como resultodo de su

to Seeretario podro sulotiror lo creocidn de Camoros ge-
neficos qua ogrupen o los indusitiales que realicen acllvida:
des alines; cuando los industriales que los integran no estan
an condicionss de eonshituir Camoros aspecitices porque no
teunon los raquisitos sedolados en este orticulo.

monitestocion inenciia

ARNCULO b0.— Loy Comurss proporciancién o lo
Sesratario duronte el s de narzo de cada ofa. uno rgle
won de lov minpresnrias gev o huhiran cumphdo con o
vbhgacien de inscribirse tos indutirioles que integeen una rame especifico y te on.
cuentren imicrilos en una Comara gendrico que sgrupe o
emprasar de octividodes alines, podrén solicitor de la Se-
cretoria sy seporacion de esto uwllima Camaro pota integiar
1a que conesponde o la outivided especilicc o que eatén de-
dicados sismpte que la solicitud esté Hirmada cuondo me-

D:tha Secietatio inpondia ol wilractor oyéndolo pre-
viamenio en delenss una malio hnsta del dobla da to <oty
méximo de Inxnpooen que podte duplicorse en caso de
remcldencia

g imposition de Io multa no Wbera al infractor de fa cblt not por ol B0« de los industrioles que constituyan la rama
gacion do nscabirse o de o Jde cubnit lo cuota de regitio especifica da que se trate En ningon cose los aolicitanies
ARTICULO 70.— Los cameriontes @ indusitialas que ce- podran ser en numero 1nlrior o 20.
sen parcial o lolalmente en sus achiidodes o cambren su gie Con to solicitud poro ¢l ssicblecimiento de fo Comaro de-
10 0 tu domucifio eslan cbbgados a monifestorto asia o Co- berai presentor un proyeclo de Eslatulos

morg en que estuwiesen macntes en una plozo de quince
dioy tontades ¢ partin de io Jutic un que esfos hechos so
ntodurcan

Lo Seuretario oprobort lo constitution de la Camarg y sus
Eriaturos tomondo en cusnta »f intasds publico y siempre
que se hoyan satisfecho los requisitos antes mencionados y

Lo inlioccion de esle precepto podza ser sanconoda pat fa existo la powbilidod de que fo nueva Camara cuente con -
Secselario con una mulo hosto de quinienios pesos cutsos bostantes paro sy 1ostenimisnta.

ARTICULO 8o, Los camertiontys ¢ indusitiolas inscritos
£0Mo 10¢ia3 0chivos en 1os fegistios que menticno el Anity
1o %0 tendrén los siguientes dwiechos

ARTICULO 10.— En los fugores en que lunzione uno Ca-
maro de Comercio podrd oprobar edemds, a juitio de o
Secretario. lo condditucidn y luncionsmiento de una Comara

1.~ Concurtir o Jas Avointieds Generales y votarenslios »  da Comertiontes en Pequefio, que deberd estar integrads

1l - Ser dewgnados pora ios corgos directivos y de rapre. por los que. cantorme a las leyes “'“"_ tedercles. no es-
enlugin, ¢ ten obligodos a llavor libros de contobilidod. Eslay Camarns
©4tran anjeins en todo. o las duposiciones de esia bey,

cireunseeibe al comer-

Nl Unilizar You seivicios gov hoyo esteblecide lo Comara

pare Tos diversas categerios 4 satios sin eragac.on alguna Los comuiciantes cuy8 attividad

pot ese canteplo, <io electvado on los sonas de los Mercodos Foblicot Munici:
. pales. del Disirito Fedoral, o que tangon ¢l corocier de <o-

Las socios olifiados y los coupotadores daltutlaran onico merciantas ombulantes, se inscribicdn en foy Uniones de Co.
monte de los derechos quu lvs aterguen los Estotutos de co- meacciantes de Mercodos Piblicos Municipoles y Ambulan.
do Camata. tes los cunles pora su constitucion y luncionamients, s su-
ARTICULO 90,— Para ¢l vstablecimienta de una Camora  (etatan ol Reglumento que ol electo expids |o Sacretaria. ol

de Comercio o yna Comora civ Induino, se requeria cwal deberé tomor en cuenta los siguient
1 . 510 wola da una Carmar o de Comercio. que i soharly I - En la 1005 de codo Mercado Pblica Municipol y dat

U grupa no menor de Gntuenta comercantes domicdiados D':'“’ "g'”" 18 £onsiutuir una Univn de Comeidicntss Lo

en uno mamo plaza y » de ung Comara de industne que lo cotanior de Meicados

mdo un Qrupo 1o menue de wente industeales En case de 1 - Loy comercianies ombulontes que tengon retonocido
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o)l tardcer o a loi ampod: muynea
tes y del Do Federol se orgonitaran en Umonaes ton un
Mumed de cintuenia AOLI0L LOME minitns y \omande en
tusnta lo tomg de priividad comerciol 0 que pasiengean

It ~. Cuonde no 1e seUncr antuenio (omercantes orbuy
tarntes du fa misma actividod en upo lacehdod parg consntuw
uno Urmbn los comerciaates ambvlantes wn este woio de
baran tormor parte de la Unsbn de Locoranios del Mercodrs
Publico Muniipol may provime g s dannnbio

ARTICULE VY.~ Las Comaral seron sdmimstyodas

1.— For wf Conseju Diraclive,

tt.— Por los dermas brganos que ecloblercan los Fitatutos

ARTICMO 12,~ En fox Camoras de Industria alines de.
bardn establecatse seceiones sipecialet En fos (amosos da
Comarcio of wslablecuniento de ettay seccanes wero Jacul
sofive paro fg mritmosy

MTCRO 13—~ Lo Avambleo Genstal do sacos attivos
ot ol Htgana supremo de foy Camaros Las Asombleas Gene
tolst 10160 ordinariay y exvoordinaring tas primeros so ce.
febraran codn ofto en jo dpaco que tien fos Estatiton y las
segundas cuando fa Secreforio do pida ol Consegu da Darncto
res & #3ta miemo hoga la convocatarin, o cuando asi la soi
zite de fo propia Secretarlo ba fercera parte de Joy comar.
tinntes o tndusrtiicles que fuviesen el catdcter ds sotios adti
vou. En eate gHimo tosa, lo Secrelorio hord Ja convacatorsa.
Todas 13 osambleay se celebraron an el domecilin de lg Co
moro.

1

ARTECIRO 18, — Lat Asambleas Ordwmorius tendréan jas
Viguienins airibuciones:

f.—— Nombror ¢ los mismbros det Consvjo Direchivo de ln
Camora, asi como a un ouditor, cuyos facultodes se Hjoron
»n los Extorytos.

it..= Revisor. y en su coso. oprobar los cuentay, shindarms
que rinda aruaimente of Consejo Directivo y los presupues
fos paro ef stguienie ¢jercitin;

$5,— Las demds que les seitalon fo presente lay v foy Evte
tulos,

Articulo 15~ Loy tonvocofariar porp las Asomblegs con
tendrén Io Orden del Dia ¢ 1e hardn medionte 11es publica-
cianes tortecutivas an uno de fos diarios de inoyar circula-
cién local, a en 3u delediz, regional. donde se encuantio of
domicilio dw o Camarg. Lo vifima publicotos s¢ hara cuon
do manas con dizr dios de antizipotion @ o fuchia en nue de-
ba colebrarse lo Asamblea.

ARTCULO 18.-- B} quérum pors ot sesiohes de Tos
Asambleas e {otmord como fo dispangon los Eriptuios tas
miamos reglomentardn o torma de tame: Tos decstanes.

ARNTICULO 17.— Lar Arombleos Extraardinatigs 18 oty
pordn de conoger y resalver 1oy punios eypscialng porg loy
que turion convacodos, segan lo carraspondiente Ordan del
ia.

ARTICULO 10— El Consejo serd @f Grgans vimeutivo data
Comara y se integrard wn lo Jorma que estoblezcon fos Bste
fuins, praclsaments con comerclontes o industriales de na
cionelidod maxitano por notimiento que tengan to calidod
de soctos octivor, hosta por un ochanio por <ienfo de suy
miembros, pudiendo ef testa ser cublerlo por sacios achivas
wxhonjetos.
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tos mwmbeoy dei Conveo Duectivo dutaran er 3y caige
403 6oy Se 190e. 0100 pur arlod despues dsi primer oo
lov ditattoeas spue desolbiun eledios con nymero A gsge

E Piwscacse ; toy Veaprasidening Tendeon odas lgg o1)-
Sutiones p pratc)otivas de foy con, ovy quisntunjace
mo Peescdente tonda voto de sohidad Tonto et Prasdente
camoe fos Vicepredartas durgron en su €neorgo ur o y no
pudeon sl ceslecior poro ol petindo Inmedinlo Lguienie
may qua per ung bolo vee

Fasg yr mpteao wmedhate postenae o Sp sabhida de fos dr
cgctpres Ny paedian €308 e dasignados de nueva

46 Seccetav tundia to fotuitad de nombrar un tepresan
sante ante codu Lomnta. dinen farmard parta def Consejo
Dirsttive Con w6l peto s valo

Lo munatic que 1eptesunin ol vemie pae Ziendo de Jos 10
ey 0wy du unp Comgro tendrd derscho a nombror cuon.
Ao mergs p uno de b0y migmbros def conejo, salvo que las
Euotutos le contedan dorethe g dasignar mayat numero da
riembroy

ARTICULO 19.~ Son fucwitodes y obligaciones del Con-
180 Direchioo

b Elege en o promera vesdn da odo oho. of Prasiden:
fo, Viceprendante. Tasorwio y Secrwionc, gquimaey podraa
no pertenscer al Consajo

Loy Cémoras de Lomercio debaron contor con un Vicepta-
stden e ancorgodo de actividodaes turisticos.

U, — Mombrar y remaover o los emplacdas de sus depen.
dencias. y Inaties ru Iemynerocion

M- Eweutar los otuandos do la Asamblea Geeesal,

..o Representar & lo Camars taipadiive, por madio de
su Prosidente o du 16 persana gue pora of efecio designa,
ante tudo case do autoridades y particulores, con las focud:
tades que sedolun los Estatuton:

V.— luvar, por cuadrupticado. los bibres del Regivho de
camerciontas 6 indusifiales y anvite odu 4o up sjermplor o
Iz Contederorion respoctiva. o Io Secretorio y oo o Ja da
pundanun icargodo de fo estadistica,

Wi~ tlevar fa contobitidod de to Camara;

Yt Enyioe contorma a lay Esfotutos ds (e Conladeracion
corrmpondientys, cuando menas af 15% a que 1o refiere ol
Articuio 23 du #3)0 Loy;

weii. « {izhnear of Batance anual y ef ssiado de rasultados
de coda ejorccio. y sowsleidlz a1 lo optobacitn de g
Aynmbies General. De sytos documanias doberg andisroa
pic & lo Secetonio y o la Confedaracitn respesive,

X - Rendir, anlo la Asambleo, inlosma detalioda de los
garanes rughzaday dutante ol sjarcicio de sy adminisiva-
won. Do oute mfuting se remiticd Lopio alo Secretarioy ala
Conteduspadn (esputiiva;

X. - Pipsentar onutiments onte lo propic Asombiea ef
IOy eCio e prasupuero para gl siguiente sjercicio, que de-
berd sur oprobodo por la Secretatio antes de ponetie en vi-
got yen el que deberd osenintie o! poscantaic o que 1ere-
liare « Atticule 23 de sstg lay. o1 smolumenios gue
corraspondan ol teptesuniante qus la Secelotis nembre.
contarme 0 to dispuesto en 8f pacralo quinto del Articula 18,
o000 pagodan con eorya al presupuesto dw la propio Secre-
tarin



Xk -~ Presantar onuolinenis_unielp Asombleo, el plon de
accion que debard dwiarotior la Camara en e sigulenie;
®j#rcicio y envisr (opla dal mismo o lo Sectelorioy o lo Con.
tederacion respactiva.

Xil - Convotar a los Asambleos Ordinatias y Extroordic
narias. en los terminos que fijec oy Estatutos;

XN).-- Obtaner y preporcionur dolos relarantes o lo coli-
dad y <otizocién de productas y imerconcias en los mercados
nacionales por madio de fas demas Camoras y. en los mer
cados extronjercs pet canducio de oy téntules mexicanos;

XIV. — Estudior anualmente lus problemas scondmicon de
Io 10n0 o roma de su jurisdiccitn. propone: 6 lo Secrelarlo
los medides que aslime convencnles ol mejoramienio de
tos octividodes comerciales o industiolos. y enviar un tanta
de 1y inicintivog o la Conlfudo co.on Je Cdmaras carraspon
dente,

XV - Estoblecer muveos y organizar axposiciones tempo-
rales o permanentas, lorias y (antursoy comerciales @ in.
dustiticles y cooperor con lo Secretorio en o8 mitmos fines:

XVI - Elaborge mamorins du oy exposiciones, musmos y
CONCUTIOY QU DIgoniten,

XVl -- Format, de ocuerdo con lo Sacretaria, estadisticay
anuoles del movirmiento tamurciat ¢ ndustnel de su jurisdie.
cidn y ramitir opartunamunte ur turito o la Confederacidon y
otro o lo Secrelotio:

XVl - Racopitor Ios datos e 'ax attividades que. dentre
de su jurisdhecion, o twndon o Vituir précii.
<ot comercioles o Induunolus itegitimas, y envioslos a lo Se-
croloria y a lo Confederacion respuchvo;

KIX.-- Caloborar, pur cuontas mudios esluvieten a su ab
cunce, paro promover ol turismo, 1anio en el Interiar come
en el exlerior:

XX - Notribrat o las personcs quo debon representor tos
intereses mercaniiles o indusirioles en al seno de los orga-
anmos constitvidos por el Gobivrno y en cuye Funciong.
miento 1engan intarvancidn los Cémoras de ¢omertio o de
irdusina)

XX). - Fomnentor la exporiac.en de las producios naciona-
113, de ocuerda con la Secrataria, u Institulo Mexicano de
Comaicio Exterlor o cuolquier ohio aiganismo proemotor de
comoreis extetior:

XXIl.— En general coadyuvar o luraghracion de los obje.
livos 0 que se raliers al Articula d0. du ta presentia Ley, enla
lorma y 1érminos que oslablezcan los Estatutos.

ARTICULD 20.— En @l caso <u que un Consejo Direclive
no cumpia con los funcienas que fv corresponds, incurra an
graves violaciones a esta Loy o s¢ orupe de actividedes dis.
fintos o las propivs dw i instuasn, serd removido por lo
Asomblaa General, La tonvocotorio para vala Asamblea se-
rs hatha por lo Secretaria. de oficio o solititud def vainte
por ciento de comerciontes o indusitrioles inscrltos.

ARTICULO 20, BIS$.— Cuands un Consejo Diractive no
cumpla con lo obligacion de envior el 15% de los ingresas de
o Camara o sy Conlederacion. evo podid sollcitar @ lo
Secreiacio lo deslitucion de dicho ¢rgano.

Retibido lo wolicitud dw que hoblo ol parrale anteder. lo
Secretario correrd traslado o lo Comara interesada, déndole
un plazo de disz dics habiles para ser oida en delensa y pro-
bar que es1é at corrinnte de ta oblgecdn mencionada. Sila
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Cémara. ho cantetstars denito de ete plare. o no probars

haber cumplida con la upannubn la Sozrolnlln dlnnra reeo-

lucisn destituy, a! Consejo D LT ale

Conlederccion seipaclivo porc gue nombre o un upnnn

wnl- que e hogo targo de los gsuntos de! organlsmo ofec-
tade

Dentro de un plore que no wxcaderd de quince dias hébi-
fes el represanionie de la Conlederacién debsrd convocars
una Asomblea Exiraardinarla. con csulorizocidn de la Secre.
tario, parc que s ¢lia a fos nuevos integranies de! Consejo
Directivo,

£n o1 caio de que ol nuevo Conselo no electis ol pago co-
crespordiants deniro de o1 ires meses siguleniss al de su
1oma de paverion, o na lo garantice o satisloccidn de la Con-
{ederocion. dilo podrd pedir o la $ecretarie qua nomisre un
intarvenior con carga o la cojo. quisn depotliord en uno in-
Vitucien oheial de crédito fos contidoder que basten para sol-
ventar lo obligation. lay eniregars o la ocrendoro y cesord
an s funciones.

Altarnativamenta la Sscrataria podré publicar en el Dioris
Oticiol de o Federocisn y en uno de los pariddicos de moyor
<lrculacidn noctonal, un avito dirlglde a oy miembros de lo
Comaro mototo pars el efecto de que los cuslos de Inscrip
cidn swan remilidas o lo propio Secretario, lo que reunird lo
suma omltida deposliéndola en yna Inatitucién oficiol de
crédito y lo entregard a fo Confederacion inletesoda.

ARTICULO 31.— Cuando los ocuerdos de una Cémare
puedan pertubar el orden piblice o cousar perjuiclos graves
ol blan comin, la Secrearia lendré o) derecho de vetarios

dionte resolucién motivoda que ¢ ala Camara
oda, directamenta o por conducio da s representon.
wntro de los sisie dios sigulenles o su odopcitn,

Eslos focullades excepconafas no son oplicables o los
acuerdos que tomen las Cémores an maletlads sindicaturas
y orbilrojer.

ARTICULO 22.— A solicitud de ios Cémaoras, lo Sacretoria
acordord que se lunden Relegociones de los mismas, en
aquellos lugares que lo gmeriten, Esias Delegociones se In-
tegrardn con Ires comerciontes o Indusiriales de lo docali-
dad., Inscritas, y que snrén slectos por lo Asamblec General:
durardn en tu funclonses un afo y actuardn: uno como Pre.
sidents, otre como § y otta como T .

CAPITULO IV

De las Contederaciones do Chmerva do
Comercio y de lea do Industrie

ARTICULD 23.— La Conlederacién Naclonol de Cdmaras
de Comarcioy Io Confaderceibn Norinnal de CAmaray de in.
dusiria son instituciones piblicas, outdnomas con persona-
tidad juridica que se integran en los términcs de esto ley,
coitrepresenionles de las Comaros de Comercio y de los Co-
maros de Induriric. Bl domicilio de ambos Canlederocionss
serd la Copitol de la Repiblica y podrén electvar sui
Asambleos Generales sn cunlquier porte del Tarritorio Na.
tiona! en donde lo determine la mayoria de asociodan con-
forme a sus tespectivos Eslatulos. Loy Cédmoros de Comaercio
y lav de Industria contribuirgn, cuando manos, con un mini.
mo de un 15% de sus ingrasos paro el sostenimisnto de las
contadarnciones Nocionoles de Cémaras o que pertanecen.

Loy Uniones de Comatciantes de Mercados Piblicos Munl.




cipales y Ambutanies ks ogruparén en Federaciones Estalo
les y los correspondienins del Distrito Federal, oy que
tendrén personclided juridico propio y se ragisdn por las bs
101ytos que oprusbe lo Secretatio de Industrio y Camareio. y
sus finalidodes serdn los sigulentes:

t.— Represuniar loy Intereses gensiales dal comarcio que
corrasponde o 1oy Uniones de su jurisdiccion

It.— Tomor las medidos necesorine pora protuear ol do-
satrollo del comertio de los Mercodos Publicos Municipoles
y procutor lo mejor arganizacion de comeraiantus en sus
respeciives Uniones;

Wi~ Particlpor en lo defensa de los interetes particulares
dw los comarciantes miembros de las Uniones, ssioblacidos
wn lo 1ono de su jurisdiccion, o intarvanir coma arhitro pora
dinmir loy dificultades que surjon entie dstoy, si los intgre.
sados oceptan somaterss ol compromiso arbrital que ve su-
jetort al procadimienio que ol etecto senolan sus Extctuios.
© ol qus on su delecto determing 1o Ley aplicable al coso,

V. — Ser &rgang de consulia del Eviado en los asuntos da!
comerscio que cotratponda o los comerciantes locaiorios de
Matcodes Publicos Munitipolat y Ambulontes

¥, — Raglizar lgs demas funciones que le seholen esta ey
y Estotulos

Estqs Federgciones Estalales se orgoniraren o su var an
una Conladaracidn Nocionol de Uniones de Comerciontes de
Mercador Pablicos Municipoles y Ambulantes. que tendrg
pearsonalidod jutldica y su domitillo sard lo copllal de lo Re-
publica, pudienda celabrar sus Atambl genaroles en
donde lo delerminen sus Evotutos. Lo Conlederacitn Na:
ciorol de Unionws 1e sotlendré con las opotiaciones que se
fijen an ¢l Reglomenio que axpido o Secretorlo y en el cunl
también so estoblecerdn las narmaos que regirdn su tonstity
cidn y luncisnomlsnto

ARTICULO 24.— Llos preceplos contsnidor en
Arliculos 1o.. 4. y 11 0 20 de la prasente Ley regirén o las
Contedsrociones en lo conducents.

ARTICULO 28.— El Consajo Directivo da la Conladetacian
1andré, ademan de loy locullodes que sedola el Articula 19
de lg presente Ley, loy siguisntey:

1.-— Mantener los relacionas necesarias con oy Camaias
dw Comercic e industria,

! — Orgoniror {srlas nocionales o inlernocionales de
acverdo con lo $ecretoric, ol Instituo Mexicora de Comerue
Exterior 6 cuolquler sro argonitma promolor de estas octi-
vidoded.

I1.— Formar y sdlfar onuoimente los raspactives ditecla-
rios generoles de comerciontes y de industrios da lo Re-
pitlico.

las

CAPITULO V
D los Batstutos do los Chmaras v de
s Confodoractonsz

ARTICUAQ 26.— tos Eatolulos deberén axprecar entodo
[<-32-H
1.— E} domiciilo de la Camara.

Itad:

ol Prasiduent

fl.— tos f
Conselo Directivo,

iIt.— Lo terma de conatituir las delegaciones.

que corteip

W - Bl luncionomisnio. dentio de) organismo de lo Ca
moro do loy seccionas aspeacioles & que se refiers ol Ariiculo
12 de lu presente Ly,

V.-- 1o regles poro el asioblsamisnin y funclonsmiento
du loy survcias pars 168 comerciontes o Industroles re
gustrados

Vi~ La munera dv integrar o comisisn que detempefia
ias lontiones arbstcalar @ que s relisre ol inciio v dal
Atticulo 4o,

VIt~ L forma como debeid cumplimentarie lo obliga
cien o que se reliere st Articulo 73 do st Lay, ojuitondase
a lo qud prevesgan los Estotutos do lo Confederation corres -
pondiente

VHL- tl procedimiento gue d
dusotonon

ARTICULO 27.— Cuslquier modificacidn do los Estotutos
de los Camaros o de los Conladeraciones, debert ser apro
hoda por la Secretario, previomenty o su vigentio.

1 sequirse 8N coso de

CAPITULO VI
Do la dissluclen y Hauldaclon de las
Comarns

ARTICULO 28.— Los Camarys ds Comarcie y los de In.
duttto so disclveitn ciundo:

l.— %0 reduzca @ menos del cincuenta of nimero de co-
mstciantes o da valnid of de indusiriales Insceltos:

il.-- Ho cusnien con recursos bastonies parg su sosisni-
miento y

Ik Ho cumplon con fos objetivos que teficlo esto Ley y
Estalutos tuspectivos,

ARNCULO 29, Silo Secretosio ocusrda lo disalucion, el
otgonisma olectado s& liquidard, con Intervencién de un
rapsasurtonte oliool, en Ja farma y 1érminos que sefalan
los Estotutos.

ARTICULO 30,=- El ramanante de fo liquidacién de uno
Camaro se deslinard ol sosienimienio de la raspaciiva Con-
taderacion.

TRANSITORIOS:

ARNCULO PRIMERD,— Eitos relormas enirardn en vi-
gor. en toda la Repubhica. o dia siguivaiu da 86 publicasidn
en ot Diorio Oficiol de la Faderocion.

ARTICULO SEQUNDO.— S4lo fos Cémaras qua s8 an.
cuentrun ol corrignle on et cumpltmienio del Articule 23 de
o31a Ley podran soficitar Ja modilicacién de sus cvalos de re-
givlto.

Aquéitas que gl lecho da snirada en viget de esias re.
lormas adouden sumas por esle (oncepta 0 1us respeclivoy
Contudetaciones, deberan entrsgarlas los cantidades venci-
das en un plote no inayor de fres meses. que podid ser
amplindo si, a juitio de Ia Sectetorlo, axisten caronas jusliilic
cadus para ello, o silas partes Intaresodas hon llegedo @ un
Convenia.

ARTICULO YERCERO.— Las Comaros dsberdn modilicar
tus Estotutas, ojuslandolos o las presentes dispotitiones en
un plozo no moyor de sais mesas conlaodos a parle de o
facho de vu enitgdo en vigor

148.~ Ibidem. Phgs. 13 - 17.
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ESTATUTOS DE LA
CONFEDERACION
DE CAMARAS
NACIONALES DE

COMERCIO ™"

CAPITULO |

To la Dencminecin v Qhjeto

ARTICIAO Yo.~ Lo Confederation do Cémaral Moclono.
las de Comarcio, s¢ reorgunizd de acuerdo con lo precap:
tusde por lo ley de 2 du imayo de 1941 y sus relormas subse-
cuentes, adopiondo lo dunarmmazitn de Confaderucitn de
Cémaras Nacionales do Conwrdio,

ARTKULO 20.~ Lo Confederacion de Camoros Mocieno-
los da Comercio, que su designord con el nombra de “Conle-
deracion” as uno Insliucidn Publico, aulénoma, con peno.
nolidod juridica y patrimonioc propio, que landré unc duro.
cion indefinida y come dum.cilia la Ciudad de México

El patrimonio de lo Conteduratitn se integra.

A) Con los enlerus que do acuerdo con 1o Lay, deban ha-
cerle lay Camaras Conluderadas,

B) Con lay aperiacivnys, edijvdicacionas, dunatives y laga-
dos que por cublquiet klulo su la hagon an dinero, en etpe-
cie y on blonos muebles o inmuebles.

ARTICULO %0,— Lo Confederatidn tiana por objelo:

1.-— Reprasentor los interwsos de cordcler general del co-
matclo, del Turismo y du los Sarvitios, trotondo siermpra de
daicrrctlar y fortolecar su organizodion,

.~ Coodyuvar o la farmetidn de Camoros de Comarcio
en aquellos fugores vn que convenga esioblecerics, lomen.
tandoc el espirilu de unian dy 1odos los hombres de negocios
dantro de los Camaras

11, — Procurar lo union_ cooparackdn y coordinacion do to-
das los Camaros gue fo integion:

IV.— Defender los intereses do sus Confoderadas y
contribulr o su moyar desarrolto y fartalecimisnto;

V.- Proparcionar a los Comoros y o sus asociodos los ser
viclos que b fos presentes E y las nuevos

| ik

que wn odwlanie 1a gifoblercan por veverdo do Asamblogs
(0 del Conteje Ditective, de tontormidod ton lay demés du-
_podicianes estotutorias (elolivas y los reglamentos intamos
de lo Contedetocion;

VI~ Repressnior o w1 asociodos onte lodo clase de
outoridodes y organismos descentrolizados de lo Federo:
ci6n, de los Estodos y de los Municiplos, llevondo 8 cabo los
gestiones que elime convenienles;

VH.— Oriantar y coordinat lo opinidn de sus osociodos
sobre problemos scondmlcas naclongles;

VIil - Ser drgonc de consulle y coloborocién del Esiodo
en cuanto se relocions con los aclividedes y necesidodes del
comercio, da los serviclas y del turlamo, con el fin de promo-
ver y eatimulos occiones scondmicas, civicas y soclotes, ani.
val nocional # internacional;

IX.— Tanar representacian ante el secior piblico, centia.
fizado y pargestotol, cualquisro que sea fo torma que lome,
osl como en ciganismos dol secior privedo;

X.— Pugnor por los mejores relocionas con foda clowe de
auloridades, para lograr fos lines de ia tnmtitugion, mante-
nlando 1o tepresentacién permonsnie del comeicio, Tos ser-
vicios y 1 turisma;

X, Promover lo axpedicidn de Leyss, acusrdod y dispo.
1icionas que considere necesorio para el desorrollo de lo
stonomic naclonal y de lalibre smpresa y pugnondo porta
1afotra y detogocidn da los que astima son contratios o e
te fin;

XN~ Procurar lo uniformidad y equidod en loa usos,
préocticas y diiposiciones lagales que en alguna forma olec.
ton al comerclo y secviclos comecioles y turisticos;

Xiil.— Pugnar por que las pracios de loy merconcion y ser.
vikios comercioles y turislicos ean el gals, ss formen por el
libre juego de las layes accndmitas y tomprendan un mer.
gan ble y aq Ivo de H

XIV. — Fomentar en o forma que estime mas convenionte
pora fos intereses dei paly, el comarcio axlerior v lo prasto.
tién da oy serviclos comerciales y tusisticos;

XV.— Promover el establecimiento de negocios nuavos y
1o modernizocién da 103 exislentes en el pols, asl como pug-
nor par que exltlo un crédito dgil y adec poro el major
dasenvolvimisntc de 1o adlividad mercaniil, de las rervicios
y del tuthymo:

XVi.~~ Promover, ante los autoridodes correspondientes,
la ejecucién de obros piblicor de utiiidod general, y que #n
allo: ulilican los motatiales, alementos y sarvicios obte.
nibles en lo regltén:

XVIl.— Formar  y edliar diretiorios gensroles de los Ca.
maras y de los socios de ds10s; aal como sl Srgano oficlal de
la Contederacion;

XVili.— Compilar y conrdinar toda informocksn legal, fix.
¢al, geogrélica, econdmico, roclal y do otros gupecios im-
porionias daf pals, paro poder proporeionar datos cuondo
100 necesorio y tormar de sste modo monogrotias descripti.
vas de 10das los regiones de la Republico;

XiX.— Contribuir o que se difunda en ol pais la ensaionio
dw lo cotrera marcaniity furlitica @ impulsor el interds en el
estudio de los t icos y :

XX.—~ Procurgr convenloy eniry deudores y ocresdoras,




parg sviloy (ot reparcusionss desiavototies de los liquido
clones judicioles y lay quisbras:

XX\~ Astuat, de otusrdo con ioy convanios de orbitraje
tomsreiol, por madio de ta Comiribn destinedn o e fin co»
;o btbitrs o arblirodora #n los tonilictor entre comarcion
101y prasiodotes de warviclos comarciales y Tutitticos. 3 ay
101 (0 aceptan tomo to! en tompromisa por w310 que de
poMlordn ants Jo misme Confadertocion,

XX — Desempattor de contormidad con lot ditponnionet
aplicables, fo Sindicaturo an fos guisbros o tonvenios da o
metciantes o de indushioles wn ey coso;

XX, — Incramentat ol Turismo, o eficacia y prentigio de
sub avyvition y 1o promocidn de los Seccionas Espaciglizoday
dul romo en los Camoros:

XXiV,~ Promover y calaborpt ton ks Contederaciones y
sut gyociodos an iy Qrgonizogibn du ferios intenadionales
nucionoles, regionales y municipales, de musess ccosionp
for o permansnisy de muesitay paca el incremanta de foy
\ronsacclones comarciales y Wintcot,

XXV~ Establecer y mantener relociones can o1ros nst
fuciones ofines del poly y del extionjero. y

XXVi.— Prapkior y ptoportionar o copoctacion y
adwsiramianto snire tos comarcionins y los prestadoras de
awsvicior comerciofen y furislicos, de conformidad con los
convenios calebrndos en v caso, con tas conlsderodos

XXVHl. — Reclizor los demds tuncionas que e salalan lo
Lay olos presenies ectatutos, ml:nma las qu desivende
fo I propla da lo

ARTICULO £a.~ Lot lunciones qus af orticuto ontarior
sshala o o Conladasation de Camaros Hatignales de Co-
maercio. raspecto de rus craciaday. los ejercerd tambian can
sut socios cooperodorer.

CAPITULO 1t

De fos Asoclodns

ARTCIRG So.—~ Contituyen o Conledaracén tados fas
Cémaros Nocionales ds Comertlo y de Cometcio en Pe
queho establecidas an i puis o qus enio tutwro se ilohler
can,

Lo Contaderocibn padrd odmitir coms coopeiadorer por
ocuatdo del Consajo Dirsttivo, 0 las Cédmoras Maxicanas da
Comercia existentes en ol axfroniera y fos que wn & jutura
se formen: o3l tomo ¢ Jas Cémaras de Comatcio axtronjeros
existenivs on lo Repiblicn o que se constituyart an io futuro
y o otray © uniones de octivee
dodes comercigles o turlstican de (ualquul indole que osi lo
soliciten y ocspten cubnr ung cualo sruat cuye monte lijord
#] Consajo Diractivo y, en su caro, ol costo du 103 servicios
que yoliciten dichas Comaras, Asociationes y Unicnes. go-
2arén da fos derechos o que s¢ refiaren las lractlones til v
V. VI, VI VIR IR p X5 del articulo To. de tos Estatulos. paro
no dabardn interferir con lo represeniacidn y gorar da lov
darschoy que correpanden sxclusivamenty o fos Camaros
Nocinnoles de Comercio.

Lo ofiliocidn de dichas organismot no eaims o sus 1otiot
ni g los “miembros cooperodores” de cumplu con o Loy de
Comaras.
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ARTICLAO 6.~ Son obligacionss de los Camaron

1« Remoti o fo Conledarazion un ajemalar de sy Acts
Comnitutiva dv fov €1al0103 gue fas fijan y de cuaiguer
modilicacién que plroduzcan an fos mismon, o)l como-wn.
wisrle opartunomants los duplicodos del ragisiio de sus 5o
co) y capra dv (03 docurmnentos o que 1o refieran los brog.
clanes Vb Vil (K y X dal orticulo 19 de o Ley y los nombres
dusccionus ; peustos de Jos Cansejeror stecron

W Enaut o ta Confaderacisn danlio de los primeroy
quince diay do cado mes. el quines por cianta [15%) de fos
igresos que peec:ban por concaplo de tuotas. yo de wowcs
achivos, nhiwdos o cuopetaderet juntamenta con 1o higuda
cwn coftmpondienie o toy ingreios del mey inmediola ante
rigs,

It - Cubrer puntuolmente Jos hororarics y gosfos que
tousen fos 1ur 0o wspecigles que teciban de lo Conleders
£60 y due o span da los que esto debe prestaries gegluits
menta de atvordo can lor presentes Eslaluios

t¢ - dntegrat los Asombieas Gensrofes de ta Conladery.
can g vptr en ollas por medio da loy representaniss gue
noeheen para vse b,

V.— Cumpla con fov ocusidos qua amenen de la
Asombleay Gunusales y del Comao Ouackve du lo Canta.
desonion

Vi~ Surraresirae g ta Conlederacion. ¢an oportunided y
ontvamenty todos loy datos, informas y estodisiicos de sy
junsdictian osi coma semplores de todas los publicaciones
que hogan Ademés. prektar & fo Contederotitn ioda lo ayu.
do moral guo osla tus wolicits y lo matens! compatible con
fos intareses de fos Camoros:

Vit - 1oy Camarus domicibadas en lo capital de cado en.
tidgd lederania envioron opottunomante o la Confadera.
ctén loy Leyus. decrelos y dispositionss que ¢xpide of Go
berrog local, vipuciolmenielos de corbetar biscal. Loy domas
Camoros enwiaran fos duposicionss que smunen ds tfas
autoridades municipoles de su jurisdiceion:

Vill - Llever por cuadiuplicodo, ioy libros de cagistio da
fos conserc.antvs de sy urisdicidn, debidomaente autoriin.
dos por l Setrelatia de Comoicio y eavios sl tonto corres.
pondircite o Jo Contedaranidn;

X -~ foal o ta Conjederacian copio de fa relacion da co.
Mercanios 1ermsos ol supsriacks o lo Secretacia de Comer:
cig que ne hutnaron cumplide can Jn obligacion suullzzida
por by titulos $0 y 6o de la ey

X. - Todus 1os damas que Jos impanga o tey. los presen
10y Eytarutay ¥ Ia paturgleze mismy de sy jusisdiccidn

ARTICUAO To. — Son datechos de los Cédmaros:

.~ Inegear loy Asamblear Gensrales de la Confedare
cn pot medio de fepratemonies que en pingun taie
podiain var cnay du iros ni twnes mas da un 12io volo, si bien
sodos #lfos podran 1amar garte en fos dalibarsciones du lat
Asumbleos,

o &legw ooy € i fQue
doban tregros ul Camew D\retlwu de lo Conhdemubn

{lh.—- Yoteise capresentar por la Confederacion anis los
autordodus {ndecales y locales, cuondo osf lo astimen cen-
vonienty pato wl mejor #xito de tus gastiones:

V. .- Obtener. pos conducta de lo Conltederatidn. tos da-



|

tos # intormey que sttiman nacesorio sobre negociociones
wsiohlncidas en el extranjeio y pedirle que informe g las Co-
maras y orgonitaclones extronrieras ocerco de los punios
que inleresen o sus ogrentiodos.

V .. Solicitor de la Conlederncidn loy servicios que juz.
guen necasofios para su meor tuncionomisnio:

VI — Recibir todas los ser.iceos de infgrmacitn, publict
dad. consulla, Dss1orio legal y techien, orisntacion, insfitu
cional repteseniocion y tronmtocion administiativa onte
ouloridades lederales. raclamuciones y cobrantos extiaju.
dicales. si¢.. que lo Conledutncion tengs o sstoblezca:

VH — Yomar parte an los forras. exposicionas, museos
CONcuTios y Carlamenes que su ciyamceny en les gue parti.
cipe o Conlederacion;

Vil - Rucurrdr alo Condeduracion poraque 4sto interven
go como amigabie compunede G, en las ontlic1oy que sur-
jon anire las Cémaras,

1% — Sabgitar el orbitcaiy dv la Conlederacion ¢uando a
aus interuies convenga, sujetandose o lo que dispongan los
leyoe. eitos Estotutos y ! Ruglomoento reipectvo,

X — Sometier a lo considuracion del Conimjo Directivo de
la Confadaracion, en cualquivio du aus 143iI0NEs ¥ POI CONI-
duclo de une 6 mds reptesunianies sipacloles, los arunlos
que [WIguen CONveni@nto exponer:

Xt -~ Asistir. pot conducto e su Presidente o alguno de
sus Vicepresidentas a Tas susionus del Coniejo Directivo de
la Canlederacién, con vor Grucamante;

Xil - Hocer uso de los setvicios que proporciona lo Con-
federacidn sobre capacilacion y odiestromiento, yo 1ea que
esto parlicipe por si, an los 107 inunas de lo fraecién XXVI ded
articulo Jo. de esios Estotutos o a través de sus asoclados;

XHl. ~ Todas los demas que les concedan lo Ley y los pre-
sentus Estolutos,

ARTICLLO 85— Cuando vna Camara no cumplg oporty-
namenle con lo obligucion gue o impone la Frotcién U del
Articulo 6o, de estos Estotuos. o adeude a la Conlederocion
las oporiociones o lo eelebrocion de une osamblea ganeral,
quedara privada de los deivchos soholodos en las drac-
cones §y N det Aniculo 7o

Cuondo las Camaras Nooicnales de Comercio incumplan
ias demas abligacionas ¢ gue su refiere ot citudo Articula
60 . 1@ Impondran o juicio dei Consefo Directivo las vigulen.
‘oy sonciones;

| — Amoneitacién ascrita

1t — Racunvencion publico,

k- - Privacién por una sole vez deol dislrute de loy de-
ruhior © yu v raliara o A
IV VOV VI VL IX, y %

Lenrys Begeeinnas 1N

s 7o

ARTICULO 0.~ Indeppndiontementa dal caso previsto en
e Arliculo anlerior, cuondan uno Camara no cumplo oport
nomenle con lo obligoaisn gque le impons la Froccion Il del
Aieulodo 1o Conladerarion procederd de la sigulente mo-
nerg

I.— Al expirar ol plozo de 15 dias qus sedolo o Fraccién i
del Articula 60 . de esloy Estatutes, la Confedaracisn dirigi-
1 un recordatorio sobre o pasticulor o lo Comora morosa:

L. S1no surts wlectos inmedintos dicho recotdalorio, la
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Contederacidn conminard a la Cémara paro que en un plazo
de 30 dioy envia las fiquidacicnes respectivas y cubra su
adaudo paro ponerse ol corrlante;

. W .= Si ol terminar wse plaza no ho cublario su adeudo lo
Cémora morosa, o Confederacidn procedsrd conforme o lo
{ny de los Camaros de Comarcio y de lat de Industria.

CAPITULO 11t

Do lus Asamblons Oenrulcs

ARTIAQ 10— Las Asombleas Genaraies son el drgone
no wwpremo de la Coniedarocién: podidn set ordinorios y
exiroordingiios, y 1e conslituirdn con delegoedas da los Cé-
inoras Conlederadas.

ARTICLAO 11,— Los delegodos ocreditoran su parsoncli-
dad por medic de vno carto cradencial y pedran reprasentar
haste 3 Cémoras a la ver. Etto eradentlol pora que 1e le con.
tada validetr debe lenes lon lirmas def Previdents y del
Secratatio de la Cémaro de Comerclo raspectiva.

ARTKUO 12— i{ar Asambleas se celebraran en lo
Clydod que aprueben lo moyorla de sus Conlederodas y an
tu defacto en la Cludad de Mxico. Los Ordinarias tendrdn
lugor cada gho an gl transcurse del maes de mayo, por Con-
vocaioria qus explde of Contsjo Dirsclivo y las Extroording:
rtos en cuclquisr época del ofio, de conformided con las nar-
mos que r1efalo el articulo 130. de lo Ley, o ¢uando to soliel-
te un NGMaro na menor de Ireinto y ires por ciento de las
Cémoras, indicando los lundamentos y tazones que fengan
poro allo,

ARTICULD 13,— Enlas A
qudrum lo presencio de repressniantes del 51% dc fos C4-
moras Conledaradar que estén an pleno uso de s de-
rechos, excapcion hocho de oqualios en que se trals de mo:
dilicor los Estatutos o de enajenar o wjetar ¢ grovomen fos
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rapreseniacién cuande maenay del 0% de los Cédmaros que
lengon derecho o inlegras la Asamblea.

ARTICULO 1. Lo Convocateris paro Asombles Genaral
podré incluir la pravisisn de que 1i a lo hora citoda no hoy
quérym, ung hora derpués e celebrord fo Asomblea cual-
qulera que Lea o) nimero de asociodos que asista, sin nece-
sidod de nueva Convocaloria: pero deberé comproborse do
cumantoimente que dicha C la liend los req:
de publicldad y envio oportunc que requiaren los orikulos
15delotey de Cémoraiy 19 de asias Erigiutos; yse daréna
conocer sus ceuerdas o lodas las Cémaros.

ARTICULO 15, Las Asombleos Generoles Ocdinorios, se
ocupardn de:

I.— Ruvlsor y en su ca10 oprobor los Estodos Finencleros y
ol inforene de lat octividodes devorrollodas por el Consejo
Dlrective, correspondiantes ol ejercicio soclial onterlor, visto
ol diciamen del auditor por lo que o tas cuentas so refiere;

1, — Estucliar y an s coso oprobar lor presupuestos y ol

de otclén que 1s ol Contajo Directivo, pata
'l llwlnnla ejerciclo;

m.— Iver tobre los

Cémaores o por &l Consejo Directivo de |o Conlederocion;

IV - Elugir a los parsonas que deberdnintagrar ol Conse-

1od fos




fo Dizectivo de o Conladeracion. en numare no menor de
doce ni moyor de dieciocho. de fos cuales #) achensp por
cieno cuondo manos 1erd de mexicanot por nocmiento lo
eleccitn podré recosr en Cuoleiguieia personas. ssen a no
represeniantey de Camaras,

Ademds ve elegind un ngmeso iguol de vocoles suplentas
pora que cubran los Jahios \emparales o delimitivay de las
Contejeros proplatatios

Lo minorla que acredhte represantor e 20, de fas socion
de o Condedeintion en pleno usa de sus derechos. dendes
derecho 6 nombrar un Conssiesa Propiatania y un Suplents
Entratania loy Comaros de Comercio an Pequedo no rapie.
senten una minarla del 20%. tendran derecho o designar,
cada dos ofos. un miembro propistany y un suplente en of
Conteia de lo Contederstion.

V -~ Elager un Auditor Propietario y un suplente

Vi -- Nombroar o los repteseritdntes de Céinaras que de
bon tevisar y oprobar loy Actor de los Asombleas

VI~ Dsterminar lo Civdod en lo que doberd colebrorse
ia proxime Asombles, ayi como la Cudol subsiuto pora ol
€00 en que no pueda cofeliarse en aguelia

Vill.— Ejwrcit todas las atnbutionas que fo ley v Ios pre
senfes Eatatutos ler sefialen

AXTICARO W.— Los Asamblooy Gensroles Exivaordino
tiny 14 ocuparén de canpcer y retolver los prunlos aspe.
tioles para fox cuslet hubisten sido convocadas. tagin bo
catrespondisnts ocden del dio

ARTICLRO 17, — Los Comaros tendron detacho de presen
161 0 cuolquier tiemnpo hosts cinco iniciotvar povo sar 1o
tadas y resuelios por los Asambless Genaralas Ordinarias
sobre problemai de carbciar nacional @ sobie Jos temas que
proponga ef Conseio Directivo do o Contadaronidn. peco da
batén anviarles o ésto de modo que Heguen g su poder o
mbs 1ordat af dia 3t de ane:z, <on lfin de qus sean debida.
mante esndiodos y dictuminodas por In Comisidn que af
ofacio nombra o) Conssjo Ditectivo. Ninguna imwciotiva que
Hagua o poder de lo Contedarocitn después da aso fecha s
1ometerd o la considerotion de fo Asambloo, peto o juicio
del Consajo Direciivo paded sor atandide admimistcatva
manta desde luego por la Conledaracién

ARTICLRO 18 — Pora fos ofecios de! articulo anterior,
Contutierncitn Gltars o més tardor an el inas do aoviembre,
una primero cizcular recordatoric en sobotud de punanize

de que 16 hagon los publicacianss perscriras por vl articulo
15 de fo Ley de tas Comorns de Cormercia y de las de in
dustieg

E! Libep conteniendo bos inicigtivos yo dictominadas pot af
Consme Directivo, deborh 1ermilitse o toy Camaras cuondo
munos ton 15 dios de antipacén © 1 lecha w0 que 3¢ g
lebrora to Asarnblen. o hin du que fos ponencios y sus dicta.
maenes puadan ser sshudiados debidoments por fas Camara;
y 1us 1ederes Delegadas

ARTIULO 20— Las Atombleos Geaarales Exhisording
1ios 3¢ convocaron n ta miune lorma que fos Ordmaring,
perocon lg puhopadion que en codu 1050 ocusrde ol Conse.
1o Directivo y quu nunca 1815 menor de diar digs

ARTKULO 2.~ L3 Alambleas Ganerales 1eran presids
das par ¢! Prasidente def Cansejo Diractivo, o tofia de éste
por uno dy (os Vicwprendenies o uf orden establecido ton-
fotme of Articula 40, Lo petsona que presidn duftuford e
vate de colidud e caso de simpule

ANTICING 22— E) Presidanie de o Atamblea noinbrord
das o ns escrutadores. quienes caihbicaran 1o personatdad
de [os tepresentantes de ot Comaros que asisten a la mn-
ma p Ios votacunes que v ef ronscurso do eflo 1o wlactuen.

ARTICULO 23.-~ Lo> mambros on luntiones dnl Consejo
Dutectivg o de los spcciones especialirados de 1o Confedaro-
oon, ton wxcegpcion dal Prasidante de 6slo. que no podran se
prasentar o soguna Comoio, quedan lacuhindos paro sef ro-
pruteniontes do una sole Eonfedetnda an loy Asembless Ge-
naralas pwro 1o volaron af opeabarse sl Inloima y fas cuen.
tos def ejeraaa saciol de Jo Invituaén Los empleados 99 esio
no podren teprasentar o ninguno Cémaoro en fos Asomblaas .

ARTICILO 34— Las Asomblacs Gensroles sélo podran
rotar y tusolver los asuntoy expresgmante consignados en
la tonvoestono rospectiva, Pare 1o retolution du lot mismos
son sobaranay y 3u outoridod no fendrd més unitacioney
que los sohctedos por Ju Lay.

ARTK O 23, — 103 ducisionss de tos Asambleas Genaro-
Yus 5o tomaran por volacién dal 51% o mas de los Camaras
represeniados an allas: solvo ol covo de que se ate ds na-
didicaciones de Estatuins, anajenacivn o sujecion o grava:
men da tos bienes de lo Conlederacion, en los cusles va re-
querst la aprobocion de loy dos Jercaros partes, cuando
irenos, del quorum con que e consttuyd lo Asomblea. de
contarmdad con loy articular 33 p 14 de extos Estalutos

AnltLI.O %, Todas las acuerdoy y ditpotitiones de los

b awidin grantadas en octas gua fiema.

dart g conocer an gy coso, Jot 1emas genéricas sigagidos
por ) Consejo Diractivo para que en falazidn eon allos so
p 1en tat iniciativos debid tundadeas y mativodos
con punios resolutivos concratos. Loy initgtivas que traten
asuntos o prabl da interés exch lotal, na se
160 somaetidos o la considesagisn de fn Asombleg Genoral
Ordinario, pero Jo Conltaderacidn podrd b quicio del Consejo
Diratlivo y an tolabaratisn con lu Comars inlerasodo, raali
1ar desde \uoya foy gevtivnas carrespondienies

ARTICLLO 19.— Lay Convacgloris para Asombleas Ge-
neroles Qrdinarias, se wnviatdn o coda C4maro por correo
cartificods con ocuse de recibo, tuando manos con 15 dins
de onticipacisn o o feths en que dsbs celsbrone o
Asombleo y tonfendra at Drd-n del dia y la lista Je les ini-
ciglivas qua hubi pt fas Céma
ras. Bl procediniento onterlor se llnom a caba sin patjuicio
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ran o) P:u-dum-, ul Secratotio del Contajn Directive, que io
2870 de for Azomblens y oy migmbn o3 de la Comision desig
nado pur lo propa Asomblua pora tavisar y aprobor dichas
orins

CAPITULO W
Bl Coneals Dirsctive

ARTICULO T7.—~ £ Lomews Dusclvo, dwspuds de los
Asambleos Generalos, ¢t &l drgono superior de 1o Confeds
cocen, y v ntagrara con ol numaia do vocales, propieta.
tias wleclos de acverdo con fa lraccién IV del articulo 15 de
ety Esfatutos

ARTHCULD 28—~ Ademas de Tov peronas que efija lo



Asamblen pora integror ol Consejo Directive, lormardn par.
fa de 4 ton iguatdad de detachos, sxcepio por 1o que s re.
{iwre o la efsccion de Preyidante. Viceprmridente, Tesotera y
Secratarlo, fos Convsjeros Delagados Exfaioles, que serdn,
foa Presidenas en funciones de iay Comaros Naclonales de
Commtcio an loa 1étminos del Articula 5. de esios Estohios,
de tado una de loa Cludodas Copitales de Estado y Distshe
Fedural de lo Repibiica Muxicona: o ol Frasidente en fun.
ctones de cuaiquier otra Carnaro de fo entidad, i a1l lo mo-
nalieston por eterito of Consajo os doy tercaras partas de los
Céamaros del proplo Estado, tox jeles de los Secciones Expe

clalizados que lo Confadwrocién asloblerca: o3 tomo un
repreianionte de la Secrefurio de Comercla. cuanda ésta e

fime convaniants designoric, ol cual tandrd vor, p#ro no vote

Lot Consajaras Dalegodos Estatales podrén, pravio acuar-
do de las Cénaras de lo onvidad que tepresenten designar
un Suplente. que serd slugido s3lo enire los Presldents da
fos demds Comaras Racior o'vs do Lomercio de v Eyindo y
Que osisticd. Lon fos mismie derethos del Consejers Dalega
do Eviatol, s6lo an fos cases do aurencia de éste

Ds lo totalidod da los evembios da! Consejo Ditedivo,
cuando macios 8l BO% de 1us miembtot, debasgn ser de no-
i dod pur 10 y CotrgrLionies o fepra-
sentonias do parionn mora! comeicionte.

ARYICUG 29.— I Consuio Diractive wscogerd, de enire
ios vocoies suplantes slectos pos Ju Asambles, ol que dabo
supliv Jos faltas delinitivay de un vocal prapistatio.

ARTICIRO 0, -~ {03 mivmbros dal Consejo Directiva slet-
105 por fa Avamblea. duraren an su cargo DOS ARGS y sa
renavorén por miad codo uns, 3in que puedan ser designo.
dot de nuevo porg un opaunio inmediata posterior a su tall-
da, pero 3i podran fosmut pacte de rualguiera de las Sec-
clones Eepeciolizadar,

ARTICULO 31~ El Consejo Ticachivo. ademés de oy facul-
fades y oblipaciones que lu sefalan fos artlcylos 19 y 25 de
fo ey relativa. tengdrd las siguisntes:

{.— Escoger y sugerir los temas genéricos materin de las
Aambleas: wstudiar y dictaminar a 1rovés de ta Comitién
que te nombre loy inicictivos que s& preenten eponuno.
menta: hocer Jos geitioner estritar o pessonates tendisntes
a oblenar al cumpliminnts de fas inlelativas cprobadas pot
la Asomblea y resofver scbre Jop suilcttudes y quejas de fas
Comaoray:

It~ Prastar apoyo y proteceisn o los Confedaradas poro (o
datenso ds rus interesay de aguerdo con los disposiciones
de la Ley y de s1tos Estafutos:

i~ fntgrpeatar fos prasgntes Estafutas y, en los coros no
Ppravisios por ioe mismos, wcr 152 r2salecionss que estimo
convenisnies;

V.~ Nombrar rapresoniantos que vislten los Cémoros
porc ayudor o que 2e cumpla con wi obisto que les sedalo Ja
Lay, sus Estatutas y sus fines propivs:

VI.~ Nombrar y ramoves libremente a los ampleades de
la Confederacién, setnldndoles su remunesocidn y chliga.
cianes;

— Contedyr licantios @ sus misembros y o sus emplea-
dos; o #1103 Ultlmos, sin goce de suaido 0 con 61 hasta par
dos mases;

Wi~ Expedit Jos raglamanios que debon regir et fun-
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clonomisnte inerior de la Confedarecion;
Vift.— Nombror el rimero de parsonos qus estime tonve.

" nients para que infegren fo Comisién de Arbitroje duronte

coda ejarcitls soclal;

iX.— Dedignor o far p #, TLOMO TeR
de lo Confaderocidn, debon inl-gmr los comisianes mixioy
ante ias olicinos odmintsitalivas det Gobiesnc Federnl da
ocyeido con los leyen y reglomanios que situviersn en vi.
gt

%.— Nombror, para ] ajarcicio social corrmpondisnte, o
los patitas. represenianies y dernds parkonos que deban in.
tegror fow cuerpos consultives, tomisiones, junios y demas
argonismoy similares, de cocbeder federal a local, en que e1-
tima zonvanisnte qua la Contederocitn tome porfe;

X1 -~ Yodos los persanas mencionodas en los fracciones
1X y X de #ute anticulo, dubecdn randir cusndo manos un in-
forme cado 1#is meses of Consejo Directiva;

Xit.— Todos los demds que jurgua hecesarias paro fa ple-
no ractizacion de lox fines ds {o tnethucidn,

ARTKRO 32— £n la primero Se2'8n sigulenta o lo
Arambles Ganaral Ordinotia de coda ano ol Cnmcib Dirgs-
1tvo efegitd a un Presid ¥ haitg & Vieep ds
lot zuolss ung sx ancargard de osuntas turinices, oiro de
Comartlo intector, uno mds de Comarcio Exterior, habrd
otro que atenderd asuntas fronterizos y, Linalments ung an-
cargade de Camercio an Pequeho, osl como o un Tesorere,
quisnss podtdn no perisnecar of Coniglo, pero deberdn ser
comercianiss o repressntonies de parsona morol comse-
clanty y socion de alguno Cémuca de Comerclo, osl coma aof
Secielario. que podré no ser Contejera ni Caraerclonta,

Adembs derignord o fos persenos que hayon de Integrar
fos Secclonses Espaciallzodas de la Confedarecion, Indicando
suy cargar.

Los miambras du lg Secclén Especlolizoda de Comercio sn
Paguefio. terdn deigrades por lox repressatanies de fas
Cébmoaras Nacionales de Comsrcio sn Pequefio, en al 1rons.
cur1o de is Asamblea Gensiol Ordinaria.

ARTICIRO 38~ Lus dechiiones del Consejo Directive 1a
tomptdn par moyotio de volos, {eniendo »f Prasldents vota
da colidod an coso de empate.

ASTICULO 3. El Consejo Directivo catebrard seticnes
Ordinorias cuondo mencs vno ves al mes, y Extroardinacian
euondo ol Prasidanta lo delerming o se Io pldan clnto o mst
votoiey del propio Consela.

ARTICULD 3. lat swsionss del Conejo Diractive
tendrén quétum con lo gslxtencia de lo mitad mds uno de
sus miembras wlecios por lo Asomblea, Sus folios temporg-
Tas 38 cubriran Jeide tisge por tos suplantes que seleczions
de snire los ananies &} Previdente & funciones. Lov
twplanles slempre terdn cliodos o los seslones y podrén
osiitlr o etfos, eon vor Gniemaente.

AITICULG 34 — Si por folio de qudrum no se celeblioio
yna Sexidn del Coniejo, sl Presidents convocard parc que ss
wfectia dentra de oy 48 haras Mguientes y s flavord o cobv
slempre que ailslon el Presidenie o un Vicspraild: y
tugndo menos cuolro Conseleron.

AMTICULLY 9.~ Si por cualquiera clreunsioneds na ae ofi-
gisra o su debido Nlempo @ un nuavc Conaelo Directive, o




slacto éste no tomarg poreslén, ol que esté en tunciones
continuard en elias misntros no ss hoga uno nueva elsecisn
o toman posstion fos dasignados. tegun at caso

CAPITULO V

Do loa Funclonarios del Conselo Dirsctive
PREBDENTE

ANTICULO ¥ — £l presidants del Contejo Direciive nue
presidira ala vez a1 Comits E|ecutivo, sers mexicano por no.
cimlenio, comercianie esloblecido o represeniante legal de
uno pertona matal comeiciants, y no podré ses simubtone
amente ni represenie, ni funcionorio de ninguna Cémato. ni
del $ecior Piblico Kepresentors legaimente lo Conladera
¢ibn y tendrd antte olros las siguienies oiribuciones:

1. — Prasidicd los Asamblaos Genarales los sesiones del
Consejo Directivo y los del Comité Ejecutivo y aulotirasd con
#u lirmo las Acias de las mismas,

.- Cuidord de que se cumplan los resobuciones de lay
Asombleas, del Conxeja Directivo y dal Comite Eqecutive. y
les dispositionws du watos Estatutos y du fos Peglamentos de
lo Contaderocién;

1. Representord a la Conlederacitn en todos sus attor
y controtas y osumled los abligaciones que hoyan swdo oulo-
rizadas por las Asombleas Gensroles o por e Consejo Direc
tivo;

V.~ Interprelard los acuerdos del Consejo Diraclivo y del
Comité Ejecutivo;

V.— Podrd ccapior, cedtificar. otorgar. suscribn. gear,
emitic, endosar, o avalar 1itulos de crédito en ynion da) Di-
ractor Generol o del Director Adminisirativo;

V1.-~ Hombrard Secretaric paro las sasiones del Conseio,
del Comité o de los Asambleas, a los gue no pudiarn osislic
«| designado por el Consejo misma:

Vil.—— Tendré 10dos los focultodes que la Ley y los Estatu:
1os okignon al Consejo Ditectivo. cuando dile fas delogee an
&l

Viil.— Promovaerd todo ko conducente ol mejst luntiona
miento y progreso de la Confedsrodion;

IX.— Tendré oslmivmo los laculiades qus sedola el
articulo 2534 dat C2diga Civll poro el Dittritg Ferdmen! vigan.
1a: con la Unica limitacion de que cuando se 1role de aclos
de dominlo, debers obrar conlorme al ocusrdo que pre-
viomsnie tome el Consajo Directivo, peto ie dars tuen:
ta, en la primerc sesién que celebre de o que hubisre
octuado;

X.— Los demés que le sncomlendan In Ley y los presanias
Estotuios.

ARTICURD 38, — El Presidente podré delagar alguna o ol
gunos de los tacultodes que le conti articulo ontarior
en olros funcionarios de la Contederacion y. podid hacerlo
tomblén, en copos especicles, en personas exirafas a la
mitme dando cuania de alio of Contejo Directivo.

0. Se designarén hoito B Vicepresidentes
que vetdn maxlcanos por noclmisnio comerciont slable-
cidos o representanies legoles de una persona moral comer.
elonta y no podran ser simulis . nlrapr fanfes.
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ni tuncionarios de ninguno Cémara. ni del ssctor piblico. El
Frendenty ssioblecera ol ordan en que sllos lo yubetituiran
#n ws folios lwmpgratet con 1ades tus tacultodes ¢ alfiby
ciones.

Dentro de los B Viceprendentes a que ve reliers sile
articulo, habrg uno encargoda de Asuntos Turisticos. otra de
Comarcit Intetior, otra da Comercio Exlatint, unag mas de
Atunios Fronterizos y olia encargode de cepresentor ot Co.
matcio an Puguuho

Son funciones y obliyaciones de los Vicapresidentes
1 - Asishr a lay untos de Coniwio y ds Comité Ejaculivo,

# — Reprasentar o lo Conlederacion an 1odos toy actor y
tomitionas que tv enctomiende ¢l Consejo o lo Presidentia:

il - Hocerse corgo de lot arunios y comirionas que le en.
tomiende &l Conseio o la Prasidencia. informonds o ev1ot su
acdlividad de coda mes

IV.— Represanior, opoyot y hater lodo o necerario poro
que el comerciu, survicios y ol funismo operen odscuoda-
mante, 6n luy terminos que los 1e@ale »l Contejo o lo Prasl.
dencin

TESORERO

ARTICULOD 8.— Son lunciones y cbligocionet del Tesorsro

I — Cuidar ot manejo da los tondos de to Contfederacion,
segun los acuerdos dal Consejo Diredtiva,

11.— Dosignar o la persono que debe tirmar los reclbos
que sxpidg la Canlederacion

Hl.— Tener siampre un 831gdo ol dio de fas exiyiencion en
numwrario de lu Conledercsion, pora mostrarle ol Conssjo
Ditective wn to ultimo se1itn de cada mes y formular un es-
tado yenerol del movimiento de fondos habido duranie sie
mes:

IV.— Ptopaner ol Cansajo Diractivo la coucldn que cotrer.
ponde olorgar a los ampleados de la Conlederocién ton ma-
nejo de tondos y cuidor de qua los olorguen y conservar los
documanios respeclives;

V.~ formular ol bolance onual y ol informa de Tesorerie
que daberd presentarse o lo Asumblea Gensral Ordinaria.

SECRETARIO

ANTICULO &2~ Son funcionss y abligacionss det Secrela.
rio:

f.—~ Redodtor los actas de fas sesiones de las Asombleas
Ganerales. del Consaja Directivo y dei Comitd Ejscutivo;

1), Leer tos acias de {03 sesianes y tirmarlas en unida del
Presidente, y dar cuenta de lox documantos que éste orde-
ne.

Wl - Computar igs volaciones e cada seaida dat Contaje
Dirsctive y dul Comité Ejacutivo:

V.~ Firmot junigmenle con el Pretidente de lo Conteda.
racidn 1o corcespondencic y demés documentos, sobrs
otuerdos de los Asambisas, del Contejo Direciive y ef Comi-
18 Ejecutivo, que asl lo requisron;

V. Centilicor los gcyerdos de lan Aramblecs, del Cone-



|a Oiractivo y del Comits Elecutve,

Vi.— Dasempefar fodas las demas comisionss que ol Pra-
sidenie o ol Conejo Directivo lv encomienden;

V1l.— Estor a corgo d o Secretaria Genergl.
CAPITULO VI

Dal Comite Hicutho

AKTKIRG 43— € comite Ejecutive du lo Contederadién
#1 un brgano auxilior del Consejo Direciiva y silars integro-
do hauto por dier miumbros que sergn el Presidante det
Conse|o. los Viceprasidontes y ol Tesoraio,

ARTICILO #A — Et Comile Ejoculivo celebrotd sesiones ot
dinarios cuando menos uno ver ol mes y extroordingrios
cuonda el Prasidenie lo dutermine, y a ellos, ouislirén, 1 Di-
rector Genaral y el Sucrelario, asi como los ciesores.
Yuinnas lendidn-vot sin derocho o vole.

ASTICULO 43— En coro de ousencio temparal o definitiva
de cualquieta de Jos mivmbros del Cominé, i Consejo Direc:
1ivo nombrard o) Consejuio que debe substilult ol auterte
pata intagror el Comite Epcslivo.

ARTICULO #6.— Ef Comae tendi s qubrum con 1o osisten:
cia de lo mitod de sus miembros y sus decisiones se tomorén
por moyotlo de volps, dislrutundg el Presidents de volo de
talidod en cos0 de empate.

ARTAAD &7,— $on laccitades y obligociones del Comitd:

1.=- Conocer de lodas los problemos que se relocionen
con ul luncionomienio intamo de la Contederacién, toman.
<o rescluclonss Inmediatas que somalers despuds a fo
aprobation del Consejo Diructivo:

Il.— Conocsl y tesolves todos equalios otuntos que te-
quietan pronio despocho. o julcio de! Presidante, dondo
cuanta poslerior ol Consejo;

1t tas damas atribuciones que le confiera ef Canseio
Dirnctivo

CAPITULO Vil

Do las Secciones Espaciclizadan

ARTICLRO &8.— Los Secciones Espetializedas de 1o Conle-
derocidn que of Consejo Diractivo determine estoblecer, se
integrorén en lo lorma quy sstoblece el anticalo 32 de evios
Tilotulas; serda brganos da consulia de dicho Conisio, com.
puestos cuando menos da ires personas prefarentemente
aspeciolizadas en of romo correspondiente y fundonardn
<usinde menot las siguientes:

f.— Comesclo Intenior;

#. -~ Comeicio Extarior

M. — Jurlsmo;

V. Promacién y Rulocionas;
V.— Conwrclo en Pequedo;
Vi.— Trobajo y Pravision Social;
Vil — Leyes Fiscales;

Vill,— Comunicasionns y Tranipories;
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I1X.—~ Relocionas internacionales;
X.—- Legisloclan Maercontl y Econdmica;
Xi,— Asunios fromerizos,

ARTICLLD #9.— Las Secclonss Evpeciolizadas, coma cola:
boradores del Canselo Directive, eatudiordn los gsunios de
suromo que ol mismao Caniejo. ol Comits Ejeculive, ol Presi
denle o ¢l Dirsctor Gansrol les consulten.

ARTICULO 30— Lot opinlones que emitan fot Secclones
Especiolizndos sa somaterdn a la discusion y apiobacion, en
su casa del Conseio Directivo. para lov slectos consigulen:
tes

ARTICURO S1.— Los mismbros de los Secclones Espacioli-
1adas lendran el cardcter da Jele, Secralatio y Vocol. que
raspattivamenie les ouigne ol Consejo Dirsciivo, los Secte
torios sismpra serdn funclonarios de o Contederacion,

AXTICULE 32— Lot jeier de los Secclones Espsciolirodas
dutorsn an sy torge un afte. podidn ser reslecios por un ofia
mas o despuss de tranicurtido cuando menes un olo de su
salido.

ARTICILD 53 — La tolla temparal o definliiva de alguno o
algunoy mismbros de las Secclones Especiclizodas sard cu-
hierta con o parsonc o persenas gue designe ol Conseje Di-
tecliva.

ARTICLO 34— Lot Secclones Especialinades celebraran
184180 cvanda menas una vaz ol met y tuando (6 acuarden
«! Conssjo Direclivo, el Jete respeciivo o dov de tus
miambros,

ARTICULO %8, Todos los ocuerdos u opiniones que
amilgn las Secclonss Especiolizodos sarén ¢omunicadas ol
Canss|o por sscrito, con la lirma cuando menos de dot da
suy mismbros.

CAFTIRO VIRt

Dol Audlior

ARTICLLO 34, — El cuditor proplnlmlc ¥ wphni. debe-
t6n ser Contod Piblicos Tituk sarén por
lo Asamblea, de conformidod con ta !ro:.clon ¥ del Articulo
1S de estos Estalytas; durardn sn su encorgo un afo y
podién wer reslocios.

ARTICULD 57— Son foculiodes y obligaciones de? Acdi-
tor:

1.— Ravisot mensuclmenie lo contobiidad, comprobontes
de Ingrasos y de Egresos y o sxlstancia en Cain de to Conle-
deracién:

1l.— Rendir mansuolmaents, por sscrito, un informs dalre-
suliodo de e1a revinlon;

.= Ravisar, y en su 830 2prabar en dictomen ascrito ol
stodo General ds cusnius que deberd presentarse onual:
ments o la Azambleo General Ordinarie;

IY.— Asistir con vor paro sin voto, a los Asomblens Gene-
rcles y o las Sealonss del Consalo Directivo, cuondo sl lo
sitime convaniente a cuondo sea ilomado pera frator osun-
108 sipacioles de s encargo.

ARTICULO 33— El oudilor sars personalments respon.
sobla ante lo Asamblea Genaral, del cumplimiento da los



biigocionas que asios E I Imp y tendrd in e
murwux)bn Gque ol Canzelo blv.cmg ln gsigne

CAPITULO IX

Del Dirocior Oenered, ln Sacroteris Gener!
y ks Gorencies:

umcu.o 9.~ £ Diracior Gcnuul v los Gerentas de la
Conted: ida; serdn t pat o) Convejo Directivo,
ne podran ser miambres det miamo, dabetsn coucionar su
manejo y ssshn wmpleadas ramunerados <an lo contidad
que les otigne ol praple Conseio.

ANTICULL #0. — Son funclonas y obligationes dal Director
Genarol:

.— Ponec an prixiico los ceralucionas dal Consolo Dirnc
fivo y dal Comité Efucutive;

11— Dirigir lax oficinos y dependentios de fa Cordedern
cidn:

B~ Autorirar oy popos,

IV.— Tonst bajo su rasponsobilidad y curdade lo parte ad
ministiotive de lo Confederocion:

V.~ Inlormar con foda oportunidod gl Presidente y al
Conssjo Ditectivo, de 1o sjwcucion de lo3 gauntos que se hu-
bleten ocordods © que se be ancomlenden;

¥1.— Azordar con o) Previdente gquellos osunios que juz
gue convanisniss;

VIL— Suip o cualquier emg de ta Contedara-
¢ién i o tu juitlo hublare motlve pora sile. danda avlas In.
medialo ol Prasidents;

Viit.— Raprasaniac o I Conlederocion en todas los ges.
tlonas propias du sv carge;

{X.—~ Atiptir o Tos tauniones del Conseio Ditectivo y del
Lomith Fjscutive, Jo mirmo que a los Asomblsos Genaroles
ton vor Informotive;

Ko A ol Prasidanta y of Comtit Elecutive n la re-
reolizocién de s funciones:
— Dirigir ol Depa. da Pransa los publicacionet

fas promociones de Jo Confedarocidn; asl toma sncorgaris
dei despocho de In torrespondencla;

XU.—- Responsabilizorss ton al Arca de Ralaclonas Pabli-
203 de la Prasidenclo da ta Contederacitn:

Xitt.— Colaboray en los avenios islacionados con Céma:
ray del pols y del axtzonjero;

XiV,— Coleborar en la arganizocidn y desarrolo de com-
pafias, seminotioy y eventos ds dilusidn relaclonodot con ol
comsttio y con sua Cdmaros:

XV.—— Montenst ralocidn con (bs organiemos del seetor
privodo y con lox de! soctor publico sn las que 18 haya desig-
nado tepresanionts;

XV Auxillar g los Vicepr
y actos;

XVii.—~ Promover en jo Seccidn Especlolizada fo formacidn
de Unlones de Crddito y de Unidodes de Fomunto Econdmi-
ca;

dench idad

*h sus otf
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KV - Todos fas Semée gque swon conducanter de 1o
buene morcio de {o Conladaracion

ARTICLED §).— 500 funclonas y oblipatianes dsl Gerente
Ganerol.

I.— Ponar an préciica los resclutiones de lo Prasidencio y
de la Direcoon Gansral:

ti.— Dirigr y tontrolar fag diferenisy Gerenclas y Dapor-
tamentos oo s manda;

Hi.— Autorzor con su firma lo corsetpondencia ds corae-
ter ganaral;

IV -« Autorizor Jos pogot,

V. Informar o la Prasidencia y o lo Direccidn Ganerai de
10 #jecucisn du loy osuntos qua se hubleran acordads @ qus
sa le encomienden;

Vi.—. Atordat can g Presidencio o lg Direccibn Genaral
ogueilos asunrol que jurguan canvenisntey;

Vil Suspender @ cutlguinr wbordinade. st a 1u jukio
hubimre mutivo pora eilo dando avite inmedioto o fe Direc
cion Genaral

VL.~ Repruswatar o o Confedsracién en iodos los gas.
L:enmy propius o su cargo;

$X.— Asistit o los reunionas dat Conseo Ditastive y de!
Comitd Ejecutiva, o mismo que a lat Asambleas Genarales
ton vos inlormaliva; y

X.— Todus lgs demds gue sean conducenies a la bueng
motchag de Jo Gurancic Generol y de la Conlederocidn,

ARTULD 4.~ Podid haber uno o mas Ditectorsg y Ge-
rantes que nointrard &! Conselo Oiractivo pero susiliar ol
Dirsctor Genurgt en sus luncionws y suplis sus faltos tempo:
tates o dalinitivos, ton todas las foculloder ¥ abligocianes
qué en cada caso e ler delermine,

CAPRTIO X

Oa kas Fordos du e Condedorpdia:

ARTICULO 63— Lot tondos da la Conlederacion setén ds-
poshodos an los lnstilucinnes de Créddiio qua acuerds ol Lo
milh Ejecutivo v 181a sa podrd disponsr da elios por inadio
de documenion outotizadas por dos lirmat, una do eilos del
Prasidenia, de cualg de lot Viceprend . o delTe.
torero y (o otra, del Ditecto! Getteral o Dlratiot Adminlitra.
o,

ARNCULD 84.— Los pagos serdn hachos de Gcusdn ron
s Prasupuesto oprobado por les Asombleos, y pora ofsctucr
alguno fuera do ellas, 14 7equeritd la sutortrocidn pravia
dal Presidunia.

ARTICILO 3. ~ El Contejo Directlva, oi Comitd Ejsculivo
y o Audinor sor los deganps encargodors dy vigiiar la recep.
cibn, guardo v dislributlén de lus fondos de lu Confedara.
¢ibn y por tanto, tienen los mds omplias faculiaded de iny.
peccita on o! funcionamiento da la Coln y de 1o Contabiki-
dod,

CARITULO Xi

Da ko Conbedsrncide y kae Chmarm Contodersdas;



ARTICULO 64— Los Camares, con ef obyeto de no romper
1o unidod y discipling indispemoble para Ja mejor defenso
de lot intereses de sus asocicdos, convienen en no opinar
publicomente ni emprender gestiones relacionodas con
problemay de coroctes nociana:, reconociendo que la Conte-
deracibn a1 8) Unito orgarises autosizodo por ellas para
otender fos problamas du 1us curacter.

ARTICIRO 87.— Los Comaros clandarén a lo sclucidn de
los problemas da sy juradicaon, y ta Confedwiocton attuara
®n tales otunlos Gnicamente cuando sus Conlederados lo
seliciten

ARTICULO A — Cuando una Camero ioliciie los servicios
de la Conlederacion para oterder a1untos que sean contro.
vios ol interds de ofro u otras Carmoras, lo Confederocion
procurord armonizac loy ntereses encontrodos: salvo que
ofacten los de Comaras de dot 0 maés entidades federativas,
pues snionces e considararan de caracter generoly el Con.
sejo Directivo, despuds du oir a todos los Cémaros ofecto.
das. actuara en la forma que dumande. o juicio suyo. #linte.
63 nocional.

ARTICULO &9 — Cuando uno Cémara selicile que o Con-
lederacién inlervenga an los problamas ariginados per otra
Camora en pesjuicio de ln quejosa y que dofen su exiitencio
© 3w mejor luncionomiento, 1o constituird un jurodo con hres
tepratantanies de cada Camare contendiants y tras de la
Confederacidn pora determinar lo formo inmadiala y slicoz
an que la propla Contederacion deba proteger los intereses
da 1n Camera perjudicado.

CAPITULO XII
De la votaclon par escritol

ARTICULO 70.— Cuonde ¢l Consejo Dirertivo considere
quo determinado asunto rebass por o troscendancla las o
cultades que tiane osignrados por estos Estotutos o prefierano
nsumit por 1i propia 1oda lo responsobilidod de una decision
delinitiva. 31 al mitmo tiwinpo lo urgentio det caso hace que
dobe solicitor de los Camoaras su volacidn por escrilo,
siampre que #stas sa hollen on pleno ejercicio de su de-
rachos y que milén conformus vn amitir su volacitn por ese
medio; o resultado de dicha volacién tanded igual valor que
un acuerdo de Adamblna.

ARTICULO 71,— En el co30 previsto por el articulo onte-
rior, #) Consejo procedord coma sigua:

I.— Enviara yno comunicocitn o todas fas Cémaros por
¢orran cerlificado y ton ocuse du recibo, en lo que dulaliord
ampliomente el osunio gque 3¢ somate o vofacion y ex:
pondrd tambisn lg opinidn del Consejo Diraclivo sobre coda
proposicidn toncreta que se lo formule:

(1.— Anexa o Jo comunicacign, enviaré una cédula con los
proposiciones conttetas que doben ser voladas. En las cddu-
loy aparecerd 1o fecho, el asuntn a votecldn y ef plazo en
que deban ser devuslios. guu no seré mayor de 30 dios;

1. — los Cdmaras deberan votar en la cédulo misma, 1o
que sets firmada par ol Frewmoente y el Sacratario de loinsi.
lucién volonle, ramitiendo dicha cédula alo Conlederacisn
dentra ds! término fijodo.

IV.— i uno Camaro dejo de remllir su cédula dentro del
plazo lijodo o 11 no Jo llena debidamaenia, da ocuerdo con los

instrucciones retpeciivas, o considerard quae su voto e
ds acunrda con in opinidn expresada por of Conswjo Directi-
vo de [0 Confederacion,

V — Ung vot que expire af ploro sefalodo paro el reciho
de las cédulos, l Consejo Directivo de la Confederocién ho-
16 el cimputo do 1os valos y 638nlard en un ocla af resuliodo
de lo volocion, para tomar luege las resaliciones y ocuerdos
que corresponden

CAPITULO XN

Disposikiones Genecnies

ARTICULD 72.— E| ojerciclo 1oclal de lo Conladeracion du-
rord un ofto, Que empuiard o parlir del 1o, de Enero y terml.
naré el 31 de diciembre, de cado aflo.

ARTICUAO 73— Todos los cuestionar que 1» susciien
sobre lo interpratocidn de fos prasentes Entatutos y lo na
previtto an ellos, se resalverdn par o Consejo Directivo.

ARTKULO 74, - Quada amplioments loculfodo ¢ Consejo
Direclivo pora formulor y poner en vigor fos reglomentos In-
tetiores que rijon los octividodes do la Confederocidn.

ARTICULO 73,— Los presenter Extatutoy sélo podrén ser
telormados por acuerdo de una Asamnblea Generol Exlraor-
dinatlo tonvocodo expresamenis pora ese objelo.

ARTICULD 76.— Acordados por fo A los
clones que debon sulrle los Eslolutos sardn somatidos o to
oprebacion da lo Secrefaria do Comarclo y, obtenida dsta
antrarén wn vigot dasde lo feche de su optobacién.

bl il

CAPITULO JaV

De ta Disckaxcion:

AHTICLRO 77.— Lo Contederocidn se disolvars:

I.— Cuendo of nimere de las Camaras Confedarodas lie-
gue © 1¢r manor de vainte;

I1.— Cuando asl lo acverde &l 73% (selento y cinco por
¢cianto) de las Cémaras que lo Infegten, en Asamblag Gene-
rol Extroordinario especlolments convocada pera ese obje:
ta,

ANTICULO T8.~~ En caro de ditoluclén de fo Confedero.

cién, la Asemblea Genwrol E:lmordmurlu qvn lo opvu.bc
4 o tras liquidod 14nd.

pam que pmvin conformidad de In Secretorla dl Comcr(loy
con inle ® un rep tante suyo, se leve o cabe
1o liguidacién con oprgo o lo Ley y © los presantes Estatuton.

ARTICIND T9.— Los liquidadores e ocuparén de realizar
«l ottivo y cublir 8l pasivo de lo Confedaracidn y lo tontided
liquide que resulte se entregard o lo Innitucion Culturo! o de
Bansficencla que hublere deiignado la Asamblsa Genaral
Extraordinotia. .

ARTICIRO B0.— El estodo y balonca de [o liquidocion de la
Cordedwiacion s publicardn en el "Sivrie Gliciol ds lo Feda-
racién” y on uno de los periddicos da mds imporfoncia que
1@ editen en lo Copital de to Repiblico.

149.~ Ididem, Pdgs. 18 -~ 28.
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Declaracién de Principlos de la
Confederacién de Camaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo

la Decloracidn de Principios dw Ja Cunlederocion de Co
moros Hoclonales de Cornarcio, Servicioy y Turizeno [CON
CANACO, SERVYTUR]), s fruto de 1o aportacidn y andlisis de
ias Comoras Nacioncles de Comarcio, Setvicias y Turismo
o8 como de los Cémoros Nacionoles de Comercia an Pa
quatio de todo #l pais. En elic se ha exprasado vintéticaman.
10 ol pensaminnto de nuertio tector. Cado uno de las puntor
que la integron deben 181 molive de estudio v ocasidn de
meditacionas mas sxtansas, puss ohi 1e encuentian oportu
nidoder de wno moyor tallenidn sobre nuestro idesrio
smpresafiol

1. E hombre ws libre pot hatutaluzo. atlot y bensliciotio
de lo cctividad econdmica y, por tante de lo emprovwrial
que incluye la wurlstica, 1o comercial y loy servicios.

2. El derecho o la propiedad es inherente o la naturolaro
humana, Cuondo a3l convengo ol Bien Comin, puede regu-
larse, pero nunca descanodiéndolo,

3. ks justo y proplo de lo empresa cobtener ulilidades, par
ol valor ecenémito y social ogregodo que aporia La renlabi-
lided ms condicltn paro que lo smpresa compla su tuncion
social,

4. Lo empresa debae ser poro el trobajador su émbito de
tealizocion pariong! en libertad, pora el bienestar y el bien
ser de &, su familla y su comunidod

5. & comercio e la octividod scondmica que pone en con-
focto ol producior y al consumlidor. Su oceibn estimula lain.
dustria, la ogriculluro y lot servicios, o {in de loprar uno
fibre, oportuno y wuliciante soilstoccion de lay necasidodes
humanas.

6. La oceldn comaercial debe reclizorse en un émbita regi-
do par lot leyes sconémicas de la oferto y lademanda. y dsl
intercomblo equifibrada. Su occlon dabs opegoise o princi-
pios éticos.

7. Hlurismo a3 tonsscuentls d3! dereche notusa! ol das
canso y of sjercicio de lo libertod da trdnsito, por fo que de
be ser organitoda por los particulores. Al Goblarno corres
pondc generor la infraesiructura odnmodn y pterorvar of

P o natural, arqueclégico e histérico dal pols

B. La occlén scondmico y soclal del comercio. del tyrismo
v los servicios, rebava el meso lucro individual, pues el geno.
tor ampleos y solislactores Impone responsobilidodes so
cioles,

9. Cuolquier nccidn que distortiona 1o Iibre concurrencioy

la libre competencic en benelicio de unas pocos. debe
rechararse. Par lo tanto, lor monopalios, fanto pribhcos co-

mo prsoder no san cceptobler. Mo constiluye un monopo
fie o1 wio du marcos, pat 1y derachos da putor, que son
oprovechamianios dal tolento intelectunl. ni los servicion
publicoy

10 Lo busqueda dul Bien Comun por poria dal Gobisrno,
implita coardinor, eshimular y crear condiciones pore la ochi-
vidod ecpnomico de los parnculares y séla porticipor subti:
dineig y trensengments tuanda fa imoativa priveda vea
tulpoble, inwuhaents u onuso

11. et Gobiarno dube regise por tocullades juridicos
wxplicitos. i orden jurichco debe establecer cloramente los
deiechos y debures de las partonas y ehminar focultades
discracionaies dui gobernante.

12. €l hombru. ejerciendo su darecho y liberted, constitu-
ye orgenizacianes intermedias pare mulus ayuda, conviven
cio y moralizacon de 1y infegrantes. estoblecer. profundi.
26r y ddundie sy doctring; delendet sus intersas: dor ung
mejor formacian a sus asociados; ejercer o occidn subsi.
diario respacto de los porticulares. 1ensr vor anfe la autori-
dod. apinar sabre fa produccian. la legistocion, tos deci-
sionas fucales y lo marcho genarat del pals

13 Los Comaras da Comurcio, Servicioyy Tunsmo, los Ca
maras Natonoles dv Comercio on Pequato y la Confedera.
tion de Carmaras Nacionoles de Comaercio, Servicios y Turis.
mo que Jos ogrupa, se conciban como orgonismos Interna-
dios. organizades subsidicriaments

V4. Es darecho da las organizecionas intsrmedios coordi-
narie entre 3ty con otras asoclaciones y drganos del Exlado.
deniro de un thima de respelo mMutup, tomprensidn & in.
tetprelacion hut de sy funcidn empresariol, social y civico,
an opoyo y auxdio retiptocos

15, Los impuestos son la contabucion de los civdadancs ol
1osteninuenta da los gostas publicos, pot fo que los layes
liscales debun redaciarse y oplicarse en lorma equitativo
proporciona! y por igual a todot los que participan de to miy-
mo ottividod. un establecar privilegios en tuncibn del hipo
de clisntula o 1o modatidad de otganizotidén marcontit de la
emprasg. Los recursos aporiades por los particulores deben
maneorse con honestidod y ltonsparancia. y dettinarie en
benalicio de 1o yociedad. Es indivpensable su correcto apro-
vothamiunto, vetando desvios o deapilfarros,

16. Asi como el Gobierno no debe conjuntar lo oolividod
polinico y sconomico, los organismos ecenbémicos no aspira-
mos al epereicio dul Gobrerna por fo qua los Camores da Co-
mescio no pslarén al servicio do fines electoroles y partidi
toy

150.- Ididem. PAg. 29.
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CAMARAS NACIONALES DE
COMERCO EN LA REPUBLICA
MEXICANA ™

AGUASCALIINTES

H CAMARA NACIOMAL DE COMERCID
DE AGUASCALIENTES

Allsnde#Ct . No 223209

Apottado Pouial 196

Tel (91.491) 530 61 y 506-C8

20000 AGUASCALIENTES, AGS.

BAJA CALIFORNIA HORTE

H CAMARA NACIONAL DE COMERCID
DE EHSENADA

Lic. Adotln Lépar Mateos 693.2° Pr.o
Apariodo Postal 78

Tol (91:657) 821 22, 83806 y 4U9-94
22000 EHNSEHADA 8. C.

1. CAMARA NACIONAL DE COMIRCIO
DE JAEXICALE

Colle del Comercio No. 254

Apartado Posral 105

Tal : {91.65) $2-41.80 ol &3

21100 PAEXICALL B. C.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE MEXICAU

Av. lerdo Ho. 7968

Aporiado Postol 535

Yol {91.656) 222-34

21100 MEXICALI, B. €.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TECATE

Ay, judrar No. 111

Esq. Calle Obregén Ola.

Apasiado Posiof 89

Tol (9).645) 412.81

21400 1ECATE, B C.

H. CATAARA NACIONAL DE COMERCIO
DE THUAHA

Calle del Comandiu y Feo. |, Madaro
Apartado Postal 89

Tel ' (91.66) 80-10.88

W200 TIUANA, B. C.

" H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE THUANA
Av Pio Pico Mo, 2404
Zano Central
Aporiado Postal 354
Tel - (91 68) 85.23.76
20200 1JUANA, B. C

L.

BAJA CALIFORNIA SUR

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE LA PAZ

Madero 1265 E/Const y 5 de Mayo
Apartade Postal 44

Tol.: (9-602) 20694 y 206.9¢

23000 {A PAZ. B C.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE 105 CABOS

Abosela y 16 de Saptiembra

Apartodo Postal 7

Tel.: (91-684) 304.37

23410 CARO SAN LUCAS, B C. 5.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE QUDAD CONSTHUCION

Calle Alvoro Obregan Esq

Sebastidn Lerdo de Tejodo

Apariade Postal 1

Tol.; (9168} 20313

2363] CD. CONSTITUCION, B. C. §

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE LA PAZ
independencia y Yucaldn No. 1415
Col. Vicante Guortaro

187

Tel,: {91-682) 293.67
13020 LA PAZ, B. C. 5.

H. CAMARA NACIOHAL DE COMERCIO
DE SANIA ROSALIA

Alvaro Qbregén y Vicenie Guerrern
Edll. fsplnoza Depto, F

Apartodo Postal 13

Tel.: (91-685) 204-04

SANTA ROSALIA, B. C. §.

CAMPICHY

H. CAMARA NACIONAL DF COMEROIC
LE CAMPECHE

Av. Nueva tey de lo Reforma Agrarin
Ho 127

Apartade Postal 40

Tel.: (91.981) 655.77 y 671.90

24040 CAMPECHE, CAMP.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CIUDAD DEL CARMEN

Calle 24 No. 54

Apartodae Porio!

Tal.: (1-938) 21)-44

24100 CIUDAD DEL CARMEN, CAMP.




COAHUILA

"H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
OF ACUNA

Hidalgs y Lerdo s/t

Apartiodo Poatal 14

Tol.c (91-877) 20015 y 204-89

26200 ACURA. COAH.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERQIO
€N PEQUENO DE ACUNA

Posaje Comerciot Gonidlas Ho. 27
Aporiodo Parlo) 284

Tel.- (91.677) 203.87

ACUTIA. COAN

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE MONCLOVA

Blvd. H. R. Pape y Av. Fro | Madero
Apariodo Poslal 102

Tal : (91 B3] 5312.90 y 520.74
MONCLOVA, COAH.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE muzQUIZ

Zorogoro 104 Ote.

Apariado Paulal 49

Tel.: {91.881) 400.33 y 607-%0

25340 MUTQUIZ, COAH

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
D NUEVA ROSITA

Refarma No. 1079

Apariado Potlal 66

Tel.: (91-88)) 40088

26850 MUEVA ROSITA, COAN,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE PIEDRAS HEGRAS

Perlodistas No. 101

Col. Lo Fuentes

Apartado Fostol 50

Tol: (99-878) 206-20 y 214-43

26010 FIEDRAS NEGRAS, COAH.

H, CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SABINAS

Corr. Sabinai-Rosita Km. 1

Cal, Reynsio

Aporiado Postal 23

Tel.: (91-B61) 307-62

76730 SABINAS, COAN.

H, CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SALTILLO

Av. Unlveriidod No. 514

Aporiodo Pastol

Tel.: (91-841) 455-11

25760 SALTILLO. COAN.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAN PEDRO DE LAS COLONIAS
Coile Francisco | Modero No. 44

Aporiado Pestal 44
Tel (91177} 204 36
27800 AN PEORO COAH,

H. CAMARA H‘lCIONAl DE COMEPCIO
Ot TORREON

Ay Molamoros No 434 Ple

Aparigde Postal 104

Tel {91 171} 67404 263-70. 226 22 v
67168

77000 TORREON. COAKN.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
£N PEQUENO DF TORAEON

teono Vicano Ko 260 Sur

Aportedo Postal 96 -

Tol (910711 27B-7B y 254 53
TORREQN, COAH

H. CAMARA MACIONAL DE COMERCIO |
DE PARRAY DE LA FUENTE
Frantice 1. Madere y Trevido
Aportudo Povigl 9

Tob. (91-842} 205-92

PARRAS DE LA FUENTE, COAH

H. CAMARA ACIOHAL OF COrtur
DE FRONIERA

Blvd Benifo Jubrer Ho &0

Col Romao

Aporiado Postal

Tel (91.863) 508:26 y 547.88

236460 FRONTERA, COAH

COLIMA

H, CAMARA NACIOHAL DE COMERCIO
DE COLIMA

Hidalgo Ho. 93 Jar Piso

Apariodo Posial 95

Tel.: (91321} 20071

78000 COLIMA, COL

H. CAMARA NACIONAL DE CORERCIO
DE MANZAHILLO

Cordllio Puerto No. 280 Ver. Pise
Apotlado Posta) 30

Tel : {91.333) 200-89

78200 MANZANILLO, COL.

H. CAMARA HACIONAL BE COMERQIO
Df TECOMAN

Jopiter No 147

Col lopeync

Aporiode Postof 17

Tel - (91-332) 419-68

28110 TECOMAN, COL.

CHIAPAS

H. CAMARA HACIONAL OF COMERCIO
DE ARRIAGA

la. Colle Horte y 20, Av. Oriunte

188

Edificio Anila Int, &
Apartodo Postol 335
Tol.. (91.964) 201 89
30450 ARRIAGA. (HIS

H. CAMARA NACIOHAL DE COMERCIO
DE CINTALAPA

40 Av Sur y 20 Qniente Ho %
Apartodo Postal 18

Tel. (91961} 423 95

30400 CIHTALAPA CHIS

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DE CIUDAD HIDALGO

$equnda Calie Oriente No. ¢
Aportgdo Postal

Tel: (91.967} 800.26

; CIUDAD HIDALGO, CHIS

H. CAMARA NACIOHAL Df COMERCIO
DE COMITAN

Av. Poniente Horte Mo 29

Editicio Atheris

Apaitade Postol 32

Tel: {91-96) 217-60

COMITAN, CHIS.

H, CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE HULXTLA

Av. Centrol Narte y

Calte Lerdo dw Tejado

Apartodo Postal 31

Tob: {91.964) 209-26 y 209-75

20840 HUIXTLA, CHIS,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
Dt PICHUCALCO

Colle Aldoma No, §

Apartada Postal

L.
PICHUCALCO, CHIS,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS
Prol. Av. Crescancio Rosot No &1
Aporiads Postol 135

Tal.: {91-967) 807-67

29200 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS,
CHIS,

H. CaMARA RACICHAL DE ZOMERCID
DL SIMOJOVEL

Av. Cantral Vo, Orienis Mo, 3
Apartado Postal 24

Tel - (91.961 500.93

SIMOJOVEL, CHIS.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TAPACHULA

Calle Ota Manor

Froce, kus Golasias

Apartodo Posiol 728

Tol: (91.962} 611.7¢

30700 TAPACHULA, CHIS.



H. CAMARA HACIONAL DE COMIRCIO
PE TONALA

Av. Hidolgo No. 147.8

Apotiode Pasta!

Tel: (1.9b6) D14.56

30500 TONALA, CHIS

H. CAMARA NACION AL DE COMERCIO
DE TUXTLA GUTIERREZ
Certteal Horte Na 275
Apottado Postal 32

Tal.: (91.96)) 200.34, 278
29000 TUXTLA GUTIERRES

1y 2789
CHIS.

H CAMARA NACIGHAL T COMERCIO
DE VILLAFLORES

1o Poniente Sur No. 17-A int &
Aponodo Postal 48

Tol.

30470 VILAFLORES. CHIS

CHIHUAHUA

H CAMARA NACIONAY DE COMERCIO
DE CIUDAD CAMARGO

Av Jubrez No. 706

Apariado Postal 17

Tel . (91148} 203-81

33980 £O CAMARGO. Chiid

H. CAMARA NACIONAL UF COMERCIO
DE CWOAD DEUCIAS

Calla ba. Qriente No. 410

Apotiado Fosfol 124

Tel.. (91-147) 200-99

33000 CD. DEUICIAS, CHEH

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CIUDAD HMENE2

Qrampa No. 206 Allos

Apanado Posral 37

Tol.. {81-154} 20764

33980 CO. NIMENEZ, CHiH,

H CAMARA NACIONAL Dt LOMIRCIO
DE CIVDAD JUAREZ

A. Gonlatez y Pina Subrer ta 331
Aportodo Postal 51

Tal.: (F1-183) 41904, 419.39 y 507-96
32000 CD. JUAREZ, CHiH

H. CAMARA NACIONAL OF COMERCIO
EN PEQUEIO DE CIUDAD JUAREZ

Av. tarda Norte Na, 111

Apartodo Postal 1171

Tal.: {71161} 267+Db y 217.92

32000 €O, JUAREZ, CHIH,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
PE CIUDAD CUAUHTEMOC

Av. Relarmo No. 651

Aportodo Postal 165

Tol.; {91-158) 21192

31500 CO, CUAURTEMOC. CHIH,

H CAMARA NA‘EION&l D COMERCIO
DE CHIHUAHUA®

Av Cudubtdmog No. 1800-Jar. Piso
Apartoda Postal, 1707

Tel {91 141) 608.00 y 629-93

21070 CHIHUAHUA . CHIH.

H CAMARA NACIOHAL DE COMERCID
EN PEQUERO DE CHIHUAKUA

Gamaz Forias No. 114

Aponada Poyial 67

Tol - (91141} 258.25

31000 CHIHUANUA , CHIN

H. CAMARA HACIONAL OE COMERCID
DE NUEVO CASAS GRANDES

Colte 7 de Abeil N 307

ot & Nuevo

Apartado Posto! 18

Tol (91-168) 43211

21700 HUEVO CASAS GRANDES, CHIH.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERTIC
DE OHNAGA

Judrez No. 209

Apuariado Potial 41

Teb. (9}-145) 315.54

32880 OJINAGA. CHIM

M CAMARA HACIONAL DE COMERCHD
DE PARRAL

Caolle Colegio No. 28

Apartada Portol 8

Tal : [91-15F) 20018

PARRAL, CHIH

DISTRITO FEDERAL

H. CAMARA NACIONAL DE COMERQIO
OF LA CIUDAD DE MEXICT

Paseo de la Reforma No. 42

Apuriade Porio}

Tel.: §92.36.77 y 5661313

06048 MEXICO, D.F,

H. CAMARA NACIGNAL DL COMERCIO
EN PEQUERO DE 1A €D, DE MEXICO
Froncisco |, Madera No. &)

Despacho 101 y 102

Apariado Pastof

Tel.: 517-44.97, 512.44-28 y 512-29.7%
06000 MEXICO, DF.

H, CAIRARA HACIONAL DE COMERCIO
DE GUSTAVO A. MADERD

Av. da fos Tocres No. 20

Cot, Industrial Voliejo

Apotiado Poital 14

Tel.: 382.72.20 y 567.73.00

QITH0 MEXICO, D.F,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO

OE VILLA OBREGON
insurganies Syt No. 1844

189

do. y 5a. Pise
Tab: 324-26-67 y 534.26-68
01020 MEXICO, D.F.

DURANGO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CHIDAD LERDO

Aldomo Ho. §9 Orisnle

Apurtudo Paal

Tel (95-37) 143937

35150 CO. LERDO, DGO.

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DE DURANGO

Ftanciseo 1. Modera No. 128 Nie,

Zona Canlio

Apartade Pestal 122

Tel {9).1BY) 1S5.20 6! 22y 120.82
UK DURANGO, DGO,

H. CAMAKA NACIONAL DE COMERCIO
UE GOMEZ PALACIO

Escobeda No. 153.Pte.

Apartada Foslol 1

Tol.: (91.171) 40040

GOMEZ PALACIO, DGO,

H. CAMARA NACIONAL OF COMERCIO
€N PEQUENO DE DURANGO

Marcado Franelsco Gbmart Palscio 20 P
Aponado Postol

Yel.: (91-181) M14-47

34000 DURANGQ, DGG.

CUANAIUATD

H, CAMARA NACIONAL OF COMERCIO
DE ACAMBARG

Leona Vicorio No, 111
Apartado Foslal §

Tob.: {91447} 20104
38600 ACAMBARQ, GTO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CELAYA

Inyurgentes Ho. 142

Apartodo Pastol 34

Tal.. (91481} 20107

38040 CELAYA, GTO,

H. CAMARA NACIOHAL DE COMERCID
&N PEQUEND DE CELAYA

Antonio Plata Na, 109

Apartado Postel 242

To).: [91-461} 229.10 .
38000 CELAYA, GTO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE GUANAJUATO

Juan Volle Na. 15 Bsjos

Agpartado Posinl

Tob.. (91-473) d01-68

36000 GUANAIUATG, GTO.



H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE IRAPUATO

Gutllarmo Frieto No, 243

Aportoda Postal

Tel.. (91:4862) 67776y 71415

36500 IRAPUATO, G1O

H. CAMAAA NACIONAL Df COMERCIO
OF LEON

Edif. Ciel 3er. Plao

fivd. Loper Mateor y

M. da Cervanies Soovedra

Apariodo Porlal

Tel : (91:47)) 428-00. 41467 y 32728
37000 LEON, GI1O

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
£N PEQUERO DE LEON

Aquiles Serdén No, 137

Interior 302 3ec Piro

Aporiado Postal 466

Tal.: (91-471) 496.30 y 368.35

37000 LEON, GTO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIC
DE PENIAMO

Abasola No. 11

Apariodo Poylat 133

Tel.: (91-462} 208.02

34900 PENJAMO, GT0.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SALAMANCA

Albine Garcia Nao. 313

Aporiodo Postal 114

Tol.; (91.464) BO2.54 y 865 55

36700 SALAMANCA. GT10.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SALVATIERRA

Colon No. 23

Apgortado Poslo! 32

Tol.: (91-468) 300-t6

34000 SALVATIERRA, GTO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAN FELIPE

Ploia Princlps No. 3

Apariado Postal 33

Tel.: {91.468) 504.53

J7600 SAN FELIPE. GTO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAN FRANCISCO DEL RINCON

B. Jubret No, 214

Apartods Postal 57

Tel.: (91-474) 365-57

SAN FRANCISCO DEL RINCON, GTO.

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE SAN FCO, DEL RINCON
Bivd. Emitiono Zapata 107 Allos
Aporiodo Posto!

Tel : (91474} 3377
34300 SAN FCO DEL RINCON, G10.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAN tUIS DE LA PA2

Goleana No, 144.8

Apartedo Postal 11

Tol. (91.468) B22.47 y 827 60

37900 SAN LUIS DE LA PAZ. GIO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAN MIGUEL DE ALLENDE

2a. de Son Francisco No. 38

Aportade Postal 22

Tel - {91-465) 200-2% y 22170

37700 SAN MIGUEL DE ALENDE. GTO.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SHAQ

Plara Prncipal Ho, 24 Allos

Apartadn Poilal

Teb: {%1.472) 301-20

34100 SILAO. G10.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE VALLE DE SAHTIAGO

Av. Juaier No. 107

Apatiodo Postal 98

Tol . {91-464} 30202

30400 VALLE DE SANTIAGO, GTO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE MOROLEQMN

Fortel Matamaros No 21 Altoy

Col. Canirp

Apottodo Postal

Tel - (1.468) 734 10

38800 MORQLEON. GTO

GUERRIRD

H CAMARA NACIONAL DF COMERCIO
DE ACAPULCO

Calls de la Quebroda Ho 3

Eyq Hidolgo 20. Piso

Apartadc Posigf 25

Tal (91-748) 200.95 y 759.98
ACAPULCO. GRO

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DF CHILPANCINGO

Hidalgo No. 4.20 Piso

Apartodo Postal 34

Tal: {91.747) 22056

CHILPANCINGO, GRO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE IGUALA

Jubrer No 2

Aporiodo Postal 18

Tal: {91-733) 200 06

60000 IGUALA, GRO

190

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE IGUALA

Degollade No 8

Apartado Postal

Tel. [91.733) 207-62

40000 IGUALA, GRO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TAXCO

Colle Cyouhtéemot No 10

Apariado Postal &8

Tel, (91.732) 20447

TAXCO. GRO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TELOLOAPAN

Eunrnino Pinzon Ho. 2

Apartado Postal

Tel. {91-728) 80016

TELOLOAPAN, GRO.

HIDALGO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCID
DE PACHUCA

Hidulgo No. 204

Aportado Postal 97

Tel . (91.771) 202.94 y 244.42

42000 PACHUCA, HGO

H. CAPAARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUERO DE PACHUCA

Herow de Nocosari No. 600-C

Col Morelos

Apoilado Povlol

Twb: {91:771) 31095

42000 PACHUCA . HGO,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TULA

Ploza de lo Constitucion No, 1083
Aporiodo Postal 95

Tal.: (91.773) 201.87

42800 TULA, HGO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TULANCINGO
Cusubtdmes tha, N, 205
Apariado Poviol 33

Tef.: (91.775) 303-68
43600 TULANCINGO, HGO.

JALISCO

H, CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE ATOTOMILCO EL ALTO :

20 du Naviembra No. §

Apariado Postot 27

Tol.: (91.372) 70160

47750 ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

H CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DT AUTLAN

B



Corena Arago No 273
Apotiode Postol

Tel {91 338} 711 26
48900 AUTLAN JAL

H CAMARA NACIONAL DF COMERCIO
Dt CIUDAD GUIMAN

Jové Clamente Orozco No 14

Cewp 710 20 Puo

Aportgdo Postal 47

Tal (91 341} 200 63

Y000 CO GUIMAH JAL

H CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
0t GUADALAJARA

Av Chapultepec Nle No 1!
Apartadn Postat 1 120 .
Tel {91 36)150983 0185y 1671 07
44680 GUADALAJARA )AL

H CAMAR_A NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE GUADALAJARA
federgliamo Hie Ho 1843

Apartodo Postol 1473

Tel: (91.36) 1B 81 y 1350 56

44100 GUADALAJARA JAL

H. CAMARA NACIOHAL DE COMERCIO
DE LAGOS DE MORENO

Hidalgo No. 372

Apartado Postol 111

Tel. {91-474)207.57

4740¢ LAGOS DE MORENO, JAL

H. CAMARA NACIONAL OF COMERCIO
Dt OCOTLAN

Morelos No 202

Apartado Postal 27

Tel.: {91 272} 206 71 y 201 78

47600 OCOTLAN JAL

H CAMAARA NACIONAL DE COMERCIO
DE PUERTO VALLARTA

Hidalgo No. 119 20. Piro

Apatioda Postal 214

Teb- {91.322) 20708 y 227-08

48300 PUERTO VALLARTA, JAL

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
Ot SAYULA

Portol Guerrero Ho. 7 8

Apartodo Pesial 30

Tel.- {91.342) 207-21

49300 SAYULA, JAL

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TEPATITLAN

Progreso No. 51.204

Aportodo Pona! 1}

Tel. (91.378) 208. 66

47500 TEPATITLAN, JAL

H. CAMARA NACIONAL OF COMERCIO
DE SAN JUAN DE LOS LAGOS

Caolle de la Fartuno No 5 Aligs
Aponiodo Postal

Tel {91 278} 0% 5

47000 SAH JUAM DE LOS LAGOS. JAL

H CAMARA NACIONAL Df CGMERCIO
DE LA BARCA

luerer N 20 8 Allas

Apaotioda Poviol

Tel 499 372 545 %8

47H0 LA BARCA JAL

H CAMARA NACIONAL DE COMERTIO
DE LAQUEPAGUE

Marelos Mo 345

Aporiado Postgl

Tol {91 36135 40 35

45500 TLARQUEPAQUE Jat

ESTADO DE MEXICO

H CAMARA HACIONAL DE COMIKGO
Ot CHALCQ

Cuguhtémoc Ote & Desp 102
Apaitado Pastal

Tal (91-597) 316 89

CHALCD, DO DL s xiCn

H CAMARA NACIONAL DE CONMERCIO
DE NAUCALPAN DE JUAREZ

Blvd Manuet Avity Camacho 689
Apotiado Posial 458

Tel. 360 1997 373.21 55 373.51.77,
373 09-71 y 5004 03

53050 HAUCALPAH DE JUAREZ
ESTADO DE MEXICO

H CAMARA NACIONAL DE COMEBCID
DE TEXCOCO

Altande Ho 100 1nt 3y 4

Aponodo Postal §

Teb {91 59%) 402.83

36100 TEXCOCO EDO DE MEXICO

H CAMARA MNACIOHAL DE COMERCIO
OF WALNEPANTIA

Cuouhtémor No. 81

Apartado Postal

Tel 5650168 y 370 3355
TLALHEBANIL A FDIO OF M0

H CAMARA HACIQHAL DT COMIRCHO
OE TOLUCA

Pases de lotlocon No 308 Ot
Aganade Postal 7

Tel {91.721) 41670 y 52590

TOWUCA EDO DE MEXICO

H CAMARA NACIONAL DF COMERCID
DE ZUMPANGO

Av Melchar Owmpo No 26
Apottade Postat

Tel. {91 591) 701 %0

5540 ZUMPANGO . EDO DE MEXICO

{91

H CAMARA HACTIONAL DE COMERCIO
DE CHIDAD NETZARUALCOYOTL

Av Chunoihuocan No. 317 Altos
Apartads Pastal

Tel 797.67.94

57000 CO NETZAHUALCOYOTL,
ESTADO DE MEXICO

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE ECATEPEC DE MORELOS

Kilomatro 20.5 Via Moreloy

Aputitadn Postal 191

Yol YB706 32

SAMTA CLARA. EDO DE MEXICO
MICHOACAN

H CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DE APAIZINGAN

Ay Comtlucdn Sur No. 405
Aporiado Postal 62

Tel - {91-453) 404-40

[ D40 APATZINGAN, MICH

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCID
DE CHUDAD HIDALGO

Hidaige No. 20

Aportado Postal 34

Tel {91.725) 402-80

CIUDAD HIDALGO. MICH.

H. CAMARA NACIONAL Of COMERCIO
£N PEQUERIOQ DE CO. MIDALGO
Melchor Ocampo No. 37 Ple

Apertado Pasiol

Tal + (91.725)

61100 C0. HIDALGO, MICH,

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
OE COTUA

Colle Goleana o, 26

Aportado Postal &

Tel - (91 353} 420.07

COTUA MICH,

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DE LA PILDAD CAVADAS

Patial Motslos No. 183

Apaniodo Pestal

Tal.: {91.352) 200-07

55300 LA PIEDAD CAVADAS, MICH,

H. CAMARA NACIONAL DBE COMERCIO
OE HAOREUA

20 de Noviernbre No, 55

Aportada Postal 4

Tol - (91.451) 2008

58000 MORELIA, MICH

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE PATZCUARD

Ponce do Ledn No. 18

Apditado Pastal 2

Tel (91 454) 205 72

PATZCUARO, MICH



W CAMARA NACIONAL Dt COMERCIO
DE PLRUANDIRO

Matarmoros No 84 Edd. CANACOPY
Aporiodo Fostal 17

Tol - (§1-458) 30236

58500 PURUANDIRO. MICH

H CAMARA NACIONAL DE CDMERCIO
DE SAHUAYO

Morelas No. b2 in1. 3

Aportado Postat

Tol. {91-353) 20493

59000 SAHUAYQ. AICH

H. CAMARA NACIONAL DI CORERCIO
DI TACAMBARO

Rubén Rpinein No, 137

Apariedo Posta)

Tab {9).454) 602. 11

51650 TACAMBARD, MICH

M CAMARA NACIONAL DE COMERTIO
Df URUAPAH

Bruselos Mo 1588

Aponiado Postgh 7

Tel {9} 452) 389 56y 399 1!

H00N0 URUAPAN, MICH

H. CAMARA HACIONAL G COMERDIO
£1 PEQUERIO DE URUAPAN

Prolong Nicolds Bravo ta ol
Apartado Postel 291

Tel (91.452] 778-18

80000 URDAPAH, CH

H_ CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE YURECUARQ

Juste Fendora No. 3.B

Apartado Posta!

Tel. {91.35%) 804-00

P Recado €/Scto. Pamicia

59250 YURECUARD, MICH

M CAFARA NACIONAL D COMERCIO
OF 2ACANY

Av. Morelos Na 2 Desp 3

Apariado Pastal 17

Tel  (9).456) J02-98

ZACAPY, JACH

H CAMARA NACIONAL DL COMERCIO
DE JAMORA :

Calon Ho. 16 Fie, EQE. CAATO
Apotinsto Postet 50

Tl (91351} 1205 y 21748

59600 ZAMORA, MICH.

H. CAMARA NACIONAL Df COMERCIO
EN PEQUENQ DE ZAMORA

Paticvare Ho 635

Aporiodo Postal 273

Tel.. (91.351) 261-08

59500 2AMORA, MICH

H CAMARA NACIONHAL DE COMERCIO
Dt ZNACUARG

terdo de Teoda Ple Mo 30 1ar 1.€
Aporads Fostdl

Ted {91725 3V) 53

$1500 TNACUARD. MICH

H CAMARA NACIONAL D8 COMERCIO
DE VAZARG CARDENAS

Hluzn lebachines local Ha 87
Aponosta Posial

Tol (91743} 2023

(P Recada C Se. Alvoies)

60950 LAZARO CARDENAS PAICH

MORELOS

H CAMARA HAGIONAL DE COMEROIO
Dt CUAUTLA

Gureagans vg Cotonel Togn 9%
Aponado Postat 43

tet (9 735) 20330

! L2740 CUAUTLA. MOR

HOCAMARA HACIONAL DE COMERTIO
Db CUERTIAVALA

Marelos Sur Ho 609

Apoiteda fostal 27

Tet (R1-22}12.0031 y 17.5¢ 25

62050 CUERHAVACA. MOR

HAYARIY

H CAMARA NACIONAL OF COMERCIOQ
DY ACAPONETA

Colle Matarmoros Mo 1

Aportoda Poscl 6

Tel (91 325}

ACAPONETA NAY

# CAMARA NACIOHAL DE COMERUIO
DEIXTLAN

Aftende Na. 50 y Zarogoro

Aporiodo Postai &

Tal - (93.324)

IRTLAN, MAY

it CAMARA NACIONAL DF COMERCIO
DE SANTIAGO IXCUINTLA

Hdglgo ¢

Aponiodo Postar

Tel : {91 523} 500 54

SANTIAGO (XCLINTLA. NAY

15, CAMARA HACIONAL DE TOMERCIO
0t TEPIC

Mendu N $4 Dnsg

Aporiodo Pastal SO

Tel 191.921) 236,48

53000 TEPIC, HAY

1t CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
OF UV AN

lg2

Hidolgo ¢ Yitroria
Apgrinds Povigh
Tel (91 323} 200 86
TUXPAN NAY

H CAMARA HACIQHAL DE COMERCIO
Dt COMPOSIELA

Juorer No %2 Onsnie

Agartods Postal 7

Jel (91321 200 07

COMPOSIELA HAY

HULVO LION

H CAMARA MACIONAL Of COMERDIO
DF CIUDAD ANAHUWC !

Plota juarer No. 207

Apartade Postal

Tel 191 871) 20033

55030 LD ANAHUAC N L

H CAMARA HACIONAL Ot COMERCIO
DE LIARES

Ay tidolgo y tamouhpas

Apariado Poyto! 23

Tel - {4821} 202 57 y 232 57

67700 LRIARES N L

W CAMARA NACIONAL Dt COMERCIO
Df MONTEMORELDS

Zaragoza Qriente No. 1020

Apariado Postol 176

Tel.. (94-826) 326-88

67508 MONTEMORELOS N t

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
OF MONTERREY

Ocampo Ponanie No. 250 \er. Puo
£dif. de loy Instituciones

Aporiodo Postat 134

Tel. {91.80) 42-21.65 of 68

64000 MONTERREY N. L

H. CAMARA NACIGNAL Dt COMERCIO
EN PEQUENQ OF MONIERREY

Ay, Fadre Mier Paniente No. 732
Apariado Pastal 727.B

fab.: (91-80) 47-06.07. 44-56.20. 4721 3¢
54000 MONTERREY M. L.

ODAXACA

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
D% HUAJUAPAN DE LEON

tiobal la Cotélico Ha_ ¢

Apatiade Poita!

Tel. (91-953) 20073 y 20138

43000 HUAJUAPAN DE LEON: OAX

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
OF HUAUTLA DE HMENEZ

Alios del Folacio Munitipol

Apariado Pastol V2

Te) - {91 130 {por Qparadoro)
68500 HUAUTLA DE WMENEZ. OAX.



H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE IXTEPEC

16 de Septismbre No. 112

Cal tsrasién

Apariodo Portal 26

Tel: [91.971) 304-25

7011¢ IXTEPEC. OAX.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE JUCHITAN

Cotle 5 de Moya No, 3-8

Apoartodo Postol

Tel : [92.971) 205.97

10000 JUCHITAN, DAX

H. CAMARA NACIONAL DE T ERCIO
DE MATIAS ROMERO

Hombres Hustres No. 109

Apariado Posigl 21

Tel {91.972) 200-94 y 20068

20700 MATIAS ROMERO. CAY.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE OAXACA

4u. Colle de Guerrero No. 402
Apariodo Postal 97

Tel : (91 953) 627-33 y 087-13

68000 OAXACA, OAX,

H. CAMARA NACIONAL DE COMIRCIO
EN PEQUEAIO DE DAXACA

Etquina de Miet y Teran y Perdarico
Aposiado Posiol 242

Teb: (91.951} 428.47

68000 QAXACA. OAX,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE ONTLAN

Inde pendencia No. 44

Apariady Postal

Tel : 13 {por vparadera)

68470 ONILAN, QAX.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SALINA CRUZ

Av. M, Avlig Camacha No. 310
Aportado Postal 40

Tel.. (91.971) 403.42

70600 SALINA CRUZ, OAX

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TEHUANTEPEC
Av. Jubrer Neo. 25
Apartoda Fostal 27
Tal.: {91-971)
. TEHUANTEPEC, DAX.

H. CAMARA NACIONAL DE CO*AERCIO
DE TUXTEPEC

Libertod No. 289

E3g. Allende

Col. Cantro

Apartado Poutal

Tel.: {91.287) 506-86

£8300 !UKIEPEC‘, OAX.

PULBLA ,

H. CAMARA MACIONAL DE COMERCIO
DE ATUXCO

Av. tiberiod No_ 401, Altos

Apariado Potlal |

Tel . (91-244) 503-03

74200 ATLIXCO, PUE

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CHOLULA

Av. 3 Poniente No. 310

Apartodo Postal

Tl {91.22) 471614

72740 CHOLULA, PUE

H. CAMARA NACIQNAL DE COMERCIO
DE HUAUCHINANGO

Av. Hidalgo No. 3

Apartado Posal

Tel: {91-776} 200-88

73 HUAUCHINANGO, PUE.

H CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DE PUEBLA

Diag. Defensoray de lo Repiblica

y Av. Relorma 5. Pito

Apartedo Postal 136

Teb; {91-22) 48-64-33, 48.37-23, 480998
y 48.01-13

72160 PUEBLA, PUE

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENOQ DE PUEBLA

Av, Relarma No, 2704.3¢¢, Piso 307
Edilicio Empresariol

Tol.: (91-22) 48-66-56

TN PUEBLA, PUE.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAH MARTIN TEXMELUCAN

Av. Relorma No. 3 Altos

Apoitado Postal

Tel . (71-248) 401-98

74000 SAN MARTIN TEXMELUCAN, PUE.

H CAMAPA MACIONAL UE CUMERCIO
OE TEHUACAN

Colle | Norta No. 118

Aportada Posial 57

Tel : (91-238) 201-70

75700 TEHUACAN. PUE.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TEZIUTLAN

Av. Cunuhtémac No. 67

Apartado Postal 53

Tel.: (91.231) 20244

TEZWTLAN, PUE,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE XICOTEPEC DE JUAREZ

163

Plgza de la Conatitucidn 108 Altos 3
Apartada Pouto!

Tal.. (¥1.776) 4G7.20

73080 XICOTEPEC DE JUAREZ, PUE.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE {ZUCAR DE MATAMOROS

Raeforma No. 35 Dasp. &

Apartado Postal

Tel.: (91-243) $03.35

74400 {ZUCAR DE MATAMOROS, PUE.

QUIRETARS

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE QUERETARQ

Pino Subre: No. 7

Zeno Centro

Aportada Postel 192

Tal.. (91-463) 203-32. 297-18, 735.42,
42i-16

76000 QUERETARO, QRO

H. CAMARA HACIONAL DF COMERCIO
€N PEQUENC DT QUERETARD

Av. Constituyentes Pia. No. 33
Apartodo Postol 563

Tol.: (9)-483) 200-72 y 412-81

76030 QUERETARO, QRO.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE SAN JUAN DEL RIO

Av. Juérer No. 45 int. §

Aportads Postal 5

Tal.: (91-467) 201.05

SAN JUAN DEL RIO, GRO.

QUINTANA ROO

H, CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CHETUMAL

22 de Enero con Haforma

Apariado Postel 4

Tel.: (91-983) 200-28 y 20161

77000 CHETUMAL, Q. R.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCID
DE CANCHMN

Calle Punta Xegual Lotes 7 y & SM. 24
Aportado Postal 440

Tal.: {9)-988) 412.01, 4£30-5] y 44313
77500 CANCUN, Q. R,

SAN LUIS FOTOS)

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCID
DE CTARDENAS '
Fetnando 2. Maldonado Mo, ¢4
Apartado Postal

Tal.: (91.487) 30022

79380 CARDENAS, 5. L. P.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE LA HUASTECA POTOSINA



Vanushona Corranta Na 51 Sut
Apartade Poslol 55

1ol (9} 128} 200-44 4 200 44
79000 CO VALLES S L P

H CAMARA NACIGHAL DE COMERCIO
LM PEQUERID Dt CIUDAD VALLES
Colle Marsttan s o

Cot Bel Campo

Apartado Postal 541

fal (91138 225 43

79000 €O VALLES S 1 P

H CAMARA HACIONAL DI COMERTIO
Dt MATEHUALA

Centie Comercial Marelus Ha
Apottado Postal 47

Tl (9) 4B8) 201 0

THIX) FAATEHUALA % 4

421

H CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
Dt RO vERDE

Jordis San Antonio |7

Apartodo Postol 75

Tob 91 487; 208 02

19600 RIQ VERDL & L P

H CAMARA NACIONAI DE COMERURY
OE SAN LUIS POTOSH

As Venustrane Cotianzo Ho
Apartadu Postal B 1514

Vol (91 481} 349 66 6 68 y 32 70
78750 SAN tUIS POIOS! S L P

1345

H CAMARA NACIONAL UF COMERCID
EH PRQUEFIO DI SAN LUIS POTOSI
Calte de Guenwrs tlo 51

Apartadu Postal i74

Tel (91 4Bty 20 10

SAN U FOTOS S U F

W CAMARA HACIONHAL DI COMERCIO
DE TAMAZUNCHALE

Av 20 du Novivinbre No. 202 e
Apgriude Postal 37

Twl . {91 136) 202 68

TAMATUNCHALE & L P

SINALOA

H CAMARA NATIOHAL DI €OE00I0
DL CULIACAN

Av Obiegon Marte Ho 732

Apaitadoe Postai bf

Tel (91.671) 32308 327 46 184 77
3273 4%

BO00C CULIACAN 4N

H CAMARA NACIONAL DL COMERCIO
EN PEQUENO DE CULIACAH
Xicotéocorl Ne» 67 Hotte

Co!l. Loy Vegas

Aportada Postal 1070

Tel.- [91-671) 35 47

CULIACAN, SIN

HOCAMARA NACIOMAL DE COMERTIO
DF GUAMUCH B
Froncnen Vallp tio 636 Sus

Apuiudy Pudat %6

bet 191 8201 207 BU

BRI LUAKUCHIL St

HOTARMARA BACIONAL UE CORERCID
[t Guagact

Fronmean | Maders Ho 971

Apattode Postul 3

Vb {91 aBT JGE 06y 220 1Y

HHER Glrasavt SN

H CAMANA HACIONAL DE COMEKRCIO
DE 1O MOCHIS

Cotdilenw y Guidlermo Privio &toy
Auantode Pustol &4

Tol 1t Gkt 096 14 4 20477

LOHIZO0 L ON R0OCHIS SHY

HOCAMARA HACIOHAL DE LORIHOIO
DEAAZALLAN

Ao Alwbon y Fiontisceo Senon
Apuitudo Postal 83

Yol 01 AFE DAy 1

WAk FAAZATLAN SIH

HOCARANA NACIONAL DE CORCROCIL
13 BEGUERG DE LOS AOCHIS
Fodui Zopata e 254 fione
aanade Pustal

tel A1 6HY ) 2i 08

[SVRAISTRIIL {2

H CAMARA HACIOHAL DE COMLRCGD
FHOFEQUENO DL MAZATI AN

A NI

y it et Creslon

[Nl

et Ho

Burate Juones
Apentacdn Fustl 1127
Tal (41 et dind 1
RATAN AT S

SONORA

1 CANATA MACIOHAL O COMERCHD
DE AGUA FRIFEA
Colli 4 Hn dug Aboe
Apatlao Ponint LY
Tel Ntab) b2 ot
Bl AR PRICTA SO
HOCAMARA HALIONAL DE COM RO
DE CAULKCA

Cale #de ALt Culte 1o

Aparigds: Postal )

bal Q1 M37) 301100

A3506 C ARLDRC A SN

H CARARA HACIDHAL DE CORIERTIG
OF CALIATHE A

Av Sounuray Calie 20 Oestey o
Aputiodo Postal 93

ful

Tul %) 6331 212 60
84620 CANANEA SON

H CAMANA NACIONAL DE COMIRCIO
DI CIUDAD GEREGON
gl Aleman He 314 S
Apatrads Postal 183

ol (FFETL) 992 00, 392 09
34 18

65000 €D OBREGOH $OM

9B

HOCAMARA NACIOMAE DE COMERTIO
Dt GUAYIAS

thiguel Aluman Ho 290

Apotiode Pastal

Tel {8} 24, 214U 0038 20t 99
W00

HBAL060 GUAYMAS SON

t# CAMARA HACIONAL DE COSAERTIC
OF HERMOSHLO

Gantan, Mudid Mo 31 y Gueirero
Apartado Postat 169

Tel (918201 215 68 21601
916 97

BULO0 HERMOSHIG SaN

214 48

H CAMARA HACIONAL DI COMERCIO
DEL PAA YD

Cheeyon y Pusquena

Col Reinrtne

Apadiade Pastat 11

Tel (W) 4407 2040 44 220 77

BSHS0 HAVOIOA SON

H CAMARA NACIONAL Di COMERCIO
DL HOGALES

Cutle tetesnacona! Hu 60

Apattad Fastel 74

ted 90 €117 202 00 y 244 55

4 HOGALES SON

K UAMARA HACIOMAL DE COMERCIO
DE SAN LU IO COLORADO

Av, Alvaro Obrugon Mo 1y 15
Apartade Postal 60

Tel (9) &5 41324

CREL UG R CunrAO, SON

1 CANAKRA HATIONAL DE COMERSIQ
L PEQUENCY (1 IERAMOSIHLO
Plotarce Lhios Colles Mo 22 Ore
Apottutd, Postol

Tel 91821} 147 34

BRSO HERRAOSILO SOH

HOCAMARA HACIOHAL DE COMERCIO
DL FULRTG FLRASCQ

Cushwio s 1

Col Ploss del Camarcn

Apaitgdu Puvial 14

Fel (Y1 638! 320 40

BdSSU PUERTO) PEHASCO SON



H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE EMPALME

Calle Revoluzlén y Melchar Qrampo
Apartado Poslal 41

Tel (9V.622) 307.20

81300 EMPALME, SON,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUEND DE GUAYMAS

Colla 16 Av. & No 330 Esgquino
Apattodo Postol

Tl (91 622} 21810

41000 GUAYMAS, SON.

H, CM\AR'A NACIOMAL B COMERCIO
EN PEQUEHO DE CD. OBRLCON

Calle Zocotecas No. 817 Sut

Apartiado Postal 907

Tel . (91.641) a92.18

CD. OBREGON. SON.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE NAVOJDA

Olero No 404 723 Orignie

Apoitodo Posial

Tob (91.647) 20234

HNAVOIOA, SON.

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUEND DE NHOGAL LS

Obregén Ho. 190 Int, 9

Aporiade Postal 191

Tel.. (91-631) 214.38

84000 HOGALES, SON

TABASCO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
Of FRONTERA

Colle francisco . Madero to. 110
Aparigde Postal

Tal.. (91.935) 201.30

FROMTERA, TAB.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE WILLAHERMOSA

Av. Malecon CAM, No. 141
Apariods Posal 101

Tel 2 {91-931} 21360 y 244.97

85000 VILLAHERMOSA, TAB

H. CAMARA NACIONAL DE COMERLID
EN FLQUENO DE VILLAHERNMOS,
Corragidora Ostiz No. 207

Aporads Pottal 251

Tal.: {91-931) 255-92

VILLAHERMOSA, TAB,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CARDENAS

Posaje Cinema Cardenas Allas 4
Apariado Postal 110

Tel.- (61 ' 24k

86500 CAuwcitAS, TAB.

H. CAMARA NACIOMAL Dt COMERCIO
DE TEAPA

Manyet Buelig No. 130

Aportado Posiol

Tl (91.932}

BLH00 TEAPA, TAB

TAMAULIFAS

H. CAMARA NACIONAL Dt COMERCIO
DE ALTAMIRA

Calle Hidelgo No. 123 Sur

Apartade Poslal 8

Tel : (91-126} 401.680

ALTAMIRA TAMPS

H, CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DE CIUDAD CAMARGO

latogorn Ho 300

Aparigdo Postab

Tel.. (91-827)

CD. CAMARGO. TAMPS,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CIUDAD MADERO

Durango Na. 415 Sur

Apariado Postal 8

Tel - 191-121) 505-B9

89400 £D. MAUEKQ, TAMFS

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CD. MANITE

laragora o, 104 Horte

Apariado Postal 27

Tel @ (91.123) 200 21 y 217-17

89800 CD. MANTE, TAMPS

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENG OE CIUDAD MANTE
Golaans HNo 31J Norte

Apaniado Pestal

Tel . {31-127} 205-99

B9800 CD. MANTE. TAMPS

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE CIUDAD MIGUEL ALEMAN
Carrelera a Maniarrey Km. 1
Aporiado Poslal 78

Tal. (91-627) 2V7-00

BRI0OO CD. MIGUEL ALEMAN, TAMPS

H. CAMARA NACIOMNAL DE COURERTIO
DE CIUDAD VICTORIA

Judraz 14y 15 No. 324

Aporiado Poslal 113

Tel.: (93-131) 200-31 y 251-01

B7000 CO. VICTORIA, TAMPS,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE MATAMOROS

£ipado vy 140,

Col. Busnovisia

Apotiado Postal 40

Tel: (91891) 200-40 y 325-30

105

B7330 MATAMOROS, TAMPS

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE NUEVO LAREDO

Av Vicanie Guarrero No. 610
Apariade Poslal &)

Tel.: (91-871} 203-99, 277.07

88000 NUEVC LAREDO, TAMPS,

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
OE REYNGSA

3.B. Chapa y Taragazo $7N

Aporiado Poslol 4

Tel.: {91892} 13-00 y 235-83

88500 REYHOSA, TAMPS.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE RIO BRAVO

Av. de los Américas y Poimos
Aparioda Postal 219

Tel.: (91.893) 403-83

B8I00 RIO BRAVO, TAMPS.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
£N PEQUENO DE RIOQ BRAVO

Av. Sonaro No. 715

Aponodo Portal 107

Tal.: (91.89) 420-05

P10 BRAVO, TAMPS.

H., CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE TAMPICO

Av. Froncivto |. Madaro Mo, 510 Ote,
Apariado Poilc! 400

Tel.: (91.121) 115.40

BROO0 TAMPICO, TAMPS,

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENO DE TAMPICO

Tomoulipes No. 109 Pre.

Apartoda Posial 498

Yol {21:121) 249-11

TAMPICO, TANPS.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE VALLE HERMOSO

Calle 34, y Av. de los Domes

Col. Leonlatico

Apariodo Postal 729

Tel.: (91.694) 202.2% y 210-98

87300 VALLE HERMOSO, TAMPS,

TLAXCALA

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE APIZACO

Av. Cuoyhlémec No. 617 Notte
Apariodo Postal 10

Tel.: (91.241) 715.68

90000 APIZACO, TLAX.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEGQUENO DE APIZACO
Ejdreito Naclonal Na. 15



Apactado Pasiat
Tal: (94-241)
Q0000 ARIZACO. TLAX.

H, CAMARA NACICHAL DE COMERCIC
DE HUAMANTLA

Av. Hidalge Panients Mo 792
Aporindo Postal 5%

1ol (94247 20260

HUAMANTLA, TLAX

H. CAMARA NACIONAL DF COMERCIO
EN PEQUEND DE HUAMANTLA

Brovo Nots No. 206

Aporiodo Postol 54

Yel.. (91-247) 207-68

90500 HUAMANTLA, TLAX

H. CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
DT TLAXCALA

Catle tno tada Sur €. Lomionera
Apartade Fosisl 13

Yol - (91 248) 224.B4 (P. Recado)

Y0000 TLAXKCALA, TLAX

H. CAMARA NACIONAL OF COMERCIO
DE SANTA ANA CHIADTEMP AN
flurbide Porents Hu L Alloy 3
Aportada Fosiot 11

Yol (§1.246) 222.248

0000 STA. ANA CHIAUTEMPAN TLAX

VIRACRUZ

. CAMARA NATIONAL OF COMERCIQ
ACAYUCAN

Hidalgo 1/n

Palacia Municipal Altos

Apgriado Fosto!

Tel,: {91.924) 508-2¢

94000 ACAYUCAN, VER.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE AGUA DULCE

Ay. Froncisco 1. Modero No. 170
Aporiado Postal 20

Tal: [97-923) 30444

96600 AGUA DULCE. VER.

th, CAMARA NACIONAL DE COMERTCIO
OF COATZACOALCOS

Yenustiana Conanza No. 903
Aportada Postal 56

el (90921} 282.39 y 20068

96400 COATZACOALCOS. VER.

H, CAMARA NACIONAL DE COMERTIO
EN PEQUERO DE COATZACOALCOS
Hidalgo Na. 107

Aputiado Pottat

fol.: {91921} 224.43
COATZACOALCOS, VER.

H CAMARA NACIONAL DE COMERCID
GE CORDOBA

Colle & Ho 308

Apottodo Pastal 3}

Tal {91.271] 2V) .47 y 28177

94500 CORDCIHA VER

H CAMARA NACIONAL O COMERTIO
EM REQUEND DE CORDOBA

Av & Ho 319 Desp 104

sponoda Postal

Tl . (91 271)

CORDOBA VER

H CAMARA HALIONAL DE COMERCIO
DE GUUIERAREZ 2ZAMORA

Av Moputt A Camacho He 103 Al
Apastado Poial

Tot  (91.784) 50728

93550 GUNERREZ ZAMORA, VER

H CAMARA NACIONAL DE COMEROIO
DE 1AL APA

Calle tuio Ceq Fnrmquer

Edil Yonot 29 Puo Desp 8

Apariodo Postal €2

Tel {91.281) 720-45 19D 88 y A& o8
QLO0) JATAFPA. VER

H CAMARA NACIOHAL DE CQMERTIO
DE LAS THOAPAS

Patgue Migual Hidalgo No ¢
Aportudo Postal

Tab.: {91.923) 705 82

V4980 L AS CHOAPAS VER

H. CAMARA NACIONAL DE COMERTIO
DE LOS TUXTLAS ’
Vi Urtba Mo &

Aposiodn Posal 16

Tel {91.294) 203.98

95700 SAH ANDRES TUXTLA VER

# CAMARA HACIONAL DE COMEROIO |

OL MARIINEZ Ot tA TORRE

Colle do Guusrern 1).C Altesy
Apartado Postel 2

Tul (97 2321 40325

GILNO MAPTILET DE LA [ORRE VIR

1. CAMA

OF MIHATETL AN
Ejircite Meritano Na 4
Apaitado fostat 20

Tut - (W1 922) 400-70 y 42009
6700 MINATITLAN. VER.

AL BE COMERCIO

H.CAMARA MATIOHN.AL 0Bt COMERTIT
DE MISAHTLA,

Comonlart Ho. 13

Aporiudo Postol

Teb i91.232} 306-04

IR0 MISALTEA VER,

19q

H, CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
Df ORIZABA

Madero Sur 225 Dep 104

Apurtado Povtol 8

Tel (91272350307 y 41 32

F4300 GRIZABA. VER

H CAMARA HACIONAL DE COMERCIO
£N PEQUEFIO DE ORITABA

Ponienta 7 Mo &) Desp. 9 Altes
Aportodu #Foxtol 180

Tel - (90.272) 59 20

44300 ORIZABA. VER

K. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
Of PANULO

Juarer y Malchor Ocompo Alioy
Apartads Postnl 4D

Yel - {91 126) 6D4 30

92000 FANUCO. VER

1. CAMARA HACIONAL DE COMERCID
OF PAPANTLA

Raefarma No 100

Apartado Portol

To): (91.784) 200.25

93400 PAPANTIA VER

H CAMARA NACIQNAL DE COMERCIO
Df PQZA RICA

Blvd A Rui Cortaer Ho 1B18
Apariado Povial

el (31-742) 20761 y 26407

V1200 POIA RICA. VER

H. CAMARA NACIGHAL DE COMERCID
OE YAHTOYUCA

Leona Micano Ho. 33

Aportado Postol

Tal. {9 128) 30468

TANFOYUCA, VER,

H. CAMARA NACIONAL OF COMERCIO
OF TIERRA BLANCA

Av. Julites No. 400-Altos €

Apartado Postol 24

Tei : (71 274) 20952

95100 TIERRA DLANCA,. VER

H. CAMARA NACIONAS DE COMERCIO
DE TLAPACOYAN

Av. Cuavhamoc Esg Hidalgo
Apartada Puslal

Tal.: (91.231) 500.60

TAPACQYAN, VER,

3 CAMARA NAQIOHAL DE COMERCIO
DE TRES VALLES

Miguel Hidolgo Na. 104

Apoartods Ponal

Tel.: (91.288) 50048

©5300 TRES VALLES. VER



H. CAJAARA NACIONAL DE COMIRTID
DE TUXPAM

sivd Palmas £aq. Alotorre

Aportedo Poslal 12

Tel- ($1-78]) 418-45

92800 TUXPAM. VER.

H CAMARA NACIONAL DE COMERQIO
DE VERACRUZ

Ignoaia Altende No. 1189

Entre Larda y Jusrer

Apartodo Postal 200

Tel : [91.79) 34.39.30 y 34.37.13

91700 VERACRUZ VER.

H CAIMARA NACIONAL DE CC2RCIO
£H PEQUENO DE VERACRUZ

Aristo No. 496

Apartado Fostal

Tel.. [¥1-79) 22.20.94

91700 VERACRUZ VER

H CAMARA NACIOMAL DE COMRCIO
DE CUDAD ). CARDEL

Av Indapendencio Mo 34 Pre
Apartods Postal 8

tel (91-29¢) 201-40

91680 CIUDAD J. CARDELL. VIR

H CAMARA HACIONAL DE CONERTIO
DE ALAMO

Colle Cartonza Mo. 4 Altgs Desp o
Apatiodo Posial

Tel [91.784) 493-40

a pota racado o 4¥1.77 (5 Pio:
92730 ALAMO. VER,

H CAMARA NACIOMAL Dt COMERGIQ
DE COSAMALOAPAS

Beheario Daminguar No 490 J0°
Apartado Postal

Tel . {91.2B8) 204.53 y 214 24

95400 COSAMALOAPAN, VER

YUCATAN

H. CAMARA HACIONHAL DE COMERCIO
DE MERIDA

Colla 32 No 273 Av, biges

Apartado Fosial 263

Tol (9V.992) 53122 y 530.33

97119 MERIDA  YUC

H. CAMARA HACIOMNAL DE C
EN PEQUENIO DE MERIDA
Colle 42 Ho. 570 Entre 73y 74
Apanado Postal 812

Tal. (91-992} 104.33

MERIDA, YUC,

MERCIO

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE PROGRESO

Colle 76 Enire 21 y 33

Apostado Postal 28

j

Tol: (91.993) 511.88
(Patg racodo ¢-§ QrddAer)
93000 PROGRESO, YUC.

IACATECAS

H CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE FRESNILLO

Garcia Salinas No. 30L-ler. Puo Dasp. 2
Aporioda Pottal 18

Teb . (§1.493) 210-82

59000 FRESNILLO ZAC

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE JERE2

Constitucion No, 3

Apastgdo Postal 13

Tol - (91.484) 52016

99300 JEREZ. ZAC.

H. CAMARA NACIONAL DF COMERCID
OF SOMBRERETE

Av. Hidalgo No. 193 Norte

Apanade Postal

Tal.: {91-493)

99100 SOMBRERETE, ZAC.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
DE 2ZACATECAS

Blvd. A. Lopor Matecs No. 613
Apartado Portol 508.A

Tel.: {91-492) 200-29 y 262.72

95000 ZACATECAS, TAC.

H. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO
EN PEQUENG DE ZACATECAS

Calle dal Deses No 10!

Aporiado Pastal

Tul.: (91.492) 26569

IACATECAS, 2AC,

15),~ Ibidem. Pégms. 30 - 40,
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COMITES
ORGANIZADORES
DE FUTURAS
CAMARAS 1!°2

SAJA CALIFORHIA SUR

H. COMITE ORGANIZADOR Df LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE GUERRERC REGRO

Froncisto b Modero No. 7-A
Aporiodo Postal 13

Tel.: 30-24 y 30-25 {por Sperodaro)
‘GUERRERO NEGRO. B. C. S

CAMPECHE
H. COMITE ORGANIZADOR DE LA

FUTURA CAMARA DE COMERCIO
Df FALIZADA

Jubrez No. 11
Apariado Porto)
Tel.:

FAUZAPA, CAMP,
GUANAJUATO

H. COMITE ORGANIZADOR DE LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
Of DOLOAES HIDALGO

$an Luis Potosl No. 3

Apariodo Postal 4

Tel.: {91.468) 201-04

DOLORES HIDALGO, GT1O0.

H. COMITE ORGANIZADOR DE LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE YURIRIA

Hidalge No. 42

Apartodo Postal

Tel.: {9)-444) 82350

38940 YURIRIA, G10.

AALiO

H. COMITE ORGANIZADOR DE LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE ARANDAS

Fronciseo 1. Modero No. 152
Apariodo Paslal

Tel.: (91.378) 202.93

ARANDAS, JAL.

H. COMITE ORGARIZADOR DE tA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE AMECA

Modero No, 44

Aporiadg Postal

Tel.: (1-375) 807.T2 y B14.25
46600 AMAECA, JAL.

MORLILOS

H. COMITE OR{; ANIZADOR DE 14
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE JOJUTIA

Ricardo Sénchar No 106 A
Apariodo Postal

Tel (91-TM)} 20699

JOJUTLA. MOR

H COMITE ORGANIZADOH DE LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE YAUTEFEC

Allends Ho 5 Local A

Aportode Posiat

Tel  {91-739)

67730 YAUTEPEC. MOR

MICHOACAN

H. COMITE QORGANIZADQR DE LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE NUEVA ITALIA

Av tdzaro Cordwnas No. 42 Sor
Aporiodo Poslai

Tol (91453} 5102

HUEVA ITALIA . MAICH.

H. COMITE ORCANIZADOR DE LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
DE MARAVATIO

Lsona Vicario No 464

Aporiada Posta!l ~

Tel {91-447) 823 03

MARAVATIO, MICH.

JINALOA

H. COMITE ORGANIZADOR DE LA
FUTURA CAMARA DE COMERCIO
0Of ROSARIO

Calle Babel No. 15

Apatigdo Postel 38

Tal . {31-675) 209.06

82800 ROSARIO. SIN

SONORA

H COMITE ORGANIZADOR DE LA
FUTURA CAMARA DF COMERCIO
OE MAGDALENA DE KINO

16 da Septieambre Sur No. 301
Apcniedo Potta! 78

Tol.: {91-632) 200-80

MAGDALENA DE KINO, SON.

152.- Ibidom. Pég. 41.
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ENTIDADES PAkALSTATALES DESINCOKRPOHADAS BN BIL SEXENIO 1982-1988.

POR TIPO DE ACYIViLAD Y PROCESO bE DESINGOupomacion.l (153)

{ M5 gy
Lt
Lrgpe
Vemse
LPidarmgn
Flsra,
Ertinns,

Numbre

Almentus, gctvidades cpipecudtids sihivolas y pesra
Acciters de Guerren 54 de OV P

Agticale de Apua Burna SCL ?
Altlivlera de Putusran. SA ¥
Alchules B Conitie 34 <
Abmentos Halanceadss ¢e Meno SA de OV .

Alimentoy del Fuerte SA c
Alitnentas Tot, SA c
Ascrtaderu Pipelo SA [4
Atuneros Meuncauns A de €V 3
Atucatera de La Chut i SA P
Beneficimdors de Coi de Acapulco, 54 de OV r
Beneliviudora de Frutes Citricas y Tropicales dr Colima,

SA de CV 4
Benehicsadora de Proter Cinicns y Tropicales de Guerrero,

5A de CV r
Benedicadora de Frot Omicns y Tropicales de Osxaca,

SA de CV P
Comisitin Navona! Jr brutculivee .

Comnitn Navona' e e Industin Azucarcrs 4
Comision Nacions! e v Industne del Malz pars Comvuma

Humanu i <

Comston Naaune! de Tunss Andas .

Comisibn Newonal o Catsa .

Compafifa Aleholers Ao u Huena 54 P
Compahie Afucwrcrs e Loy Mochis SA -

Cotnpabin Arusarers ceb lngenio Bellavista SA *

Compnfifa Arucareen el bimo, SA P
Compahls Arucwers {u Concepeitn. SA 4
Compeiis Forestal o Lo Lacandons, 5A .
Compaite ludustial Azucarern, SA .

Compahis Indusuis’ Adudatets San Pedr., SA r
Comiplejo Fruticola [+ dusttial de 1a Cuenci del Papaloapan,

SA de CV P
Congeladote ded FPavilizn, SA <
Chapas y Triplay. 54 P
Dresarrnllo fncduans! el Calé Mevicnnn S4 .

Distribuidors Sur Lorenzo SA C

Emboteliadora Gara-Crespo. SA C

Empiesa Fesquero uel Daisas. 54 de CV ’

Escametos del Go't S5 de €V P

Escameros Mexpante el Patthes, SA de CV° ¥y
Estaldecimicnty Puc! - Fedesal Ingenio del Mante c

Eile SA P
Expurtacion de Tuluony Menicanus 5a de OV -

Fidewomise dr lar Foutan Cithias y Tooprales C

Fidewomise e Freape Compartide v
Fidesamrso pars Apove a b Ganederiv de les Etador de Sonurz

y Hajz Cahfern wite P
Frdewgsamuye jare o Aprove laraento de Maderat Uiibzables

e Uzpatiupe Verairuz [
Frdeicomuse pare ¢} Dusatrclie de Progeoie Slvcalar

Industrale: <
Fadricamise pare of Snyenis Endhana ZJapeta c
Fidescomuse foty o Laptitacitn 00 Ju Heetba de Candelills .
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Entidades pusaestatales desini arpnoradus

Ao g
Prva,

@
[ oo
oty

Number

Fudercorruse pata b Operucitnn de le Unidndd Ganaders Epdal
Trancisco Zatco
Fideicomis, pars la Piante Benito Julrer
Fidecomusa que tendrd por obaete: fa Inyestigacion el Celivg
y i Comercinbizacitn del Hule Natura!
Fidepal 5 de RL ge §P y CV .
Fomento Arucarern del Cemte $A .
Famenlo Arccarero del Golte $A r
Fumento Indusinal Forestal SA de OV
Fonde Candelillera
Fonde Forestal .
Fando Ganadert .
Forestsl Vicente Guereero
Frutizols Mercantil. 53
Grangs Buensgus 5 or Ki. [
Impylsurs de la Cuenca ded Papaloapar, SA e CV B
Impulsore Ganadera de Michuscdn. SA de OV
Impuliars Guerrerense del Cowier § de B, de W v OV r
Inapubwra |e Foresial § de Ri de B0 5 €V :
Industris} Cafiera. SA
Industrias Canasupe SA de CV .
Indystias de Agnicoliores SA .
Indusiniar Furestales de Nayan! §& .
Industrias |urestales Integrales 54 c
Ingenio 14 de Scptitinbre. SA de CV
Ingenia Adulic Loper Maiens SA J
fngewn Agus Buctu SA
Ingenio Ahmnza Popular, SA
Iugenie Alvero Ohregtin SA .
Ingenio Calipem SA de CV .
Ingrruo dr Atencingn. $A dc CV j
Ingenin de Casasanc La Abieje 54 4
Ingenio de Dacalco, S4
Ingenio de Bdind SA
Ingenie de Huztla SA .
Ingenio de Mabuirilan & de RE o0 OV P
Ingemo de Meicals, SA
Ingenic de Pugs SA »
Ingenio E) Core SA
Ingemo Ef Dorado 54
Ingenio El Higo. SA
Ingenio E! Modelo., SA
Ingenio El Potrery. SA
Ingenno Estipar CA
ingenie Heymenegildo Galears 54 ’
Ingerio Independencis 34 P
Inpenae fost Marie Morelus 54 .
Ingento José Murti. SA
Ingenit Juchitdn SA | ]
Ingenio la Giuns. SA .
Ingento 14 Pramwvers $A Hd
Ingero La Furisima S4
Iigerao Licare Cardenas SA .
Ingemte. Mel hor Croampe 54
Ingerac: Migue! Hidelpe 84 d0 CY
Ingrnso Nueve Zedandis SA
tnpenie Pedernales SA

P
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Entidades paracstatales desincorporadas

de Ayais i
Ingenso Plae de San Lun 34 de CY
Ingenso Poncano At 54
Ingenie Presidente Bonoo lasrer, 5A
lugento Pupttic A
ingemo Putusidn 34
ingerus Quesenis A
Ingensc Rosales 54
Ingenio San Francases, 7i herangal. SA
{ngento San Gabnie! Versiruz SA
Ingenio San Migucit- 52
Ingenn San Sebastar. b
fnpenru Sante Ciuta )
Ingenio Sante dnex. Sa

. Ingento Tals. SA
togenio Tres Valler 5a
Institute: Mevscand: o
Leche Industtializuits
Maderas indusirian..
Maderas Indostrral:
Maderas Muldesd.s
Maiz Indusinalz.
Manantles de S
Mezcal Santisgo S
Nutrimex. SA de CV
Uperadore Raciona! dr luiemos SA
Fatangretos det Paclii: 54 de OV
Panificadors bas Tca ten SA de O
Pesca Indusinal Cotpi ra'ive SA de TV
Pescado de Colmu 34
fescado de Chispas 93 de CV
Pesquers del Pacilico SA de CV
Produciora Ruegiena! de Boidgicos Vetennataos
Productona Nacwne! de Senmllas

e Isayann SA
« Quintang Roo. SA
rgu. SA

sepo. SA de CV

12 WA de CV

I
Pronductos de Mederas bia SA

Froductoy Forestuies Ge du Tarubumara

Froductos Furesiales Mesicanus

Froductos Industaalizaio: det Calé, 34 de OV
Prductos Licteus Endal=s de Sar Luis Potast, SA de CV
froductas Pesquero: Mes. SA de OV

Froductos Pesqueres do Aboaradu BA de OV

Productos Pesqueros o budin de Tortuges SA de OV
Prducios Pesguere: it Lamipeche SA de OV
Prosductus Pesqueran & Louneps $A de OV

Produclos Pesqueros dt Guaymus, SA de CV

Productos Fesquesie or Cructsero SA de OV

Productot Pesquerce A Ls Paz, 84 dr CV

Producios Pesquetvs g Matancitas, SA de CV
Preductos Pesquero: o Marstlan, SA de CV

Productos Pesqueros de o ting Cre. SA de €V
Fraductos Pesgueras o SA de CV

Productos Pesgueros g Topolslampo $4 de OV
Produtos Pesquests & Yuhalpeten, SA de CV
Priducioy Pesquero: e ve Cedroy 58 de CV
Froducton Pesquetve Mo anos de b 1SA ge OV
Froducin: Fewquero: SA o OV
Frasduetin Fesmgueta: ot SAw CV
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Enndades paraesiatales desincorporadas

Nompee

Produzios Pesquerin Sants lasbel SA de OV

Promators Agrusndusioiml ded Henequen SA de OV

Promotuta del Maguey y det Nopal

Promutors Industnal del Cate 3A de CV

Promoture Nacions) pass s Friaducatn de Grann, Abmenhitios
Sde AL de 1P y CV

Retrescos y Alimentoy Garer Crespe SA

Resineta Ejdal de Machorcdn SA

Sardineros Mencanos. 5A de CV°

Servicin Agricutas Cafieros SA

Servivias Eprdales SA de CY .

Salvitole de las Chimndepas S de Ri

Silvicule Magdatens 5 dr Hi

Scuieded Cuoperative de Epdatanes Obterus y Empleadin del

Ingenin Emiliano Zapata SC de PE y K& .
Tabacos Artecas 5A .
Tabaces Mezicanus SA de CV .

Tortittedura del Balsas SA dr OV

Trgu Industriahizado Conesupu 54 de OV
Trplay de Acnguigue. SA de CV

Toplay de Palenque, SA

Uaidn Fotestal de Jadisco y Colimis A
United Srutes Destiliing Corpratstonr, SA
Yoverer Industrin]. SA

Energla

Comisitrs Federal de Electncided .
Cumpahis de Luz y Fuerza de Pachucs SA

Comjabile de Luz y Fucrza det Centre 4

Compadis de Lus y Fueres Eitctia de Tolan 54

Compahia de Servicios Pahlicos de Nogales 54

Compshis Mexicans Menidionsl de Fuerza 54

Eléctrics Montjavs SA

Petréleos Mezitsnos v
Utanic. Mesicano

Petroquimico basica 3 sezundana indurttas guimia y fesnhizuntes

Adhesivas SA .

Centro Indussrial Buxquimira, 5A de €V .
Creey Eenltmre de Méxrco SA de 1V

Clore de Tehuanteper SA de CV

Fermenisiienes Mezicanas. SA de OV .
Ferulizantes Fuslaados Mevcane 58

Fertilisantes Mexicanus 5A .
Fibras Navionales de Acellvn 5A de OV

Fibras Nacionales de Nylon 54 Jde CV

Fibrar Naciomaler de Folybsien SA de £V

Fivras Neounales Teatiles SA de {1V

Glitoles Mexcanos 5A de OV

Hules Meaxicanus, 5A

Liddstria Peiraquimics Nacinal G4

Insecticidas y Fertilizantes Epdales Mevipror e K1

Losecticiclat y Fernlpantes Mencara. 84 o (%

Mtante SA de CV

Nitrtceluiosdt Industiiales de Méxa.. 2A dr () »
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Enlidudes pargestotales desincurparadas

] s ;
H I
]
§,»‘ Loy ¥ ¢ f
sEF 8§ 4 0§
Kombre e = <
Pelroquimiea de Meacy SA P
Pubiestnene y Derivadis A de OV <
Polietileno Montereey, 54 C
Pulitar, SA de CV c
Politésnics Montericy SA c
Procesos Petroqulmncus SA de CV c
Producios Basicus para beruhzanies SA de CV [
Productns Quimicos ¢ Indusirisles drl Bajiu. SA <
Produclos Quimicos Vepelalts Mewicanos SA de OV P
Proguivemes Divastdn Agrcandustial SA de CV C
Quirisomex. 54 de CV Cc
Salventes di Tehauntijes SA dr €V c
Sota Texcucu. SA ¥
Terehalatos Merication S4 .
Tetrattile de Méasce SA 14
Vitnum Deviside Falizoodotucd $A de TV c
Mueromeralungia
Azufrets Lamunis, $A de CV P
Arulrers Panamencens SA .
Arufres Morslar. SA de OV 4
Aruftes Naclonales Meascunos SA P
Barita de Sonota. SA P
Barrenas de Acero y Aputes SA C
Calrs del Estade de Croagns § de RE
Cobre de México. SA .
Comercisl Culwncra, SA
Comisidn de Fomento Minero .
Compatis Cuprifcre la Verde A F
Caompshla de Real del Monie y Pachuca. 5a4 .
Compadia Eaploradors et litmu, SA .
Compuhia Metalirgics e Atotunilcs B Chico SA c
Compania Miners Autlan 54 de CV . .
Compufiia Miners Comondert, SA c
Cainpadiin Mincrs de Cenanes, SA .
Compaliu Mineto Le Unién SA [
Crmpaita Minerd Senta Kosalia SA P
Conrejo de Recursos Minerales .
Exportsdara de Sa! SA .
Fideicomiso Minereles No Metdhicos Mexsizunoy .
Fideicumise pars Gtorgar un Créduo Hefaceionane s 1s
Compails Minera Corzo, 54 de CV [
Fusfotitas Mexicanss SA de CV (o
Grafitn de Ménco 54 P
Impalsora Mineta de Anpanguen. SA de CV C
Impulsors Miners ¢ Industrial de Haja Cabiorne SA C
Jalumer SA de CV (o8
Martororae 54 P
Marmoles det Vol de’ Mesguital SA de €V c
Mexicona de Cobre & .
Manera Carbundfors Escondide, 54 .
Mincta Conre SA r
Miners Lenpaus & de CV .
Aiteere Real de Anyeies 88 gr OV .
Minerales Mexicares: Mzyaygu. SA de OV T

Minerales No M W Gugfrene SA
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Entidades pxaruestatales destncorparaidas

Nomber

Minerales Submarinns Mexicanay 44
Perforadors y Minera det Noerie, SA
Relr, 1 Hidalge SA

Refractarion Mexicanos 5A

Rocs Fostérica Meaicans SA dr OV
Sales de Tancanuchaps S4 de OV
Seles de Tacstecas SA

Sales y Alesbis SA

Sociednd de Desarrolla Mapers ¢ Industngl SA de OV
Socredad de Explotscitn. Desanolle y Eapletacinn Mieta

Mexicans SA
Sonocal SA de OV
Lincatnes. SA

Suderurgia

Aceros de Sonots SA de CV

Acetos Tourne SA

Alios Hornos de Ménco SA dr '\

Avios de Acere SA

Carbén y Cok SA

Carbén y Minerales Coahuila SA

Cetiv de Meteado SA

Compahiv Carbonera La Sauceds 54
Compahis Mesicans Pactlico dr Fierrv SA
Compafifa Mincrs Central. SA

Compehie Mineta dr Guadalupe 5A
Campahls Miners £l Mamey $A

Compafits Minera I» Florids Miqun SA
Compahla Miners Norex 54

Canwitcin Minera Benite Jubrer Pefa Coloruda, 54

Ferroalesciones de Mézico SA
Ferrominera Mexicana SA

Fomento Fabril. SA

Furjamez. SA de CV

Fundiciones de Mierro y Acers §4
Fundidors Lerms, SA de CV
Fundidurs Monterrey, SA

Hictia y Aceru dei Kuite, SA

Hullers Meacana 5A

Hullera Saltillite. 54

Internacional de Aceros, SA

La Perls Munas de Frerro SA
Mangancso 54

Metadirgica Almens 4

Mexinoa SA

Minss de Cabifornia 54

Minere del Kore SA

Mincrales Monslova SA

Minetales Tratadis $A

Perfiles y Estructure: de Durango Sa
Procesos y Especialidedec Siderueyien 34
Sidermes $A de €V

Siderdapres Larare Curderas 1o Jru. by 4

Camine:  Autsminie: Aubsbune 1 A B

Attugs Mexank SA @ €\
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Entwlades paracsfatales destneorporadas

¥ gy
i
25

Yumbre

nta

Loty "

Frezrp,

Ertne,

Autosames SA

Diese] Naciural, SA .
I[hpe Autvbuses SA dr CY

Dins Camones BA de OV

Dine Cummuns 54

Dine Motutes SA de CV

Dunn Ruckwell Necionial 5a

Equipus Automoiures SA dr UV

Granides Motures Diesel S de OV

Maunutactuiera de Cigurfiales do Meawoe SA de CV
Munulasiurern Meansnr ds Farite de Autumaviles SA de CY
Maquiladom Autynetine fiswsnel 54

Mexicana de Autobiars 34 de OV

Mute thesel Meaians 84 de UV

Matares Perking A

Plasticon Aubimotpioes froas S8

Frnwuh de Méxiae SA o UV

Tenksomen. SA de OV

Vehirulas Amlopaores Mev. ann. 54

Otras industnias

Accesunos Tuhulares Espocales SA
Aceroy Esmaltadus. 54 .
Aceroy Kassini SA de CV
Actus 54
Acruteg, SA
Advgquiries. SA
Agroplastico de Tharcubu. SA
AHMSA Fabrics Netional de Maquines y Hesranpenta
5A de CV
Arnas y Cattuchoy de Meanv, 54 .
Astilleroy de Veracruz. 54
Asulieros Unidow dt Ensereds $A de CV
Astillesos Unidos de Guaymiay, 5A de CV .
Astilleroy Unidos de Muzotian, SA de CV
Astillezus Unidos de Versiruzr SA de CV .
Astilleros Umidus ded Pavitiio 54
Astilleroy Unidus, SA g0 €V .
Avantram Mexicans 54
Ayous Texti). 5A
Bapazo Indusiriatnado 5
Hicicletss Condor, SA
Halsas de Papel Guatatairs 54
Botws y Artcualon oo Tajed A
Cabras de Avern Kidapser: A
Cartoy de Friemarnl de Draange bA
Carn de Muneda de Miann” .
Celulosy del Potlfivn 54
Cementos Andhuac del G b b4
Central de Copunuantn, 54 Je OV
Centsfuges Bruadbert Moot nene $4 de OV
Ceratiucas ¥ ladrdlie 34
Crgotros b Tabacalvss Morane 54 de OV
Clemex. SA
Comercnl de Telas 54
Cumpuhin de Munclocteta: Metiie as Poadas 84 .
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Entrdadi« poraestatules desineueporadas

A biong,
O Prnen
Lrepe

Numbre

Venro

L0urdan 4

Funn,

Compatis Indusing) de Alenywngue 54

Compafiie Indusina! de Ayotla SA

Compatia Indusitisl Jacaranda 54 o¢ CV
Compatis Indusinisl y Comrrcial Anotiiana SA
Compahls Menicans de Racdiologin -
Compahis Meaicans de Tuhos $A

Campabla Tea) Memcans 5A

Concreloy Procetadus, SA

Conctietos Tamauhipar 54

Conleroiunes de Octidente SA

Constructora Naciusnad de Catros de Preencaimnt Sa
Cordemex. SA de CV

Corputscion Mexicans de Impresion, SA de OV
Corporacion Nacions] Industiat 54

Dins Komatsu Nacional A de OV .
Dravo de Meddco SA de CV

Fditorial Argos, 54 -
Fditorial Popudsr de los Teabsjedures

Educal, SA de CV €
Electrometalurgis de Verscrus 5A de {V

Encusdernacién Progreso SA

Envases Genetales Continental de Ménto 5A

Envases Rassini, SA

Envases y Einpagues Nacionates SA

Ettructuras de Acero. SA

Estufes y Relrigersdores Nacionales. SA

Fibrics de Tractores Agriculas SA

Fabnces de Papel Tuxtepec SA

Fideicomiso Grupo Hilos Cadena

Frdeicomise peze torgas Cridius a ta Conche 54 Fahnoa de

Hilados. Tejidos y Acabmbus

Formadoy APB SA

Grupo Industrisl NK5 SA de CV .
Grupo Textit Cadena 5A de €V

Herbert Mexicane SA de CV
Hiladot Gusdalajare SA& de OV
Hilos Cadens SA de CV
fmprents Nuevo Munde. SA
Indelta. SA de CV

! SA de OV .
Industrinl Recuperadora. $A ge OV

Industrial Textil Bellavista SA

industies Farbanks Marse dr Centtusifne b4

Interruptotes de Méaica 54

KSE Mexicana SA

Lare Bdiciones Qlimpis SA

Manulscturas Blecteénicas 34 de OV

Manufscturas Gurce SA de €

Manufacturers Corpomen S4

Manufatiusers Farbants Mose S4 dr (3

Matenisley para Fificpromes ded Betun G OV

Materies Frimas Anbhorc del Golli: $A

Maunmes SA

Meamer 5A

Mecarcs Falk 84 de CV
Mexizans de Matores Elecin,
Memcana de Fape) Penrdi

S de Oy
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Entidades Jaracstalales drsmpw}x»rudm

0 Sperg,

2 ey,

Lrgpe

Vompy

b“kfa(m,,
Flengy
Enneps,
M’W'ﬂmr.n

Muei de Méaita 5A gt CV
Maontayes Estruziuriies SA
Naownal de [nstrutental Médicy SA
Navicement del Golto, SA
Nueva Necional Teant Manufacturers del Sabie, 54
Nueve San badro $4
Oeshiken Maliho de Mexito SA de OV
Operedots Teatd 53 ve UV
Porcelunias Euteinea
Prcessdore de Atero st SA e OV
Productots de Cospeles SA de OV L
Produciora de Erngiates y Reductores SA de TV
Productors e Ing-ottadoru de Papel SA de CV .
Productura Ferreresa Mexicana SA
Froductors Mevicons d Tuberls SA de CV .
Froductors Nadipa! de Fapel Desnntado. SA de OV .
Producturs Kavinut Jt ftedes SA de CV
Promucion y Desarruiio Indusiria) §A de CV .
Promoeaiotes y Cortnsiotics Avantzam SA
Promotors Eptel 53
Prumotuta budustsiat (et Hahay SA de CV
Razains 84 oo Oy
Reti-Mea. 5A
Refractanios HY Hiar de Mouce. $A .
Relractanios HV Hir 24 .
Siderurgica Bacionat L4
Sindelec Elccironiie $4 de CV
Sinfec Eiectiomica $4 de OV
Ststemas de Eocrgis Aulanoina. SA de CV
Sociedud Couperativa de Obrecws de Vestuario y Equipe,

SClL de PE
Telleres Graficos de Jo Nacau, 5C de PE ¢ RS .
Tatleres Tlajurnulcs 5A
Tapetes Mesicanos, S
Teletra Industna! 5S4
Tortnlies Russtn, EA de CV
Torres Mexicanss $a
Tracio Sidens 54
Tubscere, SA .
Tubieria Nucionsh SA
Turtanus y Altersedurey de Mexico SA .
Tustanus y Eguipos lavusinates SA .
Turbarresctores 4 ar CV

TN TAnn

el ]

(o he-1

P

-n

Socurles fmedicos go asitencis sociad ediatngs de Investigucssn culturaies s da esparcimientot

Cur de Prevasian, dv s Poliiia del P $oy
Laga O Frevision ;uu Tt Tmlq.n(lmn s e d" Hays del

Departariento v ke bedural L3
Cenrre de Capa. to Cinenatigtdling AL .
Centrts de Eciduesaitolio. AU »
Certra de Enseiarza Teomea Indusiriad® .
Centr de lnvestigasinn Crentidne Ingeniete Jorge L

Tamaye, AL .
Cerare de Bracatipelior Ciennificn y Eduacnr Supenin de

Ettchada ban Cabidorna .
Centre de Investype o ve Alimenia oy Thaartolls AC .
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Enitidades purtuestatoley desincorpuradus

Aumbee

Centin de Investgacitin pars la Inlegrsote Socml
Centro dr Inveatigacidn y Asstensie e Teonologia y Divefio del
" Estado de Jahsco AC

Cenito de Investipactton y Absitnite Téunes def bataia de
Querttarn AC

Centio de Inveatigacitn y Anstenos Tecnmdopun del Bande. de
Chihuahus AC

Centro de Investigntitin y Asistencis Jeoniigicn det Extad . de
Guanajuste AC

Centres de Investigacion y Asitensia Terret* s del Estact de

Oavaca

Centio de Investiganion y Exxericia boondua AC

Centro de Investiganian y Estudins Avanados del listtuto
Pulécnico Nacional

Ceniro de Investigacienca Biolagize de ba Paz AL

Centro de Investigaivties Cientiness de Yucalan AC

Centin de investgsciones de Quintanas Koo AU

Centto de Inveatigaciones Fcologieas del Sureste

Centre de Investigacianes ro Metrmdtioas AC

Centro de Investigeciones en Opuce AC

Centiie de Investigaciones en Oulnaa A

Centie de vesngationes y Estudins Supruores en
Antengologia Socil

Centro Internacional de Finea y Melen dhicas Grienledos. AC

Centto Maternin Infanul Genctat Muvinitne. Avils Unicho

Centro Mezicano de Desarralle ¢ hin sttiputidn
Fasmactutica. AC

Centiu Nacional de Ensefanzs Féinca Indusirial

Centre: Nacivnal de Investiguienes Agraras

Centio pare el Estudio de Medios y Prxedinnents Avanzadas
de I» Educacion

Centros Connsupo de Capacitucrin SO

Certnen de Integracion juvenl AC

Cine Contarell 5A

Cine Continenta) 54

Cint buperial SA

Cracma del Mante. SA

Cintmas 5A

Cinematogrifica Cadenn de Oro Sa

Cinemalogrilrca de Ensena

Cinemsiogrifica de Noviyoa. SA

Cinematogtihica de Nogales SA

Ciemntogrifics del Bajlo SA

Cinematogedfica La Califorms 54

Cinenatogedfica Lasso de Ja Vega SA

Cincmatuprifics Toloce SA

Cines Repinnales $A

Ciul Trepeiniver Atjunte SA°

Cofepu- de Bachilleres

Colepiee de Prsipeaduatns

Cuolepue dei Byyio. AC

Caolegin Kazwriab de Tduescitn: Prfeaonal Teasta

Cuornisior de Operacian y Fomente de Ac A dCten
del Instingie Fuliléonier Kutiome:

Comanor Retinnal de Libros de Teate Gratunie

Comatt Oigarazsidis de lor X Juepoc e erawrns Mundiales

Corpafic Naovenn! de Radesdfusia S8
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Enndudes paraesiatales desincurporadas

Nambre

Compatin Operadora d: Especticulus dei £ Lago de
Textucu,

Cumputiie Operators e Teatroy SA

Compahie Operpdore gel Cenira Cubtuzal § Turistico de
Tuana, §A de €V

Cunesial AC

Consejo Naciunad de Crenwn y Teanotugia

Cansejo Nacional de bunenio Bducativo

Consert Nacional do Lewaros pare la Atencidn de de Juventud

Lorseyo Nacional pors in Culture y Heereacion de las
Trabapduicy

Continenial de Pelicula. 54

Corporecidn Mexicans b Radic y Televintn SA de OV

Corporssitn Necivnw cralogrdlics de Trahaudores y
Estado Dps, SA de ¢V

Carpatacitn Naciora! Caetnalogrélics SA de CV

Corputseabti Naviuns! e Vrabutadores y Estade Uno SA de CV

Dulcerias O 54

Edilicioy Judrer A

Et Coleyiv de la Fruntete Nopte AC

El Colegio de Mexiws AT

El Colegio de Michoaar AC

Estndios Amérca 54

Estudios Chunbusce giieis SA

Exhihidors de Duzang. 5A

Exhibidora Mederna. A

Fideicomise Acadeini Bexicans de ls Lengua

Fideicomtso Balotani Apus Hediondae

Fudeicomive Campatiu Seanons! Contra la Garragis

Fideicommso Centra dle batudios Histdricos del Agratismao en
México

Fideicomiso Conusion I 1onioturs Conasupes pars el
Mejoremnignio Soc:a!

Fuden cuntso Copacyt com ¢} Galnerne y le Unnversulad
Auténums de Nuevo Leon

Fidelcoma Credio Laacanve Conale’

Fideicomiso de Formuc,it y Capatatatidn pare el Pessonal de
Ia Matina Metiente Natiana

Fideicanuse deb Lepadi de David Allatn Siqueiros

Fideicumiso de) Legads Eduatdo Onwtint

Fideicomise Edifsere Gondedesazion Nasonal Campesine

Fideicomiso Hole! Estuzle La Par

Fufeicomso puts Coupetar en fa Solucidn de Problemnas de las
Calomas Protetariay de Ciodad Jusiez, Chifwshus

Fideicumiso pary Coupeetar en tn Solutifin de Prohlem
Culvnms Frortuine de Crudad Madern Tamsulipas

Fuddicarmiso pare Coopesat o du Solucitr. de Frobdetnas de lus
Colanies Profererza- o Tampico Tamanilipas

Didricurnise pate Covjaret o le Selucitn de Probdemas de das
Calonias Frolertias e Tiyuase. Bejs Cablarnie Batte

Frideiconmiso pare Gurari cat &l Bancn Naconal Curematngrdficn
lo Eaplotacion de Fehovlas Extraordinatias

Nideicunime pare ef {entre. dr Estudior Histencn del
Mevanente Obren, Mo ane

Fidescomise poss € Cuatre i Estudios Mosctasir
Latincamencery e

Fdenmise pare o Leantte Raowong) de Prostunodan
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Entidads paracsatales destticorporadiss -

A rutera
T Ftrnpyn

Nompes

Fideicomis pars of Colegro Brdrese AC

Fideironuss pars el Colegin Supwria de Aptscultina Trogi el do
Cardenas Tebaso

Frdorcomisu pars ¢ Desarredlo g ta 7one Henegueness

Fideiconuse para el Fomente Nocauonad pora o Carrera de
Inpemere de Mines

Fideiramito pats ¢l Institute: Nacwnat o Aurediscs (picay
Etectitmice

Fideicomiso para ef Onngannenso ae Beoas o Camipesinon
Candelilleros

Fadercunnpa para el (rorgamestade Creditng g us Coeerativay
Eaculares

Fideicomue pars ed Ot gaimierdn de un Cierhic s s Competin
Periodistics Veracruzana 5A

Frdeicumse pern ef Qtorgurmientods vt Crédue ol Clut de Gl
Meénce SA de (V

Fidercomnse para ) Otrgannente de un Urleditn i frepepal
Roleno G Crus

Fidescomise para el Sustenmmaente del Patnmonn. Iadigena del

Valle del Mezquinl y s Huasicos Hidalgoense .

Fidetzomisa pars Elsborar ur Dicoinaere del Bspaiad que s
Habla en Méxicy

Frdercomise pars Elaboras uns Histona dr fs Revoluadn Mexic

Frdeicomise para Ia Adquisicicen y Frasraanns de le Peliculi
“Fube Rops

Fsdeicomise pars la Copacrtagion Forestal Campounnn

Fideiceuniso para 1o Cineteca Maojunal .

Fideivomiso pars Ja Conservacien de Ju Cnos dei Hisyee y
Pinatotecs bsidio Fabels .

Tideromus para b Investigazion ) te Fdur st Apsopecuaria
y Foregtal

Erdewomise para ta invesugaaion y s bducaao, Pesqueta

Frdeicomiso pars Jo Qsganuzacion y e Cepracitavinn Catmpening

Fidercomuso 1 Prevencion y Conteol de Aguus y el
Desarrolic de la Fauns Acudlica

Fideicomis pars ia Publicacatn de le Obrie VI Siglos de da
Hutorw Grifies de Méxwcn

Fidewcomiso fars bs Reahzanign de bo Veliiule Don Quijote
Cabalya de Nueve

Fideicomisy pare la Segunda Kesets Mab el dr e beainafes
Cinematogrilicos

Fideiomiso para ls Universded de Na,wm

Fideicomiso para los Institutor Naciorsles de b esligaciones
Agriculns Forestales y Prousniae .

Fidewcomise pars Jos Museos Diege Revera y Frite Khalo .

Fideisomus Obeme er: Matene Ao Foluunes
Intertiwcionsier .

Fudeicomne pare Otieae Sevinler & Carvepe v Catares oy
Escaws Rrcursuy .

Fidrizotnuss pars Ororganientn d» Credo o al ronade
Ferpande Gontdic? Lyaz Lt ge

Fideicomise: pars Cnurgar e Cetdir o to Filintnd Talictes
Tipogrsiiees Nacanaier

Frdocomas. pars Fagor do Delun e oo Do Do o
Cohituyentes de 1437

Fioriconuse para Fenaunistas Medwe Retirg g
Fiducomist Pelltuls ta Sorare doy Canidilis

240

Vente

L'@wdar,m,

. Fuugn

Estimess,

]

N e oA oA An oA

A o wn

nn.on 0 0 ann

TRl rmngig



Ennduder paraestatales desincarporaday

N Superas
% Prrcyy,
UEp

Nembee

Londacry,,
Pz
[

L TN

LY

Frdercumuse Frem. Litesanie duteraounal Olim Yohetl

Fonsgura

Fondu de Cultura Loononiee

Fondo de Culiute Loonamaes SA de OV .

Fondu de Fomentie y Garatitia pota ef Consumie de bos
Trahajmdores .

Fondo de Garaniis y Dewouenio o las Soniedades Cooperainags

Fondu de Infurmaoon ) DocumenteiiGn pats da Industria v

Fondo de In Amusted Méxica Japon .

Fondo Ednonal de 18 Paishcs Mentann

Fundo Naciunel pare Alladsdes Sotales

Tonde Naciouat futa ] Desarcalle de b Danga Popolar
Merican

Funde Naciwnal pota cf Fomento de lar Artesanin .

Fandv Naorwmad jiwie £ Setviciu Sl de Estudianter de
Jrvestigaudn di bducaiian, Superior

funde purs e Desar +de bus Hetutsos Humanos .

Habutscion, Popule: 54

Hospua! General Dotor Manuel Ger Gurdier .

Hospital Infantik de Meacu -
Houpte! Regiona) ge Sctausur R
Imipulsors de Televisiar de Chibuslue 5A .
infunevit (Conmusios. Vipilsnciay d
Ianunecion y Com aan. SA° .
Instinute de Eccluy .
Inshtute de Bstudes. v Dosumentes Hiaprioss AC .
Instnute de Insvestgaaunes Dootut Jusd Mania Luis More -
.

Institutu de Invests, scienes Electncas

Institatu de Segundad Sucial para Tas Fuetzsy Armadas
Mexicanay .

institus de Segusidad y Servions Souiades de oy Trabupadores
del Edady

Tnstitute Mexicare de Cinenwtugralie®

Instituto Mexicann g Investipaditin en Mamlacturay Metai,
Mecanicas AC

Institwiu Mesicano de Investigaciones Siderusgicar

Tpststuto Mexivano du [nvestiguoiones Teenola

Institvie Mexicane. Jr la Radin”

Instrulo Mexwcuno de Puaguiatrix

Institute Mexicano de Television

Insitute Mexicatae de) Petrdden

Institwio Mexicann de! Sepuru Soast

Institute Necional de Astrofisics. Optus y Eicotesma

Institute Nucione! < Canceralugie

Institwio Necinnal de Copacitatian del Scctor Agropeiuana AC

Ipstiute Nacwnal de Cardinlogie

Institute Nuciona! gr Cicrcias Penales

Inatitute Naciotal ut buicrmedades hesparana

Inatitute Hucnay! &

Instiutn Naciona! Ju

Institute: Necional de Irs esugaciones sobee Revurs Bioticoes

Instatute: Nacnal 31 io Senetiuy

Instnu Nustonat de Newtaligie y Neutonrope

Institute Natwtsl de Nuncion Sehador Zutatar

Instinut Nazionat g0 Onalauug

Iatote Naode! o Yoo

institute Naeoena! o 1unoateleen .

s AC
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Enmdades paraesiotales desincorporaios

o
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Nomber v~
Institute: Nacional de Proatug tsvrdad
Institute Kecional de Salud Pubhe” .
Institute Naciena! de Urologis
tmntuio Nacionsl del Tratapo
Institute Nacional Indigenista .
Institute Naciona) pata fa Eduzkcit e Jne Adulion .
inversiories del Lage de Méxin Su
Inversiones Relorma, $A
Laboratarias Nacaunales de Fomentio Industae .
Loteris Nationsl para Is Asistenois Fubdis .
Mexicana dr Teonologie SA de OV
Ménico Arfesanal SA
Nscianal Monte de Piedad .
Noumes SA v
Nueva Dnsttabuidora de Peliculss de Chibuahoa SA
Nueva Dustribuidots de Peliculas de Monteriey SA
Mueva Distribuidore de Peliculas de Torresn SA
Nueva Distribuidora de Peliculns dr Verwitur 54
Hueve Dnstribwidors de Peliculas del Sureste SA
Nurvas Distribuidoray de Peliculas 54 de UV .
Organpacitn Radiotdnica Orfeon SA
Patnmanio Indigene del Valle del Meziqursl y In Huastera
Hidalguense .
Patronato de 1 Casa Hogar “Suledsd 6 de Figared
Patronato de Ja Qlinica Primavera de Ostopedia .
Patronatc, Nacional de Promotures Voluntanoy .
Patronans pers 1a Formacion del Fattinurae de 1s Fundazidn
Permanenie de Asistencue Privada Thvins Joes Maria
Alvarer .
Peliculas Mexicanas $A de CV .
Pelicutus Nariotales § de RL de [Py CV .
Perisdice: El Nacional, SA de CV .
Plants de Bioltgicos y Rescavos SA de OV '

Producivre Nacional de Radiu y Television

Fromoters Cinenatografics Mexrans $A

Promotors Radicfonics del Balsas SA de OV

Pronosticos pars Ja Atistencia Publhin .
Propicdades Cinemstogrificas SA

Kadiu Vistdn Mexicans, SA

Servicios Asistenciales de 1o Secreteria e Starpn
Servicis Centrales de Instrumeraacion y Laborsterss AC
Servicios Sociales Indusirtales AC

Sistena Nacirnal para of Desarectic luttgial de bu fattna
Teatra Méride, SA .
Teleproducicns del Distisier Feaderal 4 de ©V

Tebersadio Nacivnal SA

Vicero Mexcano 54

.

..

Pinoncteras de segunst ) bienes ity

Accinnes Rurstiles Somes G4
Altibanen Gusaaajars, SNC

Admumstradeoss de Fraccionamierts o Innbles S8 .
Adnitostradory General ge Jrncur e 83
wa lnmihitionie Az u- o n

Admanigyy, A
Admpnrvteadors Inmobihane Soreli S8
Adminsizadess Inmabilana A .
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- Enidades paraestatales desincorpuradin

b Somig

Ly,
Fiesim

i
I
£ E 5
Nembre <®
Administradnte Ininobilicsss Valle de Atagdn Sur SA
Administradure Inmubilone Villa Cosps 5A
Alaniadure Meaican. 83 .
Alquilsdura de Cuvas 84 e CV .
Atrendudnrs Rappiesie S48 CV 4
Atrendedors Sommes 5A .
Aseguradura Hidalgt SA .
Aseguradute Mexscutii SA .
Aseguradura Nuciunal Agniole y Gankdere SA .
Banca Confia. SNC .
Banca Cremi. SNC .
Banca de Proviniia SKU
Banca Promex SNC
Banca Seritn. SNC -~ .
Lisncam. SNC
Buncen. SA de CV .

Bancu Aboumred. SNC

Banco Artecs SNC

Hanco BCH. S5C .
Bance Cepitaluador de Mouierrey. A

Banca Capitatuador de Veratruz $A

Banco Comernal del Nun SNC

Hanco Comeraat y Caput
Banco Continental Guti
Bancu de Comerciv 5t
Hance de Credite Rurul det Centro SN(

Banco de Crediin Rursd Cenlru Norte, SNC
Banco de Crédito Ruru Centro Sur. SNC
Banco de Crédice Kurdi de! Galfo. SNC

Banca de Créditu Kura® del Isumu SNC
Buneo de Crédite Fural del Noresie
Rango de Crédinu Rura) ded Noatwesie,
Banco de Crédsie hure. ael Norie, SRU

Banto de Crédio kurs! del Occidentr, SNC
Haricn de Crédise Kure' ded Pacifico Nome SHC
Bance de Credite Kure' JSe! Pucllicg Sur SNC
Dance de Crddiie Hura Penwsular, SNC

Banco de Cradito y Servin SNC

Bantu de Mexscu
Hanco de Oriente
Hanct de Tuapan. SNC
Banco del Atlénico, s
Banco def Centros
Banco del Inrenior, SNC
Baticis Guiadesu, 505¢
Banco General a- Cay
Banga Intemnacional
Banco Lanna sNC
Hanca Longaora. SNC
Banco Mercanty) de 2.
Hanco Mercantil del 1
Hanco Mexizunt Sitics,
Hance ?1m)|rnt)

e
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Entidades paracstadaics desingorporadas
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wnal de Termine & 14
conal del Eydbrun Poesre Aty Anomade, SNC -
Hanca Neaosial del Peguefio Comeror A .
Banco Ncional Pesquero y Fortuare 858 .
Banco Ckoidertal de MAaace BN( [
Bancy Panamenscann SNIL <
Banco Fupular, SNC C
Banco Fopular de Edifiacun y Aboror S ¢
Bancy Provinos! de Sinalea 5734 C
Beney Provines) det Nere S5¢ C
Banca Relacownaric de Jahor 600 ¢,
Ranto Repomal del Nome SNC C
Banco Repons) de) Favihiea $4 ¢
Hamo Sofumer SNC C
Bancamer. SN .
Banoio SHC .
Banpals SNC .
Bienes Industrisles Somey 5A de OV C
Centrul Mevicana de Bienes Rawcrs Bajpretiebizadon SA de CV C N
Cumpabds Constructora y Fravciunad.ta 53 4
Compatis de Telélnnn y Bienes Rasces SA de OV .
Compafia Mexicana dv Tetiem, de i Colorado ¥
Convrutiora La Haciends 5A ¥
Carporacsbn Frnunciers SNO c
Crédao Mexicane SNC r
Del Angel SA P
Edificeciones Mutterrey SA P
Edifwios Cook. SA .
Eurest. 5& .
Fidetcomaw Bancos de Alioiru y Fréstaing ¢
Fideiconiso Conjunter Halatacional hense Ju, :
Agumcalienies Agusskhentes 14
Fideicomie Colunias Mibiteres .
Fideicomive Conpunta Hatuteonat Lindeviste Vatleyr 0
Fideicutise Conpunto Hsbnstional Lovw Hetmtna .
Fidricviniso Conpunt Hateuinnel CTM Atzactalco P
Fideicomisws Conjunto Hatatetinnal Cuitidhuat .
Fideacomise Conunio Halntscional §xpropisnita. Froolers e
Moreln Michoacan 13
Frdercomise Conguntc Hatutacinns! Coenerat | rancinee Narazg,
en Monterrey Nueve Leon P
Hidercomss Lonpunte HEbiacicnas Heloes de g uilefec b
Fideicumiso Conpunte Habwatwn,a! Loy de Vabie Verde o ..
Ersenads Baw California p
Fidew omesa Conpunie Habiaoienal Mowow Tamas i Marctin . - B
Fidricomisa Contunte, Habiteeang® Fresdente brnnedy .
Frdricomiso Conpuniye Hpbatazinal sar PYRITNT™ F
Fudecemae Conmnte: Eebane Levis s ae Nz
Udnd Baituena .
Fuititomine de Apoyo a o Industr, Frora ¢
Fuderormse de Credae y Admiaeras o apeaadizeth en
Viviends Canprains ¢
Fidenumise de Promoaos baesay, .
Fudriornsr de Fromiogion. Rura! ¢
Friewomise de Recupetanih Credin oo e ie Vst Jo Fogutia? 4
Fidricomiy. e Zindames ¢



Entwdades parasstatuies desincorporadas
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Bidewnmmse ded Arucat

Vdercernisy BV Painar Crudad Tulsiin

Frdeicumise Fondie v Gutantie y fornesn: o be Producedn
Distobucitn y Cotonrne de Produitcy Besgon

Fidewumise Fand Meione! de les Habnaciones Populases .

Frdeicomis Fondu Nacinal pare ¢f Dessreatle Pesguero .

Fudeiwtmuse Jnmibaliaric fate bes Foerrns Arnindes Mexicanss

Fudeszumist Liguadedos de dnstivuzivnes § Orgunistnnes
Aunrhares 1 Credu

Fideronnye pats Adgeitar s Caniers o Faven de Pirsnoiens
Grreral 5Ky Lty de! Yrocomstameenn. EL Palumm

Bideicuning pare &hjonewner Gt Tertenny rr San juse de
Avaghn Disttite Foaorst, Uepamaanion y Construecmn de
Vivienda de fnteres Socal

Frdeicumisu pars Cotaubdat A8sudus 3 Agncubtares dr
Diversas Repides 2ol Enudo de Chibuahaa

Frdewonosy puie Consalidet Adrwdu 3 Aprualtare: de
Mustioros, etternulipus

Fidercennsi pate Credicos e Azens o Rirgo y Tempors) .

Frderwommine pura Creditos o1 Ta Sember del Mali y dei Frijol
a Campesinus el Sur de Swlos

Frdetcomnisg para Eslabias y Flaies de Deassrol Agrupteusna
y Progremas de Credue Agriods

Frdeicamise s (narger Antinigos a8 Contras,
Prabices

Fideiconnso pars Orergor Oredios 8 Agnculiores de Diversay
Regiunes dej Eaiaid de Chihuabus

Frdewamiso paca Orergar Crédnos 8 Agriculioms de
Matamotws. Tanaulipas

Frdewonuse pars Crorgar Creduos o Erapresas Teiefonicss

Fidewormsw paas Otorpar Créditus Agropeousnios en San Prdro
de fas Colonses, Ceahuile

Frdecomitie purs & Fomentode Apoya del Desaolio Poaquers

Frdriionuse paa o8 Manesiedel Fando Nacionabde omento Ejidtet - #

Frden umiso pare o Otosgattuente de Apayu b Empresas
Naciensles fabnesites y Dhsribuidotes de Argreey y Cartiachu @

Fydercomso para ¢f Wotgamicnte @ Creditos o Ingenteras y
Contranates $A

Frdeicomsser para of Ototpatniento de Créduas  Ia foresta) FCL

Frdeicomine pata cf Otorpurarntu de Chéditos 3! Ayunamientn
de Mexicals

Fidelromaw peiu «f

ruoaje

Fraticomiye pars of Quorpumenta 8¢ Creditos pors Cultives de
la fifiz e Lima Botjle Qarace

Frdertmiso parte €2 Pogo de lo Indemncacss. Hancan

Fideicoman para &) Programs de Descertraliranide. de oy
Fxplotatione: Lecterss del Dastrico Federn! .

Fideicurmise pure lo Adqussiiatn 3r Accionet Sere O de
Sideratgacs Lavirr Carderas-Las Truchas SA

Firden canise puti 1o Adgusiciérn de Resereay Terntarales pars
el Niesarralhe de Progranes Hataacions) .

Fideicomasy pora te Cut crtirte e Haespar Conidianss .

Frdcicomie para ke Construiion de fo Sepunae Tl e
Canjunlo Hubatetrni! L Fraden, .

Fidewomiso pare fe Cwanituiagsl de e Vbl Ofinpes

Fidertomasn pate i vz n 8c Auzicits Sine A

a5 de Obires

gamente de Créditos & Crngrese del
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Entidade: paracstatales desincorporadas
po

Nombre

Siderurgics Lazaro Cardenss Las Truchas SA
Fideicomuso para u Ejecucion del Programe Nacune! de Desmonte
Fidescomino pars la Eminen de Canficadar dv Farbopacion

Ordinarios Amortizables Denomirados Peiobanm
Fideicomuso prra I Habhtacibo Pegolr Canpunite Habotwoennl

Presidente Adullo Loper Mate:s
Frdeicomiso pare I Resuperacion de Inversiones e bienes

Inmucbles Efeciurdos en el Frirannee por Reddrntes e

México
Fideicomusa pars bo Rehabiltecitin de Agriculiires de ln

Comarcs Lagunere
Fideicomiso para s Rehabibtsootn de Jo Jzifustris Platirers de

Tataso y Norte de Chispas
Fideicomise pars b Suseripestn y Pag dt Avcinne Setie C de

Siderurgics Lssre Chrdenas Las Tro tus 5A
Fideicomivu pars la Venta de Lates y Tetrenm Cubudanies del

Brain del Rio Silao en e Trame de lrapuale Guanajuat,
Fideicomise para 1o Venta de Terrenos Gasados sl Mar e s

Emensds o Sant Luche en AZajaloe Guertern
Fideicomise pars Liquidar Adeudar a le Japan Colion €O
Fidewomiw pary Trabajedores de Expl Bomb Estds y Credts

A 5 C de Pob! Valle Viwcaing baw Calilernig
Fdeicomio Trashtvo de Domme ¢ luevorabie de Terreni. en

el Munte Plo de Tepeapulee Hidaipn
Fideicomeso Trastaiwo de Domissn de Ad

Inmueble Conucido cumo Ex Rehinesia de
Fideicomiso Traslative de Donusuc jrars Ja

Terrenos Genados ol Mas en b Insat

Yukalpetén
Fideicomiso Traslative de Domimio wbie dus Terrenoy que

Integran ¢! Ex-Ejido Zacaiecas et Meoah
Fudticoniso Unidad Hatuiacional 16 de Juahis en Fresmilo

Zaiatccas
Financiera Cridito de Montertey SNC
Financicra de Crédito Mrercantit' 54
Finanorera de Indusizias y Constru oones S4
Fuanuirrs de Ledn SA
Financicra del Nuraeste, 5A
Financiers Industrisl y Agricols S
Financiesa Nacional Azucarera SNC
Financicrs Nacionad de la Indusine Furel 83
Fincas Coabuila. SA de CV
Fondo de Asistencia Téonica y Garantla pass s (réle

Agtopecuarios
Tunds de Equipamients Jndustoan!

Funde de Financiamicnle ! 5

nustracifin, con el
thel G CD MAD
Larnacn de

i del Pueno de

Sector Pubing

Fondu ¢ Fomento y Apoyt 8 Ja Aproandusinia

Fondo de Garantis pats Venta ¢ Attehdaterds do b atnatia
3} Equepe Auxilinr de Oftcanu e Doorwmentss Cantilizos

Fondo de Garantls y Apeyc 8 los Cré 08 paea fe Viniicle de
Intesds Socinl

Fondo de Garantla y Fomentu a is Jotustng Medaat oy Fegueiss

Fonde- de Gatantis y Fomentnoa do Feipaein o Mo fane Minene

Foudo dt Garanile y Fumenn. pary L Aptairere Gatadetie
¥ Avicuhturs

Fando de loversiones Finanuierse pare Ayu
Alcantarillyd

Toahw

anonno
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Entidudes paracstatales desincorporadas

Numbre

Extincrs,

Ihwm

Fondo de Operncio. § Financismcento Bancene & b Visiends v
Fundis Expeciel fois Financismienio Agropesyario .
Funde Fiduciane Federal de Fomeniv Municipal .
Fundo National de Estudios y Proyecios ]
Fundo Naciprad de Fomentt Coupetaive Pesquero
fundo Nasonal Ju Fuincnto ddusined -
Fondu pars e} Fonente de o Ganaderia de Expustacion
Furdie para el b dr by Bapuitaciones de Produzios

Manufactusad:
Fonde pata baberinzaciones del Bsars Federal
Fondo pera lu Cressios: y Foments de Cent de Maguinare y

Equips Agrictdu it la Industrie Azuchiers .
Funda para fs Industrie Asociada® .
Fraccionwdors Qqucshente, SA
Fraccionadore y Cunstruciom de Tepic SA
Fracovnamiciie Meaeah 54
Fracoionamaentes indejendenzia. SA
Fracoonamientu: Yerocrur, 5A
Fuerza y Clima. 53 *
Hipatecarss det Jnreis SN0
Hogares de Guadaloiara SA
Incobuse. 5A de OV .
Industria) Afibade
Lmnubilisris Adoinostiodon Balbuens 54
Inmobilaris Anla, SA
Inmobihatia Danide.
Inmubiliaria Guade!
Inmobiliaria Guardsztis.
Iumaobilisna Hicrsw y Ascro, SA .
Inmnhlhnm Hote'cto del Presidente Loreio $A de CV

is Hoteltrs E1 Presid Chapultepec, 5A de OV
Inmonilinoe Hiteiers £ Presidente San José del Cabo, SA e €V
Inmotabistin le Centura 34
biltatia Lomes de Querd 54

lamubaliaris Meacane del Pacificu SA
Inmobitiaris Meaiwaniu Indusinal. SA de CV P
Inmobiliaria Pepulogpas, HA .
Tnmotnlisrie Pettoguinzica SA de €V
Imobiiiatie Srcutisn, b4 .
Inmuobilaria Tuchel 54 ge CV
lnmobilisrin Tuzardepet!, 5A de CV
Inmobiliatis y Cotatructera Rlu Escondido de Coabuils SA .
Inmucbles Cusuhiema, SA
Inmuebles Unpasa 5S4 de O
Inmnuebles y Condormmus 84
tnmuebles y Lqguip o Industriales 54 [
Instalociones Jnnwbitiatier pars Tndustnns 8 de CV .
Institote para & Deputite de Valore:
Inversiones Urbanas Monieney SA il
Jardines de Sanu CJ. SA
Jardines del Pedregal de San Angel 54
Luma Sul. 5A
Marines Merecatas e Fuone Vellare SA4
México Inverseties §& P
Mulibanco Comerien SN .
Multibunce Merioety de Meawe SHE .
Narionai Fihenticrs
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Enitdudies Nrattlalalr\ destncorporaday

M tuperg,
T e,
Lrgp
Venry

Nombre

Petronmio del Ahorro Nacoral .
Probancs Norte SNC

Programa Fraccionamienta Fopuler de Eoatepes” .
Promecion y Fomento SNC

Promotors Inmobilians del Balsas 54 dr OV

Promoturs Turjinca Samer SA .
Propiedades Urbanas Monletrey 54

Riv Natas SA

Sociedad Financiers de Is Industria y Brescuentn A

Tertenos de Jaltipan SA .
Terrenos pars Indusinas Sa .
Unibanco $NC

Urbanizador de Celaya. 5A

Urbanizadote de lispustu. $A

Urbanizadors de los Parstsos 4

Utkanizadors de Fows Rica SA

Utbanizadors de Tuzpan 5A

Urbanisadors de) Bajlo SA

Urbanizadars del Valie 54

Usbanizadors del Yaqui SA

Utbanizadors Manzanates 5A

Uthanizadon Polasina SA

Urbanizadura Sate Maicos SA

Urbanizadors Tial Mex, SA

Viveros de Playas de Tijusne SA

Comrrciu

Aters Centro de Servicio SA .
Algudanets Comercial Mexicans SA P
Almacenes Carazs Campos. SA

Bodegas Rutales Conesupo, SA de CV .

Cafér y Caleterins de Méxicn SA de <V P
Cumpahls Arrendadots de Equipas SA

Campahia Nacional de Subsistencias Fopulases .
Dustrihuidore Comercial de Telas SA

Distribuidurs Conasupe. SA de CV

Distribuidars Conasupo de Cumpeche SA de CV
Disttibwdors Conasupo de Hidalgo SA de CV°
Dhstribvidurs Conanupe de Michoacdn A de (_\
Distribuidors Cunasupo de Ouzaca $A de (V7
Distribuidots Congrupe de Sinnlon SA de CV°
Distribuidors Conavupe de Sonora SA de OV
Distribuidors Conasupe dr Tamaulipss A e U v
Distribuidora Conmsupt de Yeractuz 5A de L\
Distribwidora Conasupo del Bajin 5A de CV°
Distribuidera Conasupo del Ceptie SA de €V
Distribuidors Cotimsupo de) Estnde de Meni:
Distribuidors Cotmsup det Notuesie SA de
Dustribuid asupe de) Norte S de UV
Distnbundors Conasupo del Sur 54 or CV
Dnritundurs Conasupo del Sureste 55 ac (Y
Dostiliduta Conatipe Metrapedinta S de OV
Distribwdore Conssepo Norte Ceetrg b4 ae L\
Duribuidors Conssupo Pernsaiar 84 e €V
Diswribwdore de Gas dt Querbrar. &3

hstribuid.ne de Gar Nawnal de! Fewde ut Meae $4

5A de OV°

Y
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Enridades paracstatales destncorpetadis

Nombre

Fermocartil del Pactfion 5A de CV
Fetroeattil Sonure-Baje Californu S4 de €V
Feriocarriles Nacionsles de México
Ferrocarriles Unidos del Suresee
Fideicomiso 169 pare Canunis y Puentes Frdeeales de Ingresos
¥ Servicios Cunexes
Fideicomise Qudad Industrial de Framboyin, Vers ruz
Fideicomise Qudad Indugrial de Torresn Coshuila
¥ideicomise Cluded Indusirial Nuevs Tiuane
Fidelcomiso Cumbres de Llane Largo
Fideicomiso d¢ Bahia de Banderss Nayant
Fideicomino de Tuerio Valloria
‘Fideicomiso Destinedo s Oturpur Cr2aiitus & ios Loncrsununios
del Rervicio Publico de Transporte de Carge erel (hstrite
« Federat
Fideicomiso Destinsdo o Qrorgar Crdditey a toy Teantes drl
Distrite Federa)
Fideicomiso para Congtrucciones hlitares
Fideiomivo pars ef Desartolio Eronémico y Socisl de Acapulen
Guetrern
Fideicomiso para e} Desarrolle Ushane de 1o Craded Ldaato
Cérdenas-Las Truchay
Fideicomiso pazs ¢l Estudio y Fomemo de Cunjuntes Perques
Ciudades Industrisles y Centros Comerciales
Fideicomiso pars e Foments Metropolitano de Munlerrsy
Fideicomiso para el Otoegamiento de un Crédue 8 da Comnidn
Nacional Coordinadota de Puertes
Fideicumiso pars of Parque Industrint de Sau Juan del Rlo
Querdtaro
Fideicomiso para ef Plan de Casreiesas Gran Vinion de Chihuahua
Fideicamise para 1 bles Cusul
Fideicomiso pars 1a Adquisicion de Terrenosy Ganadoes sl Rio Sans
Calarine ep Monterrey
Fideicomiso para Is Adquisicdn. Vents Arrendmniento y
Transmisiso de Equipe Masitnie v Portuan
Fudeicomise para In Comisidn Necionat dr Camino
Alimentadores y Aetopistes ,
Fideicomiso para 1s Compahin del Angei
Fideicomiso pars l Compehis Teiettnua brontenm
Fideiconuse para ta Conptruction de du Talleres Grahoos de La
Nicida
Fideicamist para fa Radivaetongutics Mevicans
Fideicomiso pare Obras Amplcion y Mewrsmento de los
Sistemas de Agua Potable y Auntunillade de o Cndad de
Vetacruz
Fideicomise para Obrrar de infracyrucivss Rural
Fideicomise para Obiay ¢ Instalaciones en Cruded Universiteria
Fideicomise pura Otorgamienti de Creditns w Ayuntanuentios
Gubernamentates de loe Estados v Grbuerne Federal parg
Obras de Agus Fotahle 3 Aleessntiag
Fidejcomeso pats OMutpammentts de un Crédite pars Abnr
Pasives # Carge de Astibleres Urodo sdes Pauidis: SA
Fideicomasa pare Otoegar Préstam-t e Contrertie de Ghray
Piblicas
Pideicemise pars Promover y Healtzor Frogranas de Vivenda
¥ Desarrolle Sozial y Urbate pare b 3abla dr Mprests
Miramon en e Crudat de M '
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Enteduder pargestatales desincorporadas

Nombit o

g

Fung,

Ertimcys

Dastritndors de Mutenales del Balaas. SA de CV

Dastribuidosa e lmpuiwu Comercial Conasupe, SA de €V° .

Distribwdors Naciona! Fondo de Cultura Economics SA de CV

Dlstribuidors l’esqueu Epdal, SA l

Exmex, 5A de CV

Exportedora e linpurtsdore de Minerales SA de CV

Espertadores Asuciades SA de CV .

Farmacis Maria Lsalic]l 5A

Fideicumise Centre Clvico y Comescind de Mexical:

Fideictnisu pure ¢l Ednblecamiento de un Sisteme de
Comercislizacion de Producios Agticolss Perecederos

Fondo de Cultuts Internacionai, SA de CV

Fondn pare £ Desarratle Comercial .

Gas Indusina) de Momerrey, 5A .

G Naturs! de Guadalujara. 54

Gasohiners del Bulser

impulsurs del Pequei, Comerciv $A dr CV .

Impulsore y Esporiadors Nacioral, SA de OV

Ingusirisl Jr Abastas .

Instituto Mexicano de Cumercin Exteno

Interport, SA de CV

Maquinatia, Marachras y Servicion Conenns, SA

Matetisies Conasupe, SA de OV

Miconsa Atlacomulce 54 de CV°

Producios Domeésticos Somes. 54

Proveedora Counafut, SA

Refngeradore de Tepepan 5S4 de CV 3

Trantpune ¢ wfraestructuta

Aeronaves de Ménico, SA
Atronaves del Centra, SA
Attonaves del Este 54
Aeronaves del Notte 5A
Acronaves del Oeste. 5A
Actunaves del Sur, 5A
Acropusries ¥ Servizius Auaheres .
Aetopuerios y Terrenus, SA de CV .
Aute Lzpieee Repinmantana, SA
Autolranspertes Urhanos de Pasgjeros B 1o '
Caminos y Puentes Federales de Ingresus y Servicios Canexoy ¢
Capalizaciunes Mevicanas, SA de CV .
Cementerios de Cucinuvaca SA de CV
Ceses, SA
Comitt Adminsstradur del Programs Federal de Construccion

de Estuelas
Compahis Mevicane de Aviucion 54 ¢ CV
Compahia Naviere Muntrs del Golle. SA de €V
Construtciones Telefonscas Mevicenss SA g¢ CV .
Cotisiruesione: y Cutwhracitnes $A de OF .
Constructora y Utlanizsdors de e Crudud SA
Dessrnlto Urtane ded Pueriu Indusinial de Allamira SA de CV v
Diesssroflo Uthano del Puente Industnial del Osuon. $4 de CV
Desarrolice Urbene dew Valle de Ménicee SA dv OV
Empresa Mesicans de Transgorie Mubtineds! SA de CV .
Equipes 3 Servioies de Transportes SA
Fettotarnl de Chibushtio al Pacifiie $A de Cy
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Enndodes pararstatales desincorporadas

Fideicanusi pare Pueno Madeto, Chipas

Eideicomno pars Rehabsliar Regiones del Fuls Afectadas o que
en el Futuro Sufras, Cunsecuencias de Fentanenoy Frcos

Fideicomist Subtncirépali de Tyvana

Fideicomisa Tehurils Moretos Indeco

Fideicomist Tequesijuitengrn-Fonafe

Fideicomiso Unico pare el Desasrollode la Flags y Fauns Acudtics

Fiete. Mar, 8A dr CV

Fletes Mursa, SA de CV

Fondo Navivasl pura fos Dosarralios Parntuanos

Instalsciones § Supervisien, SA de CV

Institute Navional pare of Desatrolli de 1s Comuridad y de [a

Viviendw Pupmlar

Havieis de Daja Catijusmia. SA

Nueve Vallanls SA ae OV

Farwonato de Obras ¢ Instalationes def Instituto Polirecrce
Nugional

Fsomotors del Desarrallo thibane de Tyuans 5A de CV

Recontentracines Telefonicas, 54 de CV

Renovanitn Habiteaions! Populat

Renta de Equipo SA de CV

Saldlite Latingamerncang, 84

Servicios Adreos Espreales SA de OV

Servicas de Coches Dunnnurios y Conewos. 5A de CV

Servicio de Trensportacion Terresire del Arropuento
interpativnal de {x Ciudad de Méxicy

Servicsa de Tvanspuries Eléciricos det Distrate Fedesal
svicios Forestales. SA

Servien. Mulumodul Transtsmico

Se o Postal Mesacanu”

icsus Portuarios de Acupulen. SA de CV

icios Portuarios Je Francisco §. Madeso SA de OV

Servicius Portearios de Guaymass SA de CV

Servicios Portussios de Ldiare Cardenas, SA de CV

Servicius Portuarios de Manzanilio, SA de CV

Servicios Pertuatios de Mazatlin. SA de CV

Servicios Purtwatios de Proges. Yukalpetén, SA de CV

Servicios Portusrius de Veracruz SA de TV

Servicros Portustios det lstinu de Tehuanteper SA de OV

Servicios Purtuanus y Maritmos de Baya Caliturnia Sur. 54 de CV°

Servicios Porluarios y Murltimos de Ensensda. SA de CV

Servicios Poruancs v Maritimes de Quintana Rou, $A de (4%

Seavicios Portwarivy y Murkimos de Tuzpan SA de OV

Servicios Portuatios y AMarltimos Igmnnl Valtana SA de CV'

Servicios y Supervisidn SA de CV

Sistems de Transpune Coledtivu

Sistemia Portaark Tampice Allamis”

Teleconsiructora 54

Teleftnica Nationa! SA de CV

Telétunos de Meéxico SA

Telétonos de! Reroste, 54 de OV

Teléprulus Nasitraies

Transportacitn Actew hontana $A de OV

Transportacion Mutitima Mewcans SA

Teusisportedore de Sal 54

Tiantpane Atret Feeral®

Transportes Cenre 54
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Antudades puraestatoles desine arporadas

® Sy,

amm
L

Nombre

Lt

Venrg

Tramportes Gared-Crespe SA
Urtanizadore de Tyuane 54 .

Pursma

Arresudedorn de Instslsciones Turistiesy SA dr CV .
Campleys Tutisnco Rin Colurade A
Complejos Turtsticos de Hustulen 34 de OV7 .
Corporacitn Nacranel Operadore de Heteles y Restearantes

5 de AL
Desarrolio Integrat de Puerto ks
El Presidente Hutel INC

At .

Famnitur SA »
Fideicumise Batus de Zikhualancje .
Fidcicomiso Caleta de Xel Ha y del Cerite .

Fideicermuso Crudsd EF Recreo Le Far
Frdeicomiso Crudad Tuslstics Porruarns Cabe: San Lucws
Fideicomiso Destinado Exclusrvamenie o te Operacta del
Centru de Espectaculos Convenciones y Espositiones de
Acspuleo. Guerrero
Frdeicomiso Ex Converdo de Santa Catarpns et Qavace Olaxazs
Fideicomise pare e} Turisme Owreee .
Fideicomiso Trasiativo de Domnie 3 Admunstrecion de uns
Superficie de TerrenoenSan José dei Cabo Baja Caldorno Sur
Fideicamiso Traslative de Durmmic y Admunishiaddn de una
Superficie de Terrenv enel Ejdu dr {.orete. Kaa Califorgia Sor
Fondo Nacional de Fomento &l Turisme .
Hotel Chulavista de Maonefova SA
Howe! B! Mitador. SA
Hotelera Galerfas. SA de CV
Holeles Ei Presidente. SA de OV
Heteles y Centros Eapscializados SA
Impulsora de Empresas Turlsbicas. £A dr OV
, lnmobiliszin Hotelera. 54
Izmohiliaria Hotelera Nueve Saf $4 de CV .
Inmobihiarie Hotelera Ville de) Mar SA dr OV .
lnmobiliaria Nikke Somes S de CV .

tnveniones Tustncaw del Cuibe S4
MNacional Hoelera. 54
Naciona! Hotelera de Bape Califorria SA .
Nycional Hotelers de} Norte SA
Operadorn de Inslalaciones Tutistivas SA de CV .
Operadore de Servicios Turlstices Parduaee Cabo Sap Lucas,

SA de CV .
Operadors Ex-Convento de Sanis Catannae 84 .
Profatur SA .

Promoiora de Producios y Servicios para Empresar aed Turicnss
Populss de Naveeit €4 Sc {0

Recrumer. SA de CV .

Servitns Internacionales de Vehtouior Acudrnoo: 54 dr 3

Sur de! Pacifice SA de CV

Teatenus Recrev, SA .

Uimbn Turistica Eidal Goparion $4 dr (0

Oat srminm

Admumstracion Corparalive de Seome dade: Moanata
SA phumes! .
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Entidiadvs patacstadades desincarporadus

e

Ao iy
@,
LEEp

Venr,
Liovts, .
Funn,
Etinery,
"'n-wf,.,,_‘ w

:‘\ umbsc

AUMSA Ingemenss SA d
Almacepagots Sorties SA

Almucenes Necorales de Dogdaine, 55

Abmaceses ¥ Srrvicice SA de OV d
Anunans en Ducctones SA .

Atk Atkune b4 a¢ OV 4

Aaicar, 54 .

Bage Mantetimienio y Opetscion 54 .

Centio Mucwad! d Metrolugie »

Clemes Mgentsje 54

Comisitn de Tandéus de Elrcnodnd y Gay

Comisutn Netivtw or falarios Mininos

Comusidi pare o Hegulatizaoion de s Tenencis de b Treres
Compakis Meatans de Explonaciones 54

Compatin Opeiadure do Evtaianes dr Seonon 34 de OV
Dstutrdnic. Sa .
Desarrotie Dingidt Sumies. 5A de cv ¥

Fidaicomiso fndel Ley Frdasl de Agans 4
Foumento tadusiis) Somma §A or CV D

Grupo Rassin. SA de CV P

trapulinta Mesicabe dr Telecummunicaciones SA .

Industrias Fliy. 5A

Ingemierla Froyecras y Dischuy SA de OV

tnstivure Nediona! ded Consunmiidar

Enshwto prace £} Sesurtollo Téemce de tay Hecensss Fubhicss
tategracitn de Sistemas SA de CV° .

Lavanderin del Baliay SA de CV ?
Lavanderta da) Canbi, 54 .
Encajel AC

Necionsd de Servicns Agropecuanios SA

Operadora de Hiteies, SA

Qpersdare E) Fresudente Lis Pulmay, 54

Operadore £] Presidenic Jotm Rosa 34

Operudure Mereartis SA .
Procuteduria Frderal det Copsumidot .
Proyecta Ingenierta § Constiuteiones, 5A de CV C

Publicidad Cuaubizémac, $A .

Hadiomdel! Dipsa, SA de OV .

Restuwranics £ Presicente. SA [«

Sepectel SA de OV .

Servicio Nacionai e Induiizorte de Marcagod -

Servicios Apmenicus Dme SA de OV <

Servicios Atenss Sa s

Servicios Metropolianos 5a de UV .

Sarvicios y Matenimictile SA ¥

Serwicios y Suministios Siderurgicns SA P

Viinum, 34 dr €V 13 o

v Entidad creadn durante la presente administracién.

€ Procese concluido; P en proceso,

1. Informacidn hasto mayo de 1983,

2. Desincorporadu via Ley Federal de Entidades Paraestaiales.,

153,- Fuente: Secvetaria de lu Contraloria General de la Pedersoidn y
Secretarin de Progrumacibn y Presupuesto, en: Les Razcnes Yy las Obran.
Fondo de Cultura dconémica. México, 1988. Tomo VI. Phgs. 921 ~ 945,
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