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INTRODUCCION 

El mundo en que vivimos exige del hombre resultados nejores 

y rn~s positivos, por 6so, es que las organizaciones deben preoc~ 

parse por mejorar cada día más, para poder hacer frente a la 

problemática actual. Es en éste aspecto, en el que el presupue~ 

to financiero puedé ser utilizado para coordinar sus actividades 

monetarias y de ésta manera las empresas puedan tomar decisiones 

acertadas que ayuden al mejor desarrollo de la organizaci6n. El 

presupuesto financiero se ubica dentro de la fase de la planea-­

ci6n y es muy útil ya gua permite planear todas las actividades 

monetarias de ur. organismo social, además de permitirnos enfren­

tar los problemas que se presentan y darles la mejor solución 

posible. 

Con el presente trabajo de investigación se pretende demos­

trar de una manera general l~ situaci6n que enfrentan las empre­

sas mexicanas en especial la rama textil, para lo cual el traba­

jo se dividirá en cinco cap1tulos, los cuales quedarán integra-­

dos de la siguiente ~anera: 

En el pr1~er cap1tulo se tratará la metodolog1a que se si-­

gui6 para realizar ésta 1nvestigaci6n, los objetivos que preten­

demos lograr y la hipótesis que fundamenta nuestra investigaci6n. 

En el segundo capf tulo veremos las generalidades del presu­

puesto, así como un breve esbozo de lo que es la administración 

y la planeaci6n, asf come la relación que guardan éstas con el -

presupuesto. 
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En el tercer cap!tulo se muestra la clasificación y ubica­

ción de las empresas textiles en M6xico, as1 como los problemas 

que ~Stas enfrentan }-' la t:.ituaci6n que viven actualmente. 

En el cuarto capitulo damos un panorama de lo que es el 

presupuesto en s1 con el fin de proporcionar una informaci6n 

que sirva como gu1a a los dirigentes de cualquier organismo 

&acial para enfrentar los problemas que s& le presenten y dar-­

les la mejor solución posible. 

En el quinto capitulo culminaremos con caso Fráctico en el 

cual, se desarrolla el presupuesto anual y el presupuesto fina~ 

ciero con base a datos obtenidos de una empresa textil. Para -

el desarrollo del presupuesto financiero nos apoya~os en el mo­

delo del profesor Mario R. Pineda Calderón. 

El hecho de exponer un caso práctico del presupuesto fina~ 

ci.ero en una sola empresa, es con el fin de mostrar c6r.io se de­

sarrollo un presupuesto de éste tipo y esperamos que de alguna 

manera les sirva a las empresas para que en un futuro pr6ximo -

lo consideren corno una opción para mejorar su plancaci6n i' un -

control adecuado de sus operaciones monetarias. Es importante 

mencionar que el caso práctico se desarrollo de una manera muy 

sencilla para facilitar su entendimiento a las personas que no 

estan famil1ar1zad21s con la t6cnicri prP.SuFuestal. La idea fun­

damental de nuestra investigación, fue utilizar nuestrcs conoci 

mientas te6ricos en forma práctica. 
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El hombre te6rico sabe "por qué". 

El hombre práctico sabe "corno". 

El ideal es saber 11 c6mo 11 y 11 por qué" 



CAPITULO 1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. 

1.1 MARCO TEORICO. 

Debido al poco crecimiento y desarrollo que ha tenido la -

industria en M€xico, es especial la textil en las Ciltimas déca­

das y a pesar de las buenas ideas que se han tenido para su mo­

dernización, progreso, y desarrollo no se han visto hasta ahora 

resultados positivos por lo que decidimos investigar si tienen 

conocimiento de la apl icac i6n del presupuesto f inancicro, y de 

los beneficios que podría aportarle para su desarrollo. 

Es una invcstigaci6n que resulta interesante realiza debi­

do a que vamos a cor.1parnr el marco te6rico con la realidad. 

Por otro ludo, es importante mencionar que la industrialización 

es un factor básico para el desarrollo del paf s. 

1'Se le conoce como Industria Textil a partir de 1780, ya -

que antes las actividades que la generaron eran tan solo labo-­

res de tipo artesanal realizadas en establcciwientos familiares 

o gremiales". (1) 

(1) Zorrilla Arena Santiago; Introducci6n a la Metodolog1a de -

la Invcstigaci6n; hdiciones Oceáno, p 272. 
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La situaci6n de M~x1~0 y las demás colonias latinoamericanas 

en el siglo XIX que lograron su independencia en el año de 1820, 

surgieron como parte de un sistema econ6mico mundial en proceso -

rápido, dominado por Inglaterra acabada de industrializarse, in-­

fluenciados por la teor1as nuevas de los economistas ingleses, 

Argentina y Brasil aceptaron el papel de 11 productores 11 de mate- -

rias primas y de imrortadorcs de productos manufacturados. 

~léxico, por su Fªr~e Lral6 de establecer su propia industria 

textil de algod6n cor.10 la base para su industríalizaci6n, imitan­

do el ejemplo inglés. Las principales ciudades industriales eran 

Puebla y Querétaro. Las guerras de independencia de Hr5xico traj_g 

ron una continuación del comercio con Inglaterra y la ruptura con 

España dieron como r.esultado la hufda de los empresarios y de los 

capitales españoles. 

Lucas Alamán y Estevan de Antuñano fueron los personajes 

principales en el impulso de la industria textil. A ellos se les 

debe el que el gobierno actuara en forma protecionista; adem5s de 

ser los iniciadores de las juntas industriales en todo el pa1s 

para sacar a }l6x1co da su atraso econ6mico. 

Corno, se ha pédido observar, el proteccionismo excesivo que 

el gobierno )' los reg1rnenes postrevolucionarios otorgaron a la -

industria, sólo trajo como resultado un atraso tccnol6gico y com_o 

consecuencia un estancamiento en su desarrollo. 

- 4 -



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Es dificil seFarar la tecnologia del capital y~arnbas pare­

cen seguir estando dominadas por influencias extranjeras aunque 

la maquinaria textil se fabrica por fin en M~xico, lo ha~e una 

compañía extranjera. y utiliza proyectos extranjeros sigue ha- -

bicndo pequeñas f~bricas anticuadas al lado de fábricas moder-­

nas automatizü.das. l-1 ca~ital extranjero en México, probable-­

mente no va a intervenir 0n la industria textil de viejo estilo, 

en los qu0 las ganancias no son co~parables a las que se obtie­

nen en otros sectores de la cconomia que csuín en expansión y la 

actitud conservadora predominante se resiste a establecer nueva 

competencia y nuevos cambios para su desarrollo. 

Claro está que la industria textil ha tenido ciertos avan­

ces en su forma de organizaci6n pero, desafortunadamente no hay 

una actualizaci6n constante por parte de los dueños de una em-­

presa de las técnicas administrativas que les permitirían real_! 

zar con mayor facilidad y en menos tiempo sus actividades. 
Por ~sta raz6n es necesario que se tom8 mfis interfis ~or la 

industria textil, es dec1r; ver c6mo maneja sus recursos finan­

cieros y qu€ técnicds util1-Zíl. para llevar un control sobre 

ellos. 

hs indispensaol6 la utilizaci6n de un sistemn prcst1puestario 

en las organizacic1i1es r.ara poder asegurar un control adecuado de 

sus operaciones y por ende conseguir la eficiencia, por lo. que 
La realizaci6n de la presente invcstigaci6n cstarti orientada 

a determinar la importancia <le los prrsupuestos financieros como 

un instrumento de control de todas las operaciones finonc1eras -

de una enpresa mediana, perteneciente a la rama textil. 
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1.3 OBJETIVO& DL LA INVE6TIGACION. 

Los objetivos de la investigación los di\'idimos en generales, 

espec!ficios y colaterales. 

l. 3 .1 OBJE1'!VO GEtiEAAL. 

Comprobar que los presupuestos financieros son el instrumen­

to que van a permitir controlar todas las operaciones financie-­

ras de una empresa mediana, dedicada a la fabricaci6n de ropa de 

tela de punto. 

l. 3. 2 OBJETIVO ESPLCIFICO. 

Determinar el presupuesto financiero es el instrumento que -

va a permitir qu~ se lleven a cabo el control de los recursos 

financieros, para tol logro de la eficiencia en las empresas me-­

dianas dedicadas a la fabricación de ropa de tela de punto. 

1.3.3 OBJETIVOS COLATERALES. 

Los objetivos colaterales consistirán en dar recomendaciones 

generales, en cuanto a los beneficios que pr.oporcionará a la 

mediana empresa y a sus emrleados la utilizaci6n del presupuesto 

financiero, que e~ un futuro redituará en mejores logros econ6-­

micos. 

1. 4 PLANTEAMIENTO DE Ll' HlPOTESIS. 

bi dcntrc de una organizaci6n no so11 utilizados los presu-­

puestos financieros, entonces no existe un control adecuado de 

las operaciones monetarias de la em~resa. 
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1.4.1 VARIABLE DEPENDIENTE. 

No existe un control adecuado de las operacio~es monetarias 

de la empresa. 

1.4.2 VARIABLE INDEPENDIENTE. 

5i no son utilizados los presupueS~os financieros. 

1.5 PLANEACION DE LA INVESTIGACION. 

Una vez que ya hemos decidido y planteado bien nuestro pro­

blema de investigac16n; procederemos a decidir c6mo efectuaremos 

la investigu.ci6n y el t.i.ernpo que requeriremos para ello. Se hará 

uso de una gráfica de Gantt para determinar el tiempo, ~sta se 

presenta al final del. capitulo. 

El trabajo <le investigación se llcvarS a cabo a partir del 

d1a 9 de Febrero de 1989 al 30 de Junio del mismo afio. 

Procederemos a decidir el ~lan de trabajo: 

1.- Rccolecci6n de datos. 

2.- S1ntesis de la informac16n. 

3.- Organización de la informaci6n. 

4.- Sc1eccionar l<"l información que nos sirva. 

5.- Conformar el marco teórico con la informaci6n seleccionada. 

6.- Selccci6n de las t6cnicas de investigaci6n. 

Para poder recabar informac16n, es necesario hacer uno de 

las técnicas de inv8st1gaci6n, que han sido elabc~3das para faci 

litarnos el trabajo de 6stas, nosotros utilizaremos las siguien-­

tes: 
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Fuentes Documentales.- Utilizaremos la información que nos propoE 

ciona la i:>ibl ioteca (Libros, trata dos, 
diccionarios, enciclopedias, etc.) 

Fuentes de Campo.- Se hará uso del cuestionario; el cual esta­
r~ elaborado con 12 preguntas, de estas 9 -

son preguntas cerradas y 3 son preguntas 
abiertas ( 1, 3 y 12). 

1. 5.1 DETERMINACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA 

Nuestro universo consta d~ SO empresas que pertenecen a la -

Industria Textil, dedicadas a la fabricación de tela Ce punto. 

Para determinar nuestra muestra representativa, hicimos una 

selección de las empresas que se ajustaban a los siguientes requi 
sitos, de acuerdo a la clasificaci6n de CONCANACO: 

1.- Estar dentro del D.F. 
2.- Tener 200 empleados. 

3.- Tener ventas anuales por $1,100 millones. 

Después de haber procedido a realizar la selecci6n, nuestro 

universo qucd6 constituido por 40 empresas. 

Decidimos utilizar el muestreo probabilistico sistemático y 

de acuLJrdo con 61 div1d1mos ~J ta~afio clP la población entre el 

tamaño de nuestra r.\Uestra, que es de 10 empresas, y de acuerdo al 

concepto de \'fil 1 iam Stevenson, de que ºEl muestreo r_::.robabil ístico 

sistemático requiere del uso de una lista de los elementos de la 

poblaci6n. El muestruo probabilístico sistemático pued~ dar lu-­

gar a un muestreo probabil 1st~co aleatorio muestreando cada ele-­

mento K-6s1mo de: l<.1 lista en el cual se obtiene K, dividiendo el 



tamaño de la poblaci6n entre el tamaño de la muestra (ésto es, -

K= N/n). De 6ste modo, N = 40 y n = 10, entonces K=40/10=4. 

Esto es que se muestrear~ un elemento de cada secuencia Ce 4 11
• 

Listado de las empresas que integran el total de la pobla-­

ci6n referente a nuestra investigaci6n. Las empresas que están 

subrayadas son las que conforman la muestra de la investigaci6n. 

La empresa que está entrecomillada y subrayada es la que decidi­

mos utilizar para desarrollar el caso práctico. 

1.- Polocolor S.A. 

2.- Confecciones Hito S.A. 

3.- Grupo Bambú S.IL 

4.- Industrias BAN-BIN S.A. 

5.- Distribuidora de Lencería S.A. de C.V. 

6.- Distribuidora de Vicmont S.A. 

7.- Fila Sport S.A. 

8.- Gruoo Activo S.A. de C.V. 

9.- Derbuz linos. S.A. 

10.- Industrias Ari Zachs S.A. 

11.- Mir6n Cárdenas Alfredo. 

12.- Players b.A. 

13.- Exclusivas en Confecci6n S.A. 

14.- Estampados y Confecciones S.A. 

15.- Pefialoza Milljn Jaime. 

16.- "IbITEL S.A." 

17.- Polocolor b.A. 

lB.- PIC S.A. 

19.- Pantalones Carrera S.A. de C.V. 

20.- Manacar S.A. 

21.- Manufacturera Adler S.A. 

22.- Playeras Impresas de M6xico S.A. 

23.- Cia Industrial MGM S.A. de C.V. 

24.- Ego de M~xico S.A. de C.V. 
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25.- Spantex S.A. de C.V. 

26:- Creaciones en punto fino S.A. 

2 7 • - bymor b, A , 

28.- Operaciones Comerciales de Moda S.A. de c.v. 
29.- blanco Nero Modas S.A. de C.V. 

30.- Creaciones Hramis S.A. 

31.- Creaciones Shaikc L.A. 

32.- Fábrica de Playeras Washington S.A. 

33.- Estampados y Confecciones S.A. 

34.- Playeras Trueno S.A. de c.v. 
35.- Le Roy de Ml\xico S.A. de C.V. 

36.- Manufacturas Francesas S.1\, 

37.- Mayoreo de Uniformes y Batas S.A. de C.V. 

38.- Exclusivas Camello S.A. de C.V. 

39.- Universal de Confecciones $.A. 

40.- Camiseta Fina S de R.L. 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

SEMINARIO DE INVESTIGACION 

1.- ¿Qué entiende por presupuesto? 

2. - ¿Aplican actualmente algtln tipo de presupuesto <m la empresa? 

Si 

3.- ¿Qué tipo de presupuesto es? 

4.- ¿Por qué utilizan la técnica presupuesta!? 

A. Para lograr una mayor eficiencia 

a. Obtener un mayor control de los recursos 

financieros 

c. Para lograr una mayor coordinaci6n 

D. Para planear sus recursos 

E. Para motivar a su personal 

F. Todas las anteriores 

G. Ninguna de las anteriores 

11. Otras 

5.- ¿!,e ha sido lltil la técnica presupuesta! que ha utilizado? 

Si No 

6.- ¿Conoce c6mo se realiza un presupuesto financiero? 

Sí No 

- 11 -
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7 .- ¿Considera necesario el P.resupuesto financiero? 

s1_· __ _ 

B.- ¿Es importante dentro ue la organización? 

9.- ¿Qué persona considera usted 

presupuesto financiero? 

Lic. en Administraci6n 

Ing. Textil 

10. - ¿Cada cuándo considerada necesario la .reaÚ·z.ai:i6~~ del pre.­

supuesto financiero? 

Cada 

Cada 

meses 

años 

Cada año 

Otro 

11.- ¿Cuenta con el personal idóneo fara llevarlo a cabo? 

51 No-----

12.- ¿Cuántos empleados tiene la fábrica? 
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ANALISIS E INTERPRETACION DE DA'fO~ 

1.- El 100% de las empresas no manejan lo que es un presupuesto 

en s!, debido a que no consideran necesario utilizarlo ya -

que la situación fluctuante del pa1s no les permite mante-­

ner un equilibrio estable en sus operaciones financieras 

para poder llevarlo a cabo. 

2.- No aplican ningCin tipo de presupuesto las empresas que cue~ 

tionamos, debido a la falta <le conocimiento de lo que es, -

y a su desinterés por mejorar su si tuaci6n actual. Consid~ 

ran que mientras sigan obteniendo ganancias, todo esta bi~n. 

3.- Ninguno, puesto que no aplican ningún Lipa de presupuesto -

en la empresa y su forma de llevar las cosas es en forma 

emp1rica. y sin presupuestar ningun.:i de sus oreraciones ya -

que consideran que as! les va bién, porque al menos obtie-­

nen u til idadcs. 

4.- Desafortunadamente se puedo apreciar en las contestaciones 

anteriores que el total de ellas no utiliza11 ningQn tipo de 

presupuesto y por lo tanto no pued(-m tener conocimiento de 

los beneficios que les puede proporcionar; pero tampoco les 

interesa conocer los presupuestos micntr.:is su negocio siga 

'
1marchando bi6n'', segan ellos. 

5.- Ll 100~ de las empresas no han querido comprobar si les pu~ 

de ser Otil o no la t6cnica presupuestal,ya que en éstos~~ 

mentas no consideran necesario el aplicarlo porque saldria 

muy costoso y llevaría mucho tiempo el planear las cosas, -

además de considerar que no tienen una de0ida organización 

en sus actividades. 
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6.- El 70% de las empresas si conocen el presupuesto financiero, 

pero se necesitar!a tiempo y dinero para ponerlo en práctica 

Y en éstos momentos las empresas no tienen el menor interés 

en utilizarlo. Porque consideran que mientras sigan obte- -

niendo ganancias no hay necesidad de hacer cambio. 

7.- El 70% de las empresas si lo consideran necesario, pero rnie~ 

tras las condiciones del pa!s no se establezcan no hay opor­

tunidad de pensar en aplicar algún tipo de presupuesto. Por 

lo tanto no lo aplican, aunque lo consideren necesario; por­

que temen enfrentarse nuevos cambios de difícil soluci6n. 

8 ¡- El lOOí de las empresas si consideran que es importante para 

manejar sus recursos, pero no piensan utilizarlos por el mo­

mento a pesar de que se les inform6 de los ''beneficios" que 

podr!an obtener. 

9.- La persona que consideran adecuada para realizar el presu- -

puesto es un Licenciado en Contadur!a, o un Licenciado en 

Administraci6n como segunda opci6n. Lo cual nos hace dudar 

de sus respuestas, puesto que la anica persona con los cono­

cimientos indispensaoles para elaborar el presupuesto finan­

ciero es un Licenciado en Administración. 

10.- tn caso de que pudieran llevar a cabo el proceso presupues-­

tal, el total de ellos opinan que ser!a conveniente que se -

realizara cada 6 meses. 

11.- Como ya se ha mencionado anteriormente, el 100% de las ernpr~ 

sas no lleva ningún t.ipo de presupuesto y por lo tanto no 

pueden contar con personal para que lo elaborará si en un m,e 

mento determinado se decidieran a aplicarlo . 
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12.- El nGmero de empleados con que cuentan las empresas se en­

cuentran dentro del parámetro establecido como requisito -

para estar dentro de la muestra que es entre 250 y 300 

empleados. 

Como se pudo observar Pl cuestionario aplicado a la Indus­

tria Textil, nos proporcionó los resultados que suponf.amos des­

de el momento en que no utilizan ningún tipo de presupuesto: es 

decir, que nuestra hipótesis es válida. Debido a muchas causas, 

entre ellas las de mayor peso son: el rechazo a las nuevas ideas, 

el quedar conformes con sus mínimas gan.:incias, y el esperar a -

que las supuestas condiciones se den para poder pensar en pla-­

near sus actividades, se puede decir que aunque los presupues-­

tos existen ya desde hace mucho tiempo; aún en la actualidad no 

se les da la importancia que tienen como pudimos percatarnos al 

aplicar el cuestionario; es decir, que los dueños de las empre­

sas temen invertir en cambios dentro de su organizaci6n, ya que 

no están seguros de si obtendrán beneficios o no, por le que 

prefieren seguir como están sin hace ningún cambio que ponga el 

peligro sus utilidades. 
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ACTIVIDADES 

Planteamiento del 
µroblema 

Fonnulac i6n de 
hipotesis 

Determinación de la 
muestra 

Elaboraci6n de 
cuestionarios 

Aplicaci6n de ent•~ 
vistas cuest1onar1os 

Recopilaci6n de la 
infonnaci6n 

Clasif icaci6n y or­
denamiento de la 

informac i6n 

An&lisis e interpre 
taci6n de la -

informaci6n 

Mecanograf ia de la 
investigaci6n 

Presentaci6n del -
trabajo 

ORGAN 1 GRAMA 

"' .... 



11 oe todos los recursos humanos, 

el hombre es el anico que es -

susceptiole de desarrollo". 

P.Drucker. 



CAPITULO II: GENERALIDADES S06RE PRESUPUESTO 

2.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION 

El concepto de Administración de acuerdo con la enciclope­

dia es el siguiente: "La Administraci6n es la armonización de -

los actos humanos encaminados a la obtenci6n y conservación de 

las riquezas, y, por tanto, su objetivo va a ser la misma riqu~ 

za, motivo por el cual, suele denominarse casi siempre Adminis­

traci6n Econ6mica". (2) 

La definici6n etimol6gica de Administraci6n es: 

"Del Latín: Ad; á, hacia, en sentido de movimiento, 

y ministratio, del verbo ministrate, servir. 

Acci6n y efecto de administrar". ( 3) 

(2) Enciclopedia Universal Ilustrada, Madrid España, p. 157. 

(3) Ibid, p. 955. 
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A continuación mencionaremos las definiciones de tres autores 

reqonocidos de lo que es la Administración: 

Para Francisco Laris Casillas Administración es el obtener 

resultados a trav6s del esfuerzo de otros, mediante un conjunto 

sistemático de reglas. 

Para Agustín Reyes Ponce la Administraci6n es un conjunto -

sistemático de reglas para lograr la máxima ef icicncia en las 

formas de estructurar y manejar un organismo social, agregando -

que la Administración, es la t~cnica de la coordinaci6n; es de-­

cir, aquella que busca lograr resultados de máxima eficiencia en 

la coordinaci6n de las cosas y personas que integran una empresa. 

En opinión de Fernández Arena la Adrninistraci6n es una cie_!! 

cia social, que persigue la satisfacci6n de objetivos instituci~ 

nales por medio de una estructura y a través del esfuerzo humano 

coordinado. 

Para nosotros la Admin1straci6n es un conjunto de recursos 

t~cnicos, materiales, humanos y de técnicas que en base a una 

estructura tratan de lograr sus objetivos de optimizaci6n y maxi 

mizaci6n ele recursos dentro de un organismo social. 

La Administración surge desde el momento en que se du la 

imposici6n de voluntad de una sola persona, al hacerse cargo de 

un negocio necesariamente tcndria que tener la asesoría de un 

administrador, que le ayude a llevar correctamente sus activida­

des para lograr objetivos, mediante una buena delegación de fun­

ciones y responsabilidades. Todo esto es necesario que sea to­

mado en cuenta para evitar que el manejo de una organizaci6n no 

recaiga en una sola persona. 
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2.2. LA PLANEACION Y EL PRESUPUESTO 

Planear es fijar objetivos metas e intentar alcanzarlos. Las 

empresas deber!an de tener en mente un ideal, que explique el por 

qué est~n en la sociedad en que viven; es decir, ¿para qué fué 

creada la empresa? ¿qu~ servicios debe dar a la sociedad? ¿qu~ 

es lo que se espera de ella?. Todas esta interrogantes nos cond~ 

cen a hacer objetivos más estructurados. 

La planeaci6n es un método que va a guiar a los empresarios 

en la toma de decisiones y acciones que ayuden a la empresa de 

una manera consistente y rae ion al, de tal f arma que la al ta ge re!! 

cia quede satisfecha con los resultados; es decir, toma~ decisio­

nes y llevarlas a la práctica, y ver que los resultados que se 

va.y an obteniendo, se separen lo menos posible de la decisi6n to­

rnada. Para poder realizar la planeaciOn es indispensable tomar -

en cuenta el control; es decir, no puede existir la planeaci6n 

sin el control y viceversa, no existe la una sin la otra. La Ad­

rninistraci6n Científica de un negocio exige la planeaci6n, coord! 

naciOn y control de sus operaciones. 

Lo que hace diferente al hombre del animal en su capacidad -

de planear. La planeaci6n nos puede llevar al éxito o al fracaso 

en los negocios, por ~so es necesario que al hacer planes íl futu­

ro se hagan en fonna coordinada, para ell0 el presupuesto resulta 

ser el instrumento ideal para realizar las fases de todas las op~ 

raciones, no s6lo porque facilitan la visión de los problemas fu­

turos, sino tambi~n porque van a servir como estándares de la ac­

tuación a medida que el negocio crezca. Claro está que no hay un 

patrón establecido en lo referente a la forma, contenido y perio­

dos que deben cubrir los presupuestos. 
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Cada presupuesto se debe de hacer de acuerdo a la situaci6n 

que se viva, además de ver la posici6n y naturaleza de los pla-­

nes que se quieren incluir en el presupuesto, tendr~ que hacerse 

una explicaci6n amplia y detallada de las fases en donde las op~ 

raciones sean mtis importantes para lograr el éxito de la empresa. 

Es decir, si se nos presenta un problema de esc.:i.scz de efectivo 

será necesario poner m.1s atención al presupuesto de efectivo; p~ 

ro si nuestro problema son las ventas, dcvido a que no se está -

vendiendo lo que se requiere vender, (:!ntonces 1 e pondremos mayor 

atenci6n al presupuesto de ventas. El periodo que el presupues­

to tenga que cubrir depender~ de la naturaleza de los planes que 

se hayan elaborado y del grada de exactitud que se tenga en la -

elaboraci6n de las estimaciones. Muchos de los problemas finan­

cieros que tienen los ncc;oc ios se deben en ry ru.n medidn a que no 

se cuentan con una pL:ineación, soUre todo en lo pt.!qucñil y r.ledia-

na empresa. 

Los presupuestos son planes formales cscri tos con letra y -

nlí.mero persiguiendo un objetivo que se espero logre la compañía 

en un determinado tiempo. O como dice el C.P. Mario de Agüero,­

" El presupuesto es, unu herramienta de la pla:H!nci6n, es la tra­

ducción a cifras y cst.:i.dos financieros preforma por parte de los 

que se han establecido en el plan, refleja todo lo que es susceE 

tible de medir en pesos y cer1tavos o en ciertas unidades. No es 

lo mismo planear que presupuestar". 

Plancación es establecer pr0<Jramas de acci6n, los objetivos, las 

metas es el antcccndcnlc necesario para poder realizar un presu­

puesto. 

Se debe hacer énfasis en la utilización del presupuesto 

y de la plancaci6n dentro de las empresas, ya que les puede ser 

de gran ayuda para resolver más facilmcnte sus problemas. La 

utilizaci6n de ~stos dos instrumentos de la Administración puc-­

den dar como resultado mayores ganancias y un mejor control de -

sus actividades. 
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La planeaci6n nos va a llevar a: 

l. - Pensar en el fu tu ro- nos va a obligar a que t9dos. __ lc:>s niveles 

hagan lo mismo. Si llegamos a lograr que las personas. de la em-­
presa piense~ en el futuro, podremos decir que las hemos sacado -

del pasado en que vivían. 

¿.- C.oordinaci6n de ideas- suele suceder en muchas organizaciones 

que las decisiones que se tornen en cualquier c'ircu de la empresa -

tcndrtin que re¡.;ercutir necesariamente en las finanzas de la empr~ 

sa. hl hacer una planeaci6n obliga a los jefes de los distintos 

departamentos a sat.er el impacto f inunciero de sus decisiones so­

bre el resto de la compañia. f.l decir, n<ldie tiene una actuo.ci6n 

independiente. La pl.:incaci6n financiera es twcer que todos estén 

perfectamente integrados, y ayudar al jefe de cada der:artar:icnto -

a comprender que una decisi6n suya tenclr.1' trusccndcncia soüre las 

funciones que los demás real icen. Contando con una buena organi­

zaci6n, los procedimientos para el desarrollo de los planes pue-­

den ser una de las herramientas mns efectivas de control de un -

negocio. 

3.- La claboraci6n de cst~ndares nos va a permitir tener un est~~ 

dar de las ventas que debiéramos realizar y tambi6n uno de medi-­

das de cvaluaci6n de lo que hemos realizado. 

4.- La planeaci6n nos va a ayudar a controlar. No s6lo se deben 

de utilizar los presupuestos para medir nuestra actuaci6n, sino -

tambi6n para ponernos metas presupucstalcs que le sirvan a los 

subordin.:ido::, varct guiar acciones. Si el r·rcsupueslo lo h~mos 

elaborado bien, las variacione8 dt.-1 mismo scrtin mínimas. Para p~ 

der contar con el elemento mc'is importante de la compañía (el tra­

bajador}, es necesario tener un sistema de µremiación o de casti­

go, para intentar hacer entender lo indispensable que es contar -

con su cooperaci6n para que el presupuesto se realice, aunque 

ésto parezca muy d1ffcil de lograr. 
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El terna central de nuestro trabajo de investigación es el 

control de las actividades monetarias, que se obtendr!a al h~ 

cer uso del presupuesto financiero; el control va a ayudar 

a que las actividades se desarrollen y permanezcan equilibra­

das, considerando las relaciones recfprocas que tienen los 

distintos departamentos. El hacer que todos los esfuerzos 

y recursos con que cuenta una organizaci6n se controlen ade-­

cuadamente, los conducir.1 a lograr un objelivo comt:in, lo cual 

har4 que las actividades se desarrollen de la mejor manera 

posible, claro que para ello es imporla.nlc contar con una bue 

na dirección y control. 

El coordinar todas las actividades de una cCTpresa, s61o -

puede conducirnos a que obtengamos ~xito y asfel fracaso se -

puede evitar si pla.ncarnos y eluLor::rn:os el presupuesto finan-­

ciero bien, tendremos asegurado el ~xito porque estaremos pr~ 

parados para cualquier problemas que se nos presente de impr~ 

viso en el futuro. 

2.3 EL CONTROL Y EL PRESUPUESTO. 

El control es la fase que abre y cierra el proceso adrni-­

nistra tivo, pero está muy relacionado con la planeaci6n, a la 

cual retroalimenta de futuros planes. A su vez el presupues­

to es un mecanismo de control, los factores dentro de los cu~ 

les puede controlarse toda actividad son: cantidad, calidad,­

tiempo y costo. 

El control nos ayuda a: 

- Conocer lo que realmente estamos logrando. 

- Evaluar el desempeño de los integrantes. 

- Detectar fallas o errores. 
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- Corregir las desviaciones. 

- Modificar los planes. 

- Predecir problemas y/o soluciones, etc. 

Son comunes dentro de una empresa los siguientes sistemas de 

control: 

- Producci6n. - Costos. 
- Calidad. - Ventas. 

- Inventarios. - Salarios. 

- Nan teninnen to. - Personal, etc. 

Principales mecanismos de control: 

- Observación personal. 

- Presupuestos. 

- Estad!stica s. 

- Auditor:l'.as. 

- Control interno. 

- Las formas verbales y/o escritas. 

- Información y análisis especiales. 

M~todos de Planeaci6n y Control 

Además de los presupuestos existen otras técnicas y métodos -

que sirven indistintamente en la planeaci6n y control de las act.?:. 

vidadcs; €ntre ellas se encuentran las gráficas de Gantt y los 

que esttín basados en redes de acti\.'l.dades (PER'l' Y CPM), de los 

cuales no trataremos en ~ste trabajo, sólo se hace mención de 

ellos corno otra ~osibilidad de control de la empresa. 

El presupuesto rcpresent.a el curso a scgulr pdra hacer posi-­

ble ciertos objetivos, perc s1 s6lo no evita las d~sviaciones de 

ese rumbo o ascgur.;~ la realización de las metas. 
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El ejercicio del control necesario para conservar el rumbo 

trazado es una de las funciones primarias de la gerencia gene-­

ral. La función del presupuesto es trazar no s6lamente los re­

sultados netos de las operaciones y su curso, sino tambi~n con­

sidera el im_E.iorte y la dirección de las fuerzas determinantes -

de cuya actuación obtendrá un resultado positivo o negativo. 

Podemos considerar que la dirccci6n planteada por el pres~ 

puesto, se represen ta por una linea que es la. resultan te de las 

fuerzas que actdan en sentido contrario; el predominio de una -

o de otras, trae consigo la desviación de la linea original. La 

función del presupuesto es trazilr no s6lamcnte los resultados -

netos de lus operaciones y su curso, sino t.:imbién considera el 

importe y la dirccci6n de las fuerzas determinantes, de cuya 

actuaci6n resulta la directriz. 

2.4 ANTECENDENTE5 DEL PRESUPUESTO. 

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la 

hurr.anidad la idea de presuponer, lo demuestra el hecho de que -

los egipcios hicieron cstitnacioncs para pronosticar los result~ 

dos de. sus cos12chas de trigo, par.J. poder prcvunir los años de -

escasez, y que los roma11os estimasen las posibilidades de pago 

de los pueblos conquistados, para exigirles el tributo corres-­

pendiente. S1n emb.J.rgo, no fué sino hast.a fines del siglo 

XVlII cuando el presupuesto comenzó a utilizarse como ayuda en 

ld ~J:1.i1¡islracit~ ~~~!ic~, ~l so~etp1· el Ministro de Finanzas -

de Inglate1·ra a la consideración <lol parlancnto, sus planes <le 

gastos p~ra el periodo fiscal inmediato siguie:1tc, incluyendo -

un rcsúmcn de g.J.stos d0l .Júu antci~ior y un µrogra.r,kl de írr.pucs-­

tos y recomendaciones para su aplicación. ( 4) 

(4) Río González CrisL6bal del; TGcnica Prcsupuastal, 3 ed., 

Meixico, p s/n. 
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Cuando Francia adoptó el procedimiento del presupuesto (1820), 

seguida de varios paises europ~os y por los Estados Unidos {1821),­

todav!a se destacaba la idea del "control 11 de gastos que los funcio 

narios encargados del presupuesto gubernamental consideraban necesa 

ria para el correcto desarrollo de sus actividades. 

Es hasta principios del siglo XX, cuando la i11iciativa privada 

comienza a utilizar el presupuesto como un medio para controlar sus 

gastos; ampliando posteriormente su campo de acción al emplearlo p~ 

ra pronosticar en forrr,a razonable las ventas y su costo de pro­

ducción, estableciendo con el lo el concepto de presupuesto que se -

conoce actualmente. 

2, 5 ETIMOLOGIA Y CONCHTO DE PHESUPUESTO. 

2, 5, l ETIMOLOGIA, 

La palabra presupuesto se compone de dos rafees latinas: 

PRE que significa ºantes de, o delante de", y 

!h.!lli ESPAf<üL 

SUPON EH Facio Hacer 

SUPUESTO F ictu s Hecho, formado 

HECHO Facturo 

Por lo tanto presupuesto significa "antes de lo hecho 11
• 

2 . s . 2 co:;CEPTO 

El concepto de presupuesto adoptado por la econom1a indus­

trial es: 
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"La t~cnica de· planeaci6n y predeterminaci6n de cifras sobre 

bases estadísticas y apreciaciones de hechos y, fenl5rnenos ·alea to-:,-, 

rios". (5) 

RefirHindose al presupuesto como herraritienta_de 'la_ Á-diún'fstra 
cil5n, se le puede conceptuar corno: - .. ~ -

La estirnacil5n programada en forma sistern-ática cde 'las -_c:J1~ici_Q 
de operación y de los resultados obtenido!' por- :Jri"'-br'gall-lsrno, -nes 

en un periodo determinado. ·.<.:2·· ~.(··:.:./!:···--~ 

:>.:,:·,.,','·,·-.:'- ._ 

En conclusión, el presupuesto es un conjunto a\.- ii;<;>~ISst~cos -

referentes a un periodo futuro determinado.- .:"·>'-- ,_,·:-:.-:-~~: 
··-::>;_ .. ~:::.:<_.. ,\i-

Nosotros consideramos, de acuerdo. a·- ro·~ ~~-t~~·i~~.~ ~~:~_;}~~~: p-~.~~~-'..--
puesto es: .,¡.·_· ·. -,::;_,;.-;--;·º 

"Una t~cnica que ayuda a los -di~ecÚ~os~~--:~1~~7eI~1~tli'ld~~~~~,;'. 

en 11
: 

"La planeación a corto plazo es el présupu~:st:ó:"qu~;;.~'-dfvl:de 
··co"."-~4-~_':.-,.:. ;:.___ __ -·--

Presupuesto anual. 

Presupuesto financiero. 

Es decir, que el presupuesto es en realidad un plan ordenado 

de todas las operaciones, expresildo en t~rminos monetarios para -

llegar a los objetivos de la empresa, y lo más importante lograr 

el control de todas sus actividades. 

El presupuesto financiero es una herramienta tltil que propoE_ 

ciona las fuentes de financiamiento para realizar operaciones. 

(5) Rfo Gonz~lez Cristóbal del; T~cnica Presupuesta!, 3 ed., 

Móxico, p s/n. 
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2.6 OBJETIVOS DEL PRE&UPUESTO 

Los objetivos del presupuesto son: 

a) PLANEACION - Es la unificación y sistematización de activida­

des, a través de las cuales se establecen los objetivos de la 

empresa y la organización necesaria ¡:ara alcanzarlos. 

El presupuesto es un plan num6rico que se anticipa a las 

operaciones que se piensan llevar a cabo; claro que la obtenci6n 

de resultados positivos depende de la información estad1stica 

que se tenga en ese momento para hacer una estirnuci6n; ya que 

además de tener los datos históricos es esencial saber que es lo 

que se pretende lograr, y de que manera puede alterar los planes, 

para que con conocimiento de las experiencias anteriores pueda -

haber una proyección de los resultados posibles a futuro. 

b) COORDINi\.CION - Significa desarrollo y mantenimiento de las a!:'_ 

tividades de una entidad, con el objetivo de evitar problemas 

de deseq·Jilibrio entre los diversos departamentos que forman 

la organización. La coordinaci6n de los presupuestos es una 

ayuda valiosa e importante para lograr el equilibrio, ya que 

cuando se elabora el presupuesto de un determinado departarncf!. 

to, es necesario ayudarse de los presupuestos de otros depar­

tamentos, para de 6stu. forma ir creando una cadena de depen-­

dencia entre unos y otros, cojuntando asf las funciones de la 

empresa. 

e) CONTROL - Es la acción por medio de la cual se puede observar 

si los planes y objetivos se están llevando a cabo de acuerdo 

con lo planeado. La acci6n controladora del presupuesto se -

establece en el momento de comparar lo planeado contra lo rE:~ 

lizado, y por consiguiente los resultados obtenidos; lo cual 

nos lleva a determinar las variaciones ocurridas claro que el 

hecho de determinar las variaciones no quiere decir que sea -

una soluci6n, habrá necesidad de hacer un análi!::iis muy con- -
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cienzudo, con el Gnico fin de poder tomar las medidas necesarias 

que nos lleven a corregir todas las deficiencias existentes. 

"De acuerdo con los tres incisos anteriores, finalmente se 

puede decir que por medi9 del presupuesto se pueden obtener los 

siguientes objetivos": (6) 

1.- Una adecua.da, precisa y funcional organizaci6n de la entidad. 

2.- Una cornpaginaci6n estrecha y coordinada de todas y cada una -­

de las secciones obligando a que se desarrollen sus activida­

des integralmente, es decir sobre el mismo objetivo. 

3.- Base para comparar entre los estimado y los resultados obte­

nidos lo cual nos llevarj a saber la~ diferencias más impor-­

tantes y que deben tener al ta prioridad para su arreglo, est.!:!_ 

dio y análisis. 

4.- Ayuda a elegir las políticas a seguir, en la toma de decisio­

nes y obst:rvu.ci6n en conjunto, que en un determinado momento 

es lo que persigue o dcDer!a. perseguirstJ en toda organizaci6n, 

la unión de todas las cosas en la empresa, ideas, objetivos -

i' decisiones que sólo podr.1 conducirlos a lcner WlU excelente 

comunicaci6n en tudo.s los nivele~; de 1.:1 empresa. Adem.'.is de -

tener un a.mbicnte Jlcrio de motivación. 

Como se mencion6 anteriormente, los pr0supucstos son de una 

ayuda incalculable para las empresas, ya que los proporciona todo 

lo qu0 clcbL' tener o poseer una empresa: planeaci6n, direcci6n, 

organizaci6n y control que los lJ evar.1 a mejorar la coorciinación 

interna. 

(6) Rlo González, Cristóbal del; Tlcnica Presupuestal, 3 ed. 

Mf!xico, p s/n. 
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Es indispensable aclarar que para conseguir ~n buen proceso 

presupuestal, es necesario que se tenga un buen sistema de comu­

nicaci6n que nos tenga al tanto de: 

A) Quién es el responsable de desarrollar deterMinada actividad?. 

B) Qué se espera de cada ~rea de la empresa?. 

C) C6mo debe desarrollarse cada actividad?. 

D) Cu~ndo debe desarrollarse cada actividad?. 

E) Por qué se va a desarrollar dicha actividad?. 

Cabe aclarar que el tema de nuestra investigaci6n s6lo es -

el an!lisis de los presupuestos financieros como un instrumento 

de control, por lo que no ahondaremos en otros temas. 

NATURALEZA DEL PROCESO PRESUPUESTAL. 

Esta t~cnica es un método para mejorar las operaciones; es 

decir, es un esfuerzo continuo para hacer que las actividades -

se lleven a cabo de la mejor manera posible. Siempre se le ha 

visto corno un instrumento para limitar los gastos y nunca se 

han preocupado por ver la otra parte del presupuesto, ya que 

puede ser un instrumento muy productivo, con el cual se pueden 

obtener mejores utilidades de los recursos que tiene una organi 
zaci6n. 11 1:.:l presupuesto necesita de un conjunto de normas que 

se deben cumplir, o metas que en un determinado momento puedan 

compararse con los resultados reales; a ~ste se le considera un 

proceso de control de planes. Bste proceso nos permite vigilar, 

revisar y valorar continuamente el rendimiento que se está obt~ 

niendo de acuerdo con las normas fijadas de: antG':lano 11
• l7) 

17) Melina, Julio; Administración Financiera; México; p. 182. 
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Al fijar normas, se necesita tener un entendimiento realista 

de las funciones que realiza la organización. Es establecer nor­

mas arbitrarias, impuestas sin ningan entendimiento real de lo 

que son los costos mínimos determinados por la naturaleza de las 

operaciones de la ~mpresa, sólo nos llevará a la obtención de re­

sultados p6simos; es decir, el pensar en hacer objetivos imposi-­

bles de realizar o bión normas extremadamente vayas. Con ~sto 

conseguiremos únicamente fuslraciones y resentimientos de las re.E 

senas que trabaJan a r1ucstro ludo, lo cual nos llevará a romper -

la comunicaci6r1 existente. E:1 ocasiones, cuando se realizan nor­

mas e..xtrernadamcntc vagas, tendremos que afrontar situaciones como 

las siguientes: 

1.- Los costos no podr6n ser controlados. 

2.- Faltará motivaci6n al personal para desarrollar su tra­

bajo. 

Pero sf por el contrario, a la hora de realizar un presupue~ 

to se tiene claro y se hace un an~lisis minucioso de las activida 

des, pueden tener un rcsul ta do favorable al uyudar a que el pres~ 

puesto se desarrolle b16n. Desafortunadamente las empresas tie-­

nen grandes problemas de coordinación y control de su actuaci6n,­

ésto suele suceder con mayor f rccucncia en la pcquefia y mediana -

empresa. 

2, 7 IMPORTANCIA Y NECESIDAD DEL PRESUPUESTO. 

El trabajar con estados num~ricos de planes, parece nparen­

ternente una operaci6n fría, pero no así, ya que para llevar 

a cabo ~sta función, es necesario tener en cuenta la estructura -

de la empresa; es decir, el presupuesto nos obliga a "planear",­

y nos da la oportunidad de que la autoridad sea delegada, sin 

perder tiempo ni control d~ las mismas. 
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Planear namcros que scr.'.in definitivos, nos lleva a la utili­

zaci6n de un método que nos va a permitir a los administradores -

observar claramente qué capital necesitaremos, para quién, d6nde, 

y qu~ costa, ingreso o unidades de ~reductos f!sicos necesitare-­

mas incluir en nuestros planes. 

El rc~lizar un presupuesto no es otra cosa que planear. Es 

un 1nstrumento indispensable de la planeac1ón, nos obliga a prev.!: 

nir con anticipación los acontecimientos futuros, nos prepara pa­

ra afrontar cualquier probl cma que sur Ja, y nos dá las armas para 

enfrentarnos al problema y darle lo r.iejor solución posible. 

El presur;ucsto es fun<lamentnl para llevar un control, pero -

no por ello se utilizará como una norma estricta, Los presupues­

tos s! son bién empleados, son de gran ayud,1 para los dirigentes 

de alto nivel, y para 01 personal adm1n.i.strativo, y<J que le puede 

dar importantes orientaciones en el desempeño de su trabajo, cla­

ro que la condición para que se d~ es que C?l sist~ma presupuesta­

ria est~ bi~n estructurado y se llev~ a la práctica como debe 

ser. 

Todo lo anterior har~ que los subordinados tengan una mayor 

conciencia de que la gerencia entiende la importancia de las fun­

ciones que se rcaliz~n dentro de la organización, lo que va a dar 

como resultado una mayor comunicaci6n entre el personal de la di­

rección suplrior y el personal subordinado, como consecuencia se 

darti una enorm0 difusi6n a todos los niveles. y nos conducirá al 

€xito en la coordinaci6n de las operaciones. 
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2. 8 VENTAJAS Y LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO. 

2. 8. l VENTAJAS DE LA TECNICA PRES~PUESTAL. 

11 A continuaci6n presentaremos 19s. ~~néfiqiOs o··v:ent~jas que 

se obtendr1an aplicando la técnica presupúést.á\''. '(8). 

A) Planeación. 

a) Se tiene enorme visión a futuro, -Objetivos 'a realizar, fi­

nalidades a alcanzar, conocimiento de mercados y productos, 

m~todos de fabricaci6n; procurando una directriz y ef icieQ 

cia. 

b) Advierte oportunamente sobre optimismo exagerado o irreal,! 

zable que pudiera traer graves consecuencias. 

c) Ayuda a la toma de decisiones y fijación de pol1ticas a s~ 

guir (ventas, producción, financiamiento). 

d) Influye para utilizar al m~ximo el capital propio o prever 

necesidades oportunamente. 

B) De coordinación. 

a) Obliga a todos los departamentos de la entidad a que cola­

boren al unísono para alcanzar objetivos comunes, en forma 

organizada, lo cual es garantía de funcionamiento uniforme, 

del órden y mltodo de las actividades. 

C) De control. 

a) Es un medio para sopesar; pulsar; seguir y comprobar los -

resultados, es decir es un instrumento regulador de vigi-­

lancia y supervisi6n. 

(8) Rfo González, Cristóbal Del; Técnica presupuestal; México 

p. s/n. 
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D) 

b) Evita desperdicios en general y limita los gastos regu­

lándolos dentro de los limites presupuestados. 

e) Permite el an~lisis, estudio y correcci6n de las difere~ 

cias entre lo presupuestado y lo realizado. 

d) Constituye una gu:ro administrativa, estableciendo _una -

meta definida, 

e) Delimita responsabilidades en todos los niveles. 

De personal. 

a) Conduce la fuerza de trabajo en forma más productiva 

y coordinada. .¡l 

b) Simplifica la función de dirección y de au ter id ad. 

el Elimina la posibilidad de juicio individual erroneo. 

d) El empeño y esfuerzo de las personas que intervienen en -

el control presupuesta!, ayuda a mostrar aptitudes, a es­

timular la iniciativa, y a una mejor calidad de personal 

ejecutivo. 

2. 8. 2 LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO, 

Es necesario observar que los presupuestos por ser estima- -

cienes, pueden caer en errores naturales. Por éso es necesario,­

en la medida de lo posible, simplificar los procedimientos y re-­

dondear las cifras a miles de millones de pesos, por las variaci~ 

nes que puede ocasionar el utilizar pesos o centavos. 
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Los presupuest~s cst5n elaborados para cubrir determinado 

tiempo, que tal vez ya en la práctica no coincida con la fecha pa~ 

tada. Es en Gste momento cuando el administrador financiero debe 

poner en práctica toda su habilidad para poder elaborar presupues­

tos en peri6dos lo más convenientes posibles. 

Cuando se inicia un sistema presupuestal 1'X'' c~npafiia, existe 

la posibilidad de que surjan problemas con el personal, ya que és­

te considera al rresupuesto como un enemigo que puede poner en pe­

ligro la posición que ocupan dentro de 1..1 empresa, ya que la ofici. 

na central puede de ésta maneru comprobar su rendimiento. Es por 

ello que antes de introducir un sistema presupuesta!, se debe rea­

lizar un proceso educacional iniciado con procedimientos simples -

y que se tengan muy pocos cambios en lo qu~ se ref icre u patrones 

de trabajo que ya están establecidos; si es posible qu~ no se haga 

ning<ln cambio. Desafortunadamente, en muchas organizaciones al 

querer llevar un sistemil presupucstal, no toman en cuenta la opí-­

nión de las principales áreas de la empresa, lo que hace que éstos 

sientan que sólo es con el fin de vigilarlos. 

Hay sistemas prcsuµt1estarios que so introducen de manera ina­

propiada en la organización, es decir, de golpe, además de hacerlo 

lo más avanzado posiole y obviamente el personal no esta capacita­

do para entenderlo y mucho menos hacerlo. Se h.J.c..:e necesario rccor 

dar en 6ste punto lo que dice Robert w Johnson . "Uno de los mayo­

res peligros de los presupuestos es, que pueden permitir que las -

cifras gobiernen a la gente en vez de que la gente gobierne a las 

cifras". 

Las principales liMitaciones del presupuesto son las siguien-

tes: 

A) Estar basado en estimaciones y muchas veces en pron6sticos,­

en que como toda actividad humana; es susceptible de errores, 

sobre todo en el primer ejercicio de su irnplantaci6n y a 
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imprevisibles como disposiciones ~_iScales, 'tend_€nCi~ d.e1 mercado, 

si tuaci6n de la competencia, pérdida del poder· adqu is.i. ti vo · cie la 

moneda, etc. 

B) En su costo, cuando es elevado en relación a las posibilidades de 

la empresa, y ha los beneficios que aporta. 

C) cuando se ha tenido por algún tiempo en ejercicio el control pre­

supuestal, se puede confiar demasiado en él cayendo en errores 

por no revisarlo, supe1arlo y actuillizarlo, pues en ocasiones por 

vicios, substituyen parte de la administración, o ¡:.rivan a los 

directivos de su libertad de acci6n por dccisi6n. 

O) No ir mis alll de su campo de acción. 
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"Prometemos según nuestras 

esperanzas y tenemos 

segOn nuestros temores". 

LA ROCHEFOUCAULD. 



CAPITULO III CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA Y UBICACION DE 

LAS F.MPRESAS TEXTILES EN MEXICO. 

3.1 CLASIFICACION DE LA PEQUEílA Y MEDIANA EMPRESA. 

11 se considera industria mediana y pequeña al conjunto de 

empresas del sector manu~acturero, de capital mayoritariamente 

mexicano, que ocupen 250 personas (obreros, técnicos y administr~ 

tivos) y el valor de sus ventas netas no rebase los 1,100 millo-­

nes de pesos al año 11
• (9). 

Para aplicaci6n de acciones de fomento, dentro del conjunto 

de industria mediana y pequeña se distinguen los siguientes estra 

tos: 

Microindustria 

Hasta 15 personas y ventas anuales por 30 millones. 

(9) Infonnaci6n proporcionada por la CONCANACO. 
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Industria pequeña 

Hasta 100 personas y ventas netas anuales:'por ~400 .. millones 
de pesos. 

Industria mediana 

Hasta 250 personas 

de pesos. 

Estos indicadores pueden 

en cuenta los requerimientos de 

3.2 SECTOR INDUSTPJAL Y LAS EMPRESAS TEXTII,ES. 

"Desde hace tiempo se ha hablado, de elevar la calidad de los 

productos mexicanos; es decir, hacer m~s competitivas las indus-­

trias, modernizando las plantas productivas, aprovechando la cap!! 

cidad instalada, estimulando a los empresarios para que inviertan 

y produzcan artículos de calidad, lo cual los llevaría a poder 

competir con productos extranjeros que tracr!an divisas ul país. 

Lo mencionado anteriormente se pretendía lograr con la en- -

trada de México al Ga tt, y con poner en prá et ica Pl proyecto ele -

reconvcrsi6n industrial, ya que: como es s.._tlJ1do, la grandeza de un 

pueblo se mide por el grado de desarrollo industrial, entonces p~ 

ra poder considerarnos como un país al tamcn te desarrollado, es ne 

cesario que haya expansi6n industrial:' ( 10) 

De acuerdo con lo anterior se hace necesario enfatizar ~ue ~ 

nuestro país cuenta con los recursos y la capacidad para llegar -

a ser un país altamente industrializado y por ende obtener un ma­

yor grado, de competitividad. 

( 10) Lópe:: Rosado, Diego; Problemas Econ6micns de M6xico, 
Textos Universiturios UNAM, M6xico, 1975. 
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"Existen diversas definiciones de industria y nosotras con­

sideramos que las que se apegan m~s a las actividades que reali­

za la misma son las siguientes: 11 (11) 

11 Es un conjunto de operaciones encaminadas a la producción 

de bienes y servicios u. 

"Es la actividad del hombre, que a través de la transfonna­

ci6n de la materia prima obtiene la producci6n de bienes y serv~ 

cios para distribufrlos a l~ colectividad, obtener un lucro y 

reinvertirlo con el objeto de seguir produciendo". 

Es importante mencionar que no ahondaremos en el tema de 

reconversi6n industrial, ni del Gatt, debido, a que son temas 

muy amplios de tratar y nuestro objetivo s6lo es mencionar muy -

someramente la situación que vive la industria en México, ya que 

el terna de investigación es otro. 

La industria actualmente tiene menos competitividad por 

sus costos tan altos, tiene muy bajos niveles de calidad, y des~ 

fortunadamente en los Qltimos años ha tenido crecimiento pero no 

lo que desear1amos todos, un desarrollo real que beneficiara a -

la cconorn!a del país, que tanto lo necesita en éstos momentos de 

cr1'.sis. 

3.2.1 CLASIFICACION DE LAS INDUSTRIAS. 

(Informilci6r. proporcion<ida por CJIJIACINTR~l 

Industrias Extractivas: 

- Extracci6n y beneficio del carb6n y grafito. 

- Explotaci6n de minas métalicas y plantas de beneficio. 

- Extracci6n y beneficio del mineral del hierro. 

Ull CANACINTRlq Compendio sobre la problemática por la que atra­

viesa la industria mediana y pequeña. 
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- Extracci6n y beneficio de mineral metálico o ferrosos. 

- Extracción y beneficio de mincral~s con harto contenido de 

metales preciosos. 

- Extracci6n de petr6leo, y gas natural. 

- Explotación de canteras y extracci6n de arena, grava y 

arcilla. 

- Extracci6n de piedra caliza. 

- Extracci6n de arena y grava. 

- Explotación de canteras. 

- E:xtracci6n de azufre. 

- Extracción y beneficio de fluorita. 

- Extracci6n de caolfn. 

- Extracci6n y beneficio de sílice. 

- Explotaci6n de yacimientos de sal y salinas. 

- Extracción y beneficios de otros minerales no metálicos. 

Industria de Transformaci6n: 

a) Manufactura de productos alimenticios. 

- Matanza de ganado, preparuci6n y conservuci6n de carnes. 

- Fabricaci6n y trat.Jmiento de productos lácteos. 

- Conservación dcshidrataci6n y envase de frutas y legumbres. 

- Beneficio y fabricaci6n de productos de milino. 

- Fabricaci6n de productos a base dn harina de Lrigo. 

- Molienda de car.a de azúca.r y tlesLil.1ci6n de alcoh61 etílico. 

- Fabricaci6n de cocos, chocolate, confituras, mieles, canee~ 

trados y jar~bcs. 

- Fabricaci6n de productos alimenticios diversos. 

b) Elaboraci6n de Bebidas. 

- Elaboraci6n y mezcla de bebidas espirituosas. 

- Elaboración de bebidas fermentadas, excepto malteadas. 

- Fabricación de mal ta y cerveza. 

- Elaboraci6n de refrescos y aguas gaseosas y purificadas. 
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c) Beneficio y Fabricación de Productos de Tabaco. 

- Beneficio del tabaco y fabricación de puros y cigarros. 

d) Fabricaci6n de T4xtiles. 

- Preparaci6n, hilado, tejido y acabado de textiles de fibra 
blanda. 

- Fabricación de tejidos y articules de punto. 

- Preparación, acabado, hilado y tejido de textiles de fibra 

dura. 

- Fabricación de textiles no clasificados en otra parte. 

e) Fabricaci6n de calaado y prendas de vestir. 

- Fabricaci6n de calzado excepto de hule y plástico. 

- Fabricaci6n de prendas de vestir. 

- Fabricaci6n de otros artículos confeccionados con textiles. 

f) Industrias y Productos de Macera y Corcho, excepto muebles. 

- Aserraderos y fabricaci6n de triplay y similares. 

- Fabricaci6n de envases de madera y art!culos de carrizo 

y palma, etc. 

- Fabricaci6n de artículos de madera y corche. 

g) Fabricación de Muebles y Accesorios, excepto los de metal. 
- Fabricaci6n de muebles, excepto de metal. 

- Fabricación de almohadas y cojines. 

h) Fabricac i6n de Pastas de Celulosa, Papel, Cartón y productos 

de ~stos materiales, editori~les, imprentas e industrias 

conexas. 

l) Industrias y Productos de Cuero, Piel y materiales sucedáneos. 
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j) Fabricación y Preparación de Productos de Hule. 

k) Fabricación de Substancias y Productos Químicos. 

l) Fabricación de Productos derivados del Petróleo y C&rbon mineral. 

m) Fabricación de otros Productos de Minerales no metálicos. 

n) Fabricación, ensamble y reparaci6n de maquinaria y eq:iipo, ex.ce.E 

to la el~ctrica. 

o) Fabricaci6n de maquinaría, aparatos, accesorios y art!culos 

electrónicos y no electrónicos. 

El gobierno federal, por medio del Banco de México i' Nacional 

Financiera, ha creado diferentes fondos para el apoyo del sector -

industrial. Entre éstos fondos tenemos: 

l.- FOMEX: Fondo para el fomento de las exportaciones de productos 

manufactureros. 

OBJETIVO: Ayudar a la industria mexicana, propiciündo el aumento 

de los empleos, incrementar el ingreso , fortalecer la 

balanza de pagos mediante el otorgamiento de créditos. 

Administrado por Nafinsa. 

2.- FONEI: Fondo de Equipamiento Industrial. 

OBJETIVO: Fomentar la producci6n y efi.ciencia de los bienes in­
dustriales y de servicios, inducir a las instituciones 

de cr~dito para que tomen en cuenta la viabilidad de -

los proyectos de inversi6n en sus decisiones de crédi­

to. Administrado por el Banco de M~xico. 
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3.- FOGAIN: Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Pequeña 

y Mediana. 

OBJETIVO: Descontar créditos otorgados par el sistema bancario 

mexicano a las empresas de dicho sector. 

4. - FOMIN: Fondo Nacional de Fov1cnto Industrial. 

OBJETIVO: Promover la industrializaci6n del país a través de 

aportaciones temporales de capital de riesgo, as! co­

mo el otorgamiento de créditos subordinados converti­

do en acciones. Administrado por Nafinsa. 

5.- FIDEIN: Fideicomiso para estudiar y fomentar los conjuntos, -

parques y ciudades industriales en las entidades fed~ 

rativas de la República Mexicana. 

OBJETIVO: Fomentar y desarrollar la construcci6n de ciudades 

centros industriales, as! como fondos de primer piso, 

para financiar a las industrias ya establecidas. Ad­

ministrado por Naf insa. 

El ramo manufacturero es muy importante dentro del sector 

industrial, ya que dentro de él existen empresas determinantes 

para el desarrollo del país como son: la industria automotriz, la 

sidezilrgica, editorial, y las básicas que son la industria alime!]_ 

ta ria y la textil. 
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3. J PROBLEMAS ESTRUCTURALES DE LA ECONOMIA DENTRO DEL RAMO 

TEXTIL. 

Es necesario que para que se comprenda la problemática que 

vive al industria textil, conozcamos las condiciones que dieron 

lugar u orígen a su actual situaci6n, por lo tanto trataremos -

los problemas estructurales de la economía y la manera en que 

repercuten ~n el sector industrial. 

a) D~sequilibrio del aparato productivo. 

La estructura econ6mica ha evolucionado de manera desequili­

brada entre los sectores, ocasionando que la produ cti vidnd dentro 

de cada rumo sea deficiente, además de que la tecnología no es 

usada adecuadamente, ni tampoco los recursos humanos y naturales 

disponibles, lo cual ocasiona deficiente capacitaci6n de la mano 

de obra y escasa difusi6n tecnol6gica. Todos 6stos factores han 

propiciado una alta vulnerabilidad del pa!s frente la exterior -

y representa un obstáculo para el logro de un crecimiento soste­

nido. 

Para efectos del presente trabajo s6lo haremos un breve esb~ 

zo de la situaci6n y problemas que vive la industria en general, 

para posterionnentc entrar a la parte que nos interesa m."is: la 

industria textil. 

La vulnerabilidad externa del sector se manif icsta en la in­

tensidad del uso de insumos importados y en su poca capacidad pa­

ra exportar productos de calidad al extranjero. 
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El proceso de industrialización ha contributdo a la concen­

traci6n de la actividad econ6tnica en unas cuantas zonas urbanas. 

A pesar de las medidaó que se han tomado para solucionar dicho -

problema, subsiste adn la concentración territorial de la activi 

dad económica. Por supuesto que no todo es tan malo como parece, 

aan con ~l desequilibrio que ha acompañado al proceso de desarro­

llo, se ha motivado a la arnpliaci6n y fortalecimiento de la capa­

cidad iñdustrial, en un grado que no se puede deterr.tinar. 

b) Insuficiencia del Ahorro Interno. 

Hasta ahora, una parte sustancial de. la inversión fué fina~ 

ciada a trav~s del ahorro interno generado por empresas privadas 

nacionales 6 transnacionales y por el Estado. 

La pérdida de dinamismo que empez6 a experimentar el proceso 

de desarrollo oblig6 a considerar mejor las poltti.cas que orient!!_ 

ban al crecimiento para ser m~s expans1va la pol1tica del gasto -

pdblico, que no se acompañó de nuevos esquemas de financiamiento, 

recurriendo a la captación del ahorro interno y al endeudamiento 

externo para financiar los déficits correspondientes. De tal m~ 

do el ahorro pdblico se deterior6 en tanto que se observó un 

crecimiento excesivo de los subsidios y transferencia a empresas 

paraestatales en las que se registran deficiencias productivas. 

c) Escasez de Divisas. 

Ello se explica por falta de ahorro interno en la econorn1a, 

existen estrangulamientos que impiden un mayor grado de sustitu-­

ci6n entre el ahorro interno y externo, destacando la falta de 

competitividad de los productos nacionales. 

El estrangulamiento del sector externo es consecuencia de -

la elevada propensión a importar de los grupos de más altos ingr~ 

sos, ya que sus patrones de consumo presionan la disponibilidad 

de divisas, patrones propiciados en parte por la inflación y la -

sobrevaluaci6n del peso. 
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d) Desigualdad en la Distribu~i6n de los Beneficios del Desarrollo. 

La desigualdad de la distribución de los beneficios del -

desarrollo es un obstáculo considerable para aumentar el biene~ 

tar de los grupos m~s pohres y fortalecer el mercado interno. 

La concentraci6n del ingreso se hu retroal imen tado con el 

patrón de industr !3.lizaci6n. El consumo de los grupos de al-­

tos ingresos se concentra en oiencs que generan poco empleo 

y tienen gran contenido ele importación, de éste modo los incr~ 

men tos de la demanda no h.:in creado benef ic íos general izados 

al resto de la econom1a de modo que en concentraci6n del ingr~ 

so muestra una fuerte tendencia a perpetuarse, debido también 

a la conctntraci6n y dispersi6n territorial de las actividades 

productivas. A parte de todo lo antes mencionado, también 

provoca proolemas demogr.1ficos, educativos y de mala salud que 

han dificultado el avance, requiriendo de un esfuerzo conside­

rable para lograr que la situación social no se deteriore artn 

más. 

Es necesario atacar las causas estructurales que han im­

pedido el uso más intensivo y más equilibrado de nuestro po-­

tencial, junto con la superación de las restricciones que se 

derivan de los problemas actuale~ de la economía. 

Por otra parte, es necesario hacer 6nfasis en la necesi­

dad que hay de orientar y motivar al empresario mexicano a 

que produzca más y con calidad sus productos. Por ello el -

administrador debe tratar de conseguir un cambio en el modo -

de pensar de las personas que posean un negocio rnostr~ndoles 

los beneficios que se pueden obtener con la modernizaci6n de 

ideas. 
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3. 4 5ITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL 2' flEXICO. 

Para poder atender, conocer y hablar de la industria textil, 

es necesario saber lo que es la industria, y co::i.o punto de parti­

da diremos que la industria es "una actividad del hornbrc que 

a través de la transformaci6n de la materia FrL":'ta obtiene la pro­

ducci6n de bienes y servicios para distribufrl::-s a la colectivi-­

dad, obtener un lucro y rcinvcrtirlo con el ob:eto de seguir pro­

duciendo", dctinici6n de Antonio Rojas. 

Econ6micamcnte la industrio suele clasificarle es distintas 

ramas segtín sus producciones; existen dos grandes ramas de la in­

dustria que son: 

1.- La Industria Lxtractiva que es la que extrae del subsuelo ma­

terias prunas, J' l.J.s entrega en estado bruto o limpias, y a -

veces scmi~laboradas; y 

2.- La Industria do la Transformaci6n que es la que modifica a las 

materias primas en productos elaborados. 

Estas dos grandes rarr.as de L:i industria a su vez se dividen -

o se componen de otras industrias, de ésla fonna la industria 

extractiva se compone de: 

a} La Industria Petrolera, y 

b) La Industria ~11ncra. 

L.J. ind~1stria de transformaci6n a su vez tar.-~ién se compone 

de varias industrias, como ejemplo tendremos línicamente: 

a) La Industria Manufacturera; y 

b) La Industria Textil, a la cual nos referir.los a lo largo de 

éste ca pi tul o. 
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Una vez que ya tenemos una ubicación en general de la indus­

tria, y en particular de la industria textil, pasaremos a defi-­

nir qae es o a qu6 se dedica dicha industria (ya se había menci~ 
nado anteriormente la ubicaci6n general de la industria, en for­

ma más amplia ) . 

DEFI!IICION 

La Industria Textil es la que elabora fibras naturales 

o sint15ticas (hiladurJ:asi, ya. partir de ellas tejidos (tejeóu-­

r!a). 

LA INDUSTRIA 'rEXTIL DE ~HOY. 

Los problenas de la industria textil han alcan2ado niveles 

alarmantes, debido a la crisis que atraviesa el país. Por su 

antigüedad, necesita reformas y oodernizacioncs, lo que ha origi 

nado gue se quede a la zaga y ~~crda poder competitivo por falta 

de personal capacitado y por la enor-me inversión que se necesita 

para importar maguinar:ía y tecnología, corno consecuencia de las 

devaluaciones Ge la moncd.'.l resp~cto al dólar. ,\demás de que 

Mé.'-'ico no ha podido crca1~ una infraestructura adec 1Jnda a las ne­

cesidades de la industria nacional. 

Otro factor imr,ortar:te son laf; condiciones de trabajo y las 

características de las plantas industriales textiles. Los con-­

flictos obrcro-p.:i.tronalL·S están a la 6rdcn, la mayoría de los 

trabaJudore::. ne sc:-i. r:-·111 ficados y reciben su fonnaci6n profesio­

nal dur:i.nt(· el dcscm¡.Jeño del trabajo en ocu¡1ociones :::;eirical ific~ 

das. Los sindicatos controlan la contratación, s::ilvo l?Xcepcio-­

ncs en las que permiten a directores, si los hay, que seleccio-­

nen a su personal. El principio de anli4ü0dad dorn1na en todos -

los aspectos a la política ce empleo. 
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Existe una gran diferencia entre una fábrica antigua y una 

moderna, en las Gltimas hay limpieza general en las instalacio­

nes, menos polvo en los hilos, en las telas que se fabrican y -

en la maquinaría; aunque sigue existiendo la falta de utensi- -

lios adecuados para el trabajo y de aparatos para efectuar una 

limpieza esmerada. En las f~bricas antiguas no hay un control 

eficiente de la temperatura, no hay ilurninaci6n a~ropiada, ni -

servicios rn6dicos que se apliquen correctamente. 

Aunque cuenta con excesiva mano de obra, el desempleo es -

uno ~s de los problemas que hay que resolver. Nuestra capaci­

dad para competir con el mercado extranjero es deficiente. Es 

dif!cil cuantificar el consumo de producci6n textil por habita~ 

te, existiendo diferencias entre Bl consumo real y el consumo -

deseado. El mercado interno es muy bajo, en cuanto al mercado 

externo, l.3. reducción de compras de otros países ha desequili-­

brado a la industria textil, la principal exportación es de ma­

teria prima como el algod6n, hilos, hilaza, telas y retazos de 

telas. 

El principal factor del alto costo de la industria textil, 

se debe a que se pagan muy al tos salarios a los obreros, sin 

que éstos tengan los suficientes conocimientos para realizar su 

trabajo y ~ar lo tanto no generan la suf icicnte productividad, 

tambi~n subsiste el problema de la utilización de maquinaría 

obsoleta. Se est~ haciendo el intento de impulsar al mercado -

externo, vía la excepci6n de impuestos de algod6n. La elastic1:_ 

cidad de los cambios en la demanda cxterjnr esttin (int1~rminados 

principalmente por los límites de las tasas diferenciales de 

productividad de los países con quienes se comercia, por modifi 

cacioncs en los aranceles y concesiones de los diferentes subsi 

dios por parte del Estado, laR tasas de incrementos en los ind.J: 

ces de precios, peri6do de tiempo en que se pueden surtir los -

pedidos y la calidad de los productos. 
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La industria textil requiero de apoyo total por parte del -

gobierno, reducci6n de transporte rnarS:tin10, asf como incrementar 

sus índices de productividad para poder concurrir a mercados 

extranjeras. 

Las causas secundarias del f rcno en la productividad y des~ 
~rollo de las instalaciones, son Ja preparaci6n de telas finas,­

la mayor producci6n a~ lcjidos entre finas y la disminuci6n pro­

porcional de telas corrientes. 

PROBLEMl\S DE LI\ INDUS1'RIA 'fEXTIL. 

Como todas las industrias, la textil tambil?n posee una gran 

varit!dad de problemas, y éstos son las mtis importantes: 

a) Recursos Humanos. 

- Existe una carencia notable de personal t6cnico y especiali­

zado. 

- naja calidad en la mano de obra a nivel general. 

- Violaciones al contrato Ley por parte. de sindicatos y empre-

sarios, infringiendo a travtfs de convenios privados ilícitos. 

b) Tecnológicos. 

- Maquinaría antigua y obsoleta. 

- Falta de investigaci6n y desarrol.lo tccnol6gico de procesos. 

e) Materias Primas. 

- Desproporción entre los productores de las materias (norte -

del pafs) y las f."ibricas establecidas en el centro del pafs. 

- Importaci6n de lana, provocando aumentos en los costos. 

d) Circulaci6n. 

- Insuficiencia en el transporte, principalmente terrestre. 

- Intermediarios tanto en insumos como en maquiladoras. 
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e) Producci6n. 

- Alta diversificación productiva por empresa. 

- Falta de controles de calidad. 

- Baja calidad de tinturas y acabados. 

- La inexistencia de escuelas de capacitaci6n. 

f) Económicos. 

- Inestabilidad del mercado. 

- Tipo de cambio (en relación al dólar) , 

- Inflación nacional o internacional. 

- Costo financiero. 

g) Otros problemas. 

- Competencia internacional. 

- Se maneja como una industria familiar, 

- Contrabando. 

- Producción y distribución orientados hacia el mercado domé~ 
tico. 

Corno se ha podido observar, la industria textil como todas 

las industrias mexicanas, tienen grandes problemas, y es el de­

ber de los u.dministradoren y todos los profesionales, buscar un 

equilibrio en la industria nacional y poder competir en el mer­

cado internacional. Así mismo, el Estado debe participar modi­

ficando su política sobre los impuestos referentes a exporta--­

ci6n e importaci6n de equipo. Pero sobre todo es necesario, 

que los empresarios tengan más conciencia dela labor que est~n 

realizando, y producir más y mejor. 

A continuaci6n presentaremos las principales cámaras, que 

regulan las actividades de las empresas en general y especff ic~ 

mente la rama textil. Con el objeto de &ar un panorama de las 

instituciones que ayudan o apoyan a la actividad industrL:ll. 

Esta informaci6n se agrego, porque de todas las actividades que 

deben realizar las cámaras no las llevan a cabo, o no hay infoE 

maci6n suficiente pa::a que los industriales agrupados dentro de 

ellas sepan los benetlcios a que tienen derecho y por lo tanto 

exigir su cumplimiento. 
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3. 5 CANACINTRA. 

La Cámara Nacional de la Industria de la 'l'ransformaci6n, es 

una instituci6n p6blica, aut6noma y con personalidad jurídica, -

constituída el 5 de diciembre de 1941. 

Integran la Cámara Nacional de la Industria de la Transfor­

mación, todas aquéllas empresas industriales que no están agrup~ 

das en cámaras específicas o gcn6r1cas, conforme a su actividad 

industrial, establecidas de acuerdo con la ley. 

Las 76 mil industrias que agrupa la institución aproximada­

mente, están consideradas dentro del sector m5s dinámico del 

país: el de transformación. 

El domicilio de la Cárnar.:i es la Ciudad ele México y tiene 

establecidas 67 <lclegacioncs en todo el territorio nacional, con 

excepci6n de los estados de Nuevo León y Julisco. El apoyo que -

proporciona a sus ugrcmiados, facilita el dc.:sarrollo de su acti­

vidaa industrial, permitiendo un contacto permanente entre ellos 

mismos, y ponümdo a su disposición una serie de elementos y re­

cursos de apoyo. 

Actualmente Cl\Nl\CINTRA agruµu a determinado número de indu.§: 

trias de transforr.-.aci6n en todo el país, siendo sus objetivos 

principales: 

a} Representar los intereses generales de la industria a5ocü1da. 

b) Fomentar el desarrollo de la industria nacional. 

e} Partici¡.iar en la dcfe:n!-=>a de los intereses de sus asociados r~ 

lacionados con sus actividades ir1dustrialcs y prestar a los -

mismos, servicios que señalan los estatutos vigentes. 

d) Ejercer el derecho de petición }' solicitar a las autoridades, 

según sea el caso, la cxpedici6n, modificaci6n o derogación -

de las leyes y disposiciones administrativas, relativas al 

desarrollo de las actividades industriales. 
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Las industrias asociadas están agrupadas en los siguientes 

consejos coordinadores: 

l.- De las industrias qu!rnicas y para química. 
2.- De la industria automotriz. 
3.- De las industrias met."il icas. 
4.- De las industrias de alimentos y bebidas. 
s.- De la industria elaboradora de artículos de papel: cart6n 

y escritorio. 

6.- De las industrias diversas. 

7.- De materiales para la construcci6n. 

A su vez los consejos coordinadores clasifican a las indus­

trias en ramas específicas, formando grupos denominados sectores 

o secciones, de acuerdo al grupo industrial al que pertenezcan -

y en donde son tratados lo~ problemas concretos de cada uno de -

ellos. 

Parte importante de CANACINTRA la constituyen los servicios 

que proporcionan a la industria pequeña i' mediana, para lo cual 

cuenta con unárea de servicos encurgada de analizar la problem~­

tica, tramitar los asuntos que se le presentan y dar respuesta -

favorable en el cumplir;'licnto de todas a.qu€llas disposiciones que 

afectan o promueven su des en vol vimien to. 

Para analizar la problem~tica y tramitar los asuntos que se 

le presenten a sus asociados, CANACINTRA cuenta dentro de su org~ 

nizaci6n con diferentes unidades ejecutivas que a través de <lepa!'_ 

tamentos especializados, dan servicio integrado a la industria: 

l.- SUf>DIRf;cc101; DE SERVICIOS 
A) Gerencia de Servicios y Promoci6n Industrial. 

a) Departamento de asesoría y gestiones industriales. Per­

misos de importaci6n, subsidios y exenciones, patentes 

y marcas, licencias sanitarias, visto bueno de operaci6n, 

modificaciones arancelarias, registro de proveedores del 

Gobierno Federal. 
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b) Departamentos de normas y control de calidad.- Elabora­

ci6n de anteproyectos de nonnas, tramitaci6n de sellos, 

asesoramiento sobre m~todos de prueba y aplicaci6n de -

normas, información sobre normas nacionales e interna-­

cionales, representación de los comités consultivos de 

normal izaci6n. 

e) Departamento de Comercio Exterior. - Asesoría, investig~ 

ci6n sobre comercio exterior, vcntojas a la exportación 

y restricción a la importaci6n, ventajas respectivas a 

la J\LADI,sustituci6n y comercio en otros paises. 

d) Departamento de Fomento Industrial. - Asesoría sobre es­

timulas fiscales y financieros, información sobre par-­

ques industriales, regulación federal, banco nncionuliz~ 

do, planes desarrollo o información y asesor1a sobre fon 
dos de financiamiento. 

B) Gerencia de Estudios. 

a) Departamento de Análisis.- Informaci6n sobre actividad -

industrial nacional, material estadístico para consulta, 

análisis a~ la problemática industrial, situaci6n y per~ 
pee ti vas dela economía nacional, D.Sesoria en materia 

econ6mica. 

b) Departamento de Investigación.- Investigaciones de cawpo 

y encuestas, procesamiento de la información. Diseño y -

administraci6n de la base de datos, y desarrollo de sis­

temas que E_Jermitan el acccsa, actu~lizaci6n, procesos 

y adici6n de fuentes de informaci6t1 cstadisticas. 

e) Centros de Infonnaci6n T6cnica.- Consultas abiertas de -

bibliotecas, hemerotecas, catálogo de publicaciones de -

intercs industrial, microfilmaci6n, directorio de indus­

trias. 
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C) Gerencia Jurídica. 

Consultoría, orientaci6n y asesoría en lo fiscal, lab2 

ral (seguro social, infonavit, etc.), mercantil y amparos. 

2, - SUBDIRE.CCION DE. COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS. 

A) Gerencia de Comunicaci6n. 

Difusi6n a travós de la revista de transformaci6n y -

el boletín CANACINTM INFORHA, de información ccon6mica 

industrial y comercial de apoyo a la planeaci6n de decisiE 

nes de la industria asociadas. 

Estos departamentos cuentun con profesionales dispuestos a -

orientar y asesorar al industrial, así como para mantenerlo actu~ 

lizado sobre aqu~llos cambios que sean dL> su interés. 

También se organizan cursos diversos sobre nuevas disposici~ 

nes fiscales, control de calidad y otros; se sabe bi6n que exis-­

ten muchos industriales de la industria pequeña que requieren ma­

yor atenci6n por falta de i·ecursos, donde su dirigente, gcnoral-­

mente su propietario, es un hombre "orquesta. 11
, y a quien CANACIN­

TRA se propone servir con mayor a tcnción. 

La creación de CANACINTRA dinamiz6 al sector patronal mexic~ 

no y contribuy6 directamente a la fijaci6n de ¿ilgunas políticas -

econ6micas que asumirta el Estado, fué identificada del resto de 

las organizaciones por su disposici6n en torno a la política lab~ 

ral. Tiene como finalidad, servir como 6rgano de consulta del 

Estado, cre~ndose como un organismos promotor de industrias y po­

líticas nuevas tendientes a reorientar las Jccioncs del capital -

mexicano privado, a causa de la guerra mundial se necesitaba sus­

tituir las importaciones y las exµortaciones manufactureras. 
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J. 6 CONCMIIN. 

3. 6. l ANTECENDENTE5 H I STORICOS. 

La confcderaci6n de C5maras Industriales nace en 1918 a raíz 

del primer congreso nacional de empresarios en el que se estable­

cieron los estatutos que habrfan de normar su funcionamiento. 

Posteriormente se efectuaron otros congresos, pero fué el de 

1971, en el que se hicieron las últimas rc[ormas a los estatutos -

que son los que imperan actualmente. 

La Confedcraci6n de Cámaras Industriales es unu institución 

aut6noma, con personalidad jurídica propia, para presentar y dar 

servicio a las cámaras y asociaciones confederadas, es también un 

6rgano de consulta del Estado. ~u finalidad se resume en tres ac 

tividades: 

1.- Defensa. 

2. - Representación. 

3.- Promoción de sus cjmaras y asociaciones. 

Cuando las industrias desean negociar algún problemas o asun­

to, segdn sea el caso, lo someten a la consideración de la Cámara 

a la que pertenecen, más si ésta no les resuelver su problema, en­

tonces pasa a la Cc1.'rnara quien si les resolverá al respecto. 

La Concam1n está constituída por deterrainado número de Cáma­

ras (62) y por Asociaciones (28). Las Cámaras se diferencian de -

las Asociaciones en que las primeras se tienen que registrar por -

fuerza anualmentE ante la CONCAMIN, mientras que la~ Asociaci0ncs 

podrán hacerlo de manera voluntaria; aunque en ambas se localizan 

las industrias. 
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3. 6. 2 LEY DE CJIJ.!ARAS DI: COMERC ro y DE LA INDUSTRI,;. 

Dicha ley es la que rige el funcionamiento tanto de las -

C~maras de Comercio y de la Industria, as! como a :as diferentes 

confederaciones. Esta ley se divide en cinco puntos~ 

1) Objetivos de la CONCAMIN y de la Cfunaras de la Industria como 

se había mencionado anterionncnte: son el fomen~o, la prorno-­

ci6n y el desarrollo de las industrias, siendo que la CONCA-­

MIU adicionalmente sirve dt: Srbitro entre los ;:-rob.lemas de 

las diferentes industrias, si es que ellas así se lo pidieran. 

2) Constituci6n y Funcionamiento de las Cámaras.- Estas se pue­

den ccnstituír de dos maneras, dado que existen dos tipos de 

Cllmaras de la Industria: 

A} C~rnaraE de carticter genérico - Que son las que se agrupan en 

industrias de diferentes ramas. O mtis bién las que agrupan -

industrias de diferentes ramas. 

B) Cl\maras de carácter ospecif ico - Que agrupa industrias de -

ranias afines. 

3) Lineamientos de las Confederaciones.- Estas como la CO!ICAJoUN -

realizan anualmente y en peri6dos determinados asambleas, las 

qué podr5n ser en cualquier lugar de la P.ep(ibl ica, pero toman­

do en consideraci6n la mayor1a de votos de los socios y de 

acuerdo con los esta tu tos. 

4) Estatutos de las Cámaras y Confederaciones. 

5) Disoluci6n y Liquidaci6n de J,1s Cámaras. 

Las Cámaras pueden concluir sus operaciones por tres causas: 
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-Violaci6n de los estatutos. 

-Falta de recursos. 

-Por reducci6n de sus integrantes. 

Durante la liquidaci6n, la CONCl\MIN envía un representante -

oficial para que vigile la correcta cancelaci6n de ésta de manera 

que el sobrante sea a favor de la Confederaci6n. 

3.6.3 COMISIONES OC TRABAJO. 

Para la realización de sus operaciones, la Confederaci6n se 

encuentra organizada internamente en comisiones que atienden dif~ 

rentes estudios, siendo de tres tipos: 

l.- Comisiones de Estudio - Que atienden asuntos de créditos y fi 

nanciamiento de las Cámaras, sanitarios, previsi6n social, 

mejoramiento ambiental, comercio exterior, impuesto y legisl!!_ 

ci6n de la pequeña y mediana empresa. 

2.- Comisiones Especiales - Que atienden temas cspec1f icos como -

productos básicos, bienes de capital, enérgéticos y transpor­

tes. 

3.- Comisiones Especiales por Ramas Afines - Heil.lizan una planea­

ci6n para el desarrollo de las industrias por Estados o rcgiQ 

nes, discutiendo y proponiendo soluciones a problemas ref ere~ 

tes a tarifas, precios, créditos, materia prima y relaciones 

que llevan las industrias de una rcgi6n a otra. 
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3.6.4 NATURALEZA 

La Confederación de Cámaras Industriales de los Estados Uni­

dos Mexicanos, es una institución pablica, autónoma, con represe~ 

taci6n jurídica, que agrupa por mandato de la Ley de las Cámaras 

de cOmercio y de las de Industria a todas las Cámaras Industria-­

les del pafs y a las asociaciones de industrias que usí lo solic.!_ 

ten. 

Su domicilio se encuentra en la capital de la Repdblica y se 

sostiene con las cuotas de sus afiliados, las cuales están oblig~ 

dos a entregarle por lo menos el 15% de sus ingresos¡ las asocia­

ciones entregan una cuota variable que tiene carácter de coopera­
ci6n, ya que su incorporaci6n es voluntaria. Es un 6rgano de co~ 

sulta del Estado, es un servicio para las Cámaras y asociaciones 

confederadas, 

OBJETIVOS. 

- Representar los intereses generales de la industria. 

- Fomentar el desarrollo de la industria nacional. 

- Participar en la defensa de los intereses particulares 

de los industriales y presentarlos los servicios que -

señalan los estatutos. 

- Actuar como árbitro en los co11flictos qué surjan entre 

sus afiliados y desempeñar la sindicatura en los casos 

de quiebras de industriales inscritos en alguna de sus 

cámaras. 

FUNCIONAMIENTO. 

Son órganos de direcci6n y administraci6n do la Confcdera-­

ci6n: 

a) La Asamblea General - es la autoridad máxima y está constitu! 

da por el total de las cámaras afiliadas y asociaciones indu~ 

triales, le corresponde conocer y determinar las iniciativas 

y ponencias que presentan las cámaras y asociaciones de indu! 

triales afiliados y elige a las .personas que deben integrar -

el consejo directivo. 
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b) Consejo Directivo - Es un 6rgano ejecutivo, y se integra con 

un representante propietario y un suplente de cada una de las 

cámaras afiliadas, sus funciones: ejecutar acuerdos de la 

asamblea, elegir a los miemcros de la comisión ejecutiva y 

a los de las comision$s de trabajo, designar y remover a los 

directivos de la confE.dcraci6n, y representar a ésta por me-­

dio de su presidente o de la persona que se designa. 

e) Comisi6n Ejecutiva - Es el órgano que lleva a cabo las tareas 

que acuerdar la Asarnolea General y el Consejo Directivo. Coa'ª 

yuva en la direcci6n y administración de la confederaci6n, 

vigila que se realicen las finalidades de la propia institu-­

ciÓn, y propone ant;e el consejo o asamblea, todo lo que con-­

venga a sus fines. 

d) Organización Administrativa - Durante el año de 1979, se lle­

vó a cabo la reestructuración administrativa de CONCAMIN. Bl 

objeto de €sta reestructuraci6n consiste en dar un mejor ser­

vicio a todas las c~maras y asociaciones af iliaCas. 

ESTATUTOS. 

La CONCAMIN es una instituci6n pGblica, aut6noma de duración 

indefinida y con responsabilidad jurfdica distinta a la de cada -

uno da sus miembros. Integran a la CONCAMIN las cámaras de indu~ 

trias legalmente establecidas en la República Mexicana, y las que 

en lo futuro se constituyen con autorizaci6n de la Secretaria de 

Comercio. 

La CONCANIN tiene como finalidades principales: el fomento 

y la defensa de la inóustria en el territorio nacional, sus fun­

ciones principales son: representar los intereses generales de la 

industria y promover las medidas que favorecen a 6sta,· estudiar -

las cuestiones qu& la afectan; contribuir a la difusi6n y fomento 

de los oficios y carreras técnicas y especialidad que precisa la 
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industria nacional; ejercer funciones de árbitro en los conflic­

tos que surjan. Entre dos o m5s cjmaras que la integren, procu­

rar la uni6n y cooperación <le ésta c~naras; establecer y fomen-­

tar las relaciones que sean convenícntcs para sus fines; con inE_ 

tituciones nacionales, extranjeras o internacionales, ser 6rgano 

de consulta del Estado para la satisfacci6n de las necesidades -

generales de la Industria Nacional. 

Las cámaras de industria que se establezcan con la autorize 

ci6n de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, formarán 

parte de la CONCAMIN, desde el momento en que queden legamente -

establecidas y constituidas. 

OBLIGACIONEb DE LAS CAMARAS DE LA INDUSTRIA. 

- Dar aviso a la Confederaci6n de haber sido constituidas y aut~ 

rizadas por la Secretaria de Comercio rara funcionar; 

Entregar a la Confederaci6n en tanto por ciento de sus ingre­

sos ordinarios conque a tribuyen al sostenimiento de la misma -

(nunca menos del 15% de dichos ingresos); 

- Suministrar a la Conf ederaci6n oportunamente los datos e info! 

mes que ésta solicite de ellas y enviarle ejemplares de las p~ 

blicaciones que haga; 

- Cumplir en lo que a cada cámara concierna los acuerdos que de~ 

tro de sus atribuciones adopten la Asamblea General y el Cons~ 

jo Directivo. 

DERECHOS DE LAS CAMARAS DE LA INDUSTRIA, 

- Hacerse representar ante la asamblea general y el consejo di­

rectivo de la Confederación; 

- Representar por escrito sugestiones, proposiciones o quejas SQ 

ore los asuntos que se refieren a los intereses generales de -

la industria; 
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- Solicitar para la defensa de sus intereses, la protecci6n 

y ayuda de la Cónfcderaci6n en beneficio de sus afiliados; 

- Solicitar de la Confederaci6n que intervenga como ~rbitro 

en los conflictos surgidos entre ellas o entre industria-­

les pertenecientes a distintas cámaras. 

Los derechos que los presentes estatutos conceden a las 

c~maras, se suspenderán temporalmente al dejar a~ entregar du-­

rante dos bimestres consecutivos el porcentaje de sus ingresos 

ordinarios, que corresponde a la Confederaci6n. 

- 61 -



*si no nos detenemos de vez 

en cuando, nunca nos 

alcanzarfi nada que valga -

la pena. • 



CAPITULO IV: LOS PRESUPUESTOS FINANCIEROS COMO UN INSTRUMENTO 

DE CONTROL DE TODAS LAS OPERACIONES MONETARIAS DE 

UNA EMPRESA. 

Hemos de tener en cuenta que el control presupuestario es -

una forma de organizaci6n y, como todos los problemas de organi­

zaci6n, debe ser aplicado scgOn las leyes esenciales de análisis, 

de clasificación de síntesis, pues sin ellas nada es perfecto nj 

duradero: El estudio del control presupuestario y organizaci6n -

están íntimamente ligados y el querer disociarlos sería un error. 

El control presupuestario, que se basa en el exámen muy de­

tenido de todo cuanto pueda expresarse en namcros, dentro de una 

empresa, cualquiera que sea la 1ndolc, forma e importancia de la 

misma, consiste en un an~lisis riguroso de los hechos que han 

ocurrido y en prever los hechos probables a fin de establecer un 

programa racional de acci6n. 
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Lo que caracteriza al control presupuestario es que la com­

paraci6n entre la previsi6n y la ejecuci6n (comparaci6n de las -

cifras que debieran ser con las cifras que son), se hace de una 

forma rn~todica y regular, en épocas i:an frecuentes corno lo exija 

la !ndole de la empresa. 

Esta comparación permite no solamente darse cuenta de si la 

empresa se mantiene dentro de la l !nea de dirccc i6n tra znda, sino 

tambi~n modificar constantemente las previsiones según la expe- -

riencia reciente. 

El establecimiento de un plan de operaciones realistas, 

constituye una de las funciones principales de dirccci6n en las -

empresas minoristas y mayoristas. La creaci6n de un plan de ésa 

índole que cubra un pcri6do definido de tiempo futuro, es una de 

las mejores formas de asegurar a la empresa un 6xito razonáble.­

No obstante olla, es igualmente cierto que las actividades plan! 

ficadoras tienen que complementarse con un sistema adecuado de 

control, adaptado a los fines planificados. 

Un buen sistema de control en todos los aspectos y operaci2 

nes, exceptuando las muy pesueñas, tiene por fuerza que basarse, 

en un sistema de informes de resultados que permita saber conti­

nuamente, si las operaciones realizadas son satisfactorias 6 no. 

La evaluaci6n de las operaciones real izadas d medida que el neg~ 

cio se mueve a lo largo del peri6do planificado se efectúa media~ 
te la comparaci6n Ce tales operaciones con las metas del presu-­

puesto. Los informes de resultados tienen que; 

1) Cubrir todos los aspectos importantes de las operaciones; 

2) Ser compatibles con las responsabilidades asignadas (la es­

tructura organizativa); y 

3) usar el principio gerencial de lac excepciones. 
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4.1 REQUISITOS DEL PRESUPUESTO. 

"Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir obligato­

riamente que los resultados logrados hayan sido id~nticos a los 

estimados, seria suficiente el haber obtenido una mejor1a en el 

grado de eficiencia y seguridad con que se condujo la entidad. 

Sin embargo, para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con 

las funciones que de él se esperan, es indispensable basarlo en d~ 

terminadas condiciones que necesariamente deben observarse en su -

estructuración 11
• ( 12). 

1.- Conocimiento de la empresa. 

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa, 

a sus objetivos, asu organización y a sus necesidades; su 

contenido y forma varían de una entidad a otra, pr1ncipalmen­

te en el grado de análisis requerido, y por ésto es indispen­

sable el conocimiento ainplia de la empresa en que se hayan de 

aplicar. 

2.- Exposición del plan o po11tica. 

El conocimiento del criterio d~ los directivos de la ~ 

presa en cuanto al objetivo que se busca con la implantación 

del presupuesto, deberá exponerse en forma clara y concreta 

por medio de manuales o instructivos, cuyo pr6posito será, -

uniformar el trabajo y coordinar las funciones de las perso­

nas encargadas de la preparaci6n y ejecuci6n del presupuesto, 

definiendo las responsabilidades y Jr~ites de autoridad do -

cada uno de ellos. En los manuales se incluirS información 

sobre los presupuestos que forman el sistema aprobado; el 

peri6do que abarcará el presupuesto; el diseño de las formas 

espec1ficas que hayan de usarse, con instrucciones sobre su 

manejo y contenido; y toda la informaci6n que se juzgue con­

veniente incluir para llenar las necesidades específicas de 

la empresa que se trate. 
(12) Rio González Cristobal del; Técnica Presupuestal. 3a. ed; 

Mé><ico, p s/n. 
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3.- Coordinaci6n para le ejecuci6n del plan o politica. 

Debe existir un director del presupuesto que actuará como 

coordinador de todos los departa~entos que intervienen en la -

ejecución del plan. La sincronización de las diferentes acti­

vidades se hartí elaborando un calendario, en que se precisen -

las fechas en cada dcp.J.rtamcnto deberá tener disponible la in­

formac i6n neces.J.r1a, pa ru qu~: las demás secciones puedan desa­

rrollar su~ estimaciones. 

t:icrá n~cc:sario, (!UC t:.od.:i la información obtenida y las 

estimaciones r¿alizadus, sean enviadas al director del presu-­

puesto, centralizándose en 61 al programaci6n de actividades;­

as!. las fechas del calendario estarán referidas al momento en 

que éste recib3 o envíe algo. 

4.- Fijación del peri6do presuruestal 

Otro requisito que deberá tomarse en cuenta, es la fija-­

ci6n del lapso que comprenden las estimaciones. La dctcrmina­

ci6n de éste peri6do opera ~n funci6n de diversos factores, -

tales como estabilidad o inestabilidad de los factores u oper~ 

cienes de la empresa, &1 peri6<lo del proceso productivo, las -

tendencias del mercado, ventas de temporada, etcéLcra. 

Otros factores que iníluycn soii las caractertsticas pro-­

pias del renglón; pre ejemplo, los uctivos fijos y loB finan-­

cíamientos, pueden estimarse para lapsos mayores que las part! 

das de operaciones, 

NOrmalemente se hacen coincidir los pcrí6dos de las esti­

maciones con los de los resultados, ?ara poder efectuar con m~ 

yor facilidad las comparaciones entre los miB1110i;;i y h.J.::cr las -

correcciones necesarias. 
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5.- Dirección y vigilancia. 

Una vez aprobado el plan, cada uno de los departar:1entos 

recibirá la delegación de elaborar los presupuestos que le -

correspondan, con las instrucciones y recomendaciones que 

ayudarán a los jefes a poner en práctica dichos planes. El 

siguiente paso será hacer un estudio minucioso de las dcsvi~ 

cienes que surjan de la comparaci6n <le los datos r.eales con 

los predeterminados, revisar periódicamente las estimaciones 

y de ser necesario modificarlas e11 función con la entidad 

a que pertenecen, etc. 

Para que el presupuesto sea un instrumento de control -

para la Administración, es necesario que la persona encarga­

da de elaborarlo posca conocimientos y tiempo necesario para 

vigilar su cunplimiento. 

4.2 CARACTERI5TICAS DEL PRESUPUESTO. 

1.- DE FORMULACION. 

A). Adaptación a la empresa. 

La formulación de un presupuesto debe ir en función 

directa con las caractcristicas de la empresa, debiendo 

adaptarse a las finalidades de la misma en todos y cada 

uno de sus aspectos; 6sto os, l<l adopci6r1 de un sistema 

de control presupuestario no puede hacerse siguiendo un 

patr6n determinado, aplicable a todo tipo de empresas¡ 

además el presupuesto no es simple estimaci6n, su im- -

plantaci6n requiere del estudio minucioso, sobre bases 

pseudocient!ficas, en ciertos casos, ele las Of>eracioncs 

pasadas de la empresa en que se desea implantar, del 

conocimiento de otras empresas similares a ella, ~· del 

pron6stico de las operaciones futuras. 

- 66 -



B). Planeaci6n, Cocrdinaci6n y Control de funciones. 

Todos los actos en la vida, aún los más senci1 los, antes 

de realizarse han estado basados en un plan: asi ·pu~s, quien 

haya de formular un presupuesto debe por lo tanto partir de -

un plan preconcebido, por otro lado dicha planeaci6n no resu!_ 

tar!a eficaz si no se lleva a cabo formalmente los planes no 

se realizan en el momento en que se presenta alguna situaci6n 

favorable o desfavorable, deben tener una prOi'eccí6n futura -

y ser encaminados hacid. un objetivo claramente definido¡ paru. 

lograrlo es inprescind1ble coordinar y controlur todas las 

funciones que conducen a alcanzar dicho objetivo. 

2. - De PRcSlN'fACION 

A}. De acuerdo con las normas Contables y Econ6micas. 

Los presupuestos si se utilizan como herramienta de 

la Adr.iinistraci6n (Pública o Privadn) tienen como requi­

sito de presentación indispensable el ir de acuerdo con -

las Normas Contables y Econ6mícas. (Peri6do, mercado, 

oferta, demanda y ciclo econ6mico). 

3.- DE APLICACJON. 

A). Elasticidad y Criterio. 

Las constantes fluctuaciones del mercRdo y la fuerte 

presión a que actualmente se ven sometidus las empresas, 

debido a la COF.lpctcncia, obligan a los dirigentes a efec­

tuar considcravles cambios en sus planes, en plazos rela~ 

tivamente breves, de ahi que sea preciso que los presu- -

pucsLo.s sean aplicados con elasticidad y criterio, debie_!! 

do l?stos aceptar cambios en el mismo senlido en que va- -

ríen las ventas, la producc;16n, las necO?~id.:ides, el ciclo 

econ6rnico, etc. 
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4. 3 CLA5IFICACION DEL PRESUPUESTO. 
(lr<lgÚ!'I nristób<ll del Río) 

Por el tipo de empresa 

Por su contenido 

Por su duraci6n 

Por su valuaci6n 

Por el sistema de costos 

Por su forma 

Por su reflejo en los 

Estados Financieros 

{

Pre.supuestos Públicos 

Presupuestos Privados 

Presupuestos Mixtos 

{

Presupuestos B§.sicos o Principales 

Presupuestos Secundarios o Auxili~ 

res. 

{

Presupuestos Cortos 

Presupuestos Medianos 

Presupuestos largos 

{
Presupuestos Estimados 

Presupuestos Estándar o Normales. 

{

Prcsurucstos 

P:esupucstos 

Absoruentes 

t-~arg inal es 

{

E"resupucstos Fijos 

Presupuestos Flexibles 

¡
::~supuestos de Posición F inane ie­

Prcsupuesto de Resultados 

Presupuestos de Orígen y Aplica­

ci6n de recursos 

Presupuestos de Costos 



Por su finalidad 

Por empresa matriz 

y sucursales 

Por base cero 

Por su forr.1ulaci6n 

Por su aspecto formal 

Por su aspecto material 

Por la moneda 

{

Presupuestos 

Presupuestos 

Presupuestos 

Presupuestos 

{

Presupuestos 

Presupuestos 

Presupuestos 

por Programas 

por Promoci6n 

de r..::l icación 

de Fc:si6n 

de Casa Matriz 

de !:i·..:cursales 

Consclidados 

{

Presupuestos Base cero Absoluto 

Presupuestos Base cero por medio 

de paquetes de dec1sí6n. 

{

Presupuestos Prevícs 

Presupuestos Def i:;.1 ti vos 

Presupuestos Maestros o Tipo 

{

Conceptos 

Cifras 

,.. 
¡Encabezado 

1 Cuerpo 

lPie 

[Presupuestos en ~to:;eda Nacional 

lPresupuestos en Moneda Extranjera 
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4.4 TIPOS DE PRESUPUESTOS 

1.- Gubernamentales: Son en los que primero se estiman los gastos 

y después sus ingresos para cubrirlos. 

2.- Privados: Se estiman primero los ingresos y despu~s los 

gastos e inversiones. 

Los presupuestos gubernamentales reflejan una política -

mi en tras que los presupuestos privados crean una pal ítica. 

3.- Principales: Son aquellos que sirv:.:m de base para la elabora­

ción de otros presupuestos, así como los estados 

financieros presupuestos, dentro de éste grupo -

podemos mencionar los siguientes! el de ventas, 

el de producción, el de compras, el de gastos, -

el de caja, cte. 

4.- Secundarios: Aquéllos que han sido elaborados teniendo como -

bas~ algt1nos de los principales, asr tenernos en 

~stc grupo: al de ingresos o cobros por venta, -

el de ra10 de las com['lr0s; el dE: cslado de resu_!. 

tados presupuesto, el balance general presupues­

to, etcétera. 

Tambit!n existe otra clasificación, de acuerdo con el 

área que abarcan: presupuestos de opcr~ci6n y presupuestos de 

ca¡:;ital. 
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, ·--. :./ 

4, 5 Pl\505 PARA LA ELl\BORACION DEL PRESUPUESTO E 'INTEGRACION 

DEL CONTROL PRESUPUESTl\L. 

Los pasos esenciales en la preparaci6n del presupuesto 
son: 

l.- La gerencia señala sus objetivos en relaci6n con el volú­

men de operaciones, utilidad neta para el peri6do, situa­
ci6n financiera, erogaciones de capital y otros factores, 

todo con oase en los análisis y pron6sticos de mercado y 

las estructuras do costo y precio. 

2.- Cada jefe de departamento, con base en determinados su- -

puestos, formula un plan, expresado en términos de unida­

des de producción, unidades de costos, etc. 

J,- Correcci6n de los planes y supuestos cuando el trabajo d~ 
talla o revela la necesidad de un cambio. 

4.- Se presentan los planes finales para su aprobación, la g~ 

rencia debe atender especialmente u los r~sultados fina­

les del presupuesto, de acuerdo con los pronósticos o pr~ 

determinaciones del balance, del estado de pfrdi<lad y ga­

nancias, y de el estado de entradas y salidas de efectivo, 

5,- La gerencia aprueba el presupuesto. 

6.- Envio de c~dulas del presupuesto a todos los niveles de di 

recci6n para que les sirva de guia en sus operaciones du-­

rante el peri6do. 

El proceso de elaboración del presupuesto, mejora la 

coordinaci6n interna; influye en las decisiones que se hagan 
sobre cada producto, en cada etapa y nivel, en las áreas de 
investigación, ingcnier!a, producci6n, mercadotecnia, perso­

nal y finanzas, rep<•rcutiendo en las utilidades de la empre­

sa. 
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GRAFICA DE FLUJO i:;N LA ~ELABOR/\.CION DE PRESUPUESTOS. (13) 

Finanzas elabora la e~ 

tadistica de costos y 

gastos departamentales 

de ejercicios anterio­

res. 

T 

Director genera in º! 
ma de las perspectivas 

y objetivos de la cm-­

presa para el cjcrci--

ci es tal 

E de presupuc~ 

tos evalúa los objeti­

vos y coordina los in­

tereses de las difere~ 

tes divisiones del ne-

ocio. 

El comité de presupue~ 

tos elabora el plan de 

acci n. 

El comité del prcsu- -

puesto discute el plan 

con la dirccci6n gene-

ral y obtiene su apro-

baci6n. 

El director del~ 
!puesto proporciona los 

instructivos y fonnul~ 

ríos a todas las divi­

siones de la em rcsa. 
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lo. Agos. 

2 l\gos. 

18 l\gos. 

26 Agos. 

28 l\gos. 



Finanzas distribuye 

ta informaci6n a cada 

efe de de artamento. 

Los gerentes de cada di 

visi6n se retlnen con 
sus colaboradores y es­

tabl eccn las metas de -

mento. 

Cada jef c de dcpartamen 

to elabora su presupues 

Jto tentativo con base -

l
en la cstadistica y de 

acuerdo a los ~nstruct! 

vos y formularios reci-

de división 

tos departamentales de 

área 

Los presupuestos epar­

tamentales de cada div! 

si6n se envían al dire~ 

~~J2ue-stos. 

El director del presu-­

puesto ensambla y suma­

r iza los presupuestos -

departamentnles y obtie 

ne el presupuesto tenta 

tivo. 
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4 Sep. 

7 Sep. 

7 Oct. 

14 Oct. 

15 Oct. 



!El presupuesto tentati 

l
vo se presenta al crnni 

té de presupuestos pa­

ra su aprobaci6n y diE 

lcusi6n. 

_j ___ _ 
El presupuesto tentati 

vo se presenta al di-­

rector general para su 

aprobuci6n. 

¡cor-rccciones al presu­

~o si las hay, 

~~~-l-~~~~ 
El director del presu-1 

puesto emite el prcsu-1 

puesto oficial y lo 

di.stribuye a los gere_!! 

tes de división. 

~~~~~~~~-----.-----, 

1cada gerente de divj--
1si6n a su vez distrib~ 

¡ye el presupuesto a -
1 . 
¡sus Jefes de dcparta--

=-1==-Se inicia el proceso -

del control presupues­

ta!. 

(13) Presupuesto flexible págs. 36 y 37. 

lo. Nov. 

4 Nov. 

10 Nov. 

10 Dic. 

15 Dic. 

lo. Ene. 

Editado por el Colegio de Contadores Públicos de México A.C. 

- 74 -



4, 6 l'UNTO DE EQUILIBRIO, 

Alln cuando el tema de liste inciso no pertenece a la técnica 

presupuestal, es porque una vez aplicada dicha técnica, es extr~ 
madamente sencilla la determinaci6n del punto de equilibrio y 

que como se verá, trae consigo una serie de beneficios. 

Se conocer como punto de equilibrio, el v~rticc en el que -

se juntan las ventas y los gastos totales, representa el roome_!! 

to en el cual no existen utilidades ni pérdidas para una Empresa, 

o sea que los ingresos son iguales a los gastos. 

Existen varios procedimientos para determinar el punto de -

equilibrio, y por medio de ellos se pueden llevar a cabo estu- -
dios encaminados pura ayudar a las empresas en la soluci6n de al:_ 

gunos de los problemas que se le presenten. 

Objetivos del Punto de Equilibrio. 

Entre los principales se cuf.?ntan los siguientüs: 

Al. La determinación en un momento dado, en que los ingresos y -

gastos son iguales, no existiendo utilidad y p~rdida. 

B). Por medio de ~l se puede medir la eficiencia de operación, -

e igualmente controlar la ejecuci6n de cifras predeterminadas, 

mediante la comparaci6n con las reales, para norroar correct~ 

mente las ejecuciones y la pol!tica de Administraci6n de la 
Empresa. 

C). Es de gran importancia en el análisis, planeaci6n y control -

de los resultados de un negocio. 
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Factores determinantes del Punto de Equilibrio. 

A). Volamen de Producción. 

&u influencia es directa en la determinaci6n del punto 

de equilibrio, pues independientemente de la capacidad de -

que tenga la Empresa, los gastos fijos no se reedifican, lo 

que obliga al negocio a rcalizr ciertos estudios tendientes 

a precisar pol1ticas par.:i su ocurrencia y .:isí tener un con­

trol sobre ellos, no sucediendo iguill. con los gilstos varia­

bles, ya que están supeditados a los volúmenes de producci6n 

y ventas. 

B). El Tiempo. 

Es otro factor que puede hacer variar el punto de equ!_ 

librio, ya que éste se puede obtener mensual, trimestral, -

semanal, etc., con la ventaja de poder darle soluc..:ión con -

mayor oportunidad (1 cualquier problema que se presente. 

C). Los Artículos Individuales y las Lineas de Producci6n. 

Este punto es importante, ya qul· los dirigentes de una 

emprcsd pueden con.sidcrur 11 X11 o 11 Z 11 productos, que sean los 

que les reporten mayores beneficios, guiándolos a incremen­

tar o suspender la elaboración, para no caer en produccio-­

nes infractuosas. 

D) • Los Da tos Real es y Presupuestos. 

Cuando el punto de equilibrio ha sido obtenido con da­

tos presupuestos, se deben elaborar estados comparativos 

entre ~stos y los datos reales, resultando con ellos l.as 

variaciones, mismas que scr~n objeto de estudio. 

Se puede decir que el punto de equ.il ibrio obte:nido ;ar 

medio de un presupuesto, constituye una norma a la que dcb~ 

rán de sujetarse los dirigentes de una empresa, pu~s repre­

senta una medida de control para evitar posibles pérdidad -

al negocio. 
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Elementos que intervienen en la determinaci6n del Punto de 

Equilibrio. 

Los elementos que intervienen son resultantes del estudio de 

los gastos, observándose que unos son constantes (fijos y regula­

dos) y otros variables en relaci6n con las ventas y con la pro- -

ducci6n. 

Análisis de los Gastos del Costo Total. 

"En todo sistema presupuestal, y para la determinaci6n del -
punto de equilibrio, es indispensable hacer un estudio de los 

gastos, a continuaci6n se presenta lo referido al análisis de los 

gastos, los cuales se clasifican en dos grupos que son:" (14) 

1. - CONSTANTES. 

2. - VARIABLES. 
Los gastos constantes se subdividen en dos tipos: 

A) FIJOS 

B) REGULADOS 

Los gastos constantes fijos, son aquéllos que se efectaan 

haya o no producci6n o ventas; como intereses, seguros, rentas, -

depreciaciones, amortizaciones, etc. 

Los gastos constantes regulados, son aqu~llos que se efec- -

taan bajo un o control directivo, adn cuando siemp~e existen, pe­

ro su monto se encuentra regulado por el volúmen de producción 

o ventas, como: sueldos, asignaciones de publicidad, presupuesto 

de reparaci6n y mantenimiento, comisiones, gratificaciones, etc. 

(14) Ria González Cristobal del; Técnica presupuestal; México 

p. s/n. 
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Los gastos constantes provienen de tres fuentes: 

a) Los ocasionados por la posesi6n de una entidad econ6mica, 

como son los intereses, los seguros, etc. 

b) Los asignados can intenci6n de recuperar lo invertido; la 

depreciaci6n de la maquinaria o de cualquier otro activo 

fijo, amortizaciones, etc. 

e) Los que se realizan en el curso de la operaci6n¡ 

es decir, son aqu~llos que siendo indispensables para la 

marcha del negocio pueden ser presupuestos o sea, contr2 

lados y regulados por los directivos de la Empresa; eje~ 

plo: sueldos, publicidad, reparaci6n y mantenimiento, 

etc. 

La clasificaci6n anterior de los gastos, opera cuando se 

relaciona con un volúmen de producción o de ventas; punto diame­

tralmente opuesto es, cuando el análisis del gasto o costa se 

hace tomando por base la unidad producida, en cuyo caso los mat~ 

riales y los sueldos son gastos fijos. 

Control del Punto de Equilibrio. 

No es posible aceptar que un presupuesto se realice sin nin 

guna variaci6n, en relaci6n con los resultados reales, pues por 

exacto que sea, no se debe olvidar que está basado en estimacio­

nes, y pronósticos que 16gicamente dan lugar a discrepancias. 

Cuando se tiene un buen control, las diferencias que resul­

tan son de poco monto e importancia, pero siempre es recomenda-­

ble analizarlas, hasta encontrar las causas que las originaron. 
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Fórmulas del Punto de Equilibrio. 

En unidades: PE = CF 
CF 

PE = 
PV - CV 

En pesos: PE 

Donde: 

1 - ...E.Y_ 
PV 

CF = Costos Fijos 
CM = Costos M . 
PV = P . arg inales • 
CV = recio de Venta. 

Costo de Venta. 
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GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 
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4. 7 PRESUPUESTO ANUA!,. 

11 El presupuesto anual es una t~cnica financiera que comprende 

todas las operaciones de una entidad, expresado en términos monet~ 

rios, encaminado a la obtenci6n de las metas o políticas de la en­

tidad. El presupuesto anual se conforma de las siguientes cédulas:" 

(15). 

1.- Cédula de ·~resupuesto de Ventas. 

Esta cldula se obtiene multiplicando el total de las uni­

dades a producir de cada una de los articules producidos por -

el precio de venta. 

2.- Cédula del Presupuesto de Producci6n. 

Se obtiene restándole a las ventas presupuestadas (códu-­

la #1), el inventario inicial más el inventario final deseado 

de cada articulo producido. 

3.- C~dula del Presupuesto de Requerimiento de Materia Prima. 

Se obtiene multiplicando la producción presupuestada por 

el requerimiento de cada producto de materia prima X, Y o Z. 

4.- Cédula del Presupuesto de Compras. 

5e obtiene restándole al total de cada materia requerida, 

el inventario inicial de ésa materia; sumándole el inventario 

final deseado, por el costo. 

5. - Cédula del Presupuesto de Mano de Obra. 

Lo obtendremos multiplicando la produce i6n requerida por 

las horas/man0 de oJ-.ra, y horilS/r:iSguina, y el total se mul ti­

pl ica por el costo de las horas. 

6.- Cédula del Presupuesto de Gastos Indircctor de Fabricaci6n. 

(lS} Pineda Calder6n Muria, Apuntes de Recursos Financieros. 

- BI -



Se obtendrá dividiendo el total de gastos indirectos 

entre el total de horas requeridas y ésto nos dara la cu2 

ta por hora de gastos indirectos. 

7.- Cédula del Presupuesto de Gastos de Operaci6n. 

Se obtiene sumando todos los gastos de la empresa c2 

me son: gastos de venta, gastos de adrninistraci6r., gastos 

f inane ieros. 

8.- C6dula del Presupuesto de Investarios Finales. 

Se obtendr~ multiplicando el inventario final desea­

do de cada materia prima necesaria, y para cada producto, 

por su costo, sumando los totales. 

9.- Cédula del Presupuesto de los Costos de Producci6n. 

Se obtendrá sumando los siguientes rubros: materia -

prima requerida (cédula #3); 

Mano de obra directa (c6dula #5); 

Gastos indirectos de fabricación (cédula #6) ~ 

También se obtiene el costo de ven ta presupuestado, 

sumándole al cost-.o de producci6n del inventario inicial -

del balance lo que nos dará Jos artículos disponibles 

y a éso le restarnos el inventario final (cédula i:l) i' 

~se es nuestro costo de venta presupuestado. 

10.- Cédula del Estado de Resultados Presupuestado. 

Esta se obtiene restándole a las ventas (c~dula #1}, 

el costo de producci6n {cédula #9), lo que nos dará 1 a. 

utilidad bruta, a la que restaremos los gastos de opera-­

ci6n (cédula #7), lo que nos dar~ la utilidad de opera-­

ci6n, a ésto le restamos el ISR y la PTU (el porcentaje -

correspondiente); lo que nos proporcionará la utilidad 

neta presupuestada. 
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4.8 PRESUPUESTO FINANCIERO. 

El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura 

financiera de la empresa, ésto es; de la com?osición y relaci6n 

que debe existir entre los activos, pasivos¡· capital. Es impor-­

tante considerar las necesidades de capital de trabajo, los orige­

nes y aplicaciones de recursos, as! como el flujo de efectivo y la 

rentabilidad de la entidad, pudiéndo resumirse en dos objetivos: 

"liquidez 11 y ºrentabilidad". 

La composici6n de la estructura financiera varía de empresa -

a empresa, pero se puede afirmar que existen grandes grupos que 

tienen una importancia considerable en la composici6n de las es- -

tructuras financieras y son los siguientes: 

Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales 

(activos liquidas). 

Cuentas por cobrar a clientes . 

• Inventarios. 

Inversiones permanentes. 

Deudas a corto y largo plazo . 

. Cuentas por pagar a proveedores. 

Gastos e impuestos acumulados por pagar. 

Capital social y utilidades retenidas. 

El presupuesto financiero se obtiene mediante las siguientes 

cédulas (segan el modelo del profesor Mario R. Pineda Calder6n): 
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- C~dula de Cobranza o entradas que se compone de la suma -

de las entradas normales con las entradas no nonnales de 

cada mes. Las entradas normales pueden ser las siguien-­

tes: las ventas al contado y la cobranza a clientes. Las 

entradas no normales son: préstamos hipotecarios, nuevas 

aportaciones y otros ingresos. 

- Cédula de Salidas de Efectivo, que al igual que las entr~ 

das hay salidas nonnales y salidas no normales. Las sali_ 

das normales son: proveedores, nómina, ISR. Las sal idas 

no nonnales son entre otras: maquinaria, cte. Tambil?n se 

suman las salidas normales con las no norm.:iles. 

- Con las dos c~dulas anteriores se elabora el presupuesto 

financiero (también llamado presupuesto de efectivo); su­

mando el saldo inicial a las entradas de efectivo, lo que 

nos dará el disponible, al que le restaremos las salidas 

de efectivo y nos dará el saldo final, menos el faltante 

o ID<1s el sobrante en cada mes. Con ~sta informaci6n se -

puede adoptar las polfticas financieras necesarias para -

el mejor funcionamiento de la entidad. 

Existen varios modelos de presupuestos (como el que se prc­

prescnta a continuaci6n), pero para efecto de nuestra investiga­

ción utilizaremos el modelo del profesor Lic. Mario R. Pineda 

Calderón, antes mencionado. 

El modelo que a continuación se presenta pertenece a Jea- -

qu1n Moreno de su libro "Las Finanzas en la Empresa 11
• 
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rransacciones de operaci~n 

Ingresos: 

Cobros a clientes 

Ventas de contado 

Otros. 

TOTAL 

Pagos: 

Salarios 

Gratif icacioncs 

Seguro Social 

Proveedores 

Impuesto s/ingresos 

mercantiles 

Inversiones maquin~ 

rfa y equipo. 

ISR. 

Dividendos 

Reparto de utilidades 

Energ!a cl~ctrica 

Otros 
TOTAL 

Sobrante (faltantc} 

de operaci6n. 

Transacciones de Financ. 

Préstamos 
{P~go de préstamos}, 

NETO 

Sobrante (Faltante) 

despu~s del financ. 

saldos al princ. mez:. 

saldos fin del mes. 

VENTAS NETAS 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

Febrero Nov. Dic. 
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11 En los momentos difíciles, nos 

damos cuenta de que nuestro ma 

yor sufrimiento no es a causa 

de los problemas que no her.tos 

sabido resolver, sino a causa 

de los que hemos ignorado, 

o por los que examinamos dema­

siado tarde 11
• 

T.S. ELIOT. 



CAPITULO V CASO PRACTICO: EMPRESA "ISITEL" S.A. 

5. 1 DATOS GENERALES DE LTI EMPRESA 

La Empresa "ISITEL" S.A., se fund6 en el año de 1962; en el 

inicio de sus actividades no contaba con el edificio propio; pe­

ro a medida que ha ido creciendo ha podido adquirir el edificio. 

Los propietarios de la empresa son Antonio Hak.en F§jer y 

Antonio Joaqu1n Mois~s, es una organizaci6n de tipo familiar, 

y por lo tanto los dueños intervienen e influyen en las decisio­

nes que se toman, aportan ideas y participan en la repartición -

de las utilidades como en el pago de los gastos de igual manera. 

"ISITEL 11 S.A., es una empresa mediana, integrada a la Indu~ 

tria Textil del sector manufacturero. S6lo cuenta con un depar­

tamento de contabilidad, a cuyo cargo está una persona que es la 

encargada de realizar todas las funciones administrativas de la 

empresa (recursos humanos, ventas, contabilidad, producci6n, co~ 

pra, etc.). 
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La contrataci6n de personal se lleva a cabo de tres formas. 

l.- El mismo personal de la empresa se encarga de llevar a los 

nuevos aspirantes para la contrataci6n. 

2.- Personal ujeno a la empresa se presenta a solicitar el puesto. 

3.- Entre las empresas del mismo giro y con las que tiene rela­

ci6n el contador les solicita a los empleados. 

La capacitaci6n de las personas de nuevo ingreso la lleva 

a cabo el mismo personal que labora en lu empresa i' que ya cuenta 

con varios años de experiencia en el puesto .. 

Los principales canales de distribución con que cuenta la 

empresa son los siguientes: 

1.- Las tiendas de gooierno. 

2.- Ventas en el interior de la RepOblica. 

3.- Vendedores. 

Consideran que sus productos son caros, pero de muy buena 

calidad, y de las empresas más importantes en calidad, ''ISITEL'' 

S.A. es la que ocupa el primer lugar: en segundo lugar se encuen­

tra RIMEROS; y en tercer lugar TEXTILES ZAGA, Hablando de can ti­

dades de producci6n no sucede lo mismo, puesto gue la empresa gue 

ocupa el primer lugar en cantidades producidas en RIMBROS; en se­

gundo término está ZAGA TEXTILES, y en último t~1-mino se encuentra 

"ISITEL" S.A. 

Los productos que elabora son los siguientes. 
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A)• Playeras. 

B). camisetas. 

C) • Truzas. 

O)• Pantaletas. 

E). Camiseta de tirantes. 

Consideran que la mejor época de su empresa fué en los 80s. 

debido a que producian más y sus ventas eran mejores. Actualme!! 

te su producci6n ha baJado, debido a que no utilizan al 100% su 

capacidad instalada; an1camentc utiliza el 75% de su capacidad. 

Utilizan los cr~d1tos bancarios como medio de financiamien­

to, los cuales se van renovando, no utilizan los fondos de fina~ 

ciamiento, puesto que son más tardados al proporciontírselos. 

Por último cabe menc2onar que no cuentan con un organigrama 

bién definido que delimite la autoridad-responsabilidad de cada 

persona. Es ~sta empresa como en muchas otras sigue existiendo 

el hombre orquesta. 

5. 2 TABLA DE D/\TOS Pl1RA ELABORAR EL PRESUPUESTO ANUAL. 

La empresa "ISITLL" &.A., proporciona los siguientes datos 

para que se elabore su presupuesto financiero: 

CONCEPTO VCNTAS PRECIO DE VENTA 

Articulo A 96000 5000 

Articulo B 120000 4000 

Art!culo e 120000 4000 

Artículo o 87600 2000 

Articulo E 70000 2200 
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REQUERIMIENTO DE LOS PRODUCTOS 

MPX 

A 2.50 

B 2.50 

c 2.50 

D 2.50 

E 2.50 

COSTO 300 

INVENTARIOS 

MPX 
MPY 

ART. A 

ART. B 

ART. c 
ART. D 

ART. E 

kg. 

kg. 

kg. 

kg. 

kg. 

MPY. 

l. 50 

1.50 

l. 50 

l. 25 

l. 25 

51 

INV. INICIAL 

50000 

30000 

8000 

l 0000 

10000 

7300 

5800 

M.O. 

kg. 2hr. 

kg. 2hr. 

kg. lhr. 

kg. lhr. 

kg. lhr. 

1150 

INV. FINAL DESEADO 

95000 

60000 

40000 

42500 

39000 

16000 

12500 

Los gastos indirectos de fabricaci6n son: 1500000 

Los gastos de operaci6n son: 15240000 

5.3 DATO& PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO FINANCIERO. 

1.- Las ventas presupuestadas par~ el año 1989 son: 

de $150,000,000 para cada mes. 

2.- El 95% de las ventas son a crédito y el 5% al contado. De las 

ventas a crédito el aoi se cobre en el mes que corresponde 

y el saldo al siguiente. 
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·3.- Las compras para cada mes son de $45,000,000. 

4.- La n6mina a pagar será de $77,760000 mensuales. 

5.- Se otorgará un pr6stamo hipotecario de $300,000,000, que será 

entregado en el segundo trimestre. 

6.- El !SR por pagar será de $20,938,790 en marzo. 

7.- Se planean nuevas aportaciones de los accionistas por 

$80,000,000 en el tercer trimestre. 

8.- El saldo mínimo para mantener en efectivo es de $300000000 

y al inicio habia $200000000 en efectivo. 
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CEDULA #1. PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Unidades 

O/Venta 

Unidades 

P/Venta 

ARTICULO A 

96000 

X5000 

480000000 

ARTICULO D 

87600 

X2000 

175200000 

ARTICULO B 

120000 

X4000 

480000000 

ARTICULO E. 

70000 

X2200 

154 000000 

TOTAL 
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ARTICULO C 

120000 

E.QQQ 
480000000 

1769200000 



CEDULA i 2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

ARTICULO A ARTICULO B ARTICULO C 

Vtas. Presup. 96000 120000 120000 

In'1. Inicial 8000 _1QQQ.Q -1.QQQQ 
88000 110000 110000 

Inv. Final Des. !Q.9.QQ ~ 39000 

TOTAL ~ ~ ~ 

ARTICULO D ARTICULO E 

Vta s. Presup. 87600 70000 

Inv. Inicial ...11.Q..Q. ~ 
80300 64200 

Inv. Final Des. 16000 ill.QQ 

TOTAL 96300 2.§1.QQ 



CEDULA i 3, PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA 

ARTICULO A 

ARTICULO B 

ARTICULO e 
ARTICULO D 

ARTICULO E 

ARTICULO A 

ARTICULO D 

ARTICULO C 

AR'rICULO D 

ARTICULO E 

MATERIA PRIMA X 

2. 50kg X 128000 320000 

2. 50kg X 152500 381250 

2. 50kg X 149000 ~ 3 72500 

l. 60kg X 96300 154 08 o 
1. 60kg X 76 700 122720 

1350550 

__KlQ.Q 
405170000 

MATERIA PRIMA Y 

1. 50kg X 128000 19 2000 

l. 50kg " 152500 228750 

l. 50kg X 149000 223500 

l. 25kg X 96300 120375 

l.25kg X 7G700 ~ 
860500 

X51 

4388 5500 

TOTAL $449055500 
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CEDULA. # 4. PRESUPUESTO DE COMPRAS. 

Materia Prima Reque. 
Inventario Inicial 

Materia Prima Reque. 

Inventario Inicial 

Inventario Final Deseado 

MATERIA PRIMA X 

1350500 

~ 
1300500 

~ 
1395500 

_QQQ 
418650000 

MATERIA PRIMA Y 

- 9~ -

860500 

_:J_QQ.Q.Q 
830500 

60000 

890500 

~ 
45415500 

TOTAL $ 464065500 



CEDULA # 5. PRESUPUESTO.DE MANO DE OBRA. 

ARTICULO. A. ARTICULO ll cARTICULO C 

Produce. Requer. 128000 Ú2500 149000 

Horas __ x_2_ --#-.:· _ __g 
256000 305000 129 000 

Costo Xl 150 XllSO Xll50 

294 4 ººººº 350750000 171350000 

ARTICULO D ARTICULO E 

Produce. Requer. 96300 76700 

Horas __g __1U. 
96300 76700 

Costo Q..ill !!.!2Q 
110, 750, 000 88 ,205, 000 

TOTAL 1,015,455,00 
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CEDULA ¡¡ 6 • PRESUPU~STO oEcAsTos INDIRECTOS DE F~RICACION 

Total de GIF 

Total de Hora~ 
1500000 .. 

88300 ' 
i.6901 

CEDULA 7. PRESUPlJEsi·o DE GASTOS DE OPERACION. 

~ 15240000 
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CEDULA f 8. PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES. 

ARTICULO A ARTICULO B 

MPX 2. 50kg X 300 750 2.50kg X 300 = 750 

MPY l. 50kg X 51 76.50 l. 50kg X 51 = 76.50 

Mano de O 2 hr X 1150 = 2300 2 hr X 1150 = 2300 

1.6987 1.6987 

3128.1987 3128.1987 

ARTICULO c ARTICULO D 

MPX 2.50kg x 300 750 1.60kg X 300 480 

PMY l. 50kg X 51 76.50 l. 25kg X 51 63.75 

Mano de o. lhr X 1150 = 1150 lhr X 1150 = 1150 

1.6987 l. 6987 

1978.1987 1695.4487 

ARTICULO E 

MPX l. 60kg X 300 48 o 
Pl·!Y l.25kg X 51 63.75 

Mano de O. lhr X 1150 = 1150 

1.6987 

1695.4487 

PMX 95000 X 3 00 28 500000 

PMY 60000 X 51 3060000 

Producto A 40000 X 3128.19 125130000 

Producto B 42500 X 3128.19 132950000 

Producto c 39000 X 1978.19 77149410 

Producto D 16000 X 1695.44 27127040 

Producto E 12500 X 1695.44 21193000 

$ 415109450 
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CEDULA # 9. ·PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION. 

Materia Prima Requerida (ct;d. 449055500 

Mano de Obra directa (cM. 1015455000 

GIP (céd. 1500000 

COSTO DE PRODUCCION. $1466010500 

CEDULA # 10. ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO. 

Ventas (céd. 1769200000 

Costo de Producción (céd. 1466010500 

UTILID1\D BRUTA 303189500 

Gastos de Operaci6n (céd. 1524 0000 

UTILIDAD DE OPERACION. 287949500 

ISR Y PTU. 129577275 

$158372225 



PRESUPUESTO FINANCIERO O DE EFECTIVO. 

CEDULA DE COBRANZA 

Vtas. crédito 80% 

Vtas. con.tado 20% 

TOTAL 

COBRANZA DE EFECTIVO 

ENERO 

114000000 

285000000 

855000000 

ENERO 5% 

FEBRERO 

MARZO 

II 

III 

IV 

TOTAL 

FEBRERO 

114000000 

28 5000000 

285000000 

7500000 

7500000 

7500000 

22500000 

22500000 

22500000 

90000000 

MARZO II III IV 

114000000 342000000 342000000 342000000 

285000000 855000000 855000000 855000000 

855000000 256500000 256500000 256500000 
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CEOULA DE ENTRADAS DE EFECTIVO 

ENTRADAS NORMALES ENERO FEBRERO Ml\RZO lI III IV 

Ventas contado 7500000 7500000 7500000 22500000 22500000 22500000 

Cobranza clientes 8 5500000 85500000 65500000 256500000 256500000 256500000 

TOTAL 9 3 000000 93000000 93000000 279000000 279000000 279000000 

ENTRADAS NO NORMALES 

Prestamo Hipot. 300000000 

Nuevas aport. 

DISPONIBLE 
9 3 ºººººº 93000000 93000000 579000000 359000000 279000000 ... 

o .... . ,. 
CEDULA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

~ALIDAS NORMALES ENERO FEBRERO MARZO II lII IV 

Proveedores 50000000 4 5000000 45000000 45000000 135000000 13 5000000 

Nómina 77760000 77760000 77760000 23328 0000 233280000 233280000 

I S R 29936790 

TOTAL 127760000 122760000 143698790 278280000 368260000 368280000 



CEDULA DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

ENERO FEBRERO MARZO II III IV 

Saldo inicial 300000000 300000000 300000000 900000000 90000000 900000000 

Entrada efectivo 93000000 93000000 93000000 579000000 35900000 279000000 

DISPONIBLE 393000000 393000000 393000000 1479000000 1259 000000 1179000000 

Salida de efectivo 127760000 122760000 143698790 278220000 368 28 0000 368280000 

S A L D O 265240000 270240000 249301210 1200720000 89072000 810720000 

Saldo Inic. deseado 200000000 200000000 200000000 200000000 20000000 20000000 

SOBRANTE b5240000_ 7024 ºººº 49301210 1000720000 690720000 610720000 



"Son necesarios muchos años 

de an§lisis para conseguir 

una hora de s1ntesis 11 

FUSTEL DE CAULANGES 



CONCLUSIONES 

1.- De acuerdo a nuestra hip6tesis de que si dentro de una organ! 

zaci6n no son utilizados los presupuestos financieros, enton-­

ces no existe un control adecuado de sus operaciones; pudimos 

comprobar que era verdadera la hipótesis, puesto que la total_!. 

dad de las empresas en que fuf aplicado el cuestionario no te­

n:r.an implantado ningan tipo de prcsupuestación. Nos percatamos 

de que no habfa un control adecuado de cada una de las operai-­

ciones que se realizan en la misma. 

La industria textil necesita de más apoyo por pnrte del gobie!_ 

no federal; para poder salir de la crisis en que se encuentra 

J.' no quedar rczagadu. Como SJ observa en la presente invcstiga.­

ci6n que con la apertura del mercado nacional al comercio ext~ 

rior, nuestros productos perdieron competitividad, ya que la -

calidad de algunos productos extranjeros es mejor que la naciQ 

nal. De 6sta formal el gobierno mexicano quiso que los empres~ 

ros mejoraran el nivel de calidad para no perder mercados. --­

Otra forma que tiene es 1 a de reducir los in puestos y arance­

les fiscales, p.1.ra que la industria textil retome impulso y no 

se quede rezagada. 

2.- Es necesario que Sé,. rr.otivt...· a los empresarios que están dentro 

del ramo textil, para que elaboren productos de calidad que -­

puedan competir en el exterior, nroporciontindoles 111atcria pri­

ma adecuada a sus ncccsid.:idcs; de ésta forma se obtendrán mayQ_ 

res utilidades, tanto para los empresarios como para e\ país. 

3.- Sería conveniente que se le diera mayor difusión a la carrera 

de Licenciado en Administaci6n, ya que se confunde mucl10 con -

la del Contador Público y éso nos resta campo de trabajo; puesto 

qu¡¿. la confianza que les tiene a los contadores es mayor que las 

que les tienen .:i los administradores, como se pudo comprobar me-­

diante la aplicación de los cuestionarios en la pregunta de que 

a qui~n consideraban 11 persona id6nc.:i. para implantar un presu­

puesto, a lo cual respondían que en primer término era un canta-

- 103 -



dor y en segundo lugar al administrador. 

4.- Las empresas necesitan contar con personal especializado, para 

ello es importante la planeaci6n y una de las herramientas de 

las que se vale son los presupuestos, que les ayuda a planear 

sus gastos e ingresos y de ésta manera desarrollen cursos de 

capacitaci6n para su personal, y que ~stos no tengan que per­

der el tiempo de tabajo para que capacite a la persona de nuevo 

ingrco. 

Como pudimos percatarnos en las empresas encuestadas, a los tr~ 

bajadorcs de nuevo ingreso los capacitan los empleados de más -

antiglfcdad; y ésto repercute en la calidíld de la producci6n, en 

lugar de mejorarse se deteriora y nuestros productos no pueden 

competir en el e.xterior. 

S.- Es imperativo que la industria textil se modernice en cuanto a 

maquinaria, ya que continúan utilizando tecnología de hace 20 -

años. Esto quiere decicr que se ~odernice el aparato productivo 

y que se desarrolle tecnologícJ propia, ya que al importar tecn2 

logf.a de los pafses industrializados aumcntun los costos de pr2 

ducci6n y 6sto trae: co1110 16.Ji<..:a consecuencia un aumento de los 

precios o una disminución de las utilidades. Además hay que bu2 

car un desarrollo de las empresas / paru no quedar rezagados en 

comparaci6n con las demC'is compañías extranjeras. 

6.- Deben de existir medios financieros que proporcionen capitales. 

de riesgo que inviertan para buscar un desarrollo tecnológico; 

que perfeccione una infraestructura adecuada a la industria; -

para que se realicen estudios o investigaciones para el per- -

feccionamien to técnico. 
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Las empresas textiles tienen que afrontar el reto de recupe­

rar su capacidad de producci6n y el deseo de conquistar nuevos 

mercados. 

En muchos casos las empresas no trabajan al 100% de su capa­

cidad y su maquinaria es obsoleta, lo que les resta posibilidades 

para conquistar nuevos mercados. Como ya se mencion6 anteriorme~ 

te, deben actualizarse y utilizar el 100% el aparto productivo 

para conquistar nuevos mercados. 

7.- La mayor parte de las empresas, tienen conocimiento de los apoyos 

financieros y de asistencia t6cnica que proporciona el gobierno, 

pero consideran que el trámite es muy tardado y lento que prefie­

ren un préstamo bancario que es m5s rjpido. 

Se les debería hacer un llarnudo de atenci6n a los fondos de 

financiamiento apra que agilizaran los trámites y presten un me­

jor servicio a las pequeñas y medianas empresas que son la base -

de la econcimía nacional. ¿D6nde esta la simplificaci6n administr!!_ 

tiva? 

8.- Con la aplicación del presupuesto financiero, se lOC:Jraría obtener 

una mayor coordinación de ]as actividades monetarias de la empre­

sa, que traeria como consccuencic'.l mayores utilidades y una mayor 

competí ti vidad en el mercado ex terno que es 1 o que se busca. 

Se lograría además la correcta plancaci6n de sus funciones, 

un mayor control, la comunicación y la motivación que les pcnnl 

tiria a las organizaciones afrontar los cambios que se les pre-­

sentaran y mantenerse firmemente en el mcrc..ldC de compclcncia. -

Además la comunicación entre los directivos y los subordinados -

permite que juntos busquen el logro de los objetivos propuestos. 

Como se observ6 en la investigaci6n, en la industria textil se -

tiene muy descuidado el asepcto cornunicaci6n entre directivos 

y subordinados; por lo tanto sigue existiendo el hombre orquesta 

dentro de las organizaciones. 
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9.- Las condiciones mediante las que todo negocio necesita conducir­

se, exigen una organizaci6n compleja, requieren de la coordina-­

ci6n y el control de los esfuerzos y recursos. 

Las actividades usualmente se agrupan conforme a funciones 

y responsabilizando a las personas a cargo de cada una. Cada 

ejecutivo, debe operar su departamento o sección al mtíximo de 

rendimiento y para lograrlo, cada uno debe tener conocimiento 

respecto de las actividades a cargo de los demás y tener una 

perspectiva de las actívidades de su departamento en relación 

a la organizaci6n <le la empresa. 

Las metas que se fijen los gerentes de ventas y de pro­
ducci6n deben sujetarse a las posiblidades financieras existen-­

tes. Un presupuesto adecuado , es un programa basado en el me­

jor control posible de las actividades y recursos. 

l O. - Los presupuestos f inane i (~ros ilyudan mucho a los empresarios mex!. 

canos, ya que les permitirían; 

- Tener una mejor coordinación de sus nctividades; 

- Llevar un control de lo que planearon contra lo que han realí 

zado; 

- Se lograrta que los trabajadores tuvieran una mayor motivación 

para desempeñar sus actividades; 
- La plancaci6n óptimu de sus recursos apra poder adoptar polít! 

cas de inversi6n o fínanciamicnto. 

- Lograr un mayor grado de eficiencia on sus actividades. 

- 106 -



11.- Existen cámaras o asociaciones que agrupan las industrtas como 

son la CANACINTRA, LA CONCANACO, Ll\ COllCJ\MIN y la Cámara Naci~ 

nal de la Industria Textil, las cuales deber1an proporcionar -

la mayor infonnaci6n posible acerca de la industria textil, 

pero no proporcionan dicha informaci6n, tal vez porque no dis­

ponen de ella o por negligencia; lo que impide que se realicen 

estudios o investigaciones futuras en beneficio de la indus- -

tria y de la propia econom1a del pa1s. 

Al no proporcionar la informaci6n , est5n disminuyendo 

las posibilidades de ayuda, puesto gue al no saber cuáles son 

los problemas que enfrenta la industria textil y todas las in­

dustrías, no se pueden adoptar medidas para corregir los erro­

res en que haya caído. Dichas cámaras y asociaciones deben a~ 

tualizar sus datos para un mejor aprovechamient,o en el futuro 

de ellas. 

12.- Los datos proporcionados por la empresa "ISITEL" S.A., son ve­

rídicos, pero la inforrnaci6n proporcionada resultó no ser suf.!_ 

ciente ni coherente para la realizaci6n del caso pr§ctico, 

por ésa raz6n no pudo ser m5.s amplio y analítico como hubié-­

ramos deseado que fuera, pero ésto sólo confirma una vez más -

nuestra hip6tcsis, de que las empresas no tienen un control 

adecuado de sus opcracior1es, por no utilizar la t~cnica presu­

puestal. Cabe aclarar que el caso práctico s61o se realiz6 

en una sola empresa debido a que no considerarnos necesario el 

hacerlo en más empresas porque nos enfrentariamos al mismo 

problema de no poder obtener inforrnaci6n suficiente y veraz 

para elaborar el caso prSctico. 
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