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INTRODUCCTION

El mundo en gue vivimos exige del hombre resultados nejores
y mds positivos, por éso, es que las organizaciones deben preocy
parse por mejorar cada dfa mds, para poder hacer frente a la -
problemdtica actual. Es en &ste aspecto, en el gque el presupues
to financiero puede ser utilizado para coordinar sus actividades
monetarias y de é&sta manera las empresas puedan tomar decisiones
acertadas que ayuden al mejor desarrollo de la organizacibn. El
presupuesto financiero se ubica dentro de la fase de la planea--
cibn y es muy Gtil ya que permite planear todas las actividades
monetarias de un organismo social, ademds de permitirnos enfren-
tar los problemas que se presentan y darles la mejor solucibn -
posible.

Con el presente trabajo de investigacibn se pretende demos=~
trar de una manera general la situacién que enfrentan las empre-
sas mexicanas en especial la rama textil, para lo cual el traba-
jo se dividird en cinco capitulos, los cuales gquedardn integra--

dos de la siguiente manera:

En el primer capfitulo se tratar§ la metodologfa que se si--
gui6 para realizar ésta investigaciOn, los objetivos que preten-
demos lograr y la hipb6tesis que fundamenta nuestra investigacib6n.

En el segundo capftulo veremos las generalidades del presu-
puesto, asf como un breve esbozo de le que es la administracifn
y la planeaci®n, asf{ como la relacibn que guardan &stas con el -

presupuesto.



En el tercer capftulo se muestra la clasificaci6bn y ubica-
cibn de las empresas textiles en México, asf como los problemas

que Bstas enfrentan y la situacién que viven actualmente.

En el cuarto capftulo damos un panorama de lo que es el -
presupuesto en sf con el fin de proporcionar una informacibn -
que sirva como guia a los dirigentes de cuvalquier organismo -
social para enfrentar los problemas que se le presenten y dar--

les la mejor solucibn posible.

En el quinto capftulo culminaremos con caso préctico en el
cual, se desarrolla el presupuesto anual y el presupuesto finan
ciero con base a datos obtenidos de una empresa textil. Para -
el desarrollo del presupuesto financiero nos apoyamos en el mo-

delo del profesor Mario R. Pineda Calderén.

El hecho de exponer un caso prictico del presupuesto finan
ciero en una sola empresa, es con el fin de mostrar cbmo se de~
sarrollo un presupuesto de &ste tipo y esperamos que de alguna
manera les sirva a las empresas para gque en un futuro préximo -
lo consideren como una opcibn para mejorar su planeacibén y un -
control adecuado de sus operaciones monetarias. Es importante
mencionar que el caso prdctico se desarrollo de una manera muy
sencilla para facilitar su entendimiento a las personas que no
estan familiarizadas con la técnica presupuestal. La idea fun-
damental de nuestra investigaci®n, fue utilizar nuestrcs conoci

mientos tefricos en forma prictica.



El hombre tebrico sabe "por qué".

El hombre prdctico sabe ‘"como".

El ideal es saber "cémo" y "por. qué"



CAPITULG I : METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

1,1 MARCO TEORICO.

Debido al poco crecimiento y desarrcllo que ha tenido la -
industria en México, es especial la textil en las Gltimas déca-
das y a pesar de las buenas ideas que se han tenido para su mo-
dernizacién, progresc, y desarrollo no se han visto hasta ahora
resultados positivos por lo que decidimos investigar si tienen
conocimiento de la aplicacifbn del presupuesto financiero, y de

los beneficios que podria aportarle para su desarrollo.

Es una investigacién que resulta interesante realiza debi-
do a que vamos a comparar el marco tebrico con la realidad. -
Por otro lado, es importante mencionar gque la industrializacibn

es un factor bdsico para el desarrollo del pafs,

“"Se le conoce come Industria Textil a partir de 1780, ya -
que antes las actividades gue la generaron eran tan solo labo--
res de tipo artesanal realizadas en establecirientos familiares

o gremiales". (1)

(1) Zorrilla Arena Santiago; Introduccibn a la Metodologfa de -

la Investigacifn; kdiciones Oceéno, p 272.



La situacibn de México y las demds colonias latinocamericanas
en el siglo XIX que lograron su independencia en el afio de 1820,
surgieron como parte de un sistema econémico mundial en proceso -
rdpido, dominade por Inglaterra acabada de industrializarse, in--
fluenciados por la teorfas nuevas de los economistas ingleses, -
Argentina y Brasil aceptaron el papel de "productores" de mate- -~

rias primas y de importadores de productes manufacturados,

México, por su parte rratb de establecer su propia industria
textil de algodbn como la base para su industrializacibn, imitan-
do el ejemplo inglés. Las principales ciudades industriales eran
Puebla y Querétaro. Las guerras de independencia de México traje
ron una continuacifn del comercio con Inglaterra y la ruptura con
Espafia dieron como resultado la hufda de los empresarios y de los

capitales espanholes.

Lucas Alamin y Estevan de Antufano fueron los personajes -
principales en el impulso de la industria textil. A ellos se les
debe el gque el gobierno actuara en forma protecionista; ademds de
ser los iniciadores de las juntas industriales en todc el pafs -

para sacar a Méxicoc de su atraso econémico.

Como, se ha pédido observar, el proteccionismo excesivo que
el gobierno y los regimenes postrevolucionarios otorgaron a la -
industria, sélc trajo como resultado un atraso tecnolégico y como

consecuencia un estancamiento en su desarrollo.



1.2  PLANTEAMIENTO DEL  PROBLEMA

Es dificil separar la tecnologia del ‘capital y ambas pare-
cen sequir estando dominadas por -influencias extranjeras aunque
la maguinaria textil se fabrica por fin en México, lo hace una
compainia extranjera y utiliza proyectos extranjeros sigue ha~- -
biendo pequenas fdbricas anticuadas al lado de fabricas moder--
nas automatizadas. Lkl capital extranjero en México, probable--
mente no va a intervenir en la industria textil de viejo estilo,
en los que las ganancias no son comparables a las gue se obtie-~
nen en otros sectores de la economia que estdn en expansibn y la
actitud conservadora predominante se resiste a establecer nueva

competencia y nuevos cambios para su desarrollo.

Claro estd que la industria textil ha tenido ciertos avan-
ces en su forma de crganizacibn pero, desafortunadamente no hay
una actualizacibn constante por parte de los duefios de una em--
presa de las técnicas administrativas gue les permitirian reali

zar con mayor facilidad y en menos tiempo sus actividades.
Por &sta razbn es necesaric gue se tome mis interé&s por la

industria textil, es decir; ver ¢bmo mancia sus recursos finan-
cieros vy qué técnicas utiliza para llevar un control sobre -

ellos.

ks indispensaple la utilizacidn de un sistema presuﬁuestario
en las organizacicues para poder asegurar un control adecuado de
sus operaciones y por ende conseguir la eficiencia, por lo aque

La realizacifn de la presente investigacibn estard orientada

a determinar la importancia de los p
e control de todas las operaciones financieras

resupuestos financieros como
un instrumento d

de una enmpresa mediana, perteneciente a la rama textil.



1.3 OBJETIVOS DL LA INVELTIGACION.
Los objetivos de la investigacibn los dividimqs en.generales,
especificios y colaterales. :

1.3.1 OBJETIVQO GENERAL.

Comprobar que los presupuestos financieros son el instrumen-
to que van a permitir controlar todas las operaciones financie--
ras de una empresa mediana, dedicada a la fabricacibn de ropa de

tela de punto.

1.3.2 OBJETIVO ESPLECIFICO.

Determinar el presupuesto financiero es el instrumento gue -~
va a permitir gue se lleven a cabo el control de los recursos -
financieros, para el logro de la eficiencia en las empresas me--
dianas dedicadas a la fabricacibn de ropa de tela de punto.

1.3.3 OBJETIVOS COLATERALES.

Los objetivos colaterales consistirdn en dar recomendacicnes
generales, en cuanto a los beneficios que proporcionard a la -
mediana empresa v a sus empleados la utilizacidn del presupuesto
financierc, que en un futuro redituari en mejores logros econb--

micos.
1.4 PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTEEIS.
5i dentrc de una organizacibn no son utilizados los presu--

puestos financieros, entonces no existe un control adecuado de

las operaciones monetarias de la empresa.



1.4.1 VARIABLE DEPENDIENTE:

No ‘existe -un control adecuado.dé las operacibnés;moneﬁarias

de la empresa.

1.4.2 VARIABLE INDEPENDIENTE.
5i no son utilizados los presupuestos financieros.
1.5 PLANEACION DE LA INVESTIGACION.

Una vez que ya hemos decidido y planteado bien nuestro pro-
blema de investigacibn; procederemos a decidir cBmo efectuaremos
la investigacifn y el tiempo que regqueriremos para ello. Se haré
uso de una gr&fica de Gantt para determinar el tiempo, ésta se -

presenta al final del capitulo.

El trabajo de investigacidén se llevar8 a cabo a partir del
dia 9 de Febrero de 1989 al 30 de Junio del mismo aiio.

Procederemos a decidir el plan de trabajo:

1.- Recoleccibn de datos.

2.- Sintesis de la informacidn.

3.- Organizacibn de la informacidn.

4.~ Seleccionar la informacifn que nos sirva.

5.~ Conformar el marco tedrico con la informacibn. seleccionada.

6.- Selecci6bn de las técnicas de investigacidn,

Para poder recabar informac:ifn, es necesario hacer uno de
las técnicas de investigacidn, que han sido elabecrzdas para faci
litarnos el trabajo de éstas, nosotros utilizaremos las siguien--

tes:



Fuentes Documentales.- Utilizaremos la-informacién que nos propor
ciona la biblioteca (Libros, tratados, -
diccionarios, enciclopedias, etc.}

Fuentes de Campo.- Se hard uso del cuestionario; el cual esta-
r& elaborado con 12 preguntas, de estas 9. -
son prequntas cerradas y 3 son preguntas -
abiertas (1,3 y 12}.

1.5.1 DETERMINACION DEL UNIVERSO Y MUESTRA

Nuestro universo consta de 80 empresas que pertenecen-a.la -:
Industria Textil, dedicadas a la fabricacibn de tela de punto:

Para determinar nuestra muestra representativa, hicimos una
seleccibn de las empresas que se ajustaban a los siguientes requi

sitos, de acuerdo a la clasificacibn de CONCANACO:

1.- Estar dentro del D.F.
2.- Tener 200 empleados.
3.- Tener ventas anuales pecr $1,100 millones.

Despuds de haber procedido a realizar la seleccibn, nuestro

universo quedd constituido por 40 empresas,

Decidimos utilizar el muestreo probabpilistico sistemético y
de acuerdo con &1 dividimos el tamafio de la poblacifn entre el -
tamafio de nuestra ruestra, que es de 10 empresas, vy de acuerdo al
concepto de William Stevenson, de que "El muestrec probabilistico
sistemtico reguiere del uso de una lista de los elementos de la
poblacién., El muestrec probabilistico sistemdtico puede dar lu--
gar a un nuestreo probabilfstico aleatorio muestreando cada ele--

mento K-&simo de la lista en el cual se obtiene K, dividiendo el



tamafio de la poblacibn entre el tamafio de la muestra {&sto es, -
K= N/n). De &ste modo, N = 40 y n = 10, entonces K=40/10=4. -

Esto es que se muestreard un elemento de cada secuencia de 4".

Listado de las empresas que integran el total de la pobla--—
cibn referente a nuestra investigacibn. Las empresas que estén
subrayadas son las que conforman la muestra de la investigacibn.
La empresa que estd entrecomillada y subrayada es la que decidi-

mos utilizar para desarrollar el caso préctico.

- Polocolor S.A.

.- Confecciones Hito S$.A.

.~ Grupo BambG S.A.

.~ Industrias BAN-BIN S.A.

Distribuidora de Lencerfa S.A. de C.V.

- Distribuidora de Vicmont $.A.
- Fila Sport S.A.

- Grupc Activo S.A., de C.V,

9.- Derbez Hnos. S.A.

10.- Industrias Ari Zachs S.A.
11.~ Hir6n Clrdenas Alfredo.

12.- Players S.A.

13.- Exclusivas c¢n Confeccifn S.A.

@ 0 U B W N e
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14.- Estampados y Confecciones S5.A.
15.- Perialoza #illén Jaime.

16 .~ "ISITEL S.A."

17.~ Polocolor &.A.

18.- PIC S.A.

19.- Pantalones Carrera S.A. de C.V.
20.- Manacar S.A.

21.- Manufacturera Adler S.A.

22.- Playeras Impresas de México S.A.
23.~- Cfa Industrial MGM S.A. de C.V.
24.- Ego de Méxrico S$.A. de C.V.




25.-
26 .~
27.~
28 .~
29.-
30.~
31.-
2.~
33.-
34.-
35.-
36.-
37.-

39.-
40.-

Spantex S.A. de C.V.

Creaciones en punto fino S.A.

Symor S5.A.

Operaciones Comerciales de Moda S.A. de C.V.

blanco Nero Modas S$.A. de C.V.
Creaciones Hramis S.A,

Creaciones Shaike L.A.

Fdbrica de Playeras Washington S.A.

Estampados y Confecciones S.A.
Playeras Trueno $.A. de C.V.
Le Roy de México S.A. de C.V.

Manufacturas Francesas S5.A.

Mayoreo de Uniformes y Batas 5.A. de C.V.
Exclusivas Camello $.A. de C.V.

Universal de Confecciones £.A.

Camiseta Fina § de R.L.




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
SEMINARIO DE INVESTIGACION

1.~ ¢Qué entiende por presupuesto?

2.~ ¢Aplican actualmente algdn tipo.de p#esup@g;ﬁqfep la gmpreSa?

3.~ ¢Qué tipo de presupuesto es?

4.~ ¢Por qué& utilizan la técnica presupuestal?

A. Para lograr una mayor eficiencia {
B. Obtener un mayor control de los recursos
financieros
. Para lograr una mayor coordinacidn
. Para planear sus recursos

[
D
E. Para motivar a su personal
F. Todas las anteriores

G

Ninguna de las anteriores

H. Otras
5.~ ¢be ha sido dGtil la técnica presupuestal gue ha utilizado?
st No _

6.~ ¢Conoce c6mo se realiza un presupucsto financiero?

st No

- 11 -



7. f‘_'(;onsi’derav.,,h'ec

f>si‘ :

presupuesto financiero?

Lic. en Administracibn { Yoo
Ing. Textil ( )

10.- ¢Cada cuéndo consideraria necesari’koila"lt'eal"izAacq.é‘n”delj Dre‘

supuesto financiero? s o

Cada 6 meses ( ) Cada afio " { ~ )
Cada 5 afios ( ) otro (o)

11.~ ¢Cuenta con el personal idbneo para llevarle a cabo?
sg No

12.- ¢Cudntos empleados tiene la fdbrica?

-12 -



ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

1.~ El 100% de las empresas no manejan lo que es .un presupuesto
en si, debido a que no consideran necesario utilizarlo ya -
que la situacibn fluctuante del pais no les permite mante--
ner un equilibrio estable en sus operaciones financieras -~

para poder llevarle a cabo.

2.- No aplican ningtn tipo de presupuesto las empresas que cues
tionamos, debido a la falta de conocimiento de lo que es, -
y a su desinteré&s por mejorar su situacién actual. Conside

ran gue mientras sigan obteniendo ganancias, todo esta bién.

3.~ Ninguno, puesto gue no aplican ninglGn tipo de presupuesto -
en la empresa y su forma de llevar las cosas es en forma -
empirica y sin presupuestar ninguna dé sus operaciones ya -
que consideran que as{ les va bifn, porque al menos obtie--

nen utilidades.

4.~ Desafortunadamente se puedo apreciar en las contestaciones
anteriores gue el total de ellas no utilizan ningGn tipo de
presupuesto y por lo tanto no pueden tener conocimiento de
los beneficios que les puede proporcionar; pero tampoco les
interesa conocer los presupuestos mientras su negocio siga

"marchando bién", segln ellos.

S5.- L1 100% de las empresas no han querido comprobar si les pue
de ser Gtil o no la técnica presupuestal,ya que en &stos mo
mentos no consideran necesarioc el aplicarlo porque saldria
muy costoso y llevarfa mucho tiempo el planear las cosas, -
ademds de considerar gue no tienen una debida organizacibn

en sus actividades.
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11.-

El 70% de las empresas sI conocen el presupuesto financiero,
pero se necesitarfa tiempo y dinero para ponerlo en prictica
y en €stos momentos las empresas no tienen el menor interés
en utilizarlo. Porque consideran que mientras sigan obte- -

niendo ganancias no hay necesidad de hacer cambio.

El 70% de las empresas si lo consideran necesario, pero mien
tras las condiciones del pals no se establezcan no hay opor-
tunidad de pensar en aplicar algGn tipo de presupuesto. Por
lo tanto no lo aplican, aunque lo consideren necesario; por-

que temen enfrentarse nuevos cambios de diffcil solucibn.

El 100% de las empresas si consideran que es importante para
manejar sus recursos, pero no plensan utilizarlos por el mo-
mento a pesar de que se les informé de los "beneficios" que
podrian obtener.

La persona que consideran adecuada para realizar el presu- -
puesto es un Licenciado en Contadurfa, o un Licenciado en -
Administracién como sequnda opcién. Lo cual nos hace dudar
de sus respuestas, puesto que la Gnica persona con los cono-
cimientos indispensavles para elaborar el presupueste finan-

ciero es un Licenciado en Administracibn.

tn caso de quec pudieran llevar a cabo el proceso presupues--
tal, el total de ellos opinan que serfa conveniente que se -

realizara cada 6 mecses.

Como ya se ha mencionado anteriormente, el 100% de las empre
sas no lleva ningGn tipo de presupuesto y por lo tanto no -
pueden contar con personal para que lo elaborarf si en un mo
mento determinado se decidieran a aplicarlo.



12.~- El nGmero de empleados con que cuentan las empresas se en-
cuentran dentro del pardmetro establecido como requisito -
para estar dentro de la muestra que es entre 250 y 300 -

empleados.

Como se pudo observar el cuestionario aplicado a la Indus-
tria Textil, nos proporcioné los resultados que suponiamos des-
de el momento en que no utilizan ningln tipo de presupuesto; es
decir, que nuestra hip6tesis es vdlida. Debido a muchas causas,
entre ellas las de mayor peso son: el rechazo a las nuevas ideas,
el guedar conformes con sus minimas ganancias, y el esperar a -
que las supuestas condiciones se den para poder pensar en pla--
near sus actividades, se puede decir que aunque los presupues--
tos existen ya desde hace mucho tiempo; aGn en la actualidad no
se les da la importancia gue tienen como pudimos percatarnos al
aplicar el cuestionario; es decir, que los duefos de las empre-~
sas temen invertir en cambios dentro de su organizacibn, ya que
no estdn seguros de si obtendrdn beneficios o no, por loc que -
prefieren seguir como estdn sin hace ninglGn cambio que ponga el

peligro sus utilidades.



ORGANIGRAMA

FEB

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

ACTIVIDADES

Planteamiento del
problema

Formulacibén de -
hipotesis

3 4 1

Determinacidn de la
muestra

Elaboracibn de -
cuestionarios

Aplicacibn de entre
vistas cuestionariGs

Recopilacibn de la
informacidn

Clasificacibn y or-
denamiento de la -
informacifn

Anflisis e interpre
tacibn de 1la -
informacibn

Mecancgrafia de la
investigacibn

Presentacibén del -
trabajo

- 16 -



"pe todos los recursos humanos,
el hombre es el dnico que es -

susceptinle de desarrollo".

P.Drucker.



CAPITULO 1I: GENERALIDADES SOBRE PRESUPUESTO

2.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION

El concepto de Administracién de acuerdo con la enciclope-
dia es el siguiente: "La Administracién es la armonizacibn de -
los actos humanos encaminados a la obtencién y conservacién de
las riguezas, y, por tanto, su objetivo va a ser la misma rigue
za, motivo por el cual, suele denominarse casi siempre Adminis-

tracién Econfmica", (2)

La definicifn etimolégica de Administracibn es:
"Del Latfn: Ad; &, hacia, en sentido de movimiento,
y ministratio, del verbo ministrate, servir.
Accién y efecto de administrar". (3)

{2) Enciclopedia Universal Ilustrada, Madrid Espana, p. 157.

(3) Ibid, p. 955.

- 17 -



A continuaci6én mencionaremos las definiciones de tres aut@ras
reconocidos de lo gue es la Administracifn: . ; "

Para Francisco Laris Casillas Administracién es el obtener
resultados a través del esfuerzo de otros, mediante un conjunto

sistem&tico de reglas,

Para Agustin Reyes Ponce la Administracién es un conjunto -
sistemdtico de reglas para lograr la méxima eficiencia en las -~
formas de estructurar y manejar un organismo social, agregando -
que la Administracibn, es la técnica de la coordinacibn; es de--
cir, aquella que busca lograr resultados de mdxima eficiencia en

la coordinacién de las cosas y personas que integran una empresa.

En opini6n de Ferndndez Arena la Administracifn es una cien
cia social, que persigue la satisfaccibn de objetivos institucig
nales por medio de una estructura y a través del esfuerzo humano

coordinado.

Para nosotros la Administracibn es un conjunto de recursos
técnicos, materiales, humanos y de técnicas gque en base a una -
estructura tratan de lograr sus objetivos de optimizacidn y maxi

mizacién de recursos dentro de un organismo social.

La Administraci6én surge desde el momento en gque se¢ da la -
imposici6n de voluntad de una sola persona, al hacerse cargo de
un negocio necesariamente tendria que tener la asesorfa de un -
administrador, que le ayude a llewvar correctamente sus activida-
des para lograr objetivos, mediante una buena delegacidn de fun-
ciones y responsabilidades. Todo esto es necesaric que sea to-
mado en cuenta para evitar que el manejo de una organizacibn no

recaiga en una sola persona.
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2.2. LA PLANEACION Y EL PRESUPUESTO

Planear es fijar objetivos metas e intentar alcanzarlos. Las
empresas deberfan de tener en mente un ideal, que explique el por
qué estdn en la sociedad en gue viven; es decir, ¢para qué fué -
creada la empresa? ¢qué servicios debe dar a la sociedad? ¢qué -
es 1o que se espera de ella?. Todas esta interrogantes nos condu

cen a hacer objetivos m&s estructurados.

La planeacibn es un método que va a guiar a los empresarios
en la toma de decisiones y acciones que ayuden a la empresa de -
una manera consistente y racional, de tal forma que la alta geren
cia quede satisfecha con los resultados; es decir, tomay decisio-
nes y llevarlas a la préctica, y ver que los resultados que se -
va.y an obteniendo, se separen lo menos posible de la decisibn to-
mada. Para poder realizar la planeacibn es indispensable tomar -
en cuenta el control; es decir, no puede existir la planeacibn -
sin el control y viceversa, no existe la una sin la otra. La Ad-
ministracibn Cientffica de un negocioc exige la planeacibn, coordi

nacién y control de sus operaciones.

Lo gue hace diferente al hombre del animal en su capacidad -
de planear. La planeacifn nos puede llevar al éxito o al fracaso
en los negeocios, por &so es necesario que al hacer planes a futu-
ro se hagan en forma coordinada, para ello el presupuesto resulta
ser el instrumento ideal para realizar las fases de todas las ope
raciones, no sblo porgue facilitan la visibn de los problemas fu-
turos, sino también porque van a servir como esténdares de la ac~-
tuacidn a medida que el negocio crezca. Claro estd que no hay un
patrén establecido en lo referente a la forma, contenido y perio-
dos gue deben cubrir los presupuestos.
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Cada presupuesto se debe de hacer de acuerdo a la situvacibn
que se viva, ademis de ver la posicibén y naturaleza de los pla--
nes que se gquieren incluir en el presupuesto, tendrd que hacerse
una explicacibn amplia y detallada de las fases en donde las ope
raciones sean mds importantes para lograr el é&xito de la empresa
Es decir, sl se nos presenta un problema de escasez de efectivo
serd necesario poner mis atencifn al presupuesto de efectivo; pe
ro si nuestro problema son las ventas, devido a que no se estd -
vendiendo lo que se requiere vender, entonces le pondremos mayor
atencibn al presupuesto de ventas. El periodo que el presupues-—
to tenga gque cubrir dependerd de la naturaleza de los planes que
se hayan elaboradeo y del grado de exactitud que se tenga en la -
elaboracién de las estimaciones. Muchos de los problemas finan-
cieros que tienen los negocios se deben en gran medida a que no
se cuentan con una planeacibn, sobre todo en la pegquefia y media-

na empresa.

Los presupuestos son planes formales escritos con letra y -
ndmero persiguiendo un objetivo gue se espera logre la compafiia
en un determinado tiempo. O como dice el C.P. Mario de Agidero,~-
"gl presupuesto es, una herramienta de la planeacibn, es la tra-
duccibn a cifras y estados financieros proforma por parte de los
que se han establecido en el plan, reflcja todo lo que es suscég
tible de medir en pesos y centavos o en ciertas unidades. No es

lo mismo planear gue presupuestar"”,

Planeacién es establecer programas de accidn, los objetivos, las
metas es el antecendente necesario para poder realizar un presu-

puesto,

se debe hacer &nfasis en la utilizacidn del presupuesto -
y de la planecacibn dentro de las empresas, ya gue les puede ser
de gran ayuda para resolver mis facilmente sus problemas. La -~
utilizacibn de &stos dos instrumentos de la Administracifn pue--
den dar como resultado mayores ganancias y un mejor control de -

sus actividades.



La planeacibn nos va a llevar a:

1.- Pensar en el futuro- nos va a obligar a que tpdoﬁilqs"iV¢les

hagan lo mismo. Si llegamos a lograr que las pefsonasfdéyléiém—{
presa piensen en el futuro, podremos decir que las hemos sacado -
del pasado en que vivian.

2.~ Coordinacifn de ideas- suele suceder en muchas organizaciones
gue las decisiones gue se tomen en cualquier drea de la empresa -
tendrdn que repercutir necesariamente en las finanzas de la empre
sa. L1 hacer una planeaci6n obliga a los jefes de los distintos
departamentos a saber el impacto financiero de sus decisiones so-
bre el resto de la compafifa. Ll decir, nadie tiene una actuacibn
independiente. La planeacifn financiera es hacer que todos estén
perfectamente integrados, y ayudar al jefe de cada departamento -
a comprender gue una decisifn suya tendrd trascendencia sobre las
funciones gue los demds realicen. Contando con una buena organi-
zacién, los procedimientos para el desarrollo de los planes pue-~-
den ser una de las herramientas mids efectivas de control de un -~

negocio,

3.- La elaboracibn de estdndares nos va a permitir tener un estdn
dar de las ventas gque debiframos realizar y también uno de medi--

das de evaluacién de lo que hemos realizado.

4.- La planeacién nos va a ayudar a controlar. No s6lo se deben

de utilizar los presupuestos para medir nuestra actuacién, sino -
también para ponerncs metas presupuestales que le sirvan a los =~
subordinados para guiar acciones. Si el presupuecsto lo hemos -
elaborado bien, las variaciones del mismo serdn minimas. Para po
der contar con el elemento mds importante de la compafifa (el tra-
bajador), es neccsario tener un sistema de premiaci6n o de casti-
go, para intentar hacer entender lo indispensable que es contar -

con su cooperacifn para guec el presupuesto se realice, aunque

ésto parezca muy diffcil de lograr.



El tema central de nuestro trabajo de investigacibn es el
control de las actividades monetarias, que se obtendrfa al ha
cer uso del presupuesto financiero; el control va a ayudar -
a que las actividades se desarrollen y permanezcan equilibra-
das, considerando las relaciones reciprocas que tienen los -
distintos departamentos. El hacer que todos los esfuerzos -
Y recurscs con gue cuenta una organizacibn se controlen ade--
cuadamente, los conducird a lograr un objetivo comln, lo cual
har§ gue las actividades se desarrollen de la mejor manera -
posible, claro gue para elleo es importante contar con una bue

na direccibn y control.

El coordinar todas las actividades de una empresa, sblo -
puede conducirnos a que obtengamos éxito y asiel fracaso se -
puede evitar si planeamos y elavoramos ¢l presupuesto finan--
ciero bien, tendremos asegurado el &xito porque estaremos pre
parados para cualquier problemas gque se nos presente de impro
viso en el futuro.

2.3 EL CONTROL Y EL PRESUPUESTO.

El control es la fase que abre y cierra el proceso admi--
nistrativo, pero estd muy relacionado con la planeacibn, a la
cual retroalimenta de futuros planes, A su vez el presupues-
to es un mecanismo de control, los factores dentro de los cua
les puede controlarse toda actividad son: cantidad, calidad,-

tiempo y costo.

El control nos ayuda a:
- Conocer lo que realmente estamos logrando.
- Bvaluar ¢l desempefio de los integrantes.
- Detectar fallas o errores.



- Corregir las desviaciones.
- Modificar los planes.
~ Predecir problemas y/o soluciones, etc,

Son comunes dentro de una empresa los siguientes sistemas de
control:

-~ Produccién. ~ Costes.

- Calidad. ~ Ventas.

- Inventarios. - Salarios.

- Mantenimiento. - Perscnal, etc.

Principales mecanismos de control:
- QObservacidn personal,
~ Presupuestos.
-~ Estadisticas.
- Auditorfas.
- Control interno.
- Las formas verbales y/o escritas.
-~ Informacibn y andlisis especiales,

Métodos de Planeacién y Control

Ademds de los presupuestos existen otras técnicas y métodos -
gue sirven indistintamente en la planeacidn y control de las acti
vidades; entre ellas se encuentran las gré&ficas de Gantt y las -
gue estdn basados en redes de actividades (PERT Y CPM), de los =~
cuales no trataremos en &ste trabajo, s6lec se hace mencibn de -
ellos como otra zosibilidad de control de la empresa.

El presupuesto representa el curso a seguir para hacer posi--
ble cicrtos objetivos, perc sf sBlo no evita las desviaciones de

ese rumbo o asegura la realizacifén de las metas.



El ejercicio del control necesario para conservar el rumbo
trazado es una de las funciones primarias de la gerencia gene--
ral, La funcibn del presupuesto es trazar no sblamente los re-
sultados netos de las operaciones y su curso, sino tambi&n con-
sidera el importe y la direccibn de las fuerzas determinantes -

de cuya actuaci6n obtendrd un resultado positivo o negativo.

Podemos considerar que la direccidn planteada por el presu
puesto, se representa por una linea que es la resultante de las
fuerzas que actdan en sentido contrario; el predominio de una -
o de otras, trae consigo la desviaci6én de la linea original. La
funcibn del presupuesto es trazar no sblamente los resultados -
netos de las operaciones y su curso, sino también considera el
importe y la direccién de las fuerzas determinantes, de cuya -

actuacibn resulta la directriz.

2.4 ANTECENDENTES DEL PRESUPUESTO.

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la -
humanidad la idea de presuponer, lo demuestra el hecho de gue -
los egipcios hicieron estimaciones para pronosticar los resulta
dos de sus cosochas de trigo, para poder prevenir los anos de -
escasez, Y que los romanos cstimasen las posivilidades de pago
de los pucblos ceonquistados, para exigirles el tributo corres--
pondiente.  Sin embargo, no fué sino hasta fines del siglo -
XViII cuando ¢l presupuesto comenzé§ a utilizarse como ayuda en
la adninistracién pdklica, al someter el bdipnistro de Finanzas -
de Inglaterra a la consideracién del parlaments, sus planes de
gastos para cl perfode fiscal inmediato siguiente, incluyendo -
un resdmen de gastos del afho anterior y un programa de impues--

tos y recomendaciones para su aplicacibn. (4)

(4) Rfo Gonzdlez Cristbbal del; Técnica Presupuestal, 3 ed.,

México, p s/n.



Cuando Francia adopts el procedimiento del presupuesto (1820),
sequida de varios pafses europeos y por los Estados Unidos {1821}),-
todavia se destacaba la idea del "control” de gastos que los funcio
narios encargados del presupuesto gubernamental consideraban necesa

ria para el correcto desarrollo de sus actividades.

Es hasta principios del siglo ¥X, cuando la iniciativa privada
comienza a utilizar el presupuesto como un medio para controlar sus
gastos; ampliando posteriormente su campo de accifn al emplearloc pa
ra pronosticar en forma razonable las ventas y su costo de pro- -
duccibn, estableciendo con ello el concepto de presupuesto gue se -

conoce actualmente.

2.5 ETIMOLOGIA Y CONCEPTC DE PRESUPUESTO.

2.5.1 ETIMOLOGIA.

la palabra presupuesto se compone de dos rafces latinas: -
PRE = que significa "antes de, o delante de", y

LATIN ESPAROL
SUPONER Facio Hacer
SUPUESTO Fictus Hecho, formado
HECHO Factum

.

Por lo tanto presupuesto significa "antes de lo hecho".

2.3,2 CONCEPTO

El concepto de presupuesto adoptado por la economia indus- -

trial es:
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"La~t§cnica de planeacibn y predeterminacién de'cif:és sbbre

bases estadisticas y apreciaciones de hechos y.fenbmenos aleato-~
rios". (5) : B o

Refiri&ndose al presupuesto como herramienta'de
cién, se le puede conceptuar como: S

La estimacién programada en formafsisté
nes de operacibén y de los resultados obtéhiaos por:u
en un perfodo determinado. T

En conclusi6n, el presupuesto es un. co
referentes a un perfodo futuro determinaao

Nosotros consideramos, de acuerdo-a:

puesto es: 7 o T
“Una té&cnica que ayuda a los ﬁ'tectl

"La planeacifn a corto plazo éé gi;prg

en":
Presupuesto anual.

Presupuesto financiero.

Es decir, que el presupuesto es en realidad un plan ordenado
de tadas las operaciones, expresado en términos monetarios para -
llegar a los objetivos de la empresa, y lo mds importante lograr

el control de todas sus actividades.

El presupuesto financiero es una herramienta Gtil que propor

ciona las fuentes de financiamiento para realizar operaciones.

{5) Rfo Gonz&lez Crist6bal del; Técnica Presupuestal, 3 ed.,

México, p s/n.
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2.6 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO
Los objetivos del presupuesto son:

a) PLANEACION - Es la unificaci6n y sistematizacibn de activida-
des, a través de las cuales se establecen los objetivos de la

empresa y la organizacibn necesaria para alcanzarlos.

El presupuesto es un plan numbérico que se anticipa a las -~
operaciones que se piensan llevar a cabo; claro que la cobtencién
de resultados positivos depende de la informacibn estadistica -
que se tenga en ese momento para hacer una estimacifén; ya que -
adem&s de tener los datos histbricos es esencial saber que es lo
que se pretende lograr, y de que manera puede alterar los planes
para que con conocimiento de las experiencias anteriores pueda -~
haber una proyeccién de los resultados posibles a futuro.

b) COORDINACION - sSignifica desarrollio y mantenimiento de las ac
tividades de una entidad, con el objetive de evitar problemas
de deseguilibrio entre los diversos departamentos que forman
la organizacibén. La coordinacibén de los presupuestos es una
ayuda valiosa e importante para lograr el equilibrio, ya que
cuando se elabora el presupuesto de un determinado departamen
to, es necesario ayudarse de los presupucstos de otros depar-
tamentos, para de ésta forma ir creandoc una cadena de depen--
dencia entre unos y otros, cojuntando asi las funciones de la

empresa.

c) CONTROL - Es la accibn por medio de la cual se pucde observar
si los planes y objetivos se estdn llevando a cabo de acuerdo
con lo planeado. La accifn controladora del presupuesto se -
establece en el momento de comparar lo planeado contra 1o rea
lizado, y por consiguiente los resultados obtenidos; lo cual
nos lleva a determinar las variaciones ocurridas claro que el
hecho de determinar las variaciones no quiere decir que sea -

una solucién, habrd necesidad de hacer un andlisis muy con- -
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cienzudo, con el dnico fin de poder tomar las medidas necesarias

que nos lleven a corregir todas las deficiencias existentes.

"De acuerdo con los tres incisos anteriores, finalmente se
puede decir que por medioc del presupuesto se pueden obtener los
siguientes objetivos": (6)

1.~ Una adecuada, precisa y funcional organizacibn de la entidad.

2.~ Una compaginacibn estrecha y coordinada de todas y cada una -
de las secciones obligando a que se desarrollen sus actiVidaTV

des integralmente, es decir sobre el mismo objetivo.

3.- Base para comparar entre los estimado y los resultados cbte-
nidos lo cual nos llevard a saber las diferencias mds impor--
tantes y que deben tener alta prioridad para su arreglo, estu
dio y andlisis.

4.- Ayuda a elegir las polfticas a sequir, en la toma de decisio-
nes y observacibn en conjunto, que en un determinado momento
es lo que persigue o deberfa perseguirse en toda organizacién,
la uni6n de todas las cosas en la empresa, ideas, objetivos -~
y decisiones que s6lo podr§ conducirlos a tener una excelente
comunicacibébn en todos los niveles de la empresa. Ademis de -

tener un ambiente Jlleno de motivacifn.

Como sec mencioné anteriormente, los presuptestos son de una
ayuda incalculable para las empresas, ya que los proporciona todo
lo que debe tener o poscer una empresa; planeaci6n, direccibn, -
organizacién y control que los llevard a mejorar la coordinacibn
interna.

(6) Rfo Gonzdlez, Cristbbal del; T&cnica Presupuestal, 3 ed.
México, p s/n.



Es indispensable aclarar que para conseguir un buen proceso
presupuestal, es necesario que Se tenga un buen sistema de comu-
nicaci6n gue nos tenga al tanto de:

A) Quién es el responsable de desarrollar determinada actividad?.
B) Qué& se espera de cada &rea de la empresa?.

C) C6mo debe desarrollarse cada actividad?.

D) Cudndo debe desarrollarse cada actividad?.

E) Por qué se va a desarrollar dicha actividad?.

Cabe aclarar que el tema de nuestra investigacibn sblo es -
el anilisis de los presupuestos financieros como un instrumento
de control, por lo que no ahondaremos en otros temas.

NATURALEZA DEL PROCESO PRESUPUESTAL.

Esta t8cnica es un método para mejorar las operaciones; es
decir, es un esfuerzo continuoc para hacer que las actividades -
se lleven a cabo de la mejor manera posible. Siempre se le ha
visto como un instrumento para limitar los gastos y nunca se -
han preocupado por ver la otra parte del presupuesto, ya que -
puede ser un instrumento muy productivo, con el cual se pueden
obtener mejores utilidades de los recursos gue tiene una organi
zacibn. "El presupuesto necesita de un conjunto de normas que
se deben cumplir, o metas que en un determinado momento puedan
compararse con los resultados reales; a &éste se le considera un
proceso de control de planes. Este proceso nos permite vigilar,
revisar y valorar contfnuamente el rendimiento que se estd obte
niendo de acuerdo con las normas fijadas de antcmanao". (7)

{7) Molina, Julioc; Administracifn Financiera; México; p. 182.
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Al fijar normas, se necesita tener un entendimiento realista
de las funciones que realiza la organizacién. Es establecer nor-
mas arbitrarias, impuestas sin ning(in entendimiento real de lo -~
que son los costos minimos determinados por la naturaleza de las
operaciones de la empresa, s6lo nos llevari a la obtencitn de re-
sultados pésimos; es decir, el pensar en hacer objetivos imposi-=-
bles de realizar o bifn normas extremadamente vagas. Con ésto -
conseguiremos dnicamente fustraciones y resentimientos de las per
sonas que trabajan a nuestro lado, lo cual nos llevard a romper ~
la comunicacibn existente. En ocasiones, cuando se realizan nor-
mas extremadamente vagas, tendremos que afrontar situaciones como
las siquientes:

l.- Los costos no podrdn ser controlados.

2.- Faltard motivacién al personal para desarrollar su tra-

bajo.

Pero sf por el contrario, a la hora de realizar un presupues
to se tiene claro y se hace un andlisis minucioso de las activida
des, pueden tener un resultado favorable al ayudar a gue el presu
puesto se desarrolle bién. Desafortunadamente las empresas tie--
nen grandes problemas de coordinacidn y control de su actuacibn,-
ésto suele suceder con mayor frecuencia on la peguena y mediana -

empresa.

2,7 IMPORTANCIA Y NECESIDAD DEL PRESUPUESTO.

El trabajar con estados numéricos de planes, parece aparen-
temente una operacidén frfa, pero no asi, ya gque para llevar -
a cabo &sta funcibn,es necesario tener en cuenta la estructura -
de la empresa; es decir, el presupuesto nos obliga a "planear”,-
y nos da la oportunidad de que la autoridad sea delegada, sin -

perder tiempo ni control de las mismas,



Planear n@meros gue serdn definitivos, nos-lleva a la utili-
zacibn de un método que nos va a permitir a los administradores -
observar claramente qué capital necesitaremos, para quién, dénde,
y qué costo, ingreso o unidades de productos fisicos necesitare--

mos incluir en nuestros planes.

El realizar un presupuesto ne es otra cosa gue planear. Es
un instrumento indispensable de la planeacidn, nos obliga a preve
nir con anticipacién los acontecimientos futuros, nos prepara pa-
ra afrontar cualquier problema que surja, y nos did las armas para

enfrentarnos al problema y darle la mejor solucibn posible.

El presupuesto es fundamental para llevar un control, pero -
no por ello se utilizard como una norma estricta, LOS presupues-
tos s{ son bién empleados, son de gran ayuda para los dirigentes
de alto nivel, y para el personal administrativo, ya que le puede
dar importantes orientaciones en el desempeho de su trabajo, cla-
ro gue la condicibn para gue se dé es gque el sistema presupuesta-
ric esté bién estructurado y se lleve a la prdctica como debe -

ser.

Todo lo anterior hard que los subordinades tengan una mayor
conciencia de gque la gerencia entiende la importancia de las fun-
ciones que se realizdn dentro de la organizacidn, lo gque va a dar
como resultado una mayor comunicacibén entre ¢l personal de la di-
reccibn superior y el personal subordinado, como consecuencia se
dard una enorme difusibn a todos los niveles. y nos conducird al

éxito en la coordinacién de las operaciones.



2,8 VENTAJAS ¥ LINITACIONES'DEL PRESUPUESTO.

“2.8.1 VENTAJAS DE LA TECNIC?

A} Planeacibn. . 8
a) Se tiene enorme visién a futuro, ob)etxvos a realizar, fi-

nalidades a alcanzar, conocimiento de mercados Y - productos,
métodos de fabricacién; procurando una directriz y eficien

cia.

b) Advierte oportunamente sobre optimismo exagerado o irreali
zable que pudiera traer graves consecuencias.

c) Ayuda a la toma de decisiones y fijacibén de politicas a.se
guir (ventas, producci6n, financiamiento).

d)

Influye para utilizar al mdximo el capital propio o prever

necesidades oportunamente.

B) De coordinacién.

a) Obliga a todos los departamentos de la entidad a que cola-
boren al unfsono para alcanzar objetivos comunes, en forma
organizada, lo cual es garantia de funcionamiento uniforme,
del 6rden y m&todo de las actividades,

C) De control.
a) Es un medio para sopesar; pulsar; seguir y comprobar los -
resultados, es decir es un instrumento regulador de vigi--

lancia y supervisidn.

{8) Rio Gonzilez, Crist6bal Del; Técnica presupuestal; México

p. s/n.
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b) Evita desperdicios en general y limita los gastos regu-
lé&ndolos dentro de los limites presupuestados.

c) ‘Permite el andlisis, estudio y correcci6n de las diferen

cias entre lo presupuestado y lo realizado.

d) Constituye una gufa administrativa, estableciendo.una -
meta definida,

e) Delimita responsabilidades en todos los niveles.

D) De personal. :,,_, i
a) Conduce la fuerza de trabajo en forma m&s productiva.. =

y coordinada. B

b) Simplifica la funcibén de direccibn y de autoridad.
c¢) Elimina la posibilidad de juicio individual erroneo.

d} El empefic y esfuerzo de las personas que intervienen en -
el control presupuestal, ayuda a mostrar aptitudes, a es-
timular la iniciativa, y a una mejor calidad de personal

ejecutivo.

2.8.2 LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO,

Es necesario observar que los presupuestos por ser estima- -
ciones, pueden caer en errores naturales. Por &so es necesario,-
en la medida de lo posible, simplificar los procedimientos y re--
dondear las cifras a miles de millones de pesos, por las variacio

nes gue puede ocasionar el utilizar pesos o centavos.
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Los presupuestos estln elaborados para cubrir determinado -
tiempo, quc tal vez ya en la préctica no coincida con la fecha pac
tada. Es en &ste momento cuando el administrador financiero debe
poner en prdctica toda su habilidad para poder elaborar presupues-

tos en peribdos lo mls convenlentes posibles.

Cuandeo se inicia un sistema presupuestal "X" compaifila, existe
la posibilidad de que surjan problemas con el personal, ya que és-
te considera al presupuesto como un enemigo que puede poner en pe-
ligro la posicibn que ocupan dentro de la empresa, ya que la ofici
na central puede de ésta manera comprobar su rendimiento. Es por
ello que antes de introducir un sistema presupuestal, se debe rea-
lizar un proceso educacional iniciado con procedimientos simples -
¥y que sc tengan muy pocos cambios en lo que se refiere a patrones
de trabajo gue ya estdn establecidos; si es posible que no se haga
ningdn cambio. Dbesafortunadamente, en muchas organizaciones al -
querer llevar un sistema presupuestal, no toman en cuenta la opi--
nién de las principales &reas de la empresa, lo que hace que éstos

sientan que s6lo es con el fin de vigilarlos.

Hay sistemas presupuestarios gue se introducen de manera ina-
propiada en la organizacibn, es decir, de golpe, ademds de hacerlo
lo mis avanzado posinle y obviamente el personal no esta capacita-
do para entenderlco y mucho menos hacerlo. Se hace necesario recor
dar en éste puntc lo que dice Robert W Johnson . "Uno de los mayo-
res peligros de los presupuestos es, gue pueden permitir que las -
cifras gobiernen a la gente en vez de que la gente gobierne a las

cifras",

Las principales limitaciones del presupuesto son las siguien-

tes:

A) Estar basado en estimaciones y muchas veces en pronbsticos,-
en que como toda actividad humana; es susceptible de errores,
sobre todo en el primer ejercicio de su implantacibn y a -
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B

o

imprevisibles como dlsposLCLones flscales, tendenc1a del mercado,'

situacibn de la competencia, pérdlda del poder adqu151t1vo de 1a
moneda, etc. B e

) En su costo, cuando es clevado en relacibén a las posibilidades de
la empresa, y ha los beneficios que aporta.

cuando se ha tenido por algln tiempo en ejercicio el control pre-
supuestal, se puede confiar demasiado en &1 cayendc en errores =
por no revisarlo, superario y actualizarlo, pues en ocasiones por
vicios, substituyen parte de la administracibn, o privan a los -

directivos de su libertad de accibn por decisibn.

D) No ir mds alld de su campo de accibn.



“Prometemos seg(in nuestras
esperanzas y tenemos -

segln nuestros temores".

LA ROCHEFOUCAULD.



CAPITULO III : CLASIFICAC'IONVDE' LA IﬁDUSTRIA Y UBICACION DE
LAS EMPRESAS -TEXTILES ‘EN MEXICO.

3,1 CLASIFICACION DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA.

"Se considera industria mediana y pequefa al conjunto de -

empresas del sector manufacturero, de capital mayoritariamente -

mexicano, gque ocupen
tivos) y el valor de

nes de pesos al ano".

Para aplicacién
de industria mediana

tos:

Microindustria

250 personas (obreros, técnicos y administra
sus ventas netas no rebase los 1,100 millo--
(9}).

de acciones de fomento, dentro del conjunto

y pequefa se distinguen los siguientes estra

Hasta 15 personas y ventas anuales por 30 millones,.

{9) Informacifén proporcionada por la CONCANACO.
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Industria peguefa ‘ ;
Hasta 100 personas y ventas netas anuales.]

de pesos.

Industria mediana S
Hasta 250 personas y ventas ‘fietas

de pesos,

3.2 SECTOR INDUSTRIAL Y LAS EMPRESAS TEXTILES.

“Desde hace tiempo se ha hablado, de elevar la calidad de los
productos mexicanos; es decir, hacer mds competitivas las indus--~
trias, modernizando las plantas productivas, aprovechando la capa
cidad instalada, estimulando a los empresarios para que inviertan
y produzcan artfculos de calidad, lo cual los llevarfa a poder -~

competir con productos extranjeros que tracrfan divisas al pafs.

Lo menciocnado anteriormente se pretendfa lograr con la en- -
trada de México al Gatt, y con poner en préctica ¢l proyecto de -
reconversifén industrial, ya que como es sabido, la grandeza de un
pueblo se mide por el grado de desarrollo industrial, entonces pa
ra poder considerarnos como un pafis altamente desarroliado, es ne

cesario que haya expansién industrial’ (I1Q)

De acuerdo con lo anterior se hace necesario enfatizar que -
nuestro pafs cuenta con los recursos y la capacidad para llegar -
a ser un pafs altamente industrializado y por ende obtener un ma-
yor grado, de competitividad.

(10) Lépez Rosado, Diego; Problemas EconBmicos de M&xico,
Textos Universitarios UNAM, México, 1975.
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"Existen diversas definiciones de industria y nosotras con-
sideramos que las que se apegan mds a las actividades gque reali-
za la misma son las siguientes:" (11)

"Es un conjunto de operaciones encaminadas a la produccién

de bienes y servicios".

"Es la actividad del hombre, gque a trav&s de la transforma-
cifn de la materia prima obtiene la producci6n de bienes y servi
cios para distribufrlos a la colectividad, obtener un lucro y -

reinvertirlo con el objeto de seguir produciendo".

Es importante mencionar que no ahondaremos en el tema de
reconversién industrial, ni del Gatt, debido, a que son temas -
muy amplios de tratar y nuestro objetivo s6lo es mencionar muy -
someramente la situacién que vive la industria en Mé&xico, ya gque

el tema de investigacibn es otro.

La industria actualmente tiene menos competitividad por -
sus costos tan altos, tiene muy bajos niveles de calidad, y desa
fortunadamente en los Gltimos afcs ha tenido crecimiento pero no
lo que desearfamos todos, un desarrollo real que beneficiara a -
la economfa del pafs, que tanto lo necesita en éstos momentos de

crisis.

3.2.1 CLASIFICACION DE LAS INDUSTRIAS.
(Informaci6n proporcionada por CANACINTRA)

Industrias Extractivas:

- Extracci6bn y beneficio del carbén y grafito.

- Explotaci6én de minas métalicas y plantas de beneficio.
- Extraccifn y beneficio del mineral del hierro.

(1) CANACINTRA; Compendio sobre la problemitica por la que atra-
viesa la industria mediana y pegueia.
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- Extracci6n

-~ Extraccién
metales pre

- Extraccibn

arcilla.
~ Extraccién

- Extraccién
- Explotaci6n
- BExtracci6n
- Extraccibn
- Extraccién
~ Extraccién
- Explotacién

- Extraccién

y beneficio de mineral metdlico o ferrosos, .
y beneficio de minerales con harto contenido-de
N ; .

ciosos.
de petr6leo, y gas natural.

Explotacién de canteras y extraccifn de arena, grava y . -

de piedra caliza.

de arena y grava.

de canteras.
de azufre.
y beneficio de fluorita.

de caolin,
y beneficio de sflice.

de vacimientos de sal y salinas.

y beneficios de otros minerales no metdlicos.

Industria de Transformacién:

a)

b)

Manufactura de productos alimenticios.

- Matanza de
- Fabricacibn
- Conservacif
- Beneficio y
- Fabricacién
- Molienda de
-~ Fabricacifn
trados y ja
- Pabricaci6n

Elaboracién d
- Elaboracifin
- Elaboracibn
- Fabricacibn
- Elaboracién

ganado, preparacién y conservacién de carnes.

y tratamiento de productos l&cteos.

n deshidrataci6n y envasc de frutas y legumbres.
fabricaci6n de productos de milino.

de productos a base de harina de trigo.

cafia de azlicar y destilacién de alcohdl ctilico.
de cocos, chocolate, confituras, mieles, concen
rébes.

de productos alimenticios diversos.

e Bebidas.

y mezcla de bebidas espirituosas.

de bebidas fermentadas, excepto malteadas.
de malta y cerveza.

de refrescos y aguas gaseosas y purificadas.
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c)

d)

e)

£)

9)

h)

i

Beneficio y Fabricacifn de Productos de Tabaco.
- Beneficio del tabaco y fabricacién de puros y cigarros.

Fabricaci6én de Téxtiles.

- Preparacifn, hilado, tejido y acabado de textiles de fibra
blanda,

-~ Fabricacién de tejidos y artfculos de punto.

~ Preparaci6n, acabado, hilado y tejido de textiles de fibra
dura,

- Fabricacién de textiles no clasificados en otra parte.

Fabricacifn de calaado y prendas de vestir.

- Fabricacién de calzado excepto de hule y pldstico.

-~ Fabricacifn de prendas de vestir,

~ Fabricacifn de otros articulos confeccionados con textiles.

Industrias y Productos de Macera y Corcho, excepto muebles,

~ Aserraderos y fabricacifn de triplay y similares.

- Fabricacién de envases de madera y artfculos de carrizo
y palma, etc.

~ Fabricacién de artfculos de madera y corche.

Fabricacién de Muebles y Accesorios, excepto los de metal.

- Fabricacién de muebles, excepto de metal.

~ Fabricacién de almohadas y cojines.

Fabricacién de Pastas de Celulosa, Papel, Cartén y productos
de 6stos materiales, editoriales, imprentas e industrias -

conexas.

Industrias y Productos de Cuero, Piel y materiales suceddneos.
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3

k}

1

m)

n)

o}

Fabricacién y Preparaci6n de Productos de Hule.

Fabricacibén de Substancias y Productos Qufimicos.

Fabricaci6én de Productos derivados del Petr6leo y Cérbon mineral.
Fabricacifn de otros Productos de Minerales no metdlicos.

Fabricaci6n, ensamble y reparacién de maquinarfa y ecuipo, excep

to la eléctrica.

Fabricacibén de maquinarfa, aparatos, accesorios y artfculos
electrbnicos y no electrénicos.

El gobierno federal, por medio del Banco de México y Nacional

Financiera, ha creado diferentes fondos para el apoyo del sector =

industrial. Entre &stos fondos tenemos:

1.- FOMEX: Fondo para el fomento de las exportaciones de productos

manufactureros.

OBJETIVO: Ayudar a la industria mexicana, propiciando el aumento

de los empleos, incrementar el ingreso , fortalecer la
balanza de pagos mediante el otorgamiento de créditos.

Administrado por Nafinsa.

2.~ FONEI: Fondo de Equipamiento Industrial.

OBJETIVO: Fomentar la produccibén y eficiencia de los bienes in-

dustriales y de servicios, inducir a las instituciones
de crédito para que tomen en cuenta la viabilidad de -
los proyectos de inversi6n en sus decisiones de crédi-
to. Administrado por el Banco de México.
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3.~ FOGAIN:

OBJETIVO:

4.~ FOMIN:

OBJETIVO:

5.~ FIDEIN:

OBJETIVO:

Fondo de Garantfa y Fomento a la Indistria Pequefia
y Mediana.

Descontar cr&ditos otorgados por el sistema bancario
mexicano a las empresas de dicho sector.

Fondo Nacional de Fomento Industrial.

Promover la industrializacién del pafs a través de -
aportaciones temporales de capital de riesgo, asi co-
mo el otorgamiento de créditos subordinados converti-
do en acciones. Administrado por Nafinsa.

Fideicomiso para estudiar y fomentar los conjuntos, -
parques y ciudades industriales en las entidades fede
rativas de la Repliblica Mexicana.

Fomentar y desarrollar la construccién de ciudades -
centros industriales, asf como fondos de primer piso,
para financiar a las industrias ya establecidas. Aad-
ministrado por Nafinsa.

£l ramo manufacturero es muy importante dentro del sector ~

industrial,

ya que dentro de &l existen empresas determinantes -

para el desarrollo del pafis como son: la industria automotriz, la
siderfirgica, editorial, y las bisicas que son la industria alimen

taria y la textil,
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3.3 PROBLEMAS ESTRUCTURALES DE LA ECONOMIA DENTRO DEL RAMO
TEXTIL.

Es necesario que para que se comprenda la problemdtica que
vive al industria textil, conozcamos las condiciones que dieron
lugar u orfgen a su actual situacién, por lo tanto trataremos ~
los problemas estructurales de la economfa y la manera en gue

repercuten en el sector industrial.
a) Desequilibrio del aparato productivo.

La estructura econbmica ha evolucionado de manera desequili~
brada entre los sectores, ocasionando que la productividad dentro
de cada ramo sea deficiente, ademds de que la tecnologfa no e¢s =~
usada adecuadamente, ni tampoco los recursos humanos y naturales
disponibles, lo cual ocasiona deficiente capacitacién de la mano
de obhra y escasa difusién tecnol6gica. Todos &stos factores han
propiciado una alta vulnerabilidad del pafs frente la exterior -
y representa un obst&culo para el logro de un crecimiento soste-

nido.

para efectos del presente trabajo sb6lo haremos un breve esbo
zo de la situacibn y problemas que vive la industria en general,

para posteriormente entrar a la parte gue nos interesa mis: la

industria textil.

La vulnerabilidad externa del sector se manifiesta en la in-
tensidad del uso de insumos importados y en su poca capacidad pa-
ra exportar productos de calidad al extranjero.
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b)

c)

El proceso de industrializacibn ha contribufdo a la concen-
tracifn de la actividad econfmica en unas cuantas zonas urbanas.
A pesar de las medidad que sé han tomado para solucionar dicho -
problema, subsiste adn la concentracién territorial de la activi
dad econfmica. Por supuesto que no todo es tan malo como parece,
atdn con el desequilibrio que ha acompafiado al proceso de desarro-
llo, se ha motivado a la ampliacibn y fortalecimiento de la capa-
cidad industrial, en un grado que no se puede determinar.

Insuficiencia del Ahorro Interno.

Hasta ahora, una parte sustancial de la inversibn fué finan
ciada a través del ahorro interno generado por empresas privadas
nacionales & transnacionales y por el Estado.

La pérdida de dinamismo que empez6 a experimentar el proceso
de desarrolloc obligé a considerar mejor las politicas gue orienta
ban al crecimiento para ser mis expansfiva la polftica del gasto -
p6blico, que no se acompaid de nuevos esquemas de financiamiento,
recurriendo a la captacibn del ahorro interno y al endeudamiento
externo para financiar los déficits correspondientes. De tal mo
do el ahorro pdblico se deterior$ en tanto que se observb un -
crecimiento excesivo de los subsidios y transferencia a empresas
paraestatales en las que se registran deficiencias productivas.

Escasez de Divisas.

Ello se explica por falta de ahorro interno en la economia,
existen estrangulamientos que impiden un mayor grado de sustitu--
¢ién entre el ahorro interno y externo, destacando la falta de -~
competitividad de los productos nacionales.

El estrangulamiento del sector externo es consecuencia de -
la elevada propensifn a importar de los grupos de mds altos ingre
s0s, ya gue sus patrones de consumo presionan la disponibilidad -
de divisas, patrones propiciados en parte por la inflacibn y la -

sobrevaluacifn del peso.
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d) Desigualdad en la Distribucifn de los Beneficios del Desarrollo.
La desigualdad de la distribuci6n de los beneficios del -
desarrollo es un obstdculo considerable para aumentar el bienes

tar de los grupos mds pobres y fortalecer el mercado interno.

La concentracién del ingresoc se ha retroalimentado con el
patrén de industrializacibn, El consumo de los grupos de al--
tos ingresos se concentra en bienes que generan poco empleo -
y tienen gran contenido de importaci6n, de &ste modo los incre
mentos de la demanda no han creado beneficios generalizados -
al resto de la economia de modc que en concentracibn del ingre
so muestra una fuerte tendencia a perpetuarse, debido también
a la concentracibn y dispersibn territorial de las actividades
productivas. A parte de todo lo antes mencionado, también -
provoca problemas demogrdficos, ecducativos y de mala salud que
han dificultado el avance, requiriendo de un esfuerzo conside~
rable para lograr gque la situacibn social no se deteriore adn

més.

Es necesario atacar las causas estructurales que han im-
pedido el uso mis intensivo y mds equilibrado de nuestro po-~
tencial, junto con la superacibn de las restricciones que se

derivan de los problemas actuales de la economia.

Por otra parte, es necesario hacer &énfasis en la necesi-
dad que hay de orientar y motivar al empresario mexicano a -
que produzcd mids y con calidad sus productos. Por elloc el -
administrador debe tratar de conseguir un cambio en el modo -
de pensar de las personas qgue posean un negocio mostré&ndoles
los beneficios que se pueden obtener con la modernizacibn de

ideas.
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3.4 SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL EIN MEXICO.

Para poder atender, conocer y hablar de la industria textil,
es necesario saber lo que es la industria, y como punto de parti-
da diremos que la industria es "una actividad cel hombre que -
a través de la transformacibn de la materia prana obtiene la pro-
duccibn de bienes y servicios para distribufrlcs a la colectivi--
dad, obtener un lucro y reinvertirlo con el ob:eto de sequir pro-

duciends", definicién de Antonio Rojas.

Econ6micamente la industria suele clasificarle es distintas
ramas segln sus producciones; existen dos grandes ramas de la in-
dustria gue son:

1.- La Industria Extractiva que es la que extrae del subsuelo ma-
terias primas, y las entrega cn estado bruto o limpias, y a -

veces semielaboradas; y

2.- La Industria de la Transformacién que es la que modifica a las

materias primas en productos elaborados.

Estas dos grandes ramas de la industria a su vez se dividen -
o se componen de otras industrias, de &sta forma la industria -
extractiva se compone de:

a} La Industria Petrolera, y

b) La Industria Minera.

La industria de transformacibn a su vez tarbién se compone -

de varias industrias, como ejemplo tendremos dnicamente:

a) La Industria Manufacturera; y
b} La Industria Textil, a la cual nos referimos a lo larqo de

éste capfitulo.



Una vez que ya tenemos una ubicacibn. en. general de la indus-
tria, y en particular de la industria textil, pasaremos a defi--
nir gfe es o a qué se dedica dicha industria (ya se habfa mencio
nado anteriormente la ubicacién general de la industria, en for-

ma mi&s amplial).
DEFINICION

La Industria Textil 35'%a”qué elabora fibras naturales -
artir de ellas tejidos {tejedu-=

o sintéticas (hiladuriaéi}‘y:a'
ria). : :

LA INDUSTRIA TEXTIL DE HOY:

Los problemas de la industria textil han alcanzado niveles
alarmantes, debido a la crisis gue atraviesa el pafs. Por su -
antigdedad, necesita reformas y modernizaciones, lo que ha origi
nado gue se quede a la zaga y pierda poder competitivo por falta
de personal capacitado y por la enorme inversifn que se necesita
para importar maquinarfa y tecnologfa, como consccuencia de las
devaluaciones de la moneda respecto al dblar., Ademds de que -
México no ha podido crear una infraestructura adecuada a las ne-

cesidades de la industria nacional.

Otro factor importante son las condiciones de trabajo y las
caracterfsticas de las plantas industriales tesxtiles. Los con--
flictos obrero-patronales estén a la 6rden, la mayoria de los -
trabajadores no sen calificados y reciben su formacibén profesio-
nal durante el desempeno del trabaje en ocupaciocnes sericalifica
das. Los sindicatos controlan la contratacifn, salvo excepcio--
nes en las que permiten a directores, si los hay, gue seleccio--
nen a su personal. El principio de antiglcdad domina en todos -

los aspectos a la polftica de empleo.



Existe una gran diferencia entre una f&brica antigua y una
moderna, en las (ltimas hay limpieza general en las instalacio~
nes, menos polvo en los hilos, en las telas que se fabrican y -
en la maquinarfa; aunque sigue existiendo la falta de utensi- -
lios adecuados para el trabajo y de aparatos para efectuar una
limpieza esmerada. En las f&bricas antiguas no hay un control
eficiente de la tempecratura, no hay iluminacién apropiada, ni -

servicios médicos que se apliguen correctamente,

Aunque cuenta con excesiva mano de obra, el desempleo es -
uno mds de los problemas que hay que resolver. Nuestra capaci-
dad para competir con el mercado extranjero es deficiente. Es
diffcil cuantificar el consumo de produccién textil por habitan
te, existiendo difercencias entre el consumo real v el consumo -
deseado. El mercado interno es muy bajo, en cuanto al mercado
externo, la reducci6n de compras de otros paises ha desequili-~
brado a la industria textil, la principal exportacibn es de ma-
teria prima como el algodén, hilos, hilaza, telas y retazos de
telas.

El principal factor del alto costo de la industria textil,
se debe a gque se pagan muy altos salarios a los obreros, sin -
que éstos tengan los suficientes conocimientos para realizar su
trabajo y por lo tanto no generan la suficiente productividad,
también subsiste el problema de la utilizacién de maquinarfa =
obsoleta. Se estd haciendo el intento de impulsar al mercado -
externo, via la excepcibn de impuestos de algodén. La elastici
cidad de los cambios en la demanda exterior estfn determinades
principalmente por los limites de las tasas diferenciales de -
productividad de los pafses con quienes se comercia, por modifi
caciones en los aranceles y concesiones de los diferentes subsi
dios por parte del Estado, las tasas de incrementos en los indi
ces de precios, peri6do de tiempo en gue se pueden surtir los -
pedidos y la calidad de los productos.
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La industria textil requiere de apoyo total por parte del -
gobierno, reduccibén de transporte marftimo, asf como incrementar
sus Indices de productividad para poder concurrir a mercados -

extranjeros.

Las causas secundarias del freno en la productividad y desa
rrollo de las instalaciones, son la preparacién de telas finas,~
la mayor producci6n de¢ tejidos entre finas y la disminucibn pro-

porcional de telas corrientes.

PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL.

Como todas las industrias, la textil también posee una gran
variedad de problemas, y éstos son las m&s importantes:
a) Recursos Humanos.
- Existe una carencia notable de personal técnico y especiali-
zado.
~ Baja calidad en la mano de obra a nivel general.
- Vielaciones al contrato Ley por parte de sindicatos y empre-

sarios, infringiendo a través de convenios privados ilfcitos.

b) Tecnoldgicos.
- Maguinarfa antigua y obsoleta.
- Falta de investigaci6n y desarrollo tecnolb6gico de procesos.

c) Materias Primas.
- Desproporcidn entre los productores de las materias (norte -~
del pafs) y las f&bricas establecidas en el centro del pais.

-~ Importacibn de lana, provocando aumentos en los costos.
d) Circulaci6n.

~ Insuficiencia en el transporte, principalmente terrestre.

~ Intermediarios tanto en insumos como en maquiladoras.
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e) Produccibn,
- Alta diversificaci6n productiva por empresa.
-~ Falta de controles de calidad.
~ Baja calidad de tinturas y acabados.
- La inexistencia de escuelas de capacitacién.
f) Econémicos.

- Inestabilidad del mercado.

- Tipo de cambio {en relacién al d6lar).
- Inflacibn nacional o internacional,

~ Costo financiero.

g) Otros problemas.
- Competencia internacional.
-~ Se maneja como una industria familiar,
- Contrabando.
- Produccibn y distribuci6n orientados hacia el mercado domés

tico.

Como se ha podide cbservar, la industria textil como todas
las industrias mexicanas, tienen grandes problemas, y es el de-
ber de los administradores y todos los profesionales, buscar un
equilibrio en la industria nacional y poder competir en el mer-
cado internacional. As{ mismo, el Estado debe participar modi-
ficando su politica sobre los impuestos referentes a exporta---
cién e importaci6n de equipo., Pero sobre todo es necesarioc, -
que los empresarios tengan m&s conciencia dela labor que estén

realizando, y producir m&s y mejor.

A continuacifn presentaremos las principales cdmaras, que
regulan las actividades de las empresas en general y especifica
mente la rama textil. Con el objeto de dar un panorama de las
instituciones que ayudan o apoyan a la actividad industrial. -
Esta informacifin se agrego, porque de todas las actividades que
deben realizar las cdmaras no las llevan a cabo, o no hay infor
macién suficiente para que los industriales agrupados dentro de
ellas sepan los beneticios a que tienen derecho y por lo tanto

exigir su cumplimiento.
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3.5 CANACINTRA.

La Cémara Nacional de la Industria de la Transformacibén, es
una institucibn p@blica, auténoma y con personalidad juridica, -
constituida el 5 de diciembre de 1941.

Integran la Cdmara Nacional de la Industria de la Transfor-
macién, todas aquéllas empresas industriales que no estén agrupa
das en cdmaras especificas o genéricas, conforme a su actividad

industrial, establecidas de acuerdc con la ley.

Las 76 mil industrias que agrupa la institucibn aproximada-
mente, estdn consideradas dentro del sector m&s dindmico del -

pais: el de transformacibn.

El domicilio de la Cémara cs la Ciudad de México y tiene -
establecidas 67 delegaciones en todo el territeric nacional, con
excepcidn de los estados de Nuevo Lebn y Jalisco. El apoyo que -
proporciona a sus agremiados, facilita ¢l desarrollo de su acti-
vidaa industrial, permitiendo un contacto permanente entre ellos
mismos, y poniendo a su disposicién una serie de elcmentos y re-

cursos de apoyo.

Actualmente CANACINTRA agrupa a determinado nlmero de indug
trias de transformacibn en todo el pais, siendo sus objetivos -
principales:

a) EKepresentar los intereses generales de la industria asociada.

b) Fomentar el desarrollo de la industria nacional.

c) Participar en la defensa de los intereses de sus asociados re
lacionados con sus actividades industriales y prestar a los -
mismos, servicios gue sefialan los estatutos vigentes.

d) Ejercer el derecho de peticibn y solicitar a las autoridacdes,
segn sea el caso, la expedicién, modificacibn o derogacién -
de las leyes y disposiciones administrativas, relativas al -
desarrollo de las actividades industriales.



Las industrias asociadas estdn agrupadas en los sigﬁientes
consejos coordinadores:
1.~ De las industrias quimicas y para qufmica.
2.- De la industria automotriz,
3.- De las industrias metdlicas.
4.~ De las industrias de alimentos y bebidas.
5.~ De la industria elaboradora de artfculos de papel: cartén
y escritorio.
6.- De las industrias diversas.

7.- De materiales para la construccibn,

A su vez los consejos coordinadores clasifican a las indus-
trias en ramas especfficas, formando grupos denominados sectores
o secciones, de acuerdo al grupo industrial al gque pertenezcan -
y en donde son tratados los problemas concretos de cada uno de -

ellos.

Parte importante de CANACINTRA la constituyen los servicios
que proporcionan a la industria pequefia y mediana, para lo cual
cuenta con unirea de servicos encargada de analizar la problemd-
tica, tramitar los asuntos gue se le presentan y dar respuesta -~
favorable en el cumplimiento de todas agu&llas disposiciones gue

afectan o promueven su desenvolvimiento.

Para analizar la problemitica y tramitar los asuntos que se
le presenten a sus asociados, CANACINTRA cuenta dentro de su orga
nizacifn con diferentes unidades ejecutivas que a través de depar

tamentos especializados, dan servicio integrado a la industria:

1.~ SUBDIRECCION DE SERVICIOS
A) Gerencia de Servicios y Promocidn Industrial.
a) Departamento de asesorfa y gestiones industriales, Per-~
misos de importacién, subsidios y exenciones, patentes
y marcas, licencias sanitarias, visto bueno de operacibn,
modificaciones arancelarias, registro de proveedores del

Gobierno Federal.
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b)

c)

d)

Departamentos de normas y control de calidad.- Elabora-
cibn de anteproyectos de normas, tramitacibn de sellos,
asesoramiento sobre métodos de prueba y apiicacién de -
normas, informacifn sobre normas nacionales e interna--
cionales, representacién de los comités consultivos de

normalizacién.

Departamento de Comercio Exterior.- Asesorfa, investiga
cibn sobre comercio exterior, ventajas a la exportacidn
y restriccibn a la importacidn, ventajas respectivas a

la ALADI,sustitucibn y comercio en otros paises.

Departamento de Fomento Industrial.- Asesoria sobre es-
timulos fiscales y financieros, informacibn scbre par--
ques industriales, regulacién federal, banco nacionaliza
do, planes desarrollo o informacibén y asesorfa sobre fon

dos de financiamiento.

B) Gerencia de Estudios.

a)

b)

c)

Departamento de Andlisis.- Informaci6n sobre actividad -
industrial nacional, material estadfstico para consulta,
andlisis de la problemftica industrial, situac:ibn y pers
pectivas dela economfa nacional, asesoria en materia -

econémica.

Departamento de Investigacibn.- Investigaciones de campo
y encuestas, procesamiento de la informacibn. Diseflo y -
administraci6bn de la base de datos, y desarrollo de sis~
temas gue permitan ¢l acceso, actualizacibn, procesos -

y adicién de fuentes de informacién estadisticas.

Centros de Informacibn Técnica,- Consultas abiertas de -
bibliotecas, hemercotecas, catdlogo de publicaciones de -
interes industrial, microfilmacibn, directorio de indus-

trias.
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C) Gerencia Jurfdica.
Consultorfa, orientacién y asesorfa en lo fiscal, labo
ral (seguro social, infonavit, etc.), mercantil y amparos,

2.~ SUBDIRECCION DE COMUNICACION Y RELACIONES FUBLICAS.
A) Gerencia de Comunicacién.
Difusidén a través de la revista de transformacibén y -
el bolet{n CANACINTRA INFORMA, de informacién econbmica ~
industrial y comercial de apoyo a la planeacibn de decisio

nes de la industria asociadas.

Estos departamentos cuentan con profesionales dispuestos a -~
orientar y asesorar al industrial, as{ como para mantenerlo actua

lizado sobre agquéllos cambios que sean de su interés.

También se organizan cursos diversos sobre nuevas disposicio
nes fiscales, control de calidad y otros; se sabe bién que exis~-
ten muchos industriales de la industria pequefia que requieren ma-
yor atenci6n por falta de recursos, donde su dirigente, general--
mente su propietario, es un hombre “orquesta", y a quien CANACIN-

TRA se propone servir con mayor atencidn.

La creacifn de CANACINTRA dinamizd al sector patronal mexica
no y contribuy6 directamente a la fijacién de algunas polfiticas -
econfmicas gue asumirfa el Estado, fué& identificada del resto de
las organizaciones por su disposicién en torno a la politica labo
ral. Tiene como finalidad, servir como 6rgano de consulta del -~
Estado, credndose como un organismos promotor de industrias y po-
1fticas nuevas tendientes a reorientar las acciocnes del capital -
mexicano privadc, a causa de la guerra mundial se necesitaba sus-

titufr las importaciones y las exportaciones manufactureras.
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3.6 CONCAMIN.
3.6.1 ANTECENDENTES HISTORICOS.

La confederacifn de Cimaras Industriales nace en 1918 a rafz
del primer congreso nacional de empresarios en el que se estable-
cieron los estatutos gue habrfan de normar su funcionamiento.

Posteriormente sec efectuaron otros congresos, pero fué el de
1971, en el que se hicieron las Gltimas reformas a los estatutos -

que son los que imperan actualmente.

La Confederacibn de Cimaras Industriales es una institucidn
autbnoma, con personalidad jurfdica propia, para presentar y dar
servicio a las clmaras y asociaciones confederadas, es tambi&n un
6rgano de consulta del Estado. Su finalidad se resume en tres ac
tividades:
1.~ Defensa.

2.- Representacibn.
3.~ Promocifn de sus cdmaras y asociaciones.

Cuando las industrias desean negociar alglin problemas o asun-
to, segln sea el caso, lo someten a la consideracibn de la Cémara
a la que pertenecen, m&s si &ésta no les resuelver su problema, en-

tonces pasa a la Cdmara quien si les resolverd al respecto,

La Concamin estd constituida por determinado ndmero de Céma-
ras {62) y por Asociaciones (28). Las Cdmaras se diferencian de -
las Asociaciones en que las primeras se tienen que registrar por -
fuerza anualmente ante la CONCAMIN, mientras gque las Asociaciones
podrén hacerlo de manera voluntaria; aunque en ambas se localizan

las industrias.

- 55 -



3.6.2 LEY DE CAMARAS DL COMERCIO Y DE LA INDUSTRIA.

Dicha ley es la que rige el funcionamiento tanto de las -
Cdmaras de Comercic y de la Industria, asi como a las diferentes
confederaciones. Esta ley se divide en cinco puntos:

1) Objetivos de la CONCAMIN y de la Clmaras de la Industria como
se habla mencionado anteriormente: son el fomento, la promo--
cibn y el desarrollo de las industrias, siendo que la CONCA--
MIN adicionalmente sirve de drbitro entre los rroblemas de -
las diferentes industrias, si es que ellas asi se lco pidieran.

2) Constitucidn y Funcionamiento de las Cémaras.- Estas se pue-

den ccnstituir de dos maneras, dado que existen dos tipos de

Cémaras de la Industria:
A} Cémaras de carficter genérico - Que son las que se agrupan en
industrias de diferentes ramas. O mis bién las que agrupan -

industrias de diferentes ramas.

B) Cé&maras de carfcter especifico - Que agrupa industrias de -

ranas afines,

3) Lineamientos de las Confederaciones.- Estas comc la COMCAMIN -
realizan anualmente y en peribdos determinados asambleas, las
que podr8n ser en cualguier lugar de la Rep@iblica, pero toman-
do en consideracibn la mayoria de votos de los socios y de -
acuerdo con los estatutos.

4) Estatutos de las Cémaras y Confederaciones.

5

pisolucibn y Liquidacién de las Camaras.

Las Cédmaras pueden concluir sus operaciones por tres causas:
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~Violacibn de los estatutos.
-Falta de recursos.
-Por reduccibn de sus integrantes.

Durante la liguidacibn, la CONCAMIN envia un representante -
oficial para que vigile la correcta cancelacibn de &sta de manera

que el sobrante sea a favor de la Confederacibn,
3.6.3 COMISIONES DL TRABAJO,

Para la realizacibn de sus operaciones, la Confederacibn se
encuentra organizada internamente en comisiones que atienden dife
rentes estudios, siendo de tres tipos:
1.~ Comisiones de Estudio - Que atienden asuntos de créditos y fi

nanciamiento de las Camaras, sanitarios, previsibn social, -~
mejoramiento ambiental, comercio exterior, impuesto y legisla

ciftn de la pequefia y mediana empresa.

2.- Comisiones Especiales - Que atienden temas especificos como -
productos bdsicos, bienes de capital, enérgéticos y transpor-

tes.

3.- Comisiones Especiales por Ramas Afines - Kealizan una planea-
cibn para el desarrollo de las industrias por Estados o regio
nes, discutiendo y proponiendo soluciones a problemas referen
tes a tarifas, precios, créditos, materia prima y relaciones

que llevan las industrias de una regibn a otra.



3.6.4 NATURALEZA

La Confederacibn de Cimaras Industriales de los Estados Uni-
dos Mexicanos, es una instituci6n pGblica, auténoma, con represen
taci6n juridica, que agrupa por mandato de la Ley de las Cémaras
de Comercio y de las de Industria a todas las Cdmaras Industria--
les del pafs y a las asociaciones de industrias que asi lo solici
ten.

Su domicilio se encuentra en la capital de la Repfiblica y se
sostiene con las cuotas de sus afiliados, las cuales estin obliga
dos a entregarle por lo menos el 15% de sus ingresos; las asocia-
ciones entregan una cuota variable que tiene cardcter de coopera-
cibn, ya gue su incorporacibn es voluntaria. Es un 6rgano de con
sulta del Estado, es un servicio para las Cdmaras y asociaciones

confederadas.

OBJETIVOS.

~ Representar los intereses generales de la industria.

- Fomentar el desarrollo de la industria nacional.

- Participar en la defensa de los intereses particulares
de los industriales y presentarles los servicios gque -
sefflalan los estatutos.

- Actuar como drbitro en los conflictos que surjan cntre
sus afiliados y desempefar la sindicatura en los casos

de quiebras de industriales inscritos en alguna de sus

c&maras.
FUNCIONAMIENTO.

son 6rganos de direccibn y administracidén de la Confedera--
cibn:

a) La Asamblea General - es la autoridad mdxima y estd constitui
da por el total de las c&maras afiliadas y asociaciones indus
triales, le corresponde conocer y determinar las iniciativas
y ponencias que presentan las cdmaras y asociaciones de indus
triales afiliados y elige a las .personas que deben integrar -
el consejo directivo.
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b) Consejo Directive - Es un 6rgano ejecutivo, y se integra con
un representante propietario y un suplente de cada una de las
cdmaras afiliadas, sus funciones: ejecutar acuerdos de la -
asamblea, elegir a los miembros de la comisifn ejecutiva y =
a los de las comisiones de trabajo, designar y remover a los
directivos de la confederacibn, y representar a &sta por me--

dio de su presidente o de la persona que se designa.

c

Comisibn Ejecutiva - Es el Hrgano que lleva a cabo las tareas
que acuerdar la Asamblea General y el Consejo Directivo. Coad
yuva en la direccibn y administracibn de la confederacibn, -
vigila gue se realicen las finalidades de la propia institu--
cibn, Yy propone ante el consejo o asamblea, todoc lo que con--

venga a sus fines.

d

Organizacibn Administrativa ~ Durante el ano de 1979, se lle-
vb a cabo la reestructuracibn administrativa de CONCAMIN. El
objeto de é&sta reestructuracifn consiste en dar un mejor ser-

vicio a todas las cémaras y asociaciones afiliadas.
ESTATUTOS.

La CONCAMIN es una institucidn pfiblica, auténoma de duracibn
indefinida y con responsabilidad jurfdica distinta a la de cada -
uno de sus miembros. Integran a la CONCAMIN las cdmaras de indus
trias legalmente establecidas en la Repfiblica Mexicana, y las que
en lo futuro se constituyen con autorizacién de la Secretarfa de

Comercio.

La CONCAMIN tiene como finalidades principales: el fomento
y la defensa de la industria en el territorio nacional, sus fun-
ciones principales son: representar los intereses generales de la
industria y promover las medidas que favorecen a &sta; estudiar -
las cuestiones gue la afectan; contribuir a la difusibn y fomento
de los oficios y carreras t&cnicas y especialidad que precisa la



industria nacional; ejercer funciones de drbitro en los conflic-
tos que surjan. Entre dos o mls c8maras gue la integren, procu-
rar la uni6n y cooperacifn de &sta cdmaras; establecer y fomen--
tar las relaciones que sean convenientes para sus fines; con ing
tituciones nacionales, extranjeras o internacionales, ser brgano
de consulta del Estado para la satisfaccifn de las necesidades -

generales de la Industria Nacional.

Las cdmaras de industria que se establezcan con la autoriza
cifn de la Secretarfa de Comercie y Fomento Industrial, formarin
parte de la CONCAMIN, desde el momento en que gueden legamente -
establecidas y constituidas.

OBLIGACIONES DE LAS CAMARAS DE LA INDUSTRIA.

- Dar aviso a la Confederaci6n de haber sido constituidas y auto
rizadas por la Secretaria de Comercio para funcionar;

- Entregar a la Confederacibn en tanto por ciento de sus ingre-
sos ordinarios congue atribuyen al sostenimiento de la misma -
{nunca menos del 15% de dichos ingresos);

- Suministrar a la Confederacibn oportunamente los datos e infor
mes que Esta solicite de ellas y enviarle ejemplares de las pu
blicaciones que haga;

- Cumplir en lo gue a cada cdmara concierna los acuerdos que den
tro de sus atribuciones adopten la Asamblea General y el Conse

jo Directivo.
DERECHOS DE LAS CAMARAS DE LA INDUSTRIA.

-~ Hacerse representar ante la asamblea general y el consejo di-
rectivo de la Confederaciédn;

~ Representar por escrito sugestiones, proposiciones o quejas so
bre los asuntos gue se refieren a los intereses generales de -

la industria;
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- Solicitar para la defensa de sus intereses, la proteccibn -
y ayuda de la Confederacibdn en beneficio de sus afiliados;

- Solicitar de la Confederaéién gue intervenga comc &rbitro
en los conflictos surgidos entre ellas o entre industria--

les pertenecientes a distintas cémaras

Los derechos gue los presentes estatutos conceden a las -
cdmaras, se suspenderdn temporalmente al dejar de entregar du--
rante dos bimestres consecutivos el porcentaje de sus ingresos

ordinarios, que corresponde a la Confederaci®n.
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*Si no nos detenemos de vez
en cuando, nunca nos -
alcanzard nada que valga -

la pena. *



CAPITULO 1IV: LOS PRESUPUESTOS FINANCIEROS COMO UN INSTRUMENTO
DE CONTROL DE TODAS LAS OPERACIONES MONETARIAS DE
UNA EMPRESA.

Hemos de tener en cuenta que el control presupuestarioc es -
una forma de organizacibn y, como todos los problemas de organi-
zacibn, debe ser aplicado segln las leyes esenciales de an§lisis,
de clasificaci6bn de sintesis, pues sin ellas nada es perfecto ni
duradero: El estudio del control presupuestario y organizacibn -
estdn Intimamente ligados y el querer disociarlos seria un error.

El control presupuestario, gue se basa en el exdmen muy de-
tenido de todo cuanto pueda expresarse en nlmeros, dentro de una
empresa, cualquiera gue sea la Indole, forma e importancia de la
misma, consiste en un andlisis riguroso de los hechos gue han -
ocurrido y en prever los hechos probables a fin de establecer un

programa racional de accibn.



Lo que caracteriza al control presupuestario es que la com=-
paracibn entre la previsibn y la ejecucidn (comparacién de las -
cifras que debieran ser con las cifras que son), se hace de una
forma métodica y regular, en &pocas ran frecuentes como lo exija
la fndole de la empresa.

Esta comparacién permite no solamente darse cuenta de si la
empresa se mantiene dentro de la linea de direccién trazada, sino
también modificar constantemente las previsiones segln la expe- -

riencia reciente.

El establecimiento de un plan de operaciones realistas, -
constituye una de las funciones principales de direccién en las -
empresas minoristas y mayoristas. La creacién de un plan de ésa
Indole gque cubra un perifdo definido de ticempo futuro, es una de
las mejores formas de asegurar a la empresa un &xito razonable.-
No obstante ello, es igualmente cierto que las actividades plani
ficadoras tienen que complementarse con un sistema adecuado de -

control, adaptado a los fines planificados.

Un buen sistema de control en todos los aspectos y operacio
nes, exceptuando las muy pequefas, tiene por fuerza gque basarse,
en un sistema de informes de resultados que permita saber conti-
nuamente, si las operaciones realizadas son satisfactorias 6 no.
La evaluacibn de las operaciones realizadas a medida que el nego
cio se mueve a lo largo del periddo planificado se efectfia median
te la comparaci6n de tales operaciones con las metas del presu--
puesto, Los informes de resultados tienen que;

1) Cubrir todos los aspectos importantes de las operaciones;
2) Ser compatibles con las responsabilidades asignadas (la es~
tructura organizatival); y

3) Usar el principio gerencial de lae excepciones.



4.1  REQUISITOS DEL PRESUPUESTO.

"Hablar del Exito de un presupuesto no quiere decir obligato-
riamente que los resultados logrados hayan sido idénticos a los -
estimados, serfa suficiente el haber obtenido una mejoria en el -
grado de eficiencia y scguridad con que se condujo la entidad. -
Sin embargo, para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con
las funciones que de &l se esperan, es indispensable basarlo en de
terminadas condiciones gque necesariamente deben observarse en su -

estructuracibn”". (12).

1.- Conocimiento de la empresa.
Los presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa,
a sus objetivos, asu organizacibn y a sus necesidades; su -
contenido y forma varfan de una entidad a otra, principalmen-
te en el grado de anilisis requerido, y por &sto es indispen-
sable el conocimiento amplio de la empresa en gue se hayan de

aplicar.

2.- Exposicibn del plan o politica.

El conocimiento del criterio de los directivos de la em
presa en cuanto al objetivo que se busca con la implantacidn
del presupuesto, deberd exponerse en forma clara y concreta
por medio de manuales o instructivos, cuyo prbéposito serd, -
uniformar el trabajo y coordinar las funciones de las perso-
nas encargadas de la preparacibn y ejecucibn del presupuesto,
definiendo las responsabilidades y linites de autoridad de -
cada uno de ellos. En los manuales se¢ incluird informacibn
sobre los presupuestos que forman el sistema aprobado; el -~
perifdo que abarcard cl presupuesto; el disefio de las formas
especificas que hayan de usarse, con instrucciones sobre su
manejo y contenido; y toda la informacibn que se juzque con=-
veniente incluir para llenar las necesidades especificas de
la empresa que se trate.

(12) Rio Gonz&lez Cristobal del; Técnica Presupuestal, 3a. ed;
México, p s/n.
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3.-

Coordinacibn para le ejecucién del plan o polfitica.

Debe existir un director del presupuesto que actuard como
coordinador de todos los departamentos que intervienen en la -
ejecucibn del plan. La sincronizacifn de las diferentes acti-
vidades se hard elaborando un calendario, en que se precisen -
las fechas en cada departamento deberd tener disponible la in-
formacidn necesaria, para gue las demds secciones puedan desa-

rrollar sus estimaciones,

serd necesario, gue toda la informacidn obtenida y las -
estimaciones realizadas, sean enviadas al director del presu--
puesto, centralizdndose en &1 al programacién de actividades;-
asf las fechas del calendario estardn referidas al momento en

que &ste reciba o envie algo.

Fijacibn del perifde presupuestal

Otro requisito que deberd tomarse en cuenta, es la fija--
cib6n del lapso que comprenden las estimaciones., La determina-
cibn de Este peribdo opera en funcibn de diversos factores, -
tales como estabilidad o inestabilidad de los factores u opera
ciones de la empresa, el periddo de! proceso productivo, las -
tendencias del mercado, ventas de temporada, etc@tera.

Otros factores gque influyen son las caracterfsticas pro--
pias del renglén; prc ejemplo, los activos fijos y los finan--
ciamientos, pueden estimarse para lapsos mayores gue las parti
das de operac iones.

Normalemente se hacen coincidir los peribdos de las esti-
maciones con los de los resultados, para poder efectuar con ma
yor facilidad las comparaciones entre los mismos y hacer las -

correcciones necesarias.



5.- Direccibn y vigilancia.

Una vez aprobado el plan, cada uno de los departamentos
recibird la delegacibn de elaborar los presupuestos que le -
correspondan, con las instrucciones y recomendaciones que -
ayudardn a los jefes a poner en prictica dichos planes. El
siguiente paso serd hacer un estudic minucioso de las desvia
ciones que surjan de la comparacién de los datos reales con
los predeterminados, revisar peribdicamente las estimaciones
y de ser necesaric modificarlas en funci6n con la entidad -
a que pertenecen, etc.

Para que el presupueste sea un instrumento de control -
para la Administracién, es necesario gue la persona encarga-
da de elaborarlo posea conocimientos y tiempo necesario para

vigilar su cumplimiento.

4.2 CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO.

1.~ DE FORMULACION.
A} . Adaptacibn a la empresa.

La formulaci6n de un presupuesto debe ir en funcibn
directa con las caracteristicas de la empresa, debiendo
adaptarse a las finalidades de la misma en todos y cada
uno de sus aspectos; &sto es, la adopcibn de un Sistema
de control presupuestario no puede hacerse siguiendo un
patrén determinado, aplicable a todo tipo de empresas;
ademis el presupuesto no es simple estimacibén, su im- -
plantacidn requiere del estudic minucioso, sobre bases
pseudocientificas, cn ciertos casos, de las operaciones
pasadas de la empresa en que se desea implantar, del -
conocimiento de otras empresas similares a ella, y del

pronéstico de las operaciones futuras.
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B).

3.~

Planeacifn, Coordinacibén y Control de funciones.

Todos los actos en la vida, afin los m8s sencillos, antes
de realizarse han estado basados en un plan; asi -pués, guien
haya de formular un presupuesto debe por lo tanto partir de -~
un plan preconcebido, por otre lado dicha planeacibn no resul
tarfa eficaz si no se lleva a cabo formalmente los planes no
se realizan en el momento en que se presenta alguna situacibn
favorable o desfavorable, deben tener una proyeccidn futura -
y ser encaminados hacia un objetivo claramente definido; para
lograrlo es inprescindible coordinar y controlar todas las -
funciones gue conducen a alcanzar dicho objetivo.

DE PRLSENTACION
A). De acuerdo con las rnormas Contables y Econfmicas.

Los presupuestos si se utilizan como herramienta de
la Administracién (PGblica o Privada) tienen como requi-
sito de presentacifn indispensable el ir de acuerdo con -
las Normas Contables y Econfmicas. (Peribdo, mercado, -
oferta, demanda y ciclo econbmico).

DE APLICACION,
A). Elasticidad y Criterio.

Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte
presién a gue actualmente se ven sometidas las empresas,
debido a la competencia, obligan a los dirigentes a efec~
tvar consideraples cambios en sus planes, en plazos rela~
tivamente breves, de ahf que sea preciso gue los presu~ -
puestcs secan aplicados con elasticidad y criterio, debien
do &stos aceptar cambios en el mismo sentidc en que va- ~
rfen las ventas, la produccibn, las necaesidades, el ciclo

econbmico, etc.



4.3
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Presupuestos por Programas
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Por su finalidad Presupuestos por Promocifn
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Presupuestos de Fusibn

Presupuestos de Casa Matriz

Por empresa matri
presa matriz Presupuestos de Sucursales
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y sucursales Presupuestos Consclidados

Presupuestos Basc cero Absoluto
Por base cero Presupuestos Base cero por medio
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Presupuestos Prevics
Por su formulacibn Presupuestos Definitivos

Presupuestos Maestros o Tipo

Por su aspecto formal Conceptos

Cifras

N e Ne—

Encabezado
Por su aspecto material Cuerpo

Pie

Presupuestos en Moneda Nacional

o T

Por la moneda
LPxesupuestos en Moneda Extranjera



4.4 TIPOS DE PRESUPUESTOS

1.- Gubernamentales: Son. en los que primero se estiman los gastos

2.~ Privados:

3.- Principales:

4.-

y después sus ingresos para cubrirlos.

Se estiman primero los ingresos y después los -

gastos e inversiones.

Los presupuestos gubernamentales reflejan una politica -

mientras que los presupuestos privados crean una politica.

Secundarios:

Son aguellos gue sirven de base para la elabora-
cidn de otros presupuestos, asi como los estados
financieros presupuestos, dentro de éste grupo -
podemos mencionar los siguientes: el de ventas,
el de produccibn, el de compras, el de gastos, -

el de caja, etc,

Aguéllos gque han sido elaborados teniendo como -
base algunos de los principales, asf tenemos en

éste grupo: al de ingresos o cobros por venta, -
el de pago de las compras; el de estado de resul
tados presupuesto, el balance general presupues-

to, etcétera.

También existe otra clasificacidn, de acuerdo con el -

drea que abarcan: presupuestos de operacién y presupuestos de

capital.
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4,5 PASOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO.EINTEGRACION .~ .

DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

Los pasos esenciales en la preparacibn del presupuesto

son:

1.~ La gerencia seflala sus objetivos en relacién con el voldG-
men de operaciones, utilidad neta para el peribdo, situa-
cibn financiera, erogaciones de capital y otros factores,
todo con pase en los andlisis y pronSsticos de mercado y
las estructuras de COsSto y precioc.

2,- Cada jefe de departamento, con base en determinados su- -
puestos, formula un plan, expresado en términos de unida-
des de produccibn, unidades de costos, etc.

3.~ Correccibn de los planes y supuestos cuando el trabajo de
talla o revela la necesidad de un cambio.

4.~ Se presentan los planes finales para su aprobacibn, la ge
rencia debe atender especialmente a los resultados fina-
les del presupuesto, de acuerdo con los pronfsticos o pre
determinaciones del balance, del estado de pérdidad y ga-
nancias, y de el ecstado de entradas y salidas de efectivo,

5.- La gerencia aprueba el presupuesto.

6.- Envio de cédulas del presupuesto a todos los niveles de di
reccibédn para que les sirva de gufa en sus operaciones du-=-

rante el peribdo.

El proceso de elaboracifn del presupuesto, mejora la -
coordinacibn interna; influye en las decisiones que se hagan
sobre cada producto, en cada etapa y nivel, en las &reas de
investigaclisn, ingenierfa, produccibn, mercadotecnia, perso-
nal y finanzas, repercutiendo en las utilidades de la empre-

Ba.
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GRAFICA -DE FLUJO EN LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS.

Director general Infor
ma de las perspectivas
y objetivos de la em--
presa para el ejerci--
cip presupuestal

El comit? de presupucs
tos evalda los objeti-
vos y coordina los in-
tereses de las diferen
tes divisiones del ne-

gocio.

El comit& de presupues
tos elabora el plan de

accibn.

El comité del presu- -
puesto discute el plan
con la direccibn gene-
ral y obtiene su apro-
bacibn.

Finanzas elabora la es
tadi{stica de costos y

gastos departamentales
de ejercicios anterio-

jres,

El director del presu-
puesto proporciona los
instructivos y formula

rios a todas las divi-

siones de la empresa.

!
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Finanzas distribuye g
ta informacibn a cada

jefe de departamento.

Los gerentes de cada di
visibn se refinen con -
sus colaboradores y es-
tablecen las metas de -

mda._dmmlar_nsnm-—,

Cada jefe de departamen]

to elabora su presupues|

to tentativo con base -

en la estadistica y de

acuerdo a los instructj]

vos y formularics reci-
idog

i

El gerente de divisi6n
aprueba los presupues-
tos departamentales de
su frea,

Los presupuestos depar-
tamentales de cada divi
sibn se envian al direc

tor de presupuestos.

El director del presu--
puesto ensambla y suma-
riza los presupuestos -
departamentales y obtie
ne el presupuesto tenta

tivo.

!
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El presupuesto tentatg
vo se presenta al comi lo. Nov.
té de presupuestos pa-
ra su aprobacibn y dis|

cusibn.

El presupuesto tentati
vo se presenta al di-- 4 Nov.
rector general para su

aprobacibn.

Correcci ] 1 - ‘
cciones al presu 10 Nov.
puesto si las hay. k

El director del presu-
puesto emite el presu- 10 pic.
puesto oficial y lo -
diétribuye a los geren

tes de divisibn,
]

¥
!Cada gerente de divi--

sifn a su vez distribu

ye el presupuesto a - 15 Dic.

sus jefes de departa--

Se inicia el proceso -

del control presupues- lo. Ene.
ltal.

(13) Presupuesto flexible pags. 36 y 37.
Editado por el Colegio de Contadores Pdblicos de México A.C.
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4.6 PUNTO DE EQUILIBRIO,

Adn cuando el tema de 8ste inciso no pertenece a la té&cnica
presupuestal, es porgue una vez aplicada dicha técnica, es extre
madamente sencilla la determinacibn del punto de equilibrioy -
que como se verf, trae consigo una serie de beneficios.

e conocer como punto de equilibrio, el vértice en el que -
se juntan las ventas y los gastos totales, representa ¢l momen
to en el cual no existen utilidades ni pérdidas para una Empresa,

O sea que los ingresos son iguales a los gastos.

Existen varics procedimientos para determinar el punto de -
equilibrio, y por medio de ellos se pueden llevar a cabo estu- -
dios encaminados para ayudar a las empresas en la solucidn de al
qunos de los problemas que se le presenten.

Objetivos del Punto de Equilibrio.

Entre los principales se cuentan los siguientes:
A). La determinacibn en un momento dadc, en que los ingrescos y -
gastos son iguales, no existiendo utilidad y pérdida.

B}. Por medio de &1 se puede medir la eficiencia de operacibn, -
e igualmente controlar la ejecucibn de cifras predeterminadas,
mediante la comparacifén con las reales, para normar correcta
mente las ejecuciones y la polftica de Administraci6n de la

Empresa,

Ci. Es de gran importancia en el an8lisis, planeacién y control -
de los resultados de un negocio.



A}.

B}.

C)

D).

Factores determinantes del Punto de Equilibrio.

VolGmen de Produccibn.

Su influencia es directa en la determinacibn del punto
de equilibrio, pues independientemente de la capacidad de -
que tenga la Empresa, los gastos fijos no sc modifican, lo
que obliga al negocio a realizr ciertos estudios tendientes
a precisar polfticas para su ocurrencia y asi tener un con-
trol sobre ellos, no sucediendo igual con los gastos varia-
bles, ya que estdn supeditados a los volfimenes de produccibn

y ventas.

El Tiempo.

Es otro factor que puede hacer variar el punto de equi
librio, ya que &ste se puede obtener mensual, trimestral, -
semanal, etc., con la ventaja dec poder darle solucidn con -

mayor oportunidad a cualquier problema gue se presente.

Los Artfculos Individuales y las Lineas de Produccibn.

Este punto es importante, ya que los dirigentes de una
empresa pueden considerar "X" o “2" productos, que sean los
que les reporten mayores beneficios, guidndolos a incremen-
tar o suspender la elaboracibn, para no caer en produccio--

nes infractuosas.

Los Datos Reales y Presupuestos.

Cuando el punto de equilibric ha sido obtenido con da-
tos presupuestos, se deben elaborar estados comparativos -
entre éstos y los datos reales, resultando con ellos las -~
variaciones, mismas que serdn objeto de estudio.

Se puede decir que el punto de equilibric obtenido por
medio de un presupuesto, constituye una norma a la gque debe
rdn de sujetarse los dirigentes de una empresa, pu&s repre-
senta una medida de control para evitar posibles pérdidad -

al negocio.



Elementos que intervienen en la determinacifn del ‘Punto de
Equilibrio,

Los elementos que intervienen son resultantes del estudio de
los gastos, observindose que unos son constantes (fijos y regula-
dos) y otros variables en relacibn con las ventas y con la pro- -

duceibn.

Andlisis de los Gastos del Costo Total.

"En todo sistema presupuestal, y para la determinacibn del -
punto de equilibrio, es indispensable hacer un estudio de los -
gastos, a continuacifn se presenta lo referido al andlisis de los
gastos, los cuales se clasifican en dos grupos que son:" (14}

1.- CONSTANTES.

2.- VARIABLES,

Los gastos constantes se subdividen en dos tipos:
A) FILJOS

B) REGULADOS

Los gastos constantes fijos, son aquéllos que se efect@an -
haya o no produccibn o ventas; como intereses, seguros, rentas, -

depreciaciones, amortizaciones, etc.

Los gastos constantes regulados, son aquéllos que se efec- -
tdan bajo un o control directivo, aln cuando siempre existen, pe-
ro su monto se encuentra regulado por el volfmen de produccibn -
o ventas, como: sueldos, asignaciones de publicidad, presupuesto
de reparacifn y mantenimiento, comisiones, gratificaciones, etc.

(14) Rio Gonz8lez Cristobal del; Técnica presupuestal; México

p. s/n.
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Los gastos constantes provienen de tres fuentes:
a) Los ocasionados por la posesifn de una entidad econbmica,

como son los intereses, los seguros, etc.

b) Los asignados con intencibén de recuperar lo invertido; la
depreciacibn de la maquinarfa o de cualquier otro active
fijo, amortizaciones, etc.

c) Los que se realizan en el curso de la operacibn;
es decir, son aquéllos que siendo indispensables para la
marcha del negocio pueden ser presupuestos o sea, contro
lados y regulados por los directivos de la Empresa; ejem
plo: sueldos, publicidad, reparaci6n y mantenimiento, -
etc.

La clasificacibn anterior de los gastos, opera cuando se -
relaciona con un vollmen de produccibn o de ventas; punto diame-
tralmente opuesto es, cuando el andlisis del gasto o costo se -
hace tomando por base la unidad producida, en cuyo caso los mate
riales y los sueldos son gastos fijos.

Control del Punto de Equilibrio.

No es posible aceptar que un presupuesto se realice sin nin
guna variacibn, en relacidn con los resultados reales, pues por
exacto que sea, no se debe olvidar que estd basado en estimacio-
nes, y pronbsticos que l6gicamente dan lugar a discrepancias.

Cuando se tiene un buen contrel, las diferencias que resul-
tan son de poco monto e importancia, pero siempre es recomenda--~

ble analizarlas, hasta encontrar las causas que las originaron.



Férmh;as del Punto de Equilibrio.

) _ _CF
En unidades: PE = ol
PE = CF
PV - CV
En pesos: PE = 93
R
PV

Donde:

CF = Costos Fijos.

CM = Costos Marginales.
PV = Precio de Venta.
CV = Costo de Venta.
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4.7

PRESUPUESTO ANUAL.

"El presupuesto anual es una té&cnica financiera gue comprende

todas las operaciones de una entidad, expresado en términos moneta

rios, encaminado a la cbtencibn de las metas o politicas de la en-

tidad. El presupuesto anual se conforma de las siguientes cé&dulas:
(15).

1.-

6.-

Cédula de Presupuesto de Ventas.
Esta c&dula sec obtiene multiplicando el total de las uni-
dades a producir de cada uno de los articulos producidos por ~

el precio de venta.

Cédula del Presupuesto de Produccién.
Se obtiene restdndole a las ventas presupuestadas (cédu--
la #1), el inventario inicial m&s el inventario final deseado

de cada articulo producido.

Cédula del Presupuesto de Requerimiento de Materia Prima.
Se obtiene multiplicando la produccibn presupuestada por

el requerimiento de cada producto de materia prima X, Y o 2.

Cédula del Presupucsto de Compras.
Se obtiene restdndole al total de cada materia requerida,
el inventaric inicial de &sa materia; suméndole el inventario

final deseado, por el costo.

C&dula del Presupuesto de Mano de Obra.
Lo obtendremos multiplicando la produccién requerida por
las horas/mann de obra, y horas/miquina, y el total se multi-

plica por el costo de las horas.

Cédula del Presupuesto de Gastos Indirector de Fabricacién.

(15) Pineda Calder6n Mario, Apuntes de Recursos Financieros.



10.-

Se obtendrd dividiendo el total ‘de gastos indirectos
entre el total de horas requeridas y &sto nos dara la cup
ta por hora de gastos indirectos.

Cédula del Presupuesto de Gastos de Operacibn.
Se obtiene sumando todos los gastos de la empresa co
mo son: gastos de venta, gastos de administraciér., gastos

financieros.

Cédula del Presupuesto de Investarios Finales,
Se obtendrd multiplicando el inventario final desea-
do de cada materia prima necesaria, y para cada producto,

por su costo, sumando los totales.

Cédula del Presupuesto de los Costos de Produccibn.

Se obtendrd sumando los siguientes rubros: materia -

prima requerida (cédula #3);
Mano de obra directa (cédula #5);
Gastos indirectos de fabricacién (cé&dula #6);

Tarbién sc obtiene el costo de venta presupuestado,
sumdndole al costo de produccién del inventario inicial -
del balance lo que nos dard los articulos disponibles -
y a 650 le restamos el inventario final (cédula :1) y -

€se es nuestro costo de venta presupuestado.

Cédula del Estado de Resultados Presupuestado.

Esta se obtiene restdndole a las ventas (cé&dula #1),
el costo de produccién {cé&ula #9), lo gue nos dard la -
utilidad bruta, a la que restaremos los gastos de opera--
cibén (c&dula #7), lo gue nos dard 1la utilidad de opera--
cibn, a &sto le restamos el ISR y la PTU (el porcentaje -
correspondiente); lo que nos proporcionard la utilidad -

neta presupuestada.
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4.8 PRESUPUESTO FINANCIERO.

El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura
financiera de la empresa, &sto es; de la composicidn y relacibn -
que debe existir entre los activos, pasivos y capital. Es impor--
tante considerar las necesidades de capital de trabajo, los orige-
nes y aplicaciones de recursos, asi como el flujo de efectivo y la
rentabilidad de la entidad, pudiéndo resumirse en dos objetivos:

"liquidez" y "rentabilidad".

La composicifin de la estructura financiera varia de empresa -
a empresa, pero se puede afirmar que existen grandes grupos que -
tienen una importancia considerable en la composicién de las es- -
tructuras financieras y son los siguientes:

. Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales

(activos liquidos).

Cuentas por cobrar a clientes.

. Inventarios.

Inversiones permanentes.

. Deudas a corto y largo plazo.

. Cuentas por pagar a proveedores.

Gastos e impuestos acumulados por pagar.

Capital social y utilidades retenidas.

El presupuesto financiero se obtiene mediante las siguientes
cédulas (segln el modelo del profesor Maric R. Pineda Calderbn):
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- .C&dula de Cobranza o entradas que se compone de la suma -
de las entradas normales con las entradas no normales de
cada mes. Las entradas normales pueden ser las siguien--
tes: las ventas al contado y la cobranza a clientes, Las
entradas no normales son: préstamos hipotecarios, nuevas

aportaciones y otros ingresos.

- Cédula de Salidas de Efectivo, que al igual gue las entra
das hay salidas normales y salidas no normales. Las sali
das normales son: proveedores, nbmina, ISR. Las salidas
no normales son entre otras: maguinarfa, etc. También se

suman las salidas normales con las no normales.

- Con las dos cé&dulas anteriores se elabora el presupuesto
financiero (tambi&n llamado presupuesto de efectivo); su-
mando el saldo inicial a las entradas de efectivo, lo que
nos dard el disponible, al que le restarcmos las salidas
de efectivo y nos dard cl saldo final, menos el faltante
o mis el sobrante en cada mes. Con &sta informacibn se -
puede adoptar las politicas financieras necesarias para -

el mejor funcionamiento de la entidad.

Existen varios modelos de presupuestos (como el que se pre-

presenta a continuacibén), pero para efecto de nuestra investiga-

cibn utilizaremos el modelo del profesor Lic. Mario R. Pineda -~

Calder6n, antes mencionado.

El modelo que a continuacibn se presenta pertenece a Joa- -

quin Moreno de su libre "Las Finanzas en la Empresa'.



PRESUFUESTO

. EFECTIVO

Transacciones de operacibn
Ingresos: ’
Cobros a clientes
Ventas de contado
Otros.
TOTAL

Pagos:
Salarios
Gratif icaciones
Seguro Social
Proveedores
Impuesto s/ingresos
mexcantiles
Inversiones maquina
ria y equipo.
ISR.
Dividendos
Reparto de utilidades
Energfa eléctrica
Otros
TOTAL
sobrante (faltante)
de operacibn.
Transacciones de Financ.
Préstamos
(Pégo de préstamos).
NETO
sebrante (Faltante)
después del financ.
saldos al princ. mes
saldos fin del mes.

Enero

Febrero

Marzo

S Abril

U Jatio -

Agosto

Sept.

Dic.

|

VENTAS NETAS
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YEn los momentos diffciles, nos
damos cuenta de que nuestro ma
yor sufrimiento no es a causa
de los problemas que no henos
sabido resolver, sino a causa
de los que hemos ignorado,

o por los que examinamos dema-

siado tarde".

T.S. ELICT.



CAPITULO V : CASO PRACTICO: EMPRESA "ISITEL" S5.A.

5.1 DATOS GEMERALES DE LA EMPRESA

La Empresa "ISITEL" S.A., se fundb en el afio de 1962; en el
inicio de sus actividades no contaba con el edificio propio; pe-
ro a medida que ha ido creciendo ha podido adquirir el edificio.

Los propietarios de la empresa son Antonio Haken Fijer y =~
Antonio Joaquin Mois&s, es una organizacibn de tipo familiar, -~
y por lo tanto los dueflos intervienen e influyen en las decisio-
nes que se toman, aportan ideas y participan en la reparticidn -
de las utilidades como en el pago de los gastos de igual manera.

"ISITEL" S.A., es una empresa mediana, integrada a la Indus
tria Textil del sector manufacturero. S6lo cuenta con un depar-
tamento de contabilidad, a cuyo cargo estd una persona que es la
encargada de realizar todas las funciones administrativas de la
empresa (recursos humanos, ventas, contabilidad, producci®n, com
pra, etc.).

- 87 ~



La contratacifn de personal se lleva a cabo de tres'formasf

1,- El mismo personal de la empresa se encarga de llevar a'los ::

nuevos aspirantes para la contratacién.
2,- Personal ajeno a la empresa se presenta a solicitar el puesto,

3.- Entre las empresas del mismo giro y con las gue tiene rela-

cifn el contador les solicita a los empleados.

La capacitaci6n de las personas de nuevo ingreso la lleva -
a cabo el mismo personal que labora en la empresa y gue ya. cuenta

con varios afos de experiencia en el puesto.,

Los principales canales de distribucibn con que cuenta la -~

empresa son los siguientes:

1.- Las tiendas de gobierno.
2.~ Ventas en el interior de la RepGblica.
3.- Vendedores.

Consideran que sus productos son caros, pero de muy buena -~
calidad, y de las empresas més importantes en calidad, “ISITEL"
5.A. es la que ocupa el primer lugar; en segundo lugar se encuen-
tra RIMBROS; y en tercer lugar TEXTILES ZAGA. Hablandc de canti-
dades de produccién no sucede lo mismo, puesto gue la empresa gque
ocupa el primer lugar en cantidades producidas en RIMBROS; en se-
gundo término estd ZAGA TENTILES, y en Gltimo término se cncuentra
"ISITEL" S.A.

Los productos que elabora son los siquientes.
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A). Playeras.

B). Camisetas.

C). Truzas.

D)., Pantaletas.

E). Camiseta de tirantes.

Consideran que la mejor &poca de su empresa fué en los 80s.
debido a que producian mis y sus ventas eran mejores. Actualmen
te su produccibn ha bajado, debido a que no utilizan al 100% su

capacidad instalada; (nicamente utiliza el 75% de su capacidad.

Utilizan los créditos bancarios como medio de financiamien-
to, los cuales se van renovando, no utilizan los fondos de finan

ciamiento, puesto gue son i8s tardados al proporcionfrselos.

Por dltimo cabe mencionar que no cuentan con un organigrama
bién definido que delimite la autoridad-responsabilidad de cada
persona. Es &sta cmpresa como en muchas otras sigue existiendo

el hombre orquesta,

5.2 TABLA DE DATOS PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO ANUAL.

La empresa "ISITEL" 5.A., proporciona los siguientes datos
para gue se elabore su presupuesto financiero:

CONCEPTO VENTAS PRECIO DE VENTA
Articulo A 96000 5000
Articulo B 120000 4000
Artfculo C 120000 4000
Artfculo D 87600 2000
Artfculo E 70000 2200
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REQUERIMIENTO DE LOS PRODUCTOS

MPX MPY,

A 2,50 kg. 1.50 kg.
B 2.50 kg. 1.50 kg.
Cc 2.50 kyg. 1.50 kg.
D 2,50 kg. 1.25 kg.
E 2.50 kg. 1.25 kg.

COsTO 300 51

INVENTARIOS INV.INICIAL

MPX 50000

MPY 30000

ART. A 8000

ART. B 10000

ART. C 10000

ART. D 7300

ART, E 5800

M.0.

2hr.
2hr.
lhr.
lhr.
ihr.
1150

INV. FINAL DESEADO

95000
60000
40000
42500
39000
16000
12500

Los gastos indirectos de fabricacidn son: 1500000

Los gastos de operacibn son: 15240000

5.3 DATOS PARA ELAEORAR EL PRESUPUESTO FINANCIERO.

1.- Las ventas presupuestadas para el afo 1989 son:
de §$150,000,000 para cada mes.

2.- El 95% de las ventas son a crédito y el 5% al contado. De las

ventas a crédito el 80% se cobre en el mes gue corresponde

y el saldo al siguiente.

- 90 «



Las compras para cada mes son de $45,000,000,

La nSmina a pagar ser& de §$77,760000 mensuales.

Se otorgard un préstamo hipotecario de $300,000,000, que serd
entregado en el sequndo trimestre.

El ISR por pagar serd de $20,938,790 en marzo.

Se planean nuevas aportaciones de los accionistas por -
$80,000,000 en el tercer trimestre.

El saldo minimo para mantener en efectivo es de $300000000
y al inicio habia $200000000 en efectivo.
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CEDULA #1. PRESUPUESTO DE VENTAS.

ARTICULO A ARTICULO B ARTICULO C
Unidades 96000 120000 120000
O/Venta X5000 X4000 X4000
480000000 480000000 480000000
ARTICULO D ARTICULO E.
Unidades 87600 70000
P/Venta X2000 X2200
175200000 154000000

TOTAL $ 1769200000
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CEDULA § 2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Vtas. Presup.
Inv, Inicial

Inv, Final Des.

TOTAL

Vtas, Presup.
Inv. Inicial

Inv. Final Des.

TOTAL

ARTICULO A
96000
8000
88000

40000

128000

ARTICULO D

87600
7300
80300

ARTICULO B
120000
10000
110000

42500

152500

ARTICULO E

70000
5800
64200
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ARTICULO C
120000
10000
110000

39000

149000



CEDULA" § 3. PRESUPUESTO DE REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

ARTICULO
ARTICULO
ARTICULO
ARTICULO
ARTICULO

ARTICULO
ARTICULO
ARTICULO
ARTICULO
ARTICULO

m o 0w X

(o3 = B T - - 4

MATERIA PRIMA X

2.50kg X 128000 = 320000
2.50kg X 152500 = 381250
2.50kg X 149000 = 372500
1.60kg X 96300 = 154080

1.60kg X 76700 = 122720

1350550
X300
405170000

MATERIA PRIMA Y

1.50kg X 128000 = 182000
1.50kg X 152500 = 228750
1.50kg X 149000 = 223500
1.25kg X 96300 = 120375
1.25kg X 76700 = _95875
860500

X351

43885500

TOTAL

- 93 -
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CEDULA # 4. PRESUPUESTO DE COMPRAS.

MATERIA PRIMA X

Materia Prima Reque, 1350500
Inventario Inicial 50000
1300500

95000

1395500

X300

418650000

MATERIA PRIMA Y

Materia Prima Regue. 860500
Inventarioc Inicial 30004
830500

Inventario Final Deseado 60000
890500

X51

45415500

TOTAL
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CEDULA 4 5." PRESUPUESTO DE MANO DE "OBRA -

+ % ARTICULO A.

Prodice: ’_Requei'. : 128000

Horas =~ : X2
256000

Costo X1150
i 294400000

ARTICULO D

Producc. Requer. 96300
Horas X1
96300

Costo X1150

110,750,000

ARTICULOB

“ARTICULO C

152500 149000

K , X1
©.- 305000 ©129000
350750000 1171350000
ARTICULO E
76700
X1
76700
X1150

88,205, 000

TOTAL $ 1,015,455,00
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Total: de IF-
_ Total de Horas' -

CEDULA # 7. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION.

$.15240000

- 97 -



CEDULA § 8. PRESUPUESTO DE INVENTARIOS FINALES.

MPX
MPY
Mano de 0

MPX
PMY
Mano de 0.

MY
Mano de 0.

PMX
PMY
Producto
Producto
Producto
Producto

>R - o I -

Producto

ARTICULO

2.50kg x
1.50kg x
2 hr x

ARTICULO

2.50kg x
1.50kg x
lhr b3

ARTICULO

1.60kg x
1.25kg x
lhr x

95000
60000
40000
42500
39000
16000
12500

EE T S

A

300 =
51 =
1150 =

750
76.50
2300

1.6987

3128.1987

C

300 =

51 =
1150 =

750
76.50
1150

- 1.6987

1978.1987

300 = 480
51 = 63.75
1150 = 1150

1.6987

1695.4487

300 =

51 =
3128.19 =
3128.19 =
1978.19 =
1695.44 =
1695.44 =

ARTICU

2.50kg x
1.50kg x
2 hr X

ARTICULO

1.60kg x
1.25kg x
lhr *

LO B
300 = 750
51 = 76.50
1150 = 2300
1.6987
3128.1987
D
300 = 480
51 = 63.75
1150 = 1150
1.65987
1695.4487

28500000
3060000
125130000
132950000
77149410
27127040

21193000
$ 415109450



CEDULA # *9. 'PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION.

Materia Prima Requerida (c&d. § 3 ) 449055500
Mano de Obra directa (céd. § 5 ) 1015455000
GIP (céd. # 6 ) 1500000

COSTO DE PRODUCCION. $1466010500

CEDULA # 10. ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO.

Ventas (céd, # 1) 1769200000
Costo de Produccibn {céd. # 9 ) 1466010500
UTILIDAD BRUTA 303189500
Gastos de Operacidn (céd. # 7} 15240000
UTILIDAD DE OPERACION. 287949500
ISR Y PTU. 129577275

$158372225



PRESUPUESTO FINANCIERO O DE

CEDULA DE COBRANZA ENERO

Vtas. crédito 80% 114000000
Vtas., contado 20% 285000000

EFECTIVO.

FEBRERO MARZ0

114000000 114000000
285000000 285000000

I1I III

342000000 342000000
855000000 855000000

v

342000000
855000000

TOTAL 855000000

285000000 855000000

256500000 256500000

256500000

COBRANZA DE EFECTIVO

ENERO 5%
FEBRERO
MARZO

11

11X

v

TOTAL

7500000
7500000
7500000
22500000
22500000
22500000

90000000
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CEDULA DE ENTRADAS DE EFECTIVO

ENTRADAS NORMALES ENERO FEBRERO MARZO iI 111 v
Ventas contade 7500000 7500000 7500000 22500000 22500000 22500000
Cobranza clientes 85500000 85500000 85500000 256500000 256500000 256500000
TOTAL 93000000 93000000 93000000 279000000 279000000 279000000
ENTRADAS NO NORMALES
Prestamo Hipot. 300000000
Nuevas aport.
DISPONIBLE 93000000 93000000 93000000 579000000 359000000 279000000
CEDULA DE SALIDAS DE EFECTIVO
SALIDAS NORMALES ENERO FEBRERO MARZO 11 111 v
Proveedores 50000000 45000000 45000000 45000000 135000000 135000000
Némina 77760000 77760000 77760000 233280000 233280000 233280000
I 5R 29938790
TOTAL 127760000 122760000 143698730 278280000 368280000 368280000
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CEDULA DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Saldo inicial

Entrada efectivo
DISPONIBLE

Salida de efectivo

SALDO

Saldo Inic. deseado

SOBRANTE

ENERO FEBRERO MARZO 11 111 v

300000000 300000000 300000000 900000000 90000000 900000000
93000000 93000000 93000000 573000000 35900000 279000000
393000000 393000000 393000000 1479000000 1259000000 1179000000
127760000 122760000 143698790 278220000 368280000 368280000
265240000 270240000 249301210 1200720000 89072000 810720000
200000000 200000900 200000000 200000000 20000000 20000000

65240000 70240000 49301210 1000720000 690720000 610720000
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“Son necesarios muchos afios
de anilisis para conseguir

una hora de sintesis"
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1.~

CONCLUSIONES.

De acuerdo a nuestra hipbtesis de que si dentro de una organi
zaci6én noc son utilizados los presupuestos financieros, enton--—
ces no existe un control adecuado de sus operaciones; pudimos

comprobar que era verdadera la hipbtesis, puesto que la totali
dad de las empresas en gue fué aplicado el cuestionario no te-
nian implantado ningln tipo de presupuestacidn. Nos percatamos
de que no habia un control adecuado de cada una de las opera--

ciones gue se realizan en la misma.

La industria textil necesita de mis apoyo por parte del gobier
no federal; para poder salir de la crisis en que se encuentra

¥ no quedar rezagada. Como o observa en la presente investiga-
cibn que con la apertura del mercado nacional al comercio exte
rior, nuestros productos perdieron competitividad, ya que la -
calidad de algunos productos extranjeros es mejor gque la nacio
nal. De &sta formal el gobierno mexicano quisc que los empresa
ros mejoraran el nivel de calidad para no perder mercados. ---
Otra forma que tiene es la de reducir los inpuestos y arance-

les fiscales, para gue la industria textil retome impulso y no

se quede rezagada.

Es necesario que se motive a los empresarios que estdn dentro

del ramo textil, para gue elaboren productos de calidad que -~
puedan competir en el exterior, nroporciondndoles materia pri-
ma adecuada a sus necesidades; de ésta forma se obtendrin mayo

res utilidades, tanto para los empresarios como para el pais.

Serfa convenicnte que se le diera mayor difusidn a la carrera

de Licenciado en Administacién, ya gue se confunde mucho con -~
la del Contador PGblico y &so nos resta campo de trabajo; puesto
que la confianza gue les tienc a los contadores es mayor que las
que les tienen a los administradores, como se pudo comprobar me-
diante la aplicacibn de los cuestionarios en la pregunta de que
a quién consideraban 13 persona idb6nea para implantar un presu-

puesto, a lo cual respondfian que en primer término era un conta-
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dor y en sequndo lugar al administrador.

Las empresas necesitan contar con personal especializado, para
ello es importante la planeacibn y una de las herramientas de
las que se vale son los presupuestos, que les ayuda a planear
sus gastos e ingresos y de ésta manera desarrollen cursos de
capacitacifn para su personal, y que &stos no tengan gue per-
der el tiempo de tabajo para que capacite a la persona de nuevo
ingreo.

Como pudimos percatarnos en las empresas encuestadas, a los tra
bajadores de nuevo ingreso los capacitan los empleados de mis -
antigdedad; y &sto repercute en la calidad de la produccién, en
lugar de mejorarse se deteriora y nuestros productos no pueden

competir en el exterior.

Es imperativo que la industria textil se modernice en cuanto d
maquinaria, ya gque contindan utilizando tecnologia de hace 20 -
aflos. Esto guiere decier que sc modernice el aparato productivo
y que se desarrolle tecnologfa propia, ya que al importar tecng
logfa de los paises industrializados aumentan los costos de pro
duccidén y &sto trac como l&yica consecuencia un aumento de los
precios o una disminucibn de las utilidades. Ademds hay que bus
car un desarrollo de las empresas, para no guedar rezagados en

comparacibén con las demds compahfas extranjeras.

Deben de existir medios financieros que proporcionen capitales.
de riesgo que inviertan para buscar un desarrollo tecnoldgico;
gue perfeccione una infraestructura adecuada a la industria; -
para que se realicen estudios ¢ investigaciones para el per- -

feccionamiento técnico.
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Las empresas textiles’ tienen que afrontar el reto de recupe-
rar su capacidad de produccibn'y' el deseo de ‘conquistar nuevos < -
mexcados.

En muchos casos las empresas no trabajan al 100% de su capa-
cidad y su maquinaria es obsoleta, lo que les resta posibilidades
para conquistar nuevos mercados. Como ya se mencionf anteriormen
te, deben actualizarse y utilizar el 100% el aparto productivo -
para conguistar nuevos mercados.

La mayor parte de las empresas, tienen conocimiento de los apoyos
financieros y de asistencia técnica que proporciona el gobierno,
pero consideran que el tramite es muy tardado y lento que prefie-~
ren un préstamo bancario que es mis rdpido.

Se les deberia hacer un llamado de atencibn a los fondos de
financiamiento apra que agilizaran los trdmites y presten un me-
jor servicio a las pequenas y medianas empresas gue son la base -
de la economia nacional. ¢D6nde esta la simplificacién administra

tiva?

Con la aplicacidn del presupuesto financiero, se lograria obtener
una mayor coordinacidn de las actividades monetarias de la empre-
sa, que traeria como consccuencia mayores utilidades y una mayor

competitividad en el mercado externo que es lo que sc busca.

Se lograria adem@s la correcta planeacidn de sus funciones,
un mayor control, la comunicacibn y la motivacidn dgue les permi
tirfa a las organizaciones afrontar los cambios que se les pre--
sentaran y mantenerse firmemente en ¢l mercade de competencia. -
Adem8s la comunicacibn entre los directivos y los subordinados -
permite que juntos busquen el logro de los objetivos propuestos.
Como se observd en la investigacidbn, en la industria textil se -
tiene muy descuidado el asepcto comunicacibn entre directivos -
y subordinados; por lo tanto sigue existiendo ¢l hombre orquesta

dentro de las organizaciones.
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9.~

10.~

Las condiciones mediante las gue todo negocio necesita conducir-
se, exigen una organizacién compleja, requieren de la coordina~~

cibn y el control de los esfuerzos y recursos.

Las actividades usualmente se agrupan conforme a funciones
y responsabilizando a las personas a cargo de cada una. Cada -~
ejecutivo, debe operar su departamento o seccibn al miximo de -~
rendimiento y para lograrlo, cada uno debe tener conocimiento -
respecto de las actividades a cargo de los dem&s y tener una -
perspectiva de las actividades de su departamento en relacién -

a la organizacibn de la empresa.

Las metas qgue se fijen los gerentes de ventas y de pro- -
duccibn deben sujetarse a las posiblidades financieras existen--
tes. Un presupuesto adecuado , es un prograwa basado en el me-
jor control posible de las actividades y recursos.

Los presupuestos financieros ayudan mucho a los empresarios mexi

canos, ya que les permitirian;

- Tener una mejor coordinacidn de sus actividades;

~ Llevar un control de lo que plancaron contra lo gue han reali
zado;

- Se lograrfa que los trabajadores tuvieran una mayor motivacidn
para desempefiar sus actividades;

~ La planeacifn dptima de sus recursos apra poder adoptar politi
cas de inversibn o financiamiento.

- Lograr un mayor grado de eficiencia en sus actividagdes.
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11.-

12, -

Existen cdmaras o asociaciones que agrupan las industrias como
son la CANACINTRA, LA CONCANACO, LA CONCAMIN y la Cémara Nacio
nal de la Industria Textil, las cuales deberian proporcionar -
la mayor informacién posible acerca de la industria textil, -
pero no proporcionan dicha informacibn, tal vez porque no dis-
ponen de ella o por negligencia; lo gue impide gue se realicen
estudios o investigaciones futuras en beneficio de la indus- -

tria y de la propia economia del pafis.

Al no proporcionar la informacibn , estdn disminuyendo -
las posibilidades de ayuda, puesto gque al no saber culles son
los problemas que enfrenta la industria textil y todas las in-
dustrias, no se pueden adoptar medidas para corregir los erro-
res en que haya caido. Dichas clmaras y asociaciones deben ac
tualizar sus datos para un mejor aprovechamiento en el futuroc

de ellas.

Los datos proporcionados por la empresa "ISITEL" S.A., son ve-
ridicos, pero la informacibn proporcionada result6 no ser sufi
ciente ni coherente para la realizacibn del caso prictico, -
por &sa razbn no pudo ser mis amplio y analitico como hubié--
ramos deseado que fuera, pero ésto sbdlo confirma una vez mis -
nuestra hipbtesis, de que las empresas no tienen un control -
adecuado de sus opceraciones, por no utilizar la técnica presu-
puestal. Cabe aclarar que c¢l caso prictico sblo se realizb -
en una sola empresa debido a que no consideramos necesario el

hacerio en mis empresas porque nos enfrentariamos al mismo -
problema de no poder obtener informacibn suficiente y veraz -

para elaborar el caso préctico,
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