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TNTRODUCCTON

A to tanao de ta histonio u en todas pantes de rundo, han evistido
quunos de ta poblaciti marainados de tos benedieios del proareso.  En
distintas proporciones esos guuoos han subsistido en todas tas socieda-
des, indevendientencnte det sistena polteicaceondnico de que se trate.
Ex Mexico, La situacitn es sinilan o La del nesto del rundo, 3¢ se con-
sidern que mis det 504 de 22 poblaciGn econnicanente activa tene un
ingneso meron de 2 veees ef salando mihino pera ta nastencibn de sus
fanitins intearadas pon § pensonas e promedin,

hunado @ Lo anterlon tas abtaa tases de inftacifn, que de 1981 @ 1981
se han reatscrado, ponen & w nivel inntomizable 208 productos abinenti-
cios mds {ndispensables para ta dieta fanition. Debido a Gto, ek Go-
biomo Fedenat, con et fin de eruitibran este fenfuens. ha recwnrido a
ta nans kexencia de necusos ccondnicos hacia Loy sectones nds desprote-
aidos. Poa togran eato, wtikiza varios camales @ taavts de oy cuales
hace tlega atinento u 02208 bioes u seavicios @ precins aleanzables,
de acuerds @ ta precania situacitn econfinica de estos sectones.

Desde hace nts de 4 dieadas, cuando eb cxceiniento aceends de ta po-
blacitn trajo consino maablenas socdoeconbuicos, el Gobioms Fedvral, &
navs de Loy subsidios. apoua y nefuenza et bajo dnaneso de estos g
PO8 @ Lraus de mecanismos que Les DeARLLa LeReR aceeso a Loy alinentas
s indispensabies en b dieta como Ia leske y ta tortitta, {undamental-
nente., La canatdzacitn de subsidios, @ Los sectones mis desprotegidos,

s¢ ogra mediante ta entresa de hecunsos diestanente @ tab induktnias
Procesadonas de dichos abinentos y/0 La veata de matonia prima o Lak niARSS



Ondustadas @ precios especialos, pora que estas fagan theqar, a ta pobla-
clfi nfs necesitadn, Los productos finales a precios acondes a Loy ngae-
S08 det consunddon,

€SP0 e et orsaniane cneangads de transfendn estos subsidios o ta
poblacie; wnalmente este oraanismo Avsdbe det Gobiearo Federat wwa par-
L destinada exclusivanente ab subsidio de abdmentas. A paatin de ta
Pasad adninistracith, ot Goblewo Federal decidis rasionabizan tos necun
408, @ fin de que teanran en La proporcifi adecuada @ Loy grupos con me
nanes poscbitidades de dnneso, dado que en diversas ockalones no fuekon
wtitizados adecuadarente, pon tos qaupos obictivo o a¢ ibtan extuidido @
oti0s sectones no prdonitanios,  Actuatnente, COMSUPO sigue apticssdo
subsidion @ tas prectos de La Lacke ¢ La tontibia, pon sen Los productos
tinentiaios de mauon denauca, Para €510, Loy ogEAnes ejecutones son
DICOUSA  LICOHSA, nespectivensite,

P o caso de ta Lecke. COVASUPO ha establecddo wn "Pacasana de Abasto
Sloiat", pana togaan o transferencia dot. beneicio @ sectones de ta po-
blacitn bien definidos. EL objetive esencial de este progaana o8 eonth-
tudn & protegen et consuno bisico u ek podun adeuisitive del salanio, e
boneficdo do tas maiontas, Msl, & iavts de este proahara. o prodicts
Leteo se hace Leaar (leamente @ tas fanctias euios anesod 1o 4on na-
Yores @ 2 veces ek satanio nlnino vigente y tienen hifos menones de 12
aios. De acuendo on eato, existen s de poblaciSn que, pon ak prt-
eala condicitn, 1o tlenen acceso @ Los atinentos nds. indispensables; es
desin, existe ta necesicad de poner @ disposieiln de Gotos, productas
abinenticlos indispensabtes para su deseirotlo Intesnal, en ehpecial de La
pobtacitn infantit.
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Aunaue 2a necesidad de productos alimenticios e amplis, of presente
‘taabajo se aplica especiatnerte al axtlisis de wno de tos  prdncipa-
tes productos: 2a teche.  Siquiends Los objetivos que pensiguc oL
“Prcarasa de Abasto Social®, ef presente tnabajo pretende anabizar
ta factibitidad de instator wa ptanta de xehidratacién de Leche,

aue opena bajo Los prineinios y kines del proqaasa menclorado.  Dicko

antlisls tiene tas siaulentes premisasi

. B prodicto poseard tas caracterlsticas {isicoquinicas ddbnticas @
2as det products thcten oue actuatzente distribue. COWSUPD median-
te ot proqrama antes meneionado,

. B nercado potencial @ wratizavse poseer tas caracterlsticas so-
cloecontnicas que establece ek Progaana de Abuto Sociat”.

. EL dwsanolto det estudiv se Aeatizand eon 1 perspectiva de ua a-
aente extewmo, Eto con ta finabidad de realizar us AnLisia dnpar-
cdak que pernita eonocer ta factibibidad de Dutalax wna planta de
este tipo con La intervercitn de La iniciativa privada,

Para togran este objetivo ot estudio de mercado, aterdiento Los dndi-
cadones soedoeconSuicos de 4 poblacibn mexicana, evaluars La situa-
ol det mexcado potensial. EL estudlo tienico, mediante eritorios
puanente {naenieniles, aratiziad ta disponibitidad thenica de Aeali-
sacifn del progecto. EL estudio econdaico, desde una porspectiva de
emnesa privids, evalumd fa previaible situsniln firanciona det pro-
decto. 7, un estudlo sociat, cxantikicart ef beneicio sociak que
Producind ta {nstatacibn de wa planta de este £ipo.
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1.6.3 Consumo Recomendado.

£ objetivo terninat oue persiane este estudio de foctibitided e de-
mostuan ta poschitidad de dnstatan wa plarta aue. genent un bien.
P eate caso 2 products de que ae trata est blen definldo pox ot
"Pragrasa de Abasto Shcial de Lecke” de COMISUPD. e acuerdo con
esta prenisa, no s protende ambizan o sodifican tas casetonlsticas
de ta tecke athidratade que, mediante of prograns, distribase COUSU-
RO, s Linttarenss @ emuncian Las eanactoristicas de ta tecke xehi
dhatads que, baio esvesificastones, produce CONASUPO.

101 Cuvactiatsticas det Producto

La teche xehidratada es wa Leche (tulds, pastenizads, de con-
Pposicitn ainitan @ ta Lecke. fresca, EL producto se elabora @ partix
de tos estudios g necomendaciones hechos pox ek Tnstituto Macionat de

5.



‘utniclon, of eual ha sunerido que ta fOrmuta nds sams, abinenticda y adecua-
da v L dieta infantil e a que dnctuye Leche descacnada en potvo, anasa
vagetat u vitenina A 4 . la Leche asl fabaicada consenva su vator nutricionat
gl dtata dinestisn; gacias a ta guasa vesetal, evita Los problemas que
genena ta inqestisn de qrasa aninal.

Esnecdficaciones Fisdeomulnleas:

- Sotados totates nb, 1142 arte
- s ntn. 3.12 an/tt

- 845 . 8,30 n/tt

- Acidez como deido tetico atu. 1,108 ga/te

- Doidad @ 15°C 1,0295-1.03 an/2e
Catidad bacteriotbolcas

- - Cotifonnes (WHP) nd. 10/nt

- Cuenta esttndon (SPC) g, 10,000/nt

- Estafitococos Ausente

- Entoropatdaencs usente

- Comservacisn Wenino 5 dias @ 4°C

Especificaciones de Catidad det. Producto
et proceso de neconstitucidn de Leche debe resubtan una sotucidn ho-
0qénea sin separielin de anase ni conqutacisn de protelnan, olor y sabor

fnesco, agmadable, no feido, né a sebo, i @ qrase, ete.

5



Presentacitn

Actuatnente existen en of mereado diversas fownas de presenta -
=i6n de. productos ALaldos. COMASUPO mirmo posce una variedad de
presentaciones de su product Uekeo. Sin enbango, vara aterden tas
necesidades det "Proorama de Abasto Socdal”. se ha optado pon dos
fowmas bisicas de wresentacdsn aue cubren civntas nequerdnientos, ta
distpibucisn @ aranct u ta distribucidn en botsa de potictilens. 1
distnibucion a ananet o ta fown de presentacidn utitliads en Loca-
idades que cuenten con senviedos nlbbicas bisicos, coro aaus, tuz
drenaio, que eontadbuen a que ta distaibuciti de La Leche ot consu-
nidon 3¢ ncabice en un anblente adecuado. L distribucidn en botsa
de potietitens e ta fonma de presentacitn wtitizada on Locetidades
que earezean de Los servicias antes meelonados.  La distribucidn ba-
io eate sistena se xeatiza en botsas de pobietitero con capacidad de
2 Litnos que peaniten una mejon consenvacin i manco en estas Loca-
tidades.,

142 Tsumos

Para satisfasen tas necesidades nutnicionales  cumptin con tas
especihicaciones de catidad det producto, definidas en et subtituto
antenion, Los inaunos necesanios para La elabonseifn de un Litwo det
producto son:



wswo o

- tache Descrsrada o Potvo 0.0882134  ka
- Aeeite Vegetal 0.0306000 kg
- Vitanimas A+ 03 0.0000031  Ka
- Aaua para Aehisnatacitn 0.9200000 2t

Especificaciones de Catidad de tos Tnsuncs
Leche descremada en potvo [L0P)

Los proveedunes de La teche descrenada en potvo deben Leneh en cuenta

1 siguientes especibicaciones: debe den elabonada a portin de Lache fres
<a, descaenad, o adubterads, ni nestrakizada, de buera catidad, pasa con-
4um0 hunano; dabe 4o decada por aspersidin  Debe Lenex colon blanco cheno-
30, oon y sabon caractenloticas; sxenda de anunas, @ excepeiti de Los que
se destucen fleitmente; de pertleutes quenadas, tonicos, Aestos de nsec
108 y cuslquich o0 materiat extraio. L& calidad concredal debe ser extra
udo A @ temperatina media.
Canactentsticas Organotdoticas:

Sabons enraetortatics, exenta de dabores extision como  Sebo, @ A@RCLD,

@ carmetizacit, a vieio, & deido, ete.

Oton: earaetentatien, exento de otones extnaos coma @ deldo, @ vieio,
carametizado, ete.
Aspecto: votuo anonfo, de colox blanco crenoso unifonne, sin anumes, ex-

ceto os que ae deshacen fdeitnente, ni pantleutas quenadss visibles.

Coretentaticas flsicas:
Tndice de sotubitidad (ADHT): =x. 1.15 n2. Partleutss ouenadas (ADHI):
e, diseo 8.



Cuenta de homgos g Levadunas | colina
Satmonedtas (0] Ausente.

Vitaina A+ 93
Lisuido otenso de colon anaritto adicionado de tacoferat comy esta-
bitizante,

Caractontsticns onaanatipticas:
tpaniencia: Leyuido oteoso de coton wanitlo,
Olon: cactentstico,

Sabons earacterlstico,

Conpasicibn:
Vaton &eddo: ndx, 2.0
Vaton de pesuido: nx. 10.0
Contenido de vitamina A+ mC, 16,000,000 Uiy
Contenido de. vitanira D3: ntx. 10,000,000 U1/3

Observaciones:
Conservaeitn of ahndao de La tuz y en un Liaah falo.

Catidad Bacteniotdglens
Cuenta estdndan. ISPC) 100 cot/a
Cotidormes (WHP) 1/a
Caenta de hongos u Levaduras 10 catlq
Estafitococos ausente
Entotopatiqenns : ausente.

Aaua para Rehichatacitn
B¢ aaua para ta rchidatacifi de ta Leche debe estan Libie de subs~
Atancias thvicas.



Acidez (feido teticol (ADMI] mx. 0.15%
Protelms (Nx6.38] nCn. 34.08
Contzas mtx. 3.0

Catided Microblothgica:
Cuenta microsesoicn dirveta nix, 75,000,000/
Cuenta esttndan mix, 50.000 cot/y
Clenta coliformes st. 10 cot/a
Cuenta hongos « Levaduras mtz. 10 eot/a
Estagitococos coqutasa positive (1a) ausente
Bactenias eatencpatbaenos (S0l wmente.

Aeelte veaetat
Aceite de coco pura consumo husano, aekinado y deoderizado, nes-
<o, puro, exents de matendates extraios.

Canactenssticas Oraanotioticas:
Aomaienciar £ estado 88Udo blanco, dundido es Uimnio, Liaeranen-

e amanitto,

Otons seutro, frcsco, no deido nd @ coeo, AL @ ancio, ni 4 abb..,
ete.

Sabor: zewtro, kreseo, no deldo, ni a eoeo, nt & xarelo, il @ ja-
16n, ete, Pua proban se aareqan 10 q, de Lz anua en 300 L. de
aaua catiente.

Propiedades {Lsicas
Densidad (10-551°C: 0 908-0.913
Tndice de nednaceibu 40°C: 1.4448-1.45
Tenperatuna de. fusite *C 26-28 °C

Compos el
Cabidad estdndax (SPC) Mix. 100 cot/nl

Colifornes 1/aL
1.



Lite mix. ng/te

Ausdnico (M) 005
Cadnio (d] .01
Ciamaro “*a) aos
Pteno (Pb] 010
oxenio lHg) 0.001
Setenio [Se] oo

Anstiscs accomerdados:

Sabor: ninguno

otox ninguo

saterin orginica: g baja

Dureza total 350 m/tt

Fieve s, 0.3-0.4 ra/2 Fe
Marqaneso e, 0,03-0.01 ra/t M
Nitnato . 30 ma/t NOS
sutfato méx. 100 majt S04
Conuros mix, 100 na/t
Totat de. microoraantsros 100 agmaones /2¢
Totat de bactenias eotiformes /100 nt.

7.0.3 Consuno Recomendado
Los obietivos de ta mutniciSt infantil son mantonen eb ereci-

Wento, dessuotto u ta satud ronnates. EL fracaso puede Lenex con-
secuencias a tanao ptaza, wia deflelencia mutricional severs puede,
ocasionan wn dafo newnotfiicn ewmaente.  Los nesnatos Aequlencn de
110 120 cat/Ka/dia para su metabotismo basal, actividad y crecinien
20 oL cabo det prinen o Las necesidades s Acducen de 80 a 100
cat/kafdfa. lay eatorlat proceden de foa protelnas e hidatos de car-
bono (4cat/gn cada uno) y de tas quasas (9 cat/en).  Las protelnas
s0n inprescindibles para La. fowacidn de tos tejidos.



Junque tas fuentes de protelas didienen en su comporiciSn e wninotel-
dos u dénesedbitidad, se caleuln que Los nequerinlentos, en el perlodo
neonatat, son atededon de. 2.2 afKnfdls, dismirujendo a 1.2 ol final de
Priner o, Las anasas, adents de sen precursoras de howonas ¢ de
donman pante de Los teidos, son una impontante. fuente de enernla tanto
nmediata como de xeserva, susondendo et 40-504 de Las eatortus de ta
deta.  Los hidnatos de cabono son wna fuente Irnedint de. exergla, pe-
A0 Lanbin sinven como prescurores de Las atasas ¥ de Las protelras.

S8t se nequicne wia mlnina cantidad de Extos en L dicta, awmue ta Le-
che matorna y La sayor pante de tas Loches edaptadas contienen et 40 6
501 de catontas en forsa de hidratos de carsono,

Tanto ta Leche de vaca cono La natenna, tiene pequeias cantidades de
vidaning . pox L0 que s dmrescindible un Suptemento de. esta vitanina
owa evitax ef Aaguitiseo,

EL resto de las vitaninas existe en wa subloiente cantidad en ta leche
matoma, pero tas (Svmulas adaptadas deben complementarse con vitanina
Ay Las necesidades dianins de Leche de ta poblacifn Infantil van
desde cenca de 60-70 g2 en £ sequndo dla de vida hasta wios 500 an o

L4 siquiente seara. & la da senana g2 tooa el nifo unos 600 gn dia-
203 4 e ta sentra 8 necesida de 800 @ 900 gr ok dia,  Awque existon
varios antbisis acenca det reaueniniento dianio de teche, el Tnstituto
Necional. de NutniciSn ha desamoblado una tabta sencitla de consuno para
{a poblactdn de menos de 15 aios de edad. Dicko comsuno considera Los re-
Juenindentos mininas de protelaa, arasa y witamina que et intante nece:
sita pua su desamotls intearal.

1.



Consuno mtidno diardo de teche recomendado pon L THN:

et
01 ates
t- 6 ams
715 aos

Consuso

0.75 2t
0.50 2t



Liid Estuddo de ta Downda
1,461 Tipo de Consunidor
1.4t Distribucitn de ta Denada
1403 Camntificacion de ta Denaada.

Tudiid Prouescitn de ta Denanda

T4 Tdpo de Comumidon

EL presente avantado tiene cono obietive fundamentat definit
cunkitativanente el £ipo de consunidox o poblacii demandante del.
roducto eteo del cuat os ocupe. Pena podex dedinéx ot tipo de
poblacidn demandante, es preciso mercionan elaunes cactenisticas

socioecondnizas de fa voblacitn mexicana.

Seat datos del. Tustituto Nacional de Kutricibn aprovinadanente et
508 de ta poblacitn mexicans sufre de desmutricibn en diveersos
arados, D este prarentafe de pobtaciSn mat atinentads, wa por-
cifn coniderabtenente alta, naon dek S5 o atguas eaiones,
comesponden & nilos menones de 12 afos. U0 de Los nequisitos de
COMASUPO, pona a aplieasidi de Los suheddios'a a poblacidn e ta
setectividad, De eata oana LICOISA 4620 transgicne recunsos @ sec-
tones poblacionates bien identificados.

A traves dek “pograna de abasto socdat de teshe, LICONSA haee
leqan ot producto Lcteo, dnicanente a tas {anitins cujos inanesos
0 som mauones a dos veces ef satanio minino vigente, f tienen hijos

15,



menones de 17 afos. dads que atos “Leinos Aebasen e 553 del total de
L& poblacifn, @ su vez son quienes nds o neceaitan. En base a to
antenion, se puede. notar que da pronia existencia del *srograna de abas-
20 sociat de Leche® define et Lipn de comsusidor al cual va dinigido et
produnto teten, Ex vista de esto, e necasario deterninar ta distribu-
cifn de este secton poblacionat derandante que cumple tos Aequisites de
selacolbn antes mencionados "fanitias con Ligrescs menones @ 2 salarins
mninos viaentes ¢ hijos menoxes de 12 afios”, para con esto poden esta-
becen ta proyeceisn de ta denands,

En foam qererat, se puede decin que o todas Loy entidades def towri-
tonio mevieans existen quupos poblacionabes que cumpten Las canaetonli-
ticas socioecontnicas mencionadas en el Mo anterion. Sin enbar-
90, ante ta impesibitidad de aterden @ todas estas entidades, se hace
necesario establecen orionidades ¢ in considerando orinelpalacnic G-
catidades en tas que se Logne un maor beneliodo sociat, teniendo que
deginia , por Lo tanto, wn parteetro mediante o8 eual se pueda cuanti-

$ican et magon benegicio sociat,

La poblacis seteccionada bajo estos cAiterias, o8 cosidoana come
et tipo-de consunidon o “poblacisn denandante’ et producto teted; sin
embargo y, en eate caso, esto 40lo slanifica que se ha sebeccionado un
“subeonjunto prionitario® del universo® de poblaciin demandante. Bajo
esta considerseldn, se detenina ta distribuciSn de ta denands; 33 decin
se Locallzantn custitativanente atgunas toealidades prionitarias, dado
que e£ universo de poblacisn desandante es my extenso.



1442 Distaibucitn de ta Denanda

Este apantado tiene cono objetive deterninr ta Localizacif
aeagatiten det *

tpo de consunidox” extablecdo on ok paMafe ante
o, Para togrants ae pante de tas Loealidades considerndas como

rioritmRlas; se estuatifica soedo-sconbicanente, pora detvningr
ot ninens de fanitias denandantes det producto y; mediante una di-

wiaisn qeogndfica de tas ncolones se puede observan ta distribucién
de ta denanda, Una vez establacido of téso de consunidon prionita-
2o (ptrado antenion], en este asantado s detvminand ta disorni-

bueidn de ta denanda prlonitania.

£ bion sabido que en b temnitonto mexicane, debldo & mu veria-

das causas, existe un mar xreautan asentanionto hunaro, teniendose
tugones tan despoblades coms et Estado de Baja Catifonda S, con
una dens dad pobtacionst de 2.7 hablknt; 0 tan pobtados como ok D.F.
con wna densidad de 5,340 hab/hat Wnexo 011, Esta gana de distaibi-
ciomes espaciates de pobtacitn, provoesda e La mayona de tas oen
siones por ta pravia centnabizasidn de astividades pon perte det Go-
Siowo Federat, pernite definit o2 exitenio pora eonsideran o unt de-
tovninada. tocatidad perte del "snoanana de abasto social de Leche".

Con base @ o anterion, se deine que La tocatidad considerada eono
RioRitana para box tomada ex cuenta pon el pogiana, ¢ aquella en

L& que se tema wn najon benegico social absotuto, e decdr, benefieion
@ un magon ndneno de fanitias pon knt de superficie. Acuatmente en el

tomitorio mevicans evisten ua dnstatadas 6 plantas achidatadoras, §

"



plantas indusirialisadowas 5 pantas procesadoras de Leche. de Lab
31 entidades de dicho temritondo, § entidadss ya son considuradas pon

e prograns, quedando ain atender Las nestantes 27 entidades lanexo 01).
Por oxden de dnpontancia, Los estados de Tabaseo, Gueraero y Chdapas pue-

dus catatoganse como prioritanios pia sex considerados pox el proguand,
dado que sus dessidades de poblacktn son de 43.1, 53,1 y 18.2 hab/knt
Nespectivanente, y no cuentan actuataente con algdn program que Les pro-
porcdone un benedicio coms et que Data Este provects lanexo 01

A continuacibn, paxtiendo det total de habitantes  teniendo en cuenta
et nineno de hijos por fanitiz, obtencros ek nlsens totak de kanitins pa-

1@ cads municiplo. De esta fonms, para of estado de Tabaseo se ha deter-

nirado que oL winero total de fasitias asciende a 166,541: paia oL esta-

do de Guemnero 345,161 fanilias y; para of estado de Chidzas 351,813 fani-
Lias (wneros 4, 18, 26).

Para atenden of reauisito de selectividad, de cantizan of subsidio sola-
rente @ fanitias de hasta dos veces ol salanlo minimo viaeate, € Mecesorls
estratificar econbmicanente Las {anilias deterniradas en ek piarafo ante-
adon, de tat forw, que podancs tocabizar las fanitias que cumplen el men-
clonady Acquisito, De esta forsa s Locabizan en ok estado de Tabaseo,
150,944 fanilias; on ok estado de Gueraero, 290,410 familias y; en oL ca=
tado de. Chiapes, 301,319 fanitins (anexos 4, 18 4 26).

Defindendo adonds wn {acton el cual nos pumita, por un lado, decin el por-
centaje de poblacibn at cual se pretende satisfacer 4, por oL otro Lado,



considenar un faetsr de sequeidad que avatue ef sesgo de La dnfona-
il sstadtstica, Para ambos casos, se considera un factor globat de
404 con et cuat, Las damilins que euplon Los requisitos para poden
sen conséderadas pox 2 "ogaana de abasto social de Leche”, son
120,750, 232,33 « 241,455 fanitins nespectivanente en las enti-
dades antes eitadas, tas cuates significan wn 71,78 61,35 y 68,78
det total de fanitins de ta entidad (anexos 4, 18 u 26]

Con ayuda de Loy anexos se puede obserwar La distalbucion de a de-
oaida en tos mundeinlus; se observan denandas an bajas, eomo en el
caso det muniedplo 55 (Metaoal, en oL estado de. Chiapas, con 295
fanitins; o denandas ta attes como en ot munieipin 0 (Acasuteo de
Juez) en of estado de Guertens, con 44,403 fanitins objetivo (an
8 258 y 17-A1.

En base @ Lo antenion, 4s pucde otax que 14 poblacion drandante det
prodicto teteo, que puede ser conslderade pon el proghana aseionde
en provedio ol 650 det fotat de fanitics de tas Asgiones consideradas
Ut distribucitn dentro de a entided o5 ta observada ex Los anexos
57y

LiL3 Cumtihicacion de ta depanda

Para poden cusntifican La denanda se hace necesardo xeplonabizan
tas encidades, que se han estado considerando, y ta diuis i hsglonal



se hard on buse & Llvites naturales y blsdcanente. comsisie. en La aqnupe-
cltn de municipios, aue oc considenan sinilanes, de tal forsa que no e
tomaa que hacer un QAALisds tan niucdoto @ nével mundedpal § wn aniLi-
548 st generat @ nivel entidad federativa. D esta fowne, b esado de
Tabasco se. ha dloddido en 6 rcaianes, oL estado de Guermens o 6 regiones
y ek estado de Chiapas, e 9 neploncs Lanexos 4, 18 4 261.

AMerdiendo a ta antenion nepiomatizacish, se ha estrntificads ta pobla-
el on fonitins totates, fanitias con Lngnesos menones o 2 salanlos nl-
ninos uiaentes, {anitins obietivo de LICONSA y Aeouerinionto de Leche.
AMdents, conocdendo ta superfiede de estas neglones seteccionadas, se pue-
de conscen ta densidad poblacional pon regions, ta cual va de 14,77 ha
“itantes por ket en ta reqdbn § (Setua), en el estado de Chlapas; @
114,16 habitantes font, en 28 negifn 2 , en et estado de Tabasco (anexos
2wy,

Comséderando cono pante. det. progaams @ aquetta tocalidad en ta cual se Lo
gne un bencqledo social maon, se obsewa que La Acgidn 2 en ob estado de
Tabasca, cuenta con una mayon densidad de daniliss po kn? (114.6), vor Lo
Al e espera Logran un mayon benedicdo en dicha negion lanexo 51, Ha-
crothicanente queda definida ta negifn 7, ea ok eatado de Tabasco cono
o tugan socloccondnicanente s adecuado para ser considerado von et
proqrana.

Observando eL anexo 4 sc puede detectar que la desanda insatisfecha para
L2 nealdn 2 entes mencionada, e de 60,659 fanitias, y wn 71,03 del total

.



e fanitins que asclende a 85,465 famibins, ubicadas en 4,604 bt
séendo esto 13.2 anikiny insatisfecias por ka2, Lo mayor densided
encontrada en Las egiones definidas en et eatado de Tabaseo ane-
w084, 56l

.4 Proueccidn de ta Denanda.

Tenlendo en cuenta que ef products dek que. tratanos es un bien
de conuno esenciat, se vaede consideran que eb exccinionto de a de-
mardz e directanente proporcimmal at xeciniento poblacional y en
et presente tuabajo se maneja de eata fowma, labe necondan que Las
cifras de pobtacin toradas coso base, commesponden al detino eenso
con et que se cuentn, o8 dectr, et *Conso Genenat. de Poblacitn y Vix
véenda 1980", por Lo tanto, ta projeccifn s¢ hard somando cono base
este aio y s prouectada La poblacin para tos alos 1985, 1990, -
1995 ¢ 2000.

Tomando como tase de cneeiniento pobtacional. tas esnerades pon oL
Burco de Mxico que son 3.2, 2.8, 1.1y 195 para Loy aios de 1980,
199, 1995 4 2000, nepectivamente, en o€ wnexo 10, obtencaos as
Droueceiones de ta poblaciOn totali  en ek aneso 12, o ninero otal
de fanitias; on ok anexo 13, ok winero de. fanibias con Lnancaos me-
e @ 2y g o el aasio 14 el nnero de fanitias obfetivo de
LICOMSA.  La Aeain 2 eatd homad de & mandeiplos "Centro, "Comat-
cateo", "Cuicuabi, "Jtan’. "acajuca | "Paraio", con 4,604
b de superticde totat. y habitada pon wa poblacin estinada. de. -~



665,012, 117980 u 770,890 labitantes pora Loy aios de 1990, 1995
4 2000, respectivaneste (anexo 101,

esta misea acaibn oL totat de fasities estimadas ascienden @ 108,141
To 43w 125345 para tos alos de 1990, 1995 ¢ 2000 (anero 1], Fi-

itnente. Las faniliak obietivo de LICONSA son ot $08 do Las Lamitias
con ingaesos de hasta ? salarios mlninos vigentes, oue para ek aio de
1990 se. eatina que sean 63,615, para el afo de. 1935, 64,676, y paa ot
o 2000, 73.137 hanitias (anexo 14).

1.iv Moreado Potercial

Ahora que ua se ka obtenids La proveccitn de ta desards para Loy
aios de 1990, 1995 u 2000 y concluldo acerca de La oferta de esos mis~
=08 aios, se procede a una commasolSn de €atos datos  ae obtlene oL
mercado potencial bajo La sinuionte reala:

‘Demanda nsatisfecha
Desplazaniento de La

Hexcado

B desplazanients dn fa competencla puss of Ereseats estudls Algnliica uia
inclusitn de fanitins estatificadss en un nivel o abio, Aespecto ol sa-
rdo mluizo, @ Las fanllias objetivo del progaams de abasto soelal de
teche; e decin, wa pérdida del poden adquis Ltdvo de aquellas fanilias con-
sideradas con Lranesos maujones @ 28.8,v. de 22k forna que queden compren~
dddas dentro del eonjunto considerado pon ek prograsa de abasto social de.




Leche.  Aungue o2 deantazaniento de La conpetencia puede cuantifi-
mrse, en eate omiLinis se comsidena nuto, no por cardoten de valon,
42 que se espena que ef poden adquisitivo de tas personas se siga
sediondo , 8/n0 porgue de antomano sc sabe que existe w demanda
iusatisfechn que contimunente siaue ereclends pero que Los Aecunsos
son Dnsukiclentes pun satisfacorta, Comsidoran inexistente o des-
tazanients de Lo conpetercia cotoca at nexcady potencial en una i~
fna nts conservadona, Logaando con esto oue se cumpla con mayon cor-
teza et pronfatico de venta,

Considenando entonces Las proyeseiones de ta demanda del subtliuto
1404, ta conctusitn de ta influercia de ta ofenta sobre 2a vobla-
40 objetivo £ conctusitn acerca de. desplazanientn de a conpe-
teneia, se conteuye que ek mercado potencial para Los s de 1990,
1995 4 1000 e o2 siauiente:

Paoyecciones dot Nencado Potencial

Minero de fusitias
1990 1995 2000
Oenands 63,615 68,676 73,131
Oferta 0 0 0
Desptazamients 0 0 o
Hexcado Potencial 83,605 6,6 73,737




Tv Precio Prelininan

Tefnicanente precdo es wia cantidad monetaria & La que Los produc-
s estha dispuestos a venden sus productos o sewdelos, y Los consur
nidores @ adouinintos, cuando ta oferta u ta denvnda esth on equiti-
tado. Dadas tas eondiciones socivecondmicas de Nevico, esta definicitn
muede considenaase obsatota dado que agul, como en otros Lados, existe
wn control gubernanental de presios de cleatos productos y senvicios.
en qenerat, et precio o Lo establece o equilibnin entre La oferta i
ta denarda,

A pesan de tas obieciones que se dan en contra de La definicdn generak
de precio, e imortante conocer Gate, aubto que e La base rana caloutar
Cos ingresos futuros, EL exitenio puramente ingenicrit dndica aue el
Precio de un producto debe basarae en el andlisis de costos; sin enbara,
hasta este estudio de mercado, no se cuenta con esa inforwacddn, von to
ue e necesanio obtench un precio prebininan bajo tas siquientes consic
densedones:

al Precio de ta competencia

b) Tipo de consunidox.

 competencia
Consddéfese tos siauientes prenios de La conpetencia encontrados
en et mercado:



Precins de La competencia en et mencado

[Teno de teche Paeedn (pesos) *

[patiea
Ctavet
(Clavel. entera
(Conauspo

necio pronedéo

Precio meon

* Paceios a Nouienbre de 1989,

En base a ta tabla anterion, ef mecio mekininan de vonta, de ta
comsetencia seala de § 1,308.5 por Lito, Obtenen et preeio de
venta de esta muera asequia auc et poducts que 8o pretende in-
thoducin podeA competin en vrecio con Los i existentes e ef men-
cado. Pon otaa parte, dado que se pretende que ok products sen
de beneficlo soeiat, bien podata comsideranse que b preelo preti
miran de venta fuse § 1,022, et precio menon de Los precios en-
contaados en el mercado.

Los precios antoriones no tienen wia justifieacidn basada en ot cos-
o de produceiOn s on Lanto, s6to muestran el preclo al que se
puede aspiran, seadn tos arausoAtos expuestos en Lob miseos.

S1 Tizo de comunidoy
Gbtener un preclo prebinizan de venta en base al elpo de. consi
nidor imptica conocer el monto que ef consunidon estd dispuesto a pa-

25.



En base a ta ehtuictina de qasto antes mstrads sc. pucde notat que Los
hoqarcs mexdcans destinan of 35.68 de su {ngres0 @ alimentos s de
Ete percentaie; ot 9.9 se dostina ok conse de Leches e decin, -
34 det qusto totat.

Consédenando aue et 2ipo de consunidon ol que s¢ Aefiene pvieibe wn
dnqneso de 2 smy (] amw = 10,076), entonces este consunidon, se-
gn tas estadisticas mstradas, esth dispuesto @ ewgan $713 dianios
pon consuno de teche. Finatmente, bara obteren b preco  pretininan
de venta en base ak o0 de consunidon, 8820 Resta suponex wn consu-
0 fanilian prosedio de 2 2itres § con esto ok comsunidon al que aqul
se acfiene, 46t disvone de $356.5 para obtene un Litro de Lahe.

Tl Conctusifn

EL presente estudio de factibitidad protende mostamn ta viabiti-
dad de instatan wia ptanta nehidratadona de Leche. EL objetive det
Brouects es productx un producto que Aeuna tas earacterlaticas mital-
clonates semejontes a ta Leche facsca a wn precid aseesibte, De
acuerdo at estudio de mexrcado, existen en ok pals mner0sIs AG4LONSS
con denanda insatishecha. Sn embarge, La mayorla K¢ encuentra en Liga-
o4 my despoblados que no cuentan con La infraestuictung blsica, 10
cunt, adents do benefician a un secton muu neducido, harla dncostesble.
2 instatacisn do una planta, de o ta necosidad de seleccionan ta
negisn  con mayon densided pobtacional. De esta fonna ta regibn 1



Aot estado de Tabasco, con 114.6 habitantes/kn? debe cons idenarse eamo et
Luaar socioccontnicanente nds adeciada para ta instatieiin de wna plasta
nehidratadona de Leche.

Considenando ta distadbucidn del eaneso fanitian se puede notan que wia
famiLia con duncsos nenones do Tmy 86t est? dispuesta & pigan 5541
e su satanio puna. ek consumo de Loche; pOn Lo cuak se conclun aue 22
ofenta’ existe va diniaids realaeite a o0 “tino de consunidon” det aue
S¢ ocupa este xabafo y- POk Lo tanto, no Liene influencia asheinble
sabae b mercads potencial estinado,  Establecients ot caceiniento det
nercado potenciat es dinectanente proporcional al caceinitnto poblacio-
at, ae eatina que vera Los wios de 1990, 1995 4 2000 ot mereado po-
foniat s de 3,615, 6676y 13,17 fonitias denardentes del
modicto; ¢s decin, oL mencads potencial cxecerf a wna tasa promedia
el de 1,658 durante ok ventods considenado.

hangue. se puede estinan wn precio pretininan de veata como ek pecio
promadio de ta competencia, §1,309, o ek ninino ereontrado en ot mer-
cado 41,012, s2 considenn aue estos son {npersntes putsto que ehtan ba
sadas en cifras de mexcado consideradas de antemano ofevadas. Pox otra
oante, considuvnands ta estuctiva de envoso de tas fanilins mexicanas, se
obtiene un wrecdo prelinina de vente. de $365.5 pon titr de tacke.



eaprTLo 17
FSTUDTO TECKICO

€2 cbietivo aenerat de ente ertudio tienica e aesoloen fodo

2o concemirnte a ta instataciSh u furcionaniento de ta planta, de
acuerds @ tas Linitaciones u aleances oue. of propio estudio de ie-
‘actibitidad Groone. EL estudio tienica aburea tocabizan of lugex
adecunds yera ubicar La ptants, detowninax oL tancio de ta planta,

descaibin ek proeeso productivo, enuncian e equipo nesesenis, de-

torninar wn distnibucitn eecuada de ta planta, dedinix ta. esthuc-
tuia oraanizacionat de ta oesa o Msinistrar un progaamn de pro-
duceser.

LA Locatizacitn de a Manta
141 Hacrotocatizacibn
.42 Microlocatizacitn

€L objetive qencrat de este estudio es, por sunuesto, deten-
minan oL 4itio adecucdo donde se nstalans ta planta nehidratadora,
de Leche. EL curptin adecuadanente con este. objetivo contaibuse
en mayor medida a que se Logne La mayon tasa de rentabitidad y ob-
Concdn del menon costo unitalo.  La Localizacibn de ta olanta Su-
“dene dos aspectos:

1. Seteceiona et hex gonerat dond se ocakizars a pianta macno-



tocatizacitn) i
2. Elogin 2a ubicacifn precisa on oue se hard La Lnstataciln,

i lacotoentizacibn

o subtltato 1043 Cumtificncitn de L denanda, se selecclo-
W8 L estado de Tabasco cono ot ligen socioceondiicancnte ndh adecuado
pars sen considoado perte. del puagrana de abasto social de Lecke, y ei
oectiicanente. ta Reaion 1 que, pon su dessddad poblacionat, se conside
A5 padoritania.  En oste subttato, se Aabizant wa evataacisn de tos
defenentes mundeipios aue companen ta Aegibn antes selectlonads, n de
detenninan on cuat de ettos debe uhicnnse 1a planta o ta. eual s Aefe-

ninos .

La cvatuaciin de Los muniedpios se neatizard mediante el witodo cunti-
abivo por puntos”, ok cual comsiste en abIZNAR PEACS CUARLUAALVOS &
una seade de olaneitos que, segin of rltonlo dob evaluadon se conside-
nan impontantes vara ta Localizielbn de La planta, esto Onplica fimat-
wente conparar cuantitativanente tos manicipics. EL s'atena consiate
on asdaran wi peso netativo @ tiavts de wa elificacibn en un Aaigo de
105, a tos distintoy etonontss setecoionados de antemans; e decdx,
44 ok etenento e considerado muy elements se Lo da wn peso de 5 g, por
o contrarin, o4 se considern eon poca impontancia se Le abigna un peso

de wno.
A contiuacibn se anatizan cono cumplen Lob déferentes municlpios, de

3.



ia neadbn 2 dot estado de Tabascs, con Lob factores de tocatizacién
redefinidas. ¢ se curplen en founa excelente, se califica con 5;
54 o cumpten, se eatitica con 1. EL paso siauiente comsiste en
obtenca et producto det peso relativo, que aporta cade elerento y

t eatificacitn, obteniondo de esta fonna wi ponderacitn de ta
inktuencia det elonento de oue s¢ trate en el mundoinio selecelona~
do.

Las tabtas slquientes miestaan ta evatuacitn de tas abtoviativast

Reain 7 det Estado de Tabaseo

letenento CALIFICACIOV
ento__Jatpa Nacajucs,

yateria prina 5 5 5 5
ercados 5 4 H H
o de obna 5 5 3 3
d. de Commicacisn 5 H 3 3
ervi i 5 3 2
nergtic H H H 3
Aaua potabte H 5 H 3
ias 1 H i 5
oncentazelén 4 3 3 1
o0 H i i 5
mpondenables 3 i 1 3
' 5 5 5

Como 8¢ puede observar e La tabla contiqua ta catifieacitn pondera-
da para el mundedodo "Centno", e 209 puntos: para e munisipio
“ava® | 181 puntos 4; jaa eb mundednio "Macajuca®, 166 puntos.
Es declr, sealn indica e mitodo cuakitativo pox puntos, La planta
rehidaatadona de Leche debe ubdearse en of muniednio "Centro”, por



Reaidn 2 det Estado de Taboseo

fetenento Catificaitn Porderada
Contwo  Jalps  Maeaiuen
25 2 25
0 2 2
2 2 1s
5 15 15
% it i
25 2 15
2 5 20
1 s 0
1 1 ]
i H "
3 3 i
5 5 5
5 i

tene ta mauon puntuncisn vonderada.

1.4 Tansto de ta Planta

EL tamaiio de ta plants mide ef voldsen de produceién pox unidad de
thempo. En este prouteto el tasaio de La planta estd dedinido por ta
‘paoduceifn necesania det producto Meteo que satisfana el mexcado po-
tencial determinado en ef capltuto anterlon. Para contimaor con la de-
texninacifn del tasaio de ta plants, e necesando Aecordax la seaunds
cameterlstica de Lot fanitiss, pans oue estas puedan se consideradas
parte det “proarama de abasto social de Leches ias {anilins deben con-



2ax con nisos memtes de 17 afos de edad, dado que 2 vuimera ca-
Mactertstica, ot inareso fanidic:
estudio de mercado.

3ido considenada e ok

Pera voden establecen £ acqueriniento total de leche que satisfa-
aa e merends potencial, es preeiso conocer, en priner figen, ot
consuno dinnda de Leche accomendado para €8 nifios menores de. 12
aios de edad; en sequndo Luazx, es preciso establecen el nimero
romeddo de hijos pox familia para; on torcer tusar, detesninan ta
dotacion diaria por danilia i inataente, totalizan (a desands de
Leche on base @ 2a poblacif que constiture el mereado potencial
detorninado.

Para oL caso de. requerinients de

e dionio necesario pura tos
oy menonss de 12 afos en una famitia, s: tiere un estullo ea-
izado pon et Tratituto Nacionak de Nutricidn, ek cual conviene que
e consumo secamendado dinrio de Leche para niios de hasta 1 aio de
edad e un Litros nifos de 2 @ 6 alos deben consumin 0.75 LLtAOS 4;
niios commendidos entre 7 15 aiios deberdn consunin por Lo menos
250 titros.

Para poden estiaar wi consumo bronedio dianio por nio e necesario
establecen ta disaibucisn de probabitidades de La edad de 208 nl-
ios en esa neald, para este caso se utibizand La informcidn so-
clodemoarthica det estado de Tabasce. Seadn datos estadlstices con
2oy que se cuentan, det 1008 de Loy niios del estado de Tabaseo, el
25,224 tiene de 0-1 aos de edad, ot 20.59% Tiene de 2- aios de -
E



edads et 10,534 tienen de 7 a 11 afos de edad ui of 43.66% Llenen 12 0
s aios de cdad. Comseeuentenente Lo anterion, oL 56.34% de Los ni-
o4 son menones de. 12 alo* de edad (anexos 7, § 4 9).

asdderardo tos pévwados anteniones, ek consuso esperado por niios me-
nores de 12 s de edad queda definddo pon:
CeriRl v x
Ponde:
Ce » Consuno esoenado vor wie meron de 12 aios.
P+ Probabitidad de aue wn iAo tena ta edad det ntenvalo 1.
X+ Consuno Accomendado pers 08 nijos de ta eded 1.
4« Inrenvato de ededes.

Poa este caso,
Ce r (0.2522) 11.00) + (0.2059) (0.75) + (0.1053) (0.5 =
Cev 0.4592 Litros.

Para e2 caso de eatinan ot ninero promedio de hiios pox kanilia, s¢ hace
wto directo de a inlormeeidn estadlstica det. Estado de Tabasco, et cunt.
@voia un vator de 4.46 hiios promedio pon amitia (anexo 3).

Para ed caso de deternina a dotacibn diaria ox feaibia, s6o e nece-

sario consdderan La Dotacisn Fanitdax (0F] como prodicto del consuso es-

perado por niio (Ce) u el ndnero promedio de hiios pox danilia (Nl .
Bt * Mk

Donde:

Ce = Consuno de Lorhe esoerado por nido (Lts dla/nifo)

4.



Wi+ Manoro promedio de iifas pon kanitia (niiolfan. |
poa este casor

4+ (0.4592 Lts dlafniio] (4,46 niiofdan.] *

04+ 2.05 s dta ! fam.

Finatnente, 2 pducedfn necesania de Leche que pueda satisfacen ot
mencado potencial, acore a £a recomendacibn det Instituto Nacional
de Natadeidn que considere, adenas, ta distribucifn de edades de Los
niios de La Regifh seleccionada, s ol producto de multintican ta do-
tacibn anibian (94) dizada y et mineo de famikias (WA) obietivo de
LICONSA ex L neaibn, o decin:

To 0k ¢ N

Donde:

To » Tanaio de Planta (Lts din)

96« Dotacin fanikian (Lts dla/fkan)

N§ + Minero de famitias obietive (fan)

Evatuando para tos aiis de proyeceidn se tlene:
TH = (2.05) (63,615) + 130,411 Les/da Ti= 1990
L05) 168,676) = 140,786 Lts/dla T2- TI995

T5 e (2,05) (73,737} < 151161 Lesfdla T3 12000
Lo cuat en wineros nedondos queda. cono:

T1 - 130,000 Ets/dta

T2 + 140,000 Ltafdta

TS+ 150,000 £A/de



Cibras oue indiean Los requerinientas de moducedln dianios pana satis-
lacen at mercads potencial deterninado en ek anitulo anterion.

Para poren. deterninan ta capacidad de L Planta, que pra este caso -
conienn expresarta ex titms/ha es necesario dekinix printramente,
Zos tunnes @ Loy aue taborans 2a planta, ast como tas hoxas de que cons~
canf cada tavio, SC se define que La planta, operands a capacidad mb-
wina Wtikizant 3 fmos u ue en total es0s AcS Luvros amRoartn 20 ho-
nas productivas; entonces. ta cavacidad de laplanta estd definida por
& siauiente refacibn:

Donde:

2

vinients diarin mirieo del vroducto. (ets/dia)
H = imero totat de hoax productivas (Hes)

V ~onsiderando tos valores antes establecidos, ta RelaciSn anterion os
aueda:
150.000

2
De domde:
©x 7,500 Lesfin

Por 2o tanto, atendiendo sotamente @ ta poblacid demidante, s tiene
que ta capacidad de ta planta debe sex de 1,500 Lts/hn Lo cual, median



te un onoarama. adeeuada de wroducedf, pars aatiafacen Los Agdueri-
mientos diantos dot onodcto. Comsiderando adents La distribucion
det neaueriniento de tache sobne tos 6 munieinios que fownan ta ner
attn s eteccionadar

Requerinintos det mercado potencial

(eitos)

Mundedpio Requaniniento Panticipacién
aca juca. [RiH 63
atpa 9,935 7.6
lParatso 10,585 81
lcuncuattn 16,768
leonateateo 25,621
leentao 59,926

otat 131017 100,

St puede notan aue o 504 totat. de ta produceifi s absornida pon
e mimicinio "Contno” U ertablecisndo, seain ek subtiauts 1 1.1,

do eate nisno cantitalo, auc ta distnibucin de L3 Aenuieios pibLi-
cou (aaus, tuz, drenaie, ete.) W esth equitativanents disilbuddas
se dokine que det total de a maoducedSn, ot 508 det. producto de-
bord son distalbuido en bolsa, comespondiendo at caueniniento det
unkeiplo centro s oL Aestante volunen de produceii, debord 501

.



distribuido a gransl @ tos reatantes S municinios.



LA Descadoeidn det Proceso Productivo
U ) Atmacenaniento de Materia Prima
TN Reconstitucién
T L3 Pastenizacitn
- Deodonizecitn
- Homoaenizacidn.
Ll Mmacowniento y envasado dek products

€L proceso de produccibn es el procadinients thenico utibizado
bara obtenen et producto §inat @ pantia de Z0s Lnums yf se Ldenti-
Sica como ta transformacitn, mediante wi detoninada funcitn de pro-
dicedr, de wma senie de insumos pa comertintos en productos, Pa-
2 et caso que nos ocusa, et proceso de producedfn o proceso produc-
300 0. denonina. "Recons titucibn"o"Rehiduatacitn” de Lacke y, de ma-
nera qenerat, dicho proceso consta de 4 etapus fundmentates: ta
Pmers, o b atnacomtnients de materia prina; La scqunda, Asconsti-
tucifn; ta torcers, oasteunizacitn u; 1o cuanta, atnacenanients y en-
vasado del producto final.

A Lo a0 det presente capliuto detattanencs ol proceso de rchidiata-
oi6n de Leche.



TLitk] Mmacenaniento de mterin paine

EL proceso dniein on esta etapt, en ol ataact de Los Lnsunos, que.
fowman parte det products {inat, en donde dnicanente es seleccionda ta
cantidad adecuada de cada insumo que entrand at proceso prodictive.
Debe meneiomarse que, dada ta natunaleza de dos distintos Lnsunos , et
atmacersnionts fsieo de eada wno es en eapacios distintos, awnado
esto, cad dnsuno rceibird el mancio adecunds que & pone on condieic

nes adecuadas de entrar a La siguiente etan, Lo necomtiticiOn.

IT.404.2 Peconstitucitn

A2 inician estn etapa, 208 4 Lnsnas que constituien e producto
todavta se pueden detestar a simote vista en dowa indeperdiente. la
etapa de xeconstitucin tiene eors objetivo chterer wia ezeta Lotea.
con tos valores axasos u no qrasos establecidos, esto se Logna pox L
adicisn patativa de 107, qrasas § vitwinas b (uid predonénante, et
ana. £ moceso se inicia haciendo cireutar wia cantidad adecuads de
aaua pox et clxcuits de tubenlas o depfuitos que fornan esta etapa.
Simubttneanente y en fowa pautatina o adicionads LOP, previancnte Libre
de pantleutas extiaias; ef aceite vegedal que provienc det tanque de
aceite veqetat det dla i ia vitanina A + 03.

En esta fase tiene instatados 2 tanaues de eatardanizacidu; 8in embar-

w0,



a0, dunante e process cada wno neatiza una actividad complencntaria
a2 otro; mlentras uno et siexdo Llenado y reconstitugendo; el otao
enuta su eontenido a pasteuniacidn, EL tanque de estandarizacin
s donde son tomdas Las muestras pare venificar 84 ta rezela ya con-
tiene tos vatones a6~idos gARsO" U n GAS0S coMEctos.

En ot caso de aue tos vatores ro sean Los coviectns, & cincalseiSn
prosdaue cono hasta ahora, « solamente se aarenan ef o Zos dnsuncs
nacesarion para que L "nezeta Uotes® adyulens o5 valones wisses
7o quasos comeetas. En el caso aue Los valones suan Los coestos,
mediante un s7stens de veloulas, be penite que L cireutacibn se
diniaa ahora @ ta simionte etar, ta vescesnizacisn,

L3 Pastenizacidn

La "Lerhe cnuda” ot tleqan a esta fase puede traex consige oxan
eantidad de bacterias, 1a dase de pasteunizacish tiene pon objetive,
mediante wna clevacidn de tomporatuns, destwin tas bueterias pats-
aeas y tn mayorta de tas bactenias abternantes y; nediante ws des-
censo de temperatuna aetandan ok crcciniento de Las bactenias sobre
viulentes que, sén son petianoses para ta satud, pucden acoterar ot
detoniono de ta teche.

AL inécian esta ofapa, ta "teche cruda {nla proveniente de La tina,
de batance @ wna tonvenatura de 4.5 *C, se hace cireutan @ wia sec



cibi det. dntencasbiadon de caton, La seceidn de Aegereracifn,

n ta secelén de regeneracidn ta Lec's . e pre-catentada o 58 °C, me-

diante intoreanblo de calon de “Leslie caliente”, que ya ha fimbizado
* proceso de paseunizacitn u xeqresa paralelamente. A contimacitn
22 "leche pre-caentada” pasa @ La seceldn de deodorizacién.

- Desdonizaciin
Operacifin comsistente. en aareas wh odorizante: of. odmadzante
una substancia que se aneaa PUIR conferinte un ofox caraterlstico.

pr——r.

AL lesar @ esta seceidn,ta teche esta Lejcs de 4w omatsid
Porkect . Se puedon excontrar wisrendidos o o8 flaldo alétutos de
ahase de 12 5 micras de tansio, L8 homosen/zacifh tione camoobicto
Logian un prodicts s sve 1 tono.de mejon sabor y nls drorible
P of consemo. L4 homoaniziclon se Loana somstiends ta teche a -
oxesdones de 1,000 @ 5,000 Lhlputnt 1 ctisdidola @ fladn & trvtsde
it "Udtints de homogentiacifnt. Con esto s pretende que Lok AL
Gon de quesa cusdan acducids @ tanaios menoves de 2 micrss,

Como Acsubtads de £ hosoacnizacisn se obtiene wia emutsifn con ma-
yon viseialdd u tensu; e decix, s penfests. Esta leche homogeni=
zada pasa @ ot seccin dek intercanbiadon de calon, La seceiln de -
catentanients, En La soccifn de calentanients se elevn @ wa tenoe-

2atura de pastenizacitn { 1.7 °C 1, sox wia commiente de agua ca-~

Liente | 10 °C | que Aluje en sentido {nverso pox unas placas parate-
aw



fas. Evia fecke @ "gomeratura de pasteunizaciOn’ es envioda a fa
seceitu de sosteniniento,

© funeitn de ta seccish de sosteniniento o5 mantenca La tonperntu~
2 de pastunizacitn p w tanso de 15 @ 16 sea. Estos se toga di-
seiando un tubo de Sosteninients de 2ol forna que mediante un didne-
0 4 togitud adecuados, La Leche tarde en Aecomentos de 15 @ 16 seq.
Er sequida a tache es envialn o la Seccifn diversificadona. 1 see-
cifn diverstficadora es€ constitnida pon wia vitvata divewificadora
ta caat, mediante un semson de tenperatun, diversifica o tecke en
dos sontidos; pon wn abdo, a La tina de batance de "Zeche eruda”,

84 4a Leche o tiane a temerstuna commeeta de pasteurizacitn u de
esta fonna sen mucvanente atada i von ot tado, @ La seceldn de
Aegoicaacitn donde bajord su tesperatuaa a 17,9, en ot easo de que ta
Leche tenaa ta tonperatura comeeta de pastarizacidn. Eate desceno
de terpenatuaa (17,9 °C), se obtiene pre-calentande “Lecke cuda inla
aue dnicia ot proceso de pasteuizacitn.

La teche que ha pasado von La seceiSn de reaenenedfi cunptivnds con
208 xequisitos de temveratina, Aluje a eontinuacibn @ ta seccibn de en
{rianiento donde su temperstura desciende a 4 *C u; (inalsente, con-
tinda con a siquionts otapa, <t atacernivnts u envesado def produc-
to.

10405 Abmceranients det Produeto



1A Leche aue Leqa @ esta etana posee. todas 1as caaetensticas
Kisieo~qutnieas oue ta earactonizan deserita en el eapltulo T, i,
POr L0 tanto, estd tista para ek consumo himano, EL objetivo bdsi-
e de esta etape e acumatan et fluldo teteo wodicto deb proce-

0.

1a overacibn de esta fase o sencilla, puesto cue Solanente ncedbe
2 teche que proviere de ta etape de pasteunizecitn, Kewnando unos
tanques de atnacenmiento, wio @ La vez, posteriommente e orviads,
Bor wn tado at thewado de. pisas s La distribucifn e a granel u;
Por oL o210, @ ta etawn dn. ovasado, 34 ta distrdbucifn es en bolsa

de potictitens.



0 v Piaarane det Proceso Productivo
Thdv.l Diagrama de Bloquss
Moiv.2 Diagrana de Fujo

En oL tituto antenion se ha explicads textustnente ta fowa en
aue s desanrotta et process de producciSn, ef nresents, tuto tiene
como objeto sentar Las buses para que en fowa gencrat se anatice el
Proceso.  La oadncdoal ventaia de €ste anilisis o que facitita ta
diatndbucitn de ta ptants aprovechando et espacdn disponibez.

Los métodos mds comnes de andtisis del praceso de paoducelfi son of
dinghana de bloaues u et diaarana de Ltuio det moceso.



v, Diaanasa de Btogues




T.dv.? Diagaana do Fujo

PROCESO DE REHIDRATACION
SALE MATERIAPRIMA DEC AUMACEN
wp
SE VIERTEN EN EL CONO
ACEITE VEGETAL
ATANGUE OE RECONSTITUGION
SE LLEVA A CABO LA RECONSTITUCION
SE VERIFICAN VALORES GRASOS Y NO GRASOS
ATANQUE DE BALANCE © REGULAOOR

TANQUE DE BALANCE

AFILTRADO

FILTRADO-PARA ELIMINAR PARTICULAS EXTRANAS Y SEDIMENTOS.

A SECCION REGENERADORA

LA LECHE FAIA ES CALENTADA A 56 GRADOS CENTIGRADOS



Ly Duscripeisn de mquinaria y equipo.
vl Mea de Estandarizacion
v,z Mea de Pastemnizacitn
.03 Anea de Linpiesa (C1P)
v.d Area de Envasado.

EE objecivo det presene titule ¢ emnciar, de wia fowma generat,
ta maguineria y equipo necesario para Eevar a cabo et proceso producti-
Vo deseito anteriomente. Auidque wr andbisis cstricto de mquinaria o
equipo dnvolucraada seleccionar estos de wia senie de altovativas va-
iables viabtes O, en of mejor de oy casos, dwolucraria {niovar un ¢
quipe; et presente andisis no pretede profundizan en este as
pon o consideranto objetivo det estudio de factibibidad, amm et
a para un estudio ms detaltado det caso.

Los etenentos que se protonden mostaar en eata "descripeidn de maqui-
iria y equipo® son: precio, inprescindible para eb edteuto de Za in-
versin inicial; capicidad, imontante para evitan capacidad ociosa
o provocan cucttos de botebta; mauo de obra necesoria puna el et
enlo dek costo det miamo concepto y; caxacteisticas adicionates,
necesanias pura ek conecto uncionanionto det equipo.

A contimacisn se desglozard et equipo de proceso necesario, de acuer-
do a tas prineipates furciones que se neatizan dentro det dnea de.
produceid, $egln dicta of dingrama de bloques mostrado antenion-
mcite.



A HOMOGEIZADOR

HOMOGENZADO REDUCCION A TAUANO DE GLOBULOS DE GRASA

AcaenTaoon

SE CAUENTA LA LECHE A 717 GRADOS CENTIGRADOS

ATUBO O SOSTENMIENTO.

TUBO DE SOSTENMIENTO, TIEUPO OE RECORRIDO: 15 4 17 SEG.

ANTERCAMBIADOR DE GALOR

LA LEGHE PASTEURIZADA INTERCANEIA CALOR CON L LECHE
FRIA GUE LLEGA AL REGENERADO.

Ao

w00

SR

AALMACEN OF DISTRBUCION

ALACEN D DISTABUGION



I Mrea de eatandanizaciin

1. Totua de Vaciado
Capacidads

Unédades
Precior

2. educton
Capacidad:
unidades:
Precio:

3. ab,e Uttwuts divewificadora
Diheio:
Unidades:
Precio:

4. a,b Tamue atmacenniento de grase.
Unidades
Precio:

5. Tarque de atmacemaniento de grasa
Capacidads

Precio:
6. a,b Tanguos de cstandanizacisn
Capacidad:

Unidades
Precio:

7. @b soma
Clpacidad:
Unidades:
Precdo:

1. Bomta
Unidades:

Precio

7,500 Les/n
§ 31,792,000
7,500 2t /la
§ 135,544,000
Estindon

4 2,787,000
10,000 225
437,917,000
5,000 223
311,374,000
5,000 tts

§ 15,806,000
2540

§ 36,740,000
5w

1

§ 45,925 000



.2 Mea de vastendzacitn ¢

+ Tanque de batance
Canacddad: 1,000 £t
Diseiio: Ebtdndan
Unidades: 1
Precdos § 12,388,000

1. B
1
4 3,802,000
"
7,500

sho
12,000 Le/h € °C para
sabina 10 °C

4 tomtnetros g
hevnaniontes de epnists
§ 98,413,000

12, Reautadon de. ftuio de agua
Unddad !
Precdoi- 19,011,000

13, Panet de controt. de pasteurtzacitn
Unidades: !
Precior 457,303,000
1, Vazvita diversdficadora
dscio: Etndan
Unédades: 1
Precio: 43,718,000

15, Slatena de aqua callente
Diseio:

Estanion
Tnctuie: Bomba 2.2 Ko
VAol neautadona de.

Juego de accesonios
Unidad
Precio: § 30,974,000




15

Unidares:
Precdor

. Homogentzadon,
Capacddad:

Dikeio:

Satidar
Tnstuyer

Equipo elletnicn estindan con:

7,500 Lesfhx
Ertndan
lleveandentas

etidon de Rado

Dispositivo .n nesezcta
Disposditivo

ittt 4 ctrada
$ 119,185,000

s
ristones de dcero nsuldibte

7,500 Lasfhe
$ 3,718,000

2.5 1P
Troxidable.
Sk

§ 36,700,000



V3 Lnodeza (€171

0. Unidad de Unoleza

13 i
Diagsor st
Dckaye: mwnwdn de caton
nidades:
Precior § 58,428,000
Zombe de netoro
rizo Autocebaste
Dlacio: ez
atans by
niides:
Precio: $ 25.847,000
2. Fittro sanitarto
i
Precio: § 3,802,000
vt Anea de almacsraniento 4 emvasado
23, b Tamquesde atmcmnionts de Lacke
Cooneidads 20,000 28

T

ex aceno al canbn y o=
satte blanco.

Unidades: 3

Precdo: § 50,554,000
24. a,b Maguinat envasadoras

Cipacidad: 2,000 2ts/hn

Tipa® U cabeza

Unidades:

Precdo: § 137,148,000



25, a,b VMtvata dosigleadora
Disefor

Exttndar

Unidades 2

Precto: § 2,787,000
26. a,b,c Bonba centalluan

Caacidad: 2.5 1

Tioo: Tnovidabte

Unddades - H

Precto: § 38,740,000
Hota: Los precins ennedados son proveceones de precins rea-

s agut.
Zes de mercaro @ 1990,



Ll Deacndoedsin de sistens auxitimnes
THi.T Subestacddn ettetnica
T1.i.1 Sistena enerente de enenala ebtetaica
T 3 Siatena de entrianionto de aaua
1.ud.d Statens de tiataniento de aaua.
T1.9L.5 Laboratondn de Conthol de Catidad

Pox seaviedos auwxitinnes 3o entiende  todos aquebles sistesas que
0 ~antlelpan directanente en el proceso productivo, pord aue aln L8
cuales senta inposible. et funcionanionto de ta planta,

Uil Subestacion ebletrica

Senvind pora dos finess stusbuado y fuenza, EL cireuito de alum-
buado debent de sen de. 110/120 Vobts covdente cltewma y calda de vot-
taje det 28 ot §1, B clrcuito de fucrza deberd sen de 220 6 M0 Votts,
comdente Offsica y calda de voltaje dek 5%, La capaedded dek equi-
o0 debond de 400 K cai §lacs de contact y fuentn 65 KW con {lnes de.
atunbrads. seadn se mestra en La siguiente Labla,

Lo subestacitn elfetnica, asl como ek sistens de contaot y distaibucidn

estantn fomados pon ek siauiente equipo piReIpaL

1. Tanlomadn ettetaico
Capacddad: 100 kv
Tipo: Intemoerie

Untdadess i

Precior 415, 950,000



. oo de conat

Unidade !
Trecinr” § 55,124,000
3. Tabtens de distaibucisn
inidades: 1
Precio: $ 12,787,000

o de casiiones
1
Preeder § 55,482,000

Distathuctdn de ta camaa et@etnica

Mea Fuerza Aunbrads
[ v
noducc 6n 0 2,750
2 3,375
con de ] 2 15,000
 Lerado de pipes 2 4,500
2 1470
2 mpmmm 0 2,120
ftasionasi 0 18,941
e 0 7,50
Fandron 4 accesos 0 31365
ubtotal 300 59,04
morevistos 103 30 5,902
otat 30 64,926
394,926

11.02.2 Sistena eneraente de enerala eléetnica

EL objetivo de ta extstencia de este sistena e el suninisto de
comlente ebfetrion pura tos casos de dalla det sistena principal de
55



suministro elbetrico, L sdatema enenaente de enenala elfetrdea debe

proveen La supiedente conniente elfetrica pxa al menos alinentar las

princivates dneas de laplanta como produccibn, adninistrativa, almcén
de LOP w alos yllenado de oivas; por Lo fanto, se considera necesario
un sistena que on cana de alinentan tos cincaitos do fueria y alus-

Seado de. tas Srens mencionaias,

La capactdad det equipo deberd sex de 350 KV; 320 KV, con fines de con-
210t 4 fuerza us 30 KU, eon fines deatumbrado seadn se miestra ex ia.

tabta siquiente.

Sistenas vrineisates de abastecimionts eblotrico

Mea Fuenza Ausbrado
Ko 0

29,468

EL sistons enenaente de enenaln elfetrica estard fommado pon ek siquien-
e eauipo:
1. Planta de eneraencia

350 Ko
Tigor Tntemperde
Precio: 4 98,745,000



T3 Sitem de exipiantents de agua

EL siatona de enfrianients de aaun Suninistrand e fluio de
aqua fuda eon Las caracteristicas de tenoeratuna y Klufo neecsa-
ndas cara ol praceso de. pasteurizacin, EL eaudo prinedsal de wn
sistena do eate oo e el siqulentes

1. Ganeo de Hieto

Unddades: 1

Precios # 264,200,000
2. Comneson de Anondaco

Unddadest 2
Precior 416,513,000
3. Condensador Evavonativos

Unidades 2
Precde + 416,513,000
4. Conpreson de Alre.

Unddades:

Precior

5. Recipiente de Anondaco
ittt
Precior

2
413,210,000

605,000

TLvi.d Siatera de Trataniento de Aaua,

Cono puede observarse ex et £ituto 1.4 "Deserdoeidn det -
Producto” det estudlo de meacado det Lisuno palnelpat det prodic-
1o Vieteo at que ros aekerinos o el aqua, cua partlclpacitn at~
canza casl et 924 det total y; como se desciibe en eb aubtltuto
T.4.2 "Insunos® del mismo capCtulo, este insumo debe contmn



con wia seade de caractentsticas blsicas que pernitan ta ingestion det
ismo,

Sealn ta infornacétn obtenida en un andlisis nealizady sobre wna mues-
aa obtenida en L AeaiSh en ta que se pretende dnstalan ta planta re-
hidatadora, para tos stdndancs que Acporta La nisna, th Lmerativo e
lectusn un tnatamiento aue reduzca tos Indicasi oL presente estudio
7o pretende definin un detovniado mtods. dado que wn entia en mate-
s, 86t se mencionard que, para ta instalaelfn para La planta ne-
hidratadora de Lecke, s necessnio contan con wr sdstens de tratanien-
20 de aqua,

“era cumstin tos Aeguisitos, ef sistems de Viatasionto de aaua dehe

contar con Las siguientes carmetenr rieas:

1 Sistem de trataniento de aaua
Caoacdad: 7.500 Lefia
Precios 47121,53¢ 000

TLui.s laboratoris de Contaot de Cabidad

Pora ta neatizacibn de Las puchas de calidad, tanto de tos Lnsu-
ros como det produsts final, el eaniso de Laboratorio de contral de
catidad debe sex et siquientes
3

Unidades 3

Paceio § 133,000
2. Centatluae

Unidades:

Precdo 41,150,000



Prector
4. Batanza clectrtnica
Unddadesr
Prccior

. liatonial de vidnio
Unidades
Prector

7. Matarint ro de vidaio
Unidades
Precior

8. iuchtes de Laboratonio
Unddades:
Precdor

9. Bonba de vaeto
Unddadess
Precior

10, tezeatdon AIS
Unddades:
Precio:

I, tkottetes
Tndades:
Pregior

i
$ 1,150,000
!
£ 11,500,000
!
41,150,000
1
§ 1,150,000
I
§ 2,470,000
I
§ 4,600,000
!
& 2,070,000
!
§ 1,720,000

1
41,720,000



1wk Deserioclsh aenerat det dren de podceidn
TRl Aea de estandandzacién
ikt M de pasteanizacitn
110073 Mea de ewasado
T.ulded Mea de Uinolesa en sitio (CIP)
11 0id.5 Mea 2otat de oroduceldn

Las dreas oroductivas necesarias para Llevan @ cabo e proceso de.
roduceitn son: estandaadzacibn, vestewrizacién, Unpleza o envasado;
Las euaten a contimaeitn se dotaltan.

LWl Aea de estandanizacion

EC dhea de estandanizacibn tiene wna suvericie aproninada de § X
10 82, en ese tugan ae obtiene of esthndan descado del produicto Licteo
L cuat nos Aeferdnos. Para Aealizax esta funcifin, et personal necesa-
Ao en esta drea es de 2 opersnios u 2 awnitiones, desqlozados de ta
séquiente. fonnai

1 opeario y un auxibian vara et Dransporte de LOP

1 oveario u wn auxition para ta tolva de vaciado.

TLuil.2 Mea de vastearizacitn



FL @hea de pastesnizacifn cueata con wa auverticie aprovisa-
dadeSx 10ml taa hunclones que de nealizan &x esta fea son
La homoqentzacdn. ta pastewrizaciSn. 4 o enbrdaniento de ta te-
che. Para neablzan tas anteniores funciones ef personal necesa-
Mo en Eta dnea, enr 1 oporario 4 1 auvidian.

Tuid3 nea de envasado o distalbucin.

EL fhea de envasads abarca un dnea apoinada de 10 x 15 =2
on e Luaan, von un tado, se envasa 2a Lrche que S8 dirtaibal-
da en bolsas de polietilens u; pox 0w lado, se hace of. Lavado de
tas canastiltas en tas oue se cotoca et Broducto pana sex tiansfe-
ido a tos canton fnlos.

Tors neatizan esta funcin ef persoral necesario ex Sia dnea son
3 opersnios u 6 auritianes, diatribuidos de 1 siquiente forma:
1 opeasnio u dos eyudantes vara cada una de Las dos Wiunas enva-
sadoras. | opernaio y dos auribisnes para of Uenado de pipas.

TLoliid Mea de Uimpieza (CIPI
EL hea de Limiezn en 42tio (C1P) abtrca wna superiede de

5%5 8, u ek poasonat necesanip ubicadd o cite. Ligan so: un
ovano q dos awxiticnes. .



L5 Anea total de producedén

Conséderando tas cuntno aubtttutos anteniones of Gnea total de
Produceit que consédena e tandenizacitn, pusteunizacdsn, enasado y
Uimpeza e sitio, chorea una supergiede total de 275 nt, como e
mestaa on ta siguisnte tabtar
Auca totat de producedsn
etros]

Dinensiones
Estandartzacion 5x10 50
510 50

nvasado 10x 15 150
ez 515 25
ozat s

¥ pox otro Lado, ta plantibia de personal que dixectunente panticipa en
e proceso productivo

Hano de obna directa  (personas)

Mea Opoanio  Aunitian Totat
[standanizaeion ' . ‘
s teundzacion 1 1 1
nvasady H ‘ i
teza i H 3




Piatribucidn general de La planta

TH0ild, 1 Anea de produceidn

Thlid? Mes adninistiativa,

T3 Mea de atnactn de LOP

THulid 4 Aea de silos y Uerado de pioas
VUL Anen de eduipo aundbian
T.ulit.s Aea de edificios complementanlos
Twiit.] Auea de estacionaniento
TLuiid.d Aeas verdes

TL0iid.9 A totat de ta ptanta.

EL presente caplialn tiens cono objetivo ta asignacitn de es-
pacios y Locabizacitn de tas princdpales unidades dentro de 2 pla-
2. & drportante mencionan que, dunate ef desarrollo del presente
cantituto se Lomaron cono uAbidos algunos cxitenios de personas espe-
clabistas en ok ramo, para poden eslina alguncs conceptos que, pars
§ines det pesente Drabajo, son suflclentss.

Para et diseio qeneral de ta distribucisn de a planta: se conside-
naron tas siguientes feas: sroduceifn, adninistrativa, alaacén de
L9P, silos u Leenado de pipas, eauipo uriliah, edificios conplemen
tanins, estacionaniento y neas verdes, misras que & contlnuacitn se
detattan,



T ! Aea de produceddn

Reconsidenando ef thtulo antenion el thce de produceidn aberea ua
supengiede de 275 me, con o cunt se tiene espacis suficlente pare ta
dnstatacion det equipo comsiderads y maniobea de tas 18 personss que
constituen 22 pano de obta directa,

L0l t Anen adninistrativa,

Dentno de €sta drea destinada @ oficins adainistatives, o ne-
cosardo comséderan et espaclo suflelente pua 8 ubleacibn det personat
aue tabora. en dichas oficinas, ast como Loy espacios adicionales par
seudodos, pasibias i dheas geniates.

Mea de trabajo. tas dreas panticutanes se consideran dentro de esta
hea adninistrativa son ta gerencia gurerat, ta gerencia de opereio-
ses, et departanento de compras, departanento de contol de. produceitr,
senencia de planta, gerencia adninistrativa, departasento de contabiti-
al, fefatura adninistrativa, depantaments de ventas y departamento de
personal.

Pora ta eatimacibn del hea se hacen tos siguientes considenacioness
(ver ta tabta de asdgracitn aprovinada de freas de orabafol, (1)

Consdderando tas fneas mencdonadas y ta asignacitn estinada de espaoios,
& dea de trabajo se estina eomo sigues (ven tabla asignacif aproni-
0.



rada de dreas de tiabajol, (21,

() Asignacifn aproinads de dreas de Trabajo

Mea Suporgicie Unitaria (at}

.25
1050
19.50

(2] Aslgnacitn apovimada de dreas de Taabajo

Mrea Perscral Supergicie_lat)
nitaria Total

loenencia General 1 12.25
lGerencia de Mes 3 10.50
ledatura de Depta. H 10,50
u 625
Isecnetania 5 65
51 9.69

Motas & povsoral dndicads . pusde no solneldin con ef pessonat
deflntds e Lo estructi oigasizicionl, dido aue
.u;umuum.uzwdm o de 4 o
nlnisontiva, ¢jenpto: chofer, moajerc o

-y y peas

Meas de sorvicdos, Dentro det frea de sericios se cansddvran Lot

sanitaniss de Lagereneia y Los Sanitarios sencickes. Faa esti

hox Esta tren e mecesardo deginia wn facton de necasidad de un sax

Ritario pox cada 6 personas; por Lo Zanto, en CATE cAs0, PUA aproxi=

radanente. 30 personas send necesardo un sanitario con § unidades o
5.



quivalente. L supeaficie ntuina Acconendida parL wn SAnitarLo con
esta capacidad es 3.0 x 8 = 24 8.

7 este punto es necesarlo comsideran um scpengicie adiclonal para
sanitanios dek personal ejecutivo, Que en st caso 860 Ser uro, con
wndhea de ?x 4 §al. Firalnente, considerando estos dos concep-

(o8 La supericie total de thca de servicios es de 3¢ 2.

Meas generates. Er esta frea se comsidera eb espacio para La sata de
Juntas, tos pasiltos, dnea de necepeisn, ete.

Pars eate caso se hacen Las siguientes definiciones:

Mea Stpergicie (2]
[sata de juntas 3x5 15

- ixs 2
fotat 3

Finalnente, o drea adninistrativa comprerde La. siguiente superficies

Mrea Supengicie. (a2
nea de trabajo 300.5
lnex de Senvieio 310
Waeas Gerenciates 3.0
loub totat 3115
lotros 204 "3
otat st




Por 20 tanto & dnen adninis rativa conprende wa superficie construd-
da de 9458 w2, Six enbargo, 84 se considera wa edidicasibn de
ndveles el (aca neat de oficiias adninisthetives es en nineass aedon
ot de 225 2.

103 Men de atnacts de LOP

En esta dion e dnportante considerax para a disitadbucin qoe-
naL de ta planta, que pon su dinensidin y contenido debe estan ubl-
ctda fuera det dhea de producedtn,  Pora calcutan ot drea de atpa-
cln de L9P, e necerenio conoxen ta cantidad ninina. de LOP que s
manejan en of dwentanio, do 2t fowa que, conocdendo el nisero de
wnidades totakes en b alsactn, 46%0 esta mbelptican Gita pon ot dren
ocupada pon obtas mismas.

E oL atnactn de LDP deben consddonanse 2 4ivos de Lventanias de L%
oL dnventanio clelico, ot cuat existe dado que. el abasteciniento de 9P
@ o fomne intownitente u R0 en o contina i ef entario de se-
Junddad ot cunt, debe au extstercia o s efectos ateatonios de ta de-

anda f det tionoo de awaibo dek prodicto,

Tnventanio eletico de LDP. Para et cAteulo del inventando clelico se.
hace uso ded corcepts de Zote Gptino, et cuat es La cantidad de mate-
adal que debe adauinirse cada vez que s apovisdonan Los inventanios;
34n enbargo, pana poden utitizar este modelo clisico, e necesaado to-

o



e como vendadenas Las séaudentes comsidenaciones:

4l aequeniniento auat comstante

bl tienpo de avtovisiomaniento comstante

el o hay necontaniento en of atmactr.

B base a et Lote Gptim, 0, se obtiene wsardo Lo siguiente netacifn:

fonde:

0+ Cantidad de unidedes ceonfnicamente adecuadss de solicitar ex cade
reorden,

R+ Requenimionts amat

€0 » Costo de presarncin de unn orden

n » Coto de mantensh una wnidad on Inventanis

Aunque. ok andlisis estaicto de Loy costss se hard en el slawiente caplins
Lo, ot cteuto det Lote Gptino, nequiene pox. definieisn de ta inotusbn
e et gemeno de Los castos, de tat fowne, que Lob costos aqul exnunciados
pueden tomse cono definiciones dado que en el eapltulo siguiente se
Justidicart comstotanente ok uso de Los miamos.

Clteuto det tote econtnico
Rt 45,000 223 [dla: segdn ot proquana de. produceitn
X 360 dlajuior dew al o

16,200,000 2eafafo
kgLOP/Lt: composieitn de LOP




Rn 1,426,057 Ka LOPIaRai Aeueriniento de L9
Con $500,0001 estimado en plantas ainilaes
On e § 420 dden
Pox Lo tantos

2 1.429,057 x 500,000

= 184,459 Kg 0P

Q. 184,459 Kg 107
Por Lo tanto, 82 eada tasaio de Lote es Q Kg, entonces cf ndnero de
pedidos at afo es:

0
Pox Lo tanto, Lwersancnte of tamasio del inventanio elebico ¢ ¢
® 1,429,057
Q0 e e e e
N '

0 170,63 Kas 07
Tnventario de seaunddad de. LOP

W existereia det inventanlo de seguaddad nos pernite obser-
ver vendacionss; zon wn Zado, de 1 denand y; For ek otac,det -
Ketrazo de tos proveedones. Fara este. easo se supe constante -
22 produccitn de Leche, definida pon et progaam de. produccitn
4, POA Lo Lanto, constante. ek consuno delOF; por o Lanta, oL -
nventand, de sequitdad 800 tene pon objetivo cubrin variaclo-
nes pon aenazo de abastecdnients.

D¢ acuerdo @ inforsaciOn histéniea de plantas sinitares se



sabe que el netrazo stuino del provedox de LOP e™15 ddas; pon Lo -
tanto, considersarde un nivel de sorvieto de 1004, se considera e e
Anventario de seauridad debe ser Suficiente para cubrir esos dlas de -

etz

chteuto det inventario de seaunidad

45,000 L1d s o programa de produceitn
+ netanzo considorado

75,00 tas

Kg 10P ¢ composdeibn de LOP

59,544 Kg LOP ¢ inventanio de Seuridad
Por Lo tanto, sarn Los 1 paincacs aios de oporacin de la planta, of alea-
<6 de. LOP manejard un volifnen de :

178 632 cTnventardo Clekico de 107

459,544 Tnventanin de Sequaidad de L7

238,76 :Inventario Mixino de LOP

£ decin, et Mea de Ataac én de LDP debe sen suficiente dentro de esta
dren, se. considera el espasio pana ta cotoeacibn de. 4 aitos de almacerani
ento def. producto fimt u ta supenficie de Lenado, munteninlento y manio-
bna de pipas.

Para atecenan wnas 240 tonetadas de 9P, cabe Aecordan que este sord et
Anventario mfuino para Los 2 prinenas aiis de produceiln; in exbargo,
pana futuros incnementos de producedSn, serd necesario Aecaleulan wa mic-
va afiea de atmacenantento,



Pura cateatar ginatmente el Mea de Mractn de. LIP convitne Recor-
dan o peso pon butto de 1D tas recomendacioncs det manejo de
taninas y racks.

50 kg Peao normat de un butto de (9P

X6 Mo, de butos x tarima

200 kg :Peso x tanim

x5 b de tanimu x rack

1,000 kg :Pesode 1 nack

& decin, cada rack eonterdrd 1 tonelada de LOP; pot Lo tanto,

240 tonetadas de. 0P se atnaceran en 20 racks.
Considerando adends que Las dinensiones det aack son 2 x 2+ 4 nt
sén considensn espain de maniobias; 140 rachs caen en 960 nt.

Para considersn espacio de maniobas es necesarlo hacen uo de

an facton de muniobias cstisado expidicamcate como 0,507 0% Lo
‘anto, et*fnea ginal de atmacenanicnto de. LOP es 960 x 11.50) = 1440+
1,500m2,

TLidid Mea de Silos y Leenado de Pipus.

Pana et espacio de sitos se considers wia dupergicie de .5 x .5 nl
para cads 4o, 2o que dupone wia supenflcle total de 25nl, Para el
caso de maniobaa de pises, se consideran necesarios 2 endencs de man-

teninients, pox Lo cual se estim que Lo superflee que abarca esta

.



den o3 de 15 % 3 % 450 m2, n base @ Lo anterion et dhea do Leemado
de ploas abarea wa supengicde otal de 475 ot

TLWLS Mea de equipo aunibion

Dentro de esta dnea se comsidenan Lo colacacitn de Los sistenas auri-
Lianes que ae describen en et tltuto T1.ud del estudio téenieos o
sistena da tratanients de aqua, a cistoa de agua owuda, o atactn
de conbustsien u L2 subestanidn etfetrica; das cuakes pon razones de.
Sequaidad 4 faciidad de nanteninionto en Loy mismas o neeesarlo ubi-
cantos en wna zona partieatan.

Bn base a tos adstenas antes mencionados, La superficie asignade es b

siguiente:

THwitié Mrea de Edificios complenentanios

Como. edifinios conplenentanios ¢ comsideran Lus siguientes instata

cdones:

“Ateacen General
~Tatton de Manteniniento



~ Cuntas fnlos
~ taborstondo de Contot de Caidad

B2 atmetn genvral sent destiado ol atsacencaiento de extleates
vaios conor paselonta de oficina, tibents, materiat mecknico, re-
Sacodones del equizo de proceso ¢ servicios, ofe. Pt almacensy
20 antonion se estim necssarlo w supergisie de § x 6 + 36 52,

EL talten de manteninients send destinado @ Las funciones de mante-
niniento elletrico, mecdnico, ete.; en €sta dnstatacin se ubica-
n Las § personas que forman oL departanents de manteninients. Pa-
A2 8 antenion, ae estime necesario asignax una supericie de 8 x §
- sint

Los cumtos fatos esttn destinados a albergan y conservar Las canas-
22tas de producto towminado; dado ef nlaeno de canastittas de pro-

ducto @ nanejar, Se considera suficiente wna supengieie de 3 x 4 = 12 al.

EL taboratorio de Contaot de Cabidad sexd ot daea donde se neatizantn
tas pucbas de calidad, tanto de La miteria pring como del prodicto i
L, En esta dnea Labonaatn Las 7 porsonas que formin paste del de-
sartamento de contiol de catidad,  Ta Lo antehiod se eslina necesa-

4o asignan wa superiiede de 10 x 10 = 100 mt:

Atendiendo @ to antenion, ok @rea de edificios conplenentarios cuenta
con wa supericde total de 112 nt,



Anea de edifieios cqmptenentanios

Funcién Suporgieie
IAtmacn Genorat 3
Tatler de lantoniniento H

s
Lab, de Contot de Catidad 100
rotat e

LT Aen de estacionamionto

Considenando wna estructura organizacionat con aproximadanents 90
personas, (en ef titulo T1.4x: Onganizacitn del Recurso Hineno, e jus~
tificn Esta cifral, se comsidora que un estacionaniento con capacidad
pua 100 autondvites 5 suficiente parn eubrin Las necesddades.  Seadn
factones estindan de diseio pa este easo se rquicne wa superfiele de.

74 x5 = 2,368 n? inclurendo expacio de mandaban.

TLiidt Aveas verdes

£ fuea vende considenada e este cpartado e Aegiere & wa Super-
Sisie Libre, no considenada ol estinen ts suporfisies antentorcs, ubisa-
das on una posiodtn dndeperdionte de tas Gneas antes mencionadas,  Pura,
o mosente tiabeo se define que 1,500 nt sordn dostinados & dhess vr-
des.



VALY Mree totat de 24 planta.

Considenando tas anteriones tneas parclates, se concliue que,
ha Lo edifleacdtn de ta ptanta nehidratadona se necesita wa su-
exglede total de 7,350 at.

Mea total de ta ptanta (n2])

botal
eeesos 1 vintidades 103
nea total de ta ptanta

Thdx Oqawizacdfn dok Reeuwnso Hunaso

£ presente tctuto protende wtablecen 13 estnictia de furedo-
nes pana que, mediante a nisma, quede definida ta ongantzasifi fon
nat do ta enviesa,  La existencia de este apuatado e obula, a ox-
ganizacitn det necunso huano pretende Que exLita un concepts elar



de Zas debenes que cada persona debe neakizan, de acuendo o Los objetivos
de ta enpresa v que exéste un entendiniento det dnea de autoridad de ca-
da persona u ta netaciSn oue quaxia con tos dents,

Para Loanan ek abjetivo dek tttutn se anupanon Las actividades de acur-
do a tas funciones que nealizan, las que pomiten aleanzan objetivas si-
nitares u e asians wia autonided vara superiser u coondinan verticat
4 hondzontalnente eatos guoos de trabajo. De esta form, pra ta obten-
cifn de ta estructin oranizasionat, se wtilizS La departanentalizacib
Pon funcdones, Segdn e huestra en ok oranigrama, se comAdeATt neze
sardas 3 qerencias de nea, Las cuates devenden directanente de La Goxen:
cia Genwnal, Cada avrencia tendad asignado certo ninero de deportamen-
03, de acuerds a Las funciones que ta misna tlene establecidas. Las ge-
Aencias son:

- Serencia de Oporacisn
- Genencia de. Planta

- Derencia Adninistrativa

L2 qenencia de operaciSn cuenta con 3 dopertamentos: compras, control de
otoduceitn y controt de catidad. AL nisno, Gata qerencia tiene asigna-
das 22 porsonas cuia disteibucitn ox departamentos ¢ categonlas es ta
sdauiente:

1) Gerencia

(2) Depantaments de Camsras

(3) Departanento de Controt de Produceddn

(4) Depentanento de Control de Cabidad.



Peasonat de ta Gexencia de Uperacidn

atoaonts Deprtamento Totat.
o6 W

loerente de tea ! o 0 0 1

? 2 [ H
[Dege de Dento. 0 [ 1 3
(Coondinadon 0 0 2 H 3
(Aaxitian 0 ] 4 ]
rotat 3 57 7 2

La genencia de planta cuenta con 2 deportanentos: producedfn § mnte-
winiente. AsE mismo, esta gerencia tiene asiqnadas 3 personas cuia
datribucitu por departanentas y categonlas es ta sigulente

Pevsomat de ta Genescda de Planta

(cateqorta Gexencin Departanento Totat
o1 &
[ate de dnea i ] 0 1
I 0 0 !
Dege de eoto. 0 1 i 2
[Supervisor 0 H 2 5
0 7 3 i
0 " H is
rotat 2 2 g 2

{1} enta. de Produceit
(2] Depto. de Hanceninds

La gerencia adninistrativa cuenta con § departasentos: vigitaneis,



Contabitidad, jelatuna adninistiative, ventas y psoral. AL siseo, erta
aenercia tiene asiamadas 33 personss cura distadbucitn pon depeatanenios o
eateanntas o ta siauien te:

Personat de a gerencia adninistrativa

moo@m w6

ecretania

efe Depto.
[coondinadon.
aritian

fozat s

(6] Personat

En base @ Lo anterion el ndsero otal de persoras que componen La enpre:

sason 17

Tx Progaana de Producoiin

U vez puesta o everaedsn La. planta, desputs de imptantan i proban,
o cauips, estd en condiciones de operax ol mtrino de s capacidad nowi-
HaL de produceddn, e desix, no existen xestadesiones de tipo teenico pa-

. |



28 apravechir, deade. e prAC(pLo Lota La capacidad. de. diseo.

Sin enbanao para muestao easo, Lo capelded Cnatatada se ind apro
vechand pautatinamerte, considerando que ek aprovecianients ocumni-
A8 on ta medida aue 8¢ tenaa exacto contiol sobre Lodes Las variables
Productivasque inciden sobre L planta, Para ek priner y eaunds &0
de produccsi, ta planta operand Solanente con w two de § horas
Phoductivas; para £ texcen y euaats afo de produceitn operad con
dos tuwnas ;@ partin ded quinto aio quedard implantado ek Lereer,
turno productivo. De esta. forna se pretende que  duraate Los princ-
208 cuato aios, se tenaa capacidad oclose para. reatizax tos ajustes
de. dmonevistos aue no fueron coudderados dinante ta fase de diseio
fo Los previsiones pra ponen en overscibn oy siguientes Lurnas.

Comvions Aceondan aue, aunaue 08 furnos nowmates son de. § honas, has-
22 este momento adenone se ha hecho menciu de un Luwno de 6 horas.
Con st se paetende considenn un pealods, de 2 howas pon tunno, que
comrande tiensos mientos pon oeio i pon o manteniniento dnprcscindi=
ble que neautenc ok equipo sara el proceso cono el que agul de tiata.
Considenando Lo antenion, ek proarans de producsi6n pa os prineos
5 s sends (ven tabla vonaaama, de paodcciil,

V comiderands whota o2 asquordnlents de Leche, poan os prinenos

5 ooy de overacidn de ta planta, se tiere que o proonana de prodc-
cin cubre, pmaa ok prinen aio oL 34.3 § del nequeriniento total det

T TS b us
SALR DE WA BDIECA



unodueto theteo u aumenta con ef establecinients de funnoy adicionates

hasta Legan o 965 vara ot a0 5.

Prograra. de Produceibn

1990-19941
o Minew  Tiempo  Producelfn  Prodiccifn  Asmovechanientd
Auanos productivo Ltfhn totat i)
n prs

i ) ¢ ns0 s zs

3 ! ‘ T s 2

i : It Tso o sn0 ]

1 : i Ts0 g 5

s 3 1 Ta0 a0 7
Pragnane. de Prodsicsin-Requentniento Total

(1990-1994)

e P
Total iodiectin Total
isfdta) e [t

] 131,001 15,000 343

i 133,068 15,000 55

s 135,121 et e

] 137,108 90,000 pons

s 139,323 135,000 9.8
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Trxd. Conctusitn

Deaputs de conocen cusntitativanente ta existencia de un nercado po-
terclal en ta Reglbn 2, e estudio técnico e amojado que La planta de-
bea sen edificada en el municipio "Contro”, def estado de Tabasco, se-
9dn oL mtodo cuabitativo wbilizados Por Pantos, e Eate capltuto,

L caractertstions demogrificas de a citada acgifis obbigan a que ta ca-
pacidud de ta ptanta sea de 7,500 Les[hx, Logrando con esto satisfacor
con una dotacisn de 2.05 Lis/fen a Las esperadas 63,615 fanibiny, que se-

gin estinaclonss contartn con 4.4 hijos cada wna.

ta capacidad de & planta e un factor irportante o La seleceidn det
pweeso productivo y afin del equipo. Us recomendable £a wiibizacisn
de un proceso contlmuo, 4 o en batk, con Lo que se Zogaa aptovechar
s fa capoidad del cauipo. faf mism, se conoce cf equipo phitci-
DL u tos aistonts quribiancs que son Aequeridos para el furcionamients
de ta planta, ta distribuci6n de Sstos en of Grea de producoin 4 ta.
Locatizacitn de Ghta sobre tas § £rcas guiales que componen Los -
7,350 nt de edigicacisiz de Lo planta.

Taxa operna efiedentenente tas actividades de Laplants, e necesario
contan con 37 peasonas distaibuidas adecuadamente en oL frea de overa-
cifn, en et fhea de planta v en e frea adainistictivn. As misno, se
e dedinido ot wivel horizontal ¢ vertical de astuacibn de estas perso-

2.



GERENCIA DE OPERACIONES

GERENTE
DE OPERACIONES

JEFE
[ DE DEPTO.
‘COORD-.
[ DE OPERACIONES
AUXILIAR
| OPERACIONES
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nay organizfadotos on unt gerencia genenat, taes gexencia de drea
deez depantancntos.

e tedrleanente es posthle aperan ol 1003 La eapaeidad de ta plan-
2a, hau que considerar algunos {actores intangibles, eond manteninien-
10 preventivo y comectivo, fatlas Lnpreviatas ¢ ineledencias aue a-
Gectan notablesente ta capacidad utilizads. Je esta forma, intentando
en todo moments contar con un nhen de eapacidnd para cubrin tos in-
oneulstos, Se Accomienda utitizer en tos dos puimeros wios wn Quve
de produccisn, apovechards con eto ek 15 ¥ de. ta capacidad Lnstalada.
En Los dos sdnudentes aios, dos turnas de produccisn, aprovechaido con
eata, o 503 de la caveidad Listatads. ¥, @ pntin del quinta ado in-
Chementan ta operacibn @ 3 turnos, Logrand con esto apuovechan ek 751
de ta capacidad Dnstatads. Lo anterdon peraite satisfacer, en el pri-
ven easo, of MY det mercado; e ef scguuds caso et 674; y en ok tereer
<as0 eL 97 4 del mexcads potencial en La Aeglbn selecciomada.

Tasta este monento se tienen Localizadas u aralizadas tan principates
variables henicas oue dnedden en ol prouecto.

Téenicanente 10 se encontal alain elemesnts que inpids. ta neabizacltn
del poyecto. Tox Lo tanto, sustentindose en oL andlisis aaul consi-
derado, se conclue que oL prouectn e Lenicnente visble de acuerdo
@ Las considoraciones menclonadas aaul.



GERENCIA DE ADMINISTRACION

GERENTE
FADMINISTRATIVO

CCORDINADOR
| DE ADMON.

DEPTO.
| DE COMPRAS

CONTROL
DE CALIDAD

L MANTENIMIENTO

DEPTO.
[" OE PRODUCCION

| COORDINADORES

{ AUXILIAPES

PLANTA DE RECONSTITUGION DE LECHE




eaprruto 11
ESTUDIO ECONONTCO - FINANCIERD

Con ta infornaciSn obtenida en et capltuto 1 se tiene et conaei
miento de que existe wr mercado potenciatmente suscetible de adqui-
2x e producto Lheten ol cual wos nefeninos 3 con La infornacsin ob-
tendda on et eapCtuto 2, se tiene deternisado et tanaio de ta plants,
ta distribucitin de tas instataciones dentro de La ptanta, ot prograra
de produceddn y L& distribucisn del uipo necesanio para. et proceso
de nehidratacibn de Leche. Sin enbargo, para Llevax @ eabo el progec-
o de instatacton de ta planta aehidratadona de Leche e necesario
contan con dos 4ipos de Aecursos:

1. Recursos para ta instatacidn de ta planta uj
2. Recursos para La oponacisn de La olanta.

EL presente capltuto tiene cono objetivo ta detewninacifh de estos dos
Aecunsos, eon base en Loy datos u necesidades anteniomnente descaitas

u ta obteneiSn de wia serde de Indicadoies que scnvirdn de base para ta
parte definitiva det proecto, L evaluscidn econdica.

£ droontante nencionan que ok paehente, eaptuto: estudio ceonbnico
Uranciers, bisicanente o wia tienica de paneacifn, o decin, preten-
de predecin econbmdcanente Lo que Sucedord en ol utuo , pon Lo tan
0, no tuata. et aspecto contable. de wna owna extrenadanente niguAosa



TM1.4 Dveasion Iniedat.

Al Inversisn Fija
LT Temenw
U142 Obna Civit
TIL.43 Eaudpanlento de oficina
144 Equipo de Proceso
it
.

15 Refacedones u Equipo de Repuesto
.6 Equipo de Atmactt
.7 Sistenas huxilisnes

1.

.48 Euipo de Tramsporte

Tnvemisn Diferida
9 Eutudios Previos

10 Contaatos de Seviedos

11 Tnstatacifn u Prucha det Equizo
1,412 Puesta en Harcha

€ Resusen de Tnvensiones

La inversin indedat conprende ta adquisiseitn de todos Los actives
§fos 0 diferidas necesakios para inician tas opertcionss de la enpresa,
exeeptuando at ‘capital de tabajo. Se condldera Lvensibn fiia o activos
§jos @ todos aqueltos bienes que se adquivren para avranaX oL proyesto



1 que sc pretenden consorvan durante ta vida (2L det miseo, Atg

208 de tos nubros que componen La Lnversibn ija sons

- Eauipo de Tnansporte

Se considera wersibn diforida o actives difenidos @ todos aquellos
senvicios necesarlos pura el funciomalento de La empresd, Estos son:
Gotudios P

mtalauln 1y Pu s det. uipo
- Pueata

De acuerdo a L estimcifn de ia inversifn total inicial e posibte
etaboran un prograna de Invesifn que siave, enthc otaas cosas, paa
plancan et {inancianiento del prouects. EL procedinients afs exeto
e La instalaciOn de ta inversin inledal o por medio de una estina-
oifn detaltada de Los costos de cada concepts que se comsidexe coms
parte de La inversib; sin eaburgo, dunante of presente estudio de
pre-factibilidad, 6sta solucifn es casi inposible puesto que 36l se
cuenta con infornaeifn vreLintran det diseio xeal de ta planta.

Existen varios métodos paa estinan ta invensibn inicial, la utibiza-
cifn de atauno de estos dependerd. de La informacitn con que se cuente

ulo det grado de confiabitidad que s¢ quiera tenen en ta cuantifica-



i, la estinacisn de ta inversidn inicial ouede sex:

a) A partin de ta drversisn de una planta similar, pero de dijorente ca-
pacidad. Esta fowa de estisacifn del capital puede vania hasta wn -~
+/= 35 4 det vaton neat.

b A partin det vator det equipo. Estinaado ta Lnversin por Gte mé-
2odo se tiene un porcentaje de evon det ¢/~ 30§ det vator aeal.

) A purtix de ta Lnversibn en cquipo, obva cduil ¥ gastos indinectos
de wa planta sisitax bero de diferente capacided.  Estirando de esta
{owma ta Dwersibn tiene un nivel de coniabitidad de +/- 15 ¥ det va-
ton neat.

d) Mediante oL wo de factones emplnicos. EL nivel de congiabilidad
de ate attodo es det +/- 75 ¥ ded valox neal.

©) CotizaciOn directa.  La eonglabitidad de este método s de o[- 15 4,
42 8620 se piden eotizaciones, 84 Las cotizaciones e SoLicitan con es-
peedgloaciones casl toumbads dj V) 5 3 8L Las cotizacionts et b=
sadas en dibuios detattados de ingenienta.

Durante o2 presente canltuto se wtibizand wa cobinacitn de. estos n-
<odos, intentando en todo somento Logran uns estimacitn ns corcaa al

vaton neat.



A Tnversion Tnicdat
TLLT Tovew

Aterdiends ab tsato 11

¢ distribucion general de ta planta,
e extablecis mecesardo wa superficde £otal de 7,350 w2 para ta edi-
Ueacifn de L planta. Fana of estado de Tabasco oL at de tevens

sucde obtenense a § 40,000 promedio; por Lo tants, La inversin por

concapto de temeno ascdende @ $294,000,000 pesos.

ULLT Obra Clvit

Para ta estipaciSn de Lo Lnversidn pox obra cuil o se comside-

a2 necesmrdo hacor wn desgloce detablado de os conceptos de obva dn-
votucradoy en ta construceibn deb provecto; po Lo taato,

to se ha-
24 wso de tos factoncs enainicos Uamados "presios unitarios™  ta su-
enficie estinada Segin et 2tato T1.uiiis descaipoisn generat de ta
blanta. La superticde total de obra civit son 7,415 al u Las paatidas
seglh et diseio de ta ntanta, 4on las siquientes: (ver tabla: Dner-
aibn inieiat pon obas oivit).

Seatn ta tabta, La inversibn {iia pon concepto de obsa eivil asciende
@ $2,112,000,000.

ota de Tabtar (1) Lo superflele pna o en adinsontivs s 115
W23 La obta eiuit son 450 m2 en dos nive



tvensidn Tnicial pon Obra Civit.

(nites de pesos)

Suporficie  Precio Totat

t nitario.
25 500 137,500
750 351,500
1,500 50 875,000
Lonado de Pipas 450 250 112,500
17 300 44,100
[Edi{icios Complonentanios i &0 127,200
ento 2,36 0 431,600
s 1,500 50 75,000
[hecesos u viatidades 8 200 129,600
7,45 2,112,000

11,43 Mobiliando u Equioo de Oficim

Para estinan of costo en mobilicris i equino de ofécina ro se con-
sidora necesaio etaboran wa Lista detatiada de cada wio de Los ne-
iueninientos. Sin enbargo, Los princinales concentos necesarias sons

muebLes de ofleina eomo eseailonivs, $4Llas, s, achiverss;

de ofdeina cono cateutadoras, ventitadones, nauins de cscrdbir, telefo-
o8, copiadonas, conmutadon, refaigeradones; equipo de proceso comd mi-
cracomputadonas, ete. La estinacin del costo de Los mismos se muestra
en tas siguientes tablas.

En base a Las tablas, e monto de La invensidn fija destinada ol eauipa-
niento de oficim aselende a § 129,300,000,

9.



Costo de muebles de Oficina (nies de pesos]

[concepto Cantidad Precio Totat
lscactonios 8 550 33,000
itlones 7 200 14,000
weros is 700 16,500
iiverses 20 12,000
rotat 69,500

Costo de equivo de oficina (mites de pesos)

feoneesto Cantidad. Precio Total
lcateutadoras o 0
fentiladones i 50
Whauinas de Eseribin ] 2,00
iadora. 1 3,000
feaja Fuente i 300
fotat
Casto de equipo de praceso (mites
2 pesos}
[coneepto Cantidad Paccio Totat.
[uécrocomputadors 1 5.000
ffotat




11144 Equizo de Proceso

La descripeidn detatlada del eauiro de proceso necesario, es &a in-

dicada en ot punto 11244+ descripedsn det equdvo de proceso, det estu-
dlo téenico; en donde, adends de tas espeeificaciones tlenicas ded equi-
Po se dndica un costo estirado det mismo. De dicho puito s¢ Aesumen tas
siquivites tablas:

Costo det Equiro de Proceso, Area de Estandarizacitn

(nites de pesos]
leouipo Cantidad Paceio Totat,
otva i 752 ,
cducton 1 135,544 135504
ot 3 2,787
aaue de Gasa. 20 2 3917 o]
waue de Grasa 1 374 1374
angue de Estardanizacion 2 25806 sz
somba 2.5 ? 36,140 73,480
sonba 5.0 1 925 5,525
otat 3,9
Coso det Eauipo de Proceso, Mea de Pasteunizacitn
(nites de pescs]
|u¢m Castidad Pecio Totat
Iraue de satance. ! 12,388 12,38
Fitino 1 5802 3500
Paseunizador i 98,413 58,413
egutador ' 5,01 o1




panct. de Controt ' 57,303 57,303
Divers ificadon 1 3718 3718
Sist. Aqua Calionte i 30,974 30,97
eodondz 1 119,185 19,185
1 58598 38,86
ubo de. Sosteninients 1 3718 i
H 34,140 73,480
rotat. 410,890

Costo det Eouipo de Proceso, Linpieza CIP

(mites de pesos)

;taw:w Cantidad  Precdo Total
idad de Linoisza ' 5,428 58,428
mba ' 25,887 15,887
iLiro 1 3,802 5802
otat 8,117

Couto det Equipo de Procesc, Atmaceramionts 4
Envasado (mites de pesos)

fiin it e Tott
ranaue Silos 3 50,554 151,461
(Envasadoras H 137,148 274,19
\Vituata Dosficadora 2 3 551
osba. 2.5 3 3,410 10,220

otat 541,751




Costo Equipo de Proceso, Resumen

(nites de pesos)
Total
Es candarizacion 433,920
[Pas teunizaciin Los
|aacenamiento u Envasado i, 751
fotat 1,534,681

En buse a Lo anterdon, et monte de a dnvensifn §ija destinads a ta ad-
quisicifn det equizo de proceso es § 1,534,681,000.

1.5 Refaceiones u Equipo de Repuesto

La pantida efacciones o aquipo de Acpussto cabre aquet Lote inieiat
de partes que el fabricante eonsidene neccsario Lener en inventario para
cubrin posibtes descompostunas monores del equipo prineipal. EL presente
‘tnabajo estina un énventario de nefecciones de un 203 det costo total del
equizo de proceso; es decin, § 306,936,000,

TM1.4.6 Equipo de Alsacén u Otros

Los concentos considerados dentro de esta pantida inclujen al equi-
30 de moviniento de saterinles det atsacth de LOP, asl coso estanterda,
2a0mas del miswo lugan y cansstillas de atmconasionto de ta Leche en

%.



Gotsa. €L costo de este eauiso se mestra @ contimacidn

Costo det Equdpo de Alnacenes

(aites de pess)
1
§ 120,000
§ 120,000
1,200
i'60
§ 72,000
3. Canaatirtes
Cantidad: 5,000
Precior 2
Total: $ 100,000
4. Baanterta
Cantidad: I
Precio: § 200
Totat: § 4000
Totat 4 196,000

Bx base @ Lo antenion L Lnvensddn {ndcdal pox conpects de efuiso de
ateacenes y otros s § 296,000,000,

7 Sistonas Auritianes

L descripeibn detatlada de tos servicios auxitisnes necesarlos
© 3 dndicads en et tituto TLvids descalpeibn de serviedos auritia-
a0, del estuddo tlenico, en dorde, adents de tas epecifleaciones
téenicas del cauipo, se indica el costo total del miswo. las siguien
tes tablas mucstran un nesunen de dicho costor



Subeatacitn Elletnica niles de pesos)

im it
P L om o
[ VO

sitem Enorgents de Gt Rsetnin

de pesos|

Equipo unddudes Costo  Total
Generadon Etfetrico ' w145 98,18
Totat 98,745

Sistena de Trataniento de Agua *

nites de pesos)
Equipo unddodes costo Totat
Hiets T 24,200 164,200
Compreson. de Anoniaco ? 16513 33,006
Condensadon Evasorativo : 16513 33,006
Comoncaon de Aire H 135,210 16,420
de Anoniaco i 605 1405
Totar 363,277

* Statena de Enfrianiento de. Aqua.

9%.



Slatera de Tratantento de Agua

(nites de pescs]
Eoulpo. Unidades Costo__Totat
Siatem de Trataniento 1 s i
Totat 121,53

Eauipo de Laboratords de Contast de Catidad
(mites ul

de peso
Equizo Untdades Total
Desexadon 7 78
centaliuga i 1150
Baida H 300
Eteconsuica 1 11500
it i i
Mateaiat No de Vidio 1 2,010
i 4600
Bonba de Vacto 1 2700
Mezctadon ATS i 1720
Mikottetes 1 20
Totat 34,50
Couto Sistemas Auniticnes, Resunen
niZes de pesos]
sistena Totat

Subestacitn Etieirica 71,35

Emorqente Erora, Elec. 51,745

Enindanierto de Aaua 5,117

Tatasiento de Aaua 115

Totat 839,445




£ base a Lo antorion, ef monto de La imersisn fija destinada @ ta
adguisicitn de servicies awxitianes e de § 430,445,000,

1.8 Equdso de Transporte

Esta pantida es ereada cor ta foatidad de ineluin e cobto de Los
vehleutos que et ot sonvieo de ta planta  de ob caniones utitiza-
dos para ta distribucitn det producto dimat. L siguinte tabla muestra

o costo estinado de Los misnos.

Costo det Equipo de Tansporte

nites de pesos]
Equipo Cantidad Precio Totat
Conbi W4 T 15,000 45,000
W Seddn 1 14,000 14,000
Candones Pip. 7 200,000 400,000
Totat 459,000

En base a Lo antenior, ot monto de ta invensith destinads @ ta adqui-
aein de equipo de Dansponte ascdende a $ 459,000,000,

6) Tnuensldn Difenids
TILL10 Estudios Previos

Aurque o2 monto estudios previos gGercaatnente e ok puinens que se
ejerce, ta estimeltn dok miswo, auaneue existen.otras fonnas, se basa
100,



e un porcentrie. det osto {Esico de La planta, Poxa estimn este
monto, se eomsidena Loy siauientes purtidast

Estomeitn det Monto de Extudios Previos
(nites de pesos]

Porsida Honto
Tomeno 294,000

Cav 2,111,000
Equiro de Oficina 129,300
Equipo de Proceso 1,534,481
Siatonas AuriLis 30,435
Equipo de Transporte 59,200
Sab totat, 5,359,426
Bstudios Previos 23 107,189

Por 20 que et monto de inversidn diferila comespondiente a estudios

Drevios aselende a § 107,185,000,

TLLTT Contratos de Sonvieios

Esta pantida pretende agnugan qustos de Lnvens ifi pox eoncepto
de contrato por swrinistno de aaua, sewicd efetrico 4 Serviedo te-

Leffnic, tos cuales se estinan cono sdauer

- guncniatrg de b § 12,000,000
- Senvizio Etsetnico 1,500,000
*Soists Teteinteo 2,500,000

Totat 4 6,000,000

tor,



TLL12 Tuatatacin y Prucki del Equipo

La partida dnatatacifn y pucha del equiro, de ta inversifn or ol
casitat fijo, incluye of costo de todas tas actividades destinades a ta
eotocacidn y prucke de ey equipos dentro det frea de puocesc. @ es-
tinacion de este eostn 8600 dnvotucra un 103 det costo total del equipo
de poceso; pon 2o tanty ok monto de L inversiSn diferida destinada @
2a instatacibn u prucha del eauipo de proceso es § 153,468,100

H1LL12 Pucsta en barcha

En eata jantida se considenan Los costos en Loy que se incunre at
dnledan ta operaciin do taplanta cono prucha gencral, supevisibn y ea-
faoitacidn det porsonal durante ef peatodo de mowmatizacitn de 2as ope-
saciones phodactivas. Se estina que esta pantida asciende a 5% det cos-
0 total det equipo de proceso; es decin, $78,734,050,

€) Resunen de Lnvensiones
Fénatmente consderando tas 12 pantidas antes menedonadas, ba in-

vensibn total inidial asciende @ $1,154, 835,000, como se muestra en of

séguiente acsunen.



Tnversiti Tnicdal Total

(nites de peses]

Tnvensisn tonto

Fija 7,154,835
eno 294,000
Civid 2,112,000

Equipo de Oficina

Equipo de Proceso

Subtotal
Taprevistos (208)

Tniersibn Tniciat Total

296,000
830,444
459,000

5,962,362
19273

2,089
101,189
153,468
76,734
303,391
6,678

5,586,903

103



AL Aiisis de Costos
TLELT Cotos de Produceddn
Al Costos Dinectos
a) Hatenin Paimt
bl 02n0s Materintes
- Totietitens
€] Otros Tnsunos
- Conbustibte
- Bloctrioldad
- Agua
d) Hano de Obna Directa
€] 0tos Dinectos
8] Costos Tndirestos
a) Deprecdacisn y Anortizaci
b) antenindento
€ Sequios ¢ Trpuestos
d) s de Obra Tndinesta
€] 0tnos Tndincetos
©) Resunen Costos de Producedtn
11,042 Gastos de Ventas
&) Gastos de Distribucién
b) Gastos de Porsonal
el Gastos Varios
d) Gastos de Publicidad
€] Resuren de Gastos de Ventas
TT1.4L3 Gastos de Adainis traedn
a) Gastos de Porsonat
104,



b) Gastas Varios
) Resumon de Gastos de Adainis trscibn
T1ALS Gutos de Fimncianionto
Costo Totat de Operaeibn,

2 objetive det presente LEtuto "antlisis de costos” e La
detenninacdSn de Los prnelpates eostos que ntervienen en ta ope-
nacion de 2 planta, en corexeto se deterninard ek costo total de
operacitn de ta planta nehidratadona de Leche, a ta cuat se nefler
Ke ot presente capltuts TI1. Torn togian o anterdon se cannti-
bicant cada wo de toy elementos Lrdividastss, Que interviznc e
La aponaeitn de 2a planta, segn sc rediore en ek eApltuto ante-
ion, agnuptadotas entonces en puntidas globales que som afs in-
dicativas.

La clasificacibn utitizada e axbitrania, y s6to elaborads com oL
bin de hacen rcsaliax ciontas partes dek costo esperado que, con
fones de evatuacion, s considena ioportante.  La fustigieacibn
pora wsarta, e que be eumple con ot objetivo para ta cual ¢ Wl
Lizada, canceiends de significado pon ¢ wisea.

En wa enpresa productoaa de bivnes existen principalnente 3 gran-
des divisiones de esfuenzos ex of funcionaniento de L missa, es-

o8 sons

105



1. Produccin/Fabricasid
2.0 Ventas
3.~ Adninistraciin.

A estas divisionss de exjuersos, gurcratmente fos ns assptados, |
Pcticamente tos mts Gtites, comesponden a Las divisiones funcie-
mtes de tos gestos en que se Lncummen on foda plante, § estos son
Caston de Poducedtn

2.- Castos de Ventas
Gastos de Adninis tracibn,

Exiaton otros gastos, Los Inteneses que Se pagan en retasifn con o
capitat obtenido en prftamd que, en algunas ccasiones se ubieon e
gastos de adninistrncibn, pero, Lo acentads, o5 AsgistiaLo por ser
panads, ya que consituyen tos gastos det esfuenzo pon mantenex el
eapital para ta existencia de La propia planta y, por Lo tanto, w0
hay por que eanganto a atgwno de Loy tres o fuexzos antes menciona-

dos; eatos gastos se Manan gastos de luncianients.

En oL presente taabajo Los gastos de {inanedanionts se cunntificartn
pon separado, dando as{ La déviaitn principal del costo Sotat de opes
racifh de ta planta, B decin, con fines de antlisis y ptancacitn,
2oy costos totates de operueiSi do L2 plantn sonn agrupados en costos
de produiceify, eostos de venta, gastos de adninistiacion u gastes de
$inmnclaniento. €L objetivo §inal de esta agrupacifi de gastos 57

- Detowninar of costo det producto-sraceso

106,



2.- Tenon olenentos pora medin eficiencias.

La metodotogte utitizadn en este anflisis de costos es:
1.+ Definicitn det concepto,
Buses de cfteuto

3.+ Extinacitn det painen o de operacion

4.~ Consddercin en ta wstinacidn de portodos posteriones

A fin de enatizan s detatladasnte el prineh oo de ooacdsn,
La informacifn sent desglozada en 4 pertodos trimestrales, recos
nacidos cono w0 1a, aio 16, ao le, a'1d; era tas siguien-

tes aos, & naena de simptigican 46to o obtendrt ta ol anual.

TIL4G1 Costos de Paoducelon

Los costos de produceifn son Loy costos que se producen du-
Aante fa "eonvensisn por manafactura®, o tabin Llasada tereera
fase det eceto det movimiento econdnieo de toda ptanta productona

de bienes. Con e propdsito de contabibizan o medin et movinien-

20 de vatones det producto, es conveniente agrupan Los elenentas
o gupes uncionates cono eoncepton de costo o gasta. Atendlen-
do & ta panticipacitn de Los costos en e producto finat, Los
costos de produccitn se etasifican or:

) Costos Dinsstos.

8) Castas Tidinectos.

107,



Lou costos diectos son Los eostos que se gencnan debido @ actividades
que s desammottan directanent en et drea de produccifn y, Lo costos
drdinectos, son aqueltos que se gencran dndixectanente en el Saea de
Produceitn, pero L mnto de estos se carga totalnente al casto de. pros
ducedn,

A) Castos Dinectos
Para of pesente estudi se considenan eostas diectos, Los costos

des

2] Hatenia Prisa

b 0tnos Nateniates

e} 0tros Tnsunos

d) o de Obra Directs

En atguos casos, a um de mutorda prim, muio de obra dirceta y 0o

metoniates es Uanado casto prino.

a) Costo de Naterda Prdma

En fonma gencral, por matenia prin se entionde todos aquctlos -
toniates que fowman parte det producto tenirado u, pox Lo tanto, cos-
20 de raterda prine e of costs det matenial que extra y LLega a for-
o parte det poducto fal. Tn este easo, pora cumntifican ot costo
de matenia paim, € necssario comocen el costo neat de La mitunia
Prim wtilizada. Exte cato ncal se obtien at suah el costo promedio
det ratonial utitizado, of costo de flotes y corgos, debidos ok trans-
ponte deade et tigar de compra hasta el atmeth de a planta. ¥ et
Couto de manteniniento det miano; es decini

10




Costo Pronedio del Materinl Utitizado
m Conto de Ftete
Marteninisnto dek Tnventends de ..

() Costo Reat det Matenial Ueilizade

Bases para ot Catento

Para nuestno caso, Zos dnsunos recesarios pera obtenca el
producto Lteten, con tas caractertsticas mutricionales nequeri-
das, o Z0s indicados en oL tetuto T1.it Definicltn del Produc-
0, de donde 4¢ obtiene que pina producin wr Litho de Leshe se
requiene:

Crloultn de Iy de 45 che Rebidnntadn

Litno de techel
TRSTWos (3 anrion
o K 0.088213¢
fete vegetat o o.0s04000
Vitinira 4 + 3 b 20000031
oy 3 029005200

(1) Tnctuge 1§ adicdonat pox merma,

Aungue. para obtenet. el costo de adquisicibn de Los dnsunos es neces
sario necurrin dinectamente @ tos proveedones de Los miseos; ehte
estudio. se auxitia de datos de plantes sinitares, inforsaciSn que @
4 vez fuvo que sen proyectada el perlodo considerado, Las cuntes in-
dican que e costo pon cada unidad de materia prina est
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Ingcas de tos Tnsury de {a Leche Rehidaatads
P

entodo
Tus005 wioap PRECTO
wp ]
Aeeite Vegetal Ky
Vitanina A + 0 3 ]
Agua. "

Extimacitn det priner a0 de opviacitn.
eddante ek prograra de. produceion, definido en ot subtituto
T, det estudio teenico, 4c sabe que pora oL prinen aio de ope-
aasin se provee wia prodiceifn de 16,200,000 Litnos,  catondani-
zado en 4,050,000 Eitros tuimestnates; on Lo tants, n base @ este
vaton y ot requeninients wnitanio de matunds prim, se Aisne e o
Aequeninicnts total. de ta isna ekt

Programe de Requeniniento de Tausos

Tok. A6 4e Openield,
Thsus W 1b ie 1 Totat.
1P xg 357,060 357,260 357,264 357,264 1,429,086
Aecite
Vegetat Ky 123,930 123,930 123,930 123,930 495,120
itz
A+ 03Ky 13 13 3 13 52
Agua w3 572 372 3,16 8,7% 14,900
Leche R
. 4,050,000+ . E 16,200,000

A contimacdtn para obtenen oL costo promedio de ta matenia prina se
Wtibizard dnicamente of antbisis de a L0, ya que ol citeuto de oy
dents {nsunos e Similax y se mestna pefectanente en Los aiexos.

no.



Para et pertodo Ta ot andbisis de 2a (9P es ot siguieste:

Andlisis del Tventardo de ta LOP
Pentodo

1a,
CONCEPTO CATIOND $/INTOAD TOTAL
K pesos pesos

Tnventardo Tnicial 59,500 5 27,461,500

(4] Entradas 57280 165 166,127,760

(=) Disponibte. 416,760 165 193,295,260

(-} Condumo 357,264 %5 166,127,760

=) Tventanio Firat 59,500 55 27,667,500

De La anterion 2abta se obsenva que ek costa promedio de La LOP e
$ 465 pon kg consunido, e cunl ya dncluge ek costo de. fLetes, y
Pon Lo danto, conséderando os 351,264 Ky de eate nsuno wtiizado
e este puiado, ef costo por consuro de LOP asedende a $164,121,740.
Dado que. et costo unitanio de rantentr. ek dnventardo de 107 e

442, entonces 59,500 Ky de LOP, que s¢ mantengan en et dnventanio
en este poriods provecan wr corto de mantenindento $2, 499,000,

Finatmente se tiene que:

(0] Costo Pramedio Pondenado: 166,127,760
(3] Costo de Wanteninientos 2,499, 00

(+] Costo Real del Natenial Utitizado: 168,626,760,

Con 2o cual se tiene que, para et perlodo la, el costo aeat de LOP,
que dnctuye ef eostn de adquisicdf, costo de flotes y costo de man-

.




teninients en inventando, e $168,626,760.

Macderdo un anstisis sinltar se tiene aue tos costos Aeales pora tos
Aestantes {nsumos que se consunieron en este pentodo 1a ex la elabos
~ein det producto son:

Costo de La Hateria Prina UtiLizeda
Petodo la, pesos

THSUNOS COSTO TOTAL
168,66,760

Accite Vegetal 279,301,830

Vitamin A + 03 175,

Agua [

Totat Materin Primt 451,847,706

¥ por 2o Lanto oL costo Lotal de materia prisa en el perlodo la est
§ 451,887,706, 2 cunl comprende:

* Costo Unitardo de Cada Trsuso

* Requerdniento de Cada Tnsuno

* Costo de anteniniento

* Costo de Fletes

* Poduccdi Prograsada det Perdodo.

6) Conto de Otros Natoxiates

Geataente o otaos steriales se entiende todo aquet material
que fovme perte auxilion en ta prsentacitn del producto towmirads, 0n
st punte det products on 4L, Tn ete concept quede nctuldo tado Lo
n.



e 42 nefiere & meeriates de ewase, Tora cumntifiean of costo
de othos matentales, e necesanio conocer e costo eal del *polie-
o” utitizado, Este costo eal e obtisne ol sunan ef costo
promedin del. ratonial utitizado, ok costo de fletes y eangos e
costo de manteninineto det mismo en et atmel, e decins

(+) Conto Pronedio det lateniat

(+] Costo de Fletes
(+) Costo de Hanteniniento det Trventario

Costo Real det Hateniat Utitizado,

e det Cteuts,

Pora este easo, el dnico matorial auritian e el potistiters,
et cunt se utitiza en wa cantidad de 4 g1, pora emasor wn Litao
det prodcto girat. Nediante wa cotizacisu directa con et fabni-
cante se tione que et costo de Este ratonial es $9,517 pana el pes
Aodo Ta,

Estinacidn det Pl Ao de Operacisn.

Hediante. o2 prograna de prodvcedn definido en ef subtLtuto
T1.0x, det estudio téenico, s¢ tiene que para et puimen aio de ope-
2acifn se provee wa produccidn de 16,200,000 Les caterdanizadas
en 4,050,000 Ls tninestrates, de tos cuntes ot 508 serla distaibud-
o en botsas de polletitens; pox Lo tanto, en base @ csta produc
dn y at requeriniento de pobietileno, se tiene que el total de es-
te matonint o5
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Proguana de Reueriniento de Otnas Wateniates

Ton. Ao de Operaeidn
OTROS MATERTALES 1a 1 Je W TorAL
8100 4100 4100 31,400

Polietitero Ky 8,100

Lecke B (e&s] 2,025,000 - . © 8,000,000

A continuacibu para obtenex o costo promedio det. polictilend se fha-
A un anflisis sinilon ok de (0P, Para ot pendodo Ja ol axAlisis
det polietitens es et sigulente:
AnfLisis det rvetando dol Potietitena
Peatods ta,

e cwrne g ]

1
() Disponible 9,450 9,511 89,935,850
(=) Comsumo 8,100 9,517 77,087,700
{#) Tnventario Final 1,350 9,517 12,847,950

D¢ £a tabla wntrion sc obsera que of costo promedin para ok potieti-
Lero es § 9,517 pox Xy, consunido, et cust un Ineluye ol costo de fle-
e84 yon Lo tanto, consideraado Lo 8,100 Ka, de eate dnswno wtili-
2ado en este priodo, el costo pon consuno de potietitens asclonde @

$ 71,067,700, Dado que et costo unitanin de munteninionto det inven-
ando de este matenial s § 857 entonces £os 1,350 Kg, de polictite-

.



0 que se mantienen en Lnventands provocan wn costo de manteninien-
o de § 1,156,950, Floatnente se tigne ques

(+) Costo Promedio: $ 71,007,700
) G & mtinimtentor 7,950

(#) Costo Reat 74,244,650

Por Lo cual se tiene, que para ek penlodo la, et costo neat det po-
Cietitenn que dnetuei ek costo de adquisiedln, ek costo det flete y
o costo de mantenealo es: § 78,244,650,

€ Costo de Ocans Tsumos
Todo proceso productivo aeauiere, adens de Les conceptos 4

menconados, wa sende de Insusos para su funcloraniento,  Estos
pueden sex: agua, ererala elbctnica, combustibte, detersentes, Acice-
ttvos para controt de calidad, etc. Aumue ta cuntificacitn de es-
o8 insusos pucde Locatizarse en culquien parte, o conveniente e
o La producedin de estos que comesponde a prodicitn,  de esta
aners neftejan dicho costo en ot casto de produceidin.

Pora ruestro caso, dentrs de obrus insumos, 8380 se cunligicn T
energla etéetnica, conbustible y unt proporcisn de agua, dado que
€L costo pon catos conceptos e el que cuntitativanente tiene ma-
Jjox' particioncitn dentao del costo.



* Enengla ELletricn

EE casto de ta enrala ebbetrica se estim en base a ln carga 2o~
tat cotectada y de acuerdo con ta tanifa elbetnica vigente, Para ob-
~enor et costo total se sigue La ¢ iguiente reatar

{#]  Costo Vardable o Encrala Consunida
(+]  Costo Fijo pon Demanda Itixis
(4] Topuesto af Vaton Aategado (1031

(+)  Costo Totat vox Enerala Etletrica

Bases para el Citeuto.

Para mucstro easo, de acuendo con et subtltato T.vi.
dio téenico, ta caraa total nstatada en ok frea de produceiln e
223 K, distribuida como se mestra en La sdguiente tabta:

det estu-

Ctrga Ettetaica Tnstatada en et Anea de

Produccion
(wazes)

uso CARGA
Fuorsa 200,000
Atunbrado 2750
Subtotat 202,750
Tmoneviatos (103) 20,275
Tetat 223,005

¥ Los costos vara el vealods Ia, seadnLa tanila ninero 8, viaente son
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Tartda No. 8, Pentodo 1a (pesos/Ki-H]
cosTo

T1P0

Costo Fio
Costo Vaniable.

Estimacisn det prinex alo de operacitn,

s
1,500

Costo Varinbee pon Enerata Promedio Consumida,

Descriveitn
Canga Totat Conectada:
Facton Base de Factua.
Desanda Base de Factuna
Honas pox turno

Desanda Diania

Blas vor a0

Comtuno anat

Factox de Trinestre

Consumo Promedin Tainestral
Consuno 0o costo

Costo Vardable.

Costn Fiio por Denande Wixina.
Deserlocisn

Demnda Baxe. de Factuna
Costo por Consuso

costo Fijo

Operacin Whidod
200 o
x0.60
Ko
njdta
K-t/ dta
dlas a0
438,000 Ke-fin/jaio
x 0.5 Ao/ Tnin.
109,500 Kueia/Tadm,
x 848 Sk
972,360 $/min,
Operacisn  Unidad
2 o
567 Sk
200,040 $Thin.

na.



Costo Vendabte pon Corsuro: § 912360
Costo Fiio por Denanda Wixima: 200,040

Subtotat pox Enerala Etletrica 1,172,400
A 1os) 1,240
Totat 129,640

& decin, saxa et penlodo la. et costo por enenala ebfetrica o5
$ 1,289,640,

* daun

EL concesto que se pretende estinn en esta pntida ootucra of.
consuno de aqua, dentro det axen de producciSn, en actividades distin-
a3 at proceso wroductivo, de L fowa que oL volunen final de pioducs
citn o nedleia ef votunen utibizado en dichas actividades.

Estinaeidn del Jen. alo de Operacitn.

EL volusen de aaua cuantiicado en esta partida involuena blsdou=
mente o2 Louldo utibizado en senvicio de Unmnieza en el Grea de o=
duccibn como e Umeleza del equivo, Limdexa de cantstillas, cte.

en Las plantas instatadas actuatmenic se ha detectado que del total de
aqua oue dngresa al axea de produccibn 3 partes se utibizan como mate-
Ada orint 4 ] parte Se ubiliza cono ota0s insusol.

Para ruestao caso. dado que ya se tiene estimdo el volumen de -
a0ua utitizado cond miteria ouins, ef volumen utibizado cono otos =
Lnsumos serd de 1/3 det anterion u; vor Lo Ganto, et costo de esta -
.



antida serd det 33 § del costo pon, concepts de ama aue se-
tiene en ta partida de pateria prira; s decin, § 594,393 para oL
bexdodo-1a. Fimatnente, considerando Los anteniones Lnsusos, La par
2ida otass Lnsuros asclende a § 1,884,033 para ef periodo-la.

d) Costo de mano de obsa direeta,
En form aenenat mano de. obra diresta e aquel Aecurso hunano
que s¢ utitiza vars trans forman La pateria prine en ol products tor
nimado, Esta mano de obaa se pucde identifican en virtud de oue su
ot varia casi proponcionataente con cb niners de unidades produ-
cidas,
* Para cunntikican e costo de ta mno de obta dixects, e necesrls
conocen oL rcpuenistento de versons dentro del &nea de produceiSi-

Pora estin eb eosto real pon este concents es necesario detenni-
A o costo de mano de obia nowmal, prestacionss af personal. cob
20 de contratacionss ¢ desnidos, u costo de horas extans necesarias
en el vroceso prodctivo. e decin:

Bases det efteuts.
1a s de obta directa mecessala pana et proceso de achidua-
Zacifn de teche es ta indicada en el subtltuto T1.vid.5. “Axen total
de produccibn® et estudio teenico, de donde se sobe que para £a -
operacisn adecuads det eauivo. se nequiene en cada funa, ef iauien-
2o poronat.
9.



Hano de Qb pinceta (Porsoras)

JANO DE 0BRA DIRECTA Ko, VE TURNS

' 2 3
Openario 7 1 2
Auitinn " 2 3
totat i 3 st

Lo cuat seadn proyecciones det tabutadon eviserte st pevee que es ne-

cesanio asianan un satario pon persont, segln s micsDa en o siguie

te tabta:
Satarto de teno de Obaa Directa
Pentodo 1a, (Pesos)
HANO OE 08%A DIRECTA Satariofmes Satanio/Trinestral
Oporaaio 575,083 1,727,649
Auitiar 501,019 1,503,057

Estimedsn det Priner ale de dporacion,
Dado aue. para podex cubrin ta produceiSn programda en ek prinex
a0 de openacis, es necesardo que La plante frabaje en un tuwno, de
téone aue of nequenimisnto de muno de obta directz o et costo de L&
plantitla anterion, cono Se mestia e a siquiente tablai {ven ta-
bta sigutente de costo de nano de obw dinceta).
Sin enbarao, pana obtench ol costo ent de ta mano de obaa es nece-
sando considoran ta exiatencia de prestaciones, contrataciones (o
despidos) y timpos cxtras. Tara mestro estudlo se considera 308, +
108 0 108 de 2 fuerza nowmal, nespectivancete para eAos conseptos .

i0,




(Pesos)
a0 D€ 08%A Cantidad $/unidad Total
DIRECTA
peranio 7 172,66 12,093,505
Awidante " 1503057 16,533.607
Totat " se0,706 1,627,170

Po et perdodo la, el antbisis de ta mano de obsa dixects es of

sinudenter
Costo de Maro de Obra Dinects
Pertodo 1a, Pesos
covcero cosTo ToTAL
Mano de Obna Nowwal 28,627,170
Prestaciones 85881151
Conthatos u/o Despidos 256,117
Tienpo Evtra Zss, 7
Totat 4.0.9. 42,940,755

Con 2o cut se tiene que, para ef perlodo Ia, e casto de La paso
de obwa dinects, que dnctuse U fucrza Laboral notmal, prestacio-
nes. contrataciones o despidos u tiempo extra, e $ 47,940,755

e Costo de O2pas Dlrcctos

Aurque tas estimaciones de o8 anteniones conceptos, inten-
an aoeanrse @ ta reabided. se recumre a este b "0thos Di
Rectos”. pana ncluin incontingencias o esprevistos. que oewan
s0bre 208 coneeptos antes menciorados del costo directs; o corlos

1.



onitidos de alain 0tro coneento aue, vox falta de corociients del -
0. no gueron consédenados o deliberadamente no fuenon inclulios pox

0 sex consideradot dmportantes.

Para esta parcida, se estim necesunio Jeluix un $3 adicional sobe
Los costas de materia puisa, 0M0s mateMaLes, otros insuwnos y mand de
obta directa, com se Lustra en o siguiente Labla.
Estimacitn de 00 Binectos
cosTo ToTAL
149,706

coxcerTo

Stenia Prina

oy dtoniates s
02108 Tnsunos 1.884.0:

o de Obra Directa wshr

574,957,144

28,747,857

Subtozat
Otnos Direstos 53

81 Costas Tndinectos
Para ok miesente estudio be considenan camo costos dndinietse

tou costos des

30 Deovecizedtn u Amontizacitn

) Manteninients de ta Planta

o) Sequnos ¢ Trestos

) o de Obva Trdivesta

e tion Tndinestos

a) Depresiacitn u Asontizacitn
12



En qenenat o significado de deprceiaciSn y amortizacisn es

et nism, La diferencia bisica radica en que; La depreciacitn se apli-
ea at activo f4jo y; ta amntizeidn ol activo diferido. Para hacer
tos cangos de depreciacitn y amortizacisn covespondiontes debers de
hacen uso de ta Ley de Tmpuesto sobre Lo Renta.

Bases paaa et Citeuto.
En base a La Ley de Tnpuesto sobre La Renta se sabe que el go-
biewno con base en e2 pronedéo de La vida (it de tos bivnes, Les
asigna un porcentaje, de depreciacifn segin el equépo de que se
‘tnatae y s6to permite ek uso det mbtodo de depresiacifn de Linea
xeacta. En ta misna ey en ta {uaccifn 4 det antlouts #, se men-
clona ta existencia de ta depreciaciSu acelorada con fines de fo-
mento cconfinico, 3in enbargo, PR mEL0 caso con fin de evatut-
cifin se utitizart of nitodo noxat de depresiacibn de Llnea recta.

Extimacion det prinex a0 de opersoisi.

La siguiente tabta muestra Las Zasas de depreciacisn de activos
tangibtes y anontizacitn de activos intangibles, apesados @ 1o que
dicka tey de Trpueats sobre a Renta en bus antleatas 4 y 45 pura
ct ao de 1989 y Los cargos pon Los mismas conceptos pora eada w0
de tos activos que s considersaon en ek tituto THL1: Tversisn e
o Capitat Fifo, en €sta evatusein 1o se ests considerardo 1a ree-
vatageisn de tos astives,
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Depreciacidn/Anontizacitn de ta Tnvensibn Fija (%)

CONCEPTO TWERSTON TASA DEPREC, /ANORTIZAC,
WICIAL  DERRECIA,

4 ' Portodo fa Amat

$ §

Obna Clvil 4,112,000 5 26,400 105,600
E. de Oficina 119,300 10 5983 11,930
E. Puoceso 1,534,681 10 337 153488

Redaceiones 306,93 10 TEs 30,

3 296,000 10 7400 29,600
830,445 10 20,761 005

E. Taansporte 459,000 ] 2,95 910
) 10,00 25 2,500
Digerids 208 5 5,051 20,603
Taprevisto 1,192,472 s 100
Totat 8,759,315 15,024 131,604

En a gabla anterlon se observe que ef cargo por depreciacifn para
et priner o de oneracibn es § 732,694,000, que equivate @ § 183,174,000
para o2 portodo la.

() Mites de pesos.

b) Costo de Manteniniento

EL costo de mantendaionto ¢ un b0 que se cusnelficn pon Sepa-
2ado dada. ta inportancia aue tiene el ranteniniento Preventivo y comnec-
440 L cquipo de proceso.  Para wi planta de este £ipo es mpontante
planean ta existencia de un ranteniniento sistendtico; e decin, wn man-
teniniento preventivo durante. 2 openaeiti del eauipo.

1,



Sases para et Cateuto

EL costo de manteniniento se ha catoutado con base on datas
de consumo aproximados de. nefaceiones que suglenen Los proveedo-
tes det squipo. Dicho equipo, deterninado para plantas de este
tipo, signigica un 108 anual det costo de Loy equipos, apticando
unicamente w 2.5% para of peatodo la. Los equdpos que se consi-
donan nequieren wn nanteniniento, que de puede evaluah en este -
buo, son: equipo de proceso, equipos auriliaes y equipo de trans~
porte. Los costos comespondiontes @ eatos equipos se extrden del
apantado en et aue e dekinen tos misnos,

Estinacibn det prinen o de overaeiin,
Det estudio tlenico se tiene que Lot costos de Los cquipos men-
cionados anteriotmente son:

Costo de Manteniniento, fex. aio de Oeracidn

(mites'de pesos]
Er) cosTo COSTO OE NANTENTHTENTO
TorAL AAL PERIQDO 1a.
Proceso 15y 153,468 3,361
i 30,044 83045 20,761
Taansporte 459,000 45,900 1473
Totat 2,804,126 22,413 70,603

e ta tabla antenion se observa ok costo de manteniniento de tos
eaudpos invotucrados, ob cual asciende a § 262,412,600, pana ot
prinen afo de openaein; u se avtican $70,603,150 para et menlodo

ta.
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€l Seawras ¢ Tapuentes

EstimetSs det pudnen afo de OpraedSi, Aumaue existen wna se-
née de partidas consideradas detro de este ribro, no se comsidera in-
sundante et desatoce de 1as nisees, voX 15 que. PR ObLench oL noRts
deste mibro, 4620 se catima con un 1§ wual de La nversidn Lotal;
decin, 0.25% para ek oeatodo Ta, Por Lo tanto, ef costo amial pon es-
2o concento o8 de § 75,669,034, Aoticandose $18,917.259, en et pe-
atodo 1a.

) bano de Obaa Tndirccta

1 mano de obwa Lndirecta e aquel recurso hinano mesesarlo en
e @rea de producedén, vero oue vo tiene intorwencin directa con ta
a0 fonmacitn de ta matenia prima, [n este eoncepto se incluye ot
pensonal de supervisib, jekes de tunno, persomat de atmacencs, perso
nat de anteninineto, personat de controt de. catidad u otpos.

Enun cs0 pantleaton nura estioan of casto de mano de obsa indincota
5 eecssanio prisersmonte, definin cuabitativenente of AeaueARiento
de pensomst aus va a sen considerado dentno de este concento,  Taa,
enscquida, detonsinsx ol costo de L maso de obna rormal. presti-
clones, contnatacionss, desidos u honss extras, s decint

(4] Corto de 2 Maro do Obua Normal
{4} vt o Cntnaactons | Scsnides
(4] Corto de Tiemso Exra

Caato de ta Hano de Obaa Tndinccin

16,



Bases det Catento.

Para muestro caso, ta mano de obwa indirecta necesarin. vara
L& adecusda ovenacifn de La planta, e ta comespondiente al por-
sonat det departanento de consas, desartanento de contrat de ca-
tidad, departanento de manteniniento, ot fefe de tuio, Los sunn-
uisores de produceidn, extralios de ta estuetuna orqanizacional
definids en ot estudin tienico, Dodo que para el painen afo de -
oneracisn de ta ptanta se prevee Gnisamente Lo existencin de un
turno de operacidn, ta olantitia es ta sinuierte:

tao de O Tndinacts

. @ de operaeitn

"DEPARTANENTO

PERSONAL 8¢ o Tom
Jefe de Depto. v 1 4
Coondinads 02 3 3 H

] 0 H
Totat s o7 8 4 %
At Depantan

51 Depaaments s Gornt de catidad
€ Desuntunents de Mentoninienta
: Desartanento de Produceldn,

Estinaci6n det painen ao de oovacifn.
Se estina aue et costo unitinio en el que se Lnewmne por 2
existoncia de este personal es of siquiente: (ven tabla salanio de

mano de. obaa) .

¥ comsiderando ot total de mano de obva indinceta el costs por -
te concento, pana et pertodo 1a se ruestra en ta siquiente tabla.
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Satario de ta ano de Obva Indiresta
Portodo 1, (peacs)

[ oo S ST
Ty E— o
e fere ]
i b

Haro de Obwa Trdireeta

Pertodo 1a

Pesos
PERSONAL CATIOND  $/uNTORD TOTAL
Jefe de Dento. 7 73020 TITE4%
Coordinadon H 1,727,649 3,621,
Auxitien 1 1.503.057 16,036,684
Totat 2 201226 8.134.372

Sn enbanao, pra obtener ok corto neat de ta maro de obaa indi-
rescta es necesario considerar, adents del satwrio nownal, Dres-
contrataciones  despidos, u honas extras

Par miestro caso, e connidora 308, 108 u 103 de La hunza non-
mat. Aespectivaneate pua eatos conceptos. En base @ eto el
costo de ta mano de obsa indirecta e of slaulente:

Costo Totat de a Hano de Obwa Tndinecta
Peatodo 1a__ (pesos]

covcerra ., cosTo
Wano de Obna Nownal ERERT)
Prestaciones 14740515
Contrataciancs Desoidos 913
Temoo Extra e
Totat 73701558




Con ta aue se tione aue pra et ventodo la, el costo de ta mano de
obaa indinectn aue dnclate ot coato de ta mano de obra nowmat, pres-
aciones, eontrataclones u desnidas, u tieneo extra es:

573,701,558,

€] Otws Indirectos

la justihicaciti de ta evistencia de este ubt es sinitax a
ta exuesta en otion dinectos, Fana este easo se estim Sufleden
e u necesenio, dnebulin wn 54 adicional sobae Las costos de demres
clacifn u anontizacifn, mnteninlento, $cauos ¢ Inuestos 1 W0
de obaa indixeeta. Pox Lo tanto of nubro de costo de otros indl-
rcetos comrende wna cantidad de. § 16,048,185, en o perlodo fa,
como 4e muestra en ta siaulente tabta:

Coato de Otuas Tndirectos

Pertodo 1o
pesor
coveerro [

Demeedacion/Anontizacion 157,341,107
Manteninients 7024031150
Seaunos ¢ Inouestos 18917.250
Mo de Obaa Trdincata 73,701,558
Subtotat 320,963,494
0tros Tndinestos 54 16,048,185

€1 Readuen de Costos de Produceldre
EC nesdmen de Los costos de poducedn, vana Loy 16,200,000
eras det Ten. aio de muoduceidn, s micstra en tos siaulentes 2
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a b & g
Al Costos Dineetos 403,705 629,080 660,93 693,635
Materia Prim s 2,208 4951 512,064
i 8,224 81013 w2 470
02108 Tnsumos ] L Y %11
Mano de Obra Dinecta 42,341 443460 6,048 48,307
Ottos Dixestod - B.IE ST 331030
B)‘Costos Tndinectos 317,012 OO I 36483
Deprec/Amortizas <1514, 157,08 ASTIs . a51.E
ento 70,6 70,603 70,603
Sequras mouestos 31 igleir L 1ei7
.0, Indirecta 76,650 s

0Otros Tndinectss 180198 61349

Costo Totat Prod. 0,717 9,992, 1,004,266 1,040,318
Volimen de Prod. 4,050,000 4050000 4;050,000" 4,050,000

Costo Unitario (8} 232,276 29,500 296 256889

TI.40,2 Gastos de Ventas - -

e aenerat, et costo do ventas o Bioducts de todas'tas aetivida-
des netacionadas con’las vontas. distribucttn det prodisto, asl co-
=0 ta dnvestlageds 4 deserrotto de rackvos porcaded o de rusvos

tendifd su"earad’ ta oNaartiacitn

{0 et 46 vintas desith de
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Costas de Produccii, fen. aio de Produccifn

unen Arial

Pesos

COSTO ANUAL

Deonenctimheonttzacion
Mantenincento
Sequios/Tnouestos
lano de 0bra trdixesta
Otnos Trdineetos
Costo Totat de Producedsn
Voldnen de. Produccisn
Costo Unitario

2.588.156.980
1.942,952,890
331,285,950

8!
182.354.907
125.245.570

1,367,135,920
630966908

3.955.292.,900
16,200,000
21,1539

2 otanta, tos suctdos det eronal auxitian, Los costos de dis-
tndbucifin det mrodieto a tas diferentes Lechentas, Los aastos va-

2dos de okieina. de esta dwieii f Los aastos dinectos do pubti-
cidad o orocisn del products. La estructina de Los qastos de

venta estd formada bisicanante vox £08 qastos en que se dieunna
oara ta distnibucién det producto, suetdos, qastos de ofleina y

Publieddad; e decins

1.



st de Distnlbis
Gastos de Poras
Gast

Gastos de Pubbicidad

vara of caso de estinan el costo vox distaibuciSn det vroducta, Ete b
obtiene det producto de tres elementos: of facton de costo por wnidad
s forida-hitimetno necomnido, La cantided total de producto tcteo
aue se estin distalbuin i ta distancia provedio que se espor neco-
mer. Pwa et caso de estinan ef conto or suekdos do versonal, Eate
se obtiene asdanando un costo pox penlodo @ L plantitta de vensoal
aue se considena parte de ta funcif de ventns, Para of caso de aas~
o8 varios se estina que comnesponde al 103 det costo yon subldas de

bensonat,

Dadas tar caractertsticas de nuestro vroducto, bien de consuro whine-
o u bajo preeio, no e necesarin wia rartida mu qrande, a la fun-
cifn de pubticidad. dado que este pioducto se “vende pon aL s6La".
Sin enbarao, cxiston atuwnas actividades cono inpreaifn de fobletos
infornativos, ironesitn de carteles o anuncios, abseouios de rucktra,

ete, cwo eosto se debe comsidern dentro de esta partida.

) Gastos de Distalbuciic
Bases bara of edteato. En nefenencia ol costo de distnibuciSn
det paoducts, iau que consdderar que e producto Leten se distaibu-
ie @ arnel y en botsa de polietitero, incwnniondcse pox Lo fanto,
en wn costo de distribucifn distinto pona cads easo, Sin embargo,
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de acucrdo @ Los oastos de distlbucllu detectados en plantas de
este tioo, Ae comiders nue eatos rucden ascerden en vuomedio @
420 por Litro de Leche distaituids, Lo caat vara bines de evaluas
se considera remesentativo,

o) Gaatas de Persomal

Bases de Clfeato, Fuwra ta estimaelSi de tos aastos de erso~
wat de ta funcibn de ventas se hacen tas staulentes consideracio-
neks Para ta adecuads operacitn de i dancdSn venta dentro de ta
otanta se estim neceswnio oue versonas ardanadas ol deoartinento
scan nctuldas seatn se mesten o1 L& estructusn orawndzacional,
£ costo unitanio det versoral es b establecido e et punto del
estudio téenico Aekercate @ ton suckdos detpersonat.

Para ot eLeuto del costo total det personal e necesario dncluin
onestaciones. contrataciones/desnidos u tiomo extra. estirando
como 308, 103 u 103 det costo de La mano de obrz novmel AeADecti-
anente, iaio esta eonsidenseidn et chicato de tos gastos de per-
sonat es et sdauieate:

Estimeif dek vorirer afo de overacidn.

Pensonat det Devartaments de Ventas
Pentodo la, pesos

PERSONAL CANTIOND $/NTOAD oL
Jeke de Deoto, 7 T 31912
Coondinadon. 4 1717849 5.910.5%
Auxitian 2] 1.503.057 puix
Totat 5 1915172 17,241,348
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Costo Totat de 2a ano de Obra Indineota.
Perfods

o 1a. oesos
concerry cosTo
oo ot 1720948
mmmw 51725
cion u/vuwoa [ At
Tienso Exon (108] 1724195
Totat 25,724.195

En base a Lo anterion, v of oenlodo 1a 2os aaston de versonal as-
ciodena § 25,862,922

€ Gutos vertos

£ aastos vanins de ventn se considens castos asociados con ol
oomonal aue tabora en ta duseiln vents cono sont  encaala elfetales.,
o, moetonda, ete.

Sases para et Cateuto.

o se considera imsontante hacer wia eatinacidn mu detabloda
det concento. 360 sc establece que. estos aastos vanfan en fucibs
dinecta de? porsonal ol cunl se asiona, Para este caso, se conside-
2 aue estos austos conoxenden ot 203 de Los qustos comesondientes
a ta fuerza nonat de. enta.

Gastos Vanios [pesos)

[ cowcero wom_|
Fuoran owant de Vontas 17.201.948
Gastos Vanios (203 si4dt3n0
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En base a £ antenion Lon austos varias de ofenta para ta fueibin
venta ascondendn a § 3.448.390,

d) Gastos de Pubbicidad

Bases cara of efteuto. Se estina ue para Los aastos de mi-
bldeidad es faetible arianan un 108 det eosto de produceddn, dado
aue en aeneral esta DAELda RO €A T ACPRESCALALiVE DanE Uk DO~
ducto como ol aue. tratanos,

Gastos de Publicidad. len, ao de Ooviacifin
(nttes de pesos]

CONCEPTO PERIGE0
a b d

Guas de nibiciiad 11.0% s s, n,uu]

£ base a Lo anterion, para oL pendodo Ta se asianan $47,035, 846
pora tos gastos de publicddad,

o) Resumer de Gastos de Venta

EL Resunen de tos gastos de venta para el prinex afo de ope~
el se ruestraen Los. sinuientes curdnos:. (ven tnblas aantos de
venta para opendcdsn y producsdsn siguientes.|
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Zastos de Vents, Ter, o de Operacis
Resustn pot per(odo

pesos
GSTOs PERION)

L a b e d
Distribueid 81,000 81,000 81,000 81,000
Personat. 25,063 26,498 27,975 29,095
Varios 3448 3,586 3,730 3479
Publicidad 47,0% 48,500 50,213 52,006
Totat 157,31 159,984 6L 165,990

Gastos de Ventas, fer, afo de Producetsh
Resunen Araal.

pesos
oAsTOS TOTAL AMUAL
Distrdbucddn 34,000,000
Persoual. 109,831,109
Vardos 14604, 149
Pubbdeidad 197,764,675
Totat 646,239,603

TIL4L3 Gastos do. Adniniatuacif

Los gaatos de adninistaacion son o fonna qenehal Los gastos qe-

nenados por ta. fureidn de adninistracin dentro de La planta.

Enan

sentido amotio estos qastos séaniican Los gastos dot geneate gencrat,
gonentes de freas, secnetarias, contadones, mersajers, auritianes de
ohicin, suninistros de 2 okeina adninistaativa. Sin enbango, dads
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w4 necesidad de otas funciones, dentao e ta epres es necwsario
nedain tasiqustos comespondientes a.a direcoifn o gerenedas de
planeacdfiuy Aecunsas fusanos y seboceiin de nersonal,, XGLAGIIES.

plbidsas, h{asas s efe.

Lo antenion imntica aue todos os estantes costos que ne duenon'
nctutdos o Loy costes de pioduccifn o.ch tos costos de ventas,
anntizados en tos dos subtZtulos anteniones; o no fowsen parte de
o8 eastas de gindncianiento. s caraartn @ gastos de adninistra-
clfn, , Los 928203 adniniaiativos @ Los que se Refiercel preseate

#rabajo, comesnonden bisicarents a for sueh exseral quc
tendad a-su carqo La onanizacin prodictiva ¢ adninistratisa de ta
lanta, tos suckdos det persomal awrilinn g tos gastos varios de o-
el L3 esthuctuna de 203 05¢o8 aduinis trativos bes cameate
comiste en dos pareldas: ~ox un Lade Los sueldes de persomal adnl-
stIRLLVD 4; w0 oL otao Lads Loy Gastas varios de ofielat.

Pera-fa pantids de sucldes, el sonto. s obtiens asiantndo un costo

a ta plantille det veomt adninistrative, definida.ca et estudlo
tienteo u ta puatita de gestos varies; &2 obticns mediaits un porcens-
taje deticcneeto de suetdot.

) Gasas ‘de Personnl.
pntida de suctdes. det o

o necesanio primenanente, ‘deiinix. cualitstivuente. oL Aequeninlens:
%0 de dersanat -
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28, en seguida, deterninan ek costo de ta mano de obra nowmal, pres-
tacdones, despldos y hows extoa; es desini

{2) Goktn do ta bano e O ovmat
2] Cvts G4 Eomtnatons Dspides
[+] Coato de Téowo Extra

o1 Conzo de.ta Hana de Obra T

Buses poa ef Citeuto

Para muestro caso, e pescrat necesarto para L adecuada ope-
acifn de ta funcin adnindstraiiva dentio de ta planta e ef perso-
nat. comespondiente at deoartanento de control de. ta producedt, de
contabitidad, de ta jefetuna adninistrative, det departamento de per-
sonat, de manteniniento  Limpieza, de vigllancia, seeretarias, pe-
soral a eano de La qenencia general u personal de. Las gerencias de
rea, ta cunl e extratin de ta estuctura onaanizacional definida
n oL Estudlo Teenieo, En base @ esto ta plantitta det persorat ad-
miristrative o ta slauiente:

Persomal de ta Geneneia Adninistrativa, ler. o de

Opeacin

PERSONAL a b o ToAL
Genente Genenal i 0 0 !
Geente de Arex 0 1 1 H
Jee de Depto, 0 1 H H
Coondinadon 1 ? 1 ‘
0 4 " 18
Secretania i ? 4 7
Totat 3 10 u 7

a « Gerencia General
b7 Serencia de Oponacisn



e = Gexencia Adainistnativa,

Se estim que et costo wAltaAlD en el que 3¢ LRELMRE POX L2 exidtencia
de este poonal e et sdquiente:

Satario det Persanal Adninistiativo, lex, o de
Operacitn

oesol
PERSOUAL SAURTO/MES SALARTOTRINESTRE
Geente Genarat 2.591,475 7,774,415
Genente de Anea 2,015,592
Jede de Depto. 1,439,708
dox 575,483
s01,014 1%503,057
Secretania iz 1,416,675

Estimeisn def. 1er, oo de operaciS.

Considerando ot total dek personal adminiathativo, ek costo pox
este concepto para ek lex. o de operacidn se muestaa en 2 slaulen-
te tabta:

Anflisds det Costo det Pensonat Adainistrative
Perdodo 1a, _pesos.

PERSOVAL oo $N10A0 ToTAL
Gerente Generat T 7,714,415 7,776,425
G M H 08,776 12,095,551
Jege de Depto, H 4,319,124 201595620
Coondimdcr ¢ 1727649 910,55

1t 12503057 27,085,016
Secrctania 7 11675 5,916,125
Total E 2,306,647 15,345,900

Sin enbarao, para obteneh of costo xeal pox suetdos del personal ad-
mindstuativo e necesarlo considerss ademd det salanio noral, pres-
13,



aciones, contaataciones y despidos « horas extra, Tara muestao ea-
30 8¢ comidont 30%, 108 103 de L fuenza novmal nespectivemente pi-
a3 estos casos, Ex base @ esto ol dnporte por suctdos del pensonat
aduinistiativo es oL siguiente:

Costo Totat det. Porsonal Adninisrative
Pertodo la
esos

CONCEPTO cosTo.
Haro de Obaa Adninistrativ Nowsal 85,345,944
Prestaciones 25,403,783
Contaatacdones [Despidas 1,534,591
Tian 853059
Totat 126,018,915

Con £a que se tione aue, para of perlodo Ta, et costo por salanios
det personat adainis éuativo aue inclute el costo de La mano de obta
onmat, wrestaciones, contataciones  desnidos mis tienpo extns,
o § 128,018,915,

el Gastos Vanias
En qustos vanios de adniniatiacif se considersn Loy qastas aso-
cindos con et oowonal que Labora en ta furcifh adninistrasifn - coro
sons sxngte cltetricn, agua, ostnls, ote.
deses puaa et Caleuto, '
o e considern inportante facen wit o tinsclti muy detaltads dot
cancepta, 46t se establece. aue ostas gastos varlan en fureibn dinee-

o,



{a del peonsl ol cual se asigna. Para este caso se consideran el
201 de Los qustos covespondientes & fa fuerza nowsat de ventt,

Gastos Varios, pertodo I
pebos

[ eneerro oo

vanios 204 7,089,189

l ot lot de Meirisvucis 8050

En base a Lo antenion tos qastos varios pwna La fuwielén de adninis-
aein son § 1,069,169,

o) Resumen de Gastos de Adsiniatracitn
EL nesunen de Los geatos de adninistiacidn sana oL prinen afo

de produccifn se muestra on Lo siguientes cuadnos:

Gastos de Adninistraciln, tor. oo de ovenacitn
Resunen’son perodo

s de pesos
GASTOS. PERION)
@ b e d
Persorat 128,009 13,140 138478 144017
s LT 18463 19,200
Totat 145,088 150,896 156,957 163,219

Cata d ent; 1o, o do Produssitn

AsTOS. TOTAL _ ANUAL
Personat. 543,653,166
Varios 10,487,000

Totat 616,140,255 14,




1,404 Gastos de Financiancenty

L2 pantida gastos de financianiento o ta cumrtn ¢ iLtina pantida
prineipat que seat anabizada en of presente estudio e factibilidad,

seatn se definiS en et tttuto T1.ié: Antbisis de Costos, Bsdcanente

tos qastos de financianionto son Los intercses que se vagan @ das ex-

tidades financieras en Aetacibn con of eavital obtenido ex prCstano.

1a estimedfn de eata pontida, b dgual que tas anteriotes mindizadas,
debe s0n Lo mts coreano posibte @ ta reatidad de tat forne que Lo eva
useibn econdnica, wotivo final de este easlouto 111, quede ustenta-

{a sobre bases mds 6Lidas,

Existen diversos nétodos de efteuts para estinax ta fowna de pago de
tos gastos de hinacianiento, TeSnicamente todes las modatidades de
fteuto son eoudvalentes vara tas entidades finanederas, ta selec~
cifn de ta fonna de. vazo blsicanente ¢ acriterio def anabista fixan-
adono tomndo caro base La tasa intowa de xendiméents que ot proee-
10 estd ganando, Para cae estudio se define que 2 forma de ago
send Meantidades iguates at {irak de cada ajo”,

Dado que et presest sdudio econdnico no mretende hacer wa dnvesti-
0eidn acerea de posibles Lrversionistas, ni tanpoco elaboran of me-
ot plan de particisacitn paa tos inversionistas, 4ino pretende eni
£ un dictfinen econtnico sobte costos u qustos eatablecddos por of

misno prauecto.
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Considerando aue wo de Los puntos en cuestifi enunciados es
1a factibitidad de L purticipeeiln wtatal; se dekine ta existon-
ein de un dnversonista con necursos paopios aue avorta el 60 de
Lo inversisn total iniclal u; wa entidad financiora que aponta el
nestante 401 de dicha Lwersidn,

A sablondas de que 2a dversisn dnielat total esciende a -

$7,566.903,444 seatn oL eavltuto 11,4 Tnversifn Tnicial Totat,
u consddenando Los voncentaies definidos ex el paafo anterion se
Que ot capilal propio con oL que de cutnte aclende @ ==
$4.540.142.066 5 ot capital diraneiero asclende @
§3,026,761,378,

au que xecordax aue deverdiendo de La institucifn kiranciora a ta

cual se Aecunte para obtener el pristano. exdsten cldubules barti-

cutares que Lienen aue sex anatizadas detenidasente para elaboran

e proonam de paco. Seain tas reatas aenerates de operaciSi el

Buneo de Mevico, ta forna de pago debe contemplan Lo adquienter

* Tasa de {ntents de 1,10 det. Costo Promedio Poreentual. (CPP)
Corouto de intencses mensual

Pentodo de cago de 10 afos

Penlodo de Gracda de 2 aios.

Constderands wi C7P = 33,34, obcenido en base @ estimaciones del
Bunco de Ménico, La Tasa de Tatents es: £« 1,10 * 33,34 « 36.61.
& base a to anterion se tiene aue:

Honto de financianients = § 3,026,761.378

Tasa de Tnterts - 36674
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Periodo de Tego = 10
Pertodo de Gueia + 2
Fonna de Pago » Cantldades Tauates,

Pora cateutan ta xenta Kija que se debe paamn anatnente, de ceuerdo
@ 1o establecido se utitiza ta siauiente {6rmta de ienierla econd-
micat

cpeatn

(RN

e dondes

A Renta Flja = § 1,160,975,000

P = Monto dek Firncianerto = § 2,246,341,200
&+ Tasa de Tnteats Amal = 36,678

n+ Peatodo de Paao = 10

¥ ta tabta de asontizacibn de La deuda, perz Los prinenss 5 aios de
operacitin, que nvolucra todo Lo antes mencionads u muestia Los qas-
208 de financiasionts en ta columa de intents e La slquiente:
{vex abta de asortizacit det caldito).

L8 sdquipntes tablas muestran ek Costo Total de Operacidn en
aue preuisiblemente se Lncuwnnind oL len. wio de overacitn, en wite
edteuto se estn considerands L inflacibn para cada uno de Los eos-
144,



Tabla de Anoxtizacion det Crsdito
(mifes d& posas]

PERIOD  SALOO INTERESES  PAGO A PAGD Ao
ICIAL CAPITAL__ TOTAL FINAL

0 3,086,761 5,026,761

i X

1 3l26,761

3 2,975,700

: 2,905,915

5 1810,

H 2,610,190

7 250,000

i 2,258,564

9 11925805

1

1 160,

n 89,473 S S s

208 consdderndos, ast cono oL voldnen de preduccidn para el nismo.
Cono se podad observar e ek cundo, et eosto Gotat de produceidh,
en et neaodo a, serta de § 1,293,152,000 u se ncxenentant de-
bido a ta inftacidn, dado que ek voldnen de wroducciSn es constan-
“e, o wia tua pronedio Duinestial de 25,88 8, ponn quedar en -
$ 2,419,440,000 on of perlodo 1d. Por otro lado, ek eosto wni-
tanio senla de § 306,95, en ol priex perlodo y de § 412.21 en ot
seaundo pertodo.

En 20 oue conclenne al total wual, para ot priner aio de opera-
LS, ot osto total de produceidn senla de § 6,327,586,455 1 ot
costo unitanio de $390.59 cono se ruestia en et cuadho eonto Lo-

tat de ovenacitn, lex, 2o de prodiceddh, nesdnen anial.
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Conto Totat de Cocsclt, 10n, oo de Poduccitn

oox
(nikes de pesos]
concerTo PERIODO .
a b cod

Costo de Producedsn 940,717 99,992 1,004,266 1,040,318
Directo s03.705  g9.as2 860,93 93,635
Tndinecto 37,012 34,110 3332 6.8
Gastos Generates 302,435 310820 319,055 1,439,123
ventas 157.347 159,984 162918 165,99
Adainds tracién. 145,088 156,95 163219
Firancianients 1.109,914
Costo Totat de 0o, 1,243,152 1.280,873 L3241 2419, 440
Volinen de Produc. 4,050.000 4,050,000 4,050,000 4,050,000
Costo Unitarin 306.951 316264 36903 12,200

Couto Totat de Ovenacitn, lor. aio de
Produccibn, Resusen Amial. Pesos

CNCEPTO TOTAL WAL
Tosto de Produceldn 3,955, 292,900
z 2.586,156,980
Indixecto 1367135520
Gastos Genenates 2,372,293,555
Ventas 526,239,903
Adninis tracitn 616,140,255
Fiancianicrto 1,109,913,397
Costo Totat de Operaeitn 6.327,586,455
Voliinen de Prodceidn 16,200,000
Costo Unitanio de Operscifn 390.5918
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1,44 Presusuesto det Costo Total de Operelsi
T4 Presumiesto det Costo de Produccitn
TTLLL2 Prosusiesto de Gastos de Ventas
TI.443 Prosusuesto de Gastos de Adeinistracitn
11444 Presusucsto de Gastos de Firanciznionto
TILALLS Presupuesto del Costo Total de Operseich.

Con o2 propfeito de anticipar los Nesubtados econfiiaos que

Produciad et proyecto, de ha cateulado ek presusuesto para L8

COstos de produceddn, aastos de vents, qastos de adninistracifn i

qastos de financianlento aue previsiblenente estandn viaentes du-

nante tos prineros § afos, Durante esta estinacibn se han hecho

tas sinuientes consideraciones:

1. Tnchenento en ta produceddn anial, seadn dicta ek proquana de
wroduceibn, definido en et capliato 11,

2, Tasa de {nktacién amaat:

“op s Ty

 feedse veatat + 301
* haua + 308

* Poi

 Qoiot Tnumos - 308,

En base @ Lo antenio, wn nesusen de Los principales costos del
Drwuects, que consideran tatnto et incacrento anaat de produccibn
como La previsible inktacibn. se muestran en tos siauientes subtl-

1.



THL4id1 Prosupuesto dek Costo de Produceddn

Det presupuesto det eosto de moduccidn se tlene aue para el pri
mex afo de aperacifin, cuardo 8 planta opere at 5% de. su capcddad
dnstatads, ol costo de produceibn sexd de § 3,955,293,000; u dada

ta produccidn de. 16,200,000 £2s, oL costo unitards de produccdn se-
A de § 144,15, La tase media anial de dncrenento en La produceldn
s de 31,59 0 ta tasa media anunt de dncxencnto del casto de paoduc-
eisi o8 de 49,208 5 dfereicia Uadea que exiate debido a La dned-
dencda de ta inktacdln sobxe Los concentos aue conponen ek caso de
producedbn, L aue nos da wia traa media anial de dnexements del

13,48 en ot costo wnltanio,

Para oL ouinto ailp de ooeracil, cundo La olantn opere at 75 de
S cavacidad, ef conto de produccidn ascondend @ § 19,618, 688,000
U et costo wnitanio & § 403.68.

11,442 Prosumesto de Gastas de. Ventas

Det presupuesto de anstos de ventas se tione oue pora o pal-
nex ailo de oneracdfn euando ta ptanta ovene at 5% de su capaed-
dad dnstalada. Los aastos de venta sendn de $646,240,000; dada ta
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Paoduccit de 16,200,000 U, Los aastos de venta con Litre prodicido
sorta de $30.19. La tase media munt de Lieremento ex ta producciCi
8 3164 u La tasa media amal de incaemento en Los qastos de venta
de 38.25% diferencia thaica que existe debido a ta incidercia de
ta ingtacibun sobre Los concentos aue componen dicho aasto.

Para ot quinto aio de ooeracitn, cusndo Za olanta overe at 153 de su
canacidad, tos aastos de venta aseenderdn @ § 2,361.010,000. sicndn

estos § 48,58 oor Lito vaaducido.

Pacsumesto de Gaatos de VEntas, 5 aios de.

(niles de pesos)
oAsTos PERIO00 AAL

1 2 3 ¢ s
Sandcibe AW S G0 o 02,000
Personat 09,831 128502 3 i s

17,134 38,009
e R S L
Total M6 98,281 1.420.475 1.565,950 2,361.000

T1,0L3 Presusuesto. de Gastos de Adminisracibn

et oresumuesto de aastos de advinistracie se tiene que paa
et oaimer o de ooeracisn, cuando La planta ovexe al 151 de su capa-
cidad instatada, tor oastos de administrzeidn sextn de
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4 616,140,000  dada ta whoduceidn de 16,200,000 Les, Los aastos
de adninis Oueidn von Litho sertn de 38.03 pesos.

Prosusuesto de Gastos de Adninistuacidn, 5 aios
de Oporacin (mites de pesos)

ousros PERTO0) ANUAL

' 2 3 4 5
Porsonat 503,655 636,010 744,000 410,722 1,008,745
Vanios 72,487 s4410 9,227 116,09 135,832
Totat. G600 70,88 83,434 986,818 1,150,577

La tasa medin aaat de Lrervento o ta producein e 3164, y Lo
30 media wwal de nchenento en Los gastos de adninis tarcdn det
178, Para ot quinto alo de operacion, cuando ta planta opese al
758 de au capecided, oo gustos de edainlatraciin ascorderts o
§1,154,577,000, slendo estos $23.76 por Litro producido.

1.4k i Phosupucsto de Gaatos de Financianiento

EL presuruesto de aastos de firancianiento bara Loy punencs

5 afos de operacidn bdsicaneate , ok monto de Los intereses dada
4 alternativa de paso de ta deuda que se definif en et punto TT1.4d
o4 Gastos de Flnancdamiento, ef cual se miestra @ continuaedfn.
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11092913
1,091,189
1,085,599

Presupucsto det. Costo Total de Operacidn

Consddenando Los 4 presusuestos antes mos¢rados el costa total de

overedn se mestaa en et slauiente cudro,

Phesupuesto de Costo Totat de Opeazeddn, § aios de.
Operacitn (ikes de oesos]

Toncets PoRDodo Bl
' 2 3 ] 5
Costo Prod.  3,955.293 4,572,900 9,487,420 11,383,351 19,418,688
Cidinecto’ 1361136 1,423,00¢  1780,05% 1,906,181 7,053,616
“oireoty USi15T 3149,896 107,360 9,477,030 17,565,072
eewles L2293 529,078 3,373,813 564395 4581186
“Ventas detn s 1,565,950 2,361,010
~Adntn. sl6lido 710 VL MEam i
e LIS nloats nleras nLeinin Lo
Totat o ensSe T031,378 2,861.043 15,000,308 26,199,874

Dol prasupesto antenion sc 2iene que pana el priser a0 de oper-
eif, curndo ta planta opuic af 958 de s capacidad instalada, ob

costo totat de operaciSn sext de  § 6,327,586,000; u dada ta pro-
ducelin se 16,200,000 L5, ok costo unitards total del producto se-
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A de $390.99,  La tasa medin aual de irexenento en ta produc-
oifn e 31,64 ,  ta tasa media ansat. de inexenento en et costo to-
2al de operaciSin de 39843 Lo aue nos da wia tasa media anal de
necrenento en et eosto unitardo totat. det producto de 6,264,

Para ek auinto ao de. overseldn, cuando ta planta oovre at 75 de
su camacidad, et costo total de oURACIGn GACOHIAL @ armnecmenn
$24,199.474,000, u o costo unitanlo total del woducto @ $479.94..
En base @ Las oifnas antertores o considorando et voldnen de pro
duceldn do cada vertodo, se muede hacor wn andlisis wnitario que
PeAniLind observan ta intearaciGi det. costo total unitarlo  por. ca-
da Litho producddo, dicha particincddn s miestaa & continuacitn.

Prosusuesto Unitario det Costo Total de
Operac openaci

ion, 5 aios de
(pesos]
CoNCEPTo PERIODO  ANUAL
' 2 3 4 5

Costo de Prod. 24,15 28028 192,51 03,68
“nin 19976 144 23788 361,42
- Indirecto M0 s s .1
Gaatos Gtes,  Me.44 18601 10413 .26
= Ventas Wte 0 s 558
- Adndi. 304 M0 2603 .76
- Finncia, 5l ens 36 o
Totat 90.59 43039 39695 4381 49794

Cono se obscawa en Lan olfras anteniores dunante ef andlisls de
costos de este estudo de factibitidad, et costo unitario total de
onoducedfin . vara et puinex o de operrelSn auedd intearado de ta
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‘sdautonte paneras $ 244,15 pox costo de produecidn, siendo -+
§159.76 costos dineetos 4 § §4.39 coston indinectos. xemresen-
dands estos et 62.5%, 40,9 u 21,63 en notaeddn al costo wnitario
totat nesvectivamente; u § 146,44 por aastos avierates de opera-
oifn, siendo $39.85 por ventas, $38.0¢ por adninistracibn u
§ 68,51 vor kinaeianiento, nemesentanto estos o 31,58, 10,24
9.74 u 17.60 nespectivanente, en etacibn @ 390.59 et casto unita-
nio total,

Para et quinto afo de overacisn ta intearacidn serla como adaue:
% 403,68 pox eosto de breduceddn, siendo § 361,42 contos dinee~
o8 1 $42.26 costos dndinectos, nwresentando eatos ot 81,

75,60 u 8,50 en xeatacin at casto wnitario total xesvectivanen-
geui $94.26 pon aastos aenerates de opersedtn, sdendo $48.58
box ventas,  $23.76 pox adninistracitn  $21.92 por finaela
niento, nemtentando eaton ok 18,94, 973, 4,88 u 4,43 nespecti-
vanente, en Retacitn a $497.94. oL conto unitario total,

M4y Caitat de Taabaio,

Desde ot ounto de vista contable, capital de taabalo (CT] &
Lo diforencia entre activo cireutante (AC) u pasivo cireutante (PC).
Sin enbargo. en ta oatetien ests epresontado pon ef caoital adiclo-
Fat con oue ha oue contar vara inielan tas ooercloner ordinanias



de ta emoresa, ©n base al tCtuto T1T,4: Tnveasifn Inicdal, se
sabe oue pora ta dutatacitn de 2 otanta 3 Aeouder un monto de
6.2 it wiltoner de veroe; sln embrnqo. awado @ este monto hat
que financian ta orinera moduceiln antes de xeadbin dnaresos: e
decix. hau aue contax on aeservas wrz coma de matenia whind,
comuta de othos materiates. wioo de mano de oba, qaatos de venta
u aastos administuativos, ete. Fs decix. haw ue finaneian et e
tivo cireutante, Pon otro tado. tambith s vuede obtener ertdito
@ conto ntazo e concentos eono davuerto, alaunos servicdos i pro=
veedones, ete. o decin, en ef pasivo cireutante. De asul se
deniva et concento de cavital de tabaio.

n base a Lo anterion ot canitat de Dabaio se obbiene mediante 2
sdauiente xetacifn:

(+) Activo Corcutante
{-) Pasivo Circutante.

(=) Cavital df.-l’nmr'v

Para este caso se comsiders oue of activo eixcutante se conpone de
2 pantidas: Caia u Bancos o Tnventardos,

Tases det Cteato
a) caia u Bancos

B et dinero en efectivo o docusentos, con aue debe contar ta
emsresa puna eatizan sun ooasiones disnins, Para este easo se

consddenn aue se debe contmn con accurros, dentro de esta partida
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o cubrin Los qartos. durante wn mes de ovvracin de mano de o-
bun. ooy insumos, adninistnacifn u ventas,

6 Tnventarios

€ ta maatida necesaria oue Lol oue apontan oL invents-
o vera La adouisicisn Inicial de to matwniatss wtitizados di-
Nectamente en e produccith. P cste caso se considens oue s
debe contan con resuios, destro de eata portide, era cubrin
dnversion inieial e Dnventanios de metonia oriRa  ofacs mate-
adates cara ws oentodo de ovoducei strino de un mes.

<) Pusivo Clacutante.

Es et monto de tas deadas u oblisaciones exialbles & conto
otazo. Awnue a orimers vista no se conoce ef monto de Las deu-
s a corts blazo aue ocasiomaln of provects, blen puede deki-
nirse un dacton que Dudisue  Acaute of monto del vasivo clreu-
tante, considorads econfaicanente saro nara ta crovesa. SEse
dekine vox eadn 3 unddades ronetarias, {nvertidas en ol activo
clreutante, wna debe oriadnarse vl Airaneianients o pasivo eir-
culants. asl tenduenos €0 ue ex cvaluacibn econfaica se denoni
2 um fase circutante {aual a tres.,

La exnlicacitn oica de ta dekinicitn astexion viene ded hecho
de oue o2 AC vuede sovenix del PC 0 no, SC se toma corsoado-

namente o facton. es deein oue diswimua ef TC, se miede comer.
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oL ndesao de o noden oaaan tas deadas @ conts mlazo ui 8L ook
et contnanin se cloua, entonees sc esta desarovechands ot nceun-
80 vatioso det kinanclamiento. En base @ Lo antenion se tione
oue:
Aativo Cincutante
.

= 3 de donde:

Parivo Circutante

Pastvo Circutante = PC

Aetivo Cincutante
pee eenee e 1/3 (activo cireutante]
xeutante.

Estinacifn det Cavitat de Trabajo

Dedo que ua se ha obentdo el casto totak de oporacibn de La.
otanta, todas tas vantidas mereionadas da han aido estinadas de tal
manna oue Las sinulentes cifras 860 sern extraldes dek sresusach-
0 de vroducei6n 0 oastes aenerales sealn commesoonda, En base @
2oy considonaciones antoniones. se cateula aue ol phovecto Aequiere,
oura La operedfn nownal de ta vlanta. un cacital de trabaio de ----
$ 211,354,000 en et verlodo la. et cunt se Lncrenentanta debido at
aumento en Loy contos de tos insumos hasta teaan a § 238,383,000 ex
o pertodo 1d.

Siaudendo con eata idea, ot vresumvito det cavital de trabaio vans
Lo oadnenos cineo abis de ooeraciSn de La otanta se muesta e o
tabta + preusuesto de canital de Duabaio. aslaen amat.  Se pued

de obsexvar oue. owaa ek painen il de overeibn el paouecto Aeaue-
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Crataat de Trabaio
11, alo de wroduceidn
(nczes de peaos]

CONCEPTO PERIOR
a 3 e d
Jotivo Cincutante  317.031 309,140 343,002 351,575
) Cwjay Bancos 140,31 14,735 149,390 154,241
.0, Directa 14314 I 15,483 16,100
WO, Tndinecta 24367 25,55 26,573 27,637
0tros Trsunos 428 a1 15 785
Ventas St,449 S8 56306 55,330
Adninistraclts 48,363 50,099 5L 56407
b) Invetando 76,711 184,005 193,622 203,335
. Prim 150,629 157401 16556 174,068
otnos it w00 28,09
Pastvo Coeutante 105,677 109,713 114,337 119,192
) Ctas. xpagar 105,677 109,713 114,337 139,192
Capltal de Trabajo 211,350 219,427 228,675 138,383

Af un eapitat de tpabajo de $224,460,000, misne que se dncre-
nentand @ wia tase woendio awal de 51,373 en ta medida. en que La.
Producedn y ta inftaciSn Lo afecton, de tal ranera que pora el
quinto o de operneldn of capitat do trabajo cscerderd @ -

§1.178,389.,000,
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LY Punto de Equilibaio

EL antbisis del puntn de equilibnio o produceibn ninint
econbnica. (PUE) vennitind obtenex el volusen de produceitn
a cuat se quatan Los ingresos. vwoducto de Las ventas, g Los
egresos, dehidos a ta operacifn de ta planta. Los ingrescs se
obtienen det panducto del preclo  voldnen de ventas y; ios e
rescs se. obtlenen como La suna de Los costos fijos y ef monto
de Los costos variables, e decin:

Inguess = Egrosos
fondes

Tngesos = P Up

Eanesos = Cf + (Cv * Vol;

“

Pv = Paeeio de Venta ($/tt)

Vo = Vollmen de Produceibn L)

Cf = Costos Totales Fijos 1$)

v = Costo Unitario Vaniable ($/L2):

o desin:

Pt upecfe (Cv® o)

92 donde a produccitn nlrisa. econbnica o3¢

Cabe mencionan aue 8¢ tan cifras antes indieadss ro proviencn de
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wn anttisis unitario. sino de uwn oresurussto dado un voldmen de.
otoduce/tn, cntonees La Louatdad antendon. ros oueda de ta sdguien-
te fornas

Tngaesos - &

En donde Cv ho e ek costo vaniahte oo unidad producida, sr0 et
monto totat obtenido de un BresuPLEsto.

Bases vara et Chteuto.

Rekinivrdose a tan launtdades anteriones wocio de venta (W)
e ta cantidad nonetarda oue e considera que tos comsunidones de-
beadn pagar con cada Litho consuide.

Costo Fijo (C) e et monto det costo tatal. oue dda L ratirale-
22 de su crneibn, pewancee. indeoendients del voldnen de produc-
cifn. Dada ta estuctura de intearaciSn det eosto de overacitn
titizada ex erte estudio. ok conto {Lio oueda integrado pon tos
egresos agumados dentro de as slaudentes vartidas:

) Hano de Obaa Directa

b Mano de Obra Tndirects
<] Denesiacidn y Amortizacitn
Nantenisiente.

Costo Vaniable (Cv], es oL monto del costo otal. que dada a na-
tuateza de su creseifn. varla directanente propoxcional al vold-
181



e de produce 6n. Dada L naturateza de inteanacifn del nsto
de optaacisn utibizads en ente etudio. ef costo varizble ourda n-
tearado won Los egnesos aonusados dentro de tas siouientes winti-
das:

a Hateria ouim

b) 008 materiates

€) 0ti0s Taumos

d) 0tos Dinectos.

Estimeldn det Pertodo la.

EL precto de venta comsiderado a contimuacin. e ta elina ea-
timada en o trtato T.ys Presin Probinisax, det estudio de mercado
U tas cihas considvadas. tanto det O eomo det Cu. Panuienen di-
Rectanente de Los oresuduestos de oroduccifin. ventas, adainis tiacldn

u kinanclaniento, estinados u anatizados en of subtltuto I,
Andtisin de Corton.

Seatn tas considonaciones enteniones., para ek vertodo 1a, se tienen

o8 sdguientes datos
Ch + § 682,388,000
o+ § 560,764,000
LR

Vo« 4,050,000 Unidades

Por 2o tanto, oL punto de equitibalo, o decin, ot votinen de produc-
eidn al euat se douatan Los {rgreson u egheios es:
Ve 3272200 unidedes.
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Inttocanente @ ta estinacibn antenion, con base en el voarama de
ouoduceifn u Los prerusuestos de {rareson U eanesos. el anALisis
det ounto de euilibrio o sroducelsn minim econdica (PUE) va-
n Lo prineaon aios de oeucifn. o of Maslente: (vex tabla

anttinix dot ounto de eruilibriol .

D acuerdo eon of resuttado de €rte anitisis, sara el sainer aio
de ovopncifn. cuando ta vlana onene ol 254 se estarla moducien
do 1.05 veces a PUE. Parn el taxcen alo de onsracidu. cunrdo
2a otanta ooors o S0 e estans producdemdo 144 vrcea a PUE.
¥, vana o2 ouinto afo, curndo La olanta overe al 754, se estard
oroduciends 1.37 vecos La PHE.
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vl Estados Finaneienos Proforsa
vt Fajo de Ehective
H1.00.2 Estado de Resuttados
HlLui.2 Satarce General

e ctadn d o0 et imetnes det et s
il e s ot s s i
b Linanciena del prouecto, sin adentrarse en la inteqracibin de
cada partida. Pon previsible se quiere indicar aue Los estados
$inancienos no pretenden mostrar con perfecta exactitud fa situa~
i et e, o . it ties, . i o8
miamos estin basadas en estimaciones Ammhm

Los estados hinncieros presentados en Sste estudio serdn bisiea~
mente de dos tizos: Los bsicns o sintiticos com el Ktuio de edec-
tivo. estados de sesullados, batance aencrat, u ok estado de ori-
aen u anbicacitn de aecursos;  awnitiarss 0 waliticos. como el
Bresupuesto de produccifi u presumiesto de quatos qenenales de -
oporaedfn antes anabizados.

TH.VA Flaio de Efectivo

EL esente objetivo deteminard el lujo neto de edectivo aue
ineuisibleente qenernad ef provecto dunante Los prinencs § dos de
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operacidn, Este Alujo de eicctive se obtendrs restando de Los in-
axesos amates, vroducto de las ventas esperadas todok 2os eancsos
oue se aeatizaron durate este perlods,

B eectivo inicial vara ek wirer o de overncii. €5 et monto det
active cincatante. obtenido.en ta determisacif det capital de tra-
o pars o2 perlods Ta, para tos Aestantes aios e, suwondendo wnn
Redmversidn total i monto del ekectivo final. L ingreso vox ves-
s s¢ ohtiene det ovoducto det volimen u e precin de ventss. a-
7a Lines de andlisis se comsidern oue el voldsen de ventas ¢ €2 ve-
Lunen de vraduccitn, esto suniene our no habnd srodussddn excedente
et onoducto ternizads.

E2 orecis de venta e wn precio suqerido @ ralz de ta etaboraciSn
det oresente estudio, sustentado en et Luio de electivo de ta olan-
. Aumaue no se miestra oL anflisis de sensibilidad de ta renta-
bitidad en netacife ol oresio de venta. el oresid el suerido pa-
22 e padner aio de coeacis, e L misee que $e AesLiRME PAAR GuE
2 orowesto pueda considerarse econsadeanente rentable: u oua Los
sdauientes afos, se comuts wa eidna toando como buse el preeds
de venta det pviner aio 4 La tasa media amal de increnento del costo
de owduccisn sencionado en of subtlao TH.3dd.5.

Comsidenando ek mresusiesto de Inaxeso oo Ventas u o8 esresos oot
eomaa de materiales u 0aso de otos concestos. ef orcsuniesto de
Atujo de eleativo se muestia en ot cundho: Presusuesto de Fluio de
186.



Edectivo.

Presunuesto de Tnareso von Ventas

Pefodo Voldmen de Ventas  Precio de Venta  Tnanero (miZes)
(223 mit o Toesoa]

es] toesor]

! 16,200 103 6.524.550
H 16200 a7 7.079.400
3 32400 a 15.357.400
4 32400 514 16.653,600
5 8400 557 21,070,200

Presumests de Fufo de Electiva

Openacidn, zuﬁm m Pentodo, mites

Portodo
Concento a Il
Ingresos LTI 0,006,290 4,581,113 3,280,684
Efectivo Tnieial 317,031 450,100 880,113 1,411,584
Tagresos pox Vta. 1,405,350 1,57, 1,701,000 1,871,100
Eqresos LSS 106,177 1,069,500 2,325,360
s11,143 414,79 499,194 525,358
91,093 84,020 88,308
1880 2,204
e 48,30
28,74 3,030
3,700 82,912
70,403 70,603
180917 18,517
16,048 16,509
157347 185,990
145,008 1561937 163,219
1.109.913
105,677
Edectivo Finat, 59190 0015 1411564 957.324
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111,62 Estado de Resubtados

€2 objetivo espectfico de eate dnciso e deterninax La utiti-
dad neta qie previsiblenente generand et projeeto, Esta utilidad
e obtendss nestando de Los Dignesos Lodos Los egnesos que se gene

andn con b funclonaniento de ta planta. Fara neatizarto e nece-

4anio consideran e Loy de Tmoucato sobre ta Renta, en Los capltu-

208 neferentes @ ta doterninacidn de Los ingresos y costos deduci~

btes de inpuestos. En base a Los presupuestos de ventas, costos de

producedtn y gastos generates de operaci, el estado de nesubtados

Proforna, pra Los painenos § aiios de operacitn es el slaulente:

Estado de Resuttados Proforaa, 1en. o de Operacibn

Resdnen pon pexlodo
Initlones de pesos)

coneePTo peRi0o0

« . d
#) Ventas Netas 1,405 1,541 1,700 1,871
(-} Cobto Produceitn i o Dot 1o
(-] UtiLidad Bruta 557 7 1
) 180 163 146
8] 151 157 163
I 264 b 502
8] it
=) 26 3 {608)
=) 12 s (280}
=) e ()
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Eatado de Resuttados Prcforwa nittones de
‘pesos]

coucerro PERION) AVUAL

' 3 s
* Ventas Netas 654 1,01 15,35 16453 2,00
- Costo Produc Sass alss o aam a9l

569 s S0 5270 145t
s s

- fantos Ventas nan o Uss 130
- Cantos Adasn. L 3 1S5
UL Goenacisn 1307 10N 3606 2717 393
- fatas Fipane. 110 110 10 109 1l066
s ade 1. () % Lets 2an0
- Teoutsto LI T RN 130
- utitidad Neta 06 un 14 o b0

En o estado de xesultados anterion se observa que o ef oriaer a0
de overscdn, cuando ta olanta anene al 254 de su cacldad. et wio-
uteto oexeraat wa utitidad de 106 millones de 00s0s amal. Puna el
tareen wio, eunndo La olanta operc al S0 de su eapacidad aonersnd
1,348 niltones de vesos. Para oL quinto afo. overand al 754. ae-
aerard 1,550 miltones de pesos.

T.ui3 Batance Generat

En eate ineiro se mresentant of Salance General Tndcdals es de-
cn, et de dnicio de oveaciones (a0 0], sl cono oL miseo tare
Los uineros 5 wios de ooeracibn. istos bataces, adends de wostaar
Lon vatones absotutos de ta situaclln del provecto. sexvindn de ba-
3¢ 02 a evatuacifn econbiico Kinineiena aue se presenta ea el i-
0.




audente tttto.

Balasce Genoral Tniciat _(mites de pesos]

AcTivo.
Efectivo: 140,320
Cuentas por Cobaar: 0
Tnventanios: 176,711 siz.03t
Féio
Tasadble:  5.962.362
Intaradbte: 343,301
Ficticio: 1.861,150
Desreciacibn 7.556.908
Totat Activo: 7,883,954
Pstvo
Cuentas von Pasars 105.677
Imouesto oor Poax 105,677
Fiio
Crsdito: 3,026,761 3.026.761
Totat Pasive ERERT
aprTAL
Canitat Soelat Totat Casitat 4,751,495
PASIW ¢ CAPITAL 7,843,934

En et batance aeneral iniedak se nutstra oue Lo inversif total



atedende a $ 7,805,954 ¢ 317,031,000 de active cCenlunte v -~

§7.566,903,000 de activo {Zio: oL easive total aselende @ -

$5.132,938.000, § 105,677,000 en vusive ciraulante u § 3.026.761.
000 det méstano ohtenido w: of cavital total asciende @ §
4.751.496,000. 603 det activo Kijo uss ok wonto del cavital de --
‘taabajo en ok verfodo.

Batance General Prodorna
e
{miZtones de. pesos)

CouCEPTO PERION) ANUAL
' 1 5 ] H
AcTivo 75 1t tg 10726 1205
Covutante 100 155 dse 568 6341
Ekeetivo 9 L5 4u7 49 52
Ctas.x Cob. o
Tventario 12 2 ar 728 Ly
Fiy 596 e30s  sen sos L4z
Twatbte St S S st S
5

Tntanadbte 344
Fleticio  1.261 4 L L2 1.6
Desteciae. (6311 (2620 (1883 Bzl (5.055)

sty s nes an sese a1l

Circutante

% o (A R

Ctns x o,

Tm. oaszr’ 90 lig] .48 s L0
Fiio

Cued. xow. 3.027 3006 2.9 1906 2811
eapITAL s dms saw T Leu

Ceo. Social 4,75 470 47t 4se 4TSt

ut, 2ee. ] 106 s naz s

utt Ejen, 108 g7 L e 1lsso

PAS ¢ OAPITAL 7,975 788 10318 10756 12753
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MLoii Evatuseisn Eeonsiica
TITuit, ] Téenicar Contables
al Indices Estdeicns
bl Tndices Dintnicas
ol Indices Mixtos
11062 Teenicas de Evaluacibn Econfmica
al Vaton Prosente hieto (VN
bl Andtisis Benekicio Costo (8/C)

e Tasa Tnteana de Retonno (TIR)

I1udi.] Téenicas Contabtes

Dertro del smesents subtituto se olaboraad ux wrllisis en
fake a Los onincinatss xenalones que comconen ef batance qenenst
4 oL estado de Avsultades, @ din de medin a csverada edioiencin
con aue previadblencite se deseAoLEant of prouseto.  Atesdisndo
ot documents aue dndizaros. stos mitodos se clasikican en Indices

estadtsticos, dinfmicos v mixtos.

a) Tndlees Estiticos

A continuacidin se obtendudn atqunos de Los prineivates dndi-
cadones estiticon aue, von dekinioibn, Sordn qenenados a partin



del batance aeneral vara Los wios 1. 3 u S, canndo La produceitn
sea de 258, 508 u 753 de La capacidad mominal de (a ntanta.

Tndices Fivnncderos Estaticos

ToTCE CAPACIOND
i 5ot s

Sotvencia - R -
Caoital @ Pasivo 150 2.0
ironio 0.30 st
Canitat a Liautdo 109 1.5

b) Indices Dindmicos

A contimuacitn se obtendrtn atauncs de. tos orineivates indi-
catores dintaieos aue. ton dekinicilh. sertn aenrados & peatin
dot eatado de nesuteudos oara Los aos 1. 3 u 5. cuands e prodac-
cit sea de 258, SU8 u 758 de La camacidad rominal de L3 olanta.

Indicos Finaneienos Dinknicos

woice APACTOND

258 508 5
Sequnidad s 3.69
Rotacidn de Tnv. 8156 34123
Operacid 0,20 0.5
ueiti 139 0.28
ucitidad Neta oz 0.5

.




1 Indices Mixtos

A continuaciti se obtendan alawnas de Los puincivates indi-
cadones mixtos o esdticos-dindnicos ouc sentn qenerados a partin
detbatance aenenal i ef estado de Acsultados vara Los aios 1. 3 u 5,
cuando ta produceifn Aca de 258, 503 758 de ta cavacidad nominal

de ta otanta,
Indices Financionos Mixtos
Ekindoncia Cavacidad
258 508 i
Ooexacitin 0.00 0.2
Heta 0.02 0.2
Ventas 094 271
Directiva 0.82 i
Ventar 134 248

1IL.vid.2 Thenicar de Evatuacitn Econbinica

Analizan of prouecto mediante Los métodos de nentabilidad eco-
Romica, powmite considern fa incidencia det paso del tiemoo sobrs.
Lox 4luios monetanins., Esto imolica oue of presente anflisis. @
dikerencia det anthisis mediante Lndices {inancioncs. tomert en
cuenta o2 canbio del vaton neaf det dinexo a thavés del tiemco.

al Vator Presente

175.



Este anfliris veamitinl eonacen La eantidad aue reAulia al wman
ataebraicaments. U inversif inleial u Loy Luios netos de eectivo
descontados; esto siantkica conscen ta dikencncia det “alon neat"
de tos Lnanesos. obtenidos en ek Kluio de ehectivo u det desesbotso
niial o ta avortacisn inlelal de canitel pronio. esto evalaado en
ok tiomso de inicin de overciones o vealods 0. L& presentacifn
Qafica de eate andlisis es ta siquienter

Anfisis det Valon Prcsente
(nillones de oesos)

PERIO00
o ' H H 4 5

Tnaneso B PEL  FVES  PHEL FNEAS

Eareso 1 o

Donde

T = Tnvensisn Indeial

PUEC » Fluio de Nete Ehectivo en et Portodo L

¥S = Vaton de Satvasento

P = Canigat no Pasado.

E2 cftento del VP se azatiza baio a siaulente ecuncidn:

Vs - DT FEI/(AI)T ¢ NEL/UINAITMT ¢ FNES/(1RAI®S
FNEL/(104)% o (FHES + VS - ORY/ (14d]"5

En donde 11, FNEC u ¥S son don antes cruncindos ut
VP » Vaton mresentede L sum de Los {RaACAOS U eares0s
4= Taa de descuento o costo de eanital 0 THA

175,




Bases para ot Cdtento,

Fara este casos

T = 4,750 miktones, et eap, TLiL3
Batance Generat, Capi-
“at Socdat, ao 1.

FNEL = § 957 millones DeL eap, [11.ui.2
Fujo de Efectivo afo 1.

FNEZ = § 1,357 niltones Flujo de Efectivo aio?

FNES = § 4,217 miklones Flujo de Efectivo aiio3

FNES = § 4,955 mi2tones Flujo de Efectivo aiod

FNES = § 7,052 miltones Feujo de Efectivo oS

VS 4,412 millones Det eap, 11L.vi.3
Batance Generat
Aetivo Fiio aio 5.

PR NTY A

O« § 2,811 mibtones Det eoa, 1TLwi. 1
Batance Genenat
Catdito a LP aid 5.

VP e § 55 mittones.

Conedusisn

Cono s wuede notar, dado aue ol vaton aeal de Los xanesos,
oductn de 20 ventas, supera en 55 nillones de. pesos al earsso,
maoducto de La ivexsid, el proueets se considers econnitanente.
Aeatable. Sin enbarao. ha que considerar oue La evaluasidn econd-
mica det mowecto. mediante este nétodo. estd suponiendo wna noin-
versin total de Las qumacias aniales.

.



bl Antbisis Benedicin Costo (8/C)

Este anfLisis poanite conocen ol porcentaie de beneficio wual
aenerado von 2a Lrvensif,  Materdticamvite ek ef coclente de os
Auios netos de efective anuales 22 avortacin wuat equivalente
de Zos irvensioniatas, (L clteuts se reabiza bafo La siawlente
et
8.+ 8/C) donde,

B« FNEI/UIoAI® & FUEL/(10d]*

Vo FNES £ US - WP
(1o ** s

CoIE IS ] 1S - 1)

£n donde:

3+ Benedicdo aniat eouivalete

€+ Costo amat eautvatente

Ansoaamente:

11+ Tersisn Tnieal

FNEC = Ftuio neto do Eective en ok poalods
VS < Vaton de satvanents

4P - Canital o pasady

£+ Tasa {ntorna de nendindonts o TIR

Bases para ek Cateuto,
Puna este casor

e § 4751 mibtones de oesos

FNEI= $ 957 miktones de vesos

FNEZe $ 1,375 mitlones de vesos

18,



FEss § 4,017 mittones de pesos

FHES + § 7,05 nittones de. vesos
8 $ 4,412 niltoncs de pesos
o $ 2,811 mitlones de vesos
i o

Entimedon de B/C:

Ve acuendo a tas f6umatas de B u C antes mencionadas:
3+ 2,693 mittones de pesos

€ 2,662 nidkones de. vesos

Pox 20 tanto,

B/ - 1,012

Conctusifn
Como se vuede notar, dado aue B/C = 1,012, se muede deoin

aue. o2 prouects qenerard wn benedicio anual de 1.201, supenion @

2a invennisn. Considerandose 46t0 pon of. hecko de sen mauion de wro,

e cconfnieamente neantahts.,

©) Tasa Tnowna de Rendéniento (TIR)

Este anttisis pemnite conocen fa tasa de nendiniento qenorn-
da pon La nedrermifn dentro dek mismo proueto,  atendticanente.
e 2 tasa de deseurnto que hace que oL VP sea cend; 3 decix, es
2a tasa oue dauata ta suna de Los ftujos descontados con a inver-
Abn inieiat. Lo nesmesentaciOn andfica de este metodo e (dénticn

9.



2 ta mostaads en o2 nétodo del valon mresente neto, dek nelso ante~
Réov. EL efteato de ta TIR se hace mediante La nirea KGnmula anter
Adon comiderando oue. vara este método, vor dekinicitn VP = 0, con

20 ue se Lienes

T0 PNED [ (1)1 o FNEL [ UIeD)T ¢ FNES [ (164)%5 ¢
FNEY [ U1ed]** + (FNES + VS ~ CWP) [ (10415

Andtoaazente:
11+ Invensibn indedal

FNEL « Ftaio neto de electivo en of pertodo &
VS « Vatox de satvamento

P + Canital no vasado

4+ Tasa intewa de Rerdiniento (TIR)

Rases oura et Cfteuto,

Para este caso:
. § 4,751 nitlones de vesos
UED - $957  mittones de vesos
VL - $1.375 mittones de veros
FUES « $ 4,217 nittones de vesos
FHES « $ 4.955 mittones de. pesos
FNES « $7.052 nittones de peson
e $ 4,412 nittones de vesor
o - § 2,811 nittones de vesos
™ 149
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Extinacisn de fa TIK.  Hednte un algonitno de pueba u evion se
estind aue ta tasa intensa de aetorno es de 1.49.

Conctusisn

Cono s¢ puede notar, dade que 2a TIR swpera en 0,51 puntos

porcentuates a da TIMA: o decin, of Aendiniento del. pagecto e
mauon que o mlnino {ijado cono aceptable, ef prOyecto ¢ consi-
dona ccontinicanents xentable.

TITvide Conctusisn

£ desamotto det eapltuto 11T: Sstudio Econtiieo Finneien,
consta de dos fasess Lo prineAs ok antLisis econduico, donde ot e
conita, oraaniza ¢ aiatiza ta infornasiOn aistada ui La sequda
8 o cvatuseidn ccontiica dorde se utikize ta informcion de ta
1a. stapa y mediante nitodos de evatuaeitn, muestra ta. eficioncia
U nentabitidnd det proyests, B ilisls ceminiay i aido ince-
rado pon tos etatos TI1.¢ ek 11L.vi, Este anthisis de acundo o
2oy partnetnos definidos en tos dos prinercs capltutos muestoa o
siguientes

18 inversion (nisial scionde a 7.6 nil nitlones de pesos.
€2 casto unitanto de operacitn es de § 390,59 para ek prinen aio
rerenentandose en 6,264 amial para Loy sigulentes cuatro alos, pa-

.



12 Lhegan a 497,94 en oL So. w0, EL capitel de trabajo es de 224
mibtones de pesos e e prinen afo, Lnenementdidose. en 51.43 anial
para Los siguientes cunto afos, pora Leeger a 1,178 nitlones de pe-
408 en et quinto afo. De acuendo ol antLisis dek punto de equili-
brio se sabe que cunndo 2a planta opere al 15, S04 y 754 4e esta-
A4 produciendo ek 53, 443 y 378 ns de ta produceiSn nnina econd-
niea,

Medlante. et presupaests de feujo de. efectivo se sabe que Gste se-
22 de 957 nittones de pesas, ek prinex o, Dncxementindose. en
64,768 anial Los slguientes euatro wios, para Legan a 7,050 nitto-
nes de pesos en oL quinto wo. L estado de Aesuttados projorna
Puests quedel 1008 de Las ventas,eb 1,634, 0.1, 8.784,
.20y 573 s wtibidad neta, pura Loy prinencs 5 alos de ope-
Aacion Aespactivesente. ta wabuaclSi ceonbnica forrads pon
totuto T11.uid, parte. definitiva det pogects, wtilia nazones fi-
Rancivnas y ruestna ta eficioncia en ok nanco de tos prinelpales
conceptos dento del Batanee Generat y Estado de Resubtaios.

Se pudo conproban, mediante tos nétodos de VP, B/C y TIR, que ol se
sdguen tos pertimetros estableoidos de ingreso, egneso y TIMA y ade-
s, hay relwension de. Los benefieios dek proyects, eate e econd-
ndcanente nentable. EC nétodo det VP muestra que ta bwersidn en

o proyecto estd ganando ta TIHA de 48,198 aniat, n%s 55 miltones de
pesos en 2uninos det valon real de dicho en et tismpo cero. EL mé-
todo de ta TIR concluge due L dnversddn en oL proyecto gara 48,704 1,



9.51 puntos porcentuntes mls que & tase intera ninisa aceptable,
TTHAL. L andtesis B/C dotennios que Los beneficios amalos gene-
ados son det 1.20 § det costo de a inversisi.

1.



eaprTuLO 19
ESTUDIO SOCTAL

L conctusidn de tos tres eapliutos anteriones debenta de son
sufiedente pma ta desicitn firal de contiraan con ek proyeets.
Reatoente, bastndose e ot mixino de infornacidn disponible s¢ han
Presentado tos antlisis de mercado, antlisis LSenieo y econbaico,
que mesn ta peaspestivn on esas misnas dneas, de Aeabizacibn det.
progecto.

B benegicie cuntitativo que Buindand este proyecto sobte L socie~
dad @ adrple vista parcce obvio, Este capltulo preterde cuantiflear
este benedicdo, o en funcin de Loy Irversionistas, como Lo hizo et
eapttuto anterdon, sino en funcid de. n socledsd, @ fa cul va di
ngldo oL producto §inak, A nivel genenal, ef beneficdo prieipal
que genenaals o proyects sobte La Aeaidn, e asequian a La pobla-
ot ta atencifn de wa de wia de sus necesidades blalcas, ex menor
grado, consddenands o ndaeno de plazas que genonanls, dismbmin el
nivet de descmpten. Tomando en cuenta e, precdo dek pudacta,
nelaci6n con Lo de ta competencis, equlibvaria oL podex adgudsi-
2ivo det salardo y; cono ta Leche e wn producto blbien pura oL de-
SaM0Lto §Gieo u mental de Los infantes, @ Largo plazo tenderd a
nejoan ek desarrolis negional.

Hurado & Lo aiterdor, s posible presentar una sende de dnddeadones

185,



sociates que evaluanlun cumntitativanente ol benedicio det provecto so-
e 2a negisn,

W.i Inticadores de ta Evatuacith Steiat
Wit Coefieiente de Ahowio Fanition
W42 Coegledente de Ocupacitn
W43 Coefieiente de Tnpasto Regionat
Wit Coefiedente de Tapasto en o2 Nedio dmbiente
W5 Conctusitia

Coeficiente de Ahomo Fomition

Ete coeficionte Indica. o monto amal de ahowso pon {anitia be-
negiciada, dicho s¢ cateata com sigucs
o Ul Pl SR Y
Donde:
o1 = Coegiciente de Ahonso Fanitian
P+ Precdo Phonedis de L Competencia
P+ Preeto de Veata det Producto
Fb o Fanibias Sencieladas
Up + Votdnen de Produccisn,

De acuerdo a Loy eapttulos anteniones:
Pae 1,508 pesos
186,



e 403 pesos
Fb « 63,615 fanibins

Vp * 16,200,000 Litaos

Pok Lo tanto aatnente cada fanilia tendnla wn ahono prosedio de:
€« 230,465 pesos.

.42 Coeficdente de Ocupacidn

Este coefledente indica ok ninero de puestos creados pon cada
mitn de pescs invertido. icho se cateuta como sigue:
e W /14
Oondes
Np » Mémero de puestos de tiabajo creados pox el progecto.
1t + Invensddn total.

De acurdo a Los eapltulos antordoncs:
Wp + 152 ptazas

18+ 4.75 mibtones de pesos

Por 20 tanto e ndneno de ptazes gencradas pon peso Invertido es:
€2+ 32 plases | nik mikionts.

3 Coeficiente de Tnpacto Reglonal

Este cocfiedente dndica ek monto de Disunes adquinidos en ta
Aegith pon peso egncsado en dnsunos, Dicho se ealeula como sigues
17,



sl 100
Donde:
I+ Tnsueos adquiridos en a xegidn

T4+ Tuaunos totates.

D acuendo a os eapltulos anteriones:
In s 1,891,301,072 pesos
TE - 2,568,156,960 pesos

Por Lo tanto:

.73y

.dud Coegiciente de Topacto en ef Meddo Anbiente

Este coeficiente intanglble Lndica La posible influencia negati

Ve que tendnd ba instatacitn det proyecto sobre el medio anbiente.
Se cateuta como slguer

e (0-10)

Donde:

0 Indien influcrels resativa

10 « Tudica auseneia de Dneluencia negative.

Comsidenando que ek proyecto no tendrd ningdn efecto negativo sobre.
<& nedio anbiente de La regibni

oo



L5 Conctusddn

la evatusclbn sociat preterde cuntibican e benedicds social
e genenand ek proyecto, sin eabingo, o existencia det benedicio
depende del pentodo det cuat se obtienen tas eifpas; po Lo tanto,
Las slgulentes estimaciones So neferidas ol tdempo ex que ta
Planta operc a2 754 de su capickdad.  Los aspectos que pueden eva-
Lusnse sons tas famibias y Lactantes benegiciados, et ahowso fani-
Lax, tas plazas creadss y e Inpacts en a neaibn.

D acuendo at estudio de mercado, e proyects beneflelard a 63,615
fonlbias, to cunt significa pura ta xegifn 1 ded estado de Tabaseo
oL 808 y et 488 de tas familins con iranescs menones a dos satarios
mluisos. De acuendo al estudio econfeico se puede observan aue et
oroiecto aenerard wn ahovio aral, sobre ab {aniliss antes merclo-
radas, de §230,465, el 3.45% de sus Laresos. De acuendo at es-
tudio tércico s¢ pucde mencionar que el proyecto, operando a ta
capaeidad antes mencionada genranla 152 pazas, wna plaza pox -+
31 mittones de pesos de inversifn. En cuanto ol impacto econbnico
o L ncaibu, €2 provects COMRIALL Lrsuzes aruntes por un monts
de 1,891 mi mittones de pesos, el 734 de su comsumo totat de in-

ums,

9.



cApITULo v
coveLusTon

Las cuntro fases espectiicas det estudio de kactibitided se
han conctutd, eonsiderando Los dundanentos u cAitenios menciona-
dos en cada fase, en gereral, este estudio comsidera factible ta
instatacin de La planta. Es neconendable que, aunque estudéo
conctuus positivamente todos Los muntos, se haton estudios espect-
{icos sobne disponibilidad de materia prina ylo poxcentaje estrue

tal de ta inversisn, sobre Los cuates no se profundizo.

La priners fase, oL estudio de meradd, deternina que,, dadas Las
canaetentsticas del wroducto existe wn rercado pera este. Aunue
o2 simpte enitenio aseguin ta existencia de La derands, este fase
cunntigica wnricamente o mercado poterciat, det eual s¢ precende
cuban o2 973 asequando con esto, con alto qaado de eerteza, que
Se puede cumplin et prondstico de ventas  por ende, el presupies-
20 de ingresos, elenento prinedont e ta rentabiLidad del provects.

L sequida {ase, of estudio tlenico, ruestra que Los elencatos que
son maejados en esta fase o mrescrtan atgly inpedisento pare su
Reabizacifn, A Lo tango de Esta fase se muestran tas deseaipeiones
4 cunntificaciones ventinentes que ta eabizacifi del estudio re
“ulera. En 20 que se aefione al proceso prodictivo, maguinania,

1.



4 equipo de proceso no se muestra ninguna propuesta innovadosa,
dado que estos aspectos son elemmtos estindures ex tode planta
Athidratadora. AL igual que el tugar especliico para fa edi-
deacitn de 2a ptanta (temreno], no se considera aelevante
profundizar en €atos para §ines evaluatorios. los demis as-
pectos tratados en esta sequnda fase, son propuestas basadas
en oritenios imperniales, con fundanentos teenicos, de 2oy cua
2es s6to et proorama de producsisn que este estudio propone
como 258, 50% u 75% de Los 7.500 Lts/dfz. definidos como capa-
cddad nominal de fa planta, inkluge directamente en el presupues-
20 de nanesos ¥ eanesos yi pon Lo Lanto, o La rentabiided
consaiea det prouects.

1a tencera fase, £ estudio cconbnica esth fonmado bdsicamente
de tnes aspectos, EL puimen aspecto, comstituido pon Los capl-
tutos det 1 ol 5, asianando valoxes @ Los prieipales elementos
establecidos, en Los canttulos anteninmes estim que La Lrver-
sibn inieiat, fornada por ta Drversibu en actives
at de rabajo asclende a $1,566.9  211.4 millones de pesos,

Aespectivanente; que ef costs unitario de operaciln da ta plan-
2a o4 de 390.6 pesos ok prinen a0 y se Irchesents @ unt fase

equivatente de 6.3% haste Leanr a 497.5 ol quinto @0 @i Gue
£ proqrana de produceifin proviest sobrepasa ex un 224 com
Dromedio & La produceit mlnina ceonsnica.

B2 sequndo asoesto, conseituido por of capltuto TI1, muestrn al-
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twnas cifras que dndican La previsibte sicuseibn econtnica fi-
sancivna de ta erovess, de esta se desprende que e {tujo neto
de ehectivo e de 957 mitlones de vesos e el prinen aio., n-
crementandose @ wna tasa eauivabeate. de 650 hasta teaah a -
7,052 miltones de pesos e quinto aio, Lo eual puede Scr exre-
sado camo wn flujo neto de edective anual de 2,570 mitlones de
Peaos, que La utitidad neta es de 106 milloncs de pesos, ek
Prinen aio, inchementandose a wa tasa anal de 814 fasta e
Qax a 1,550 alllones de pesos oL quinto alo, Lo cual puede son
expresado como ura utibidad neda awuak eauivelente & 493 mitlo-
nes de pesos. ¥ flnatnente, ef tencer aspecto de esta fase. eon
base en tas olfras antes obtenidas, o medante ek método det VP,
B/C 4 TIR, muestra que e proueeto es econdalcanente Acntable.
4 s cumplen Los pertactaon de (rarcsos u esnesos establecidos,
La inversisn de tos acelonistas aenenanta ta tasa Lnterna mlhina
aceptable de 48,191, ns un monco de 55 nilloncs de pesos, en
toaninos del valon de Este en oL tinepo de invensib, Lo cuak sia-
nglen que ek prouects Aecuperant ta Lvensibn @ wna 2asa Inter-
1 de Actorno de 48,704 1.

Finatoente, ta cuanta fase, b estudin soclal, muestra tos bexe-
Hdedos vistos desde ta ovupectiva de ta sociedad, la Lnstata-
cisn de 2a olanta ex L2 xeaifin pone ot alearce de sus habitantes
uno de Los princivates productos de primera necesidad a un preclo
justibleado, baio una estructura de coeto, Lo cual a coto plazo
sdgnifiea un ahomo fanilion: @ mediano plazo un meion desarrotlo
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§sicommental de b nifez y; + Largo plazo, una poblacifn mejor ati-
sentada- weparada que potenciatmente toghard wn mejor desarrolto de
ta soctedad de ta negitn.

Aunado @ Lo antenion, es posible asignn cifras que pueden euantifi-
cax oL benegiclo proporsionads a ta sociedad. Considerando ek pre-
edo promedio de productos attewnos y e preeio ak que puede sen dis-
tadbuido o2 products aqul amatizado, e ahowo fanition ascendents
@ 230,465 pesos anuales pox fanitia, 3.45% de su percepeitn anual.
Consédenards ta estuetuna organizacional propiests, ta nepidn serd
benediedada con La ereacitn de 152 plazas, que signikica una inver-
sd6n de 31 sillones de pesos pox plazss generadas. Considerandy
Los insumos que paxticipan en ta {ntesanisn del producto, 1 enti-
dad sert benefiedada con 1.89) miklons de pesos por insumo obteni-
do en a mismt, 739 det total Acquerido.

Analz de tas conclusiones generadas a tas que se Llega, Los cuatno
caplutos anteniones sustentadas en ek desamollo hecho en Los tl-
tutos y subtltatos que contienen, se consider factible La Dustala-
cifn de La:planta aehiduatadora de Leche bajo tos patactass g con-
sddenaciones aqul establecidos.
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