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En virtud del acelerado desarroilo econdmico que Méxito he es—
tado experimentando en los Gltimos afios, se presenta la necesidad urgen-
te del aprovechamiento Sptimo de nuestros recursos haciendo uso de las -
mds modernas técnicas que en los diferentes campos no hén venido siendo

debidamente explotadas en forma regularx.

ELl propdsito de este estudio no es el de presentar ideas origi

nales acerca del tema de qu

®
rr

rata, sino UGnicamente el de proporcionar -

e d

[a¥)

[

la metodologia que, des nuestro particular punto de vista, debe ser

seguida en el desarrollo de un estudio de factibilidad.

El crecimiento econdmico de un pals implica, para su estable -
continuidad, un desarrollo integral en el cual todos los factores deben
ser considerados. Sin embargo, existen en M&xico muchos recursos gue -
estan siendo parcialmente desaprovechados por no haber sido totalmente -

integrados a la etapa de industrializacidn.

Hemos querido aprovechar la oportunidad que nos brinda el Semi
nario de Ingenieria Industrial para analizar la posible industrializa—-—

cidn del ganado porcino, optando por la responsabilidad de estudiar las

oy

diferentes fases que este andlisis requiere, mediante la aplicacidn de -

o

las técnicas que hiemos aprendido a lo largo de nuestra formacidn profe--
sional, con la esperanza de que las conclusiomes que se deriven de este

trabajo puedan sey de utilizacidn préctica.




Il estudio se inicia estableciendo la necesidad de un wayor w—

~
quilibrio entre la produccidn vy ¢l mercado potencial, mejorando ka ¢aii-
dad y- al mismo tiempo incremencaaco este mercado, de acuerdo al wivel de

vida de los diferentes sectores del nails. Un estudio socio-econdmico de

os factibles estados para el estableciiiento de esa iandustria, nos da -

Pt

las bases suilcientes para decidir su localizacidén., A esta decisidn si-
gue un estudio técnico econdmico cuyo resultado nos determina la factibi

lidad de implantacidn.

Los resultados que de este anZlisis se obtienen som positivos
para todos los factores socio—ccondmicos, objetivo que debe ser buscado

‘siempre que se piense en industrializacidn.

1

Deseamos que este estudio muestre la posibilidad de reelizar -

£

proyectos que puedan servir como herramienta para enfrentarse a 1a pro——

biemdtica actual del desarrollo econdmico.

Vaya en este trabajo un mensaje de agradecimiento a la Univer-—
sidad Nacional Autdnoma de México y nuestro reconocimiento a los profeso
res que nos transmitieron, en las aulas de nuestra Facultad, los conoci-

mientos que nos han formado profesionistas.
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JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
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1.1) PANORAMA MUNDIAL DE PRODUCCION PORCINA

Con el objeto de situar a México dentro de la produgcién ng' 
dial, haremos un analisis de comparacién con los principales‘péises p:g :
ductores. |

La produccidn mundial de carne de cerdo se ha incrementado -
a un ritmo del 3% anual a partir de 1956. Esta, ascendid a 47.4 miies
de milloﬁes de libras tomando en cuenta sdlo a los 42 ﬁaises mis imﬁor-
tantes (1) en el afio de 1966, suﬁerando en 2% a la del aﬁé 1965 y en -~
22% al promedio producido en el periodo 1956-60.

Aunque son cuantiosos los incrementos, nc igualan a los al--
canzados por la produccidn de carne de bovinos, que totalizaron 60 mil

millones de libras en 1966, sobrepasando en 30% a los promedios de ese

.lapso 1956-60. Aunque la produccidn de cerdos y sus derivados parece

continuar su carrera ascendente, se ha observado durante los @iltimos a-
flos, un cierto estancamiento y hasta retroceso en importantes paises --—

productores,

La poblacidn mundial porcina, se estima en 500 millones de -

cabezas (1), seglin estadisticas que cubren hasta 1966, denotando esta -

Ae s

cifra un aumento del 167 sobre el promedio de 1556~60 y muestra el ma--

yor impulso que ha recibido. la porcicultura en muchos aros. Para fines

- de 1968, ese crecimiento debe haber sido igualmente excepcional, aunque

como se dijo, algunos paises debieron alcanzar sus cifras maximas en --
1967 y decrecer en los afios siguientes, conforme a un fendmeno que se -
presenta ciclicamente, A pesar de los esfuerzos realizados para estabi

lizar la produccidn y el precio de la carne de cerdo, practicamente

(1) Fuente: Naciones Unidas.
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en todos los paises del mundo vienen observadndose periodos alternédos'~
de gran produccidn con la consecuente baja de precios.

La produccidn de cerdos ha sido tradicionalmente mis impbr—~
tante en las regiones donde se praqtica una agricultura té&cnica e in--
tensiva y en muchas granjas es una actividad adicional., No obstante, -
la especializacidn en la cria sigue avanzando en todos los ﬁaises pro;
ddctores y aunque el niimero de animales que se mantiemen en una gfanja
es relativamente bajo, la operacidn en gran escala viene haciéndose —-
cada vez mds comin, con lo que deja de ser una actividad de tiﬁo ﬁura—
mente doméstica.

Los E.E. U,U:; son los ﬁrincibales broductores de cerdos en -
el mundo, ya que su produccifn es casi dos veces mds alta que la del pa
is que ocupa el segundo lugar. Nc quita ésto que el incremento de pro
duccidn de Rusia —2°1uéar— sea mayor que el norteamericano, siendo del
47 y el 1% respectivamente., Por orden de importancia est@n en 1966:
Alemania Occidental, Francia, Gran Bretania, Polonia y Dinamarca.

El incremento de produccidn mds elevado se encuentra en Euro
pa Occidental,registrd un incremento del 31% éara el mismo periodo.

Europa Oriental, promedid un 25% para 1956-60, en Polonia
el pais mds importante, produjo la 3a. parte del total de la regiém.

Como dgriQado del cerdo el lardo o manteca es una de las --
mis importantes grasas para consumo humano, y su produccidn ha aumenta-
do paralelamente a los incrementos que registra el sacrificio de ganado
porcino. En algunos paiseé la reproduccidn ﬁor cada 100 kg. de carne -
en canal ha disminuido, pero en otros continfla consumiéndose ﬁreferen—
temente el corte de carne abundante en lardo, dejdndose sdlo una parte

para la produccidn de manteca, por lo cual no es posible establecer cidl

culos precisos en cuanto a lo que deberd producirse sobre la base de -
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PRODUCCION MUNDIAL DE CARNE DE CERDO

PAIS 1956-60 1963 1966.
Canadi 980 978 1 028
E.E. U.U. 11 134 12 419 11 328
México 406 458 525
Argentina 411 347 495
Brasil 810 1 048 1 249
Otros 342 379 413
Alemania 3 371 3 896 176
Francia 2 503 2:776 3 028
Dinamarca 1 157 1 416 1 605
Espafia 529 708 829
Otros 5 417 6 006 6 792
E. Oriental 4 693 4 784 5 558
U.R.S.S. 5 360 7 110 7 280
Otros 7 617 7 692 9 150
Africa 122 121 140
Asia 1 124 1 622 1 526 -
Oceania 306 350 380
TOTAL MUNDIAL 38 665 44 418 47 385
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peso vivo. Comé quiera, se ha notado una marcada reduécisn'eh cuahto ab.
A4 .

las proporciones de carne y grasa por cada 100 kg. de peso vivo o de -
carne en canal. En tanto que la produccidn mostrd en 1966 un aumento -
del 22%, se reporta que en el mismo “lapso, la produccidn de lardo ape--
nas llegé a ser un 7%, Esto es un resultado del mejoramiento de los =~
pies de cria y de las técnicas de explbtaciSn del cerdo, que tratan de
ajustarse a las necesidades de consumo, tomando en cuenta que la grasa
animal eété siendo sustituida por la vegetal en todo el mundo.

Como podremos observar, en la tabla que aparece a continua-
cidn, México se encuentra aiin muy ﬁor debajo de éaises que inclusive --
tienen una menor extensidn territorial, con lo cual podemos concluir --

que México debe incrementar su produccién. Lo anterior no es una con--

clusién muy novedosa, pero &sta situacidén serd analizada mds a fondo -

.en el segundo capitulo donde se compararid el nimero de cabezas de ga-

nado porcino respecto a la capacidad de consumo de la poblacidn total,

1,2) SITUACION ACTUAL DEL GANADO PORCIKO EN MEXICO

De las actividades rurales,; la industria ganadera es la mﬁS«
productiva, siendo sus productos la base péra el desarrollo de nuevas
industfias asi como para la integracidn de la economia camﬁesina.

Durante la época revolucionaria, existi;n en la zona norte:
del pais, gran_cantidad de cabezas de ganado siendo la brinciﬁal acti-
vidad la exportacidn del ganado en pie, .-

Como consecuencia de dicho movimiento armado, habia una ines

tabilidad general, con resultados negativos en el aumento de productos



agropecuarios; éin embargo, la politica de desarrollo econdmico que p:g’
valecia buscaba la unificacidn de la economia nacional promoviendo la -
recuperacidn de la ganaderia, no solamente aumentando la ﬁoblaci6n pe—-

cuaria, sino extendiéndose a zonas que por sus caracteristicasvnatura—‘
les son potencialmente ganaderas, capaces aGn de mejorar las mismas es-

pecies'utilizando las mejores té€cnicas de explotacidn en base a su tec-

ndlogia y a su racionalizacién.

Dicha recuperacidn se encuentra presionada por estudios rea

- lizados por instituciones nacionales muy importantes, las que coinciden

en sefialar que la produccidn ganadera resultari insuficiente para satis
vfacer la demanda interna, y que dicho déficit serd de un 15% en 1975, -
cpnsiderando que tanto el crecimiento demografico como el de produccidn
pecuaria se mantengan a los ritmos observados hoy dia.

Expresando lo anterior en cifras, se prevee que ﬁara,1970 ha
brd un faltante de 68 mil toneladas de carme de bovino y 59 mil de car
ne de porcino en canal, y que tal déficit serd mds acentuado en el afio
de 1975, estimandose los faltantes de 128 mil y 113 mil toneladas de -
carne de res y de cerdo respectivamente (esto se analizard en el siguien
te capitulo).

: A todo esto, dichos estudios no consideran un posible incre
mento en los consumos individuales de carné y mds bien comsignan una 1i
.gera disminucidn, con lo cual y en caso de que ocurra lo contrario, la
demanda interna con su consecuente déficit, creceré mas de lo éreﬁisto.

En el caso del'ganado Bovino, se considera de extrema difi-
cultad la aﬁlicacién de métodos que nos den de forma inmediata un aumggi
to en la produccidén, puesto que dadas las caracteristicas reproductivas

de la especie, no permiten esperar resultados a corto plazo.




' En virtud de ésto, ?arece iqbbjetablé qﬁeuCOrfeéﬁonderé a'lév
porcicultura realizar un esfuerzo gigantesco para elevar sus actuales -
niveles de produccifn, puesto que se intentaria no solamente coiocarla
al nivel de la demanda y conjurar la amenaza de faltantes, sino también
cubrir el déficit dejado por la gaﬁaderia bovina. Dicho de otra manera,
tocaria g la porcicultura producir lo bastante para cubrir la demanda -~
interna de carne de cerdo y ademds los faltantes de carne de bovino, que
por las fazones expuestaé-no seré bosible cubrir ni atn ﬁoniendo en --—
préctica brogramas de emergencia, incluyendo la suﬁresién de las exﬁor—
tacicnes de ganads en pie y de carne industrislizada,

Seguramente la aviculéura también debe impulsarse para acele
rar la produccidn de pollo que sustituya, al menos parciaimente las car
nes roias, pero es indudable que en €sta lucha por generar los enormes
volimenes de alimentos que requiere la creciente poblacidn nacional la
porcicultura juega el papel mids importante.:

Las egéeranzas de los economista§ que obseryan el futuro con
justificada aprensidn, estdn fincadas en la porcicultura, pueéto que al
explotar una especie prolifica y de ciclo corto, ofrece berséectivas'-
de un rapido inc;emento en su productividad. De un tiemﬁo atras a la -
fecha, se nota una mayor participacidén de carne de cerdo en la dieta —-

del mexicano y que la tendencia en ese sentido se ha conservado afio con

afio.
Ante el dilema que se le bresenté a la ganaderia ﬁorcina, se
ra necesario emprender dos.tipds de accidn ﬁara hacerla mas broductiva.
En primer té&rmino, habran de impulsarse los brogramas de aumento de ﬁrg
duccidén de forrajes, esencialmente el de granos, y busca que tanto esas
~materias primas como otros fenglones en los que se incluiria equipo, im

plementos, medicinas veterinarias y otros productos, se colocardn a los

.




precios mis bajéé que fueré bosible, con el fin de abatir los éoStos
 de produccidén de carne de cerdo. Por la otra éarte, deberd enfocarse -
la atencidn oficial y la de los mismos porcicultores a lograr que se iﬁ
planten sistemas de produccidn mds modernos y eficientes, lo que imﬁli—
ca mejorar los pies de cria, el manejo de ﬁiaras, las instalaciones de
las granjas y aquellas industrias que ﬁrocesan al cerdo.

Complementariamente, seria necesario introducir nuevos méto

dos para la distribucidn y el mercadeo de la carne de cerdo, fomentando

la industria derivada y eliminando el proceso de comercializacidn a quie

nes no cumplen ninguna funcidn Gtil.

En resumen, es tarea no ﬁrivativa de los ﬁorcicultores, sino
también de los sectores oficiales y de la industria conexa, el esforzar
se por acelerar la produccidn de la carne de cerdo, si es que comﬁren—
den la necesidad urgente de hacerlo bara suﬁerar la diffcil &poca que -
se avecina y que incluso ahora mismo ya empieza a sentirse, ﬁues hay --
evidencia plena de que la demanda de carne estd superando a la produc-
cidn.

Podemos decir.que el pano;ama general ﬁoréino casi siempre ha
sido bueno excepto en 1957, debido a las grandes sequias que afectaron
al pais con el consiguiente desﬁlome de ﬁrecios de comﬁra ocasionando -
que hasta los pies dé cria de raza ﬁura fueran a los mataderos, @ero a
'partir de 1958 se ha ido en franca recuperacidn, mantenido hasta la fe-
cha en forma creciente.

No obstante, ﬁléimamente se ha éresentado el ﬁroblema de que
los costos de ﬁroduccién de engorda de ganado, no son remunerados jus-
tamente, pero para los industriales e introductores, las ganancias son
elevadas y en muchos casos desproporcionadas, lo que im@idg que conti-

nuen en la brega muchos criadores modestos.




Sus consecuencias son; que los efectivos porcinos registra- . =

' dos por el IV censo agro?ecuario fueran menores que las registrédas'én
5el IIT siendo dichos efectivos de 5,988,348 y 6,896,230 cabezas»respgcqii

' vamgnte; mostrandonos un decremento de un milldn de cabezas. -
| En 1968, el nimero de cabezas de ganado porcino, llegaba a -

casi diez millones (ver tabla) y han tenido las siguientes variaciones

13
.censales estimativas,

ARO CABEZAS = ARo | CABEZAS
1900 692 145 1945 5 730 240
1905 710 009 *1959 6 896 230
1910 895 629 1955 6 458 109
1915 631 734 %1960 5 988 348
1920 812 341 1965 8 779 215
1925 2 342 556 1966 9 537 796
%1930 3 698 533 1967 9 755 780 :
1935 4 001 220 1968 9 978 746

1940 5 105 936 ' 1969

DATOS: Divisidn General de Ganaderia

R Censo Oficial




GRAFICA (1.3)

P
ha7o

I 5. U S Y

T R B . T Sy

S SR SV R A SR SN S S

]

-+ttt T+t s+t

4 {
¢ww 1 3
y 4]

i
= ,Mm e
L w. 2
] A

R 2
‘r ~—

atols

1966

WUTOT Y

{
an M

!

B i i

+
Hi
H
|
!
i

N
1
]
]
]
l
]
1
]

1564

NL_POREGICD
0

oM
IR WL W

1 4

- R S _._.]l..._ e e _._.___.._.;...a....}_..... SO U S S S

1
1
l
1
|
!
!
!
I
!
]
|
!
I
!
!
|
1
F

<
1963

/e Wﬂ AﬂVnﬂV
— 5
SR=
> I
W A
. ery 4
T N & b &
. ] ! N 3 i
r _. ! w <, !
{ w w & A
m W
@. m
Yy ' ! i Ay? @
b 4 j ; ! |
~ = i
L1 ¢ i i { %,
- N L)
n& f ! w M fmv 3 m w0
3| { ot ' ! & B2
bl 2ol el ‘vlwﬁ A AN Rt SR KBV Y A 1L SR e g WS RTACR ity s { Se Rl R W\..&“u:»..ﬁ.)&mmwnﬁi.rﬁsm Ty (8T wuﬁh.hwwmm.“W.wﬂJuﬂunU.ﬁﬂ\........l&.uu«.ﬂ?.nur...,\,...?umnul . P e el e i
;3 '] L) N
b 2l hl hat 1 -~ @ Wy
I { ]
| y ! o
1 [ 1 EO




13

GRAFICA ( 1.4)

. §
i
i
i
: . jﬂm 5
o ] - i -
i~ | i Lﬁﬂqﬁﬁﬁ, X
n ! & 2
. f Tw\ E
m ! &\
e !
Ve ~ g
i D
R e e s o o ol o ?
T }
| ! 3
e, ! 2
D |
D —
= | E
uJﬂ T =
A |
Aoe i o
i
- {
prid i | =
Pmu F_ i W.,
{
! =3
R R i S P LR S S -
21l 1 ] )
0 N ol o © ~ [ vl ey =) ~ - r=3!
w| w -
P s} } | i
ol < I i T
jori Bt : ! I
¥ { ! 1
. 1 l |
[ T T
I 1 |
{ { 1
i 1 1
{ i i
i _ 1 |



. C8lculo de tasas de crecimiento de nimero de cabezas. (19&0-1960);>‘

ARO. CABEZAS INCREMENTO.

1940 5 105 936

1945 5 730 240 624 304 -

1950 6 896 230 1 165 990

1955 6 458 109 - 438 121 -
1960 5 988 3u8 ~ 469 761

Incremento promedio= 882u412 = 220 603

Tasa de incremento = 220 £03 = 3.51%

6 268 225
1965-1968

ANO CABEZAS INCREMENTO

1965 8 779 215

1966 9 537 796 758 581

1967 g 755 780 217 984

1968 9 978 746 222 966

= 4,99%

‘Tasa de incremento = 1 199539

28 072 791




~

1.3) PANORAMA DE CONSUMO EN MEXICO

La estimacidn de crecimiento de la pobiaci6n en México,
nos dé una tasa de crecimiento de 3.5% anual-y la de consumo de 5% (1)
que representa el 3.5% de crecimiento demografico mas 1.5% de elevacion
del nivel de vida lo que nos indica que si la ganaderia no logra suﬁe—f
r;r esta tasa de crecimiento, el costo de la carnme, huevo, leche, bollo,
lana, etc. rebasard el limite de equilibrio que es necesario mantener y
considerar, de no ser asi se corre el riesgo de que las importaciones

necesarias para cubrir el déficit, repercutirdn necesariamente en el de

sarrollo ecomndmico del pais.

ANOS SACRIFICIO  CANAL (tons) Kg/cerdo CONSUMO PER/CAPITA
1965 2 558 309 163 047 63.7 . 3.819
1966 2 659 898 171 920 64.6 3.894
1967 3 017 649 201 115 66.6 4.030

1968 3 211 825 205 395 63.0 4,345

fuente: Confederacidn Nacional Ganadera.

TABLA 1.2

El nmero de animales sacrificados aumentd en 57% de 1960 -
a 1968 con una tasa media anual de 7.1% sin tomar en consideracidén la -
. "blanqueada" o matanza clandestina estimada en 35% que suéeré en mucho
al incremento demografico y alin al consumo medio anual de ﬁroductos ali
ment;cios.

La produccidn de carne en canal de 1967, se desérrollé en un
65%, éon una tasa media anual de 8.1%, es decir, que superd con mayor

eficiencia al incremento de animales sacrificados, o sea que el rendi-

(1) Fuente: Banco de México.
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miento por aﬁimél fu€ mayor, liégando a ser de 66;77kg..pafé‘rﬁn”animélfr
de 100 kgs.

En 1968 descendid a 63.9 kg, con la salvedad que el peso prome
dio por animal fue de 90 a 100 kg, comparédo conblos 110 a 120kg de afios
anteriofes, con el Unico objeto de reducir el porcentaje de grasa, 04—k
bligado por la baja de precio en el mercado para competir con la mante--
¢a introducida de contrabando y grasas vegetales. |

. E1 consumo "per-cdpita" de carne en canal registrd un aumento-
de 22%, pasando de 3.561 kg en 1960 a 4.345 ¥g en 1968.

Veamos ahora la balanza comercial porcina (tabla 1.3)

ANOS IMPORTACION EXPORTACION SALDO
1960 23 883 6 ~23 877
1961 214 500 9 ~24 491
1962 20 625 11 ~20 614 -
1963 24 625 39 -2 586
1964 26 596 87 ~26 509
1965 19 496 85 ©o.19 411
1966 27 058 158 -26 900
1067 25 111 248 -2l 802

1968 35 9ug 141 -35 805

Nota: Las importaciones y las exportaciones incluyen cerdos vis
vos, carne de cerdo y productos procesados (manteca, pieles, cuero).
Fuente: Anuarios de comercio exterior.

TABLA (1.3)

Esta situacidn de la balanza comercial porcina resiona el -
3

.
-

- incremento de cria y explotacidén de cerdos al igual que la promocidn -




de industrias que obtienen productos del cerdo, con el doble prOpSSito -
de sustituir las importaciones hechas y aln lograr excedentes para ex—-

portar en plan competitivo en cuanto @ calidad y precios.

1.4) ANALISIS SCCTO-ECONOMICO

El desarrollo econdmico de México en la actualidad, estd con *
dicionado al desarrollo que ée lleve a cabo en el sector rural‘durante
los prdximos afios.

El crecimiento de la demanda interna, brinciﬁalmente la de o
rigen urbano, ha sido el factor dindmico despus de tratar de sustituir
las importaciones en el aspecto industrial,

Existe un fendmeno que tiende a propiciar un desequilibrio in
terno, consistente en un poder de consumo mds alto en el sector ﬁrbano
que en el rural, por tanto se ha considerado necesario el probiciar en
el campesinado una industria de integracidn nacional, planeada de modo
qué tienda a dispersar los enormes nicleos econdmicos reﬁresentados -
brincipalﬁente por el Distrito Federal y Zonas aledaias.

Debido a la gran diversidad de datos existentes y de las oﬁi
niones de ganaderos y especialistas, envelhsentido de lo defectuoso de
la recopilacidn de estadisticas, el estudio se ha basado en cifras pu-
blicadas en el "Plan Nacional Agricola Ganadero y Forestal®, eiabbrado

por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

Ganado Bovino 23;6 m;llones de cabezas
Ganado Porcino 10.0 millones de éabezas
Ganado Ovino ‘ 6.7 ﬁiliones de cabezas
Ganado>Caprino " 9.5 millones de cabezas

Aves de Corral 93.9 millones de aves




En general podemos decir, en base a los datos pf0porcionados
" por los 2 Gltimos censos, que el 80% del ganado existente corresponde a

razas de bajos rendimientos.

‘De aqui que aunque la relacidn cabezas de ganado-poblacidén es =

aceptable y aln comparable a la de paises desarrollados, la productiﬁi—‘

dad de nuestra ganaderia es muy reducida.

En los {ltimos 3 afios el producto-ganadero ha evolucionado -
de forma~més palpable que el producto agricola; su tasa media anual fue’
de 3.5% frente al 1.5% de la agricultura (datos dados'éor el Banco Na?—ﬂ
cional de México), y apenas igual al crecimiento demogrifico.

La cooperacidén del sector ganadero en el producto Nacional -
Bruto de 1968 fue del 5.04% con un total de 5670 millomnes de ﬁesos. En
1940, 1950 y 1960 fue del 10.3, 7.1 y 6% respectivamente.
El sector mads importante después de los sectores de manufac—

turas, comercio y agricultura es la ganaderia. (Ver tablas 1.4-y 1.5)

4



ESTRUCTURA DEL PRODUCTG NACIONAL BRUTO.

1940 1950 1960 gggg
P. N. B. 100% 4005 1003  100%
Agricultura  12.6 14.6 12.2 10.62
Ganaderia 10.3 7;1 6.0 5.0
Silvicultura 1.0 0.6 0.4 | 6.26
Pesca 0.1 0.2 0.2 0.16
Miﬁeria 5.9 3.0 2.2 1.53
Petrdleo 3.0 2.7 8.2 3.29.
Manufacturas 17.5 20,5 23,30 26.95
Construccidn 3.6 3.1 3.5 3.99
Energia Elec,. 0.9 0.9 1.2 1.56
Transp. y Com. k.5 4,8 4.9 . 4.15
Comercio ©24.0 _ 26.2 25.é 26;38
Gobierno 3.1 3.2 2.7 2.70

Otros Serv. 13.0 13.1 14,7 15.01

Fuente: Banco de México.

TABLA 1.4




- CRECIMIENTO DEL PRODUCTO NACIONAL BRUTO POR ACTIVIDADES ECONOMICAS (1960-67)

CAMBIO PORCENTUAL

. CONCEPTOS . 1961-60 1962-61  1963-62 1964-63 1965-64 1966-65 1967-66 Tasa de incr‘eme‘nvto mediofar‘{ﬁéi?
§ P.N.B. 3,48 4.80 6.29 10.0 5.36 7.54 6,44 6.3% i
% Agricultura - .2.60 6.33 1.49 8,10 5.40 1.60 1.60 3.8%
.IE Ganaderia 3.91 3.35 2.99 3.u9 3.40 4,01 3.50 3.5%
% Silvicutlura -10.14 3.51 9.32 7.36 0.72 -0.72 4,69 1.9%
g Pesca 8.08 - 5.44 ——— -5.16 8.84 11.25 3.9%
| Mineria 4,19 1,27 3.50 0.91 -0.72 2.59 1,00 0.6%
Petrdleo " 11.38 1.88 6.20 9.09 4.21 3.20 11.40 | 6.7%
Manufacturas 3.56 6.41 9.20 . .1ﬁ.21 7.14 11.10 8.20 - 8.5%
Energia Elec., ‘9.u7 6.51 9.55 14,91 9.48 10.33 10.18 10.0%
é Transp. y Com. 0.71 0.19 4.33 6.16 4.89 4.29 4,99 3.6%
1é‘~ Comercio 3.20 5.00 6.30 10.80 5.50 8.00 6.40 6.4%
g Gobierno 7.25 6.34 5.00 9.99 5.01 6.09 5,02 6.3%
Otros Serv. 4,69 5.49 6.17 7.76 5.41 8.15 7.92

6.4%

e Fuente: Banco de México

TABLA 1.5

K
=




La dieta del mexicano comﬁﬁ,ves tipica de un» ?ueﬁlo.édﬁre'y
mal alimentado, coﬁpuesta en su mayoria por carbohidratos, graéas y‘q£~
gunas proteinas vegetales, con escacez notable de las de origenvanimal
y en conjunto con deficiencia del contenido proteinico. El valor_enei—
gético de la dieta mexicana sz ha calculado en 2000 calorias diarias --
frente a mds de 3000 de los paises desarrollados.

‘ De io anterior se deduce que a pesar de la baja produccidn de-

’ . -
carnes rojas "per-cdpita", comparada con otros paises, €sta sea suficien
te para cubrir satisfactoriamente la demanda interna, es decir, la situa
cidn de suficiencia en la produccidn se origina en lo ﬁrecario de la de
manda interna,

Existe otro problema Intimamente relacionado a la deficiencia
de la demanda interna bara absorber cantidades mayores de carne, es la -
perjudicial incidencia que ejercen sobre el precio los intermediarios -
apfovechando las situacioﬁes, que provoca el atraso mismo, beneficidndo
se con cerca de ﬁn 30% a un 60% del precio final., Esto es imbortante -

no sdlo por la elevacidn de los precios, sino también por el bajo ingre

so que deriva hacia el pequeflio productor principalmente.

1.5) ACTIVIDAD GUBERNAMENTAL

Durante el periodo i965—68, la accidn oficial enfocd sus re-
' cursos principalménte a la investigacidn y al establecimiento de centros
de fomento porcino para 1a.producci6n de las razas que han demostrado -
ser las més apropiadas para el pais.

Actualmente se explotan 19 de éllos, a las que se venden cri
as de ambos sexos de raza pura. Se utiliza en alta escala la insemina-

~cidn artificial, asi como la venta de buenos sementales a bajo precio.




Centros porcinos oficiales.

LUGAR | RAZA OUE_ CRIA.,
Ajuchitén, Qro. Landrace
Aguaxinola, Ver. Duroc, Hampshire, Yorkshire.
Ahuacatlan, Nay, Duroc, Hampshire, Landrace. :
Atlixco, Pue. Duroc, Hampshire.
Bachihualato, Sin. Duroc,  Hampshire, Yo;kshire.
Los Belenes, Jal. Duroc, Hampshire Landrace, Yorkshi:e.
Cd. Obregdn, Son. Duroc, Jersey, Hampshire.
Cuernavaca, Mor. Duroc, Jersey,
Colima, Col. Duroc, Jersey, Hampshire.
Chihuahua, Chih. ' Duroc.
Chilpancingo, Gro. Duroc, Yorkshire, Landrace.

| Goémez Palacio, Dgo. Duroc, Yorkshire, Hampshire.
Huemantla, Tlax. Duroc{ Hampshire, Yorkshire,
Mérida, Yuc. Duroc, Hampshire, Yorkshire, Landrace.
Oaxaca, Oax. . Duroc, Hampshire, Laﬁdrace, Yorkshire.
Pabelldn, Ags. Duroc, Hampshire, Yorkshire, Landrace. y
Rio Bravo, Tamps. Duroc, Jersey, Hampshire, Yorkshire,
Saltilio, Coah. ) Duroc, Jersey, Hampshire, Yo:kshiré.
Tuxtla Gutiérrez; Chis. Duroc, Hampshire, Yorkshire.

También se ha creado un corddn zoo-sanitario nacional para la
prevencidn y control de diferentes enfermedades, asi como una guia sa- -
nitaria para el movimiento interno de ganado.

Como podemos observar, fuera del establecimiento del rastro del
- D. F., Industrial de Abastos (I.D.A.) y de uno que otro rastro foréneo;

el Gobierno Federal hasta ahora no ha intervenido directamente con una

t




intencidn definida en la industrializacidn de derivados del ganado porci

no en Mé&xico.

1.6) CONCLUSIONES

En la €poca actual, todas las naciones miden, evalilan y se -
pgeocufaﬁ por su economia. Hay que saber juzgar el grado con que estd
funcionando nuestra economia ganadera, la eficiencia en la produccidn
del ganado y aprovechamiento de productos derivados, asi como de la dis
tribucidn de la carne y de dichos derivados.

Todos los sistemas econdmicos deben cumplir dos funciones:

1.- La utilizacidén eficiente de los recursos con el fin de -
lograr una produccién abundante y

2.- Que.todés los que particiben en la @roduccién y comercia
1izaci$n del ganado, reciban justa combensacién.

Las metas que un pais se fija, exigen que el ritmo de aumen~--
to de la poblacidn; sdlo si esto sucede, serid ﬁosible elevar el nivel‘—
de vida de ese pais.

Otra conclusidn importante es que existen varios ﬁuntos éor
los cuales la ganaderia debe recibir un examen minucioso, y que éste va
ria segin el pais donde se desarrolle.

1.- En los paises sub-desarrollados el factor brincipél ﬁuede
ser la simple necesidad de mejorar el régimen aliﬁenticio, para que la
poblacién est& en condiciones de producir mads, lo cual es un factor im

portante en nuestro pais.

2.~ También es deseable aumentar la eficiencia de la ganade

ria, para poder satisfacer con menos recursos, las necesidades alimenti

.cias.




3.- Otro punto importante, es el de auméntar ia eficienéié g;
gropecuaria con el fin de equilibrar la balanza de pagos y obtener ma~
yores divisas, importando menos y exportando mis.

Como hemos visto en los incisos y grificas anteriores, la -
cria del cerdo estd muy extendida én la Replblica Mexicana, aunque como
es natural, se vea mas favorecida, en determinadas regiones.

‘ Dado lo anterior, es menester determinar el programa necesa-
rio ﬁaré mejorar la industria nacional porcina; garantizar una costeabi
lidad conveniente para aquéllos factores y sectores que necesariamente
deben intervenir en clla; incrementar la produccidn lo suficiente para
que se eleve, en su parte correspondiente, la dieta del pueblo mexicano;
contrarrestar la deman@a constante de importacidn de productos porcinos
con la consiguiente fuga de divisas; disﬁinuir loé precios de venta .al

. consumidor y proporcionalmente cooperar a glevar el boder adquisitivo
de nuestra moneda.

En este estudio se tratard, no de resolver todos los broble—.
maé, sino de contribuir con un proyecto concreto, al desarrollo de la -
industrializaci®n en alguna zona del pais, tratando de explotar de la ~
mejor manéra este recurso, el cuidl tiene un ﬁotencial factible de ser -
aprovechado, haciendo uso de las modernas técnicas en ingenieria y orga
nizacién.

'EnAlos caéitulos siguientes se presentard el estudio de fac
tibilidéd sobre la instalacidn de una industria que utilice como materia

prima el ganado porcino.




CAPITULO II
ANALISIS DEL MERCADO.




2.1) INTRODUCCION

Antes de entrar directamente al estudio dei mertaddj
haremos una breve introduccidn al tema, describiendo las rafF‘
zas mids importantes que se crian en ME&xico por su adaptabili-
dad.al medio en distintas zonas del pais. Esto tieme como U~
nico objeto, el tener una base que nos pueda dar una idea de
que raz;s son mads apropiadas para industrializar cada uno de
los diferentes derivados porcinos.

Las razas predominantes en Mé&xico son: Landrace, Du
roc-Jersey, Hampshire, Yorkshire y Poland-China.

Landrace.- Este tipo es de color blanco, 1libre de
manchas, hocico alargado y fino. Su piel es suave y fina, lo
mismo que su pelo; pero una caracteristica importante es su -
longitud corporal, que hace facil suponer la gran cantidad de
carnes que producen estos animales, cuyo jambén en bien descen
dido y musculoso. Ademds, son prolificos y producen tocino -

delgado y bien veteado de carne.

Duroc-Jersey.- Esta raza es la m@s popular en Mé-
xico y por lo tanto es la mds abundante. Tiene buenos jamones.

E1l Duroc, se ha c@nsiderado siempre como animal de doble pro-

pdsito ( carne y manteca ), pero actualmente la tendencia es

.

hacia lé produccidén de carne.

Hampshire.- ‘Estos animales alcanzan similar desarro
1lo que los Duroc, s6lo que con extfemidades mads largas, mésl
fuertes y menos finas que aquéllos. Son animales prolificqs,

riisticos y buenos para el pastoreo.




Yorkshire.- Como prolifica, ninguna raza es mejor
que &sta, ya que las hembras son estupendas madres. Son ani

males productores de carne por excelencia,que ademds tiene -

tocino delgado, preferido por gran nimero de personas.

Poland-China.~ La conformacidn es "rechoncha, SO
bre todo en animales grandes. Generalmente, tienen mucha =--
méntecé, son precoces para engordar y muy buenos tfansforﬁa~
dores dé alimentos. Existe una variedad: el Poland-China -

manchado. Cuando predominaba el tipo graso en México, did -

o

£

frbe

magn cos resultados debido a que alcanzaba muy alto peso,
pero particularmente porque demostrd ser mas ristico que el

-~ - . - ..-o
negro, mas lechero y prolifico; conservando mejor sus cuali-

dades sin degenerar. Esta variedad se adapta mejor a nues-

tro medio.

2.2) PRODUCTOS DERIVADOS DE LA INDUSTRIALIZACION PORCINA

a) Industrializacidn del cerdo en pequeiia escala:

l1.- Grasa - manteca.
2.- Muslo o pernil - carne de primera - jamones.
3.~ Lomos o entrecot - carne de primera - embuti-

dos finos como salchichas, salchichones, cho
rizo de primera,'o pa;a secar la carne y ahu
marla o adobarla.

4.- Costillares - segunda calidad - mismos usos -

que los anteriores,




.. 10."

11.-
12.-~

13.-

Talda.- tercera calidad - para productos corrien

tes de saichithoneria y chorizo.,
Cuello o pescuezd.f tercera qalidadb~‘péréquggg;f ;
de puerco. A »
Papada.- friturés Y queso o B “‘: f ff”
de puerco k

Cabeza y.trompa.- frituras y quésoidg‘puérﬁé;:f4137 g
Patas.- fiambres. | |

Orejas.- queso de puerco.

Cola.
Carne magra.- carnitas, chorizo, enchilado . de ~-

carne.

b) Industrializacidn intensa.-

1.~

13.-
14, -

15.~-

Mortadela

Jamones .- crudo, salado crudo, serrano.

Queso de puerco.
Jamdn del diablo.

Embutidos.

Longaniza.
Salchichas.
Chorizos.

Tocino y tocineta.

Pastel de higado.

. Chicharrones.

Cueritos.,
Moronga.

Mdrcillas.

Pieles.




16.- Sangre - harina de - (alimento animal).
17.~- Cerdas.
18.- Harina de visceras. .

2.3) ANALISIS DE MERCADO.

v El analisis de mercados interviene como factor de e-
- quilibrio econdmico y social entre la produccidén y el consumo.
En su evolucidn, este analisis ha necesitado instrumentos cada

vez mas perfeccionados, hasta llegar a las mads modernas té&cni-

ta

vas.

pie

tat

He

cas cuant n este estudio, utilizaremos el mé&todo de
correlacidn y regresidn como base para obtener nuestras proyec
ciones, las cuales nos marcaradan las fluctuaciones de la deman-
da en ios proximos cinco afios.

Se eligid este método de analisis, por desconocer de
que manera variar3d el crecimiento de la demanda. Esto quedari
méds claro al explicar, en que consisten la correlacidn y la fg
gresidn.

Dicho brevemente, el andlisis de regresidn es una -
técnica que se vale del método de minimos cuadrados, para cbt
ner una ecuacidn que nos mida el cpmportamiénto lineal de una
variable ( dependiente ) en fencidn de una o m3s variables =---
(.independientes ). .

El analisis de corrélacién, nos proporciona el -
indice de confiabilidad que tenemos al hacer uso de la ecua---
cidn de regresidn para obtener los vélores estimados.

Para efectuar el estudio, se escogieron como valores
indepeﬁdientesg la poblacidn total del pais y el ingreso per-—-

capita. Basandose estrictamente en los fundamentos del anali--




r

sis de correlacidn, las variables independientes deben ser ta-

les que permitan tomar cualquier valor, sin que dicho valor es

té sujeto a ninguna ley de variacidén. Un ejemplo seria: calcu-

lar la variacidn de ventas de determinado producto si fijamos--

un valor arbitrario al presupuesto de publicidad, lo que supo-

i

‘ne+rque estd én nuestras manos poder variar &ste presupuesto,’

En nuestro caso, el‘ingréso per-capita y la pobla---
¢cidn de afios pasados, son valores que conocemos; pero en el --
momento que queréﬁos calcular el valor de las ventas futuras -
de un determinado producto, dicho calculo deberd estar basado-
a su vez en los prondsticos de poblacidén e ingreso.

Nosotros juzgamos que en éste caso si podriamos‘ha-—
cer tai relacidn de variables, dado que sus valores, por tener
un crecimiento tan definido, poaremos _ pronosticarlos con alto .
grado de seguridad, utilizando tan solo su tasa. de crecimientb

Las razones por las due se escogid la poblacidn to-=

tal y el ingreso per-capita como variables independientes fue-

ron:

n

1l.- Como los ingresos sen gradualmente crecientes, -
siempre se espera un mejoramiento sustancial en los est@ndares
alimenticios.

2.- Un mejoramiento afin maybr resultaria, si el ni--
vel de precios de los alimentos en genefal se mantuviera esta-

.

ble.

3.- La demanda aumentarid considerablemente al sumar-

a los puntos anteriores, el incremento de poblacién.




METODO DE CALCULO.

Inicialmente ordenamos los valores en la siguiente -

forma ( ejemplo ):

X,= Poblacidn 42 698 000 42 226 000 45 671 000 46 694 000
X,= Ingreso($) 5 130 5 590 5 980 6 400

Y = Pieles Kg. 5 708 990 5 906 790 7 148 350 8 363 134

TABLA 2.1
La ecuacidn de regresidn en su forma general es:

Y= b,+\oz><;+ io;{z

El sistema de ecuaciones para obtener los términos -

de la ecuacidn de regresidn es el siguiente:

S v b N bYW b w,

- | K e pn ~ AN
:E: Jg;fznhizztk;f+K3?ALHP&:};f+kD3ZL:>g:

Una vez obtenidos los productos y sumas indicadas en

S ZYXF—‘D.ZXA-E@Z pe 4b32><:><,_“---(1)

el sistema de ecuaciones (1), procedemos a calcular las incdg-

nitas, resolviendo el sistena.

Al centar con la ccuacidn de regresidn, podemos ha--

cer una comparacidn entre los valores estimados de Y para los-
afios anteriores y los valores reales que tenemos, pudiendo ob-
tener entonces una desviacidn estdndar y un porcentaje de e--—

rror, sea éste positivo o negativo.
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Sk
A

Férmulas para obtener otros valores y coeficientes., =

G2

| I N= Nmero de observaciones. =

Indice de determinacién.

NEDAVE
() E(Y'c\ﬂ e

Coeficiente de correlacidn,.

[z b
P=y1- ZMN)

.Indice de prueba estadistica F,

en la ecuacldn de
z (Y “Y\ (k) regresidn

) . En &éste caso, tuvimos la facilidad de efectuar todos

| ~ — \7 C ’ S
F=2 S G ko)) x - xmades do sivercad

los cdlculos haciendo uso de una computadora, con el consim---

guiente ahorro de tiempo, pues siendo niimeros tan grandes nos-

‘hubiera tomado varios dias, efectuar todos los cidlculos, utili

zando los métodos convencionales.

Se obtuvieron correlaciones tan solo de los produc--

-tos que consideramos mas importantes bas@ndose en las importa- .

ciones, exceptuando el cidlculo de la matanza de cerdos. Los --
cdlculos restantes se basan en el volGmen de importacidn de ca
da producto, pues el equivalente de tales compras al extranje- -

ro serd el mercado que nosotros podamos absorber en el futuro.



ios 1istados que aparecen é coﬁﬁiﬁuéciéﬁ, éorréépéh— 
den Gnicamente al cdlculo de los coeficientes de la ecuacidn -
de regresidn e indices de correlacién, mis no a las proyeccio-
ﬁes para los afios venideros, cuyo cilculo aparecerd en las si-

guientes paginas.

‘ ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

La hoja I nos muestra los cadlculos hechos con res—»-
pecto al sacrificio de cerdos (consumo de carne). Observando -
el indice de determinacidn (0.906), deducimos que el indice de
correlacidn es de (0.95), valor que nos muestra el alto grado-
Ae,relacién entre las wvariables.

El indice F de la prueba estadistica es igual a'4.86
Dicho valor, nos.§§ un indice de seguridad de 88%, seglin la --
distribucidn F de probabilidad. El error que nos muestra la té

bla de valores reales y valores estimados es minimo pues no pa

sa de un 3%.

W

] : “La hoja II nos muestra valores muy similares a la an
terior, solo que el indice de prueba estadistica es de 90%. Es
ta hoja de cidlculo corresponde a importaciones de pieles (mer-
cado que podemos absorber).

La hoja III correspondiente a la importaciSn de cer;
da, nos muestra una exactituﬁ menor en general; iIndice de co--
rrelacidén igual a 0.85;fseguridadbestadistica de 60%; lo cual-
se comprueba observando los porcentajes de error en la tabla -
de valores estimados.

No sucede lo mismo.con la hoja IV corrgspondiente'a-

importaciones de manteca, ya que nos di errores hasta de 146%-

]
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~en los valores estimados, lo que nos indica, no tanto que no -

haya correlacidn entre las variables, pues tiene un Iindice de~

0.90, sino que nuestra N es muy pequefia con variaciones muy --

grandes, lo que nos arroja una ecuacién de regresidén sumamen-=

te desequilibrada. Por lo tanto no tendremos en cuenta éstos -

~calculos.

1

A continuacidn mostramos los cdlculos de las pfoyece
ciones resultantes.

Proyecciones de poblacidn tomando una tasa de creci-
miento de 3.67% anual.

1969= 46 694 000 (3.6%)+ 46 694 000= 48 374 684

1970= 48 374 684 (3.6%)+ 48 374 684= 50 116 172

1971= 50 116 172 (3.6%Z)+ 50 116 172= 51 920 354

1972= 51 920 354 (3.6%)+ 51 920 354= 53 789 486

1973= 53 789 486 (3.6%)+ 53 789 486= 55 725 907

Ingreso per - capita:

Calculo de la tasa promedio de crecimiento anual.

ARO ~_CANTIDAD INCREMENTO ESTIMAGCION
1965 5 130 R —
1966 5590 ° 460 5 520
1967 5 980 | 390 ‘ 5 940
1968 6 400 | 420 6 390
‘Total 16 700 1270 ——--

i
-
]
~
(=]

i
B~
N
w

Incremento promedio

423(3) x 100 = 7.59%
16 700

Tasa de crecimiento




PROYECCION DE POBLAGION

. EN LA
REPUBLICA MEXICANA




@

1969: 6 400 ( 7.59 %Z) + 6 400 = 6 886
1970: 6 886 ( 7.59 %) + 6 886 = 7 409
1971: 7 409 ( 7.59 %) + 7 409 = 7 971

1972: 7 971 ( 7.59.%) + 7 971 = 8 576

1973: 8 576 ( 7.59 %) + 8 576 = 9 226

Proyeccidn de cerdos sacrificados o por sacrificar -

‘desde 1967 hasta 1973

AROS 1967 1968 1969 1970

‘Poblacidn 45 071 000 46 694 000 48 374 684 50 116 172
Ingreso 5 980 6 400 6 886 7 409
Cerdos 2 785 283 2 922 862 3 081 862 3 248 232

- ANOS 1971 1972 1973
Poblacidn 51 920 354 53 789 486 55 725 907

- Ingreso 7 971 8 576 . 9 226
Cerdos 3 436 625 3 634 334 3 846 678 -

TABLA 2.3 |
CALCULOS:

Ecuacidén de regresidn:

Y= 804 469 + 0.001 161 280X1_+ 323'.703X2

Para 1967:

Y= 804 469 + 0,001 (45 071 000) + 323,703 (5.980)
Y = 2 785 283

Para 1968{




66 87 68 &9 70 7\ 72 73
afios

PROYECCION DE SACRIFICIO
DE CABEZAS DE GANADO
PORCINO EN MEXICO




Y= 804 469 +

Y= 2 922 862

~Para 1969:

Y= 804 469 +

Y= 3 081 862

Para 1970:

Y= 804 469 +

Y= 3 248 232

Para 1971:

Y= 804 469 +

Y= 3 436 625

Para 1972:

= 804 469 +

Y= 3 634 334

Para 1973:

Y= 804 469 +

Y= 3 846 678

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

0.001

(46

(48

(50

(53

(55

694 000)

374 684) -

116 172)

921 354)

789 486)

725 907)

323.

323.

323.703 (8 576)

323,703 (9 226)

7971

Proyecciones de importaciones de‘pieles desde 1969
“hasta 1973
ANOS Poblacidn Ingreso. Piéles»
1969 48 374 684 6 886 9 133 662
1970 30 116 172 7 409 10 240 097
.1971 51 §20 354 10 992 817
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et

1972

1973

53 789 486

55 725 907

8576 12 753 825

9 226 14 178 102

TABLA- 2.4

CALCULOS:

Ecuacidn de regresidn:

Y= 212,817 - .212 400X, + 2.851 X2

Para 1969:
Y= 212.817 - .221

Y= 9 133 662

Para 1970:

Y= 212.817 - .221

Y= 10 240 097

Para 1971:
Y= 212.817 - .221

Y= 10 992 817

Para 1972:
Y= 212.817 - .221

Y= 12 753 825

Para 1973:

Y= 212.817 - .221

Y= 14 178 102

1

(48 374 684) + 2.851(6 886)
(50 116 172) + 2.851(7 409)
(51 920 354) + 2.851.(7 971)

(53 789 486) + 2.851 (8 576)

( 55 725 907) + 2.851 (9 226)




hasta 1973:

Proyeccidn de importaciones de cerdas desde 1969 AT

+
i
1

Ingreso g “Pobiacién ‘ 'Cefdé§ ”
1969 6 886 48 374 684 132 458
1970 7 409 50 116 172 154 443
1971 7 972 51 920 354 : 178 505
1972 8 576 53 789 486 o 204 989
1573 |

9 226 55 725 907 234 011

Y= 46 442.3 + 68.320 X. - 7.945 300 X,

 Para 1971:

TABLA 2.5

CALCULOS:

Ecuacidn de regresidn:

1 2
Para 1969:

Y= 46 442.3 + 68,320 (6 886) - 7.945 300 (48 374,68&)

Y= 132 548 ‘ - o

Para 1970:
= 46 442.3 + 68.320 (7 409) - 7.945 300 (50 116 172)
Y= 154 443 | |

Y=-46 442.3 + 68.320 (7 971) - 7.945 300 (51 920 354)v

Y= 178 505
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Para 1972:

Y= 46 442.3 + 68.320 (8 576) - 7.945 300 (53 789 4B6)

Y= 204 989
“Para 1973:

Y= 46 442.3 + 68.320 (9 226) - 7.945 300 (55 725'967):§4;fﬂ

s ¥= 234 011

2.4) DECISTONES SOBRE PRODUCCION Y CAPACIDAD DE PLANTA.

Con base en los resu]tados anteriores, procederemos-
a calcular la capacidad de planta. Esta decisidn podri ser mo-
dificada cuando se analicen a fondo lés condiciones de finan--
ciamiento y rentabilidad.

Al tomar en cuenta lo mencionado en el primer‘capitg
a cerég del consumo per-cidpita de carne de puerco, vemos que -
4.3 Kg. al afioc es una cifra incrciblemente baja y que si no se
consume mas , es por falta de mayér produccidn de cerdos. Por-

consiguiente, el primer cidlculo de analisis que haremos sobre =

. capacidad de la planta ser3d en base a la materia prima de que-
disponemos (niimero de cerdos por afio).

La pobla;ién porcina se ha incrementado en los filti-
mos ~afios 1960-1968, con una tasa de crecimiento promedio - -~
anual de 4,99%, que compararemos con la de sacrificio.

Cidlculo de la tasa de crecimiento de la matanza de -

cerdos.

ARO , SACRIFICIO INCREMENTO

1963 2 319 000 SR S

1964 : 2 324 000 5 000



1965

243 000

Si estimamos un 357 de matanza clandestina, la tasa-

2 558 000
1966 2 660 000 102 000
Total 7 542 000 341 OOQ
TABLA 2.6 ;
Incremento promedio= 341 000=113 666 )
) 3
Tasa de crecimiento= 113 666 (3) x 100 = 4.52%

7 542 000

real de crecimiento es de 6.,1%Z, la cual difiere en un 1% con - e

"la sefialada por la "Confederacidn Nacional Ganadera” (7.1%). -
Para propdsitos de ca@lculo utilizaremos la cifra estimada por-

nosotros.

tre sacrificio y poblacidn total de ganado porcino para los -- S g

A continuacidn se presenta una tabla de variacidn en

proéximos atmos.

ANO POBLACION SACRIFICIO % Coe é
1968 9 978 746 2 922 862 29.29 :
1969 10 476 685 3 081 8§62 29.41 !

1970 10 999 471 3 248 232 29.54
1971 11 548 344 3 436 625 29.75
1972 12 124 606 3 634 334 29.97
1973 12 729 623 3 846 678 30.21

TABLA 2.7




Vemos que el porcentaje de sacrificio anual va sien-

do cada vez,mayor respecto a. la poblacidén total lo que nos

~indica la urgencia de fomentar la cria de puercos con téc- ~, 

nicas mas modernas y eficieptes.
Sabemos que para producir X cantidad de cerdos al é—"lq
flo, en promedio se necesitaﬁ 3.3X puercos como base de --- .
. .
cria*, Utilizando ese coeficiente en la siguiente tabla, -
haremos el anidlisis necesario para calcular que pobiacién—
es, te6ricamente, necesaria para producir cuando menos el-
mismo nimero de cerdos que se sacrifican, La diferencia en
tre el valor proyectado segiin el crecimiento actual, menos
el ﬁalor minimo tedrico respectivo, nos podrid dar una idea
de la materia prima de que disponemos en 163 préximos cua-

tro ados.

% Promedio calculado en base a la relacidn de nimeros de :

cabezas - sacrificios.

ANO SACRIFICIO iPOBLACION T POBLACIONrﬁ DIFERENCIA
1969 3 081 862 .10 262'000 10 476 685 214 685
1970 3 248 232 10 716 612 10 999 471 182 859
1971 3 436 625 11 443 961 ° 11°548 344 104 383
1972 3 634 334 . 12 102 332 12 124 606 22 274
1973 3'846 678 12 809 437 12 729 623 -79 814 .

TABLA 2.8
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Si la situacidn de produccidén ganadera coutinuara;--

seglin la evolucidn actual, la Gltima columna de la tabla -
2.8 representaria la disponibilidad  de cerdos para sacri--
ficar en la Repiblica Mexicana.

Como se menciond anteriormente, la produccién actual.

o9
[{

f'!l\
- e

o

es deficiente, por lo cual para 1973, el

3

t de cabe—--

zas de ganado porcino serd de 79 814, y para 1975 de cercé_

de 300 000.

Si suponemos que se mejorara en la década de los se-

O

N
]

n productiva debid

P

tuac

pie

tentas ( de hecho para 1969 la ¢
ser mas eficiente), podemos tomar como base el afio de 1969
para fijar la capacidad de planta.

Si suponemos 250 dias hdbiles en el afio, podremos sa

crificar:

214 685 = 858.7 == 858 por dia
250
Los cilculos que nos llevaron a ésta conclusidn, en
pfomedio nos daban un iIndice de éeguridad estadistico del
85%. Por lo tanto, la capacidad de planta quc nos servira
para deéarrollar el proyecto, serd la necesaria para in---

dustrializar 700 cerdos al dia.

Conclusiones.—~ Se debe industrializar la carne del -

cerdo cruda. Se requiere un estudio de rentabilidad de una

D

teneria, pues debido a la importacidén d

~se puede pensar que sea mids rentable producir "chicharrén"

que curtir la piel,

Todo lo anterior sé basaria en un previo impulso a =-.

la produccidn de ganado porcino, sin el cual se presentar-.

pieles que hay --

SRR
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ria la situacidn analizada anteriormente.

Analizando las gr&ficas y tablas obtenidas sobre fu=.

-turas importaciones de manteca, pieles ywcerdas‘podemqua—g, 

segurar que, tendremos un mercado ilimitado para la capa--

cidadvde una sola planta.




" CAPITULO III.

LOCALIZACION DE LA PLANTA.




CAPITULO TIII.

LOCALIZACION DE LA PLANTA.




et

3.1) INTRODUCCION

En el capitulo anterior, referente al estudio del mefcadé dei
génado porcino, nos pudimos dar cuenta que para el aﬁo,dé l973,yen 1; Rg
piblica Mexicana vamos a tener un aéficit de carne de cerdo. Para éatis—
facer esta demanda, serd necesario aumentar el indice de incremento de.—‘
ganado porcino e incrementar también las industrias satélites. Por tal -
motivo hemos decidido efectuar elvestudio para la implantacidn de un rég
tro para ganado porcino y una planta beneficiadora para la piel de dicho
animal, ya que como hemos visto en el renglén correspondiente a las im--
portaciones, tenemos una fuga de divisas por este concepto ;de varios mi
llones de pesos anuales y ademds no existe ninguna planta en México que
procese la piel para curtiduria. |

En el presente capitulo exponemos en forma general, un resu-
men de las principales caracteristicas de varios estados de la Repﬁblica
Mexicana con el fin de conocerlos un pocory después poder hacer un ana-
lisis mds profundo, evaluando su pro y contra hasta conseguir el lugar

mis apropiado para la ubicacidn de nuestra industria.

3.2) PANORAMA GENERAL

Hemos escogido cinco estados coﬁo los ﬁés probables para la
industrializacidn porcina, basados en su importancia en cuanto a produc
cidén en nimero de cabezas, en cuanto>a calidad del producto y finalmen-
te en lo referente a incremento y desarrollo.

Dichos estados son los siguientes: Guanajuato, Jaliscd,

Michoacdn, Querdtaro y el Estado de México.




3.3) PANORAMA PARTICULAR

A continuacidn presentamos una breve descripcién de la situa-

cidn general de cada estado, enfocada principalmente a la ganaderia y -

.a los servicios, asi como a la industria.

3.3-A) Guanajuato:
A pesar de su pequefiez territorial, el estado de Guanajuato,-

es el primer productor de fresa, de alfalfa y es el m3s fuerte en -—-- :

porcicultura, asi como en curtiduria y produccidn de calzado, ya que su
prestigio va mas alla de las fronteras nac&onales.

La mayor parte de los problemas de los porcicultores en el -
Estado de Guanajuato, se deben a la practica irregular en el aspecto de
ia comercializacién, la cual lastima sus intereses y abaten sus ingre--
s0s.

Produccidén del Ganado Porcino.

La produccidn de ganado porcino en Guanajuato es de las m5§ -
importantes de lé Repliblica Mexicana. Las principales poblaciones pro—
ductoras son: Pénjamo, Abasolo, Irapuato, Ledn y Celaya. También sig-

nificativa aunque de menor importancia, es la de: Valle de Santiago, =—-

Uriangato, Moroledn, Salvatierra, San Francisco del Rincdn y Acambaro.

Estos Municipios absorven mas del 90% de la produccidn percicola del —-

estado, que se estimd para 1968 en 833,800 cabezas.

Hace algunos afios la ganaderia porcina era una actividad que-

"se desarrollaba con t&cnicas muy primitivas de explotacidn; el ganado -

era de baja calidad y se alimentaba badsicamente con maiz y desperdicios
de alimentos, de ahi que tuviera un elevado contenido de grasa.
La ganaderia porcina estaba dividida de la siguiente forma*:

*FUENTE: Unidn Ganadera Regional de porcicultores.




5% . muy buena calidad

15% I buena calidad
40% : ~mala calidad
40% ’ nuy mala calidad

Actualmente, debido a la disminucidn en la demanda de mante~
ca, los ganaderos se ven obligados a mejorar su técnica de produccidn.-
Edtas mejoras se han logrado importando sementales, utilizando alimen

tos cientificamente balanceados y mejorando las condiciones sanitarias.

El plan nacional porcicola estd llevando a cabo un programa-

de mejoramiento porcino, basade en la celzboracidn estrecha de la Sc~-
cretaria de Agricultura y Ganaderia, el gobierno del estado y la «w—m-
Unidn Ganadera Regional de Porcicultores del Estado de Guanajuato. El
principal objetivo del programa es mejorar las razas porcinas y aplicar
técnicas de explotacidn mucho mis productivas, para lo cual se han fi-
jado un plazo de 3 afios, para que en Guanajuato, no haya cerdos de ra- L ﬁ_ffﬁyw
zas corrientes.

Venta:

De acuerdo ceon datos proporcionados por la Unidn Ganadera --
de porcicultores del Estado de Guanajuato, en 1968 se veﬁdieron 619 -
mil cabezas de ganado porcino*. De esta cifra, 118,142 se sacrifica--
von en rastros locales, 134.322 se vendieron a diferentes rastros de -~
la Repiblica y 367.104 se destinaron al consumo de la Ciudad de México.
.E1 mercado del D. F. tiene pués, una gran rélevancia para los porcicul-
tores de la entidad, sin embargo los porcicultores del Estado sefialan -
que en el rastro de ferreria no pueden introducir libremente el ganado
en virtud de que existen intermediarios, que son los que se encargan --
de clasificar e in;roducir el producto, y son ellos los que determinan

* FUENTE: Unidn Ganadera Regional de Porcicultores.




7en’ﬁltima instancia los precios.

_En el estado existe ya una idea de unificarse para hacer ﬁna
; mejor defensa frente a los grandes consumidorés, y paralelamente 1ograr
un.aprovechamiento integral del cerdo. Tambi&n existe una confianéa de‘ '

que se incrementen las ventas a otras entidades de la Repiblica y en —-

que se logre exportar carnc de caerdo industrializada a los Estados Uni-

dds,'de lo cual parece haber grandes posibilidades.

Impuestos:

El gobierno del Estado de Guanajuat6 tiene fijado un impuesto
de compra-venta de porcino de 10 pesos por cabeza para animales mayores
de 25 kilos, ya sca mobilizados fuera del estado o sacrificados dentro
del mismo, pero el mismo'gobierno otorga un subsidio a los ganaderos -—-
organizados del 50% por lo aue el porcicultor cubre un impuesto de 5 - -

. pesos por cabeza. De la cantidad global re;audada, el gobierno‘regfesa‘
el 40% (o sea, 2 pesos por cabeza) para el fomento y mejoramiento de la
industria porcina.

A partir del mes de aposto de 1969, se cobra el porcicultor una
caﬁtidad adicional de 2 pesos por cada cabeza que sale del estado, para be-
neficio dé la Unidn Ganadera Regional de Porciculteores; por lo que dicha
Unidn recibe actualmente alrededor de $150 0U0.00 mensuales, los cuales se
tiene pensado invertir en una industria_coﬁpleta y lo suficientemente’gran—
de para produéir alimento.concentrado y poder brindar precios mas bajos y
asi disminuir el costo de produccidn del cerdo.

Industria en Genéral.

Guanajuato ofrece muchos factores de interés para el hombre de
empresa: su localizacidn geografica dentro de una vasta area de influencia;
~su amplia red de carreteras y vias férreas qﬁe lo comunican internamente
'y lo integran en forma'égil con ias pbbléciones mis importantes del pais -

D. F., Guadalajara, Ouerétaro, San Luis Potosi, Monclova, Piedras Negras,




Monterrey, Laredo y Torredn), su alto poténciél en\aéﬁa, éiéctritidad 9;
otros combustibles energéticos y divérsas materias primas agrOpecuafias
-y mineras. Cuenta ademds, con mano de obra abundante y con gran apti-- :_
tud para el aprendizaje.

Muchas de sus ciudades permiten unavvida confortable. En ~--
Ledn, Irapuato, Celaya y Salamanca, el empresario y el ejecutivo puede-
'vivir.cowodamente. :

La industrializacidn reciente ha sido rapida. El valor de la
" produccidn industrial se elevd de 870 millones en 1960 a 2281 millones-

en 1965, También se ha incrementado el personal ocupado de 21 mil per-
sonas en 1960, a casi 45 mil en 1965. De 1960 a 1967, se estima que se
han realizado inversiones por mids de 2 500 millones de los cuales el -
77.6% lo hizo Petrdleos Mexicanos y corresponden 16.2 millones a las -
“industrias de calzado y curtiduria*,

En este estado son 5 bAsicamente las ramas industriales mésk-_
relevantes: la alimenticia, la del calzado, la curitiduria, la quimica'
y la téxtil.

‘La mayor actividad industrial se encuentra localizada en una
extensa franja denominada: . "Eje Industrial", el cual se localiza en el
trayecto de la Carretera Panamericana, comprendiendo las poblaciones de

* Celaya, Cortazar, Salamanca, Irapuato, y Ledn.

Sin embargo, no solo. las poblaciones anteriormente mencionadas
tienen posibilidad de continuar destacando; existen otras poblaciones -
entre las cuales sobresale Acimbaro.

Ac@mbaro cuenta con varios factores que a corto plazo son un -

estimulo para los industriales, tales como: la ruta Morelia-México la -

- ¥FUENTE: Banco de Comercio.




: sitda a solo 2 ﬁQras de la Capital; a 22 Kms.:pasa un gadeﬁcto,vhé éxise,
te problema de agua y por otra parte, la presa de Capulxtepec evita las -
inundéciones que se presentan. Por Gltimo, en Acémbaro se localiéa una -
gran actividad ganadera; y una impgrtante cuenca lechera ha llevado a-ﬁé

chos empresarios a pensar en la conveniencia de establecer una planta --

pacsteurizadora.

«

Industria del Calzado y Curtiduria:

Los origenes de estas industrias se remontaron aproximadamente

a cien afios y en la actualidad, a pesar de que existen muchas empresas -
. .o i1 2 s - o
que operan a grandes niveles de produccidn y utilizan las técnicas mas -~ ]
) o S
: ' . . - {
avanzadas; un alto porcentaje de la produccidn se genera en el pequeio
y mediano taller.
Durante la segunda guerra mundial, la industria del calzado y
la curtiduria vivieron momentos de auge y se exportd mucho calzado a los

E. U. a precios muy elevados, por lo que no se tomd en cuenta la calidad

del producto, este comportamiento desacreditd el calzado nacional y a la

¢

fecha, la desconfianza del importador norteamericano al producto nacional

\
e,

ha sido manifiesta.

-y

La produccidén de calzado en Ledn, aporta el 40% de la produccidn

nacional, gque se calcula entre 130 y 140 mil pares diarios; produccidn -

qpekalcanza un va}or.aproximado de 1 300 millones anpales.*

La industria cu?tidora constituye tambi&n una importante acti- _ o
vidad generadora de ingresos para la poblacidn leonesa. - Existe una plan-
ta ("Pieles Titan'") que préduce el 24% de la generacién total, con un -- _ ff}

30% que procesan las empresas medianas y el resto lo fabrican talleres -

pequetios.

~*Fuente: Banco de Comercio.
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Existen grandes problemas por resolver dentro de la industria'delff
“calzado y curtiduria:

a) Curtiduria:

‘El principal problema es la falta de materia prima, y esto se des

be a que el ganadero considera al cuero como un ptoductokde ingreso sgtun—— ; f
dario, aparte de que la demanda es mucho mayor que la produccién, por lo que
-héy que imporéar grandes cantidades de pieles y el precio del producto impof-t
tado es Qucho menor que el del producto nacional. Otro problema que afecta
‘seriamente la industria curtidora es el relativo a los.materiales Cﬁrtientes;
denﬁro de los cuales el mas importante es el bicromato, va que la producciéﬁ.
de E€ste en México es de baja calidad y no se produce la cantidad suficiente
para abastecer el mercado nacional amén de que el precio, al igual que las
pieles, es mids elevado que el del importado.

La posible solucidn a las demandas de bicromato esti en el pro-
yecto de establecer en Ledn una planta productora de bicromato con una ca4v‘
pacidad inicial de 5 mil toneladas. Fn esta ciudad existe otro problema
para los curtidores, y es la escasez dé agua, principalmente en abril y maf'

yo.

b) éalzado: )

Los.principales centros productores de calzado son: Ledn, Guana-
jqato y el D, F..Leéh se ha especializado en calzado mascuiino,‘Guadalajafa
_en.femenino y el D. F. eﬁ ambos .

Fn los Gltimos afos, la producecidn zapatera nacional ha crecido a
un iitmo sumamghte acelerado y el calzado se ha abaratado en cierta forma,‘
aunque lé materia prima continda siendo cara.

Comunicaciones:

El estado de Guanajuato se encuentra perfectamente comunicado;

cuenta en la actualidad con 2373 Kms. de caminos carreteras y tiene un cqe-j

ficiente de 6.2 Km. de carreteras por cada 100 Kms. cuadrados de superfi-




cie. En el pais, este coeficiente, apenas llega a 2.9 Kms.*
Por Guanajuato cruzan algunas de las carreteras mis importantes

de la Replblica, como son las de MExico-Nogales, MExico-~Ciudad Judrez, etc.

‘Esta en marcha el proyecto de unir las poblaciones de Celaya y
Guadalajara por medio de una autopista semejante a la que actualmente une -

Querétarc v Celava.

Los ferrocarriles tienen una extensidn de 918 Kms. y forman par-

te de los grandes ejes nacionales, M&xico-Nvo. Laredo, M&xico~Ciudad Jua-

rez, México-Guadalajara~Nogales y México~Uruapan.

. B . . Id - .
El estado dispone ademds de comunicaciones aéreas, en el muni-
cipio de Ledn ecxiste un aeropuerto de primera magnitud y estid en construc-—

¢idn la ampliacidn del acropuerto para proporcionar servicio de jets.

El sistema de comunicaciones de la entidad estd integrado igual-

-

mente con servicios de correo, telégrafos y teléfonos;

El abastecimiento de energia eléctrica se obtiene de la divi-'
sidén centro que en 1967 generd 700 milloﬁes de kilovatios, de los cuales
el 70% fue consumido por Guanajuato. En 1970 el sistema interconectado a
10 fuentes generadoras tendrd una capacidad mayor de 900 mil kilovatios.

En lo que respecta él agua, todo el Estado gozé de faéilidades
con excepcion de la ciudad de Ledn, en donde va se tienen varios proyectos
para solucionar el problema.

La ciudad de Irépuato ofrece muchas facilidades para el inversio-

-nistd, tales como suministro garantizado de agua potable, que por algunos
éﬁos sera gratgito, ampliaé diéponibilidades de energia eléctrica, telé-
fono, tomas de gas butano, ferrocarril con canales para salida de desper-
dicios? etc. todo €sto dentro de lo que se.llama "Ciudad Industrial de
Irapuato'. Aunque no ha tenido el éxito esperado, debidc a los eleQadcs

 pfecios del terreno.

*FUENTE: Banco de Comercio
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Esta ciudad fué construida y financiada por la Comisidn: Fede-

ral de Electricidad con el fin de estimular el desarrollo industriél{

3.3B) Michoacan.

Por su extensidn, por su poblacidn y por sus recursos natura-
les, Michoacdn entra de lleno a la categoria de los estados intermedios
del pais, Sin embargo puede lograr sitios muy'deétacados en los diver-.
sos campos de la economia.

Su agricultura puedévlograr mayores niveles Ae productividad.
Las limitaciones para el desarrollo de su ganaderia son de orden natu-- -
ral; no son sus tierras apropiadas para el pastoreo en grandes extensio
nes. Necesita recurrir a la ganaderia intensiva, al estabulamiento de
ganado, para dar dinamismo al sector.

Sélo hay.dos renglones de perspectivas en verdad luminosas, -
la silvicultura y el turismo. Las restricciones forestales resultan --.
costosas para el Estado. Si no se les suprime o se les suaviza al me--—
nos, puede ir perdiendo gradualmente ese valiosisimo patrimonio.

‘Michoacin entero es un gran centro turistico, pero no 1o han
descubierto, cuando ello ocurra ganard los primeros lugares a los cén—
tros turisticos tradiciénales y‘el ingreso.se convertirid en un podero?
so auxiliar del desarrollo.

Dentro de los principales problemas que tiere el Egtadq y cu-
ya superacidn estid en manos de los propios michoacanos, consistg en la

falta de agresividad de los hombres de empresa de la entidad.

Las estadisticas de la Agencia General de la Secretaria de A-

gricultura y Ganaderia,indican que la poblacidn de bovinos es de 2,000,000

de cabezas y la de porcinos asciende a la misma cifra. De estar mds o me

nos ajustadas a la realidad,ello querria decir que la ganaderia michoacana




‘de bovinos y porcinos ha tendio un crecimiento impresionante en los U1~
~timos 7 afios., Esto se debe por un lado al llamade "Plan de Caminos de-
Michoacdn'". que estd haciendo posible una mayor integracidn de la econo
s . . . .; .
mwia a los niveles estatal y nacional; pero muyv en especial, esta la cam ™~
pafia "Servir al Campesino', promocidn de las autoridades agropecuarias-—
del estado, que incrementa la instalacidn de corrales de engorda para -
ganado de abasto y en el establecimiento de varios centros de fomento - - =

ganadero. En esos centros se cria con técnicas modernas, ganado por--

. ¢ino, gando vacuno de alto registro y aves finas productoras de carne -

y ponedoras de huevo. Sin embargo este proceso de integracidn no ha -
dado hasta shora, segiin testimonios recogidos, todos los resultados -

esperados. Al parecer, ciertos desacuerdos en materia de costos, de --

L et v

precios, de peaje, de formas de pago vy de papeleo, han sucitado reser

iy e

. vas en algunos ganaderos.

Los centros para el fomento de la ganaderia distribuyen las -

|

N
N

£

diferentes clases de ganado entre las familias rurales con la idea de -~

procurarles una fuente adicional de recursos para su sostén.
El estado cuenta con 1.6 millones de hectireas de pastizales,
siendo el coeficiente de agostadero para el estado, muy superior a una -

hectirea.

-
et et 0 e et rien

Referente al ganado porcino, cuyé drea de concentracidn se lo- .
caliza al noroeste de la éntidad, en especial en los municipios de La --
Piedad y Muricuaro, vale la pena destacar algunos aspectos. "La ganade——
ria porcina en el estado de Michoaéén es muy importante e incluso tiene-
cierta significacidn a nivel naciomal.

La porcicultura de esa regiénvse practica én dos formas: algu-
nos productores se dedican en formanC1uSiV5 a la ceba y engorda de cer-
.dos después de que &stos han sido destetédds; en tanto que otros reali-—

zan el ciclo completo, es decir, tienen pies de crias y cuentan con ins-—




“talaciones adecuédas para el proceso’dekCriénza,,enﬁorda y-vehéa.

Conforme a estimaciones de la Asociacidn Regional de Por;icul—'
tores, el 40% del ganado porcino de esa zona es criollo, 40% es cruzado —‘

y el 20% restante es fino.

Se observa una tendencia'en el sentido de eliminar gradualmente '
el ganado criollo y sustituirlo por cruzado o fino.

Los porcicultores del Estado que realizan el ciclo completo, ma-
nejanpofcinos finos, los cuales bien alimentados tienen mucha aceptaéi6n4
en los mercados del D, ¥, y del Sureste,

Los que sole se dedican a la engorda, tfabajan con ganadoc corrien~
te, que a veces da un 407 de grasa y ello dificulta su colocacidn en el
mercade vy se traduce en precios bajos. Estos porcicultores tienen, sin
embargo, una ventaja sobre los que hacen el ciclo completo, y es que dis-
ponen de mayores facilidades para la obtencidn de crédito bancario, ya -
que por una parte los montos que solicitan son menores y mads cortos los-
plazos de recuperacidn. Esta es una cuestidn que preocupa seriamente a~
los porcicultores que se dedican a la cria y engorda de porcinos finos..

Actpalmente se esta trabajéndo sobre la idea de construir una -
asociacién a nivel estatal que tenga 1las siguieptes metas:

1) iograr la [ijacidn de un precio minimo por kilo de ganado en
pié, de acuerdo conila clase de porcino.

2) Formér un foﬂdo coﬁﬁn para la construccidn de silos para el—
almacenamiento de alimentos.

3) Gozar de subsidio del 50% en materia de iﬁpuestos estgtalesf‘
(solo para los asociados).

4) Gestionar la autorizacidn para que sean los propios producto
res los que se encarguen de la introduccidn de su ganado al rastro de --—-

Ferreria, con lo que se lograria eliminar a los intermediarios.




La poblacidn gaﬁadera se ha incrementado ﬁotqfiémenievyé éue
actualmente llega a 1'896'760 cabezas, siendo que en 1960 teniamos —_—
1'050'616 cabezas.* A pesar de este auge, existen otras industriasff
que son a las que se les puede sacar mas provecho dentro del éstadq;’—é
tales como: la silvicultura y el turismo.

Comunicaciones y Servicios.

Se cuenta ya con una apreciable red de comunicaciohes terreg
tres y con un considerable nimero de presas que aseguran el riego de -
grandes extensiones. Los recursos hidroldgicos han permitido la insta
lacidn de varias plantas hidroeléctricas, lo cual ha hecho que Michoa-
can se situe en un lugar predominante en el pais en lo referente a
generacidn de energia eléctrica. |

En 1966, los caminos de la entidad sumaban una extensidn de-
3 113 Km.*, y se esti llevando a cabo el plan de Caminos de Michoac@n -
de acuerdo con la S. 0. P., con el cuidl se ha ensanchado el horizonté'de‘
muchas de las actividades econdmicas.

Los ferrocarriles tienen uqavimportancia menor que las carre-
teras, sin dejar por ello de ser significativas. I n 1966 Michoacdn ---
contaba con 868 Km. de vias férreas.

Las comﬁnicaciones aéreas solo tienen importancia en la zona-
‘de tierra caliente, 'al sur. de la entidad, debido a la falta de carrete-
ras que la regidn padece. Existe solo un aeropuerto en Morelia y algu-
nos aerddromos y campos de_atérrizaje en Uruapan.

Se estd construyendo un nuevo -aeropuerto en Uruapan que ser--
vira de auxiliar al de Guadalajaré.

Unoé de los aspectos més importantes del capital bdsico de —
MichoacZn lo-constituyen las obras de irrigaqiénf existen pequeﬁos dig

*FUENTE :Banco de Comercio.




‘tritos de riego. El conjunto mds importante es el que forman los llama-—
~dos "Distritos de Tapalcatepec".

En los limites de Guerrero, sobre el Rio Balsas, se construye

‘ron recientemente deos importantes presas de gran relevancia por la can-
tidad de energla eléctrica que en conjunto generan. Tales presas son

"El Infiernillo y la Villita". E1 Infiernillc con una capacidad de --- ‘

672 mil kilowatts que sirve para satisfacer la creciente demanda de la- -
Ciudad dé México.

Hay que sefialar, para complementar él cuadro de la infraes--
tructura, la existencia de un oleoducto entre Salamanca, Guanajuato y -
Morelia, que ha permitido la disponibilidad inmediata de combustible ~-
para la industria y los transpotes del estado.

Industria:

Es modesto el lugar que ocupa el Esfado en la acrtividad in-- "o ‘ ‘ :
dustrial del Pais, aunque el nimero de establecimientos industriales -
representa cerca del 47 del total nacional.

Las cifras correspondientes a los dos (ltimos censos indus-

triales (1960 y 1965), demuestran un'dinamismb que no se habia obser-
vado en otros quinquenios, Los establecimientos industriales pasan a
lo largo de ese lustre, de 3 183 a 5 273; el personal ocupadc, de ---
12 877 a 27 686 y‘el'capital invertido de 670 a 883 millones de pesos,
los sueldos y salarios de 109 a 186 millones de pesos, y el valor de
la produccidn industrial de 553 a 1 244 millones de pesos.*.

Con ﬁodo, son poéas realmente las localidades en las que el

niimero de establecimientos industriales es algo significativo, en or-

den de importancia tenemos: Morelia, Zamora, Apatzingan, Uruapan y en

quinto lugar Zacapu, en todas ellas y en su mayor parte, se. trata de-

*FUENTE: Banco de Comercio.




iﬁdustrias medianas y de talleres de tipo faﬁiliar;

La industria de mayor importancia en el estado es la de prof.
~ductos alimenticios y repreéenta un 447 del total de la produccidn.

“Le sigue la industria quinmica, que tiene el Indice mas alto
de productividad por hombre ocupado. La tercera industria es la dé los

-productos derivados de la madera y en cuarto lugar tenemos a la industria

“textil.

La industria michoacana tiene muchos problemas que resolver
y parece ser que las autoridades no han sabido dirigir acertadamente los
‘lineamientos a seguir. Algunos empresarios han comentado que la politi
cé nacional en materia de desarrollo industrial es muy contradictoria,
En algunos casos, debiendo intervenir, se abstiene, y en otros debiendo
abstenerse, interviene. 'No lc entendemos', dicen los empresarios.

Hay una actividad del hombre michoacano que goza de gran pres :
tigio nacional e internacional: la artesanfa. Sin embargo, no es en la
“actualidad todo lo floreciente que podria ser.

En el campo de la mineria,'vienen dias mejores para el esta
do; pero hay que advertir que su resurgimienfo seré'muy esbecializado vy
estari muy localizado, ya que la mineria del hierro es la que darid nue-
va fuerza al sector.

El yacimiénto ferrifero de las truchas situado en los limi-

tes de Michoac@n y Guerrero tiene unas reservas de mineral estimadas en

N

100 millones de toneladas, que equivalen a una tercera parte de las re-
servas del Pais, lo cual nos d3 una idea de su importancia.
En resumen, es digno de subrayar lo que se hace en la actua-

lidad; pero queda aiin mucho por hacer, hay todavia recursos casi vir-

genes y urge ponerlos al servicio de la comunidad michoacana.




~3.3C) OQuerétaro.
El estado de Querétaro es la sexta entidad de menor dimensidn
en la Repiblica Mexicana, sin embargo es la duodécima entidad mis den-

-samente poblada (38.2 habitantes por Km2.).

" La conformacidn general del Estado es bidsicamente montafiosa, —
la ganaderia, sin embargo, dispone de condiciones sumamente favorables,

mas de la mitad de la superficie total del Estado estd cubierta de pas——

tizales.

En la zona de San Juan del Rfo por sus propicias condiciones
geograficas, han tendio mayor desarrollo las actividades agropecuarias-
que en cualquier otra parte del Estado, cn espccial la ganaderia 1echéra.

La poblacidn queretana, es fuertemente rural va que predominan
las villas y rancheriés.

El ganado porcino ocupa el segundo lugar en el Estado, tanto -
por el nimero de animales, como por su valof econdmico. Se calculan ---
unos 85 mil porcinos con valor de 22 millones de pesos®.

La Industria:

La regidn del suroeste del estado presenta en particular, con-
cidiones muy atractivas para un desarrollo industrial acelerado. Se tra-
ta de un centro de comunicaciones {nico, con recursos de agua suficiente,
con un amplio abastecimiento de energia, con dotacidn de gas natural prac
ticamente a pié de las fdbricas que quiefen establecerse, contando con ma-
no de obra abundante de gran calidad y fraccionamientos industriales.

| Las principales-industrias en el Estado son la mineria, en es
pecial 1o que é mercuric se refiere.la agficultura; que confronta se--
rias limitaciones, puesto que solo el 16% son tierra de riego, en el reé-
to de 1as tierras las lluvias son escasas e irregulares; y la industria

- *FUENTE: Banco de Comercio.




las m3s amplias posibilidades de desarrollo econdmico del Estado (actualF

pente se produce aproximadamente el 5% de la produccidn nacional).

En lo que se refiere al establecimiento de nuevas industrias, -~

se conceden exenciones impositivas, en términos similares a otras entida¥
des y principalmente se fomenta, asesora y colabora en el establéecimiento
de las industrias, con la prestacidn de los servicios necesarios, de co-~ "
municaciones, mercados y otras, que son propias del Estado.

El gobierno del Estado concede: exenciones de impuestos, a las -
industrias nuevas y necesarias vy a las establecidas por la Ley No. 93 -
de Fomento de Industrias. Los plazos de franquicias varian desde 10 -~—-
anos, si la exencidn es total y hasta plazos mas cortos en caso de ser -
parcial. : . .

Cuenta con mano de obra apta y responsable, ya que tienen un
centto de capacitacidn para el Trabajo Industrial.

Entre las ventajas que el Estado presenta, estid la magnifica-

-

situacidn general que guardan sus comunicaciones.

Para trasladarse a la Capiéal de la Repidblica, casi desde cual-
quier punto del norte o del occidente, es necesario cruzar pcr la entidad.

La red de carreteras que atraviesan el Fstado, lo comunica con
una importantisma zqﬁa econdmica, en la que se integran notablemente diver
sas actividades, tales como agricultura, ganaderia e industria, por lo que
construye un eje yial de primera cafegoria. Se tiene comunicacidn rapida -
y directa con el D. F., ¥y ias capitales y principales ciudades de los --
estados de Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Edo. de Méxicoj;Cruza por el -
Estado la Carretera Panamericana, misma que lo comunica con la frontera -
norte del Pais.

Estas circunstancias constituyen. una ventaja definitiva para --

Querétaro, ya que lo colocan practicamente como centro de distribucidn --
f : .

o

pecuaria, principalmente la ganaderia lechera, donde se localiza una de =~




nacional. Su misma posiciSn estratégica le permite, pof otra parte, ofre-
cer mejéres fletes a zonas industriales, principalmente al gigantesco mér#-
cado de la ciudad de México.

El problema de agua no existe, puesto que estd permitida la e~—;
‘perforacidn de nuevos pozos, sin embargo si existe el control de aguas -~
subterrdneas, para lo cual es necesario obtener un permiso de la Secreta-—,‘

. : S
ria de Recursos Hidraulicos. En general se puede decir que toda el &rea -
suroeste del Estado estd bien dotada de aguas subterréneas.

En materia de eléctricidad, la capacidad total instalada no es -
muy grande, no asi el suministro proveniente de los estados vecinos. Den
tro del estedo funcionan 22 empresas productoras de eléctricidad con 27 ~-—
plantas. El suroceste del Estado esta interconectado al sistema Guanajuato,
Michoacan y San Luis Potosi*.

En lo que se refiere a energéticos, las necesidades estén resuel-
tas para muchos afios, puesto que se cuenta con el gasoducto de Pemex que —-—
viene de Tabasco y llega a Salamanca. ,

La entidad ofrece propiamente dos zonas industriales. La primera
y de mayor importancia estd localizada en los alrededores de la Cd. de Que-
rétaro; la segunda se asienta en las cercanias de la poblacidn de Sén Juan-
‘del‘Rio.

Esta'zona<ae San Juan especialmente establecida, cuenta coh te—-
rrenos urbanizados, fraccionamiento para casas habitacién, energia cercana,
agua subterranea y algunos servicios. Dispone de gas natural y consideran—
do el mercado central, ofrece la inmensa ventaja'de su mayor cercania al --
D.F.

*FUENTE: Banco de Comercio.




3.3D) ESTADO DE MEXICO

El Estado de México es quizds el caso m8s dificil entre las enti-
dades federativas del Pais para conciliar la delimitacidén politica con la -
P .
econdmica y social.
Las relaciones econdmicas entre el Estado de México y el D. F., -
son muy estrechas. El1 crecimientc del D. F., hacc tiempo que invadid gran-

t 3 el » - - . .
des zonas de la entidad, formando nuevas areas industriales y comerciales.
Dentro del cuadro econdmico nacional, el Edo. de México se carac-

_teriza por ser una zona eminentemente industrial. . .

La

[N
i

ndustria de transformacidn es ;a de mayor peso y dentro de —-
ella, la fabricacidn de productes quimicos es la de mayor relevancia, sien-
do la elaboracidn de &cidos, bases y sales los mds importantes.

Las industrias metidlicas b&dsicas ocupan el segundo lugar dentro -
~de las industrias de transformacidn. La elaboracidn de alimentos ocupa el-
sexto lugar de importancia, después de las industrias de la construccidn y -
de la elaboracidon de papel y sus derivados.

El Edo. de México, es una entidad ganadera importante, es especial
en.lo que respecta a ganado lechero y como centro de.disttibucién de ganado

de abaséo como de carne para la Capital de la Replblica.

Ganado Porcino:

Con respecto a la cria de ganadoAporcino, nos encontramos alrede-
dor de 650 006 cerdos¥. SAn animales, en gran mayoria corrientes y de bajo
fendimiento. Sin embargo, se estin haciendo esfuerzos para mejorér 1a pro-
ductividad. Sg ha vendio introduciendé ganado Yorkshire, con alto conteni-
do de carne y ganado Jersey que tiene una gran produccidn de manteca.

Cerca de la poblacidn de Lerma se ha establecido una empacadora -
de carne de cerdo (Carne Sana). Ahi se ha o#inado que toda esta regibén --- -

<

"*FUENTE: Banco de Comefcio.




puede cambiar de actividad, actualmentg basada en la agriéﬁi;ura, péré‘~
dedicarse a la explotacidn intensiva &el cerdo, ya que 15 empacadora =
tiene capacidad para sacrificar 1000 animales diarios.

Industria:

La industria del Edo. dé México, se concentra en treszibﬁasf
principales. La primera es la zona industrial, que es la mids importan-
te y se encuentra al norte del D. F., la segunda zona se localiza al po
niente,.en los municipios de Toluéa, Lerma, Zinacautepec, San Mateo A-
tenco, etc., y la tercera zona se encuentra al oriente, en los munici~-
pios de Tlalmanalco, Yxtapoluca, La Paz, Texcoco, etc.

Fuera de estas tres zonas, la industria se encuentra sumamen
te dispersa, si bien en general es muy pequeifia.

Los problemas que encara la industria son de indole muy diver
so. -Hay problema de agua y drenaje, el costo del terreno es muy alto y
se encuentra sujeto a especulacidn, ha faltado planeacidn en algunas zo
nas industriales;los servicios estatales y municipales son deficientes.

También se tiene el problema.de la mano de obra, debido a que
las rentas congeladas inducen al obrero a vivir en el D.F., muy lejos de
las fuentes de trabajo, y coﬁo el servicio de transporte-no es eficiente,

-

el viaje diario entre el domicilio y la fabrica es lento y molesto. Por

otra parte, en las otras dos zonas industriales importantes, no:se cuen- .

ta con mano de obra especializada.
El agua es un problema complejo. Lo curioso es que la entidad

es sumamente rica en este recurso, solo que se aprovecha en una minima par

te. En su gran mayoria, es enviada al D.F. para satisfacer sus necesidades.

En el Norte y en el Valle de Toluca, abundan los pozos de -
agua, la cual es enviada al D.F. Esta fuente es la mls comin en el-

Estado de México. De hecho, estd prohibida la perforacidn de pozos —




ﬁara otros fines. Muchos de lbs pozos gﬁe'lé S. R, ﬁ. consigna'péié’rig ;iJ
pgo son propiamente para fines domésticés.

Solo en el norte se puede considerar que el riego puede éer -
dtil, pexo aqui el problema que existe es que es una zona minera, con‘;—'»‘
tierras fuertemente erosionadas y con un perjudicial declive.

La entidad se encuentra bien comunicada hacia afuera, auhque hay
deficiencia en lo que toca a comunicacién interior. La mayor parte de los
ferrocar%iles que salen de la capital tocan el Fdo. de México. exceptuando 

el que va por Morelos. Con respecto a carreteras esta igual, salvo la ——-

Carretera de Cuernavaca, las demids cruzan el Estado.

El Edo. de M&xico, es una de las entidades con mayor capacidad -
instalada de energia eiéctrica®, 811 531 Kw., esta cifra representa el -=--
14.2% del total instalado en el Pais. La mayoria de esta energia se en-—-
cuentra instalada en la regidn montahosa del sur del Estado, en el Valle -
de Toluca y en el Valle de México. A pesar de ésta gran capacidad, hay ——’
zonas que careceﬁ de este tipo de energia.

En términos generales, la dotacidn de combustible es adecuada.

La Refineria de Azcapotzalco en el D. F., abastece las necesidades del Es—
_tado. El gas natural, por otra parte, solo se recibe enlNaucalpan.

La insuficiencia en la educacién ha afectado a la ganderia, va
que se palpa la necesidad de aumento de sentido practico como podemos --
ver en Tejupilco, zona ganadera en la que se obtienen pieles pero no sa-

~ben industrializarlas. '

Impugstos.

La industria que tenga por objeto el industrializar productos -
agricolas o ganaderos, puede' disfrutar de franquicias fiscales tales co-

mo exencidn de Impuestos sobre Ingresos Mercantiles e Impuestos especia-

les al Comercio y a la Industria, del Registro Pdblico de la Propiedad -

*FUENTE: Banco de Comercio.




y de la Industria.
Tomando en consideracidn para ello:
a) Mpnto del capitalviﬁvertido que puede ser un miniﬁo de.;~
500 mil pesos.

- b) 50 trabajadores empleados como minimo.

. 3.3E) Jalisco:

El Estado de Jalisco se encuentra en una etapa de’transicién
industrial. De una economia predominantemente agropecuaria, ha ido evolu
cionando en forma gradual hacia una economia fuertemente industrial, que
si no ha sido lograda plenamente estd en camino de serlo. Sin embargo,ig
agricultura y ganaderia continlan siendo pilares de la economialestatal.

En lo referente a porcicultura, el propio.estado es un merca
do poténcial. Seglin estimaciones®* el estado demandard en 1970, 23,357
toneladas de carne y 40,138 en 1975, se es;ima que el consump per—cépita 
serd de 717 y 915 Kg. para los afos 1970 y 1975.

Si el consumo sigue creciendq en forma igual a la observada,
haciendo a un lado todo tipo de programas y fomento agriccla, se ha cal
culado que la demanda directa de carne de cerdo al afio de 1970 serd dg
20,516%*% toneladas con un consumo per-capita de 5.8 kg. En el afio de
1975 serd de 27239 toneladas y con 6.4 Kg. de consumo per-cipita.

Para 1975 la demanda serd de 40,138 toneladas (9.5 Kg. per-
~cdpita), contra una produccidn probable de 27,239 tons. si se siguen -
utilizando las mismas t&cnicas, lo cual reafirma la conclusidn a la que
llegamos en el.Capitulo 1T, referente al dé&ficit de produccidn de gana

do porcino a partir de 1973.

% Plan Lerma. Asistencia Técnica.
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‘El Estado de Jalisco, es uno de los tres principales productores de ganado
porcino, con mercado autosuficiente, por lo tanto, la consideracidn an--

terior es de suma impertancia.

La poblacidn porcina de la zona de Los Altos representa él»30%—47

del total estatal sumando 472 508 cabezas, con un indice de incremento ---
anual de 6.37 de 1960 a 1968 * en ests zuna se tiene la mavor concentra--- -

& -~ -
cidon de ganado porcino.

s .
Seglin cifras estimadas, en 1968 el estado contaba con 157 000 *%*

cabezas de ganado porcino, de las cuales el 21.8% er#n finas, el 26.5% -~
cruzadas y el 51.7% corrientes.

La ganaderia jaliciense es una de las mds importantes del pais,
tanto en lo referente aganado bovino y porcino, como en ia avicultura. Aun
éue el ganado porcino jaliciense ha perdido importancia,este sigue siendo
‘relevante.

Al parecer, segiin los propios porcicultores, esta actividad ha
decaido por varias razones, entre las que destacan principalmente dos: el
uso de técnicas inadecuadas y la creciente competencia de porcicultores
en otras zonas del pais. Por ejemplé los productores de Michoacidn y Guana-
juato han venido compitiendo fuertemente con los de la regidn de los Altos,
que es donde se ha desarrollado la porciculura jalisciense.

Industria:

La industria de Jalisco es pequefia y menos eficiente en relacidn

con la que prevalece en la parte mis industrializada del pais.

Encontramos que la industria estd bastante concentrada. E1 éreé
metropolitana de Guadalajara absorbe alrededor de las cuatro quintas par-

% Banco de México.
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tes dé'la indusftia estatal. Existen algunas sefas de descéntralizacién;
se han instalado varias unidades en Ocotlan vy Lagos de Moreno. Ocotlan
puede llegar a convertirse en el centro de gravedad del corredof indust:ial
que se estd formando a los lados de la via férrea aue une la ciudad de —-—
‘México con Guadalajara, pronto tendri u- i cspuela ¢el gasoducto Salamancé -
Guadalajara y contard con gas natural; cuenta ademfs con suficiente agua y
eiectricidad; tiene buena comunicacidn vy mano de aobra.

Dentro de la industria de Transformacidn, las ramas dedicadas
a la elaboracidén de bienes de consumo son las mas importantes y dentro de
esta rama,la manufactura de productos alimenticios representa casi el —--
407 del total, teniendo gran importancia los derivados del ganado porcino.

La industria alimenticia jalisciense tiene como pfiﬁéipél merqg
do el noroeste del pafs y algunos estados vecinos como Aguascalientes, Duran
go, San Luis Potosi, Colima, Nayarit 3 Zacatecas.

Después de la rama alimenticia, la fabricacidn de calzado y pren-—
das de vestir esila industria mds fuerte de Jalisco*. La produccidn diaria
de zapatos fluctda entre 100 000 y 130 000 pares*. Esta industria tiene co--
mo principal problema el abastecimiento de pieles.

En lo referente a comunicecidn, se cuenta con.excelentes vias; al
estado concurren todos los ferrocarriles v carreteras due ligan al centro del
pais con el norte y la co;ta occidental ¥ ademés la carretera Panamericana
a Cd. Juarez.

Se cuenta con agua en abundancia, proporcionada por los lagos del
Estado y por el Rio Santiaéo.

La energia eiéctrica se encuentra en abundancia, teniendo su prin-
cipal fuente de distribucidn en la zona occidental, gran potencial hidro--

eléctrico es proporcionado por las aguas del Rio Santiago.

" * PLAT. ' - : . *




fambién cuenta
manca~Guadalajara, mismo
puelas a las principales
estin creando.

3.4) Seleccidn

con energéticos, procedentes del gasoducto Sala -
que, como va se dijo anteriormente, tendrd es-

zonas de descentralizacidn industrial que se -

del Estado.

A continuacidn

indicamos por un lado las consideraciones a calificar, y por otro los -- -

estados (base max.=5).

presentamos una tabla comparativa en la que -

GUANAJUATO MICHOACAN JALTISCO ' QUERETARO MEXICO

Produccidn: 3
Legislacidn: 5
Transportes:

Para recibir

Para enviar 4

Mano de obra:

Disponible 5
Huelgas 5
Impuestosi .5
Comunicaciones
Carreteras 4
Fexrocarril

Pfincipales Act.

{cerdos) 5
Comb . Agua.Ener?

gia Flec. 4
TOTAL 4

43

5

4

40

2

-3

36

32

El proceso de elaboracién de la tabla anterior fu€ el siguien-

te:

e




calificamos con 5 al estado con mayor produccidn, con 4 al que le sigue y{'
asi sucesivamente,

Los demi3s renglones los calificamos siguiendo este mismo cﬁité~
rio y tomando en cuenta que dos o mis estados pueden obtener 1la mismé Ca%‘7
lificacidn si estos se encuentran en las mismas condiciones.

'

Seguidamente obtuvimos los Indices de ponderacidn, teniendo en

' cﬁenta que la suma de ellos debe der ser igual a 1007

TABLA DE PONDERACION

Produccidn Total - 15%
Transporte o 17%
Mano de obra _ ' 107
Agua, energia, servicios = ‘ 15%  j
Impuestos : R 5%
Legislacidn . >3%v .
Vias de Comunicacidn ‘ : 20% |
Mercado _ . ) ] 15%
TOTAL 100%

El tercer paso consistil en obtener la tabla de califica-

ciones ponderadas.

Ver la tabla de la siguiente pagina.
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TABLAS DE ESTADOS CON CALIFICACIONES PONDERADAS

THDICE GUANAJUATO MTCHOACAN _JALISCO OUERETARO MEXICO
0.15 Produccidn 0.60 0.60 0.75 0.30 0.15
Q.17 Transporte 0.72 .0.70 0.72 0.90 0.72
0.10 M. 0. 0.50 0.50 0.40 0.40 0.40
0.15 Servicios 0.75 0.75 0.75 0.60 0.45
0.05 Tmpuestos 0.25 0.20 0.15 0.20 0.20
0.03 Legislacidn 0.15 0.15 0.12  0.09 0.0
0.20 Dias de Con. 1.00 0.80 0.80 1.00 1.00
0.15 Mercado 0.45 0.45 0.60 0.30 0.75
TOT AL 4,42 4,17 4.29 3.79 3.63

3.5) SELECCION DE LUGAR

La tabla anterior nos muestra que el estado que reine las'mé;
jores condiciones de .operacidn para instalar una planta que sea rastro y
que beneficie la piel del cerdo, es el estado de Guanajuato.

Ahora, nuestro problema consiste en localizar la ciudad o el -
lugar entro del estado de Guanajuato mds apropiado para nuestra industria.

Las priﬁcipales poblaciones productoras de ganado porcino son!
Pénjamo, Abasolo,'lrépuatq, Ledn y Celaya. También significativa, aunque
_ de menor importancia es la produccién del Valle de Santiago, Uriangato,
Moroledn, Salvatierra, San Francisco del Rincdn y Aca@mbaro. Estos muni-
cipios absorben-més del 902 de la poblacidn porcicola del estado.
Durante 1967, se vendieron 468 000 cabezas de ganado porcino en el estado,

de los cuales 88 000 se sacrificaron en los rastros de la entidad, 92,000

se vendieron en otras entidades de la Repiiblica y 268,000 se destinaron =




al Distrito Federal.
Debido a esto, es muy conveniente que la ciudad que eliﬁamoé'
se encuentre cerca del centro de distribucidn a toda la Repiblica, tan-

‘to para aprovechar el transito de los porcinos que nos sirven de mate-

ria prima, como para distribuir nuestro producto.

De las principales zonas productoras mencionadas antéricrmen—
té, la ciudad de Ledn es la que cuenta con mayor nimero de vias de comu-
nicacién.(carreteras pavimentadas, ferrocarril y aeropuerto) le siguen
Irapuato y Celaya que carecen de aeropuerto y por Gltimo Pénjamo y Abaso=~

B

lo que se localizan en la carretera Irapuato-Guadalajara careciendo de
ferrocarril.

Los centros productores de menor importancia, se'encuentrah co-
municados por carreteras transversales con algunas de las ciudades anterio-
res.

La ciudad de Irapuato, por su localizacidn geografica, puede —-
considerarse como centro de todas las ciudades mencionadas, y como pue—
de observarse en un-  plano de vias de comunicacidn del estado, esta ciuéf
dad tiene comunicacidn por carreter; con todos los centros productores
del estado y de los estados vecinos =~ Guadalajara y Michoacin-

La zona de mayor actividad industrial del Estado, se loccaliza en
una extensa franja dénominada "Eje Industrial". Este se encuentra en el --
trayecto de la carretera panamericana y comprende poblaciones como: Celaya,
Cortaza, Villagran, Salamanca, Irapuato y Ledén. La méyor inversidn indus-
trial se encuentra en Salamanca en las ramas quimica vy Petroquimica;.le sigugn;'

Celaya, Irapuato y Ledn, siendo relevantes en la fabricacidn de productos;

alimenticios las 2 primeras y en curtidurfa la Gltima.

* FUENTE: Ba nco de Comercio.
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En lo referente a energia eléctrica, todas las ciudades mencio -

nadas se encuentran interconectadas con el siétema occidental a cargo de
la Comisidn Federal de Electricidad.

"En relacidn a los requirimientos de agua para consumo humané
e industrial, se puede considerar ﬁue de las poblaciones importantes del
estade, s8lo en Ledn surge el problema de escasez.

' En la ciudad de Salamanca sé encuentra una refineria que pro
vee de énergéticos a todas las ciﬁdades de importancia del estado y zo
nas vecinas.

Laﬁdispoﬁibilidad de mano de obra, es similar en todas ias 2o
nas industriales del estado, siendo esta capacitada ya que-la elaBora—-~
cion de productos alimenticios es una de las principales fuentes de ri-
queza de la regidn.

El Estado de Guanajuato cs uno de los principales estados pro
ductores de ganado porcino. Se cuenta con.una de las 4 Uniones Ganade-
ras Regionales Porcicolas que existen en la Repﬁblica.. La Unidn Ganade
ra Regional Porcicola del Estado de Guanajuato se encuentra localizada-
en la ciudad de Irapuato, la cual ha llegado a ser un motivo para que -
se incremente la produccidn de ganado porcino en las cercanias de la ciu
dad y en el estado.

- La siguiente tabla de calificaciones, nos muestra los dife--
rentes puntos que obtuvieron las ciudades del estado de Guanajuato que

. se consideraron mas apropiadas para instalar nuestra planta:




Produccidn
-Servicios
Proteccidn

Diversione

4
5
policiaca 4

s 3

. Escuelas, hospitales 3

Bancos

4

5

4

5

PENJAMO ABASOLO CELAYA IRAPUATO LEON

5

5

3
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Al igual que en el andlisis para elegir el -estado de la Repi-

3

Uniones éanaderas 2

M. 0. 5

Transporte 4

Centralizacidn 3
blica ﬁés

apropiado, a continuacidn presentamos una tabla de ponderacidn.

TABLA DE PONDERACIONES

Produccion
Servicios
Proteccidn policiaca
Diversiones
ﬁscuelas, hospitales
Bancos
Uniones Ganaderas

M. O.
Transporte

Centralizacidn

0.20

0.15

0.025

0.025
0.10
0.05
0.05
0.10
0.15 -

0.15




blica mas

Produccidn 4
Servicios 5
Proteccidn policiaca 4
Diversiones 3
Escuelas, hospitales 3
'
Bancos 3
Uniones éanaderas 2
M. 0. 5
Transporte 4
Centralizacidn 3

Al igual que en el andlisis para elegir el -estado de la Repd-

apropiado, a continuacidn presentamos una tabla de ponderacidm.

TARLA DE PONDERACIONES

4

5

Produccidrn
Servicios
Proteccidn policiaca
Diversiones
ﬁscuelas, hospitales
Bancos
Uniones Ganaderas

M. O.
Transporte

Centralizacidn

PENJAMO ABASOLO CELAYA IRAPUATO LEON =

5

5

3

0.20

0.15

0.025

0.025
0.10

0.05

0.05

0.10

0.15 -

0.15
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De las dos tablas anteriores, se obtiene la tabla de califica-

ciones ponderadas, de la cual, la ciudad que cbtenga el mayor nimero de

‘puntos serid la mis apropiada para la instalacidn de nuestra imndustria. .

TABLA DE CALIFICACIONES PONDERADAS

INDICE : PENJAMO ABASQLO CELAYA IRAPUATO LEONM
10.20 Produccidn 0.80 0.80 0.80 . 1.00 0.60
0.15 Ser&icios 0.75 0.75 0.75 0.75 0.45
- 0.025 Proteccidn 0.10 0.10 0.125 0.125 0.125
.0.025 Diversiones 0.075 0.075 0.100 0.100  0.125
0.10 Escuelas, hosp. 0.30 0.30 0.40 0.40 0.50 ;
0.05 Bancos 0.15 0.15 0.20 0.20 0.25
0.05 U. Ganaderas 0.10 0.10 0.10 0.25 0.20
.0.10 M. oO. ~0.50 ‘ 0.50  0.50 0.50  0.50
0.15 Transporte 0.60 0.60 0.75 0.75 0.75
0.15 Centralizacién 0.45 0.45 0.75 0.75 0.60

TOTAL 3.835 3.825 4.574 4,825 4.100

Como podemos observar en la tablé‘anterior, Irapuato es | "’1;.i}
la ciudad que obtuvo mayor puntuacidn y por lo tanto la indicada
para la construccidn de la planta.

Actualmente, la ciudad de Irapuato realiza grandes esfuer-
zbs_para atraer la atenciéq industrial. La Comisién Federal de Elecfri—
cidad construyd el parque '"Ciudad Industrial de Irapuato’. Esta &rea
ha sido censiderada como udnica en su tipd en la Repﬁblica.

Entre los servicios que brinda la Ciudad Industrial de Irapuaﬁo, _ " =

que déstacan el suministro garantizado dé agua pbtable que‘por algunos

afios serd gratuito, amplia disponibilidad de energia electrica, teléfonos




para cada lote, tomas de gas butano é $0.45 kilog:amo,vféffocatrilicp6F 
,réﬁales estratégicamente distribuidos, canales pafa salida de despérdi- }f
'éiés industrialeé y carretera féderal qﬁe comunica con muchas p§b13¢iénés V7f
imﬁortantés del pais. Paralelamente, el proyecto se fincd en 1a.eXisteﬁi;'
cia regional de mano de obra suficiente y en la localizaciﬁn - en Salaﬁan—
ca- de la fefineria de Pemex, que garantiza el suministro de los energéti—v

‘cos indispensables.

La Ciudad Industrial de Irapﬁato se encuentra localizada a 8Km.

de la poblacidn del mismo nombre.
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PROCES0S, MAQUINARIA Y EQUIPO,

En MExico, una de las industrias m3s modernas en esteraspecto
la encontramos en el rastro del Distrito Fedggal, ya que su endrme céggy
cidad los obliga a utilizar las técﬁicas més eficientes. En base a lo-

anterior, el proceso en nuestra industria serd muy similar.

4.15 PROCESOS: RASTRO, MANTECA Y SUBPRODUCTOS.

Como sc menciond en el capitulo anterior, la caﬁacidad tedri.
ca serd de 700 animales por dia, lo que nos obliga a tener un promedio
de sacrificio de 85 a 90 puercos por hora.

El primer paso es la recepcidn de la materia prima, -los ani--
males embarcados desde distintos puntos de la Repiblica, son descargados
por medio de una rampa hasta una bascula donde son pesados. De ahi ﬁa—-
san a las zahurdas donde permanecen 24 horas sin probaf alimentos; cuan-
do 1llega la hora del sacrificio, son conducidos a través de corredores y
pasillos hasta el ajiladero, que no es m&s que una construccién en forma
de embudo que los obliga a avénzar en fila. ContinQan pof un corredor -
que los ileva a una seccidn donde con agua fria se les da un bafio ?or -
aspersidn, con el objeto de efectuar una limpieza previa al sacvificio,

Posteriormente, llegan al lugar donde se insensibiliza al ani-
mal con objeto de evitar su sufrimiento, ademads se elimina el'bhillido“
del animal, que después de varias horas de trabajo afecta la eficiencia
de los trabajadores. E1l dispositivo consiste en un transformador varia-
ble con rango de 200-600 volts,con un botdn de control de 6 volts para -
seguridad del opefador, y un mango aislante con una horqueta que se co- -

loca atrds de las orejas del animal, el cual al hacer contacto.produce -




un toque que deja inconciente al cerdo sin matarlo, .lo cual tiene por --

objeto asegurar un desangramiento total, pues no se corre ningin riesgo

de coagulacidn, ademds de que el corazdn sigue funcionando y bombea la -

sangre del cerdo desde todes los puntos del cuerpo.

Despu€s, un operario lo amarra de una pata trasera y lo engan-
cha a una .cadena que lo levantard hasLa un monorriel;de aqui, por grave-
'daé, llega a la seccidn de picado, donde se secciona la yugular del ani
mal; el Qismo operario hace que se desplace hasta la seccidn de desangre

donde wunas tolvas colectan y llevan el liquido hasta su almacén o a pro

e

ceso si se desea deshidratarla para converctiria en harina ( la qué sir—
ve para alimento de ganado ). El siguiente paso, es el de quitarle la -
piel para su procesamiento en otra seccidn de la planta. Si se le dejaA
la piel para obtener chicharréu, el proceso serid el mismo de aqui en a-
delante para ambos casos ( excepto el escaldado ).

Una vez vacio el cerdo ( 5 - 6 litros aproximadamente ), se
le descarga en el bafio e;éaldador ( tanque con agua a 85°C.), el cual, -
tiene por objeto aflojar las cerdas en caso que no se le haya quitado la
piel. De ahi pasa a un depilador donde ei animal queda casi desprovis
to de pelo. Este aparato consiste en una serie de aspas con ufias que gi
ran y a su vez hacen girar al cerdo contra un tambor en el cual estd re-
cargado el animal. Una vez eliminado el QS%Idel pelo (el pelo se recoge
para lavarlo y venderlo), se descarga el animal sobre una mesa donde se
le degliella, dejando sostenida la cabeza al resto del cuerpo por ﬁedio
de un tramo de su propio c#ero; mientras otro operario prepara al ani-
mal de las patas para colgarlo del monorriel.

Al resbalar, llega a la seccidn de rasurado donde con un cu-

chillo se elimina el pelo restante; al mismo tiempo se abre el vientre

y se sacan las visceras ayuddndose de unos pequefios cuchillosj; poste~-

S a1




riormente con una sierra, se abre el tdrax y se acaba de limpiar por -
el interior, todo lo cual es arrojado a una mesa transportadora donde =

se clasificaran los elementos aprovechables.

La canal, se acaba de limpiar perfectamente bien utilizando-

agua a presidn, para posteriormente partirla en dos desde .la cola has-

ta el cuello por el centro de la columna vertebral. M3s adelante se en -

cuentran los inspectores o veterinarios, los cuales cortan un pedazo de
carne y lo envian al laboratorio. Fllos mismos revisan la canal a la -

.que numeran y dan su aprobacidn de sanidad.

dor y permanece ahl un miInimo de 15 horas; pues no se debe trabajar la
carne de puerco inmediatamente después del sacrificio.

En el refrigerador, se pueden acomodér tres canales bor me—-
tro cuadrado, entendiendo por canal al puerco completo ( partido.a la -
mitad ). Las hileras de canales estarin a sesenta centimetros una de -
otra y la temperatura deberé ser de unos 4°C, ya que no se pretende la
. congelacidn.,

El flujo del proceso aparece en ia figura 4.1

La mantcca se obtiene muy fdcilmente, pués lo Qnico que se -
hace es colectar toda la grasa y hervirla en unas pailas. En estos re-
cipientes éomenzarén a flotar pequenos pedaios de carne, 1oé‘cua1es se
colectan en el momento propicio, y podran ser vendidos después de haber
sido prensados en forma de pastel. La grasa en estado liquido, ée bom
bea hasta una maquina que lé cuaja j purifica, después de lo cudl lo Q-
nico que tenemos que hacer es envasarla..

Como se menciond anteriormenté, la sangre ée deshidrata pa--
sindola por una miaquina especial, auxiliada por una caldera e inmediata-

mente procedemos a cernirla con el objeto de quitarle las impurezas que

ia@s adelante, por medio del riel, se les conduce al refrigera
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se pudieran haber pasado. Para finalizar, se guarda en sacos de 25 Kg

para su venta.

4,2) PROCESO DE TENERIA

Las pieles procedentes de la mAquina desholladora localizada -
en’e1~rastro, ée colocaran en un lugar cercanc a la zona de paletos, ya
que sera ia primera estacién del pfoceso.

Estos paletos — 2 -, son tambores giratorios de madera, donde

un lavado de 24 horas, con el objeto de quitarle todas

)

Y

la piel recibir
las impurezas superficiales. Después de este lavado, pasan-a una maqui

na descarnadora que desprenderd los restos de carne y grasa pegada al -

cuero, _Este'desperdicio pasara a una pila fuera del edificio con el ob

jeto de almacenarlo hasta ser vendido.

En seguida, las pieles van a una mesa donde se desvaran y se -
pesan, para luego.ir a los tambores de pelambre, lugar donde se desp:ég
den parte de las cerdas utilizando agua, -sal, acidos fuertes y calidra.
Al salir de dichos tambores, se selecciona para un segundo lavado antes
de proceder a dividirlos, Estés pilas, tendran un dispositivo de made-~
ra similar a una parrilla flotante cuyo nivel estard controlado por --
una garruché, el objeto de‘ééto es mantener siempre sumergidas la tota-
lidad de las pieles, las cuales estaradn apiladas dentro del depdsito, -
ademd3s contaran con dos fosos para no interrumpir las labores de la ma-
quina de dividi; durante el llenado de uno de &llos. Esta miquina se-
para la piel de la carnaza, dejando lo que es propiamente el cuero ae -
un espesor deseado. Esta carnaza, también se venderd como desperdicio.

De la miquina divisora pasard a la miquina depiladora, que co-

mo es obvio tendra el objeto de eliminar las cerdas que aiin permanezcan

9%




——,

po

adheridas a 1la piel. Como las pieles aln contienén cal; se pasafén a'u;
nos paletos, con el objeto de dejarlas completamente limpias.

Comd se habri notado, todas las operaciones anteriores han te
nido como Gnico objeto el dejar a la piel bastante limpia, y serid a pai&
tir de este momento cuando realmenté empiece el curtido propiamente di-
cho.

Primeramente, se pesan las pieles en una bascula, para des———_
pués entrér en unos tambores cuyo objeto es curtir y recurtir a base de
substancias tales como linasa, quebracho, cascalote y una variedad de -
curtientes sintéticos.. Después pasaran a otra méq;iua para escurrir-—
y estirar, Jjunto a la cual se deberid contar con espacio suficiente pa-
ra reposar las pieles durante 48 horas.

Con el objeto de lograr un grosor uniforme, se pasarid a una -
mdquina hidrdulica que las prensari. A continuacidn se volverdn .a pe--

sar.

El tefiido y engrasado,se llevari a cabo en unos tambores se- .

‘mejantes a los de curtido. En esos tambores se efectuard el proceso -

mas importante del curtido, va que el control de los ingredientes y el-

de la températura del agua deberd ser muy estricto. Dichos ingredien--

tes seran mezclados en unas tinas fuera de ios tambores. Finalmente --

pasarén a la maquina de estirado para luggo.ser secado en un apafato =
""posting' con iSO placas de vidrio. El curtido termina en este punto, -
en adelante se describird el proceso de acabado de las pieles..

Despus del secado las pieles quedardn bastante tiesas, lo -

- cual las hara dificiles de manejar. Para eliminar este inconveniente -

se pasaran por una maquina ablandadora. Luego pasaradn a la premsa hi--
draulica para el primer planchado y en una esmeriladora se repararid las

pieles que estén dafadas superficialmente. Las que no lo estén, pasarin
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a una miaquina fuiminosa pafa esmerilar cueros enteros. Pafa limpiarkdiQ‘
chos cueros del polvo de esmeril, se paéaré a un lugar donde todas la -
impurezas serdn removidas a base de aire a présién, pasando postériormég;
te a un segundo planchado en la prensa hidréulica.

El pigmentado se efectua%é haciendo pasar el cuero a través
de unos rodillos y una banda transportadora. En los rodillos se espar¥
ce‘elvproducto de pigmentacidn y sobre la banda, por medio de una felpé
se reparte uniformemente sobre todé la piel. A continuacidn, pasari a
un tlnel con transportador automitico, para despuds pasar a planchado y

medicidn final.

3}

Este proceso se encuentra sefalado en forma esquemdtica en -

la figura 4.2.

4,3) TRATADO DE LAS CERDAS

ﬁentro‘del proceso de teneria, fesulta como subproducto la ceri
da, obtenida del depilado de la epidermis.

La cerda se utiliza para la fabricacidn de brochas ( con las
cerdas obtenidas del lomo ), aéientos v respaldos para auﬁomﬁviles ( en -
los que intervienen, ademas de las cerdas, diversos tipés de aglutinantes
quimicos ),.elaboracién de harina y en algunos casos para el rellenc de -
cojines de diversos tipos.

La fabricacidn de cualesquiera de los articulos antes mencio-
nados, representa la creacidn de una nueva industria, no siendo el prin-
éipal objetivo la industrializacidn de la cerda, se maquilarid para entre-

garla limpia a los diversos consumidores.,

Proceso:

Descarga de materia prima.- La cerda proviene del departamen-
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to de-teneria, del cudl se debe transportar a lé seccidn de 1avadovyvtp§
tado de la misma.

Ingredientes para el lavado.- La solucidn se prepara en un tan
que de 1ayado con los siguientes ingredientes: 5 metros cibicos de agua,-
20 Kg. de detergente, 10 Kg. de sosa chustica. Estas cantidades son apli

cables para 8 toneladas de cerda virgen

. Proceso de lavado.- A la solucidn se-le agrega la cerda virgen
y se le inyecta vapor hasta levantar la temperatura al punto de ebullicidn
de la solucidn; este proceso dura, aproximadamente, de 4.5 a 5 horas.
La mezcla anterior se deja enfriar y reposar durante 12 horas,
con objeto de disolver las sﬁhstancias organicas - raiz, pedazos de carne

etc.~ adheridas a las cerdas.

Enjuague.- El paso siguiente, consiste en colocar la cerda en

la miAquina lavadora, donde recibe un primer enjuague con agua caliente.

Se descarga la cerda en el piso y se deja escurrir durante un
dia aproximadamente, en seguida, recibe un segundo enjuague y finalmente
se extiende en el piso de secado.

Despezufiado.—- Con la cerda seca se alimenta la miquina despe-
zufiadora, la que automiticamente separa los fragmentos de pezuia y otros
cuerpos de constitucidn diferente a la deseada, con lo cual obtenemos un
producto con 957% de pureza.

Empacado.~ La cerda limpia se coloca en una.caja, dentro de la
cuﬁl se prensa para formar pacas. En la caja se colocan de antem;no arpi
llas ( mallas de fibra de hénequén ) para que la paca no pierda su forma
en el transporte y se desparrame la cerda.

El tiempo total del proceso es de ;36.6 horas, tratando 16 to-
ladas de materia prima virgen a la semana para obtener 4 toneladas de cer

da en forma de producto terminado, lo que implica un aprovechamiento del
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257% del peso total. Ver figura 4.3,
No se podra contar con la misma cantidad de materia prima du-

rante todo el afio, debido a que el tamafo de la cerda varia segin la —-

temporada: en primavera y verano disminuye considerablemente por el au-

mento de temperatura,

4.4) MAQUINARIA, EQUIPO Y PERSONAL NECESARIO

A continuacidn presentamos el desglose de la maquinaria, e-
quipo y personal necesario para cada uno de los departamentos en la--
zona (1) de 1la planta (rastro y subproductos). La intencidn era de -
presentar verias posibles_alternativas para la seleecidn de maquina-—-
ria, pero en M8xico toda la importacibn se canalizz a2 través de una --
sola distribuidora, la cual por su propia experiencia se ha decidido -
por proponer una soia marca de equipo para rastro (Koch) en base 'a la-
economia vy calidad que se ofrece al industrial. E1l resto del equi~-
po se valuo de una manera estimativa tomando en cuenta los precios --—
comerciales.

.Se optd por especificar el valor del equipo en este capitu-
lo,Para que en el analisis econdmico,al efectuar el presupuesto de 15— K
inversidén, nos podamos referir a ésta parte con el objeto de logar un-
presupuesto que sea lo més‘explicito posible.

También se aprovecha este inciso paré mostrar 1la distgibu—
cidn del personal obrero ocgpado, ¥a que como el desglose de maquina-
ria y equipo se-efectia nracticamente por cada operacidn, se puede --

tener una idea sumamente clara del personal necesario.




AAjilédero
’;2'manguera5'de hule para servicio pesado 15m. c/U '$500.00
-3 13tigos | ©60.00

-4 .operarios

Insensibilizador

fltrampa (100 por hora) _ ' 3‘  , 29 100;00

- rampa . o R 2980.00
- insensibilizador eléctrico ' - . 6 500.00

- botas y guantes de hule | SO S - 175.00
- escoba y pala o - - 135.090

-2 operarios

Ele&ador
~ instalacidn y elevador | | _ -_ 41 OQ0.00
-30 juegos de cadenas - . ﬁ o " '..;750;00
-2 operarios .
Picadero
- instalacidn | o .27 500.00
-5 cuchillos para picar R : ‘ | 200.00
- equipo de operarios , | ) . ‘ 550,00
k;2 afiladores - ‘ IR : 76.60
-2 operarios '
 Dééangfe
- instalacidn i ‘ 65 000.00
- bomba .y motor v ‘. .~ 11 300.00

L manguera 10m. _ - S 150.00




- &  ¥¥62€:_
Escaldqggr :
~instalacidn c/equipo de gas. R fi £;‘:{ R BSJOO0.00“l:v
-12 operarios ” | | .. |  1
Depilador -
‘-méqufnaria | et , '65V000;00
-6,¢u;hillos : ! oL e  , "'F C 20.00
-mesa de degliello : v . B o , i 740.00.
-2 afiladores ‘ C ’lv. ‘ k ' ~70.00
-5 operarios | | B
Rasurado
-2 tarimas de acercamiento ' e ' ‘v | 5700.00
-2 mangueras de 10M. c/u i : » 300.00
~cuchillos S 320.00
-afiladores | | , | ' "lb: . 140.00

~4 operarios

Abrir Vientre

~sierra circular (neumitica) - ‘ Dol 11 SOOfOO
-4 tarimas de acercamiento A ' c il 450.06 )
-6 cuchillos grandes : : ' i ; ‘.' 240.00
-6 cuchillos chicos | v. ‘ i " ,. 180.00
-3 afiladores SRR L i - 105.00

-4 operarios

© Seleccidn
-mesa de seleccidn (banda mévil): o : v 121 50000

 -equipo en general e instalacidn o - o~ 15750.00




-1 inspector
V—S opéraribs
gésgecciénr
-3 bancos para veterinarios (c/ almacén)
-2 unidades nedn de alta potencia
- lavabo aut. de acero inoxidable
-3 cuchillos
-2 tarimas
~2 veterinarios

-1 operario

Seccionado del cerdo

-1 sierra neumética serv. pesado
-12 tarimas de acercamiento

-12 cuchillos

-1 afilador

-1 operario

Lavado de canales

-2 mangueras de alta presidén 10m.
-instalacidn lavado automitico

-2 operarios

Traslado al Refrigerador
-refrigerador (700 canales)

-4 operarios

Instalaciones generales

~—compresoras

~rieles elevados

é'ééofoo
750.00
2 490.00
120.00

5 700.00

11 400.00
5 700.00
80.00

35.00

300.00

3 250.00

| 775 009.00

69 500.00

85 G00.00



- subestacidn T e 066,00

- caldera | R T o ‘17siooo.oo~

- bdscula (plataforma) - s ooo.oo;,ﬂ,,fu7;
Visceras R

- Pulverizador 3 ) - 60 000.00

- instaléci6n y centrifuga A ' 5 75 000.00

-5 operarios

Manteca
-5 pailas hervidoras | 60 000.00
- miquina de tratado S , 450 000.00
~8 operarios
Sangre
-~ Instalacidn y centrifugadora . . ;.v ~200.000.00
~4 operariog
TENERIA

Al igual que la zona de rastro y subproductos, el costo de

las maquinas se ha actualizado y se ha visto afectado por un 30% en-

el caso de maquinaria impcrtada.

Deshollado
- Miquina de deshollar - 89 000.00
-2 operarios
Remojo
-2 tambores giratorios (paletas) - L ~35.000.00
-2 operarios -
. Descarnado
- miquina .de descarnado _ - 106 000.00
- -2 operarios




—mesa

-1 operario

~instalacién y tambores

=2 operarios

-maquina para dividir

-2 operarios

-maquina depiladora

-2 operarios

- -2 tambores de pelambre

-2 operarios

»:\ .
-3 tambores para curtir

-2 operarios

-Escurridora

-2 operarios.

-Maquina para

‘rebajar

Desbarbado

Encalado .-

Dividir

g
[
'»J-
-
o
a

Desencalar

Curtir

Escurrigg

Rebajado

35 000.00

93 000,00

75 000.00
116 250.00

70 800.00

© 75 200,00

57 500.00




-3 tambores especiales

-2 operarios

-miquina para cstirar

=2 'operarios

- . -
-maquina afloja cueros

- ablandadora

-2 obreros

- planchadora

-2 operarios

-2 esmeriladoras

-2 operarios

-Maquina quita polva

-1 operario

-sistema de pigmentacidn

-2 operarios

~ ~-medidora

-1 operario

Tefiido y engrasado

Estirado

Ablandar

Planchar

Esmerilar
Limpiar

Apresto

Medir

707900.00

89 950.00

52 100.00

29 400.00
1193400.00
132 400,00

92 300.00

115 650.00

26 300,00



En las operaciones de pesado, seleccionado,Lavado son necesa~

'rios 31 operarios fijos y 6 operarios flocantes.

TRATADO DE CERDAS

Lavado
’—bomba hidriulica
-motor 1 H.P.
. =maquina ;évadora
Empagque

-despezuiiadora
-prensa de madera

Equipo general

~2 diablos

-1 montacarga

=4 palas

-2 bieldos

-botas de hule, guantes,uniformes
~4 oficiales

9 ayudantes

Articulos Varics

-2 afiladores eléctricos

~16 carros con cubéta

-10 diablos

~100 charolas de acerc inoxidable
-2 basculas par; canales

~-batas, overoles, etc.

~1 bascula para pieles

28

60

14

16

500.

800.

000.

500,

600.

550.

600
500

500

300.

00
00

00

00

00

00

00

.00
.00

.00

820.00

700.00

500.00

000.00

920.00

000.00

250,00
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ANALISIS DE LA OPERACION DE LA < EMPRESA




s

ANALTISIS DE OPERACION DE LA EMPRESA e

En este capitulo se tratarad de plaﬁear el posible funcionamiegq
to interno de la planta, buscando el m&s alto grado de efectividad en lai
base, ya que no se trata de dar una solucidn definitiva a los sistemas -
internos de 0rganizaci6n, sino de tener una idea clara que nos pudiera -
servir para elaborar una planeacidn detallada en todos sus aspectos, que

podria sér tema de toda una tésis.

5.1) ESTRUCTURA DE ACCION

La estructura de accidn, puede concebirse como una integracién

de relaciones estructurales entre funciones, o bien, como un grupo de ~-

personas relacionadas entre si para el desempefio de sus funciones. La -

organizacidn de una industria se refiere ante todo a las relaciones in--
ternas en la fabrica, las responsabilidades del personal, la distribu- -
cidn y agrupacidn de maqdinaria, los diagramas de flujo interno, la in--
formacidn, etc,

Consideracidn del propdsito genmeral y objetivos de la empre--

sa.,~ El propdsito de este estudio es planear una industria que tienda

a descentralizar la actividad econdmica del Distrito Federal, producien-
do'articulos de primera necesidad, como 1o son en su mayoria, los pro--—
ductos derivados del ganado porciné.

La empresa tendrid-como politica, el dar asesoria técnica a los
pequetios producfores de gaﬁado, ya que ademig de contribuir al mcjora- -
mienté de las razas porcinas en México, nos aseguramos una buena calidad

de materia prima.

Con &sto no queremos dar a entender que se planea una indus- -




tria cuyo Unico objeto seria un servicio a la comunidad, sino el de. ===

contribuir al desarrollo econémico y social de una regidn del Pais, y -

que a la vez sea una inversidn productiva qué trabaje no sdlo con mate-
ria prima propia, sino maquilando lo que pequefios ganaderos puedan apor.
tar. Tampoco se pretende industrializar totalmente el cerdo, lo que --
ademas devexigir una inversidn sumamente fuerte, representaria un pro--
blema enorme, y posiblemente, costos muy altos que harian improductiva
la inversidn.

Instauracidn de un cuadro bien definido de mando.~ Cada em--

pleado de una empresa tiene derecho a saber ante quien y de qué va a --

sex responsable. Cuando la autoridad no estd bien definida; o son va--
rias personas a las que se les culpa de la misma situacidn, o hay asun-—
tos de los cuales a nadie puede hacerse responsable,o bien, no se sabré
a que nivel deberd tratarse un determinado problema.

Cualidades personales. Al desarrollar el cuadro de mégdo y -
al asignar responsabilidades, es necesario tomar en cuenta al perso-
nal que se podri encontrar en la practica, ya que la mera asignacidn de
obligaciones no conduce a su cumplimiento, y por lo tanto, no es acon-
sejable formular cuadros de accidn y después encontrar que no se dispo-~
ne de personal que se ajuste a ellos.

Sistema adecuado.- Un sistema es- un poderoso instrumento de
cohtrol, que dunque implica orden en el trabajo, no necesariamente im-—
plica economia. El sistema nos conduce a un procedimiento formalizado
que debe segurise para desempeiiar actividades estandarizadas. El sis-

tema relevard de los detalles de ejecucidn al dirigente principal vy es

una barrera que garantiza que las lineas de autoridad establecidas - -
sean respetadas. Permitirda a los jefes, mediante ciertos preparativos

y delegacidn de autoridad, dedicatr todo su tiempo a los asuntos de mis

113




responsabilidad.
Instrucciones escritas.- Empleando instrucciones escritas se

dard a conocer el alcance de la autoridad de ¢ada miembro de la empre-

'sa; se hard que @&sas sirvan para aclarar e interpretar minuciosamente’

el cuadro jeradrquico, puesto que es imposible representar todos los

. detalles en el mismo,

Informes como base de control.- Asi como una orden debe -

contener toda la informacidn necesaria para su ejecucidn, el informe

deberd tener todos los datos necesarios para valorar el trabajo reali-

zado, los informes rendidos 2 los ejccutivos deberdn contener los da--
tos principales y conclusiones basicas, si las hay, cn los primeros pid
rrafos, y en seguida deberdn aparecer los demds detalles y datos, se-
gin la importancia del caso que se trate.

Toda informacidn que se presteva.comparaciones, deberd tra--
tarse como tal, para que el ejecutivo pueda apreciar la tendencia de
los acontecimientos sin tener que recurrir a informes o datos ante--—
riores. Esta comparacién deber3 presentarse mediante gridficas o da-

tos estadisticos semejantes. Los informes podrZn tener cardcter perid
dico o especial,

contener todos los documentos y datos de -

amn

Archivo.~ Deber

operacidn, mas no los que carezcan de importancia para el negocio; hay

documentos de. especial importancia, como los oficiales, de instala- -
cidn, contables, financieros, de mercado, etc., que deberan conservar-
se indeéinidamente; hay otros de tipo confidencial como los de tecno-
logia, planos futuros, etc?, que deberd@n ser accesibles a sdlo determi
nadas personas. Por ésto, es preciso que el archivo sea llevado cuida-

dosamente por personas responsables, siguiendo un criterio uniforme

y conforme a un sistema adecuado al negocio. Serd preciso también te

.

et

i wipiney




ner un sistema de calendario o recordatorio que permita a cada jefe, -

empleado, té&cnico, etc., dar atencidn oportuna a todo lo que deba ser

atendido en fecha determinada.
[

Normas y reglamentos.~ Convendrd establecer normas y regla--
mentos apropiados para reducir el control directo, tener que dictar --

mencs Crdenes .y obtener mayor estabilidad en el grupo de trabajo.

5.2) ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Se eligid una estruciura mixta que aprovecha lé lineal por de-
partamentos, tomando en cuenta las siguientes ventajas: la estructura -
lineal es directa y los‘.miembros saben exactamente ante quién son res
ponsables, es sencilla y facil de entender, flexible, se expande y con

-.trae -rapidamente, es de una disciplina fuerte por la distribucidn clara
de responsabilidades. Una desventaja es que se necesita personal de -
mucha capacidad para el mando, pero é&sto se soluciona teniendo aseso-
res donde la situacidn lo amerite.

Con el cuadro jerdrquico, se trata de representar graficamen-
te las reléciones esfructurales entre los varios departamentos y pues-—-
tos dentro de la empresa. kste cuadro, como muchos otros diagramas, no

,es»totalmente satisfactorio, ya que muchos‘detalles e intefrelaciones
de accidn no se pueden representar. La figura 5.1 representa la organi

zacidn de la empresa.

5,3) DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Los parrafos siguientes nos sefialan en forma muy general la

politica interna de la empresa en cuanto a las actividades de las. sec




GERENTE | .

GENERAL
ASESORES RELACioONES
TECNICOS PUusiiCcAS
VENTAS PRODUCCION CONTRALOR
PERSONAL
coOMPAAS SUPERINTENMDENTE CONTABILIDAD
Y <COsTOs
) MANEJO DE
AUXILIAR FON DOS
CREDITO Y
FORANEAS CONTROL CONTROL. ' COBRANZAS
SOBRESTANTE| [SOBRESTANTE | |SOBRESTANTE]

OBRE ROS OB REROS 0B R ERCS

- FIG. 5.1




" ciones pringipaiés, dejando para'el inciso de evaluaéiﬁh de puésﬁés
una descripcidn detallada de los deberes de cada empleado.

Gerencia General.-~ Como es obvio suponer, controlara los -
tres departamentos principales. Deberid tomar decisiones acerca de po
1iticas de produccidn, expansiones.futuras, campafias de promociéh,v—
etc. Todo 8sto, lo llevard a cabo bas@ndose en informes proporciona-
dos por el departamento correspondiente, segiin el caso. Es dificil
describir este puesto, ya que tendrd que ver con todo lo que se re-
laciona con la industria, dentro y fuera de ella.

Ventas.- El gerente de ventas tendrd a su cargo tres de
partamentos, que podran corresponder a grupos de productos o a zo--
nas establecidas de distribucidn. Deberd estar al tanto de lo que
ocurre en cada uno de los departamentos o zonas y tomar medidas en
“cuanto a promociones, distribucidn, etec., cuando la situacidn lo ame-
rite,

Esta seccidn contard con un agente viajero que colaborara
con el departamento de compras.

Depaptamento de produccién:— Controlarad todos los asﬁntosA
relacionados con el trabajo de fabrica y elaboracidn de productos. -
Estard a cargo de las actividades necesarias para controlar el cur-
so de 1la producciént' Coritard con asesoria técnica, pués es imposi-
ble que una personé sea capaz de tener conocimientos técnicos que - cu
bran todas las necesidades de los distintos procesos que se llevarin
a cabo dentro de la industria.

Contraloria.- El contralor tiene bajo sus Ordenes funéidqg
rios que controlan a su vez a las diferentes fases del trabajo de la

oficina de personal, contabilidad general, contabilidad de'cosﬁos,




éréditos y cobranzas. |

A menudo se considera la fecopilacién de datos sobre costos
como una funcién del departamento de produccidn y se podria asig-—-—
nar a una seccidn de planeacidn, bajo el gerente de produccidén , -

‘pero observamos que en nuestro caso, tal puesto ya tiene muchas res-

ponsabilidades, ademis de que siendc una empresa no muy grande, es fA
cil lograr una estrecha comunicacidn entre estos departamentos. Tam=-~ - i
bién serd indispensable que exista un enlace muy riguroso entre el de~

partamento de ventas y el jefe de cré&dito.

Compras.—~ Este departamento es sumamente importante dentro -
de nuestra industria, puesto que siendo nuestra materia prima el gana
.do porcino 'y la capacidad de sacrificio bastante grande (700 cabe--
?as por dila), no podemos tener un inventario elevado, lo que obliga
a este departamento a procurar el abastecimiento del -ganado en forma S
planeada, de manera que no se dé el caso de maquinaria ociosa, lo cual
serd dificil si tomamos en cuenta que tenemos un sinnniimero de -
proveedores de varios sitios de la Repiblica.

Personal.- Esta seccibn tendr3d jurisdiccién sobre todos -

los asuntos relacionados con el personal de la empresa, sea de oficina,

ventas o produccidn. Serdn de su incumbencia aquellas actividades de

.

que se sirven las personas que dirigen o inspeccionan el trabajo de la

-

organizacidn, para formar y mantener personal satisfecho. Tendrd -
como objetivos principales utilizar mano de obra calificada, adies- -
trarla, supervisarla, remunerarla en forma satisfactoria, y establecér
horarios, medidas de seguridad y salubridad.

El jefe de personal tendrd la obligacidn de preparar métodos

que tiendan a mantener relaciones agradables y productivas entre la in-



cenlt

dustria y el empleado y de hacer cuanto le sea §osib1e paré'aYhdar
a los jefes ejecutivos a poner todos estos métodos en priactica.
Superintendente.~- Recibe 6rdengs airectas del jefe de PrO
duccidn, estard encargado bdsicamente de supervisaf el funcioné—r -
miento de las tres &areas principaies, que como se sabe son las de
rastro y subproductos, temeria y tratamiento de cerdas.
Estard a su cargo el cumplimiento de los programas de pro--
duccidn. = Bajo sus ordenes tendrd a un sobrestante por cada zona, -
quien a su vez tendrd a sus 6rdenes a todo‘el personal obrero,
El sobrestante 'y el superintendente tendrin que tomar de-
cisiones rapidas cuando se presente algln problema en la produc- -

cidn, dentro de sus limites de autoridad.

-+ 25,4) EVALUACION DE PUESTOS

- La evaluacion de los puestds consiste en comparar los -~

trabajos realizables dentro de una empresa.

Estas comparaciones- pueden basarse en los términos de -

jerarquizacidn por grados y valorizacidn por- puntos.
La evaluacidn de puestos no f[ija de por si el precio del
trabajo, sino que simplemente muestra la relacién que existe en--

tre uno y otro puesto, lo cual determina el precio cuando no hay -

‘otros factores que alejen a un trabajo dado fuera de 1la relacién: -

normal, debidova requisitos- extraordinarios para el mismo.

El plén de factor comparativo, se inicia con una cuota ~--
que deberi pagarse a un trabajo deterﬁinado, esta cuota serid la
méaxima a pagar al puesto mejor valuado y ha sido establecida previq_

mente en base a la estructura de la empresa.




Para poder evaluar los puestos en cuanto a los requisitos; ‘es

-necesario describirlos detalladamente.

5.5) DESCRIPCION DE PUESTOS

1. a) Puesto: Gerente General.
Subordinados directos: Gerentes de vgntas,AproducciGn y'conn_ 
traloria§ relaciones piiblicas, asesoria técnica y secretaria.

Subordinados indirectos: Todo el personal de la empresa. '

Formari parte del comité de planeacidn.

b) Deberes.- Serd responsable ante socios y accionistas -
del funcionamiento de la industria en general,

c¢) Derechos.- Podri elegir contratos o despedir a los subor-
dinados directos; sobre los subordinados indirectos tendrda los mismbs
derechos, pero estard asesorado por el departamento de personal,

‘Tendrd acceso a todas las depenaencias y solicitar la infor
macidn que desee de las mismas.

d) Otras actividades.- Todas las necesarias que sean pre@i
S0 realizaf para el desempeio de los deberes del puesto. |

e) Caracteristicas de la persona.-

Edad: 35 a 40 afios. ;

‘Sexé: Masculino

Estudios: Contabilidad, ingenieria industrial, administfécién

de empresas,

Experiencia: 5 anos en este ramo.

Presentacidn: Excelente.




>II. “a).- Puesto: Gerencia de ventas.
Subor&inados directos: Serin un vendedor forédneo, un afudahtéfV 
y dos empleados de oficina. |
Subordinados indirectos: Mozos y mensajeros. Deberé»férmat f%
parte del comité de ﬁlaneaciﬁn. Dependerid directamente dei gerénték

general, mantendrZ comunicacidn con la gerencia de produccidén y cdh*w
tralqria.
‘ b) Deberes. Serd responsable de todas las ventas y de la qﬁ
ganizacién del departamento a su cargo. Deberd tener capacidad by cri
terio para seleccionar a los clientes y tendrid un directorio de otros -
posibles mercados, bara un caso necesario, colocar la produccidn; toma
rd las medidas necesarias ﬁara que el departamento de ventas no sea -
una funcidn limitante de la embresa.

¢) Derechos.- Podri contratar y despedir al personal a su -
cargo, contando con asesoria del departamento de personal.

Solicitard todo el material e informacidn necesaria paravei
cumplimiento de sus funciones.

d) Otras actividades.- Todas las que sean necesarias para
el desempeno de los deberes del puesto.

e) Caracteristicas.-

Edad: 30 a 35 afios.

Sexo: Mgséulino;

Estudios: Mercadotecnia.

Experiencia: 5 afios en el ramo,

Presentacidn: Excelente.

III. a).- Puesto: Gerente de Produccidn.
Dependerd del Gerente General, mantendrd comunicacidén con la

gerencia de ventas.




Subordinados directos: Jefe del departamento de compras, su-

perintendente, ayudante y secretaria.

Subordinados indirectos: Auxiliar de compras, inspector, so- o

brestante, ayudante y mozos.
Debera formar parte del comitZ de planeacidn.

‘b) Deberes.- ElaborarZd y establecerid el control de produc~

\
4

cidn y sus costos; también vigilard inventarios-y el proceso de elabo-
‘racidn de todos los articulos. Tomarid las medidas necesarias para -
-que el de?artamento de ﬁroduccién no sea una funcidn limitante de la
empresa.

c) Derechos.- Podri contratar 7y despedir a sus subordiﬁados
directos, sobre los subordinados indirectos tendri los miémos derechos,
pero estaria asesorado bor el departamento de personal.

Solicitarid todo el material e informacidn necesaria pa&a -
el cumplimiento de sus funciones.

d) Otras actividades. Todastlas necesarias que sea preciso
realizar, bara el desempeno de los deberes de su puesto.

e) Caracteristicas.-

Edad: 30 a 35 afos.

Sexo: Mascﬁlino.

Estudios: Ingeniéria Industrial.
Experiencia: 5 anos en el ramo

Presentacidn: Excelente.

IV. a).- Puesto: Gerente de contraloria.
Dependeri directamente del gerente general, tendri comuni-

) L Rd ’ - -
cacidon con las gerencias de produccidn y ventas.




.,

Subordinados directos.- Un ayudante, jefe de pérsohél;'6 ém— j .

pleados de oficina, 2 secretarias, mozos y ayudantes.

b) Deberes.- Serd responsable de tddas las funciones:adm17: 

 nistrativas de la empresa, evitando que &stas sean limitantes.

Deberid conseguir el capital y créditos necesarios para las

i

operaciones. Coordinard los departamento

tesoreria, créditos y cobranzas.

c) Derechos.~ Podrd@ contratar y despedir al personal a su

de personal, contabilidad, -

cargo, solicitarid todo el material e informacidn necesaria para el -~

cumplimiento de sus funciones,

d) Otras actividades.- Todas las necesarias vpara el efi—-
ciente desemﬁeﬁo de sus funciones.

e) Caracteristicas.-

Edad: 30 a 35 afos.

Sexo: Masculino.

Estudios: Relaciones Industriales, Lic. en Administraciéﬁ dg
Empresas.

Experiencia: 5 anos.

Presentacidn: Excelente

V. a).- Asesor Quimico.— Depende de la gerencia general.

b) Deberes: Serd responsable del laboratorio y de todos

‘los compuestos quimicos que se utilizan en la seccidn de subproductos.
c) Derechos.~ Durante el proceso productivo podrd dar orde-
nes en coordinacidn con el superintendente. Solicitarid todo el mate-

~rial e informacidn necesaria para el cumplimiento de sus funciones.




'd) Ogrés activid;dkes.— Toéas 1ésrnéce§afiasrpaféréi éfi{"
ciente desemﬁeﬁo de sus funciones.

e) Caracteristicas.-

Edad: 30 a 35> afios

Sexo: Masculino.,

Estudios: Ingenieria Quimica.

Experiencia: 3 afios en el ramo.

Presentacidn: Buena.

VI. a) Asesor Veterinario.~ Dependerid de la gerencia gene-
ral, tendrd comunicacidén directa con la gerencia de compras.

b) Deberes.~ Visitard a los pequefios porcicultores con el
fin de proporcionar asesoria t&cnica y localizar fuentes de materia
_prima.

c) Derechos.- Solicitarid el material necesario para el =~
cumplimiento de sus fun;iones. |

d) Otras actividades.- Todas las nécesarias para el efi-
ciente desempeno de sus funciones.

' é) Caracteristicas.

Edad: 25 a 30 afios.

Sexo: Masculino.‘

Estudios: M&dico Veterinario.

Experiencia: 3 anos.

Presentacidn: buena.

VII.- a) Puesto.— Relaciones Piiblicas.

Dependerd del Gerente General, Formard parte del *comité de;

planeacidn.

;
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b) Deberes.~ Establecerd 1# cdnexiﬁﬁ'necesaria‘enfre lérempré!'
Asa y dependencias gubernamentales, porcicultores, asociaciones y unio¥
nes ganaderas. Estard al tanto de nuevas ieyes vy acuerdos en todo -
lo relacionado a esta industria.

'c) Derechos .- Solicitaré.el material e informacidn neéesarié1-
para el cumplimiento de sus funcicmes.
' .d) Otras actividades.~ Todas las npcesarias baré el 'efi—vf
, ciente désempeﬁo de sus funciones.

e)‘Caracteristicas.,

Edad: 30 a 35 afi os.

Sexo: Masculino.

Estudios: Cogoéimiento sobre leyes y facilidad de palabra. -
Criterio amﬁlio.

Experiencia: 2 amos.

Presentacidn: Excelente.

VIIL. a) Puesto.- Vendedor Fordnec. Depende direétamente -
dei gerente de ventas.
Vb) Deberes.- Venta y distribucidn de los productos en ias
zonas asignadas; estard en contacto permanenfe con su gerencia.
¢) Derechos.- Solicitari el material e informacidén necesaria
para el cumplimiento'de sus fucniones.
d) Otras actividades.- Todas las necesarias para el éfi—»—
ciente degémpefio de sus fﬁnciones.
e) Caracteristicas.
Edad: de 25 a 30 amos.
*  Sexo: Masculino.

Estudios: Preparatoria.




Experiencia: 2 afios en el ramo.

Presentacidn: buena.

IX. a).~ Puesto: Ayudantes de las tres gerencias de segun~'
do nivel. Dependerd directamente del gerente del departamento respec—

tivo.

b) Deberes.- Conocimiento de todas las actividades del -~
departamento. En caso de ausencia del jefe inmediato Superior, esta

’

'rd al frente del departamento y serd responsable de las decisiones -
que se tomen.

c) Derechos.~- ‘Cuando esté al f:énte del departamento, ten—-—
dra bajo sus Ordenes al personal del mismo. Solicitard todo el mate
rial e informacidn necesaria para el cumplimiento de sus funciones.l

d) Otras.actividades.- Todas las necesarias péra un éfi~ —'
ciente desempeno de sus funciones.

e) Caracteristicas.

Edad: 25 a 30 -afos.

Sexo: Masculino.

Estudios: Los mismos que el gerente respectivo,.

Experiencia: 2 aﬁos.

Presentacidn: Buena.

X. a) Puesto: Empleados de oficina, ayudantebde gerencia de -
“ventas y personal. Depende del gerente respectivo.
b) Deberes.- Tendrd al dfa toda la papeleria que se utili

ce ., archivo actualizado. En caso necesario visitard a los clientes.




é) Derechos.~ Solicitard toéo el méﬁeriai e informaéiénk~ -
necesaria para el‘cumplimiento de sus funciones.

d) Otras actividades.- Las neqesafias para el eficienté
=1désempeﬁo de sus funciones.
| e) Caracteristicas.-

Edad: 20 a 25 anos.

v Sexo: Masculino:.
Estudios: Secundaria.
Experiencia: 1 afio en oficina.

Presentacidn: Buena.

XI.- a) Puesto: Empleado de oficina, departamentc de con-

traloria. Depende dei gerente de contraloria.

b) Deberes.- Tendrd al dia la papeleria necesaria, -
archivo actualizado.- Elaboracidén de documentos oficiales.

c) Derechos.- Solicitar todo el material e informaciéh -
necesaria para el deseméeﬁo de sus funciones.

d) Caracteristicas.-

Edad: 20 a 25 afios.

Sexo! Masculirno.

Estudios: Contabilidad genera;.

Expériencia: 1 afilo como ayudante de contadgr.

Presentacidn: Buena.

XII.- a) Puesto.~ Jefe de Compras. Depende del gerente de
produccidn.

Subordinados directos: un ayudante, una secretaria, mozos




y ﬁensajéros.
’ b) Deberes.- Abasteéeré de materia‘prima a todos los depaf—
tamentos de produccidn y vigilard niveles de inventario. Visitard -
porcicultores cuando la situacidn lo amerite. Buscarid los mejofasf:

» proveedores.

c) Derechos.- Seleccionard al proveedor adecuado. Solici-
téré todo el material e informgcién necesaria para el cumplimien- ..
to de s&s funciones.

d) Caracteristicas.-

kdad: 30 a 35 afios.

Sexo: Masculino.

Estudios: Control de inventarios.

Experiencia: 3 anos. Conocimientos de pofcicultura.

Presentacidon: Buena.

XIII.~ a) Puesto.- Jefe de Personal. Dependeri del ge—‘%
rente de contraloria. Subordinados directos: un ayudante.

b) Deberes.- Selepcionaré al personal adecuado, segin las
necesidades y lo propendrda al departamento que lo solicite. ileyg
rd un registro' del personal que se encuentra laborando, t;ataré -
con sindicatos y tomara ios acuerdos necesarios. Controlarid lo refe-
rente a impuestos, seguro social y prestaciones a todo el personal.

¢) Derechos.~ Controlara y despedira al ﬁersbnal que lo
amerite.  Solicitard todo.vel material e inforﬁacién necesaria para.—
el cumplimiento de sus funciones.

d) Otras actividades.- Todas las necesarias para lograr un

desempefio eficiente dentro de su trabajo.




e) Caracteristicas.-

° Edad: 35 a 40 anos.

Sexo: Masculino.

Estudios: Psicologia industrial, admiﬁistracién de éhprééééyf
felacionés industriales.

. Experiencia: 5 atos.
~Presentacidn: Bucna.

XIV. a) Puesto.- Superintendenterdg producciSn} Dependera -
.del :gerente de produccidn; intima relacidén con compras. 'Subbrdiﬁg
dos . directos: sobrestante en cada uno de los departamentos broduc;i
vos. Subordinados indirectes: todos los obreros de la planta.

b) Deberes.- Vigilard los procesos de produccidn y las acti-
vidades de los obreros. Mantendri en condiciones de operacidén toda -
1a maquinaria. Deberd mantcner la calidad especifica del producto,
Vigilard que se cumplan los programas de produccién.

c) Derechos.- Podrd contratar y despedir al personal a -
su cargo, en acuerdo con el departamento de personal. Exigird hasta -
donde sea posible la existencia constante de materia prima.

d) Caracteristicas.-

Edad: 35 a 40 atios.

Sexo: Masculino.'

Estudios: Ingenieria Mecénica.

Experiencia: 5 afios.

Presentacidn: Buena.

XV. a) Puesto: Sobrestante de produccidn. Dependeri del -
’ superintendente de la planta. Subordinados directos: todos los-dbre—-

ros del departamento correspondiente.




b) Deﬁéres.— Vigilaré el proceso de produccidén y iaﬂéctividéd}h
]de los obreros. Suﬁervisaré el mantenimiéntd de la maquinaria.

c) Caracteristicas.-

Edad: 25 a 30 afos.

’Sexo: Masculino,

Estudios: Conocimientos de mecdnica.

Exﬁeriencia: 2 anos.

Presentacidn: Regular.

XVI. a) Puesto.- Secretaria. Dependerid del gerente o jefe de:
las oficinas en que labore,
b) Deberes.- Mantendrid al corriente los articulos de papele

ria, actualizard el archivo, clasificard correspondencia, tomard dicta

dos, etc.

c) Derechos.~- Solicitard todo el material necesario para el —" f‘ L

cumplimiento de sus funciones.

d) Caracteristicas.

e.1l) Secretaria Ejecutiva.

Edad: 20 a 30 anos.

Se#o: Femenino..

Estu&ios: Secretaria Ejecutiva.Bilingﬁé;
Experiencia: 2 anos.

Presentacidn: Muy buena.

e.2) Secretaria.

Edad: 18 a 25 atnos.
Sexo: Femenino.

Estudios: Secretaria.




et 2

Experiencia: 1 afio.

Presentacidn: Buena.

5.6) ASTGNACION DE  SALARIOS

-Para evaluar 1los puestos, se toman en cuenta lo§ requisitos.

% C

‘ que éste demanda; los tomados en consideracidén son los siguientes: re-—

‘quisitos mentales, requisitos fisicos, pericia, responsabilidad e ini-

ciativa.
Obviamente, no todos los requisitos tienen el mismo peso, -—

por lo tanto, se debe hacer una ponderacidn de los mismos,

TABLA DE PONDERACION

Requisitos mentales . _' “l 30%
Requisitos fisicos | ‘k - 10%
Pericia ' :152
Responsabilidad | | 407
Iniéiativa S ' - 5%

Una vez ponderados los puestos, se relaciona su puntuacidn

a la grafica puntuacidn - salario, para determinar el salario co-

- rrespondiente.

Esta gréfica se elabora en fgnciSn dei salario. méximo y
minimo que la empresa estd dispuesta a otorgar a cada determinado -
puesto. El salario no se fija Gnicamente en relacidn al traba
jo, también se toman en cuenta los fac;ores’de oferta y demandé -

para cada puesto en la regidn.




Debido a las condiciones de iniciacién de la empresa, se de~ =~ =

- cide otorgar el salario minimo a cada puesto dentro de su respectiva—-"

puntuacidn.
A continuacidén, se valorizardn los puestos y‘se‘les,asigngréff 5

‘un salario.

.
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~ “TABLA DE SALARIOS ASIGNADOS

PUESTO - - | TR v'"éALARid'f:
Gerenﬁe General $ 13 000.00
' Gerente Contralor ’ 8 OOO.QO
Gerente de Produccidn ‘ '. 8 QODJOO
 Gerente de Ventas i4 ' ;. 6 000,00
‘Gerente de Compras R ' 6 000.00
Superintendente . 6 000.00
Asesor Quimico “ ' 5 000.00
Asesor Veterinario | 4 000.00
Vendedoxr Foraneo 4 000.00
Relaciones Piblicas -4 000.00-
Jefe de Personal 4 000.00
A&udantes de Contralor y Personal 4 000.00
Ayudante de Gerente de Comgras y .
Jefe de Ventas -3 000.00
_ Ayudante de Personal : -2 000,00 1 e ‘ f.Q
Empleadas de oficina o 2 000.00
| Secretafia'Ejecutiva | 2 000.00
Secretarias | : ,. 1 500.00

5.7) PROGRAMA ARQUITECTONICO

Consideramos que este inciso debe localizarse en el presente

capitulo, puesto que un buen proyecto arquitectdnico, agradable, fun .




cional, serd fundamental para lograr buenos sistemas de operacidn.

A) Area de Fdbrica: Como se ha mencionado anteriormente, la
planta estard dividida en tres secciones principales: rastro y subpro-
ductos, teneria y tratamiento de cerdas. Se calcula que para la zona
de rastro y subproductos son necesarios alrededor de 3 500 m“ de super
ficie construida, incluyendo areas de refrigeradores, almacenes de -
manteca .y harina de sangre. Para una teneria, con capacidad para —-
procesar :alrededor de 700 pieles diarias, se estima que seran necesa-~

3 2 .. . . -
rios 3 000 m”~ incluyendo su almacén respectivo. El area para.. trata-
. ; 2 . )
miento de cerdas, se estima en 2 250 m~., En total, se deberd contar -
cn 2 e
con 8 750 m~ de superficie para la planta.

Serd necesario una instalacidn eléctrica de alta y baja ten-—
§idn y una iluminacidn adecuada, pués habrid casos en los que se tendrid
que trabajar de noche. Deberemos contar, tambi&n, con instalacidn -
hidrdulica a presidn en 1la zona de rastro. Sera conveniente instalar
un recubrimiento t&rmico por donde circule agua caliente, con objeto

de propiciar un ahorroe en el combustible de la caldera.

B) Patios.~- Dado que habrd mucho movimiento de camiones - -
grandes como los de tipo reflrigerador, serd conveniente contar con un
“gran superficie de terreno pavimentado en la zona de carga de producto

2

terminado. Se estima que serd suficiente contar con 6 050 m™,

C) Zahurdas.- Puesto que se estima un sacrificio promedio

L}

de 700 animales al dfa, calculando entre 1.5y 2 m? por animal, serd

necesaria un area de 1 250 mz, divididos en 10 zahurdas, con muretes
de tabique y mamposteria, hasta una altura de 1.50 m., con puertas -

amplias para un ficil manejo de los animales.




 Esta zona débeié eSfar‘cubierta, no serd mecesario una 1oéé:ﬁ§f:

concreto, bastard con un techado a base de_lémina de asbesto, .

D) Servicios.- La planta deberd contar con sanitarios'y tega@éf; g

‘ras con capacidad para un promedio de 30 a 40 Obreros} Se'féndr5 édeﬁg§;f"E

‘cocina y comedor para 200 empleadoé. Se construird una pequeﬁa,poftéria:
la cual deberZ tener dos cuartos y un bafio,

E) Oficinas.- Dentro de la planta, un pequefio local aislado, -= o

con lugaf para doé escritorios. 'Seré necesario una oficina para el Gé;
rente General, tres privados para los ejecutivos de segundo nivel y su. -
secretarias y 3rea sﬁficiente para acomodar de 35 a 40 empleadocs.

Sera conveniente pensar en un area de estacionamiento con'caggv

cidad para 20 a 25 automoviles.




CAPITULO VI

ESTUDI0O ECONOMICO




ESTUDIO ECONOMICO.

6.1) INTRODUCCION

Es pertinente después de haber analizgdo el mercado déllég 'ﬁ;og;h”
‘ductos porcinos y de haver «escogido la maquinaria y el lugar mis apropiad&
para la localizacidn de la planta, hacer un estudio compieto de la inver-- -
) ,
sidn que necesitamos y de los gastos que esta implica, con el fin de te-
ner bases firmes y saber como se compartara economicamente nuestra empre-
sa de aqui a tres afios.
6.11) Generalidades.

Tl estudio del mercado en el capitule N-, 2, nos indica que para

el afio de 1973 habrz un déficit de carne de cerdo si. las tendencias de -

crecimiento no aumentan significativamente.

Teniendo en cuenta esto, enfocamos nuestra cavacidad de pro---

+

duccidn diaria a 700 cabezas, empezando a trabajar al 50% de. 1la producs

c¢idén para el primer aflo, o sea 350 cerdos al dia, e ir subiendo para que

en el segundo ano trabajemos al 75% de capacidad y en el tercer periodo-

. .

completemos el 1007 (teoricamente).

Por lo expuesto anteriormente, el cidlculo de los gastos se e-

fectuari en base a una industrialirzacidn diaria de 350 cabezas.

6.12) ijétivo.

Consiste en poder especular de la manera mas precisa posible =
la rentabilidad de nuestra empresa y poder medir y evaluar nuestra idea
de industrializar cl ganado porcino con, la implantacidn de una industria

de este tipo.

6.2) INVERSION FIJA

6.21)Terreno.




15 000 m. a 45.00/m = 'T’W$762’Qoo.ob‘a
EDIFICIOS: - . |
fRasttéf | 3500 " " 1000.00 " " 3500 000.00
Cisterna: 225 " 500,00 * " 112 500.00
Tenerfa: 3000 " " 500.00 " " 1 500 000.00
Cerdas: 2 250 " " 500.00 " " 1125 000.00
Zahurdas: 1250 ™ " 350.00 " " 437 500.00
Oficinas: 350 " " 800.00 " m 280 000.00
Comedores y | »
gociqas: 250 ¢ ' 800.00 ¢ A 200 000.00
Bafios : 150 " 800.00 " L 120 000.00
Patio: 6 050 " " 40.00 " L 242 000.00
Estacionamiento 2 800 " " 40,00 " " 112 OO0.00
TOTAL EDIFICIOS Y TERRENO $8 331 000.00

6.22) Maquinaria e Instalacidn:

Rastro y sub-productos . - 2 851 360.00

Teneria | 1V777 78G.00 N
Cerdas ‘ 125 750.00 | ,*;
Varios , ' 42 19G6.00

TOTAL MAQUINARIA E iNSTALACIONES $4 797 080.00

6.23) Transportes:

3 Camiones chicos o = 360 000.00
1 Camioneta Pick-up o B 60 000.00 .
1 Automavil VW : ’ 28 000.00

TOTAL POR TRANSPORTE . $448 000.00



6.24) Equipo de oficina:

Escritorios: 35 unidades,a 1 500.00
Calculadoras: 5 v 7 000.00 35 000.00. .
Sumadoras:- 4 " "o 5 000.00 20 000.00

Maquinas de Escribir:

Normales 5 " " 5 000.00 25 000.00
'Eléctricas T " 15 000.00 15 000.00
Archiverés 4 " " ‘ 1.800.00 7 200.00
TOTAL DE EQUIPO DE OFICINA ' 5154 700.00
6.25) Comedores y Cocinas: . S ?6 500.00
INVERSION FIJA TOTAL $13 807 286.00
+ 5% de imprevistos 690 364.00
TOTAL DE INVERSION FIJA _ $14 497 644.00

6.3) COSTOS GENERALES

6.31) Sueldos Administrativos:

Gerencia:
Gerente General 13.000.00 | - meé‘_
Secretarfa 2 000.00 " .
Mozo o : 1 000.00 "
| Gerente de Relacioneé Piblicas 4 000.00 "
$20 000.00
- Contraloria:
| Contralor : o | . 8 000.00 mes
Ayudante de Contralor 4 000.00 "
3 empleados de caja y cobranzas 6 000.00 "

3 empleados eontabilidad e Imp.. 6 000.00 "



Superintendencia:

"Superintendente o vf”> -“ﬂ . °6000.00
3 sobrestantes - §{ f":’l>  ‘6»000.007 .
’ ' ’ $ 12 000.00
" Mantenimiento:
5 mozos de limpieza 5 000.00
Vigilancia o 3 600,00
’ : . ' $ 8 600.00

TOTAL D E SUELDOS ADMINISTRATIVOS $ 127 600,00

(Meusuales).

6.32) GASTOS DE OFICINA

Papeleria ~3000.00 mes
Luz ' 450,00 . "
Teléfono _ ' 1 000.00 "

$4-450,00

6.4) INGRESOS MENSUALES

6.41) Del rastro y subproductos
A) De carne en Canal
Se venderan 350 canales diarias con un promedio de 95Kg. por

cabeza. Tensmos: _
350 (95) = 32 250 Kg. por dia

Considerando un rendimiento del 42.17 teniendo en cuenta que

se les quita la grasa y la piel:

14 017 (21) = 294 367.5 Kg. por mes
El precio promedioc de venta es de $10.00 Kg.

$2 943 675.00 al mes




) Jefe de Personal R o '4'006;00”}‘:

', Ayudante de personal - -  ' : 2 000.00

2 Secretarias

- Ventas:
' Gerente de ventas ¥ _ - 6 000,00
Ay;dénte | . 3.000.00
2 empleados de oficina - & 000.00
1 agente viajero * : ' _4 000.00
» : $ 17 000.00
Staff Técnico:
Quimico : 5 000.60
2 Veterinarios ’ 8 000.00
' ' $ 13 000.00
"Produccidn:
Gerente de-ProducciBn ' - 8 000.00
Ayudante de Produccidn | . 4 000.00
Secretaria | 1 500.00
$ 13 500.00
Compras{ »
Jefe de Compras | - 6 000.00
Ayudante de cdmpras | 3 000.00
Secretaria - | 1 500.00
' ' $ 10 500.00

* Tienen comisiones s/ventas de 1 al millar.

L
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B) De Sangre:
Sacrificando 350 cabezas diarias con 5.5 Lts. de sangre ——1 ;51"'

. por cabeza tenemos:

350 X 5.5 X 21 = 40 425 Lts/mes.

Con rendimiento.del 12%
40 425 X 0,12 = a 4 851 Kg/mes.
El precio promedio de venta es § 1 600.00 ton.
1 600 por 4.851 = §7 761.60

C) De Visceras:

350 cerdos diarios con un promedio diario de 15 Kgs. de vis-

ceras por cabeza. Tenemos:

™o

50

bget
5

350 X 15 X 21 = 110
Con rendimiento del 25%.
110 250 X 0.25 = 27 562 Kgs/mes.

El precio promedio de venta es: § 1 600,00 ton.

27.562 X 1 600 = $ 44 096.00

D) De Manteca:

. 350 cerdos diarios con un promedio de 30Kgs. de manteca

‘por cabeza: , . ’ R

350 X 30 X 21

]

220 500 Xgs/mes.
Con un rendimiento del 90%

220 500 X 0.9

198 450 Kgs/mes. o ,,,‘fi
- El precio promedio de venta es § 9.00Kilo,

198 450 X 9.00 = $ 1 860 500.00

INGRESO TOTAL DEL RASTRO = $ 4 856 032.60

‘Nota: Los rendimientos fueron obtenidos de I.D.A.




7 6.,42) Ingresos en la Teneria:

Con 350 pieles diarias, teniendo en cuenta que cada:piel,mi¥fj‘l“

Q_de un -promedio 0.70 m. nos da:

350 X 0.70 por 21 = 5 145 m/mes.
El precio de venta es: § 0.65 el dm,

o . Ingreso tedrico:
‘ ' ' 514 500 X 0.65 = $.334 425,00

Hay que tomar en consideracién que vamos a tener un inveh¥ v

tario de productos en proceso de 15 dias, por lo que nuéstfa,vemta -
~real es menor.
350 X 15 X 0.70 = 3 650 m.,
365 000 dm, a $0.65 = § 237 250,00

Venta Anual= $§ 3 998 072,00

Ingreso Mensual = § 333 172,66

6.43) Ingreso por cerdas

350 cabezas diarias con un promedio de 1Kg. por cerdo en un. -

mes tensmos:
' : 350X 3X 21 = 7 350 Kg/mes.

v
n

Con un precic de promedio dec

<

AN A1
2OV Ca

g
Ingreso Tedrico: 7 350 X 4.80 = 35 280.00 al meé
Considerando un inventario dé productos en éroceso de una e;
‘semana tenemos:
4 000 por 4.80 = $19 200.00
Ingreso real antal = 423 360 - 19 200 = 404 160.00

Ingreso Mensual $§ 33 680.00

INGRESO TOTAL MENSUAL = § 5 225 737.60.




. -se a ésto los gastos generales de la planta.

Nos interesa calcular el porcentaje de las ventas que corres

‘ponden a cada parte de nuestra industria, para poder prorratear en ba-- -

RASTRO: 4 856 032.60

§225 737.60 ~ 22+ 9%
TENERIA: 333 172.60 _ . 4;
5225 737.60  °°
CERDAS: ' 35.280.00 _ . .
5 225 737.60 e
TOTAL: - 1007

Ahora procederemos a especificar cada uno de los gastos de:

nuestra planta:

6.6) GASTOS DE RASTRO

6.6)) Energia Eléctrica:
.Se utilizaran 83 KW.-hora. En 8‘horas seran 665.KW—dia.
665 X = 14 000 KW - mes, |
- A $0.50 el KW  0.50 X 14 00C = § 7 000.00
Como el primer ano trabajaremos a la mitad de la.capacidad

7 000X.5 = $ 3 500.00

6.62) Combustibles:

Se utilizardn 10000 litros diarios, por lo tanto Coﬁsﬁmifeé o
:‘mos 21 000 Lts. al mes con un precio de é 0.148/Lt.
| | 21 000 X 0.148 = $ 3 100.00

6.63)vMatéria prima:

350 cerdos diarios a $ 6.00 Kilo con un promedio de 95 Kg por



" cabeza:

350 X 95 X 6 X 21 = $ 4 189 500.00 al mes.

6.64) Mano de obra directa:

t

73 trabajadores  900.00 c/u

$ 65 70C.00

8 3 $ 9 600.00

1 200.00 c/u
Como vamos a trabajar al 50% de capacidad.

65 70G.G60 X 8.5 =3

2 850.00
600,00
- TOTAL DE MANO DE OBRA 42 450,00

+ 20% : 8 490.00
- 8§50 940,00

"6.65) Depreciacidn de maquinaria y equipo:

Lineal en 10 afos = § 211 211.00 anuales

Entre 12 meses =$ 17 600.00 mensuales.

6.66) Mantenimiento:

Se consideran 1% de la inersién de maquinaria:
172 = $ 2 302.00 mensuales

6.67) Sueldos Administrativos

- Gerente de Produccidn 8 000.00 (.929) =
Ayudante " " 4 000,00 " =
Secretaria ' | 1.500.00 " =.
Jefe de Compras _ . 6 000.00 " =

‘Ayudante de Compras 3 000.00 " =
>Secretaria . . 1 500.00 n =
Supefintendente/3 2 000.00 =
Sobrestante ‘>2 000,00 : =
TOTA L .

+207%

$ 7 432.00

$ 3 786.00

- $ 3393.50

$ 5:574.00
$ 2 787.00
$1 393.50

$ 2 000.0C

$ 2 000.00

$26 296.00

5 259.20

$31 555.20

"y
1
¢

i

]
i




- 6,68) Inspecciones
1 Veterinario de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia

420%

Gratificaciones y dias Feriados

6.69) Depreciacidn
A) Edificio y Zahurdas
Lineal en 10 afos 350 000 entre

+ 43 750 entre

B) Maquinaria y Equipo
Lineal en lOvaﬁos .2785] 136 entr
6.610) Impuesto por Sacrificio:

Son $2.00 por cabeza que se mata

Tenemos 350 X 21 al mes

7 350 cabezas 7 35

6.611) Seguro Social:
Hemos considerado que la Empresa paga un 10%

trabajador: 86 695 X-0.10 = '$ 8 669.5

6.612) Empaque
A) Harinas de sangre.-—
Se vendgréﬁ un promedio de 4 851 Kg/mes en s§
$1.55 el saco.

| 4 851 entre 25 = 194'sacos 194 X 255 :
B) Harina de Viséeras:
Se venderdn un promedio de 27 562 Kg/mes en
a $1.08 el saco

27 562 entre 25 =1 100 s

$ 1 192.00 al mes.

<>

3 500.00

700,00 ¢
5 700.00

1

XS]

29 000.00 al mes.

3 645.00
$32 645.00

1

N

al mes.

¢ al mes.

DX 2 $ 14 700.00 -

sobre el sueido déi‘

0

icos de 25 Kg. a

$ 302.00 al mes.

sacos de 25 Kg.

acos 1 100 X_1;08'=




. C) Manteca.

Se venderd un promedio de 198 450 Kg/al mes, en latas de

15 Kg. a $2.50 la lata.,

TOTAL DE EMPAQUE

198 450 entre 15

13 157 X 2,50

~6.613) Combustibles de Ventas:

(]

it

13 157 latas

32 892,00

$ 34 386,50

Suponemos que cada camidn recorrerd un promedio de 450 K.

al dia con un rendimiento de

Por tres camiones

6.614) Sueldos de

3 choferes

Gerente de Ventas

Ayudante
2 empleados
Viajerc

TOTAL-

v

"

450 entre 5

5 Kms/Lt. de diesel que vale $0,50 Lt.

fl

%0 X .50

#

90 Lts./al dia.

y por 21 dias tenemos:

$45.00 diarics poxr camidn.

45 X 3 X 21 = $ 2 835.00
Ventas?

a 2 500,00 c/u 7 500.00

6 000.00 (0.929) 5 574.00

"3 000,00 " 2 787.00

4 000.00 " 3 716.00

4 000,00 " 3 716.00

$23  293.00

+20% 4 648.60

77 951. 60

Tenemos que aumentarle las comisiones por ventas que son del

‘1 al millar.

Ventas Mensuales = 5 225 737.60

TOTAL

5 225 737.60° X ,929 X .001 = 4 845.71

$32 806.31




6.615) Impuestos Sobre Ventas, (De Rastro)

4 856 031,60 X 0.03 = - $ 145 680,97

6.616) Depreciacidn en Ventas:
Depreciamos 3 camiones de o . 360 000.00

Y un VW de 28 000.00
: $338 000,00

Lineal en 5 anos.

388 000 entre 5 = 19 900.00 anuales

19 900 entre 12 =$ 1 658.00 al mes

60617) I’

antenimiento:

»u

Para 3 camiones consideramos el 20% anunal
360 X 0.20 = 72 000 al arno

72000/12 = $ 6 000.00 al mes

6.6185 Transporte:

Gastos de $30.00 diarios por camidn.
3 camiones = $ 90.00

21 dias = 1890.00

6.619) Sueldos de Administracidn:

Gerente General 13 000.00 X 0.929 = 12 077.00

Relaciones PGblicas 4 000,00 " " = 3 716.00
Secretaria 2 000,00 " " = 1 858.00
Mozo : 1 000,00 " " = 929,00
Contralor g 000,00 "M = 7 432,00
~ Ayudante 4 000,00 " " = 3 716.00
3 empleados 6 000,00 " " = 5 574.00

'3 empleados 6 000,00 " " = 5 574,00




Jefe de Personal 4 000,00 X 0.929 3 716.00

© Ayudante " 2 000,00 " " = 14858.00"5
2 Secretarias 3 000,00 " ™ =2 757.00 L
TCOCTAL = 49 237.00
Dias feriados y gratificaciones +20% : 9 347.40

$59 084.40

6.620) Energia Eléctrica de Oficinas:

Formula = NiXA = No. de lUmenes

‘ Fm X Cu. ! : ‘
Ni= Nivel de iluminacidn (Luxes) - 110 luxes
A = Avoa - 350m,

Fms Factor de Mantenimiento - 0.6

Cu= Coeficiente de utilizacidon - 0.6

350 X 110
0.6 X 06

Los focos son de 220 V. y 15 000 ldmenes

=_107 000 limenes

107 000
W = 8 focos

220 X 8 X 8 horas = 14,08 Kv./dia

a 0.50 el KW 14,08

$ 7.04 diarios

al mes 294,00

294.00 X 0,929 273.20

6.621) Comedores:

Teniendo en cuenta se daran 200 comida al dia con un pro-

3 e Vs TR I S T T o
de $6.00 por comida para un mes de 21 dilas™,

6 X 21 X 200 = § 25 000.00 al mes

Considerando que el 75% de los obreros y empleados son del

* El servicio de comedores nos lo da una Compafiia Especializada.

]




25 000 X 0.75 = $ 18 700.00 al mes

6.622) Depreciacidn:

De oficinas, comederes, bafios y patio lineal en 10. afios -

95 500, entre 12 = § 7 948,00
7 948 X 0.929 - - 7 383.00
6.623) Articulos de Oficina:
Se consideran $ 3 000.00 al mes
3 000 X 0,929 =

$ 2 787,00
6.624) Teléfono:

Se harid un promedio de 2 llamadas diarias de larga distancia,

mas los pagos constantes,nos dan un total de $ 1 000.00

$0.148 el

$ 900.00

1 050 X 0.929 = $§ 929.00 al mes

6.7) GASTOS DE TENERIA

6.71) Energia Eléctrica:
Se consumiran 215 Kw/hora,
A $0,50 el KW en 21 dias.

215 X 0.50 X 21 = § 2 250.00 LT

6.72) Combustibles:
Se gastardn 10 000 Lts. de petrdleo diifano mensuales a

Lt.

" 10 000 X 0.148 = $ 1 480,00

6.73) Mano de obra directa:

Se utilizaran 37 empleados con un sueldo mensual per-capita de




900 X 37 = $3.3 300,00

Dias feriados y gratificacién +20% = 6 660.00
'S 39 960.00

6.74) Mantenimiento:

Teniendo en cuenta que equivale al 1% anual de la inversidén -

son: $ 19 667.80 al afio

3

18 677.80 / 12 = $ .1555.00 al mes

6.75) Materiales directos:
Para esto, presentamos la siguiente tabla que contiene el
‘listado de los materiales con los precios v consumos respectives, can-

siderando que se procesardn 350 pieles diario.

PRODUCTO PRECIO Kg/dia Precio al dia.

Calidra $0.13 135 - 17.55

Sal curtircromo 0.33 62.5 20.54

Sal de cromo 6.00 60 ' 360.00

Aceite sulfanado 12.00 - 25 300.00

Preventol 43,30 | . 3.5 B 151.55

Sulfato dé sodio 1.60 15 | 124.00 R
Bisulfato de sodio 2.00 3 : 6.00 '
Sulfato de amonio 1.00 | 3 3,00

Acido sulfurico 0.38 . | 10 " | 3.80

Bicarbonato sodio 130 10 ~13.00

Acido bérico . 3.30 13.5 a5

Quebracho 4,10 SRR | 45.10‘»

Rendidor - 12,80 - 7.5 96.00

Anilinas 40,00 3 | 60.00

~ Pegamento 27.50 .5 _ ’ 137.50



" Curtiente sintético 3.20 3 .;7?9;66
Curtiente sintético 19,25 0.75 o 14.43

Curtiente sintético 18,29 0.75 ©13.65

6.76) Sueldos de teneria:

Almacenista . ¥_ 2 000,00
' Sobrestante _ | | .= 2 000.00"
Control de calidad ' = 2 000,00
Limpieza ’ = 1 000.00
Gerente de produccidn 8 000 X 0,064 = 521.00
Ayudante "o 4 000 ® = 256..00
Secretaria 1 500.00 " = . 9€.00
Jefe de Compras 6 000,00 " = 384,00
Ayudante " 3 000,00 " = 292,00
Secretaria ©1500,00 " = 196.00
Superintendente = 2 000,00
TOTATL ' . ‘ $10 736.00
Dias feriados y gratificacién + .20% : 2 147.20

§12 883.20

€.77) Depreciacidn:

A) De.maquiﬁaria en equipo lineal en 10 anos

1777 780/10

177 778 | R

L]

177 778/12

$14 815.00 al mes
B) Edificio y Terrenos:

161 948/12 = $13 437.00 al mes

[}

- 6.78) Combustibles:

Se recorreridn un promedio de 600 km. diarios con un rendimiento ' . .

de 5 Km/Lt,




“A‘un peso el litro tenemos:

600/5 X 21 = § 2 520.00 al mes .

6.79) Sueldos de ventas:

B

Chofer 2 500:dd.>:;'

Gerente de ventas 6 OOb‘X.Q.O64 o = 384;00:;'
Ayudante " 3000 " | - 192.00
Dos empleados 4 000 " - =  -256.001; _J.
Agente Viajero 4 000, " L = 256,00
TOTAL - 3 588.00
Dias feriados y gratificaciones +éOZ 717.60
$4 305.60

Con ¢l aumento de comisiones sobre ventas:

5 225 737 (0.001) (0.064) =  334.44
TOTAL | = $4_640.00
6.710) Otros Ingresos:
Centro:- 2 Kg. por cuero a $2.00 Kilo
Conéiderando 350 cueros | 1 .400.00
Cara .- de 350 pieles salen 100 Kgs. $1.00 el kilo

Tenemos ‘ | 100.00 | : $

TOTA L ' o : $1 500.00

6.711) Impuestos.
. E1 3% sobre Ingresos Mercantiles

334 425 X 0.03 = $ 10 032.75

6.712) Depreciacidn de ventas.
Serd lineal a 5 afios

(60 000/5) /12 = $ 1 000.00



6.7135 Transporte.

.

Suponemos un gasto‘diario de $ 60,00

60 X 21 = $ 1 260.00 al mes

6.714) HMantenimiento:

Calculamos el 20% anual sobre la inversidn total

e ‘ (60 000 X 0.20) / 12 = $ 1 000.00 al mes

6.715) Sueldos Administrativos:

©832.00

Gerente General 13 000 X 0.064 =
Relaciones Pdblicas 4 000 " : = 256;00
Secretaria 2 000 " .= 128.00
Mozo 1 000 o = 64 .00
Contralor | | 8 000 ™ = 512.00
Ayudante - 4 000 L - 256.00
3 empleados 6 000 " = 384.00 ;
3 empleados 6 000 b = 384.00 é
Jefe de Personal 4 000 "o 4 = 256 .00 ;
Ayudante 2000 = 128.00 .
2 secretarias 3 000 " = 192,00 | "jf
TOTAL ‘ o $3 392,00 | w
Dias fgriédos y gratificaciones + 20% 678,40

§4 070,40

6.716) Comedores. -

Considerando 200 comidas diarias a $ 6.00 por comida en

21 dias:
200 X 6 X 21 = § 25 000.00

H

Teniendo en cuenta que la teneria ocupa el 20% de los obreros: . .
ross. L

25 000 X .2 =% 5 000.00 :




6.717) Depreciacidn: Oficinas, Comedores, Baﬁos,rLineai_aﬁv<~» i3
10 afios.

95 500/12 = 7 948.00

]

7 948 X 0,064 § 508.67

6.718).Energia Eléctrica:

M Prorrateado lo correspondiente.

i

294,08 X0,064 $ 18.82

6.719) Telé&fono.
Se han considerado gastos mensuales de $ 1 000.00

1 000 X 0.064 = § 64,00

6.720) Articulos de Escritorio:
Teniendo en cuenta gastos PpOT 3 000,00 mensuales.

3 000 X 0.064 = §$ 192.00

6.721) Cédlculo de Inventario en la teneria.

Primero calcularemos el lote -econdmico.

Q==|Cp. XRX?2 - - TR
Ca ’ S e e

Costo de ordenar

i

Cp.

R Demanda anual

]

Ca = Costo de almacenar

Cp= $300.00 por‘papeleo, sueldos y teléfono

R =:93 618 Kg.

Demanda anual = 371,50 X 21 X12 = 93 618 Kg.
Ca= Costo del terreno 540 |

Sueldos 24 000

Costo de construcciBn‘ 6 000
' 30 540




al ) : 1 ‘
'Q=\J;00'X 93618 X 2 =11160488000‘
0.35 '

Q= 12668 K&,

Por lo tanto hay que ordenar ocho veces en el afio, ¢ sea

cada mes y medio.
Teniendo en cuenta que el tiempo de entrega serd de dos se
manas an promedio y tres semanas COmO méximo, podemos calcular el col-

chén para cinco dias.

93615 1857 KG.

2% 12X

ol

Imax=-' Tamafio madximo de inventario

Imax= 12668 + 1857.57 = 14525 KG.

6.8)‘GASTOS EN EL DEPARTAMENTO DE CERDAS

6.81)Mano de obra directa

it

son 9 obreros a $900.00 c/u = §$ 8,100.00

y & obreros a $1200.00 c/u = $_4,800.00

$ 12,900.00

dias feriados y gratificacion + 207 $ 2.580.00

$ 15,480.00

6.82) Depreciacidn:

a) Maquinaria y equipo




 linéal en 10 anos

112500/12 = 1,047.91 al mes

. b) Edificio
lineal en 10 atnos

112500/12 = 9,375.00

6.83) Sueldos

limpieza

gerente de produccidn 8000x0.007
ayudanie de preduccidn 4000X0.007
secretaria 1500%0.007

jefe de compras 6000X0.007

ayudante de compras 3000%0.007

secretaria 1500X0.007
" superintendente 60007/ 3 -
sobrestante

dfas feriados y gratificacidn

+ 20 %

TOTAL

6.84) Sueldos de ventas

gerente de ventas 6000X0.007
ayudante de ventas 3000X0.007
2 empleados 4000X0.007
agente viajero 4000X0.007

dias feriados y gratificacidn
+ 20%

$ 1000.00
$ 56.00
§  28.00
$  10.50
$  42.00
$  21.00
§ 10.50
$ 2000.00
$ 2000.00
5,168.00
1,033.60
6,201 .60
$  42.00
$ 21.00
$  28.00
$ 28.00
119.00




TOTAL. -~ $142.80
gaumentando aumentando las comisiones

por ventas que son de uno

al millar . »
5 225,737 X .0067 X .001 $§ 36.38

TOTAL $ 179.38

6.85) Sueldos de administracidn:

gerente administrativo 13000X,007 § 91,00

relaciones piublicas 4000X.007 § 28.00
secretaria 2000X,007 $ 14.00
mozo 1000%.007 7.00

contralor 8000X.007 § 56.00

" 3 empleados 6000X. 007 42,00

-3 empleados impuestos  6000X.007

$
$
ayudante de contralor 4000X.007 § 28.00
A $
$ 42.00
$

jefe de personal 4000Xx.007 28.00
ayudante de personal 2000X.007 § 14.00

2 secretarias 3000%.007 $ 21.00

$ 371.00

dias feriados y gratificacidn
+ 207§ 74.20

TOTAL $ 445,20

6.86) Depreciacidn:

Lineal en 10 arnos
7948 X 0.007 § 55.63

_@g




6.87) Energia cléctrica:
5

294,08 X 0.007 = § 2,05

6.88) Articulos de escritorio:

3000.00 X 0.007 = § 21.00
6.8%) Teléfono

1000.00 X 0.007 = § 7.00

A continuacidén presentamos una tabla de costos para el pri--

mer afio de operacidn como un resumen de lo desglosado hasta ahora en es- .

te capitulo.

TABLA (6.89)

COSTOS PARA EL PRIMER ARO DE OPERACION

DE FABRICACION RASTRO TENERTIA CERDAS
DIRECTOS:

energia $ 3,500.00 $ 2,250.00 $ 800.00
combustibles $ 3,100.00 - 8§ 1,480;00 $ 280.00
materia prima $ 4‘189,500.00 $ |

mano de obra directa § 56,940.00 $ 39,960.00 § 15,480,00 ,
materiales directos § . $ 42,425;00 ‘
INDIRECTOS:

lubricantes $ 200.00 $ 150,00 § 200.00
“limpieza $ 100.00 $ 100.00 = $ 100.00
mantenimiento $ 2,302.00  § 1,555.00  $ 104.79
sueldos $ 31,555.20 $ 12,883.20 $ 6,201.60
inspeccidn $ 4,200.00 $

materiales indirectos = - D $ 960.00

“seguro social : $ 8,669.00 $ . 4,618,300 §$. 1,910.10



depreciacifn de maq.
depreciacidn de edif.

imp. por sacrificio

DE VENTAS:
empaque
combustiﬁle

sueldos

depreciacidn
propaganda
seguro social
transporte
mantenimiento

comisiones s/v

DE ADMINISTRACION:
sueldos
depreciaciin
energia electrica
teléfono

.arts, de escritorio
comedores

seguro social

TOTAL:

<>

<

<

<> Uy <> £y <> <

<>

B2 2 > B

RASTRO
23,761.33

32,645.00

14,700.00

34,386,00
2,835.00
27,951.60
145 ,680.97
1,658.00
1,500.00
2,795, 10
1,890.00
6,000. 00

4,854.71

59,084 .40
7,383.69
273.20
929.00

2,787.00

" 18,750.00

5,908.40

$ 4'689,839,60

B2 <r > < <y

72

7, S, T 7 S 7o SR 1 R ¢ - B ¥ > S ¢ > SR ¢2 4

TENERTA

14,815.00

13,437.00.

2,520.00
4,305.60
10,032.75
1,000.00
1,500.00

43056
1,260, 00
1,000.00

334.44

4,070.40

508.67
18.82
64.00

192.00

5,000.00

407,04

166,317.78

<>

< Xy Ly R4

 CERDAS -

1,047.91

9,375.00

1200.00

142.80
1.058;40
14,28
36.58

445.20

7.00
21.00
1,250.00

4k .52

39,736.86.




"f6.9) CALCULO DE L& INVERSION TOTAL

6.91) Calculo del capital de trabajo.

Se dard un crédito de medio mes a los distribuidores de car -

‘ne que trahajen los productos del fastro y daremos un crédito de tres—- -
meses para los productos de teneria y cerdas, por lo que serd necegario
hacer los c@lculos considerando que en la compra de la materia'primé se»
nos dard un crédito de una semana.

a) Capital de trabajo para el rastro:

Cr = 0.5 VT - 0,25 CMP + 0.5 GC

(

VI = Ventas totales

CMP = Costo de mat

1

rYia prima

GG = Gastos generales

1]

CTl' 0.5(7414282) - 0.25(4189500) + 0.5(538274)

CT1

B

3707141 - 2094750 + 269137

CT1

1639328

b) Capital de trabajo para teneria y cerdas

@]
3
I

2 3(369705) - 2(42425) + 3(145364)

C
T,

CT, = 1460357.85

<

1t

1109115 -~ 84851 4 436094

§

Considerando un inventario de $ 42425,67 tenemos :

:CT TOTAL= $3' 142,111.52

6.10) Calculo de estados pro-forma
6.101) Calculo de inventarios de productos en proceso en-¥
la teneria.

Considerando un ciclo de 15 dias tenemos:




‘Materia prima = (350 X 15) X (3 X 6.0) = 94,500.00 -

- 50 %Z de mano de obra

i

0.5 {39960.00) = 19980.00 = 9990.00
2 2. '

50 % de gastos proporcicnales:

0.5(2250.00 + 1480.00 + 42425.67) - = ' 23077.83

94500 + 9990 + 23077.83

$ 127,567.83

6.102) Calculo del valor del inventario de méterias_primas
de la teneria.

En paginas anteriores habJamos calculado el tamafio m@ximo-
de inventario que era 14525.57 Kg. teniendo en cuenta que el valor--—-
promedio es de $§ 11,10

Valor del inventario = 14525.57 X 11.10 = $ 159,781.27

6.103) Calculo del costo proporcional de fabricacidon de lo

-

vendido:

Inventario inicial de materia prima : | $ 159,781.27
compras ' $50'794,628.04
inventario final de materin prima | ; 159,781.27

total de materia prima consumida $50'796,§28.04 ‘

méno de obra directa . , $ 1'276,560.00
costo primo proporcional ‘ $52'071,188.04

costos proporcionales de produccidn:

combust ibles % 58,320.00

energia eléctrica $ 78,600, 00
$52'208,108.04

inventario inicial prod. en proc. ' , 0.00

inventario final prod. en proc. B $  226,381:12

Costo proporcional Total: $51'981,726.92



¥

6.104) Cilculo del costo proporcional de venta. =

empaque $ 415,038.00
combustible $ 64,260,00
’éomisiones, $ 62,708,76
franspotte $ 37,800.00
Total: $ 579,806,75

]

6.105) Gastos de estructura

a) Produccidn

lubricantes $ 6,600.00
limpieza $ 3,600.00
mantenimiento § 47,541.48
sueldos $ 607,680.00
- inspeccidn $ - 50,400.00
seguro social $ 179,974.80
dep. de maq. $ 475,490.76
dep. de edificio _§ 665,484.00
Total: $ 2'036,771.04
b) Ventas ' : v : =  :‘ B ;i
sueidos .$‘763,200.00

dep. de oficina 95,375.88

$

energié eléctrica $  3,528.84
$
$

teléfono 12,000.00
papeleria 36,000.00
 comedores $ 300,000,00
seguro‘social' $ 76,359.52

$ 1'286,464.24




6.105) Calcule de gastos financiefos;
Inversidn total = $ 17'G39,755.52

Se pedird un financiamiento del 46 % de la inversién total con una ta-~ ~ =

sa de interés del 15 % =znual,

' 17639755.52 X 0.46 = $v8'114,287.53

interés para el primer afio $ 1'243,602,76

6.106) Estado de pérdidaes y ganacilas para el ejercicio del

1°de Enero al 31 de Diciembre de 1971.

Ingresos netos $621452,401,26
Imp. sobre ingresos mercantiles ’ $ 1'873,572.03
ventas netas $60.578,829.17

costo total de fab. de o vend.$51'981,726.92

costo proporcional de ventas $  579,806.76
$52'561,533.68

Margen v - $ 8'017,295.49

Gastos de estructura:

produccidn ' : $ 2'036,771,04
ventas ’ $  579,575.28
administracidn .8 1'286,464.24

$ 3'902,810.56

Otros ingresos:

comedor C $  78,000.00
depto. de teneria $ 378.000.00

‘ - $ 456,000,00

Gastos' financieros: $ 1'217,143.12

~ seguros ‘ $ 275,912,88

§17493,056.00



© Ptilidad de operacidn o §3'077,428.93

" Impuestos (25.2 %) % 775,512.09

Utilidad neta | . §2'301,916.84

6.107) Balance al 31 de Di;iembre de 1971

ACTIVO:

fijo.
sdificios $ 6'866,100.00
terreno $ 702,000.00
maq. y equipo $§ 4'279,401.00
instalaciones $ 867,378.00
transportes v$ 403,200.00
Total ' ‘ : $13'118,079.00
Circulante:
disponuble:
caja y bancos $ 3'045,413.53
realizable:
clientes $ .4'816,256.00 .
inventarios " $ 42,425,67 _

| $ 7'904,095.20
diferido: |
Seguros ' - $ 275,912.88

$ 275,912.88

TOTAL DE ACTIVO , _ - $21'298,087.08




PASIVO:
Circulante:
preveedores $~2‘179;601.3é
Fijo: o

créditos a largo plazo $ 7'302,858.77

CAPITAL:

capital social $ 9'525,467.98
utilidad $ 2'290,158.99
reserva legal $ 114,507.95
repartible 5 2'175,651.04

Capital Total

TOTAL DE PASIVO MAS CAPITAL

$ 9'482,460.11

$11'815,626.97

$21'298,087.08




o/ 6.108) Estado de pérdidas y ganancias para el ejercicio---

del 1°de Enero al 31 de Diciembre de 1972.

Ingreéos netos $88'682,409.70

‘Impuestos S/ingresos mercantilesé 2'660,472.29

Ventas netas $86'021,937.41
costo total de fab. de lo vend, a $73'814,052.22
costo proporcional de ventas ‘ $  823,325.59

$74'637,377.81
Margen o $11'384,559.60

Gastos de estructura:

produccidn $ 2'281,183.56
ventas $ 649,124.31
administracidn $ 1'440,839,94

$4v371,147.81

Otros Ingresos:

comedor $ 87,360.00
- desperdicio de teneria $ 536,760.00
624,120.00
Gastos Financieros: $ 1'034,571.66
seguros $  275,912.68 i Y
§ 1'310,484.34 ‘ R :
Utilidad de operacién $ 6'327,047.45
impuestos o $ 1'594,415.95

Utilidad neta : $ 4'732,631.50



6.109)Estado de pérdidas y ganacias para el ejéréicibﬁdel% o o

" 1°de Enero al 31 de Diciembre de 1973.

Ingresos netos $124'904,802. 40

Impuestos S/ingresos mercantiles$ 37747,144.06

Ventas netas ‘ $121'157,658.34
costo total de fab. de lo vend. $103'963,453.84
costo proporcional de ventas ‘ $ 1'159,613.52

'$1057123,067.36
Margen o $ 16'034,590.98

Gastos de estructura:

produccidn $ 2'554,925.58
ventas $  727,019.22
administracidn $§ 1'613,740.73

$ 4'895,685.53

Otros Ingresos:

comedor § 97,843.20

desperdicio de teneria $ 756,000.00
$ .853,843,20

Gastos Financieros $ 879,385.91

seguros $ 275,912.88 ’ v e
§ 17155,298.79 S -

Utilidad de operacién $ 10'837,457.86

impuestos A $ 2'731,039.38

Utilidad neta . © ©§ 8'106,418.48



R T

6.11) An3lisis de la industria en Cbnjunto.

A continuacidn presentamos un estado comparativo mostrando

los coeficientes que resultan al dividir los costos proporcionales en~ . -

‘tre las ventas netas,

1971 - 1972 1973‘
Ventas netas $ 60'578;829.17 § 86'021,937.41 $121'157,658;34
Coef. de fab. 85.8 % 85.8% 85.8%
Coef. de ventas 0.95% 10.95 % 0.95 %
Coef. total 86.7 % 86.7 % | | 86;7 %
Porcentaje de margen:
13.23% 13.2 % 13.2 %

Vemos que los coeficientes se conservan para los tres arios,

lo que quiere decir que los gastos de estructura deberdn de disminuir--

en porcentaje ano con ano.

6.12) Calculo de los indices de rentabilidad, absorcidn y-

seguridad.
IR = Indice de rentabilidad.
IR =V - PE X 100
v
IA = Indice de absorcion
IA = 100 - IR
PE = Punto de equilibrio,
PE =E+ V
Mt
Isp = Indice de seguridad de los gastos proporcionales.
Ise = Indice de seguridad de los gastos de estructura.
"V = Ventas

E = Gastos de estructura




Mt = Margen total

it

6.121) Tabla de indices.

V= 60'578,829.17 86'021,937.14 o 121'157,658.34::

MT = 81017,295.49 11'384,559.60 16'034,590.18
E'=.  3'902,810.50 4'371,147.81  41895,685.53
PE = 29'441,310.97 321464,019. 24 36'989,432.98 R
IR = 51,39 62.26 69.47
IA = 48,61 | 37.74 130.53
Isp= 5.85 | 8.47 - 10.30
Ise= 78.85 144,74 221,30

6.13) ANALISIS DEL DEPARTAMENTO DE CERDAS.

Observamos en las pdginas anteriores (6.43 y tabla 6.89)vque
los ingresos en este departamento son meﬁores que los gastos del mismo,—
asi que consideramos pertinente presentar un estado de pérdidas y ganan-—
’ cias exclusivo para este renglﬁn y ver de cuanto es la pérdida, " 

| 6.131) Estado.de pérdidas y ganancias del departamento de---
cerdas para el ejercicio del 1°de Enero al 31 de Diciembre de 1971,
‘Ingre;os netos . $ 404,160.00

Impuestos S/ingresos mercantiles$ 12,124,80
Ventas netas $ 392,035.20

Costo proporcional de fabricacidn $207,000.00

Costo proporc ional de ventas $ 17,939.76



Margen l S e ' . -  $'167;095;44

Gastos de estructura:

produccidn 0§ 227,272.80
ventas $ 1,884.,96
administracidn $ 21,904.80

| 751,062.56

otros gastes:
seguros ' $ 25,015.00
.Utilidad de operacidn(pérdida) $108,982.12

Podemos observar en el estado de pérdidas y ganancias anf—"
terior que tenemos una pérdida considerable en el departamento de cer-

das, por lo cual podemos prescindir de la inversidn en este departa-—-

mento,

: 6.14) TABLA DEL FLUJO DE CAPITAL,

A continuacidn, presentamos una tabla que nos da una re-—-
presentacion real del flujo de dinero durante los tres primeros afios—-

de operacidn de la empresa. (ver la siguiente hoja).



"TABLA DE FLUJO DE CAPITAL" -

FLUJO ANTES DE INGRESO

DEUDAS E LETRAS INTERESES POR|FLUJO DESPUES SUJETO A _ FLUJO DESPUES
\N0{ IMPUESTOS PAGADAS PRESTAMO DE DEUDA DEPRECTACION | IMPUESTO IMPUESTO DE IMPUESTOS

~17'639,755.57 -8'114,287.53 -8'114,287.53
ol

+ 8'114,287.53
1| 5'597,618.75 | -811,424.75 -1'217,143.12 | 3'569,050.88} -1'303,046.70| 3'077,428.93]~ 775,512.09| 2°793,538.79
2| 8'664,665.81 | -811,424.75 -1'034,571.66 | 6'818,669.40] -1'303,046.70| 6'327,047..45] -1'594,415.95] 5'224,253.45
3| 13'019,890.47 | -811,424.75 - 879,385.91 | 11'329,079.81] -1'303,046.70} 10'837,457.86] ~2'731,039.38| 8'598,040.43




‘CAPITULO VII

FINANCIAMIENTO




FINANCIAMIENTO

Entremos ahora a analizar el aspecto financiero de

la Industrializacidn Porcina,

7.1) CONSIDERACIONES PRELIMINARES.

Una vez analizado el mercado, la oferta y demanda-
tanto en prodqccién de cabezas como de productos con un ma-~"'
'yér graﬁo de elaboracidn; conociendo las caracteristicas de-
productores y consumidores; una vez ya elegidé la ubicacidn-

de la planta (en concordancia con los d

p

PPN
LTy

P

ferentes crv

Fie

05—~
elegidos) y determinado sus instalaciones y equipos, es de--

cir, conocida su inversidn inicial y su capacidad estimada =~

[N

de produccidn, lo que a éu vez nos permitiria estimar su in--
versidn total, estaremos en posibilidades de determinar los-
criterios y politicas de financiamiento.

Entendemos por "financiamiento" a el advenimiento~-
de capitales y recursos econdmicos, asi como su conversidn y
distribucidn en activos y factores de produccién, necesarios

a una industria.

Dejaremos establecido, con base en las considera--

ciones preliminares la conveniencia de que la industrializa-
s - - . - P -

cidn porcina integrada se constituye como sociedad andnima,-
dada la escasez de capitales en el mercado nacional de valo-
res.

Resulta 16gica la exclusidn de la sociedad de res-
ponsabilidad limitada, por su mismo status quo, ya que el --

Art. 61 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles y ----




Cooperativas, establece que ninguma sociedad de responsabili

dad limitada tendria mas de vedinticinco socios.

La sociedad andnima de capital variable no es fun-

cional para nuestros efectos, pues segiin lo estipula el ----
Art., 218 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Coopg

rativas en las sociedades de capital variable por acciones,

€stas seran siempre nominativas - presenta serias restric---

-ciones a la emisidn de acciones,
Entonces bajo el régimen de sociedad andénima, nos-

avocaremos al preblema de advenimicnto de capital v cré&d

e

tos. Es oportuno sefialar que en los lineamientos de Organis
mo Descentralizado o de Participacidn Estatal propiamente di
cha. Se recomienda que el Gobierﬁo Federal directa o indirec
tamente concurra con aportacidn de capital de hasta el 50%--
por las razones que a continuacidn se enuncian:
1.- Al no tener participacidn estatal mayor del =--
50% no se estaria en el casu de Ovganismo Descen--
tralizado. )
2.- No es aplicable, en este caso, el Art. 15 de -
la Ley de Ingresos de la Federacidén de 1970, que--
dice: "Los organismos descentralizados y las em—--
presés de participacién estatal no podran gestio-=-
nar ni obtener cré&ditos o aceptar pasivos contin--
gentés, cualquiera que sea su destino o forma de -
documentacién, sin la autorizacién previa de la =--
Secretaria de Hacienda y Crédito Pidblico:" conside
rando que las disposiciones anteriores serdn apli-

cables a las empresas que tengan cualquiera de las.



caracteristicas siguientes:
a.- que el Gobierno Federal, organismos descen----

tralizados, empresas de participacidén estatal o --

estas mismas empresas conjunta o separadamente =---~
-aporten o sean propietarios del 51% o mids del ca--
pital social de la empresa.

b.-que en la constitucidn de éu capital se hagan -
figurar acciones de serie especial que sdlo pue --

dan ser suscritas por el Gobierno Federal.

¢.~ gque corresponda al Gobierno Federal la facul--
tad de nombrar a la mayoria de los miembros del ~-

Consejo Administrativo, u bdrgano equivalente, o --

de designar al presidente, director o gerente, o -
bien que tenga la facultad para vetar los acuerdos
de la asamblea general de accionistas o del Conse-

jo de Administracidn o su Organo equivalente.

3.- Es alentador para la banca privada, saber que-
P ’ q
permanece en condiciones competitivas en la tra---

yectoria conjunta de Industrializacidn Porcina, e-

vitando el no concurso de la iniciativa privada --
como ha sido, en casos similares donde las empre--

sas descentralizadas transforman la esfera indus--

P
‘ . .

trial de su actividad en obligacién y responsabi--

lidad exclusiva del Gobierno TFederal.

4.- Fomenta el Ahorro y concurrencia de los peque-

‘fios y medianos ahorradores (dado que es un gran --

niicleo de la poblacidn mexicana dedicada directa o

indirectamente a la Porcicultura), asi como de --- . R

otras fuentes de financiamiento y cré&dito.




5.- Dicha sociedad, gozaria de la simpatia del Go-

bierno Estatal por una futura fuente de recauda---

cidén de fondos e impuestos, aunque subjetiva y a--
parentemente no es una ventaja inherente a la =---

empresa, pero esta circunstancia se ve subsanada -

con las leyes locales de fomento industrial, ia --

Ley de Industrias Nuevas y Necesarias, franqui----
cias, subsidios, incentivos y otros principales --
Instruﬁentos de Politica de Industrializacidén de -

N;cioual Financiera que veremos mas adelante,

Suso-dicho lo anterior, analizamos las condiciones
politicas, fiscales y arancelarias mids favorables para el --
desarfpllo integral de la industria por lo que considerare--
mos los siguientes puntos de vista:

Seglin las palabras del Gobernador Constitucional -
del Estado de Cuanajuato, en el Priﬁer dongreso de Promo--—--
cién Industrial y de Fomento a lé-Industrializacién Rural --
de Guanajuato, donde indica la enorme labor en las fases =---
previas a la inversidn dé cualquier proyecto inéustrial y -
ia existencia de una primordial intervenéiéﬁ en cuanto al--
financiamiento que gestiona el Gobierno para 1la industria --
privada, Guanajuato presenta condiciones favorables para ser
tomadas en cuenta por sus obrdas de infraestructura, El Go -~
'bierno del Egtado otorga, conforme a la Ley de Fomento In -~
dustrial, facilidades y exenciones de impuestos. El Gobiermno
Federal,.eSpecialmente a través del Fondo de Garantia y Fo--
mento a la Industria Mediana y Pequena, facilita el financia
miento, el cual seri atendido tambié&n por las instituciones-

bancarias establecidas por el Estado.

i




La Ley de Fomento a ia‘lndﬁstria; éegﬁﬁ el Art. q?;r:
de la misma ley, se limita éllas industrias nuevas y neéesa—
‘rias, lgs que a su vez sé dividen en bésicas,'semibésicés‘y-'
.secﬁndarias. ‘

Segiin el Art. S5 en sus fracciones I, II, III y VI;,f

(o %Y

c esta

ot

e

10}

la industria, cbjcto is, es en toda la extensidn-
de' la palabra una INDUSTRIA NUEVA Y NECESARIA, de carécter —

SEMIBASICO.

Para gozar de las franquicias que ampara esta ley-

l.)-

€S ntcesar

vo del Estado una solici---=

o

~ 2 .e - w - Ly K
C pireésantary as £jecul

[SEN

tud. por escrito que contenga la declaracidn bajo protesta --
de decir.verdad los siguientes datos:
1- Nombre 6 razbén social de la empresa.
2~ Objeto de la empresa.
3~ Lugar donde se va a establecer la industria,

4~ Cépital social,

’

5- Monto de las inversiones.,.
6- Formas y fuentes de financiamiento.
7~ Clases.de articulos que va a fabriéar.
8- Volimen y valor de 1la produccién.“
9~ Nimero de obreros.
»10— Procedencia de las materias primas,

11- Fecha en que se iniciara la produccidn y

12- Los deméds datos que estime necesarios el Ejecu-
tivo segiin la naturaleza de la industria.

As? la industria gozaria de la exencidn de impuestos

y derechos estatales y municipales siguientes:



'1- Sobre industria.
2- Sobre comercio,

3~ Sobre inversidn de capitales.

4- Sobre traslacidn de dominio de los inmuebles -

que adquieran para el establecimieﬁtovy fines- .

de la empresa,

5? Sobré el valor de las construcciones destina~;‘j
.das a la industria excepto el terreno'en que -
se edifiquen.

6- Sobre expedicidn, revalidacidn o canje de S
permisos o licencias municipales anuales,

7- Sobre licencias municipales de construccién y-

8- Sobre la participacién local y municipal en el

impuesto federal de Ingresos Mercantiles,

Y segln el Art. 17 de la Ley de Fomento a la Indug‘
tria, las exenéiones o} reducciopes'de impuestos a que esta -
Ley se refiere, se concederdn por-un periodo de 10 afios a --
las industrias basicas, de 7 afios a las semibidsicas y de 5 -

anios a las secundarias.

7.3) POLITICA DE INDUSTRIALIZACION DE NA.FIN.SA.

7.31) Directrices B&sicas.
En las dltimas cuatro décadas y particularmente en
los Gltimos cinco lustros, México ha experimentado un acele-

rado desarrollo econdmico y social. Este desarrollo ha sido

la consecucncia 1ldgica y obligada por el fomento deliberadd,




b‘ . ) "c - - - B
consciente de la industrializacidn.

Es cierto que hasta 1la fecha no se cuenta coﬂ un- = -
plan formal de industrializacidn, pero'a cambio de ello hay- -
un sistema de coordinacidn al nivel de las medidas'gubérﬁé;ﬁ
mentales de politica econdmica, que tiende a propiciér el --
nacimiento de industrias, asi como su desarrollo y consoli--
daciones. Sistema que cuenta con el respaldo dgl sector —---
'privado; al que corresponde la responsabilidad de emprender-
las actividades que directamente hagan posible 1a’industria~
1izacidn, quedando en manos de el Estado solo algunas ramas-
industriales, unas estrat@gicas y otras en las que lé inicia
tiva privada.no concurre.

Las directrices basicas de la politica de fomenté
.a la industrializaciofi son las siguientes:

a) realizacidn de inversiones en obras de bénéfi—?
cio social, con las que se busca la creacidn de una'infré—-—
estructura biasica pafa la industria.

b) produccibén y distribucidn de energéticos no ---
solo a pfecios de fomento para que la industria pueda deszr-
volverse con comodidad, sino también en los lugares que ella
lo requiera.

cj ampliacidn e integracidén de la red de carrete:-
ras, con el propdsito de integrar el territorio nacional de-
modb que toda 1la poblaéién se incorpore al mercado interno vy

se facilite el transporte de materias primas y articulos terxr

minados.

d) instalacidén dz centros regionales de capacita--

cién de la mano de obra, con el propdsito de elevar la pro-- "




ductividad de los trabajadoreé.

e) incremento del niimero de centros de ensefilanza =~

medio y superior, vy

f) creacidn de clima econémico, social y politico- .

adecuado para las inversiones en la industria.

]

Las metas que con ells sc n son:

e

oo
Lo

T

gu

1) elevar los niveles medios e individuales de vi:v

‘da de la poblacidn.

2) acelerar el crecimiento de la economia de ma—---

nera armdnica y cquilibr

A~
uae

o

3) aumentar el grado de diversificacidn e integra-
cidn de la estructura productiva a nivel regional y nacional
para que llegue a ser, caracteristicamente, productora de ar

ticulos manufacturados.

4) alcanzar una mayor integracidn de la industria.

5) absorber productivamente el aumento de la pobla

cidn, en edad de trabajo, y disminuir el actual grado de de-
socupacidn abierta o disfrazada.

6) Provocar cambios profundos en la estructura =--
ocupacional, de modo que porcentajes crecientes de la pobla-
‘cidn en edad de trabajo tengan cada vez mejores empleos vy me
jor remunerédos.

7) lograr que los grupos que hasta ahora se éncueg
tren aislados se integren a la economia nacional del mercado

8) ampliar ei mercado interno a fin de lograr un -
mayor consumo de materias primas y productos elaborados, al-

ternando, ademads, su estructuracidn y organizacidn.




9) émpliar la escala de operaéién de las plantas %
‘industriales, con el propdsito especifico de que se réduzcéﬁ_ 
'iqs costos de operacidn y los precios de; mercado.

10) incorporar los progresos tecnolégicos més‘avaf‘
zados, tanto a nivel regional como nacional, pero adapﬁﬁﬁdbw
los a las caracteristicas de la economia nacional.

11) lograr un aprovechamiento mds productivo y ca--
“bal de ios equipos existentes,

12} aprovechar los recursos que actualmente no se -
explotan.

13) alcanzar el control nacional de los recursos =--
ngturales a fin de evitar deSperdicios.

14) acelerar la sustitucidn de importaciones, cui--
dandé de que las empresas correspondientes alcancen rédpida--~
mente‘un nivel competitivo en términos internacionales.’

. ‘ 15) aumentag el grado de participacidn de las manﬁ—
facturas en el total de exportacidn de mercancias, con el --
proposito de modificar la relacidn de precios de intercambio
y evitar.asi los efectos desfavorables que acompafian a la =--
exportacifén de productos primarios.

Hay ademas una idea quevha‘venido ganando carta --
de naturalizacidn en la politica de fomento industrial y, en
general en la politica de desarrollo. Estriba en considerar—
que;la 1abor’de indu§tfializaci6n, es también indice de cam-
bio en usos y costumbres de las zonas rurales, de manera que
la poblacidn de éstas vaya incorporandose a los usos y con--
tumbres econémicos caracteristicos deilas zonas urbanas, va-

le decir, a los usos y costumbres de las sociedades modermas.




Denﬁro de ello se inscriben no solo las ﬁe&idas ofientadéérQ
a la ampliacidn e integracidn del mecrcado interno y la poli-
tica educativa en zonas rurales, sino también la politica de
‘desarrollo agropecuario y de desarrollo regional en conjunto.
Resulta aqui evidente que la politica econdmica es un todo';Q'
indivisible cuyos componentes no pueden plantearse ni maﬁejag
se‘como compartimientos estancos. |

En la medida que ese cambio se produzca se dard --
una extraordinaria expansidn, integracidén y dinamizacidén del
mercado interno y se abririn grandes posibilidades de indus-
trializar los productos agropecuarios, lo que en dlftima ine-
tgncia se traducird en el aumento de los niveies de vida de-
lé poblacidn rural y profundas transformaciones de la socie-
dad mexicana, que es precisamente lo que se busca.

Por otra parte, también ha venido cobrando impot—;
%ancia otra idea., Ahora, ademas de mucho mayores amplia---—-
ciones del mercado interno, se pérsigue también la exporta--
cidn de manufacturas para lo cual el Gobierno Federal maneija
un conjunto de incentivos, a saber: libre transferencia dé -
divisas, subsidios a la produccidn, reduccidn o eliminacidn-
de aranceleé, subéidio al transporte interno de manufacturas

de exportacidn, concesidn de créditos, etc.

7.4) PRINCIPALES INSTRUMENTOS.

A lo largo dé todos estogs afios de desarrollo indus
trial, el Gobierno Mexicano ha ido creando, desarrollando y-
perfeccionando un voluminoso conjunto de instrumentos de polf
tica orientados al fomento de la industrializacidn. Los ~---

principales de esos. instrumentos que se han usado y se si ---




~guen usando hasta ahora, son los que se.mencionan a continua .
- .« -
cidn: .

El permiso previo de importacidn; el arancel de --
importacidn; la Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Nece--

sarias; los incentivos fiscales a la reinversidn;

[t

1 régimen.

fiscal de depreciacidn acelerada; la divulgacidn de nuevos -
caﬁpos de inversién; las normas industriales y 1la vigilandia
‘de las éransacciones; el otorgamiento de crédito, la inver--
sidn de obras de infraestructura y la pfoducéién de insumos-
estratégicos.

Los principales instrumentos que afectan principal
mente a los costos de instalacion y resultados de la opera--—

cidn del capital serian los siguientes:

a) Impuestos a la Importacidn: los que al ser muy- R

reducidos o inexistentes para las importaciones de bienes,de.
capital, y ciertos insumos importantes crean un difereﬁcial—
de costo considerable, lo que hace que tenga una gran efecti
vidad como promotor de la induskializacién en las etapas de-

desarrollo y en las etapas de mayor penuria econdmica.

b) La Ley de Industrias Nuevas y Necesarias: al -~

otorgar franquiciés de hasta el 1007 en los impuestos de ~---
importacidn de ﬁaquinaria, insumos y partes, a las industrias
beneficiadas por ella. Hasta el 1007 de 1la participac;én -
federal del impuesto sobre ingresbs mercantiles y hasta-el --
40% del impuesto del ingreso global de las empresas.

c) Los programas de integracidn de ramas industria

les.

d) El régimen de depreciacidn acelerada, ya que con




cede crédito de por lo menos conservar su capital de tr

e) Facilidades de localizaciodon industrial, al

cer principalmente parques industriales ya urbanizados
‘ratos.

f) Crédito, al otoréar.crédito para la instal
de las plantas, a intereses razonables, a los empresari

se crea también un diferencial de costo favorable.

g) Obras de infraestructura, que afectan indi
mente al costo de operacidén e instalacién de las planta

mientas mayor sca la aglomeracidn de servicdios derivado

s

B) Produccidn v distribucidn de energéticos a

abajo.
ofrgA

y. ba=.

acidn

ngu—a

rizta~—
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1

s

1

vender estos insumos estratégicos a precios de fomento.

i)Transporte, igual papel juegan, los costos

transporte ferroviario.

j) Informacidn, sobre tecnologias, campos de

versidn y similares, el gobierno reduce a las empresas
costo total de los proyectos.

Dentro del grupo de instrumentos que afectan
cipalmente a los resultados de 1la 0peraci6n del capiﬁal
principales son los siguienteg:

1) El1 pérmiso previo de importacidn.

2) Arancel de importaciones.

" 3) Desgravacidn a exportaciones industriales,

4) Subvenciones y Subsidios a la exportacidn.

5) Ley de Industrias Nuevas y Necesarias.

§) Incentivos a la reinversidn.,

7) Programas-de integracidn industrial.

8) Leyes locales de fomento.

9) Costos de instalacidn y operacidn.

de -

fpe——-

pri'i—-

, los



7}5)INSTRUMENTOS TRIBUTARIOS 

La orientacidn central en que se ha basado hasta. =~

ahora la politica tributaria ha side la que sec prefiera lo--

-

grar altas tasas de capitulacidn vy un elevade ritwo de cx

CoL

0
e

2.

vgeacliones

»

mianté industrial,é-la_de alcdanzar voluminosas rec
tributarias, con la salvedad Gnica de que la recaudacidn al-
cance niveles que no pongan en peligro la estabilidad de las
finanzas piblicas. Esto caracteriza a la politica tributa--
ria y se obtendrian recaudaciones mayores y crecientes que -
permiten al gobierno federal, ampliar sus gastos de fomento-
econdmico y descansar un poco menos en el crédito. Esto ha-
ria que el sistema tributario Mexicano descanse cada vez en-
mayor proporcidn en el impuesto scbre la ranta y que &ste -~
sea badsicamente un impuesto a las personas. En esta tenden-
cla se ubican las reformas introducidas a la Ley de Impuesto
'éqbre la Renta a partir de Diciembre de 1961.

qu>principales instéumeutos tributarios de fomen-
to industrial, son los siguientes:

1) La Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Nece--

sarias;'

2) La Regla XIV de la Tarifa de Impuesto General -

.de importacidén (consistente en la desgravacidn del

SOZ de los iﬁpuestos que cause la importacidn en -

la maquinaria).

3) E1 Régimen de Depreciacidn Acelerada (de hecho-

constituyd un crédito sin intereses que concede ==




el fisco a las empresasé beneficiadas).
4) Los Incentivos a la Reinversion de utilidades -

(Art. 19 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta).

. 5) El Programa Naciomnal Fronterizo (que concede f—h'"”‘

" franquicias sobre ingresos mercantiles y transpdr~'
tes sobre ventas a esas zonas)y.

6) Los Subsidios é los exportadores de Manuféctu—F:

ras, |

7) Los Programas de Integracién delﬁaﬁas'lndustrig"

lizadas, |

8) Los Puertos Libres.

En todos ellos se encuentran in?olucrados cuatro -
tributos importantes. El Impuesto General de Importacién, -
E1 Impuesto General de Exportacidn., La Participacidn Fe&e—
ral en el Impuesto Sobre Ingresos Mercantiles y el Impuesto-

Sobre la Renta

7}6) FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA

MEDIANA Y PEQUERA.

El fondo de garantia y fomento a la Industria me--
diana y pequena que maneja'Nacional Financiera, S.A., en ---
:fideiéomiso, fué creado por la Secretaria de Haciendé y Cré-
dito Piblico, por encafgo del Gobierno Federal, con el obje-
to de atender las necesidades de crédito de los pequefios y -
medianos industriales, por conducto de las instituciones pri

vadas, especialmente bancos de depdsito sociedades financie

"ras y uniones de crédito.




7.7 TIPOS, CARACTERTISTICAS Y MONTO DE.

1.LOS CREDITOS QUE PUEDE OPERAR-EL

FONDO

La ley autoriza al Fondo para tomar en descuénto a -

}J-
b

- ) - - . .‘ ’ ‘ - )
:las instituvciones privadas, las tres siguientes clases o ti-

S -
pos de crédito:

* Habilitacion o avio,.

* Refaccionario.

i

>otecaric industrial,

La tasa de interés en estos créditos, no debe ekcg,
der de 10% anual sobre saldos insolutog, sin que el indus---
trial tenga que pagar comisiones por apertura de crédifo o -
por otros conceptos. Los intereses deben sef pagados men---—

sualmente,

7.8) CREDITOS DE HABILITACION O AVIO

Los créditos de esta claée, para una misma emprésa,.con car;

go al Fondo, pueden ser con importe hasta de $ 1'250,000.00
| Los créditos de habilitacidén o avio sirven:

* Para que los industriales adquieran las materias

.primas y materiales que necesitan en la fabricacidén de sus -

productos.

* Para que efectlien el pago de rayas, jornales o sa’
larios del personal que utilicen en la produccidn.
* En ;~neral, para capital de trabajo, a fin de que

cubran los gastos directos de explotacidn, durante un perio-




‘do determinado.,
Conforme a la ley, los plazos de amortizacidn se= .
* Hasta ‘dos afios, cuando se tramitan por conducto

de bancos de depbsito.

i

* Hasta tres a

-

ios, cuando se tramitan por conduc-
to de sociedades financieras o uniones de cré&dito.
* Los plazos que se concedan en la préctica'flqu

tlan generalmente, entre 3 y 5 afios, de acuerdo con las con

d

He
Fie

C

b

ones part
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culares de cada empresa.

La forma de amortizacidn acostumbrada, €s en pagos
mensuales de capital e interés.

Es necesario que los industriales acompafien a su -
solicitud de crédito, un programa de la inversidn o aplica--
cidn que pretendan dar a la catidad que soliciten.

En esos programas deberan especificar, aln cuando
sea en forma aproximada:

* El1 nombre, volumen, pfecio unitario y total de -

las materias primas y materiales que deseen adquirir.

*# La cantidad que van a destinar a pago de salario
* La cantidad que van a destinar a pago de otrQS~—.

gastos de produccidn. |
. Es conveniente que los industriales proporcionen -
datos o explicaciones sobre la necesidad o avio que solici——
ten, cuando la suma de los inventarios de almacén que‘figu-~
ren en el balance que presente, (materias primas y materia--
les, articulos en ﬁropeso, articulos terminados, etc), resul

te superior a 4 veces el promedio mensual del costo de lo =--




vendido.
Cuando las solicitudes para créditos de habitacidn' .
o avio, sean por cantidades superiores a $§ 500 000.00, serd- .

‘conveniente:

* Que acompafen a la solicitud una copia del Esta- -

do de Costo de Produccidn.

* Que proporcionen datos sobre los propdsitos de =
la'empresa al solicitar el crédito, es decir, si’tiene por -
~o$jeto:

a) Mantener existencias normales de almacén,

b) Incrementar la producecién debido a un aumento -

de su capaéidad de fabricacidn o bien para aprove-

char mejor la existencia.

c) Atender pedidos extraordinarios.

d) Adquirir materias primas o materiales de'impof—f'

tacidn, o bien de produccidn estacional.

7.2) CREDITOS REFACCIONARIOS

Les créditos de ésta clase, para una misma empresa
con cargo al fondo, pueden ser con iﬁporte hasta de =======-
'$ 2 500 000.00

Los‘créditos refaccionariqs, con fines induséria-—
les, sirven:

* Para la compra e instalacidn de maquinaria'y'e-f
quipo.

* Para la adquisicién, construccidén, ampliacidn y-

modificacidn, de los inmuebles que necesiten las empresas --



-

“industriales.

ciones:

* Para pago de pasivo, con las siguientes condi-=-=' 1.

- a) Solo una parte de los importes de los créditos

~ser hasta

practica,

refaccionarios (no mas del 50%), puede ser dastingg:\
da a pago de pasivo.

b) El pasivo deberd tener antigﬁedad'menop de hn‘;—
ano .

Conforme a la ley, ¢l plazo de amorfizacién podra--
de 10 anos, Los pluasos que se acostumbran en la ~-

fluet@an generalnmente entre 3 v 6 afios, de acuerdo-

con las condiciones particulares de cada ewmpresa.

La forma de amortizacidn acostumbrada, es en pagos

mensuales de capital e interis. IEn algunos casos,

los imdus

triales pueden solicitar que el pago de la primera amortiza-

cidn, se difiera un nimero razzonable de meses con e¢l objeto-

de que dispongan del plazo necesario para recibir

[=]
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insta---

lar la maquinaria y equipo, o bien, para que realicen las --

construcciones o ampliaciones de sus inmuebles,

Es necesario que los industriales presenten un -=--

programa en el que figure el detalle de la inversidn que pre

tendan dar al crédito refaccionario que soliciten, proporcio

nando los datos y documentos que seflalan en cada caso, segin

sea que el crédito se solicite para adquisicidn y/o instala-

cidn de inmuebles, o para pago de pasivo.

- o I3 . - - - ""
.cidn de maquinaria, o bien para la construccidn o adquisi«--

Cuando el crédito refaccionario se solicite para -



la adquisicidén e instalacidn de maquinaria y equipo, serd ~=

necesario que el industrial proporcione los siguientes datos

.y documentos:
* Especificar la marca, caracteristicas y preciolf
de cada una de las miquinas que deseen adquirir con el crédi
to, indicando si son importadas o de fabricacidn nacional y-

D

si son nuevas o usadas acompafiando copia de las cotizaciones
o pedidos respectivos. En esas cotizaciones 0 pedidos de~~f
ben figurar los datos relativos a plazos de entrega, luga—---
res de embarque, condiciones de pago, €tc.

* En su caso, especificar la naturaleza y 21 coste
dg las instalaciones, acompafiando copia de los presupuestos-
y planos relstivos.

* Tambi&n en su caso, estimacidén de los gastos de-
fletes, derechos, seguros, etc.

* Memorandum con las explicaciones sobre la necesi
dad o conveniencia de que la empfesa realice el programa de-
inversion.

% Cuando las solicitudes para crédito refacciona~—
rio sean por cantidades superiores de $ 400 0G60.00 sefﬁ ne- -
cesario que los‘iﬁdustriales proporcionen: ademads, los datos
a que se refieren los siguientes incisos:

a) Las razones que tomd en cuenta el industrial --

para considegar que la maquinaria y equipo que de-

sea adquirir (marca, caracteristicas, precio, etc.
es la que m3as le conviene,.

b) Si es equipo complementario al que ya tieme o =

pretende sustituir maquinaria o equipo viejo, ago-



_tads y absoletov
c) Si el propdsito es incrémentar la caﬁacidaﬁ aé?f f
produccién; solucionar deficiencias en algﬁn dép55 J~ 
.'tamento o proceso, 0 mejorar.ia'calidéd; o

d) Si pretende introducir un nuevo articulo.

e) Si tiene por objeto reducir costos.

f) Capacidad de produccidn de la maquinaria, eQQipo 
que tiene y produccidn que obtiene en un turno (si-
es posible, por cada uno de los articulos que prddg
ce).

g) Turnos que trabaja diariamente, duracidn de ca-
da turno, nimero de dias trabajados en el afio y me
ses en que es mayor su actividad productora.

h) Que aumento de produécién espera obtener con la
maquinaria y equipo que desea adquirir.

i) Que otras inversiones seran necesarias para al-
canzar ese valumen de producéién y forma en que ~-
seran financiadas. .

j) En que cantidad o porcentajé, podra redudir ——-
sus costos.

k) si vé a necesitar o no mayor nﬁmero dé trabaja-
dores, o si por el contrario disminuird el nﬁﬁero—
de ios que ocupa.

1) Que parte ﬁe esas inversiones ha realizado la -
empresa.

m) Que aumento tendri en sus necesidades de capi--

tal de trabajo con motivo del aumento de produc-

. -
cion.



n)wﬁebque manera proyec;éféubfir‘el,admento-en éréj ”ﬁ
sus necesidades de capital de trabajo.

o) Que aumente en cantidad o porcentaje, poaré tée
ner en sus utilidades men5u§lés.

p) Que datos tiene éobre la seguridad o posi_bvili—k-._i;;:w
dad de que el mercado abscrba el zumento de su prév
ducgi@n.

Cuandeo el cyrédito se solicite para la cdnstruccién; 
ampliacién ¢ adquisicidn de un inmueble para la empresa se-

o que Il £

O
&}

T A
inaus

[N

r3i necesarxr rialcs especifiquen la naturalezsa
y el costo de las construccionres o ampliaciones, o bien del-
inmueble que deseen adquiyir, proporcionando los datos y do-
cumentos siguientes:

* Datos del inmueble que esté& ocupando:

a) Ubicacidon.

b) Sﬁperficie del terreno.

¢) Superficic construida.

bt

d) Si es de su propiedad o alquilado mencionar el-

importe de la renta mensual.

I
on

cion

o2

&) En que cond fisicas de conservacidn se -

encuentra.

f) Si es o no adecuado a sus necesidades.

g) Plano del inmueble que 6cupa, sefialando el iugar
donde se hardn las nuevas construcciones.

* Datos del inmueble que desea construir'o ampliar

a) Ubicacidn (para el caso de que sea distinta de--

la que se menciona en el inciso anterior)

b) Superficie del terreno (para el caso de que sea




distinta de la que se menciona e¢n el inciso ante-=
‘rior).
c) Superficie de las nuevas constirucciones,

d) Valor comercial o de avalio del terreno .

e) En que plazo quedardn terminsdas las obras de -

construccidn o de ampliacidn.

£ Mencionar si el terreno es © nou propiedad de lab
empresa y si figura o no en el bajance.

g) En su caso, qué gastos requeriréﬁ el cambio de-
instalacidn de la maquinaria .y de gue manera o con
que recursos serdn cubiertos esos gastos.

h) Que necesidad o conveniencia tiene la empresa -
de las construcciones o ampliacicnes que se desea-
llevar a cabo, o bien, de la adquisicién de un in-
mueble para su uso, Datos que justifiquen esa ne--
cesidad,

ij Acompatniar copia de los planos de construcci6n—— 
y de los presupuestog respectivos.

j) En su caso, nombre dei vendedor del terréno P
dei inmueble.

Cuando una parte del cré&dito se solicite para el -

pago de pasivo, serid necesario lo siguiente:

Acompafiar relacidn del pasivo que desée pagar el solici-

tante, indicando en que cuenta de su balance estd registrado

En esa relacidn deben figurar los datos relativos a: fe-

‘cha de origen, clase de préstamc o crédito, importe original

saldo insoluto, vencimiento, que bienes garantizan ese pasi-




Vo, etc.

Mencionar algunos datos sobre la necesidad o con-

veniencia de que liquide ese pasivo con una parte del cré--

dito refaccionario.

7.10) CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES

Los créditos hipotecarios industriales, que‘seté?
concedan comn cargo al fondo, tendrdn como objeto principal-
el éago y consolidacidn de pasivos a cargo de empresas in--
dustriales medianas y pequefias. Una pérte de esos créditos
se puede destinar también, a la adquisicidn, ampliaciﬁn o~
mejoramiento de maquinaria, edificios, equipo de instalacio
nes.

El importe de los créditos hipotecarios industria
les que opere el fondo, a cargb de una empresa, o la suma--
resultante de dicho crédito y otro reféccionario concedido~
a la misma, no excederi de $ 2,500,000.00,

En casos excepcionales a_juicio del Comité Té&cni-
co que maneja el Fideicomiso del fondo y tratandose de em=-=~
preéas que realicgn actividades de particular interés para-
el desarrollo industrial del pais, el fondo podri tomar en-
descuento créditos hipotecarios industriales y refacciona--
rios, por cantidades superiores a las seﬁalédas, sin qué la
suma de los créditos de avio, refaccionario y con garantia-
hipotecaria, a cargo de una sola emprésa, sobrepase la can-
tidad de $ 5,000,000.00.

Los plazos de amortizacidn no deberan exceder 10-

afios, Deberan amortizarse en pagos iguales y consecutivos—.




con periodicidad no mayor de 90 dias entre uno ¥y otro; pe-— -

-ro la primeva amortizacidn se podrd diferir hasta un afio-=-

como maximo.

7.11) IMFORMACION GENERAL PARA LA PRESENTACION

DE SOLICITUDES CUALQUIERA QUE SEA EL CASO,.

MODELO DE SOLICITUD

1.~ Datos gencerales de la Empresa:

1.- Nombre o razdn social.

2.- Ubicacidn
* Plants o Taller,

* Oficinas.
% Teléfono.

3.~ Giro Industrial,

4.- Principales Rréductos que elabora,

5.~ Cuando inicid sus opéracioﬁes v éual fué
su capital inicial.

6.~ En que fecha practica sus balances.

7.- Mencionar las cifras relativas a ventas-
y utilidades 0 pérdidas que haya tenido-
en cgdé uno de los tres«Gltimés ejerci—z
cios. |
* Ventas.

* Utilidad.

% Pérdida,




8.— Pefsonal que ocupa:
* Obreros de planta.

- calificados

- no calificados
* Empleados,

- en ventas

o ‘ - en administracidn.
9.~ Que departamentos de produccidn tiene.

10.- Descripcidn del proceso, por departamentosl

11.- Que materias primas de origen extranjero utili--

za, en que volumen o en que pcrcentaje,
12,~ Cuando se trate de una empresa organizada en—--
alguna forma de sociedad, serd necesario que---
proporcione tambien los siguientes datos:
a) feéha en que se constituyd.
b) Datos de la escritura
* nidmero
* notaria .
* datos de registro
¥ duracidn de la sociedad
¢) Capital social actual.
d) Datos del Gltimo aumento de,capital,‘k
* nﬁmerokde la escritura |
% fecha
¥ notaria
e) Nombre y nacionalidad de los principales sé;
cios. |
£) En el caso de sociedades de capitéllvariable

mencionar cual es el capital fijo sin dere--



“cho 2 retiro.

I1T.~ Datos de o de,losvcréditos;.

1.~

.

Clase de importe dé los créditos que soli-
cita:

* Habilitacidn o avio.

*# Refaccionario.

* Hipotecario Industrial,

Programa de inversion, (Detallaf el désti
no o la aplicacidn que le va a dar al cré
dito o a los créditos).

Datos sobre la necesidad ° conveniencia-~
de que la empresa obtenga el crédito y re
alice él programa a que se refiere el pun
to anterior.

Plazo total que solicita para liquidar el

‘o los créditos:

* Habilitacidén o avio.

* Refaccionario. C B

¥

Hipotecario Industrial,

‘Forma de amortizacidn que propone.

Garantfias:
* Que bienes ofrece.

* En su caso, que avales ofrece,

.

7.12) CONSIDERACIONES FINALES

Es necesario considerar ademas que existe un sin--




niimero de cuestiones legales vy de eétraﬁegiaé financieraé,vqﬁe  ”
implica la elaboracidn de condiciones para la emisidn de valo-
res, condiciones que se han estipulédern especial para prbte~
ger a los accionistas de malos manejos o fraudes, o quiebras.;

Practicamente en todas las emisiones de valores, un-
.abogado o cualquier otra persona competente, Se encarga deAréf’

'
visar lqs aspectos legales del financiamiento de una empresa,-
;pdr le que estas consideraciones estdn fuera de nuestra coﬁbe—
tencia.

Nos limitamos a indicar, en base a lo expuesto en el
capitulo VI Analisis Econdémico, que esta empresa requiere de-~
financiamiento a corto plazo (Capital de trabajo), medio plazo
que puede efectuarse por mu& diversos medios, y es necesario--
tealizar un minuéioso estudio del MERCADO DE VALORES, para de-
terminar el tipo de obligaciones, ( acciones, bomnos, cré&ditos)
su participacidn particular en la empresa (preferentes en el--
pago de dividendos, acciones comunes, con voto, etc.)'prograf;;

ma de fechas de vencimiento, etc.




CONCLUSIONES.




CONCLUSTIONES

Nos hemos dado cuenta al ir realizando este estudio .-

que MExico afronta grandes problemas econémicos, los cuales

o

se pueden resolver poco a poco ¥y no solamenlte con buena vo- .

luntad, sino con una planeacidn y direccidn bien organizada.

.

Como mexicanos, universitarios y especificamente'ig
genieros; hemos tratado de contribuir al desarrollo de nues-
tro pais analigando solamente uno de los rengiones de la---
pfoducciﬁn ganadera y estamos conscientes basados en nues—-
tro estudio de queypara mejorar el régimen alimenticio de--
nuestro pueblo en lo que toca a la ganaderia porcina, es ur
gente fomentar el crecimiento de la produccidén de la espe--

cie y obtener una utilizacidn eficiente de este recurso.

Tambien hemos reafirmado que como pais sub—desarfo~
1lado que somos, la fuga de divisas en cualquier renglén---
afecta.tremendamente nuestra balanza de pagos con el conse-
cuente desequilibrio de nuestra economiaj; para lo cual he--.
mos tratado de demostrar con nﬁmerés que el pais puede equi
librar un poco esa deficiencia evitando o disminuyendo las-
importaciones tanto de pieles de cerdo como de manteda, pa-
ra lo cual.la instalacién de una planta del tipo que hemosf
estudiado resuelve en parte el problema con el aliéiente dgu.

que representaria una fuente mas de trabajo.

El estudio realizado que abarca un tema muy amplio,f



'

efectuado en poco tiempo yICOn pdcé ék§e?ieﬁcié éersoﬁéi?eéQ'ﬁ
- nos hace estar conscientes de que 1la realizacidn de~nugstrq

proyecto no puede ser inmediata, sind que lo consideramos=--—
como un estudio de factibilidad con bases firmes v cénfia4—};
bleg, o como punto de partida en caso de que se llegara a--
realizar; 1o cual es el anhelo comin de todosby cada uno dé

1

los que intervenimos en el. Nuestra meta es 16gica, si toma
ﬁos eg cuenta que hemos estado por }argo tiempo recibiendo-
y asimilando conocimientos sin contar hasta ahora con los e
lementos necesarios para proponer algo concreto y Gtil, no-
solamente desde el plano individual, sino comé resultado de
un trabajo de equipo en donde las partes sienten y viven---
los mismos ideales, afrontando los problemas de unificacidn

de criterios que implica esta forma de trabajo, la cual es-

la que nos espera en nuestra vida profesional.
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