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INTRODUGC.L'ON

La’ qulatxﬁn. y“ﬁné aQéntes é&énémicds,estéﬁ "desgyas tados" &
traQés de un'IQFQO peﬁiéduvde cr{sis quevse han ven:ido prolongando dia
con-dfa. 5

L Aqfe esto, comﬁ sabemos la pequeffla. y mediana empresa tisre mayo-
res brublemas para su subsistencia siendo esta una célula. social
b&sica y motor fundamental de la economia, el darle apoyo reviste gran
importancia.

Debido a la situscion prevaleciente en nuestro pats y al alto
deterioro de la economfa mexicana considero importante y fundamental
el estudio del presente trabajo de investigacién.

El presentarlie a la pequeffa y mediana empresa informaci6n sobre
las Fuentes de Financiamiento de las que puede allegarse dentro de
esta época inflacionaria, abrira o por lo menos dard opcidn a que
tengan unma nueva esperanza tanto la empresa como la econemia del pais,
de subsistir, Y, pensandolo positivamente hasta desarrollarse y llegar
a cracer.

Para la realizacién del presente trabajo de investigacion se
siguid un método deductivo, partiendo de lo general a lo paticular, es
decir, presentando los aspectos generales que nos ayudardn a explicar
y fundamentar la investigacion de campo y llegar a conclusiones con-
cretas respecto al tema.

Se considerd indispensable, por ello, abarcar seis capitulos, de
los cuales, el primero describe la metodologia sequida, los motivos,
objetivos, hipotesics y sus limitaciones.

Debido que la pequefla y mediana empresa, requiere cada dfa de
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pléneaqidﬁ en cada Una de sus operaciones, por la complejidad de las

mismas 'y porla sit.dacion actual.

£l Capitule II nos proporciona los conceptos fundamentalues dw la
Flaneacién Financiera, sus elementos, sus caracteristicas y los
métodos fundamentales que nos ayudan a planear eficientemente cada una
de los departamentos de la empresa. Al llevar a cabo una buena pla-
neacién debemos considerar el aspecto de fipanaciamiento, ya que sers
la forma -de la cwal nos allegemas de recursos, para podor seguir fun—
;iunéndb. siendo esta fase una de las cuales conzidero mas importantes

dentro de una Flaneacion Financiera para la pequefia y mediana empresa.

Las Fuantes de Financiamiento, Capitulo III, que la empresa elijs
ya soan  Internas, Externas o los Apoyos que el gobierno proporcione
por medio de fideicomisos, deben ser los mAa OpLimas pdra 1a  CAPIE3d,
proporcionandole mayores rendimientos a hajos contos.

Actualmente la mayoria de las empresay pegueflas y medianss no
cuantan con una Planvacion y por lo tanto desconocen las Fuentes de
Financiemenio existentos, razén de mas para que cste capitulo revicta

mayor importancia,

Para puder enmarcar a la peguefla y mediana empresa denteo Je lac

fuenters de financiamiento disponibles, se hace necesario la erictencaa

del Capitulo [V, 2] cual describe ampliamente las definiciones para
poder diferenciar una pequefa y mediana empresa, de una grende, asf
mismo hacemnos una descripcion de sus antecedentes y caracteristicas,
para poder explicar la transcendencia que tienen éstas dentro de la

economla del pais.



titﬁyé el pilar

S0 del FI8 del pals yor  impartan-

mas apoyo

Sl ya eX}stenté.

Esta debe d

pios-“sino a.los coyuntlrales ‘princi-

palmente él‘prnﬁlema iﬁf!agyé a .sus

finanzas.

ta Inflacién, tema de ponenciés viene a contribuir !nrla inves-
tigaci6n como parte del Capftulo V, en forma somera, ya que pcﬁ sar un
fen6meno que tiene diversas variantes, debe ser tema para un estudio
mé&s profundo. Se considera que para nuestro estudio es suficiente con
presentar su definicién, su clasificacion, sus causas y consecuencias

dentro de la easpresa y la misma economia del pais.

Asf mismo, se hace mencidn de sus antecedentes histéricos hasta

la actualidad, y presenta a rafz de una inflaci6n aceleradas politicas

gconémicas, drasticas que den freno @ esa carrera de crecimiento del
deterioro del! poder adquisitive, como san: El Facto de Selidaridad
Econtmica y 21 Facto para la Estabiiidad y el Crecimiento Econémico,
ambas politicas hkan afectado tanto positiva como negativamente a la
pequefla y mediana empresa ocasionando por un periddo de sei.‘ meses,
que éstas solo subsistan para gue postericrmente tengan desarrollo.
Unicamente se hace referencia a los lineamientos que presentan

ambas politicas, no profundizandose en su estudio debido a la gran



diversidad de,féttarés que’ inteérvienen alrededar de los mismos, 1o gue

rarfa desviéciﬁn en los:aobjetivos du 1o 1nvestioszi6n.

inéiméﬁte ée-pFEEEnta la snvestigaci6n de campo  efectuads a
pequgﬁés y medianas emprecsas del Sector secundario de la Fama Indus-
tri1al de Mantenimiento para Maquinaria y Equipo en e Distrite Fede-

Vrelr. acerca del conacimiento de las Fue.ntes de Financiamiento, de su
utilizacion y de la afectacion de le i1nflaci16n dentro de sus finanzas.
Auxiliando asi mismo, con la presentacidn de cuadros y anexos para

llegar a conclusiones concretas.

Tgperando, as{ cumplir con la parte escrita del Examen Praofe-

sional.



CAPITULO 1



1. METODOLOGIA BASICA.
E! objeto de este capitulo es cescribir paso 3 pa,s“o, el'desé}_’sg*‘_bllvo

‘de la elaboracion del presente trabajo por lo que:-:

1.1 DISEMD DE LA INVESTIGACION

a) Seleceitn del Tema
Para la eleccién del temardé iﬁvé_s igag:;é)n se si‘gux‘a"“iel"
procedimiento deductivo, es decir, de lo QEHE‘&;] :

se muestra a continuacitn:

CARRERA: Licenciado en Administracidn
AREA: Finanzas

TEMA GENERICO: Planeacitn Financiera

TEMA ESPECIFICO: Fuentes de financiamiento

ESPECIFICACION DEL TEMA: Fuentes de Financiamiento para la
pequefla y mediana empresa del Sector
secundario de la Rama Industrial de Maa.

y Eq. en el D.F. en época de inflacién.

Los motivos que me llevaron a la eleccién de dicho tema sont

~Forgque actualmente trabajo dentro del drea en una empresa medianaj

~Forque s un tema que agueja a la economia del pals, y finalmente

~Cuento con la informacidn necesaria para realizarlo.



b) Planteamiento del problema.
De entre todos loz probiecmas planieado: sobre la
investigacidn, se eligyid el que consideré mas relevante, sin embarga,

pueden mencionarse 2lgunos mas que se requeriran en la investigacién,

INTERROGANTE PRINCIPAL
-Parque son atiles las fuentes de financi#miento en la pequefa y

mediana empresa en époaca de inflacidn ?

INTERROGANTES SECUNDARIAS

-Qué estratdgias debe seguir o tomar la pequefla y mediana empresa
cuando carece de fuentes de financiamiente ?

-De ddnde y como se deben obtener las fuentes de firenciamiento
para la pequefia y mediana empresa en época de inflacién ~

-Qué beneficios aportan las fuentes de financiamiento en la
pequefla y mediana empresa en época de inflaci6n ?

-Luédndo es necesario obtener fuentes de financiamiento para la
pequefla y mediana empresa ?

~Qué son fuentes de financiamiento ?

c) Objetivos de la Investigacion
-Flantear las alternativas favorables de financiamiento para la
pequeffa y mediana industria en época de inflacién para que logre
su subsistencia, desarrollo y crecimiento.
~Incrementar los conocimientos propios del Area.
—Cumplir con el requisitc de la parte escrita del examen
profesional para obtener el titulo de Licenciado en Administra-

cién.



Para

name

fich

d} Tipo de investigacion, :
-Antes de plantear la hipétesis bée Vheali:o vlE revision del
matarial documental exictente.
~l.a 1nvestigacidn serd mixia, es decif, documental y de campo
—-Se recurrird a fuentes directas e indirectas.
~Se intentari prbdutir un trabajo original que aporte nuevas ideas
en relacién al tema,
~Los detalles de la investigacidn de campo se cstudiarédn en el

capitulo correspondiente.

e} Hipétesis de trabajo.
~-La pequefia y mediana empresa en época de inflacion tendra mayores
posibilidades de subsistencie, decarrolle y crecimiente en
cuanto obtenga fuentes de financiamiento.
-Las fuentes de fipanciamiento son wn  instrumento financiero

esencial para la peqgueffa y mediana empresa en época de inflacion.

1.2 OBTENCION DE DATOS.
La cbtencion de datos fue tanto documental coma de campo.
la recoleccion de la informacion documental se revist un buen
ro de libros, ensayos, revistas y articulos del tema, asentando en

as de trabajo lo mids importante. Dicha informacién fue recolectada

de la Bibhlioteca de la Facultad de Contaduria y Administracion, en el

Cent

apli

ro de Infaormacion de NAFINSA y en la Camara de Comercio.
Far otra parte, la recoleccitn de campo se efectud mediante la

cacién de 199 cuestionarics como se detalla en el CAPITULD VI



1.3 TRATAMIENTO DE LOS DATOS.

For una parte, la 1nfarmaciﬂn‘,uucuménfal.- como mencione

antes, sSe acents en fichas de trabajo por temas v sibtemas de acuerdo

a nuestras necesidades.
For otra parte, la informacion de’ 1a investigacion de campo se
clasifictd y registré en forma manual, ya que sua tratamiento no

presentaba complejidad

1.4 INTERPRETACION DE DATOS.
Fara llegar a las conclusiones y sugerencias plasmadas al
final del presente trabajo, e llevs a cabo una comparaci6n y
corroboracion tanto cuantitativa como cualitativamente de los datos
te6rico~documentales con laos de campo llegando a comptabar las

hip6tesis planteadas en este capitulo.

1.5 ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION.
a).~La investigacion se llev® a cabo s6lo para el Distrito
Federal, por lo que, sus interpretaciones no se podran generalizar a

toda la Reptblica Mexicana.

b).=-Sue resultados no se podran aplicar a grandes empresas

v
del mismo ramo, ni semejantes, ya que su problemdtica es diferente.

c).-En esta investigacidn no se pretende presentar toda la
problamitica inflacionaria de México en la actualidad; aungque es un
fentnenp importants deberd ser objeto de otras investigaciones mas

prefundas.



d).=No se pretende presentar- un tratado de fuentes de
finan:iémiénto, sino mostirrar las herranientas- necesarias de como,
:uéﬁdo,'dénde y porque obtener fuentes de financiamiento para la

pequefia 'y @ediana empresa.

e}l.-La presente investigacidn, por su contenido ayudarid no
: s0loa-la pequefla y mediana empresa del Sector Secundario de 1a Rama
T li]ﬁduétrial de Mantenimiento y Reparacion de Maguinaria y equipo 3 la

que va-'dirigida, sino también ayudarsd a empresas stmilares.



CAPITULO 2



2. PLANEACION FINANCIERA.
7.1 PLANEACION.

Z2,1,1 CONCEFTO
Estamos en wna ora economica, ltecnolégica, social y
politica que como otras funciones de los empresarios, la planeacién es
un requisito para la supervivencia, desarrnllo y crecimiento de las
empresas. ‘

Esto sugiere aque 1la pianeacinn es una actividad intelectual,
ardda y mas caompleja que confronta el hombre, ys que hoy practicamente
las empresas de todas clases planean un mayor numerco de aspectos de
sus operaciones, lo hacen cada ve: menos, por intuicién o suerte y se
apoyan mas decididamente en pronésticos, programas y presupuestos,
aplicenda para cada una de ellos, objetivos, procedimientos Y
paliticas acordes a estas y que le permitan llegar mas facilmente al
cumplimiento de las metas de las diferentes areas de la empresa.

Far 1o gque, conviene citar diferentes conceptos que dan

destacados autores de lo que para ello significa la planeacién;

KOONTZ Y O°DONELL

«+s "planear es decir de antemano que hacer, como hacarlo, cuando
hacerlo, cuanto nos costard hacerlo y quién debera llevarlo a cabog
asimismo comprende la eleccion entre lineas alternativas de

accion® (1)

(1) Koontz O'Donnell, ADMINISTRACIOH MODERMA, Ed. Mc. Graw-iiil,
México, D.F. 1980.
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GEORGE R. TERRY
+v» “E® la seleccidn y relacién de hechos, :as: ‘como " el uso e
formslaci16n de suposiciones con respecto al futurc @0 la visualizacion
formulacitn de actividades propuestas que se creen . necesarias  para

alca-zar los resultados deseados. (2)

RUSSELL L. ACKOFF
+es "La planeacitn es proyectar un futuro desesdo y los medios

efectivos para conseguirlos" (35

AGUSTIN REYES PONCE

"Consiste en la determinacion del curso concreto de accién que se
habra de seguir, fijando los principios que Yo habrir d= presidir y
orientar, la secuencia de upfraciunés necesarias para alcanzarlo y 1la
fijacién de tiempos, unidades, et<.,, necesarias para su realizacién.

Esto ha despertado nuestirp interés, en cuanto determinar que la
planeaciétn se debe tomar como herramienta que permita vislumbrar el
panorama al cual el administrador quiere dirigirse y no tomarlo como
un sasatiempo costoso no muy Util dentro de las decisiones que habran
de tomarse subsecuentemente.

A todo esto, dectacamos que la planeaci6n consiste en influir en
el futwro, tomando zcciones predeterminadas, a través de objetivos,
politicas, programas, presupuestos, procedimientos y estrategias que
tienden a solucionar un problema que se presenta dentro de wuna

organizacion.

(2) George R. Terry. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION, Ed. CECSA,
México, D.F. 1981.

(3) Apuntos de Proceso Administrativo. LAE SERGIO HERNANDEZ , FCA UNAM.
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Por  lo que la planeacion es un proceso que supone la elaboracion
Y la evaluacion de cada parte de un conjunto;, ~interrelacionade de’

decisiones antes de que se realice.una azeion.

2.1.2 FASE

s la planeacién‘,;e le:

tle acuerdo a Reyes Ponce (4)

2.1.3 ELEMENTOS L

- 'k Politicas. Es una crientac&én*veb#al;>
fija la frontera pruorcinnada'pnﬁbloéjfkhv

en .la cual se desenvuelve l% ac:idnradmiﬁi;tééé;vg.rr',:,

; Programas. Es un amplio plan que inclufe ‘é} usbf fufubo de

diversos recursos en un patrén de grado y que establefe ung secuencia

de acciones regueridas y el orden cronolagico para él iogro de los

objetivos fijados.

- Frocedimientos. Es una serie de tareas ccncatenadas o unidas que
forman el orden cronolégica y la forma establecida de ejecutar el
trabajo que deba hacerse.

- Métodos. E€s la forma prescrita para ejecutar un trabajo dada,

poniendo adecuada consideracion al objetiva, instalaciones disponibles

y el total del costo del tiempo, dinero y esfuer:co.

- Estandares. Es un patrén o nivel opredeterminads para las
actividades.

- Fresupuestos. E: un plan de entradas y zalidaz de dinera

personal, compra de articulos o de cualguier ctro efesto acerca del

cual se quiere o se determine el rursc de sccion a seguir.

{4) Agustin Reyes Ponce. ADMINISTRACION DE EMPRESAS® Primera Parte,
Ed. Limusa, México, D.F. 1979.
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2.1.4 PASOS DE LA PLANEACION.
a) Tener concienci:a de la oportunidad.
b) Fijacion de ohjetivas.

€) Establecimienlo de premisas.

d) Determinacidn de los cursos o.alterfaticzs: Jo acdion.

e) Evaluacidon de los cursos o alternativ ce aﬁ:icn,r

f) Seleccién de! curso.

g) Formulacién de los planes derivados.’

2.1.5 PRINCIPIOS DE LA FLANEACION.
a) Compromisa., Las decisiones o gplans:z que se adapten
produce un compromiso.

slanes deber ser

f3) Flexibilicad, Te refiera a que
susceptibles de variaciones y cambics de acuerdo :1 -:di10 ambiente.
c) Cambio de rumbo. La planeacién como = .30 antes debe

tener cierta flexibilidad.

2.1.6 TECNICAS
Fara la toma de decisiones tenem:zz la técnica de
ARBOLES DE DECISIOM (Ver Anexo 1)
Tenemos diferentes formas de registros de FROGRAMAS (Ver Anexo 1)
E:igten laz GRAFICAS DE GANTT. Técnicas del CaAMIND CRITICO,

elaboracion de Frocedimientos, etc. (Ver Anexo 1).



2.2 'PLANEACION FINANCIERA.

2.2.1 CONCEPTO

La planeacion financiera es una técnica para optimizar
el vs0 de las alternativas de las inverziones y -la basgueda de
apciones para la obtecidn de recursos que satistagan las necesidades
operativas y de expansién, por lo tanto, es 1a traduccion a términos
financieros de todos los planes programas y proyectos que la empresa

se ha estructurado a fin de alcanzar las metas que peemitiran 1la

realizacion de su funcién como entidad.

2.2.2 ELEMENTDS
- Busca maximizar el uso de los activos operativos del negacio.
- Define las politicas para posteriormente tuscar alternativas
viablesz en términos de los recursos de la empresa y el mercado
financiero.
- Las accicnes deben ser agresivas pero realistas, que permitan
lograr los objetivos deseados a pesar de las limitantes que el entorno

presenta.

2.2.3 CARACTERISTICAS.

a) La planeacion financiera tiene como objetivo la
evaluacion futura, proyectada o estimada.

b) Debe ser un sistema formal y flexible para Que nos
permita responder a las condiciones econémicas en que se encuentra la
entidad; esto va a dar lugar a determinar nuestras necesidades de
financiamiento (Ver Capftulo I1ID).

c) Sirve para determjnar los {ndices de rendimiento de

liquidez de la empresa.



Ly
\a) Indicar politicas de alternativas de financiamiento y
’castns.ﬁa attencion de -fondas.
‘ @) Pramuave la eficiencia para traducirla a una emprasa mas’
$ana), porrmedio de la reudccidn de los niveles de activos monetarios,
en -la medida en que los no monetarios son los estrictamente necesarios

para satisfacer los requerimientos operativos de la empresas,

-2.2,4 PARTES DEL PROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA.
Fines: Especificar metas y objetivos.
'ViA:' Medios: Eleccion de politicas, procedimientos, programas

‘para’alcanzar. sus obietives,

Recursos: Definie comp se dabarsn 4e adauirir o generar los
recursos, asi cameo la asignacién & las actividades.
Realizacidn: Delinear un métoda para preveer y detectar los

errores y fallas, asf{ comp para la correccién de éstos.

2.2.5 METODQS DE PLANEACION FINANCIERA,
a) Concepto
En @l Orden que se sigue para separar y praoyectar los

elementos descriptivos necesarios para la evaluacion de una empresa.

b) Clasificacion
t. Puntc de equilibrio

2. Planeacion de utilidades

3. Apalancamiento y riesgo financiero
a4, Préonostico financiero
S. Sistema de contral presupuestal.

Evaluacion de proyectos de inversion

.
e
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Es importante recalcar S la apl:cacién‘de estns 'métﬂdcs Dva .

permitir la fijacién de nbaetivo; ¥ la cpnducrxan de lae aper\cionc.‘

de manera que se asegure el lg(ro de dichos fiwea es decir.,lngrar una s

verdadera direccien de la Empvesa, no en.bdse a la xntuic:ﬁn, ni

'al
buen jurcic, sino 2 rﬂvés de la: pl?neeLléﬁ f

1. Punto dE'eéuiliﬁrio.
CONCEPTO.

- El punto_de ;quilibrinr esr esencialme-te aquél nivel de
operaciones en’ al gue los ingresos son iguales en impartancia a sus
correspandientes costoz y gastos.

- Es el movimiento minimo de ventas que deben lograrse para
comenzar a aobtener utilidades.

~ Es la cifra de ventas que se requiere alcanzar para cubrir
los costos y gastos de la empresa y en consecuencia no obtener utili=-

dad ni pérdida.

NATURALEZA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Es interesante para los dirigentes de las empresas conocer
el nivel de operacicnes en el cual no se obtiene utilidsd ni pérdida
ya que éste punto seria la frontera divisoria entre las zonas de segu-—
ridad y peligro psra el negocio

Esta técnica combina los factores que determinan las probables
utilidades o pérdidas a diversos volumenes d2 operscion, por lo que

constituye un instrumento valioso para la planeaciz~ financiera.
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ELEMENTOS DEL FUNTC DE EQUILIBRIO.
El principal fundamento del método consiste en la =lasifica-
ién de sus elemenlos que sont

Costo variable
Costos fijos

Los primeros se caracterizan por acompaflar a la evciuzi16n de
7 gréco de aperaciotn, es decir, dependen directamente de las ve-tas. A
medida que éstas aumentan o disminuven, los costos variables, como su
nombre los indican varian en razon directa.

Los coﬁgnptns tipicos de éstos gastas son: Materias primas. mano
de obra, comisiones por ventas, en si tﬁns los gastos que impl.quen la
venta del prqductc.

Los seéundcs son agquellos cuyo montoc no depende dJde las variac—
iones de producciotn; se consideran gastos fijosy renta, pago de servi-
cios, sueldos administratives, honorarios, etc.

Determinando lo anterior, el siguiente problema es separar las
cuentas convencionales en las dos categorfas citadas. Para ello
existen varios métodos para efectuar la clasificacion. El mis comin es

el llamado: clasificacitn directa.

Este método permite dividir los gastos fijos y variables tomando
caomo base el analisis de cada concepto de costos a fin de abservar el
comportamiento que tienen ante diferentes volumenes de produccién y
ventas, para después clasificarlos, confarme a sus caracterfisticas en
fijos y variables.

FPara facilitar este andlisis, los fijos se calculan en un monto
total, en base anual, semestral o mensual; los variables seran expre-
sados en porcentajes del precio de ventas o en valores unitarios, en

relaciéon con cada unidad vendida.



ALCAMCE DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

La finalidad de esta técnica es la proyeccion de los datos del
estado de resultados a diversos velumenes de operacion;y finalidad
que . solamente serd lograda si se expresan los elementes de dicho
estado desde el punto de vista funcional.

Sin embargo, el punto de equilibrio presenta problemas =n situa-
ciones en que se consideran maltiples productos y en su caracteristicas

de ser solamente a corto plazo.

IMPORTANCIA DEI. PUNTO DE EQUILIERID.

Si estudiamos un estado de pérdidas y ganancias presentamos
en forma ordinaria, se vera que es un estado dinamico en cuanto al
tiempao, pero no en cuanto al volumen de actividad, ya que solamente

“indiea cuales fueron las utilidades o las pérdidas durante cierto
tiempo y a volumen determinado de ventas, pero ne  muestra porque se
obtuvieron esas utilidades o si sufrieron pérdidas) es decir, no
indica qué volumen de ventas era necesario para absorberlas o qué
porcentaje sobre las ventas despuds de captar los costos fijos repre-
sentan las utilidades.

Ahora bien si se analita dicho estado no se podr& saher si la
utilidad que se nhtuve fue correcta, porque no e sabe si la adminis-
trac16n no absorbin uti1lidades que deberian ganarse, o i podrid ganar
la misma en e©1 ejercicio siguiente. Fara hacer dinamico al estado de
pérdidas vy ganancias sn cuento al volumen de actividad (al estado de
pérdidas vy gamancias) y convertirlo en un estado funcional & la admi-
mnistracion, es necesario expresarlo en términos de punto de equili-
brio, con lo que se obtendri toda la informacién anterior que no pudo

obtenera# con un estado ordinario.
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fhora bien, .mencionaré diferentes formulas para"ia-chtéhéibn del

punto de equilibrio.

Formula No. 1 =~ Para determinar la cifra que la emprasa debe
: . vender para no ganar ni perder.

Ingresocs en el punto de equilibrio = C. Fy
’ 1-c.v
VENTAS

Formula Nm. 2 - Para determinar en base a una utilidad deseada
las ventas necesarias para lograrlo.

R W - T
VENTAS= i -C.V,
R VENTAS

Férmqla wWo, 2 - Para daterminar la utilidad que abtendras la
: empresa con una cierta cantidad de ventas.

U=V - C.F. + % C.V. (W
Donde:
U= utilidad
= ventas
C.F. = caostos fijos
% C.V, = costos variables en porcentaje
Ademdas de determinarse el punto de equilibrio algebraicamente

puede indicarse graficemente.

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

En estas graficas se wmuestran los efectos que los costos
producen sobre las ventas, as{ como las probables utilidades que la
empresa puede obtener con diferentes grados de operacién.

- Metodo para la determinacién grafica del punto de egquilibrio
sin emplear férmula.

—- Utilizando un eje cartesiano se asigna el eje horizontal o aje
de las "X", el valor del volumen de produccion y al eje verti-

cal o eje de las "Y", el valor de los ingresos y gastos.
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- Los coctos fiios se represantan con una linea horicoantal
siempre son iguales, cualguiera que cea 2] numero de unidades
producidas.

- Los coctos variables sumados a los costos tyjos sera el punto
que determinard unir una linea con el punto en 21 eje vertical
{ingresos y costos) donde se originan los costos fijos.

~ El punto donde se crucen las lineas de venta y la del total de
los costos fijos y varisbles as el punto "X", su valor y el
ndmero de unidades se determinan de acuerdo a la escala utili-

zada en la grafica. {Var Anexo 1

2. Planeaci6n de utilidades

Una entidad bien manejada no alcanza por casualidad un
cierto nivel de utilidades. Puede ser que las que en realidad se
ocbtengan nno sean esperadas}y pero deben estar dentro del margen pre-—
vigto. La causa de la diferencia es obviamente la dificultad de prever
todas las posibles contingencias que pueden afectar las utilidades.

t.a utilidad planeada originalmente por lo general es un margen
que se basa en suposiciones concernientes a varios aspectos que
intiuyan en cada entidad.

La planeaciétn de utilidades no es independiente de otras consi-
daraciones. No as posible obtener utilidades sin recursos de capital y
estos recursos no se pueden conservar sin ohbtener suficientes utili-
dades. Como percona se afronta el mismo tipo de problema, se compro-
mete comprar qiertas cosas ¥y a pagarlas en el futuro.

As{ pues la planeacibn de utilidades debe ser un reflejo del
nivel de utilidadea que la empresa es capaz de alcanzar.

Una vez que se deéerminln los limites de la utilidad, la adminis—



23

tracidn trats de ‘organizar todas sus sctividades con la mira ae lcgrirr

»é 6bjetivo.,En Un sentico amplio la planeacién de todas las opera-
ﬁiones. airxgilndélas hacia el objetiva principal con 15 planeacion y
évalua:ibn de los proyectos individuales que h-:n 42 contribuir al
logro - de ese objetivo.

La técnica de plansacion de utilidades se apoya en el punto de
equilibrio, podriamos decir que es una ampliacion del tema., Para la

Planeacién de utilidades se utilizan las siguientes férmulas:

PUNTO DE EQUILIBRIO BASADO EM TOTALES.

Este método es conveniente usarlo cuando se determina un punto
general de equilibrio, en una empresa en la que se venden varios pro-
ductos similares a precios distintos. Loz datos que se requieren para
obtener este punto son solamente tres: ventas. costes fijos y costos

variables, datos tomados del informe mensual de la empresa.

PUNTO DE EQUILIBRIO BASADD EN UNIDADES DE PRODUCCION.
En este procedimiento se obtiene el punto en el que la empresa
no sufrird pérdidas, ni obtendra utilidades, en base a las unidades

que se producen:

Formula: F.E.U.P. = C.F.T.
P.V.U. - C.V.U.

Donde: P.E.U.P. = Puntp de equilibrio en unidades de prod.
C.F.T. = Costos fijos totales
P.V. U, = Precio de ventas por unidades

C.V.U. = Costos variables por unidad
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3. Apalancamiento y viesgn'financiern
CONCEPTO.

El apalancamiento fipanciero se definé como la relacﬁen
sntre las utilidades antes de impuestos e intereses y :la uéilidad
disponible para accionista ordinarios.

Ern el estado de resultados, el apalancamiento se refleja:

Utilidades antes de impuestos & intereses:

- Intereses T

Dividendos preferentes T

Utilidad gravable

- Impuestos
UTILIDAD NETA

Es decir, el apalancamientos es la habilidad para manejar 2l
dinero ajeno a un costo fijo. Los intereses e impuestos se deducen del
flujo de las utilidades de la empresa, sin embargoe el impuesto es un
costo variable y no se repercute sn el apalancamiento financiero.

La utilizacién del apalancamiento determina dentro de la empresa
una estructura financiera; este término se define como la relacién
entre pasiva y capital, distinguiendose dos enfogques:

- Tradicional
- Método M.M.

En el primerp se establece gue la estructura optima ez aquella en
la cual el costo del capital se reduce al minimoji al igual que el
costo de la deuda, el costo de capital aumenta el apalancamiento.

En el segunde debe su nombre a los 1nvestigadores Modigliani y
Miller, que establecen gue no existen una estructura optima de capi-
tal, pues el método con el que se financia ls empresa no tiene efectos

sobre su costo de capital.
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Féormulas: Cuando existe pasivos
Utiljdad de oper .
utilidad de operacitn - intereses
Cuando existe capital preferente deducible

Utilidad en operacitn
utilidad en operacion - dividendos preferentes

Cuando existe pasivo y capital preferente deducible

Utilidad en operacién
Utilidad en operacién - (intereses + dividendos preferente)

Es importante hacer notar que el objetivo fundamental de la pa-
lanca financiera es utilizar en forma adecuada las fuentes de finan-
clamiento (Ver Capfituleo III) para elevar la utilidad neta coman sin
hacer caer en riesgd a la organizacion.

For riesgo financiero entendemos como el no estar en condiciones
para cubrir los costos financieros. Al aumentar el apalancamiento
financiero aumenta el riesgo, ya que se incrementan los pagos finan-
cieros, que obligan a la empresa a mantener un nivel de utilidades en
operacion patra continuar las actividades normales de la emptesa, una
vez alcanzado el nivel de utilidades en operacitn se dan los benefi-
cios de la palanca financiera.

Como hemos visto en los incisos anteriores la palanca financiera
y operativa afecta diferentes aspectos de las operaciones de la
empresa, pero a su vez se encuentran intimamente relacionada a través
del apalancamiento total.

Se conoce por la divisién entre el porcentaje de variacion en la

utilidad coman y las ventas netas.
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4. Prénostico financiero.
CONCEFTO.
Es la proyeccién financiera de una empresa con la - finalidad

de anticipar a lo que va a pasar en un periacdo o ejercicio futuro,

NATURALEZA.
El prontsticoe financiero de laos eventos gque pueden ocurrir
en ei futuro y de sus efectos en la entidad forma parte del proceso de
planeacién. Los prénosticos incluyen normalmente la prevision de las

siguientes puntos:

- La economia de corto y largo plazo y sus efectos en la indus—
tria-y en la entidad : ‘ o

-~ Analisis de mercadeo del tipo y volumen.de véntas’con réspecto,
a la Industria y a la Entidad. ‘ ‘

~ Naturaleza de la competencia

- La capacidad de produccién

- La disponibilidad de materias primas y de mano de abra

Los pronosticos deben ser tan especificos como sea posible, ya
que, si lo son, las previsiones pueden servir de base para los presu-
puestos, y éstos a su vez, constituyen el cimiento de los objetivos
que la entidad se propone alcanzar.

El pronéstico fipanciero se enfoca principalmente a ventas, por
ser éstas ©1 apoyo a partir del cual se forman las cifras de los
préonosticos, tanto estaticos (cifras de balance) como dinamicas

(cifras del Estado de Resultados).

Formula: P.V. = a + B (X)
donde: a = primera serie de la serie
b = promedic de variacidén
x = numero de aflos.
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S.VSiste.a de control presupuestal.
COMCEFTO.

Un presupuesto se define como: un proyecto detallado de los
resultados de un programa oficlial de operaclones basado en una efi-—
ciencia razonable

Debemos entender que un presupuesto no debe de confundirse con un
programa, en tanto no prevea la correcci6n de ciertas situaciones

para obtener el ahorro de desperdicios y costos excesivos.

NATURALEZA.
Para poder determinar la naturaleza de los presupuestos
debemos estudiar su relacidn con la administracion, para la cual

decribiremos el procesos administrativo,

Plangacién.
Es el establecimiento de objetivos y factores de produccion que
hagan factible la obtencidon de los resultados planeados, teniendo un

maximo rendimiento con un minimo de esfuerzo.

Organizacion.
Es la agrupacion de actividades y de funciones responsabilizando
al personal a cargo de ellas por lo que se integrard el elemento

humanc y material.

Direccién
Una ver integrada la empresa, se debe de desarrollar y mantener
las diversas actividades de cada departamento equilibradamente, con-

siderando sus relaciones reciprocas.



28

Control
Es la aceion de vigilancia para que las operacionss sigan el
curso previsto, corrigiendo aoportunamente las desviaciones en que se
hubiera incurrido.
Observando la definicidn de presupuesto, vemos que estos se iden-
tifican plenamente con e}l proceso administratico formando parte de

todas las etapas, ya que en todas ellas pueden utilizarse con éxito.

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTOD

- Consideracién dal future, encontrando la direccign que deben
seguir las operaciones, para que los planes traczados permitan la
obtencién de la utilidad maxima, de acuerdo con las condiciones que se
presentan.

- Formular un plan detallado, coordinade y balanceado para abtener
ese fin,

- Establecer un control para conocer los planes, si é¢stos son  lle-
vados a cabo vy determinar la direccién que se lleva en relacién con

los objetivos establecidos.

VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTDS

Les ventajas que se distinguen en el empleo de los presupuestos
son 1os siguientes:
- Bazan 3u accion en cuidadosas investigaciones, estudios y
estadisticesy no se trata de la intuicién de una persona, ni de la
habilidad para guiar el negocio, sino aprovechar la experiencia de
todos los que han seguido el mismo camino, de aprovechar sus éxitos vy

ge evitar sus fracasos.
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- El hecho de que en la elaboracién y ejecucién de los presupuestos
intervengan los diferentes jefes o encargados de 1los presupuestos
hacen que éstos consideren dicho plan como suyo, pongan todo su
esfuerzo en cumplirlos cabalmente, maxime cuando saben que su eficien-
cia serd medida en funcion de su hebilidad para cumplir los abjetivos
contemplados en diferentes planes.

- Fermiten relacionar las actividades de la enpresa con la tenden-
cia de los negocios en general y facilitar el tomar decisiones oportu-—
nas en cuanto al rumbo gque debe seguirse.

- Facilita la funcién financiera, puesto que dirige el uso de los
recursos y los esfuerzos por los canales de mayor utilidad., El1 saber
cuando y cuanto dinero se necesitard, permite recurrir a las fuentes
de financiamiento mas convenientes y productivas.

- Fermite ir comprobando el curso de las operaciones de acuerdo con
lo planeado, determinando que departamentos han cumplido y cuales no,
fijando as{ mismo responsabilidades de los encargados de ejecutar las
operaciones. Lo anterior se realiza durante el periodo presupuestal vy
al final del mismo.

- Coordinan todas las funciones de 1la empresa en un esfuerzo

comin dentro de un programa balanceado y unificado.
PRINCIPIOS DE LDS PRESUPUESTOS.

SRINCIFI0 DE PREDICTABILIDAD.

Establece :a posibilidad de prever. Es indudable gue la primera
tarea de los presupuesto consiste en la prediccion de lo que sucedera
en el periodo que intentemos sujetar mediante control presupuestal,
esta prevision abarcara todos los aspectos de la organizacion desde

las ventas hasta la utilidad resultante de tales transacciones.
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PRINCIPID DE LA DETERMINACION CUANTITATIVA.

Establece como debe ser la previsitn presupuestal. Para gque
urn - presupuesta merezca &l nombre de tal es indispensable gque en é1 se
haya determinado cuantitativamente el efecto de wuna serie se
decisiones, objetivos y propositas. El denominados comin de todos los
presupuestos es el signo de pesos, o sea,m que debemos determinar en
pesas y centavos cada uno de los planes de la empresa para el perfodo

presupuaestal.

PRINCIPIO DEL OBJETIVO.
Cansiste en dejar perfectamente establecidos los abjetivos
arimarios y secundarios de la empresa; una previsién sélo es pasible,

precisa y eficiente en cuanto se han fijado los objetivas.

Reglas para el principio del objetivo

- No debe tomarse como objetiva 1o que tan s6lo pueden ser efecto
y sintoma.

~ No debe de confundirse el objetivo con los medios para alcan-—
zarlos.

~ Hay que procurar f{jar gl abjetivo por escrito.

- Debe procurarse contar con opiniones diversas,

PRINCIPIO DE LA PRECISION.
Consiste en que los presupuestos deben de ser expresados en
la forma maés precisa y concreta posibe, debe evitar vaguedades que

impiden su correcta ejecucién.

PRINCIPIO DE LA COESTEABILIDAD.

tas ventajas que se obtengan y su efecto en los resultados
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como consecuencia de la implementacién de un sistema de presupuestos,
han de ser superiores al costo minimo de instalacion y funcionamiento

del sistema.

PRINCIFID DE FLEXIBILIDAD.

Consiste en que todo plan debe dar margen para los cambios
gque surgan y en razon de la parte totalmente imprevisible, ya en razén
de las circunstancias que hayan variado después de la previsién. Este
principio no es contradictorio de la precision; en virtud de que,
flexible es 1o que tiene una direccion bésica, pero permite pequefias
adaptaciones momentaneas, pudiendo volver después a su direcciédn
inicial.

Deben entenderse que el presupuesto esta basado en tantos fac-
torec inciertos que deben establecerse planes alternatives para ser
usados cuando las condiciones internas y externas no se desarrollen

como se esperaba.

FRINCIPID DE LA UNIDAD.

Se refiere a que debe existir un so6lo plan para cada fun-
citn y que todos 1los que se aplican a la empresa estén debidamente
‘coordinados.

S5i existieran diversos planes para cada funcion habra contradic~

ci6n y dudas.

PRINCIPIO DE CONFIANZA,

Desde el principio hasta el dltimo miembro de la administra-
ciéon debe de estar cnvencido plenamente de la utilidad de implantar un
sistema de presupuesto, ya que el apoyo y controi de los presupuestos,

es un factor importantisimo para su buena marcha.



32

Todas agquéllas personas que tomen decisiones relativas a la mar-—
cha de negocios, as{ como que tengan bajo su mando personas u objetos
deben tomar parte en la elaboracion de presupuestos, con el cbjeto de
que éstos beneficien con las experiencias de cada uno de ellos en su

area,

PRINCIPIO DE LA OPORTUNIDAD.

Cualquier plan o proyectoc debe ser presentadp y_ejecutado en el
momento para que sea util. Los presupuestos deben ser‘:onc)uldus antes
de gque se inicie el periddo del mismo, asi mismo deberadn estar
entregados a la persona responsable del éxito o fracasoc de los mismos.

Este principio también recomienda la adaptacidn de un calendario
de fechas y claves tanto en la preparacidn como en el control de

presupuesto.

PRINCIPIO DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD Y CONTROL.

Tanto el presupuesto como la contabilidad deben agrupar todos

sus elementos en tal forma que siempre haya un hombre a quien imputar
el éxito o fracaso en el logro de tales metas.

Si la contabilidad de una empresa no satisface los fines del

presupuesto deberd promoverse su cambio, pues es requisito fundamental

que los informes contables sean computados siguiendo los lineamientos

del presupuesto.

PRINCIFIO DE ORGANIZACION.
lLos presupuestos de los negocios deben descansar en una sana
organiracién la cual debe de estar debidamente trazada, seflalando las
lineas de autoridad y responsabilidad de tal manera gue no quede sobre

el 4rea en que actud cada quien, indicando las funcicnes de cada
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miembro del grupa directo, detallado hasta donde sea posible, sus

deberes u obligaciones de autoridad.
PRINCIPIO DE COMUNICACION ACTIVA.
Las ordenes e instrucciones deben fluir de alto niveles, hacia
abajo; por contrainfarme, sugestiones de abajo, hacia abajo.
PRINCIPIO DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.
LLa autoridad es el derecho de mandar y el poder de hacerse
obedecer.
ta autoridad sin responsabilidad, es decir, sin

No se concibe
una sancién recampensa o castigo que acompafile al ejercicio del poder.

Es evidente gque este principio va inherente al presupuesto en una

etapa de direcci6n y control.
PRINCIFIO DE COORDINACION DE INTERESES.
el establecer

El presupuesto actda como coordinador de intereses,
central,

el programa balanceado que lleva a la empresa a su objetivo
el interes particular, esto es, que se coordinan los objetivos de los
diferentes departamentos para lograr el fin de la empresa.

PRINCIF1O0 DE RECONOCIMIENTO.
éxitos. Para poder

A toda persona debe dirsele crédito por sus
el principio de

llevar a cabo esto es indispensable que exista

autoridad-responsabilidad.
FRINCIPIO DE LAS EXCEPCIONES.
presupuesto

Consiste en que la persona encargada de controlar el
a los problemas excepcionales sin preocuparse por
lo anterior se

su tiempo
los planes;

designe
a

los asuntos quer marchen de acuerdo
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abtiene de la comparacion de los presupuestos con los resultados

reales, de lo cual surge la variacién importante.

PRINCIPIO DE LAS NORMAS.
Una norma establecida y aceptada permite 2 las personas crear
libremente sin vigilancia dentro de los limites que la misma seffalen.
Los presupuestos constituyen la norma por excelencia para todas las

operaciones.

FRINCIPIO DE COSTOS.

Cada perscna debe comprender que cualquier decisién que tome
tiene un efecto sobre los costos e influye en la trayectoria que sigue
en la negociacién, para lo cual debe tomar en cuenta las alternativas
que se le presentan con el fin de que tome la mas efectiva y economica

desde el punto de vista de la empresa.

CLASIFICACION DE PRESUPUESTOS
La clasificacion de los presupuestos es la siguiente:
- Gubernamentales. Primero se estiman los gastos y después los
ingresos para cubrirlos.
~ Privados. Se estiman los ingresos y después los gastos e
inversiones.
Los presupuestos gubernamentales reflejan una politica: mientras

que los prrivados crean una polftica.

Otra clasificacién puede ser
= Flexibles © variables: que son aquellos que permitan la
rectificacion de las estimaciones de los costos de operacitn y
utilidades, como consecuencia de las cambios en las ventas o en el

volumen de la producciéon.
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Se diferencia del fijo en que permite su ajuste con la= varia-
ciones que se produzcan con la practica y los presupuestos.
= Fijos. son aquellos que permanecen invariables durante el periodo
presupuestal, obligando a la empresa a aplicarlos a sus operaciones en

forma inflexible.

Otra clasificacion,
= Principales. son aquellos que sirven de base para la elaboracion de
otros presupuestos, dentro de este grupo podemos mencicnar los
siguientes:
Fresupuesto de ventas.
Presupuesto de produccioén.

*
*
# Presupuesto de compras.
* Presupuesto de gastos.

= Secundarios. Son aquellos que han sido elaborados teniendo como base
algunos de los principales, que ya se mencionaron, aguf{ tenemos dentro
de este grupo, al de ingresos o cobros de ventas el de pago de las
compras, el estado de resultados presupuesto, el balance general
presupuesto.

De acuerdo con el periodo los presupuestos se pueden clasjificar
en:
= A corto plazo. Son aquellos que compreden doce meses.
= A largo plazo. Cuande las cifras presupuestales abarcan un
periodo de hasta cinco afios.

Hay que mencionar que los presupuestos actualmente funcionales

son de corto plazo como mencionaré con mayor amplitud posteriormenta.

PERIODC PRESUPUESTAL.
Es conveniente que al establecer el perfodo presupuestal vaya

inherente a 1a naturaleza o tipo del negocio, sin embargo se pueden



36

s2flalar los siguientes ciclos que deben quedar cqmpcenﬂidas;dentro de

la duracion del presupuesto,

* Fluctuaci6n por volumen por tempaorada.
+*+ Produccion. :
% Rotacion de la mercancia.

+ Operaciones financieras.

For 1o anterior debemos entender, que .en un sistema de
ptesupuesto se débe planear todas las operaciones que llevarad a cabo
la empresa en un lapso determinado, que de hecho un conjunto de
presupuestos constituyen un programa de operaciones que incluyen las
ventas, produccién compras inventarios, gastos, movimientos de dinero,
etc., y ademads gse pronostican los resultados que se obtendran y la
situacion de la empresa se realiza el programa de operaciones., De 1o
anterior se observam que dada la complelidad de 133 operacioncs, es
dificil predecir todos los elementos y factores que afectardn su
marcha en el periodo demasiado latgo, como mencione antes: llegando a
la conclusién de que el perfodo del presupuesto debe ser mas bien
coito. For otra parte se debe aceptar que los movimientos economicos y
demograficos se realizan en ciclos que abarcab varios afios y que las
expansiones de las empresas y de 105 mercados deben ser previstos con
bastente anticipacion. Las dos conclusiones contradictorias pos levan
a aceptar que existen dos tipos de planeacionesi una a corto plato y

otra a largo plezo.

- PRESUFUESTO A CORTO PLAZO.
For lo general en las empresas mercantiles e industriales se
elabora un presupueste anual, que se integra por cuatro presupuestos

trimestrales.
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A su vez, .cada trimestre se analiza en +tres presupuestos
mensuales, lom que se utilizan para comparar metas con las resul tados

reales.
6. Evaluacion de Proyectos de Inversién.

Proyectos de Inversion.
Se define como el desembolso que una empresa debe de
efectuar para poder obtener un bien de capital y del cual, se espera
recibir utilidades en un plazo mayor de un aflo. Se incluyen, por

supuesto, todos los calculos necesarios para realizar esa adguisicion.

Evaluacién de proyectos de inversidan.
Consiste en la mejor alternatica, de entre varios caminos a
escoger, encaninados a orientar recursos para obtener beneficios en el

futurao.

Elementos.

* Busca obtener beneficios futuros.
Define abjetivo y necesidades PRESEMNTES Y FUTURAS de la
empresa.
Analiza alternativas.
FPermite apreciar oportunidades.

*

* %

Métodos de evaluacién de proyectos de inversion.
Son los procedimientos que se siguen para cuantificar los
elementas que conforman una alternativa a seguir y asi{ obtener el

maximo beneficio futurc con una inversion determinada.
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Clasificacion de métodos para evaluar proyecta de inverion.

«

Matodos que no toman en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo.

- Perifodo de recuperacion de la inversidn.
- Tasa promedio de rendimiento.

- Tasa simple sobre el rendimiento.

#dtodos gque toman en cuenta el valoer del dinero_ en el tiempo.
~ Valor presente,
~ Tasa interna de rendimiento.

- Ilndice de rendimiento.

Aspectos a cansiderar en la evaluacién de proyectos de inversidn.

- FPoliticas y planes & largo plazo, de la empresa, con el objeto
de conecer la directriz a seguir, y con ello adecuar la evaluacien por

el camina correcta,

- Tecnologla: debe considerarse el constante avance tecnolégice,
ya que los bienes que se adquieren no deben ser obsoletos v de corta

vida, es importante considerar la rapidez para vecuperar la inveesion.

- Analisizs financiero. Nos referimos al factor que considera las
FUENTES DE FIMNANCIAMIENTO necesarios para invertir en un proyecta;

deben de buscarse menares costos para obtenes mdximos resuliados.

- Factars de riesgo: es el conocimiento de la probalidad de que
uh suceso pueda o No ocucriri todo proyecto trae consigo un riespga Yy
siempre es importante cuantificarle a fin de elegir la alterpativa

correcta.
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~ Perf{odo de recuperacion de la inversioén.
Concepto es el namero de aflos necesarias para que una empresa
recupere el desembolso inicial del proyecto.
Si los beneficios son uniformes en todos los ejorcicios del pra~
yecto, se obtiene el tiempo de recuperacion utilicando la siguiente

ecuacibn:

P=1I/8
DONDE:
periodo de recuperacidn de la inversibn.

inversién neta.
flujo periodice de efectivo o beneficio.

-
R

*Las ventajas que existen on el empleo de este método san:
Es sencillo y facil de calcular.— Rapido para eligir entre

varias alternativas de inversion.

+Las desventajas del método son: .
No proporciona datos sobre la rentabilidad del proyects, ademas
no considera el flujo de efectivo que se genera con posterioridad & la

fecha en que totalmente se recupera la inversion.

- Tasa promedio de rendimiento.
Concepto. Método que relaciona el promedic anual de utilidades

netas después de impuesto y la inversion promedio del proyectao.

T.P.R. utilidad neta anual promedio
Inversitn promedio. N

Para determinar lo utilidad promedio se suman los resultados de
los ejercicios dividiendolos posteriormente entre el ndmere de aflas

que el praoyecto durari.
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Para elv:élculo de la inverskén promedio se dividifa la inversion
'inicial entre dos.
Una de las ventajas al emplear este método que es cencillo de
aplicar, ya que la ecvuacién que los represente contiene datos faciles
“de sntznes, es de ripida interpretacién.:
La desventaja que presenta, es que no conoce la utilidad que

genera un proyecto en particular, ademas no considera el valor del

dinero a través del tiempo,

~ Tasa simple de rendimiento.

Concepto. Método que como obijetive tiene el de seffalar el
raendimienta que producird una inversiton en un periodo determinada.

ta relacién gue ocupa a este método es la existencia-entre el
rendimiento neto en efectivo anual pramediao, descantando la
recuperacién del capital del proyecto a la invesion inicial, quedando

exptresada algebraicamente como sigues
Tasa simple sobre el rendimiento= A - B
1

DONDE:

Rendimiento neto efectivo anual promedio
Recuperacion de capital

Inversitn inicial del capital.

-

o
[ 1 ]

Se entiende por rendimiento en efectivo anual a los ingresos que
praduce un proyecto restdndole los costos e impuestos.

Si dividimos la inversién inicial del proyecto entre el namero de
aflos que se estima va a tener el mismo, tenemos la recuperacitn de
capital,

Este método presenta como ventaja principal su sencilla aplica-

cion.
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desventajas estan representadas en cuando

ientos desiguales de efectivo no es aplicable la férmula

flujos

de efectivos irregulares.

l.as tres

y comprensioén,

técnicas anteriores, aunque sencillas, en su aplicacien

no son recomendables en proyectaos a large plazo, por no

considerar el valor del dinero a través del tiempo, por lo que los
métodos, que a continuacion se mencionardn son de mayor aplicacion . en
las empresas dadas las caracteristicias de inflacion que la economia
padece.

METODO DE VALOR PRESENTE.

Concepto. Este método consiste primordialmente en determinar el
valor presente de los ingresos de acuerdo con una tasa de interes

establecida por la empresa y el resultado se compararéd

presente de

llama: VALOR

En base a

positive, es d

valor presente de los egresos se

presente neto
fara det

en las tablas

Ventajas:

supetrior

que se obtendra,

del dinero.

a ta rentabilidad real del proyecto,

con el wvalor

los egresos. La diferencia entre ingresos y egresos se

FRESENTE NETO.

este Gltimo dato, tenemos quem si el resultado es

ecir, que si el valor presente de los ingresos supera al

acepta el provecos s5i el wvalor

es negativo se rechaza el proyecto.
erminar el valor presente de un proyecto se debe apoyar

financieras,

sefala que si la rentabilidad deseada por la empresa es
indica !a utilidad neta

adem&s de que considera el factor tiempo en el valor
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.Desventajas: Toma como base estimaciones del flujo de recursos,
que no se pueden predecir exactamente; por otro lado, no indica las
tasas a las cuales s puede reinvertir 1o flujos de recursos

producidos durante la vida estimada del proyecto.

- Tasa interna de rendimiento.

Concepto. Método que se define como la tasa de interés que
iguata el valor presente de los ingresos con el valor presente de los
egresos. Después de determinar esta tasa de interes, se compara con la
tasa del costo de capital de la empresa, y si es superior, se debe

aceptar: en caso de no serlo debe ser rechazado.

Ventajas: El utilizar el método de tasa interna permite la
comparacién del proyecto con distintas duraciones y con diferentes
periodicidad, ya que el descuento hace posile dichas comparaciones al

relacionarles en una misma fecha de valuacion.

Desventajast E1 suponer que los ingresos de efectivo generados
por el proyecto, se reinvertiran a una tasa igual a la tasa interna de

rendimiento.

-~ Indice de rendimiento.

Concepto, Método que consiste en obtener el cociente resultante
de dividir el valor presente de los ingresos después de impuestos,
entre el valor presente de los egresos necesarios para llevar a cabo
la inversién. Para determinar si debe o no aceptarse un proyecto bajo

el criterio del indice de rendimiento, se debe seguir el siguiente
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criterigs
* Mayor a la unidad = aceptar.
#* Menor a la unidad = rechazar.

FORMULA:  IR= Valor presente de los ingresos.

Valor presente de los egresos.

Ventajas: Be manejan cifras relativasg, 1o cual agiliza la toma de
decisiones, se pueden comprar diferentes proyectos de inversion sobre

la misma base y toma en cuenta el valor de dinerc en el tiempo.

Desventajas: No conidera las tasas con las cuales se reinvertirian
los flujos positivos generados por la iaversién a través de su vida

estimada. M

Los métodas anteriormente descritos san una herramienta Util
para que el administrador financieroc lleve a cabo una adecuada toma de
decisiciones, ademiAs de los métodos de evaluacién de proyectos de
inversidn es canveniente aplicar el Andlisis de sensibilidad con el
fin de contrarrestar la condicién de incertidumbre gque puede rodear a
un proyecto.

Un analisis de senmibilidad es la variacion gue experimentan los
fndices de medicidn de un proyecto, al alternar alguna de las
variables {implicadas. Para calcular la sensibilidad es necesario
seleccionar previamente al {ndice de wmedicién y los pardmetras a
utilizar,

Este estudio persigue conocer el impacto de cada variable en un

proyecta.



CAPITULO 3
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3. FUENTES DE FINANCIAMIENYO.

Habiendo dejado claro, 10 que es Flaneacién Financiera y la
impotancia que tiene para la pequefla y mediana empresa, ya que sin una
adecuada Plapeacidn existira estancamiento y hasta la desaparicion de
ésta. Para gque se logre la sobrevivencia, el desarrollo y aun mas el
crecimiento de una pequeffa y mediana empresa es importante dentro de
la planeacién, visualizar el cémo se van a obtener los fondos para el
funcionamients de la misma.

Es comin que llegue la fecha limite para moldear una obligacion y
la empresa no cuente con los recursos para pagar a4 los proveedores, el
fisco, el personal o a los banceos, haciendo pensar a 1los directivos
que hacer, frente a ésta situaciotn financiera.

Debido a esto, es de vital importancia como mencione antes, gue
el Administrador Financiero y/o la persona encargada dentro de la
organizacitn tenga conocimiento de como, cuando y donde puede alle-
garse de los recursos, es decir, obtener Fuentes de Financiamiento
6ptimas, para poder solventar sus operaciones financieras, ya que la
mayoria de éstos desconoce las Fuentes y promociones que proporciona
el gobierno para su apoyo y crecimiento. (#)

Por lo que a continuacion mencionaré las Fuentes de Financia-
miento evistentes para la pequefla y mediana empresa, asi{ como el apoyo

proporcionado por el gobietrno .

(#) Estudio del Fondo Nacional de Fomento Industrial se realizé
en 1977, mostro que de 122 empresas el 9@% tenfan prablemas
financieros por la carencia de un sistema presupusstal, asfi
mismo por el desconocimiento de Fuentes de Financiamiento.
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3.1, DEFINICION
Las  Fuentes de Financiamiento -son éque:los medioa Que se usan
fﬁecuenfemeﬁte con el fin de Dbfcnar efective o hi¥nes requeridos a un
costo minihc,'n cuanda “menos en un'pcrc=ntaje‘~ea! estimado de utili-
dad de ‘la Eﬁpfésa.
: o b}e&, es’ la faorma de allegstrse de . recurseps 2 de fondos necesa-

rios, en las condiciones mas favorables.

3.2, CLAGIFICACION.
“Existen dos tipos de Fuentes de Financiamiunto: Internas, que se
refieren al capital propio que puede obtener la compaffia; y las

Externas, que se refieren al capital ajeno.

3.2.1. FUENTES INTERNAS

También conocidas como autcgenéradcras, tienen una caracteristica
muy importancte, el que los recursos obtenidos de esta forma, no
requieren del pago de intereses o de cualquier otro tipo de pagoc que
se convierta en costo, por otro lado no es necesario que se realice un
tramite, ya que se originan en forma automatica.

Como Fuentes de Financiamiento internas menclonaré las
siguientes:

a) Reinversidn de Utilidades

b) LDescuento gor pronto pago

c) Bastos Acumulados

a) Reinversion de Utilidades
Por lo general 1los resultados positivos de la empresa son dis-
tribuidos en forma en que los socios lo acuerden. Al ejecutive de

finanzas le corresponde seffalar las ventajas de que las utilidades nc
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se distribuyan, las cuales pueden ser.
= Aumento da Capital Contable

= Eliminar gaslos de financiamiento, en el dado caso de recurrir
a recursds ajenos

= No tener gque utilizar financiamiento externo para distribuir -

utilidades , en el caso de que la empresa no cuente en esas mo=
mentos con efective.

b)) Descuasntos Por Pronto Pago
Supongamos lo siguiente:
37198 n/b0
Analizando:
Podemos obtener un descuento de 3% sobre lo facturado si se paga
antes de los 19 dias fecha factura, o bien tendremos que pagar la

cantidad indicada en la fecha a los &9 dias.

£l beneficio se presenta en dos formas:

El Ahorro que se obtiene si se paga antes de los 1@ dias.

= El Financiamiento que se obtiene si se escoge para pagar a &9
dias.

Es necesario saber si se aprovecha ese descuento por pronto pago,
o bien, si es mejor decisiton usar los fondas del proveedor y pagar
hasta &9 dias, de ahi que es necesario calcular el beneficio anual que
representa ese descuento.

3469
S % @3 = 7.2 % B3 = 21.6 %
-1 - 19
Esto quiere decir, que tenemos la alternativa de ahorrarnas un

3% o utilizar el dinero 59 dfas (4@ — 18) con un costo de 3% por esas
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@ dfas. En un afio 7.2 peritdas de 50 dlaé. que aultiplicades por el

costo alternativo, nos resulta un ahorro de 21.6% por afio.

<) Gastes Acumulados.

La amprewas obtiene una pequefla fuente de financiamiento cuando
los cabros son exigidos después de que se le proporciana el servicio o
cuando la empresa tiene la nbligacitn de hacer pagos a terceros, des-
pués de que el importe de éstos pagos, ha sido entregado a la empresa.
todas las empresas reciben diversaos servicios y sus administradores,
realizan £l cobro después de haberlos presentados; as{ misma, alguna
de dstos pagos son sujetos a retenciones por cuenta de terceros (IMSS,
ISR, etc.) estos fondos son usados gratuitamente por la empresa  hasta
el momento en gque se le entrege & sus acreedores respectivas, igual-
mente, sucede con los sueldos, ya que se deberfia de pagar cada dia
trabajado, peroc la costumbre ha hecho gue los pagos sean cada 8 & (5
dias lo que significa que la empresa utilizé ese dineroc mientras llega
el d(a de pagao.

Existen otros conceptos por los que se otorga un crédito de menor
importancia a la empresa como el pago de la luz y el teleféno, que dan
la opcion de pagar 19 & 15 dias después de que se entrega e} recibo de
pago, todas 4stos servicios son un crédito para la compafifa, ya que

contahlemente, el gasto se produce cuando se presta el servicio.

3.2.2. FUENTES EXTERNAS
San aquellas Fuentes de Finapciamiento donde los recursos se
obtienen de entes ajenos a la empresa; pueden ser de dos tipos:t A

corto plazo (menas de un affa)l y A larga plazo (mayor de un affo).
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a) A Corto Plazo

# Cré Com. ial

Se ‘origina de la adquisicién de materias primas cuya ventaja es
el plazo gque le dan los proveedores al negocia para cubrir su importe.
Este financiamiento no requiere de ningin tramite en especial, sali-
citando solamente los proveedores datos o requisites, coma la solven~
cia econdémica, ventas mensuales y referencias comerciales para otorgar
créditos.

Para las pequeffas empresas, ésta es una de las principales
fuentes de financiamiento, ya que para los proveedores, los negocios
pequefios representan valiosos clientes, sobre todo si las ventas y el
crédito comercial marchan paralelamente, contando la pequefla empresa
con el beneficio que otorga el crédito comercial. Si para una empresa
que tenga una buena reputacién crediticia, los mismos proveedores le
facilitaran mas plazo en el crédito, por ejemplos

St una entidad tiene crédito por treinta dfas, y paga oportuna-
mante su deuda, es factible que muchos proveedores le amplien su plazo
de tuarenta y cinco a sesenta dfas, 1o cual retrazarad el pagc de
quince a treinta dfas m&s, y por ende dispone de capitalde trabajo
para atros conceptos durante el tiempo que cuente gon ese crégito.

Para la mediana empresa, éste es uno de los tipos de financia-
miento de que dispone, representando para ello muchas ventajas credi-
ticias, pudiendo asi{ manejar los recursos financieros mis adecuada-

mente.

# Préstamo Directo.

También se le conoce como crédito bancario y consiste en la

entrega a un prestatario de una determinadaa cantidad de dinero, por
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una iﬁstikd:lén de crédito ;utorizada, mediante‘la f(Emé'aE'dA docu
mento o pagaré, el cual estipulara la fecha'y los ;Hteéesgs‘due défer‘
mine dicha institucién de crédito.

Las garantias que se le piden al pres?atarin, son:’ solvencia
moral, economica y antecedentes de crédito.

Para las pequefias entidades ésta es, también, una de sus. princi-

pales fuentes de financiamiento junto con el crédito comercial.

*_ Documentos Descontadgs.

Este documento de financiamiento, consisten en obtaner anticipa-~
damente el valor de un titulo de crédito, letra de cambio o pagaré, a
cargo de un tercero, mediante la transmisi6n de dicho titulo en pro-
piedad por medio del endoso, en esta forma el banco deduce el valor
nominal del titulo y el precioc de la operacitn, es decir, los intere-
ses pactados y wna comision por gasto de mane)o y ceobranzas; per lo
general, el cliente o descontatario, recibe el importe del documento.
sin temer que esperar a su vencimiento para hacerla efectivo.

Estas operaciones normalmente se derivan de las ventas a crédito
que ha tenido la empresa, y favaorecen a todos los que participan en
ella, como son:

1. Favotrecen al comprador porque disfruta del crédito durante el
plazé pactado en el propio tftulo.

2. Al banco, porque le permite obtener ingresos en las operaciones
de descuento.

Z. Al proveedor, porqua lo dota de mayores medios para efectuar
sus transacciones.

Mediante este tipo de fipanciamient, las empresas obtienen una
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mayor fluidez de sus dispaonibilidades y a la vez, les permite un mejor
aprovechamiento de sus recursos. Por otra parte, le permite manejar
un: . gmayar volumen de ventas, logrando asi una mas rapida rotacién de
sus inventarios y como consecuencia, un aumento de sus ganancias.

Estas operacinnes encierran la2s caracteristicas de autoliquida-—-
cién, pues al derivarse de ventas a crédito, el comprador tiene posi-
bilidad de generar recursos durante el plaze pactado en el titulo,
aspecto que es benéfico para el banco gque lo descuente, al igual gque
la conveniencia del aceptante de liquidarlo opartunamente, pues en
caso contrario, su proveedor podria tomar medidas a la restriccion del
crédito.

Este tipo de operacion es comin en nuestro medio y representa un
aspects muy importante en la vida de los negocios; pues agiliza la
actividad econtmica, proporcionando recursos aquellos que en ese
momento carecen de ellos, permitiendoles continuar sus operaciones

normales.

* Venta Dierecta de Facturas ¢ Descuento de Cartera.

Mace en tondres como House of Factors, en el sigle XVII, lo
adoptan en Francia y se desarrolla en Norteamérica.

Este método consiste en vender las Cﬁentas por Cobrar de la
empresa a un factor (agente de ventas o comprador de Cuentas por
Cobrar) conforme a un convenio negociado previamente y por lo general
flexible; el factor se encarga de cobrar los documentos y por lo regu-
lar la empresa da intrucciones a los clientes para que paguen sus
cuentas directamente al factor, quien acude al departamento de crédito
de la empresa, cuando se recibe el pago, el agente retiene una parte

por concepto de honoratrios y abona el resto a la cuenta de la empresa,
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La mayorfa de los agentes o taclores pueden desempeffar todas las
funciones del departamente de crédito: Investigar y evaluar a los
clientes potenciales y cobrar las cuentas., A veces asumen todo el
riesgo de incumplimiento mediante un conveniq, segun el cual adquiaren
las cuentas por cobrar de la empresa sin responsabilidad por parte de
ésta, Si la cuenta se adgquirid en esas condiciones, el agente o fac—
tor observari la perdida que se deriva de la falta de cumplimiento.
Ein embargo la mayorfa de las cuentas por cobrar se adquieren con
responsabilidad de la empresa; es decir, que si el agente ne logra
cabrar, la empresa tendrd que reembolsar el imparte, ya sea mediante
el pago en efectivo o reponiendo la cuenta incobrable por otra mas
viable, a esto se le llama factoring. Sin riesgo hay que hacer notar
que la comisién del agente es mas alta cuando adquiere las cuentas sin
responabilidad por parte de la empresa.

Los principales beneficios que aporta eate método radican en los
costos gue la empresa ahorra al no manejar sus propias operaciones de
crédito, no hay gastos de cobranza, puede cbtener recursos con rapidéz
y practicamente sin ninguno de los retrasos y costos que implica la
solicitud de un préstamo o la venta de valoras, @1 agente anticipa el
dinero automaticamente tan pronto como 1a cuenta quede abierta,
cobrando un interés.

Por 1o general, el agente carga una comision pos sus servicios o
descuenta el valor nominal de la cuenta cuando Se la compra a la
empresa, Por ejemplo, si la cuenta importa ¢ 18,00¢.00; el agente
podria pagar unicamente $ 9,599.0¢ por ella. Lo que significa un des-
cuento del 5% en una cuenta por cobrar a 96 dias, © sea una tasa de

interes anual efectiva del 20% (4 veces el 5%). Esta es la remunera-
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cion al agente par atender ias cuentas. Si el agente adelante dinero a
la empresa y este toma los ¢ 9,500.00 antes de que la cueanta sea

cobrada por el factor, se le cargard intereses.

* Préstamos Prendarios.

Este consiste en el otorgamiento a un prestario de un crédito,
teniendo como base o garantf{a un bien no inmueble, en base al equi-
valente a un tanto por ciento del valor de la mercancia, gue entrega
el prestatario al otorgante del crédito, junto con un pagaré en el gue
se - pbliga a devolver en fecha determinada, pagando la cantidad reci-

bida y los intereses.

b) A Largo Plazo.

* _Préstamos hipotecarios.

Es la anica operacion activa de crédito que pueden llevar a cabo
los bancos hipotecarios con sus propios recursos y con diversas moga-
lidades; pero siempre dentro de un miseo género, este tipo de prestamo
por su propia naturaleza debe ser garantizada con un bien inmueble,
los bancos hipotecarios no admiten simples terrenos; la garanti{a solo

puede constituirla una casa, un condominio, etc.

% Préstamo de Hahilitacion o Avié.

Estos prestamos se otorgan principalmente a favor de industrias
medianas y fpequeflas, quienes se obligan a invertir el importe del
crédito en la compra de materias perimas o materiales y en pago de los
gastos directos de su explotacién.

€ste préstamo esta garantizado por los frutos o productos que se
ocbtengan en la utilizacidn del crédito, ya que la operacién del pres-

tamo fue hecha para facilitar la elaboracion del producto, compra de
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materiales (materia prima), pago de jornales, salarios y gastos
directos de explotacién o todo lo que se refiere a su active circu-
lante.

En caso de personas morales, deben estar facultadas para gravar
los activos de la empresa.

El banco debe tener en su poder, detalle de la garantfa que se le
otorgue (Art. 322 y 326 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, segundo y cuarto respectivamente).

El financiamiento no excedera del 75% del valor de 1a garantia
(Art, 28 de la Ley General de T{tulos y Operaciones de Crédito).

En cuanto al plazo de los préstamos, la Ley Bancaria en su Art,
14 fc. IV aplicables a 1los bancos de dep6sito, permite atorgar
préstamos de Habilitaciotn y Avié reembolsables a plazo gque no exceda
de un affo y en ta fc. V del misme articulo admite el otorgamiento de
préstamas a plazos superiores de un aﬂa ﬁero que no exceda de dos.

En los departamentos de ahorro la citada ley bancaria, permiten
que se celebren prestamos de habilitacitn o avié a plata maximo de

tres afios.

* Préstamo Refaccionacio.

€1 Préstamo refaccionario industrial es una operacién que adn
cuando la llevan a cabo los bancos de depésito es més propia de las
sociedades financieras, pues estando constituido el pasive de éstas
por deptsitos a plazto o por emisiones de bonos financieros puede
soportar con mas comodidad inversiones por operaciones a mediano o
largo plazo.

Esta clase de préstamos en condiciones ideales, deben otorgarse

especificamente para la adquisicién de maguinaria y/o equipo adicional
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al ya existente, para renovaci6n o reposicién del mismo, o para
ampliar o majorar las instalaciones industriales de la empresa.

La {ey General de Ti{tulos y operaciones de Crédito prevé la
posibilidad de qgue parte del crédito se destine a cubrir responsabili-
dades fiscales que pesen sobre la empresa al momento de celebrair el
contrato o para pagos derivados de compras de inmuebles o de equipo,
pero siempre estas operaciones deben tener lugar dentro del affo ante—
rior a la fecha de contratao.

Fara el otorgamiento de un préstamo Refaccionario Industrial se
hace necesario conocer mas a fondo el negocio a financiar, en viptud
de que se invierte en activos inmovilizandos © en maguinaria espe-
cializada vy solo teniendo una visién mas completa de la unidad indus-
trial, asi como de lo significativo que puede resultar la capacidad
potencial de la empresa al otorgar el fimanciamiento se podr& juzgar
si esta en condiciones de cubrir con oportunidad 3as amortizaciones
del crédito, por medio del producto que se elabori, tomando en cuenta
la aceptacion y demanda del mercado, facil obtencion de la materia
prima y que no haya problemas labaorales ni sindicales, etc.

Tanto 1os bancos de depésito como las sociedades financieras

otorgan un plazo no mayor de cinco afios.

* Crédito Hipotecario Industrial.

Es una operacion de crédito en virtud de la cual una sociedad
financiera, entrega a una industrial, un determinado porcentaje de
valor de determinados bienes inmuebles o muebles constitufdos en
garantias hipotecarias.

€1 crédito hipotecario se puede usar para compras de inventarios,

para el pagec de jornadas de trabajo (salarios), gastos directos de
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exportacién adquisicion de activos fijos para la consolidacién de

pagivos. Su monto no excederd del S2% del valor de la psrantia.

*+ Arrendamiento Financiero.

Es otorgado por empresas o compafiias arrendadoras, mediante éste
es posible que una empresa adquira cieros activos sin necesidad de
hacer grandes inversiones inmediatos.

Es un contrato en el cual el arrendatario se compromete a efec-
tuar pagos peribédicos (en forma de renta) a una empresa arrendadora.

La caracteristica distintiva del Arrendamiento Financiero es que,
la empresa (Arrendario ) conviene a conservar el Activo aunque la
propiedad del misma corresponda al Arrendador. Algunas veces éste es
el anico enfoque practico del mantenimiento del Activo, como ocurre
con la locomotora diesel gque se arrenda a la empresa ferroviaria. La
compafiia arrendadora es especialista en finanzas y no en mecanica de
miquinas, mientras que el arrendatario sabe como prepararlas y pro-
blablemente cuenta con instalaciones para ello.

Mientras dure el arrendamiento, el importe de los pagos excederd
del precio original de compra, porque la renta debe no solo restituir
el desembolso original del arrendador sino también producir interéses

por los recursos que se comprometen durante la vida del activo.

* Emisién de Obligaciones.

La Obligacién es el certificado que indica que una empresa ha
pedido determinada cantidad de dinero y que se compromete a pagar a
una fecha futura, La empresa que emite las obligaciones conviene a
pagar a los tenedores de las miamas una suma establecida de interese

en intervalos especificos de tiempo.
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Por otra parte, exiten dos tipos de Obligaciaones.

OBLIGACIONES NO GARANTIZADAS. Son Titules de crédito que no

ofrecen gravamen de propiedad como garantfa de la obligacidn.

OBLIGACIONES GARANTIZADASE . Son los titulos de crédito en los
cuales se tiene derecho sobre cualquier parte de los Activos de la
empresa por parte de los acreedores, en casa de que no se cumplan con
las eatipulaciones de las escrituras de la obligacién. Como fuente de
tfinanciemiento da flexibilidad en 1la estructura financiera de la
empresa, por la disposicion de pagos en la escritura de la deuda, y
los pagos de los interéses de los adeudados, son deducibles da los

gastos de los impuestos.

c) Organissos Publicos que prestan ayuda financiera
a las espresas.

Considerando que uno de los propositos esenciales del Programa
Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior 1984-1988, es pro-
mover el desarrollo integral de la pequefla y mediana empresa, caonside-
ro impaortante mencionar 1o decretado el 3I de abril de 1985 con
respecto al financiamiento, ya que dictamina los lineamientos en los
cuales deben apoyarse y estructurarse los argani{smas pGblicos de apoyeo
a la pequefla y mediana empresa que funcionan actualmente.

€l proposito fundamental del Programa Nacional de Fomento Indus-—
trial y de Comercio Exterior de 1984-1988, es implantar una estrategia
de cambio estructura{_gue propicie las condiciones esenciales para
asegurar la compabilidad en el Programa Social, la estabilidad
matroeconémica y la eficiencia y creatividad productiva, mediante la

coordinacién de las acciones de las dependencias y las entidades de
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los gobiernos federal, estatal y municipal, con las de los sectores
productivos pdblicos, privados y sociales, para lograr hacer de México
una potancia industrial intermedia hacia finales del presante siglo.

El desarrollo industrial alcanzado por México en 1lps udltimas
décadas, descansa en buena medida sobre 21 avance y consolidacion de
un importante ntmero de pequeflas y medianas empresas que, por sus
caracteristicas constituyen un elemento indispensable para lograr la
conformacién de un aparatoc productivo mds integrado en todos los nive-
les, con una mayor competibilidad y, fundamentalmente mencs depen-
diente del exterior.

l.a pequeffia y mediana empresa representan un factor de singular
importancia en el aparato productivo del pafis. Sus caracteristicas le
confieren la posibilidad de participar en los propésitos que consignan
el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior.

El Programa parte de una visiédn globalizada que toma en cuenta
las caracrteristicas, el patencial, las espectativas, y los problemas
de la pequeffla y mediana empresa; los objetivos y lineamientos
estratétigos que el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 la asigna y
€]l uso congruente de los instrumentos de Fomento requeridos para su
cumplimiento de acuerdo con las corientaciones del Programa Nacional de
Fomento Industrial y de Comercio Exterior.

Dentro del rubro de Financiamiento descrito en el Programa
Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior, se busca gque el
crédito preferencial sea suficiente, oportunc y adecuado a las carac-
teristicas estructurales de las empresas del subsector. De igual
forma, deberd ser acorde con las prioridades en materia de fomento vy

proparcionar la aplicacién de ctras medidas de apoyo a la pequafia y
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Mediana empresa.

Para el efecto, se instrumentard entre otras, las siguientes

accionest

# Adecuar los requisitos v procedimientos para el otorgamiento de
crédito particularmente en 1o que se refliere a las condiciohes vy
tramiters a la naturaleza especifica de los proyectos a ser finan-
ciados, as{ como a las caracteri{sticas y limitaciones de la pequefia y
mediana empresa, mds que a la aplicacitn rfgida de esquemas finan-

cieros.

# Procurar la unificacion de los criterios y tramites de losg
diversos fondos de fomento a fin de establecer una politica congruente

que facilite a las empresas la obtencién de recursos financieros.

% Fortalecer y adecuar la canalizacién de los recursos destinados
a proporcionar capital de riesgo a la empresa, via participacion
accionaria y créditos convertibles, as{ como los que se conceden para

el financiamieto de estudios y proyectos y los de explotacidn.

# Encausar la asignacion de los diversos tipos de créditos para
capital de trabajo, inversion y restructuracién de pasivos con base en
las prioridades sectoriales y regionales de la polftica en fomento a

la pequefla y mediana empresa.

# Fomentar el desarrollo del sistema de garantfas a niveles fede—
rales y estatales en favor de la pequefla y mediana empresa para

facilitar su acceso a los recursos crediticios y al mercado.

# Fortalecer y agilizar el mecaniseo en el desarrollo de docu-

mentos que las empresas paraestatales expidan a favor de sus provee—
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dares industriales pequerios y medianos.

* Posibilitar la apertura de lineas de crédita para la pequefia y
mediana empresa que resconozcan como garantia el peribédo o contrato
celebrada con alguna dependencia o entidad de 1a Administracién

Pablica Federal.

% Apuyar 1a organizacion y desarrollo de las uniones de crédito
industrial, para facilitar ®1 acceso de sus agremiados al financia-
miento, asf{ como la realizacion de programas comunes en beneficio de

las asociados.

* Promover en coardinacidn con los ejecutivos de las diversas
Entidades Federativas, la creacitn y desarrollo de fondos estatales de
fomento industrial que apoyen preferentemente a la pequefla y mediana
empresa, en particular a las unidades de menar tamafio para que, en el
ambita de la corresponsabilidad federal y localt

Buplan garantfas reales y, reconociendo las marales otorgen
avales que permitan a las empresas del subsector el acceso a los
recursos crediticios.

Brinden respaldo financiera que apoye el cumplimiento de pedidos
o contratas en firme, y

Hagan efectivos documentos de crédito o contra recibo de mercan-

cias, expedidas por las empresas paraestatales.

# Establecer los mecanf{smos apropiados a fin de gue la pequefifa y
mediana empresa tenga acceso a las captaciones de Aharro Privado, &
través de las Sociedades de Inversidn se impulsa con 4sta medida un

mayor grado de autofinancismiento y democratizacion del capital.
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* Promover gue las Sociedades Nacionales de Crédito desarrollen
programas especificos de a2tencitn a la pequefia y mediana empresa., Se
- busca que la banca mult;ple colabore estrechamente con las autoridades
respectivas en labores de extensionismo indutrial de oportunidades de
mercado, organizacién interempresarial y otrosy haciendo uso de su
. amplia infraestructura, experiencia y contacto directos con las

pequeflas y medianas empresas.

Ahora bien, habiendo dejado plasmado las bases descritas en el
Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior, podemos
dacir, gque bajo éstas acciones se reguiran los siguientes Organfsmos

de Apoya.

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEGUERA
(FOGALN)

Estd administrada en fideicomisc por Nacional Financiera y su
objetivo es fomentar la expansidén de las industrias de transtforaacién
por medio del otorgamiento de créditos o préstamos.

Fideicomiso autorizado para otaorgar los siguientes prestamos:

- Crédito de Habilitacion y Avid.

- Crédito Refaccionario.

~ Crédita Mixto.

- Crédito Puente.

- Crédita Hipotecario Industrial.
-~ Garantfa de Crédita.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL. (FORIN)

Est& administrado en fideicomiso por Nacional Financiara y su
cbjetivo es promover la creacitn de nueva capacidad productiva indus-
trial y la ampliacién y mejoramiento de la ya existente, por medic de

aportaciones temporales de capital sacial.
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FONDO DE EQUIPAMIETO INDUSTRIAL. (FONET)

Estd administrado en fideicomiso pur el Banco de México, su obje-
tivo es dar crédito a empresas cuya productividad este encaminada al
abastecimiento del mercado exterior o a 1a sustitucion de importa-

ciones.

FONDD NACIDNAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS O DE PREINVERSION. (FONEP)
Estad administrado en fideicomiso por Nacional Financiera y su
objetivo es apoyar financieramente a la elaboracitn de estudios y
proyectos de preinversiétn de alta prioridad, que aceleren o mejoren la
preparacién de proyectos especificos necesarios para cumplir con 1los

programas de desarrollo econémico y social del pats.

FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFAC-
TURADDS . (FOMEX)

.

Se administra en fideicomiso por @l Banco de México y &u objetivo
es propiciar el aumento del empleo, el incremento de los ingresos y el
fortalecimiento de la balanza de pagos, mediante el otorgamiento de
crédito para la exportacién de productos manufacturados y servicias,

ta sustitucion de importaciunn.'s de bienes de capital y de servicios

prestados por sus productores.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO. (FONATUR)

Se administra en fideicomiso por Nacional Financiera y su cbje-
tivo es el de promoveer 1a construccién de alojamiento para el
turismo, la ampliaciéon y diversificacion de instalaciones complemen—
tarias a las anteriores de alojamiento, para alcanzar el maximo

impacto sobre el Jdesarrollo scondmico de México.



CAPITULO 4
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4. PEQUEMAS Y MEDIANAS EMPRESAS

El tema del presente estudio gira principalmente en torno a la
probiematica que presontan las pequeflas y medianas empresas. Estudiar
a4 la empresa sea cual fuere su clasificacién tiene gran significado
para toda la comunidad de la que formamos parte; la empresa se destaca
en la conformacidén de la sociedad porque es en ella donde hisicamente
se generan los bienes y servicios que el individuo requiere para tener
un . mejor nivel de vida. Es en ella donde también el hambre canaliza
sus esfuerzos creadores para materializar plenamente una parte de su
ser en trabajo-produccion.

En la recuperacion econémica de América Latina, la empresa pri-
vada y el empresario no solo tienen un papel importante sino un papel
decisivo., Nuestros paises requieren incrementar su inversién produc-
tiva, generar empleos, aumentar su eficiencia y productividad, mejorar
la calidad de sus préductos, incorporar nuevas tecnologfas, impulsar
su actividad exportadora; la experiencia de las Gltimas décadas nos
demuestra que la empresa privada es la que mejor cumple éstas tareas.

Siendo la empresa una célula social basica y motor fundamental de
la economfa es indispensable profundizar en su conoccimiento y pugnar

por su valorizacioén.

4.1. DEFINICION DE EMPRESA.

Desde el punto de vista administrativo es necesario ubicar clara-
mente el concepto de empresa ya que dentro de sus amhitos se desa-
rrollan las técnicas de ¢ésta ciencia

Al respecto el maestro Guzman Valdivia nos define que la empresa
es "la unidad econémica socialy en la que el capital, el trabajo, y la

direccién se coordinan para lograr una produccién que responda a los
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requerimientos del medio humano en el que la propia empgresa actué” (1)
Otra importante autor es Agustin Reyes Ponce, y nos dice que "la

empresa la integran bienes materiales, hombre y sistemas, agrega que
se pueden estudiar en cuanto a los siguientes aspectosi” (2)

a) Econdmicos

b) Jurfdicos

c) Administratives

d) Sociologico y dej;

e) Conjunto.

Por otra parte Fernindez Arenas nos enuncia un concepto més gene-
ral de la empresa, el cual nos dice "que es 1a unidad productiva o da
servicio, que constituida segin aspectos précticos o legales se inte-
gra por recursos y se vale de la administracidn para lograr sus obje-

tivos. (3

4.2. ANTECEDENTES DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

La industria (#) tuvo su origen desde la édpoca primitiva en 1la
cual los hombres para subsistir tuvieron que desarrollar su ingenio
para fabricar sus utencilios que leés permitieron satisfacer de la
major manera sus necesidades mas elementales. Posteriormente la con-
vivencia con otros hombres hizo que surgiera el trueque, por motivo de
esta transaccién se desarroll6 el comercic y apareci6 la moneda para
facilitarlo, pero al mismo tiempo fué base gue dié origen al estable-
cimiento de pequeflos talleres familiares artesanales que constituyeron

las primeras pequeffas empresas.

(1) Campos vidal José Jaime. FUNCION FINANCIERA EN LA EMPRESA Y ANALISIS
DE St APLICACION ENM MEXICO, México UNAM, 1970.

(2) tbia.

(3) Ibid.



65

De esta manera las comunidades contarcn con una fuente de
abastecimieto de articulos para el consumo y también el media mas
importante gue habia de propiciar el desarrclio de las fuerzas pro-~
ductivas,

Fosteriormente, conforme evolucionaron las fuerzas productivas
que culninaron con la Revolucién Industrial se dié la necesidad de
emprender negocios en base a las nuevas técnicas descubiertas, las
cuales sirvieron para mejorar la calidad de los productos, para
aumentar la produccidn, etc.

Por lo que luos talleres que aprovecharon las ventajas de la nueva
tecnologfa fueron progresando paulatinamente hasta llegar a ser
grandes empresas.

4.2.1. ANTECEDENTES DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPREEA EN
mMEXICa,

En Méxica en tiempos de 1a colonia habta talleres de artesanias y
pequefas industrilales, © empresss las cuales por las limitaciones
impuestas por €spafa no tuvieron oportunidead de desarrcllarse como en
los pafses que se vieron mis afectados por la Revelucién Industrial.

For estas razones 1a industrializacion en México se remonta al
affo de 1821, cuando se consuma la independencia. E1 auge industrial en
Méxica we .inicié durante el Porfiri{smo, época que se caracterizé por
1a inversidn extranjera en todo tipo de industria y dejando Gnicamente
para la inversién nacional el manejo de empresas pequeflas y medianas

de las cuales muy pocas pudieron progeesar.

(%) Que 1lamaremos indistintamente pequefla y mediana empresa, ya que
sus origenes vienen a ser los mismos.
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Después en el pais surge el movimiento reveolucionario, provocando
que la industria reaccionar& con nuevo vigar debido a que el gobierng
di6é mayores estimulos. Durante los afflos de contraccién, que aon de
finales de los afios 29°s y principlios de los 39's, la demanda interna
de manufacturas habfa permanecido aletarg. da.,

En 1938, se empezaron a dar cambios notables en la industria en
Méxicoy las artesanfas o pequefilas empresas, dejaron de serla para
convertirse en pequefas y medianas empresas, lo que era pequeffa y
mediana empresa se convirtit en grandes empresas. En 1930 los talleres
artesanales ocupaban el 86.4% y la pequefla y mediana industria el
12.98% del total de la industria de la transformacion.

Ante el nueve cuadro de circunstancias, la industria logra uti-
lizar mas ampliamente sus instalaciones productivas, reduciendo las
margenes de capacidad osciosa y al mismo tiempo emprende un nuevo
process de formacién de capital que habria de intensificarse en la
década de los afflos cuarenta.

Desde el principio de esta década de los 49's la inversion
publica canalizada al sector industrial ha sido creciente, en 1942 de
cada peso invertido por el gobierno:

8 Cts, eran para la industria

17 €ts. para la agricultura
56 Cts., para camunicaciones y transportes
16 Cts., para inversiones sociales y

I Cts. para ramas del sector ptblico

Ademés el gobierno dié estimulos fiscales para promover la
inversiéon extranjera, consistentes éstas en lograr un nivel de utili-
dades netas, considerablemente mas alto que en otros pafses.

El 74% de 1la inversi6n pdablica en el periédo comprendido

1942-1978, se encontraba en la industria manufacturera; el 1&% en el
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comercio, y sdlo el &% en la min=ri{a. E]l resto estaba Invertido en
otras actividades consideradas secundarias, Con los datos antariores
nos damos cuenta que el sector industrial es unas de las actividades
principales en la economf{a del pafs. De aqui la importancia en el ramo

de la distribucién de insumos para el mantenimiento de la magquinaria

del sector industrial.

4.2,2. CARACTERISTICAS EN LA EVOLUCION INDUSTRIAL EN MEXICO

Dentro -de ésta evolucion la industria mantine la misma base que
‘las del perifdo pre—-revolucionaria, constitufda principalmente par
induétrias textiles, de productos alimenticios, de cerveza, tabaque-
tas, fadhricas de cemento, una primera planta siderdrgica importante, y
de plantas para la fabricacion de materiales de contruccion. La
sagunda guerra mundial vino a configurar un panorama que di6 impulse
definitivo de importaciones y fomento de algunas exportaciones de
manutacturas.

En la década de los 4¢°'s se destaca, por un lado la intervencién
pablica directa en las inversiones industriales, principalmente diri-
gf{da a la industria basica y por otro lado mantener, &n algunos casos
el nivel de empleo mediante la absorcion de empresas de importancia
nacional que se encontraba en peligro de clausurar su operacidn.

Durante la década de los 5S9°'s vuelve a poner énfasis en la
infraestructura basica, que auna los esfuer:zos publicos y de asisten—
cia publica y financiera externa.

Para 1955 la pequefMa y mediana empresa significd el 45,872 y los
talleres artesanales el S52%. En el censo industrial de 1971, con un

reparto total de 118,746 establecimientos de la industria de
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trarsfarmacion de los cuales el &4.54% son industrias pequeflas y
medianas y el 34% correspondfa a talleres artecanales y sélo el ©,44%
correspondia a 9523 industrias con un capital contable mayor &
25'909,9008. 80 (VEINTICINCO MILLONES DE PESOS) (*)

Fara fines de la decada de los 59's, se produce asf mismo,
ajustes en las bases administrativas, cambios en el aparato fiscal y
se crea la Comisi@n Nacional de Inversiones, institucién coordinadora
de la acci6n publica en la formacién de capitales.

En conjunto el proceso de industrialicacién parece tonsolidarse
al finalizar la década de los 3@°'s y comienzos de los 60°'s. A Tinales
de los afles S¢'s la economia acusa rasgas aparentemente menos
dependientes del sector externo, también actuan con mayor fluide:z
nuevas fuentas de financiamiento y el crecimiento de la economfa se
mantiene en forma sostenida a través de una oferta agricola firme de
la intensificacién del procesno, sustitutivo de importaciones de
manufacturas y del auge del turismo. La industria adquirfa en si, una
mayor dinamica que se reflejaba en un crecimiento significativamente
superior al del conjunto de la economfa.

Se apoyaba en una estructura productiva mas diversificada,
complementaria e independiente, ya lanzada de manera decidida a la
produccitn de bienes intermedios en cierta manera la medida de
capital, aun se encuentra lejos todavia de lo que pudiera coensiderarze
una estructura avanzada.

La instalacion de nuevas empresas y los requerimientos cada vez

més diversificados de insumos y de bienes de capital, inducen

(#) Praoblemas de la pequefla y mediana industria en México. FOGAIN
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claramenge a un prncesc.de modernizacion - te&nu{égiée. Esto da_'ﬁoﬁﬁ
resultado la aparicién de industrias inovadoras y dindmicas §6m6 l;§
Petroquimicas entre las b&sicas; y las automovilisticas . entre‘rlas,
Metalmecanicas.

La pespectiva hist6rica demueatra que la Revolucién Industrial de
México ha dependido estrechamente de hechos externos que parcialmente
han influido tambi¢n en el disefMo de politicas internas encaminadas en
base cumplir objetivos de desarrollo nacional.

El desarrollo Industrial evoluciona a ritmos relativamente
r&pidos y sostenidos, y en este aspecto es donde se observa una de las
caracteristicas mas peculiares del modelo mexicano. En efecto,
restringuiendo el analisis a los Gltimos 20 afios, resulta que la
economi{a se expandid a un ritmo promedio de un 6.3% anual y la
industria manufacturera a un 75.0% por afic en la década de los &%°s
presentande indices mids favorables y es en la que se verifica
realmente un proceso de industrializaciéon, definiendose como un
crecimiento industrial de mayor proporcién que la expresitn econtmica
global. De éste modo el "grado de industrializacién" sube a mas de un
22.9%, sin ser de otro lado extremadamente intensivo.

Podemos concluir en esencia que México es un pais en vias de
desarrallo, porque su industria se ha caracterizado por tener
principalmente un mercado internoc y por excepcion externo, 1o cual
limita su capacidad para competir con el mercado internacional. Pese a
ésto, en base al proteccionismo industrial, aunado a una politica de
sustitucion de importaciones, la industria mexicana presenta un

Jdesarrallo vertical.



70

4.3. CLASIFICACION DE LA FEQUERAR Y MEDIANA EMPRESA.

Son varics los factores que determinan el tamaflo de una empresa,
entre los que destacan: La Tecnolegla que utilizan los recursos
financieros con que cuentan, la cantidad de trabajadores que emplea,
el tipo de mercados a 10s que concurre.

Aunado a ésto hay que aumentar las diferencias cualitativas que
se dan entre las distintas ramas industriales, no es igual una empresa

pequeffa de productos alimenticios a una empresa pequefia de productos

-rprimicos. ya que en anls. 5 rasos los montos de inversion y ocupacison  de
mana de obra son dist’: . .a.
La determinacitn de pequefia y mediana, tiene diferente

significado en tiempo y lugar; no es lo mismo una empresa pequefia vy
mediana de un pais desarrollado que una de un pais en vias de
desarrello; a una de la épora actual comparada con una pasada.

For lo tanto, los criterios que se toman en cuenta para efectuar
la clasificacién de empresas son daos:t De tipo cualitativo y de tipo
cuantitativa.

El primero se enfoca a la naturaleza de la actividad industrial
que desarrclla la empresa al grado de evaluacidn de la mano de obra
calificada,

Las de 6rden cuantitativo se refieren al monto de inversion el
namero de trabajadores, el monto de produccictn o ventas, sus activos
fijos, etc.

Cualquiera de los dos criterios resulta vélido para realizar una
clasificacién de empresas por tamaflo, la eleccién de uno de ellos o la
combinacién de ambos depende del fin que se persigue al hacer 1la

clasificacién.
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En la practica no existe un ¢riterio uniforme, son las
situaciones econémicas y socfales de cada paf{s las que determinen el
criterio o criterios que se toman para determinar el tamafio de las
pequeflas y medianas empresas, siendo el factor mano de obra el mas
coman.,

La Small PBusiness Administratién, define a la pequefia an los
Estados Unidos de America un limite de 259 trabajadores para efectos
de apoyos crediticios y de 250 a 5890 trabajadores a la mediana siendo
la empresa grande la que ocupa mas de 584 trabajadores.

La Comisién Econamfca para América Latina (C.E.P,A.L.) también
utiliza el criterio de mano de obra,

Este organismo identifica como empresa  pequefla;  agquella que
emplea de 5 a SO personasi la mediana serd la que tiene de 53 a 25¢
personas empleadas, Yy la grande sera aquella que emplea a mas de 251
personas.

En México, en el aflo de 1953 al decretar el gobierno la creacién
del Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria Pequefla y Mediana,
determiné como criterio de clasificacién el capital contable, de tal
manera el parametro de $ 50,000,990 a 2'5¢8,0900.00 sirvid para enmarcar
a la pequefia y mediana empresa.

Se considerd el capital contable porgque era la actividad
principal de éste organismo aunado a que en aguella época no se habia
elaborado estudios que permitieran determinar su tamafio.

Estos limites se han venido modificando con la finalidad de que

se adapten a los cambios de las condiciones econémicas del pais.

Actualmente el FOGAIN las define como:

EMPRESA PEQUEMA, aquella que cuenta con el capital contable entre



72

$ 52,900,920 y 15°999,990.920
‘ EMPRESA MEDIANA, La que cuenta con un capital contable entre

$ 15°000,000.00 y $ 50°000,000.00

Si la empresa presenta revalidacion de activos fijos el capital
contable; limite superior podra ser de $ 20°'000,000.09. La experiencia
de mis de 3@ afios de actividades del FOGAIN, le han permitido reunir
informaciétn de la empresa solicitante de crédito, la cual debidamente
clasificada ha arrojado resultados de gran interés, gracias a los
cuales se han podido delimitar y medir el tamaffo de las empresas por
eriterios de utilizacion de manc de cobraj el raesultado de las dltimas
investigaciones 1llevadas & cabo y publicadas en {583, arrojan que la
pequefla y mediana empresa acupan en promsedio 17 y &7 trabajadores
regpect ivamente. .

Otra forma de clasificacion O;PI la pequefia y mediana industria

es atendiendo al sector en que s® encuentra ubicada.

a) Industrial

Para éste rubro se tomard la clasificacién proporcionada por el
FOGAIN; cse tomara como Pegquefila sspresa la que cuenta con un capital
contable entre ¢ 59,090,000 y 15'000,0900.99. Y se tomard como Mediana
empresa a la que cuenta con un capital contable de entre
$15°'900,000.00 a 79°'009,9000.909.

La funci6n desarrollada por el FOGAIN tiene repercusiones
importantes en la promocidén y financiamiento de las industrias ya
seflaladas.

Las definiciones anotadas no son las Gnicas, perc si son las que

mejor se adaptan a la tarea de promacion de empresas.
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En  la definicién anterior cabe hacer las siguientes anotaciones:
El rango tomado para hacer la clasificacion de las industrias
como pequeflas y medianas sirve so6lo para ciertos periddos; ya gue
tales cifras se ven rebasadas, hace falta por lo tanto estar
pendientes de las reformas vigentes para ubicarse en el ranga

industrial correcto.

b) Comercial y de Servicios,

Es riesgoso indicar cuando estamns presentes ante una  pequefa
emprasa comercial o de servicios, igual ocurre con una mediana del
mismo género pues no existen criterios uniformes para definirla, ni
organismos encargados de su estudio y promocién. Algunos lineamientos
que podrfan ser utiles para clasificarlas serfan los siguientes:

= Los diractores o Administradores por 1o regular son los
propietarios.

= Casi siempre se tiene una area de influencia
restringuidas, es decir, el mercado de su regitn.

= En los términos de comparacidén relativa se es pequefla o
mediana empresa cuando no se han alcancadao 2] tamafio de
una considerada como grande, del mismo giro.

Existe un clasificaci®tn dada por la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, no para la pequefla y mediana empresa, sino para la ubicacién
que debe tener el causante de impuestos, ya gea mayor o meno; tal
clasificacién se muestra en el Artfculo 115-A.

A grandes rasgeos el Art. 115-A sefala que serdn contribuyentes
menares aquellos que:

" En el afio calendario anterior hubiera obtenido ingresos de los
seffalados en este capftula, que no hubieran excedido de

¢ 23°003,000.99 o de $ 146'000,#33.8¢ cuando en éste altimo caso el
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coeficiente de utilidad que corresponda a la actividad preponderante
del contribuyente conforme el Art. 62 de esta Ley zea mayor del 15%4."

Finalmente cabe mencionar que para efectos del Programa Nacional
de Fomento Industrial y de Comercio Exterior se ha considerado
pequefa y mediana empresa al conjunto de empresas de cspital
mayoritariamente mexicano que ocupan hasta 259 personas entre aobreros,
técnicos y empleados administrativos y el valor de sus ventas netas no
rebase la cantidad de 1°'188 millones de pesos al afio.

Dentro del rango de pequefia y mediana empresa en el Decreteo que

aprueba este programa, se determinaron los siguientes estratos.

= MICROINDUSTRIA. Las empresas que ocupan hasta 15 personas y el
valor de sus ventas netas sean hasta de 39millones de pesos anuales.

= INDUSTRIA PEQUERA. Las empresas que ocupen entre 16 y 189
personas y sus ventas netas sean superiores a los 3¢ millones y no
mayores de 499 millones de pesos al aflo.

= INDUSTRIA MEDIANA. Las empresas que ocupen entre 101 y 252
personas y el valor de sus ventas netas rehase los 498 millones sin
exceder de 1,199 millones de pesos al afio,

Las empresas deberan cumplit simultaneamente con los requisitos
de namero de personal ocupado y valor de ventas netas para
clasificarse en un determinado estrato . Periodicamente conforme a
decretos, la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, ajustarsa la
definicion y la estratificacion anterior a los reguerimientos de la
economia nacional. For 1o que se retfiere al estrato de industria
mediana el limite fijado en cuanto al nimero de trabajadores poders

excederse cuando se justifique con fines de generacidén de empleos.
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A pesar del buen apravechamiento que hacen de su capital, lag
empresas mis pequefas usualmente tienen problemas de capitalizacion
debido a que los spoyas financieros externos generalmente no llegan a

ellas, teniendo que reinvertir por lo tanto, todas sus utilidades , a

pesar de lo cual nunca 1legan ha equiparse a una gran empresa.

La administracion de las empresas es de caracter familiar en gran’
parte unipersonal y se enfrentan a deficiencias obvias, que se
reflejan en problemas de produccion, administracidn, organizacioén,

contables y de mercado.

Su mercado es cuendo mucho local o regicnal; solo las medianas
empresas mas eficientes pueden abarcar el mercado nacional y

eventualmente exportar.

La peqguefla empresa es practicamente predominante en nuamero en
todos los renglones de la actividad industrial de México; coma es
naturaly sin embargo. sobresale en renglones de bienes de consumo
basico tales como alimentos, calzadoe y wvestido, debido a dque la
evolucién de la actividad econtmica pasa de una manera natural del
sector primario al secundario en este tipo de rubros y las empresas

pueden iniciarse con tecnologias elementales.

Su participacién en la produccién de bienes de consumo es altaj
en la de intermedia es baja y en las de bienes de capital es

definitivamente deficiente.

Contribuye con una enorme y constante generacion de empleos
permanenetes y remunerados. Al respecto, su monto de inversit6n por

empleo creado es muy Hajo.
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4,.4. CARACTERISTICAS DE LA PEQUERA Y MEDIAMA EMPRESA.
Las caracteristicas de las empresas que se han clasificado como

pequefia y mediana, pueden resumirse en los siguientes conceptos:

1.~ Son empresas que nacen empiricamente y casi expontineamente y que
mueren tamhién con gran facilidad. "de acuerdo con estimaciones
recientes" en México nacen actualmente entre 1508 y 2098 empresas
industirriales y desaparecen entre 4908 y 5090; ésto quiere decit, que de
cuatro empresas que nacen generalmente tres sobreviven y la gran

mayoria de las empresas que mueren son empresas pequefias. (#)

2.~ Cuentan con capital unipersonal o familiar, el cual generalmente

no alcanza para cbtener un etectivo “"despegue" econémico como empresa.

3.- Son empresas que debido a sus caracteristicas, utilizan
intensivamente la mano de obra local y bhacen uso de tecnologlas

generalmente nacionales.

4.~ Gon empresas que en cierto modo dependen menos del extranjero y
que incluso llegan a adaptar la tecnologfa externa a las necesidades y

posibilidades del pais.

No obstante la poca dotacién de capital con que cuentan, se puede
decir que el pequefio empresario es eficiente en el uso del mismo, ya
que tienen niveles de responsabilidad iguales o superiores a los de la

gran empresa.

(#) Documento Final de la Comisidén: La promocién u organizacion de la
Pequefia y Mediana Empresa.
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4.5. PRINCIPALES PRODBLEMAS DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

4.5.1. Productividad

La productividad a largo plazo es un medio para aumentar la
disponibilidad y calidad de 1los bienes y servicios producidos,
aprovechar de manera Sptima los recursos dipanibles, contribuir a un
mejoramiento permanente en los niveles de vida y obtener excedentes
que permitan sostener el proceso de crecimientoe econAmico y de
desarrollo.

Uno de los principales problemas a los que se enfrenta la pequefla
y mediana empresa en México, consiste en sus bajos niveles de
productividad, 1o cual se refleja en la deficiente calidad de sus
productos y en su escasa competividad con los mercados nacicnales e

internacionales.

4.5.2. Tecnologifa y Capacidad adecuada.

Carece de tecnologfa adecuada, que permita hacer un Uso mas
intenso de recursos humanos y del capital.

La utilizacion de procesos de tipo manual establecen wuna brecha
entre el avance tecnolégico mundial y la capacidad de absorci6n
técnica; ello se deriva de la carencia relativa de informacién técnica
manifestandose en la inadecuada relacion de maquinaria y equipo, en el
escaso control sistem&tico de la calidad y en la ausencia de medidas
eficientes tendientes al aumento de la productividad. Al respecto esta
deficiencia inhibe a la empresa para su competividad.

A pesar de que existen numerosas instituciones publicas vy
privadas que ofrecen asistencia técnica, pocas empresas recurren a

ellas para resolver sus problemas, las razones son variadas, muchas
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empresas no son concientes de  su falta .de habilidad técnica y
administrativa,

En lo que respecta al nimero de turnoe que trabaja este tipo de
empresas, el promedio es de un turno por dia, lo que indica que
desperdician practicamente laz dos terceras partes de la capacidad
instaltada de la empresa, lo que trae como consecuencia baja
productividad y elevacion de costos.

De lo anterior se desprende que con una mayor utilizacion del
equipo, estas empreszas podrfan disminuir ctonsiderablemente sus costos
unitarios, al tener una mejor distribucion de 1los costos fijos en

relacién a la produccién obtenida.

4.5.3. Abastecimiento de Materias Primas.

Euando se tratan los problemas de la pequefia y mediana empresa
resulta imprescindible anotar el de abastecimiento de materias primas
adecuadas, as{ como los altos precios a que se cotizan en el mercado;
esta situacién es producto de la debilidad de la estructura comercial
y de abastos de nuestro contexto que aplica la poca elasticidad del
aparato productivo y la especulacién masiva que provoca alz=a de
precios.

Al respecto poco se ha hecho a nivel integracién de empresas en
sistemas de compras en comtin, que de llevarse a cabo via la demanda
conscolidada, aumentaria su poder de negociacitn de materia primas

frente a proveedores.

4.5.4. Recursos Humanos.
La pequefia y mediana empresa industrial da empleo aproximadamente

al 0%% de la mano de gbra que trabaja en la industria.
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Los trabajadures que emplea la pequefla industria son jovenas poco
calificados, que utilizan a veces su paso par ellas como una especie
de  capacitacion para ingresar posteriormente a otras enpresas mas
grandes y con mejores prestaciones. AGn cuando esto favorege an
general a la industria, en razén de la carencia de persocnal calificado
que existe para la pequefla industria, en lo particular es sumamente
costaso por la eicesiva rotacion de personal que se capacitaj; persconal
que va en busca de nuevos horizontes, En consecuencia de alguna
manera, la pequefla y mediana empresa estdn subsidiando a la gran
industria en al area de capacitacion o adiestramiento de persanal.

Por otroc lado se estima que un gran porcentaje del aumento de la
productividad en las pequeflas y medianas industrias esta basado en la
capacitaci6n y adiestramiento. Sin embargo, el llevar a cabo esta
tarea implica un costo que en muchos casos no pueden soportar este
tipo de unidades productivas.

Respecto a las polfticas de empleo y salario, la pequefla y
mediana empresa enfrentan algunas desventajas precisamente por usar en
forma intensiva mano de obra. Tal parece que las politicas existenées
al respecto reflejan m&s la situacion y la capacidad de pago de las
grandes empresas, principalmente en cuanto a obligacion de
prestaciones sociales se refiere. Esto trae como consecuencia
dificultades para las pequeflas y medianas empresas al tratar de
expandirse vi{a utilizacion de mis mano de obra prefiriendo su

expansién via métodos intensivos en capital.

4.5.5. Adainistracion.
Carece de una administraciéon adecuadai; que en consecuencia la

afecta para llevar a cabo ¢éxitosamente la operacitn diaria de la
o
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empresa; asi como el relativo aislamiento respecto a su propio medio ¥
la interferencia de conceptos familiares y su funcionamiento.

La capacidad de organizacion y de gestacion de estas empresas es
deficiente en comparacidn con las técnicas modernas de gerencia. En
este aspecto por 1o general no cuentan con un platenamiento
administrativo integral que defienda sus objetivos laos mecanismos y
sistemas para alcanzarlos; carecen de informacién basica relativa a
las tendencias de mercados y de las oportunidades que se e puedan
presentar para crecer,

Destacan en este campo la incapacidad administrativa de los
dirigentes de las empresas, que casi siempre recaen en la persona de
los duefios y la poca accion efectiva que se realiza para remediar

estas deficiencias por parte de las empresas.

4.5.4. Financiamiento.

Carecen de suficiente capital y garantias reales, y por lo mismo
tiemen una débil posicién de negociaciéon que se refleja en mayores
dificultades para recibir 1los beneficios de los mercadas de
financiamiento; es poco atractiva como sujeto de crédito limitandose a
ésta manera sus posibilidades de crecimiento y supervivencia., Esto es
16gica, si se piensa que la abtencitn de préstamos depende en gtan
medida del capital propio con que cuenta la empresa, asf como de su
organizacién administrativa interna, factores ambos que no son
precisamente aspectos en los que destaque la pequefla y mediana
empresa; por lo contrario descapitalizacion aguda y de administracién
deficiente.

La principal Fuente de Financiamiento es el crédito bancario el

seqgundo crédito de proveadores seguido por recursos .propioq
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{reinversién de utilidades y nuevas aportaciones de capital) saolamente
una minima proporcién emplea los fondos del gobiernc federal.

Por otra parte, es del dominio pablico las altaw tasas de interés
en los préstamos, que arrojan una carga tremenda que en muchos casas

hacen que la empresa termine trabajando para saldar su deuda.

4.5.7. Comercializacion.

ta pequeffa empresa generalmente atiende mercados locales y/o
regionales; s6lo eventualmente puede atender al mercado nacional, ya
que su capacidad administrativa para controlar un mercadoc amplio es
muy deficiente. De esta manera, es posible decir que su competividad
con grandes empresas se da s6lo a nivel local o regional; alli es
donde, a pesar de sus deficiencias, sus costos son competitivos,

Par lo general el subsector se ve imposibilitado de acudir
directamente al mercado, lo que 1o hace depender del aparato
distributivo. Asi el subsector se va incapacitado para competir con la
gran empresa, sobre todo en aquellos productos de grandes series de
produccién, por una gama de razones entre otras; posible suficiencia
en la satisfaccién de condiciones, entrega referente a cantidad y
praestaciotn de ciertos bienes; probable inadecuacion de las
caracteristicas de los bienes que aquel produce, a los requerimientos
que la grande empresa fnduce a los e¢onsumidores; escasa utilizacién
de los medios publicitarios;y y, menor periddo financiero que lo hace
mé&s fragil frente a las variaciones conyunturales de la demanda,
haciendalo débil para ofrecer crédito a compradores.

La propia estructura comercial del pafs determina la existencia
de una serie excesiva de intermediaciones que si bien eleven el precio

para el ultimo consumider, esto no repercute en algun beneficio para



82

ei produttor y si .en cambio restllinge la demanda efectiva de - sUgG
produc tos. .

A pesar de que existen algunas empresas principalmente medianas,
cagaces de producic hienes conpetitivas en el nercado internacional,
pocas  emprecas ubtilizan los incentivos siistentes para expurtiar tales

':omo crédito del impuesto, concesiones, elencitn, etec. 7 c1 gr::z:g‘o de -
los exportaciones industriales mexicanras . procede de las grandes
empresas, no abstante en algunas ramas tales como ali‘mentos, textiles,
rapatos, wuna proporcién significativa -de exportaciones procoede de

pequefias firmas. .

4.4, PARTICIPACION DE LA MEDIANA Y PEQUERA EMPRESA EN LA
ECONOM1A NACIONAL.

la pequefia y mediana empresa tiene una participacion relevante en
los principales indicadares de la actividad de transformacion del

pais, tal como puede apreciarse en los siguientes, cuadrost

CUADRO No.1

PORCENTASE DE PARTICIPACION DE LA
INDUSTRIA WEDIANA ¥ PEQUERA EN EL

SECTOR MANUFACTUREND
PERSONAL  VALOR BAUTO DE ACTIVOS
TAMARO ESTADLEC! u W Fuos
Wucroingustne © I . .
. indusirie pequehs [1 2 .oow n
Ingusiris medians 1 w " "
Tot! subsecior [ [ ) g

Tuarts X Camas bbAral 180 S 8P
1) Ba1ato Se0imnomer 18 o0 € 100 Bmiren
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4.6.1. PARTICIPACION SECTORAL Y REBIONAL.
Las enpresas del subsgctor concurren en todas las ramas
industriales; su aporte es preponderanta en la produccién de bienes de
consumo duradero y no duradero, asi como en algunas ramas de bienes

intermedios y de capital, tal como se muestra a continuacion.

CUADRO No. 2

HAMAS OF ACTIVIDAD SELECCKINADAS C:
MAYOR PORCENTAJE DE PARTICIPACION BE
LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA

Vi O
GAUPO s ot
CHAE() RAMA [ FRODUCCION
F<d Mueniet y accesonos "o s
20 Prendes oe vesiv s [
» Edoral. &y mpresion N
y conents ns .
o Awmarios w0t s
s Ca12200 ¢ moustta del :
o w +
2 Hule ¥ pllstco 0 b
» Producion metaincon s 3,
% Maqumanis y #quipo FO '
ecieno 1
» Magetd y corcho 573 &
n Prodiucias de mursies )
nO Mkhcos 7 :
- 88 5

ARS8 Aeomhoa it
Fuarae: & Cormm vaan et 1978 56
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Sin emoargo, en otras ramas de actividad, su participacidn es
menor, principalmente en las que se refieren a la produccion de

ciertos bienes intermedios de capital y en alguncs de hienes finales,

CUADRO No.3
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Por otra parte tanto por el ndmero de éstahlecimientas como  por
su contribucion al empleo y valor agregado, la pequeffa y mediana
empresa constituye un factor fundamental en la estructura industrial
de la mayor parte de las entidades federativas; tal como se muestra en
el.cuadrn No. 4.

Puede apreciarse la heterogeneidad del subsecter en cuanta a
tamaflo, actividad y distribucién geogrdfica. Sin embargo, existen
elementos comunes a la mayoria de las empresas; tanto por lo que se
refiere a sus caracteristicas intrinsecas como a los problemas que las
afecfen. que permiten analizarlos en forma conjunta.

Dentro de los factores que caracterizan a la pequefla y mediana
empresa, Yy que le dan importancia estratégica en el desarrollo del

pais, destacan:

a) Flexibilidad operativa y capacidad de adaptabilidad de nueva
tecnologiaj igualmente es apta para integrarse en procesos productivos
de grandes unidades y requiere de menor tiempo de maduracién en 5sus
proyectos, todo 1o cual es parti{cularmente importante en la presente

coyontura,

b) Aprovecha materias primas locales y promueve el desarrollo

regional, especialmente en ciudades de tamafio reducido y medio.

c) Es una instancia para la formaci6n de emprecas as{ como para
la canalizacién del ahorro familiar y excedentes generados a nivel

regional.

d) Capacita mano de cbia de excaso o nulo nivel de calificacion

previa,
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e) Genera mayor ocupacién por unidad de capital invertido.

f) Presenta una menor dependencia relativa del exterior, ya que
aprovecha en mayor grado recursos, maguinaria, equipo Yy ahorro

doméstico.

g) Constituye un elementa de equilijbrioc en los mercados al
alentar la competencia, lo que beneficia el aparato praductivo y al.

consumidar,

h) Signitica una alternativa para el desarrollo de empresas del

sector social.

CUADRO No. 4
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4.7. PROBLEMAS ESTRUCTURALES Y COYUNTURALES.

Frente a la tendencia de crecimiento del aparato industrial del
pals en las altimas décadas, la pequefla y mediana empresa ha venido
acumulando problemas que limitan su desarrollo o generacion de
auzedentes economicos y su  optima contribucién a l;s fines del
proyecto nacional.

Por 1o que se refiere al respecto operativo, cabe destacar

principalmente, la concurrencia de los siguientes factaores.

a) Inestable y onorose acopio de insumos, derivado de la
necesidad de acudir 'a detallistas en virtud de los escasos e
irregulares volumenes de demanda, as{ ¢omo dificultad para la

adquisicidén de maquinaria, equipo y refacciones.

b) Subutilizacién de la capacidad instalada, causada por la
absolescencia de las tecnologfas aplicadas, la escasa posibilidad de
programar la produccién y el acceso limitado a los servicios de

ingenieria y ceonsultoria,
c) Bajo nivel de desarrollc tecnolégico.

d) Administracién poco actualizada y sistematizada, que conduce a
dificultades para evaluar resultados vy aplicar hétodos modernos de

costea, produccion y mercadeo.

e) Carencia de personal técnico y administrativo suficientemente

calificado para agilizar nuevos procesos de produccién.

) Limitado uso de los apoyos e incentivos que ofrece el
sector pdblico, originado por insuficiencia de infaormacidn,

complicada tramitacién y centralizacion administrativa.
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Adicionalmente, el funcionamiento - del  mercado ha restringide
paulatinamente la particibaciﬂn de -la pequeffa y  mediana empresa
en .la demanda interna y ha impedido su incorporacion reqgular a la

exporataciéng algunos de los principales ,btcb}emas que enfrenta

_sont

a) Dificultad al acceso de ,re:ufsbs 'cfediticjos.rrESUItéhte
Vde una estructura generalmente débil; due jla!,obstaculi:é para

ofrecer las garantias requeridas.

b) La tendencia a la concentraci6n de la oferta en diversas
ramas industriales, en un namere reducido de empresés. lo que se
traduce en ocasiaones, en condiciones dificiles para los

productores pequefios.

c) La insuficiente articulacién entre la gran industria y
la pequefla y wmediana, preferencia de las gqrandes unidades a
integrarse verticalmente, lo cual conduce, por una parte, a un
escaso grado de integraci6n industrial y por otra, a que aquellan
canalicen sus compras al mercado externo, limitado el desarrollo
de las empresas del subsector, por el desconacimiento de sus

posibilidades para la produccion.

d) Imposibilidad de negociar y cumplir las condiciones de
las cadenas de distribucién y mayoristas, debido a sus pequeflos

volumenes de produccion.

e) Débil estructura promocional y publicitarios; reflejo de
una falta de persaonal técnico y tecnologia para podar

promocionar sus productos.
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f) Limitada capacidad para concurrir a ios mercados de
exportaciétn, debido a 1la irregularidad en  volumen y calidad de
sus productos, as{ como a su débil estructura de comercializacién

y complejidad de los tramites.

Por otra parte, 1la dificil situacion economica que vive el
pais, ha afectado a 1la pequefla y wmediana empresa en renglones
fundamentales. Principalmente, se ha manifestado en
abastecimiento de la demanda, escasez de materias primas, falta
de divisas, descenso de capacidad de pago y en limitaciones del
mercado financiero. Adicionalmente la inseguridad generalizada
por 1los altos niveles inflacionarios y la inestabilidad de los
mercados ha provocado brusca disminucion de 1a capacidad
utilizada, especialmente en ramas como la metal-mecdnica y bienes
de consumo duradero, poniendo en peligro la permanencia de un
gran numero de fuentes de trabajo. {se mencionard ampliamente en

el Capfitulo V.)

Aun cuando las acciones contenidas en el programa para la
defensa de la planta productiva y el empleo han permitido
enfrentar esta situacién, es necesario enfatizar el esfuerzo en
el ambita de la pequefla y mediana empresa, con el propésito de
asegurar su funcionamiento y contribucién a la recuperacion del

aparato productivo.

Por lo tanto, la empresa pequefia y mediana es parte modular

de aparato productivo del pats,



CAPITULO S
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3. LA INFLACION, PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA Y EL PACTO
DE ESTABILINAD Y CRECIMIENTO ECONOMICO.
3.1. LA INFLACION

‘La inflacién causa graves problemas sociales de toda (ndole,
por’ un lade incide negativamente on la distribucién de ingresos,
}a que afectan gravemente a los grupaos marginados . y a  los de
menar pnéibilidad econ6mica. For otro lado, la inflacién es
impredecible y mads aan si s=se trato de bienes y servigios
especlficos.' Esto repercute en las decisiones de inversién, en
la éptima utilizacién de las recursos, tanto humanos como
materiales, ademas ae‘que deteriora el sistema financiero.

La inflaciébn acorta el horizonte del tiempo de la planeacion
econdmica debido a la incertidumbre respecto a la tendencia que
seguirdn los precios. Ademas los agentes econdmicos tratan de
anticiparse al comportamiento de 1la inflacién con el fin de
evitar pérdidas, tanto en sus ingresos como en su patrimonio.
Sin embargo, esto no conduce sino alimentar cada vez mas el
continuo crecimiento de precios.

La inflacien en México, es unos de los problemas mas graves
por los que atraviesa el pals y atacarla es objetive primordial
de los disefMadores de la Polf{tica Econdmica, pera aun es un mal

que no ha podido erradicarse.

S.1.1. DEFINICION.
Desde gue la inflacitn hizo acto de presencia en la economfa
mundial, todo habla del fendémeno, perc "iqué es la inflacion?®,
“icudles son  Sus causas, sSu medicidn, sus repercusiaones

gqconémicas y financieras?".
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W. Kenmerer nos dice “La inflaci6tn es un exceso de la
‘cantidad de dinero y depésitos bancarios, es decir, demasiada
moneda en elacidn con el volumen fisico de los negotios Gque se
realiza, La inflacién existe cuando hay demasiada cantidad de
dinero y depédsitos bancarios en circulacion. En relacién con el
volumen de bienes y servicios que han de ser cambiados, la
inflacién se produce en un pafs cuando el circulante es mayor a
los bienes y servicios que se ofrecen.

La Comisién de principios de contabilidad la define como: "La
pérdida paulatina del poder adquisitivo de la moneda"”.

La inflacién en si{, es el aumento del medio circulante no
respaldado por el incremento de bienes y requiere importancia ya
que las condicicnes econédmicas qué imperan son determinadas par
un pequefo sector que busca un beneficio propio sin medir las

consecuencias que provoque con ello.

S.1.2, CLASIFICACION.

Podemas hablar de Inflacién Monetaria (1) e Inflacion de
FPreciaos (2), ambas guardan una eatricta conexion entre si,
generalmente la Inflacion de Precios es consecuencia de la
Inflacién Monetaria.

(1) "La inflacién es un momento de los medios adquisitivos: la
moneda y el crédito que respaldan la demanda de bienes y
servicios en cantidades que superan a las de la oferta de
éstos. Si el aumento de la oferta monetaria no obedece al
incremento fisice de la produccien, <se precipita 1la
Inflacién de los Frecios... bLa llamada Inflacion por

Demanda Excesiva o Inflacion de la Demanda“,
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(2) "La Inflacion de Precics, equivale a decir aumento en el
costo de la vida:r pérdida del poder adquisitivo mone-
tario".

En resumen, la Inflacién monetaria se manifiesta por el
excedente’ de circulante que encontramos en el mercado, mientras
que la.  inflaci6n de precios se manifiesta por la baja
Froductividad y como consecuencia, la alza exagerada en los
precias de las productos.

La inflacidn eg medida periédicamente con indices
establecidas por medio de analisis de datos fidedignos.

Para que no exista la inflacién, un pais debe controlar gue
el dinero que tenga en circulacion guarde un cierto equilibrio
con los bienes y servicios producidos; esto, como podemps
observar, es imposible en nuestro pafs, porque mientras por un
lado e! gobierno emite dinero sin control alguno, por otro lado,
la produccion de bienes y servicios es manejado al antojo otro
peqﬁeﬂn sector Yy como consecuencia de esto, tenamas un
desequilibrio total.

La inflacién de precios puede clasificarse de la siguiente
manera:

a) JUSTIFICADA NEGATIVA. Son causadas por circunstancias
ajenas totalmente al control humano, como pueden ser las causadas
por  guerras, temblores e inundaciones o por incremento al costo

de insumos cuando son de importacién.

b) JUSTIFICACION POSITIVA. Se dice que es Justitficada
Positiva cuands la inflacién es utilizada para solucfonar

problemas econdmicos internos, y si muchas veces no vienan a ser
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la.salucidn. tutalizadora del problema, st escthiblgjéﬁe'resuélng‘

en gran medida -la presién inmediata. Este tipo:
devaluatoria y. s8i no resulta como se Espéra[,'

negativa y agravar mas la situacién.

) INJUSTIFICADA. La creada por gaétus

gabiernos sin gqua puedan justificarlas.

d) EVITABLES 0 POTENCIALES. Cuando la inflacién puade ser

controlada sin gue vaya mas alléa de lo ratonable.

a) OPORTUNAMENTE FRENABLES. La inflacion que ya se encuentra
en vigor pero Que S1 se aplica a tiempo medidas correctivas

pueden ser controladas, sin dque cause mayores problemas.
Y P

€} OPORTUNAMENTE REVERSIBLES. Ademéds de que pueden ser
frenadas, los i{ndices de precios se pueden recertir en un ti1empo
razonable.

Sea cual fuere el tipo de Inflascion que se encuentre o las
causas que la originen, la manifestacidn serd la misma: excedente
de dinero puesto en circulacion y baja del poder adquisitivo de

la moneda.

S.1.3. CAUSAS QUE PROVOCAN LA INFLACION.

D las tAausas que provocan la inflacion podemcs acl . U

a) [ desequilibrio gque exista entre la produccion de bienes
y serviciaos (OFERTA) y la demanda de que ellos se lenga.

b) Aumento en el circulante que no es compensado con  un
aumento en el volumen de produccion (Dinero Inflacciunario).

Entre otras causas hay que mencionar tambisn las aumentos
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¢alariales y la especulacién.
Para explicar las causas del fen6meno inflacionaﬁto‘ se han

desarrollado diversas teortas, entre ellas:

TEORIA MARXISTA.

Los partidarios de la teorfa afirman que-la inflaéién es . .un
fentmeno netamente capitalista. B

Los precios de la mercancfa son del agente primario y Unico
de 1la inflaecién del valor del dinero y de los acontecimientos
econbmicos y sociales que se desprenden de la dinamica del
capitalismo.

Afirman que la inflacién es consecuencia de la lucha de
clases y de la injusta distribucion de la riqueza, es un fenémena
propio de la economfa capitalista que se hace mas presente en la

etapa monopolista de alta concentracién de la propiedad privada

de los medios de produccién.

TEORIA ESTRUCTURALISTA.

Para la Escuela Estructuralista "los factores monetarios” son
impartantes porque actuan como mecanismos propagadores de la
inflaci6n patro, no como fuerzas gque determinen.

Los estructurales sostienen que la inflacién en la mayor
parte de los pafses iberoamericanns, es consecuencia de la
concentracién del ingreso, el desempleo, la existencia de grandes
sectores marginados y la incongruencia entre lo que se produce y
lo que se necesita para el pueblo.

De acuerdo con esta teoria, la inflacion resulta de
desequilibrios que se manifiestan durante pericdos de incremento

a la produccicn y la demanda, cuyo origen se encuentra en las
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caondiciones sociceconébnicas que rodean @] proceso de desarrolle

de ciertas regiones, 1lo Qque crea tensiones en la oferta y la

demanda de los productos.

TEORIA KEYNESIANA.

Keynes, en su analisis de las economfas desarrol ladas
capitalistas, distingue la inflacion de guerra e inflacion de
paz.

En un tiempo de Guetra, los precios tienden a elevarse debido
a la ausencia de medios para suprimir o controlar la demanda
efectiva.

En épocas de paz, la inflacitn se origina por un exceso de la
demanda efectiva por encima de nivel necegario para el empleo
total.

Keynes recomienda comao un remedio esporadico para la
inflaci6n, el aumento del gasto pablico para la creacion de
empleos y nuevas inversiones, lo que ayudarfa a reactivar la
economia. Actualmente sahemos que el aumento al gasto puablico en
nuestre pats elevard aun mas la inflacidn, lo que se pretende es

reducirleo.

S5.1.4. PRINCIPALES CONSECUENCIAS DE LA INFLACION.
Los principales fendmenos que pueden producir la inflacion y

que afectan directamente a un ente econémico pueden ser:

a) ESCASEZ.
Esto puede ser un fendmeno natural - la falta de insumos o
bien pueden ser provocado por moviles como el ocultamiento. Esto

tiene una gran repercusién para la empresa porque desequilibra su
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programa de actividades que tenta marcado, al ocbtener los insumos
a un precio superior al presupuestado o bien, no contar con los

insumos suficientes para cubrir su ciclo productivo.

b) CAREETIA DEL TRABAJO.

Si la inflaci6n alcanza altas tasas, en el sector laboral
se manifiesta la criris y, empieza la peticién de alza de
salarios para poder subsanar en una minima parte la baja del
poder adquisitivo de la moneda. Si la empresa no estia en
situacién de otorgarlo, puede solicitar un financiamiento que la
ayude a sclucionar momentdneamente esta situacién o adoptar wuna

solucion mas riguida, el recorte de personal.

c) FINANCIAMIENTO.

Como se mencion6é anteriormente la empresa debe buscar la
forma de allegarse de recfursos que le permitan seguir su
dinAdmica econdmica, esto se muestra un tanto dificil, ya que las
tasas de interes bajo esta situacién aumentan considerablemente y

los créditos se restringen mas.,

5.1.5. EL PROBLEMA INFLACIONARIO EN LAS FINANZIAS DE LA
EMPRESA MEDIANA Y PEQUERA.

Las empresas tienen dos ciclos financieros claramente
definidos: uno a corto plazo y otro a largo plazo.

El ciclo financiero a corto plazo incluye la adquisicién de
servicios y materiales, su transfaormacitn, venta y finalmente su
recuperacion en efectivo.

Se reallza fundamentalmente con el capital de trabajo que

estA representando por los activos y pasivos circulantes.
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El ciclo fknan:iern a largo plazo es el que se realiza con
tas inversiones permanentes que se efectdan para lograr los
oby jetivos de la empresa (magquinaria y equipo, terrenos, etc.)

Como hemos visto en el parrafo anterior, la emprasa tiene
riclos financieros claramente definidos y con el cumplimiento de
sus operaciones, se supone gue estos se cumpliran totalmente.

En épocas de inflacion, toda la economfa sufre alteraciocnes
aspecificamente en la empresa pequefla y mediana, varios rubros se

ven alterados, como pueden ser:

EFECTIVO.

€l efectivo generado no es suficiente para cubrir las
necesidades basicas de la empresa como sons

a) Reponer las mismas unidades de inventario.

b) Reposicién de la capacidad de produccién instalada.

¢) Crecimiento normal de la empresa.

CUENTAS POR COBRAR.

FPor efectos de ipflaciéon, las cuentas por cobrar tienden a
incrementarse en mayor proparcié6n, que las operaciones de la
empresa y, al convertirse nuevamente en efectivo, su capacidad de
compra es menor a la que tenfan en la fecha en que realizada 1la

venta-servicio.

INVENTARIOS.

En el rubro de inventarios, la inflacién se manifiesta por la
escasez praovocada, por ocultamiento, ya sea que el proveedor
decida ocultar el producto, para efectuar posteriormente la venta

a un precio mayer, o por la demanda de los empresarios de cubrir
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sus necesidades de produccién y, protegerse un poco del efecto

inflacionario.

CUENTAS FOR PAGAR.

Lae finar~iamientos de la materias primas =2 hacen masg
dificiles, ya que existe escase:z y los proveedores establecen
plazo mas rigidos.

Actualmente, las empresas se ven afectadas porque los fondos
genetrados son menores a los que necesita, esto provocado
especificamente por los cambios en los precios (INFLACION).

La inflaci16n que se encuentra por encima del rendimiento del
negocio, produce una diferencia entre el flujo de fondo generado
y el utilizado. Cuando una empresa se encuentra en ese problema,
su generacion de efectivo es insuficiente tanto para cubrir sus
deudas a cortc plaze, como para pensar en un crecimiento o
expansion de la misma. En condiciones inflacionarias, la
generacion de efectivos se convierte en un inciso primordial de
la empresa, ya que serd donde la inflacién se manifiesta mas
claramente.

Los efectos provocados por la inflacion en las finanzas de la

empresa, se puden resumir de la siguiente manera:s

a} Afecta desfavorablemente sus resultados netos.

b) Deteriara su liguide:z y su estructura financiera.

c) Reduce su rendimiento scbre la inversion, '’
d) Introduce elementos adicionales de riesgo.
e) Acrecenta la incettidumbre en los procesos de planeacidn y

control.

f) Impone limitaciones al ritmo de crecimiento.
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g) En general, hace a las emnpresas mds vulnerables a la
situacion contingente. (1)
FPor otro lado, dentro de los efectos de tendencia benefica se

tienen los siguientes:

a) El uso de recursos de tercgeros, sobre todo si son
destinados al financimiento de activos no monetarios, producen un
efecto favorable como consecuencia de que su liquidacién en el
mamento de vencimiento se realizard con unidades monetarias de
menor poder adquisitivo que aquel que tenfan al obtenerse. Esto
significa una disminucidn en el casto real de financiamiento, con

motivo de la gamancia que se logre por posicién monetaria.

b)Y La inflacién amplifica los niveles deseables o aceptables

de apalancamiento. (2)

A) POLITICAS FINANCIERAS.
La empresa debe buscar la forma de crear politicas
financieras que normen ¥y regulen el uso de los recursos de
acuerdo con la realidad economica del mercado en gue operen.

Politicas tales comos

DE PLANEACION. Es una de las politicas mas importantes, como
mencione en el capftule 2, ya que por medio de ellas se
estudiaran y evaluaran los recursos con gque cuenta la empresa y
las necesidades inmediatas de la misma, pronédsticando el impacto

de la inflacién a través del aumento de precios.

(1) c.P. Mario de Aguero Agulrre. EJECUTIVO DE FINANZAS, Inflacién.
Ed. IMEF. Affo XVII Ho. 1/1988, pag. 28
(2) Ibid.
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DE PRECIOS DE VENTA. Se deben controlar los costos de fabri-
caci6n y marcar ciertos parcentajes de rentabilidad, este aspecto

es importante, ya que de ello depende su redituabilidad,

ADAPTACION DE ALGUN TIPO DE FINANCIAMIENTO. Esto para hacer
frente a la problemdtica inflacionaria y que no se desequilibre

can ello al ciclo productivo.

S.1.6. EFECTO DE LA INFLACION EN LA DECISIONES DE
FINANCIAMIENTO.

Como vya hemos podido darnos cuenta a través de easte estudio,
la inflaci®n como fenémeno actual deja estragos muy profundos en
la economia de la empresa mediana y pequeffa por lo general, ya
que viene a desequilibrar de una manera marcada la estabilidad de

su estructura financiera.

A) DESCAPITALIZACION.
Una de lag implicaciones importantes del fenémeno
inflacionario que afectan al crecimiento de las empresas y con
ella a la economia en su conjunto, en su repercucidn en el

proceso de descapitalizacién.

Tales implicaciones se derivan de:
- Los cantroles de precios.
- La toma de decisiones con base a valores histéricos.

- Los efectos fiscales de la inflacién,

- Los Controles de precigs,

El sector pdblico en muchos casos, impone controles de

preciaos a los productos y a otros bienes y servicios y con ello,
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se altera el precie relativo de estos y se distorsiona la
asignacién de recursos en la economia.

Cuando este control se ejerce, la produccidn de estos hienes
y servicios resulta incosteable, ya que mientras su precio esta
sujeto a control, los costos de su produccion aumentan de acuerdo

con el nivel general de precios,

- La toma de decisiones en base a Yalores Historicos.

El andlisis de los estados financieros en ¢pocas de inflacidn
puede llegar a sobrestimar utilidades o considerar utilidades
inexistentes y a tomar decisiones erroneas, que disminuyen en
términos reales la capacidad financiera de la empresa para cubeir
el proceso de capitalizaciaon.

Por otro lado, al permitirse la depreciacién en base a
valores historicos, la reposicién de los bienes de capital no es
cubierta totalmente, lo gque afecta la disponibilidad de fondos de

reinversion con lo cual se puede descapitalizar la empresa.

—~los efectos fiscales de la Inflacidn.

Los ingresos nominales gravables para los impuestos crecen al
ritmo de la inflacidn, lo que significa un aumento de proporcitn
del impuesto a pagar por parte de la empresa.

"El riesqo de desacapitalizacion no lo propicia Gnicamente el
sistema de informacién, sino las peliticas deficientes de

reinversién y reparto de utilidades que siguen algunas empresas.
(3

(3) Zamora Garcia Enrigue. EJECUTIVO DE FINANZAS. Método de Uni-
dades de Poder adquisitivo constante. Ed. IMEF, Afo XVII, -
1/1988, pag. 35.
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B) EFECTOS DIRECTOS EN EL FINANCIAMIENTO
Adn cuando el fenomeno inflacionario tiene artgepeb
ecaonomicos politicos vy sociales, su manifestacién dentro de la
empresa es eminentemente financiera,
Los créditos se hacen mas caros, ya que las tasas de interes
suben y los créditos por 1o general, son restringuidos. Las tasas

de interes suelen incluir los {ndices inflacionarios.

C) REPERCUCIONES DE LA INFLACION EN LA LIQUIDEZ,
RESULTADDS Y CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS.

lLLas funciones econédmicas—financieras fundamentales en la
empresa, son las que tienden allegarse fondos suficientes para
hacer funcionar los distintos campos de su actividad y que éstos
a su vez, generan utilidades que finalmente a través de su ciclo
financiero se transforma en efectivo en volumenes adecuados, a
fin de proporcionar la lfquidez necesaria para su operacion.
Ademds la velocidad con que se transforme nuevamente el dineroc en
bienes y servicios y ¢stos en dinero optimizara en /términns
generales la rentabilidad de la inversién.

Un factor adicional de consideracion que frena el capital de
trabajo, por ser el recurso interno de generacion de fondos mas
importante de la empresa, lo constituye el reporte de una
utilidad no actualizada y carente por tanta, del poder quas cumpla
para restituir los valores de resposicion que tiene que consumir
la empresa en el futuro.

En cuanto a la solvencia de la empresa, desde el punto de
vista de su ciclo financiero, a largo plazo, y su relaciém en la

participacién que exite entre los recursos externos y los



104

correspondientes a los accion{stas, se observa que va aumentsndo
sino s@ sepsran las utilidades para reinversion y se decretan

dividendos ¢on cautela.

S.1.7. ANTECEDENTES DE LA INFLACIDN.

Ya habiendo dejadoa clara la definicién, asi como su
clasificaciotn, las causas y efectos de la inflacion tanto para la
DEQLllﬂa y mediana empresa comoc sus efectos en la economia del
pais, considero importante mencionar sus antecedentes, para que
nos dem antesala para el entendimiento y justificacion de las
politicas econOmicas tomadas para su erradicacidn.

Durante el presente siglo la inflacion mds notoria fue la que
se origind después de la primera guerra mundial, anterior s esto
se utilizaba como sistemd de pago el llamado "Patrén Oro” con el
cual los pagos entre las diferentes naciones se efectuaba en
cualgquiera de las monedas susceptibles de ser canjeadas
automdticamente por oro.

Daspué¢s de la primera guerra mundial este sistema se empezd a
desequilibrar, aempezaron las dificultades para mantaner une
ligquidez internacional y muchas monedas dejaron de ser
automdticamente convertibles.

Para dar una solucién a esto se formulé el acuerdo tripartita
de tipos de cambio, sntre Estados Unidos, Francia y Reino Unido
al que s# adherimront Belgica, los Paises Bajos y Suiza en el aflo
de 1934, acuerdo con el cual estos palises se compromettan a
mantener tipos de cambia fijos y no recurir a la devaluacion como
arma econdmica.

El actual orden monétarlo surgue, propiamente, da los
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acuerdos de Bretton Woods tomados en 1944, la consecuencia
practica de dichos acuerdos, fue la de consagrar al délar comg:
medio de los pagaos internacionales.

La garantia de la moneda estaba respaldada por 1las -reservas
que canstitulan el délar. :

El abuso para la emistda del délgr. para"finanéianrla
politica exterior estaunidense, se ha eonvertido en un  arma -de
doble filo. La construccion de un nuevo 6rden mnnetarié mas
racional y mAs justo se ha iniciado; se han creado los derechaos
especiales de giro “DEG" que tienen como objetivo el conseguir un
activo internacional que sustituya a las ya tradicionales monedas
de resarva, al délar proncipalmente.

El afio de 1977 fué de inflacion inherente a una proposperidad
acelerada para los Estados Unidos, Europa Occidental y Japén. Esta
situacidn obligt a los gobiernos a tratar de frenar el auge;
cuando se tomaban medidas al respectoi la crisis de Medio Oriente
dio origen a dos nuevos problemas a las naciones
industrializadas; precios mas elevados por 21 petréleo y un
escasez de mineral; otro problema surguidc ese mismo aflo fue el
que la inflacién desbordeba todos los l{mites en los momentos en
que las economias capitalistas apuntaban tendencias recesivas. El
aumento general del nivel de precios se eleva con mayor
frecuencia, desde el comienxo de las décadas de los cincuentas en
que la guerra de Corea produjo otro auge econdmico en ellos.

En el aflo de 1974 todas las grandes economfas del mundo

zperimentaban  una recesién cada vez mas profunda en medio de

grandes presiones inflacionarias.
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En México, desde el afic de 1933 comienza la estebilidad
politica del pais, y dentro de su wconomia se pueden considerar

tres grandes etapas.

La ptrimera etapa que comprende desde 1933 hasts 1955, tuva un

fortalecimiente muy notorio an la agricultura y ganaderta.

La segunda etapa nque camprende de los afios de 1956 a 1949
mastra una estabilidad en los precios y fortalecimiento que se
habia presentado en la etzpa anterior la agricultura sufre un

atraso considerable.

La tercera etapa se presenta desde el aflo de 1969 hasta el
presente; en ella desaperece la estabilidad de precios,
iniciandase el proceso inflacionario, aumenta 21 desemplec en el
pais y aumentan las presiones permanentes hasta el alza de los
precios,

Ahara bien, el pertodo de 19653 a 19469 se caracterizé por
carresponder  a épocas de expresién econGmica. Durante estos afos
el PIB regtstré una tasa de crecimiento promedic anual del &.3%.
Del wmedio circulante del 9.3%, vy los precios (medios en términos
de (ndice de precios al mayareo} de 2.9%, cifra anterior 2 la
registrada en Ellperlada de 1958 a 17264 de 9.7%.

En este periodo se registraron sighos muy positivos para la
aconamia nacional: aumentaron las reservas internacionales del
PBanco de Mexicoe y la inversion euxtranjera. El1 diferencisl
existente en las tasas de interés y la estabilidad polftica vy
econbmica del pafs, favorecieron la entrada de capital

extraniera. Asi mismo, 58 registré un crecimiento Y
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dive};ificacibn en el comercio exterior mexicano.
ﬁsi por un lado, la administracion entrante en 1976, no
ccnﬁinub la tendencia de incrementar fuertemente el gasto
pablico, 1o que generd presiones recisivas internas. E1 gobierno
reévaso por més de seis meses el inicio de nuevas obras publicas.
‘" Be igual forma, la incorporacion de! nuevo impuesto sobre
ingvesus mercantiles (4%) a la composicién tributaria, contrajo

las ventas de bienes de consumo.

Por otro lado, la recision mundial i1ndicada a fines de 1969 vy
el desquisiamiento monetario de Bretton Woods, en agosto de 1971,
tuvieron también, efectos negativos en la economia mexicana, el
PIB, en ecste aflo apenas crec1é 3.4% en términos reales
{Crecimiento en comparacidn a los incrementos en el producto
registrado en afios anteriores (1964- 11.7%; 1965~  6.5%; 19&66-
&.9%; 1967~ 6.3%;  1968- B8.1%; 1969-6.3%; 1979~ 6.9%). En tanto
que los precios al consumidor creciercn 4.7 y S.1%4  197¢ y 1971
respectivamente).

De forma sintetizada puede decirse que el sistema Bretton
Woods, regfa el o6rden financiero desde 1944. Este consistia en la
existencia de un patrén oro-délar, cuya convertibilidad de IS
dolares paor onza, estuvo fija hasta 1971, Este hinomio oro-délar
prevaleci6 tanto camo base del sistema como denominador coman del
valor de las demis monedas, como mencioné antes, y como medioc de
pago internacional.

El perfodo de 1972 a 1975 se caracteriz26, internamente, por
una contipua politica de expansién y en le internacional, por

crisis econémicas.
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Durante este perfodo se decidié hacer mis expansionario el
p#oceso productivo, al igual que resolver las nacesidades
sociales \'s de infraestructura acumuladas. E1 instrumento
utilizado fue el continug crecimienta del gaste pahlicn, cuyo
de¢ficit fue financiado, en mayor parte von recurdgos primarios del
Banco de México y con recursos prevenientes del exterioer.

En este perfodo los precios crecieron en un promedio de 14.4&%
mostrando incrementos muy superiores a los registrados desde
19549, La oferta monetaria, mastrd también, una tendencia alzista,
al presentar un crecimiento promedio anual de 24.84.

ta balanza de pagos, registrd un serio deterioro al
representar un 4.8% del FIB. Esto continud creciendn a tasas
elevadas, siendo su crecimiento promedic anual de 6&.3% aunque
mostraba signos de debilidad desde 1é74.

£n el afio de 1976, la poltitica sconémica previa un moderada
aumenta en el gasto pablico, para lograr a teravés de una
suficiente asignacion de recursos, impulsar prayectos
priaritarios y «carregir las finanzas pablicas. El proceso
inflacignario iniciado a partir de 1973, tuve entre otras, dos
serias consecuenciass

al! Disminuyd el poder adquisitivo de 1a poblacion, lo gue
caus6@ una distorcién en la estructura de la demanda que arigind
gscasez en algunos renglones de la actividad econtmica
{agropecuaria, petroquimica)l, y aumentos en la capacidad de
produccion no utilizada en otras ramas, como la automotriz y la

textil,

b} A pesar de que hubo un aumenta mundial, el aparato
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productivo mexicano no pudo competir en ol mercado {nterna:ional
por su desventajosa relacién de costos. Esto aqasioné que el
aumento en las exportaciones fuera reducido y de escaso impacto
en la actividad econémica.

LLa etapa de crecimiento con estabilidad héb(a finalizada a
mediados de la década de los 7¢°s. México, se encantraba ya en

otra etapa de evolucion econfmica.

PERIODO DE 1977 A 1982.

Después de la devaluacion de 1976, 1éxnice celebro un
cqnvenio con el Fondo Monetario Internacional (FMI). Entre los
puntos principales de éste, se encontraba REDUCIR LA [INFLACION.
Fara 1977 se fijaba como meta que el crecimiento de los precios
fuese del 20 y que se iniciara su declinacién a partir de ease
a f [} .

En 1977, &1 PIB crecid 3.7% y los precios aumentaron un
29.7% (1.P.C.)

En 1978 el gasto publico y la demanda privada se
incrementaron considerablemente, En este afio s lagraraon
sustanciales incrementos en el FIB, su crecimiento fue del B.2% y
reducciones en el crecimiento de los precios, ya gque el 1.P.C. se
redujo del 24.7 al 16.2%.

Hacia finales de 1?78 se empezaron & manifestar eh ciertos
renglones de las actividades productivas, rigldeces rectarisles.
£1 ritmo de crecimiento de la economia, presionaba cada ve: mas
la planta productiva; la ampliacicon de la capacidad instalsda no
iba al ritmo de la economia.

Como consecuencia de la tasa de crecimiento de loa precios
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comenzé a aumentar: la tasa de crecimiento del IPC paso del 16.2%
1978 al 207 en 19779 y casi el 397 en 1986 y 1991.

Ademis de permitir crecientes importaciones de bienes de
consumo y satisfacer la demanda interna, 1las exportaciones
petroleras tuvieron un segundo efecto. Por un lado, aumentaron la
participacién del gobierno en la economfa, y por otro, al
incrementar los ingresos provenientes del sector petrolera, oiras
empresas estatales y desentralizadas se rezagaron an aug
ingresos. Lo que llevd a otorgar subsidios s varios productos y
sectores de la economia. Esto permitic evitar presiones
inflacionarias de efecto inmediato &l mantener los precios bajos
VdE forma ficticia. Eventualmente tendrian que corregirse actas
distorsiones en los precios, y colocarse a su nivel real

En 19B2, 1os precios sufren sustancialmente un aumento. El
IPC crece 98.8%, el mayor aumento registrado hasta entonces.
Durante el primer semestre la tasa media mensual de aumenta en
los precios fue de 4.74. El ajuste de tipo de cambio en febrero,
la revisitn salarial en marso, el aumento en los precios de
diversos productas (carne, huevo, leche, gasolina, servicios
piblices), fueron del segundo semestre, se percibe una clara

tendencia alzista.

PERIODO DE 1983 A 1987.

l.a situacion que prevalecia en el pafs era critica, wuna vez
mids se tuvo gque recurrir al FMI. La entrante administracién
anuncié la aplicacién de una estrategia de politica ecconémica con
el objetivo de superar la crisis, y de ralizar profundos cambios

en la economia a fin de garantizar la recuperacién econémica
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sobre bases s&lidas y firmes. Sus objetivos més inmediatos fueron
abatir la inflécjén y la inestabilidad cambiaria, evitar la
paralizacion del aparato productivo y recuperar la capacidad de
crecimiento en el menor tiempo posible.

El dinamisno inflacionario en 1983, estuvo determinade en su
mayor parte, por los desequilibrios econédmicos y financieros que
se agravaron al finalizar 1982,

ta inflacian en este prfodo es consecuencia de la. inercia
generalizada a partir de los profundos casbios estructurales de
1982 y 1983, El IPC crecid respecto a 1983 en 59.2%, 21.4% aenos

que el afio anterior.

El PIB registré incrementos en ese afio por 3.7%.

En 1985 se revistid la tendencia descenciente de la inflaciém
anual qua habia prevalecido desde abril de 1983. FPar lo que las
estimaciones de inflaci6n para este aflo se vieron revisadas de un
35% hasta alcanzar un 63.7%. Durante este affo se registraron
ajustes de diversos bienes como leche, frijol, tortillas y
gasolina.

A lo largo de £984, el IPC alcanza una tasa de crecimiento
del 105.6% anual. En febrero de 1986, la caida en &l precio del
petroleoc obligd a modificar el Flan Econdmico del affo. Para ami-
narar las efectos irflacionarios de esta situacion se continué
ampliande la apertura comercial, se redujo en terminos reales el
gasto publico programable y se busc¢ incrementar los ingresos no
petroleros del sector publico.

A lo largo de 1987, el proceso inlfacionario se ha agudizado.

Se ha continuado con la actualizacitn de los precios y tarifas
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del sector piublico y son la polf{tica de subvaluacién del peso con
el fin de fortalecer las exportaciones no petroleras el IPC hasta
2] mes de octubre ha alcanzado un incremento del 14@,B%.

Ante la imposibilidad de reducir la inflaclén y avitar la
continua y drastica pérdida del poder adquisitivo, se elaboré una’
nueva estrateglia en politica econdmica que se estudiard en  los

siguientes puntos.

5.2, PACTOD DE SOLIDARIDAD ECONOMICA (P.S.E.)

Durante 1987 México sufrie la inflacién mas alta de su
historia, alcanzando un crecimientoc de 159.2 y 146.4 por ciento
medidos en terminos del Indice de Frecios al Consumidor y al
Productor respectivamente.

Meta de 1a polftica econdmica aplicada por el Gobierno
Federal fue disminuir este vertiglnoso crecimiento en laos
precios. Se redujieron las tasas de interés, esperanda asi
influir en la formaci6n de expectativas antiinflacionarias; se
propicié 1la apertura comercial a fin de contribuir en la
disminuci6on de precios de los productos nacionales; se redujo,
también el ritmo de deslizamiento del peso, con el propésito de
lograr aminorar costos de produccién , y por ende de productos
terminados.

La Bolsa Mexicana de Valores, desde fines de 1986, mostro una
marcada tendencia hacia la alza, misma que se mantuvo e incluso
se acentud, los primeros nueve meses del aflo. El 5 de octubre la
Bolsa ragistré alzas espectaculares, lo que gotivo la

intervencién de la Camara Nacional de Valores. Esto cre6 una
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profunda desconfianza entre los inversionistas, que aunado al
fuerte descenso de 1a Bolsa de Valores de Eurcpa y Asia, llevé el
lunes 19 de octubre a una driastica caida del principal indicador
bursatil, por mids de 5S¢ mil puntos. Asi comenzg la ruptura de la
sitsadny del crecimiento bursat:il. En dos meses la Bolsa perdiéd

mas de 260 mil puntos, perdiendo el 75% de su valor,

La cajda de la Bolsa caus¢ que, en especial, los peguefios y
medianos inversionistas buscaran refugio en los intrumentos de
ahorro tradicionales. También se registré una significativa al:za
en la demanda de laos do6lares. Esto propicio que el {8 de
noviembre el Banco de México se retirara del mercado libre de
divisas y el peso se devaluara, en principio S@% y cotirandose en
la frantera en tres mil pesos. Se arguments, que la medida
buscaba proteger las reservas 1nternacicnales. El tipo de cambio
controlado s¢ mantuvo en su nivel de depreciacién diaria, hasta
que el 14 de diciembre fue devaluado un 22%, la devaluacion de
ambos tipos de cambio irremediablemente tendrfa un grave impacte
en el crecimiento de los precios.

Debido a la imposibilidad de frenar esta situacitn que afecta
en gran medida a toda la economia mexicana, se planted para ello
una politica econdmica que sé espera frenard el acelerado
crecimiento de le inflacién. Por lo que &l 1S de digiemhre se
firmé6 y se di6 a conocer el PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA, que
busca con la unidn y cooperacidn de las sectores productivos del
pafs y el Gobierno Federal, reducir la inflacion.

De forma sintética, se presentan a continuacitn los

principales puntos contenidos en el Facta de Solidaridad
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Ecenémica. (4)

EY)

b}

c)

g}

el

f

h)

Ajuste en los precios y tarifas del sector publice.

Incremento del 157 en los salariog vigentes y

contractuales, y el 207 mas a partir de enero.

Virtual indexacién de la economia a partir de marce
proxime por el aumente a 1los salarios minimos vy
contractuales con periocidad mensual a partir de marzao de
1988, de acuerdo con ia evolucién previsible del fndice de

precios de una canasta basica.

Mantenimiento de los precios de garantia de los productos

b&sicos en sus niveles reales de 1987,

Elevacion de los rendimientos agricolas y ganaderos y
aumento de la oferta de 1los productos agricolas y

pecuarios,

Incremento de 1la oferta nacional de productos basicos y

maderacién de los precios.

Reduccién del gasto ptiblico pregramable del 22% en 1987 al

20.5% en 1988.

Control del gasto total y especialmente administrative

el sector pablico federal.

{4) El lleraldo de Mexico, Inflacidn, 16 de Diciembre de 1987.
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i) Pesincorporacién de empresas pablicas, disminucitn o
supresidn de los subsidios de dudosa justificacion ‘social

y. econfmica.

PV Ajuste cambiario aunado 2 -la  reduccién - arancelaria para
favorecer a las exportaciones y aplicaci?n de una adecuada
politica monetaria y crediticia.

De acuerdo a las politicas  antes mencionadas el! PSE toma
diferentes etapas en su desarrollé, a las que a continuacidn se
hace mencion.

Grande es 1a controversia surgida en torao al Pacto de
Solidaridsd - Econémica. La medida fue calificada como dolorosa
perno necesaria, ya que los meses de diciembre, enero y febrero se
prevefan como de grandes sacrificios; considerando asi este
sacrificio trimestral como la primera etapa del Pacto.

A partir del mes de marzo de 1998, e] PSE  entro en 1o que
podr{famos denominar la segunda etapa.

En esta etapa de una manera inesperada, y seguramente por los
elevados indices de inflacién experimentadas en eneroc (15.5%) y
febrero (8.3%) y ante el deseo de obtener resultados palpables a
muy ¢orte plazo, el gobierno determind acelerar los mecanismos de
represién de la inflacion, congelando virtualmente los precios y
salarios.

Esta agudizacién de las medidas establecidas inicialmente en
el PSE en el mes de diciembre de 1987, consistié en no autorizar
incrementos en los precios de los productos que integran la
canasta de productos de consumo basico, y en incrementar laos

precios de los productos y servicios que el mismo gobierno vende
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o proporciona, decretando asi, en principio, una "inflacitn o
para' el @es de wmarzo en relacién con todos estos productos y
servicios.

El objetivo de esta excepcional wmedida es, sin duda, el
abatir 1la inflacion en un corto plaza, reprimiendo la inflacion
inicial o psicoldgica. (5

Con 1la préctica tomada de estabilizacion de precios y
salarios a partir de marzo de 1988, los efectos motrados han sido
positivos para 1a economia nacional. Basta sefialar que 1la
inflaci6n correspondiente a agosto, expresada en la variacioéon del
Indice Nacional de Precios al Consumidor, ascendié a s6lo @.9%,
lo que viene a ser una de las cifras mis bajas para cualquier mes
de los dltimos afios.

Estos resultados se han obtenido principalmente gracias a
dos mecanismas: como mencioné antes, la imovilidad de
precios/salarios y una acecifn o presién gubernamental para
reducir los precics, asi sea temporalmente, por el lapso
comprendido en los meses de septiembre, octubre y noviembre de
1983.

En efecto, de acuerdo a la concentracion de la tercera y
cuarta etapa del PSE, se determiné no incrementar de manera
extraordinaria los salarios, a pesar de que éstos se encuentran
sariamente deteriorados en 1o que a su poder adquisitivo se

refiere. A manera de ejemplo, basta tener presente que e1 salario

(5) Lic. Manuel Guida Escontria. Revista COMERCIO, Abrii 1988,
Héxico, D.F.
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minimo ha perdido poder adquisitivo durante la vigencia del PSE
en un 19.7% al mes de Julio (Seqgun datos del CEESP) y durante la
presente administracién hasta en un 3I9%. Esto nos revela el alto
costo social que ha conllevadso al desorden o1 la cronomfa del
pals y la urgente necesidad de restituir, de alguna manera, ese
pader adquisitivo de los salarios. Sin embargo, como
comentabamos, se optd por no incrementar salarios y a cambiao,
efectuar una desgravacion en el IVA y en el Impuesto Saobre
Productos del Trabajo, asi{ como presionar los precios a la baja,
para abtener una reduccidén de éstos que en promedio "ponderada”
alzancase al 3%4. (&).

Como opicnidén personal, todas ia acciones de ta tercera vy
cuarta etapa del PSE fueron desarrolladas y concertadas con
imaginacién y gran habilidad por parte del gobierno.

Ahora bien, debido a que el PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA se
agota, la nueva Administracion, planea una nueva politica
econdmica que continuard con el Facto. Politica que se menciona

en el siguiente punto.

5.3. PACTO DE ESTABILIDAD Y CRECIMIENTO ECONOMICQ (PECE)

El1 P.E.C.E. es presentada para poner en marcha durante el
Sexenio de 1988 a 1994.

Al igual que el PSE el PECE sugiere una reduccidn del déficit
piblico, pero no de s6lo del 2.9% sino del 12 al 13%, creyendo

que solo asi se logrard abatir la inflacidén hasta llegar a una

{6) Lic. Manuel Guaida Escontria. Revista COMERCIO, Octubre 1988,
México, D. F.
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tasa anuai de 32 a 49%. Tal vez el plan mds consistente gque el
'ﬁacto, al pécponer una reduccién mas drastica Jel deéficit que zea
co.r.\g-ruante con  la ~nta que coapestn 21 Facto, de redac- ‘
drésticamente la taza do inflacibn.
VEI Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econémico reduce el
"deficit en dos etapas.

La primera en 1988 y 1la segunda en 1989. En la primera
etapa se busca una reduccién del S a &% del PIB, por medio de una
modernizacion firme del sector publico (el gobierno central y el
sector paraestatal), Se indica exactamente cuales con las medidas
que se requieren para lograr esta reduccién, cual es el efecto de
cada una y cual es el efecto acumulado de todas juntas. Entre
estas medidas esta una, prevista por el FPSE, es decir la venta y
reprivatizacion de algunas paraestatales no estratégicas.

En la segunda etapa, se busca una reducciéon adicional del
déficit financiero neto, por medio de una reforma menetaria
heterodoxa que reduce la tasa de inflacitn al 30% anual, vy
desinfla los intereses sobre la deuda pdblica. Se reduce asf el
déficit a un nivel de 4 a 5% del PIB. Esta reforma monetaria va

en dos fases:.

En la primera fase, durante todo el afio de 1988, se busca la
alineacién de los precios del d6lar (tipo de cambic) trabajo
(salario), creédito y ahorro (tasa de interés) y de todos los
bienes y servicios del Indice Nacional de Precios al Consumidor y
de precios al productos.

Durante esta primera fase, la inflacion, no se reduce, sino

mas bien sigue alta, porque se libera la inflacién reprimida de
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los precios controlados; después, durante algun trimestre todos
los precioa, las tasas de interes, el tipo de cambic, el salaric
y la renta, se congelaran, posteriormente habré& otra ver una
liberaci6n de precios.

Esta estratégia es analoga a la del P.S.E., pero con algunas
diferencias importantes. El P.S.E. plane6 a partir de marzo de
1988 una indizacidn hacia adelante. Es decir, un freno, impuesto
desde arriba al aumento del precio del deélar, del trabajo, del
ahorre y crédito y de los 75 productos de la canasta bésica en
diciembre de 19873 pero deja libre 1los precios de los demis
productos de bienes y servicios con la esperanza de que estos se
ajusten a2 .a tendencia a la baja de aqguellos, Con esta
estrategia, Facto corre el riesgo dé que en lugar de este ajuste
esperado de los precios libres, se dé més bien una inflacién
reprimida en los precios controlados, con la inevitable pérdida
del ingreso real del salario general y de los ahorros de la clase

media.

En una tercera etapa de 1998 a 1993, el PACTO DE ESTABILIDAD
Y CRECIMIENTO ECONOMICO prevé un crecimiente sostenido del P.1.B.
con relativa estabilidad de precios, resultado de un crecimiento
de empleo mayor que el de la poblacién econdmicamente activa y
aumentos reales de salario que no rebasen el de la productividad

de la mano de obra, de modo que no sean inflacianarios. (7]

(7) EJECUTIVO DE FIMANZAS. "Plan de Saneamiento Econbémico", IMEFF,
México, D.F. Aflo XVII No. 2/1988.
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S.4. EFECTOS DEL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA Y DEL PACTO
DE ESTABILIDAD Y CRECIMIENTO ECONDMICD A LA PERUERA Y
MEDIANA EMPRESA.

El P.S.E. y el P.E.C.E. puestos en marcha para frenar y
erradicar la inflacidn en México han tenido el mismo
comportamiente en toda la economia en general, afectando de ta
misma manera, as{ como beneficiando a la Pequefla y HMediana
emprasa mexicana,

As{ como en la primera etapa del PSE fue de sacrificio para
toda la poblacion de igual manera 1o fué para la pequefla y
mediana empresa. Sacrificio para los empresarios en la no
elevacién de precios.

En la segunda y tercera etapa tuvo aGn mayor repercuciodn,
daebido a la aplicacion del descuento del 3% en sus costos 1o qua
ocasiond una disminucién en su factor de utilidad, menos
disponibilidad de efectivo para sus operaciones, teniendo por
2llo mayores dificultades para cubrir sus obligaciones mensuales.

Finalmente, en una cuarta estapa del P.S.E. y al iniciarse el
P.E.C.E. las pequefas ¥ medianas empresas tuvieron una
estabilidad en la situacién prevaleciente. AGn as!{ algunas
empresas pequeflas tuvieron que cerrar sus puertas por no tener la
capacidad de resistir los efectos de las polfiticas econbmicas
tomadas para erpadicar la inflaci6n; y muchas mas sélo subsisten

ante tales efectos.



CAPRPITULO 6
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6. SUBSISTENCIA, DESARﬂﬂLLD Y CRECIMIENTO DE LA PEQUERA
Y MEDIANA EMPRESA DEL SECTOR SECUNDARIO DE LA RAMA
INDUSTRIAL PARA EL MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y
EQUIPO.
{(CAaSQ PRACTICO
4.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL ESTUDIO.

A) Se llevd a cabo exclusivamente a empresas dedicadas a
la elaboraci6n, impartacioen y distribucion de refacciones
industriales en general, para el mantenimiento de maquinaria y
equipo industrial. Dichas empresas estan clasificadas dentro del

Sector secundaric de la rama industrial del Sector Productivo del

pais,

B) La gama de productos que elaboran, importan vy
distribuyen para el mantenimients de maquinaria y equipo, por lo

general son:

- Balero (rodamiento).
- Poleas

- Catarinas.

~ Cadena.

- Candadas.

— Bujes.

— Retenes.

- Bandas.

- Chumaceras,

- Grasa industrial.
- Etc.

C) El1 universo total para esta rama industrial en el
Distrito Federal actualmente la constituyen 191 empresas pequeflas
y medianas por lo que, la muestra, nos d& l!a oportunidad de

generalizar las resultados, ya que abarca mas del 3904 del

universo.
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4.2. RESULTADOS DEL ESTUDIO.
De acuerdo al cuestionario -aplicado se obtuvieron . los

siguientes resultados. (Ver anexoc No. 2).

a' La mayoria de las empresas dedicadas a ia verita de
refacciones para la industria pertenecen a pequeffas y medianas
empresas, debido a la cantidad de personas empleadas & ingresos
obtenidos mensualmente, que podemus expresar anualmente (Ver

Cuadro No. 1 y 2).

b} De las 193 empresas encuestadas, deducimos que todas 3un
sin . saberlo ciertamente por el empresario, tiene financiamiente
interno, .: que en todas se 1lleva a cabo la reinversion de
utilidades. As{ mismo cuentan con financiamiento externo obtenido
por el descuento de documentos por pronto pago y en su mayoaria
pat* contat con crédito comercial (Proveedotes) Yy algunas veces

prestamos bancarios (Ver Cuadro No. I a, b y c).

c) El 95% de las empresas sufren grandes daffos por la

inflacién (YVer Cuadro Na. 4).

d}) Por lo que obtener financiamiente actuslmente en esta rama
de la industria es para la subsistencia y algunas veces para el

desarrollo de las mismas (Ver Cuadro No. S).

8) Las empresas no obtienen en su mayorfa otro tipo de
financiamiento, ya que el BO% de éstas desconoce por falta de
informacién los apoyos que le ofrece otra institucion, asf como
el mismo gobierno y el otro 29% no las obtienen por no cubrir los

requisitos establecidas para ello (Ver Cuadro Na. 4).



Finalmente, estos resultados nos daran la pauta para formulr

nuestras conclusiones.

4.2.1, CUADROS Y GRAFICAS.

CUADRO No. 1t

NUMERQ DE EMPLEADOS OCUPADOS.

EMPL. |1-10)|-20]|-30}-434-508{[~68| -70-BO||-90}| -1 24

No. 2 271 35§ 21§ 194 S a9 g [] 2
EMP.
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CUADRO No. 2
{(millones de pesos)

MONTQ [|- 28)-40{|-&3||~-80 ||-100]-120||-149)|-1&0)~180|-238
INERES

No. g o 35 23 13 7 4 1
EMP,

15

3]
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CUADRO No. 3

a) EMPRESAS QUE CUENTAN CON FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO INTERND EXTERNO

No. DE EMPRESAS 194 199

b) EMPRESAS QUE CUENTAN COM FINANCIAMIENTO EXTERNO

TIPO DE FINAN. CREDITOD PRESTAMO DESCUENTO
COMERCIAL .BANCARIO P.P.P.
PORCENTAJE &97 3% 9%

CUADRO No. 4

APLICACION DE LA INFLACION EN LAS EMPRESAS

AFECTACION PORCENTAJE
MUCHO 95%
~0COo S%

NADA %
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CUADRO MNo. 5

SUBSIETENCIA, DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE LAS EMFRESAS CON
FINANCIAMIENTO

SUBSISTENCIA DESARROLLD CRECIMIENTO

5% S% a9

CUADRO No. &

CONOCIMIENTO DE OTRO TIPQ DE FIMANCIAMIENTO.

CONQCIMIENTO
DE OTRD TIPO PORCENTAJE
DE FINAN.

s1 28%

NO 8g%
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CONCLUSIONES

Finalmente de acuerdo a los resultados obtenidos vy en base a
la investigacitn te6rica, se formulan las conclusiohes que nos
serviran para la caospraobacidn de nuestra hipdtesis que en ol
Capitulo 1. se formuld. Ast como se hacen algunas sugerencias gue
ayuden a la pequefla y mediana empreésa a subsistir, desarrollarse

y llegar a crecer en una época de inflacion.

1. Las peyueflas y mediana empresas tienen una adainistracion
bisicamente empirica debido a que en su mayorfa son hegocios
familiares, que por su tamafio no necesitan de una arganizacién

comple ja.

2. lbs Administradores de las pequeffas y wesedianas empresas
desconocen los wmedios paor logs cuales pueden ocbtener mayores

beneficios, para ausentar su productividad y eficiencia.

3. En la actualidad la pequefia y mediana espresa, debera
contar con los servicios del Lic. en Administracidn porque su
intervedcién ¢s necesaria e indispensable. Este profesionista
debers cubrir requisitos de conoc imientos, capacidad y
experiencia para hacer frente a los problemas gque aguejan a éste

sector.

4, Un modelo de Planeacitn financiera puede ir desde lo mas
sencillo hasta lo mas complejo dependieno de las necesidades y de
las posibilidades de la espresa, perc para considerarlo como tal,
debe abarcar la situacidn total de lo que serd la actuacitn en

materia financiera.
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5. El principal papel de la Planeacién Financiera radica en
., el . andlisis, evaluacion y estabiecimiento de politicas que

‘orienten la actuacion positiva de la empresa hacia las finanzas.

4. Cualquier modela de Planeacién Financiera, cualquiera de
las técnicas que para ello se empleen, ast como también la
actuacion de 1la empresa en cualquier otra de sus areas debe
cimentarse, tanto en la inflacién jnterna como en la informacidn
praveniente de su entorno, poniendo especial enfasis en los
aspectos econdmicos, politicas y sociales ya que cualgusar
variacién en el medio ambiente afectara em mayor o menor medida a

cada empresa.

7. La Planeaci6n Financiera puede ser una extraordinaria
ayuda para la consolidacion y crecimiento de la empresa, asi como
para orientar su flexibilidad y adaptacién hacia un rumbo
determinado; pero no debe abusarse de ella, y mucho menos
llevarla a un nivel en que entorpesca las actividades por la
exageracitn de su uso a nivel operativo principalmente, o se le
llegue a considerar como un tin en si misma, en vez de un

instrumento para el logro de los objetivos de la empresa.

8. La Planeaci6tn Financiera en la actualidad reviste gran
importancia, para la pequefia y mediana empresa debido a que cada
dia existe mayor complejidad en las operaciones asi como Se va
haciendo necesario el cumplimiento oportuno de obligaciones

tanto al gobierno, como a otros entes econdmicos.
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. Dentro de una plangacidn financiera es de vital
importancia por la situacién imperante en nuestro pafs; que se
planeé en farma eficiente la forma de como allegarse de recursoss

elegir y utilizar por elloc fuentes de financiamicnto sptimas.

13. Las fuentes de financiamiento de las cuales suele
allegarse la pequefla y mediana empresa, en la actualidad son
bésicamente internas, por la reinversion de utilidades, ya que
comunmente on la mayorfia de ellas como nenciond anles, los
administradores suelen ser los duefios.

Por otra parte, también suelen allegarse de fuentes de
financiamiento de tipo externo siendo las mas comunes: crédito
comercial y algunas veeces préstamos bancarios, debido al
desconocimiento de otro tipo de financiamiento.

Los estudios realizados por NAFINSA y la IMEF nos ayuwdan a

afirmar lo antes dicha.

11. Estas fuentes de financiamiento han sido para la empresa,
en esa época de crisis de vital importancia para su subsistencia,
permitiendo en muy pocas ocasiones que sirvan para un desarrollo

y mucho menas para un crecimiento.

12. Ante la inflacién, tas empresas ban tenido que
sacrificar sus ganancias para poder.subsistir. El gobierno ante
el deterioro de la empresa pequeffa y mediana que viene a
representar el principal factor de generacién econGmica del pais,
presenta un Flan Nacional de Desarrcllo que permita al émpresavlo
tener nuevas alternativas de financiamiento, planteando politicas

determinantes para que se les de apoyo por medio de fideicomisos
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méds accesibles para oste tipo de empresas, Aunado a esto también
responde el .gobierno para lograr frenar la inflacidn con dos
importantisimas polfticas econfbmicas; el PACTO DE SOLIDARIDAD
ECONDMICA, que se pusoc en marcha a partir del 15 de diciembre
de 1987. Y el PACTQ DE ESTABILIDAD Y CRECIMIENTG ECONOMICO, que
serd aplicado durante el presente sexenio (1988-1994).

Dichas politicas fueron tomadas con recelo par la poblacién y
el empresariado en un principio. Fn la actualidad presente una
nlueva esperanza para que se realicen cambios estructurales dentro

de la economia del pais.

13. Por lo gque finalmente podemos concluir, que la empresa
pequeffa y mediana especificamente, la comprendida dentro del
sector getundario de la rama industrial de nmantenimiento de
magquinaria y equipos cuenta con financiamiento tanto interno como
externo, casi sin darse cuenta de 2lloj ya que por lo general su
administraci6on es empirica, donde no hay planeacit6n financiera
que pueda contemplar las fuentes de financiamiento que le sean
mis Gtiles.

Ante este pancrama podemos decir que por intuicion SUBSISTE,
y que sf utilizara otro tipo de financiamiento se desarrcllarfa y
creceria la empresa pequeffa y mediana en nuestro pals.

Esto no s6lao beneficia al empresario, sino a toda 1a economia

del pais, ya que aportard un aumento en el PIE,
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A N E X 0O

No.

1



FROGRAMAS

“Un pragrama pucde detTinlrsa come un conjunto ordenado de acciongs que
estan 1nterrelacionados;  Mas comple)o gque un procedimiento, Yy que va
dirigldo hacia un obJetivo d2terminado llevando wna secuencia cro-
nologica.

4 la  tormulacion de 10s programads e pueden IRZiulrt poliilcas,
proceilisientos, metodos, 2tc., paro no s obilgatorio inclulrlos ya que
el miincipal objetivo de estos €S 1ndicar  las acciones que deban
enpenderses por quien, tuando y donde Y.

11POS DE PROGRAMAS.
Generales: A nivel emptesa.

rarticulares: R nivei Gerencia o Lepartamento.

=

Largo plato: Feriodicidad de 1 a 2 afos,
Lorto plazo: reriogitidad ge 1 mes a 1 ano.

LOS programas se dividen en: Sistemas de oticina, normas de equlipo,
manejo de reglstros, valorizacion del trbajo de oticina, Ccoordinaclon
e 1nvestigacion, capacitacion, etc.

Les objetivos de la programacion son los siguientes:

1. Costas minimos de produccilan.

£, Lostos minimos de almacenamiento.

3. lnventarios de costds minimos.

4. LOsto minimo en ertectivo.

9. Maxima utilizacion de la mano de obra.
6. Maxlma utililzacion de la planta.

7. Masxima satistaccion del cliente.

H. Maiima moral de t0s trabajadores.



LAMING CRITICO.

Esta tecnica de programacion cons.ste en ordenar las activadades
necesartias para un plan, en forma sucesiva y itgica e 1nterrelacionada
de manera tal que conduzcan a una meta predeterminadas con el menor
Jesperdiclo pasible de tiempo.

Se presenta por medio de malla o red, 1a cual va a mostrar
basicamente:

- &1 camino critico o sea la serie de actividades que no deben
retrasarse y gue en suma sustltuyen la duracion total de trabajo.

- Las actividades no criticas, las cuales tienen un cierta margen de
tolerancia para ejecutarse.

‘= La ejecucitn de algunas actividades en torma simultanea, para evi-—
tar el desperdicio de tiempo.

- La retacion y dependencia de todas las actividades entre si:

La siguiente tormula determina el tIEITIpD necesario para que se com-
plEtE un avento en un programa donde 1lDS calculos son ditTiclies de
sacar:

t = tiempo estimado

t = tiempo optimista

t = tiempo mas probable

t = tiempoc pesimista.



EJEMPLO DE LA TECNICA DB
CAMINO CRITICO




URAFILA DE GANTT.

— Es un cuadro del cual se anotan a la 1zquierda, y en torma de
li1sta, las actividades a real:izar ordenadas logicamente y cro-
nologicamente.

- U1cho cuadro ce divide en columnas, arriba de f{as cuales se anotan
periodos (dias, semanas, mecses, etc.).

— kIl tiempo de auracicn ae cada actlividad se sefala por medino de una
barra que abarca los periodos que necesita para cumplirse.

— vonde termina una actividad empieza la siguiente en el ocden de
manera que se vaya anotando el tiempo que dura cada actividad Vv el
tl1empo Que S8 va acumulando.

= Al Tinal se muestran 0os Ccolumnas una con el tiempo totat estlmado
y otra con el tiempo real en que se efectun el trabajo.

Ll cuadro siguiente muestra un ejemplo de esta técnica.

FERIUDUS (UDLIAY EN ESIE UASUY  LIEMPUY 11Ny,
LS. HiHL
L EVIDADEYS 1izjstatolaef 7| d|l Y|l S )
Z
J-UR | AK < <
UUBLAK S 3
¥
ENSAMBLAR
TUTAL u L4

1 IEMFU PRUGRAMALY [Z‘;,/é-/’?/;’?/é‘:]
TIEMPU REAL ==




ARBOLBS DE DECISION

Constituye una de lus mejores form.a de nmlizar ano decisi4dn
viendo todes las posililidides, direcciones de aceisn que pue
den tomsrse desde diferentes puntos de decisiodn. Este tiro
de técnicce gz frecuente rars introd:cir un nuevs producto al
irerceds, p-re la comprs de nueve mgquineris, etc. Bl 4r'ol de
decisi'n amuestrn Bl administr: dor en nue Zirecei$n ertd lz -~
nrobebilid d de Loz eveatyrs y cu-les son ruz valores en térai
no: de utilisdrdes y nerdid-n~ .r. c-dc un e 1is nltera tiyT

tjemplo,

2l products tiene casto
c-leulndo de udiliged.

" 't‘t 0 OO(‘\
Herprzmisnta ie veatee zon lent. e
nerasaente utilid-d 3 2°600,006.
Iaverziin-3§ 2.77:0,200
: i . Iiocacdbaets Sioesew

nepdils § 21000,

£l ~roducto tiene el
éxito exlenl=do
utilid=d 3 3'993,000,

Herrﬁ&ientf t’u-ar 1 T+a ventra ;on lent e
Inversifin 3 1'73C0, 300 Btilid-a 2 se,000,

gl Troaduct> frecraen
nerdids 3 17,7350,

SIIBILIRIA ¢

[::::::] ) Te=t3 de Deecisida
(::) gveats lestoris



GRAPICA DEL PUNTO DR EQUILIBRIO

Ingresos v costos

IRGRESOS Y COSTOS.

fen m.tones da pescal
=0 t— - .
ngres
- Unidad
ELd o . newa
Uteasd
—4-
ol
0 }- Castas 10takes
Cestos
i varabley
10 fmmme e e
1 Punto ce mqubbio
ol 3
|
:’\s ]
,e Costos fijoy
40
Costos
fyos.
PR 1 1 1 i L PO |
] 2 0 5 @ ) 100 12 120

Unidades produciday ¥ vendidas (en miles)
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CUESTIONARIDO
DATOS BGEMERALES.

a) NOMBRE DE LA EMPRESA:

b) DIRECCION:

c} NOMBRE DEL ENTREVISTADD:

) FUESTO:

ANTECEDENTES.

a) GIRO DE LA EMPRESA:

b) AMADS EN EL RAMOS

c) CARITAL SOCIAL:

d) HUMBRE DEL GERENTE FINANCIERO:

a) ES AUTOSUFICIENTE FINANCIERAMENTE 7 SI (%) NO
t) A QUE FUENTES DE FINANCIAMIENTO RECURRE 7
FUENTE EXTERNAS FUENTE INTERNAS

*PRESTAML. *EMISION DE ACC

- Bancarios *UTILIDADES RET

- Acreedores diversos

~ Apertura de crédito
simple (proveedores)

— Habilitacién y avio

~ Refaccionario Industrial

= Préstamos hipotecarios

—~ Arrendamiento financiero

LEEEE T

*AFOY0 DE ORGANISMDS PUBLICOS.

c) QUE BENEFICIOS LE FROFORCTIONAN LAS FUENTES
FINANCIAMIENTO 2

IONES

ENIDAS

DE

d) CREE INDISFENSABLE OBTENER FUENTES DE FINANCIAMIENTO
EL DESARRGOLLO, CRECIMIENTO Y SUBSISTENCIA DE
EMFRESA 7.

FARA
su

termina entrevista.
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