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P R O L O G O 

LA TEOR!A DE LA PLAtllFICACIÓN ECONÓMICA, DESCANSA Etl EL CONOCl-

MIE!lTO Y APLICACiÓll DE LEYES OBJETIVAS QUE PRESIDEN EL DESARRO-

LLO DE LA SOCIEDADJ YA QUE ES UNA VERDAD QUE LAS LEYES ECONÓMI

CAS HAN EXISTIDO DESDE LA APARICIÓN DEL HOMBRE SOBRE LA TIERRA Y 

CON h SUBS 1 STI RÁN, Lo QUE HA CAMB 1 ADO Y EN FORMA CONTUllDEllTE D1! 

RANTE LOS TIEMPOS RECIENTES, ES LA MANERA Etl CÓMO SE GENERAN TA-

LES LEYES Y ESTO, ESTA EN FUtlCIÓll DE QUIEN, COMO. POR QUE. DONDE. 

CUANDO Y PARA QUE1 QUEHACERES QUE POR LO GEtlERAL REALIZAll LO PO-

SEEDORES DE LOS MEDIOS DE PRODUCCIÓN. 

Etl MtX 1 ca' LA PLANEAC 1 ÓN ECONÓMICA SE REALIZA GUBERllAMEllTALME!ITE 

Y EN ELLA PARTICIPAN LOS SECTORES QUE IllTEGRAN SU ESTRUCTURA DE 

FUNCIOllAMIEllTQ, Y LA VARIABLE " lllVERS!Ótl " ES TAtl SOLO Utl RU-

BRO IMPORTANTE DE ELLAJ Slll EMBARGO SU REPERCUS!Ótl Etl OTRAS VA

RIABLES Y EN EL PLAtl MISMO, LE HACE TEllER UNA RELEVAUCIA MAYOR A 

OTROS CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE LA PLANEACIÓN ECONÓMICA, 

EL PRESEtlTE TRABAJO, ABORDA LA TEMÁTICA ltlVERSORA DEL PA[S¡ A-

tlALI ZA ESTRUCTURAS, DEF 1 NE MtTODOS DE EVALUAC IÓll, REV 1 SA EL PRO

GRAMA DE 1990 COllTENIDO Ell EL P,N,D., PROPONE PREVISIOllES Y 

SUGIERE ORIENTACIONES CON BASE A LA PROBLEMÁTICA ACTUAL DEL PA!S. 

PUEDE AFIRMARSE QUE LA PROGRAMACIÓtl DE CORTO PLAZO DE LAS INVER-

SIOllES, POR SU EXIGENTE TEMÁTICA, TIEllE COMO OBJETIVO ESTABLECER 

LA BASE SÓLIDA Y REAL DE CUALQUIER TIPO DE PLAllEACIÓtl, A ESTE -

COllCEPTO NOS AVOCAMOS COll EL Fltl DE APORTAR MODESTAMEtlTE, Utl ES

FUERZO TtCN 1 CO QUE DESEAMOS, PUEDA SERV 1 R METODOLÓG 1 CAMEllTE A -

OTROS ESTUDIOSOS DEL TEMA, 
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INTRODUCCION 

La 180ÓI de la Planllcaci6n de la Economla determina la melodologla y las técnicas 
para establece< lndlceslundamenlales de ltM11'816n en el periodo que 1e planifica, fija el ritmo 
y las propon:lonos, loo m<leodoa de estudio de las necesidades, loo recursos aoclaJea y el 
equllbllo ertre loo mlsmol sob<e la base mú eHcaz. 811 como también los mélodoa y 
reellzaclón de los planea y el control de su cumpllmlonlo. 

Es decir la planllcaclón Implica la mdslonc:la del obfolo de planlflcación, el cual es la 
economla naclonol y el aujolo do planlllcacl6n, poraonlHcado por el Estado. 

Los principios lundamentaJea en la fom11Jacl6n de un plan nacional son: 

- Creclmlonto contlnuo de la producción soclel equilbmda proporcionalmente. 

- Elwaclón do la eftcacla de la producción. 

Para eleGtuar el prnceso de IOOlllJlaclón de un plan ae omploon técnlc8s especmca. 
que cooesponden a las tareas y pecularidados de la planlflcaclón. 

Por tal motivo, loo principios fundamontales en la fOOlllJlaclón, condicionan los 
métodoo de planlflcacl6n en la oconomla nacloMI. 

En México la tooria do la planlflcaclón se besa on el S.N.P.D., que asegura el oquDlb<lo 
del plan y el de oplimlzacl6n do los programas llOClorWes a todoo los nll/elos para asegurar 
la elevación de la ot1cacla de la producción. 

La fonnWcl6n del plan comprendo tres etapas que son: 

l. La etapa de fonrnJaclón, BS dando ae eleclúa el enállsls, .,. eligen los objetos y los 
modios do acción cuartlflcándose y ae eloctuan loo pronóstico< 

11. La etapa do lnslrumontaclón, dando ae trazan los objollvos concretos do/ plan y ae 
aplican los modios do accl6n directa corno loo oollmtJantos. 

111. En la etapa do control y oval1J3clón, se compara lo alcanzado con las provisiones, 
pennltlondo hacor las modificaciones correapondlen1es para el Muro, trátese do los 
objolll/os como do los modios do acción. 

Es convoolento sol\olar que estas etapas son sucesivas, y continuas, os decir que no 
hay un porfodo de apllcac16n y otro da control y ojUsle, sino que a toda aplicación temporal 
debe cooespond<I< una Inmediata verificación y ajUslo. 

La fonntJaclón y rodacclón da loo planos do desarrollo do la ocooomla do un pals está 
a cargo de los organismos ejecutivos y admlnlslratll/os del podor del Estado, tanto do/ 
slslorna do oflclnaa especiales do planlflcaclón como del sistema do órganos do dlroccl6n 
do las rarnaa do la oconomla naclonal, es decir, las Secro1arlu, Oepartamentoa, Comités u 
oltOs, do que ae lnlle; agrupadoe por el ároo fedmal do la planlftcacl6n. 

Por ello las ~ constituyen un laáor eslralilglco de la planlllcacl6n naclonal y 
tienen por objeto uegorar una expansión IOSlanlda de la•~ productiva• y de 
servicio• aoclalea, cuidando do mantener en loa ritmos y proporciono• debidas el 
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Cl8Clnienlo de los dllllr«os sectorna. ramaa, y rnglonea, procurando al mismo llampo 
c:onoegt* la mayor "'1lclMdad de lu ~ 

La parte más decisiva dol patr1monlo o rlqU6ZJI nacionol esla delermlnada por el 
volumen, eslructura y nivel técnico de lu in.talaclones o capltal HJo lnvertldo oo los aentldos 
dlrectamenle prodUCINoa como mlnerid , lndustrla, agrlctJ!ura, rodea de comerelallzaclón, 
otc., ademas de las obnla do lrlraeatruclUlll como carro!eras, puertos, obras hldraullcaa y 
energétlcaa, etc., La forma materia! que asuman eataa lnatalaclonos conalsten 
fundamentalmente an maqulnar1as, equlpoa tecnológlcos y traba¡os de construcci6n. Otra 
parte Importante del pel1lmonlo 88111 formado por las lnstalaclones ~ en los oectOf81 
de sO!\'tclos aoclales como viviendas, escuelas, hospitales, edificios admlnlslratlvos, 
Instalaciones de defensa nacional, otc. E&l48 obras asumen fundamentalmente un caractar 
de trabaJoo do cons!nJCci6n. con un menor peoo relatlvo de las maqulnarlaa y equipos 
tecno16glcos. 

El prlnclpel objetNo do la planlllcacl6n sectorial, ra.dk:a en la lrco<po<aclón del 
conocimiento &speciallzado de las enrJdades aeclorialos e lostlucionalos a la solución del 
problema ~ de la economla. 

Por ello la planlllcaclón sectorial está llQada al método genoral do opllcaclón de las 
lnversJono9 a través do la planlflcacl6n ~ de la cual obllone 8US orienlaclones básicas 
conalllenlesandatos do Upo cuantlatlvo, como el lllllumon y <:ompOSlclón do las lnverslonos 
y ollll• o<lenlacloooa cualllallvaa. sobra el omenamlento tootlorial que debe darse a las 
lnlclatlwa de Inversión de acuerdo a au grado de UJVOOCla o prioridad, las polftlcas sobre 
desarrollo regional, la lnduslón do los programa• de Interés del mas alto nlvol dol eslado y 
la lnfonnacl6n de loe programas que se be.san on la utllzaclón do las vontaJas rolatll/as de 
Integración. 

Por eso anto la creciente necesidad de concrntar la pianlflcacl6n econ6mlca nacional 
oo planea, programas y proyoclos espocfflcos se hace Imperante la nocesldad de una 
motodologla operallve que nos brindo los elementos para hacer efectlva la planificación y 
lograr no sólo un crecimiento soslonldo sino tamblOO un dosarrollo armónlco, tan nocosarlo 
en nuestro dlas. 

El propósito de osta loVosllgacl6n, conslsle en la 'Proposlclón do una melodologia 
para formular lnveralonoa en el sector público y prtvado mexicano, aplicable en la 
modernización planteada del P.N.D. 1989-1994. Por lo lanto se propono efoeluar el 
desamillo de los &lgulooles aspoctos: 

El primer cap/lulo nos habla de la Importancia do planificar la economla en planea o 
programas, siendo ol P.N.D. la base de nuestra PlanJflcaclón Nacional. del cual a su voz se 
derMI ol Plan de lnvoralonos Anual, elaborado por la Secretarla do Programación y 
PrBSUpOOsto, la cuál es la responsable de mlnlslrar los recUt1l09 do la federación y Uovar ol 
control y seguimiento de los mismos. 

Para que los motas y obJollvos contenidos on el P.N.D. se lleven a cabo. se roquio<o 
do técnicas ospoclales de control. 

El segundo cepltulo el cual se denomina la Planoaclón General delas lnvorsiones. tratar 
aco<cft de los obJsUvos, tareas, prlnclploa, mi.todos y organlz.acl6n do la planlflcación 
económica, ya que se haco nocesaoo una bravo resof\a de lo quo es la planlflcoclón y lo que 
sa slgnlllca para ol desarrollo económico do un pals y ol procaso do olaboraclón de los 
Planea Nacionales. 

El tercer capttulo, principal obJstlvo de la planlflcaclón 1octorlal, radica en la 
lnco<poracl6n dol conoclmlonlo ospeclollzado de lal entldadea 118C1oriales e lnslllUclonaleo 
a la loluclón dol problema lnverllonlsla. 
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El CUlrlo c:.paw, propone lndadof8a generales del 8llUClo pnillmklar de lnveralón, 
lu neoeoldadel globllet que Clb9 y las nlvlllel probmblel de reano1 a comprender en 
ella. Ella lnYeltJgacl6n esla dirigida. Ulll plarU complela de~ lrdlJllrlal. 

POlleriormonle ae preserU un1 pauca metodol6glca. pon1 la prnaentaclón de un 
estudio pnillmklar de lnv8<sl6n y Lnl paUla metodoi6glca para la pl8pMlcl6n y presentación 
del estudio técnico económico. 

Por ~ ae efectuará 1a1 reoumen de la teola a nMll de cap&"°" exponiendo los 
resUtadol de las mismol, ul mismo ae expondran las corduolonel a que ae llegó en la 
lnveollgacl6n. 
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CAPITULO l. Pl..4NEACION E INVERSIONES EH MEXICO 

1.1 ANTECEDENTES DE LA PLANEACION EN llEXICO 

El Ellado mexicano a partir de 1917 81 el agente mas capacllado y mas fuerte para dirigir, 
reglarnel1lar y promover el ~ IOClal. 

Detde 11182, ae etlableclóel ccnMjo eccn6mlco l'llclonal. con la ftnalldad da lmplamµ 
un llllema de pr9'ol8l1Ción y coonllrw:lón otcon6mlca. 

Con motivo da la ctlslo da 111211, qua pnwocó una cMla., la pmdocclón necionll y 
en loe 1ngr91oo-i.i.o. aurglóla L#y ogbm P!aooocl6o General dala Beoúbl!ca (12de fulla 
de 1 ll30), con el objelo de l'llglMr el creclmlonlo p<ogreoM> y on:lenldo del pala. 

A portlr del --.lo ~ quedmn aolablecldu la prKtlcaa llCOnÓmlCU y 
pollk:aa que, con clllw9nl• lteenlld8d, pennllen 11 - orientar sua pr.,.,..,. de 
~ .. 

El PMw Plan Svarw! del Gqb!emg !.!ey1ram 11113.1- l!HOl llNo como olljáNo cantrlll 
11 cumpl......,, cabll del ..uc.ao 27, ~ ponl Plrtldo Naclolwl Rlllláuclonarlo. fue 
~en objlllMie y~ pero careció de lnolrumllnloo qua pannllaran su 
,lnlegrw. operatMdad. 

El StQtrx!o Plan Sgenal !194HR46l .. lleYó a c.iio como una conlinuac:l6n del 
primero, el problema~ fue .. fllliallvo pMclpll. 

Para 11 Soxerllo 1946-tlll52 del f'relldenle Miguel Alem6n. no ae 11181lUdó la lormulacl6n 
de ...-1om111es. ., 1948. • cre6 la Comill6n NacloMI de lrMll'lional dependiente de 
la SHCP, y .. propll90 un~ da lnwrllón públlca. 

ptan da Ag;!4cJ IN!l!Mlla!a (jll1!2-1964) Despu6I de una breve rerupemclón ., la 
actividad económica nacional, M lllabonl esta plan, aua objattvo. centrales fueron 
raclonlllzar la k>nMclón de capbl y meforar la dlslrtbuclón del lngroao Jl8lll aumentar al 
dinamismo del "'°"*"' lnlarno. 

El PlnndalleMrrgl!o EconOO!lcoy Sgclaf da 1!16!!-lSZO sellllaba directrices al lllClor 
público y craaba asllrrUoa para la lnlclatlva pt,ada, rnedlaota marcee lndlca!lvoe !endientes 
el logro de loo olljellvol. 

Para el periodo 1971-19711. .. prnpuao una eolralegla de dourrnlo en bue 11 obfllllvo 
de crecer en lonnll IOllenlda lncnln--.lo la partlcip9clón en loe benellcloe obl~ 

En 11174 la Secr"'8rio de la Preeldoncla. fUDIO con Hacienda, Pa!rlmonlo Naclonill y el 
Corwcyl. lllabowon el anlopro)'9Clo de lkleamlenloo pena el Programa de Deaarrollo 
~ySoclal 11174-lDllO. 

El fuww;!o dt Plan BJelro de Ggh!emp IA76-1$!82 alabor.oo por el PRI postuló como 
pldMobjelM)a IOgrw un ~lnlesP'll. Mio-. polllco, económico, aoclm y cullunll; 
co1110Hdar la Independencia rwclonll; luchar para obl.,.. 11 empeo prod..:tlvo y 
~de todoa loe meidc:anol; olll- l1llyorM lngrwcll reel81 para la población 
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ya ocupeda • ~...., polllca de~ oomplela IUSl""'8da en al darocho al 
trabejo. 

El Plan Glpbn! de [)ewm!la (199:).19821 el PMldente Jooé l6pGz Ponllo promovió 
1118 relonna IOCiel QU0 Bdllallzanl y p<oy9Clari loe pónclploa béalcos de la ROYaluclón 
Maxlcana. 

Eala refonna ""ha mMlfoslado en tres vertieriles: la rolonna pollllca, que fortalece y 
acele<ll el proceso de democtatlzacl6n del pofa; la relonna admlnfalratlva. que ad<>CUll las 
lnatllucloneo a noeotro tiempo y las cepecila pa111 """1r mejor los ObjellYoe do una polftlca 
Integral de desarrollo; y la ráorrna eocn6mlca que, a lrBVée del eofuorzo COOC"'1ITado do los 
lactoree reales del pe.Is. penlgUll promowr, en la !rdependenela naclonal, un creclmlanlo 
alto y IOllenldo pe.r11dolar11aoo.1os mexlcanol de empleo y de loe mlnlmos de blenastar, 
qua una nación bien organtzada puede proveer para asl pmgrotM m1111 OOcldKlamenre en 
el antio a una socleclad Igualitaria. 

la estra!egla del Plan ~ el torilrto de acciones artlcúadas que se requieren 
pera .icanzar loo objatNce ~; peri• de los pmclplos búlcoo de la flosclla polllca y 
las condiciones 111poca1lca1 que deletmlnan la hlolorla, geogralla y slslema polftloo 
...-Jcano: 9COllOlllle ml>da de men:ado; ott\ome de d9'8Choa lndMduales y sociales; 
ph.ral1omo polllloo; lnldlcl6n lnsttuclonol y un slolema polftloo oon vocación naclonallsla y 
da pe.lllclpftcl6n poptAar. 

La aa:ralegla recoge la• propuestas del movlmlenlo obrero organizado de 
lnlnolo!maclón acelerada de la economla pe.ra alcanzar nuevos ll!lladlos de productividad 
y Justicia. Se apoye en la fonalez:a de nuealra polJiación y en la d"'8ralllcada dolacJón de aua 
recuraoa naluralea. Se ubica también en loa desaflos de un mundo en continua 
transformación, llljelo a cambloe Inciertos y de dlllcl predlccl6n. 

El Plan Noclonal de Posarrn!IO 1Q83-1!!68 se elabotó en el oonrexto de la crisis 
econ6mlca máa seria que t.ya enlronlado el pala en au historia modoma y en el marco do 
~ problemll8 mundllll#. Se propuso un ~ de Planoaclón Domocrflllca como 
rtlGpU8Sl8 clara el compromiso do organizar inl ectMdades de gobierno da manera mclooal 
V prevlaora y oon el apoyo de Lnl amplla pe.rtlcfpe.ción pop<lar. 

El ob)allvoy la estralegla fueron, Q118 México llCluanl a ~.vor de'la pal mundlai, tan10 
en los l!lluorzoe del dosamle como en malaria de ~clón lntomaclonal. Seguir 
aostanlondo que la Igualdad y la Justicia IOCial son prem!;aa fundamentales. 

E!PJan NaciooaJ do Posarrnllo 1989-1994 se basa en los principios de nues!ro proyecto 
naclonol contenidos en la Constltuclóo Polftlca de los Estados Unidos Moxlcanos, por lo 
cúal, la ostra logia de modernización nacional que el propio pion edopls, llano comoobjollvos 
fundamonlnlos la del00$8 de la soboranla y la promoción do los inl0fes&S do México en el 
mundo; la ampllaclóo de la \'Ida democrática; la recupemclón del croclmlonto con ostablidod 
de procios y el mejoramierilo productivo del nivel de vida de la poblaclóo. 

El Plan Nacional do Desarrollo actual, propone los ténnlnoa oo los cuales podemos hacer 
crOCBf nuesllll eoonomla, dem.x:mtlzar a Méxloo, ensanchar el horlzonlo del bienestar de 
todos. con ello fortalecer la sobetanla y colocar al pals on!re la vanguardia de la• naciones. 
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1.2 LA PLANEACION NACIONAL EN LAS INVERSIONES 

1.2.1 EL PAPEL DE LAS INVERSIONES 

El planteamlenlo de las lnveBJonao conolltuye un capllUo relevante de la planoaclón 
nacional y tJena por objeto aaegurat ..,. exposición IOSlanlda de las lnSlalacloMo 
prodUCIJvu y MMcloe IOcialea, cuidando de man!_ loe rlmol y propon:k>nea debldaa 
en el eteclmlento da loe dlatlnloe Mdoreo, ramal y reglones, procurando la mayor 
alectMdad o rendlmlanto econ6mlco IOCill pani ceda poeo gutlldo en lnverllones. 

P- a las dlllinlaa crisis por lu que 11 pú lllrovieu, 11 lncre!'*1lo del ingrelo 
nacional y la apertura comen:lal dol -lldn muy lltrlCUadoe a la agregacl6n de nuevu 
capecldadea productlvu y da l8rvlclol, pani que 11 aprowchamlario y la lnlroducci6n de 
16cnlcaa acadeo, de producción, .... Mll1lchamerila liglldoe a la progrmmac:lón de laa 
lnv9nlonM. 

De-nwnera, laa nuevu ~que empllon las penpecl!vae8"lelenleao abran 
ntJe11001 IWIQI.,._ de producción, COfllllluyon 11 lnotrumenlo pma lm>llonnar la .._ 
11'111181111 da produccl6n da blera y_ 

La planll1cacl6n de_........ .. ,_ onloncel,. ~que - proceeo da 
lnlnllormaclón de la bue mal81111 da la economla • conduzca con la rrayor elactMdad 
posible, sea cohetenle y conjugue IOl lnl.,._ da eo110 y largo plazo de la economll. ul 
como ll8Cloreo, ramaa y reglonea. 

1.2.2 LOS FUNDAMENTOS DE~ PLAN DE INVERSIONES 

laa m~u lnslalaclones que se van egregardo a la econorré llene..,. lnftuencla en 
la produccl6n da ..._ y oeMc:i01, no eólamonle en ellle ello lnmedllllo a~ en que • 
pone en funcionamlanlo, lino que dtll.....,. 11 pertl o petlp8Cllva de produccl6n pera una 
serie de allol IUbslguienlOI da acuerdo a loe periodoe do lltda econ6mbmanle Úll da las 
obru. 

Para mcpr88811o de otra fonna, lo -·118 • laJVO plazo de la economla nacional mú 
allá de 1994, estará muy lnf!Ufdo por las declslones da producción da astoe seis ellos. Ellas 
delannlnarán para poner un ejemplo, un cierto volumen y pslr6n de produccl6n, distinto al 
aclual. 

Ellla bosquoJo da polftlca lnvarslonlsla requiera del anéllsla en profundidad, da dos 
aspocloo pMclpalos que en la práctica O<l4n estrochamenle vlncUados: 

• El aspocto lécnlco de los problomaa. rnlortdo oobnl lodo a dellnoar como podomoa 
ap<OYOChar mejor al polancial de r8CUrlOI con las poolbllldadal da d"arsfflcaclón y 
ampliación de la producci6n 1 pallW de las m11eria1 pr1maa nacionales. 

• El upeclo económico del an61illl da loo coll!OI da producci6n rOSIJlantea da un 
delennlnado nMI 1écnlco lacll:Jle para 11 pú; ancoruar punloe da dlverslflcacl6n, 
y especlallzacl6n y la ampllación. ~ y buaquoda de nuevos rnerc..:lol 
..iamoe. 
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1.2.3 LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE INVERSIONES 

Po< lo general,"" México ol plan de lnv....,,..,. ae alabo<a pera periodos continuos a 
seis aJ\oa, lapeo en ol cual la ma)'!lfia de loe proyec1os espec&o. se coosolldan. Los 
Indicadores dol plan de lnv"'"'°""" quo definen su eslruclUnl y aerCldo son comunmonto 
loe algulenlea: 

- El volumoo o nlYol IOlal dol gasto de 1.,....,...¡oo que se rnallzará en el periodo 
planllc:OOo, prolliema 6$00Clolmente pollloo de declsi6tt IObnl consumo y nhooo. 

• Distribución de la8 irMH1lones enra los dlsllnlos eallatoo sociales y mmas de la 
eoonomla; problema de proporciooos 8CM6mlcaa, 

• U! dlslribuci6n regional do las lrNeo!Jonea: problema de las pmporclonea torrltorlales 
o eapaclalea. 

-u dlsltlbucl6n de las Inversiones sogún s& trale de ampllaclones,raconstrucclonos, 
modemlz.aclones, reemplazos. obras nuevas: ll1YOfllón bn.ta y neta. 

• Asegummlelllo de los recunios financieros: moneda mclonal y extranfera para cada 
atapa dol plan. 

- Aseguramlenlo de la luor2a de trabajo callflcada. 

• Aseguramlenlo de la documentación de proyectos o estudios do factlbllded, 
documentación técnica o de Ingeniarla para la ejecución do proyectos, 
lnYes!lgaciones, etc. 

• Identificación de los sectores V ramas eapeclllcos mas docisNos y prioritarios dentro 
del plan. 

- Lisiado que Identifica los proyectos especlllcos que "' ernp<"Ondenln señalando sus 
caractorlstlcas máa aobmsallentes como: capacidad de produc:cl6n, costo estimado 
de cada uno, focha probable de Inicio, puosta en marcha, locaJlzacJón, etc. 

El Plan de invon;lón dOOe somelorne a una IMliuaclón Jobel y de cada una de sus 
partes mas decisivas a fln de aaogurar una ellclencla acepl.áble. 

1.3 EL PLAN ANUAL DE INVERSIONES 

El Plan Anual de l1111erolones, es un Instrumento de P1anoaclón, de Programación y de 
Administración, en donde .., pone en juego una &orlo do factoras comilaclonados de tal 
manera que faclltan la toma de declslooos de los ob{elN08 astablocldos. 

El Plan es UR sistema do aslgnaclóo raclonallzada de rocursos humano$, materiales y 
financieros, destinados el logro de tesultadoo o metas especficas establocldas a dHerentes 
nlYelea de cx¡¡anllaclón. 

Sus objet!Voe y motu aon: racionalizar el uso de los rectJ,_, lncremantar La 
productMdad, prllVtlf' los 11!$1ltados e lnlograr ""1ema1 de lnlonnaci6n. 
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1.3.1 PRINCIPALES CATEGORIAS PROGRAMATICAS 

Aclualmenlo en el Soclor Público so tlooon klentlflcadas las siguientes catogorias 
pi'ogramátlcas: 

Euoción; Es una dMslón básica do las actividades organizadas del gobierno acorde a GUS 

pi'opósltos y atribuciones, que klentlflcan los sorvlclos prestados el público, permalendo con 
ello slcanzar sus propios objollvos. A través do osla claslicacl6n funcional, se facllta 
relacionar los grupos de accl6n gubemarnental con las aclMdades especllcBs do cada 
dependencia o entidad pública. 

~ Constituye La segunda catogoria P'OOramállca. la cual es una desagragaclón 
ospoclflca y concreta do función, que Identifica acclooos y ...-afines a la misma. 

fr¡¡g[¡u¡¡a; Ea la tercera catogoria programática dollnlda como .., conjunto de llCIMdades 
o pi'Oyeclos ordenados yvlocUados cohereri....-a que requlofo de una organlzacl6n. que 
demandan racursoo y medios. Se planloa a través de los objollvoe, metas, oslralegias o 
lnatrumontos de polllca debidamente especlflcados en función de los llneamlonlos del Plan 
Global de Desarrollo y Planes Seclorialos. 

Sqbprpgmmas· Es La cuarta catogorla pi'Ogmmátlca, considerada como la dMsl6n de un 
pi'OQmma en un grupo homogéneo de actMdades o pi'Oyeclos que determinan cie<tas áreas 
ospoclflcas y en las que so definen los medios y metaS a alcanzar. 

1.3.2 LINEAMIENTOS PRESUPUESTAl.ES DEL PL.AN 

• Se deberán presu~r los racuraos, obseMlndo la "Clasificación por Objolo del 
Gaslo" en vigor y las polftlcas especificas en que en este ámbllo establezca La Ollcialla 
Mayor . 

• Se deberáadoptarunaltoriode mclonsllzaclóndelosrecunios, ellmlnando ol gasto 
superfluo. 

• Se debenln considerar exclualvamento aquellas partidas que son eslJic;tamonle 
lndlsponsables pera el desarrollo del subprograma. 

• No se deberán Incluir en los an!Opi'Oyeclos el Programa· Presupuesto bolsa finandem 
u otro tipo do pi'8vlslooes. 

·Será responsabilidad do las áreas, lnclulr on su Anteproyecto do 
Programa.Presupuesto, aquellos gastos como fijos o lmlductlbles . 

. Se deberán lndult en los Anteproyectos de Programa· Presupuesto, los Importes 
necesarios para cubrir los lmpuoslos y derechos que rope<cutan por corceplos de 
lmponancla . 

• La calendartzacl6n de los rtlCUf1I08 ffnancleroo debo<á de ser de acue<do a la lecha 
en que deba resllzarM el pago y no en la que se comae La obllgaclón. 

- 16 -



C l A Y E 

SECREaRll DE OROGRIMACICN v PRESUP\IES'C 
rslRUC!URI 'RllGRAMl'.ICI 

~fNDMINACION 

1 Fun- ISUbfun-IPro<¡ra·ISUbpro·I 
J ct6n 1 c16n 1 .. 1 grm 1 

04 

01 

C! 
01 
02 
O! 
01 
05 

C4 

es 

CI 

C! 

02 

CI 

DA 

OB 
CI 

02 
C! 
01 

1 PLIJIEACillH ECONOMICA Y SOCIAL 
1 
1Admln1stmt6n 
1 
IEJecuci6n de le P0Httc11 Jnterru1 de Recursos Hu111nos, Materiales y F1nancflros 
IDireccibn d1 111 PoHtka de Recursos Hu1anos, Materhle!I y F1n11ncferos 
!Recursos Huunos 
!Recursos l'taterhles 
IRtcur101 Ftnantieros y Desarrollo da S1st11H 
l5erv1ctos Soctoles 
1 
IStvui•fento y Control dal Pr09raea de Trabajo 
1 
1 
!Asuntos Jur1dfcos 
1 
IDtfus16n y Reloc1ones Mltc" 
1 
1Revts16n do lo Eftc1encla on la Uttl1zac16n do los Re<ursos 
1 
1 
IPlonaoclbo i'obol 
1 
JDefinicf6i y Cond1c1n11r11ento de la PoHtice de Planaacfbn 
1 
IOoftn1cl6n y Sogu1o1ento del Plan Global Regional 
! 
jCoordfnaci6n y EJecucibn da 111 Po11tica de Optrecfón Regional 
ICoordinacfón de Oel1Q11clones Rt0ionales 
1 
lforiento al Dtserro11o Est.stal 
!Desarrollo Rural Integral 
!Control Operativa de las OeleQac1ones 

UNIDAD 
RESPONSABLE 

1 
1 
1 

' 1 Otlctalta Mayor 1 
IOf. C. Df1c1ol Mayorl 
IOGIOP 1 
IOGRMSG I 
IOGPOP 
IOGSS 
1 
ICGCG 
1 
1 
IOGAJ 
1 
IOGDRP 
i 
IOGAI 
1 
1 
' 
1 
!Of. C. Secretario 
1 
IOGPES 
1 
;cGDR 
IDf ltina del C. 
!Coordinador 
JOGFOE 
JOGORI 
IOGCOD 

UNIDADES 
PIRT!CIPIJITES 



C l A V E 

SECRETARIA DE PROGRIJ4ACIDN Y PRESUP\IESTD 
ESTRllCTURA PROGRAMATJCA 

1 Fun- .JSubfun·IPr09ra-ISubpro·I 
1 ct6n 1 ct6n 1 11 1 grua 1 

1 1 05 IOelegaci6n Agu11sc11ltentes 

1 1 DI !De1egac16n Baja CaHfcrnia Norte 

1 1 Dl 10elegoc16n Bojo Coltfornto Sur 

1 1 OB IDel"loctén C11peche 
1 1 D9 1 Dalagoc t6n Coehuila 
1 1 1C 1Delogoc1én Colt .. 

1 1 11 IDelogac16n Chiapas 

1 1 12 IDolegoctén Chihuahua 

1 1 13 IDeltgoctén Duran;o 

1 1 1C IOelegacib Gu11neJu11to 

1 1 15 JOel11g11c16ri Guerrero 

1 1 11 IDele9actén Hidalgo 

1 1 11 IDelegoctén Jalisco 

1 1 18 10.lo¡actén "''" 
1 1 19 IDolagactén Mlchooclr. 

1 
- : 1 1 20 IDel"laclén Morales 

1 1 21 \Oelegac1bn Nayarit 

1 1 1 22 IOelegac~bn Nuevo Le6n 

1 1 1 23 1 De~egacib:i Caxaca 

1 1 1 21 IDel119octén Puebla 

1. 1 1 25 !Dele9ocl6n auer!toro 
_L 1 1 21 !Delc9octén Quintana Roo 

1 1 
--! ¡¡ fDeleq.!1ci6.i San Lu~s Potost 

1 .1 28 IDele9oc1b S!naloa 
1 1 29 IOele;11ción Sonora 

1 1 JD l De 109" !ln Tobosco 
1 1 31 10elegaci6n Tuaulipu : 1 1 12 IDele¡oclén Tl"cola 
1 1 33 IOe legación Veracruz 

1 1 J( 10elegac1ón Yucat6r 

1 1 35 IOele911d6n lecatecas 
1 1 JI !Apoyo a la Ev11lu11cló.1 Regio.'ul 

UNIDAD 
RESPOHSABlE 

IDulagactó.' Aguomltantesl 
~Delegac1bn B. Ca' 'ite. ! 
:oe1egac16-, B. Cal. Sur 1 
:0e1eg1c~ón Campecht 1 
IDel"lact6n Coohutla 1 
IDoltgoclén Col;., ¡ '.De~1?911ci6~ ChiapH 
IDal"lacl6n Ch1huot.Jo 1 
IDel19acl6n l>.Jron90 1 
;0e1og11cibn Guanaju.to 1 
1 Oolei¡¡ec1ón Gutrr1ro 1 
IDele9aclén H1do190 1 
!Oe1egac16n Jalf1co 1 
tOelegacl6n ~Kico 1 
IDel1191el6n Mlthofcln 1 
IDele91etén llorolos 1 
!Oelegac1én Hoyarlt 1 
!Oelegaci6n Nuevo leb 1 
10el<!qeci6n Olxaca 1 
IDeleg1elén Puebla ! j0elegac16n ~eritaro 
!Oolegac16i Q\Ji"tena ~oo 
JCe~eoac16:i S<ln Luh P. 
'.Ce1eqaci6n S1na1oa 
IOol~ac16n Sonora 
!Otleq~ció:i Tabasco 
!Otleoaci6~ Tll~1uF11u 
:oell'qaci6r Tlaxcala 
f0(!1119acfón V1racru1 
!Oole9~c16n Yucat~l'I 
1 0e~eqacf6n Zacattc11 
IOOAER 

11 

~NJDAD[S 

PARTICIPA.~TES 



C LA V E 

SECRE!ARIA OE PROGRAl!AC!Oll Y ºSESUPUES'O 
ESTRUCTURA PROGRAIUTJCI 

HNOMINACION 
1 Fwi- ISubfwi-IProgra-ISubpro-1 
1 cfln 1 c16n 1 .. 1 gm• 1 

1 05 !Control y Evaluac16n 

1 DX 1Dtf1n1c16n y Conducc16n de h Po11t1ca do Evoluacf6n 

1 1 
1 01 ID1recc16· ;e la Pontlc11 de Ev111uacf6n 

1 02 fCoordinacibn d1 1as politfcas de Evaluación, Jnforuc16n ,. Oocu1entacHm 

1 !acerca del duarrollo de 101 prc>Qraaas da gobilrno 
Ol !Control y Auditorh Gob1rn1111ental 
01 ISupervfsfón y Control de Contratos y Obras PúblicH 

1 
06 ! lnforaación Nacf ona 1 

1 
05 JOefin1c16n y ConduccHio de le PoHt•ca Nacional de tnforMc~6n 

IEconé'!lfca y Social 
GI !Dfretcfbo de la Pclftfcll de Jn'craacifr.I Econé!licll y Social 
02 llnfor.,cf6n Googr!ffca 
03 l lnfor~acf6n Estad1st tea 
01 IJntegraciM, Edición y Ofvulg111:i~n de 1il lnforaact6n 
05 1Formu1ac1b.i y Control dt la Po11t1ca Jnfora!t1ca 

1 
20 IACTIVIOAOES CIENllFJCAS V TECNOLOOICIS 

1 
02 1JnYest1;ac16n ,l.pllcada y Ceurrullo Experimental 

UI 1Invest19nc1oii para el Desarrollo Rural 
1 

11 !FOMENTO DE LA EOOCICION 
1 

05 !Pro~16n e 1111part~c16n de l1i Educación 
IU !Capac1tac16.i P-'ra le Pleneaci6n Econéni1ca y Social 
IV !Stste&a Nacional de Servicio Soc1a1 

1 
l 
1 

1 

CNIOAO 
RESPONSABLE 

ISUbsecraurla de Evaluac~bn 
1 

Jot. del C. Subsecretario 
1 
IDGOI 
'DGCIG 
IOGCG 
1 

! 
:coSNEGI 
'.Of. C. Coordinador 
10GGTN 
'OGE 
;OGIAI 
IOOPI 
1 
! 
1 
1 
!CIOER 
' ' 
1 
1 
1 
ICECIOE 
ICOSSIES 

[[ 1 



CLAVE 

SECRETARIA DE PROGRAJUCIOH Y PRESUPUESTO 
ESTRUCTURA PROORAIUTICI 

DEHOMIHACIOH 
1 Fun· !SUbfun-!Progra-!Subpro-¡ 
1 cf6n 1 cfbi 1 11 1 grema 1 

Ol ¡Progr111cf6n d1l Stctor Público 
DJ 10.ffnfcfbi y Ccnduccf6n de le Polltfca do Progra.,cfbn 

1 
01 1Dfrecc16!'1 d1 la PoHtfca de Progruc16i 
02 IPr09raaact6n a Mediano Plato 
Ol ¡Progra .. cfbi Rogfonol 
01 !AniHsfs do Rm1 Econ61fcos 
05 IPr09ra1acf6:"1 de Franjas Frontertus v Zonu Libres 
06 1 Prograaas Es pee fa las 

' 
01 iAd•lnfstracfbn de les Recursos Públicos 

1 
!IQ 1Definic16n y Conduccfbo de la PoHt1ca Presupuestaria 

1 
01 ¡01recct6:i de la PoHtfca Presupuestal 
02 !lnst:-u!l!e:'ltac1ó.i d1 la Po11tica Presupuesta~ 
ll ffor111ulacf6n, EJecucf6i y Contro1 del Presupuesto de Egresos del 

1 !Sector Agropecuario y Pesca 
01 jfor11.1lacf6r.. EJecuc16n y Control de1 P~esupuesto de Evresos dtl ¡ !Sector En•rgétko e Jndu1trfal 

1 05 lformulaci6n, EJecucf6n v Control d11 Presupu11sto de Egresos de 
1 llos Sectore!; Ad11fhbtratfvos Desarrollo Socfal 
i 06 jFor11ulaci6n, Ejecución y Control del Presupuesto de Eg:-asos del 
1 !Sector Adafn1strac1ái y Ffnanras 
1 01 IA.d11intstracf~ de P1r1onal del Gobierno f'1d11ral 

oe /Horaattvfdad v Vfgflancfa del Pago Descentralfrado 
1 
1 

1 

UHIDIO 
RES•ONSlfü 

¡subsecretar1a do 
!Progro .. cfb ' 

IV 

'H"IOES 
PARTiC!DAHTfS 

\Of. c. Subsecretario/ 
IDGP : 
IOGPR 
IDG!RE 
'OGPOFflt 
!DGPE 
1 

/subucratar1a de 
!Presup;iesto 
IDf. C. Subsec,.toriol 
!DGPP '.)GP 

! 
JOOPAD IDGP' 
1 ' ' IDGPE: l!JGPP 
1 ' 
iilGPDS '.00?? 
: 1 
[DG'lf '::GPP 
IDGIPGf 
!DGP 
1 



• La Dlrnccl6n General de Adrrkolalracl6n y DesarTOlk> de POBCfllll deboté dar su vlslo 
bueno el arUproyedo de ~O de Subprognimo y Unidad O<¡¡anlzadonaJ 
preo.lametUa la lll.Wrtzación de la DlnK:cl6n General de Progromocl6n, Organización 
y P.-upllOllO. 

Ea convonlerile oollelat que al prosupueslo po< programBI solamoole contiene molas 
por atender como aelucl, educación, habitación. vlaa do eo<oonlcaclón, explolaclón 
agropecuarla, ele. Sin embergo, por si mismo al pcesupuosto no seliala la calidad de dichos 
seMclos, no obllante cuariiflca al monto, la va~ y al canlc:tar de los logros en cada 
caso. 

La estruduni Ecoo6mlca de Planoacl6n Económica y Soclal se presenta en los cuadros 
I, ll, 111, IV. 

1.4 EL CONTROL SOBRE EL CUMPLIMIENTO OEL PLAN DE INVERSIONES 

1.4.1 EL PAPEL DEL CONTROL 

Cumplimiento de loe planos y tarees, es una de las ~ claves do la dirección 
econ6mlca que debo aj"""'""' en la profundidad necesaria en cada uno de los niveles do 
la gesllón Inversionista estatal. 

1.4.Z LOS FUNDAMENTOS DEL CONTROL 

B dosarrolo de la función do control so apoya en la adecuada artlctJaclón de los 
slgulenles puntos: 

Dollnlr o proclsar claramente la acci6n sule10 que sa va a controlar o gobernar en el 
periodo clasJflcado. En noostro caso 118 !rala fundamentaJmento de: Q controler la marcha 
do los trabajos do elebomclón a mediano plazo del plan de lnv..rslón pública; 2Q controlar 
los trabaloa do eleboraclón, evaluación y ap<obaclón de la dccumontaclón pceparatoria de 
los pcoyoclos es¡iecmcos que concretarán el plan a modlano plazo por afias; 3Q Controlar 
los trabajos de elebomcl6n y apcobaclón do la documenlaclón técnica de ejecución do los 
proyectos os¡iecmcos; 4Q Controlar la marcha de los trabajos del Plan Aoosl do lnvorslones 
pllbllcas. 

1.4.3 LOS REQUISITOS METODOLOGICOS Y ORGANICOS DE CONTROL 

Como podrá dosprendllnl8 do las consldoraclonos anteóo'8s, la actMdad del control 
como parte Inseparable do la planltlcaclón, oxlQo una serle do condiciones melodológlcas 
entre la• que destacan: 

• La nocesljad de que el organismo C8"'1al de plan#lcacl6n (S.S.P.) formule loo 
pl1nclplos y pautas melodológlcaa genelllles dentro do loo cuales "' enmarcará la 
llCIMdad de control . 

• En las 6reaa aeclorialeo, desarrollar las pautaa anteóorel a fin de adacuartu a la 
slluaclón concreta del OtgBnlsmo lnY8ralonlata del cual dependo la oflclna. 
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• A nMll de lnvenloolstaa directoo,deaarrollar las peUlal sactoriales a fin de adocuariaa 
a aua ~es especllcaa de oontrol de pr0)'9dos en oJecucl6n que son de au 
responsablldad. 

• Conseguir un acuenlo sobre el slstema i.nlflcado de Información para el control y 
planlficación de las lrM!ralones; es docl< CO<Ur oon unidades de medk!a Idénticas. 
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CAPIT\JLO 11. "U PLAHEACION INTEGRAL DE LAS INVERSIONES" 

VINCULACIONES DEL PLAH NACIONAL DE DESARROl.LO 

CON LAS INVERSIONES 

En México, el Plan Nacional de Desarrollo os al prlnclpal Instrumento con que cuenta al 
Gobierno para Introducir el conceplo de raclonelldad on sus declalones. La elaboración del 
plan exige la i<Nestlgacl6o de las caradoristlcu de la economla y a través de ellas, la 
búsqueda de soluciones coherontos para cooeglf dHerenclas en 8IJ funclooamlento y 
encontrar alternativas más convenientes para promaver B1J desarrollo, en el contex1o de un 
blllancG equllbrado do tareas y recunos. 

El plan se confecciona primero en un nlvel nsclonal, comprendiendo en B1J estrategia, 
tanto a la esfera eslatal o pública como al aeclor privado. Sln ombar¡¡o, existe una dHerencla 
Importante on la aslgnacl6n de tareas a uno y olro. En electo, la asignación de tareas al 
sector públlco es rooll>Jlda en forma dlrncla por el Gobierno a manera de que sus decisiones 
aB1Jman un carácter obligatorio; en cambio al sector privado aólo se le puedo Inducir e 
roollzar acciones contempladas en el plan de desarrollo. No obstante, loa conceptos actual os 
oobre la gestión del Estado, colocan a 8IJ diapooJcl6n una wrledad do lnslrumentos y 
lll8C8lllamool para lograr la lntegracl6n del eoluerzo de toda la comunidad. Corno es lógico, 
las propias acciones del Estado lnftulnln de manera Importante en la soclodad, 
espoclalmente en el caso de las lnvenilono8. 

La 9'SlruclWaclón dol Plan Nacional de Desarrollo llene 8IJ punto de partida en una 
roolldad, y se trata de modlicar esa realidad en aqoellos aspectos que Introducen rigideces 
o Impiden el alJodlnamlsmodela economla. El conoclmleolodala realidad, para quo res.ita 
útl, hay que tmduck1o a las nocosldades de la población en general, pero además os 
neceMr1o determinar y evaluar la lnffuencla que efercen la estructura económica, social y 
de poder en la gestión econ6mlca. Ella irMlsllgaclón p<elil1 ilnar ha sido denominada 
dlagnóstlco y aunquo comunmenle se le ha roducldo a la 1nve·.úgacl6n de los resultados de 
la gostlón econ6m1ca. debe amptlár&e al estudio de la OSlructum y comportamlonto de la 
economlo, ropresen!ada en B1J aspecto más Importante, por las nec:esldades sociales que 
se expresan en un detormlnado sentido por la distribución del logreso. 

2.1 LA PLANEACIOH INTEGRAL DE LAS INVERSIONES 

La desctlpclón estructural de la scor>omla y IU análisis deben concretarse a una wrle 
de lntOITllgftnles, que p<elendon slntellzar y medir IW grado de aptHud. Los principales 
aspoc!OI de la gestión econ6mlca que debon '""examinados en rolaclón a la efectividad 
con que se apilcan las Inversiones &en laa siguientes: 

a) Nlvales de Ingreso a que Reganl la captación final e lmposlll'la total, sua dHerenclales 
de gasto público, y loa Ingresos globoles por demanda Interna y 8lQ)Of1aclones. 

b) Análisis y replanleamlanlo del pago de los aeMc1os de la deuda (lnlema y ex1ema) 
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e) Detennlnaclón da las.,..,... priorlalloa a lnver1r y qu6 Mdoras dablamn Invertir en 
ellas. 

d) La captación de lnv9rslones-. """"'"8lesy extnlnjll'8JI, mediante la opllcaclón 
más dlnámlca de lncenllvos a la producción on árool prloottarlaa. 

e) El esquema regional de aplicación de las lnv"""°""". 
Conocidos todos loa anlecedenl11 IObre la estructura de la aconomla y la efectividad 

de la gesll6n econ6mlca, se preclaa conocer al estado lláulll del proceso lnve<sJonlsla. vale 
decir, conocer en qué medida la actual 8$l1UCIUra y alsctMdad de la gestión puedan ser 
allatadas o melomdas por lu lover.ionoo en ajecucl6n. El conoclmlonlo da las lnversloooa 
actualmente en ejecución, Implica la raallzaclón de un análisis da listas atendiendo 
principalmente al al.llama de ptaM&Clóo {selección de metaa y aslgnacl6n da rocurB08), a 
la O<gllllllaclón del proceoo inYelBlonlsla y al cumpllmlenlo de los planea sectoriales 
aprobados. 

Por atlmo. la cue<ll6n práctica de mayor lnlafée para la diagnosis del proceso 
lnvorslonlsla. es la comprobación del ¡rado de cumpllmlaolo da los pllaoos actualmente en 
ejecución. Entra los más lmpo<lanlao pueden mancionaroe los siguientes: 

- Del8nnlnacl6n del proceso de descer"trallzacl6n regional (D.F.) 

- Ollftnlcl6n del apoyo que las lnvenllooea pueden ol0fll8r a las tmnslormaclooos 
estrucluralas, lanlo da aquollas qua lncldan en la distribución del Ingreso, como las 
que proponen a la eliminación del atraso do sectores o actMdadao espocillcaa. 
{f'esca, agrlcUtura). 

- ld&nllfJcacl6n de los "cuollos do botella" tanto de aquellos que Impiden, el desarrollo 
de tacnologla nacional, corno da aquellos relacionados con procesos tecoológlcos 
complamontarlos do procedorcio translclonaJ. 

- OIJ!ennlnaclón do las poslblldadea de amp11acl6n de las capacidades productivas 
del Estado y la lnveral6n privada, nacional o axtmnjara. 

- Conaldaraclón da las poslbildadas actuales de sustttuclón cJ.a lmportaclooos en 
aquellaa actMdados quo complemontan o empilan las axtstenclas. 

- Esludlo da las caracterfsllcas de la estructura productiva y delormlneclón da las 
lnvDnllonos complomantarlas de !al estructura. 

Las \'fnc"8clones entra el pllan neclonal do desarrollo y las lnvoralonos, Implican una 
serle de complejos fenómenos lnlorrelaciooadoa desde sus 6ngi.jos ocooómlcos, técnicos, 
sociales y organizativos; en cambio la elaboración del programe do Inversiones os aólo uno 
de los componentes más Importantes de aquel, pues cree la base mato<lal del desarrollo y 
con ella dolerrnlna el cuma de una sollo do puolos claves. 

2.1.1 LA PLANEACIOH GLOBAL DE LAS INVERSIONES 

Ea nocosarlo dellnlr con prncla16n al contenido de un programa global da lnveralooe8, 
pues suela pensaraa que ea la slrtelil de todos loe trabftlos elaborados en los damél 
M<:loree de la pleniflcaclón. orlerdndoloo y d4ndoleo conalllancla. Sin embar¡¡o, tal 
deflnlcl6n ao demulado ambigua y ro onlanllza la del1n1cl6n de algunas ~lonet 
9IP9Cficaa que 11 deben ser preocupecl6n preferanle de la planaoclón global. 
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Puede aflnnelle que ..ia. eolá fnllrrwnenlo llgada al raolo de la planlflcaclón global, 
por su 8Yldencla lem41lca comlJn que poede llr«ellzaraa en P1J1110S como loo lllgulentea: 

El destino de loo recursoo llene la allematlva del consumo o la lnv8<116n; en definitiva 
tal allemallva pmseoCa evidente rigidez pero no debe ol:Ma118 la realidad de que tales 
rlgldecea pueden en cierto modo ""'domlnodu en al mediano plazo, pudlllndoso oblenec 
al nlval de ahorro e lnvenll6n IOClalmente tolerable m6s elOYlldo. Allematlvamonte se 
presenlará el problema de decid~ en qué lonna laa propias aclMdadeo estatales dedicadas 
a la pnxluccl6n materill o a la praslaclón de aaMclos pueden - fuente de recursos 
eslalalea para la lnv"'81ón, o en qué medida el propio Ealado aenl ralnvoBor de utildades 
y lribuloa. Ciertamente, esla atlma fuenle está determinada por los gastos corrientes del 
Estado. 

El objetivo de la plar"'8Clón global de ~ conslsle en aplicar la estructura 
básica del plan, '"''"e et cual ae desarroltaron lodos loa restantes trabeJoa de 
lnslrumentac:IOO, tanlo en loe dlsllolos nlvaleo donde se completa el enfoque lnstltuclonnl, 
como en relaclón con olroB métodos ll través de loe cualea so completa el plan desde sus 
dlal.lriasvurtlenlea. 

Ahonl bien, la ostrudura básica del P.N.D. es auflclonlomenle sólida corno para 
delermlnlr loa mejores ofacloo en la apllcacl6n de loo racunoa. Pllra Mios propósitos se 
puede llel\lllar la e>dsloncla de dOl 6ng¡joe concurrnnleo peri la lnot1Umenlacl6n del plan. 
Estoa eon en ptlmor término, la consideración del nivel de la ellclencla con que se 
desenvolver6 ·el proceso lnve<slonlsta, y en el segundo, loa crllsrioa para realizar la 
ulgnacl6n de loe n>CIJflOS y las magnitudes que son lundamentaleo para loa posteriores 
puoo en la planlllcacl6n. 

Rospocto al nlvel de eflcloncla, es preciso eo<Ur con loo alemenlos evaluativos que 
proporciona el dlagn6sllco, poro asimismo, debe disponerse de una visión com>cia aobrn 
IA calidad del proceso lnvenlonlsla, en cuanto a au cepecidad O<g81lizativa y loa resiltados 
que do olla deben eoperarse. 

En relaclón a laa aalgnaclones, ee preclio dlorenciar dos aspectos slgnlflcaUvos, el 
p<trnero ea relaciona con una IOlle de dellnlcloneo de orden cualllarivo aobrn el nivel de la 
allclencla que, hacen poslble el segundo aapecto, de orden cuan•ttatlvo, que detennlna las 
magnitudes de las asignaciones. 

La consolidación de cambios eslructuralea (por ojomplo, loa apoyos a ta relorma 
agraria), Implica la reallzacl6n de un volumen sustancial de lnvenllones que sirvan dlrocla o 
lndlrectamenle al deaenvoMmlenlo de la ostructura agrlcola y global de laa Inversiones. 

2.1.2 LA CAPACIDAD ORGANICA PARA INVERTIR 

El nivel de ellc1encia del proceso lnvaralonlsla está delermlnado por la capacidad 
orgánica para lnvorllr. En electo, corno ol proceso lnverslonlsla puede ser considerado corno 
una parte del proceso de producción, en al cual ocurn1n lnltnldad de tenómor.oa do origenes 
muy dlvlllSOll y de cornponamlonlo hotorogéneo, debe extsllr .., conJll'llo coherente do 
procodlmlontos y reglas que estableican las formas más ldónoes pera su reallzaclón. 

Corno puede lnlorne, la capacidad orgánica pera lnvaf11t, eo un conceplo que p<esla 
su VOldadera utlldad en loe niveles de dlroccJón del proceso Inversionista y por lo tanto, es 
un llapeclo fundamental de la planeac!ón lnsllluclonal de laa invenlonel. La capacidad 
orgánica pera lnwrtJr viene a representar una ewluacl6n del nlvel de deoatrolo del llltema 
lnvorslonlsla ostallll. SI ea acopla que la oflcloncla do las lnve!llones está determinada p« 
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ol desam>llo del alilama lnvaralonlala, - 8\IBJuaclón pnl!lOtCloolr6 una medida especllca 
de planeWón de laa ~ 

Ahora bien, .., deflnltá la "capaclded orgánlca para lrMirtll" como la desctlpclóo y 
9'1111uacl6n de las condiciones tá<:nlco«ganlz.llvaa en que se dllS8IMIOlvon el proceso 
lnllerslonlsta. Se trata de evaluar, ~ dlsllntos lln¡¡"°8 el estado general de tales 
condiciones y su aptitud para cumptlr con los requerimientos que les plantean las metas de 

·los planes SOCIOriales. 

Uno de los .upectos m4s lmpo<lanlas en la IMllueclón de la capacidad orgánica para 
invertir, se relaciona con laa c:ondlcionae or¡¡anllallvaa de las dependonclas del aparato 
estatal, dedicadas a la atenelón de la problemétlca de las lnverslooos. Estas dependencias 
comprenden taOO> aquellas que rnoltmn la planeaclón centl1ll como 11 resto de ellas. 
dedlcadu a la ejecocl6n. al comd y on gené<ol todaa las operaclc._ que forman parte dal 
sistema lrM!c&lonlota. (Soclal y privado). 

En primer té<mlno, as p<ee1'o conocer qué rol Juega tolda una do las dependonclas 
~ en el procetO lrMlf'llonlala. Algunu dependenclu tandnin un po¡iel dl1lgente 
(SSP.sHCl'J, mientras otraa ICIÚll1 oegún una modalidad ejocttMl, (SAAH.sEMIP). Todaa 
eslBS modalldadas de participación ~ ser ldenlllcadu, pem no bllllar6 conocer en 
sua caract81!&1lcaa mb genenilBS al pepel que les comtsponde, sino 111< necesario 
8Slllblecer concrelllmenta las funcione• qua han venido realizando en el proceso 
lnverslonlsla y el tipo de relaciones exllleraas ar«rn las dlallnlao dependencias. 

Desde luego, al Sistema Nacional de f'taneaclón Oemocr6tlca (SNPOJ requla<e 
dlsponerde una rn&11 inlormallva b6aica sobro la \lllzacl6n de laa ~ actulllmenle 
en'"''" -ilicandoll 81118 capacidadel ton fuentes para la oblenci6ndel productosellalado 
en laa mell8 del plan 1989-1994. En tal caso, la SPP d- inYBSllgar 1111 qué medida la 
lnlonnaclón béslca '°""e y 1111 qué medida es útl para loa obJellvoa que se la aslQnan, como 
emlsoradalSNPO.Enalcuocoruanoquonouxlslantaleoanl~hlbnlqoeestlmar 
el esluetzo que se p<ecisa para obl"""'1oa. Del mismo modo halri "'9 lrMstlgar en qué 
medida laa lnSIJtuciones disponen de loa estudios b6slcol IObtu clesarrolo e lnlogracl6n de 
lal actividades que lnslltuciooalmente atienden, ·de tal modo, que definido un nMll de 
dlsponlblldad de recuraoa. ae pueda conocer cual aenl la evcluclón que experimentará la 
8SIJUCtuni de la produccl6n. 

Como reaUfta lógico, la determinación de loa obJetlvoa viables, conlleva la 
nominalización de programas y proyecloa HpOClflcos de lnverelón. loa cuales doben ser 
macro y mlcrolocallzadoa. La tareo prollmlnar comispoodenl a cada 18C1or compallbllizando 
luego 1U visión con la aofucJóo regional. 

Loa llOClores productivos son Importantes por el Vtllumen de sus actMdados dlmctas 
que crean, y po< al Vtllumen de laa que lr>ducen. Sin ombargo, para los efectos de la 
evaluaclón que aQUI se rose/\&. Importa la actMdad en 11 misma, que requlore evaJuaclón en 
doe aenlldos: el volumen de produccl6n y al rWel de IU tecnologla, con los problemas de 
IU ellclencla relatlva. 

Para estos electo• se conaldetSrán únicamente lao vtnctlaclone1 dal plan do 
lnverlionel en al mismo, omlllondo en lo posible las relacfoncs con otru categorlas 
econ6mlcaa y recurtlendo a ellas aolarnonro cuando aoo necesario. Las magnitudes y otras 
medidas de orden cualllatM> que letán abordadas son las sJoulenlos: 

- Nivel de la ll1\lersl6n nacional 

• Nlvol de la Inversión pública 

• Nivel de la Inversión ptlvada 
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• Delllno seclortal de la lrM!<ll6n pl)llllca 

• Oeollno 18ciorfel de la ~ pÓllOd8 

• Fuentes de flnarM:laml<lnlo de la lnv<lf$lón pública 

• Fuentes de flnanciamlenlo do la kNof1lfóo prlvi>da 

• Dellnlci6<l de loa programaa "8Ctot1al8S de doaa!Tllikl 

• PolAlca lntágrodom de desarrollo roglonol 

Tralando de explicar las relaclooos irfersocloriales fUndamentales debe decirse, en 
primer ténnlno, que entm la forma como han \/Onldo ocunlendo loa fen6monos económicos 
a tnrvés del tiempo y la forma como segulnln ocun1er<lo, debe buscarw una solución de 
oorilnuldad, la cual olMamente puede romperne si se produce Olra nueva crisis o UNI 
allemelón radlc:al de la estructum soclo-econ6mica Pero considerando tales fenómenos 
corno dlflcles de prewr. puedo sostenerne que la conllnulded aparece como una carencia 
del slslema. Por eatas razones. la 8Xp9flencla de los periodos recleoles oa muy lmpo<tante 
en la estructuración del modelo global. Las '18riable8: 

e X M 

PBI PBI PBI PBI 

X• Ex¡xxlaclonos 

I • lnverslón naclonal M • lrrt¡Xlffaclones 

PBI • Producto bruto Interno 

no pueden ser altetadao rápidamente en el corto plazo, aunque su modificación es un 
objotlvo del desarrollo económico, que debe ser considerado expllcllamonte en las 
relaclonoa de Íntoldependencla que se proyectan. 

El modolo global lnlna recoger expllcllamonte eolrucluras sobra laB cuales se 
propone actuar. As/. por ejem¡ilo, si so propone la coosolldaclón de la re!orrna agraria, 
convendrá estructurar ol modelo global rocogiendo lndlcadO<GS talos como la dlstrlbocl6n 
amncelarla, las alteraciones de la productMdad agropecuaria. etc. 

En cuanto a las relaclonea do lntordopendencla de le• Inversiones, puedo 
ar¡¡umentamo, por ejemplo. que el coeflcloole de lnv<lf$lón IJPBI, os demaslado bajo y por 
lo tanto la expansión de la capacidad productiva oa muy lenta, aconsojlindosa en 
consecuencio, la ef0'18C16n de tal cooflcJoote. Puede asimismo estlmarae que un volumen 
poco lmpor1ante de la lnvenlón nacional se dedica a las lnverslonos productivas, en aquellas 
áraes dedicadas a la produccl6n de bienos de capllal, aler<lo por lo tanto acoosajable, la 
alloraclóo de la dlsUibución de los l'tlCUlllOS. póo<1zando las lnverslones productivas. al 
menos duranto un ciefto periodo, que se puede concepluar corno de lm¡>Uso básico. En 
Olro senlldo, puede existir la convicción de que el Ealado debe pertlcipar mAs activamente 
en la 1t111811116n eolraléQk:a, do acue<óo a las tesla del 'E>ledo product()(', lo CtJal Implicará 
la .-ldad de forllleeer la ca¡lllcidad de ejecwr lnveralooes es:alaloa y actuar en noevaa 
'1eea de actividad ecoo6mlca. 

ei-Joneo de ordtll fundamerQI, como laa menclonedaa artel1ormenle, aon matena 
del programa de lnve<$lollea. Pero tambMn existe la problaméllce tnvar.lonlsta on 11 mlama. 
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A ella pertenecen cuestiones como la llrnltacl6n dB mcuraoo, loo mecanismos para la 
obtanclón de loo ahooos, aquellos parn promcM>r 1.1 Iniciativa hada las árnu de lnleréa 
sellaladas por el plan. etc. En general, se puede decir que la vtnc:Uaclón de las lnvllf1¡iooel¡ 
como parte del modelo global plantee loo problemas do la ollcloncio y la del desarrollo de 
la capacidad orgánica para lnvB<IJr. 

La partlclpacl6o cualltat1va y cuantllBllva de la lnveralón públlce en la invOfSlón naclonal. 
está lnftuenclada tanto por coosldontelooo8 polfllcaa y 10Clales como por consldoraciooos 
económicas y técnicas. En el croen do las cooaldoou:lonas polllcea, los goblemos edop1an 
lfneM claves para la planlllcación, sobre el alcance dB la lnvenll6n estatal. En casos, .., 
estima consubstancial el sistema econ6mico, la montencl6n de una polftlca aubsldlaria de 
las claSBS marginadas y productlva-ruruble para la actMdad de la lnlclatMI privada, 
procurando eliminar el máximo la competencia de la aciMdad estatal. En airas casos, el 
Estado asumo la l'QSPOOSablldad de todas equellaa actMdades que la lnlcia!lva privada no 
888 rapaz o no.., Interese en someter, promoviendo iflllorslones en les ramas básicas de 
la ectMdad económica. Y, en fin, en airas alluaclooos los goblomos lnlroducan el dominio 
lnverslonlsle estatal sobro todas las actMdades béslcas y de vanguardia, es decir, aqueUas 
en que se apoye el desarrollo, dejando un 'mblro bien definido el soctor privado en aquellas 
actividades donde se logran lea ventafas del funcionamiento de los mecanismos 
automigWldores de la economla de mercado y donde""" económicamente factible. 

Definida la polll.lca del Gob4e<no llObre lal atlMdades en laa cuales .., roallzará la 
Inversión p<lbllca, subsistirán una aer1e de lnlenogantes por defln¡r, que se relacionan tanto 
con especias cualltatlvos como cuantltatlvoti de la lnveralón pública, los cuales puoden ser 
sintetizadas corno la necesidad de precisar, en qué actMudes y con qué lntensldad .., 
asignarán los recursos para roollzar laa lnvetslooes pública&. Aún cuando el Estado decida 
la reellzacl6o do invefSlonos en las ac!Mdades productlvaa, debe atender prelerentomonte 
la reellzaclón de las Inversiones lnfraeslructumles y las lrMlnllorles de onlon social qua lo 
aon lnhemntes, pero como eo 16glco, estas lnvenilones pueden tonar moyor o menor el canee 
y comprometer una mayor o menor porte de los recursos disponibles; sin embargo, la 
solución que .., adople, deber tenor en consideración que las lnvoralones productivas y 
nquellaa lnveruJones lnfraostructurales deberán guardar entra si, cio<tas proporelones, que 
estarán lamootablemerite llmltadas a la obtención de recursos. 

Una dlslorBfón de este concep10, se donva de los fahantes actuales quo debe cubrlrso 
para asegurar el funcionamiento eflcloole de las capacldadeo Instaladas exlstentes; otra 
dlsl~. en esle caso polenclal, .., doo¡Jn¡nde de la conskleracl6n no auficlenteme1~e 
comprobeda de que las l<Nerslones in!Tuestructureles deben odelantarae a las Inversiones 
productivas; esta tesla se besa en la existencia de un lmpotlllnte sector que actúa por la 
lnducclón de tales lnverslonea, ante la deblldod u omisión do los Inductores, poro 
obviamente, un plan que combino áglmento los lnstrurneotos de lnducclón no roquerlrá la 
anticipación de tales lnverslonos. Distinto es el caso de las l1111erslon08 productivas e 
lnfraestructurales, geoan!ndose normalmente do aCOO<do a la propia defln:.Olón outónoma 
del Gobierno en materia de progreso social. 

El nivel de la Inversión privada os una funclóo entre los niveles de la Inversión pública 
y do la lnvor&lón nacional. La definición de la polltica aob<e participación de la Inversión 
pública en la Inversión nacional, Incluya la definición do la participación del sector privado. 
Siendo as/, COO'esponde preclsar qué lnvorslones roallzar o resatVO al soctor privado, on qué 
sectores y ramas, qué efectividad tleoen los lnstrumenlos llscalos de lnducclón, con qué 
reglonallzación do las metaa del plan se propone lnduclt al sector privado, qué nuevos 
lnslrumeoCos podrán ser Ulllzados en la lnduccl6n, etc. 

Une conalderaclón aparte morace la lnvOlslón exlranjera, cuya deflnlcl6n os materia 
de una polftlca de caracterlallc:ei muy daras y preclaaa. puea se trata de formaa de 
panJclpeclón, uocladaa al uaufructo de la explotaclón, que on caeo de productos para 
consumo lntomo Implican rllmOSal netas de Ulildades al exleffor; mientras que en el caso 
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de 8CIMdadea dedlcadoa a la 8lCpOrt8cl6n, puede obt.-.o ingJaaol neeoo do dMsas, pero 
los preclol de loa producloS y el origen de loo lnaoo1oo, eon delennlnadoo por lntar°""" 
ajenoo a loo del pals y, por lo tarta, pe<judlclalea. !:a lmportaito entonc8'1, doflnlr en qué 
actMdadeo debe participar el capft8I extranJero, bajo qué status y cómo debo lnfegran1a O: 
esluerzo de desarrollo dol pels. 

La consldemción de los elementos regionales y sectori.11os en conJunto detnnnlnan 
una estructura de lnvllfSl6n, que debe refteJar el érnlsls priorilarlo sectorial, quo ha sido 
decidido a través de la polltlca de desarrollo. Para una mejor COf1'lpfUnlll6n dol método de 
dlslrlbuci6n sectorial de los recurnos, debo declroe, que la ploneaclón globel es slntosls do 
las demlts cntogorfas dol ~ En consecuencia, esta represenl.ll una "1sl6rl de conjunto du 
la estructura económica del pals, en cuya fonnaclón B6 requloro ol apoyo el<> uM lnllnldad 
de trnbaJos. 

El conjunto de lnformacionos rolatlvas a ROCOOIOS Naturales, Humanos, Flnancloroo y 
Tecnológlcos le poonlte u la planeaclón global completar su concepción Integral de los 
fenómenos \nvorslonf¡¡tru¡ y realizar la distribución ooctorial de los recursos de Inversión. En 
l'8SUtllefl, la dlstrlbucl6o de loo recuraoo entro los dlstlntoo sectores, .., hace contrastando 
la cuantla y calidad de loo rocurnosdlsponlbles, con las prioridades dol desarrollo y lo aptitud 
técnlco-Of¡¡anlzlva de la BSllUclura \nstltuclonol quo opera "" ol llmblto lnvorslonlsta, en 
este caso con mención espoclaJ o la aptitud sectario!. 

Ahora bien, como el PND .., p<epara en distintas fases quo comlonzan con la 
formulación global, on la quo sil logra la compatlblldad ontm las dWarentt"' loonas de 
recursos, hasta su Instrumentación sectorial y roglonal, ae logra una nueva 
compatlbllzaclón. donde la opernc\ón de programas y p<oyoctos aporta un ángulo m<\s 
concrolo y ospocil1co o la dellnlcl6n del plan y dando p<ocl.;amonto so p<oducen los 
dosaJustos que es prociso corregir, esto corrección depende dof grodo do rigidez 
presupuostal do los rOCUfllOS, que en sus limites pueda significar la ellmlnaclón do p<ogramas 
o proyectos por otros cuyo volumen de lrrvon;Jones es meno< de lo p<evtsto globlomento. 

En otencJón a tafos p<opósflos, la planlflcaclón global roqulore del conoclrnlonto pnr.óo 
de las reacciones, oxporlmontadas por las dllerantes unidades económicas, quo roallzan la 
doble función de ahorrnr e Invertir, arte los fenómonos que alteran o pueden Influir sobro 
tales roacclonos. 

2.2 TIPOS DE INVERSIONES 

a) lnvenlon"" de conUnuocl6n: Comp<ondon a las Jnvof!lloncs en oJocuclón, que abarcon 
dos o más periodos gubomaroontalos. La asignación de rocuraoo a estas lnvorslo11os debe 
roallzarso do acuerdo a los rltmoa quo tócnlcamonto so los haya aprobado y que 
normeJmento está asociado a la madumdón de otras lrrverslooos. l.11 ettomc'6n on ol rtlmo 
de eJecuclón puado postllf1jl!r la fochll de maduración de otras Jnvorslonos y en cualquier 
coso slgn~lco la no obtoncl6n do los aporto• esperados al produc1o brv:o. La porallwclón 
do tafos Inversiones, agrBQa a los dafios ant orlares, la con¡¡OO¡clóo do recursos quo no 
p<osentam ningún bonoflclo soclaf. 

b) lnvoralones de l'Olimplazo: Quo debon roallzarsa por estar agoladas on su rend\n11ento 
las antorfo<ea copacldados o ser técnlcornento obsoletas. Son lnven;Jones quo mantienen ol 
nivel da producción rnoterlaJ o prnstaclón de servlcloo. 
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e) In~ dorfwd11: Se rellern sólo a aquellas, quo cJoben aproyechar en cualquier 
fonna, loe benellcloe do lnver.io.- ya reallzadaa o en proceoo de ejecución. 

d) lnveralo<Ma Inducida.: Son complemoolarlas, dlroc!a o lndlrecta111on10 de otras 
reallzadaa o en procooo do ojocuci6n. Su omlsJ6n redunda en la lmposlblldad de P1J8S1a en 
marcha do Inversiones que otlán dostlnadaa a sa<Vlr, o Implican pórdklaa do ofoclencla en 
su funclonamlonco. 

o) lnvenlone1 en ampllaclonol: Debon ser consldoradas, al las capec:Jdados existentes 
son lnsuflclontos actualmente y ejercen lnl!uonclas posklvaa en el esquema do dosorrollo 
aprobado. Las capec:Jdadoa exlstentea poseen delenninadaa Instalaciones que slrvon 
Igualmente a las ampllaclooos y por lo tanto representan una economfa de mcursos. 

t) lnvanlonaa en programa• naclonaloa: De la más alta prlorldad, por representar limas 
báalcas do dosorrollo. Pueden Negar a desplazar Incluso a Inversiones consideradas en 
puntos anteriores. poro en rigor deben absorber los mcursos excodontes después do 
consldorarl8", con rocuruos sullclentoa. 

g) lnvenloneti dorivadaa de loe programaa naclonaloa: Se entiende que los programas 
nacionales &OrJ báslcos para el desarrollo y poseen la capacidad de generar una serio do 
actividades dertvadas, que deben sor consideradas como la ampllaclóo o expansión do la 
base produellva o de prastaclón de seivtclos, y por ianto debon ostar contempladas"" loo 
plaoos teCIOrlalos. 

h) lnwralonoa que obedecen a prlorldadaa aoclaloa o culturales: SI bien no rospondon 
a la ampllaclón do procosos tecnológk:os, ulgunas do ollas lndlroctamonto y en el largo plazo 
oj~ Influencia; poro lundamontalmento lnt0<osa on éstas, los objoUvos pomeguldos en 
las os10<0a sociales o c:Uturalos. Algunas de estas lnvondones puodon constttulrse ro 
programas nacionales. 

1) lnveralonea de emergencia: Siempre se prosontarán bruscas alteraclonos de 
detennlnados Indices dol funcionamiento do la oconomla, que Inducirán la nocosJdad do 
haCO< Inversiones con clorta colOtidod. Tales son loo fenómenos do la naturuloza, loo 
siniestros y otros eventos como ol sismo do Soptlembro do 1985 on la Ciudad do Móxlco, 
que afloran con urgencia una polftlca social detormlnada. 

j) Otraa lnvonlonea: No coosldoradas on los puntos anterio<es y dnlcles do prever 

Además de estas prioridades do tipo cualitativo, algunas pOOridados deben sor 
lnduldaa en cualqulora do loo enunciados ontorio<es. poro so los edlclooan l3mblón. una 
llml!aclón cualltallva. Como &jomplo, pu.-.don citar .. ol núme<o de casas o eo<lStrul,,..,, ol 
número de a<Jas de escuelas o camas de hospital, etc. 

Por último, en la planlflcaclón regional, tamblón debo l18bajarao con priorl.:ladoa. En 
ws ténnlnos goneralos, los puntos anteriormente establecidos satlslacon ose roquorimlanlo 
metodológico; poro ademáJ, se roquorirlan algunas orientaciones odlclonala.o para superar 
los conftlclos que lnevltablemente sa producirán entre los aoctorea. 
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CAPITULO llL LA PLANEACION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES 

En el capt"o anterior fue desarrollado un método pera la elabon!cl6n del programa de las 
Inversiones, que de acuerdo al Sistema Naclonal do Planoaclón Democrática 
eoquematlzado, corrosporde al annazón ostructural de la programación naclooal do las 
lnv8'$1onoo. Siguiendo los llnoamlontos de tal sistema, corrosponde desarrollar ahora, el 
método para la elaboración do los prOQramas de los distintos soctorns en que 88 dividen las 
aclMdados occn6mlcas y sociales. 

Es preciso sellalar que la planoaclón en cada uno do los soctoros, presenta 
caractorfstlcas distintivas, derivados do la hete<eogonoldad do las actividades que 
comprondon. No obs!anto, el método que ae desarrollará no presta atención a osas 
portlculal1dades, pues su objetivo es el establocimiento de clerte uniformidad metodológica, 
extensiva a todos los soctorns; iJn embargo, 88 ha tenido en cuenta que tal heterogeneidad 
888 traducida en la homogeneidad do una serle do aspectos fundamentalos, que permitan 
asegurar programas conslslentos en el conJunto de los soctorns. 

El prlnclpal obJotlvo do la pllaneoclón sectorial, radica en la Incorporación del 
conoclmlento ospeclallzado do las entldas soctorialos o Institucionales a la solución do los 
problemas espocillcos. Esto conocimiento se rullenl al dominio do las tocnologlas do las 
dlstlnlaa actlvldodos y a la búsqueda do las soluciones más oconómlcas. Poro además, lo 
planlflcación soctorial al hacer posible la vlnculedón do las propias entidades Inversionistas 
al proceso do planlflcacl6n, do valldoz toórk:a y práctica al principio do "ligar el proceso 
lnvenilonlala directamente a los propios usuarios de las lnvorslones". 

La planeaclón sectorial está ligada al método general de programación do las 
Inversiones a través del PND, del cual obtiene los llnoamlentos básicos, consistentes en 
rncomendacloooa de polftlca aoclaJ y económica ya se lnlte del sector público o privado; y 
otras orienlaclones cuallta!Nas, sobro el ordenamiento que debe darse o las Iniciativas do 
lnvorsl6n do acuenlo a su grado do urgencia o prioridad, las polftlcas sobre desarrollo 
regional, la lnctualón do los programas de Interés del más alto nivel del Gobierno y la 
nominación de los programas que so basan en la utllzación de 1,,. ventaJas relallvas que 
representan los mercados de Integración. Apoyándose en º"" ostructura básica, los 
programas soctoriales deben desarrollar su problemática 0' poclllca hasla llagar a las 
deftnlcionos sobre el desarrollo del sector, precisando las tnron• concn>tns, con su programa 
corrospondlento. 

Sin embargo, la tarea do programar las lnverslooos no concluyo en esta etapa, puos 
existe aira serio de cuestiones cornplomerrtarlas poro fundomentalos, para llagar al obJotlvo 
llnal del proceso lnvornlonlsta, vale decir, la creación y funclonamlonto normal da las 
capacidades do producción o prestación de soMclos. 

En parecida lonna, airas mélodos de programación do las lnveralonos roclbon de la 
planoaclón sectorial, un nu¡o de Información Indispensable para sus finos. En efocto, la 
prOQramaclón financiera obtiene de ésta, la designación do finos ospeciflcos a los recursos 
matortales del pllan, a muchos do les cuales corresponderá Igualmente un financlamlonto 
especifico, complementado con el llnanclamlonlo genoral correspondiente al presupuesto 
de la nación; respecto a las lnvorslones del sector privado, la cuantificación do los volúmenes 
por actividades ospoclllcas. son la base para adoptar las polftlcas que correspondan on 
cuanlo a medidas da fomento con rocurnos especlllcos y otras formas de financiamiento. 

l.o& datos qua proporciona la planeaclón Mldollal a la etapa final do Instrumentación 
no so de!tvan do osla etapa de la planlllcaclón MlCIOrial, aJno do equela en que ya han aldo 
conctllladoa loa proyectos ospecftlcos, con su programación corrospondlenta. 
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En la prapan1clón de loa prognunu 88Clorialea de lnYor8lones, se deben emplear 
algunas técnlcaa auxilarea, para obtener uns completa ~ de la pmblem6tlca 
sectorial y su vtncUaclón con el res10 de laa aciMdades ocon6mlco-loclales, para operar 
conjuntamente en los antecedentes y anállsla dlspoolblos, la dellnlclón de los programas y 
proyec1oe especlllcos. 

Aún cuendo en el cepftulo dedicado a la organlzaclón del proceso Inversionista, se 
establecen sus carecierlstlcea, aquí se han! una b<eve reselle pero ubicar el método de 
planeaclón sectorial sugerldo y las consocuencies que en él tienen los fundlamontos de tal 
mélodo. 

En consecuencle, el plan debo ser elaborado dlreclemonte P"' las dependencias 
estatales que poseen y utllzan en términos P<éctJCOS, tal conocimiento, lo cuel dá 
fundamento al diseño de una rute de recorrido del plan que con«emple tal prlnclplo. En la 
estructure organizativa sciueJ pueden sellalar.ie los siguientes niveles funclonales en los 
cueles e>dsle el conocimiento especlallzado, rel1rlondose exc!Uslvamente si aspecto 
soctorial. 

a) ArM• d1 Plllneaclón SeclorleL Cooesponden a un nMll aupiBlnslltuclonal, cuando el 
soctor compronde más de una Secretarla o lnstltuclón. S les demonlna "cabeza do saeta('. 

b) Dlrecclonao d1 Programación y Pnlaupueato. Cooesporden al nMll de la lnstltución, 
QUO tienen la msponsabllldad de la dirección del piOC890 de planeaclón. 

c) ArM1 de Programación. Cumplen las mlsmaa funciones que la oficina antefior, en las 
lnslkuclonea descentralizadas. 

d) Oftclna1Admlnl-Uva11n Nivel Secretarla! o lnllltuclonll. Estas ollclnas panlcipan 
en el proceso lnverslonlsla, lncorporar>do su conoclmlento ospoclallzado en cuestiones 
relaclonadaa con los piOC9SOB do programación detallada. 

e) Delegaclonn Regionales o Eat.lllet de 1111 Secrelarlaa da Ealado. Que tienen 
responsabllldaddelasactlvldadesdel aectoronlasErftladesFederetlvasConespondlentos. 

1) lnatltuclonH del Sector Social. Asociaciones gremiales, universitarias. voclnales, 
proloslonales que realizan trabajos comunitarios en consonancia con sus propios 
programas do trabajo. 

g) lnllilutoa Prlvadoa y Organlzllclonea P1trON1lea. Que puedan aportar Investigaciones, 
enfoques y oplnlooos, que comspondon a sus lntornses o asplraclonos, dependiendo su 
Incorporación al pion, del papel que al Gobierno, convenga en atrlbolrlos, corno pa111cipantos 
evonlueJos o pormenontos. 

Esto no quiere doclr, que en algún nivel no exlslan locnlcos en las materias objnto do 
planeaclón, sino que aquellos dobon aportar crlt9!1os do tipo locnológlcos, mientras estos 
•P"'lan los criterios técnlc<H!conómlcos subyecootes en el proceso do planoaclón. 

Ahore bien, el grado de participación de todas estos entidades en la piogramaclón 
sectorial, no.siempre cooespondoni con la Idoneidad que do ollas so exija poro realizar la 
labor que el método do planeaclón les atrlboye; en consecuoncla. es PfOClso doflnlr qué 
funciones deberA deserrollar cada una do ollaa en el COl'lloxto de tal método. 
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:1.1 EL METODO DE LA PLANIFICACION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES 

:1.1.1 EL AMBITO 

El ámbito 88Clorlal oblJene de la planeaclón gfobol laa lndlcaclones sobre lo que se 
espera rll!lllce cada uno de loe 88CIClfOS y los l'9CUtSOI que se desllnan a lales fines. La tarea 
de la iJlar-c16n 88Clorlal os muy concteta y espocllca; 88 puede elnlellzar como la elección 
de un conjunlo de lnvenlonos que garanticen un uao ellclonle de loe recursos, promoviendo 
el desarrollo Integrado de laa actividades eccnómlcal y ueguiando la más elewda 
sallsfacclón de laa ~ soclales. 

Ea convenlerU dW«MClor an esta parta loe conceploa que 18 utllzanln más adelante, 
para definir la técnica de la producción y la lknlca de la elecdcln; a la prime<a se le 
denomlnar6 almplementa lknlc8, mientra• para la aegunda. se emplesr6 el término 
m6todo; esta salvedad es vlillda pues CClf!'OOm8111e, 1e hace lln6nkno de ambos conceptos. 

A contlnuacl6n. 18 esquematJza el ordenamiento del mélodo pera la programación 
88Clorial de laa lrMlrslof-. 11 cual 1816 bolO da 1U poalsóor ~. 

a) Los antecedentas pera la planllcacl6n 88Clorllf. 

b) El anéllsls económico y diagnóstico de la altuacl6n. 

e) Estructuracl6n del plan de lnvetalonos. 

d) Ewluaclón de los rlllllAtadoa que se obeendrlan con el plan de Inversiones propueslos. 

e) El procedimiento de organización del plan sectorial de lnverslones. 

1) ProcedlmlenlO de compatlbllzaclón, discusl6n y aprobación del plan 88Clorlal de 
lnYerllol-. 

3.2 LA SITUACION SECTORIAL Y LOS PLANES ESPECIFICOS DE LOS 
SECTORES 

Los planes 88Clorlalea tlanen, como propósllo bAslco, el de contrtbulr a la consecución 
de los objetivos nacionales. 

La estructura 88Clorlal deber sar fuerte para respondOf a loa retos del mundo moderno, 
vivimos en una economla mundial sujeta a grardea transformaciones como nunca antes en 
la historia. 

Para hacer frente al reto del crecimiento, México demanda la modernización prolunda 
do 8IJ8 estructuras econ6mlcas. "'I preciso alcanzar una maYDf competkMdad on lo Interno 
y en lo externo, abrir los canales para que se manifieste el potencial del país y de aus 
habitantes. 

La Poll!Jca de la PlanWlcaclón Sectorlal tiene por objeto aumentar los racuraos 
dlsponlbles pma el cracimlenlo y la modernización económica da la algulente forma: 
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1) Modom!zaclón del Campo 

El objetivo f\lndamental del s&Clor agrlcola os aumentar la producción y la 
productMdad del campo, para lograrlo es Indispensable poner en pnlctlca las siguientes 
decisiones: 

- La descentraltzaclón hacia los Estados de la República. 

• El fortalecimiento de la autonomla do gesllón de los productores y sus organizaciones. 

- La concertación con los goblemoe y los productores de los estados para elaborar y 
ejecutar programas da desarrollo rural. 

- El ej8fciclo de una flrme polltlca para promover la ellclencla productiva, aprovechando los 
recutlOOI ociooOa. 

2) Modamlzac!6n de le Pltt!C8 

México dispone de m4a de once mi klómelroe da llomles, tres milanes de klómetros 
cuadradoa de zona acon6mlce exctuolva, doa y modio ....,._ da hecWeu de aguas 
lnterlofel y una gran variedad y densidad de aapecles acuátlcas, tfeoo asl, vallosoe mcUl900 
para apoyar la dlsponlblldad da allmenlos, la Cf9llClón de ampleoa. la captac!6n de dMsas 
y el desarrollo regional del pals. La pesca no te ha cansotldado aún como una lrnportanle 
actividad económica; ta Integración de una v111t nota, del mejoramiento de au 
lnfraes:tuc:lunl po!IUalfo, la dlvetSlllcaclón da au planta lnduatrial y la Cl8Clenla preparación 
y forrnacl6n del penionat ctentlllco, técnico y operativo, deben ser sus prioridades. 

Para apoysr al S8clor aa Inducir la satlsfaccl6n de la demarm Interna, aumentar las 
ex¡iortaclooes y ejercer los derechos de sobenmla en la zona econ6mlca exclusiva. Por aira 
parte, aumentar la alerta de productos pesqueros, la incmporaclón de pesquer!aa, 
tecnologlas, zonas do captura y el fomento al ctJtlvo de especies. 

3) MOOgmlmc!6n e lmpsdsn e la M!netfe 

Siempre ha estado presente en el desarrollo de M4xlcoy ha sido fuonte de la expansión 
regional; ha sido generadora de dMaas. Los objetivos nacionales aa resumen en ot 
abastecimiento adecoado de Insumos minero metalúrgica para la Industria nacional, el 
fortaleclmlento de su mercado exterior, especialmente los do msyor valor. 

Para Impulsar el desarrollo minero, aa buscará Intensificar y ampliar su exploración, 
Impulsar el financiamiento de la mediana y pequella mlneria y fortalecer el desarrollo do 
tecnologlas. 

4) Modernlzac!6n de la !nfmostructuro y )03 MMclos de tmmgocte 

Fomentar la dlvarslflcaclón y ftexlblldad, crear condiciones que permitan aumenter la 
alerta para las distintos ctaaaa de car¡¡as que ae movilcen en el toottorlo nacional y propiciar 
la libre contratacl6n de autotranaporta y conexoa a asta actividad, Impulsar la creación de 
empn11U cornpetllvaa de partlcularea, lnlenalflcar la \'lglancla para dar msyor seguridad 
en las carreteras. puenos, fe1TOC11rrles, aeropuertos; aa fortalecer tas acclonos del gobierno 
para CX>NeMlr y mejorar la lnfraeslructulll de carreteras. 
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5) Modemlzac!óo de loa te!ocomun!cnclooea 

Se roquloro aqul una lmportnn!e modemlzacl6n para apoyar todos los renglones del 
desarrollo N1clonal. Los seMclos de !el~ deben dlvorslf\carso, m•iJ<i.-ar su 
calk!ad, empllar su coberttn en ilroes UrbaNIS y ""1enderso en mils zonas rurales. Estas 
lnvoralones debonln finenclarse con participación de los partk:Uares. 

El Estado ejorcenl la rectorla en las telecomunlcaclones e lnduclnl su desarrollo, 
mediante un nUOYO marco regUador que tenga en cuenta el cambio tecnológico. La 
regtjación d<>bo dar la debida aogurldad Jurldlca a los partlcuares en el sector. 

• Se Impulsan\ la expansión de la red bilslca do telolonla. 

• las nUOYll& conceslooos do telolonla colular. 

• Se automatizan\ en mayor grado la transmlslón do telegramas y giros. 

• El se<Vlclo postal se rostructuranl para garanilzar oportunidad y seguridad de las piezas 
postales. 

6) McxJernlzac!óo del ti rdsmo 

Este sector debe coadyuvar al desarrollo económico nacional y al equDlbrlo regional. 
mediante la ampllaclón y moJoramloo!o de la planta turlstlca existente y el Incremento de la 
anuencia del turismo nacional y ""1ranJero con la consecuente genaraclón de empleos. 

En este proceso, la captación de divisas y la prestación del servicio a los nacionales 
son objetivos pr1moollales de la actividad. 

7) Modomlzaclón de la Emoresa P1jbl!ca 

Los propósitos de un Estado, corno el mexicano, son r.alvaguardar la soberanla 
nacional y proponer la Justicia social en un ambiento plural de• .oncortaclón domocnlllca y 
desarrollo económico y social. La rosponsabllk!ad del Estado ~1oderno es orientar la onorgla 
y la utildad hacia un desarrollo que permita el uso soberano y racional do nuoslros recursos 
nacionales, una distribución equDlbrada do actividades, avances tecnológicos y productivos, 
una educación oflca7. y moderna, la sallsfacclón de necesidades básicas de la población, 
un empleo bien romunerado y, sobro todo, la ampllaclón do las oportunidades para poder 
elegir el Upo do vicia quo se desoa. 

8) Inversión Ex!ranJora 

La ecooomta mexicana tkmo la necesk:tad de rostabfecer, un crecimiento sin Inflación 
y con equidad que promueva un sistema productivo, ollclente, cornpolttlvo y capaz do crear 
bienestar para todos los habitantes y en consecuencia fortalezca la soberanla nacional. 

Las Inversiones traen consigo las slgulon!os porspocllvos: 

• El croclmlooto de más y meJoros empleos. 

- la recuperación económica, que requiere de la Inversión tanto pública corno privada, 
nacional y ""1ranJOfll. 
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·la lnlroduccl6n de tec:nologlu compeOOvaa, 

• Iniciar la competencia por el acceso a los morcodoo mundiales. 

·Los nuJos de lnvetsl6n extranJOnl, sumados al capital nacional, asegurarán la expansión de 
nuestra capacidad lllql0<1adora al abrir los mercados del exterior para los productos 
mexicanos. 

• Es cornronlente propiciar aquella Inversión extranjOnl directa que evite Incrementar ol nlvol 
de endeudamiento externo de México y que contribuya de maMra positiva con el extorfor. 

·la modernización de Is Planta productiva nacional roqulore de Inversiones cada vez más 
cuantiosas que dttfcimerne podrlan financiarse con fuentes tradicionales, por lo que la 
lnverslón axtranJera dobe complemontar el capltal de r1osQo nacional necesarfo para la 
reactivación econ6mlca dol pals. 

• Todo proceso de lnve<Bión requiere de un régimen Juridlco que brinde certidumbre, 
pennanoocla, transparencia y seguridad. 

A contlnuaclón se da una relación de Acllvldades Econ6mlcas en donde la Inversión 
Extranjera puede aplicarse directamente. 

1. Agr1cUtura. 

2. Ganaderla y Caza. 

3. Sllvlct.d1ura y Extracción de Madera. 

4. Posca 

5. Explotación de Carbón. 

6. Extracción de Petróleo y de Gas Natural. 

7. Extracción y/o beneflclo de minerales melállcos no flln'osos. 

8. Extracción y/o beneficio de rocas, arcllas y arenas. 

9. Extracción y/o OOneflclo de olros mlnornles no metálicos. 

10. lmprenlas, edltat1alos e Industrias conexas. 

11. Petroqufmlca básica. 

12. Fab<lcaclón de <Jiras sustancias y productos qulmlcoa. 

13. Rollnaclón de petroleoa. 

14. lnduslrla del Coque, Incluyendo olros derivados del carbón minerales y dol petróleo. 
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15. lnduolriu bálcaa de metales no~ lnc:luyando 11 tnllllnianlo de combusllblea 
nuclQ6ral. 

16. Fabrica<:lón, reparación y/o ensambleo de maqulnatlas y 8QlJlpo8 para uso general con 
o sin motores eléclJlcoo Integrados Incluyendo armamen1oa. 

17. Fabricación y/o ensamble de maquinaria. equipo y acceoonoo eléc:tricoo Incluso para la 
genetaCl6n de ene<¡¡fa ek\ctrlca. 

1 s. looUSlrta eutomolrtz. 

19. Otras lrdustrtaa manulacturenla. 

20. Eleclrlcldad. 

21. Edlflcaci6n. 

22. Construcción de Obms de Urbanllaclón. 

23. ConatnJcdón e Instalaciones lndUSl!lales. 

24. lnalaleclonos. 

25. Trabajos eapeclalos. 

26. Comercio do productos no allmenUcloa al por menor, en ealableclml&nloa 
especializados. 

27. Transporte "'"°""rlo. 

28. Aulooansporte de carga. 

29. Olros transportes lerrelllros de pasa)Sfos lncluyondo elqulet de eUlomóvRes. 

30. Transporte por egue. 

31. Transporte aéreo. 

32. Comunicaciones (Se exduyen 8'lfVlclos prnaladoo por el Eslndo). 

33. SerAclo de lnslttuclones Cradklcias, Bancarias y Auxllarea de Crédko. 

34. Servicio do Instituciones Financieras del MSfcado de Valores. 

35. SerAcloe EducallVos prosladoe por el SOClor priwdo. 

36. Satvlclos de esparcimiento relacionados con le cinematogralfa, 1ea1ro, radio y lel!Mslón, 
pn>stadoo por el sector prlvado. 

- 35 -



37. Prestacl6n de ll8<Vlcloe profeolonalel, lécricoo y especWlmdoa. Exduyendo los 
agropec:tarloL 

38. SeMcloa relaclonadoe con la construccl6n. 

39. SeMdoe ralaclonadoe con el transpone terreslnl. 

-40. SeMclos ralaclonadoe con el transporte por agua. 

41. SeMcloe rel&clonadoe con el transporte aéreo. 

42. Ser;lclos ralaclonadoe con laa lnall!uclones llnancleras, de 80gt>"08 y llnanzas. 

3.3 LOS FENOMENOS ESTRUCTURALES EN LA PLANEACION DE LAS 
INVERSIONES 

El trabajo de planeación lnvorslonlsla debe dar una sólida base de lnfonnación que 
pennlta oo conocimiento exhausllvo de loo fen6r-.oa que gravitan sobra el !t.n:lonarnlonlo. 
de la economla y los factores que lmµUsan, llmltan o Impiden el desarrollo econ6mk:o. Entre 
los lacloros que ejO<Ca11 une accl6n de carádar más permanente y do largo plazo, deben 
considerarse los fenómenos estructurales, cuya vigencia eslablece los panlmelros que 
camclartzan la ocurrencia de loo hechoe econ6rrkol. 

Para un adecuado entendimiento de lo que que se ha denominado fenómenos 
estructuralos deben ldenllllcarse las relaclones entre los hechos ocon6mlcos y Id bese 
técnlco-lnslkuclonal o conjunlo de llltlcUaclonos entre las cuales aquellos oa.min. As! 
comprendida, la ostruclUIB so puocte definir como un conjunto de relaclones de orden 
cualllatlvo y cuantitativo, a través de laa cuales so repiten los len6menos ocon6mlcos. 

Debo tenenie en cuenta que los fenómenos estructurales so producen en todos los 
émbltoe de la vida ocon6mlca y social. y que""' una necesidad lmpuosla por la normalidad. 
En electo, las estructuras se coosolldan cuando los fenómenos se producen de acuerdo a 
delennlnadas normas o acuerdos o cuando obodocen • delennlnadas proporclooos; OSla 
normalidad en el comportamiento de los fenó<oonos se traduat en ru!lnas. 

Sin embargo, osa normalidad no representa olra cosa que una establlzación en los 
métodos empleados, métodos que no ae han generado por asociación de volunlados, sJno 
por la necesidad objetiva de adaptarse a las cordlclones delennlnadas por las Innovaciones 
tecnológlcas. 

Normalmente, un plazo de alrededor de cinco ar.os (plan do mediano plalo) no resU!a 
sullclente para comprobar laa llmltaclones que Introducen las estructuras (aparte del caso 
de algunas oslructuras cuya alteración aparecl6 como nocesldad en periodos enteriores), 
razón que 8"pllca, la coocepcl6n del conlenldo básico de la planeeclón de largo plazo, como 
la Investigación de loe cambloe estructurales que hagan congruentes los objetivos de la 
~ 

Deode el pun10 de vtata de la prooramocl6n de las tnveralones, las lnci.nlonos en la 
temática do las ostructuraa, oxcodon su propio compo do lnvostlgacl6n, poro ol obfcllvo do 
este trabejo ea mostrar en su alcanca más ampllo, los problemaa relaclonadoe con loa 
antecedentea que os preclao reuni' o lntmpralar pera dar solidez a laa decisiones do lr1Yor1Jr. 
Siguiendo con ea11 criterio general, la Investigación de lo1 len6mGnoe ostruc:turales 
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dertvadol de la dclac!6n de lacl0191. N deba realizar teniendo en cuenla los treo tipos 
genértcot de RICtnOI. m4a ccrnir.mento acepladoe, a ll8ber. 

- Lee ractnOI de la natumleza 

- Loa '9CUll08 de mano de obra 

- Loa ractn01 de capltal fijo 

Se llama "conjooto do lnlbajoo" a laa dlallntas lt'IYetllgaclon rucoplaclones, 
descripcionoa y anáfls!a de loa lon6menoo que oeuren alrededor de las dblllnlaa partea o 
lnstnxnentos qua 18 han delln1do como .-arloe a la planllcaclón. Tll vaz ésle sea uno 
de loa aapettoo rnenoo comprandldoo en la ¡rictlca de la plarmclór1. 

Sin embargo. la pnlctJca do aste rOOlodo conlew algt.nOI requisitos prevloo, que el 
SNPD en 111 coojunlo debe rnccnocer. Se -' llr1 ~ eooe requisitos: a) 
deba exlslr en todo el andamiaje admlnislra!M> la \'Olunlad de planllcar, a>qiresada como 
l.1111 del'irida adlud de IUjecl6n a los pltnclploo y niquermlertoo del rOOlodo; b) conjugado 
con lo antortor, debe exlslr un rOOlodo de preparacl6n de loo trablljoe pruvloe, en su 
lnaln.morUclón traducida en orienlacloneo aobre la fonna de .-cl6r1 de cada uno do 
loa llabojos; e) deboo Oldonartie las opensclonea qua COITM¡lOl1de realizar siguiendo la 
pr6cllca del mélodo, prtnclpaimenle en lo reler1do 1 la conolslencll temporal de loa 
Cllendarloa de lunclonam..,.o y a la red de ralaclones de ooonflnación que deben 
8llablOO«SO para """' a su lém*lo el programa de lnlbajo; d) deftnlcl6n expllclta de las 
luncloneodelaadf--.tos enlldades pal1lclpenles en el proceoode planeaclón pero también 
en laa laMS de ajec:ucl6n, conlrnl, lrlonnacl6n y an6lloll; e) ~de las formas en 
que laa reoomendacionel de los técnlcoe deben - somelldoo en sua dlsllntas etapBs 
lraennedlaa yflnolee a la decisión de loa ejectilvos. Como puodll inlume de estoo requisitos 
plllYloo. que~ l"-dlmclrlcea en el lnlbojo de la~ ea preciso legar a 
la raolllaclón de las tareas del plan con una llill6<t dani y COllCl9la del olotema de len6monoa 
que han venido modelando 11 aconlecer econ6mlco y la lnlluencla rslatMl que cada uno de 
aloe ha ajerddo en loa reetMadoe. 

U lltviliPJH,,'li CONCEPTUAL DE LA PLANIFICACION SECTORIAL DE LAS 

La adopción do un conjLWllo de COllOOploo qua hagan ~1JOrlllMI la planeecl6n, ea una 
necesidad dol1vada de los dlollnloo gracloo de urgencias. lnlefdependenc:lao y procedencia, 
en que aparecen W>cUadaa laa llCIMdades econ6mlc:aa. ~ de ostoo coocoplos se 
l'8lleren 1 las relaclonee tacnológlcas que .. lllJIClan entra las ~ y las que se 
producen entre loa lnYonlones y el resro de loa lenómenoa; pero también hay Olros 
conceploe, que 18 rallenln ~ a loo aspectos económlcoo, que a través de las 
lnYanllonea son capacee de promoYel' cambiol en delormlnadoo 181111doo. A contlnuación 
18 e>q>ondrin laloo concoploe, buscando d""'11c:lone9 oporatlvna para ellos y orientando su 
lden00cacl6n a tnM\e de los anlllls!s que con ellos se puede logmr. 

3.4. I INVERSIONES AUTONOMAS, DERIVADAS E INDUCIDAS 

La dlst1ncl6n entre estoo tres tipos de lnYerslones Juego .., papel Importante en la 
planJllcaclón, por sor las tres foonaa en que ao pueden lndenlllcar laa lnlcla!Nu por 111 papel 
en la genenid6n de las~-

Casi todas loa inYe<Blonoa llenen un ca1'cler deltvado o Inducido, puea en ellas las 
lnlclallvaa 18 explican alon1l'8 por necealdlldoo prlMIOlentea de olrU ac!Mdadea; tal es el 
cae> de llCIMdedel lndU$1ria!ea que tioneo su~ en Olraa ICIMdadeo que demanda 
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su producción; 1omejante1 ca1<>1 se pre1&nlan también en ta agricultura, donde 
determinadas produecionN aparecen como ~de la p<oduedón pecullla o de 
la produoclón de la lndUllrtl allmerdclL Sln emblll¡¡o, IP d'-'ciu axlslan y pueden 
deflnlrae estoe concepea., tomendo COOIO punto de partida ol ol:lfellvo de la kMlnlón. SI la 
h1venil6n satisface pt1mordlalmer'8 un lmpoltarte requerimiento de ampllacl6n da las 
actJvldades, ya sean- ooevaa o BCIUOlmere mdslen1e1, 111 le denomlnanl autónoma: si 
la lnvllfaJón satisface un r~ p!918f11e o buro de la estructura p<oduclMI será 
derivada o Inducida. 

En consecuencia, las lnverslonel autónomas son aquelt8I que .., aplican a nuevas 
aclMdadas da las \'8 mdslantes; pero llenan paralelat'*1fe ol carácter do principales. es 
decl<, quo son modYadas por una nocealdad general da la economla. 

Por su perta las lrMnlones de<Nadu. aon equellaa que eotAn relaclonadal con las 
~ aut6nomas o princlpoleo. r..Mado comptemerQriaa de ""'88 en cuanto son 
contlnuacl6n de une aoluclón tacnológlca goneral, de la cual foonl parto. 

Por OO!mo, las ~ Inducidas son aquelu que pr8ll8n sus ll8IVlcloe, ya -
dlrncta o lnd&rectameno, a las lrMnlc>oos pr1nclpales o demadas, sin que - entre éstas 
y u,)\lllltas una relación da contlnuldad en 1.1 aoluclón tecmlóglca, sino una aota y simple 
t>' sr;tacl6n de selVlcioo a las lrtYllnllonea. 

LA RUPTURA DE LOS CUELLOS DE BOTEUA. Uno do los obfollvoa do la plaooacl6n de 
las Jnveralones, es cooeglr las despmporclonea que aparecen en ol lunclonamlonto actual 
do lasactMdades y~las que 111puedanp<oduclr, corno consecuencia do la apllcacl6n 
o cniecl6n de ooevaa capacldadee. Conlenlllm8llfa 18 usa la 8l<plllOl6n "cuelloe do bolalaº 
pera denominar esas dosp<o¡>orciones Pero bajo !al denominaclón no ae ~ a 
todas las desproporcionos, sino sólo aquelas que ~ una sftuacl6n crtica 8Clllll 
o futura; por olra parlo, no todas las daapropo<ciooes son cuoloa de botela acwales o 
pctenclalos, sino aó1o aquoltoa que no encuantran ...., eolucl6n ladlblo y ocon6mlca. En 
dellnltfva. oxlston dosproporclonos (coelloa de botela) que ,.,.,,_,ian, lmpedlmoreo& 
l88les a la 8Xjl8lllfón de las aCIMdadel o al mejoramlonto do su aRclencla, mientras otru 
dasplOporclooe8 pudieron &lgnlllcar las mi.mas CORl8CUOOciaB noga!Mls, pero oncuontran 
IOluclón entre los nwuroe del funcloramlenlo do la economía. 

Ahora bien loa cuelos de botela que lntllfll8Sn en esta porto, son aquellos que 
requle<Oll lnve<alo<l88 para su ollmlnaclón; sin embargo, al eotructurnraa ol plan aectorfal 
debe va!lflcarae si tales estudios han consldO<ado oxpllcltamento osas despmporclones. 

3.4.2LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES 

La austltuclón de Importa clones ha vooldo ocupardo un lugar destacado en la poltJca 
ocon6mlca dol dooarrollo y en especial en la po1•1ca '""""'°'11st. Sus objetivos conslsten 
en producir lntemamonte, lo que con anterioridad ae 1"1JC)rtabll, loglando con ello economia 
do dMsu y ocupación, generando Vllorel ~ En dollnllva, la 8UStllucl6n de 
lmportaclonos ae propone alterar la compoelci6n do lu Importaciones, roomplazando parte 
de las aCIUal.,. lmp0<1aclones de bienes de capllal, conwmo o Insumo, por otros blenol. 
normalmente mú 1mportan111 por su lmpaclo, loa bienes de caplal. 

En electo, M pruclso comparar 1.1 economia de dMsaa que eo logt1l reallmndo la 
lrMllMln con lot teqU9rimientoo de dlvtaal que Impone ol funclonamlenlo y produccl6n de 
loa bklnes austltuldoa. 
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CAPIT\ILO IV. PROPOSICION DE UNA llETOOOLOOLA PARA FORMULAR 

ESTUDIOS DE FACTIBIUDAD DE PhOYECTOS EH EL 

SECTOR PUBLICO Y PRIVADO 

4.1 PROGRAllACION Y PROYECTOS ESPECIFICOS 

Un plan de desarrollo econ6mico eoclal llUOle erúndanlo como un conjlll'llO oo prop6s.llos, 
"*- y obfe11vos a ~ duraru un periodo delermlredo, al mismo tlempo quo define 
los ruanos y medidas necew1as para impklmerCar tales fines o prop6silos. 

A dW~ da loa planes nocionales oo deaamJllo que cubll!n toda el área de la 
actividad económk:o«Jclo ., distinguen loa planes pen:leles, se rulleran por lo común a 
un 88CIOr o rama pertk:dar o bien a ..-. función económica especial como producción. 
kMwslones. 8>CpOtlaclor-. dlalribuclon8a, etc. Un plan parcial que cubnl la lolalldad "" las 
actividades de una rama aa denomina contentemente "programa• y contiene una 
espectllcaclón IUflclenl-detaladl da k>dol loa objetlvoe y medios a moYlllzar en este 
campo, como "°" pmduccl6n. lnvelslonee, flnanclamlento, luena da trabeJo, etc. 

Las alapaa aubolgulenleo al programa. nileridas al proce90 invenllonlsta. tienen 
ralaclón pñnclpalmerte con los slgulenleo aspectos metodológlcoo a seguir. 

- Docunenlllcl6n Pflll*lllOlla da lu ,,_...,..,. E..,acllc:u 

- Documantacl6n da Proyectos 

• Financiamiento 

• Coroa!ad6n 

• Ejecución y Puesta en Marcha 

• Programaclón Prosupuestarla y da Caja 

Se trata del conjlDo de estudios, lnllastlgncloMa. anllllsls, pmparaclón de Informas, 
documontoe. memorias, tilc., necesarios para ldantlflcar, aelecclonar, ovaluar, aprobar, 
autoózary conlrOiar loa gaslo8 en las lnvefsJooaa especJ!lcu, qua reopondan a los objetivos 
programados y se alcance el méxlmo randimlenlo con loa rOCUtlOI comprometidos. 

El papel da la Docuo'*1l&Ci6o Pnlpftralor1a oo es llmlta OOlcamente a establecer un 
vlncUo o correspondonclll Of"(re loa programas y las obras lnldMduales, alno que además, 
consthuya un elemento da dlsclpllna y O<denamlooto del proceso Inversionista que 
conlrlOOye a el8'181 IU elecllYldad general. 

La~ P.._,,.,or1a da Isa 111*11onee lndMdualeo cumple con la funcl6n 
de comprobar y decidir oobre la efac!Mdad econ6mkxHoclol de ..-. obra eopl)Cl!lca 
propuesta y, 111\'9 como antecedente fundamenlal pan1 elaborar la Oocumeruclón da 
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Proyec:IOI de Ejecución. la Docurnorlacl6n de Proyec:IOI de EJecuci6n debe entregar la 
mefor aoluclón lécnlc:o-oonalru para la lnYal.i6n propi-. y lijar loo delales y dlbujOI 
nec:eta!lOI para la ajecud6n de la otn. llMendo de baso P1111 la contra1ad6n dellnlllva de 
los lrabajOI 8 Iniciación de eala. 

La Doct.marMclón Preparatorio y la de Proygc:loe de Ejecucl6n suelon .... elabomdaa 
por una misma unidad admlnlslratlva. 

4.1.2 EL ESTUDIO PRELIMINAR DE INVERSION 

El e.tudlo preliminar de lnverslonea Espoc:flcao llena como misión r...cJamental dar 
precisión tentativa al programa de lrMnlonel reunlénclOle al mismo tiempo una serie de 
Informaciones ótles para al paso algulenla. 

En especial al Esludlo Prallmlnar de una lnY8nl6n Individua! debe dar respuesta a 
cuestiones como las algulenlea: 

- ldenlflcacl6n precisa de la lnYeral6n eapecflca de QU8 se !rala a fin de lnsetlaJfa dentro del 
programa; 

• Determinación de la entidad Inversionista o usuaria que ewnlualmenle deba ser 
responsable de elaborar al Esludlo de lacllblldad y dlr1glr loa paSOI subsiguientes; 

- Esclan>clmlenlo de los contomoo o carac1erlsllcaa declalvaa que tendrá la lnve<sl6n 
espec«lca desde al punto de vista de los ollfetlvoo econ6mk»soclal a cubrir, al grado do 
IU ~y urgencia; 

·El coolo global estimado de la lnYerBl6n a fin de apmciar sua inplk:&clones ma)'OrOS en las 
dlsponlblldades de recursos; 

- Las fuentes de flnanclamlonlo 8V9f'llual, y compromisos para al Gobierno; 

- Loa demás daloo o lrlormscloooa que resUlon necesarios para decidir la conveniencia o 
n6 de continuar con al estudio de Facllblldad. 

4.1.3 EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICO-ECONOMICA 

Constituye al documento clave para decid~ respeclo a la asignación do recursos para 
una lnv8f816o especifica, autorizar la elaboración del Proyecto de Ejecución o de lngenlerla 
y, en general, para continuar con todas las etapas restantes dal proceao Inversionista. 

El ostudlo de Factlblldad debe mostrar sin lugar a dudaa, la conveniencia de Novar 
adelante una lnveral6n determinada; demoolrar que se ha bulcedo y encontrado la mejor 
aoluclón lnverslonlala dadas las poslblldadee y, poder 8Yllluar m~lfacétlcamonte los 
dllllnlOI aspeclOI lnvolucradoo en una decisión de ~ El contenido dal Et<tudlo de 
Factlblldad ae refiere comunmenle 1 los aspeclOI elgulenlea: 
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• Ell6 pqcedldo por tn1 porte axpodllla genenil qua -.me loo upecloe cermles de la 
lrMlnl6n eepecllca ~ 

• Una parta acon6mlcs en la qua ee demuestra la aolldez de la concepcl6n ocon6mlca de 
la lnll9rsl6n propues!a. sus rolaclonos con la plankac&, objellvos y efecloo a consegull, 
etc.; 

• Una parta lacnOlóglca an la cual se bosqUeja la aolldez de la concepcl6n tocno16glca de 
la nueva lnslalaclón proyedada; 

• Una parte constructlva an la cusJ queda bosquejada la solucl6n do los problemas do 
construccl6n. 

·Las lnv8111lones Inducidas o der1vedas que Implican al proyecto pr1nclpal; 

• Una parto comerclal sn la cual se Indique la solución a loe problemas de compnl-venta 
tanto pata la eleccl6n como funclonsmlenlo de la lrMlrslón: 

• Una parte financiera que sellala al monto o costo total de la lnvenll6n: los Ingresos y costos 
de operación; las fuonl88 de financiamiento y epllcaclón de pe¡¡os. 

• La perlB administrativa y de organización operaclonal. 

El Estudio de factlbllldad debe adecuarse flexiblemente a la Importancia y 
carncteñstlcas de la lnveral6n especllca teniendo presentes las funciones que cumple y los 
costoe de su elaboi'aclón. 

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA INVEA~;ON INDIVIDUAL 

Trata en esta Instancia del aseguramiento global del flr .dllciamlento del proyecto de 
kM>rnl6n para todo el periodo que dure su ejecución, con garantlas de las Instituciones 
Internas compelentos y de las agooclas lntorseclortales da cn'•:l•o en caso de flnanclamlonlo 
mixto. Esle eseguramlonto general constituye la bese para despUés pasar o la programación 
pmsupuestaria o anual a la cual nos roler1mos poot~o. aogún los calendarios do 
gastos anuales que contemple el proyecto . 

• Contratación. La contratación de los trabeJos de ejocuclón y puesta en marcha procedo 
una vez asegurado el ftnenclamlenlo y verificado que la Documentación de Proyectos eslo 
total monte terminada. 

• Estableclmlento por parte del lnvorslonlsla de las bese9 admlnlslratlvaa \' procadlmlenlos 
que r&glllarán el desarrollo de todo el contrato y relaciones entra el lnveralonlslay contratista 
un cada una de los Olapa• . 

• Ualnado a coocurao o llcllaclón para cOOw procios qua dobon ajustarse a los bnsco 
establecldas. 

• Salecci6n de la propuesta más ld6naa por parte de la entidad lnvoralonlsla. 
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• Detennlnaclón da lu dlvenaa lonNa de conlrol a Rpeccl6n qua ejarcanl el lnv8t8lonlsla. 

• Dallnlcl6n da lu obllgacioneadel contral1ala 1118p8C1o el cumpllmlen!o da la& leyes, entrega 
de 861Jmacloooa, aanclones, etc. 

• Determinación de la9 cond~ técnicas da ejecución da las obras, Inicio y plazos de 
entrega, calldadaa, materialao a ldlzar, etc. 

• Determinación de las modalidades y condiciones de pago por los trabajos o suministros a 
realizar, retenclonea por locumpllmlorfoo, ele. 

• Condiciones de recepción de lu obras, garantlaa. etc. 

• Condiciones de llquldaclón del contrato. 

Acordados los términos de la contratación y reunidos los requlsl1os legales se procede 
a la firma de la documentación respeclJva. 

4.2.1 EL AREA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES 

Aqullnt"'8Sll destacar aolamente aquellas que tienen rotación dlrocta con una lnvtnlón 
especll1ca. 8 papel o responseblldad da una oficina de programación de Inversiones a este 
reapoclo se reduce sob<e todo a los siguientes puntos: 

. • Formuaclón del programa global de Inversiones para toda la rama do ae1Mdados en 
cuesll6o en base el Plan Nacional de Desarrollo. 

• ldentlllcaclón, cuantHlcaclón y caracterización aproximada de laa lnvernlooes especillcas 
que lndulr el programa. 

• Prlorlzar y orientar las Estudios de Factlbildad que dobe omprendor el Inversionista en 
funcJón de los proyectos de lnvorslón Incluidos en el programa. 

• Coadyuvar en ledas la9 gostlonos tendlenlos a asegurar el debido financiamiento de las 
lnvoralooea ospecillcas autortzadaa. 

• Manl""""'8 lnfomiado del desarrollo más caraelorlstlco da cada Inversión autorizada o en 
ejecución y omitir au Julclo sobre la9 modlllcaclonos qua comisponde efectuar. 

La prodUCIJvldad o efectividad de las lnvorslones os uno do los determinantes máa 
efactlvol de la allclencla general del ttabejo econ6mlco. 

Un punto da partida (d, conslate en wr el PfOC9SO lnvenilonlsta como sistema de 
declslonaa, cada uno da cuyos componentes contribuyen a detormlnar la afectividad del 
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ccq..na y de cada lnveni6n apecllca. Cada rMI O momonlO de decill6n planlea &Ull 

probllnm proplol aún c:ianclo la tarea comón - proasw el mblmo rnllmlenlo con el 
minino de COllOI IOCialea. En el niYel de loa proyec:IOe espoclfcoe, inaartadoa dentro de 
cada programa. la efec:IMd9d de la lnYanl6n queda dolerrillda por la correc1a aelecd6n 
de laa mejOOll ollematlval técnlco-econ6ml; la Cllldad de loa OlllUdloa PfepalBlorios y 
la de la docunwUclón de proyactos. 

o-le el pooto de vista nacional, sirve como cr11orlo sooiario de la electMciad de Las 
~ la medida en que "' oallsltlcen laa necesldadaa ~ y Muras de la 
aocledad medlaml la Ld- de un fardo pen1 lrMlnilonel. 

1'J asignar las lnvenlones entre loa dlstlnlos oectoma. ramas, programas y reglones, 
"'toma como punto de partida Las .-ldadea de la oocleded debidamente calcUadas y 
Jerwqulzadal. 

En las condlcloneo actuales de rápida Innovación teaiol6glca y búsquoda de 
men:adoe más amplios, asume una lmportancla muy elevada en la eleclMdad de las 
lrMlrllonel, el factor cronol6glco. Mlenbaa laa lnYenloMI 18 ancoenll1ll1 en ejecucl6n, los 
lllClnOll congelados en ese procoso oo partlclpon actlvamer48 en la produccl6n de bienes 
y IGIVlcioa. Se !rata de que osle periodo de medición sea lo más brulle poslble. es decir, 
dilllnglk loo fondos de lfMni6<l de tal maneni que se consiga el efecto prod uctJ\/o en el 
minino de tiempo. 

La productMdad de las lnvoralones eslá lamblén Influida por la dlstrlbuclón te<rllorial 
de laa mismas y por loa lazos de coope<acl6n que se conolgan entre las dWerentes 
dependencias produe11vaa. 

Loe problemas de la delonnlnaclón de la eleclMdad de laa lr1'W8lones en la escala de 
la planlflcacl6n nacional, deben enazanie estrechamerCe con los pmbklmasde la evaluación 
y cálculo de la productividad do las lnvorsloneo a nNel de proyectos es¡>ecllcos, 
especlelrnenle con la alBp8 de Pfoparacl6n de loo Etludloo de Facllblldad y aprobación de 
loo Proyoctoe de EJecución dellnllvos. 

• Vet anexos: a. b. c. d. 

1'J evalucr un proyecto especil1co o comparar PfOyedOS •Jlematlvos se debe asegurar 
que loo COSlos do producción o de explotación calculados. suan lo más completo posible y 
pennltan la comparacl6n oobre una basa homogénea, que relleJen los recursos reales e 
lnswnlr en la nueva lnstalacl6n una vez en funcionamiento. 

1'J osludlar la efectlYdad do Las lnvOfBlones en el sector seMclos sociales habltaclones, 
educacl6n, selud p(Jblk:a, ele), debe dellnlrae en pr1me< lugar la capaclded de servicio que 
se aoroga con el proyeclo y el costo de la lnvensi6n. 

En la pnlctlca. puoden presentarsa casos en que diversos molJvos extra-ecoo6mlcos, 
qua no pueden expresanie numéricamonte en la OYB1uacl6n y cálculo de la olecllllldad do 
une lnveralón, conducen a la aelecci6n de una sduclón econ6mlcamenle lnforlo<. 

La evaluacl6n de un proyeclo ospecllco se oJetee sobre el conespondlenle "Esludlo 
de Factlblldad y/ovlablldad', que es ol documento clave para edop1ar una declsl6n concrela 
de lnve<slón. 
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u G~~~~IR~fJQDOLOGICAB PARA LA PREPARACION OE UN ESTUDIO 

C.C.1 INFORME INDICATIVO GENERAL 

Corresponde a la enlldad '""8r8ioollla, plllpBl'lll' y preoaraar an esta perle, un resumen 
con las Indicaciones genaniles del mismo, GtJ8 pamlla k!O<dlalr la lrM!r&l6n esludlada. las 
~ ~ que cubre, los rolYeles probablee de l9CUl'1IOI a comprometer en ella, 
la locallzacl6n estudiada, laa obllgacioneo lnlnclanll. eor.lalel o poltlcaa que podrá rmpicar 
para el Gobierno y demú antecedenteo prallmnorao que \1911g811 lll caao. 

Nomtn dt ll lnypnlón 

klentlllcar la lnveniJón eapecflca que eo objelo de eslUdlo pnillmlnlr oella!ando su nombre 
Y c6dlgo. que debe menlaneni8 lnvartable a lo largo de lodo el (l<OC8SO lnvernlonJsla 
aubolgllllne. 

NQJD!n dt la Entidad l!IYl!1IOOll!a 

k!erdlcar la eotldad lnv<wlionlsta-Secnllarfo. Olraccl6n, lnstluclón Autónoma. etc., bajo 
cuya reaponsablklad oe t. elabonldo el Elludlo pnil1mlnar - an forma dlt&cta o por 
contratacl6n. 

Ol¡je!lyot Econ6mJc<H>ocllltt 1 Cgoyg1W r 111 Mp!lyac!ón 

Exponer IUScintanlemonle las nocesldadeo que se cubl1nln. la lmpottancla, urgencia o 
(lflocldad de emprender la lrrv9tsl6n. 

V1for Total dt la loym,16n 

lndlcar loa Vlllo'88 ~ que """""'81mente lm?lcarfa una lnYersl6n del tJpo esludlado, 
y aua componenles an moneda naclonal y extranjera. 

Flnlnell!mltn!o dt la lnymlón 

lnldlcar ausclntamento las lonnas prlnclpalea en que podrla Jlnanclal'S8 la lnvernl6n fuentes 
proplaa, aportes presupuestar1os crécltos extornos, y las lnstltuclones llnancieras que 
eslarfan lnvtllucmdaa. 

Cp1to1 1 lngretot. d1 E¡plotac\6n 

Exponer bravemento loa rsslitados globales o condlclonos do COSlc>s y rentabildad on que 
eventualmente podrla op6l'llr la planta u obra. 

Origen de la lnlcl11ly1 dt ln\'lf'llón 

Indicar de dón:le surgió la Iniciativa de lnv8l1lón y a qué orientaclón ros¡iondo, o blei1 si 
.,,...,.. do algún progn111111 respectivo en que estén ldetdlcadaa las ároea do lnveral6n para 
proyeclot eopecllcot. 
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Sel\ala la (1) reglón (es) que tantatlvamenta apwace como m4I convenlenla para ampazar 
la futura planla u obnL 

M!dlda• Subalgu1tntu 1 Adoptar 

lrdlcarloe pasoe lnmadlatoe que procadafán. una vez aprobado ei astudlo Prallmlnar, a fln 
da corcn.r con ei Estudio de Factillldad u ocru irMlstlgaclonle ~1or1as o medidas 
Olijll1lzatNu. 

Nombq d111 EotJdtd y PICIMI• RllQODMbln QUI Pnpervon 11 Eatucflo prellmlnar 

lndicarloeantecedentel y competencia de la nldad y~ principllel qua prepararon 
.. Estudio Pralmlnlr. 

4.4.2 OBJETIVOS ECONOMICOS·SOCIALES 

En 8118 pelle comisponde Investigar, recoplar y analizar loe aapectoe b6slcos que 
permllan orlentaru reapecto a la concepción econ6mlco-soclal de la 1nve!116n, loe motlvoe 
que 11 )Uldllcarian, IU llcanoe en al deMITQllo regional O nlclor.i, IUI conOl<ioMs 
princlpalel con ocru renwa o 18C10<es, de manera de dar una raspoesta tentativa a la 
lntoooganta da sJ conviene o nó, dadas las clrct.nalanclaa y poslblldadea. 

Nuoa awww1n con 11 pllnlftcaclóo 

EtlabllcerllvlncUacl6nque llldateantre la in-alón estudiada prnllmlnarmente y los planes 
rlldonaleo da daaarrollo econ6mlc:o-llOCial, dei l8Clor, rama. reglón. 

lnynttg•clonn IOtK• DtOllncfa 

Anállsla global de las necesidades o demandas para loe productoe a entregar por la planta. 
la forma en que ésta aa satisface con produccl6n nacional a lmpo<1ada. 

lnW11!g1clo1111 IQbcl la Qll!t!! 

Análisis global da las capacidadas productivas oxlstentas, la produccl6n real o afectiva, 
tendencias en la oferta nacional y oxtran)era, poolblldadaa OY9111Ua1es da lncremantar la 
produccl6n en las plarlal oxlstentao. 

Blllnct Gfobll 111fr1 pgmand11 y CID1cld1du prodyctJya1 

Comparar globelmonte laa demardaa estimadas con al potanclal lnslalado de producción 
y eatJmar la cuantla de loa dMlclt en capacldadet productivas. y las foona• en que aa lrfan 
aboolblendo en ei tiempo. 
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Cgnlldmclpnn ao!n ti TaD!lllo dt 11 Pllnll u Obrl 

En !unción de laa demandas no cubletlaa y poolblidades de exportación, Mc8r las 
consideraciones portlnonles sob<e la escala da opetael6n de la plarú, su tamal\o más 
económJco y ópllmo en relaclón a Las lécnlcas IVllllZadaa prevulecierces y factibles para el 
pala. 

Caacldadn Productiva• QU• H Bttmplu¡ln 

Indicar si la planta 18 orienla a llllllkulr 1 Clru ye exlslanleo pero antlecon6mlcas. 

Indicar laa tuerces de Insumo 8Y8nlUlllet para la nueva planta tanto naclonaloa como 
lmporladaa. 

Rtllcfón dt 11 fnymf6n r,oo oCn• ActM:f.ldn Prggnm11 p Pmytctoa 

Indicar laa prlncfpoolea conexlon8I que !endrla 111 planta con Clru aclMdades ya exlstontoa. 
con programu o proyectos en preparación o en marcha. 

E!ICIOI Económl~oc!alu Globlltl dt " l!IJ!l!l!ón 

Exponer loo electos globales que Ullenlualmenle tendrfa la lnYerslón sob<e el producto bruto 
nacional y regional; llObre el balance de pagos; la utllzaclón méa efectiva de la mano de 
obra y racunos naturales; sobf8 grupos detennlnados de la poblacl6n o entldades y 
posl>lldedes altematlvas de lnvenl6n que podrian 811Udla118. 

Mptlvlcl6n EmeconOmlcl dt 11 lnymlóo 

SI ex!Slen compromisos u otra• razoneo dlsllntaa a la• puramente económicas que 
aconsejan la lrNbl6n. l8l\alaJla&. 

!.U MACROLOCALIZACION 

Estudio de las dlveraaa reglones o zonaa en que eventualmente podnl emplazane la 
planla u obra con el sol\alamlonlo de laa que tJonen las opciones más favorables desde 
puntos de vista como: 

Qtatlng dt ll Proctucc!6n o wylcfo 

Sellalar si 88 para consumo Interno y/o llX¡Xlrtaclón, delemilnéndoea los lugares do enrreoa 
del producto temilnado y volúmenes aproximados. 

lnaumot 8'1lcoa 

Incluir une ralaclón de los Insumos pnnclpales nacionales o Importados tales como: materias 
prlmaa, energla oléctrlca, agua, ele. 
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TmltlQQdn 1 11t1n. 

Sel'lalamlenlo de los pr1nclpelea lipoa de transporte qoo requorlri la planta como son: 
c:amllar8a, lenocanlee. martlmo. Olros. 

DftQon!b!l!dld de Mana dg O!p 

lrdlcar la cantidad aproxlmada do mano de obnl -ob<eroe, ltlcnlcos, admln!slratlvcs, que 
.-1aJi la planla, y en qué medida 18 encuercran ésloe en la reglón. Cómo resolver ol 
trallado de lnlb&ladorea a la planta. 

lnftutnda dt 11 Plln!l tn 11 Bogl6n 

Setialar la lnftuencla de la Planta en cuanto electos como humos. gases nocivos, olores, 
polvo, ele., que por sus caracterisllcal puedan afeclar al ambiente en la zona. 

IDftlWJCll di la 8'916n IQ" Pllntl 

Sel\alar 11 la planta requiere de algunu condiciones 8lp8clales que no 18 encuentran en la 
reglón y que podrfan aleclar 1U openic!6n normal. 

Exponer las altematlvas de locallzac!6n estudiadas, da!allardo las ventajas y desventaJas 
de cada una. lundamerUt la altematNa propuegla. 

4.4.4 INVERSIONES INDUCIDAS O DERIVADAS 

Exponer las Inversiones Inducidas o complementar'•• que requeriré la planta, 
eatlm6ndolaa globalmenle como son: 

- lnveralones en Olraa plantas proveed0l8s de Insumos o usuarios da la producción. 

·Tendidos de líneas férreas. carreleraa, lfnoaa eléctricas, comunicaciones. Ole. 

• Obras portuarias, acueductos, aeropueltos, alcantarl!ado, Ole. 

• Vlvlerdas, locomoci6n, laclldades o aervlclos de salud, educación, Ole. 

4.5.1 FASE PREPARATORIA: INFORME SUMARIO GENERAL 

Cotreapondo a la ~ Inversionista, sea que el ESludlo de Factlblldad haya sido 
hecho por cuenta propia o por contratac!ón a tercems, Pf91l1118r y presentar en esta Piiie, 
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un aumal1o con laa lndlcacionel generlleo del mllmo, que pennlla ldercMlc:ar la lnvenlón 
propooú. las necealdadee que cub<e, loa ...,..._ compromelldoa, las obligaciones que 
lmplk:atla para el Gobierno, locallzaclónde la lnwrllón, 11&"'" ~a adoptar para 
Uevar adolance la lnvenilón, y otroe purcoa que vongan el cuo. 

Ngmbrt dt 11 lnvnl6n eropunta 

Cada lnveral6n propuesla deberá 8ltar Identificada por un nombre y código que la 
cara<:torlce, el cual debe mane-se lnvatlable. 

Nombrt dt 11 Entkl1d lnyniMlltl 

Identificar la enlldad lrMlnJonlsla (Samlaril. Olrecci6n, lnatkuclón Autónoma, etc.), bajo 
cuya responsablldad se ha olabolado el Esludlo de Facllblldad, 

sea en fOITT18 dkecla o por conlJa!acl6n. 

Oblttlw y ll'1jltDc11 dt la NtctaJdad que Cubra 

Moatrar s!ntéllcamenta el programa da produccl6n propuaslo en unldadaa ffslcas y \/lllor, la 
capacidad de producción de la hiura planla, u/ como la ur¡¡encla y p<\olldad da la misma. 

Y,IQr Tgla! dt la (Jll!IOl6n 

lrdlcar las fom181enquesefinanciarlala1"""8rll6n. 

Odgao da la !n!c!lm do lnnr1!6n 

lrdar de dónde partió la lolclatMI de lr1Y9l'll6n y a qué orienlacl6n responde o si emana 
de un plan penipeCINo del aactof o roma conespondlerie. 

Lgqflpcl6n qut u PtPwot 

Sel\alar el emp!azamlento propuesto por la futura planta. punto que se daaarrolla en la parte 
de Mlcrolocallzac!6n del estudio da Facllbilldad. 

4.5.2 PARTE: ECONOMICA 

En asta parta cooasponda desarrollar y raurW loa olamentos da análisis económico 
que permitan demostrar, la solidez econ6mlca general de la Inversión propuesta; su 
encuadre dencro da la petBpectlva de los planea nacionales, sectoriales, de rama, regionales 
o locales da daaarrollo; la lmpo<1a0Cla, prioridad y uroeocla da la lnversl6n propuesta y la 
aportación que hará al sector al cual pertenece. 

Ngoa dt la lnytr1l60 con ll p14011cl6n 

Se requiera aatablecer la relación o vfncUO& enero la lnve<al6o proyectada y los objetivos y 
priorldados COO!empladoa en el Plan da Desarrollo para toda la econornla. 
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""'Dala di " Ptmanda 

Conauno lrtamo. Para aquelloo productoe desln.doe tollll o parcilllmente aJ consumo 
Interno. ea necaaarlo Indicar el lolal de eate "º""'""'" ..,. de procedencia nacional o 
Importada, en .ndad.,. nattnles y en valores comparables. 

Wlllll Ellldflt!qH111t6r!co 

Para un periodo que reaUle ~o y p<6cllco debe lndlcaru: 

1. Serie! de producción IW:iol1tl 

2. Seriea de lmponac!6n 

Se ldWrin lu "*1181 lnlonntllval m6a c.illcadal tarco de loo cxganlsmat cllclalea como 
dt - ~ públlcu tomondo '" CUll1la loo olgulenlea rubros: 

CoowuM Eat!D!ldo pm ti A/lo Al:!!.wl y Pr6•1mo 

Es COffl8l1lenle 8lllmar 11 COllllmO Plllll el allo p<Menle y próximo de acuerdo a: 

t. Produccl6n rcionlll 

2. !mpoltacionea 

Pnmg;!6n di .. Dt!Nodl 

Según laa hlpóleala méa ldór-. se proyec:tan 11 conoumo hAuro probable para un periodo 
que r.Ute lrictlco y tomando en CUenla loe HnMmleneoe de los planes y programas de 
deaarrolo del oector, pn>elsándooe !u baMS de cMcUo y esludlos utllzadce. 

PDllb!!ldadn d1 Expgitac!<>n 

Para aquo!loe productoe que se desllnan total o parclalmente a la exponaclón. o quo tienen 
poelblldades de exportacl6n se considerará. 

An6!11J1 Eltldllllco:tflat6dCQ 

Contendrá un an61!sll de laa exponaclones raallzadaa durante un periodo representativo, 
eatlmándoae el a/lo actta! y próximo a Indicando laa besos da cálc:Uo. 

Elludlo d1 la• poalbft!d1dn dt EgpotUtc!ón 

Se requiera eat!mar lu tendencias a largo plazo del mercado lntemaclonal .., sus distintas 
61888 de Interés para loo productoe exportablea que entregará la futura planta, tratando de 
preciar la capec!diid de aboorc!6n de cada uno, pracioo, presuneoo compnodorel. VllOlajas 
compet!IMla. !nlagniclón en la dlvtslón lnlernaclonel del trabajo, etc. 
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An4U11t d1 ll lmpor!lncla. pdqdc!ld v llQlllÁI dt 11 dtmlodl • llllafacer 

Concllcloan del nwydg s;q«i!IUmld!lr 

Ea neceoarto pn¡claar lu C11111C1erlllllca del mercado conaun9dcr, loa productos que 
sustlluyen o qua Henden a IUllltk la producción pmyeclada. grados de compelencla entra 
loe UllMlloe. Mlablldad en lu camp<P, lle. 

Nú¡Mall dt .. Oftda 

Ce•cided dt Pmduccl6o f•lelen!M 

Laa capaeldadee de producci6n exlslM'll8I 1e delenninan en función del uso ópllmo que 
puada OOlll8glMl8 con loe lqlipol ludar..- dilpor>l"4la y en !elacl6n a loe tlpOI da 
artfcUoe que 1e propone producir acompeMndoea unu.i.dode lu pr1nclpales planlaa qua 
loe ... rogan o que --.tt.111- pueden '*8lla. 

Para cada IN de lu planlaa ~ -anlal, Indicar la produccl6n real para a/loa 
antarlorao, est!mendo pn al a1'o actt.111 y pró>dmo, en loo lllllcUoo que se propone con la 
l1UIMI plar4a, "brlc:a. empl8Sll, !ndUll!ia. lllC. 

Pgalblu P"1!kil1 Fulm1 pgc Obtg!nctnc!a 

Elllmar lu menna.t que Irán ocurrlMdo en laa capacidades 9ldslantoa sea po< detarloro 
!!aleo, dugaste moral (avance recnológlc<>), u ocro, que aleclanln a laa principales 
lnslalaclonas producllvas. 

An4ltl1 dtl Poalblt Ar imanto dt fJmduccJóo to 111 Planta• 11111entu 

Ea necesario analizar las potlbllldados da oblenet !nctemantoo da producción con 
lnWrllones manorea, modlar'8 al mejor aprayechamlenlo de laa actuales lnslalaclooes, 
examinando, on1re ocros, ponlos como los slgulantaa: 

• lmplanlando nuevos rumos da rraba¡o en algunas o rodas las unidades de producción 

• Ellmklando pun1oe de~ o cualloo de bclella a llllVéa de modemlzaclone& 
y raclonallzaclonM. 

• Mod!llcando loe ftujoe de producción. 

• Ampllllndo las ltn.I de producdón o Cfeando Dllal .,.__ 

·Por cambios en la recnologla, productos o aurtldos de producción, especlaJ!zaclón. 
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• Mojonlndo la d~occl6n de laa pi&,..,.., la oq¡anlzacl6n del trabejo y el<Mlrdo la capacidad 
del penonol. 

Cpndk:lpnn del Ml!Cldo dt OIMtl 

Ea -ro precisar las carac181fstlcaa del mercado de ole<ta pera loa productos que .....,_ni la Mura planta, grado de compelllMdad Interna y lllCloma. etc. 

Subllcllot y f>rg!tccl6n 

E1 neceurlo precisw ti la Mura planta requertr6 1ubaldlol estatalea temporales o 
permanerbe. ti requerlnl medidas de prolecdón ante el e>clarior y la naturaleza de éstas, 
ale. 

Q!mt l'rQstCIM M Pmm!lch\o Q Ejtcud6n 

61 exlalen Olroa proyecloa de la mlama natunllez.a en pntperación o ejecución que 
modifiquen la ciada. deben precisa..., .,.,.... oon, au tlcance y "'8clo en la futura planta 
pl'OyllClada. 

Balanct IO!rt Dfmlndu y C.pocldldn dt Prsx!!ICC!6n Elllll!lln 

Ea necesario eotablecer un balance comparativo entre las demardaa tal como se 
delennlnaron y laa capacidades do producción exlslenles cak:Uadas Incluyendo loa Dlros 
proyectoa en vfu de ponarae en marcha. y la capacidad agregada por la nueva planta cuyo 
Elludlo de FllCllblldad • acomele. 

Dtllrmlolchlo del I1mallo Optimo dt 11 Planll 

Bu6ndoat en loe estudloo de demendall y ole<taa. belance de capacidades productivas. 
exlgenclas 16cnlcaa en cuanto a ll8C8laa de prolecclón y demás consldOl!lciones técnico
económica, debe detennlrwte el lamal\o rnáa adecuado dr, la planta y au capacidad de 
producción que conjugue el uso de laa técnicas avanzadas con el logro de una alta eflcfoncla 
econ6mfca. 

Clpacidldn Dt;n!e1m1nt1 Obloleta1 QUI u Suatffuyan. 

En el caso de que la lnvorsl6n tenga por objeto el roomplazo de Instalaciones técnicamente 
obsoletas mediante la erecclón de una nueva planta, os necesario precisar el electo o 
venlajas ecooómk:aa que se persiguen con la n-.. unidad productiva en relación a las ya 
ex!atentes pero obeolelal, 

AHgtnmJento Mltldtl d1 la Opn.cl6n d1 la Nytyw PIMSI. 

Un 8lj)llC!o muy lmpOl!ante ea precisar el aseguramiento del abastecimiento malerial o 
Insumos que requerirá la Mura planta para IU ope1acl6n normal de manera de evklr 
paralizaciones o reducciones en loa ritmos de trabajo. En particular. 
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toawnM Nlclon1Jn 

Sellalar lu condiciones y aeguridadea peia oblenor los lnaumoe de procedencia naclonal 
qua raquorVá la l'IUONll plat1la. 

•naumot 1mpor11d0t 

Sellalar lu basaa de cálculo y condic:lol-. qua aseguren loo Insumos Importados qua 
requerlr6 la f\tura planta los eventualea llUl1*llllradorea. (lendancla8 en loo precios). 

Rt!acl6n d1 la lmfl(li6n con Olnl1 Adlytdl<fn Prgq11m1• o Prpytc101 

Indicar lu ralaclontt da coop"'8Cl6n o vfnculot que ae 8llalJlacer6n a<tre la n,_,, planta 
y lu llciMdadat exlsl8111e1 l.V'llo en la fue de lldquWci6n da ~ y 8GIVlcJoa como en la 

dlolrfbuclón o - di la producción 

Eftctot IO le 11Mn1l6o dt Actlyldadn Exla!tntn 

Sallalar loo elaclol que tendr6 la hUIMI plarCa productMI en la 11Xp11naión da 0118a plantas 
o actMdadat axlslanlea, tanlo en lo que reopecla a lnsumol como a dnllnos de la 
producdón. 

EfKtol ID 11 fQODlcf4n dt Nyng AdJvldadn o Pllnt11 

Indicar, al lu hay, aquailascontribuclooos que har6 la planta proyeclada en la fomiaclón do 
olrU unidades productivas no exislantea por ahonl pero qua IUl'Qlnln do 8ldatlt la planta 
proyectada. 

R1llG!6n con Q!rp1 !'TOg[IDJll y ProyectM 

Indicar al la planta proyectada fonna pena de oo programa Integrado por dM!rsos proyectos 
lndlvldualea en preperaclón o ejecución cada uno da los cuales llene au propio calendario 
de ~ en rrorcha y operación. 

"-5.3 Part1: Tacnof6glca 

A QSla Etapa corresponde desarrollar y reunir los elementos de análisis tocnológlco 
que pemillan demoslnlr, la solidez t6cnlca general de la futura planta; su encuadre dentro 
do las poalbllklades y perapactlvas econ6mlcas; au Hexlblldad do sdap!aclón a las 
lnn<Mlclones tecnol6glca1 y hluraa ampllaclonea. 

PtoQrafDI d1 Producc!6n 

Contondr6 una exposición del programa de producción do la futura planta en cada uno de 
los periodos hasta alcanzar au funclonamlenlo nonnal, lr<llcándose además: 
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·Diversas clases de prodl.ICIOO que entregar. 

• Tamal'lo, peso u olms caracierfsllcas flsfco.lécnlcas de los produclos. 

- Producción anual, en unidades f!slcas para cada una do las clases ytamal'los de los anlcUlos 
a producir. 

- Forma de presentación o do(ennlnaclón de los productos fimles. 

Proceao do Produccl6o 

Descrlpclón del proceso :le fabricación 

Contendrá una exposición suficiente respecio al proceso tecnológlco Indicando si exlston 
problemas técnicos especiales, por eJemplo, en las construcciones, cllmallzaclón, 
vlbraclonos, fuerza de trabaJo, Insumos, control de calidad, ele. 

Ju1tlflcac!60 do la variante IQCQQ16Qlca eacogjda 

Se analizarán en la medida necesaria otros procesos locnológlcos a/lematlvoe para obloner 
la mlSIM producción, comparándose sos Indices técnfco.económlcos con los del proceso 
tocnológlco propuesto. 

Diagramo del F111!0 de Produccl6o 

Se Incluiré un diagrama básico del fluJo do producción propuesto con Indicación 
esquemática de las lfnoos o a¡¡rup.iciooos productivas. 

Exfgenctnn del Qesarrol!o Técnico y Ampllacla.nna.Eut.ur.as 

Se analizarán las apllcaclooos probables del dasanrollo lecnológ•,o an la futura planta y las 
necesidades provistas de ampllaclooes. 

Aaeguromleoto do La Magulnada y Egulpoa necesadoa p.GCJ lnstalMJLflan14_yJlm 
aban\QC!ml&n1o JD8\Min1 ¡mra opm.d.Q 

aesos precedencia y Camk1ades de las Materias Pdmm1 y MntedaJes Directos 

Se precisarán estos dalos con todas las ospoclflcaclonos y normas técnicas que proceden 
y en concordancia con la tabla No. J (anexa) referente a los costos de los materiales directos 
de funclonamklnto de la planta 

Otroa lnaumoa Matodalea 

Indicar las caracterfstlcas y espocfflcaclonos técnicas de los demás Insumos materiales 
lmponantes. 
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ConcUclonet da Becgpcf6n da lo• MlteriaJea 

Indicar cómo se recibirán las matorias primas y domas mat91iakls pera operar la planta, tanto 
nacional .. ccmo lmpollados. SI se recibirán en forma conuru .. o por Intervalos enlre dos 
recepciones, esllmándose las reservas técnicas mínimas y nonnales para la operación 
oflclenle de la planta. 

poalbHldodn de Reemplazo de Mateda1 pdm11 

SI existieran poslbildades aclUrues o futuras para sustituir los Insumos do procedencia 
Importada por otros nacionales, se sOOalarán las medidas que convendrla adoptar para llevar 
a electo ese cambio de ventaia para lu economla nacional. 

!odien do oellaroafdod y DCeeau1lonu espoclnlo1 

Indicar los lndlc<ls de peligrosidad de la materias primas. matorlales y productos terminados 
y las precauciones especiales que deben adoptarse para evitar accldenles, daños a la salud, 
pérdidas u otro tipo do rteSlJ()S. 

AaeguramlgnfO de Ucenc:Jat o p1terrto1 de prpduccl6n 

SI ol funcionamiento del proceso lecnológlco elegido requiere el uso de llcenclas especiales 
de producci6n o asistencia técnica continuada, Indicar cómo quedarla ¡¡arantlzado el uso 
de 1BJ .. 11cooc1as patentes. 

AMauromJonto do la Mono d& Obra 

Se determinará el polSOOal que ocupará la planta en sus distintas e!BpBS hasta la operaclóo 
nomial dlstlngulér>Jose entre ob<oros, empleados, lócnlcos y personal directivo, quo resUto 
Idónea a los n- del estudio SObrc costos do la mano do obra. 

Clpecl!aclón Se Indicará: 

• Fuente y Procedencia de la meno de obra. 

• Necosldados de capacitación, señalando las catogorlas quo requieran adiestramiento 
adicional. 

• Plazos estimativos para la capacitación. 

·Gastos estimados en la capacitación al personal. 

Tumo• y Ilemno Labornl 

Es necesario lrdlcar el número de turnos do trabeJo, las horas por tumo, por somana y el 
promedio de dlas laborablos por al'ló. 
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Cotflcltnto QUI CICIC!Klza 1 cada l1IDO 

Indicar el número de trabajadoras que lnte<Vlenen dlrectamenle on el 1umo principal, es doclt, 
el que OCIJll8 el mayor nú:nero de ob<eros. El coellclente de los otroe lumos se determina 
dividiendo el rnímero de ob<eros en cada uno de estos tumos. entre los que panlclpan en 
el tumo principal. 

oucenUclo d• 11 Producción CMern111) 

Estimar las csntldades anuales ltllzables y no utllzables. 

Etepaa tn la fottalQclón tecnofóglCI 

Sel\alar las etapas que cubrir la lnstalacl6n tecno16glca de la l\Ain planta Identificando loa 
problemas ltmdsmentales s resolver en cada una. 

Slslemas de prolecclón y cuidado ecológicos 

Se consultan\ y determinarán los procesos que no contsmlnen o dsnen la salud de los 
tcabalad0<es, as/ c0<no al ecoslslema. 

4.5.4 Parte: Con1truct1v1 

En esta palle corresponde desarrollar y reunir los elemen!os de análisis de Ingeniarla 
cM que permitan apreciar, la IUSleza de la soluclón constructiva de la pano clvl que Implica 
la Inversión propuesta. 

Conatruccl6n dg laa Secclonu de producc!On 

Descrlpcl6n de los locales y/o elementos coostructlvos de .as secciones de producción 
básicas y auxilares, especificando áreas y volúmones aproximados 

Coostrucc!6n dg las Secciones Admlnlstratlvea y Oteo• 

Descripción y áreas aproxlmadss de las secclooes destinadas a la administración, servicios 
sociales, servicios sanitarios. camerinos y otras. 

Conatrucc!6n de las Secclooei de alíllZl™alf: 

Descripción y dimensiones aproximadas de las construcciones destinadas al 
elmacenamlento de materias primas, productos en proceso. productos terminados, plazas 
y/o equipos u otros elementos. especttlcando condlclooes especlales si existieran y tlompos 
de almaconamlento. 
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Con1truccl60 dt DtpóJHot 

Descripción de los depósltos y/o ensamblea para almacenamleolo de agua, combustible u 
otros. 

~clonea pare Ahaateclmlonto de Agua 

Descripción de las conslnJCClooos y equipos necesarios para la captación, conducción y 
tratamiento del agua en los pmyoctos que no constituyen lnvoralones Inducidas a cargo da 
otros Inversionistas. 

Conatrucclonea nttees.ari.u º"CI la1 Ag1111 BMktualn 

Descripción de las conslnJCClooos, y equipos necesarios para ol tratamleolo y disposición 
de las aguas residuales, cuardo éstas no constituyen inve<slones Inducidas a cargo de otros 
lnvenllonlstas. 

Con1trucc!gnea neceurlo• pera la Energ[a ele 

Decripclón do las construcciones necesárias para la gene<acl6n, transfonnacl6n y/o 
dlslribucl6n de la energla eléctrica, gas, lll!flO', etc., cuardo éstas no constituyen Inversiones 
lnducldaa a cargo de otros Inversionistas. 

Conat0Jcclone1 para loa S!aterno1 de Tran1J20l14.CJ.Q.o 

Descripción de las construcciones nocesarias en relación con los sistemas de transportación 
que se proponen tales como: carreteras, lerrocarries, muelles, espigones, etc., que no 
constituyen Inversiones Inducidas a cargo de ot4'0S lrMHS!onlstas. Indicar las posiblidades 
de conexl6n y aprovechamiento de las rodea exlstentea. 

Cgnatrucclonea E¡tedorea 

Descripción de las necesidades de construcción en obras exterlo<es como palios. zonas de 
estacionamiento, calles, aceras, éroas verdes, campos deponlvos, sistemas do iluminaclón 
y otros. 

Slatem.u de Seaudded 

Necesldlades y requisitos constructivos derivados de los sistemas de seguridad contra 
Incendios, Inundaciones, movimkmtos slsmlcos y otros que requiera la planta a inslalar. 

Otm1 !ndlcac!one1 y Do:scdoclone1 Nnccerla• 

De acue<do a las caracterlstlcas de la Mura planta. acompaflar las demás desctipciones y 
dalos para las partea constructivas no Incluidas provlamente. 
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4.S.5 P.,.1•: Mlcrolocallzacl6n 

A llllla parle cooesponde deaarrollar y reunir loo elemenlos de análisis do planeacl6n 
terrllorial que permitan llpnlciar, el emplazamlento eacogldo para la planta; su encuadro con 
los piara da desamillo ll!Qlonal; abastecimiento, materiales, mercados y mano da obra; 
aprovechamiento de factores naluralas y obras de lnlmostructum. ele. Para cubrir esta área 
del Estudio da Facdblldad Técnk»l:con6mlca de la lrmral6n propuesta, es necesario, entra 
OlrOS, considerar loo slgulo<tes aspectos: 

pllno do SHuaclón en la Zona 

Adjuntar plano da sltuaclón da la zona en qua lnl emplazada la futuro planta, en la escala 
adecuada, con sal\alamlenlo da las obras qua existan. carretlna, v!aa lérreas, puertos, 
ciudades, rlos. embalses, ate .. y curvas de nivel. 

Plano dt SHuacl6o ID el Tl(flno 

Seleccionada la zona, corresponde la mlcrclocallzacl6n de las obras qua Implicará la planta 
adjuntándose planos de tlpogralla y curvas de nivel. 

lnlpnNc!óo GeológlCI 

Acompal\ar los dalos geológicos del terreno por Investigación del subsuelo, sl existieran. 
De oo d~. se Indicará la oportunidad en qua estarán dlsponlbles y la entidad 
competente en mecánica de suelos y ensayos da matOOales requeridos para al estudio del 
subsuelo.que los realizará. 

lnfonnac!óo Gtobldrol6olca 

Adjuntar la lnfonnación gaohldrol6glca y caracterfsllcas qulmlcas del agua del subsuelo, en 
consulta con las entidades competentes. 

!nfonn.ac1onu Metaorológlco• y otJll• 

Adjuntar diagrama da los vientos dominantes en ol ai\o y sus máximas valocldades. Gráfico 
da la verlacl6n anual de las cordlclones dlmatográflcas: temperaturas promedio, máxima y 
mlolma, humedad, ambienta, régimen do Uuvtas y dalos slsmlcos. 

Analizar las posibilidades da disposición de aguas roslduales Industriales y grado do 
agrosMdad de las mismas. Indicar sl requ!of'en tratamloo!o previo y quo tipo de lratnmlonto. 
Consultar al organismo compelenlo en malaria de higiene amblon!al. 

lnftuencla 1mblent1! en 11 Zona 

Analizar la Influencia de la planta en la zona referente a: humos, ruidos, gases nocivos, polvo, 
etc. Conslitar al organismo competente en materia de ecologla. 
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1a1ormacl60 M!brl Tno1por11 

Indicar loa tipos de transpones a utilzar.., el movfmlenlo de las malet1as primas, productos, 
pelsonal y materiales. 

Ju1t1Rcaclóa de la AnemaUva El~lda 

Analizar las razoooa y motivos que JustJllcan la altemaltva de locallzaclón propuesta y que 
amerite su elección. Exponer el criterio de loo 0<ganlsmoo de planHlcaclón regional 
competentes. 

4.5.8 Parte: lnveralonn lnducldH o D1rlv1d11 

lnyacaJonu lndyekfal Dirlctal 

Comprenden aquellas lnvmslone8 situadas fuera del ároa de la planta y que están vinculadas 
técolcameole a la lnvef1l6n proyec!8Cla. 

!nytr1lonu lndyc;k111 lndlrtctl• 

Son aquellas que no tleoeo una vlnculaci6n tecnológica con la planta proyectada pero que 
resultan Indispensables para asegurar los servicios de todo tipo como: 

- Viviendas para el personal. 

- Transporte al lugar de trabaJo. 

- Facildades educacionales. 

- lnslalacionea de salud 

-Selvlclos. 

Estos po< lo general, lonnan parto de los planos de desarrollo urbano o regional y son 
responsabilidad de otras entidades Inversionistas. Los servlclos situados dentro del área de 
la planta o que son responsabilidad del lnve<sloolsta principal, sa Incluyen dentro de los 
costos de la Inversión prayectada, dHerenclándolos de las Instalaciones directamente 
productivas. 

En el desarrollo de esta parte es lmpo<tante prnclsar o Identificar las entidades que 
concretamente tendrán a su cargo las lnverslonos lndueldas, y cuidar que estén Incluidas 
en sus respectivos planes de lnvorslón a fin de asegurar la debida coordinación entre las 
obras que son complementarlas entre si. 
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4.1.7 Puta: Com1ttcl1l 

A esta Pano camisponde desarmilar y exponer la aolucl6n prevista de los aspectos 
relaclonadoe con la come1clallzaclón, lento pan1 la fase de construcción de la planta 
propuesta como palll au lltetlor operaclón e6cienle. Loo aspectos comerciales llenen 
relacl6n, entre oltos. con los slgulentee punlos: 

AdqylalcJOn da fot Blton y Secylclo1 para ltyantar ll pllnll 

Ea necesario precisar las modalidades o a1Tl9os que se adoptarán para asegurar las 
mejoms condiciones poslbles de adquislcl6n de los~ y servicios requeridos para erlglr 
la planta -m6qulna& y eqolpOS. pe.ne cM de la cons«ucdón. montaje, pruobas. etc.-. 
Modalidades do loa convenios, con1ra101, métodos de llcltaclón, adjudicación de 
ptopuestas. 

Adqulllclón da Blann y Servfclol! pm 11 Opnc:!ón do 11 Plln!a 

La ml"'10 que el nllmeto anterior, pero tlllerido a la lase, entrar en operación la planta 
proyeclada, eo decir, aseguw las mejotes condlclonol pan1 la adqulslclón de materias 
pt1ma8, materiales y seMcloo neceaatlos para el funcionamiento ellclenle de la planta. 

CpmwciaHDcl6n dt la frpducclóo 

Mediante canales propios o ajanoo, sel\alolas modlllcaclones que lllq\Jlellln los actuales 
elslemas o m<llodos de cometclallzaclón. 

Cgndlctoon d• Cpmpttcncil y po11t1ce corrwc111 

lndk:ar las condlcloMs de compe1encla que pudieran existir en relación a otras entidades 
ptMldaa.111 las hoy, yen genenillosajusles provtatoaparavencerlas dlflctitadesdel aspecto 
cometelal que puedlellln presentallMI. 

Igualmente debe esbozarse la poltlca comerélal prevlsla. 

En este rubro aenl convenlenle reunir lodos los elementos de anállsls y de pol~lca comercial 
que pennltan eojulclar, la solldaz del plan de ventes pmpueslo para etlglr y explotar la planla 
en las coo:llclooes més lactlbloo y ventajosas poslbl-Os. 

4.5.8 CALCULO DEL COSTO TOTAL O MONTO DE LA INVERSION 

Tabla del prgsy¡l!1!!31p de lnyecs!ón 

Resumir aqul el monto estimado de la lnvarslón de acuerdo a la Tabla No. 2 que se acompalla 
al flnal. 
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llocrlpckln do! Costo da lps Cgropgnftrtes de la l!Ml!ll!ón Ella y o!TQo 

Es oocesarlo confeccionar el P~o del eos10 de los componen!ea de la !nlleralón n¡a 
aegún eplgtales como los slguentes: 

• Maqulnarlas y Equipos Nacionales e lmpo<tadoo. Incluyo: Maquinarias y sus Accesorios; 
Equipos Auxllares; Equipos de Transporte; Muob!es, E118811!S y Equipo de Oficina, enire 
Otros. 

Maquln11rt11 y sua Acc.,.orloa (') 

Comprende toda la maquinaria y demáa equipos que restiten necesarios para el objetivo 
de la lnversl6n. 

Equipos Auxflla'" 

Comprende los equipos alJ)(llares propiamenle dlchot y hGmlmlantas comunes como: 

• Mecánlcoe: MotOtUS, com¡xesorns, bombaa, etc. 

• Ténnlcos: Calderas, evaporadores, hornos, equipos do cllmatlzac16n, relr1Qoracl6n, 
calelacclón, etc. 

·Constructivos: Tanques, dopóslloa, tolvas, equipos para nonNlcl6n y control; equipos de 
laboratorio e !nstrumentoo de contrnl de calidad. 

·Equipos de Protección. Para la salud y seguridad como exrlnguldores de Incendio, equipos 
mddlcos. etc. 

• Honamlenlaa: Dotación Inicial de hemlmlentas Invariables y otros Instrumentos. 

• NOTA: Este li.tado de maquinarias y equipos coo sus precios ostlmados según catálogos 
y cotlz.aclooos debe arrojar el costo lota! o monto de esto componente de la lnvorslón, 
debidamente claslftcado según su procedencia naclonlll o lmpo<1ada. las hipótesis de 
precios deben hecenie expllcltas asl como lo tipos do cambio utllZlldos. Do resultar 
nocasar1o se harA la estlmsclón también para las dMsss. 

Eguloo de Transpone 

Equipo do Transporto Infamo 

Comprende los medios de transportacl6n utlilad06 para el mov!rnlento do lall materias 
primas, mate<1ales, productos semi-elaborados y terminados donlro del. área do la planta 
como son: 

• Grúas viajaras, montacargas, dl!orenclales, wlnches, elevadores de carga, 
tractocargadores. etc. 
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Transpone fxtomg 

Todoo loo medios utilzados para el mov1rnlento del personal, materias pMias, materiales, 
prodUdos soml elaborados y terminados, fuern del éraa de producción, como son: 

• Camiones, carros, tolva, embarcaciones, funiculares, Dic. 

Muebles Erui..eres y Eq11!pos do 06cloe 

Comprende los burós, sillas, méqulnaa de ollclnas de diversa clase, eslanlerlas para oficinas, 
DIC. 

Cos1o de Compornmtp dp Can:;fn!Cclóo 

Se Indicaré por separado los valores o costos estimados para las partes, Indicándose las 
bases de cálc:Uo para los precios. La sume de estos valores daré el monto total estimado 
para el costo de la parto constructiva de la Inversión. 

Co:;!M de ln:rtaJac16o y M<X!l!¡je 

Comprende los gastos necesarios para dejer Instaladas las distintas maquinarias y equipos, 
radas de electricidad, vapor, agua combusllbles, aire Industrial y otros. Puode celcularso 
como uri poo:entaje del cooto de las maqulnariaa y equipos, desglosando on caso necesario, 
los ranglones principales. 

Costos do lm Termoos y AcoocfJdooamkmtg de Ama 

Comprende los gastos que dEtlen reellzarse para oliloner los terrenos o áreas on que Irán 
las obras Incluyendo los pagos por Indemnizaciones, demollclonos, traslado do bienes y 
peraonas, etc. 

Otros Gastos Imputables a la lnyersJóo 

Corresponde los gastos en nvestlgaclones pmvlas, estudios de factibilidad, costos del 
Proyecto do Ejecuclóo, gaslos de pruebas y puesta en marcha, gastos de capacitación, 
gastos de organlzaclóo y administración de la lnverslóo durante su faso de ejecución y 
puesta on marcha, gaslos de misiones técnico-económicas, pagos por patenles y 
documentación lecnológlca. Improvistos y otros de la misma naturaleza. 

Costos do los EsJud!oo y Pmyoc1os 

Se consideran como talos aqooilos desembolsos que sean Imputables al costo do la 
lnverslóo propuesta, ocasionados por estudios e lnvesllgaclones previas, estudios de 
factlbllldad y proyectos do lngonlorla. Como principio ganeraJ corresponde Imputar al coslo 
de la lnvornl6n todos los gasios Incurridos on olla desde la etapa de Investigación prollmlnar 
hasta su puesta en marcha. 
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Ga!tos de P!!J!lbM y Puesta en Mard!o 

Entre los componentes de es1os COSlos de la inverBl6n se tiene: materias primas, envases. 
mano de obre, asistencia técnica y otros necesarios en esta elapa. 

Gastos do Caoocbacfón 

Se lncfuyen los COSIDO de la capacitación o adleslramlenlo del personal en el pa!s y en el 
exterior, asistencia técnica, salarlos del porl008I docente, textos y materiales de estudio, 
locales, alojamlentos, viajes, 01c. 

Gostoa da Organlmc!ón y MmlolslmrJón 

lnduyo loo desembolsos requoridos para O<ganlzar y dar foona legal a la nueva planta 
proyectada, los salarlos del personal dedicado a poner en marcha la lnvorslón, la salarlos 
do loo trabajadores contratados para su capacitación duranle el periodo que permanezcan 
en lnactMdad prnducthia hasta su lncotporaclón a la nueva planta, gastos de viajes, 
materiales, gastos legales, lmpOOstos, otc. 

Gastos de Misiones Técnico-Económicos 

lnduye los costos de las misiones extranjeras no considerados en los puntos anteriores; los 
Viajes al extorlor do mlsJones naciOnales no considerados antortormente y que sean 
Imputables al costo do la lnvenll6n. 

Gastos por PolftOtes y Qocurnentac!6o Tacno!6alco 

lnduyo los pagos para adquirir la documentación técnica necesarta para operar la planta, 
el uso do patentes. dorehos do autor y otros slmlaras pagados al comenzar la lnvorslóo y 
que son Imputables al actlllo de la planla. 

lotemses [)umnte el Periodo de Coostn1cd60 

Se agrega al costo do la lnvernón el pago oloctlvo do lntorosos por el uso do crédttos duranto 
el periodo do construcción do la planta formando perlo del costo do la Inversión. 

lmpreylsJOS y VBdos 

Comprendo una 8Sllmaclón global para gastos Imprevistos y varios destinados a cubrir 
O!TO<es do estimación en los distintos compoMntes del costo de la Inversión 

Detecm!ooc!óo def CapftaJ de Trabajo 

En este punto deben exponerse las bases de cálculo que permttan precisar el capl!al do 
trabajo que requerir la tutura planta hasta su funcionamiento normalizado. 
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Cgstpo da lo lnypral6n en MO!!!!do Nadona! y Ex!ranJO!J! 

Ea necesario claslflcar al monto IOIUI da la lnver.Jón en sus compononlas nacional y 
8"1ranJato, con la SIJflclente especltlcaclón e Indicar los tipos da cambio y criterios UIUlzados 
para reducir al componenle Importado e monoda naclonel oblenlendo al COSlo total en pesos 

Calendario da Gestos de lnversl6o 

Para los flnes de flnanclamlento de la lnvll!>lón faclllar lJlorlonnente la avaluaclón desde el 
punto de vista más real o económico. 

4.5.9 COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION 

Los costos directos do producción comprendan las materias pr1mas, materiales y mano 
de obra que lnlOtVfatlen dlredamenle en al proceso productivo y que son: 

a) Casios de Matatlas Prfmas y Materiales Directos de la Planta 

Para la delennlnaclón dal Impone anual de osle compononle de los costos de operación se 
utllza la Tabla 3. 

b) Meno de Obm Plrec!a 

Incluye al pago de sooldos y salarlos a los traba¡adores que lntervlenon dlreclamento en al 
proceso de produccl6n; UlllZando la Tabla No. 4, para al conjunto de anlculos a producir. 
Se considera generalmente como mano de obra directa a lodo lrabeJador que participa en 
al proceso productivo mediante la epllcoclón de su esfuerzo ffslco o lnlaleclual sobre las 
máquinas y equipos. 

LD9 cost® lnd!rectos de Produccl6o $00 

Aquellos gastos en los cuales es necesario Incurrir durante al proceso productivo poro que 
actúan de una manera Indirecta corno son: personal de rnanlenlmloolo, llmpleza, rna1erlalos 
aux.lflaros, etc. Se Ulilza la Tabla No. 5, para el componente de suoldos y salarlos que 
representan estos costos y la Tabla No. 6, para los materiales auxilares y demás rubros. En 
loo oagos de Tmnsfemncla 

Se Incluyen en oste ponlo aquellos renglones do costos corno: Impuestos, gastos bancarios, 
comisiones, recargos, multas, contribución e fa seguridad social, Intereses. soguros. 
royallles, arriendos y otras lmnslorenclas no consideradas. 

4.5.10 CALCULO DE LOS INGRESOS DE OPERACJON 

Se rounen aqul fas estlmaclones sobro los Ingresos do operación qua resultarán do la 
actividad de la lutura planta. lndlcondo las beses de cálculo sob<e los precios do venta 
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prevlatoa, loa nlvsles de producclón pera lu dlallnlaa elapu de la planta tanto para el 
conjunlo de la producción como para loa artfcúoo máa lmpo'1Anles. · 

4.5.11 INGRESOS Y GASTOS DE OPERACION (RENTABILIDAD) 

Se reaumen en un cuadro comparativo loo mcMmlentos do Ingresos y gastos comentes 
de operación de la planta. ldentlflcandoloa según las necesidades del caso y delermlnándoso 
por dKe<encla la utilidad que resulta para un grupo de ar.os que r05Ula práctico y 
representativo según las etapas da operacl6n de la planta. 

4.5.12 PLANEACION Y COORDINACION 

Es necesario preve< y asegurar el cumpllmlanto de las etapas y obJellvos que deben 
conseguirse, establecor la debida secoencla y coo<dlnaclón en quo debaoln Irse cumpliendo 
los parfodos de Inicio y ténnlno de cado faso o tarea klentKlcaclón da la entidad 
eventualmente responsable de cada tarae. 

Tomando en cuenta los problemas a resolver, pelfllar la estructura orgánica més 
adecuada para nevar adelante la lll\lerslón propuesta, especialmente para el caso en que la 
responsabilidad de construir la planta sea del propio lll\lorsJonlsta o usuario. 

Indices Tltcnk;o.Económlcoa Complemeo!ados 

En esta parte del Estudio de Factlblldad corresponde selecclonar, calcular y presentar 
en forma ordenada el conJunto do Indicadores técnk»-Ocon6mlcos que meJor caractortza 
los aspectos cualhatlvos del proyocto, que poonhan calcuar aspectos como loa siguientes: 

a) El grado de aprovechamiento de las Instalaciones tecnológicas y da la superficie 
construida; b) Los coellclentes técnicos de Insumo-producto; c) La productividad de la 
fuerza laboral; d) La productividad del capital; e) Los Indices de costos y rontabUldad. 

a) Indices dg Aproyecbam!cn!o de las !05ta!ac!ones tocnnh'>glr,as y de Ja S11pnrflcie 

~ 

La capacidad loórlca de producción anual en unidades flslcas y valor se delonnlna según 
las normas de producción dadas por el fabrlcanle de la maquinaria y equipos fundamenlales, 
descontando el lle<npo técnicamente necesario para las roparnclones, lnspocclonos u airas 
pérdidas Justificadas. 

La capacidad de producción anual on unidades flslcas y valor, edmlnlstrallvamento 
dlsponlble, es la capacidad leórica anterior menos los forlados y descansos legales que 
establece la leglsfaclón \lfgonte para ese Upo de planta. 

La producci6n real de la Planta es aquella que se obtendrá según los ténnlnos del proyocto, 
en condiciones de operación normal do la futura planta, calclJada según los tumos y !lempo 
que efectlvamente lrabaJará. 
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La capacidad tOOrlca de producci6n anual por metro cuadrado de superficie 80 obtiene 
dividiendo el punto o. 1. entre el número total de metros cundradoo de construccl6n que 
conlane la zona producllva de la planta. 

b) Coeflc!en!ea Ttlcn!cos ele lns111Il!CPmd!ldo 

El valor de consumo de materias primas por unidad de produclo 80 obtiene dividiendo el 
valor anual de las materias p<1mas Insumidas, entre la copacldad real de producción de la 
planta. 

La relacl6n entre los lnsumoo Importados y los lnaumoa locales 80 obtiene dividiendo el valor 
anual de los Insumos !mportadoe entre loe lnaumoa toCales en condk:looos de oporuclón 
normal. 

El consumo anual de energta el6ctr1ca en KWH por unidad de produclo 80 obtiene d!vldlondo 
el consumo de llfl9fgla eléctrlca de la planta KWH entre la produccl6n real expresada en 
unldadee ffslcas. 

El consumo anual de combllst!ble en TM por unidad de produclo se calcula dividiendo el 
consumo anual de combusllblea en TM entre la producción real expresada en unldadee 
ffslcaa. 

El consumo anual de agua en motros cúbk:oe por unidad do produclo 80 calc!Ja dlvldlondo 
el consumo anual de agua en metros cúblcoe entre la produccl6n real anual expresada en 
unldadee ffslcas. 

e) lodk:ea de orodue!Mdad del !cabalo 

La capacidad tOOrlca de producción anual por trabajador d~edo en la producción en 
unidades ffslcas 80 olllJene dividiendo éstas entra el toUll de trabajadores dlrecloo (-Ob<eros, 
técnico u otros-). Por trabajador directo 80 entiende todo aquél quo Interviene en el proceso 
de producción mlldlanle la apllcaclón de au esfuerzo ffslco .ob<e una máquina, equipo o 
sobre el material objeto de su capacidad, con el propósdo do modHlcarto, transformarlo, 
trasladarto de lugar, cambiar su estado ffslco, etc. 

El valor de la producción roe! anual por trabajador ocupado 80 obtleno dividiendo el punto 
entre el total del parsonal ocupado por la planta Incluidos los directos, Indirectos. 
admnlslratlvos, ele. 

El valor agregado por trabajador 88 obl!eno dividiendo el valor agregado anualmente por le 
planta en condiciones noonales do operación, entra ol total do trabajadores de la planta. 

d) Indices do Gasto de Capltal 

El valor de la producc!6n rae! por poso Invertido 88 obtiene dividiendo este entre el costo 
total de la !nversl6n proyeciada. 

El valor agregado por peso Invertido 88 obtiene dividiendo el valor agregado de la prod1Ulón 
anual, ea decir, ontro el costo total de !a Inversión. 
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El valor de la lnveraJ6r1 por llllbajador ocupado 18 obtiene dMdlendo el COSlo total de la 
Inversión entre el ntlmoro completo de trsbaJadore1 en condiciones normales da 
funcionamiento. 

El consumo da capllal por unidad de producci6n 18 olltlene dMdlendo el COSlo anual de la 
depreciación de la planta en condiciones normales de funcionamiento, entre el valor de la 
producción roa!. 

El valor de la Jnverslón por unidad de capllCldad ffslca ln8lalada 18 obtiene dividiendo el 
costo tOlal de la Inversión entre la capacidad real del producto anual 8)(¡J'1IS8da en unidades 
ffalcas. 

El valor de la Inversión en la Parte Tecnol6glca por unidad de capacidad llsJca lnslalada 18 
obtJene dlvldleudo el costo dela pertetecncl6glcade la lnveral6n entre la capacidad real de 
producción flaJca. 

El valor de la Inversión en la Parte Construcllva por unidad de capacidad llsJca lnSlalada se 
obtiene dlvldleodo el costo de la parte COllllnX:llva o cM de la lnvO<Slón entre la capacidad 
real de producción anual 8Xp«lS8da en unidades lfslcaa. 

La relaclón entre el valor de la porte COl'lllructMl y la tecnológica 18 obllene dividiendo el 
COllo de la parte constructiva de la lmenlón entre el Importe total de la perta tecnológica 
de la planta. 

El costo del componente Importado de la lnvenl6n respecto a la Inversión toCal se obtiene 
dividiendo el componente Importado de la lrMlnll6n entre su valor toCal. 

El costo del capllal de llllb&Jo en relación a la lnYersl6n toCal '"""8 de la dlvtsJón entre el 
valor del capftal de llllbajo y el COSlo !<tal de la fflorsl6n, etc. 

Q Indices do C'.ostoA y Bentabl!dad 

Los costos totales por cada cien pesos de producción "" obllone dividiendo los costos 
totales de producción en condiciones normales de funcionamiento entre el valor to<al de la 
producción en las mismas circunstancias y luego mulllpllcsdo por clan. La ganancia por 
cada clan pesos de produccl6n se obtiene dividiendo la utlldad tola! entre el llUlor do la 
producclóo y en segunda mulllpllcando por clan. 

Los costos dlrt>Clos por cada cien posos de produccJón se obtiene dividiendo los costos 
dlracloa lolales entre el valor de la produccJón real, y multlpllcando por clan. 

Loe costos de Administración por cada cien posos do producción se obtiene dividiendo los 
costos totales de admlstraclón ontre ol valor de la producción real y mulllpllcando por clan . 

. Loe COólos do distribución por cada clan pesos de producción se obtiene dlvldlondo loe 
costos totales de distribución entre ol Valor de la producción real anual y multlpllcardo por 
cien. 

Loe COGtoa por unidad de producción se obtienen dividiendo los costos totales ent1e ol 
número de unidades ffslcas a producir en condiciones noonales de funcionamiento. Se 
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puaden c:lllctAr Pila ~ nMllee de producdOn ~ lo aconaafe la natooilaza del 
9llUdlo. 

l.al Q111811C1u por cada c:len pesoa de lnwr1l6n 18 conslguo dMdlendo la Ldldad nela entre 
.. valor tallll de la lr......i6n. 

La ganancia neca de dMsaa por cada cien posee de~ se OOllene dividiendo el saldo 
nelo que arroja el p<oyec:to an el balance de pegoe. entre el valor lota! de la Inversión. 
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l. E>ctenaiOn Lfneiu¡ : 
elA!ctrlcaa . 
2.~elk: 

trica -
3. Extl!nsiOn L1neas 

'l'el.ef6U.cas 
4. Pi7.arXBS '1'elef6.. 

nicM 

1 s. =tec.1miento ele 

6. Alcant:Arrillad:> 
7 • V!As ele J\cCeso 
8. Ramal de Ferroca

xril 
9. Trabajoe Mar!ti-

m:is 
10. Etc ••• 
u. 
12. 

1
1. camdor 
2. Viviendas 
3. Transp:>rt.e de 

4.~ 
s. 

S;L 

Nace¡¡,!d¡¡d 

~ QIJI t:.l.dad . 

u 
u 

u 

T A!l.A t{). 1 

lblto F.stiJ\ildo 
"ca.rgo ae 1\. cargo oe,1. Fecha est:.ürada ct>ser-
la p.rop;l.a J?lan de '1JW. de =xiue de vi>:::l.o-
:tnvenJ.~· ot:,i;o Qr;ga- la lnYersitn nes .. ·.~~~-

~.lnc.ipal Iniucida 
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RU!Jlffi QE CCM'Cl'E LA INYCRSI11'1 FIJA, CALQ.l.O !E LAS HNERSIO\ES Pal PRCro.mo • TAllA t-.0, 2 

l. Kaquinarias y &:¡uipos 
a) ~ y sus ao::iesar1.os 
b) F.quipoe 8Uldl1ares 
e) ~ de transporte 
d) ltJebles, eneexes y equipos de 

oficina 
2. CcnstrucciCln 
3. Inst:al!lc:idn y Malta je 
4 • 'l'errenCS y 1\ccnlicionaml.t:o de 

Aieas . 
5 • Otros OJst:oe de la lnllersieln 

al Estudios y Proyectos 
b) Pruebas y Puesta en Marcha 
e) capacitacidn 
di Organizacieln y ldninistraci61 
e) Miaiaies 'Mcnio::i ~ 
f) Patentes y D:x:utentac:Uri 
9) Intexeses durante la c:onstrucc:idn 
h) Inprevistos y Varios 

6. capital de Trabajo 

7. V7ILCR TOTAL !E IA INVERSICN 

Valar p:lr 
Renqlt'n . 
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lAll.A tu. 3 
tamE rE LOS PRO!l.JCTOS A El..AfrnAR : 

VQLH:N A PRO!l.JCIR: 

Ltll!WJ fE M:DIIY\ : 

Materias nri..,• V materiales directos 
Valor 'lbtal UIU.WOU ......... ,,de '-"''"""""' ... ~ ..... Naime de la materia prima de Ha- oonsurc Anual a par o Material.ea directos elida por Wli- ~ unidad Nad.alal lllport&lo Total 

&dele 
pi:oducto 

.. ... 
-· -
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SAL.ARIOS DIARIOS IE LA IW{) !.E O!RA DIRECTO TAil.A Ml. 4 

CJIRE:l:CS 'lmlij:OO 
EBcala Jornal Nttimo de Fondo suaJ.do bru- Ndnmo de Fcnclo 'lbta1 de Total a de-
ele sa- bruto trabaja- sala- to diario t.éaUcos Salarial Trabaja- vengar por 
larios diario dores rial dores di d!a 
(*) ...... .. .rectos.-

l. 

2. 

l. 

4 • 

. s. 
6. 

'1t7rAIES 
(**) .. 

(*) I.as reminerac:l.cres a pagar a la llBllO de obra directa del:en distribuirse en inteival.oo de frecuencia 
representativos desde las tarifas m!s bajas a las é altas a fin de facilitar los an.1lisis de la -
estructura del fcndo de salarios • 

(**) El fcndo diar1o de salarios oo xeduce luego a su expres16n anual segQn las neoosidades de proyecto. 

N:7m Se considera CCJIO 11B110 de obra directa a todo trabajador que interviene en el proceso de pnxluoci6n 
nediante la aplicación de su esfuerzo f!sia> o intelectual sobre una~. equ;lpo o material cb
jeto de su trabajo ooo el fin de mxlificarlo, transf=narlo, trasladarlo de lu:,¡ar, e<m:dar su esta
do f!sioo, etc. 
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SALAR 1 OS DIAR 1 OS 1:E LA MANO 1:E OffiA IND 1 RECTA TAElA f{l, 5 

----
(JllEIC6 • ! . ' .. ·:'Illl!ICCS PEl&W.L DIRIGENIE 

Jornal ~ Fcnlo SUeldo ~ Fonlo SUeldo N!lirero Fordo 'lbtal de Total al 
bruto de Sala- bruto de tk Sala- bruto diri- sala- trabaja- :;m- ¡ diario obce- rial diario niaJs- rial diario gentes rial dares 

:ros 

l. 

2, 

l. 

4. 

TCllXES 

NOTA 11 Se considera como mano de obra indirecta a todo trabajador que en el proceso de 
producci6n facilita el desarrollo de dicho proceso mediante su intervención on
el cuidado, limpieza, reparaci6n, servicio, etc., de las maquinarias, equipos e 
instalaciones, as! como en la preparaci6n, conservaci6n, almacenaje y diotribu
ci6n de las materias primas, materiales y productos semielaborados o terminados 

NOTA 21 En la misma forma pueden confeccionarse, de resultar necesario, las tablas para 
los Costos de Administraci6n y de Distribuci6n. 
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OOSTOS ll: LOS MATERilliS AUXILIARES ( INDIRECTOS l TA!U OO. 6 

Un1dad CbnB\ln::) ~io Ccnsuno Olnsuro Costo 
NOMBRE de ne- anual por nacio- ~ Total 

.... .di.da .... . .. .un:!dad . . nal 00 . 

l.Lubricantes 

2.Energ!a y Combustibles 

3.Abraaivos 

4.Mat. de lilnpieza 

S.Mat. de ProtecciOn 

1 j 6 .Ma t. de Reparaci6n y DIAJl• • .o_-~ 

tenimiento 

7.Herramienta11 menores 

e.otros 
1 ... -·-·· --
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COOTO TOTAL rE CFERACIOO AN.JAL TAPLA tll. 7 

-- -···--

El.DElll:6 !EL a:ero Ditectos 'Indirectos TrllllSferen- Administra Dilltri- Inprovi.stos Total.es 
cias c:ldn l:u::idn 

9.1. 9.2. 9.3. ... .9.4 •. 9.5. 9.6. 9.7 • 

l. Hlltedales 1 

1.1. Mllt.PriJlll 
(tabla 9 .1.1). 
1.2. Mat.Indir. 
(tablas 9 .2.2, 
etc.) 

2. lliW:> de a.ra 

3. 1DnafGEenCiaa 

'. Depreci.acidn 

s. Ol:roa 

CXS'10 '10DU. .Nlll\L .. 

N:lm1 Se elabora para \SI nlhero de años representativo, por ejmplo, desde el año de inicio de qieracio
ms Mata el de BUS fundcnamiEntos rmmales. 
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RESUMEN Y COHCWSIOHES 

RESUMEN 

A continuación se presenla una slnlesia de cada caplhio en funcl6n de lo que se llOVQ 
acabo: 

EL CAPITULO 1, nos habla de la lmportanclo de Planlflcar la Ecooomla en Planes o 
Programas, siendo el P.N.D. la base de,.._.. Planllcacl6n Naclonel, del coa! a su vez se 
deriva el Plan de lnvoralones Anual, elaborado por la Secr8laria de Programación y 
P181UpU011o, la cual eo la~ de ed"*1111rar loe roanoe de la fedenlcl6n y lavar 
el control y eegulmlerto de loe mlomoe. 

Para que lu molas y objetMll conlenldoo ., el P .N.O. se llewn a cabo, se requiero 
de tb1lcaa eepecillM de control. 

El CAPITULO 11 M denomina "LA PLANEACION GENERAL DE LAS IHVERSIONES", 
en 111 oa lllllllla • (111/ldeo rugoe la leorill de lal Planllcacl6n con la cual cualquier pala del 
llU1do puede regUar .. aconomla para logrw .. m6xlmo '*8ITOlo poolblo, .. ~ 
loe aspoeloo mú relovanlos: el objelo a planllcat que os la economla naclonol, las tareaa 
fiJndamerúlel da IU quehecar, llUI lnModos 8 oagulr, MtOI _..,., MlCión del pala que 
pralende pilnlllcar IU aconomla y por 00mo lo orgonlzecl6n, 18 decr, loe Ófgll'IOI de 
dinlcdón y ~ que 9fedurin, ljectUrM y COlúolrin la olabcncl6n da planes 
econ6nicol pere !oda la economlo, !nll-de B8Clorloll8, regionllee o por,.... ec:on6mk:a. 
progrmTU y proywctoo. 

El CAPITULO 111, H denomino "LA PLANEACION SECTORIAL DE LAS 
INVERSIONES, au prlncipal objellvo redice en la lncorpon1cl6n dol conocimiento 
eapeclellzado da laa .ildldel seclortoleo • nslluclonolea • la eolucl6n del problame 
~la cual eol611gedeol rMlodo gorwol de - ~Por otra perle 
1116 de llCU8l'do con el alllame neclonol de plar-=l6n democrlltlce 18qU81l1111lado, que 
coneeponde • la eolruclura da plenlllcacl6n neclonol, y a loe progrwnu da loe dlsllnloo 
- ., que .. dMd., lu edMdadea econ6mlca y IOClalee. Ellll pra,,.clón 8111. 
llgoda ol m*odogannl de progranwci6n de laa-del Plln Neclonal de Desarrollo, 
del cual ollllene .,. orlerUcloool búlcu. conalalenlM en l"-mlenloo de pclllca IOClal y 
econ6mlca ya que oa lnlla del seclor p(illloo o prlvlldo. 

El conoclmlenlo do la Planeecl6n SeclorW ae rlllere ol dominio de las !ecnologlaa do 
laa dlsllnlas actMdadea y a la búaquedl de laa eoluc:loMo mú econ6mk:aa. Y hace posible 
la vtnc:Uacl6n de las propias entidades lnve<$lonlslas al pmceso de planlftalción. 

El CAPITULO IV, se denomina "LA PROPOSICION DE UNA METDOOl.OGIA PARA 
FORMULAR ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DE PROYECTOS EH EL SECTOR PUBLICO 
Y PRIVADO" _,ion las palál m81odol6gicaa para etectuar un Olludlo preliminar do 
lnveralón, lomendo en conalden!ción lodos loe u¡¡ectoo ~oo en loo caplt¡jos 
antortonio, lo que permite en primera lnalanclo Identificar la kMlrwlón a realizar, las 
nocesldadea globelos que cubre, loe rocuraoo a oompromeler, la macrnlocallzaclón do la 
misma, laa obllgaclones llnanclenu, aocialos o poWcaa que Implica para ol Elllado, alrvtendo 
para dar una resp.-a allrmallvo y oegulr edelanla con loe eotudloe de factlblldad 
procedonles al coso, ostÁn dlri¡¡ldoo a una plar'8 do tipo lndUSlrlal, también so preooota la 
pauta mocodol6gica pera la preparación y ~de un Olludlo de factlblldad 
1écnlco-econ6mlc pora una plar'8 do tipo Industrial, ello ee con el obfelo do domoolrar la 
socuencla dol proceso; en el mismo se mi-.. el grado do dolalle que roqulo<e ol ostudlo 
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como oon: loe upec1ca eacon6mlco, lec:nol6glco&, de cor1'llnlCcl6o de la prarca. su 
1oc811lac16n, laa ~ que 18 deliwln O 18 Inducen del proyec!O, la comen:Jallzad6n 
del producto, el flnanc:lamlQnlo, loe l'8IPDfll8blee de .. ajec:uc16n y evaluacl6n, loe lndlcel 
técnlcos-econ6mlcoa que "' deben 1ener presentes en lodo momen10 y que son 
complel'*1lario ul mlomo N pr-. u,.. Mrie de cuadrce que shwn a ma-. de 
ejemplo de como .. iw-1la la lnloonaci6n dellnlllva. 

AH EX OS: 

Describe Las relwooclaa generalel el problema de la evalUllClón y productividad de Las 
lrNenlonea, oe deocrtbenelguru p<noo pera enfocar el lema de produc!Mdad o efectividad 
de laa ~."""*"de~ 

COHCWSKlH: 

El PNO, es el inslNmenlo de mayor agegacl6n y cobertura de todo el sistema y N 
considera como una penpeelfva naclonll pera !<Idos los eecton11 y reglones del pala. 

Orlenla Lu acciones da loe nlveles de la plar-.:illn aectoriai e lnltluclonal, asl como 
Ll1 amplio nlval da la planMcl6n que reollzan loe 8'ladOll y municiploo. 

~ loe oblelNol nacionlllee, eetratéglu. ~de desarTOllo lnlegrel del 
p.i. y llf'8\llllDnM IDbre loe recuraoe a tdlzar. 

Nuettro esludlo"' basa en el PND Jl8l1l que Junio con el Plan de 1.-.lones. "'negue 
a la ..ilzacl6n de cada L110 de los Planes y """"""101 conlenldoe en el rnlamo, tomando 
en CUllU la eecaaaz de l'8ClnOI, el lmperatMJ de 8'lciencll, la programación econ6mlca 
ylllcill. 

La Planeacl6n noe pennllli cada l/9l con mayor preclsl6o medir la ellclenclo en su 
cumpllmier«o, de loe programat, ya que lodol allot llenen ·'" objetivo, una meta por 
alcanzAr, 1.11 rmposable en su ajocuci6n, un costo delem•nado y un momento para 
COfldultlo. 
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ANUO 1 

IJENPLCh COcuJo• de equlnltnch cuando 101 s:utoJ o lnr.rcsos anu~lc• 
IH dnhu•1u. 

., lllTOllO: 

S. propoa• act11o11lur todo• lo• co1to1 • lnira,.os a la lecha da 
I• t .. •r1Ha r upnu1 101 co1tH e 1naruot actualhaJ01 en lh•lno1• 
•• coate •11uhdesah uud. 

., _,...., 
(IJ c.1.A. ·•[!.l.!.!!!~]· P (f.r.c.) 

(1•1Jl1 

,., Y.A. (PJ • l [(l•l)DI] • l (l.•.) 
1(1•1)" 

(4) (f.a.a.) (1:1). 

C) DltHZ 
' ' 

le trata •• evaluar ua proyecto •;inulactunro con h• cu-actcrf! 
Ucu 1l1•lo.tt11 

la•renUa fija h11ch1 uoonono u,•, 

~!::cf~!~ Ji:i~! de prffuccUn (unlJatlrs an11a1c!: 1oonnon u .•. 
Utlltucten prnhu •• h car•cldaJ da proJut"cl6n: 501 anu•I •• 

n le1 tr•• prt .. ro1 ª"ªª• U\ anual en 101 do1 al\01 ll1ulent., y IODI • 
• lM •IH 11 .. fha1u. 

Co1te1 d• prod1teclh •lll•ado• poT unidad • 101 precios actu•IH 
e• H\ t• UJacldd le produccUla, U ti ••• ; COft 7U da ur1cld ... IZ U.•. 
r eN Hit •• capacld .. , U u.•. 

111 ... :: =~ ;::•::!:-;: :~ :;! :~•;!::a e::, ·~nfd::0 .. :j! .. ~ 1 :·r~.:~ 
t:.:9.!:' .::'!1 1 ~:~~;~;· .:0 .~:~!j?~" q~'!:c!~~!:: :t.!:r~:·~::~ c~:~t1:! 
• ..n• ,1 .... 

Pr9cb1 ualt1Tlo1 •• YHU del producto; U u.• •• uho loa 81\01 
n •• u, - .... ••J•rl • u u.a. 
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Toas de Jnlt'rl!s: n. 1\ r 101 

d) MJl.llClllN:. 

r.on lns 1htus itnll:-rlorcs 10 estructura el tuadn> •lculente: 

11"1:11r:.ns y l.C.Ml.SOS llr.L rROYl.CTO l"N 1.0~ B ARO:; OE Vlfl.t. llTIL 

- .. ··--· -- ~ --·-~ ·--..----~ -------
rROllllCCltlN <..OSTO l;GAF.505 1·111:c10 IHu .. 1-sos ltKiRr.SOS nrnos 
ANUAL (•l· UNITA (costa tn llN1TAll10 (•lt lo • EGlllESOS. 
llnnes Je AIO.- tAI dlreC nF. VEtlTA nu da (Jn1re101 ne· 
unld1de1) (u .•. to cn,•i":' {u.•.) u,•.) tos u •llln · 

tlon•s dt1 nu de u.•.) 

AR<lS 

,_ __ _,, ____ , __ ~-- --·-·~ - -·,------ , ____ _ 
111 l . , ' JI lll•(Jxll IV V•{hlY) Vt•(Y•lll) 

ª· 50 14 7 ,0 14 1.0 o.o 
o.n u '·º u 10.s 1.s 

-L!.!. io -~~ ¿~~ ~'-'---+-""·-"º-<--'"º"-º·---' 
~ _ 1.ao 9 ___ •_.o_,_12 __ ._1_1.;..o_,__•_·º.--...J 

Ar..t11:11i111cl6n •le 101 lnr.rc"º' y c¡:u"101 al 6\, so 1.:t11all1• una 
aerle 1le lfLt ano1 l¡:u1le1 

Allo• 1 al l: l'an n•S, 1•6\ ••• r.1. • 2,ti7l 

lncreJos • 7 1. 2,761 • U.111 •Iliones de u.•. 
r.,ruos • 7 1 Z.76l. 11.111 •lllonu da u .... 

Co•o ••trua de acluallr.•r al 1f\o cern, et Jtdr, al 1no d• • 
ruuu en •archa, u •ctu•llu c1da anc 1er11r1duent1. 11 cUculn •• •• 

r~::: ::·n!!~:~; :r 1 !::~1:.~:o <~;·¡~ ~~e::ci~~·=~t:r:~:.-~:!o 4.: !~o~: 
Ira Jl-'U el prrloolo ~t1olenh, 

Anu1 e y s: r1u1 n .. 4, 1•6\ ·•• f.1,1. • o.7r.ill 
rua n•5. 1•6' ••• l.1.1. • o. 7411 

Allo C: lncrcso1 • J0,5 X o.7921 • 1.ll7 •lllonu d• u.•. 
Errcso1 .. !l.O 1 0.7Pll • 7.1J' •lllunu Je u .•. 

Allo 5: Jn1rc101 • JO.S l o.H7J • 1.U7 •Jllonu de. u.111. 
F1rc101 • !LO 1 D.7Hl • 6.U6 •Iliones do u.•,. 



.... •., 
1

' ~:::: ~:~:~:::::;:u::!:;~!: :ta;:::::~:~::: 
-.110• 1 a1 101 rar• a•S, 1•6\ ••• r.a. • •.zu 

para ••S, l•6\ ••• f.1.1. • 0.1UJ 

Aclu.lluclla da la urh da S a11D1: 

h1ruo1 •U.O 1 •.?U• U,UI •lllnnu Ja u.•. 
!1run • 10.0 1 4.:u •U.UD •lllonu da•·•· 

Actulluclh al do cero: 

h1ruo1 •U.tu • o.un • u.o6J •lllnno da u.•. 
l1ro01 • U.IJO 1 o.un • Jl.416 •Ilion .. da w.•. 

u.a U •l U1 ru• t1•J, 1•6\ ••• f.1. • •.JU 
para ••10, 1•6\ ••• f.1,1. • o.sse• 

Actv.l h1cl6a da h 11rh da S '"°': 
h1r .. oa •U.O a e.ni• SD.SU •tlton•• <I• u.•. 
r:111n1 • t.O 1 •.JU • H.901 •ltlonn da u.a. 

Act-llucl6a 11 1111 uro: 

l•lfllctt • 10.lU a o.SSU • JI.JU a11lono d1 u.•. 
ilaHIOI .. :tJ,tol. o.SIU. ll.161 •lllonH da u.•. 

...,. 
tal J . , . 
••• 10 

1l 11 u 
TOTAL U 

V.lLOUS ACTUALIZADOS TOTAUS AL U 
(Qltla1111 h u.•.) 

........ r.cusos 

U.111 u."' 
16,IU u.ns 
u.on Jl,U6 

U.UI 21.UI 

111,IH. u.no 

IDTAI i..1 cUculH , • .,. 111 UHI •• laUrh d•I 1 ., ID\ •• rulhu • 
..... 11 .. , ...... por la CUll ....... 101 1lph•U• ret11IUdo1 

VALOlU lcnJALIUJIOS TOTALU .l DISTINTAS TASAS DE lltl'Ellts 
(•11110.u d1 u.a.J 

TASAS DI 
UO'l!IU (\) 

" 

INCllSQS 

101.11 

94.11 

11.U 

r.cusos 

u.u 
u.u 
61.U 

1mnns" 1•.r.r~íl'i lOTAI 1 s ... , Ttl~l 11~00$ y U.Z<'ll o tlOot!LO l':r.RUO~ • 
<.OSTOS, {•lllo.1.iu d1 u.•.) ------- ------~---~-------------

TASAS nt rr.1uos TnT. 1:tvFP'iJO-: COSTOS TOTA• IHC:Rl.SOS TOT. 11.Hlll./ O 1 1Cllnll.O 

LCS AClllALI· ACTUAl.llADOS INCklSOS-t'OSTOS IHTUU Al.lllALIZA005 ti.JA IN1-
ZADllS ACTUJ.lllAOOS. (11 CIAL 

IV \°•(IV/111) 

'--· 
1 JI 111•(1•11) -----·- --

~- 15.U u.o 1111.n 101.11 t.n• 

1 .. U,61 u.o 90.61 H.H 1.0l 

u.u 16.0 11.15 11.n 0.99 

l'lot•pu•a, 11 prond• a la conv1nl611. d1 lot nlorn actu•lludo1 tn • 
ir1lor11 tquh·ahnut 1nual11s unUorint, 1tr1vh dt Is utillud6n d1l • 
hctor d• ncup1uti6n. d•t c;apltll {!.r.c.}, 1 dlstlnus tun dr lnt1• , ... 

p1r1 "• IS, 
p1r1 "• IS, 
rn1 • • IS, 

1•6': f.r.c.•O.IOZ116} 
1•n:f.r.c.•0.116U 
l • IO\: r.r.c •• O.llU1 

S1 p1ude! nhttur rnr ••
dio d1 1• f6r•Uh O dl • 
nCU••lltl d1 IU Ubht 
flnlflCttrat, 

COHYUSIOM DE LOS \'.&.LOU.5 ACTtlALll.\00\ tN VALOPE5 UNIFClltHf.S l•~IVALU.1· 
n:s Ullll?S A DISTl*'T..\S TASA~ DE 1;1.,uu. 

{•lllontl d1 u.•.) 

u.us "' l'MTOS .lCTllA· ~~~i~~ ~muns 
l~llSO~ AC- lkClf~OS [QUI 
TUALJUOOS VAL!NHS ,1.N\.i~ 

"'H~u. r.r.c. LIZ IDOS TOT. 
TOT. us. 

V• (l1IV) JI Jll • fl•lll IV 

O.IOIU 101,Z 10.lf 101.! 11.0 

O.IUU 'º·· JO.SI ts.l lO.lt 

10 O.IJIO n.t JO.U 11.6 10.H 
1 

e___ __ -----

t) COHCLUSJOH: 

01 •tundo 1 1• rAi6n o "'6dulo 11 rue!de de11ntn1r qui •l pro • 

~·~!: ::!: d! r::!~l: ~f.~1l'1:0\r.1 ~i ;:!;:e:: :;!b!;:,t: 1 ,!/11:1~ld~: :~!: 
~v1 101 ln1r••ot no 1lt•n••rf•n 1 tubrlr Jo1 cost"t tot•lu. 

Lo •11-a ocurn 10,.1ndo 11 u11nta 11 roultado J1 ln1un1 1qul 
ir1ll'1t1a •"u•lla •tnn •&re!tOI •q11h1hnt•• 1n111l11, • un• uu dt hit!. 
rh d1l JU, lot lnaruo• t•apo<:o 1lu1111n a cubrir • los •u•sn• por • 
unto, 1 dld11 tau d1 lnterft '"'u d1b1 llair1r a cabo el prar1cto. 
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AN1;10 l 

fLJlHPLOI CUculo del tipo de cHhlo Je ri•rldad 

To••ot11'1 COttO r•trftufo·h••a rl al\n 11111, \C Juu.S 11:11•1 " 1110 tnn'º ri•n el fndlu lnro:rno de 111ri;lo1 de A r W C'11•n t-1 fn1llcv ilel co• 

!!e:::h~• .~!~cA:• ~uj t :;11~ r2 1 .:º t i~!d; ~:.~i! ~:1"~~:.::\~'.':,:!! ~ ":; 
punto de equilibrio, por el cociente del Indice Je ruedos, con • -· 
rrheldn ta•hlh el rutodo·Lau, 

b) DAT051 

Tiro 4e ca•l1ln diente en fll ann l••lll (l'JHJ•A'• ¡wMt\ 1't1r oltlhr 

Tipo Je c••blo oflchl 11urue1t11 ruu1 195'-ZU f"'""" ¡mr 1l1'l11r 

!n~~~~Sde preclo1 Interno del rah A rua l!U7•111n; 1111ra 1!154 

rn•lc• de rrecJ01 Jncc:rno del 11.:ih 11 l•H• l!111··1nn; r:1111 l!JS4 • 
• llZ.S 

::•:c!6; d:t~~ 101 poder.1 •dq11llltho1: r;1u 1917 cu lle llS 
e) SOLUCIOH: 

de A pna UU •la•nte del lllo bue (19l7) 
h1u (1937) 

Po•n edquliltho • Tipo de c .. blo ~ndlce de rrrdos tia A del afio] 

Indice df' 1irrclos •I<" fl 1IC'I afio· 
d• eUmlto (l'IS4) 

::dr,:::u~;~:...,º. u [m.5] · Hi!? . H~~5 . B,s5 
Podn edquhltoyo • Tipo de cublo ~ndlc• d• rrrc los JI! 11 do1 anal 
•• 1 pen UH de 1 d•I tfto • hue (19.11) 

bue (ltl7) 
lndln de proclo1 ,Jo A del •fto• 
en utudlo (U54) 

::';',:::u~;~iho • 1 [ffi.s] • !U.5 • o.u 

Rr'hcldn rntre los f!O•lrru 
;o1Jq11hltlvos rn J!IU 

Tuhll!n h tri ne ll\n 

r•n 1954 
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ln1ll1·<' Jrl n•dcmte Je rl'rcln1 • '1notl1"e .le J!!rrlus dr' A (100) 
Jñillce ili 1irf!élO!ili 1 

J.C.r. (l!ll7) ~ (100) • 100 

1.c.r. ft!ISO Uti (loo> .. 116.1 

Tlrn Je c·n .. hl11 1lr 1•1rltl11I (1!154)• Nut-•• rrhrlftn entu Jot rfl•lrrrt ad • 
qulslthos rara 19S4. 

Tiro deo c11 .. lolo •leo 1•arlJ;1J (19S4) • :UJ. 7 

r1n l't!.t, ln•hUn • TñllCi"GerriCTOiO ... ln nn cut.lo YJ• 
11 llpo de cuido deo (lnidad Indice dr J!!eclos de A •n 1954 [Tiro d• 

IHI• d•I 
ello bue 
11'17) 

r.~.r. (l!IStJ .. HfJ (u} • u1. 1 

Con Jos rrsultatloa ohfcnldos de los c.tlculos •ntarlaret, 1e proceJ• 1 •• 
construir 111 sl•ulente cuadro, 

Rl!SULTAOOS DEL CA.lrllLO DE CAJ.tUO DE rARIDAD 
(J9J7 .. 100) 

COhlCP.PTO 

d) t:OHCLUSlnN: 



ANEJO J 

tJVIPLOt !nlu•cldn Sochl y• Prodos d• Hcrc.do d• un• lnorsld• 
lllpoUtlca, 

a) SUPUESTOS: 

1) rro1ccto pnra 11111 lnduttrl• •anuhcturera '¡! Vlda medh li111 da la lnverllldn • .?a 1fto1 
Sa uUllun unld1dH •onu1rl&1 no c1¡1ecUlc1i1u 
Tiro da ca1tblo utllludo1: 
•.1 Tiro d• cubto .,.al 1ochl 1letanlna1lo ••dhnte un •• 
IUpUHlO cAi..ruto de rarld•d ]DO u ••. /Jd1. 

;~ i 1~!': 1!:rcr~:c!:" .~~.i~I! 'j. <; ~r:, if !~!: 1 d:u~~!:11 :~0 }; 
vor da tal J•porucldn • JOO u.a./ddl,; 

4, J Para p110 de senlclo1 Ucnlco1 H:tranJaro1 (oficial) 
500 u.1111./ddt.• 

4,4 rau tnrorocU!n de •. ,tcrlu rrl••• (nfh'hl •11b11dl1 
do) 100 u,111,/d4J,; 

S) Lo1 derecho1 de 11luan1 no H cnn1ld•ran an h nJoracUn 1ochl· 
La •ll1111lnacldn d• l•rn1uta1 en I• wonta d• 101 equipos naclona • 
lu. dl111lnu1a h lnwanldn valorada n th•lnoa 1ocl1lu. Lo •• 
•llllO 1uc1da con loa 111uul .. u dlwerso1, El Pªlº Jal servicio • 
Ucntco ••U•nJaro qua u utttlura •• al •onu • d• los equipo• 
hace ilhalnulr al coito 1ochl .. 4 •lllonu da Ido a la dita •• 
ranch dal tipo de cHblo. 

L• fnHnldn IU•a I] 111lllonu a prcclol da ,.arcado 'f 16, 5 1111 
Uonu • coito 1octal. Lu dUaranch1 •• deh•n a los dlt•rent•• t1:" 
po1 de uhblo uUlludo1, a la uclu1l6n de l•puotot 1 11 ••nor •• 
cono da oportunldd d• la .. no de obra. !n total 1• lnnulan n•·· 
lu•d• 1oclalaente •• ln(erlor n 1.s 111IJ1onH a su walor a precio• .. 
de •arcado. 
b) DATOS: 

CUAHTIA DI! LA IHVElSION A PUCJOS DE HElCAOO Y A COSTO !iOCIAL 

•) Se supone .,ue hay lnruutos •le cinco ror ciento sobre h vi;onta de· 
er¡ulro1. 

h) Sr •urnna que h í.acturacl6n 11'! rstn" "aterlales """ ,,r~h;11la en • - 9lJ 
un dfez,ror ciento por rl lr1'uc1tn n l:u \'rnt111, 

EL ftALAHCE DE nmnESOS y rr.AtSOS: de HU c•ptt'U estarla dedo roT los 
sliulentcs c111dro1. 

A1reiando otros s1.1pucsro1: 

1) !io se consideran drnr"chcltln e lnlrri;osu 
2) F.1 co1h1 1lc nrnr1unlJ1d tlr h nano 1le nhu urh l11ual 111 de· 

•etc1tlo, 

,, l.01 rr.r""º' an1111lr, \·.'10111h11 a 'º''" ,,.cl•I 111n "ayorrs d•h! 
oln ni ~11ho;l1lln l"'r llrn 1lr 1.1flllhln rn la l•ruut•dl'n deo 111ato • 
ria prl111.1 y "' ro1 flllatrrl1lr1. Los p~1os ror dt'rri:ho !'ldu11ne101 
y ol1111 lll'flllC'"'"' no alc1n1.Jn a co.ircn11r e-ttc rueflt' .. nh•I • 
11lo, 

4) l.a e•rrcu rstl hvoredda por los tiras do Ca•blo rara Ja • · 
c1port1clt'in. en ocho Pllllones al 11\0 U!J;On lo\ ptttlos Je"'"!. 
cado. Oebl<lo al punto anurlor. 

5) Sa urnru aho "'""º' del IU 

r:r.JIF.!iiO<; ANllAl.f:.c; l"N FL fUNCIO~AlllENTO ne LA nmusurA SJN' nr:rRrCJACION 
.....-··- ··---. --· ----

Tlffi UF. CMlllO COSTOS r.!'I UILL· n1HRl.N 
(u, ... /ddl.) NES CIA ~ 

COMCErro 

,J nat.r 11 rr •11, •ue· 
rlah1 w1nlo1, co111b1.11· 
tlbh1 1 n11uutos I•· 

00· 
L.AJl[S I"' • 

dal 

11 

rorudo1. 600DD 1 DO 
Z) Derecho da Aduana 

J) Muarlu rrt.11, •U•· 
rhh1 v•rlos, co•bu1· 
1lblt11 'f rcpue1to1 na· 
clonataa. 

TO TA L 

.ru 

300 

(u.111. l 

l\'•(h V•(la Vi-=<IY.I 1" 111) 

... 11,D -11 

10.0 u.o 
u.o u.o ... '·º 
S9,0 67.0 .. 

Por e-1 hdo de lo• lnrr"'º' se ohsf'rYI q110 hay un 1ubs!Jlo Je 
Jo1 •tllones •I ""ºdebido al tipo de cu1blo. 

CONCr.rrn 

l \'.CRFSO~ AWALFS 

t 1 ro'i nr. rc1uo HONTO 
(u .... l~lfilL (oll'ihru) 

ñ7r:.: - J~ ra · 
chl rld.1d 

INGPJ:SOS EH 'llLLO 
t:F.5 OF u.•. -

te¡11n-- ·-,~ 11 on 
_.erc1dtJ l!'alor 

soct•l 

"'·º 116, o 



AF.!=1flrEN l1F. T':r.Prsoo; " rr.Pr:sos "l"ALE~. r:u:r.uroos lll'f'Prr:f.l\1'.1n" i; 
llar.RESES ("1111. o .•• ) 

TI 1'0 llJ! \'Al.OR:\CION 

cn~cErro 
DE llF.RCAOO SOCJAL 

IJ ln¡tno1 69,0 66.0 
.....,,~.~,~.~ .. ~.-.• ~.------------+---~ .. ~.~.--~-.~ .. ~.-·-~ 

111) F.~ruo neto anu•I (1 • ti) 9.0 ·l.O 

Actu•llud"n a la fecha lnlchJ: 

Objetivo: Conocer ht p6rJIJu que rl rrorC"cto lrrourftt ~rr.nn la 
..,.loucl6n ,ochl. 

D•to• para la 1ctu1llucl"n: 
1) ActuaUucli5n de los valores p.ra una 1crlc de 20 nnns 

J) hu de lntuh <onvendon•I del 11\ 

J) f'actDr de 1ctu1ll11c16n de ta urJe • lt,47• 

(•)f.1.-~-~-11.47 
t(l•IJ" .06{1•,D 6J 2º 

ACTUALIBCIOS º"LAS CIFRAS Al,,, llf. r ... rrP:r:S {1'1111. u.111,) 

l) Valor 1ctu1ll1:ido de los CO! 
tal 1nu1lt1: (.a, x cr.resos• 
• 11,0 X \!J.0; 11.'7 x 67,0 

11) Jnversllln.fiJ• 

V,UORACJON VALORACION 
OE ~1r.Rr.AOO SOCIAL 

676,S 7l'>ll.S 

Al.O 76.S 

111 Tahl Je costos (T • l_ll _ __, __ ,_.,_._s_
4 

___ ,_.,·-·-'·-
IV) ToUI da lnr.rcsoi -;zc,~.,llu · 

do11 r .•. l. ln11n1n• • 11,47• 
I' 61,0; 11.0 x Ma,O 

V) rlrdldu (·) o "nn•ncJo (•) 
11ctu11iudu (IV·lll) 

an.n 757 .n ---·-----
.zn.s ·IHl,O 
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1:fl~r:r.us1nN-: 

fnn d fil tlr lntrrh, C'I rro)'l"CIO Jejllrfa LIMll rfr11lda toChl 
1lr 1111 111ill(lnl'I tic-'""'·, nlrhftlJ '111" • pr•CioJ 1lt1 Plt'tCl1ID tl"ndrfl • 
1111,1 UI l l l1fod IM.il •'C' 20.S ,.,¡) Jr;inct •'t' u .•• 

\'arl11nte en 111 1:tu11lzacl1fo: 

Ohjetho: tlis .. lnulr los costos sochles de runclona•lcnto. 
\'arlance: 

1) T.tu de lntrr6s dt'l 101 rn lucar del 6\ 

2) Costo sod1l .le la 1uno de obra d11t·1no h vida Gtll del prorac 
to estl"'ada en 110\ Jel "etl"ldO, [n lu11r del 1001 -

:S) Cnsto 1fe funclona,.leMo 1ot1lr1: Je 10crc1Jo • U.O; social 
• 6l • .C ltlfllonr, de u.,., 

4} Vid• fUtJ • 10 .inos • 

S) ractor de actuatlnc:l6n" a,51 1 

1•1 r .•. • t!!.U.~ ~~. 1.s1 
l(l•l)n 10(1•. lO)lO 

llAl.ANC:f Flt.:AI. 11 >\RA n rnnncrn C:í\'l COSTOS :iOCIALI!!< Of HANO DI! OllRA 
JlillALr.~ AL "º' Or! rPrr:to UF: HrRCAllO y r.mc Ac:TllALTZACION rnrLF.ANDO 
UNA TMA OtL 10\ 

CONr.lrTo 

r.01to de íunclonanlento S9.0 1'1.4 

11) rnVCfSi6n 1"Jil~ili-ffja 
111)T~;¡-Jo-r~tto~iJ:f1_1_ --- --- sis.o 
m-1;;.r·c;o·s - · ---- ---~a.o-- <it..o , 1·.SI m:~ 
VJ ··r¡;JT;t~; .. ¡:)-~ -~;-~~~ci~I t----t--1 

PJ 1111UJl)CS (J\'-111) •'LO •l.6 
VI) rl!r1ll1las (-)o -~mnc!.»___ 1----i----r---

(•) n11111l lnd1u (IV• IJIJ - 6.0 

l'.ON(f,ll'ilfnl: 

lln ohq1ntt', dr ser P1Js h1jn1 !ns costos sochlet de (unclonu.,le 
to quo en ll 11ctu;,Jl:.tci6n .:interior, con 1•10\. los tn1reso1 totahs no 
alcnnun 11 cuhrlr los ros101 tot.1k,: ror t.into, no 11! debe re•ll:.ir el 
proyrcto a c'\t1 t:s:a •'t' lntt'r~s. 



AHF.XD 4 

r~IOlrLD: Jledlcltln de h Renubllldad J"e un rroyecto rnu el r .. ¡1rew.:ulo 
rrhado, 

l'l'rrecl•cllin: 
I} l.fnul • Y."1or .le .1!.l.".! .. H~~~.-~U_l.Jn.l_cl~.l (11 .... }_ 

Vld1 ratlt (11t101} 

2) ~=~~or del fon1ln 1la n111nrthnclAn r lnver1l6n ílJn lnlt'lnl • 11n11n1\· 

3) F.F.A. • _J __ ; 1londe: F.F.A. • factnr 11tol fnnoln de A111nrtlin· 

1) 

11) 

111) 

IV) 

V) 

VI) 

(l•ll '! 1 1 •~!;:·de lutrtf'li 

n •\'hin Chtl 

c0Nr.rr1n (11 .... ) 

lnversl6n flJ1 li,nno 
C•rlt1i drculnnle total z,nno 
lnaruos 1n111le1 7,noo 
Couns •nm•1et {sin derrec,} r.,nno 
Vide Gtll en iino1 {!1/'llllor 
re1ld,) 'º 11111 di" lntrtl'"I (1) 

f:flLUCION: 

1) COculo .te h dt>rrechcl6n; 

1,1) íll"rrrcl:ld6n L1nt-11I • .5 ,.!'~~ • !100 (r:inn :inn1'\l 
In 

1.2) f,F.A. • (i~:~;I~· . 
A.nu•lld•d ror el fondo dr .i111ortlueltin • ,011519 x ~.non. 416 
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2) CUculo ,\e h rentahllld•d del urlt•l total1 

c1rll•l total • cc.r,•c.c.) • s,ooe • 1,000 • 1,000 

z.11 C:nn~l·ler.,ndo ,lerrechcl6n lineal lene.01: 

nc11tnhtll1l1111. ~."!&.~!.!2.!.:~th"ifiiJ[!1:1d:~;i:!d~l6n HnHll 

Rent11\llll1hd. ~gg;soo). 7 ·º~gD~iill .. ;g.g0 • • 01u 0001 

RcnU1•ltldiJ • T.U\ 

Ll) -r;;;;¡,í;~le¡ircclacl6n ror fondo de l•Dl'ti&1Cl6n tentaOlt 

Rl'nt1hlll•l111I • t.m:.Jl!..'~lf_t_!!~r.~H!iciol:l~:.:: ·~ci1"tl11dhl 

Rent:1hll1tl11d • !. 1 !!.0~;-!~bº!!.~lJl. •. .!.z.Q~~ñh 116 1~;~ ,Ol:U (1001 
Rent•bllldad • l.!Cl 

l) f~Lculn •!..r:.._.1~ !!_nl.~~}1.1¡~~!!~Qa'6lo uplh\ fllo 

Rrnuhlll•l~d .. 1_'!8!!".!1,: i.CC!.!.~.~ITT}'Tf1:rrechd6a Hnul) 

Rent11hl1l1h1d • I~36~~) .. ~;~ ·s~l: • 0.1 (100) • 

!!~~~~ 
l. Z) Cnn.li1crando Jcprechcll\n pgt el fondo d• ••orUucUa: 

Rf'nt1bllld"d .. 11.61\ 

:!1.3) lnclurcn<1a co•n rot1n •1 lnleth sabre el cepltal fljo (l•O) 
calr11t111\n rn•n r1utn •quhelcnte •nu1l del c•rlt•l: 

R • r (f.r,c. l 
R • S,0110 (. 1 Zll) " fi16 



Jtt'nhltllldd • ?_,J!!.~:(!,!!.11.0 .... !!.H !....~'!':'...:..~~t6 • _l!! • ,071Holl (100) • 
~.ono s,nnn s,nnn 

!!!:.~~n~ 
O rll!cuJo do h rent11hl 1 ldad cnnidolirr.inoln s6Jo el c:'irl tnl rroplo: 

4,1) CON!;lllrRANOO r.r. í'.ArlTAL f:IJO (11.1111.) 

'J C•rh.at rrorlo (rijo) 
IJ) Cii't'lt•I prf'"t11Jo (rlr 

cul,,nte) • 

111) ln¡::rr-101 1nu1)e1 

IVJ Tau de Jnterh (\) 

Y) Co1to1 toOlet 1nu1 • 
l l'I (costo 1nu1 J •d1 • 
pncl •d&n• lntl'tl'se•· 
1fol rrhtn•o) 

VJ) UtllJd.ld anu•l Cl11·V) 

s,oon 

l ,000 

7,000 

• 
( 1'1000 costo •nu1l 

6,610 • ( 500 dcprl'chcl6n 
e 120 lntcrc11f't 

llO 

ltcnt111ht l ldld • !.'!ltt!E~:fil.!.t...!'__1!!,!!.•l.!dt'ptecl 1cl6~!1J_l'rs-.~c_s_dc 1._et.E_!_lll_•.C! 
C•rltal rrorlo 

•enultlltd1d • !,nno.fó,000,!.5_~1 L.!!EE·ó,t.JO -.!~ • . 01c. (IOOJ • 
s,ooo s,nno s,nnn 

U:N1AIHLIMD ~· 1.6' 

f.ZJ roN!HllrnANOO t;L CAl'ITAL r:rncm.A"Tf! {ti,•,) 

1) C1pltll prorlo (che.) l,noo 

11) Capital rre1Udo (Cijo) S,000 

111) Jn¡::ruo1 1.nu1Ju 7,000 

IV) ?111 de lnterh (1) 4 

V) Senlcto del crf'.dho tíl5 

VI) Co1to1 totllH 1nu111es: 
(coito ·anual•costo NJnh·• 
ll'ntc 1nu1J) - 6,61S• (11,000 cn11to nnun 

( 615 C:,f.A. 
VII) UtlJld•cf •nllal (JJl·VI) .lll5 

llnuhttldsd .. !.nrr_cso1-<Co•t~~ 
r..irl t•I rrorlo 

Rutalillldmd • ? .• ~oo-(6,000•61U. !,l'.t~..!!.!. __ ,!H. 
2,000 2,noo 1,nnn 

,ir1H onnJ • 

RP!HTAllLJDAD • 19.251 
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ORSl:llVAr.JoN: 

r:,,,, rrobl''º· flt'rllilte •prechr que un •h•o proyecto produc:I r• dHcrrnte renubl JJd1d sobre eJ c1rJt.ll propio d• 1cu.rdo 1 11 .;
fot1111 de ffn11ncl .. lento; el declr 1 11 se obtiene crUlto • b1Jo lnt!, 
rEs o se flnnnch co1tplo':i"t'nte con drltll propio. 



ANEXO S 

EJEHPLO: Cdlculo de h Rent•bilJdad de 1• lnversl6n lnlchl y tu F6r· 
111ulu de Equlvalench. 

CUESTJON: ¿Cull es la uu de lntcrh cucu (J) riue hace equluJeMes• 
lu 20 anu.tldides de 1000 con lo• 10,000 de lnversltln lnl •• 
chll. 

FORIAJW1 

'·•· • ~ ¡ f.r,c, • ~ 

f.a. (l) • P ¡ t,r,c. (P) • R 

DATOS: 

CONCEPTO 

1) Jnverd6n fiJ• Inicial 
U) Vid• dtll (atl.01) 

Uf) Jn1ruo1 nu•ln 
IV) ln1ruo1 anu•lu (excluid• 

d1nrachcJ6n e lnte-resos) 

f,•, • factor de .1CCU•lincl61t 
f.r,c. • f•ctor de recupeuct6n 
del C•pltal 
r • V•Jor de 1.t Jnvcrli6n lnl • 
ch J. 
R • Serie de 11nu11ltd•d1111. 

(u.111.) 

10,noo 
IO 

20,000 

19,000 

V) fnsruos netos anu1les (trl·JV) 1,000 

SOLUCION: 
k. 1,000 

P" 10,00D 

r .••• f. .10.000 • 10 
R 1 1 000 

(f.r.c.). ~ • 1~. 0.10 

1) p_,.a n•ZO¡ ! • 7\: !.•. • 10.594 1 

(•) f.a. • ~ • (l•.o712º· 1 • 10,594 

JC1•U" ,o7fh.o7J
2º - 98 -

,\hora, (,a.· (A} • r; SUSCltU)'CnJo tent'"OS\ 

P• JO,S94 x 1,000 • JO.SH P•IOS!U 

2) r;au n•20; l•U: r.1, • 9.ua• 

e•> r.:i .•.• I~. ~~. 9.su 
1 (ltl)" .Ol(l•.Ol)lO 

Ahon, r,11, (RJ • r; 'IUUJtuyenJo cene111os: 

r - ~.eu x 1ono • !1811! 

llna ~01 teniendo los Jos v:alorcis i:xtn-•os Je r r1lcuhJo. que cnntlt 
ne el Y•lor 1le h Jnversl6n Inicial • 10000 u.111., u rrocedort 1 In • 
tcrrolnr p;ira cncontr11r I• l•sa de Jnter#s cuela que no1 11er111lu •• 
)J:1111t.1r el r uJcul••lo con la lnunl6n lnlcl•l. 

lnterrol:inJo tenc•os: 

7\ tnS!l4 10000 • 1 

81 9818 98U " ; aplicando 1in.1 rrs:la d• trrl 

11 116 llZ • (1\ •X) nos queda: 

11 776 
I• lltiP . Hl .. JcsrcJ.:indo a. 1 no1 Ja: 

"' 1 • O.ll (factetr Je lntt'rrohcJón ((,1,) 

i(T,J.R) • 1!, F.I. 1\ · O.ll • 7.17\ 
l(T, l.R.) • 1, 17\ • 0.0717 

co11rROllACION: 
lltlJiun.to la tJU Je lnter~s 1¡ue so encllntr6 por ,,eJlo Jo 111 lntetp!? 
lacl6n tene111os: 

rara n • ZO; J • 0.0777; r.11. • 10• 

c•)r.a.• ~- (l•.0777)zo., .. !.:J.:l.10 
1{1•1) 111 ,0777(P.0777)"JO .15 

Ahou: (í,1,) (R) • r; 5111tltuyendo dilos tenuo1: 

p .. 10 (1000) .. 10000 

p • 10000 

CONCLUSlON: 

La tau Jo lntcr6s eucta (l} riue hu•t. a "I''' ralcuhJo con h· 
wversl6n Inicial, en 20 a/los es 7,771 • 0,0777, 



.\SEXO 6 

rJr.11r1.o: CSJculo de h nl'n111htll•!.i1I r11t r.r¡11hnlcnd1 cunn•lo l.is !lcrlt•• 
no J1.nn unl (rr111c1, 

a) "llrUl:!i.TOS: 

1) Lll utlllJ.ldr-1 ;1nu11Jr1 '-nn 1lr!lit:u:t1r•, 

?} !i:f' con1ldcr11 l'I cnrlt.ll clrc11J;1ntl', 

b} rL m:1ono A r:r1.r-": r.s: 
f!?u•hcl6n al c11rtu1 fijo, "cJl¡¡nta 111 ;1i.:tu:1llt.1cl6n :i 1lhtl11t.11. 

lau1 de lnterh d• cada uno 1!0 Iris Y:tlnrcs 1u11.1.;all't ohtent.lns 1ll' In JI• 
hrenda •ntr• los JnUC!IOS nctnS 'f Jos lntf'tC!SU CDrrl'•r11nrllcntc• ,1) 
c1rltal cltcuJnnte. 

e) rnRJ.nJLA: 

P • (R • r¡) rr.,,a,) 

r • Jnversll'\n ti 1:1 lntchl 
lt • ln11r••oll n111111e1 
C • C•plt.11 C"ltrult111tfl 
1 • Tua do lnterEs 

r.s.a. • ractor sln.i:ul•r da nctuaJ h.1cl"n 

dJ nuos: 
¡-~-c:-o-N-C~E~P~T--O~~~~~-,.~¡-,,-.• -.J-, 

11 Inversión rtl1 renovable fP) 

lLJ Cott1I circulante (C) 

111) \'ld1 tltll en 1no1 (n) 

ln¡n101 nl'tol {,\~O~ 
Anu•le• (R) 

Tuai da tnt11rfs: 6, 1 y 10\ 

a) SOLUCION: 

tono (R 1J 
11no (R

1
} 

!)00 (Rl) 

1000 (R 4 ) 

1100 cn51 

1) CJlculo dd f.1.1,: ) 

1.1) Pan n • 1: l • 6\: f.1.1. • .9U4*J 

Hnn 
~nno 
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1.11 r1trn n • !: l ~ h\: r.La. • 
; -- 1 

c•1º_ {:."·"· • -ú-;:¡;;; • .!900 

1,l) -~•u n • l; l • C.\: r.s. a. • 

e•> r ·•·•. • e I • ~ oti) :i: • . ll'l6 

1.•)-rai1- n • •; l • 6\: r.1.11. • 

(·1- r.s,1, • (i•~ 06', 4 • ,19z1 

l,S) r:na n • S; 1 • "': (,s,a, • 

(') .".11,a, • (j::o;)S • ,iUJ 

,11900• 

.7UJ• 

SE SICU! rARA CALCULAJt 

EL (.s,a, rAlA LAS DTRJ 

TASAS O!! INTEPFS, 

) 

F:STE HISHO rROCf;)JlllESi 

C:ALCULO DE RENTADILltlAD roR EQUIVALf:HCJA 
rAR.A F.L 6' 

AROS 

AllOS 

1 11000 

'" 

e 1 re x u (R·ClJ r.1.a. (R-ClJ cr.s.a.) · P 
JI 111 JV·(lhlll) V•(l·IV) VI VJl•(VaVll VIII 

CALCULO DE h[H'TAJILIDAD POR EQUJYALEf\ICIA 
PARA EL 1\ 

C l (C • l) (R·Cl) f,1.a, (R .. Cl) (f.1,1,) P 
JI 111 JV·(Jhl1J) V•(t·IV) Vt Vll•(V•VI) VIII .... -·· 160 ... "' '" "' .. ... 

!liu• 

"º ... 
TOTAL (P) CAJ.CUJ.Al>O _¡ P•lt7l 



ANEXO 7 

!Jl!HPL01 CUculo d• la rroduct hidad de Ja tlano de Obu y de l• Jn• 
ten11d•d en •l uso de h 111ano de obu, pan dn1 altnnatl • 
YH tfcntcu. 

PATOS1 

CUADRO 1 

Jllllonu de Unhbilu Honetnrlu 

<•> ::~t:~1:! l~if~~!ld::b:: ~::0~:t~:: ::.~!:~!n~:.!n!~"::::: ~!e~-: 
prob•bh. y• que por •Jeaplo, h1br• caablos •n el ccn•u•o de enu-
1h elactrlu. 

(b) Se h• supuetto qui ote nlor a1re1ado provhn• de arriendos y ••• 
otros lntenHs. 

SOLUCloth 

1) COl!flCIEHTES QUE MIDEN LA l'RODOCTIVJDAD DE LA MANO llF. OBRA: 

1• 11 =~~·:; hnon .. • V,1.1'. AKUAL roR PERSONA 

1.2) ffo, deyf!;10n .. •V.A. ~=¡~o~tLA l'RODUCCJON ANUAL rDR ... 

t.:S) Co>to a:·,;'i:iano de obn • V,J,I', r~·l~~~[l~~ ~:~STO DE· 
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J} COtFICIENTES QUE UIDEN LA INTENSIDAD EN l!L USO DB LA llAND DE 08RA: 

2.1) ~O:Y,~~!! • .~l\n1-ho11bre por c/!dl16n de u.a, de V.J.P, 

2.2) ~!!~--"V:~.;-'.!2.!!.!.! • Mos•hoabre por c:/ .. lltdn de u.11. Je V.A. 

z.l) v.e.r. . 1001} 
Costo !!•no • rorcr-ntaJ• que el coito de la •i.no de •• 
de ohu · X1 obre re1pruenta en el v.a.P. 

2.4) V.A, • 100\l 
Costo uno • l'orcr-ntaje que el costa de h • - • 
de obu • X\ 1111no de obra rernunu en el valor 

11tretado tau\. 

(•) •Sustituyendo las dato1 d1 1•b11 alternativas •n las COr•uhs enu• 
rlorncnle ur11U'$UI u obtienen los resuludos 1l1uhnie1: 

CUADRO 11 

COF.FJCJENTtS QUE ttlDEN LA PRODUCTIVIDAD DE LA ltANO DE OBRA 
U!'flDADES MONETARIAS 

FORJ.IA llE Ul'RESION ALTERNATIVA ALTl!kNATIVA 
(Al (1) 

11 Y.B.P, Anual or nersona 100000 166'00 
11) Y.A. neto di a prodütCii"Ko1•"°""'""'""''ri-=='---+---'==--l 

nor nenon1 ssooo n:soo 
JJJJ v.a.r. por unldld de coito d• i. 

~~~~ ~~o:~~;iOjiO'i'üñfliil~,,~.~."'•---l---~'~·''----1----~'~·•:...¡ 
lor a1re1t•do en la .,,no de obra. 1.IJ J,SO 

CUADRO Jtt 

COEFICIEKTES QUF. HIDEN LA INTtNSIDAD EN EL USO DE LA ttAHO DE OBRA (a) 

FORMA DE ElPRESlOH 

1) Al\os•ho•bn por c/11d116n de u.•. 

ALTERNATIVA 
(A) 

de V.I P 10 

(•) cHru redondudas. 

ALTEllHAT1VA 
(1) 

11 

'º 
40.0 



OBSERVACIONES: 

r.abe notar que el coeflcJonu 1 del serundo c111dro, que •lde el • 
v.1.P, por persona, tttne un1 .1precltc16n •ur relath·a cu•ndo u· 
co•plran proyectot de dhtlntns hhnH y servidos; buta. por •• 
de•pk, que 111 •aterJas prl111u sean de 1Jto nlor unlllrla p•U 
que u etave el coeftchnt•. Este coefJclente n dtll dio si H· 
cotejan U!cnlcn al ternutvn r•u obttner la producct6n de un • 
b1u y no peu ulecclonar entre producir el bien A o el bien a • 
o see, dilerentu bleonu. 

)IJs represenutlvo es el coeficiente 11 'lile 111tde el \",A, neto do• 
I• produccl6n 111u11 por peuone. y que uprcu los ~!ritos d1l ·· 
proyecta en thnlnos de producto n1cJonal neto. E1 utllluhl• ••• 
ca•o coelJclente Je eveJuacldn puchl en el caso Jo proyectas · • 
hetero1heo•. 

lo1 coefJclentu 111 y I\' nrloj1n lo 111h•rJ 1¡ue lt11 '"l'rlch-ntl'I• 
J r 11, s6Jo qui el fn1u•o da a1no de ohu 11a r•pre!la rn lf,.lno1 
•onetario1. F.s 1qu( donde 1u11Ju laporun1e J1 ulorai:ldn Je h• 
(Ueru de rub1fo "" u.•. ror t-Jnplo pucilen d1r1e riroyecto.1 Je.1· 
tln.,do• • obtener un• 1d1H produccidn f(sJca, con lJfntlcos pro· 
cuos • fl:ual productividad de .ano de obn en Ur•lno1 da unid•· 
du Hllcas de riroduccH!n por hora•ho•bre, ¡iero situados en re1Jo 

::; t~!~ =r:!f~:! ~~:~~c~i v1d!d'!i'1 !~¡,,~:!,el~! 1 :~~:~!: ~~·~::. · ·-: 
l.1 lnunsld•d en el uso de la Hno da obra pued1 upreuru ror • 
el vitar rectproco da 101 coefJchntas ant1rloru r se re1htr1 • 
en al tercer tu1dro. 
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l'.Al.1'.'11.n flf, nt:NT.\RILllJAD l'llíl 11¡UIVAll~rJA 
l'OJ. r:L Jn\ 

A'1os -;·¡~ ; -f'r~-; o (~-c:~) ~r.~:.i. ~;.-;o (r.,.~.t; .~ -·'. " "' 11':'"'-'!ll \'• [' IV) .•L. ·- ~·J:i~'!'.!_)_ :.'!!! 
1000 2oon ..JO zoo woo .!1.Ul 121 ·17 
aoo 2000 .10 -- -rno ---¡~-r:-nir -- -C96 -- ·s9b 
·91JD iirmi ·10 -- ¿ --,-oo-· -.1jlJ --- s.J6 ·-- -~~6 

4 l?llJo JóOo .In :no -··11no .61110 ~'6 - -s-~6 
-- nmy '!_lmr! .111 - - ~nó--:_- :i~ - ·~ - ~-~9-~ -~~-

--· ---- - -- - -· • TflTAL 1rJ. • t\l.CUl.Ai.!ilr:211s.4 
Un• YI!& su•aJns ruos vnlorcs .11ctuall1aJos se cr.111p.1r:in con h invcr -
sHln inldal. Asl tC?nicndo los valores c11trc•o1 1!e "I'" c.1Jcul.1do, Jos 
c11.11lu contl"ncn t') v:ilor 1lc HOO¡ que son: Hl9 y ll71, se ¡iroccJe 
ll In! err10 IA r ¡u r:i rnc-unt r.1 r 1:1 r :i';i ~le 1 nt rrl'• r,,,,., n. 

61 • Hl9 

!L:-2ill 
Z1 • 3 llt 

HOO • ."( 

'J]!.__.,:~I 

'!29 • (U• X) 

; :qil Jc:inclJ 1103 r"i:h de ltt'1 

r¡ued•: 

21 • 3.u I: dcsreJ.11ndu a X tent'lllo1: 

~ '< • .l.Jilll • :1J! • 1.l (F.1.) 
.1'8 311 

i(T,J.R.) • l•FI •.U · T.'I • fl,7\ 

1 {T. J .R.) • fl. 71 • 0,0ti7 

CO>IPJIOllACIOll CON LA TASA DE INTEAF.5 (1) QUI! NOS JC.UAL.lr.RA rL "f'" CAL
r.ULAOO CON l.A 1t:n.ns10N FIJA J~JCIAL. 

A~O. R e ' ce ll 1) (R ·Ci) r.s.1,{Z) (R·ClJ r.s ..... píl) 
t 11 111 JV•(l1':11J) V•(l•I\') VJ VJJ•(VxVJl VIII 

000 2000 0.061 " '" 900 '. '" ·'"' ... ,88 o " 
.,... 

·"'' ·"" 
' "" o ... "' "' • 72ll "' "' 

TOTAL tri CALCULADO 1 r•HOO 

(1) Se reílere 1 J1 t1s1 de intert!I r¡ue se encontr6 • travl!s t.111 11 
lntcrpohcllln {6.7\) y en bue 1 la cu1l se hacen 101 dlculo!. 

{l) El f.s ••• u c1lcu-J6 en basa 1 h íllr•uh: r.s.•. ·-'-• idc · 
•h se rc-dcndc•ron Jos re1ultado1. (l•il" 

(l) CUr11 redonde,.t.lns. 

f) CONCLU~ION: 

L• ta1a de lnterl1 q111 l1111Ja al "I"' c-"lcuh1lo cnn 111 lnvt'r • 
1llln rija Inicial. en 5 """'• e1 ti,7' • .n67. 

- 102 -



ANUO 1 

EJEHrLo CUculo d• la rroductlvl1lad Harxlna1 ~octal (r,H.~.). 

Criterio de Chenery. 

FORMULA: 

P,H.S, • ~ • ~ • ~!: : donde: 

P.H.S, • ProducthldaJ ltuclnat Social 

V • l • I! • Hl 1 V.B. P. del rroycctn correa ltlo ror suh1 ldlo1 
l•1111estos y l'Cono•las calerni11 y 1lel c111l • 
1e han rc\t1do 101 lnau•oS l•rort1uln\, 

C • L • Hd •O: r.ouo t11t1I Ja los íacturcs ONC'lonalct, 

C • •BI • 111: Efecto neto tolll sobre la B,P, 

1: • Caplt•I 

; • ~!~~~c~}~~:~~dd~! ~~~!~:~ 6~)1lor socl•l•cnte IKtt'J:Ado 1!! 

~ • Costo•Capltal (~~:t~0:e.:~:~i~~:~ r:;o~~!~::)de lnvcr~l6n, e:u:lul· 

~ • Er•cto sobre B,P, ~~~~:ª.fºt~~l~~~n~~ ~~;c~: 111~~v~J~!~l6 ~ln.c~~h!: 
luact6n 0 urru1J1 en unltln1lrs Je lnr,rr~n n1dO 
nal) -

La r6niula puedo exprenru de la sl¡ulentc •aneo: 

P.H,S, • ~ "!.;f. • ~y ; Donile: 

~ • :~c~l~~~ntaje d• utllld.ldt:1 re1rccto 11 V.A. Je ta pr2. 

DATOSi 

PROYECTOS 1 Nf)l)STlllALf:5 

Abonos Ce•ento Abono Acldo Sosa 

COHCllPTO Nitro• Foda· SulfQ 
11n, t.ldos. rico':" 
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501.llCION: 

~· YiV• t.: (,67) • 1' 1 j0 } 

~•e ¡e .. k (-o.29) • 4!110 

l!:. Br; Br • k (.lS) • 5950 

COHCErTO 

t:OHCl.U510N: 

~~!;,:e~~ 1~~1 ~,\b~~!~e Ñ\'~~~::n: ~ 
dos. Lo nh•o SI hace r•r• 101 
tle•ds proyectos. 

ALonos Ahono1 Acldo Sou 
Nitro· Cornto Fosh· SuU4 
¡:en. teJo, rico 

r.uarulo u utlllun loa n1eílclt1ntes po1rchle1, h c1cccl6n dlfhrc· 
t'nn u•srccto 11 '"ºdel cnorlclente 11lnh111, Por eJe•rlo, 1l con1ld1u•o1 
!llUo el cfrcto 11tito sobre 11.r. o h proJucthlJ1d 1lt1l c1¡dtsl¡ •1C. la • 
prlorld11d h tondrhn 1lhtlntos rroioctos¡ pero al utllhu e coorlchn 

~id~~ o~::ql~:·~~~~?t:l err~~=i~~ l~~t: :~~S 1 ~: ~ '(g~~;~~I t lona "l)'Or prlO : 



ANF.XO 9 

EJFJlrLO: dlculo del cc>crtclente rrnducto•Jn1u•o de DIYhu. Fnconlnr 
la tesa d1 lnterh eucta, h CunJ reJloru un cnrflclrnte ·•· 
rroducto·Tnst1JtO da ntYhll • 1, 

HETOD01 

Sa traf1 1:!1 un rrn)'rcto .,ue lle-ne rn•o nl>J•llwn r.11•lll11lr I•· 
port•clnn11, 

El coc(lcJcnt1 rroducto-lns11aa de dlwlus se oht<'n•lri • tuvl!1 
de I • convcrsli'ln de h 1nversl11n lnlcht • cnsta e.,11tv11ff'llte· 
1nu11. o ror •edlo de 111 •ctu•llu11:l~n 1Je 1a •• !1 .. 1'. 

(t) f.r.r, • l_{l.•I)~: 11umlr: l • 111•11 dr l111r1tl• 

(1•1) 11 ·1 n • Hnaero de 111\ns 

f.r.c, • hctor de fN'111•rr1H'l6n llC't 
cnrtut 

(1) '···. !!.!u.;i ~ Jnn1le: '·ª· . íactor Je actualhncl~n 
1( .. 1) 1 • uu de lnterh 

n • n(h1ero de anos 

(J) COr:flClíHTE rROJ)l.JCTO· IH~ln.W) nF. f11Vl~Mi • ln•re11os Actnnl 1 

• Otras rehclones que se 11tl 1 lur4n 1011: 

~.!l.l!ili.L 
Jnsu•os actu•ll· 
indos Anunles. 

(4) Ahorro neto anull • Ah1irro hruta 11nu11l • (ln1111u1 nn11nl de 
dhhu •Costo equh•lt'nte 1nu•l del c•rli.1 "" Jlvlllu) 

(5) F.fecta Hito Anu•l Ahorro neto 1nuAI 
lnvculOn "" lnversitín 

DATOS JIASICOS: (MLARF.S) 

J) Co•ponente en d6!ues de Ja lnversl6n 

JI) Ahorro bruto directo 1nu•J de divisas 
(efecto po1lth'o), 

111) rtuo de derrcchd6n y uducld•d 

IV) Jnsu•o 1111111 directo dti dlvlsu r•n la 
oreuc16n. 

V) Coito equlv.lente 1null del c1rlttl rn
d611res. (rlerrt-chcl6n •h Intereses) • . " 

1.0 .. tJlnnes 
zn 111\os 

0.2 •Iliones 
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rara n • lO; l • 1\: !.r.c. • O.lDJIS 
C,F.,A. • r.r,c. (Tnvu!d6n lnlchl) • D,10115 (4,0) • 0,40 •ltlr1nu • 

c.P..A, • r ff,r.c.) • R 

!=i1U.t11:1nN: 

r.r ¡11nr•·1lr1I n 1 nln11at rt •(etlo nf'ln • tnversli1n •n Jtvl111, 
r11r1 In 1·1111 0 •r urlllu11ln h1 rrohditne1 o Cl\0111h1 C >' S,• 
'"'l•r1llll'n .. <'nlt' '""""'""' errlh•. 

!'=iustlturrndo dntos lt'nf'•ns: 

Ahnrrn nrtn nnunl • Ah1irro hrutn 1nu1J • (ln•u•11, nnual 
de 1llvl'as • C.F..A.) • J.0 - -···· 

(O.l • o.cr.) • 1.0 - n.60 • n.« Aho
rro neto ¡nu1l • O, C 

Rel:ici6n (S) r!(e~l_t?_N,!!.!!._~nJ!.!!. • ~h_o_r_r_n_!!!!~':!~! • !!.!! • 0, 10 
J11vrrsl~n Jnver!l~n •.D 

l'.rectn Neto • lnvenl6n • ll.10 

AHAl,ISJ:;: J:•tc rrorecto tiene un rcndl•lento de 10\ 1nu1I rn dlYh•• 
o 1111r "e rrc11rrr11 en JO llln• en tt11nto • dlvltt.t, 

r. ... u·m.M rARA '·" r.!'>TUIAr.fnN fll'I. r:rir.rrr.IFNtr. rRnriuctn-1mm110 nr. nJVJSAS 

Toundo tnsiu 11.- lnerh drl 2n. IS, 6 y U y un prrfoJo dtt lO •• 
nno11, 1f'nt·•o': 

1) ACTllALl2ACJC1H DE LOS IHC:RrSOS BJIUTOS ANUALES (1 •i116n de dd)ITH) 

~~~a ~ r1ri n 1 ; 11 !:s~s 1 11 ; 1 ~~~ h•~~:·: t ~;~ 7 
11 lnaresos hrutos • 4, 17 •· 

1 • .t.11 

rstª f rnrll ~n;r!:~. 1 :t;t~!:1i!d~; : ~:~~. 1.1, • 6.26 11 1 • 6.16 

r:\' ~ rnr• in;r!:!/,;,u:~h!:i:;: }~~~\ 1,1. • 11.u z 1 • 11,47 

r:í' ~ rir• in;r!~~/ J;t~!11~;j~s : }~;~\: LB, .. 1J.S9 x 1 • Jl.S!il 

JI) ,ICTUAl,IZACION DF. IN::iUHO~ ANUALES• 1 • b 

rer• 

'º' 
( hu n • 20¡ l • ZO\ (.1. • 4,17 
(•) 0,Z •lllonU de IMUllOJ X t.1, • 0,1 X 4,17 • 0,97 
(b) lnvt'fs16n lnlcl•I HT 



P•u 
61 

r•u 

" 

Pu• 11 • 10: 1 • IS\ f,•, • 1\,16 
8) 0,1 111l1loncs de IRIUlllOI X f,I, "' n.z X 6,16 • 1.25 
b) lnYt!rsl6n lnlchl 4,0 

!.II 

r.u n • 20: J • (\ f,• ... ll.S9 
•) O.l •Jllonu de lnsu•os x f.•. • O,Z x ll,S!J•l,71 
b) lnvers16n lnlchl •.oz 

Uf 

1 JI) COEFICJEh'TE PRODUCTO • JNSU~IO Of! DIVISAS • ~~~~1 :~!~:{ ~ 

~~·0.91 

~-1.u 

r:~· 4:-H .. 1.112 

rn• u. 59 • 1.01 

" T:]1 
Habhndo encontrado el co•rtchnte producto•lnsu•o do dlYlsu pan h • 
1u de lnterh del 10, 15, 6 y H, ohurva111os que nlnl!dn coe(lciento •• 
producta•insu1110 • 1: co•o se pide en el ptobte ... Iu tn111 de interfs· 
qc• nroJ•n uo resultado •h cercano a h unld•d son. zo y IS\ (D.91 y • 
1.19 re1pectlv1•ente), 

La tau de lnterl!s e••tta que nos reporte un coertclcnte produc 
to·lnsu•o • 1, se encontrar• ror aedlo del 111!t0Jo de lntcrrot1cl6n, -

lnterpohndo tene•os: 

151 l ,19 

q:..:--=-----'8"':~n .. 
Arl lc1ndo una re1h de tres nos qued•: 

0.21, 
1 

o.o
2 

: desreJ11ndo a X 
SI 

X• il!.i...!ti •h.!!• O,S (F·I) 
0.11 o.u 

J,O • X 
0,91 - 201 
1r:1rr-=-1m.x > 

tene111os: 
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l(T.J,R,) •. l!f-,1 ~· 20\ •, n.s. 1'>.S\ 

[i (T.f.R.'):J;:s.~ 
CDMPlmflACIOH: 

f} ACTUALJZACJDN or: LO~ JNr.Rr:~os BRUTOS ANUALES 1(!r:!~ ~6n de J6· 

rara n" zo~ 1 .. 19.U r.•. • c.99 

lnarie!'os a:tunJiuJos • f.11. x fn¡:resos Brutos• •.99 
ll 1 .. <4,!)!) 

11) ACTllAf.IZACIOH nF. Jll~llHOS ANUAl.CS • • • b 

111} 

r1ra n • 20; 1 .. 19.S' f.•.• 4.99 
n) 0. 2 lllf JlOnCS fnsu•OS JI f.a, '" 0, 2 X 4. 99 
b) fn,,.er,16n Inicial 

0.99 ... 
CH 

COITICJfNff; l'ROíl!JCTO .. Jt<SlíllO ílf. fllYISA!ii"' (1/11} • };; • 1.0 

flrsru~s de haber hecho todos los c.llculot neceSlrios riar1 en· 
centrar 1a tu.a de lnterl!s que rrportarl un coeficiente producto-In• 
s111110 tle divl~11<1 • 1, co.,n lo ,,1de rl rroble11a, 'H construye el ti •• 
i:ult•ntr u1:i1lro, 

RJ;,'ilJl.TAUW. llrL CALCULO OH COUJCIFHTF. rnoDHCTO· lNSlnlO nn DIVISA.!>. 

CONCErro 
'----,-,-11a IltiiCT6ñíleto'lln1 re soi

Brut os An11alt1s (1 .,,fl 16n de • 
d6h. rn 20 anos) •.87 •.!l9 6,26 11.47 ll.S9 

1----,~, )~,,-,u-. íTtiCT'Oñ"'Jñ-1 n ~u•o s ··rn¡¡1 --
1 u .. a•b, - •.97 •,99 S.lS 6.2S 6,71 
1) 0.2 111i1lonf't Jr lnsu•os de 
orcrocl6n nctunl lllldos a 20 • 
anos. 0,97 0.99 l.2S l.29 l.11 

b) Jn.¡crsl6n lnlcl•J 4,0 •.O 4,0 -LO 4,0 

Coeflclente rro~UllO -

'-----"''''-'~!.~s~L------''-'-'--
ANALISIS: 

~~ ~~='!~!d~~= ~!d~ 11:J~J: ~ "i~~~-~do d ! v!~::r:~:!! r~.:.:e~!c{~t; 
rts. Asl, para. un.i t.:iu de l11tcrfs del 20,, cAJa d!Sllr Jnttlll! 
do produ~e ll.911 dfililllrcs, ru1 H.H, t1da d6lar lnsu•ldo pro· 
duce J.O d!Slares, etc. Este cu:adro 1te1t•lte obt<HVlt la lnflu•n, 
ch que ejerce el tlpu <lt' lnterh sobre lot rrndl111hntot d•I· 
rroyecto. A '"'cnor uu dt' lntcrts 11.1yor rrndl•lentn ror 1l1'lar 
lnsu .. l<lo y Ylcevcru. 



A N E X O 10 

r.JEMPLOt 
cuculo del coefh::ttnt• beneflclo•cntos. catcuto Je •• 
lo• efecto• directos del proyecto. 

Se obundT' el 6~~d!~ f~~~~~l~:!: 0•:~·~1~~~i!i ~~r v:i:~~ ::u~: d! 1 }!"~~oJuccl6n ?OT el costo «'itulvalC'ntc anu1l • 
toul. 

fQlMULA.5~1) r.r.c •• ~ ¡ donde: n • nll..ero de .nos 
(1•l) "·1 l • t:1u de lntnh 

(Z) COEF1CtEHTE !r.HEFIC10S·COSTOS • ~HM~ • ~~~l~~~!-nf1 
Slndo u• Utllldadu: C•Costo1 y R•Relacl6n beneflclo1•cosios, 

S. thne: Jl • 1 • ~ • ~ 
CO!FJCIENT! llEHEFJCIDS • COSTOS • ~~~~~~~ ~~~~~~L· 

1H~mos • u~~nc1os 

DATD51 

CONCEPTO 
UNIDADES l40NETAR1AS. 

....... A ,.,.u,, ...... B 

1) 1noul6n flja total 2000 2000 

11) Valor bTuto de la producc1on 1000 1000 
0 tnin•o• o beneficio• , .. "º 111) Coito• de produtcHln anuales 

to ID 
1Vl Vida atU (allos) ., " Vl THI da lntnh 

SOLUCtON: 
cnculo del coefltlel\U 1eneflclos·Co1to1 Dlucto1: 

rROYECTO A 

Pan n • 10; l • 6\ f.r.c. • .1:SSl6 

cr.A • f.r.c, 11: lnversl~n lnltlat • 0, 1358 x 1000 • ZH 

Co~to •qulvalcnte :in111l total • CF.A • Costos de proJucct6n 
ianu1le1, 

í.í:AT • 271 • 550 • 111 

Coeficiente brnefldos•Costos • ~·-~~~llEN~~ 

llenerlclos • r.ouos Dlrect:H (rroyccltr A} • ~ • 1.lZ 

rROYECTO 11 

r.n n • 10: l • 6\ f.r.c. • 0, 1l516 

CCA • í,r.c. :t inveutón Inicial• 0,11516 x JOOO • Ul 

Cono eitulvalt'nte anu~l lotll " CtA • Costos Je rrodutd6n 
1nu1le1. 

CEAT • 111 • 900 • 1011 

Corflclente hcnerlclos·CoH01 • YcM··~~~~tH~gQ.! 

Ben1flclos•Costos dlrcttos (Proyecto B) • ~ • 1.11 

f;~efi; Io:•~t~~=~~: ~~ r~~o~ 11 ,1!ª 1!~"~~~::~io~!~T/1: 1 ,~º~!!~!;~;: : 
el sl¡ulente cuadro. 

IU!SULTADOS DEL CALCULO DtL COtFICIENTE ftEHEFlCIDS·COSTOS DIRllCTOS • 
llE LOS PROYECTOS A y 1 

CONCEPTO 

11<11 ª"º 
isa .1e nterls 

fl) ~l~!~ equ Ya enle anual do a nvoutfin 

lllnnADf!C UD f.TARP·S 
l • 

2000 ?000 

1~~0 11(0 

.. 
271 "' •I 

l. zz 1.17 

f.:ONCl.IJ~IOH: J:I rroyc(ID A tlrne ••ror rreft:r,.nch Y vhhtllthd f'IUll• 
-- - - el 1, 1le :\cuerdo al tn,.flchnle l1en11ílcto1·cn1tn1 obla• 

nido•; on 11!11tanuf 'Iº" 11•hn1 ti"""" h •1\-.A lnvrnt6n 
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~H~ :.~!~ 1 ~~;, !~ ~0~11:n:!~: ~~ 1 ~r~d~~~i!n 1 !f;,~!n! =~e - : 
1 rer.,rtan rllhrtnte V.11.r. Asl pueJ, deonlnado pro • 
yeclo tiene ••Yor l111portancla en 11 .. oJlda en que 1u11e!!. 
ta h relación benertclos/costoJ. 



!JDIPLO: 

ANEJO 11 

cUculo del Corflclonte IU:Nl:FJCIO!'·C:OSTOS en un rroyccto 

do Re11dfo, 

se obtrndr.ln rrhiiero, tos c. T, nnu11l's del proyecto, r~; 

~~U:!º !~'~! 1 ~~ 1 !:~ci!1 ~:~.~l~nbb:~!}í!l!"~~~:!!:.
1 r~r• 

to cuiÍ, , 1 utllhmr•n equhatenclu ílnanclcru. 

FORHULASI CT • Costnt tot11ll'S 11nu1les 

CP • Costos de rroduccl6n 

cr:A• Costos equlvatont<ll •• 
anull 1!0 11 lnvcrs 16n, 

(1) cr. • cr • cr.A; dondei 

(1) CP.A • p (C.r.c.)¡ 1londe: p • lnversl6n ílJ• l11Jcl1I 

( .r.c. • r.ctor do rf'curl'r~ 
ctdn del c1rlul 

l'.P.A• r.nun ,.q11IY111f'nto 11nu11t 

r.r.c •• lll!!l": dnn•ll': r.r.c •• rnctor 1ll' rrrllpC"rll· 
p) (l+i)"·I c16n del c1plUl 

l • t111 do lnterh 
n • Vid• Ot 11 o nCi1u:ro do • 

lftOI, 

(C) r. 1 , .. ~·1 ; dnnde: f.i.•hcter de 1ctu11lucl6n. 

1(1•1>ª 

1 d d r .•••.• lictor slniuJar de· 
(S) f,s.a. • (l•l)n ~ on e: 1ctu1lhacl6n 

S\IPU!STOS yfo DATOS: 

(1) Se trata d• un proyecto do re11dfo p..ra un terrl'nO que 
ao ea:plotl sin rlo¡o. 

(Z) L:r!º~!~ 1 :~~~¿u~~o~:! ~~:~=~~: !!~~~!!c:~!.::d~!·:~'~: 
foonoo d6Uru y ••rores coitos ror lOOOO d6I1re1. 
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(.\) 1'.~tls vrnt•Jt1s r .. pC"urlln" r"Jlr 10 •""• dcsruh do 
tn•ln:ul11 Ja crtnst rucdón del proyecto y seran lu• 
•h•U duunte los 6S •1101 restantes de Yld1 econd• 
1111lc• o fitll. 

(4) Vida Otlt • 75 nno1 

(S) Tnsa dt' Jntt' rh • H 

(6) Cnstos ""º rre>ihrccldn (!unclon11111hnto 1 cnnsenu:ldn) .. 'ºººº rtólarl'S a11Ullt'S, 
(7) Corao Ít>cha Ct'fo, St' con1IJt'rl el (Jnat dt'l pufodo • 

de CoMtruccl6n, l1 lnversldn fija Jnlclat • ostl •• 
fecha srrh de 1 •ll16n de cilSJaru. 

~~1..Q!!: 

J) C5Jrulo dol costn 1nu11 totll r•ra los 75 .rloS. 
CT • cr • CEA 

cr.A • r (í.r.c.) 

rnr• n • 15; J • o.Ol 

( r.t:. .. 1(1•1)~ .. n.n\ (l•O.nt).
75 

... !'.!·~·,(~~-1.?!l .. l!..-..1.!.H! .. o.oHO 

(1•1)"·1 CJ•0.0])1S·1 9,179·! l.11t 

CEA• ,.(f.r.c,) • 1000000 :a: 0,0lJ67 • .\1610 

CT • CP • Cl!A • 10000 • Jl67D • 41670 

U) C:Uc11Io del beneficio •nu•I: 

•) AuHnto 1nu1I en el Jn1re10 neco del predio del •llo 11 al 7S 
; 1 !!~!'esos 1nu11e11 uundo rte1o·co1to1 de rroducc16n uundo 

Au•ento 1nu1I en el ln1reso neto del ano 11 11 7S • 100000 
• 10000 .. 70000. 

h) Vnlnr •ctu•ll 11110 dol ln¡rno neto •1 crt.t.n10 del 119 allo • 
• A11•r11to 1uu11I "º rl ln•r111u n1110 x (,1, • R{f,1.) • '· 

1•11 u n .. ti~; J .. n. Ol 

f,•, • 1!~ .. l)~ .Cf•O.Ol)6S·1 .~ -~ • ll.453 

l{l•t)" o.ol(1•0.0J)65 Q.OJU.ll 0.204' 

V•lor nctu1l111do del J,H, • 70000 • Zl.OJ • 1991710 



e) Valor •ctu•lh•do ele los bcneolJdos • h (edH cero • lnareso 
noto •ctu•lh•do :r f,s,•. 
rn• n • to; t • o.os 

'·"·•·. -'- --'-- •-L- .. _L_ - o.Hu 
(l•t)n (1•0.o.u 1º (1.nl) 10 1 .. uu 

V.A. • la (rcha cero • 19!>1710 1 O. 7UI • IHIZO.JI 

d) V.lor equlnlente anual del ruh,o (e) • IU20l1 x f,r.c. 
• P(f,r.c.) • R 
r11u n • 7S; 1 • 0,01 

(,r.c •• ~ .. º-:_llihO.ol)
75 ~ll.l!!.!. O.Oll61 

(1•1)"·• (1*0,03) 150 1 ll, 1790 

11cncflclos an1111les • 1UZOl1 x O,Ol.\t.i7 • •9900 

111) C.UcuJo de l• rohcl6n hendlclo•·costos • "t::~~~ 1 f~c!'l~:tu 

Rohcl6n • t~i~g • l. U 

RESULTAOOS DB LOS CALCUL05 NF.Cí:SAfflOS rARA 01'TEHFR f.,-, Rf!l.ACIOH llF.NE• 
FICIOS·COSTO~. 

CONCEPTO 

J) CO~TOS AUtlAL TOTAL PARA LOS 1S ARoS (1 • b) 

•) ~¡:~:! ;"~!~::r~!cf~~;:1ccJ6n (funciona • 

b) Costo equfY1IC"nte anu11I de Ja lnvenl6n rJja 
Jnichl. 

1i)ir.HEFiC~i[---·-~ ·-· ------- ---

:J ~~;~:!~.·:":!n:f1::0!"!~~~:1i1~j::'lclt1 neco 
e) Jn¡reso1 o bC"neflclos actualtudos 1 11 fedta 

cero. 
d) Valo' cqulnleonte 11n111I de Jos ln¡resos o bo• 

neftcJos 1nu1los, 
fll) R[LACIOH lll!Nl!FJCIOS·CO~TO • (.a/h) 

•) !leneílcJos 1nui1J~1 
h) Costos an1111leo! tnfllJes 

'---'---'---------- ----------
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43670 

10000 

}]670 

70000 
PH11710 
1412011 

0900 

t.1<4 

0900 
0670 



F.JDtrt.o: 

AH P. X O IZ 

c.1cutar 101 erectos indirectos del rroyecto A. del JlTO 
bl .. a ID. Esto danlCict calcular el COF.FJCIENTE JHONl;FJ-
CIOS·COSTDS INDIRECTOS del rroyecto A. 

El V.11.P. del hoyccto • (IODO u.•.) se distribuye en• 
dos partes l1u1te1: 500 u.Jll. se Jesttn11n al consu .. o •• 
final y Ja• otras 500 u ••• se .lrHlnan co•n •nlerh -· 
rrlu t'ft ntra 01prCs1. 

Laa SOO u ••• dutln•ulu al consuf!lo rtn•I 1e ven1lr.n en 600 
u.a •• t11 cu111e1 reroron 100 u. Je dlfrrl'nch qul'l se ·•· 
reparten 1:11: SO ror uttlld1des en 11 dlltrlbucl6n y 50 -
flOT CottOS .te dhtrllmc16n (COS(C'lll l'l~nrli\1\n•). 

La1 500 u.11, obtentdu de te venu co•o l!laterh prlllt d1n 
lu1ar 1 un1 nuen rroduccl6n Je 1500 u.•. con utltldo1le1• 
de 200 u. y costo• tot.tes de 1.\00 u,a.; cstos costos to• 
tllu .. der1Yln del pa¡o ror concerto de 111nterla rrl .. -
•t Proyecto A • 500 u,,._ y IDO ror concerto de costos u~ 
ct1do1, 

Se encontrarh tos heneflclos 1trlbulbles al Proyecto A· 
101 cu1h1 e1hrln dados por 1" dtít'rcnch entre tos ben! 
flclo1 totales y los costos 1soclndo1 toulu. llna·vet. ·
que 1a obten¡an 101 beneficios atribulbtu al proyecto. • 
H dlddh(n por 101 costo1 de produccl6n del Proyecto A· 
Cdn ello, se obtendri h relac16n !eneflclos-Costos tndl· 
r•ctos del Proyecto A. 

~ llin1rtdo1-Co,tos Indirectos • !~";~~~!~: 0~trlbulblu ... 

CoStl'lS toules del Proyecto 

¡...-,~~~~~~.~lo_•_p_r~oru~c~to-+-~~ ~~-1-~~~~-I 

1~ ...!]~ -600 . 
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!!_l_l_L~~ln!!_: 

CALClJLns Nr.CF.SARJOS rAR.A ENCONTP.AR EL COEFJCIHHTB !UrNl!FICIOS·COS .. 
TOS 1NDJRr.cros. 

(1) BeneUclos totales • Valor de h produccl6n de A • AuHnta ... 
del Valor en C,)', • Au.icnto del Valor en H.P. 

fil' ne Ciclos Tot•lel • 1 000 • 100 • 1000 • 21 OQ 

(2) Co11tos Asochdos, Tot1tes .. Co1to1 Asochdo de C.P. • Costo • 
Asocl111lo tle M.P. 

C:ostoa Asocln1los TQtales • 50 • IDO • 150 

(:ll n<'11rílclns Atrllmlbtrs llll rroyrcto" llenerlclo1 Totale1-Co1 .. 
tos A1oclado1 Tota1e1. 

llcnertclos Atribuibles 11 rroyecto • 2100 .. ISO • USO 

{4) Rclncl6n llcneílclos-Costol Jndhoctos 8en0Uc101 Atrtbulbt .. 
dQl rroyecto A •11 Proyecto. 

C01to1 directo• del Pro· 
yecto, A 

Rctacl611 lleneflclo1-Co!lotos Indirectos• ~ • 1. S1 

OOEFtCltNTE 8EHEF1CIOS-C05TOS IHOJRECTOS DEL PROYECTO A• 1.Sl 

RESULTADOS DB LOS CALCULOS PARA OBTENER !!L COEFJCIENTI! BENEFICtos-cos 
TOS IHDJ RECTOS DEL PROYECTO A, -

CONCEPTO 
1) Valor de h producctOn anual dal rroyecto A 1000 

11) Au.ento de Vetar de lft prnduccl6n en la dh 
trlbucldn (C.F.) - 100 

llJ) AuHnto de V•lor de la producc16n en H.P, 1000 

IV) Deneflclos Totalet (1 • 11 • llf) 2100 

V) 1..u:orus ,..,v._.,..,..,., ruTAL.f.S aso 
Vl) DENHTclos ATRIBUIBLES AL PROYECTO (JV-V) uso 

Vil) COSTOS DIRECTOS DEL PPOYF.CTO A 121 

Ylll) COl!F1C1EHTE !IENEFICIOS·COSTOS INDIRECTO:! Dt!L 
PROYECTOA-fVl/VJJl t,U 

t•) Otra fona de cetcuhr el coeClclente llenetlclo1•Costo1 ln4lnc
to1 del Proyecto A, os la slautente: 



Vdor do h rroducdl1n de A•Utllldadu 
COEFICll!HTF. BF.NEFICIO!i-COSTOS obtenidas ror C.F.•Utllld1du obtcnldu 
JNDIRF.CTO~ nr:L rRDYr:CTO "A" • "'º"T-'M=•:...· -~-------

Cot1h11 Tot11u n1rectn1 dd rroy1cto ·
"A". 

Valor do h rroduccltin de A • IODO U.M. 
Utllldades obtrnldu ror C.P. • 50 " 
Utllld1du obtenldn por M.P. • J:OD" 

CoHo dlrrcto Total del rroyeclo "A" • Rll u.•. 

(1) Se oburu que el Coeflclento lenerlcla1-Co110 lndheclol del• 
rroyecto A u •1yor que et Cneflclente ftcnertclo1-Co1to1 Dlrec• 
tos 1lrl •lnoo: 

1.S? 1.ll 

(2) El Coeílrh:nte lle· eflclc1•Costo1 Indirectos Jet rtoyecto A, ••· 
Jor6 con rctpccto d Cooflclcnte fteneflclos-Costo1 Dlnctt>I del 
•h•o. porque se 1u•aron h• nuu·11 utllld1de1 orialn•dn por • 
lns efectos Indirectos del proyecto A. 
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