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. . . ... ~aÚ unos· podra s~g~zH~ar. 
trabajo y ¡iara otros un auxilio en iás fiJnciones a su .cargo. 

EÍ presu~~esto 'debe ser· u~?· ~{1o's e!Cmentos · de .. información de 

ú~a acÍmÍ.nistra<;Ún ya sea pública o privada. Obedece a una 

r'!z§n• de. c~~á~fir)co~ún 'e,~ tbda orgalliz~c.ión, '\ue un· objetivo 

···.se ll~ve a ;.~ª) .. ~~~~"M~~~~Hri¿j>~sé·p~Fª la 
<:, -,~, ·~-~ 

ji'ccion.·es,.- :;;j:'..'_'~ .. :_,:~;·~~;-·,)--< 

\¡ Útu~c~iri ~~~~6~i~;a y poÚ=!!.C!~de ho{eÍl_;:'díJl•~es 
...• vez mái<liú<:ii. b.s ·empresas ¡,tibüc~s r "P~i~~d'ils ii11sH~ m~~i~s= 

para estrib~lizar su actividad. :_ •. ;·~.:;)' ) ( ,. 

Es por eso que en la admi~i~tra~i~n füdd·~~nf~·c > . '· .•. 
presupuestaria, es una herraml~n~~·qÚ~~ó;%i'i:~'of.~ioll~fA· 

proceso de planificación y coni;~l~· ,L;;it~- :• ~:::~ "F'0:; ·=-
Un presupuesto bien e}all~~ad~;p;c);ófgic)~'~ a;lla ~¡i~miÍliS_tr!!_ 

ción ¡ bien. dispuesta, un programa-pÚnéació"' t.;'lli~Ítdo ¿om~ ;,~;e, 
~.os _es tu~i~~-qu_e ~'.';ª ~~z-~~-ii:~~t~.~~t~~?IS~~1tf'.z!it6.~_;:(a~i-~ill•-• .. PIº~c 
Úamado cuidadosamente, co·n~ti tuye un'~edio dé coordinación 
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l.· MARCO ADMINISTRAT.IVO. 

La Admi~i'str~:ci6j,'; 
>::, :· .. /->, .,,~-. . ~- . . . 

. c11an,d6.d~~~~~~s. '~o~~cetalg~ adzc11ndamente '· (!l medio pri!! 
e lpal ~s 'slí á~'f i?iC:i6;,·:·'po; ~~ t~ '.f i~tm ;c'se'dafiÚi~icia~me.~te·•·.• 

1a •• etim?1~~!~~Je'1o•jF''~; :~dmillfst~c:M~~~: 'JL;~.'..:.,i_ " 
.La· ¡>~ t¡¡~T;a •· a;dmin}stració.n;sri forma,: ~(!~'f P,r.efijoj'Ad'.'/_qué '• · 

sJ g n üi c;~-~éii i7d~·::~~I~ is ti~ a~7.~~~~~-~~:·a~~~if:§i¡~éJ~dr;:M¡_·~ i i . · -
,, ., •• - •'"< -.-:' - ·; ~.-:: - ' - .-• - .: ".' .. _· .-•••• _,· -·. ~· 

t,ér'.', .vocálilo compúesl:o"d{:'Mim~sl' ·~~¡,; ~·s ¿¡;~pariiÚvoéde'.frlfe,: . 

;:;:;::2;:::;~;:~::~t1Í1~:n~~:i~I~~f l~1!l;~~t:;;: 
que Administ~~¿i6~ ~~= ·;~ ,:'¡: .·,tz~: · e~ g;; 2 .. t;~ ·;•¿: \Fie';> ;, • 

La rtincÍ.6~ c¡J;;~·e ~rúE:~i6~j·~seii~¡:11ai> á~:otf; .. ,e+{' 
Ben ry• r~%fh~~ff~i~!ih;~~rkrfi~á!-'l{'f es~~J:Je~r~Y~~~an1za r ,· 

coordinar y chntf.ii'{I'i e~\l~hT:'··L'~ a'd~irii~i~~'gi6ñ c~;;siste en 
iagrarq11e:.;1~~ c~~;Kt¿~~l'!!afi~~J~p~f; m_edi~!-'<10·:,hrós. u· .obtener 

· - · ·· -- - ~: ·· ó.-~:-~~,,,_ - -·· --'.:..:.°".,;, •• ,~\'...".-;!'.L_. ,~t~-~{;,:~~~::~·~_·;"~=-·· -,~L-i·cs-u ltailos~a~17ñV6;r-te:a"ti'íl;~<r~ · ·· · · 
'·{·,~L-'~~{:: .1Y1-~.,;· /··.<~::(p~:· /.-, . -,_,-. 

ma
. x·1· maLá eafd1· mc.'.1~.~e· .... nkc: t1··a~ª.:.e;n~~•nl····a7,°c.',mo• oo •. r~;d~e1: cn.na;;c1c1_t16:~,n~l>us,c~ :iQ,g raY .;~sul t ado s de . . . .. . ele ~ll·~J;;¿¿~Íl~ y. p':'rsonas 

,,./,:~:>!~;:~~~;-'·« -";,; .,,._•:,¡ ,. .::~::·.'/&< ·,::».;'" ·;·., ,' 

que integran· un'! füit~J;~·s:f'X (~t · .. '' .. ;· ; ·• ·~; 

(•) Encidop~~i;;:Ji~~~{~J:;o i(• ¡ ~} • 5 . ': 
(1) ÁgusÜni1tei~:~. ;é)·~ce~:. ,\J~~i{i~t~~túri d~ Empresas. Teoría y 

Práctica; la .• paf te:: Pág; 17. ··· ·· 
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Pla.nE!ar es ¡i~r:Jo .t'.arit:()·~ .Fpar. metas• políticas y procedÍ" · 

mien~os qu~ se_ han d~ ie~.u,ir pafa iogr/~ i~~ :~bj e,Úv?s, Y metas 
establecidos' por)nedío'd~ prográíriaS'; •· Cj~~ se. reqllÍeran . para .su 

-_.·~·-.~·:."j .-.· "·,~_!--- .}"~,v¡\:.._:s·· ,--:.~'"'· »:·'":1<·; ··~{/-' ... ;-_ . -·::-.~ ....... 
logro> . . .• \:¡¿: ·•·<:;~J.' ;';?• !L ,;. y; · ·•. · , .. 

La·.·· p:ari~~·c,i~~ •• ·sfcn~i~ .;:wt·~.~·;;~{/pfri~·~~9· ad~inf~t{~iifo, .. e.s .. · 

. ::;a:1~ii:~:f i'f ~!~i~tM~[~·t~!:~1:;,{~:~:::::::~~~:n~:~t1~:~~.r!!.·1os 
que ~desc~~san1?.1a~'·kcoi'~·~~'~s de' l á organización; de"i'a dir;~·~ió~ 
J~ ·de 1 --~~~~:t\~~~~i ;_que_~; ~-~;°ii(:'~~J:.i- ~"~s ti:~~en a -·1a -Acim~-~;is ~f~~-~--~~~~ri::':-~t~F-t&-'.·--{} .-

,_,_:,_ _' 

Fi~ura H1 
-«··--· ... · 

- - -· . . .. -·,. 
Por 10 tanto, .sin las actividades detei'Ínináélas.por.•'1a·pla" 

neaci6n. no habi-ía nitda que organizar> a· nadie Tcq~le~·;;¡{i{gir' 
y na'da qúe riecesi1:e control, se pued~ a'i:irmllr q6e la{piali~a'ci6Í) 
es ~ási¿ -~~ el. prÓC:e~~ ad~i~Í~trati~ti.' 3:: :\\· \;~:. . ' 
, .. ,.'Li;{[ mpor tn'n~f~~ciB~11i:;·J1 ~·ífeakfa117ic1't"Fi~~~~~zq*f t;;Piº:r~;;iº · 
de ésta ~e ~r.e~·~~n ;:~ríÓ~~~úd~d~s,'qlle~ ~·e pfep~ra ·~el~; empre sil 
para;h~¿;;l" iren~o '~ Ja,co~Üllg~ncia cjlle el futu~~ d~~ar~. 





,: " :,,:,, -

3.- ANTECEDENTES· DE LOS PRESÚPUESTÓS 

El pr~:uJues:o: ·~~gú:·e; difcionario de la real academia 

de ía Lil~g~a ~~;;ri()i~;, en~re,otros définiciones, dice: 

"Cóniput~ anÚclpad~ d~l costo de ,una Clbra y tam!Íi.éh., de los gas-
, " •• ' ,, ,.-.-.,,, .- • ' :-- ._ •• « ..... -" • • ' : ,·:·.,. • : '. 

tos y rentas de .. unohas¡Íital; ,ayuntamiento y 'otro cuerpo, y aún 

de los .• gerlei~1·~.s d~ un' est~do o esp~ciaiii~ de un'~ ramó; como la., 
gue;~a/~~¿=,.; e;) . :> ,...... ,,":',• ······· .. ·. ., 

· ·.E l.~ 1J~ i ~·tri~· ~~n·~i ~i·c;PÚ i~a . QU'ü1dt: ,Út~:c';i•'ci1cu1a áht i> 

¡~~~i!l~l,ilf f lllllf liil!llt 
dctermi.iiadi?~C"rfo'd.6,·:~t'E.iJ;i'ái\.· ,.,, ·.;:.••·?.e••,,;,] . . · ''j 'i/7 r· ',;,:· .: .. 

' ' .,,•.·,•,• .• ' - ~.-1.·~;;f ! ;~~-~ -· - - . :·· ' '.·,, >·+-- .. ··-.-< ·'..:-,;'' . :;·.\:;r,'.;"_ '!'":;·.~· -.,;;;,- '. '. ~'::;,: ' •" .. ·"'"'""-'. . '.· .. .'."°<' .. ' ' - . ·.- . 

··••·· Feclerfc!l··•·.¡y:.:;:iiyf~t :p-~n56 <1~~·· íC>~ 'i'~ci~.f~~;¡~i~·i~1~f~t~·ati-
vos· de~l~:;1~;;ct·~·i~~~i/1i~u~~~<l~'~6~~~~!<,¿{;~·rl~'írl:h~~'.: 'iii.··~~z. 

: ·-=_'.oo~i._--'•- ·'- 'C-".'..;:..:,-_~_;c. '..=-~~~' '• 
~-

de resolverlos) rbi i:rndamente; sin embargo ;cy. no'ip\íé16 esi:rúcturnr 

(3) Diccionario de la Real Academia Espa,i\ol•a Bsp-2pc. Madrid, 
Espana, 1939. Pág. 1028 . ·.o··-·,.~_~.-• .:._,.,,-

( 4) Diccionario Encic lopcdia. Quillot. Editorial Argentina. 
Aristides. Buenos Aires. 3n. Edición 1966. 



. . ¡ - . 

_'.>'.\- .:·-~ ::-< ---.:~:.·e <~~:· -

en· forma'órdcna1fasu· idc(1··)' ·ftic' 11ci11r91:~)~0l_~uié&;o~J¿favo l.:Í 

ciencia.•de i~.a~m'inlst;d,Úó.n'; ... ai prccisiir:•sus.priñcipios r cn­

tab~ar ':1º (J!~~~¿cién\íijc:O. en .su~ pos~¿i~dos:u:· ;~·- . ' 

SegíÍn§;~~~frfo Reyes Peine( ;¡Los presifpllc{tós. s~n-u~a modnli-

dad es¡iilé:ialiléfos programas cuya. caractcrÍ.stJé:ít'~'scnda1 consis­

te en-Ja~de~~~~ina~ión cuantit~ti~~ ~e l~~~ e,¡·~men:tcís pr¿gra~a­
dcis. 

· - Para M1úfrcra Hnos. (Tcimi.nología--d~Í .contad9r) /"El présu 

puesto e~ urFplnn f innnciero, que "cons fst~ C:bmoc~¿ nombre lo 

indica' es presuponer urla serie de ru¿'torés i situaciori~s 

._ .-_.,.--." _ _,. .. ,, '.,-'_--. 

cienes futuras y pa~a el control;de I~s~~ism~s".~: ---- • .,..é. 
- .,. . " ';=···:-· .\':·~~',-

Tom~ndo en •cuenta t()do Ici hn~_ta aquí .,d ic.ho; .presupu~s to se 

·pu e dé def infr como:. '!Plan {,i1íarycii.i-o'b'asadÓ' én 1ñ\onta1;{¡ tJ:iil, 
,,, · .. ' ~:·: :' . .,·, . ·:- _,.~, 

:: :::~: :f r:i~i~rn::f~Sí~!~f ;,~12;:;1;~,:;r~-~~~~~Mi ;~~,i~;.!m~,si} fe"·.··.· 

:;:;i?~;]1~~~~l!ittit1~it1~~~fl[~i!~fi~~it!~,~:, 
costos. gastt:ís/étc:~ aumeiitrirnií c'n;újl :(\:\C:li'Üs 1mfü'~~1'' ¡;ÍJ'portt' 

de cada uno _de ~i1ii~. /no~; muestra· ¡ '¿~·· ;~·~;~·~;~ finn~c~:Pos ·. PTE. 
'í·,;''-:, 

.. ~ · . .--
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determinádos 'y; nos da lá misma iriformáci6n que la con~able, per.o 
anúcipadame~te a· los ·h~cho;s r~aúis . 

• ·.·.· •. ·.>·. i •. ;., (·~ 
·r-"- j~)·:::< .. , 

. - Ant:c~~'dri~t:~~·· fl¡5t.6ri~ó~'> ·• 
Ret{oc_l)¿~dcio'~Í ~~s~~Ó ~a:l~ hallar Íos. antiÍce~~ntes···~·~l 

si~~~~~-:d~r~r~~o·p~~~tós, ~Y'~Yjd~nt~ ;~º~~¡ºJ.~ sLelll:i1~ri~-~iii~ a1g~ .. _ 
-~.;~··c1i1t:ci~ '¡fr~i'~(l~5';~,¡;:ú:i'éia1ioi~<:'f6t1 d-·c::· d · •· ··• ,-. ·.··· .. · ·.•·• _,,·. 

principio ~u. form~1aci'6n ;.; c{rcÜnscl'~~i-!;~:¡~1!•rtd~?i:K~!edt-:C>s · 
-•~::ª::-~f ªª~-:·5 1~~.ª~i:~:::~~t~:1t~:t:~~ªr~-~:ij}t~fj'~~~{tj;~~irªción 

XVI l I ·. s~. pr~;.cnta.ha ªÍ parla~én~'o'Inglé·.~·tlÜ"<est~'d,olde•~~uc~ta 
por. perl~ios ari~aies g7a{iqu~ ~o~Ó~~;nt'~hi~~aJ~; '.~;~s:t¡i~J~{c,; .· 

. •·· ··•••' ., ····· .... :' ·: ·-•·•·:;.:,~~· :·~ti:~~~i~;i·o:,:;am~Ié~:fu~ · ndnp-
. tado :~r~{'.ibiJ::~::~O~;ª_~H~f;i1t{g~ ·· · · · · ··· ....... ·· · · . como con-

''°'''''' ,, ..•. , •• w.. f 0•.\•:•,1x•··1X1 I~~J~~;¡f~: ,,,., ... 
·"~:,:~;;;••4t~:~1ii:e:.t,s:.·t~:r~:~1 .• c.b.R_et~.na0;mt.(e:n~.~t~~.u~e, ..•. •.~c:~otm¡¿o~~.·-·u·~n~~~c~.uo~~n;~t~;er+o5~tlo.dsc·· .fugcac.ns dt. _o: bs

11
,· d: n: 

que s~;· éo'risideríibíi lo 

-cu~1••. ¿rn;\1~é~iarfci' p~ia}~ú b~~gtru:~'2i~h-ámi•~nto' de.• cunlquie r 
gobierno:' ;}\.>i '>',:;;.· .t)?,;.·_ ·•·. 

Lás emprésa~ prhad~s vieron ia x~~·eúlíld de_ dedicar tiempo 
y estudio al confr~l presupu~H~l, ~~~-vciz ~ué la competencia 



comenz6 a influir en los mercados, asi como el 

las empresas' después de ·fa prim.era· 

que este sistema les podría ~ropoiéion~r iGgún~s ~en~~jas que 

les di~r~ll.i~ p~uta. para 1 ~· obtenc l6n dé me; ores. ~esultado~.Ün 
vfrtuc! ú qúe t;niir1~11 u11 e:iintí-Ü1 má~ ride¿uatio sosre\us~&asi~si 

Como podr~ advcrt~;sé:enel l~icio de Ja ~~lic~.~i{,~ ;~·~·~ -"···. 

confro1• por med ¡'() d~~pre.supÜcstos;;\0s~· tení~ i:~mci{t'.iii.i·~'os~ibJ~ti ~:(js . · · 
·'::~·~· • ..:. -· },:::: ' ·-. :< " -

lá estimaci6n·•. de gasto~"Y ~l'cbrlt~Ói~ae/i~{ ~.~.sci<ú·rO'd1?z·tiín~~;. 
es necesario ha¿~r nota~· i6-·~ií¿alr~sbcc~J ~6~ A:e w·.<~'.Pai:o~ 

.,,. : . ..-, ----~,· ··~ •· ·]: . ·--'"- --

en su Manual ''M;nual deÍ ~~,~~Ó,~:~~~~Ú;,<i~~~·:~ :}}L2.':fr~~~ic'ei ~'S 
" ••• El origen>de lo~; presu"¡iu~~tos;~~·s ~S"otia<léí;cn~fÓr~a~¡¡'~ng'.tlca) 
con la administración. o~i¿d1•!,/•~s ~ue · ~ll NsÜ1tti~'.~s . .'u~o~; 
en los Estados.· Unidos d,~ Nort~aíÍtií~ica s~ .. ha l'_#sto ni~ci¡~';atencí6n 

a los presupuestos de 1.as ~iutla'des, ~unicipios, .~Ónli'ricÍo~,. / 

cte." (5) , ·-:· '.-,:_- .}'.-.: 
' "·-.. 

Durante el ailo de 1912 en el Gobier~o Federal ~X ld~ E~tados 
Unidos, se nombró una comisión que investigara cuale··;; eran. los 

métodos empleados en los trámites d_e algunos asuntas·. públicos, 

referentes n sus erogaciones, lo cual trajo consigo que se le 

diera mucha publicidad a los presupuestos gubernamentales. 

(S) Revista Auditoría y Contabilidad. 
México, D.F., 1978. 



>; 
. ·: ; '.:~ ' 

En.·la ~c~ukl~dÚ, '..:es;ÍáÚ!· oli~·ei:varTM~~ énXuai'<iuie~ 'tipo·· 

de unidad gubeTri~~~nt•ás~ ••. ··.·.•ct.·.·.·
0
·i.'né.;_:nt· .. ··.er·:.·••o\.e1···:.:•.·.s.•.;_•p~a~;_br~-.J_:_•m~{e,;;d1.:d1;:'·ºº·.•·_;_ .. ·.·.· .... :_,d'..; .. ce,u:;··.·.·.:_ip~rir•./.·e/s .. '.;u'""p"'u~~.ne:.:s~' .. st·.····o·.~.1r-tualrncn~~;;'~igü~;)frir~~/d'~ . .. · 
..... " =-: • • - ' •• ~ ·'.'Jr 

ii]::~:~~:!1~'.~!!~'.~!'.:~~~~~~~~~~~!;!~~!~~~~¡~~~!~'.::. 
El ~re~icn~: i~~~~.~s ~n • Ids: 'f~e~~PÜ~_~i¿~~~JJ,~a:~7}ufl iª~d, 

es réai~?Htc,motiv~~? por el crecimiento y;18s.nuevas•inodrilJC!a­
. dés que lia adqufiido"'la~~· (t~tr.;'5t¡~·~:''t';I1i~n~d·;; w~p~-i~~pú~St'o una 

intervención dcdslVá al-.convertirse .en un .instrumento de COOJ: 

dÍ_1:rn_~i-~n _y~·-sQnt:~Q1_c_d~ ~i-~" ·direCCión~:,~·;_ 

·El presúpu;;t~;~den~~l"o -~: {~s empresas de carácter privado 

eran simples esÜ~a~ion~s cl'é g~stos en forma empírica, en' v.irtud 

dé que no,se,di~~~ííla,7~:~. 1#&ran variedad de recursos t~~ni~os 
y ciér{tg{~~oJ~s§~!I:~~·:~qÍw:;.~: cuenta en la actüaiiÚd, páríl la 

;~fo:~:i·< ::~~-~... .,,, 
., ;. ··--<.ce·-···' 

cc-e.c·~c:;!o'.- ~'~·e'..:.;;.--·-: fotmulacl'ó'rt d:~{i:§:~. 
., -·-"-="- '.;-~e:-.·. Z"-~" 

En ~t~,~~~~i.~Ws·:~E~~~~;~f·~~·s:~~.·h~~'.~n .. ru. ... ~lªT.t~~~i-· •• e?.:.1ª·~·-· ticis 
úlÚ~~s; década:~,.,;1as '.PI"imcr,(s ~mprc~a.s~que.•·impla,ntaron' •:~te_:· 
si.hc~~:~fli~#~:)~~h~Í~i.jfüi~~'s¡~:;1'1i%iio~iM~~~¡:;(:~a.füfü~~/,:;y¡¡cs~cu~Te's""o. · 

- -- -'-'7'-'·~-

ob tuv ícrón?res~i1?~dÓs~.áú'.irnente< satfsfacto:Cios ~ (6 ). 

(6) 

'~\-, :':¡~ :j:·: )}:~_,>._-~-~~ .' 

c;p; Pedro.' S~~·~~lae~.' Lb~ ~iesupuestos por Areas dé Responsa 
bilidades, ·Ediciones Contables y Administrativas, S.A. -
Mlxicd; D~F.~- . 



4. - CONCEPTO DEL 

Etimología. 

La. palabra· 

Pre 

.. , .. 

(7) Cristobai del Rio ·Gonz~lez. 
tal; Ediciones Contables y 
1975. 
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, : .-' ;- ' ; ... -;-·. :· "· ·:.'. . ~- :: ~- :· ..... ' 

- C.P. Cristobal 'del Río .GOc El presupÍÚisto es'ÚÍla técnié:a 

de. planca~ióll f predcterminaci~n ~,e ~ffra~> s~bre b.áscs . 

estadís i:icas •{'operáci8nes i liechci~' y~f~;6rfenos' iicnforiiís. 

iíodo r~'tur.o y determinado. 

- Cecil Gillespie. - Un presupuesto es un plan de .opera.ci6.n 

integrado y coordinado, que comprende todas las fases de 

las actividades del negocio y que un resumen muestra los 



dos espctificos. 

de 



que s~ h~~, vi~to (ií{ el, P,a-s:id~'y qu~(~ó·.-¿j'g~lran repiY:t{611~~s~ 

f oriosam~nfe "¡;¡¡· el''füturo\' Tj¡'ffip:ó'co -~,e-~~~e-d~~:~~~~! ~s~la~:~,füci• -
criterio y experÚncia, p~es ser'ia 'un'pian''Ómpíriéo .siíl .bnses 

objetivas' por mucho que 'se.-toma~en ell'~-~ó~~a r~~()~_:;r6~- fait<lres 

económicos que pueden inÍluiY: e~''ef~futü~()''d.c la enipres~;?~or{ 
fuerza se d_cbe a partir de infórninciÓri<pÍlsa'c{a, la i:'UÍii/~~ ~~~áza 
según los. pl~nes •' cambio.~ C~~trolables Y,M0 cont¿,o~nbl~~c~~~,~~ :· 

medio de la técnÚa contable; presentar cifras que ~can ú;~óri~ 
-· . . . ' . - . . . ' . . . .- . -. ·. •., . ·~' " ·' ., ·'· : ... 

'" 
jugamfento .de la :expe_riencia de los ejecutivos," ap~Ú.(aciories · 

económ.i~af·d~J,Ú i~i\lfo,~ l~jrlf o}"lnaci~ll C()!l_~!~Je }~\¡:'~~~~3aY:~.·· 
formular .el pl;,n presup~cstal proyectado hnÜn fu~~;~~ es'~~~i.r, 



_.ci_ón, 

, ·- ,_ 
, Los,principalc:s•.ofrjeúvos:· d~·L pfr~~~uc~t~ ~~~:·.L;; 
l ª '~~9;c1 i~~~_i§n:\,y~- d}.r~~c-,~~~•, r~~~/;g~rit~¿·t:'; :;;~e ,,·.• 
- La Prané~ci'~n 1 ;Es la üilüiC:ridón/y, ~¡;¡f~~~fihcn~ ,de. 

- ··- - '' - ,'/'.~~.>.~>;;~ .. ;::{~': 

act,lvld~d~s,.~· irdl6s 'ele !'as .. <:_~:.\,!:~ 5~;~~~~~b,Mc~c~1"Jos·· .. 
f:)b).itiv~~ c.1~~1~'~m;~~~a:y.fad orgariizációri para 'logrt• .. rlo.s. 

e;-,'.::}' ·:~~~·~·:: .. ",;" :::. :r"3: -.,_.:.~~-;~:\ ·~~:· J.·_>-. .'.\.-,. 

--~:n:~ir~!",~~·~ 6~·~t·{~-f~~ic.l~~-0'~~~f~j~~~~f:j~·~.:·i,M:t:f~~I:~~:~con .. 
·v·.·· --~'· ·"~•'<i~'J}·'~-. :. ·•¡" .::.·;; , - :;_,_; 

que no .h~ya desequ'Üib}_i.o·~~ú~ l.is,,<liré~'enass secciones 
~,:", ::·~~·.,.:--;--:c~.-~,;'Lll~!~~'-:;-v;0'.":;;~_'-¿fu:.~ }&{-¿;,~~};_:_ ~-;;'.".-'-.·-··¡-'-=:~ .;:::_:·~:~';:"' __ _ 

que !nte~r3,ts,K1;{r1i&ªi~,·,fr~·ukntc;;~1:"-6tnr, d~ ;-¡.,::i~.~~;~¿~~ , .. 
Dii-ección'i· E.'S é ;;ic 

0 
c!§;'l§:~''cj~cíil~\,~1:¡Íar:¡¡ 'dfri 0 

gir o cori~&tiL)'. s¿uper,yisnr a lo~'/súbordi~adiís: 

- e~ •.. c~t;¿ri~J~-~~t~~;~i~~3~L~~t~~i~imª~~~~-~f··.1°s 
planes ·y~'obféú~~s ·~·~ estií!1 désarrol íand,) ség¿Íl 'lo pi a. 
néadO/ .. ~i:~~!é5,},~.~.,~~ ~_idefucis 'cla~1os cu~rita silo pres!! 
puestadó':.va+c!e itcúe'rdo.·'con ;los,:rcsul tridos obten id.os lo 
cual"cond'ü&;~·~'i~ @~.i·r~iri~~d~ db: l¡s;;V~;tri~iÓncs .ocu­
rri~~S. ':z;¡;!tf!'~ C~~ri.iÚ'~*e,i)· no e1 la ·SOJÜCión ·SC .. ten 
di'á:~u~'.~ri~fiz~~ic~U~;~~a);C:~n~{ob.i~to de iom·a~ las 
médi~~s; nec'esadas:;ara cClrie'gfr las.di fercncias cxis-



OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO 

1.- Planificación. 

Camina a seguir, con uni­
ficnción y sistematización de 
Actividades, de acuerdo can 
objethos. 

IV. -

Figura HZ 

. '17 

l. Adecuada, preci~a y 
funcional organ1zac1on 
de la· entidad. 

Ayuda enorme en las 
políticas a seguir, 
Tomas de decisiones y 
visi6n de conjunto. 



- ' 

l.os-pmupúcst~s s~ pr~p~r:n·~~J} cJ:1lirlc,' 
tas ~lcan'c~n su finrifid~cl.·+~4ú~i;cróh,Ü. i~ta,'l'iica~ión dc:~•na · 
serie -.de obj~tiv~s ¡iid~~~il~~t'u1~s'/iiri~ ·~~~ics,{s'eryfrlÍÍl Je base 

pára_qued1'~r:~hÍl~~{~~!:~~una ·1i1s 'catadcrísticas·'lJc l:é ~er;ttan_ •• --- -,_- ... -,·:: .. _· .. ·,::- ,~'.tt~·· ;'"~:.-:"3;~:ii,._;;;~!u_ - 'if,_ -·" .. '.·' __ ,_-.:~.:-:; ... '- -·<-· 

su viilbÜidad\,: ':e; \;''i: ':'' ':;::{ ¡z•> :;/· .: . ' ,:\ .. ' -- ··:; ; 

•AL habl~}'.J{~lá:Ji~J;,d::;~~~~:mos: c'l~1n: ;0N~11f~ad de 

:::::~::Ji~!D~f ~f~¡~·~:¿~;'.~':·¡:":'.:·::;::; :::·:' .::: 
se rcfierc/~on'?ás';me~asfij~das poTlu empresa; c.,t;. ·se cncuc~ -
t;~n.~~~c:~·;J;~~~;-~*ti;{~~·tt{t~~~{~~uc:ito, es ~cclr; -r:o scrín. po-

sible u~i;r~;s,u~.w-cst?ls,i~1aim~t~~¡a a~canzar por la l'Tílprm 

p!lra~~·1~!?i~f}:~.t~;~;~~or';~~P~J1da;pucs el presupuesto. es un 
Jnstí-um:ntó·¡l?f!fai,~apínr• fos:objeiivos 'iniciales planl'ados. (!l_) 

; A~í~tÁ~o>·iéi~'prcsupÜestcis tlébcn Jntcg_rarsc <lci1tro de los 

plnnc~ f\l)~t~'y ial'go,p1~i(); Ab~rc~nd~)to<los lÓs· cí1mbiÓs ·y 

es ti~acionéi n~m"éTÍca5,n~l·~b~éi'·Jc:1~s/c'ond~ciilrfos 'en que se ,,._·::--

va aº·aesa rrol l~r. al. pr.cs lip~~s~?'·j~~°'~"~f';;~~i.~~f~~.s J"jr tiva,s 
que.sel! posibic;. lo c~nl:S.:i.g~~f~c~~Vi!~T cspec~la~fones, cñl-

culos a~bÚr~ri~s, . e;p~raWzas''~~(~im~~tÚ~s ~~brc basés firmes. 
, ... :·.:·:,< 

·- :~-0:-"_:._-=-;;~'_:;~'.··· '.?yi· :::<; ·>_:-~;;.t~· ... _.;·· 
·-~O___;o.~0= -,..._;:-;~--::,....---::., 

(9) c.P~ y M.C;A. Cr¡~~;llii1 .í·é1 iio G~n~ólez; 
Técnica, Prcsupu'estal, · Op: C;L · 



Por 

A través 

da· a .los 



6. -

nes que 

rian: 

(10) C.P. Pedro Pelaez.- Los 
sabilidad. Op. Cit. 
Victor M. Paniagua. Sistemas de 
nes Contables y Administrat.ivas,· 

- 20 
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tene; c~mo base los r~cursos y ia 

capacidad .. de.· Ja. em~rerJ;cj~sí"~~mJ'/ías~ohJtí fdade~· 'fúturá~~ cll) 
''º'·,·;.·~'.-;;-' . "'.• ·; '~ 

,,,,,,'.;,;,~:~:~l~f ~~;::;:~f~'~;~f¡f~l~~~#~~~i!f t'1'' 

::·:~~~i~lll~11~~~i~~~i~1é~~~¡; .·.·· 
yen• e i 'm;'f~·;r111~·&~·Ú2cNiie 'lri~s~Tta 'yara"~{a•:¡í1;11~~i:"ió~·:;{;;re ~· .. 

--.--:- ~ ;ce.~·~~ ·.~_o,o:;.c;"'':/=,~'.·~·~ ;'.-.:;~~~·o-~;~·~~.J; ;~"__:;;_~---}¿~ ; ._'.;_~~~t\~(;l{ "·.:~~,- ,- <·.··- - - . .•,,. . 

pnrnci6n de ¡l?s]ires11Pl.\1'.sto~; ;: ····· ' ' ~~·-/~'.f,'2· .. :.;;_,;.;+'4;~4: ··~ 
-i;· . ·.e;:. 

Lo~ raÚo;ef5·;~i't~rno~.'qu~ •·se• <l~J~~ í:oriiari eii'cúe1í t:a7~on: .· 
/ _, . - ;-:.-.:-~ __ ,.,.~,. :/ :::_·)::i :.'.;' . "''' .-:.·~ 

- Es t~bÍ.1iaaá. poli ti~a •. económica~ Vinanétaria:, ~rt"~~;j¡{~nl, 
así como. ia. )i~¡~;.{i6n y ;;J_i r~~;rcusfan~~{cn ·io¿:¡ír~Úci~ 
y e~ e 1 p~cler licicí~fsi hJ~ ;~e .].~.~~~~el~~ .:. ~ ;;; ~J · 

;· ,; ,,. 

- La. competencia 'náci'oíial y a"éi'eietedor;:;~natúr'~tcza 
- . ,'" . ·.-. -._ 'J·. -,_ < .\ ·.'.;_ -~-j~ ;'/))~<·:_;- .- .... ._ . . 

. • .-._{ .. ·" .----<-,.,,._,- ·>/·.. /{:.·.~.·.<.·,:.'.-·:<<Y·:' ·<\ 
--~-~ ~~~~-~~~~-~I'-:c~::~{:_;~--·~:º- :_~,. -.. ·~.-- -- :.~f.:::.:~,{::·-._ 

- La 'pref~rciflci~:.dc,í:T;~~illiri~~ fri~~Í~r.~~ié~%'i~ ;~~ca~·-
u~ 'y ~1· ¡:~\:1'oti~c~Ü6mi~ó <l'ii. la·enrr;e'5'~:&'.•' '~; .. ~.i .•. ··.· .. ~.r.·> · 

. - ' -~,, :¿ > ·.-;-~:} ¿ ---~::: ; _;_·.';.:·: ,, - -_,·t,·;'._:,,, ' '-~->'~-:.·.' ' ·, ¡:;,- .:_j·,': ;~~- ' 

- El l're'sti~i'~ .. ~·.~·.· ¡~~:e~p~esli. y,;'ócc~u!/t~'fec~ú~os'•'cn par-

. tiC:u1,at' d~'~ti~~·;¡~it,~;6·üó :!i~~~X~i·~d.e;;,1~~{n~&ó~\1>s'.' 
·- .La .cª.~Jda,d'\~~5Pf~~~.C:~o•y.su ,aceptaclóri'en el 11\e~cado. 

(tl) Victor M •• p~¡\ia~~aJ~si~tem~~ dcCon~r~i ;r~;~p~e:tal. Op. Cit 



;~:"'-e".._ _ _..,__~=.-~ ;o-=:.,;;_·--~. 

>-23,, 
·:_::.·-·:)~~'./ 

- : ··.-e; __ ·' ;< -.. 

Los fai:tores int~rnos•a ~~niid:r~L:11 la pi~;nei~i6~ ~i~~ii, 
paración de los ~r~supu~st~~ s~i:> '·. L ;; -~;., á i}, ,;; 

- Condi~io~es:,~cci~6~i2a~ ;y ~foahii.e§s,j~s~~~~-!X~~-5,\r~~)if_a/ 
emp·r·--~_·sa.: > - '.-';--_-_ ..... _:,>· i·-;i•• ;{<· ":.\.•:" -... \;·-· -···c·o:,-" :¡• "'>'.' · · · - ~:~}i>· . · ·o.";';'.Y'' .. 7 ~;)r·· · : .. ::.;,;,_,;~ ·,, 

-·El i~11d~j~S~~~· d~Jª frlver~~6~l ·: ,,_ ·r ::;;Y ?•.].: ·.•3r 
::;:::::~:~:f ~~:1~il~~:f~¡~~~~¡¡~~~#:iw·,· 

--e'-t'c·'-•,{ ;,'..f_;~+;J}• ;:;;:,o; ~h ~i-_;J,_'~-; ~~'' •d · '" 
>-~;::-: ,·,~, . '- ' ~.-~~-;.- i ~?·:~:/;.""''-~:~}J~.--- - -

;,:¡Jfü1/c~íf ~~,~~~i~filJ~~~};~;~.\º;' ::,. 
éónsJ1 t-~~~e¿cifri~fdoc§me~iac,t6'h';/1~e~~ºP,'s'.Mi~r~~~1~~I~e§fe• ·'de 
datos de lÓs ~i·~~~~. s~-"~~~ied~[~¿ .{nd~fi~icÍ~. yiesti¡rá:.~n 'fun· 

ción _.di~ec_1:a d~_{1:i¡;éi'.'de~~~pr'i~a ,'\ü'f,;~~~r.:~.5'~: fü~i~os\. ·adminii · 

trativos y'híimiillos;•el,tipo de presu'p~es.tos.;y<~~s ~.bjetivos; Así 

también-de~e~os c~~siileru q~~ cua1<1Vie;•ra~tor:-eieni¿ntri en de-_ 

termin~do ~~~c~tci ~che éonside-rarse 'con ,¡ie~~á Íiexf bÜidad si 
. -. · .. :. 

es reqUerido, por la circunstancias que prevnleceri'-ya sean ;-in te_! 

nas· o externas; estas pueden ser_ en "l s~ntÍ.do<~~eS•~rlén \as 

v~~t~s ;· 1a produce iÚ;· 1as··nec~~ idad~s',: fo:iici<iLi~.~ni~i:~jiLé ii:;_·~ 
Es conveniente que exista flexibiU_dnd en i~·es~~u~,t~~"; y:~~~ncjo 
de los presupUestos, sol~a-sÍ s~r&·p'éfsibi'~:~'ril~'llai'ijk;t~~-~~e -

··.-J,:,, ;::-.:··,:·.,\:-: 

·,·-·-· i'Z·<.«=v_··"'' <f'::'' 
·~ ',.: 

surjan cn .. circunstnncias ··a~tes keníiionada~'-; 
·~-,:.-,.·' 

(12) victor M,l'nniagUa. srif~~as el~ crintr~l Úesti~uúh1~;opi Cit. 



Fig\.lra 

empresa, con autori­
pr~cisa e individual de los 

interesados en el control y 
- cumplimiento del presupu<!sto, 

'-'.:>f/ de tal fclrma, que cada área 
de responsabil !dad deba estar 
controlada por un presupuesto 

_ especffico. 

ble, para que fienn fácilmente 
.comprobables, con el fin de 
compararlos con el operado, 
determinar y analizar las va­
_riaciones._ 

No dejar oportuni_dad a malas 
interpretaciones o discusio-

en 



8. -
~·.>.'. :·:· '., . "·.;:, ·,-

Los pre~~~uest.os C:Um~ieíi ilcis}fúncionés v~Ú;les en· la· 

administraéi6n:> /:} ,_,z;.i\ x.·c.•.·· '':;'< ~ ;;f:~ •. \'.;:. 
:"·',"'-.. :://· ·,·::,'f./S o·- :·.;::·.-·-. ·.'., -.. ,,::::~"~": 

al;y;61fo~li~ ún ~:f~Íi;'.i~~~;ft-~ ·.~i', ~~-~,~-~.~~CP,f~_!,Cé,Xj§turo. 
b J. cóiri~a,r~ll.'-~~i:Y~sd~facl~i feat~·t·cón;~lií1an !ifed eter¡nl 

~ ·' ;:;:._ ·- -. ~..i ·~¡_ ~-' /-.~-;:.. ' '· -. i~:.: ~.-::_; .. _-.--·-~.--~_~,,.-_-_-__ -_·_--·~--.·_: ___ -.--.-.:_;,_ •. _ ----- -· b'auo': "''-'é·:-::.;~''"""f_j:'cf-"{~."";~t'-•"~·:·:~:¡c,·~:.~,'..,. _. _ _ 

-···~--No~· l~~i~'.í~tf~~::~tq~~e~~f~t~r:W~~;~;~_~j~1~~t~~~0r1'rs-?~~---
dos -fUnci~nes primordiales :_de ;la -admil\is ~raC:i611,.y;>s,on tamt>!-én __ _ 
esericiaies~c·R·.~~}~)~c~-~§~<l:~~~!~~i~-~fft\i:Á~: .• i-trfpf-~~~~:~Nº-5·:·--._- · 

.-. -L~V ~/f;uÍ~ri~t:~s;~~--~ú~~;-~-~i'~~-~~f {~~';t~:~.: d?1i\ 8~I~fs 7; • 
g ruro,s-;·• pót>fl:~º~-r 'Pri~~<lll5; ~é'¡:ci1~es;kp~tí,H!1ri.'~~~J~ª~• d if~ r~n tes·-• 

•. !\:~ ' ' 

u¡,ó(a~' ~r_c'supll_cs.~:f' ;·i~~~y~alld~~~~·;ia'1'_f;i}'í~{~~1:¿5 'ió~~ás' de· 
llamarlo_ obedece; a 'Ías·~~a~ac~fi~/5.ü2~'5~f ¡)'áJú~u1ares,iieCmisrno. 
Se .. hllce ~e~¿Í.6~;;~¿~ ia Cia~ihtaci6~ de-llá~r.ci~ a'. suScaract~­
ris~ icas .~is;sob~c~~ü~~¡~{ (Ver. ~i~.: 4)< 



·Zb 

Figura I 4 



a) Por .. 

- Públicos:<. Son aquellos que 
,-. _.:,--<:.~~<--- ·--·'.·~-:F~· .. }::::::,;·~'-~::;>:_:::'·~·- ->-~·~' - >:_-. 

oficiales Y tienen_ como finalidnd:·satis~~c.e~,;,1as•nece-

sidades .públicas. La. base;'de sÜ'íÚabC>~~fióí\:'~'s ·'~i pre­

. stipúesto de Egrésos o gasfos~)~árd;~Ü~\;~~tériofmellte 

.-·~~ ~iab6re el presupué~fo ~eÚ~iic,~o~~éi(,r °22 

- Prf~~clos. - , SÓn aq~~'i'í~s qi~~";!'~é1lia:ri"""{~Z~~pr:~·:·~-·partl 
:, "': t/7¿:(;_."'.,~." ,.:•\'.·;··,;.::·'·''..-' 

cu l,a res i}Jt f,cn~ri)'~§~o;~~i.ij'ii)ftj8;~j~~é~~t'~~hóll~~e .'~.til.i~ ·· 

· ·- .· ~r~~~;~;:;!:t t~·tr"~*!'ti~i~v~~t~§!11-~i!lt~~~!~~~:~:~-
.. eia i;'ot-e :raí· ílre~_upuestci:;'de: :~;~~~~f~;&~;~~d~'Hf~~i.·f 181 ~ 

·i,_=- _,~;~~=-·l.o'~~-~---;~:·,, .:_o· • ., -- ·~ '' '· " - -r·o:-=-co_=---- - --- -

ri( is) e/'::;;- .c.·:s , .s~'.;'t' .•. ·.:~~-·· =
0

·-~"-'~·-~77 .'.'.·':c.: .. ··.· .. :-_,··.·.;.·-._-.··_._._,,_· _ 
'-'-,.~~'--= ::...__•_,:O:.,l;~:~-~-~- ·.·:....'.:..~-,¿.:_";_1;;:«-·#~ o;·~'+b~·~; ~__:o_;,¡;:,~ .;--:·- '. 

b) . por ; su; ~i~~in i~~-:'~i~: :,;e e:.,;; {~}·, lf_ : ~:' ' .• 
:-. '.~ :·:; ·::-;::· ·<· .'.'.' >~:r·~);~i ::r::-.3;;:::.~:~ ~;~·;~ '.: ,: ~)~">.~:--:\:--<':<:_·:;~\"<:?út/ ; .. ~-y.::,.--~<<"·~ ::-o-:-> ~·· .. ~ 
Pr1nc1pa les-:'¡/ En• presupuest.o_ '.so~,;~t~}.~,~~Je~ ~-s ¡ 

qu.e \~-' ~fü·~te'~;~;~ti~~?'~=.~~tÍ;T.~5f .~ ~;~ul a~ es 
lós presúpúestos:'deé:Ola'·empresa·. . -

.. · '"-:;·:, .. · ·.-'2'::~·· '-~ ·-.:L·-"-~~_,_~ . · :,,,;~~' .=i_ '.,;~. _·¡·}-;-'~r- ::.o--.' -o~ 
--.- :--~~-~~-~':-'-:;~~f~f-.-}~:~(':'.?:;:,~~~\ ;<; ' ''>(' ••••• - • • ' • -

.- AuXiliarc:S_.,';;_Sor1:n_os que .. muestran .en forma ·analítica 

la~ cipet.'~~Í~lle'~'·e~tima~~·s por. cada uno de los departa­

m~~t~; q'Üe:f~t~~r~'nil~ organizaci6n de la em11resa. Son 
• 0o-=0.-0---'-~-2_.,._·=---='7-·- --· - --· --·-· '·- . -- _-_ -

c6duÚs 'de ,~¿po'~'te de ios presupuestos principales. 
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PRES.U p .. [¡ H S T.O 

·Base: Gast·os 

AJ • . Estiman los.Gastos 
necesarios indispen 
sables.· ··· -::-. 
Determinan la forma.· 
d~ cubrirlos 

B) 

FIN ALI D·A D 

Satisfacer las ne.ce.si.. 
dadcs· públicás para 
lograr laestabilid~d 
económica; 

Figura .•s 

~).;Estl.m~~.sJs; i~grc~os. 
~ :.~ ~,: ';;_º. 

- Servir al(pH~ .. ( J 4) 

(14)ºT~¿nica·Presupuestal. Op. Cit •. (P.1-20). 
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c) Por su forma. 

- Flexibles:-- En estos presupuestos se .consideran por 

rin t: ic'ip~d_o _-1~~ v~~¡:~~í'otlcis'~'~~ey!lué!Í~r~ii' ~~urf{r y; 

tienck c{~rtaSe'!:~-~tt~i~~'.i ~-¡.ia.y:po~fb1e'~ cambios,~, nu.!i 
ti{11.;1~~::-~~~"~J;~;;:~~füt~:~~i.tt '. /f{ºf~ ~"'~f- ~ :. ~J¿ -· . ---~- ·--

___ :~~'1:-·3-·:!~5'2 -, -~ _ _:;~;---=: '::;~~-<~f-i~·~;-~~::~~§;~co.;'":~-i~-.~-'-':- -,¿.-o·­

- Fijos}~ Estos s-on inv'ariab~es durante 'ia vigencia del 
'. ~-' :: .. - - :: ;: . ' . " - '• . : . ., '_ '\' ·' 

p~ríocio presúilu~-~tari~i idéilidoT~ -que se· éialiórá con -

mnyol'ex~~tifÜi -'i ---·"·-- --.---. 
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d) .Por. su .Duración.~ 

En esto~' se ,·det~rmi11a "el ¡ÍerÍ.odo .que abarcarÍi.n los pr.!:_ 

supu~~t~s J.iep~'nii~~-5 d~l "ú¡Jo de ~P~~~ciin q~c realice 
.·la ~mp~esá; éstiis p~cdeÜ ;~~·; a~. ~~yo_r o ~enor e~a.titud 

é¡üe "se,·d~~¿~·~·:f.~;~ c;s:;.· <;;. ' 1 
• ?' ····• 

,, .·., - -, .. -. .. ·\"•. ,-·-. 

- Co~!os}~ L~~· q~~ ~~;~~~;~h'~& a~t o meÜ~s :; · 
-- -,- -, . ;_ ... -.;~;;;,';:·:, ':::f:S.-;;~-~~...::~-~~~~-;'.-::.0:-:-'_?~-::EZ-. :---:::~--- ~'--·'----· -·,-

~ .· Lar!o,s~~~;~~ºl;~~~~~~~~l!3.~J:~~~'.~'~~;#,f ~~t~~~j~~ "añ.~ ~"' • •·· .. 
·.Estos dos tiposiJé presupúesto~Ys.o¡{,ilnp!lrt81\t¡is pñra los 

di rec1:ores···;ár~; .te'íter ~~ii~"}ei'kpettivai~de_i'J:o~;¡;¡~~es: dcine.gocio 
---'.' ; ' ·--~~ ,_4~,;:.,' <' -::;-.-,';'!- ~--;:-;;" :~~-; ~~:::_,_,. ~;.:;"~:~:,~-::_:,"' i,,.-_. 

o empres_¡¡ .. ··· .. ··• . ;;_:¡;_;:';:;d;", .. ~. ·:;''¿0 ¿¿• ·1:~~.;;.;;.,eo: • •' .· 
.~'. ,:· :.·<;'. -:~::.~"- --.. -;._ .' ': -/~-?-' '-i-~<-;-

f) P~r, ·la Té~~i~~ d~· Va'fü~c·¡~~;:? :r'' ', •'r •,i; 
',-'_~,,¿-- ::.,. _.,_,:;_._·_ - ·.- .~·-" :-'_';_~_ ·1.:,:_·~\: - ;e'.:'' (~--- ,,;: '• ·: )~ •• . ·-· ·' ,.¡ - .. 

Estimados i-. s6~ 11'5 ~;hu'¡iu'~sto~{qú'e;~~ét formulan sobre 

bases· empl;i¿f~; 't~~;it¡·~iJ•J::h~~i~~':f~·~t'éri~~cf mas o 
menos raz~~a!Yl~'s ·.y·· Cse},~'l~g:;~¡,:'"1~ ···q····~~· ... és\.~:~~~~·.··Pf~.'~~.··' •. ~d. o) . 

" .... /.;.. ' •.;.. . . . 

- Stnndar. ""•.Es to'~ so~ ;~
1

rm~;l~d~~: ~.~~r~f~airéÚ~~c~tíHc.a s, 
queda~ cÜll1in~dris\k{~ti~¿~At~·jc)~e 'Í'~s·ptis{j,úidades· de 
error:'~CEs tos 'n<fs~~fep~~gcnt~i/1~osFrd;~·1t·~~"os·;<iUe <l·~·~~~º~ 
obtener). 



g) Por stl····Refleyo;~~}~s:,E~{Ú~s Firla~cierc>s.".· 
'¡-' ')¡·--; ::;._:~.-~ ·« '(> ,-.- ,-- > ,, •.<"' -

. De si~u~cióri:rfn~~'fi~~~ .~f; E~.~~~f PKi:suptj~.stÓsi riós .. mue~ 

·ii~l~~l!if iJliil~i¡{~f ~~~if lrt~y;;;::,. 
:._~:::-'.:Ji:¿L, _:_-z:·::,;i~:'_·'..::;_:_·ú'1:·: ·,·"'-:;/~:·,.;:_·>~:..-_:. :i;;;; ;· -~'·'.·::;: :; :~:.,,:;¡~,:~·> <·-r --:o. -'L_. ····~- ., 

-,;:*:;~~¡~r~::~-t~~~t~í¡~lJI:,~*~I:;··i~· .,,,~.·· 
~:De costo~ ~·~cs~;~·~~~oN}criÚ,~t~~i~il)~l¡,;~í)¿ipios: establ! · 

.. ci.dosi~ri··1os ~i:bn6~tiíos. ~~¡,~~~íit~t y)r~·fiej an" ií un.~e~ 
Tiocléi.,futuro. • •',:Hé/t, ) ···. 

h) Por iá~ ~iri·a1i~·ad;JCi~·e'' p~;~~i~;J'd~~-~:~/- ·-
'-'le';:." ;:,e;~-,·-

- Dé Prom<?ciÓJ1•é}Est~:s~
1

'lire,sen~á ·como pr~yecto Únanciero 

· .. y de e~JlªJ1~ió,~ ;,:é~ief~'~L~~atiorad~ t'omando en considera-· 

ci6J1 lo\i iiigrÓso52}r,egresÓs. q.· 1;1e deban de efectuars·~. en. 
•¡"• ~ 

. el. p~i;i~.dc{:Ar~.~:~p~~st,~j ,; ;; 
- ··<·~:,-- -' 

._., . .,- -:~~;>~_c0:~~~ ".·:~., . · -· .. º"' Á¡i}~a:<:Ió1t•;:.:7a~.;e~:<t~n1 ali~rad.o)tiD}soücitlíd • a¡t-
créd i to·s y•nosidá a é.óhoccr lbs ~ron6sticos geherales 

de la dist~ibuci6n d~ re¿Úrs~s d~n l~q~e se. cuenta o 

•habrá de contar,ln empresa, 

- Por Programas.- Este es preparado por dependencia gubeL 

namentales, descentralizadas, patronatos, instituciones, 
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etc., _sus cifras ~represf!ntán el; g~~t9 con ~;1aCión a 

objetivos. qu~:se_ prritend~ll,' dct;;rmiriando ei co'sto de 
L ,:~· • 

aét i vida des -%~~fü~~s,; i~~, -~f d~d~~'~rdi~~Iª:.~e'tc, rea i izar 

-. ::,::¡::t;1il~!~l~f !~il1~~~t~~~¡,;á~i::;:· 
gaci~n ¡~;; einpresash> (;. ,,,• : ,, _., _.,,, ' '<, 

: ~§-~~'.:~~¿,·~~;,;~~f;~ ,-:~-::_·~-~:·~_·. ·.,!;t;o:~;:-.,,::~ . .'.J"; ;;_:\';;~:_; ,',' ··,, __ 
' ·----~-=--- . -- '-'---:s~-~~\~i;_:i?i1 .;,-:__:~:-=:-- ·:_;~>--'---- • -';:b'.~:- oc;; '.,:__ : • ' ;' ' ' • :•. ' ' '. •' ' • • " - • , ,_ ,_,, • • , 

i )--En- 'Re ill-~iónial~Tr~~aj ó;,:,;{:}:·~=¿¡':::;·;;:~L:,~- ··~·; • 
..:- : .----/ -,,._--,,-_' ;·:_e_-~<-::."./',-~,.:.-~-~~ .º~-~;-'__--_ 

- ParCialCs Se elnb~rá~ ~~~}í8t'{c~~crife ~~strándonos ·las 

:::.,;:;¡:;;~:;i::~fü~r~g~~í::~~i1J11f ;'t{ .1: ,,,,~, 
- _Pré~ios ;-·- ~:~s'~~r,·-·i~n;;~'i~~~~~~~1;d'i~~~~ ~1~~~ ~,!;;~E'.:1_ª'.,¿1 ah~ 

ración.: def ini t iva·;-\•ln:;cua l." es tá:,suJcta';'n: es'tudios; F! 
.. :. . - ·:.. ~ ~ .:-~·;-.. ', \~~( ;_· ~·{'.\~ -~:'"i~.;'.-~f ;iC; >: (,1;;'.:: "" ~-:;r\.:_, .-:·~y~:;~':.~;.'~~-_:: .:: ·:\s ·!;~::- -~ _·:;~~·:: 

~ ~~~:b~~:~":m~~~~~!~i*ª!~2~C~Jq~~r~~~~~{~Ít~{;t1~~i~~); 
los presupuestos _.anteriores,•--es,i_e ff1u'.in'r!~.n1:j· 

- Presupuesto Dcfi~Í:ti~o.:; Este s~rá%1~i)j~rcici:o;' coor­

dinado y controlado en el p~;1jd~ .~~¿i~di>., Dc~p{1é~ con 



NOTA: 

la eXperien'cia o o tenida con este p;esupUe!!tO será el! 

-::::::: .. ,, .;.;,;; ; ,;,.;,; Jt. ;, ~!Íc.if ;,~;: ,,. 
mene ioriados pres~pue·s·.~ps, lo~:f~~~·;~1~~fi~jti}i:~i~jpo;: . 

el dinero y el esfuerzo~/'.solo:· se•,ha~en;;lo.s;1•:que;,terigan·. 

variación su~tanclal} · '; ·· i\ /••:;.,;},t ;[ ;,, 
:::.:" <t!'. , .. ,··- ,-,:-:':.-, _., 

"''-- . :~ ~;·::J<.;;\~:') :~~1~:::·-:;·?~:·:_-~~ilF-~-; ,-y:~ - ·.,": 

La clasificación '!.ntes 'ffiellcionada\no.s :Pf~sénta por. separ~ 

do .las caracte;íl;t¡cá~ más impl)ffa~f'~s;;i~~e~~ff~~i Í~~. Jlfésupues­

tos; ésto no significa qÜe .;.~:~.t.1J!~~~I>.e_ngJii,i:t~~~!:lna de .la otra, 

sino aT co.ritrariO;'_es. ¡lOsÚil~'.iqué::estén',imidos dentro de un si! 

·,. · .. ·¡ 

9. ~ VENTAJAS 

¿,5 pres~pu~~to~' obÚg'~ll ha ~dmi~Is~Úción a que antes. de 

estructu
0

ra/ un program'a ·. eqtiÜibr~do; fovest1gue •.factores impor­

tantes )fas c'ullÍ~s· nos' darárCi;5"'~~eri~~j ~¿ ~·n>i()s pf~supuestos' 
~ ., ._, .¡ ,;'"';:_,:'.:-:;:·-· 

· .. ::~.-.•. •.'..:·:···\·;/f 
.::.,:;· 

estos son: 

(15) Apúntes FacUÜa~ de Coiitadu~ia 'y Adminlstració~. Op. Cit. 
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• Debe cal~ul~f·~~l ~olumen de ventas para el periodo que 

abaréa ei;pr~sú¡iuestÓ, los cúculos d~ben formÜlarsc tag 

to en un~~~d~.~ ·cómo .en :ilTIPº~~c :~e ~rint~~, .• ¡a idmi~.ist ra· 

CÍ6n d;;h~'•po~de;-~r 1~5 /ac t.o~e5;fn1:cr~Ó~ ·y; e~t~rnos ,·que 

. P\i~dan- ~a"f ~:c_ta·r_-'.-l·a>;:-ro-rtuna-~de·~-1~~{-~f tfmá:~:~~~-~---.-; ". · ·-
-. º'-;- . ,í,; -- • ··- : .. ~.:,:"--., ... , ~.::~---- ---- ~_: __ .. _-

.D(;b~;·;¿.1id¿1·~~se~los00;costbs'-cae tiiiq&~c·t~"Ü~;~ E~~~ impiicri· 
- ·- :;:- .• ' .o.:_~'.c.>.··, __ -,~_e ' 

el.estudió: y ?rónóstl~ó··laT~s cos!:ós ae.-~at!!ri111e.s, 
, -, . ._,._, .,_,, __ ,. ·-·-·-~"''_.''.-·O,- -·;;~1: • . ,-~,,.- -r ·:::~,,-.: ';.,··-- ·¡:::_~:-

mano d~ Óllr!I iy 'gasteis'. g~neral'cs :::·;~;:\~'i,:; i:':~i:9:'·~~ 

··De bci{,•da12Ür~~:s_~ ~~¡·ú-·.FºWº";;~·Ji·~·i~·t;:l~'J~J:ó,hf ;:~¡~·{~.rs t: r !!. · 
,,.,;_ 

ci6n general 'paríi e1• ret'íodo' que abartiuc''e1 íi;~~IJ¡,uiis t:o. ::. · < ._, .. ;: __ ._::::.':::. ·;(<··<·""':-_ ~~,~-\-,·-:<.).·.::...¡..,_ __ -::··->',·,_·.~:~-e:_:.:::;:_;>_· -·-'f;-

• Deben det~"F~li'iri;y~.!!~p'lloa:sn'.1· rfe1' cc:ua,rr'ss)e'J 's•t{ordino_.,ªs;~cl····oi·cs:;t;c,f,so'n···d~·.oiss'i¡,,~·a~·d;;1~~cp l~ 'oc.;. 
deben pi;ev~;cr~c . , 

... n-~_ic'~ ~fi~~:~~~tú~~16~~-~~; <--· ,.J;~i'_f-- <a~--:~~¡,\ ;~:e <·::;~~ ---~.i-~~-~-;. :~~ :~.--·~ 
-., .<;_.-~~--, '-pt ·• :;~{{' . . i;,\~;-~. ~r,:,; /'" !:e;,,;,.,-;-:;::';;:~::_.· , . , ·'-"~':' ··->> 

··:~~~;!~l¡f ;r illltllitf 111.~.1t.•.•.;.•,!.~.!í~~;~1f 
·;j;.;¡-·-: 

Proporcionan Ínforni~Cióri: i~\ur~;.3' ciÜéTencia ~e: i~'.c:or{tabi 
lidad que ~efleja infor~~ción 'Jil.~tó1:f'¿3; E~' consecu~~cia, la ' ·~- -~:.. ·- > . ' : ';_' ;· 
dirección de la empresa tiene la posibilid.Íd ·d~ .é~nsfderar las 
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distiritas'. a.rt~~ri;~i~is éon suficiente ~port~nid~~~- ,<!IJ!l pejnii t"iÍ 

una eva1ua~i6n .aKec~Xd~ ~~ ~i.ia~· r ~·ar <:ansiguren,~r ~·ª'·· ª~~t.cTem. 

de. der:::;~~sr~::º::~::::::::: .definidas ; siitenii\)ai~~~edir.· 
,, ,:·:,·;..:;;\;.'<··/''' ' .. ~ 

d~ materia prima, tiempos ociosos, etc~,· 

Promueven la coordinación de lBs 'ciistfrita~,ii·h~i~aá'úi;fdc"· 

:: :::,:::· ;::: .. ::::::: ::· .::.:,::::~::ttl: ~~ll~jlJ,¡!:;¡~f 
tos: ª su ve1:· las ventas' se ¡ir~>'ectiÍráK-~¿~.r~. iía1~1Wa{~~~1~:.1i;; 

:::::::::::.·:: :~º:ili~.::~:::s: J~s::t:'~:{:á:~~t~j~~~~·~1~~\;t~:5 ge-··· 
l Tº' d ·•··. 1 .: . . ··. ··.·.. .. ... ' :;,; . · ~~::; ·•· •· :'°''.: 

::,:~:::;~:¡t~:~~j~~f 1~1~l~e~J[f i~:i~~~j¡~7tt¡ 
al control::·p~esu~~~JtiÍr.Í.()i .§oordiJ)iÍl~s .·~~tÍ.~Úa_d.isy·pliÍries. 

de Jas <l!fer.ént.Ú.fu.nci_()i:i_cs •yj_ivi~i()nes Cd,~ i_á~ern°pre~a'.. 

El presupuesto es un plan de opera·ciones para un plazo d! 

terminado del futuro, at'eniéndose al niismo, se controlan las 

operaci6nes durante ese periodo. Cuando se descubren desviacio-



este. Med~a~tci e_l' eón trol; h 'proceso presupucs t~ri~ promueve 

·1a efici~~cih;e;Í~ptde. ;¡ ci~r;()~~h~; -T~c'.-~ -~~--.;,_.~;·>~:¡~--

:::,~;,~E~!:::'.:i:''.:;:~l]~~¡~~f l f~f ¡¡~~tl\¡¡:~r;~¡;'.'.t 
' .. '\-. .- . -':_-_-. ·.: ·,_: .:· -. ;_ ·_:.: . ~;.' )«-: -, ~"j ·_--·, -,.•::-,:..;: .;;~~;~ .. ;; ~~~~/':' ~ .. ,-~~-:-~ o:·<- -. 

fo turas- de mano de :obia;r cih ¿;¡~ii~i.-N- ~~::"., _ ... 

. _, •• --~~,stí{ ;,~~-:tI~ii~~- ~i~S~~-~~~~~~ffÍi5_átéft-~~ajRdoies; así 
:::

0 s::vT~~g:~~~::{;::~~~~~;;~;_if~~~¡:1:it'.:~a:::;~~i;:::n:~.s e:: -
püa1 fiso~d'e oli~¡.~¿1(}rif!s~;iihch'~~fi~ ;H~ áClmirirsiracróri ut i i iza 
mejor fos. ~~~"-;~t~1t.frni~f:f~;;cf5'.fa~;~ia ".iÍmpi"es!I-:·; 

'-:.·. '· :. ';·! ! ···- , :v0,Co: ,-.-,'.:'. i:, _:· - · ·- i ; ~-.f; ·-: ·: 

. >'L< -.:?<~-: -~.)_:~,-.• ___ : __ :-_._·_-:·_'. _: __ ·_~t_•_:~.-;:_}/' ·:-.~~E: .. i - . __ .', .. _;.::_._·¡_·.:~: <·_-_~_·:' ... -._--•_·.-. , ·.~· '.'- -- . :-~~:y: 
10." LiMITÁCIONÉs'ti¡;~·~gNp~rl'co ·~t.1.~s' '.r~EsuP.uES'fOS~ 

"~; EÍ presu~u,~s¡~-cs~t;·:~~;~;~"1~#S~~1p.!'~~: !{adfoinist raci6n 

de. la elRpr~-sá ;•y ~-~;A~;füj~'t:ó ii:"i~IR'l:!~C'f¡;'n'éS'!"tsi·1'1én no hay rer 

sona; 'i;u~~- ~~ ~~~so~:~¡i~,i~}'~t:~~~·~~e p~e~á pr~!Íóstkar con 

l'recisión.10 que lia. de ocUrrlréfi:ei.~futi.tro."-.ma~or razón existe 

para v~~e;~·~·~d';, ~;~~~~a~;fo;:ifrufüf~;{~~~d¿'co~l:rol présúpücst~.- _ 

rio obliga a la admillistraci6n a encarar, el.fo~uro y uülizar 

todas las técnicas que puedan ay~da,r a i_nodé1ar un pron6stico. 



"~~-]frc's~pitcis to de 

pcnd i en temen fe 

'-- :. ~, ~ ' - -~ .'' 

.·.Estos ·se· nianfienén flexibles. P!!.U ,'-' •· 
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Lo_s gastos generales .Y administrativos son. c"alificados 

por categorías: funcionales; 

Veamos una clasificac.ión. típícn·: 

-Oficina del Personal Gastos de los Directores 
Gastos del Presidente·· 
(Director Gerente) 
Oficina del Secretario 

•"•-.. ofician General 
Investigación y Desarrollo 
Gastos Generales 

Oficina del Contralor (Interventor)' 
Oficina del Tesorero · · · 

Esto.s gastos·. no pue_den .. a.signarse al costo de producción 

de los prestipuest~s .d_". "gás~ós. de la di~t.ribución. Otra. manera 

de encarar. estos gást.o;,'~s '.~egG~ su índole. 
,• · --ce·· f• ,; __ ---·,...-;· ;:,~r.,-,~~---'-

VeaffiOS uriii ci~~Üi~ah6~; tipica: _ 
-.-.;.; .'-.·-·; .. ,.,, -

Sueldo 
Impuestos sobre sueldos 
Seguro Colectivo 
Bienestar Social de::los_c_E¡np;~·--
Vinj es · · · · · 
Articules de escritorio 
Teléfono 
Franqueo 
Alquileres 
Mantenimiento y 
Servicios Públicos ,. 
Depresiación del material de "oficina 
Aranceles y gastos de los Director~s 
Seguros 
Pensiones 
Impuestos 
Trámites Legales 
Auditoria 
Intereses pagados 
Intereses y dividendo_s cobrados 



Alguri~s :empr~sas iri'clu~Jii• e~n" ~l~preiilpiíesfo · 105 gastos 
genera le~ y;-~dmi~i~ti~;tl'~~-··'}á~ios ~~~~-tihe; .. ~ ~¿ ak~rllciona-. 
les,. qÚe ,aéri~ian::f~&~~so~_'i é!lrfs?~;·'I~i~;s1falll"t:1'p~fCli~~sJy &a-. 

nanda~; ;¡~P~,¡~t~~s_;·s~b{~Lr~· ~~~r~;···Eil_t~t~s~:~r~~~f.t~~~j[ ~;J·~ª~~s . 
.:.·.'.:_:¡'.~ -- ' -:.'..t -~~ ~-b- ._, .. ,,. '·~:,::· -- .. 

• -~~LAri'fo~•;~ófl%r~lf~~;':EsU¡>UESTos?' ~~·H,~;;fl ~;¿:B ;{ · 
. .._' ·.~'-=)";°' .1_:}\ ... ~:r~- ;:::,:~;:·->· -,_',~::,.;,;1(,. ·_~:-;;/~ -~;:.'.~-- :::>:._ .-~-~-j 

. , .. ~ i:0::_~i}t~ rA~tú~}_a~'},!,12~~~i§~; }~'§\ur~:~1~.i,~'.~;~ c<úú~. \~mb i.én •. 

····~;y~~~1~;~~t~.~i~~~~~~:~{!2f~1~s~?;ttt:~?o/~:~~cb:!~:>::;::::~~-
. se'.dir'ec!~~~rit~ 'aYiaC:íun'ci6n 'general y administrativa o bien 

ptie'de a-~[íEei~-e.-"a'~ias fündones de fabricaci6n r distribudón: 
P~r cj~'mp'ik, s.Íla~i~s solo se incluyen los atribuibles directa­
rne~'te T;dfuné:i.6n general r administrativa, º sea los fundón!_ 
.ri6s eje<:ti'tivos y su personal dependiente. El alquiler incluye; 

tie~d~·lde~Í.c~d~ ~¡los servicios y administrativos; , -'•"-· ····· 
e . . '- ''.:·,~;'.:" : ~·;·:::,- '.>.: 

1-i~r cornpania~ que consideran generales r a:a;n11ítst:~a'fi_x 
v~s•• ~~<lo~")osb5f os .• ·.q~~ .. no ¡me den ~a;ign~~,~~ii~.t_~fi¿°:.~~~t:' a 
.otra s"'fuñC: iones ;o E) em¡il o :e; De~_re~i a e it>n ;;_:calgüilef i~~s'egu Í'os7 'i-' e 
impuestos •,i.nm.;biÍiarf~s;'•':s~~nÚ~~dé''qJ~,tÓdó'~{~•st~s ~Jiir6s _qu.!C 
dan··. ú/ó'~ por '¡¡·~¿i~'i~ri· ~dminiS trat i v'~ )~~r~Íit~ ;~i i~ ei~ició · pr.!C 

•, •. ··: ··_. •.. _:" ., .... - ,' : ' -">: '·· •. ·,d 

supue5tario". 



Los gerentes ¡¡~: i,as' diV',fsfélnes .\:p~~·~~t~*~i-~s A~ 
~-oc:= 

control de estos iastll~ Y rÍci°;cl~bcii\:;')¡~~;i'~ici~. i~~luÚ!o en sus · 
.f,i·: ~·.\~:H~·;,f ;,,:;_':;~ --"·,·:::,;. ·>:;.·. ::~0 c:i ~\.'.:> ;-. 

presupuestos. . , <'.·:::,,e; ,,'y __ ;i;;, /,:'. 2'. , e.,.:-~-· '·· .;); ;", 'Y ··' :·. '· 
. v: .. ~.;:;::¡,·. .. -";~ ·1::. -·;~:;,~;·. ·J~~;·: !;:~-·; \{~1:~ .. ,._ .... 

:::::·.::::~~!:~~M~~~l~~~¡~~~:~~~,¡~~~:1~::;!:~.·· 
e 1 ... res'or~J·a ;~;e (k;t~~,~~L~II.g~1\i~:<l~~¡i~11¿·:~~s~:~hfi~di~tA1.~~-~~d;s-. en 

. rubrosJ'~'~~1i~-·~~:t~t~s-!~J,úJ&~~~ii e~~:~ :~.1¿~~?t~~~~l~fi-ll:-~~e~:: a~--
sus ca1cliro'SY}io mikni~,hiic\!·[~r·,'&e:r_e5<cj~e·:1a~:qf'Jg,rna··gc~§rai;, . e i 
'ejecll.\:iV'cí';:~ll;_i~er'~ó~~'if}:jtillfü5;Nj~c;~t'Gó5·1lli é~ff~:as:}on~ni~cho 

:::·;;;~~¡~~i~~f i~ttf Jtj0J~~tf~Jf~~f.;ft'.~i!"é 
-~:r'.;~_,·;- :.· ___ ':_"\;, _-:~;.:.~;· 7'"· 

·· ~na\fez:tcr~iííada; ¿e divicle,por~e~~¿·~~.fa prop'orcio" 

i~fcilmaki\;~s neces~rios para .fines de, éjeCuéiÓn''~· control .. ·Alg~ 
nos'gast~~ ,figllr,an com~. fijhs y tn~bi~n como'var.inbles. (Ver 

··· ··· · fi&'li'Ta#6)hi)+~.::.. ·• ~"_: ~::~.- .. , .. _ 

(16);Revista Moderm. B~siness; Reports. Op. Cit. 

•:' 



.,_t Gas tos Fi Jos: 
Sueldos de Ejecutivos · 
Sueldos de Oficinistas 
Bonificaciones a 
emp 1 ea dos 
lmpuer.tos sobre sueldos 
Pensiones 
V!aj es y hospitalidad 
Remuneración y gastos 
de Directores 
Seguros 
Alquiler 
Deprec Lación 
Impuestos 
Tr<ími tes lega les 
Auditoría 
Teléfcino y telégrafo 
Se rv lelos públicos 
Con t r 1 bue iones 
Franqueo 
Cuotas profeAionalea 
\',1 r ios 

G;¡sto~ \'arinbles: 
Sue ldns de oficinistas 
Bonificaclones a 
empleados 
!opuestos !'iobre sueldos 
Viajes y hospitalidad 
Teléfono y Telégrafo 
Papelcr(a y artículos de 
er.c ri torio 
Deudores morosos 
Franqueo 
Con t r 1 bue iones 
Varios 

·Total· 

Figura #6 

!i!l ~ño 

Varia­
. ~eal~s e iones 

~~,->S:~•::~:-;~1::~·1-.\:~·~'~:t; ;-,,;;: ~:-::/~~;,·.:~ ,_ ·:·;, ;''.'fi¡,/·· :-s, ,;;;;; ,:_,.:::, , , ·, '· .· 
:,, 1·,:·~; ·~h'< ·'.\~~;·<;;t.~; ... ··;-;.> . ':·'' 

$ 5.oao·>,$ is;2qó?n 2óo'$~;;fúooTiliF12.800 ·$ c200> 

ii~ .. ~ ~j~:~~t:i~~-·~--¡ff ':~~;~j~f~i~i!·i~~~.~i~·: __ ;.~ 2i~~ 
670 680 10' :2;30~ '''i); .... •2:450 150 

(2~{<- ?2:550 ·~j¡i·•········ 2.600 50 

(6~~'! ,; /·~~~:: 3.;~~ (1.3~~) 
aso 830 

1.500 900· 
100 110 
100 100· .:.:o~ .•. :. -· .. · i5b · 250 -o-

so; . i ;>.. 350 400 50 200 250 .. 
9. 780 9.550 . $ 26.850 $ (1.010) 

160.080 478.030 (730) 



. ' ' ' . . , 

13.- cooRnifiAcroN·. r il'.iEcucroi··ofL~. pJ\ilsuPpiisro 

Esto. ccmslst<Í eri CCr~'~LÜn~~¿J~riÍct¿;~· más adecua'M para 

realizar ~r bfoll ~omú:i d¡~)in·~a~~~r~~~Eci'~;i.nWituti6n, mediiinte 

el esfüérzó í:~or~ii¡a~~ d~·:·un~it-ü¡,b.éíé p'ersoiías. 

·. E~:n~~~s;,~¿~:~~~~~'í.J~;~.f·~·o~Ú6areÍ desarrollo del 

presup;esto; ~ára.io' ~~a{ .sJnet~si ta una persona responsable 

y preparada té~;¡i~amJfi{~f0~Ü~'.c~~~z~a la empresa .. Existe lín di-
-- , ' - . - -· -", - -

rector def pr~supuesto;ei;.i¡:Üal.•es t.ambién 'coordinador de tódos 

los• depart~mc~i.~fr~~~:;int~rv;~~é~ en in ejecución del ·plan .• se 

elabora liricaEf'~~J.iiº}:o~las:~Ifern~te~~·"~.:ivicÍadc_s •. en éste 

quedan estaJ11eiid.iii;~~~ #Jchas{~n r~·· qüe .. los :<1~1i~:rÚJ~~ntos tengan 

disponible ia Ínfdrmac~ón:requerida?as.i;1as díi~ásdivisicínes· 
dep~rta~en'td1~;·~~-~den .¿¿;~~¡¿'r 

Es ·¡;~rf~eniente t~inbi~~· ~~e• tWciaila tnf~;matiáff o.btenida 

y las cstimaclone~ realizadas sean e'~viada/al bire2tof ·del Pre 
-·.', ,·. , :.":_-:-

supuesto, en ~1-qÜedarfi centra1úailá.1~'¡ircigramación de las ncti 

vidades, así las fechas del c~lcÍlda;ia e~t~ránr~f~~idas al mo­

mento en que éste reciba º· enviii .• :íl~~~a.infor~á~lón. J,n . resµo.!! 

snbiücfad ilc ía~i>rélii'racX6il d'e'1 ;;:~~'~r~;';t~"cqucda sobre e1 mis­

mo, los funcionarios de lás d~pajta;ri'~~tos ü~nen la obl fgación 
.. . ·.~ - - ' - ' - - -, ·. 

de proporcionar los i~for~es :; estudÍós .necesarios para su ela·-

boración. 
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·.-,<-' '.- ' 

Por tal ~óÚ~o,'. 'é'iisi:e ia ··ke~Slúr~il '¡¡~ ?d~tÚ~inar el 

campo de; a:~i.611:.~e):.ad:Y~~'. ;~~·~~~ot,idad; ,respo~~abilidad y 

jerarquía .. ··.·.·.• •. ·.·•· .• ·'.· i, ?'s:;· .· ... ,·.· .. ,Y~".;< · 
'_'. - • ,_"¡'~·'. , 'e ~'?:~ \;?~. •>.:-':' 
.. - :(·,~ - ,·;;~.L ;;,~:);~o_. :::.;~.: .::<~.':: .. : . . _,__),-- <~T:--,." ,, ,.. '.,~¿;r;:< -· •L '"·-··_..... . . .. ~. :,,~·.:·~ ·. 

·co~~:E;1~.;~,ef:. CONTROL,;~)*·~¡~J~~~.~~E:t~f':;.'.;·.· ~.~· •.•.• : •.•... ·:··· 
·•:"El';'¡froce . . inrstiativo\.tienec•icomo· funcio.nes básicas: 
;:~ ,.:~<:;:~:%·<~:<i:~}~,,'df~t::-f€f!~{-~A~\·~~~:;~7f~~:~'..~f0f ;:~l:f~\-~: -~~:::1c:\;_~-~'/:-:~-·-.,~::}{\: ·'.<~< :~· ' . 

· .. ''Pla11eáción';'.'.corganrzaci6ni:tdirccci6n;:y:c9ntrolº. 

·.Í;~~ªéi~it~i¿~t~~f?#c~w~·r~~~ ~.~.:~.,·.~; ···- .·. -s~iw:ai~~rÚm~'.iit:11er "< -~·.- ~-'.-~-":,\~,-, -~ ':'">" ... -.,,." . ,_ . -

::::::~1~ti;l~~~~~~~~1~1~~~e~~,~t~~¡~~'~;~t~j,:: 
.· •. El •. ccí~tro1f<leb'.J estaS;··;ujetd:¡¿~~ J.~'~l~~~ac:i~~f;"y~;; que 

juntos nos ~r~po~~·¡on~ii ll~/1d~rS~tur~ e~ b~~e a 18 ~~iü ~1. CO)! 
'.:-.:. ·; ~ . 

tro.l procesará.~l{t'raba}o'. nJ.control puede ser'm~).''gel'i.eriii y; 
puede ser.llsad~\cif~~ p~~~o clave para el sistema adÍnintSt'ri.tivo. 

Los obj e~i~os°··~:·iÍ i~ari~· d~l control, es hace.r que todo~~iste-
ma opere ~~ acÚcrfa con lo presupuestado. . ~·· 

·:·.:. ':,'. : 

- :-., La. ¡Í3labra control .tiene vari()s ;;igl'iit{f~d~i:•.P!>.r:~~jem-
plo, significa: 

1.- Checar o verificar 

2.- Regular 

---'---.. 
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3. - Comparar, con u!l cstaíidar 

4. - Éjcrce,r autoridad (diTi~ir, o mándar) 

S.~ Moderar ~{rc~l:ri~gfr'; ~, , ,> 

Dentrd\·d~l'e}i{<l~Í~~{f Ú~; ;,iihs~rva~os tres '2onceptos 

importantes . ~~;-~'i:~T~~~t;f~'~¡;~~'..~Wa~l~~~'ti6~,;~·~~,~~n: . 
---~-,- -· -~_/' ~~~·~-=;;~~~~~-~f~1:~¿:-~;~~~-~ki~I~: ,"_c-~~c.:_ -i~t~~- ~ 
1~-~:::Mq'dCi8T./O :reSttil)gil::- ::~;·:~·-· --.->_)·-· 

. . ' -: ' ... ., ... ' .;," - -; _;.~ : ' .. · .. .:· . - -- -. -;· 

·r:~-~ tiJ~i'&1f~-i~\~;-~;~:d~t:.: hij}f'~ ~ps~>>-- --. 
j~~~~- ·c~11Jt~·i:;:,~if~:~1±~tt~t~ .. _- ~_¿-~,~ 
.. --l~.:~f_;:-~~~r::-:g~;-· :-·;:~r- ':~::"-- ·r :~;-o:--·: -.-.o-· 

Cllecat o;.'~~~ÚiCdr ¡;pllca •algunas formas de medidas y 

algunas est;{~~~l'~~q~~í~:~lúlani~ervlr.~como p~rt~'dc referencia en 

el pr~ce~o:áii~c~~
1

f~~~.;~3,~: ~~~·~.· < <, ,.,·. <> .· 
: \ ~{ .. d~-~i¿;fr~:J$'J'ii~i~~~J¡/[i~p~J:t:a~'~e : de · ~dorcÍi'.na¿ ión de Ú, .. 

versas. ac~l.via'~~~~ ptr~~'~} .. ~~~~,Wm.i~nto"<le; ~bjctiv~s. \a Jun~ión 
de control regula 1Ós f~5ti{f¿J~~ d~I .sistema ~idirindo l~~ lo" 

gros, .act11a 1 es. l' l()}_~s;.~i:~t~~Hi)'.J.~tá'.inter~s~-d~_;n_n~,~ ~'.ni 1_~5,~ 
medios como en los fines·)' pór lo tanto podrá ser,'definid~,:: ~?rno· 

aquella fase del proceso ·administrativo que mantie.ne ~ctivid~d 

organizada con limites permisibles como medida de esperanzas, 

establecidas en términos de objetivos, planes, procedimientos o 

reglas y reglamentos. 



-· . :. _. ·, .• ~~·.,;_ :·;!; ·-
, ,·~,-~.:: ·,·~-.·:,,,.·,,_-,',,;:~,~:,·- .. ' -,' '.:: .- ·;;- -· -·- ;_ - '. - - ' - -/"~~- - .- : '.<'';;_' . ~ :(_' -

El con.trol s~ mantiene por med{~ de Üna reé'cie'inféirín~. 
:·:.::_,._,- <l_+:~:' {'",-L 

ción que s,i rve -. como medio ,de',évaluádiiin;: .pero-: es: nécesarfo: qüé 
• ,··.' -· :» .- " . ··-· -;::-- ---~~¡~ .. ~··;.-,;~:"-··- '.:'.-c:·;:-c.o''''.•.;,·.:_• . -'- ,. 

esta irifor~acÍóri est'é'eri c'onún~:~-ín~~,1FM1Í1;ri í>,~r~:)P.'~df~Cf#tlt~le- ,·· 
cer las, bases (para ccmtró,lnr uri',_sistem~r- !'; ,, ' ,'i< > >:~-·,>< 

, .,; :,_-~"=~. - :-O"c·r.:,:·~,_ o._\~· ;·.v:....~ _ •;:'.·.- :.:..~? ·-~0-(, ', .i ,:,• -~- ," ;: :., :·::;/ 

........ ~ •. ·_· Ne\.iilí~n.;yrSunfilí~!; ·~n't~ú\'üli'r-O• ;;rile l'i'Dc~ss' o'f -¡¡~ütJ~~~ü'té", 
apl ic,á ~ l ·~~i{~e~fi d~!\~~M~--d:~~~·s.igu~: .---·' :Cih '·.;}'~, ~e~:, :'fi' .~ •. -

. -'(:~~r~~~4~~ii¡,~,~~~:~tf [f ,~;;~1i~~~·~L· 
e sp e~~,f i"¿¡5·,·;¡;~~f,~ 1 ~~!Ítro'( c.+~a ~Íí.'confu~16rt }ii il()-, 

,, s~t ~~e-~';;I~~'~nn.~'d?/ia¿'~~{¿_o~~~fa~~~f~~!J~fr~i1f:r~á'',' 
·-r~anai'íX~~to:s·tc~tií~aps·qúe:se'á~s~an·:~ ~"~, ~~-ioº,f' 

,,•.•:1t:1~~!f tt~Ji~1:11JJli~f ~~,1.,: .. :_~:.1 .. ;~1~~1::r:ó, 
. '.·: ... '; ·~ ,,:,~ .~'' ·.~,¡:. ,,,-,-~"L· ,:._.·,,.-~'~<-" ,~?<~ ::~~;~i;::.:J; L ,''f~:i/~- --·;f "'',>~·;i("" 
pert~l};cnte;~f~}~?;~; .;::~ ~""'_;;;,, ·f'!'. '\;'.;'.' ;;¿:;:." • 

3 .. Acci6~ ~-;¡rre~·ti~~.~0J~~~D~e<IÚ~~r' <l~.:~;,~f~6L y'c·ios \S 
port~; n;o'~-á'~~~~,,~)l~Q~:;é~·~'ri'tid;;;: ·~\~~:~~5' ~¿~ ·~~··~orne 

~,;1¡:~~~j-~~~:1~~~R~:~:1;:t":'r;'.1~::.~;:· 
·7;:_:\". -::~,?/;:­

l'or'lo'.::;H~ti.,:!J,··~~~rit,~ol~ám~ .fiinci6n del proceso admi-
nistrativo se le considera· 'co'm.~ l¡;',verifi~aci6n de las operaci~ 

~~':(-~ ~- ,-; 
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nes que realicen, a.ji.~ Ú c¡~_e s<cunihan los 
vos que fueroifpreviarnente ii~ú;~inad~sY. 

··~.~~.-·(:-: -~ .• :-~~:-· >'~~,~-' ;··e~ ___ ¡':e\:,~=·/_·:·:~;·=··_-:~<: "'/. ~ "·-- .-·· 
ÉLEM~~{6~';ne'.:to~~R6ti· ¿~:¡>L; ·;' ~'?' .. . j; jioj .•· 

· ··Eii5~~ri.·~~a'i~~~~iemJ~t~~·: fJ}:n~~Íl~~~·e~;:~J¿~.;~ en: todos 

15> 

-, --~-- ·- -·-· ··- ~ -.. J ,. ' - • - ··- •• - -- ~. 2 ·'.·'':: ,,-'/ • '.·,}::;.;.:·- ' :~~·> ~ --. '"-
los sis~ .• ~.· .• -.. ~,· .. ~.·.,sF~~·~:o~~-fo1,_;r;~u_.,_f_ .• _Itd;~f' .... ··.·· ···· .. : . ' : ~::·· ~ . -.:~: ~"'''. -:?Of ::. _·:'.--,;:-. ·;·-: 

i '.· .. u~aca'rnc_ter 15·~ ic~ ,o 'con'di~~~nf,c~n§Cli?dara. 
2:·.ún·:MÍii:.oJ~;;·scrisoi paH•méd i rliií s' Ciirné ter is Ücas o·, 
<~ -- ·.- --· ', __ " ' ~ .. :·,·. ·;~:~·_;, :;~::.;:'-;.;,.~-.. "-~::_-~::/.-

. ·· c:()nd itf6~'i'" ':" · ·· <~•;;•. . . "': 'r,~ ::-:··,~\"•-"é'i{''~~·""-i"'° _ 
_ 3, U~ grup~'~nidnd -~· q\dp~ dc.~ontróL'~ue42~nÍpa;~.)o~·· 

datos.)nec\~do;_ con~eliréndi#i"~liif¡iliniacio)fy}ciirigé. 

4·. ::· ::r;:1~:¡~~:r:3¡:::~~:~~0~~~c1~~;c!~~~~~~?~~~~:~-~ · 
,,.<·' 

. éfr. ~n ;~~~bio. en}e~/s.i:s\eín'~~¡~¡)'~r~~~;}'f(· 
[>)'', ".,<_, . '~; /'~'.:,-. ·:._'-. -.. :.: 

·.ilstk~ .;1.;m~ilí:éis ód§rre"ri'·siemil~e -~~~1J·,~ü'~a sécu~nc~a y. 
-~<_'..-_<··-,-~:; ·.·.·.::-, .. ,._,._,,.,,_ •",,>' ,:·'·.<·>';=::~:~~/,:~\ ... , .. ::·:·:'..·:::-~--:c-}<.~:O,:.~·-:~-:-- '.-. ,.:_ .'' 

tienen .·la 0 mismii/r~laciói1.eptre•C ~íJ'.están;rnvolucra dos en. todos 
. las ij~~~,ii~~º~·;;· s~}~:~~~;J;;~tritr'Jí"-~~ ~iga~iz·a¿iÓn": y fü¡ tan. 
el g;ado,de/sór'tsúcnciÓÍi qÜe ,pudiera existir era el. sistema; 

~~';-. De.!l_fro del ~ist~~a ~~P~l'ani~;:. itca}act~risÜ¿ o· con­
dición co~frolada es el pri111el" ~°i";';;:~t~;{~e::.~cC>ntr-01~:y:coitsiste 
e~mantener el nivel y el tipo de~sniidn·necesarios para lograr 
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los objetivos del sistema .. La cantidad. o."la calidad de los. r~ 

sul tá.dos dependeran irle' la eiiC:'Í.e~~ia en ia utiliza~i6n de. la• 

info~maci6n; '.oi~el ·~~¿~~z~ e.niHeadci. para, el -~o~;cº• d~., íi m~}a. : 

<ÉL anaiis;~ ~~ el ·q:~ 11lJoÍ~c·r¡ la ;~edÍ;{Í6~ ii~';ú} 
car;¿~ e/i~i'i~~~~'.~~¡i:~~;~?i~~.;~~~11 t~ii~~ ;~~·T~~~"if ii~~~d~'e;f¡j~; . 
Aquí es {~p~h~~h~¿~·~~n1Üal' q-ue ··1a' frlr-;,rináfi6~~~trf:t4kg~~á~rííifa'': 
con la n.orma•debe estar. expresada en los ~ism.5 ~é/~~~ci~.;.~u;,_di~ 
cha itiormá;•con el objeto de fácHitar la tonÍa'cle~de~'.f~.irine.~'iei{L 

la ~~~inÍ.s~i~~ió"n que se va a proponer. e im~l~a-nfa'r~F.;i' ;•-"·· :~~>' · · 
'"< .. -. ,· ·;:· ' .· .. ,;_ -. - - ''.- .-, --J;-· 

~·- Ü,grupo de control., Este .se consÜ~'1iy~éh il'~se ~:la 
.. ' . .., ;:"·.:·: 

informaci6n, .'P;~porclonando el (lo~) e.le~;~~o:~ /c~)\~ri,~1f~.t~-,CsL'. 
:u~ • . 

siendo ~oinp~tadocon -1a1nformaci~n .d~ 5aii~~'~;~riKt·1·~svar:Lí¡;J.e'•' 
contyci lada :f'I }~proclué'Íéni~1.a 'infol'.D~c~~Ji .cy~~~.~ti~~~-ri~~e's!~i~ '· 

sob~~ ia.s- ¿·¡~:Vl~~i()'~e~;·imp6rt:iite';: 1"·' ~ .;' ·.,,e:, 0'' _.,,, ·•·· .. ·· · ", ... ··.· ·· 
-.;. - ;'.':·;:·-; ¡:.':,: i):' };:·(· :·.::·-, 

·,·~.1 'grupo acti vanté •,co~s id~f.ar~ ~~'~1.~~Sra~·;'a '.gab~~ln~ ácci6n. 

ffrreét i va~º"°fiimántloenfcu'e~ tn;~·u~rcad~~s~~t~~~ :¿¿:~c::-~Ji'tróT'°"fieiíe 
su ~ienÍpo estnble~ido 

-,_ '~ -:·--,:~:~?;_ ,;,·:;,';¿u· e 

16. - OBJETIVOS ÓEL:.CONTRO.L'i' " ' : •. ; ,·,> .. · 
Los obj etivos··~·~i·ef~ip'aiesi'dei' c~Ütrol son los siguientes: 

a) La obteriéi6n .de.·i~t~rmaci6n <:~l"r~cta, .veraz y oportu-
,.,.,~/ >.>:· ·-··, .. J 

b) :: '~e; ~¡L:C~1:t .·¡~'¡ d~te~~ores qtie prevengan las 





17, - PROCESO .. DE CONTROL> 

Los·.· eiem~~tos fu~da~e~Íál~s de cuaic¡úi¡¡r··~istema del: o!! 
': _-- .. --- .. ,_.,. -

tro1 se ~u<Sv~ri~\lri iiroc~só': de confror 2u~~.ia''"~~ ~~~n ~sccúencia1. 
mente'c.n ... ün(C:'1cio.·;:;Z,:;_, '''· .. ·.·· '.··o,'•'' :;>'.;c.:··}~.·.'.:···"···º···.·· 

''f(;/: -<-:"~;" _-;,- .;1;~-·:·:,~- -·· :-.<"~~:; ·.;(- '.:.;_:. - . 

:::~~:i~ll¡t ieyllii~~~~~f~r·~'¡:;r 
:• E~;~¡~~f¡:~~}i&uii~. ~~?~·:~;.úvci~'''est;~·n "~·~t~~1e;~°r;1o"s• iós. 

:::::·::~. 'Ji:·~:l1J¡~ .::á'~1:~;~:;~;~1:~f f ~~k~i;;;• 
\.'\: 

troa limelltaci.Sn •,i!s generada para 'ajustar 'ia~'.i::argas';'de .. trabajo 

y la· coiocaci6~~;,{J¿·~ci~u~sós, ... ·. · ·. •;> 'S•Jff ff .:·{·/. 
-, . ,,_,_ ,"-'i'.- ':.;?·~·;; .. ~::;~t- -". ,-;· /" o· 

Esftr t~·p_o --~-~ ~,~-~p:~-~~2-~.6~ .-:~-~_:iU¿i:~~~~ -~--iJ~:~~iiffi'~·Ü-t~~-~iOS--: m! 

dios usados para cumpp.r .c:o11•1.cis I~~1'~i1v~~}:;~~ifÚ~~t~ric:1ó~ 
es hecha entre ios logros ·aC:iJ~·1~~~Y\'e'í;'~to~f~J~;;ó~Í:~i.'n~lmente' 

"d . ,¡, . ..,,,.~ ... 

:~~:e~ :0 

i ª;~5º1;1~~~;~ir~'Mf0~~~~¡i~~r{~~~rf i~t~~,~~{~~~{~*im~:'~á ~-' ' 
:::. ,:::;::::::.'{;:;: ,: \tt~t~f ~Fl~~f í~!lí~~í:t~~¡;~:;h;·: 
su vez ajustarlos 'pn~a; e{futuro;'" ·:: ; ' •'/i; d. 

-.~~<·:}!-{ ~~:~;.~~··:.-

(18) McGraw .Hil BooK Compally.',New York,1!167' ·.·. 



COMPARAR LAS METAS 
ALCANZADAS CON LAS 
DESEADAS 

COMPARAR EL 
PROGRAMA 
LOGRADO 
CON EL 
PLANEADO 

COi>IPARAR 
LA ACCION 
CON EL PAN 

F-igura # 7 

-so 

INTERFASE CON EL CONTROL DEL NIVEL MAS ALTO 
O CON EL MUNDO ECONOMICO O EXTERNO . 
DETERMINAN U OBJETOS ;; 

ACC!ON DE TRABAJO INTERFASE CON 
EL CONTROL DEL NIVEL INTERIOR 
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. - . . . . . ' ' . 
Este ~icÍo pu·e-<le Ü~v'arse en cualqui~r nivel.. 

'Existe también _Gria interfase-con- el control del máximo 

-nivel dé1/P,r¿~:~5~:~-~~~~~t\~s ~~;~~·uÜvos/~5~'fln--d~te;.mi~~do-s en 

uria ·• interhs'é¿o~;'.~ÚcÓrit~ol 'ilelni:e1 ~ás bajo; es l~J~~P~ 
en •doñ<i~ ii'i.i~:ªºªf~ció~ ---~~·· irihr~tdo <let~rm1t~a~:il~t'; ei'.'~I~tema 
niis~~. •}H'• ~;•;· • :~-· ,. .,,-_ ------ '. _> 

" ; >! ___ ~_-_-:_ --:"·-.; ;§_ 
··- :.'?;,-:: .· -.- .,.,- '" . ~-~:: ...:::_>·"/ ' 

la .<Eí.~~~oNrRDL MEÓIANt1L~í:os-.PRESUPUEsros ~;.~ ·(;_.--- ·".-"'e\~: ;: •• 

-.--. -~:·;l~;va-ri~e)i:a~í~3ií "~~rticipació_n ti-~al.'f, parece ser 

á lg~ ~~~-qu1.J~~; ~ú:a_,;t~li.Í! t!f.líl':a_dmi~fst raÚó~pit~~;~}pa ~i va;° 

es- -~Ta~ci\~¡f~~í~~r~~~i6'ri,;_¿~~¡;¡~~1riis tra_dor~s 'y;5u{iervT5rii~~~ -~~ e·r­
~roé:e sb\ie1/,p~~~~P~~5\bi:i~ne ef~~tos motÍv~do~~-~- ¡,;J'ci ibque · 

_es __ ·t~l j~~·~¡~{fa~i/t;n1:e·;~¡~)~~t'Íi:dpad6n S~ri~e~~,(i~}mefÓr 
"-"";!:'.:': :·.:,:::; .. ·'. --._,.~ '·.>··-: 

:tont·~o{;-: -· ... .,. 

·· •-•. ~· En;~~~ate;ia de contrQl ,_ .. la pr~;u;u~~t~.á~~ ha 'pa.saM de 

un ¡Í:l(leFii~iiv~ a uno activo, permite .a lás enípr'es~s· a¿~rc;rse 
á1 logro'd~ lo~ objetivos presupuestados, trates'{d/i1e~ar ~l 
máximo las utilidades, de reducir almínimol11_s;;é;Jilf~~;;~;~j~ -
rar. la corriente de numerario, aumentar el rendi~¡e~i.t d;; _'la 

inver~ión, aumentar el capital accionario o proteger e(.~íi~ital 
inicial. 



19 •• PiiocEn1M1El'l~o .y. LoGRo,nEL coNTRoL' E~ to~ PREsu!'uEsTos 
--;:._-:'' 

. Pª raci ó~:\1é)nr();.~~i ~iioriG!ia5• pa ;.ª éóinpíí~a i·Tá~\ ¿ iÍ:[as)prc su -· .. 
~~es¿d~·' ·y~J¡¡5;ie~les del últYn;~·;ines~ri'is. ~tuinÜÍ.acÍ~s··hnsta· la 
fecha. s·~· ~b~¡L~·ot~,d~ las variaci~.n~?)' .s~· ~rod,'d;)~ ~i~r¡car· 
ras~~:,.lasWi11~iJi~"~·con fos. ejeéútivCi} r~sp'oii¿áblé'súicncn·.como. ·.· 

~~;c.~'.' --

O b je tO 1á di'~cusión~d; las. desv iá~ioncLJinpa'tta~tes;'de<·los•cfil ·. 
-:.'> -_-:~·:':_~~~ ,_ .. :-;:: 

culos del piesupuesto; - ~-~---

·.::. • 'j__'J:/
0 

.~;_-~ ;·-_:e,_<;;:. •. <~;L·.'-\ 

. . Se deba ten l¿so.¿o;recÜvll~ pafaÚa~:Í~s~lácfolles ,· ej cmpl os: 
.--., 

• can;ei rií' ma}oria· <le~iJ~':?~5 tei'.'s';~;·¡¡i¡¡5~~q1~{tá'n• lia'saüo'scn 

las.• veri~as···~re~is~is, Sysi'.11)~}.itl~ii~P~ •;~al;~.~F~~ m6~··p·or. 
encima·~· ci~.báj~;a~}~st•~·~ úiicá's; ;o·~Sco.rive ... n,·r;rite. ~tericr's~. a los 

:-,.~;'. . .. ~:- . 
cálculos ·.origin'.~l'J3.~i~~~.c:o~to~:)'.iégaiitc¡~¡j•En \a les co.ndféiones, ·la . 

may(l1'. .. ~n,~te·~·d;,~,,~f;%1J.~~e:\?~-~~~d¡!_;q~5' .. !~~ ~¡,·~i&'.ld?( .. , . 

. . . . . ¿r::{~iit1p~t t~1:}:~f:¡{~~0J~iif~~~j~t:~~i;~r;~}~;,~;::s s: u:ace 

'·;::tl~l~~~~~.t.~i~~~~~f~i~~~'.~.~zyi~~·~\;;:;;;; 
;~~t "'' ,:.~. ~;;, \-·~"'·' ,, :·_;.1 ,.,,.. '-'.:.:.:, 

· El con~r~i 'pr~¡u;~e~tar}ii s~\"r~iihz'~ ¿cfn" Í n. cóínpa ;ación 
continúa .c~tre;l~s •·;e~;;1t:~J6~·i'e~'i~~ y i'a~ k·¡,·e;~ci~n~s. Además 
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el proyecto de presupuesto: debe ser. supervis~do y revi~ado cua_!l 

do resulte necesario;. Un control ·real ·y ·'aer·'·proy~Ctadoéde·· 

::·:::::;;;;fü·;~¡:~Ai~~i¡t~~f ::,;~rrsi.itf i~\it;f ::;:, 
tario se mañ{J'i~}~~· ~::·~;;ilfV~~t,l~·i la .~~~·:~ina~i6~ ~¿i:i:~~~s ·las 

a t ti v idadri~. ··~ ~:·~·~~~=:t·~~. 6~J~~~i1~~~~~t~f IT~~~ ~;{ ~~;: . 
. . .-:.'..t~,,· ~??~~-'. ;.\5-.(_._~ ::::p'.-; -,::~.'.{'!.~· .. ~·::.;:~· . 

. _ . . ·;.2?. . . ...,,.. ' 

20. - PREPARACÍcJN :oé;'iNFofu.1ils~.v~~J!icúcrÓ~, PillSiii>us!fri\lilA · · 
. :-~~:;-;,~~--; .. , .... ·. :·. -~.:-.·v· . .;,,',\ .. ·''." ._._ .. ,. ,. .. ,, .. ·>·· -..• ,.- .. ,,, .,""- .. ~-:.:_.::~~-~:;_,_ -

:::,:::,;¡¡~iít~!f f %~f it~f !f~~~~~¡~~~if t':~E:::::~ 
·~·e --;~'.-·-~· , ·- ···:'.',, 

Sería.un .. '.d~rr~·~ll~':Je1\i.~~P~ '.9:C{~~~~~fto};i>~ti'~1r~}.illl'~r;¡¡llci6n que 

por ta~m1?~~i.Jtl~a;át'~F!ig~s~;' ~·.:. ,• • ··· >;' 

L·~~ l?u(lnós :i~r6t~;1~~d(.,j c~~~'I[ii p;~~~~u·~Ii~T,;a a~umcn la 

forma de· '¿u~~;i>s co~Wr~'.ti\ii;, ~~eKcWf'~ú.~~.'\C.ot~fa l~ realidad 

con lo,s ca.lc~j.os."~3riÚn~Íhs ;':'~éi~~ar~~ lb~· cii~uro~ apfobados. para 
--'--- ___ :._,_._o_O:_,.._,_ ___ ~_-_._:_,-_o~.-;-=-=--=;o.o'.'.:.: ~·~-~~:;.·.~--J~;c:,...;,_;;i.-C.--~~~:O· -- --

Cl mes que acitbá de tCrmina1' y'~)as :'éifrás '.reales dé d~cho mes. 

los clÍlculos~p~Jtado~ ·~ara el ano ha~ta lii fecha .y la experien­

cia real' acumulada hasta; la fecha. 



($ 25.0) $ 150.0 

($ .4) 

,4) 

.2' . 

• 6)~ . 

( . 1) 
($ 1.3 

$ - ''$ .. ,3,5 .... · .·.$ .. 3.5 

_,1·· .. :Y l 
5. '5 
l 1 

Tasa del Cfü~6~ -~~.;~p. nem~~~.~: la 

Mes 1.0 
A. la fecha 

1.0 

Reginald L. Janes 
H. George Trentin 

( . . l. t: r;:~ ... 

Gastos del gerente de la 
Renta 
Servicios públicos 
Total de gastos fijos 
Totales de gastos de la 
Sucursal 
Número de eersonas 

ij~~a~ágres 
Secretarias 

Suc. 

Magnitud del Rendi- Populari 
miento daa del-pedido del 

cliente por pro producto aucto -
0.8 l. 3 1.2 
1.0 l. 3 .1.3 

Clav,e de ·la 

. 25.Ó. $ ·2s;o '$ 3.0 
5,0 5,0 
2.1 2.0 ( ;l) 

32.2 35.0 $ 2.9 
. 144. l 140.0 ($ 4.1) 

Condlc¡one~ econom cas m~~r genera es 

LO l.06 
LO 1.12 

Planeación ·y Contr.01 
1976 Figura #8 
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. •' - .'·;::·:::.. '·.' 

.. ,,,:: '::·;\:~:;:;¡:;;(:.:~:~~·:;: ;fai:r :}if 1~.t:.f ;¡~¡w:::t !:' · · 

:::,~:::.I 1'.~;~~~~i~l~~~lit€f~¡~;~~~:~,··. 
ci6n .te·-preocupa/sobre_ todo:ceL¡ipartanifentO-:'_,Cle',Toii°:pl'anes. ,-; ;:.<--_ --

~--º ·-· - - ~~i~Y~~~:t~;:~~~;~~~~¡t~~~f~~:= l:~t~;-~¿ii1~~ #ffl\~~~;~~J~~;~ii~~~·-,:,:~~- --~ ._,~ -",~~:: 
·- ,• ,~-;1((7_ •:o-'·;';'·,(,.-· -,_,.,_:J ~:-:~,,-.-.·:~·,::_-4- ·'~~;:2i.: -.-.:.- 'f~~ -~·/f:-:-~}5 

21 >-c6Ni~~rÜ~ vW~~~~A-:~' ;;t_'._ e ' .;' ' -~-~ ~~-!- ;~ ;;;•, ; " -
:.::;-~- --··· . ,-..-'-- '");'"'· -\~~:. . -,--¿_:-. :-,_·:•._¡_,-· '·"·::: ':'.31-y_;.:~' º:-".,-

:- io~ jbue~os _~i11~gr;7:s_d~i~:'i~,~~;~róti~{t~i;~~~~~~f,~ii~tfL~es - -

posib~~ i:o;rr~~i;; la~''desviai:io~e,s;/asi'deben >re'aüzár~e' Íos c0

ál-' 

culos;_ se süéie'ci_a1<tam~~énféxp~icacio;és ác~~~a ;~~;l~s ~f~~~12_ 
ncs, Los co~ent~riCJs a~'aú ticok d~J1,i~ion~~ que no-, s_ieinpre sur~' 
gen dél cofofo d¿ cfira·~; c~to'se ~e; ~n ;l~s;~~f¿~; ~i\~{;.i'rci;~~--; 
el cual neis -muesirafa:cf~g~f~·No;!l1<:t~ conf..i'¡¡~:,fvÚ'ü~~t:iI~ae 

:: :::::::3:i~¡;~~~;t~fü~;~~~J?;l~~~~~If !i1~~ 
tarse a un núévo: cálculof si ltay pr~supú~~ió.·.-d--~ ~asios eón am­
plios costos éontnbles' estos t.endrán q'Úe sér r~~ish¡~s '.también. 

Debemos comprender que los presupuestos integran los obj~ 

tivos de una empresa, y que éste un gran beneficio, los encarg_!!_ 

dos de las distintas funciones se consagran de tal modo a sus 



Unidndcs producidas 
lloras de mano de obra 
directa 
lloras múquina 

CoRtos controlables: 
M.1tcriales utilizados 
Mano dc obra directa 
Suministros utilizados 
Energía 
Mnno de obra indirecta 

1 

Costos unitarios: 
Costos controlables 

1 por unidad producida 

1 

Costos controlables 
por hora de mano de 
obra directa 
Gnstos controlables 
por hora-máquina 

EJECUCtoN PRESUl'UESl'ARIA 

_:·-: '·-:'·, ' 

i:odo '· 950 
4'.000' .. - '3;800 -

0~500 0. 100 
3;000 3.120 
- 200 195 

300 260 
200 210 

$ 12.200 $ 12.485 

9.850 
18.900 

42.500 43;400 
!5;000 - 15.375 

J.000 980 
- J.500 1~350 

i.OOO - 1.040 

_$ 61.0DO $ 62._145: 

Figura N 9 

(150) (J.50) 
(! :100) - (5. 50) _' 

900 -
- 375 
(.20) 
(150)' 
-; 40'• 

- 1.14-5 

Explicación de las variaciones: Unidadeá~};.r~~~~~,~,:~i;'..~~,~~ri·~{~-~::~.~f8 fdi~e.c.~a·-_:Y'.·-~o.rEis-máclU:i.na, en meno~ debido a 
cierres provocados por máquinas descompu~st;a_S~: ~Cán_~.:i~ade·a.t:~.e:;:"Jitat~~i~l;~~- ~~+.má~:·~,._.'Qe·b·i?o _a·: cal~dad. d~fectuosa. 
Costos de mano de obra más elevados pof · aumetlt~·l<.~:~_. \~,?~ :b~:ta -con ;:~_~tiiCión ~af-·mes _,ai:iierfor·. Costo de energía, 
en menos, debido a cierre. -

l -, 
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. ,··_ -··· 
propios objeÜvós, que a meriudo>pilir.den.devista los obj.!:_ 

ti vos gen~Tal7s.t~e~•;na ~:m¡>}ésll' ·¿~;a~J;, ~~,:;;~~n ~oo;di~adas 

. :~~;:jt~~.~~~f ~l(í~1~1!mi~~~I~;f~!}:::::::-
~,--;~:~_,~·;,<.·-._.;. 'j:'.. ·::~~~:, J\? -.--:;·t~,-~\. ' -

'.:,ifu51:~f ~1ir1;a¡.~.;;*;;;~;;;;;~::~~i::::::~::::::::: ,:: 
tod¿;·i~~ ~ep~é~~ñí"thtF~t¡·;~~~c'f,~;ii~da'mediante un-· análisis cont! 

nuo de ejt?¿Jtf6~; .. ~~~J~ a}~ciii{ a log~ar utilidades y éxito. La 

liue'ria a'dmin'i.súid6il' y;buén presupuesto en forma puede ser muy 
:. ·:.,,,;:\: ~.".-L: .'·,'.''',i'' ·>. 

provcchosofsi]ií~túa : de consumo. Pero un buen presupuesto poco 

pucclk h~'?e_~:l¡¡Ó/ sí.:'misrito, éste necesita de un control administr~ 

;ZZ;;~ OP[NIONES _HIETODOS PARA LA ELABORAC!ON DE PRESUPUESTO 

Resulta indispensable el instruir a los encargados de las 

diferentes áreas, secciones o departamentos sobre la importancia 

que tiene el presupuesto como herramienta determinante para el 

logro de sus objetivos. La responsabilidad del personal será el 





Las emp,r,es3c_~ ~iasÍfi~~ni6~ ;~ii~Ü1~;~~x-g~JPC>~. -~~re¡~~ 
dif ílme,nt~ •·1a:s_ v_enta:s d!! tº~º;;·,1_0\~"Fíi1:1'.l-P,í~·s:p-t'odúctoi(de, f~b;i- ·· 

::::~¡¡~¡:~~~r¡f ~~jJaill~~~~i~~f I~~tf~~F0it¡, 
. :::~:-~ 8:~p~!q!f i!f ·~~~:-;~:f ~g~:J!.~f :S ~i:::i:s~~:v::s·::·:r: :: ~ ~~~- de 

·-~-~oo= ~-~~"':-: oº:'~~~;~~~=1~0;~} ~~1.tt-,":~~~~~:~i,~~~0;~~~:2~~ -~, -
-··_La 's,e¡jy~cla_J:et~plÍ~df'.l;'.C;~¡.~r,6.st~~~·:;Je ven'{as •requiere evilu_l!­

ciones' dci1~;·;;enta~•:¡¡e• cacla'-réngl6n, una vez clasificados' los . , - . - ,_r -~· 

art1~u1~s-~~~'úii!~I~~~~fª].ft~~j'.entr~11a una. atención _co11st;nte. 

de Iris .vent~s '~ua1'é¡ufe~'a 9\le sea el mhodo de pronósticos que 
- . ·~i._·,, ·'i·'"{ .:.~/~ . .,::._,. 

utilice. ~.,v ;;;; 'L' 
--::·~:i·!.··.·:-~-D--: -

-;·.,;·.h:!2?~~-·. -~-

Z3 < ELECC! ON DE ÜN-M!lTOOci OE'.PIÍONOSTICOS 

. L~s ~~--f~,J~n~i{~~Üpcis de arÚculo·s de unal~mpr0esa puede i!!! 

poner ¡nétodos ~if•tÍ'erii:es i los de mayor .frec11~n¿ia ¡~~; 
... a) Las :.,t_endencia~ .ventas 

b) Et c6mput_o de vendedor 
.. 

c) La opinión de los ejecutivos 

d) !ll análisis de la industria 

ESlA !ES!S 
SAUR OE LA 

HO DEBE 
Bfül\OTEGA 



e) Loi :~rfñ1J.·5{~ ;J~ torfei~Ú6n; .. 
··s--;~,-~---- ~·:;~~-·.: 

f);;cri_~~rfº5Y~úÍtip,i,~s (: . ~; .. ·.··· >.: ·.· •·.: .. . , . 

::::e:~:,J1¡if~;ji:r~~Jt~;~~~l~!t!i:tii~~:;::::::::' 
vended}/ Y 1~\;'9¡ii:0.~~~~·.4~!.i~~!'~Í,~~~~lyo'~,> ,,. '' 

'-:.";; \· - -· .. ; ;· ·:'.j)i'::·;,_ ;.:'.~: .. "- ,~ - . -.~ _,-_ :;~·~:·<>z·-~,: 

:':,·:J~;¡~;!~~~~~i~f ~i~~4ti~l1f~::~:::::::::::::: 
1::~~1ú~~~1i1~~i~~t~ii~~z~1~i~¡~1~rfü::?::~·::::, 
. sas pequ~ñ:i~.-su pl-inh'~\;a hiuó¿{g~"·.;~'i~:~d~ci~ioino\i~rfitis•ventns, . 

• -- -- ----~J.~ ·.,'.,_;•: ··;._-_, __ ,-=:.=:'. '--';-:'""'.:.-?'"-,: ;'.!-. .. ,-,- =:~~-=---- -~ 

como' res~l ta.~ok,~,e::,~;:ff!í!-~~~i~\5\in'~ibl~~:ll emere°add qúe los ej~ 
cutivos ·supei-iores de· empfésas,)ra'rtdes: ·•·•.· .. ·.tr :L. <. • 

' .· . ·~2··· 

a} El; ~éti~o ~e iii t¿~deri~iá de ~crit~{~!. llri fr; t~~dé~~ia:S 
de ·.~.e ~·-t-~-~·~: J'~: ::¡~~·~ ::·~··d~~:~ n_ ~-.. ~---~~ i·~,'il ~\;r~:·~·:;'.;> --~~ ·/~'·~~ ~- ,,.~ ~; : .. :~·~:;·::'' :--~:: .:~~ 

•·,;'' - ' ' ·' '. . '?;;.~. e···.·.••· . º ;-,..~.--.-· ,';-:-~ --,,-~·.: :/~·:---~-.. :r_-:>·:- '-.j:_'< >::~-:~ -'~~. ¿____ -=~~-
... L-a<_t-·e·n~de~·c:i.~~;~.'de .·FreCi~i-~n_t~-~---~--~ :i:_~r·g~/P;f~;~_:;;_,<~-; ,;,·~~?_· . 

. ::o_·~;-='_,:: 'j,'', 

:; Ln:S fllíétüacíones ciÚii::as de lds i.\e&oc'.ios\". y · 

- Las v~;í¿~iori~s estacionales.:.. YD .;:;:.}'. 
Estos.• mÓví~lénfos .. básíC,os son afociados·a'iiil vez por ·lns 

· condicíonei( econóinícas generales, las ~edídns guú~rnnmentiiles, 



- -61 

las actividadesde .. l.a competencfa; l~s huelgas'y eg~umaOLas 
·tendenil~~ de::v;nta~ 2ci'~~ti't:uyeri~lin ~ét~d~ ;¿eri2B1ri d~ previ~f6ri,·.· 

::'·.·· '•"~: - ·'je"· , .. -.)-/ .,~,¡- : .. :;( 

iá meréanciá:!;}E('{:rec'J.nifcÍitc(em¡>ieza gf'ad\i;¡1m·~r(d:'2Jü'~do-:'~~.--Pr! 
·=/ _._, .,-,;.,;__,_· :, c-:!c.=:_;c-_;,·o±~:~-= _.;oo-' - -,==-./·'~::...·:e~;-,..:..=;;;:.'-.,_,_,;_.=· 

-.senta un •iíi1Jaú~to}n1Jiv.;;·L~e á::ée1el'á durant~, los,_ano{ irtl'e.i~e~:ios .·.: 
•• ' - • - -· - • .,,. ,. -c:-_"'.C • - - - - ·-.' • ·, ·>< ,. ·-"~---

se ap taria>e_n íci. al to de ia •Íesé"". y luego. dec~e. (Ver ¡i ig; No. {o ) •. 
,~<,·¡, ··>>-

. Básl~~mente';.;~1~~ p~~~óÚicos de tendenda~· de'veh~á~~htil! 
zan .el·• cre2iml~nt~/ (C)j/~eclin~ción) de ·las venfas<di ;í~¡ ·a~~~ 
precedentes r}~'.·~}tie~de al futuro. :_;; -- mr "'• 

b) El cÓmpÚode ec¡uipo vendedor. - .~' ~é 
El mÚodo del cómputo del equipo vendedor irii'~Ú{ ~i.i~ró~ 

-~' 

ceso presupuestario con el pronóstico de la·"&eilte~·aue~és'tá~miis 

cerca de los clientes de la empresa. Además, todos:'l.os:~;;é-~inter 

vienen en las ventas participan en el proceso de pr·e-dÜci6Ji; se 

interesan personalmente por el presupuesto y el.lag;¿~ d~ los 



Figura #10 

400 

300 

zoo 

100 

6 7 



- _¡;ste:¡né~odo ,~yo}: l~- ge~:t"al ~ti~~e~~uen" é~~ !~7debido" a 1os 

<ll si i.n ~ ¿~; >'sº-~;t'r!li~s ·a~q~f · ~-~n~~t.§~J{~~ ~X~6i·~~·1.~F;r:·it}'~~~;º . 
de las mu~stras. Desde.' el ~~~~J'~d~'.~~jsf,a;de·l~;;·¡,¡.~piÍ_rntl6n• d~l 

P resuplíé s fo, fa· •. e! ~~'r! ic:ayr~.~;:~~LJªtt~~;,~#·~·!l~ºi~t~~·;.~c.~};; ,Jende ~· •. · 
dores' .·territorio y hasta cliente·s; ·.dá ··a::e.sté •. mét,odo .. ventij as 

--.;,·,;;,,:,"··"' 

singulares. Como subproducto de'' e liéis /,'los·'.'veñdedores . transmiten 
·-" -· 

información que ayuda •a 1.11 pl&nificaci6~.'.\d~)11•p~o~~cc'i6n y la 

Las empresa~ que, tltÚizail. ~ste'méfcido pidena cada vendedor 

que cálculc las ventas pi~b~ble~ e¡(sU '.teY:~Ú:ório para el perlo-



. , .. -;.:\ ~ >.-'' ·.·· 

do del ejercicio .• con· :;t~'fin}e. ·~umi~ist'r.ari•~i~nÚl~s :·t~ que 

consta Í~ iriformadé>ri • sobre<•ve~t'as''poí<a"rt.ié:tH(ls''.~n··.~ad1;~~e;~l '· 
torio;. (Estos se'•~citüa ,en 'e,i .~~~iód~ ~~eiti~J~st'~~;.;)''.::FcJiia~e; 

, ' •' '.e -:-":;'•·, ·;¡_:,, <'. :.''.,; .• -•""- •• ' ;, :,. - ';•i '-~, :·~·'.:-:'~ ':o;_,.,"j';• ·, 

Fig. ·No. 11JJci9¡ ,·;· •u. · ·.; .•.. ,~ ... "J· !~J.. '. ·2.c:,·· 
·.:_ ' ;_,.; • \ "' '-:\ ··: ¡:f_~,: '.:"~\!.' :·(;':'·>- ;' .,;,;.:,:·-~· ',.·e,;;\;:.'..~ • =,_<¿ ""' "¡'·e,'· .· ·. ,. -' 

.cJ ~:ét6·~~ ~ftª~o-~i11f~i 'd~; sr~¿~fj~~vCJ~;.,'.)0 .. . ':• ;> • ~· . 

ej e~u t :·~~::e~~~¿~~ui·i~i:i·j~~~i:f ~1~~i;~·~~:~:~:~:e;';~1~:~·;t:~J:~·~::· 
de taman{~e~Ía~.b'; · ~}t~·j~; ;~~~,!~,;;~·ié~-~1~~{~~·.c_\~~~·f:~:nki? íif~·;gr~n-

• ;:te·~.::p1;~:re~:~}f t~~,j~s~trií~~1~~t~rf j·f-f f~1t1f~:1~f:1~!:;;~:~···'. · · 
rán s~~ opinÍóries P.ar~ ll~ga~;aJ~··c'en~ü,>> ~~f <.:;'? •" l .. >~} 

E i ·· {~fº.d~CJc·~~Lº~t"~J~lf ~~~~(~~·~·J,~c~~Úr~~'. ·!J~i¡ª hfac~~~-w;~ó; ú ~ ••...• · 
cos de· ventas¡ ext.raná •lá\suma> dé las;o¡iiniones de %'rios ejécutl 
vos pri~dp~l~~-· ···~¡;··· ke;nei;1¡\'~J. ;i;ú~b' <l~ :P~~nÓiúc~~ de 1•c~ ta~ 
esta consÜtuiA~ pp_r;!~~Y~,;~a:~~Jos~e}~s .rlls,tint¡~ f,tÍl1ci.ones 
de la ,c:omiianíií} ~or ·~j~~pÍo/'C?1'cainiÍ:é puéd~est:irin·t~grado por 

ejmti'.vós de.:~.~-¡;~il·s, ~'éietfrr~po dc··nrtículos_y ~e finanzas: Esta 
gent~ Sa~e :<Jue [~ctor~s af.,ctnn sus !unc;iones -~~· la empresa·)' en 
su indú~tri~; 'i:ainÚén co~oce )as tondiciones econ6micas. genera-

; , ..... - • ' • -~· : ' - ' - • : " .:, • • • • • • ,_. " ,, _. ••• ' ··'"· • ~·;" 1 ' ·"" ·::;. 

les,.enj~~]j!n.!~~~I!~)aéull.a·~Óplni,t\ri~~~prcs~nt~dva ~d<i i'os CJ i\·éT · 
sos factores éxieriios ~ 'ú1i~~nos .qu'e ,af~cta~ e 1 pronóstico ·de 

.· ~ ·=.~::~. :>:~-· .·: ~-·_. · .. -
( 19). Revista Móderni· Business:: Op. Ci t> 
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ventas. C~d~miembro~del grupo de ejecutivos prepara un.cálculo 
de ventas·,_ a 'todos se. les entrega copia de dichos cál¿ulos. 
Lueg~ ;meJl~nt~ l~ discusión se llega al pronóstico. 

;.~~ú~~pÜ~~e ,sucécler que cada ejecutiva presen~c sli ciilcu 

lo ~i ~J~~ylf~~ ~~P~;Kfo;,->c¡~Í~n 1Ó .ánal iza .y formh1,a ~.-11 Jfpm~clio, 
según iun terc~'r ci~todo, \é e,Íiminan.los pro~ósticÜs> ¡~'di\'.iduá}cs ,, 
P~~,1~s·~:,;ra:.(i~u~¿'.?ri.· Ei'irüpti -rormú1ii~c i?l-ari:as t~co)e.'vcn tás 

·cón¡oc?~Iu~~~:CÍ%~.<l~;fM$..~?;i,nÚ}!ls'\~eb~tida(~~;·1~-c~~-:ºr~n¿~-a:.~cn 
un varianté;d~\•e~~.?'ntétodo ;'.'e('dcpártam~Ítto de .\;en tas; huce.··.un prE__ 

· ::~::::,;1m~~~iF~~~qf ~t !t~~J!i1'~~t.~í·:'~:;\r'¡,,, . 
cua1éfuÚ~;<~~~c'.;~ea •!i ···~'¡,¡:~J-~'.; 1as~-·~j~t'Jtr;~5 'de~~~¡¡¡; ~cütitr 

--·./' .. ·',r:.'/-.':":'o:<.~: 0 ~-;:v.-¡.)'~.'.:' .. :~ ~:._;_· :.~0\3,,;..'. ·- ·"',.·• ,··:"'~'· -";;:'.";• \-" · ·~;~~ :¡_', 

se ;pcr1óci±damefüéf en;•·e-t cúi-sci'ciér~·j'érc1'éio> ~~If·t~~~}iz~i\ io5 .. 

resu~ta.d~sit·'~,~,céf.,:I#~'~i:hé\i:2~~l~f~~á.·P~.:o;i.'ar·:····.;_,_··.·-··s····.•.·.'.·.•l'.·.··;º'.·.-.:.-_:_·.•.~g}_ .. ·e··.·:n·.·.:e·.r.·.·r·:.-.'a:.•.•.·l·_·~.:_-.•. \~e· .. :ºl;.-,·.·.:m•._;'eit~o'.d·.:a .. 
La:,,xt~.~'~;e!:;,@~~Ji~ns.~~3~ij~~~?J· usá~ . , _ ;;·;•• .,,;, _ 

;~:~~::;;ii''l~l~~~tf íit~*~l~~l~~f i~l1~::,'. 
,,debl.tir, modificar. y aprobar. un priln~~úcps;1:c,, •:••;: <'~~~':' «.: .•• _.·,? 

-~·- . . . {' -: ;.'¡/ :• "'''" 
BÍt una gran (lmpresa de pródu!=ci6~ di ve'r,s i~:ifai~.) ~.s c~nvo· 

niente analizarlo ya que para hacerlo más'ddi~·á~i'Cb ~s,. n~écs~rlo 



,' _,__· 

complementa~lo' coti ~trd~ ~~~··siguen iB: adminisi:ra'd6n 
inferiór! ·<'.\:< é · .. ·.· .. < · ;,; } ;, 

dj Mé~;~j~ de:l~.(~ná'ir~t~ ~á~ {~L ~fi,d~~·~\:iá{- , . · 

' El ~~;~i~~ti·áei,;~~t~{':r~ 'f;,'i~:,i~~~~f~i\i:•e~.de más' utili 

~:c:n¡,'sf J.,:der~.•c1.;r,-e~c1.11~"¡m1;• .. :[e¡~nt;oiilil~f ~{1:~i~f '.!~~~~!~~¡~;:~;~~::::~ 
. . i~".l~J;lHa;•l.o;go se'hace el. pro!16s-

• tlt~ ifri~'ra's'V~ntlÍ's':tó'iáiCs 'tie:i~In~~;}ri,{dü.rant~· el eje;cicto .. 
--¡c·c:: ~-" :-.~~~:.:4:tr0.2 !~j~_ ·.-~ .. :-- ,,._ -

::l:~'.~1f itli!~~3~itf~:;1~~~E!::~:::~::;;:::::~:::1:;;. 
pÍibii~a·~·~\ir{:~Ú~tií';t:ibiislnd~~tl"Í.ale; y cre.cim,iendpf~vist.'o,' . 

.,,. -¡"'..~ 

-

es fácil,i~eaÚ znrcestos:'prón6st1c~s .. 
. ¡¡~ rná;''~1údi'. i~úy~Ctar:ia. pal'tidpad6n en1i_1 ~ercado, 

que las ventas tata les en la industria í ¡>~¡.~·,\~s ~~¡;{1i~riill;~ que han' 

_C:~ta,blccido:unatcnde.ncia evidente a lo .!~'ria de i~'~'al!ós o qúe 

han<mantenldo un p~rccn'úje t~~sta~té0 ~n/~fr.~~it~~¡.~;i~I~tfrec~. 
ción resulta más fácil. Cuando ha sido d~sigüal la 'parüciiiaél6n 

de In compallia en el mercado, el método ~e ¿nálisls de la lndus­

trin ya no es fidcdign'o, puede conducir n resultad~s. desastrosos.'. 



-, . 

. o/ :'/ ¡/ ;·''Ii ~~; ? \t . ;~:3 ):-- -
"·· '.~,_ - /.-~:,_i :~ "~-::--~ ~~~J~ ~·~) -,, --=--·-- '-¡2.~·"·;" ::":·j~~:S :L· 

··.;_¿:-:'.--- .·.--:~~-·-;--~-· .. ,:_::~'._\_T_::,>->\~-:: --""'"' .; ,., ,.< _.::~;_<:~-
- .;··1:.: -~ -~~'>= - , ~- ,,. - '.-~¡::---~-,:}o-~~~:~'.;~~~~--~·-

->,:~~- <-:·;;-.,·::; '.2<~-: '<i' :,,-··::.:'.·>>· < 
Para o_bt~!ler ·. b~~!lo~ re~~~-i~a~b:S con. é~fe_~~t~_<lo'.'; la ~~~~es~ 

debe se~ ~ufiCiente~ente gr~iideipa~á ¡icider._d~t~rm~na,1" ·5~ ~~;Úci 
pación eri et.mércad~, i~c~asi(deb~ te~ér i~ c~Jacfda¡,d~ evaluar 
minúéios'amente·~}·~2ti~Íc!'1~ · ind~~tridJ.;: .. :•··:·· 

e) Mét~do\~e~~nl,is~¡ de Correia~éi~~--.-_ ••. ,,; 
· P:lra'p\onÍ?,st,tra!\ve!lt~~-· ;e utiliz~ri m~~odos. e_stadís t_icos 

que dejan._dec,18.do_ijijliiiíones personales; eYm6todo'de lós ilnáli;. 
:-=o•.oc=.-'..•¿ 

sis de corrhaéiéin; 'que mide 'la reindórientrc'_dbs o más fiicto-
~cs, esfu~-----~_!t~J~(d'{fi~v{~Hn}4~~;{~~-¿~~~~~f~-~§BSú<l;:~_.~'s~adi~ 

,. ·--·, ·;c.-"-.~; ·--;/~ -·; "¡ ~/-= 
-· úc.as~··'-~.'c "•" -· ~--- . '.':~:~,;; .,, ... ·· . .-;;.-:.,. ~-·-·.- :·.-·-·· c.·-:_.-

,.,__;.-:- ~~~~~~ ".< .e}~~ "._~t¡~,:-é -----

Los análi_s_i~ de ¿orrelaciói1"ha1Ín'n.-'r~1;cigri~~}ellO~;ias 

ven{as de •• ln.empr~~a y de_terminn'dó; •fiiétoresOecÓrió~h:as'''cxternos 
sobre ias -•-qu~ ~ú~_te r~rormá~¡ó;·p·ú~~1J~~'··~z.°CAt:-:;:c;; __ ~i= -= -· 

·- . ' -·;;,_- • .-:-=-,''· '·'é·.~;';.::.- ·.;,::.';~\-

Por ejemplo, uná e~~re~a que fabri\:á cici\o~,:.arú2uios uti 
liiad~s.p6f 1a- ind~si-;ia:de;K ¿<lnsi\~2cI611~ ;('.~~~:Í~t1;_G'1~5,. 
radiadci;es .. ~·;bai\cir~s:;{~rc~~~~-·c¡~fr~~i~t~, un,tÚ,ladón ~ntre stis 

·venta~ ~Ú;a~J~t{~~2i6ri;'.-¡"¡~·2¿'ont~atci's:i~ éónstrucéión: -E~ta -'· 
prcinis á< pucdé 'i-º~~~-s'.~; ª ·_¡;;:.:i~U~ 2'c{te1-~nd~ 1risc v~üt~{~ ií~~ªr~s-'iª-1 º 

-·~--,:-.-~·-;·''~-·.-::'o_,_-. )'.:Cf'_'.·;'.'"'" :;.<• ,: ..•. ; 

largo·~e'vario( n'~¿s'co~;Jas.'estadísticiis· ~-c·c~os mismo~ _anos ·con 

_r¿!~c_iS;~~iil~'j~~~~á~~~4ir~~~-~.~0iª_tos.~de-~~º~;!_tr~::~6n··. _ 
·:Con est«: ~~~odo s·e llegn:a la co~clusióÍl de :que las vc~-tas 

siguen-~ ,c\ef~~ cdlst;hci~'a ;~os· éo!ltratos ~dj~dlcados ~ Cons,i-



de~ la 

porcion~:un 
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Ninguna empresa t1tÚJza tm solCl método Ímico parn 71 pro-
_., ',, . -

nóstico de venta~,. por fo gifr\ei"al,' se ufiliza ima combinación de 

los diversos-~é~¿dosi <Éi m¡todr ~~;jós criterios múltiples re­

sulta esp~'í:iaÍ.me;.t'e ritil:irnfá r~s #Cl~¿s1:'i~os'~J., 'sean 'pára más de 

un afta. / ; J ' <. -<;: f' F_::~ <-O -1 : --._,. __ _ 

Es;_coriy'éniente qJ~{;.f~ l.ci&/~ii níe;-~;~s !tk~hí.iad~~ •.. ¿ú;.~~o -

se -ulat_i•lf_orcr;m,eunlpa•:_-cr
0
1· no~ 6n'. sd\eic_.-p0 r5e·_¡¡s·•·u~p:vu;.eens}t __ ._ª?•_:ss' /,_•. __ "_-_-._-_·--~c:o.un}v('1:·e~fin":0e:;_-_._•_:0a'::t.~'.~e;;n~-u~_0a'.~r~--- k~•¡ti·i;;•an'ií P! 

ra iVs~~étodos -•'-• _ 

_ estadísticos ~ediante el m~f~c1·~~-J~;·i~''9¡;d[~~-~J~~;fci{~j é~Üt i_\•os_ 
~~:-::-'. 

o del c6~j:JUto· del: ·eq~ipo,__._v~ridCdO.r};··cz~y:~=º·--=-.-·· 

(20) _Revista Moderm Business. Op. Cit. 
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e o N e L u s I o N 

Dentro de la Administraci6n general, los ,presupu_estos se 

constituyen en una importante herramienta par~ el<coO:trol - de 

las operaciones, es un medio efectiyo parn'-gul.~~.'1_~ ~?cilíii fu­

tura de una empresa -o entid~d ''CéE~--~n;PRtt~f¡fe_'.!~~fül~~¿ef(ejil { 

:::c;::_:-~:ª::s~:r:jfr:~~!1n~!'!ª1-~~~-;f:~!~~~~?w!i!f~!!}~~-~~~2~;·.-
todas las iu11cio~:-~~:i~~-·~e IJ;~v~~~~-~~~"~\~f'_,t, '~); iii_~ ~':;\"C\ >e ·· 

----Nos' poa.~m~~cdd_réeilt'ai<i~;-_.1~~,P'i§~ti¡;µ;~~o_sJsi~'ií~i~~~i~!-~­
mien ta n~ce~á'í-1~· l'~W-,ii~~~--~J~~f~a~irii~t~~h6üº; V~ que son ~ti- -­
dio de plánWid~'¿j_(,~ 'qtié; g~;?¡J~¿ _;5;_: 'emptesa -~~:liÜA~ -·~~~ ac" 

tiviaade{l':oi:afo:~•¡_¡,ª:iici•• ~'if[~'.~~~- ~~; ¡,-~~ioci'() ,)d~/fa1--JC11S:: ~J~ 
podamos con'oi:er\su~•_objetivos, resulta dos y el tiempo de -eje<:,!!_ 

cHm; e1rf6r~~ •simuÚáneá neis permitirá eÍ control ,(vigila~ciá) 
del desarrollo dél~ empresa,-ya que se hará la Eomparáci6ri·si! 

temática de los previsto y establecido para cada uno de los pre 

supuestos funcionales, as( también con- los datos correspondlen- ~ 

tes registrados en la contabilidad durante el mismo período, 

determinando la responsabilidad de las personas que intervienen 

en cada una de las funciones. 



. Vent.~l'i.?'~'~ ·~"°:ni~.ª ~fdiiíicc{ón; man~. de.ab~a, ~~pi ta 1, etc. , 
·~¡:5.; lill'·cir&ailiiaM~ael:iiaamenfocllda1iina <le~Í~s á~~as ¿ia ... · 
· empresa i' si s~ ~~;nta c·~n· cip~rs~'~af 'í1~Úsa~io ;~·aFa' 2·adh · 
funcÍ6rt,t y ~f ~xisten los eie~entos int~i:na:y ext~rnos .cie 

i:ont~rdL~~l'~ qJe t9das · 1as activiclad~s 1n~ic:h~n ~~111¿~:s,, hu pl~:· 
· ;;eaci6. :~~i~is~~. establece obj eti~as;y ~f~a·s}K~ii:~J{r~,cursos 

ma te~i~l~~.\: humanos, para c~da ªrt!~+~·~f~ti'.S.~~Ú~. f.; .. ·.·· .. · · 
EÍ cÓntfol' presupuestar"ia áÓs•p'~~~Í.\e\~u~ controÍ)sist,~ 

máticº•···ca·n.elcua1~.~•···1>ri!mu~~ª;i~ie':iic{.~;;c:~;·.~~";em~Aci·e :1. 
aerroc!fc·;cieconómicaméil'ie ñas: dam'a~: ~Úenta _de' los_re~_ur.~s. 
- ' . ' <-.-·-;·· ·,. ··:-.-~-:.,-';<'.- : ·:-.·.-::<-·. ~-·: .. >o -·= - -_ -

instalaciones y p'ers~nás con ;ias 'que •¿¡¡~~to '¡~.empresa para 
- .,.. ___ ¡_, {J{.· --~--.~ 

su Ínejor · dCsarroli.~ .. •.··.··. 
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Técnic~mente, los presupuestos como h~rramienta adminis­

trativa, nos• ayud_an _a determinar con el mayor grado de aproxi­

mación' posible ~-n que .fo.rma .se deberán· desarrollar los hechos 
• '.", ,<- -

y objetlvos-d~ la empresa. ya q~e estos estln basados en ante-
. -

cédentes;;tehdencias y las probabilidades que existen para el 

éxit~ 'de los pronóstic~s. 

ANTONIO BARCENAsol!{o1.Mo 
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