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PRESENTACION

CONCEPTOS DE COMUNIDAD Y DESARROLLO DE LA
COMUNIDAD

Consideramos indispensable empezar por delimitar el
alcance que le damos a los conceptos de "Comunidad"
y "desarrcllo de la Comunidad®.

Sin pretender elaborar una definicibén, vamcs a des-
cribir a la comunidad, considerando sus principales
elementos. Cuando s2 habla de comunidad se alude a:

UNIDAD SOCIAL: de ordinario aplicamos el térmi
no para designar o referirnos a peguehas unidades,
como un grupc de colonos, un barrio, una aldea; pe-~
ro al mismo tiempo lo empleamos para hablar de la -
comunidad nacional, la ccmunidad latincamericana, -
la comunidad internacional, etc. En todos los casos
aludimos a unidades sociales:

CUYOS MIEMBROS PARTICIPAN LDE ALGUN RASGO, INTE
RES, ELEMENTO O FUNCION COMUM: esas unidades socia-
les m&s o menos amplias, p-ra ¢
como una comunidad, deben partic
interés o elemento comin;

CON COVCIEVCI’ DE PERTENENC
te de una comunidad hay Jue tene
&
1

IA: vpara formar par-
r conciencia de per-
bie -como suele afir
a. Es evidente gue -
3 varias comunida--

tenecer a ella; no es indispens
marse~- ser miembro activo de el
tenemos conciencia 3¢ Tertensc
des simulcté&neamente;

SITUADOS EN UNA DETERMINAD
da comunidad ocupa siempre un
ain cuando esta ocupacibn sea

EN Lz CUAL LA PLURRLIDAD DE PERSONAS IKTERACCIO
NA MAS INTENSAMENTEZ ENTRE SI QUE EN OTRO CONTEXTO: -
los miembros de un pueblo interaccional mds intensa-
mente entre sf, gue con rescecto a los pobladores de
otro pueble, pero los miembros de uno ¥ otro interac
tdan m&s intensamente entre si como miembros de la -
comunidad provincial, gue loc gue interactlan con los
miembros de otra comunidad provincial... Asi podria-
mos ir hasta la interaccifn gue se da en la comuni--

"La comunidad es una unidad social, cuyos'mlembrdé

dad internacional.

[ ] N i .
De lo dicho, podrfamos establecer la siguiéente nociln.
de comunidad: Sl

participan de alqgin rasgo, interés, elemento. o’ fun- o
cidén comin, con conciencia de pertenenc1a,\s;tuados =

en una determinada drea geogréfica en lalcual:la plu—i il

ralidad de personas interacciona més 1ntensamente en—
tre si, que en otro contexto". ;

El Desarrollo de la Comunidad lo descrlblremos de la
siguiente manera: :
: i H‘ PR
El Desarrollo de la Comunidad, tal como se concibe en
este trabajo, es el punto de encuentro-y:de utiliza-—
cidén de técnicas semejantes. Nace de corrientes afi~-
nes de las gue toma su nombre y es un compléjo de pro
cesos progresivos, o sea, un conjunto de fases y eta—
pPas sucesivas, con una direcci6n determinada,:destina .
da a alcanzar una serie de objetivos o una meta pre--— .
fijada.

Sus cbjetivos son el lograr el mejoramiento de las --
condiciones econfmicas, sociales, culturales y huma--
nas de la colectividad, realizando un trabajoidesde ~

irudes 7 précticas gue actdan -
a2l desarrollo sacial y eceonbmi-—
ez acticudes especiales;gque fa-
i ente, entre las cuales, sin ha-
nu zxhaustiva, pueden destacarse:
ar an cl nombre la capacidad para resolver -
pios problemas.

ar el deseo de prograso, mediante el'propio
trabajo.

el nivel de aspiraciones en las poblacio-
zles, por la tensibn entre la situacidén -
actual v la situacidn social deseada,; crean-
do un sentido de viabilidad, respecto al nuevo esta
do por alcanzar. -
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~ Elevar en la poblacibn, la propensi6n a trabajar y
la propensién a innovar.

- Promover en los individuos una actitud frente a --
los problemas de la comunidad y frente al Estado,
por la cual no se espere que &ste resuelva todos -
los problemas, sino que ellos mismos se encuentren
impulsados, mediante su participacibn en una ac- -
ci6én individual y comunal, a resolver los gue es—-
tédn al alcance de sus posibilidades.

- Desarrollar el espiritu y la acci6én cooperativa, -
con la cual se fomenta cl sentiniento de unidzd en
tre los individuos, los grupos y las comunidades y
se alienta el deseo de una promocidén, no s6lo indi
vidual sino tambié&n colectiva.

En este conjunto de procesos progresivos, debe conju
garse la intervencién de dos elementos csenciales: -
la poblacibn misma, gque participa con su accibn y si
es posible con su iniciativa. Y el gobierno, cuyo pa
pel es planear y organizar los programas sobre una -
base nacional.

Los destinatarios de esta accibn, son todos y cada -
uno de los miembros de la colectividad.

A medida que avanza el desarrollio de los palses, se
pone de relieve la importancia y necesidad de utili-~
zar en la aplicacibn de los vplanes de desarrcllo, un
proceso por medio del cual s= logre en el menor tiem
po vy con la mavor eficiencia, la participacién cons-
ciente de los sectores populares, tanto en el vlanea
miento, como en la ejecucidén de los programas, a los
niveles local, regional y nacional.

Si se concibe el Desarrollio de la Ccmunidad como un
instrumento gue mediante organizacidn y cducecién de
las colectividades, promueve entre otras cosas, la -
participacién consciente de la toklacidn en el pla--
neamiento y ejecucidén de programas Jde beneficio co--
lectivo, que juega un papel importante en elcampo de
la motivacidén para producir cambios de actitud fave-
rables al progreso, gue permite acelerar la integra-
cién de fuerzas que intervienen en el desarrollo ge-
neral, claramente puede asegurarse que el manejo de
los principios metodolSgicos y la aplicaci6n de las

2

técnicas, es un proceso complejo y delicado, que re-
quiere de meditacién y an&lisis por quienes en ‘el al-
to nivel, orientan el desarrollo general y del perso-
nal encargado de la ejecucibn.

siguiendo la antigua tradici®n tebrica de ignorar los
factores no econémicos, con frecuencia los economis--
tas han supuesto sencillamente, que las comunidades -
naciorales se ajustarian psicol6gica, social, cultu--
ral v politicamente, a los cambios, a medida que es--
tos ocurrieran, y los han producido con pocos remordi
mientos de conciencia, ya que segln se ha visto, esa
hipStesis no carece de fundamento en el caso del desa
rrollo hist6érico de los paises adelantados, a partir
de su etapa preindustrial. Sin embargo, no han obser-
vado por lo general la-profunda diferencia que existe
en la preparacién inicial para el cambio.

Los obstdculos sociales al desarrollo son tenaces, por
que esti&n profundamente arraigados en los h&bitos de -~
millones de individuos, en los convenios sociales acep
tados gque llamamos "Instituciones", y en los sistemas
de valores de acuerdo con los cuales, la gente decide
que unas cosas son buenas y otras malas, algunas mis -
importantes y otras menos.

Este trabajo tiene el propGsito de poner en evidencia
un aspecto un tanto descuidado: La importancia del De-
sarrollo de la Comunidad como técnica que puede contri
buir a crear el fundamento psicolégico para que un - —
pais logre su desarrcllo, en especial para generar el
"despegue" de las poblaciones marginales.

Por lo general, cuando se habla de Desarrollo de la Co
munidad, se sefiala como objetivo lograr que las comuni
dades impulsen su propio desarrollo y resuelvan sus --
problemas més agudos. Esto es totalmente correcto y ~-
por si s6lo justificaria la importancia de tal activi-
dad social.

Nosotros gqueremos ir m&s alld: Consideramos al Desarro
llo de lz Comunidad, como parte integrante del concep-
to m&s amplio, mé&s general vy complejo de "Desarrollo”
¥ lo entendemos como método y técnica que contribuye -
positiva, real y efectivamente en un proceso de desa--
rrollc integral v armdnico, atendiendo fundamentalmen-
te a ciertos aspectos extraeconfmices, en particular -
a los eguipamientos colectivos de consumo, ubicados --
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dentro de lo que se deromina Asistencia Social y Edu
cacitn, que intervienen en la promocit6n de actitudes,
aspiraciones y deseos para el desarrollo.

Por encima de sus aspectos metodolSgicos y té&cnicos,
este trabajo es una profesibn de esperanza en los -
hombres. Tenemos la s&6lida conviccién de que a tedos,
atin acuellos gue esté&n 2n situvacién infra-humana, --
tienen capacidad para lsvantarse de su situacibn, y
creemos gue si no lo hacen, es por falta de orienta-
cibn y porque carecen de una razén para hacerlo.

El hombre no s6lo necesita tener con qué vivir, sino
también, y fundamentalimente, por gqué& vivir.

El Desarrollo de la Comunidad, puede contribuir al -
mejoramiento social y econbmico, pero m&s afin puede
contribuir a mejorar y a elevar a los hombres.



MARCO TEORICO.
TENENCIA DE LA TIERRA, ASENTAMIENTOS HUMANOS Y
DESARROLLO URBANO.

En los términos Tenencia de la Tierra, Asentamientos
Humanos y Desarrollo Urbano, se contempla toda una -
tesis de orden social, econbmica y politico.

Estos enunciados se relacionan en su esencia con el
esquema de tres factores fundamentales: Los actuan--—
tes, los determinantes y los condicionantes.

Por tenencia de la tierra entendemos el régimen a --

gue se sujeta constitucionalmente la propiedad en ME

xico, ya sea comunal, ejidal o particular.

La lucha por el poder condiciona los aspectos de la

tenencia de la tierra, determinando con ello el desa
rrollo de los poblados y las ciudades. Los aconteci-
mientos y grandes luchas buscan como objetivo funda-
mental la reivindicacibn de la tierra en el medio ru
ral, en tanto que en otros lugares se acaparan las -
tierras urbanas.

Por asentamientos humanos definimos la relacibn ac--
tuante, determinante y condicionante del espacio y -
territorio con el gé&nero humano: Individuo y grupos,
con la formacién de villas, campamentos, rancherias,
pueblos, colonias, barrios, ciudades, etc.

Las diversas manifestaciones de los asentamientos hu
manos, definen en su formaci6n la estructura de los

mismos, en acatamiento e inducidos por mandatos de -
orden social, religioso, econfmico, politico y mili-
tar con una imagen y expresién formal.

La geograffa, topograffa y recursos naturales, el co
mercio, las dictaduras y revoluciones, la dominaci6n
etc., producen el cruce ideolbgico y con ellc dan na
cimientc a las grandes é&pocas culturales.

Cada Spoca cultural imprime al asentamiento su pro--
pia v genuina expresién ideolbgica condicionéndolo.

As{, encontramos asentamientos verdaderamente organi
zados por un lado, y por otro, asentamientos como es

quemas de injusticia y marginamiento.

El desarrollo urbano es el proceso por el cual se de

termina la relacién del espacio territorial con el -
individuo y sus necesidades de alimentacibn, trabajo

educacién, vivienda, salud, etc.; es el nivel de ocu
paci6n de las aguas territoriales sujeto &ste a fac-
tores sociales, econbmicos, polfiticos y té&cnicos.
Sociales, por las necesidades y demandas que deben -
cubrir a los pobladores.

Econfmicos, por conocer el costo y monto de las in--
versiones piblicas y su recuperacién; por la aplica-
cibn racional y correcta de los fondos pfiblicos.
Politicos, por acertar en la toma de decisiones, se-
leccibn de las alternativas y prioridades de la mate
rializacién de la demanda popular o poblacional. Es-
ta demanda, manifiesta los indicadores urgentes de -
la necesidad a cubrir en obras y servicios, de ahi -
que la ponderaci6én de los juicios es clave para ati-
nar en la decisibn y selecciébn de la obra o servicio.
De no ser adecuada la decisifn viene como manifesta-
cibn el descontento popular.

Técnicos, por la planeacifn de los objetivos gue van
a expresarse en un espacio; derntro de un procesc nor-
mativo e institucional por la induccifén de las accio-
nes mediante el sistema de la ley, por plasmar en el
espacio la solucién a la problematica actual de desa-
rrollo del asentamiento humano. Por el mejoramiento -
constante del servicio y de la obra pGblica, por la -
certera planeacién de los mismos; por los anélisis y
estudios cuidadosos qgue de las demandas y necesidades
populares se requieren; por la dosificacibn de los --
servicios; por el disefio de los planes y ejecucibn de
los mismos.

El desarrollo urbano es el nivel de extensi6n que se
alcanza todos los dias en el proceso de urbanizacién,
pero contemplado a la luz de tanta irregularidad, des
equilibrio y deficiente planeaci6n, ha resultado aten
tatorio para la seguridad de una vida urbana normal.
En todo esto, la tenencia de la tierra es el factor -
fundamental.

Este fenfmeno no se expresa tan s6lo en las grandes -
ciudades; el proceso de acomodo de los grupos campesi



nos gue abandonan el campo es continuo Y permanente,
a tal grado que en el lapso de los proximos 10 anos

el 80% del total de la poblacién del pais serd urba

na.

La funcién social del suelo urbance y rural se ha ma-
nifestado a través del tiempo, en diversas formas de
tenencia, que no son las contempladas en la naturale
za juridica de nuestras leves. Las manifestaciones =
sociales en los asentami2ntos humanos, en sus dife~-
rentes formas, han gquebrantado las normas juridicas

v técnicas, gque por las condiciones econdmicas y so-
ciales desbordarcn cualguier planteamiento que sobre
tenencia se aceptaba hace algunas décadas, principal
mente sobre el suelo urbano

Hoy en dia, el pals registra en todos los centros de
poblacidn de importancia politica, econdmica y geo--
gréafica, serias presiones de los pobladores en bis--
queda de algin lugar y techo donde solucionar sus ne
cesidades de subsistencia. Al no existir oferta de =

suelo en las ciudades, los asentamientos se manifies

tan espontdneamente, adguiriendo la tierra por si, -
una funcién plenamente social pero fuera de los cau-
ces de la legalidad.
La posesién del suelo se logra en deterioroc de la ca
lidad del mismo, ya que no existen los servicios pl-
blicos 1ndlspensables, no existe asesorfa técnica ni
canales de créditos ni facilidades para la construc-
cidén de una morada digna.
Como manifestacitn social del derecho de un sitio --
donde vivir, el fenbmeno de la irregularidaé en la -
tenencia de lotes urbanos, es sindnimo de egu:librio
social que paradbjicamente ofrece una alhe*“ah
solucibn a familias gue de alguna manera natu
movidas por st crotia condicidn humana, adg Lerun Y
o

ic
ocupan tierras g ema mismo ne les ha Propor

is
cionado, logrande con elle la "se idad" del suelc.
Aungue no es posible 2 zla Zel

en su real magni n zrecdu

tos sociopoliti argc, b

cesario para evi nces se

res.

Del esguema de lz ix 2 la re

en la tenencia de la ntamien

5

ejidos, comunidades y propiedades particulares se -pre
sentan en tres formas en todo el pais:

Las zecnas urbanas que por el crecimiento de fondos -
legales ée las ciudades han quedado corurbadas; aque
llas gue pertenecen al régimen ejidal no se les dota
de los servicios municipales correspondientes; los -
ocupantes no cumplen con sus obligaciones de contri-
bucidn fiscal gue por ley corresponde a todo aguel. -
gue usufructa o posee un predio.

Las zonas suburbanas, que cada dfa producen y alien-
tan el creciente fendmenoc de la expansidn debido a. --
la vecindad con las zonas metropolitanas, marginadas
en cuanto a la dotacién de servicios piiblicos elemen
tales ccmo agua, drenaje y pavimento.

Las rurales, netamente agrarias, que se encuentran -
en su mavoria asentadas de manera aislada, constitu-
vendo la dispersién de poblados carentes de todo be-
neficio pGblico.

Las crecientes condiciones favorables de los asenta-
mientos irregulares, aunadas al incremento poblacio-
nal, hacen posible prever un mayor crecimiento que -
podria dar quizd a gue las circunstancias se volvie-
ran violentas y fuera de control.

Los procedimientos té&cnicos y juridicos que determi-
nan la regularizaci6n, se logran con cierta pronti--
tud por su propio caricter. Sin embargo, el factor -~
humano expresado en pasién individual y de grupos, -
liderazgos, despojos, engafos, actos delictivos, in-
conformidad permanente y, en ocasiones, la predispo-
sicién & obtener la regularizaci6n, destruye un pro-
cedimiento cientificamente establecido y lo hace con
trovertido.

Puede afirmarse gu

ue el 9% de los asentamientos irre
gulares cue se registran en todo el pais, se ubican
2n tierrszs federaies v en aguellas sujetas al régi--
men njvcal o comunal.
Un caso tipico es =1 Ajusco, con una extensidn de 6

mil hectéreas aproximadaments. E1 poblado del Ajusco
confirmado y titulado como un bien comunal, ha sufri
do los impactos del crecimientc de la poblacién y de
la facilidad de oferta que los propios comuneros han
ierto al plblico en general.

arced al fendmeno de los zsentamientos humanos in-—-

i



contenibles, el ordenamiento dado en la Ley General
de Asentamientos Humanos, dispuso la conservacién, -
mejoramiento y crecimiento de los centros de pobla-
ci6n mediante el instrumento legal gque es la propia
Ley, una de cuyas finalidades es ordenar y regular
los procesos de urbanizaci6n que se dan en ejidos o
comunidades, mediante la creaci6én de Planes Estata-
les de Desarrollo Urbano.

Corresponde al Estado abrir la perspectiva para regu
larizar pronto los asentamientos humanos registrados
creando, paralelamente, la oferta de tierra a grupos
y familias mediante la apertura de fraccionamientos
populares debidamente planeados y en circunstancias
financieras favorables, conforme al Plan Nacional de
Desarrollo Urkano, para regular y evitar en lo posi-
ble la espontaneidad del asentamiento, ya que es de-
recho de todos ubicarse en algGn lugar.

EIL DISERO URBANC COMO RESPUESTA

El acelerado proceso de urbanizacién y las consecuen

cias que esto conlleva, ha ocasionado presiones y --

cambios no sdlo en la estructura fisico espacial de

los centros de poblacidn, sino también en los movi--
mientos sociales urbanos.

Estos buscan caminos para solucionar, por sus por— -

pios medics, los efectes de dicho proceso, sin parti

cipar en forma total en los planes y programas del -
sector wiblico, ocasionandc efectos negativos en dos
niveles principalmente:

~ Escasa participacidén en la toma de decisiones en -
los planes v provectos de escala urbana.

- Desarticulacién y deterioro de barrios, colonias o
distritos comunales consolidados a través del tiem
po. AsI como la alteracidn de hébitos, uso del - =
equiramiento v servicics urbanos v Iinalmente el -
rompimiento de una estructura social establecida.

Los centros de poblacién del pais han sido expuestos

a las mas diversas ocresicnes. Por un lado, un réapido

crecimiento poblacional aunado a constantes migracio

nes campo-ciudad cue han acslerado el proceso de ur-
banizacién. Por otrro lado, los movimientos de argui-

tectura internacicnal, la Carta de Atenas, los patro
nes norteamericanos y la arguitectura de las zonas -
de clase media del Distrito Federal, han cambiado ra
dicalmente la estructura y la forma de las ciudades

del pais.

Estos factores tambi&n han fomentado una despersona-~
lizacién de muchos de los centros de poblacibén o par
te de ellos, creande una estandarizacién de la ima--
gen urbana a través del pais.

De la misma forma, la continuidad de las estructuras
fisico-especiales tradicionales de las zonas céntri-
cas no ha sido interrumpida y la adecuacibn al clima
local es ineficiente, tanto a nivel global del cen--
tro de poblaci6n como de las partes gque lo integran.
La densidad de poblacién determina la intensidad de

uso del suelo, lo cual repercute también en los al--
tos costos.de desarrollo por persona y en graves pro
blemas para las autoridades en términos de regueri--
mientos de tierra, construccién, mantenimiento y ope
racién.

El surgimiento del disefio urbano, se ha debido a una
preocupacién generalizada respecto a la calidad del

medico ambiente urbano.

El dis fio urbano considera asgectos fisico espacia--
les; asymismo, estudia 1os espacios pidblicos. Es —--
consideirado como uns respuesta general a la confu- =~
sién en'las ciudades debida a la falta de 1ntenc10n,

control v diseno.
Exiszen tres elementos que pueden identificarse en -
el disefio de un asentamiento humano: "Funcionalidad"

gque comore nce los usos, destinos y reservas del sue-
compuesta bésicamente por la viali
dad vy la xn;raesuruct ira en general: v la "Forma", -
la cual confiere una tercera dimensién a los dos an-
teriores, principalmente bidimensionales.

Un Plan de Desarrollo Urbano desemboca en resultados
tridimensionales.

'Se construyen grandes dreas de la ciudad sin conside

rar adecuadamente los efectos econSmicos en manteni-
miento de calles y servicios urbanos, asi como en la
subutilizaci6n del suelo urbano.

El disefio urbano puede contribuir a mejorar dicha si
tuacibn a través de reglamentos gque permitan la opti



mizacibn y eficiencia del suelo, evaluando su utili

zaci6n (densidad v porcentajes), asi como una efi--

ciencia en cuanto a la relaci6bn entre longitud y --

circulaciones (calles y &reas pGblicas) y las &reas

servidas (lotes). Esto determina costos de manteni-

miento, responsabilidad y control del espacio por -

el usuario y eficiencia en las funciones.

Calles 6ptimas ({altura de edificios-ancho de calle},
ubicacién de construcciones y. jardines privados en -
lus lotes, orientacién de la traza urbana, localiza-
cién y tipo de arbolados, materiales de construccién
v espacios abiertos entre otros, son aspectos gue no
sélo estdn encaminados a optimizar los recursos mate
riales y energéticos (sobre tode en climas extremos)
sino también a gque la imagen urbana de los poblados

tienda a la individualidad, dadas las caracteristi--
¢cas clim&ticas particulares.

La estrategia del disefio urbano contempla la integra
cién fisico-espacial-formal de las zonas tradiciona-
les o hist6ricas con las nuevas, empleando lineamien
tos de imagen urbana.

El objetive primordial, es permitir la expresifn in-
dividual de los edificios bajo una armonfa de conjun
to que integre las caracteristicas fisicas de un cen
tro de poblacibn.

Es urgente establecer los mecanismos ptGblicos gue --
agilicen la planeacidn a nivel local, de tal forma -
que las soluciones no se <en exclusivamente en t&rmi
nos de ordenar la estructura y funcifn de las ciuda-
des, sino tambifn gue cubran el vaclio de iz Iorma ur
bana y 1la participaciér del ciudadano en la gestidn,
construccifn - operacifn de los trogramas Y proyec—-
tos de desarrccl =a

Dadc 1o zanter

senta, ©l

olio Cue se pre—-
ructuracifn urba-
visualizé la par-
n 1a bisqueda de

~do gue las
ndamentadas dirac
blaci6én v acordes




PROGRAMA DE REGULARIZACION Y DESARROLLO URBANO PARA
LA ZONA DE "LOS BELVEDERES"
DELEGACION POLITICA DE TLALPAN, D.F.

1. INTRODUCCION

A partir de la década de los 40, la Ciudad de México
sufre un crecimiento acelerado debido al aumento eco
némico dado principalmente en los secteores de produgc
cién de alimentos y materias primas.

Con ello, se produjo una disminucién de la poblacién
activa dedicada a 1la agricultura y un crecimiento en
el sector de los servicios, mismo gue absorbil la ma
yor parte de la fuerza de trabajo liberada del sec--
tor agricola.

Todos estos cambios ocasionaron que se diera un pro-
ceso de urbanizacibn rdpido, y como hecho paralelo,
se incrementa aceleradamente la poblacién.

Asi, para 1960, mds de la mitad de la voblacidn vi--
via en asentamientos con mds de 2,500 habitantes.
Con la segunda guerra mundial se estimuld el desarro
1lo industrial de México, v con ello se dié un desa-
rrollo econémico importante hacia el interior del --
pais.

Se aplica entonces un modelc de desarrollo apoyado -
en los excedentes agricolas, pero al no haber una po
litica adecuada en este sector de la economia se de-
terioran los provectos yrropuestos, hecho gue tiene -
como consecuencia el actual desinterés y desempleo -
en el sector mencionado.

En un princizio, las industrias pudieron abscrber la
mano de obra gue venia del campo a la ciudad, pero -
esta capacidad fue disminuvendo ante la creciente --
presién demogriiica. Dicho desarrollo industrial ocu
rri6é principalmente en la ciudad de México y en - --
otras ciudades como Guadalajara v Monterrey.

Las migraciones a la capital se han venidc incremen-
tando de la siguiente manera: De 874 mil personas de
1940 a 1950, & casi 1.5 millones entre 1960 v 1970.
En 1960, la ciudad de Mé&x:ico contaba va con 5 mille-
nes de personas (14.1% del total de la poblacifn del
pais) vy para 197¢ se alcanza la cifra de 8.5 millo--

i

nes de habitantes.
Sin embargo, la mayor parte de la poblacifén urbana se
ha incorporado al sector de los servicios, debido & -
la incapacidad del desarrollo industrial para. absor——
ber toda la mano de obra existente.

El sector de los servicios, abarca gran numero de ocu
paciones poco productivas, mal remuneradas e inesta~—
bles. : ,
Asi, se encuentra que en 1970 en el Distritc Federal,
2l 29% de la poblacifn econbmicamente activa percibia
menos del salario minimo, esto es, trabazjaba fuera --
édel amparo de la Ley Federal del Trabajo, sin seguri-
dad de empleo ni prestaciones sociales.

La expansién y concentraci6n del dominio socioeconSmi
co y polftico er la ciudad de México, con la falta de
capacidad para abastecer de bienes y servicios que —--
mantuvieran un buen nivel de desarrollo, han origina-
do un proceso de metropolizacién que ha llevade al --
Distrito Federal a un crecimiento desmedido.

Este crecimiento es lo ahora dencminado Zona Metropo-
litana de la ciudad de México, misma que est& integra
da por el D.F. (exceptuando algunas partes de la Dcle
gacidén Milpa Alta) y por 12 municipios del Edo. de M&
xico; Hu:ixguilucan, Naucalpan, Zaragoza, Tlalnepan- -
tla, Tulticlé&n, Cuautitlén Izcalli, Coacalco, Ecate-~
pec, NetzahualcSyotl, Chimalhuac&n y Los Reyes La Paz.
En esta zona se dan diversos problemas, uno de ellos
25 qgue la poblacidn ce bajos ingrzsos se ve obligada

a establecerse en zonas perifi3ricas en donde los ser-
vicios, eguipamiento e infraestructura scn escasos e
insuficientes

En su proceso de crecimiento territorial, la ciuvdad -
de {ico absorbe sxtensiones rurales o incorpora lo-
calidades cercanas que en algunos casos son zonas des |
tinadas a la conservacifin ecolégica. . :
Tal es el caso de la zona que se analiz6: “Los Belve~:




deres", asentamiento irregular que agudiza en si, to
dos los problemas mencionados anteriormente.

2. DIAGNOSTICO
2.1. ANTECEDENTES

A fines de la década pasada y comienzos de la presen-
te, el fenbmeno de expulsibn de pobladores de las zo-
nas consolidadas del Distrito Federal hacia su perife
ria, al igual que la expansi6n de la ciudad capital -
por su crecimiento propio y la incontrolable inmigra-
ci6n que sufre, lleg6 a zonas consideradas como no ap
tas para el desarrollo urbano, tanto por sus caracte-
risticas de alto valor ecolbgico, como por la lejania
inaccesibilidad y sus caracterfisticas fisicas.

La zona conocida como el Ajusco es una de estas &reas
invadidas, que representan un grave problema para el
crecimiento arménico y controlado del Distrito Fede--
ral.

El asentamiento de "Los Belvederes" estd ubicado en -
la mencionada zcna, hacia el norponiente de la Delega
cibn Tlalpan y se localiza geogr&ficamente a los 19°
17'22" de latitud norte y a los 99*1'54" de longitud
oeste del Meridiano de Greenwich, entre las cotas - -
2600 y 2730 m.s.n.m.

En la cabecera norte limita con las colecnias Torres -
de Padierna, San Nicol&s Totolapan y José Lbpez Porti
1lo, al sur colinda con la carretera Picacho-Ajusco,
por el oriente se limita con la colonia Miguel Hidal-
go y por el poniente con la Delegacién Magdalena Con-
treras.

"Los Belvederes" es uno de los asentamientos irregula
res de mayor magnitud en el Distrito Federal y repre-
senta una problem&tica de gran consideracién por el -
alto ntmeroc de habitantes localizados en él, asi como
por las caracteristicas fisico naturales del sitio.
La zona que se analiz6, presenta caracteristicas eco-

n6micas y una estructura urbana con grandes carencias.

Estid formada por poblacién expulsada de la zona cen--
tral de la ciudad y de otros estados de la Repfiblica

que, en busca de suelo econSmicamente acce51ble, han
ocupado &reas inadecuadas que 1mp11can un gran'costo
para su urbanizacién. :
El alto nimero de pobladores en la zona, lmposlblllta('
su reubicacién a sitios aptos y de menor costo para -
el desarrollo urbano.

Los habitantes en dicha zona se encuentran ante una -
realidad altamente adversa, ocupando un suelo en for-
ma irregular, en viviendas mayoritariamente precarias
y carentes de infraestructura alguna, sin los servi--
cios pfiblicos ni el equipamiento urbano adecuado e in
dispensable, provocando degradacibn y contaminacién -
del medio ambiente y del suelo, expuestos a diversas
enfermedades ante las cond1c1ones de vida en las que
estén inmersos.

Esta situacién provoca, ademds de todo lo anteriormen
te expuesto, tensiones de tipo social que requieren —
de una solucién amplia e integral para resolver las -
condiciones internas del lugar y solucionar, a la vez
las repercusiones y consecuencias gue provocan en el
entorno regional.

Por tal motivo, se elabord un programa fundamentado -
en primera instancia, en las peticiones realizadas --
por la comunidad afectada hacia la Facultad de Arqgui-
tectura-Autogobierno y en el contacto directo de esta
dltima con la problem&tica existente en la zona.

2.2. CARACTERISTICAS FISICAS DEL SITIO

LA
"Los Belvederes" est&n ubicados 2n una zona densamen
te boscosa compuesta de pinos, encinos y abgtds CORIO
especies dominantes. i




ESTADOS UMIDOS

REPUBLICA MEXICANA
DISTRITO FEDERAL

GOLFO DE
/7 MEXICO.

DEL. M. CONTRERAS

DELEGACION. TLALPAN
LOS BELVEDERES

&

( Y4




Topograficamente es una zona altamente accidentada,

con pendientes que van desdz los 15 hasta mds de los
45 grados; se calcula que casi le mitad de la zona -
ocupada lo estd en pendientes no aptas (por arriba -
de los 30°), lo que dificulta el acceso vehicular y

peatonal.

La supcriicie del terreno estd compuesta. por una mez
cla de roca volclnica y arcilla. -
La temperatura se considera de tipo templado hiimedo

durante la mayor warte del arno.

Existen también cauces naturales por la misma incli-
naci6n del terreno, en donde corren escurrimientos -
considerables durante la &poca de lluvias.

Se cuenta en la zona con mantos acuiferos subterrd--
neos en peligro de contaminarse y de disminuir el po
tencial hidrolégico del &drea al reducirse la permea-
bilidad del suelo por la ocupacidén urbana que sufre.
Lo anterior proveoca que la dotacién de agua potable

v alcantarillado no pueda resolverse con los medios

tradicionales, por lo gue habri que estudiar solucio
nes que se adapten a las condiciones del sitio.

Por Gltimo, existe una fisura en el material rocoso

del subsuelo que pasa al poniente del desarrollo en-
la Col. Bosgues del Pedregal, lo gue implica un ries
go para la vivienda ahi asentada.

2.3. POBLACION, USO DEL SUELO Y VIVIENDA

an la zona

Actualmente las once colonias gue confco
a reordenar, contienen a una : lacidn iculadz en-
tre los 24,9000 vy los 30,000 b tantes. Estd integra
da en su mayorfa por parsonas de bajos rocurses @co-
némicos.

El asentamiento comprende un &rea de 171.2 hec
lo gue representa una densidad aproximada de 1
por hectérea.

Se cuenta con una poblacidn econdmicamente activa de
aproximadamente un 23.37%, en donde el 80% de la mis
ma es asalariada, el 16.43% cuenta con salarios va--
riables {(albafiiles, plomeros, electricistas, etc.),
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v el 3.42% restante tiene negocio propio.

El ingreso promedio que tiene la poblacibn es de 1.6
veces el salario minimo.

Del 74.43% que conforma la poblacifn inactiva, un 65%
de la misma asiste a los centros educatlvos.‘(Vease ta
bla de escolaridad}; el 14.52% son menores de 4 ahos,
v el restante 20.48% son amas de casa. (Vease plrémlde
de edades).

Las once colonias que conforman la zona de estudlo son
las siguientes: A

Tabla 1
Colonias

Colonia

Mirador 1

Mirador 2

Lomas de Padierna
Encinal

2 de Octubre
Belvedere

Lomas de Juilotepec
Bosgues del Pedregal
CORETT

10. Chitchitcaspatl

11. Chimili

[ BENN . WV, RN S N

\D

* Capacidad de poblacibén con la lot1f1cac16n acﬁual)‘—
incluyendo los 243 lotes baldios. S

Los 4,802 lotes cuantificados por la investigacién y
las visitas de campe realizadas, ocupan en promedio . --
un &raa de 225 M2 por lote, con vivienda poco consoli-
dada y un bajo porcentaje de ocupacidn del predio.

£l uso predominante en la zona de estudio y su entorno
Norte es el habitacional de bajos ingresos, se presen-—
ta escaso uso mixto y el que existe es a base de co- -~
mercio mencr y servicios elementales.

No existe una diferenciacién clara entre los distintos
usos gue se da al territorio; €1 asentamiento en su -~
mayoria contempla la propiedad privada en proceso de -
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regularizaci6n.

Rl centro del desarrollo se cuenta con un 8rea de --
aproximadamente 13 has., dedicadas todavia al usc --
agrfcola en terrazas; dicha &rea presenta un inci- -
piente proceso de abandono y de ocupacibn habitacio-
nal.

En su mayorfa, la vivienda existente es precaria, s&
lo un 40% de los 4,560 lotes construidos tienen vi--
vienda considerada como consolidada, construida a ba
se de muros de tabigue o block, losas de concreto y
acabados, en uno o dos niveles. El restante 60% esté
edificado a base de materiales perecederos como made
ra, cart6n, asbesto y l&mina metdlica, en muros y cu
biertas.

El promedio de habitantes por lote, investigado en -
campo, es de 5.6, lo gue significa que mayoritaria--
mente habita una familia por lote, sin embargo, esto
significa también que existe hacinamiento en el 28%
del total de los lotes ocupados, en donde en un solo
cuarto habita toda una familia.

2.4. INFRAESTRUCTURA

La.poblaci6én de "Los Belvederc", carece pox completo
de servicios de infraestructura; como ya se ha:mencio
nado, la altitud en la que se localiza el asentamien-’
to imposibilita en términos econbmicos la introduc- -
cién de una red de agua potable com@Gn. Aunado a ello,
la conformacién de su suelo rocoso encarecerfa toda--
via m8s la introduccién de dicho servicio.

El suministro de agua potable se efectfa por medio de
pipas del D.D.F., que abastecen a tambos metdlicos 'lo
calizados en las zonas altas del asentamiento, de ahi
el liquido es conducido a través de poliductos 2 los
lotes respectivos, las mangueras de conduccibn corren
a la intemperie o semiocultos, aprovechando la pendien
te del terreno y significa en promedio, 300 metros de
poliducto por lote, lo gue representa un alto costo --—
por familia.

Por el tipo de instalacifn, se presenta un alto prome
dio de fugas y desperdicio del liquido en su recorrido




y un cabtico panorama visual producido por los mi--
les de tambos metdlicos y los cientos de miles de -
metros lineales de poliducto descendiendo por toda
la zona.

El drencje sanitario representa un problema atGn ma-
yor ya > 5i al menos se ha establecido un sistema
de abas:t.-imiento de agua potable suficiente, en el
aspecto de los desalojos de aguas negras y jabono--
sas no se ha implantado sistema alguno.

La mayoria de los habitantes de la zona descargan -
las aguas de desecho a la superficie, a cielo abier
to, produciendo contaminaciones de tipo ambiental y
del suelo, induciendo con ello, problemas de salud
a la poblacién, en especial a los nifios.

Algunos habitantes canalizan las aguas residuales a
través de grietas entre el suelo rocoso y si bien -
no provocan contaminacidén externa, en cambio ocasig
nan gue dichos desechos se infiltren junto con las
aguas arrojadas a la superficie hacia los mantos --
acufiferos del subsulo, logrando con ello su contami
nacién a gran escala.

Cabe mencionar, que los mantos acuiferos de esta zo
na forman parte del sistema hidrol&gico del Valle -
de Mé&xico.

S6lo una minima parte de la poblaci6én ha estableci-
do en sus viviendas letrinas, fosas sépticas y po--
zos de absorcién para desalojar adecuadamente los -
desechos liguidos.

El suministro de energia eléctrica a la zona, se re
suelve a través de redes provisionales conectadas -
al sistema eléctrico de San Nicolas Totolapan, al -
norte de la zona.

La instalacifn se realizaz de manera unifamiliar, por
superficie y por medio de pértigas provisionales de
madera que soportan el cableado que conduce la co--
rriente hacia los lotes.

Unicamente el 36.37% del total de las colonias de -
la zona (Encinal, 2 de Octubre, Belvedere y Bosques
del Pedregal), cuentan con el servicio de alumbrado
pliblico.

En conjunto, todos estos problemas confieren una --
imagen de desorden y precarismoc a la zona.

AU
2.5. EQUIPAMIENTC Y SERVICIOS PUBLICOS

El equipamiento localizado en el &rea de estudio pie«

senta problemas considerables, tanto en capacidad co=

mo en la calidad de las instalaciocnes y los serv1c10a
prestados.

Los elementos existentes han sido establecidos, en’ su;
mayoria, por los habitantes de la zona o dcbldo a.su
iniciativa.

La zona sigue dependiendo b&sicamente de San Nlcolés
Totolapan y de Padierna para satisfacer sus: requeri--
mientos de equipamiento urbano, sin embargo, los si--
tios mencionados tienen a su vez, un nivel de equipa-
miento insuficiente para satisfacer sus propias nece-
sidades.

El anflisis del equipamiento actual nos indica el si-
quiente déficil en los elementos bdsicos:

- Educacién

° Jardin de nifios: existen s6lo la mitad de las au-
las requeridas en instalaciones no adecuadas para
este uso.
Primaria: cerca de 1000 alumnos gue demandan esta
instruccidn carecen de aulas construldas para pres
tar los servicios esperados.
° Secundaria: se requiere de 19 aulas para atender
a la poblacién actual, la cual depende de las po-
cas plazas disponibles en las escuelas de las co-
lonias cercanas para cubrir sus necesidades en es
te nivel de educacién.
Educacién Técnica: a pesar de que la mayoria de -
la poblacién est& compuesta por personas j6venes,
factibles de integrarse a la fuerza productiva --
del pais, no se cuenta en la zona con instalacio-~
nes adecuadas para proporcionar adiestramiento a
los habitantes de la misma.

- Salud
° Clinica de primera atencif6n: existen en  la actuali
dad dos unidades tipo dispensario médico que atien
den a la poblacién actual con servicio, equipc e =~
instalaciones insuficientes e inadecuadas.
Se requieren por lo menos 3 unidades adecuadas pa-




ra garantizar uno de los servicios mds importan-
tes para la poblacibn.

- Comercio 2
° Tienda Conasuper B: se reguieren 410m~ de &rea -~
para este tipo de comercio, lo que significan --
dos unidades. El elemento actual en servicio, --
ademds de ser insuficiente estd inadecuadamente
ubicado.

° Mercado: se cuenta en la zona con 3 unidades con
instalaciones insalubres e inadecuadas, lo que -
representa un déficit de 2,500m2 para cubrir la
necesidad actual.

-~ Asistencia PGblica:
¢ Guarderfia: La demanda actual se encuentra insa--
tisfecha en un 100%.

- Recreacién y Deporte .

° A pesar de que la zona de estudio y su entorno -
tienen cardcteristicas eminentemente recreativas,
se carece por completo d¢ espacios tales como --
plazas, parques de juegos, teatros al aire libre
canchas deportivas, etc. Se requieren en total,
14,000m2 destinados a este fin.

- Cultura
° Actualmente la poblacidn no cuenta con equipa- -
miento de apovo a la cultura.
Se reguieren Tor lo menos 1000m destinados para
Bibliotecas Piblicas v 2,&00m para Salones de --
Usos MGltiples vy Centros Sociales Populares.

A excepcién del servicio de vigilancia, la zona car
ce de cualquier otro servicio ziblico (Corrso, Telé
grafo, Tel&fono, etc.).

El caso de la recoleccidn de kasura y limpia es otro
de los graves problemas que enfrenta la poblacién, -
va gue los desechos son dispuestos en la via plblica
o en los derechos de via existentes.

tim
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2.6. VIALIDAD Y TRANSPORTE

La traza vial de "Los Belvederes", consiste basica--
mente de una reticula ortogonal que presenta’ tres -=
cambios de direccibn, encontré@ndose ajustes irregula
res de la vialidad en cada cambio. :

sta reticula fue realizada por los pobladores de la
zona sin contar con ningdn tipo de asesorfa técnica.
El 72.50% de la vialidad existente se encuentra sin
pavimentar vy estd formada por terracerfa mezclada --
con grava producto de la erosibén de los macizos de -
roca volcanica del sitio y que invaden constantemen-
te los derechos de via actuales.

Las altas pendientes yue presenta la zona, hacen que
aproximadamente el 70% de la vialidad actual resulte
intransitable para la circulacién vehicular y que un
25% de la misma vialidad no permita tré&nsito alguno.
El restante 27.40%, son calles pavimentadas que pre-
sentan también diversos problemas en su recorrido.
Esta situacidn genera problemas en el desplazamiento
de la poblacibn hacia el extcrior o internamente.

El transporte pblico, ante la dificultad de-acceder
al sitio, presta su servicio hasta la periferia de -
la zona; por el lado norte apoyado en el servicio a
Padierna y San Nicol&s Totolapan; por el lado sur, -
en una ruta que termina medio kilbmetro adelante de
la antena de R.T.C., para el canal 22 de T.V., en —--—
una zona inadecuada para este tipo de servicio por -
lo os de suelo gue se generan en torno al ‘recorri
do rminal de la ruta v vor la atraccién que im-—
wl ra nueves asentamientos al sur, en terrenos
de preservacién ecoldgica. v
Rdemés, emisten recorridos de colectivos o "peseros",
muyv es en trayectos a los de los autobuses de
R-100, pero gue significan ura erogaci6n muy alta pa
ra leos pobladerss gue tienen gue recurrir a dicho --
se2rvicio, va 3ue un obrero gue gane el salario mini-
mo invierte el 20% del mismo en transportarse de es-
ta forma a su trabajo.




2.7. IMAGEN URBANA

- Elementos urbanos de referencia
° Entre otros, estan ubicados en el &rea la antena
de la estacibn de R.T.C. emplazada en el lado --
sur ce la zona; en la parte central el basurecro
en proceso de tratamiento sanitario, las escue--—
las y la zona de tambos, y la terminal de camio-
nes y peseros.

- Sendas
° Estas son la carretera Picacho-Ajusco, el camino
de terraceria de R.T.C., la via de F.F.C.C. a --
Cuernavaca, y las arterias principales de sec- -
cién considerable (hasta 15m); por otro lado, --
las veredas y caminos peatonales.

- Bordes
° Los artificiales son la carrotera y la via fé- -
rrea; los naturales son las laderas del Ajusco,
el cerro Cuilotepec vy las &reas del bosque més denso.

- Vistas
° Con direccién norte, se domina el Valle de Méxi-
co, desde cualguier punto del area de estudio.

Se agrupan once colonias en una faja de 3 km. en sen
tido longitudinal y de 1 km. en sentido transversal.

Las zonas a conserxvar son las &areas inaccesibles pa-
ra uso urrpano y todas las Aareas recuperables en las

partes altas y empinadas al sur de la zona en senti-
do longitudinal, caracterizadas por bosgues.

2.8. RIESGOS Y VULNERABILIDAD

En la porcifn poniente de la zona se ubica la colonia
Bosques del Pedregal, con un alto riesgo para las - -
construcciones existentes; ya que es un &rea con pen-
dientes mayores del 30% ademds de gue se localiza - -
diagonalmente una fractura geolfgica. Los asentamien-
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tos vecinos a esta colonia gue se localicen en las‘—
partes altas, corren el mismo riesgo de derrumbe o -
desplazamiento y caida. ;
Existe riesgo potencialmente alto de degradacién de
el ecosistema por erosién y contaminacibn de suelos
y acuiferos. :
La poblacifn es vulnerable a enfermedades endémicas
causadas por contaminacién del aire, suelo y agua,i -
a rafz de los dep6sitos fecales y orgénicos a cielo
abierto y en letrinas. Estas enfermedades son del br
den respiratorio e intestinal.

La vulnerabilidad de las edificaciones contra los --
agentes climéticos es elevada y en bastantes casos -
de riesgo, por la falta de acondicionamiento para es
tas latitudes.

La escasez de servicios y la lejania de los més pr6—
ximos, hace que la poblaci6én de esta zona viva con -
un Iindice muy bajo de calidad de vida y confort mini
mo; como también la propensién a las  enfermedades so
ciales por causa del desequilibrio socxoeconémlco y
la marginalidad urbana.

3. CRITERIOS Y OBJETIVOS DE LA PROPUESTA GENERAL
3.1. CRITERIOS DE VINCULACION CON LA' COMUNIDAD

Los programas de organizacién son una alternpativa;
ra reforzar la posibilidad de que se: ejecuten la. ma-v
yoria de los proyectos y, sobre todo, se ven como un
medio que puede dar por resultado la integracién so-"-
cial, concientizacién y politizacién de la poblacién
de la zona, por lo tanto, los programas como los pro
yectos arquitecténicos y urbanos, depender&n en gran
parte cde la colaboracién de los colonos y de nuestro
compromiso como estudiantes de arquitectura.
Los criterios a sequir son los siguientes:
- TOdo proyecto ya sea argquitecténico o urbano se --
elakcrara a detalle hasta donde las circunstancias
lo permitan, dado el alto grado de compromiso que



existe con los colonos.

Ver la problem&tica como ur todo y no en forma ais
lada.

Considerar el andlisis hlatdzlco y el contexto so-

cioeconfmico y politico de la zona de "Los Belvede

res", para proponer el equipamiento que se requie-
re para un mejor desarrollo congruente con su con-
texto.

Informar a los colonos la situacidén general en gque
se encuentra la zona de estudio, para cue asi to--
men actitudes acordes a la solucién de los proble-
mas.

Ante las demandas de los colonos y de acuerdo a —--
las necesidades gque arrojaron las investigaciones
aplicadas en la zona, se determind que los elemen-

tos prioritarios para su resolucibn, son los secto

res de Educacién, Salud, Comercic, Deporte, Cultu-
ra, Asistencia PQiblica y Vivienda.

Proporcicnar elementos de apoyo técnicc accesibles
a toda persona, para que el colono se involucre de
manera directa en la realizacién y construcci6én de

los proyectos, como mejor se adapte a sus necesida

des y costumbres.

Aprovechar el elemento material y urbano para lo--
grar un buen desarrollo ce la zona, el que poste--
riormente podrd ser ejemple para otro desarrollo o
colonia con caracteristicas similares.

Impulsar las actividades de la comunidad para que
se fortalezca, y luche por el mejoramiento ambien-
tal y urbano.

3.2. OBJETIVOS GENERALES

La propuesta para el desarrollo urbano de la comuni-
dad que nos ocupa, se bas6 en los objetivos genera--
les siguientes:

~ CONSERVACION

° Proteger y conservar las zonas arboladas actua--
les dentro de la zona de estudio.

° La estructura urbana propuesta, deberd integrar-
se al medioc fisice natural, evitando cualguier -

- ESTRUCTURA URBANA :

- TENENCIA DEL SUELO . k

- VIALIDAD Y TRANSPORTE R *\

tipo de alteracibn al mismo.
° Conservar los mantos acuiferos gque‘exi
zona.

- MEJORAMIEN (o] i
Desarrollar alternativas que ayuden a~
prevenir la contaminacifn que se estd

en la zona, principalmente en los maﬂtos,
Yos.
° Mejorar el sexvicio de transporte pﬁbllcou
ciencia y eficiencia. . o
° Complementar y/o mejorar las &reas: de_
ra equipamiento. Bl SR o
Mejorar la estructura vial asi como el'sumlnistro
de agua potable. i
° Mejorar los lotes baldios para la ut llzac16n pﬁ—
blica. I

° Integrar la imagen urbana al medio’ fi51co natuYal.*

Ubicar claramente las zonas ecoléglcas propuestas

por el D.D.F.marcadas en el Plan Parc1al Delega——

cional 1983. . :

- CRECIMIENTO oo
° Evitar el crecimiento de la mancha urbana:
° Utilizar lotes baldios para uso comGn.
° Limitar la densidad de construccibn. !

Buscar la ubicacibn Sptima para la 1ocallzac16n =
de Centros de Barrio gue permitan una mejor Qis=— |
tribucién de equipamiento y de servicios pliblicos.i:
Proponer una red vial gue permita una distribu- -
cién homogénea de la poblacidén al interior de la
zona de estudio. :
° Lograr la integracién de la zona con | el resto de
la ciudad.

° Promover el cambio de propiedad EJldal a propledad‘j
privada.
Respetar las zonas de propiedad federal.

°




° Establecer una estructura vial secundaria que co

munique a la zona de estudio con el &rea urbana
colindante al norte.

° Evitar al m&xzimo las fuertes pendientes en la -~
vialidad vehicular.

° Dotar al asentamiento de una vialidad (Longitudi
nal), gue permita la comunicacidn entre las dife
rentes colonias de la zcna de estudio.

° Proponer para la pavimentacidén de las vialidades
materiales que permitan la permeabilidad de las

aguas pluviales al subsuelo, con el fin de soste

ner el equilibrio ecol&gico.
. ° Definir el sistema de transporte colectivo que -
cubra las necesidades de la zona.
¢ Acondicionar calles peatonales conflictivas de -
diffcil acceso para destinarlas a la recreacidn.

- USOS DEL SUELO

° Proponer una zonificacién que facilite el desa--
rrollo de las actividades de los habitantes.

° Establecer restricciones corraspondientes a cada
uso del suelo que se proponga.

° En el caso de la vivivenda, definir la densidad
de construccidn y las alturas permitidas.

° En cuanto al comercio, definir zonas y corredo--
res comerciales.

- INFRAESTRUCTURA
° Proponer un sistema para la dotacidn de agua po-
table y drenaje, acorde con las condicicnantes -
fisico naturales de la zona, nismo gue no repre-

sente altos costos de mantenimiento ni genere fo

cos de infeccién.

° Regularizar la instalacién de energfa eléctrica,
adem8s de ampliar la cobertura de alumbrado pl--
blico.

- EQUIPAMIENTO
° Definir ubicaci6én y dosificacidén del equipamien-
to gue cubra las necesidades de la poblacifn.

° Aprovechar los lotes baldfos para la posible ubi

cacibn de equipamiento.

1%

° Optimizar el uso de terrenos que actualmen_e es~
tédn destinados para equ1pam1ento. - :

4. ESTRATEGIA

4.1. CARACTERISTICAS DEL DISENO :

La estructura urbana propuesta se basa en 'la concen-
tracién, consolidacifn y control del &rea urbana ocu’
pada, evitando cualqguier tipo de crecimiento y! ibus-—
cando recuperar la mayor &rea posible al sur de la -
zona.
De acuerdo con este criterio, se pretende recuperar
15.48 Has., actualmente lotificadas, asi como mante-—
ner sin uso urbano los espacios actualmente desocupa
dos o en proceso de ocupacibén, como son los derechos
de vfa propuestos y la zona central con uso agricola.
Asi, de las 203.59 Has., que componen la zona de es-
tudio, s6lo 155.72 lo serdn para uso urbano, las res
tantes 47.87 estarén sujetas a un proceso de regene-
racién del medio ambiente para destinarse como izonas
de preservacién ecolégica.

4.2. POLITICAS DE DESARROLLO URBANO

- LOLIFICACION AFECTACIONES Y POBLACION

Afectar lotes solamente cuando estén localizados

en las zonas de recuperacifn ecolbgica o en las

dreas establecidas por el programa para locallza

ci6én de elementos de equipamiento.

Establecer lotes nuevcs a paritir de la subdivi——

€i6n de lotes con area mayor a 320m2 y que no --

presenten construcciones definitivas en mas: del -

40% del lote actual o por medio de traza nueva -

en dreas no lctificadas dentro de la zona habita

cional propuesta.

° Se conservardn las &dreas libres y espacios abler
tos existentes.



° Garantizar el acceso a lotes unifamiliares nuevos
para la vivienda consolidada afectada.

° s65lo se permitird el asentamiento dentro de la --
mancha urbana existente, en los lotes que no han
llegado al grado de saturacidn tipicc en la zona,
con el fin de evitar el crecimiento, dado que el
drea de estudio se encuentra en una zona de pre--
servacién ecolbgica.

° La creaci6n de lotes y vivienda nueva estard des-
tinada a garantizar los movimientos habitaciona--
les ocasionados por el ordenamienteo propuesto y -
no para incrementar el nivel de ocupacidn actual
en la zona de estudio.

° Los lotes baldios existentes, serén destinados --
Gnicamente a la creacién de &reas de uso comin y
reubicacién de poblacién desplazada.

GS0s
° pDestinar la zona urbana propuesta al uso habita--
cional, definiendo clara y precisamente los tipos
de uso habitacional deseados, asi como senalando
las &reas urbanas con uso distinto y gue se re- -
quieren para satisfacer las necesidades de equipa
miento y servicios de la poblacién en sitios ade~-
cuados y alejados de las zonas de preservacidn --
ecolégica.
Definir claramente las poligonales de las zonas -
no urbanas, senalando el uso especifico destinado
a cada una de ellas.
° Establecer una zona adecuada para la creacidn de
dreas para la concentracién comunal.

INFRAESTRUCTURA

° Los desechos orgdnicos serén tratados para su pos
terior reutilizacién, en forma de abonos para me-
jorar la calidad del suelo.

° Reglamentar las formas de tratamiento de aguas re
siduales.

° Recomendar los sistemas adecuados para satisfacer
las necesidades elementales de la poblacibén de --
acuerdo a las condiciones fisico naturales del sitio
v al estrato sociocccenémico de sus habitantes.
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- EQUIPAMIENTO

° Aprovechar los lotes actuales utlllzados para --
equipamiento, siempre y cuando se localicen en -
las zonas adecuadas para evitar afectaciones a -
lotes habitacionales, en la medida de lo posible.

° Ampliar la capacidad de los elementos actuales a
conservar de acuerdo a las normas minimas estable
cidas.

° Para lograr mayvor accesibilidad y aprovechamiento
miximo de las zonas destinadas a Centros de Ba- -
rrio, se reforzaré&n dichas dreas por medio de via
lidades secundarias propuestas y de comerciocs ale
danos.

VIALIDAD Y TRANSPORTE

Establecer una estructura vial secundaria que lo-
gre comunicar & las once colonias del lugar, mis-
ma gue permitird el acceso al &rea urbana colin--
dante al norte, sin que dicha red se convierta en
un elemento e atraccibn para nueva poblacién, en
especial al sur del desarrollo.

° Establecer las vias regionales o de acceso res-— -
tringido y establecer mecanismos de control sohre
las mismas para evitar su coneccién con la zona -~
ocupada, evitando otros accesos no descados y con
trolando posibles asentamientos sobre dichos acce
sos. -

° Limitacién de la pavimentacidén (nicamente a la --

vialidad secundaria establecida; dicha pavimenta-

cién deberd reflejar el cardcter del asentamiento
controlado en zona no urbana y deberd permitir la
filtracién del agua pluvial al subsuelo.

Las terracerias y la posibilidad de pavimento pa-

ra la estructura vial local, deberd ademis de per

mitir la filtracién de aguas pluviales, identifi-
carse con el entorno boscoso gque rodea la zona.

Se regularizard el sistema de transporte piblico.

Se introducirén transportes colectivos logrando -

una distribucién homogénea del serv1c10 en toda

la zona. ;

° Se implementar& un sistema de transporte local, =
por medio de minibuses. El recorrido de estos se-



alargard hasta el metro C.U. en horas pico.

- MEDIO AMBIENTE Y PRESERVACION ECOLOGICA

° Se preservard la zona ecolbgica localizada al in
terior de la zona de estudio, evitando la tala -
irracional de &rboles. Asi mismo, se propone la
creaci6n de un programa de mantenimiento y refo-
restacidn de las &dreas verdes existentes utili--
zando flora propia de la zona.

° Con el fin de preservar el ciclo ecocldgico, se -
utilizarin materiales permeables en vialidades -
de uso controlado; tales materiales pueden ser -
adocreto, piedra laja, tezontle, piedra bola, --
etc, propiciando con esto la formacibén de mantos
acuiferos subterraneos.

° Se realizard un paquete de normas y restriccio--
nes enfocadas hacia la proteccidn de las &reas -~
arboladas y del medio fisico natural existente -
en la zona de estudio, dé&ndole prioridad a la zo
na de transici6n.

El paquete anterior contempla los siguientes pun

tos: :

a) Campana de concientizacidn de la poblacidn.

b) Politica de reforestacibn y ampliacién de las
areas verdes.

c) Reforestacién en los lotes con construccidén -
no precaria.

d) Se evitard al maximo el derrumbamiento de los
srboles existentes dentro de los lotes desti-
nados para construccidn de cualquier tipo, --
por medio de la adecuacién de los proyectos -
arquitect6nicos al medio fisico natural del -
sitio.

En el caso de gue por reguerimientos de espa-
cio se deban talar arboles, sec reforestari en
proporcién de tres a uno.

e) Reforestacién de vialidades secundarias por -
medio de &rboles y/o arbustos, logrando con -
esto 21 mejoramiento de la imagen urbana.

f) Se evitard la introduccién de flora nociva --
que pudiera deteriorar o eliminar a la flora
local.

g) Se evitar& la filtraci6n de aguas negras y ==
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materiales o desechos quimicos al suelo me- -
diante el tratamiento de los mismos, para evi
tar la contaminacibn de los mantos acuiferos.
° pdecuar la imagen formal de las construcciones -
al medio natural respetando la morfologia, el --
clima y los materiales de la zona de estudio.
Ll aprovechamiento de la topeografia del lugar se
podrad lograr por medio de construcciones aterra-
zadas, desniveles interiores, etc.
En relacién a los espacios abiertos, el respeto
-a la topografia existente hard mfs baratas y - -
atractivas estas &reas.

4.3. PROPUESTA GENERAL

La propuesta general pretende ordenar la zona ocupa-
da y contribuir al restablecimiento del equilibrio -
ecolbgico alterado en la actualidad, para ello se —-
propone reubicar a 337 lotes actuales de los cuales
109 lo serdn para establecer en ellos el equipamien-
to requerido para la poblacién, 8 para la introduc-—-
ci6én de la traza vial primaria y los restantes 220 -
con el objeto de recuperar 15.48 Has., para regenera
cibén ecolbgica.

Del total de los. 337 lotes afectados, el 19.5% (66. -
lotes, que significan el 22.6% existen construccio--
nes provisicnales de 3 cuartos en promedio; 167 lo=-
tes, gue son la mayoria y representan el 49.6% s6lo
tienen un cuarto construido provisionalmente y los -
restantes lotes, o sea el 8.3% estdn actualmente bal
dios. N
De esta forma, de los 4,803 lotes investigados, la -
propuesta mantiene a 4,466, gue sumados a los 184 ~-=
propuestos da como resultado un total de 4,624 lotes
para uso habitacional unifamiliar en un &rea de 112.
67 Has. netaes.

La densidad bruta de la zona urbana unifamiliar es -
de 168 hab/ha, para una poblacidén de 30,000 habitan=-
tes.

De acuerdo a este planteamiento, la estructura urba-
na propuesta contempla a 4,888 viviendas totales, ci




fra que garantiza la permanencia en la zona a las -
4,803 familias poseedoras actualmente de un lote en
el sitio. Las restantes 85 viviendas disponibles, -
representan un pequenio excedente de ajuste para re-
guerimientos no previstos.

La pronruesta especifica se basa principalmente en el
cambio de propiedad ejidal a propiedad privada, den-
tro de las colonias CORETT, Bosques del Pedregal, Lo
mas de Juilotepec, finicamente en los lotes considera
dos para vivienda, promoviendo para ello un programa
de regularizacién gque confirme su estancia.

Las colonias restantes que conforman el &rea de estu
dio, poseen propiedad privada en proceso de regulari
zacién.

4.3.2. ESTRUCTURA URBANA Y USOS DEL SUELO

Las 155.72 has. propuestas para uso urbano se confor
man por tres barrios, el primero, en la zona Oriente
y con una poblacib6n aproximada de 7,000 hab., lo for
man las colonias Mirador 1 y 2 y parte de las colo--
nias Lomas de Paiderna y Belvedere.

El resto de estas colonias mas la Encinal, la Dos de
Octubre y Lomas de Juilotepec, forman el segundo ba-
rrio, al centro del desarrcllo y que contar& con - -
11,000 habitantes aproximadamente. En este barrio se
localiza, por su ubicacién central en el conjunto y
por su poblaci6n, el mayor centro del barrio de los
tres propuestos y que contiene los elementos de dis-
trito indispensables para toda la poblacién.

El tercer barrio queda establecido por las colonias
Bosques del Pedregal, CORETT, Chitchitcaspatl y Chi-
mili, con una poblacién de 9,372 habitantes y locali
zado al poniente del desarrollo, es el barrio m&s --
cercano a la zona de preservacién ecol6gica del en--
torno.

La zona habitacional ser& considerada como zona 11 -
secundaria segfin el Plan de Desarrocllo vigente de la
Delegacitn Tlalpan.

En torno a los centros de barrio y en los lotes late
rales localizados a lo largo de las vialidades secun
darias, se permitird el usc mixto de acuerdo a lo es

tablecido por la zona 32 secundaria de dicho Plan.
Las zonas de regeneracién ecol6gica, al igual que -
las de preservacifén colindantes al &drea de estudic,
se considerardn como zona 40 seglGn lo establece la
versidn 1986 del citado Plan Parcial Delegacional.
De esta forma, la estructura propuesta establece ~-
las 155.72 Has. para uso urbano, de las cuales el -
73.0% son para uso habitacional, 23.8% para viali--
dad y el restante 3.2% para monas de equipamiento.

413.3. INFRAESTRUCTURA

El presente Programa propone gue la introduccifn de
servicios de infraestructura se establezca tomando
en cuenta las condiciones fisico naturales del si--
tio.

Tomando en cuenta lo anterior, el Programa sugiere
adoptar sistemas que sin ser los convencionales de
la zona consolidada de la ciudad, puedan en cambio
satisfacer las necesidades de la poblacién.

Se propone la construcci6n de un tangue elevado lc-—-

calizado al sur del desarrollo en su parte més alta.

El agua serd suministrada al tanque mencionado por
medio de pipas y distribuida por dos lineas genera-
les de alimentacién, una en direccién este a lo lar
go de la Carretera Federal Picacho-Ajusco hasta la
altura de la colonia Mirador 1; la otra, en direc--
cién oeste colineal a la Via R.T.C. hasta el limite
de la colonia Bosques del Pedregal.

Por medio de ramales superficiales, estas lineas --
abastecer8n por gravedad a todas las colonias de la
zona.

En cuanto al drenaje, se propone gue la poblacién -
adopte sistemas comunales de captacién y tratamien-
to de aguas residuales. Sistema como el de pozo de
absorcifén comunal o como el "Sirdo" de uso colecti-
Vo y con mayor alcance en cuanto a la eliminacién -
de desechos. (Ver descripci6n complementaria del --—
sistema propuesto).

Asi mismo, se propone la utilizacién de fosas secas
en cada uno de los lotes destinados para vivienda.
Los desechos org&nicos ser&n tratados para su poste
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rior utilizacién en forma de abonos para mejorar la
calidad del suelo.

El basurero gue se localiza actualmente al sureste
de las colonias Mirador 1 y Mirador 2, ser& habili-
tado por medio de relleno sanitario, con el fin de
recuperarlo como &rea verde.

De esta manera el &drea recuperada se convertird en
la zona de transicién propuesta entre la zona habi-
tacional y la carretera federal Picacho-Ajusco.

Se requiere que la zona sea electrificada y se¢ in--
troduzca el servicio de alumbrado pGblico en las co
lonias Lomas de Padierna, Lomas de Juilotepec y CO-
RETT.

En las colonias Mirador 1 y Mirador 2 ya existe pro
vyecto para su electrificacidén.

En las colonias restantes ya se cuenta con el servi
cio, aunque no se paga por &1l.

4.3.4. EQUIPAMIENTO

Tomando en cuenta los objetivos generales enlista--
dos con anterioridad, la estructura urbana propues-
ta contempla en la zona de estudio tres Centros de
Barrio con la concentracién del equipamiento reque-
rido por la poblacién.

El criterio de localizacibn de dichos centros, se -
bas6 fundamentalmente en la distribucién homobénca
de los servicios necesarios para satisfacer las de-
mandas de los habitantes del sitio.

En funcién de lo anterior, se determind que la ubi-
cacién de los centros mencionados, debifa ser equita
tiva en cuanto a distancias de recorridos y accesibi 11
dad, dadas las condiciones topogré&ficas del sitio.
El primero de los Centros de Barrio se localiza en-
tre las calles de Durazno y Cedro en direccidén nor-
te-sur respectivamente y las calles de Pino y Quio-
te en direccibn oceste-este en la colonia 2 de Octu-
bre.

El segundo, gue incluye el Centro de Desarrollo Co-
munitario que se desarrollari en la propuesta arqui
tectbnica del prescnte documento, est& ubicado en -
las calles de Ajusco y Xitle en direcci6ébn norte-sur
y las calles de Itxamal y Holpechen en direccién --
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oriente-poniente en la colonia Mirador 2.
El tercer Centro de Barrio se encuentra entre las ca-
lles de Cedro y Sabino en direccibn norte-sur y Ahue-
huete y Jacarandas en direccifn oriente-poniente en -.
la colonia CORETT.

Estos centros se conectan entre sf, a través de una -
vialidad secundaria localizada centralmente, que se -
desarrolla de manera longitudinal 1nterconectando las
11 colonias del &rea de estudio.

Lo anterior asegura una integracién homogénea, a la -
vez que proporciona una distribucién equitativa de --
los servicios urbanos a los habitantes de la zona.

El equipamiento propuesto estd dividido de la siguien
te manera:

CENTRO .
DE SUP. EQUIPAMIENTO
BARRIO M2 UBICACION PROPUESTO
C.B.#1 10,555 2 de Octubre Esc-Primaria
Biblioteca
Cent.Soc.Pop.
Conasupo "A"
Mercado Publ.
Suc. Correos
Ofna.Tels.
Usos MGltiples 550
M2 CONSTRUIDOS 9,890
ARFEAS LIBRES 665+
C.B.#2 7,970 Mirador 2 CE.CA.T. 1,200
Biblioteca 340
.'Parque de Barrio 800,
Clinica 760
Guarderia 640
Mercado ‘Publ. 1,200
Usos M@iltiples 550
M2 CONSTRUIDOS 5,450
AREAS LIBRES 2,480
C.B.#3 8,230  CORETT Sec.Té&cnica 3,000
Biblioteca 340
Cent.Soc.Pop. 800

Clinica 760



CENTRO
DE SUP. EQUIPAMIENTO
BARRIO M2 UBICACION PROPUESTO *M2/t
P

C.B.#£3 8,230 Guarderia 640
Merc. Publ. 1,680
Ofna. de Tels. 135
Usos MGltiples 550
M2 CONSTRUIDOS 7,955
AREAS LIBRES 275

*M2/t = Total de M2 construidos por inmueble. Estas
cifras podré&n modificarse, en funcién de --
los proyectos propuestos.

4.3.5. VIALIDAD Y TRANSPORTE

Actualmente la zona no cuenta con una estructura --
vial que relacione a las once colonias que la con--
forman.

En este sentido, la topografia del lugar ha jugado
un papel importante, ya que ha dificultado de mane-
ra considerable el acceso de una colonia a otra, y

de la zona de estudio hacia el drea urbana colindan
t

e al norte de la misma.
Dado lo anterior, se propone una vialidad longitudi
nal, localizada en la parte central del asentamien-
to ?grmitiendo con ello la homogeneizacibn de las -
dreas tributarias hacia ambos lados de la misma.
La vialidad mencionada disminuird tiempos de reco--
rrido de un &rea de la zona a otra y por su adecua-
cidn a la topografia del lugar, representa una via
de circulacibn vehicular segura.
D‘ch= vialidad, denominada Av. Belvederes, interco-
ctard a las once colonias del drca y estd intecra
por las actuales calles do:
Atenas, Prolong. Xitle, XNitle y Lirios en
c016n poniente-oriente, atravezando la via del
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los tres Centros de Barrio gquedardn comunica-

-ocarril a Cuernavaca hasta desembocar en la col.
LSpez Portillo, de tal manera guec por su ubica
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dos entre si de manera directa. :
Las vialidades primarias a considerar serén la carre-
tera Picacho-Ajusco y la Via R.T.C.

Las vialidades secundarias propuestas soni ‘las 519u1en
tes:

1. Av. Belvederes, en direccifn poniente- orlente.

2. Calz. Mirador, ¢n direccibn sureste- noreste. ol
3. Calz. Lomerfo, en direccién suroeste-noreste., S
4. Calz. Tecax, en direccifn suroeste-noreste. ;
5. Calz. 2 de Octubre, en direccidn norte-sur.
6. Calz. Cruz de guiote, en direccién norte- sur.
7. Calz. Bosgques, en direccifén norte-sur.

8. Calz. Ahuchuetes, en direccién norte-sur.

Se limitara la pavimentacifn Gnicamente a la vialidad
secundaria que se propone; dicha pavimentaci6n debera
permitir la filtracién de aqgua pluvial al subsuelo. :
En el caso de la vialidad secundaria existente que reE
presente alto riesgo, se propone al término de 1la v1—*
da Gtil de la carpeta asf&ltica actual, el cambio de
material de ésta por piedra laja.

La vialidad vehicular gue existe y represente un esta

do conflictivo debido a las condiciones topograficas

de la zona, guedaré& cerrada a todo acceso vehicular.

En los casos de que las vialidades secundarias pro- -
puestas atraviecen uno de los puntos conflictivos men’
cionados, éstos ser&n tratados para su utilizacién.

Se consideraran como vialidades secundarias de pene--'
tracibén, Gnicamente las mencionadas en el punto ante-!
rior.

El resto de la traza vial gquedard como vialidad peato
nal de acceso vehicular limitado a la posibilidad de :
acceder por las pendientes y el tipo de suelo existen
te, este tipo de via representa el 85.3% del total de

la vialidad de la zona. B
Para la vialidad secundaria de penetracién, se plan——
tea una seccibn entre 12.00 y 16.00 metros, en dos --
sentidos, con la cual se reduce al m&ximo las afecta-
ciones a los lotes por el paso de csta vialidad y per
mite desalojar todos los movimientos de la zona. -
Se propone adecmds gue por dicha vialidad, que une log
tres centros de barrio propuestos, se estableczcan las




rutas de transporte pGiblico, prohibiendo la circula
cibén de este servicio por cualquier otra via, al -
.igual que el establecimiento de terminales, bases y
talleres.

Dadas las condiciones topogré&ficas y la dificultad
en la accesibilidad e interrelacifn entre las 11 co
lonias de la zona de estudio, se implementard un ~-
sistema de transporte colectivo irnterno con el si--
guiente recorrido:

Partiendo de la calle Ahuehuetes en la colonia - -~
CORETT continuando sobre la vialidad secundaria 1
Av. Belvederes, hasta su intersgccifn con la viali-
dad secundaria 2 Calzada Mirador, prosiguiendo en
direccibn sureste sobre la misma, para desembocar
en la carretera federal Picacho-Ajusco, tomando di-
recci6n poniente hasta encontrar la via R.T.C. para
incorporarse a la vialidad secundaria 8 Calzada Eos
ques, cerrando el circuito en la calle Ahuehuetes,
donde se inici6 el recorrido.

Las paradas obligatorias del sistema de transporte
mencionado, se ubicar&n en cada uno de los tres Cen
tros de Barrio, en la intarseccifn de la vialidad -
secundaria 2 Calzada Mirador con la carretera fede-
ral Picacho~Ajusco y en la interseccit6n de esta Gl-
tima con la via R.T.C. {(Ver plano de transporte).
Las paradas intermedias se har&n de acuerdo a la de
manda.

*NOTA: La ubicacién exacta de las vialidades secun-
darias de. penetracifn propuestas, podrd che-
carse en el plano de vialidad adjunto.

Las secciones de carriles de circulacién y banguetas
asf como el criterio de arborizacifén e iluminacién -
de las secciones propuestas, aparecen en el siguien~
te cuadro:



5. NORMAS PARA EL ORDENAMIENTO DEL DESARROLLO

- LOTIFICACION AFECTACIONES Y POBLACION

El lote tipo serd, de acuerdo con la lotifica---
ci6n actual, de 250 M2 de superficie.

Los lotes actuales que excedan de esta &rea y no
hayan sido subdivididos por la propuesta, no po-
dran ser relotificados.

s6lo se permitir&n lotes menores a los tipo, - -
cuando ya existan en la actualidad o se generen

producto de los ajustes efectuados por la propuesta.
El frente minimo permitido para los lotes unifa-
miliares serd de 10.00 Mts.

El porcentaje de ocupacibén del lote para uso ha-
bitacional, no podr& ser en ningn caso mayor a

35% de &rea construida en planta baja, por el --
65% de drea libre de edificacidn alguna.

En los lotes para uso habitacional, s6lo podrd -
vivir una familia.

Se dotard de lote unifamiliar nuevo a las fami--
lias cuyos lotes tengan construccidén definitiva

o provisional y sean afectados por la propuesta.

~ VIVIENDA

En los lotes para vivienda unifamiliar, se permi
tir&n como ma&ximo dos niveles de construccién, -
siempre y cuando no excedan los 5.60 Mts. de al-
tura.

Las viviendas deberdn tener una restriccidn mini
ma de 3.00 Mts. al frente y al fondo en relacibn
a la construccidn._

Toda edificacién en la zona de estudio, deberd -
de cumplir con los lineamientos establecidos por
el reglamento de construccibén del D.F. vigente.

- UsOs

o

°

No se permitir&n usos en los lotes gue no sean -
los estipulados por el programa.

En la vialidad en general, gueda prohibido cual-
guier tipo de uso aj2no al de circulacibén vehicu
lar y peatonal.

En las &reas de vestriccifn de los derechos de -
via regionales, se establecerédn programas de re-

forestaci6n a base de las especies del sitio, --
quedando prohibido cualguier tipo de uso urbano.

- INFRAESTRUCTURA

Se reglamentarén las formas de tratamiento de -~
las aguas residuales.

El suministro de agua potable a la poblacién de-
bera garantizar un gasto minimo de 150 1lts/dia -
por habitante.

Una vez establecido el sistema de dotacibn de --
agua potable sugerido por el Programa, quedard -
prohibido cualquier tipo de instalacién diferen-
te.

Serd obligatorio para la poblacibn la adopcién -
del sistema de desalojo de aguas de desecho que
se determin6 en la propuesta.

Se dotar§ de energfa eléctrica a cada lote regis
trado en la propuesta de acuerdo a las normas au
torizadas por la Comisién Federal de Electrlc1——
dad.

Serd obligatorio para la polaci6én la instalacién
de medidor de energia eléctrica, asi como el pa-
go por el consumo de la misma.

Se introducir-a el sistema de alumbrado pfiblico
en toda la zona de acuerdo a las normas estable-
cidas para este tipo de servicio.

VIALIDAD Y TRANSPORTE

El camino al Ajusco a partir del kil6metro 5.00,
serd desincorporado y guedard como camino rural

de acceso controlado, con un derecho de via de -
100 mts. a cada lado del eje del camino.

El camino conocido como R.T.C., gueda para uso -
exclusivo de dicho organismo y para la policfa -
montada, con derecho de via de 50 mts. a cada la
do del eje del camino y su pavimento seri de te-
rraceria compactada.

El derecho de via para el ferrocarril a Cuernava
ca serd de 10.00 mts. a cada lado del eje de la
via.

La vialidad secundaria tendrd las secciones esta
blecidas por la propuesta y tendr§ un pavimento .
de acuerdo a la siguiente especificacibn:



Pavimento de piedra volcdnica semi-labrada en -
banquetas, guarniciones y carriles de circula--
cién, asentada como adoguin sobre cama de are--
na en terraceria compactada junteada con arena,
cal y agua.

Se permitir& adem&s, como pavimento en la via-

lidad secundaria las siquientes opciones:

a). Adocreto hexagonal de 10.00 cms., c¢olor ---
ocre en los carriles de circulacién y pie--
dra volc&nica con el mismo procedimiento de
asentamiento y junteo que la especificacién
anterior.

b). Cubierta a base de tezontle y grava asentada
sobre terracerfa compactada, guarniciones de
piedra volcé8nica semi-labrada y banguetas de
terraceria,compactada con &reas jardinadas a
base de las especies del lugar.

En cualquier caso, las bangquetas deber&n, arbori-
zarse y deberdn tener junto con la seccién de --
circulacién vehicular, una pendiente de 1.5% ha-
cia el eje de la vialidad, en donde en las prime
ras dos opciones se establecerd una junta de es-—
currimiento de 2.00 cms.
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PROPUESTA ARQUITECTONICA
1. CRITERIOS Y OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
1.1. INTRODUCCION

La insuficiencia de los salarios tiene consecuencias
en aguellas ramas que producen mercancias que entran
en el consumo de masas Y, por tanto, en el conjunto
de la.economia.

Una de las m&s visibles y generales es la aparicidn
peri6dica de crisis de sobreproduccibn.

Los limites del salario tienen tambi&n consecuencias
especificas sobre la produccién de ciertos valores -
de uso, algunos de los cuales, gue adem&s son necesa
rios a la reproduccidn de la fuerza de trabajo, ne -
son creados por el capital; especificamente, los bie
nes y servicios que no responden a las necesidades -
inmediatas, uniformes y fraccionables de los trabaja
dores.

Este es el caso de la vivienda popular, de los servi
cios de ensenanza, salud, asistencia pGblica, etc.
La tendencia que sigue la producci6n capitalista, se
limita a proporcionar este tipo de mercancia s6lo a
una fraccibén muy limitada de la poblacifn.

Para el resto, es decir, para la gran masa de los --—
trabajadores, no hay satisfaccibén mercantilizada po-
sible, no hay demanda solvente y no hay, por tanto,

produccidn.
Los eguipamientos colectivos (guarderias, bibliote--
cas, escuelas, centros de salud, etc.), se han trans

formado en condiciones de la reproduccién de la mano
de obra.

La ensefianza y la formacién profesional, la salud, -
la vivienda, las diversiones, etc., constituyen sec-
tores donde el propio desarrollo del capitalismo - -
crea necesidades histSricamente npuevas, mismas que -
no pueden satisfacerse a través del salario o de mo-
dos de consumo exclusivamente privados.

Para la gran mayorfia de la poblacifn, excluyendo a -
la burguesfa y las clases privilegiadas, no pueden -
satisfacerse estas necesidades gracias a la produc--
cib6n capitalista.

Por razones estructurales, el Estado proporciona sa--
tisfactores cuantitativamente insuficientes y cualita
tivamente inadaptados a las exigencias sociales, por
lo que ciertos elementos necesarios de los valores de
uso urbanos (los equipamientos colectivos de consumo)
van a desarrollarse con un ritmo insuficiente.

Tanto en lo que respecta a las infraestructuras de la
produccién y de la circulaci6n, como a los equipamien
tos colectivos de consumo, se constata pues que las -
relaciones capitalistas de produccién obstaculizan el
suministro de los valores de uso necesarios a la mis-
ma.

Dado lo anterior, es necesario optar por satisfacto--
res que sean creados por medio de los recursos econb-
micos y fisicos de los pobladores de comunidades mar-
ginadas que luchan por sitios dignos donde se desarro
ilen de manera adecuada. ”

1.2. DELIMITACION CONCEPTUAL

En base a la problem&tica expuesta, y en concordancia
con el Plan de Desarrollo Urbano propuesto, se desa--—
rrollaron varios proyectos arquitecténicos dentro de
los que destacan los referentes a vivienda y equipa-—-
miento mayor.

En este Gtlimo rubro se ubica nuestra propuesta: Un -
CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO, mismo gue se locali
zard en uno de los tres Centros de Barrio gue arrcjs
el Plan de Desarrolle mencionado.

Este Centro permitir& concentrar en un espacio deter-
minado, una parte del equipamiento indispensable para
satisfacer las demandas poblacionales, promoviendo la
integracién de la comunidad en base al desarrollo de
actividades para el bienestar social.

’
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1.3. OBJETIVOS PARTICULARES

- Dotar a la poblaci6n de un centro gue promueva la
integracifn comunal por medio de actividades de -
interés colectivo.

- Crear espacios de uso comunitarioc que incrementen
la convivencia de la poblacifn, en base al desa--
rrollo de actividades recreativas, culturales, so
ciales y politicas.

- Proveer a la comunidad de instalaciones adecuadas
que permitan la superacién intelectual de los po-
bladores, con el fin de elevar su nivel de vida.

- Satisfacer la demanda de asistencia social, por -
medio de instalaciones para la educacibn preesco-
lar.

- Desarrollar un proyecto gue aproveche al méximo -
las condiciones fisico naturales del terreno con
el fin de abaratar costos y lograr una mejor inte
gracidén al contexto.

2. PROPUESTA ESPECIFICA
2.1. CARACTERISTICAS Y ESQUEMA BASICO DE DISERO

El tema se fundamenta en la creaci6én de un nicleo -
de equipamiento que satisfaga las necesidades bési-
cas de la poblacién a nivel comunal.

Este nficleo abarca b&sicamente cuatro subsistemas:
Asistencia PGiblica, Cultura, Educacidn, Recreacién
y Deporte, lo cual permitir& que el desarrollo de
la comunidad se d& de manera integral.

Nuestro proyecto representa una respuesta real a --
las necesidades e inquietudes de la poblacifn; pro-
pone para ello la creacibén de espacios funcionalmen
te adecuados a la situacifn socioceconbmica de la --
misma, e igualmente integrados al medio fisico natu
ral.

El proyecto propuesto se conforma por cuatro inmue-
bles: Estancia Infantil, Biblioteca P@iblica, Centro
de Capacitaci6én para el Trabajo y Salén de Usos MGl
tiples, mismos que atienden en conjunto un promedio
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de 10,000 hakitantes.

Estos edificios se relacionan entre si por medio de
dreas verdes y espacios abiertos destinados al uso -
comunitario. ’

El Programa Arquitectdénico y la concepci6n del pro--
yecto, se fundamentan en la investigacién arquitecté
nica documental realizada, misma que comprende la --
elaboracién de fichas bibliograficas, fichas de tra-
bajo y la conformacién de un decumento de apoyo inte
grado aproximadamente por 100 tifitulos, asi como por
el estudio tipolbgico de edificios similares para de
finir, en base a elementos existentes, las caracte--
risticas Gptimas de cada inmueble.

Pero principalmente, la propuesta se fundamenta en -
las demandas de la comunidad analizada.

El esquema b&sico de disefioc lo conforma un eje longi
tudinal que atraviesa el terreno en su totalidad, --
un Foro abierto localizado al centro del conjunto, -
que con la Biblioteca y el Salbn de Usos MGltiples,
conforman la zona con mayor captacién de usuarios.

La Estancia Infantil y el Centro de Capacitacién li-
mitan al conjunto en sus extremos. Sus accesos estén
relacionados directamente con los accesos del conjun
to por requerir entradas francas y poco conflictivas.
En la zona topogrificamente m&s accidentada del te--
rreno se localiza el &rea Recreativa y Deportiva, -- .
compuesta por un espacio destinado para el ejercicio
al aire libre (plataformas), una cancha de usos mGl-
tiples y una zona de juegos infantiles.

Asi, se pretendié lograr un esguema de funcionamien-
to sencillo y adecuado a las condicionantes topogré&-
ficas del sitio, respetando en un porcentaje muy ele
vado la vegetacién existente en el lugar.

2.2. ¢QUE ES UN CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO?

Las caracteristicas propias e individuales de una co
munidad o asentamiento humano, determinan de 'manera

considerable la conformacién del lugar donde desarro
llan sus actividades, de su habitat. -
Sus viviendas, los lugares donde estudian, se divier



ten, conviven, etc., deben responder a esas caracte-
risticas, con el fin de que la comunidad se identifi
. que con ella misma y con el mundo que la rodea.

En el caso particular, la comunidad que nos ocupa, -
presenta caracteristicas heterogéneas desde su ori--
gen, hecho que dificulta la introduccifn de modelos

estandarizados, tanto de vivienda como de equipamien
to mayor (SEP, DIF, CAPFCE, INFONAVIT, etc.).

Por lo anterior, se pensd en desarrollar el proyecto
de un centro que concentrara edificios que prestaran
servicios que la propia comunidad demandara: Edifi--
cios en los que se proporcionen los medios indispen-
sables para el desarrollo integral de la comunidad y
que respondieran a las inquietudes particulares de -
ESTE asentamiento y no de otro.

Asf, concretamcs que un Centro de Desarrollo Comuni-
tario debe ser eso, el lugar donde lo primordial sea
superarse, desarrollarse, divertirse y convivir con
el fin de homogeneizar criterios y lograr una mayor
integracién de una comunidad particular como tal.

3. COIPONENTES
3.1. ESTANCIA INFANTIL
3.1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Consideramos conveniente hacer un poco de historia -
acerca de lo que conocemos actualmente como Estan- -
cias Infantiles:

El primer establecimiento de este tipo del que se -

tiene noticia en México, funciondé en las instalacio-
nes del mercado del Volador en 1837, en el que se --
adapt6 un lugar para gue los ninos tuvieran un sitio
donde jugar, en tanto sus madres trabajaban.

En 1865 la Emperatriz Carlota Amalia establece la --
"Casa de Asilo de la Infancia", en donde las demas a
su servicio iban a dejar temporalmente a sus hijos,

asi mismo, en 1869 funda "El Asilo de San Carlos", -
allf los pequefios de las mujeres trabajadoras reci--
bfan alimentos y cuidado durante la jornada laboral

de sus madres. Este esfuerzo es digno de tomarse en
cuenta como el primer intento oficial de brindar es-
te servicio.

En 1887 la sefiora Carmen Romero PRubio de Diaz funda-
la "Casa Amiga de la Obrera", este establecimiento -

tenia como uno de sus objetivos el cuidado de los me
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nores de las mujeres que laboraban fuera de su hogar.

En 1929 la senora Carmen Garcia de Portes Gil, orga-
nizé "La Asociacidén Nacional de Proteccibn a la In--
fancia", la cual crea posteriormente el INPI, Insti-
tuto Nacional de Protecci6n a la Infancia, primera -
institucién del pafs que presta el servicio de Guar-~
derfa de manera organizada.

Existen en la actualidad dependencias gubernamenta--
les, que en respuesta a lo establecido en la Consti-
tucién Politica de 1917, proporcionan a sus trabaja-

doras los Centros de Desarrollo Infantil. Tales ins-—
tituciones son: IMSS, ISSSTE, PEMEX, DIF, SSA, entre - .

otras.
3.1.2 BASES JURIDICAS

Existen documentos legales referentes a los derechos

de las madres trabajadoras a la protecc16n‘y segurl— o

dad de sus hijos:
°® DOCUMENTOS INTERNACIONALES

- Declaracién de los derechos del nino -UNESCO --
1959- Principios 2 y 9: hacen referencia al dere
cho que tiene todo nific a recibir cuidado y edu-
cacién, asi como a la necesidad de protegerlos -
de todo tipo de abandono.

- Declaracién sobre la eliminacién de la Discrimi-
nacién de la Mujer -ONU 1967- Articulo 10-II: se
refiere a la proteccién de la mujer trabajadora,
antes y después del parto, incluyendo el cuidado
del nifo.

° DOCUMENTOS NACIONALES

— Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi
canos ~1917- Titulo VI. Articulo 123: Apartado -
A, Fraccidn XXIX: menciona el servicio de guarde
ria come una prestacién correspondiente a la Ley
del Seguro Social.

Apartado B, Fraccién XI, Inciso C: se refiere al
servicio de guarderia infantil como un’ derecho -



de la mujer trabajadora.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Socia
les para los Trabajadores del Estado (ISSSTE} --
-1959- Capitulo V. Articulo 41: hace referencia
al establecimiento de guarderias como parte de -
las prestaciones que brinda a sus derechohabien-
tes.

Reglamentaci6én del Articulo 110 de la Ley Fede--
ral del Trabajo -1961-; reglamenta el estableci-
miento y funcionamiento de las guarderias infan-
tiles, correspondiendo la prestacién del servi--
cio al "patr6n" y la regulaci6n del mismo a la -
Secretarfa de Educacib6n Plblica.

En 1962 se modifica la reglamentacibn de este ar
ticulo, asignando la prestacibn de este servicio
en lo que se refiere a madres trabajadoras del -
sector privado, al IMSS.

En 1963 se promulgd una nueva Ley del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales para los Traba
jadores del Estado (ISSSTE) reglamentaria del --
Apartado B del Artfculo 123 Constitucional - Ca-
pitulo IV. Articulo 43, Fraccibfn VI, Inciso E: -
Sefiala como una obligaci6n de este Instituto el
brindar el servicio de guarderia a las madres —-
trabajadoras del sector pGblico.

Ley del Seguro Social -1971- Articulo 171, regla
mentario del Articulo 123 Constitucional, Aparta
d0 A, Fraccifn XXIX: refiere el servicioc de guar
derfa infantil como una prestacidén obligatoria -
a las madres derechohabientes.

Nueva Ley del Seguro Social ~-1973- Capitulo VI:
del seguro de guarderias para hijos de asegura--
das: reglamenta las condiciones en que se brinda
ré este servicio.

Ley Orgénica de la Administraci6n P@Gblica. Arti-
culo 38, Parte I: hace recaer en la Secretaria -
de Educacién Piblica la responsabilidad de regu-
lar la tarea educativa, vigilando que se cumplan
las disposiciones oficiales.

Ley Federal de Educaci6én -1973-. Capitulo II del
Sistema Educativo Nacional. Articulo 15: define
los niveles educativos asi como las atribuciones
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de la Secretaria de Educacién, con respecto a la
regulacidn del servicio educativo.

- En 1976 la Secretaria de Educacibén Pliblica crea -
la Direccibn General del Centros de Desarrollo In
fantil, actualmente llamada Direccibn General de
Educacibn Inicial, con facultades normativas, de
supervisién y control para todos los Centros de -
Desarrollo Infantil.

3.1.3 APARICION Y NECESIDAD DE LA ESTANCIA INFANTIL
EN LA SOCIEDAD MODERNA

En la actualidad nacen y sobreviven m@s nifios gue nun
ca; ademds, las rapidas .transformaciones de orden so-
cial, cultural y técnico, hacen que las familias tro-
piecen con grandes dificultades para dispensarles los
cuidados que reguieren.

Una de las consecuencias de esos cambios es el ince--
sante aumento de la proporcién de mujeres gue - traba--
jan fuera de casa. Estos cambios se traducen también
por diversas razones, en una desorganizacién de la vi
da de familia gque es de hecho el principal motivo que
obliga a enviar a los nifilos a las Estancias Infanti--
les.

En la actualidad no se trata solamente del problema -
considerado al principio, es decir, de los sectores -
de las familias carenciadas a las cuales se trataba -
de aliviar dicho estado por medio de servicios de - -
asistencia oficial, o de las entidades de bien com@n.
Ahora la cuesti6n de la atenci6n de los nifios peque--
fios se extiende a la clase media en general, princi--
palmente en las zonas urbanas e industriales.

Todo ello ha ide configurando nuevas necesidades so--
ciales, encontrandose en el tipo de servicios denomi-
nados originalmente y en su gensralidad "Guarderias"
una forma de afrontarlas.

En el presente, y acorde con la evolucidn del mundo,
en la mayoria de los paises se considera indispensa-
ble su existencia como parte de una red de servicios
asistenciales de toda comunidad organizada.

Las guarderias han perfeccionado sus métodos al in--
corporar nuevos mé&todos y conocimientos a las necesi
dades del nifio. Sus programas reflejan cada vez mis



el prop6sito de no limitarse a cuidar del nifio duran
te la ausencia de la madre, sino de darle, gracias a
los contactos estimulantes con otros nifios, posibili
dades de desarrollo que no habrian tenido nunca en -
casa.

En tanto-que parte integrante de los servicios de -
proteccién de la infancia organizados por la colecti
vidad, las guarderias deben considerarse como un ser
vicio preventivo.

Las guarderias contribuyen en muchos casos a refor--
zar la vida familiar, impidiendo gue el nifio esté --
completamente separado de la familia, y a atenuar --
ademis los efectos gque puedan tener sobre el nino —-
unas condiciones sanitarias, econfmicas y sociales -
des favorables.

Seguir pensando en la guarderia infantil en funcién
de "guarda" es anacrfnico. Ha guedado demostrado que
dicho membrete desvirt@ia cualguier supuesto objetivo
al mismo tiempo que resulta agresivo para la madre,
quien pensando en su hijo como un objeto guardado --
desconfia.

Por lo tanto, se va a utilizar el nombre de Centro -
de Desarrolloc Infantil o Estancia Infantil, univer--
salmente aceptado.

3.1.4 ¢(QUE ES UNA ESTANCIA INFANTIL?. OBJETIVOS

Una Estancia Infantil es el hogar sustituto, parcial
y temporal de los hijos de las trabajadoras o de los
trabajadores en el caso de que estén bajo su custo--
dia, durante las horas laborab les.

Instituci6n gue labora a niveles preventivos, es de-
cir, que proporciona basicamente educacidn y asisten
cia al nifio que tiene todoc el derecho de recibir es-
timulaci6én dentro de un marco afectivo gue le permi-
ta desarrollar al ma@ximo sus potencialidades, para -
vivir en condiciones de libertad y dignidad.

Desde el punto de vista asistencial, se proporciona
al nifio dentro de la Estancia Infantil, una alimenta
ci6bn balanceada y la atencién médica necesaria gue -
en su conjunto propician su 6ptimo estado de salud.
La labor educativa de la Estancia Infantil est& enca
minada a promover el desarrollo de las capacidades -
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fisicas, afectivo-sociales y cognoscitivas del niifo,
dentro de un ambiente de relaciones humanas que le -
permita adquirir autonomfa y confianza en si mismo -
para integrarse a la sociedad.

La Estancia Infantil adem&s de propiciar el desarro-
llo integral del nifo, proporciona tranquilidad emo-
cional a las madres durante su jornada laboral, favo
reciendo una mayor y mejor productividad en su trabg
jo, por lo que protege tanto los derechos del nino,
de la madre trabajadora y de la empresa donde &sta -
presta sus servicios.

En una primera y gran divisib6n, se deben considerar
dos tipos esenciales de Estancias Infantiles:

a) Estancias Infantiles Generales, y

b) Estancias Infantiles Especiales.

Las primeras, proyectadas para nifios aparentemente -
sanos y normales. y las segundas para ninos con pro-
blemas especiales.

En este trabajo trataremos acerca de las del primer
tipo o generales.

En el caso concreto de los servicios de seguridad so
cial, entre los que se encuentran las Estancias In--
fantiles, el estudio de las necesidades del nifio - -
(Véase figura 1), y la aplicacidn de las diferentes
ciencias (v&anse figuras 2 y 3), permitiri conocer -
las leyes que rigen todos los procesos de crecimien-
to y desarrollo de los nifos; y prever asi 6ptimas -
condiciones para protegerlo y atenderlo, tanto indi-
vidual como colectivamente.

Estd demostrado que la prevencién en los sistemas de
seguridad, es el nivel que reportar&@ més beneficios
a la sociedad, por el ahorro gque significa tanto de
vidas como de recursos humanos y econSmicos.

Las estancias infantiles ofrecen un campo fructifero
de trabajo y de educacién en la programatica de la -
protecci6n materno-infantil; educacién que es parte
importante de la base gue sostiene la actividad pira
midal de la accién social. -

EL OBJETIVO DE LA EDUCACION PREESCOLAR CONSISTE, NO
UNICAMENTE EN ENSERAR AL NIRO A UTILIZAR LOS CAUCES
DE COMUNICACION DE QUE DISPONE CON LA FINALIDAD DE

RECIBIR INFORMACION, SINO TAMBIEN A UTILIZAR ESTQOS -
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CAUCES PARA EXPRESARSE Y DESARROLLAR SU CREATIVIDAD,
POR MEDIO DE LAS RELACIONES DE TIPO EMOCIONAL.

Los objetivos del trabajo de una Estancia Infantil
son:

° PROTEGER A LOS NIROS

De los peligros a los que se les expone por el

abandono temporal en que se encuentran necesa-

riamente, por el trabajo de su madre.

a) Proporcion&ndoles una alimentacidn adecuada
en cantidad y calidad.

b) Vigilando su crecimiento y desarrollo fisico
y psicolégico.

c¢) Proporciondndoles educaci6n en todos los 6r-
denes y niveles.

° PROTEGER A LAS MADRES
Proporcionéndoles tranguilidad en su trabajo,
al proteger a sus hijos.
a) Ofreciéndoles orientacibn y educacién.
b) Vigilando su estabilidad emocional.

° PROTEGER AL TRABAJO
Con los anteriores objetivos se propicia una ma
yor efectividad y rendimiento en el trabajo.
a) Protegiéndolo en sus intereses directos, en
sus trabajadoras.
b) Protegié&ndolo en sus servicios indirectos,
propiciando la superacidn del trabajador.

¢ PROTEGER A LA FAMILIA

a) Haciendo trascender hasta ella la accién so-
cial de la BEstancia Infantil.

b) Orientando a sus miembros en todos los aspec
tos programados y en la seguridad y servicio
social de las Estancias Infantiles.

c) Interesando a sus miembros en reajustes in--
trafamiliares y de relaciones humanas.

De los servicios directos e indirectos de una Estan-
cia Infantil:

° SERVICIOS DIRECTOS

El servicio debe ser una prolongacibn del hogax -

para los hijos de las trabajadoras; un sustitu-
to de las funciones y atenciones maternales du-
rante el dia; por tanto, deben cumplirse tareas
muy concretas y especificas.

© SERVICIQS INDIRECTOS

a) El cincuenta por ciento del trabajo de la Es
tancia Infantil se realiza sobre la base del
trato directo con el nifo y el otro cincuen-
ta por ciento en educacién a los padres. Sin
esto Gltimo, la obra del servicio se discon-
tinla durante las horas qgue el niho permane-
ce en su hogar.

b) Este servicio representa, adecuando condicio
nes, uno de los elementos gque funciona como
reintegrador intrafamiliar, o sea, una exten
si6n educativa y cultural para toda la fami-
lia.

¢) Estos servicios deben proyectar su accibn a
la poblacidén de su zona de influencia, por -
medio de programas de orientacidén y educa- -
cién a la comunidad.

3.1.5 ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS :

Toda institucién, empresa o grupo de trabajo. requie-—
re de una organizacién gue le permita administrar --
los recursos humanos, materiales y financieros, enca
minada a lograr sus objetivos.

La Estancia Infantil, como instituci6n educativa - -~
asistencial, enfocada a la atencién del nifio durante
sus primeros afios de vida, regquiere de una organiza-
ci6n con cualidades muy especificas relacionadas In-
timamente con las necesidades y caracteristicas del

nino.

En esta organizacidén debemos considerar la clasifica
ci6én de los nifios de acuerdo a su edad y niveles de
madurez de manera que reciban la educacidn adecuada,
el tipo de servicios que demanda el nifo que asiste



a esta institucifn, el nfmero y caracteristicas del
personal que lo atenderd, asi como la participacién
gque se reguiere de los padres de familia.

CLASIFICACION DE LOS NINOS

SECCIONES ESTRATOS DE EDAD
~ LACTANTES De 45 dias a 1 ano 6 meses
A De 45 dias a 6 meses
B De 7 meses a 11 meses
(o] De 1 ano a 1 afio 6 meses
~ MATERNALES De 1 afno 7 meses a 3 afos
11 meses
A De 1 ano 7 meses a 1 afio
11 meses
B De 2 anos a 2 afios 11 meses
Cc De 3 anos a 3 anos 11 meses
~ PREESCOLARES De 4 anos a S anos 11 meses
A De 4 ahos a 4 anos 6 meses
B De 4 anos 7 meses a 4 anos
11 meses
c - De 5 anos a 5 anos 11 meses

Los SERVICIOS que presta la Estancia Infantil son
los siguientes:

- MEDICO

- Psicol6gico

- De Trabajo Social

~ Pedagbgico

~ De Nutricidn

- Generales
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° SERVICIO MEDICO

El objetivo general de este servicio es promover, me
]orar y mantener el estado 6ptime de salud en los ni
fos que asisten a la Estancia Infantil, a través de
acciones médico-~preventivas.

La existencia del servicio mé&dico dentro de la Estan
cia Infantil, se justifica ampliamente dada la imnor
tancia de propiciar un estado de salud id6Gneo, como
base para el buen desarrollo fisico, afectivo-social
y cognoscitivo del nino.

Las funciones de este servicio est&n encaminadas a -
prevenir los pade01m1entos més frecuentes y contribu
ir a que los ninos se mantengan en las mejores condl
ciones de salud, mediante la aplicacién de programas
de medicina preventiva y actividades de educacién hi
giénica, asi como la vigilancia permanente de la sa-
iud de los menores durante su permanencia en la Es--
tancia Infantil.

La responsabilidad del personal gque trabaja con ni-~
fios menores de 6 afios, durante ocho o m&s horas al -
dia es enorme, ya gue si bien los nifios tienen servi
cios médicos para su atencién en otras instituciones,
la deteccibn, prevencibn y atencibn oportuna de pro-~
blemas de salud se realiza en el quehacer cotidiano
de la Estancia Infantil, asi como la educacibn para
la salud orientada a nifios, padres y personal.

° SERVICIO PSICOLOGICO

El objetivo general de este servicio serd propiciar
mediante acciones psicolbgicas programadas, el desa-
rrollo armdnico de los ninos gque asisten a la Estan-
cia Infantil.

El cumplimiento de este objetivo implica tres aspec-—
tos bdsicos: profilaxis, evaluacibén y atencién espe-
cial.

El principal aspecto que es la profilaxis, estara en
caminado a establecer las condiciones necesarias pa-
ra que se dé un desarrollo arménico y se proteja el
equilibrio emocional de los pequefios, destacando por



su trascendencia, la calidad de las relaciones huma
nas en las que el nifio estd inmerso.

Este aspecto tan importante se atenderd orientando
a los padres de familia y al personal en relacién a
los aspectos psicolfgicos que afectan al nino, ten-
diente a mejorar la atencién del mismo y los vincu-
los de relacibn que con &l se establecen.

El sequndo aspecto relativo a la evaluacién del de-
sarrollo psicol6gico del nifio, permitird al psicOlo
go por una parte vigilar lo adecuado de &ste y por
otra tomar las decisiones objetivas, tanto para ac-
ciones profilicticas como de atencidn especial.

La atencién especial a los nihos que la requieran -
constituye el tercer aspecto con el cual se comple-
menta la labor del psicGlogo; corresponde a éste, -
después de realizar el estudio respectivo, determi-
nar el tipo de atencibn apropiada para el caso, que
podrd variar entre brindar la orientacibn a las per
sonas que participan en la educacidn del nino, refE
rirlo a instituciones especializadas o realizar ac-
ciones directas con é1l, tendientes a la superaciln
del problema.

° SERVICIO DE TRABAJO SOCIAL

El objetivo general de este servicio, consiste en -
propiciar la interaccién entre la Estancia Infantil
el nficleo familiar y la comunidad, a través de ac--
ciones sociales programadas que coadyuven al desa--
rrollo integral del nino.

La funcibn primordial de este servicio, es efectuar
investigaciones y estudios socioceconbfmicos para co-
nocer las condiciones de vida del nino y su familia
pudiendo detectar de esta forma situaciones gue pue
dan afectar su 6ptimo desarrollo.

La informacifn obtenida a través de estos estudios,
retroalimenta en forma importante a los dem&s técni
cos, aportindoles datos gue complementen la compren
sibn del contexto general de la situacién del nifio,
gue les permita efectuar acciones propias de su - -
&rea en beneficio de &ste.

El trabajador social utiliza elementos telricos, me

todolbgicos y técnicos propios de su profesibn, con
el fin de establecer acciones tendientes a la supera
cibn de los problemas sociales detectados.

Otra funei6n que corresponde a este t&cnico, es par-—
ticipar en la oricntacitn a padres con objeto de ha-
cer trascender a la familia la accibén social y educa
tiva de la Estancia Infantil.

Una accién importante dentro de esta 8rea es aprove=-
char los servicios de la comunidad circundante, esta
bleciendo coordinacién con instituciones de todo ti-
po que puedan aportar algdn beneficio al nifio 6 al -
Centro de Desarrollo Infantil.

°® SERVICIO PEDAGOGICO

Este servicio tiene como objetivo general,: favorecer
el desarrollo fisico, afectivo-social y cognoscitivo
del nifio, mediante la aplicacién de programas pedagl
gicos, gue le permitan alcanzar una educacibn inte--
gral y armbénica.

Aln cuando todos los servicios son importantes, el -
pedag6gico por tratarse de una institucién.eminente-
mente educativa, se convierte en un objetivo funda--
mental del Centro de Desarrollo Infantil, ya gque s6-
lo a través de una educacibn sistematizada y organi-
zada que responda a las necesidades b&sicas, intere-~
ses y caracteristicas de los nifios, es como éstos po
drdn alcanzar la madurez necesaria para incorporarse
a la sociedad en condiciones de competencia, liber--
tad y dignidad.

En los primercs seis anos de vida, el nino se encuen
tra en un proceso de maduracidn y crecimiento muy ——
acelerado, nace con un cquipo biol6gico y un acervo
de potencialidadecs, que en constante interaccién con
el ambicnte y cstimulado adecuadamente por éste, im-
pulsara 6ptimamente su desarrollo.

Las funciones de este servicio, estdn orientadas a -
propiciar un ambiente altamente estimulante, pleno -
de acciones educativas a través de la aplicaci6n de
programas pedagSgicos prepios para cada edad.

Estos programas contemplan el desarrollo integral --
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del nifio, y la estructuracién de &stos responde a la

divisién del desarrollo del nifio, gue finicamente con



fines de organizaci6n did&ctica se ha establecido en
tres &reas: fisica, afectivo-social 'y cognoscitiva.
El &rea fisica, se refiere al crecimiento, desarro~-
llo y maduracib6n del equipo biol6gico del ser huma--
no. Los objetivos de esta drea est@n encaminados a -
que el nifio logre el adecuado funcionamiento de su -
cuerpo a través de la estimaci6n de la motricidad --
gruesa, motricidad fina, coordinacién ojo-~cerebro-ma
no y coordinaci6n fono-articuladora, asi como de la
satisfacci6n de sus necesidades basicas y acciones -
encaminadas a la conservacién de la salud.

El drea afectivo-social, se refiere al desarrollo de
la personalidad del nifio, propiciando la adquisici®n
de confianza, seguridad y autonomia y la aceptacién
de s{ mismo y de su medio, a través de la interac- -
cién con los seres y objetos que le rodean.

Los objetivos de esta adrea van cncaminados a que el
nino desarrolle la conciencia de si mismo, exprese,
identifique y controle sus cinociones y sentimientos
respecto a €1 y a su entorno.

El drea cognoscitiva se rcficre al conocimiento que
el ser humano adquiere de &1 mismo y al que obtiene
del medio externo, a través de la organizaci6n de --
las capacidades intelectuales que se desarrollan por
la maduracibn, la interacci6n con su ambiente y la -
estimulacifén gue recibe de éste.

Los objetivos de esta drca van encaminados a que el
nifo integre su esquema corporal, determine las pro-
piedades fisicas de los sercs y objetos, asi como --
gue establezca relaciones causa-efecto vy temporo-es-
vaciales, desarrolle su pensamiento 16gico matemdti-
co, amplie su comprensi6n del lenguaje e inicie la -
preparacién para la lectura.

° SERVICIO DE NUTRICION

El objetivo gencral de este¢ servicio es propiciar en
los nifnos que asisten al Centro de Desarrollo Infan-
til, un estado de nutricibn idbneo que contribuya a
preservar y mejorar su salud.

La alimentaci6n es una necesidad bdsica del ser huma
no, es un hecho qgue la alimentacidén adecuada consti-
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tuye un elemento esencial para la salud, principalmen
te en las primeras ctapas de la vida, para que el in-
dividuo tenga un crecimiento y desarrcllo normales, -~
ya que en estos primeros afos la desnutricién: tiene -
efectos irreversibles, tanto en los aspectos fisicos
como mentales.

Si consideramos gque el nino que asiste a una Estancia
Infantil permanece en &l siete o ma&s horas, y requie-
re que se le proporcionen dentro de la misma uno o --
dos de los alimentos bésicos del dia, es imprescindi-
ble contar con este servicio dentro del Centro.

Las funciones del servicio de nutrici6n estédn encami-
nadas no s6lo a cubrir las necesidades nutricias del
nifio, sino a propiciar que &ste adquiera buenos h&bi-
tos alimenticios.

Para lograr esta adecuada educacién nutricional, no -
basta la accién directa con el nifio, es necesario in-’
formar y orientar a los padres para continuar ‘esta ac.
cién dentro del &mbito familiar. | e

© SERVICIOS GENERALES

El objetivo general de este servicio, es manteher un
buen estado de limpieza, operacién y funcionamiento,
tanto del edificio, como de las instalaciones,:mobi--
liario y equipo del Centro de Desarrollo Infantil. .
Este es un servicio de apoyo general dentro de.la Es--
tancia Infantil, de ahf su enorme importancia, .ya que
de alguna manera el buen funcionamiento de los:deméds
servicios dependera, en parte, de la eficiencia con -
que €éste sc lleve a cabko. d

3.1.6. PERSONAL

Dada la importancia dc los diferentes servicios que -~
brinda la Estancia Infantil, es nccesario contar con
un equipo de trabajo multidisciplinario gue reuna las
caracteristicas profesionales, técnicas y humanas que
les permitan, no s6lo tener los conocimientos para el
adecuado desempeno de sus funciones, sino una plena -
concicncia de la responsabilidad que implica partici-
par cn la aleneién y cducacién de los nifos.



Dado lo anterior, se propone, tomando en cuenta li-
neamientos oficiales, la siguicnte:

PLANTILLA DE PERSONAL:

Director

Secretaria

M&dico Pediatra

Enfermera

Psic6logo

Trabajadora Social

Jefe de Area Pedagbgica

Puericultista por cada grupo de Lactantes
Educadora por cada grupo de Maternales
Educadora por cada grupo de Preescolares
Asistente Educativo por cada 7 nifos Lactantes
Asistente Educativo por cada 12 nifios Maternales

Pianista

Dietista, Nutricionista o Ec6noma
Cocinera

Auxiliar de cocina por cada 50 nifos
Encargada del Banco de Leche

Auxiliar de Mantenimiento

Auxiliar de Lavanderia

Auxiliar de Intendencia por cada 50 ninos
Conserje

e b b e b e e e b b b B e b e e bt b e

NOTA: Se considera al anterior, como el personal -~
MINIMO indispensable para el buen funciona- -
miento del Centro de Desarrollo Infantil.

Para conocer la ubicaci6n de este personal en las =
diferentes &reas de servicio, asi como la estructu-
ra organizacional bajo la cual operan, incluimos a
continuacién el organigrama cstructural.

Asistente Educativo por cada grupo de Preescolares

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

“




3.1.7. EL EDIFICIO, CARACTERISTICAS GENERALES
° ASPECTOS PARA SU UBICACION

El Centro de Desarrollo Infantil debe tener vincula-
ci6én con los centros de produccibn (fuentes de traba
jo) y con la comunidad.

Asi mismo, debe existir una vinculacién tal, que re-
presente el camino factible de aplicar paulatinamen-
te el principio de EDUCACION PERMANENTE, gue hard --
que se actualicen los conocimientos, tanto en lo con

cerniente al trato con los nifios, como con otros cam

pos: fiestas, juntas, asambleas, funciones de cine,

etc.

De hecho hay una interrelacifn ESTANCIA INFANTIL-CO-
MUNIDAD. Esta interrelacitn es de funciones y por --
tanto define un &mbito determinado que va a incidir

directamente en la seleccitin general del sitio donde
se ubicard la Estancia Infantil. Los limites de ese

&mbito lo constituyen las facilidades de acceso expe
dito y los servicios. -
Idealmente, la Estancia Infantil deberd localizarse

dentro de la zona de nticleos habitacionales, en un -
sitio gue ofrezca garantifias de seguridad para el cru
ce y trénsito peatonal, sin colindancias altas que -
perjudiquen las condiciones naturales de iluminacién
alejado de aglomeraciones, apartado de ruidos, olo--
res y de cualquier instalacibn que pudiera represen-
tar molestias o riesgos para los ninos.

° CONDICIONES SANITARIAS

El lugar donde vive temporalmente el nific en este ca
so la Estancia Infantil, debe llenar los requisitos

maximos de saneamiento. Es evidente gue la falta de

control sobre la ventilaci6én, la iluminacién, la tem
peratura, la humedad, la radiacibn solar, los elemen
tos de construcci6n, el nGmero de gente por &rea de

superficie y otras condiciones, no favorecen la sa--
lud de los hombres.

Los avances técnicos en materia de ingenieria sanita
ria, arquitectura y medicina preventiva, hacen posi-
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ble hoy en dfa proporcionar a los seres humanos, con-

diciones ambientales 6ptimas para la conservacién de

la salud, la prolengacién de su vida y el aumento de

su eficiencia.

De acuerdo con lo anterior y con la regidén geogrifica

donde se construya la Estancia Infantil, se propone -

que el edificio tenga 'las siguientes COﬂdlClOHES‘

- Orientacién Sur o Suroeste

- Ventilacién adecuada por medio de ventanas y puer—-
tas que faciliten la constante renovacién del aire
atmosférico sin la produccidn de "colrlentes de ‘ai-.
re".

- Iluminacidn
a) recta natural a través de ventanas que n

ten la luz hacia el suelo.

b) artificial indirecta.

- Piso de madera y/o material v1n111c0‘qu
condiciones:
a) fé&cil de limpiar;
b} aislante de la temperatura;
c) resistente :

- Paredes de material regional yico
caracteristicas: e
a) f&cil de limpiar;
b) aislante de la temperatura;
c) pintada de colores claros y mates :

- Techos de material regional y a una ‘altura que per-'
mita su limpieza y facilite la vent11a016n del edl—_
ficio. :

~ Abastecimientos de agua: entubada, potable y sufl
ciente (150 litros por dia y por individuo)i :

- Sistema de drenaje que garantice la ellm1nac16n to-
tal de los desechos sanitarios. @

° DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS

En relacién a la distribuci6én de los espacios, es ~ -
conveniente ubicarlos de acuerdo a un esquema que es-—
tablezca claras y coherentes relaciones entre ‘los di-.
ferentes servicios y no en un simple proceso aditivo
en el que, conectados por una circulacién, se dispo--
nen los locales uno tras otro sin distinguir jerar- -



quias entre los mismos.

Es recomendable manejar una estructura modular que -
agrupe, en cada m6&dulo, aguellos servicios gue tie--
nen una interdependencia mayor, asi como agrupar en
paquetes todos aquellos locales que requieren de ins

talaciones similares.

(Véase figura ).

El esquema general de espacios necesarios, que varia
de acuerdo con la funcibn a que debe destin&rselos,
comprende:

AREA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS: Recep-—-—
cibén, direccibn, cubiculos del médico, psicblogo y
trabajador social, asf como los sanitarios de esta
&rea, un total aproximado de 160 m2.

AREA EDUCATIVA Y DE ESTANCIA DE NIROS: Aulas o sa-
las de Lactantes, Maternales y Preescolares, sal6n
de usos mfiltiples y sanitarios para los nifios a ra
26n de 2.34 m2 por nifo. -
Jardines, &reas de juego al aire libre, asoleade--
ros, etc., a raz6n de 3.44 m2 por nifo.

AREA DE SERVICIOS GENERALES: Cocina, banco de le--
che, comedor (que puede instalarse en el salbn de
usos mGltiples), almacén y viveres, bodegas de en-
ceres, lavanderia, descanso y sanitarios para el -
personal, a raz6n de 1.09 m2 por nifo.

AREAS EXTERIORES: Patio de maniobras, estacionamien

to, etc., Circulaciones vehiculares y peatonales.

AREAS DE CIRCULACION: A raz6én de 1.80 m2 por nifo.

NOTA: Los espacios sefialados anteriormente, asf como

el 8rea destinada a cada uno de ellos, podrén
modificarse de acuerdo a las caracteristicas -
particulares de disefio arquitectfnico, conside

rando &stos, como los minimos indispensables -
en cada caso.

FIGURA
DISPOSICION DE LOS SERVICIOS EN EL AREA DE UNA:
ESTANCIA INFANTIL. ‘
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3.1.8. CARACTERISTICAS PARTICULARES POR AREA DE
SERVICIO

A continuacibn se describen las caracteristicas par
ticulares de ubicacién y disefio, de cada uno de los
locales que componen las diferentes Areas de Servi-
cio de la Estancia Infantil:

- AREA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS

°VESTIBULO:

El Centro de Desarrolleo Infantil, antec los ase-
sores y el plblico en general, debe presentar -
inmediato a la entrada un lugar visible, de am-
plitud adecuada, en donde por medio de un mos--
trador se puedan obtener informes generales y -
adem8s, efectuar diversos tré@mites rutinarios -
relacionados con el Centro.

°PUESTO DE CONTROL Y FILTRO:

La admisi6n programada de los nifios se realiza

en el Puesto de Control y Filtro.

En &1, se recibe al nifio, se le checa mé&dicamen
te y se le traslada a su sala correspondiente.

El filtro debe localizarse inmediato al vestibu
lo de acceso.

°OFICINA DEL DIRECTOR:

Teniéndose en cuenta la relacién con admisién e
informes, la oficina del Director debe locali--
zarse en un lugar al que pueda llegarse con cla
ridad y de preferencia conectado a circulacio--
nes generales.

°SECRETARIA Y ESPERA:

Este local no contendrd m&s de dos secretarias,
y constituye a la vez la antesala del Director

y controla tanto la entrada del pliblico como la
del personal de la Estancia Infantil.

°ALMACEN DE MATERIAL:
En el &area de oficinas se tendrd un pequefio al-

macén para guardar papelerfa en general.v

°0FICINA DE TRABAJO SOCIAL:
En relacién directa con el vestibulo prlnc1pal.

°CUBICULO DEL PSICOLOGO: L “‘ ",”,
Deber& ubicarse en un lugar tranquilo y dewprefe -
rencia alejado de la zona educativa. - ‘ S

°ENFERMERIA:
Oficina del M&dico Pediatra. Local que deberé te-
ner condiciones de saneamiento Optimas, de prefe
rencia con ventilacidén e iluminaci6n naturales,f
en un espacio amplio que permita la colocac16n
del mobiliario indispensable.

°SANITARIOS: .
No se considera necesario que esta &rea tenga sa
nitarios especxales, asi que solamente ex1st1ré -
uno que dard servicio al personal y al pﬁbllco Yy
otro para la direcci6n.

NOTA: Para reuniones de padres de familia, asambleas,
© programas culturales, &stos seran llevados a
cabo en horas en que los nifios no utilizan sus.
espacios. Puede ser escogido el lugari que m&s
convenga segin la asistencia esperada.

Para problemas individuales con los padres, la
oficina del Director es suficiente.

= AREA EDUCATIVA Y DE ESTANCIA DE NIRNOS

Las &reas educativas divididas en Lactantes; Materna— N
les y Preescolares, requieren diferentes tipos 'de’és-:"
pacio fisico: il )

1. ZONA DE LACTANTES

Cuando el nifioc nace, su conducta se centra élrededor
de las funciones de nutricién y posturales’e
que necesariamente habr&n de intervenir 1la madre.o:la -
persona a cuyo cuidado esté el recién nacldo, de este.

fla”
1
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contacto derivard su sensibilidad social.

A este nivel, el espacio para lactantes deberé cu--
brir conjuntamente las necesidades del adulto: Faci
lidad de circulacibn, la menor distancia de recorri
dos para alcanzar zonas de servicics como lavado, -
cambiado y alimentacién de los infantes y de ser po
sible un monitoreo central.

A medida que continfian corriendo los dias, el nifio
logra mayor nfimero de adquisiciones en el proceso
de maduracifén; su espacio antes bucal y postural, -
se enriquece al sentarse y después al pararse y mo-
verse.

Durante la etapa lactante, el nifio c¢s cambiado de -
sala cada seis meses.

° SALA DE LACTANTES A
En esta sala son alojados los ninos de 45 dias
a 6 meses de edad.
En relacién con la té&cnica adecuada de atenci6n
de los recién nacidos y a té&rmino, se considera
que deben estar en una seccibén aparte, atendi--
dos por personal pedidtrico especializado, en -
condiciones que faciliten su examen médico y su
aseo; se estima que esta situacibn los previene
de posibles contagios.
Los médicos y personal de enfermeria recomicn--
dan el mayor escriipulo en el proyecto de loca--
les destinados a alojar a los nifios recién naci
dos, que junto con una organizacibn estricta re
duzcan el contacto y consecuentemente el peli--
gro de contaminaciones.
El &rea en gue se alojan los recién nacidos, --
junto con los servicios que derivan de su aten-
cibn, constituye una secci6n llamada cunexo.
Es requisito ineludible (IMSS), con objeto de -
prevenir accidentes, gue los recién nacidos es-
t&n ubicados donde no se tenga que hacer uso de
escaleras para cambiarlos, bafarlos, asolearles
o darles de comer.
En la Sala de Lactantes A,m&s de la mitad de --
los nifios ser&n recién nacidos (seglin estadisti
cas), y el &rea se calcula a razdn de 2.25 m2 -
por cuna con el objeto de tener un volumen con-
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veniente de aire (IMSS).

En la sala de cunas deben disponerse cortinas o
elementos que produzcan una luz atenuada.

La temperatura conveniente es de 22°C con 50% de
humedad relativa. Es preferible que esta tempera
tura se obtenga de las condiciones naturales ba-
sdndose en una buena orientaci6n, dimensiones --
apropiadas de ventanas y materiales adecuados; -
servando el acondicionamiento artifical de aire
para localidades en las gue el clima es extremo-
so, fuera de los limites tolerables en calor o .-
frio.

SALA DE LACTANTES B Y C

En estas salas se atiende a los nifios de 7 a*11
meses y de 1 afio a 1 anoc 6 meses. ;
Al igual gque la Sala de Lactantes A, cuenta con( "
cuneros y lugares de guardado y deben con51deraf
se ‘aqui, las mismas condiciones que en el caso ;
anterior. ;
Ademés existe el bano de artesa, mismo que,s
describe a continuacién:

El bano de ninos se realiza en una mesa de traba i
jo gue cuenta con un recipiente especial (artesa)
de profundidad conveniente para gue sobre una cha|
rola filtrada se cologue la colchoneta de pléstl—j
co sobre la cual bafian a los nifios. b
Esta mesa de trabajo cuenta ademds con espacio =--.i
suficiente para que de un lado se desvista a los. !
nifos y del otro se les vista. En la mesa antes -
dicha se coloca la béscula. !
Hay que procurar gue el bano de artesa esté si--
tuado de tal manera gque los pafiales sucios pue--
dan ser sacados por una puerta que abra directa-
mente a las circulaciones generales para cvitar
personal extrafo a la sala.

USOS MULTIPLES LACTANTES

Los ninos que utilizan estos locales ya pueden - |
gatear, sentarse solos o inclusive caminar, por

lo tanto, el saldn de usos mltiples deberd te--
ner suficiente &rea para contener sillas altas o
lugares para sentarse y comer, gateadero, lavabo
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y lugares de guardado.

BANCO DE LECHES

La primera condici6n de este local, es el cuida-

do escrupuloso en el proceso de preparacif6n del

biber6n para evitar la contaminacién; por precau

cibén debe ser un lugar aislado y dedicado s6lo a

la preparacidn de biberones y papillas.

Se ubicari dec preferencia, prdéximo o con facil -

acceso a los cuneros de Lactantes.

Para determinar la capacidad, se tiene como basc

el ntmero de biberones. Se consideran 4 bibero--

nes diarios por nino (servicio diurno).

Para la esterilizacibdn de biberones existen dos

técnicas:

a) Autoclaves de vapor.

b} Inmersibn del biberbén en la f6rmula Milton.

El banco de leches constard de dos locales que -

idealmente no debieran tener puerta de comunica-

ci6n: El cuarto de lavado y el cuarto de prepara

cibén de los biberones.

a) El cuarto de lavado tiene una mesa con frega-
dero donde se lavan los biberones y de ahi
se pasan a la autoclave de dos bocas, una - -
que da al cuarto de lavado y otra al de prepa
racién, de manera gue esta autoclave sea la -
Gnica y forzada comunicacién entre locales.

b) El cuarto de preparacidn tendrad anaqueles --
con entrepafos para guardado y mesa de traba
jo con b&scula, batidora, tasas graduadas, -
lugar donde se llenan las betellas, se tapan
y ponen al refrigerador.

En caso de no usar autoclave, sino cl método Mil

ton, se utiliza la misma distribucidn, pero la

tina con la solucidn Milton se ccloca en lugar -

de la autoclave.

ASOLEADERO

Con muy pocas excepciones, poder estar al exte--
rior es aceptado universalmente como parte desea
ble de un programa en un Centro de Desarrollo In
fantil.

Estar al aire libre sirve al nifio para tener acce

so al viento fresco y al sol y oportunidad de dar
salida a la energia o reducir la exitacibn. |
Debe tenerse algGn medio de controlar el sol exce
sivo o el viento. Una pérgola y vallas de arbus——
tos pueden ser convenientes.

¢ CUARTO SEPTICO
Lugar para guardar equipo para la limpieza de los
locales de los Lactantes.

2. ZONA DE MATERNALES
3. ZONA DE PREESCOLARES Lo

A diferencia de la zona educativa de Lactantes, en la
que cada espacio tiene una actividad determinada,: pa-

ra los Maternales y Preescolares se hara referencla a.

los espacios como parte de un conjunto, asi como ja --
diferentes alternativas de uso para cada uno de los -
locales, considerando diferentes opciones de disefo,

dadas las variantes de actividad caracteristicas de -
estas etapas educativas en la vida del nifo. ‘

Durante el periodo del afic y medio a los 4 afos, el -
nifio entra a la fase preceptual, perfodo de transi- -
cién entre las pautas de vida provias de una conducta
puramente dedicada a la autosatisfaccibn y la conduc~
ta rudimentaria socializada.

Este nivel unido al ée los 4 a los 6 anes, forman una
ctapa de permanente investigacidén, de descubrimientos
constantes en donde el nifio trata de acercarse al mun
do que lo circunda y acercar este mundo hacia é1l; un
mundo que conoce limitado a lo gue percibe, segin la
experiencia previa que ha tenido de é&ste, en el cual

deforma sus relaciones seglin su propio punto de vista.

Es a través del juego, la imitacibn y el lenguaje que
el nific expresa su realidad. Esto inicia el proceso -
de integracién ée la inteligencia como tal y la cons-
titucibtn de un puente cntre la aceptacién del medio -
tal como se lo experimenta y la capacidad de reaccio-




nar frente a €1 de modo realista.

Estos programas en realidad son uno solo. La dosifi-
cacitn de 8reas cambia en cuanto a la calidad. Los -
maternales necesitan mayor supervisién y menor area,
y las divisiones entre espacios no necesitan més al-
tura que la de los propios nifos.

Los preescolares desarrollan m8s actividad y obvia--
mente necesitan mayor espacio, ya corren y se organi
zan. Comienzan a tener dentro de su programa activi-
dades que requieren m&s aislamiento para la fijacién
de la atencifn.

Estos programas al mismo tiempo gue respeten la per-
sonalidad y desarrollo del nifio, deben capacitarlo -
para provocar un cambio en la sociedad, al conocer,
aprovechar y transformar su medio ambiente.

Dentro de la zona educativa, los servicios a Materna
les y Preescolares constan de los siguientes espa- -
cios:

2. ZONA DE MATERNALES

SALA DE MATERNALES "A"

SALA DE MATERNALES “B"

SALA DE MATERMNALES "C"

USOS MULTIPLES - AREA DE JUEGO A CUBIERTO
SANITARIOS COMUNES NIRNOS Y NINAS

COCINA MATERNALES

CUARTQO SEPTICO

TOILET PARA EDUCADORAS

© 60 000 0O

3. ZONA DE PREESCOLARES
° AULA PREESCOLAR "A"
° AULA PREESCOLAR "B" Y "C"
° yYS0S MULTIPLES
° SANITARIOS NIRAS Y NIROS

Analizaremos a continuacibén los espacios fisonfBmicos
de esta zona f{aulas, usos mGltiples, etc.). Los ser-
vicios se describiré&n en un punto posterior.

Al nifio le interesa experimentar con sus mfisculos, -

probar el sabor de todo, gritar y reirse, y al adul-
to inhibir lo anterior, gue el nifioc no se mueva mu--
cho, que no grite, que no se meta cosas a la boca, y
que realice actividades que se hacen por asuntos - -
ideol6gicos, por ejemplo Honores a la Bandera.

Dado lo anterior, las acciones transformadas en acti
vidades se podrfan dividir primero en actividades -~
que interesan al nifo; sequndo, que le interesan al
adulto (o que el adulto necesita); y tercero, activi
dades gue se llevan a cabo por asuntos ideol&gicos.
Por lo tanto, en un programa altamente estructurado
que estd dominado por adultos y sus reglas, la nece-
sidad o conveniencia para el nifio es minima ya qgue a
&éstos no se les anima a ningln acto independiente, -
no se les deja libertad de seleccién.

Esto implica que ropas, lockers, bebederos, muebles,
ventanas, lavabos, espejos, mesas, cerraduras, jala-
deras, etc., deberfan ser del tamano adecuado conve-
niente situadas a las dimensiones del nifio. Esta con
veniencia, no es sOlo para que el nifio reconozca sus
caracteristicas, sino que implica que el nifio conoz-
ca su destreza y capacidad muscular. Por eso: sillas
fécilmente movibles, puertas gue puedan abrir, etc.
Claro gue no todo puede ser adaptado a la antropome-
trfia infantil, en esos casos se les ensefla a adaptar
se. La supervisién es necesaria, pero de hecho hay
bastante evidencia que muestra qgue a una minima can-
tidad de presencia adulta, menor conflicto entre ni-
fos gue juegan.

Tanto el libre flujo como la supervisién, son activi
dades gue ayudan en los programas educativos y tien-
den hacia espacios m&s abiertos: minima distinci6én -
entre corredores y pasillos y espacios en donde se -
lleve a cabo alguna actividad.

Otra tendencia en esta direccién, es la creaci6n de
espacios de usos mltiples que pueden ser usados de
diferentes formas segfin el horario, por ejemplo, uti
lizar el espacio de juego como comedor.

Por otra parte, esto significa economia en la medida
que permite un maximo nGmero de actividades en el --
mismo lugar.




El encerrar las actividades o la falta de flexibili-
dad, participacifn e imaginacibn, puede mejorarse tg
niendo mobiliario que pueda ser cambiado de lugar o
de posiciSn y asi lograr aspectcs diferentes.

Hay actividades que se oponen a la idea de espacios
abiertos y que requieren un lugar especifico para su
ejecucibn. Segflin estudios (Moore 1976), se encontrs
gue el nific necesita sentirse encerrado a veces, y
frecuentemente cuando necesita quietud y trangquili--
dad. Comparando las actividades en el exterior con -~
las que se hacen al interior, las Gltimas son méds pa
sivas. Es importante sentirse separado, solo, tener
una determinaci6n de espacio, inclusive una separa-
cibn visual si el &rea es grande.

Cuando las aulas o espacios multiusos requieren sepa
raciones o divisiones, las alternativas son muy am--—
plias:

1. Dejar que sean las personas en su actividad quie-
nes definan sus espacios.

2. Crear divisiones con mesas o libreros.

3. Construir muros pequenos gue permitan ver y que -
sean semipermanentes.

4. La escala utilizada es esencial y las divisiones
pueden ser més psicolbgicas que fisicas.

5. La definiciln espacial se logra por medio de dife
rentes niveles y texturas, cada escalfn es una 1i
mitacibn a otro espacio.

6. Se pueden propiciar lugares quietos con alfombras
y materiales acfisticos, gue den diferentes niveles
de sonido.

7. La luz puede también ser utilizada para hacer un -
lugar distinto de otro (contraste).

8. La pintura, el color, etc., pueden crear ilusio--
nes de separacilbn.

9. Pueden ser también divisiones colgantes: cortinas,
cuerdas, tubos, etc.

_ ]I—-—————H 4 /f

=1 Pirtura e ilusidn
scn formas de s
una separacign vi-

sual sin muros.

Alirahadas

f.a luz puecie
utilizarse pam
credar un entse
no distinto.

También existen gran variedad de tratamientos para -
los espacios en que los nifios realizan sus activida-
des: :

Un gran espacic multiusos se puede desarrollar junto
o dentro del entorno, con circulaciones empalmadas y
dreas de actividad.

Esto es posible en un esguema que provea de flexibi-
lidad, movi&ndose los muebles y teniendo un drea de

guardado:
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Todo el lugar es un espacio multiusos sin divisio--
nes. Todas las actividades pueden tener lugar en =--
cualquier momento, s61o colocande los materiales en

dreas de guardado:
7
™~
- 3

Cuando se desea mayor contacto de grupos, se pucde
desarrollar un. espacio multiusos gue interconecte
de manera externa a varios de ellos, haciendo una
circulacibn comGn dentro del espacio de actividad:

’

El espacio de vestibulo es como una calle a través -
de la cual los grupos son dispuestos. Agqui quizd lo
mis importante es el gran espacio comfin; espacio com
plementario, extensifén del &rea de grupo <que puede -
ser tomada completa:

vl
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Todas las disposiciones anteriores deberin conside-
rar el Srea necesaria para realizar las actividades,
mis el &rea de circulaciln. :

En una aproximacién, se sugiere que el Grea no dcbe-
rd ser menor de los 2.80 m2 por nifo. :

Con respecto a la altura de los techos, un techo ko
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jo es obviamente intimo; si su dimensibn es de acuer-
do al adulto, creemos que al nifio le parecerd excesi-

vamente alto. La presencia del adulto se accntﬁa,‘es
dominante.

Cuando el techo es demasiado alto, puede ser critica-
do a causa de la falta de economia y la mala acfisti--

ca, sin embargo, no enfatiza la presencia del adulto
Si en un cuarto pequchio y bajo el adulto se nota més

grande, llegamos a la conclusi6n de que se debe uti--

lizar s6lo cuando se quiera enfatizar su presencia y

que un local con techo alto tratado adecuadamente. por
medio del uso de plafones en los casos que se requie-

ra, es el mis adecuado. .



En cuanto a la necesidad de control en el nivel de
ruido existen dos tendencias opuestas:
1. Control de ruido
2. Actividad, en la tendencia a dejar al nino expre
sarse libremente.
El ruido puede ser fatigante y distraer a otros ni-
fios gque hacen diferentes actividades en donde se ne
cesita la concentracién. -
Pero el ruido es necesario, el movimiento es necesa
rio, el estfimuloy la excitacidn son necesarios, pe-
ro deberan ser controlados de manera que no excedan
de los 60 a los 70 decibeles.
La consideracibn anterior es de primordial importan
cia si tomamos en cuenta gue, durante su permanen-—
cia en la Estancia Infantil, los niflos requieren de
ciertos perfodos de descanso y que estos periodos -~
no son simult&neos para- todos los grupos.
La inclusi6n de pericodos de descanso en los diver--
sOos programas para Estancias Infantiles varia segfn
las horas programadas o permanencia de los nifos.
Para un lugar cbmodo y quieto, como debe ser el - -
drea para dormir, aislado de los ruidos de &reas --
adyacentes y con el control de luz natural y artifi
cial y con colchones o colchonetas listas para cada
nifio, con los espacios de circulacifn necesarios a
los adultos para llegar a cada nifio, algunas normas
de disefio indican un &rea aproximada de 1.70 m2 por
nifo.
Esta solucién apoya las necesidades de privacia del
nifio y sugieren un lugar individual para casos espe
ciales.
Si el programa es bueno, no se requiere de un cuar-
to separado para la siesta. Construir, mantener, --
etc. un cuarto para ser usado s6lo dos horas al dia
como promedio es derrochador.
Utilizar el espacio destinadoc para cada grupo como
aula, sala de juego, y lugar para dormir, es decir,
como espacio multiusos, resulta mucho mé8s econdmico
Para guardar las colchonetas debe existir algGn lu-
gar, aunque &stas estdn forradas de material pl&sti

co lavable y son f&cilmente apilables y limpieables.

SANITARIOS Y AREA DE ASEO:

La primera consideraci6n es hacer el drea de aseo0 ac
cesible desde las &reas de actividad.

Existen opiniones en relacibén a que deberian haber -
excusados del tamafo adulto para minimizar diferen--
clias en casa; peroc la opini6n m&s general y de méas -
peso, es la conveniencia de que afin en casa deberian
existir excusados a la medida infantil.

La altura recomendable para edades de 3 a 5 anos es
de 0.28 cm., 0 sea la correspondiente al tamafo ju-—--
nior estandard, que puede ser adquirido en el merca-
do. Pero se ha encontrado que esa altura es demasia-
da para nifos de 2 afos y medio y para resolver el -
problema, se utilizan también bacinicas para 1los que
no alcanzan. .

Mingitorios para los nifios no son recomendados si --
son individuales, es m&s bien una especie de lavabo
que sale del muro 0.30 cm. sobre el piso y que es --
mé&s facil de limpiar.

Se sugiere la colocacidbn de divisiones entre excusa-
dos lo suficientemente bajas para que el adulto pue-
da ver y se dejan sin puertas; s6lo las tendr&n en -



el caso de dar a un lugar pGblico.

La recomendacifn para el nmero de excusados es de
1 por cada 10 ninos como promedio.

Se debe prever la facilidad para sacar juguetes o
cosas que los ninos echan y tapan los excusados; -
el aislamiento acfistico, por si cerca se encuen- -
tran ninos durmiendo; localizacién del papel higiéni
co, toallas para manos y espejos a la altura de -—-
los nifos; la necesidad de un piso que no tenga —-
porosidad, ya que ahi se alojan los gérmenes: Plé&s
tico liquido, piso de ceramica o loseta de vinil -
es lo m&s recomendable.

Los lavabos deberén ser colocados convenientemente,
Ubicarlos fuera del 8rea de sanitarios, permitira
a los lavabos servir a otras funciones dentro del
entorno de juego.

Pueden utilizarse lavabos individuales o colecti--
vos. Los individuales obviamente brindan a cada ni
fio un lugar definitivo donde lavarse, lo que ayuda
a evitar que se juegue alrededor. También permite
controles separados y tienen por su singular cuali
dad, un menor sentimiento institucional.

Los lavabos corridos ahorran espacio y es menor la
cantidad de agua que se desperdicia. El sentimien-
to institucional puede ser reducido colocando el -
lavabo corrido sobre un mostrador.

Es conveniente gue no haya agua caliente, en todo
caso tibia, para evitar manos quemadas. Tambi&n el
flujo de agua deberd ser controlado.

Se recomienda la instalacién de 1 lavabo por cada
10 ninos. Cada lavabo individual de 45.7 cm.

JUEGOS AL AIRE LIBRE:

Con muy pocas excepciones, el jugar al aire libre
es aceptado universalmente como deseable en progra
‘mas para Centros de Desarrollo Infantil.

Les da acceso a los nifios al sol y al aire fresco,
a la vez gque reducen su excitacibn al ejercitar --
sus mfisculos largos.

Segln tablas de diferentes técnicas, la superficie
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recomendada para drea libre en una Estancia Infantil
es de 18.5 m2 por nific como promedio, aunque esta ci
fra puede variar de acuerdo con las dimensiones del
terreno en donde se construird el Centro. ; -
Una guia Gtil es distinguir entre tipos de actividad
al aire libre y sus necesidades de espacios:

1. PASIVA 3. SOCIAL
2. ACTIVA 4. NATURAL

Para traducir en té&rminos espaciales lo anterior,:sc
utiliza el criterio general de qgue el tipo‘de/espa-=-'
cio activo toma tres veces mis &rea que el tipo de T
espacio para actividades consideradas pasivas. e
Obtenemos: i

PASIVA - 4.75 m2/NIRO

ACTIVA ~11.07 m2/NIRNO

I
El &rea de juego activo le da al nlno la opon
de ejercitar sus misculos:

Correr Golpear

Tirar Cargar !
Brincar Ejercicios Ritmlcos i
Trepar Rodar i
Pedalear Balancearse s
Empujar o Jalar Bailar ‘

Variedades espaciales distintas son creadas por los
diferentes puntos de vista: Juegos que sugieran rit-
mo, la posibilidad de subir y bajar, juguetes o jue-
gos kin&ticos o con potenciales similares deben ser
considerados, de tal manera que aparte del ejercicio
fisico, le permitan al niho m&s posibilidades.
Colinas y superficies de inclinaciones diferentes, -
son tambi&n muy interesantes para los nifios.
Idealmente &reas de pasto son sugeridas para estas =
actividades, si el terreno es suficientemente grande.
Las alternativas serian tierra, gque es buena peroc s
1o cuando no llueva. -
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La arena es buena y segura, pero no sirve para acti-
vidades de traccibn.

Una combinacién de soluciones es lo m&s comin.

Las circunstancias pueden ser de asfalto, madera, o -
banquetas normales con acabados antiderrapantes.

Se ha encontrado que el cambioc de materiales no cons-
tituye una barrera, m8s bien distingue un lugar de --
otro.

El &rea de juego llamado Pasivo (en exteriores), se
ejercita con las manos y comprende las actividades -
cognoscitivas y de arte:

Juegos:

Con arena artisticas, pintura
Con agua escultura o cerdmica
Constructivos musicales

De Jardineria teatrales

Con animales o mascotas de atencién, escuchar

El andlisis implica separacifn espacial entre el - -
drea estimulativa de accibén y la superficie estimula
tiva de juegos creativos.

Accifn y creacifn tienen caracteristicas espaciales

v temporales diferentes.

La separacifin entre juegos activos y pasivos, serd -
sugerida por el proyecto particular, es decir, deter
minada idealmente por los edificios construidos, - -
pues crear después separaciones, no resulta tan es--
pontdneo ni tan barato.

Las superficies exteriores deberdn estar drenadas, -
sean de pasto, de tierra o superficies duras.

- AREA DE SERVICIOS GENERALES

° ALMACENAMIENTO Y PREPARACION PREVIA:

El servicio de alimentacién en un Centro de Desa
rrollo Infantil, se encarga de proporcionar ali-
mentos completos a los usuarios, y ademas de las
tres comidas en gue consiste la alimentacidn dia
ria normal, se proporciona una o dos de ellas a

grupos de personal, de acuerdo a la ocupacifn Yy

horario de trabajo.

-
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El servicio de alimentacién, arguitecténicamentc, com
prende un grupo de locales destinados a la guarda, —--
preparacifén y despacho de alimentos, que en conjunto,
serfan la Cocina General, y otros locales o cocinas -
de distribucibn con carédcter de estacién de servicio
y préximas a los locales donde se come, o de usos mfil
tiples.

De cualguier manera, el proyecto arguitecténico res—-
ponderd a la organizacifn gue se adopte en el servi--
cio de alimentaci6én, pues hay planteamientos diversos.
Dantro de las finalidades del Centro, el servicio de
alimentacifn es uno de los auxiliares terapéuticos --
que requiere por tanto estar a cargo de profesionales
especializados: Los Dietistas.

Los dietistas se encargan de la planeacién del servi-
cio, tanto en los aspectos administrativos, como te
rapéuticos y en lo que se refiere a la preparacidn ma
nual o mecé@nica de los alimentos.

Los dietistas preparan los mends correspondientes en
colaboracibn con el médico pediatra. Estos menGs deben
ser variados tanto para los nifios como para el perso--
nal. Esto significa atractivo para los consumidores.
Es facil comprender gque los regimenes dieté&ticos que -
se formulen afectan el proyecto arquitectfnico, en - -
cuanto a 8reas y locales que se requieran, asi como -~
equipo con que deben dotarse.

El disefio deber& tratar de resolver los problemas de -
eficiencia del servicio, prevenir la sustracci6n de --
alimentos y que la comida se reciba oportunamente, en
fin, que tanto el funcionamiento como el costo del ser
vicio sea lo mds econdmico, sin perjuicio de la cali--
dad.

Cuando se dispone una Cocina General, cada célula del
Centro deberad disponer de un &rea para preparacién de
alimentos.

Para la preparacién del lunch o comida del medio dia,
hay necesidad de uno o dos elementos para calentar y
cocer alimentos, refrigerador, fregadero con agua - -
fria y caliente, espacio para una mesa, mostrador de
trabajo y lugar para guardado de comida y utensilios
de trabajo. El &rea deberd estar bien ventilada 'y el
mostrador se colocard a 0.90 cm. del suelo.



Una vez que los alimentos son preparados deberin ser

virse a los nifios. No importando el horario en que -
los nifos coman, &stos deberin atenderse por si mis-
mos .
Esto requiere un mostrador a una altura de 0.55 cm.
y localizado cerca de la cocineta y del &rea donde -
los nifios comen.
El mostrador podré tener un sistema para mantener ti
bios los alimentos en unos depbGsitos, a fin de que -
puedan los nifios servirse soclos, ya que esto es par-
te del programa educacional: El desarrollco de la ha-
bilidad y la independencia son importantes.
A continuacibdn describimos el proceso de prcduccidn
de comidas que tradicionalmente se ha seguido, en el
cual las fases principales son:

- Planteamiento y elaboracifn de men(s

- Recepcibén y almacenamiento de viveres

- Elaboracibn de comidas

- Servicio a los usuarios

- Lavado de vajilla y utensilios
Las actividades que se realizan en cada una de estas
fases determinan locales, alqunos subdivididos en --
4reas virtuales, con excepciftn de las cocinas de dis
tribuci6n, que perteneciendo al sistema de alimenta-
cibn esté&n ubicadas fuera de la Cocina General.
Por otra parte, el Comedor de Personal no pertenece
a la cocina, pero sin embargo, por comodidad debe es
tar inmediato a ella.

° OFICINA DEL DIETISTA
Esta oficina deberd contar con un escritorio grande,
archiveros, silla, tarjeteroc y estar prdxima al alma
cén, cocina v si es posible al laboratorio de leches
ya que ahi se planean los sistemas de alimentacidn:

a) Adquisici6n de viveres

b) Guarda de viveres

¢) Preparaci6n de alimentos

d) Servicio a ninos y personal

e) Lavado de vajilla

£f) Eliminacién de desechos
Lo anterior tiene como conclusién, la satisfaccibn -
de los consumidores, lo gue implica producir alimen-
tos de buena calidad, agradable presentacifn, servi-
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dos a la temperatura adecuada, en el horarlo regla——
mentario con prontitud y eficiencia.

Economia en el costo de operacién significa tener el
equipo necesario. personal entrenado, evitar el des-
perdicio, la sustraccién o la p&rdida de utensilios.

® RECEPCION Y ALMACEN

El local de recibo de viveres constituye el punto de
cemunicacibn de la Cocina con el exterior y por tan-—:
to debe estar conectado con la entrada general de --°
servicio.

La maniobra de descarga de viveres debe ser facil, -

tanto para el acomodo de vehiculos de transporte, co
mo para el movimiento de personal,

El recibo de viveres significa contar, pesar, exami-

nar y hacer las anotaciones correspondientes. Por lo

mismo, se requiere de una b&scula y de una mesa mos-

trador, una caja para el pan y un escritorio o archi
vero.

El &rea necesaria depender& del nlGmero de usuarios -

y del personal, o sea del nlimero de comidas que hay -
que preparar; del cuadro b&sico de alimentos formula-
do por el dietista, ya que éste determina la clase y

variedad de alimentos que se necesita adquirir; y por
Gltimo, de la frecuencia con que surtan los proveedo-
res, la cual es variable no s&lo por el tipo de mer--
cancia, sino por las disposiciones administrativas --
de cada Centro.

En el &rea de almacenamiento, se tienen dos zonas di-
ferenciadas: una para los viveres secos y otra para -
los hGmedos.

Para el almacenamiento de los viveres secos, se re- —
quieren anagueles de preferencia met&licos, con entre
panos movibles, cajones comunes y de volteo.

La zona hGmeda corresponde a los viveres que requ1e——
ren ser refrigerados. Actualmente se emplean unida--

des refrigerantes de fabricacién comercial standard,

en el nimero y tipo que sean necesarios.

Ademids, se necesita de un &rea para la limpieza y --

preparacifn de algunos viveres antes de ser entrega-

deos a la cocina (quitar escamas, deshuesar, céascaras,
hojas, etc.). :

Es necesario prever espacio para envases vacios que



se devuelven a proveedores o se sacan como basura.
Con respecto a la cocina, la divisibén deberé ser un
muro gue evite el paso del vapor, calor y olores; -
la necesaria comunicacifn se puede plantear por me-
dio de puertas llamadas holandesas, en las que se -
puede abrir la hoja completa o s8lo la parte supe—-
rior en forma de ventanilla.

° COCINA

La cocina propiamente dicha es el local en donde se
realiza el proceso de elaboracibn de las comidas.
Este proceso comienza en la entrega de alimentos --
que hace diariamente el almacén y termina en las co
midas ya preparadas.

El &rea de la cocina puede considerarse dividida en
secciones O zonas en las que se realizan las funcio
nes, pero solamente algunas de estas zonas requie--
ren delimitaci6n formal por muros o canceles. La --
tendencia es gqgue la cocina con todos sus elementos,
sea un local que facilite la vigilancia de labores,
el movimiento de personal y de los carros de servi-
cio, la ventilaci6bn y la limpieza. -
La oficina del dietista puede localizarse dentro de
la cocina o estar separada por un cancel, para que
directamente por una ventanilla se entreguen los me
nis del dia, para gue el almacén surta la mercancia.

LIMPILZA DE ALIMENTOS LAVAR
Mesa de acero inoxidable, PELAR
doble fregadero y canastillas, CORTAR
Mesa de madera para picar.
PREPARACION DE ALIMENTOS MOLER
Utilizaci6n de m&quinas sobre ABLANDAR
mesas de acero inoxidable. EXPRIMIR
AMASAR
TRITURAR
BATIR
COCCION DE ALIMENTOS HERVIR

Estufa para poner ollas a hervir, HORNEAR
sartenes a freir, planchas para
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calentar, tostar o asar. TOSTAR
ASAR

COEFICIENTES EN M2 POR NINO (Minimos)

NINOS 50 100 150 200 250 300 350::,

DESPLHSA 0.82 0.76 0.64 0.45 0.35 0:30; 0.25
COCIHA 1.78 1.70 1.62 1.59 1.40 1.30. 1.20

COMEDOR 1.40 1.37 1.30 1.27 1.27 1.17 1.15

En la cocina existe un lugar diferenciado para el la

vado de los utensilios, sartenes, cacerolas, ollas, -
etc., que se emplean en la elaboracién de alimentos.

Se necesita un fregadero de dimensiones amplias con -
escurridores, entrepafos y repisas para colocar los -
utensilios.

En el Area de lavado de vajilla, a partir quizig de --
una ventanilla donde se entreguen las charolas de pla
tos y cubliertos sucios, esquemiticamente el proceso -
de lavado se divide en dos ramas, una para el lavado

de la loza y otra para el lavado de cuchilleria, cha-
rolas y otros utensilios; estas dos ramas al final --
concurren a un lugar de depdsito de material limpio.

El trabajo se hace en mesas con cubierta de acero ino
xidable y entrepanos en la parte inferior. En la mesa
de lavado de loza se hace primeramente una limpieza -
de los desperdicios que se arrojan a través de un ori
ficio a botes de basura y a un triturador de desechos
que se conecta con el albahal; enseguida se pasa al -
lavado en fregaderos con agua fria y caliente para el
trabajo manual en centros pequefios, o a maguinas auto
m&ticas para el lavado de vajilla, de diversos tama-—
nos. Estas m&quinas cargan de un lado y descargan del
otro, en donde tendrén escurrideros, para pasar des--
pués al depSsito de loza.

En la otra rama se lava la cuchillerfa y vasos; lo --
cual se hace en forma manual en fregadero y después -
se pasa a canastillas en las que se colocan en forma

clasificada y se llevan al depbsito.



° ROPERIA Y LAVANDERIA

La ubicacifn adecuada obedece a su relacién con los
departamentos:

a) Que consumen agua - Lactantes, Enfermeria, etc.
b) Gasto de agua - Cuarto de M&quinas

c) Reparaci6n, Mantenimiento - Acceso al exterior
Consta de vestibulo de entrega de ropa sucia y 1lim
pia, dividido por una mampara o muro para garanti-—
zar que no habrd contacto entre ropa sucia y lim--
pia.

Canastilla para depb6sito de ropa sucia, lavadora,
secadora, patio de servicio, tabla para planchar y
anaqueles de guardado de ropa limpia, son el equipo
necesario para gque la roperfa funcione Sptimamente.

° SERVICIOS PARA EL PERSONAL

1. VESTIDORES:

Para determinar el &rea y nlmero de casilleros nece
sarios, se clasifica y se toma en cuenta el nlmero
de personas que laboran en el Centro.

Su localizacifn deber& relacionarse con el acceso de
personal.

Los vestidores constan de dos partes:

a) Casilleros, banca;

b). Servicios sanitarios, lavabos y regaderas.

Tendrd revestimientos vidriados y piso antiderrapan-
te. La ubicacién del mobiliario seguir&d la siguiente
norma: 1 regadera por cada 20 casilleros; mingitorio
en vestidores de hombres; 1 inodoro por cada 20 casi
lleros; 1 lavabo por cada 40 casilleros.

El &rea de servicios sanitarios deberd estar a la en
trada, de modo que se pueda cerrar el local de /gs
casilleros.

2, COMEDOR Y SALA DE DESCANSO:

El lugar de reuni6n deberd tener las siguientes ca--

racteristicas:

a) Alejado de los ninos, para descanso de los adul--
tos.

b) Lugar para fumar, tomar café, conversar o tomar -
una pequeha siesta. '

Nada mejor para que los nifios o perscnal del Centro
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cumpla bien sus tareas, que un lugar donde pueda rela
jarse de cuando en cuando, fuera de las &reas de jue-
go de los nifios y del ruido, o con aislamiento aclsti
co y visual.

La sala de descanso deber&d tener una pequefia cocineta
o barra de servicio, y deberd estar ubicada cerca del
drea de sanitarios para el personal.

° MANTENIMIENTO Y SERVICIOS ESPECIALES

- 1. INTENDENCIA:

La intendencia tiene a su cargo el control de las en-
tradas, la supervisi6n de personal, la distribucién -
del trabajo del personal de limpieza y en general, la
vigilancia del cumplimiento de todas las disposicio--
nes referentes al orden, disciplina, sequridad y aseo.
Consta de un mostrador para atencibén al pGblico y una
bodega anexa para objetos y ftiles de limpieza.

Es conveniente localizarla pr6xima a la entrada del -
personal, en el drea de servicios generales y con co-
nexién a las principales circulaciones.

2. TALLER:

El taller o departamento de mantenimiento se encarga
del buen estado de conservacién del edificio y de la
correcta operacifn de sus instalaciones, aparatos y -~
equipo.

Deberd colocarse cerca de la entrada de servicios ge-’
nerales y conectarse a las circulaciones generales.

3. BODEGA:
La bodega estar& bajo el control del taller, para guar
dar equipo y mobiliario gue no se encuentre en uso.

4. CUARTO DE BASURA:

La localizaci6n adecuada serd dentro del &rea de ser-—
vicios generales, con una ventana por el lado de la -
circulaci6én interior, a través de la cual se tirard -
le basura y unc puerta en el otro extremo que abriré
directamente al patio de maniobras y por donde ser& -
sacada la basura.



- RREAS EXTERIORES
° PATIO DE MANIOBRAS

veres, ropa, basura, etc.

° ESTACIONAMIENTO o
Deberén existir cajones de estacionamientol suficien
tes para el personal de la Estancia Infanti¥, asi -
como para visitantes espor&dicos a la misma. ™

El lugar destinado a estacionamiento estard pabﬁmeg
tado y drenado adecuadamente; bardeado o separad® -
de las circulaciones peatonales para proteccidn de
los infantes.

° CIRCULACIONES VEHICULARES

Las circulaciones en rectas tendrédn 2.50 m. minima-
mente y en curvas 3.50 m. El radio minimo en curvas
al eje de la rampa, serd de 7.50 m.

° CIRCULACIONES PEATONALES

Las circulaciones peatonales estar&n delimitadas por
una guarnicifén con altura de 15 cm. y una anchura mi
nima de 60 cm.
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3.1.9. PROGRAMA ARQUITECTONICO PROPUESTO

En base a la investigacifén arquitectbnica documental,
el anflisis de modelos an&logos y a las demandas de
la comunidad, se propone el siguiente Programa Arqui
tecténico:

- AREA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS:

° VESTIBULO DE ACCESO 12.00 M2 ° PATIO CUBIERTO
° RECEPCION Y FILTRO 15.75 ° AREA DE JUEGO AL AIRE LIBRE
° DIRECCION Y TOILET 20.00
° ZONA SECRETARIAL 12.00 - AREA DE SERVICIOS GEMERALES:
° PEDIATRA 9.50
° PSICOLOGO 9.50 ° COCINA
° TRABAJO SOCIAL 9.00 ° ALMACEN DE VIVERES Y DIETISTA
° TOILET PARA ESTA AREA 4.00 ° DESCANSO EMPLEADOS

° INTENDENCIA Y BODEGA
- AREA EDUCATIVA Y DE ESTANCIA DE NINOS: ° BANOS Y VESTIDORES HOMBRES

° BANOS Y VESTIDORES MUJERES
° SALA LACTANTES "A" 26.40 M2 ° LAVANDERIA Y ROPERIA
° SALA LACTANTES "B" Y "“C” : 26.40 ° CUARTO DE BASURA
° UYSOS MULTIPLES LACTANTES 25.00 ° CUBICULOS DE ASEO
° ASOLEADERO 25.00
° BANCO DE LECHE . 12.00 - AREAS EXTERIORES
° CUARTO SEPTICO 5.00
° TOILET PARA EDUCADORAS 4.00 ° PATIO DE SERVICIO

PATIO DE MANIOBRAS

° SALA MATERNALES "A" 25.00 M2 ° ESTACIONAMIENTO
° SALA MATERNALES “B" 43.50
° SALA MATERNALES "C" 43.50 - CIRCULACIONES
° AREA DE JUEGO A CUBIERTO 36.00
° BAROS MATERNALES 12.00
° COCINA MATERNALES 21.50
° CUARTO SEPTICO 3.40
° TOILET PARA EDUCADORAS 3.40 ) : ; i
° AREA DE JUEGO AL AIRE LIBRE 120.00 o j
° AULA PREESCOLARES "A" 36.00 M2 : L
° AULA PREESCOLARES "B" Y "C" 36.00 : o
° UsSOS MULTIPLES PREESCOLARES 72.00 : . :
° BAROS NIRAS 6.00 . - :
o = i

BAROS NINOS ' 6.00 . . =
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3.2. BIBLIOTECA PUBLICA
3.2.1. ANTECEDENTES; SITUACION BIBLIOTECARIA EN ~  tralizador de las influencias de todo tipo
MEXICO el uso inadecuado de los medios masivos de

cién, cxpone permanentemente al individuo. o
Los servicios bibliotecarios en México, sufren de Ho sblo la televisién, el cine y la radio, sino tam-@
una insuficiencia que afecta, en mayor o menor gra- bién las publicaciones que se pueden adquirir f&cil-}
do, a los restantes paises de América Latina. mente en la calle, acttan como medios de infiltra- -!
El fenbmeno no es independiente del proceso acelera ci6n ideoldgica y estan, ademds, afectando permanen
do que el pais vive, en la blisqueda de su pleno de- temente, la salud mental del ciudadano. :
sarrollo econbmico y social. Mo se pretende sostener aquf que la biblioteca seri -
A pesar del esfuerzo realizado, estamos lejos de al el factor determinante para promover la desaparicién
canzar las metas que nos hemos propuesto. La evolu- de estos males, pero si que ella es capaz de ayudar -
cidén de nuestra cultura, como la de nuestra socie-- con una labor fundamental en la tarea de otras insti- '
dad se caracteriza por su extrema desigualdad. tuciones y organismos gue tomen interés en el proble-
Contamos ciertamente con especialistas altamente ca ma, tanto a nivel gubernamental como a nivel privado.
lificados, pero afin tenemos que abatir el analfabe- En lo que hace al sistema educativo, sobre cuya refor
tismo en muchas regiones. ma tanto se ha hablado y que es un aspecto en el cual
Uno de los aspectos en donde se manifiesta esta des est&n interesados prominentes sectores del pais, no -
igualdad es el campo de la informacifn. debe olvidarse que un buen sistema bibliotecario a ni
Por 16gica, y como resultado de los esfuerzos para vel escolar y pGblico, serd& un aliado de valor incals
alcanzar un mayor nivel de desarrollo, se han am- - culable para apoyar c¢n la pr&ctica toda reforma que =~
pliado las posibilidades de acceso a la educacidn, se pretenda hacer.
se necesitan mayores conocimientos en cuanto a cien Desafortunadamente en nuestro pais, que esté procuran
cia y tecnologia y se ha intensificado la lucha con do superar dificultades para avanzar en varios campos,
tra el analfabetismo. las bibliotecas dependicntes de la Secretaria de Edu-
Todo esto, sumado al fendmeno demogréfico, que de-- cacién en general, han quedado atrés. Después de su =
termina el aumento constante de la poblacibn, ha -- trascendental fundacién por el entonces secretario de
provocado el crecimiento de la demanda en materia - Educacién Piblica, Lic. Vasconcelos, su multiplica- -
de informacibn. cién y florecimiento han sufrido una continua inercia
Ante esta demanda, las bibliotecas no pueden respon y dccadencia de las que es necesario librarlas.
der adecuadamente, ya que su desarrollo no ha ido - Por tanto, una de las tareas primordiales que ticne -
acorde con los progresos logrados en otros niveles. que llevar a cabo la reforma educativa, es dar vida a
Bl interés permanente por acrecentar el desarrollo estas instituciones, a fin de que formen parte inte-r
econbmico del pais, no ha tenido su paralelo en la gral de la educacitn del pais. i
posibilidad de un mejor acceso a la informacién. Para lograr lo anterior, ser& necesario revitalizar -
Este (iltimo aspecto reviste importancia ya que, di- las bibliotecas piblicas y escolares e integrarlas al
recta o indirectamente, afecta al primero. planteamiento educativo. Para ello, quienes tiencn al
No obstante este olvido en que los servicios biblio su cargo la delicada tarea de planificar el sistema - :
tecarios han permanecido sumidos, debe analizarse - educativo, deberén tener presente, con cardcter de ---
la funci6n de la biblioteca en la tarea por el desa prioridad, la urgencia de estructurar un sistema b1-—

rrollo. La biblioteca debe actuar como elemento neu bliotecario nacional.



La labor oficial en materia de bibliotecas, se ha -
desarrcllado en México principalmente a través del
Departamento de Bibliotecas de la Secrectaria de Edu
cacién PGblica.

Creado en 1921, el Departamento trabaj6 con un im--—
pulso considerable durante su primera época. La - -
gran explosibn demogr&fica, el aumento de la deman-
da educativa y por lo tanto, de recursos biblioteca
rios -y la paralela insuficiencia de su presugpuesto,
determinaron que no pudiera cumplir debidamente sus
funciones.

El espiritu que animd la creacitn del Departamento
de Bibliotecas, fue que manejara todas las bibliote
cas dependientes de la Secretaria de Educacidn. Sin
embargo, a la fecha hay muchas que de hecho escapan
a su jurisdiccibn, pese a su carécter de bibliote--
cas escolares o plblicas. Inclusive, cuando estas -
instituciones solicitan asesoramiento, el Departa--
mento se ve impedido de proporcionarle, ya que care
ce de personal suficiente para cubrir las necesida-
des.

Dentro de la estructura actual de la Secretaria de
Educaci6n PGblica, el Departamento ha pasado a de--
pender de la Direccibén General de Educacidén Audiovi
sual y Divulgacién, la que a su vez pertenece a la™
Subdirecci6n de Educacibén Extracscolar y Cultura Po
pular.

Esta ubicaci6én no parece adecunada, ya que resta au-
tonomia al Departamento y a la vez, obstruye su la-
bor con los distintos tipos de Liblictecas que per-—
tenecen a la Secretaria. Is necesario conferirle --
una jerarqufa que le permita actuar dentro de lo ==
que deken ser sus lakores especificas: nrganismo --—
normativo para las bibliotecas escolarcs y pQblicas
del pais.

La falta de personal debidamznte capacitado es otra
de las dificultades con las gque tropieza la labor -
oficial a nivel bibliotecario.

La mayor parte de los trabajadores son de tipo voca
cional, es decir, que no han recibido ninguna forma
cibn especifica.

Para realizar una labor racional y que dé resulta--
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dos permanentes, es necesario, en primer lugar, capa-
citar al personal en servicio y establecer una clasi-
ficacién del mismo que permita adjudicar a cada uno -
aquellas tareas para las cuales estd habilitado. .
La falta de recursos humanos afecta notablemente el -~
desarrollo bibliotecario y para subsanar esta defi- -
cicneia, es necesario que el Departamento cuente con
un equipo de trabajo de profesionales de alto nivel,
que sean capaces de planificar y llevar a cabo un pro
grama de formaci6n de personal y que sean quienes juz
guen la capacidad y preparacién del personal de nuevo
ingreso.

En tanto no se escuche la opini6n de bibliotecarios,
mientras no exista didlogo entre ellos y los funciona
rios y no se adjudigue al Departamento los recursos -
adecuados, serd in(itil intentar cualquier renovacibn
en este campo.

Hasta la fecha no se han producido modificaciones sus
tanciales, y por lo que puede deducirse a través de -
la opini6n de los funcionarios mds autorizados en el
tema, existe una verdadera situacifn de anarguia en -
los servicios bibliotecarios del pais. Surge pues, la
necesidad imperiosa de cambiar radicalmente ese esta-
do de cosas en bien de la educacién y por ende, del -
desarrollo nacional.

3.2.2. DEFINICION, FUNCIONES Y OBJETIVOS DE LA
BIBLIOTECA PUBLICA

La Biblioteca Piblica es, como su nombre lo indica, -~
una institucib6n al servicio del pueblo. Su misibn esen
cial es la de fomentar el hidbito de la lectura. -
Esto no significa que la Biblioteca esté dedicada a in
crementar la lectura por la lectura misma; en la Bi- -
blioteca Plblica el hombre debe encontrar no s6lo for-
mas de esparcimiento, sino también informacifn que le

permita desenvolverse con mejores posibilidades en los
distintos circulos en que act@a: familiar, de trabajo,
de estudio, etc.

La Biblioteca es el organismo, el mecanismo de informa
cién, que combina sistemdticamente las publicaciones -
mismas, con otro mecanismo de "control biblicgréafico”,



y que proporciona la funcién adicional de relacionar
el libro con el lector.

con el uso de la palabra "biblioteca", nos referimos
no solamente a una coleccib6n de libros sistemftica--—
mente ordenados, sino a otros organismos de informa-—

cibn basados en los acervos bibliogrdficos, tales co

mo los centros de documentacibn especializados.

La biblioteca moderna es la institucién clave en 1la
preservacibén y comunicacién de informacién cientifi-
ca y tecnolbgica. Es ademis, el sistema de informa--
ci6n mids complicado. que hay. No termina con la repre
sentacibn grafica o con el organigrama de sus funcio
nes y servicios ni aln con la organizacibén de sus co
lecciones.

La biblioteca puede servir como un laboratorio de -
trabajo, con una coleccién especializada compuesta -
por obras de consulta, informes y otras obras gue --
ofrecen la informacién b&sica necesaria para el fun-
cionamiento de una empresa comercial, un hospital, -
un laboratorio, un instituto de investigacifn, etc.
El tamafo y cardcter de la coleccién dependeré prin-
cipalmente, de los recursos bibliogré&ficos existen--
tes en la regién geogréfica y sobre la materia, y de
los acuerdos de cooperacidn entre varias institucio-
nes para compartir la informacibén, los materiales y
los servicios.

La biblioteca es adem&s, un banco de datos, donde se
almacena y al que se anade diariamente informacién -
en cualguier forma, acerca de una &rea o campo alta-
mente especializado, y donde se establecen procedi--
mientos especiales para su organizacién y su servi--
cio. Puede contar lo mismo con archivos en fichas --
que contienen datos Gnicos, que con datos impresos.
La biblioteca moderna es mucho mé&s que la suma de --
sus colecciones y sus fuentes de informacibn, su per
sonal, su equipo y su edificio. Es la suma de los lo
gros intelectuales de la humanidad en los Gltimos --
afios, conservados en forma viviente para SU USO.

La transformaci6n de la biblioteca desde el estado -
de mausoleo del siglo pasado, a un centro de comuni-
cacibn y un sistema de informacién del mundo moderno
depende tanto de los lideres nacicnales que planifi-
can y desarrollan los programas del gcbierno y de --
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las instituciones nacionales, como de la capacidad y
la visi6n de los bibliotecarios mismos.

Los OBJETIVOS de las bibliotecas ptiblicas podrfan di=
vidirse en dos ramas importantes: objetivos a nivel -

- Gubernamental y Objetivos a nivel Institucional:

° OBJETIVOS GUBERNAMENTALES:

- Asegurar acceso a la informaci6n adecuada de tipo -
cientifico, tecnolégico, econbmico, politico iy so—=-"..
cial. B

- Asegurar acceso a las otras fuentes nacionales e in
ternacionales de informacién.

- Determinar la relacibn entre la informacién c1enti—I
fica y tecnol6gica, y la informacién sobre los fend.
menos sociales. ST

- Asegurar gue la informacidn sea selecc10nada, dige-~
rida y analizada para los prop6sitos educativos, in
dustriales, politicos y otros.

- Asegurar el estudio de los habitos y necesidddes de’ -

los usuarios de la informaci6n y de las nuevas prac:
ticas del procesamiento de informaci6n. ‘

- Asegurar la disponibilidad de los recursos adecua--
dos para establecer y operar los sistemas de: infor-
macibén adecuados.

- Asegurar la dispconibilidad de los admlnlstradores yi
coordinadores de los sistemas de informacién, debi-;
damente capacitados y ampliamente comp&tentes.

- Asegurar la disponibilidad de especialistas debida-
mente adiestrados en el contenido y la tecnologia -
de sistemas de informacibn bibliografica.

° QBJETIVOS INSTITUCIONALES:

- La biblioteca pGblica es un producto de la moderna
democracia y una demostracibn préctica de la fé& de
la misma en la educacién universal, como un proceso
continuo que dura toda la vida.

- La biblioteca pGblica debe complementar la obra de
las escuelas y dem&s instituciones educacionales, -
desarrollando £i la personalidad de nifios y jOvenes
el gusto por Ia lectura y los principios précticos
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de la fraternidad humana y de la convivencia so---
cial, ayudéndolos a convertirse en ciudadanos Gti-
les, que puedan servirse de los libros y de todos
los materiales informativos con discernimiento y -
provecho.

Satisfacer las necesidades de los adultos cn todos
los 6rdenes de la educacibn.

La biblioteca pGblica, como institucibn democrati-
ca, debe estar abierta al uso gratuito y en igual-
dad de condiciones para todos los miembros de la -
comunidad, sin distinci6n de razas, creencias,
ideologias politicas, condicifén econdmica o social
ademas, debe ser total o principalmentc sostenida
con fondos pGblicos y en consecuencia, no puede --

realizar ni tolerar la censura previa de sus colec

ciones,
mismas.
La biblioteca pfiblica debe ser una verdadera uni--

ni imponer restricciones en el uso de las

versidad del pueblo que ofrezca una educacibn inte

gral a nifos, j6venes y adultos, mediante:

a) El servicio activo de libros, folletos, revis--
tas, diarios, mapas, cuadros, laminas, fotogra-
fias, cinetoscopios, peliculas, grabaciones, ¥y
otros medios audiovisuales, dependiendo de los
alcances del inmueble.

b) Una din&mica orientacibn hacia los problemas --
de significaci6én trascendente, valiéndose de --
exposiciones, listas de libros, conferencias, -
cursos, peliculas, etc.

c) La vinculacibén permanente a las actividades de
otras instituciones educativas, culturales y --
sociales, tales como escuelas, colegios, uni- -
versidades, museos, sindicatos, hospitales, aso
ciaciones profesionales, clubes, sociedades de
fomento popular, etc.

d) Una agilitaci6én de sus servicios de extensitén,
que tiendan a buscar al lector en lugar de es-
perarlo pasivamente, llevando asi la bibliote-
ca cerca de los hogares, centros de estudio ¥y
lugares de trabajo del pueblo, por medio de bi-
bliotecas anexas. unidades m6viles o cajas cir-
culantes.

- La biblioteca pfiiblica,
pios precedentes,
oportunidad y el estimulo para:

a) Educarse continuamente y mantenerse al tanto con

el progreso en todos los 6rdenes del saber.
b) Conservar la libertad de expresif6n y una actlLud

sobre la base de los princi-}
debe ofrecer a la comunidad la -~

constructivamente critica hacia todos los probler:

mas pblicos, locales,

les.

¢) Desarrollar su capacidad creadora y sus faculta-

des de apreciacibdn y sensibilidad en las artes,
las letras y las ciencias.

d) Ser mas eficaces en sus actividades' cotidianas
emplear su tiempo libre en tareas fitiles que fo
menten la felicidad individual y el: bienestar s
cial.

LA BIBLIOTECA PUBLICA Y LOS SECTOkES MAS
JOVENES DE LA POBLACION.

3.2.3.

En los paises latinoamericanos, en los cuales .la po
blaci6n est& compuesta en su mayor porcentaje por.jb
venes, la biblioteca pliblica tiene entre sus objeti
vos el de ayudar a la orientaci6n y formacién de. este
sector, para lo cual debe librar una lucha cada vez -
mis denodada contra el mal usc que se hace de los me
dios de difusibn. En este nivel deben considerarse:-

° NIROS: .

debe . con-
una coleccidn’ adecuada pa-

Dentro de un plan de trabajo con los nifnos,
siderarse en primer lugar,

nacionales o internaciona—

ra ellos. Obras con fiqguras gue despierten la imaginaj

cidn de los més pequenos,
dadosa seleccibn,

naturaleza, informacién adecuada a la edad, que-a la

cuentos sometidos a una cuid
relatos amenos sobre aspectos de la:

vez que instruya a los nifios los divierta y entreten-—;

ga.
Numerosas actividades pueden ser organizadas con este

sector de la poblacifn lectora. Ademés de la mds co-——;
minmente utilizada, la hora del cuento, pueden llevar:



se a cabo otras con participacidn activa de los ni-
nos. Tales son las sesiones de mGsica con rondas, -
obras folkl®&ricas, la mGsica universal, etc.

La danza, el teatro protagonizade por los propios -
nifios, el cine sanamente recreativo y educativo, --
son otros tantos recursos gue la biblioteca tiene a
su alcance en este sector.

Para el desarrollo de estas actividades y su incre-
mento, puede ser utilizado provechosamente el tiem-
po libre de los nifios y especialmente, el que les -
dejan las vacaciones escolares.

Los nifos pueden también formar grupos destinados a
colaborar con la biblioteca en pequefias tareas acor
des con su edad y a realizar ciertas funciones, ta-
les como la coleccifn de timbres postales, realiza-
cién de pinturas para exposiciones, etc.

° ADOLESCENTES Y JOVENES:

En cuanto a los adolescentes y j6venes, existe la -
gran posibilidad de ayudarlos a orientarse positiva
mente en sus pasos iniciales por situaciones nuevas
Los primeros, que estdn en la edad de la gran carga
emocional por la incertidumbre gue se les presenta
a distintos niveles, deben encontrar en la bipliote
ca, la respuesta a sus dudas, la informaciln correc
ta acerca de los hechos que los impactan.

Impulsos antes desconocidos, tanto fisicos como psi
quicos, suelen abrumar al adolescente y esto se - -
agrava cuando no existe una bucna comunicacién con
los padres.

La biblioteca pfiblica debe responder a esto con el
fondo de su coleccidn y con las actividades que or-
ganice. Deberd contener libros y follctos sobre los
temas que preocupan a los adolescentes, tales como
el desarrollo fisico y mental, obras gue los ayuden
a comprender la transformaci6n que se estd operando
en sus cuerpos y tomarla con la naturalidad que co-
rresponde a una evolucibn lbgica, lecturas gue los
alerten sobre el peligro de ciertas experiencias --
sexuales prematuras y acerca también, de los vicios
que los rodean, en fin, material que tenga por obje
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to, mantener la salud fisica y mental de los: adolescen
tes.

Por otra parte, deben ofrecérseles también, aguellos -
libros que les permitan orientar su vocacifn, recrear
su espiritu y encontrar soluciones précticas a los pro
blemas de la vida cotidiana.

Asi mismo, es importante la organizacifén de reuniones
donde se hable de los temas gue ¢llos mismos propon---
gan y en los que se permita su intervencién; la recali-
zacibn de concursos literarios, de pintura, etc.
Charlas ilustradas sobre danzas folkl6ricas y modernas,
sesiones musicales donde puedan escuchar las obras y -
también demostrar sus propias habilidades, son recur--
sos Gtiles para el fin gue se persigue. Estas reunio--
nes deben ser de tipo mixto, para que desde el comien-
z0, exista un buen entendimiento entre ambos scxos y -
un espiritu de camaraderia basado en el respeto mutuo,
que aleje la malicia o el menosprecioc por uno u otro -
sexo.

En fin, es amplia la gama de actividades gque pueden --—
realizarse y gue estén siempre conectadas con la fun--
cibn docente de la biblioteca. ‘
Por lo que respecta a los j6venes,  las funciones de -
la biblioteca pGblica son similares. Sin embargo, las
obras a ellos dedicadas, deben contemplar la posibili
dad de que estén ya integrados a la fuerza de trabajo
y asf, responder también a esos intereses especificos.
Por otra parte, vy teniendo en cuenta gque en este pe--
riodo comienzan las primeras inguietudes politicas, -
debe proporciondrseles el material necesario para co-
nocer la evolucién de las ideas, los distintos movi--
mientos politicos y concepciones filos6ficas, la rea-
lidad socioecon6mica de su pafs y de otros paises del
mundo. . )

En éste, como en todos los cotros niveles, la bibliote
ca debe pugnar por un mejor entendimiento entre las -
naciones, sobre la base de un buen conocimiénto de -—
los pueblos que las integran. La biblioteca es una --
instituci6bn de paz y nada mejor gque pugnar por ella -
a través de la cultura.

La biblioteca debe tratar de llenar el tiempo libre. —
de que disponen los jbvenes no s6lo facilitédndoles --
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buena lectura, sino tambié&n atrayéndolos a su local Esto consiste no solamente en habilitarlos: para orien
para debatir sobre problemas de trabajo, cuestiones tar al nifio o al adolescente en la bfisqueda de una —-—
sociales, aspectos educativos y sobre todo, acerca- ubicacibn positiva en el mundo gue lo rodea, sino tam
de sus propios conflictos. bién en cambiar la actitud de los adultos en cuanto a
cine, teatro, misica, pintura, grupos de coopera- - las antiguas normas de disciplina aplicadas en el se-
cién con la biblioteca, siguen siendo en este nivel no familiar.

medios importantes para reunir a los jévenes en tor El objetivo debe ser pues, una comunicacién generacio
no a la instituci6n. nal m8s fluida, una relacifn de respetuosa camarade-- .

ria entre padres e hijos. i
Aparte del fondo de la colecci6n con obras sobre psi-

3.2.4. LA BIBLIOTECA PUBLICA Y LA EDUCACION DE cologia infantil y de la adolescencia, libros sobre - ¢
LOS ADULTOS pedagogia, etc., la biblioteca deke facilitar a los -
padres el contacto con personas de reconocido presti-. i
Si se parte de la base de que la educacifn es un -- gio en la materia, para qgue a través de charlas, deba
proceso que dura toda la vida del hombre, compete a tes, conferencias, los orienten no solamente en pro——..
la biblioteca, en unibn con otras instituciones al blemas de orden préctico, sino también en el uso ade-
servicio de la comunidad, desempfiear un papel de im cuado de los recursos bibliogréficos, promoviendo su ' |
portancia en dicho proceso. utilizaci6n gradual de acuerdo con la complejidad de it
La educaci6n de adultos, es el esfuerzo realizadeo - los temas.
por una persona madura para superarse mediante la - Otro aspecto es el de la capacitaci6n para el trabajo.
adquisicién de capacidades, de conocimiento o de -- La biblioteca, como organismo integrado con la comuni
nuevas apreciaciones, o el esfuerzo realizado por - dad a la que sirve, necesita consultar los intereses
un organismo, con el fin de ofrecer a las personas de la misma en lo que se relaciona con sus. activida--
maduras, la oportunidad y estimulo necesarios para des ocupacionales.
superarse y mejorar la comunidad. Una biblioteca que pertenezca a una comunidad agrico-
La educacién de los adultos est& dirigida, no sola- la, detectard a través de sus investigaciones, proble
mente a proveerlos de los conocimientos gue no tu-- mas de trabajo muy distintos a los de la que se en- -
vieron oportunidad de adquirir en las instituciones cuentye situada en una zona industrial. El material -
dedicadas a impartirlos, sino tambi&n, y principal- que posean ambas por lo tanto, diferir& notablemente.
mente, a analizar los propios problemas vitales y - El mejoramiento del lugar fisico que ocupan las comu-
obtener soluciones justas. nidades, es tarea con la gue tambi&n puede colaborar
La funcién de la biblioteca en este sentido, en apo la biblioteca. El conocimiento a través de la informa
yo de los programas de educacién fundamsntal, debe ci6én, de la existencia de otras comunidades con pro--
encontrarse en proporcionar informacién sobre las - blemas similares y de la forma como los han resuelto,
situaciones qgue impactan al hombre en la vida dia-- es una ayuda valiosa para la labor de los promotores i
ria y que pueden transformarse en verdaderos con- - de la comunidad. ;
flictos que lo afectan no s6lo en lo personal, sino Crear un espiritu constructivo de emulacién, puede de !
adem&s, en sus relaciones familiares y con la socie terminar un cambio de actitud dirigido a hacer de la .
dad. En primera instancia, debe la biblioteca con-- cemunidad un lugar fisicamente m&s atractivo para vi-
templar los aspectos que afectan al nfcleo familiar vir en 81. : o
y responder a la necesidad de capacitar a los pa-~ - La biblioteca, como centro de reuni6n, puede facili--

dres para educar a sus hijos de una manera inteli-- tar la formacién de grupos destinados a trabajar,:con
gente. d R ENSE




la supervisifn de los especialistas, en la solucién
de los problemas de vivienda, servicios p@iblicos, y
de todas aquellas carencias de las que adolezca el
grupo comunitario.

Encarar los problemas politicos y sociales que afec-
tan a la comunidad, es otra tarea en la gque la bi- -
blioteca puede participar activamente. Los libros y

publicaciones peribdicas gue se ocupan del tema, ayu

darin a los adultos a aclarar su propio pensamiento,
lo mismo que las discusiones abiertas acerca de la -
evolucién de las ideas y de las situaciones concre--
tas que se presentan a diario.

El ciudadano tiene el derecho y la obligacién de de-
sempenar una funcibn activa y para ello debe, necesa
riamente estar preparado.

En cuanto a las formas de atraer a los lectores, la
biblioteca debe desarrollar aquellos programas que -
le permitan no s6lo transformar en lectores con un -
fin determinado a aquellos gue lo son eventualmente,
sinoc tambi&n hacer llegar hasta ella a los lectores
potenciales.

Estos, por causas tales como el desconocimiento, la
falta de tiempo o una conducta inhibida, suelen de--
saprovechar los recursos bibliotecarios. La actitud
abierta de la biblioteca y del bibliotecario, una --
propaganda adecuada y horarics amplios de servicio,
pueden hacer mucho en favor de este tipo de lector.
La organizacién de actividades destinadas a dar a la
comunidad distracciones sanas, contribuird a reunir
a sus integrantes alrededor de la biblioteca. Como -
ha sido sefalado en cada uno de los niveles de edad,
la biblioteca puede ofrecer este tipo de actividad.
En lo que a los adultos se refiere, los recursos se
encuentran dentro de las pré&cticas mencionadas, adap
tadas, naturalmente, a aquellos hacia quienes van di
rigidas.

Las funciones m&s comunes que la biblioteca desempe-
fia para el adulto, son como fuente de informacibn, -
como medio de investigacibn, como elemento de dis- -
traccibn y como colaboradeora en la educacibn sistemd
tica que el adulto recibe. Sin embargo, son milti- -
ples las actividades gque pueden desarrollarse en re-
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lacibn con los adultos. Su efectividad estard dada -~

por una labor de equipo, es decir, que la biblioteca

no debe ser una insula, sino qgue estari en interac--

cién permanente con los demd3s 6rganos de la educa- -

cibn.

La escuela, las asociaciones culturales, los centros

de salud, los grupos de vecinos, los sindicatos, los

clubes, etc., son alidados de la biblioteca en la la-
bor gue a ella corresponde.

Evidentcmente, la educacién no es 1a panacea para to-
dos los males, ya que son muchos los problemas de or-
den econdmico y social gue deben ser resueltos. Sin -
embargo, la educacibn es un factor importante para fa
cilitar el desarrollo.

Considerando, como dijimos antes, que los adultos son |

el elemento comunitaric més valioso para el proceso,

a la biblioteca, como coadyuvante educative, le corres
ponde una tarea clave en su relacidn con la educaczén

de los adultos.

3.2.5. LA BIBLIOTECA PUBLICA Y EL CAMBIO :

Sin llegar al extremo de acabar fi51camente con la es—N"

cuela, es indudable gque si es necesario un cambio. rad
cal del contenido educativo y de las formas mo llega
a los educandos y por ende, de las funciones de 'esta

institucibn y de las gue son sus aliadas en el proce--

sSO.

La escuela tal como la conocemos, probablemente no pcf

durard. Nuevas formas institucionales vendrin a suplan

tarla. Algunos autores sostienen inclusive, que la fa=
milia retomard la funcidén educativa gue perdiera con -
el advenimiento de la sociedad industrial y gue se ve-
rd ayudada en esta actividad por la tecnologia educa--
tiva. Es indudable que la educacién deberd tomar nue--
vos rumbos encaminados a la liberacién del hombre, a =
evitar la enajenaci6bn que hoy lo amenaza y a transfor-
*educacibn =

marla de una
compartida”.
Sea cual sea la scolucibn que se avecina, es evidente-
que las tareas de investigacién y andlisis, el
der a aprender",

"educaci6n impartida" en una

"apren-
serdn imperativas en un futuro no le-
i




jano.

En primer lugar, es necesaric tomar conciencia de -
las necesidades vy no es la menor de ellas la de su-
perar nuestro desconcierto ante el campo del conoci
miento. Frente a lo vasto de este campo, se impone
la necesidad de sitesis que permita alcanzar una vi
sién del hombre en el aqui y el ahora de la humani-
dad. Podrfamos pensar en el nacimientoc de un nuevo
‘humanismo, de una estructura cultural capaz de res-
ponder a las necesidades fundamentales del ser huma
no.

La blblnoteca, cemo institucidén de cultura gque es,
cstd llamada a participar activamente en la promo--
ci6n del cambio, y para ello, deber8 estar provista
de una filosoffa que, en Gltima instancia, esté& fin
cada en las necesidades educativas antes sehaladas’
ES necesario sacudir la apatfa en que estén sumidos
los servicios bibliotecarios, ya que las estructu--
ras que durante mucho tiempo fueron fitiles, hoy pa-
recen no bastar para satisfacer las exigencias de -
la demanda cuantitativa y muy especialmente cualita
tiva. -
Como organismo social, la biblioteca no puede perma
necer ajena a lo que sucede a su alrededor y mucho
menos, a la responsabilidad que le cabe dentro del
proceso integral que afecta a la comunidad.

También la biblioteca deberd incorporar a sus acti-
vidades los recursos tecnolfgicos para lograr una -
mejor y m&s ripida obtencibn de la informacibn; es-
to vendr& a enriquecer los procesos técnicos del --
servicioc bibliotecario. Pero se cometeria una grave
omisibn si s6lo este aspecto fuera contemplado. Los
servicios bibliotecarios necesitan ser revitaliza--
dos en su esencia y para ello no es suficiente el -
advenimiento de 1los recursos tecnolSgicos; es una -
nueva actitud la gue reclama la sociedad actual, -=-
una actitud participante gue integre a la bibliote-
ca con otros organismos cuya accibn gravita sobre
la comunidad.

Deseamos una escuela de puertas abiertas, una educa
ci6én que funcione a través de centros que polaricen
las labores de investigacién y en este contexto, la
biblioteca tendr& su propio rol; ser coadyuvante --
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principal de las labores educativas, fuente de infor
macién y de conocimientos, que no espera en una acti
tud estdtica, sino que se abre y va ella misma hacia
guienes demandan sus servicios, gue planifica su ta-
rea mancomunadamente con los organismos educativos,

que vive y vibra en la é&poca real en la que le corres

ponde desarrollarse.

La organizacién de un sistema bibliotecario imbuido
de las caracterfsticas profesionales y sociales que -
la época actual requiere, us una respuesta adecuada -
al planteamiento anterior. Pero antes de organizar el
sistema, ¢s necesario que cxistan las bibliotecas que
lo integren, asi como los recursos t&cnicos, humanos
y econbmicos y el respaldo oficial gue eleve los ser-
vicios bibliotecarios v la profesién misma, al nivel
que le corresponde ¢n cl marco de rcferencia sociocul
tural de un pais. La scensibilizacidn positiva de los
funcionarios y de la comunidad misma, ¢s una tarea en
la yue todos los maestros y los bibliotecarios deben
estar enrolados. Asi lo demanda el progreso social y
el bienestar humano.

Cada tipo de biblioteca tiene su propia funcibn que
cumplir dentro de un sistema y todas tienen la misibn
de llevar a cabo una labor coordinada que como resul-
tado, cubra todas las etapas y todas las situaciones
de la vida del hombre. Desde las bibliotecas especia-
lizadas, cientificas o técnicas, a las cuales les co-
rresponde apuntalar el desarrecllo en estos campos y -
a la vez, poner orden en el caos de este tipo de in--
formaci6n, hasta la biblioteca escolar donde se pro--
duce el primer contacto del nifio con el libro y la in

vestigacibn, todas las bibliotecas deben asumir en --

nuestra &poca, una actitud de compromiso social.

No es menor la importancia de la biblioteca pdblica,

valiosa colaboradora de las actividades educativas --
extraescolares. Cuando ante el hombre se abre la po--
sibilidad de alcanzar el conocimiento por sus pro---

pios medios, de integrarse con el mundo circundante -
a través de su propia labor de investigacibn y con- -
sulta, la biblioteca pfiblica debe estar alerta para -
ofrecerle los recursos necesarios.

La biblioteca serd una colaboradora activa para el --

desarrollo de las comunidades a través de la capaci--



taci6n de sus integrantes.
La tarca de la biblioteca de niveles superiores o es

pecializados de la organizacifn educativa, est& inti

mamente relacionada con la formacién del personal --
que el desarrollo sociceconfSmico demanda y como todo
tipo de biblioteca, debe ofrecer los elemcntos que -~
permitan ir m&s alld de los planes y programas de --
estudio, que faciliten la actualizocifn permanente -
y gue amplien el panorama necesarizmonte routringido
gque el estudiante puecde captar a través de las cla--
ses a las que asiste.

Nuevamente hacemos hincapié en lo que ya antes se ha
bia mencionado: la necesidad de ensenar a pensar. Y

esto no se¢ lograri con recursos bibliogrdficos limi-
tados o con fondos que s6lo contengan aquclla infor-
macidn que ofrecen los textos Gnicos, manuales, ctc.
Es necesario conocer todas las opiniones accrca de -
un mismo tema para poder extraer conclusiones v&li--
das.

El pensamiento del hombre s6lo puede considerarse --
realmente libre, cuando ha sido sometido a una labor
intelectual seria, cuando ha conocido todas las face
tas de un mismo problema, cuando por fin, ha emergi-
do enriquecido con el aporte de quienes le preccdie-
ron o de aguellos que en la actualidad se ocupan de

las mismas cuestiones que a &1 le intoresan.

Adem&s, no es suficiente hoy dia contar con un gran

nGmero de bibliotecas aisladas, cada una de ellas co
mo una entidad autddnoma. Hay gue lograr una coordina
cién intima entre ellas, en forma de redes, de con--
sorcios y de sistemas, no solamente para eocor
el alto costo de mantener los scrvicios do ir
cién y de documentacién, sino para gencrar
formaci6n coordinada que permita ofrecer cfoctivos -
servicios de informacién.

3.2.6. ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS

El sistema tradicional . de bibliotecas incorpora, se-
gGn las tecnologias convencionales, funciones esen--
ciales que todo sistema nacicnal de informaci6n tie-

nes incluyen:

¢ SELECCION: i
Los proccsos de seleccionar lo qu N
y almaccnado por el personal, asi c
del material requerido por el usuario

° ALMACENAJE s
Los procesos de organizar debidame:
gque hay qgue almacenar, de almacenar
de mantener y administrar los almac

° NCCESO
Los procesos de identificar-'y loc
cién que se desea del almacén. i

° DISTRIBUCION
Los procesos de transferir la. lnf
tor de la misma al almach,‘entre
los almacenes a los usuarxosr

° CONTROL ’
Los procesos de administrar y! mantener las: func1one
de la selecci6n, almacgnaje,_acceso dlstrlbuc16n.

2.2.7. EL BEDIFICIO, CARACTERISTICAS GENERALE°

® ASPECTOS PARA SU UBICACION

En rzlacidén a las Jerarquias Urbanas, debe existir b
por lo menos una bibliotcca dentro de los niveles de
servicio Bdsico, Medio, Intermedio, Estatal y Regional.

La cobertura poblacional en relacidn de estos niveles
de sorvicio, va de los 5,000 a los 500,000 habitantes.
La ubicaci6n de la biblioteca estard en funcién de i--
que no deber@n existir més de 15 km. entre una biblio
teca y otra, dado que esta distancia es su radio de -
influencia méximo.

La distancia o recorrido maximo entre la 1ocalldad a
atender y la biblioteca, no deberd exceder de trein--




ta minutos. Los turnos de operacién pueden ser deter
minados por la demanda de la poblacidn atendida. -
Se recomienda la ubicacién de la biblioteca en las -
zonas con uso del suelo habitacional, comercial y de
servicios y en los Centros de Barrio.

° GENERALIDADES

Para el dimensionamiento del inmueble, se utiliza la

norma de gque por 1l m2 construido, deberén existir --

2.5 m2 de terreno. (SEDUE).

Para el caso particular, en el que se traté de resol

ver las necesidades de la poblacifn analizada en el

Programa de Desarrollo Urbano, se tomaron las consi-

deraciones siguientes:

- Un m6dulo bibliotecario de 400 m2 construidos, es
suficiente para atender a una poblacién de 28,000
habitantes.

- El1 frente minimo recomendable serd de 22 metros.

- Las pendientes recomendables van del 3 al 10%.

- La resistencia minima del suelo ser& de 6 Ton/m2.

~ La posici6n dentro de la manzana en que se ubique
la biblioteca puede ser media o esdquina.

- La biblioteca deberd estar conectada cun vialida--
des principales o con calles locales y serd indis-
pensable que se relacione con andadores [eatonales,

NOTA: Las consideraciones anteriores fuercon recopila
das de las Normas Té&cnicas para la dotacién de
Servicios Urbanos, SEDUE, 1987.

Concluyendo, el edificio debe ser un lugar atractivo
abierto, sin restricciones de ninguna clase, a todos
aquellos que se acerquen a él. AlGn més, debe dar la
impresién de gque sus puertas han sido abiertas para
acoger fraternalmente al lector, gue lo llama para -
ofrecerle sus servicios. El tipo de edificio adusto,
severo, clésico de las bibliotecas antiguas, debe de
jar paso a la luz y la claridad de las nuevas concep
ciones arquitect6nicas.

El esquema general de espacios necesarios, gue varfa
de acuerde con la funcién a que debe destinarselos,
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comprende:

- AREA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS: Recep---
cién, control, cubicule del bibliotecario’'y de re-
paracién y mantenimiento de libros, zona secreta--—
rial asi como sanitarios nara esta &8rea, un total
aproximado de 50 m2.

~ ARDA DE CONSULTA: Ficheros, acervo cerrado, acervos
abiertos, sala de lectura pfiblica, sala de lectura
individual, sala de lectura infantil, sala de lectu
ra al aire libre, un total aproximado de 350 m2.

- AREA DE SERVICIOS GENERALES: Sanitarios gencralés,
cubiculos de aseo, bodega, 35 m2 aproximadamente.

- AREAS EXTERIORES: Estacionamiento, patio de manio--
bras.

=~ AREAS DE CIRCULACION: A razén de 0.90 m por usuario.

MOTA: l.os espacics senalados anteriormente[ asi como
el &rea destinada a cada uno de ellos, podran -
modificarse de acuerdo a las caracteristicas --
particulares de disefio, considerando éstos c¢omo
los minimos indispensables en cada caso.



3.2.8. CARACTERISTICAS PARTICULARES POR AREA DE
SERVICIO

A continuacifn se describen las caracteristicas par
ticulares de cada uno de los locales gue componen -
las diferentes Areas de Servicio de la Biblioteca:

- AREA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS

Toda biblioteca, aunque sea pequefia, tendr& que en-
frentarse con cierto servicio de administraci6n, --
que a su vez, exigird sitio para su alojamiento. --
Ese local representard un espacio de considerable -
importancia, ya que tendrd que contener despachos,
no s6lo para los que trabajan en la administraciton
general de la Biblioteca, sino también para los jo-
fes de los departamentos individuales y miembros de
su personal.

° RECEPCION:

Es el local en donde se llevard el registro de cn--
tradas y salidas de usuarios. En €1, se recogerén -
las identificaciones que la administracién de la bi
blioteca convenga, para permitir ¢l acceso a la mis
ma. Deberd disponerse también dc una zona para el -
guardado de las pertenencias de los usuvarios.

Por lo anterior, dcberd ser un local pavcialmente -
descubierto. Un mostrador con entrepanos al inte- -
rior y algunas sillas serdn suficientes.

° OFICINA DEL BIBLIOTECARIO

Por lo que se refiere al destino del espacio dispo-
nible para esta zona, conviene recordar que los bi-
bliotecarios desempefian con frecuencia una funcién

doble. No s6lo llevan a cabo las operaciones admi--
nistrativas de rutina, relativas al control de sus

departamentos y del conjunto de la biblioteca, sino
que son también responsables en general, de la se--
lecci6én de libros. Esto significa gque una cantidad

considerable de informaci6n bibliogré&fica ha de pa-
sar pos sus locales.

Ademas de esto, los bibliotecarios, incluidos los -
jefes de los diferentes departamentos, pucden ser
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solicitados para asesorar o aconsejar a los lectores.
Esto hace pensar gue al tratar de la organizacién de

la biblioteca, habrfa que sepavar locales administra-
tivos y aislarlos, pero de mancra (ue secan accesibles
a los lectores de manera sencilla y dirccta.

° REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LIBROS:

La mayoria de las bibliotecas necesitan una zona de -
trabajo en relacidn con la entrega de libros que ha--
cen los proveedores y con el despacho a los usuarios,
asi como con el proceso de registro de nuevos libros
y su cuidado en la encuadernacién de los mismos. En -
esta planificaci6n, esta superficie de local permite
la corriente de libros de la misma manera que en una
planta industrial. Las operaciones deben tener una --
progresifn lineal.

El material normalmente llega en paquetes o fardos, -
es descargado y descmbalado y posteriormente se regis
tra, compardndolo y cotejindolo con el pedido. Se cla
sifica segln se trate de libros, revistas o peri6di--
cos.

Pasa luego a una zona de cat&logos, donde los libros
son clasificados seglin temas y se les da entradas jun
to con las entradas indispensables de referencias cru
zadas. En este local debe figurar un duplicado del =
catdlogo o fichero de la biblioteca junto con el mate
rial normal de referencias bibliograficas. Es enton--
ces cuando los libros son marcados y pasarin a ser co
locados cn los acervos.

Decbe considerarse también, que muchos de los libros -
que se encuentran en uso, requerirdn reparaciones, por
lo que tendréd que cxistir una mesa de trabajo'destina-
da a este fin.

Aunque el espacio indispensable es de tamafio conside-
rable, en conjunto representa un pequeiio tanto por --—
ciento de la superficie total de la biblioteca. Deben
calcularse por lo menos 6 m2 por persona para ese pro
ceso de trabajo, aparte de cualquier otro espacioc ne-—
cesario para almacenado o cat&logos.

En muchas bibliotecas hay un espacio de servicio mas,
que se encarga de transformar el material impreso en:
microcopias. A este fin se requerirdn cé@maras y egui-
po instrumental especialmente proyectado. ’




© Z0NA SECRETARIAL:

Ser& un drea que no deberd contener mds de cuatro -~
secretarias, lo que dependerd de las dimensiones ge
nerales de la biblioteca y por ende, del nlimero de
usuarios a atender.

En este local deberé&n disponerse archiveros con ca-
pacidad suficiente para auxiliar, si es necesario,
a las zonas de guardado de catdlogos generales de -
informacién bibliogr&fica.

° SERVICIOS SANITARIOS:

No se considera necesario tener separacifn de sexos
en los sanitarios de esta &rea, por lo que un toi--
let serd suficiente para cubrir las necesidades de
la misma.

- AREA DE CONSULTA

° LOCALIZACION DE LA INFORMACION - ZONA DE FICHEROS
Dos aspectos claramente discriminados pertenecen a

esta actividad: el primero se refiere al descubri--
miento de la informaci6n donde es probable que se -
halle contenida; el segundo, corresponde a la loca-
lizaci6én de dicho manantial en el acervo de la bi--
blioteca, de manera que pueda tener lugar su extrac
cibén y entrega gue es la operaci6n siguiente.

El primero de esos aspectos, aungue parece ser prin
cipalmente una cuesti6n de organizacibn, tiene con-
secuencias arquitectbnicas.

En el primer caso habré una considerable diferencia
entre hacer la rebusca a mano, como en el caso que

nos compete, © hacerla electrbnicamente.

La rebusca a mano tiene lugar en un indice biblio--
gri&fico, un fichero o un catidlogo impreso o0 manus--
crito y encuadernado en forma de libro. En cada uno
de esos casos, la bGsqueda tiene lugar en el local

donde se encuentran esas listas, por lo que convie-
ne que haya sitio suficiente tanto para los fiche--
ros como para los lecteres y el personal auxiliar -
bibliogrdfico. Las dimensiones de ese local estén -
directamente relacionadas con el volGmen de la co--
leccibn que posece la biblioteca y su complejidad, y

ESTA TESIS WO DEBE
SALR TE LA BBLIOTECK 7

con la cantidad de referencia que se soliciten.

Se toma como promedio la cifra de 1.3 m2 de &rea de -
ficheros por cada 10,000 vollmenes de la coleccibn --
conservada en la biblioteca.

Tabla 1
CAPACIDAD DE LOS FICHEROS CON UNA ANCHURA DE 6 CAJONES

NGmero de Longitud de los cajones

cajones
(verticales) 39 cm. 43 cm. 48 cm.
NGmero de fichas
10 51,000 60,000 69,000
12 61,200 72,000 ' 82,800 i
14 71,400 84,000 ;. 96,600 i
16 81,600 96,000 . 110,400 i
Figura 1 ;

DIMENSIONAMIENTO DEL ESPACIO DESTINADO A LOS FICHEROS

im. i, i, . e *
! é
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Una vez identificada la fuente de informacibn, tiene
que ser localizada en los acervos de la biblioteca. El
registro que figura en el catalogo; normalmente con--:
tendrd una descripcién del libro al mismo tiempo que
dard su posicidn en el acervc. Esa referencia relati-:
va a la posicif6n, o localizacidn, puede utilizar algu-



no de los sistemas de clasificacibn de informaciones
tal como la clasificacién decimal (CDU), en el senti
do de que la materia que forma el contenido del 1li--
bro, determina la posici6n o sitio que &ste dcbe ocu
par en las estanterfas; también los libros pueden --
ser archivados por orden de adquisicibn o de llegada
a la biblioteca, por su tamano o por orden alfabéti-
co dentro de grandes grupos: novelas, viajes, aficio
nes, etc., formados pra adaptar su contenido y el --
uso de la biblioteca en cuestidn.

Los ficheros contienen fichas, que ordinariamente van
perforadas y atravesadas por una varilla de metal pa
ra evitar qgue se salgan de su sitio. Es sumamente -=
Gtil tener alguna mesa adyacente donde apoyarse para
tomar notas o compilar una lista.

° ACERVO CERRADO Y ACERVO ABIERTO:
En este caso se considerar@n las actividades siguien
tes:

1., ARCHIVADO Y ACOMODO. La conexibn entre esas dos -
operaciones bibliotecarias, es directa y evidente. -
Hay una ulterior conexifn, en el sentido de que el -
m&étodo de encuentro y recogyida depende de las dimen-
siones de la coleccibn. Una pequefia biblioteca pGibli
ca puede tener su coleccifn abierta y accesible al -
lector que efectfia la bfisqueda y la recogida por si
mismo; una gran biblioteca nacional que ha ordenado
sus acervos por cronologia de entrada y su tamano, -
tiene que efectuar el proceso de bfisqueda y recolec-
ci6n utilizando su propio personal y medios meclni--
cos de manipulacién. El problema del acomodo de 1li--
bros es directamente proporcional a las dimensiones
y complejidad de los acervos.

La organizacién y disposicibn de los acervos y la --
clase de instalaciones que es posible usar, depende
r§ ademds de que la bisqueda y el acomodo lo tenga -
que hacer el mismo lector o que corra a cargo del --
personal de la biblioteca.

2. ALMAGENAMIENTO. Como no existe todavia ningGn me-
dio mec&nico para extraer un libro de su estante, pa
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ra colocarlo en un sistema mecanizado de entrega, el
sistema de almacenamiento en las estanterias ha .de -
acomodarse a sencillas reglas antropométricas: los li
bros tienen que estar al alcance de la mano y los pa-
sos entre los estantes deben sor suficiontemente am~-
plios para circular por ellos.

La dimensidén critica en sentido vertical, debe snixr ——
tal gue el estante mds elevado no ha de estar a mds -
de 1.93 m. del suelo, si el libro ha de ser recobido
por una persona rclativamente baja. Esto permite colo
car seis estantes gue pueden estar espaciados por - -~
igual por debajo de esa altura, dejando aln cierto --
margen entre los libros y el estante superior, mismo
que facilite la introduccién o extraccién de aguelloes.
Tal disposicién, que sitGa los estantes a 30.5 cm. en
tre centors, permite la colocacisén del 90% de los 1i-
bros segln pucde apreciarse cn la tabla siguiente:

Tabla 2 s
DIMENSIONES DE LOS LIBROS

127 x 203 mm. (o menos)
152 x 229 mm.

178 x 254 mm.

203 x 279 mm.

229 x 305 mm.

254 % 330 mm.

mas de 254 x 330 mm.

Figura 2 IR
ALTURAS RECOMENDADAS PARA LOS ESTANTES SEGUN. LOS DIFE
RENTES USOS: A Librerfas; B Bibliotecas PGblicas

C Bibliotecas de nifios: ;




El nfimero de libros gque pueden ser archivados en --
esos siete estantes por metro lineal de estanteria,
dependerd del grueso de los libros que a su vez, es
ta relacionado por lo regular con la clasificacibn
del libro. Las novelas permiten archivar unos 26 vo
1lGmenes por metro lineal; los libros de historia, -
literatura y arte, unos 23 tomos:; los de ciencias y
tecnologfa, unos 20 tomos; los de medicina, documen
tos pGblicos y la mayoria de peri6dicos encuaderna-
dos unos 17 tomos y los de leyes y jurisprudencia,
13 tomos por metro lineal come promedio.

Las estanterias suelen construirsc normalmente en -
secciones de 91 cm. La capacidad de una de ecsas sec
ciones, con una altura de siete estantes, utilizan-
do un valor promedio de las cifras del parrafo pre-
cedente, se suele establecer convencionalmente en -
412 volfimenes. Dicho en otros términos, es la capa-
cidad media admitida para una scccién "standard" --
sencilla cubierta por los lados, cuando estd total-
mente llena, es la cifra usada para los célculos --
que acompanan los diagramas de un proyecto arquitec
tonico de bibliotecas.

Los estantes también se hacen segln un "standard" -
de un metro de longitud; en tal caso, la capacidad
por seccibn puede ser de 140 tomos.

La dimensi6n horizontal critica, es la del espacio
entre dos juegos de estantes puestos uno frente a -
otro con un pasillo intermedio. Este pasillo ha de
permitir por lo menos, el paso de una persona y de
una carretilla o carrito para sacar libros de las -
cestanterfas de ambos lados. A medida que el nfimero
de personas que utilizan un pasillo simult&neamente
va creciendo, ha de aumentar la anchura del mismo,
a fin de que las personas puedan cruzarse en &l. El
espacio libre entre dos estanterias paralelas depen
de, por consiguiente, del uso gque tenga que hacerse
de 81.

La anchura del propio estante, estd en relacién con
el promedio de profundidades que alcancen los 1li~- -
bros. Si acept@semos los mismos criterios gque se --
adoptaron en el caso de la altura de los libros, --
los estantes deberian tener una profundidad de unos
20 cm. para poder alojar el 902 de los libros; los

81

estantes para peribdicos, para exhibir libros o reﬁiﬁ
tas abiertos, etc., desde luego, deberfan tener pro--
fundidades distintas. N

Figura 3 . . :
PLANOS DE UN PROYECTO DE ESTANTERIAS EN ZONAS DE ACCE
SO LIBRE: A-Estantes alrededor de las paredes e inde-
pendientes; B-Estantes formando alcobas.

1 I o

La capacidad de una estanterfa dentro de una determi-~
nada superficie de piso, depende naturalmente del es~
pacio adoptado por las mismas. Si se trata de un espa
cio con muchos pisos destinados a estanterias, tendrd
que ser considerado el volumen total disponible, ya -
que el espesor de los pisos puede afectar también la
capacidad de almacenado. Esto, sobre todo, cuando se
trata de sistemas de archivado compacto, en que la --
carga sobre el piso aumenta considerablemente.
Siempre que se considere el sistema ordinario de es—-
tanterfas, la capacidad de almacenaje no quedar& afec
tada por la eleccién de los estantes. -
La decisi6n puede ser tomada por razones de adaptabi=-




PLANO QUE MUESTRA LAS DIMENSIONES MINIMAS RECOMENDA
DAS PARA CABINAS DE LECTURA EN ZONAS DE ESTANTERIAS
DE ACCESO LIBRE.

MESA DE LECTURA PARA UNA
PERSONA CON LAS DIMENSIO
NES MINIMAS.

DIMENSIONES MINIMAS
PARA UN SOLO LADO DE
UNA MESA PARA 4 LEC-
TORES.

DIMENSIONES MINIMAS DE MESAS DE LECTURA PARA 6 PER-
SONAS.

PLANO DE CABINAS ABIERTAS AL FINAL DE LAS ESTANTERIAS
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DIMENSIONES VERTICALES RECOMENDADAS. PARA MESAS EN BI*
BLIOTECAS DE ADULTOS Y BIBLIOTBCAS ESCOLARES-~: :

DIMENSIONES VERTICALES RECOMENDADAS PARA MESAS CON ES
TANTERIAS.




lidad, coste y aspecto. Normalmente la eleccidn se
hace entre madera, acero y entre diversos sistemas
disponibles. En conjunto, parece que el acero pre--
senta varias ventajas en materia de adaptabilidad y
también en materia de coste; la madera permite gran
variedad de disehos.

3. ACCESO A LA INFORMACION:

La decisifn sobre la forma como va a ser realizada
esa operaci6n, determinard en una parte considera--
ble la organizacién arquitectSnica del edificio.

Si el libro deseado o cualquier otra fuente de in--
formacién que interese, es buscado y recog¢ido por -
el usuario de la biblioteca, el espacio ocupado por
las estanterfas debe formar parte del sector accesi
ble desde las lineas principales con los locales de
lectura. Gran parte del edificio es en cierto modo
un sitio pGblico. Si la bfisqueda y recogida la debe
realizar el personal de la biblioteca, auxiliado -~
probablemente por medios mecénicos, el lugar de al-
macenado y los locales de lectura pueden estar diso
ciados y existird@n dos categorias bien definidas de
locales: Una privada y otra pfiblica.

Las formas de edificios que resultan de esos dos mé
todos, es probable que sean bastante diferentes.

Es evidente sin embargo, que en un edificio en que
las diversas funciones han sido radicalmente separa
das, puede resultar sumamente diffcil combinarlas -
en una época posterior; parece prudente por lo tan-
to, desarrollar proyectos gue a(n suponiendo al -~ -
principio un sistema de acervo cerrado, no den lu--
gar a una inalterable separacién entre las estante-
‘rias y las salas de lectura.

La decisi6n sobre la forma del acceso a la informa-
ci6n, ser§ por consiguiente de cardcter administra-
tivo y no quedard marcada para siempre por la forma
del edificio.

En los casos en los gue la bGsqueda y recogida de--
ban ser realizadas por el lector, el problema argui
tecténico es relativamente sencillo. Consiste en -~
crear un ambiente dentro del cual las superficies o

locales destinados al almacenado, aparezcan formando
parte de la totalidad o conjunto del edificio; de un
adecuado espacio de circulacif6n y de disponer la es-
tanterfa de tal manera, que la naturaleza lineal su-
cesiva de la serie de libros en los ficheros o caté-
logos, pueda ser interpretada como una disposici6n -
sucesiva similar en los estantes.

cuando ese espacio forme la parte predominante del -
edificio, como sucede en las bibliotecas p(blicas o
de libros de préstamo, el scntido total del sitio --
disponible dependerad del trazo de diseno. Pucde re--
sultar conveniente, no tratar la estanterfia como si
estuviera en un local de almacenaje proyectado de --
una manera compacta y apretada, sino mds bien, redu-
cir tanto su altura como la distancia del estante in
ferior al suelo de modo que resulte mds c6moda y fa-
cil la bisqueda de libros, introduciendo al mismo ~-~
tiempo, pequefios espacios para sentarse entre las es
tanterias en donde sea posible una incidental lectura.
Suponiendo gque la bGsqueda y recogida sean ejecuta--
das por el personal de la biblioteca, hay que distin
guir tres distintos componentes de esa operacifén:

a) Envio de una nota al acervo, dando el tftulo del
libro o su simbolo equivalente en el c6digo adoptado,
incluyendo una indicacibn de su situacidn.

b} Bfisqueda y hallazgo del libro dentro del acervo,
a base de la nota mencionada, y extraccién del mismo
del estante donde se encuentra.

c) Transporte del libro, desde el acervo a la sala -
de lectura.

Existen medios mecanicos y hasta computarizados para
llevar a cabo esta actividad, pero en nuestro pais,
la descrita es la més usual.

El rendimiento del servicio de acceso a la informa--
ci6én, se mide para el lector por el tiempo que trans
curre entre el momento en gue solicita un volumen y
aquél en el que le es entregado. Cada uno de los - =
tres componentes de la bGsqueda y recogida puede te-
ner adscrito un tiempo, por consiguiente, es eviden~
te que si se considera como aceptable un determinado
periodo de espera, ese periodo puede estar formado,
por ejemplo, por dos periodos componentes relativa--
mente cortos y uno ligeramente m&s largo.
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4. DEVOLUCION:

La devolucién de los libros a la biblioteca, en cuan
to se refiere a las principales caracteristicas del
problema, no es una sencilla inversifén del proceso -
de bfisqueda y recogida o entrega.

En el caso de la devolucibn, no es probable que la -
rapidez sea una circunstancia critica. Los libros --
pueden, por consiguiente, ser devueltos por partidas
Esto implica el uso de un medio mec@nico de transpor
te dedicado a las operaciones de devolucibn, siempre
que tal uso no afecte en manera alguna, al transpor-
te de los libros que salen de los acervos para ir a
manos de los lectores, en las salas de lectura.
Cualquier interferencia con la corriente de suminis-
tro, anularia el margen de bencficio que puede pro--
porcionar el uso de un sistema mecénico en ambas di-
recciones.

La devolucién de libros por partidas, puede hacerse
por medio de carretillas que pueden sc¢r transporta--
das verticalmente en montecargas O por vagonetas me-
canizadas capaces de subir rampas, en el caso de que
la localizacién de los acervos asi lo requiera.
Desde luego, es posible también dejar que los libros
devueltos, se acumulen en un subalmacén para devol--
verlos al final de la jornada u otro periodo cual---
quiera cuando la blsqueda y recogida de libros soli-
citados, no tengan ocupado ya al personal.

Si la bfisqueda y recogida va a cargo del propio lec-
tor o por un miembro del personal, independientemen-
te de los medios usados para manejar la entrega y la
devolucibn, los libros son casi siempre devueltos a
su sitio, en los estantes, por el personal de la bi-
blioteca. Esto ya de por si, es un argumento fuerte
para la devolucibn por partidas. Lo que es de la ma-
yor importancia sin embargo, es que el libro vuelva
a quedar en las estanterfias en correcta posicién, de
manera que la pr6xima serie de operaciones bibliote-
carias, iniciadas con la localizacibén y la b@squeda,
puedan tener lugar una vez més.




° SALAS DE LECTURA
La comunicacién es la funcibén clave de la bibliote-

ca y hacia ella convergen y engranan las demés acti

vidades.

Debido a que la comunicacibén entre la fuente de in-
formacién y el usuario, es la funcién primordial y
la que hace ya mucho tiempo tiene lugar en las sa--
las de lectura, se fue arraigando una tradici6n ar-
quitectbnica que concedi6 a estas &reas, una situa-
cifn jer&rquica dominante.

' Disposicibn espacial, luz y mobiliario, son los ele
mentos primordiales que hay que saber manejar, si -
hay queé proyectar un ambiente apropiado para la co-
municacién. Las salas de lectura pGblica deber&n --
propiciar el contacto directo con las fuentes de in
formaci6n, asi como la convivencia entre los usua--~
rios. Se puede decir, que ser&n las zonas mas "rui-
dosas" de la biblioteca.

Para las salas de lectura individual, la situacién

es diferente. Se trata de cabinas o pegquenas celdas
con una mesa, una silla o butaca y algunos estantes
que vienen a resultar para cada lector un cubiculo

de estudio.

Donde se han provisto tales espacios, el resultado

ha sido extremadamente popular y en algunos casos,

se usan con preferencia a los locales de lectura --
abiertos. Para un estudio intenso y no perturbado,

proporcionan probablemente el ambiente m&s propicio
y asi se ha reconocido en cierto modo, por el hecho
de que donde escasean las cabinas, son preferente--
mente dedicadas a los estudiantes gue se dedican a

la investigacién. Cuanto més se planifique una bi--
blioteca en torno al sitio de estudio individual, -
tanto m8s flexible serd probablemente en el futuro;
serd mas capaz de absorber los cambios tecnolégicos
que inevitablemente han de relacionar su funcifn --
primordial: La comunicacidn del individuo con las -
fuentes de informacién.

Parte del disefio del ambiente inmediato, estara tam
bién relacionado con la luz y el sonido: ambos in--
fluir&n en la sensaci6n de tranquilidad que deben -
proporcionar las salas de lectura.

La intensidad luminosa recomendada para la lectura

]
es de 280 lumen/m2, con un indice de brlllo de 19(32—
Iux.
Ademds se recomienda que el equilibrio entre el br1~—

1llo (luminosidad) de la superficie en el campo VLSual :

guarde las relaciones siguientes:

La tarea visual (el libro)
El contorno inmediato (la superficie de la mesa)
El fondo (paredes, estantes)

La iluminaci6n de una superficie (o su brillo aparen=
te), se mide por el producto de la iluminacién (lumen
por m2 o lux) por la reflectancia de dicha superficie.
Si el libro y la mesa estln iluminados por el mismo -
foco luminoso y la pégina blanca del libro ticne una
reflectancia de .7 a .8 y la de la mesa es de .2 a .3
gueda probablemente realizado el equilibrio convenien
te.

Si la clase de aislamiento o reclusibén gue se cree --
adecuada, debe ser proporcionada a un gran nmero de
lectores, parece poco probable que todos ellos puedan
colocarse en torno del perimetro del edificio 9 sufi-
cientemente cerca de &l, para gue puedan leer con la
luz diurna natural. Asi pues, es muy probable gue ha-
va sitios de la biblioteca iluminados con suficiencia
a base de la luz natural, pero en general, habra que
recurrir a la luz artificial para que la iluminaci6n
sea suficiente. En tales sitios serd extremadamente -
importante reducir el impacto de la luz natural en la
zona perimetral.

La necesidad de ese control de la luz natural, no es
ningdn argumento en favor de su total exclusi6én. En -
una biblioteca, especialmente si es pequeha, la luz -
diurna ayudard a darle ese cardcter de normalidad gue
creemos mas apropiado a la idea de lo que ha de ser -
una biblioteca; normalidad gue forma parte de nuestra
vida cotidiana, pero qgue en modo alguno sugiere una -
arquitectura vulgar. En una biblioteca grande, en que
pueden haber espacios iluminados con gran proporcién
de luz artificial, y donde los estantes de 2.30 m. —-
frecuentemente interceptan la vista, los espacios ilu
minados con luz del dfa pueden proporcionar. cierto --
sentido de orientacién.
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Los cargos ocasionados por los servicios eléctricos,
deben ser calculados a base de niveles de ilumina- -
ci6n comprendidos entxe 320 y 430 lux sobre la pagi-
na en que se trabaja en les locales de lectura y en-
tre 53 y 107 lux, en el plano vertical de las libre-
rias.

No obstante, como esos dos espacios tienen gue ser -
posiblemente intercambiables, todos los locales debe
rian ser capaces de proporcionar cuando menos 320 --
lux. Ademis de esto, puede haber necesidad de insta-
laciones eléctricas en forma de aparatos para leer -
micro reproducciones o de consolas enlazadas a una -
computadora. La red de servicios eléctricos, por con
siguiente, tiene que ser capaz de enfrentarse con ta
les cargas y debe disponerse de manera que puedan --
instalarse enchufes y conexiones junto al suelo y en
el techo. Esto es muy importante para prevenir futu-
ros cambios de disposiciones.

La luz artificial puede ser necesaria a menudo en --
las zonas de lectura durante el dfa, especialmente -
donde las superficies de vidrio se han reducido para
evitar el deslumbramiento o para reducir la carga so
bre un sistema de aire acondicionado. Esta luz arti-
ficial, debe reforzar la luz natural, de modo que la
iluminacién resultante sea ambienta. Esto da una ma-
yor sensacién de realidad, que una iluminacién com--
pletamente difusa.

Las luces pueden ser una considerable fuente de ca--—
lor en una biblioteeca, lo gque puede causar serias di
ficultades en verano. Donde hay ventilacibn mec&nica
o aire acondicionado, podrfia ser ventajoso colocar -
extractores para que llegue a los lectores la minima
cantidad de calor.

iy
i

La necesidad de un control sonoro, ha preocupado’ du-
rante mucho tiempo a los planificadores de biblioter
cas. :
En los sitios en donde tiene lugar la comunicacién,

es donde el ruido es mé@s perturbador, pero es preci-
samente en esos locales de lectura, donde los dispo-
sitivos espaciales, debidos a un desco de crear una

clase particular de expresi6n espacial, han sido los
que han permitido qgue el sonido se transmita libre--
mente de un piso a otro. El problema es tanto la for
maciétn de barreras acGsticas, como la absorcibn del

sonido junto a su origen.

Si el nivel méximo admisible del ruido de fondo en -
los locales de lectura no ha de pasar de 30 a 35 de-
cibeles, las zonas ruidosas como los vestibulos de -
entrada, los mostradores de despacho de libros o los
locales de consulta, tendrén que separarse de las 20
nas silenciosas por medio de paredes divisorias y --—



puertas, porque es poco probable que pueda ser absor
bida en sus origenes, suficiente cantidad de ruido o
que &ste quede suficientemente atenuado por la dis--
tancia. La Gnica situaci6n e¢n la que tales barreras
pueden ser innecesarias, es la que prcdomine un rui-
do continuo de nivel admisible que enmascare o disi-
mule los ruidos intermitentes que resulten apenas an
dibles por encima de aquel nivel de fondo.

Ademés de tales precauciones y de la adopcién de una
sustancial zonificacién en planta y corte, sepavando
los locales ruidosos de aquellos en que se requiere
silencio, lo m&s importante serd absorber los soni--
dos tan pronto como se produzcan, a fin de reducir -
interferencias dentro de los locales. Gran parte de
tales sonidos, son los que produce el caminar del pG
blico. Por consiguiente, lgs pisos blandos como el -
corcho, el caucho o losecta vinilica o las alfombras,
servirdn mejor que ninguna otra sclucién para redu--
cir el nivel de los ruidos.

Techos con material absorbente, mobiliario almohadi-
llado, cortinajes y los mismos libros en sus estan--
tes, son también eficaces absorbentes del sonido. --
Las estanterfas descmpefian una misién crucial al - -
crear aislamientos tanto visuales como acGsticos; un
entremezclado de espacios destinados a la lectura y
espacios para almacenar libros, parece ser por consi
guiente lo mds adecuado.

Cuanto mis tienda el concepto del proyecto inicial a
una igualdad en todos los locales, por razones de va
riabilidad, tanto m&s dificil puede resultar la dife
renciacibn y tanto m&s habrd que recurrir a adapta-—
ciones del mobiliario y del alumbrado local. Es im--
portante por consigquiente, que e¢sa necesided de un -
entremezclado de dos espacios caracteristicos por lo
menos, sea reconocida como formando parte de un pro-
blema arquitectbnico y a tener en cuenta en el con--
junto de exigencias a prever.

El problema se acentGa adem&s, en aquellas bibliote-
cas que han de satisfacer los gustos de usuarios de
todas las edades. La mayor parte de las bibliotecas
pGblicas, tendrdn lectores cuyas edades oscilarén en
tre los 3 y los 90 anos.

En el caso de las bibliotecas con salas de lectura -
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“infantil, la comunicacién no se hard a través de la -

lectura, sino mis hien contdndoles historias a los nji
fios; en tal caso se necesitaré&n locales independien--
tes a los de lectura general. Las salas de lectura in
fantil necesitar&n asi mismo, mobiliario completamen—
te distinto al de las destinadas a adolescentes y es-
tas Gltimas pueden, igualmente, exigir un cafdcter --
gue sefiale tipicamente una secci6n de la biblioteca -
en que las reglas de silencio no sean llevadas a cabo
a término con demasiada rigidez.

Para las personas mayores, la biblioteca es una espe-
cie de club y un punto de reunibn. Necesitardn buta--
cas confortables, una posibilidad de consultar peri6-
dicos y tal vez, charlar y fumar. Eso podrfa hacerse
en espacios, que afin formando parte evidente de la bi
blioteca, estén suficientemente separados de ella pa-
ra hacer posible tal funcibén social sin estorbar la -
tarea de comunicacién individual desarrollada en - =--
otros locales. Tales &reas pueden ser las salas de --
lectura al aire libre.

Como evidentemente en una biblioteca y especialmente
en las salas de lectura, es mucho lo que depende de -
las decisiones accrca de elementos de pequeiia escala,
es de la m&xima importancia qgue el proyecto o plan de
la biblicteca, no se limite al plan de los elementos
de cierre de locales. El diseno de las mesas y las bhu
tacas, importa tanto como el de las paredes exterio--
res y sin cubargo, en esos detalles de pequena escala
es precisanente donde la mayor parte de las bibliote-
cas son tan deficientes.

La idea de que las bLibliotecas pueden ser lugares de
diversifin y de que existe un efectivo placer y satis-
faccidn, en la comunicaci6n de conocimientos e infor-
maciones, es ajena a la mayor parte de los proyectos.
Las condiciones exigidas por los lectores y libros en
lo refercecnte a la temperatura, humedad relativa y mo-
vimiento del aire, no son muy dispares.

El control m&s importante, por lo que a los libros se
refiere, es el de la humedad relativa; el exceso de -
humedad produce la formacién de moho, pero la seque-~
dad excesiva hace volver quebradizos el papel y algu-
nas de las encuadernaciones. Esto es especialmente --
cierto, cuando se trata de encuadernaciones en piel y



papel de pasta de madera que lleva un importante re-
siduo &cido.

Se ha comprobado gue la vida fitil o probable de los
libros actuales, puede duplicarse si se mantier
un ambiente del 50% de humedad relativa.
y la conservacién se lograrin pues, si las
ras del local oscilan entre los 20.6°C + 1.77C
20.6°C - 1.7°C y la humedad relativa sntre el 45 v -
el 55%. El nfimero de renovaciones del aive debe ser
de 3 a 5 en invierno, ccn ventilacidn me ica o a -
lo largo de todo el afo con aire acondicionado; y --
més elevado en verano, si s8lo hay ventilaciln meca-
nica.

La ventilaci6n natural es dificil de cltener satis--
factoriamente en la mayor parte de las billiotecas,
porque los lectores que esté&n sentados cerca del pe-
rimetro en busca de la luz y por lo tanto cerca de -
las ventanas abiertas, sentir&n probablemente dema--—
siadas corrientes de aire, mientras gue los del inte
rior del edificio, gque est&n probablemente protegi--
dos por las estanterfas, notarén que la ventilacibn
es deficiente.

En las bibliotecas, los planos eficaces tienden a te
ner gran profundidad, siendo a veces cuadrades para
reducir al minimo las circulaciones; tales espacios
son dificiles de ventilar a base de abrir ventanas -
Ginicamente. Las excesivas corrientes de aire ocasio-
nan adem&s, una molestia considerable no sflo por el
desagradable frio, sino tambiZn porgue se llevan los
papeles.

La ventilaci6n mec&nica ademfis, hace pesgible la lim-
pieza del aire por filtracifn. Los likros deben ser
capaces de retener particuvlas gue excedan de 1
crén (la milésima de milimetro). Esto ceontribuiid en
gran manera a la conservacidén de los libros en buen
estado.

Todas las formas mec&nicas de ventilacién producen -
algo de ruido. Debe especificarse como una de las --
clausulas del proyecto, la cantidad de ruido que se
considera tolerable. El limite superior gue se ha --
creido apropiado en las salas de lectura es de 30 NC
a 35 NC, representando NC o "noise criteria", el ni-

vel corriente de presiones sonoras sobre las: ocho —~==
franjas de octava, a menos que haya una deliberada de,

cisidn de introducir ruido "gris" o neutro, es decir,
utilizar el ruido uniforme y fijo del equipo mec&nico
para e:
tes de la bhibklioleca.

Es obvio, gue en las salas de lectura, acerves, y-en

general en toda la extensitdn de la biblioteca, deberén

evxictir araratos para el control del fuego.

Realmente el papel s6lo arde facilmente, si est8 en ==

forma suelta y esponjada y con cantidad suficiente de

oxigeno para su combustién. Cuando estl apretado en -
forma compacta. como ocurre en un libro, no existei- -

gran peligro de fuego.

Amplias zonas de librerfas pueden permanecer sin emba“
go, largos periodos sin ser visitadas y por Lovszgu1c§

te, siempre hay una posihilidad de que se inicie alli

un incendio por un corto circuito eléctrico o alguna -

otra causa inadvertida. :
En los casos en que esto sea mis probable y'en que.se

Lenga almacenado material, es aconsejable la instala--
cidén de aparatos detectores de fuego. Los més apropia-
dos, ya gue son los gue avisan con m&s rapidez, son ~- '
los que funcionan a base de la presencia de'humo en'el
aire. El uso de extintores por rociado con -agva, no .pa
rece aprnitiado porgue los libros pueden estropsarse --

con el agua alin mas gravemente que con el fuego.
° ALGUNOS SERVICINS QUE LAS BIBLIOTECAS DBBEN PRESTAR
A LOS USUARIOS: S

1. CONSULTAS: .

La clase de servicios que los lectores necesitan en -
las secciones de lectura y de referencias, es princi-
palmente, las consultas; los usuarios tienen que dis-
cutir acerca de algGn problema bibliogrdfico, ser - -
orientados hacia alglin manantial particular de infor-
macién o necesitan explicacién de alguna referencia.

Esto implica discusién y, al mismo tiempo, exige que

los asesores estén en lugares muy accesibles. Por con

‘gg'.

scarav los sonidos intermitentes o fluctuan—




siguiente, parece conveniente prever una absorcibén --
ac@istica local lo mds completa posible y quiz&s algin
sistema de pantallas, a modo de barreras sonoras; pe-
ro atn asfi, situar el personal de la biblioteca en --
tal forma que se encuentre cerca de los interiores na
turales de la circulacién y junto a aquellos locales
donde es posible surjan dificultades: el local de ca-
t&logos o ficheros, las secciones de referencias, la
biblioteca infantil.

El hecho de que el personal situado en tal forma, pue
da también ejercer alglin control, es un beneficio adi
cional, pero no es la causa critica determinante.

2. COPIA DE INFORMACIONES:

En muchos casos, los usuarios desearin poseer una re-—
producci6n personal de alguna informacién o fuente --
de informacibén que han encontrado en la biblioteca. -
Para darles satisfaccibn,
do m&guinas copiadoras que funcionan mediante la in--
tervencidén de miembros del personal. En este caso, --
ese personal se halla situado en un pequefo local se-
parado, donde puede ser organizado un servicio de co-
pia.

- AREA DE SERVICIOS GENERALES

© SANITARIOS:

No observaré&n consideraciones particulares, a excep--
cibén de que los acabados en paredes y pisos, deberén
ser de materiales que permitan la f&cil limpieza de -
los mismos.

Para la dotacidn del mobiliario, se adoptardn las nor
mas establecidas por el Reglamento de construcciones
vigente.

_° CUARTO DE ASEO:

"Podr&n incorporarse a los sanitarios generales, y s6-
lo contar&n con una tarja y un pequefio espacio para -
utensilios de limpieza.

° BODEGA
Local que permitird el guardado de mobiliario o equi-

las bibliotecas han instala

po que no se encuentre en uso, o0 que requlera alguna
reparacién.

- AREAS EXTERIORES

Para las Areas exteriores de la Biblioteca, se harén
las mismas consideraciones que para las &areas exte--
riores de la Estancia Infantil, a diferencia de que

el Patio de Maniobras servird para carga y descarga

de material bibliogré&fico, o de mobiliario o equipo

que requiera salir por cualquier motivo de las insta
laciones del inmueble.

Ui
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3.2.9. PROGRAMA ARQUITECTONICO PROPUESTO

En base a la investigaci6n arquitecténica documental- o
el anélisis de modelos andlogos y a las demandas de - : i
la comunidad, se propone el siguiente Programa Arqui-

tecténico: )

—~ AREA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS: :

° VESTIBULO DE ACCESO 12.00 M2
° CONTROL 6.00
® ZONA SECRETARIAL 12.00
° CUBICULO DEL BIBLIOTECARIO 12.00
° REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LIBROS 15.00
° TOILET PARA ESTA AREA 3.00

— AREA DE CONSULTA:

° FICHEROS 6.00 M2

° ACERVO CERRADO 12.00

° ACERVOS ABIERTOS 13.50 - .
° SALA DE LECTURA PUBLICA 52.80 ’ : E :
° SALA DE LECTURA IMNFANTIL 21.00 :

°® SALA DE LECTURA INDIVIDUAL 25.00

° SALA DE LECTURA AL AIRE LIBRE 32.00

- AREA DE SERVICIOS GENERALES: : ) o

° SANITARIOS HOMBRES 12.00 M2
° SANITARIOS MUJERES 12.00
° CUBICULOS DE ASEO (2) 6.00
° BODEGA 9.00
- CAFETERIA 43.00 M2

- AREAS EXTERIORES . ’ i

° ESTACIONAMIENTO 50.00 M2 a i . Lo
° PATIO DE MANIOBRAS 25.00 : : :

~ CIRCULACIONES 75.00 M2



b-o

vV WWX a




3.3. CENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO
3.3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS.

La educaci6n tecnolbgica tuvo sus rafces en el
XIX, cuando el Presidente Juirezcred, cntre ct
la escuela de Artes y Oficios.
Posteriormente, en el ano dc 1
Justicia e Instruccidn pPablica, 1yle, osta
bleci6 los Talleres de Artes Grélicas y Tu;og raifa,-

como un complemento a esa institucidn.

En 1890, se funda la Escuela Prictica de Maguinistas
y en 1903, la mujer participa por primera vez <¢a 1cs
estudios administrativos, cuando es fundada la ©scue
la "Lerdo de Tejada"

En 1905, se funda la escuela de Estudios Comerciiles
"Dr. Mora" y en 1910, la escuela primaria "Corregido
ra de Querétaro", en la gque se imparten asignaturas-
de aplicaci6n doméstica y cursos relacionados con ac
tividades de tipo industrial.

Fue en el afioc de 1915, cuando se funda la "Escuela -
Nacional de Ensefianza Dom&stica) destinada a la capa
citacién de la mujer y que funcioné con el plan de -
estudios de la carrera de Ama de Casa hasta el afo -
de 1933, en que se transformé en "Escuela de Trabajo
Social".

En 1921, el secretario de educacién, Lic José Vas-—--
concelos, dio fuerte impulso a la ensefianza tdcnica,
creando escuelas destinadas a la capacitacién de o--
breros.

En el afo de 1937, cuando se crea el Instituto Poli-
tecnico Nacional, al gue fueron integradas tocdas las
escuelas técnicas dependientes de la Sceretaria de B
ducacién Pdblica, se¢ logra un gran avance. -
En 1958, se llevan a cabe los primeros intentes del-
llamado "Plan de Once Anos", que contic Lycc-
to para la creaci6én de los Centros de Capacitacidn
para el Trabajo.

El 21 de noviembre de 1962, durante la V asamblea --
plenaria del Consejo MNacional Técnico de la educa---
cién, se logra el establecimiento del sistema CE.CA.
TI., Centros de Capacitaci6n para el Trabajo Indus--

o ol -

trial
El lo. de agosto de 1963, nacen los primeros 10 cen-
tros y el 18 de abril de 1964, se inauguran los. se--
gundos 20, cubriento en esta forma el &mbito nacip--
nal.

Los Centros de Capacitacién, marcan en la historia -
de la educaci6n tecnolégica, la consolidacién a un -
proceso definitivo en los programas de atencifn ‘a -
1.5 necesidades permanentes del trabajador, quedando
en 1981, constitufda la Unidad de Centros de Capaci-
tacidén.

Para octubre de 1983, se contaba con 104 planteles -
con una cobertura de 75 localidades, ofreciendo 69 -
especialidades y se habfan incorporado al servicio -
de capacitaciérn, 38 Centros de Ensenanza Ocupacional.
Sin embargo, a pesar de toda esta estructura, solo -
se atiende un 10% de las necesidades nacionales’ ac--—
tuales de capacitacién para el trabajo.

3.3.2. BASES JURIDICAS ﬁ1, 

. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICA
NOS: .

La Constituci6n Polftica de los Estados Unidos Mexl-'
canos, en su articulo 3o. entre otras normas, diseifia
y estructura a la educacién piblica, como un proceso
fundamental, indispensable para desarrollar arménica
nente las facultades del ser humano, su conciencia
de solidaridad, el mejoramiento econémico, amor a la
Patria, el aprecio a la dignidad de la persona y la-
integridad de la familia,

Rospecto a la educacidén para obreros y campesinos,--
los particulares "deberdn obtener previamente, en --
cada caso, la autorizacién expresa del poder .pdblicol
El artfculo 123 apartado "A" fraccién XIII,estable -
ce la obligatoriedad para las empresas de "proporcio
nar a sus trabajadores, capacitacién o adiestramien-—
para el trabajo".

Es importante mencionar, que nuestra norma fundamen-



tal en la disposicidn anterior, se refiere a la ca—’
pacitacifén o adiestramiento dentro de la empresa y-
para sus trabajadores, como una gran parbicipacién-
en la ensefnanza tecnolbgica.

. LEY FEDERAL DE EDUCACION:

La Ley Federal de Educacién,establece un conjunto -
de disposiciones de orden plblico e interés social,
la finalidad de la educaci6n, autoridades, institu-
ciones y personas facultadas para impartirla, la es
tructura, distribucién de funciones y demds normas-
de aplicaci6n.

El artfculo 50. fraccidn XIII, hace mencidn especial
de la adecuaci6n de la educacién tecnolégica, con -
las necesidades del desarrollo nacional.Igual conte
nido tiene el Plan Nacional de Lesarrollo.

El artfculo 240. reafirma la promocién, estableci--
miento, organizacién y direccifén de la educacién, -
en funcién de las necesidades nacionales y regiona-
les

£l artfculo 250. establece la plena competencia de-
la SEP. para prestar el servicio pﬁblico educacio--
nal, sin perju1c1o de la concurrencia de los esta--
dos, municipios y otras dependencias del ejecutivo-
federal.

La Fraccién III de éste articulo, faculta a la SEP,
para "formular para toda la Renubllca, los planes y
programas para la educaci6n...de cualquier tipo o -
grado, destinada a obreros y campesinos”.

. LEY FEDERAL DEL TRABAJC:

La Ley Federal del Trabajo en su capftulo IIL Bis
formula una amplia disposicién en materia de caﬁacl
tacién, siendo concluyente en su capftulo IV axcicg
lo 539 parrafo III inciso "H", con el ordenamiento-
para la Secretarfa ae Trabajo y Previsién Social, -
de establecer coordinacién con la 3EP,para implan--
tar planes y programas sobre capacitacidn y adies--
tramiento o expedicién de certificados.

El artfculo 526 de esta Ley, indica la competencia-
de la SEP, para vigilar el cumplimiento de las obli
gaciones que la Ley Federal del trabajo impone a --

los patrones en materia educativa, e intervenir coor
dinadamente con la Secrctaria del Trabajo y Previsidn
Social, en la capacitacién y adiestramiento de acuer :
do con lo dispuesto en el capftulo IV, del titiln Oﬂ
ce de 1a mencionada Ley Pederal del Trabajo. !

3.3.3. SITUACION ACTUAL DE LOS SISTEMAS DE CAPACITA-
CION EN MEXICO.
LA EDUCACION TECNICA MEDIA COMO FACTOR DL DE-
SARROLLO ECONOMICO.

El desarroilo del pafs en los pr6ximos afos, estard-~
fundamentado en buena medida, en la capacitacidén de-
nuestros recursos humanos.El reconocimiento de esta-
circunstancia por parte del sector gubernamental y -
de la iniciativa privada, ha permitido concentrar en
los anos recientes, disposiciones legales, estructu-
ras organizacionales , recursos y esfuerzos para trans-
formar, coordinar y ampliar los sistemas de capaci-
tacié6n.

La Secretaria de Educacién Pdblica, tiene a su cargo
una parte importante de las medidas y esfuerzos co--—
rrelativos, por tanto, ha realizado avances conside-
rables y constantes, hacia la estructuracién racio--
nal de un sistema de capacitaci6n para el trabajo y-
en el trabajo,de coordinacién y registro de las ta--
reas que deben estar en armonia con el avance tecno-
l6gico actual,que exige su adecuacién en los diver--
sos &mbitos de trabajo, con un elevado grado de cali
ficaci6n y especializacién. -
En esta forma, se ha visto la necesidad de consoli--
dar y reestructurar, las unidades administrativas y-
los planteles del sistema para integrarlos en forma-
m&s eficaz, para poder hacer fraente a los requeri--—-
mientos actuales del pais, gue en las &reas indus---
trial y de servicios, rebasan los 4.5 millones de --
parsonas a capacitar y con un acelerado crecimicnto-
anual de la demanda. S6lo asfi se podrd tener una par
ticipacién eficiente en las actividades de capacita-
cién en los proximos anos.

La Direccidn General de Centros de Capacitacién, de-.



pendiente de la Secretaria de Educacién e Investiga
cifn Tecnol6gica, es el medio del cual se vale el -
Estado Mexicano para normar, raogir y conducir las -
actividades de capacitaci®n en el primer nivel de -
la pirdmide ocupacional.

Siendo sus modos de accifn el trabajo y los mftodos
andrag6gicos; sus medios son el personal directivo,
los instructores y planteles dotados de talleres, -
instalaciones y equipos.

Los modos y los medios de accién se conjugan en una
filosoffa: "Hacer h&bil al que no lo es y hacer nds
h&bil al que lo es". De esta suerte, se capacita pa
ra el trabajo por medio de Centros de Capacitacidn,,
Yy Centros de Ensefanza Ocupacional.

Para cumplir su accifn normativa y de control, la -
direccifn registra y gira directrices, supervisa y-
extiende créditos a instituciones de capacitacién -
de los sectores pGblico y privado.

El sistema formado por los planteles dependientes -
de la Direcci6n de Centros de Capacitaci6n, ha veni
do evolucionando de tal forma, que en el ano de ---
1984 comprendfa alrededor de 180 centros y unidades
méviles de capacitacién, como resultado de un creci
miento anual promedio de mds del triple de la tasa-
de crecimiento de la poblacién en los dltimos afos.
En este aspecto, el sistema ha venido duplicando su
capacidad en lapsos de 5 a 6 anos desde hace 20; a-
sf, para fines de la actual administraccién, se con
tard con alrededor de 300 planteles.

No obstante este crecimiento, el sistema cubre sélo
una fraccidn de la demanda nacional de capacitaci®n
para el trabajo y ha incursionado adn en mener pro-
porcién en la capacitacién en el trabajo, urgido --
por las peticiones de la industria y los servicios.
Se ha venido transformando también, la estructura y
contenido los planes y programas para poder cubrir-
un mayor nGmero de requerimientos de capacitacién -
para los servicios, ademds de los de las &reas in--
dustriales con las que se iniciaron estas tareas.
Es necesario mencionar, gue sumando la capacitacifn
proporcionada por el sistema, la impartida por o--
tras instituciones oficiales y la de los particula-
res, s6lo se cubre en la actualidad, aproximadamen-

que permita planear el desarrollo del sistema,
‘do acopio de mayores apoyos externos ajenos al presu

te el 15% de la demanda.

Las crecientes necesidades nacionales, obllgan a lo-

grar gue cl sistema siga incrementando en forma im--

portante la oferta de capacitacioén, en coordinacidén-

con otras instituciones quc participan en estas acti
vidades o tienen jurisdiccidn sobre ecllas, a pesar de

las espcociales condiciones econGmicas prevalcc:nn ——

tes.

La poblacién atendida en 1983, fue de 100,000 capac£
tados y se estima que para el ciclo escolar 88-89,-

se atiendan 500,000.

El conjunto de educandos esti constitufdo predominan

temente, por j6venes de 15 a 22 afios en fase de for-

macibén profesional. El 80% de los egresados de los -

centros de capacitacifn, se incorpora en forma inme-

diata al proceso productivo,.

La demanda de capacitacién indicada, podrd ser aten-

dida con base en un diagn6stico de las limitaciones,

hacien

puesto federal; esto permitird alcanzar los resulta-
dos esperados, sustancialmente, la productividad --
del sistema.

Para alcanzar estos objetivos, es indispensable una-
reestructuracién orgdnica del sistema, que canalice-
los apoyos, los procedimientos y las normas, asignan
do las funciones y responsabilidades correspondien--
tes a los 6rganos centrales dejando a los planteles,
la atencidn directa de la parte operativa en los as-
pectos docentes y en las decisiones administrativas-
de dmbito local.

Lo anterior permitird contripufir a un desarrollo so-
cial m&s equilibrado, cumpliendo cabalmente con la -
labcr de proporcionar mas oportunidades de trabajo a
un mayor ndmero de mexicanos.

El Plan Nacional de Desarrollo, le asigna a la capa-
citacién, un papel primordial a fin de formar los re
cursos humanos que permitan apoyar los programas de-
accifén prioritaria o fundamentales.

En cuanto a la educacifn técnica como factor para el

desarrollo econfmico en México, se empezl a plantear
que la educacién podrd impulsar, en ciertas circuns-
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tancias, el desarrollo econfémico, al buscarse nuevas
formas para salir m&s rdpidamente del subdesarrollo-~
y siguiendo un modelo de 1nGU"tr1allzac16n

Se concede a la educacidn un p
ferente del que se le habia aSLando,
le, que es un instrumento necesario para 2
mano de obra a las exigencias de la tecnol
Esta finalidad economicista de la educacién, admito-
una relacién directa entre educacién y desarrollo e-
con6mico,al considerar a la educacién como una inver
si6n, es decir, como un conjunto de hechos capaces -
de edercer sus efectos en la economfa.
actualmente,el Estado Mexicano se ha fijadn como u-
na de sus metas, contribufr seriamente a preparar —-
personal t&cnico de nivel medio para acelerar el de-
sarrollo econémico del pafs.

Por primera vez en la historia de México,
cidn de técnicos profesionales,
dido y significativo impulso.
Se plantea gque el desarrollo del pafs, se realice re
duciendo la tecnologfa apropiada a las necesidades -
de la poblacifén, los recursos naturales y las carac-
terfsticas de la fuerza de trabajo.

Para lograr esto, se contempla que la educacidn téc-
nica media, va a inculcar en los educandos, un espi-
ritu de transformacidn, puesto que los técnicos se--
rdn una parte del proceso dae inovacién tecnoldgica -
mexicana.

Se han necho declaraciones oficiales, gque senalan a-
la educacidén técnica media, como un factor del desa-
rrollo econfmico, afirmandose cue actualmente hay un
aéficit de mé&s de 200,000 teécnicos de é&ste nivel. {Lic.
Miguel de la Madrid, IIl congreso sobre la educacidn
técnica en México, 1ly86).

En consecuencia, se considera ue la educacidn téc
ca media, puede contribuir al desarrollo econsuilco
en las formas siguientes:

Preparando cuadros técnicos bien calificados, lo que
contribuiria a un aliciente para inversionistas, tan
to nacionales como extranjeros; capacitando la mano-
de obra industrial a nivel técnico, factor necesario
para el funcionamiento de las nuevas y modernas tec-
nologfas que se piensan instalar.

la prepara
ha recibido un deci-

Asf, dentro de la concepci6n economicista misma,co--
menzo a considerarsc a la planeacién, como un aspec-
to primordial en todo proyecto de desarrollo socio--
econdmico, a partir de lo cual se buscarfa “equili--
brar" ol crecimiento del sistema educativo y la de--
manda de 1a fuerza de trabajo.

Siguiendo ¢ste plantecamiento, se percibe el importan
te papel que juega la educacidén en el desarrollo, p¢
ro no debe considerarse a ella, como factor €nico de
dicho desarrollo, ya que hay un cierto ndmero de.paf
ses, en gue existe el desempleo de individuos capaci
tados; tal es el caso de nuestro pais. -
En consecuencia,

3.3.4. ANALISIS DE LA DEMANDA SOCIAL DE CAPALITACION

Y ADIESTRAMIENTO EN MEXICO. i
Los incrementos del Producto Interno Bruto,no han si
do suficientes en las tltimas décadas, como para:ab=-
sorver, mediante su ocupacién adecuadamente remunera
da, a los aumentos de la poblacién en edad activa, =-
lo cual tiene exoresién en las grandes proporciones-
vigentes de desocupados y subdesocupados.

Este problema puede agravarse, a pesar de que exis--
tan metas de crecimiento econfémico muy ambiciosas.
El exceso de la oferta si se le relaciona con laide-
manda, ha producido un grado peculiar de improvisa--
cidn en las ocupaciones, comprobable por la falta de
correspondencia gue suele haber entre el nivel y.el-
tipo de educacibn, comparados con la naturaleza del-
empleo.Lo cual ha generado, entre otras cosas, una -
carencia de zspacificidad en las caracteristicas ‘del
personal tfcnico gue demandan y ocupan ciertas acti-
vidades., Aparte de gue tampoco es f&cil ponderar los
cambios que requiere la educacidn, en particular en-
lo relacionado con el adiestramicento de la mano de o
bra.

"Entendemos por capacitacién, el hecho educativo que
procura la adquisicidn de habilidades intelectuales-
o fisicas del individuo, como un antecedente de la -
Ocuvacidn de un puesto"
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el sistema educativo se debe desarro
llar de acuerdo a la demanda del mercado de trabajo..




Los grupos qgue desertan del sistema escolar sefalado
como de bajos niveles de ensenanza son, los que inte
gran la poblacifén mis numerosa, la parte mds consi-
derable de la demanda social de capacitas
obvio complemento, lo constitu
fanza no satisfecha.

"Por adiestramiento nos referimos, al eder
g6gico organizado o circunstancial, perc
a lograr el desempeno adecuado de una tarca especifi
ca".

Las personas que se encuentran incorporadas al siste
ma de labores productivas y cuyos niveles de califi-
cacién son relativamente insuficientes, representan -
entonces a los demandantes de adiestramiento en el -
trabajo.

La demanda potencial de escolaridad, consiste en el-
monto de la poblacién que se localiza dentro de los-
grupos de edades que, en un sistema educativo plena-
mente normalizado, hallarianse upicados en el seno -
de los distintos niveles escolares. En Mé&xico, dicha
demanda ha evolucionado a lo largo de elevadas tasas
de ascenso, como producto del rejuvenecimiento gene-
ralizado de la poblacidn.

De la demanda potencial de escolaridad, existe cada-
afio un grupo creciente que permanece fuera del siste
ma educativo. Este grupo representa la demanda poteE
cial insatisfecha, misma que, de acuerdo con la evo-
lucién histérica, tiende a disminuir en su importan-
cia relativa, aGn cuando en cifras ab
senta sin duda, una magnitud de pobla
En México, no ceiciden necesariamen
mites de edad con los de asistancia
que existen atGn, zrupos imporLances
tas que se inscriben en primaria o se
Los sistemas de capacitacién ¥ adicstra
de enfrentar una demanda creciente de
como consecuencia del aumento demogr&fico constante,
de la demanda insatisfecha que pesa sobre el sistema
educativo, de la magnitud ascendente del estudianta-
do que deserta prematuramente de las instituciones--
formales de enseflanza y de un grado insuficiente de-
absorcién de mano de obra.
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Para el ario 2000, la poblacién total llegard a ser de
102 millonas de personas; de ellas, 51 millones ten--

s entre 'ns 6 y los 25 afos.

e
A2 escolaridad scré& pava entonces, del '72%,.y
la de dusercidn, awmentard a mds de 5.5 millones de -

La tasa

habitantes, cifra que constituye un 14.9% de aumento-
potencial para la correspondiente fuerza de trabajo.
vado lo anterior, la demanda de capacitacidn para el-~
aan 2003, la conformardn 2'228,603 habitantes; la po-
placibn econGmicamznte activa entre los 12 y 25 afos,
serd de 8'565,312 habitantes. (X Censo de poblacién y
vivienda 1980).
Para poder analizar el papel que juega la escolaridad
en la asignacidn ocupacional de la mano de obra hay -
que considerar aspectos varios sobre las diversas for
mas de la organizacién productiva, los tipos de emple
o que se ofrecen en el mercado, el volumen de la de-—
manda de trabajo, las diferencias tecnoldégicas, los -
tamafios de las empresas segtin la cantidad de personal
ocupado, etc.
Los bajos grados de instruccién de la fuerza de traba
jo y los escasos montos de su remuneracidn, dentro de
nuestra economfa, se acentlan todavia mds en los gru-
pos de desempleo y subempleo. Pues el crecimiento de-
la oferta de trabajo ha debido padecer la insuficien-
te capacidad de su absorcién por el sistema econdmlco
productivo.

Si las calificaciones y los niveles educativos repre—

sentan indicadores dtiles para ayudarse a definir los

diverses tipos de adiestramiento reqguerido, entoncés—
s2 hace chsarlo tomar en cuenta varios de los aspec‘
7 social de adiestramiento: ;

.A. carece de instruccidn 'y el bO%

primaria.

B. Los Jéhuﬁ 2S son un grupo mayoritario dentro de la—
fuerza de trabajo, y sus ocupaciones estdn relaéig'
nadas principalmente con los sectores primarios.y-
secundario.

C. Los grupos de profesionales y técnicos, represen—-
tan el 27% de la fuerza de trabajo agrupada entre-
los 12 y los 24 anos.

En relacién a la mujer, y en especial a la madre de -




familia, esta situacifén sintéticamente se define, co

mo una incapacidad parcial para educar debidamente a
los hijos por falta de preparaci6n suficiente.
Existe una tradicional dedicacién de la mujer casada
a la cocina, al arreglo de la casa y a la costura, -
gue la desconecta de la vida exterior del hogar y de
la lucha econfmica, polftica y social; por tanto, es
ta tradici6n la incapacita para dar a sus hijos, la-
visi6n de un mundo en el que serin protagonistas,pa-
ra actuar cada vez a edad m&s temprana.

Los factores condicionantes para la ubicacién de los

planteles de capacitacién son los siguientes

1. Economia Nacional (E).

2. Sistema Demogrdfico (D).

3. Areas y Polos de Desarrollo Ilndustrial y Tecnolo-
gfas. (I)

4. Sistema Turfstico (T)

5. Sistema de Transportacién Marfitima e Industrias -
derivadas del mismo (M).

6. Sistema Agropecuario (A}.

CUADRO DE ASENTAMIENTOS HUMANOS POR ARERS O MUN1CI--
PIOS, TIPO DE DESARROLLO (1D), PRIORIDAD (P), PLAN-
TELES ACTUALES (PA) Y PLANTELES MINIMOS NECESARIOS-
HASTA EL ANO 2,000.

HABITANTES
(MILES)
AREA O MUNICLPIO TD P PA PN
ANO
1983 2000 84/2000

ASENTAMIENTOS, CON MAS DE 1,000.000 DE HABITANTES.

Valle de México,
(D.F., Naucalpan,
Tlanepantla, Neza) 1700 25000 DITE AAA 32

Guadalajara 1883 2800 D1TAE AA b
Monterrey 1414 2120 DPIE AA 3

=W W
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DEMANDA DE CAPACITACION DEL SECTOR DE. SbRVILIOb ATLN—
CION SECTORIAL Y DEFICIT.

‘ 736 931 ﬂ;
4 790 144 : DEMANDA
3 960 241 L ;
10% SRR T 1 1 S
ATENCTON ATENCION-
396 024 470,014
AFDS 1980 41990
3 564 210
DEFICIT

DEMANDA DE CAPACITACION DEL SECTOR I
CION SECTORIAL Y DEFICIT.. -

5 615 468
3 645500 ioe
ATENCION ;gﬁmgﬁﬁ
364 555 >
3 280 450 o ‘if‘
DEFICIT : L

-5 053 922
e ‘s 352 345
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N OBLACION ECONOMICRMENTE AC- ~3.3.5 CENTROS DE CAPACITACION Y CENTROS DE ENSERNANZA .
;?;ﬁs?gNgoAA?UAL PE LA ¥ OCUPACIONAL - DEFINICIONES Y OBJETIVOS.

DEMANDA.NACIONAL DE CAPACITACION DE LOS SECTORES IN

DUSTRIAL Y DE SERVICIOS. A fin de precisar la naturaleza de lo que es Acciln -

NECESIDAD DE PENETRACION DE LA CAPACITACION POR LA - gocial Eéuca{:éva, que es el principio de los Centr&is—
D ISTEMA FORMAL Y EL DE RADIO-T.V. e Capacitacidn, es menester tomar en cuenta que el -

SEP POR MEDIO DEL S = proceso de la educaci6n se desarrolla durante todo el
NECESIDAD DE PENETRA curso de la vida del individuo, desde la inicial ac--

CION EN LA CAPACITA- cién del hogar, hasta la de agrupaciones deportivas, -

CION LABORAL culturales, recreativas, centros de trabajo, reunio--

nes de esparcimiento, de prensa,radio, t.v., cine, --
pasando por la escolar propiamente dicha.

2% 855 000 20% 1 200 000 Siendo la familia el ndcleo de nuestra sociedad, exis

720 000 te la necesidad de cuidar y fortalecer su unidad y no

: - desintegrarla, ya que con ello se genera una problemd

1% PEA PEA PEA tica social; por tanto, esta proteccidn se establecif

a través de los Centros de Accifén Social Educativa.
El objetivo de estos Centros, era el de vincular la -
labor educativa de la escuela con el hogar, mediante-
las actividades que se realizabanen el centro, tratan-
do de mejorar el medio social familiar, a través de -
el aprendizaje de labores propias del hogar y los més
elementales conocimientos de higiene, elevando el ni-
vel econSmico de la familia, por conducto del ama de-
casa.
En razé6n de que los Centros de Accidén Social Educati-
va, fueron creados en forma especifica para la aten--
7 605 741 ci6én y la preparacién de las amas de casa, los objeti
5 vos de estos Centros contemplaban a otro tipo de po-
10 405 612 blacifn; en este momento, surge la demanda de pobla--
cién adolecente juvenil, que no contando con opciones
para su preparacidén, por falta de recursos econfmicos
y sociales, requiere de las owciones que tenfan los -
Centros.
Esto motiva el establecimiento de > clubes femeniles-
juveniles, para que con caracteristicas similares a -
) N los Centros de Accién Social Educativa, se atendiera-
REFERENCIA DE LOS TRES CUADROS: COMITE DE -PLANEACION a poblacién adolecente, siando su objetivo, elevar —--
STPS-SEP. por medio de las actividades gde capacitaci6n, el nivel
econSmico, cultural v moral de la mujer, con proyec--
cién a su familia, a través del proceso de ensefnanza,
aprendizaje productivo de las artesanfas, cursos y —--
conferencias, asi como el de actividades recreativas-

DEMANDA DE CA
PACITACION LA
BORAL

12 806 203

ANOS 1980 1990 2000



y sociales.

Los Centros de Accifn Social Educativa pasan a for-
mar parte de la Unidad de Centros de Capacitacién a
partir de agosto de 1981. Dicha unidad se vio en la
necesidad de realizar cicrtos ajustes en los wvrojra
mas educativos, para su integracién.

Desde la tunaacidén de los Centros de Capacitacadn,-
se disedaron dos modelos de planteles: Unitarios y-
Mtiltiples; los primeros se caracterizaban por impar
tir en un solo centro, activadades diversas, pero -
de una sola rama; de estos planteles se crearon cen
tros de la industria eléctrica automotriz y para la
construccidn.
Los centros mdltiples, comprendieron especialidades
diversas en cada piantel; todas cde nececidad indus-
trial y social, preaomanando @n el total ce centros
la atenci6n a las especialidades industrizles en la
rama metalmecdnica, clectricidad, electrdnica, dibu
jo industrial, etc. .
Con el tiempo nacidé la necesidad de proyectar unida
des méviles, que permiten llevar los servicios de -
capacitacién a zonas en donde no existen centros --
construfdos y no se justifica la construccién de u-
no permanente. Hay varios disefos de estas unidades
por sus resultados, definirdn por si mismas, la me-
jor forma de servicio para la atenci6n de la capaci
tacién movil.
Al nacimiento Zde la Unidac de Centros de Capacita--~
cién, se incorporaron Los lentros de Snsefianza Ocu-
gue son plantzles dedicados

pacional, a atender los
servicios de izl I ics, <on actividades
mdltiples. purante su "ecvorzg, nan cumplido sus

objetivos.Al;unas ol rnan transiormado en -
Centros de Capacitac
Tanto de Centros de c16n, como de los Cen--
tros de Ensenanza Ocupal 1, se han creadc plante
les satélites, gque funcionan como extensiones am---
pliando las posibiiidades de servicio, cuando los -
locales de los planteles base¢ no 2stin en condicio-
nes de crecer en sus progias instalaciones.

La necesidad de entrenar obreros que tuvieran nna i
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dentificaci6n con el trabajo real,asi como encontrar

una metodologfa con un alto criterio para comprobar-

los resultados de la ensefanza y unificar criterios, .

determiné una técnica que recibio el nombre dc "Ense
Aanza Productiva.

£ste modelo de ensenanza, se realiza bajo el!concep=

to de aprender-haciendo articulos de interés; socialj

se basa en una accidn en que el educando participa-=

en el plan de su propia capacitacién y desarrolla la
prdctica de taller en que el medir, trazar, cortar 'y

conformar componentes de uno o varios materlales 1n—,

tervienen en el artfculo a ejecutar.

La "Ensenanza Productiva", ha constitufido el:mejor. -=-

incentivo para evitar desercién, motivando al educan
do que permanece muchas horas diariamente dedicado =
al entrenamiento.

De la Ensefanza Productiva", se han marcado condicio
nes precisas gue permiten un control; sin embargo,es
reconccible que el proceso os practicamente exclusi-
vo de los Centros de Capacitacifén, aungue puede ser-
aplicado con gran éxito en los Centros de Ensefianza-
ocupacional}l donde la labor es igual de importante,al
tener también resultados en benficio de la sociedad.
LOS OBJETIVOS DE LOS PLANES DE CAPACITACION, :se des~
glosan de la manera siguiente:

. OBJETIVOS GENERALES:

Formar, desarrollar y mejorar, los conocimientos y -
destrezas de la poblacidn econdmicamente activa,para
el desempeio de los puestos de trabajo,que permitan-
al individuo su integracidn en la familia,lo dignifi
quen en la socledad,io mejoren en su economia y le -
pernitan participar con su actividad responsable y -
eficiente, al logro de las grandes metas nacionales.
Consolidar ,adecuar,orientar y coordinar los recursos
humanos,técnicas y materiales del sistema de capaci-
tacién a las necesidades de los sistemas de produc--
cidn,con prioridad a las &reas estratégicas para la-
recuperacién y desarrollo nacional.

El contenido de la capacitacidn debe ser producto de
la experiencia,proyectiva en el futuro,adecuada con-




la realidad tecnol6gica y normas vigentes, para obte
ner sistemas y resultados de instruccifn que sean --
cortos en tiempo, de calificacién y/o aplicacién in-
mediata, Gtiles, especiffcos en el contenido y simi-
lares al ambiente de trabajo; para que sensibilicen~
y arraiguen al educando en su ambiente ocupacional y
le formen principios y h&bitos de responsabilidad en

su desempeno laboral, para gue su trabajo se realice

con calidad y eficiencia.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mejorar y adecuar las instalaciones, maguinaria y e-
quipo de los Centros de Capacitacidn, para elevar y-
actualizar la atencién educativa.

Revisar, adecuar, desarrollar e implantar las espc--
cialidades de capacitaci6n, de acuerdo con las nece-
sidades de la planta productiva en las regiones y &-
reas demogrdficas por atender.

Incorporar a las personas gque necesiten capacitacién
en y para el trabajo, a fin de dotarles de conoci---
mientos y habilidades como instrumento de auto reali
zacién, para ser (tiles a si mismos, a su comunidad=
y al pafs y tener asi oportunidades de acceso a su--
trabajo justamente remunerado.

Utilizar racional, Sptima y productivamente, los re-
cursos disponibles y la planta instalada del sistema
Mejorar y actualizar sistemiticamente la calidad de-
capacitacidn en el Centro.

Configurar y establecer un sistema integrado y cohe-
rente de planeacién para alcanzar las metas del Plan
Nacional de Desarrollo en el sector correspondiente-
a la capacitacién para y en el trabajo.

Realizar una mayor vinculacién con el sistema produc
tivo nacional, las dependencias otficiales y privadas
que concurren en la funcidén de capacitacibén en y pa-
ra el trabajo.

Normar y coordinar los contenidos técnico-pedagbgi--
cos de la capacitacifn y adiestramiento que oirece -
el sector educativo y los demds sectores que inter--
vienen en el proceso a nivel nacional.

Impulsar y desarrollar los sistemas de capacitacion-
No tormal, para y en el trabajo, sistemas apiertos -

por correspondencia,tele-ensefanza y los gue concu-

101

rren al logro de los objetivos generales.

Otorgar y unificar el reconocimiento oficial a la ca-
pacitacién en y para el trabajo, que imparten las di
versas instituciones oficiales privadas, de acuerdo -
con la legislacién vigente.

Fomentar la capacitacién para desarrollar el autoem——
Pleo de los capacitados en beneficio propio y dc la ¢
conomfa nacional. -

Los andlisis y reflexiones efectuados por los miembros
del equipo, en base a los objetivos anteriores, lleva
ron a definir la fundamentacifdn del posible desarro—-
llo de la capacitacidén para el trabajo, CONCLUYENDOSE:

a). Que la capacitacién debe servir de apoyo para lo-
grar el desarrollo del pais.

b). La capacitacién para el trabajo,deberd resolver-
el problema de todos aguellos jévenes que inte--—
rrumpen sus estudios, por carecer de recursos --
econdmicos, integrdndolos a la vida productiva -
del pafs.

c). De aquellos trabajadores gue aspiran a comp]emcn
tar sus experiencias con conocimientos y tecnl——
cas fdciles de adquirir, que les permitan de in-
mediato,aumentar su calificacién industrial y =--
sus salarios.

d). Que los Centros de Capacitacidén para el trabajo,
no deben funcionar como escuelas, sino como una-—
réplica, en la medida de lo posible,de institu--
ciones fabriles, organizadas de tal forma,que el
adiestramiento se realice en sitios samilfares a-
talleres o fébricas. .

e). Que la capacitacién depver& favorecer a jévenes y
adultos. :

f). Deberd frenar el desplazamiento de la poblacidén- .
rural a los centros urbanos. :

g). Que la capacitacidén deberd lograr la formacién--:
de trabajadores eliminando medios lentos de apren
dizaje en los propios lugares de trabajo. T

h). El alumno deberd ser preparado espacificamente,-
en aquellos h&bitos mentales y manuales que re--
quiere la ocupacién misma.

i). Que la capacitaci6n ayudard al alumno a capitali:



grado posible.

j). La capacitacion serd impartida a aguellos que la
necesiten, gue la deseen y que sean capaces de -
obtener una utilidad de ella.

k). El instructor deberd poseer las habilidades y co
nocimientos de lo gue ensena.

1). Que la capacitacién debe ser realizada por medio
de la ejecucidén de trabajos prédcticos apoyados -
por teorias.

m). Que el contenido del adiestramiento deperd obte-
nerse de los instructores del oficio.

n). Que la capacitacién que se imparta, se aplicard-
tandirecta y especfficamente a una ocupacién de-
terminada, que s6lo tendrd valor funcional para-
esa propia ocupacidén y su contenido comprenderd,
la habilidad manual, la formacién técnica y hé--
bitos mentales, todos especificos.

3 3.6.0RGANIZACION DE LOS SERVICIOS.

En la organizacién de un Centro de Capacitacién, ca-
da drea realiza funciones fundamentales de acuerdo a
la siguiente planeacifn:

.DIRECCION:

Planear, dirigir y controlar las actividades del ---
plantel, segin los objetivos de la capacitacidn y a-
diestramiento para y en el tramajo v con base a los-
lineamientos estaklecidos por las autoridades educa-
tivas.

Verificar la observancia de las normas pedaygbgicas,-
técnicas y aaministrativas, asf como la de lo: pla--
nes y programas en el plantel.

Evaluar los resultados 2 informar & la Unidad de Cen

tros de Capacitacién.

Proponer proyectos a la uUnidad de Centros de Capaci-
tacidn.

Coordinar las actividades del Centro con los secto--
res productivos.

Gestionar ante las autoridades correspondientes, lo-

zar sus intereses y habilidades en el mds alto -

conducente para dotar al plantel de los recurso
sarios -

. CONSERVACION Y MANTENIMIENTO:
Proporcionar servicios de intendencia,
mantenimiento, transporte , vigilancia.y otro:
ridos por el Centro; determinar los. recursos mat
les necesarios. :
Participar en la elaboracién del programa de man
miento y conservacién de instalaciones. : £

. SERVIC10S ADMINISTRATIVOS:
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Coordinar la administracién de 1los recursos humanos,4

financieros y materiales, y la prestaciGh:de losiser-
vicios correspondientes a archivo, mensajelia,v coéF
rrespondencia.
Supervisar la aplicacién de normas presupuestarl
administrativas.

Ascsorar y auxiliar a la comunidad del Centro,
trdmites gue deba efectuar en el plantel. :
Proponer a la direccidn, las acciones y proyectos
cesarios para controlar los recursos.de’su:drea.i

Proponer a la direccidn del plantel,actividades. pala—v

la formacién, capacitacidn y promocién d 1. perso
administrativo.

. PATRONATO:

Celebrar convenios con el sector productlvo parajcap="-
tar recursos complementarios para el plantel,-dejacuer
do a lineaminetos de la Unidad de Centros.de Lapacita~

cién. |
Son esenciales las relaciones del Centro.de Capac1ta—
cifn con grupos extraescolares. Estas relaciones;ide--
pen ser manctenidas por el personal de la escuelaj ya-
sea administrativo o docente. Los propSsitos de estas
re2lacidnes son: :
- Obtener consejo y direccién referente a la naturale
za y amplitud de la ensehanza gue se suministrard-
en la escuela, la cual generalmente varia segln las
necesidades de cada profesidn y las oportunidades -
de empleo.
- Para proporcionar ayuda en planear y obtener las fa




cilidades especiales, equipo y materiales necesa-
rios para una buena ensefianza, que prepare a los -
alumnos para empezar a trabajar.

- Ayudar a las autoridades escolares, en cstablecer-
normas de aprovechamiento y determinar las cualida
des esenciales de un buen técnico. -

- Ayudar a las autoridades escolares a planear y po-
ner en préictica, situaciones de trabajo en deterni
nados oficios. De este modo, se ofrece a los alum
nos que reciben su preparacién en los talleres es-
colares, mayores oportunidades de empleo.

- Ayudar a la escuela a procurar empleo para los a--
lumnos en el ramo de su entrenamiento.

Bsta drea, también deberd colaborar en la conserva--

cién de las instalaciones y adquirir bicnes inmue---

bles necesarios para el desarrollo de las activida--
des del centro.

Proporcionar la informacidén reguerida por la Unidad-

de Centros de Capacitacién.

. COORDINACION:

Programar .y supervisar la prestacién de servicios de
Biblioteca y Mantenimiento, Transporte y Vigilancia-
del plantel.

Programar la aplicacién de los Planes de capacitacidn
y adiestramiento para y en el trabajo y la de los ad
todos y técnicas educativas, asf{ como elaberar el ma
terial didactico. -
Proponer presupuestos de gastos especificos de su &-
rea.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones que nor
man la operacién y evaluar e informar sobre los re-
sultados de su &rea.

. PLANES Y PROGRAMAS:

Algunas organizaciones pueden ser muy dtiles a las -
avtoridades escolares. Basé&ndose en la informaci6n y
consejo gue ellas les proporcionan, las autoridades-
escolares preparan los programas de educacién técni-
ca, en completa armonia con las necesidades locales.
Es deseable mantener contancto con:

~ Asociaciones de empleados y de empleadores.

- Asociaciones de industriales,

- Comités consultivos

- Asociaciones de comercio

- Asociaciones de negociantes.
Po;l?glizgzz, se debers participar con el coordinaddgc
en el disefo y adecuacién de planes y programas de ca
pacitacibn y adiestramiento para y en el trabajo,con-
base en las necesidades detectadas en }a; empyesas o~
microunidades de produccién que lo soliciten. .
Promover ¢l intercambio de técnicas y experiencias en
tre el sector productivo y el Centro, colaborando»cn»
la organizacién de visitas mutuas. .

Asesorar a instructores en el desarrollo de los recur
sos de capacitaci6n en el trabajo. .

. CAPACIVTACION - INSTRUCTORES: E ik :
Los instructores deberdn adoptar los Gltimos métodos—
de trabajo, instruccién, tebrica etc., para mantener-
su ensefianza al 1ifa. ; .‘
peberdn impartir la capacitaci6n para el jtrabajo, de-
acuerdo a los planes y programas vigentes;.coordlnax
sus actividades y acciones, con los demds instructo-
res en la seleccién y empleco de las técnicas, métodos
educativos y materiales diddcticos para el desarxollo
de 1los cursos. ' .
Deberdn proponer a la coordinacidén del Centro, el pro
grama anual de visitas requeridas por los planes de-
capacitacién, asf como integrar los registros y:‘con-
troles de aprovechamiento.

Los oficios que se ofrecerdn, la instruccién tebrica-
y préctica y las propias instalaciones de los talle-
res, son actividades escolares gque dependen de:

- Las oportunidades de empleo en la localidad o re--
gién derce estd instaiada la escuela.

~ La posicién relativa de cada profesi6n, esto es, si
aumenta o disminu su importancia en 'la regidn.

- La edad de los emplcados y porcentaje- 'de las vacan-
tes { los obreros gue se retiran proporcionan em--
pleo a otros}).

- La preparacién de materias que pueden:ensenarse en-
el centro. :

- Los requisitos que necesitan los nuevos empleados. '




3.3.7. EL EDIFICIO. CARACTERISTICAS GENERALES.

si se pretende mantener al dfa la ensefianza técnica,
las- instalaciones alsponlbles tiene que satisfacer u
na variedad de exigencias, entre las que se encuen——
tra la de un edificio de buena construccién, bien u-
bicado y de tamafo suficiente para permitiys 2l fun--
cionamiento de los cursos exigidos por la :cyidn gue
se pretende servir.

. ASPECTOS PARA SU UBICACION.

En parte, los servicios que el Centro de Capacitacifn
presta a la comunidad, son determinadas por su ubica

cién. Se debe tener en cuenta la raclllaad con que -

los alumnos puedan 'locar a €l.

En relacién a las Jerarquias Urbanas, debe existir -—-

por lo menos un Centro de Capacitacién para el ‘iraba

jo dentro de los niveles medio, intermedio, estatal’,

y regional.

La cobertura poblacional en relacidén de estos nive--

les de servicio, va de los 10,000 a los 500,000 habi

tantes.

La ubicacién del Centro estard en funcidn de gue no-

deberdn existir mds de 15 km. entre uno y otro dado-

que esta distancia es su radio de influencia maximo.

El recorrido méximo entre la localidad a atender y -

el Centro de Capacitacibn, no deberd exceder de trein
ta minutos. Los turnos ce operacién recomendzios pa-

ra el buen funcionamiento del Centro Pusden ser 2 0 -
3 dependiendo de la demanda de la poblacion atendi-
da.

Se recomienda la
en las zonas con
cios, industrial,=an

ubicaci6n del Centro de Capacitacidn
uso da2l suelo comercial, y de servi-
Centros Ve ies o en Centros -
de barrio. (seDUE, normas ctécnicas para la dotacidn-
de servicios urpbanos, 1987).

El terreno deber& ser lo suficientemente grande, para
permitir futuras ampliaciones y la recreacidn al aire
libre.

Deberd estar alejado de cantinas, bares, almacenes, -
mesas de billar, etc., para evitar la influencia per-
turbadora de estos lugares sobre los alumnos.
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Se puede decir que el planeamiento y la construccidn-
de un Centro de Capacitaci6én para el Trabajo,es un -
desaffo al arquitecto y a las autoridades escolares.

Esta obra encierra, tanto los problemas de la escuela
como los de la fdbrica. Es necesario combinar los fac
tores esenciales a ambos edificios con la suficiente-~
armonia para gque el objetivo final de una escuela téc
nica se realice con &xito. -
Existen dos posibilidades. La cscuela o centro pudo--

haber sido construfdo especialmente para csa finali-~~
va existen x

dad,
te.
En cualqulera de estos casos, muchos factorus dctcrml
nan si la escuela estd en condiciones para alcanzar

los objetivos que se propone realizar.

o puede ser localizada en un edificio

El esquema general de espacios necesarios; que varia
de acuerdo con la funcién a que debe destlnarselos
comprende: i

- ABEA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVO,
cién, &rea administrativa y secretarial,
sanitarios para é&sta zona, recepcifn.

- AREA DE TALLERES: En el caso particulax;'T
carpinterfa, industria del vestido, electrxcxdad
taqulnecanogratia, cultora de belleza y dipu:
nico.

- ARZA DE SERVICIOS GENSRALES: Scrvxclos ‘sanitari
cuartos de asco, bodegas, etc.

- AREAS EXTERIORES: Zonas de trabajo al”
tacionamiento, etc.

proronen Areas aproximadas,
sidad en los conceptos encontrados
yecto arguitectonico propuesto;.: utili
como base los preomedios de los conceptos
nados.

NOTA: No se

men io




3.3.8. CARACTERISTICAS PARTLCULARES POR AREA DE
SERVICIO.

A continuacibn se describen las caracterfsticas par-

ticulares de cada uno de los locales Gue componen =--

las diferentes Areas de Servicio ael Centro de Capa-

citacién para el Trabajo:

= AREA DE SERVICIOS TECNICO ADMINISTRATIVOS.

. RECEPCION:

El centro de Capacitacién deber& contar con un &rea,
gque se localizard inmediata a la entrada, en la que-
el pdblico en general pueda recibir la informacién -
necesaria para el ingreso al mismo. En ese mismo es-
pacio puede o no llevarse un control de las entradas
y salidas del personal.

. DIRECCION:

En el despacho del director deberd preveerse el espa
cio necesario para contener un escritorio un silléa=
de respaldo altco sillas para los alumnos que reguie-
ran alguna consulta y para el pdblico en general,un
librero y el toilet del director. Las actividades de
el director fueron expuestas en el punto 3.3.6.

. ZONA ADMINISTRATIVA Y SECRETARIAL:

Se deberd disponer el espacio necesario para conte--
ner por lo menos cuatro escritorios (dos secretaria-
les y dos para administracitn), archiveros, y una ba
rra para atencién al pdblico. -

— AREA DE TALLERES.

El taller mds efectivo debe ser construfdo de acuer
do con los requerimientos de la ocupacién ¢gue se va
a ensenar, en lugar de ajustarlo dnicamante al €spa
cio disponible. Esto es posible cuando se pruyce' a-
una construccidn nueva, como en el caso

Por lo tanto, es preciso reunir organizar y anali--
zar la informacifn mds extensa sobre el trabajo que

se va a realizar, el espacio requerido y el equipd que-

se necesita.
1. Haciendo o refiriéndose

Esto se hace mejor:

equipo, nherramientas y materiales.
b) . Descubrir cudles son los ofic
formacion gue se ensenardn.

2. Refirif<ndose a cursos de estudios y normas escola -”

L

res paras [
a). La extensidén y el tipo de Lntrenamlento
va a dar. :

b) . El ndmero de estudiantes gue van a ser
dos en una sola vez. X
c). La cantidad de tiempo reservado para:
jo de taller. : :
d). Las necesidades de espacio para activi
. pecificas. : :
3. hstualando las industrias locales © cercanasi;
como las inquietudes y necesidades de la: poblaéidn
que se atenderd: i

St

a) .Informandose sobre cual scrd el tlpo de* Lnétrug

cién mds deseable para pxoporc1onarla en la es-
cuela. [T
b) .Onservar los requerimientos espec1ales [o]
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a un andlisis del oficio:::
a). Determinar todas las necesidades de maquinaria'

’

ios baslcos e Jn—

tiene que cumplir la escuela o las nece51dades~'”

de instalaciones especiales para serv1c105 en,
particular. il

Como el servicio que brindard a la comunidadiun progra

ma de artes industriales o vacacionales, camblaré con:;

las condiciones futuras, se debe planear el taller pa

ra los requerimientcs mds amplios y extensos de la co;

munidad,
escu=la.

mas bien gue para la situacién actual'de la=

La construccidén de un Centro de Capacitacidn se deberé

ajustar a ciertas restricciones legales:

1. Reguisitos Estatales:

Los reguisitos.estatales son principalmente para pro-
teger a los trabajadores de los talleres contra los -
accidentes. Estos se publican en forma de cédigos in-
dustriales para los diferentes oficios y pueden obte-
nerse de la Unidad de Centros de Capacitacién,SEP.

2. Requerimientos Municipales.




se indican en el Reglamento de Construccidn. Este se
puede obtener del funcionario local de edificaciorcs
escolares.

3. Requisitos de la Junta de Educacién:

Se encontrardn en las reglas y leyes locales.

Estas diversas restricciones son de considerable im-
portancia para el maestro que impartird la clase, -
por lo tanto tiene que familiarizarse perfectamente,
con las que se aplican a sus actividades en particu-
lar.

Después de que se haya determinado el tipo de traba-
jo u oficio que se va a hacer e impartir y las nece-
sidades del equipo especffico,herramientas y maquina
ria, se pueden establecer los requerimientos reales
de espacio.

En las précticas convencionales de proyectos para es
cuelas, el espacio para talleres se distribuye y so-
bre la base de unidades de clase (6 a 8.5 m.) dando-
una cantidad definida de unidades, enteras o medias,
por taller.

Un método mis prudente de asignacién de espacio, es-
distribuirlo a base de una cantidad definida de me--
tros cuadrados por estudiante. La asignacién indivi-
dual varfa para los diferentes talleres.asf, encon--
tramos gue el Area de piso recomendada para talleres
textiles es de 6.3 m2; para talleres de electricidad
o eletr6nica es de 3.3.m2; para talleres de dibujo,-
1.9 m2; para talleres de educacidn elemental como ta
quimecanogratfa o cultora de belleza, va de 1.9 a --
2.8 m2. Estas &reas incluyen los espacics de guarda-
do, de los accesos y circulaciones.

ElL espacio también dependerd del tamano méximo del -
grupo de alumnos gue van a trabajar en el taller al-
mismo tiempo.Se recomienda que el grupo no exceda de
30 alumnos.

Con los requerimientos del espacio establecidos, ya-
es posible organizar y listar todos los factores que
permitirdn una etectividad m&xima de operacién. La -
informaci6én puede ser ordenada como sigue:

1. Capacidad del piso

2. El &rea de piso requerida para cada mdquina.
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3. El espacio requerido para que se pueda hacer el: -
trabajo.

4. El espacio de piso requerido para cada banco o me
sa. Para calcular el &drea de las mesas de trabajo
se asignan 0.5 m2 aproximadamente por alumno,con-
una separacién entre mesa y mesa de hasta l.S m,

5. El espacio de piso requerido para el ensamble de-
proyectos grandes. ' ;

6. El espacio requerido para el escritorio:del maes- .’
tro sillas, archiveros, etc. '

7. El espacio de piso requerido para acomodar las’ ac
tividades de los estudiantes, asf como las demos—
traciones del profesor y las conferenc1as de pro-
fesionales:

a) . Bancos de trabajo.
b). Herramientas mecénicas.
c). Asientos para los estudiantes:
- Cantidades adecuadas.
~ Situados convenientemente.
- Cénodos.
- Acondicionados para poder tomar notas. i
- Tener una visién clara para captar las demos"'
traciones, sin postes, rincones, etc.. T

8. vias de circulacién, ya que afectan:
a). Circulacién de los estudiantes.
b). El manejo de los materiales
c}. los requerimientos legales.

c1a1e: como :
a). El cuarto de acabado.
p)}. El cuarto de encolado.
c}. Tratamientos térmicos.
d) . Facilidades de exhibicién:
- Gabinetes
- Mesas.
- Espacio en las paredes. ; )
2. El espacio del piso y lugar requerldo gara el alma
cenamiento de: -
a). Materia prima.




b) . Trabajos en proceso:
- Antes de terminarlos
- Después de terminarlos
c). Trabajos en procesc entre operaciones
El espacio del piso requerido para el almacenanicn
to de :
a). Herramientasy equipo portatil
b) . Ropa de los estudiantes

Los espacios para usos generales, deberdn inclufr to-

dos los artfculos de uso general,

asf como caracterfs

ticas especiales como :

1.

Suelos:

a). Tipo de construccién

b) . Material:
Cemento o madera, loseta venflica o cualquier-
otro acabado de composicién ahulada, lindleo,-
mosaico, utilizando colores reflejantes para -
pisos.

Instalacién Eléctrica:

a). Tipo de instalacidn:
- Caja central de control
- Interruptores nacstres de seguridad.
- Tipo y cantidades de orificios de salida en-

las paredes.

b). Instalaciones especiales en la construcci@a:
- Instalacién de todas las line2as eléctricas -
en el suelo.
-Separacién de los orificios de salida.
c). Iluminacién:
- Tipo y clase de iluminacidén (incandescente,-
Fluorecente, directa o indirectamente).
- Accesorios: Instalacidén dJde la lfnea, insta-

laci6én de la ceja, unidad de control indivi-
dual

Agua caliente vy fria:

a). Lugares de 1instalacidn.

b) . NdGmero de salidas y desagues.

Provisi6n de gas:

a). Lugar para la instalacion.

b). Cantidad de salidas.

c). Cantidad de presion necesaria.

Aire comprimido.

a). Cantidad de salidas.
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b). Presiones de aire mds prdcticas y seguras

6. Paredes y divisiones:
a). Tipo de construccién
- Mosaico.
- Ladrillo.
- Yeso.

b). Esquema del color.

- Se han hecho progresos considérable
plicacién del color en la industrida;,
ducir la fatiga y el esfuerzo exce51'

jo.

- Colores oscuros a la altura de los -hi

- Colores claros por encima de ‘los
7. Puertas y ventanas:

a). Representando su condicién 1ndustr1al~

de que se requiera.

b). Ser suficientemente grandes para: todos

pésitos.
8. Techos y paredes a prueba de vidrio:

a). Para mejorar las condiciones de trabajc

b). Para reducir las vibraciones

9. Eliminacién del polvo y las emanaciones:

a). Polvo de madera y briznas.

b). Polvo de esmzril, de pulimentacidn .y
c). Eranaciones y gases.
10. Almacensz J;
a}). arwarios interconstrufdos para la Yo
estudiantes. :
b). Armarios portdtiles para la ropa de
diantes.
c) . Otras necesidades de almacenamlento:Her
tas y materia prima, abastecimientos
11. Pizarvones y Gabinetes de exhibicidn:

a). Tamano y clase.
b). Accesibilidad y lugar.

Al tener todas las condiciones mencionadas,
te podrd llevarse a cabo la ensenanza y el

je de manera adecuada.Lo anterior sin descontar

buenas condiciones sanitarias.

ojo i

segurémeg
aprendiza- -
unas-




CONDICIONES FISICAS EN LOS TALLERES.

La ensehanza se hace mds efectiva, cuando se imparte
una instruccién organizada bajo condiciones fisicas
favorables. Por lo tanto, se deberd saber cudles son
estas condiciones, como pueden afectar a los estu---
diantes y cudles son las medidas gue hay gue tomar--
para mantenerlas.

Para mantener y controlar tas condiciones fisicas de

los talleres, se deberdn considerar los siguientes -

puntos:
-1. Factores relativos a:
a) . Calefacci6n y ventilacidn
b) . Iluminaci6n.
c). Agua potable y aseo.
d) . Cuidado del local.

2. Como ajustar y mantener dentro de los lfmites, el
equipo disponible.

3. Como reconocer en los estudiantes, los efectos, -
tanto buenos como malos o desfavorables de las --
condiciones del taller.

4. Las medidas necesarias para corregir condiciones-
poco satisfactorias.

. VENTILACION.

Probablemente no hay ningdn otro factor gue influya-

tanto el comportamiento y actitud en el trabajo de -

un alumno, como la ventilacién. Por lo tanto, se de-

pe tener un cuidado especial en el control de este -

factor.

1. Puntos importantes con respecto a la ventilacifn:
a). La canticdad y cal:idad del aire.

- Debe proporcionar una fuente continua de --
oxigeno fresco para cualguier cuarco donde
esté& gente trapajando.

- pebe estar libre de olores irritantes y t6-
x1cos gue puedan afectar 1los pulmones, la -
sancre.las membranis mucosas, la piel o los
o0jos.

b). La temperatura 2decoida es una mediaa ae Como
didad, producida por su compinacidn con la -
cantidad de humedad y la velocidad con que -
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circula el aire.

- La sensaci6én de que un cuarto estd demasiado
caliente o frio, puede modificarse combinan-
do uno o mds de estos factores.

- Una habitacidén a 20°C se sentird c6moda, si- -
el aire tiene suficiente humedad y no circu-
la demasiado rdpido. Por el contrario, se --—
sentird trfa, si el aire es demasiado seco y’
su circulacién es ré&pida.

- Una temperatura de 26°C no llega a ser calien
te o incémoda, a menos gue la humedad sea muy
alta y el aire esté relativamente inmovil.

- Como la comodidad depende de la temperatura -
efectiva mds bien que de la absoluta.; se de--
be considerar también, que el trabajo: activeo-
requiere una temperatura efectiva mucho mis -~

baja que la necesaria para un trabajo scden=
tario. )

2. Condiciones del aire. :

las condiciones no satisfactorias del aire son:causa—Q

das por:

a). Temperatura efectiva demasiado alta

b} . Temperatura efectiva demasiado baja.: " i

c)}. Falta de aire fresco(todas las ventanasj:
tiladores cerrados). =

d) . Cambios bruscos en la temperatura efectlva

e). Corrientes de aire.

Reconocimiento de una ventilacién 1nadecuad X

a). La temperatura efectiva demasiado alta‘ocila
falta de oxfgeno causa: ; e

- Dolores de cabeza.

- Vértigo. :

- Indigesti6n y pérdida del apetlto.

- Palpitaciones del corazdn.

- Nerviosismo.

- Descenso de la vitalidad.

- Desasosiego.

- Irritabilidad.

- Confusién Bhe

- Lasitud. sk R T

b) . Una temperatura efectiva dema51ado baja‘prov6Ca:
~ Incomodidad. .




- Disipaci6n de la energfa al mantener alta-
temperatura del cuerpo.

- Baja resistencia a las infecciones.

c). Los cambios bruscos en la temperatura efecti
va, producen problemas de la garganta, respi
ratorios y de los pulmones. -

d). Las corrientes de aire, frecuentemente resul
tan en catarros, tos y malestar general. -

4. Resultados de una ventilacién inapropiada:

Las condiciones de ventilacion no satisfactorias -
perjudican a la maquinaria, el equipo, las herra--—-—
mientas de mano y los materiales:

a) . Enmohecimiento de las superficies acabadas,-
debido a la humedad.

b) . Cambios quimicos en los materiales.

c). Cambios fisicos en los materiales.

d) . Deterioro y desperdicio ré&pido de articulos-
de cardcter pereccedero.

5. Control de las condiciones del aire:

a). Los dispositivos automdticos pueden propor--.
cionar aire puro de suficiente:

- Volumen.

- Temperatura.

- Humedad.

Las escuelas mds modernas estdn cquipadas con estos
dispositivos.

b). Si se desea controlar efectivamente las con-
diciones, se debe usar:

- Termémetro de bulbo seco y himedo.

- Un gré&fico para determinar la temperatura-
efectiva; si se debe aumentar la temperatu
ra introduciendo mds calor o cambiar la hu
medad evaporando agua en el cuarto.

- Si no hay equipo para una ventilacién auto
m&tica, se debe cuidar de que las ventanas
estén suficientemente abiertas para permi-
tir una corriente constante de aire fresco.

. ITUMI.ACION
1. Importancia y etfecros de la luz

Se debe dar atencifn uspecial para proporcionar ilu
minaci6én adecuada ¢n los talleres-escuela. Mds del-

80% de la impresiones de lLos estudiantes son visua--
les. Por lo tanto, la iluminaci6n es de suma impor--
tancia para la cnsenanza, la seguridad y la calidad-
de su trabajo,asf como para el cuidado de su equipo-
y la continuidad de una atencidn concentrada durante
determinado perfodo de tiempo.Las condiciones de luz
pueden no ser satisfactorias debido a:

a). Inestabilidad de la luz parpadeante, que re--—
quiere un reajuste constante y muy fatigoso--
de los mdsculos del ojo.

b). Mala direccidén de la luz:

- Proyecta sombras en el trabajo,lo que tiene:
un efecto parecido a la luz inestable.
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- La luz de frente causa un esfuerzo exce51vo”“

del ojo.
c). Deslumbramiento debido a gue:
- La fuente de luz estd demasiado cercana al-
ojo 3

- La fuente de luz es demasiado brlllante (de;';

masiadad bujfas por centimetro cuadrado)

-~ Provoca reflejos en una superflCle pullmen—3g

tada.

- kEl contraste entre la fuente de luz y el
fondo, es demasiado fuerte. La llumlnaCLdn—
en general, debe ser suficientementel:fuerte

para evitar que predominen las luces cspe——

ciales.
- Falta completa o persianas lnadecuadas.
- Demasiada luz desde el lugar equ1vocado.
2. Intensidad.

El problema de ia intensidad de luz que dard los me="

jores resultados, ha sido motivo de extensos estudios.

Hay muchos factores que tienen que tomarse en: cuenta:

trabajo por realizarse, y el color de la superficie-~
de trabajo y de sus alrededores.Sin embargo,se han -
establecido y publicado por el Departamento Nortcame
ricano de trabajo, Washington,D.C., en el c6digo del
Boletfin de la informacidn sobre iluminacién No. 556,
ciertas normas minimas.Las normas del c6digo repre—-
sentan la mejor pré&dctica actual, si se considera co-
mo el punto minimo de partida, adecuando las normas-
al lugar de competencia.

a). La intensidad de la luz requerida depende de:



b).

c).

- El tamano y forma del trabajo.

- La delicadeza de la operacibn

- El contraste en los materiales (color y tex
tura). Por ejemplo: coser con hilo blanco -
sobre tela blanca requiere mucho m&s luz, -
que hacerlo con hilo blanco sobre tela ne--

ra.

Lagintensidad de la luz disminuye en razén di

recta al cuadrado de la distancia de la fuen-

te de luz partiendo del objeto.

- Una luz que estd a 60 centimetros de distan
cia, inicamente ilumina con una cuarta par-
te de intensidad, respecto a una luz que es
té a 30 centfimetros de distancia.

-Una luz que esté a 90 centfimetros de distan-
cia,Gnicamente ilumina con un noveno de su -
intensidad. Esta situacifn requiere determi-
nar muy cuidadosamente la distancia a la ---
cual se deben colgar del techo los artifi---
cios eléctricos.

La facultad de ver un objeto no aumenta en pro
porcién

a la intensidad de la iluminacién.
- No se ve 10 veces mds con un foco de 100 -
Watts gue con un foco de 10 watts.

3.Visibilidad.

a).

La facilidad para ver se determina por :

- La visipilidad del objeto.

- La distancia desde el ojo.

- El tiempo disponible para ver.

- El brillo de un objeto, pasado en su
de reflexi6én e iluminacién.

- La salud o fuerza de los ojos. Esto depende-
de que no haya derectos o de los vidrios co-
rrectores.

- La habilidad de la persona,
factores tales como inteligencia,
cia, tiempo de reaccidn, concentracion,
traccién y fatiga.

- Factores visuales y de iluminacién, como ---
combinacién de colores, brillantez y tipo de
los alrededores. Zstos factores resaltan la-
necesidad del uso de colores propios en --
las m&guinas, eguipos, pisos, paredes y te

factor-

eterminada -
determ d or

experien~-
dis-

chos.
4, Iluminacién inadecuada.
Una iluminacién inadecuada resulta en :
a). Conducta no satisfactoria de los estudlanteg.
~ Falta de atencién

- Pérdida de interés causando descuidos y pro

blemas de disciplina.
- Trabajo inexacto, con calidad lnferlor, Y
materiales dafiados o herramientas rotas.
- Dafios a las miquinas poniendo en peligro la
salud y la seguridad de los estudiantes.
5. Control de las condiciones de luz.
Hay fotSmetros disponibles para medir la intensidad-
de la luz en funcién de bujfa-pie. Al poner el fotdé-
metro en el punto de trabajo, se puede observar cuan
ta luz brilla en términos bujfa-pie. Al verificar la
lectura del medidor con los valores indicados en los

c6digos de iluminacién,se puede saber sila luz cum--

ple o no los requisitos normales. Si es preciso,pue~
den entonces hacerse los arreglos necesarios para ob
tener luz adicional.

Es conveniente saber qgue en la actualidad hay dispo--

nibles dispositivos eléctricos y mecdnicos con con--

trol de la luz,al igual gue lo hace el termostato -=i

con el calor;

se usan principalmente para controlar-" -

la iluminaci6n en gencral de edificios y ocasional—-i. -

mente de las calles.

Estdn situados en los puntos de

control y determinan ia cantidad de luz que hay dis-':

ponible., Al mismo tiempo activan los instrumentos de
control mecénico gue suben o bajan las cortinas,visi
llos o pantallas y si es necesario, tampién encien--
den las luces eléctricas.
6. Iluminacién correcta.
Como en muchos casos no se manejan los problemas de-
la iluminacién en la forma descrita se debe tratar -
de compensar la falta de estos dispositivos modernos
y saber la cantidad de luz requerida para cada pues-
to de trabajo. Cuando sea posible se deberd:

a). Usar extensiones eléctricas.

b). Mantener limpios los artefactos y reflectores

eléctricos
c). Reponer los focos quemados o viejos.
dj) . Obtener focos de intensidad correcta. .




e). Hacer cambios en las alturas de suspensién dg
el techo, si las luces est&n en la linea ordi
naria de visién.

. ABASTECIMIENTO DE AGUA.

Debe haber un abastecimiento adecuado de agua, con-
salidas localizadas en puntos donde su uso esté ba-
jo la observacién del in§truccor. )

1. El agua y los accesorios son necesarios para :

a) . Beber.

- Fuentes.

~ Vasos de papel.
b). Lavar

- Agua caliente
- Lavaderos.
- Jab6n y toallas.
c). Instruccidn L
- Tratamiento teérmico
- Lavado de coches.
2. Abastecimiento de agua.
La efectividad del abastecimiento de agua depende:
a). De su situacién en el taller.
b} . Del mantenimiento del eguipo.
3. Deficiencia en el abastecimiento de agua.
Un abastecimiento deficiente de agua resu}tar& en:
a). Limpieza insuficiente de los estudiantes.
b). Pérdida de tiempo para alcanzar el agua para-
veber.
4. Lugar para el abastecimientq.
La situacién inconveniente incita a :
a). La holgazanerfa, si estd fuera del lugar de -
paso. ) .
b). Las bromas pesadas si no estd bajo la supervi
sién del instructor. .
c). Falta de cuidado y de aseo, si no estd contro
lada.
5. Control del aqua. ) )
El maestro debe insistir en gue los estudiantes uti-
licen las instalaciones del agua en forma ordenada.
Se debe ejercer una supervision especial a todas ho-
ras.

6. Desague.

se deben formular y mantener reglamentos convenien
para el manejo del agua gue se utiliza para propGs
tos educativos tales como lavado de coches, tratamien
tos térmicos, trabajo de acumuladores y mezcla de c
mento.

- BUEN CUIDADO DEL LOCAL.,

El taller-escuela debe poner el ejemplo de limpieza'y
orden. =
Debido a la multiplicidad del equipo, los maestros --
tienen muchas oportunidades de ensefar la mejor forma
de cuidar del lugar, complementando <l servicio de man
tenimiento proporcionado por la administracidn de la =
escuela. Es mutuamente ventajoso, tanto para el estu--
diante como para la escuela,la participacién estudian-
til en esta actividad, a través de :
a) . Normas elevadas de limpieza del taller.
b). Menos dafios al trabajo terminado o semitermina-—
do. i
C}. Un servicio de mantenimiento eficiente.
d). Un uso menor de las instalaciones no autoriza--
das del taller.
e) . El desarrollo del orgullo del taller; #
f). El desarrollo de la responsabilidad del taller '

. CONSERVACION Y ALMACENAJE DE LAS HERRAMIENTAS Y tos
MATERIALES. E

El taller deber organizarse para permitir el fdcil al
macenaje y manejo de las herramientas y de los mate-—
riales . El material depe guardarse en forma tal,que-
para almacenarlo, mantenerlo en buen orden,distribuir
lo répidamente e inspeccionar su calidad y cantidad, -
se requiera el mfnimo esfuerzo.

La seguridad en el almacenaje es indispensable para e
vitar las pérdidas y el riesgo de rotura o deterioro.
Los materiales almacenados deber&n estar siempre al -
alcance de la viscta.

El espacio destinado al almacenaje y los arreglos ne-
cesarios, no deben tender a la limitacidn ni tampoco ha



cia una amplitud innecesaria.

Para almacenar adecuadamente el material, se necesitan
varios tipos de equipo como armarios, estantes, cajo--
nes, repisas o gavetas, de manera tal que se provea de
medios suficientes para guardar todo lo que se utiliza
en el taller como materia prima, accesorios para las -
miquinas, trabajos de alumnos, etc.

. MEDIDAS DE SEGURIDAD

La seguridad del edificio debe estar garantizada de a-

cuerdo con las leyes de construccién,

1. Resistencia adecuada.

2. Escapes y salidas contra incendio.

3. Extinguidores de incendios - aspersores automidticos

4. Puertas grandes que se abran hacia afuera.

5. Escaleras si es posible de tré&nsito en un solo sen-
tido.

6. Sistema para deshacerse de los materiales de desbcg

dicio (ventilador, cafda o declive).

- AREA DE SERVICIOS GENERALES.

. SANITARIOS:

Se requerird de servicios sanitarios con divisidén de -
sexos, es decir, sanitario de hombres y sanitario de -
mujeres, en cada nivel del edificio para evitar largos
recorridos y pérdida de tiempo en los horarios de cla-
se.

Para la dotaci6n del mobiliario en los sanitarios, se-
consideraron las normas establecidas en el reglamento-
de construccién vigente.

Los sanitarios para profesores fueron integrados a los
sanitarios generales, obviamente con las divisiones --

pertinentes para cada caso, tomando como pase la compa

raci6n de modelos andlogos en los gue estas divisiones
han permitido unificar instalaciones y prestan un ser-
vicio por demds adecuado.

. CUARYT0S DE ASEO:
No se considera necesario contar con cuartos o cubicu-
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los en forma. Basta con colocar tarjas dc acero inoxi
dable en lugares estratégicos dentro del Centro, ”ya -
sea dentro de los talleres y/o en los pasillos v sani.
tarios. P

. BODEGA: L
Dado que en cada taller deberd existir una zona desti
nada para este rin, se considerd pertinente no’'dotar-—
al Centro de una gran bodega, ya que en ella se.alma~
cenard material viejo, inservible o
lerfa para la zona secrctarial.

. INTENDENCIA:
kstard compuesta por un tablero para colocar
tas de asistencia del personal y un r0103 chec"

~ AKEAS EXTERIORES.

Estarin compuestas por estacionamiento, patio dc ma--
niobras, &reas verdes, etc.

Se contemplardn las mismas consideraciones que para -
la Estancia Infantil, aunque en este caso, el patio -
de maniobras serd de mayor dimensidn, dado el uso que
se dard de é&l: descarga de mobiliario, carga y repara
cidén de equipo y maguinaria, etc.

Se considera que deberdn existir por lo menos 2 cajo—
nes de estacionamiento por cada aula en servicio =---
(SEDUE} .

simplementé pape- < ¢




3.3.9. PROGRAMA ARQUITECTONICO PROPUESTO

En base a la investigacién arquitectdnica documental,
al andlisis de modelos andlogos y a las demandas de--
la poblacion analizada, se propone el siguiente pro---
grama Arquitecténico:

- AREA DE SERVIC10S TECNICO ADMIN1ISTRATIVOS:

. VESTIBULO DE ACCESO 18.00 M2
. RECEPCION 3.15
. DIRECCION ¥ TOILLET 12.80
. ZONA ADMINISTRATIVA Y SECRETARIAL 30.00
. SANITARIO PARA ESTA AREA 9.60

- AREA DE TALLERES:

. CARPINTERIA 123.70 M2
. INDUSTRIA DEL VESTIDO 123,70
. ELECTRICIDAD ' 100.00
- TAQUIMECANOGRAFIA 100.00
. CULTURA DE BELLEZA 99.20
. DIBUJO TECNICO 78.00

- AREA DE SERVICIOS GENERALES:

. SANITARIO HOMBRES 28.60 M2
. SANITARIO MUJERES 28.60
. CUARTOS DE ASEO (2) 6.28
. BODEGA 7.00

— AREAS EXTERIORES :

. ESTACIONAMIENTO 55.00 M2
PATIO DE MANIOBRAS 25.00
- CIRCULACIONES: 169.70 M2

NOTA: En el drea sugerida para cada taller, se contem
plan zonas de guardado, bodegas particulares y=-
cupo de la maquinaria, asf como el cuarto de --
barnizado y pintura =1 aire libre en el caso --
del taller de carpinterfa.
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3.4. SALON DE USOS MULTIPLES

3.4.1. EL SALON DE USOS MULTIPLES COMO CENTRO DE
UNIDAD VECINAL.

En capftulos anteriores fueron expuestos y analizados
los diversos y graves problemas a los que se enfrenta
la comunidad establecida en el asentamiento denomina-
do "Los Belvederes".

Uno de esos problemas es la desorganizacién comunal -
que existe entre sus pobladores; desorganizacién debi
da en gran parte, a la falta de un sitio apto en el -
cual se puedan exponer, comentar y discutir los pro--
blemas que los aquejan, asf como encausarlos a posi--
bles soluciones. Un lugar neutro, imparcial, en el -~
gue las diferentes ideologfas de los miembros de lLa -
comunidad, se abran para dar paso a la unidad pobla--
cional, sobre la base de que el estilo democrdtico de
un hombre formado en una asociacién surgida de la pro
pia comunidad, es la mejor garantfa para su integra--
cifn en la vida social, para la toma dec cesponsabili-
dades, con ¢l fin de laborar en pro de los cambios es
tructurales necesarios para llegar al bienestar comdn.
Por lo tanto, el Salfén de Usos Mdltiples, dispuesto -
como un centro de tinidad Vecinal,con su vida institu
cional permitird a todos y cada uno de sus miembros,
disponer de un pequeno patrén que corte un estilo de-
vida imprescindible para ser un ciudadano activo y --
responsable. Permitird a los vecinos de un barrio so-
cialmente desorganizado, desear la propia unidad, apo
yaria y vitalizarla.

una descripcién funcional del saloén de Usos Mdltiples
como Centro de Unidad Vecinal, es la organizacidn que
con la colaboracién de los ncnuf1c1arlos, se esfuerza
en resolver los problemas propios de los habitantes -
de un barrio o sector geogrdfico determinado.

Desde el punto de vista sociol6gico, se puede definir
como instrumento sociolSgico vecinal que intenta, ---
a través de la promocidn de yrupos secundarios (aso--
ciaciones) y mediante la puesta en marcha de una orga
nizacién que mueva a los beneficiarios a la colabora-
cif6n colectiva , resolver los problemas propios delos
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habitantes de un barrio o municipio y la aparicidn--
del grupo primario vecinal, logrando la adaptacidén so
cial de los individuos y la 1ntegrac16n sociocultural
de los grupos inferiores en los superiores.
La Unidad Vecinal es un instrumento grupal, volunta--
rio y consciente con vistas a lograr la aparicién de-
una comunidad natural e inconscientemente vivida. Es,
por tanto, un intento de solucién a todos los proble-
mas sociales, localizados en una comunidad humana con
creta.
La misi6n especffica de la Unidad Vecinal, consiste -
en que el individuo, aislado de toda tradicidn cultu-
ral, llevando una vida comunitaria muy deficiente o -
nula, en un barrio, municipio o zona que carece de los
mds indispensables servicios y en el que se siente soO
lo y sin posibilidades de desarrollar enteramente su-
personalidad, se adapte y llegue a sentirse miembro a
ceptado por una sociedad a la gue debe aportar algo -
de sf mismo y de la cual recibird los medios precisos
para la completa realizacién de todas sus posibilida-
des humanas, sociales, sanitarias, culturales,: recrea
tivas, econfmicas, etc. En este sentido, el papel del:
Salén de Usos Mdltiples como centro de reunldn, es de
suma importancia. . 2
La Unidad Vecinal se plantea entonces, como unq soluf‘,
cién comunitaria a los problemas que se plantean comu.
nitariamente; es decir, en todos los miembros geogrd-
fica y etnol6Sgicamente localizados en una zona: o sec-
tor bien determinado. :
Se trata de una solucién total, ya que aunque como fi
nalidad primaria se intenta la solucién de un proble-
ma de inadaptacién o no integracidn, esta situacién -
se llevard a cabo a través del intento de solucién co:.
munitaria de todos los problemas, materiales o 1nmatef
riales gque presenta el barrio, sector o zona. g
Resumiendo. el Sal6n de Usos Mdltiples, COnStltuIdO =i
como el centro de Unidad Vecinal serd&: i
- Una agrupacién voluntaria y consciente; por tanto =l
representativa
~ Ilnstalada como instrumento de vecindad, en un bmtio~




0 sector geogrdfico determinado.

- Que contard con la colaboracién de los propios be-
neficiarios.

~ UYrataré de resolver 1los problemas de la comunidad.

- Se valdré.de la promocifn o creaci6n de los necesa
rios servicios sociales .

- Asf como de los lazos de convivencia gue a través-
de sus actividades se establezcan.

- Siendo el mismo un instrumento educacional para to
da la comunidad. -

3.4 2. FINALIDADES Y OBJETIVOS DEL SALON DE USOS
MULTIPLES.PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

1 . El Sal6n de Usos Mdltiples, permite la aparicién
de una dimensi6n nueva de orden social, al crear me-
tas Gnicamente alcanzables a través de la estrecha ,
colaboracién del vecindario, hace que nazca una con-—
ciencia comunitaria, cuyo contenido se caracteriza -
por la necesidad urgente de colaborar.

2. El Salén de Usos mMGltiples, como Centro de Udi--
dad vecinal, crea una problemitica nueva en el ba---
rrio .Es una entidad sobre la que apenas pueden in---
fluir los prejuicios culturales de origen, ya gue se
trata de algo nuevo y que va dirigido a resolver los
problemas actuales, los cuales son nuevos para la in
mensa mayorfa del vecindario . -

3 . Como se trata 4de problemas caracteristicamente -
urbanos, en el caso del mecdio urbano, su planteanien
to va a llevar, en un intento de eficacia mixima, a-
crear una dimensién social urbana en los individuos
es decir, los va a poner en camino de adantacidn al-
nuevo medio, haciendo gque se muevan, por ra:=dn de e-
sa eficacia, en la creaci6n de unos valores y crite-
rios culturales urbanos.

4 . Trataqd0§e de una solucién comunitaria, el Salén
de Usos Mdltiples permite una intensificacién nota--
ble de los contactos vecinales, tanto en su etapa de

formacién, como en su etapa de realizacién, en la -
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que unos servicios comunes van a permitir la conviven
cia que no existfa anteriormente. ‘

5. La aparicién de la vida en grupos y el intercam—-
bio de puntos de vista y experiencias a través deunos
contactos intensificados, permitird la total integra--
cién de la comunidad a la vida urbana.

6. EL Saldn de Usos Mdltiples va a permitir la apari
ci6én de un sistema organizado de relaciones entre los
grupos y los individuos, fruto de la convivencia y =--
sentido de colaboracién que ha producido,asi como la-
aparicién de un sistema organizado de conductas,de --
gustos, de valores,de comportamientos,de actitudes...,
segldn modelos o esquemas establecidos, fruto de la ne
cesidad de ser eficaces en la solucién comunitaria de
unos problemas mds o menos materiales, de orden tipi-
camente urbanos.

7. Evidentemente no se va a poner ante los ojos de -
los beneficiarios que forman la Unidad Vecinal, el ob
jetivo primario del Centro. Decfamos antes, que se --
trata de hacer nacer en ellos la coicidencia de unas=
necesidades que pueden ser resueltas comunitariamente;
es decir, dnicamente a través de la colaboracién de ~
todos, en un esfuerzo comln que produzca la aparicién
de un sentide Je responsabilidad individual, respecto
a la comunidad de la que forma parte, y comunitario,-
respecto a los individuos que constituyen la comunidad.
Va a scr este relacionar individuos y comunidad, lo -
que a a llevar consigo la aparicién de la vida so-=--
cial a través de la aparicién de una serie de relacio
nes nuevas entre grupos e individuos y la aparicién -
de los mismos grupos como tales.

8. En consecuencia, la finalidad aparentemente prima
ria de la unidad vVecinal dentro del Saldn de Usos Mdl
tiples, serfa la de resolver una serie de problemas -
materiales y sociales que el barrio o la zona tienen-
planteados.&l grupo, para formarse, necesita un obje-
tivo comdn ( Gurvith: "el grupo es una unidad colecti
va gque intenta una obra comfin, gue se expresa por ac-
titudes y comportamientos comunes y que tiende hacia-



cierto equilibrio en el gue las fuerzas centripetas-
se imponen sobre las fuerzas centrifugas” y este ob-
jetivo comGn debe ser de tal naturaleza gue lleve de
una manera effcaz y rdpida a la construcci6n del gru
po. Evidentemente,el planeamiento y posibilidad de. -
soluci6n de unos problemas materiales y sociales de -
la comunidad, serd enormemente eficaz como factor Ae
una constitucién rdpida de las relaciones grupales.

9. Es indudable gue estos problemas existen y que -

presentan una urgencia considerable:

Carencia de:

- Agua, luz, teléfono. ]

- atencién médica (médico, casa de socorro, dispensa
rio).

- Urbanizacién.

- Farmacias.

- Transportes adecuados.

- Comercio competente.

- Diversiones.

- Servicios Deportivos.

- Restaurantes, pensiones o bares.

- Servicios culturales.

- Centros de reunién.

- Servicios asistenciales.

- Centros de orientacidén jurfdica.

- Escuelas en todos los niveles.

- Fuerzas de orden pilibilico

- SEYrViC1l0S de ahorro O panco.

- Servicios hijiénicos ({limpieza de estiercoleros, rée
coleccibén de basura. . )

La Unidad Vecinal logrard una toma de conciencia so-—-

cial colectiva de esos problemas, sin demagogias, es-—

decir, con vistas a una accidn llena de realismos y -

eficacia, independientemente de toda ideologfa que -

no sea la de la colaboracién con vistas al bien de -

todos. ) o

Evidentemente no serd tarea de la Unidad Vecinal re--

solver todos esos problemas; su misidn consistird en-

hacer gestiones cerca d2 los organismos competentes,-

para poner de manifiesto su existencia y hacer pre---

si6n en esos organismos, para que lo resuelvan en el-

plazo m&s corto de tiempo.
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10. Otra finalidad expresa del Salén de Usos Madlti-
ples como Centro de Unidad Vecinal,serfa la solu---
cién de los problemas individuales de orden asisten-
cial, a través de la comunidad y empleando distintcs
medios:

- Guarderfas o casas de infancia.

- Cooperativas de consumo y de crédito.

- Colonias de vacaciones.

~ Comedores o cantinas populares.

- Escuelas de hogar o nocturnas para jévenes y adultos
- Residencias de obreros.

- Servicios asistenciales a los inmigrados recientes.
- Orientacién a toda clase de problemas.

Las ventajas de buscar solucién a los problemas indi-
viduales a través de la comunidad son indudables, da-
do que eliminan un paternalismo en contradiccidn con-
los prancipios que rigen la sociedad y a los hombres-
de hoy.

11. No se olvide que siendo la finalidad primaria de
la unidad vecinal, la solucién del problema de inadap
tacién o no integracién social, los esfuerzos comuni-
tarios orientados a la solucién de un problema que --
objetivamente apenas tiene interés el resolverlo, pue
de ser coronado por el fracaso mis rotundo y, sin em=—
bargo, haberse conseguido plenaménte los objetivos --
primarios que movieron la creacién del grupo.En este-
sentido, hay que dejar a los componentes del mismg --
que se muevan dentro de sus escalas de valores, sacri
ficando el bien material o cultural objetivo, a la --
solucién objetiva del problema social a través de u--
nas escalas de valores subjetivas, es decir, a través
del intento de solucién de problemas de indudable me-
nor importancia que los que se ven desde fuera. Una -
serie de fracasos pueden llevar a crear una serie de-
lazos de vecindad y una vida social gue antes no exis
tfa. En una etapa posterior, los mismos que habfan -—
fracasado, sabrdn encontrar las soluciones precisas -
a sus proplemas.

Siguiendo la definicién anteriormente expuesta de lo-

gue serd o se constituird como Unidad Vecinal dentro-

del salén de Usos Mdltiples, podemos trazarnos clara-




rente los principios fundamantales que deben animar-
los y qgue han de ser garantfa do fidelidad a la eson
cia de su misidn.

La Unidad vVecinal es:

UNA AGRUPACION VOLUNTARIA Y CONSCIENTE, POR TANTO R
PRESENTATIVA.- Quiere ello decir, que la unidad wvecul
nal tiene gue nacer de la propia comunidad o cuandn
menos, constituirlo inicialmente los vecinos de esa-
comunidad. En algunos casos serd un trabajador sccial
o la Administraccién Piblica quien de los primeros -
pasos; pero pese a ello, tiene gque constitufrse mo--
ralmente de una forma espontdnea y popular si quiere
responder eficazmente como instrumento vecinal.

oOotra cuestién serd quien aporta los medios necesa---
rios para financiar inicialmente al grupo.

En este sentido, la Unidad Vecinal situard en plano-
de igualdad a todos sus componentes,; . tanto para for
mar parte de ella, como para ocupar y elegir los - -
puestos directivos. No pueden existir en su seno dis
criminaciones de ningtn género. Si el Saldn de Usos=
Mdltiples es un instrumento de promocién comunitaria
tiene que poseer el sello de igualdad para todos los
componentes de la vecindad. Este principio de igual-
dad tiene que reflejarse en el Reglamento y estar ga
rantizado por un auté&ntico juego democrdtico de su =
organizacidn. La junta dll iva representa, coordi-~-
na,anima y dirige 5 del grupo social,
pero es en defin General, es decir,
el sentir de todcs de la conunidad, qui
cn gobierna y detae o término, los asun
tos que la vida de inal plantea. Cuandd
la voz de los socics no se sentir, cuando se =~
crean dentro del grup descontentos, de opo
sici6én & la Junta Directiva, lo m&s probable es que-
el sentido democrético de la asociacibn, esté suplan
tado por el clrlgLs~o o cl gerscnaiismo. Esto es nuy
grave en una instity czarrollo cox unitarlo,-
es lo contrario del irrcllo en
Cabe sin embargo encontrarse algin caso de utiliza=--
ci6n del Sal6n, en provecho de determinada ideologyfa
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polftica o de otro tipo. Aunque es conveniente exigir
como Gnico requisito a los miembros del grupo el sov
independientes de toda idecologfa politica.

Las razones de esta cxigencia son de tipo técnico so-
cioldgico. Cuando en una institucidn de promocidén co--
ponitaria, se instala una idea o una meta idcoldgica,
ze cencienden los grupos que componen la asociacién,
e rompe toda posibilidad de conseguir una homogenci-
dad sociccultural gue permita una J.ntegra016n normat i
va, debido fundamentalmente a los prioris positivos
negativos que todo hombre tiene en relacién con las
ideol6gias polfticas, se invierte la escala de valo~-
res de la asociacidn,poniendo en primer término el --
idecal ideoldgico a los afanes y tendencias,inevitabla
mente proselitista y no el interés de la comunidad y-
en consecuencia, se produce el traumatismo de la coil
nidad misma y la atomizacién de esfuerzos, solamente-
atenuado por el activismo del grupo ideoldgico intere
sado,casi siempre minoritario.

1~

INSTALADO COMO INSTRUMENTO VECINAL EN UN BARRIO O SEC
TOR GEOGRAFICO DETERMINADO.-El Salén se crea para un—
parrio o sector geogrdfico determinado, en funcidn de
las necesidades de sus habitantes y se dirige a todos
los habitantes del soctor, sea cual sea su euad Yy su
cendicibn social y sus opiniones.
El Salén de uUsos Mdltiples, por otra parte,debe permi.
tir las relaciones humanas entre los miembros de la -
iridad en que se implanta, por lo que no es'aconse:
: comprenda soctores demasiado amplios, con -
irabltantes. :
wento vecinal, el Saldén de Usos Mdltiples-
asociativa gue encarna los intereses de-
dad vecinal o eén la gque los componentes -
wdag llevan dichos i €zes a través de su -
2ntacion.
Sabido vs yue muchos de los problemas que afectan a -
las comunidades de las ciudades o a las localidades -~
rurales, pucden ssr solucionados total o parcidlmente!
en la mzlida que cxisten instituciones representati--. |
vas dc la poblacidn de dichas zonas y gue incluyen en
tre sus objetivos el de velar por el mejoramiento de-




la situacién del asentamiento. El ideal deseable se-
" rfa que en todas las barriadas y localidades existie
sen asociaciones intermedias que, actuando como 1ns—
trumentos de la vecindad, plantearan los problemas -
existentes "a quien corresponda"
Por otra parte, muchos de los problemas y deficien--
cias que existen en los ndcleos vecinales, son sus--
ceptibles de ser solucionados por los propios veci--
nos. Se necesita, por tanto, un instrumento asoczatl
vo que los refina, asesore y estimule. Ese instrumen=-
to puede ser el Sal6n de Usos MdGltiples, actuando --
siempre que sea necesario, en colaboracién con la -
Delegacifn o con las Juntas de Vecinos ya existentes
asf como con otras instituciones que se planteen es-
tos problemas.
Esta misi6én que el Saldn tiene como instrumento veci
nal es de suma importancia, particularmente en las-
zonas suburbiales y de asentamientos irregulares nue
vos, donde aperas existen los m&s elementales servi-
cios sociales v el equipamiento imprescindible para-
asegurar la convivencia e integracién social preci--
sas para el desarrollo humano de la comunidad.

QUE CON LA COLABORACION DE LOS PROPIOS BENEFICIARIOS
.~ El Salén de Usos Miltiples como Centro de Unidad-
Vecinal, es un instrumento de la comunidad y no un -
instrumento para la comunidad. Quiere ello decir, --
que los beneficiarios son los mismos ejecutores de -
las actividades del Centro.

Es necesario desterrar la idea de gque las gentes de-
medios populares, no son capaces de promover sSu pro-
pia elevaci6n y de gue lo gue se necesita son obras-
y servicios que funcionen para ellos y remedien su -
pobreza cultural v social.

La Unidad Vecinal es una ZSrmula de promocidén comuni
taria, que no puede plantearse con car&cter paterna-

lista ni con ideas preconcebidas de incapacidad po-- -

pular. Esta unidad se basa, en los propios valores -

de las gentes de la vecindad y con ellos y a su medi

da, desarrolla sus actividades.

TRATA DE RESOLVZR LOS PRO: iAS DE LA COMUNIDAD.- Ya
" hemos insistido en este vunto. Teda comunidad tiene-
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unos determinados problemas, de servicios, de ins---
truccién, econfSmicos, etc., el Sal6n de Usos Mdlti--—
ples, entidad asociativa de los intereses de la comu
nidad, busca, con la propia colaboracién de sus so--
cios y benef1c1arlos, la soluci6n de dichos proble--
mas.

SIRVIENDOSE DE LA PROMOCION O CREACION DE LOS SERVI-
CIOS SOCIALES NECESARIOS.- Para lograr este saneamicn
to de la vida comunitaria, asf como para eliminar -
los obstdculos que se oponen asu promocién cultural-
y social, La Unidad Vecinal necesita incidir fuerte-
mente en materia de equipamiento ‘social.

Parece existir la mentalidad de que los problemas so
ciales mar urgentes, s& resuelven cuando se facilita
una vivienda a cada familia, cuando en un estricto y
correcto planteamiento de los problemas, &stos no ha
cen sino empezar al crearse grandes concentraciones-
de viviendas, en las gue existe una carencia total -
de servicios sociales, culturales, sanitarios, comer
ciales, religiosos, de diversiones y deportivos, ad-
ministrativos, etc..Una mirada a las concentracio---
nes urbanas de nuestro pais, nos permitird descubrir
sin grandes trapajos de investigacién social, que el
equipamiento que en ellas existe es insuficiente.
Las Unidades Vecinales precisan de estos servicios, -
no s6lo para su mejor desenvolvimiento, sino también
para lograr una auténtica integraci6én social de los-
propios vecinos.

Y DE LOS LAZOS DE CONVIVENCIA QUE A TRAVES DE SUS AC
TIVIDADES SE ESTABLECEN.- Aungue s6lo cumpliese esta
finalidad de convivencia, ya se justificaba la exis-
tencia del Sal6n de Usos Mdltiples.

En las unidades vecinales de nueva construccién o en
aguell’os barrios de zonas suburbiales, El Salén serd
un elex~nto b&sico para lograr la integracién social
y normativa de la comunidad. Para lograrlo se necesi
ta orientar todas sus actividades de forma tal, que
permltan al wdximo el establecimiento de los! lazos :
de convivencia entre vecinos. Gl
Pero la bGsqueda de los valores de conv1venc1a den——‘ﬂv




tro del Salfén de Usos MGltiples, tiene el peligro de
creer que con instalar un bar y otras actividades ya
basta. 5@ precisan unas técnicas y unos responsables

capacitados para lograr que el Centro contribuya al-
establecimiento de las necesarias relaciones entre -
las personas que utilizan sus mdltiples actividades,
para dar asi, nacimiento a un clima de intercambio,-
de solidaridad y de cooperacién, indispensable para-
obtener el equilibrio del ser humano.

SIENDO EL MISMO UN INSTRUMENTO EDUCACIONAL PARA TODA
LA COMUNIDAD.- El valor educacional que el Saldén de-
Usos Mdltiples lleva consigo, radica esencialmente,-
en los intercambios de opinicones, la confrontacién
la convivencia gude en su seno se establecen de una
forma natural.
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La Unidad Vecinal como instrumento educacional, se -

basa en el hecho de gue la convivencia es escuela -
de vida social. La vida, la realidad cotidiana, son-
elementos de formacién y puntos de partida en la to-
ma de responsabilidades sociales. Es una asociacién-
de esta Indole, las formulaciones teéricas, a la ho-
ra de tomar decisiones, no poseen gran valor;el pun-
to de partida es la vida normal y los nechos gue su-
ceden en derredor. Y esto, admitdmoslo o no, repre--
senta un gran valor educacional y una foriza de en- -
tender el cultivo de las personas con un sentido de-
la realidad.

Por otra parte, la formacidn gue en este tipo de aso
ciacibn se obtiene, se basa en el mdtodo natural deT
la confrontacidn. Es, en definitiva, la sfntesis de-
la tes{s expuesta por el grupo.Educacidn gu=a 11
por tanto, toda la riqueza del didlogo v la coniron-
tacién que proporciona el método socrético, empleado
sin guerer en estos dmbitos de convivencia.

CONCLUYENDO.El S.al6n de Usos MGltiples en su faceta-
de Centro de Unidad Vecinal, &5 la solucién especffi
ca a un problema social concreto, a czusa del cual -
una multitud de nhombres suiren sin conocer la causa-
de su mal y en consecuencia, sin posibilidad de so--
lucién personal de su padecini

iento.

La Unidad Vecinal intenta:

1. Promover los lazos de vecindad

2. Integrar socialmente a los habitantes de una zona

3. Adaptarlos a una nueva cultura (rural o urbana).

4., Promover estructura mds humana (deportivas, diver
siones, culturzles, asistenciales, etc.).

5. Crear servicios comunes {(dispensarios, cooperati-
vas, guarderfas, etc.).

6. Solucionar desde la comunidad, todo problema indi
vidual o colectivo que surja en la vecindad. -

7. Es sobre todo, un instrumento de promocién comuni
taria, cuyo objetivo es atacar en su base, las --
causas de un amplio sector de patologfas sociales.

3.4.3. EL SALON DE USOS MULTIPLES COMO ELEMENTO DE -~
APOYO DENTRO DEL CONJUNTO PROPUESTO

Se analizé y se justificé ya la existencia del Saldn
de Usos Mdltiples como centro de Unidad Vecinal; y-
aunque consideramos que con sélo cubrir la necesidad
de un espacio de reunién para la comunidad se estéd.-
aportando a la misma un elemento de gran ayuda para-
lograr su desarrollo integral, los objetivos que -~-
planteamos para este inmueble van mds allé&.

Las instalaciones del Sal6n de Usos Miltiples podran
cubrir de manera separada o simultdneamente, diver--
sas actividades en apoyo a los demds elementos del -
conjunto, asf como proporcionar un espacio para que-
en €l se lleven a cabo eventos sociales, deportivos,
culturales, etc., en funcidén de la demanda poblacio-
nal.

Su localizacién en la parte central del cconjunto, ha
rd mds accesible esta tarea. Podr& apoyar a los tres
inmuebles restantes, sin que con ello se pierda la -
nocién de la unidad institucional.

En relacidén a la estancia infantil, el Saldén de Usos
Mdltiples serd el espacio donde se lleven a cabo las
reuniones con padres de familia, los festivales in--

‘fantiles las fiestas del personal,las grandes funcio

nes de teatro guifiol, etc.Todo en funcidén de la asis
tencia esperada y sin descontar que también la Estan
cia Infantil contar& con espacios propios para estas
actividades.




Para la Biblioteca Pdblica, el Salén de Usos Mdlti--
ples representa un elemento de suma importancia.
Dada la versatilidad gue se plantea para las activi-
dades bibliotecarias, se requiere de un espacio en -
el gue se realicen conferencias, debates, funciones-
de cine, convivencias entre los usuarios y en fin, -
una serie de eventos extrabibliotecarios relaciona--
dos ampliamente con la culturizacién de la comunidad.
En este sentido, el espacio proporcionado dentro del
Salén de Usos MGltiples, serd de gran utilidad.

En cuanto al Centro de Capacitacién para el trabajo,
el Sal6n de Usos Mdltiples conforma el lugar en el-
que se expondrdn los trabajos escolares, se llevardn
a cabo pl&ticas con personal especializado en el ra-
mo técnico, se organizardn reuniones estudiantiles y
su espacio estard dispuesto siempre, incluso para a-
lojar maguinaria y herramienta fuera de uso, en caso
de que la bodega del Centro no fuese suficiente.

Las anteriores son actividades y funciones propues--
tas por nosotros, pero creemos que la disposicién ar
quitectbnica gque se propone para el Salén de Usos --
Mdltiples, podr& cubrir un gran nidmero de neccesida-
des.

Las actividades deportivas también serdn consideradas.

dentro de las funciones del Salén. En €1, se podrén-
impartir clases de gimnasia, de aerobics, ejercicios
con aparatos, etc. Actividades culturales como d;nza,
clases de m@isica, teatro, pintura, etc., bodxén en--
contrar en este inmueble un recinto propicio pana su
realizacidn.

Consideramos que serd la propia comunidad la que de-
termine en base al documento Jue se presenta, la o--
las funciones adecuvadas o primordiales a que se des-
tinard un inmueble tan versdtil como lo es el Saldn-
de Usos MGltiples

3.4.4. ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS
El Salén de Usos Mdltiples, como institucién al ser-

vicio de la comunidad, requerird de una organizacidén
amplia y bien fundamentada.
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Aungue en principio pueda ser la Administracidn Pd-
blica la que administre este inmueble, en esencia--
deberd ser la propia comunidad la que organice, do-
sifique y controle todas las actividades que en &él-
se lleven a cabo.Lo anterior, es en funcién de gue-
s6lo los usuarios potenciales conocen mejor que na-—
die sus necesidades.

La comunidad deber4 elegir a los responsables del -
cuidado del Salén, asf como a su posible director-
Yy a la persona que pueda prestar informes.Arquitec-
ténicamente, se dota al edificio de espacios dispo
nibles para estas personas.

Pueden también nombrarse reponsables por tipo de --
servicio, es decir, personas que se encarguen de --
las actividades deportivas y recreativas, responsa-
bles de las actividades sociales o culturales, etc.
Creemos que de esta manera se podrd tener un con---
trol mis estricto del o los usos a que se destine el
Salén.

Pero en definitiva, la comunidad determinard, por -
medio de su organizacidn y criterio la manera mids a
decuada para administrar el inmueble que’ serv1r& co
mo lazo de unidén entre sus usuarios.

3.4.5. EL EDIFICIO.CARACTERISTICAS GENERALES

En el Saldn de Usos Mdltiples se llevardn a cabo una
gran variedad de actividades. Por lo tanto, el’ edi--
ficio que las contenga, deberd distribuirse y pla---~
nearse en funcién de esta versatilidad.

Por la importancia comunitaria que este edificio, tie
ne, deberd ubicarse en un lugar que permita a.los --
usuarios llegar a €l con facilidad.

En relacién a las Jerarqufas Urbanas (SEDUE), debe-~--
existir por lo menos un salén de estas caracterfsti-
cas,en los niveles bdsico, medio, intermedio,sstatal
y regional.

La cobertura poblacional en relacidén de estos nive--
les de servicio, va de los 5,000 a los 500,000.Nues-
tra propuesta estd ubicada dentro del nivel medio;--
por lo tanto, el edificio tendrd como promedio una -
cobertura de 25,000 habitantes.

La ubicacidn del Saldn, estard en funcién de que. no-




deberdn existir m&s de 15 Km. entre uno y otro, dado
que esta distancia es su radio de influencia méximo.
El recorrido méximo entre la localidad a atender y -
el Salén, no deber& exceder de treinta minutos. Los-
turnos de operaci6n del mismo, estardn en funcién de
la demanda poblacional.

Se recomienda la ubicacién del Salén de Usos MAlti--
ples, en las zonas con uso del suelo Habitacional, -
Comercial y de Secrvicios y en los Centros de Barrio.
(SEDUE,Normas Técnicas para la dotacién de servicios
urbanos ).

Deberd existir un cajén de estacionamiento por cada-
50 m2 construfdos.

Por cada metro cuadradeo construfdo deberd existir el
doble de dreas abiertas y libres, dependicndo del te
rreno en donde se ubique el inmueble.

Es recomcindable gue un edificio de esta Indole, se u
bigue cerca de zonas destinadas al esparcimiento, el
deporte o el juego. Con ello se logrard una mayor --
captacién de usuarios.

Se podra pensar también, en un edificio que comple--
mente tanto su espacio fisico como de actividad, con
dreas exteriores como en el caso particular, en don-
de en algunos casos, las actividades del Salén esta-
ré&n ligadas con las que se lleven a cabo en el foro-
abierto, que también es parte del conjunto.

En general, la planeacidn de un edificio de las ca--
racterfsticas del que se estd analizando, no presen-
tard gran dificultad, siempre y cuando el proyecto -
llegue a conjuntar espacios versatiles, amplios, c6-
modos y con un aspecto agradable, asi como los servi
cios generales necesarios a las actividades que en -
€1 se realicen.

El esquema de espacios necesarios en funcién a la ac
tividad a que debe destinérselos comprende:

-AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.- Recepcién, di--
reccién, posibles oficinas para los responsables --
de cada actividad, mismas gque podr&n estar dividi--
das por elementos movibles v gue podrdn col~carse -
o no. Todo dependcrd de las necesidades especffi-
cas.
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- AREAS DE USOS MULTIPLES .- Salones

- AREAS DE SERVICIOS GENERALES.- Cocina, Sanitarios-
para hombres y mujeres, bodegas.

- AREAS LIBRES Y ESPACIOS ABIERTOS.~ Jardines, esta-
cionamiento, patio de maniobras.

3.4.6. CARACTERISTICAS PARTICULARES POR AREA DE
SERVICIO.

— AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.

- RECEPCION:

Serd un pequefio cubfculo abierto al pdblico. En &1,-
se reservard alguno de los salones, se realizardnlas
inscripciones a las diversas actividades culturalcs,
y se daré informacidén general al pGblico interesado.

DIRECCION:
Serd la oficina del Director general del Salén de U-
sos Mdltiples. Contard con un pequefo escritorio, un
sillén y algunas sillas, asi como una salita de espe
ra.
No serd indispensable contar con una secretaria.

. OFICINAS INDIVIDUALES POR CADA ACTIVIDAD:

Como se mencioné en el punto anterior,estardn desti-
nadas a los responsables de cada una de las activida
des que se realicen en el centro.

Dada la versatilidad en el servicio, no se cree con-
veniente la instalaci6n permanente de espacios desti
nados a este fin. Se podrdn colocar pequefos cubiculos
desmontables, en el lugar gue los mismos responsa---
bles crean conveniente, con la ventaja de que podrén-
ser removidos cuando estén fuera de uso.

- AREAS DE USOS MULTIPLES.

- SALONES:



Se propone un salén principal, de dimensiones consi-
derables gue podrd ser subdividido por medio de mam-
paras en caso de ser necesario, lo gue estard en fun
ci6n de la o las actividades que en €1 se 11even a -
cabo.

Existird también un salén mds pequefio en la parte a;

ta del edificio. Se propone que en &l se realicen ac

tividades que requieran mayor tranquilidad o que - -~
cuenten con un nfmero menor de adeptos.

Opuesto a este, y también en el primer nivel, se en-
cuentra una terraza cubierta, que servird para desa-
rrollar actividades sociales, como sala de juegos o-
como posible lugar de reunibn social, ya que cuenta-
con mobiliario hecho en sitio que se presta para es-
tas convivencias.

Como ya se menciond, serdn los propios usuarios los-
que determinen las actividades a realizar, adecuan--
do a conveniencia, los espacios que se proporcionan.
Las condiciones sanitarias en estas dreas deber&n --

ser Sptimas; techos altos, bien ventiladas e ilumina

das, espacios amplios y poco conflictivos, serdn los
adecuados.

Se deberd considerar la utilizacién de materiales en
acabados, que sean facilmente limpiados y que conser
ven sus condiciones a pesar del tiempo y el uso fre-
cuente a que estardn expuestos.

- AREAS DE SERVICIOS GENERALES.

. COCINA:

Estd pensada en funcién de que en el Saldén se lleva-
r4n a cabo eventos sociales: bodas, graduaciones, --
fiestas locales, etc.

Por lo tanto,deberd contar con el mobiliario y el e-
quipo necesario para poder calentar o incluso prepa-
rar alimentos. No se considera necesario el empleo -
de mobiliario sofisticado ya que el cupo mdximo pro-
puesto ser§ de 100 personas. Esta cifra cubre Gnica-
mente este tipo de eventos.

Lo que ser§ imprescindible es la bodega o almacén.

. SANITARIOS:
Deber&n cubrir las necesidades de las actividades de
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portivas y de los eventos sociales mencionados.

Por lo tanto, deberd&n contar con vestidores y regade-~
ras.

La dotacidén del mobiliario se har& en base al regla—
mento de construcciones vigente. i
En el caso de estos espacios también se recomienda -
la utilizacibn de materiales de f4cil limpieza. Moo=~
saicos antiderrapantes o loseta vinflica en plSOS, i
azulejos en muros es lo méds recomendable. | - - :

- AREAS LIBRES Y ESPACIOS ABIERICE.

. JARDINES: :
Los Jardlncs circundantes al salén, podran ue
grados al mismo en algunas actividades: Conv
al aire libre, clases de pintura o escultura,‘
cio para reuniones sociales, son algunas de;la
ciones,

. ESTACIONAMIENTO:
Deberdn preveerse cajones de estacionamiento suf1c1en

tes para los usuarios del Salén. Dada la diversidad -
en los horarios de actividad, podrdn utilizarse luga-:
res dispuestos para algln otro inmueble, ya que los =
lugares para estacionamiento estardn equidistdntes al:’
Salén en cualquier caso. (Vease plano de conjunto).

. PATIO DE MANIOBRAS: )
Estard dispuesto de manera tal, que permita el fdcil-
acceso de personal y viveres para los eventos jsocia-=
les, asf como para la recoleccidén de basura,’entradas"
y salidas de mobiliario o equipo fuera de servicio, =i
etc. - S




3.4.7. PROGRAMA ARQUITECTONICO PROPUESTO.

En base a la investigacién arquitecténica documental,
al andlisis de modelos andlogos y a las demandas de -
la poblacién analizada, se propone el siguiente Pro--
grama Arqguitecténico:

- AREA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:

. VESTIBULO DE ACCESO 18.00 M2
. RECEPCION E INFORMES 5.60
. GUARDARROPA 4.00
. DIRECCION Y SALA DE ESPERA 6.30

-~ AREA DE USOS MULTIPLES:

. SALON "A" 162.00 M2
. SALON "B" 81.00
. TERRAZA CUBIERTA 54.00

- AREA DE SERVICIOS GENERALES

. COCINA 24.00 M2
. BANOS Y VESTIDORES MUJERES 24,00
. BAROS Y VESTIDORES HOMBRES 18.00
. BODEGA 28.60

- AREAS EXTERIORES:

. PATIO DE MANIOBRAS 20.00 M2
. ESTACIONAMIENTO - 55.00

- CIRCULACIONES: 95.00 M2
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3.5. AREAS LIBRES Y ESPACIOS ABIEZRTOS DEL
CONJUNTO.

Dentro del conjunto propuesto, las &reas libres y los
espacios abiertos son de importancia determinante.
Por medio de ellos existe interrelacién entre los edi
ficios y dan al proyecto la intencién de unidad. -
Pe hecho, la disposicién de los inmuebles, obedecié a
la existencia de las &reas verdes localizadas en el -
terreno. Estas &dreas fueron respetadas casi en su to-
talidad.

Las dreas libres se conforman por corredores, andado-
res, vias de comunicacidén peatonal entre los edifi---
cios, accesos , etc.; los espacios abiertos estdn com
puestos por las plazas de acceso, plazas comunes, el~
foro abierto ( que es el elemento central y que deter
mina el esquema de disefo), y la zona recreativa y -
deportiva del conjunto, compuesta a su vez, por un --
drea de ejercicios al aire libre, una cancha deporti-
va de uso mGltiple y un pegueno parque infantil con -
juegos hechos en sitio.

Consideramos que el deporte y el juego son de una im-
portancia decisiva para el desarrollo fisico y la ple
na madurez del hombre. Las consecuencias de unas insu
ficientes posibilidades de realizacidn de un juego o-
deporte activo y creador, ‘conducen claramente a resul
tados tales como: imaginacién deficiente, nerviosismo
e irritabilidad de los pequerios, derroche del tiempo-
libre y ansia de entretenimiento, agresividad y salva
jismo mis frecuente en los adolecentes.

El juego es uno de los factores mds importantes, de u
na manera especial en los primercs ahos de vida. -
Los nifnos en edad escolar n=cesitan jugar y lo dabhian-
hacer en mucho mayor grado del gue nosotros los adul-
tos normalmente les permitimos.

Creemos gue nunca se es demasiado grande ni demasiado
viejo para el juego o para practicar algdn deporte,--
pues este origina actividad. La senda que conduce al-
trabajo productivo, se verifica a través del deporte.
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El nific al tiempo que juega, va desarrcllando habili-
dad de manos, agilidad, vivacidad de los sentidos y u
na buena disposicidén natural; todas ellas resultan =
posteriormente, cualidades neocesarias para la vida,
1 juego es la garantfa mfds sequra de un vigoroso de-
sarreollo de nuestros nifios y es una valio:sa ayuda pa-
ra la ¢ducacién de la juventud.

Si pretendemos estudiar seriamente el lugar cn donde-
deberfan ubicarse el recinto de juego en la comunidad
debenos enpezar con las consideraciones de los pro--—-
pios usuarios (nifios, jSvenes, adultos); crear espa--—
cios de juego y deporte adecuados, no es simple tarea
de las autoridades constructoras y de los departamen-
tos de parques pGblicos.

Al planificar las zonas deportivas, se debe pensar cn
la gran cantidad de j6venes y mayores desorganizados,
vivamente interesados por los juegos y deportes.
Evidentemente, estas instalaciones deportivas estdn -
sometidas a considsrables desgastes y roturas y nece-
sitan cuidados intensivos. Pero si con ellas puede -
evitarse en el futuro, uno s6lo de los fatales acci-~
dentes ocurridos a los j6venes por jugar en la calle
la creacidn de tales instalaciones habrd resultado be
neficiosa. Por otra parte, se procura a los adultos —
nuevas posibilidades de jugar con sus nifios.

Es un tanto sorprendente y deplorable, que se haya --
prestado tan escasa atencidén hasta la fecha, a los —--
terrenos que circundan los edificios con actividades-
de captacidn comunitaria y a los edificios para la or
ganizacién del tiempo libre, por citar alqunos. Y gue
muchos de estos inmuebles posean tan s6lo espacios 1i -
bres y tercsenos de juego muy rudimentarios.

Un espzcio para el desarrolleo de la comunidad bien e-
quipado, pero desprovisto de unos espacios libres i--
gualmente buenos, s6lo posee la mitad de su valor co-
mo centro capaz de transferir al campo abierto, una‘-
gran parte de sus actividades durante las €épocas agra
dables del afo. -

o




Para el jueyo y actividades propias de utilizacign -
del tiempo libre de nifios y jdvencs, los terrenos do
ben disponerse junto a las escuclas, cn aosoxidn coa
los centros juveniles y con los vaifizios
ganizaci6n del tiempo libre, constitu: asf, un -
puente por el cual numerosos jSvenes bodrian ser con
ducidos a las actividades creativas. -
Al construfr escuelas, estancias infantiles Yy en go-
neral edificios de uso comunitario, las superficies-
al aire libre destinadas a varios usos, deben quodar
p;evistas desde un principio en el progiraua de noce-
s;dades, o de lo contrario, dekerdn adicianarse al—-
MisSmo zonas especiales para la recreacidn.

El equipamiento para estos terrenos, deberd formar -
parte también del programa, al igual que las aulas,-
talleres, etc.

Para el juego y la actividad céreativa de jévenes y a
dultos, los espacios verdes pidblicos, deben ordenar-~
se de tal forma gue constituyan centros recreativos-—
para la totalidad de la poblacidn.

El Fecinto dg juego no puede servir para el cntrete-
nimiento pasivo; debe promover el deporte y la re-—-
creacibn espontinea y creadora. Se debe estimular y~
desarrollar la imaginacién.

Todo recinto de esparcimiento debe ser siempre pro--
yectado y equipado en funcifn de las actividades a-—-
trayentes a los posibles usuarios.

Mis valioso que el ejuipamiento mecdnico, resultan -
ser los elementos semiacabados Y los materiales de -~
jJuego en un recinto de esparcimiento.

El disefio y eguipamiento del es io recr.ativo, .
be conformarse de acuerdo con 1as interecss {
de cada grupo de edad particulu: para leos o
realiza el pargue, el cual no debsz scr oadiono, s
no ofrecer una variedad de posibilidades de entrete-
nimiento.

Es muy importante gue se ajuste toda la suporficie -
disponible para la realizacién del pargua, m=diantao-
una oportuna distribucidn y un eguiszzi i
nal de los diversos recintos en gue ! se
da. Los elementos paisajisticos de s2paracidn, son -
de gran utilidad para la divisidn gde actividades, ti
pos de juegos, deportes, ejercicios para adultos etc.
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Re ¢s5 convenionie que se junten juegos o deportes pa-
ra mayoras con clementos destinados a 1os nihos pegue !
Aos, por representar esto un peligro para los Gltimos.
Es conveniente considerar también gie los parques re- |
creativos descomunales son poco infantiles, y que los
cspacios de juego con colinas naturales o artificia--;
les, resultan mds gratos para los nifos, que los ubi-
cados sobre superficies planas mondtonas. En el caso-'i.
particular, la topografia del terreno fue de gran ayu!
da.

Para la construccién, equipamiento y mantenimiento de
un espacio de juego y deporte, deberd conseguirse la
colaboracién entre padres y vecindario. Los padres.de:.
ben ser conscientes de que el parque de juegqgo, asf co|
mo las dreas donde ellos mismos hardn ejercicio, .son-
cosas que les conciernen a ellos. ’ = ‘
Se debe promover la idea de convocar, cuando sea posi
ble, y a través de la recreacidn y el deporte, a toda
la familia. ‘ ;
Cuando el terreno lo permita, el parque infantil para !°
nifios pequefios debe contener las siguientes diversio- !
nes y elementos de juego: arena, agua, una superficie i
compacta para juegos callejeros y pasto para correr y
retozar. En el caso particular, en el asentamiento es
tudiado el agua es escasa, sin embargo, se podran ide .
ar diversiones gue la contengan y gue no represonten=-
un gasto considerable del liquido.

Deberdn proporcionarse a los nifos, juegos que despiexr
ten su imagiracidn y que no representen un costo muy -
clevado que sorfa diffeil cubrir por los miembros de-
la comunidad: un drbol para trepar, tdneles hoechos con
arcena, tubos de cemento, troncos de &drboles con hue—--
cos, elecmentos de madera viejos, columpios hechos con-
llantas de coche usadas, pequeiios pedestales hechos de
madera o concreto para brincar o sentarse, son algunas

do las chas opcionas con gue se cuenta.
Cebe existir continuidad en los juegos e interrelacién:
de Adreas.

Un teatro al aire libre, o foro abierto, es uno de -~
los elemezntos mds importantes de un espacio de recrea-
¢idén para grupos de todas las edades.Mediante un ade
cuado planeamiento, como por ejemplo la colocacién de-—
asientos escalonados recortados sobre un declive del-
terreno y la ereccién de paredes excentas como fondo-




del esenario, puede lograrse un ambiente teatral.

En este espacio podrén llevarse a cabo diversos even
tos: Muestras de trabajos realizados por los alumnos
del Centro de Capacitacién, festivales de la comuni-
dad, muestras de danzas diversas, reuniones comunita
rias, eventos culturales como conciertos musicales o
exposiciones de pintura, y un sin fin de actividades
mismas que podrdn realizarse de manera independiente
o en coordinacién con alguno o algunos de los edifi-
cios que componen el conjunto.

La cancha deportiva de uso mdltiple, como su nombre-
lo indica,dard cabida a un sindmero de actividades -
deportivas, ya que sus dimensiones estdn pensadas pa
ra esta finalidad: voleibol, basquetbol, carreras,—-
gimnasia al aire libre, competencias de saltos, etc.
Repetimos una vez mds,que en base al espacio dotado,
serdn los usuarios los que determinen la actividad a
realizar en ella.

La nerviosa rutina de la ciudad, la disgragacién de-
la vida familiar y el pasivo derroche del tiempo, de
ben compularse con un ambiente de experiencias crea-
tivas, en orden de reforzar las facultades intelec--
tuales del hombre de la ciudad y a fortificar los --
vinculos familiares.

Diversidn y ocio, ocupacién activa del tiempo libre-
y trabajo creativo, necesitdn su oportunidad, su es-
pacio recreativo en el verdadero sentido de la pala-
bra.

Esta es ya la hora de incluir los elementos "“humanos"
del organismo que constituye una comunidad, es decir,
de los centros recreativos y deportivos, dentro de -~
la profunda realidad de nuestras ciudades orgdnica=--
mente desarrolladas.
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4. MATERIALES Y SISTEMAS CONSTRUCTIVOS.

Dadas las caracterfsticas particulares de cada uno de
los inmucbles que componen el conjunto propuesto, mis
mas que rcquieren de espacios arquitect6nicos diver-—-
sos, quc satisfagan las necesidades especificas de u-
tilizaciZn y funcicnalidad, se concluyd que el sit~r .
de ESTRUCTURACION MIXTA permitird la unificacidn <. -
los sistemas constructivos.

La utilizacién de estructura (trabes y columnas) de -
concreto armado y muros de carga de tabique rojo co--
mdn, posibilita la conformacidn de espacios versati--
les y,por obviedad, satisface la necesidad de lccales
de tamanos diferentes. Los dos sistemas forman parte-—
de un mismo edificio, con la ventaja de que no serd -~
necesario estar sujetos a una retfcula estructural de
marcos rigidos.

En cuanto a las cubiertas, se pensS en un sistema gque
pudiera salvar claros grandes ( luces mayores a los--
10 metros ), en funcifén de que en los cuatro edifi---
cios propuestos se requiere de ellos.

Se consideraron varias posibilidades; entre ellas,las
losas aligeradas y las estructuras metdlicas, optando
se finalmente por el sistema de CUBIERTAS PREFABRICA-
DAS.

Se eligié por su versatilidad y costo, el m&dulo para
cubiertas y entrepisos de SPANCRETE de Sipsa (Siste--
mas Preesforzados, S.A.,), mismo que no requicre de -
marcos, como las vigas T.TT, etc.; es convinable con
cualgquier sistema de sustentacidn y permite salvar --—
claros que van de los 2 a los 15 metros, en base a --
los 4 peraltes existentes y disponibles para cada ca-
so particular.

Aungue este sistema requiere de mano de obra especia-
lizada para su colocacién, el personal de Sipsa ofre-
ce orientacidén y adiestramiento a las personas intere
sadas en cllo. Adem&s, la utilizacién de este mé6dulo
abate los tiempos de ejecucién de la obra, obteniéndo
se una reduccién adicional en los gastos indirectos.
El trabajo conjunto de las columnas (no mayores de 453
cm)con los muros de carga, permite gue la losa Span--—

crete tabaje de mancra eficaz como entrepiso.y como

cbierta.

los datos tdcnicos de la Losa SPANCRETE, secciones- -
nominales, longitudes, capacidad de carga Gtil, pe-

<o nropio de la losa y especificaciones generales,-

0drsn encontrarse en los catdlogos de SIPSA, soli

citdndoles en el Departamento Técnico de la Empsonn,
Ura de las caracterfsticas particulares del conjun=
to, es la utilizacién de muros inclinados a rancra-
de "Talud". Las espccificaciones para su construc--
cidén y sustentacidn, podrdn encontrarse en las l&mi
nas gque sc adjuntan a este documento.

En las ldminas mencionadas podrdn enceontrarse tam--—
bién, algunos detalles constructivos que hardn mis-
clara la descripcién del sistema utilizado: tipos -
de cimentacidn, especificaciones de los materiales,
etc.

Para la construccién del conjunto, se propone la --
utilizacién de mano de obra local, hecho gue permi-
tird la reduccidén de los costos indirectos, y la --—
participacién activa de la comunidad.

Para realizar la propuesta anterior, nos basamos en
la informaci6n arrojada por las encuestas realiza--
das en el asentamiento analizado, en donde se hace<
referencia a la gran cantidad de habitantes de la<
zona que estdn capacitados para este tipo de traha-
jo.

To,
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