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INTRODUCCTION

El presente estudio es con el objeto de realisar -
una evaluacién global de la industria de acuacultura de ;
camarfn en Méxice y sus mercades en el extranjero, con la
finalidad de que su aplicacidn avude a los Administrado--
res de Empresas en la determinacidn de objetives, polfti-

cas y la toma de decisiones de las empresas del ramo.

En £1, sc hace un anfilisis global de la produccién
mundial de camarén, tanto de acuacultura come de captura_
ocednica, ademis se desarrvollan los temas de tecnologla -

de captura ocednica y tecnolegfas de cultivo.

El informe incluye temas de importaciones, experta
¢iones, inventarios, precivs, segmentacién de mercados vy
diferenciacién del producto, mecanismes de intermediacidn,
comercializacién y promocidn, estructura del mercads y -
grado de competencin. De manera sobresaliente se subraya
el avance tecnglégico vy el proceso innovative en la pro--

duccidn y presentacidn del preducto.

Al enfeocarnos a la acuacultura de camardn cn MExi-
co determinamos su situacién actual, su desarrolleo histé-
rico, fortalezas y debilidades de 1la industria, seleccién

de tecnologfa, marco de polfticas, calendarizacién, proxi



midad al mercada y se dimensionan los problemas y tenden-
cias generales de lan industria para determinar su direc--
c¢ién futura.

Ademfis , s¢ muestran una serie¢ de estrategias y re-

comendaciones que pueden impulsar el desarrollo de la - -

acuacultura en México,

En resumen, ¢l camnrdn ¢s un producto con una de--
manda en crecimiento continue y un suministro limitado, -
Sin embargo, un grupo cada ve: mis grande de competidores
agresivos se ha movilizado para cerrar la brecha, y con--

forme aumenta la produccidén, los precios disminuirdn y el

regionalismo del mercado aumentarfi; lo que harf que la

posicién en costo y la proximidad geogrifica a los merca-

dos scan criticos.

Como sc tratari en ¢l resto de este estudio, Méxi-
co esti muy bien ubicado para competir en estos términos.
51 M&xico no avanzn cn esta actividad, no solamente se -
perderfa una oportunidad sing también existirfa una amenp
za a la presente posicidn de liderazgo, Es crftico que -

México actie ripidamente,
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CAPITULD T

l.'Capturn y'pfoducciénimundinlesv

lesy

especies‘dc aﬁuﬁs dﬁlces {macrobrachium spp), -

dé rios ¥y Iagos,'tfpiCumente de dreas tropicales.

Lo clasificacidn taxondmica de 1o F A O, del cama

rén lo sitfa dentro de 1la divisi6én de los crusticeos que

incluyen las siguientes familias: congonidae, palaemoni--

dac, penacidae, segestidae y svyciopniidae.

ELl consumo mundial de camardén ha experimentada un

crecimiento sostenido y sc espera que continde. ¥l consu

mo anual per cipita ha gumentado en los tres principales

mereados: Japdn es el Ifder con 2.0 Kg/persona, los Esta-

dos unidos con 1,0 Kg/persona, mieatras que la Comunidad _
Europea s¢ mantiene en 0.3 Kg/pevsosmn, con un amplic po--
tencial para aumentar.



Loé_factores que determinan esta tendencia son: el aumen-
to en el ingreso personal disponible en algunos mercados;
el cambio de patrones de consumo hacia alimentos "natura-
les" de bajo contenido de grasas; un mayor conocimiento -
del producto y la ceducacidn del consumidor. Estos facto-
res llevan a unas proyecciones de crecimiento anual de -
los mercados de 2,0% a 2.5% para los Estados Unidos y --
3,08 o 5.0% en la Comunidad Eurepea. En algunos mercados
pequedios el crecimiento ha sido dramficico (25% anual para

Hong Kong). (Fuente; GATT).

El mercudo es relativamente abierto: los principa-
les mercados no mantienen restricciones cuantitativas a -
las importaciones y los aranceles son generalmente bajos
{ 0 a 18% ). Como resultado, el comercio internacional -
de camarfn creci6 30% en volumen durante 1979-198J, Este
comercio representa el J42% de la captura total de 1983, -
misma que se valda en $7,500 millones de délares, EIL vo-
lumen de exportaciones a Japén, los Estados Unidos y la -
Comunidad Europea aumentd durante 19881-1984 a tasas anua-
les del 1,63, 13,8% y 6.7% respectivamente. Estos tres -
mercades equivalen actualmente al B2% del volumen de las_

inportaciones y 89% de su valor (Fuente: FAOQ).

En general, s¢ observé que las capturas de camarén

crecieron de manera sostenida hasta 1977, afio a partir -



del cual parecen alcanzar un punto.estacionnrio que no s
brepasa los 1.7 millones de toneladas, _Duraﬁtc 1975/77 -
la produccibn pasd de I;SZ.a 1.69 millones de toneladas -~
{30%), lo que representf una tasa media anual de casi 10%,

(vVer Cuadro 1}.

Por su composicibn, los veinte productores mis im-
portantes contribuycron con el 83-85% del total de la cap
tura. La contribucién individual ha variado, o cual es
resultado del cicle bioldpico de cada pafs, v la intensi-
dad de explotacitn del recurso, que para algunas regionies

parece haber decafdo.

Por especies, el camar6n de aguas tropicales y ca-
lientes, es £l dominante, Asf{, durante 1981 los primeros
diex productores, con cxcepcidn del Japén y de unn sexta_
parte de la produccibn norteamericana, capturaron 1,09 mi
llones de toneladas que represcentaren alrededer del 6437 -

del total nmundial.

Por pafses, 42 de las o1 naciones consideradas en
el cuadre, se¢ clasifican como de menor desarrollo econdémi
co. En 1975, estos pafses produjeron el 66% del total mup
diai, mientras que las desarrolladas lo hicieron cen el -
29.4%, Para 1951 las cifras respectivas son de 69 y 25.5%.
En amhos cases existe un residuo de "otros" en los que -

se incluyen palses de ambes tipos.



CADTURAS NOMIBALES DE CAMARON POR PAIS, 1075-1982

(fin miles de toneladas métricas, peso viva) CUAPRO

PAIS O AREA € A M T T 1w A D t IEL TOTAL

1975 1976 1077 1978 1979 1980 1981 1982 MUNDIAL
CHTNA 9.1 125.0 196.9 233.8 13,0 166.7 1925 yg, 4 1.3
INDIA 246.2 107.F 232.6 186.6 1831 2503 V5.7 gpg 4 1.6
ESTADOS UNIDOS 1572 184.3 216.2 190.5 52,3 I61.8 160.8 (., 4 2.0
INDONESTA 68,0 1207 145.7 1497 1547 1350 w604 L, o 0.6
TATLANDIA 1049 1108 §37.5 W30 13006 133.3 1213 g5y 14
MALASTA 47.6 S8.3 64,2 BRIl B5.6 848 048 oo 1.0
BRASTL 43.4 376 512 546 M4 T 78S 4. C 2
MEXTCO 68,7 72,3 1.7 673 730 774 723 4, © a2
VIETRAM 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 620  gyz . - 3 g
JATON 69.1 608 53.5 50.7 53,0 508 346 gog 0 3g
KORUEGA 18,9 253 264 3.8 320 45.20 400 gt g
GREENLAND 9.7 9.7 4.8 130 22,8 -35.8 U307 0458 0 gy
FILIPINAS 40.3 41,0 25,6 2030 2%7 28T 368 Uadly 0 a0
PAKISTAN 17.4 21,0 19,8 19,10 21 283000 2760 4
AUSTRALIA 16,2 19,4 . 21,5 188 21,7 2200 26,9 29,677 [y
.ESPARA 41,4 36.6 25,7 . 27.5 15,3 18.8 26,4 1647 . 4
KOREA ,REP, DE 30,2 304 2905 26,1 20,30 27.00 23,9 oo MLT UL 5 g
FCUADOR 5.8 7.6 9,5 1000 10,4 17,5 20,17 206 g0
PANAMA 9.3 10,0 9.7 9.5 9.2 104 153 157 0.8 .
CANADA 5.4 8.5 9.5 10,0 1.4 1201146 146 0.8
ALEMANIA REP,FED, .6 26,5 18,2 16.7 195 154 143 0 108 .2
IONG KONG 1.9 13,8 125 1.0 166 135 119 2.2 0.7
AUSTA 6,9 7.0 5.0 30.1 11§ 3201 11,2 16.8 1o o

ITALIA 8.5 8.6 0.1 9.5 9.2 1.2 8.7 B.2 0.5



CAPTURAS NOMINALES DE CAMARON POR PAIS, 1975-1082

(En miles de tonclndas métyicas, pese vive) CUADRO )
PAIS O AREA € A N T I n A D 1 DEL TOTAL
1975 1976 1977 1978 1978 1980 1981 1982 MUNDIAL

CHINA 201 125.0 9196.9 233.8 131,00 166.7 192,58 44 .3
INDIA 46,2 197.8° 232,6 186.6 1B3.1 250.3 175.7  |pg 4 _—
ESTADOS UNIDOS 1s7.2 184.3 216.2 197,85 152.3 161.8 1608 ¢ ¢ 3.0
THNONESTA 68.0 120,7 145.7 140.7 154.7 135.9 160.4 e o 9.5
TATLANDIA 104,9 110,8 137.5 (43,1 130.6 133,3 21,3 jag 7.4
MALASIA 47,6° 58,3 - 64.2 R2,1 BS.6 BAR 944 Lo'o 4.5
BRASIL 43.4 3706 S1.2 546 T4 T4 RS g 2.8
MRX1CO 68.7 72,3 71,7 67.3  73.9 774 723 Ly, 4.3
VIETNAM 62.0 62,0, 62,0 62,0 2.0 62,0 62,0 . 59§ " 5.5
JAPON 69,1 60.8 53,5 50,7 S3.0 50,90 SA6 gy 3.5
NORUEGA 18,9 25.3 26,4 31,8 34,2 45,2 40,0 Sz
GREENLAND 9,7 9,7 14.8 13.1 22,4 -35,8 30,7 2.4
FILIPINAS 40,3 41,0 35,6, 24.3 23,7 - 25.7-. 2.7
PAKISTAN 17.4 21,9 19,8 .0 - 24,0 1.6
AUSTRALTA 16,2 19,4 21.5 1B.8. 21,7 1.7
ESPARA 41.4  36.6 5.7 27.5 18,3 1.0
KOREA ,REP, DE 6.2 30.a 28,5 26.1° 27,3 2.0
ECUADOR 5.8 7.6 9.5 1.0 T L4 1.7
PANAMA 5.3 10,0 9.7 S0.8 0.2 0.0
CANADA 5.4 8,5 8.5 10,0 10,4 7712 0.8
ALEMANTA EPFED. 20.6 26.5 " 18.2 _16.7 . 19,5, .- 1.2
IIONG KONG 1.9 13,8 12,5 11000 16,6, 0.7
RUSTA 6.9 7.0 5.0 730,17 17,8 1.0 o
ITALIA 9.5 . 86 01 9.5 .92 0.5



CUADRO i

CONT [NUACTON

1976 1977 1878 1878 1980 1981 toaz 3 DAL
TOTAL
A NT » UNNIAL

1975

PALS O AREA

h A

1

4.2

ISLANDIA
MDZAMITIQUE
DINAMARCA
VENLZUELA

n

Ry

6.5

.5 6.2

6

1.6

7.3

5,60

H

4.5 6,2

4.

PAISES BAJOS
ISLAS FAERO

cuna

4]

uo,.n 0.t

1.4

4.0

SENEGAL
GUYANA

COLOMATA

3.7

SURTMAMIA
GUYANA

FRANCESA

NICARAGUA

EL saLvAanoR
HONDURAS

cHILE
PRANCGIA

3.

MADAGASCAR
GUATEMALA
ARGENT INA

2.6

COSTA DE MARFIL
COSTA RICA
SUECIA

0,

™~

1

L

r

2.0

GRECIA




. .
CONT INUACTON CUADRO 1
PALS O AREA 1975 1976 1977 . 1978 1979 1980 198) wez g ML
. . MUNDIAL
NIGERIA 2,2 1.7 2.1 1.9 1.9 ‘2.8 2.0 3.6 0.2
IRAN 5.1 1.0 . 3.3 1.3 2,1 1.9 2.0 2.1 0.1
EGT1PTO 1.6 1.8. . 1.5 1.7 3.5 2,4 Vot 1.7 0.1
ARABIA SAUDITA 3.0 4,8 I SV TR N SR B 8 1.6 1.6 1.7 0.1
ALGERTA 1.4 1,370 s T sl s 1.5 2.7 0.2
GABON 5.0 0.0 - D I R Y R 1.5 1.8 8.0
TUNESTA 1.0 1.1 n. 1 T0LE L 1.4 .2 1.9 0.1
RELGICA 1.9 2.0 0 A £1,30 1.3 1.1 2.3 a.1
SINGAPUR 1.0 0.6 a. ETIN FRRT 1.1 1.6 0,1
CAMERQN ,REF, UNTUA 1.6 1.7 o 1 1.0 1.0 0.6 0.0
REING UNIRO 1.8 1.4 BRI 12 1.0 1.0 1.7 0.1
MOTTUECOS 0.3 0.4 0.8 D9 120 n.e 1.0 2.8 0.2
PAPUASN GUITRER _a3 0,7 0.8 1. a1 1 1.0 EUL N |
61 PATSES © AREAS  1,257,1  1,425.6  1,504,7 1,608.9 14789 1,607.8 1,607.7 1,626, 94.6
OTROS PAISES O AREAS___73.5 __75.9 75,7, 83,2 95.0_ 91,5  90.0  9z.4 5.4
TOTAL MUNDIAL 13306 1,499.5 A,678.4 1,602.1  1,673.9  1,609.4 1,607.7 1,718.8 1000

FHERTE:  FAG =anuario de Bsiadistica de Pescn (Romal).

NOGTAS: Debido a redondeos, la suma de los parciales puede diferiv del total.,

do 1982 os preliminar. De los afos de 1982 n 19HR el

rfodo la produccidn no ha sobrepasado las HG,000 roncliadas anuales,

La informacisn

rectirso marino mundial hs alcanzade su
miximo remdimiento sostenibic (2 wmillones de toneladas aavales; en México en o

ste mismo pe--



Por regiones, la Indo-Pacifico ¢s la mayor produc-
cibn. _l\'pfuductorcs capturaron el 581 del total mundial
¥y 4 de ellos el 38%: China, India, Indonesia y Tailandia.
Los pafses latinoamericanos que se encuentran dentro de -
los 20 primeros productercs, contribuyeron con 190 mil to
neladas en 1981, lo que representa el 114 de 1la captura -

mundial,

De acuerde a las estadisticas de FAO, la produccidh
total mundial de camarén increments en el 32% eatre los -
afies 1973 y 1984, El descubrimiento de nuevas fAreas de -
produccién, mejoranicento del manejo de recursos, y la re-
duccidn en las pérdidas despufs de la cosecha permitirin_
la continuacidn del crecimicnto de la produccidn, No se
pucde esperar produccifn adicional de las Sreas tradicio-

nales perdve las embarcaciones estfin demasiade viejas y -

se estdn haciendo inversiones menores en estas Areas,

La produccifn total mundial para el afo 1983 fue -
de 1.9 millones de toneladas. Do esta cantidad, 260
mil toneladas fue camarén de agua frfa, 105 mil toneladas
fue dec acuacultura, y 1,5 millones de otro camparén, La -
acuacultura en sus diferentes formas, se utiliza al Sudes

te Asifdtico y en América Latina.

Debido a que el recurso marine mundial ha alcanza-



10

do su nivel miximo de rendimiento sostenible (2,0 millo-
nes de toneladas anuales), se presenta una enorme oporty
nidad para leos productores de camar6n por acuacultura. -

Esta oportunidad ha sido aprovechada por varios pafses,

En la regi6n del Indo-Pacifico, Taiwan ha tomado -
la delantera en volumen de produccién y sofisticacidn tec
noldgica. Tailandia, la India, Indonesia y Bangladesh -
muesiran también voldmenes significatives, En Latinoamé&-
rica, Ecuador es el 1lfder; otros palses de la regidn sc -
encuentran en las primeras etapas de desarrollo acuacultu
ral. Los planes futuros son agresivos: les productores -
del Indeo-Pacifico duplicarin su produccién de 984 a 1990
{hasta alcanzar 150,000 toneladas); los productorcs lati-
noamericanos mostrardn un incremento de J40% durante el -
mismo perfodo, alcanzando 50,000 toneladas bajo los pla--

nes actuales (Fuente: FAD) .
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PRODUCCION

DE CAMARON ACUICOLA

LATINOQAMER]C INDG-PACIELCD
R I L E T I T T
PRONUCCION 1984  (TONS.) 33,30 | 1,500 3,408 ] 1,150] 17,000 12,210} 12,000 » 750
PRODUCCION 1990 (TONS.) 40,000 3,000 5,500 1,800} 50,000} 23,8001 25,0001 20,000
SISTIMA DI PRODUCCION o ¢! o elo olo sle alo eofa oio o
LABOGRATORIGS 100 z vt} w.n. | oH.o. ! R.DL t | n.p,
UNIDADES DE  PRODUCCION Non,} 30 wopd zs 1 oweo. | won, | w.o, i owb,
INVERSION  PRIVABA ST $3 No st st L H.p. | st | a1
INCLUYE 3375 TONELADAS DE LANGOSTINO
CLAVE:
FUBNTE: GATT, FAD, SEPESCA a4 EXTRHSIVO
§  SEMI-EXTENSIVD
& INTENSIVO

H.0, HNIRGUH DATO

£l



Estos pafses estdn aumentandos su penctracifn en el
mercado mundial a través de produccitn acufcola. En el -
mercado norteamericanc, Ecuador y Taiwan han incrementado
significativamente su penetracién a costa de la posicién_
de México, cuyan participacién cayd de 35% en 1980 a cerca
de 20% hoy dfa. En Japén cinco de los scis principales -
proveedores tienen produccifn acufcola importante; Taiwan
ha slcanzado un impresionante crecimiento ¢n sus exporta-
ciones a Japén de 22% anual durante 1977-1984. La Comuni
dad Europea esti siendo abastecida por productores regio-

nales y por algunos nueves proveedores de camardn marvino,

ilasta ahora el factor de éxito mds importante ha -
sido la disponibilidad de la oferta, Parcce haber un mer
cado capa: de absorber tode tipo y tamano de camarfn. -
Una vez que se cumplen los requerimientos bdsicos de cali
dad y sanidad en forma consistente, los productores no -

tienen problemas para celocar su producto,

Sin embargo, conforme aumenta la produccién per -
scuacultura la posicidn en costos, mis que la disponibili
dad de producto, serd la clayc para el ¢xito., En ¢l pasa
do, los precios de camarSn han disminuido en términos rea
les a medida que cl volumen de las importacicones auwmenta-
ba en los mercados. Esta situacién probablemente conti--

nuard y como comsecuencia los productores do mis bajo cos
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to disfrutarin una ventaja compotitiva en el mediane pla-
zo, ' I

La posicién en costo estard determinada por la se-

leccibn de tecnologfa y la proximidad al mercado. {1)

2, Tecnoiggfa de Captura Ocednica

Como se verf en el capftulo de Perspectivas, 1a -
pesca occednica continuari abasteciendo el 85-90% del mer-
cado mundial de camdrdn. De acuerde a Henry Branstetter
{Conferencista aslemin), los barcos camaroneros de arras--
tre seguirfin teniendo una fueyte participacién en el abas
tecimiento mundial de camardn ya gue los mis modernos dis
frutasn de adecuaciones recnoldgicas que reducen sus cos--

tos operativos e incrementan su preductividad.

Mr. Hess de Bendix Shipbuilding (astilieres) ha rco
mentade gque la listn de especificaciones nuevas para  los
parcas de arrastre ¢s larga e impresionante; tambidén da a
conpgecer que los palses del tercer munde tfpicamente com--

pran barcos nuevos, cuyo costo es de §400.500 mil délates.

Las tecnoleogfas on cuestibn se diferencian de lag-

{1) PROYECTO UE ACUACULTURA "LAS GRULLAS MARGEN DERECIAY
FEDERACION RECIONAL DE SOCTEDADES (COPERATIVAS DE LA INDUSTRIA -
PESQUERA, NORTE DG-SINALOA, SUR DE SONORN, F.C,.L. MINIOR, 1984, (Pag.28)
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de acuacultura en que no utilizan estnnqﬁes. ¥ cautiverio
de larvas bisicamente, y laboratorios de reproduccién y -
crfa y alimentacién especial en fases intensivas. En cam
bio, sus activos productivos son barces o lanchas los cua
les estin equipados con compartimientos frigorificos o -
con hielo para conservar el producto en buen estade. Con
secuentemente, el uso de la energfa o combustible en gene
ral marca la delimitacidn entre ambas familias tecnolfgi-
cas: En la acuacultura se utiliza para camblos de agua
en los estanques, mientras auce en la  captura - --
ocednica se utiliza para operar el barce o lancha. Un um
bral comtin entre ambas familias tecnoldgicas serfa el  de
la captura en bohfas pequefas y la preduccidn en tapos, -

con la diferencia minima del cierre del tapo,

Por su parte, fijando el acervo del producto en el
mar, los costos de captura medios y marginales, verfan en
Funcldén direcra de 1la distancia recorrida, tiempo en el -
mar, costo unitario de combustible y ndmero de operarios,
mientras decrecen con la capacidad del barco ¥ su mejor -
equipo,

Los aumentos de los costos totalées como consecuen-
cia del mejor precio del producte, del mayer coste de - -
energfa en les Gltimes afios y de las mayores tasas de in-

terds, han forzado a2 buscar economfas de aumentos de efi-



ciencia, los cuales signifiean mayqreslcapturhs; ¥ costos
medios y marginales todavia compctifivos; sin ambargo, el
nimere de unidades pesquernsltlende a redﬁcirse, para evi
tar un desperdicioc de su capacidad, cuando el recurso se

explota al punto de equilibrio bioldgice.

Estos incrementos de eficlencin y productividad, -
derivadas de modificaciones réenicas y tecacldgicas conti
nuarin permitiendo la coexistencia de las dos familias, -
Por ahora, parcce ser que lz distancia y la abundancia

del producto determinan el tipo de medis productivo., Sin
embargo, la deecisidn de scleceibn tecnoldgica depende  de
los precios relatives entre tallas, costos de captura {en
el caso occdnice) ¥y de produccidn (en el caso de acuacul-
tura), ¥y sus comparacioncs, para los mudos de produccidn_
que componen el estado de arvtes. Esto significa que cl -
uso de barcos altamente eficlientes sevd la mejor opeidn -
desde el fingulo econdmico en la captura de cuamardn grande
para 1986-90.

3, Tecnologfa de Cultive

Existen tres tipos de sistemas fundamentales de -
produccidn de camardn por acuacultura. Difieren en el

grado de control que cada une de estos sistemas ojerce sg

bre el proceso de praduccifn, Los sistemas ultra-cxtensi
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ves, tales como ¢l sistema de "Tapo™, casi no_utifi:an.ig
sumos y €l finico grado de control reside en la ubicacisn
geogrifica. En contraste, los sistemas intensivos sen --
verdade}as fibricas de camarSn con un control total de la
produccibn, desde las ctapas previas a la eclosidn hasta_
la cosecha; los camarones se crian y engordan en interio-

res, utilizando algas especiales y alimentos balanceados.

De antemano, se destaca que el camarén no cultiva-
do que se reproduce y c¢rece en el mar, estd sujeto a uno_
serie de factores bioldgicos v metecroldgicos que infiu--
yen en su desaryollo: asf, del total de larvas, se ecstima
que s8lo sobreviven el 1%, mienttas que cm un criadero l1a
mortalidad bajarfa enormemente pudiendo sobrevivir entre_
el 30 y 30% del acervo inicial. Los juveniles gque sobre-
viven en el primer caso son 30%, ¥ cerca del 604 de la -

acuacultura -nos referimos a la de estanque construido en

tierra-,

a} Sistema2 extensive

La forma mis sencilla de cultivo cataleogade como -
acuacultura de tipo extensivo consiste en capturar la -~
postlarva ¥ llevarla a los esteros o lagunas cerradas, o
a los estanques. Este sistema se caracteriza per una ba-
ja densidad del acervo: 5,000 - 20,000 postiarva por hec-

tirea. En general se obtiene sélo una cosecha al afio y -



casi nunca se utiliza alimentacidn suplementaria. En con
secuencia, los rendimientos son tambidn muy bajos, 160 --
kilos por hectdrea al ano en los tapos de México, vy de -
300 kilos por hectdrea al afio en los tambaks de Indonesia.
El sistema extensivo es conocido y practicado desde hace
afios en esos dos pafses y en otros como Ecuwador, Perd, -

Malasia, Panami, India y Taiwan,

b) Sistemas semi-intensivos

Sc¢ practican eh estanques de tierra, con cambieos -
de agua mediante sistemas de bombeo, y se aplican fertilj
zantes y abono para auncntar la disponibilidad de alimen-
tacisén., La densidad de postlarvas es de 30-80 mil por -
hectdrea. Los rendimientos normales estin en el rango de
606-1,000 Kilos por hectdrea anuales. Esta tecnologfa se

desarrolld en Norte y Centro América, aplicindose amplia-

mente en la regidn Indo-Pacifico.

c¢) Sistemas intensivos

Utilizan estanques, conl pumerosos cambios de agua,
elevado control de salinidad y temperatura. Se alimenta_
el producto con nutrientes protefnices extensos. El pro-
ceso de reproduccisn se controla en laberaterio y las lar

vas se desarrollan en incubadoras, cen lo que la tasa de
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sobrevivencia se sitda entre el 30-20%, dependiendo del -
grado de centrel en la salinidad, temperatura y calidad -

del agua, asf como de Jos mftodos de profitaxis » de la -

propia distribucidén de la alimeatacidn y su calidad. Por

ahera, se capturan del mar las hembras cargadas, lo cual

reduce en muchos cases la opevacidn a capacidad plena ¥ -

durante tedo el nofia, por lo que 1la investigacidn se hao

erientado a realizar el procese de reproduccidn en el la-
boratorio.

Las densidades de postlarva son de 100-200 mil por

hectirea, ¢on rendimienteos del prden de 1,500-1,500 kilos

por hectdreca y por aio,

Como st observa, el costo de un proyrecto por hecrd

rea es funcifn directa del grado de intensidad del siste-

ma tecnoldgica y de la escases de 1a tierra, mientras que

el costo medio de produccidn ticnde a disminuir en la me-

dida en que el rendinicnte por hectfrea crece pds rdpida-

mente gque ¢l costo peor hectiirea del proyecto.

De las especies cultivadas en Ia regién Indo-Pacl-

fico, la nmis impertante es 1a penacus ponedon © .-
camarén  tigre en las tallas 16720, 20/25 y 28/30 .

Por su parte, en Amdrica Latina se cultiva prin- -

cipalmente ol camarén blanco (penaecus wanpamei} sien-
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do las ‘tallas 30/35 y-36140 las Sptimas, (2)

COMPARACION ENTRE SISTEMAS COMERCIALES DE ACUACULTURA DE CA-

MARON
EXTENSEVA SEM] - INTENSTVA
- INTENSIVA

%Egg“}é%ﬁ%gkﬂ 110-300 500-2000 1500-5700
%%E?gég}juﬁmmm N, D, 4500-7500 | HASTA 200,000
LR I ENTOS BAJOS ALTOS MUY ALTOS
DESARROLLO DE LA aDURa | COMERCEA- EN VIAS DE

TECNOLOGIA ' LIZADA COMERCIALIZACION

LIDER ACTUAL ECUADOR TAINAN JAPGN, E.U.

FRANCIA

FUENTE: (FAD)

L.a conposicibdn de costos de operacidén varla segdn_
el nivel tecnolégico, los sistemas intensivos proporcio--

nan un bajo coste de produccién con la inversidn y teocgno-

(2) OCEAN GARDEN PRODUCTS, INC.
ESTUDIO DE MERCADO DE LA PRODUCCION MEXICANA DE CAMARON Y
SUS MERCADOS EN EL EXTRANJERO, MAZATLAN, SIN, 1983 { Pag. 11).



logfa, y por tanto de costos. (3)
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COSTO DE PRODUCCION POR SISTEMA
1 DE ACUACULTURA DEL CAMARON
a
od s9.00 |
OTROS :
84 ENERGIA _51_91.__!
7_
CAPITAL §6.61 !
5= OTROS t
= MAN P
54 saNo DE ENERGIM
OBRA $4.30 |
a |
; CAPITAL OTROS
3 i
_ MAND DE OBRA
29 ALIMENTO OTROS
1 ALIMENTO
POST-LARVAS
AL ECUADOR ECUADOR BARCO
INTENS VO SEMT INTENSIVO EXTENSIvo  C{iiiQNERO

NOTA:  SE EXCLUYEN COSTOS DE TRANSFORMACION Y COMISION TOR VENTAS.

FUENTE: FONDEPESCA Y ENTREVISTAS A SECTOR PRIVADO (BIOTECNI-
CAS DE ACUACULTURA, S.A. DE C.V.)

* En Mgxico la mano de obra es abundante para esta activi-

dad;

por lo tanto, la mano de obra no calificada se pa-

ga dependiendo del salario mInimo que rige en la zona en

(3) FEDERACION REGIONAL DE SOCIEDADLES COOPERATIVAS DE LA -
INDUSTRIA PESQUER\A, NORTE DE SINALOA, SUR DE SONORA, F.C.L.
PROYECTQ DE ACUACULTURA MLAS GRULLAS MARGEN DERECHA'* MEXI-
g, 1984 (Pag. 29).



la cual se encuentra el centro de trabajo.

La mano de obra calificada como son los Bidlogos Mari--
h05, se .les paga dependiendo de su rendimiento y de la_
produccisn que obtengan individualmente. Por lo regu--

lar su sueldo es como ¢l de cualquier profesionista en

México,



CAPITULQG 11

COMERCIO INTERNACIONAL
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CAPITULD 11T

1. 1iImportaciones/Expeortaciones Mundiales

En 1983, aproximadamente 486.0 mil toncladas entra
ron en el mercado mundial de camardn. Censiderande el pe
so del producto procesado ¥ €l consumo intevrno, la canti-

dad total de las exportacienes fue de aproximadamente 35%,
FUENTE: ( FAO )

Exportaciones de Camardn Fresco, Helando y Congelado por -

Pais de Procedencia.

{ En Toneladus Métricas )}

1879 1980 1981 14982 1083
India 53,511 47,762 54,538 54,625 53,603
México 33,352 43,6006 33,093‘ 32,893 32,309
Dinamarca 12,401 22,245 22,279 24,381 27,633
Indonesia 34,118 31,608 24,584 25,373 25,900
Taiwan 12,732 12,281 13,787 15,795 25,040
Ecuador 6,278 9,725 12,133 16,926 23,399
Norucgn 5,140 6,152 5,274 5,602 13,055
Tailandia 18,620 17,9158 18,761 22,647 20,150
Groenlandia 100 15,769 18,650 14,754 17,893
Argentina .- - --- 7,365 16,000
liong ¥eong 13,324 12,806 12,748 14,509 15,097
Australina 9,835 12,105 11,762 15,705 13,759
Malasia 25,070 14,089 8,931 9,599 10,293
China (PR) 16,903 19,541 22,152 13,332 10,029

FUENTE ( FAO ).
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La acuacultura estd logrande ser un mayor contvri--
buidor, no por su volumen, pero por su produccidn de 1as
especies de alta demanda y forma de producte, control de

produccifn, alta calidad y cosecha.

El disefio del comercio no ha cambiado muche duran-

te los Gltimos 10 afios. Sin embargo, el volumen ha aumen

tado ripidamente desde 1977,

1977 350 000 TM U.5. $3.2 billonhes
1983 490 000 TM U,5. $3.2 billones

El comercio se moviliza principalmente de los paf-

ses subdesarrollados a los desarvellados, situacidn que -

continuard parque los pafses subdesuarrollados tienen las

mayotes cantidades de recursos naturales, la necesidad

del intercambio extranjers, el consune doméstico limitade,
¥ gran potencial de acuacultura. Japdén y Gstados Unidos
soft los pafses l{dercs en importaciones., Europa, como -
una entidad, representa voldmenes sustanciales, pero cada
estado debe ser tratado separadamente por causa de las -

d iversas preferencias, diferentes estados de la economia,

y diferentes repulaciones con relacisdn a importaciones.(l)

(1) OCEAN GARDEN PRODUCTS, INC. ESTUDIO DE MERCADG DE LA
PRODUCCION MEXICANA DE CAMARDN Y SUS MERCADOS EN EL BX-
TRANJERO, MAZATLAN, SIN, 1988 (Pag. 12).



El Driente

La produccifn y el potencial del mercado son pocos
y, generalmente, esta drea cos desatendida. Sin embargo ,
hay actividad en esta drea. Con inverslones sustanciales
en produccién y procesamiento se consiguen altes precios_
por producto de alta calidad. La produccidén total de ~--

1983 fue de 15.0 mil toneladas mftricas,

Africa (Como una sola entidad)

La produccién de este pafs fue de 38.6 mil tonela-
das en 1983, despu€s de 3 afios de estabilidad a la canti-
dad de 34.0 mil toneladas. EI incremento provino de Tu--
nez y Madagascar. No se espera que la produccidn se in--
cremente sustancialmente, No hay mucha acuaculzura y hay
pocas inversiones en embarcaciones y equipo. Las flotas_
europeas estdn en la costa de Africa Qeste, mientras las

flotas japonesas estdn activas en Africa Sureste,

Canadd v Estados Unides

La produccisn va en incremento con desembarques de
14 mil toneladas durante 1985, en comparacidn con Jas 11
mil toneladas que arribaron en 1984, debido bdsicamente a
la expansion del mercado de los Estados Unidos para el ca

marén de agua fria. Esta e¢xpansién del mercade ha permi-
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tido la oportunidad de ceolocacién para las produccicnes -
procedentes tanto de aguas frias como de aguas templadas.
Los descembarques obtenidos duranfe 1985 s81o han sido su-
perados por los descmbarques récord presentados durante -
1981, Llos desembarques en los Estados Unides sepuivdn -
en incremento debideo a la resurreccién del mercado para -

el camarSn de agua frfia.

Europa

Noruega, Groenlandia, Dinamarca, Islandia, las Is-
las Faroe incrementarcn sus cxportaciones a les Estados -
Unidos; sin embargo, usando Noruega como ejemplo, los pre
cios iniciaron su declive en 1983, y debido a que es un -
productor con altes costos, las utilidades fueron reduci-
das a casi cero. Los importadores pensaron que cxistfa -
una gran cantidad del producto disponible en el mercado ,
por lo que redujeron los precios. Al mismo tienpo, Norue
ga sc habfa separado de sus mercados tradicionales, por -
lo que los dos dltimos afios no han sido rentables ¥ se -
han presentado un nfimerc de quiebras. Las predicciones -
para la especic Pandalus sen satisfacterias, con la pro--
duczifn actyal de Noruega por 80,000 TM que pafccc ser la

mixima producclén sostenida.



Centro y Sudam€rica

La produccifn se ha incrementado 15% entre 1980 vy
1984, para un total de 220 mil toneladas en 19§84, E!1 in-
cremento es proveniente de Ecuader, Argentina y Perd. El
incremento de Perd, sin cmbargo, aparenta ser por ¢l con-
trabande de camar6n procedente de Ecuador, a efecto de -
evitar las disposiciones de control de tamafic y de divi--
sas.

Las exportaciones de Centroamérica cayeron a 97.7_
mil toneladas en 1983 despuds de varios aflos de incremen-
to, debido principalmente a la reduccién de los arribos -

provenicntes de México.

Captura de CamarSn por Pafs Latineamericano
(En Toneladas M&tricas)

1980 1981 1982 1983 1984

México 77,456 72,010 78,657 65,586 76,114
Brasil 47,037 46,332 52,093 50,660 63,320
Ecuador 16,980 20,100 29,500 36,600 38,500

Argentina 202 2,750 7,814 19,288 21,000
Otros 41,975 40,347 32,0235 52,657 35,443
Total 197,734 196,831 224,820 238,283 241,600

FUENTE: ( FAC )
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En general la industria del camardn en la mayorfa_
de los pafses latinoamericanos se caracteriza por lo si--

Cgulente:

1. Los desembarques por operaciones del mar han alcanzado
o, en algunos casos, sobrepasado sus puntos miximos de

produccifn sostenible.

2. Las flotas de pesca de camarSn constan de muches bar--

cos equipados <on tecnelopfa y/o equipo obsoleto.

3, La mayorfa de los pafses ticnen un alto potencial para

el cultivo de camarsn,

4., La mayerfa de los pafses concurre en el mercado de los
Estados Unidos como su canal! de distribucidn mds impor

tante ¢ tdnico.

México

El Gobierno Mexicano estd decidido a fortalecer es
ta industria, por lo que properciona todo el apoyo necesa
rio. Si se fortalecen las cooperativas, los barcos repa-
rades podrin salir a pesca nuevamente, cntonces los desem
barques procedentes del Pacffico y del Golfo pucden ser -
incrementados considerablemente, El potencial para la -

dcuaculturs es impresionante aunque muy poco sec ha desa--



rroliado hasta la fecha.

EXPORTACIONES DE CAMARON MEXICANG

[ Miles de toneladas )

1977

1978 1979 1_9_3_(1
Estados Unidos 34.6 32.9 32.6 34.5
Japdn 4,2 7.9 4.8 3.5
QOtros Pafses 0.8 0.6 0.7 0.6
39.6 41,4 38,2 38,7
1982 1983 1384 1985
Estados Unidoes 36,4 38.4 9.4 25.1
Japén 3.9 3.5 1.2 1.0
Otros Palses 2.5 0.5 - -~ -
10.3 42 .4 30.6 231
Variacidn 1977 - 1985

)

Estados Unidas -6.5 ~18.8

Japdn -3.2 -76,2

Otros Pafses -3.,8 -100.,0

=10.5 -26.5

-
w
o
-

[ (1]
N
(2]

FUENTE: Centvo Interaacional de Comercio UNCTAD/GATT.

Departamento de Comercie, E.U.A. Ocean Barden -~

Products,

Inc.



31

Regifn del Pacifice Asidtico.
Esta regidn brpdﬁjo bdi:de_ia produccidn mundial -
del capsrén durante 1984, y mantendri esta posicién por -

las siguientes ratones:

1, Las naciones costeras cuentan con suficientes
recursos de camarfn, por lo que continuarin produciendo -

al menos las cantidades que han producido hasta la fecha.
2, &1 potencial de acuaculrura es enorme,

3. La reduccién de las pérdidas de post-larva pue-

den incrementar la produccifén sustancial.

Adicionalmente ¢s una fuente importante para Euro-
pa y Japén de producto barato en diferentes presentacio--

nes.

2. Caracterfsticas del mercado, su segmentacidn, tipo -

de productos y presentacidn

Aunque cada mercade presenta caracterfsticas espe-
cfficas, la demanda del producto puede segmentarse en  --
tres; instituciones y restourantes que abseorben alrodedor
de las tres cuurtas partes de la disponibilidad del pro--

ducto; las familias que lo adquieren a través de expen- -
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dios de menudeo, llcgando-n';oﬁStituir'e; rgsfnﬁtg 25%; ¥
el Gltimo segmcnto,-nb'gcngraliiébl#rﬁafn'ﬁudos_los paf--
ses, absorbe un 5% de las compras totales, pertencee a la

industria clasificada como “preparacién de alimentos”.

Por ¢l tipo de especies, las tropicales sc¢ refie--
ren 2 las de aguas tibias y dulces y las marinas a las de

aguas frfias.

Por pafses, existe una fuerte variedad de los hibi
tos y preferencias de los usuarios y consumidores. Sin -
embarge, las importaciones son en producto cengelade, mar
queta, I.Q.F. (congelado individual, ripide) o semi I.Q.F.
Por ahora, las presentacionces para las familias o consumi
dor final sonirrelevates. Tambidn existe el producto en-
latado, pero en pequeiia proporcidén. Lus presentaciones -

mis comunes son:

a) Entero, con cfiscara, c¢rudo y congelado - Esta_

presentacion es la predominante en Espafia, El Japén rc--
presenta entre ¢l 10-15% del total de importaciones; tam-
bién Francia ¢ Jtalia lo demandan. El producto procede -
de aguas tropicales en presentacibn semi I.Q.F. El empa-
que es de 2 Kg. eh cartones o masters de 6, 8 y 10, En -
Espafia y aunque en pequeiias cantidades, se utilizan pa- -

quetes de 1/2 Kg. destimado a las familias.



b) Entero, con ciscara, cocido pero sin congelar -

Estniptesentnpidn se aplica principalmente al camarén ca-
-fé del }ﬁr,deljﬁofte Q en menor proporcisn a las especies
phndalds. Los merecados principales sen 1la Repdblica Fedg
" ral -de Al;manih y los Palses Bajos. También sc comercia-
liza localmente en Francia, Gran Bretafin y Espafia, con -

las especies cragon mediterrdneo y palaeron serratus,

¢) Enterc, con chscara, cocido v conpgclado - Se -

distinguen de la anterior presentacién en el congelado, -
{.Q.F. y los empaques son de 5 kgs. La especie dominante
es la pandalus del Mar del Norte. Los productores son Ir

landa y Noruega., Se consune e¢n Europa y les E.U.AL

d) Descabezado , con c¢dscara y congelado - Esta -

cs la presentacién dominante en el mevrcadeo internacional,
Casi toda procede de comardn tropical, es decirv de las -
vspecies panadeis. Tambifn se incluyen las especies ma--
crobrachium rosenberpu de las aguas dulces de Bangladesh,
aunque su comercializacidn es muy reducida; a pesar de -
que su precic es muche menor que el de las especics mari-

nns de tallas similares.

Los principales mercados son E.U,A,, Japén y los -
paises curopeos con excepcidn de Espafia. Lo presentacifn

es en marquetas de 2 kgs, o de 5 libras en los E.U.A. con
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6 marquetas por cartén o master.

e) Deécnbczndo cocido pelado y congelado - Esca

presentacidn se comcrcinl;’a en Europn,.con excepcidn de
Espaifia, y en pcquenas cnntldades en los E U A y Japén lo

demandan .

Los dos tipos, tropicai Y de ﬁguas ff!as se utjili-
zan, aunque dominan los segundos. Amhos se presentan en
marquetas o cn el tipo I.Q.F. en 2 kg. 6 5 libras, y en -
masters de 6 marquetas., La prescntacién para ¢l consumi-

dor, aunque minima, es en bolsas de 100 gramos.

f] Descabezado v pelado, con vena {PUB)} o sin ve-

na (P y D) - En general ¢l P y D se presenta en el tipo -
[.Q.F, mientras quc el PUD eon marquetas, prefercntemen- -
te. Estades Unidos demanda unz proporcifn importante del
Py D en presentaciones de bolsas de polivinil de 1.5 y 3
libras y aun en 5 libras. El producto procede de aguas -

tropicales.

g¢) _Camargn enlatado - Estn presentacién se comer-

cializa en los 15 palfses consumidores, con la excepcién -
de Espaiia, Jap6n, Italia y Hong Kong. Su participacidén -
dentro de los totales comercializados es muy pequedia, en-

tre otras razones por su alto precio.
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Aunque las espec1es dominantus provxenen de las -
aguas tropicales, las’ de aguas ErIns se prcfleren por  su

sabor. E1l peso,. neto de 1£qu1'ns, por lata es de 4.5 on-

zas en los E.U.A. ¥ de ZDD } 100 grumos en Europa. En to

dos los mercados 1a ana contiene 24 lntas

h) Otras presentaciones - -De menor importancia y

destinadas a los mercades locales, tambidn existen las si
guientes presentaciones: fresco, entero y con cabeza (Ja-
pén), vivo {Japén), deshidratado y seco (Hlong Kong), empa
nizade (E.U,A.} ¥y algunas cspecinlidades como 1a pasta de

camarén, sopas y pucheros.

3., Promocifn de Ventas y Publicidad

En los Estados Unidos, la publicidad y promecién -
la llevan a cabo las compaifas lfderes de 1a industria, -
De esta forma, las principales compaifas de alimentes ma-
rinos promueven ¢l camar6n come una de sus lineas. Gene-
ralmente las marcas pravienen de los productos, aunque -
2lgunas cadenas de supermevcados lo prefieren bajo sus -
propias etiquetas, i

Europa sigue bisicamente el mismo principio, pero_
1n actividad es un mener nivel. Las compaiifas Ifderes de

alimentos congelados, especialmente en Fruncia e Inglate-



rra promueven el cﬁmardn dentro de la variedad de sus pro
'ductOSQ Por los menores tamafos de los mercados, la pro=-
mocibn se concentra en la preparacién de platilles de al-
to valor agregade cuyo ingrediente es el camarén. En los
Pafses Bajos, la Rept@blica Federal de Alemania, Espafia, -
Bélgica e Italia casi no se promueve cl camarén a nivel -

de los consumideres,

El mismo principio se aplica al camarén enlatado,-
enfatizando la marca de una familia de productos, entre -

los que se encuentra el camardn.

Por el tamafic de los mercados en Europa, la promo-
cidn se renlicza al nivel comercial. Los promotores se -
pueden agrupar bisicamente en dos categorlas: productores
e importadores, y procesadores. Conviene sefialar que el
Consejo de Exportaciones de Noruega es seguramente el pro
motor mis active. Algunas otras agencias promotoras son

las de Islandia y 1a de Desarrolle y Exportaciones de Pro

ductores Marinos de 1la India.

Mencién especial se hace de la Feria de Alimentos_
de Anuga, que sc realiza cada dos afios en Colonia, distin
guifndose por ser la mis importante y mejor disciiada para
llevar a cabe las actividades promocionales dirigidas al

mercado europeo.



Japén por su parte, mantiene un nivel de promocién
y publicidad extraordinariamente bajo en comparacién con
otros productos alimenticios. Sin embarge, la marca del
camarén importade es determinante tanto en la industria -

de preparacitn de alimentos, como - en la venta al menudeo.

4. Compc:enciu y Precios

a)  Competencia

Entre ios diversos factores que normalmente generan
competencia en el comercio internacional del camarén, sc -
consideran los siguicntes: el patrén establecido de comer-
cio, que puede afectar adversamente a aquellos exportado--
res que no lo siguen; las capturas domésticas vy la compe--
tencia con otros productos alimenticios, La importancia -
de cada uno de estos factores varfa de acuerdo a la estrug
tura de cada mercado, manifestando cambios de caricter cs-

tacionario y secular,

Japén

El patrén general de comercio es el siguiente: -
cerca de 3/4 partes de las importaciones totales japone--
sas de camorén proceden de la regién Indo-Pacffico. E1 -
mercade paga altos precios por productos de alta calidad

con  lo que los importadores se aseguran el me jor camarén



de Ia regién.

_-501aﬁeﬁ:c‘ghtfe el.s‘y el_lbt de todas las importa
ciones provieﬁgn de otfas'regioncs, Siendp el producte de
agua.frfﬁ. Dénfro.de ;cs.pufscﬁ en'egtn categoria se en-
cuentra ‘la Unién SoviétiCn, los del Mar del Norte y los -

‘de América del Norte,

Captura doméstica y disponibilidad local: La aso-
ciacién de importadores de productos marinos det Japdn, -
cuyos miembros mancjan cerca del 95% de todas los produec-
tos marinos que se introducen a ese pals, busca ajustar -
el volumen de importaciones al de las capturas domfsticas.
En la prdctica esta medida no ha afectado la competencia_
de manera significativa, en razén de que las demandas del
producto importade han tenido que compensar la contraccidn

de la produccidn en los tltimes afios.

Competencia con otros productos alimenticios: ELl_
mercado japonés ecs altamente sensitivo a los camblos que
manifiestan los precios del camarbn con relacién a los -
precios de alimentos competitivos, de los cuales existe -
una amplia variedad. Estas circunstancias modulan cl cre
cimiento del «consumo y los precios reales del --

producto.
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Estadaos Unidos

Patrén general de comercio: Este estd perfectamen
te definide, correspondiendo el 65-75% del total de impor
taciones al producteo procedente de Amdrica Latina, y el -

25-30% do los pafses asidticos,

Sin embargo, este patrén no presenta un obsticulo_
serio a los nuevos ofercntes, como es cl c¢aso de los pro-
ductos del Atlintico del Norte quienes rocientemente par-
ticipan en el mercado, sustituyvendo la eafda de la produc
cién domdstica del camardn de agua fria. Otro ejemplo es
el de Liberia y Sicerra Leona que han tenido dificultades_

para colocar su produccidn en los Estados Unidos.

Captura doméstica y dispenribilidad: La preduccidn
doméstica representa cerca del 50% del producto que se -
vende en el mercado. Las importaciones, principalmente -
del camarén tropical han sustituide en afles recientes la
produccién doméstica en contraccidn, y en ciertas €pocas_
del afio siguen ¢l comportamiento de los precios del pro--

ducto domfstice.

Competencia con productos alimenticios: Aunque -
las diferentes marcas de productos alimenticios compiten_

fuertemente en el mercade norteamericano, su efecto ha -
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side mds bicn positivo para el desarrollo del propio mer-
cado. La competencia es particularmente aguda en el mer-
cade del pescado enlatado cuya elasticidad consumo-precic
es muy alta. Esto ha significado que en la participacidn
del mercado, el camar6n tropical enlatado estd desplazan-
do al de agua f£rfa. La competencia entre camarSn congela

do es poco intensa.

Europa

Patrén general de comercio: Debide a los patrones
especificos por pafs, kuropa manifiesta patrones de comer
cio rmucho mis complicados que los japoneses y norteamerica
nes. Asf por ¢jemplo, los eslabones tradicionales entre_
un pafs europeo y su abastecedor, en algunas ocasiones -
determinan el patrén. En otras, la disponibilidad del -
producto de ciertos abasteccdores ha sido el factor clave

¢n ¢l desarrolle del comercie.

En Francia, se opera bajo bases de relaciones tra
dicionales, que se hacen mfis intensas por la capacitacidn
que se¢ les da a los gerentes asfi como por el grado en el
que el capital f£rancés participa en las compafifas procesa
doras. Ambos facteres orillan a que ¢l patrén de comer--
cio se d¢ entre pafses de habla francesa. En consecuen--

cia, cerca del 50% de las importaciones francesas se ori-
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ginan en el Africa Occidental. Solamente la India ha po-
dido con ¢l 5% del total de este mcrcndo. Sin embargo, -
debe subrayvarse que las importaciones provenientes de los
pafses de habla francesa como ¢s el casc de Tunez y Mada-
gascar tienden a declinar. Por lo que corresponde a In--
glaterra, ¢l segundo importador mis grande de Europa, ¢l
patrén de intcrcambio comercial se ha desarrellado en fun
citn de la disponibiiidad del producto y de su menor pre-
cio. En este sentido, Inglaterra absorbe camardén de me--
nor c¢alidad en relacidn o los otros mercades europeos, -
asociado a un menor precio, Entre los abasteocedores To-
levantecs se encuentra la India que participa con el 463 -
del total de las importaciones, y Malasia con cl 26% del

producto cocido y pelado.

En Espaiia el patrén preferido se determina fundamen
talmente por la disponibilidad del camar6n con cabeza de -
buena calidad, gque representa el 90% de las importaciones_
totales del producto. Cerca del 30% de esas importaciones

provienen de Cuva,

Los Palses Bajos también estublecen sus patrones -
de comercio y sus relaciones con sus oferentes son base -
en la disponibilidad del producto, La India se distingue
por atender este mercado cen camurdn con clscara y pela--

do, mientras que Malasia leo abastece con producto cocida_
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' f-pelado."

Los Pn!scs anos y Bélglcu se dxstlnguen por parti

cipar como xn:ermcdinrios en el cumercio europeo,

Alemanlﬁfc_ltalia, a pesar de tener patrones muy -
establecid65 para el camarén de ngua fria manifiestan po-
_sibilidndes para el producto tropical, fundamentadas en -

la disponibitidad, el precio y la calidad.

Captura doméstica y disponibilidad local: Las cap
turas domésticas vepresentan un poco mds del 40% del con-
sumo aparente de camarén. A nivel de pafses se presentan
variaciones, asf Espafia abastece su mercade con producto_
doméstico de manera minoritaria {66%), la RepGblica Fode-
ral produce aproximadamente una tercera parte de 1a ofer-

ta total, e Italia alrededor del 509

El producto de agua fria es el que manifiesta la -
mayor competencia, especialmente cuando las capturas son
buenas, orillando a que los precios al mayorec disminuyan
al punto tal de que los agentes de cemercio empiecen a2 -
utilizar al camarfn tropical como sustituto del de agua -

fria., El proceso inverso de sustitucién es menos freocuen

te.

Competencia con otros productos alimenticies: - -
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Es generalmente pequefia, con excepcifn. de .camardn enldthf
do, ¢l cual cs altamente sensitivoe 2 su propio precio.y -
4l de otres productos enlatados, como ¢s el caso del sal-

mén rojo.

b) Precios

En generdl, las fuer:zas del mercado determinan los
precios del producto importado. También ecs clare que no
existen mercados terminales, de manera organizada, del -

producto.

En los Estados Unides y Eurepa, el proceso de fi--
jar un precio comienza con la oferta del producter. El -
importador, de manera direccta o a travfs de su agente, -
acepta la oferta, o le hace una contra-oferta, Otros cle
mentos, come las liquidaciones de pagoes y el calendarie -

de envios, también forman parte de la fijacidn del precio.

En el Japén, las cowpafilas comercializudoras reali
zan 1a mayor parte de las transacciones internaciona- -
les, debide a que cuentan con los recursos financieros pa
ra mantener amplios inventarios, absorbiendo los riesgos_
del mercado y las posibies fluctuaciones entre divisas., -
Estas compafifas cuentan con una red internacional de ofi-
cinas, mediante las cuales sc mantienen en contacto con -

los productores, realizan inspecciones y aseguran que el
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productc se envIc de - acucrdo a 103 requerimientos, (Casi_

siempre nceptnn os precxos quc negocian sus representan-

tes.
a estructura de 1a competencia interna--

c1onal del producto, los precios a nivel mundial y en el_

largo pla-o e’ mueven ‘en ln misma direccién. En ajlos re-

ﬂcientes ) parn la ‘talla 26/30, han manifestado un patrén_
cfelico dc tres aflos, cuyos picos y valles son cada vez -

mis pronunciados,

Dos pafses son determinantes en la traycctoria de
los precios del camarén: Japén y los Estados Unidoes, Lo_
que ocurra en sus cconomfas en general, y en las parti-
cularidades del mercade del camardn como el tamafo de los
inventarios, la clasticidad consumo-precio y consumo-ingre
s0, la propia captura domSstica, las tasas de interds y -
el valor relativo del producto, consecuencia de las fluc-
tuacjones de las monedas, presionan scbre leos precios. -
A nivel de cada mercade regional, los precios flucttan oh-
el corto plazo, respendiendo a las variaciones que sufren
las paridades de las monedas, y la tendencia general del_

ciclo econémico inter-anual de cada pafs.

En los Estados Unidos los precios manifiestan un -

patrén estacional determinado por las capturas domésticas.
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Los preéios disminuyen cuando el volumen de capturas sc -
increﬁentn, y en particuiar los precios del producto im-.
portade éiguén el patrén de precios de producte ¢n mue- -
lie, ‘especialmente si la produccidn doméstica es importan
te. Usualmente los precios mfs altos se presentan cnm -

los primeros meses del afo.

En el Japfn, cuyos precios son mis altos que en Eu
ropa, las fluctuaciones son mis suaves, alcanzando wvalores
miximos en el tercer trimestre y Jos minimos al final del

dltimo trimestre.

En Europa, los precios de importacidn no siguen el
patrén de los precios domdsticos, mds bien son consecuen-
cia de las condiciohes de oferta y demanda del producto -
importado. En estos paises existe la creencia de que el
producto que reciben es de calidad inferior debide a su -
menor precio internacional. Los valeores miximos tienden_

a alcanzarse hacia ¢l fin del afio para después disminuir,

En los tres mercados las fluctuaciones de las pari
dades cambiarias inducen movimientos especulativos que re

percuten ¢n los precios del producto,

Para cada uno de estos mercados el tamaiic se aso--

ciarfa al nivel de precios; sin embargo, la abundancia o
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escases son finalmente los determinantes mds importantes.

Los estudios de elastxcidad de precios ¢ ingresos
reali:ndos por la FAOD, estiman una altu elasticidad consuy
mo-ingreso en el mercndo nortenmerlcano, mientras que el_

producto es precio eldstico en el Japén.

5. Canales dec Distribucién

CamarSn enlatade - Se importa por los grandes in--

troductores, que gencralmente se especializan en la lfnea
de los enlatados. Sus marcas incluyen camarén, que es -
vendido a mayoristas y menudistas, como las cadenas de -

supermercados,

Camartn cengelado - Las importaciones se mancjan a

través de compafifas con experiencia y disponibilidad de -
almacenaje, debido 2 que estu presentacién requiere cuida

dos especiales,

La mayorfa de los importadores son especialistas -
en productos del mar, adquiridéndelos bajo su propic nom--
bre y responsabilicdndose de manejar sus propios inventa-
rios., Algunos importadores realizan sus compras si es -
que tienen cliente para la mercancfa. Algunas compafifas_

reprocesan el camarén con la finalidad de mejorarlo o rea
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condicionarlo. Despuds de los importadores, los siguien-
tes usuarios son los procesadores y empacadores, los ma-
yoristas, los menudistas y las cadenas de restaurantes, -
También entre importadores sc realizan las adquisiciones,
con la finalidad de disponer de un acerve balanceado o -
con fines especulativos. En los Estados Unidos Ios corre
dores o "brokers" representan una porcidn significativa -
de los importudores de alimentos marinos, Adquieren el -
producto mediante ¢l sistema de consignacidn, otorgindele
al productor o exportador una carta de crédito que repre-
senta el 60-80% del precio estimado en ¢l momento en que
se hizo ¢l envio. Los remanentes se les hacen llegar al
producter una vez que el producto se vendid, y despuds de
haberle descontado los costos directos ¥ la comisidén del_

corredor,

En el Japén las lmportaciones se mueven a través -
de las compaiifas comercializadoras, quicnes manticnen con
tacto frecuente con los procesaderes » exportadores, a -
través de sus representantes, Ademf®s de finaneiar parte_
de las operaciones de sus abastecedores y exteander cartas

de crédito a sus clientes, especulan ¢l producto.

Tambi¢n s¢ da el fenmeno de la integracién verti-
cal en la industria, es decir algunas compaiifas pesqueras

cuentan ceon empacadoras y procesadordas y en algunes casos
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son, exportudares e importadores en el pafs-de destino, fe
ndmeno que se- presenta en Espaha, Hung Xong y aln en el -
Japﬁn.-‘ AR o
' Por su par:e 105 dctallistas s6lo de manera remota
impdrtan directamente el .camarfn congelado, La mayorfa -
de sus requerimientos son habilitades per los empacadores
locales; aunque'ﬁlgunos exportadores del camarén de  agua

fria ya han establecido ligas directas con detallistas,

El sector institucional e¢s ¢l mis importante en -
la mayorfa de los mercades. Normalmente se abastece a -
través de los importadores, procesadoras, empacadoras o -
mayoristas, dependiendo de las cantidades que adquieren .
En los Estados Unidos las grandes cadenas de restauran- -

‘tes pueden importar parte de sus requerimientos, directa-

mente. [2)

f23} OCEAN GARDEN PRODUCTS, INC.
ESTUDIO DE MERCADO DE LA PRODUCCION MEXICANA DE CAMARON Y
SUS MERCADOS EN EL EXTRANJERQ MAZATLAN, SIN. 19B8 (Pag.38).



capitTuLo 111!

ACUACULTURA DE CAMARON EN MEXLCO
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CAPITULO III

‘1. DPefinicidn de Acuacultura

E:;molﬁgicnmente Acuaculturn sign1fxcn Acua = aguag,

cultura = Agricultura (cultive).

Agua + Agricultura,

Acuacultura: Es el arte de cultivar el producto --
natural del agua (peces, crustidceos, etc.) y lograr su cre

cimiento en lugares cerrados.

Diccionario Internacional Webster's (1988),

2, Situacién Actual

Actualmente M€xico es uno de los principales pro--
veedores mundiales de camarén, ocupande el séptime lugar_
en volumen capturade y primero en el valor de las exporta
ciones. De acuerde a estadfsticas oficiales, la pesca -
de camarén ewplea a 65,000 cooperativistas que operan --
2,500 embarcacienes de distintos tipos y tamafies. E1  90%
de 1la captura es de cardcter marine y la mayor parte de -
la misma se obtienc de la costa del Pacffico, TUENTE: -
(SEPESCA/ 1988) ’
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DISTRIBUCION DE LA CAPTURA POR ZDNAS::

.- Zona de 1a Baja Caleorn1n y el Paci-

fico Norte o ’ . . 551
- Zona ulﬂoﬁudécﬂ@b@d‘ '_7" 214
- Zona del Golfo de Mexice™ ~ 131
- Zona &cl Pncifiéo Suru :_ . 113%

FUENTE: (SEPESCA / 1988)

La actividad de procesamiento se lleva a2 cabo bisi
camente cn 380 congeladoras ¥ empacadoras propiedad de -
cooperativas, inversionistas pdblices o privades. E1 82%
de 1la captura de camarén ¢s procesada, La principal for-
mz de procesar el camarén es descabezarlo y congelarlo, -
aunque una pequedfia parte de la produccidn se pela y sala.
Las exportaciones siguen el mismo patrdn, con 78% del vo-
lumen exportado en la categoria de camarGn <rudo descabe-
zado congelade ¥ el resto sin c¢iscara. Una mifnima propor

cidn de las exportaciones es camarén pelado y salado.

La comercializacion del producto se lleva a cabo -
principalmente a través de Productos Pesqueros Mexicanos__
(PPM), compaiifa paraecstatal que procesa y vende camarén -

a consignacién en los mercados doméstico y cxterior.

Aproximadamente la mitad de la produccién se expor



DIAGRAMA DE FLUJO DE LA
INDUSTRIA MEXICANA DE CAMARON CAPTURADO

DISTRIRUCION Y

CAPTURA TRANSFORMACION COMERCTALTZACTON MERCADOS )

2027 BARCOS
—_—— ’ Sy
65,000 380 PLANTAS rP.r.M, OTROS DOMEST1CO 59 .11
COORERATIVISTAS
74,599 TONS,
0.G.I's 0TROS | B, W AL 39,71
P.P.M. : Productes Pesqueros Moxicanos ‘
0.G.P. : Ocean Garden Products
E.A5.A.: Subsidiaria Occan Garden
JAPON 1.1
E, A, 8. AL j—

OT RGOS 0,11

FUENTE: (SEPESCA - 1988 }

NOTA: LL MERCADO NORTEAMERICANO SE ATIENDE BASTCAMENTE A TRAVES DI th
TRANSPORTE TERRLESTRE.



Es posible obtenrer incrementos mafginéles én irgas
subcxﬁiatgdas.como la costa de Tnmaulipas; Sin cmbdfgo R
se reconoce gencralmente que el recurso ﬁariné.hn*niéan:n
do su nivul de rendimicnto mﬁximo sostenible y que: el po-
tencial para ‘incrementos 1mportantes rndxca en la acuncul
‘tura.

Lﬁ pcuacultura artesanal (en contraste con opera--
ciones industriales) tradicionalmente ha contribuido al -
suminis:ro.de camarfn. El método de produccidn, conoci--
do como el sistema de "tape', consiste en la clausura de
estuarios o aguas salinas interiores <oft el fin de atra--
par la post-larva de camarén. Esta poblacidn se alimenta
del ecosistema natural y una ve: que alcanza tamafio comer
cial es capturada al abrir la trampa. Se trata de un mé-
todo de preduccidén ultra-cxtensivo cen un contenido tec--

nolégico extremadamente bajo.

A la fecha, se ha hecho relativamente poco en ¢l -
carnpe de la acuacultura industrial de camarén., Adn cuan-
do existe un ntimero de proyectos u operaciones piloto, po
cas han logrado una operacidén comerpcial, SEPESCA ha re--
gistrado 44 proyectos en alguna ctapa de consiruccién ade

- mis de 86 "idecas de ianversidén' propucstas por 94 coopera-
tivas (tanto establecidas como de reciente formacidn), -

La granja "Las Grullas” ha tenido éxito 1decnico y de ope-
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racidn en el curso de un afie.. Este proyecto estd locali-

zado en Ahﬁme, Sinaloa f1938) .

-El proyecto "CICTUS" de la Universididd de Sonora -
ha tenido €xito en "cervar el ciclo™ (lograr ia fecunda--
cibn y eclosién de huevos en cautiverjo) del camavén azul
y maneja una operacidn cientIfica pilete. Algunos grupos
de técnicos rocientemente han formade tres cooperativas -
para la produccidn en laboratoric de post-larva de cama--
rdn(dos en Senora y uno en  Tamaulipas) pero ninguno ha -
logradeo opevaciones comerciales hasta akora, Ademds, cer
ca de 20 técnicos pricticos mexicanos trabajan en el Ecun
dor. Cada wve:r mis, SEPESCA enfoca sus csfuerzos & lg ac-
tividad de Acuacultura. SEPESCA estd en ¢l proceso de re
digefor su Programe de Acuacultura con el fin de fomentar

el desarrello de una actividad de Acwaculrvuya de camarén_

importante.

Se ha iniciado un esfuerzo para evaluar y cuantifi
cav el peotencial del pafs, Este esfuerze comenzé hace -
dos afios con la ayvuda del Iastituto Nacional de EstadlIsci
ca, Geograffa e Informitica haciendo uso de exdmenes tope

grificos-y verofotograffa.

El sector pesca tambidn ha iniciado el desarrolle_

de una infraestructura aculcola. A traves del Programa -
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“de Acﬁnculnurn de SEPESCA (iniciado en 1982} se han efec-
‘tuado programas de investigacibn y desarrollo, asf como -
pf9gramns de capocitacidn en Acuacultura de camarén para
codﬁerativistas en la escuela de San Blas, Nayarit. Tam-
“bién se ha desarrollado el concepto de Distrites Acufco--
las, y se ha llevade a cabo cierta planeacién y cuantifi-
.caciﬁn de recursos. El esfuerzo promocional para la acug
cultura de todas las especies se efectda a través de 51 -
centros acufcolas y 31 oficinas de extensidn apoyadas por

un equipo de 600 técenicos.

Las cuestiones legales y financieras relativas al

desarrolle de los proycctos en cuestidn son complejas,

3., Desarrollo Histdrico

Existen cuatro eventos c¢lave en la historia moder-
na de la industria mexicana de camardn de acuacultura, -

Estos eventos son:

. La Ley Federal de Pesca de 1972
. E1 fracaso del prevecte CICTUS/Coca Cola
. La transferencia de la flota a las cooperativas

. Las modificaciones a la Ley Federal de Pesca en -
19386

La Ley Federal de Pesca de 1972 reservd la explota-
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cién del camarén y ofrns'siete especieé, a las cooperati-
vas. Cabe hacer nntér‘que'cl langosting de agua dulce no
se incluys en la lista de especies reservadas; a la fecha
ésta especie ha sido objeto de algunos provectos de acua-
cultura, La acuacultura del camarén también estaba reser
vada a las cooperativas pero no se iniciaron esfuerzos de

gste tipo.

Las cooperativas debfan estar constituidas por wun
minimo de 30 pescadores locales, los cuales se organiza--
ban con 1la asistencia y supervisién de SEPESCA. Los con-
venios en asociacién entre cooperativas ¢ inversionistas_
o compaiifas privadas estaban permitidos, por lo que la -
estructura de la industria del camarén no cambis radical-
mente,

Durante el perfodo de 1972-1982 las cooperativas -
y los inversionistas privados continuaren trabajando jun-
tos bajo el esquema de convenios en asociacidn: los inver
sionistas privados posefan y muntenfan la flota mientras_
que las cooperativas operaban las embarcaciones a cambio_

de una participacibn directa en la captura, (1)

El fracaso del Proyecte CICTUS/Coca-Cola a princi-

(1) FEDERACION REGIONAL DE SCOCIEDADES COQPERATIVAS DE LA_
INDUSTRIA PESQUERA, NORTE DE SINALOA,SUR DE SONORA, F.C.L,
PROYECTO DE ACUACULTURA "LAS GRULLAS MARCEN DEREQHA™ MEXICD, 1984, -
(Pag. 35).
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pios de los aflos ochenta, y que era resultade de unz acti-
vidad iniciada en 1962, es el segundo evento importante en

1a historia de la indusctria.

Este proyecto consistié en un esfuerzo conjunto ep
tre Coca-Cola y F.H. Prince, los que propotrcionaron fon--
dos a la Universidad de Arizona. La Universidad de Arizo
na inicié entonces la investigacidén v el desarrollo nece-
sarios en c¢ooperacidn con el laboratorie CICTUS de 1la Uni
versidad de Sonora. Despufés de una exitesa labor, la pri
mera etapa de un proyecto de 100 hectdireas iniciaba su -
construccidn en 1279 con un costo estimado de $10.7 millo
nes de d6lares. El proyecto contemplaba una operacidn co
mercial completamente integrada que para fines de 1982 -
tendrfa ingresos superiores a los $100 millones de dfla--

res anuales.

Sin embargo, en junio de 1980 surgieron problemas_
y ¢l compromiso de inversién fue rescindido. La importan
cia de este cvento se muestra mis clarvamente a trovds de
un escenario hipotétice. oy dia, la penetracién mexica-
na del mercado norteamericanoe ha disminuido significativa

mente, como se aprecia en la siguiente grifica.
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$i la inversidén en acuacultura de camardn se hublera efec’

tugdo a tiempo pars permitir & MExico mantener su penstrg

cién las exportaciones no hubjeran cafde de la manera

que muestra lp pgrdfiea siguiente: :

EXPORTACIONES MEXICANAS OE CAMARON A E,U.A.
{PARTICIPACION % DEL VOLUMEN TOTAL)

¢ HEL VOLUMEN TOTAL BN MILLONES DE LS.

1980 1981 1982 1583 1984 1985 1986

FUENTE: IMPORTACIONES DE LOS E.U.A. (Depte, de Camercio E.U.A,)

5,000 EMPLEQS DIRECTOS ADICIONALES DEBIDOS
A LA ACUACULTURA BE CAMARON
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Mientras Méxiﬁo desalentaba la ihﬁcrsi@n, E:ua@or;
1a impulsaﬁn."Empresns multiﬁﬁéibﬁdléé;hctﬁnlmentc han -
fnvertido cerca de §20-$30 millones de dd;#rcs en activi-
dades de acuacultura de camardn en Ecuador, La inversidn
total en 1la industria ecuatoriana es cercana a los $300 -
millones de délares. Estas compafifas han proporcionade -
tecnologia y administracién que se observa en todes los -

niveles de la industria,

La "transferencia" de la flota camarenera es el -
tercer evento que contribuyd a la situacidn actual, Algu
nos observadores califican este evento como independiente
en relacién a la acuacultura pero en realidad pudo haber_

sido critico al desarrollo de esta actividad,

Durante el periodo 1981-1982 1a flota camaronera -
fue transferida al sector social. El gobierno vendié su
flota a las cooperativas y posteviormente comprd y tam- -
bidn vendié a las cooperativas la flota camaronera priva-

da. (2)

A partir de la fecha de transferencia el ndmero de

barcos camaroneros ha disminufdo. Fupntes representantes

(2) PODER EJECUTIVO FEDERAL
“PLAN NACIONAL DE PESCA Y RECURSOS DEL MAR', "1984-19B8",
MEXICQ. (Pag. 16)
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de SEPESCA afirman que la productividad ha aumentado dado
que la captura se ha mantenido constante. Fuentes de la_
iniciativa privada afirman que las capacidades de la flo-
ta se han deteriorado y que en realidad el ndmero de em--
barcaciones en operacifn es cercano a 1,500, Estas fuen-
tes argumentin que la flota ha disminufdo porque los due-
fios actualés no reinvierten. De hecho, algunas fuentes -
reportan que la fiota no es lo suficientemente rentable -
para pagar los préstames incurrides cuapdo las cooperati-
vas compraren la {flota, c<uyo precio total fue cercano a -

los $2532 millones de délares,
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No es claroc cufdl-es la versidn mis acertada. Lo -
que sf es evidenfe; qué'lﬁ'tfgnsferéncin de 1a flota eli-
miné el espfiritu empr?suriﬁl y una fuente de capital muy
impur:ante,_jﬁsto cuando lo que se requerfa era inversién
y liderazgo, Parte de este capital se dosplazé al Ecua--

dor, donde fuc invertido en granjas camaroneras.

El gobierno mexicano no desconoce el limitado desa
rrollo de la acuacultura y la falta de capital, Como res
puesta, en 1986 el poder legislativo logrd la aprobacicn_
de modificaciones a la Ley Federal de Pesca, La nuevay -
ley tlene implicaciones importantes para la acuacultura -

del camarén:

. Utiliza oxplicitamente ¢l término "cultivo" de espe- -
cies reservadas en referencia a los derechos exclusi--

vos de las coocperativas (Artfculo 535).

. Permite la formacién de cooperativas pesqueras ejida--
les y comunales, lo que abre la actividad a otras for-
mas de organizacifbn social -en adicién a las cooperati
vas pesqueras tradicionales que poseen tierras adecua-

das- (Articulo 24).

Permite Gnicamente a entidades sociales y pablicas el__
participar en convenios de asociacién y empresas con--

juntas con éooperativas (Artfcules 34 y 57),
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EI reglamentn npropxndo ests actualmenta en elabo-

‘racibn y entrarn en vigor duran:e el presente afio,

. De estn mancra, Ia ley as clnrn en dejar a inver--
sionistas privados e 1nversxon1stas pasivos fuera de la -
‘actividad, CompaﬁIns privadas no pueden estublecer con--
venios en asécinciﬁn o mantener posiciones de capital en
empresas cohjuntas con cooperativas. En resumen, el go--
bierno, a través de esta ley, ha reservado la acuacultura
de ciertas especies (entre ellas el camarén} como una pre
rrogativa exclusiva del sector social para ser explotada_
a través del sistemz cooperativista, mismo que cuenta con

una tradicidn de 50 ajlcs.

S8in embargo, funcionarios del gobierno afirman que
clementos administrativos y técnicos pucden ofectuar acug
cultura de camarén a través de 1la forma legal de una coo-
perativa, siguiendo los principios especificados en la -
ley correspondiente, Xo es necesario que sc trate de pes
cadores locales y el ntmero mfnimo de miembros se ha redu
cido a diez. Como consecuencia, un pequefio grupo de caoo-
perativas de técnicos sc han formado con la aprobacidn de
las autoridades de SEPESCA y han establecido las operacio
nes mis avanzadas (tanto laboratorios para produccién y -
post-larva como estanques de engoerda). Por primera oca--

sidn existe un camino para que nueves participantes y --
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fuentes dec capital -ejecuten la actividad, 1o que podrfa -

resultar ecn uh gran avance.

Ellmarco cooperativista se halla rigidamente regu-
lade., La organizacién de las cooperativas ¢s supervisada
par 21 Estado, ¢l cual administira los permisos apropla- -
dos, regulando y coordinande la acrividad a través de SBE-~
PESCA. Por lo tanto, los c¢riterios de eligibilidad de -
miembros estdn sujetos a variaclones en el ambiente polf-
tico. Las cooperativas pesqueras pueden ser marinas (27%
del total de cooperativas), de bahfa (J413), mixtas (9%) ,
o aculcolas {1%), Las cooperatiwvas se ascciuan en Federa-
cignes Repionales, las cuales a su ve:z censtituyen la Sec
cidn Pesquera de la Confederacidn Nacional de Cooperati--

vas {CONACOOP) .

En resumen, la industria de la pessa del! comardn -
estd bien desarrollada, pero la produccién se ha estanca-
do. Desde 1972, el cfecto de la polftica gubeynamental -
fue de cerrar cada ve: mis la actividad a la iniciativa -
privada, Cualquiera gque fuera 1a intencién, el resultado
fue que se alejoaran de esa industria capital, administra-
cifn ¢ intciativa. Si Mfxico no hubieras sufrido 1a cri--
sis financicya del principio de los ochenta es pesible -
que fondos pdblicos hubieran reemplazade la falta de capi

tal, Esto no sucedié vy México se retrasé significativa--
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mente respecto a otros palses en la induceidn de la acua-
cultura de camarén. El reciente relajomiento de slgunas_
restricciones ofrece esperanzas de que la situvacidn se co
rrija y permita a México aprovechar la enorme oportunidad
que se le presenta. Aun asf la actividad se encuentra -
rigidamente controlada y la iniciativa privada se mantie-

ne escéptica respecto a sus posibilidades de desarrello.

4, Fortaleza y bDebilidades

Mdfxico estd extremadamente bien posicionado para -
competir en los fAmbitos presentes y futuros. Comparado -
con Ecuador -su principal competidor- México tiene wventa

jas en muchas dimensiones claves.
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BASES DE COMPETENCIA | POSICION -
DE MEXICO (%) QOMENTARIOS

PRODUCCION:

- POST-LARVAS [} .DISPONIBLES EN CANTI-
DAD Y TEMPORADAS

- TIERRA ] .POTENCIAL DE 300¢,000
A 600,000 HAS.

- MANO DE OBRA ¢ LCALIFICADA Y SIN CA--
LIFICAR

- TECNOLOGIA 0 JUNICAMENTE INVESTIGA-
CION BASICA

- CLIMA v LADECUADD

- CAPITAL 0 LINSUFICIENTE HASTA -
AHORA

COMERCIALIZACION:

- TRANSPORTACION 1 LVECINOS A UN MERCADO
IMPORTANTE

- CANALES DE MERCADEC ¢ .ESTABLECIDOS Y CONO-
CINOS

- INFORMACION DE MER-

CADO ¢ .PERMITE UNA RESPUES-

TA EFICIENTE

(*) EN COMPARACION CON ECUADOR

FUENTE:

SEPESCA ( 1988 ),

CLAVE: ® SUPERIOR
¥ IGUAL
0 INFERIOR
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Los recursos naturales son vastos:

. Un estimado conscrvador de_3db;0Q0 ﬁeé£&;eus;de{ticrén_
adééuaﬂa para ln_ncuaculturn‘de?éﬁﬁakéy:qq ﬁfﬁihbiéngff
duplica el'potgncidl de tiefras:én_él-Eéﬁuﬁ;?E;ifs}QDO
Has. ' el L

.. La abundancia de post-larva salvaje, como l¢ indica la
captura marina, ¢s5 enorme; pucde ser casi die:z veces -

mis grande que en Ecuador {78,000 tonelodas vs. 8,600
tone ladas en 198357,

El costo de mano de obra es aproximadamente ¢l mismo -

(590 dblares/mes en México y $8%5.en Ecundor).

. La ublicacidn peogrifica (en t€rminos de la cercanfia a

las Estados Unidos) es clave, pues, como sc¢ menciond,-
los cargos de segure y flete para el canarfn mexicano_
constituyen cerca del 2% del valor declarade, mientras

el de Ecuador ¢s mis cercano al 5%, Otros productores

tionen costos todavia mis altos,

Los canales de comerclalizacidén estdn bien desarrg

llados. Una fuerte base de produccidu suministra comstan

temente producto a los mercados domfstice y extranjere a

través de compafifas poblicas y privadas. Estas empresas_

penetran les mercades cxtericres cen productos de calidad
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y un servicio confiable. Ocean Garden Products, la subsi
diaria norteamericana de la paraestatal PPM, es ¢l mis -~
grande importador de camarbn en la Costa Oeste Norteameri
cana y cucpta con mis de 30 aflos de experiencia y presen-
cia en el mercado. La mayorfa de las exportaciones estin
concentradas en el mercade norteanericane con algo de pro
ducto canalizade a los mercados Japonds, Coreano y Euro--

peo a través de otra subsidiaria de PPM (EASA).

Estos atributos serdn criticos para el dxito de ME
xico en dos maneras: Primero, el ingreso a la actividad
a una escala mundial es mis sencille para Mfxico, dado -
que los recursos naturales permiten ¢l uso de tecnologfas
que pueden instalarse ripidamente ¥y hacer uso de canales_
de comercializacion existentes. Un agresivo programa de
acuacultura también podria dar una seiial a los competido-
res y desalentar algunas de sus inversiones, le que retra
saria incrementos de oferta y las consecucntes disminucio
nes de precios. Secpgunde, México tienme cl potencial de -
recursos naturales para competir agresivamente a largo -
plazo. Eventualmente, los mfrgenes de rentabilidad se re
ducirin de tal manera que los productores marginales se -
verdn desplazados “del mercado. Sin embargo, Méxice_

tendrf 1la capacidad de mantener 1la rentabilidad --
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de su Qctividnd. 1)

(1) FEDERACION REGIONAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE LA
INDUSTRIA PESQUERA, NORTE DE SINALOA, SUR DE SONORA, F.CL.L.
PROYECTO DE ACUACULTURA "LAS GRULLAS™ MARGEN DERECHA™ ME-

XICo, 1984 (Pag. 42)



CAPITULDO 1v

ASUNTDO CRITICDO DE LA ACUA -

CULTURA DE CAMARON EN MEXTICO



CAPITULO IV
1. SELECCION TECNOLOGICA

Para un nuevo participante en el mercade los siste
mas extensivos son los mds fAciles de adoptar en el corte
plazo. La tecnologfa se halla bien desarrollada, la in-
versién es pequediz y los mirgenes altes. Sin embarge, pa
ra poder utilizar sistemas extensives, el pafs requiere -
de una fuerte base de recursos naturales. México cumple_
claramente con este requisito.

SELECCION DE TECNOLOGIA

iEcunsos | YECESIDAD DEL srsteva | T
CRITICOS ) 1Y | 1fibai| SSho| Meteo () cIoN
TIERRA 0 ¢ v ) E
CLIMA ¢ ' 0 . S-1/E
FOST-LARVAS | 9 ' ' 3 S-1/8
TECOLOGIA ’ v o 0 E
PERSONAL ' v 0 0 E
CAPITAL ’ 0 ) o L
VIABILIDAD | @ ' v - S-1/E
FINANCIERA

(*) EN RELACION A NECESIDADRES DE!, SISTEMA DE PRODUCCION

[cu«vs: + FUERTE o MEDIA 0 DEBIL _I

FUENTE: SEPESCA ( 1988 )
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El empuje del esfuerzo mexicano.a mediano y lorge
plazo deberd dirigirse a los siétémns semi-intensivos. -
Sé deberfin desarrollar laboratorios para la preoduccidn de
post-larva tan pronto como sea hoslble y en la medida que
la acuacultura afecte la captura marina. Este evitard -
conflictos sobre el recurso salvaje con las cooperativas_
tradicionales (en Ecuador se responsabiliza a la activi--
dad acufcola cuande la captura marina cae, aulque no exis
ten prucbas cientificas de dicha relacidn). Adn cuando -
la tecnologfa semi-intensiva estd bilen desaryollada, re--
gquerird transferirse exitosamente a México (el proyecto -
del CICTUS ha cerrado el ciclo para ¢l camarén azul, que
tiene menores rendimientos que el camardn blanco que se -

produce mayormente en Ecuador}.

2. Marco de Polfrticas

£l desarrollo de la actividad ha sido frenado por
polfticas que han limitado el flujo de capital, Esto ha
di ficultado ¢l que cualguier participante individual lo--
gre reunir los recursos necesarios en las cantidades ade-

cuadas., (2)

(2) FEDERACION REGIONAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE LA
INDUSTRIA PESQUERA, NORTE DE SINALOA, SUR DE SONORA, F.C.L.
PROYECTO DE ACUACULTURA "LAS GRULLAS MARGEN DERECHA" MEXL
€O, 1984 (Pag. 44)



HABILIDAD PARA ADQUIRIR RECURSOS
PREVIA A LAS MODIFICACIONES DE 1986

P ARTTI1ICTIPAaANTE
INIC.
INICIATIVA PRIVADA SOCIAL

RECURSOS IN\"ERSIDNISE\ COMPARTA | MULTINA COOPERATIVA

FARTICULAR MINICANA | CTONAL TRADICIONAL
INFORMACION " : i "
DE MERCADO X X X X
CANALES DE COMER X X X X
CIALIZACION -
TRANSPORTE X X X X
TIERRA X X ?
TECHOLOGIA X X ?
PERSONAL X X ?
CAPACITADD
CAPITAL X X X ?
PERMISO . . X
POST-LARVA .

N
FUENTE: Biotécnicas de Acuacultura, S.A, de C.V.
CLAVE: X POSIBLE ? DUDASA IMPOSIBLE

Es probable que las nuevas reglamentaciones desarro
lladas por SEPESCA ¢ incorporadas en la nueva ley permiti-

rfin al pafs aprovechar su potencial,

Come se ha menciona-

do, por primera ve:z existen otras opclones disponibles pa-

ra conjuntar los recurses c¢riticoes,.

nes s¢ puestran en el siguiente cuadro.

Estas nuevas solucio-
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HABILIDAD PARA CONJUNTAR RECURSOS

DESPUES DE LAS MODIFICACIONES DE 1986
P A R T I C I |3 A N T E
INICIATIVA PRIVADA INICTATIVA SOCIAL

DWERSIO- | OOMPASIA | MULTINA-- COOPERA-{ COOF.EJ1- | MDOPERATT | (DOP:
RECURSOS NISTA PAR | MEXICANA CIONAL TIVA TRN DAL O CO- IE TIVA

TICULAR DICIONNT]  MUNAL TECNIQDS | INDIVT
INFORMACIC DR X X X X X X X
MERCAIT)
CANALES [E OD- X X X X X X X
MERCIALIZACION
TRANSPORTE X X X X X X X
TIERRA X X . ? X X X
TECKNQLOGIA X X X ? ? X X
PERSQNAL X X X ? ? N ?
CAPACITADO
CAPITAL X X X ? ? ? ?
PERMISO . . . X X X X
POST-LARVA . . . X X X X

FUENTE; Biotfenicas de Acuacultura, $.A. de C, V.

l CLAVE:; X POSIBLE

? DbUDQsSA . . IMPOSIBLE

:[ NUEVAS OPCIONES DE ASOCIACION
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Se ha observado un notable surgimiento de coopera-

tivas; un nimero considerable de coooperativas "familia--

res", "técnicas™, comunales y ejidales sc hallan en proce

so de f[ormacidn,

3.

Calendarizacién

La velocidad con que se realice el desarrollo de -

actividad es una cucstidén crftica, pues cxisten tres razo

nes por las que un riipido desarrollo es esehcial:

4.

Los mirgenes decrecerfin conforme ¢l mercade madure. In
versiones que tienen sentido econdmico hoy dfa pucden -

no tenerlo en 1995, .

M&xico debe intentar defender su participacién en el -
mercado norteamericano, no intentar recuperarla, lo -

cual es cxtremadamente diffcil.

El ingreso a la actividad ahora podrfa frenar algunos_
de los nuevos participantes que estdn conscientes del_
enorme potencial de México y sus posibles e¢fectos en -

el suministro mundial.

Proximidad al Mercado

Debido a que les mirgenes de seguro y flete alcan-
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zan hastn el 12\ del valcr declarndu, 1a prommxdad a los

merca:lns jugm‘ﬁ un- papel cnda ve. mﬂs 1mportnntc. (a)

(3) FEDERAGION REGIONAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE LA

INDUSTRIA PESQUERA, NORTE DE SINALOA, SUR DE SONORA,F.C.L.
PROYECTO DE ACUACULTURA "LAS GRULLAS MARGEN DERECHA" MEXI
€O, 1984 (Pag. 46).
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MARGEN DE SEGURQ Y FLETES A E.U.A.

*PAKTSTAN

*INDIA

10 %
95
84
74
6%
5%

* BRASIL

*ECUADOR
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uw?
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*.\nmr:(]

™
on
"

™~
wa
1

© -

o
oG

DISTAKCIA DE LOS E.U.A. (N.Y.)
(Miles de Millas)

FUENTE: IMPORTACIONES DE E.U.A. (Depto. de Comercio E.U.A.)

Adicionalmente, los mercados sc segmentarin -por -
cjemplo, por forma del producto- aumentando la importancia

de sistemas de mercaden e informacidn eficientes,



Las implicacienes para México son claras: defender
y ampliar su posicifn de mercade a través de un esfuerse_
acufcola significativo o arriesgar su posicibn como 1lfder
del mercado. Ademis, la disminucitn en precios reducird_
los ingresos por exportacién derivados del presente volu-
men. MHasta ahora, la posicién de México se ha deteriora-

do y el potencial del pafs no ha side aprovechado.



CAPITULGO v

DIRECCTION FUTURA D E LA ACU A

CULTURA DE CAMARON EN MEXICO



v 79

T L I iy
Sta \Esh OUEGA

CAPITULO ¥ S%:}B ot \h ot

1. PLANES ACTUALES - DESCRIPCION Y ANALISIS

DESCRIPCION

Nuestro cntendimiento sobre la situacién actual -

del programa de SEPESCA es como sigue:

. SEPESCA dirigiri todos leos esfuer:zos de desarrollo, -
principalmente bajo el concepto de "Distritos Acufco-

las", para el beneficio directo del Sector Social,

. El financiamiento seri proporcionado a través de BAN--
PESCA y FIRA, utilizando tanto mecanismos tradiciona--

les como innovadores,

. E1 Instituto Nacienal de la Pesca proporcionard Tecno-
Iopgfa y coordinard los esfuerzos de investigacién y -

desarrollo.

Los dereches de pesca de post-larva sersdn administra--
dos por SEPESCA, mientras lo certificacidn de coopera-
tivas ¥ el uso de 1la tierra se coordinari con las Se--
cretarfas correspondientes. Los permisos y las conce-
siones podrfan estar sujetos a revocacidén si expira un
perfodo de prucba sin que se logre wuna produc- -

cidn importante,
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. La comerciﬁlizn:iﬁn del producto seri manejada por PPM

y sus subsidiarias.

Como se¢ observs, la unidad de desarrollo seri el -
Distrito Acufcola. Los distrites acufcolas y su adminis-
tracién estdn definidos en 1la Ley Federal de Aguas. E1 -
concepto es muy similar al de un distrito de riego, con -
los prop6sitos de lograr un desarrollo integral y el uso_
racional de sus recursos, Los distritos acufcolas son -
establecidos por decreto presidencial y administrados por
un comité formadeo con representantes de los distintos in-
tereses (SEPESCA, SARH, SEDUE, Cooperativas, Bancos, In--
dustria, etc.}, Los distritos ticnen el derecho de co- -
brar por sus servicios, desarrollar programas y presupues
tos, obtener crédites, establecer cuotas, etc. Hasta aho

ra existen 21 distritos acufcolas.

El procesoc para detallar un distrito de este tipo_

es ¢l sipuiente:

1. Identificar tierras fitiles (terrenes inundados o con

altos contenidos de sal).
2, Establecer la "frontera acufcola" que limite el drea.

3. Trazar canales de riego que permitan el crecimiento -
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racional de granjas. -

4. Determinar la ubicacién de laboratories, instalacio--

nes de procesamiento, canales, etc.

5. Determinar las f4reas para infraestructura de apoyo: -

carreteras, lIneas cléctricas, escuelas, cte,

Otro concepto de desarrollo a ser explorade es el
de '"*parques acufcolas', que serlan desarrollos industria-
les integrales que contaran cof servicios de apoye y pu--
dieran localizarse dentro o fuera de los distritos acufco
las, Estos parques podrfan ser parcialmente patrocinados

por los gobiernos estatales, (1)

La actual adninistracién ha estublecido dreas prio
ritarias de desarrollo basadas en la investigacidn a la -

fecha y los proyectos existentes:

1. Sonera Sur

2, Sinaloa-Norte, Centro y Sur
3. Oaxaca Sur y Chiapas Norte
4. Tamaulipas (Laguna Madre)

5. Campeche

(1) PODER EJECUTIVO FEDERAL, "PLAN NACIONAL DE PESCA Y RE
CURS0S DEL MAR, "™1984 - 1988", MEXICO (Pag. 12)
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‘En particular c1 areﬂ del Sur de Sinalon parcce en
Acontrarse en’ un estado de definic:dn mﬁs nvan’ado. Se. -
cuenta’ con 17 proycctos on desnrrollo u operucidn en esta
_ﬂreansi

BnJD el programa de SEPESCA el sector Tequerird -
SSGb'mlllones de délares durante 5 afios para ¢l desarro--
‘1lo de 100,000 Has. Ademis do algunas inversienes de in-
‘Eruestructura que seridn necesarias. La mayer parte del-.-

financiamiento se obtendri a través de créditos.

El mayor problemua con los préstamos al scctor so--
cial es 1la dificultad de obtener el colateral, SEPESCA -
ha reconocido este obstficulo ¥ s¢ han buscado esquemas -
alternativos de financiamiente, Debido a distintos tipos
de tenencia de tierra, probablemente no todos los deudo--
res potenciales proporcionarfan el suficiente colateral -

para satisfacer a las instituciones de crédito.

POSIBLE COLATERAL

UNIDAD , , PRODUC- |  BIENES
ORGANIZACIONAL | TIERRA | EQUIPO | “ryag™ | pprsoNALES
COOP.DE INDIVIDUOS X X X X

0 TECNICOS EN PE
QUERA PROPIEDAD

COOP. EJIDAL O X X X
LEPMUNAL

FUENTE: Biotécnicas de Acuacultura, 5.A, de C.V.



quu 1o cxpericncia exitosa de FIRA en préstamos a
Productores de Bajos Ingresos (PBI), SEPESCA opina que el
redescuento do los créditos no constituird un problema -
principal si los cooperativistas son personalmente respon
sables de los préstamos (esta condicién puede incorporar-
s¢ a los contratos de créditos o en la forma legal de 1la

entidad cooperatival.

La necesidad de copacitar a los analistas de banews
comerciales en la evaluacién de proyectos de acuacultura_
también ha sido reconocido y st desarvollari un programa_
formal de entrenamiento para facilitar ¢l otorgamiento de

crédito por los bancos de primer piso.

Sin cmbargo,los recursos de FIRA o BANPESCA son -
claramente insuficientes para lograr este programa: los -
fondos tendrfan que ser obtenidos de otras actividades --
prioritarias. En el caso de bancos comerciales, las ac--
tivi dades acufcolas tendrin que competir por fondos con -
industrias ya probadas, de menor riesgo. Por le tanto, -
se deberin buscar nuevas fuentes de financiamiento, ya -

que los recursos actuales son inadecuados. ’
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CREDITO DE BANPESCA - 1986
(ENERO - NOVIEMSRE)

30

25

20

| 1 | e B
FLOTA INDIS- TOMERCTA- MARINN ACUACUL- — UIR
TRIALIZACION  LIZAGION MERCANTE TURA

FUENTE: BANPESCA

Varias opcienes estén siendo exploradas como nue--
vas fuentes de capital. Bajo cstes mecanismos, Sc propor
cionarfan adelantos contra produccién futura y parte del
resultade de la venta del producto seria entregado al - -
acreedor, Las fuentes probables de capital serfan las -

compaiifas constructoras (a través de un programa ya ini--
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‘ciado t1tulado "Pesca"), procesadoras, fideicomisos hanca
rios, tcsorcrras de Federaciones Rog1ona1es y ngencias' -

intcrnacionnles. :

El desembulso y recupcrac;ﬁn de estas "inversio- -
‘nes' (en ln forna de adelantos contra produccién) harfa -

uso de mecanismos existentes,

ANALISIS

En nuestra opinidn el Programa de SEPESCA no scrd_
suficiente payra fomentar ¢l desarrello necesario., Hace -
diez aflos la oportunidad hubiera podido explotarse a la -
velocidad cuidadosamente centralizada que se coatempla -
actualmente. Sin emhargo, es posible que unh control rigi
do ahora podria fronar el desarrollo mids que acelerar su
progreso. Aln mfis, c¢ste programa no permite un flujo ade

cuado de capital a la actividad.
Existen tres raZones para esta Gltima afirmacidn:
1. Limitaciones a individuos ¢ inversionistas pasivos.

2. Sistemas complicados e ineficientes para proporcicnar

colateral a créditos,

3. Largos perfodos para desarrello comercial.
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Para las cocperativas el capital estd clﬁrhmcnte -
limitado por las capacidades, posesiones y requisitos ‘de
participacibn cquitativﬁ de sus miembros, Dndo-quc ia -
ley no completa la participacidn de inveféionistas pasi--
vos, las nuevas cooperativas enfrcntarfan-1im1taéibnés_de

capital que fremarfan su crecimiento,

Para ejidos u otros participantes sociales, se es-
timia que no cualquier sistema les permitird tcﬁér'hcceso_
a préstamos en las cantidades requeridas. El colateral -

" del préstame e¢s una dificultad importante, Por ejemplo -,
para una granja tipica de 200 Has. se podrfan requerir -
cerca de $51.25 millones de d6lares. Adn si sc instituye-
ra ufl programi de crédites garantizades, el ejido tendria
que proporcionar $250,000 d6lares (centribucidn del 20%).
Esta cantidad podrfa ser mayor que la suma de los bienes_
personales de los miembros, por lo que serfa necesario -

acudir a otras fuentes de financiamiento.

Fuentes potenciales de capital fuera del Sector So
cial enfrentarfan altos riesgos sin fuertes perspectivas_
de lograr altos rendimientos., El programa actuzl de SE--
PESCA fomentarla que los procesadores o constructeres - -
aportaran capital come un adelante contra la produccién ,
1a cual constituirfa entonces el colateral, AfGn cuando -

se¢ trata de un concepto ttil creemos gue esta opcidn ten-
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drfa éxito pqrciﬁl ﬁuesfo que involucra al '"inversionis--
ta' ‘en un#’ﬁﬁpividad de alto riesgo sobre la que cjerce -
poco csnﬁ;ﬁi. 'Ld-éontfibuciﬁn se hace une a dos afios an-
“tes de quella'prdducciﬁﬂ‘cnmiencc; de hecho, se hace adn
antes de que ‘la viabilidad de produccién sca comprobada .
Durante esfe tiEhpu.el “inversionista" no tiene control -
dircc;o sobre su inversién {un mecanismo probabliemente -
utilizado serfa un fideicomiso bancario). Una sugerencia
es permitir al inversionista ¢l proveer de recursos tdeni
cos 2 la ceoperativa a cambio de una renta, Sin embarge,
la cooperativa pedrfa cancelar a su voluntad diches ser--
vicios.

Si la enpresa fracasa parcial o completamente, la
produccisn, el equipe, y quizds las poscsiones personales
de ejidos y comunidades podrfan ser cnajecnadas, Pero la
produccién o bienes quizfis no serfan suficientes para cu-

brir el adelante y otras deudas de la granja.

Otra debilidad de esta propuesta es que aGn cuando
el "inversionista™ estd sujeto a un alto riesgo no es cla
ro que¢ pucda cohtener rendimientos correspondicntes altos.
Primero, algunas propuestas que involucran inversiones -
han considerado la reinversién abligatoria, por lo gue -
los rendimientos potenciales estarfan automfiticamente 1i-

mitades. Segundo, cs poce probable que las autoridades -
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que supervisen el arreglo vieran favorablemente que los -
"inversionistas™ obtuvieran altos rendimientos mientras -
que las cooperativas proporcionan tierras y mano de obra.
Hasta ahora, entrevistas con SEPESCA han enfatizado quéd -
tecnologfa y capital deberin estar disponibles "al precie
justo', )

_ Finalmente, habrin de transcurrirt largos perfodos_
antes de lograr operaciones comerciales segln este plan .
El proceso de formacién y certificacién de cooperativas -
puede tomar hasta un afio; la aprobacidén y descembolse de -
créditos requiere un minimo dec seis meses y 1a construc--
cidn de la granja por lo menos seis meses mis. En total,
el ticmpo previc a operacidn equivale a 2.5 aflos para la
primera cosecha bajo supuestos optimistas., Creemos que -
existe la necesidad urgente de un grupo de operacioncs -
comercialmente exitosas que tengan a corto plazo un impag

to ¢n el mercado y en el desarrcolle de la industria.

En las siguientes pdginas, hemos desarrollado una
escrategia que complementa el programa de SEPESCA al bus-

car solucionar los problemas desecritos.

2, Objetiveos

Existen 3 objetivos primarios para el programa deo

reestructuracich en este subscctor:
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. Defender mercados agresivamente.

. Aqmen;arféxﬁqrqui'ne}:en S?bﬁ‘ﬁilioncs de déla-

ei les deltédbicfno'mexiCJno.

"Para’lograr estos.objerivos, ‘el subsector requeri-

rd.hgqéf Qsé}ﬂe‘aos estrntegin%.printipules:

... -Fofralecer-la produccidén, & través de un nlcleo
' ':défpréyeétdsfhvhn:ados, desarrollo de infraes--

tructura y apoyo directo.

., Internacionalizar el subsector; especificamente,

importar y diseminar tecnologfa.

3. Estrategias ¥ Recomendaciones

Estrategia 4 1: Fortalecer la Produccifn, Eliminar

Restricciones a Industrias Conexas,

Aprovechar la Capacidad Instalada

NUCLEQ INDUSTRIAL

Es importante gque este subscctor instituya medios_
que permitan la participacién limitada de la iniciativa -

privada, Esto requeriri el ampliar el esquema actual, -
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EspecIfiEamenté,'MExico debe fomentar el rdpido desarro--
110'dé la actividad al permitir la inversién de §50 millo
nes de délares del sector privado, los que serfan adicio-
nados a $§50-100 millones provenientes del Banco Mundial .,
El gobierno dispondrfa terrenos a travds de concesiones -
o arrendamientos a 25 afios. Se podrfan asignar 20,000 -
Has. a este programa (se tratz de dnicamente 7% del porten
cial). Importantes proyectos de iaversiones serfan acep-
tados.

En caso de afectar los derechos de los pescadores_
tradicionales, estas empresas tendrfan un limite de tiem-
pe para desarrollar sus propios laboratorios de produc- -
¢ifn de post-larva. Mientras tanto, dichas eppresas com-
prarfan post-larva de cooperativas pesqueras o laborato--

rios establecidos.

El esfuerzo cooperativista estarfa apoyado de dos_
maneras: Primero, s¢ cobrarfan derechos por las concesio
nes o arrendamientos. Este dinero se canalizarfa a la --
promocidn de los programas acufcolas actuales. Segundo |,
unz ve: que la cofcesidn o arrendamiente expirara, las -

granjas serfan vendidas a las ceopcrativas.

Este plan permitirfa el desarrocllo de una masa crf

tica,
Al limitar los proyectos a  inversiones im- -
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portantes gque utillcen tecnologia probada a nivel mun-
. dial, serd posible que México compita desde el comienze -

del dpsarfdllpial_nivel de los pafses lfderes.,

‘zfdﬁbiéﬁ:serébfcndrfn la formacidén de industrias -
cbnc;a;.a:nivelfmﬁﬁdiai:,servicios auxiliares (consultao--
ria féﬁﬁica;'gehética. contreles sanitarios, etc.), fdbri

'cns-déiaiiﬁéﬁtbs, equipe auxiliar, laboratorios bioquimi-

cos especializados, ete. (2)

Las cooperativas so construirfan sobre este esfuer
zo. Un plan de becarios e investigacion patrocinado por_
la. industria ayudarfa a garantizar que se transfiriera -

tecnologia a leos productores menos avanzados.

Esta estrategia aprovecha las capacidades financic
ras, administrativas y tecnoldgicas de la iniciativa pri-
vada mientras que protege ¥y apoya ¢l csquema cooperativis
ta. Ademds, e¢ste programa complementa los esfuerzos ac--
tuales de SEPESCA y permite um desarrollo acelerado y di-
rigido.

Ademis de disminuir el tiempo previc a la produc--

c¢ién, en comparacifn con ¢l contemplado baje el preograma_

{2) FEDERACION REGIONAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE LA_
INDUSTRIA PESQULERA, NORTE DE SINALOA, SUR DE SONORA,F.C.L.
PROYECTO DE ACUACULTURA "1AS GRULLAS MARGEN BERECHA" MEXT(D, 1983(Pag.57)



de SEPESCA, este acercamiento proporcionard una se--
rie de beneficios claves que se¢  observan en el -

siguiente cuadro,

92



FROGRAMA SEPESCA

NUCLEO INDUSTIRIAL

RACLONAL

PROGRAMA PILOTO PARA DESARROLLAR.

CAPACIDADES DE LAS COOPERATIVAS

NUCLEO NP AVANZADA QUE UT]
LIZA TECNOLOGIAS PPROBADAS
MRIGE A LA INDUSTRIA

LEGISLACION Y RIGIAMENIOS

ACTIVIDADN CASD CLERRADA

ACTIVIDAD MAS ABIERTA

APROVECIIA 1TAS OPORTIUNIDANES DI

DEELENDE LA PENETRACION DE

IMPACTO
MEDIANG Y 1AR®) PLAZO MERCADD BN Bl CORTO PLAZO
LIMITAND A DPRESTAMOS AL SECTOR ABTERTO A INVERSTONISTAS -
CAPITAL SOCIAL MAS $10-18 MILLONES i PRIVADOS $56 SHLLONES MAS
AGENCIAS INTERNACITONANLES 3500 MILLONES DE AGENCIAS -
THTERMACTONALES Y naNcos -

GUMERCLALL

N 1 v e PEGURINA mun'nsn,\n Y CONCE-
TIERRA B CAME L T h0S [ EONCRSTa- STONES © ANRENDAMIENTOS A
M AL SE SOCIAL LANGU PLAZO A LA IRICEATI-

VA I'RIVADA

SISTEMA D PRODUCCION

EXTENSIVO - - SEMI-INTENSIVO

SLMI- INTENS LV

TRANSFERENCIA DI
TECNOLOGIA

INVESTIGAUTON ¥ DESARROLLO LO -
15 CON ALGUNA INFUSION DE -
OLOGIAS COMERCIALES

ITMEUS JON DIRECTA BE
LUGTAS COMERCTIALRS P
VEL MINDIAL

PERSONAL CALLIPICADD

TECNICOS DESPONIBLES MAS PRO--
GRAMA DY ENTRENAMIENTO

IMROPESTONISTAS A NI

ATRAL
EXPATRIADGE

VEL MUNDITAL Y

rOSt-LARYA

BASTCAMENTE SALVAJE MAS ALCUNA
"OBUCCION DE LABORATORTO

TNTCITALMENTE ABASTLC
TO NATURAL PERO DIRT
HACLA OPERACIONES U
TAMERTE INTEGRADAS.

IALL:
GIbo
MPLE

=
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Recomendaciohes:

+ Implementar meconismos que permitan la participacién -

.directa-limitudn"ﬁe'ln iniciativa privada.. -

. Desarrollnr planes que aseguren mﬁtxmos benefxcios en
términos de calendari-ncidn, impacto en o1 mercado y =

transfercncia de tecnologfa.,'l o

. Identificnr.y considéfa% a'SEciBS/invcrgionistas inter

nacionales con accese a tecnologia mundial.

CONSTRUCCION DE UNA INFRAESTRUCTURA DB APOYO

La acuacultura de camarén en México se encucntra -
en un estado de desarrollo incipiente, Para lograr eva--

luar las necesidades de infraestructura y proveer una ba-
s¢ para una agresiva inversidn de apoyo, una serie de ac-

tividades deben realizarse. Cabe notar que las siguien--
tes recomendaciones y dos de las tres recomendaciones de_
tocnologfa, cncajan dentro de la legislacién vigente y -

fortalecen los esfuerzes de SEPESCA.

Recomendaciones:

Completar la evaluacidn de recursos y el inventario -

nacional de cuerpos acufferos., Obtenida esta defini-



cién completa ¥ finnl dc 105 DLstritos Acuicolas y
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s5u

prioridnd de desarrullo, scrd poslble.inicxar 1a inver

siﬁn en. infrnestructuru

. Establecer un centro pnra 1n coordinacidn de 1nformn—-

cidn sohre acuncultura de camarén. 150 recabari entre_

otros, informac16n rel tiva a: las investligaciones

curso; dindmicas de poblacifn; caprtura total y captura

on

por unidad de esfuercze; tasas de mortandad; distribu--

cifén v estacionalidad de post-larva, juveniles y hem--

bras grdvidas; distribucidn de especies; estudios {f--

sicos oceanogrificos; cucstiones de sanidad y nutri-

cién; reproduccibn v gendtica; ccologia aplicada; tee-

nolagfas de cria y engorda, etec.

Este Centro de Informacidn puede ser computarizado

¢ incorporade a la Direccidn de Acuacultura de SEPESCA

Q

en uni institucidén educativa adecuada, con el objerivo fun

damental de proveer un punto focal para la recoleccién

difusién de informncidn relativa al cultive de camarén.

Otra responsabilidad de dicho centre serfa llevar a cabo_

y

intercumbios de informacidn con investipgadores extranje--

ros, cntidades gubernamentiales y organismos internaciona-

les,

. Establecer una operacién comercial modelo on la escue-
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12 de San Blas tan pronto como sea posible. El proyec
to debe incluir: laboratorio de producci6n de post-lar
v, cstnﬁques invernaderos y de cngovrda, molino de ali
mento e instalaciones empacadoras y congeladoras. Los
programds de entrenamiento actuales deben fortalecerse
‘con seminaries de campo y conferencias dirigidas por -
profesionales experimentades. El costo de los cursos_

podria ser compartide con los productores,

Apoyar activamente los esfuerzos de la recién formada_
Federacién Mexicana de Acuacultores y legrar su incor-
poracidn a la CAmara Nacional de la Industria Pesquera,
Este apoyo debe incluir el intercambio de informacidn_
relativa a la localizacidén, tamadfio, produccidn, empleo,
financiamiento, tecnoleogla y otros pardmetros de unida
des de produccidn y de servicie, tanto sociales como -
privadas; asf como en la organizacién y promocién de -
seminarios y convenciones en conjunto con 1la CAmara Na

cional de 1a Industria Pesquera,

Realizar un anfilisis téenico detallado de Ya infraes--
tructura requerida. iste estudio debe ser realizado -
por una organrizacifin independiente y experimentada., -
En base a nuestra revisidn del trabajo actual, el Cen-
tro de Inversiones de la FAD (Roma) constituye una se-

lecci6n adecuada.

ESIA TESIS o peep
Ur BE A mBtigreey
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:Engfc los and;isis:rcqueridos estdn:

- 'Infrnestructuru nctunl y evaluacidn de necesidades es-

Er

_peciflcas

s'xbmdbiésﬁdé‘laborntbrins ¥ operaciones de engorda,

- EvalunC16n dn tecnologfas especificas para la produc--

l-cidn dc post 1arva.

. Dcfihihiﬂﬁ de un programs de investigacisén y desarro--

T1le.

= Mejorss técnicas poesibles a través de programas de capa

citacidn.
- Necesidades del sistema de informacidn.

Este ostudio debe rcalilursc a la brevedad posi--
ble. Sin embargo, enfatizamos que el desarrollo debe co-

menzar y no estar sujeto a mayoy retraso.



ESTRATEGIA # 2: - INTERNACIONALIZAR EL SUBSECTOR

VTECNOLOGIA;

El nﬁclco de proyectos y la inversién en infracs--
tructura asegurarran qué avanzadas tecnologfas fueran exj
tosamente introducidas y combinadas con el conocimiento -
mcxicnno.nctunl. Las mejoras en la escuela de San Blas -
ayudarfan a diseminar este conocimiento. Sin embarge, el
flujo de tecneloglfa debe ser continuo y no hasado dnica--
mente en programis de capacitacidn, Es diffeil que en -
una actividad naciente y fragmentada la informacién fluya
fdcilmente hacia el Centre de Informacién., Asf, ofrece--
mes tres recemendaciones especificas para ascgurar que la
nucva-tecnologta s¢ incorpore continua v activamente o la

actividad.

Recomendaciones:

Instituir un programa de becarios internos quec ascgure
la transferencia de tecnologfas avanzadas a la coopera
tiva. Llas operaciones nticleo dispondrfan permanente--
mente de puestos para permitir capacitacidn multifun--
cional en aspectos técnicos y/o administratives de las
opéracionos de cultivo de camarén durante un afio ( dos

cosechas ). Los candidatos de las coopecrativas para -
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estas posiciones deberdin cumplir cen niveles técnicos_
_y profesionales minimos. La coordinacién de este pro-
grama serfa responsabilidad de la Direccién General de
Acuacultura y la Cdmara Nacional de la Industria Pes--.

querda.

. Promover que el requisito de servicie social de estu--
diagntes profesionales se cumpla en explotaciottes coope

rativas tante como sea posible.
. Promover intercambios estudiantiles internacionales.

Ll obstfcule mds importante para la implementacién
de estas recomendaciones reside en la necesidad de cam- -
biar o modificar los reglamentos actuales y encontrar un
medio que permita la participacién de la inlciativa priva
da. El proceso de aprobacifn de las recientes modifica--
ciones a la ley (diciembre de 1986} fuc sujete a esfuer--
zos impertantes de cabildco ¢ntre SEPESCA y los intcreses
de 1la industria pesquera. Cambios adicionales a 1z ley -
pueden ser sumamente dificiles en este momenteo. Asi, si
consideraciones pollticas no permiten cambios a la ley, -
se requicere incorporar excepciones para establecer las --
operaciones niicleo descritus., Como (itime recurso la po-
sibilidad de un mecanismo en fideicemiso administrado por

una entidad independiente podria permitir movilidad de -



capital y rendimientos de acucrde a los riesgos. Sin em-
bargo, entre mis complejos y temporales sean los medios -
que permitan el ingreso de recursos, mids diffcil serd la
implementacién de estas recomendaciones y el desarrollo -

de la industria,

Las recomendaciones para las operaciones nfcleo son
de importancia wvital y estarfin claramente sujetas a con--
troversia v discusidn. Modificar la voluntad polftics -
hacia un desarrollo mis abicrte serd diffcil., Sin embar-
go, creemos firmemente que se debe encontrar unh cambio -
para el estableciniento de este nceleo de vanguardia diri
gido por la iniciativa privada para que México logre de--
fender su pesiclén ¥ aprovechar las oportunidades de mer-

cado en el corto y largoe plaze, (3)

(3} FEDERACION REGIONAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS DE LA
INDUSTRIA PESQUERA, NORTE DE SINALOA, SUR DE SUNORA,E.C.L.
PROYECTO DE ACUACULTURA "LAS GRULLAS MARGEN DERECHA™ MEX]T
CO0, 1984 (Pag. 59).



4, RUSUMEN DE TKVERSTONES

RESUMEN

DE INVERSIONES
{ MILLONES

PAA

DE  TONELADAS )

CAMARON  DE ACUACULTURA

TIrg DE
ISVERSION

DESCRIPCION

€0sT0
ESTIMADD

FINANCIA-
PROPUESTO

COMENTARIOS

HARDWARE

HARDWARE

SOFTWARE

‘FONIDS PARA LOS
100-125 PROYLC-
TOS PLANEADOS -
ACTUALMINTE POR
SEPESCA

DESARROLLO DE -
20,000 HAS, PA-

ItA OPERACIONES_

KUCLEQ

APOYO DE INFRA-

ESTRUCTURA &

- INVENTARIO DI
RECURSOS

- CENTRO DE IN-
FORMACTION

- MEJORAS A LA
ESCUELA DE -
SAN BLAS

-~ BSTURIO TECNT
€O hE [HFRA--
LESTROCTURA

- SEMINARTOS

$100-150

§ 5-10

$10-15

§$50

§5-t0

DEBE PROPORCTONAR
S BN TERMINOS DE
N PROGRAMA TOTAL

LOS FONDOS RE
1OS DNE LA 0!
SION O ARRE

MIENTOQ | OPERA--
CIONES RUCLED DUk
DEN APOYAR. -

PRIMER ESTIMADO

ToTAL

SHS-155

$65-75

FUENTE: Biotfcnicas de Acuncultura. 5.0, de €.V
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CONCLUSIONES

E1 gobierno mcx1cnno debe ri nod1f1cnr la Ley Federnl_

de Pcsca y ser mis Elcxihlo con la purticipaciﬁn de -

capital privado en la lndustrin dc lu ncuaculturn de

. camurdn. asI cono dar concesioncs a particulnres s0-«

bre tierras Gtxles parn renlizur csta actividad.

Es’ nccesario que ln inicintivu privada intervenga cn
esta 1ndus:r1n ya que ‘el sector 'social y el sector -
cooperativista no tienen la fuerza pecesaria para im-

ﬁu;sur el desnrrﬁlld de. esta actividad.

La industria de la acuacultura de camardn requeritd -

de una modernizacidn total como por ejemplo:

a) Importacidén de tecnologfa de vanguardia en Jdreas -
como:
- Infraestructura de granjas acufcolas
- laboratorios dec post-larvas
- Fgbrica de alimentos

- Técnicas de captura de post-larvas

b} capacitacidn a ingenieros ¥ tdenicos-

¢} Modernizacién de canales de distribucidn a merca--

dos potenciales.
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Se deben instituir sistemas sencillos y eficientes pa
ra proporcionar créditos a quienes irtervengan en la

actividad.

El potencial de Méxice en recurses naturales, climas_
¥y situacidén geogrdfica es impresionante como por - --

ejemplo:

- Un estimado conscervador de 300,000 Has. Jde tierra -

adecuada para la acuacultura de camarsn.

'+ La sbundancia de posi-larva salvaje, como lo indica
la captura marina, es enorme (73,000 toneladas cn -

1985).

- La ubicacién geogrifica (cn términes de la cercania
a los Estadeos Unidos) es clave, pues los cargos, s¢-
guros ¥ fletes para ¢l camarén mexicano constituyen

curca del 25 del valor agregado,

Es indispensable que el Licenciado en Administracidn_
intervenga en empresas que estén dentre de esta acti-
vidad ya que debido a sus conocimientos ayudarfa a di
chas instituciones a la realizacidn de estudios de -
mercades hecesarios para poder introducirse rdpidamen

te en los mercados extranjeros.

El recurso marino nundial ha alcanzado su mixime rendi
miento sostenible (2 millones de teoncladas anuaies) per lo -
que la acuacultura de camardn es de gran  importancina,
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