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Debido a la oportunidad que tuve al realizar un trapajo
en una smpresa comercial cono tienda
departamental, considere que seria importante elaborar
el presente estudio. que nos permita a nosotros los
Licencisdos en Contaduria Publica auxillarnos como una
fuente de consulta o d2 apoyo en nu2stra carrera

profesional,

Las tiendas de autoservicio o departamentales
representan la facilidad de adquirir una gran
diversidad de articulos en un sola local. Estos
negocios, en virtud del dinamismo y el tratar de
aprovechar mejor el tiempo disponible, por parte de los
consumidores se han convertido en una necesidad dentro
de las grandes Areas urbanas: por consectuencia se van
extendiendo paulatinamente dentro del territorio

nacional.
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Dada la importancia que han adquirido investigue 1la
- forma en que deperan operar desde 2} punto de vista
contable vy administrativo, considere unicamente para
efectos del presente estudio, en lo personal a una
companta, sin embargo esta organizacién puede ser

aplicable a cualquier empresa similar.

Por otra parte Be entiende que para llevar a cabo v
mantener los controles enunciados debera existir un

buen sistema de control interno.

Asimismo la (nformacien en todos los niveles es
primordial para lograr la metas f(ijadas a través de la

organizacién propuesta.
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CARALTERISTICAS DE LA FMPRESA



1.1.- AN_T_E_C_E_D_E_N_T_E_S

El comerecio tuve su origen cuando los hombres
primitivos realizaban operaciones de Intercambio de
mercancias, denomipando a esta actividad trueque: 1la
que llevaban a cabo para patisfacer sus necesidades
abteniendo les productos necesarios para au
supervivencia. En esta epoca no existia la idea de

lucro, esto aparecie posteriormente.

A principios del siglo XIX%, el consumo masivo logra
un mavor nivel de vida v la politica de alza de los
ralarios, iniciada por Henry Ford. di¢ un nuevo enfoque
al comercio. Come consecuencia. 1los trabajadores
obtienen una capacidad economica adquisitiva mas alta,
ocasionando la popularizacioen de muchos productos. La
ley de la Oferta v la Demanda se encargd de regular los

precios en el mercado.

A mediados del siglo XIX, aparecen los grandes
almacenes con precios fijos wnarcados. eliminando como
conseciuencia el regateo. Eotos almacenes. por medio de
la publicidad consiguferon aumentar su volumen de

ventas



En los Estados Unidos a principios del decenio 1930
a 1?40. un nuevo tipo de estableciwianﬁo de productos
ali&gntlcios 1lamado "Supermercado’ se desarrollo
rapldamente vy atrajo la atencién en forma excepcional.
Se {inciclaron con grandes locales, estaban equipados
toscamente, v tenian su volumen grande de ventas. La
clientela se servia asimisma { Autoservicio ) vy
pagaban un precto mas bajo, en relacion al resto de

tiendas qua aun no tenfan esta modalidad.

Ademas, arrendaban espacfos a otras personas que
operaban fuentes de sodas, restaurantes, productos

farmacetticos, accesorios para automdviles y ropa.

Este primitivo supermercado fue, en parte upa
maniobra de los mayoristas vy detallistaa independientes
para contrarestar la competencia de las tiendam de
abarrotes en cadena que habian comenzado a
desarrollarse como establecimientos genarales de
allmentos pero slp que la clientela se sirviera

asimisma.



Los suparmercades de hov en dia estan muy lejos de
parecerse a los primitivos: en particular, los
edificios de los establecimientos, su. i{nstalaclones vy

¢

8uU equipo son modernos., atractivos v acogedores,

Se ha dado gran importancia a la eficiencia de la
operacion, la mecanizacion v el servicio rapide en el
mostrador de salida, siguiendo los principios aprobados

de planificacion optima del edificio,

El uso de exhibicién masiva de una amplia variedad
de articulos y @l autoservicio, han dado resultados muy
benéficos en ventas altas en promedio por
transacciones, bala proporcidn de gastos, promedic bajo
de precios vy un rendimiento alto de wutilidades por

inversish de capital.



1.2 ORGANIGRAMA GENERAL
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1.3 QTROS_ASPRCTQS

DE_INVENTARIOS

1.3.1 CONTROL FISICO

COMPRENDE LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

1.~ ESTADO FISICO:

Los articulos de tiendas de autoservicio., no son de
facil descomposicien, salvo los de primera necesiaad o
consumo garantizado, que se compran en cantidades
limitadas vy que muchos de ellos 3e encuentran en
refrigeracion, para conservarlos frescos Yy en buen
estado. Este tipo de mercancia es la que mayor rotac “n
tiene 2n comparacidén con la demas que se encuentra en la

planta de ventas.



2.

OBSOLESCENCIA:

Las causas por las que puede existir la obsolescencia

pueden ser varias:

a)

b}

c)

Bajas en 1los nrecios de los materiales que
constituven las existencias. Esto sucede
cuando un determinado tipo de articulos llega
a tener mucha demanda, popularizandose, por

lo que cierto sector social deja de adgquirirla.

Obsolescencia por -ambio en la preferencia de
los clientes o introduccien de materiales

nuevoB o productos mejorados.

Conpra de materiales sin use .- cualquier
material que no se pueda adaptar al proceso
regular de venta, o de cualquier producto de la
competencia, evidentemente tiene menor valor

del que Indica su costo original,



Las causas  epumeradas pueden Ber objeto de
obgolescencia, sin embargo en este tipo de empresas
éeneralmence se celebran convenios con 108 proveedores
para devolver los arttculos que en un perindo razonable

no se vendan.

3.~ MODA: O INFLUENCIA ESTACIONAL:

Se llama moda a costumbres tempotrales cuya puesta es
vigencia y cuva sustitucioen por otras costumbres
diferentes parecen ser arbitrarias o frivelas, a cual
afecta favorablemente o desfavorablemente las existencias
y como consecuencia las ventas de la empresa. La moda no
se crea, no se inventa, es solo su adaptacién por parte

de la gente distinguida, lo que va a convertirla en moda.

Cuando un determinado articulo empieza a estar de
moda, noe afecta faverablemente ya que las ventas van en
aumento, pero llega un momento tal gue asi como se inicié
en la preferencia del ptiblico desaparece siendoc entonces

cuande nos afecta desfavorablemente por le que se tienen



que hacer uso de otros medlios para lograr su venta, tales
gomo : colocarlas en géndolas que se encuentren en los

.pasillos de acceso a los artliculos de primera necesidad.

L DEVAOLUCICNES

LAS CAUSAS MAS COMUNES SON:
1.- Por convenio celebrado con proveedores par

las razones estipuladas anteriormente.

2.- Mercancia en mal estado, diferente a la
pedida, o de calidad distinta a la

convenida.

La buena planeaci®n v organizacién en 2l Aarea de
compras vy ventas puede disminuir davoluciones. El
adecuado manejo de existencias y nuevas adquisiciones se
infcia con la informacién y experiencia que nos reporten
log minimos v maximos de existencia. Desde luego, el
control financiero encuentra bastante apoyo en el

razonable usc del punto de resurtido,

10



S.- ROBOS Y SUSTRACCIONES:

Atn con un buen sistema de vigllancia es casi

imposible evitarlos, sobre todo en objetos pequefios.

En investipaciones realizadas se ha comprobado qua la
seccion de perfumeria es la mas afectada por las
sustracciones, debjdo a la gran cantidad de articulos

diminutos v atractivos que estan al alcance del pablico.

Para contrarrestar los robos generalmente se usan;ALa
vigilancia del propio personal, espejos y circuito
cerrado de televisioén.

La cuantia de los robos ha originado el crear
reservas mediante un porcentaje aplicado sobre las ventas
de acuerdo a la cuantia de las sustracciones de anos

anteriores.

Lo

11
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S.U..ALCANCE E THWPORTANCIA

Una Organizacidn debidamente elaborada vy con equilibrio,
facilita tanto la eficiencia de la adrinistracioen como el
funcionamiento correcte de los sistemas, de los

departamentos v Areas en general que lo integran.

El trabajo gerencial .. estas empresas se llegara a
desarrollar con sepuridad v continuidad solamente si 1la
estructura organizacional adoptada es acorde con el
sistema que se esta implantando. existiendo un campo vy
directrices suficientes ,ara la realizacién de toda
actividad asl como existiende para cada tarea la

delegacién de autoridad v responsabilidad dosificadas.

La forma en que se va a dividir v agrupar el trabajo
referente a la adopcién e implantacion del sistema
detallista definiendo las unidades de organizacién que la
componen, es tan importante. que puede llepar a afectar

directamente hasta los resultados de operaciones,
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pudienda diferir trabajo importante que puede
determinarse por completo con Ffacilidad, claridad vy

egxactitud.

Una oreanizacioen deficiente en donde el personal vy sus
ejecutivﬁs en cualquier empresa, pueden estar tan
distratidos por declsiones de mera rutina v detalles sin
importancia en relacion a las operaciones normales, puede
ocasionar que tanto el equipo humano como la estructura
no lleguen a tener ni la visien futura ni el tiempo ni
energla suficientes para ocuparse debidamente de una
planeacién a corte, mediano o largo plazo y asi el lugar
que ocupaba en el mercado puede venir a menos, vya que lo
importante es el conservar, mantener © lograr el

liderazge en todos sus aspectos

La espina dorsal de una empresa es precisamente su
estructura, que se obtiene a traves de la definicion del
marco de accién de los que en la empresa se desenvuelven
y tienen relaciones en el desempefic de su trabajo por

medio de sus funciones, jerarquia v oblipgaciones.



La expansion Vv diversificaclon de actividades no puede
seguir mas alla de lo que permite la mencionada
estructura, siendo necesario matizar a la empresa cun una
organizacion de cierto grado de proveccién futura donde
hov sge toman decisiones para el mahana. La emprasa que
se ocupa solo en actividades del dia, suele crecer de
manera tal que su campo de organizacien iniclal se
constituve an una limitante, presentando posteriormente y
a un plazo muy breve una seria crisis administrativa sin
necesidad de emprender cambios basicos en Bus sistemas

para colocarse al nival de las circunstancias operativas.

En otras palabras, la empresa siempre debe ser joven, por
su buena direccion por preveer sus necesidades, por los
cambios oportunos Yy en general la adopcion de todo
aquello que facilite el crecimiento antes.de sentir un
entorpecimiento por las limitaciones creadas en la
estructura organizacional: v asi, contar con un sistema
moderno, donde se encuentra el medic ideal para elaborar.
adaptar y definir sistemas y proyecciones a corto vy largo

plazo.

14
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OBJETIVOS

La planeacion de la presente organizacieén consiste en el
egtablecimiento y formulacién de un plan o cyrsoc de
accion, desarrollo y operacion de una estructura
funcional para las empresas con el propdsito de {instalar
y obtener el maximo beneficio y eficiencia en el uso del

sistema detallista, fijando directrices para buscar en

forma continua 21 mejor camino de llegar al exito,

Los objetivos de la organizaci¢n son especificos v se

pueden determinar ast:

Mejorar la situacidn actual de funcionamiento
encauzando las actividades y responsabilidades del
personal en sus distintos niveles y puestos, de

acuerdo con el nueve sistema,

La estructura de orpanizacien planeada. se anticipa
a4l hacer f{rente a necesidades futuras y eatar en
condiciones de cualquier ampliacion vy

diversificacion de la empresa.
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En el primer punto se denota una orientacieén de las

actividades que se desarrollan v al estar informados

dia a dta en cuantc al funcionamiento se refiera.

En el megundo caso, la organizacién forma parte de

un

enfoque mas integral que viene a ser que la

ampresa en su conjunto, sge proyecte haata largo

plazo.

Para lograr lo propuesto anteriormente, y sobre todo

acoplar el personal a sus puestos bajo el ambiente

propliciado por el sistema detallista, se requlere

considerar lo siguiente:

aj

b}

c)

Quienes son los mejores candidatos para los

puestos considerados.

Se les dara preferencia a todo el personal que

actualmente labora.

Se debe entrenar para aprovechar la habilidada
que tienen v orientarla hacia el uso del

sigtema implantado.



d)

Todo

L7

Reallzar sistematicamente una revision
periodica para orientar, des-rnrollar. entrenayr
v dirigir, ate., tanto las poBiblas
desviaclones como al personal en general para
aprovechar los beneficlos derivados del uso del

multicitado sistema.

lo anterior, se basa atendiendo a los

sigulentes puntos generales:

a)

b)

Existe una adecuacien a los objetives por
alcanzar. ast como a las necesidades
informaticas por satisfacer, dandoles mavor

firmeza.

La organizacioén tendra areas determinadas vy
departamentos integrados bajo los sigulentes

puntos:

1).- Por medio de una agrupacien del trabhajo
donde se requiere habilided. cohocimiento

v espliritu de equipo.



d)

e)

2).- Existe una clara separacion del trabajo de

una Area a Qtra,

Cada puesto en cualquier departamento tiene una
sola persona al mando que es la rasponsable de
la aficiencia 2n el desarrollo de las
actividades que le correspondan dentro del

sistema total.

Los encargados de un departamento., Jefes de
tienda, etc., delegaran autoridad \4
responsabilidad en sus subordinades asignando y
confiando el trabajo a las demas personas que
componen 8u unidad, secclién o Area de
responsabilidad, facilitando ia informacién vy

la toma de decisiones en general.

A travées del disefio de las distintas dreas de
responsabilidad, todo 2l persenal quedara
circunscrito a un departamentc o adrea definida
v cada encargade o jefe contard con un
determinado namero de paersohas bajo su

quparvision v control.

18



) Todos los responsables de area o secc
supervigsaran directamente @l trabajo reali

por los subordinados.

a) Ininterrumpidamente Se usara Lé comunica
como medio para estar informados v t
decisiones, estimulande al personal ep cuan
su responsabilidad v paensamiento creatiwv

iniciativa.

h) Todos los ejecutivos deben estudiar vy ade
al personal a la organizacien, tanto hov
el mahana . :2sarrollando asi las habilidad

aptitudes del equipo humaneo.

Su Importancia

Es

el nivel de respopsabilidad total y directo del

desarrecllo v marcha de la empresa. =] cual mantendra

plena realizacién de todas las unidades que la compo

de

manera que cubran log objetives fundamentales de

razon de existir

ien,

zado

cion
omar
to a

o e

cuar
como

es v

buen
una
nen,

j=18)
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Asimismo, debe suministrar apove, confianza v crientacien
en las diferentes areas de responsabilidad que componen

la =structura operacional disenada.

'lgualmente vigilars que todas las actividades emanadas de
lap emprasas, 8e realicen corientadas v eficientemente
dentro de la oportunidad v agresividad adecuada ara
mantener el liderazgo competitivo indispensable pa
ra conservar su lugar dentro de la naturaleza de su campo

de accidn en la comunidad.

Plancard en forma adecuada para que opere, dirija vy
controle tanto los resultados a esperar v los obtenidos,
apalizando v corrigiendc las posibles desviacliones que se
encuentren en el desempeno de las actividades diarias
tanto para no volver a incurrir en ellas como para

encauzarlas hacla el logro de las metas disenadas.

El nivel directivo representa en su totalidad a las
2mpresas ante e} pablico consumidor, colaboradores

directes, proveedoras v autoridades en gencral.
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DEPARTAMENTALIZACION_POR_ABEA_EN_FUNCION DE_LA_ESTRUCTURA

DEL_SISTEMA_AL_DETALLE

La departamentalizacién por Area en cada empresa, se
llevars a <cinbo en funcion de los intereses vy provectos
que para la enpresa tenga a bien dictar su nivel

directivo,

Rara efectos de este trabajo, vy como sugerencia, hemos

. proyectado la departamentalizacien de este modo:

GRUPC 1 CULOR VERDE 10%
GRUPO 2 COLOR AZUL 8%
GRUPG E COLOR ROJu 15%
GRUPO 4 COLOR AMARILLO 137%
GRUPO 5 COLOR BLANCO 16%
GRUPO -] COLOR ANARANJADO 147
GRUPOQ ? COLOR GRIS 15%

GRUPO 8 COLOR ROSA 97
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2a.1.1 SISTEMAS DE CONTABILIDAD

"Log gistemae de Contabilidad®”, mas propiamente
deben  llamarse "m&todos de registre en el diarice” v son
aquellns procedimientos mediante lc: cuales ee anotan
las operaciones financieras de una empresa. valitndose
de documentos v diarfies, cuva determinacion <onstituye

el caracter peculiar del sistema.

Para precisar que debe entender e por "Sistema
de Contabilidad” debemcs aclarar que la contabilidad en
general, por 1o que hace a libros, esta constituida por
tres clases de ellos

I. Loes que sirven para sintetizar lag
operaciones v forman 18 contabilidad "Sintetics’ que son
el mavor. el de inventarios Vv balancee v el de

resul tados generales.

IT. Aquellos en donde se analizan o detallan
por conceptos tales operacicnes, Yy que a su vez forman
la contabilidad "Analitica", a la que corresponden tada

clase de libros auxiliares.

1.

o



I11. Log libros de primer apunte o diaries,
‘que no forman parte ni de la contabilidad apalttica ni
de la sintetica, sino sirven de enlace vy coordinan ambas

contabilidades.

Tanto estos libros dia:ios, como los documentos
que se empleen para consipgnar a traves de ellos las
operaciones, son los que marcan la diferencia entre los
metodos de registreo, c¢omo hemos dicho. impropiamente

llamamos "Sistemas ie Contabilidad"

Por ello., 1la variacion en los Bistemas, de
ninguna manera afecta al funcionamiento de las
contabilidades analftica vy sintética, dque siempre se
operan en la misma forma, asi como tampoco afecta al

plan de cuentas en uso. en lo general.

De lo expuesto se llepa a la conclusién de que
como los métodos de registro radican en los diarioes,
tales metodos se basan y son la consecuencla de la

evolucién dal diarjo, dnice continental.



2.1.2 INCONVENIENTES DEL DIARIO UNICU CONTINENTAL
El diario expuesto por Fray Luca de Paccioll,
‘no responde a las exigencias de las empresas actuales,

' pues presenta la siguientes desventajas:

a) En el no puede correr asientos mas de uha
persona. lo cual implica 1lentitud forzosa en el
registro.

b) Cada aslento que se corra on el dfario

tiene que pasarse al! libro mavor lo que implica que

tales pases deban ser numerosocs.

c) La documentacion fuente de datos no es
uniforme v en ella no figuran las cuentas que deban
afectarse . Como ~onsecuencia. en cada asiento tienen
que indicarse dichas cue:tas, con redaccien de conceptos

a menudo pralijos

d) Ne se establece una referencia directa
entre el decumento que capta la operacion v el asiento
que debe producirse, dado que en e8te diario los
asientos peneralmente son concentracion de varias
operaciones. lo cual dificulta el examen de la

comprobacion.



~a) Por lo indicade en ¢}, el pase a 1los
libros auxiliares tienen que hacerse tomando los datos

del Diario, 1o cual es incémodo.

2.1.3 EVOLUCION DEL DIARIO UNICO

Para corregir las desventajas de este
procedimiento, la =volucion del diario se orientd en los
sentidos sigulentes, teniendo come finalidad la
eficiencia mediante la divisién del trabajo., buscando

ahorro de tiempo:

a) Aumentando el némero de columnas para
anotar cantidades.

b) Dividiende el diario en varios volumenes.

¢} Corrien'n los asientos en papeles sueltos,

y no directamente sobre el Diario.

2.1.4 AUMENTO EN EL NUMERQO DE COLUMNAS

En el Diario Continental hay solamente dos
columnas de valores: una para cuentas de carge v otra
para cuentas de abono. Al aumentar estas columnas se
dedican dos para cada cuenta: una para cargos y otra
para abonos, debidamente encaberadas con el titulo de la

cuenta respectiva. Con ellos sa congsigue:



a) No tener que repetir en cada asiento los
titulos de las cuentas afectadas, porque ya figuran en
.2l encabezado de laa columnaas, debajo de las cuales

basta con anotar las cantidades.

[5}] No 4 necesario pasar cada asiento del
Diario al Mavor, sino que tal pase puede hacerse

mensualmente trasladando la suma de cada columna.

c} Al sumar cada folio se puede comprobar que

los cargos han sido iguales a los abonos.

d) Un diario por columnas o "tabular", viene a
ser un cuadro sinoptico que muestra el detalle de
cuentas del Hayor.

Aun cuando sorn mayvoras las ventajas, tambien la
multiplicacion de columnas tiene algunas desventajas:

e) Mavor posibilidad de errores, que consisten
en anotar en lugar de la columna debida, la que asta

junto.

) Cuando son numercosas las  columnas del

libro. su manejo se hace molesto.



g) Hav necesidad de que las columnas tengan
impreso el encabezado, pues de lo contrario en cada hoja

ge necesita ponerlc a mano o con sello.

h) Al terminar cada hoja se tienen que sumar
varias columnas, en lugar de dos como se hace en el

Diarin Continental.

2.1.5 DIVISION DEL DIARIO EN VARIOS VOLUMENES

Se2 establecen varios diarios auxiliares para
registrar en c¢ada uno de ellos solamente un grupo
generico de operaciones, con lo que se divide el

trabajo.

2.1.6 ASIENTOS EN PAPELES SUELTOS

Los asientes, en lugar de correrse directamente
gobre el Diario, 8e formulan en documentos tipificados
que en terminos Epenerales se denominan "pblizas™

{Mexicanismo} con lo cual se consigue:



a) Contabilizacién mas rapida de operaciones,
debido a la divisisn del trabajo, pues mavor namero de
personas pueden correr los asientos independientemente

por grupos de operaciones.

b) Que los asientos en libros, tomados de los
dJocumentos contabillzadores, sean mas sinteticos en sus
conceptos, pues les detalles se consignan en diches

documentos.

c) Facilidad para anexar a cada poéliza los

comprobantes originales de la operacien.

d) Establecer una referencia directa entre el
documento .21 agiento, con lo que se facilita el exdmen

posterior de la comprobacion de las operaciones.

53 El que s2n cada documente contabilizador

puedan asentarse las firmas de quien lo formule. revise,

autorice v registre, con  lo que se delimitan
responsabilidades.
f) orrer aslentos en los auxXiliares mas

facilmente, tomando los datos de la posiiza en lugar de

hacerlo del Diario.

3



g) Posibilidad de obtener copias al carbon de
los documentos contabilizadores, para que
simultaneamente los tramiten o registren varias
personas, y Bu archivo tenga mas flaexibilidad en Bus

cruzamientos.

h) No se requieren grandes conocimientos para
operar los diarios, pues en las polizas se indican todos
los datos necesarios para ello, tales como cuentas
afectadas, concepto, importe de cargos vy abonos

etc,

1) La unica desventaja que tienen las pélizas
es la necesidad de practicar asientos dos veces: uno en

la poliza v otro en el libro, al pasarlo.
2.1.7 SISTEMA DE DIARIO MAYOR UNICO

Este sistema ests basado en la evolucion del

Diario Continental por el aumento de columnas,

Fue disenado primeramente por E. Degrange en
1795, en Faris, v contenia 5 columnas dobles para
valores (deébitos.créditos) de cada una de las cuentas:
Mercanclas pgenerales. caja. documentos por cobrar,

documentos por pagar, perdidas v nananclas, diversos.

30
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La flnalidad de este libro fue reunir en un
‘solo volumen el Diario, con relacien cronolégica de
conceptus, v el mavor, por la acumulaclioen clasificada en
esas cuentae de los valores de cargo v abono.

Su astablecimiento trajo las siguientes

ventajas:

a) Supresien del Mavor, como se (indica.
ahorrando trabajo, pues basta anotar la cantidad de
cargo vy abono como en el Diario Continental, pero va
clasificadamente an las columnas de las cuentas

afectadas,

b) Se eliminan los errores de pase de asien.os
al Mavyor, evitandose la posibilidad de registrar

cantidades digtintas con motivo de dicho pase.

c) Al rinal de cada hoja se obtiene de hecho
ina balanza de conmprobacien, pues la suma de las
columnas de cargo debe ser ijgual a la de las columnas de
abono, lo que permite localizar con mas oportunidad los
errores que se cometan, balanza que =an el maver
ordinario s¢lo se practica cada mes

Sus inconvenientes sonh



a) Posibilidad de equivocarse de columna al

~anotar la cantidad.

b) El reducido numero de cuentas que lo
componen, siendo {nadecuado para empresas de grons
novimiento. a menos de multiplicarlas, con la

consiguiente dificultad en su manejo.

Para simplificar el ravado, se lde® dedicar una
gola columna para cada cuenta, anotando las cantidades
de cargo en negro, v las de abono en rojo, obteniendose
al final de cada hoja o periodo, sumas en ambos colores

con el respectivo saldo.
Lus errores en este libro pueden consistir en
al Anotar en una columna mayor O  menor
cantidad de la debida.
) Anotar equivocadamente una columna de cargo

en lugar de una de abono o viceversa.

c) Anotar otra cuenta en lugar de la que

corresponda.

32
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Los errores a} v b) se descubren al hacer las
sumas de cada hoja. pues los cargos no seran iguales a
‘los abonos. El error c) solamente puede descubrirse al
hacer a fin de mes las relaciones de los 1libros
auxillares de las cuentas equivocadas, las que no
coincidiran con las sumns de las columnas
correspondientes del libro, teniendo como diferencia las

relaclones entre si, el importe del error.

La mejor forma de corregir los errorés es
mediante anotacl&n en tinta roja de la cantidad
erréneamente asentada v en el mismo renglon anotar la
cantidad correcta en la columna debida, en tinta negra,
con la redaccién de "correccidn de error en partida
numero ....felic namero . ..... *., pues la tinta roja se
establece para indicar deduccién o resta, que en su caso

sirve para anular el error

S1 el errvor fue anotar menor cantidad en 1la
columna debida . puede correrge asiento complementario
por la diferencia con la redaccion de "complemento de

"

partida numero...... feolio numero, .. ..
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Este libro puede ser ventajoso en empresas de

‘poco  movimiento, cuando todas las operaciones son al
contado. o cuando no hay obligacivn legal de llevar
libros v solo se tienen por conveniencia, pues como
sabemos, nuestro Cédigo de Comercio impone los tres

libros de Diario, Mayor e Inventarioa v Balances.

2.1.8 DIARIO TABULAR

Este sistema estd basado en la evolucién del
Diario Continental, por el aumento de columnas vy lo
viene a sustituir con las ventajas siguientes, pero sin

eliminar el libro mavyor.

Se establece dedicandce columnas de Debe y Haber
para las cuentas que tengan mas movimiento ¥ abriendo
tres columnas de varias cuentas que se destinan: para

titulo, carges, abonos.

En el se registran uno a uno los documentos
fuente de datos. con indicacién de fecha, namero
congecutiva de partida., breve concepto de la operacieén,
namerce del deocumento e importe de los cargos v abonos
baje¢ las columnas debidas, pudiendo emplearse varios

renglones en cada asiento. Y1 fuere necesaric.
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Cada mesa 8e suman las columnas de cargos v
abonos, que por principio de partida doble deben ser
llguales. y 5u total se pasa a cada una de las cuentas
del mavor. A esta operacion se le llama 'concentracien
dal diario al mavor”, e impone la necesidad d.:” que
previamente se analice la secciodn de Varias Cuentas para
indicar al calce dJde ella, el total de cargo v abono por

la que cada una de las consignadas ahi se hava afectade.

Por lo que respecta a sumas, &g3tas se acumulin

anotando los siguientes renglones cada mes.

t. Sumas del mes (que sirven para 1a

~oncentracion al Mavor).
2. Sumas hasta el mes anterior (para
acumalarias )

3. Sumas hasta hoy {las acumuladas}

Alpvnas  contadores acostumbran zmplear este
Diario cemon ouxtliar, teniende ademas otro Diaric de

tipo Continehtai en donde carren =1 astento mensual de



concentracion, para de aht pasarlo a las cuentas del
mavor., En nuestra opinien esto es ineficiente v aumenta

el trabajo sin ninguna finalidad practica.
t

Los errores que pueden cometerse son los mismos
que hemos indicado al tratar del diario maver unico., vy
sa corrigen como en este paArrafo va hemos expueste, Sin

embarge, debemos hacer la aclaracion siguiente:

Como antes hemos diche, algunos errores sélo se
conocen al hacer la balanza mensual de comprobacien del
libre Mavor vy las relaclones por sub-cuentas de las
cuantas crntroladeoras. En tal caso. a continuacién de
las sumas de la concentracién deben hacerse las
contrapartidas, pasande astos asientos de correccion al
Mavor v volviendo a efectuar nuevamente las sumas de

movimientox del mes.
L.as ventajas del Diario Tabular son

al Las que hemos indicadoe en 2.1.4, inherentes

a la adopcién de columnas mdltiples
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b) La que Be 1indica en 2.1.6.d o sea
establecer una referencla directa entre =1 documento vy
el asiento, con lo que se facilita el #xamen posterior
de la comprobacién de las operaclones ’

3] Sus desventajas son las que hemos indicado
en 2.1.4. ¥ que se derivan de la multiplicidad de
columnas. Sin embargo, <cuando debe existir un solo
plario, =s convenlente desplazar el Continental para

sustituirlo por aste.

2.1.9 FORMA DEL DIARIO TABULAR

Hay dos dispositives que puaeden darse o' Dlarie
Tabular ;

a) Consiste en establecer a la lzqulerda las
columnas para cargos; en medio, fecha, concepto v

referencia, y a la derecha las columnas para abonos.

b) Poner primera los datos generales de
fecha, concepto, reterencia, y despude las columnas de

cuentas, cada una con su debe juntc a su haber.



Los que recomiendan Lta forma a), colocan en
secciones separadas las columnas de cargos y abonos para
evitar la equivocacion de hacer un cargo eh vez de un
abono o viceversa, como puede suceder estando las

columnas adyacentes,

Sin embargoe se puede cometer el error de cargar
o abonar cuenta distinta en lugar de la debica, De estas
dos c¢lases de errores, los primeros pueden descubrirse
al efectuar las sumas de la hoja; perc los segundos
solamente hasta hacer las relaciones de los auxiliares,
razén por la que es preferible la forma de columnas

alternadas.

El page a los libros auxiliares se hace

diariamente, tomando los datos del Diario Tabular.
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2.3 DEAQRIEQION.DEL S1OTEALGONTABLE

Un sistema contable, es un sistema de Informacion
cuantitativa, que consgiste en un conjunto de reglas,
principios. procedimientos v registros contables
relacionadns entre si. de tal forma que proporcionan
reportes, relaciones v estados tinancieros que permiten

analizar "las operaciones practicadas por 1la empresa

tecnica y eficazmente.

Un sistema de contabilidad efective debe sumlnistrar
informasidn interna v externa con los gsipuientes

propasitas:

INFORMACION INTERNA:

Que utilizard come herramienta por la direccion para la
planeacisn vy control de las operaciones que se llevan a

cabo



INFORMACION INTERNA:

A los gerentes de cada empresa, para sy use en la
nlanéaclon a largo plazo. para la toma de deciciones

agpeciales v formular politicas generales.

INFORMACION EXTERNA:

Para les acclonistas, el Geoblerno y para terceras

PErsonas.

DESCRIPCION DEL SISTEMA:

El si{stama «que ahora nos ocupa. estd ori- tando a
informar la informacien del grupce de empresas., para que
sea posible analizar la situacien del grupo o
individualmeante, el sigtema ae implantara
independientemente del tipo de empresas de que s& trate,
sonsiderando dnicamente adaptaciones por las operacienes,
fundamentalmente lar diferencias se basan en 2] nombre de

las cuentas =2n gue se contabiliZan las operaciones.

wl



Ejemplo:
COMERCIAL

Ventas

Ingrescs pour Servicios

Situacien que se detalla especificamente en el
de cuentas e instructivo correspondiente.

El sistema propuesto, es el denom.nado de
compuesto por:

a) Polizas de Egresos

b) P&¢lizas de [ngresos
<) Polizas de Compras
o) PAlizas de Ventas

) Pélizas e Operaciones Diversas

Clasificando conjuntamente los distintos

oparaciones que se efectuoan.

SERVICIO

catalogo

polizas,

tipos de



POLIZA:

£8 un documento contab,l¥zader de cardcter interno
mediante el cual se justifica la operacién realizada v se
¢ mprueba anexande los cemprobantes originales

correspondientes.,

OPERACIONES DE EGRESCS:

Son todas aquellas que representan una salida de
efectivo, ¢ un cargo de las Institucliones de credito,
astas seran registradas contablemente mediante una poaliza
do egresos (F-11) que se formula en orieinal v copia con
aspacio para wespecificar la {s8) cuantas a las que se dara
movimianto, an los cargos saran onicamente dos copias. a
la primera copla deberan anexarsele los comprobantes
acompanados de la tabular de la maguina sumadeora, en su
cago de varios comprobantes. v la segunda copia servira
para dar movimiente centable,  Este metodo tiene la
ventaja de verificar facilmente la correccion aritmética
de lag operaciones v detectar en forma  inmediata el

copprobante  qua origind el movimiento, egtas palizas ge



canalizan a upa sola persona que al finalizar el dia
alaborara una relacion de movimientos diarios de bancos
que a su ve= proporcionard una i{nformacidén completa vy
oportuna a la gerencia, dado que al dila siguiente de
efectuada la operacisn ge pedra conccer el saldo real

disponible de cada cuenta de cheques.

LLas pyizas de egresos invariablemente contendran un
abone a la cuenta de bancos y el de los cargos conforme
al pago que se hava hacho, a proveedores, por nominas,
gastos indirectos, comisiones v situaciones bancarias,
ete,
Eiemplo:

cargo

+ GASTQS FINANCIEROQS

Comisiones v Sit. hu#.4.9

Banco Cuenta de Cheques KR%

ad
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Concepto

Comisiones de Ch. Foraneo Depositado el dia 10 de

Marzo de 1985,

OPERACIONES DE INGRESOS

Son  todas aquellas por las que se regslstra unpa entrada
de dinero a la empresa cualquliera que sea el motivo que
la origina, por las aque se formulara una poliza de
ingresos (F-12}, adjuntando comprobante de depésito o
abono del banco con su sello correspondiente v fecha,
Elempla:

Carec

Banco Cuenta de Cheques }4.9'4

Abone

Clientes o Creditos Bancarios heed
Nombre

Cancepte

Pago total o a cuenta de la factura Ho. RKXX del
X{-¥X-%XK con cheque No. XXX o prégtamo bancario de

acuerdo al contrate adiunto.



OPERACIONES DE VENTAS

Son todas aquallas en virtud de las cua!es.se transfiers
mzrcancla, s presta un servicio o entrega otro bien de
log actives de la empresa. Esta opaeracidn se registrara
mediante una poliza de ventas ( F-13 ) adjuntande una
copia  documental, igualmente por las devoluciones,
bontficaciones v descuentas.

Gjemple

Cargo

Clientes XA
Contado

Abona

I.V.A. Trasladadn AAR
Ventas XRX

Concepto

venta  segun remision factura No. XXX de techa

XN- KX~ e,

a6
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OPERACIONES DE COMPRAS:

Dentro de aste  HIupo  se caonsideran todas las
adquisiciones efectuadas por la empresa que bien puaden
ser de mercancta, maquinaria v equipo, herramientas
atc. Cuando alpune e estos casos sucecda, se formulara
vy registrarad con uns péliza de compras (1 F-14 )
adtuntando suU comprobacion v una copia del informe

diario de mercancla recibida ( F-« )

Ejemplo:

Cargo
Compras KK¥

Cargo
[.V.A. Acreditable XXX

Abono

Cuenta - Cuentas par Pagar

Sub-Cuehta - Provesdotres Xu

Sub-Sub-Cuents  Proveeadsy




Concepto
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Por la compra de mercancla segun factura No. XXX de

fecha XX-XX-%¥.

De igual forma se dard movimieato a las operaclones por

concepto de devoluciones,

sobre compra que haga el proveedor,

almackn de la nota de Débito ( F-5

Ejenplo:

Cuentas por Pagar
Proveedoras
Proveedor i

Abonho

Compras

descuentos o bonificaciones

segun reporte  del

ARK

XXX

XXX



Concepto

Devolucion parcial s/factura "X"

Segun Nota de Credito No. X"

OPERACIONES DIVERSAS

Son operaciones en las que no intervienen movimientos de
efectivo tales como: Provisiones mensuales, aplicacien
de gastos, aceptacion de documentos, etc....La
numeracion progresiva mensual serad invariable para las
aplicaciones fijas dando por resultado que la podliza de

diarie ( F-15 ) siempre seran:

01 - Depreciacién del mes

02 - Amortizacion del mes

03 - Provision de 1% s/remuneracicnes
04 - Provigion de 5% Infonavit

08 - Provigion de I.M.S.S.

06 - Provision de Honorarios por Pagar
a7 - Provisién de Arrendamiento de Bienes
[nmuebles

08 - Aplicacioen de Gastos Anticipados Devengados

49



Ver catalogo espacial de polizas 2.4 (Catalogo de
cuentas )

En caso de no utilizarse alguna de las anteriores
poblizas descritas, se formulard para archivarase con su
respectivo ntmero y se anotara “Cancelada" para contar
asi con la numeracién progresiva vy no alterar la

numeracion implantada para efectos de control interno.

El resto de las pdlizas que sea necesario claborar
seguira por lo tanto con el numero que continte a la
numeracion pre-establecida.

EJjemplo:

Gagtos Generales XXX

Depreciacton

Depreciacion Acumulada
Equips de Transporte XXX
Depreciacién Acumulada de

Mobiliario y Eq. de Qficina. KKK

50



Concepto

Aplicacién de la depreclacién correspondiente

al mes de Marzo de 1985,

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA:

Conforme se vayan realizando 1las operacicnes se
formsi ran las polizas de egresos, ingresos, diaric
ventas, compras y cuande sea hecesaria la de oparaciones
diversas, anexando en ellas sus raespectivos comprobantes
asl como las flrmas de las personas que intervinieron en

su elabrracidn, revisidn v autorizacién.

Para major ideptificacion de las poélizas, se las
asignara un nomero progresivo individual construide por
=]l aho., mes v numaro progresive mensual, con numeros
ardbimgos, a los que se ler antepondrd las iniciales dal

tipo de péliza de que se trate:

P.E. -~ Poliza de Egresos
[ S SR Pe¢liza de Ingresos

e.c. - Pélize de compras

51
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P.I. -~ Poliza de Ventas
P.D. - Poliza de Diarie

Ejamplo:

Poliza de Djario # 3 del mes de Noviembre de 1985,

P.D. - 85-11-03

Este tipo de numeraclen se utilizara para todas las
polizas, incluvendo lam pelizas de egresos que se

identificaran ademas con el ntmero de cheque.

Estag pélizas constituiran los documentes fuente para

alimentar la terminal del computador., el cual nos dara

DIARIO GENERAL:

En donde Be concentran los datos de 1los documentos

fuente.

LIBRO MAYOR:

Que contilene la informacién acumulada de los saldos de

cana mes, ordenados por cuentas obteniendo asi una



balanza

de

saldos en base a la cual se elaboran

estadoB financieros.

No. DE
CUENTA
11

1101

1102
1103
1106
1108

1110

1115

1118

01

02

431

03

CATALOGO DR CUENTAS _QENERALES

NOMBRE
ACTI1IVeoO
CAJA
Caja General
Fondo Fijo
BANCOS

INVERSIONES A PLAZO F1JO

CLIENTES

FILIALES

QOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
Funcionarios vy Empleados
Gastos por Comprobar
Deudores Diversos

I.V.A. ACREDITABLE

ALMACEN

53
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1120
1130
1131
1132
1133

1134

33
33c0
3301

3302

3303
3305

3306

S4
ANTICIPO A PROVEEDORES
TERRENOS
EDIFICIOS Y CONTRUCCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIFO DE TIENDA
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE TRANSPORTE
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
REVALUACION
GASTOS DE INSTALACION
GASTOS ANTICIPADOS
P.T.U. POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO

CoALP I T _A_L__

CAPITAL EOCIAL

RESERVA LEGAL

APORTACIONES DE SOCIOS PENDIENTES DE
CAPITALIZAR

SUPERAVIT POR REVALUACION

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

PERDIDAS ¥ GANANCIAS
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VENTAS DE ROFA

T
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VENTA DE BAR
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COSTO DE VENTA DE ACTIVO FII0
COMPRAS

GASTOS GENERALES

COSTO DE SERVICIO

CUSTO LE VENTA LE HAR

COSTO FOR SERVICIOS PRESTADOS

COSTO POR INGRESOS POF ARKENDAMIENTD
COSTO DE VENTA GE ACTIVO FLJO
COMERAS

GASTOS GENERALES

COSTO PE SERVICLO

a
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o1
g2
03
04
05
06
07

08

10
11
12
13
14

15

BELACION DE.SUB-CURNTAS. DB LA_CQUENTA

bepreciaciones

Amortizaciones

Perdids por Cuentas Incobrables
Gastos de Prevision Seclal
Uniformes al personal

Fomento al Deporte

Botiqutn v Medicinas

Cuotas Sindicales

9 Cuotas al I.M.5.S.

5% Infonavit

Sueldos Ordinarios

Horas Extras

Gratificaciones Extracrdinarias
vVacaciones v Prima Vacaclonall

Compensac iones

5540
GASTOS
GENERALES

57

5560
COSTO DE
SERVICIO



‘16
17

21
22
25
26
28
29
30
31

a2

33

35

36

37

el

Aguinaldo

Comisiones a Empleados
Honorarios a Personas Fisicas
Honorarios a Personas Morales
Honorarios a Consejeros vy Comisario
Arrendamiento de Inmuebles
Arrendamiento de Blenes Muebles
Donativos

Primas de Seguros v Fianzas
Fletes ¥y Acarreos

Mantenimiento y Conservacion a
Edificios

Mantenimiento y Conservacion a
Mob{liario y Equipo
Mantenimiento v Conservaéion a
Equipo de Transporte
Combustibles v Lubricantes
Impuestos y Derechos Locales
Impuestos v Derechos Federales
1% Sobre Remuneraclones

Intereses v Com. pagados a Bancos
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39

40

4

I

42
«3
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

Intereses y Com, pagadas
nas Fisicas

Intereses y Com. pagados
Extra.

Intereses vy Com. pagados
nas Fisicas Extran,
Asesorta Administrativa
Papeleria y Articulos de
Telefono

Correos y Telégrafo
Viaticos, Alimentacién v
Energfa Elactrica y Agua
Cuotas v Suscripciones
Publicidad v Propaganda
Entrenamiento de Personal
Articulos de Aseo

Gastos de Decoracién
Relaciones Publicas

Atencien a Clientes

a Perso-

a. Bancos

a Perso-

Escritoric

Hospeda je



2.5 GATALQGQ DR_POLIZAS FIJAS

Este sistema consiste en asignar un numero progresivo
“F1JO" a 1las polizas de diario que mecanicamente se
deben hacer cada mes, de tal forma que la misma
numeracion consecutiva sea el indicativo de que falta
alaborar una de estas aplicaciones antes de cerrar el
mes, Vv en caso, de2 que efectivamente no proceda la
elaboracisn de alguna de estas polizas, sa debera
formular con su pumero consecutivo y anotar =n el cuerpo
de la poliza “"CANCELADA"., asi se evitard la omision de
la contabilizacion de alguna partida dentro del mes al

que corresponde.

Las operaciones que quedan dentro del presente sistema

son las sipguientes:

Na. CONCEPTO

01 Depreciaclones del mes

0z Amortizaciones del mes

03 Provisisn de 1% Sobre Remuneraciones

04 Provision de 5% Infonavit



05
06

Hay que

61

Provisién de I.M.S.S.

Provisién de Honorarios

recordar que esto es exclusivamente una guia v

definitivamente creemos que existen mas conceptos para

incluir

aobre la

No. de
Poliza

01 vy 02

en este capitulo , para lo cual lo adaptaran

marcha ustedes,

[ UK - R N0 A OO, N AP O, O O

Se formulara el cdlculo de las Depreciaciones y
Amortizaciones en base a la cedula marcada con
el mismo numerc que muestran las columnas de
que debe constar y la forma en que se desglosan
para hacer el cAlculo mensual. En la columna
qQue marca: porcentaje de Depreciacidn vy/o
Amortizacien se anotaran los que sefala la Ley

del Impuesto Sobre la Renta vigente. Para cada



03

62

caBo en espacial, este porcentaje me aplicara
con el meéetodo de 1linea recta a todos los
Activos Fijom gue_no_estén_atn_totalmente_depre
clades_y_a_las__nuevas _adquisiciones vy a los

activos pendientee de devengar.

La provislén para el 1% Sobre Remuneraciones
debera coincidir con todos los cargos
afectuados contablemente por concepto de
remueraciones, por lo que sugerimos la
utilizacién de la cedula No. 03 en donde se
concentran dichoes renglones que en bage al
catalogo de cuentas se deben incluir. A la suma
de los lmportes cargados en cada mes

(Total de Remune}aciones) se aplicara el
porcentaje: 1% y esa es8 la cantidad por la que
g2 deberd elaborar tanto la provision en el mes
a que corresponda como el page en el mes

inmediato posterior.
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Para efectos de provisionar en forma
consistente lo que se rafiere a las Cuotas del
Instituto para el fondo Nacional de la Vivienda
proporcionaremos la cadula No, & que contendra
la lista de todos los empleados. Por lo que se
tenga la obligacion de cubrirla, con sus
respectivos sa!airios pagados en el mes. Ast
como todas las remun=raciones que forman parte

de la Base para el 5% Infonavit.

De la forma anterior se va obteniendo 1lo que
corresponde a cada trabajador por concepto de
las aportaclones al Infonavit que estd haclendo

la empresa.

Para elaborar la Provision se multiplica por el
5% la suma de las remuneraciones pagadas en el
mes, posteriormente se sumar&n por bimestre
para hacer su entero la Oficina Federal

correspondiente,



. 05

06

-1

Para provisionar lo un respecta al Instituto
Mexicano del Seguro Social recomendamos se
considere el S0R% del altimo pago efectuado con
cargo a la empresa, o sea lo que se mando a
gastos y para el segundo mes cuando va Se tiene
por lo general el importe a pagar se considera
éste menos las cuotas retenidas del bimestre
menos la provision del primer mes, de tal forma
que al hacer el pago se cancelard la provision

en forma correcta.

Para auxiliarse les proporcionaremos la cédula

No. 05.

"Esta provision se debe efectuar con objeto de

registrar en el mes al que corresponde los
gastos por lom servicios recibidos en el mismo,
no asi en el siguiente si se pagan con el nmes
vencido, de tai forma que se conoce la
obligacion contratada de efectuar estos pagos.
se reglstren constituyendo un pasive real a la
fecha para la empresa independientemente de si

se paguen o No.



13
EJemplo.- Contrato de Asesoria Tecnica para el

computador confornme a la cédula No. 06

Gastos generales 25.000
Honorarirs pagados a profesionistas
Cuentas por pagar 25,000

Honorarios

65
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CEDULA PARA DETERMINAR EL INFORME DE 1X SOBRE REMUNERACIONES

CONCEPTG

OO FOR MRD ARL MAD JND JALID XIS SHTIBE (CRBE NVIMEE DICIMGE

GASTOS GENERALES

Sueldos y Salarios

Gratificaciones exentas
Gratificaciones Gravadas
Horas Extras

MANO DE OBRA
Sueldos y Salarios

Gratificaciones Exentas
Gratificaciones Gravadas
Horas Extras

OBRAS EN PROCESO

Mano de Obra

TOTAL DE REMUNERA
CIONES
12 S/REMUNERACIONES

9



&8
CONTRQL. HIA.GM.GUHBﬂb!ﬁiﬁ%ﬁ%lQNH.EQB-GQNGIEIQ

SALARIOS PAGADOS
HNOMBRE ENERO FEBRERO ETC.

22S1228R12RERANIIIINITICIASINIINETSISITNISSCRSIRSTAOANND D

SUMAS $ TUTRERTTTTTTTTTTTETTTERRTTTTT
APGRTACIONES $ A $ B

A + B = Importe a pagar en el bimestre



CARGADO A {MPORTE CARGADC
GASTOS EL PROVISION RETENCION  SESUN A
MES BIMESTRE BIM.ANT. MENSUAL MENSUAL LIQUID, GASTOS

*=n zzsunzn

ENE 10,000 3,000 10,000
FEB 1o, 20,000 12,000 3,000 28,000 12,000
TQTAL 22,000
MZ0 11,000 a,.500 11,000
ABR o, 22,000 10,000 2,800 27.300 10,000
TOTAL 21,000 6,300 - 21,000
s=2zx =zeT= sS=E=&=c
MYO
JUN 3o, 21,000 --ee-e —iee-
TCTAL
JuL
AGS as,  eemeeas aees




SEP

ouT

NoV
pIc¢

So. 0 emmmesm 0 mmees
TOTAL

60, ee-mem= mmeee

TOTAL
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3.2 INSTRUCTIVO_PARA_Ei_CONTROL_DEL_FONDO_F1JQ_DE.CAJIA

El objetivo del fondo fijo de caja es canallzar a traves
de ¢ste los movimientos menores que haga le empresa por
gastos y compras en efectivo, deberd estar a cargo de una
persona responsable de su manejo, v se mantendrad en un
lugar completamente independiente de los demas 1ngresos
que se reciban, 1la persona responsable no debera ser la

misma que expida los cheques.

El importe del fondo se determinara en funcien del
volumen de gastos menores con que cuente la empresa., de
tal forma que el custodio del fondo posea el efective
disponible para cubrir las necesidades v reponerlo cuande
a su Jjuicio sea necesario, evitando que llegue a ser
inferior al 40% del importe total del fondo, debera
implantarse un limite m&ximo del importe suceptible, de
cubrirse por este medio v a partir del cual se efectuara

el pago directamente con cheque,

73
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NES_PEL RESECQNSABLE_DEL.TONDO

Verificar que todos los reciboz o documentos con les

que

se comprueben las ercgaciones , reunan los

requisitos fiscales necesarios para que sean

deducibles.

a)

b)

c)

d)

e}

Nombre, domicilio y nimero del Registro Federal
de Contribuyentes del vendedor o del prestador
del servicio y numeracidén progresiva del

documento.

Nombre vy domicilio del comprador o usuarjo del

servicio.

Fecha de Operacién.

Cantidad y clase de mercanctas vendidas o

descripcion del servicio recibide,

Precio unitario, importe, IVA expresamente

trasladado y valor total,



BEEQBICION PRV TONDO_FIJQ_DE_CAJA

El responsable del Fondo Fijc de Caja, formulara la
reposicion de caja chica (F-18) an el cual se desglosars
la informacion de las notas que debers anexar por grupos
y a estos les sera asignado el numero de sub-cuenta que
corresponda en base al Eatalogo de cuentas, obteniendo
por cada una de ellas un total, cuya tabular debera
anexarge, para facilitar las aplicacien contable de 1los
mismes al elaborar ep la péliza de diarioe la cuenta por

pagar.

El formate : Reposiclon de caja chica (F-17) tiene ia
ventaja de que se puede verificar que el inporte del
fondo se mantlene fijo. dado gue en la misma se &fectua
un arqu. . ademas de simplificar la contabilizacion de

los gastos qQue se havan efectuado por este conducto.

La reposicidén con sus comprobantes anexos, se turnard al
encargado de cuentas por pagar, quien expedird una
“cuenta por pagar" (F-25) en original v dos coplas con

objete de distribuir

75
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ORIGINAL ~ Al archive ' temporal  crenelegica
para autorizacion de Pagos .

(anexa con loe comprobuntes)

lo COPIA - (Anexa con la reposicién) a
contabilidad en dande se

regilstrara el pasivo.

20 COPIA - Archive definitivo numtrico, en
poder del encarg. jo de cuentae

por pagar.

Una vez autorlizados para SU pago Jos  egresof  con
vencimiento del dia, el original de la cuenta por pagar
coh BuE comprobanteg se turnaran al snecargado d ‘aborar
los cheques <con objete de que se expida un  cheque
“nominative” a faver de la parsona responsable del manejo
del fonhdo, juntc con su respectiva pdliza de epresos (F-
11), que debera elaborarse en original y copia., pasandc
esta documentacién a la persona designada para su
autorizacien v firme del cheque, una ve: auterizado se
cancelaran los comprobantes con sello fechador de

"Pagado" para posteriormente destinar:

76



7?7
El cheque.- Canbic a efective vy entrega al

encargado del fondo (Reposicién).

La poliza de Epresos despues de su afectacién

contable v asignaci¢n del numero progresivo fijo:

ORIGINAL - Archive definitive numero (Con

comprobantes anexos).

1o COPIA - Al encargado del computador para
capturar la informacién de esta a

traves de la pantalla de video,

El encargado de manejar los chequéu. tendra que vaciar la
informacion de estos & la relacion diaria de bancos (F-
27) en original v copia conforme se vayan realizando las
operaciones, para contar con la informacién actualizada

del saldo de bancos.

De esta forma tenemos:
ORIGINAL - Para Gerencia
1o COPIA - Para el Encargado de Cuentas por

Pagar



La persona que pretenda cobrar el importe de una o varias
notas por conducto de caja chica, se presentara ante el
encargadce del fonde Vv este, turnar4d al funcionaric
comisiocnade para autorizar las erogaciones y uha vez
contande con dicha autorizacién se:procederd a pagar al

interesado el importe de los comprobantes presentados.

Cuando exista una salida de efectivo para compras o
gastos VY no se conozca el lmporte total de la erogacien,
el encargado elaborara un vale de caja (F-17' para que
las personas que reciben el dinero Justifiquen
provisiocnalmente el gastc mientras Ege conhsigne el
comprobante lepal respective, el cual deberd canjearse
por el vale de caja y destruirse. si el canje no se ha
efe¢tuado en un término de tree dias, al realizar la
siguiente reposicidén del fonde, se cargard a la persona
que lo recibi¢, en su cuenta personal de funcionarios y

empleados y se descontard de su sueldo.

7a
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Cuando por algun motivo no existan comprobantes como en
el caso de adquisicidn de estampillas postales, compra de
agua, etc., se formulara un comprobante de gastos (F-18)
que debera estar autorizado y este quedara como

comprobante definitivo.

Periodicamente deberan efectuarse arqueos del fondo fijo
con objeto de verificar las entradas y salidas de
fondos, en caso de existir algun fdltante se cobrara a la
persona responsable de su manedo, vy en €l caso de
sobrantes se depositara en el bance y sera contabilizado

como otros ingresos.



3.3. GRAFICA DEL FLUJO DE LAS OPERACIONES DE EGRESO 80

PROVEEDORES ACREEDORES

F-19 |1 ROVEEDORES

PROGRAMACION

ADJUNTO COMPROBANTES CON EXCEPCION
DE PAGOS FISCALES Y DE ACTIVO FIJO

EGRESO
INTERNOS EXTERNOS
£ + i l
PRESTAMOS OPERACIONES GT0S, MENORES
NORMALES POR MEDIO DE-
FLJO
NOMINAS .
IMPUESTOS
DERECHOS
PROGRAMACION
| _CHEQUE |
F-11
FORMAS

F-19
F-11

CONTRA-RECIBO
POLIZA DE EGRESO



3.4 IN8TRUCTIVO PARALEL CONTROL DR EORYSQE

Las utilidades de 1la Empresa se expresanh en funcién
directa del beneficio que se obtiene del enmplec del
cavitai despues de cubrir todos los gastos que sean
propios v normales de Bu giro, es por este motivo

importante controlar adecuadamente las ercogaciones que

efectae la empresa spegAndose ademas & todos los

iineamientos que en este aspecté nos marca la Ley del
Impuesto Sobre la Renta v su Reglamento, para cada tipo
de empresas.

En forma general indicaremos que es necesario:

1) Gue todos 1los gastos que se realicen sean
estrictamente indispensables para el objetivo con

que fue creada ls empresa.

2} Que se compruebe mediante documentacidn que redna

los requisitos fiecales sefaladors por la Ley.

3) Que se registren en contabilidad correctamente

conforme al cataloge de cuentas y priciplos.
4

a1



4) Gue cuando se hagan pagos a contribuventes
obligados a trasladar el Impuesto al vValor
Agregado, la traslacion conste en forma expresa ¥V

por separado en la documentacién comprobatoria.

Podemos diferenciar dos tipos de egresos que poseen las

empresas dependiendo del origen y destino de los mismos,

Son aquellos que se originan como su nombre le indica
dentro de‘la empresa para cubrir necesidades de caracter
interno o provisiones como Bon: pago de las néminas del
personal, préstamo al personal, repoeicicones del fondo
fijo de caja. provisiones vy los derivados de algun

contrato.

FIBESQE.EXTRRNOR

Que se originan c<omo consecuencia de las operaciones
realizadas con otros organismos tales como: cuentas por
pagar por compras, materias primas v materiales,

acreedo}us diversos, etc.
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Para poder efectuar cualquier egreso se requiere tener
una cuenta por pagar ¥ ser verificado los comprobantes
por el puesto de cuentas por pagar tanto los egresos
internos como externos deberan programarse, esto es
planear la forma en que se cubriran de modoe que 1la
empresa siempre cuente con efectivo disponible y cumpla
con sus obligaciones puntualmente.

Para los egresos externos los pagos ﬁor efectuar sé
controlaran a traves de un contra-recibo (F-19) que se
formulara al recibir un comprobante original dg compr. o
de gastc del proveedor o acreedor que se canjeara por el

original del contra-recibo que se entrega al interesado.

La persona encargada de cuentas por pagar al recibir de
recepcion los contra-recibos debera revisar que la
documentacion contenga los requisitos fiscales,

1.- Nombre, domicilio y numero de Registro Federal de
Contribuyentes del vendedor o del prestador del
servicio.s

2.- Nombre y domic{lio de nuestra empresa que compra o

utiliza el servicio.



a4

3,- Fecha de operaciém.

b, - Cantidad y <clase de mercancias vendidas, =]

descripecion del servicio recibido.

S5.= Precio unitario, importe, I1.V.A. expresamente

tracladado v valor total.

6. - Que contenga numeracion progresiva pre-impresa,
‘ademas verificara : 2
a) Que los precios que aparecen en la factura

sean los acordados.

b) Que las operaciones aritmeticas sean
correctas.
c) .Gue este creado el pasivo en las tarjetas

del proveedor.

La recepcionista con base a leos comprobantee Yy  EUE
contra-recibog  formulara una relacion de recepcién
deslindande su responsabilidad entregandolos al encargado
de cuentas por pagar., para que este formule la relacién

diaria de adeudoe con ¢bjeto de que:



as

La gerencia autorice la fecha de pago, una vexz autorizada
se elaborard la péliza de egresos (F-11) con su
respective cheque v se adjuntara la copia del contra-
recibo y el documente coripinal con el sello de pagado y

fecha de pago.

Para los egresos internos no es necesaric expedir contra-
recibos, solamente deberan ser autorizados por la
gerencia la cuenta por pagar, para proceder a elaborar el

cheque .- P8liza de Egresos.

Todas las Polizas de Egrescs deberan ser siempre firmadas
por la persona que recihi¢ el cheque, autorizé el cargo o
constancia de envio. Ejemplo: Copia de la carta vy

contener un concepto claro.

Las firmas autorizadas para expédir cheques deben ser
designadas por el Adminjstrador'Unico as! como el monto
limite que podran autorizar y se recomienda que 1los
cheques sean nominativos y posean firmas mancomunadas

para mayor seguridad,
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Al finalizar cada mes deberan  formularse las
conciliaciones bancarias para determinar en forma
especifica v analizar las partidas que existan entre los
estados de cuenta que nos reporta «l1 banco y el saldo que
muestran nuestros registros contables, para este efecto

recomendamog se formulen comou sigue:




CONCILIACION DEL BANCO _

CTA. No __. .. AL - DE

Saldos al _ _ de de 19__

cheques en Transito:

bepésitos de la Empresa no consi-
deradoe por el Banco:

Fecha Concepty

Depdsites del Banco no considera-
dog por la Empresa:

DE 19
LIBKOS BANCOS
D H D H
XXM XXX
XXX
XXX
XXX
xXH
AXY

¥R

Cargoe del Banco no considerados por

la Empresa:
7

Concepto

SUMAS
SALDOS:

SUMAS IGUALES:

pad
X%
X¥
XX
XXXRZ XXX XXEN  XXAXY
KERY  KEKX

HERRE KAKKK XEEAN AARRN

SwmET srpEs sa=sr mpeso



1w oeula forme deberd adpuntarsele =1 estodo de  cusnts
velativa y archivarze croncleaicamente en un- folder pars

Chda CUenta,

En =] caze Jde itnutilizarse un chaaus, £1: encaroade de
barcoy  deberd anexarlo & la pdliza o egreseoz  colocande
er ambas un exllo de "zancelsdo” 'y no perder &1 cortrol

Fnamndr e Jde la gecuencia de los cheaues 2n contabka lidad.

AUTCRIZAREGY DE_PAGOST -
Frarraments y  en ezfpecial el disg qQue se  acuerds  fFara
praacs. cor antizipacién de un Jdia, mér 1oz peacs urgerded

aue 52 anctarkn  gome vayan consciendos & le relacidn

d1ar1e de adeudos.

ntea por peaar, debildamnente
.

autot 1zada para saue 2] hererhe firme un cheaue debe  ver

e la cusnta  por pegar esté revizeda de g1 adeuda v

FazIvo Cresdo,

E



3.5 DIAGRAMA DE FLUJO DE J.AS OPERACIONES DE INGRESOS &89

i INGRESOS
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CONTADO COBRANZA OTROS |
i
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i
F-20 ° S LCLIENTE
- ! F-22 !
|
5 F-21 L !
F-20 . |
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C

. POR CAJA
CONSECUTIVO
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3.6 INSTRUCTIVO_PARA_EL_CONTROL_DE_INGRESQS
Se consideran ingresos, todas las cantidades que
ingresen a la empresa en efectivo, cheques, giro

teleprafico o postal,

de cobrabilidad inmediata originado por:

a) Ventas de contado

b) Cobros a clientes ;

c) Cobros a deudores

d) Préstamos bancarios o personales
el Otros

NORYAS_DE.EUNCIONAMIENTQ

o cualquier otro titule de credito,

Por las ventas de contado e hara un corte de caja (F-20)

por cada caja que esté funcionande en la empress,

Dicha forms tendra la sigujente distribucion:

ORIGINAL -
10 COPIA -

2a COPIA -

dora.

Se anexa a lb poliza de ingrescs
Se archivars en un consecutivo

Se: archivarﬂ ror cada caja registra-



Con base a lo anterior se elabora una distribucion de
ingresos (F-21) para conocer las ventas del dia, por
empresa vy por departamentos v &sta se anexarA a la poliza

de ingresos.

Cuando se reciban ingresos por cualquier otro concepto al
de ventas de contado se formulard una ficha de ingreso
"(F-22) "la “cudal indicara de dond® proviene el ingreso vy

tendra la siguiente distrib cien:

ORIGINAL - Se entregars al cliente. deudor etc,
1o COPIA - Se anexara & la ficha del deposito
bancario.
2a COPIA - Archivo numérico consecutivo.

Con todos los ingresos, recibidos en el dia, se hard la

ficha de deposito bancario, una vez que se tenga la copia

debidamente sellada por el bance ee procederd a elaborar

la polizs de ingresos (F-12), en donde los cargos siempre

se haran a la cuenta de bat :08 vy los abonos seran a

cuentas que havan originade la entrada 1.V.A. Trasladado,

ventas, c¢lientes, etc...



ag

La péliza respectiva ge pacard junto ¢on los comprobantes
respectivos al contador el cual la revisard y la pasarad
para 8su registro a la computadora v posteriormente se

archivara en legajos mensuales.
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El control de este circulo operativeo, se inicia desde el
momento en que surge la necesidad de adquirir mercanclas,

por lo que habrs de elabeorarse

Por parte del encargadoe de compras, una requisicién de
compra (F-23) en original v copia, con objeto de enviar
el original a la gerencia para su autorizacién y la copia
permanecers en poder del encargade de compras en un

archivo definitive numérico.

La gerencia autorizars la requisicion de compra. siempre
que coneidere adecuado v oportuno realizar el pedido

relativo.




El encargado de compras, recibira la requisiciéen de
compras osutorizada v la archivars definitivamente en el
expediente del proveedor tomando de &sta la  informacién
para elaborar la orden de compra (F-24) en original vy
copia, complementando ta informac#¥on mediante la consulta
de un catalogo de proveedores (Pre-elaborada). La  orden

de compra (F-24) constard de

ORIGTNAL - (Autorizada) para el Proveedor
10 COPIA - Para el Almacen
2a COPIA - Archivo definitivo numérico del

encargado de compras.

---------- ALMACEN - --e-mecnn
El encargade del almacen, mantendra archivadas
temporalments en  orden numéricd la 1a copia de lae
ordenes do compra que recita del Departamento de compras,
en tanto es entregada la mercancia. Una verz que llega la
mercancia, acompahada de la nota de remigidn del
proveedor, «1 encargado del almacén, extrae la orden de
compra de su  archive temporal. v comparard que ésta

concuerde con la remigibn, ademas, verificard que 1s

a?



a8
mercancla qQue serd entregada coincida en  cuante a
calidad, cantidad, vy easpecificaciones cbn la orden de
compra. Uns vez estando de a;uardo. el alpacenista
elaborara la nota de entrada al almacén-cuenta por pagar

(F-25) en original y tres copias destinando:

ORIGINAL Y 10 COPIA (Acompahadas de la orden de
compra y remisién del

proveedor) & cuentas por pagar.

Za COPIA Al Departamento de Contabi-
lidad

3a COPIA Archive definitivo numericeo
en poder del encargade del

almacén.

---------- CUENTAS POR PAGAR --------—~
£l sistema de cuentas por pagar, funcicnard come sigue:
Las notes de entrada al almacén cuentas por pagar (F-25)
(origina‘es). se archivaran temporalmente en forma
alfabética dentro de su respective sobre de cuentas por

pagar (F-26), mientras que etg efectuado 2l pago.




La primera copla de las notas de entradas/ cuentas por
pagar (F-25), anexas a la orden de compra v remision del
proveedor, se archivaran temporalmente en forma

cronolépica por fecha probable de pago.

Al llegar la factura original, se revisara la correccion
aritmética de la misma y se verificard contra la cuenta
por pagar. posteriormente, rge emite el contra-recibo (F-
19) en original v copla, sustituyendo al proveedor el
original de este, por la factura @ la cual se le anexara
la copila del contra-recibo., 1la orden de compra, la
remisién  del proveedor vy la nota de entrada al almaceén,
para turnarlas a programaclén de pagos y una vez
autorizadoe el pago por la gerencia ésta documentacién

sers enviada a contabilidad.

Con esta informacién, se elaborars al mismo tiempo el

a9

.hegue, la pe¢lizs de egresos, (F-11) en original con’

objeto de destinar:




EL CHEQUE - Al Beneficiario

ORIGINAL - Para s8su registro y archive
definitivo numerico tanexando
la copia del contra-recibo, la
orden de compra, la ‘remisidn
del proveedor v la nota de

2ntrada al almacen)

Medlante @] registro de esta pdliza, se asentard el
mevimiento efactuado, conforma al catdlogo de cuentas,
quedando el complemento del sistema como se indica en el

diagrama 2.1 descripcion del sistema contable (General).

Para complementar ~l sgistema de cuentas por pagar, el
encargade de este departamento recibird informacién sobre
los pagas-eFECCUados . mediante una relaci®n de bancos
(F-27) que archivara en forma definitiva cronolégica v de
la cual. se transcribird a los sobres de= cuentas por
pagar (F-2d4). las disminuciones de los saldos, envianda
log  originales de las notas de antrada al almaecsn (Que
se  mantenian dentro del robre), al expediente de cada

proveadar | despuas de haberlag sellade con "Pagado”.

»r
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Este sistema , posee la ventaja de . que -en -cualquier

momento es posible arquear los scobres de cuentas .por

pagar v proporcionar informacién confiable.

NOTA .-

Es

importante mencionar., que dentre de este sistema

pedremos distinguir dos tipos de egresos:

a)

b)

a} Externos
b} Internes
Externes

(Por compras a Proveedores) descritos anteriormente

Internos

Z;;;-—;;go de Neminas , {impuestos. rveposicion de
ca?a. etc.) caso en el cual deberd emitirse tambien
una cuenta por pagar, mediante la utilizacidén de la
forma (F- 25) con otro namere de serie, con objeto
de que para efecto d- las entradas de almacen., el
ehcargado de este tenga en su peder un block , v
para el resto de cuentas por pagar. exista otro en
poder del encargadce de Programacien de pagos.,

elaborande & diferencie de 1la de  almancen,

unicamente original v 2 coplas



ORIGINAL - Apexa a la documentac
que se pretenda pagar

ia COPIA - Contabilidad

2a COPIA - Archivo definitive

numérico

Conh este mecanismo, siempre existirad en contabilidad
cuenta por pagar (Acreedores ., Proveedores. Impuestos
Pagar, etc.) v la codificacidén del cheque (Poliza

Egresos ) siempre sers:

CARGO a la cuenta por pagar 3.4

ABONO a Bancos 13,44
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El teérmino de "Detallistas” se refiere o un SISTEMA DE
CONTROL DE INVENTARIOS, v al mismo tiempo a un METODO DE
VALUACION DE INVENTARIOS., por lo que podemos decir gque
combina en 81 mismo los dos aspectos, caracteristicas que

no se presentan en ningin atro caso.

Principios en lo que estd basado el Sistema de
Petallistas que son importantes para entenderlo,

razonarlo y aplicarlo. Dichos Principios dicen:

1.~ Es un Sistema de Promedios.- Porque el {inventario
final de un perfodo ., es una muestra de la

mercancia disponible durante dicho periodo.

2.~ Valuar el inventario al precio mas bajo entre el

costo histérico y el precieo de mercado.

3.- Lo mas importante, se pueds combinar con U,E,P.S,
para efectos de valuacidn v contrarrestar la

inflacisn.



(RS

'E_INVENTARY

Fodemsz  atirmar qua el fistema de Deballistas o pusds

arplizar  en la lndustrisode Teansformactdn para control v

valuacrd e articulos terminacos.

Su media netural de aplicacidn as gl comercio, donde  se
ha  extendida & los arandes alwmacenes de  ropa,  cenbroz

comzrataler, farmaciag, refactlonarias <to,

1o~ Mantienen un conbral sont pees de 1oz inventzeioz

: daz valores

valer de cazto y venta, En base

e oetarminan. reatsteern oy actuaiizar los fackores

epd onaEle oy marasr b oty ded ok vl eg .

en lo apticazydn del s1stema

Lo El  inventarin finel vy el costo de ventas se puedsn
determinbe g1 necesided de. levant - inventarios

Fleeos,



E) inventario se valua a precio de venta, al que se

le résta el factofidé mafgen de wutilidad para

determinar. su valor de-costo.

El costo--de venta s« obtiene por diferencias de

inventarios - . (Inventaric Inicial + Compras -

_Invéntario Fipnal )., despueas de determinar el

inventario final a valor de venta y convertirle a

valor de costo.

El valor de Jos inventarior ce ajusta
automaticamente al precico de’'cesto o mercado, el
que sea menor y por consecuencia el costo de ventas
absorve las diferenciae por baja de valor. En el
caso de aumento en los precios de venta el costo no

se eleva.

El costo de ventas se determina de acuerde a lo
establecido por el Re lamento de la Ley del

Impuesto Sobre la Renta.
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En comparacien con log sistenas pormenorizado v de
Mercancias generales, permite conccer los faltantes
de inventarie en valor. Los dos primeros no
permiten conocer los faltantes ni =n valor ni en

especie.

Permite prepatar estados financieros con la
frecuencia que se desee, sin necesidad de levantar

inventarios fisicos.

Para fines de la cobertura de los segurcs de
inventario, cuande se basa en una declaracien
periodica, proporciona la informacién para ajustar

a la suma asepurada al valer de las exi: tencias.

Los inventarios fislcos e toman al precio de venta

lo que significa una ventaja. ya que no es
necesaric recurrir a los ,egistros de costos para

valuarlos. Por le  tanto, ee sinplifica el

procedimientu para la toma y valuacion de

inventarios v se pueden hacer con mAs frecuencia.
En el caso de tener los inventarios dividides en

varics grupos, se pueden hacer recuentos parciales

167



11.

[
f )

durante el ano. 1o que tambien acepta el articulc
62 del Reglamento del Impueste Seobre la Kenta. FEeta
facilidad evita tomar un inventario total al cierre
del ejercicio, que en muchos casos es lahoriosa v

entorpece las actividades de la empresa.

En base a los grupos en que Be clasifique el
inventarioc, permite preparar una amplia gama de
informacion para mejor administracion del
inventario, como son : Estados de Persultados,
Presupuestes de Compras, Disponibilidad de Compras.
Rotacion de Inventaries. Estados Comparatives.
entre loe diferentes grupos . lineas, secciones,

rendimiento de Areas ocupadas etc.

En base a los inventarice fisices ge determinan loe

faltantes en su valor.

BBOCBE0S.CBL.GISTEYA_DPE. PBTALLISTAR:

1
2.

Determinacién de la mercancla disponible
Determinacién del margen de utilidad v el factor de

(1134
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3.- Determinacion de las deducciones a  la mercancia
disponible
4. - Determinacién del inventario final en libtros a su

valor de venta.

5. - Determinacién del {nventario final en libros a su
valor de costo.

6. - determinaci¢n del costo de ventas.

7.~ Determinacion de la utilidad bruts

La ejecucion de estos procesos debe hacerse precisamente
en el orden que se indica, vya que de lo contrario se
distorsiona el valor del inventaric v el costo de ventas

y la utilidad bruta.
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1. Compras Informe diaric de Poliza de Diarie
la Mercancia recf (D) Almacen
bida (F-4) (H) Compras
1.1 Nota de Entrada (D) Compras
Cuentas por Pa- (D) I.V.A.
gar (H) Cuentas por
Pagar Provee
dores.
2. Fletes v Traspor
tes. {Idem. 1 )
3. Devoluciones - Nota de Debito (F-%) P¢liza de Diario
Sobre Compras () Proveedores
(H) Almacen
(H} T.V.A.
4, Rebajas v Bonif " " " Poliza de Diario
Sobre Compras o de Egresos:
(D) Proveedores
(H} Almacen
(H) 1.V.A.
5. Aumento de Pre- Notificacien de Cambi. (A)
c¢lo v cancela - de precio (F-6)
cioén de aumento
6. Transferencia - Trasnferencla de Mer- (A)

de Mercancias cancias {F-7)




Z.

e,

9.

10.

11.

(B)

111

Al registrarse en el concentrado de movimientos de
mercanclas se’ acumula para obtener por medio del

informe general (F-1) la péliza con el asiento

contable:
(D) Coste de Ven
ta.
(H) Almacén
Ventas Reporte diario de Ven- Poliza de Diario
tas,Descuentoes vy Devo- (D) Clientes
lucicnes (F-8) (H) Ventas
(H} I.V.A.
Devoluciones s/ Nota de Crédite (F-9) Poliza de Diaric
Ventae (D) Dev s/Ventag
(D) I.V.A.
(H) Clientes

Descuentos y - Nota de Credito (F-9) Idem. (8)
Bonificaciones

Rebajas de Pre-~ Notificacion de Cam - (B)
clo. blos de Precio (F-6)

Bajas al Inven- Reporte de Bajas al -- (B)
tario lnventario (F-10)

Al reglstrarse en el concentrade de deducciones al
inventario, se acumula para obtener por medio del
Informe Gei.2ral de Mercancias la péliza del costo de

ventas.



TRANSFERENCTA 5.2 " FLUJO DEL STSTEMA DE DETALLISTA "
(8){DE  MERCANCIA F-7

INFORME DIA -
(1) |RIO DE MERCAN
CIA RECIBIDA F-4
. N ——
NOTA DE D CONCENTRADO DE
(| BITO F-5 MOVIMIENTO DE
L MERCANCTA __ | F-2

NOTIFICACION-
DE CAMBIOS DE
(3) (PRECIO F-6

INFORME POLIZA DE
GENERAL DIARIO
DEL
. SISTEMA
. F-1
EPORTE DIARI(
U- Costo de Ventas
) DE VENTAS F-8 H- Almacén
CONCENTRADO DE
NOTTFTCACTON DEDUCCIONES AL
Ul CAMI I - LEVEH VAL, [ :
(5) D PRECTO F- . .
. (1) Compros y Fletes
REPORTE DE - (2) Devoluciones y Bonificaciones s/Compras
BAJAS AL IN- (3) Aumento y Cancelacién de Aumento
IVENTARIG F-10 63 Ventas, Descuentos y Devolucjones g
(6) 25 Rebajas de Precio, 65ncelac1 n Rebaje N
0OTA DE -~ (6) Otras Deducciones; Obsequio, Muestras etc.
o CREDIT F-9 (7) Devoluciones y Descuentos s/Ventas

(8) Cambios de Grupo.




5.3

RACRIPCION_DE._LOS._INFORVED
UTILXZADOS_EN_BL_SISTEVA.RETALLISTA

113



SISTEMA_DE DETALLISTAS(F-1)

Se formula una pare cada  grupo, se utiliza para

determinar a fin de mes

Inventarie Final: A costo v & venta
Costo de ¢ vendido
ventag netar

Contribucion marginal

114

A COSTO A VENTA
1. Total de Mercancia Disponible s X
2., Total de Deducciones al Inventario X
FORMULA:
1. Total de Mercancia Disponible

Inventario IniciSI
Compras Netas

Fletes v Transportes
Aumentos Netos de Precic
Transferencias Netas

Total de Mercancia Disponible




2. Tetal de Deduccicnes sl lnventario.
Ventas Netas
- Rebajag Netas de Precie
- Descuentos y Bonificaciones
- Mermas de Inventario
- Otras Deducciones

= Total de Deducciones al Inventario.

3. % de Costo.
Total Mercancta Disponible a Costo

Total Mercancia Disponible a Venta
= % Costo

4. Inventario Final
A venta:

Total de Mercancla Disponible a Precio
Venta

- Total de Deducciones
= Inventarioc Final a Precic de Venta.
A Costo:
Inventario Final a Precio de Venta
X % Co§to

= Inventario Final a Precie de Costo



Costo de lo Vendida
Tatal de Mercancia Disponible a costo
- Inventario Final & Costo

= Costo de lo Vendido

Contribucien Marzinal Final
Ventas Netae
- Costo de lo Vendido
s  Contribucién Marginal Final
% de Contribucion Marginal Final

Contribucién Marginal Final
Ventas Netas

e 7% Contribucién Marpinal Final

REEORTRE_NECREARION

1.

Concentrado de Movimientos de Mercancia (F-2}
contiene los datos necesarios para obtener el total

de Mercancia Disponible a Costo v a Venta.

Concentrade de Deduccieones al Inventario (F-3)
.

datos neces: rics para obtener el total de

Deducciones al Inventario.

e



ASIENTO_CONTABLE

El i{nforme General del Sistema de Detallietas origina la

Poliza Mensual para Abonar al Almacén v Cargar a Qobte

de Ventas.

FORYAS

El informe General de Mercanclas se Formula en :

ORIGINAL

la COPIA

Expediente en donde Eee agrupan

log de todos los grupos.

Expediente por grupo anexande el
concentrada  de  Movimientos de
Mercancta vy el concentrado de

Deducciones al Inventario.



CONCENTRADO_DE_MQVIMIENTOS DE_MEHCANCIA




En esta forma se acumulan por mes los movimientes diarios

por cada grupe de:

- Compras

- bevelucicnes s/Compras

- Rebajas v Benificaciones s/Compras
- Fletes v Transpottes

- Cam: {os al Precio de Venta

- Transferencias

Loe datos se obtienen de las siguientes formas:

1. Informe Dilrie de Mercancia recibida
(Fru) PRECIQ
CQETL VENTA
- Ccompras 4 bt
- Fletes v Transportes ¥
2. Nota de Debigs (F-5) b3 X
3. Notificacion de Cambio de
Precia (F-&) %
4, Transferencia de Mercanclas

(F-7) x X



Los totales del contentrado‘de mevimiento de mer<ancia se
utilizan para formular a fin de mes &1 Informe deneral

del Sistema de Detallistas (f-1)

El concentrade de movimientos de Mercancia se formula en:

ORIGINAL - Se adyunta al 1Informe General de
Mercanclas,

la COPlA - Se adjunéa al Informs Diaric dex
Mercancia recibida v -] la

notificacien d& cambic de precios,

expadient: por mes.

28 COPIA - - Archive cronelégico por grugo.

Los totales (a precio de costo) del concentrade de

movimientos de mercanclas por:

- Compras
- bPevolucionee
- Rebajas v Benificaciones

- Fletes v Transportes

Se deben comparar con leos movimientes en la cuenta de

almacan por ectos conceptos.

2



Resumen del mes de los movimientor de cada grupo de

Ventas

Davolucicones S/Ventas
Rebadar de Precio
Descuentos s/Ventas
Bonificaciones

Otrae Deduccicones

Loe reportes para obtenar estos datos son los siguientes:
1. Informe Diarle de Ventas (F-8) Contiene up resumen
diaric por grupo de
Ventas
Descuentos s/Ventas

Develuclones s/Ventas

1+

Notificacidn de Cambios de Precio (F-6) Se formula-

per grupe cuando se efectua una rebaja de precic o

cancelacién de la rebajs.

3. Neta de Credito (F-9).5e utiliza para descuentos v
devoluciones sobre Ventas, se efectla un resumen
en el Informe Diario de Ventar (F-8). 1

4. Reporte de Bajas al Inventaria. Se utiliza para

reportar kajar al inventario por obsequio.

muestras, roturas etc.




Al final del mes los totales del  concentradc de
Deducciones al Inventario se utilizan para formular el

Informe General del Sistema Detallista (F-1).

El éoncentrado de Movimientos de beducciones al
1nvén:éfio se formula en
ORIGINAL B Sg  adjunta al Informe dGeneral de
Marcanclas.
1a COP'lA - Se adiunta al Informe Diarice de
ventas . Netificacion de Camhios de
Precio, Reporte  de Bajas al
Inventario Nota de Crédito.

28 COPIA - Archive Cronolérico por Grupo.

RECEPCION_DE_MERCANCIA
Al recibir la mercancia por 21 almacenista se formula ls
cuenta por pagar v se registrard en el lInforme Dierie .de
tercencia_recibide (F-4) en donde se indica el grupce a
aue partenece, nomerc de remisién o faactura del
proveedor, el Costo, ! Import de los fletes vy el

importe a Precio de Venta. etc.



E) informe Diarld de Mercancia Reciblda se lormula en:
o - 'Conrahilidad
to Almacen

z- Hbantabllldad -~  Ptliza de Comprac

El

el lnformﬁ Diario de Mercancla Recibida se

tandra en un- archivo temporal para .djuntarse al final

del mes al Concennrado de Movimiantes de Mercancla.

La segunda copia del Informe Diaric de Mercancia Hecibida
junte  con la copia de las Hemisiocnes v de loe
comprobamntes de Fletes se adjunta a la Peliza de Compras

con el sipuiente asiento contable:

D Almacén
B 1.V.A.

H Proveadores

El Informe Diarje de Mercancia Kecitdda debe ser firmado

por el Almacenicta.



DEVOLUCIONES_ ¥_BONIFICACIONES SOBRE_COMEEAS

Para las develuciones v bonificaciones sobre compras  se
formula una Nota de Deébito (F-5) indicande el grupa, el
precio de wventa v el precio de costo, el numero de

Factura del Proveedor, etc.

La Nota de Debito se formula:
0 Contatilidad - Ceetor

1 Almacen

I+

Contabilidad - Poli—a de Diaria

3 Coneecutive
El original se adjunta al Concentrado de Movimientos de
Mercancla.

Caon la eegunda copia se formula la Péliza de Diario y se

adjuntan.
Se origina el siguir. .te asiento contable:

D Proveedores

D I.V.A.

H Almacen




Cuanda ger efectida un cambio a los precios de venta dé lae
mercanclas por:

- Ajuste de Precio (Aumento)

- Fuera de Temporada

- Rebaja Promocional

- Obsoleto o Lento Mavimiento

Se debe formular una Notificacién por Cambio de Precio

tF-6):
ORIGINAL - Contabilidad - Costos
1a COPIA - Departamenta N
2a COPIA -~ Cansecutive
Fl original se adjunta al Concentr. 4e Movimientos de

Mercaoncla,

TBASUEGRENCIA_DE_MERCANCIA_(F-7)
Cuando Be efectia un cambio de grupo es necesario

formular la Transferencia de Mercancla (F-7),

Canmbics de grupo log sipuientes motivos:



La-Teamstet @ la de Maertarneta s tarnidae
NRIGETHAL Caad nby Daotaed Lo s

fa COFLA - Doart stento N

Lee CCOF1py - CepE el 1

REPORTE_DIARIO_DE_VENTAS, PESCUENTOS_Y DEVOLUCIONES (F:-3)

Fecunery el dla por orupa de Venhaz,

Davelucicres,

1. Vertar,  [e la: tirac oe auditaria de las maaoinaz
remztradores cx obdisre @) rezumen poa QrURGH
Ejenplo:

GRLIFD ] CULOF
RRLFG O COLOR
GRUFD 3 OOl
FTE.
2. Descuentos v Devalucsanes,  Degpuss de clasifrear

oz articulos  de las notear de crddite k-9 par

ArupeE Fe  restrtran log boateles en ] Rer rte

iario de Vertaz. bpetilog w feve b peness

N



fortilende e by be oyaera e Veritas

v oDeyolncianes we farmela f& Factars o clla,

L1 orepwrte Dyar 0o o Ventas, feecowentos v Decados toney

Framuala =g

ORIGEINGL - Lot ]yt .

1a COFIA - Facturs
o CORPIA - Danzesntive
adturta &l o

T P dimer A end tacn o Deducay ones

bl Teeoentario (F-30,

S oriaina la Pl ee e Vertaos

(e Fares
D) Dezanentos v Devaluciones ¢ /Ventex
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1a COFIAR . - Cratibalstl e - Loztos
da COPTA - Conmtatn Lidad - Poliza o Diaria

Qe COMIA - Comnecul yve



La- primers  oofta se ubihive para  bormular el reqaorte

Draraa e Vanbas, Derouentos y Deevolacvmeses v 28 adjunta

& astae reporto,.
La seaunds  <okle se ubilize gara formular la Paliza de
Diario con &) syauiénte asianta contable:
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OBLIGALTONES TRIEUTARIAS
LERIVAD EL_SISTEMA_CONTABRLE

kS farma an  qus  deberan contabllizarse lag

apEr pTLoneE conforme &l catdleas de cusntas. describimes

& cordanuacidn las cedulas & wtyliner  pera efecto de

ver it frcear e Fformn global oz Lo ampoates

ot

los  declaradon  we  acusrdoe & las columpnes e

) PInes descrilas @

Declaracten  anual del Tmpasste Sobre Productos
el Trabago. 1%  S/Remuneraciones v 5% ahe

Apcrtacioreet &) Irntepavat,

Fagoz bamectrales al I.M. S5, al firalizar el

enErcisya,

Con le cadule de smerrs alobel del papsn de cuotas

&l Ins} kuto Meracerws del Seauro Socral.
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Fara contabilizar o resultados loz Inmpusstes v

caeae J2 la misma,  qus Ton bazicamente Loz

@) 1% Sobra Remurearacionszs
b 5% Infanavit
=) Cuata Patronal del L.M.5.5.

Lerivads  de lo anterior la empresa concce  opartunamente

{og tmportes que deberd <ubrir de todoz y cada wune dg sus

Inpues y Derechos, tal y como lo mancieno en el
calervlario de Obligaciones Fiscalez que méc adelante Jo

B SEOn3c,
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{H1SR=-S0 .

(3 Referenciar con pupeles de trabajo de reszultados,
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Cada  emprets o Persona. flerca.  debesrad - Formeilae, &l

COENZAr U @JErCICia . un calendarlm e ‘obllgécxmmes

flecalas can objeba de Conoser anrluxpadamwrt el total

de abligacionss por cumpllv'\yidetermanar~en fcnﬁna\graflca

—

a fecha de vencimiento de lasrmnémaé.g

En los calendarios que sugﬁr!mos mpar c=n lae nombvpv e
los  Iopusstos - & ppgar v, la die lrnbu'1¢n de ellos  por
meses vencidor,  esto ezév laz Jineag,que aparecer en el
mes  de Enero 21anifica que 2e debe pagar & As tardar el
dia 7 o 10 seaun lo wdigus @l rerqlén de limte de  page
pere  la ob139ac16n we correrpondiants & Jas  cperaciones
real izadas  2n el nes de: D:c:emhre, poraw: la Lay sefiala
que laz obligacionss de um mees, e deberdn cubrir el dis
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la }uereﬁ. motive por el ques marcames la amformacién  de

esa forma.

Lag mercasz a whilizar san 3
/ Azul Obligecidn & cumplir
“ Azul Gbligacisn cuhplida

(2) (Remgad Pago Archil vado




Fara oo cual eltoy propontando el SyQurents Calannario s

alrligaciares fiscalex,

L.ag fachas oz log vercimtenbozs gon de conformided con las

diversas leyas viaentes a) ) de Digiembre ce §9a%,
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NCLUSTIONES

Todo  profesionista  wsta compeonatids  con la

cocreded, | con su o antellQencid, capacidad v

Lo ooue le corresronde &l L.CLP. concretamsnte es,
st raspoticata lidad secial para Con 2] plblico en

Fernaral,  emmarcadas en:  las  fundamertos  de su

trabaja, al volcar aen al
teTmica y tode su Juigio prafezional.

La respmnsabllldéd.‘;mcia} sl LGP o s

cliente  cubwre dos as'ectos Prancipale

profegional v el mora

Dantra ‘dé[ ;épécé9< bfﬁfé;)nnnl ‘cqhélste en
ded) carse & l%s B rEELE fecuf?an‘ a el
aplican&o tods su capacidad \écnlcal‘kgspondxendo
acl & la confiance que'ellas;lu;nan brandads, | con

hone. tidad absaluta.

i 8BLigrery
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prancapelnerte e te drzoranide profesional aue

dube auardar & Fedhos arternos y or shros Aaue le

han zide. conf rado:,

arrallar este tema, s debos
& la practica aqus he teride aportuntdad de= ) levar
& cabw  en  unié oopalila que opera . como biends

departamertal.

Crrigster

SMPrSEES TON Caracterttticas similares aue zerian
obpeto de estadio e Do perticalars de  abhl . aue me
propongo getblar las que crntiders mhe viables tacnicaz

apltcerblas & este rnegosn, T

1y

Eota emprei% de acuerade alﬂ nat'ra]éza [ EREAT S oﬁeﬂatxmnez
ertd  Ionslderads Somn g 1ndu5tria‘d& EervVIGIe ¥ POl
tal mat1ve necesitad o una .glaﬁ&acan dé la furncien
fineteiaera  determinarcds :55_1nversx¢n MECESaria  Propra.

zus rendimientos ¥y las fuo

"
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¥

Itz et ernac tinanc)am ento

@

n laz condiciones mas venha)ntas, regpecta a sy cozho vy

utt lidad para beneficio final del neaocie,



Lag tlendas g% AULETEEVIC O répresentan lg fazi b 1dad  de
adquirir  ura  Qran dlver;idad de mrticulos en un =i
lecal, Estos menacios. ée bat Caterzrlade er wre reces 1 dad
dentre e laz grandes dreas wrbanas. Por ConsSacCUEnclé v
dada =y inportancia e hate extendido  paulatinamente

dentro -del territorio naciceal.

Eetas emprezat siempra debeny cer joveres,  por zu buena
direccidn, pPOr provear sue necesidades. por los camboog
oportunce v &h aeneral la adopcidn de todo aquella  aus
tacilite el crecimento artes de senitr ur
entorpecimente  por  las  limitaciones creadas en la
eshructura argansacional. vy asl,  cotitar coan our i=tema
nedernc, dondse sa encuen;ra &l medic 1deal Fara elaborar,
adaptar y definir z1itemas v proyecciones a corta v largs

rlazo,

La Planeacion de la organtzacidn conslste  an el
egtablazcimtente vy formulacidn de un plan o curse de
accion, desarrolla y operacicn  de  una estructura
funcienal para las empresas con &) beneficio v eficiencia
ern el uzo del cistems detallista, fijando directrices
para buscar en forma continua al mejor camino de llegar

al é&xita,
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Sy frcactnn e TR emprerfa,
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L& coptabilidad  bazvada en Tu contrel ITRSTH T
1apartante, debe conztitulr  una naaotable fuente  de

mfornacidn oportuns, felaciente v  accezible =n  que

apovar futuraz politic y tona de deciziones,

La organtzacidn contable reszponde & laz  necesidad

eepect ficas de la snpresa. lograndd une pinturs general a

traves de los estados fipancierc w2 conztituven

racitinc de anfarmay et pernit i

estadliEticas,  herramiantas basn para la diveccitn e

la compabla,

Fara  um medar fuarecionsmients gzl zicteme - bera & 170 o

o asnsanta de "Foertpe® quis sirva de o manera efidt.ads

rara contener los datas de laz operaciones rexligzadas  won

la empresa, Todn ezte comjumte yva crdenada y redistre

adecuadamente cerdn |° base pare producir loz  informes

manzusles a la aqerencia, Fare due  ecta  pueds  Lomar

decisiones.
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Niata de Debito

Hotyficacion de Cambaoe de Precie
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F- 2
F- 4
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Corte de Croasd Fori
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