
U~IIVEJ;:sID~lD NACIONi4L AUTDNUM?1 OE MEXlt.;tJ 

FACULTAD DE FILOSO~IA Y LElRAS 

COLEGIO úE PEDr:\bOG rn 

E S S 

11 Las habil idi:Hjes adm1n1stt·r..1t1va:::. df:i. .Gi~·<-:?clor 

como uno de los ~actores que contribuyen a 

mt?Jot·a1· la c:a.l 1dad de 1¿1 educacion: Un 

estudio descriptivo e11 las escuelas 

pr1marJ.as de la Liudad de Pueb1a··~ 

Tesis presentada por MARGARilf\ M~. CO~~U GUTlERR~Z 

\ ~: 

5 
.. J .. ~ 
.-ú ~ .J 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 





rEMf:\¡;:10 

I NTFWDUCC I ml 

1. MARCO TEORICO. 

1.1 De~1n1c1ones 

1.2 La escuela ~orno un1d~d de estud10. 
1.3 Carac~erist1cas de l~s escu~las e1-ecL1vas~ 

1.4 Habilidades admin1strat1vas del d1r·ector escolar 
1n4.1 ~!etas v ab1et1vos~ 
l.''·~ Com1_11·111:~c1c1r1. 

1.4 •. ;. 1:.·er-sr.Jffr3l Uo.:.:e11t~? 

1. 4. 4 En·f¿\s11:::; en ¿.¡.~..,['n:~ct:.oi.:J. v.c.:arJt~1011:ns. 

1.'~-~..:. Lci f3!\/.:jJ.L\c.1C;Ón f:ll"I iC·\ t'SC.ltt.~Ja. 
1.'~.6 Clima +avorabl~ para ~J apr·end1za1e. 
1.4.7 !·lancJo del sa1c1n de cla$es. 
ls'l.8 ~1··otocc16r1 dE~l tio111po 8SCCllar·~ 

l.""l."7' h'.ecur·sc:.1!-::; pE\t·B . .li.3. f.?D1.11:c·~c1ón. 

i.L1 .• lu F'¡;.u-·c1c1pc:1t:16r1 tlE' los [Jadt-~=s de ·f1::un1l1¿\. 
l .'-1. 11 l-.,c.u aclt?t ist.1t.1::\'::~ 1J 1.-:.' lu~: c1.tUtl\l1l1S. 

1.'·l.1..2 lf1C(:?llt1vos l:ldl"E1 .lrJ f?duc¿1c1ón. 

1 • 4°~. l.~, ¡.:'f:?t t:.11 d•~ 1 rJ 1 t"í:?C tOJ". 
1.5 H1pó1:f>SlS. 

2. i'IEHlDUL .. OGffl. 

2.1 S~0lect1ór1 de la íllUestra. 
2.2 Descr1pc16n del 1nst1·umcnto de n1co1c1ór1. 

2.2.~ v~11cJez y co11~1abil1dad. 

2.::::. P1·ocE·duniento n¡_..:• c:HJL~)nt:1C'Jr1 de in+r..H~mac1ón 

~.4 Cod1+icac16n de lr..>s d~tos~ 

~. RNALlS1b E lNIER~~EíALlUN UE LOb UHlUS . 

. ::;:. 1 Cardc"l.t.·~t isl lC.d!:~ Ut} J t;.'t 1í1Uo0~~Lr .:~ .• 

:::: .• :2 f)(~SCt"J.DCl()n qE:~l"lf.:.'I ,;.¡J. r.J~i' J.í~)~S d¿\tf.JS. 

3.3 Pr·uebac ac 111n6tes1s. 
3.4 An&lis1s estadist1co pu~ prequnta. 

REFERENLl~b blBLlUGRA~lL~S 

f:tl BL l üGf>:HF 11~. 



1··,· 

. ~;' . 

\.'; 

···/•::. 

·.¡q' 

¡;_:· 



_,)'" 

_. ·- ' 

,_\" ·¡¡, 

·,·;_\...\ ": ,_:·. 

'1:· ,_., 

··'· .,,_,:,;;_ 

_:.1.: 

,]' 

,·¡;: 

.;·_ .. :,· 

··•.: 



"-'- -

,_·,· 

.'.· .• ·· 

:: '···' 
.... ,:r. l,-,;. 

•,l ·· ,,, 

-~ ¡'" ... -~ . - 1 ¡'. .. ::.' •.·: -,··1 

¡;. i:i:.,_ 

·' - \'• 

;_ ¡· .. 

1-.u· 

¡ ' ' -- '; Í" 

-._:1·_, 

.'.(: 

ll1·•J'.'"• .=:' .i!' 

:iJ :·· ,,_i,f·" .:: ... ;.:,_ .. :·. 

,·:· 

~: (~· :. ' (_ 1 " 

'····-:··, .,.:, 

: : ·~ 

,: r' 

··:· ... · 
":,, ; .. ; 



e: .. '. 

-·':·: 

¡ ; __ ~ 

' ¡ ' \::. •. - ~ -

~- ¡ ,"' 

• ~ < ' • ,. ~ 1 ' 

¡-.·. 

-=-··''.,' 

.-~ 1 • 

':_ ;• .i \C 

·.,'.l' 

\. ~ ¡ 

'···.'.· 

\.,•· . 

. \"'"'; ... 

"\O. 

¡',··--



e(.•' 

· ..... 
'1· i:.' 

i: •·. ·. l~· 

.;t ·'·" •.),• 
'(' 

·_¡¡.· 

'_¡ ·1· •. ; '.:: .,•\\' 

•J<.. '_ .=.:: 

·.;(,·, . ._ .. · 

¡·:.:.J',, 

··'' ~ 1 ;- • r:•.· .. : '' 

•(; -
·:_-,.,.-

i\ •• , 

.·._:,[:,· 

:.:.: .,,_ 

·;-:, 

;I: 

-,-·¡¡ .. 

•¡l.<"' 



·:·_¡ _ 

__ _;,\ 

-,_; 1 ; ~ 

··:;· 

.·.f'. p_,,. -

_-,.:··.:-. 
'/:;. 

'\I'•.' 

-_'1,1: 

· . .-:; 

. ¡,'. 

¡\• 

'_,!' 

, : . ·' ~ 

.-:.-

' ... : i ~ - .~ 



.:.,·.' 

'·_,,_-

.;•" . ·-., 
"1. 

\ ... -
•":1 

;i\ 

:;· 

_;·.· •. ¡;. 

·. _,; .'•_' . . ·-~ ;, :.: . 



!, ,. , ' '¡"¡,~ ' 

,_,<. 

'" :.·. 
;· r.·-

··"·'-"" 
: •. 1', 

; .. - , ' ~ e ~ '·' .. 
.\.\: ,1,.,. 

',' '. 

') .:: .. •: 1'1·.'.. 

:L•:-:·· ... ¡,.-.; ,.lqo.} .. ,_, .~ " ; . 
1.i.' 

·JI' '.!l._ 

'~ ' 

~ ' . ' · .• i. . l,i .. 1 .. 

.:,,-,_ ... __ .>IJ,, 

_·_.,_ 

:•:. 

.e·:· 

,._-_:. ¡ ... 



'¡: 

.. ,,-
,··.!'-'' 

' .. 
' .. ·! 

:;;_,, 

i·.· 
... ; . " ~ i 

¡,-;-

,1 .• :, 

~-· t ' ..... : l) ( 

·r·. -:",•:.,.· 

,_, .. ·. 
. l.t :. '.. ~.) 

- I· ·:.'i.i 

· •. j: ;p 

;¡¡,·'. 

.,\1" 

: ;11~' \ 



,,; . ,,;; 

:.: -~ . 

....... . ,_··; ,:._:. 
);i 

;_ ( iL'I ... r. i. ;:,: : 

)!''.' 

·;: .. 

··-·.:_1"' 

·1,:·1, 

-,,,· 

t ' • ' l ¡-. ~ . -, ':. 
: . ' . : ' . .. ~ . " -" .¡. 

í•;. 

j !~ ' • • !Y 



1. M A R C O l E O R I C O 



,,,.· 

·.·' .l·' 

,¡',·; -.:;-· 

_:\¡ 

.-·:í 

.. \ 
:·:·. 

': 1 

•,'.·¡,, ETlU\CII., 

-.-·:, ·:l· .Jí 

··-·. 

..:·· 

··., .· 

Uh. IDnD '·' 

·'-'." 

; 1 .. 

..-\.! 

!',-

¡.· 



·.·i 

-,_., 

¡¡1 

··,·, 



.. .-.'·.J. .. 1 .• 1 

.•.i 

•\_, .. 

: ;- ' ~-., 

•":...1.·' 

,_.._,_ 
-¡·'.!, 

- •t;" 

:.-! 

.. ~ ! t ;¡.-:-._' 

·!r_.·- 1·.; 

,::· 

·;.,'•.·-· 

: .. '" i_,';· 

i.• 



·,;. :.,;.· 

·.: .. 

.'¡ . 

• ~ ;_ 1 ~ • ' 



' ; -~ ; . 

..... : :' 

1 ¡r." 

"{. .. 

•' 

-'i :_\, 

'\.-·.,· 

,,1; 

¡",;".,1 

·i: 

,,:, 

,·¡. 

Í.'. .. ' 

· .. ~-

L\: 

;"/.: 

.,!. 

. 1,· 



,;, 

•<;¡_,,· 

i;:·' 

I ·.~ 



··,: .. 

'\,', 

: .. ::·1. 

r::. 

-·,-. 
; - .. ,-_:1: 

._'( .· 
;~.-- _!i.1 

'. 1-

-.:! 

.}iJ.:, ·-.¡¡ 



. ;~ •.: 

·.;¡ •'¡ .,;_·. 

"•¡'· 

líº·' 

.J·:·· 

~. ' . ; 
,·,'.· .'1• -



,,;,-_. 

··~ :-: ' 

··, ·:,1 

;:1;. 

i.".,1 ,:. ( -.": 

\.•.· 

\.:' 

'(" 

·1'' 



~:. 

. . ~:~ . 

''·-'· ,_.t';:) i.i·' 

._-¡. ·¡¡,:.:· 

. ~ - • ¡_ ,- •. 

í'! ····- .. ''· 

1 •· ~ I,'_•. 

''i'•'· . 

• . :¡ •. ,_ 

·t". 

;.1,\' ._.J'..' 

··1, '_('.. ,,., 

:·.);_ 



:-:1. 

.... , ,\,··- -
' ; . ,: .. '~. . .... · .·.· . ·• i •• -~ ' 

..r.i:. 

",.':· t.!:_ ::_,,: 

~· ·\ . 

.:: ,_:'- :_1.· 

'•;,; 

:·1·::· !•.:.· '1;: '1 
• J·_' 

·.e:.· 

__ ..... ,.. 
,:".-

L'' 

.'!'.. 

·;·.-

.,, ... 
-,,, 

.. ,. 



=1· ... 

' ; ~ ' 



. . ~ \ '. 

·::, 

.,; ' 

. ~ \' 

. e: 

,;; 

' \ ~- '. \' 



• ¡ .,:!i-

··.,-. 

'!'.'. •¡,· 

··,¡< 

,1_.;, - ~ - 1 ' . 



'.JI-:' 

'!•' 

..... 



. - . !.t. 

c..: 

,_,._ 

;1::.· ~, r 

'í. -- ..¡ ,. 

:_.¡")!' 

._: .-

Í"''."' 

·,·'-" 

. ~-: . 

~·¡ ·. 

; : :·'. - ~ ..:. 



., .. ,_·, 
. i -:~ ,•,: 



:,: 1 

,::'. 

. : ~. 

,. ··¡ 

.... ,·: .::;:· 

... ,: ,-. '· 

- i ~ . ' ' ' . -' .·• ' 

.:) :; . 

'1'..· 

: .. ·_\'. 

. _ ... ,_. 

_'1.: 

-.,, 

·.(-' 

:¡. 





·.'· .. ¡·;. 

,·.\ ,J 

,, .... 

•1.' 

·.¡. '<.\. 

'-''·''··· 

~ _, ; .-., . ·;;;,. 

. (,, 

1 ~.' 



.. "t.· 

•;_, 

·-,-, ·(", ·{.• 

: -~ -· j( 

r.:. 

, .. , .. 

·r,, 

_;,.·.· 

<:'" ,1,•,;: ,;•: ·:¡,_, 

... ,.,\, .. -.( '··' ' -.. ·~ 
. ~· ' '·, ... '. 

'i·· .. l! 1 '' 

-,.,,. 
;_~ ·: 

º¡', 

•_;·; 

;e· 

c .. 1· 



' l ~. . 

-.,-,· .,¡ 

,;., . 
. '.~ .. , · -·e 

··.·¡;- ir-· 

.~. ~·· ,._,_·.: .. " 
1·;; -

:;·_,¡ :;, 

,-" .;: 

<.-; •. \"'(,' 

:,.:_; .;t";: ·"' 

:_,: n' < ~-, 

. ,:,_ 

r.· .• _::. 

-· .. <··· 



.·.\'._ ';.¡ 

'-··. ~ ' 

"•;,,.· 

.1:1. ··:·: 
·,\l_.· 

. l;. ; : .. '~· 

,···,,_. ·" ;;.· 



._-,: 

'' ~.- ._:_: 

·····' 

···;, 

··::. 

~-' 

~.. . . ·-•• 1_ -

(.: 

.-.·:· 

:_¡. 

• J .~ 

'• ,_, 



.,·,._, . ;;,· 

.! ;·. 



\ .... 

'.:-1 

·- ·I 

-_ •. !¡ . ,\ 
·1·; 

-· .. ,·. 

'".i: 

\te 

•i; 

.. ,_; 



.;::, 

:'' 

';.' 

.•·.: 



,,·_ 



.,f¡¡-,1·,-



,,-
'.t.') 

, ..... 

··;1 

,.,. :. ~> . 

' ... -· ,•,.,' '.·• .. ' Í¡, 

·.,: 



'' -(~ 

'···-'.:· 
' •. i+• 

:.;'. 

·:;.:, 

·, -.".•( 

<\<_ .• 

'.~: 

\.( ... : 

~ í. if: ' ' : . ~ • _" 

. : . :~ . 

:11 . 

.... :; 
' ~ ¡ • J_ ' 

··,)l.' 

,J ... 

'11' '.·i";¡"" 

•·,·,! \,!'. . 

. ::• .. :· 

i.; •·' 

''/ ¡,,:, .. 



.. ~ ' 

'i•, 

'º·i\. 

:..·,_ .. '<:. 
.~' . 

::·· ,¡¡ ·~: '. 

1 ·.~· : 

.• <.: 

:.:.· 





.1,: 

:.,\ 

~. i '.; 

,· f ... ''•V ¡·. ~ 

¿!ll' J..·; ' .. l 1 

¡¡·;; 

1-'·'' 

.:;._ 

-'·'·'·' 

,·· ¡~ ' c.> • \ • 

1:,.:· 

_I!._:·· 

;\)l" 

. "· ' ' ~ 

¡_.,-

:-'·. 



. ::;' .. f'·; -· ·,( . 
·;.}·· ·_J•" . ¡·,. ;;". ·.-:·1,' :,;·¡: ···, .. :,: . 

,, 



DE E:SCUEL.P1~3 F·F I Mn~~· l ! 1~) l-·s ¡ ..:1f'·j h'l~.L~~lc l Cti\i(~\){.¡::) 

D 1 h:EL ¡ ¡:..¡j~1i::.1\r; [ LOrJ {.:, C1 ~t- j LJ(.'¡ (; 

m:;é\f¡f;.1·'1.lLi-i l.Jt' LUS l'·u:,¡,¡TfJ .. t~::; 

¡:.,:~ f~Cófr. I~ 1 CJl':i_. 



2. M E 1 O D O L ü G I A 



¿, M E T ü D O L u G 1 A. 

Debido a ld co1nplcJ1rl~o c(G ios +~n6n18r1os OLtc se dar1 Gn la 
escLt8it-~i¡ lc.~S 1nvest1c1d.c1ones c::.uuct::t.t1vi.:1s dc!br.:>11 •.;1mp111-1ca1· l2r.:;·..::c 

pt·occ::s:->o con L.l 
en f:-~-::.t.1:~ t1po 

St~ Ullll t'Cfl cat·~cter·is·l1ca~s o 
p(Jsibl~111ente sean 

(.::::- t:ud i IY:.5 

,;;,\t·1¿.i.tJJ.cs y 

1 mpot·t. ,:.\nt.c~~=>. 11 L_,:,•.::_; vt.11·· ldtJ1cc- s;r.2lecc1c1nc1cJi'.\•;:; e11 

una ir·1v~i;:)·t:.1f..::11?:lCifln y c1ur:.· s-.or1 cun'.::,1cir·.'t"i.id·~1 1;~ t"i?.lE•vant.E)!:::. 1..:1~ .... ~.J,~'1·1rlt:>n c.1~:· 

i ~~. i·cit·md c.:ornu ~.?~3 L011C:P\Jt.u,;:\1 J ~-:i..ii'.3c• '~:~J ·;·1.::inóm1.;111u a ('.•!:;.ltlCJJ,·.o.r·''. ~.'-.ti l 

CDn t?l fin r !~ .. ·<:.: \· 1d z.u '.Jr-.:- j d ¡·, J pi::1t.t.!' ~-1 s 
ii\ ntt:: t' 1 o r· rnei·rt ¡·_¡ UC:• /: c::.'r'fH 111.:::1 (' u ri e t c-1· t c.1 
11l.lmc~t' u 
C:Ui~1it:~·s 

l""lc't1:\~:.· y nbJr2t 1vos i:::sc:r.JJ...:.1t·r:::·~1~ 

-- ¡'...)cJm J. r-i 1 ~:tr ,:·1r~ 1 <-:i1·1 clE.' l •:•_11·· r 1. cu.11...\111. 

Sup~rv1s16n y f:v~l.1_1~t:1~11~ 

Ci.lm,_~t !"-?(jt_tc;:i.t:i.vc:i l:i11 i¡_~ 1.?~::.t:ut~J,-1~ 

·- 1 iompc~ t:1t:?<ilc.:1.cl1.:J CJ 1!~-.. 1:-.·1·1..:)t::<ll~J.r1zd .. 

·- 1f1C..t.?f"itJVU'.'.)• 

-- (.1c·tJ.tt..t.dt?~:J h1:1r.j¿\ L'l c.1c,1-~~:..01 .. 1al. ctoc1_ ... n·t.E:, 

~:'oli·Lict:\S; .:~scol,-:.u-e:':·> hi:"\C.11~\ 1D~-· ;~1.lumnos .. 
l-',.:11-tic:1p.:o.cl61l clt} io~-j 1~1D.c1t·-L~<:~, rjc· Ti"\n11J it-1.~ 

.ldS 

Lo dntr;2r·1n1·- con ~2·l ·1:111 Ot·.' 1·-,:::i1:-i.! .1 ~~L.'\r· uri;J cumpf::11·dc:·1cHl f"111t1··p csti:\:: 
v,')1··iables f?n .l.~1·.:o rjJt-1.:.t·t:.:-1·1i:cic., u1·111.JaUr.~::; U•.:.· t?'.::..tur.i1n~ Pn (:'."':::.tt~ c:~:\SC• 

l¿l!"; F.!r·>CUC:'.ii.:\13, ~-1r-1i11dl"'.Íi:.1'"'i- C.1C:' :t1::i. ,.,l1_1(12iCI CJL~ 1-·ur:::b].¡:~1 li'.\S r.:u¿\J.t'.!~:; "t!\("~t·on 

t: it..1sl ·f1cr:u1.:.1~; 
la dr-:·+:i.n11:.1ón 
~.::s-t.L\d10. 

L:•1·1 Pscu~ir's ~t-ect1vas v no e+ect1v~s~ 11~ acu1)rdc1 ci 

que) u1·: r:; t l1:l~-, ':.·E? i1.t ~~u en e.t íl11';.11·-cu i~r..>r~"'lt" l•-!:J de:.) pc_·~tc0 

La 111td:.odo.tt·.'qi ~¡ que) •::::,t~ <.::)lCIU.1.c'J (.c.H·1!::.t,1 cü:-: ln':, ~::.1q1..11r=:ir11 es or..1~~0~·.;1 1 u~ 
CU1'.'1les Sl~r.~n C.1(-?SCt""lt.OS pc.~:..t.E.·t-l(H"Ol~,•ll"i:.t?:; 

e-fect1Y..::i':."5 ~t.~il1:c.t. y tk"•J,·i i..: . ..;·licL'.llj ... -1Cc"JUC·rn1c,~,,. 

~:::. IJl...>sL! 1¡.11.:1Gn ;JC>l l1T-.r 1-1.lrnc:nru lle• mec11c1r'.1n. 
-- \/1.::l1u,-\f.'.if:11l ck~l 1ns·t.r·um"....'11·1~D c.it: n1c·d1c1c-.n. 

Li. ·- !·-'t .. r:Jcc~ ti l 1111 1;_•nt: u ¡_-i,:?i t- ,_... .l .:.1 c1fJ\".•. :1"11 .. 1 f~1n r •. 1r··: ! ~.1 í; ·1; n1·mci.c 1 () ri. 

~.J.- Coci1t·]Ci:\Clé-1 r1 tlf~ C1D.tqs:. 

Ca.bi..~ mene 1011 •. 11 

escuel~s d~ 12 

in~or·m¿1c:1ón., r"'.\ 

nui:.;• .lr.\ 

L1u1-1.:\11 cit."" .l i_{ 

rt:•n l 1 z.!'.J 



Ci.Jn r.:::-1 pt·or.:iGsitn de 1··c-.cnb~1·· l¿' infc.irmac1c)n 1··eqUE:'t-Jllc.t. c:)r.Jl)¡·-f! l¿\:-: 
hi.J.oi.lidr-;1•.1es c1dmin1~;t~·ativ~Js cfr:- lo:; dit·t~ct1.:it·1.:~.5 t-?::..c:o.t·-1.r·~.~s~ ~~:-;~· 

r.1cucl:tó con E~.! J"E..>-t~e..~ dL?l Ot:>~)tJ.t·t,"JlflC?ITtCJ de t::sc:uela~; l·'t·1m!:".11· L-::-.\~;; 

t:stati.:\11'.?!3. f~n 12, LlU<Jd\~I t.Jl~ t·'ut.~J:. . .:.,-.:-,~ .:1 q1_1.1l.?r' <::.f-~ lP COfilUíllC.0 

ampli1'~\mt..:?11t\!:- t?l obJLlt.J•.11:• (·¡.,,., .::• jr¡'/l:'~~t1ci,::.:.c·1ói") Í)~·-1c:i.r?nrlt:i ó1·1r1:1.'.:;1~~ \~·1·1 

1d pt·eocurk~c:tón 'JUL1 e~·~l'::...,1.:r:: pcH· fi1(~-}Jt:i1-.:;.\t- li:\ cé:\.llcli-1G etc t.:;1 

t~dUCi:.-1.Clf~:,n. t:·or...;tr::·1··io1··mF~nt.~~ t111 unw bt·f:::iVC"7' E!n·t1·-(:,_lVl!::)'!.-:-:1 e.un c:--:l 
Secrr;:.l:a1··jo c!E· lD b1:.:F· t~.-:·:,t1~1ta.l. ~.;e: t.~){¡:Jilt:Ó c1 qr·,:1.nL!t:'~·, (C.\'.~·.c10· .. ; t:'i i·1n 

1j1::- J2 1nvE?1.:~.c.1q;_)r.:1C1n "/ sP t"8Vl~-·rJ ur1 dncumt.::r1t:cl C!Uü cor1t:eni.-::1 1·•11.1t""C:O 

Tt-::-01·-ico~ Hipot6':::>1t:; y Üt.1 .1c..;_··t1vo'.:; UF~ lt:'< 1n1sman E:.l ·t-unr:1u1)f.11·-10 

ptºCJCr-:díO CI (:1U"LC11··i::.;:tt• •.:;u t•c:aJ.1;:".D.Llf.Jn i:!fi IL.1::, ·-~:c:...1.:ui.:;1 1¿1,~:.. : C'U.ls·.1:1-.:\di::\::.1 
bt:\JD ~~u _¡u1·:i.~:.chcc1r:)n~ ¡.-:ic·, ci~:.-,c1t·,1 l(:-i.;:j 1~.·<:1CUE'Ji.1c.:.:.. r.11·1111r..1r·11:1s r:1:-¡1:.rTLc.11i:-:\i::i 

t.u·-lJt:i.nas ~1-,·r:1c1alt~~~:i v p.::1t·t1cuJ,_:it·E?S-) l1t.::• ·¡,::\ L.1u1:it10 dFi 1-·uplJ.l.~1. 

Lnn (-:.i ·Fir·1 ciu 1..:.11.~Lt::t·m1r·101· L.-~1:.-. f?i.:.•cu1.·~.li::\.1:-:~ de~ n1vE1 :1. ~~~\.t.':!mcnt.dl f7:fi 1.~·~·:;t,:\ 

c1ud~·;:¡rJ cons:.11JC11 ¿:_;,tjt-:1s-~~ cori uni:.\ ¿\ltt..i Ci.'IJ.ltia1.:.1 ,:'<i .. :r:.<.dói',·11ci:.< v c:._1,.~,.:1~:-~s r10. 

'.:.>f:? soI1c:1tó u11t"1 r·¿Au11ón •:un io:-: Su~.)l~;:r·vi-::i.:..wc:.::·s) e:~:.• !.on~\ de r;)<.:;cu1.:-:J¿1.s 

p~:;tatt::i.les 1Jc-:i 1¿:1 cJucL_\O tdrn:c• o·f·1c1r.:1ll.:>~; c::c:rnHJ p~·.tvúdr:1~; Ltlr1 t:l ·t;1n 

cie p1.::d1r- su r.:-.ipi ruon C<::f)Pr"li-:1 '.-:.cibt""F lEI~~) C.'~;;LUQ.i;:t~: Lli: 1S).·t.:l(>.1C!fi~1 PI! 
et~tD:-:> .._i.._,:-.: c¡;·un(J~j~ ~":.n\".Pnciii'~ndu~)P cuino c.:1Ji1ir:.tt1 ,~_1.f..'.E1.c1r.··m1c::L.1~ i.:.·.umn Vi.1. 

se h;:i d1:?'.t:t·1l:u, L'l ·ft.""tCti".1t· q11i:· .1 lJf-.:>1Tl.1i·1ci-3. .-:1 uni.:• c~~;r:ur?.1.:--~ 110 ~-:)-ui.1:1 

pt:w E·l t·c:ndim11.:.ini..(') e~:;co li.·t· clt.' i:~us 1~\ turonus~ ~;1 r1r:.; t,_,rr1t"J1 r:-•rt por· ~·1u 

ot·q~i.1·11::·;\C;tón 1ritr·.~1··n,,~1 i_:-.-.1.1 n¡·c~ ... t::1c11CJ Pn Li~-t. con1un1cii:1U. \Je 0<.:~ti-::\ 

rnc1ntH·a~ li:1 c:la!!~.11-=1i.:,:1c1C.1n el!:? c.1 ~::.cuc.•1;:-1i:; quG- i:\qt.11 ':.·'-·: 1.1t.1J..1..-:,·~1 uci;c~iitH.:: 

di1··ect;1mF:onte ¡jr:::.i JU11.:10 1~~~:1.:q2r·c¡-;-i n2 11_1~.; ~.;,upt::-t-·11'.:;c.;1·t=::· 1: l·?~.;r:\J.lat·t~~.;. de~ 

lcJ SEi-' rJu.l F:i::.t.aclo, qu1t.·~·H:::>S i.:'fl ~.iLt mi:1v1_11~tc.:•. cup1·1·t.~::.i.n cun urt min.1 mn 
fjf..:' :"::::::.i ,;1.rioi:::~ c.1t:~ ¡:.~:-:pQ1·· 1·-~nc:lt-\ E .. ~~,cD:li\1·· 

{.Jl dCL\L1it· () iC:i, Cl"l:d CUli 10':"· e:-:p1-.::·1··tc1'.?> 4-hí:i.blí:\IHDS clí0 lc.1~:; 

suµc~rv1i.::.orr:~s p1·1mc:i1·e1mt::'rllc• SE· J.r.•::. u·ft"'L•c:.to u11d \"J .lt:\I J c..:¡:.1 ccicnri 

in·l:ruducci6rl .:1:l ·i:r.1mt' •Ir-:· 111vc•'.;t1nf.'lcjt1f1~ lnL1lC.i:.'\r1t1olc·~~, '·~·L p1··01l0'.:)Jl:.o 
dL: lt.\ m1'.;:;ffJé:, y 1?~·:IRWt1\ru.ioit.H.:> ::1 que~ pruuc11·c1cilk·H··~:.(n 1a 1n·t·1_1t"if1<.11..1t"in 

1·equer1di~1 L·n f·~J l.lümz·1fjo "Lui:~:.;,t.1un.:·1t·10 n-.i.J-,) ::Jupr:1 1·v1~.;urc-r~ UE· 
Lon;.~", ¿1clcu·t\l"lt:lolc~i:-:: 11:r.:. tr.'.'r·n11.rlD:·.:. c•n1rJlt: .. ~tc!c.J~,~ Jo~-~ ctti~t.lC .. <:-1 fJ\.10i:IJL'r· 0:1n 

p1~es1-.:nl:,:H· c:un1~U'.~l Dn~ (¿tr1c1 ;:0 l) 

En P3te doc:umt:ntu., dr·.~Ui.~1n ~111ut<::l.t" ..:\Jqu.r10'.-, cldtLJ'.::.: qE1 nut-~:\ lt.:·!·.; comu <::.u 
nomt1re 14 li::i ..:u111., f_ ... :.1 ¡_:,.i::1; qu'..:.' ·.:.1_1:·,. . .-.~·-.11 1.;:1n \1 í·:!l c1pr-1 Ul-? f:.··c_:c:u1:~.1;~<.::, quL~ 

supc:.1 r-v1s.:·.n~ 

¡Ji d16 que· 
Fn~=~•?í\ll l. u~1. <:.·("~ l~Ji:. 

L' _·,c.:t_.tl-. .l tl' i fJr" ~~l ! 

~:t:lrii:t qup co11;;.1t1~?!'"i:tr.:::\í'I con 1n~:~vui-· Cr.:i..l1.d¿,rl D.t:dtjf:::m1c1:.1 ..::i.~.:;'l como 
ti:.imb1tln 1:1quc•llt.{~-• L1·c~:;,, c¡uc c:un~•1tlL'l-.~\t-.-.'.r1 co11 u.n n1cr1n1~ r·pnr.:li1111Pntu 
E~n té~~HIJf1DS .:~1c(::\l]f~íll.lCCJ!;" .. 'I Q~([Jlic¿1r1d1J tJt·~~'YC?ílH.?íltC! l¿\<,:"j 1··d:·~Ul°1L"::) ljc~ ~;u 

t~lt=LL . .1.i~ti. 1·· ... 1:-:\ citd_p1·1,.:•t" r1.~.\tc,r-_. c.:on+1..:\lJlt::~.3 ::iC! IJ1:CJ h1.111..:c\r:ic· ~:-n que 

la jn-fot·mar.:1C:in 1.1t-niic)1·c.1t)íli\di.\ '.'.if.:'t-iM c~s;t.1·-lc"!.t11nt:>nt:c con1·::.rJc.:ncLc.1l v 
St?t~itt ut.1li:.::adt.1 t::1ntr~,~~m~·11tL• r•.:u--.-, +-1.rH::.·s·, 1j(= C~;t.~-:i, lnY~_:,s,Lll!dí.-lClr1. 

D1~) 1-~~::.t:P r:110.?':.-~-c1n11i:-11·10 sF· nt)tu··./ll.:lt-Dn Lu~::i nornr.lrfll:".i c.IE· q.-~ i.-:~;cuc:<l1j_~..::. 

qur.? con~:;tltuvc::n ,l,7\ r11uc 1.itr·._., 01··c:L1i111íl:.H- i'JL.;_i_ f..:>stuc.11.0 1 ci1.• J,7~~:; cualo~; 



fueron no 
ei-t::.ict 1 vas .. 
De ~sta pobl~ciór1 se seleccior1ó una n1uestra defin1tiv~ de 16 
escuelas debido a las siquientes t·dzones: 

r4lounr.:\s-;; E~scue>las c:onsiclEJt-ad1.\s u1'·bCJ.11i:.:\.S no st~ C-!ncontrab•.1n 
t·eal1n;-::ntt? dr2ntro de: le..; ciudad~ poi·- t:t:'.ln~.1QL11e1.t1:-: fuc.·t·on 

dei.:;cc.u·t,?\dcn~.i ~ 

-- 1.i.:\ ub1L·i..~c.1ü1·1 de- ot1-i:1': nn ·+:11(7' lnrc-·.·1 i.::.~ad¿1. 
f.~1qun1·:i-;; cJi 1··:-.~r::1:.orc:::, •1(:-i r:i1.::.~·m:1t3.et-on que:-::· ::;e 1:J.p.l 1c1-,,t·a r:l 

.i.nstrt..1rne11to de medic1ó11n 
?llgu1·1as escu~li\S uti112ar1 s1ste1nas educ~tivos 8Speci~les 

dGbido a difer~ntes 1·a~ones~ lo que las e>:cluye de la mues·tt·a. 

•19 



2.2 D~SCRIPClDN U~L INSl~LJM~Nro u~ MEDILlON 

(.41 t·e21iiz¿u· inves;t1~.:¡EH:.:1one<:,; 1..;:c..lucciLiv·;;-~s::." urio ue lu!-.:.. ¡.1t incJ.rir:1lf·,:.c) 

pt·oblc?m¿¡s es f:i dE' }.¡:\ s~c?l12ccit)n ciPi 11·1~'3tt·urrH:···rrtn clE.' 111eU1citH1 que: 

sea 1n~s arl0cUd(Jo al problema qui~ se ~stL1dia v ~ L0s 
circ~Jnsti:\nc1.-:t;;.. e:~n 1€-'s OUl? SE• d21. f.'i.\ ht.\C::E't· .t._• t;··vc:1lu,:i1:.11J_Jn 1Jf.:1 un 

in~;trumento clr~ med1cion dt-:· v.:1t·1¡::1tJ!.l:.•s.1 1 1-2nl1··nn r:·n JUF·qo f..'.\JQUrk1~:.; 

consic:1C?rat:1oni::s- r:-:-=pec::lf1cas que) ur:~tic~n loma1··st..1 e11 cuc.~r1li:.1 v Cl\.tt:: 

~~on: l.-3. v,Jlid1?:-~ y la. cont~1ab1.l1dc.,t1 <j\.? tl1c:t10 1n·:.,trurm~f1";.l"J Uc· .La..:.~ 

cuales hi\bl&rernos 111~s to~dP. 

r:on c1 ~-arJc. 
df' j 

C1.)1"1 l u~s L llllCPO'\:.D'.;: 

E•n C' .l qL\t? ~~.\t;o 

(jl t"CC"l.f.]¡·· f.Jl-~1 

H1drH-?_"l!:lliDF> Pll 

e iet·tc.t 
t:~;;co 1ar1 
teóri.c:o 

dCUf.-:·1-l1C1 

cist.8. invPstiq1:1c:"!.<)n~ ue (:;~-;t;:·, 1-r::11·m,:.\ st~ 

!=°' ~- ,~~-;r:i nT. a 
[:-i.l,:-1r1t.L•.l 

e• j mc11·-c..:D 
otit uvo 

i ni-ormc1c iór1 i:;nbt·L~ 1.a ·t·t·~::·c:u•.-·1·1t. .t ,:_, [.,; (jllP •.l:tt.liC1.;:, 

t:f"~1-c1ctt:<i-·ic:.ti.cr11..--:; 1:, h1:1["11 J.1cJ¿1.or2s '.::iP \Jc~r·1 c•.l .:1rnL11 Lti ~:··sr:nJ. '::\r· ~ 

!Jf"?t"ffi l t l l"?l"llJ(J 

f-~t1r-?m1~1s,. l-?~-~·i-..:1 f~~~Lt LlL"tUl"1:\ de.· L.·~c:.\l .- .. ~::1· ! iT!.-11 "[\f¿"\ t"é:\(. l .L 1t,1. c.i ll!(:"lí'IC·~ ·10 

v el ant-..11s1:.3 1~~st~:1.uis!.:1c.o r.\c:~ 10~1 L!dl:.o::·, v.:1 cp.11· i-J cr:11:Jr.1 ot-r:·qurrLi=l. 
cut-responde u11a 1·r:-spu0!:;·c.:-1 

númvr·o 
q1· •. 111i1 .• ::i.c1~:i •k .. .l unu e 1 nen 

co1·1·-~)!:~poncliDntJo ¿,:L unci \-~.l (jt"C•.t·!o minlr110 v ¿11 L inco ;_:~l 

m.tn: i mo. ue E.1 ~:;t¿1 ·t: cJ 1 ... r;ic:i. ~ .:1. 1n<:.1vu1· L•1.i.11t:.t-. 1~ utJi..'.í?n1i:Jci c•n c¡:.1c1i:<. 

qui:? 1:::in ~~ dL~ .l Ci n·l: t·~ ':.:.\·?- .i . .L,~\IIl·:•t·,~~- ·1 t·r.\c:tor- 11 
., 1 c··1· lüJi\ la 

p1·-f?Sf?nc1a iná!:"} co1v:-,1st12ntc- dc::- .lc1 1·1r:1b1 J ld-;..\CJ Dot- ~:ir-1t"°t[-! rfr:·l ci11··c.1clur· 
c;:oscol,:\t-., (•:\nc..:}:O '..:~) 

Li:.1 csc:Bl<7:t e~:.l..1n11::1t1va inc:.Juvc_. ;~¡ l11·h::.'t"l-:·ntc•s-; pn2ountt.\<: .. ~ '.:>Db1··e lus 
s1c:iu1cntes f-'HC1"üf.::E.S ... v t:ddt:\ uno cJe 1.~~ilD!5 cD111p1··¡~rHic, p1-,"?quniJ-1,~; LltH.:i 

se 1··t::+tr-_>1-r::~n ü! mismo ~-.11.\nt.u- Lle c.:,:_.i.;.:;i:_¿ •. n1r)np1-c:·1 tt.~nt:lt·l~mn•;; le\ 
distt-ibl\t:Jé'J11 dr::• r--act.ot-e!:.; rlr.:.• ld s.;1nutLr1t··_. +·cwm0: 

No. 

'I 

0JS1~1bULlUN Ul ~ACfu~lS 

FACTOf;: 

i-~·at·111ulc·:\ci.CJn l'lPtr·.\s y ÍJU Jt-:!"I". tvns 
ComL1n1c.-11: ion 
Ct.HIOC imit-.~nto de! r:ur·r· 1cuiL1111 

Su.pc~rv·Ls1ón y ["'C'luación 
{)pt"OVGCham:i E:?ni:CI de 10'.:S rJ tUf1\\"lU~;. 

Palron~s y Nornl~s 

i:::>:p1?ctf)1: i V-C:\S V ~>t- l Ot" i u.-::1c:H":•~~

Protecc 1ón ~1e1npo uscc11ar 
l ncr~rrc i vos p1.d" ,)_ i c1 t::nuc a.e i f~;n 

No. No. PUNlAJE 
PREGUl\ITl~S F<:ESPUESH\S MAX IMO 

J.-c\ 

/-···i 
10--16 

l./·--.:' l 
·¿.._:--¿..¡ 

... :'::.·-·.:t.-'.> 
>:.--r-<:.~t 

.:.o-~: .. :~ 

.c.::.-.A, 

b 

t> 

. .::. 
b 

~:·;. 

b 

fl.} 

~·'· l 
.~:u 
'!. 

·.h.t 

::::.~ 

[~, 

.:.:.u 
15 
í ;:, 
.;.:;u 



Tocios E?stcis ·f;::1ctnrt:.~s st:~ rt~lat:icin;::.n con é.=tc::_C_1.r..:fné-s~-º-n~?.b.i1idt:;.d~;-'S v-
actit1.1clf;s del dlri:.?ctot· h;H;i¡::i .los ma12:-;tt-os~ io•;; alu111nns~ los 
padr8S rle +an1ilia y l~ escuel~ en q~r1eral 1 qu10r1es so1·1 l!JS 
invoi.ucradtJ;;;,. f~n c.;j. !Jt""OC:e~;;o educativo. ~a.nc•Ho L..1 

L .. a escala estimativa ~L1b diseH;1da para ser aplicacid a m~Hstros 

di.:::: c,:\•j¡:1 r?•;;c11t"·?l·-::'i.·; r!C::-!L!it1D ci qllf:?- de e!:::.ta +·1Jt-m~:1 st:? ol:Ytt.:n<Jri..::\f\ dc,·t.cis 
m6.~.:. ct•n+=:i.tlt\lt~s '! s-1(:~ pC1l1r·ia cr~nH.:rJr- t:L11·1 :.1:.d-i.00 punto::~ 11&::-• '.J1st¿1 

~:::.n~.::.ri.:;• f:i)ijt:..t v~:1t-l·3D1L• v nw u1-11c2.1t1·::-!1l.t . .-· ·~:.¿ Pbt.Qnia i.n+i:.•t-rr1r.-1c1ón at.~ 

p a 1·-t e:~ d1-~~ 1 cy~;. 

prc:iqunti1tJ.;:1. c:i 
n:.:-;:..,l1zab1.:\ t?:i 
1·-t~li::-1tiv¿,1;.\ r_.i, Lf.'..1'::·. 

lo~ . .:. m1~.\f_'s,·r:.. ~- 01;;.:, 

d11·c)clc:it- ~ 

+~1.c t.c:Jr·,_:...•~;:; ~ 

cun 

Con 
del 

~.l ·Fin 
(j 1rt?Ct01" 

d<;: pi:Jc.lo~- lí1\11:_•<_;:..i:·1c¡¿·,r- l.iC\=:· ht:~.tJ.i..L1i:1r~\dr~s: L\Cllll!l1i~:...·::.1--c.,t.1V¿\:; 

(JÍ;~ .1 ,J: f:.:'!.->CUL"" .\ i• ;_;i. !J c.1 r el t• i-J1::• l ·.:•. iJ.!} 1·· i..?l: l dC 1 CH"l dt:• 1 o~::. 

m.:..-..f-?~;.t¡··o::;..~ f.!!"l C::i::1U1~ \JI!·~¡ df? j .;,··; f~~SCL\l0 L •. 1s St?:Lc:•cc1onr..\C.lü'.;:'} C1C?ntt"O dt.:o 1r.":\ 

mues,tt·c:i., c~.l ir1t1··u1111~·r1t_o 1·l.li:2 1··~-~-·::;pcJnd·1uu pc:.i1·- u11 1··d11c10 qL1t:::- Vd c-ril..l""~.:! 

SC.-lS y di(;:.:.~ 1nc~iC'..::t:1·-('¡I:~ F:'n {:¡·"1t1¿·1 t:?sc-:uc0l.:)9 (JE'PE'f"it.ill·_~fh.IU llt.:'.t l)\~UlH.·'\"D CIU.l 

pr::-1··son13l 1jc:tc:e1Tt1~~ c,.:\tH? 1::<c.t¿u·a1· ql\f":' c:·~··.tP 1"1·~1me::.·t·u l°Jf;_, m.-:.:.\_:'.::.t·.t .. o-:·: 

r.:nr:uei::itt..1.rjur:; po1-
ac 1 i~t-6 que ~:>U p .-1~- 1.: 1eJ~:ir.ir:1 ón 01- i:\ v •) 1 un t ¿l 1·· 1 .-1 :¡ ~~J. r-i t:·11t l),~n.1tJ .l i~1 

di s t t- 1IJuc1 c"Jn t.ot e·\ 1 de e UE: 1 ~, t 1ci11.-i 1·- l ü::·, IH1 p 1·- (··~:: .. _::·ri tC• 1..1.r1D !". .:;_,r111r·?nc 1 r.1 

c-1:..;.pec i f i e ,:.1 1i,:u:1 i:• ,_\ l qLu·1 q 1· 0.1."lü C'~.:.cr_:: J. ,.-1.1 · 

La /ll(:.:-nc 1 or·1<:·1d1-:i l.?'SC.:. ·~-t 1. •-1 p1·e 1::.v~rnJ:_1 pt-i:!C:t~.l(:JJ. cli:f. iJ¡.; Uflr""• 

l10JC\ f:'n .1 -1 (::'.L r·•nOt ·~,¡-- ¿\ lqU!F_i'.;; tli:\1-.:.D~j Clt'? 

i dt:inr: i +-1 e t:i e i ón cumo ~;c1r1: rv:)fnílt·c~ rü-:i le\ f.?<::;c:ut.-? t,;1.1 .:1.11r it11.1t..·t~,1d t::1·1 1.0. 

rJc:;i:{':Oflfi::~ 11' dUL1 ~~:_;) n11l·_. ~ 111í)dt·tt::.1 • ·.::,L''.<u~ qt---:\<1D 

1T:á::1mn c!L\ E!r.6"l.url10'..-s~ ,::1~.Ji (.U/1"1C) t.u::t:JVl•J,:-1(! ~:1 j, 1.1\..IC C\l .. '1JL1 .. -·\li lltt.\~;; 

ti C?mDü dc1 G!-íl\~~!_:, d~ 1 !::.'LI L1~-1. .._.1b"L:c•nc J.c:1r1 L1C· 

infot-rnLlr:::ión ~:-t~ LncJ1lyr\ c1:m1r:• 
~::Oll F?l ·f·lfl dL1 dl?t.1-'l··íf!lrL.~1- e.!. ~:1 cr_¡~:; c.JJ ·c:o.L \..1.'·1··· 1 ~0t i e ,·.1'.; (Jf.:' 

qui= t-1-:'1¡·-m..:i.n pf31·t:c~ d(:~ "i.,:1 n1ue~;l:1 C! uc• f·~·~J1;.u\·1.Js~ 1··c:1.-1c:.torh:-ic1c·1~.~ 1._t:i11 l,J 

t:tf2ct1villf.1cl 1~~::'.CL"Jldt ~ .t.:·1~; LU1~llcc.: :·¡1:·r·-:1n ~11··1;11.1~~·:i.e1<":1 1::, UD~i1 .. í:1·-lcir-mu1lt.L·. 

El nor11b1·•~· rk11 p1·ot''"''·or NIJ t'ul' ;1-,,_1uiclu, ·¡;;: q1.11c' rn.1 c:co1·1<.;t:t\.1<l.!\ 

un¿\ .i11-í.:r.:wm.:•.c1{:in 1·-::..,Jcv¿\l-d:::1 pr:u·i;, 1:.:.'.l c·~:tuli1u v ¿1c1~~ml\~--~ pt:rm1t:tt.1 
ma,ntorH::1·- i.ü 1n1-c--wmt..:.1.::11':11··· 1.:n el ;·1nonJn1r.ito~ tn cptE· t"1·1ct ilt:i?1 rjtrlr.\riE't

respL1~~t0s con·f1a!JL•.·s. 

~~tus diA·tu~~ d0 lO~i m~Pstros soríln 1dc·nt1·t·1j::adn~; por· lJs loi:r·as 
d~? lt..\ n n ·11-1 l"::• !·-p'.:;pet:r:.1v;~11H·:<11i_L' ~· .. ·c .. T -~1·1t:>''.~.-. ·/1 ~ ne• li:1 ~·::.iuu11::•nti;~ 

t·orrna: 

LlJD [ F [ C,()[; I U\'.\ UE n11 i us m: l'li-\t:'. ;3 l h:u~.i 

A Nombrr d8 J0 e1~c1Jela 

8 f.lnl 1C!UC;'rlt1d (·':\ J.\."\ E::'~?)CL\I.? la 

(' bt-D'..io qu" !.lll[Jdr-u:> 

D F'.~pc1·· 1r-;•nc:1t." l.'nc:c·1·1Lt:.., 

!': ci'?'"' 
F t~t-.::.tc.in n1::'.1~;1n:o di":· c•: ... tur:11ns 
G i-\ct1v:¡dari pr-1nr-1pt:1.1 u1--:sput·s- de~ Jo1·n¿1da tabot-fai 



Lo~::, r-c~~.;uJ.tadDs de E?:=.,to:::; d0to~:; r..:r.•n~,.-.t1tu,/en la;;~ c;.11··r.tcti.:.:r·i-:~,·1:.icc1s l.lt~ 

1 ~ mul?St r i\ y st-:1·'.~n ¿1rfc\ l fz.-~\tioS ~.~rl E' 1. t..:.ip i. tu.1 o POt;5tc .. ~r-.rot- L--:on t.-!' i. 
·Fin de dt.:-tf.?1·-min'-=1r· s1 t.=;.;1s·u.: c.Jq1.\n1~ 1·-el21c10ri crrln:;:! 011.:.\'oO ·v· la 
h1póte~--.ís cfr~ E~stf.:l 1nvi::~s-,t :Lqr:.\r.::t.ón. 



2. .2. :3. Vi\LI DEZ 'i Cül~F H\B J. l. J DilD. 

{~'.omo se mericior1¿1 anteric1r111ente~ para la seloccibn oei 
instrume11to dG medic16n exist~n a1qunos reqLt1sitos Q\Je debe 
curnpi j t· pat·,~ setw Ltrt1.?t herr·am1~·1 nta ,~dr:cLt13.di:1 cil probJ~2m13 quf.;i s1:? 
1.-~·<;;Ludi~:.,,. E:..,t,_j~ ... s.::.'H~; lo. '/ali.r:ir:-•z v ~nn+·1;.:'d:11 J iclad .. 

LO. Vcil idl?Z 
n:~i::111m.:11t(:: 

df?C l ¡-· ~ q'JP 

cons1st1-:::-
lc1s ct:1.t·c.1c:tt?1··ist.1c:as dE::· Ja pohl~c16r1 en cstt1d104 ~s 

mJ dG"~ /{jC-:?C.:ílt-. S.1 /fllCit-.:• ·cocJ1·_1 }Ci (]1.!(? 

Pntt:_-i11cc?~· 1·Jr::· l._¡ c~~1p,~1c: l tJ,.:.i.d 4uc2 ti r:::inc~ cstE' 1 ntt·u1nE·r·1t.c::1 1::ia1··¿, 1~1po;·t,::i.1·· 

d;_1to~::.: que-' [)L1!·m1t211·1 comrJt"t.1l).::1t· o n.:.~·c:n¿,-;:.¡:·ll· t<~• ¡-11Dc'1t.c:<:··1<.:::. pJ1:1rJT..t.J~\Ui:1 

en .t E1 111vc:~;;. e 1ur..1c1 (Jr1 ClE• 

pt-opo~-c 10l"l!:.\d11!:· c:n f~1 l" 

C:On b<;1S8 f:.'11 F 1 fllc:i¡·r_:(:< 

v.:.\ C]L\é.• lL·.\ f3'.:~.c::,:.\iCt. :;:''--~'t.1111 . .:~ttl':../i:t t·u(1 (-•Jal.1L11-c1dé.\ .. 

t.Pt:Jt-1cn. 1~nr!rt1/1:," ·~1 tr1·:-_.tt-:1r1i<:·1·1t:D se• c.~nl ic..c.1 
en pt-irnc?1·-d 
Clt"UDu~; de 

a] é.\:·~c:H"" 

t" l.?!3p Uf? si: i:I:;:. 

J Ct. flltl.f::<;; l..:. r d ( t::OT-L:C l i. · .. '._::¡_~, \.' 

r:-ncc.111·c1·é.nrJc)StJ ottt'~ lo~-· 

rlr~ L.~, l::.··.:,c:ut~ir..-i.. c:>t·r::ct1v;:~ 

qU(? l?ll 11~\ (:?SCUE·i.::;. nc1 et..:f.?Ct1v:::'\. 

i Jl'..:'3tr-u1ne1·1to m1 C:lt: 

1·1u ·.·-j··E.'C1: J. ' 1..;:1!:: .. ! ~ ~·~r.o j F-'t.1::: 1.1-1f1t!\rld<:~ 

r1unt1:.~.-1(-·s~ 01:,tc•n1 c!tJS t.:!fl l.d'.:O:. 

!Uf3}11.J!1 f;ot¡ ~·¡¡·1...11I1L•tilCi ff¡:~;S ,~¡lt::'\'::~ 

l r1c .l. u yendo vr.11· 1 t\!:.:. 

pt-C?f.~IJf"l'tdS:) ~~OtH"¡.2 C:i ífl1::;;;HJU t~t.:'ft1c.1 Ut:':.:-1)• . .:' iJ.l l ,::.•i·t.~l~l:.0'..'; .:1::.pL'L:1:0'.; r:~ . .u-¡:·\ 

ilc1q-.::it" c~l CJbJlc.:<tLVCJ Í.f·1ic11:.~.t" !-'ut- E!')C"fl1plo E•rt E:L t-.,?"•.c:l:c11·- tJF~ 

~jup2t-\"i~:.1ór1 v Lva.lL1Dc:l6n c•>iJ ~:: .. 1.-.í.~!·1 l(l ¡·;:··~::.¡::-uc::-it:L·,~_¡ ~,,Dt11-c f!:-:.1:r.~ pt.trltt) 

plc..1n-bei:.1dw~:: ck·~-;;dc:- cJ1 f-t:'1-c1l'C(?S pi:::··t"'.·:.pc::i.:t1vci1::i ~vt~1-· ~:1rit:>;:o ~·'.). l_o~; 

punt.:1.i1.:~s; obt:~n1 c1t1;_;;. t:2n c.~1u¿1. ·f-r.¡ci·.1..:i1· r.:.s1··t:'"-.3r::r1l:d1"or·1 t.1r1,J e 11.~r·t¿:~ 

tenck~nc1a. "/i::I i:;.c:=.:-r:1 hiJC11·( l~·-1 fl\(~d1 c1. ci c.1c•r1 hc.1cJ¡J, Jci~; t.)Ulltc..I Je~:; 

iE\jos o .:1 L Lo~.:., .. ·"..::!c1un t.~.t cas;1J. 

t-1LtrlQUE'.' ÍC.i Vf.iLl(jt-.'~'. y l .. :. c.nn·t=it.<Í . .Jl.Li.1j,~l(' ~>011 ·h::\Clnr-c:.:-~~ t.U'/~I Urt!-·~~t~l11_1c\ 
en u11 inst.t·u1111:into d 1:.:.1 mc~rJ1c~.tón .\.li?n..::1 ~:i-u111(t Lrt1pr_¡1·t:C;11·1c:t~.:t, nn hdV quu 
p1.:rd(::~t- dE· v1-.:Li:\ qu~· c~;·:1'~:,t..en d.t,·1unn~; nL.t·o~::. Lli::.r!~~·i:::r.o<.::. que"' 
i.nt~Jt"Vi(\nc~n F·ll i~~-1 utilicjatJ p1··;\c.:t1cé1 CJ(~ un 1n~1t1·-umcnt.i:.J !D'..:, c1.1c'1ius 
dt~ben st=t· cnns1d~..:'~··.H1CJ'.::,. 1::.ntt·c· ~?.lll1':.: se 1.?r1•::1.u.~·1T•.v,·1 .t·~\ f"t.unomi·:~ f..'n 
r:uiH1t.o i:t c:o~:..tos 1·-Q.l c.ü~ tUn·:-:l(JCJ:.:.< con i:?l in:.,~t1· uror-:>1n:u ~:it'.>l<:.>t:t~1or1dtio~ i?l 

,J.horr·D clf·~ r 1Pmr1n., ·1.::; ·t·t1c11 1 ci.:,d d(-:> punt.uacJón y' rJt'"" i:H.lm1n1i;:,t1·.:.1c1ón 

a 1a mLu::~;t,·a.. \t:r;·:i 

1··¿.t,¡:ont1~:; rlllt.t~~t·101·mE.•r1·tt::l Ot.1S'1Cl·-1t(::<.'··· f.'1:.1 í.¡tl~~· ::·).-:~ t..:iE-:i.lt·lf:t:iu1·1(1 lr.1 
E'St.lflh.";1i:1v .. :~ como ht?1-r·.J.m1ent.::. P<'.lx,-:::1 l'"'.::'Li:~u,:u-- Jú lni-ot-lndc.1ón 



Como se explicó 
0pro~J,1~i6n d2 la~ 

con ante-~rioridad" orinH21 ... afllE'ITtE! se eibtLlVO 'ta 
dutw1·iLJ~11Ji·:::s di= le.\ SEí-· i-: .• ''::·l:21t:dl p.::i.t--€:1 1·-eal1:'."a~- la 

invt?st iqdc1óri~ en sequi(j.::t i..:..l:: c.:1_1.c~:;'l tOncJ .::::'! los st..!:·.1.E?l'-vi~~or·es :~or1r2 

las t'::?s:;cueJas qu'=" c:onr;1tjE1 t-c.1.IJan cc•mo e+ect1vas y n8 et-ec:t1v('"~s •:01·1 

r~l i~ir1 C'Jl;;I obtr2ne1·- 1a mue~~.tt·t.1 dE~ t:::i.:1tucJJ.t). 

Los superv1sot-cs se 81J(:arcat·on d8 d~r 11v1so al dir·ector ce cada 
un~ dra l~s ~scueJ~s men~1.onadcls c:on anter101~1.dad acere~ de la 
V l !:3 i t. .1 

dc1 J ¿; 

m1srnu 
escala os1:im8t1va a !(JS 

supPt-v1sot- e; un 1·-er11·-eser1tr:tnt¿:_. 
rr1a2stro~~ En alq!JnO$ casos Ei 

CIE.? é.l c.~·stuvo tH"P-'.:iE~rrlc.;i f.'?11 las 

{~l ,_·n::UlJJ.1- r3. Jc1•·:; i-:''.?.1CUL1 l¿\s. ,_~,·:' E~.~;1.i.l:i!:éJ C\ 1CJ~-3 d1rt)C.t:ci1···~~=·¡ e11 
i n1:J.tt-1.u11ef1t[) de:--. ob J r~t 1 vo C.H.: .1 ,:;¡ "·' 1.::, 1 t •:! y ur: .L 1~1 t3.0 1 1 e ,~u.: :i ón cJr.:1 J 

tnPt11c1ón 1 quP •.:c 1 n~·,],,::1. ie1 ('!1 o!d·r~n¡:,~r- tnfor-,11r.u:.:i.c'.in P·~H-.:.1 E:~;i:xuc:t.u1 ¿tt· 

un pt·oqti).íl1·:1 (j(• r:1·:\\J,:.1•:1L,·H:.1.r'~.r1 r1,.:11·,.-~ c11ri:·~r:J:ur-t=.•1.::·, y m;~c~s:d .. r·of:'> cito.:\ Ja 

t: l u CJd r!. 11 r- f"•C! r· :::i ;11<--. r:<1-1 ·;:! J n Uf::! 1 ·~ 1.1 r c. in i ;:\ .:·:.í-:.1"' (.l~~-, t t:i ·1-.. ~ J p•;.::1. ;, 1 r 1 te~- e· ~->,.:H1o 
t:?n J fHf) l ":•mL·l'·,·f::.d\·- °" r~ 0:.!Hli'.l(: ~1(? .l 1 .. :•i:, ;·H: 1 t:,~-c) í'.'JUC> J (JS (Í,).tOSi CJbtor-, 1 t.IUS~ 

~5el-i21n r."'.."-'!_:r ic·t_r.·11T11::'(1t1.-' cur11~1clPnc.1.::::1..li:. 1 ~:; -...: tTkllll'? ii:.\iJLP-~ t.=!;:c tu.s.;1vd1np11t.t? 

pcw e.l J nV'..:::'3:\:. tCJr::1r:jr .• 1· 1:1·:11-~·1 1-111f?~~· 1Jc·1 n1·-Qr:;1-;0 n-r.t· r--H:':·1-.1.•.dtD~ Jc:i ,:>n1:1 .. 1·1c1· 

c.u11 ei pt·u~.H'.l~.;¡_t~J •.:!P nUt1.~nu1- ¡·c· 1:·;DUl:;'':_,1._,~1·.~, c:nn·t.:i.-1b.Lt-:'.I'~~ v vc~r·,.,r:.1.:.•-;:; .. 

(cnt1·e :.::.c-1::; v cJ1r-·:·~~~ (jl'.:."f.)1.•ndic~ncJu de=~ lc1 m,.1qn1tut:1 !.l(: J¿·, c·~,f1Jt"Jl:::i.1 1:;.1·1 

un s.;r.1lr'1n i:1 .luqe1t- (Ju-tc~nn1na.1'ic1., f"Fr1Jc.~rH.JcJ l"·~Un1du'::> ,~_, lo~:~ md•~·.:::..tro~·~, 

St::? p1·"DCF:'[j.l ,:_, .:1 .ld n11~~¡¡n;:1 C"'-·:p l tci:.\Cli::Jn 1·1uc· ~-.( .. l'klbi;:·1 dr1c!u f.1i d"lr c:•c Lur 
'=.;olH-P f?J 1Jp_ic_::.·1~jvn rJ1-~ 1<:1 i1ivr1 ~;1:10.-~c:Jf.•r1~ m~:~nc1c1r1,:.11H.lü out.~ i:_r_1r.ilC1tltPt-

duda solJl"r? it.• 1.~r¿;L<\J.<-1 i·.:''.5Clm,:tl lV-:-1 ·;·t.:·1·1.:1 ,.,Cl.,1!·',7¡q.1 (lf! r.c.r,.J rnum···nt.o, V 

sotH"I.:• tcirJc.i~ PI) qur.' 1;-, J nh.•i'·1n._:ic :;.r··n n~·.1_;"!11 n1-1 ::.~(~/ i . .:1 m,J.f'lf:. l<JClc.:i. l'Dn 

~bsoluta dJsc:1~~?SJón. 

l-:ll CJt:'lH-31' i-:\l 

dP rt\dl?Si:t"o~:. 1~-,,~¡1·-1:1 <t)J ~-.:d"1C1t'L\t• t-:·n 

acla1··,::.ckJ qur0 '.:.u fJ1::11-1:1c1pdcJ(lr1 t·r·;:,.. 
HHJ5t1·-,::¡J· on muv ·11·1i·Fq··,_.,~;·1n.-.. ~. p11 ~:~! n• 

y E'f1 

E? i lu·:> 
{·:~ciuc:.:1L .Lvo. 

~,::1 invr··,::.tJ111-.\:Jó11 1 ,,_:1,1·1 lli.i!·11r-!r-tLl\"J 

V!Jlltl'll.¿,¡·"l¿•. 1'11.ILIH)S r1~~ í.~IJcv::~ ·~.:,r_i 

T.~-'· r_~ ::. ·.:: 

f.1t"Oi_l¡·-L~!llr.!':-, r1L' 

!'•. j :,1C lUI 1t:1C.!0 1;, 

C.1.1ti.:.1c l I_ t•IL ton Pi'\t",:-1 

eo:~tf:>l"''i.C.H-IHF2t1l.C.1 (.'!') é.1.lCiUílé):~ P'...-.ru,:-~·J ,::\:·, ,. 1- !.J1-:1··cn1·t_ ti,'¡ (t(\Cl.'I Ull 

t~E2CDl"t-1do por· [.:~·la<.::::.~ c~o11 f::11 ..i.111 ¡·H.: r1t.H:11.11· 1·c,n1:11··,'r- '.Í':~-r:1'.:·· --,_'.LJ1 . .:c.:t_oo:; 

rje },J c:iscul?lEt co1no poi- ~.?:i1.:·rr1ulo. ,.,,1·:1·u1:tu1··c.1" t:J:1·.-1 1 1 JtH.H~1nn Lle tui:; 

i.:;dlunt.~s tjt:;i cia!.:3c1 .t1m1:>lt•.:t-1« 1!.i.'.·-t··.ipJ.:i.n;,. 1 ~~·n1~r·t.' (J1-.t'd'..~1 cu~:·,;:~'.:.r t.ri 
i1lC1Ul')lJ'.::. l.i.\~-,ll~::o 

los ci1t·r~r.:to~-e..:; 

e: 21t· 1.:.1ct ¡;:ir- t ~-:·i·. le 1:1 ~:::. 

emba1-rH:• !:><:it O!:, 
S.-1 !'I 

l:C.1ti1t-1r:<:1.c:1or1 t:(¡_-.• .l1:.1 



in·For1nacibn~ asi como tampoco s~- inci1Jy~·~or1 l~s rcspuGstas d~o8s 
po1· los ma.estros .:, una pt·eountr..\s ab1E?t·ta:~. in1.:lu1.dé\S c.11 i-ini.1 .l tle 
cadr.:-.. 11 ·f~actorj 1 dF?. ]a 1:?5c~·aL:t est1mo.t·1v.::-\~ d~;,;.1 l.3ido a ir:<. r11+ic:ull:ad dt.:.i 

rnan~Jar es~8 tipo rt~ datos por se1r un 1;anto s1Jbjetivos y por 
consiqu1ente por· le• d1,:i.cui tiHJ de 111E1nt?JiH .. luto "' tt"i:\véc; cif! un 
'.Si St<:.?ma f~S.tadi =;ti cb CUnlpttt1:rt" i ?.~·\CID pi:.:\l'"l-t e J r•.ná l i si 5 de li.i 

i11fLJl .. liidt:.:iür1. E.:t ¡:,¡·CJblc111.:t c..:sti·"'ibr.1 pr1r-ir.~tnr-::Jmc::r:t.(·: Pn 1;:1 ·h::•ltt). í1P 

un disr2llo ac.ic-:c.1.tc:\rJo DDTD Ci::tpt.t.:~1·- 12. ln+nr·m~i.c'i6n .::i.dt:~c:ur:ic1a .. 



~.4 CüüíFICACION DE DATOS 

Habiendo acudido a las 16 <~scuelas incluidas ~r1 la muest:ra v 
una vez re1Jn1das l.Gs esc~las est1rnat1vas~ se recolectaro11 un 
tr:rrr.tl Ut.: t-~"~ '"~-·:q~'.:;t;·r::.::~ c1 m::.i.~~~'l.'ro~• r-:ini:uesi"·t.".:\dos .. t:.nsec.1uidt:.1 !:.1e 
pt"()1:F:>Uió i:Jt:" 1c.\ c:cjei1·f·ictJc:iCin r11~· Jns cJE1tcis .. 

L7..n pt· iml"2r luuat· clas11-icaron las 
con un r1Llmt::1·-o 

escalas estima·t1vas y 
de acuerde al tiµo da 

~scuela. e~ist1endo cuatro crupos de ellas, a saber: 

ESCUELAS EFECTlVAS 

ESCUELAS NO EFECllVHS 

En~;;1:2qL~ ida r~numf~rat·on (.11.? 

e ort·t-.~~::;Donciic·ndu 
111anera socuenc1~l Li:.\rla una fJe l. l35 

!"" l~SPl.~¡;;-~5 ti:'~', 
11 Datos 
al 

J.cis-) s18to r1G1neros ~ los 
V ~-H· l ,~, l.J 1.: ~-; ch:.:· 1 Ci DL hu 
1~1~-5 C<=".\t·act.1;.,-r· il'.~·1.1c.,;,~:i 

Lal.J(;~ acltu·-¿u· cp.ff~ l...;.l lfl1-r)l ... thC\Clí)n ~~·P 1..:c1c11·1~1CL1 (j{: f::~':."-td r-·LWffld r.\ 1-1n 

(J<.? f¡;,c1l1l;;11- 1.:2~ r.".\n"/.1ll<..:i1:.;, c1 ~-~·t,:~1r:1~·:.;.t11:c1 ui:.--: iu::) ur~to:; a t1··dvi:'.·~;; 1Jel 

íJaquc~tr?' •:IL• m1r:¡··o cumputiJ.i·Jot-.-.:t l11.:un;.-:i.dc1 :~1Lc".1"c--p.J.CI:.~ :·:1 Lu.~1 1·call:!rJ. 

i::~J mr::u··1¡.:.··H.1 r:ü·.:i l.<:J~; Ll·~"L:us ;;~111 ti··(~'.:-; t:>Lr:~rJ;.1~::.~ LJ\ rJr·u11r~1--a E-."·. J.i\ 

Ct"f:?iJC] (~1n 

Vr.\Cli.\clD 

CIF.!J 1·•_·,¡-·nh:.1-i::o 

dL:- 1:1,·1l:.o·-; Pn 

1 ~un:.-, 1 · .. 1 L". t .. ~ t~ ! ·• t:..· l 
1:H1r (1 J t .. l mu 1;1 i 

..::.1L;tc;ir,¡;j.:¡s ;:!'.:::- c:-·1·!,:-, jll.-·i/"H;;,i~1·n C.Ul':.".C:t"CJLH1C:\d0 1,t"L·t~ll:~::-i:1·c· 1 IJOI ~:1r.-,c:uL~li:t~ 

con r:.·J ·t-1n cit:• uuLt.:r1':."1 u,-. 1Ji .... t!"1L'."JD c:t 1.c1 1:·1·1t•' 1·1 1 ' J;:\ 1r1+·urn12\c1C'.H1 y 

PtJt::l(~t" 1··¡;i,:1:l l ~~\.-:11·- l"?l 1-:--<.nD.L t~:~1:, ~- ':.-r..:.1ui=·L l.t. ~· ..J,_, ;.tJ:., Lh.1·t-~_-;~~ 

(p·f-r.?1-tiv~11; v nc1 f.~·h:.1 ct.)V,:1:~J ~ '/,·,¡ que· C1<: ;~t1~·u1"-'1···ur1 cu11 r:·.l·l·.1- ..:~)ori 

poblc1c:1oriE~s r.::uyoi:, cl1r·r~c.ti:_i1-r.!~:; tic1·1c::n c:.:ü·,-\1._·1_c:t·1~,c1c.:l~-. r.ii•::.1 .. J11l_,;1--:_, 1 

rei";\l1~¡¿\11cJ0~30.: ur1 í:?~,tu¡j.tci ,-~0111p~ir· . .:;1 ;·.;u ··111·¡·1.- ~1ífiL1\1'.:> ;:_¡¡--·upe::: cii-,-

i~!:.';CUC:'.'las~ 

(?~:)t:l.il? l ¡:7\!;:l q 

,} ~; :1 fil] 1:dll(! ~ 

c-:i~:· 1.1'.:i e 1 r " 

~~·L' 1·1~!'.11.~:0 u 1 ¡ ;·:¡ l ll..:O. l i ~-,, 1 ~) i.:11:·1 ~ -~ . .J Dq 1·- up c.:..i ele· 
c.i t··1 e)•""''· j <":!':,; j:Ji.Jt-·L .1 CU i i.11-,:•:- ;;:.,·:- ~.tt l 11 ;:f) 1 ,~•. 



3, A N A L r S I S I N r E R p R ¿ r A e l u N 

D E L O 8 D A T O S 



Con el .f tn 
1nVP'.~t1<;Jt1C1 ón. 

E?::-tt=:icl1.st1cas 

cH:.:t: 1d1 t" 

es necesat·11~ v~iet·se 

con t.~l r.Lfl fj~· Ot"f~.ldrJ1;·:.;1r· ld 

un.t:.. h1pói:.es1s ,.-.~ .:1i::.t1r.Jt..::t1J1'.:1 C¡ 

muE~'=':t.r·¿~s. f!S ot::rc: i t· ~ &<:,; r1t:::ic::1_::':~2r .. 10 cc.nt.r·i4:~:t-d~· le;:::. t"f~f..~1..1 :1 tc·1cic.1:::., t:.s 
por ello que oara ~ines estaoist1c.0s, se 012r1teari dos ~.1po~; de 

alterna. ;:;;: hJ (1a. med1;;;-, rJt:::i i<-~.i.:; r-:.~~~CllE:•:ti:~s H1~r::ic·t:1· .... '1:A~::-. e;:, rn¿i,,.cir· l.1 :ta. 
mE:di.f.:\ de 1¿\S escuela~; ne: r1-ft:::Lt~v<..:<.-=:~J 1.-:1::~~ c:uc:i.1E!-::; en i:.; fJt·es~.:.\nt.f::Ct 

ir·1v2sti9ac16n son las siauient8s~ 

H(l::: LB~:. 1·k1l:t1l1di."<.lle:::. ac!m1n1s1:1 ¡:i,t:..tvci;_:; d~? JO'::.." u1~ 1:.,ct.o~·es 

dF.~ escc1r::·"las pt·1m¿n-1¿¡,s f\1(.1 T tENE.1\i n1.ni:~u1i~:i t":.:.'i.c1t:~1ón con 
12 ca11d~d acad~mic~ dP Ld~ esc1.A~1as 1je e~i:8 ntv0l 

r·,1 VE'l. 

Con e1 

l ~-::"'fr:c t: 't \i1...:~ 

C.i 

r_;¿:i.t·T: lC.:U.i ¿11·1·.?'..:., 

i..:1 HiU~-2~:·.1-~j. 

DC.lr 

l o~:-

CC)!"J 

'.:·~·;. LH"..:'C l t' ("JUt.;_, ':A.~· t t.~r: t"!!:-~ ",_~et~ :'., t •:i\ 

1...t•1a !Jt 01.::..:tt.·1l11Ji:1li ( LtJ11·t: 1 ... _~11;•é:1 ¡ 

l11<:.0.,t.1·1..1rr11:.··nto 0:11? m2d1c101. SL:'t án 

C lpi:) (f1:: t?SCl.1t.::'ii:'"11::i-, 

Ci.i ~\n{.°il .•\.r~1 ,:,:.:i!l1t\,.~1·.:.1~.:.1·.·.,:. r.:::ni:.r i':'! 1;;·,mt1;:·.o~i r.~r-u¡ 1 0~:. ].¿::..'7i 11~r:::.pUC'r:·,t~1·:·.~ Oc;r 

: .. .3 t"1ll_\€?'::.t.r-c< 1Jt_:> i'?'~-l:dt·:l,;.·,;... •:.CJ!t',(J -..-¿\ ':;;:·, ;,,~¡ li"1C.íti:: •. t•:iLl t:"~r1 12":'.1, (.dpj CU1(.i 

::1ntc:·t·1u1·ft i:·?':.tu .... ~-· :1r.Lc-.:it":~o;,,•. u;::.it· i.111 rot.-.•. l •Jt:.' ·i.o ..-:·:::~cii,_:-·l·:':·_,ft 9 



u+1c ii:\ .LL:s:- '.t 

s:.1q1.J1c::nte: 

GRUPO 

.:;..-. 
,_l.~ 

CLAVE 

CUADRO DE ESCUELAS ENCUESTADAS 

NUMERO CUESTIONARIOS 
SUBG~:UPO ESCUELAS CLAVE RECOLECTADOS 

Lt+ :te :i t3. l es ~) '\ ;.: 

·' f-

·..:· ¿¡:: 

p¿;~··i-:. ·1 LU .• 1¿"11 t'.":S 4 ~:::F 

90 

54 

TOíAL PEGtSíRílS 144 

52 

lGíAL ~~GISl'RO~ 144 



En r:1.1;:~rt1·c:1 ¿¡ la:::. c¿\t"ciCtl~l"i~.;tica::~. dE· la fnUE'S:,tt·.:~ .. ··:·~(:..1 ~:1 uee1r~1 rl t"f:~~.;urnlt" 

i::n 1~ tat.Jla 2 y €~n la que pc1r.iemc.I!'.> t:1f.11·eci•:r· Q1 .. 1e ·.:.;¡_. t"er3.LlZÓ una 
CDffiOC"\t·.::·1c1ón enLr~ lC•S no:::: ()t"U~i(jS 1je C''.:':,CUt:Ol.·3~.:; l,(;.!T~2ctivao;:~ \• flCI 

f»h.:!'ct 1 va.<..::.. 

L.o5 datos~ c.v .. ti::? s.e lncluyen~ ·f;uE·r on fJl-,"Leri1lj1.Js dE<l 1r¡st.r .. ur.-1~.::nt.o dt= 
mr2d1t.:ión en s.u 0¡·1n1t:::<rrJ. n¿:i.r"l:E.' .l lcimdd0 :;iJa..t.c:i==i oej rn3C7:S'l:.t .. o''~ en la 
qL\U cDn·ceni ¿~ 
la a1uesi:~·1::-~. 

{~Nl'.\LISIS DE LDS DATOS DE LOS 1'1AESTf.:OS 

VA¡;:IABLE G¡;:LJPO 

8 t11\l r .1. c~""if. u~~iJ 

\ i\\ .. 1os~ 1 

e r'.lh:Anu uur:. 
I 1"11"~\f;· r El( 

U EX!-''EF:.tENCl!; 
';af"ic:-i<.::>.l 

F ESCOU\f;: l fi¡'..¡i) 

( q r 1."1e.lo1 m~:-- >~ 1 

i.:.;~atk\JQ':"".; m¡;:·1·1t:!1· 

íTlftVOI- C•.::11 :¡ dé:td 1_1'.':' 

. .::.: 

:.:;' 

M001'.\ ~IEDIA 

7.'(l 

'¡'qt;\L.t-~ ·;.:· 

r.:ANGO 
95/. DE CASOS 

\U. 'i t - !:'!, ::°"i • 

F' EV1E1-.1 l l'H) ¡:;:¡,¡ Ul\I 8(• ¡: 

ir .. 1t1 l '.::11\C• 



le\ EXPEf;:IENCl(.\, 
est:uel¿i'...·· t:-?1:t.:.1t:i:"l'\''3!S r·t;~f1~·1t:::i'·í_}n ':>.?f1•~~1'- u¡·\ 1;1¿;\/(J;·· íll'.\,~'1i·;~r-í..·i Lit?. f.•-r!o<::. <J~::·

ic:1t•ot· clocEntE'~ ){J ·~~1..1.c• nci1;:; .1nl.!:LC<:."'1 r.1ti1.:::' E:1 pP.rS~l._,n.;:..\ i.:if:-.' est':-' l1rici ue 

escuelas ~st~ m~s exper1mer1t~do. 

En CL\dnto a_j 
la. rna.yc:1t-·ia ~S>t¿i_ 

c-1 ] ,., 
c~omput?stf::, wor· 
1- PT"i"?t"~:.n t {;? r:i 1 ¿~ 

rf!r-:\8'.0 l:!"i;;.•S E.•n los U07.:· 

ESCOLAfdDAD í.'.it:? !l"•".::i. 111aE·~.:<c r·os-
nr1 1:?,~lS'\.Íó Un!). cJJ..fP.t"e1·,r~li:l. C•:in•.:•J.LH~r -:.~1.: .. 1.:::; '/ ~:' . ..,t-1 1 nr-~tT1"P 

en lr-:i mecJ·121. '2}~i~.;~.:1ó un¿¡ p¿-?quo;::·h¿.i •j11;er·c.;r¡c·.:~:.1. {!·j1._..•v(:i!- •-~-' . .;-1l:..:. 1:c:.'-=-.c:11r:il¿,._1..:.~. 

r10 e+ect1vasl ~ lo qup si9n1f1r2 qLte los 1D~estt·o~~ de este t1~1<) (Je 
t7;'SCUei¿\~;: ti.:!n~:n una .:::-~sc:olc.irid.;:1r:-J 1_1n DOLO más e.tt:··v.;:11.:.1¿1~ ¡:··or- r.dt1mo~ 

E?n lo 

l:. lf:"'!TlDU 

\:.-:•rnl:icir(_.:ci 

que si::-~ t"E:f·1t::1t·e ..-:-.'\ .\¿~ ACTIVID?~D r:i ·¡"1 que~ iC? 0E~cj1l:C..\1"1 m~<<:::. 

dl:iSt1ttE.::~~-.• Clf:..~ L<:\ JU~·n¿:.;rJ,:,.\. la!JOJ·-~:il~ r .. 'J \)\·-üi::::rl V•:.1r""i.~.' t.t.n 1.Ji-:•CC'~ Sl!i 

f-:' :-: J ~3 t.(-: 

1·'1--?spt::'Ct•::i 1-::-n todd .l2\ mue'.":5tr·2~ es oec1r~ ou2 l:-.~ f11dvci~- D,:\r-tc:: df-:- lo~;;. 

mae'.:.~t.r-o'.~ ~~€:~· dcidicar1 1 dr~sou8s clf:~ i:.5u t.~·a;:i¿:;_1u ¿,i_ ·:::-!u. f,:,ffil .l l•-'·1 

s,)tu•:~c16n q\1~~ SE· 
de L,;s 02r·sc:cnas 

Vf::! ¡--t:·fot·ze\d¿' )1(.W •::.> i ;-,,~r:t-,n ciF.::! C\Ut;- la t1k·,,~·cir- p¿1r· tt.~ 

E:1ncu.•2~~tr..~d<.:~s fuE:>r·t:-in H1L\ _1¡-:-t-es~ eri ~=-l7qunck.:i v ·l..'..er·cer 



~n estudios estad3st1cos, ta pobla1_1ón de intt,~és ~s anal17~da ~ 

'\.':_t-r.:-1.vés de L:·:\S pr-opiedé:1des que pt·r?.si.::1·1ta ur·1a lHui:.=s;tr-r?I~ :'.~ u,~n·tir- d{~ 

lo que ob~_;•-:E>t-vr::1.rnc.•~ ~*• L~~;i~,:-. 1 "."!L1 ~:_• 1 :7t~·r--i v u~.i t:.1 ~;.tucl.tc1 dt::: sus 
pt-cip1edode$" 1n-:-t=:ir-1mc.1;;::; las c~.r-:3.c~-_¡;-~r-is-l·1cas ele l¿~ 00L1la.c1on i_t_1 1...r .. « .-

A cunt 1 nuc;¡_c] 6r1 se c1r·é-1soni:¿;1:p 

ouo pet·m1ten Aorec1ar- más ~ác1lmente las car~1=~~ris·t.tcas o~ l¿\s 
mur:>::.::.·i.:r·i:"~;~ m.t.~~lfi¿.~; c.1ut? se r-f~f::i.t?t·~..;_;r·• a l.:::< pt-e!=.:.(:-?nci ,), u ttL\•'S!-.!r1ci. :·::i. d1::, 
aiau11as car~cterist1c~s o ~iao1l1dades ae los d·!rei~Cat-~s escolares 
l~Llc:o cJ(~ t..--1cL1f::'~-cJD .:~.l !Tl<3(1.:_c:i teór·i.co~ t1enen une:\ r-E"l2iCión c..i1re,_:Lt;'.\ con 

i0 e+ect1v1d0J escolat·. ~l anái1s1s ~~ real1zar·~ orim~~-~1nE~r1tE rJur 
or·up<._:-i 'l 1::-~q1_:~.C'i..)Uldi:~ \)CW Sl~\lJCJrur.,:it.1 di~ L~':.~CU(?ie<.e 

u l +t.::i1·-t?nc .l 1-!1~: r-;ntr·c· 
se ¡.1L1ed0 abser~~r-

00tos ir~cluiLJ1~s en 

1 :1~.:.i:..; i .. QSP.-::Ctu 

•-::! l r·ei·1c1.l 011 1.it-:::-

¿; \.:1.c; 
C?~oúS 

1..1r-e~:.t.:.r1·1ti:l.r·1 t.1r1¿_; v1:1~-:i,~1i.•:L.l 10,.1ri co1·1s1.:J(.-?~·dt,lt::i dí? un +.::i.ctor d oi:t-1.:1. 

cons-icler-.Jnuu que:· '.;.:l t.ot.3) c\e r ~:.,01st.r·o~:~ p.:;\t-.?l lo.::1s ~:-:-3cuc:·i~;-t'::> dr::~l ·t1p•:.1 

cuntt?Sti::1cjú .• 

' ~:j~SOb 

1-· 1'11:;:x. i 

ME.D j !4 

~~ 

l'IED I !A 

::·~ 

E.'i:·T~i.!J l~·¡ lC.t~ U1.:··::;;CF··.(¡:··¡ .\iJ,.; 

ESCUELAS EFECTIVAS 111 Y NO EFECTIVAS 121 

GR Fac.1 Fac.2 Fac.3 Fac.4 Fac.5 Fac.6 Fac.7 Fac.8 Fac.9 

d::.: ( ' b .. : • ..l ':I .. ., ,:; ~-~. t_"\H .::-Je::• 

;: 'i 6 ,_, 
.·~ »:· ···"'=' ~· 11 ) ·,>,·:1 ~_;\ 1 ,, C"• é·c:< 

f•iü :3:u '· ' 
.·-: ·:·:." 
··''··' _,,_, l :.:.1 :> .. ' _, "[ :_-; 

2.~:. 2t~~ .. .:. ... ~ '.:.1=:~ l :~:6 :· .. .2 :.·-· ; "t l 't::.· ~?'.·_:¡ .l J .:~ 1 l 1 ) :~·.8 -¡ . ,¡5 

1 7 b J~ 7~5 ~) >~ 1 
.. 

1"3.;.·:. 
.. b -(v ;.-;i1 ,, 

!~ 1 '• 1 ... o ., : :_;;·: ,_ .. "· .. .!-·· 

·' ¿ (_ lt 1 l ',~.I .. _ i / ~~: 1 t.. 4"1 I (:..:.) " '· ._:. (3 .l .~ t:i q:_ l ·-.: 66 
~ 

::~~:. ~'.L '.t~ 5'"> .<:¡, ;:-J(! .' ~1 lH.:... r:._.¡ '· ;: .. 1 ' 1 ~'. 114 l 
.. , 

~,·~ 'l ¡~ .:h:_ ... ~·. rl•·: ':Ji~ ..... ,. "' 

~.bl .-~ -. 
... J • .,_.(\ t·· .. _,.;_._, 

~·-~ 

i.:jl·t'i .. q·'U 1A7:. r~::..¡( .ut:LJ.1~:'.. 

il ~ ~~- ;·¡:..:¡¡\¡J);~- Lic: . .:, ') 1 ¡:i(: ! u:\J ;;:_,;.; 1 ;.·!f-.Jíj¡.·¡~'. 

t::•.l 



'!..S.lC.lrl l..¡: lCf..\ 

opinión 
{JLl8 l Q~ fno:)J·:..~-;.<:.l"C!~'; 1·10 tUVlE~~-on 

la ar0ocuoaciór1 deJ 
DtJJec1:~ . .1n 1::~'r1 t::.~;:prr:..:•52.-· su 

c11 ¡·~_.ct:_,r· 1:.:-\sci..:).l.ü1·· ,;it:t:>r'c:d 

oel ernr.:1l~::r:r t.JeJ L1r-:mr.:•o o·~ ;::ir:!r·111'3nt::-r1cJ2 ?!ll lFi . ... :t:.ct.lF:•:\::":-i. v C!Ut:: J::_i~:; 

maf.\~:tr·os ccnocen j_:~1s ¿:\.t::c1c111P~i d~.;.-i'J. ci1!"·L·c;.:or· e~n cu!?.!nt:D ;!;) ji::·1 111,_:..n~~~·c:i 

\~L\!-lt:'I ·.,, ¡ .:;:-1.~'' 

lo·; rri.:·F.?',:;tt·os no r.:0!1rJcr;:..·n ·11:1s <:-1<=::1-pmr-1~ rJp r..:..vdlLIC~í.:.:lO!l ~·":.'!l1C1l.f-.::'r:.4.t:JOS ·:-::n 

la escuela o O{Je s~ reserv~r-01·l su ooiniór1 oar· ~~at3rse ae 1.J11 

puni:.r.1 cit.:; J .1 c.::..cJci~ :::.:.ou~·t· tot1ci s l cor1·~;.t dt:<r·.~mos q1.1e 1·1L\•':.".;i::.·1~ r- ~ !.Jt-E.:'SSi..'.:1·1c 1 d 

en ta eS'..cuei¿, f.:·2-:::t.:.·1l1~~1 ¿:i.\1aJé."\Ci€\ 001· J.d~> ,;;H.\T.1:it·1d2'.c.:1:-~..:: ele J.;1 dé)-·., 

obtuvo 
( '.:'?}~[lf:~C l: ,.;¡ r 1 \/d.-:~. p r .• c_;r· ] Cli1 rJt_.:;i~;.. 1 './ :·:, l 2P t•C.tV(:?L ¡-¡¿:¡p, j t-:~n LO .. '.\.'J. Lt/llf\[lS j • lo 
uut:r ou•:?Clt:~ 1 ntt· ... i· ~~¡~·~="t¿:ir·"~.;o:.: como uut':.' lo';. nku2-;.;1_r·os1 t .?.1~··r1•.-~·n ,_;n ·:·irnp 111:1 

cc.•nuc¡m12r;!.::.;:i de:• ;1..:i <:Jt\1::? ::st·! r::st;i .. , t.1·-::·1l~.:1i1clo Cif:~ -:::\lcc:il"\:Zdr·, <:"ISi C('.!n\C: 

[:pn ··1 .. ~-.:1.if:~\-tC· 

C;;:_\<,.(.1 U1-:---

oti<:-:,;:.~r· ~1¿1 r 

l.p~.•T t-r.1r11?~;. 

!.:il.\C• •:·J. 

pt· 11.tr J t. r.ir lC•. 

+u1~: (·::· i nun1P~-o i 

F.~1::.c:ue .t.-:is 

f::.":.:t.1;.it1lr;.'1. ltf• 1 ,;..;q¡ .·' 

}<.,:i 

del 

··'' 

- ·>ir .. · 1 iy,.., • 1Jf1 •J 

1.1v11·._, r!lr·r-.o~l~l:r"E!'·:. !11.11·1•·•!• 

er1,:.~\:;;,1-;: .• :~n _1.¿;~:;. no~·1;1~~:. dt.· la 1~ ... .::.r::1.1•_ ... i- ,_, •-:·1· --:·!·:·~; .. _,~· .. l.:: 1111J··l·1~0 u:~-:-

ílh.!ti:\'.:::; v C·t)Ji.:?1:·.i-. ... ·1J::, cl.:1t-u~:~ ·c:1tc.'r1Uí·~·n ¿·\ ·¿.·~1 .. ff1i:1~:. (-'.t·;.~q .. ·:tv,:··~·· L.ci• __ , 

+¿:u; tl.J r r.: •..: 
( l: \.l2Hl!:•C1 

s1on t-t=1c,~·, 

;:._~' 



En ci_tantei ;:-l. 

~:)ot-c:errl¿-iJ12-:6 mó.~~1¡110·.; 1 __ cJ~-t-,-=2srJond1~2!·-1.J!°I ,~ i1.:<::·~ -f,3.c·1_·_,·;r·..:.~i:~ ~, ·:i::!,3~..:r ur"1~::1 t....:. v 

nnt-roc.:i.s) y /' (t:?">-i!.::tF?ct,:-;.-.t.tv1:i~-' v pt·:101·-:tU21cJi.:;;~·;.i~ .lo CJtil? '.:-;J1.1n1·F·1c1·:i quf:-' 

en este tino cJe escuel~s, 

pat· E1 m¿i€?Si: ¡--os 
é1tEH1Ción pc11"" 

y ¿-' J.umnc)S 
fJartt;:.., r..ic·] 

son cuestiones wue t"8Clb~n Ltna m¿y0r· 
dit·~=,:::·t 1 ·~·i;, f0s:.co} ar·~ L~c:,i:.J n(:.1r .. 1:-_1_;:.~ni:.:;1..JC:'¡~ 

.=.1 1::..cic:;ict_\·11.-:. ~·1 .. ,¡;;1c11.1n1:i.nns 1:on e.1 

(SUDE:r"V1 1.i1l..:.'Í• -. ¿._•",,.-¿¡lULl.Clbn.r iD C.ll.\f2 

puede interDretarse co1no UL,e en l0s escL12~2s no G~ec~1v2~~ no 
e;~is-te un síst~:::mi::1 el'? incent1vos ouE' m1·Jt1vt.• 11::-t •:...•ctu.-::icl.01·1 dCJf::~c.u,·;1;.-:J;;1. 

¡.:-ca~- pt:"1rt1-::.· del ~:ie~·f:-on¿1} cioc:r-:ní:r:' '•' .:-llu1nno~~ aLit:::•1n.,3s, nc.i ;_;e ~-1::.·c;:.1li.2dt1 

Ccd")2 !·1er:: c01· 

por·cr:-::nt.aJE·S 
dos: t1po!::
r::-fe1.::t1 't'é.\S) 

nc;tctr nuc: e~-:1e::.t(~ L!f"t1..::.i. nr.:it ... ~l.:•.;f:~ c:ít+-c,rf::inc1,·:1 en·tt'"EJ Lo'.:-: 
Otltt.:•nl dcr:::: por 1C1S t·r;::snu.E•Sti=-J~~. di:~ ! CJS fft·:~.•:--:Sl t OS cJ~::; J.r_is 

dt-? €:..-;,'.SCU1--.? .l dSq '/·3 que u;-::~t' f_:¡ 1.;?i L:it-ll~)Q (E:'$t.:UE.~ 1 r).f::. 

1:1~,1·(~, e-:-~ n1-ui1c.1 ~~· \c·:..-c.1..1C;.·l.::.,~:. : ... w L.:·f-0ct.1va~·:;) ~ los !·_1r:i1··c:er·:t:i3..Jl?S van de.l 

b•i.1·:1: .:?,l .:.i 1_~j,1..¡·¡~q 1-;~:''~ :j~-:-cir· C.lUE-:'.' l¿1 pr·r.:·S(~nci.:1 1j(;_' j~·\·"::"1 11 .. :ib1.l1d¿'.\ciPS Dot· 

o.::i.1··J;t:-? cJ12i 0·1 t-i::!cl:r".lt- ~::'j:::.LcJ.l2i-- :::-t.;- dr~ 1.:::-r1 1f1 1::i.yut- merJ.t,jr. ... y cor1 mt1S> 
CCif'iSist<.;;..nc1~:·1 en liC·.'~:: F-.'.'!.:":,CUr2it'.?t!:'.:- c~·:::.E .. CtÍVi:.\~; (Clt.U[)O l Je 

El Le• t .::1 ¡ ·1 iJi~' d cie 

r:-~:;c---

Tüh·, 
ESCUELAS 

EFECTI Vf.~S ( 1 ) 

6 ~).;~t t·~t.•ílf.J(; '/ nl·_1i-·1no.~-~ 

m•.:.1i:¿1-;-:. v r,1!1 .. 1 r-~·1 l. \/CJ'f, 

cu1-t· ic·u] L:11\ 

cc:irriur11c:_1c:: f.· 1-·1 

o:·:pr:'ctn1::i ,.1,-y,:;. v r:i1·101·11Jc·1u(-?1?:> 

~) r·~pt·c11,.1f:>ct·i.:d111t::•11t.·1 1~~.l1Jninu::; 

l í\Cf."r·1t 1 \'Ci:· 

1: .Í1:.?1I)()U E'SC:O.lt'.·11· 

FAC
TO~'.. 

ESCUELAS 
NO EFECTIVAS <2l 

·~~' f)(.\f.. ~·ur·P·"'.-;, \.• ftf)t rÍIL~:_., 

>.:'>~P~ .. -·c~·-¿~Ltv¿-1'-_ V L!~ ·jo¡··id;:1CÍE?~:~ 

,_.,u r· ovi.:-:C 1·1.::.·1;11 .1. en t. o ~-==• J 1_1mno'_:.~, 

L:UIHLI i""r '¡ C ,:_;¡1: .l 0;·1 

t: u i-- ~- J r~ u¡ urr1 

·~>UCH'll" '-1; '.".LC11"I 'y' ev.-:i j 11¿1c ·¡ r:in 

¡ ,,, DESVIACION ESTANli?\f;', 



Consider·~r1do qu~ las escuelas pr1r~~r1~s u+1c1~1~s y O<lrticu12r·Rs 
1:1r..nr:.n f"!·1..f~et·1:;?nc1as f:?n c:ua'!tD.a :::.u or-r:ian1:-.Bc1C>n, •-=>.t1tn1n1·-si:t:'.tc1ón~ 

::1.1rv1culL1n\, oersori~l cjocant~!~ etc~ 58 1:0ns1u~r·o ci~~~,.lado 

t"F.:.'i-111 z.~r t.IJí¿<. <;:.UUC!lV.ll.::tl(:1r1 lH.2 la o'llUO::''.::;'C,"-~"'; C:!i:·: :.~C'.•ei-·1..k.· .;.; ·~ l..1.00 ele.; 

f?scur:?l2.s. De es.1.i~ ·:::.oi··ma t:E·n12rnCJs c1.1i.:.i:tro thfe1'"pnt€::iS"; su.buruptJs~ lo~f· 

cuales han sido identificados oor l~s Clciv~s nlarcada~ en La 
talJle l ~] p1·inci~110 cie e~te C~!ojtulo. 

En li·j i:~r-4.C'l~· '-~ <.:.!..~ lt1c!uypn .tos sut111t·upos de:: c:2~..:.cut0Jd~; u·r:-lc:t,::\.I.~~ 

~2fi:::ic:t1 11.::is <11-:·) y no "}fi;::•ct1ve:"\s \:;.~¡::.:·), 1-:.i'::) cu.<::=lt:.:.:-~~- F~s;t13.11 lnt'::-'tl!'·¿.:.rj¿,-;·, 

po1· tJr, tDta.l df:? ~-~•'-" ·1 .. :.~.::; t""C'f:J1~:.t.1~os::. t-¡:zi~::.ot:.ict :l Vi::1n1F~ntf'"1. En t::?.l Je.':\ GP 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUS I Ul~ES 

n pat-t11- df? los anos 6(>', la efectividad de las escueló1s hó< sido 
materia de controversia tanto en la literatura técnica como 
entre la población en general. Más aún, en los últimos 10 ahos 
se han desarrollada una serie de investiqacianes que tratan de 
determinar los aspectos que determinan la calidad de la 
educacibn, con la idea de coadyuvar al locro de la efectividad 
de la educacibn escolarizada. 

Es pot- ello que debido a demanda de meJores 
escuelas" en aNos reci~ntes se ha puesto én+asis er1 estudios y 
aspectos relacionados con al meJoramiento de la calidad 
educativa, y <:1 trC1vt'?s d!2 esta investiqac1ón, st! ha podido 
comprobar que las habilidades administrativas dt! los directores 
escolares realmente tienen repercusiones en cuanto ~ la calidad 
educativa que caracteriza a una escL1ela. Sin embarqo~ a pesar de 
que las 1nvestiqaciones han at-rojado u1·l~ set·1e cie 
<:aractet·isticas dE~seablE?~t" aun no 5e ha loqr-ado tenE::ir· la 
11 rect?ta 11 com1Jleta 11 n1 la pt·oporc1Dn e}:act;J. en que c¿\dt~ una tle 
las variables in·Fluy12 ~n la ~-F~ct1vidad e~scolat-. 

En lo que se re·Fiere a las hl~Jótesis planteadas, 
aceptadas las siquientes: 

Las habilidades administrativas de los d1rectorQs de 
escue l .:'Is p n man as 1::s 1 nN RELnC l UNA!J?iS O l REL 11-\ME:.N 1 E c:on 
la calidad académica de las escuela~ de este nivel. 

En el an&lisis p<J~· subq1-upo dt:ci escuela'.::.. E~'.:i decit·. ~.~upat-ac.l1~\'1lt:?ntr2 

las escuelas of1c1ales v !as part1cL118res. los t·esultcldos 
estadlsticos nos llevaro11 a aceptar 18s siquientes t1ipbtesis. 

Las l1abil1dades adm1n1strativas de los dir·ectores de 
escuelas primarias gfi~J~les ESl~~ RELACJONADAS 
DIRECú~l·IEl~Tt:: c:on la cali rlaa 2caa~m1ca dt! las •~scue1as 
de este tipo. 

Las habilidades adn1in1strativas de las dir~~tores de 
escuelas pt·1mat"lLiS p~~~j:1~p_lª~-~~~ i\JU ·1 .Ll:J'Jl:.N n1nQL1na 

relacibn con la calidad académica de las escuelas de 
este tipo. 

Nos referiremos en especial al ar1élisis por subqrupo de 
escuelas. debido a que es en este punto dónde se encontraron 
di+erenc:ias en cuanto a la hipOtes1s aceptada. El ht!cho de que 
de acuerdo a los di::i.tos c-sta.disticos df.:1 ]¿\s-) escuela-:-; pat·ticulat--e:", 
no se haya rechazado la t1ip6tesis riula. creenios que tiene una 
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ESrn 
S1\UR 

TESIS NO DEB.E 
DE LA BIBLIOTECA 

expl1cacibn Y que consiste en que las caracteris·t1cas y 
funciones de un director de una escuela of1c1al difiere mucho de 
un director de una escuela particular debido a las siqu1e11te 
t·azones: 

l.- El director del plantel oficial. es el responsable de 
todos los aspectos rela<:1onados con la escucl3 a su carqo. ante 
ia comunidaU e~~c:uL:11- ·..¡ wntc le\ Scct·c:turi:::1 d~? frhtr::B.c:ión ¡.:.•LtbJ 1c~1-. 
en Cdmbio~ el dit·uctot· de escuela particL1lar es ~n qoner·al un 
empleado dentro de la estructura ad1ninistrat1va ~sco!ar. 

encarqado del plantel y que por lo tanto, su actuación se ve 
limitada por i;:1s opiniones de uria autot·1dt..:i.cJ supet·iot· que es e.t 
(Juel'lo, el patt·onato, el t·ectot-, etc. lo que 1.leva a 1¿1 

l im1taciOn en s.;u actuación como cabt~;:!¿·,_ y motot· que impul:,,¿1 el 
proceso educativo. 

2.- Pot· el pt-oblema plant~~do en el punto anterior~ el 
dit·ecto1· dE• Llna escuela pc'lt·t1c:ulat·, no puede dec:1d11- alqL1r1os 
aspectos hasta que la autoridad superio1· exprese su ~allo final. 
La toma de decisiones s<:? vue 1 ve un r:tspecto muy comp 1 icudo ya qLH: 
se requiere por un lado atender a las demandas de la S~P y por 
otro considernr las opiniones de la autoridad SLlperiot· a la que 
nos referimos en el primer punto y en determinado nlomcnto~ 
trat~:..r di:: h.1cc~rlas coinc.:iclit·. 

3.- En estos casos. creemos qLle la fiqura importar1tQ es 
preci'.:;amente esta auto1·1dat1 supet·iot· v que pnt· lo tanto el 
pt·cguntat· 1:\ los maestros dl? las caracter·isL1c¿;1,~~ del di1·c~c.:tor 

escolar ~u• inadecuado, ya que, para poder aceptar la hipótesis 
alterna deberiamos haber prequntado por las habilidades o 
caracteristicas de la persona o personas que se cncuontran 
realmente a la cabeza de la 1nst1tuc:i6n educativa particular y 
que son quienes d1r1qen v toman las dec1s1ones en el ámbito de 
este tipo de escuelas. 

Pa1~ otro lado. d0 acuerdo al análisis que se ha re~lizadu il lo 
larqo de estQ trabajo acerca de las habilidades ad1ninistt·at1vas 
de los directores escolares~ podcn1os deci~ e11 t~rm1nos 

genet·ales, qL1e dependiendo de 1,, pn:,:;enc1a de habilidades 
adecuadas por parte del directivo escolar se puede obtener una 
educación efectiva y de mayor calidad. bin embarqo, no hay que 
ptn·de-1· da viste. que el r•rní.f?~o e1juc(;i..t1vo en un +QnOmeno complejo 
y que este aspacto es tan s~lo una parte del problema. 

Exiaten tres aspectos relac1or1ados con le ei~ectiv1dad de las 
escuela y que son una f6t·1nula que pudiera apor·tar nuevas 
perspectivas de actuación por parte del las autoridades 
escolares y qut? son: la e}:1ster1c1a de metas y obJE?tivos 
educativos clat·as. la pt·esenciD. de un pt·ograma de incentivos 
para facilitar el loqr·o de 1n~tas académicas elevadas y un 
directivo escolar con una serie de hab1!1dades y aptitudes 
adecuadas para loqrar que la educación alcance sus objetivos. 
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a) El director escolar es un elemento clave dentr·o u11 sistema 
educat1vo 11 pt.tCs en su mo·l:1vac1ón~ conocimientos. cap¿'\cidad v 
experiencia y l1abil~dad para mar1ejar su escuel~~ descar1sa at·an 
parte de la responsabilidad del sistema mismo de proporc1unat· 
educac16r1 de la mbs alta calidad y que coadyuve a elevar al 
nivel de vida de los indiv1duos. ~l directivo escolar, al 
adminis;tr-at- su plont~.?l. Li~nc 1¿\ pt·imord1al +unción de inte~H-c.\I" 

en for1na armbn1ca lodos los ~len1~ntos de su comunidad 
educativ¿"'" 'fi3. que al a1jministr·at" y superv1sat· los n:2'cLt1~\:;os 

tanto mate1·iales como humanos est~ ·t·avoreciendo eJ. .loqt·o d~ lcJs 
objetivos educativos. Por las razones e>:pLIF?stas 0 lo l8r·qo de la 
l nYE.!st iqac iOn SE1 asume que E:\ 1 di r·ect 1 va e::-~co lat· pu e e.le l·lt.tcer Ltna 
contribuc16n muy impor-tD11te para concrct0r en cada aula de l~ 

escuela a su carqo esta i1npot·tante tarea. pués en el ir1t~rior 

de C?llt..~ cobt~a.n vida los contc.1 111dr.:is plév~:>m1:>itlo~.; en los planf.?f.5 Y 
proqramas educativos que tienen cuino pt·opósito fin~1l alc~nzar 
los objetivos pr8establecidos con una Glevada calidad. para 
set·vjt- n1ejor ~ lil sociedad. 

b) Histbt·icamente la Gscuela ha servido a la suciedacl para 
proveer a la poblac1br1 escolarizada de ~1abilida(les básicas 
requet·idas para 1nantcnet· el des~t·rollo 2r1dustr1al, econb1nica. 
etc. 1'12's qC?n~r¿~lment.i:~~ lv escuelt\ puedr2 ser· v1stD como une=.\ 
1nstituciOn que pt·ocJuce fue?.i--z¿_"l de tt~abctJCJ cc:-i.l1·t.;ic.ada rn ... !Cf.lSf31-iü 

pa1·a el -funcionamiento soc1dl. Sin embar·c10, actualm•~nl:e, el 
ap~r·ato prnd1~cti'10 r1~~ recibe a la total1d~d de los aqresados del 
siStema C?ducativo• pot· cc.1n:51qu1ente~ L:.;o<.:> r1t:•c~sat·10 c.1.por· tc:it· 

solucior1es al problema de la adecuaciór1 de la eci1.tcac16n a los 
1··r2qu01··1mientos soc.:1a.lt:s con un<.:\ alta c:c.1l1dc.-\d. En c\stt"? i:.1::;~·"'~cto~ 

el papel del directivo escolar es el ser puente de uniOn entre 
la sociedad y el sistetna escolar1=ado. pud1endose aprovact1ar 
este canal pa1·a ~ilvor·ece1~ la partic1pac1ón de todos los 
interosados en el proceso educativa \ciudadanos~ educadores~ 

µulitic:os y pl¿-1.nF'r:\clcwr.~s s-.ac1ale~;> y nu dG'J¿\t· ~31 orqan1smo 
central que sea ~l ~n1co qua decida lo que 0s r·8l~var1tc 

apt·endt:?r. Para ello e':~ nC?r.:~~sat·10 da.t· mavor autonomic1 t.\ la:.1 
oscuelas en cu~nto a que cierta~; doc1s1ones se~n to1nJdas por al 
di1··1:.'?ctor dt~l plunttd con la anuenc:ii\ dr::o -:_,u comun1tlad F:~Lluc¿1t1VcJ... 

el Se puede 
realizados a lü 

a·f=1t·mf..1.t· 11 

lc-:-qo df.:' 
posee. c11.:?rtas h21bil1<jach.:'..:. 

de acuet-do ~ ios pl~ntea1nientos 

l~ inv~st1uac1ón que ur1 director que 
ad1111 n1str·at1 vos 

pat"t..":t tomas las dr::?c:is1ones t:orrer.:ti:l.s \::'n t::~l mrJmc:nto i~Hk:c•Jt-H1o. vt21 
que puede ton1~r de ustos conoc1n1iertlos ad1nir11str~ti~os ideas y 
suqest1ones para set· transfot·11iadas en l1abilidades o acc1ones de 
liderazqo positivo y di11f1mi coque r..:•nc.:c1mir1~:-n le:\ e.1cción r.:itlucc:\t1vé1 
hacia el loqro de la calidad acad~m1ca. 

F~ECOMEJ'1Df4C I Ol\IES 

Es la fiqura del director un aspecto importante para lograr una 
edL1cac10n de allc\ cal1d,;1d, qL\'~ el pt·omovet· la presencié\ de 
habilidades administrativas relacionadas con el aspecto 

BU 



academico 
tare<o1 dG 
especial" 
plaritelE•s 

menc1onadas a lu larqo de la investiqación- es una 
primordial importancia y que requiere una atención 
poi- 1 o ti3.nto e.t +·21vot-f?Ce1· 1Ju1= los t.111·-L"?Ctor-·es de 
de educación prio1aria tenqan opo1·tunidad de obtener 

capacitacibr1 er1~oc~da hacia aspectcis administrativos escolares 
es un pu11to qLte tiene suma i1npor·tancia. 

·-L1:.t SET' ci:.Jmr:i Ut·qe.nD rt:.qu.ii::tdor 1 deber io. imp 1ci111ET1L~a- un ~ist.c•mi.\ e.le 
edur.:ac i 6n pe1··man~nt~ pe.\1-ci los ch 1··ec:ton~:~s cscci 1a1·e~:· 1 con e 1 fin 
de ~acilitar y asGgurar QLJe a t1·av~s de un proqra111a d~ 

capac1tacl6n. obter1qan patt·or1es de actuación óptimos para loqrar 
elevar la calidad educativa de SLl plantel escolar. Cabe aclarar 
que existe una cierta preocupación de l~s autot·1dades educativas 
Y que se han realizado alounas acc1or1es en este ser1t1do~ como 
el pt·oyecto llamacJo "Fm-talecimiento de 1<1 C<1pé1ci.d<1d ·iecn1co -
Hdministt·ativr..:i. de:.: los lJ1t-t?ct1vos f:.scolat-es 11 ~ s1n emtlarqo. este 
intento se dir1qe en n1uc~1os cie sus puntos tiacia ~spectos 
irreleva11tes y maramente oper·ativos y no para el meJora1niento de 
la calidad de educación que 58 imparte cr1 Gl plantel escol~r. 

-En otros paises se har1 realizado r1um~rosos ir1tentos de proveer 
a los directivos escolares de esta cap~c1tac16n. ~stos cursos o 
programas tienen un fot·mato v estr-uctura tan d1vet-sos qua v~11 

dE.lsrJe. l¿i C\plicación dr0 tócnicas de ob~~t:.1t·v¿\c:i611 clin1r.:a 
psicolOqica al campo de la modificación de conducta del director 
esco}at·. ht..,Sta. CL\t·sos V tallerGs 1mp;:irt1dos pot· alquna~;. í1e 
instituciones y universidades sobre las tt~biiid~des 

adminístt·ativa~~ .¡.3 las que nos hemos t-r=fc=t~Ifjr.J con antr?1-1cir1dad. 
Er1 r1uestro pais se podria establecer curs)Ds u till!eres con aste 
mismo objetivo. 

El di~-r::octo1· dt? escuelas tlt~andes o con un qt·an númet-o de 
alumnos, deberia contar con un asistente~ que se er1carqara de 
algunos aspectos de car~ctQr rncra111enl~ operativo. cor1 ol 
prop~sito de contar con mayor tien1po para rea1i~ar todas las 
funciones que tiene a su cargo y at8nder aspectos que son de 
=1uma impo1tancia para loqrcH- la o-fectividacJ c:sco!t11-. 

El director debe tener como su principal recurso La planuac1ón 
eje sus actividades diarias,. de ta! +orma. QLI~ disponqa de un 
tiempo p1:31-a intt::1-actua1- e.un í:l 1J8t ~Ju11é.tl t:.lwce11le .. con 1cJs alumnos 
y padres de i=am1l1a. va que de esta ~orma pLtedG obse1-var las 
silL\C.tt:iones qL1e requ1et·c~n ,:'\lqún C¿\mtdo con Ql +·1n dt~ implt:1ntC:tr 
nueva$ estratéq1as y procedin11ontos encam1naclas t1ac1~ el 
mejoramionto Gducativo. 

El ~par~to qLibernan1enta! en materi~ cducntiv0 t1unc un p~pel 
importante en cuanto a la planeaciOn. d&:·sc.u-rollo .. +:in1':'ln1:ia111if.:nto 
y politicas, qL1e const1tuv0r1 u11 ~squema hacia ~l c:Ltal se 
encaminan las decisiones tomadas en ld escuela. La n12yori~ dn 
lds vc:n-iables que Llf-et:tan el proceso d1-? t:nsi::Hanza--apfend1 z¿.¡je. 
dependen de las acc1on1~s dGl person~l i11volL1ct·ado directamer1te 
en este pt·oc:oso; lo que s1qn1·f-ica qur:.i no se d~?bon obste.~cul1zat· 

las acciones pt·ot1uctivas a nival de la esc\Jela. pot- tar1to. la 
escuela reqLiiere de m~yo1~ aLttonomia en cu~nto a !~ capacidad de 
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tomar Blgunas decisiones encaminadas al mejoramiento educativo 
en una situacibn particular. 

Es importante sehalar que l.a presente investiqac16n no es un 
trabaJo acabado y a partir de ios resultados obtenidos~ se abt·e 
toda una qam~ de posibilidad~s de investiqacior1; adem~s~ es 
necesat-10 consid1-~t-a1·· que esttJ t1-C\bajo tiene alqunas limitac:ionc~s 

que pLldi E"t i:l.n st-?1- s~upe1-adas en 1 nvest j Qi'\C ionei.:.; ooste1· iorF2s. Entre 
ellas se puede m~ncionar lo siqu1ente: 

La n\uestr~ de las escuelas no fué obte11ida de l~ totalidad de 
escuelas de la ciudad de Puebla. va que alqunas es·t~n 

roqistradas bajo la juriscii~ct6n de la oficina feder~l d& la S~P 
t~n el es-t.-ado. 

La ir1·Formación sobre los nombres de las escuelas que 
constituyeron el universo de la investigación, obtenida de la 
opinión de los Supervisores Escolares de Zona, pudo ser 
relativamente confiable, debido a que la informac16n que ellos 
proporcionaron no fu~ mantenida en el anonimato debido a que 
ellos fueron el punto de contacto que nos perm1t10 la entrada a 
las esclleli\s. 

En cuanto a la recolección de la información~ no cor1testaron 
la es~ala estimativa todos los maestr-os do una e$CUela. sino 
ónicamE•nte ¿~ aquel los que poc.1ian es.;tat· pi--esentes f:.:'r1 eJ. momonto 
de la aplicac1bn~ y en oiqunos casos. el pruµ10 d1roctur +ué 
quien los designó. 

El instt·ur11onto de med1cibn ~ontenia alqunas pr·equntas ~biertas 
que no fLteron analizadas pot· la dif1cull:ad rJe codif1t:ac:16n y pot· 
falt." de tiempo. 

No se 
dit·ectorc::s 
y confiable 

?ilqunos 
realizar-on 

tomo E'n 
1?scoli..-~u-es 

consideración la propia op1niór1 dG los 
debido a la falta de un instrumento v•lido 

para recabat· esta infor1nac1ór1. 

actividades sobre la recoi8cci6n du datos no se 
de acuerdo a lo planeado or1qinaimente debido a la 
tiempo~ ya que se pcrm1t16 reali=ar las encuestas 

c:n ol l npso rlP un mes t noviembt-e ch.:o 1988) por 
de la propia SEP ostatal~ debido a la cet·cania dQl 

p rc:1mLu- a de 
únicalJlt:::'fttG 
indicac1one~ 

-Fin de c:urso. 

-No se re~li:ó una observación co11trolada e11 !as escuelas~ lo 
que podria ~1aber aportado jn~orn1ación s1ste1nática de a!qunos 
aspC?ctos que llP ftH~t-on inclL\lcios en la E'€-lcc1la e~;;t1mat1va. 
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!~NEXO 

CUESTIONARIO PARA SUPEFi:VISORES DE ZDl~A 

Nombre:--·---------------·-·----·-·-----·-----------------
Zona Escolar: 
Tipo de Escuelas: Ot=iciales ( ) Particulares ( ) 

Indique Ud. las tres (3) mejo.res ·escuelas de su zona escolar, 
iniciando con la que considere de mayor calidad académica. 
Explique brevemente en cada caso las razones de su opinión. 

1. --·-------------·-----------.. ---------·--------·---·-------------·---

2 • 

..,. ...,. ___ _ 

!Anote las tres (3) escuelas menos et=icientes en términos 
académicos, iniciando con aquel la de mas bajo rendimiento. 
Explique brevemente en cada caso las razones de su opinión. 

1. 

2. ______ _ 

3. -------·----·-----------·-.. ----·---·-'"'"""""-" "'""" -----·---·-------·--.. --.... --. ___ ... ---·--... - ... -
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ANEXO 2 

ESCALA ES"íIMATIVA 

Datos de ldentificac16n: 

l\Jo1n b t- e d C! l C-t Q se u r.:? l a: .... ··--··-------·--- __ -···-------··-·---·--·-----~--· ________ ·-·---··---- -·----·-··-· 
Anti qued.:id en esta es.cue 1 a: .. ·-------· _ --- .. ··-· Anos. 
Gr a do \ si que i mµ a,- t 12: __ _ .. __ ··-----·-- .. . .. _ .. _ .. ___ ·---------·--·--·- --·-·----------·-·-·----·-·-
b: pe 1· ie;nc 1 a Docente>:-·--- __ ----· .... 1\hos Se:-:ci: (f'") il'1) 

Grado ma):imo de estudios: (marque con una Xi 
( Especial1zacibn después de secundaria 
( No1·-mal 

L i cene i iiltur ¿1 
Maestria 

Ot 1·0 (Es pee i fique i ------·-·----------··---·-·-··-----------·--··--- ---·----·--··-··----

Indique la act1v1dad a la que dedica mas tiempo después de su 
jornada laboral en esta escuela: (marque con una XI 

Otro trabajo Docente 
Estudicu-
l~eqoc io Pi-opio 
O-tt-o t1·abajo no docente 
(-\ la farni l ia 
A los amioocs 
Entretenimientos 
ÜF.?'3Ci:.lí1Sc.1t" 

Ott-os 

l nstt-Ltcc iones: 

i'lr.wque con uni1 X el grado en el que considera lJ1j. que E~l 

director de su escuela realiza las actividades que a 
c.:ontinuaciOn s~ índiCr:\n~ corespond1endo e:.'! nllmc~ro 1 al gt·acJo 
mir1ifr10 y e! 5 al qrado niáximo. 

E,JE~ff''LO: 

En qué medida el director: 

Promueve la L1tili=aci6n de mat~r1ales y apoyos didActicus ~n Ja 
enseNanza. 

5 
nuncu ~.;iempre 

En este-~ caso, el director del plantel escolcn- frecuenternf'nte 
promueve la utilización de apoyos y materiales d1d6cticos para 
la ensl?f'1an;::a. 
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ANEXO 3 

VALORES DE t A LOS NIVELES DE CUNFIANZA DE 0.05 Y 0.01 

_g_! 
1 
2 

5 

6 
7 
8 
9 
1 () 

J. 1 
12 
13 
1'+ 
15 

16 
17 
18 
19 
20 

21 
22 

24 
25 

26 
27 
28 
29 
. $0 

if(I 

60 
120 

TABL!~ 1\ 

------~· ~º=5 _______ • OL ....... . 
12.706 b~.6::i/ 

4.~03 ~-~~~ 
~:.. i82 ~- 481 
2. 7 /6 4. 6(1.:¡ 
2.571 4.U32 

,;_, 447 :3;. /U/ 
2.:2.\65 :: .• 499 
2. ~506 :.:: .. :.:;;~~:; 
2.262 3. 250 
2.228 :s. 169 

2. 201 ··.• 1(>6 . ..; .. 
2. 179 .~\. (>55 
:2. 160 3.012 
2. 1't5 ~~.'J'/l 

2. 1 :;i.1 2. c¡<\7 

2. 1:20 2.'t'.21 ,., 
1 1 !) ~~ . 8'i'8 ..::.. 

r·1 
..::.. 101 2.878 
2. uct:::. 2.861 
, . ., 
.~. lll~6 ::::. t:Mo 

'.2. 080 :.::. ff~.1 
~~- t>l4 2.819 
2.069 ~:;'.. l:K>7 
2.06<1 :¿. l'il 
-· "-· (16<) :2. /87 

2.056 2. Tl'i' 
2.05:2 2.u11 
:2. (JL}8 2.}6;-:::; 
2.045 L. 756 
;¿. u4¿ 2 . 7SO 

2.021 2. "/04 
2. (1(1(1 '.2. 660 
1. 980 2. 617 
1 ."160 :¿. ::i76 

FUENTE: Ronald !\. Fishet· y f-'r<1nk Yates. Statistic;:d Tables +01·· 

B1oloqical, l\cn-icultural and Medic,'1 f':eseat·ct1. 'fed. ül1ver ~< 

Boyd, Edimburgo. 1975 
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BARTH,RONALü S~ 11 ·r~1e principal a1·1d thE~ pro+ession 
o·F tf1ac:h1no 11

• l::.n i;_:Ll:?_!!l~:?D.t..~r_y ______ f¿i;J1qq_J_ \TqqrJJ;J._.t 
(UC:Wd. r·lat·c¡··¡ 1986, vol.86, 1~0 .. 4. p. '1/1--4~i:L. 
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