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INTRODUCCTION

Los estudios realizados sobre la burguesia nacional, han sido
muy concretos al referirse al ambito econdmico. La existencia de
estudios un tanto mis profundos se hace necesaria, ya no demarca-
dos por el contorno econdmico, estadistico y/o de génesis de aqué
1la. Es importante descubrir uno de los puntos més notorios del
actuar de la gran burguesia nacional. Esta como grupo social,como
grupo de una clase representativa en especifico, tiende a ser-
mas heterogénea en su estudio ulterior. Es decir, que al analizar
a la burguesia podemos adoptar por el andlisis politico de ésta.

Lo primerc que disertaremos, es saber si al referirnos a gran
burguesia lo relacionariamos con el término empresarios. Efectiva
mente, el tdrmino estard y serd en sentido estricto centro de
nuestro analisis.

Las fuerzas sociales que todo sistema pelitico tiende a in--
cluir en su seno, son importantes de acverdo a la partic{pacién
activa o mediadora con respecto de otros elementos del mismo sis-
tema, como lo podria ser la burocracia politica y la administra--~
cidén pliblica.

A lo largo de la historia nacional, éstas han tomado cada vez
mids fuerza al incrementarse y estructurarse el Estado. El Estado
posrevolucionariv, alcanzd una reestructuracidn scbre las ruinas
del sistema porfirista. Aungue esas ruinas no fueron del tedo pul
verizadas, hay que rescatar de éste a la vieja clase empresarial,
que tuvo gque adecuarse a su nueva situacién. Ello los llevd -~ a
aquéllos que se quedaron para enfrentar su sino- a adaptarse a
las nuevas estructuras de un Estado mas participativo del desarro
llo nacional. Unos protestaron y otros se mantuvieron al margen
del proyecto nacionalista plasmado en la Constitucional de 1917 .

Este marco juridico, tambidn planteaba la necesidad de que to-
dos los sectores deseosos de participar en la reorganizacidn del
aparato estatal y-asi lo nicieran. '

Esta acdcién autoconformadora del Estado posrevolucionaric hizo

eco en un gran nimero de empresarios porfirianos y alentd a crear
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una nueva burguesia -producto de la revolucidn- para mixtificar
las actividades de lo gue juridicamente se hahria de llamar sec—-
tor privado. Pero esto no era todo. Las necesidades de esta nue-
va oleada de inversionistas, fundadores y capitalistas necesitaba
mds que una organizacidén bajo la férula estatal y/o el marce le~-
gal de la Constitucién,

Las camaras patronales se hacen del uso exclusivo, en un ini--
cio,del gobierno carrancista. Decimos del uso cxclhsivo d e este
gobierno por el hecho de aprovechar la desorganizacidn del empre-
sariado nacional, para disponer de un orden -via cimaras vy confe
deraciones- que diera un semblante mds de justicia estatal.

aqui log empresarios serian vistos de varias mancras: primero,
como un elemento de autodeterminacidn del Estado posrevolucicna--
rio para gestar todo un proyecto econdmico de desarrollo a la par
del desarrollo social; segundo, aglutinar a toda la clase capita-
lista como apoyo de ese nuevo replanteamiento politico estatal;y,
tercero, dar un grado especifico de legitimidad al Estado, es de
cir, gue un Estado no se autodestruye, sino gue creard las condi-
ciones Optimas para su supervivencia.

Es asi como se nota al empresario, como una fuerza social pura
que hasta entonces apoya -y se apoya a sf misma para su  supervi
venciz~ las politicas del Estado. La ayuda se convirtid en auxi-
lio reciproco. Pareceria yue Estado y empresarios asistiesron jun-
tos a un fin comin (desenvolverse y dasacrollarse), y gue concre
tizado &ste cada cual 5iguid su camino gin perder contacto con lo
gue hacia el otro.

Las fuerzas sociales se conforman como elementos sociales, que
a posteniond{ mostrarian su fuerza de grupo. Esta ocasidn se pre-
sentaria primeramente en los afios treintas.

Con p&rdenas en el poder, los empresarics gue ya habian forta
lecido su amplia red gremial se ponen a prueba y toman lo polémi-
co del peridde como algo propio; esto redundard en vn conflicto-
gradual. =

Estos son los %cchos, pero tras bambalinas gué y <dmo  se such
té el arraigo émpresactal a no guadarse en ser simplemente una

fuerza motord del desarrollo econémico paralela al Estado.
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Hay gran variedad de respuestas para esbo,acudlendo a los pun
tos de vista de los estudioses, nosotros lo enfocaremos desde la
optica de comprender al empresariado nacional como un grupo de
intereses, de¢ esa forma madurado en los afios 20 y que devendrd en
un grupo de presidn dadas las circunstancias del sistema no  tan
sdlo politico, sino juridice y econdmico gue se estaban consoli--
dando (producto de las influencias internas y externas de la si-
tuacidén mundial imperante). Ya jamds las cosas volverian a ser co
mo al principio.

La II guerra mundial vino a cambiar las persnectivas naciona--
les del Estado posrevolucionario. La industrializacidn y la nece-
sidad de apertura eccondémica de¢ intercambio so hicieron razdn de
Estado, y mds que del Estado del o los gobiernos mismos. Estos 01
timos inmersos en todo un modelo de desarrallo con cardcter de es
tabilizador gque diera pauta 2 la gran industria y la tecnologia
aplicada a modernizar todo el aparato productivo, asi como la pla
taforma del Fstado rectoz.

Uno de dichos gobiernos fue el de Miguel Aleman, donde el em--
presariado presiona, no para que se le de sino para que se le de
mds. Esto sonaria poco singular, sin embargo asi se dio. Este can
bio reditud un nuevo didlogo entre los cmpresarios y el Estado,
después de sobreponerse al conflicto con Cirdenas.

A pesar de los problemas gque se sucitaron en un periodo de
transicién de dieciocho afios (incluyendo el movimento cel 68),los
empresarios no habian tenido necesidad de oprimir, de presionar--
lo suficiente al Estado, para mediar entre su hegemonia econdmica
y su papel econdmico y hasta entonces poco politizado.

El ladoe ceontrario de la moneda se dio en su sentido mds amplio
con Luis Echeverria, al grado de que el empresariado desplegd to-
da su fuerza y mostrd de lo gue era capac para desestabilizar al
sistema.

La accidn empresarial, cual olla de presidn, estalld en todas
direcciones haciendo gala de una verborrda politica nunca antes
manifestada. Asi es como el sistema se enfrenta a una de sus mayo
res retos -fuera del peligro que representaria grupo €& apoyo

sc
que es el ejército- =) grupo de presidén mds fuerte dentro de su
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hegemonia econémica.
Como grupo de pre=idn surge amorla’'y Sin un marce nermativa,pe
ro se consolida con un proyecto ideoldgico contrario en extremo ,
al propdsito nacionalista. As] podriamss referirnos a considerar
la ideosincracia empresarial como su modelo de proyecto social y
de desarrollo.
La existencia de otras fuerzas sociales es importante,desde el
punto de vista de naxc o asociscion -.nformal-, ya que el empresa
riado trata de buscar este tipo de fuerzas para gue de esa manera

su presidn sca mds fuerte; aungue se trate de grupos también  de

presidn de otva indole -como =l clero catdlico politizado- pero
de ideas hemologadas. Esto significa que todo grupo poderoso nece
sita de otros, que no lo son 0 que no tienen la misme fuerza que
aguéllos, para poder conjugar un poder mayor, reflejado en fuerza
de presidn, Un.cl capltulo tercero hemos querids no desviarnos de
la temdtica ,pcro es importante analizsr como dos posibles alia--
dos de los empresarios: la iglesia catdlica politizada y a 1los
ﬁartldos politicos de derecha. Nuestra {inelidad al Lablar de 3
tos presuntos aliados es la de dar a conocer las coincidencias en
tre ellos y lo s empresarios.

La importancia geografica,de ubicidad,del empresariado se rela
ciona con la actividad politicade éstos; es decir, que la combati
vidad del empresariado dependerd no s6lo de las condiciones de
su propia conformacidn sino de su localizacidn geografica: esto
obedece al vinculo territorial que lecs liga cada vez mas a los Es
tades Unidos, en caso de los empresarios nortefios.

La estructuracidn ideoldgica siempre denotaria up modelo especi
fico, tal es el caso del neoliberalisme econdmico y social, asi-
como el politico. Este neoliberalismo, se auna de forma especial
con el individualismo, la competencia y la libre empresa concebi-
da por este grupo,

Todo lo anterior permés ia cuestidn o analizalr, Agui trutnru~;
mos de evidenciar y demostrar gque los empresarios mexiLcanos son
un grupo de presidn politcica, econémicva y social; y, que la base
de esta forma de actuar obedece a su afjanzamiento hegemdnico en

la econemia nacional.
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Muyv sabidg es e) dilema La burnquésis seina pexo no .gobidhna,to

do parece-indicar que la burguesia mexicana siempre ha descado ai

cha premisa coms valerdera. Se examinard cudles son’ los periodos

en particular en sue 2} empresario se ha manifestado,  tanle posi-
tiva.como negativamente ante cl Estado mexicano;cdiro han sido. sus
manifestaciones; guiénes sus aliados conscnsuales; cudl el marco
en el gue desplegan dicha presidn; cudles sus métodos, su b w0 w
fhow o técnicas desestabllizadoras (en la economia, sobre todo con
desinversidn, acaparamiento, fuga de capitales,etc; pelitica y so
<ial, con los rumores tremendistas, el descrédito al aparato burg
crdtico,etc).

Analizaremos tombién su conformacidn cormarativa, va en  orga-
nizmos que por su legalidad son ya pdblicos ya privados; el peso
de Estos y su constante renfirmacion de wedios portaverces del em-
presariado.

También ¢hmo la administracion piblica ha tratado de soslayar-
sus emhakes, adhiriéndoles a drganas estratégicos de la adminis-—
tracidén  sea centralizada , descentratizada, locul 2 en cargos le
gisiativos: incorporando empresarios 2n puestos politico--admrinis
tratives do lmbertancia, o bien a paracstatales claves en ¢! desa
rrelio de la economia mixta.

En torne a quéd giraria la presidn que cijercen, es decirc,cuales
son los mbviles y/o banderas de lucha y con Quiéncs se compaginan
dichas demandas; por eso es importante analizar, cémo se puede La
blar de 2 posibles aliados del empresario mexicano {(clero catdli-
co y Aucidn Nacional). Basdndonos en e! conocimiento de sus coin-

cidencias ‘el Bicn Comin, verblaracia} idecldgicas y de conforma-

cidn clasista v en gué tilempo se hace wds patente &8sta (Chihushua
-Pali-clero represontado vor Alméida en las elecciones a goberna--
dor y empresarios del estado).

La hase capital del tratajo cstd centrada en Jemostrar con
acierto el papel de grupo de presidn hegemdnico -econdmicamente
hablando~ del cwpLwesaric mexiecana., Asi cono mosgrar su accidn pre
sionadora la cual dependerd del tipo de gobiecrne vy administracidn
a enfrentar, y para mostrar dos lados opuestes de ésta hipdtesis

abordaremos mis profundamente los soxenios de Miguel Alemdn y  de
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Luis Echeverria:sexenios opuestos, caras de la moneda diferentes.

En algunos casos especificos, hemos querido ahondar en informa
cidn, que bien pudiera ser considerada de mas, sin embargo todo
ello para afianzar y reforrzar nuestra aseveracidn arriba citada.

Dado el fondo del tema, es importante advertir lo precario gue
puede resultar uno o varios comentarios sobre las perspectivas de
estudio; en tal tenor, hemos hecho las consideracionas y propues-
tas acordes a una objetividad crude emanada del contonide de la
investigacidn.

Con el presente trabajo seo pretends también, como desdo serio
y formal, colaborar en la orientacidén y conocimiento de la burgue
sia mexicana (empresarios o empresariade), no sélo como elemento
indispensable e insustituible de la ecunomia, sino también de su
forma de pensar, de actuar y distinguir lo pelitico de lo econd-
mico: su forma de asoclacién con sus homdloges vy otras fuerzas so
ciales y politicas. Mo sblo asociarln con nimeros y estadisticas
en base at desarrolle o aglutinadores de un porcentaje de la ri--
queza nacional, propto de respetables estudies socioldgicos, sino
profundizar mias en su saber.coémo se muestra en el sistema politi-
co ¥y en especial ante la administracidn piblica; dltima ésta, que
resiente sus pareceres y parte obligada a satisfacer las acciones
del gobierno actuante,

Es por eso que administracidn piblica y politica no pueden ir
separadas; en consecuencia a ello, el Estade parte del estudic de
ambas, regquiere una mayor y profunda interpretacién, asi como de
lo que conocemos las fuerzas vivas de la gociadad y que hemos---
incluido en wllas a este grupo de presidn , l=s empresarios mexi-

su imrnortancia dantra v fuepra  de 13

i A
i e ol

canos. Por lu tauta, d& anid
administracion piblica.

Por Gltimo, quiero dejar constancia de agradecimiento a agug
llas personas ¢ instituciones gue me {avorecicron a dar cima a
esta tarea. Instituciones: Tnstituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM, al Consejo Coordinador bEmpresariai, u ia Conf{edera--
cidn de Camaras Nacionales de Comercio y a mi Facultad de Cilen--

cias Politicas y Sociales. Asi misme & mis compaberos de la ca--
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rrerz de Dererho. Y en especial a mis sinodales ,que con sus sa-
bios consejos y recomendaciones dieron una visidn mds concreta :
Mtra.Erika Doring, Lic.Gabriel Campuzano {a ambos un doble agrade
cimiento por sus catedras de las cuales ful alumnp), Lic.Cristi=-
na Davila De La Lanza y al Dr.Carlos Ledn v Ramirez. Sin olvidar
también a mi asesora Mtra.Matilde Luna de la gue quedo agradecide

y en deuda por su incondicional apoyo.

Rodolffo Téelez Cuevas.



cCAPITULO 1

PLANTEAMIENTOS GENERALES

El presidente "...Debe cuidar no ser
demasiado liberal,porque los grupos
conservadores, espantadizos de cos
tumbre, le regentearian colaboracidn
...Festejar a la burguesia en tiem
pos de sacrificio para los pobres--
enojaria a estos...{tamhién dobe ser
imparcial) en asuntos religiosos..."
luis Spota , PALABRAS MAYORES.
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LOs grupos de presidén son .caracteristicos de los sistemas-
politicos democrdticos. En Mé&xico,uno de esos grupos mis pode-

rosos 1o constituyen los grandes enmpresarios,los cuales se =2

13

frentan -via presidn- 2 los gobiernos en turno siends éstos 0}
timos ajenos a sus intercses particulares.

Asi,la ofensiva "de los grupos empresariales en contra del
gobierno no es nueva, Lo nuevo,..estriba en la dificultad que
enfrenta el aparato Jubernamental para maloyrar los intentos
hegemdnicos de la burquesia,que... pasd de la mera declaracién

"

como...presidn a la realizacidn de actos politicos concretos
en los setentas. Por lo tanto, ea Méxice sucede ques los intere

ses privados o los dz la burguesia no ostdn  adecuadamente re
presentados ante el Congresoz, en comparacion con las campasi-
nos,por ejemplo. Esto recrudece la desconfianzo del empresarcia
do nacional y la falta de representatividad ante la cGpula del
p:de: politico.

Por lo tanto,los grupos de individuos puscan una ®AYST  re
presentacidn ante la clase politica y la socciedad misma : este
es el caso de los empresarios. £n la Unidn Americana,los capi-
tanes del capital son representados por sus iguales -léase des
de el punto de vista econdmico- ante 21 Congreso y aun en el
ejecutivo,verbigracia:Nelson Rockefeller,los Kennedy , etc., y
que se han nonvertido en una especie de enfreprencund o Lycoon
metidos 3 politicos,lo gue Lundberg denomina: finspols,cs de-
cir empresarios-financierss y politicos'al mismo tiempo” . 1o
mismo se ha tratado de imitar en MExico; sin embargo esta tipa
logia -por las cualidades que encierra- no sé ha podido desa
rrollar plenamente. Este tipo de agrupaciones (de ecnpresarios
metidos a poliriens) son también sobresalieantes, en la medida
de su capacidad de intervencidn politica . Hay que hacer una
aclaracioén , al hablar de empresarios nos referimos a los in
T1.RODOLFO BECERRIL,"Gran empresario y grupos de presidn”,en MA
NUEL BUENDIA,Los Empresarios,p.9.

2.J0SE LOPEZ PORTILLO,Mis Tiempos,T. I.,p 379.
J.FERDINAMD TLUNDBERG,Los Ricos y los Superricos,p.126,ss,
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dustria1es,comerciaﬁtes,:entistas, financieros y exkangueres (lo
son nuevamente,gracias a la reprivatizacidn del 34% de las accig
nes con de la Madrid),los cuales forman la llamada iniciativa --
privada o sector privado: este concepto lo abordaremos en el-
apartado dedicade al Empresario Nacional.

Al respecto Carlos Arriola nos dice, gue los términos de em--
presarios y grupos de presidn “han resultado...adecuados para el
conocimiénto de las actitudes y compertamiento de un sector de--
terminante de la sonciedad mexicana...conocido como 'sector priva
do' o 'iniciativa privaua'4“.

La iniciativa privada,los empresarios, el sector privado, la-
clase capitalista o la grgn burguesia son uno de los grupos de
presidn mas poderosos cuando manifiestan su sentir sobre las mil
tiples interrogantes del gobierno y de los aparatos de accidn --
del Estado.

Recordemos que el centro modulador de la politica hegemanica-
es ¢l Estado y uno de sus drgancs gquo le representan ¢s el poder
ejecutivo ~en la persona del presidente-;por lo tanto, es el Je-
fe del Estado,cl presidente, a guien recurren para nmanifestar su
punto de vista sobre proyectos ,leyes fiscales y planes oficia
les; o con los secretarios de FEstado afines al  aspecto econdmi-
co, como el de Hacienda o de Frogramacién.5

Otra via de presidn empresarial,se encuentra en sus represen-
tantes de partido: esto no implica que haya un partido de empre-
sarios,pero s7 gue tengan compromiscs con clertos de ellos;o con
diputados y senadores de dichas instituciones politicas; o bien,
apoyen a ciertos scctores dentro del partide oficial representa-
do en el Congreso o en sus respectivas entidades: de tal manera-

tendran un canal de acceso hacia las tomas dé decisiones.

+4.CARLOS ARRLCOLA,Los Empresarios y el Estado,p.7.
5.J08F LOPEZ PORTILLO,ibidem.
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Pbr lo gue respecta a los grupos de presidon, diremos que  son
variados y se podria dar una tipologia amplia. En el casn do Mé&-
xico, 8stos son miltiples y de diferentes colores, los cuales-
conforman un mosaico en el sistema politico; y entre ellos se en
cuentra la burgnesia o empresariadc como de los mas poderosaos
por su capacidad econdmica. .

Los grupos de presidn, el empresariado en particular, tienen
una representacidn de facto en la vida nacional, cosa gue deben
a un sistema o Estado-gobierno democritico, politicamente hablan
do. Es decir, que dentro de los elementos de un sistema democra-
tico se encuentran la iqualdad juridica, que incluye las diver--~
sas formas de manifestacion; a tal grada gue hasta la iglesia ca
t6lica ha teuido ingerencia -como grupo de presidn- en asuntos
gubernamentasles y de decisidn politica,no propios de ella.

,os planteamigntoes generales, nos dardn a entender y compro~-
bar que los empresarios son un grupo de presids cen claras y de~
finidas perspectivas hegemdnicas es e] Estado mexicano; hay que

partir dc vazonamientos primordiales ad hoe para el andlisis.

1.CONCEPTO DE EMPRESARIO.

En las ciencias scclales y econdmicas, las concepciones de los
elementos integrantes de @stas, han tenido cambios considerables
gue los hacen heterogéneos y diversos ,gue tenemos que afrcntar
las perspectivas dadas a cada uno de ellos y asi poder tener un
criterio propio de diches elementos.

El concepto de lo que es, de lo que implica y cudl es su fun-
cidn del empresario, es un tema a dilucidar,

Coma se ha dicho,los z&rminos v las concepciones sociales ¥
econdmicas varian su naturaleze, en la medida gue las coyunturas
en las cuales se encuentran desarrolladas {es decir, la diferen-
cia del término empresaric wa a variay su conformacidn segin~
los economistas,soclioldgos, politicSlogos y admintstradores pi--
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blicos); asi para unos, el empresario es una persona gque “"por
contrato o concesidn ejecuta una obra o erplota un servicio ".

El empresario es el individuo gue emprende  una accidn que
lo liga a una sociedad mevcantil o industrial, cuyos fines son
productivos y de lucro. Fl empresario ha evolucionado y ha .sido
entendido por los doctos en materia econdmicagtras lo cual se va
descubriendo y definiendo lo que implican en 1o yida social y
econdmica.

A) Connotacidn a Nivel Mundial.

Las doctrinas econdmicas han reprosentado al empresario en dife-
rentes formas; una de ellas es expresada por la Fscuela Clasica
francesa (cuyo padre es Jean B.Sayj gue considera al empresario
como un gestorcontractual de servicios productives (los factores
de produccidn),es decir "lo retacionado con el trubajo,la tierr:
y el capital que se necesitan para la produccidn de un  articulo
determinado,de acuerdo con la demanda que de éste se hace en el
mercado7": per lo tanto,no siempre -para esta escuela- el capita
lista ¢s un empresario,sino que la funcidén del empresario es mas
extensa,ya que no s6lo es el aportar el capital.

El capitalista es una parte del procesc productivo , es decir
de 1a preduceisn de bienes y servicios: dicho proceso es desarro
llado, supervisado y controlado en todas sus etapas por el empre
saric.

Schumpeter (Escuela Nepliberalistalnos dice que el empresario
estd inmerso en lo que llama decenvolvimiento econdmico; lo  gque
se conone como desarrollo econdmico.lay que reiterar gque €1 sdlo
se refiere a las altas esferas del manejo de dicho desenvolvi-
miento-desarrollo, Decia que ¢l empresario o la funcidn empresa-
rial implica desde "el propietario de una empresa,el presidente-
del consejo de administracidn...el administrador,un accionista

s . . 8 . P
importante, un banquero,un financiecro,ctc™ "; es decir,-los mas

relacionados en las funciones de dicno procesuo.

6.Diccionario Enciclopédico Porria,p.275.

7.MOISES GOMEZ GRANILLO,Breve Historia de las Doctrinas Econdmi-
casg,p.171.

8_MOISES GOME? GRANILLO,op,cit,p.253.
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Para Schumpeter la aceidn empresarial es "la fuﬁcién de 1le--
var a cabo combinaciones nuevas® ejecutadas’ por un profesionista
o-un propietario capitalista,

Los empresarios aparecen desde el mercantilismo, en el medio
comercial. Se dan 4 tipos de empresarios: ¢f cap/tdn de indus-
tnia,gue dirige la produccidn y tiene acciones en la cmpresa: et
fabricante o comencianie,que es propietario y administrador ; o©
el . directon de empueda,dedicado a la aplicacidédn y combinaciones
de los factores productivos y puede ser accionistaiel cuarto, el
fundadon que establece la forma y manera de producir,se intoresa
en las combinaciones productivas,y al finalisor su obra se reti-
ra.fsta clasificacidn obedece a las funciones y atribuaciones gue
cada empresario cenqa.9

Para Perraux la empresa €2 una forma productiva, mediante  la
cual se combinan los precios de todas los factores productivos--
aporéndos por el propictario de 1la empresalo,pura la venta de~
mercado: por 1o tantso, el empresaric ostd dedicadn a  roalizars-
asa produccién.

El empresario tiene diferentes {unciones en el seno de la em-
presa nctamente econdmicas: una de cllas es-el buscar la mejor
combinacidn de los medios productives y hacer cfective ¢l plan--
teamiento de lta libertad <o producceidn y emprese faodbser faixe
2adsscz passen, Fscogerd las mejores vias distributivas para Tla
realizacidn de la fluctuacidn productiva.

Administrativa y econdmicamente, el campresario, para Saint 51
mon (&l lo llama industrial) es un clemento sustancial en todo
Estado, ya que clabora los medios nccesarios para la satisfac-

cidn de las necesidades sociales;y corresponde al Fstado apoyar-

H
esta achividaad prioritaxiamentel‘.

En este siglo (19257 surge en Bstases Unidar wea  corrieste

9.ibidem.

0.Citado en MOISES GOMEL GRANILLO,Teoria Econémica,p.128.
L1.HENRY Df SAINT SIMOH,Catecismo Politico de los Industriales,
pp.53 y ss.
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que traté deo aclavar le incertidunbire de 1o que implice no  sdlo
la ‘actividad empresarial ,sino también el concepto de empresaria

Esta corriente se denomind Bussines Histery scuyo tedrico fue
el economista Gras.Entre sus caracteristicas encontramos un ori-
terio unificador gntre el binomio empresa~-empresario.

Otra corriente surge en 1944, la Cataeprendunthip Histony de
Arthur Harrisen-vole,cuya orientacidn estaba en la "insistencia
en el principio metodoldgico de astudiar la empresa (y al empre-
sarte) en su contexto social...(asl mizmo) la intervencidn dal
Estado en la cconomialz". Par otro lado,el empresaria> on Ya Buro

pa accidental es el protagonista de la vida econémici por exce--

lencia y se le liga a las actividades de la produczidn,en las
mas o actividades de la industria textil,financiera, bancaria vy
la metalfizgica entre las mas comuncs.

Ciro Cardoso nos di¢e gue la empresa serd la unidad que lleva
a cabo la explotacidn econdmica mediante actcs bien definidos,

Porg «ila e i

'tipicos'lB”f

ica e "exists una empresa o un emProsarios

La diferoncia do emprosario y su conceptualizacidn ,rosponden
a los momantos coyunturales y cvolutivos, do los aspectos econd-
micos y soclales., Las diferentes doctrinaps coasidevan,en la medi
da <e su ideosincracia,al empresaric de manera diferenta. Un eri
terio homdlogo lo zncontramos al decir -de las diversas corrien_
tes-~ y reibecrar gue el empresario furma parte del proceso pro

ductivo de bienes v servicios; y es el cerebro de las activida

des del process en ]

necesidad

s v naliticas de

medida de Yas
la empresa.

El empresario s aquél) individuo que corce ol ric de inver

tir los elementos del procesn productive (Lierra.caninasl, crabajo

oA

¢ daiha de los cuales es propletario,con o Tinalidad de preg--

tar bienes vy coiasl cons nhacer la mejor combinacidn de-

aquél los elementos mediante wna adeocunda administracidn basada--

en las politic de Ja cmproena,

Nuestra enterior conceptualizac as hemologada a los enfo--

ques de Sav,Schumpeateor,Saint Shaan,uras y Harrison Coln,ya que
12.CIRO CARRISO,FT.AL, Formacidn y Dasarrello de la Hurguesia  en

México,p.15.
13.CIRO CARDOSO,o0p.cit b.16.
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cada uno tiene un punto de vista desde 2 perspectivas:l.Teniendo
al empresario como parte de un proceso netamente econdmico; y 2.
El empresario forma parte de dicho sistema productivo relactona-
de al ambito social:es decir,tanto econdmico como social.

Tenemos asi que el empresario a nivel mundial,es aquél indivi
duc o grupo de individuos coaligados por intereses econdmicos y
sociales (de clase),dedicados a la participacidn,directa o indi-
recta,de poner en accidn un ciclo productivo,los medios preducti
vos de los cuales por lo general son ducfos,y cuyo producto es
destinado a brindar y/o proporcionar bienes y servicigs a una sg
ciedad demandante. Esta serla a nuestro parecer una definicidn
adecuadamente eclahorada.

B) El Empresario Nacional.

Para comprender al empresario o los empresarics,mn nuestrsa socie
dad civil y denotar su relacidon con los términos andlogos de ini
ciativa privada (IP),burguesia o sector privadojhabrd que mencio
nar las raices de éste grupo o clase social,las cuales las loca-
lizamos en la formacidn y creacidn de un mercado nacional,en su
parte primigenia. Posteriormente,se consolida la posicion de la
clase capitalista asocidndose al capital extranjero y a un régi-
men de concesiones:nos referimos al periddo juarista y al gobier
no de Porfirio Diaz.

El movimiento revolucionario trae aparejadas nuevas necesida-
des dentro del sistema econdmico y con esto el surgimiento de

una nueva clase capitalista o burguesia (sumada a &sta, tenemos
a la vieja burguesia porfirista que se habia quedado, deseosa de
recuperar algo de sus propiedades y poder),la cual surgird como
un grupo de intereses econdmicos y politicos,que mis tarde le
serviran para desplazar a la burguesia porfirista.

Esta nueva fraccidn de la burguesia tiene sus raices higtdri-
cas hace 80 afos,y serd el reflejo de una "antigua historia reco
rrida por tres generaciones de prdsperas familias...herederas a
su vez,de otra generacidn que...acumuld fortunas por los medios
"

- A 1 N L .
mas diversos f'sta no es una condicidn Sine qua non por la-

14.MARIO CERRUTTI,Arqueologia del Grupa Monterrey,p.94.
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hoy hayan pasado. .Consi-

que todas las familias cmpreszariales
guientemente,variari ¢l grado de aparicion de éstas o de dichos-
empresarios,y un ejemplo de ello, lo dan ciertas familias regig
montanas,cuyc poder econOmico data de principios de la mitad del
siglo XIX y gque aun hoy sus descendiences figuran econémicnme%ie.

Las concepciones del significado do empresario o empresarios
difieren unas de otras. Reyes Ponce dice que el  empresario esta
dedicado a la "coerdinacidn da capital y trabajo y de las funcio
nes técnicas gue,contempladas y coordinadas,logran la produccidn
de bienes ¥y scrvicios para cl mercadz...”,por lo tanto es aquél-
que liga su suerte a la de la empresa. Entre las funciones del-
empresario tenemos:la asuncidn de riesgos;creatividad o innova--
cidén de la empresa tomando las decisiones fundamentales;designa-
cién de funcionirios;:las fijaciones objetivas y politicas; el-
control y la completa aprobacidn de los lineamientos de la crqa-
nizaciénlﬁ. £l empresario puede ser duefio o no de la empresa; o
duefio accionista.

Para Carlos Arriola,el concopto se "oxpresa én Lérailnus de ==
sus actividades principales,no de sus atributos psicolagico...o
posicidn en 1la estructura”, por lo tanto estd referido al papel
gue el o los empresarios juegan en el proceso productivcl7.

De acuerdeo con éste papel ,50rad su mayotr ¢ menor impartancia.
La gran burquesia nacicnal estd conformada por los duefios del ca
pital y los medios productives, asi como los protectores de la
propiedad privada. Los cmpresarios son los cerebres de! proceso
y ciclo productivos que activa la economifa , y por lo tanto for-
man parte sustancial de los medios productivos -en forma adhesiva
o accesoria- apegados a rasgos sociales que definen su  posicidn
como clase social.

En el presente se mezelan los términos inictativa privada,sec
tor privado,burguesia y empresarios dada su sinonim®faunque pro-
ferimos el de empresarios),

El empresariado comprende a todas laz ramas productivas.Se po
dria decir que el antiguo burgués gestd al emoresaris,y asi  los
T5.ABRAHAM NUNCIO,El Grupo Monterrey,pp.28 y ss.

16 .AGUSTIN REYES PONCE,Administcacion de Empresas.pp.72-21.
17 ,.CARLOS ARRIOLA,ibidem.
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empresarios se han conjugado para formar -conforme al espiricu_
de libre empresa- lo que se conoce como iniciativa privada. En
otro sentide diremos que aqui los términos sobreviven en la ac-
tualidad; se podria decir, que detrds "de cada empresario existe
el espiritu del burqués que le dio or\genlg“ y de manera similar
la esencia de la iniciativa privada esta amcldada por la natura-
leza y espiritu empresarial.

También las corrientes del clero han dado su parecer dz lo
gue es la iniciativa privada y la actividad cmpresarial.

En la enciclica Maten ot Magistxra,dice gue la institucidn de
la iniciativa privada "debe contribuir a establecer el equili--
brio econdmico~social.,.de un pais", as el empresario es guten
crea los empleos (manera de practicar su generosidad), En la en-
ciclica Quadraqessimo Anwo,la misma iglesia considera la accidn-
del empresario,en cuanto a la concentracidén d&e la rigueza y del
poder vy "enfrenta tres tiwos de lucha:a)Predominio econémico. b)
Poder Politico.c)Uso de la fuerza y el poder politico para favo-
recer las ganancias de los nacionales en los paises Euerteslg".

Por lo tanto,la funcibn del empresario es muy especial. Los 3
puntos a los gue se tiene que enfrentar,hoy dia,el empresariado,
son los pilares de sus conductas em pro de una hegemonia en el
senc del Estado mexicano.

Constitucionalmente,los empresarios forman parte del sector--
privado (y asil la dptica oficial los considera):los empresarios-
son los creadores de las nuevas empresas,los empleos y una mayor
riqueza gue sea preferentemente mejor diﬁtribuidage.

La tarea del emprcsario es muy amplia,no sdlo en el aspecto
econdmico sino el social:“pugnamos por un orden econdmico vy 50

cial gue brinde i{gualdad de oportunidades. ..y haga posibles...la

21,

justicia distributiva (econdmica) y la justicia social Al re-
.

ferirse a igualdad de oportunidades,enarbolan una cuestidn so-

18 _ALEJANDRC MAEDR®,lLa Ideologia Empresarial y su Prouyecto Alter-
nativo,p.207,

19.MOISES GOMEZ GRI\NILL0,0P.Cit,pp. 184-186.

20,.CARLCS SALINAS,Cicn Temas,p.55.

21.MANUEL CLOUTHIER,"El Compromisc del Empresario",en Expansidn,
29-vII1-1979,p.280.
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social y politica. Social,en un sentido de participacidn del in-
dividuo, de tener una iniciativa de cada part.cular,de cada ente
privade (he agul que el espiritu empresarial alienta lo gue 2n--
tendemos como inlctativa privadal.

Politico, debido al actuar del Estade en la economia, ya gue
si bien éste apoya al empresario, también compite en su contra,

Otros analisis sobre el tema22 se enfatizan a denotar la ana-
logia entre empresario,hombre de negocios,burquesia o burgués,
iniciativa privada,sector privado,ctc.

Para nosotros el concepto de empresario,estd ampliado a un ac
tor politizado,con privilegios econdmicos, identificado con el
término burguesia y gue por sus relaciones,de la actividad poli-
tica que desplega,traspasa los limites de lo que la clase social
implica.

Los empresarios bien podrian ser,por su actuar politico y ad
ministrativo,tipificados dualmente: aquéllos altos ejecutivos de
dicados a la actividad gerencial o directive,y que en muchas oca
ciones son sdlc accionistas,no ducfios mayoritarios, y que tal
vez optarian o no a militar en partidos como Accidén Nacional (co
mo los casos de Pablo Emilic Madero, José Angel Conchello,etc)
el otro tipo,lo conforman,en el mayor de los casos, el empresa--
rio propietario,que yas no administra sus empresas sino por inter

pdsita persona -como alguno de los del primer tipo-,y gue se in~-
corpora a la politica empresarial en la cdmara local o naclenal
de su ramp, o bien en el mismo Consejo Coordinador Empresarial--
(como lo sarian Basaqgoiti, Gotcoechéa, Clouthier,etc). Sus excep
ciones las hay: el émpresnrio gque hage politica en alguna cama:za
o confederacidn patronal nacional y después se ¢onduce como 1i~--
der partidista y candidato (verbigracia, Clouthier,Luis Hl.Alva-~
rez,etc).

En los estudios sociales el términc empresario y el de bur-
gués {burguesia) son andlogos,sindnimos. Y al referirnos al bur-
gués, lo hacemos enfocando a los grandes propietarics de los me-

22.CRISTINA PUGA,"Empresario: Un concepto 0Otil“,en Estudios  Po
liticos,#1,vol.8,México,pp.52-57.
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dios dec produccién o ligads!is) a varias {irmas dg diversos secto
res econdmicos. La tdea de que los empresarios puliticos surgen-
como lideres gremiales es aceptable, si se retoman los dos tipos
de empresarios. Amén de ésto, los sequndos son los representan--
tes y perpetuarios de los intereses del gran capital y la libre
empresa (ademds de los empresarios menores y/o poco politizados)
neoliberalista.

Luego entonces,este empresario, el politico no el gerente, es

el gque interesa cen éste estudio. Otra de las razones ,es5 la gue

estos empresarios conforman una &lite dentro de la clase empre-
sarial. Unido a ésto, los empresarios han ido conformado cuerpos
gremiales representados por los pertenecientes a dicha élite,ese
reducido grupo. La consccuencia anterior surge porgue "sus deman
das de capital excedieron los recursos de sus comunidades loca--
tes". Y como delimita Roderic Camp23,el emprasariado nacional
forma parte de una de las varias élites incorporadas a la estruc
tura institucional.

Los empresarios forman parte del grupo propietaric mayorita-
rio del gran capital nacional cohesionado por amplias redes fi
nancieras y de inversidn; y gue ademds logran tener una partici--
pacidn politica sea bien dentro de un partido determinado (PRI o
PAN) o en sus organismos de representacion gremial {COPARMEX,CA-
NACINTRA,CONCANACD,etc) .

En cuanto a estos planteamientos,quedan fuera de éste estudio

los medianos v pequefics empresarios ,ya por sd minima capaci--
dad econfmica o capital social de giro: o bien, por la falta de
ligas con grandes empresarios (econdmicas) o con la burocracia-
politica (politicay.

Tenemos asi gue el empresario estard en base al segundo tipo

sehalado ari:oa,y sobre todo porque se liga a una esencia poli-
tica de acridn o linea politica identificada con su  papel cada
dia mas active en la sociedad politica mexicana.

22.RODERIC CAMP,"Las Elites Mexicanas",en Vuelta,:138,p.37., Cfr.
CHARLES WRIGHT MILLS,La Elite del Poder,pp.16,17.FCFE,México,1986
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2.;QUE ES UN GRUPO DE PRESIOQNZ?

Otro de los elementos afines a este trabajo,es de la conceptua
lizacidén de grupo{s) de presidn; y si existe o no una difzrencia
con lo gue se conoce como grupols) de interes(es).

La sociologia nos define cudies son los grupes gue se desarrg
llan en la zociedad,teniendo asi gque el grupo es una estructura
social con una permanencia dentro de la colectividad organizada

-

y dicha“” sociedad estd comprendida por una serie de  individuos
"que viven juntos de manera permanente en un territorio comdn ,
cooperan en grupos para la satisfaccidn de sus necesidades” y pa
ra el logro de la unidad social.

Otra definicidn de grupo nos da elementos relacienados con el
papel gque éstos desempefian en el contexto socialicnda grupo so-
cial tiene roles interrelacionados c¢on ciertos valores vy creen--
cias producto de sus relaciones reciprocaszq.El papel o rol gue
cada grupo desempefia,estard de acuerde con sus intereses -gue en
momentos deterninantes los haran unirse eantre si-. Por lo tanto,
si nos incorparamos a un grupo tendremos una ideclogia especifi-
ca a dicho grupo ,pues al incorporarnos habremcs adoptade aqué--
lla 23: este es nuestro papel,el cual nos hard medificar wvarios
puntos de wvista diferentes.l,o anterior repercute en el estudio
de las organizaciones.

Los grupos sociales se unen para represcntar ciertos inkere-
ses en la saciedad, teniendo asi que es su papel © rol, y que en
razdn de cumplir con sus necesldades estard adoptando un estatus

{status) dentro de dicha sociedad y ante obtros grupos:asi la re-

dlacian se haece precesntr, ral y estakas ¥ienen 20me marcc  pr

cti
co a la sociedad que los unird (dichos elementos).

Un grupo social estard representando un conjunto de intereses
de la misma dimensidn,es entonces gue ese grupo social tendra
una participacién o rol en la medida gue haga valederos sus inte
reses.Los que pucden ir desde lo ccondmico hasta lo politico,por
lo gue un grupo de presion "indica al mismo tiemps la” existencia
de una organizacidn formal y la modalidad de accién del grupo-

23 .MA.TERESA MARTIN,Introduccidn a las Ciencias Sociales,p.f7.
24 .LEANDRD AZUARA PEREZ,Sociologia,p.63.
25.PETER BFRGER, Introduccidn a la Sociologia,p.163.
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mismo en vista a la consecucidn de sus fines: la presidn”.La pre
sién en sentido politico,es la accidn conjunta, de individuos-
gue unidos por motivaciones comunes trata de influir,mediante la
amenaza o el uso de sanciones,en las decisiones yue toma el go-
bierno ya para cambiar el statuc guo ante las "amenazas de inter
vencién de otros grupos o del poder politico mismozs".

En tuantc a la hegemonia pretendida,como objetivo comin impli
ca otros elementos: es la suma de varios objetivos de los grupos
de presién,cn sentido politico,ya que ellos buscan y se determi-
nan chjetivos especificos.

Un autor inglés nos dice que los grupos de presidn "son consi
derados...no sHlo como fendmenos naturales cuyas actividades de
ben ser incluidas en tods relacidén completa de politica, democrd
tica (y de otros tipos), sine también ~omo compoaentes virtuwal=-
mente necesarios de tode sistem: libre o democrdtico”.Ello impli
ca gque los grupos de presidn son necesarlos para halancear las
relaciones de poder entre los demds grupos sociales.

Los grupos de presién pueden llegar a ser coparticipes de las
relaciones del proceso hegemdnico:"los grupos de presidn -citan
da al autor inglés- pueden contribuir de manera crucial a los-
PEBCESOS ¥ pPrinciplos que caracterizan a los sistema democriti-
cos modern0527”. Uno de los objetives de los .grupos de presion
es la de influir decididamente en las politicas gubernamentales-
y/0 estatales,esto es propio dd los empresariosiese es uno 32e
sus ohjetivos como grupo de presidn.

Cada grupo de presidn corresponde al ejercicioc ceclectivo de
la voluntad de influir sobre las decisiones politicas,presionan-
do ante las antaridades jubc:nam:ntalesza: de 1o que se colige ,
que la accidn de dichos grupos "indica al mismo tiempo la exis--
tencia de una organizacidn.,.y la modalidad de accidn de grupc

; - . 9
an vista de la consecucidn de sus ftnesz "

26 ,GIANFRANCO PASQUINO, "Grupos de Presidn", en NORBERTO BOBBICO ,
Diccionario de Politica,T.I,,p.753.

27.5.E.FINER,EL Imperio Anénimo,p.15.

2B8.GIANFRANCO PASQUINO, "Grupos de Presién",BOBBIC,op.cit,p.751.
29.ibid,p.757.
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El términe de grupos de presids fue acufiads por un periodista

~de Washington en 1925, para definir una perspectiva bien defini

da: Concfetizar el pasado y presente con una proyeccion en el fg
turo, y esto hasta darse una idea de su plan de lucha.

Por esto 1as grupos de presidn han sido identiflicados comn-—

0.,

"la accidn de las organizaciones privadas sobre el peder Jlodo
grupo de presidn es un grupo organizado "que intenta influir so

bre las decisiones del gobierno sin buscar ajercer &1 mismo los

P tejl".

los poderes formales de

Los grupos de prasidn tiencn un rol o juego en el régimen po-
litieo: influir en las determinaciones gubernamentales y ello se

refleja en las organizaciones sindicales.gremiales,empresariales

y demds. Los qrupos de presidn son organizaciones dispuestas a

defender los "intereses parciales,(y! son instrumentos conforma-

~tividad,.de las luchas...en el seno de la sncie-

de

tan una de las formas de conextidn entre o] Pstado

“ir,madiante se canalizan los cun--

El eguilibrio del régimen demouritico se enouentra amagado-

por lc

sa drferencia do la de

grupos de presidén, cuva act

log parsis naliticos. Dicha pro 1 es elercida  por un  poder
de hecho. Para entender mcjor lo gue los grupos do presidn impll
can, tenemes gue [gnacio Burdoa -citando a Serra RPojas- 2dice guc
€s5tos son organizaciones o grupos gohesionadss de intercses eco-
némicos {como los empresarios),que no son politicos ,pero se va
ten de ésta -ila politica- comc msdio para la defensa de sus inkte
rescs y objecivos grupales,e infiuir de 2 maneras: en las politi

cas gubernamentales,unazla otra,en 1o politiea nacional.

S1 oaccidn la hacern Adiracts oo teaefs 2o oles idades vl per-

sonalidad politica influyence !flideres cmprezariales o clpulas--

camarales) haciends un lla , a4 la opinidn piblica via mass me-

dia u otros canales indirooctos
30.GRA MODIFE GERARLD STENDERT-V
Grupos de Presidn,p.lli.

1l.Los Partidos Politicas./randas Teras Salvat,#00,1.62.
32.IGHACTIO BURGOHAPerecho Constituciconal Mexicano,p.5%41. GRORGES-
BURDEAL, Tratade de Ciencia Politica, T, ITL,v.1, dice que Las qru-
pos de presidn es un ronjunto de personas “entre las que existen

kDY, Opiniones,Piblicos vy




‘ ‘15

Hay que diferenciar cntre drupos 6o presidn y grupos de inte-
reses para saber si estaremos ante un miswo términe o no; Jdc seor
asi,cudles serian las diferencias entre cllos.

AllLos Grupos de Presidn y los Grupos de latereses.

Uno de los puntos a definic,es la relacidn gae pudicra existir o
no entre un grupo de presidn y un grupo de intereses.

Segin Pasguino,estos dos pueden scr identificados con un terv-
cer términoiel lobbyina. Este dltimo es una expresidn "tomada-
del corredor de los edificios parlamentarios y de la entrada de
los grandes recintes (en los que)...residén los partamentarios .,
se trata de una actividad o...de un proc¢ess mds bien gue de una
organizacidén'. Tenemoas gque el lobbying es solo una cspecie de ha
cer politica, politica de corredor y de intrigaag,y lo que ldégi=-
camente puede ser un proceso heterogéneo; es decir , gue no sdélo
puede ser propio de los representantes de grupos de presidn ante
el péder hegemdnico y gubernamental.Descartamos la posibilidad
de remitir dicho términe anglicano a nuestra realidad de los gru
pos de presion,

El sentido de los dos términos {grupos de presidn y Jde inteore
ses),es realmente ol mismo sdlo varia en la diccidn -Pasquino~--
que lo exprese. Asl el dgrupo de interés es todo grupo gue lleva-
adelante un sin nimeroc de reivindicaciones ante otros grupos de
la sociedad "para el establecimiento,el mantenimiento...de for-
mas de conducta gue son inherentes a las acﬁividades.??" recipro
cas. El grupo de intereses sc basa en la supcemacia de cada uno-
de los intereses ¢ue se sumergen en uno sdlo,por lo que la dic--
cidén de grupos de presidn “.,.ipdica al mismo tiempo la existen—
cia de una organizacidn formal y la modalidad de accidn del gru-

po mismo,..." con respecto a sus [ines.

Los grupos de intereses se transforman en grupos de presién

"relaciones especificas...{como} un modo coulectivo Ade conducta",
uno de los factores de unidn es "la consideracidn de los intere-
ses",p.321.

*Dictionary 'The New Worl Spanish-English,p.871:el lobbying es la
impiicacidén de vestibulo,sala de entrada;en politica significa ¢
cabildeos,cabildear.

33.PASQUINO,0p.cit,p.751.Cfr.GRAMSCI ,,en su Notas sobre Maquiave-
lo,p.115, habla de éste tdpico.
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cuando el interés se convierte en un interés politica ; asi los
grupos de presién  son un conjunto organizado surgido “por el
esfuerzo de hacer frente a un probltema inmediato,ly} se basan en
un interés y se transforman luego para prestar los servicios que
sus afiliados van considerando nccesarinsxq.“

Los grupos de interés suponen la existencia de ciertos intere
ses particulares,que pueden transformarse on interéses politi-
cos. Bsta transformacidn obedece a2l hecho da que la hegemonia de
los empresarios es netamente econdmica y no politica,como la del
Estado. En ecste contexto,ellos tratan £2 valerse de dicha hegemo
nia econdmica para buscar o propiciar un campio en el statuo guo
y asi aspirar a la hegemonia politica en situaciones precarias
de poca credibilidad gubernamental. La presidn hace valederos
los intereses del grupo, a nivel politico (los empresarios como
grupo politizadeo), en pos de un cambin sustancial de las decisio
nes gubernamentales.

Una diferencia, radica en la relacidn entre grupos de presion
y los partidos politicos. Estos Gltimos, representan ciertos in-
tereses de un determinado grupo social (en el ambito politico) .
Los partidos politicos y los grupos de presidn pueden conformar’
una liga en comdn: la politica,

Los cmpresarios,como grupo de presidn ,no so sienten represen
tados ante Yos aparatos del Estado (los poderes de éste y el go-
bierno),en consecuencla buscan la titularidad de dicha represen-
tacidon por medio de los partidos politicos,o de sus dirigentes-
namarales; o en el Glcimo de los casos,por los medios no establg
cidos en las reglas del sistema politico mexicano.

Los empresarios, son inicialivenic grupco e intords plenamen-
te identificados por su actuar econdmico; y este grupo de interg
ses {regularmente econdmicos}) forma parte de una clase especifi-
ca de la sociedad: es decir, a la clase propiectaria de los me

dios de produccidn y gue socorre al riesgo de intervenir,de aven

34 op.cit,p.752.
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turarse a efectuar las combinaciones econdmicas para brindar un
servicio a la colectividad.

Ademds como clase, este grupo de intereses, estd relacionade-
por un alto indice de ingresos econdmicos, muy superior a lo que
la equidad econdmica pudiera delimitar.

La clase denominada por los analistas sociales como burguesia
o empresario,capitalistas,sector privado,etc.,tienc como clase
en s7 ciertos intereses y/u obedecen a una determinada idiosin-
cracia conformadora del grupo. Posteriormente se vuelca en grupo
con un interés eminentemente politizado,es decir, cuando considg
ra un exceso de potestad estatal en el sistema econdmico,desple-
ga determinadas conductis consideradas como de presidn. Presidn
destinada a la posible desvirtuacidn del citado exceso estatal ,
o biea la negociacidn dentro de un marco y contexto ofensivo.

Coms grupo presionador,sentimos que la medida de  1a presidn
serd el pardmetro para saber st es presionadar en determinade
grade. Esto con la finalidad de discernir el objetivo ulterior
de dicha presidn, que bien pucde ser simglemente solicitar una
reforma hasta la completa desestabilizacién del gobierno, como--
acto complejo y conjuntado de todo el proceso de transmutacidn

economica a politica.

CLASE SOCTAL==--=;r----- GRUFQ DE INTERES
L]
N
EMPRESARIOSG—------ VS GUBIERNO
i !
N 1
- GRUPO DE PRESION !
A i N Presdonax, E
|
1

““Negociaa,
Soficitan,eto,

B)Grupos de Presidn y partidos Politicos.
Lalimportancia que tienen los partides politicos en todo sistema
democritico,nos hace pensar en las relaciones anejas (paralclas)
con los grupos de presidn, los cuales  forman paile de dicho sis
tema. Sin embargo, hay que hacer una diferencia sustancial entre

’
ellos, ya qgue sus objetivos y finalidad son diferentes; ambos ca
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nalizan demandas v necesidades de sus integrantes y adictos pero
la panera vy 21 conpducto es completamente diferente:ambos son un
nexo con la sociedad y el FEstado y los aparatos de éste,perc su
esencia es diferente, Asi{ tenemos similitudes entre estos, a lo
cual hay que aclarar,ya que son enteramente cascs contrarios den
tro del contexto hegemdnico.

Los partidos "se representan como especies del genus grupe” y
por lo tanto resulta fdcil decir que ecxiste una total diferencia
en dimensidn de las agrupaciones politicas y de los grupos de
presidn . Aguéllios pueden ser mds peguefios que los  dltimos . a
ello hay Juz recordar a las contederacinnes industridlcsBS. Todo
esto en un contexto social vy glebal,

En México, resultan muy particulares estas comparaciones por
ser propias del sistema politico sud géneris , Pasauino,ya cita=
do, nos dice que no es posible una diferenciacidn de les dos en-
tes analizados,ya sea desde la perspectiva del dabito de acti-
vidad (ya gue hay grupos de presidn nacionales y partidos politi
con locainid; ni de la finalidad {ambos proclaman finalidades ge
nerales); ni de articulacion de los intereses [es funcion de los
grupos de prosidnl) y la agregaciénab do intereses (de los parti=-
dos politicos,cuyo interés serda la toma y arribno al poder).

Las categorias de ambito de actividad, de finalidad, de parg-
ticipacién, de articulacidn de intereses y/o la ayregacidn  de-
los mismos, son innecesarias para una pesible comparacidn entre-
uno y otros.

Tanto grupos de presidn y partidos politicos, canalizan Lag
demandas politicas vy "de intermediacidn entre sociedad y 21 go--
bierno, de reclutamiento politico,de participacidn politica y de
integracién social”., Los partidos politicos y los grupos de pre-
5id6n no son entos igualitarios, ya que los partidos tienen una
triple funcidn:uajcunpetenciz elertaral:bladministracidn directa-
dal poder (en el caso de ser el partido en el mismol)ry clla ex
presion democratica.

35.ibidem.
36.ibidem,
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Estas caracteristicas no son propias de Los grupos de presiéﬁ,pg
ro en torno.a ellas sz realiza la actividad de presidn de 8&stos
grupos.

En relacidn con los partidos politicos,son grupos de presidn
"los grupos organizados que, a pesar de que Linfluyan})...en 1la-
distribucidn de los recursos,dentro de una sociedad, ya sea para
mantenerla invariada yao...para cambiarla a su favor, no parti--
cipan directamente en el proceso electoral y,..no estdn interesa
dos...en administrar por cuenta propia cl poder politicoe sino te
ner un acceso fdcil y franco a éste Gltimo...(¢) influir en sus

decisioneﬁa7 S6lo desean un cambio de direccidn en los asuntos
a ellos contrarios, vy no un cambio radical del statuo guo.

El nexo entre partidos y grupos de presidon puede ser muy poco
visible o directo y abierto.Estas conexiones atienden 2 la mane-
ra de canalizar la presidn de los grupos, ante las medidas guber
namentales, de mancra gque en ocaciones los partidos se trangfor-

man en canal de acceso de influencia. En casos alslados los gru-

pos de presidn sostienen candidatos propios {sc desconcoce cdmn--
se da ésta realidad, perc hay aproximiciones gue nos permiten ha
blar de ello,cuando un partido a cierto ipdustrial o ecmpresario
~com2 Clouthier miembro de la COPARMEX~ militante =2a sus filas).

Otra conexidn,es el apoyo a politicos "que defienden posicio-
nes coincidentes con las suyas,tanto en propaganda como en finan

- ciamiente a fin de tener canales de rcpresontacién38“

ante el Es
tadoicomo Eloy vallira con los candidatos del PRI,

Algunos grupos de presidn ban derivado hacia la formacidn de
partidos politicos (como el ceso del PAN en sus iricios). Ea M@
xico se pone entredicha la actividad de un grupo como lo seria
la. COPARMEY. Argann patronal gue de acuerdo con 1a ley no puede
participar en actos politicos.

Un vinculo mas,lo encontramos a través de grupos ccondmicos,
como el caso del grupo Monterrey y sus ligas eminentes con el

37 .o0p.cit,p.753.
3f.Los Partidos Politicos,p.64.
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PAN:cllo lo demostrd abiertamente upo de sus inteygrantes,Rogelio

o 3

Sada Zambrano, "involucrado publicamente,..,"” con diche partidoj?

Manifestaciones,ruedas de prensa,divulgaciones por’ parte de
los voceros empresarialics y de sus respectivas cipulas,son 2jom-
plo de participacidn politica en apoyo de cual o tal partido gue
pretenda subsanar los males que atrofian ls participacion politi
ca y econdmica del empresariado nacional.

Cuando los partidos politicos,por su torpeza electoral  se
transforman en grupos de presién sua fin serfa el de “"ampliar su-
poder de movilizacidn, organizacidn..." y de presidn; por lo tan
to,tienden a crear grupos do presidon mas amplios que sus esferas

propias de milite

htes,para captar a obtros sectores.

Lo anterior se ve en partidos tanto de derecha com2 de iz~
quierda; y se diria que en los de izquierda es donde se nota mis
esto actualmente. Asi el PAN,verbigracia, sustancia cohesiana---
doramente a grupas comos fucrte {rente de lucha. Algunos de estos
grupos son: la Asuciacidn de Padres de Familia,A.C., los Caballe
ros de Coldn, la Asociacidn catdliica de la Juventud Mexicana-

(émulo de la estadunidense YMCA),etc.

El contractualismo,como Iiga aneja (an grunpns  de-

presidén  y partidos, se da cuando hay un convenio adhesive de un
grupo de presidén hacia un partido como "partes integrantes del

40,

mismo sin perder sus caracteristicas proplas : en el seno del

corporativisme sindical, dentro del ¥RI1. Es decir, que los sindi

catos -via centrales obreras- [orman parte de uno de 1os secto--
res del PRI,y por le tanto perderd su auvtenomia de grupos deman-

dantes de mejoras s

tales al ser integrantes de éste partido:cs
to de manera subjetiva. Objetivamente son representados por los
miembros de sus canirales ante el Congrese y/o los poderes del
Estado,cosa de lo gue los empresarios no pueden presumir.

Entre los grupos de presidn hay qran variedad,contemplada en
35.0AVID SARDNER,"Polirirs and Bussiness Fail to Mix in Hexico",
en Financial Times, L5-1-1986,p. 3.
40,Los Partidos PMoliticos,pp.h4,65.CFe.0CTAVIO RODRIGUEZ ARAUJO,

"Partidos Politicos",en Grandes Tendencias Contempordneaas, 4 12,
UNAM,México,1986.
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“cuanto a su tamafio, la cual dependera del sistems v las necesida
des que se pretendan satisfacer; o de los factores socioscondmi-

cos y politicos de desarrollc del mismo.

La gran variedad de estos grupos nos hara omitir a algunos;sd
lo mencionarcmos a los mas representativos en la sociedad y el
sistema politico. Para tal conocimiento abordamos a S.8. Finer

-@l y Pasquino reconocen gue los partidos politicos son la segun
da forma de canalizacidn de influencira de dichos grupos- quien___

dice haber una influencia politica para lograr el poder,cemo uno

de sus objetivos ulteriores y menos sostenidos sobre base concre
ta. El tipo de presidon dependerda de los diversos intereses a reg

catar y del tipo de grupo gue la ejerza.

C}Tipos de Grupos de Presién on México.

S.T.Finer da una clasificacidn,de la cual tomaremos la yue &1 ma

neja, acorde al caso: México.

Hay diferentes tipos de grupos de presidn que cumplen una ac-~
cidén determinada en la sociedad o en el sistema politico. Entre
los mds importantes mencionaremos a :

* Los empresarios,industriales,financieros,grandes comerciantes,
bangqueros,etc. ,que conjuntamente forman el sector privado o la
iniciativa privada.

* El ejérecito o fuerzas castrenses (en Méxice forman ante todo
un grupo de apoyo).

* Los sindicatos de trabajadores.

Los grupos de cooperativas.

* Las asociaciones de profesionistas,como log celegios o las cu-
rias.

* Los grupos civicos.

* Ciertos sectores de la poblacidn civil,con duracidn coyuntural

comw lo serian los grupss "flash”,es decir, grupos que apare

cen cuvande se dan chogues o se presenta la oportunidad de sa-
tisfacer cierta demanda y gue cublerta ésta,desaparecen tal co
mo aparecieron:regularmente son grupos de colonos,ccaldgicos.

Partidos politicos "filash", como reqularmente se presentan los

de izguierda, tras el desmembramiento del Partido Comunista He

L]
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xicano (PC}: verbigracia,el partido Socialista texicano (PSM},
y el llamado Frente Cardenista de Reconstruccidn Nacional.

* Grupos clericales y evangélicos, sectas religiosas: testiges -
de Jehova,evangelistas, caballeros de Coldn, el Opus Dei, Pro-
vida,etc.

Cada uno de los anteriores tiene una base segln sus pretenciongs

es decir,que en el tipo de grupo podemos definir la magnitud Y

fuerza que desplegaria ante el aparato del Estado.

Cada uno de ecllos tiende a su propia reatidad,y en un momento
dado no se podria descartar una coalicidn o unidn a mansra de
alianza, como la de ciertos empresarios y grupos catdlicos.

Los grupos de presidn actOan de dos formas: 1)La accidn poli-
tica directa hacia la sociedad civil (dirigida a &sta); y, 2) La
via inmediata de la presidn ante el aparato gubernamental.

Es necesario mencionar las otras vias de accidn de los grupos
de presion, aunque las citadas son las mds importantes ,  ya que
son caracteristicas fehacientes de dichna actividad. EL éxito del
grupo dependerd de la organizacidn formal e informal gue tenga--
el sistema en el gue opora el grupadl.

El factor econdmico es fundamental para sus acclones de pre--~
sion ,es decir, gque ea la medida de que ellos asfixiqn al siste-
ma ~-por ejemplo,mediante la fuga de capitales,la desinversidn--
econdmica,ete~ tendrdn mis peso de negociacidn.

La interaccidn de ellos, las empresarios en particular, con or
ganismos gubernamentales es “evidente (ya)...que la atencidén se
dirigird cada vez... a los grupos parlamontarios42“y al partido-
en el poder,como aperturs de objetivos comunes.

El corporativismo a nivel empresarial! se da mediante las lla

madas Confederarinnes o

da cardeilwr jurfdico punlico (de
bemos descartar a las asocitaciones civiles y de cardecter privado
como lo serian el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y la
Asociacidén de Banqueros de México,etc) que juegan un papel dife-~
rente por el mismo ordenamiento juridico,en diferencia a las ase

41.GIANFRANCO PASQUINO,op.cit,p.7?35; S.C.FINER,op.cit,p.49Y.
42 .GIANFRANCO PASQUINO,op.cit,pp.754=-755.
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ciacisnes juridicamente privadas.

Uno de los caracteres del corporativismo empresarial -camaral
o confederacional-, es gue se rige por el derecho piblice ( lLey
de las Camaras de Comercio y de las de Industria); otro es el de
agrupar a los empresarios segin el rubro econdmico de sus respeg
tivas actividades; y, el mds importante, serd el de su finalidad
esencial:velar por sus intereses.

Estas instituciones guardan un caracter consultivo para con
el Estado (via gobierno); y por si esto no fuera poco,guardan un
estrecho control de otras cdmaras y conf{ederaciones lccales meno
res, A su vez el Estado,por medio de.la Secretaria del Trabkajo y
Previsidn Social,resguarda un control sobre ellas.

En la clasificacidén de los grupos de presidn mencionamos a va
rios de elles,los cuales cada cual serd mds fuerte que otro por

. . - P . 43
difereates cuestiones politicas,econdmicas y sociales ~.

43.Por parte de los empresarios,rezonocemosa los capitalistas e
inversionistas en las diferentes ramas prodnctivas. Los sindica-
tos deo trabajadores se estatuyen en la clipula del corporativismo
sindical (sindicatos rojos) observado por el partido en el poder
(PRI}, los cuales se encuentran adheridos ya a la Confederacidn-
de Trabajadores de México (CTH),0 a la Confederacidn Nacional-
Campesina (CN{),tanto trabajadores y campesinos respectivamente.
ExXisten otras gue son auspiciadas y depcndientes de 1as anterio-
res,como la CROC. Las cooperativas,estdn reconocidas como cuasi-
sindicatos y su peso es pirrico al integrarse al sectur soecial.
Las asociacienes d2 profesionistas,coleglos,etc.,tienen un cardc
ter de coasaltores del Estado y estdn formadas por gremios de-
profesionistas de determinada carrera liberal,cuyo objetivo es
la superacidn de la misma y del gremio:Colegios de Socloldgos,de
Abogados, de Administradores Piblicos,etc.,algunas de ellas adhe
ridas a 1 partido en el poder (via CNOP). Los grupos civicos,son
Yy surgen en los momentos de mayor tensidn para manifestar el
descontento de una pequefa mtnorLa segregada por motivos determi
nados:grupos de homosexuales,las "caceroleras de la colonia Del
Valle",etc.,que intentan influir en el animo de los valores con-
suetudinarios y las buenas rostumbres en ciertns casos (Asocia-~
cidén de Padres de Familia). Grupos f2a4h,que podrian estar liga-
d9s a ctros grupos de presidén. Los partidos polfticos flash tam
bién tienen eclosidn veloz y surgen como la panacéa social:se ca
racterizan por enarbolar viejas banderas de seguridad social ,en
fundadas en figuras carismiticas de viejos esgquemas poco alagiie-
fios,y algunos de estos partidos,se forman por elementos de 1la
clase media ilustrada. Los grupos clerlcaleu, influyen a nivel
espiritual v su accidn es el reclutamiento militante: Accién Ca-



. 24
Para compronder la problemdtica, hoeblarcwos de un punte I1RPOL

tante: la hegemonia.

3.CONCEPTO DE HEGEMONIA.

El paradigma ideoldgico de la hegemonia,tiene delicadas repercu-
siones. La hegemonia es un término muy amplio,que va desde Jo po
litico, pasando por 1o ccondmico hasta aspeastos ideoldgicos.

Uno de los aspectos de la hegemonia es la de ser capacidad di
ractora,tantc del sistema internacional como cn el sistema de~-
claseje uno do los subsistemas on que se articula &l propio sis-
tema social.

La hegemonia reconocida en los &mbites mis particulares de-
las relaciones entre Estado y una determinada clase social: como
la burguesia o empresariado.

La hegemonia pretende, ademds de dirigir ciertas conductas so
ciales de determinados grupos: incidir en éstos y para hacsrlo ,
deberd coacentrarse en un actuar determinado por aguél gue desea
ejercer1a44. Para Américo Saldivar, la hegemania se contempla
"no s6lo como una alianza de clase o la posibilidad gue tieae 21
Estado y la clase domninante {en nuestro caso los empresarios) pa
ra ejercer su dominio sin recurrir a la coarcidn, sindy 2 1a cres
cidén de una unidad superior.??" integrada por quienes pertenecen
al blogue de poder.

La hegemonia se integra con los siguientes elementos: una ---
alianza de clase; la posibiliidad de dicha alianza {(entre Estado-
tolica,caballeros del Santo Sepulcro,etc.La iglesia catdlica ha
ido perdiendc fuerza ante la aparicién de nuevas sectas, gque prg
ponen soluciones espirituales y econdmicas. El ej@recitc,el grupo
de presidn mas fuerte de todos, pero la corporativizacidn del Es
tado. posrevolucionario ha hecho de éste un grupc de apoyo :y re
cuérdese que con Avila Camacho,el ejército paso a engrosar las
filas de la CNOP,pilar del PRI.

44 ,SILVANO BELLIGHNI,"Hegemonia",en BOBRIO,op.cit,p.775.

15.AMERICO SALDIVAR, Ideologia y Tolitica del Estade Mexicano,
p. 45.
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-burocracia palitica y la clase 2coadmicamzate dowinante) que --
tenga como fin ejercer dominio sin coaccidn; y, conformar un Dlo
que de poder como unidad superinr: esto es la clase econdmicamen
te dominante y la clase politicamente dominante. La via de repre
sentar su dominio lo es la ideologia.

La hegemonia constituird uno de Jos principios organizadores
para ser ampliamente difundida por los aparatos tideoldgicos a la
vida social. El mismo Saldivar,nos dice que una clase se hace he
gemdnica,cuando es capaz de articular y unir en su entorno a sus
propios intereses los intereses de otros grupos: o lo gque es lo
mismo,cuando un grupo con intercses definidos {pidnsese en los
empresarios),logra.allegarse de otros grupos con todo e intere--
ses para representarlos: esto se daria por medios idecldgicos de
convencimiente {lo que hacen los empresarios con grupos catali
cos, cuando hablan de su tarea de velar por la digniiiad humana vy
el bien comin qye son también pregonados por el catolicismo so--
cial y reconocido de éstos grupos subaiternos).

Los empresarios como clase "pueden alcanzar la hegemonia a-
través de ..." el consenss de las clases accesorias o subalter
nas a la clase dominante y su proyecto histdrice ; la incorpora-
cibn pasiva,por otro lado, al proyecto clasista,reivindicando de
mandas de aquéllos grupos afines a la clase dominante46. Si con-
templamos la accidn que persiste en los empresarios, comd una
clase econdmicama2nte dominante, :se encoatrard una gran similitud
con las anteriores ideas vertidas.

 La hegemonia no es sindnimo de dominacidn,sino gue &ste {lti-
mo es una forma de poder,y gue clasz o3 todo "un grupo  humano -
que se encuentra en iqual situacidn,.." de “probabilidades tipi-
cas” propias de la situacidn de clase47.

Hegemonia ideoldgica,notada en todas las csferas sociales Y
serd cambiante de acuerdo a ciertes parimetros de conducta de
las clases soclales:siempre estd encaminada al logro de una con-

ducta especifica.

46.AMERICO SALDIVAR,cp.cit,pp.47-48. [
47.THEOTONIO DOS SANTOS,dice que el conceptoa de clase sozial no
fue creacion del marxismo,ya que se habla de ella desde Aristste
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L1 hegemonia se coutenpla desde 1a dptica 42 la luzaa de cla-
ses. Para algunas esctuelas 120marxistas (Nicos Poulantzas) la he
gemonia atiende & une categoria gue es la de clase hegemdnicamen
te dominante, gue a su ver estd bifurcsda ea clase politicamente
dominante y clase econdmicamnente doainante, y anexa a ambas una
nueva clase: clase manfencdoya del Estadn {la buroczracia), que
serd el Srgano supremd para dirimir las conductas ajeaas a dicha
categoria de clases dominantes b,

La hegemonia va siempre ligada al ejercicio politico y econg-
mico, pero como hemos visto no es del todo asi, ya que la heagemo
nia se puede implantar desde un aspecto ideoldgico,comn lo men--
ciona Saldivar. Colegimos gue la hegemonia buscada por los empre
sarios,como grupo de presidén,cs titanica. Esta bisqueda de hege-
monia es politica,y para ello deberdn aprovechar el debilitamien
to del gobierno [(por &jemplo,con Echeverria) para tratar de lan-

zavse en su logro.

les,com? una divisidn de la sociedad,Concepto de Clases Sociales,
(p-11. MAX WEBER,Economia y Sociedad,p.Z42 y ss.

48.NICOS POULANTZAS,Poder Politico y Clases Sociales en el Esta-
do Capitalista,"Quinta Parte”,pp.425 y ss.



cariITULO 2
LOS EMPRESARIOS Y LA ADMINISTRACION PUBLICA

Es "determinante...la presencia ampresa
rial on la escena politica nacionallés-
ta} es la del conflicto por redefinir-
las rormas que rigen sus relaciones con
el gobiernc. Este conflicto ha incidido
en las formas de accidn empresarial,..
cono fuerza politica y en la propia wor
fologia del régimen politics administra
tivo®. -
Matilde Luna, I0S FMPRESARTOS,EL SISTE-
MA POLITICO Y tA DEMOCKACIA.
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LPS empresarios siempre han manifestads su importancia,no sd
lo como clase social econdmica indispensable, sino gue ha recon-
‘siderado su ingerencia en los asuntos piblicos del gobierno (in-
~cluso Clouthier manifestd que =i habia levantado un imperio prés
pero,cuan mds haria con México de llegar al peoder), diciéndole a
éste que si ellos influyeran y dictaminaran -en los rubros mas
importantes- las decisiones, prontamente las soluciones serian--
mds eficaces ante los problemas que presenta el Estado mexicano.
Esto puede ser todo lo certero posible,empero el proyecto na-
cional de la Revolucidén {el emanado de ella) es y difiere del
planteamiento que ellos han juerido imponer.
Tienen un proyecto nacional heterogéneo,cuyo modelo no es la
pretensidn de la "preservacion,al mejoramiento o a 1a satisfac--

1“. El1 famoso bien co-

cién del interes general o del bien comin
min, gue algunos partidos politicos hacen suyo como plataforma
ideolfgica. Asi tanbién es adoptado por sus aliados,los empresa-
rios y la iqlesia catdlica.

Para los empresarios, el bien comin es entendido desde la &p-—
tica de la prosperidad mutua,es decir,que ella serd general en-
el sentido de que a ellos les favorezca inicialmente:asi la -
satisfaccidn serd mayoritaria, recibir para dar, Asi los empresa
rios han tenide gue adecuarse a las necesldades de su tiempo.

Dantro de la administracidn piiblica,han contemplado la opcidn
de influir en ella y/o formar parte de sus néminas {no por ncece-
sidad econdmica,sine para tener mejor acceso al poder politico )
en altos puestos de capital importancia. N

E1l empresario posrevoluciocnario ha tratado de infiltrarse on
las sectores 23traldgicos del Pstado. Su infiltrazién ya noe sdle
23 en la economla sin» en la politica, en la cosa piblica dbnde—
hay una disputa frontal con el gobierno. Esta es una de las for-
mas de presionar ante el Estado.

Cabe recordar gue el boom del desarrollo empresarial se dio
en el periddo alemanista,donde se logrd un alto grado de infil--~
tracldn direcra del empresariado. - . -

1. IGNACTO BURGOA,Derecho Constitucional Mexicano,p.540.

.
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Fl1 corporativisme fue impbrtante para el Estado,arte los emba
tes del empresariado. La f&rmula fue la creacidn, sclapacién e
institucionalizacidn del corpurativimo camaral, gue a lo largo
de su existencia ha cambiadn de forma y estructura haciéndose ca
da dia mas independiente.

Carlos Arriola dice gque el Estado considerd como una medida
necesaria el "reestpucturar y reforzar a los grupos empresaria-
les" desde 1917 -pleno gobierne carrancista-, vy con lo que se de
nomind la voluntad onganizadora del Estado surgen las primeras-
muestras del corporativismeo empresarial, que da reconccimiento
piblico a4 las cimaras o confederactones empresarialcs?.

Anteriorments se habld de un proyecto nacional empresarial he
terogéneo v al parecer de manera amorfa -al igual jue la condi
cidn de gue 193 grupos de dresidn tienden a ser amo:fos3—— pero
éste es consensual gdentro de la esfera empresarial y grupos ming
ritarios a ellos coincidentes y/0 allegados.

Antes de seyuir adelante, abordaremos un punto neurilgico: sa
ber y conocer susciatamente los antecedentes de ésta nueva clase
empresarial antericr al alemanismo.

Tras el triunfo revolucionario,la burgquesia porfirista tuvo-~
diversos destinos: expatriarse y rescatar algo de lo mucho que
tenia y tratar de sobrevivir em Europa: o bien,quedarse para res
catar lo que se pudiera mas, es decir que el nuevo gokiernc le
restituyera parte de lo expropiado o ganado a la causa revolu--
cionaria; y por Gltimo, algunos d2 2110s se incorporaron al pro-
yecto n?cionalista de Carranzad. Ejemplos de ello lo tenemos en
el destino de varias familias porfiristas.

En este sentido,el Estado posrevolucionario al mando del go--
bierno carrancista moldéa todo un proyecto nacional, donde se re
gqueria 12 reestructuranidn de todos los sectores: entre ellos el
econdmice. Asi todo Estado tiende a retroalimentarse,es decir,
busca la reproduccién de si mismo,y eso 1o entendia Carranza al
iniciar el proceso de incorporacidn de los empresarios porfiris=-
tas, los cuales se la jugatrian con &l,para asi fincar las basas

2.CARLOS ARRIOLA,Los Empresarios y el Estado,p.ll.

3.IGNACIO BURGOA,ibidem,

4.JORGE CARRION y ALONSO AGUILAR,La Burguesia,la Oligarquia y el
Estado,pp.110 v ss.
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del sistema ccondmico mnixuo. El empresarie tuvo que fungir acce-
soriamente ante el Estado, quien propici?d ios mediss idGneos pa-
ra el desarrollo nacional ccondmico.

Hay que advertir ,que a la par de cstos empresarios -los ex
porfiristas,bien pudieran llamarse~ emerge una nveva clase ca
pitalista,representada por los grupos de revolucionarios usufruc
tuarios del movimiento armade {Aardn Saenz,Plutarce Elfas-Calles
y otros mas).

asi el Estado reclutd a la antigua burguesia -escasa por cier
to- y la nueva gue nace bajo su cobijo.

Los sucesores de Carranza tuvieron la misma visidén, a poste--
riori. Con Obrejdn vy Elias-Calles el empresariad» comienza a or-
ganizarse e¢n 2! dmbito econdmico, sin olvidar sv asociacidn gre-
gremial que se mostrard fortalecida llegado el momento (con Cip-
denas).

Los gobiernos del maximato cailista fueron benevolentés con
agquéllos, on espesial el del Ing.Pascual Ortiz Rubio y el del
Gral.Abelardo Fodriquez.

La primera friccidn significativa con el Estado posrevolucio-~
nario y los empresarios se da en el gobicrno de Liazaro Cardenas.
Los empresarios atacan las acciones del mandatario: su  infali-
ble tacto para la politica de masas y sus determinacicones con-
respecto a los derechos sociales de la Reforma Agraria y el dere
cho de huelga; amén,de la determinacidn nacionalizadora del pe--
tréleo. Estas acciones ganaron el descrédito del presidente ante
los empresarios 5. Todo 1o anterior sin olvidar sus cancepciones
sociales de la educacian,

Una primera reaccidn del empresariado,a la que tuvo gue en---
freatar dicectam=nte, fue 21 levantamieato 421 cacique potosino
Saturnino Cedillo, con ello los empresarios encontrarian tierra=-
férLil eutre los micmac slomzntee Asl sistema vy de los cuales se
valdrian ampliamente.

Un alivio fue para los cmwpresarios que Cdrdenas terminara su
T.CEr.JUAN MANUEL MARTINEZ NAVA,Conflicto Estado-Empresarios -en

los Gobiernos de Cardenas,Lépez Mateos y Echeverria,Nueva Imagen
México,1984,
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sexenio. Algunos de 2llos aplaudieron cuando Manuzl avila Cama--
cho hizo plblico su catolicismo y su deses de dar un vivaje com-
pleto a la politica llevada por su antecesor.

Entre las medidas laudatorias del govieraoc con los empresa--
rios,fue la legislacidn (1941} que regiria la vida 3e las cima--
ras y confederaciones empresariales; ademds del apoyo irrestric-
to del gobierno a impulsar el desarrollo de la incipiente indus-
tria.

Algunos sectores empresariales se mostraron partidarios del
nacionalismo -recuérdese que se vivia la II guerra mundial-- ,
ello no fue motivo para fricciones drdsticas entre ambos.Parecia
la panac&a la creacidn del TI Plan Sexenal gque el partido ofi
cial desplegd como plan de yobierno. LAgico 25 pansar gue éste-
tendfa hacia la industrializacion y fincar el wodelo del Desarrg
llo Estabilizador, del cual los empresarios en el siguiente sexe

snio “como se verd- fueron adictos incondicicnales.

Las consecuencias de lo que seria el boonm deéannokiésta , con
Alemdn, se compaginarian con el nacimiento de una tercera fagc
cién empresarial: lo que algunos han dad> =2n llama=r ita fraccidn
de los 40 {que en otro momento se hablard de elia), y lo que el
pueblo dio en denos:ar como "Alil Babd y los cuarenta ladrones".

En el presente capitulo trataremos la incorporacidon de los em
presarios a la administracidn pliblica; el corporativismo camaral
o confaderacional v su funcidn; y ,la formacidon de un proyecto-
nacional e ideologia propios,siendo el primero el proyecto (una-
manera sugerida de las directricas que 21 aparatJ de Estads o gp
bierno debe seguir en los rubros mds impprtantes de la vida na--
cional) y posterior la ideologia (de la cual se nutrira agquél).

Lz accidn empresarial fue mds clara en unos gobiernos que en
otros. El aspecto de 1a alianza en el régimen (o didlogo negocia
dor) de Alemén, el mds préspero para el empresarioien menor medi
da y proporcidén con los gobilernds transitorios (de Ruiz Cortines
a Diaz Ordaz), para concentrarnos en el periddo de Luis Echeve--
rria: punto de crac y de rompimientec de las relaciones entre Es-
tado y empresarios.
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1.LA ADMINISTRACION PUBLICA Y LOS EMPRESARIOS EN BL
ALEMANISMO: ANTECEDENTES DE UNA FORMA DE HACER ALIANZA
POLITICA ANTE EL GOBTIERNO COMO ORGANO DEL ESTADO.

Para ¢l empresario, la administracién pablica se centra en  una
polémica. Polémica que {luctla en varios niveles.

Para ellos la administracidn piblica,deberia ser la accidn
propia del gobierno on soslayar las necesidades de servicio mds
apremientes., Entre estas encontramos: el fomento de vias de comy
nicacidn; mayor agilizacidn y acrecentamiento de concesiones a
particulares; menos burocratismo; nmis eficacia y eficiencia;me-
nor crecimientno del Estado obesco,etc.

En resumen la administracién pablica para ellos se entiende
como un modelo dicotdmico,basado 2n: primaro, una administra?idn
gerencial (es decir,seria partinente gue se adoptaran madeles de
la administracion privada a la piblica); secgundo,esta se aplique
a los neqgocios pablicos (en sentido pslitico). Notorio resulta-
el sentir de los empresarios,los cuales sugieren un tipo de admi
nistracidn piblica norteamericanas.

La realidad de la administracidn piblica,concebida por los em
presarios asi, es la de una administracidn incapaz,lenta y obso-
leta, basada en viejos esguemas y resabios propios del actuar ti
pico de la politica mexicana (cuatezoneria, cowpadrazgos, caci--
cazqgos, politica de botin,etc).

Para los empresarios la administracién piblica,es de un mode-
lo antiweberiana -aungue nunca 1o han manifestado asi-,pero al--
tenor de sus declaraciones, ello se desprende.

Congideran gue ésta debiera retomar aspectos de la técnica ge

rencial, de la técnica misma,cte.,todo ello se ha . aparejado a
lac nuevac generazicnes de tecnchburferatos,come los mds apegades
s ideas.

a ésta

6 .BEAUREGARD GONZALEZ ORTIZ,La Administracidn piiblica Norteameri
cana, Fdiciones de Politica,Puerto Rico, 1984.
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El Estads,. el gobierno y la administracion piblica suslen con
fundirse en o1 discurso empresaria;rtal pateceria quz los tres
términos son lo mismo v no constitutivos unos de otros. Gsto ro-
fleja la critica para la administracion y los elemecntos ya sefia-
lados; critican el preoceso de accidn del doblerno como el direc-
tor de las politicas de accidn.dsi el Estado al sostener un ge--
bierno,para el empresario, inepto y discordante hace denotar co-
mo absurdo el proyecto nacionalista y fuera de contexto (1dgico-
pensar cuando s0lo una élite tdrnase cn cl poder)

Su postura redentora s¢ nota en sus planteamiento  ideoldygi--
cos {los cuales trataremos en este trabaio). Es asi come han gue
rido mostrar a la opinidn piblica su desacuerdo , respecte de la
administracion piblica. Esto redundaria en su intervencidn en la
esfera de la burocracia politica; asi como discutir la peolitica-
paraestatal y descentralizada del gobierno en turno.

Estas determinaciones llegan al extremo ,gque el empresariado
hace uso de su dereche de audiencia {articuls 14 constitucional)
al convocarse con los organismos de la hurocracia politica o
tien en @1 mismo eje de la administracidn pihlica central:ecl pre

sidente de la Repdblica. Como se dio con Miguel Alewan y cmpres

1By

rios como Ruiz Galindo.

El periddo de Miguel Alemdn (1946~1952) se caracterizd por el
boom de la industrializacién de posguerra (iniciada con Avila Ca
macho} ,donde distinguimos una constante participacidn de la gran
burguesia en el proceso eccnémico7. El nacimiento de empresas-
privadas crece y el nimero de nuevos ricos florece,haciéndose he
terogéneo ya que "incluso un buen nimero de elios habia militade
»..dentro de las filas del partido oficial o habian ejercido un
puesto pﬁblico8":se dan funcionarios o exfuncionarios piblicog=--
en las direcciones de empresas o los consejos de administracidn-

de las mismasg.

7.Aleman empresario y amige de ygraidos -
como el caso de Jean P.Getty,asi lo hace
en su As 1 see it,p.193.

8.JOSE FERNANDEZ SANTILLAN,politica y Aduwinistracidn piblica en-
México,p.67; MA.DEL CARMEN SOLORZANO,"Breve Hojeada a la Histo--
ria de la Banca en HMéxico",on Estudios Politicos,v.3,ene-mar,84,
p.20.

9.MA.DEL CARMEN SOLORZANO.ibidem,

2gnates internacionales,
constar el propio Gekty
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Nombres y capitales ligados a la hurocracia policica alemanis
ta, suenan y se mezclan: Paxnra Heandnder,Sexxanc,Ampuddia, Pasqued,
Piaz--Lombardo, fa misma famifia AZomin, crean y encabezan la lis
ta de los nueves ricos {loe que una autora denominard como la
Fraccidn de los Cuarental.
La relacion Fstado-cmpresario fue creciendo con Aleman de ma-
nera cordial,y con ello "un nuevo grupo que llega al poder (y) -
se distingue por su homogeneidad y proyncto valitico-econémico ,

cuyos propdsitos...son el fortalecimiento del gobierno federal y

- - P
el logre del crecimiento econdmico acelerade del palis
vidar la importancia de la ewpresa piblica y el desacrollo .

El maridaje iniciado entre Fstado, via gobierno,y los empresa

rios formuld una novedosa relacidn de comunicacidn; y,las rela=--

ciones en el ramo hacendaric e industrial fueren Aptimas: adends
la relacidn profundna de las decisiones gubernamentales donde te-
nian refrendo los empresarios, fueron produsto de dicha mancuerna,

Lo anterior ocasiond dos cosas: Ligue el culpurabiviswno Saima-
ral se tortaleciera;y 2}La abertura de comunicacidn entre ambos
{Estado y empresarios) se ensanchara. Las relaciones gobierno-pa

tronales (tomemos como efemendo al gobieano deé génenv Estado, vy
que en adelante indistintamente hablaremos de Estade y Gobierno
haciendo este recordatorio) fueron optimistas,ya que era compro-
miso de ambas partes seguir con el proceso industrializador no--
derno.

El gohierno alemanista hizo coparticipes a los empresarviog ,ya
que se crearon organismos y empresas piblicas en auxilio a ellos,
teniendo asi que su presidn no fuera tam ardua. El Estado condi=-
ciond su actuar en la economia.dando pauty para su futura recto-
ria en ella.

Con la llegada al poder de Alemdn,se nota una marcada tenden-
tia anticomunista & un al interior de la burocracia politica.Es-
ta actitud era producto de la famosa guekra daia,ventilada a ni-
10.GIRR ZABLUDOVSKY, "Antecedentes del Comité México-norteamerica
no de Hombres de Negocios",en Clases Dominantes y Estado en Méxi

co,pp.65,69.
11.JORGE WITKER,La Empresa Piablica en México y Espaiia,p.212.
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vel mundiallz.y de nn concionzude andlisis hecho pur 1lus concana
cos y la dlite empresarial.

Otra de las caracteristicas del alemanismo vy su desarrollo-
econdmico {(conocido por la izguierda como desarrollismo),fue la
restriccidén de prerrogativas a las clases agrarias en favor de
la capitalizacidn industrial y financiera:la reforma al 27 cons
titucional hize posible la contraccidén de la reforma agraria y
el reparto de tierra; ademas cred la pequeha propiedad con 100
hectAreas maximas y 200 para tierras de riego y de temperal res-
pectivamentc13

Ya en su campada electoral,Alemdn tomé conocimiento de las ng
cesidades existenteslq, y asi definir su objetivo: la industria-
lizacién del pais. Alemd@n representd los intereses mas afines,en
&l se concretaba la Unidad Nacional (gestada con Avila Camacho).
Dicha unidad era integrada por los empresarios y los obreros .,
siendo asi el Eiel de la balanza. Los resultados fueron inmedia=
tos ,la supeditacidn del trabajader al cocporativismo sindical y
un vinvulo estable con los empresarioes.

Esto Ultimo se tradujo en una mayor seguridad y confianza ha-
cia la inversidn y la creacidn de nuevas empresas. La politica
complementaria y de colaboracidén favorecid la cxpansidn econémi-
.ca,lo gque garantizd la confianza de éste grupo de presién.

La planta industrial ofrecida a los empresarios de nuevo cufio
iba in crecendo.

La imagen presidencial se emulaba a la epopéyica del Rey HMi-
das, a grado tal gue hasta los intelectuales de izquierda ,consi
deraban la politica industrializadora como el finico medio de i~
beracién nacionalls.

Los empresarios no tuvicron necesidad de presionar o negocliar
drdsticamente con el gobierno; debido a la prioridad que é&ste da
ba 2 aguélles, < un marco de abundancia econémica y de desarro-

12,.CARLOS ALVEAR ACEVEDO,70 Afios 1917-1987,p.207.

13,J0SE FERNANDEZ SANTILLAN,op.cit,p.71.

14.GUTLLERMO MARQUEZ,Los Grupos Empresariales de la Asociacién
Mexicana de Caminos,A.C.,Tesis Profesional,pp.16,18.
15.GUILLERMO MARQUEZ,op.cit,pp.18,24,26.
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llc; asi mismo el despegue alcanzd a los subseclLores sideriirgico
y de refinacién petrolera, de energéticos y cemento; petroguimi-
ca, metalurgia, fabricaci’n dc maquinaria v de materiales de~-
construccidn; la industria textil,la zlimenticia, la tabacalera
y otras durante la segunda parte del :;e)-:c-n'xo.]6

Amén de lo anterior,existen interrogantes.: Por gqué los empre-
sarios han actuado como grupo de presidn ante los gobiernos del
Estado posrevolucionario? ;por qué con el alemanismo se mantie--
nen al margen? Para dar solucidn a estas incertidumbres,recorda
remos la relacién tan estrecha dada o los largo de éste periédo.

El papel del Estadc en la industrializacidn ns siempre se pre
senta de manera sistemdtica ni consistente,lo cual se manifiesta
en los heneficios sociales deseados. FL papel del BEstado come en
presario fue clave para la industrializacifn .Deciamos que el
corporativismo sindical del Estado es elcmento de legitimidad
del régimen para configurar un cardcter populnrlz,y ello fue des
plegado en el citado régimen.

Los empresarios estaban excluidos de la nrganizacidn y estruc
tura del sistema,es decir, les estaba vedado el derecho de hacer
pronunciamientoes politiecos, Lol rowo 1o haclan otrps grupos, Fa-
ta veda era de derecho, ya gue asl 1o establece (hasta ahora) la
propia ley de cdmaras patronales'g.
16.J0SE 1.OPEZ PORTILLO,Mis Tiempos,T.I,pp.249-250; FERNANDO RIVAS
MIRA,"lLas Ramas Industriales y la Organizacidn Sindical™,en Re-
vista Mexicvana de Ciwencias Politicas y Sociales,ks 107-108 , pp,
140,141,

17 .MATILDE LUNA,"Los Empresarios y el Réglmen Politico Mexicanof
en Bstudios Politicos,§l,ene-mar,84,p.28.

18.1,.a Ley de Camaras de Comercio y.de las de Industria , define-
que la secretaria de Industria (art.l) ejerceri control sobre &s
tas:influencia gubernamental en su organizacién. Se habla del ob
jetivo de éstaslart.4),entre los cuales estd el de ser drganos
consultores del Estado. Cuando los actos estén en contra del or
den piblico ,el Estado mediante la secretaria citada,ejercerd de
forma coactiva su derecho de veto a aquélla cadmara gue haga mal
use de sus facultades (art.21): CONCANACO,Ley de las Camaras de
Comercic y de lag de Tndustria,pp.13,14,17. & nuestro parecer,ya
los articules 4 y 21 contravendrian la posicién del empresario

de hacer politica, la cual -senin se puede lear- cause “...per—--
I N N . - J T
juicios graves al bien comin".
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Cuandn el Feradn se excerde como ompreszarin,es anionces gus
consideran ésta accidn desleal y de competencia. Asi las empre--
sas plblicas se han adaptado a las necesidades del desarrollo na
cional, ya gue las urgencias de consumo y abastecimiento no han
sido soslayadas prontamente por el empresario. Es agui donde el
Estado interviene, vista la necesidad para elle, Las congecyen--
cias de ésto son tuna <reciente burocracia aletargada y-contra~—
ria a las necesidades del aparato estatal -seqgiin el cmpresario.

El surgimiento de las fuerras de izguierda,dado en ¢l carde--
nismo y gque no meaguaren con Avila Camacho, es un  facter impor
tante para los zrgumentos piblicos del empresariado.

La aceptacidn ,por parte de los emprrsarios, del intervencio-
nismo inicial, fue producto de los objetivos de desarrolle econd
mico: en tal sentido el papel estatal se hizo incuestionable. Ne
cesitahan de cse leviathan para sobresalir ccondmicamente,

Cuando esta intervencidn fue excedida, se opusieron a ella,ya

para lo c¢ual se encontraban en condicionss Jdo avtorufisiencia.

Con Aleman, los empresarios dejaron hacer y pasar por alto
las acciones de industrializacidn que ejercia el Estado.Esto era
observado como un compromiso de €ste con la sociedad:el desarro-
llar un modelo econdmico gue finiquitara los problemas de la pos
guerra. Fn éste periddo los vinculos se incorporan a la estrdctg
ra politica,as decir, los del gobierno y los emprcsariosl?‘

En cuanto a las reformas hechas, é&stag fungieron como La pa
lanca del desarrolle del cappitalismo nacicnalzoy para gue el Es
tado afianzara su hegemonia politica en la sociedad y ante los
grupos florecientes. Era tiempo de buscar el desarrollo nacional
presentando "nuevas formas de relacidn entre la burocracia poli-
tica y el liderazgo empresarial",

Ll empresario se manifiesta a la opinidn piiblica.mediante sus
principales lideres y confederacioncs a faver de las wmedidas go-
biernistas,descartando la posibilidad de un con[lict%T '
19.CIHA ZADLUDQVSKY ,México:Estado y Empresarios,p.3i.

20 ,ARNALDO CORDOVA,La Ideologia de la Revolucidn Mexicana,p.315.
21.GINA ZABLUDOVSKY,op.cit,pp.31,32.
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Fcondmicamente,Aleman hace una rewrdeiusidn e los em

presarios sean considerados,primero, mediante las cdrmaras y con-
federaciones pazronales,siendo las voceras de un bencplidcito sec
torial;segundo, mediante la participacidn directa en el gabinete
oficial,es decir, encargandc a empresar ios el despache de
ciertas eecretarias y organismos piblicos. Como por ejemplo,An-
tonie Ruiz Calindo y Antonio Martinez Bdez. Fl gabinete alemanis
ta se integrd de la siguiente manera: 58% abogados , 20! empresa
rios, 1l5% técnicos universitarics y 1l0% milltaresz]. El nimero -
de empresarios referido ,se¢ tratd de nuevos ricoszs.

Antonic Ruiz Galindo,es ¢l caso miAs connotado, de es5ta nueva
burguesia amparada por Estado y gobiern>. Una de las ariwas del
empresario o integran los discursos de sus lideres y hombres-
promincntes del grupo; otro lo serian ,la {uga dc capitales y lz

desinversidn.Amenazas sSlidas y basadas en la accidn pronta ,es

su caracteristica. Hombres como Rulx Galindo han huscado en &ste
tipo de actitudes la forma de negociacidn con el gobierno.

Tode pareceria implicar,que haciends  presidn, mediante Pa
descapitalizacidn, los empresarios deszan ganar terreno,para gue
el gobicrno -aparato representative del Estado-- negocie con-
ellos soluciones adecuadsBd a aguéllos. La medida soluctionadora,la
dio Aleman con la designacibn de dos empresarios ampliamente co-
nocidos en el mundo financiero e industrial: con Ruiz Galindo,en
la cartera de Economia Nacional: v, Antonio Martinez Bdez,susti-
tuyendo a agqu&l en 1948 tras su renuncia.

Entre los miembros del sector empresarial que formaron parte
del gabinete oficial estaban: e! banguero Manuel Gual Vvidal,co
mo titular de Educacidn Piblica; Carlos Novea como Director Gene
ral del Banco de México,de familia de banquerns; tazario Ortiz--
Garza,gerente de la Nacional Requladora y secretario de Agricul-
tura; Aptonio Berm(dez, director general de la mads grande paraes

dirgctor del  Seguro

tatal, PEMEX; Antonic Diaz-Lomuardy Garcia,

22.GINA ZABLUDOVSKY,op.cit,p Enciclopedia de México,v.5,"Ga-
binetes",el integrade por Aleman: Mario Sousa,Fernando Casas Ale
Wan;otros nuevos empresarios:Gilberto Limon,Ramon bBeteta, Adolfo
Orive Alba y Rlfonso Caso. Resto del Gabinete:daime Torres Bodeb
Andrés Serra,Francisco Gonzdiez de la Voga,léctor Pérer Martinez
y Pascacio Garmboa,sin olvidar a aAdolfo Pufz Cortines,pp.90-~938.

23 ,ROCELIO HERMANDEZ BODRIGUEZ,"Antonio Ruiz CGalinde, lUnd Exure




39

isthin Garcia-Lopez como titular de Obras Puhlxca524.

Social ;¥

Entre los principales objetivos de la politica alemanista,es-
taba el buscar un crecimiento econdmico acelerado mediante la
creacidn de emgresas e industrias,via politica proteccionista --
arancelaria; procurandg que €L movimiento obrerc se ajustara o al
Estado de derecho; aumentande la inversidn extranjera y amplian-
do las garantias para ésta.

En cuanto @ su politica sindical,lo que tratd de considerar vy
asl lo hizoy fue l1a eliminacidn de la oposicidn sinsical hacia-
el gobierno, reprimiento huelgas,como la petrolera. En el exte--
rior,establecid una politica librecambista,con el Tin do recupe-
rar los mercados icdas {fartalecidndose el empresaric).

Tras la reapertura de la inversidn extranjera y lo preocupan-

te de la economia nacional, Alemdn f{uvorecid la organizacion em-
presarial bilateral ,verbigracia:el Comité Mexico--norteamericano

de Hombres de MNegocios, el cual daria nacimiento al Secretariado
Mericano de Relaciones Internacionales (transformado en 1972 en

CEMAI, Consgc’o Empresarial para Asuntos Internacionales de la
Iniciativa Privada). La tarea de éste drgano era la bdsaueda de
relaciones bilaterales entre empresarios nacignales y los fori--
neos -en especial los vanguls- y los problemas abordados eran de
orden econfmico. Se trataba de un organismo cerrado,per la impo-
sibilidad de asistir a sus reuniones, ya de la prensa y/o repre-
sentantes gubernamentales.

Los empresarios se encontraban en posiciones claves de la ad-
ministracidn pfiblica vy hasta en puntos tan delicados come las re
laciones tripartitas (come en el IMS8S}. Otro aspecto a sedalar ,
es gue algunos de los empresarios metidos a funcionarios pdbli--
cos, hahian ocupado lugares estratéqgicos en los erganismos empre
sariales;: Ortiz Garra, la gerencia general de la CONCAMIN; Gual
Vidal y YNovoa eran miembros reconocidos en la hsociacidn de Ban-

l‘
queros de Mexico“ iGarcia Ldpez,representante de varias camaras.

5iéa del Pensamiento tmpresairsl Hoxicanc®,en Estudince Politicos
p.35; DUQUE DE OTRANTO, Pamlllas de México,p.796.

24.DUQUE DE OTRANTO,0p.cit,1.635,729. R

25.GINA ZABLUDOVSKY,"Antecedentes del Comité México-norteamerica
no de Hombres de Negocies",en op.cit,pp.65,66. -
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hsi los empresarios se fortalecen, al formar parte del! sector

piiblico y muestra de ello son las manifestaciones gue las clpu--

las empresariales hacen con motivo del nombramiento de &stos a

los puestos plblicos, La CONCAMIN manifiesta su hencpldcito por

los aciertos del mandatario en compartir la seria responsabili--
dad de gobernar entre €L y los cmpresarioszc.

Los empresarios se dividian eosfuerzos en busca de la hegemo
nia on rl Estado mexicano, ya gue Alemadn les abrid las puertas
de la adrinistracion publica, siendo ésta Ja primer estrategia
en el avance empresarial (participar en la burocracia politica);
y era el medio por el cual, las declaraciones a favor del régi
men, los empresarios manifestoban su reconocimiento. ’

Las declaraciones en las cdmaras empresariaissg cran én el sen

tido de dar a cenocer a2 1a opinidn piblica, la alianza acordada-
con el Estado: a ¢llo se refieren los concanacos en su participa

cidn  en la Campada tacional de Construccicn de Escuelas. Decian

mediante

Stamante tider, Fustaquio Fscanddn, gue apoyaban ol
‘éobiernc para tales med:.das, va gque era importante "el fomento -~
de la cooperacion privala; a canmbio pedian, gue el Estads no tu
viera el "dominio sobre las conciencias”,pues no podia ser el me
nopolizador de la educacidn (problema que siempre han hecho pi--
blico y contrario a sar actividad estatal). Recordaban al Estado
que la tarea de la educacidn responsable correspondia a los pa--
dres de familia y de forma auxiliar al Estado. Entre esta [orma-
esLatal), encontraban aceptable que éste ~el Estado- vigilara es-
trictamente 1a promesidn administrativa y pedagdgicazasi como la
tdenica y la salubridad.

CONCANACO reitera gue el Estado debe respetar "la configura--

cidén moral del pueblo®™ para robustecerla f(aludiendo al articula-

3o.Constitucional), ya que impedia "el esfuerzo de la iniciativa

privada en la lucha obligatoria ¢ontra la ignorac1327".

._
1

Un probliwe 50 Sic con la creoacifn Ao Yo oUIMeA (Comnafifa FEx-
portadora e Imnortadora Mexicanal, denunciindose tal medida , en

26.GTINA ZABLUDOVSKY,,op.cit,p.32.
27.CARLOS ALVEAR ACEVEDC,op.cit,p.220.
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ia XXXITI Asamblea General de la CONCANACO (13-1X-1950).Alegaron
que la CEIMSA wra un Srganc monopnlizador de un sinfin de nego--
cros y ello hacia de iado lus intereses leaales de los comercian
tes mexicanos. Ance esta medida desleal decian,se tuvo que recu-
rrir a su homdlogo el sccretario-empresarie Antonio Martiney ~--
Bdez. ES interesante que la agresidn no se haya dado antes con-
tra este organismo ~CEIMSA-, ya que inicid sus operaciones-
en 1937,como extensidn del Bance de Comercio Exte%%or. O sea,que
los empresarins del comercio vieron la oportunidad de bhloguear
a la competencia gue implicaba la CRIMSA, y claro e¢std gque recu-
rrieron a un empresario para ello.

El contraataque vino de la prensa, la cual propagd una campa
fla legitimiradera del intervencionismo estatal .Responsabiltza--
ron al comercio organizado del encarecimiento de articulos basi-
coszg. Ante estas neccsidades de no perder la buena postura en
tre el yobierno vy 105 empresarios, se incrementd el apoyo en los
rubros econdmico, financiero, d= e’~acidn y laboral que eran
los mis importantes en el dnimo empre. 'rial; amén,de contar con
la prensa para paiiar lac deciaraciones ~ontrarias a lo estable-
cido.

Con la actitud empresarial,en e@ste peridda, se cumple una o=~
gla &ine qua non ,ya que la "politica del gobierno es , quizd,la
influencia individual mas importante sobre los grupos de presidn

.-.en la medida en gue el nimero de organizaciones involucradas-

en el sistema de prezidn ha auvmentado virtualmente™ con las ex
tensas respoansabilidades gubernamentales en lo social y la
30

econtmico™ .

El gobierno do alemdn fue el punto mas alto,de circunstancias
propicias,para la apertura de apoyo e impulso al grupo de
presidn empresarial, el cual venia impugnando las razones del Es
tado posrevolucionario. Contrario a ello fue el gobierno de Cir-
denas, ya que won Alemdn el impulso y law mctivaciones de inver-
ZB.JOSE FERNARDEYZ SANTILLAN,op.cit,pp.£i,82.

29.CARLOS ALVEAR ACEVEDO,op.cit,pp.227-229,
1N.GRAEME C.MOODIE,Opinioncs, Plblicos y Grupos de Presidn,p.144.
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éinnes se dieron lo suficientemente para que los empresaries pu-
dieran alzar la voz. lLa deraecha radical,representada pbr los em-
presarios (una parvte coélel,se vela sotisfecha.

En cuanto a los partidos politicos, Accidn Hacional, estuvo -
complacido ¢on las reformas, funciones v administracion de “leman
al grado de no postular candigato a la presidencia :debido al co

nocimiento de las ideas del candidato oficial; ademis Jde dejar

a sus militantes sutrdagar por cualguiera Zde 128 aspirantea

Pt

pessr de gue "la direccidn se inclind por Alemadn”, El nds serio-

lo era Ereguiel Padilla,salido de las filas del partido en 21 5o

der {entonces PRM),y contaba con el apoyo de las facciones
. . . ; 3i

mds reaccionarias de la derecha calcitrante™ . Con el apoys  del

partido oficiel v los empresarios md: progresistas 1leg? al

poder v no los defraudé  FAlemdn.
La ecrearifn de nuevos cuadros de copresarios,distings del ré-

gimen, fue otrae -ualidad a agregar. Tzo hace imporiante al perid

do, para 1z storis del empresiriado contonporineo, Ho 59010 por

la haeso industrial creada sino por ia nacionte olase Jo enpresa-

rios sobrevive; ejemplo:

1a hébding Tefevisidr Ufa Satdfiz. ,8,A. TELEVIZA.
s

sliticou rroductu de 13 Zoeneata y guan

Es impsriacnee analizar las relaciones entre los funcisnarins-
-empresarios {como Ruiz Galinde) y el gobierno mismo,

Rulz Galinde, secretario de Econeomia Nacional, es 21 clisico-
hombre de ezpresa dgil, ducho e inteligente ,del cual se oscupan-

-

cs periodistas politicos y d¢ sociales. Incursionzndo en  las-

mis diversyz areas eccondmicas :de comerciante a industrial v de

ésta 0 tima a banguere: hombro de negocios on biones ralces: su-
£s

ejoap:

muestra del desarrollo econdmico nacional y del enm
presario mederno. De los negocios hace 5w carrera de poder v es-
tatus por diversos caminos; spareciendo on la &pneca clave, ligado
ai partids en el poder y a ia administracién pidblica,

Emplea un lenguaje "retdrico...la suiinidha...comn {(elemento)-

...para asegurarse una =rrera dentro Ao la estruciura del poder

31.UR1EL JARQUIN GALVFY ,Un PAN que no se come.p,42. ABRAHAM NUM-
C19.EL PAN, pp.304,309,
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...32" politico. Ruiz Galindo y los qﬁe'como &l se beneficiaron
con ia administracidn piiblica, se hayan en una posicidn privile-
giada: indivativo del ascenso del empresariade a la burocracia-
politica hegemdnica.kuiz Galindo es el reflejo de un nuevo poli-
tico,

Algunos empresarios favorecidos, ya posefan fortunas propias,
no teniendo necesidad de comportarse como arribistas politicos.
5in embargo, surgieron politicos de extraccidn revolucionaria-
que supieren aprovecnar la oportunidad vy se convirtieron ea 1os
nuevos s¢ b mede men dol sistema.

Ruiz Galindo siempre interesado por la industrializacidn y la
aportacidn del capital extranjerc, en ¢l proceso come determinan
te; v de las prerrogativas a! scctor agropecuario,condicionantes
de un retroceso en lugar de apoyo al desarrollo econdmico, Esta
y algunas mis son sus viziones,reflejando asi el pensamiento em-
presarial de la época.

La participacion del empresariads es importante; en ocacilones
le externd  al mandatario sus puntos sobre la agricultura de tem
poral,mostrandola como un retroceso y no avance; por lo tanto --
era un obsticulo para el desarralle de 1a industria nacional,

Dicha sugerencia restrvings la Referma Agraria, reformindose-
el articulo 27 constitucional. También contraria al proceso, lo
era la industria manufacturera;lo gue condicionaba un reacomodo-
de la burguesia, ya que si &sta aceptsba invertir sus capitales
en rubros productivos, de una industria objetiva encausada on-
los prohlemas del subdesarrollo desde sus raices: favoreciendo--
asi una revolucién industrial.

La consecuencia seria doble : atraccidén de la inversidn na-
cional y el apoyo del Estado al empresario mediante la credibili
dad ya en duda; y buscar un molde de desarrollio industrial al es

tilo estadunidense. Tenia en cuenta ia ipdependencia econdml
ea, y asi se lo hizo saber al mandatario. Pero ;como se lagraria

esto?

32.GABRIEL CAREAGA,Mitos y Fantasias de la Clase Media en Mé-
xico,p.172.
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spoyando al cmpresario  para gue invirtiera en  neqocios pro
ductivos,dejando a un lado los productos suntuosos y la fabrica-
cidn de bienes innecesarios de consumo, o les neqocios do diver-
sidn,ctc. Fl apoyo estatal no era populista, sine mediante zanon

{as comn los arancelres a la importacion en

5 neficio del empre
sario exportador, y sirvieron de cjemplo a los demas inversionisg
tas. Lu revoluciém industrial gue propone Galindo, secria exteonsi
va a log "sectores de la sociedad (y)...Debe censiderarse...camo

el tause epa gque convergen los esfuerrzos constructivos de todos--

gqreso

los gue nos preocupanss -decia~ porgue México oro

.51 pO
.= 5 33 .
blacidn mejorell.
Los problemas gue npliceba la importacidn, coligid, sercian-—-
meior resueltos mediante una alianza entre enmpresarios naciona--
ies y extranjeros: sin ormitit la prisacls gue los daciouales Lt

drian sobre aquéllos: ello maniZestaba, su dein de nacionalismo.

¥sto no era gratuito,implicaba lz impertancia oue se le daban

a ambas burquesias, sioendo la mexicana la primera eatre iguales.

Esta situacidn seria aprovechada por el gobilernn ante posibles--—
presienes a posteriori.
Es tal e! pensamiento de Galindo,gac considerdH seguir al pie-
de i1a letrs sus enfocues: considerd gue la industria naciona! re
queriria de diez afios para enirentarse a lu competencia; por lo

tants las medidas seriarn: un proteccionismo consistente "en esta

blecer barreras aduana’es vara desalentar la importac

34,

n oy esti-
nar su produccidn interna
Alemd@n anuncid en 19370 ,la disminucidn de las tarifas arance-

lacias,por Yo guo ol empresarvio

1a vou v su-—

portaestandarte seria el propio Ra amenazaba  con la

G
pBrdida del intercs del empresariads para crear rnuevas indus
1 L

triag,retraccidn ds i inversidn...estancamiants  de la produc-
cibn...",fuga de capitales y desempledn.

Para ellos el mojoramiento socsal Ll estaba basads en la
creacion de condominies, conbres rocrcabives v 4e Grpansida fami
33.ROGELIO HERWANDEZ RODRIGUEZ ,op.cit,p-38.

34 .ROGELIO HERNANDEZ RODRIGUEZ,op.cit,p.-39.
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liar, sino en la creacidn y apoyo a la fundaridn de empresas y
fabricas por parte del binomioc Estado-empresarios: no “gastando-
el capital en biepes improductivos, sino instalando empresas,
creando fdbricas” y la reinversién de la ganancia ampliando la
produccidn. Tuvo una actividad emprendedora como empresario y
funcionario piblico (secretario de Economia Nacional).

En una carta al presidente Alemdn, Ruiz Galindo le mostraba--
las "medidas legales concretas...para 'lograr una proporcién de
las utilidades producidas por las empresss industriales y comer-
ciales del pais, sean destinadas...al incremento'" de las empre-
sas ya estaklecidas y el nacimiento de OtraSKS'pEOponiﬂ un siste
ma de retroalimentacidn de la inversién,nada nuevo.

Asl la inversidn se haria obligatoria a los empresarios verda
deramente nacionalistas, sellando el maridaje entre ellos y el
gobierno,teniendo el aval del ejecutivo. L2 balanza comercial ne
cesitaba una reduccién -decia Ruiz Galindo- de importaciones-
de articulos superfluos, onerosos e innecesarios, desechando la
exportacidn de¢ materias primas crudas como el petrdleo.

Algunos choques se dieron. El motivo 1o fue la Ley de Atribu-
ciones del Ejecutivo Federal en Materia Econdmica {expedida en
1950) causando uno de los enfrentamientos mas fuertes. Ante la
medida protestaron la CONCAMIN, la CONCAMACO,la ABM y la COPAR--
MEX, ya que dicha ley era considerada “grave" producto de un es-
tatismo adjudicado a "los marxistas emboscados" en el seno de la
secretaria de Bconomia Macional (ya para entonces Ruiz Galindo--
habia sido sustituido por el empresario Martinez Biez dos anos-=
antes).

Ho todas las organizaciones empresariales se asuzaron contra
el gobierno alemanista: la Confederacidn Nacional de la Indus-
tria de la Transformacidn (CNIT entonces antecesora de 1la CANA
CINTRA}, en su XI Asamblea General Ordinaria considerd que la ai
cha ley era instrumento propicio para la defensa y la estabili-
dad del paig§

35.ibidem.
36.GINA ZABLUDOVSKY,"Antecedentes del Comité...",en op.cit,p.75.
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En cuantc at problema,de quién manejaria el apoyo mixto, de--
los ecmpresarios nacionales y foraneos. Galindo recomendaba basar
se en el *derccho de la clase nacional de explotar vy disfru
tar las utiltidades del sistema mexicano”: ello haria que los
capitalistas de fuera no vieran por sobre el hombro a sus homélo
gos nacionates.
Por lo yue toca al movimiento aobrero, se encontraba para en
tonces controlado y era un hecho ante la defensa a la gwpropiedad
y primacia en el desarroileo econémico delegada al empresariado .

Adenas Rarmd

Yeteta, empresario y funcionarioc piblico.dijo gue
"México sc ve obligado,a su vez, o adoptar uana politica de nacig
nalismo econdmico,como un recarsc de legitima defonsa...” Este

cmpresario era titular de Hacienda y Cré&dito Pﬁblicé?
Alemidn solicitd préstamos externos para solventar los gastoes

de industrializacidn nacional, y Ruiz Galindo aprobd tales medi-
- . .38 -
das en su caricter de empresar103 . Para entonces se habia esta-
hiecido ¢! Banco Mundial y el Fondo Monctaries Internacional,tras
; 39 -

los tratados de Brelton Woods"7: con o gue el gublerno se con-—
cre:l z solicitar diches préstamos, que en realidad fueron teda
una apertura del capital externo on gCzras aztecas, gue al  paso
de ios sexenios seria recrudeccdor.

fn la politica tributaria, Ruiz Galindo menciond que los-
aumentos impositives restringian la produccién y ello originaba-
el alvza de preclos; ademas del desaliento empresarial a  la in
versidn. Ante estas perspectivas {zacta 1949}, el enpresario Y
secretario de Hacienda -Beteta- en la Convencidn Bancaria afirmd
que "este impuesto (aplicado a la produccifn empresarial )...no
prohibe, ni castiga, ni limita el derecho de obtener utilidades-
gue es inhereate al réyimen de libre concurrencia (se observa la
ideologia del derecho natural gque los empresarios invecan), pro
37.Proceso, £494,21-1V-86,.8,
18.op.cit,p.491.
39.Ta conferencia fue realizada cn New Hamshiera, 0.U.,el 22 de-
julio de 1944 y tuvo por objetivo el acrecentamiento del bienes-—
tar econdmico, fiqurando los Planes White y Reynes; los  cuales-
dieron origen al Fondo Monetario Internacional y al Banco Mun~-
dial (Internacional! de Reconstruccién y Fomento):se resume, como

la conferencia que darfa la hegemonia eccondwica del ddlar:DANIEL
COSTO VILLEGAS,Memorias,pp.216,217; ZABLUDOVSYEY,op.cit,p.18,



47
piedad privada y empresa libre en que vivimos®. Lllo hacia del
compromiso estatal, preoteger la propiedad privada, los =ostos de
produceién de la detencidn de los salarios e inerementar la pro-
duccidn otorgando facilidades fiscales.

Ruiz Galindo fue producto del sistema que le cohbijfd, afirmd -
haciendo dogma, gue si el ohrero estuviera bien comido y esparci
dtendria la empresa mejor rendimiento en ia produccién,reducien
do los costos de la misma y ahorrande unm capital considerable. Es
ta idea y las siguientes, son las que permdan la ideocsinsracts
el empresariado con una visidn social, humanitaria con casi ny
la aceptacidn entre sus homélogosqo. rulz Galindo fue el dnico
que configurd €a Ciudad Industriaf on ¢l centro Ae 1 misma pro-
ducciGn: la empresa DM Hacional.

Rulz Galindo degechd el apoyo agrario y la inversidn en dreas
de duda, como la petrolera y de negocios productivos, que s56lo -
beneficiaban a los que en ellos invertian.

La cohesidn Estadoe empresarios da beneficios, ya gue 1os Blei
mos se exhortan a s1 mismos, siendo nacicnalistas y depositarios
de sus capitales para agilizar el desarrcllo de bienes do capi--
tal,materias primas, maquinarias y la rehabilitacidn industrial.
Se desechan, dird Galindo, los antigues aétodos de produccidn pa
ra imitar los modelos de los paises tecnilicados ,para un presto
desarrello. Los empresarios consideraroen que México se habhia de
solado en el rubro agricola {(sector primario);es decir, gue como
producto de la guerra mundial, la mano productiva agrarie de Ds-
tados Unidos, al dejar los utencilios agricolas para ir 2! fren-—
te, habla con ello abierto las puertas a los mexicanos en pos de
nuevas perspectivas individuales; vy ,cque por 1o general 3 anro-
yangui fue renabilitado con la mano de obra mexicana. En este te
nor basaban su desconfianza al agro nacional y decian que el ge
bierno debia olvidarse de la agricultura y dar su apoyo a la in-

dustrializacidn, base del futuro desarrollioc econdmico.

40.0p.cLt,p.43.
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Es asl como se suple é&sta actividad ancestral, como lo  es 12
agricultura por la industria.

Dtros empresarios hicieron hussos viejos en la clpula del di-

nero, pasando primero por las filas del partido en el poder.como

Beteta gue mas tarde fuera pretendiente a la gandidatura de la

Repiblica,paralelamente a Ruiz Cortinus.41
La loteria alemanista favoreeid a militantes del partido ofi-

cial v cred un nuevo grupo coondmico que compitiera y se adhi--

"

riera a la élite ya existente. Ademds de agraciar a

"

de personas qguae,..resultaron aforcenadas...”™ y sc menciona desde
la familiz Aleman, paesando por los Vallina, Trouyst, Pagliai, Be
teta, Henrigquer Guzmdn ,Palacios, Oribe Alba, de la Selva, Chema
Davita, Gual vidal, Marentes, Romandia-Ferreira, wovoa, ez Ur-
¥y un interminable et:éteradi.

Constderamen sue 1o gue se buscaba con la intromisidon de los-
empresarios en la administracidn piblica,era gue 2! estar en al
tos pusstos se tendria el control de las empresas 2 institu--
ciones mas 1mportantes; ademids a €stos recurririan los cmpresa-
rics descontentes y/o se sentirian regresentados ance el poder
volitice sus intereses de clase econdmicamente dominante.

Los empresarios manifestaran su confianza en sus homdlogos vy
funcionavios piblicos, va gue implicaban un “"alto nivel técunico
del gabinoete™ cconémitsdj.

El incluir a empresarics en el carro oficial,satisface en un
sentido de control politico tres aspectos: l)Mantiene apaciguado
temporalmente el movimiento cmpresarial! demandante; 2)Legitima a
la estructura estatal alianzando su hegemonia politica en la so-
ciecgad, medienis oY conzonge v heneplacito del grepoe de presidn
ccondémicamente mas fuerte; y 3)Que le incorporacidn del empresa-
riado hace pensar a ellos que han tocado la ciispide maxima del
poder politico (cuentan ya con el poder econdmive),casi tan cer-
J1.CONZALD W.SANTOS,Memorias p.898.

42 .JORGE CARRION,La burquesia,la oligarquia y el Estado,pp.167-8
43.GINA ZABLUDOVSKY,"Proporciones para ol cstoedio de las relacio
nes entre Estardo y Empresarios™,en Estudios Politicos,p.23.



cana.como la de llegar -tal

ca: estn al arn

ra el empresar Macienda ¢ Sconomia Nacisnal),
I r

gen de hegemonia ante el Estado,reconociéndeles un luga
constantemente.

Los empresarios,siguiendo los argumentos arriba sefialados,sur
gen asi como grupos de presidén economica y no como grupos politi
cos , ya que si se valen de la politica 5 una manifestacién de
las varias que adoptan.

El paso por la administracidn pliblica,como en el casc de Rkuiz
Galindo, hace pensar en su violento actuar "con la tendaencia a
coaccionar a los titulares de los drganos del Estade",para asi
pretender situaciones concretas en el !:s“.adc:r?'l

aAlemin se condujo siempre con un actuar politico {(sin oividar
que &1 mismo aprovechd acremente la oportunidad de enriguecerse)
ya qde en sus inicios, en la politica desplegd vna tendencia de
derecha y una visidn de querer industrializar el pais.

: . . . .45
Su ascenso fue nuy peculiac y cubierto de cierto misterio 7.,

bDesde su posicidn como randidalo o Va presidencia, habia vedacta
do &l mismo su programa (algo no estilado en el sistema politi-
co, si se toma en cuenta que el partido olicial era el responsa-
ble de ello) de accidn y gobierno,y que ¢l partide oficial apoyd
degde enero de 1946.

El felleto cconstaba de 9) pagivas y gue el naciente PRI hizo-
suyo.Abordaba temas generales,como la reforma agraria; las orga-
nizaciones sindicales; los ustliwios vitales para el impulso de-
la industria editorial: elle indicaba econdSmicamente que Alemdn
se inclinaba mds a la derecha que su antecesor.

El dicho proyecto llevd el nombre de Paograma (1946) y propo-
nia aumentar el capital para los bancos ejidal y agricola con el
fin de construir,lo que &l llamd,una reserva para la garantia de
TE. IGNACIO BURGOA,op,cit.p.543.
45.DANTEL COS10 VILLEGAS,la sucesidn presidencial,p.95. Bste amis
mo aucor nos relata la travectoria politica de Alemdn;en la cual
se deja ver cierto dejo de suerte maligna que acompafic a éste en

su carrera. Fsta "cualidad" fue ,incluso,comentada por el semana
nario Time, cfr.,op.cit,pp.96,97.
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préstamos a sujetos agrarios y agricultores del soctor privado.
En el programa del entonces candidato Alemdn, se destaca algo
lmportante: ta honradez vy la moralidad gue debian ser reglas de
conducta dc los burdcratas. Asi una absoluta moralizacidn del--
proceso de administraciéns y funciones piblicas y de  Llodas agug
llas fuerzas sociales participantes en iz vida del pais:ésto ha
ciendo un llamado al empresariado nacional.
Indicaba que a raiz del término ¢r la segunda gran gquerra,de-
bian de cambiar las perspectivas, gzrantizands el Estado ta 11
bertad de loz hombres emprendedoros, zsara la szuitiplicacidn de

las industrias nacionales y con una cenviceiCn e jue dichas in-

Declard gue el la inmiciativa
privada ,declarsando la industrializzcidn nacional .,

Citando a la recforma agraria, sbservé gue las “futuras dota-

ciones tomen en cuenta gue las varce dadas hasta entonces a
los ejidatarices habian resultads smsu¥izienves™ para satisfacer-
las necesidades del campesinado.

La fuerza ejercida por Aleman ,vn el Dactido d2 la Revolucion
Mesicana (PR fue tal gue el 18 de cnero de 1356 -al convocarse
1o IT Convencidn Nacional modificandose en Convencifin Constitu-
yente del nueve partido:el Hevolucionarig Institucional (PRIY-
s aceptaba su provecto -el Programa- v el lema <e éste para di-
visa del flamante partido.

Esta actitud era contradictoria,pues se esperaba ya ol 3er,
Plan Sexenal {los dos primeros habian sifio con Cérdenas y Avila,
respuctivancnte), gor parte de lIosg 5dcﬁloqosvdel partido;pero,el
"madruguete” de Alemdn fue tal gue hasta en su protesta como can
didato, se menciond el programa de gobiernn por &1 trazado como
parte del juramcnt047.

Hay un sinfin de cosas por decit de alemdn y su sexenic,estan
do al margen dec nuestra investigacidn y sdlo recurriremos a  los
datos que mawvslian el objetive sustancial de ésta parte del ca

46.DANIEL COSIG VILLEGAS,op.cit,pp.96,98,103 vy ss.
47.DANTEL COS10 VILLEGAS,op.cit,p.97.
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pitulo. Fl mimn a los empresartos no se deid espe

rar, 1= nuounsg
ricos, 1ns politicog-emnresarios {1z fraccidn de lss Cuarentas' -
del alemanismo, fueron cclocados en puestos de eleccidn popul:nr,
ejemplos: senadores,Carlos Serrano, Fernando Casas Alemdn , Fer-
nando Lépez Arias.etc., Al final del sexenio y con motivo de la
sucesion presidencial sonaron rumores {(algunos de ellos propaga=-
dos por los encaprichades cmpresariocs que descaban mds de lo mis
mo) sobre alqunos topicos:los hizo abrigar la esperanza de tenor
su propio presidente-empresario (estilo Abelardo Rodriguez), vya
gue se hablaba publicamente de Nazario Ortiz Jarza y de Mgustia
Garcia LOpez como aspirantes. Poco después ,éste Oltimo desmien-
te tales argumentos via prensa (Excélsior,!1-1X-1991), alegands
estar ajenu a las labores politica548.

Otro rumor mds, era el que propiciara un forcejéo entre press
dents y empresarios priistas,”que se supone eran sus amigos mas
préximos...las vélebres familias Parra Herndnder, Pasquel, Rami--

rez Vazquez,y el €or-da

Serrano" quienes buscaban una mejor-

oferta v nn 1a de dlemdn on 1a poersons de sioprims Casas Alemin,

propuesta y meditada al parecerd .

El rumor gue se acrecentd fue el do la posible reeleccidn del
mandataric en turno; esta posibilidad complacid y alentd a los
empresarios a favorecerla a softo voce,

La subsistencia de los empresarios en la administracidon pibli
ca, fue la de pertrecharse -a posteriori- a los posibles gobier-
nos qgue a cllos fueron adversos {Gocheverotla).

Afirmamos que los empresarios comu qrupo de presidn en el "se
xenic de.,.Alemdn,en el que hay una amplia concordancia...las --
faccionrs (empresariales} comienzan a difumarse y se da un apoya
tdcito al PRI, aungue nunca aparecen comd militantes”, sin des--
cartar su participacidn en la politica econémica. En esa &poca
Jueda claiv yue los empresarios comienzan a retirarse del PAN

48.DANI KL COSIy VILLEGAS,op.cit,p.i15.

49 .DANIEL COST0 VILLEGAS,op.cit,p.!17. GONZALO SANTOS narra el
descrédito de la nueva clase empresarial y de la familia revolu~
cionaria hacia Fernande Casas Alemdn,op.cit,pp.881,886-888.
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tras haber contribuido a su fundacidn en 1935: ya no lo necesita
bBan como on un inicio —temporalmente- ya qué la amenaza del so--
cialismo habia desaparecido con nleménjn.

Al descartar las dos opciones de los enpresarios, Ortiz Garza
Yy Garcia-Ldper, sc encontrd la posibilidad de una posibte reelec
cidn (ya citada) del mandatnrio?L

No cabe duda de gue Alemdn supo combinar las relaciones del-
poder politico con 1 ccondmico, ya gue “"cuando un principe (ﬁlg
mén)se declara...por una de las partes (el empresariadolsi triup
fa aguélla a la gue sc une...estarian unidos isic) por un vincu-
lo de reconocciniento y de afectosz".

Alemdn siqguid la politica del partido oficial, desplegandola-
hacia e) secror empresartal lcarente de representaciodn poiitical
que hasta ese entonces s&lo contaba con sus representantes  de
las camaras patronales., La coptacidn no se dio directa, via las
centrales del partido oficial, si1no aceptando a empresarios en-
el gabinete (ofi1cial v ampliado).

Sus debates eran contrurios a la idecloyia de la revolucidn ;
lo indxcado‘era hacerlos entrar al jueqgo, nregociando. Esta acti-
tud se resume 2si: "En los periodos de conflicte los empresarios
se politizan y en los de concordia hay distincidon y una despoli-
tizaciénSB” relativa,.como sucedid en este periodo.

Para 1950, en la documentacidn bdsica del PRI, ¢l pensamiento
de Alemdn es notorio, al gyrado de hacer desaparcecer las referen~
cias a la emancipacidn proletaria, para reconocer la lucha de-
clases conforme a las tesis de tas desiqualdades sociocecondmicas
gue san: producto del sistema capitalista; determinan su injusta
existencia; y.que el partido regquiere de la necesidad y obliga--
cién de gue intervenga econdmicemente el Estadu, warae  defender-

mo

los intercses del pueblo y los empresarios como parte de 81 vy

50.J0OSE CHAVEZ JAIMES,"La Derecha mexicana®,entrevista a Matilde
Luna y Ricardeo Tirado, Fl Universal,l-XI1-38,p.i0.

51.FRANCISCO PAOLI ,Kstado vy sociedad,p.56 y ss.

52 .NICOLAS MAQUIAVELG,EL principe,p.4l.

53.JCSE CHAVEL JATHMES, "La Derecha mexicana“,entrevista a Matilde
Luna y Ricardo Tirado,op.cit,p.10,
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“sin objetar la oportunidad que tienc la iniciativa privada de deg
sarrollo éptim054.

Fn esta parte del capitulo analizamos la posicidén de los em
presarios, con uno de los gobicrnos mids acovdes a sus intereses.
sdlo resta mencionar cdmo hacen su politica de presidn (cvando--
se politizan}, fuera de los aparatos del Estado: fuera de la ad-
ministracién piblica para determinar la negociacién, asi como -
la linea a seguir ante los regimenes representativos del Estado

mexicano.

2.CORPORATIVISMO CAMARAL VE LOS EMPRESARLIOS:
UN MODO DE OFICIAR PRESION

Desde su nacimiento las cdmaras y confederaciones empresariales
han cumplide su finalidad: ejercer influencia ante los gobiernos
posrevolucionarios. Con Carranza el Estado buscd una maysr repre
sentacidén del empresariado dentro del sistema. Finalizada la eta
pa armade Je la revoloncidn, la dirigencia politica enfrentd la
"necesidad de restablecer...y de crear las condicionus necesea--
rias para el desarrolle de las actividades empresariales”.

El corporativismo del Fstado, hacia los empresarics, yuedd re
conocido como una necesidad dc éste,

La historia del corporativisme camaral o empresarial nos mar
ca como fecha de su realizacidn -de facto- el 12 de julie de-
1917 ,cuando el ministro de Industria, Alberto Pani, convocd al-
ler. Congreso Nacional de Comerciantes; sentando asi las bases
del corporativismo camaral,confederacional o empresacial. Al afio
siguiente se celebrd un congreso de industriales que dio origen
a la CONCAMIN. Para entonces la COHCANACO habia hesho su apari--
cidn ,

Estas fueron las dos pruaaias ti3ztiras del dobierno, como apa
rato de Estado, tendientes a reagrupar a los empresarios naciona
les, para reestructurar el aparato econémicos? Esto es el antece
dente gue doria origen a lo que designamos Conpohatiuismg Cama--

unat. Confederacionaf o Empresanial,

54 ,JOSE CHAVEZ JALMES,loc.cit,p.17.
55,CRRLOS ARRINLA, idibem.
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La forma mds viva de presidn empresarial  se da por conducto

de dichas cimaras patronales,.“cuya funcion de golaboracion es de
alguna manera institucional; perc...a través de agrupacionaes no-

institui-as,como el Consejo Coordinador Empoesarial {(CCE) o la-

Confedoracidn Patronal de la Reapablica Mexicana (COPARMEX), amén
de las aportaciones directas de los grandes.,.de los negociosss.

Para un pensador y politico, los empresarios presicnan al eje
cutive en audiencias o a secretarios de Estado, 'os cuales oyen
los puntos de vista de @stos. La razbn, €5 gque ne se encuentra
representacién de hecho y de derecho; y Sin tener un partido po-
litico de la burguesia nacional.

El mismo autor nos dice gue los intereses de 105 empresarios
no pueden servir de plataferma politica a partide alguno, aungue
nuestra postura no es tan tajante; consideramos --como sc demos
trard en o! capitulo TT7-- a8 pesar de lo anterics guo sl oxiste
semejanza o paralelismo con algin partide:hceién Nacig%al.

Existen diferencias entre corporativismo, formalments hablan
do, ¥ grupos de presidn, tales come la sujecian del corporativis
mo a reglas guberpamentales,y los sequndos no. En vista de ésto-
los intereses de un grupo de presidon -espresarigs- no puecde ser
elemento sustancial de plataforma del PRI,por eigmplo.Por lo tan
to ,una forma do prasionar es su presencia social atendiendo a
que en algln instante las cAmaras patrecnales juegen una presidn-
sobre la sociedad (rumores), depositaria de la credibilidad del-
sistoma.

El empresario presiona cuando futuriza el peligro:"Clouthiern
presidente del Consejo Coordinador Empresarial (fua a ver al en
tonces presldenie LOpez bPortilio para expresarle)...gue los pro-
blemas que veia con mi viaje a Micaragua:; a expresarme la pacocu
paeidn de Los empresardiod y sus tocios norfeamernicanos PoL me

amistad con o4 '"comunéstas

y Los xiesgos gure [eflo) imp!i%ﬁba?
56.JOSE LOPEZ PORTILLC,op.cit,p.373.
57.J0SE LOPEZ PORTILLO,op.cit.p.380.

58.J0SE ILOPEZ PORTILLO,op.cit,T.If,pp.1173,1174.1.8s oblicuas =---
nuestras.
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La accidén lleva aparejada la amenaza} concentrada ésta en di-

gamos fuga de capitales,desinversidn, hostilidad,etc.A pesar de

su didlogo directo con los mandatarios, han huscado siempre el

cobijo de algin partido que sea con ellos homdlogo en ideas y de

ser posible,les permita militar v ser postulados a algln cargo a
eleccion popular.

El apoyo a otros grupos de presidn les es caracteristico,

50
lo que eilos estan en la clispide de entre todos los grupos afi--
nes, mezclados en una alianza.

Gina Zabludovsky coincide en jue estos empresarios, y ante to
do sus cdmaras representativas son presionadoras y gque gestan to
da clase de alianzas con grupos subordinados (sea por su  depen-
dencia econdmica y/o su niimero reducido ante el empresario): la
opinidén empresarial es manifestada a través de las principales--
camaras y confederaciones aglutinadoras de comerciantes e indus-
triales. ®#sto demuestra yue "empiczan a mostrarse decididamente
activos en asuntos politicnssg".

En las cdmaras reencuentran su esencia de poder econdmico ya
que se trata de coaliciones de poder gue limitan las decisiones-
gubernamentales; ademds, no se condicionan o adhieren al partido
oficial y/o a la burocracia politica.

Asi ,el conocer los intereses en juego, “de la naturaleza de
estos intereses y de las condiciones en que se ejerce la presién
tiene un caracter...ohjetivo rque no puede reducirse en forma al-
guna a relaciones personalesso".

Hay una divisidn de las camaras empresariales {Arriola y Za-
bludovsky), las Institucinnes Piblicas y las Privadas (éste ca-~
racter de piblico y privado atiende a su relacidén como personas
morales, es decir son piblicas por su reglamentacién de derecho-
piihlira en la Tey de CAmarcs d¢ Comcrcic y de las de la indug
tria; y en el caso de las privadas, lo son por haber una rela-
cién de derecho civil o privado, el cual las hace asociaciones o
sociedades civiles).

59 GINA ZABLUDOVSKY, ibidem.
60 .CARLOS ARRIOLA,0p.cit,p.9.



54

Las organizaciones empresariales crecen para fortalecer los-
intereses de sus agremiados y hacer un frente Gniceo organizado |
valiéndose de las relaciones pGblicas y las desmedidas campafias
publicitarias. La forma de agrupacidn patronal resulta paradigmi
tica a la del partido oficial (con su corporativismo sindicall,
El corperativismo sindical ,en cierta manera refleja el exis-
tente entre los empresarios. Este Sltimo, como una variedad del

sistema politico mexicano y de! Estado como hegexdnico.

A) El Corporativismn, o' Sistcma Politico y los Empresarios.
Organos Emprosariales. ’

Al hablar del corporativismo es sustancial hacer mencidon de los

grupos de presidn, los ruales se aglutinan en corporaciones para

hacer valer sus intereses: cjemplp, los expresarios.

Dandc un boszueio del corporativismo, diremos 1o gue Luils In-
cisa hace constar como un producto de la revolucidn industrial ,
con bases =n lag ropiblicas gremlales de Italia.

El corparetivismo "propugna la organizacion de la colectivi--
dad sorra> la base Je azociaciones representativas de los intere-
ses y de las actividades profesionales”, y sus caracteristicas -
son: en cl planc economico, la competencia;la lucha de clases en
lo sccial: y en e! plano politice,la diferencia ideolégica. Este

Gltimo caracter, ol corporativismo empresarial difiere del! sindi

cal. El sequndo encuentra representatividad en sus delegados al

Congreso de la Unt

en tanto gque los empresarios, a lo gue més

tuvieron como representacion pelitica, fue al periodo administra
tive de Aleman.

Politicamente =1 corporativismo, e@s un rcdelo opcional de se-
guir alternativaments, deonde el "individuo ya no vale como mera
entidad numérica sino como intereses preocisos™.

Una de las zcciones del corporativiswo es la bisgueda y el 1o
gro eficaz del orden politico y econbmico: como el grupo de ore
sidn empresarial, gue para desarrcllarse pcoesila propugnac  por
un gobierno estable y sequro garantizador de sus necesidades de
proyeccion .

Ya Adam Smith reconocia £l fin 2¢ este tipo de corporaciones,
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las empresariales: "'Gente del mismo oficio (empresarios) rara--
mente se encuentrd junta...sin que la conversacidn termine en
una conspiracidn contra el piablico para aumentar los precios'G%"

Existen dos tipos de corporativismo: el fascista,cl derniglsta,
El primero es una respuesta a la "exolfiliacidn del mundo libe-
ral” que permitird la modernizacidn de los instrumentos satisfag
tores de las necesidades. El seqgundo, tiene su configuracidn el
primero. El fascista se encuentra subordinado al Estado; por el
contrario, en el dirigista o tradicionaista, las corporaciones
se contraponen al Estado.Habria gue designar gque los empresarios
nacionales son el modelo del seyundo, el dirigista.Cvando no pug
den arribar -dice Incisa- a la posicidén del fascista, entonces -
sus intereses estdn poco representados y es ahl donde vienc la-
presidn ya que todo s poder de presidén es desplegado politica--
mentcsz.

gn’ las sociedades contemporineas, el corporativisme se consi-
dara: como apegado a la intervencidn del Estado en ciertos aspec-
tos de la vida cn sociedad.

El corporativismo camaral aparece como un producto de las con
tradicciones del gobierno, como elemento del Estado intermedia--
rio entre éste y aquéllos.

El corporativisme no es mis que una agrupacidén de individuocs~
unidos por intercses generales (cuestiones politicas,sociales y-
econdmicas) que representan aquéllas en la medida de sus relacio
nes con el Estado. En este tenor diremosg gue el corporativismo--
es el género y las corporaciones empresariales la especie.

Si el corporativismo es una manera de unidn ligada a ciertos
intereses de orden piiblico, diremos que los grupos de presidn
conocidos como empresarios ,eiercen oco Spcidn de coaligarse, de
unificar intereses para. organizar corporaciones de enpresarios
para obtener asi un mejor desenvolvimiento en el sistema y ante-
el estado-gobierno. Cuando el corporativismo empresarial se da,
ello implica queo no necesariamente 5o deba manifestar de manera-
FI.LUDOVICO INCISA,"Corporativismo®,en BOBBIC,Diccionario de Po-

litica,P.I,p.431. o
62.Citado por LUDOVICO INCISA,loc.cit.p.4§2.
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politica, puesto que no reconocen ta calidad de sindicato patro-
nal {(que por ejemplo la Ley Federal del Trabajo les otorga), con
excepcidn de algunas corporaciones que asi lo  han manifestacdo
{(la COPARMEX, asi define su rol politico ante el FEstado).

Esta situacion espinosa, nos deja especular sobre la esencia-
politica o econdémica que debieran tener estas cimaras, es decir,
si son representativas de los empresarios desde un aspecto @cond
mico © bien desde el politico.

Consideramos lo siguiente: primero, al ser corporaciones que-
atienden a un interés econdmico (en cuanto no se acente a sus ob
jetivos ,comoc la libre empresa, la propicdad privada.etc), ellas
no actuardn ccmo dgrupo de presion ,politicamente. Segundo,quas el
término de grupo de presidn regularmente estd enfocado hacia una
posicion poiftica y no econdmica: asi las organizaciones palro-
nales se politizan com: grupos deé presidn en beusca de una nego--
ciacién  ante el gobiernc, ya gue se ha rote el 2idlogo (ya se -
ha inmiscuido el Estado on su esfera econdmiza, e¢n su radio de-
accidn econdmica, y per lo tanto 10Ss empresarios recurren necesa
rianente a defenderse ante la desleal competencia de agquél u-
otros grupisculos competidores,come la izquierdaj.Hay que distip
gquir entre grupos de presién y corporativismo.

En un inicio el Estado se preocupd y procurd apoyar y estruc-
turar a la organizacidn empresariasl. En efecto, 8sta medida la-
hizo con la finalidad de "organizacidn colectiva de las camaras
de comercio {y de la industria) de la Repilblica para fines de-
ayuda mutua, conveniencia piblica y de representacidn ante el go
bierno fede:alGB".

Legislacibn, esta es importante porgue via derecho el Estado
supo  aprovyecharse de 8sta arma para controlar ei movimiento em-
presarial y delimitar sus funciones al derecho poblico.

La ley reconoce, a contrario sensu, el establecimiento del--
corporativismo sindical y camaral (empresarial).Nos interesa el

segundo: la Constitucidn Politica de los FEstados Unidos Mexica--

63.CONCANACO,Historia,p.6.
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nos en su. articulo 123 (apartado ,fraceidn XV1) diee gue “. ..
los empresarios tendrdn derecho para coaligarse en defensa de
sus respectivos intereses, formando sindicates, asociaciones pro

. - 4
fesxonaleS.etceterd6 ",

pe tal precepto, se deriva la Ley Federel del Trabajo,come La
reglamentaria de aquél artiﬁu]o, gque al respecto nos dice :  que
los sindicatos patronales (articule 361 de dicha ley) estdn "fop
mados por patroncs de una o varias ramas de actividades” y los-

nacionales "formados por patrones de una o varias ramas de acti-

vidades de distintas Entidades Federativs

los 355 y 356, habla de Ia fipali

Fnoesa Ley, articu-

los sindicatos oacrena--—

les, la cual  serd para "la defensa de  sus intereses”,

Fn el articulo 359 se menciona la autonomia de los sindicatos
patronales, de acuerdo a su organizacidn y a la defensy de sug
intereses. la conformacion de sindicatos patronales pueds tomar-
@) nombre de Federacicnes o Confaderaiciones  articolos 1560
3817,

En la Ley de las Camaras de Comarcio y de las de Industcia,co
mo ley complementaria, en su articule 1, nos de¢ la razdn de di--
chas organizaciones :"...son Instituciones piblicas, autdnomas--
con personalidad juridica constivueidas para los [ines gque esta

ley establece®. El capitule Il de la citada ey, trata del obje-

tive de dichas camaras (artienlo 4): reprecentar los  intereses
del comercio o industria de manera global v jurisdiccionalmente,
fraccidén I; fomentar e! desarreollo comercial e industvial a ni-
vel nacional (fracecidn I1}; y por si este no fuera pocs tienen-
un cardcter de &rganos consultores del Estado (fraccién IU}GS.
A1 hablar de las camaras empresariales, es hablar de su ori--
gen. Un dato inkeresantas en 1874 5o funda fa Camara de Comercio
de la Ciudad de México, 1@ primera en su tipo. Ricarde Tiradg,di

ce que a raiz de aquélla, los empresarios han constituido una-

64.Constitucidn PMolitica de los Estados Unidos Mexicanos,Comenta
da,p.300. oblicuas nuestras. -
65.Ley Federal del Trabajo,pp.339.341,348.

66.Ley de  las Cdwaras de Comercio y de las de Industria,p.l3.
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red bastante amplia que para 197% serd capitaneada por ©l Conse’jo
Coordinador Empresaria)67.

Antes de la ya citada Ley de Cémaras de Comercio y de las de
Industria, &stas se regfan por una ley que data desde 1936. La ag
tual ley de cdmaras empresariales {(creada el 2 de mayo de 1941}ha
bla de instituciocones piblicas {articule l,parrafe primers de 1la

citada ley), caracter asi determinado. Las instituciones privadas

estan regidas no por esta lev,sino por ordenamientcos del  derecho

civil y ei mercantil:derecho priva ella les da su wardcter me
ramente particular,privado. Veamos cue institucioses son piblicoes
y cuales privadas.

INSTITUCIONES FPUBLICAS.Tenemos a la CONCARNACO { Confederacidn

de Cimaras Racionales de Comorcic),~onstituida el 3 &2 noviembre-

de 1917, con la denominacién do Confederaecidn 4

G

cio de los Estados Unidos Mexicanos y bajo les auspicios del

presario Lui=s Ludert Bui. $us wbivi.voo: lg represcntacidn de los

“intereses de caracter generel del comoercio. impulsando siempre
su desarrollge". Tiene filiales cn los 31 esrades,mas ¢l D.F.,que
en total suman 266 camaras. Entce 105 servicios gque  presta std
la de ser consultora del Fstado vy “las newoesidades del comercio y
para promover y satisfacer toda actividad econdricaz y civica de

necesidad nacional® mediante “"representaciones en los diversos or
ganiswos oficizles”; "procura la uniformidad y eguidad en Jos-
usos y prdcticas gque en alguna forma afectan al Camercio (sic)” ;
es también centro de coasultoria ,informacidn v gestoria juridica
comercial y turistice, y dz servicios para sus asociados . Cuenta-
con un programa dirigido por ocho direcciones: Bireccidn de Co
mercin lnterior (promueve,coordina técnicamente perspectivas  del

comercio interior v su desarronllo);Direccron ae domercwin Ditorior

(da orientacibn arancelaria,asesor aduanera,informacién de dg
mandas productivas fordneas,etc): Direccidn de Turismo, Promosidn
y Bventos (asistencia técniga,informacién turistica,promueve reu-
niones,etc); Direccidn de Ideologio, Comunicacidn ¢ imagen --néte

67 .RICARDQ TIRADO, “sSemblanza de l2s orxganizacione: empresariales-
mexicanas™,en Estudios Politicos,v.3,%1,1984,p.5.
68 .CONCANACO, Op.cit, p.8.
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este cardcter~ {estudios v anilisis Jdel desarrollo de conferen-
cias de tips politico,juridice y de desarrollo econdmico del pais
asi como la edigcidn de la revista PDecdisidn); direccidn de coordi-
nacién de Cémaras {orientacidn y asistencia intercamaral al linte-
rior de la Repiiblica); Direccidn Juridica y de Estudios Especia--
les {gestoria juridica); y, Direccidn Financiera y Administrativa
{fortalecimiento de la estructura financlera y admintstrativa in-
terna, via recursos Optimos ,logistica.atc).

Cuenta con un centro de lnvestigaciones de Captacidn y Desarrg
llo {CICADE) gue procura la optimizacidon "de las actividades de-~
capacitacién y productividad” de sectores como el turistico, ser-
vicivs y el comercioc?

La CONCAMIN (Confederacidn de Camaras Industriales)}, represen=-
ta los interescs industriales desde 1918:; es Organo consultor del
Estado. Actla de drbitro cuando surgen problemas en su seno, con
sus respectivas filtales. La forman 97 camaras (90 dice Zabludovs
kyl, de las cuales 67 son camazas v de cllag ne funcionan 7, y 20
asuclaciones que efectivamente nos dan una cifra de 90 organiza
ciones. Se organizan,las camaras, por rama industrial ¥ con cama-
ras homdlogas a nivel nacional. 5u organizacidn estd dirigida des
de la Asamblea General ({intedrada por 3 representantes de cada ca
mara) hacia el Consejo Directivo integrado "con un representante-
de cada una de las camaras afiliadas”, y el Gltimo 6rgano es la
Comisidn Ejecutiva con un presidente y tres vicepresidentes, En
cifras globales se encarga de 94227 industriales afiliados79

La CANACINTRA (Camara Nacional de la Industria de Transforma
¢idn, anteriormente Gamara Nacional de la Industria de la Trans=-
formacién, CNIT), nacid cl 5 de diciembre de 1941 y sus primeros-
dirigentes fueron miembros del clan Nueve Grupe, compuesto Dor
medianos y pequefios indvceriales. Es una de las cdmaras mis impor
tantes de la CONCAMIN {con mas de 38 mil afiliados). Esta ha mani
festado diversos puntos de vista politicos y doctrinales que "di-
fieren del conjunto de organizacioncs empresariales”.Ha tenido al
E9.RICARDO TIRADO,loc.cit. CONCANACO,Servicios que presta la CON-
CANACO a sus afiliadas,pp.33-36,38.

J0.GINA ZABTUDOVSKY,op.cit,p.52. RICARDO TIRADO,0p.cit,p.6,CARLOS
ARRIOLA ,op.cit,pp.31-332.
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gunos chogques en su interior y deserciones por parte de  algunos
‘afiliados, que se conforman como asociaciones civiles,

Su organizacidn se encuentra seccionada (industrias de la mis-

ma rama) y bajo criterios geogrificos (58 delegaciones en el inte

rior de la Replblica). Promueve las “mejores relaciones obrero pa

. ; ‘e P 71
tronales asi como la capacitacién de técnicos y cobreros'.

Desde su nacimiente la CONCANACO y la CONCAMIN han manifestado
su preocupacidn por la empresa privada.Pero esta preocupacidn fue
mds alld de la simpia observacién , propicid en el animo coostrug
tivo v de accién de éstos organismos. Ejemplo, en 1950 cuando la
CONCAMIN y la CONCANACC se uunleran con la asociacidén de Bangueros
de México, para discutir y negociar con W.L.lemingway las relacie
ones comerciales entre México y Estados Unides. Tratan alidndese,
lograr contactos con organismos o personas represcntantes del ca-

pital extranjero.

INSTITUCICGNES PRIVAPDAS. Los estudicsoes coinciden en decir gque
Zotars no son roglamontadas por ) HstaﬂoT ¢ v gue por lo tonto se
organizan como aseciacidn civil, Estas son do accese limitado,de
€lite: 1a membresia es de adentro hacia afuera. Bs de previa tnvi
tacién de log agremiados.

Estas asociaciones civiles, especificamente no buscardn un lu-
cro sino la representacion v defensa de sus intereses,en cuanto a
una actividad determinade &sta como profesidn u oficio:bangueros,
hompres de negoclos,cto,

rara desentrafiar su cardcter privado y saber un poco mis de
ellas, consultaremos el COdigo Civil, cque es el real regulador de
éstas asociaciones {(no coincidimos con los auvtores al respecto de
la no reglamentacidn de @stos organismos) civiles.

Fstas tienen un caricter contractual f{articulo 2671): se inte-

o mvkarnae (axticulos

gran autonomnaments vou lespecld 38 oI

Al

2672,2672); tendrdn una estratifjicacidn jerdrquica {articulos 26-
74,2675~-2678); cada asociadc tizne bien determinadas atribuciones
¥ derechcs (articulos 2678-2664), Tienen una forma azlimitada  de
71.CARLOS ARRIOLA,op.cit,pp.34,35%. GINA ZABLUDOVSKY,ibidem.

72.CARLOS ARRIOLA,op.cit,pr.35,36 .GINA ZRABLUNDOVSKY ,MéxicoiEstado-
y empresarios,p.53.GINA ZABLUDQVSYKY ,op.cit,pp.ud-83.



suprimir el contratce socizl ,segin los asociados {articulos 260
2686).

Estas asociaciones, reguladas por el derecho privado,tienen co
mo finalidad comin a todos ellos la superacidn ,la integracidén vy
congregacién "gue no esté prohibido por la ley y que no tenga ca-
racter preponderantemente econdmico..." (articulo 2670?? Lo cual
implica que si se puede hacer defensa de sus intereses econdmi
cos, claro estd que no "preponderantemente”, como lo cita dicho-
cédigo.

Estas organizaciones tienen un peso especifico por su organiza
cidn elitista, es decir, por la agrupacion de los particulares
que las forman, Tienden a ser mas homogéneas y por ello sus pun-=-
tos politicos son mejor desplegados y difundidos,ya que se habla
intex panes.Estas organizacionmes son: la ex-Rsociacidn de Bangue-
ros de México (ABM), la COPARMEX, la AMIS, la CAMCO, la AMCHAM,cl
CCE,etlc.

La ABM, fundada on 1928 agrupa & ftodas las insktitucionas Finan
cieras nacionales, y de ahl su peso politico y econdmico, al gra-
do de que a sus reuniones asiste siempre el secretario de Hacien-
da y el Director General del Banco de México.S5us filiales son ins
tituciones de crédito, de fianzas y las "sociedades de inversidn
del pais". Cuenta con un nimero considerable de banqueros extran-
jecros, Y antes de la estatizacidn bancaria se hablaba de 78 cen--
tros con 168 afiliados. Se le considera por su exclusividad como
un club privado empresarial.

Es conveniente adaptarnos a la realidad en que este trgbajo es
realizado,ya que no consideramos -por metodologia- hablar de Aso-
ciacidn de exbanqueros, ya que tras de reprivatizacidn este orga-

nismo siguid con vida: agqui nos olvidaremos parcialmente de la es

tatizacidn Laucaria.

La COPARMEX (Confederacién Patronal de 1a Repiiblica Mexicana),
nace como producto de la reunidn de la CONCAMIN, donde se Fundd a
iniciativa del industrial Luis G.Sada Garcia { hijo del fundador-

del Grupe Monterrey) en 192%. Surge mctivada por el proyecto de

T T —— . - -
73.Codigo Civil! para el D.F.,pp.463-485, las oblicuas mias.
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reglamentacidén del articulo 123 constitucional, que el gobierno
orguestd en la Ley Fedferal del Trabajo.

Agcupa a "industrizles y comerciantes a fin de actuar como 'pa
trones sindicativados', ¥ ser combativa ante las "organizaciones
obreras apoyadas por el qgobierno federal. Por su naturaleza,la CO
PARAMEX ©s un “grupo de presidon con menor fuverza gue la CONCAMIN-
o que la CONCAHACO74“. La componen 42 centros patronales dispersa
dos por el pais. Para los B0 cuenta con 3% mil afiliados vy sus-
fines -inicialmente- eran laborales y en ta actualidad son de ma
vor istegracion gerencial y empresarial. Para ello ha creado drga
nos como el Instituto de Administracién Cientifica de las Cmpre
sas. Su pertenencia a ¢l1a ¢s voluntaria y ellec la ha hechn wo-
centro patronal mis grande de México.

£n ella se encuentran los empresarios mds politizades como Mar
celo Sada {del grupo Monterrey, preonmotor de la misma), José Luis
Contrideac {ligado al mismo grupo Monterrey), Manuel Clouthier-
{iigado al grupo Monterrey),gue adenmds militan en las filas del
partidc Accidn Nacional (PAN). Tlio demuestra gue:la COPARMEX tig
ne o mantiene iigas con el grupc Monterrey y ademas con Accidn Ra
cional por su ideosincracia o bien nror su finaltidad protectora
del empresariado politico.

La AMLIS {Asociacidn Hexicena de Instituciones de Sequros}),naci
da en 1947, es una institucidn muy discreta v pertenecen a ella
la mayoria dc las companias de seguros, gue para 1384 eran 59 afi
liadas. También tiene cardcter de club privado de las asegura-
doras.

La AMCHAM {American Chamber =»f Commerge), nacida en 12317 y es
la gue agrups’ a los enpresarios v profesionales norteanericanos
radicados en México, y procura participar "de manera arplia en el
proceso de reestructuracidn del pais? .

Otros organismos importantes , como el CEM
ci

Al (Censejo Empresa=-
a

rial para Asuntos Internacionales de la Ini tiva Privada). Esta

es de caracter mixto ya yue Laciuye o reprosentanton de laa instd
74.GINA ZABLUDOVSKY,ibidem.GINA ZABLUDOVSXY,"Antecedentes del Co
mité...",en op.cit,pp.89,90.

75.CARLOS ARRIOLA,op.cit,pp.12,13. RICARDO TIRADO,Op.cit.pp.6,7.
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tuciones tauto piblicas como privadas. Nacid oficialmente en 1972
pero tiene como antccedente al Comité Coordinador de Actividades-
Internacionales de la Iniciativa Privada (nacido en 1957): y, de
éste a su vez fue formado por el Comité Maxico-norteamericanc de
Hombres de Negocios y el Secretariado Mexicano de Relaciones In
ternacionales.

Su objeto es el llevar un mejor plano de relacionhes entre los
empresarios nacionales y los extranjeros, principalmente estaduni
denses. En 1984, formaban parte de él: la ABM, la COPARMEX, AMIS,
la CANACINTRA,la CONCANACO,la CONCAMIN v la ANIFRM ( Asociacion-
de Impcrtadores y Exportadores d= la Repihblica Mexicana)l. En 1976
la CEMAT se incorporaria al ng.

La CAMCO (Cimara Americana de Comercio! agrupa a 2772 empresa-
rios de nacionalidad estadunidense, dedicados a sectores varios
como el industrial, compafilas trasnacionales, ademas de ‘“ejecrcer
una pdderosa influencia en CONCAMIN,COPARMEX,CONCANACO..." a tra-
vés de la afiliacidn doble o triple de sus socios: es decir, nos
encontramos con una institucidén mixta por su integracidn.

L2 CNG (Confedcracion Bacional Ganadera) y la CNPP (Confedera-
cién Nacional de la Pequena Propiedad), capitanas 4e las agrupa--
ciones agropecuarias y ganaderas.

La primera incluye a unos 300 afilliados; la segunda, con unos
56 mil. Estas dos organizaciones forman parte de la Confederacién
Nacional de Organizaciones Populares (CHOP), central pilar del
partido Reveolucionario Institucional {(PR1); por lo tanto, se cue-
cen @ pacle. La CHPP agrupa a propietarios rurales; y la CNG a to
dos los ganaderos naclonales(cria,consumo y 1{&133.

otra de las organizaciones privadas, y la segunda en fuerza --
después de la ABM, 1o es el Consejo Mexicano de Hombres: de Nego
cios,CMHN. §6lo agrupa de 30 a 32 miembros y es casi desconocido,
en apariencia, pero por el reducido nimern de integrantes lo hace
ser el bunkea empresdarial de la toma de decisiones de mas relevap
cia a nivel nacional, con respecte -10gico- a asuntos econdmicos.

El CMHN es y tiene las veces de un estado mayor empresarial
por su control de varios grupos econdmiceos y de empresas.

76.GINA ZABLUDOVSKY,"Antecedentes...”,op.cit,.pp.85,66.
77.RICARDO TIRADO, ibiden.
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Conjuntaments con la AlM y la A%IT el CHiiN son los Organos mas
selectos gque "agrupan a4 la mds poderosa e€lite de los grandes gry
pos bancario-industriales naciona]es??." y ligados al capital ex-
terno.

El Consejo Coordinador Empresarial {CCE),no serd incluide agui
pero forma parte de las institucicnes privadas, ya que serd tema
del d1ltimo capitulo de esta tesis. S51o baste decir gue estd for-
madoe por agrupaciones privadas y pablicas gue se unificaron on
1975 para la defensa de 5us intereses.

blize desde la

La finalidad del corpozativismo camaral (el

perspectiva de las instituciones gue tienen &ste caricter)empresa
rial fue un movimiento de apoyo & €stos, para asi fecilitar la ne

gociacidn de sus demandas ante e! Estado, Politicamente, atraerse

su consenso y reintegracién econdmica v 203 Alemén dio resultados
sorprendentes.

zabludovsky nos hablaba ya de lo Optimo que fue para la CONCA-

NACO, el haber incluide en Fabisele a4 empresarios. Las manifes
taciones pGblicas de estaf organt2aciones son importantes. Hay-vi
rios ejemplos ée manifestacioncs de &stos organismos.

En septiembre de 1947, unifican criterio ia CONCAMIN y la CON-
CARACO y la entonces CNIT ante €) secretaric de Economia Nacional
(Ruiz Galindo): conmindndolo a que “delina el criterio del gobier
no" referaente al Tratado HMéxico-norteamericanc y sobre las tesis
of teiales ante la Conferencia, préxima a celebrarse, en Ls Uabana
Acto seqguido, ya la Conferencia en puerta, solicitan gque como de-
mostracidn de la buena fe del gobierno hacia los empresarios, és-
te "acredite a ascsores nombradeos por la CIRCAMIN y la CONCANACO"
formando parte de la delegacidn representante.

Una de las organizaciones mis activas, en cuanio a presidon  =e
refiere. la CODARNIR apoya tas resoluciones de las mencionadas-
arriba con respecto a la Confercacia en Cuba {novierbre,1947).,pre
via a la formacidn y estructuracion del GATT {Acuerdo Gencra! de
Aranceles y Tarifas).
78.RICARDO TIRADRO, ibidem.
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La accidn se& hace mis radical cuwande Ja CONCAMIN —-en el mismo-
nes5~~ presicna = Aleman “pora gue se dieran la opaortunidad de en
viar un representante de la industria orgsenizada...” ante la Con-
ferencia. La presién surte efecto: en declaracidn pibiica y adiri-
gida al secretario-empresaric en turno, para despufs con ¢l tity
lar del ejecutivo. No fue uno sine scis laos representantes de los
empresarios: Guillermo Guajardo Davis y hifonso licriega,Jr.,entre
elios. Esto fue la pauta para gque las demds organizaciones se dda-
diguen a noumbrav representantes: Bustaquio Escanddn (CONCANACO),
Enrique Martinez del Sobral,!r.,{Camara Minera de México).hgul se
nota concretam2nte gue los industriale: son las gue marcan  la-
pauta del sector empresaria]BG.

En cuanto a los problemas nacionales, los empresarios son futu
cristas, consideran gue el proyecto de desarreollo de Alemdn netesi
taba una infcaestructura capaz y sdlida, v en 1949 fundaron la
ASOCi&cién Mextcana de Cawipos (socios:igustin  Legorreta Lipe:z

Guerrero {gruno BAWNAMEX), Bernardo Quintana {(grupo ICA), ROmulo

Oo'Farril ,sunior ({(grupo tlovedad ,etcy ,en la cual =e  encuantra

capital nacional y feraneo (la Ford, Seneral Motors, Chrysler)d.

Para éstss alturas,los enmpresaries han dejado de conformar pre

516n con Ales

n, ya que se convierten en conductores fundamenta--
les de la determinante politica econdmica del gobierno. La CONCA
MIN asi lo manifiesta sugiriendo que su colaboracidn con el go
bierno esta regulada por el interés nacional.

Las relaciones rpilaterales entre los empresarios nacionales vy
los yanguis. son del interés de la CONCAMTN que declaraba que pa-
ra 1951 las relaciones comerciales entre ambos paises deberian se
guir sin tratados obligatorios, aludiendo a2 todag las negociacio-
nes via GATT o un tratado hilateral especial. Empero, la Camara
NMacional de 1n Industrias 4o 13 PraneformaciiAn (CNIT) reqneria aque
las relaciones entre gobiernt y empresarios era el reflejo de-
"los intereses politices de algunas industriales (que) woincidie

< . 8l . ..
ron con los de ciertos elementos proqresistas del pais™.

BU.GLINA ZABLUDOVSKY,op.cit,pp.32,34-36.

8l.op.cit,p.60. GIUA ZABLUDOVSKY, "Proposiciones para el estudio
de las relaciones entre Estado y empresarics en el periuvdo de Mi-
guel Aleman”,en Estudios Politicos.lLos EBupresarios,p.24.



Por ¢ltimo, con Alemdn ¢! corporuftivismo vamaral se dejd sen
tir, como efecto de una presidn perniciosa en dos monentos: en J
l1io de 1948, con la devaluacidn del peso; y ,la promulgacidn d
la Loy de Atribuciones Feondmicas del Ejecutivo a fines de 1950,

La primera confrontacian: no afectd muy seriamente al empre

riado yva que la "devaluacidn de la moneda nacional y la carestia

de los articulos de consumo {el Indice de! costo de la vida se du

plica entre 1940-.9338! arrebatarsa a s el 40 ¢+ de

5 trabajadsr

..., 82, . . ca .
su poder adquxsxt:vé . Esto es gongeruvenciae de la pohlicacion  de

la ley arriba ~itazZa.

Esta ley st perzudicd al empresario, gue presic fuerte. Para
finalizar , los espresarias, @l corporativismo v ai factor grupos

de presifn  se interrelacicnan agjui. Siendo los

mpresaric un
grupo “e prosién , son inducidns  para nonformar cdrmaras que les
reprasenten: en este sentido el corporativismo no es agherido al
Estado; cuando éste grupo de interescs a“ines "utiliza la inter--
vencién cerca del gobierno...para hacer Lriunfar sus reivindica

ciones o afirmar sus pretensiones,

o]

es procisc contra un atague

gue venga del propio sector estafdl”: toda esta accign serd pro-~

kD

ia v waledera dentrso do sus proglas reglas de jveqgo.

No hay normas, no exishte el cddigr de honer, cweando

Grupos
de presidn pretenden reivindicar cierta pusturs ante el  Estade
nunca miden su moralidad. F1 corporativismo que se maneja, en de

rredor del empresariacde, es n andeleble v dictil, a tal arade

gue es necesario emplear clerto sentido politico para negoclar su

posicidon , ¥a en la cconomia va en ia sociedzd o hasta en la admi
nistracidn sibhliea. “in Farcene decisivg, 10 wwuasitibuvO &) corpora-
tivismo sindical y aguil naverd -con Alemdn- la fTigura -del tider

n
incondicional a2 la linea jubzrnamental:el chaxto®.
Bl

S TRALSICION 116532-1970 .

anazlizadas las perspectivas da

empresarios, “eniendo como an-

tecedente @) alemanisme y el Torporativismo empresarial,  veremos

B2.GINA ZABLUDOVSKY, "Proposicionss...",op.cit,p.26. TPONAP,Las ges
tiones gubernamentales en México,#23,p.65. -
83.JEAN MEYNAUD,Les Groupes de Pression en France,p.25.

*La figura del lider charro,surge con Alemin y ello pongue i
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cuales Tudron lag actitudes de Tus @mpresarios o Jos ailos uag an
“tecedieron a Echeverria, punto clave del rompimiento del genife--
man's agreement :Fstado-empresarios.

Durante el tiempo de transicidn (18 afos), el empresaric se
mantuvo muy alerta de las accioaes de ios gobiernos sucesivos a
Alemin; sin dejar de considerar la agresidn verbal o directa ante
el gobierno en turno. Daremos una scmblanza de 1o que los empre-
sarios veismdurante cl posalemanismo ,para asi  llegar al punto
clave: la ruptura con el Estado y ¢} gobierno deo Luis Echeverria.

Para el anterior andlisis, mencionaremos el enfrentamiento mis
recio entre les eapresarios y el Estado durante el peritdo de Lo~
pez Mateos y su politica nacionalizadora (de las compafiias eléc--
tricas) y de apoyo a la revolucidn Cubana; y en monor grado, con
los sucesas del movimiento del 68, con Diaz Ordar.

Colegimos que an realidad fue ante éstos dos gobiernos donde

se sintid la presidn empresarial. Se presume que cn los 18  anos

wey on tErwines generales la cstabili

de transicidn al o

VOET

dad social no se vioc afectada gravemente -sdlo en los casos seila

lados- por un enfrentamiento directo.

(2952-2958) .

Durante ¢l ruizcortinismo el desarrolla ccondmico se sofrend y
culmind con Lépez Hateos. Se siquidé con el famoso Desarrollo Esta
bilizador, que tendria su segunda etapa con Diaz Ordaz e intentar
superarse con Echeverria, segin Lépez—?ortillg4(es sabido que ya
Echeverria hecha mano de su proyecto populista: el besarrollo Com
partido).

El gobierno do Ruilz Cortines sc¢ presentd de manera austera:“an
te la opinidn pablica evitando una administracidn de grandes pro-
mociones econdmicas (y),se elimind a un buen ndmerc de alemanis-
tas de puestos importantes...a nivel nacional coms en los gobier
nos de los estados". A pesar de ello el gobierne no gueria entrar
der ferrocarrilero -Antonio Diaz de Ledn- solia vestir de charro

y de ahi que asl se cataloge a los lideres gobiernistas.
B4.JOSE LOPEZ PORTILLO,op.cit,p.228.
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en problemas con los empresarig®; por lo tanto, el presidente de-
1inidé una serie de estinuios para la vurguesia, para ios invecsiy
nistas privados. Algunas de éstas fueron: derogacin triburaria
para la exportacidén nacional y para la importuacidn de bienes ne-
cesarios; acelerar ¢ incrementar ¢! proceso industrializador; un
clima de confianza mis claro creando asi mas fuentes de trabajo

actitudes sugeridas ya por Rufz Galindo); las inversiones serian
(actitud q d ya p R Galindo): 1

necesarias a la par con la apcrtura de empleos; y,una solidaridad
y confianza.

Uno de los problemas contrarios a los empresarios o fueron
las huelgas. i.a capacidad de conciliacidn presidencial hizo posi-
ble la reconciliacidn, fue ademis un gobiermn de continuisme con
el alemanismo.

La finalidad de su politica era la de promover un "mayos egui-

=)

libric entre actividades agricolas e industrgales".hos empresa=—--
rigs por su muenta, aplavdieron la austeridad en sl gasto piblico
del gobiernc y ¢l proteccienismo industrial. e dic un fuerte im-
pulso a la penctracidn de capital extranjero ¢ impulsd a que el

Estedo se dudicard a apuyar o La industcializacidn; esta con oun

costo social que las clases desfavorecidas sufririan .

Ruiz Cortines gobernd “"un pais mis grande y mas conflictivo,

pretendid hacer un modelo de desarrollo favorecedor al empresa
rio. El Onico signo de coaflicto enirs Estado v empresarios se da
al final del periddo,por la fuerte inflacidn econdmica .

Lo gue perdieron les empresarios fueron posiciones politicas--
en la administracién piblica, mas no asi el apoyo incondicional
de la administracién Rui: Cortines, la cpal estuve destinada a
subsanar las deficiencias empresariates. La via era apoyar las em
presas piiblicas como PEMEX, para ponerlas a merced de los regueri
mientos de la iniciativa privada. Se llevd un control establecido
de la presupuestaéién ;el control y ta vigilancia del gasto puhli
co. Uno de los factores reconocidos,fue el crecimiento de las--
B5.FRANCISCO J.PAOLI,Fstado y sociedad en México,p.58.

86, IPONAP,0p.cit,p.67.

87.GUSTAVO ESTEVA,"L.a economia politica de la empresa piblica en
México" ,en Coyuntura.,abr-jun,1982,pp.8-10.
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agrupaciones patronales en la geografia nacional, teniendo como

cabeza visible al gqrupoc Monterray.

11958-1964) .

Con Adcolfo Lépez Mateos se dieron varies enfrentamientes. Los
mids importantes, durante la nacionalizacidén de la industria eléc
trica y el apoyo a la revolucidn cubana, Amén de &stoe siempre se
congliderd un periado contradicterio {se rumoraba en los circulos
politicos la afiliacidén de izquierda del mandatario); se decta
gue apoyaba a los campesinos.

por otro lado,la constante represion a los lideres (Rub&n Jara
millo} v de alzadas rebeliones, fueron centrarias a las primeras
tesis.La inversidn privada fue apoyada por el nuevo mandatario
(tras la apertura de mas mercados externos, producto de sus cons-
tantes viajes al extranjero}.

Las contradicciones fueron frecuenteg durante el sexenio :se

88,

le acusaba de ser izguierdista vy sin embargo "sofocd un2 rzchelidn
armada, encabezada por Celestino Garga i ademds de reprimi e

b

movimicnto jaramillista,

otra dAe lasz caracteristicas fuz ¢l fomentu o incremente de las
relaciones internacionales, con favorecedores convenios comercia=
les con otras naciones, que logicamente fueron aprovechadas por
los empresarios. Concertd la Afd{anza pata o Progreso,que se redu
cia al apoyo norteamericano en latinoamérica: el capital externc
se hace nuevamente determinante.

La imagen nacional se desarrolld ascendentemente gracias 2 10s
impetus de lanzarse “a lejanas tierras a ‘proyectar la imagen de
México'sg",de Lopez Mateos.

Por otro lado, el presidente estaba ligado directa ¢ indirecta
mente a miembros del sector empresarial; incluso confesd gquiénes
le eran iitiles para saber las opiniones de los empresarios.

Entre estas relaciones contaba con "elementos de la iniciativa
privada, como Manuel Espinosa Iglesias, Emilic Azcdrraga y otros”

88.IPONAP,op.cit,pp.71-73.
89.MANO DORNBIERER,Ave César,p.20.
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seqin decla”™ .Entre los hombres que colaboraron tenemos aszGabriel
Fiqueroa, Justo Sierra {nieteo del insigne maestro), Julio Santos
Coy, José Alvarez-pmézguita Chimalpopsca, Alejo Peralta, los Rami
rez Vazquen {repetian) :y, algunos otros elementos de la iniciati

tiva privada y politicos-empresarics figuraron en puestos del ga

bincte lopezmateista:; Alfrede y Héstor Del Mazo Vélez,Diaz-COrdaz,
90.JUSTO SIERRA,LOpez Mateos,pp.27,63, inter 104,105,Gabriel Figue
roa potentado del celutloide nacicnal; el misnmo Justo Sierra de
extraccidn porfirista; Julio Santos Coy, socio de Azcdrraga y 0O
Farril quienes solicitaron la concesifn -ante 2+vila v Aleman- de
canales televisives comercialos falicia Avils C.lLa Televisidn en
México,p.9),; Alvarez-himézquita, secretaric de Salubridad vy empre-
sario; Alejo Peralta, industrial,magnate; Pedro Famirez Ydzguez |,
asescr y consultar de la industria £o la construeciln y de extrag
cidn alemanista; los Del Mazo, avcionistas del Cementos Tol
teca,S5. A, -y capitanes del grupge poll Alfredo Dai
Mazo,senior ocupd la cartera &2 secretario de Tocurscs gidravti
cos. Gustavo Diar-Ordaz Bolafies Cacho (nombre ieto)  de extrag
a;Antonio Ortiz Me
tar del sancoe Haipo
r del Dhesarrolio

tico Atlace

na, exfutviona: i de a kance privads (subdir
tecario Urbane}, secretario de daciend =
Estabilizador; Javier Barrios Sierra, io de Obras Pibli-
cas de extracciln porfirista i{nieto del maestro Justo Sierra) Y
rector -mas tarde- de la UNARM, primo Zel Justo Sierra arriba ci-
tado; Pascual Gutidrrez Rold&@n, financiers y empresario “ue Direc
tor de PEMEX; Ra(! Salinas Lozano, secretario de Industria vy Co-
mercioc, nieto de rico minero y hacendado zavatecano vy cuado de
Ortiz Mena; Fduordo Bustamante Vasconcelos, searetario e Patrimo
nio Wacional, {inanriero v exsubsecretario de Haciende con Ale=
wan ,parientc 4o Joed Vasconcelss [(DUDUE DE OTRANTG, Pamilias de
México,pp.3,199,403,599,703 v 795; ALDONSO AGUILAR y FERNANOC CAR-
MONA,MExico: Riquera y miseria,pp.62,70 y 740.

Como se podrad apreciar, algunos de los asesores y colaborado-
res de Adolfo Ldper Mateos estuvieron estrechamente ligados a ég
te y al empresariado; esta amistad era no necesariamente de la ne
gociacidn sino mds, y ante tode, atribuible al carisma desplegado
por el mandatario.
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Ortiz Mena, Barcios Cicrra, Guhiérrez Meoldin,Salipas Lozano,Busta

mante Vasconcelos,etc. Ello demuestra la influencia de los cmpreo-
sarios en ciertas decisiones gubarnamentalas.

Ccon Lopez Mateos los lazog politicos y de amistad le fueron

importantes, para la conexidn empresarios y gobierno.S5in embargo,

en el sexenio se dieron enfrentamientos, dos de ellos directamen-

te entre el empresariado y el gohierna;y cotro de manera indirecta.

Fl movimiento obrero, la nacionalizacidn de la industria ctri-
ca y la revalucidn cubana.

En el primer caso, la de los lideres de! movimiento obrero, se
dio en el campo petrolero y ferrocarrilero, 10s mds sonados.Pstos
de una u otra manera afectaban a los empresaries y por le tanto
las espectativas eran cautelosas por parte de éstos.

En el caso petrolero, el gobierno se mostrd conciliador, a pe
sar de los encuentros fraticidas al interior del sindicato.ia opo
sicién de los lideres Pedro Vivanco y Jaime Merinoe fue Ssoslayada
por el presidents mismo. MAS gQue eso, ld solucidn tuvo nombre:Jog
quin Hernandez Galicla, que desde entonces asumid la jefatura del
Sindicato Nacicnal de Trabajadores Petroleras de la Repiblica Me-
xicana (SNTPRM).El problema se cntendia en los graves sucesos del
charrismo, que venia ocacionando disturbios por el liderarzgo al
interior del sindicato.

En cuanto al problema ferrocarrilero, se dio inicialmente con
Ruiz Cortines y fue 4in caccendo con Lope: Mateos. Este {ltimo dio
una solucifn que no qustd al lider , Demetrio Vallejo: encarcela-
miento a los agitadores vy terceros incidentales,como el pintor Pa
vid Alfaro Sigueiros.

En sustancia ,&stos problemas afectaron la vida productiva vy
por ende al empresariado que dependia de la transportacidn ferro-
viaria y de ius epergéticos {(como el petrdleo),

Los empresarios reguerfan del servicio ferroviario y de las ma
terias generadas por el procesamiento petrolero; en consecuencia
los movimientos huelguistices se dieron acremente. Acto seguido ,

la represidén por parte del gobierno lépezmateista,y en algin caso
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se logrd concertar la weqoeliacidn: estas foeron dos perspecti-
vas de solucion.

Los temores empresariales ante la politica reforunista del go-

bierno , fueron digipadas ripidamente ante las acgcelones de éste.

los enfrentamientos [ueron caracterizados por los fuerzos
para afirmar el papel rector del Estado en ¢l procese de creci-
miento econdmico...ampiiar las bases sociales del régigén"y poner
en accion las politicas diustributivas y el acercamicnto de las re
laciones con el exterior. Como contestacidn a ila politica de L
pez Mateos, !os empresarios iniciaron el trasiade de sus fondos
al exterior y la Seosinversion.

Otra owvcsicidn, fue ia gue =¢ dio -de forma wvireulenta- en rela
cidn al libro de texto y la revolucién cubana; innumerables mani-
festaciones se diecron al grito de Cxaslianddng Si, Conuridmo Hoqg

En cuanto a Yo del libre de texto, en 135%7 se decreta ia crea-
cibn de la Comisidn Nacional del Libro de Texto Gratuitoe, gestidn
considerada populista por los empresarios, y en especial por aqué
tlog ligadoo o las ideas de una educacion contesional.

1959, revolucidon en Cuba y una de las medidas en ¢l contexto
internacional -de algunos palses,en especial Estados Unidos-se da
un bloqueo comercial! contra aguélla. México, y en especial Lopez
Mateos, se mantuve al margen del blicgueo.

En la OCA, se ventild la cuestidn de desconccer el régimen de
Fidel Castro: México se mantuvo ficl al principio de No interven-—
e¢{dn, Esta actityd atrajo fricciones tanto al interior como al ex
terior del pais. Las presiones se diersa sobre el mandatario, tra
tando do convencerlo -2n especial los empresarios- "de gue Héxico
también rompiera relaciones con Cuka®, e Lizo omisidén a ello. Se
mostrd cautelossc en sus relaciones con el nuevo gobierno cubano
incluso permitidé la entrada de refugiados cubanos, temerosos de
gque se conducia a Cuba al comunismo: acciones eostas contradicto

rias del gobierno y ante todo de su jete v titular.

91.JUSTO SIERRA,op.cit,pp.77-79,83-86.
92 .CARLOS ARRIOLA,op.cit,pp.15,63,64 subrayado nuestro.
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Bl eacargado de dar la entrada a las refugiados, wperddéaicamen
te ,fue Luis Fcheverria, subsecretario de Gobernagian.

La presién norteamericana no se dejd esperar, 2 lo que diplord
ticamente ¢l presidente, airosamente resolvifien un viaje realizg
do a Palm Springs, el mandatario mexicano ofrecid una conferencia
de prensa y, aconsejado por diplomiticos mexicanos y norteameri a
nog, Lo endnsd la cuestidn cubana a la oMU,

En el interior tuve gue enfrentar las manilestacionaes de adhe-

$10n del ewmandatarie Lizaro Cirdenas, segin of ponia a

las drdenes del comandante Castro y defender su 1 es5to
en contadas ocasiones cred la tdea de un rompt estas

dos figuras de relieve: Ldper Mateas v Cardenas” 7.
El problema de la nacionalizacidn cléctrica, la situacidn  fue

ranian ol control de dicha industrvia

la giguionte: tres entidas

{Comisidn Federal de Electricidad, del sector pibline, genasraba

un tgtal 47 1063,230 kilovatios:la American and foreing Power ,Co,

y la Mexiran Light,Co.,duntes Sicanzaban 2]l miiléan de kilovatios)
9 !

y por medio de un amigo del presidente,el empresa y veriodists
Alfredo Kawage, se dieron los contagtos para ta  adguisicién de
las empresas privadas, gue hicieron posible ja navionalizacifn:ta
cual fue finiguitsda ol primer semestre de 1940, con un costo  de

10,200 millones de pesos.

El goblerne procurd evitar la salida de divisas,asi como la im
portacidn de asbesto. Fue donlaralds oV crocimienta  nduatrial oy
su produccidn crecid en 51% 4 en los zeis afos de mamdalo. Las re

formas del articulo Z7 constitucional (en materia 46 recursss m

=

o

nerales), favorecieron a! capital nacionat a 13 venta d

acclones de empresas exuraniuras,por parts del smpresariada.

Como se we¢, la nacionalizacidén ,a postoriori, beneficid al em—

4
4

3
tida” 7.

presario nacional, que habia presianade oor la
Los aclertos del régimen,fucron medidas 5ue acrecsntersn 'a fi
qura presidencial: el nombramiento do algunos camnndatarios en as

pectas piblicos; y ,sobre todo ¢l o

o do Bl Chamizal.

33.3UETG SIERAA,op.cit,pp. 142,143,
94, 3JUSTU SIERRA,Op.Cit,pp.)156-168.
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En el priﬁer caso, Miguel Alemdn habla sido nombrage (1961)Pve
sidente del Consejo Nacional de Turismo,érgane formado exclusiva-
mente para &l. vero el empresario descaba mas garantias:un allega
do al presidente le sugirid hacer del exmandatario secretario de
Estado; es decir, ponerlo en carrera politica y se fue cimentande

la posibilidad de elevar al organismo a rango de secrctaria de Tu

rismo, perc el mandatario se limitd a comentar yuw

B

poder a
Alemin no.

La apoteosis dc Lépez Mateos, la dio el caso de Fl Chamizal,en
1963 tras la visita del gran mandatario Jjohn F.Xennedy.Tras un es

tira y afloja, el 18 de julio anuacian -dichos mandatarios- la so

lucion del litigio en favor <de nuestro pals. Bl magnicidio -en Da

llas~ del gran Kennedy ooacionn que 13 entrega de El Chamizal sea
postergada hasta ¢l 25 de septiembre de 1964; la cual fue presidi
da por el presidente Lyndon B.iuunson. Trivnfo nolitice y diplomd
tico reflejado en la exaltacidn naciona1?®.

LOpez Mateos guedd vn la historia como el instaurador dal Des

rrollo Estabi ~ador, pare algunos lawvnque certeramente se  die
con Aleman), y de las acclones saclales, de bicnestar y educacio-
nales; y.le modernizacidn nacional acentvada: por 'o tanto fue un
gobierno de avance constante ,de incremento productivo y genera

: . - 97
dor de la rigucza =on justicia socral .

(1964-19701).

¢ gobiesne dinzendacisie so canactenizd pon sevw un peydoedo do
desgaste del UDesanzollo Estabi?izador. [f statuo quo dal Esdads
es de una “presidn constante, de todos los grupes y sectores,.para
Que aumentane sus gastos,; ilnversisnct y oancesiones™: traducido
se dan los primercs brotes de inconformidacd. Las acciones de go
bierno fueron poco dindmicas; se fue perdiendo el impulse de la
expansidon preductiva gue habia permitido medorias en el nivel de
vida de algunes sectores.
gg?ﬁaE?B_ETERRA,Op<cit,p.144.
96.0p.cik, pp.115-131, los hechos son narrados desde sus Liicics

(1536} en una Data Cronologica.
97.1PONAP,0op.cit,p.73.
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El gobierno concentrd uns gran cantidad de ‘problemas-a  partir

le sus primeros afios de gestifn: observados a partir de 19€9, por
lo tanto el gobierno tenia la necesidad de sobrevivir ante ante
las fuerzas difusas de la sccicdadg?

Los problemas fueron: un creciente dezempleo; migracicnes masi

=

vas a las zonas urbanas; deteriorc y estancamiento de los nivele
a

= =

de vida real, provocando movimientos populares; descontentn y f

ta de credibilidad social; y.,una cfecrvescoencia de movimientos v
; 99

grupos insurgentes” .

En éste rdgimen se dan los primeros pasos de la reforma  admi-

nistzgti%%? El gobierno trataba de asumir los commromiscs para
estimular 1a inveorsidn grivada. ¥ una medida positiva, fuc
conservar en su juesto a Antonto Ortiz Mena ,tituiar de Hacienda,
Se presumia que sus ligas con el empresariado serian efectivas pa
ra reguperar la counfiancza de @scos.

Tambi&n el hermanoe de Ortiz Mena, tenia ingerencia como subse-
cretario de la Presidencia en los asuntos de la planeacidn.

Previos a los acontecimientos del 68, se dieron algunos nmnovi-
mientos aislados, como el caso de los médicos residentes de las
instituciones de salud piblica (1965);:;guienes solicitaban mejoras
salariales. La actitud del gobierno fue dividir a los galenos re-
sidentes de los de base, aumentando el sueldo a éstos {ltimos ; y
aplicando la ~oaccidn desmesuradamente para reprimir el movimien
to. Esto consolidd al cardcter duro del mandatario.

La regulacidn econémica atrajo la inversidn del Estado, redu~
ciéndose a molestias para la burguesia, pero el gobierno supo ne
gociar y soslayar esta presion.

De una manera v otra el crecimiento econdmice beneficid al em-
presario urbano y a los obreros que laboraban en dichas empresas.
La presion se dejo sentir y ellc fue la causa del fracaso de 1la

reforma fiscal como parte del Desarrollo Estabiliza’orIOI.

98.GUSTAVQO ESTEVA,"La economia politica de la empresa piblica en
MExico", on op.cit,pp.12,13.

99 .GUSTAVO ESTEVA,op.cit,p.l3.

100.J0SE LOPEZ PORTILLO,op.cit,p.313.

101.FRANCISCO J.PAOLI,op.cit,pp.67,70,71.J0SE FERNAMNDEZ SANTILLAQR
op.cit,p.107.
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La llegada al poder de Diaz-Ordaz, puso en crisis tanto al sis

tema politice y ccondmice; 2 pesar de incrementar el crecimiento
sostenido (1llamado el Hifagte Maxdcans}.

En &ste periodo se firmd el Tratado de Tlatelolco (yue prescri

bia el uso armamental en latingamérica);México seria el anfitridn

de los XIX Juegos Dlimpicos y la IX Copa Hundial de Fiathol: hebia

circo, faltaba et pan, gque seria sustituido por

Para mantener el orden social, fortalecid al
sosteniniento e la estabilidad nsnetaria se inten
miente el 6 % anual; mantuve {ijo el tipo de
una reforma a la Ley Federal del Tr
de abril de 1979}, cediends a las or
en cuante s los movimientos independien
gen del corporativisro sindica' de
e erad el panorama gue se ventilaba

£l moviniento estudiantil de 196%

/

lera entre estudianzes pr epuratorxjﬂ haciéndose patente el re-

St TR ccn una rxnh Futbo

vresive control del gebierno on qétos, lo cual acrecentd sus  de-
mandas: destitucidn de jefes poIicjacos; modificacidn de  leyes
por represivas {espaecialmente e‘JPuﬁLgo Penal): amnistia para los

ifderes pniitvicos;

gezcoratlizacddn szcial; indemnizacidn a los es

tudiantes lesionados y/o a sﬁé familiares,etc.

ta unificacidén estudiantyl se dio a la par con otros sectores
sociales reprimidos. Los emﬁcesarios Zomandaron wna pronta  solu-
cién va gue ,segin ellos, intuian ¢l peligro de uona asonada comu-
nista.
s

£i 1o.,0e AGOsSTe en uiad

Q2 ¥edivt, wi Bimnalkcd

gquerss e industriales oue o) problema “es wna

. - a3 . -

tancia'". LOpez-Portilloc nos dice gue el movimiento no tenia vi-
505 claros y se hablaba ya de la Cia, del FBI o d2 gue 0o era una
conjura castrista, ni macista, troskista o corporativi
que carecia de una direccidn ideoidgica previemente de!

102.1iP0LAP,0p.CiL,p. 70,
lD3.0p.CLt,pp.324 329.
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En su IV Informe de gobierno (1 de septiembre; biaz

ordaz, hi-
zo mencidn del problema estudiantil: cra une "intervencidn deo 'Ma
nos no Estudiantiles (sic).,visibles fuerzas internas y externas'$
seqlin dijo; y declard que defenderia "'los principinas mds caros y
arrostro las consecuencias. Yo guisiéramos vernos en el caso de
tomar medidas que no descamos'". Aconszjd desde ese momento disol
ver el movimiento; pero esto, tomo es sabido, fue omitido.

Desde ese momento hizo un llamado a la cordura y al seantide
propio para no caer en manos de la represidn.La actitud era amena
zante y de advertencia hacra el movimiento.

Dias después,8 de septiembre, grupos de extrema derecha se ma
nifestacidn, que mds que esto tenia el cardcter de peregrinacién
de la basilica guadalupana a la Plaza México; los organizadores !
el grupo MURO, los 8Boys Scouts,y grupos anticomunist52?

Los problemas y contradicciones eran latentes. En lo que si
coincidimos era gue el movimiento era antirdgimen, v en &l par*ti=
ciparon casi todas las corrientes poliiticas ,culminando con los
resultados del! 2 de octubre de 196B. Fecha que da fin a uno de
los problemas gue tuvo que enfrentar el Estado, ya gue su hegemo-
nia politica estaba en duda. Y tuvo tal perspectiva y peso gue ni
los empresarios han tenido el valor para enfrentar de dicha mane-
ra.al Estado: esto Oltimo demuestra su amorfidad como reales gry
pes de presion.

Esta era la antesala gue tenia que enfrentar el nuevo mandata-
rio, un periodo de innegable desconfianza en todos los sectores
sociales; sumado a la seria crisis de credibilidad y movimientos
reprimidos: era el fin de una é&poca de auge para unos y pesadilla
para los mas. El rompimiento definitivo se daria con el Desarro
1lo Compartidp iniciado por Luis Echeverria. El romnimiants won
las masac populeares estaba dado, el rompimiento con los empresa

rios se gestaba va.

T

104."Méx1c0,1968.Cronologia™,en De Espartaco al Ché y de Nerdén a
Nixon,pp.495-498. FRANCISCO J.PAOLI,op.cit,pp.71-782.



capIrTuLo 3
ALIANZAS CON OTROS GRUPGS DE PRESION

“La Iglesia tiene gue consequir
que se respete la verdad.: Qué hizo la
Iglesia en Filipinas? Condend el fran
de.;ESo os meterse en politica?No eso
es defender la verdad...en Mdéxico...
si hace falta denunciar fraudes o
atropellos,sencillamente se hard“.

Francisco Ramirez Meza,S5.J.
Vocero del Episcopado Mexicano.
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Los grupos de presidn son variados y en las coyunturss hacen
presencia ya de manera individual o ¢n alianzss con otros.

El sistema politico mexicanu tiene una amplia gama de ellos, y
no s8lo a los empresarios debe tenerse atencidn: estos rcconocen
necesaria la liga de unidn entre ellos y otros grupos de igqual po
pularidad o fuerza. Ejemplos, los tenemos en la lglesia catdlica,
algunos partidos politicos conservadores que al sentirse victimas
del sistema Jdan paso al ejercicio de cierta presidn,y gruplsculos
que son féciles de maniobrar y que fortalecen cierta legitimidad
de demanda ante el sistema,

Esta serd la tdnica a sequir en este capitulo,aclarando de an-
temano gue no hemos considerado al ejércita actual como 21 méas
fuerte grupo de presidén {ya que en la teoria bien pudiera serlo),
puesto que practicamente el corpecrativismo del partido cficial
(PRR1) ha limitado su campo de accidn politica: las condicioncs sc
prestén a hablar de un chantaje sistematico de las fuerzas cas-
trenses por dos vias: 1)Ser pilares del sistema mismo;y, 2)Confor
mar Ao un grupo como tal sino una institucidn {grupo de apoyo)
una especie de élite dada sus condiciones de estructura y funcio~
namiento, Ademds de no ser estrechamente aliados de los empre,
presarios.

Los empresarios como grupo de presidén, han tratado de desesta-
bilizar al sistema y para ello se han valido indirectamente de
una enconada oposicién, ya sea de manera amplia y notoria o sim-
pPlemente doctrinaria. Es por ello, para entender mejor la funcidn
del empresariado en el sistema politice, reconocemos que so gesta
una alianza a voz baja entre éstos y grupos de arrastre y manipu-
lacidn lo suficientemente fuertes en credibilidad social.

La actitud de les eméresarios ha sido de alianza o ideas encon
tradas con grupos diametralmente diferentes (v.gr.la iglesia catd
lica), pero son afectos a la mixima: "dos que actdlan de distinta
manera obtienen ¢l mismo resultado; y de dos que actian de igual
manera, une alcanza su objetivo y el otro %o", por lo tante la

1.NICOLAS MAQUIAVELO,El Principe,p.44.
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alianza debe ser en un plano comin y con objetive fnieo. Fsto lo
trataremos de analizar, dadas las cendiciones  de documentdacton

sobre instituciones como la iglesia candiiea.

1.IGLESIA CATOLICA.

La participacidn politica de la iglesia catdlica (desde éste mo-
mento dejaremps constado gque nos referiremos al ecatolicismo como
iglesia, ya que es una de las instituciones mds fuertes actualmen
te y la mds aceptada socialmente:descartando asi a otras lglesias
o sectas religiosas) no tuvo un final como se pretendid con la
muerte del Emperador Maximiliano o la guerra cristera. Ha cobrado
mds fuerza después de algunos suceses ,comn la reformz del articu
io 130 coanstitucional.

La iglesia como grupo de presidn ha canalizado su participa-
cidén a la sombra de partidos y/o grupeos lajicos. Ha coincidido,en
algunos aspectos, con los empresarios v en politica siempre han
tratado de defender su postura ante cl sistema posrevelucionario,

fglesia y empresarios siempre estan 1igados, por ejemplo: fue
beneficiada por los bangusros nrivades cen la venta de bonos gua-
dalupanos y la comercializacidn -via bancos- de las criptas quada
Yupanas Los empresarios han financiade construcciones palaciegas ,
womo la basilica de Guadalupe:intervinieron agustin Legorreta (de
grupo BANAMEX), Eugenio Garza Lagiiera {grupo Monterrey}, Eloy § .
Vallina {grupo Chihuahua}, ~lberto Bailleres {grupc Pefioles) y Ma
nuel Espincsa Iglesias (grupo BANCOMER) quian editd la resefla de
la visita de Juan Pable II a MExtico. Hasta se pasaba revista de
los empleados bancarios wade 12 de diciembre, en el templo guada-
lupanoz.

La iglesia se manifiesta mediante sus obispos y cardenales, su
sentir sobre los problemas gue siempre estin en contra del bien
conmin. Este concepto es disimbolo del aristotelismo desfasado gue
propasan O col,"hdide se ibmiscuyen en la politiqueriva (sic) par
tidista".

Z.CARLOS FAZIO,"La banca privada conté siempre con sus bendicic-
nes",en. Procego,$307,20-1%-82,p.6.
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La tglesia se pronuncia cada vez mis enérgicamente, para sacar
a la luz su dolor de cabega: el articulo 130 constituc?onal.

Reclaman la modificacidén por medio de un plebiscite”™ y aiegan
su apoyc directo sobre otros grupos o partidos politicos: --¥o po
demos ni gqueremos identificarnoes o apovar i ningdn partido, grupo
o sistema...mantenemos el derecho dec exprersarnos en juicios y va
laraciones...sobre...sistemas o ideologias.

(Cudndo es que hage su apariecidn,como grupo de presidn,la igle
sia? Hay diferentes momentos, tratese de aspectos econdmicos.poli
ticos o sociales. Entre los primeros tenames, el apoye & Jos em
presarios cuvando,v.gr.,se trata de defender la propiedad privada
cantra las cxpropiaciones apoyadas en un abuso de poder.

En el dmbito politico, las resoluciones del clero se hacen mds
encarnizadas: son contrarios a los articuleos 3,27,123 y 130; re-
criminan 8l sistema por los fraudes c¢lectorales como decisiones
amorales de éste: se ponen al lado de ciertos partides. aleganda
que lo hacen para que se respeten los dareches cludadanosmitigan
a la poblacibn catBlica con la consigna de gque deben vatar,ya que
las elecciones son para gque desaparezean los vicios que la corrup
cibn genera (dando a entender que la maguinaria electoral priista
es carrupta de antemano) y para descubrir la verdad; para que se
respeten las garantias individuales y se ascgure que las autorida
des brinden la libertad y apoyo a los partidos politicas.etg.

Socialmente .reconocen la necesidad de que el pueblo busque auy
ténticamente el bien del pais en la ideosineracia del pucblo mis-
me y nae dejarse influir por ideologias contrarias al seantirt nacio

nal {(como el sgeialismo o comunismo},

A)La Economia.
El clero siempre se ha cpuestc, al ignal que el ompresario y  con
allo coinciden doctrinariamente, a la intervencidn del Estado en
la econpmia, la que consideran innecesaria.

J.ELSA R.DE ESTRADA,"El clero frente a la politica",en Cantenido,
junio,B6,p.53.
4.ELSA R.DE ESTRADR,op.cit,p.54.
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En la enciclica Retum Novaaum (189).Ledn XITI), el clero mexi-
cano reconocid y adoptd de aqu@lla: que la intervencids del tsta-
do debe atender al bien comﬁns; proteger la propiedad privada; im
pedir las huelgas; gue los patrones pagen un salario justo a  sus
trabajadores; fomentar el ahorro para multiplicar el nomero  de
propietarios; rubros tributarios justos y nada excesivos.
En otra enciclica pastnral,QuadﬂagaSino Anmo (193,710 %I}, se
encuentran tajantemente gue el Estado carece de derecho para dis-

poner de la propiedad privada -versus la expropiacidn- ,sdlo ie

corresponde atemperar su usc sin lesionar el bien comiing el capi-

tal v el trabajo seran unificados para su eficacia; v. que la in-
tervencidén ostd carente de access ya gue no debe hacorla  plena-

mente; debe anular la lucha de clases y que se de una cooperacidn

[o0)

cntre las protesiocnces. En cuants a la ribre <

getenlia,onta ser
justa y Gtil sin gque sea norma de regulacidn econdémica;por lo que
1 .

toca a la concentracidn de la rigueza y el peder, esta se enfren-

ta a una triple lucha: por el predominio econdmice; el poder po-
litico; v el uso de la fuerza y el poder a favor de las uanancias
nacionales.

Tenemos uyue Ya carta pastoral Haten et Magistaa( 1961 , Juan-
XXII1), gue tajantemente da Jos objetivos gue competen al Estado:
procurar cl desarrollo de las comunidades agrarias rurales -via
infraestructura- ;asegurar ¢l desarvollo econdmico de las comuni-
dades: corresponderd a los empresarios la contribucidn del esta

blecimiento y equilibric econdnico y social del pais. El Estado

, ©S un términe bastante cxpleadce

P hio oo

S AL LT . < 3
algunos grupws ceonservadores, basados en 2l jusnaturalisme { cemo
los empresarios y Accidn Wacional) ¥ gue estd fuera del coatext
santotomasiano. El doctor angélico, Sante Tomds de Aguino, nos di
ce que el Estado tiene un elemento fundatorio en el gue hace sen-
tir su finalidad temporal:el bien comin., Esta es la razdn a la
que deberan dirigirse los gobernantes; por lo tanto serd perfecta
la comunidad en el momento gue sca auvtosuficiente para el logro
de dicho bien. Este término es inhorente a lz natnralez: del hom-
bre mismo; también i1a ley debe tener ese fin y la que no lo persi
ga no es Ley:IGNACIO BURGOA,Derecho Constitucional,p.176;J0$E LO-
PEZ PORTILLO Y PACHECO,GEnesis y Teoria General del Estade Moder
ne,pp.91-93.
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deberi buscar la colaboracifs ya con paises desarrciladcs ya su

r
(o

desarrollados; ios desarrolios econdmico y social deberdn ser pa
a

[ - B

ralelos para gue se hable ¢¢ un equitativo reparto de la riguez
En el aspects econdmico no se descarta la liga con otros ry
bros ‘e la vila social. En lo sociopolitico radicard su reaccidn

ante los gobicrnos y el sistema politico.

BlAspecto Socio-Politicao.
Algunos scctones de La {gles+ra [politizados] apcyan a pantidos de
denecha,consideramos gque en un plnno‘discrcciona\ a Accidn Wacio-
nal (PAN},y que en dichos partidos militan empresarios poderosos
ello con la finalidad de estrechar de facto las relaciones entre
ambos entes.

El apoye clerical se da como manipulacidn espiritual,es una po
litica de pilpito, con peroratas como esta: "La grandeza del hom-

bre =€ cimenta en ser hombre, no en el poder o el dinero '

''ya gque
todos tienen los mismos derechnos ¢ obligacionas. El hombre pusde
aspirar a los frutos de la politica -otomisticamente entendida~- vy
de manera material en su participacidon y confianza de que la "paz
y {la) felicidad...sblo Cristo nos puede dar7.“

Sus dicursos responden a lo que la poblaci&n apolitica y cakd-
lica desea escuchar, ya que ve, oye y Creg de ellos la verdad,una
verdad en ocaciones llena de misticismo anipulacidn. La igle-
sia tiene a manipular y tergiversar sus ?Ekgymaciones, hoy protes
tan por los fraudes electorales y mafiana encausan a la poblacidn
a defenderse de ideologias contrarias al orden nacional; o se au-
toflagelan -y cen ello reconocen su dectsidn de participar en po
litica- :"Los ohbispos no volverdn a las sacristias, pese 2 que mya
chos fieles catdlicce no apoyan la determinacién...”,segfn las di
jo une de sus jerarcas combativos: Sargio Obeso Rivera.

En cuanto al socialismo y comunismo ,la iglesia ha unido c¢rite

6.MOTISES GOMEZ GRANILLG,Breve historia de las Doctrinas Econdmi-
cas,pp.182-186.

7.Cartas Pastorales del Cardenal CORRIPIO y Mons.GENARO ALAMILLA,
Criterio.Prensa Catdlica,diciexbre,B88,#15,p,.3,
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rios: "Bstas doctrinaes postilencial~s han'side vondenadas con fre

cuencia”, con la gravedad gue ellas ismplican para el desarrollo

e}

de la propiedad privada . En cuanto o los comicios electorales,re
gularmente en cl norte del pails los jcracsss han manifestidose en
favor del respeoto al voto ya gue “la actividad comhativa de los
obispos no es casual...obedece a politicas...trazadas por et Epis
copada,.." con consulta con el Vaticane (el Eplscopado estd inte-
grado por 90 obigpos activos y 16 juniladoes).

Las actitudes gue toman los clérigss son la de ap:yar al PAN y
a las elestcionss democraticas v likres; por lo tanto, ¢! Estado
debe respetar los sufragios de cada partico. Ejemplo de ello,cuan
do las elecciones de Chihuahua para gobernador, se apoyd al empre
sario manistt Francisco Barric, suscribiendo un documento en apo-
yo a agudl’.

At todo grupo de presidn, oxisten lideras raconoci-

dos - tenom

entre ellos: Manuel Talamis (2bispo de Ciud»d  Jul-
rezi, Carios Quintero Arce (Obispo de Hecmosiltlo),ddalberto Almei
da y Merino (Arzobispo de Chihuatuval. Este dltimo redactd ua catg
cismo politico, para instruccion de los fieles sobre derachos y -
deberes ciudadanos. Quintero es amigo de cmbajadores norteamerica
nos (l< “ue de Gavin) y ha apoyado abiertamente a laos =zlectores y
candid:tos panistas. -

Otros obispos hablan de que no aceptan la violencia {Carlos Ta
lavera Ohispo de Coatzacoalcos), exesptc en caso de violacidn at
sufragio ya que es aplicable "porgie la gente no puede guedarse
tranauita" despuds de hburlada su voluntad. Todos los medios para
manifestar su repuéio a los fraudes serén bien vistos por la igle
sia -dice Talavera-, gue dard su bendicidn a la desobediencia ci
1y la regcigtenein parciva, v ann a 13 ahstencidn de votar.Y bhan

ue los “obispos del norte coinciden en sus apreciacio-
4 con el PANY y empresarios, faltaria decir'C.
B Tneiclica SYLLABUS ERRORUM (1B64-DIO IN},en GASTON GARCIA CANTU,
El pensamiento de la resccidn mexicana,T.IT,p.362.
9.ELSA R.DE ESTRADA,op.cit,pp.52-56.
10.ELSA R.DE ESTRADA,op.cit.p. 49,
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Siempre han definido. ademds, los derechos de la iglesia y los

humanos, como una obiigacidn pastoral:"'

nuestra denuncia ~dice Al
meida-,con respecto al fraude electoral, gueda.,.apoyada también
por el Padre Santo (ya que se}...trata de una gravisima viotacidn
de los derwchos humanos...esta es {(la) doctrina de la Iglesia’"
ademds que no hacen politica de partido ni pretenden hacerla.

En sus discuisos siempre reencarnan a la dignidad bumana , la

dignidad natural come parte de una divipidad absoluta; recurren a

citar frases papales desconcertantes (como gue los religiosns no

deben ser lideres politicos) frente a su accidn politica:desde el
momento que se publica o maniliesta —via prensa- su sSentir sobre
tales acontecimiecntos estdn dando un punto de vista politico.

Los martires son ellos, va que las persecuciones siempre han
sido distingo del sistema posrevolucionario,pero aseguran -hacién

dose los grandes profetas- gue

no hay un solo profeta que nc ha

L1 LI e T oy
uids'"; ¥ son loc

ya sido pers

denuncid y habld con una claridad que...estremece.Ese es el cami-
L1

Nosotros en lo particular abogamos por el fortalecimiento de
la iglesia, no politico, en el sentido de que si la hegemonia del
sistema se tiene gue retroalimentar que mejor arma que la espiri-
tual; la tolerancia religiosa debe darse conciliadora y negociada
ya que es netamente un problema politico, y como politico hay que
dar solucion,

Alguneos puntos contravenidos a la iglesia, son 1los ya expresa-
dos en los fraudes y demids hacla ciertos articulos constituciona-
les. Veamos cudl es su reaccidn ante ellos.

articulo 3o. Correspondiente a la educacidn laica y controlada
por el Fstado. El obispo Obeso Rivera declard que los primeros ti
tulares de la e@ducacidn son low padres de familia vy no el Estatso
a los gue corresponde elegir el tipo de educacidn para sus hijos.
No se trata de que la educacidn sea catblica, sino qgue cada guien

escoja el tipo gue le convenga; la educacidn es un derecho humano

TITJATME PEREZ MENDOZA,"Revelaciones del Arzobispo Almeida”,Proce
50,$509,4-V1I11-86,pp.10,12,13, -
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.
anp) o independiente de

(todo para ellos os parte
ideologias.

i1 iratar de corregir este articule,dio sus resultados limita-
tivos, ya gue Be auvtoritd “"al sistema wrivado de participar en la
educacion,siempre y cuando so ajustara a las disposiciones y vigi
lancia de la avtoridad civil™, Es con Avila Camacho <uando se da
un acercamiento entre el Fstadn y 1a grey catdlica, el pretexto o
la Unidad Naciosnal.

Esto fue aprovechado en la seguiids mitad de los 50's fundando-

se innumerables escuelas.sin olvidas s preonunciam versas

15
el libro de texto gratuito (a2l igua! gue el PAN‘J).

Aseguran que lu “lglesia no guiere ni acepte un  estado (3i¢)
sacrilizado, confesicnal ni carente de la existencia juridica ...

no quiere entreometerse en asuntos 2xclusivo; del astade {sic), pe

ro tamposce admite goeo el esrads sic) so inmiscuya an  Lerrencs
gue le scn propios...no cuiere gue se Le jnsgue Lriunfalista (o)
as declaracion sobre Ya pducacidn lalea vy ol libro de toxeo

gratuitn  se dan continuamente y & ¢lla sc upen no sdlo ia o igle-
sia, §ind otros crupos de¢ presién :"Obispos, la Unidn Nacianal de
Padres de Familia...la Concanacec {(sie) vy la Coparmex (sic) repi-~
tieron los argumentos de siempre:'los Jikros de texts  gratuits

coartan la libertad de los padres para educar a sus hijos; on la

peruela plblica a 1os nifios sv Jes chselia
va desde 1926 2] Dr.iora y Sel Rig solicitd la modificacidn

dal citado articulo “no pedinos sino Iibertad para abrir nuestrzas

escueclas, sostenindolas los catélicos”, v la modifi S
tener “"alguna variacidn de redaccidn del original de 1857
Constitucion), para aclarar su significado" y decir a la letre

gue la “ensenanza es libres La wmpasta en 1os  escablecidvolus

oficiales, estard sujeta a ias condicranes que fijen las leypsl?"

1Z2.1LEONOR LUDLOW."Las relacicnes <ntre Estado e iglesia™, Estu-
dios Politicos (La sociedad civili on México),w.3,#2,abr-jun,pn.46.

13.Criterio.Prensa Catdlica, " Nditorial™, ibiden.

14.FERNANDDO ORTEGA,"Lanzz la derecha su contralibro de texto",en

Proceso, #602,16-V-88,p.18.

L5.GASTON GARCIA CANTG,op.cit,op. 341,343,
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Esta ha sido la yueja de la iglesia con respeacto de la educa-
cién impartida por el Estado, ello coincide con los empresarios
y Accidn Nacional,
Articuleo 27. Este habla de la propiedad originaria del Vstado
y de la nacionalizacidn-expropiacidn por utilidad piblica. Al res
pecto Mora y Del Rio, solicitd la reforma de la fraccidn IT1, ya
gue es lo menos que se puede hacer en materia de propiedad , para
quedar de la siguicnte manera: "Las insitituciones de bheneiicien
piblica o privada, gque tengan por objeto el auxilio de los necesi
tados™, la ensefianza e investigacidn sdlo podrdn obtener y adgqui-

rir bienes para satisfacer aguéllas: y podrin tener, a [}

administrar capitales schre bienes raices siempre que los plazos
no excedan de 10 afios. Estando la iglngia sujeta al mismo régimen
de propiecdad que los 3rganos benéficos en lo tocante a los tem-
plos y sus anexos: curatos, obispados, hospitales, etc., siempre
gue sean religLOSOSlG.

Ln la Quadragesimo Anno, s5¢ reitera ¢l doble papel de la  pro-
pieded: individual y social. Siempre nhan solicitade capacidad le
gal para poseer propiedades y adminlstrar templos. En lo refleren
te a la expropiacidn por utilidad plblica, reconocen que '"no son
el camino adecuado para solucionar los problemas”{Alamilla);y gue
"la doctrina social de la iglesia catdlica aprucba las expropia-
ciones cuando favorecen al bien coman" (Talaveral).

Todo signo de expropilacidn debe ser justo y con miras a  "un
ejercicio...sujeto a las normas...(y) presencia del Estado como
instancia tutelar del bien comin. Intervenga vy vele por tanto ...
'no sHlo los dercchos de los obreros sine fTambién...de £os capd-

. 17 . s L
Latistes' 'Y, Consideran a la exproplacidn como una reforma del

tuando hacia el capitalismo; lo han denunciadc y repelido ,para

16.1bi1dem,p.276.

17.CARLOS FAZIO,"La banca privada...",op.cit,pp.7,8.3E5US MARQUEZ,
"La iglesia y el Estado en Puebla",Estudics Politicos,v.6,jul-sep
87,%3,p.7,0blicuas mias,

18.CARLOS PAZIO,op.cit,p.8.
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ello han editado folletos nue llaman o la cordura de los fiecles y
tomen conciencia vy precaucitn al fuontasma detl estatismo.

Articulo l30.Es aqui dondé la aceidn se ha hecho mas pat

la no legitimidad pelitica de la iglesia. Ello no  impide
alianzas: "se han expresado iqualmente diversas alitanzas politi-
cas entre destacados clérigos y sectores empresariales y el parti
do hceidn Nacional", que se conocen como una embestida cleriecal |
Y se enmarca el poder de la iglesia sobre ciertos sectores de la
sociedad mexicana "de donde se desprende so fuerza po!iticalgf Se
dice gue la modificacién del 130 es cuestidn politize y no evangé
lica: "0 se pide...la reforma o derogaciadn. ..z lz aulor:dad legis
lativa o se abren las nuertas de un conflicto religiose™ en monen
tos coyunturales.

La separacidn de la iglesia y el Zstado se

aglamenta

da por el articuleo citado y que seuia ellns  coptiong llalitacio-
nes y trabas gue hacen “"llusoria la libertad religiosa”; y que a}
quedar modificado -de serlo- guedaria el parrafo guinto asi: " £1]

1

3
Estado y las Asocjacicnes v agruna

iyivsas denominadas

Iglesias, son independientes entre si®: contraria al desconoci-
miento de personalidad juridice del c!crozo.

Eso no es lo grave, sino gque piden que se renceven las relacio
nes con El Vaticano, esto se justifica a les ojos de unos por Ios
constantes casos de crisis que han vivido el sistema politico
y "el papel preponderante gque la igiesia ha tenido” en la socie-
dad. Otro de los aspectcs del actuar peiitico del clero lo  son
“"las alianzas manii{iestas entre los grupos clericales y el panis-
me con la emhajada norteamericena” han puesto la estabilidad en
jaquezl.

Por Gltimo, diremos gue la intervencion religiosa se da mds
desde la textura politica ya que siempre 2! clero "ha estado
presente..,en 12 voo 4¢ sus Pastores {sic), desde su misidn espe-
cifica® {:;Cudl -serad &sta?}. Una de =zus actividades es la escuchar
"la voz de los ciudadanos; sus anhelos de justicia,de verdad vy de
paz...;los Pastores (sic) sentimos fa obfdgaciion de acompaiiar y

19,LEONOR LUDLOW,"Las relaciones.,.”,op.cit,p.d},

20,GASTON GARCIA CANTU,El desafio de la derecha,p.l6:derl misma au
tor,op.cit,pp.286,344. -
21.LEONOR LUDLOW,op.cit,p.51.



orientar a nuestro pueblo para robustecer sus convicciones funda

mentales (y politicas), conforme a valores worales propiocs !

da comunidad politica”. En su perorata hacen un llamado - fos o
les a asumir su apoyo a Accidn Nacional -e)l partido mis afin-, ya
que esta situacidn "es preopicia para confrontar las opciones poli
con el Evangelio (sic)", de ahi que si las declaraciones y objeti
vos de los partidos de izguicrda no rctoman lo dicho en agquél no
estard acorde a la idcosincracia de! pueblo mexicano: por eso  es
mas fiel reconocer el evangclio en la ideologila y doctrina panis-
ta: "Es deber de todo catdlico rechazar la violencia como contra-
ria al Bvangelio (sic)zz".como lo seria la revolucidn socialista
hacia el cambio comunista.

Esta es una de las miltiples acciones del clero vy quo hemos
mengionado como fuente escencial ge acercamiento entre esta y  los
empresarios. Ahcra, examinemos al partido politico donde el empre

sariado nacional siente mis adiceidn de principios y doctrina.

2,PARTIDOS POLITICOS.

Los empresarios siempre se han vinculado de una mansra u  otra
con uvres puitidos politicos conocidos :Accidn Nacional (PAN)}, con
el que mds se han identificado; el Revolucionario Institucional
(PRI), donde algunos empresarios han sabido abrirse paso; y,el De
mocrata Mexicano (PDM hijo espurio de la Unidén Nacional Sinarquis
ta UNS), donde sc aglutinan peqguefios empresarios y profesionistas
con ideas clericales y gue eon menor wmedids han respondido al em
presariado.

AL PAN siempre se le ha viste como un partido de especial ser-
vicio a la clase capitalista. Esta hipdtesis en sentide y tenor
de que en las filas del blanquiazul han militado desde sus ini-
cics fervientes catdlicos y grandes empresarios; no descartamos
quée toda una groy 4o ompresarios tamhifn militan en el PRI, pero
atenderemos primeramente a Accion Hacional,

El nacimiento del PAM se da en una época de cambios radicales,

22 .CONFERENCTA DEL EPISCOPADO MEXICANQDeclaracidn de los Obispos
sobre el Proceso Electoral,s.n.p.
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en septiembre de 1939, gue llevan a un grupo de ciudadanns & con-
siderar un politica de reoaccién contra sl régimen de Cardenas; vy
asl el 15 de scptiembre do 1939,%en las oficinas del Banco de Lop
dres y México.culminaba un corto proceso de organizacidn...y que
reunid a personas procedentes de grupos catdlices.,.empresarios y

rofesionistas conservadores...” cuyo propdsitoc era el de  comba-
Yo prop:

tir "la politica socialista de CérdenaSZJ": asi nacia el PAN,y su

padre fundador era un abogado catdlico y exluncionarin piblico,ecl

chihuahuense Manusl Gomer Morin {exrector de la UNAM y =iembro de

la llamadd gencracidn de 'os Sicte Sabios.

El PAN a lo largo de su historia siempre ha reolutado a emprg
sarios conocidos, no sdle por su potencialidad econfrica cino po-
litica :Pablo Tmilio Madere, Jeosé Luis Coindreau, Manuel de Josis
Clouthier, ¥ernande Canales Jlariond, Francisco Barrio Terrazas .
Miguel Estrada de Iturbide, Mauricio Ferndrndesr Gazia, Alberto Ro-
sas, Royelio Garza Zawhrano,etc..algunos por origen Tigados al
grupo Monterrey.

Daremos algunos pareceres sobiz las ligas Jde los partidos poll
ticos, entiéndase no como grupos de presién. sino Tomo aglutinade
res de empresarios. Ya Ldpez—Portillo habia wenciuvnazdo gue la cla
se capitalista no tenia una representacidn parlamentaria v con
ello es gue hacian o militaban politicamente en partidos politi
cos afines a suf intereses; © que por lo menos pusiera cierto in~
terés en representar sus mas enconadas demandas de tipo ccondmico
al planc politico.

£l Dr.Alfonso Roriegd dice gue Aecidn Nacional ha retonmado los
preceptos conservadores de Lucas Alaman

~aguéilos desde varios
puntos de vista-- dande ¢omn woouliado wna coincidencia doctrinal
de Accidn Naciohal con sque! legendario partids Conservador déci-

= .24
nononico .

14

Tras la coincidencia idecldgica entre empresarics y  PAN "se

inicia la incorporacidn de algunos {de elles)...al Partido Accidn

Z3_URIET, JARQUIN y JAVIER ROMFERO,Un PAN gue no se cowme. Biograffa
de Accibn Nacional,p.30. ABRAHAM NUNCIO,El PAN,p.31,

24.El pensamiento conservador y el conservadurismo mexicano,T.II,
pp.505 y ss.
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dacional, primero en el transito ideoldgico, para ceontinuar des-
pués en la pali-ica militange®2"

Hay gue delinir nue su planteamiento ideoldgico estd en base a

la idea del liberalismo ideocldg co cdécimondnico; al papel Jol Es-

tado de la economia; al "principio econdmico de 'dejar hacer y de

jar pasar'"; y de reduccidn del Estado a simple "guardidn y admi-
nistrador de los bienes pﬂb!icoszu".

Grupo Monterrey, panismo ¥y empresarics han sido  siempre de
gran relevancia a :Rogelio Sada Zambrano, nigto de uno de los fup
dadores del grupo Monterrey, se “le ha prohibido realizade activi
dades politicas y fue censurado por haber asistido...al cierre
de la campafia de!l candidato panista a la alcaldia de Monterrey,lo
$é Luis Coindreau. El pertensce al PAN desde joven" (Rogelio Sada
fue director general de una de las filia'es del subgrupn Vitro);y
tambifn por su parte hacen presidn :"el sefior Sada...dsaectamentc
acusd af presidente {de la Repdblica) de presiorax a® Consefo de
Vitno pana Fogras su xenuncia”. "Dijo gue ja verdadera rvazdén  oera
el haberse involucrado politicamente...con el Partido Accidn ya
clonal...cl principal grupo de¢ oposicién”;ademids que “"Los candida
tos del PAN para otros puestos enan impertantes Lndusdalafes foep
fes..." El PAN ha estado, después de varios afios de gdémezmorinis
mo,casi a la sombra de los cmpresarios regiomontancs "protestandoe
por los votos y demostrando su habilidad" para ganar votos al PRI
en los estados nortefios’ .

El actuar politico de empresarios-PAN @5 considerada por algu-
nos (Garcia Cantii) como una ofensiva reaccionaria; estas presio-
nes “"constituyen el medio de un fin politico”: el triunfo de \os
candidatos panistas.

Los empresarios,como grupo de presidn, "sostienen a candidatos
propios, o apoyan a politicos que defienden posiciocnes coinciden-
tes con las suyas..."; o bien, se da el caso de que partidos po-

liticos tiendan a Crear 4iupds mhe amplios de representatividad -

25.JAIME CASTREJON DlEZ,Panismo vs Neopanismo,p.?2.

26 .JATME CASTREJON DIEZ,op.cit,p.B.

27 .FERNANDO ORTEGA PTZARRO,"Rogelio Sada, el excluide de VitroTen
Proceso,%474,2-%X11-85,p.6.DAVID GARDHNER,"La politica y los nego-
cios no se pueden combinar en México",Financial Times,15-1-86,p.3.
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ideoldgica y civil®®. para hacer un suscinto anilisis daremos al-
gunos puntos de vista: l.Los empresarios y Accidn Nacional coinci
den en ciertos lineamientos doctrinarios:"La conveniencia vy los
1imites de 1a intervencidn econdmica del Estado dependen de las
cxigencias del bien comin" a casos concretos; ademds han  estado
en oposicién “al articulo 3o.constitucional™ y la consigna era la
misma que la iglesia, la libertad educacional, y esta "se reduce
a la posibilidad de hacer todo tipo de propaganda religiosa™; ha-
blan del bien comin -al igual que la iglesia-, "y ni siguiera nos
remiten a Aristhteles™; consideran que la propiedad privada es ga

rantia de la dignidad de la persona (esta misma idea la retoma

el 'CCE y 1o iglesia); ademds que coinciden con gque la familia es
parte de la comunidad humana rundamental; én cuanto a los plan
teamientos sociales y de <garantias estdn on contra de los articu
los 1,3,27,123,130, paradbdgicamente con lus del cleroy los de-
rechos llamandas soclales de salud y vivienda.

2.E1 PAN estd dispuesto a reconocer cierto margen de criterios
propios de la adminsitracidon piblica, siempre y cuando estos es
tén unidos a los principios de eficacia gercncial. Combaten la
pornografia; la falta de respeto a la familia y son contraries al
"capitalismo de depravacidn (sic)"; solicitan se convogque a un
referdndum para decidir la permanencia de los articulos citados-
de la Constitucidén. En la secretaria del Trabajo colocarian a al-
guien gue conozca de derecho laboral y que poséa tacte polliticoe
sobre los obreros para que renuncien a "'falsas conquistas y pri-
vilegios'"; ge negaria el derecho de huelga; se garantizaria el
derecho politico (art.130) de los sacerdetes a participar en poli
tica; y ante todo {distingo de sun inconciencia) dariam al ejér-
cito =-grupo de apoyo que puede despertar para serlo de presidn--
menos dependencia y mds autonomia: esto segiin el Programa !inimo
del afo 1939 retomado en 1985 y que a la fecha no ha cambiado mu
chozg.

z.

Es innegable que empresarios y PAN sean atiados, es mds: no se
puede rechazar el que ambuws Lengan  comes aliade condieionade al
clero, la alta jerarquia.

2878 pattidos politicas,pp.54,65. i
29, URTEL JARQUIN y JAVIER ROMERO,op.cit,pp.48,60,76-77.
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En afios recientes "varios dirigentes panistas se reunieron en
privado {estos eran también algunos empresarios como Pablo Emilio
Madero) con el embajador...Gavin y el gbispo Quinterc Arce en ler
mosillo,Sonora3 ..

Sin desviarnos de nuestro objetivo (reconocer que los empresa-
rios ,grupo de presidn, al no tener representatividad politica ca
nalizan a sus lideres politicos hacla partidos con intereses afi-
nes a su doctrina; esto ya sea apoyando a otros candidatos o par-
ticipando ellos mismos en elecciones como militantes) daremos al
gunos datos sobre los empresarios panistas de renombre:

*lL,uis Héctor Alvarez, excandidato & gobernador por Chihuanua ;

industrial que efectud estudios en el Tecnoldyico de Massachu-

ssets y pronorteamecicano. En 1958 le disputdé a Ldpsz Mateos
la presidencia de la Repiiblica y 23 lider nacional del Partido

(exedil de Chihuahua,con licencial.

*Juan Gutidrrez Lasrcurain, ingresd al PAY on 1043 v fue “escu-

dero de Gomez Morin” ;miembro de la Asociacidn Catdlica de 1la

Juventud Mexicana; ingeniero de profesidn y exmilitante de la

Unidn de Estudiantes Catdlicos. Durante su presidencia en el

PAN, establecid ligas con la Unidn Nacional Sinarquista,demos-

trando un lenguaje anticomunista {1949-1956).

*Juan Jos@ Hinojosa, diputado panista por la XLT Legislatura ,

"venia de las filas empresariales del sgemper tidelis Grupo Mon

terrey".

*Antonio L.Rodriguez, diputado panista y "banquero regiomonta-

no".

*Alfonso Ituarte Servin "era un industrial vinatere de antigua

militancia catblica"; diputado de la XLII Legislatura y expre-~

sidente de la Unidn de Catdiicos Mexicanos: presidente del par
tido (1956-~1958).

*Jos& Gonzdlez Torres, presidente del partido (1958-1962);abo-

gado y miembro de la Asocliacidn Catdlica:"Pio XIT lo hizo caba

llero de la orden de San Gregorio y...del Santo Sepulcro"; fue
seminarista jesuita.

*José Angel Conchello,"de indudable extraccidn empresarial”;:ex
J0.URIEL JARQUIN,op.cit,p.72.Cfr.Estatutos,PAN,1979;Principios de
Doctrina,PAN,1939;y Proyectc de Plataforma 1985,PAN,1985.

&3
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emploado de la COHCAMIN y tenia "claras ligas con el grupo Mon
Lc*rey. fue presidente del partido (1972-1975).

*adolfo Christlieb Ibarrola.presidente del partido (1962-1968)
apoyado por la corriente gdmezmorinista gque estaba ligada al
grupo HMonterrey.

*pablo Emilin Madero Belden, sobrino-nieto de Francisco Igna-
cio, de vuna familia de vinateros y exbangueros coahuilenses.FEx
presidente nacional de los Boys Scouts; "ha desempefiadn su pro
fesidn en instituciones de la iniciativa privada, en combina-

cién con su actividad politica", siendo :"director de comercia

lizacién de la divis

an Vidrios Planos del subgrupo Vitro".Can
didato a la presidencia de la Replblicae en 1952 .

*José Luis Coindreau, nieto del industrial nertefio Luis G.Coin
dreau; expresidente ae la COPARMEX, candidatoa la alcaldia de
Monterrey "dijo guc uno de los grandes empresarios do Yonte -
rrey lo habia apoyado en su campaia®

*Fernando Canales Clariond, excandidato al gobierno de Nuevo
Ledn y director corporative de Industrias Monterrey;socio mayo
ritario del gqrupo TCSA31
*Rogelio Sada Zambrano, nieto del fundador del grupo HMonterrey
y exdirector del subgrupo Vitro (los otros grupos integrantes
del grupo Monterrey: Alfa, Visa y Cydsa): ingeniero mecdnico
por el Tecnoldégico de Massachusscts, y aclara:"que por cada-
mil veces gue ha sido panista,mil veces ha sido empresario.Asg
gura que los principlos panistas coinciden con los empresaria-
les", aungue los objetivos son diferentes:aquéllos biscan “el
poder politico y &stos la economia".Panista desde joven32.
*Manuel de JesOs Clouthier Del Rincén,egresado del Tecnolégico
de Monterrey es gran agricultor y empresario. Ha sido presiden
de la COPARMIX y del CCR; excandidato a la qubernatura de Sina
loa y de la presidencia de la Repiblica.Uno de los lideres de

més arraigo.

31.URIEL JARQUIN,op.cit,pp.47,50,51,54,56,6A,67,72.ABRAHAM NUNCIO,
El Grupo Monterrey,p.52.FERNANDO ORTEGA PIZARRO,"Lideres empresa-
riales denuncian"”,Proceso,#472,18-XI-85,pp.17,18.

32 .FERNANDO ORTEGA PIZARRO, "Rogelio Sada,cl cxcluide de Vitro",op.
cit,pp.7,8.
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*Manuel COmez Morin, ocupa un lugar especial:fue rector de la
UNAM; presidente del Consejo de Administracidn del Banco de Mg
xico en sus primeros aﬁos33. por lo tanto fue funciomario pi--
blico (Subsecretario de Hacienda). Por ser hijo de espafiol le
fue imposible llegar a puestos de eleccidn popular; fue consul
tor y empleado del grupo Monterrey, relacionandose asi con lo
mds esclarecido del empresariado.
Algunos empresarios también optan por alistarse en cl partido ofi
cial, en el enteadido de que ¢l PAN en ocaciones no representa la
unidad que buscan, para de esa manera lograr una mayor represen
tacién. Ejemplo de esto lo tenemos con los apoyos que brindan a
los candidatos priistas y su particiapacién indirecta en la campa
fia misma.,
El empresario Javier Garza Calderdn {accionista de Visa y Alfa
y gue con su padre -Javier Garza Sepilveda- forman el grupo GEN-
TOR), ‘'se "han convertido en un apoyo al gobernador...Jorge Trevi-
Ao ",y fueron el enlace entre Trevifio y empresarios regiomontanos
Empresarios identificados con el PRI son: Javier Lobo y su her
mano del grupo PROTEXA: Alberto Santos, del grupo GAMESA; Hernan-
Rocha, funcionario del gobierno neoleonés de Alfonso Martinez Do-
minguez, hermano de empresario y presidente de la Camara de Comer
cio local y lider de la COPARMEX del estado. El exgobernador de
Durango y empresario Alejandro Pdez Urquidi, cuyo hijo ~panista
por cierto- emparentd con el clan Garza Sada. Graciano Bortoni
funcionario con Martinez Dominguez vy apoyado por el grupo Monte--
rrey para suceder a aquél en la gubernatura. El gobernador Jorge
Trevifio, cuyos lazos a la burguesia no sOlo son de sociedad sino
civiles (su esposa, es prima de Eugenio Garza Sada Lagiera presi-
dente de visa)34.
En Chihuahﬁa hay empresarios nriistas: Eloy Vallina "es priis-
ta, apoya al sistema. Y el grupo Chihuahua es nacionalista y por
eso tambié&n colabora con el PRI", se dice35.

33.MA.DEL CARMEN SOLORZANQ,"Breve hojeada a la historia de la ban
ca de México",Estudios Peliticos.(Los empresarios),v.3,4Ll,84,p.17
34 .FERNANDO ORTEGA PIZARRO,op.cit,pp.8,9. ELIAS CHAVEZ,* Consenso
en Chihuahua', Proceso,#474,p.12.



98

No sdlo en la administracidn Alemén se dio la alianza de-incor
bérar a empresarios al gabinete, también se estila en las entida
dades federativas como Chihuahua , Nuevo Ledn,Durango,ete:Armando
Aranzola, mano derecha del industrial vallina, es Cosrdinader de
Comunicacidén Soctal del goberpnador: otros nombres ligados al gruy
po Vallina, Ricardo wWisbrun presidente de varias cararas ( COPAR-

MEX local,entre otras) y duefio de 3 empresas es director de Finan

zas. El epcargado de Comunicaciones y Obras Plblicas,Luis Luj
hermano de panista ,trabaijd en la industria de la construccidn v
duefioc de la empresa Cobra ,y como priista fue presidente de la
Federacidn de Colegios de la CNOPBS‘ Estos son algunos ejemplos.

Los empresarios han formado parte de algunos gobicrnos locales
o anivel nacional v ¢llo ha significado usa salida a la presifn
que ejercen. Por lo tanto el gobicrno ¢ el mismo Estado ha trata-
do de incorporar a éstos; o bien, ellos por iniciativa preopia se
van al PRI, ya gue con ello no perderian su representatividad vy
asi, con su apoyo, reforzarian su posicidn ante el Estado y sovln
dad. v

Este grupo de presidmp, ha sabido hacer apropiadas negociacio
nes con el Estado, que de una manera u otra ha tomado en conside-
racién sus necesidades de representacidn.

Esto beneficia al empresariado a grado tal que en 1987 se for-
md la Asociacidn Nacional de Promotores del Desarrollo, ANAPRODE
dependiente de la CNOP, y por lo tante base y pilar del PRI, La
principal politica de la ANAPRODE es la de "minar la base de apo-
yo empresarial a los partidos de oposicidn,principalmentes al &=
Accidn Nacional™.

El corporativismo del Estado es asombroso, todo en bien de la
hegemonia politica y como prueba de la astuta medida,e)l emprasa--
rio priista Javier Lobo -grupo PROTEXA- vy el comerciante huasteco
Antonio Esper son los encargados de organizar la ANAPRODFE. En las

reuniones de antesala, fueron convocados prowminentes empresarios

35 . FRANCISCO ORTIZ PINCHETTI,"Baeza forma un gohierno de empresa-
rios" ,Proceso,%519,13-%-86,p.20.
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de todas las eatldades federdtivas, los cuales "escucharon la pro
puesta de inteqrarse...a las actividades priistas". Ha llegado cl
momento de hacer plblicas las relaciones con el PRI,

Esta es una prugba mds de las amplias operaciones que el Esta-
do y algunos empresarios han buscado y encontrado para que hava-
una representacién en el sistema politico;y, que no sea la que
el PAN ofrece, es decir va hablariamos de una alternativa politi-
ca. El mismo Javier Lobo fue diputado federal por el PRI y repre-
sentando a Huevo Le5n36.

Dentro del sistema politico, los grupos de presidén tienden a
identificarse por idenlogia o doctrina;o la forma homdloga de con
siderar los prohlemas. Los empresarios y sus aliados afines,serla
un caso ¢l sostenido por éstos y Accidn Nacional ¢ iglesia.

Algunos otros empresarios han sabido usufructuar su pelitica
militante en las filas del PRI y asi podemos ver diputados,aleal-
des y gobernadores de extraccidn empresarial. Por {ltimo, gue es-
te fendmenc se da mas en los estados nortefios de la Repiblica
donde ¢l PAN os muy fuerte. 7 es aild donde el sistema y el tsta
do se han puesto a prueba y que afortunadamente no se ha alterado
la paz social,y donde los empresarios cuentan con un  campo mas

fértil para presionar y buscar apoyo de otras fuerzas.

JE.JULIG WERNANDEZ,“Dari @l PRY 'Juego abierto' a los empresarios
en-las contiendas electorales",en Exc@lsior,7-I1X-87,p.1.



CUADRO SINOPTICO DE LAS ACTITUDES DE LOS EMPRESARIODS Y SUS ALIADOS

ACYITUD EMPRESARIAL

YEatdn en contaa del {nternvenciondsmo estatafd en Fa ecenomia; o faver de fa
propiedad privaeda: Individualismo (QUIEN TANTO VALE TANTO POSEE}; predemindie de
2a clfase triunfadona; conscrvar el estalus rociaf y economice; apfican fa teonda
det Bien Comiin hacdia fa sociedad y o individuo.

*Anticomunismo ¢ antisindicalismo versus huefgas [son comtrnanias af denccho
natuhalt de Ea pexsonal; insequiidad en ef campo.

*tn pro de un capitalismo neofdbenal; pendamiento y proyeceddn thrasnacconal-
de competitividad {pno-GATT). Menos democracdia popufi{sta y mds onden.

*Saneamiento de fa economia y def gaste pabfico (neduccién de fstel; en con-
tha del crecimiento de Pa burocnacia y del Estado.

*Findqudetacidn de partidos nadicales o de {zquienda. SaRafan como modefe de
vida e estifo nonteamenicano, Renacsimiente del nacionaflsmo como via de Indus
thdiafaezacién,

*Facibidad de expandion de? capital extranfeno en México gy que de teste pahid
cipacion pofitica a £a cfase ~brena.

"Reduceddn o nuddificacidn de subsidioy popubistas; £a no estatizacién de eien
fos sectores prnivados [come ef financderc); menos pateanalisme y protecelondémo.
*Mayon paaticipacion decisonda y pofitica en fas acciones gubernamentarfes.

*Mayon {ibentad nefigiosa [Lolenancial y educativa, Henos panticipacidn csta-
Laf en fa educacidn,

*Menos demecracia y pefiticas que alffen.n Ca base de produccidn; gaeifidad de
representan Lod interesed de £oy empresanios pon conducte de sus cdmakxas emphresa
riafes.

*La dignidad de€ itombxe se eacuentra en su £ibentad de obwat v nespeto a fa
propiedad privada. la familfa coeme base de fa socdiedad. Que se nespete un ciento
onden social y el deseo de vofunted efectiva hacda pantidos pnliticos de denecha
y una magon tolenancia a &ua cneacidn de ongandismos ampredaniales.

*Hayenes (ncentives.por pante def qobierno {fedenal; asi como veer en ef empug
sandlo a un consejene ecandémico (dénec.

*Reditiaa mas fa empresa pnivada que Pa pibsica,pan Lo tanto €8 conveniente fa
neduccidn de fas scqundas.

*Has garantias de expoatacién y menos carga fiscaf a fas impontaciones , como
parte de Zos incentdivos. Mds sindicatod blancos, patronales.



Actitud empresandal. ..
*Que ol Estado garantice fa edfabifidad socia? y politica,ele.

ACTITUD CLERICAL

*panticipacidn en pollitica y Lz vida necfonaf: en contra de fa coplacidn eafa
tal pon medio def sindicalismo oficial,

*En contrna del 4naude efectonal y de todas fas medidas gobizanistad que agne-
dan Ca dignidad humana.

*Buscah ef bien def pais g de sus individuos (Bdien Comin}. Coatra Lay medidas
conatitucionales que restringen su parxtieipacidn en pofitica ¢ educacidn.

YEn centaa de fa eduzacdidén oficéal Paice; en contrna de Pas medidas nevolucio-
naxias, venbigracia, fa nefonma agnarda,fesionadera de La pyopiedad padvada, an
coincidencia con Lod cmpnesariod agrlicofas,

*Apoyo {anedtaicto a Pa propiedad privada; ef derecho a fa vdida se cncuanira
en fa famifia gy estdn a favox de fa dignidad humana, noaoltando que {a  sociedad
es of cinculo estructunal de fa damdifia.

*La dignidad def individuo no debe sen conntada pur medeo de  fa demagoegia oy
fa corhupcdidn def goblenno.

*la neligién come faze de undén de fos mevicanes, por Lo tante el Estado de-
biena apcyar fa panticipacidn clenicatl en socicdad.

*PDenecho de votan y sen votades ftegitimamente. En contna def comuniémo o 40
cialismo, ya que es un maf pervertidon de Las tradiclones def puebfo mexdicano.

*Onden social traducideo en poea participacidn radical.

*En contra de £a paxiticipaciin deamedida de? Estade cn fa vida de Los-{ndivi-
duos y de fa nacidn,etc.

ACTITUD PARTIDISTA {PAN}

*Prineipios y doetrina neotomista, basada en e¢f Bien Comin, come {ifosofia po
Litica. -

*La prnopiedad padivada como medi{o pana asequuan fa £ibentad individual y la
produceidn.

*Lla familia catalogada como Ea exdistencia humana; en contrna de £a parnticipa-
ei{in estatal en ta vconomia y €a vida nacionaf.

*En contra de ta ceanupcedion y a savon de {u L4bLac Xofoxancia reld
tica puefenentementel.

*la dignidad humana 4e¢ distinge por medio du ta propledad privada.

*Contra fa refoama agnrandia, ef denecho de huefga,efc. Que Ca fegisfacddn fabo
ral sea mas drdsfica: desapanicidn def sindicalismo oficial,

{zta icat

h

@



Actitud pantidista {PAN).

*Habfan de democracia pox medie dec un orden s0elal {que debend sea de ceac-
cdign),

*En contra de Los anticulods constitucionales :¢,3,5,25,26,27,123 y 130 ,4 {o
nefenente a fLas demds garantias individuales (af igual que Ea igfesia y Pas em-
presanios). Solicitan una aeﬂunma a fa Ley aghandia,

*Respeto a fa familia. Divisién entne cf caitenio do¢ 2a administriacién priva-
da y {a admini{sfracidn piblica, d4iendo para cllos £a mds efectiva fa primera:pen
eso el Esatado no debe {nzenvenin en Za ecconomia; heducin &u burochacia y endan--
chamiento.

*Ganantizan el denecho de votan gy sen votados pana fos ciudadanos mex{canos ,
siendo alusivo a Los sacerdotesd catdfdicod en especiaf,

"Pante al efército mas autonmomia y menos dependencdia #f apanaio de Estado, en
contna def conporativismo oficial.

*Reducedidn de fa administracidn piblica centrafizada: $¢ fimife a fas secreta
rias mds necesarias.

*Respicio del voto y £as efecciones, que sean cstas nespeladas y que no se de
fe una panticipacidn innegular a grupos o parntidos de {zquienda,

*A favor def bipartidismo, al estifo Estados Unidos, donde sé80 compitan y $e
alteanen ef poder PAN y PRI,etcétena.

Es20s angumentos han sido netomadod def anafisdis de fLa tesis y deseamos con ¢Llo
seavin a una mefor i(ntennefacidn de {deas veatidas en &ate capitufo. Demestrande
Za esthecha {deofogia que de una manesa w ofna , une o coafiga en alianza a Los
empnresanios con ef cfeno catifico de denecha lpotitizado) y fos hace parafefod a
ta filosofia del pantido Acceidn Nacdiona?, como el mas coincidente y 1recfutadon

de aquéflos.



CA PITULO 4

ECHEVERRISMO:RUPTURA Y CRAC EN LAS RELACIONLES
ESTADO~-EMPRESARIOS

"A raiz de la ‘reunidno de los encapuchados'
{la reunidn de Chipingue en 1976) ,hubo mu-
cha insistencia de parte de alydn funciona-=
rio piblico para gque...tueramos a wver al
presidente Echeverria. En esa entrevista el
presidente nos dijo gue &1 tenla un informe
de...que an la reunidu wsa do Chiplngue  se
habia hablado de 'desetabilizar' al gobier-
no...ly) no hubo mas remedio gue ser yo el
que le respondiera:'Sefior presidente,perds-
neme...pero no es cierto.Yo estuve allil Y
le puedo decir...que jamis se hablé de de
sestabilizar al gobierno.,..' ” -

Andrés Marcele Sada,del Grupo Menterrey,en-
trevistado vor James Fortson.
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LOS empresarios son un grupo de presidn que se ha mantenido es
pectante a los problemas mids significativos de la vida nacional.

Con Luis Echeverria Alvarez, se dieron constantemente; se em-
pieza a gestar un procesc de desestabilizacidn politica hacia el
gobierno, come ente del Estado, poer parte de los sectores mas po-
litizados del empresariado. Asi pues analizaremos el periodo eche
verrista {1970~1976), para dejar asentados los acontecimientos
mis significativos de éste, claves en el andlisis.

gl proyecto de gobierno de Luis Echeverria {LEA) estaba encami
nado a poner fin a las disputas y divisiones producte del movi-
miento del 68 y para ello requiere de una apertura democratica ha
cia los grupos descontentos con el sistema...especialmente los 38
venes: ya desde sus primeras proclamas decia hacerls "no sélo  en
nombre propio, sino en el de 'toda una generacidn de jdvenes' que
irrumpia en el escenario nacional ",

Su idea era la de hacer alianza con las clases populares “para
la realizacidn de un proyecto nacionalista gue fortaleciera la in
dependencia econdmica".$e centrd en una nmayor descentralizacidn
de la riqueza y la lucha contra la desigualdad social. Esto en
cuanto a su proyecto de gobierno al cual volveremos en su oportu-
nidad a tocar.

En cuanto al balance ¢ sintesis histdrica del régimen tenemos
que Echeverria sube al poder en un momento delicado,donde se cues
tionaba el liderazqgo hegemdnico del gobierno,debido al movimiento
estudiantil del 68 muy reciente. A 1o largo del pecioda se hace
notoria la desigualdad social y ello agrava los desequilibrios re
gionales, dando como resultado une marginacidn rural y el cre-
cimients urbano. Echeverria emprende la llamada apentura demeocad-
tica ,hecha notoria desde su campafia electoral, cuyo propdsito os
fortalecer la legitimidad del liderazge del gobierno, y para tal
cuenta con el apoyo de la movilizacidn campesina y obrera.

-Al poner fin a la etapa del desarrollo estabilicado,se inicia-
con &1 el famoso Desarrollo Compartido, que segin estaria cimen-
tado el una mejor distribucién equitativa del ingreso nacional.
T IPONAP,Las Gestiones Gubernamentales,p.70YLuis Echeverria Alva-

rez"; DANIEL COSIO VILLEGAS,El estilo personal de gobernar,p.20 ;
JOSE LOPEZ PORTILLO,Mis Tiempos, T.I,p.339.
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En cuznto al planteamiento potitico, s¢ da una mayor apertura,
y como causa misma de &sta tolerancia gubernamental,se turba &ésta
con los sucesos de 1371 del jueves de Corpus (10 de junio): donde
una vez mas los estudtrantes son los involucrados.

Para unos ,los mds, el atdque y discordia entrc empresarios vy
gobierno {nosotros consideramos yue mas que el gehierno fue con-
tra Echeverria mismo) se dio a raiz del asesinato (1973) del in~
dustrial capo del grupo Monterrey, Eugenio Garza Sada.,que rompe el
entendimiento tdcito entre vnos y @ste. Aunade a ello ,los cons-
tantes rumorecs de incstabilidad, de terrorisma, de secuestros 1%
asesinatos en todas direccienes, hacia que la imagen gubernamen-
tal fuera dete rlorada2

"La crisis econdmica interna y el resquebrajamiento del siste-
ma monetario internacional, determinan en 1976 1la devaluaciénvdeCB
peso frente al délar", despugs de mantency la misma paridad en 22
anos. Los (ltimos meses del régimen estdn caracterizados por una
confusa ola de rumores contrarios al presidente y gobiarno; pero
este hace honor al ejecutivo fuerte de plenos poderes : Expropia
grandes superficies privadas rurales en Sonora y Sinaloa; entre
los afectados se encuentra un politice panista gue con el correc
de los afos ha marcado una nueva era para su partido, nos referi-
mos a Manuel de Jesis Clouthier.

En el plano internacional, el mandatario fue el redentor de
los paises tercermundistas y sus derechosiplropusc en las Naciones
Unidas la Carta de los Derechos y Deberes Econdmicos de logs Esta
dos. -

Algunas medidas desfavorecieron el cardcter supuestamente con
ciliador del presidente: el apoyo al régimen socialista de Chile,
que fue contrario al empresario naciona13.

Es innegable que la imagen del presidente estaba no acorde con
lo que los empresarios deseaban encontrar. El consabido populismo

LIP .
,fb? AP,op cit,p.79
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del mandatario contravenia a los intereses de los empresarios y
esta fue una de las causas mds importantes y significativas del
deterioro de las relaciones'. '

Rl desarrollo compartido postulado por Echeverria, estaba sim-
plificade por una estrategia toipartita global, o sea la imstitu-
cionalizacidn de un marce de configuracién “"del consenso entre em
presarios, et gobierno y las principales organizaciones de los
trabajadores”; este proyecto dio origena la Comisidn Nacional Tri
partita (CNE). '

La conflictiva y crac entre las relaciones empresario--estata
les se consideraron muy polémicas en este periodo., 8&lo nos refe-
riremos a 1os conflictos y acontecimientos m3s importantes gue se
dieron en el sexenio, ya que no es la meta de esta tesis heblar
del echeverrismo c¢omo und obra de gobierno en todos los ambitos ,
sino dar a conocer la presidn a la gue se vio calibrade el siste-
ma v la luchs politica a la gue se tuvo que enfreatar en especial

el presidente Luis Echeverria Alvarez.

L. PRINCIPALES CAUSAS:

Alberto Argiiello Grunsteinﬁnos dice que las causas de la ofensiva
empresarial se fijaron ante Luis Echeverria (LEA a partir de és-

te momento) en :l.-Ruptura del didlogo Estado-empresarios , que

4.La palabra poulismo estd referida a "aquéllas férmulas politi-
cas por las cuales el pueblo,considerado como conjunto social ho-
mogéneo y como depositario exclusivo de valores positivos, especi
ficos y permanentes” es la fuente de atenciones de parte del Es-
tado:NORBERTO BOBBIO,"Populismo",en Diccionario de politica,?.I1,
p.173. JOSE FERNANDEZ SANTILLAN, en su Politica y Administracion
Pablica en México, nos dice que el populismo sefiala caracteristi-
cas que reunen los regimenes politicos latinoamericanos:l.Movili-
zaciBn de masas en torno del Estado, teniendo una figura carisma-
tica como centroj;l.liay similitud entre los intereses populares vy
los objetivos gubernamentales;3.Debilidad de las clases de manera
politico-ideoldgica para presentarse con sus principales plantea-
mientos antc sus organisaciunes;y, 4. capitalizacion de la fuerza-
popular para lievar a cabo programas nacionalistas",p.42,nota 6.
S.MATILDE LUNA,"Los empresarios y el régimen politico mexicanoten
Estudios Politicos (Los empresarios),v.3,1984,p.28.

6.Nueva perspectiva cmpresarial en México (1975-1980},tesis profe
sional,pp.86,98,103,107.
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fue desde 1970 a 1973; 2.-Pérdida de confianza de 1974 a 13875 ;vy.
3. -Viraje al comanismo en 1976, basado en el radicalismo agré:io;‘
1n devaluacidn de 1976 va gue la moneda se devalud en mias del 100
%, y el encono verbal entre empresarios del norte y gobierno. Es-
tas hipétesis son bastante aceptables,si consideramos la infini-
dad de formas de presidn que el empresaric gestd desde o) inicio
del régimen.

LEA considerd de suma importancia a la empresa para su proyec-
to de desarrollo compartido y ello exigia una conducta diferente
del empresariado, atento sobre todo a ésta7.

El papel de LEA seria significativo, ya gue deseaba gque aumen
tara el intervencicnismo estatal en la orientacidn econdmica; ha-
cer una reforma fiscal que afectara realmente a los ricos; reali
zar una reforma educativa y subrayar el nacionalismo; pero su fal
ta de contenido real y concreto desfavoreccieron aquéllas que ata-
¢ "y se enfrentd a la iniciativa privada, &sta sacd sus capita-
les, inicibé sus campafias de chantaje anticomunista y propald rumo
res" y toda upa serie de polémicas sobre un supuesto ¢oup d'Eta?
que facilitara la reeleccifn de LEA.

Algunos motivos gue originaron la ruptural la excesiva con-
centracién de la rigueza, el endeudamiento externo; un alto gasto
pitblico irracional; corrupcidn,etc.,que terminaron por devaluar
la monedas. Las protestas de parte de los empresarios, sobre la
socializacidn del sistemalrno es menos cierta gue cn otros &ambi-
tos de la iniciativa privada habia (en ellos).,.conctencia de los
riesgos que corrian®s.

Las causas internas de la estrategia econdmica de LEA fueronla
realizacién de algunas medidas (como las leyes pard promover el
inversionismo mexicano y regular la inversidn extranjera,o la Ley
de Transferencia Tecnoldgica,etc). En el afio de 1971 se dio aper-

7.J0SE R.MEDINA CERVANTES,El Estado mexicano entre la inversidn...
y los grupos privados empresariales,p.l07.

8 .GABRIEL CAREAGA,Los espejismos del desarrollo,p.215.

9.CARLOS ALVEAR ACEVEDQ,70fos.CONCANACO,p.197.
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tura a un periodo transitorio atdnito y estancadoiya desde 19727 a
1975 fueron de gran accidn, “~fortaleciendo el .inte-vencionismo eg
tatal, limitando a las trasnacionales ¢ lncromentar la produccidn
indusnriallqy un equilibric global via reforma fiscal.

El 1973 nhay un deterioro del aparato productivo que se tradujo
en inflacidn, "alza de precios y salarios,déficit en la cuenta co
rriente; excesivo circulante; aumento del endeudamiento externo y
elevacion del gasto piblico”. A ello hay que aunar los factores
desestabilizadores de indole politica, que agravd la fuga de capi
tales. Ademis se suscribidé un convenio con el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI).

Otros aspectos de la politica echeverrista fueron los deimoder
nizacién del sector agricocla y la racionalizacidn del desarrolle
industrial. Ambas favorccedoras del empresario, por 1la legisla
que para ello implementd.

tn el. sector agricola el gobierno "adoptd una politica de fo-
mento” consistente c¢n Jdar facilidades a lotifundistas y empresa-
rios agricolas por medio da créditos, subsidios, rehabilitacidn-
de tierras, infraestructura,etc., peroc también se dJdio la imagen
de que la reforma ayraria continuaba: todc hizo pensar en las con
tradicciones del mandatario, ya que la "accidn del Estado.concre-
tamente refuerza la propiedad capitalista y tiende a gue el proce
so agricola se desenvuelva en las mejores condiciones'ipara el em-
presario -por un lado; sin embargo, en 1972 entra en vigor la Ley
Federal de la Reforma Agraria (ademas de la Ley de Aguas a nivel
federal) y "se fortalecen los instrumentos de crédito al campo ¥
se establece el sequro de vida campcstnoll“.

bor lo que toca al sector industrial, se impulsa el avance en
este rubro sustituyendo las importaciones de los bienes interme
dios costosos: se da auge a 1los productos energéticos, sideridrgi-
cos,petroquimicos, supresidn de subsidios y de ciertos privile-
gios. Se buscaba la mexicanizacidn industrial, ello cerraba el
‘paso a la inversidén externa y restringla las posibilidades de so=-
ciedad entre empresarios nacionales y forincos {como sucedid con
Aleman).

La base de ésta politica cra la de convertir a2 1a empresa pri-

10.IPONAP, ibidei.
11.JESUS HERNANDEZ HERNANDEZ,La politica del Estadu mesicanc, p.6,
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vada con cimiento en los empleos y con ellos a la postre s lo-
graria mayor vy sdlida economia nacional. Agui entra uno  .de los
problemas con los empresarios.

La supeditacidén de empresarios nacionales al capital wmonopo-
lista trasnacional en la monopolizacidn dependiente. Esta estrate
gla desafortunadamente para LEMA no fue concretizada, debido a las
constantes restricciones sobre la empresa privada existentes Y
que contribuyera a la crisis de credibilidad y desconfianzal?Pero
la importancia de los emprcsarios, nos da "cuenta de la  fuerza
tan grande que tenia {sus) cmpresas desde los inicios del sexenio
y en base a este poder determinar el avance gque ellas tuvieron-
mientras el paisla“regLstraba un deseguilibrio en el sector indug
trial.

La politica interior implicd la caida en picada del régimen,de
bido a las reprimendas hechas a varios sectores de 1la sociedad:la
apertura politica es cuestionada cuando el 10 de junio de 1971 se
atribuye al Jefe del Departamento del D,F.,Alfonso Martinez Domin
guez, la responsabilidad de los sucesos acaecidos tal dia.

T prensa periodistica era “cada dia mdas audaz...desde que (el
citade dia) de 'Corpus’', el régimen expresd, otra vez con vioten-
cia...que no permitiria manifestaciones como las del 6814".

Una de las visiones de los hombres mis allegados a LEA, ldpez~
Portillo, era la siguiente:"Los tiempos anunciaban su dificultad
y se vela venir la tormenta :la inflacibn, alimentada por el exce
so de dblares en el mundo...hahia roto sus amarras...el comercio
internacional y el sistema monetario se desordenaban,..Los bancos
apoyahan a sus grupos de empresas y concentraban su interes en
dmbitos...rentables...y la especulacidn. La inversidn extranjera
controlaba oligopolics..." y ademds "1los grupos financieros...ar-
giiian que el FEstado limitaba a la iniciativa privada eficiente y
libre"

Tawpién la inflacidn , causada por el desequilibrio de la ba-

12.JESUS HERMANDEZ HERNANDEZ,op.cit,p.19.
13.3JESUS HERNANDE? HERNANDE? ,op.cit,p.24.
14,3058 LOPEZ PORTILLO,op.cit,p.351.
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lanza de pages vy el daficit de la misma, hacian que el empresario
exigiera "apoyos a inversiones y subsidios en infraestructura,bie
nes y servicios bisicos para el desarrollo" y denunciaban las pre
siones sindicales a Tavor de mayores salarioslb.

Como sc constata,los problemas fueron en varias direcciones vy
deria muy: . dificil -hablar de estos, ya que ello no es la finalidad
del presente, sino la de mostrar en qué momentos el empresario na
cional, en tiempos de LEA, crea las condicionecs precisas para ser
denominado o considerade como grupo de presidén y cudles fueron-
sus vias de presidn ; es decir, la prensa, el rumor,etc. Para con
siderar si en realidad hay cohesidn ,como grupo de presidn, o sim
ple convenio en &pocas contrarias a sus intereses, como lo seria
el periodo de LEA. Por (ltimo, las principales causas se dieron
desde antes de la toma de posesidn de LEA, y gue &stas sdlo forta
lecieron y tomaron forma con el famoso estilo de gobernar del man
datario, que hizo dar media vuelta a los empresarios ante el Esta

do mexicano.

2.CONFLICTOS ¥ RUPTURA,
Desde su toma de posesidn , en su discurso de proktesta,Luis Eche

verria, dejd sentir un lenguaje dspero y retador contra aguéllos
empresarios desconfiados: "Quienes pregonan que primero debemas
crecer para luego repatir, se equivocan o mienten por interés%q."
Se podria decir gue prenuncid un "discurso conceptuoso, entusiasg
ta, lleno de promesas y buenasg Lntencio%és",Con algunas politicas
como el alza de precios del aziicar, se llegs a temer, por parte
del empresario, la nacionalizacidn de los ingenios azucareros mas
impo:tantesla.

Otro problema, desde el inicio del mandato,lo crearon las mani
festaciones de junio {1971). Todo el sexenio fue importante ya --
por las manifestaciones populares, los discursos contradictorios
del mandatario, la desconfianza empresarial, el terrorismo,etc.To
do ello contribuyd o gque el sexeniw fuera especial.

T15.J0SE LOPE2 POR’I‘ILL0,0'p.cit,pp. 366,367.
16.CARLOS TELLO,La politica econdmica en México 1970-~1976,p.41.

17.JESUS SILVA HERZ0G,Mis Ultimas andanzas,p.32%t.
18.JESUS SILVA HERZOQC,op.cit,p.327.
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El 15 de dicicmbre de 1970, en la revista Solidornidad del Sin-
dicato de elcectricistas, se afirma el apoyos & la determinacidn de
LEA quien "condend la venta realizada por empresarios mexicanos
de sus negocios..."a monopolios extranjeros. Un mes antes,cl rec-
tor universitario -Pablo Gonzdlez Casanova- habia solicitade la
amnistia a los dirigentes del movimiento del 68,cosa que los em-
presarios recibicron de bucn agrado ya que su confianza era s81i-
da aparentemente, Aunado esto al antecedente de ia posible temeri
dad de expropiacidén de les ingenios azucareros, al ser mal infun-
dadas sus soSpechas los empresarios consideraron a LEA sin una po
sible mentalicdad expropiatori%?

El hecho de gue no hubliera interés expropiatorio ne impedia-
que los conflictos y discordancias wse dieran. El primer enfrenta-
miento verbal entre empresarios y gobierno se dio en diciembre de
ese afio inicial (1970}, El mandatario envid una iniciativa ol Con
greso de la Unidn para que se reformara e hicigran adicioues a la
ley en materia tributaria: esto lmplicd "interrumpir el didlogo”.

El proyecto de la Ley de la Reforma Agraria favorecid e} campo
de accidn del empresario. La COPARMEX por conducto de su presiden
te (Roberto Guajardo Sudrez) considerd que se estaba vielando unpa
de las leyes d21 sistema no escritas, perd 51 respetadas por los
mandatarios: que ante todo proyecto se les consultata anticipada-
mente. Consideraba también cue la actitud del gobierno era monopo
lizadora, al momento.que solicitaban se les abrieran las puertas
de la participacidn.

Ante esta primera posicidon LEA ,contestd eon los primeros meses
de 1971 (febrero), diciendo gue la COPARMEX no actuaba desintere—
sadamente va que "Yo nunca he escuchado a usted, sefior licenciado
(aludiendo al representante de la COPARMEX) hacer una manifesta-
cién de desaprobacidn frente a los empresarios...que venden empre
sas al extraniero” y acouse}d al lider empresarial: gque "debe
estar recomendando, mwds que con ¢riticas injustas al gobierno..."

deberia inducir a sus representados a "velan por los intereses pa

19.CARLOS TELLO,ibidem.
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triog“, representados por cada empresa naciunal?o. Se nota éuc
las opinioncs empresariales no van dirigidas al Estado, 5iho que
se dirigen hucie su representante, hacia el jefe del ejocutive dg
bido a su tenguaie popular—rctu:mlstazl.

Las organizaciones empresariales consideran gque Lera hova de
llegar a un acuerdo, para mantener un dialoge entre los dos sec—
tores (pablico y privado) con la finalidad de conocer los proyec-
tos y planes que no afecten  la operatividad de la empresa priva-
da. Otra preocupacidn del empresariado era la apertura y la posi-

bilidad Jde una futura reforma policica, ello traducido en movi-

mientos populares en los sectores medios, gue en el afo siguiente
desencadenaria una fuerte repremlénzz.

En junic de 1971, el die 10 pia de Corpus, se lleva a cabo la
represion de una manifestacidn ecstudianti! y <on este se  ponia
entredicho ¢l didlogo gue el presidente havnia prometido.Silva iier
zog, dice al respecto de &ste dia tan polémice: fue una “manifes-
tacion ...para apeyar a los ~studiantes do “uevo lela”,  pero el

o

conflicto neolaonés habis terminado tiempo antes "wus paresce gu

]

lo yue guerian los muchachos,..era pasar lista de presentes,.," y
satinrnn  de! Casco de Santu Tomas hasta San Cosme a la Hormal de
maestros y fueron reprimidos por individuos uniformades v disci
plirados. Posteriormente se supo que fueron los Halcones,'trabaja
dores de la Direccidn de Limpia del Deparvamento del D.F23.

Echeverria dirfa mas tarde en su Il Informe de gobierno qua el
citado dia "un grupo numeroso de perscnas...iniciaba una manifes-
tacién ...que fue disuelta por grupos de chogque armados...Estos
hechos merecieron la condena de todos los sectores” y de quienes
habia de wvelar la integridad y seguridad pGblica. Asi LEAR se lava
ba las manos con respecto del conflicto suscitado 24.

A mediados de afio una revista empresarial -Expansdién,en su nid
mero de junio 16~ hizo un balance econdmice, la cual resumia que
Z0.CARLOS TELLO,op.cit,n.47.

21 _AMERICO SALDTVAR,Tdeologia y politica del Estado mexicano,.p.34.
22.Cfr.SAMUEL LEON,"Movimientos sociales en México (1368-1973))en
Estudioe Politicos (La sociedad civil),v.3,84,#2,p.14 y ss,

23.JESUS SILVA HERZOG, ibidem.
24.CARLOS TELLO,op.cit,p.51.
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14 economia tendria mejoras no eh =l Gloime semestre As) 71 sine
hagta 1972; esto tratd do crear optimismo en el empresariado,

Con anterioridad ,el 20 de enere e 1971, la COPARMEY entreqd
a LEA sus opilniones “al proyecto de la Nucva Ley Pederal de Refor
ma Agrarvia". En ella consideraban gque ¢! sector privado era y deo-
beria ser el responsable del desarrollo socioecondmicosnsto le re
cordaron en ol momento oportuno al hacer el citadeo balance.

LEA tratd de negociar con los empresarios y esto se refleja en
las intervenciones que tuvo su secrctario de Hacienda (Hugo B.Mar
gﬁin). En ahril de 1971, Margdin da o conocer la nueva politica
econbmica ante los haugueres eon su XYXXVII Convencidn; haciendo én
fasis on lo siguiente: evitar la dependencia extevna; dar was y
mayores recursos a las regiones empobrecidas; y,le descentvaliza-
cidn industrial.

Por su lado, ¥cheverria en Chihuwahua ante los magnoates del gry
po Ch

ba el pais: guc su Gnico interés de paviticipacidn sea hacia el

rwahua, dio a conocer el modelo de empresario gue necesita-

proceso naciopal (s rdecir no en politica). Su deber serd ol ser-
vicio social para un mwayor nivel de vida general; desecribid como
ideal de este tipo al magnate propriista Rafael Vallina (padre de
Eloy Vallinal, ya que comc &1 los empresarics deberian desechar
la vieia mentalidad de lucro y enridquecimients individual o gru-
pal; adewas de que el empresario "echeverrista" tendria que ser
de espiritu modernuzs,

L.a opinidn del empresaric en todo momentn se dejd sentir, como
sucedid cada 1 de mayo. En el de esc afo Manuel Espincsa Tglesias
afirmd gque estaba satisfecho del movimiento obrero y declard que
la banca no era privada, ya que era una banca nacional?fpero no pg
dia scc nacional ya que 21 Estado no influia en ella poar no ser
puopietari%?

Una vez mds, en octubre (1971) el lider de la UCPARMEX (Guajar
do Suirez) dijo que el lstado no estaba apto “"de capacidsd econd-
mica...para resolver problemas dec inversidn en obras de infraes-

25.GASTGW GARCIA CANTU,Politica mexicana,pp.9,15.
26.GASTON GARCIA CANTU,up.cit,ppr.23,26,



111

cructura®, por lo tanto ello hace que el empresario se int@resg
por la creacidn, por la productividad vista en 1la infraestructur%i

Estas manifestaciones 4o los vertoros empresariales, como repre
sentantes de las cupulaw, demucstra que hacen y han hecho
"siempre politica pero de manera velada, no legitimada y no instj
tucionalizada; para ello sec valieron de canales,de contratos y de
'mecanismos de consulta’ mds o menos informales", gue abriéronles
las puertas a "los mds importantes centros de decisién del Fstado
vy 2 los mis conspicuos dirigentes de la cépula burocratica™.

En el periodo echeverrista primero se dio come "una accidn...
{de) grupos de presién” cuyos resultados fueron: reacciones inde-
pendientes sorpresivas v de oposicibn; actividad informal; v, re-
forzamicnte de lac organtraciones empresariales.

Una sequnda caracteristica del periode {ue la accidén de clase
y la tercera, lo fue la movilizacién social en los Glrimos afios :
esto seq(n Matilde Luna y Ricardo Ti:adoza. Nogsorros consideramos

esta posicifén  ya que reconocemos que los confllictos dieron-

desde los inicios del sexenio y que siguierscn un curso muy carac-
teristico y andlogo a las crisis evondmicas: primero,se seantaron

las bases del coniiicto, para rwar a la ruptura en su mayor ex-

presifn ; y ,por Gltime, el desfase de la a=zcidn &e oposicidn en
vista de la futura permuta de administracidn.

£1 terreno de conflicto se fue labrando durante los primeros
dos afios del mandato, hasta gque en 1973 estalla el crac; la eri-
sis con el asesinato -mucstra del terrorismo incontrolable-, y por
parte de la ineficacia del gobierno, del empresavio Eugendio Garza
Sada., capitdn def grupo Monterney.

La muerte del magnate fue un punto de transicidn donde la algi
dez se¢ inicia descontroladamente: muestra de clfo lo serd la reu-

nidén misteriosa de Chipinque.

Abriendo un paréntesis que se hace necesario, hablaremos un po
ce del gabinete inicial del mardarario: va gque como se nos ha he-

cho costumbre mencionar algunos miembros ligados a los empresa

27 .GASTON GARCIA CANTU,op.cit,pn.108.

28."La politizacidn de los empresarios (1970-1982)%en JULIC LABAS
TIDA (COMP),Grupos econémicos y organizaciones empresariales en
México,pp.420,421,
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T Lo s en gabinetes anteriores al d
LEA.

‘Emilic Oscar Rabasa, gue ocupd la cartera de Relaciones,era de
estraccidn porfirista y mds acertadamente huertista;Jorge Jiménez
Cantd, secrctario de Salubridad, ligado al grupo Tolteca conjunta
mente con Gustavo Baz Prada; Victor Bravo-*huja , de hacendados
oaxaquefios. El dnimo de negociar con los empresarios, llegd al ex
tremo de que fue invitado de¢ honor a ia tome de posesion el magna

te Henny Foad TIT . También sec dio ol caso de sue algqunos empresa

»

rios tuvieron astucia para colocarse en ¢

ites cargos administrati

I

. - . . . 9 .
vos come :José Campiffo y Juldia Hishfefd " . Esto hace muy contra

dictorio el sentir y.el actuar del presidente.

Bn ovrus rubros, los empresarics iniciaron una campafia de suge
rencias hacia el gobierno. Manuel Espincsa Tglesias,lider de  los

bangqueros de México, aconseid que antc el ianminente desempleo se

implementaran actividades vy se diccoa ridades o

mo la turistica,

Para allo 1la Cowisidn Nacional Tripartita cred seis comisio
nes: productividad y descentraltizacidn: desempleo y capacitacidn;
maguiladeras y cxportacion; vivienda popular vy contaminacidn del
medio ambiente. La gran mayoria de €stas,f{ueron pensadas para sa-
tisfacer la demanda empresartal.

En diciembre de 1971, se presenta un proyecto de reforma o la
fraccidn X1 de} articulo 123 constitucional,Se pretendia que los
empresarins proporcionaran habitacziones a sus trabajaderes (vieijo
ideal desde 19i7). %¥sta iniciativa fue producto de la Comisidn Na
cional Tripartita (CNT), y se basd en un fondu econdmico adminis-
trade por los tres sectores (gobierno federal, trabajadores y em-
presarios): asi nacia e] Fondo Nacional de la Vivienda.

También se refornd la Ley Federal del Trabajs, wodo ello comn
producto de un didlogo entre las tres partes reunidas en el seno
de la CNT

29.Si ise desea saber los antecedentes y arraigo de los funclona-
rios de estraecidén empresarial cfr.,RANLEL COSLO VILLREGAS,El esii
lo personal de gobernar,pp.18,22,23. COSI0 VILLEGAS,La sucesién
Desenlace y perspectivas,p.7l. Y DUQUE DE OTRANTO,Familias de Mé-
xico,p.425.
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Uno de los propdsitos, tal vez bien intencionados del presid

o

te, fue gue la inversidn extranjera se sujetara a 1log lines-
mientos de sus homdlogos mexicanos;@sto podria generar una mayor
productividad con los lineamientos gue regirian a aquélla:como el
de gue se diera prefercncia & la mano de obra nacional vy a los
ejecutivos nacionales se les brindaban las miswas oportunidades
que los extranieros; que el capital forinec estuviera supeditado
en menor cuantia al mexicane; que se diera un intercanmbio tecnold
gico y se adoptaran técnicas avanzadas desconocidas por el capita
lista nacional.

Esta politica fue juzgadas y reiterada el €B de abril de 1972
por el Comité Empresarial Estados Unidog-Méxicc., Fue al parecer
del empresario una buena medida, para iniciar as? una industriali
zacién de autnsuficiencia y de competitividad al momento de expor
tar produccidn.

Uno de los desacuerdes a los que los empresarios tuvieron que
ftacer frente, 1o fve n las estrechas relaciones gue se vislumbra-
van en el harizonte con Salvador Allende,mandatario chilenc .

La situacidn se inicia tirante, ya gue también el ambilente de
asaltos,secuestros y actos ée terrorisme era poco favorable a 1la
image% de LEA.

En su 11 Informe LEAR indicd la actividad correspondiente a los
empresarios:desarrollar sus actividades con responsabilidad nacio
nal. Uno de los objetivos de T.FA era de establecer didlogos ,
tanto internos como externos. las relaciones con Chile estarian
basadas en la solucidn reciproca de los problemas entre los pai
ses. Ademds del estrecho lazo con allende,LEA fomentd el estable-
cimiento de relacicones con la China socialista: politicas proyec-
tadas hacia la unidad nacional deseada por &l para crear un fren-
te ante los intereses extranjeroes sin importar ideoloqiasgl.

Mas o menos este era el marco gue se dio antez de la llecgada

de Allende a México. A fines de afic 1legd Allende en vyisita ofi-

30.CLr.SALVADOR ALLENDE,"La revolucidn social y las universidades!
en Ensayos latinoamericanos,p.81.HENRY KISSINGER en Mis memorias,
nos habla del ascenso de Unigad Popular y de Allende,pp.455,3s.

31 .CARLOS ARRIOLA,LOS empresarios y ¢l Ectado,p,7l.
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cial. En un discurso de LEA a Allende, le manifestd que habia re-
definido el rumbo de las instituciones y ya estamos "dispuestos a
llevar adelante las demandas populares gue por varios anos gqueda-
ron...postergadas” y parte de éste plan incluia a las fuerzas
progresistas. Algunas respuestas al discurso echeverrista, fueron
de que "Somes -dijo Allende~ paises en donde =1 gran capital fi
nanciero busca, y encuentra, por la complacencia culpable muchas
veces de gentes que no quierea entender ‘su deber patridtico..."ns
to fue un golpe fuecrte para los empresarios.

La virulencia fue in crecende, cuando Allends se presentd en
provincia (Guadalajara,en su universidad}, la respuesta fue dura

"ochenta asociaciones empresariales” neoleonesas, de Puebla y c¢in

dades nortefilas, manifestaron -via prensa escrita- su reprobacidn
sobre la llegada del mandatario chilonoBz.

Sefialaban que s6lio reconocian la investidura protocolaria,pero
rechazaban el comunismo gue pretendia acabar con la vida libre en
un pais hermano. Exhortan al pueblo chileno, algo poco ldgico, a
gue se sobrepusiera "'frents al estatismo marxista gquz  hace per
der a los pueblos su dignidad, la alegria de vivir y... su liber-
tad'".

Misteriosamente los empresarios lideres ds= la CONCANACO, CONCH
MIN y COPARMEX el dia 13 de diciembre {(1972) manifestaror no cs
tar del lado de hllende idecoldgicamente; empero, le reconocian su
dignidad y limpieza politica y humana. Los menos manifestaron que
el gobierno y ante todo LEA se allendizaban e insistieron gue se
debia scquir el camino trazado por don Luis: al no seguir ninagin
modelo especial,

Arriola nos dice gue el manifiesto era la antesala del enfren-
tamiento y que Gsie se Jarl 4

os: nalirica fiscal: npoli

4]

tica obrera; papel estatal econdmico; y,las medidas e apectura
politica sindical independienteBa.

En cuanto al estrechamiento c¢on China, las telaciones se esta-
JZ.SALVADOR ALLENDE,0p.cit,p.85.Cfr.DANIEL COSTO VILLEGAS,EL esti

lo personal de gobernar,pp.97-103.
33.CARLOS ARRIOLA,op-cit,pp.75-77.
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blecieron como una de las politicas externas planteadas por LEA,y
ademis porgue fue el primer mandatario latinoamericano que la vi-
sitaba; sin olvidar el antecedente de que México apoyd a China an
te las Nactones Unidas para que ingresara 311134.

Al pareccer csta medida despreccupd al empresariado, pero como
hemos obsecrvadc no fue asi con Chile. Volviendno a los 4 aspactos
a los que el empresariado y el gobilerno llegaron,sce dieron las ng
gociaciones Optimas con respecto a la reforma fiscal y los sala-
rios. En cuanto al papel estatal en la economia, se dieron algu--
nas réacciones gua sc esperaban tanto del bande trabajader como
del empresarial. El pretexto, la inseguridad social por los asal-
tog ,secuestros y asesinatos; asi como las declaraciones de lide-
res obreros.

Ante este <lima de desconfianza y gravedad,uno de los dirigen-
tes mds virulentos renuncid a la dirigencia de COPARMEX. Guajardo
Sudrez (mayo 1973) denuncid gque para "algunos empresarios el sig-
nc de los tiempos no es la apertura en las ideas, sino por el can
trario la regresidén” de algunos cupresarios que "rayan en la  in-
transigencia por no decir gue en el suicidio de claseJS".

Las camaras de comercio al reunirse negaron un pagquete de me-
didas antiinllacionarias del gobierno, ya que no incluia una ade-
cuada orientacidn al consumidor; mayor participacidn estatal y un
férreo control de precics. Esto no les convenia, pers la reaccién
no vendria directamente del gobierno, sino de los lideres del Con
graso del Trabajo (CT),que calificaron las acciones de los comer-
ciantes como de fraude.

Se establecid un control de precios y de calidad wds riguroso-
y medidas para la proteccidon al consumo trabajador; entonces LEA
dijo que el aumento de precios no alteraba el equilibrio econdmi
ca vy dejd en libertad el alza de precios.

Consecuentemente, las declaractones aumentaron y con elle los
movimientos sindicales oficlales e independientes {(&sto dltimo-

34.DANIEL COS10 VILLEGAS,op.cit,p.l04.Cfr.HENRY KISSINGER,op.cit,
Pr.120-447,3ubre las negociaciones de China ante Naciones Unidas.
35,CARLOS ARRICLA,op.cit,p.8.
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cred problemas al corporativismo oflcial sin duéa). A . Echeverria
se le escurria el control sobre los gtupos de poder,que estaban a
punto de ehullicidn.

Uno de los colmos fue que los empresarios y algunos dirigentes

obreros manifestacon, juc la politi de L aranicriaba las  gue-
rritlas urbanas: esto era producto 3el descontento y depgseonfianza
a la inversidn y/o financiar proyectos desarrollistas.

Las declaraciones de los empresarios fueron diversas: en su ma
yoria discretas como la ABM, la CALACINTRA; otras,conciliadora co
mo la CONCANACO y CONCAMIN. Sin embargo, las ascciaciones de pro-
vincia fueren mds asperas y agresivas. Ep mids de los casos se lla
m6 a la sensatez por parte de algunos lideres nacionales:Juan San
chez-Navarro y Pedn incitd a la cordura, ya gque se acuSaba de que

los funcionarics plblicos retiraron enormes sumas do diners rumbo

al extranjero y ello dio la impresién " de que el propdsito de
Echeverria, era acabar, en cierta medida, con la’Iniciativa pPriva
da {sic)...",y esto producia temores sabre la ﬁocializaciénsc.

El mismo Sdnchez-Navarro, {14 de agosto) dijo gue los cmpresa-
rios "mismns estdn sembrande la descenfianza en gl pais y en nues

- 7
tra economia, en lugar de alentarla como es su papela.”

Bntes del I11 informe, las relaciones y ¢l choque entre empre-
sarios y trabajadores cra durc y crudo, Ll ¢35 de juliu 4 Hlavienda
anuncibé un programa de 16 puntcsfde tipo antiinflacionario,que cs
aceptado un mes despuds por los empresarios nacionales.

En si los problemas eran de ifndole econdmica que dejaban  ver
un trasfondo politico muy fuerte. La aceptacidn de la revisidn de

salarios minimos, por parte de los empresarios no fue gratuita,ya

36 .DINORAH GARCIA BRINGAS,El Fstado y los empresarios,tesis profe
sional,pp.117-118; entrevista a Sanchez-Navarro.

37.Citado por CARLOS ARRIOLA,op.cit.pp.82,83.

*Los 16 puntos eran:l.hjuste del gasto piblico; 2.Racionalizacidn
del abastecimiento y politicas de planeacién;3.vigilancia del cir
culante,seqin la necesidad nacional;4.Financiamiento de activida-
des agropecuarias a corto plazoi5.Mayor empleo en la capacidad in
dustrial y agropecuaria;6.Estimulo a la inversidn de escasa ofer
ta;7.Control de precios;8.0rientacidn al consumidor;9.vVigilar e1
~8; 10, Pomento de cooperativas rurales
sindicales vy urhanas,ll.Cen»rou de oferta por asociacidn  indus-—

aumento de preciscs y de
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gue se esperaba gue las reformas legales les fueran favorabies; a
lo que los trabajadores contestaron con una amenaza de huelga de
mas de 3 millones de ellos sino era aceptado el aumento del 339
salarial,’

Como la huelga seria para el 1 de octubre, el presidente jugd
radpidamente sus cartas, dando su apoyo a los obreros el dia s1
guiente,

Para contribuir con su autofabricada apoteosis dijo "que no ha
hia esperade su II[ Informe...para elevar el sueido de los traba-

jadores..."

Arriola considera gue el ejército (recudrdese guc tam
bién es un grupo de presidn muy especial) ers importante no olvi-
darlo. Y se le coptd econdmicamente sus posibles pretenciones de
dar un coup d'etat ,aumentando sus payas.

En su III informe, sentencid que el goblerno no estaba en con-
diciones de "pedir a las clases populares gua resistan ollas  so-
las el peso de la inflacidn, mientras ciertoggrupos minoritarios
{evidentemente se refiere a los empresarios) aprovechan...las con

z
diciones del mercado’a“

;recordd también al  empresario  sostener
los preclos en articulos necesaricsde consumo. Y declard agresiva
mente que un "movimiento empresarial (le da calidad de movimiento
aparejéndolo.con el de los cbreros,ndtese) modernc como ofurre en
muchos paises de economia mixta...debe saber gue su propia seguri
dad" dependera de suoccoperacidn "para un auténtico crecimiento en
la capacidad adgquisitiva de las grandes mayorias (sic)??.“

Los lideres empresariales comentaron a su manera el informe,no
¢como una amenaza siro "un llamade”, segln dijo Agustin Legorreta.
Otros consideraban las amenazas como una motivacidn,.no un regafio,
dijo Javier Martinez-vértiz !CANACO)?

A la caida de Allende en Chile, iniciando con el presidente, se
levantd una ola de indiqnacidn y se decretaron 3 dias de luto pa-
cional por el gobernante extranjero.
trial;1Z.Racionalizar la exportacidn alimentaria: 13. Importacién
de grano por parte de CONASUPO;l4.Importacién de productos esca-
505;15.Control arancelario de importacién;y,16.Auvmento salarial y
aumento productivo: CARLOS TELLO,op.cit,pp.65,66.
38.Citado por CARLOS TELLO,op.cit,p,69.

39.Citado por CARLOS ARRIOLA,op.cit,p.BS5.
40.ibidem.
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La gota derramadora caeria agrietandc el stabfivhment fue que
el lunes 17 a las 17 horas era asesinade on “onterre? el patriar-~
ca del qrupo Monterrey,fugenrio Ganza Sada,y ~on ellio se rompian
las relaciones Estado-gobicrno y empresarios.Consideramos gue on
este momento st funde la razdn mis fuerte del rompimiento de las
bhuenas relaciones gue se doterioraron con el tiempo y que la muer
te fue un mdévil gue abriria las puertas de par en par, hacia el
ataque mds politico gue ccondmicao por parte de los empresarios me
xicanos hacia el gobierno, no tanto hacia el Estado. Y que final-
mente se amincrard con 1o ctapa de conciliacién a partir Je los
Gltimes meses de gobierno y 1a creacidn del Consejo Cosrdinador
Empresarial .

E]l agesinato del Ing.Garza Sada an Monterray y del otro {ycoon
Feanando Atranguren en Guadalajara, dejaron cntrever la problémﬁti
ca qgue se avecinaba, Tal vez se le ha dado una mayor importancia
al artero asesinato de Garza Sada,nue al de Aranguren; el por
qué es simple: Rugenio Garza fue el capitéan del grupo econfmico
mas poderoso ~Grupe Monterrey.

Desppés del 17 de septiembre de 1273 -dia del asesinato- se le
acreditd esta muerte a la Liga Comunista 23 de Septiembregz L&t
reaccién empresarial no ge hivwg esperar. Las polémicas se dieron
en varias direcciones, las mé&s culpaban al gobierno y en exclusi-
va a4 LEA: el asesinate fue “con el objeto d= impedir que enajena-
ra {(Garza Sada) dylsa, su compafiia acerera,al gobierno mexicanse",
seqlin se especuld,

Incluso se llegd a afirmar -en un iibro,escritc per ana miem
bro del clan~ gue "Echeverria...habla presionado al... industriel
...a& esta venta", y la expropiacidn de la acerera represcentaba,de
darse, "una gran victoria politica para Echeverria4?"

El conflicto se "cocinaba™ ya desde los actos mortuorios del
empresario, Aciss a2 los gue el presidente asistié de manera proto
colaria. Fue motivo de sorpresa la presencia 2e LFA, dice Andrés
Marceio Sada, ademis gue sl "debe haber side motivo de...coraje o

rabia en alqunas personas (o empresarios}”, no hubo agresidn sino

41 .ABRAHAM NUNCIO,El grupo Monterrey,p.175. .
42 .ABRAHAM WUNCIO,op.cit,.p.196;el libra fue:IRMA SALINAS DE SADA,
Hostro grupo. ‘
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gritos aislados. En ese mismo acto, Kicargo Margdin Zolaya pronun

.. . . 4 . -
ci6 un discurso mas que [dnebre de reproche “.Margain a nombre
del grupo "inculpd al régimen de Echeverria.,.del estado de cosas

gue hicieron posible el asesinatc del industrial.??"

43,Entrevista de JAMES FORTSON a ANDRES MARCELO SADA,en Contenido
#201,febrero 80,p.42. La oracidén de Margdin la he estractado con
lo mas sobresaliente de ella:"Estamos...enterados de ta forma alg
vosa,cobande, {inaudita, en que fue acribilfado...Eugenio Gatza Sa
da...sus asesi{nos y qudenes axmoron &us manchs...menecen ef  mds
enéngico de fos castigos..,SGCo se puede actuan I{mpunemente cuan-
do se ho pendido ef nedpeto a fa autonidad; cuando of Esztado defa
.de mantenen el oxden pofitdico...cuando...se deja que tangan Libnre
capse fas mis negativas ideofogias, sino gue ademas re Lo peami-
te que codechen sus frutos negatfivod,..Cuando se ha praopiciadn
desde el podex, a base de decfartciones y discurdos,el atague red
tenado af secton privado, sin otra finalidad apanente que fomen-
tan La diviaion y ¢l odio enthe Las clases secdales. Unge que el
gobieana tome...medidas enéngicad...y efectivas gque hagan hrenacei
fa congianza an el puzblo...cs dindustniales y comanedantes, qui-
sienan fornztafecen su conflanza en ef future porguz se tnata def

futuno de La patnia. Los mds se pregunian...hacia dinde va fa Na-
cidén y cual send 2l ponrvenin que les espena a nuestros hijos. Po_
nen un rasta aqul o, declanaciencs clici{alesy infuniesas...es un

deben {neludible que amenita atencidn inmediata. No hacexfo puede
sumin a nuestro pais en fa mias profunda {sic) de Las ananquias,
conducin€o por senderos de viofencia y acaban con su precandia 24-
tabilidad politica y econdmica”.

Se nota claramente,en el discurso del empresarico Margdin, un des-
contento por la falta de seguridad por parte del gobierno hacia
el empresariado y ademds se critican los discursos oficiales de
corte populista de Echeverria. lLas negritas demuestran lo antes
dicho. Ya para entonces el grupo cabeza del empresariado {el gru-
po Monterrey) habia sufrido un golpe neurdlgico; esto es importan
te, ya que hasta ese entonces (y como ahora) el grupe Monterrey
supo mantener una influencia de poder, de liderazgo sobre el gro-
sor de la élite empresarial. El otro asecinato, el de Fernando

Aranguren capitdn del grupo Guadalajara, no causd grandes protes-
tas ;sin embargo, ello no pasO inadvertido a la hora de saldar
los conflictos ,resultando un estado de desestabilizacidn,

44 ,ABRAHAM NUNCIO,op.cit,p.100.IVAN ZAVALA ECHAVARRIA,"Sobre las
relaciones entre el Estado mexicano y el grupo Monterrey',en Estu
dios Politiros,£9,1977.n,165.FEste Gltimo autor también coincide
al-decir, gue los empresarios culpaban la retdérica oficial contra
ellos por parte de LEA y la debilidad de éste hacia los grupos ra
dicales.



120
Otra de las gangrenas fue que en el primer afio de mandato, se

descubrié la conjura comunista del grupo Movimiento de Accidn Re=-
volucionaria , adiestrados en Corea del HNorte., Implicada estaba
la KGB y hubo "la expulsidn de cinco diplomdticos ruses {sig) in-
cluido el encargado de negocios®. Aunado a ello ta CTM habia adop
tado una posicidn radical abandonande el pacto social,asi demanda
mayor participacidn en el capital, resultado: agitacién sindical
de corte izquicrdistads.

La politica populista preocupd al empresarioc mexicano, politi-
ca proddcto de la CNT: el presidente de CONCANACO -Blazquez=-, sa
manifesté preocupado sobre lo de INFONAVIT ya que le interesaba
"la forma y manera en gue se¢ iba a complementar el precepto cons-
titucional de otorgar casa-habitacion a los trabajadores":pero la
forma de solucién la daria la "forma tripartita de abordar el pro
bieman."

En si el réqgimen cra un caos v lo siguid siendo para les empre
sarios que se manifestaron por todos los medios,presionando y llg
gando a un lenguaje no establecido en las va pisoteadas leyes se-
cretas del sistema:"la subversidn abierta o dislrazada se ha in-
filtrado en todas las actividades y a todos los niveles...el pue-
ble debe exigirle al gobierno gue mantenga primero las garantias
...aun a costa de sgacrificar...los compromisos basados en postu-
ras politicas, que ne son tan vilidasq7“.

Por lo gue se notaba, el Onico sector confiable para esos dias
era el ejéreiteo, ya que el gobiernc pensd -al menos nes 1o hace
deducir las acciones oficiales- en asegurar la lealtad del insti-
tuto armadse y el apoyo popular a teda costa.

El 22 de septiembre de 1973, Moya Palencia secretario de Gober
nacidn, cxhorta a la Allanza para la Froduccidn, donde estaba ex-
centa la grey empresarial. En ere mes la CONCAMIN declara que  1la
Unidad Nacional era necesaria y debiase restaurarla. Actos segui-
dos estos por el pronunciamiento del clan Garza Sada, en el senti
do de que el discurso de Margdin habia sido a instancia propia vy
no a nombre ~-como se pensd en un principio- del grupn Monterrey,
45, CARTL.OS ALVEAR ACEVEDO,70 Afios.CONCANACO,p.361,

46 ,CARLOS ALVEAR ACEVEDO,pp.cit,p,378,
47 .CARLOS ALVEAR ACEVEDO,op.cit,po.B8,89,
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En noviembre, un sobrine del empresario inmolado, organizd un
grupo de empresarios nortefios para dar su apoyo al presldente
Echeverria en Los Finos.Asi transcurrid el afie de 1973.

En 1974 se darian otros enfrentamientos significatives. ALl ini
cio de afio,los principales lideres empresariales reiteraron su
apoyo en pos de un clima de confianza.

Esto se acabaria cuando el movimiento sindical sc dispersd y
los obreros crearon "incertidumbre y desconfianza” que aletargaba
la inversidn extranjera. Las huelgas se dieron en Tula,Saltillo v
Cuernavaca entze marzo y mavo, las cuales acrecentarcn la cautela
empresarial.

El sindicalicsmo oficial,por su parte,sufrid un gran descalabre
en el momente que surgieron sindicatos independientes.A esta eclo
5i6n se opuso COPABMEX, que en julio (1974) los atacd sopretexto,
de que esos sindicatos independientes tenian Lendencias "marxista
leninista y la anarco-sindicalista".

Los empresarios actuaron.Trataron de enfrentar al sindicalismo
oficiel contra el independiente de nuevo cuno, ya que ello impli-
¢ una desenfrenada competencia para los primeros. COPARMEX mani-
festd que el programa de las furrzas comunistas originahan el des
orden y la desinversidn: esto era grave.

Para agosto,los empresarios decidierun negociar con las orga-
nizaciones trabajadoras: este ilamado a la conciliacidn fue or-
questado por CANACINTRA. Jugada politica gue consiquid el emplazo
de huelgas y con trascendencia: se aplazaron 180 mil proyectos de
huelgas.

Ganaron una posicién mds cuando la Junta de Conciliacidn y Ar-
bitraje apoyd a CANACINTRA, ya que haria responsables a los traba
jadores que persistieran en su deseo de paro de labores,declaran-
do nulose inexistentes tales actoég.

Por su parte otros grupos de presidn minoritaries, rémoras de

los empresarios, de una wanera u otra hacian un servicio gratuito

J8.CARTOS ARRIOLA,op.cit,pp.90,93,94,96-98,
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al gobierno, cou respecto de las fZuervas castrensgsien Puebla,oon
la solapacidn del arzobispo Octaviano Marquez y Toriz, se pubiicd
un desgplegado que resumia ta pelémica de las fuerzas radicales:
"SOLDADD Te (sic) prepararon y lo sigues haciendo, para defender
tu patria.;Dejarias gue los comunistas la mancillen? Estas obliga

do a defenderlaég".

La ola de terrorismo ,auspiciada por comunistas y los

3
@
3
o]
@

empresarios, 1legd a ser tal que hacia febrero de ese 1974 se dig
ron atentados contra la embajada cubana en Méxivo. Se acusé al go
bierno de omitir la mano dura contra la guerrilla urbans vy se¢ so—
licitd la instauracidn de la pena capital mésima.

Las acciones y reacciones se disron en todas direcciones,y pro
vernian tanto de grupos de derecha como de izquierda. lLas acciones
talionarias, come contestacidn al asesipato del zar del yrupo Mon
terrey en “seis presuntos cabecillas de grupos terroristas -a los
gue se atribuyen (las muertes de Garza y Aranguren)...- han apare
cido muertosso" en las cercaniae ds Monterrey y Guadalajara-El sy
puesto control del sistema estaba lesionado, no habia respeto seo
desvanecid no existia.

La sitwacidn era aparcatemente controiada por ol optimismo gu-
bernamental, sin embargo no era asi y se deijd sentir en €1 IV In-
forme del presidaente: el pueblo despreciard & guienes tengan des-
confianza en México, decia.

La reaccidn del empresaric se volcd en acontecimientos francos
y 3 dias antes de la lectura del informe se dic lo siguiente:“...
en los dltimos tres dias, no algunos ricos ~porgue son muy pocos
(sie), muy pobres no séio moralmente, son  pobres econdmicamente
ante los grandes intereses internacionales de que tenemos Yy por
tanto deherdin estar mas cerca del pueblo, de losg problemas del
pueblo~...alqunos ‘riquilles’, compraron 2'gunas sumas no  impor
tantes de dblares para llevarselos a Wueva York o 'a su casa' pen
sando en una devaluacidn" posterior al informe,

49.Citado por MANUEL BUBNDIA,La ultraderecha en México,pp.42,43.
50 .MANUEL BUENDIA,op.cit,p.41. ABRAHAM MUNCIG,op.cit,pp.l163,164.
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Dijo ademds, con palabras paternales y salvaderas,que "... re--
gresen esc el lunes, porgque les puepde pasar como en antafio: en po
cos meses el ddlar se les Jdevz2lud dos veces"; compran doélares “pa
ra tratar de propiciar una devaluacion™, o ante el temor a ella
"obtiénen e! desprecio del pueblo y de sus hijos (ya gque no es-
tdn} construyendo la patria..." sino desvirtuando el ndcleo fami-
liar con los consabidos problemas delictivos de los hijos da “es-
tos 'pobres ndlquillfos' (sic)".

Los empresarlos ,seguia diciendo,deben saber gue "no habra, ni
por la modificacidn de los salarios ni por aingln otro motivo,una
devaluacién”.

Ante este problema,dio érdenes de cierre de bancos -el sidbado-
menos los del aeropuerto central los cualtes estarfan "con los ca~
jones llenos de délares, para que fueran a comprar los que gquisig
ran. Esa eg la situacidn”, advertia.

Hizo una reflexidn de que "asi (es) como deben ustedes catalo-

gar a esos individuos, a esos sujetos, pocos por cierto,a que an-

51,

tes me referia

Asl estaban las cosas, se habia atrevido a insvltarlos déndo-
les el papel deo débiles mentales y de riquillos de una manera des
preciativa.

Pasando este furor verbal., se inicia una serie de choques con
tra la CTM, ya que se planeaba una huelga general para el 20 de
septiembre {1974), como repudio a los comerciantes que aumentaron
los precios de los productos bisicos., El gobierno conciliadoramen
te propone "el sistema de conkrol de precios" y la presion em
presarial se dejé sentir,

El 9 de septiembre, CONCAMIN sefiala su interés en la problemi-
tica ¥ dijo ‘'que-los controles de precics desalientan la .inver-
sidén. El problema aparentemente se soluciond (13-IX.Se firma un
convenio), pero no fue asl. Las camaras empresariales de Baja Ca-

lifornia protestaron, por el problema de control de precing vy pra

]

gonan que la estatizacidn es insoportable. Los {ltimos dias de

51.LUIS ECHEVERRIA,IV Informe de gobierno,s.p.
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septiembre, se publica una declaracidon, [irmada por 57 organiza-
cicnes,y pedian: garantias al agro; en contra del estatisme ; en
contra de la incertidumbre; en contra del tervorismo; a favor del
establecimento de confianza; alentar el ahorre,la inversidn y la
produccidn; respecto a la libertad de trabajo profesional; y, para
el logro de estas politicas-politicas (gque casi no tenian nada de
econdmicas) se requeriﬁ de la aplicacidn de la ley contra los ene
migos del bien general; la omisidn de declaraciones demagbgicas y
divisionarias {ataque directo a LEA); y por (ltimo, mantener la
paz socializ.

La respuesta no se dejd esperar. lLa contragcidn .je inversiones
y la fuga de capitales; y el descrédito del empresario, contribu-
yereon a la mala imagen que se vivia en derredor de =sta ¢oyuntura

Lun algunos exlideres empresariales {(como Guajardo Suarez) ma-
nifestaron sus opiniones extraofictales sobre el "fantasma del co
munisag“.

La creacidpn del Fondo NHacicnal de Fomente y Garantia al) Consu-
mo de los Trabajadores {(FOWACOT) en el afo de 1973, hizo gue los
empresarios vieran en €1 a tiendas de rava porfiristas (CONCANA-
C0); o que éste crearia tiendas de consumo gque desplazarian a la
I.P.,de 13 actividad comercial (Cdmara de Comercio de la Cd.de MaE
xico). Otros iban mds allad: considcraron que era el inicio del mo
nopsonio estatal (CONCAMIN)SA.

Rotornando al IV informe, los empresarios manifestaron haberlo

recibido bien. Otros reiteraron su confianza total;: unos mds con-
sideraron a LEA como un gran lider; aigunos se pronunciaron por
la solidez del sistema bancarioc; v, otros no esperaban reacciones
en contrario a sus intereses. Unos solicitaban mds inversion vy
se comprometia a seguir ddndola (inversidn). También los hubo qua
teainn confianza vy Apovaban los programas gubernamentales.

A excepcidn de CONCAMIN que volvia a la carga con lo do  los

(=4
aumentos de precios y el control gubernamental de estoss“.

52 .CARLOS ARRIOLA,op.cCit,pp.10¢-102,

53.CARLOS ARRIOLA,op.cit,p.103,
54 ,CARLNS TELLO,op.cit,pp.100,101.
55.CARLOS TELLO,op.cit,p.111.
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Un expresidente -sequia la presidén verbal- de la CAMCO, Frank
lLoretta, expuso en una conferencia (Monterrey) que sGria  Lrasca-
dental e "inspirara.,..a otros empresarios nacionales™; en clla se

hablaba de los aspectes internacionales (guerra fria), hasta los

problemas ideoldgicos del empresariado (libre empresa.etc) vy de
operatividad que tuvieron los empresarios yanquis ( Informe Po-
well).,

* A N . . R
Segin el informe "los ataques contra la iniciativa privada
provienen de las universidades, del pdlpito, de la prensa...de in
telectuales...”

: )
presario naciofal.

teniendo repercusidnes serias y similares al em-

G =

Otros empresarios hicieron pronunciamientos a favor de la 1i
bre empresa y esto marcd la pauta para la accidén empresarial de
1975: Andrés Marcelo Sada, se pronuncid conforme a la idea de fa-
vorese¢r a la 1P, por lo cual fue declarado hombre ded aflo;Ricardo
Margdih manifestd su apoyo a la defensa de la libre empresa y fue
mis alld dando algunos puntos e vista.

Este fue el preludio que acompand los planes dcl empresaria-
¥*El informe Powell proponia:la participacidn organizada del em-
presariado en asuntos politicns (iba sobre el punto); esta accién

daria como consecuencia un arribo al poder; seguir el ejemplo de
las organizaciones obreras para que comprendan -los empresaricg--

que el poder es necesarioc y hay gue valerse de €1, sin importar
cuan agresivo esto resulte. Esta agresividad deberia ir enfocada
contra la oposicidn. Reclutacidn de profesionales habiles para-

pregonar s5u proyectoi'Utilizar las redes de la prensa, la radio y
la televisidn para crear una actitud propicia a los empresarios
entre el plblico™: ALLIANDRO MAEDA GONZALEZ,La ideologia empresa-
rial y su proyecto alternativo,tesis profesional,pp.71,72.

56 .CARLOS ARRIOLA,op.cit,pp.104,105, .

***Margdin daba y recomendaba: que se tomara conciencia de que la
situacidn para la IP era amenazante. Se habia dado una despoliti-
zacidén de parte de los empresarios: se da una desligacifn entre
la IP y los medios de comunicacidén, asi como con las universida-
des y los centros culturales privados. Recomendaba reencontrar ca
nales; asi como una mejor participacidn y preparacién intelectual
de escritores y oraduses empresarialee, va gue los  intelectuales
de ‘izquierda lo estaban mejor gue ellos.Hizo miArtires a los empre
sarios y los situaba en estado dec indefensidn. Reprobd la partich
pacién individual y dividida: llamaba a la solidez empresarial vy
tird directamente al gobierno,el gue alentaba el terrorismo con-
tra la IP:ALEJANDRO MAEDA GONZALEZ,op.cit,p.72.CARLOS ARRIOLA,idem
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do a unificar fuerzas mediante un Comité, un Consejo que agrupara

v,

oh

2 las mis importantes organizaciones empresariales y las repre
tara.

Todo parcaia indicar que las relaciones entre el Estado y los
empresarios habian caido en el vacio vy que jamds se recuperarian
con 10§ llamados de Margain, Sada, lLoretta y otros.

Ese¢ llamado tuve su cauce s&lido y fortalecido en el Conseje
Coordinador Empresarial (CCE)}. In él buscarian hacer predominar
su hegemonia econdmica con trayectoria politica y de ecsa manera
tener una posicidn mis cédmoda v estructurada de prestonar a un ES
tado .,y sokre todo al gobierno; que se habia mostrado contrario
a 1a negociacidn y. el didlogo., Estos fucron low conflictos gue

dieron pie a la ruptura del §tabfisament Estado-empresarios.

3.CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL VS POPULISMO.

Claramente como lo dice el maestro Mufioz Patraca, "lLa ruptura del

gobierno de Echeverria con los empresarios a railz del secuestro y
asesinato de Garza Sada no tendrd solucidn”. Eso no distaba de

considerarse como una "larga noche en las relaciones entre go-

57
>

bierno y la iniciasiva privseda en México

Empero, 51 5e habla de secuestros, la familia presidencial su-
fri¢. en carne propia el del Lic.José Guadalupe Zuno, suvegro de
Echeverria, gue "fue plagiado en Guadalajara en Agosto de 1974...
(y) Dias después aparncid, muy contento y saludable...en Guadala-
jara...Sus secuestradores se portaron...con mucha cortesia". Por’
su parte Zunc los eloyid y condend "al sistema de gobierno reac-

. . - : . . 8
cionario., Nc ocultd su simpatia por los guerrlllcross "

*rsituacion
contradictoria y hasta se pensé en una jugada estratégica del man
datario y asi resarcirse un poco la presidn cmpresarial,

Todos estos antecedentes, engrandecieron la presién que desple
garia la IP versus el gobierno echeverrista. El desmedido populis

mo de LEA contribuyd enormemente para ello, Otro elemento ane ng

57.VICTOR MUMOZ,"Los empresarios en las campafias presidenciales
del! PRI", en Plural,$#213,junio,p.59.
58,.CARLOS LORET DE MOLA,Los .caciques,p.182.
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hay que omitir es la accidn empresarial por desestabilizar la ima
gen del gobierne v hacerla falta de cunsenso a toda ia sociedad,

Ello asociado a la “"situacidn econdmica desfavorable tants en

59“. Amén de mencionar

el plano interno como en el internacional
las acciones en detrimento de las funciones estataleg;no descarta
mos una que hizo bastante dafio a la adnministracién eccheverrista i
el rumor.

Fn su “intentona de hegemonia los empreosarios .,. emprendieron
una serie de acciones que no sblo buscaban influir en la opinidn
piblica”, sino en el cucstionamiento de la hegemonia del Fstado.

El rumor fue mancjado a nivel de desestabilizacidn y se generd
.una politizacidon completa de la sociedad., Esta Gltima se contrd
en la aten¢idn de los rumores que circulaban. El rymor generd un
gran panico social e incluso se llegd a acesar a Hernardo Garza
-del grupo Monterrey- como autor de rumores; en el sentido de que
“de m! oficina estaban saliendo las noticias alarmantes para pro-
vocar.§9" el desconcierto de la gente.

Fsata técnica de catastrofismo fue excelente arma, gue estuvo
presentce durante todo el tiempo. ¥ donde se destacan 2 puntos vi-
tales de la misma politica: el entiestatismo v el anticomunismo,

Las formas diversas de rumor fueron las siguientes:

*La del estrangulador de mujeres (fines de 1972) en la zona nores
te de la ciudad (calzada de Los Misterios).

*La escasez de viveres {1972).

*La escasez de gasolina (1973},

*Las vacunas esterilizantes en las escuelas plblicas, se dio en
octubre a diciembre de 1974,con mas auge.

*El libro de texto gratuito (1975); esta accidn no fue nada nove-
dosa, ya que con Ldpez Mateos tambidn se dio.

*El despojo de las propiedades privadas (1975).

*Y posteciormente, cact al final del sexenio, el supuesto intento

de un coup d'etdt por parte de LHAG].

59 . VICTOR MANUEL MUROZ,"Los empresarios en las campafas presiden—
ciales del PRI",idem.

60.Entrevista FORTSON-SADA,op.cit,p. 43,

61 .ALEJANDRO MAEDA GONZALEZ,op.cit,pp.65,66.
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Los causantes de los rumores, cegin nuendfgzg-ancontrése aqul
entre los difusores a un diputado suplente de Accion Nacional;
con respecto de los libros de texto, "comandos fascistas entraren
en Ledn a las escuclas para arrebatar de las manos de las ninos
. .{el}) libro de texto gratuito..." El gobernader de Guanajuato
culpd de estas acciones a un empresario regiomontano.

No sdlo los empresarios cspecularon con el rumor, sino tambiéo
sus aliados lo hicieron y se dijo que la CIA tuvo ingerencia a ma
nera de asesora, on este hecho. Los fondos para esta propaganda
son ubicadeos "entre ciertos industeiales de Monterrey, con sucur-
sales de Puebla y Guadalajara".

Otro de los aliados del empresariado, en la accidn de rumores,
fue el PAN o algunos de sus dirigentes regionales vinculados a es
tas acciones para desestabilizar al gohicrno.

63, .,

Retomande a Buendia ...hay hechos que pruechan la participa-

cidn de panistas de alguna relevancia® y mandaron un "boletin de

"

prensa...{(donde) dan por cierta la exis la vacuna...", e

incluso un exgobernador de Nuevo Ledn (Rduardo Elizondo! propald
marchas contra el gobierno federal. Elizondo fue respaldado por
"los  grupos empresariales y cuadros de militantes del PAN a  su
servicio®,

Resumiendo . La campafia de rumores se iaicid en Tamaulipas y
sus ciudades mds importantegz posteriormente se dio en Monterrey,
en Yucatdn, San Luis Potosl y con la consabida inasistencia de
los escolares y el repudie de los padres de familia. Asi estaban
las cosas y ya que el empresario no estd s6lo, tiene aliadoas muy
diversos: la politica de rumor es vivo ejemplo.

Todo era propicio para el nacimicnto del Consejeo Coordinador
Empresarial. E1 CCE ha constituido un "foro permanente para la ex
presian de leos intercses de la burguesia en sus distintas fraccis
nes", y su influencia de corte potitico ha ido en aumento confor

62.0p,cit,p.47,
63.op.cit,pp,.49-51,
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me crece su poder de aglutinamiento y el de gulenes Lo confog%an.
Se trata de una institucidn privada,como se dijo en el ségundo
capitulo. Cosio Villegasﬁssugirié que el CCE inicid actividades
como Coemité Coondinadon det Secton Privado,a consecuencia de pe-
qheﬁas discrepancias internas. Oficialmente nacidé e! 10 de abril
de 1975 y lo integraron CONCAMIN, CONCANARCO,la ABM, ANMIS,CANACIN-
TRA,CANACC y el CMHN; sin embargo, hubc mas tarde algunas modifi-
caciones estructurales comenzando por el nombre: se le cambié co-
mo ahora sc¢ le conoce Consejo Coordinador Empresarial, CCE.

El cambio de nombre estaria ligadoc a la salida de la CANACTHN-
TRA (y la entrada real del CMHN), por razonez de falta de entendi
miento y de conformacidn, ya que "sus dirigentes manifestaron pi-
blicamente su rechazo por los puntos de vista gdel CCEGG"

En la actualidad la COPARMEX forma parte de su estructura. En-
tre los aparentes objetivos del CCE estin los de: coordinar las
“"actividades y actitudes” de los organismos inteqrantes; ser foro
de los organismos nacionales representantes de los empresarios;es
vocero del sector empresarial en "asuntos que rebasen los Ilimites
de las actividades sectoriales y que afecta a la economia de wuna
manera qglobal"; ser el "puente" entre empresarios y gobierno para
"mantener siempre abiertas y fluidas las relaciones" ; concretar
esfuerzos de interés comin y defender las libertades fundamenta-
les ya que desde afios ha venido ddndose "una insidiosa campafia en
contra de la libre empresa y de la sociedad democrdtica"; y la di
fusidn con “grupos gque tienen influencia en la opinidn publtca67"

El CCE hace las veces de 6rgano cipula, rector de las conduc-
tas de sus formadores con ciertas restriceciones. El CCE surge co
mo una respuesta al plan de gobierno hasta entonces llevado por
LEA, cuyo caracter populista iba a contradecir la estructura del
desarrollo econdmico.

Tras el nacimiento del CCE -en la primer quincena de abril de
1975- se estructurd como comité&. El 7 de mayo en el "curso de una
reunidn de los principales dirigentes...con el presidente de 1la

G4.CRISTINA PUGA,"Los empresarios y la politica en México",en Cla
ses dominantes y Estado en México,pp.l188,189.

eq A 1 64.
82 L2 PUERARRSTRTEENL3Ee, Y 90T spectivas, p.
g7 .CCE,Consejo Coordinador Cmpresarial,s.p.
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En el deocumento en nuestroe poder se lee que €l. CCD

Repablica...
"es un organismo constituido, el 03 de mavo de 1976 por:CONCANACG
CONCAMIN,COPARMEX , ABM,AMIS,y CMHN". Para otros nacid en mayo- del
75 (Saldivar); otros que fue en abrii del mismo afio {Zabludevshy}
y también gue nacid el de 7 de wmayc (Tello).

En f£in sea cuando fuere, el hecho @s que el CCE era la bdsgque
da de un "organismo gue...representa (al sector esmpresarial ) al
margen de la intervencidn y el control qubcrnamentalGa“.

También la creacidn del CCB responde a la crisis de confianza,
dada esta desde la ascencion de Echeverria. Es indudable que la
nueva organizacidén nacia con una fuerte configuracidn politica y
testimonio fiel lo es la Peclfanracidn de Principios {(que hoy se de
nomina Tdeanio! y en el cual se especifica "el lugar gue ocupa,
puede ocupar y debe ocupar la empresa privada en la sociedad wexi
nanasg",segﬁn Cosio Villegas.

La susodicha Declaracién le fue leida al mandatario, quien con
siderd positivo el escuchar aquélla y su desdén se hizo noticia
alarmante al decir gue el interés dec su gobiernc -el mds importan
te- era lo que lag mayorias piensen: denotaba gue los empresarios
eran la minoria que estaba en franca compctencia y disputa ante
el Estado. Estaban trente a freunte, por un lade 1los ompresarios
necesitados de garantias y sedientos de poder politico; y un Esta
do representado por un gohierno inépto, corrupto y un idedlogo po
pulista megalomaniaceo, seglin decian los empresarios.

Pero que implicaba el CCE en el fondo. Era la primera vez gque
los empresarios se unian para hacer un frente comGn y sobre todo,
plasmar sus ideas o proyecto de nacidn y perspectivas =-todo jun
to- sobre papel presentado como alternativa de desarrollo; o al
menos como una forma de considerar la estructura global de las
condiciones precarias que se sucitaron.

En si, era el reflejo de la defensa de la libre empresa, a la
que seqiin el empresario, se pensaba suplantar por "una dictadura
totalitaria en nuestro pails y en el mundo entcro?o".

Uno de los hombres mis combativos, por sus opiniones y comenta

g e

8. ibidem.DANIEL COSIO,op.cit,p.108.CCE,op.cit,s.p.AMERICO SALD1~
VAR,op.cit,p.173.GINA ZABLUDOVSKY México:Estado y empresarios,pS.
CARLOS TELLO,op.cit,p.,121.
69.ibidem.
70.CCE,0p.cit,s.p.



131
rios,a quienes se encomendd ia tarea de redactar y leer dicha de-
claracién ,fue el Lic.Juan Sincheznavarro y Fedén, quien dejé su
sentir juridico-{ilusdfice en el documento.

Posteriormante ,al ser entrevistade por Dinorah Garcia Bringas,
asequrd que el ",,,enfrentamiento contra empresarios y gobierno
durante...Rcheverria, es un hecho gque fue acentudndose con el...
tiempo.Al principio no lo hubo, sino...en términos moderados y ex
clusivamente verbal": asi pas®G la primera etapa para luego profun
dizarse hasta llegar a ser hostiles ambos.

Sdncheznavarro considerd gque el mds grande error de LEAN que
"enfrentd a unos y otros, no s6lce en el caso de los empresarios
con el goblerno, sino entre una clase socianl con otra...;en lugar
de buscar la solidaridad naciona17}"

Comu era de esperarse, la izquierda reacciond desfavorablemen-
te, diciendo estar contra reaccionarios e imperialistas. Es decir,
la reaccidn ante la aparicidn del CCE fuc cudnica y de muchos lu-

gares se dio cita la c¢critica.

A)Reaccion.

Las reacciones de todos los sectores fueron miiltiples y pasado el
tiempo de rigor, se dieron varios acontecimientos dignos de mos-
trarse aqui y con tal importancia en cuanto a la presidn gue des-
plegaron e hicieron septir al gobierno de LEA.

Mnado a todo lo anterior, debemos sefialar gque también estaba
préxima la sucesidn presidencial y/o al menos el destape como ri-
tual sexenal, que pusc cn guardia al empresariado.

Mario Moya Palencia, secretario de Gobernacién, representando
al lado oficial, manifestd que la declaracidn era retrdgrada y
resistente al.cambio ya que los empresarios olvidaron la existen-
cia de los articulos 27 y 123 constitucionales que aseguran la
participacién de otros sectores, como el campesino y tzabajadoer.

Por su parte Hugo Cervantes Del Rio, secretarioc de la Presiden

sia, dijo que la declaracién estaba ya superada, qgue era reaccio-

T71.DINORAH GARCIA BRINGAS,OP.Cit,P.llS..
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naria y conservadora: el secretario de Hacienda, José Lopez~-Porti
llo y Pacheco, manifestd que la declaracidn era ecléctica y tenia
un poco de otomista, un poco de manchesteriana,utilitaria y otras
ideologias entre ellas de la revolucidn mexicana:aclard que entre
ella y el nazifascismo s6lo habila un paso 3.

Para LEA lo importante eran las mayorias y sdlo a ellas consi-
deraria, y, al referirse a mayorias lo referia a los obreros vy
campesinos, e incluso a las clases medias.

En ¢l sentido humanista estaba aparejada, la Declaracidn , con
"el pcasamiento de la Iglesia". Por lo gue respecta al clero,este
omitid comentario alguno: empero, meses antes habian manifestddo~
se los obispos, con la ideca de revisar su doctrina del derecho na
tural sobre la propiedad privada: éste tdpico era propio del dere
cho positive, no reconocido por ellos.

Los partidos politicos dieron su opintdn. El PAN discutia so--
bre la propiedad como derecho natural primario y su parecer era
similar al de la iglesia, y estaba en contra de que no se expan-
diera la propiedad como algo propie de la misma, algo inherente.
Rechazan la lucha clasista "al reducir las opciones del trabaija-
dor al salario, las prestaciones y el sequro social™.

Los grupos de presidn, tamblién hablaron, como 1la Unidn Nacio-
nal Sinarquista -por vo=z de su jefe- manifestd gue el capitalismo
de los empresarios es un capitalismo a ultranza, es decir,bastan~
te retrdgrado, conservador ¢ inoperante en ese momento. Era ade-
mas injusto y manifestaba una ambicidn sin medida.

Como se puede ver, los grupos gue en otro tiempo apoyaron al
empresaric nacional en &se momento lo custionaban. Pero el proble
ma nc cra dc ceincidencia, sins de entendimiento:"#l peusanlento
de la Iglesia (sic} ha tenido repercusiones importantes sobre los
grupos patronales. La...mas obvia es que los empresarios privados
del apoyo incondicional de la iglesia y de los movimientos como-
el Sinarquismo (sic)...o de partidos como el PAN...han sido inca-

pdces de organizar a la opinién piiblica en movimientos de protes-
73,

ta de cierta amplitud

72.CARLOS TELLO,op.cit,pp.122,123.
73.CARLOS ARRIOLA,op.cit,pp.109,114,115,117.
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La opinidn piblica también manifestd sus puntos de vista y en
especial los intelectuales: decian quc ¢ innegable que los empre
sarios pecaran de apolitices (Manuel Pérez Rocha): otro situd  1a
declaracién en el siqlo XVI1I {Armando Labra); otro wmas afirmd
que los empresarios habian pasado a una etapa de desafio pablico,
antes presidn secrcta (Garcia Cantd); también que la deoclaracidn
negaba los postulados de la revolucidén mexicana, al pasar de sos-
layo a la Constitucién (Arnaldo Cérdava); y por Gltimo, el lider
vitalicio de la CTM, manifestd que era un reflejo de los senti-
mientos mas apdtridas y antipatridticos de chantaje de los empre-
sarios hacia el gobierno.

Algo de suma importapcia, fue que CANACINTRA, desertora del
proyecto repudié la declaracién "ademas de asegurar que no habia-
sido consultada sobre li idea y menos sobre el texto entregado al
Presidente"; por lo tanto, no compartia las ticticas del CCE.X lo
que CORCAMIN contestd estar satisfecha con el documento,va gue no
se¢ concibid en contra de nadie-

Por lo que respecta a la Declaracidn en si misma, sb6lo es posi

ble considerar como principius ¢l proyccte deo 2ccidn de las parti
dos polirioss, y en un iniclio el CCE por ese hecho dabs la imagen
de ser una opcidn politica del empresariado nacional.

La contestacidén la dio CONCAMIN que afirmdé que el CCE era apo-
litico y apartidista, y gque suv ideario (de ahi que se modificara-
la Declaracion de Principios por Ideario) colegia aspectos que re
forzaban la democracia y rechazan la existencia de todo régimen
totalitario7q.

La defensa del CCE vino de parte de sus integrantes. CANACO ma
nifestd que no se permitiria al consejo participar en politica y
ademds se runoraba y poniase en juicio la solidez del CCE, por lo
que los empresarios tenian gque cerrar filas.

Una de las acciones piliblicas de los empresarios,se dic en larv

- Reunidn de Centros Patronales del Norvoeste, donde se manitestd el

apoyo incondicional al CCE; y COBARMEX reconocid sque el swrgimien

T4 . DANLIEL COS10 VILLEGAS,op.cit,pp.69,70,74,75.
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to del CCE no se debid a "considervaciones o fines politicos”. In-
cluso se tratd de dar una politica de convencimiento, al interior
de cada camara, de sus agremiados del por gué de su apoyo al CCE
(CONCAMIN); ademds de que no habia nada de malo en ello, va que
tenian el respaldo de la Ley de Camaras de Comercio y de las de
Industria: de gue deblan organizarse en la defensa de sus intere-
ses propicsvs.

Las controversias sequian su curso y el mandatario en su V in-
forme de gohierno manifestd gue el "sistema de empresas del ESs-
tado interviene para asegurar dque se unen...los recursos natura-
les, que los consumidores no sean los afectados por precios exce-
sives v...no se registre el enriguecimiento de grupos minorita--
rios con la explotacidn de esos recursos que pertenecen original=-
mente a la naci6n7§“ Aqui va sc dedja sentir ese animo exproplador

que se mantfestaria posteriormente en Sonora y Sinatva. Como es

sabido, constitucionalmente la tierra {art.27) es propiedad ¢rdg<
nair{n de? Estado, s6lo que LEAM le dio el nombre de "Recursos natu
rales", por no entrar en detalle.

También asegurd -LEA- de que la crisis influia en las mayorias
y que conjuntamerite con la inflacidn "acelera la concentracidn-
del ingreso, la especulacidén y el desequilibrio social".Recrimind
también la manera de emplear el desequilibris social, ya que se
utilicza "por lus grupos privilegiadns como una supuesta a ama de
presidn cuando renacen...aspiraciones de poder politico por parte
de algunos de sus exponentes que carecen de méritos civicos y de
antecedentes en la lucha social”, por lo tanto no estaba dispues-
to a tolerar situaciones scmejantes, ya gue las mayorilas son las
lnicas gue pueden "exiyirnos cl cupplimiento de un compromisc nig
térico...:la organizacidn justa de la vida econdmica y social del
pais".

Una vez mds su reiteracidn hacia la ya irreparable expropia--
cibn agraria se veia reflejada y Echeverria estaba dispuesto 2 "lu
char contra ) colonialismo interne", puesto que en el  campo  se

75.0p.Clt,p.76.
76.LUI5 ECHEVERRIA,V Iniorme de gobiernc,p.50,
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procura "la satisfaccidn de las necesidades alimenticias del pails
sino que tiene como objetivo paralele" el apoyo econdmico del cam
pesinado.

El ardor de las palabras de LEA subieron mis de tono, al amena

zar con gue el "Estado puede suplir, a quienes emboscados en la
limitacién social y moral de su egoismo o escudados en arcaicos
principios, regentean a la colectividad el uso productivo de una
rigueza que han acumuladc merced al esfuerzo de todos los mexica-
nos ?"
Por su parte el CCE se estrend a fines de noviembre de 1975,en
apoyc a los agricultores sinaloenses {y seccundada por empresarios
del noroeste) para pro testar contra la agresidn oficial a las
tierras de pequefia propiedad.

Se mencionargn en las denuncias empresariales de que se llega-
ria al comunismoc. Todas las cdmaras locales apoyaron,al igual gue
el cCE velaban por los legitimos derechos de la pequefia propiedad
{entre los afectados se encontraba Manuel Clouthier). ‘

Este problema agrario termind con la creacidn de la Comisidn
Tripartita Agraria, donde el CCE asiste a las conversaciones que
los huelguistas tuvieron con LEA. Aparentemente el problema estu-
ve solucionado, pero no gseria asi ya que para fipales de sexenio,

‘como muestra de poder LEA expropidé varias hectireas de tierra en
Sonora a familias allegadas con el gran capital y ta clase politi
ca dirigente.

Pero no s6lo estos eran los problemas que se sucitaban. La su-
cesién presidencial ge avecinaba y era importante gue los empresa
rios se asequraran en sus posiciones privilegiadas. Por su parte,
el CCE manifestd incertidumbre e inseguridad y estaba en espera
de que LEA destapara a su heredero a la presidencis. Como 25 1351
co del sistema, los empresarios se condujeron con cautela no mani
festando apoyos antes de que la maguinaria estatal lo autorizara.

El grupo Monterrey considerd que si se manifestaba en favor de

77.LUIS ECHEVERRIA,op.cit,pp.61,62,65,68, negritas mias.
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un candidato este seria contraproducente para €l mismo;sin embar-
go, si podian hacerlo sobre la orientacidn que “deberian adoptar
el préximo presidente del pais”. En la orientacidn estaba implici
ta la presidn: ya que como dijo Carlos Yarza de CONCAMIN, que si
el futurc 'delfin' no era simpatizante de la IP entcnces "las in-

78”. Pero sobre todo quedd

versiones se pueden suspender o retraer
establecido.que los "empresarios no buscan el poder...desean que
el préximo presidente sea de ideologia nacionalista y no propia
de los palses como Chile, Cuba, Rusié (sic) o China...México no
necesita importar idcas™.

Y de antemano descartan que el Estado intervenga en la econg
mia ya que serim consignas "ilGgicas y lesivas a las fuentes de
trabajovg“.

¥s mds, la reaccidn empresarial y el interés de que no volvie-
ra a suceder lo que con LEA en la presidencia, &stos tuvieron 1la
intencién de ingresar al PRI para desde alli ejercer mejor su mo-
vilizacidn: una vez mds el cabeza de grupos empresariales, el de
Monterrey, estaba interesado en la sucesidn y fue de los primeros
en sugerir su ingreso a la Confederacidn de Organizaciones Popula
res (CNOP) del PRI. Sin embargo Reyes Heroles, presidente del PRI,
(y ante todo el jefe absoluto del partido que era LEA) obstaculi-
zaron el ingreso por medio de: que ingresaran pequefios y medianos
empresarics; y que profesaran un nacionalismo revolucionario vy
acorde a los principios del PRI. Cosas por demds faltas de cohe-
rencia para aquéllos ya que eran los grandes empresarios y proes
tadunidenses los que solicitaban la filiacion.La consigna era que
=¢ obtendrian mejores resultados estando en el PRI que en el PAR.

Asi llegaba la situacidn, cada vez mids difusa en cuanto a la
dvida participacién empresarial en la cosa pGblica. En el maAs con
fiable secreto (17-IX-1975) LEA ‘destapa’ personalmente a José& LG
pez-Portillo en Los Pinos. El nombre del ‘heredero' es dado a co-
nocer el lunes 22 de septiembre.

Las principales cdmaras empresariales sc condujeron con firme-

78 .CARLOS ARRIOLA,op.cit,pp.119,120.
79.CARLOS ARRIOLA,op.cit,p.122.
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za al afirmar sobre el candidato (Lépez-Portillo) de que era de
pocas palabras (contraponiendo la personalidad de LEA de un dema-
gogo nats) y de concepitns claros (también como anatema y contro-
versia de LEA, de conceptos oscuros vy llanos); sefialaron ademds
que no habria fugas de capitales ni acciones caracteristicas de
los empresarios cuando algo o alguien les incomoda.

El CCE afirmd, que trabajaba en cuestiones econdmicas para ha-
cerlas saber al candidato y de esa forma esclarecerle el rubro de
la realidad econdmica. .

La "caballada estaba engordada" también por empresarios,que se
reunieron con 21 candidato en Chihuahua y Puebla para hablar de
sus problemas; planteando seguridad en el agro -recuerdo de la ip
vasidn agraria reciente- y que se aumentaria la produccidn.

El candidato proponia acucrdos y no violencia. El populismo de
Echeverria habia sido una de las plagas del conflicto y lo que es
peraban los empresarios era presionar por todos los medios para
evitar una nueva escalada de populismo estatal.Pensaron en una ne
gociacidén directa y abierta.

Abogaban para que el trato paternalista feneciera,ya que era
congiderado como un retroceso y una irresponsabilidad (?). Entre
las consignas populares de LEA,se encontraba el repartimiento jus
to de la riqueza ,a lo que ellos referian estar concientes de eso
pero “no con repartir la gue existe sino generando nueva riqueza,
...aunada a la existente,(y) se distribuyera de manera mis adecua
da". La queja y presidén fue al grado gque los "empresarios han si-
do marginados de los servicios pliblicos sociales y...se les atri-
buyen todos los males...eccondmicos, politicos..."y sociales de la
nacisR?

Esto hizo conciencia, aparentemente asi lo reflejarian las -~
obras del candidato ya en la presidencia, para gque se abandonaran
las tesis populistas y desarrollistas proliferantes con LEA.

al final del sexenio, los Gltimos meses fueron dramdticos, vya
gue los rumores No se dejaron do cscuchar (Va presidn sequia): se

hablaba de un golpe de Fstado, cuyo autor intelectual era LEA; la

80 .CARLOS ARRICLA,op.cit,p.124.
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flotacidn y devaluacidn del peso agrid mis las relaciones con la
sociedad, ya no sGlo con el empresariado. Los rumores del congeia
miento de las cuentas bancarias y ta cotizacidn bancaria fueron
acremente desestabilizadoras. Todavia LEA agredid al grupo Monte-
rray, al reiterar que los ampresarios nertefios sdn enemigos del
pueblo, a pesar de crear industrias, ya que su prayeccién va en
direccidn del pasado y no del futuro, eso los hace malos conseje-
ros politicos.

Ademds de que las ofensas fueron de tinte evidentemente politi
co, ya que el grupo Monterrey venia poniendo sancadillas también
al gobernador neocleonés.

LEA reiterd gue el supuesto cristianismo profesado por cllos
{los empresarios y en especial el grupo Monterrey) contravenia to
dos sus actos versus el pueblo neoleonés y los lugares marginados
de la capital.

Para noviembre se propuso una ley...jcontra la calumnialya gque
no se soportaba la presidn verbal del empresariado:accidn mds gue
de indole econdmica, de comentarios a sotto voce y via prensa de
un claro significado politico.

LEA haciendo honor al poder del presidencialismo, afectd { por
conducto de la secretaria de la Reforma Aqraria) mds de 37 mil-
hectdreas de riego y 62 mil de agostadero en Sonora (y algunas w~
mas en Slnaloa)al. El divorcio seria para siempre y la posible re
conciliacidn era poco menos que imposible, el tiempo no lo permi-
tid. Prdcticamente 2l rompimiento se dic en los 3 sectores el pri
vado, el piblico y el social. Con la devaluacién (el ddlar se co-
tizaba a 24.32 la venta y 24.00 la compra); los mismos bangueros
pedian al gobierno el cierre de los kancos, debide a al fuga de

82

grandes sumas de capital "Bastd que se corriera la voz de que

se iba a tomar esa decisién (la nacionalizacidn bancaria )} para

que el famoso panico...ocurriera”.

81,CARLOS TELLO,op.cit,pp.165-167. MARIA DF LOS ANGELES SANCHEZ ,
dice sobre las afectaciones, que Echeverria ahanderd esta accidn
en base a que los afectados estaban ligados a los monopolios mas
importantes y esto frenaria a la burguesia reaccionaria:en"El Es-
tado y la burguesia nortefia",en Estudios Politicos, $9,pp.55,56.
82.JOSE LOPEZ PORTILLO,op.cit,pp.430-432.
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Los banqueros estaban dispuestos a dedarle la cargz y respons
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bilidad sl gobierno:"lLa sociadad,..estaba asustada, aterrorizada
por rumores y congestionada con chismes”,escribd el candidato.

El mismo LOpez-Portillo escribiria afios despufs, que las fuer-
zas y grupos soclales y politicos mids poderosos se hablan lanzado
en una conjura contra su amigo Echeverria; cosa gue con justa ra-
z6n de}d 16gicos resultados a su administracidn:una confianza con
dicionada por parte de los empresarios hacia &l como una nueva es
peranza para un sexenio menos negativo que el que terminaba.

Los enfrentamientos Estado-empresarios dejaron reflejado el
vardadere poder que éstos filtimos paseén: el econémice vy carecen
de cierta metodologia y proyeccidn politicaaB.

Asi terminaba una Zpoca, dondec una vez mds la hegemonia del Es
tado se vio entredicha, gracias al mal equilibrio de fuerzas que
un sdlo gobierno en seis afios -sin descartar los problemas hereda
dos de administraciones anteriores- hiciera.

A las 11:02 de la mafana del 1 do diciembre (1976) LEA dejaba
el poder y con ello una constante critica 2 cuestasz le segufajlos
resultados de su administracidn estaban a la luz plblica: dejaba
al pais al borde, Habia enfrentado "a los factores de la produc-
cifn; hizo ascender la deuda externa a 20000 millones de ddélares"
y dejaba una ensanchada burocracia estatal {producto del popu-
lismo caracteristico); davaluacidn del peso (3 meses antes decre-
tade); emitid el rumor de que no entregaria el poder,“lo que sumi
ria al pais en el caossq“

El rumor de que Echeverria no dejaria el poder era tal que "se
reforzd por el hecho de que, en los {ltimos meses de su sexenia.,
habia viajado por medio pais y pronunciando digcursos en los gque
dioc a entender que no cstaba diciendo adids, sino hasta luego..."
Mucho se dijo cuando LEA entregd la banda simbdlica a Ldpez-Por
tilln, Ae que daba 13 imprecifn de nc dejar &l poder, de que se

guia "siendo el centro de la atencidn en la Repﬁblicaas",VErdad o)

B83.CARLOS ARRICLA,op.cit,p.127.
84,ARMANDO AYALA ANGUIANO,JLP:Secretos de un sexenio,p.l3.
85.ARMANDO AYALA ANGUIANO,op.cit,p.23.
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apariencia, el hecho fue de que los empresarios descansaban final
mente de las luchas y aceioners que restaron hopularidad al gobier
no. Los empresarios blandiernn armas en contra del populismo echg
verrista, como politica central del gobierno.

Uno de los sucesos mas sonados en el sexenio, fue el gue se cg
lebrd en abril de 1976, temando como pretexto la Ley de Asenta-
mientos Humanos. Ataque orguestade por el grupe Monterrey (en una
entrevista a Marcelo 8ada, se habla de dicho suceso acontecido-
desde febrero de 1976). La mencionada ley fue decretada en el Dia
rio Ooficial de la Federacidn ol 26 de mayo de ese¢ afio. La reunidn
referida es la de Chipinque ,Nuevo Ledn, o la Reunidn dec los enca
puchados ,como se¢ le dioc en liamar.

Esta reunidn, dice Marcelo Sada, "no fus secreva', ya gue en
ella habia gente de toda la replblica y gue en total formaban un
nimero de 200 personas. E] prop6sito, continuaba diciendo el em
presario, era "discutir el proyecto de ley de Asentamicentos Huma-
nos" ya que en ella habia "algo gue podia afectar a la libertad

mexicana..." Las consecuencias de éste sinodo y critica a tal pro
yecto por parte A:l empresariade, fue gue tal ley "no  pasd nor
el Congreso en la forma en que estaba originalmente proyecctada” y
al final "fue una ley...mejor que el proyecto".

afirmd el magnate (Sada), gue a consecuencia de esta critica
se hicieron modificaciones a la ley, lo que demostrd a su enten-~
der gue "cuando hay ciudadanos resueltos a hacer algin bien,ﬁsc
pueden lograr los propdsitos; no es inGtil este tipo de cosasgu“.

Lo anterior demostrd una vez mds gue el grupo Monterrey vy la
grey empresarial tenian imperativo en algunas determinaciones ca-
pitales y que.podian cambiar el rumbo de las cosas. La anterior
fue la versidn del empresario, pero hemos encontrado una m3s cri-
tica. Segdn ésta Ultima, uno de los principales planes era "espar
cir rumores que contribuyesen a la desestabilizacién del gobierno

en esos dias”. bkntre ias [igurac principales del coloquio, fue uno

86 ,.Entrevista FORTSON-5ADA,op.cit,p.34.
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de los dirigentes maximos del fascismo terrorista; también uno de
los lideres del Opus Dei de livevo Ledn y algunos empresarios e in
dustriales prominentes. Sada afirmd que eran unas 200 las per-
sonas las asistentes y de varias partes dc la repiblica.Cosa esta
que harfa pensar en su verdadera implicacion apolitica y pibklicas
no secreta; sin embargo, un periddico nortefic asegurd gue asistie
ron realmente unas 65 personas, de las cuales sO0le 39 quedaron
al final, y que -eso si- unas 200 Habian cancelado su asistenlia
lo cual de ser cierto nos hace pansar en una verdadera consgpira-
cién, un verdadero cdnclave empresarial,

Se deduce gue la lucha y acciones de los empresarios no fue
del todo contra el Estado sinc mds blen en centra del mandatario,

su gobierno y administracién.

B)Proyecto Nacisnal ¢ Ideologia Fmpresarial.
Desde .la creacidn del CCE se ha especulado mucho sobre las concep
ciones del proyecto empresarial de desarrollio. Amén de discutir
su ideologia sobre la plataforma de aguél. En su Declaracidn de
Principios, el CCE‘postulé su manera de anadlisis y razén de los
problemas nacionales,

Diremos inicialmente que proyecto e ideologia van de la mano

ya que sin esta no se concretiza ayguél

87 .MANUEL BUENDIA,op.cit,p.60.-

88.E1 PROYECTO NACIONAL es considerado como una opcifn ante la de
SLqualdad y el fortalecimiento nacional, debido a que es el cause
mds seguro para realizar el bienestar social generalizado,la demo
cracia y la libertad. En México, el PROYECTO NACIONAL .tiene como
fundamento (en si a toda la Constitucién) al articule 26 constitu
cional en su scgunda base, v de ello se desprende que de los £i~
nes de éste se determinardn los objetivos de planeacién en pos de
un desarrollo global. Por lo tanto, el PROYECTO NACIONAL es un
conjunto de agpiraciones sociales,econdmicas, politicas y juridi-
cas de la sociedad en bien del desarrollo nacional.El PROYECTO NA
CICNAL es el "modelo del pais al que se asera..." en lo politicg
lo econdmice, lo social y la administracién piiblica; asi todo pro
yecto contendrd una orientacidn e instrumentacién de las politi-=
cas internas y externas, 1a sequridad social y la 1mpart1c1on de
justicia: Citado en ”Prcyccto Nacional, utopia realizable",en Ecg
nomia Informa,$82,pp.3,4. SPP,Plan Global de Desarrollo 1980-1987
p.5. En su articulo “El Estado ante el Proyecto Nacional",Carlos
Pereyra dice que éste contard con los siquientes elementos: Recur
sos naturales: medidas nacionalistas con beneficio general: mayor
interés a los sectores sociales; proyecto de desarrcllo; reccno--
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El proyecto nacional regquiere de una ideologia base de su con-
cretizacidn especifica. Esto para darle una orientaciénr afin a
los intercses predestinados. En el aspecto ideoldgico se plantean
los aspectos dogmitives gque plantearian los principios de accién

la filosofia a desplegar y los aportes soc

iles gue se puedan dar

La ideologia es basc. Cuando se habla de ella se estd en rela-
cibn con ciertas teorias "y creencias persvasivas®; c¢s aeblerta y
se presenta descriptivamente y asi cl incremento ideoldgico da co
mo resultado un conocimiento mds sofisticado.

En cuanto al empresaric, como grupo de presidn, la ideologia
serd importante para definir las actividades tipicas de sus miem
bros, como grupo asi considerade. Al tocar la ideologia empresa--
rial, estamos refiriendo una ideologia de clase y que en clla se
plasman sus necesidades mis apremiantes, como tode grupo de la so
ciedad.

lablar de lo que implica la idenlogia en un grupo tan expecial
como lo 2s el de los empresarios, estariamos abordando temas acce
sorios al presente trabajosg.

Hablaremos de lo que se ha reconocido come =1 proyecto nacio-
nal del empresariado, teniendo gque analizar el fondo de tal pro-
yecto: la ideologia que se sustenta y esto a raiz de que se dictd
un esporadico resumen de lo que los empresarios aspiran y recono-

cen de consuno, en ¢l idearis del CCE.

cer los cambios cuanti y cualitativos a corto , mediano y largo
plazo; saber si las vias de financiamiento, la estructura y la or
ganizacidn,etc.,en Economia Informa,p.5.

89.Las personas de un grupo social, mantienen relaciones de inte-
reses que definen al grupo. En ecse sentido tales grupos “pueden
actuar juntos para defender sus intereses..." La ideologia podra-
variar segin el memento en que se suscite, por lo que es notorio
que la ideolcgia esté de acuerdo a las circunstancias, al muszfil
mutandi{s gue le imponen ciertas coyunturas. Al hablar de 1 d e o~
1l ogia, se hace un anilisis de los intereses y creenclias que
tiene un grupo determinado, agrupado y cohesionado para salvaguar
dar sus intereses. Se encuentra una cohesidn y consenso en el fa§
tor grupo o clase: JOHN PLAMENATZ,La ideologia,pp.195,106,120,140,
150 y 152,
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a) Proyecto Nacional.

£l proyecto empresarial es muy peculiar, ya que reccnoce ciertas
doctrinas neoliberales que van contraria a lo Jque se  piensa
cuando se les tacha de reaccionarios: término asociado a "alguien
que se opone al progreso. Si algo necesitamos los industriales es
el progreso...”,segln un miembro del! grupo Monterrey. El proyecto
nacional empresarial, es un proyecto de desarrolle que trata de
"ganar el consenso social,y sobre todo,la hegemonia de la gestidn
del Estado". Al parecer el proyecto ha cambiado sustancialmente :
no es el mismo gue se tenia con Alemdm gue aguil que se buscd con
Echeverria, el cual tuvo “una profunda crisis econdmica...a par=~
tir de 1974 y...desenbocd en el estancamiento” de la economia ,
la inflacidn y la devaluacidén monetaria entre los afios 1975 vy
1977.

El proyecto empresarial es cansiderado como un proyecto ncond-
mico neoliberalista, en el sentido de desempolvar viejas tesis-
del liberalismo econdmico, social y politico, cuya mixima fue la
del faisscz faéne,laisser passon.

Una de las reestructuras del capitalismo gs pilar del proyecto
se busca un capitalisme avanzado. lLa relacibén entre el proyectoe
empresarial y los empresarios mismos, como grupo de presién,se en
tiende en el sentido de que como grupo buscan la representacidn
de sus intereses tanto econdmicos, sociales, culturales,juridicos
etcétera.’

Los postulados del proyecto empresarial seradn las bases para
estructurarlo; son las vias de accidn directa e indirecta que for
talezcan su participacidén .El proyecto de reestructuracién capita
lista, es una categoria de cardcter econdmico-politico.Uno de los
principales motivos para la configuracidn del proyecto lo son las
coyunturas que son manifiestas en periodos de crisis estatal.

Uno de los visos en los que se sustenta el proyecto empresa--
rial es el de oponerse a lo que los vicios de la administraecian
piblica propicia:zel populismo,la corrupcidn,burocratismo,etc, En=
Ereptan los aspectos mds negativos de la vida plblica, asi® por
ellos considerados. El proyecto es metropolitano, al decir de Te~
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1lo y cCardera, ya guc la reestructuracidn capitalista es a nivel
interno y externo, y en ¢l caso mexicano la economia buscaria ser
integrada a la economia norteamericana: esto estrecharia les la--
z0s entre empresarios de ambos paises.

Estas actitudes han sido desmentidas por los empresaries mis%gs
"el sector empresarial estd pendiente de los grandes problemas na
cionales,del desarrollo de la economia y de lo que podriamos lla-
mar el proyecto nacional..,Pero de eso & gue exista un proyecto
egpecial, especifico (de los empresarios) no hay nada, no existe?
afirmd Juan Sjnchc:navarragl.

El proyecto empresarial tiene intereses a larqo plazo, tanto
en los grupos capitalistas mexicanos como los estadunidenses;ipara
que esto sirva de ejemplo a las economlas latinoamericanas en pos
;3192.

Todo proyecto nacional pretende dar solucién a las principales

de un cocperativismo continen

problemdticas, el de los empresarios estd enfocado a dar solucidn
a4 sus propios problemas.intes de ta formulacion de la Declaracidn
de Principios'(o como aﬂpra se conoce:ldeario),no se contaba con
un proyecto definido o plasmado especilicamente. Por esta razdn
tras la creacién del CCE, se redactd lo que ellos tomaron como su
base, es la manifestacidn de sus principlos ideolbgicos.

Este se puede .reconocer como su proyecto ¢x paofesse para dar
a conocer los principales aspectos por ellos entendidos.

Antes de la creacidn de éstos principlos~ideario, los empresa-
rios se habian prorunciade de manera independiente o por caAmaras
repregentativas, vivo ejemplo de su falta de cohesidén. Esta serd
la principal razdn para la gue se haya perfeccionado un Proyecto
Nacional, sentido asi de manéra ulterior ya gque no hablardsm nunca

de gue tuviera ese cardcter.

90.Sobre el principio de laissez faire,laissez passer confrdntese
RICARDO RAMIREZ BRUN,La ecrisis fiscal en el Estado mexicano,p.l4;
ROLANDO CORDERA y CARLOS TELLO,op.cit,pp.78,79. ARMANDO AYALA AN=-
GUIANO,0op.cit,p.1l14.

Yl.Citado por CORDERO,SANTIM v TTRADO,"El proyecto empresarial..t
en Clases dominantes y Estado en México,pp.99,100.

92 .México: La disputa por la nacidn,p.82.
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b) Ideologia.
El proyecto empresariai estd nuvtrido de una ideologila propia:“lLos
empresarios mexicanos hanexpresado desde el tiempo de Lucas Ala-
man ideas sobre el destinc de nuestro pais.lo es una clase gque ca
rezca de ideologia.??"

Dentro de la ideologia y proyecto nacional empresarial se con-
templan objetivos desde todos los dngulos posibles.En otra parte
se habld de la resonancia que acaecid tras el proyecto presentado
a Echeverria y de dicho postulado-ideario del CCE,recogeremos los
puntos mis significativos del empresariado. Estos puntos no han
sido manifestades antes de Echeverria, de ahi que su mencidn en
este apartado sea significativa.

Para ellos la perdona rumana es el centro de todas las institu
ciones,es el principic y fin ,y para lograr sus fines es necesa--
ria la responsabilidad y la libertad de la misma como producto de

94

su. necesidad de integrarse a la sociedad (se retoma el vicijc

zoom politikon,perc en sentido social). La persona humana (sic) .
deberd integrarse con sus semejantes, propiamente de clase.

Para ellos la socicdad es complementaria de ja persona humana,
dentro de una mecinica juridica, Stica vy moral®®. La sociedad es
la "participacién libre de los ciudadanos comprometidos con Méxi-
co, convencidos de su dignidad y libertad, de sus derechos y debe
res y de su capacidad transformadora y solidar?g“.La libertad se
basa en la dignidad y el derecho de conducirse por si: esto es la
razén de la sociedad, el conducirse libremente la persona.hsi el
excesivo estatismo “atropella la dignidad del hombre,menoscaba su
libertad...derechos y su responsabilidad.??"

Economia. Es la parte de un fin en si mismo; es un instrumento
del hombre a su servicio y nadie podrd atentar contra la dignidad
humana de ser‘productivo y creativo ,aun alegando sea a favor del
desarrollo econdmico., Lo anteriuvt va para =) Fstado. El  fin del
sistema econdémico serd ¢l de la distribucidon de la rigueza social,

93.GASTON GARCIA CANTU,El desafio de la derecha,p.9.
94.Concilio Ecuménico Vaticano I1,"Et Spes",#25,s5.p.
95.CORDEROC, SANTIN y TIRADO,op.cit,p.106.

96 .CONGRESO NACIONAL DE EMPRESARIOS,Memorias,1987,p.106.
97 .CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL, Ideario,p.2.
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es decir,se omite a la economia, Los mismus empresarlos $e¢ recong
cen con gran influencia nacional "dada su capacidad de invertir ,
crear plazas de trabajo, producir bienes y servicios...elevar la
productividad y..,propiciar® el desarrollo; creen ademdn que "sus

"

ideas pueden contribuir...a la determinacidn politica" de que Mé-
xico pueda y retome la senda del desarrollo cconémicogs. El desa-
rrollo serd el resultado de la colaboracidn de los sectores parti
cipantes en la economia; las relaciones entre desarrollados y sub
desarrollados estdan marcadas con el bien comin internacional, vya
que el intercambio deberd ser de solidaridad y cooperacidn mut 3
Uno de los puntos rieurdlgicos de la ideologia empresarial v re
cogido por su proyecto ampliamente es el de le propiedad pxivada.
Esta es concebida como un derecho natural al hombre vy mientras
mas propiedad tenga mds libre es el individuo; esto suena ldgice,
al ver su acomedido ataque al Estado cuando afecta alguna politi-
ca sus intereses cconbmicos: "El hombre tiene el derecho natural
e inviolable de satisfacer sus necesidades y presegvar su liber--
tad y dignidad mediante la propiedad pcivada™, luego entonces, la
propiedad privada es un medio de libertad {(versus comunismo).Para
abtenerla hay gue ganarla. ya que el Estado no la obsequia por-~
capricho o gracia de &1, Es también inabolible. La propiedad pri-
vada es parte del bien comGn, ya que en cuanto al bien econdmico
se asocla el bien social de todos los sectores participantes.
Estidn en contra de todo tipo de estatizacidn, es mis, conside-
ran gque el Estado debe velar porgue todeos "tengan acceso a ella

{la propiedad} los sectores sociales menos favorecidos

racidn generqlloo, El hombre no sdlo debe detentar la propiedad

con aspi-

sino poseerla, lo que se traduce en "asequrar al &xite de su pro-
pia compaﬁia%?}"
Ante todo lo anterior encontramos una 1linea socialcristiana,

por parte de los postulados. Es decir que la iglesia catdlica en

98 .AGUSTIN F.LEGORRETA,"Discurso inaugural”,en CONGRESO HNACTONAL
DE EMPRESARIOS,op.cit,p.4.

99 .CONSEJO COORDINADOR EMPRESAKIAL,op,cit,p.3.

100.CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL, ibidem.

101 .RENFE MILLAN,"El concepto empresarial de sociedad civil",Estu-
dios Politicos (La sociedad civil en México),v.3,p.27;JATHE ACOS-
TA,":Qué buscan los empresarios?",Contenido,octubre,32,p.27.
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forma indirecta perméa el sentir de algunos empresarios c¢on sus
dogmas, no gueremos decir que los moldeen sino que en ellos encon
tramos coincidencias sorprendentes y que mejor ejemplo que lo to-
cante a la propiedad privada.

Las enciclicas papales,nos demuestran la paralela relacibn
existente, La Rerum HNovarum (Ledn XIII,18%1) afirma gue el Estado
es el protector de la propiedad privada y que si la grava,ésta de
berd ser justa ,la retribucidn gue se haga. En la Quadragesimo-~
Anno, se reitera un cardcter dual: l1a propiedad como bien comin ,
particular y general; y que el Estado no debe disponer de ella de
manera arbitraria 0 .Ls decir, que la propiedad pasa de ser un
concepto econdmico y social al grado de ser enfocado como un as-
pecto materialmente filosdfico, esto para explicar su naturaleza
genitivalOJ.

El deseo de no intervencidn, tanto para la libre propiedad, se
ha expresade hasta en el de la libertad de empresa. El Estado no
debe intervenir en la f(brec empnesa, ya que "ella es la cvélula had
sica de la economia" y vna manifestacidn creativa del hombre vy
que responde al bienestar individual y sociall?4

Uno de los puntos capitales, para el lider empresarial Basagoi
ti, es el de que toda "la tarea econdmica, corrcsponde por natura
leza a la libre iniciativa de los individuos". Una de las tareas-
de la libre empresa, lo serd la "promosidn del establecimiento de
los negocios nuevos y la modernizacidn de los existentes...",esto
ya lo habia detectado 20 afios antes Ruiz Galindo con Aleman. La
libre empresa requiere de libertad, valga la redundancia,el orden
y un ambiente social de paz para proyectarse; ademds de que el Es
‘tado "debe retrasrse a lag ‘dArane fua lg correspondan'"y oo ull:
le limitan su.scntido de gobernar y no mercar.

En su ideario, los empresarios designan las acciones propias
T6Z2.MOISES GOMEZ GRANILLO,Breve historia de las doctrinas econdmi
cas,pp.175,176,182~184, -

103 .ANTONIO CASO,Antelagia filoséfica,pp.l77,179-180.
104 .CONSEJO COORDINADOR EMPRFSARTAL op.cit, p.4.
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del Estado:.garantizar la paz social, la sequridad piblica; pro--
yéEEar y desarrollar las obras aé infraestructura para dar mejo--
res servicios piiblicos e impartir una mejor justicia: ello como
objeto del hien comin. v los derechos humancs. Adomds 8¢ encarga-
ra de la “eliminacidn de la competencia ilicita privada o estifan
Hay mds, segiln Basagoiti,el Estado serd "rector, legislador, pla-~
nificador, coordinador y director del desarrollc, pero en ningtn
momento ejecutor...{por lo tanto) la accidn gubernamental debe li
mitarse."

En si 1la funcidn empresarial es la de vigilar, vivir y satis-
facer todo lo que la economia, como sistema, impi?ga.

Para otros empresarios, Carlos Abedrop, la intervencidn esta--
tal sera limitada o minoritaria "y la direccidn de las companias-
deben estar en manos de lso particulares”; no se opone cuando el
Estado interviene para salvar de la guiebra a una empresa.

Por su parte Pandal Grafft dice y denuncia, que la interven-
cidn estatal es tal que no sélo en la economia interviene , sino
hasta en la vida diaria de los individuos regida por controles y
requlaciones que la hacen poco alentadora a la inversidn.Sumado a
esto se encuentra la corrupeibn y 21 cubdesarrollo.

otros mds, Goicoechea, denuncia la intervencidn estatal y que
se deberia dar un proteccionismo abierto al empresario para mejo
rar la tecnologia y mejorar la produccidén hacia un mercado abun-
dante.

Clouthier esta de acuerdo a que el Estado adclgace: "Que cada
vez haya menos Estado y'més sociedad", gue podria resumirse en me

nos sector piblico vy burocracia restringidalo7. Serd eficaz la 1ji

bre empresa cuando sea humanitaria con sus trabajadores y abra-
las oportunidades de superacidn, tanto para &1 como para su fami<
lia. Este es un riesgo,dicen, que deben correr empresaric y em-
presa, su responsabilidad.

El bien comin aflora nuevamente cuando se reconoce gue €5 Una
N5, JAINE ACO3TA,ibidem.
106.CONCANACO, Estatuto,fraccidn XV, p. 2, SASTON GARCIA CANTU,op.cit,
pp.77-78 .CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL,ibidem.

107 .Entrevistas a empresarios de JAIME ACOSTA,op.cit,pp.70,72,74,
76.
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nespensabifidad def empresganin Fsete bien de responsabilidad se
traduce en brindar un mejor servicio a la comunidad, a los ccasu-
midores mismos; y no s6lo eso: deben estar comprometidos con Méxi
co, al decir de Clouthier, con un sentido patridtice y comunita-
ric y con ello “contribuir a la promocién de millones de compa-
triotas marginados”. ¥ que ademis, es.de todos sabido gque la par-
ticipacién del empresario en la economia haria irrealizable el
crecimiento de 55&&108.

En cuanto al frabajo, este deberd ser preductivo ya que se tra
ta de una actividad connatural del hombre. Por lo tanto, debord -
ser resguardado por todos los sistemas habidos (juridico,politicy
etc). Aqui encontramos gue el empresario retoma la vieja tesis de
Rulz Galindo, de que el trabajo deberd ser propicio para el desen
volvimiento del trabajador. Estidn en contra de lo3 sistemas degra
dadores,como el comunista. Fmpero, para cllos el trabajo no es
una mercancia y en tal entendido la ley de la oferta y la demanda
no regulard el salario: pero no explican qué lo regula entonces.

Se propone una relacidn tripartita: £staso, empreésarios y tra-
bajadores para el incremento productivo. En el trabajo se afianza
la esperanza del futuro y de la familia, algo que estard siempre-
patente en su discursolog.

Mencionamos gque los empresarios omiten el ¢dmo tasan el sala--
rio del trabajador, pero sélo defienden su postura al decir, que
dependerd de las posibilidades de la compaﬁia n empresa: por lo-
tanto, cuanto mas se acrecente la productividad mds aumento se
producird y esto es relativo dicen. El salario deberd ser el que
permita al trabajador cubrir sus necesidades y las de su familia,

La seguaidad docial y fa educacion,estaran basadas en un siste
ma justo y de bienestar general (bien comin), el e¢ual descansard
en la trilogila empresarial: Estado, empresarios y trabajadores.

Por 1o que reoopecta a la educacion, los empresarios  coinciden
TOB.MANUEL CLOUTHIER,"El compromiso del empresario",en Expansidn,

22 de agosto,1974,p.280.
109.CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL,GP cit,pp-5,6.
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con su aliado, la iglesia catdlica. Esta deberd ser a-eleccidn d=
los padres de familia, ya gue es un derecho natural e innaliena--
ble. Parte de la labor educacsicnal del hkstado, es la de apoyar a
la educacidn de las escuelas privadas. Mada dicen sobre la educa-
cidn laica, ya gue la educacidn impartida por escuelas nprivadas

llO. Un

ejemplo vivo lo es el Tecnoldgico de Monterrey (también la Univer

tiene un trasfondo sustancial entre empresarios y clero

sidad Autdnoma de Guadalajaral, fundado en 1943 por el empresario
inmolade en el echeverriemo ,Eugenio Garza Sada, en respuesta a
la demanda de personal calificado téenica y administrativamente.

Ademas este instituto es un paradigma del Tecnolégico de Massa
chussets (MIT) donde Garza nstudiaralll.

En cuanto a la (niciatdva privaeda,como diercn en llamarse, el
Estado y la cconomia mixta, reconocen que el segundo les hace com
petencia desleal y que en un régimen democratico los empresarios-
son los generadores de la riqueza naclonal; empero, son ineptos e
incapaces cuando encomiendan al Estado hacorge cargo de las areas
donde el capital fordneo invierte: debe controlar este financia--
miento que pudiera lesicnar al capital nacional. .

En un desequilibrado razenamicnto «dicen que lta iniciativa pri
vada estd integrada por agricultores, ganaderos, artesanos, profe
sionales, empleados y obreros (:!) guienes tienen el derecho ina-
lienable de crear la rigueza y la cconomia, De ahi que los secto-
res, por su compustura heterogénea, integrantes conformen la eco-
nomia mixta.

Por otro lado, al decir de René Milldn, no reconocen u omiten
al campesinado, los “cuales se les considera como agriculto}ég".
Hay que decir que algunos empresarios (Clouthier entre ellos) se
hacen llamar agricultores: notese esta paradoja empresarios--agri
cultores--campesinos.

110.DANIEL €050 VILLEGAS, en sus Memorias, nos dice que el empre
sario Carlos Trouyet, financié considerablemente la hoy Universi=~
dad Iberocamericana;acto seguido la confid a loe jocuitas,pp.l83
185. Algunas otraz inslituciones educativas privad son manejas~-=
das por el clero regular {Andhuac,la Panamericana y el IPADE):ELSH
R.DE ESTRADA,"EL Opus Dei en México",Contenido,julio,&l,pp.50,53.
111.ABRAHAM NUNCIOQ,El grupo Monterrey,p.269.

112.RENE MILLAN,"El concepto empresarial de sociedad civil", en -
op.cit,pp.27,28.
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El reclamo del bien comiin, estard enfocado por el Estade hacia
las directrices del maneijo de empresas piblicas que aquél demande
y gue tal mancjo serd sin precrogativas, para que neo ie de una
13

competencias desiqual. Tratdndese de favorecer Acremente”™ ".De sos
layo mencionan gue debiera legislarse sobre la economia mixta y
de dicha forma poder modificar el precepto constitucional (art.28).

En este enfogue no ahondan ya que si lo hicieran, tendrian que
remitirse a lo dispuesto en contra de los monopolios privados Y
ellos saben perfectamente &sto.

Otro reclamo, lo forma la planeaci(in de Ca ceonemia,que seqln
dicen ;a contra sus intereses de libertad de empresa y de determi
nar las politicas econdmicas mds adecuadas dentro del proceso pro
ductivo. En consecuencia acusan a la rectoria y planeacidn esta-
tal, que coptan su desenvolvimients de munera libre.

Log medios de comunicacidn,los mads media, estdn intimamente
ligados a la organizacion def secton privado.Esto para ellos de
manera ideoldgica, nosotros reconocemos que también lo son de ma=-
nera politica. Aquélles pueden ser un medio de ejercer su accidn
politica en la opinidn piiblica,

Los primeros, los mass media, son de una manera determinada
también medios de accidn politica cuando son "operados por parti-
culares...por grupos privados que actian de manera andloga..y con
certada con el resto de 1os grupos econdmicos privados, constitu=~
yéndose eventualmente en grupos de presidn o de interés frente al
Estado". Ejemplo de &sto lo es el monopolio TELEVISA. Otra forma
de participacidn pelitica de los medios de comunicacidén privados,
la tenemos en la determinacidn como forjadores de "conciencias de
partido o motivador de conductas politicas..." via "produccidn de

mensajes..." presentados a los rcceptoresll4.

Los empresarios, conocedores de esto reiteran que el Estado de
be apcyar, ¥y nc competir, 2 log grupes de coamunicadores privados.
Esta demanda la hicieron, precisamente porgue a iniciativa de LEA
113.CONSEJO COORDINADOR EMPRESNRIAL,op.cit,p.ll.

114.YOLANDA DAMIAN LASSO,"Los medios de comupicacidn en la politi
ca",en Opcidn,afio 1,44,diciembre,36,p.5. -



se creo la televisidn estatal.

En cuante a la dndusdtnda, ed cametcieo y ef dinanedamicnte, 1a
primera serd avanzada y competitiva para una expansidn industrial
dptima. Es importante la creazidn de fuentes de empleo; incremen-
tar los niveles de vida; aprovechar adecuadamente los recursos na
turales vy satisfacer las necesidades de consumo. Recurrir a - los
mercados externos coen productos masufacturados y no de los produ=-
cidos por materias primas.

El comercio secrd libre, oportuno y eficaz, teniendo un control
de precios transitorio. Por lo gue compete al f{inanciamiento se
dara por 3 vias. politica fiscal; ahorro e inversidn; y,presupues
to y gasto piablico,

La politica fiscal deberd ser bilateral (Estado-empresarios) ;
haciéndose una aportacidn de medidas fiscales a nivel federal, es
tatal y municipal.

El gasto plblico serd probo y eficaz, teniendo gue ser inyecta
dos los impuestos hacia el desarrollo econdmico. Serdn méviles de
la recapitulacién y de las empresas el alorrs y la inverzidp: el
Estado debe incrementar un mayor ahorro nacional, BEntiéndase este
ltimo, segin el documento ideoldgico, como el "depdsito de dine-
ro para hecerlo trabajar” en industrias v empresas, generdndose--
trabajo y produccidn.

El presupuesto y el gasto a éste destinado (el piblico desde

luego) serd hecho de manera "contraciclica para contrarrestar las
fluctuaciones™ y su inversidn estara "acorde a lag neresidades de
un financiamiento sano".

En cuante al ejercicio del gasto pGblico, este se dictaminard
respetando a los 6érganos (camara de senadores y de diputados) que
tienen la obligacidn de hacer su reparto equitativo. Por Gltimo,
estas medidas son consideradas como de importancia tal que el no
cumplirlas se¢ acrecentaria la entropia del sistema econdmico.

Hasta aqul el proyecto empresarial, desgleoszade dc diversos pa-
recerecs como 1los establecidos en la Declaracidn de Principios od
IDEARIO del CCE, dado a conocer en el momento de su fundacidén an-
te la opinidn pidblica.



La ideologla empresarial esta ftortalecida por dos aspectos dog
trinales: el liberalismo econdmico y politico, y la filosofia ca-
télica o doctrina socialeristiana.

Una de las ideas fundamentales es la voluntad y la persona hu-
mana. La anterior bilateralidad,se centra en la participacidn del
bien comﬁnllﬁ.

El discurso empresarial es la conjugacidn de una ideologia
apostada on un proyecto nacional de cardcter alternativo de desa-
rrollo, por los empresarios del sector industrial y financiero 1i
gados al capital externo {la ABM y el CMHN): los grupos realmente
poderosos son los industriales y los financicroslls.

Ahcora bien, la ideologia y el proyecto nacional no son del to-
do homogéneos, ya que las posturas de los diferentes empresarios
son diferentes; las necesidades igual.Quoremss decir con esto gque
hay difcrencias, paradigmdtlicamente, entre cierto grupo de empre-
sarios nortefios con respecto a los del centro de la Repiblica. Lo
que los une es un objetivo nodal: la supervivencia de esa hegemo
nia econdmica de gque gozaron, verbigracia, con Alemdn vy hacerla
perdurar bajo la férula del fafssez faine y Laissez passen.

En lo referente a las diversas nccesidades que demandan los em
presarios, diremos que algunos estudios serios, consideran gque al
empresariado se le puede tipificar de acuerdo a su region de ori-
gen (Concheire); por su ideologia (Argiiello}; por su conformacidn
hegembnica o "blogque de poder™ (Saldivar); por ciertos caracteres
especificos como el monto de sus fortunas (Sanchez-Osorio); y por
su militancia o afiliacidn politica (T&llez Cuevas). Asi tenemos
gque para demostrar que a determinada presidn corresponde a deter-
minado tipo de empresarioc y que su pensamiento uo siempre serd
agresivo, ya gue aparece otras veces conciliador y en ocaciones
progubernamental,

L7 .
Esquema Concheiro . Fste esquema se relaciona con la locali-

115, ALEJANDRO MAEDA GONZALEZ,La ideologia empresarial y su proyec
to alternativo,pp.76,77. -
116.FLAVIA DEROSSI,El empresario mexicano,p.219.

117 .MA.ELVIRA CONCHEIRO,La burguesia industrial en México,pp.IX,X
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zacidén geogrifica de las facciones empresariales, que se dividen
en 3:

1.-Fraccidén del Norte. Cuya cabeza es el grupo Monterrey o el
"Clan de los primos de Monterrey", capitaneada por el cian Garza
Sada. Estdn a ellos relacionados los grupos Jalisco (o Guadalaja-
ra de los Aranguren), LOpez del Bosque, Obregdn, el grupo GIS (In
dustrial Saltillo) o grupo Saltillo. Esta fraccidn o5 la mis fuer
te y agresiva; es cohesiva ,uniforme, de prestancia ideoldgica vy
bastante politica, Estd ligada a ella, sin ser parte geografica-
de la misma, algunos sectores poderosos de Puebla.

2.-Praccidn de los 40. Conformada por arribistas, nuvevos ricoe
que a partir del boom industrial de los afios 40 crecieron bajo el
cobijo de los gobiernos de Avila y Aleman, espuecialmente &ste Ol-
timo. Estd ubicada en la zona metropolivana y conserva ligas con
la burocracia politica: dec ahi gque entre sus filas se encuentren-
empresarios-politicos y empresarios puros: el caso de los Del! Ma-
zo, ejemplos del primero y Abedrop, en =l segundc.

3.-Praccidn del Centro. cuyas cabezas visibles eran los grupos
BANAMEX, BANCOMER y CREMI asi como un sector industrial que no es
financiero. Son independientes de la burocracia politica y marcan
constantemente su presidn sobre el Estado. Politicamente se en--
cuentran entre la fraccifn del Norte y la de los 40.

Esquema Argﬁellolla

sada de acuerdo a sus puntos de vista e ideologia y/o su filia--

. Aqui la conformacidén empresarial estd ba-

cidn ideoldgica y actuar politico ante el Estado. Son 4 grupos :

1.-Grupo Conservador. fLeo conforman el grupo del Valle de Méxi-
co,los cuales aceptan laz intervencifn estatal moderada. Apoyan pg
liticas {(como la energé&tica); aceptan que la IP intervenga en el
agro; favorecen ciertas reformas econdmicas en torno a la econo-
mia mixta. Esta (Oltima, deberd soslayar los problemas de la inver
sién y capitalizacidn para causar confianza y seguridad en el
empresario. Esta formado por empresarios y empresarios-politicos,

Abedrop, Alemidn, Bailleres, Hank Gongilez,cte.

TI8.ALBERTO ARGUELLO ,La nueva politica empresarial en México (19
75-1980),pp.127-177.
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2.-Grupo dc los Liberales. Abouan poer un apoys integro del Es-
tado. Su ideologia es la del liberalismo econdmico y las dockri-
nas de la escuela de Chicago, el Tecnoldgico de Massachussets,eta
Hablan de sociedad nucva y en contra de un Estado gue tolera gru-
pos totalitarios y que corre el riesgo de ser influenciado por
ellos: son empresarios aparentamente pacionalistas, pero caen en
un nacionalismo progresista remoldeado por los viejos cadnones con
servadores y reaccionarios de los {ltimos afios del siglo XIX.
3.-Grupo Dembcrata-Cristiano. Estdn fuertemente influenciadas
per la doctrina eclesidstica, de un catelicismo social pregonado
en las enciclicas papales (Rernm Novarum, Mater et Magister); son
contrarios a los regimenes populistas (Cirdenas,Echeverrial); son
controvertidos cuando de la corrupcidn de trata. Repudian el favo
ritismo que no sea para si y muestran mucha apatia y sobrada pre-
vencién. A ellos cocresponden :el grupo Monterrey, el grupo Salti
1lo (GIS),etc. Sus bases son 'a demacracia cristiana, la iloso--
tia catdliva, la sociedad coms unra ouestidn civil v no politica ;
el derecho natural,en sus declaraciones axalta a la persona huma
na como ideal a defender. Se oponen a los totalitarismos extremos,
que son considerados como dostructivos y que atentan contra la in
tegridad humana.Son anticomunistas y carecen de yn proyecto poco
viable a nivel nacional.

Sus enemigos son: el socialismo democrdtico y el judeo-comunig
mo. Se proyectan -aparentemente- a favor de un groyecto pluricla-
sista, donde se da cabida a todos los sectores sociales,en t r e
ellos los universitarios,"empresarios menores y sectores del gran

capital“ In

y elle se resume en una alianza tripartita: Egtado,em
presarios y trabajadores.

4.-Grupo de los Autoritarios. Este es el mis duro y de configu
racifn radical, de ultra o extrema-derecha. bara la lzguierda cs-
tos conforman a los profascistas mexicanos, ligados a los neona--
cistas alemanes. su centrc de operaciones es en la zona del bajlo

y en ciertas ciudades de pasade colonial como Puebla .Fn Jalisco

TT9 HORACIO CERUTTI,Ideciogias Politicas,#35,pp.7.,8,10.
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proliferan. Subvencionan a grupeos estudtantiles de extrema dere-
cha, paramilitares, civicos, asociaciones civiles y universidades
privadas: su forma de presidn es la violencia en alqunos casos.

Estos empresarios cuentan con grupos de chogue como al Federa-
cidn Mexicana Anticomunista (FEMACO), la Asociacidn Catdlica de
la Juventud Mexicana o ACIM (YMCA en Bstados Unidos);los tecos de
la Universidad Autdnoma de Guadalajara (UAG); FLAMA; a la Federa-
cidn de Fstudiantes de Jalisco,etc,

En el estado de Puebla, los emwresarios tienem a su servicio a
grupos como el Frente Universitario Anticomunista (FUAY}; Juventuod

Nueva (JN),etclzo.

También en la capital de la repGblica cuentan-
con grupos a quienes financiar y de raigambre catdlicazel O p u s
Dei, las Caballeros de Coldn™{que mds gue de chogua @s una asocia
cidn aristocréatica),etc.

Esguema SaldivarIZl. Aqui atendemos a una clasificacido g u »
fundamenta el "blogue de poder en México", Es decir, el represcn-
tado por la burocracia politica y la gran burguesia o sector em-
presarial. El primer componente proviene "de una fraccidn 'tradi-
cional' de la burguesia cuyo origen se remonta desde finales del
siglo pasado y principios de éste", por lo gue tenemos a las si
guientes fracciones:

1.-Fraccidn Tradicienal. No se encuentran lo suficientemente
identificados con el Estado posrevolucionaria, ello los hace auté
nomos de éste y de sus empresas piblicas.

2.-Fraccidn de la "Nueva Burguesia™. Nacidé a consecuencia del
proteccionismo estatal a partir de la,década de los 20. Tiene 1i=~
gas con el sector piblico "en 14 esfera de la produccidn vy los
mercades'.

3.-Burocracia Politica. Este grupo se divide a su vez en 3:

*Los tecndcratas, dedicados a la planeacion y las empresas
piblicas.

**F1 aparato propiamente politico, "y a la produccidn y re-
TZ0.MANUEL BUENDIA,op,cit,pp.25,41-43. FRANCISCO ORTIZ PIHCHETYT,
“La Universidad Autdnoma de Guadalajara, tentdculo del fascismo
internacional",Proceso,§217,p.12. El Universal,4-XII-88,p.33.

121.AMERICO SALDIVAR,Ideclogia politica del Estado mexicano (197¢-
1976),pp.54-57.
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- produccidn ideoldgica del Estade y del partido” en el poder. Como

lo serian los funcionarios de los mandos medios y medios superio-
res de la administracidn piblica federal,

***Puncionarios del PRT ¢ accesorios, burocracia sindical y
lideres de las grandes contrales, aglutinados en el TevES, ICAP,
CEPES, CTM, CHNC,CNOP,ClG,ete.,

Hay que aclarar que con esta clasificacidn tenemos gue los po-
liticos mexicanos, gue tienen una posicidn privilegiada como fun-
cionarios posden présperos negocios y/o estdn ligados con los em-
presarios netos. Esta hipdtesis es reiterada por Jorge Carcidn y

Alonso Aquilar122

123

Esquema Sdnchez-Osorio . Aqui se considera a 1los empresarios

mexicanos desde varios dnqulos, los cuales pueden ser-¢lasifica--
dos por categorias y barras diferentes, las cuales son:

l.~Barra I, o la de los Millonarios en dolares.Csta refleja el
prestigio y poder hacia el exterior con que cuentan, Su capital
supera los 100 millones de délares y entre esta barra encontramos
a; Miguel Alemdn Velasco, Emilie Azcirraga Milmo, Eloy Yallina, Al
berto Bailleres,etc. Tienen ligas con la burocracia politica y
priistas ellos mismos.

2.~Barra II, o la de los Multimillonarios en pesos y dflares .
Que son grandes industriales ligados ,algunos a la burocracia po

litica y encontramos a: los Legorreta vilchis, Legorreta Chouvet,
Carlos Slim, Gabriel Alarcdn,Jr.,Gastdn Azcérraga,dr. ,Rémulo O'Fa

rrill Avila-Camacho,ete.

3.~Barra II1 o la de los Ricos. Regularmente spon prowvincianos-
que se esconden en el anonimato; sus propiedades son arrendati--
cias y de grandes capitales, entre ellos tenemos a: Ignacio Aran-
guren (del Grupo Jalisco), los Coopel, los Zambrano, Arcadio Va-
lenzuela, los Lope: Benavides,etc. ’

4.-Barra IV o la de los Politicos ricos. Que no hace falta de-
cir mis sobre eolla, sélo que forman parte de la miswma: Luis Eche-
verria, Rubén Figuerca, Carlos Hank Gonzdlez, José Lépez-Portillo
127.La burguesia,la oligarquia y o) Estado,pp.167-169.
123.FEDERICO SANCHEZ~OSORIO, entrevistado por FEUERICS CAMPRELL ,

"Los ricos mexicanos actuales, un producto de la Revolucidn', en
Proceso, #564,pp. 12,13,
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1
Alfredo Del Maze,Jr.,Carles Salinas de Gorteri, Jorge Jiménez Can

=3

td, Gustavo Baz DIlaz-Lombardo, Genzalo if.Santos, Porfiric Muflozl

do Lazo de la Vega, Cuauhtémoc Cardenas,etc.
S5.-Barra V ,o0 la de los Ricos pobres.lLos dque a pesar de su in-~
mensa fortuna se cncuentran presos: Arturo Durazo,Félix Barra,etc.

Esquema T&llez Cuevas. El presente estd centrado en el estudio

de la =" "= - tesis y cuyo objetivc primordial es el de ubicar a -
los empresarios mds cqnocidos de acuerdo a la militancia o filia=-
cién a determinado partido politico.

l.-Empresarios Prilstas. Apoyan o militan, y en algunos casos
hasta han ocupado cargos de eleccidn ¢ dentro del poder ejecutive
Carlos Hank GonzAalez, Rub&n Fiquersa, Luis Lcheverria, leos Ortiz
Mena, los Del Mazo, la familia Zuno, Porfirio Muiioz Ledo Lazo de
la Vega,la fawilia Cidrdenas, los descendientes de los Avila Cama=-
cho, los Riva-Palacio, los descendientes de Obregdn, los Elias—cg
lles, los Beteta, los Ramirez Vdzquez,Jorge Trevifio,Fernando Bae-
za., los Trouyet, Eloy VYallina,los Aleman,los Pui:z Galinde,Gual vi
dal, los Marentes, los Bravo Ahuja, los Paez Urguidi,les Coquet ,
los Cogrona del Rosal,los Hirsfield, Salim Nasta-niazordaz, Fidel
Veldzquer, Martinez Dominguez, hermanos Lobo, Agustin-francisco vy
Eduardo Legorreta Chauvet, Carlos Abedrop,descendientes de ARardn
Sdenz, Emilio Azcdrraga Milmo,Javier Garza Cu]dcrép,etc.

2.-Empresarios Panistas. Financlan o bien wmilitan en dicho par
tido: Andrés Marcelo Sada Zambrano (grupo Monterrey),Manuel Gomez
Morin, Juan Manuel Gémez Morin Torres, Juan Landerreche,Pablo Emi
lio Madero Belden, José Angel Conchello, Manuel Clouthier,Francis
co Barrid, Fernando Canales Clariond, José Luis Coindreau, Hauri-
cic Pernandez Garza (Grupo Monterrey), Luis Héctor Alvarez,lujidn-
pefla, Jos& Ma.Basagoiti,Alejandro Gurza,Eugenio Elorduy, Emilio
Goicoechea Twma, Mauricio Gomez-Morin,etc. Algunos de éstos empre
sarios han sido lideres o dirigentes de alquna cimara cmpresarial,
como los casos de Clouthier, Basagoitti, Canales Clariond,cte.

3.-Empresarios de "izquierda".. Militan en partidos de izquier
da y/o estdn ligados por parentezco 3 miembros del sector empre-
sarial: Heberto Castillo,José Alvarez-lcaza, Gilberto Rincdbn Ga-

llardo y Meltis,etc.
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por Gltimo, diremos que estos esguemas seon significativos, Nos
hablan de la importancia regional,idecldgica,de poder, ¢e prostan
c¢ia econdmica y militancia politica del empresariado mas diverso.
Los empresarios como grupo de presidn han tenido la necesidad de
manifestar ideas y su proyeccidn del futuro del pais; han contado
para ello de medios diversos: uno de ellos lo son sus clpulas em-
presariales; otro lo es la alianza con grupos contumaces, parale-
lamente ideolégicos a ellos, al interior del Estado y de la Socie
dad misma. Pero las alianzas siempre obedecen a un principio de
necesidad de lograr y defender un(os) interés(es). Y los motivos
se dieron fuertemente en el mandato de Luis Echeverria alvarcz.



CONCLUSIONES

"Emboscadas , impudicia,componendas,inmoralidad
{(y un) ansia de poder sin grandeza fueron ...
caracteristicas del goblerno de Echeverria-re
flexiona Juan Sanchez Navarro-. Un destructor

del pals para decirlo pronto”.

Julio Scherer, LOS PRESIDENTES.
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l.- Acorde a los planteamientos descritos, resulta evidente la
participacidn de los empresarios en los asuntcs nacicnales de ma-
yor importancia. Sebre todo, hay gue destacar su interés hacia la
economia nacional, como punto clave de su politizacidn; aungue es
ta muchas veces no puede ser 2l mévil de su participacién en poll
tica, pero si su abanderamiento mas sdlido.

Esta participacidn obedece a varios aspectos claves . Uno de
ellos importante para &ste analisis, es que en realidad cendoaman
un grupe de presiin cuando en especial sus intereses econdmicos ,
se encuentran en franco peligro, por parte de las politicas guber
namentales en torno. Esta caracteristica del grupo empresarial na
cional la tencnos que entender de la siguiente forma:

Los emprecarics como clase capitatista (burguesia), conforman
en sI un grupc de interéses (sintetizada esta relacidn, por s u
identidad econbmica e ideolégica). Cuando sus relaciones son esta
bles a«l exterior del grupo, hay armonia y consenso econdmico con
el gobierno en turno; mas cuando este equilibrio lo trasgrede la
intolerancia hacia las decisiones gubernamentales, es asi como
ellos se "transforman” de un grupo de intercses a un grupo de pre

sidn completamente politizado.

POLITIC

EMPRESARIOS COMO---—~=-—=--=-~ DGJhpo ¢ Intereses---»lrupo de
\\\\\ Presidn

Econdmicos De Clase

Dichas intelerancias estin cn contra de devisiones tleyes tributa
rias,aranceles, relaciones comerciales ,mercados externos, inter-
vencionismo estatal desmedido,ete), gue a su modo de contemplar
sus relaciones con el gobierno, no les satisfacen por una presun-
ta peligrosidad de las decisiones, Es por eso, después de ser un
grupo con intereses econdmjcos se configura como un grupo politi
co, gue ejercerd presidn para buscar una mejor negociacidn.

El empresariado siempre ha contado con la coyuntura oportuna
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para presionar, en tanto ios gobiernos ge vornarin menos condeg--
cendientes.

Los empresarios han sabido negociar adecuadamente, al grado de
que segin las directrices del gobierno serdn las formas de presio
nar; esto lo tenemos completamente reflejado, por un ladg, con el
gobierno tolerante de Alemdn; y por cl otro, con el populismo de
Echeverria; ambos sexenios son dos parametros calibradores de di
cha presidn.

Aunque los empresarios se manifestaron en ambos sexenics,el al
cance de tales pronunciamientos fue diferente, asil como la viru-
lencia de los mismos y sobre todo el respeto ya no de la figura
presidencial,sino del hembre que ocupaba la presidencia. Elle les
hace reiterar gue el empresariado presionard debido a algunas pre
misas: l.Dependiendo de las declaraciones gubsrnamentales y su po
sicidon de clase ante éstas; 2.De acuerdo a la postura del gobier-
no en turno, a la negociacidn y didlogo con ellos: y 3.Al conse--
s0, en su interior como grupo de intereses, a la taciha o aproba=-

cidén de la politica econbmica oficial.

2.- Gtro canal de presion importante utilizado por el empresa-
riado, lo han encontrado, en lo que llamamos el corporativismeo ca
maral o confederacional. Fl Estado mexicano posrevolucionario, pa
ra poder afianzar sus estructuras, hacec de los empresarios pieza
clave.

Una muestra del corporativismo nos la muestra aquélla Camara
empresarial de la Ciudad de México con Porfirio Diaz; de dicha ex
periencia se implementara toda una red dc camaras y confederacio-
nes, cuyo fin era el de aglutinar al empresariado, el gran empre-

sario (por ramas productivas). De esta manera, éstos podrian mani

festarse y defender sus derechos econdmicus ¥y de Cldse.

Esta politica. asi lo creemos, tuvo dos sentidos por parte del
Estado: a)Allegarse del apoyo cmpresarial, para cimentar cl pro--
yecto naclionalista y fortalecer el sistema econdmico (recuérdese
que ningdn Estado tiende a su autodestruccidn, sino a una constan
te retroalimentacidn de sus sistemas econdmico,politico,ete):y b)
Aglutinar a los empresarios y de esa manera poder tencr cierto
control, que mids tarde se tradujera -la participacidn politica de
éstos- en un grupo de apoyo y sostén del aparato econdmico.
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Desafortunadamente, el proyecto nacionalista nunca ha estado
acorde con los intereses de aguéllos que ven en sus camaras y con:
federacicones, canales de manifestacidn abilerta y pdblica de todo
tinte, desde econdmico hasta politico,

Esta actitud respondid a las necesidades propias del desarro-
llo nacional y a las secuelas de la Il guerra mundial -2n el pla
no externo=-. Este Gltimo acontecer, fomentd la participacidn de
los paises vencedores y los grandes capitalistas fordncos a acapa
rar ¢l mercado mundial.

Todo lo anterior vie “"tierra firme" éon =] desarrollo estabili
zador y acrecentd el poder econdmico de los empresarios; amén  de

crear una nueva clase de politicos metidos a empresarios qus  en-

grosarian las listas ya cxistentes. Resultado: mis poder econdami-
co. Aqui también las cimaras y confederaciones empresariales tu
vieron y tienen parte. $e cstrechan relaciones de intercambio Y
relacién con organismos howdlogos, en especial norteamericanos

fomentando la ayuda y participacidn econdmica en cl pais.

Es por eso que las cinaras se robustecieron buscando cada v
un didlogo mds estrecho con los gobiernos sucesores de Alemdn, ya
que desde iniciade el desarrolls estabilizador se hania iniciads
tal.

Colegimos pues, gue las cdmaras y confederaciones tienca una
accidn retrospectiva en momentos determinados contra ol Fstado,
gue las nabia alentado v tolerado {verbigracia: con Cirdenas, LO-
pez Mateos y notoriamente con Fcheverria).

Estas con potterioridad responderian de manera politica crean-
do el Conscjo Coordinador Empresarial (CCE,desde septiembre de
1975). Signo mdximo del 'divorcio’' de dicho didlogo: se rompe el
"pacto de caballeros" centre gobiernc y empresarios, resintiéndese
en la estabilidad del Estado, valga la redundancia.

4.- Las allunias politi~ns, son otro aspecto a destacar en
cuanto 2 perspectiva hegemdnica. De forma modiata se valen los em
presarios, de otros grupos de presién para ampliar el campo de
la presidn. Los empresarios han buscadol financiado, negociado vy

/o auspiciado directa o indirectamente a grupos &b sy mayoria mas
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débiles o similares en fuerza (esto Ultimo va a depender de algu-
nos factores). Habria que destacar de &sto algunos puntos capita-
les: a) Fl objetivo o fin de las susodichas alianzas; b) :Quiénes
son esos aliados?; c) Quiénes y por qué hablamos de grupos débi--
les y en gud estribaria la fuerza de un determinade grupo?; y ,d)
cA qué nivel se dan las relaciones previamente establecidas?

Las conclusiones a qgue se llegd podrian dar solucidna‘las incer
tidumbres descritas.

El objetivo de esta{s) alianzals) obedece(n) a la necesidad de
aglutinar a diversas fuerzas sociales difusas, descontentas y/0
marginadas de sus respzctivos contaxtos {politices, eccnémicos ,
etc). El fin estard implantado segin las circunstancias gque die-
ron origen a ella y entre los cuales tenemos: la manifestacidn po
litica; la presidn basada en viejas "banderas" econdmicas,legales
educativas,ctc; desestabilizacidn (se necesitaria un estudio pro-
fundo para analizar el grado o hasta dénde se busca en realidad-
la desestabilidad, aungue reconocemos que con Echevarria es donde
se ha hablado de ella mids concretamente): modificacidn del statuo
quo democratico, electoral,etc.

Podria decirse gue,segliin Los protagonistas de dicha manifesta-
cién presionadora, obedeceria a equipararlo como el quid del asun
to. Verbigracia, piénsesc gque una manifestacidén religiosa se die-
ra en contra de los preceptos constitucionales (3,5,27,123,130 ,
etc) y obedeceria al consenso no tan s610 a una necesidad de 1a
iglesia catélica, sino que tambi&n los empresarios se han manifes
tado contrarios a aquéllos preceptos legales.

Los aliados de los empresarios son obviamente lous grupos gue
tienen o comparten conceptos homologados sobre politica,economia,
educacidén,etc.,o0 que buscan al igqual gue aquéllos una identidad
paralela en algin ambito, ya politico ya egpiritual,va educativo.

Ejemplos de lo anterio: la iglesia catdlica, grupes civicos vy
agociaciones catdlico-altruistas (PROVIDA, Rotarios,Opus Dei,etc)
partidos politicos de derecha (PAN, pero en algin momente se ha
pensado en el partido Demdcrata Mexicano, heredero de la Unién Na

cional Sinarquista): algunos grupos paramilitares extremistas es-
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tudiantiles (tecos de la UAG, FEWACUL,PAC,etc); otros empresarios
se han ligado a la burocracia politica e incluso se han asociade
a grupos fuertes de politicos-empresarios (Televisidn Via Saté&li-
te,S.A, TELEVISA, el caso Alemi3n Velasco y Azcirraga Milmol c o n
una relacién sutil y delicada.

Ho hay que descartar los nexos con los empresarios forancos o
las trasnacionales existentes y sobre todo -lo gue mds llama la
atencidn- las relaciones entre jerarquia catdlica-empresarios y
la embajada norteamericana en Méxlco; en especial sus representan
tes diplomaticos (Bernardo Carza Sada-Sergto Obeso Rivera-John Ga
vin, por citar alguna notoria relacidn).

En cuanto a la relacidn entre la alianza y el didlogo de coope
racién, hay varios criterios. Para unos la liga es inmediata;unos
mds dirdn que e¢s mediata. Nosotros nos inclinamoes por una postura
ecléctica, por la razén de que se dan en los dos niveles. Ademas
de no desconocer la existencia de estas relaciones tanto a todas
luces, como a voz baja.

Estas alianzas representan en si mismas intereses propios que
doctrinariamente no se alinearian al proyecto nacionalista del Es
tado mexicano.

Al interinr de &stas alianzas, existe una mayor o menor depen-~
dencia de determinados grupos para con los empresarios. Esto por
dos sentidos: l)Econdmico-politico; y,2)kspiritual, aunque parez-—
ca errdtica esta premisa.

En el primer caso, se debe a gue la hegemonia econdmica del em
presario los coloca al frente y en consecusncia el poder econdmi
co les conficre mas capacidad de negociacidn hacia el gobiernoc
cesa que los més débiles econdmicamente no cuentan.

Lo relativo al segundo aspecto, es decir, el espiritual o re-
1igioso, se concentra csencialmente en la rectoria del alto clero
politico y su "politica de pililpite". Su fuerza radica en el aspec
to numérico si tomamos en cuenta el alto indice de catdblicos en
México y que on realidad toman muy en serio las declaraciones vy
afirmacioncs de cardenales, arzobispos, obispos ,etc.

Amén de esto, lous empresarios toman gran conciencia, cuando se

acercan a negociar coa algin religioso de mesurada fuerza de domi
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nacidn: esta actitud regularmente se ha contemplade en procesos
electorales, manifestaciones de protesta antiestatal,etc.

Por la influencia de ambas fuerzas -ewmpresarios y clero catdli
co- indican ser los grupos mis fuertes no tan sdlo por lo expues-
to, sino que hasta el lujo ze dan de financiar a los grupos mis
débiles. Tal vez se encuentre en la periferia de éste andlisis lo
que acontece con el partido Accidn Nacional: partido siempre apo-
yvado por la grey empresarial y la jerarquia catdlica: profundizar
en este {ltimo punto seria tratar un aspecto iacidental al aqui
tratado,

El nivel de las relaciones de alianza vy apoyo es producto da2
la coyuntura por la cual se transite. En torno a ella podriamos
decir que el nivel de relaciornes se da seqgin el objetivo a con-
frontar: lo gue Maquiavelo aconsejz en su Principe, contemporizar
con lcs sucesos.

Coiigicndo. estos grupos son importantes para la accidn del em
presario, ya gue lo hacen -todo parece indicarle asi- con el fin
de apoyar la presidn ante el Estado y mds exactamente al gobierno
vigente; y ,a fin de cuentas es el de apoyarse asi mismos y apro
vechar desplegar sus proplos asuntos ante la palestra de la nego-

ciacidn, logicamente de darse ésta.

4.~ Uno de los aspectos de mayor importancia, lo vendria a sig
nificar la ideologylia empresarial.®sta siempre se habia mostrade
muy difusa, pero ello no indicaba el no poder soslayar la direc--
triz de la misma, sdlo deseamos afirmar que &sta no se habia plas
mado concretamente.

. A partir de septiembre de 127f con la creacidn del CCE, los em
presarios hacen un 3nego politico y concreto sobre una base: la
unién de todos ellos en una cidmara de cAmaras (el CCE).

Las lineas del juege ,lo son por un lade, la integracién del
Consejo; y por el otro, la piblica manifestacidn de su‘idcologia—
{contemplada en 1o que hoy conocemos come Ideario).

Tras los sucesos de ditho afio, los empresarios se muestran So-
mé un verdadero grupo de presidn, y sobre todo constantes criti--
cos -scgin ellos de buena fe~ de las decisiones presidenciales vy
respecto a lus tdpicos de su interés: la intervencidn estatal -y
la economia de un mercado mids restringido, teniéndolos a ellos co
mo el centroe de tal. La importancia del Consejo -~ a lo largo de
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su vida- ha reacclonade de la manera mas politica posible.

La incursidn de las camaras piblicas ( CONCA

, CANAULINTRA,
CAINTRA,etc) y . los ocrganismos privados (CMHM ADM, etc) en el seno
del Consejo no obedece a cuestiones cvasuisticas: sino sobre todo
al interés de coaligarse y mantener el control sobre las organiza
ciones cipula; y fortalecer su ataque politico e ideolégica,

El aspecto ideoldgico, representado por un esquema neolibera--
lista {cfr.,su Ideario) econdmico, politico y sccial. Mucho se ha
escrito sobre el punto desde su aparicidn, alguncs sentires afir
man que el movimiento empresarial - a raiz del Consejo-- fracasd;
los menos dicen que sirvid para conocer su radio de accidn e in--
fluencia y los efectos de la cohesidn que elleo representd:sin desg
cartar el acercamiento (como tictica de defensa) ant2 un FEstado
cada dia mds interventor y menos concjliador.

Nos inclinamos a pensar gue la derrota fue a medias, si recono
cemos que el objetivo, en aquél periodo,era desestabilizar a Eche
verria v no se logrl del todo; pere se consiguid que posteriores
gobiernos dieran un mayor viraje hacia la derecha; sin olvidar
que se logrd aglutinar y coaligar al mavor grosor del empresaria-
da naclonal {(CCE).

Se depuraria un proyecto politico-idecldgico, hasta entonces
no dado como tal a conocer a la opinidn piblica y sobre todo al
gobierno.

Esta actitud atraeria, como hoy dia se nota,la atencidn de una
futura generacidn de politicos amigos de los esquemas de la libre
empresa, del recorte del gasto piblico, de las subastas de paraes
tatales, de la reprivatizacidn y de los empresarios sobre todo.

A fin de cuentas el empresariado ha encontrado un aliado o al
menos un medio &ptime pata la hegociacidn y el didlogo en las ge-
neraciones de politicos tecndcratas (algunos de ellos hijos de po
liticos y nexos empresariales) fieles representantes del pensa--
miento de las escuelas neoliberales como el ifassachussets Ingti--
~tut Technological o la Escuela de Chicago.

A propdsito de lo arriba citado, los empresarios han implemen-
tado una nueva accidn, desde el punto de vista ideoldgico al sub-
sidiar institutos privados y universidades donde el pensamiento-
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o modelo empresarial hace su aparicidn. Este facter serd determi-
nante, ya gque se estilard dar paso a los altos puestos de la admi
nistracién piblica.

Estos primeros contactos nos hacen pensar que la nueva altcrn3
tiva empresarial se ha depurado, para perfilarse e infiltrarse en
los centros educativos privados: el objetivo, el salto a los al-
tos puestos directivos tanto del sector privado como piblico. Es
ta tesis es un tanto aventurada para ser completamcnte cierta y

seria, pero no sc debe de dejar fuera del contexto de andlisis.

5.- Dos puntos importantes nos restan tratar. Fl primero,2s el
de comprender la importancia de los empresarins en el proyecto
econdmico del Estado mexicano, plasmado en la Constitucidn del 17
Y el sequndo, a tratarle en la conclusidén 6, la propuesta de las
relaciones gue debieran jugar los empresarios sokre la administra
cidn piblica y el papel de éstos en ella.

Los empresarios son necesarios para la vida nacional y mds cer

teramente en el proceso productivo de la politica econdmica d e 1
Estado mexicano. Su importancia radica, desde el punto de vista
econdmico, en la capacidad de inversidn realizada en las diversas
ramas economicas, también sin omitir los nexos con los mercados
externos que implican la importacidn de fecnoingia y el avance
del desarrollo estructural y orgdnico de la economia nacional,
No se podria concebir al Estado mexicano, y sobre todo al sis-
tema econdmico, sin empresarios, sin sector privado que se dedica
ra al riesgo de invertir capitales sobre bases previamente esta—-
blecidas. Ir contra esta idea seria ilegal, ya que nuestra maxima
Carta establece la libertad de concurrencia, asi como la prople--
dad privada, bases propias del sustento juridico {articules 1,5.9
14,25,26,27 y 28).

¢(Pero y la actividad politica que ellos realizan? ;Quéd no di--
cha actividad estaria contraria a su.razdon de ser, como elementos
importantes del procesc econdmico? R

Las anteriores interrogantes son ciertas: al empresariado de-
biera corresponderlie tcdos los asuntos econdmicos en este sentida
En esta premisa también se enfocaria la actividad del Estado: el
gobernar mediante una administracidn piblica acorde a las necesi-
dades del proyecto nacionalista.

Esta polémica estaria revertida si los pronunciamientos del em
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presariado toman un cariz de legales, con basc en la garantia del
articulo 6 constitucional: es decir, simplemente manifestarian la
libertad de expresidn.

La importancia, al menos econdémica, del empresariado debe es-
tar completanente delineada por la legalidad y la jurisdiccidn de
la Constituncidn Politica; es decir, fortalecer los postulados de
la econamia mixta con la participacién de este grupo.

Politicamente, la importancia de ecllos radicard en el apoyo ha

cia la administracién pilblica, como lo veremos a continvacidn.

6.- Con la postura politica, econdmica e ideolégica del empre-
sario mexicano, perfecta cucnta nos damos de un interds -muy aje
no a la realidad nacional- por plantear soluciones ad hoc,es de-
cir centradas en los problemas y las crisis cowo producto de un
Estado ineficaz y corrompido; aunado a ello, una burocracia errcd-
tica y antiweberiana; ambos elementos -Estado v burocracia- s e
perfilarian en un paternalismo desplegado por la administracidn

ptiblica.

Tomando como pardmetro su liberalismo econdmivo y politico, !
llegado el momento en gue h2ceh pronunciamicntos,coméntarios, di-
sertaciones,etc. ,sobre algin discurso oficial en materia econdmi-
ca, de deuda intarna y externa, de aparkurs comerclal y demds. Es
1o que mejor han sabido hacer: denunciar io gque mal se planea; lo
malo que resulta el ensanchamiento del aparato burocritico,es en
s; una critica constante a la administracidn pdblica.

Llegado el momento han sucerido un drastico adelgazamiento del
Estado -algunos de ellos congibern a la administracidn piblica con
4 secretarias de Estado, al modelo liberalista del siglo XIX-. To
do les favorece por la certeza de los postulados. -

En atencién a ésto, los empresarios proponen mayor apoye a la
libre empresa, no excederse en el gasto piblico vy otras medidas
ortodoxas. Se trata de una presidén de didlogo, ahora los empresa-
rios han avanzado conslderablemente.

Sus posturas estdn permeadas del individualismo, propio de la
conijugacidn idecl8gica del neuliberatismo con el jusnaturalismo -

cldsico (salpicado por alquna influencia social-cristiana: enci--
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ciclicas papales).

El cbéme tratar al empresaric nacional, en el marco de un nueve
didlnge v acercamiento, bien estaria en base a la atraceidn de és
tos ya no como un grupo de intereses (ya gue se correria el ries-
go. de su transformacidn en grupo de presidn) sino como grupo de
apoyo de la misma administracidn piblica., Esta actitud parece ser
la soslayada por los Ultimos gobiernos; empero, no se trata tompo
< de derechizar al Estado (v en especial a los gobiernos), come
la izquierda ha pregonsdo, sino de demarcar los ambitos reales
de la participacidén de la administracidn  piblica y el del empre
sariada.

Una via de acceso del empresario hacla las esferas de deci-
sidén politica, lo ha sido en mayor ¢ menor medida el pertenecer a
la administracidn federal o estatal -seqin el caso~ y sobre todo
en puestos claves para el empresario (Ruiz Galindo, Carlos Novoa,
José Alvarez Amézquita, José Campillo Sainz,etc).

Los goblernos mds recientes tienden a tomar mas en cuenta la
participacidon del empresario mediante intermediarios. Estas in-
terpbsitas personas, a la par funcionarios de la burocracia poli-
tica, se han incorporado a las listas de empresarios politicos ;
es decir, que hmn aprovechado su posicién politica para acrecen--
tar su prestigio como empresarios.

Lo anterior no implica que aquéllos se enrigquezcan con los te-
soros piblicos, simplemente que han sabido sacar partida de su
posicidn de poder politico burocrdtico (aunque no hay omisién pa-
ra algunos casos donde se ligan nombres de politicos a los deli--
tos miz comuncs en materia penal, a los gue incurririan los servi
dores piblices),

En alyunas entidades federativas, las negociaciones Estado-em
presarios se.han dado ipso facto:les gabinetes estatales agluti--
nanp un porcentaje de empresarios; o muchas veces el candidato ofi

cial tiene ligas con elles o hasta es empresario &l mismo.Lo cual

Rarcakla une ga ¢ agudllos en 2! frturn, Al meanns  durante
otros seis afios mas.
Dentro del contexto arriba descrito, habria que hacer mencidn

de los dos tipos de empresarios, que toman decisiones de apoyo po
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rran ca pasinidn Afi--

litico en tiempas electaralest Tne qne dem

cialista {(valiina,Lobo, Legorret

2, Mheodrop,ctc) ¢ incluso hasta

han llegado a ser nominados 3 cargos electives saliendo triunfado
res; el sequndo, 2s el tipo de empresario$ que apoya a la oposi-
cidén o simplemente se dedica paralelamente a presionar en favor
de un candidato opositor sin marcar mucho su filiacidn politica
(Rogelio Sada, Goicoechea,etc) e incluso también han sido nomina-
dos con algin margen de triunfo con respecto a los oficinlistas.

Lo anterior nos explica que el empresario en su conjunto,no se
ha puesto de acuerdo en el aspecto politico-electoral, de si apo-
va o no al partido oficial en periodos delicados. Aqui se marca
una inconstancia en la cohesidn partidaria del empresario nacio--
nal.

Las causas podrian citarse miltiples, consideramos simplemente
la formacidn y coyuntura en que aparecieron los dos partidos més
significativoes (PHNR-PRM-PRT y el PAN) en la vida nacional, ha aca
rreradose de @sta bilateralidad de opciones encontradas por los
empresarios.

Por consiguiente, dilucidando las premisas anteriores, diremos
que los empresarios que mds presionan -en y sobre cualquier terrg
no- lo son los ligades al pariids de oposicidn mas fuerte y que
se ubicarian territorialmente en el norte del pais: algunos mas
en la zona del Bajio y con fuertes adhesiones al alto clero catd-
lico.

Luego entonces, &ste grupo mis presionador también se  vincula
con el gran capital trasmacional tanto al interior como al exte--
rior del pais. Se podria afirmar -sin temor a ermar-4gue de una u
otra Eofma son capitaneados por un fuerte y afiejo grupo empresa--
rial: el grupo Monterrey.

Si se estudia y analiza la vida -desde sus origenes- de este
yrupo econdmico, se comprenderd 10 expuesto. Aungue se nha tergi--
versado la idea que de &1 se tiene; no es tante la idea Qe la fa
milia dindstica de empresarios nortefios enriquecides con la cerve
za, sino que sSe tocarian hilos mas delicados y relativos a la his

toria del pals desde la intervencidn francesa ({Siglo XIX) hasta
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nuestros dias .

7.~ Descubrir el procesn de las ;5 Lstadu-empresarios,
nos permite decir gue a Oltimas fechas &stos so nan convertide en
funcionarios piblicos; o esta ha sido la modalidad que algunos go
biernos han permitido se fomente (Con De La Madrid tenemos a Enri
quez Savignac, entre otros; con Lopez Portille aungque no procedid
esta modalidad a excepcidn de! politico-empresario lank Gonzdlez
optd por ser el reestructurador econdmico del grupo Alfa, filial

del grupc Mohterrey).

8.- 5i los empresarios se conformaran como grupe de apoyo de
la administracidn piblica, y no de presion, so tendria un acjor
replanteamiento del proyecto nacionalista del Estado; y sentimos
gue su perspectiva hegemdnica econdmica se veria mids nutrids y
que podria conformar cierte poder sobre la hegemonia que ol Es-
tado sustanta (politica) y de esa manera se conformaria lo guo en
realidad se persequirias que la qran burguesia o el qgran empresa-

rio reine aunque no gobicrne.

El ejercer completamente la hegemonia cozndimica y sel €1 Qrupo
adherido y de apoyo de la administracién piblica, los haria lle--
gar a influir en la hegemonia politica del Estads., La [orma de
apoyo estaria centrada en hacer efectivos los plar;es y proyectos
oficiales destinados a la economia para de esa manera tcner un e
jor control del mercado nacional, sin menguarle al Estado su ca~-
rdcter de rector., Sentimos que a la gran masa del empresariado na
cional no le interesa el gobornar, sino ser los capitanes de la
ecenomia: en esto radica su corta significacidn -a futurn- politi
ca. Es decir, que si el Estado diera mds acceso a canales auténti

cos de desarrcllec econdmico al empresacio; estos

starian mas
ocupados en los financiamientos, gastos, demanda,etc.,que en ha-=-
cerle politica al Estado o en organizar "scminarios de analisis®-
de cual o tal medidy copniaice dedretada por o1 ejecutivo.

uno de los accesos a Ja administracidn piblica podria ser el

*Si se deséa mds informacidn confrdntese a ABRAHAM NUNCIO,El gru
pe Monterrey, obra citada a lo largo de esta tesis.
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mismo ‘que s, hahiz norcsade deale Caltaitza, ias cimaras v confedo-
raciones patreniles, Th ellas radicaria el estuerzo conjunto Y
de propaganda del proyecto estatal de desarrollo. Por tal motivo,

consideramos que para una apertura s» necesitaria reformar, verbi

gracia, la Ley de las Camaras de Comercio y de la Industria, la-
cual al parecer nunca se ha reformado o actualizado a las necesi-
dades propias de las relaciones con los empresarios, La obsoles-
cencia legal de aquélla crea un empantanamiento en el cual el Es-
tado ha guedado en &1 inmerso, siendo revasade por el empresario-
do que ya ha dejado dicho marco legal.

Ahora no zc conforman con ser cponseiceras del fstado, sino gue

son sus critices mas arduos. Quien diga que en México 21 cuarco

poder lo conformaria la preasa (emulando a Burke) sc eguivoca: pa

ra nosotros €ste poder estaria conformado por el empresariado.

(3
La sugerencia seria, reformar la citads Ley y ,por qué no tam-

I

bién en los articulos de la concurrancia y la economia mixta a mo

do de quv el Estado siga en la rectoria y los empresarios -a s 1

como los de sect ot co fundan oo Un compromiso  econdmico

mids equilibrado. Paralelo a lo anterior, que la educacidn piblica

se reestructure, pava dor tambifn oportunidad

e

competencia con
las instituciones auspiciadas por elles: esta restructuracidn, es
la adecuacidén de programas y planes de estudio acordes a la rea-
lidad por la que se transita, es decir con un modo de retroalimen

tacidn y desechamicnto de moldes <aducos ¢ inoperantes.

Para finalizar haremos algunas consideraciones y por ende pro-
puestas sobre el tama.

*Los empresarios, los grandes empresarios de nuestro estudio
_surgen como grupos de presidon con objetivos politicos muy varia-
dos y sin propuestas [ijas sobre el proyecto posrevotucionario-
planteade pur el Estauo.

*En basc a lo anterior, muestra una idedlogla individualista y
nugatoria de¢ lo que implica el bien social y/o comin.

*Consideorando que los gobicrnos solventan ssta situvacidn,de re
sentir la presidn, optan por hacer de empresarins Suncionarios en

las altas esferas de la burorracia pnlitica.
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*Para ¢l empresdriado la negemonia econdmica se contraponia a
la -hegemonix policica de ta rectoria del ©Bstado en los asuntos-
econdmicos, lo cual pareceria reflejar su temor de perder dicha
hegemonia de manera tan-desleal, come lo hace el Estado.

*Como qrupo de presidn suo organizacidn (hasta entonces de con-
formado el Consejo Coordinador Empresarial) era amorfa y sin ac--
cién juridica como base {aungue siguen sin ella, a excepcién d e
la Ley de Camaras, las facultades conferidas en la Ley del Traba-
jo y en su proyecto cupular, emanado del génesis CCE, denominado-
Ideario).

*A raiz de 19

, la actitud del empresariado se hace politica,
sin tapujos.
*Hay que vincular estrechamante o empresarios con el partide

Acecidn Nacicnal, los sectores politizados de la iglesia catdlica-

PR
sLas.

v algunas organ iones derech
*ATrandn de lo arriba expuesto, convendria tener en cuenta la
divisién del empresariado: empresaries oficialistas y priistas; y
erpresarios opositorus y nastva militantes panistas.,
*Los empresarios que més presionan siempre han guardado inti--

mas relaciones con los representantes diplomd

:icos do la embajada
de Estados Unidos; y no se diga con 2! poderoso capital extranje-
ro.

*I la gran mayoria de los empresarios no les interesa el poder
politico (a excepcidn con aguéllos gue militan en partidos,va ofi
cial ya de oposicidn, por considerarlo esto de uyna manera de in-
corporarse a las altas esferas de decisidn gubernamental;con cier
ta formalidad, es decir, de forma legal y no de cgronunciamiento
lideril), sino el poder de decisidn. Tal vez el Fstado debiera 1i
mitarles ésta actitud, mediante un funcionamiento discrecicnal
anexo a la rectoria de si mismo.

*Los empresarios han tratado de {imponcr sus proyectos,cada vez
2 un mayor niémero de la sociedad,

*Su hegemonia econdmica no sceria completa si no se tiene abso-
luta autonomia del Estads,

*Una parte considerable de su fuerza econdmica esti destinada

a imponer su proyecto.



*Han logrado tener ac z prafundoe en la seoeiedad,nedia

su puder propagandistico de los medios masivos de comunicasidniT
levisa,‘divisién radio 1o gque es igual al slogan "Iniciativa Pri-
vada...Casi todos formamos parte de ¢lla”,u otros similares.

*Su actuar presionador, no tan sélo se da hacie o en direccidn
de]l Estado, sing en el tremendismo social, producto de rumnores vy
técnicas fatalistas. ¥sto produce contraponer a la sociedad civil
al cuestionamiento de la estabilidaed gubernamental.

*Han creado una supcxcsé:uctura idealogica en las institucio--
nes do educacidn, a cauld todog los niveles, con el avuxilio d e 1-
clero regular (jesuitas y socicdades como el Dpus bed), Seri recg
mendable un anidlisis de Ostas instituciones. Esto obliguria al Es
tado a adecuar Ja educacidn piblica ¢iobal, para hacer contrapcsa

*Por otro lado, el poder decisorio de La fuerza politica del
empresariado se centraria en das organivaciones: ol grupce Monta--
rrey {Alfa,Vitro,Cydsa y Visa) ; y una institueidn privada de cof
te elitista [s0lo soun secizg 3% & 1% personajes, grandes acclonig
tas de todas las ramas econdmicas), el Consejo Mexicato de How-
bres de Negacios, CHlit.

*Existe una vinculacidn e influencia sobre la opinidn piblica,
partidos paliticos y algunos movimientos civiles organizades, es-
pecialmente en las zonas econdmicas de mayor importancia.

*1.0s emprecarios, comoe propuesta, debiérasnles conformar como
un grupo de apoyo a la administracidn piblica -yu gue el papel de
ésta s también el de mediadora entre los intereses de clase cun
proyeccidn hacia un midximo desarrolle social- mediante wna base
legal de reforma organizacional y de participacidn globat.

*Una propuesta para 2s5tudios sobre empresacrios o sobre ls bur-

‘guesia nacional y caracterizar losg afos venideros, seria el de

tenerios en calidad de grupos de prosidén A la nora de analizar-

discursos, comentarias, pronunciamicntes y actividad de los li-

deres formales.

Concluyendo. Los enmpresarios son un grupao de presidn que  hace
politica,en base a suv hegemonia e importancia ecoudmica, Jde cam--
bios y coyuntura en Héxico.

Finis Operis



176
BIBLIOGRAFTIA.

-

ACUILAR, ALOUWSG . A Méxicoiriqueza y miseria,Nues-
tro Tiempo,Héxico, 1985,

ALVEAR ACEVEDO,CARLOS,70 Afios.CONCABACO,Concanaco,México,1987,

ARGUELLO GRUNMSTEIN,ALBERTO,La nueva politica empresarial en Méxi
c0,1975~1980,Tesis Profesional, FCPYS, UM, Méxiaon, 1984

ARRIOLA,CARLOS,Los empresacios y el Estado,28p/70-3, FOF,México-~-

1984.

AUTORES VARIOS,De Espartaco al Ché y de Nerdn a HixonUlAM,Maxico

1980,

AVILA C.VICTORIA ALICIA,ET.AL.,La Tclevisidon en México,URAN, HE-~
co,1287.

AYALA ANGUIANO,ARMANDO,JLP:Secrctos de un sexenio,Grijalbo,Méxi-
co,1984.

AZLUARA PEREY,LUANDRCO,Sociologia, rorria tco, 1984,

-B-

BOBBIO,NORBERTD Y MICHELANGELD BOVERO,ET.AL,Diccionario de pPoli-
tica,2 Tomos,Sigle XAL,HMéxico,1983.

BERCER,PETER I,Introduccidn a la Socivlogia,lLinusz

BRACHET,VIVIAN,Dindmica de la empresa mexicana,Colm
1975,

BRAVG,MA, TERESA,RT.AL, Impacto de la Reconversidn Industrial,BNEP
Aragdn UNMY, México,1988.

BURDEAYU, GEORGES, Tratado de Ciencia ~ Politica,Tomos 1,171 v IIT1 -
ENEP Acatldn,UNAM, México,1985.

BURGUA, IGNACIO,Derecho Constitucional mexicano,Porria,iéxico,1985.

~--,El Juicio dc Amparo,Porria,México,1989.

BUENDLA,MANUEL,La ultradercha en M@xico,Ocedno, México,1987.

---,Los empresarios,Ocedno,México, 1988,

-C-

CASTREJON, JAIME,Panismo vs neopanismo,s.e.,México,1987,

CARDIEL REYES,RPAUL,La filosofia politica del México Actual,UNAM--
México,1987.

CARDOSO, CIRQ,COORD.Formacidn y desarrollo de la burquesia cn Mé-
xico,5iglo XXI,México,1931.

CAREAGA,GABRIEL, Los espejismos del desarrollo,Ocedno,México,1984.

---,Mitos y fantasias de la clase media en MExloo,Hor
1584.

CARPIZO,JORGE,E]l presidencialismo mexricano,3iglo #X7,M&xico,1287.

CARRION, JORGE Y ALDNSO AGUILAR,La burguesia,la oligarquia y el Es
tado,uestre Tiempo,México, 1980. -

CASO,ANTORIO,Antolugia filosGfica,UtNAM México, 1985,

CERRUTTI ,MARIO, "Arguelogia del Grupo Monterrey",enCuadernos Poli-
ticos,#33,jul-sep,Era, México,1982.

CLHTA, RICARDO, "Burguesia nacicual y d¢
México en 1980,Tomo III,Siglo XxI,M

WEyrien
JEnice

cila",en El perfil de ~
ico,1984.




177

Cédigo Civil para el D.F.,Porria,México,}1987.

constitucién Politica de los @stados Unidog Mexicanos,Comentada
Ulirudi, Méxic, 18485,

COLLARD , WA DEL CARMEM,La burguesia wmexicana.¥i cwgorie Braniff,
Siglo XXT,Maxico,1987.

JROLANDO ¥ CAPLOS TELLD México:la disputa por la nacidn ,
Siglo XXI.México,1985,

CORDERQ, SALVADRDR,ET.AL. "Bl proycoto empresarial...”,en Clases do
minantes y Ustado en México,UNAM, Héxico,)286.

CORDOWVA,ARNAT DD, la idevlogia de la revolucidn mexicana,bra,lé
1985.

===, "Méxica. . Revolucidn burguesa y politica de masas”,en Interpre-
taciones de la revolucidn mexicana,Mueva Twagen,! 1eo, 19581,

COSTD VILLEGAS ,DANTEL,E] estilo persona) de gobernar,lort Hé:-:i_
co, 1980,

---,f21 sistema politico mexicano,Mortiz,México, 19¢

---,La sucesidn.bescnlace y perspectivas,Morniz, né

---,La sucesidn presidencial Mortiz,México,1981.

(Memorias,Mortiz,México, 1984,

CONCHETRO, MA . ELVIRA,La burguesia industrial en México,Tesis pro--
fesional, FCPYS, UNAM,México, 1 280.

CORD

co

M

vica, LIRS,

—p-

DERGSSI, FLAVIA,FRD empresario mexicano, Btin: ico,1077.
biccionario Enciclopédico Porrida,Porria,México,1974.
Dictionary the new worl,Signoev,ew Jersey,1983,
DORNEBIEKELK, MALL, Ave César,Universal ,México,1980.

B

ECHEVERRIA,LUIS, 1V Informe de gobierno,Secretaria de la Presiden-
cia,México,1974.

---,¥ Informe de gobierno,Cultura y Ciencias Peliticas,h.C., MExL~
co, 1975,

Enciclopedia de México,"Gabinetes", V.5, México, 1971,

~F—

FINIR,S5.E.EL Imperio andnimo,®td.inclesas,lLondres,s.f.,

FERUWANDEZ SANTILLAN,JOSE,Politica y administracidn piliblica en Mé-
xico, TNAD Mézico,1983.

FUBNTES, CARLOS, Tiempo mexicano,Mortiz,México, 1987,

_G_.

GARCIA BRINGAS DINORAH,EY Estado y los empresarios.El caso CONCA-
NACO,Tesis Profesional ,FCPyS,UNAM, MEx1co,1980.

GARCIL CANTU,GASTON,El desafio de la derecha,Mortiz-Planeta, Méxi-
co,19835,

-—-,El pensamiento de la reaccién mexicana,!Loctoras upiversita -~
rias,Antologia 433} 1T Tomos,UNaM,Maxico, 1985,

---,Politica mexicana,GRAM,MExico, 1944,

GETTY,J.PAUL,As i see it,Prentice hall,New Jersey,1976.

GOMEZ GRARTLLO,MOISES, Breve historia de las doctrinas econdmicas,
Bsfinge, Héxico, 1984,

-~~,Teoria econdmica,Esfinge,* co, L34,

GONLALEZ CAZANGVA, PABLO,La democracia en México,.bra,Héxico,l978.

GRANSCY, ANTONIO, Cuadernos de la cdreel:llotas sobre Maguiavelo,so-
bre politica y sobre el Estado moderno.$l,luan Pablos,México,
1975 .




i78
HERNARDEZ ,JES
Xivo, 193
-3~
JAPQUTIN,URTEL ¥ JORGE J.GALVEZ,Un PAN gue no se come.Biografia de
Accisn Nacicnal,Cultura popular,México, 1985,
..}"_
RISSINCER HE;
-1,
LABRSTIDA, JULIG, ZOORD,Crupos econdmicos y organizaciones empreosa—
riales en México,UNAN,HMéxico, 1985,
Ley Federal del Trabajo,STyPS,México, 1982,
LOPEZ PORTILLE L JOSE,Génesis y teoris general del Estado mederno,
IFPES-PRI ! ico,1976.
---,Mis tiempos,? tomos,Perndnde
LORFET DE MOLA, CARLUS, Los cociyue
Los partidos politicos,(Billiot
vat,tiavarra, 1975,
LUNALMATTLOE Y RICARDS TIZADOYLA politizacidn de los cmpresarios
(1970-1982 ", en JULIO LABASTINA,COORL, Grupos ccondmicos y or-
ganizaciones empresariales en México,UNAM,MGxico, 1985
LUNDRERG, FERDINAND, Los ricos y los superricos,Aqnilar,México,1974

(La politica del Estado mexicano 1870-1976,U000, 08

1Y ,Mis memorias,htldntida,Buenos hires,1979.

tco, Lu:
G jalbo,
ca Salvat,

sice, Lote,
tomas £90)

L

MAEDR GONZALE?Z, ALRJANDRO, La ideologia omprv*drial Yy Su proyecto
alternativo,Tesis profo: onn‘,ICPy MAM, HMexLco, 1086,

HAQU LAV A, BL principe,boreda, so, 1070,

MARQUEZ RVALZ, GUITLLERMO, Los grupos emprDHarld]es de la Asocia--
cidn mexicana de caminos,A.C.,Tesis profesional,FCPyS, UNAM,
Ménico, 1978,

MARTIN, TERESA,Introduccidn a la Ciencias Sociales, ltomo, Porria,Mé
xico,1987. -

MEDINA CERVANTES,JOSE RAMON,El #stado mexicano entre la inversion
econduica y Llos grupos privados empresariales,Red de Jonds,Mé
xico,1986, .

MOCDIE,GRAEMME C.Y GERALD STUDDERT~KENNEDY,Opiniones , puablicos b
grupos de presion, (Colnccidn popular £148),PCE,México,197¢

MEYNAUD,JEAN, Les groupes de pression en France,Revw .France de Sc.
Pol, ,France, 1953,

-

NORIEGA,ALTONST,El pensamiento conservador y conservadurismo mex1
cano,lltomo,JNAM,MExico,1980.

NUNCIQ, ABRAHANM, EL grupo monLvrrcy,Nue\n Imaqgoen, Mea\co,\9%7

---,BE1 PAN,Nueva Imagen,México,1986.

«Q=

OVRANTY, DUGUR DI, Tamilias do MBxira, Parricaian,México,1959.,

-p-

PAN, Estakbutos,iéxico, 1274

=-~,Principiocs de doctrina,México,1939.

~~=,Proyecto de plataforma,b1985,Méxice, 1985,

PACLI,FRANCISCO, Estado y sociedad,Ocedno,México,1981.

PLAMENATZ , JONN,La ideclogia,i{Breviarios #345)FCE,México,1987.

Plan Global de Desarrollo,SPP,México, 1980,




170

L RICOD, Poder peliticn vy colases sociales en el Estado
capitalista,S.XXT,M8xico,1J81.

PUGA,CRISTINA, "Los empresarins y la politica en México",en Cla~
ses Dominantes y Estado en México, UM, México, 1984,

~R-~

RAMIREZ BRUN,RICARDS,La crisis fiscal en el Estado mexicano,ENRP
Aeagdn-UlNAM, HExica, 1987,

REYES PONCE,AGUSTIN, Adninistracidn de empresas,l! Tomos,lLimuss
México, 1986,

RUIZ DUERAS,JORGE,ELl sistema ccondmico y la empresa piblica en
México,UAM,“éxico,1986.

PO L RNT

[NT SIMON,HENRY DE,Catecismo politico de los industriales,hgui
lar,Buenes Alres,1964,

SANLDIVAR, AMHRICO, Idgeologia politica del Esvado Mexicano (1970-
19761} ,5. MERIen, 1985,

SALINAS DE GORTART, CRRILOS,Clen temas, 1,M8xico, 1987,

SANTIS, GO L N, ,Memorias,Crijalho,Méxizo, 1986,

SANTOS, THECTGHIA DOS,Concepto de c¢lases socialos,Quinto Soi,Méxi
co, 1072,

SCHERER

STRERRA, JUS

15,Los presidentes,frijalbo, México, 1988,

Mateos, Cruz 0,%éxico,1936.

TELLO,CARLOS, La politica econdmica en México,1970-1376,5.X%1,M&
Aico, Luedd.

-t -

WEBER, MAK, Economla y sociedad,FCE,México, 1983,

WITKER, JORGE,La empresa publica en México y Espafa,UllAM-Civitas,
Héxico, 1988,

- .

ZABLUDOVSKY,G1H5 ,MéxicotEstado y empresarios,Ulan,Méxica, 1987,

~----,"Antccedentes del Comité México-norteamexicano de llombres -
de Negocios",en Clases dominantes y Estado en México,UNAM,M&
%ico,1984. -

HEMEROGRAFIA.

-

ACOSTA,JAIME,":Qué Buscan los Empresarios?",en Contenido, octubhre
México,1982.

ALLENDE ,SALVADOR, "La Revolucidén Social y las Univesidades", en En
sayos Latinvawericancs, COH-Yallejo-ttinm, Mazieco, 1930, -

-C~

CAMP,RODERILIC, "Las Elites Mexicanas",en Yuelta,fs 138 y 142,afo X1
meses junio y agosto de 1988,México.

CAMPBELL ,FEDERICD, "Los Ricos Mexicanos ketuales, un Producto de
la Revolucidn”,en Proceso,:564,México, 1927,

CARDENAL CORRIPTIO y MONSEROR GENARO ALAMILLA,"Cartas Pastorales
del...",en Criterio.Prensa Catdlica,diciembre #15,México, 1988

CEKRUTTT ,HORAZIU, "Ideslogias Politicas”,en Grandes Tendencias Po-
liticas Contemporineas,$35,UNAM, México, 1987,

CLOUTHIER,HMANUEL, "El Compromiso del Cmpresario",on Expansidon,v.XV,
#124,29 de agosto,México,1979.

CONCANACO,Estatutos,Concanaco,México,s. .

----,Ley de las Camaras de Comercio y de las de la Industria,Con-




180

canaco,Méxica,s.

----,Historia,Concanaco,México,s.f.

~---~,Servicios qu¢ Presta a sus Afiliados,Concanaco,México,s.f,

Concilio Ecuménico.Vaticano TI,"Et Spes™,#23,s.f.

CONFERENCIM DEL EPISCOPADDO MEXNICANC,Declaraciones de los Obispos-
Sobre el Proceso Electoral,CEM,México,s.f.

CONFERENCTA HACIONAL DE CAMRRAS ITUDUSTRIALES,"t1 Scctor Indug--
trial en al FEconomia Mexicana",on Economia Informa,#52,aqgos-
to de 1984, México.

CONSEJO CQORDINADGE EMPRESARIAL,C.C.E,CCE,México.,s.f.

~---,Ideario,CCE,México,s.T

~Cii-

CHAVEZ,ELIAS, ""onSﬁnbo on Chihuahua®,en Proceso, 474, Méxice, 19
CHAVEZ JAIMES,JC La Derecha Mexicana”, cntrexxsta a MATILDE
MA Y RICARDC TLNADO en El Universal,6-XI1I1-88,M8xico.

_D_

DAMIAN LASSO,YOLANDA, "Los Medios de Comunicacidn en la Politica",
en Opcidén,afo 1,44, diciembre fde 1980 ,téxico.

-E=-

"EDITORIAL", en Criteriec.Prensa Catdlica,diciembre #15,México, 1988

PENTREVISTA DE JAMES FORTSON M ANDRES MARCELO SADA",en Contenido,
§201, febrero de 1981,México.

ESTEVA,GUSTAVAO, "La Economia Politica de 1a Empresa pPiblica en Mé-
xico™, en Coyuntura,abril-junio, ENEP-ARAGON-UNAM,MExico,1982.

ESTRADA, ELSA R, DF,"! 1 Clero Frente a la Politica”,en Contenido,ju
nioc de 1986, ,México.

----,"El Opus Dei”,en Contenido,julio de 198§1,México.

—F-

FAZIO,CAPLG,"La Banca Privada Contd Sicmpre con sus Bendiciones",
en Proceso,$307,México,1982,

_.G_

GARDNER,DAVID, "Politics And Bussinress Fail to Mizx Mexico",en Fi-~-
nancial Times,15-1-86,N¢w York.Traduccidén mia.

-H-

HERNANDE?Z,JULIO,"Dard el PRI 'Juege Abierto' a los Empresarios en
las Contiendas Electorales",en Excélsior,7-1X-87,México.

HERNANDEZ RODRIGUEZ,ROCELIO,"Antonio Ruiz Calindo.Una Expresidn--
del Pensamiento Empresarial Mexicano®".en Estudios Politicos,v.
3,41, enero-marzo,1984,FCPyS, Mérico.

)

8.
Ly

-]=-

IPONAP, Las Gestiones Gubernamentales en Méxlico,$23,afio 2,v.ILI ~--
nov-dic,1982,México,

—L-

LEON,SAMUEL, "Movimientos Sociales en México",en Estudios Politi~-
cos,v.3,82,abr-jun, 1984, FCPyS,México.

LUDLOW, LEONOR, "L.as Relaciones entre Estado e Iglesia”,cn Estudiaos
Politicos,v.3,42,abr-jun,1984,FCPyS México.

LUNA,MATILDE, "Los Impresarics y el Régimen Politico Mexicano", en
Fstudios Politicos,v.3,#1,ene-mar,1984,FCPyS,México.

.-.r.‘_

MARQULZ , JESUS, "la Iglesia y el Estado en Puebla”,en Estudios Poll
ticos,v.6,%3,3ul-sep,1987 ,FCPyS,Héxico. -

CONGRESO NACIONAL DE EMPRESARIOS,Memorias,México, l987.

--~-,Memorias,AGUSTIN LEGORRFTA,"Discurso Inaugural”,México,1987.



181

MILLAN,RENE,"EL Concepto Fmpresarial de Sociedad Civil",en Estu--
dios Politicos,v.3.82,abr-jun,1984,FCPyS México.

MURNOZ ,VICTOR MANUEL,"Los Empresarios en las CampaRas Fresideiuia-
les del PRIT, on Plural, 3213, junio,México,1989.

-0

ORTEGA, FERNANDO, "Lanza la Derecha su Contralibro de Texto",un Pro
ceso, 602,15 0.19%8,

----,"Rogelio Sada, el Excluido de vitro",¢n Proceso,$474,México,
1985.

----,"Lideres Empresaariales Denuncian”,en Proceso,2472, Meéxico,
1985,

ORTIZ PINCHEMTI,FRARCISCO,"Ranza Forma un Gobierno de Umpresariosy
en Proceso, #51%,México, 1988,

---~,"La Universidad Autdnoma de Guadalajara.Tentdculo del Fascis
ms Internacional”™,en Proceso, $217,México, 1985,

-

PEREYRA,CARLOS, "El Estado ante el Proyecto Wacional',en Economia-
Informa,§87,junio de 198)1,Facultad de Economia-UNAM,MBuico.

PEREZ MENDOZA, JAIME, "Revelaciones del Arzobispo Almeida",en Proce
so, #509, #México,1986,

"Proyecto Nacional, Utopila Realizable",en Economia tuforma,#82,ju
nio de 1981, Facultad de Economia,México.

PUCA, CRISTINA, "Enpresarios,un Concepto UEil",en Estudios Politi--
cos,3,v.8, 41, ene-mar, LYBY, FCeyS, Minico.,

-R-

RODRIGUEYZ ARAUJO,OCTAVIO, "Partidos Politicos",en Grandes Tenden--
cias Contemporineas,#42,UNAH,?

RIVAS MIRA,FERXANDU, "La Ranas I[ndustr: v la Organizacidn Sin-
dical",en Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, i
107-108,FCPyS,MEx1co,1984.

-

SARCHEZ,MALDE LOS ANGELES,"E1 Ustado y 1a Burguesia Hortefia™, e n
Estudios Politicos,#%,FCPyS México,1977, .

SOLORZAKD,MA.DEL CARMEN, 'Breve Historia de la Banca de Méxicalen
Estudios Politicos,v.3,%1,ene-mar,1984,FCPyS Méxtico,

~T-

TEIRADO, RICARDO,"Qemblanzd de las Orqanlzauxonc% Empresariales Hexl
canas",un Estudios Politicos,v.3,il,ene-mar,1984, FLPyQ,Mexxro.

_z_

ZABLUDOVSKY ,GINA,"Proporciones para el Estudio de las Relaciones-
entre Estado y Empresarios en el Periodo de Miguel Alemadn”,en
Estudios Politicos,v.3,#1l,enc-mar,1985,rCPyS, México.

ZAVALA ECHEVERRTA,TVAN,"Sobre las Relaciones entre el Estado Mexi
canc y el Grupo Moaterrey",en Estudios Politicos,#9,FCPyS,ME
xico,1977. -

REIOU.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Planteamientos Generales
	Capítulo 2. Los Empresarios y la Administración Pública
	Capítulo 3. Alianzas con Otros Grupos de Presión
	Capítulo 4. Echeverrismo: Ruptura y Crac en las Relaciones Estado-Empresarios
	Conclusiones
	Bibliografía



