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I. INTRODUCCION:

En México existen grupos indfgenas que se diferen-
cian claramente del resio de la poblacidén por sus costumbres,
su mentalidad, su lengua, sus formas de vida ¥y su fuerte cohe-
sifén interna. Viven insertos en un contexto socioldgico preci-
so: el mundo rural, y poseen un conocimiento préctico y real
de la vida,

Este sector, tradicionalmente con grandes virtudes,
se encuentra con conciencia clara de recibir, por parte de la
sociedad, cierta diseriminacidn: no disfruta de los derechos ,
atenciones y facilidades que tienen otros sectores de la pobla
cién. Esto, unido a su falta de formacidn, engendra desaliento
e incertidumbre en el porvenir.

Por tratarse de grupos cerrados, se dificulta gran-
demente el intercambio cultural, y México, para progresar, ne-
cesita la participacidén total de su poblacién.

En el Estado de Oaxaca el problema es alin mds grave
porque casi la mitad de la poblacién (aproximadamente un millén
de habitantes) es de cultura ind{gena; de estos el 20% -sobre
la poblacidn total- no habla espafiol (1).

Todo esto representa, en su cgnjunto, un problema.
educativo.

RAZONES DEL ESTUDIO:

En la poblacidén ind{gena casi todo estd por hacer-
se en materia de educacidn. Un intento por coantribuir a elevar

(1) Cfr. Problemas de Integracién.p. 8 G.R. de Bravo Ahuja y
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la condicidn de esos grupos étnicos lo hace el Instituto de
Investigacidn e Integracidn Social del Estado de Oaxaca, me-
diante la formacidn de promotores.

El Instituto de Investigacidn e Integracidn Social
del Estado de Oaxaca estd situado en la poblacidn de Nazareno
Xoco, Oaxaca y desde 1969 se han puesto los medios necesarios
para la formacidn de promotores, que son agentes de cambio sa-
lidos dél medio indfgena, que después de un afio de capacitacidn,
vuelven a sus comunidades. Este es quizds el medio mds eficaz
para peneirar en el nfcleo de una sociedad tan cerrada, pues la
fuerza de un elemento humano en su propia sociedad que puede ha-
cer modificaciones desde dentro y lograr que se adopten innova-
ciones, no se logra con elementos extrafios o ajenos.

El IIISEO también organiza y coordina los trabajos
que interesen a la integracidn y a la investigacién. Es inte-
resante mencionar que\cuenta con un Archivo de lenguas. Pero
el presente trabajo estd centrado en el aspecto educativo. El
Instituto posee un internado que tiene un cupo para cien alume
nos que se capacitan durante un afio, a través de cursos inten-
sivos, para ser promotores en su comunidad.

METODO:

Para realizar el presente trabajo -que consiste en
una investigacién deseriptiva- se hicieron visitas a este plan
tel educativo de Oaxaca. Para conseguir la informacién necesa-
ria se efectuaron entrevistas formales ¢ informales con los di
rectivos, los maestros y los alumnos.
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II. SITUACION DEL ESTADO DE QOAXACA:

Oaxaca cuenta con una superficie de 29,211 sz. Se

distingue en el contexto nacional por el elevado poreentaje de
indfgenas. De cada cinco bilinglies mexicanos (hablan espafiol y
su idioma peculiar), uno es oaxaquefio. De cada cuatro monolin-
glles mexicanos (s8lo hablan su idioma autéctoho), uno es oaxa-
queiio.

Una de las razones que explican el complicado mosai
co linglifstico de Oaxaca, radica en su ecologfa, adversa a la -
integracidn y sostenida en parte por la geografia de la montafia.

Oaxaca tiene 571 municipios: esta situacidn es la -
prueba mis significativa de la desintegracidén que existe a ni--
vel estatal.

En Oaxaca hay 50 lenguas ind{genas que se agrupan
en 16 familias y en 5 troncos lingili{sticos. En el Estado de =
Oaxaca existen 15 grupos étnicos que son: zapoteco, mixteco,
chatino, trique, amuzgo, cuicateco, huave, chinanteco, mixe,
chontal, zoque, mexicano, tacuate, mazateco y chocho.

Las técnicas que emplea el ind{gena para la pro-
duccién son muy atrasadas y laboriosas. En cuanto a la higiene
existe un desconocimiento grande de la profildxis y de las no-
ciones de primeros auxilios. :

Los niveles de alimentacién de la familia rural
estdn bajo los indices minimos nutricionales, y muchas veces
se debe a que, aun cuando cuentan con los alimentos, descono-
‘cen la manera de prepararlos.

La vivienda de la poblacién indigena -generalmente



de adobe y con piso de tierra- es insalubre ya que suelen dor-
mir en el suelo, muchas veces en compafifa de animales domésti-
cos. Acostumbran constiruir sus fogones al ras de suelo, y las
letrinas —-cuande las hay- con frecuencia quedan instaladas cer
ca del agua que se usa para beber,

Todo esto, unido al uso inadecuado de los recursos
naturales, crea una serie interminable de problemas que se re-
suelven solo a base de luchar continuamente por realizar una -
instruceidn y una educacién adecuada y sistemética.

Es indispensable que el indfgena adquiera concien-
cia de su situacidn y de sus necesidades, que quiera y aprenda
a satisfacerlas, y que se responsabilice de su actuacién. Bs -
esencial que el indfgena valore sus caracter{sticas &tnicas,
sus valores culturales, su lengua, y que adopte lo que la socie
dad moderna le ofrece para impulsar su propio desarrollo.

ITI. ANTECEDENTE DEL INSTITUTO: ESCUELA MEJORADORAS
DEL HOGAR RURAL.

El principal antecédente del Instituto de Investi-
gacidn e Integracidn Social del Estado de Oaxaca se encuentra
en la Escuela Mejoradoras del Hogar Rural, que se cred en Oaxa
ca en el afio de 1964 y que tenfa como finglidad bédsica instruir
a la mujer campesina en la administracién doméstica para elevar
el nivel econémico, social y cultural de la familia indfgena.
Esta escuela admitfa anualmente 50 muchachas campesinas de diver
sas comunidades oaxaquefias.

En el primer semestre llsvaban las siguientes mate-
rias de capacitacidn:



Horticuliura

Explotaciones pecuarias
Nutriologia

Corte y confeccidn

Construceidén de mobiliario rdstico
Derecho agrario

Metodologfa de Extensidn Agricola
Administracidén del hogar
Mejoramiento de la vivienda

En el segundo periodo de estiudios cursaban las si-
guientes asignaturas:

Explotaciones pecuarias
Conservacidn de alimentos
Bordados a mdquina

Artesanfas.

Relaciones familiares

Cuidados del nifio

Administracién del Hogar
Metodologla de Extensidn Agricula

Al concluir los estudios en dicho plamtel de Oaxaca
Oax., regresaban a sus pueblos y procuraban ensefiar a las mujeres
a cultivar productos nuevos, a balancear la alimentacién y a me-
jorarla, a adquirir hébitos de limpieza, a cuidar nifios pequefios
y & aumentar sus ingresos econdémicos impulsando los medios de -~
produccidén local.

\ La Mejoradora del Hogar recibfa una compensacién de
quinientos pesos mensuales por parte del Gobierno del Estado.
Esta Escuela pasé a formar parte del Imstituto.
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IV, LEY QUE CREA EL INSTITUTO DE INVESTIGACICN E
INTEGRACION SOCIAL DEL ESTADO DE OAXACA: N

El Ing. Victor Bravo Ahuja, Gobernador de Oaxaca en
1969, de acuerdo con los artfculos 50 y 79 de la Comstitucidn
Politica, Local, expuso el proyecto de Ley que crea el Institu-
to de Investigacién e Integracidn Social del Estado de Oaxaca.
Aqui se expondrdn los capitulos prineipales.

Cap{tulo Primero: DISPOSICIONES GENERALES.

Articulo 10. Se crea el Instituto de Investigacidn
e Integracién Social del Estado de Oaxaca.

Articulo 20. El Instituto de Investigacidén e Intew
gracién Social del Estado de Oaxaca tendrd por objeto:

I. La investigacidén sistemdtica sobre la variedad de tradi-
ciones, costumbres, idiomas, etc., de los diversos pueblos que
habitan el territorio oaxaquefio.

II. Aprovechar cuanto de positivo haye en los hdbitos y pen-
samientos de tales pueblos, como esencia nacional, para la crea
cién de verdaderos valores culturales.

III. Poner a disposicidn de tales pueblos los recursos de la
ciencia y de la técnica para que participen en la contruccién -
de una nueve sociedad en la que desaparezca la miseria, la insa
lubridad y la ignorancia.

Artfculo 30. Para el logro de sus fines, el Institu-
to se integrard con los centros de investigacién y las escuelas
que sean necesarios y se ajustard a los programas y planes de -
estudio que apruebe la Junta de Gobierno.

Art{culo 40. El Instituto de Investigacién e Integra-
cidn Social del Estado de Oaxaca tendrd personalided jurfdica.

Articulo 50. El domicilio del Instituto serd la Ciu-
dad de Oaxaca de Judrez, pudiendo establecer dependencias en
cualquier otro lugar del Estado (1).

(1) Desde mayo de 1972 el Instituto se encuentra en Nazareno
Xoco, Oaxaca.
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Artfculo 60. Queda facultado el Instituto para:

I. Impartir ensefignza y adiestramiento exclusivamente a~36vg
nes y adultos, en niveles elemental, medio y superior, a fin de
crear el personal especializado necesario para el objeto a que
se refiere el articulo 20. de esta Ley.

II. Expedir los certificados de estudios que acrediten los
cursos y grados académicos que obtengan los alumnos.

III. Revelidar estudios hechos en oiras instituciones simila
res.

Capitulo Segundo. Seccidn Primera: DE LOS ORGANOS
DE GOBIERNO.

Articulo 7o. Son drganos de gobierno del Imstituto
de Investigacidn e Integracidn Soeial del Estado de Oaxaca:
I. La dJunta de Gobierno.
II. EX Patronato
III. El Director General
Artf{culo 8o0. Habréd un érgano de consulta y asesoria
que se denominard Consejo Técnico Comsultivo.

Seccién Segunda: DE LA JUNTA DE GOBIERNO.

Articulo 90. la Junta de Gobierno del Instituto de
Investigacidn e Integracidén Social del Estado de Oaxaca se com
pondrd de:

I. Un Presidente

II. Un Vicepresidente
III. Un Secretario

IV. Un Tesorero

V. Dos Vocales

Artfculo 10. Para ser miembro de la Junta de Bobier
no, serén requisitos indispensables los siguientes:
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I. Ser mexicano y mayor de 25 afios.
II. Haber alcanzado un grado méds alto que el de Bachiller,
III. Haberse distinguido en investigaciones cient{ficas, en
les letras, en las artes o en el ejercicio profesional,
IV. Gozar de buena reputacidén y no haber sido condenado por
delito que amerite pena corporal.
V. No pertenecer al estado eclesidstico ni estar en el desem
pefio de un puesto de eleccidn popular. ‘

Artfculo 11. Los nuevos miembros de la Junta de Go-
bierno serén electos en votacidén secreta a mayorfa absoluta de
votos por quienes estén en funciones,

Articulo 12, Los miembros de la Junta de Gobierno
durardn en su cargo un minimo de 2 afios, en la forma que esta-
blezca el Reglamento.

Artfoulo 13. Cada dos afios, los miembros de la Junta
de Gobierno elegirdn Presidente y Vicepresidente. La votacidn -
serd secreta.

Artfculo 14. El Presidente puede ser reelecto.

Articulo 15. El Presidente designard, de entre los
miembros de la Junta, al Secretario y al Tesorero, quienes, una
vez designados, no podrén renunciar al cargo sino por causa ple
namente justificada.

Artfculo 16. El Vicepresidente no actuard sino éuan
do sea llamado a substituir al Presidente en sus faltas tempora
les o en caso de falta definitiva.

Artfculo 17. Son atribuciones de la Junta de Gobiez
no:

I. Nombrar y remover, en su caso, al Director del Instituto y
a los Directores y Catedrdticos de las diversas Escuelas y Cen-
tros de Investigacién del mismo.

II. Revisar y aprobar, en su caso, los planes de estudio e
investigacién del Instituto.

III. Celebrar contratos con investigadores o con instituciones
similares para los efectos del artfculo 20, de esta Ley.

IV. Establever relaciones académicas con universidades, ins-
titutos y centros de investigacidn.
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V. Autorizar la expedicidnide certificados de estudios, di
plomas, titulos y grados académicos.

VI. Otorgar menciones honorificas a los alumnos, catedrdti
cos y personas o instituciones que se distingan en el campo de la
investigacién y del trabajo social.

VII. Revalidar estudios hechos en otras instituciones simi-
lares, previo dictamen del Consejo Técnico Consultivo. .

VIII. Formular el Reglamento del Institutoe.

IX, Vigilar el buen nombre de la Institucidén y dictar las
medidas necesarias para conservarlo y acrecentarlo.

X, Sesionar por lo menos una vez al mes. Celebrard sesiones
extraordinarias en los casos y con las formalidades que establezca
el Reglamento.

XI. Ratificar, modificar o anular las expulsiones de alum-
nos, dictadas por el Director General, oyendo el interesado.

XII. Conceder licencias a sus propios miembros, a los miem
bros del Consejo Consultive y al Director General, de acuerdo con
el Reglamento.

XIII, Aprobar el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Institucidn, informando de éste al Patronato.

XIV., Ejercer el Presupuesto.

XV. las demds que le sean inherentes, o que sefialen esta
Ley y su Reglamento.

Seccién Cuarta: DEL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO.

Articulo 24. El Director del Instituto serd elegido
por la Junta de Gobierno, a mayorfa absoluta de votos.

Articulo 25. E1l Director General durari en su cargo
tres afios, y podrd ser reelecto. Cuando, previa audiencia, se le
compruebe su incapacidad o malos manejos, la Junta de Gobierno lo
destituird sin responsabilidades para la Institucién.
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Articulo 26. El Director General del Instituto debe-

ré satisfacer los siguientes requisitos:
I. Ser mexicano,.
II. Ser mayor de 30 aflos.

III. Ser investigador en activo.

IV, Haber cursado por lo menos tres afios de postgraduado.
V. Haberse distinguido en labores de investigacién, docen-
cia o estudios cient{ficos.

Articulo 27. En las faltas temporales que no excedan
de un mes, el Director General serd suplido interinamente por la
persona que designe la Junta de Gobierno. En los demds casos de
ausencia del Director, se procederi a elegir substituto en la for
me. prevista por la Ley y por el término que falte para que se -
complete el periodo de tres afios.

Artfeulo 28. Corresponde al Director General del Ins
tituto:

I. Representar al Instituto y dirigir todas las actividades
tanto técnicas como administrativas.

II. Cumplir con los acuerdos del Patronato y de la Junta de
Gobierno.

III. Someter a la consideracidn de la Junta de Gobierno los
planes de ensefianza y de organizacidén administrativa del Insti-
tuto, elaborados por el Consejo Técnico Consultivo.

IV. Elaborar el proyecto de Presupuesto de Egresos, que some
terd a la discusién y aprobacidn, en su caso, de la Junta de Go-
bierno.

V. Velar no sélo por el cumplimiento de esta Ley y su Regla
mento, sino por que los planes de estudio y los programas de in
vestigacidn se realicen en su integridad.

VI. Dictar las medidas necesarias para que en ningdin momen-
%o resulte afectado el Instituto en su estructura o funcionamien
to. Cuando se trate de problemas graves, cualquiera que sea su =
naturaleza, dard inmedieta cuenta a la Junta de Gobierno.

VII. Proponer a la Junta de Gobierno los nombramientos de los
Directores de las diversas Escuelas y Centros de Investigacidén -
del Instituto.




i

VIII. Designar al personal docente y administrative de la
Institucién, sometiendo el nombramiento de Secretario a la ra<
tificacidn de la Junta de Gobierno.

IX. Las demés funciones que le sefialen esta Ley y su Regla
mento,

Cap{tulo Tercero: DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO.

Articulo 29. El Consejo Técmico Censultivo estard
integrado por cinco miembros a saber:
Un Presidente
Un Vicepresidente
Un Secretario
Dos Vocales
Artfculo 30. Para ser miembro del Consejo Técnico
Consultivo, serdn requisitos indispensables los siguientes:
I, Ser mayor de 25 afios.
II. Haber demostrado calidad académica suficiente, a jui-
cio de la Junta de Gobierno.
ITII. Ser de buena conducta.

Articulo 31. Los miembros del Consejo Consultivo se-
rén nombrados por la Junta de Gobierno y se les escogerd de entre
las sociedades cientfficas y catedrdticos de los planteles de
ensefianza superior.

Articulo 32. Corresponde al Consejo Técnico Consul
tivo: |

I. Asesorar a la Junta de Gobierno y al Director General
sobre los problemas de orden técnico y académicoe que se pre-
senten.

II. Supervisar y dictaminar sobre los planes de estudio
¥y programes de investigacién, zonas de trabajo y de influen-
cia, etc.

III. Supervisar la organizacién y buen funcionamiento del

- e ni )
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Instituto y sugerir, en su caso, los cambios necesarios paras

mejorarlos.

IV. Objetar ante el Patronato los nombramientos hechos -
por la Junta de Gobierno y por el Director General cuando, a
su juicio, la persona o personas designadas no llenen los re
quisitos que esta Ley establece.

V. Las demds atribuciones que les fijen esta Ley y su Re
glamento.

POLITICA:

La ideologfa que ha de seguirse debe estar fundada
en el conocimiento claro de que integrar es dar y recibir, aun
que es evidente que en este intercambio uno de los lados tiene
la fuerza integradora, es decir, no se trata de que el ind{ge-
“na olvide lo que es, salga de su comunidad, se cambie el ves--
tido y olvide su lengua, sino que se trata de que valore sus -
caracteristicas étnicas, sus patrones culturales, su lengua...
y de que adopte y asimile lo que la técnica moderna le ofrece
para su desarrollo. De esta manera se hard dindmico el proceso
evolutivo de la cultura y se convertird en un factor significa
tivo dentro del proceso nacional de desarrollo., Sélo en este -
intercambio fructifero de esfuerzos y de logros podrd darse la
verdadera integracidn.
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V. ORGANIZACION ESCOLAR:

la actividad del Instituto abarea cinco aspectos
que se complementan entre si: la investigacidn, su posible -
proyeccién, aplicacidn, coordinaecidn, y la docencia.

La estructura académica del IIISEQ es un sistema
de tipo piramidal con los siguientes niveles:

Los dos niveles superiores estdn enfocados hacia
la investigacidn.

Postgraduado: nivel de

maestria y nivel de doctorado
4o,

Licenciaturas: nivel

30, profesional.

Técnicos en desarrollo ru

20, ral: nivel secundario.

Promotores: agentes de cam
100310 (nivel postprimario).

Hoy por hoy no se han visto los resultados de los
niveles superiores al de Promotores, sin embargo se espera que
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este sistema permite tener un equipo entrenado para abor-
dar los diferentes fendémenos en su conjunto.

INSTITUTO DE INVESTIGACION
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PROYECTO DE CASTELLANIZACIGN:

Se ha tratado de alfabetizar en espafiol & monolin-
giies indigenas, lo cual es antinatural ya que el nifio aprende
primero a hablar y luego a escribir,

Se pensd que la solucidén era alfabetizar primero en
lengua indfgena y ensefiar a hablar espafiol al mismo tiempo, & -
después, y posterior o simultdneamente alfabetizar en espafiol.
Este lapgo proceso tiene, entre otros, el defecto de que el cas
tellano se presenta como traduccidén de la lengua indfgena. Se -
han pensado en muchos métodos para alfabetizar a habitantes mong
linglies de lenguas indigenas pero se ha descuidado el paso que se
tiene que dar previamente: castellanizar; ensefiar el espafiol en
forma ORAL, de una mamera sistemidtica y adecuada al nivel de los
educandos.

La metodologia del espafiol se basa en ensefiar prime-
ro lo mds fdcil y lo mé&s frecuente, pero esto no es sencillo pues
con frecuencia lo més frecuente es lo més irregular.

El método de castellanizacién del Instituto consta de
nueve unidades, y cada unidad de diez lecciones. Cada leccidn se
compone de dos partes: una con didlogos donde aparecen las cons-
trucciones gramaticales y las palabras nuevas del espaﬂoi, que se
introducen en esa leceidn; y otra, con ejercicios en los que se
aprenden a usar estas mismas construcciones y palabras nuevas, y
donde se practican las anteriores. En los didlogos estd represen
tada la forma més comin del habla de la vida diaria. Aparecen ah{
por primera vez las construcciones y las palabras nuevas para que
el alumno vea c¢émo funcionen en una realidad vivae. Ademds los 'dif
logos reflejan muchas de las situaciones que se viven todos los -

dies el estudiante puede identificarse con ellas (1).
(1) M&todo Audio-visual para la ensefianza del Espafiol a hablantes

de lenguas indigenas. IIISEO. Méxice, 1972. Instrucciones p. V.
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Los didlogos también tienen como objetivo ir crean-
do -a través de cada uno- una historia que se continfe a lo lar
go del método y que mantenga vivo el interés del alumno. En esta
historia aparecen varios personajes que van pasando por situacip
nes que pueden ser semejantes a las que un estudiante vivexen el
medio rural. Los didlogos deben escenificarse de modo que los a-
lumnos aprendan a actuar y vivir en espafiol, tal como lo hacen en
lengua indfgena en su realidad,

Los alumnos de nivel Secundario del Instituto, se ca
pacitan en esta metodologfa del espafiol y para ello cuentan, en-
tre otras cosas, con un grupo de nifios monolingiies que se renue

va cada ailo.

METODOLOGIA DEL INSTITUTO

Excluyendo la Metodologia del espafiol, el Instituto
no tiene una metodologia definida. En el aprendizaje de cada ma
teria los maestros tratan de despertar la participacidn de los
alumnos y procuran emplear recursos audiovisuales y un lenguaje
asequible.

Los maestros buscan que las ideas fundamentales estén
expresadas por imdgenes y palabras previamente vivilas y entendi-
das por los alumnos. También procuren sintetizar la idea bésica
de cada lececidn, la repiten de diversas formas y consultan con
los alumnos acerca de la aplicacidn a las comunidades de los co-
nocimientos presentados. El Instituto considera que es importan-
te que los alumnos tengan la sensacién de haber participado en.
toda la clase.
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El Instituto tiene tres afios de estar funcionando,

y por ello no estdn establecidos todos los niveles. As{ es que

; expondré lo concerniente a la formacidn de promotores, que ya
estd en marcha y que tal vez sea la mds interesante.

|
~{ ALUMNOS: PROMOTORES.
|

|

La base y sostén de la estructura del Instituto son
los promotores. Estos agentes de cambio proceden de las comuni-
dades ind{genas, son bilinglies o sea gque hablan espafiol y algu-
| na lengua indigena. Se les infunde desde el principio una misti
ca de respeto hacia los valores de su comunidad. E1l promotor -
es el principal agente de cambio en el proceso de integracién.
Los cambios tendrdn como finalidad:

1. Permitir la participacién equilibrada de los ind{igenas
en el desarrollo socioecondmico y politico nacional.

2. Hacer dindmico el proceso evolutivo de la cultura in-
df{gena. Es decir, que los grupos indfgenas creen formas de de
sarrollo propias.

El proceso de integracidn se efectuard si los cambios
son realizados con la cooperacién de la poblacidén de la comuni-
dad y de la regidn: por tanto, el promotor debe limitarse a moti
var, educar y organizar para el cambio, y no debe asumir é1 mis
mo la resolucidén de todos los problemas. Dentro de la comunidad
el promotor serd el innovador, el instructor y el asesor técnico
para el cambio y para las soluciones de los problemas. Serd un
coordinador entre los intereses de varios grupos, pero se man--
tendrd independiente de ellos. Servird de enlace enire la comu-
nidad y las agencias piblicas y particulares que puedan ofrecer
ayuda a la solucién de los problemas. Finalmente, al valorar su
cultura ind{gena minoritaria y al tomar elementos de la cultura
mayoritaria del pals, serd é1 personalmente un modelo de lo que
puede ser la aculturacidén (intercambio cultural).
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SELECCION DE. ALUMNOS

El Instituto de Investigacién e Integracién Social
del Estado de Oaxacea ofrece cien becas cada afio, para cincuenta
hombres y cincuenta mujeres.

Los requisitos necesarios para solicitar exdmenes
de admisién son los siguientes:

1. Certificado de 60. afio. S8lo se aceptan aspirantes con
boletas de 4o0. y 50. grados, en caso de que se compruebe que -
en la regidn no hay escuelas primarias de organizacidn completa.

2. Hombres de 17 a 22 afios; Mujeres de 17 a 25 afios, con acta
de nacimiento que lo certifique.

3. Solteros.

4. Bilinglies; de lengua indfgena y espafiol.

5. Certificado médico de buena salud.

6. Los seleccionados quedan comprometidos a trabajar en su
comunidad o en otra regién durante un mfnimo de tres afios.

7. Las personas interesadas escriben al Instituto o se pre-
sentan directamente en las oficinas.

Las pruebas de seleccién abarcan cuatro aspectos:

a) Test de Raven, para medir la inteligencia, califiecando
los resultados obtenidos con los baremos establecidos con una
muestra de 400 jévenes indfgenas en la seleccidn de 1969.

b) Informacidn general, por medio de la cual se conocid la
posicidn del aspirante en el aspecto social, su visién del mun-
do y su actitud ante el cambio,

c) Orientacién vocacional hacia la promotoria y la ensefian-
Za,

d)Lenguas (grado de bilingliismo): se midel el manejo del es-—
pafiol y de la lengua indigena. !

Se evaldan las pruebas y se aceptan a los cien alum
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nos que hayan obtenido el mayor puntaje, pero sin perder de vigs
ta que debe existir una proporcién de alumnos de todas las re--
giones oaxaqueiias.

MEDIOS EDUCATIVOS Y PRACTICOS

Los alumnos tiene clases tedricas, prdcticas, teori
co-précticas y en vacaciones efectlan prdcticas de campo.

El programa les permite tener la preparacidn adecua-
da agropecuaria, el adiestramiento en talleres de carpinteria, -
albafiiler{a, electricidad y bases para el mejoramiento de la vida
familiar y social, como higiene y primeros auxilios, alimentacién
y costura, etc.

Se ha puesto especial interés en la ayuda que estos
técnicos puedan prestar en el problema de la castellanizacién.
Para esto, al terminar sus estudios forman sus propios grupos
0 colaboran con el maestro dentro de la escuela rural.

Los estudiantes bilinglies reciben un curso de 10 me-
ses, con materias y actividades prdecticas en seis 4reas de inte-
rés:

1. Ciencias Sociales: Tiene como objeto principal dar
& los educandos una comprensién no sélo teérica del problema, sino
. también algunos instrumentos précticos para organizar la comuni--
dad ante el cambio.

2. La Econom{a. Consiste en cursos tedrico-pricticos
de informacidn sobre las condiciones y las técnicas para aumen-
tar la productividad, equilibrar las relaciones comerciales y me-
jorar el nivel de vida. Se pone especial interés en el cooperati-
vismo.

3. Salud Pdblica y Primeros Auxilios. En esta &rea
se capacita a los educandos para ensefiar nutricién e higiene -



preventiva, aplicar tratamientes sencilles de las enfermedades
nds comunes y dar orientacidn relativa a la asyuda médica accesi
ble a la poblacidn de sus comunidades.

4, Castellanizacidn. De acuerdo con los principios
generales del IIISE0 se pone énfasis en esta drea. Los futuros
promotores aprenden a usar el método contrastivo para la caste
1llanizacién oral, previamente elaborado por el Imnstituto. Ade-
nés de la -diddetica para el uso del método, aprenden a elaborar
ejercicios adicionales, gue ayudan a superar ciertas situacio-
nes espec{ficas. La prdctica se realiza con un grupo de monolin
glies indfgenas, también internados en la escuela.

5, Capacitacién pedagbgica. En esta 4rea se desarro
lla la personalidad y la capacidad de expresién de los alumnos
y se les dan técnicas especificas para su funeidn de maestros -
en la comunidad. Participan en discusiones guiadas, aprenden a
elaborar material audiovisual, a preparar clases de dempstracién,
exhibiciones, juntas de usuarios, etc. Se da especial importan-
cia a que aprendan a manejar la expresidn oral y escrita desti-
nada a los grupos de poblacidn de acuerdo con los diversos nive
les de edad, de educacidn y de aculturacidén que encontrarin én
su trabajo como promotores.

6. Area complementaria. Se realiza a través de una
serie de talleres que ofrecen cursos tedrico-préeticos sobre -
construccidn y mejoramiento de la vivienda rural, eleectrifica-
¢idn, carpinterf{a y mecdnica rural. Se complémenta ademis, con
cursos de cocina y costura. Los promotores ensefiardn a los miembros
de su comunidad el uso préctico de estos conocimientos y orga-
nizarén proyectos de trabajo al respecto.

k4

A los promotores se les brinda la oportunidad de =

seguir estudiando en el Instituto si asi lo desean, y en este
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caso, después de un afio de trabajo, llevan un curso que los ca-
pacita como técnicos en integracidn, Su duracidn es de dos afios,
que junto con el de promotores (un afio), suman tres, que podrdn
ser equivalentes a la Secundaria Técnica. El curso de técnicos
tambidn se desarrolla en las seis &reas mencionadas, pero se ha
ce especial hincapié en el trabajo de integracidn regional y en
el de supervisidén. Al terminar sus estudios los técnicos organi-
zan campafias de trabajo en varias comunidades. Actualmente estu-
dia en el Instituto, un grupo de 15 promotores que aspiran a ser
técnicos en integracién: esta primera generacién de técnicos sa-
le en agosto de 1972.

ACTIVIDADES DEL PROMOTOR DEL IIISEO

Su accidn general estd orientada a castellanizar y
a auspiciar, por medio de la demostracidn y la orientacidn, el
me joramiento del medio y a divulgar informacién dtil sobre los
diversos servicios existentes que promueven el biemnestar rural.
El promotor del IIISEO trabaja preferentemente con grupos de -
jévenes y adultos y su labor estéd sujeta a la situacidén concre
ta de su comunidad y a las especificaciones de su plan de tra-
bajo basado principalmente en:

1. Estudio de la Comunidad. Obtencidn de informacidn en
torno a localizaciones geogréficas, poblacién total y hablan-
tes de lenguas indfgenas, recursos, medio ambiente, economia,
vivienda, organizacidn social y tradiciones de la comunidad, -
mane jo del censo escolar.

2. Castellanizacidn. Ensefianza del espafiol hablado & ni-
fios -escolarizados o no-, jévenes y adultos.

3. Organizacidén de la comunidad. Organizacién de: juntas
generales de la comunidad; Comités para promover obras que be
nefician al pueblo: riego, agua potable y caminos; Grupos para



iniciar y mejorar las actividades econdmicas de la comunidads:
.agropecuaria, pequefia industria y artesanfas; organizacién de
la comunidad para trabajo cooperativo en la construccién y --
mantenimiento de obras piblicas: escuelas, mercados, palacio
municipal, campos deportivos, y en el mejoramiento del medio -
ambiente; organizacidn y ori%ntacién para solicitar y tramitar
créditos y seguros para actividades agropecuarias, artesanales
y de obras piblicas.

4, Conservacidn y uso adecuado de los recursos naturales,
Demostracién y asesoria para la comservacién del suelo, prepa-
racién de los terrenos de cultivo, uso de fertilizantes; con-
servacién del agua y uso adecuado dedl riego; conservacidén fo-
restal y de la fauna y flora silvestre.

5. Asistencia técnica agricola. Instruccién y asesorfa pa
ra: mejoramiento de cultivos bdsicos, uso de semillas mejora-
das, introduccién de nuevos cultivos, control de plagas y en-
fermedades, organizacién y asesorfa para parcelas y viveros -
comunales.,

6. Asistencia técnica pecuaria. Instruccién, demostracidn
y asesorla para: cria, cuidado y aprovechamiento de aves, abe-
Jjas, cerdos y bovines. ?ratamieﬁto de enfermedades pecuarias,
construceidén de instalaciones adecuadas para animales domésti-
COS.

7. Asistencia econdmica agropecuaria. Orientacidn sobre el
beneficio, conservacidn y mercadeo de productos agropecuarios,
informacidn sobre la compra y obtencién de semillas, abonos, in
secticidas, pies de crfa y forrajes,. informacidn sobre servicios
agropecuarios existentes.

e e n e
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8. Instruccién Técnica. Demostracidén y asesorfa en téc-
nicas de construccidn, carpinteria y mejoramiento de la vi--
vienda.

9, BEducacidn higiénica. Aseo y cuidado personal, mante-
nimiento y confececién de la ropa, limpieza y ornato del hogar,
organizacidén y distribueién adecuada de la habitacidn, corte
de la maleza, cegado de charcos y eliminacién de basura.

10, Sanidad ambiental. Orientacién para la construccién
de desaglies, desinfeccidn de zonas insalubres ¥, potabiliza--
cidn del agua.

11, Nutricién. Consumo de productos de huertbs y granjas,
preparacidén y conservacién de alimentos, dietas especiales -
pare mujeres embarazadas, lactantes y alimentacidén balanceada.

12. Primeros Auxilios y prevencidn de enfermedades. Apli
cacién de inyecciones, atencién a heridos, canalizacidn de -
enfermos a centros de salud, aislamiento de enfermos infec--
ciosos, campafias de vacunacidn.

13. Tramitacidn de asuntos en dependencias oficiales.

En el IIISEO se insiste, sin embargo, en la idea de que
el monolingliismo y la fragmentacidén lingiiistica son la eviden
cia mayor del aislamiento y del marginalismo. Es indispensa-
ble una lengua comin, que en gran parte es la base para el -
progreso uniforme del pafs. Consecuentemente, ocipa un lugar
primordial en la labor del promotor.
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MAESTROS

Segin las disposiciones de la Ley el nombramien-
to del profesorado se lleva a cabo asi:

DEL PERSONAL DOCENTE

Artfculo 34. El Reglamento de esta Ley fijard el
procedimiento a seguir para la designacidn, promocidn y demés
movimientos en el personal docente,

Artfculo 36. Los Catedrdticos podrdn ser:

Titulares

Asociados

Asistentes, o

Instructores

Articulo 37. Los Catedrdticos Titulares deben reu
nir los siguientes requisitos:

I. Tener tres afios de estudio de postgraduado.
II. Ser investigadores en servicio activo.

Artf{culo 38. Los Catedrdticos Asociados deberdn
reunir los siguientes requisitos:

I. Tener dos afios de estudios de postgraduado.
II. Ser investigador en activo.

Articulo 39. Los Catedrdticos Asistentes deberédn
tener una licenciatura o preperacidn académica equivalente,

Artfculo 40. Los Catedrdticos Instructores deberdn
tener capacidad académica suficiente o ser expertos précticos
en alguna rama de la cultura que interese al Institute, a jui-
cio del Director.

Los maestros actuales del Instituto han sido selec
cionados por el Director General, muchos de eldos han estudia-
do en el Colegio de México: Antropologfe, Lingii{stica, etc. El
Instituto no les da una capacitacidn especf{fica sino que esta
la adquieren con la experiencia.



PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de los promotores consta de las
siguientes asignaturas con sus respectivas horas a la semana:

Extensién pecuaria eeeececeese 3 hrs
Proceso de cambio 3 hrs
Taller de MatemdticaSeeseesoo 3 hrs
TPaller de Construccifneececeos 2 hrs
Construceidn Préctica eeeeeee 2 hrs
Costuraececscesscesscecsacceees 1 h |
Carpinterfaceecscceccsecsceccos 1 h
Estudio de la Comunidadeess.o 3 hrs
Metodologfa del Espafiolec.se. 4 hrs
EsSpafiol seceecccccccscncecses 2 hrs
Educacidn Rurale.vecececcceee 2 hrs
Taller de Audiovisu@leececssseoe 2 hrs
DEePOTteE cececesccccccoscssse 2 IIs
Salud Piblic@ cecececcscsseeo 4 hrs
Extensidn Agricolacecececeses 3 hrs
Actividades Artf{sticas (canto,
poesfa coral, teatro o denza). 2 hrs

Los alumnos tienen también una hora de Reunidn
o Junta a la semana, y 18 dfas de prdcticas de campo en
sus pueblos una vez cada semestre (marzo y julio).
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PROGRAMAS

Los programas estdn enfocados hacia la comunidad
en general y no s88lo hacia la nifiez. Si se pretendiéra inte-
grer sélo a la nifiez, se cometerfa una grave equivocacién, -
ya que, los pocos nifios que van a la escuela siempre regresan
a su verdadero ambiente y se desvanece gran parte de lo que -
se les ensefi§, ademds la desercidn es muy grande, y muy pron-
to el nifio olvida lo que aprendid en la escuela.

La marcha de los cursos en el Instituto es muy -
lenta al empezar el afio. Los programas y los horarios nece--
sitan ser més’ligeros en el primer trimestre para facilitar
la adaptacidnide los educandos al sistema del colegio.

Las asignaturas estin enfocadas hacia el trabajo
en sus comunidades. Tal es el caso de la agricultura: los pro
gremas de tecnologfa ensefian al indfgena a cobrar conciencia
de la necesidad de trabajar las tierras en tal forma que se -
evite el empobrecimiento y la erosidn. Se les adiestra en el
manejo de nuevos instrumentos, en la introduceidn de nuevos -
cultivos, en la elaboracién de fertilizantes, en el uso de in
secticidas y otras cosas. En el campo de la ganaderfa aprenden
a conservar los pastizales, a mejorér la calidad y el cuida--
do del ganado, y & que atiendan los problemas de sanidad y los
métodos de cria. (1)

ELEMENTOS MATERIALES

El Instituto cuenta con los siguientes elementos
materiales para llevar a cabo la formacidém de los jovenes in
dfgenas:

(1) Op. cite Pol. (Pe21).
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Un laboratorio eon 25 grabadoras

Un taller de carpinteria

Un taller de costura

Una biblioteca

Un comedor con capacidad para 200 personas
Ocho aulas

Una casa para la Directora administrativa
Une casa con habitaciones para cuatro maestros
Dormitorio para los alumnos

Oficinas de Dirececién

Cubfculos para profesores

Jardines

Parcelas para sembrar

Lavaderos

Campos de deporte

Campo libre donde hay tierra para hacer construcciones.

VI. ORGANIZACION FINANCIERA

La disposicidn de la Ley expuesta en la Seceidn

Tercera habla de las funciones del Patronato.

ro del
bienes

quiere:
I.

II.
I1I,

Artfculo 18. El Patronato es el drgano financie-
Instituto, a través del cual se canalizardn todos los

destinados a la Institucidn.

Artfculo 19. Para ser miembro del Patronato se re

Ser mayor de edad
Ser de buena conducta, ¥y

Formular la solicitud correspondiedte ante la Junta de

Gobierno.
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Art{culo 20. El Patronato estard formado por vein-
ticinco miembros como méximo, y tendrd un Presidente, Un Vice
presidente, un Secretario, un Tesorero y tres Vocales., El Vi-
cepresidente substituird al Presidente en sus faltas tempora-
les; si la falta es definitiva se elegird nueve Presidente.

Articulo 21. Los funcionarios a que se refiere el
articulo anterior, serdn electos en asamblea de miembros del
Patronato a mayoria absoluta de votos.

Articulo 22, Corresponde al Patronato:

I. Obtener subsidios, donativos y aportaciones de los Go-
biernos PFederal, Estatal y Municipales, as{ como de organismos
descentralizados y empresas de participacidn estatal, de orga-
nizaciones privadas y particulares.,

II. Organizar promociones para allegarle fondos al Insti-
tuto.

ITII. Recaudar las aportaciones de sus miembros.

IV. Registrar y explotar patentes y marcas provenientes de
la investigacidn cienti{fica y tecnolégica que realice el Ins-
tituto, directamente o0 que le pertenezcan por haberse celebra-
do el contrato respectivo con personas o instituciones simila-
res.

V. Solicitar de la Junta de Gobierno los informes que con
sidere necesarios acerca del estado que guardan las finanzas
del Instituto.

Articulo 23. El Patronato sesionard ordinariamente
cada mes, Celebrard sesiones extraordinarias cuando sea convo
cado por el Presidente. El Reglamento establecerd las formali
dades en uno y otro caso.

El Capftulo Cuarto habla sobre el Patrimonio y di-
ce lo siguiente:
Articulo 33. El patrimonio del Instituto de Inves-
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tigacibén e Integracidn Social del Estado de Oaxaca se formard:
I. Con dinero en efectivo,
II. Con t{tulos y valores.
III. Con otros valores muebles.
IV, Con bienes inmuebles.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO:

1. Sueldos, Salarios, Gastos de

representacién y vid1tiCo8 ceeececcrcceecs 62.43%
2. Gastos de alimentacién y ves

BTUBTIO secescecessesssccsscccssascssvess 17.51%
3. Gastos materiales de enselanza seseceeee 6056%
4, Gastos investigaciones y publi

CACLONES ceeevecvccvssscascsscsscossness 3:06%
5. Pasajes, convenciones y espec

tédculos 1.28%
6. Gastos Generales 8.33%

Te INPrevistos eeccecesccscccssocncncscssns 0.83%

300.00%
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VII. ANALISIS PEDAGOGICO.

Al empezar a hacer las entrevistas a maestros --
y directivos noté una especie de bifurcacidn en cuanto a los
fines del Instituto, pues algunos le daban mds importancia a
la labor de castellanizacidén y otros a elevar las condicio-
nes econdmicas y sociales de los ind{genas a través de la -
difusién de nuevas técnicas agricolas, etc. Pero al fin me-
percaté que no puede haber una separacidén radical en esas -
dos finalidades ya que el Instituto persigue difundir, no -
s8lo un bilingiliismo general sino que se ve que este es el -
medio para lograr que los indigenas sean biculturales.

Los programas toman en cuenta las caracteristicas
del ind{gena en relacién con su medio, parten de la reali-
dad; pero adn asi se corre el riesgo de implantar lo que
nosotros creemos que es bueno para el ind{gena y perder de
vista lo que é1 quiere, lo que él cree y lo que é1 piensa
que es bueno.

La metodologfa del espefiol que se usa en el Insti
tuto estd sistematizada y muy bien adaptada al medio in-
dfgena. Para ejemplificar esto puedo decir que el campesi
no utiliza el espafiol principalmente para asuntos de comer
cio; entonces el método, toca ese tema en su primera uni-
dad, y los didlogos tratan sobre las relaciones comercia-
lés, E1 Instituto elabord el texto adecuado de esa asignatu
re, y estd ilustrado con dibujos de campesinos en su medio.
Sin embargo en las demds materias del programa, no hay uni
dad metodoldgica sino que se deja a iniciativa del profesor.

La educacidén que se da en el Instituto es funcio-
nal para el medio rural. Se palpa en los alumnos una gran
ilusidén por aprender y por regresar a sus pueblos a apli-
car los conocimientos adquiridos.
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VIII. CONCLUSIONES

Actualmente no hay publicaciones que hablen sobre el
aspecto pedaglgico del Instituto de Investigacidn e
Integracidén Social del Estado de Oaxaca; pienso gque
el presente trabajo puede ser una modesta gufa que
conduzoa a otros estudios posteriores mds profundos.

Una de las tareas més elevadas de la educacién es tra

tar de crear hombres plenos, satisfechos de saber que

ocupan el lugar que les corresponde en la sociedad.Es

ta armonfa y este equilibrio nacenm, en parte, de pal-

par que se es Util a la sociedad. Los promotores sien

ten que son dtiles a su comunidad -que es una realidad
concret{sima~ pues el aporte cultural recibido, los -

capacita para mejorar las condiciones de su pueblo.

Ya en el campo de trabajo, los promotores necesitan -
un asesoramiento sistemdtico. Como sugerencia yo pro
pondrfa al IIISEO que brinddra todo lo necesario al
cuerpo de promotores para que se efectien cursos de rer
feccionamiento para que afinaran sus conocimientos y
para que tuvieran oportunidad de aprender las nuevas -
técnicas. Pienso que el promotor necesita que alguien
lo asesore, pues el hecho de que conozca la forma de
resolver un problema no es ser capaz de resolverlo.

Es importante hacer conciencia entre los ind{genas ra
ra que participen activamente en la toma de decisiones,
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ya que algunos directivos e instituciones suelen de

cidir lo que conviene al indfgena y el indfgena no-

decide nada. Hay que aceptar sus valores y no tratar
de someterlos & lo que subjetivamente consideremos -
como el ideal.

Pienso que es conveniente que los estudiantes recién
egresados del nivel de técnicos en desarrollo rural,
no ingresen al servicio de supervisién de promotores
sin antes haber tenido experiencia ~dos afios m{nimo-
al salir de Promotores, pues de este modo comprenden
mejor las dificultades con las que se encuentran los
promotores y podrédn evaluar su trabajo con mds obje-
tividad y competencia.

Todo promotor requiere de una cultura bdsica y de --
unos conocimientos bien fundamentados, pero sin ol-
vidar formarles en un sincero espiritu de servicio.
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